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INTRODUCCION

€1 motivo por el cual se hizo una “evaluacién técni
co-econdmica® para establecer una fébrica de tintas pars --
las artes gréficas es el siguiente:

La industrial editoral es el directo consusidor de-
las tintas para las artes gréficas, abarcando dicha indus -
tria a los tmpresores, de todos tipos, los cuales cubren el
objetivo comdn de reproducir tanto la palabra escrita como-
las imfgenes gréficas, por 1o que 12 industria editortal

contribuye a la transmisidn de la cultura fmpresa; siendo-
las tintas para las artes gréficas una de las materias pri-
mas fundamentales para la industria editorial, el objetivo-

antes mencionado no podrfa cumplirse sin é&stas.

S1 & Yo anterformente expuesto se agrega el hecho -
de que dichas tintas se elaboran mediante medios quimicos -

y que el Ingeniero Quimico debe evaluar desde el punto de -



vista técnico y econdmico 1a conveniencia de elaborar un -

cierto producto, se obtiene 1s justificacién completa de la

importancia del tema desarrollado en la presente tesis.

Una vez aclarado lo anterior, se proceder§ a dar -

una visibn general del material expuesto para cubrir el te-
=8 planteado.

E1 estudio de factibilidad que se presentd como un-
anexo al panorama de mercado, se efectud para determinar si
no habfa impedimentos de tipo administrativos, técnicos, -
fiscales, etc. para establecer uns fébrica de tintas, obte-
niéndose como resultado que no existen los impedimentos an-
tes mencionados por 1o que se procedi6 a continuar profundi
zando el estudio del tema planteado.

Haciendo un an§lisis cualitativo del panorama de
mercado, se tiene que:

El incremento en el ndmero de establecimientos, asft
como de 12 produccién bruta de Va industria edito -

rial mexicana ifmplica una demanda creciente de tin-
ta.

Se definid localizar la empresa “propuestsa”, en el-
§rea metropolitana por cercanfa a los proveedores -

de materias primas y consumidores de tintas, evitan



do con ello problemas de distribucién, servicio téc

nico y ausencia de materias primas.

Se proporciond uns 1ista que contiene 13 cartera de
posibles clientes clasificados en los diferentes ti
pos de impresién, los cuales tienen las caracterfs-

ticas de ser solventes y consumir volGmenes conside
rables de tintas.

Se determind como politics de empresa el fadbricar

tintas de offset debido a 1a tendencia histdrica

del consumo de é&stas ya. que su precio permite el -

equilibrio entre las ventas por volumen y por uni
dad.

En base a la gréfica de tintas consumidas por 13 in
dustria editorial y a las polfticas de empresa, en-
cuanto a la localizacién en la zona metropolitana y
fabricacidn de tintas de offset, se delimitd el mer
cado a atacar, informacidn base para que aunada a -
la proporcionada por la gréfica de participacibn en
e) mercado de los fabricantes y tomando como modelo
3 las ffbricas que han tenido éxito se proyectaron
las ventas y se determind la capacidad de la empre-

sa propuesta en el estudio financiero.



Las principales materias primas para producir tin -
tas son: pigmentos, resinas sintéticas, aceites ve
getales, aceites minerales, hidrocarburos slféticos
de alto punto de ebullicidn, ceras de polietileno,-
secantes de diversos metales y espesantes o agentes
gelantes.

E1 90% de estas materias es de fabricaci6n nacionmal
y el 10% restante, se puede importar. Algunos de -
los principales abastecedores de materias primas pa
ra tintas son:

Pigmentos y Oxidos (Monterrey)., Quimica Hoechst (D.

F.), Colorquim (Toluca), y Batt Mexicana (Cuautla).

Los principales fabricantes de tintas en orden decre
cliente, son:

Sénchez y Cta,, F. y L. Mexicana, Lorimex, Prodaplas

S.A., lnmont y Sinclatire and Valentine. Se remarcd-

1a {mportancia de analizar su tendencia histérica y-
los factores que la determinaron, entre los mis im -
portantes se encuentran el precio, servicio técnico-
y calidad competitiva.

Se presenta la tendencia histérica del precio de

1as tintas segdn el tipo de {mpresidn fijado por 1a

oferta y 1a demanda determinando que cuando mas se-



podré vender las tintas a precio de mercado.

No hay fmportacién de tintas para las artes gréfi -
cas.

Se planted la posibilidad de exportacién de tintas-
a los mismos pafses a los cuales exporta la indus -
tria editorial, siempre y cuando se tenga una infra
estructura que permita superar los problemas de dis
tribucidn, costo de flete y servicio técnico, ade -

mfs de realizar un estudio de mercado en el propio-
pats a exportar,

Resumiendo 10 anteriormente expuesto acercs del es-
tudio de mercado, se puede decir que @te proporciona una -
visidn panorémica de la industria de las tintas y mediante-

un anflisis de la misma, se determind a nivel cualitativo

s{ se debe tomar en cuenta 12 posibilidad propuesta o no, y

se delined 1a polftica que dedbe seguir la empresa para sud

sistir en un fmbito de competencia tomando en cuenta los

factores que en base a la experiencia 1a llevarfan al éxito
en caso de establecerse.

En el estudio técnico se contempla:

Las propiedades con que deben cumplir las partes



constituyentes de una tinta para poder lograr una-
calidad competitiva.

E1 proceso de fabricacidn que permite lograr un pre
cio competitivo.

Los problesas que pueden presentarse en el momento-
de 1a impresifn dedbidos & la tinta exclusivamente,-
para que de esta forms se facilite el detectarlos y

se pueda dar un servicio adecuado al cliente.

Por 10 que se abarcaron, desde un enfoque préctico-
desde el punto de vista técnico, los factores que en base -

al estudio de mercado 1llevarfan a) éxito a la empresa pro-

puesta, resumiendo, el estudio técnico, indica el cbmo produ

cir tintas y bajo qué condiciones y especificaciones.

En el andlisis financiero se contempla: 13 estruc-

turactién de los documentos financieros como son el balance-
y estado de resultados, comprobando su factibilidad median-
te 1a realizacidn del flujo de efectivo a la vezr que se de-
terminaron las polfiticas de compra-venta y financiamiento -
de 1a empresa propuesta.

Se detallaron los principales desembolsos que ha -

brfa que realizar para estadblecer 1a empress propuests, -



estructurando asf 1a inversidn fija que adicionada al capi-

ta) de trabajo requerido se obtuvo 1a inversién total.

Posterformente se evalud 1s empresa mediante las re
laciones financieras determinando qué se podrfa aprovechar-
mejor la capacidad de endeudamiento.

Mediante la gréfica de punto de equilibrio se deter
mind que el aprovechamiento de 1a capacidad instalada reper
cutié favorablemente en 1a obtencién de utilidades.

Se analizd 1a rentabilided sobre la inversién me -
diante el modelo Dupont, efectuando una sensibilizacibn cua
1itativa de los parémetros que la optimizarfan y se hicie--
ron proyecciones para mostrar cuantitativamente e) efecto -
que tendrfa el utilizar adecuadamente la capacided de endeu
damiento (se hizo un estado de origen y aplicacibn de recur
$0S para probar que éste era el factor que optimizadba la -

rentabilidad), y la capacidad instalada en la rentadilidad-
sobre 12 inversién.

Por 10 que medfante el andlisis financiero, se cuan
tific6 qué tan rentadle es la inversién.

Cabe mencionar que toda la informacidn presentads -

en 13 tesis fue obtenida de fuente directa y que la biblio-




graffs s6lo se utilizé como un soporte tedrico para enfocar
1a #hformaci6n de tal manera que se pudiera cubrir el obje-
tivo planteado que fue:

E1 de proponer una posibilided de inversidn y pro -
porcionar los elementos de juicio necessrios pars comprobar
que dicha fnversibn es stractiva.



CAPITULO i

PANORMA DE MERCADO



PANORMA DE MERCADO

1d INTRODUCC ION

E) propbsito de visualizar el panorams de mercado -
que se presenta a8 continuacibn, es: analizar 1a posibili-
dad de establecer una f8brica de tintas para las artes gré-
ficas: si este resultado es afirmativo, delinear 1a polfti
ca y toma de decisiones de la empresa para subsistir em un-
fmbito de competencia, esto Gitimo deberd ser efectuado tra
tando de tomar en cuenta los factores fundamentales que en-
base a la experiencia, son los que llevarian al éxito a la-
empresa en caso de que se estableciese.

La informacién fue obtenida de fuente directs, uti-
11zando el soporte bibliogr&fico citado (1), (2), (3), (4),

(5)., para enfocar adecuadamente 13 presentacidén de dicha in
formacifn.

TI7 PRITip Kotler and Xeith K. Cox. "Readingsin Marketing Management®
Prentice Hal) Inc., U.S.A., (1972).

(2) PMmip Kotler, "Marketing Nana t.. Analysis, planning and con
trol®, Prentice Hall, U.S.A., (1

(3) H.M. Boyd Jr. ¥l Westfall, ‘lnmtlrdh de Mercados. Texto y
n;zs‘. Uni6n Tipogréfica. Ed\torhl spano Americana, México, -

(4) Stewart Henderson Britt and Narper b. Boyd Jr. “Marketing Manage-
ment and Admintstrative actfon®. Mc Graw HiV1, U.S.A., (1970)

(5) Gene Zelazny, “lmproving Chart Design for oral Presentation®. --
Mackingse y E. Company, Inc., U.S.A., (X
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1.2 DBSANDA
1.2.1 DEFINICION DEL MERCADO A INVESTIGAR

El mercado a investigar es el de la industria edito
rial, que comprende a 13 industria de publicaciones perifdi
cas y 1a industria del 1ibro, abarcando s los {mpresores de

todos tipos, que son a8 su vez, los directos consusidores de
tintas para las artes gréficas.



LOCALIZACION DE CONSUMIDORES DE
TINTAS PARA LAS ARTES GRAFICAS

(1980)

ZONA METROPOLITANA 40%

777

MONTERREY 25% 7
Ly

FUENTE  Asocracion Neciono! de Fabricostes de Timtos y Pisteres
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1.2.2 LOCALIZACION DE CONSUMIDORES DE TINTAS PARA LAS AR-

TES GRAFICAS

Del anflisis de la gréfica anterior se deduce:

Que el principal consumo de tintas se encuentra en-
1a zons metropolitana, siguiéndole en importancia los de -
Guadalajara y Monterrey, esto da una 1des clara que desde -
el punto de vista de cercenta al consumidor conviene ests -
blecer 1a empresa en los alrededores de 1a zons metropolits
na y como segunda opcidn en Guadalajera o Monterrey, ya Qque
debido al factor de distribucién y servicio técnico es 1m -

portante que el fabricante esté cerca del consumidor.
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NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE LA
INDUSTRIA EDITORIAL EN MEXICO

ToTALES[ 72 | 633 [ 1omi Jiare Jises |
- 1000 r

=800

600
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1970]1977 [ 1978 ]1979]1980
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e ot VL
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f TE: ..
VEnTE Cimare MNocional de lo Industrre Editorial
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1.2.3  NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA EDITORIAL

La industria editorfal ha experimentado en los afos
de 1977 a 1980 un fincremento anual promedio en estableci --
mientos del 20.28%, lo que implica un crecimiento fmportan-

te de mercado potencial. Este comportamiento se ha observa

do tanto para la industria del 11bro como para la de publi-
caciones peribdicas contemplando 1a segunda, una mayor par-
ticipacién en el mercado, debido principslmente, a que la -

Vitograffa ha desplazado a Va imprenta.

Dicha participacién se enfatiza en 1a siguiente grf
fica:



PARTICIPACION EN EL MERCADO
DE LA INDUSTRIA EDITORIAL

(1980)

B rusLicACIONES SN
B PeriODICAS, §

BRDIARIOS Y REVISTAS

Dolos del Censo Indusinel
f .
uENTE Cémara M LT

16



17

1.2.4  PARTICIPACION EN EL MERCADO DE LA INDUSTRIA EDITO -
RIAL

En el aflo de 1980, alrededor de 1325 empresas cu --
bron el mercado de 1a industrias editorial, exfistiendo 510 -
empresss dedicadas & 1a edicién de Vibros y 815 & 1a produc
ci6n do dlarfos y revistas correspondiendo al 38.5 y 61.5 -
porciento de participacién en el mercado, respectivamente,-
indicondo esto que, debido al mayor volusen de consumo se -
debe atacar en primers instancia e) mercado de l1as publfca-
ciones periSdicas.



PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA
EDITORIAL MEXICANA

TOTALES [2650 3]6 659 4547 461 310 [8263 166 J2 374 9

8000000
:.smm

M$ :
e
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- Z
s f 0l

———
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A RosS
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FUENTE: Datos del censo mdustral
Comere Nuciong! ¢ i ladustria Editorigl

18
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1.2,5 PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA EDITORIAL MEXICANA

E1 crecimiento promedio anual en Vs produccién bry-
ta de Ya industria editorial en los aflos de 1977-1980 es de
16.75% participando en 1980 1a industria del 11bro en un -

40%, y 1a de publicacfones periSdicas con un 603, con lo -
que se comprueba que el crecimiento en establecimientos (ex
puesto anteriormente) coincide con el crecimiento en 1a pro
duccién (expuesto en 1a presente gréfica), representando es
to un incremento en el consumo de tinta, ys que Esta es in-
dispensable para llevar a cabo Ya fmpresién en \a industria
editorfal, dicho incremento en consumo se presenta en la

gréfica siguiente:
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TINTAS CONSUMIDAS POR LA INDUSTRIA
EDITORIAL MEXICANA

MILES DE PESOS

TOTALES | 295 560[ 841 344 |930%00]10% 6571742 257)

1040000
wom %
800 000 %
720000
640000 , Z
000 2
o M
“w0o % Z
320000 7 7
240000 % /
/ /
& I1&
o % .
L1970 [ 1977 1978 [ 1979 11980 ]
ANOS
'-l:,-.llm @ I.‘.:;“':C':I de publiceciones
FUENTE. Ootes dol cense industrial

Cimare Nacional ¢ 1o Indestria Edideriel



1.2,6 TINTAS CONSUMIDAS POR LA INDUSTRIA EDITORIAL EN ME-
Xico

EV crecimiento anual promedio en el consumo de tin-
tas, en los afios de 1977-1980 fue de 19,961, participando -
en 1980 1o industria del 1ibro con 432 y la fndustria de pu
blicacignes peri6dicas con 57%, con 1o que se demuestra --

cuantitetivamente, que el crecimiento de consumo de tints -

es funcién del crecimiento en la produccién bruts de la fin-
dustris editorfal.
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1.2.7 CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS TINTAS CLASIFICA -
DAS POR SU TIPO DE IMPRESION

TINTAS DE OFFSET, Estas se caracterizan por estar-

constituidas de Pigmentos (principalimente orgénico) Solven-

tes Aliffticos y vehiculos oleoresinosos.

Su secamiento es por oxidacién y penetracifn en el-
substrato a fmprimir.

Las tintas deberfn tener resistencia o 12 emulsifi-
cacién con agua ya que el sistema de Offset incluye el mojs
do de las placas con agua.

TINTAS DE IMPRENTA. Fundamentalmente estfn consti-

tuidas por Pigmento (inorgénicos) y Aceites Minerales, los-
cuales humectan el pigmento y sirven para transportarlio. Se
emplean mucho para las tintas de peri6dico en Miquina Rota-
tiva y su secado puede ser por evaporacién o penetracién.

TINTAS PARA FLEXOGRAFIA. Estas son de baja viscosi

dad y se componen de particulas de pigmentos dispersadas en

vehiculos compuestos por solvente (alcohol) y Resina.

€stas tintas secan por evaporacién y normalmente se
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imprimen en substratos no absorbentes como el celoffn y el-
polietileno.

Estas tinas se pueden clasificar en tintas de alco-
ho! y tintas de agua dependiendo el solvente empleado.

TINTAS DE ROTOGRABADO. Estas tintas se emplean en-

diferentes substratos como puede ser papel, polietileno,

aluminio y cartén, pars poder fabricar estas tintas se debe

ré escoger 1as resinas y solventes adecusdos para cada uno-
de los usos:

Estas tintas se pueden clasificar como sigue:

a) Las tintas que tienen solventes aliffticos hidrocar
bonados como tinher, nafta y hexano.

b) Las tintas que tienen resinas solubles en xflol y -
toluol que son aromfticos hidrocarbonados.

c) Tintas a base de Nitrocelulosa las cuales emplean -
solventes como &steres (acetato de etilo) o cetomas
(meti) eti) cetons).

d)

Aquellos que estén formados por resinas poliamidas,
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donde sus solventes son mezcla de un alcohol y de

un hidrocarburo alifftico o aromftico.

e) Las tintas que se rebajen con alcoholes principal -
mente alcohol etilico.

f) Tintas bassdas en el hule clorinado y que se redy -
cen con hidrocarburos aromfticos (toluol).

9)

Tintas que se emplean como solvente reductivo el
agua.

TINAS DE SERIGRAFIA. Estas tintas deberén tener co

=0 vehfculo aquel que una a 1as partfculas del pigmento co-
lToridas al substrato por fmprimirse, 1a pelfcule de tinta -

depositada es de 10 a 20 veces mfs gruess que en 1a fmpre -
s16n de imprenta.

Este tipo de tintas puede ser soluble al agua, laca,

pléstico, para cerfmica, conductores eléctricos, etc.

Algunos tipos de tinta para plfsticos son hechos a-
partir de barnices de celulosa y resinas vinflicas, as! sis
a0 como alkydales acrflicos.
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CARTON Y PAPEL DE MEX1CO

LIBRO DE TEXTO

IMPRESOS AUTUMATICOS DE MEX1CO
INPRESORA Y EOITORA MEXICANA
TALLERES GRAFICOS DE LA NACION
EDITORIAL NOYARO

MULTICOLOR, S.A.

OFFSET LARIOS

GALAS DE MEXICO

CROMNM CORK DE MEXICO

MOORE BUSINES DE MEXICO
LITHOFORMAS, S.A.

DATA DOCUMENTOS

FORMAS PARA NEGOCIO
ROTYFORMAS, S.A.

1.2.8  PRINCIPALES CONSUMIDORES DE TINTAS CLASIFICADOS EN-
LOS OIFERENTES TIPOS DE IMPRESION
PLANAS Y ROTATIVAS
OFFSET
LITOLAMINA
LANINA
FORMAS CONTINUAS
PRINTAFORM
NOTA:

Los peri6dicos emplean grandes voldmenes de tintas-

tanto de Offset como de Rotograbado los principales



NOTA:

1.2.9
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LA PRENSA
UNIVERSAL
EXCELSIOR
NOVEDADES

SOL DE MEXICO
HERALOO

UNO MAS UNO

ROTOGRAFICO ZARAGOZA
ROTOGRABADO IMPRESORA SIMON

LITO OFFSET LATINA

TALLERES GRAFICOS DE LA RACION
IMPRENTA MADERO, S.A.
IMPRENTA ABOITIZ

INPRENTA

Las tintas de serigraffa y tintas especisles se con-
sumen en algunos de los anterfores clientes siendo -

&stas una ganancia extra o una manera de introducir-
se al cliente.

USOS ESPECIFICOS DE TINTAS SEGUN EL TIPO DE IMPRE -
SION

TINTAS PARA MAQUINA PLARA

TINTAS PARA MAQUINA ROTATIVA
TINTAS PARA LANINA

TINTAS PARA FORMAS CONTINUAS

OFFSET
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ESMALTES
LACA
VINILO
POSTER

SERIGRAFIA

PUBLICACIONES ROTO

EMPAQUES DE CELOFAN Y POLIE-
1ILENO

ROTO GRABADO

FLEXOPLASTICOS

TINTAS PARA SACOS DE ALGODONM
Y HENEQUEN

TEXTILES, ETC.

ESPECIALES

INPRENTA INPRENTA EN BOND Y PAPEL COUCHE

NOTA: De 1o anterior se observa que hay una gran cantidad-

de productos pars diversificarse en 1a fadbricacibn -

de tintas. A continuacién se presenterf la informa-

ci6n necesaria para tomar una decisibn acerca de

cual es el mercado que conviene atacar segln el con-

sumo que se ha tenido dependiendo del tipo de impre-
sién,



CONSUMO DE TINTAS EN EL MERCADO
SEGUN EL TIPO DE IMPRESION

(1980)

Comaro Neciona! de leo Indusiria Editorial

FUENTES: X
ero  Neciono! de 1o Isdusirie de los Artes Grdfices
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1.2.10 CONSUMO DE TINTAS SEGUN EL TIPO DE IMPRESION

De 1a gréfics se observa que las tintas que se con-
sumen en mayor proporcién son las de offset, las cuales, re
presentaron en el afio de 1980 el 60X del consumo total, por
10 que se debe producir tintas de offset en primera instan-
cia, posterformente se pueden producir tintas de rotograba-
do ya que éstas representan el 20%, del consumo total, con.

tridbuyendo el resto de las tintss con s8lo el 20% restante.



TENDENCIA DEL CONSUMO DE TINTAS
SEGUN EL TIPO DE IMPRESION

501 OFFSET
CANTIDAD DE
CONSUMO DE TNTA

(Como % del consumo
fotal)

1970 1900

¢—— REAL———P4—TENDERU P

ANOS

FUERTES Cemars Necionsi de ‘o !sdartrog C6ilersg!
Avecincs Ngceoss! de Fobricanies & Tiates y Protwren
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TENDENCIA DEL CONSUMO DE TINTAS SEGUN EL TIPO DE --
IMPRESION

Esta gréfice muestra que las tintas de offset y ro-
tograbado han fdo sustituyendo a los de fmprenta debido a -
que cuentan con métodos m§s modernos de fmpresién, los cua-
les superan a los anterfores en rapidez y cal 1dad, con lo--
que se reafirma que en primers instancia debemos producir -
tintas de offset y posterformente de rotograbado represen -
tando ambos mercados el 801 del consumo total de tintas.

E1 consumo de las tintas especfales se ha mantenido
précticamente constante.
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1.3 OFERTA

1.3.1  HATERIAS PRIMAS

Las principales materias primas pars producir tin -

tas para las artes grificas son: pfigmentos, recinas sinté-

ticas, aceites vegetales, aceites sinersles, hidrocarburos-
aliféticos de alto punto de ebullicién (470°F - 535°F), ce-
ras de polietileno, secantes de diversos metales (cobaito -
al 63, manganesio al 63, y zirconio a1 6%, siendo este Gt}
mo un cafalitador de los otros dos),

espesantes o agentes-
gelantes (octoato de aluminto).

Las caracteristicas de las materias primas expues -
tas anterformente se tratarfn en el estudio técnico. EV -
90% de dichas materias primas son de fadbricacidn nacional,-
y el 10% restante pueden adquirirse por medio de fmporta --
ci6n, siendo de gran ayuda para estos trimites la asocis --

cién nacional de fabricantes de tintas y pinturas.

En el trato con el proveedor de materias primas es-
importante que el fabricante sea solvente, planifique ade -
cuadamente sus necesidades y su tamafo e permfita consumir-
vol(nenes consideradles de Estas ya que con ello se ganarf-
el respeto y colaboracifn de su proveedor evitando tener

que, parar su produccién por falta de materias primas, conse
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guirfn descuentos en precios y la mejor calidad, repercu --

tiendo estas ventajas en factores de éxito de la empresa.
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LOCALIZACION DE PRODUCTORES DE
MATERIAS PRIMAS

(1980)

ZONA DEL GOLFO DE
MEXICO
20%

FUENTE . Asociocica Nocroaal de Fabricentes de Tintes y Puateras
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1.3.2 LOCALIZACION DE PRODUCTORES DE MATERIAS PRIMAS

Para un industrisl es suy importante estar cerca de
sus proveedores de materiss primas, pues le permite esto

dar un servicio sfs serfo y profesfonal y le evita tener que

parar su planta por falte de ellas, En cuanto a) anflisis-

de Va gréfica se observa que en 1a zona metropolitans es

donde se hayan concentrados estos abastecedores, siguiéndo-

Ve en fmportancia el Golfo de Méxfco, Guadalajars y Monte -
rrey.

Algunos de los principales abastecedores de sate --

rias primas ‘son: Pigmentos y Oxidos (Monterrey), Quimica -

Hoechst (D.F.), Colorquim (Toluca), Batt Mexicana (Cusutla).



LOCALIZag)o

GRAFICAS
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1.3.3  LOCALIZACION DE LOS FABRICANTES DE TINTAS

De 1a presente gréfica se observae que 10s fabrican-
tes de tintas se encuentran localizedos principalmente en -
el D.F. y en menor proporcién en Guadalajars y Monterrey, -
10 cual cofincide con 18 localizacién de los consumidores y-
de las waterias primas.

Tomando en cuents 1a informacibén antes msencionads -

se evitarfn problemas tales como: servicio deficiente a -

los cltentes, poca productividad y distribucién inadecuada-
del producto.
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PARTICIPACION DE LOS FABRICANTES
EN EL MERCADO

(1980 )

AND VALENTINE

FUENTES Asociacidn Nocosel de Fabricontes de Tintgs y Piaturgs
Camara Meciomol de 1o Industria de las Arles Gréfices
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1.3.4 PARTICIPACION DE LOS FABRICANTES EM EL MERCADO

Existen treinta fibrices de tintas aproximdamente -
en México 1a mayorfa de ellas en la zona metropol ftans y al
gunas en Guadalajara y Monterrey.

Como se observa de 1a gréfice 1s mayor particips --
cién en el mercado Vs tiene Snchez y Cla. siguiéndole Fyl-
Mexicana (considersda como 1a mfs rentadle fhbrics de tin -
tas) y luego vendrln Lorimex y Prodaplag con participacién-

similar estas Gltimas quedando & 1a zaga sinclare And Valen
tine.

Lo cual indica que hayque estudiar 13 tendenctia de-
estas empresas que van a la cabeza pars observar los facto-

res que han repercutido en su logro de &xito.



a0

TENDENCIA HISTORICA DE LA PARTICIPACION
EN EL MERCADO DE LOS FABRICANTES DE TINTAS

PARTICIPACION EN
EL MERCADO %

? , .
: :' ' ' ' SANCHEZ y CIA

FyL MEXICANA

SINCLAIR AND
VALENTINE

i 1 ~ ; -
1940 1950 1960 1970 1980 v
0s

FuENTES Asecsacion Necroagl da Fedrrcontes do Tintes y Pistores
Oieccran Geaere) do Estedritiem
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1.3.5 TEMDENCIA HISTORICA DE LA PARTICIPACIOR EN EL MERCA
D0 DE LOS FABRICANTES DE TINTAS

Sfnchez y Cta., se ha mantenido como Vider en el -

mercado desde hace suchos aflos, siendo su afs cercano compe

tidor F. y L. Mexicans aunque con uns perticipacién sensi -
blenente aenor.

Prodaplag S.A., una flbrice que tiene una larga his
toria ha mostrado una tendencia ascendente desde su cres --
cifn y se espera que en dos o tres aflos alcance & Lorimex -
en participacién dentro del mercado, ys que ests (ltima de-
relativa nueva creacidn observé una tendencis ascendente ma
terialmente explosiva en un principio, pero ha tendido a

volverse asintdtico su comportamiento en los Glitimos ashos.

Las compaffas Inmond y Sinclark and Valentine mues-
tran tendencias descendentes, observindose dicho comporta -

aiento mfs pronunciado en la segunda.

Ls diferencia entre las fibrices que observan ten -
dencta ascendente y las de tendencia descendente estribs, -
en que las primeras poseen precio competitivo, calidad coms-
petitiva, buen servicio técaico, estructurs financiera ade-

cuada y clara visidn de mercado, en tanto que los segundos-
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fallan en uno u otro factor fundamental para el &éxfito reper
cutiendo esto en su participacién en el mercado disminuyen-

do su capacidad competitiva.
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HISTORIA Y TENDENCIA DEL PRECIO DE
LAS TINTAS SEGUN EL TIPO DE IMPRESION

SERIGRAFIA

1104

ESPECIALES

OFFSET

801 ROTATIVAS

70

601

L
197 Te—REAL —o 1980~ TENDEigA —
ANOS

Asocigcon Nocional de Fobricantes de Twmtey y Pintures

FUENTES. Direccion General de Evtedistico
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1.3.6 HISTORIA Y TENDENCIA DEL PRECIO DE LAS TINTAS SEGUN

EL TIPO DE IMPRESION

€En base a1 anflisis efectuado de Vs gréfics ante --
rior se determina que:

Las tintas de rotograbado son en promedio las sfs -
baratas en tanto que las de serigrafia, especfales se consi
deran como caras, esta divisién se crea al diferenciarias -
en funcién del margen de utilidad el cual en las baratass es
mfs reducido que en las cares, pero las baratas son vendi -
das en voldmenes mayores que las caras. Llas tintas de --
offset presentan un precfo tal que se puede considerar como
el Vimite inferior de las tintas caras y el superior de las
baratas, por Yo que indican el equilibrio entre ventas por-

volumen y por unidad, siendo esta otra gran ventaja de este
tipo de tintas.

Otro dato importante que proporciona la grkfica es-
el precfo de venta que fija el mercado basado en 1a oferta-
y la demanda, que para el caso de tintas de offset es de -
82 {? (promedio) para el aflo 1980, Ya utilidad de conocer -
este dato radica en que servirf posterformente para determi

nar el rango de la capacidad operativa en funcién de la.

instalada y representa el 1imite superior del precio sl que
se puede vender el producto.
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L.4 MERCADO [NTERNACIONAL

1.4 IMPORTACION DE TINTAS

Los aranceles para la fmportacién de tinta pars las
Artes Gréficas estén cerrados esto es uns ventaja debido a-

que este factor no reduce el mercado.
1.4.2 EXPORTACION DE TINTAS
a) Pafses donde es viable:

La Industria Editorial exporta principslmente a: -
Venezuela en primer lugar, siguidndole después Colombia, Es
pafia, Puerte Rfico, Estados Unidos y Argentina juntos estos-
patses reprosentan el 70% del valor exportado, el 30T res -
tante se encuentra repartido en 65 pafses en todo e) mundo--
por 10 que se infiere que sfendo las tintas una de las mate
rias primas fundamentales en la Industria Editortal y repre

sentativa de la calidad de &s3ta;: 1la exportacién de tintas-

se puede verificar a 1os mismos patses centralizando esta a
los seis mencionados.

NOTA: Se debe de hacer un estudio de Mercedo en estos pal

ses para verificar si la suposicién anterior es co-
rrecta o no.
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BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA
EDITORIAL MEXICANA

197411979 l976 l977|| 78|l979|l§§l

Eladorado com dolos de i enveries de comercm

FUENTE exterser do to S C



47

1.4.3 BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA EDITORIAL MEXICA-
A

De 1a presente grffica se observa que desde 1979, -
1a exportacién de la industria editorial rebasé a la impor-
tacién, sfendo esto un buen indicio pars el fadbricante de -
tintas, ya que 1o que se dejs de fmprimir por importacién -
es superado por lo que se imprime debido a 12 exportacién,-

ademds de 1mplicar intrinsecamente calfided competitive a ni
vel internacional.
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COMPARACION DE CALIDAD Y PRECIO MACIONAL E EINTERNA-
CIONAL

Como el 90% de )a Hateria Prima para 1a fabricaecidn
de tintas son nacionales y 1a mano de obra en MExfco estd -
catalogada como més barats que en E.U.A., Brasil, Argentins,
Espafa, Canads y otros patses del Continente 1a posibilidad
de exportaciSn es muy buena pues comparativamente con estos
pafses nuestros costos tanto de materia prima como de mano-
de obra son inferfores permitiendo esto un precio de expor-
tacién competitivo y la tecnologis mexicans en este ramo es
té a Ya altura de las mejores, 1o cual permite una calidad-
de exportacién competitiva, pero existen diversos prodlemss

que hay que superar para poder exportar los cusles tratare-
mos posteriormente.

1.4.4  PERSPECTIVAS DE EXPORTACION

Hasta ahora, como el mercado nacional hs tendido a-
crecer répidamente (como se mostrs en las gréficas) los fa-
bricantes de tintas se habtan dedicado & satisfacer las ne-
cesidades internas del pals, sin embargo, con las nuevas e
yes fiscales, las cuales favorecen ampl lamente 1a exporta -
cién de producto para poder captar ast capitales extranje -
ros y as! mejorar 1a balanza comercial del pafs, 1a exporta

ci6n de tintas ha empezado a realizarse y actualmente Skn -
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chez y CYa. exporta a Centro y Sudamérica.

1.4,5 PROBLEMATICA DE EXPORTACION DESDE EL PUNTO DE VISTA
DEL FABRICANTE

Uno de los factores que encsrecen el producto son -
los fletes e impuestos de importacién en el pats al cual se
vas a enviar el producto & loscuales estf expuesto el consu-
midor, por 10 que se debe hacer un dalance para ver 3 el --

conjunto de 1as condicfones es favorable pars el comprador-
y el vendedor.

Otra Vimitante es el servicio téecnico al cliente en
el cual el fadbricante de tinta dede resolver los problemas-
de impresién provocados por su producto al cliente de fnme-
dfato, por lo que habrfa que tener gente dedicads a ésto ex
clusivamente residiendo en el pats & exportar.

Es necesarfo que el fabricante analice ests proble-
mftica aunada a un estudio de mercado en el pats a exportar
para ver si conviene dar este paso, por lo que ls exporta -
cién solo serfa recomendable una vez que se haya creado uns
infraestructura tal que pueda solventar los problemas antes
mencionados y por las caracterfisticas de las tintas es pre-
ferible empezar por el mercado naciomal, sin perder de vis-

ta la exportacién como mercado potencfal.
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1.5 ANEXO AL PANORAYA DE HERCADO
1.5.1 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

CUESTION HIPOTESIS ANALISTS

1, %ué posidi E1 Mercado a ats En espacifico se pue Asociacién
1{dades de car serf el de - den atacer las tin - Macfoma) -
Mercado - 1a Industris Ed§ tas para: Offset, - de Fabri -
e isten? torfal Rotograbedo, Serigra cantes de-

fis, Imprenta y espe tintas y -
clales. pinturas
De estos tipos de -
tintas las de Offset
y Rotogratedo consti
tuyen el mercado mfs
noble yo que 12 Ia -
prenta por su lentd-
tud en 13 {mpresién-
y deficiente tecnolo
gfa tiende o desapa-
recer; las tintas-
especiales sirven -
como introduccién -
de venta o pera la-
obtenci6n de ganan-
clas extras udién-
dose englober las -
tintas de Serigra -
f1a en este rengién.
En Yas ramas a ata-
car existe uma twe-

FUERTE



CUESTION

2. lhuede ser
rentable?

3, iSon féci-
Yes de ob-
tener los-
permisos -
de estable
claiento?

HIPOTESIS

Por ser Industria
de 1a Transforms
cién debe ser -
rentable respec-
to a 1a tasa Ban
carfa.

Son relativamente
féciles de obtener

ANALISIS

n posibilidad de -
diversificacién de-
producto a fabricer.

Uns fébrics de tin-
tas bien administra
da y con tuens Tec-
mlogis produce ums
rentabil idad sayor-
Qe Vo tasa Samcy -
ria sdemfs qe tie-
ne 1a ventaje que -
sube e) frmueble.

E) Goblerno tiene -
1a Polftica de apo-
yar 2 la infciativa
privada en ¢ esta-
blectafento de rue-
vas {indwstrias --
(con clertas 1 mitan
tes)

S1

FUENTE

3) Asocfs-
cibn Nel .-
de Tints y
Pintures.
b) Fabrican
tes

Secretaris
de Patrimg
nio y Fo -
msents Indug
trial



CUESTION

4.lHay posidi
1idades de-
construir ¢
1a plants -
en una zona
adecuada?

S. {Qué post-
bilidades-
My de ad-
qirir lae
terfa Pri-
m?

HIPOTESIS

Exceptuando e D.
F. y ona metropo
1itana se puede -
construir la plan
t en cuslquier -
otra zona.

La mayor parte de
1a Materia Prima-
se ede conse --
guir en @) pals.

ANALISES

Debido a 12 rueva -
pol ftica del Gobfer
no de creacién de -
nuevos polos de de-
sarrollo, en el Va-
e de HEx1co ests-
prohibido 1a cons -
trucc¥én de muevas-
Industries (zoma ti
po C), en 1a zoma A
e serta los luga-
res cercanos a o -
nas petroleras se -
ofrecen smplias po-
sibi) 1dedes y en 1a
zona B8 que es 1 -
resto del pafs es -
posible establecer-
la.

Es tmportante que -
esta planta ses lo0-
cal fzada cerca de -
donde se producen -
Materias Primas y -
de los conmumidores.

€1 90% de la Mate -
ria Prima es de Fa-
bricaciSn Macfomal .
s saterfas prisas
Qe se fmportan son
esencfalmente:
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FUENTE

Secretarfa

de Patrimp

nfo y Fo -
sento In -
dustrisl,

Asoctacibn

Naclonal de

Tintas y
Pinturss
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CUESTION HIPOTESIS AMALISIES FUENTE
Azul Alksl{ Fluxado,

Ceras Nicronizantes,
Espesantes, Negro de

Homo. Estos se pue-

den adquirir por se-

dio de la Asociacién

Nacinal de Tintas y-
Pinturss

6. iQué posi- S{ hay posibilida Las Peflas son de fa- Cémara Macio
bil {dades- des paro se debe tricacibn nacloms), - mal de 1a In
My de ad- planificar en ca- los Molimos de Arena- dustria de -
Qirir ma- s0 de que se re - y Bolas se fabricen - las Artes -
qinaria? qieran permisos- en Néxico.

Gréficas
de importacién o- Todo aque) equipo re-

mandarlo hacer so querido que no es de-
bre especificacién fabriceci6n nacional -

es posible Wmportario.

7. iExisten- A veces es diffci) La adquisicién de Tec- Fabricante
posibili- pero st es posfible mlogfa se puede efec-
dades de- u adquisicisn. tuar de las siguientes
adqis] - aaneras:
ci6n de - a) Capacitacibn det -
Tecrolo - persomal en el ex -
gqta?

tranjero

b) Establecigndo un la
toratorio de imwes-
tigacibn y desarro-
Te.



CUESTION HIPOTESIS

8. ¢Qué meca  Es distribucién
nigmo de - directa
distrito -
c16n Nerca
do Mets -
existe?

9. lExisten pro  No existen
Nems lato-
rales?

ANALISIS

c) Comprar el -
Know-How a --
compaftfas

La distritucibn del
producto es directa
et decir del fabri-
cante 3} consumidor,
esto se debe ) ti-
po de producto & -
Transportar Vlevén-
dose & cabo en Cs -
ufonetas o Fletes,-
envasados en enva -
ses de 1imina, cube
tas, tambores o en-
pipas. Ademfs e -
servicio técnico ol
clfente debe ser in
wediato. Al distri
tuirse e producto-
es una de las for -
was de pub!fcidad -
al Rotular los Trang
portes.

Mo existen Sindica-

tos Naclons) de la-

Industris de las Ar
tes Gréficas por Yo

Qe es poco probable
que lays problemas-

Tatorales
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FUENTE

Fabricante

Cémara Nal, de
‘s Industris --
de las Artes -
Gréficas



CUESTION

10.2Ex{sten po
s1bi) {dades
de crédito?

11.LEs necesa-
ris la pu -
bl {cidad?

HIPOTESIS

S existen aunque
son dificiles de-
obtener

Por no ser un pro-
ducto de consumo -
general 1a public
dad debe ser res -
tringida a1 sector
de tratajo que la-
util {ce.

ANALISIS

Oependen del res-
paldo econSmico -
que tangs 12 Em -
presa o corpora -
cién

La publ icidad de-
be realizarse en-
revistas especia-
Vizadas, folletos,
0 logotipos que -
se hagan llegar -
directamente 8l -
consumidor.

(13

FUENTE

a) Banco -
Serfin

b) Fabr -
cante

Fabricante
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ESTUDIO TECNICO

21 INTRODUCC ION

Una vez definido por el estudio de mercado el que se -

anal fzarfan las tintas de offset, se real 126 un estudio téc

nico en el cual se contestaron las siguientes preguntas:

tCufles son las propiedades con que deben cumplir los -
componentes de una tinta?

LCufl es el proceso de fabricacién afs adecuado?

Una vez fabricado el producto icémo se puede calificar-

una tinta como 1dénea en base a sus propiedades medi --
bles?

Al responder a las preguntas antes expuestas, se contes

ta el como obtener algunos de los puntos formulados en el -
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estudio de mercado y los cuales se catalogaron como claves-
para e) &éxito como son:

- {Qué propiedades deben cumplir las partes constitu-

yentes de una tinta para lograr una calidad competi
tiva.

LQué proceso de fabricacién permite lograr un pre -

cio competitivo?

{Qué problemas pueden presentarse en ¢l momento de-
1a fmpresidn debidos a 1a tinta exclusivamente pars
que de ests forma se facilite detectarlos y se pue-

da dar un servicio adecuado al cliente?

Las contestaciones a dichas preguntas se realizaron
acudiendo a 1a fuente directa, la cual con respaldo tedrico
y basada en la comprobacifn de la experiencia préctica pro-

porciond la informacidén que se presenta en el presente estu
dio.

E1 soporte bibliogréfico (6), (7). (8), sirvié Gnicamente
para der algunos
ta.

p adquiridos de dicha fuente direc -
Siendo la calidad, e) precio y servicio tres puntos bs-
sicos y claves para el é&xito de la empresa, mediante las --
respuestas a las preguntas planteadas estaremos afocando di
chos puntos clave desde e) punto de vista técnico.

T6) Paul W. Martsuch, “Chemistry of Lithography™. Graphic Arts Techni
cal Foundation, Inc., U.S.A., (1

(7) Socfety of British Printing Ink. *Printing ink manual®. Wheffer -
and Sons. Ltd., Cambridge, England, (1969).

(8) Technical and Education Committes, Prlnting ink Hand Book". Na--
tional Assoctation of Printing ink Manufacturers, Inc. and Matfo-
nal Printing ink Research Institute, U.S.A., (1967).
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2.2 PROPIEDADES CON QUE DEBEN CUMPLIR LOS COMPONENTES -

DE UNA TINTA DE OFFSET

—

Pigmento

Sarnices (Resinas, Solventes, Aceites)
Ceras

Solventes

Secantes

o v B W N

Aceites

2.2.1 LOS PIGHENTOS son particulas que {mparten el co-

lor y en las cuales es necesario tomar en cueats:
tintorfal;, Oispersadilidad;
s

Poder -
Resistencia & Acfdos y Alkp -
deber ademds de tener una buena absorciSn de aceites-

y ser 1igeros para no provocar problemas en bateris de im -
presién,

2.2.2 LOS BARNICES fimparten 13 adhesién de 1a tinta al

sustrato y son los que transportan el pigmento. Oeberfn de

ser de tack y viscosidad adecuada pues el cuerpo final de -

una tinta depender§ en un alto porcentaje el cuerpo de los-

barnices, Lle dardn Ya resistencia a Ya tintas pare la emul-

sificacién. Permitirin dispersar los aglomerados de pigmen

to con ¢l objeto de lograr tener particulaes de 4 2 5 y pro-
medfo.
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Ademfs fepartirfn flexibilidad a 1a pelfcula de tin

ts impresa y es el que fijardh el pigmento al sustrato.

Los barnices estin a su vez compuestos por: resi -

nas, aceftes y solventes, cads uno de estos constituyentes-

deberf de ser compatible para obtener en los barnices um -
fase homogenes.

2.2.3 LAS CERAS que se usen en las tintas, son ce-

ras de polietileno y &stas imparten 1a resistencia s V3

friccién de 1a pelicula fmpresa. También debenrfn de ser -

compatibles con los vehfculos que se desesn emplear para

que se incorporen perfectamente bien a 1a tinta. Es reco -

mendable que el punto de fusiln de estas ceras sea lo afs

alto posidle para {mpartir mayor dureza & 1a pelicula de

tinta fmpresa. Recientemente se han desarrollado ceras mi-

cronizadas con difmetro de particuls semejante al de un pig
mento y son msuy recomendadas pues persiten tener una pelficy

Ta de tinta mls terss y evitar el aspecto granulado que dan
algunas ceras de difmetro mayor.

2.2.4 SOLYENTES: Los solventes empleados en las -

tintas son hidrocarburos aliffticos las cusles son solubles

en @) sistema de acefites y resinas empleades. Impartirfn -

penetracién a la tinta y ademls con ellos podremos sjustar-
el tack y viscosidad de Vtos mismos.
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Son 1iquidos transparentes cuya temperatura de ebu-
11 4ci6n debe de ser alrededor de 535°F ya que empleamos sol
ventes con menor punto de fusién tendremos el peligro de 1a
evaporacién y entonces provocaria secamiento de las tintas-
en bateria o arrancamiento excesivo de peluza por evacug --
cién del tack de 1a tinta.

2.2.5 LOS SECANTES: Se usan en cantidades minimas

y syuds al secamiento por polimerizacién de las tintas. €3

tos secantes son sales de Manganeso y Cobalto los cuales de
berfn de estar balanceados con sceites no secantes para evi
tar Ya formacién de costra en 1a tinta.

2,2.6 LOS ACEITES empleados en las tintas son acei

tes de 1inaza de diferentes viscosidades. Estos aceftes -

son empleados pues tienen buen poder de humectacibén s pig -

mentos y buen secamiento. Ademfs impartirfn flexibflidad -

y plasticidad a Va tinta. Al hader diferentes viscosidades
de aceftes nos permitirdn usar el mfs adecuado de acuerdo -

al cuerpo final deseado en la tinta.
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2.>.IFASES DEL PROCESO DE FABRICACION
DE LA TINTA PARA LAS ARTES GRAFICAS

FABRICACION DE RESINA

Il

[FABRICACION DE BARNICES

.

PESADA

1

MEZCLADO

!

MOLIENDA

I

CONTROL DE CALIDAD

I

[ENVASADO Y ETIQUET

FUENTE. Directo



2.5.2DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE FA-
BRICACION DE LA TINTA PARA LAS ARTES

G6RAFICAS

ABRICACION DE RESINAS.- Se deposita en reactores
1os acidos polibfsicos y se reaccionsn o altas
temperaturas de cuyas polimerizaciones se obtie-

FABRICACION DE BARNICES.- Se depositan en reactores
o pailas con agitacidn las resines aceites y solven
tes, por medfo de calor y agitacién se funden los -
:ceitos. con los lo":nt:S y resines logrando esf

4 r

SADA. - Se {ntroducen en un cazo pigmentos, ceras
barnices, solventes y aceites en las cantidades es-
if r 13 férmyl

MEZCLADO.- Todos los ingredientes contenidos en el
€220 se pasan & una mezcladora s cual homogeniza
todos los componentes formando una capa

HOLIENDA.- Con el odbjeto de romper las aglomeracio-
nes de pigmentos de 12 fase de mezclado y llegar 2
un tamafo de particulas mfs pequefo, 'a pasta se
pasa 3 un molino el cual puede ser de bolas, de are
na, d¢ rodillos de acero inoxidadle etc.

CONTROL DE CALIDAD.- En esta fase se checan las pro
piedades ffisicas para que la tinta se encuentre den

tro de especificaciones y se ajusta cualquier pro-
piedad que diverja del standard.

ENVASADO Y ETIQUETADO.- Esta fase presenta el punto
fina)l del proceso.

€1 envase puede variar desde 1 kg., 5 k9., uns cube-
ta de 20 kg., tambor de 200 kg., & pipes de 10,20 o
30 tons. dependiendo de las necesidades del cliente.

FUERTE OIRECTA
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PROCESO MAS ADECUADO DE FABRICACION DE UNA TINTA DE
OFFSET

La fase de fabricacién de resinas expuests en el Dia
grama de flujo la omitiremos debido & que o) fabri-

cente las mands maquilar por resultarle poco renta-
ble.

La primer fase es 1a elaboracién de los barnices o-

vehfculos. En ellos se pome en un Reactor de Acero

Inoxidable las carges por medio de calentsmiento a-
fuego directo o con vapor se 1legan a temperaturas-
superiores del punto de fusiSe de las resinas hasta
obtener una masa completamente transparente y homo-
génea. En este punto se reviss que todas las cerac
teristicas del barniz cumplan con e) standard tales
como: solubilidad, color tack, viscosidad, flujo -

0 transporte y poder de dispersién de pigmentos.

La segunda fase implica pesar las cantidades indica
das en férmula mfnuciosamente para evitar errores:-

aqut se incluyen todos l10s componentes ya antes men
cionados.

Ls tercera fase consta de 1a homogenizacién y pre -

dispersién de Va pasta pesada en la fase 2. Esto -
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PROCESO MAS ADECUADO DE FABRICACION DE UNA TINTA DE
OFFSET

La fase de fabricacibn de resinas expuesta en el Dia
grama de flujo 1a omitiremos debido a que el fabri-

cante las manda maquilar por resultarie poco rents-
ble.

La primer fase es la elaboracidén de o3 barnices o-

vehfculos. En ellos se pone en un Reactor de Acero

Inoxidable las cargas por medfo de calentamiento a-
fuego directo o con vapor se 1legan & tesperaturas-
superfores del punto de fusién de las resinas hasts
obtener una masa completamente transparente y homo-
génea, En este punto se revisa que todas las carac
teristicas del barniz cumplan con el standard tales
como: solubilidad, color tack, viscosidad, flujo -

0 transporte y poder de dispersién de pigmentos.

La segunda fase implica pesar las cantidades indica
das en féraula ainuciosamente para evitar errores:-

aqul se incluyen todos los componentes ya antes men
clonados.

Ls tercers fase consta de la homogenizacién y pre -

dispersién de la pasta pesada en 13 fase 2. Esto -
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se logra con mezcladoras tipo pony sin embargo, re-
cientemente se han disefado dispersores de alts ve-
Tocidad Vas cuales ademls de homogenizar 1a pasts -

inician el proceso de 1a dispersién de los pigmen -
tos.

La cuarta fase consta de 1a molienda de 1a tints 1o
cusl se Vlevas a cabo en molinos de tres rodillos. -
En 12 molfenda se dispersa perfectamente el pigmen-
to hasta llegar a un tamafio de particula de sélo al
gunas micras ys que sf Ya molfends no es fina la tin
ts tender§ 2 rayar en el tres de baterfs y esto per
Judicar§ a la calidad de fimpresién. Ademfs estas -
particulas que no han sido perfectamente disperss -
das tenderdn a ir desgastando zonas de imagen de l»
placa o se tender§ a acumular tinta en forma de

franjas en 1a baterta de fmpresién por mal transpor
te.

En esta fase 12 tinta pasard tantas vecer por el mo

11no como sea necesario para llegar a la finura de-
seada.

La quinta fase es el envasado de la tinta, ) cusl)-

se hace directamente del molino de rodillos al enva



se solicitado por el cliente pero antes de dar el -
OK para el envasado la tinta tendr§ que pasar la si
guiente prueba de control de calidad: a) Poder -
tintorfal, b) Tack, c) Viscostidad, d) Secado, e)
Resistencia 8 18 friccién y f) Tonalidad. Llas cup
les se explican a1 tratar las caracteristicas 1d6 -

neas para uns tinta de offset.

Al terminar de envaser se guardan 100 grams del lo-
te de fabricacién como retencién pars cuslquier aclaracién-

posterior con respecto al lote fabricado.

2.4 CARACTERISTICAS IDONEAS DE UMA TINTA PARA OFFSET EN
BASE A SUS PROPIEDADES MEDIBLES

2.4.1  TACK. Al tratarse de mlquinas rotativas de alts velo-

cidad aunadas que el papel 2 imprimirse es porozo el tack -

de las tintas debe de ser bajo con el objeto de evitar arran
camientos excesivos de peluza y acumulacién de esta peluza-

en los blankets Yo que provocarfa parados de mbquina frecuen
tes disminuyendo l1a produccién de impresién nunca Vlegar al

extremo que el tack sean tam bajo que la tinta tfenda a gra
sar o a escurrirse en la baterta o emulsificarse con €1.

2.4,2 VISCOSIDAD. DOeberé de ser una viscosidad tal que -

1a tinta fluya fécilmente en 1a bdaterfa y no tan pesada que
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dificulte su transporte tampoco deber§ de tener tan baje
viscosidad que provoque volatizacibn.

Ademfs deber§ de tener una viscosidad tal que ses -

msanejable para batirla y preparar férmulas de colores secun
darfos.

2.4.3 PENETRACION: Estas tintas por la velocidad-

de Va mfquina deberfn de tener secado insténtaneo por pene-

tracién para evitar repinte. S{ la pelfcula depositada en--

el papel es demasiado gruesa o su penetracibn es deficiente
tenderf a repintar sobre todo si la impresién de salida se-

almacens en forma de rollo; o inclusive las carretillas -

transportadores de papel pueden contamfmar con tinta fresca
y manchar las hojas siguientes.

2.4.4 cqsﬂu 0 NATA: Es completamente perjudicial
que las tintas hagan costra pues denots una tendencia de se
cado que es perducial en mfquina, pues si la tinta tiende @
secarse en la baterta, provocarf arrancasiento de peluza;: -
ademés al haber mayor ndmero de lavadas, disminuir§ 1a pro-

duccibn y el desgaste de hules y placas serf mayor por el -
frotamiento por el lavado.

Desde el punto de vista econfmico es negativa la

costra pues representa desperdicio de materfal y en muchas-



ocasiones cuando se trata de desprender la costra y no se -
logra quitarla al 1003 contaminar§ al resto de la tinta pro

vocando problesas de impresién.

2.4.5 INTENSIDAD: La concentracién de la tints de

ber§ de ser Va adecuada pars que llevando una cantidad de -
tinta norma) se pueda llegar 2 Va intensidad del standard.-
Una tinta de baja concentracién no es 1dénea porque al te -

ner que \levar exceso de ello provoca diversos problemas.

2.4.6 TONALIDAD: Se deber§ de ajustar ¢! standard

para evitar varfaciones indeseables.

2.4.7 RESISTENCIA A LA FRICCION: Después que se -

ha dejado secar una impresién se podrk darle el manejo de -

seado sin desprendimiento de tinta; s! mo lo cumple 1a tin

ta deberd de ser reformulada con mayor resistencia a la
friccién.

2.4.8 CONTENIDO OE ACEITES: Oeber§ de ser balan -

ceado y nunca en exceso para evitar que las tintas grasen.

€n los sistemas de offset la tinta se transfiere de
placa-hule y de hule a papel por 1o que las tintas deberfn-

de tener adhesién al tipo de placa para que la transferen -
cia sea adecuads.
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2.5 AUX IL1ARES

La técnica moderna de fabricacifn de tintas exige -
al fabricante el tener que enviar 1a tints muy cercana 8l -
punto de operacién y cumpliendo con las caracteristicas an-

tes mencionadas de "TINTA IDONEA™; si las condictones cli.

méticas son muy severas en cuanto a bajs de temperatura se-
permitir§ usar de un 2% a 41 de acondicionador para bajar -
1a viscosidad de 1a tinta 1a cual es funcifn de 1a tempera-
tura, todos los auxfilfares que se han venido usando como an
tirrepintes, secantes, compuestos, barnices, etc. no son de
ninguna forma recomendables.

2.6 SUMAR 10

Con 1o anteriormente expuesto se ha tratado de resy
mir conceptualmente los puntos mfs fmportantes acerca de lo
que implica el manejo adecuado de la tecnologfa de las tin-
tas para las artes gr§ficas, contestando a las preguntas -
formuladas, aunque cabe mencionar que esta es una rama susa
mente especial {zada y amplia, por 1o que para no salirnos -
del objetivo fijado para esta tesis se tratd a nivel gene -

ral mostrando solamente una panorfmica.
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ANALISIS FINANCIERO

31 INTRODUCC 10N

Al realfizar el Anflisis Financiero de una fébrica -
de tintas para las artes grificas con objeto de evaluar si-
es rentable, en primera instancia hubo que efectuar una in-
vestigaciSn mediante 1a cual se obtuvieron cifras para es -
tructurar los documentos financieros base para dicho anf) i-
sis, para ello fue de utilidad el estudio de mercado ya que

este da a conocer las fuentes adecuadas donde obtenmer 13 in

formacién requerida como son: las fédbricas de tintas que -

sirvieron como modelo por su desempefo dentro de este ramo,
1a asoclacién nacional de tintas y pinturas, la Clmara Na -
cional de Va Industria Editorial, la Cémara Nacional de la-

Industria de las Artes Grificas; algunos proveedores de ma
terfas primas, obtenténdose ast la informacién en bruto re-
querida, posteriormente se cruzl dicha informacién a efec -

tos de eliminar aquella que ne rurp'Ta con los requisites -
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y se hicleron anflisis de los flujos de efectivo para poder
comprobar la viabil1dad de las cifras, obteniendo de esta -
manera los documentos financieros que se presentan en esta-
tesis an 10s cuales se muestran los principales rubros para
poder analizar una empress con las caracteristicas de la -
que se est§ tratendo, estructurando de ests manera la eapre
sa que denominé "Propuesta® a lo largo del estudfo y la --
cual se traté de que se acercara lo mfs posible a las condi
ciones de operaciones reales, con las limftantes naturales-
de un estudfo de ests naturalezs en el cual existe siempre-
una cierts incertidumbre entre 1o que se supone pueda suce-
der y los hechos reales.

La empress propuesta fue sometids a diferentes téc-
nicas de anflisis financiero con 1a ayuda del uo'orto biblfio
gréfico (9) al (14) con el objeto de evaluaria desde dife -
rentes puntos de vista, arrojando cada una de ellos conclu-
siones l1as cusles se conjuntaron para obtener la conclusién
final del anflisis financiero en donde se determing si es -
rentabdle o no dichs empresa y por qué.

1)) ﬂe\un and Oredbin, “Financial Accounting and Introduction”, W.B.-
Saund Cmny. U.S.A., (1978).

(10) Du\d 8. Hertz, "Risk analysis in capital investment®. Harvard Bu-
siness Review, No. 265, U.S.A., (19

1) IMMM F Vancil, “Inflation Accowmng Harvard Business Review.
-No. 141, U.S.A., (1976).

(12) c«mm de Pﬂnelg!es de Contabilidad. “Estado de Cambio en la Si

t\:cclﬂ(\l;iuuhn Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, ME

xico,

(13) J Fred Weston and Eunne F. Briham, "Managerial Finance®. The Ory
Press, U.S.A., (

(18) CMrlu T. mrnxnn ’Accountlng for Management Control®. Prentice
Hall, Inc. U.S.A., (1973).
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PRESENTACION Y ANALISIS DE LAS CIFRAS DEL ESTADO DE

PERDIDAS Y GANANCIAS

1980

ESTADO DE RESULTADOS PROMEDIOQ AL CIERRE DEL MES
(KILES DE PESOS)

Ventas Netas

Costo de Ventas
Utilfdad Bruts

Gastos de Admbn y Vtas.
Gastos financieros
Uttl{dad antes de ISR

y PTV

ISR

PTY

Ut1l1dad Neta

722
303.24
§7.76

$361

JUSTIFICACION DE LAS VERTAS EXPUESTAS

La industria editorial consumié en 1980 17482.26 mi-

1lones de pesos (obtenido de Ya gréfica de consumo de tinta

de la industria editorial presentada en el estudfo de merca

do).

Las tintas de offset corresponden al 60% de! consu-
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@0 total de tinta, es decir & 1045.34 millones de pesos.

En 18 zona metropol itana se consume el 40% del to -

ta) de las tintas de offset, o sea 418.14 millones de pesos.

Una fSbrica medisna de tintes con un buen respaldo-
tecnolégico, precio y calidad competitiva, respaldo produc-

tivo y buen servicio técnico puede captar entre ¢l 8 y 9%3.-

de participacién en el mercado, como es el caso de las que-

se presentaron en el estudio de mercado. S$1 se comstdera -

un 8.51de participacién en el mercado de offset de 1a zona-

metropol 1tana, &sto corresponderis a mfs ventas de 37.5 mi-

Vlones de pesos anuales o 1o que e¢s 10 mismo $3

,122,000 men
suales (promedio).

COSTO DE VENTAS:

Consumo de Matria Prima 1,200 (40T de ventas netas y re

presenta el 80% de los-

Costos de Venta)

Mano de Obra 75 (5% de los costos de ven

ta)

Gastos de Fabdricacién 225 (15% de los costos de ven

ta)

Costo_de Ventas 1,500



1980

GASTOS DE ADMOR Y VTAS.

(MILES DE PESOS)

Sueldos y Sslarfos 365.769
Premfos extraord, al personal 79.515
Honorarios §3.678
Viajes de representacién §3.568
Fletes 46.035
Tiempo extrs 82.063
Papeleria 16.740

Teléfono, correo, telégrafo 10.881
Mantenimiento y conservacibén 10.881

Previsién socfal 10.044
Combustidles y Lubricantes 18.414
Primas de seguros 6.696
Gratificaciones 15.066

Diversos (arrendamiento de

equipo, amortizacién, pasa-
Jes, arrendamiento de inmue
bles, cuotas, suscripciones,

indemnizaciones, etc.) 41.850

812.000

NOTA:
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*(45% 6.Aduén y Ytas,)
*(9.8%6.Admén y Vtas.)
*(6.6% G.Admén y Vtas.)
*(6.6% 6.AdmSn y Vtas.)

*(5.67% 6.Admén
*(10.2% G.Admén
(2.14% G.Adm6n
(1.34% G.Admbn
(1.34% 6.Admén
(1.23% G.Admén
(2.26% G.Admén
(0.821 6.Admén
(1.85% G.Adwén

*(5.15% G.Adaén

Representan los principales desembdolsos

y
y
y
y
y
y
y
y
y

y

Vtas.)
Ytas.)
Vtas.)
veas.)
vtas.)
Vtas.)
Vtas.)
vtas.)
Vtas.)

Vtas.

Los Gastos Finmancieros se justifican en el cficulo-

del flujo de efectivo, 103 cuales coinciden con los
indicados en el Estado de Pérdidas y Ganancilas.



3,2.2 PRESENTACION Y ANALISIS DE LAS CIFRAS DEL
BALANCE GENERAL



1980

BALANCE GENERAL PROMEDIO AL CIERRE DEL 1ER MES

(MWILES DE PESOS)
ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO CIRCULANTE:

Caja y Bancos 700 Préstamos Bancarfos 320
Ctas, y Doc. x Cobrar Oocumentos x psgar 700
Cl {entes 2809.8 Proveedores 2000
Deudores Diversos 218.54 Acreedores Diversos __ 180
Doc. x Cobrar 124.88
(menos) TOTAL PASIVO CIRCULANTE 3200
Estimac.Ctas,.incobrables_(31.22)
N2e
Inventarios 3000
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 6822
ACTIVO F100 (NETO)® CAPITAL CONTABLE
aqginarte 6600
€q. Transporte 400 Capital Soctial 1728
Terreno 3200 Utilidad de) Efer-
Construcci6n _3800 ciclo _36
Total Activo Fijo 14000 17622
ACTIVO TOTAL 20822 PASIVO « CAPITAL 20822
unens

€1 tomar el Activo Fijo como Activo Fijo neto se justifica en el capftulo de tnversiSn totsl
al tratar \a depreciacifn de la inversibn fifa.

8¢
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JUSTIFICACION DE LAS CIFRAS EXPUESTAS EN EL BALANCA

GEMERAL

(€M MILES DE PESOS)

ACTIVO CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS:

CTAS. v 0OC. X
COBRAR:

Por $700; dato empirico proporcionado -
por el fabricente. En el chliculo del -

flujo de efectivo se prueba la viabili-

dad de manejar esta cantidad.

Por $3122; cantidad fijeda en base 3 -
Tas polfticas de crédito que observan -
las fébricas cuyo cobro es adecuado en-
este ramo de tintas, que es de aproxima
damente 50 dlas, coincidiendo con el -
desgloce efectuado para este renglén er
el flujo de efecto.

El 901 de esta cantidad corresponde &
clfentes dedbido a que 1a mayorfa de 12
operaciones en este tipo de ewpresa co
rresponden al giro normal del negocilo
son manejados en base a crédito comer

cfal por Yo que a cobros se refiere.



INVENTARIOS AL Por $3.000;
COSTO MENOR DEL
HERCADO:

ys que las fébricas de tin
tas que operan adecuadamente, tienen -
una rotacién de inventario de 1 aproxi-
madasente y una pruebs fcida de 1.2 2 -
1.3. La materfa prims corresponde al -
40% del valor totsl del inventario (por
$1.200); esto implica que por cada 40-
centavos de materis prima se produce $1

de producto terminado.
PASIVO CIRCULANTE:

PROVEEDORES: Por $2,000; representa aproximedamente

el 60% del pasivo a corto plazo dedido-

en buena parte 3 que la industria Qe -

tratamos es manufacturera, y queda fija

da ya que dede mantener el equilibrio -

entre los dlas de cobro y los de pago -

que como se desglosa en el cflculo del-

flujo de efectivo son 50 en ambos casos.

DOC. X PAGAR: Por $700; representan aprox imadamente-
el 20% del pasivo a corto plazo, este -
porcentaje puede variar dependiendo de-

las politicas de deuda a largo plaze.



PRESTAHOS BANCARIOS
Y ACREEDORES DIVER-
S0S:

CAPITAL CONTABLE:

Por $320 y $180 respectivamente, los
cuales representan en conjunto el -
15% del pasivo a corto plazo, siendo
menor en proporcidn acreedores diver
508 y 8 que como se mencionS 1s mayo
ria de las operacliones de este tipo-

de empresa son )levados como 9firo --

normal .

Estas dos cantidades quedan fijadas-
al definir los rubros de proveedores
y doc. x pagar ya que se debe cum --
plir con 1a ) imitante de una propor-
c¢i6n de circulante de dos eproximads
sente (promedio de flbdricss de tintas
qQue operan adecuadamente) y una prue

ba §cida de 1.2,

Se justifica cuando se aborda el te-

ma de finversiSn total.
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ACERCA DEL FLUJO DE EFECTIVO:
COBRANZAS :

Se efectlan: 102 2n efectivo - 0 dlas

10% & 30 dtas - 3 dtas

80% a 60 dias - A8 dips

51 dfas promedio

de cobro

COMPRAS :

Representan el 40% de las ventas netas, ya que el -
inventario corresponde al 403 de dichas ventas.
Se efectdan: 10 en efectivo - 0 dtas
15% 2 30 dYas - 4.5 dlas
75% a 60 dYas - _45 dVas

50 dYas promedio
de crédito al

cosprar

SUELDOS, SALARIOS Y PRENIOS EXTRAORDINARIOS AL PER-

SONAL

Corresponden al 11.7% de las ventas netas promedio,
dato que respalda 3l expuesto en 1a seccibn de anfl 1sis de-

gastos y el cual fue proporcionado por uns fuente directa.
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GASTOS DIYERSOS:

Varfan entre 10 y 151 de Vas ventas netas promedio-
dependiendo inflacionarias en este caso se tomo el caso mfs
critico,

NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO:

$ 87,500 Dato arrojado por e! flujo de efectivo, el

cual respalda al mencionado en el estado de resultados.

UTILIDAD DISPONIBLE PARA REINVERSION O INVERSION
(ANTES DE IMPUESTOS)

$8495.2 (arrojado por

el flujo de -
efectivo)

CHECANDO : Impto. sobre la renta 8495.2 x 0.42 = § 3568

PTY 8495.2 x 0.08 » § 679.616
Uti) 1dad Neta 4247.616
Ventas anuales 37450

Margen neto operativo = géaé . igg%?%lﬁ - 11.34%

Lo _cual coincide con el indice mencionado en el Es-

tado de Pérdidas y Gamancias.
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QUE SE OBTIEME DEL FLUJO DE EFECTIVO:
€1 flujo de efectivo arroja:
Politicas de compra, venta de 13 empresa.
. Comportamiento de los Gastos
. Polfticas de Financiamtento
Esta informacién respalda las cifras expuestas en -

el balance y estado de resultados, y justifica 1a polftica-

de financiamiento fijada en los mismos.



3.3

INVERSION TOTAL
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3.3.1  INVERSION F1JA

(en pesos)

Precios que representan los principales desembolsos:

Equipo:
CONCEPTO PRECIO MO, RECOMENDABLA MONTO QUE
(s) OE UNIDADES REPRESEN-
T ($)

Reactor de 1 1/2 ton  3,000.000 1 3,000.000
Mezclador pony mixer 250,000 1 250,000
Dispersor de alta ve
locidad 350.000 1 350.000
Molino de tres rodi-
Vlos de acero inoxi-
dable (16 in de d1&-
aetro y 40 in de Var
g0) 1,000.000 3 3,000.000
Equipo de transporte 200.000 2 400.000

TOTAL 7 ,000.000

Terreno:

Temafio del terreno 2000 o?

Precto por @’ $1600

Costo del terreno $3,200.000

Construccién (Obra Civil)

Mave Industrial $2,000.000

Bodegas 800.000

0ficinas Latoratorios y Servi-

clos 1,000.000

TOTAL $00.000

TOTAL INVERSION FIJA
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Observaciones al respecto de la informacibn propor-
cfonada de a8 inversién fija:

Equipo: Se mencionfel equipo con el cual trabaja -
uns fébrica medfana de tintas, tomando en cuents que 1so mo
1inos son de alta velocidad y todo el equipo es moderno, lo
cual proporciona el potencial de Ya productividad. El pre-
clo mencionado es ya tomando en cuents 1s cimentacién e ing

telacién, los cuales se 1levan a cabo en 22 dlas aproximads
asente.

Yerreno: E) precfo del terreno, se considero tomap

do en cuenta que &ste se tendrd que adquirir en las cerca -

nfas del D, F, por las razones expuestas en el Estudio de -
Mercado.

Depreciacién de la Inversién Fija:

. E) equipo se deprecia a 10 afos (10% anval)
. Obra civil se deprecia a 33 afos ( 3% anual)
o Equipo de tranaporte se deprecis
a 5 afios (203 anual)
CONCEPTO VALOR ($) CANTIOAD DEPRECIADA ($)
AL NES
Obra Civi) 3,800.000 9,500
Equipo 6,600.000 $5.000
Rodante 400,000 6.667

TOTAL DEPRECIADO AL MES $11.167
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Para tener en cuenta 1a depreciacién de manera rigy
rosa, habrfa que restar el monto de s misma del Activo Fi-
Jo obteniéndose el activo f1jo neto, pero como por Vas re -
glas de 13 partida doble, si se disminuye el activo se debe
modificar el pasivo y capital o resultsdos pars mantener el
equil ibrio, en este caso se acostumbras disminuir el estado-
de resultados Vlevando segn corresponds a gastos de admi -
nistracién y ventas de tal maners que corresponda 1a suma -
de gastos al monto depreciado, absorbiéndose los gastos cau
sados por este sovimiento por medfio del aumento del precio-
de ventas, es permitido contablemente a fin de ir conjuntan
do una reserva que permita despuls de un tiempo determinado
volver a adquirir los medios productives.

Como se puede observar el mecanismo anterfor es com
plicado y ys que la depreciacién mensual representa el 0.5%
del monto del activo fijo por simplicidad se omitirf este -
paso considerando a! activo fijo como activo neto, como se-
observa en el balance General presentado, a fin de centrar-

1a atenciSn en cubrir el objetivo planteado para este estu-
dio.
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inversién antes mencionada aprovechads al 1008 se pueden -
producir 51.25 ton 4, tinta, el precio promedio que fija -
el mercado puru-::s tintas de offset es de 82 {-9—; consider
rando que:

Ventas Netas = 0.95 Ventas Brutas; entonces:

Ventas Brutas = ""“f Jotes

Ventas Brutas - Lluz%;!ﬂ * 3,286.000

Ventas Brutas $3286.000
Kg produc. = .
9 recio 82

= 40 000 g,

ton
CAPACIDAD = 40 =

Por 10 tanto:

st 51.2 :OT: corresponde a) 100% de Va capacidad -

instalada; 40O i"%% corresponde al 78% de dichs ca-
pacidad.



3.4 ANALISIS DE COSTOS Y DETERMINACION DEL PUNTO
DE EQUILIBRIO
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3.4.1 ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS
(miles de pesos)

GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

Fijos: 365.769

Sueldos y Salarios 365.769

Honorarfos $3.678

Papelerta 16.740

Teléfono, correo 10.881

Previsién Socfal 10.044

Primas de Seguros 6.696

*Diversos 41.850

$ 505.658

Nartables:

Mantenimiento 19.881

Premfos extraordinarfios

al personal 79.5158

Viajes de representactdn 53.568

Fletes 46.035

Tiempo Extra 82.86)
Combustibles y lubricantes 18.414
Gratificaciones 15.066

$ 306.342
$812.000

Se crea una reserva que representa el 5% de los gastos de

Mnrén y ventas para este concepto por 1o que se considera
como fijo.
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COSTOS DE OPERACION (COSTO DE VENTAS)

Fijos: Mano de Obra 75.000
Varfables: Hateria Prima 1,200.000
ricacidn © _225.000
1425.000
$1500.000
GASTOS FINANC IEROS:
Variables $ 88.000

Costos y Gastos Fifos Totales:
Gastos Fijos de Admén y Ventas 505.658
Costos Fijos de Operacién 75.000

$580.568

Costos y Gastos Variables Totales:

Gastos Variables de Admén y

Ventas 306.342

Costos Variadles de Operacién 1425.000

Gastos Fimancieros 88.000
$1,819.342

COSTOS Y GASTOS TOTALES = 580.658 + 1819.342 « $2400
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3.4.2 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (198S5)
(Cifras en pesos)

Datos utiles para el presente clliculo ya obtenidos:

Ventas Brutas = 33286315
Precio de Ventas * 02‘%

« 40 to8

Cepacidad de operacién = 40 T
Total de costos y gastos variables = $1,819.342
Total de costos y gastos fijos = § 580,658

TECNICA DE APORTACION UNITARIA:

Precio de venta unitario o l:.:_::n’h%ﬁ:_:-‘ . % - 82 %

. Costos Gastos Varfables
Costos y Gastos Variables Unftarfos « W

1,819342 s
Fpom St

$
Preclo de venta unitario =« 82 w 1002
Costos y Gastos Vartables, 45.5 3 . s5.5%
Unitarfos T IT proporcibn del ar
36.5 gen de aportacién-
Nargen de aportacién a cos- 9

8 costos y gastos-
tos y gastos fijos y utili- fijos y utilidedes
dades



VOLUNFN EN UNIDADES PARA ALCANZAR EL PUNTO DE EQUI-
LIBRIO

Definimos a x » No. de kilogramos que deberfn venderse para

alcanzar el equilidrio

ac. a costos y gastos-
ﬂJos y ut‘lndodu ’

580,658 + 0 K
- Shypy— c 19900

De donde: No. de unidades por alcanzar = 15900 a»‘

Capacidad operativa - 40,000 22

Lo que fmplica que para lograr el punto de equili -

brio bastarfa con trabajar a) 40% de la capacidad operativa.

VOLUMEN PARA ALCANZAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO EN PRE
c1o

Definicién a y = volumen en pesos para alcanzar el punto de

equilibrio

Gastos Fijos + Utilidad neta

v® el margen de aportac




yo SB0ES8.40 . a0 mes S

€ volumen en pesos pars alcanzar el punto de equi-
11brio es de 1,304849 cantidad que representa el 40% de las
ventas brutas por 3,286315, 1legando asf a 13 misms conclu-

si6n que en el clliculo del punto de equilibrio en unidades.

De Yo anterior concluimos:

Ya sea desde el punto de vista de capacidad operati
va o de potencial de ventas se puede observar que este nego
clo tiene una distribucién de costos y gastos tal que permi
te estar considerablemente arrioa de: punto de equilibrio -
esto implica el margen de seguridad con que se esté traba -
jando y de una idea clara de que el potencial de ventass se-
esth traduciendo en un buen porcentaje en utilidades y que-
bajo este punto de vista es rentable el negocio, por lo que

aumentado ¢! aprovechamiento de la capacidad instalads se-

estarfn aumentando las utflidades obtenidas.



MILES OE PESOS

-

2000+

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

13084 -----

(1980) VENTAS BRUTAS
Descosntios y Devolucionss

Utilided entes wpusstos
122

GASTOS VARIABLES

GASTOS FIJOS

o
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L L

LA L]
2 30 38 40  TOM/MES



3.5 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA Y DE LA EF1-
CIENCIA OPERATIVA

3.5.1  ANALISIS DE LAS RELACIONES FINANCIERAS

ACTIVO FIJO A CAPITAL NETO

Mide 1a extensién con la cual
el capital invertido ests dis
tribuido en activos no 1%qui-

Indirectamente mide también -
1a cantidad de capfital que -
queda disponidble para ser {n-
vertido en otro tipo de acti-
vidades

Activo Fijo
Se calcula: Activo Fijo/fapital Neto

se expresa 1 L}?%g!‘—m - 793
Relacién Empresa propuesta Promedio Industrial
Activo Fijo/Capital Neto 798 100% - 1000%

La relacién es relativamente bajs comparada con los
promedios industriales, adn sin constderar las util {dades -
retenidas en el capital neto, ya que al considerarias, el -
capital neto serfa mayor y Va relacibn activo fijo a capi -
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tas) neto serfa todavia menor. En el caso particular que se
estf§ tratando el 79% del capital propfo ests dirigido hacts
los medios productivos (activo fi1jo) y el 21% restante pars
el capital de trabajo, 1o que intrinsecamente implica que -
se habla de una empresa mediana 1a cual tiene capacidad de-
produccidén y que su estructura finasnciers le persfte que su
capital de trabajo pueds solventarse con capital propio. La
situacién de Ya empresa indics que puede aprovechar mfs su-
capacidad de endeudamiento.
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PERI0ODO DE COBRO

€s un instrumento auxilfar en el
anf) {sis de las cuentas por Co -
brar de 12 empresa

Le eﬂc!ench'dt 1a compafifa La probabil Ildld de con-| [La SEW
en sus freas de cfedito y co| | centraciones por cuen -| |Vas cuentss por
branzas, seleccién y concen- tas malas entre las  --| |cobrar de la -
tracién de clientes. cuentas por cobrar de -| |compefifa en re-

1a compahla laci6n con los-
Estudio del ciclo efec-| [de mu ramo
tivo

Anfligis del i
nancimiento in

1 | ]

Quentas por cobrar . b

enta Diarfa a Cr¥dito o
Se aide en dfas %‘-‘ﬁ- s/dfa
* 50 dfas promedio

|

tmpresa propuesta Promedio de esta Industria
S0 dfas 60 dfas

Relacisn
Perfodo de cobro
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Analizando 1a finformacién anterfor se deduce que debi
do & una seleccién adecuada de clientes y una polfitica agre
siva de cobro, se ha establecido un perfodo de cobro menor,
en 13 empresa propuesta que el perfodo promedio para esta -
industria, trayendo esto como consecuencis un doble efecto-
financiero, 10 que gana la empresa por tener el dinero en -
SUS manos, ya sea para efectos de reinversibn o invertirio-
en otro tipo de fnstituciones rentables, y 1o que se dejs -
de perder ya que si otras personas tienen dicho dinero, pa-

ra poder seguir operando se requerirfa de endeudamiento y -

este costo también 1o absorbe 1a eapress debido a una po_

1ftica equilibrada entre los dfas de cobro y la polftica de
pago de 1a empresa, es posible eliminar estos efectos y es-

tablecer una estructura financiera en este sentido equill -
brads ’
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ROTACION DE INVENTARIOS

Actda como indicador del manejo-
de inventarios y mide 1a oficien
cla con que se efectGa el mov) -
niento de mercadertas de 1o o -

presa

Se calcula como:

La relacién ventas netas a fnven

tarfos: 2z | 1.04

El que la rotacién de inventarios sea aproximadamen
te de 1 fmplfica que es alta para una empresa de estas carac
terfsticas, ya que iIndica que cads mes se vende todo el fin-
ventarfo, siendo un muy buen indicio que dicha relacién sea
alta en la empresa propuesta, ya que de 1o contrario serfla-

{ndicadora de probdlemas tales como:
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|Sﬂoccidn inadecuada de productos I

Falta de Abastecimiento de produgl
cién

lSobreinnrsldn en inventarios j

Falta de Previsién en Va compra -
de Materias Primas

Il.hiucwn en las Lineas de Cr“ﬂo]

Deterforo, obsolescencia de las
mercanclas

Si se analizan los dos factores :me constituyen la-
relacién, o ses ventas e fnventarios, esta serfa baja si -
existe un valor grande en inventarios (sobreinversibn en in
ventarios) o debido a que las ventas son bajas, a continua-
cién se presentaran de manera esquemdtica los problemas que

pueden dar lugar & que ésto ocurra:



[47 Sobre inversién en fnventarios AJ

Hala politica de

Mal Control de

compras

Celidad

No se alcanza el

nivel de ventas

Espectativas de
escasez

Mal tréfico en

Nuevs tecnologte

los almacenes

4 productos susti
tutos

Expectativas de a)

Nala pubdlicidad

za de precios a fu
turo

y étstribucién

Insuficientes cana

Mal programa de

les de distribucién

produccién

Mala polftica de

Canbios en los

ventas

qastos

Mala Valuacién de

107



108

[ B8ajo volumen de Ventas ]

Alto Precio

Mala ubicacibn de
1a empress

Nala Publicidad Nels Polftica de

Crédito

Hala Calidad Temporalidad de)

Producto

Malos Canales de

Existencia de bie-
Distribucidn

nes sustituto

Baja Produccién

Hala Presentacidn
del Producto

Canbiso Demanda Mala Mezcla de

VYentas

Ma) Estudio de
Nercado

Por 1o que esta relacién es un i1ndicador de que los
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aspectos antes mencionados han sido manejados adecuadamente
en la empresa propuesta.

VENTAS NETAS A CAPITAL NETO

€s una medids de) grado en el que ¢! volumen

de ventas estf apoyado por el capital invertido

F‘tl razén se express en veces 1

Se calcula: dividiendo las ventas netas anuales

entre el capital invertido

R - a2

Lo que {aplica que por cada peso de capital propio-
se venden dos pesos, esto reafirma el que las ventas estén-

bien respaldadas por el capital propio cofncidiendo con Va-

proporci8n de costo de venta & precio de venta, 1o cua) im-

plica Vibertad de accibn no dependiendo de 103 acreedores

de manera considerable, adembs da 1a posidilidad de adqui

rir mayor deuda y aprovechar el efecto de apalancamiento,

hacidéndose mis obvia esta posidilidad st se considera la

ot1) idad retentida en el capital neto.



UTILIDAD NETA A YENTAS NETAS

Indica e) porcentaje de utilidad obtenido

por cada unidad en pesos vendida

Dividiendo 1a uti)idad netas entre las ven-
tas netas y se expresa en %

36l x 100 = 11.563

Este Indice es 1a medida de 1a eficiencia operativa
de la empresays aue indica por cada peso que se vende cuan-
to se obtfiene nitido después de todos los egresos e impues-
tos a los que se encuentra sometida la empress propuesta, -
observéndose que &sta arroja un Yndice positivo debido a -
que el precio de venta excede a 10s costos lo que fmplica -
que desde este punto de vista la empresa es rentable, como-
se observa en el anflisis de costos y gastos, pudiendo me -

Jorarse medfante ¢l aprovehcamiento de 1a capacidad instala
da al afximo.

La relacién utilidad neta a ventas netas, es un fac
tor de rentabdiltdad sobre 1a inversién el cual dede estar -

en equilibrio con el factor ventas netas a capital neto, el
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producto de asbos multiplicados, nos darb dicha rentadbily -

dad 1a cual se tratar§ mfs a fondo posteriormente analizan-
dola por medio del modelo Dupont.

PROPORCION DE CIRCULANTE

fndics Va capacidad de 1a empress para cumplir

sus obligaciones a corto plazo

1

Dividiendo los activos

1

Pruebs del Acfido

Circulantes entre los- Activo criculante - inventarios

esivo rculante
pasivos circulantes

$6822 - § 3000
e 1.2 veces
%g%%% * 2.13 veces

Estas relaciones miden 1a Vfquidez de 1a empresa, -
expresando que por cada peso de deuda, se cuents con dos pe
sos para cumplir los compromisos de 1a empress, y que por -
cada peso de deuda se cuenta con 1.20 para cumplir dichos -
cospromnisos de inmediato, Vo que indica que ls liquidez de-
la empresa propuesta es muy buema, presentando la estructu-

ra de una empresa generadora de recursos equilibrads y sol-
vente.
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PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL NETO

Esta razén mide la Vibertad de accibn de
1a empresa en relacién con los Acreedores
s corto plazo, detersinando s proporcién
de 1a inversibn propis con la de ellos.

Se Calcula:

Dividiendo el paisvo a corto plazo entre-
el capital neto y se express en porcentaje:

%ﬁ%g, x 100 = 18.2%

En ¢l caso de la empresa propuesta el pasivo circu-
lante es fgual al pasivo total debido a que no se tiene dey
da a largo plazo, de donde se puede conclufr que el capital
propio es 5.5 veces mayor que el de los acreedores indican-
do &sto independencia de decisién y libertad de accién, ass

mismo posibil idad de aprovechar mfs las posibles fuentes de
financiamiento.
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RELACION DE UTILIDAD NETA A CAPITAL NETO

Esta relaciSn mide o) rendimiento sobre

1a inversién de los Accionistas

Dividiendo 1a utilidad neta entre el ca-

pital neto y se express en porcentaje:

;ﬁ%;, x 100 = 24.6%

Esta relacién es positiva representando una buena -
rentabil idad susceptible a mejorarse mediante la optimfza -

cién de los factores que se detallarfn posteriormente al

analizar dicha rentabilidad por medio del modelo Dupont.

En 1a evaluacién anterior se midi§ mediante la téc-
nica de Yas relaciones financieras mfs representativos para

este tipo de empresas (aunque existen muchos efs). La efi-

cfencia en el manejo del activo tijo, de los renglones que-

tienen mayor importancia en el sctivo circulante (como son:

cuentas por codrar e inventarios) amalizando ast el activo-
total, contemplando adem§s o' pasive circulante (que para -

este caso participar es 1gual al pasivo total). Por medio-



de los indices que miden su estructura y relacién con el ac
tivo y en varias relacfones se @1d16 el capital neto cudbrien
do asf 1a estructurs financiers de 12 empresa, posterformen
te se traté 1a eficiencia operativa mediante 1a relacién -
sdecuada complementando ast 1o observado acerca de &sta en-
o) anflisis de costos y gastos y por Gltimo se tocé la ren-
tabilidad sobre 1a inversifn 11egando a Vo conclusién de -
que tanto la estructura financiers como Vs eficiencis opera
tiva de la empresa propuesta son aceptabdles conjunténdose -
de manera equilibrada para proporcionar s 1o0s accionistes -
una rentabilidad sobre 1a inversiln atractiva y susceptible
de optimizacibn, por Yo que se analizarf mfs a fondo dicha-

rentabilidad a continuacién mediante el msodelo Dupont.
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3.5.2 ANALISIS DE LA RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION
MEDTANTE EL MODELO DUPORT



SISTEMA OUPONT—ROT
ACONTINUACION SE PRESENTA LA MANERA COMO SE LOGRA EL EQURIBRIO ENTAE LA ESTRUCTURA FINANCIERA
Y LA EFICIENCIA OPERATIVA PARA LOGRAR LA RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION'

ACTIVO CIRCRANTE |— PASIVO COATO PLAZO d CAPITAL DIJ
- TRASAI0

+

I ACTIVO #1400 | PASIVO A LARSO
+ - +
OTROA ACTIVOD | CAPITAL NETYO
+
one .

ACTIVO TOTAL

K= %ISR
PTU




ANALISIS DE OPTINIZACION DEL ROI.

TUN ROT CAP
ROI -[% x {-';] ROI es 24.5% en 1a empresa

que se est§ analizando

Como optimizar el ROI:
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Par 1o ~ue 8 partir de este anflisis se puede obser
var que 1a rentabilidad sobre 1a inversi6n se obtiene median
te Ya multiplicacién de dos factores el ROT CAP y el TuN y-

pars lograr uns optimizacién del ROI hay que maximizar am -
bos factores.

EV ROT CAP es una medida intrinsecs de 1a estructu-
ra financiera, y el TUN de la eficiencia operativa, estable
cifndose el equilibrio entre emabos a partir del elemento -
ventas el cual aparece como multiplicando en un factor y co
mo dividendo en el otro, por Yo que bajo estes consideracio
nes se efectda el anflisis de optimizacién mostrando que -
existen muchas maneras de poder mejorar Vs rentadilidad so-

bre 1a inversidn de una empresa ya de por s{ rentable como-
la que se est§ presentando.

Dos de Vas varfables fmportantes a optimizar en es-
ta empresa, detectadas medtante las técnicas del anflisis -

de costos y gastos y mediante el anflisis de las relaciones
financieras son:

1.
2.

€1 _Aprovechamiento de 1a capacidad instalada

La Capacidad de endeudamiento

Estas variadles serdn simuladas cuantitativamente 2
continuacién mediante proyecciones:



119

Por 1o sue a partir de este anflisis se puede obser
var que la rentabilidad sobre 12 inversién se obtiene median
te 1a multiplicacién de dos factores el ROT CAP y el TUN y-

para lograr una optimizacién del ROI hay que maximfzar am -
bos factores.

EY ROT CAP es una medida intrinseca de 1a estructu-
ra financiera, y el TUN de la eficiencia operativa, estable
ciéndose el equilibrio entre emabos a partir del elemento -
ventas el cual aparece como multiplicando en un factor y co
mo dividendo en el otro, por lo que bajo estas consideracio
nes se efectGa el anflisis de optimizaciln mostrando que -

exfisten muchas maneras de poder mejorar la rentabilidad so-

bre 1a tnversidn de una empresa ya de por si rentable como-
la que se estd presentando.

Dos de las variadbles fmportantes s optimizar en es-
ta empresa, detectadas mediante las técnicas del anflisis -

de costos y gastos y mediante e) andlistis de las relaciones
financieras son:

1.
2.

€1_Aprovechamiento de la capacidad instalada

La Capacidad de endeudamiento

Estas varfables serdn simuladas cuantitativemente a
continuacién mediante proyecciones:
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3.6.1
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PROYECCIONES

PROYECCION EN BASE AL APROVECHAMIENTO DE LA CAPACI-
DAD INSTALADA Y SU ANALISIS

SUPOSICIONES:

€1 crecimiento en las ventas estarf Vimitado a1l que
pueda soportar 1a capacidad instelada consiguiéndo-

se el 100% de su aprovechamiento en 5 afos.

E1 precio de vonta permanccer§ constante consideran
do que los efectos inflacionarios afectarn en la -
aisma proporcién a los precios y a los costos (esta
consideracién es para stmplificar el anflists ya -
que de cualquier forma los aspectos fnflacionarios-
se tendrfan que establecer mediante especulactones-
ys que ni los mfs sofisticados modelos representan-
todas las varfables a los que dicha inflacién esté-
sujeta), y con 1a ventaja de que adembs se puede -

cuantificar el beneficio obtenido por modiftcar la-

varfable de interés manteniendo todo lo demfs cons-
tante,
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Capacidad de Operacién 40 ton/mes 78%
Capacidad Instalada 51.25 ton/mes 100%

ARO PRODJCCION PRECIO/XKG  VENTA MENSUAL
(TON/MES) ($/%6) $)
1980 40 82 3,280 000
1981 42.81 82 3,510 420
1982 45 .62 82 3,740 840
1983 48 .44 82 3,972 080
1984 51.25 82 4,202 500

Segdn el anflisis de costos y gastos, para 1980 los
gastos varfables representan el 55.5% del precio de venta -
por 1o tanto para 1984 se tiene:

Total de gastos Varfables =« $4,202 500 x 0.55% » $2,311 375

Costos y Gastos Fijos = $580,658 (independientes del vo
lumen de ventas)

Costos y Gastos Totales = 2,892 033

Util 1dad neta = (Ingresos - Egresos) (1-K)

. {ISR
k= T

Utilidad Neta mensual = (4202500 - 2892033) x 0.5 » $655 233
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En Yugar de ¢361,000 en 1980 1o que corresponde 3 -
un incremento en la utilidad del B13.

Ventas Netas = 4202 500 x 0.95 = 3992375

Por 1o que RSI = §35233 « 1232305 4 100 « 37.101

La RSI es 37.18% en 1984 en lugar de 24.6 en 1980,-

es decir que al aprovechar la capscidad instalada a) afximo

estartamos ganando 12.58% en rentabilidad sobre la fnver --

sién.
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL 5° ARO

Debido a que los costos y gastos fijos no varfan -
respecto al volumen y que con la limitante de que los cos -
tos y gastos estén sujetos a las mismas fluctuaciones que -
el precfo no variando la proporcién entre ellos con los de-

1980 el punto de equil ibrio para 1984 serf el mismo que pa-
ra 1980.

3.6.2 PROYECCION DEL APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE -

ENDEUDANTENTO

Una manena de aumentar 1a rentabilidad sobre la in-

versién es por medio de Va disminucién del capital finverti-
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do lograda por medfo del pago de dividendos absorbiéndose -

dicho pago por adquisicién de deuda. A continuacién se si-

mulard esta varfable y se ver§ Va repercusién que tiene en-
1a rentabilidad sobre 1a inversién.

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA PARA LA PROYECCION

SUPOSICIONES:

1. Se mantendr§ un margen deutilidad constante.

2. Se mantendr§ el Yndice de rotacién de las ventas -
con respecto al activo totsl constante.

3. Se determinar§ el porcentaje del capital invertido-
que quieren recibir los accionistas como pago de df
videndos.

4,

Las vartaciones en el capital contable y el creci -

miento en ventas serfn absorbidas por la capacidad-
de endeudamiento.
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| Yentas ler. afio l
————Dx
I Hargen de Ut1) ch

r Uti) 1dad del EjercCcchl

r Pago de Dividendos l

r Retencién de Ut{il{dades I
| Capital Social l

+

Retencién de Utilidades aflo
anterior ¢ Retencién de Ut
11dades ado actual

l Capital Contabdle l

“+

Pasivo aho anterior ¢+ ((C.C.A.A. - C.C) x Zﬂ

Activo Total J

»

Indice de Rotacibn l

l Ventas del siguiente anoj
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CODIFICACION DEL PROGRAMA PARA CALCULADORA

TEXAS
+ Re)
Rel 12
ob -
. sto
sto 16
09 Rel
Rel 16
09 +
+ <Rel
Rel 10
07 -
. sto
sto 13
10 Rel
( 13
( X
Rel  Rc)
n 14
. .
Rel sto
10 15
) R/S

+ - n

INSTRUMENT S9

HEMORIAS

Datos base para Va proyeccién

tomados del balance y Estado-

de Resultados de 1979

$t001
$t002
$t008
$t004

$t005
$t006

3007
$t008

$t009
st010
stol2
stoll
stol6
stol3

stold

stol$

37464

ventas ler. afo

0.1156 margen de utilidad

0.4

17261

-
~N
8

—
-
b
~

Ut4l4dad de) ejercicio

% del capital contable
pars pago de dividendos
Pago de dividendos
Retencién de Ut{ idad
de) afio actual
Captal social
Retenci6n de Ut{l {dades
aho anterfor
Retencifn de Ut{lidades
afo anterfor + Retencién
de Ut{lidades aho actual
Capital Contable
Pasivo aho anterfor
Capital contable ako an-
terior
Pasivo afio actual
Activo total
Indice de rotacién de ven
tas a activo total
Ventas del siguiente afo
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CODIFICACION DEL PROGRAMA PARA CALCULADORA

TEXAS

+
Rel
ob
sto
09
Rel
09
+
Recl
07
sto

10

12
-

sto
16
Rcl
16

-Rel

10

sto

13
Rel
13

Recl
14

sto
15
R/S

INSTRUMENT S9
MEMORIAS

Datos base para la proyeccién
tomados del balance y Estado-
de Resultados de 1979

$t001
$t002
$t00
$t004

st005
$t006

32007
$t008

$t009
st010
stol2
stoll
stol6
stol3

stold

stol5

2
~

37464 ventas ler. afo
0.1156 wmargen de utilidad

Utilidad de) ejercicio

0.4 % del capits) contable

para pago de dividendos
Pago de dividendos
Retencifn de Ut1lidad
del aflo actual

Captal socfal

Retenci6n de Ut{lidades
afio anterior

Retencifn de Util1idades
afio anterfor + Retencién
de Ut{) {dades afo actual
Capital Contable

Pasivo aho anterfor
Capital contable aho an-
terfor

Pasivo afo actual

Activo total

Indice de rotacibn de ven
tas a activo total
Ventas del sigufiente afio



MODIFICACION DE MEMORIAS PARA SIMULAR LOS AROS DE

1980 A 1983

Rel 15 sto01
Rel 09 sto08
Rc) 16 stol?2
Recl 10 stoll

Después de modificar 1as memorias sntes mencionadas
se hace 1a corrida obteniéndose los datos requeridos para-

el afo que se simula y 1as ventas pars el siguiente afho

aparecerfn en el display, una vez recabados los datos que-

son dtiles, se vuelve 3 modificar l1as memorias en forma

idéntica y as! sucesivamente se irfn proyectando los si --
quientes afos.

Mediante el procedimiento antes mencionado se obtuvo
13 siquiente tabla de datos:
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POLITICA DE PAGO DE DIVIDENDOS DEL 40% DEL CAPITAL-

PAGADO

1979 1980 1981 1982 1983
Ventas Notas 37464 43021 44541 45136 45369
Util {dades -
retenidas (27.8) (844) (330) (130) (s1)
Pago de divi
dendos 7049 5817 5480 5347 5295
Utilidad del
ejercicio 4331 4973 5149 5218 5245
Capital Con-
table 14543 13699 13368 1399 13188
Pasivo total 958 11046 1w 11966 12068
Activo total 23901 24745 25076 25208 25256
Indice de vo
tacibn 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8
Rentabdil idad
sobre la in- 29.8% 36.32 38.5% 39.41 40t
versibn
3.6.3

Se dofinen como:

Orfgenes de Recursos

ANALISIS DE LA PROYECCION ANTERIOR

ESTADO DE CAMBIO EM LA POSICIOR FINANCIERA:

1.0 vtitidad

2.7 Activo no Circulante
3.7 Capital de Trabajo
C.A Pasivo

5.\ capita)
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1.AActivo No Circulante
2.\capital de Trabajo

Aplicacién de Recursos 37 Pasivo
4./ Capital
S. Pérdida
SUPUESTOS:
1. Toda 1a adquisicién del pasivo 1rf al pasivo circu-

lante & efectos de maximizar 1a rentadbilidad sobre-
Va inversién (aunque es un defecto de 13 empress

propuesta el no tener pasivo & largo plazo)

2. La proporcién de activo total en cuanto a su distri
buci16n seguird siendo la del aflo base (1979)
€l fainaciones
Concepto 1979 1980 Variaci6n Dede Haber Origen Aplicacién
Pasivo Cir-
culante 9358 11046
Activo Cir-
culante 12980 12980
Capital de
Trabajo 3622 1984  (1688) 1688
Activo Fijo 10921 11765 844 8a4
Capital Con
tadle 14543 13699 (844) 844
Pago de Di-
videndos 1049 5817 (1232) 122
Uti) idedes
Retenidas ms 844 (1874) (1)
Ut§) {dad del
Ejercicio 4332 am 61 (2) 1232

1874 (1) 641 (2) 2920 2920



ORIGENES DE RECURSOS

Y  Capital de Trabajo 1688

(Debido & un sumen-
to en el pasivo cir

culante)
v Pago de Dividendos 1232
Total de Orfgenes 2920

APLICACION DE RECURSOS

A Activo Fijo 844
v Capital Contable 844
pérdida 1232
Total de Aplicaciones 2920

De donde en base al orfgen y aplicacién de recursos
de dos balances (simplificados) consecutivos de 1a tabla -
presentada referente & 1a proyeccién se observa que la dis-
ainucién en el pago de dividendos se aplica para sbsorber -
1a pérdida acumulada mientras que 1a capacidad de endeuvda -
miento se utiltiza pars apoyar el activo fijo el cual estf -
dirigido a los medios productivos y para absorber 1 disai-
nucién del capital contabdle.

Al no perder @1 potencial de ventas el cus) crece -

21% en Yos 5 afios y como se mantuvo Ta relacién de utilidad
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neta & cuentas netss el multiplicando del RSI se ha incre -
mentado por consiguiente, al disminuir el capital neto se -
decrementa el dividendo del RS] ayudando ambos efectos a obd
tener una rentabil idad sobre 1a inversifn del 403 en 1984,
dichos efectos se produjeron al aprovechar la capacidad de-
endeudamiento de 132 empress 1legando & un spalancamiento -
del 91% en 1984 10 que 1ndica que aln el dinero proplo se -
encuentra en mayor proporcién que el de los acreedores, ade

wés con Va politica f1jada de dividendos 1a inversién se re
cuperarfa en tres aflos.

PUNTO DE EQUILIBRIO DE 1983

Debido & l1a limitante establecida de que se manten-
dr§ 1a relacién de util1dad neta a ventas netas y por consf
guiente 12 proporcidn entre los ingresos y los egresos que-
en el afio base (1980) e) punto de equilibrio seguir§ siendo
el mismo que para dicho sfic en el entendido de que los gas-
tos fijos no varierin con el volumen de ventas y el margen-

de aportaciSn a gastos fijos y utitidades serd el mismo.

Con el anflisis anterior se vuelve a comprobar que-
se pueden obtener rentabilidades sobre 1a inversién bdastan-

te atractivas en la empress propuesta.



3.7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.7.1 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES AL PANORAMA DE MERCA
00 Y ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

En base al estudio de factibilidad (ver anexo), se-
concluye que debido a que no existen impedimentos de tipo -
administrativo, técnicos o fiscales, es posible establecer-
una fébrica de tintas para las artes gréficas, pero es fun-
damental tomar en cuenta para ests decisibn la fnvestiga -
ci6n de mercado en su totalidad con el objeto de tener un -
panorama mis claro y poder fijar una polftica de 13 empress
que lleve a 1a toma de decisiones correctas para subsistir-
en un Smbito de competencia intensa.

EN BASE AL PANORAMA DE MERCADO
- DEMANDA

1. Definicién del Mercado: el mercado a atacar es

el de 12 industria editorial, el cual comprende la industria
de publicaciones perifdicas y la industria del libro.

2, Mercado potencial: el mercado de la industrie-
editorial representa un buen mercado potencial dedbido a que
para satisfacer la creciente demanda ha tenido Va necesidad

de incrementsr considerablemente su ndmero de establecimien
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tos con el correspondiente aumento en la produccidm bruta,-
10 que crea a su vez un consumo cada vez mayor de tintas.

3. Participacién en el mercado de la findustria edi

torial. En primers instancia se recomienda atender 2 la in
dustria de publicaciones periédicas por tener mayor partici

pacibn dentro del mercado de la industria editorial que la-
fndustria del 1ibro.

4. Localizacibén del mercado de consumo. Desde el-

,punto de vista de 1a cercania a) mercado de consumo, convie
ne localizar la planta como primera instancia en los alrede
dores del D.F. y al pensar en planes de diversificacidn to-
mar en cuentd las ciudades de Guadalajars y Monterrey.

§. Versatilidad del mercado de consumo.

En base a
12 informacién presentada acerca de los diferentes tipos de

impresidn existentes, se comprueba que se pueden fabricar -
una gran variedad de tintas, convirtiendo a este negocio en

flexidble y versftil con amplfas posibilidades de diversifi-
cacién,

6. Consumo de tintas seqin el tipo de impresifn. -

Siendo las tintas de offset las que mls se consumen y debi-
do a que Va tendencia de este comportamiento es incremental,

las tintas que se recomienda producir en primers fnstancis -
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son las de offset y al pensar en 1a posibilidad de diversifi
cacién serfa hacia las tintas de rotograbado.

7. Estrategia introductoria al mercado de consumo.
Es de suma importancia el tomar en cuenta la informacidn

presenteds acerca de la cartera de posibles clientes, ya -
que peraite delinear una estrategis de ventas adecuada y ca
nalizads hacia fuentes solventes y productivas por 1o que -
en primera instancia, se recomiends atacar 13 lists de --

clientes que se proporciona para offset, logrando con ésto-

establecer un buen nombre y el prestigio de la empresa.

Paralelamente a1 punto de vista anterfor y & manera-
de aumentar el potencial de ventas, contratar agentes de ven

tas que tengan amplia cartera de clientes de tintas de offset

Otra manera adicional para penetrar el mercado serfa
el utilizar las tintas especfales como introductorias para -
ganar nuevos clientes, ya que serfa como la tarjeta de pre -
sentacién que le mostrarfa al cliente el nivel técnico, ser-
vicio, precio y calidad de la empresa, ganando asf su con --
fianza con objeto de venderle posteriormente tintas de off -
set que son las que interesarfa atacar.

€1 potencial de la publicidad serfa recomendadle ca-
nalizarlo hacta el consumidor directo, que es el {mpresor.
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OFERTA

8, Materias Primss. Es importante el contar con -

los stocks adecuados de 1as materias primas mencionadas en--
e} capitulo, sobre todo de quellas que intervienen en la fg
bricacién de tintas de 1inea y conocer squellas materias -

primas que dentro de alguna rams podrian fungir como substi

tuto de otras de fguales caracteristicas en caso de escasez.

Desde el punto de vista de cercanfa a los productores de ma
terias primas, conviene localfzar 1a planta en primera ins-
tancia en los slrededores del D. F. y al pensar en descentra
V11zacién, estructurar un plan hacia Guadalajara, Monterrey-
y el Golfo de México, evitando con &sto problemas de baja -

productividad por ausencia de materfas primas y deficiencia

de servicio al cliente. Si se conjynta esta informacién -

con 1a localizacién de los principales consumidores se re

afirma la decisién de localizar la planta en las ciudades

mencionadas, que de hecho es donde estén localizados los
principales fabricantes de tintas.

10. Principales Proveedores de Materias Primss. €s
importante pars ¢) fabricante rodearse de proveedores ade -
cuados para que lo respalden y no sufra ausencia de mate --

rias primas por 10 que serfa recomendable que al establecer
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1a plants se tomars como proveedores a las siguientes empre

sas: Quimica Hoechst (D.F.), Colorquim (Toluca), Batt Mexi

cana (Cuautla), Pigmentos y Oxidos (Monterrey).

11. Relacifn del fabricante con el proveedor de ma

terias primas. Se rocomienda que el fabricante sea solven-
te, planifique adecusdamente sus pedidos y su tamafio le per
aits consumir voldmenes considerables de materias primas, -
ganando ast el respeto y colaboracifn del proveedor, tenien

do de esta forma sfempre existencia de materia prima, consi
guiendo descuentos y la msejor calidad.

12. Principales fabricantes de tintas. €En orden -

‘_do importancia los principales fabricantes de tintas serfan:
k"s(nchu y Cfa., F. y L. Mexicana, Lorimex y Prodaplag S.A.-
ya que son los que tienen mayor participacién en cuanto s -

Va captacién dec mercado de consumo, no debiendo de perder -

los de vista. en el momento de tomar decisiones en las po-

11ticas a seguir cn 1a empresa.

13. Tendencia histérica de los p-‘=cipales fabri -

cantes de tintas.

La historia desde la creacién de los

principales fabricantes de tintas (Sénchez y Cfa., F. y L.-
Hexicana, Llorimex y Prodaplag, S.A.) muestra un desempefo -
excelente, que los ha Vlevado a estar a la vanguardia debi-

do a que tienen una tecnologfa que les permite alcanzar uma
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calfdad competitiva, su estructura financiera y eficiencia-
operativa les permite lograr un precio competitivo, su ser-
victio thcnico les permite ganarse 13 confianza del cliente-
y conservarlo y su estrategia de mercado les persite esta -
blecer una politics adecuada en 1a toms de decisiones para-
subsistir en un fmbito de competencia y tener sentido de la
oportunidad, por lo que se debe fijar como meta el cuidar -

estos factores para poder competir a 1a altura de los mejo-
res y alcanzar el éxito.

14, Estabilidad del proceso tecmoléqico de las tin

tas. Al adquirir la tecnologfa pars hacer tintas, medfante
1a compra del Know-How, capacitacién del personal en el ex-
tranjero o investigacién y desarrollo, ésta no cambiark ra-
dicalmente en un perfodo corto de tiempo, sino que presents
una estabil{dad probada en el transcurso de los afos, ya -
que, como se puede observar en 1a grffics de la tendencia -
histérica de los principales fabricantes de tintas, varios-
de estos muestran uns tendencia ascendente desde su crea --
cién, que prueda que aquel que supo hacer adecuadamente tin
tas en el pasado, medfante la actualizacién adecuada fabdri-

card también en el futuro buenas tintas.

PRECIO DE VENTA

15,

Yendencia Histérica del precio de las tintss -




seqdn el tipo de impresién. En base al precio de venta que
es fijado por Va oferta y la demanda se puede corroborar -
que conviene producir tintas de offset ya que ademis de los
argumentos antes mencionados, se agrega la ventajs que ofre
con dichas tintas ya que su precio permite mantener un equi

11brio entre las ventas por volumen y por unided.

16, Precio de venta de las tintas de offset y uti-

11dad de conocerlo. El precfo de mercado pars el caso de -

las tintas de offset fue de 82 % (promedio) para el afio de
1980, siendo ests informacién de sums utilidad ya que al

cuantificar l1a rentabilidad de esta inversién, servir§ para
poder evaluar el potencial de ventas y Ve capacidad operati

va, bajo el supuesto que cuando més se podr§ vender el pro--
ducto & precio de mercado.

MERCADO INTERNACIONAL

17. lImportacién de tinta., €1 que no haya importa-

cién de tintas beneficia al fabricante ya que la competen -

cia serf Gnicamente a nivel nacional entre las treinta ff -

bricas existentes. Esto ha repercutido para que las empre-

sas nacionales vayan a la vanguardia y subsidiarfas transna
cionales hayan caido.



18. Posibilidades de exportacién de tinta. Las po

sibil {dades de exportacién de tinta son muy buenas debido -
a

facil idades que da el gobierno para que entren divi
sas 8l pafs.

que 1a fndustris editorial exports con una tenden -
cla incremental, esto implica un mayor consumo de -
tinta a nivel nacfonal y la sola posibilidad de ex-
portacién de 1a industria editorial fmplica que la-
calidad es muy buena en 12 fmpresién dedido en bue-
na parte a la calidad de la tintas ya que con ella -
se imprime,

El precio nacfonal de las tintas es competitiva a -
nivel internacional por ser buens la tecnologfa que
existe en México y 1a mano de obra catalogada como-

afs barata que en otros palses.

19.

Palses a 1o que se podrfa exportar tinta. Los

pafses a los que se podria exportar tinta podrian ser los -
mismos & 1os que exporta la industria editorial (previo es-

tudio de mercado en cada uno de estos pafses) siendo las
principales:

Venezuela, Colombia, Espaha, Puerto Rico, E.U
A., Argentina represetando ¢l 70% de la exportacién total -
de la findustria editorfal.
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20. ProblemStica _de exportacidn desde el punto de-

vista del fabricante. Los problemas con que se enfrenta el

fabricante al exportar, son entre otros, los de:

distribu-

cién del producto, el costo del flete, el servicio técnico-

y ¢l incremento en el costo del producto que le produce al-

cliente ¢l pago del impuesto de importacidbn, por lo que sb-

1o seris recomendable exportar si se tiene una infraestruc-

tura tal que permita superar 12 problemftica planteads.

3.7.2

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES AL ESTUDIO TECRICO

Se presentaron 1as propiedades con que deben de cum
plir los componentes de una tinta para lograr una -
calidad competitiva, el proceso de fabricacidn que-
persite lograr un precio competitivo y los prodble -
®as que pueden presentarse en el momento de 12 im -
presidn para que se facilite el detectarlos y se -
pueda dar un servicio adecuado al cliente, cubrien-
do desde el punto de vista técnico los factores fun
damentales pars que la empresa propuesta tenga éxi-

to, mismos que fueron determinados por el estudio -
de mercado.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES AL ANALISIS FINANCIE
RO

En base a la informacidn del balance, el cual repre



sentd 1a estructura financiera de la empresa en un momento-
determinado, al estado de resultados el cual muestra la efi
ciencis operativa dependiendo &sts de la distribucibn de -

costos y gastos y presentfndose el monto de la inversién -

que se tendria que desembolsar, se analiz6 la empresa pro -

puesta por medio de diversas técnicas financieras, 1legando
3 las siguientes conclusiones:

1. En base al flujo de efectivo se demostrd la viabi-

11dad de 1levar a cabo las polfticas de compra-ven
ta y de financiamiento de 1a empresa presentados -
en el balance, tomando en cuenta los principales -
desembolsos y se comprobd que el margen neto opera

tivo propuesto en el estado de resultados se podfa
alcanzar,

En base al anflisis de 1a inversi6n se presenta la-
constitucién del capital social y del capital conta
ble que aparecen en el balance, se determind la ca-
pacidad operativa en funcibn de la capacidad instala
da 1legando a la conclusibn de que se podia aprove -

char 22% mds de la capacidad productiva.

En base al andlisis de costos y gastos se determiné
que la empresa propuesta lograba el punto de equili

brio utilfzando Gnicamente e) 40% de su capacidad -
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operativa, indicando &sto que al sumentar dicha ca-
pacidad hasta 1legsr 2 1a capacidad instalada serfa
una manera adecuada de optimizar el margen neto ope
rativo de la empress, ésto quiere decir que la pro-
porcifén entre 1a uttlidad y Vas ventas aumentarfa -

ya que los gastos fi1jos ya estén solventados.

En base a las razones financieras se evalué 1a efi-
ciencia operativa y la estructurs financiera de la-
empresa propuesta, determinindose que estén operan-
do adecuadamente, pero se detectd que podian mejo -
rarse sensiblemente utilizando la capacidad de en -

deudamiento aprovechando el efecto de apalancamien-
to.

En base al modelo Dupont se analizaron las variables
que se podfan optimizar pars mejorar la rentabili -
dad sobre 1a inversidn, demostrando la versatilidad
que presenta una empresa de este tipo y con l1a cual
no se cuenta en otras inversiones ya que Estas pro-
porcionan tasas de rentabilidad en donde las Gnicas

variables son el monto de la inversidn y el tiempo-
que se mantiene ésta.

En base al modelo Dupont y a proyecciones que con -

virtieron 1a sfituacibn estétics, analizada hasta es
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te momento en dinfmice se cuantificd el efecto de -
aumentar la capacidad operativa hasta llegar a la -
capacidad instelads (detectada en el anflisis de la
inversibn y el de costos y gastos), logréndose una-
rentabilidad sobre 12 inversifn del 37.18% y el de-
utilfzar 1a capacidad de endeudamiento aprovechando
el efecto del apalancamiento (detectads mediante el
anélisis de las relaciones financieras) logréndose-
una rentabilided sobre 1a inversién del 40% y ade -
mfs recuperar dicha inversién con cinco aflos f{jando
una polftica de pago de dividendos del 40% del capi
tal pagado y 1levando los valores obtentidos en la -
proyeccién a valor presente con una tasa del 163, -
1o cual convierte a 1a empresa propuesta en una po-

sibi11dad de inversidn muy atractiva.

E1 estado de origen y aplicacidn de recursos se utf
1126 como una herramienta para demostrar que 13 pro
yeccibén del pago de dividendos, el aumento en la --
rentabilidad sobre 1a inversi6n se debfa al efecto-

del apalancamiento y no a ningGn otro efecto.

ACERCA DE LAS CONCLUSIONES ANTERIORES

Cada una de las conclusiones anteriores fueron obte

nidas mediante el uso de una tdcnica de anflisis financiero
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ampliamente reconocida, evalusndo asf & la empress propues-
te desde diferentes puntos de vista demostrando que: 12 es-
tructura financiera y la eficiencia operativa de 12 empre-
se propuests son factibles de llevarse a cabo y adecuadas,-
y que, ademfs, presenta gran versatilidad para poder optimi
zar la rentabilidad, sobre la inversibn, hasts rangos muy -
considerables y nos permsite recuperar dicha inversién répi-
damente, 10 cual la convierte en una posibilidad msuy atrac-
tiva desde el punto de vista financiero.

3.7.3 CONCLUSION Y RECOMENDACION FINAL

A partir de la investigacién desarrollads acerca de
1a posidbilidad de establecer una fébrica de tintas pars las
artes gréficas se determind que serfa una inversi6n atracti
va, siempre y cuando se conozcan a fondo las caracteristi -
cas del negocto, para cuyo efecto es de utilidad el mate -
rial cubierto en la presente tesis y proporciona los elemen

tos de juicio necesarios para poder tomar una decisién sus-
tentada con bases sélidas.
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