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1 N T R O D U t t I O N 

El aotlvo por el cual se hizo un1 "1w1lu1cl6n t•cn! 

co-econ6alc1• pera e1t1bl1c1r un1 flbrlc1 de tintas p1r1 •• 

lis artes 9rlflc1s es el siguiente: 

La Industrial editora! es el directo consa•ldor de­

las tintas para lis artes grlflcas, ab1rc1ndo dicha lndus -

tri• a los lapresores, de todos tipos, 101 cuales cubren el 

objetivo coaQn de reproducir tinto 11 p1l1br1 escrita coao­

las la&genes 9r&flc1s, por lo que la Industria editorial 

contribuye a 11 tr1nsalsl6n de 11 cultura 1apresa; siendo­

las tintas para las artes gr&flcas una de las aater1as pr1• 

•as fund1aentales para la Industria editorial, el obJetlvo-

1ntes aenclonado no podrla cuupllrse sin fstas. 

SI I lo anterloruente expuesto se agrega el hecho• 

de que dichas tintas se elaboran •edlante ••dios qul•lcos -

y que el Ingeniero Qulalco debe ev1lu1r desde el punto de· 



vista t6cnlco y econ6alco la conveniencia de elaborar un 

cierto producto, se obtiene la just1flcac16n coapleta de la 

laportancla del te•• desarrollado en la presente tests. 

Una vez 1cl1r1do lo interior, se proceder, a dar 

un1 vlsl6n general del aaterlal expuesto para cubrir el te­

•• planteado. 

El estudio de factibilidad que se present6 co•o un­

anexo al panor••• de aercado, •• efectu6 para d1t1raln1r si 

no h1bf1 laped1aentos de tipo ada1n1stratlwos, t6cnlcos, 

fiscales, etc. para establecer une flbrlca de tintas, obte­

nllndose coao resultado que no existen los laped1aentos an­

tes aenclonados por lo que se procedl6 a continuar profund! 

zendo el estudio del te•• planteado. 

Haciendo un 1n611s1s cualitativo del panoraaa de 

aercado, se tiene que, 

El lncreaento en el nGaero de estableclalentos, asl 

coao de la produccl6n bruta de 11 Industria edlt~ -

rlal aexlc1n1 lapllca una dea1nd1 creciente de tin­

ta. 

Se deflnl6 localizar 11 eapresa "propuesta•, en el­

lrea aetropolltana por cercanla I los proveedores -

di a1terl11 prlaas y consua1dores de tintas, evita~ 



do con ello probl .. 11 de distribuci6n, servicio t6f 

nico y ausencia de aater11s pr1aas. 

Se proporcion6 una lista que contiene 11 certera dt 

posibles clientes clasificados en los diferentes t! 

pos de lapre116n, 101 cu1l11 tienen 111 c1r1cterls­

ticas de ser solventes 7 consualr vo1Gaene1 consld! 

rabies de tintas. 

Se deteraln6 coao po11t1c1 de 1apres1 el fabricar -

tintas de offset debido• la tendencia hi1t6r1c1 

del con1uao de titas ya. que su precio p1r11lte el -

equilibrio entre las vent11 por voluaen 7 por an! -

dad. 

En base a la grlflca de tintas consualdas por la 1~ 

dustrla editorial y a las polltlcas de e•presa, en­

cuanto a la 1oca11zacl6n en la zona aetropolltana y 

fabrlcacl6n de tintas de offset, se de11•1t6 el •e~ 

cado a atacar, lnforaacl6n base para que aunada a -

la proporcionada por la 9rlflca de partlclpacl6n en 

el aercado de los fabricantes y to•ando co•o aodelo 

a las flbrlcas que han tenido 6alto se proyectaron 

las ventas y se deteraln6 la capacidad de la eapre­

sa propuesta en el estudio financiero. 



Las principales a1teri1s priaas para producir ti~ -

tas son: ptgaentos, resinas stntftlcas, aceites •t 
9et1les, aceites •inerales, hidrocarburos 1lfltlcos 

de alto punto de ebulllcl6n, ceras de polietileno,­

secantes de diversos ••tales y espesantes o agentes 

gel antes. 

El 90S de estas aaterlas es de fabric1ci6n nacional 

y el 101 restante, se puede !aportar. Algunos de -

los principales abastecedores de aaterlas pria1s P! 

ra tintas son: 

Pigaentos y Oxldos (Monterrey), Qufalca Hotchst (O. 

F.), Colorqul• (Toluca), y Batt Mexicana (Cuautla). 

Los principales fabricantes de tintas en orden decr! 

ciente, son: 

Slnchez y Cia., F. y L. Mexicana, Lorlaex, Prodaplas 

S.A., lnaont y Slnclalre and Valentlne. Se reaarc6-

l1 laportancl1 de 1n1llz1r su tendencia hlst6rlca y­

los factores que 11 deteralnaron, entre los •Is 1! -

portantes se encuentran el precio, servicio tfcnlco­

y c1lld1d coapetltlv1. 

Se presenta la tendencia hlst6rtca del precio de 

las tintas segOn el tipo de laprts16n fijado por la 

oferta y 11 deaanda deteralnando que cuando •as se-



podr, vender las tintas• precto de aercedo. 

No hay 1aportec16n de tintas para les artes 9rlf! -

cas. 

Se pl1nte6 11 postbtltded de exportec16n de t1nt1s-

1 los •1saos pefses • los cu1l11 1xport1 le 1ndu! -

trie ed1tor11l, ,11apre y cuando se t1ng1 une 1nfr! 

estructura que peralte superar los probl1a1s de d1! 

tr1buc16n, costo de flete y serw1c1o ttcn1co, •d! -

als de ree11z1r un estudio de aercedo en 11 prop1o­

pafs a exportar. 

Resuatendo lo entertoraente expuesto ec1rc1 del es­

tudio de aercedo, se puede dec1r que ate proporcione une -

vtst6n p1nor,a1ca de la Industrie de les tintes y aedl1nte• 

un an,11,ts de le a1saa, se deteraln6 • n1ve1 cuelltetlvo -

si se debe toaer en cuenta la poslb11tded propuesta o no, y 

se de11ne6 11 pollt1ca que debe seguir la eaprese p1r1 sub­

sistir en un labtto de coapetenc1e toaando en cuenta los 

factores que en bese 1 11 e1p1r1enc11 la llev1rf1n 11 falto 

en ceso de est1blecorse. 

En el estudio tlcnlco 11 cont1apl1: 

L11 propiedades con que deben cuapllr 111 partes 
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constituyentes de una tinta para poder lograr una­

calidad coapet1tlva. 

El proceso de fabr1cac16n que peralte lograr un pr! 

clo coapet1t1vo. 

Los problnas que pueden presentarse en el aoaento­

de la 1apres16n debidos I la tinta e1clu1lv1aente,­

p1ra que de esta foraa se facilite el detectarlos y 

se pueda dar ua servicio adecuado al cliente. 

Por lo que se abarcaron, desde un enfoque prlctlco­

desde el punto de vista tlcnlco, los factores que en base -

al estudio de aercado llev1r11n al l11to 1 11 ••presa pro­

puesta, resua1end~ el estudio tlcnlco, Indica el c6ao produ 

clr tintas y bajo qui condiciones y especlf1cac1ones. 

En el anl11s1s financiero se conteapla: la estruc­

tur1cl6n de los docuaentos financieros co•o son el balance­

y estado de resultados, coaprobando su fact1b111dad aedlan­

te la rea11zac16n del flujo de efectivo 1 11 vez que se de­

teratnaron las pollt1cas de coapra-venta y f1nanc1aalento -

de 11 eapresa propuesta. 

Se detallaron los pr1nctpales deseabolsos que h! -

br11 que re111z1r para establecer 11 eapresa propuesta, 



estructurando asf la lnversl6n fija que adicionada al capi­

tal de trabajo requerido se obtuvo 11 lnversl6n total. 

Posterlora1nt1 se 1v1lu6 la eapresa aedlante las r! 

laclones financieras deterwlnando qui 11 padrfa aprovechar­

••Jar 11 capacidad de endeud1al1nta. 

Mediante la grlflc1 de punto de equilibrio se deter 

aln6 que el aprovechaalenta de 11 c1p1ctd1d Instalada reper 

cutl6 f1var1bleaente en 11 obtencl6n de utilidades. 

Se anallz6 la rentabilidad sabre la 1nversl6n •! 

diente el aodela Dupant, efectuando una 1enslbtllzact6n cu! 

lltatlva de los parlaetras que la aptlalzarfan y se hlcte-­

ran proyecciones para aostrar cuantltattvaaente el efecto -

que tendrf1 el utilizar 1decu1d1aente 11 capacidad de ende~ 

daalenta (se hizo un estado de origen y ap11cac16n de recur 

sos para probar que late era el factor que opt1atzaba la 

rent1blltd1d), y la capacidad Instalada en la rentabilidad­

sobre 11 lnversl6n. 

Por lo que aedlante el 1nlllsls financiera, secua~ 

t1flc6 qui tan rentable es la 1nvers16n. 

Cabe aenclonar que toda la lnforw1cl6n presentada -

en 11 tesis fue obtenida de fuente directa y que 11 btblto-
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graffa s61o se utlllz6 coao un soporte te6rlco para enfocar 

la ~foraacl6n de tal aanera que se pudiera cubrir el obJe­

tlvo plantea·c1o que fue: 

El de proponer una posibilidad de lnversl6n y pr~. 

porclonar los eleaentos de Juicio nece11rlos para coaprobar 

que dicha lnversl6n es 1tract1v1. 



C A P I T U L O 

PANOR.,_.A DE "ERCADO 



PAIIIIUMA DE MERCADO 

l J INTRODUCCION 

El prop6slto de vtsuallzar el p1noru1 de aerc1do -
que se presenta• contlnu1cl6n, es: 1naltzar 11 poslbtlt­
dad de establecer una flbrlca de ttnt11 para las artes grl­
flcas: st este resultado es aflraattvo, delinear 11 po11ti 
ca y to•• de declstones de la eapresa p1r1 subststlr en un­
lablto de coapetencla, esto últl•o deberl ser efectuado tr! 
tando de tonar en cuenta los factores fundaaentales que en­
base a la experiencia, son los que 11evar1an al fxlto a la­
eapresa en caso de que se establectese. 

la lnforaacl6n fue obtenida de fuente directa, uti­
lizando el soporte blbllogrlflco citado (1), (2), (3), (4), 
(5), p1r1 enfocar adecuad1aente la present1cl6n de dicha 1~ 

forHcl6n. 

(11 PhlHp i:otler and ltelth l. Cox. "RHdhNJSln ,..rltetl111 Nana.,..nt• 
Prentlce 11111 lnc., u. S.A., (1972). 

(2) Phlllp ICotler, "llarletlng Nanag-,t; Analysls, pl1Mlng 1nd CD!! 
trol". Prentlce 11111, u.s.A., (1967). 

(3) H.V. Boyd Jr. y R. VHUall, •1n,estl91ct&I de llercadOS. Texto y 
casos•. Unl6n TIPO'Jrlflca. Editorial Hlspuo Alll!rtcana, lllalco, -
(19691, 

(4) st-rt lltndenon Brltt and Hlrper "'· lloyll Jr. "llarutlng Na~ 
ant and Adlllnlstratl .. actton•. Me &raw Hlll, u.s.A., (1978). 

(SI &ene Zelamy, "laprvvlng Olart Des11J1! for aral Prenntatton•. --
Nacklnse y E. Callplny, lnc., u.s.A., (1965). 
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1 ,2 DMANDA 

L2.l DEFINICION DEL MERCADO A INVESTIGAR 

El •ercado a Investigar es el d• 11 lndustrl1 edlt~ 

r1a1, que co•prende a la industria de publlc1clones per16d! 

ces y 11 lndu1tri1 del libro, 1b1rc1ndo • los i•presores de 

todos tipos, que son I su vez, los directos consu•idores de 

tintas para las 1rtes gr6ficas. 



LOCALIZACION DE CONSUMIDORES DE 
TINTAS PARA LAS ARTES GRAFICAS 

( 1980 ) 

fU[Nlf A1tcttc1I• N1uoao1 dt follricaa111 dt T11111 , P111,,11 

12 
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1,2,2 LOCALIZACION DE CONSUMIDORES DE TIIITAS PARA LAS AR­

TES GRAFICAS 

Del 1nlll1l1 de la grlflca anterior se deduce: 

Qut el principal con1uao dt tintas se encuentra en­

la 1on1 aetropolltana, 1t9utlndol1 en laportanc1a los de 

6uadalaJara y Monterrey, esto da une Idea clara •e desde 

el punto de ,lsta de cercan1a al consualdor con,lene estt -

blecer 11 eapresa en 101 alrededores de 11 zona aetropolltt 

na y cono 1e9unda opc16n en &uadalaJara o Monterrey, ,a •e 
debido al factor de dlstrlbucl6n y serwlclo tlcnlco es 1~ -

portante que 11 fabricante estf cerca del consualdor, 
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NUMERO DE ESTABLEQMIENTOS DE LA 
INDUSTRIA EDITORIAL EN MEXICO 

TOTAlfS! 725 655 l 1 071 l 1211 i1m 

1000 

.,. 
ªºº f • ... 

i 
600 ü ... ... 

CD 
e 
:;; 400 ... 
l!I 
i 200 

! • 

o,, ..... , .... 1 ... ,.,1,1 
FUUTE: Cia111 Nlt1t1tl 111 11 l1f11lr11 Ulltrltl 



15 

1 .2.3 NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA EDITORIAL 

L1 Industria editorial ha experl•ent1do en los dos 

de 1977 a 1980 un 1ncreaento 1nu11 pro•ed lo en establee! -­

•lentos del 20.281, lo que l•pl 1c1 un crecl•1ento l•portan­

te de •arcado potenchl. Este co•porta•lento se ha observ!. 

do tanto p1r1 h 1ndustrh del 11bro e••• para la de publ1° 

c1clon11 per16d1cas cont .. phndo 1a se9und1, una ••yor p1r­

tlclp1c16n en el •ercado, debido pr1nclpa1•ente, 1 que h -

lltograffa ha desplazado 1 11 l•prent1. 

Dicha partlc1p1cl6n se enf1tl11 en 11 siguiente gr! 

flc8' 



PARTICIPACION EN EL MERCADO 
DE LA INDUSTRIA EDITORIAL 

( 1980) 

EDICION O[ 
LIBROS 
31.5 ,_ 

FUENTl . D0101 dtl C1•11 111<1a111111 

Cd•oro lllc•••• • la lo<la1lr11 Edllo,111 

16 
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PARTICIPACION EN EL MERCADO DE LA INDUSTRIA EDIT~ • 

RIAL 

En el ano de 1980, alrededor de 1325 eapre1as C! •• 

bran el aercado de la 1ndustr11 editorial, existiendo 510 • 

eapreus dedicadas a II ed1c1dn de libros y 815 a 11 produ~ 

c1dn da diarios y re,1stas correspondiendo al 38.5 y 61.5. 

porc1ento de part1c1pac1dn en el aireado, re1pect1,1aente,• 

Indicando esto que, debido al aayor ,otuaen de con1a•o se. 

debe atacar en prtura Instancia et aercado de las publ Ice­

clones per1dd1cas. 
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PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA 
EDITORIAL MEXICANA 

TOTALESIZ65011*159454!14'13IO !1m1'6p 3M Dj 
000000 i----r--T----r---,----, 

1000000 

6000000 

M$ 
5000000 

4000(D) 

c:::J :~:::lr11 •1 ~ ::::~. dt ptMICI._, 

FUtNTE: o., .. dtl CUH ........ . 

c, .. ,1 N1c1H1I • 1t lldnlr• Eliltro11 

18 
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1.2,S PRODUCCJON BRUTA DE LA INDUSTRIA EDITORIAL NElJCANA 

El creclaiento proaedio anual en h producci6n bru­

tl de h Industria editorial en los aftos de 1977-1980 es de 

16.7SS participando en 1980 h Industria del libro en un 

40S, y h de publ luciones peri6dicas con un 60S, con lo 

qua II coaprueba qua al creclalento en nteblecia1entoa l•!. 

puesto anterioraante) coincide con el craclaiento en la pr! 

duccl6n (expuesto en la presente 9rlflcaJ, representando•! 

to un Incruento en al conauao de tinta, ya que fsta 11 In­

dispensable para 1 levar • cabo lo taprHl6n ea lo induatrh 

editorial, dicho Incruento en consuao H presenta en la 

9rlflca siguiente: 
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TINTAS CONSUMIDAS POR LA INDUSTRIA 
EDITORIAL MEXICANA 

TOTALES! 2M5f0!841344 j,soeooj10,emj1mzsr] 
1040cm 

111 

HOIIOO 

NOIIOO 

IIQ) IIOO 

o 720000 
111 

'"' 640000 A. 
560CIOO ... 

o 410CIOO 

.,, 400CIOO ... 
..J 320000 
a 24000) 

FUfNTE. Dtltl •et CHH 1°"'11'°'1 

Ciau, Nec,u,1 • 1, '"""'"' un,1111 
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1.2.6 TINTAS CONSUNIOAS POR LA INDUSTRIA EDITORIAL EN NE­

llCO 

El creclalento anual proaedlo en el consuao de tin­

tas, en los aftas de 1977-1980 fue de 19,961, participando • 

en 1980 11 Industria del libro con 431 y h Industria de P!!. 

bl lc1cl9nes perl6dlcas con 571, con lo que se deauestra 

cuantlhtluaente, que el creclalento de consuao de tinta -

es funcl6n del creclalento en h produccl6n brute de 11 In• 

dustrla editorial. 



22 

1.2.7 CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS TINTAS CLASIFIC! -

DAS POR SU TIPO DE INPRESION 

TINTAS DE OFFSET. Estas se caracterizan por estar­

constituidas de Plgaentos lprlnctpalaente org,nlcoJ Solven­

tes Allr,tlcos y veh1culos ol1orestnoso1. 

Su secaalento es por oxldacl6n 1 penetract6n en al­

substrato a laprlalr. 

Las tintas debar,n tener r1stst1ncta a le eHlstfl­

cact6n con agua ya qua el slsteaa de Ofhat incluye el •oJ! 

do da las placas con agua. 

TINTAS DE IMPRENTA. Fund•entalaente est,n consti­

tuidas por Plgaento (lnorglntcosJ y Aceites Ntnerales, los­

cuales huaectan el ptgaento y sirven para transportarlo. Se 

nplean aucho para las tintas de pert6dlco en N¡qutna Rota­

tiva 1 su secado puede ser por evaporacl6n o penetract6n. 

TINTAS PARA FLEIO&RAFIA. Estas son de baJa viscos_! 

dad y H caponen de part1culas de ptgaentos dispersadas en 

wth1culos coapuestos por sohenta (alcohol) y Resina. 

Estas tintas secan por naporacl6n y noraalaante se 
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1aprlaen en substratos no absorbentes coao el celoUn y el­

poltet11eno. 

Estas tinas se pueden cl1slflc1r en tintas de alco­

hol y tintas de agua dependiendo el solvente eapleado. 

TINTAS DE AOTOGAABADD. Estas tintas se eaple1n en­

diferentes substratos coao puede ser papel, poltetlleno, 

1lualnlo y c1rt6n, p1r1 poder fabricar estas tintas se deb! 

ra escoger 111 resinas y solventes 1decu1dos p1r1 cada uno­

de los usos; 

Estas tintas se pued.n chstftc1r coao sigue: 

1) LIS tintas que tienen ,ohentes altfltlcos hldroca!:. 

bon1dos coao tlnhor, nafta y hn1no. 

b) Lu tlnt11 qu• ti.nen resinas solubles en 111o1 '/ • 

toluol "'e son aroahtcos htdrocarbonados. 

e) Tintas a bise de Nitrocelulosa las cuales eaplun -

solventes coao fsteres l1Cetato de etilo) o tetonas 

l•etll etll ceton1). 

d) A•e11os que utln fora1dos por resinas po11Hldu, 



donde sus solwentes son aezch de un alcohol y de • 

un hidrocarburo allfltlco o aroaltlco. 

eJ Las tintas que se rebajan con alcoholes principal· 

aente alcohol ettllco. 

f) Tintas basadas en el hule clorlnado y que se red!!. • 

cen con hidrocarburos 1roaltlco1 (toluol ). 

g) Tintas que se Hpl un coao so IYente reduct ho el 

agua. 

TINAS DE SERIGRAFIA. Estas tintas deberln tener e~ 

ao veh1culo aquel que una I lis part1calas del plgaento co­

loridas 11 substrato por laprlalrse, la pe11cule de tinta • 

depositada es de I O a 20 veces •h gruen que en la lapr!_ • 

sl.Sn de laprenta, 

Este tipo de tintas puede ser soluble 11 agua, laca, 

pllstlco, para cerlalca, conductores ellctrlcos, etc. 

Algunos tipos de tinta pan plhtlcos son hechos•· 

partir de barnices de celolosa y resines vln111cas, 111 •1! 

•o coao altydales acrlllcos. 



1.2.8 PRINCIPALES CONSUNIDDRES DE TINTAS CLASIFICADOS EN­

LOS DIFERENTES TIPOS DE INPRESION 

PLANAS Y ROTATIVAS 

OFFSET 

LAN INA 

FORNAS CONTINUAS 

CARTON Y PAPEL DE NEXICO 

LIBRO DE TUTO 

IMPRESOS AUTUNATICOS Dl NEIICO 

IMPRESORA Y EDITORA MEXICANA 

TALLERES &RAFICOS DE LA NACION 

EDITORIAL NOYAAO 

MULTICOLOR, S.A. 

OFFSET LAIIOS 

GALAS DE IIIU ICO 

LITOLAMIU 

CROWI CORI DE NEIICO 

IIIOORE IUSINES DE lll[IICO 

L ITHOFORIIIAS, S.A. 

DATA DOCUMENTOS 

FORNAS PARA NE&Dt 10 

NOTYFORIIIAS, S.A. 

PR INTAFORII 

NOTA: Los per16d1cos nple1a grandes wolGaenes de tlnt11-

t1nto d1 Offset c•o de Rotograbado los prlnclp1les 

son: 
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LA PRENSA 

UNIVERSAL 

EICELSIOR 

NOVEDADES 

SOL DE MU ltO 

HERALDO 

UIIO MAS UIIO 

AOTO&AAFltO ZARAGOZA 

ROTOGRABADO IMPRESORA SIMOI 

LITO OFFSET LATllA 

TALLERES GRAF ICOS DE LA IIAClON 

IMPRENTA IMPRENTA MADERO, S.A. 

INPAEIITA AIOITIZ 

IIOTA, L11 tlnt1s de serlgr1fl1 y tinto, espect11es se con­

suaen en alguno, de los anteriores clientes siendo -

fstas una 91n1nct1 extra o un1 •1ner1 de lntrodactr­

se 11 t1 tente. 

1.2.9 USOS ESPECIFICOS DE TINTAS SEGUN El TIPO DE IMPRf -

SION 

OFFSET 
TIIITAS PARA MAQUINA PLANA 
TINTAS PARA NAQUINA ROTATt,A 
TINTAS PARA LAIIINA 
TINTAS PARA FORNAS CDNTIIIUAS 



SERIGRAFIA 

ROTO GRABADO 

ESPECIALES 

IMPRENTA 

ESMALTES 

LACA 

VIIILO 

POSTER 

PUBLICACIONES ROTO 

27 

EIIPAQUES OE CELOFAN Y POLI[• 
IIUIO 

FL EIOPLAS TJCOS 

TIITAS PARA SACOS DE ALGODON 
Y HUEQUEN 

TUTILES, ETC. 

INPREITA EN BOND Y PAPEL COUCHE 

NOTA: Oe lo anterior se obsena que hay ana gran cantidad• 

de producto, para dt,erslflcar1e en la fabr1cacl6n • 

de tintas. A cont1nuac1611 1e presentcrl la 1nforae• 

cl6n necesaria para toaar una declsl6n acerca de 

cual e1 el aercado que conwtene atacar 1egGn el con• 

suao que se ha tenido dependiendo del tipo de lapre­

sl6n. 



CONSUMO DE TINTAS EN EL MERCADO 
SEGUN EL TIPO DE IMPRESION 

( 1980) 

FUENTES; c, .. ro NICIOIII di 1, l•dnlrio [dilorial 

Coatrt NlctOHI .. lo 11.Hlrlt ~I 111 Arlt1 GriflUI 
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1.2.10 CONSUNO DE TINTAS SEGUN El TIPO DE IMPRESIDN 

De h graflca se observa que lu tintes que se con­

suaen en aayor proporc16n son hs de offset, hs cuales, r! 

presentaron en el afto de 1980 el 601 del consuao total, por 

lo que se debe producir tintos de offset en prlaera Instan­

cia, posterlonoente se pueden producir tintas de rotograba­

do ya qut htas representan el 201, del consuao total, con­

tr I bu yendo el resto de 1 as t lntas con s61 o el 20S rostan te. 



TENDENCIA DEL CONSUMO DE TINTAS 
SEGUN EL TIPO DE IIIPRESION 

CANTIDAD DE 
COIISUIIO DE TWI A 

10 

1970 1910 

'o 

.,__ REAL --•••4-TENDEIICIA~ 
AÑOS 

ru(IT[1 Ce .. ,1 19Cltlltl t1 11 llfHlrtt (,11111 .. I 

l1N11tll• .. ttt•II tr J1lr1U•IU .. lo•I .. 1 , .. , .... 



TENDENCIA DEL CONSUMO DE TINTAS SEGUN EL TIPO DE 

IN PRES ION 

31 

Esta gr,flc1 auestra que las tintas de offset y ro­

togr1b1do han Ido sustituyendo a los d• laprenll debido 1 -

que cuentan con a6todos •h Bodernos de laprest6n, los cua­

les superan a los anteriores en rapidez y ul ld1d, con lo-­

que u ruflraa que en prlaer1 lnHanch debnos producir -

tlnt11 de offset y posterloraente de roto9r1bado represe! -

tondo Hbos urcados el BOi del cons11110 total de tintas. 

El consuao de las tintas especl1le, se h1 a1ntenldo 

pr,ctlcaaente constante. 



1,3 OFERTA 

1,l,l MATERIAS PRIMAS 

Las principales a1ter11s pr1a1, p1r1 producir ti! -

tu para hs artes 9rlf1cu son: p1gaento,, reclnu 11ntl­

tlc11, 1ce1tn ve9etales, aceites a1nera1u, hldrot1rburo1-

111Utlcos de alto punto de ebu111ct6n 147oºF - 5l5ºF), ce­

r11 de polletllono, secantes de diversos aet1lo1 (cobalto -

11 es, Hn9anu10 11 61, y z1rcon1o 11 H, siendo este Glt! 

•o un c1fa11t1dor de los otros dos), e1pe11nte1 o 19ent11• 

9el1ntes (octoato de a1ua1n1o), 

Las c1racter1sttc1s de 111 aat1rta1 prta11 e,i,ue! -

tas anter1oraente se tr1tar,n en el est•dlo ttcnlco. [1 

9DI de dtchu a1ttr111 pr1au son de fabrlcac16n n1c1oaa1 ,· 

y el 101 restante pueden adquirirse por aed1o de laport!. 

c16n, siendo de 9r1n 1yud1 pera estos tr&a1tes 11 1soc1!. 

c16n nacional de fabricantes de tintas y pintares. 

En el tr1to con el proweedor de aater1as pr1aes es-

1aportante que 11 fabricante sea sohente, phn1f1que ed! • 

cuadaaentt sus necesidades y su taaefto lt peralte consuatr­

wo10.en11 considerables de &stas ya qge con ello se 91narl­

el respeto y colaborac16n de ,u prow11dor ew1tando tener 

que, pan, su producc16n por falta de Hter1as prlau, cons! 



" 
gulrln descuentos en precios y la aejor calidad, reperc~ -­

tiendo estas ventajas en factores de lx1to de le eaprese. 



LOCALIZACION DE PRODUCTORES DE 
MATERIAS PRIMAS 

( 1980} 

ZONA OEL GOLFO DE 
IIIEXICO 
20% 

FUENT( A1oc1oc10I NocrHal d1 F1~uc11111 ., T111n r Ptatuu 



35 

1 .J .2 LOCALIZACION DE PRODUCTORES DE MATERIAS PRIMAS 

Pira un 1ndustrh1 es auy 1aportute Htlr cerc1 de 

sus proveedores de aeterlu prla11, pues le peralte esto 

dar un servicio •h serlo y profeslonel y le ew1t1 tener que 

p1r1r su p11nt1 por f1lt1 de 11111. En cuento 11 1nlllsls­

d1 11 grlf1ca H obsern que en 11 zon1 aetropol lt1n1 es 

donde se h1y1n conc1ntr1do1 estos 1b1st1c1dor11, slgullndo-

11 1n 1aport1ncl1 el Golfo de Nlalco, Gu1d1l1J1r1 y Nont! -

rrey. 

Algunos de 101 prlnclp1l11 1b1st1cedor11 de ••t! •• 

rlas prlau ·,on: Plgaentos y Oaldos (Monterrey), qu,a1ce -

Hoechst (D.F.). Co1orqu1• (Toluu), Bltt NHlcen1 (Cu1uth). 



LOCALIZACION DE LOS FA.BRICANTEs 
DE TINTA.$ PARA. LAS ARTES GRA.F1c4s 

(1980} 

""" ...................... _.., . ·~ .. ' ···~· 
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1 ,3 .3 LOCALIZACION DE LOS FABRICANTES DE TINTAS 

De la presente grlftca se observa que los fabrican• 

tes de tintas se encuentran localizados prfnctpalaente en· 

el D.F. y en aenor proporct6n en Gu1d1l1J1r1 y Nonterrey, 

lo cual coincide con 11 loc1llz1ct6n de los con1afdore1 1· 

de les a1terta1 prlaa1, 

Toaando en cuenta 11 lnforaact6a antes aencfonada • 

se 1vlt1rln probleaas tales coao: servicio deficiente 1 

los el lentes, poce productividad y dlltrlbacl6n leadecueda• 

del producto. 



PARTICIPACION DE LOS FABRICANTES 
EN EL MERCADO 

FUEN1U 

( 1980 } 

A11C1ou0ft N1t10aal ., F'1tmco11111 dt 11•111 , P1at1r11 

Co•ora Nrlc1oqr dt lo l1d11lr11 de 111 lfl11 Grthca, 
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l ,] .4 PART!C!PAC!ON DE LOS FABRICANTES EN El MERCADO 

Existen treinta flbricas de tinta, apro1iad1aente -

en M61lco la aayorfa de ellas en la zona aetropollt1n1 y 1~ 

gunas en Guadalajara y Monterrey. 

toao se observa de la grlflca •• aayor partlclp! -­

cidn an el aercado 11 tiene Slnchez y Cia. stgut6ndol1 Fyl­

Me1lc1n1 (considerada coao la •ls rentable flbrlce de ti! -

tas) y luego vendrln lorlae1 y Prodepleg con partlclp1cl6n­

stail1r est11 Gltlaas quedando e 11 zaga 11nc1ere Aed Val•! 

tlne. 

lo cual Indica que hayque estudiar la tendeacta de­

estas •presas que van I la cabeza pare obsenar los facto­

rts que han repercutido en su logro de txtto. 



TENDENCIA HISTORICA DE LA PARTICIPACION 
EN EL MERCADO DE LOS FABRICANTES DE TINTAS 

PARIICIMCIOI l• 
El. IIUCAIIO ,. 

1940 

: : 

SANCHEZ y CIA 

F y L IEXICANA 

.... - LORIIIEX 

-- _ _ _PRODAPLAG 
--~~---1NIIDNT - ' .-,----~-SINCLAIR AIID 

_.. YALENTIIE 

1960 1970 1910 

A Ñ O S 

,uuuu hec:11t1t• .1( .... 1 .. '''º"''" .. ,,., .. ',,.,., .. 
DttUUH ,...... .. EIIMrthCII 
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TENDENCIA HISTDRICA DE LA PARTICIPACION EN EL NERC! 

DO DE LOS FAIRJCAITES DE TINTAS 

s,nchez 1 Cfe., se he aententdo coao ltder en el 

aerc1do desde hace auchos 1los, siendo su •Is cercano co•P! 

ttdor F. 1 L. Nexlc1n1 aunque con una p1rtlclp1c16n sen•!• 

bln1nte ••nor. 

Prodepl1g S.A., une flbrlc1 que tiene una l1rg1 hl! 

torta he aostr1do una tendencle escelldente desde su cre! •• 

c16n 1 se espera que en dos o tres 1101 1lc1nce I Lorlaex • 

en p1rtlclp1c16n dentro del aercedo, ye que esta Gltl•• dt· 

rel1tt,1 nue,a cre1ct6n obser,6 una tendencte ascendente•! 

tert1laente explosiva en un principio, pero h1 tendido 1 

vol,erse 1stntdtlco su coaport1alento en los Gltlaos 1ftos. 

Les coap1ft1es lnaond J Slnclerk 1ad Y1lentlne aues­

tr1n tendencias descendentes, obse"lndose dicho coaport! -

atento •Is pronunciado en 11 segunda. 

L1 diferencie entre 111 flbrlc11 que ob11r,1n te~ -

d1ncl1 ascendente y las de t1adencl1 descendente estriba, -

en que 111 prlaer11 poseen precio coapetltt,o, celld1d co•­

petltl,1, buen ser,1clo tlcnlco, estructure fln1ncler1 1d1-

cu1de y cl1r1 ,tsldn de aercedo, en tinto que los segundos-
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fallan en uno u otro factor funduental p1r1 el bito r1p1~ 

cuttendo esto en su p1rttctp1ct6a en el aerc1do d1sa1nuyen­

do su c1p1ctd1d coapei1ttv1. 
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HISTORIA Y TENDENCIA DEL PRECIO DE 
LAS TINTAS SEGUN EL TIPO DE IMPRESION 

120 

11 

j_ 
100 

Kg. 
90 

80 

' ' 
' I 

SERIGRAFIA 

ESPECIALES 

OFFSET 

ROTATIVAS 

1977-RUL -1980-TENDE IA­

A Ñ OS 

,uENlES. Anc,at~" ,.,c,oaal dit Fabriu110 • 111111 y P11llfH 
Oir1cc10n G11tral .. E111,11l1c1 
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HISTORIA Y TENDENCIA DEL PRECIO DE LAS TINTAS SEGUN 

EL TIPO DE INPRESION 

En base 11 anll lsls efectuado de 11 grlf1ca ant! 

rlor se detera1na que: 

Las tintas de rotograbado son en proaed1o las •11 • 

baratas en tanto que h1 de ser1grafh, especiales H con,! 

doran coao caras, esta dlvl,16n se crea al diferenciarla,· 

on funcl6n del aargen de ut11 ldad el cual ea hs baretn 11 

ah reducido que en lu caru, pero 111 hretu son wend!. 

das en voldaenes aayores que las cara,. las tintas d• 

offset presentan un precio tal que •• puede considerar coao 

el I lalte Inferior de hs tintas caras y 11 superior de las 

baritas, por lo que Indican el equ11 lbrlo entre venta, por­

voluaen y por unidad, siendo este otra gran vent1J1 de este 

tipo de tintas, 

Otro dato laport1nte que proporcione 1a 9rlflc1 es­

el precio de venta que flJI el aercado basado en 1a oferta­

y la dnanda, que pera el caso de tintas de offset es de 
l 82 ii (proaedlo) para el 1fto 198D, la utilidad de conocer· 

este dato redice en que servlrl posteriormente para ditera! 

nar el rango de 11 capacidad operativa en func16n de la 

Instalada y representa el llalte superior del precio al que 

se puede vender el producto. 



1 ,4 MERCADO INTERNACIONAL 

1.4.1 INPORTACIOR DE TINTAS 

Los aranceles para 11 laport1cl6n de tinta pa,1 111 

Artes G,,r1c11 est,n ctrredos esto•• uno went1J1 debido•· 

que este factor no reduce el ••rc1do. 

1 .4. 2 ElPORTACION DE TINTAS 

1) P1hes donde es wl1ble: 

L1 Industria Ed1torl1I Hport1 prlnclpalaente a: 

Venezuela en prlaer lugar, s1gullndole des111fs Coloabl1, E~ 

p1fta, Puerto Rico, Estados Unidos y Argentina Juntos estos­

p1l111 rtpr11111t1n el 701 del walor 11port1do, el 301 re~· 

tante se encuentra repartido en 65 p11ses en todo el aundo·· 

por lo que se Infiere que siendo las tintas uno de lis ••t!. 

rl11 prla11 fund1aent1les en 11 Industria Editorial y repr!. 

11nt1tlwa de 11 calidad de lsta; 11 11port1cl611 de tintas­

se puede verificar I los a1saos pahes centra11undo esu a 

los seis aenclon1dos. 

IOTA: Se debe dt hacer un estudio de Mercado en estos P•! 

ses para werlf1c1r 11 11 suposlcl6n anterior es co­

rncta o no. 
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BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA 
EDITORIAL MEXICANA 

960 

M 860 
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660 --- -- - ---L 

E -·· - ·""\.., s 560 , . o. • . ¡: i •Y 
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o\ ú 260 
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1.4.J BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA EDITORIAL NEXICA­

IA 

De h presente grlflu H oheru que desde 1979, -

11 e1port1cl6n de 11 Industria editorial reb1s6 1 11 lapor­

t.cl6n, siendo esto un lalen Indicio p1r1 el fabricante de • 

tlnt11, ye qae lo que so deja de laprlalr por laport1cl6n • 

11 superado por lo que se laprlae debido I la 11port1cl6n ,. 

1deals de lapllc1r lntrlnsec•ente c1lld1d coapetltlw1 1 nj 

vet lntern1clonat. 



46 

CONPARACION OE CALIDAD Y PRECIO NACIONAL E INTERNA­

CIONAL 

Coao el 90S de la Materia Prl•• para la fabrlcac16n 

de tintas son nacionales y la •ano de obra en Nlxlco uta -

catalo9ada coao •h barata que en E.U.A., Brull, Argentina, 

Espana, Cenada y otros pa1ses del Continente 11 pasibilidad 

de ex portee 16n es auy buena pues coaparat tvaaentt con u tos 

pahes nuestros costos tanto de Hterla prl•• co•o de Hno­

de obre son Inferiores peraltlendo esto un precio de expar­

tact6n coapetltlvo y la tecnolo91a •••lcana en este raao e! 

ti a la alturt de las •eJores, lo cual peralte una caltdad­

de exportac16n coapetltlve, pero existen dlursos problnu 

que hay que superar pera poder exportar los cuales trettre­

aos posteriormente. 

l .4 .4 PERSPECTIVAS DE El PORTAC ION 

Hasta ahora, coao el •ercado nacton1l ha tendido a­

crecer r,ptdaaente (coao se aostr6 en las 9riflcas) los fa­

bricantes da tintas se hlb1an dedicado a satisfacer las ne­

cesidades Internas del pah, sin nbargo, con las nueus 1!. 

yes fiscales, las cuales favorecen aapllaaente 11 expa,t!. 

clan da producto p1r1 podar captar u1 capitales extranJ!. • 

ros y as1 aeJorar 11 balanza coaerchl del p1h, la azporl! 

cl6n de tintas ha •pezedo I re1llzerse y actualaente Si!. 
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chez y C11. exporto • Centro y Sud1alric1. 

1 •• , S PROBLENATlCA DE EJPDRTACIOI DESDE EL PUNTO DE V1STA 

DEL FABRICANTE 

Uno de los flctoru que uc,recen el producto 10n • 

los fletes e 1apuestos de 1aport1cl6n en el p11s 11 cual " 

u I en, hr el producto I loscuel ts estl ea puesto el con,u­

aldor, por lo que so debe hecer uo b1l1nce par1 wer ,1 el •• 

conjunto de lu condiciones es hvor1llle p1r1 el coapredor­

'I el vendedor. 

Otra 11a1tente es el ser,lclo t6cnlco 11 cliente en 

el cuel el fabricante de tlnt1 debe resolver los probleau­

de 1apresl6n pro,ocados por su producto 11 cliente de 1•e­

d1ato, por lo que habr11 que tener gente dedlc1d1 1 hto e!_ 

cluslvHente ruldlendo tn el p1h I exportar. 

Es neceser lo que el flllrlce11te en11tce este pro ble· 

aitlc1 1un1d1 1 un estudio de aercedo en el pe1s e e1port1r 

para ,er s1 con,1ene dar este paso, por lo que h eaport! • 

ct6n solo serta recaaendable una ,ez que se haya cr11do una 

tnfrHstructura tal que pueda so1Yentar los probleau 1ntes 

aencton1dos y por las c1racterlsttc11 de las tlnt1s es pre­

ferible .. ,azar por el aercado nacional, sin perder de ,ts­

ta 1a eaportact6n caao aercado potencial. 



1,5 ANEXO AL PANORINA DE rtERCADO 

1.5.l ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

CUEST ION 

l. ¿Qif p111tb! 
1 ld1d11 de 

*rcado • 
a Is ten? 

HIPOTESIS 

E1 Mercado • •t! 
car sera el de -

11 Industria fd! 
torhl 

ANAL ISIS FUERTE 

En 11pec1flco se .. ! Asocl1ct6n 

den 1t1c1r he ti! - Nac1o,a1 -

tas para: Offset, - de F1lr! -
Rotogr1111do, Ser11r!. cantes de­
f11, Japrentl , HP! tintas y -
e 111 es. p1111ur11 

De estos tlPOs de -

t 111tl S 1 IS de Offset 

y Roto9r1III• const! 
tuyH el Mrce*t ... 

noble .,. cpe 11 ~ -

prenta POr su lent t-

tud en h taprut6n-

y deftc tente tec1DI~ 

911 tlo..ie • dHl,a-
recer; las t1ntls-

espach1 os st"'" -
CCIIIO tntrollla: t6n -

de Hnt1 o 111r1 h­

obtenc Mn d1 91nan­
ctas a tr11 sudtln­

dose 1,.lolllr 111 -

tintes d1 S1rt1r!. -
,, ••• tite ..... 16 •• 
En 111 r_, 1 1t1-

car ahte una 1111-
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CUESTIOI HIPOTESIS AIALISIS FUEITE 

111 P01111t11ded de • 
dlwerstftuctlln de-
PPO .. Cto I f1lrtCII'. 

z. Uuede 11r Por ser ln61strl1 U111 flirtea de ttn- 1) ANCII• 

rentable? de II Tnn1fo,.1 tas bien 1catntstr1 ct6• 111 •• 

ctdn dalle 11r - di y con 111- Ttc- dt Ttnll y 

renta bl • re1pec- 11110911 pro .. CI Uftl P1Dllll'III. 

to 1 11 ta11 ••!!. rt11Ubt1 tdld .. ,.., • b) Falrlca! 
carta. ... 11 1111 11111:1 • tn 

ria 111•1 .. tte-
.. 11 Wtntl,11 ... • 
sube el 1-11111. 

3. Uon fiel- Son r1httw-11t1 El Gobl1rno tt- · Secretarll 
les de ob- flc 11 H de obt1nar 11 PolftlCI de IPO• de .. tria!, 
tener los- ,111r • 11 tntct1ttn ntoyF!!.· 
,.,.tsos • I" IY1d1 1n 11 Htl• -to I••! 
de establ! blec1atento de nue- tr111 
ctllttntoT VII lndlrstrtH .. 

(con e lertas l tlllta!!, 

tes) 
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CUESTION H IPOTES IS AIIAL ISIS FUENTE 

4 .lllly pos1b! Exc1ptu1ndo el D. Debido a h 111ev1 • Secntarf1 
11d1des de· f. y ZDIII utro~ polft1ca dal Goblat de Patria! 
construir • 1 lt1111 se puede • no de cruct6n de • nlo y f!. • 
h planta • canstru Ir 11 ph.!!. 111nos po las de de· ••to 1.!!. • 
en UIII ZOIII ti 1n cual"'ler • urrollo, en el V•· dustrt11. 
1dKu1dl? otra 10111, lle dt Nlata, HU• 

prohtl1lda la COft! • 

trucc 16n dt 1119'111· 

Jndustrlu (mra t! 
po C), en 11 mra A 

•e serta los lut•· 
res cercanos a "!. -
,as petroleras se • 
ofrecen apltes po • 
stbtl ldldn J en 11 

ZDIII 8 "e II el -
resto del pafs u -
posible establecer-
la. 

Es lllportante •• -
esta planta SN lo-
cal Izada cerca de • 

donde se producen • 
~tertas Prlllas y -
de los a,n-ldores. 

s. lC)lf post- La .. ,e, 18rtl de El 90I de la Nal.!_ - Asoctac:t6n 
bll ldadH• la Materia Prtu- ria Prtaa H de Fa- llaclo111l de 
'-Y da ad- se piede con'! •• brlcact6n llaclonal. Tintas 7 . 
41lrlr NI• 911lr en el pata. LH ••tas prlus Pinturas 
tert1 Prl- 41e se laportln 111n .. , esencial-e: 



CUESTION 

6. lC)II post­

bll ldldls­

i.y de ad­
,ptrtr 81-

4'11Rlrla? 

7, lEz lsten­

postbll 1-

dldls de­

ad,pts,! -

cl6n de -
Tecnolt -,,u 

H IPOTESIS 

51 lay poslbll 1d! 

des"''° se debe 
pl antftcar en ca­
ID di ,pe se "!. -
«.iteran .,. .. 110s­

de laporUcldn o­
aandlrl o llllcer ~ 
bre espec1f1cacldn 

A .ecos e> dtffc11 

pero st II posible 

m acl«.i1s1c16n. 

AIIALISIS 

Azul Allra11 Fluzado, 

ter11 Mtuontuntes, 

Espesantes, llagro de 
"-· Estas sa 111e­
den ad4'11r1r por •­
dio de 11 Aloc:1ac1dn 

bctnel de Ttnw ,­
Ptntur11 

~3 

FUEITE 

LIS Pa11H 111n de ,._ CIiiera NaC1,! 

lrtcactd• •cto•I, - •1 de h 1! 
los Mol taos de .,.. .. _ •ttr1• de -

y Bolas sa falrtcan - In Artes • 
1n Nb ta,, &rlftcas 

Todo •••1 e1J11po re-
querido ,pe no u de-

falrtcac 16n nectonel -
es posible aportarlo. 

l• 1d1J1h1c16n de Tec- Falrtcante 

rol09l1 se 1111• efec-
twir da las ,1.,tentes __ .. , 
•l C.pectuctdn del -

perso•l en el I! -
tnnjero 

b) EsUblectqlldo un 1!. 

11Dr1t11rlo de t•n­
t1pct,n 1 deMrro-
110. 



CUEST ION HIPOTESIS 

8. LQuf HC!. Es dhtrtluct6n 

nt- d1 • dtrect1 

dhtrlll! • 

e tdn N1rct 

dD Nito • 

• tste? 

9. LExhttn PI'!. No aislen 

111aas labo-

rales? 
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ANAL ISIS FUENTE 

e) Coapr1r el 

lnow-How 1 

coapaltas 

La dhtrlluctdn del Falrtcente 

producto II directo 

es dKtr del fllrt-

cente 11 con-tdDr, 
tsto SI debe 11 ti• 

IIO de producto 1 • 

TrHsi,ortor 11 wb-
dlse • cebo a C!_. 
atonetes o netH,· 

-•sadDs en -! . 
SH de latna, QI~ 

tas. t•bDres o ••-
pipas. Adah el • 

ser.teto tfcfttco 11 

el tente debe ser I!!_ 

aedlato. Al dhtr! 
tulrse el procllcto-

es une de 111 fo!, • 

•s de 111bl tctd1d -
al Rotular los Tren! 
i,ortes. 

1111 n11ten Sindica- táare 1111, de 

tDs lllctonal de 11- 11 lnmstrt1 •• 
Industria de las A!, 

tes &rlflC11 i,or lo 

cpe H IIOCO probeble 

.... ,. prabl-•­
l1borel11 

de las Artes • 
GrlflCII 
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CUESTION H1P0TE51S ANAL IS IS FUENTE 

10.lbisten 11!!. 51 e,c 1sten auncpe Oepend.. del res- •l BallCID -
s1 bll 1dades son d1f1c II es de· pal do econ5a1co - Serftn 

de crld1to? obtener cpe tanga 11 ~ - b) Fabr,! • 

presa o corPo•!. - cante 
c16n 

11.LEI necesa- Par no ser un pro- La III bl 1c 1dad de· Fabricante 

r1a la P.!. - •cto de con- - be real1zarse en-
b11c1dad? general 11 111 bl 1cJ revistas especia-

dad debe ser re! - l1zada1, folletos, 
tr1ng1da al sector O logot11'0S cpe • 
de tnlajo qie la- M 11111ft II agar • 
ut111ce. d1rectaeftta 11 • 

con-1dor. 



CAPITULO 11 

ESTUDIO TECNICO 



ESTUDIO TECNICO 

2 ,1 INTRODUCC ION 

Una vez defin Ido por el estudio de aercado el que se 

anal lzartan las tintas de offset, se realiz6 un estudio tlf 

nlco en el cual se contestaron las siguientes preguntas: 

lCull es son las propiedades con que deben cuapl ir 1 os -

coapon1nt1s de una tinta? 

lCull es el proceso de fabrlcac16n ah adecuado? 

Una vez fabricado el producto lc6•o se puede calificar­

una tinta coao ld6nea en base a sus propiedades aed! 

bles? 

Al responder a hs preguntas antes expuestas, se cante!. 

ta el coao obuner algunos de los puntos forauhdos en el -
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estudio de aercado 1 los cueles se c1t1log1ron coao cl1ves­

p1r1 el txlto coao son: 

LQut propiedades deben cuapllr las p1rt1s constitu­

yentes de une tinte pera lograr un1 calidad coapet! 

tha. 

LQut proceso de f1bric1c16n peralte lograr un pr! -

clo coapet1tlvo7 

LQut probleaas pueden presentarse en el •o•ento de­

la lapres16n debidos a 11 tinta exclus1vuente para 

que de esta for•• se facilite detectarlos y se pue­

da dar un servicio adecuado 11 cliente? 

Las contestaciones a dichas preguntas se r11llz1ron 

acudiendo a la fuente directa, 11 cual con respaldo te6rlco 

y basada en 11 coaprobacl6n de 11 experiencia prlctlc1 pro­

porclon6 la lnfora1cl6n que se presenta en el presente est~ 

dio. 

El soporu blbl logrlflco (&). (7). (8), slry16 Cínlc.ante 

para entender algunos conceptos adquiridos de dicha fuente di re~ 

ta. Siendo 11 calidad, el precio y servicio tres puntos b&­

slcos y claves para el 6xlto de 11 ,apresa, aedi1nte 111 -­

respuestas a las preguntas pl1nte1d1s 1st1r .. os 1foc1ndo d! 

chos puntos clave desde el punto de vista ttcn1co. 

(81 

(7) 

(8) 

P1ul R. lllrtsuch, "Chalstry of L ltllograplly". Gnpllic Arts Techni 
cal Foundlt1on, !ne., U.S.A., (1961). -
Society of 8rlt1sh Pr1nt1ng lnlt. "Pr111\1119 1nt -1·. llheffer • 
111d Sons. Ltd., Clllbrlclge, Engl111d, (1!1&9), 
Technlc1l and Educat1on C-1ttes, "Prlntlng 1nt Hllld loot". 11-­
tlonal Assoc11t1on of Pr1nt1ng 1nt lllnllfactunn, !ne. 111d Natio-
1111 Pr1ntlng 1nt Resurch lnst1tute, U.S.A., (1967). 



2,2 PROPIEDADES CON IIUE DEBEN CUMPLIR LOS COKPONENTES -

DE UNA TINTA DE OFFSET 

P1gHnto 

2 l1rnlc11 (Re1ln11, Solventes, Ac1lt11) 

l C1r11 

4 Solventes 

5 Secantes 

6 Ace1tes 

2.2.1 LOS PIGMENTOS son part1cu111 qae 1aparten el CO• 

lor y en 111 cu1l11 11 nece11r1o toa1r en cueat1: Poder 

t1ntor11I, Dtspar11bt11d1d; Reststench I Ac1dos 1 Al k! • 

111; deber edeals de tener una buena 1bsorc16n de 1ce1t1s• 

y ser 11geros para no provocar probl •as en lllter11 de 1! • 

pres16n, 

2.2.2 LOS BARNICES 1ap1rten 11 ed~es16n de 11 tlnt1 11 

sustrato y son los que tr1nsport1n el p1gaento. Deberln de 

ser de tack y ,tscos1d1d 1decaad1 ..... el cuerpo f1na1 de • 

una tinta dependerl en un alto porcentaje el cuerpo de los­

b1rnlc11, Le d1rln 11 rts1stenc11 1 11 t1nt1 p1r1 11 eau1-

s1f1c1ct6n. Peralt1rln dt1per11r los 19loaer1do1 de p1 .. •! 

to con 11 objeto de lograr tener part1cu111 de 4 1 S y pro• 

Hdto. 
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Ad•ls iapartirln flexib11idad a la pe11cula da ti! 

ta !apresa y es el que ftJarl el pigaento al sustrato. 

Los barnices Htln a su vez coapuestos por, res! -

nas, aceitas y solventas, cada uno de estos constituyente,. 

debarl de ser coapatible para obtener en los barnices una • 

faso lloaogenea. 

2,2.3 LAS CERAS qua 11 usen en las tintas, son ce­

ras da polletileno y lstas iapartaa la resistencia a la 

frlccien da la pe11cula iapresa. THbitn dlbef'ln de ser 

coapatibles con los veh1culos que se deseen aplear para 

que se incorporan perfect•enta bien a la tinta. Es reC!!. -

aendable que el punto de fllsiea da utas caras sea lo ah -

alto posible para lapartlr aayor dureza a la pe11cula de 

tinta iapresa, Recientaente se han desarrollado ceru al­

cronizadas con dilaetro de part1cula 1•eJ111te al de un pli 

aento y son auy recoaendadas pues peralten tener una pe11c~ 

la de tinta •Is tersa y evitar el aspecto granulado que dan 

algunas ceras de dll•etro aayor. 

2.2.4 SOUENTES, Los solventes npleldos 111 las -

tintas son hidrocarburos allfltlcos las cuales son solubles 

en al slstaaa de aceites y resinas npleadas. l•partlrh -

panetraclen a la tinta y adals con ellos podr_, ajustar­

el tac• y viscosidad de los atsaos. 



Son 11..,tdos transparentes cuya t•peratura de ebu-

11 te 16n debe de ser 11 rededor de S3SºF ya "'ª •PI ea•o s soL 

ventu con •enor punto de fusU5n tendr•os el peligro de la 

evaporac16n y entonces provocer11 secutento de las tintas­

en b1ter11 o errancHtento exceslwo de peluu por evacut -­

cl6n del tack de 11 tinte. 

2.2.S LOS SECANTES: Se usen en CIDtldades •fnl••s 

y 1yud1 al seca•lento por po1 l•erhacl6n de lu tintas. E! 

tos secantes son sales de Nanganuo y Cobalto los cuales d! 

berln de estar balanceados con aceites no secentes para••! 

tar 11 foraacl6n de costra en 11 tinta. 

2.2.6 LOS ACEITES eaple1dos en las tintas son ice! 

tes de linaza de diferente, viscosidades. Estos aceites 

son eaplaados pues tienen buen poder de hu•ectac16n I pl1 -

•entos y buen seca•lento. Ad•h l•partlrln flexlbl1 ld1d -

y plasticidad a 11 tinta. Al haber diferentes viscosidades 

de aceites nos peralt1rln usar el •Is adecuado de acuerdo -

11 cuerpo final deseado en 11 t1nt1. 



2.,.1FASES DEL PROCESO DE FABRICACION 
DE LA TINTA PARA LAS ARTES GRAACAS 

FABRICACION DE RESINA 

FABRICACION DE BARNICES 

PESADA 

MEZCLADO 

MOLIENDA 

CONTROL DE CALIDAD 

fUUTE. D11ec1t 



2.}.2DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE FA63
-

BRICACION DE LA TINTA PARA LAS ARlES 
GRAFICAS 

AIRICACION DE IESIN •• Se deposito en rHctoru 
los 1c1dos po11bh1cos y se rHcclon1n I altos 
t1aperotur11 de cuyas pol1aerh1clon11 se obtle-

FAIRICACION DE BARNICES.- Se d1po11tan en r11ctoru 
o p11hs con 191tacl6n lu retlnu aceites y sohon 
t11, por aedfo de calor y 19ltacl6n se funden los : 
aceites, con los 1ohtntes y rtlln11 logrando 111 
1 f rnl f 

MEZCLADO.- Todos 01 n9rodlent11 contenidos en el 
cazo se pasan I una aezcladora la cual 11ioao9en1z1 
todo1 los coa onentu formando uno c1 1. 

"OLIEND .- Con t ob oto e roapor 11 19loaer1clo­
nes dt plgaento1 de la fue do aozclldo y l1091r 1 
un ta••"º de p1rticul11 ••s pequeAo, la p11t1 1e 
p1s1 1 un aoll110 el cual ou1d1 ser de bol11,, de are 
n1 d rodillos de oc ro lnosldtbl et . -

C N Ol DE C LID D.- En uta no so chocan " pro 
pt,dades f1stcas para que la ttnta se f'ntutntre deñ 
tro de esp•ciftcactones y se ajusta cualQuter pro- -

led1d •• dher I dtl st1nd1rd. 

ENVASADO l ETIQUETADO. - Esto hu presente el punto 
fl n11 de 1 proceso. 
El envase puede Ylr1 ar desde 1 t9. , !ll t9. , una cub,­
tl de 20 kg., taabor de 200 kg., 6 plpn dt 10,20 o 
30 toni. dependiendo de 111 ntcHldtdH dtl cliente. 

FUEITE OIR ECTI 



2.3.3 

IIOTA: 
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PROCESO NAS ADECUADO DE FABRICACIOII DE UIIA TINTA DE 

OFFSET 

La flH de f1brlcacl6n de resinas expuesta en el DI!. 

gr••• de flujo 11 oaltlreaos debido I que 11 f1br!­

c1nte 111 a1nd1 a1qul11r por r11ult1rle poco renta­

ble. 

1. Le prlaer fue es h ehllor1cl6n de los barnices o­

veh1culos. En ellos se poae •• un Reactor de Acero 

Inoxidable 111 cargas por ••dio de calentntento •· 

fuego directo o con vapor H 1119111 • t•p1raturu-

1up1rlores del punto de fasl61 de hs restnu hasta 

obtener una ••se coaplet1aenu tr1nspar1nt1 y ho•o­

glnu. En este punto H revisa que todas las carai 

ter,stlcas del barniz cuaplan con el standard tales 

coao: solubll ldad, color tact, viscosidad, flujo -

o transporte y poder de dlsp1rsl6n de plgaentos. 

2. LI segunda fase lapllca pesar 111 cantidades lndlc! 

das en f6rauh alnaclo11a111te pera evitar erroru:­

aqu1 se laclayen todos los coaponentes ye entes ae~ 

clonados. 

3. La tercera fase coasta de 11 hoao91ntz1cl6n y pr! -

dlsperst6n de la peste pesada en 11 fase 2. Esto -
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PROCESO MAS AOECUADO DE FABRICACION DE UNA TINTA DE 

OFFSET 

L1 fase di flbrlcact6n da resln11 11puuu en el DI! 

gr••• de flujo 11 oaltlreaos debido I que el f1br!· 

cinte las aand1 a1qut11r por r11ult1rh paco renta­

ble. 

L1 pr laer fase es 11 el 1bor1c 16n de 101 barnices o­

vehlculos, En ellos se p0ne en un R11ctor de Acero 

lnoxld1ble 111 c1rg1s p0r aedlo de c1lent1alento •­

fuego directo o con vapor se 11191n I t"per1tur1s­

su perlores del punto de fusl6n de hs rtslnas ,uta 

obtener una •asa coapletaaente transparente y ~•o­

glnu, En este punto se revisa qut todas las caraf 

ter1sttcas del blrntz cuaplan con ti sttnderd tales 

coao: solubll ldad, color tack, vhcosld1d, flujo -

o tr1nsp0rte y p0der de dlspersl6n de plgaentos. 

La segunda fase lapllc1 pesar 111 c1ntld1dts lndlc! 

d11 en f6rau11 alnuclos1a1nte p1r1 1vlt1r 1rrores:-

1qu1 11 Incluyen todos los coaponentn y1 1ntt1 ••! 
clonados. 

La ttrcer1 f111 consta dt 11 ~•011nl11cl6n 1 pr! -

dlsp1rsl6n de 11 p11t1 pes1d1 en 11 f111 Z. Esto -
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se lo9r1 con aezclldoru tipo pony sin •INlrgo, re­

ctenteaente se h1n dtsel1do dispersores de alt1 ve­

loctd1d 11s cu1les 1dHh de lloao9entur h past1 -

tntchn el proceso de la dtspers16n de los ptpee • 

tos. 

L1 cu1rt1 f11e consta de 11 aollenda de la ttnt1 11 

cu11 st 1lev1 1 callo en aoltnos de tru rod11101. • 

En 11 aoltend1 se dispersa perfect1aente el plgaen­

to hasta lle91r I un t1a1fto de p1rt1cula de 1610 •l 
9un11 atcru ya que si la .,11111da H u fina la ti!! 

t1 tendera a rayar en el tres de INlter1a y esto pet 

Judtcari 1 11 calidad de laprestdn. Ad•ls estas. 

p1rt1cu11s que no han stdo perfectaaente dtspers~. 

d1s tenderln I tr desg1stando zonas de taa9en de 11 

pl1c1 o se tenderl I acuaul1r ttnt1 en foraa de 

franJ11 en 11 b1ter1a de laprestdn por ••1 tr•••PO! 

te. 

En esta fase h tinta p111ra t1nt1s ,ecer POr el •!!. 

ltno coao sea necesario para llegar I la ftnra de­

sead1. 

l1 qulnt1 hst es el envasado de 11 tinta, 11 CDll-

11 hace dtrectaaente del aollno de rodillos al en,~ 
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se solicitado por el cliente pero antes de dar el • 

OK para el envasado la tinta tendra gue pasar la 11 

,ulente prueba de control de cal ldad: al Poder 

tlntorlal, b) Tack, el Vhco1ldad, d) Secado, el 

Resistencia a la frlccl6n y f) Tonalidad. la1 cu~ 

les se expl lcan al tratar lu carecterlstlcu Id~. 

neas para una tinta de offset. 

Al tel'lllner de envesar se guardan 100 graa1 del lo­

te de fabrlcacl6n coao retencl6n para cualquier aclaracl6n­

posterlor con respecto al lote fabricado. 

2,lf CARACTeRISTICAS IDOIIEAS DE UNA TINTA PARA OFFSET EN 

BASE A SUS PROPIEDADES "EDIBLES 

2.4.l TACl. Al tT'atarw de alqulnas rotativas de alta velo­

cidad aunadas que el papel a laprlalru es ,orozo el tack • 

de las tintas debe de ser bajo con el objeto de evitar arre! 

caalentos excesivos de pelaza y ecuaulacl6n de esta peluza­

en los blankets lo que pro,ocar1a parados de alqulna frecu•! 

tes dtsalnuyendo la prod1occl6n de laprut6n nunca llegar al 

utreao que el tack sean tan bajo •• la t lnta t lenda a gr~ 

ser o I escurrirse en la bater1a o .. ulslflcarse con fl. 

2.4.2 VISCOSIDAD. Deber, de ser une ,tscostdad tal que• 

la t lnta fluya f&ctl•ente en la bater1a y no tan pesada que 



dlflcul te su transporte taapoco deber, de tener un baja 

v hcosldad qua provoque volatlzacl5n. 
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AdNls deberl de tener una viscosidad tal que sea• 

Hnejable para batirla y preparar Uraul II de colores ucu!!. 

darlos. 

2,4,3 PENETAACION: Estas tintas por la velocidad· 

de l I alqu lna deberln de tener ucado lnstlntaneo por pene­

trac ldn para evitar repinte. SI 11 palfcula depositada en-­

el papal es dNaslado gruesa o su penetracHln II deficiente 

tendera I repintar sobre todo si la laprasidn de 11l1d1 se-

1la1cen1 en for•• de rollo; o lnclus1Y1 las carretillas 

transportadores de papel pueden contaalnar con tinta fresca 

y •anchar las hojas siguientes. 

2.4,4 COSTRA O NATA: Es coapletaaente perjudici1l 

que las tintas hagan costra pues denota una tendencia de S! 

cado que es perduchl en alqulna, pues si la tinta tiende 1 

secarse en la b1terl1, provocar& arranc1ai1nto da peluza; -

ad•h 11 haber aayor nGaero de lavadas, dlsalnulr& 11 pro­

duccidn y el desgaste da hules y placas serl aayor por el -

frotaalento por el laudo. 

Oesde el punto de vista econ5alco u negat1Y1 la 

costra pues representa desperdicio de aaterlal y 1n auchas-
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oc1stones cuando se tr1t1 de desprender la costr1 y no se· 

logra quitarla al lOOS cont .. tnar6 11 resto de 11 t1nt1 pr!!. 

vocando probluu de taprest6n. 

2,4,5 INTENSIDAD: L1 concentract6n de h ttnt1 d!. 

berl de 11r la 1decuad1 p1r1 que llevando ~n• c1nttd1d de -

tinta norHl se pueda 11egar 1 11 Intensidad del standard.­

Una t lnt1 de bija concentrac 16n no u ld611ea porque 11 t! -

ner que 11evar eaceso de ello provoca dhersos probluu. 

2.4.6 TONALIDAD: Se debera de 1Just1r el standard 

par1 evttar nrtactones Indeseables, 

2,4.7 RESISTENCIA A LA FRICCIO•: Despu•s que se -

ha d1J1do secar una tapresl6n se podrl darle el aaneJo d! -

sudo sin desprendlalento de tinta; si no lo cuaple h t1!!. 

ta deberl de ser reforaulad1 con a1yor reslstenct1 1 11 

frtccl6n. 

2,4.8 CONTENIDO DE ACEITES: Deberl de ser blll!!. -

ceado y nunca en exceso para ev ttar que 1 IS tintas gr1Sen. 

En los slstuas de offset 11 ttnt1 se transftere de 

placa-hule y de hu le I papel por 1 o que 1 IS t tntlS deberan­

de tener 1dhesl6n 11 ttpo de plica para que la transfere!!. -

et, s11 1d1cu1d1. 
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2,5 AUXILIARES 

L1 t6cnic1 aoderna de f.abricaci6n de tintas exige -

11 flbr1c1nte el tener que enviar la tinta auy cerc1n1 11 -

punto de operaci6n y cuapl tendo con hs car1cterhtlc11 an­

tes a1ncton1d11 de "TINTA IDOIEA"; st 111 condiciones cll­

altic11 son auy severas en cuanto I b1J1 de t•peratur1 se­

perattlrl uur de un 21' 1 41' de acondicionador para b1J1r -

la viscosidad de 11 tinta la cual u funci6n de la teaper1• 

tura, todos los 1ua i llares que se han venido u11ndo coao ª!!. 

tlrreplntes, secantes, coapuestos, barnices, etc. no son de 

ni ngu n1 fonu recoaenda bles. 

2,6 SUMARIO 

Con lo 1ntorloraenu expuesto H h1 tratado de res!!_ 

atr conceptualaenlo lo, puntos ah laportontos 1cerc1 de lo 

que iapl lea el ••••Jo adecuado de lo tecnolo9l1 de las tin­

tas para las artes 9riflc1s, contestando I los preguntas 

foraul1da1, aunqu• cabe aenc1onar que esta es una raaa su•! 

aente especial Izado y aaplh, por lo que poro no salirnos -

del obJettvo fijado para esta tesis se tral6 1 nivel gen! -

ral aostr1ndo solaaente una p1norlalc1. 
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ANALISIS FINANCIERO 

3,1 INTAODUCCION 

Al realizar el Ana1111s Financiero da una ffbrtca -

de tintas para las artes grlflcas con obJato de awaluar si­

n rentable, en prlaera Instancia lalbo que efectuar una tn­

wastlgact6n aedtante 11 cual se obtuwteron cifras para e~ -

tructurar los documentos financieros bale para dicho anll t­

sh, para ello fue de uttl ldad el estudio d• •ncado ya que 

este da I conocer la, fuentes 1decu1d1s donde obtener la 1! 

foraacl6n requerida <o•o son: las Ubrlcas de tintas que -

slnleron coao aodelo por su deseapellCI dutro h este raao. 

1a 1sochcl6n nacional de ttntu y pinturas, 1a Claara •!. -

ctonal de 11 Industria Editorial. la Claara Racional de la­

Industria de las Artes Grlflcas; algunos proweedores de•!. 

tartas prlaas, obtenllndos• as1 11 tnforaactln en bruto re­

qaertda, postertoraente se cruzl dicha tnforaac16n a efe~ -

tos de e11alnar aquella 1111• "" •uPr' la con los requts•tes -
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y se hicieron 1n,1 ls1s de 101 flujos de efectivo p1r1 poder 

coaproblr 11 vl1bl11d1d de lis c1fru, obteniendo de uta • 

a1ner1 los docuaentos financieros que se presentan en esta­

tesis 1n los cuales se •uestren los principales rubros p1r1 

poder 1n1ltz1r uno ••presa con las c1r1ctertst1c1s de 11 

que se e,t• tratando, estructurando de esta a1ner1 11 ••Pr! 

11 que denoaln6 'Propuesta• 1 lo largo del estudio y la 

cual se tr1t6 de que se acercara lo ah posible 1 111 cond! 

ctones de operacton,s reales, con 111 lta1tantes n1tur1les­

de un estudio de uta n1turalez1 en el cual u1ste s1•pre­

una ctert1 1ncertlduabre entre lo que se supone pueda suce­

der y los hechos reales. 

l1 eapre11 propuesta fue soaetlh • d1ferentu tie­

nten de an'1 hts financiero con h 1yud1 del soporte b1b11! 

gr,flco (9) 11 (14) con el objeto de e,1lu1rl1 desde dlf! • 

rentes puntos de ,tst1, arrojando c1d1 una de ellos conclu­

siones las cuales se conjuntaron para obtener 11 conclusl6n 

final del 1nlltsts ftn1nclero en donde se deterala1 si es. 

rentable o no dicha eapresa y por quf. 

(9) llei•n and Drebtn, "Fl11111clal Accountlng and lntroductlon', 11.B.· 
S1und1" ea.p.ny, UoS,A., (1978). 

(10) David 8. tteru, 'Rtsk 111111,sls In capital tnYeS-t". Har,,1rd Bu· 
slnns Re,1111, No. 26S, u.s.A., (1979). 

(11) Richard F. Vanctl. 'lnflatton Accountlng". Har,,ard Business Revlew. 
-No. 141, u.s.A., !1976). 

(12) Colllst6n de Prlnctetos de Contalllllded, 'latido de Clablo III le SI 
tu1cl6n financiera . lnstt tuto llexlcano de Contadores PGbllcos, M( 
xlco, (19SB). -

(13) J. Fred lltston and c..- F. Brlha, "llanalffl•l Flnance". Ti. Df1 
d111 ''"'• u.s.A., U962l. 

(14) Chirles T. IIDrngren, 'Accountl119 for Kanagaant Control". Prentlce 
11111, Inc. u.s.A., (1973). 



3,2 ESlADOS FINANCIEROS Y FLUJO DE EFECTIV9 



3. 2. l 

74 

PRESENTACJON Y ANALISIS DE LAS CIFRAS DEL ESTADO DE 

PERDIDAS Y GANANCIAS 

1980 

ESTADO DE RESULTADOS PROMEDIO AL CIERRE DEL MES 

(MILES DE PESOS) 

Ventas Netas 3,122 

Costo de Venus 1.500 

Utilidad Bruta 1,622 

Gastos de Ada6n y Ytas. 812 

G1 stos financieros ~ 

Utilidad antes de ISA 

1 PTU 722 

ISR 303. 24 

PTU 57.76 

Utll ld4d Neta Sl61 

JUSTIFICACION DE LAS YERTAS lXPUESTAS 

La Industria editorial consual6 en 1980 1742.26 •1-

llones de pesos (obtenido de la grlflca de consuao de tinta 

de la industria editorial presentada en el estadto de •ere! 

do l. 

Las tintas de offset corresponden 11 601 del cansa-
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ao total de tinta, es decir a 1045.34 aillones de pesos. 

En II zona aetropol itana H consuae el 401 del t2_ -

tal de las tintas de offset, o sea 418,14 aillones de pesos. 

Una Ubrica •edllna de tlntu con un buen resp1ldo­

tecnol61lco, precio y calidad coapetltl,1, respaldo produc­

tl,o y buen servicio t6cnlco puede captar entre el 8 y 91.­

da partlclpacl6n en el aercado, coao es el caso de las que­

se presentaron en el estudio de aercado. Si se co•sld1r1 -

un 8.Ssde particip1cl6n en el aercado da offset de le zo111-

aetropol ltan1, hto corresponder1a a •h nntu da 37 .5 •I­

liones de pesos anuales o lo que u lo alao $3,122,000 ••! 
sueles (proaedio). 

COSTO DE VENTAS: 

Consu•o de Natrla Prtaa 

Nano de Obra 

Gastos da Flbrlcact6n 

tosto de Ventas 

1.200 (401 de ventas net1s y'! 

presenta el 801 de los-

Costos da Yen ti) 

7S (S'lh los costos de Ye!! 

t1) 

225 (lS'l de los costos de ••! 
ta) 

1,500 
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GASTOS DE AONOI Y VTAS. 

(HILES DE PESOS) 

Sueldos 'I Salarlos 
Prealos extraord. 11 personal 
Honorarios 
VlaJts de represent1cl6n 
F1 ates 
Tleapo Htrl 
Papelerla 
TelUono, correo, tellgrafo 
N1nt1nlal1nto y cons1rwacl6n 
Prevlsl6n aoctal 
Coallustlbles y Lubricantes 
Prlaes di seguros 
&ratlfle1clones 
Olwer1os (arrendaalanto de 
equipo, Hortlucl6n, pasa­
jes, arrendaalento de l•u! 
bles, cuotas, suscripciones, 
tndeantzaclones, etc.) 

365.719 
79.515 
53 .678 
53 .568 

41.035 
82.163 
u.uo 
10.111 

10.811 
1 O.CM4 
18.414 

'·"' IS.OH 

º(451 &.Ada6n y Ytas,I 
0 (9.81G.Ada6n y Vt11.) 
•(&.H &.Ada6n 'I Vtas.) 
•(&.61 &,Ada6n y Vtas.) 
•(5.671 &.Ada6n y Ytas.) 
•(10.21 &.Ada6n y Ytas.) 

(2.141 &.Ada6n y Ytas.) 

(1.341 6.Ada6n y Ytas.) 
(1.341 6.Ada6n y Vtas.) 
(1.231 6.Ada6n y Ytas.) 
(2.211 6.Ada6n y Ytas.) 
(0.121 &.Ada6n y Vtas.) 
(1 .851 6.Ada6n y Ytas.) 

41.850 •(S.151 G.Ada6n y Vtas. 
812.000 

• Representan los principales deseabolsos 

IIOTA; Los Gastos Financieros se Justifican en el c'1culo­
dtl fluJo de efectt•o, los caalas coinciden con los 
Indicados en el Estado de Pfrdldas y &1n1nct1s. 



J,2,2 PRESENTACION Y ANALISIS DE LAS CIFRAS DEL 

&ALANCE GENERAL 



1980 

BALANCE GENERAL PROMEDIO AL CIERRE Dn lER MES 
(lllLES DE PESOS) 

ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO CIRCULANTE: 

to J• l hnco s ;oo Pl-61_, 8anc.arlo1 320 

tus. i Ooc. 1 Colror ~ntos 1 .... , 100 

Cl lente, 2809,8 1'1-oHedorH 2000 

Deudores Diversos 218.54 AcrNdores Dl,erso1 _!!!!, 
Doc. 1 Cobrar 124.88 

(Mnos) TOTM. MSIVO C IICULMTE 3200 

Estl•c.Ctn, lncobr1 bl ts.Jll,fil 

lnuntarlos 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 
ACTIVO FIJO (NETO)• 

lll"'lnarlo 
Eq. Transporte 

Terreno 

Con1trucct6n 

Total ~tlvo FIJo 

AtTl'fO TOTAL 

3122 

!!:!! 
UZ2 

6600 
400 

3200 

~ 
14000 

2Ul22 

CAPITAL COll'llllE 

Capital Social 11261 

Utll ldlld del EJer• 

clclo _fil 

PASIIO + WITM. 

17622 

2Ul22 

• El _, el Act t,o FIJo t- Activo FIJo neto se justifica en el c.ap1tlllo de ln,ersl6n total 

11 tratar 11 deprec l1tl6n de la ln,1rsl6n fija. 

.... 
• 
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JUSTIFICACION DE LAS CIFRAS EXPUESTAS U EL BALANCA 

GENERAL 

(El KILES DE PESOS) 

ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA T BANCOS: 

CTAS. T DOC. l 

COBRAR: 

Por S700; dato •p1rtco proporcionado -

,or el fabricante. En el di culo del -

flujo de efecttvo u prueba la vhbllt­

dad de aanejar esta cantidad. 

Por S3122; cantidad fijada en ba1e a -

las ,olHtcu de crfdlto que obnrun • 

las Ubrlcn cuyo cobro u adecuado ••· 

este raao de tintas, que es de apro•I•! 

daaente 50 d1u, coincidiendo con el 

d••gloce efectuado para e,te ren1l6n e, 

el flu .lo de ehcto. 

El 901 de esta cantidad corru,ondt 1 

el lentes debido a que la ,uyorh de la 

op•racton,s ,n rste ttpo df e•pre11 co 

rres,onden al giro no,...al del negocio 

son aaneJados en base a crfdtto co•e~ 

chl ,or lo que a cobro, H refiere. 



1 NV ENTAR 105 AL 

COSTO MENOR DEL 

MERCADO; 
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Por $3,000; ya •• tu f0r1cas de ti!!, 

tu ..,e operan adecuad .. ente, tienen 

una rotacl6n de Inventarlo del aproxl­

aadaaente y una prueba lclda de 1.2 a -

1.3. La Hterla prl•a corresponde a 1 • 

401 del utor total del Inventario (por 

S1 .200); Hto lapl lea ..,e por cede 40-

centavos de •etaria pr1•a se produce Sl 

de producto teralnedo. 

PASIVO CIRCULANTE: 

PROVEE DORES: 

DOC • 1 PAGAR: 

Por S2,000; representa aproxlaadaaente 

et 601 del puho a corto plazo debido­

en boena parte a •• ta lndustr ta que -

trataaos es aanufacturera, y queda flJ! 

da ya que debe aantenar el equ 111br1o • 

entre los dlu de cobro y los de pago -

que coao se desglosa en el cll culo del -

flujo de efectivo son 50 en •bos casos. 

Por $700; representan aproxlaadaaente­

et 201 del pasivo a corto plazo, este -

porcentaje puede variar dependiendo de­

l u po11tlcas de dauda a largo plazo. 



PRESTAMOS BANCARIOS 

T ACREEDORES DIVER­

SOS: 

CAPITAL CONTABLE: 

81 

Por $320 y S180 respecttvuente, los 

cuales representan en conjunto el 

lSS del pasivo a corto plazo, stendo 

aenor en proporcl6n acreedores dlvet 

sos y I que coao H aenclon6 h ••~ 

r1a de las operaciones de este tipo­

de eapreu son llendos coao 9lro -­

norHI. 

Estas dos cantidades quedan ftJadas-

11 deflntr los rubros de proveedores 

y doc.• p191r ya que se debe cu~ -­

pllr con 11 1 latt1nte de una propor­

cl6n de ctrculante de dos aproxlaad~ 

aantt (proaedto de flbrtcas de tintas 

que operan 1decuaduentel y una pru! 

ba iclda de 1.2. 

Se Just I flca cuando se aborda el te­

•• de lnwersl6n total. 



3.2.3 CALCULO Y ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO 
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ACERCA DEL FLUJO DE EFECTIVO: 

COBRANZAS: 

Se ehct6an: 

COIIPRAS: 

101 -.n efect ho 

101 1 30 d11S 

801 1 60 d11s 

O d1as 

d11S 

• ...!!...1!ll 

85 

51 d1as proaed1o 

de cobro 

Representan el 401 de las ,entas netas, ya que el • 

1nwentar1o corresPonde al 401 de d1cbes ,entas. 

Se efectGan: 101 en efect ho 

151 a 30 dlas 

751 a 60 dhs 

O d11S 

• 4.5 d1u 

45 d1as 

50 dlas proaed1o 

de crtdlto al 

coaprar 

SUELDOS, SALARIOS T PREIIIOS EITRAORDIIARIOS AL PER· 

SONAL 

Corr11pGnden 11 11.71 de 111 ,entes netas proaedto, 

dato que r11palda 11 eapue1to en la seccl6n de 1nl11sls de­

gastos y el cual fue proporcionado Por ane faente directa. 



GASTOS DIVERSOS: 

Y1r11n entre 10 y 151 de las ,antas netas proaedto­

dependtendo tnfl1ctonart1s en este ceso se toao el caso als 

cr1ttco, 

NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO: 

$87,500 Dato arrojado por ti fluJo de ehctho, el -

cual res pal di al •ene tonado en ti utldo de reul Udo s. 

UTILIDAD DISPONIBLE PARA REINVEISION O INVERSION 

(ANTES OE IMPUESTOS) 

$8495.2 (erroJ1do por -

el f1 u Jo de 

efecthol 

CHECANDO, lapto. sobre 11 renta 8195.2 1 0.42 • S 3568 

PTU 8495.2 1 0,08 • S 679.616 

Utilidad Neta 4247.616 

Ventas anuales 37450 

Margen neto operativo • U.N. • ~ • 11.341 v:ir. .,.,u 

Lo cual coincide con el 1ndlce aenclonedo en el Es­

tado da Ptrdldas r Ganancias. 



QUE SE OBTIENE OEL FLUJO OE EFECTIVO, 

El flujo de tfecttvo arroje, 

Pollttc1s de coapra, venta de la eapresa. 

Coaportaatento de los Gastos 

Pollttcas de Ftnanctaattnto 

87 

Esta tnforHct6n respalda lu cifras expuestas en -

el balance y estado de resultados, y justtftca la polfttca­

de ftnanctaatento fijada en los •1•os. 



3,3 INYERSION TOTAL 
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3 .3 .l INYERSION FIJA 

len pesos} 

Precios que representen los princip1le1 de1•bolsos: 

~: 

CONCEPTO PRECIO 
($} 

111. REtCIIEIIOAILA NOIITO GIE 
DE UNIDMIES REPRESUI-

Auctor de 1 1/2 ton 3,000.000 

Nezchdor pony alxer 250,000 

Dispersor de 1ltl Y! 
locldld 350.000 

Molino de tres rodi-
llos de 1cero inoxi-
dable (16 in de dll-
•etro y 40 In de lar 
go) - 1,000.000 

Ecp lpo de transporte 200.000 

TO T A L 

~: 

T•lllo d•I t,,..,.,no 

Proclo por a2 

Costo del terreno 

3 

2 

2000 • 2 

Sl 600 

Constracci6n (OIIN Chll) 

Nave Industrial $2,000.000 

lodttaU 800.000 

Oficinas L1bor1tor1os y Servi-
cios 1,000.000 

TA (S) 

3,000.000 

250,000 

350.000 

3,000.000 

400.000 

S3 ,200.000 

TO T AL p.lGll.000 

TOTAL INVERSION FIJA 14 ,om.ooo 
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Ob1erv1c1ones 11 respecto de la laforaacl6n propor­

cionada de la lnversldn fija: 

~: Se aenclon6el equipo con el cual trabaja -

una Ubrlca aedhna de tintas, toaando en cuenta que llo •!. 

1 lnos son de alta velocidad y todo el equipo es aoderno, lo 

cual proporciona el potencial de la producth1dd. El pre­

cio •••clonado es 11 toaando en cuenta le c1aentac16n e In! 

talacldn, los cuales se llevan a cabo en 22 d111 aproalatd! 

atnte. 

!!!r.!.!l!.: El precio del terreno, se consideró to••! 

do en cuenta que hte se tendrl que adquirir en las tert!. 

nhs del O, F. por las razones upuestu en el Estudio de -

Mercado. 

Oeprec1acl6n de la lnversl6n FIJa: 

El equ I po se deprec la a I O afto 1 

Obra civil se deprecia a 33 aftos 

Equipo de tranaporte se deprecia 

a 5 aftos 

(101 anual) 

l 31 anual l 

(ZOI anual) 

CONCEPTO VALOR (S) CANTIDAD DEPRECIADA 
Al MES 

Obra Clvtl 3,BOD.000 9,500 

Equipo 6,600.000 SS.000 

Rodante 400,000 6.667 

Ul 

TOTAL DEPREC IADD Al MES $71.167 
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P1r1 tener en cuenta 11 deprecl1cl6n de aaner1 rlt~ 

ron, h1brh que restar el ao.nto d1 h .1,., del Activo FI­

Jo obtentlndo11 el activo fijo aeto, pero co•o por 1 u r! -

9111 de 11 partida doble, s1 se d1sa1nuye tl activo se debe 

aodlf1c1r el pes1vo y capital o resultados par1 aanttner 11 

oqu 11 lbrlo, en este cuo se 1costuabr1 di salnulr el nlldo­

de r11u1t1dos llevando HtOn corresponda 1 91stos dt 1d•! -

nhtracl6n y untas de tal •an•ra qae corresponda la su•• -

de 91stos 11 aonto depreciado, 1b1orblfndose los 91stos ca~ 

udos por este aovlalento por ••dio del auaento del prec1o­

dt ventas, es peralt1do cont1bl•ente I f1n de Ir conJ••t•! 

do una reserva que peralta dtspuh de un tl•po dltl1'91aado 

volver I adquirir 101 aedlos producthos. 

Coao se puede observar el ••c1nl1110 interior es CO!_ 

pllcado y 1• que la deprechcldn •nsu1l represente el 0.51 

del aonto del activo fijo por slapllcld1d se oaltlra este -

paso considerando 11 activo fijo co•o 1ctho neto, co•o so­

obserw1 en el b1l1nc1 General presentido, 1 fin de centrar­

la 1tencl6n en cubrir el objetivo plant11do p1r1 este estu­

dio. 
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lnverslcln antes aenclo111d1 1provechld1 11 1001 se pueden 

producir 51.25 !!! de tinta, el precio proHdlo que fija -
••s s 

el aercado p1r1 lu tintas de offset es de 82 ¡¡; conslde, 

rendo que: 

Ventu Netas • 0.95 Ventas Brutas; entonces: 

10 produc. • 

Ventas Brutas• Ventas letas o. t!i 

Ventas Brutas• 3 •122 •000 • 3,286.000 º·" 
Yentu Brutas 

Precio 
$3286.000 • 40 000 1,. 

82 F. 
CAPAC 1DAD • 40 ton 

iii 

Por 1 o tanto: 

SI 51.2 !:; correspande 11 1001 h la c1p1cld1d 

lnst1hd1; 40 !:; corresponde 11 781 de dicha c1-

P1cld1d. 



3,4 ANALISIS DE COSTOS Y DETERHINACION DEL PUNTO 

DE EQUILIBRIO 



3 .4. l ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS 

(a11 es de pesos) 

GASTOS DE AONON. Y VENTAS 

365,769 

Sueldos y Salarlos 

Honorarios 

Papel erh 

Tellfono, correo 

Prnhl6n Social 

Prla11 de Seguros 

ºDiversos 

Vlrlables: 

Nanten I• 1 ento 

Prealos ••traordlna,lo• 
al personal 

Viajes de representacl6n 

Fletes 

Tteapo Extra 

Coabustlbles y lubricantes 

Gratificaciones 

]65.769 

53 .678 

16. 740 

10.881 

10.0U 

6.6H 

41.850 

10.881 

79.515 

5] .568 

46.035 

82 .863 

18.414 

15.066 

95 

S sos .658 

S 306.]42 

S812.0DO 

Se crea una reserva •e representa el SS de los gastos de 
Ada6n y ventas para este concepto por lo que se considera 
COIIO fijo. 



COSTOS DE OPERACJON (COSTO DE VINTAS) 

FtJos: Nano de Obra 75 .ooo 

hrtabl es: Naterta Prtaa 1,200.000 

Gastos de Fa­
br1 cact6n 225.000 

1425 .ODO 

GASTOS FINANCIEROS: 

Var1abl es 

Costos y Gastos FtJos Totales: 

Gastos FtJos de Ada6n y Ventas 505.658 

Costos FtJos de Operact6n 75.000 

Costos y Gastos Yar1ables Totales: 

Gastos Variables de Ada6n y 
Yen tas 306 .342 

Costos Yartablos de Operact6n 1425.000 

Gastos Ftnancteros 88.000 

$580.568 

96 

$1500.000 

S 88.00D 

SI ,819.342 

COSTOS Y GASTOS TOTALES• 580.658 + 1819.342 • $2400 
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3,4.2 DETERNINACIDN DEL PIIRTO DE EQUILIBRIO l1985) 

(Ctfres en pesos) 

Datos uttles p1r1 el preaente cllcalo 71 obtentdo1: 

Yentes Brutas• $3286315 
Prieto de Ventes• 82 S ¡¡ 
C1p1cld1d de oper1cl6n • 40 !:: 

Total dt costos ., gestos nrttblts • Sl ,119.342 

Total de costos '1 91stos f1Jos • S 580,658 

TECNICA DE APORTACION UNITARIA: 

Yentes Ira tu 3286315 S Precio de venta untterto • lt producidos • ""TI:m • 82 ¡¡ 

Costos '1 Gastos Variables Unitarios• 

• 'd~&W s H.S ¡¡ 

Precio de vente unitario • 82 l¡ 

Costos ., &estos Variables. 45.S ~t 
Unitarios -

36.S 
Ntrgen de 1port1cl6n I cos- 9 
tos '1 91stos flJos., utili-
dades 

tostas y Gestos Yartebles 
k9 Producidos 

1001 

• 55.51 
l1":"51'"proporct6n del a1r 

gen de 1porUcl6n: 
• costos '1 911tos­
f1Jos y ut1ltd1des 
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YOLUNF.N EN UNIDADES PARA ALCANZAR EL PUNTO OE EQUI­

LIBRIO 

Deflnlaos a 1 • No, de ktlogruos que deber,n venderse para 

alcanzar el equilibrio 

Costos 5 Gasto\ fijos• Utilidad neta 
1 • Margen • apor ac. a costos y 1astos­

flJos y utilidades 

1 • 580,658 + O 
3'.5 • 15900 !ts 

De donde: No. de unidades por alcenzer • 15900 !, 
Capacidad operativa • 40,000 !s 

Lo que iapl lca que para lograr el panto de equll! -

brlo bastar1a con trabajar 11 401 de la capacidad operatlu. 

VOLUMEN PARA ALCANZAR El PUNTO OE EQUILIBRIO ER PRf 

CIO 

Deflnlcl6n a y• woluaen en pesos para elcenzar el punto de 

equll lbrlo 

1 • Bastos Fijos+ Utilidad neta 
Proporctan a,1 aar1•n a, aportacl&n 



'I • 580658 + O 
6.lh 

" 
l ,30I 849 ! .. 

El voluaen en pt101 para alcanzar ti punto de equi­

librio 11 de 1,304849 cantidad que represente el 401 de les 

ventea brutas por 3.286315, llegando as1 • le alsae conclu-

111Sn que en el dlculo del punto de equlltllrlo en anidadas. 

De lo anterior conclutaos: 

Y• sea de1de el punto de vista de capacidad operet! 

ve o de pnttnclal de ventas se puede ollserv1r que este ne1~ 

cto tiene una dhtrllluclh de costos 'I gastos tal que pera! 

te estar con1tdenblaenu err1D1 cica punto de eqalllllrlo -

esto lapllca 11 a1r9en de seguridad con 1111e se estl trlb! -

Jando 'I de una ldH clara de que el potencie! de ventas se­

estl traduciendo en un lluen porcentaje en utilidades 7 que­

bajo este punto de vista u rentable el negocio, ,or lo que 

1unent1do el eprovecheaiento de le capacidad lnst1l1d1 se­

estarln 1ua1nt1ndo las utilidades obtenidas. 
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3,5 ANALISIS DE LA ESTRUC'TURA FINANCIERA Y DE LA EFI­

CIENCIA OPERATIVA 

1 

3, S ,1 ANALISIS DE LAS RELACIONES FINANCIERAS 

ACTIVO FIJO A CAPITAL NETO 

Nlde 11 extensldn con 11 cu1l 
11 C1p1t1l Invertido 1st, di! 
tribuido en 1ctlvo1 ftO llqul-

.o1 ... " .. -------··· 

1 
Jndlrectaaentt •lde tHb1'n • 

11 c1ntld1d de c1plt1l que -
queda disponible p1r1 ser In-
vertido en otro tipo de 1ctl-
v ld1des 

1 
Ac ttvo Fijo 

Se calcula: Activo FIJ0"1plt1l hto 

se exprese 1 14000 • 100 
IHU 

. 791 

1 
Rel1cl6n Empresa propuest1 Proaedlo lnd111tr1ll\ 

Act111o Fljo/C1ptt1l Neto 791 lOOI • lOOOI 

L1 rtl1ct6n 11 rtl1tlv1aente b1j1 coap1r1d1 con 101 
proa1dlo1 lnd111trl1l11, 1dn sin con1ldtr1r 111 utilidades • 
retenldu 111 tl c1plt11 neto, y1 •• 11 consldererlu, el -
c1plt11 neto 11rf1 a1yor y 11 r111cl6n activo fijo I CtP! -
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tal neto 1erl1 tod1vl1 aenor. En el caso p1rtlcular que se 

esU tratando el 791 del capital propio estl dirigido hacia 

los ••dios productivos (activo fijo) 1 el 211 restante para 

el capital dt trabajo, lo que lntrlnstcuente lapl lea que -

u hable de una eapresa aedhn1 h cual tiene capacidad dt­

produccldn y que su estructura financiera le peralu "'' su 

capital de trabajo pueda 1oh1ntaru con capital propio. L1 

11tu1c ldn de la eapreu lnd lea que puede aprovechar ah su­

c1p1cld1d de endeud1alento. 
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PERIODO DE COBRO 

Es un tnstruaento 1ux 11 tar •• el 
1nil hls de las cuentas por<!!.. 

brar de h •pr•A 

1 lnforwe 1 

1 1 

Le eftc11nct1 de h coapaft11 ll problb11 ldad de con- ll sltaac ,on de 

en sus lr11s de cftdtto y <!!. centraclonn por CUIJ! - 1 u cuentas por 

branzu, seleccldn y concen- tas ••las entre las -- collru de 11 -
tr1c16n de el lentes. cuentas por collrar de - - .. lfaHrt• 

h coa111ft11 l1c16n con los-
Estudio del ciclo efec- de .. ·-
ttvo Wlllls del f!. 

nanc1•1ento IJ! I,, ____ 

1 1 1 

1 So Cal cu 11 1 

~e~~~1 Dl~Í/!"~Rlto • P.C. 

Se •Ida en dtas $3122 
lr.Q" "dt1 

• 50 dtas proatdlo 

Rehc16n ÍIIPN!H propuesta Prmedlo do esta Industria 1 
Periodo de cobro 50 dtas 60 dt11 
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Analtundo la lnforaact6n anterior se deduce que deb! 

do a una seleccl6n adecuada de clientes y una polfttca agr! 

stva de cobro, se ha estlblecldo un periodo de cobro aenor, 

en la Hpresa propuuta .,e el perfodo proaedlo para esta -

1ndustrh, trayendo uto coao consecuencia un doble efecto­

flnenchro, lo que gana la •presa por tener el dinero en -

sus •anos, 11 sea para efectos de relnversl6n o lnvertlrlo­

tn otro tipo de lnstttuclonu rentables, 1 lo que se deJ1 -

de perder ya que si otru personas tienen dicho dinero, PI· 

ra poder seguir operando se requerlrfa de udeudHlento y -

este costo taabth lo absorbe la •prne debido a uaa PO_ 

1 ftlca equ11 lbrada entre los dhs de cobro y la poi ftlca de 

pago de la ••presa, es posible eltalnar esta, efectos y es­

tablecer una estructura financiera en este sentido equll!. 

brad•, 
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ROTACJON DE INVENTARIOS 

Ac:t0. C:OIIO lnd lc:ador del aaneJo• 

de Inventarlos y alde 11 eflcle!!. 

cll c:on que se efectG1 el aov! -

atento de aercader1as de la ~-
pres• 

1 
Se c:al cuh C:OIIO: 

La rel1cl6n ventas net1s a lnH! 

tartos: mii . • ·º· 

El que 11 rotlc16n de tnvent1rtos sea aproxtaada•e!!. 

te de l lapl lea que es al ta para una eapreSI de estas cara~ 

terfsttcu, y1 que Indica que cada••• se vende todo el In­

ventarlo, siendo un auy buen Indicio que dicha relacl6n sea 

11t1 en la eapreu propuestl, ya que de lo contrario ser1a­

lndlc1dor1 de probleaas tales coao: 



Stleccl6n Inadecuada de productos 

Falta de Abastecla1ento de produ.5. 
c16n 

Sobrelnwers16n en Inventarlos 

Falta de Prew Is 16n en la coapra -
de Materias Pr1aas 

Lta1tacl6n en las LlnHs dt tr6d1to 

Oeterloro, obsolescencia d• las 
aercenc1as 
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SI se anal Izan los dos factores que constituyen h­

relact6n. o sea wentas e tnventartos. @1t1 serfa baja st 

eK1ste un valor grande ,n tnwentartos (1obretnwerst6n en 1,!t 

vtntar1os) o debido a qu las untas son b1J1s, a cont1nua­

c16n se prosentaran de .. nera uquMatlca los probh•11 que 

pueden dar lugar a que hto ocurra: 



Sobre tnver1t6n en lnventortos 

Mala pollttce de 
coapras 

No se 11 canza el 
nhel de ventas 

Nal trUtco en 

los alaacenu 

Expectattvas de 11 , ____ ¡.__~ 
11 de precios• f[" 

turo 

Insuficientes can! 
les de dlstrlbuc16 1----+---

Nala polltlca de 
ventas 

1111 Contro de 
Caltdad 

hpectot has de 
,,c1sez 

luna tecno logh 
1 productos sust! 

tu tos 

N1h publ te ld1d 
1 dhtrti.,ctdn 

1111 pro9r1•1 de 
produce 16n 

Ce"bto~ en to, 

gastos 

llala V1lu1ctdn de 
lnv,ntar1o\ 

1 07 



Alto Precio 

Mal a Publ lcldad 

11111 C1l ldad 

Nalo1 Canales dt 
01 strl bue ldn 

Baja Produce 16n 

CHbho Deaanda 

l 08 

laJo voluaen de Venta, 

Mal Estudio de 

Mercado 

Mala ublcact6n de 

la •preu 

Mala Polftlca de 

Crldlto 

Tea,oral ldad del 

Prodac to 

E1l1t1•cta de ble­

"" IUltlhtO 

Mala Presentact6o 
de 1 Prodac to 

~•la llezch de 

Yentu 

Por lo que uta rthc16n u un Indicador de qua los 
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1sp1ctos 1ntes aenctonados hin stdo a1neJ1dos 1decuadaa1nt1 

en 11 •pre11 propuesta. 

1 

YERTAS NETAS A CAPITAL IETO 

Es un1 aedlde del gr1do en el que el voluaen 

de yentu estl a,oyado ,or el capital Invertido 

1 
1 Est1 raz6n se expresa en veces 1 

1 
Se calcule: dtvtdteado las v1nt1s net1s 1nueles 

entre el cep1Ul Invertido 

mm 2 .12 

lo que tapl lc1 que por ud1 peso do capital propio­

" venden dos pesos. uto rHflra1 el que 111 untas esth­

blen respald1des por el c1ptt1l propio coincidiendo con le­

proporc16n de costo de venta I precio de vent1, lo cu1l l•­

pltc1 l lbertad de acc16n no dependiendo de los 1creedores -

de aan1r1 considerable, id•'• d1 11 poslbllld1d de 1dqu! -

rlr aayor deuda 1 1provech1r el efecto de 1p1l1nc1atento, • 

hacllndose als obvl1 est1 posibilidad si se conslder1 11 

uttltdad retenida•• el c1plt1l neto. 



UTILIDAD NETA A VENTAS NETAS 

lndtc1 el porcentaje de uttltdad obteatdo 

por ceda unidad en pesos vendtd1 

1 
Í Se ca1cu11 1 

1 
Dividiendo 11 ut111dad neta entre las ven­

tes netas y se expresa en 1 

ffih- 1 l DD • 11. 561 

11(1 

Este lndtce es 11 aedtda de 11 eficiencia oper1ttw1 

de la eapreu ya 111e tndtca por cada peso que H nade cuan­

to se obtiene nltldo despuh de todos los e1resos e tapaes­

tos a los que se encuentre soaettda lo eapreu propuesta, -

observ6ndou qu• ht1 1rroJ1 un Indice po,1t1vo debido 1 

que el precio de vento eacede • los costos lo qye lapltco -

que desde e,te punto de •l•t• 11 eapreu e, rentable, coao­

se obseru en el anll lsls de costos y gastos, pudiendo·~ -

Jororse aedtonte el 1provehc1atento de 11 c1p1cld1d tnst1l! 

da al ablao-

La r11ac16n ut111dad aeta a ventas netos, es un f1~ 

tor de r1nt1btlldad sobre la 1nvers16n el cual debe estar• 

en equ111brlo con el factor ventas netas a capttal neto, el 
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producto de aabos aultiplicados, nos darl dicha rentabil! • 

dad 11 cual se tr1t1rl a6s a fondo posterionoente analiztn· 

doh por aedio del aodelo Dupont. 

PROPDRCIDN DE CIRCULANTE 

\ 
Indica 11 capacidad de 11 eapre11 para cuapllr l sus obligaciones • corto plazo 

1 
( Se calcula 1 

I 

' 1 

Dividiendo los activos Pruek del Acldo 

Circulantes entre los• Activo crlculante • Inventarlos 
Pasivo Clrcuiant• 

pasivos circulantes 
$6822 • 1 3000 . l .z veto 

$6822 Uzoo 
lID'ft 

. Z .13 •eces 

Estas relaciones alden la liquidez de la eapr•sa, • 

expresando que por cada peso de deuda, se cuenta con dos P!. 

sos para cuapl ir 1 os coapro•hos de la ea11resa, y que por · 

cada peso de deuda se cuenta con 1.20 para cuapllr dichos· 

coaprofl1sos de Inmediato, lo ,qae indita que la liquidez de­

la eapresa propuesta es auy buena, presentando 11 estructu­

ra de una ••P•••• generadora de recursos equilibrada y 101· 
vente. 
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PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL RETO 

Est1 r1zdn atde 11 ltbert1d de 1cct6n de 
h empresa en rehct6n con los Acreedores 

1 corto plazo, deteratn1ndo 11 proporc tdn 
de 11 tnwerst6n propt1 con 11 de ellos. 

1 
Se C1lcuh: 

Olvtd lendo el p1lswo • corto pluo entn-
el capital neto y H upreu en porcent1Je: 

nmz • 100 . 18.21 

En el c1so de 11 eaprese propuesta el p1slwo clrcu­

l1nte es Igual el pasivo total debido I que no se tiene de~ 

de a hrgo pluo, de dondt so puede concluir que el caplUl 

propio es 5.~ veces aayor que el dt los acreedores lndlc1n­

do tsto Independencia de dectsl6n y libertad de accl6n. asl 

alsao poslbllld1d de aprovechar als las po,lbles fuente, de 

fl na ne ta• lento. 
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RELACION OE UTILIDAD NETA A CAPITAL NETO 

Esta r•lacl6n atde •I r•ndl•l•nto sobre 

h tnursl6n de los Accionistas 

1 

1 s. Cal cuh 1 
1 

Dtw ldlendo la ut 11 ldad n•t• •ntr• el c1-

pltll neto y H expreu an porcantaJe: 

muz x 100 . 24,H 

Esta rehc16n es positiva reprH•ntando una buena • 

rentabilidad susceptible a aeJor1r,a aedtant• 11 optlalz!. 

cl6n de los factor•s que se detallarln ,01terloraente al 

analizar dicha rentabilidad por nedlo del nodelo Du,ont. 

En la ev1luacl6n anterior se nld16 nedtante 11 tfc­

ntca de las relaclon•s fln1ncler1s nis representativos p1r1 

aste tipo de eapres1s {aunque existen nucho, ni,). La eft­

clanct1 en el nan•Jo del activo flJo, de los renglones que­

tienen aayor lnport1nct1 en el 1cttvo ctrculanta (coao son: 

cuantas por cobrar• ln••ntarlos) anallzando as1 •I actt,o• 

total, cont•plando ad•ls •1 past,o clrcul1nte (qu• p1,1 • 

11t1 caso participar as Igual al past,o total). Por a1dlo• 
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de los Indices que alden 1u estructura y relacl6n con el a~ 

tlYo y en varias releclones •• aldl6 el capital neto cubrle~ 

do as1 la estructura fln1ncter1 de la ••presa, posterior••~ 

te se trat6 la eficiencia operativa aedlente 11 relact6n 

adecuada coaplNentando as1 lo observado acerca de lsta en­

el anlllsls de costos 1 gastos 1 por Glttao se toc6 la ren­

tabilidad sobre la lnwer1l6D llegando a la conclusl6n de 

que tanto la estructura financiera coeo la eficiencia oper~ 

ttva de la eapre11 propuesta son aceptables conJuntindose. 

de aanera equilibrada para proporcionar a los accionistas. 

una rentabilidad sobre la lnverst6a atractiva 1 susceptible 

de optlalzacl6n, por lo que se analtzeri ••• 1 fondo dlcb1-

rent1bllldad a contlnuecl6n aedlante el •odelo Dupont. 



l.S,2 ANALISIS DE LA REITABILIDAD SOBRE LA IIVERSIOI 

MEDIANTE EL MODELO DUPOIT 



J.S.2 ANAllSIS DE lA RERTAllllDAD SOIR[ lA IIYERSIOR 

MEDIANTE El NODElO DUPOIT 



SISTEMA DUPDNT-ROT 

ACIINTIIMCIIIII R -IITA LA -RA -· - 11. IIIUIU-INTIIE LAanllCTIIIA ,_ 
Y U 1,iollNCIA -,.TIYA - UNIWI U lllll1UIIJDAD - LA IIIVIRIIIDII'. 

. -­-



ROi 

ROT CAP 
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ANALISIS DE DPTIIIIZAtlOII DEL 101. 
TUII RDT tAP 

ROi ·[G] 1 [M] ROi u 24 .SS en 1a •presa 
que se estl analizando 

toao optlalur el ROi: 

A•o1 tAP <A n 
~· 'vt1 

~ Vn 
A TUN ~V COSTOS 

VN 

~ &ASTOS DE OPEAAtlOI 
V PA&O OE IIIPUESTOS 

V 0evo1uclo~s 

'v "ec lo de ,..,ta 
A trfd1to 

V Taus de F Inane ,.,..,to 
lle joranc!O el im,ducto 

ll•Joranc!O el WFYlclo 
A Pllbl le ldad 

A Proaoclones 

NeJoralldl> fuerza de venus 
,..Jo,alldcl stst- de lnt'o,.1cl611 
tapacltalldD al personal 

NeJora..., la tacaologla 

NeJora.,., •icla de productos 
s....,.tacl6n dll aarcallil 

Se1ecct6n di clientes 
lapl lac:1'n del aercado 

c:.-111,enw de la capatncla 
lnre1tt11• •-• Ml'Qllos 
IIIJorendD 101 ca•las de dlsll'llllc16n 
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P~r 1~ ,:,e a partir de este an'11s1s se puede obser. 

ver que 11 rentab11 ldad sobre h inversiCln se obtiene aedh!!, 

te la aultlpllcaclCln de dos factores el ROT CAP y el TUN 1-

para lograr una optlalzaclCln del ROi hay qae •a•l•lur ª!. -

bos factores. 

El ROT CAP as una aedid1 lntr1nseca da la estructu­

ra financiera, 1 el TUN de la eficiencia operativa, establ! 

cllndose el equilibrio entre Nabos a partir del e1Nento -

ventas el cual aparece coao aultlpllcando en un factor 1 C!, 

ao dividendo en el otro, por lo qae baJo estu con•lderacl!_ 

ne• •e efectOa el anlllsis de optlaizact6n •o•trando que 

existen auchu Hneras de poder aejorar h r111t11111 ldad so­

bre la lnversl6n de una eapresa ya de por 11 rent1blt coao­

la que se esta presentando. 

Dos de 111 variables laport1nte1 1 optlat11r en es­

ta ••presa, detectadas aedlante 1 u ttcnicas d•l anll hls -

de costos y gaslos y ••dl1nte el anll lsls de las relaciones 

financieras son: 

l. El Apronchaalento de h capac ldad Instalada 

2. La Capacidad de andaudutento 

Estas variables sar&n slauladas cuantltatlvaaente a 

conttnuacl6n a1dtant1 proy1cclon1•: 
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PQr ,~ -;:re I partir de este an,11s1s se puede obser. 

var que h rentabtl ldad sobre la lnversl6n se obtiene •edh!!. 

te 11 aultlpllc1cl6n de dos factores el ROT CAP y el TUN y­

p1r1 lograr una optlalz1cl6n del ROi hay que •••l•lzar a~ -

bos factores. 

El ROT CAP es una aedld1 intr1nseca de 11 estructu­

ra fin1ncier1, y el TUN de 11 eficiencia operativa, establ! 

cllndose el equtl lbrio entre nabos I partir del eleaento • 

ventas el cual 1p1rece coao aultlpllcando en un factor y C!!. 

ao dividendo en el otro, por lo que bajo estas conslderact!!. 

nes se efectGa el anll lsh de optiaiucl6n aostrando que 

existen auchas Hneras de poder aejorar la rentab1l ld1d so­

bre 11 lnversl6n de una eapresa ya de por si rentable coao­

la que se es U presentando, 

Dos de la, variables laportantes I optlalzar en es­

ta eapresa, detectldas •edhnte las Ucnlcas del anlllsls -

de costos y gas\os y aedlante el anlllsls de las relaciones 

financieras son: 

l. El Aprovech1alento de 11 capacidad Instalada 

2. ll Capacidad de endeudaalento 

E1t1s variables serln siaulad1s cu1ntltatlv1aente a 

cont1nu1cl6n aedl1nt1 proyecciones: 
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J,6 PROYECCIONES 

3,6,1 PROYECCION EN IASE AL APROVECHAMIENTO DE LA CAPACI• 

DAD INSTALADA Y SU ANALISIS 

SUPOSICIONES: 

l. El crec1a1ento en 11s ventas est1rl llalt1do 11 que 

pueda soport1r 11 cep1cld1d ln1t1l1d1 conslgulfndo• 

se el 1001 de su 1provech1alento en S 1fto1. 

2, El precio de vont1 pera1nocerl const1nte constderl! 

do que los efectos tnf11clon1rtos 1fect1rln en la• 

alsa1 proporct6n I los precios y a los costos (est1 

constder1ct6n es p1r1 slapllflc1r el 1nlllsts ya 

que de cu1lquler fora1 los aspectos lnf11cton1rtos­

se tendr11n que establecer aedl1nte especu11ctones­

y1 que ni los als sofisticados aodelos representan· 

todas las v1rl1bles a los que dicha lnf1acl6n estl­

sujeta), y con 11 ventaja de que adeals se puede 

cu1ntlflcer el btneflcto obtenido por aodlflcar la• 

variable de lnterts aantenlendo todo lo dnls cons­

tante. 
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C1p1ctd1d de Oper1ct6n 40 ton/aes 7BS 

C1p1ctdd lnstal ad• 51.25 ton/aes lOOS 

AAO PROOUCC ION PRECIO/l6 VEIITA NEIISUAL 
(TON/MES) (S/KG) (S) 

1980 40 82 3,280 000 

1981 42 .81 82 3,510 420 

1982 45 .62 82 3,740 840 

1983 48.44 82 3,972 080 

1984 51. 25 82 4,202 500 

segdn el anl11s1s de costos y gastos, para 1980 las 

gastos variables representan el 55.51 del precio de venta -

por lo tanto para 1984 se t lene: 

Total de guto, Vlrlablu • $4,202 500 • 0.551 • $2,311 375 

Costos y Gastos Fijos • $580,658 (independientes del ·~ 
luaen de ventas) 

Costos y Gastos Totales • 2,892 033 

Ut 11 ldad neta • ( Ingresos - Egresos) (l-l) 

l • 1~~: 
Utll ldad Neta aensual • (4202500 - 2892033) x 0.5 • $655 233 
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En lugar de ~361,000 en 1980 lo que corresponde• -

un incrnento en la ut111dad del 811. 

ventas lletas• 4202 500 x 0,95 • 3992375 

Por lo que RSI • ~ 1 ~ x 100 • 37,181 

La RSI es 37.1811ft 1984 en lu11r de 24.6 en 1980,• 

u decir que el eprov,cblr la capacidad Instalada al ab1ao 

estar1aaos 91nendo 12.581 en rentabilidad sobre la inver --

!..!!!!,. 

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL 5° ARO 

Debido • que los costos '1 gastos fijos no varlan 

respecto al voluaen '1 que con la liaitente de que los co! -

tos '1 gastos est,n suJ•tos • lu •ls•os fluctuaciones que -

el precio no variando 11 proporcl6n entre ellos con los de-

198D el punto de equll lbrlo para 1984 serl el .1 .. 0 que PI· 

ra 1980. 

3.6.2 PROYECCION DEL APROYECHAIIIEIITO DE LA CAPACIDAD DE -

UDEUDAIIIEIITO 

Una a1n1n1 da 1ua1nt1r la r1nt1bllld1d sobre la ln­

nrs1Gn II por Hdlo de la dhalnucl6n del capital lnvartl-
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do lo9rada por medio del pa90 de dividendos absorbllndose • 

dicho pago por adqutslcl6n de deuda. A contlnuacl6n se sl­

mularl esta variable y se verl la repercusl6n que tiene en­

la rentabtl ldad sobre la lnversl6n. 

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA PARA LA PROTECCION 

SU POSICIONES: 

l. Se mantendrl un margen deutllldad constante. 

2. Se mantendrl el 1ndlc• de rotacldn de las ventas 

con respecto 11 activo total constante .. 

3. Se determinar& el porcentaje del capital lnwertldo· 

que quieren recibir los acclonhtas como pago de d! 

vldendos. 

4. Las variaciones en el capital contable y el cree!· 

miento en ventas serln abnrb1das por la capacidad· 

de endeudamiento. 
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Yen tu ler. afto 

.... ,c. 

Margen de Utilidad 

= 
Uttl tdad del Ejercicio 

Pago de Dividendos 

= 
Retencl6n de Utilidades 

Capital Social\ 

+ 
Retencl6n de Utilidades afto 
anterior• Retencl6n de Ut! 
lldades afto actual 

= 
Capt tal eontabl e 

+ 

P11ho afto anterior • ((e.e.A.A. 

: 

Activo Total 

,e 

lnd Ice de Rot1cl6n 

:: 

Ventas del siguiente afto 

l 24 

-e.e),Z) 



Rcl 

01 

X 

Rcl 

02 

sto 

03 

Rcl 

11 

1 

Rcl 

04 

Sto 

05 

Rcl 

03 

Rcl 

os 

sto 

º' 
lcl 

08 
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CODIFICACION DEL PROGRAMA PARA CALCULADORA 

TEXAS INSTRUMENT 59 

+ Rcl MENOR !AS 

Rcl 12 Datos base para la proyeccl6n 
toaados del balance .Y Estado-

ob de Resultados de 1979 

sto ltODl fil!' nntas ler. afio 

1t002 !J.ill aargen de u t 111 dad 
sto 16 

stom Utilidad del ejercicio 
09 Rcl lt004 ~ s del capital contable 

Rcl 16 pare pago de dividendos 

stOOS Pago de dividendos 
09 + 

st006 Retenc16n de Ut111dad 
+ 0 Rcl del allD actual 

Rcl 10 st007 !ill!. Capta! social 

stOCJII Retenc 16n de Ut 11 ldades 
07 

allo anterior 
sto st009 Retenc16n de Utll ldades 

sto 13 afio enter 1or + Retent 16n 

10 Rcl 
stOlO 

de Ut 11 ldldes lllo actua 1 

Capital Contable 
13 sto12 3200 Pes 1vo lllo anter 1or 

X stoll 17622 Capital contable allo an-

Rcl Rcl 
ter1or 

stol6 Pasivo afio actual 
11 14 stol3 Activo total 

stol4 1.8 Indice de rotac16n de •e!! 

Rcl sto 
stolS 

tas a activo total 

Ventas del siguiente afio 
10 15 

R/S 

X 

2 

+ 



Rcl 

01 

1 

Rcl 

02 

Sto 

03 

Rcl 

11 

1 

Rcl 

04 

sto 

05 

Rcl 

03 

Rcl 

os 

sto 

06 

ac1 

08 
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CODIFICACION DEL PROGRAMA PARA CALCULADORA 

TEXAS INSTRUMENT 59 

+ Rcl MEIIORIAS 

Rcl 12 Datos .,.se para la proyeccl6n 
toaados del bel anee y Estado-

ob de Resultados de 1979 

sto ltOOl ill!4 ventas ler. allo 

st002 ~ .. rgen de utll ldld 
ato 16 

stOOJ Ut11 ldad del ejercicio 
09 Rcl stOCM ~ s del capital contable 

Rcl 16 pare pago de dividendos 

st005 Pago de d lv ldendos 
09 + 

st006 Retencl6n de Utll ldad 
+ -Rcl del allo actual 

Rcl 10 st007 172&1 Captal IOC tal 

07 
st008 Retanc16n de Utll ldedes 

afto anter tor 
sto st009 Retencl4n de Utll ldades 

sto 13 ello anter tor + Rete ne 14n 

10 
de Ut ll ldldes afio actua 1 

Rcl 
stOlO Capital Contable 

13 stol2 3200 Pas lvo afio anter tor 

1 stoll 17622 Capital contable afto an-

Rcl Rcl 
terlor 

stol6 Pasivo afto actual 
11 14 stol3 Activo tota 1 

stol4 Ll Indice de rotact6n de ve!! 

Rcl 
tas a activo total 

Sto 
stolS Ventas del sl911ente allo 

10 15 

R/S 

1 

2 

+ 



NOOIFICACION OE MEMORIAS PARA SIMULAR LOS AROS OE 

1980 A 1983 

Rcl 15 

Rcl 09 

Rcl 16 

Rcl 1 O 

stoOl 

sto08 

stol 2 

stoll 
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Despuh de •odtftcar las ••ortas antes ••nctonadas 

se hace la corrida obtenttndose los datos re~ertdos p1r1-

1l afto que se s1•uh y las ventas pan el st9utente afto 

aparecerln en el display, una ,.., recabados los datos qae­

son Gttles, se vuelve a •odH 1car las •Mor1as en fol"lla 

td6ntlca y ut sucestv .. ente se 1rln proyectando los s!_ 

qu ten tes aftos. 

Med tan te el procttd 1• lento antes •ene lo nado se obtuvo 

h s1qu lente tabl • de datos: 
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POLITICA OE PAGO DE DIVIDENDOS DEL 401 DEL CAPITAL-

PAGADO 

1979 1980 1981 1982 1983 

YentH Notes 37464 43021 44541 45136 45369 

Ut 11 ldldlS • 
ret.enfd11 (27 .8) (844) (330) (130) (51) 

Plgo de dlvl 
dendos - 7049 5817 5480 5347 5295 

Utl1 ld1d del 
ejercicio 4331 4973 5149 5218 5245 

Capitel Con-
table 14543 13699 13368 13239 13188 

hslvo total 9358 11046 117117 11966 12068 

Activo totel 23901 24745 25076 25205 25256 

Indice d• "l 
tec16n 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 

Rentebll ld1d 
sobro 11 In- 29,81 36,31 38,51 39.41 401 
versl6n 

3 ,6.3 ANALISIS DE LA PROTECCION ~NTERIOR 

ESTADO DE CAMBIO EN LA POSICION FINANCIERA: 

Se definen coao: 

Orfgenes de Recursos 

1./::,. Utilidad 

2,'v Activo no Clrculant• 

3 .'i] Capital de TrabtJo 

4,6 Pasho 

s.6 Capital 



Apllcacl6n de Recursos 

SUPUESTOS: 

1.~Acttvo No Circulante 
2 ~Captta I de Trabajo 

3,;;¡,'Pnlvo 
4,lvCapttal 

5, Pirdlda 

PR 

1, Toda la adqulslct6n del puho tra al pasivo ctrcu• 

lante a efectos de •axtatzar la rentabilidad sobre· 

la tnversl6n (aunque es un defecto de la •presa 

propuesta el no tenar pasivo a largo plazo) 

2. Le proporcl6n de activo total en cuanto a su dtstr! 

bucl6n segutr4 siendo la del ano base (1979) 

El tatnac lonu 

Concepto 1979 1110 Yarlacl6n Oelle Haber Ort9en Apl1cac16n 

Pulvo Clr-
culante 'll~8 11046 

Actho Clr· 
culante 12980 12110 

Capital de 
Traba.Jo 3622 1 'll4 (1688) U88 
Acttvo FtJo 10921 11765 844 844 

Capital Con 
table - 14~3 13699 (844) 844 

Pago de 01· 
vldendos 7049 5817 (1232) 1232 

Utll tdedH 
Retenidas 1718 844 (1874) (1) 

Utl11dad del 
[Jarclc1o 4U2 4973 641 (2) 1232 

1874 (1) 641 (2) 2920 2920 
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6. 

'v 

ORIGENES DE RECURSOS 

C1ptt1l o Trabajo 

(Debido I un 1uaen­
to en el puivo cir 
cu linte) -

Pago de Dividendos 

Total de Ortgenes 

APLICACION DE RECURSOS 

Activo Fijo 

Capital Contable 

Plrdtd1 

Total de Apl tc1c tones 

1688 

!.ill 
2920 

844 

844 

1232 

2920 
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De donde en bise 11 origen y 1pl luc 16n de recursos 

de dos balances (stapltflc1dos) consecutivos de h Ublo 

present1d1 referente 1 11 proyeccl4n se observa que 11 dls­

a1nuc16n en el ,pago de dividendos se aplica pera absorber -

11 pfrdld1 1cuaul1d1 alentr1s que 11 cap1cld1d de endeud! -

atento u utlltz1 para 1poy1r el 1ctho fijo el cual esU -

dirigido I los aedlos productivos y p1r1 absorber 11 dh•l­

nucl6n del capital contable. 

Al no perder el pot1nct1l de ventas el cual crece -

211 en los 5 11101 y coao se aantuvo h relacten de utilidad 
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neta I cuentes netas el ault 1 pi tc1ndo del RSI se h1 tncr! -

aenudo por constgutente, 11 dtsatnutr el capital neto se • 

decreaent1 el d1Ytdendo del RSI ayudando ullos efectos I o} 

tener una rentabtl tdad sobre 11 tnverst6n del 401 en 1 •4 ,. 

dtchos efectos se produjeron 11 aprovechar la capacidad de­

endeudaalento de 11 eapre11 llegando a un 1p1lancaalento 

del 911 en 1984 lo que Indica que aGn el dinero propio se • 

encuentra en a1yor proporc hin que el de los acrHdores, ad! 

••s con 11 pol1tlca flJ1d1 de dividendos 11 lnversl6n ser! 

cuperar1a en tres aftos. 

PUNTO OE EQUllllRIO DE 1983 

Debido a la llattante establee ld1 de que se eanun­

dra la relacl6n de utilidad neta a ventas netas y por cons! 

gulente h proporcl6n entre los lngruos y los egresos que­

en el ano b111 (1980) el punto do equll lbrlo segulrl slondo 

ol •ls•o que para dicho lfto en ti entendido de quo los gas­

tos fijos no varlarln con ol voluaon de ventas y el eargen­

de aportacl6n a gastos fijos y utilidades serl el elseo. 

Con el 111'1 lsls anterior se vuelve a coeprobllr que­

u pueden obtener rentabll ldades sobre h tnvers16n bastan­

te atracthu en la eapre11 propuesta. 
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3. 7. 1 

1,1 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES T RECOMENDACIONES AL PANORAMA DE MERC! 

DO T ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

En base 11 estudio de f1ctlbllld1d (ver anexo), se­

concluye que debido I que no existen lapedlaentos de tipo -

1dalnlstr1tlvo, t6cnlcos o fiscales, es posible est1blec1r­

un1 flbrlc1 de tintas para 111 artes 9rlflc11, pero es fun­

daaental toaar en cuenta p1r1 esta declsl6n 11 lnvestlg! -

cl6n de aercado en su totalidad con el objeto de tener un -

panor••• •Is claro y poder fijar une polftlc1 de la eapres1 

que lleve I la toaa de decisiones correctas pera subsistir­

en un lablto de coapetencla Intensa, 

EN BASE AL PANORAMA OE MERCADO 

• DEMANDA 

l. Deflnlcl6n del Mercado: el aercado I atacar es 

el de 11 Industria editorial, el cual coaprende 11 Industria 

de publicaciones perl6dlc1s y la Industria del libro. 

2. Mercado potencial: el aerc1do de 11 lndustrl1-

edltorl1l representa un buen aerc1do potencial debido I que 

p1r1 s1tl1fecer 11 creciente dea1nd1 ha tenido 11 necesidad 

de lncr•entar conslderable•ente su nGaero de 11t1bl1c1•1•! 
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tos con el correspondiente a1111ento en la produccl6n bruta,­

lo que crea a su vez un consaao cada vez aeyor de tintas. 

3. Partlclpacl6n en el aercado de la Industria 1dl 

torlal. En prlaera Instancia se recoaienda atender a la i~ 

dustrla de publicaciones peri6dtcas por tener •ayor parttc! 

pacl6n dentro dal aercado de la Industria editorial qua la­

lndustrta del ltbro, 

4, Locallzacl6n del •arcado de cons11110. Desde el­

punto de vista de la cercan1a al •••cado de conauao, con•1! 

ne localizar la planta coao prlaera Instancia en los alr•d! 

dores del D.F. y al pensar en planes de dlverslflcacl6n to­

••• en cuenta las ciudades de 6uadalaJara y Monterrey. 

5. Versatilidad del •••cado de consuao. En base a 

la lnforaacl6n presentada acerca de los diferentes tipos de 

iapresi6n existentes, se comprueba que se pueden fabricar -

una gran variedad da tintas, convirtiendo a este negocio en 

flexible y versltll con anp11as posibilidades de dlverslfi­

caci6n, 

6. ton1uoo de tintas se9Qn el tipo de 1opresi6n. -

Siendo la1 tinta, de offset las qae ••• 1e consuaen y debi­

do a que 11 tendencia de este cooportaoiento •• lncreoental, 

las tintas que st rtcooienda producir en prloera ln1tancl1 -
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son 111 de offset y 11 pensar en 11 posibilidad de dlverslf! 

cacl6n s1rf1 hacl1 111 tintas de rotograbado. 

7. Estrategia Introductoria al aercado de consuao. 

Es de suaa laportancl1 11 tour en cuenta la lnforaaclOn 

presentada acerca da la cartera de posibles clientes, ya 

qua peralte delinear una estrategia da ventas adecuada y C! 

n1llz1d1 hacia fuentes solventas y productivas por lo qua -

1n prlaara lnst1nct1, se racoalenda atacar la lista de 

clt1nt11 que se proporciona para offset, logrando con lsto-

11tabl1cer un buen noabra y 11 pr11tfglo da la .. presa. 

P1ral1laa1nt1 al punto de vista anterior y a aan1r1-

d1 auaenter el potencial da ventas. contratar aoantes de ve! 

tas que tengan aaplta cartera de clientes de tintas de offset 

Otra aanera adicional para penetrar el •arcado serla 

el utilizar 111 tintas especiales co•o Introductorias para -

ganar nuevos clientes, ya que serla coao la tarjeta de pr! -

s1ntaclOn que le aostrarfa al cliente el nivel tlcnlco, ser­

vicio, precio y calidad da la eapresa, ganando asf su con -­

ffanza con objeto di v1nd1rl1 post1rlora1nt1 tintas de off -

11t que 10n las que lnt1resarf1 1t1c1r. 

El potencial di la publicidad 11rfa rec-ndable ca­

nalizarlo hacia el conaualdor directo, que ea el lapreaor. 
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OFERU 

a. Matar lu Prt•as. Es t•portante al contar con -

los stocks adecuados de las •atertas prt•as •enctonadas en-­

el capitulo, sobre todo de quellas que lntervtenen en la '!. 

brtcacl6n de ttntas de 11nea y conocer aquellas aaterta, 

prtau que dentro de alguna raaa podr1an fungtr coao sublt! 

tuto dt otras de Iguales c1r1cter1stlca, en caso de escasez. 

9. Local tucl6n de provHdores dt •atarlas pr1Hs. 

Otsde el punto de vista dt cercan1a a los prodactore, de•! 

terlas prl•as, conviene localizar la planta an prlaera tns­

tancla en los alrededores del O. F •• y al pensar an descentr!. 

11zacl6n, estructurar un plan h1cl1 Guad1l1J1r1, Monterrey­

Y el Golfo de Nhlco, evitando con hto probhaos de baJI -

productividad por ausencia de aaterlas prla1s y deficiencia 

de servicio 11 cllent,. SI se contunto esto lnforaacldn 

con 11 local lzacldn d• los principales consu•ldores •• •! -

aflr•a 11 declsldn de localizar 11 planta en las ciudades -

•••clonadas, que de hcho es donde esth local hados los 

principales fabricantes de tintos. 

10. PrlnclP!!les Proveedores de Nattrlls Prl•os. Es 

laportante para el fabricante rodearse de proveedores •d! -

cuados para que lo rupal den y no sufre 1u11ncla de •et! -­

rlu pr l•n por 1 o que ser ta r1coa1nd1ble que • 1 estebl ecer 
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11 planta se to•••• co•o proveedores• las siguientes NP•! 

111: Qu1•1ca Hoechat (D.F.), Colorqut• (Toluc1), Batt Mu! 

cana (Cuauth), Plg•entos y Oxtdos (Monterrey). 

11. Relactdn del fabricante con el proveedor de•• 

terlu prt•u. Se racoatenda que el fabricante su solven­

te, planifique adecuada•ente sus pedidos y su ta•afto le P•!:.... 

alta consua1r volGaenes considerables de aatert1s prt•as, -

ganando as1 el respeto y colaboracl6n del proveedor, tente~ 

do de esta forma stnpre existencia de aaterta prt•a, cons! 

gutendo descuentos y la aeJor calidad. 

12. Principales fabricantes de tintas. En orden -

de l•portancta los principales fabr1cantea de tintas serian: 

i;sanchoi y Cia., F. y l. Mexicana, lor1aea y Prodaplag S.A.­

ya que son los que tienen aayor parttctpacl6n en cuanto a -

la captac16n de •oreado de consuao, no debiendo de perde~ -

los de vista; en el aoaento de to•ar dectslon .. en las po­

litices a ugutr en la e,,presa. 

13, Tendencia htst6rtca de los p:·•~~tpales fabrt -

cantes de ttnt11.. La historia desde la creac16n de los 

prtnc1p1les fabricantes de tintes (s,nchez y Cta., F. y L.­

Nextcan1, lorlaox y Prodaplag, S.A.) auestra un deseapefto -

excelente, que los ha llevado a estar a la unguardh debi­

do I que tienen una tecnolog1a que las peralte alcanzar una 
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caltdad coapetltlv1, su estructura financiera y eflclencl1-

oper1ttv1 les peralte lograr un precio coapettttvo, su ser­

vtcto tlcnlco les peralte 91n1rse la confianza del cliente­

y conservarlo y su estrategte de aercado les peralte est! -

blecer una po11tlca adecuada en la to•• de decisiones p1r1-

1ubslstir en un l•blto de coapetencl1 y tener sentido de la 

oportunidad, por lo que se debe fijar coao aete el cuidar -

estos factores p1r1 poder coapetlr 1 11 1ltur1 de los ••Jo­

ras y 1lc1nz1r el fxlto. 

14. Est1bllld1d del proceso t1CR0l69tco de las tln 

fil, Al adquirir 11 tecnologt1 p1r1 hacer ttnt1s, a1dl1nte 

la coapr1 del Know-How, c1p1clt1cl6n del personal en el ex­

tr1nJ1ro o lnvestlg1cl6n y des1rrollo, fst1 no c1abl1rl r1-

dlc1laent1 en un periodo corto de tl•po, sino que presenta 

una est1btl ld1d prob1d1 en el transcurso de los lftos, 11 

que, coao so puede obserur en la 9rlflc1 de 11 tendencta -

b1st6rlca de los principales f1brlc1nte1 de tintas, warlos­

de estos auestran una tendencia ascenOnte desde su ere!. -­

cl6n, que prueba que aquel que supo hacer 1d1cu1d1a1nte t1!!_ 

tu en el puado, aedhnte h 1ctual111cl6n 1decu1d1 flbrl-

c1rl tHbUn en el futuro i..,nu tintes. 

PRECIO OE VENTA 

lS. Tendencia H1st6rtca del precto de 111 tintas -
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1194n 11 tipo de lapresl6n. En base 11 precio de venta que 

u flJ1do por la oferta y la d1aand1 se puede corroborar 

que conviene producir tintas de offset y1 que adnh de los 

1r9uaentos antes aenclonados, se 1greg1 11 vent1J1 que ofrt 

can dicho tintas ya que su precio peralte a1ntener un equ! 

1 lbrlo entre las venus por voluaen y por untd1d. 

16. Precio de v1nt1 de 111 tlnt11 de offset y uti­

lidad de conocerlo. El precio de aerc1do p1r1 el cuo de • 
s 111 tintas de offset fue de 82 ¡¡ (proa1dlo) p1r1 11 1fto de 

1980, siendo esta lnforaacl6n de su•• utilidad ya que 11 

cuantificar la rentabilidad de asta 1n,1rsl6n, ser,lrl pare 

poder evaluar el potencial de ,entas y 11 capacidad oper1t! 

u, b1Jo el supuesto que cuando •h se podrl vender el pro-­

dueto I pre e lo de aerc1do. 

MERCADO INTERNACIONAL 

17. laporUcl6n de tinta. El que no haya laporta­

cl6n de tintas beneficie al f1brlcante 11 que 11 coapete! -

ch ser, Gnlcaaente I nivel nacional entre 111 treinta f! -

brices 1xl1t1nt11. Esto ha repercatldo para que las npre­

sas nacionales vayan a la vanguardia y 1ubsldlarlas transn~ 

ctona11s hayan caldo. 
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18, Po sibil tdades de exporhct6n de tinta. Lu P9. 

stbll tdades de exportact6n de tinta son auy buenas debido -

11 

facilidades que da el gobierno para que entren dlv.!, 

su al pah. 

que la Industria editorial ex porta coa una tendel!, • 

eta tncrneat11, esto tap11ca un aa,or consuao de· 

tinta a nivel nacional y la sola postbll tdad de H• 

portac16n de la tndustrta editorial !aplica que la· 

ca11d1d es auy buena en 11 1•prts16n debido u bae• 

na parte a 11 calidad de la tinta ya que con ella -

se t•prta,. 

El precio nacional de las ttntu u coapetlttu a • 

nivel Internacional por ser buena 11 tecnologta qge 

exhte en Mblco y la Hno de obra catalogada co•o· 

•h barata que en otros p11se.. 

19, Pahu • lo, gue 1P podrh 11portar tinta. Los 

pahes a los que se podrh ••portar tinta podrlan ser los -

atsaos a los que uport1 la Industria editorial (pn,to es­

tudio de aercado en cada uno de estos palses) siendo las 

prlncl~alu: venezueh, Coloabh, hSN~•. Puerto Rico, E.U 

A., Argentina represetando el 701 de la uport1ctd11 total -

de la Industria edttorhl. 



139 

20. Problealt1ca de exportac16n de1de el punto de­

vista del fabricante. Los problnas con que se enfrenta el 

fabricante al exportar, son entre otros, los de: d1str1bu­

c16n del producto, el costo del flete, el servicio t6cn1co­

Y el 1ncreaento en el costo del producto que le produce al­

cliente el pago del !apuesto de 1aportac16n, por lo que s6-

lo serta recoaendable exportar s1 1e tiene una Infraestruc­

tura tal que peralta superar la problealt1ca planteada. 

CONCLUSIOMES Y RECOMENOACIONES AL ESTUDIO TECRICO 

l. Se presentaron las propiedades con que deben de cu! 

p11r los coaponentes de una t1ota para lograr una -

calidad coapat1t1va, el proceso da fabr1cac16n que­

peralte lograr un precio coapet1t1vo y los probl! -

•as que pueden presentarse en el aoaento de la 1~ -

presl6n para que se facilite el detectarlos y se 

pueda dar un servicio adecuado al cliente, cubrien­

do desde el punto de vista tfcn1co los factores fu~ 

daaentales para que la eapresa propuesta tenga fx1-

to, a1saos que fueron detero1nados por el estudio -

de aercado. 

3.7.2 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES AL ANALISIS FINANCI~ 

~ 

ln base a la 1nforaac16n del balance, el cual repr! 
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senta 11 estructur1 financiera de la eapresa en un •o•ento­

deterainado, al estado de r11ult1dos el cual auestra 11 efi 

ciencia operativa dependiendo 6sta de la distribuci6n de 

costos y gastos y presentlndose el aonto de la lnversl6n 

que se tendrfa que deseabolsar, se anallz6 la ••presa prR -

puesta por aedio de diversas ttcnlcas financieras, llegando 

a las siguientes conclusiones: 

l. En base al flujo de efectivo se dnostr6 la viabi­

lidad de llevar a cabo 111 polfticas de coapra-ve~ 

ta y de ftnanclaalento de la eaprase presentados -

en el balance, toa1ndo en cuenta los prtnclp1les -

deseabolsos y se coaprob6 que el •argen neto oper! 

tlvo propuesto en el est1do de resultados se podfa 

alcanzar. 

2. En base 11 anllltls de 11 lnversl6n se presenta 1a­

constitucl6n del capital social y del capital cont! 

ble que aparecen en el balance, se deteraln6 la ca­

pacidad operattv1 en funcl6n de la capacidad lnstal! 

da llegando• la conclusl6n de que se podfa aprO•! -

char 221 •Is de la cap1cld1d productlv1. 

3. En bise al an611sls de costos y gastos se deteraln6 

que la eapresa propuesta lograba al punto de aquili 

brio utilizando Ontcaaante al 401 de su capacidad· 



operativa, Indicando 6sto que 11 1uaent1r dicha c1-

p1cld1d hasta 111g1r 1 11 c1p1cld1d lnstal1d1 serf1 

una aanera 1decu1d1 de optlalz1r el aargen neto OP! 

rativo de 11 ••presa, 6sto quiere decir que 11 pro­

porcl6n entre 11 utilidad y las ventas 1uaentarfa -

ye que los g1sto1 flJ01 ya e1t6n 1olv1nt1dos. 

En base I les rizones fln1ncler1s se 1w1lu6 11 efi­

ciencia operatlv1 y 11 1structur1 flnancler1 de l1-

1apres1 propu11t1, deteralnlndose que 11tln operan­

do 1decu1d1aent1, pero se det1ct6 que podt1n aeJ! -

r1rse senslbleaente utilizando 11 c1p1cld1d de e! -

deud1alento aprovechando el efecto de 1p1l1nc1alen­

to. 

En base 11 aodelo Dupont se 1n1llz1ron las ,1rl1bles 

que se podl1n opt1alz1r para aejor1r 11 rent1bll! -

dad sobre la tnversl6n, deaostrando 11 versatilidad 

que presenta una eapresa de este tipo y con 11 cual 

no se cuenta tn otras 1n,ers1ones y1 que lstes pro­

porcionan tasas de rent1b111d1d en donde las Gn1c1s 

variables son el •onto dt 11 1nversl6n y el tlnpo­

que se a1ntlen1 fst1. 

6, En base 11 •odtlo Dupont y I proyecciones que CO! -

vlrtieron la 1itu1cl6n 1stltlc1, 1nallzada basta 11 
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tt aoaento en dln,alce se cuantlflc6 el efecto de -

auaentar la cap1cld1d operativa hasta llegar a la -

capacidad ln1talada (detectada en el an,llsls de la 

lnversl6n y el de costos y g11tos), logr,ndose una­

rentabilidad sobre la lnver1IOn del 37.181 y el de­

utlllzer la capacidad de 1ndtud1al1nto aprovechando 

el efecto del apalanca•lento (detectada aedlante el 

1n,1lsls de 111 rel1clon11 financieras) logrlndo11-

un1 rent1bllldad sobra la lnv1r1IOn del 401 y ad! -

als recuperar dicha lnverslOn con cinco anos fijando 

una po11tlca de pago dt dividendos del 401 del cap! 

tal pagado y llevando los valor,, obtenidos en la -

proyeccl6n a valor pre11nt1 con una tasa del 161, -

lo cual convierte a 11 "pre1a propuesta en una po­

sibilidad de lnversl6n •uy atractiva. 

El estado de origen y apllcacl6n de recursos se ut! 

llz6 coao una herraalenta para deaostrtr que 11 pr~ 

yeccl6n del pago de dividendos, el auaento en la -­

rentabilidad sobre 11 lnvers16n se dtbfa al efecto­

del 1pal1nc1alento y no a ningún otro efecto. 

ACERCA DE LAS CONCLUSIONES ANTERIORES 

Cada una de 111 conclusiones anteriores fueron obt! 

nld1s aedlantt tl uso de una tlcntca dt an,11111 financiero 
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1apll1a1ntt reconocida, evaluando 1sl 1 11 .. presa propues­

ta desde diferentes puntos de viste deaostr1ndo que: 11 es­

tructura financiera y la eficiencia op1r1tlv1 de 11 eapre­

sa propuesta son factibles de lltv1rs1 a cabo y adecu1d1s,­

Y que, adea,s, presenta gran versatilidad p1r1 poder optl•! 

zar 11 rentabilidad, sobre 11 lnversl6n, h1st1 rangos auy -

considerables y nos peralte recupar1r dicha lnver1l6n r,p1-

d1aente, lo cual la convierte en una posibilidad auy atrac­

tiva desde 11 punto de vista financiero. 

3.7.3 CONCLUSION Y RECONENDACIOII FINAL 

A partir de la lnv1stl91cl6n d1s1rroll1d1 1cerc1 de 

11 posibilidad de establecer una f,brlc1 de tintas para las 

artes grlflcas se deteraln6 que serla una lnversl6n 1tr1ct! 

va, sleapre y cuando se conozcan a fondo las c1r1cterlst! -

ces del negocio, para cuyo efecto e, de utilidad el aat! 

rlal cubierto en la presonte tos1s y proporciona los oleae~ 

tos de Juicio necesarios para poder toaar una decls16n sus­

tentada con bases s611das_ 
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