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PREFACIO,

£1 presente trabajo, estd dirigido al problema de rehabi-
litacidbn del menor infractor en el estado de Baja California

abordado desde una perspectiva de la Psicologia Clinica.

En el primer capfitulo, exponemos la clasificacidn del
adolescente antisoclal; el resultado de distintas investiga=
ciones que se han hecho sobre los elementos subyacentes en la
delincuenclaj la legislacibn sobre menores infractores, que =

establece ios parfmetros legales para el tratamiento reeduca-

i

tivo v la revisidn peribdica del casc, por parte del Consejo
de Orientacidn y Reeducacidn para menores; los conceptos bé-
WS&CﬁS*de'Ea'Comunidad'Terapéutica;—aspecto—eseneial~pa{a—t;3~
tar de dar respuesta al problema planteado; asi como los an=
tecedentes de esta técnica y las aportaciones que pretende

tener en el proceso de reeducacidn para menores infractores.

En el capitulo segundo, establecemos dentro del marco
referencial, una descripcidn detallada de la Escuela Granja
Orlentacidn para Varcnes (EGOV), determinando sus anteceden-

tes histbricos, organizacibdbn y funcionamiento.

Posteriormente, es en el tercer capituio9 donde hacemos
un anélisis empirico y estadistico, de la situacidn actual de
la institucidn -— en cuanto a la poblacidn de menores infrac-
tores internos y su operatividad funcional —,lo que cimienta

iv



nuestra propuesta de tratamiento.

£¢ hasta el capltule cuarto, donde planteamos un prograe
ma de reeducaclén para el menor infractor; considerando nece-
sarioc para ello, la coordinacibdn de tres aspectos fundamenta=-

less el tratamiento, la administiracidn y la viglilancia.

£l tratamiento, lo fundamentamog en el concepto de Comue
nidad Terapéutica, la cual esté constitulda @of tres elemene-
toss

a) Reuniones a nivel comunitario,

b) Reuniones de pequefic grupo, y

c) Terapia individual con metas reeducaiivas.

El desarrollo de las fases anteriores, se lmplementa a
través de comités, los que se encargan de diseflar, capacitar,
orientar y brindar tratamiento en forma multidisciplinaria al
menor interno, es en esta seccidn donde especificamos ila pro=

puesta para la EGOV.

De antemano, sabemos las limltaciones de personal capacl
tado, asi como la disposicidn legal v judicial que pudiera
presentarse para su implantacldn; pues en el fondo, pretende
romper con un trato arcaico y retrfgrado que actualmente impe
ra en la instituciéng lesionando las posibilidades de reeduca
cibdn; va de por si impedidas por factores econdmicos, en este
tipo de poblacidn de menores infractores.

v
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INTRODUCCION.

Una escuela de rehabilitacidn para menores infractores ,
es "la prueba de fuego" para cualquier teoria de la conducta
humana o especialista de la misma. En ella se pueden observar
a menudo las formas extremas de cualquier problema conductual
concebible: desdrdenes orgénicos, problemas severos de ajuste
de la personalidad, "retraso mental", problemas nutricionales,
diversos tipos de neurosis, etc. En suma, distintos cuadros

gnosoldgicos que fluctlan entre la neurosis y la psicosis,

Un breve vistszo a este panorama, no deja de producirnos
un sentimiento de impotencia y desesperanza; ya que en el es=
tado de Baja California, no se cuenta con un programa reeduca
tivo,que-ofrezca-una—alternativa viable al menor- infractor-y—
por consecuencia, reduzca su reincidencia.

«

Ante esta perspectiva, creemos que la reeducacidn del me

nor infractor, debe comprender una triple accibdn, ejercida en

relacibdn al sujeto:

= Accidn terapéutica. La cual comprenda la aplicacidn de
las diversas psicoterapias y terapias (individuales o

grupales), capaces de mejorar su comportamiento.

= Accibn profesional. La cual constituya la preparacidn

para que adguiera su independencia econdmica, involu-
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créndoio en el aprendizaje de un oficio a través de tg

ileres de capacitacidn de diversa indole.

- Acecidn escolar. La que consista en la ansefianza de la
lecto=escritura y noclones elementales de célculo, va

gue esta poblacibn presenta un marcado retraso escolar.

Como profesionistas de la conducta, nos sentimos motiva-
dos a emprender un sinnGmero de empresas para ayudar a este
sector marginado, producto de. todo un sistema social. En este
sentido, se hace necesario apuntar que la reeducacibén de un
menor infractor, no sblo consiste en "readaptario® a la vida
social creéndole automatismos de conducta; sino tambidn, en

la medlida de 1o posible; insertarlo en la sociedad favoreclen

do su desarrollo, provocando un c¢lima institucional de toma
de conciencia y haciéndolo vivir activamente las situaciones

de su entorno.

En la medida en que el menor, tome conciencia de si mis-
mo y de su lugar en la socledad; elevar& progresivamente su
condicidn de ser humano para rechazar, elegir o aceptar sus

responsabllidades.

La necesidad de seguridad que debe satisfacerse en el mg
nor, exige que el medio: en un cuadro de vida del que no estén
excluidas reglas, normas o fébrmulas, que a menudo deben ser =

aprendidas y vividas antes de ser discutidas; sea apto, que
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ofrezca estabilidad, firmeza y solidez; ademés, debe ser capaz
de sostener fisica y moralmente al menor, procuréndole apoyc
tanto &n lo afectivo como en la toma de decisicnesy y de la -

misma manera, respuestas vhlidas a sus tormentos y curiosidad.

Las necesidades de afigmacién y expansién del "yo", pose
sibn y conquista del mundo, sentirse causa activaj son necesi
dades que s&lo se pueden satisfécer en un sistema de liberae
lismo educativo que preconice la confianza, la "autonomia del
yo", la libre discusidn, la superacidn de si mismo y que se
esfuerce por realizar condiciones del medio que no opriman ,

ni ahoguen al sujeto,

Pero lo antes sefialado, no se ofrece actualmente en Ia -

" Escuela ¢ Granﬁa Orientacién para Varones (EGOV) vy sentimos que
todo elemento que forme parte del personal de la institucidn
reeducativa, debe tener una visién amplia y general; como pa=
ra comprender que si el formalismo tiene su lugar en la vida
del menor; no podria sin embargo constituir su meta final. El
menor, lleva dentro de si la necesidad de afirmarse ante su

medio y en la medida que lo consiga sin ninguna oposicibn, se

encamina hacla su ;ibertadc

El personal té&cnico encargado de los menores infractores,
no debe dejar de dar gran lmportancia a la necesidad de perte
nencia y a la de identificacién. La primera, lleva al menor a

descubrir satisfaccliones afectlvas al pertenecer y tener posg
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sién de un grupo, de un oficio, de una casa, de un mundo pro=-
plo vy adherir estrechamente ¢sas parcelas de su mundo psicOo=
légico. La segunda, conduce al menor a elegir un modelo, un
camarada mayor o un adulto, y desea vivir comoc ese modelo
idealizado que le ofrezca un ﬁrototipo més operativo, en opo=

sicibébn a los que le han precedido,.

Como afirma Lenghton W, Dudley (1966):"... se requiere =
de un programa reeducativo que asegure, que el menor tiene la
capacidad para relacionarse significativamente con su familia
y amigos, que cuenta con habilidades académicas bésicas que
81 necesita, y que contar& con la suficiente autoestima para
aplicar en la vida real aquello que la institucibn debid pro=
porclonarle®,

S1 tal programa existiera, el paso siguiente seria coor-
dinar las diferentes disciplinas con las que cuenta la insti-

Atucién en torno a un mismo objetivo. En la Escuela Granja
Varones, la labor conjunta no rebasa ios 1i-
mites de la camaraderia, los buenos deseos y algunos elemen-—
tos de cooperacidn interna; debido a qdé no existen objetivos
claramente definidos de rehabillitacién a nivel de equipo de
trabajo, ni a nivel institucional. Si bien existen activida-
des dentro de la institucibn, deliberadamente desprovistas de
un carécter reeducativo, &stas tienden a ser meros distracto-

res que roban un tiempo de su propia vida.



Tomando en cuenta los elementos precedentes, presentamos
algunas consideraciones clinicas para el funcionamiento inter
no de la BEGOV, basadas en el concepto de “comunidad terapéuti
ca", buscando con ello una labor reeducativa integral y cOR=
creta para el menoyr infractor, reconocliendo de antemano las
limitaciones que los supuestos tedricos de este proyecto pue=

dan tener en relacibn a otras posturas sobre el mismo tema.

Podré& llamar la atencién que contemplemos en este traba
jo la organizacién del é&rea administrativa y de custodia; es
to obedece a que el concepto de “comunidad terapéutica®, no
limita el tratamiento terapdutico sblo al &rea técnica (psi-
cblogo, médico, trabajador social, etc.), sinc que amplia la

accidn a la institucidn en general.

TEMA.

PROYECTO DE REEDUCACION PARA MENORES INFRACTORES DE ME-

b
(2]
3>
[y
4
i}
O
a2
Z
("]
»
~
b
e
9]
C
=2
>
4]
8]
[e]
&
%3}
4
lw]
o
=3
o
O
4
@]
=
jo]
w
O
r-ﬂ
[ LY
z
=4
«
il
)
Aot
[}

XICALI, BAJ

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

¢ El funcionamiento actual de la Escuela Granja Orienta=-

cibén para Varones (EGOV), reduce la reincidencia del menor in

fractor?



JUSTIFICACION.

Frecuentemente la mayorfa de los padres, médicos, educa-
dores, psicblogos, etc., lejos de tratar de comprender al ado
lescente como sujeto que "desea‘ser"; lo integran en diversos
sistemas de recuperacibébn como sujeto que necesita cuidados ,-
amonestaciones y figuras parentales adecuadas, quitandole de
esta forma toda integridad y participacidn personal. Asi mis-
mo, la idea que ha prevalecido del "inadaptado social" , nos

impide su visibén real como individuo. Las instituciones tradi

cionales de rehabilitacibn entran en este juego.

Si los menores terminan situados en espacios psicovita——

les estrechos, en donde los elementos principales son la re—

presién, falta de oportunidad, de afecto y de apoyo; debemos
esperar que se adapten a ese ambiente, que se integren a &1,
sin esperanzas de cambio,; o de poder mejorar su desarrcllo =

personal, pues el ambiente represivo que los rodea, les refuer

za la adopcidn de roles sociaimente negativos para poder sub-
sistir.

El psicbélogo no debe caer en este tipo de roles que espe
ran algunas instituciones, pues traicionaria su vocacidn. Por
ello es importante reflexionar sobre nuestro papel, ya que
cualquier diagnbstico que emitamos sin tomar en cuenta la si-
tuacibdn concreta del menor infractor, paralizar8 a los padres

de familia y demds parientes en una actitud de impotencia, y



7

adolescente en un destino institucional sin alter

jod
o
[

encerrara

nativas reales de reeducacibn.

L psicdliogo se ubica del lado de las dgisposicio—
nes que la institucidn marca, vy cuande éstas nunca consultan

ni al cuerpo técnico v administrativo de trabajo {(staff), se

o
o
o
=
et
2
o
o
B

ectamente contra el principio fundamental de la re-
nabilitacidn el respeto a “ser uno mismo"; ya que el alienag

se al lado de una orden asi, es ponerseide parte de la autori

L
pore

“ 3 2 X .
ad irracional* y no al servicio del menor infractor y la so-

Desde el momento en que el psicbdlogo ¢ cualquier otro es-
pecialista de "la salud¥, acepte lae idea de administrar la hi= -

giene mental, se estd privando de toda posibilidad real de cam

El psicdiogo debe sostener que el menor no nace siendo in

fractor v que su conducta desviada no resulta ser sblo produce

¥
to de una patologia mental, sinoc que debe entendérsele; como
aquél que ha aprendido ciertas pautas conductuales aceptadas vy

reforzadas en clertos sectores poblacionales (comunidades mar—

ginadas, delictivas,etc.}, gque le han permitido enfrentarse a

" Fn este sentido B, Fromm define la autoridad irracional, como la
ejercida con la finalidad explicita o al menos implicita, de perpetuar
unt estade de desigualdad entre la autoridad y el subordinado. Su mode-
Lo fundamental es la relacidn entre la autoridad y el subordinado. Su
modelo fundamenial es la relacidn entre el sefior y esclavo, Insiste en
que dicha diferencia de propdsito de produce por diferencias de autova
loracién. Especificamente, cree gue lz auvioridad irracional se origina
de una sensacidn personal de debilidad.




las adversidades de su entorno, resultado.de uUna conflictiva

sociale.

La deformacibén de la personalidad juega un papel muy im-
portanfe en las manifestaciones delictivas, ciertos conflic—
tos f deféctos "mentales® que pueden aparecer fredﬁentemente.
en lés infractores; la delincuencia es la expresidn mas peli-
grosa de las anormalidades para la sociedad. AlGn cuando psico
biolbégicamente no ha sido demostrada la existencia de una pef
sonalidad criminal, existen condiciones ambientales que preci

pitan las manifestaciones delictivas.

. A medida gue el individuo madura, se provee de patrones

de,bensamiento é de @céibn9 que se consideran normales y acep
tabless ninguna sociedad'puede esperér que la totalidad de —
sus miembros acaten todas las normas. Por el motivo que fuere,
el individuo quizls ignore una norma o todas ellas, pero; pa-
ra que la Psicologia pueda estudiar las consecuencias de 1&

al

tructura soc

T pese
“

tiene gue analizar los tipos de desviacidn
de, las normas de la sociedad, asi como los de acomodacibdn a
ella. Si bien se han elaborado cbdigos escritos, en la practji

ca observamos que no han resultado operativos,

Por otra parte, aunque formal y objetlivamente no existe
una diferencia entre la delincuencia de los adultos v la de
i0s menores; se admite que la accidn del estado sobre ambos

debe ser de distinto carécter y reposar en distintos funda-



menitos, en los menores de tipo educative y fundamentalmente ,
i

tutelar y protector,

Con base en lo anterior, el presente proyectc se basa en
el concepto de "Comunidad T@rapéutica“29 en el cual tanto la
planta instituclional {staff) como los menores infractores,reg
lizan un esfuerzo constante por utilizar las “experlencias vi
vidas® en todas las &reas de su existencia grupal e individual,

con el propbsito de lograr efectos reeducativos.

Lo anterior implica todo un cuestionamiento hacia la Ese
cuela Granja Ofien{acién para Varones, asi come al papel que
el "staff" ha venido desarrollando en té&rminos de tratamiente,
disciplinaria se ofrezcan alternativas de funclonamiento en

la institucibn.

Seglin Lloyd ¥Weo McCorkle y Bixby en “The Highfielda Storg®, hacen
referencia a ambientes disefiados en forma tal que permiten la
aceptacibén y participacién del menor infractor como sujeto que
presenta una problemltica social reflejada en el &rea conductusli.
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OBJETIVOS.

Establecer la infraestructura tedrico-metodolbdgica, que
facilite la expresibn personal y la comunicacidén en to-
dos los niveles; hasta el limite en que no entorpezca

el desarrollo de los otros.

Proponer un ambiente intrainstitucional que fomente la
elaboracibén de los conflictos, de los menores infracto

res.

Deducir a través del anélisis empirico-estadistico, que
el actual funcionamiento de la Escuela Granja Orienta-—

cibén para Varones, no cumple con los elementos reeduca-

tivos gue sefiala la ley.,

Disefiar los contenidos minimos que deber&n contener los
talleres de capacitacidn, que permitan la adquisicibén -
-1 - sma s e o o | PP Y I T JFS UL S

uc JIICvdo NdpliliadiesSe

Indicar los lineamientos generales para la implementa-
cibén de un patronato que, logre vincular al menor inter
no, con las oportunidades académicas y laborales en su

posterior reincorporacibdn a la sociedad.



capituLe I

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
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1o CONSIDERACIONES PSICODINAMICAS DEL MENDF INFRACTOR.

La literatura sobre la adolescencia, durante la primera
mitad del siglo XX, encerrdé una considerable controversia so-
bre si era un periodc de "“tensidén y confusién® (idea populari
zada primero por G. Stanley Hall en sus dos vollmenes publica
dos en 1904)}. Este tema.ha ocasionado durante mucho tiempo =
una dliscusidn continua y estrechamente relacionada. Se ha preg
cupado por el grado en que la turbulencia de este periodo, se
conecta con los cambios bloquimicos y fisiolégicos, el creci=-
miento mental y emocional, las relaciones familliares entre pa
dres e hijos, ¥ los patrones culturales y soclaies., Aurique -
existe un acuerdo considerable respecto a que todos estos fac
tores estén implicados, es diffcil discutir o investigar més

de dos variables al mismo tiempo.

En los Gltimos afos, varios autores han proporcionado —
distintos ﬁarcos tebricos, que han servido para examinar la
interaccidén de los factores fisiolbgicos, psicolbgicos, socia
les y culturales, dentro del contexto de una serie de "crlsis

de ldentidad®™ que afronta el adolescente.

Alin cuando la disertacibdn que hacemos, estd enfocada so=-
bre los factores psicolégicos y sociales, reconocemos que &s-
tos no son ni més ni menos importantes,que las variables fie

siolbégicas y bioquimicas.
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El término "adolescencia" proviene del verbo latino ado-

lescere cuyo significado es: "desarrollarse hacia la madurez®.

Desde el punto de vista social, el adolescente Se encuep
tra 2 la mitad del camino entre la independencla personal y
el seguir siendo dependiente respecto a sus padres, por 10 =
que emprende conductas emancipatorias, motivadas por la blse

queda de una identidad personal.

(3]

Dentro del aspecto psicolégico, tiende el adolescente a

adaptarse constantemente a la evolucibn que implica, el cames

bio de la infancia -a una etapa adultas,

Es de esperar, conductas agresivas o competitivas, acti-
tudes exhibicionistas, o incluso el tomar parte en actos cing
cos o antisociales, lo que parece representar una lucha por -

lograr una independencia respecto a la autoridad del hogar.

F, Moujan (1972)3, explica que para comprender este pe-~

[«

riodo de ia vida (limitado social,biolégica y psicolégicamen=
te), "es necesario conocer la gran cantidad de elementos som§
ticos, psiquicos y sociales; que intervienen en su configura=
cibén¥. Asi lograremos un enfoque situacional que nos permita

interpretar los fendmenos que en &l concurren con menor ries

go de descuidar aspectos fundamentales,

3 Houjan, Fernando. Abordaje Tebrico y Clinico del Adolemcente.
Edit., Paidée. Buenos Aires,197%. p.p. 18-56.
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Por su parte Friedlander,K. (1961)4gencuentra diferencias
antre el desarrollo psicolégico del menor infractor y de aquél
que se consldera socialmente adaptado, abordéndolo desde tres

puntos de vista:s
a. Desarrcllo Instintivo.

Aproximadamente entre los 7 y 9 aflos de edad, el nific
soclalmente adaptado, se encuentra en el periodo de latencila i
su actividad sexual pasa a un segundo plano. El infractor por
su parte, puede presentar la necesidad de exhibirse, buscando
con esto una gratificacidn instintiva directa, sin manifestar

la verglienza que normalmente se despliega en oposicibdn a esta

urgencia instintiva.

También se ha observado que las fantasias masturbatao-
rias de la fase edipica, se transforman durante el perfodo de
latencla en ensofiaciones diurnas; Presenténdose en forma va=
rlada y condicionadas por supuesto por las experiencias coti-
dianas del henorv en tanto el fondo instintivo generalmente

es muy poco visible,

En el infractor suelen exlistir regresiones de la libi

do hasta el nivel anal-sddico, apareciendo los componentes de

L Friedlander, Kate. "Psicoandlisis de la Delincuencia Juvenil.
Edit. Paidés. Buenos Aires, 1961.
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dafiar y ser dafiado, encontréndose esto en forma pronunciada.
Presumiblemente se piensa que es una de las causas que generan
los conflictos interpersonales de estos muchachos, tanto con =

sus familiares como con otras personas.

b. Desarrollo del vyo.

La confusibn de la vida instintiva, trae consigo per—
turbaciones del vyo. El nifio de més o menos 5 afos, propende a
ser controlado por el principio del placer y es en el periodo
de latencia cuando se establece con firmeza el principio de —

realidad. Bl nific antisocial s

m

ajusta a la realidad sdlo en

apariencia, pues al anteponer su conveniencia se refleja clara
mente que continfia sometido al principio primario. Se vé nece-=
sitado de gratificar en forma inmediata cualquier-impulse, aun
que tralga consigo un castigo, pues la satisfaccibdbn de sus de-=

seos es mls importante que la relacidn con los demhs.

Esta incapacidad del yo para ajustarse al principio de —
realidad, provoca la falta de conocimiento y rendimiento esco-
lar, por lo cual su energia instintual no se desarrolla por ca

nales soclalmente aceptables; es decir no se subliman.

A causa de su incapacidad de demora, el aprendizaje; que
supone la aptitud de soportar cierta cantidad de displacer, no

puede llevarse a cabo.
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¢. Desarrollo del Superyb.

Es conocido que en el periodo de latencia, el superyd de-
berfa aumentar, en virtud de la identificacibén con personas -
investidas de autoridad; lo que se traducirfia en los sentimien
tos y emociones reales del nifio, el deseo consciente de hacer
lo debido, asi como los severos sentimientos de culpa que expe

rimenta si gratifica sus deseos instintivos.

Al final de la fase edipica, el nifio a mepudo precisa iden ’
tificarse con los padres, pues de otra manera, no lograré inde-
pendizar su cbdigo &tice infantil del paternc; Lo cual represen
ta un paso importanﬁisimo en la formacidn deil superyd; el que -«
habr& de completarse en el perfodo de latencia.

En el menor infractor, la incapacidad de resistirse a un de ,
seo sin atender a las consecuencias, son producto de la fuerza
de las necesidades instintivas no modificadas, la debillidad del
yo dominado aln por el principio de placer, y la falta de inde=
pendencia del superyd, incapaz de gobernar los deseos que Se ==
despiertan en el ello. Estos tres factores h&llanse intimamente
vinculados entre sf{. La falta de una modificacién anterior de -
la energfa instintiva, desempefia un papel significativo en la =
debilidad del yo y en la perturbacidén de la formacibén del supeg

yée

Estos menores sblo postergan la satisfaccidn de sus deseos,

cuando familiares u otras personas con autoridad los obligan a
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e@lloy de ahi que es imprescindible analizar el complejo fend-

meno de la ldentidad en el adolescente.
2. BL ESTABLECIMIENTO DE L& IDENTIDAD.

Para. Cameron, N. (196 %’53 ia identificacibn tiene.s? orie
gen en la incapacidad del nlfio, para diferenciar la madré del
vo, en &sa primera relacibn simbibdtica. Considera qué‘la iden-
tificacidbn durante ls infancia es "instrumental en el desarrg

lio de la personalidad v la diferenclacidn del ego®.

~
L v s s
Por su parte Thompson, C. (1964}, describe la contribu-
cibn de la identificacibn al desarrollioc de la personalidad:

BEa }a primera 1n;aﬂcaa9 es ung de-los métodos de dominay el
el medio, El niflo que afin no tiene los suficientes conocimientos
o eXperiencias para hacer un& evaluacibn critiea de ilas actitue—
des y valores que encuentra & su alrededor, acepta sin ninguna
eritica los puntos de vistas, la forma de vida y afin los modales

de slgunes persgonas que tienen sutoridad seobre &1,

41 aumentar el nfimero de personas con las que se identifica,
encuentra ideologias y actitudes personales en conflicte, es ca-
paz de distinguir eantre ellas sus preferenczaaa ¥ lentamente de-

. a aninddh A
sarrellis una opinids propize

Para estos autores, la identificacidn resulta de un pro-

ceso de realizacidn propia del que se vale el nifio para domi-
nar Su mundo, proceso que es instrumente de la realizacibn -

personal. E1 nific ensaya papeles vy caracteristicas mediante

la identificacibn, incorporando a su personalidad lo que es

Cameron, N, Personality Development and Psychopatelegy. Houghton.
Hiffin, Boston, Mass., 1963,

Thompson, C. Ideaﬁ;flcat;on with The Enemy and Loss of The Sense
of B8elf. Interpersonal Psycheanalysis.Bd. M.R. Green. Basic Books

Ro York, 1964, po 127

AR

N



Por otra parte, la adolescencla es considerada en su prie
mer nivel de andlisis, come un pericdo de vida caracterizado -
por el camhzé corporal, saéiai y a la vez psicollégico. O ses
que ¥identidad en la adoiescencia®, es una expresidin que nos
pone en presenciz de una contradiccidn, come sostlene Avenburg
en su ponencia sobre la ldentidad en el adolescented “.o.seria
algo asi como la condicibén de ser &1 mismo dejando de ser
similar en todo respectc, manifesténdese como diferente el cae
récter de persisiir esenclalmente inmmodificade sufriende a la

ver modificaciones®,

identificacibng proceso que se da come condicidn previa al

asumiy la diferenciz impllcliia en toda pelacidn con un senme=

nada, lo que Freud determina como el primer acte psiguicotel

deseo, o sea la bisqueda de la identidad de w

2

7  Apud. Bleger, J. La I&ehﬁ:mﬁé ex el hdolescesn
Puence Aires,i973., #p. 1518
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Con el conocimiento de ese otro, gue a la vez soy Yo; YO
que a su vez estuvo determinado por mi relacidén con el otro ,
que se constituyd desde la base, a partir de las primeras ex-
periencias de relacidbn. Esta toma de conciencia es esenciale-
mente accibdn especifica modificada por la realidad que se opg
ne a la satlsfaccibn de los deseos, los cuales no son arbitrg
rios, sino que corresponden a las necesidades reales, de las
que no sblo se toma conciencia a partir de ia accibdn modifics

dora del mundo que permite satisfacerlas.

A esto, le sumamos las discrepancias que se presentan en
el crecimiento, con cambios a veces sibitos, que; determinan

un constante camblo de la autoimagen y revaloracién del yoe.

- - - Bioss}*Petefg6198078;*cdnsidera*13‘3d61é5§éﬁ€i§ comd un
perfiodo de maduracién en el cual cada individuo tiene que ela
borar las exigenclas de su vida total, para llegar a un yo es

table y a la organizacidn de los impulsos.

Los cambios en los que el adolescente plerde su identidad
de nifio, implican la blsqueda de una nueva identidad que se va
construyendo en un plano consciente e incosciente (el adoles-
cente no quiere ser como determinados adultos, pero en cambio

elige a otros como ideales).

8 Bloss, P. Psicoanélisis de la Adolescencia. 3a, ed. Edit. Joaguin
Mortiz. México,1980, pp. 132-154
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Se encuentra también que la adolescencia permlte en oca-
siones la recuperacidn esponténea de conflictos infantiles,
los procesos progresivos de la adolescencia posibilitan la re
construccibn de desarrollos tempranos defectuosos o incomple—
tos, nuevas identificaciones juegan un papel importante en es
to. Por lo tanto, los trastornos traen consigo un potencial
benéfico. Erickson, E. (1956)9, menciona que podemos nominar
a la adolescencia como "crisis normativa", fase normal de con
flicto acentuado, con fluctuaclones en la fortaleza yoica, y

un alto potencial de crecimiento.

La influencia de los medios masivos de comunicacibdn, ejer
cen sobre la pubertad una considerable presibn, ya que les de=
termina el cbmo vestlr, comprar o actuarj como si tuvieran
cuerpos y presupuestos de adultos. Por lo tanto, nuestra sow==
cledad generalmente no concede una completa posicibn de adul-
tos a los estudiantes de prepératoria o secundaria, indepene

dientemente de la edad, estado civil o paternidad.

Moujan, F, (1974)10, nos dice que la adolescencia es un
periodo ilustrativo del fenbmeno del duelo. Los adolescentes
luchan,; sufren, se esfuerzan no sblo a causa de los fenbmenos
externos de ser abandonados o adquiridos, sino también debido

a las identificaciones Infantiles que tienen que dejar y, a

9 Erickson Erick, H. Childhood and Society. The Problem Ego Identity,
in The Journal of American Psychoanalytic Assocciation, 1956.
pp. &, 56 y 121,

10 Moujan, Fernando. Op. Cit., pp. 18-19
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la adquisicién de las nuevas, que configuran la identldad adul

3

t8e

¢ Quién soy 7, & qué soy %, ¢ cubl es mi meta ?, son algu
nas de tantas preguntas importantes aln para el adulto madureo,
cuya identidad personal estd mucho més firmemente establecida
que la del adolescentem'Si es dificil para los adultos, ilograr
y mantener la identidad propia, tanto mé&s dificil serd para el

adolescente.

frickson, E, 21956)119 ha proporcionado un marce tebrico
que ayuda & comprender algunas de las crisis de identidad que
enfrenta el adolescente. Enfatiza que la resolucidn exitosa
de la crisis de identidad en la adolescencia, depende -en par-

—_ _te de la preparacién-que-setiene durante la infanciz y la ni
flez temprana. Por ejemplo, el nific que desde la infancia ha
podido adquirir>una confianza b&sica en los padres y en su
mundo clrcundante, encontrard mucho mé&s fécil la situacibn cg
mo adolescente, para posponer la gratificacidén inmediata en
beneficio de un mejor bien futuro. Pero sin embargo, persiste
una desconfianza bésica de manera temprana y continua durante
la nifez; ya como adolescente puede ser incapaz de posponer

gratificaciones inmedliatas por temor a que el futuro le vava

a negar satisfacclones.

11 Apud. Schonbar Ann, Rosalea, Identificacién y Blsqueda de la Iden
tidad. En Revista de Psicoanélisis, Pisquiatria y Psicologia.
México, 1968. Vol. & enero-abril, F.C.E. pp. #9-59
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La confianza en si mismo, que &s parte de esta crisis de

identidad, se relaciona con el grado de pensamiento y accidn

autdnomas, que se permitlieron durante la nifiez., 51 esto fue

insuficiente para dar oportunidad al nific de desarrollar un

sentido de confianza y seguridad en si mismo, los pensamien-

tos y acciones del joven pueden estar tan dominados por senti

mientos de verglienza y duda, que la timidez suprime la adver-

tencia de las necesidades de los demis.

3. EL CARACTER ANTIOCIAL.

Lippman, HaSe (1967f%3c1asifica en forma interesante di-

-versos tipos de comportamiento disocial y establece sus dife=

rencias:

dorme de comportamiento el placer con poco sentimiento de cul-
pabilidad y su yo bastante fuerte prara las relaciones interper
sonales le permite conducir su delincuencia con légica, ser e-
ficaz en su comportamiento delictivo y ser leal para con su
Erupo,

=El delincuente neurdtico, cuya delincuencia puede ser im
pulsiva o compulsiva, a causa de un superego fuerte junto a
sentimientos de ansiedad y culpabilidad, y cuya agresidn no es
¢lera sino inhibida y frenmda. En el apdlisis de su personali-
dad se observa una necesidad 1nconsc1ente y profunda de ser

castigado.

=El nifio cuyo comportamiento disocial procede de une dese
hinibicidén por razones de enfermedad orglnica del sistema ner-
vioso, o que sufre -de una psicosis,

-El delincuente psicopdtico, que se caracteriza por una -
delincuencia impulsiva o compulsiva, con poca inhibicidn, con-
trol y seatimiento de culpabilidad. El yo es tan débil y desin
tegrado que resulta alterado por el contacto con la realidad
son incapzces de establecer relaciones interpersonales que ten
gan alguna gignificacidn, manifestando una superficialidad de
pensamiente o de juicio y una tendencia a repetir actos a des-
pecho de las experiencias vividas,.

‘=Bl nific disccial, "verdaderc delimcuente'’, que toma como

12 Apud. Ajuriaguerra, J, Manual de Psiquiatria Infantil.Barcelona,

1980, ba, ed., Edit. Toray-Masson, p. 905
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Asi mismo, entenderemos como menor infractors "a quien cg

meta acto perjudicial que est& en contradiccibn con los valo=
res y normas vigentes de una sociedad, llevados o no a la cate

2
goria de leyes"ai“

Lo que describimos aqui corresponde a la nocidn de compor
tamiento antisocial, tal como lo describe la segunda edicidn
(1968) del Diagnostic and Statical Manual of Mental Disorders:
“Individuos predadores y que persiguen mds o menos fines crimi
nales... ¥y que son. anormales desde el punto de vista psiquid-
trico, pero que sin embargo tienen problemas suficientemente

graves para justificar el examen hecho por el psiquiatra,

Por otra parte, Stovanovitch (1969)14, destaca las contra
dicciones que existen en_cuanto _a la salud mental de estas peg
sonas. Considera que todo comportamiento criminal es una prue-
ba de enfermedad mental.

En los estudios que ha realizado Muchelli, R. (1954 v

con delincuentes; distingue los falsos delincuentes de 1os ve

ir

daderos. De acuerdo a su clasificacibén menciona:s

13 Hinojosa, Elena A, de. Conferencia sobre "Problemas de Frevencibn
y Readaptacidn Social de Menores Infractores".México, 7 diciembre
1979.

14 Stovanoviteh, K. Antisocial and Disocial. Arch. Gen. Psychology
1969, 25/5 pp. 561-567

15 Apud. Ajuriaguerra, J. de Op. Cit. pp. 891-892
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Entre los falsos delincuentes deben incluirse los neurfticos,
lop psicdticos, los epilépticos o enfermos orgénicos,etc.; asi co-
we los peicdpates afectados por una desorganizacién del sentido de
realidad.

En la delincuencia verdadera deben clasificarse los socidpa-
tas ,afectados de una desorganizacidn de la participacidn social,
lo gue da lugar a anormales sociales en el sentido de inadaptaciéa,
encontréndose unida a una adaptacién excelente & la realidad y &
la gubcultura delincuente, garantia de una fuerze indiscutible del

¥0.o

Papa nuestro -estudio utilizamos la descripcidn que hace
Muchelli,R, (1954), sobre el menor infractor, donde sefiala
que; si los falsos delincuentes pueden ser cohprendidos desde
una panorémica psicopatolbgica, los delincuentes verdaderos o
"socibpatas™, deben estudiarse a partir de una base sociopatg
ibgica, es decir, é partir del estudio de las alteraciones de

la conciencia soclo-moral de los humanos.

—- —En este grupo, entran formas distintas; unos casos son
el producto de una subcultura, en la que los nifios son educa=
dos en medios cerrados, sin' salida, en el plano del conoci=

miento y en el de las necesidades elaboradas.

Su modo de vida, generalmente libre en el cuadro fami-—
liar, se constituye a partir de determinadas normas cuyo cb-
digo es distinto al de la sociedad establecida y el reglamen
to de la calle no es necesariamente el mismo que el utiliza-

do por la familia.

Por otra parte, existen sujetos educados en un medio
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coherente en relacidn con normas sociales de la nacibn o del
estado, incluso de la época; y que, durante determinados cam=
blos sociales o duragte alguna fase de su desarrollo, sSe@ in<
clinarén por comodidad o por reaccibdn pasajera con grupos asg
ciales y aceptarén después por facilidad o héblito, las leyes
de este nuevo grupo. En estos casos, no se encuentra necesSa—
riamente un tipo de personalidad definida; entran en un grupo
por azar, permanecen en &1 por costumbre y encuentran algunas
ventajas o no encuentran la forma de salirse de dichos grupos,
perdiendo las relacliones conm el medio natural del que han sie
do rechazados debido a su conducta. Asi pues, se adhieren por

convicecibébn a la moral del nuevo grupo.

Es evidente que estas formas de organizacién de tipo di-

social, estén intimamente relacionadas CO",Q{AP€9?i9,P§°b}9W§

social, con una cierta decadencla y con injusticia en el re-
parto de los bienes y la cultura, de lo que la comunidad debe

sentirse responsable.

El problema es pues, al menos en principio, menos psiquid
trico que sociolbgico, lo que no impide que no pueda y deba ha
cerse el estudio en el plano del desarrollo de la personalidad,
vya que es clerto que estos sujetos tienen sus proplos conflice
tos y su propia psicologia. Nuestra funcibn, en estos casos,no
consiste en ser los misioneros de la sociedad, sino en corres-

ponder al individuo como tal, con todo y sus dificultades.
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Sin embargo, no debe olvidarse que muchos de estos suje-

tos pueden haber presentado trastornos precoces de la persong
lidad, consecuencia en algunos casos de carencias afectivas y
en otros de su mala insercidn, o como ocurre en esta frontera,
los individuos son confrontados con otra realidad para la que

no estén preparados.
4o LA LEGISLACIéN SOBRE MENORES INFRACTORES.

El 19 de agosto de 1926, se aprobd el Reglamento para la
calificacibén sobre los menores infractores en el Distrito Fe-

deral.

Este reglamento tenfia el carécter de provisional, en tan
to se_legislaba sobre-la-materia,; estableciendo -un -tribunal
administrativo para menores (dependiente del gobierno de la
ciudad); que con un procedimiento sencillo atendiera a los me
nores de 16 afios que violaran la ley y que fueran absueltos

por falta de discernimiento por los tribunales comunes.

El primero de octubre de 1928, empezb a regir la Ley So-
bre la Previsibn Social de la Delincuencia Juvenil en el Dis-
trito Federal, que trae reformas fundamentales, al excluir en

procedimiento penal a los menores de 1% afios.

El 22 de noviembre de 1928 se publica el Reglamento para

res cdel Distrito Federal, que daria vida plena al tribunal



que yva funcionaba en aquel entonces en las calles de Yallartae

Los patronatos para menores tuvieron su reglamento en
1934, con amplias funclones de asistencia moral y material &
los menores que hubleran delinqulido, que se encontraran soclal

mente abandonados, o que estuvieran pervertidos o en peligre

de parvertirse.

£l 26 de junioc de 1941, se crea la Ley Orgénica y Normas
de Procedimiento de Tribunales para wenores y sus institucice
nes auxillares en el Distrite Federal y Territorics, la cue

estuvo vigente 33 afios.

& fines de 1973, se presentd en la Cémara de Senadores -

una iniciativa de Ley, con objeto de sustitulr los tribunales

para menores por un ordganismo més moderno y cperapnte. Bl 26
de diciembre del mismo afic, se aprobd definitivamente la Ley
que crea los Consejos Tutelares para Menores Infractores en
el Distrito vy Territorios Federales, que seria publicada en

el Diario Oficial el 2 de agesto de 1974,

En Baja Callfornia, este Consejo funciona a partir del
30 de julio de 1979, entrando en vigor la Ley que crea el De-

partamento de Orientacibn y Reeducacidn de Conducta Antisocial.

Actualmente, funciona un Consejo de Orientaclén y Reedu-

caclidn para Menores Infractores en los municiplos de Ensenada,
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Tijuana y Mexicali. Existe sdlo una Escuela Granja Crientacidn

para Varones

(EGOV) en el municipio de Mexicali.

Los aspectos esenciales de esta ley son:

OBJETO ¥ COMPETENCIA.

Art. &¢

Art. 99

£)

Fl Consejo de Orientacidn y Reeducacidn para Menores

tiene por objeto promover la readaptacidén social de
los menores de 18 afios, mediante el estudio de la
personalidad, la aplicacién de medidas correctivas,
de proteccidn y vigilancia del tratamiento. También
corresponde al Consejo dirigir, unificar y coordinar
la intervencibn de los érganos del Estade, que se en
cuentran vinculados con el tratamiento de menores de
conducta antisocial y sugerir las politicas para preg
venirlas.

Fl Consejo intervendrd en su cardcter de autoridad
preventiva en el &rea de menores, en los términos de

la presente Ley, en los siguientes casos:

Cuando los menores observen comportamientos que el
Céddigo Penal y demés leyes vigentes en el Estado de-
finen como delitoss

Cuando los menores cejecuten actos violatorivs de los
reglamentos-de—Policia y-buen- gobiernos -y

Cuando los menores manifiesten una forma de conducta
que haga presumir fundamentalmente una inclinacidn a
causarse dafic 8 la familia o a la sociedad,16

16 Ley que crea el Departamento de Orientacidn y Reeducacidén para
lenores de Conducta Antisocial del Estado de Baja California,

publicada

Pp. 85=101

en el Diarioc Oficial del 30 de junio de 1979.
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Solamente unos pocos estados de la Rephbllca, han legisla

do para incluif en sus cbédigos penales la reglamentacidn ade=
cuada sobre los mencores infractores, otros en problemas de €S-
ta Indole se gufan por la Ley Orgénica y Normas de Procedimien
to de los tribunales de menores y sus instituclones auxillares,
que estén muy lejos de llenar realmente en la préctica las ne-
cesidades ambientales, de tratamiento y capacitacidén demostran
do la urgente necesidad de brindar alguna aportacibén al respeg
to, que permita la implementacidn de un proyecto de funcionae
miento donde se encuentren vinculados todos los serviciosz agd=
ministrativoes, técnicos y de capacitacibdn; tendientes a ofrem=

cercer un més acordeé tratamlento de reeducacibdn.

- - En—esta—investigaciéﬁWse*contempIaﬁ;alﬁunas’CGﬁsiaérééié;
nes clfinicas del menor y su tratamientc, ocupbndose de los ace
tos humanos, que trasclenden al proplo individuoj creando rela
ciones sociales al interior de la institucibdn, que le permitan
modificar aquellas relaciones que lo hgn llevado a ser un ine
fractor. Sabemos que las causas pueden ser mlliiples, pero tra
tamos de enmarcar el presente irabajo en los hechos sociales
del grupo, el cual se debe tratar como objeto de conocimiento,
resultando necesario para llegar a su comprensidn utilizar: el
an&lisis, la observacién y la experimentacibdn de todo el proce
so grupo-institucibn. De ahi que la propuesta de funcionamienw
to para la Escuela Granja Orientacidn para Varones, sea un pro

ceso grupalj la "comunidad terapéutica’.
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5. LA COMUNIDAD TERAPEUTICA. CONCEPTOS BASICOS.

Seglin Reimer, E.G. (1964)17

s €l concepto de "comunidad te
rapéutica" consiste en: "un método de terapis soclal,en el cual
tanto el staff como los menores internos realizan un constante

esfuerzo para utilizar toda experiencia vivencial dentro del

&mbito grupal con objetivos terapéuticos”.

La comunidad terapdutica se deriva de los principios de la
experiencla iniciada por el Dr. Maxwell Jones en un hospital -
mentai de Londres, poco después de la segunda guerra mundial.
Dicho programa, establecia reuniones grupales dlarias para dig
cutir, analizar y proponer alternativas de solucibébn a los pro=-
blemas que se presentaban dentro de la mencionada institucibn.
En dichas reuniones participaban tanto el staff del hospital,
como los “enfermos mentales®. Este tipo de aproximacidn se ba
s® en la idea de que las dificultades interpersonales podian
ser resueltas en un ambiente enfocado sobre los problemas y

las soluclones dadas por los participantes.

Con estos antecedentes, el programa de comunidad terapéu
tica, estd organizado para tratar de cambiar ias imégenes dls
torsionadas que el menor tiene de si mismo y de los demés. Es
ta estructura pretende llamar la atencibén sobre la relacibn
que existe entre el aprendizaje de distintas tareas y los pro

blemas inmediatos de los reslidentes, con la conviccidn de que

la ayuda proporcionada para el logro de estas tareas especifi-

17 Reimer,; E.G. and Smith, G.B. A Treatment Experience in Prision
Community Living. American Journal of Corrections, 26:1, 1964.
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cas, tendrd un efecto positivo vy directo sobre la concepcidn
que el menor tiene de si mismo y de otros. Los patrones esta-
blecldos en este sistema se basan en la tesis de que el menor
infractor necesita una experiencia educscicnal y de aceptas
cibdn, de ahf{ que los valores que se fomentan sont la seguri-
dad v la ausencia de actltudes punitivas por parte de los

miembros del staff.

Estos programas intentan satisfacer la necesidad que el
menor siente de ser ayudado durante un periodo problemético
de su vida. Se hace énfasis en organizar ¥y desarrollar un me-
dio que acepte y entienda a los menores emn cuanto a sus actie
tudes y formas de relacionarse con otros. Es Llusc el pensar
que los procedimlentos- legales a los que es sometido—el menor
infractor desde que es arrestado, van a transformar a un Mees
nor confuso,ansloso y rebelde, en un ser sin agresidn y hosti
lidad, es decirj "soclalmente bhueno'. Creemos que una exXpe-—
rienclia necesaria para &1, es hacerle sentir que la comunidad
no espera que €1 se convierta en un "joven bueno® de la noche

a la mafiana.

El programa hace hincapié en la creacidn de situaciones
donde el menor pueda escoger entre varias pautas conductuales
posibles, y sentirse lo suficlentemente sequro para expresar-
se y analizar la alternativa escogida, Después de haber toma-
do su decisibn, las oportunidades que se le presentan para

discutirla y analizarla, le ayudarfn en el aprendizaje de nue-
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vos roles socliales.

La flexibilidad es otro elemento indispensable en la at=
mbésfera educativa desarrollada en este tipo de comunidad. La
permisividad no es usada como sugerencia de una ausencia total
de estructura, Como sefiala Kenneth Pray ('1970)189 “No hay una
libertad absoluta, debe haber una estructura de autoridad que
defina y refuerce los limites necesarios sobre la responsabilji
dad de la persona y su conducta, como condicién esenclal de
una cooperacibn social y como una base indispensable de cual=

quier tipé de vida en nuestra sociedad®.

Por lo tanto, la meta de la comunidad terapéutica,; es de
‘sarrollar una estructura lo §Gfiéi€ﬁféméﬁfé'fifﬁé”béfé que -
sea de apoyo v lo necesariamente flexlible para que permita el

desarrollo de la individualidad del menore.

‘Se pretende que a través de la comunidad terapéutica, el
menor infractor, pueda desarrollar nuevos valores que le ayu-
den a llenar el vacfo dejado por la supresidn de los anterio=
res, eliminando los antiguos valores y establecliendo nuevas
interacciones sociales, que refuercen la seguridad y el valor

que como persona posee,

18 Kenneth, Pray. Mencionado en Correctional Community an Experi-
mental Aproach. Harper & Row, New York., 1970
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Es por ello que la adopcidn de roles sociales adecuados
se buscar& a través del grupo, pues es el procesc 1déneo mew
diante el cual se llevard al individuo a adoptar un conjunto
de modelos de conducta satisfactorios, en sustitucién de otros
que 1o han llevado a delinquir,

Kruger, U. (1977)'19

., ha presentado un esbozo critico del
tratamiento correccional en los Estados Unides de América,con
especial referencia al estado de California., La controversila

de que el tratamiento corrective ha fallado,; es cuestionada =
socbré la base de algunos resultados actuales. Se menciona, Sg
bre el abuso y riesgo, en particular de losg métodos psicoldgi
cos y terapfuticos en instltucliones cerradas. El problema de

- -los prisioneros es planteado—en este contexto, Menciona el &y

=1

tor que el tratamiento es mejor que el castlgo¥.

Weir, K. v Ford €i977)209 realizaron un estudio para mo=
dificar la conducta de jbvenes delincuentes. Dicho estudio se
lievd a cabo en una comunidad con facilidades de tratamiento,
la cual utiliza programas de ensefianza familliar para la rehae
bilitacibn de los menores. El propdsito del estudio fue regis

trar el efecto de la economia de puntos usada en este prograe

19  Apud. Bérquez F., Cecilia Haydeé, Abstracts on Criminology &
Penology. Compilado y traducido por el Departamento Técnico
de Investigacibn.Gob. del Edo. de Baja Californiao19789p?.sonn
20 Weir, K. & Ford, D. Modification of the Behaviors of Delinquent
Youths in a Toren Economy: Lentara Proyect. Austral. W.Z.J.
pp. 153-164
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ma sobre seleccldn social vy las conductas mantenidas en los =

jbvenes en la casa. Se demostrd en este estudio la modificaw—

cibén de todas las conductas bajo estudio.

Leky, L.G. (1975)21, describe las prisiones como "insti-
tuciones absolutas¥, el autor suglere que las posibilidades
de que un menor infractor se sobreponga a su conducta proble-
mbtica y trabaje para corregirla, estén limitadas por la pri=-
sibn, asi mismo refiere que los guardlias en términos de su
rol de trabajo, pocas veces tienen oportunidad de trabajar --
efectivamente en la socializacibébn de los menores. Los funciona
rios de la institucibdn estén mucho m&s interesados en modificar
la conducta de los internos que pueden perturbar el orden del
-plantels SteXler y Berbalk; no estdn interesados en impedir -
el casi inevitable mal uso de las técnicas psicoldgicas, que
facilitan solamente la adaptacidn a las condiciones y al man=-
tenimlento del orden de los reformatorios. Ademés, el progra
ma de adiestramiento debe considerar la distancia emocional
entre los guardias y los Internos,; revelada por la subcultura
de los reclusos, Para estrechar esta distancia, es necesarlo
autorizar a los miembros del staff a tomar decisiones indepen
dientes en lo que a tratamiento se refiere. El trabajo tera-
péutico de los guardias por lo tanto, debe ser esperado sola=-
mente si al mismo tiempo las posibilidades para é&ste, son

creadas dentro de la organizacidn de las correccionales.

21  Bérquez F.,Cecilia Hayded. Op. Cit.pp. S.n.
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La blsqueda de técnicas adecuadas de tratamiento para el
menor infractor se ha vuelto tan intensa e importante, que no
pocos especialistas se han visto comprometidos en este terre-
no. Ira Goldenberg (1973)229 propone alternativas eminentemen
te de tipo social, para la reeducacibén de menores infractores,
argumentando que los modelos psicologistas, lo @&nico que hacen
@s buscar culpables— el delincuente ==sin responsabilizar al

sistema soclal, 1o cual resulta ser una visién errbnea.

El modelo que propone Goldenberg, dirige la responsabili-
dad a Las instituciones y sfubsistemas creados, y a los conflig
tos en general por los que nuestra Sociedad atraviesa. Propoe
ne dentro de este marco de aproxlmaciédn una serie de elementos
que deben ser considerados. para -un nuevo horizonte en el procg
50 de rehabilitacién, que en sintesis es: considerar a la comy
nidad como coparticipe en la solucibdn de sus conflictos, sin
descuidar por supuesto que algunas manifestaciones dellctivas

sean resultado de factores psicopatolbgicos.

La transformacibn de las grandes instltuciones para meno-
res infractores a programas de pequefias casas comunitariasg;nos
ofrece la oportunidad sin precedente para pensar en un nuevo
tipo de comunidad que pueda satisfacer mejor las demandas y ng
cesidades tanto soclales como individuales de estos adolescen-

tes,

22  Apud, Yitzhak Bakal,et al. Closing Correctional Institutions.
Lexington Books. 1973. pp. 4#9-55
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Como afirma Howard W. Pélsky (1973)23, la cualidad de la

vida compartida del hogar=grupo comunitario es el equivalente
funcional mas importante de los viejos regimenes custodios ——
que caracterizaron los antiguos centros de internamjento, dis

frazados de centros de entrenamiento,.

Sostiene Polsky que el vivir juntos y el ser identifica-
dos como una entidad social puede iniciar la constitucién de
su propia cultura y transformacibn, pues ser capaz de analizar
criticamente las situaciones de su entorno , los compromete a

un encuentro dinémico entre ellos mismos y el exterlor.

Los residentes tienen el derecho de denominar su mundo =
©omo desSeen, analizarlo y discutir sus vivencias criticamente,
no desean ser objetos que respondan meramente a los cambios
que ocurren a su alrededor, sumergiéndolos en una realidad im
puesta e impenetrable. Los residentes deben ser motivados pa-
ra participar en la construccibn y transformacibn de su pro=
pia cultura, para que cada persona sea mis esponténea, cuida=

dosa y competente, esto es, m&s humana.

El autor sefiala como tarea inminente, permitir y alentar
en los miembros residentes, compartir su descontento y lo ¢ie

perciben de la realidad, para que surja un punto de vista com

23 Apud. Yitzhak Bakal, et al. Op. Cit. pp. 59-66
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puesto , sin duda contradictorio, que represente la alternatl
va de los residentes; y para el personal técnico, como tarea
concreta, dialogar con los residentes y dejar de considerarse
como propietarios: de la verdad absoluta, del conocimientc in
cuestionable, de lo que est& bién y de lo que estd mal.

Fenton, N. (1967)24, considera al grupo como herramienta
importante para el proceso de rehabilitacidn, consideréndolo
como "conséjo grupal®, consistente en métodos de orientacidn,
guia o tratamiento en el cual el lider puede aconsejar al gru
po de mencores, o ser facilitador en sus relaciones interpersg
nales, situacidn en-la cual las mismas interacciones dentro =

del grupo son en si ya favorables o terapéuticas.

Por otra parte, el Departamento de Cofreccionales del ej
tado de California, en Estados Unidos de Norteamérica, princi
palmente; y otras correccionales de distintos estados de la -
Unibén Americana, afirman como objetivo primordial el tratamien

to grupal, en los siguientes términos:

- La dinémica grupal (consejerfa grupal) , puede propor-
cionar catarsis, "insight", y mejor contacto entre in-
ternos y staff, reduciendo asi el quebranto de las nor

mas por parte de los internos.

24 Fenton, N, et al. The Correctional Community, an Introduction
and Guide. University of California Press. Berkeley and Loa
Angeles, 1967,
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-= La consejeria grupal, puede estimular la autocritica

¥ lograr en el menor, camblos significativos.

== La consejerfa grupal, al evitar que el menor se vea
inmiscuido en problemas durante su permanencia en la
institucidn, reduce el tiempo de tratamiento y por

consecuencia de internamiento.

Este tipo de consideraciones y cuarenta afios de experien
cia que se han acumulado en su utilizacibn, han logrado que
el espectro de aplicacibn de esta técnica se haya ampliado con

siderablemente,

Autores como McCorkle y Elias (1960)25, sostienen que los

Gltimos afios han sido éeétig;s aéliincréménto deihus; de méto-
dos grupales para ayudar a la gente a responder adecuadamente
a sus necesidades personales, El'uso de esta metodologia va
desde sus Iniclos, a la aplicacibdn en tuberculosos, enfermos

cardfacos,etc., hasta la actualidadj en gue se la utiliza pa~

o]

ra el tratamiento de enfermedades mentales (desajustes emocio
nales), en alcohdlicos, nifios con problemas de conducta, pre-

adolescentes embarazadas, menores infractores y otros.

En el estado de Baja California, desgraciadamente carece

mos de datos concretos, que fundamente la utilidad de los gru

25 McCorkle Lloyd, ¥. y Elias,A. The Highfields Story an Experimen
tal Treatment Project for Youthful Ofenders. Henry Holt Compa-
ny. New York, 1960. pp. 68-96
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pos como herramienta terapéutica en el tratamiento de menores

infractores.

En suma, podemos afirmar que la experiencia grupal acumu
lada, es contundente en cuanto a su efectividad; reconocemos
gue hay mucho por descubrir, pero tambié&n que hay mucho que

necesitamos poner en préctica.

La confianza depositada en los grupos como herramlenta,

tiene sus bases; representa para sus miembros:

—- Una vAlvula de escape,

== Un medic de colaboracibn,

—= E] logro de metas grupales y,

- Bl gozo de compartir ;;a ;xpe;iencia en é&m&n; que
permite fomentar un nuevo tipo de comunicacibn més

sano y productivo entre los miembros.

Neo intentamos con lo anteriormente expuesto, limitar la
vida residencial Gnicamente a lés reuniones grupales, la vida
diaria del menor infractor es demasiado compleja para Ser re=
duclida a estas experienclas; deben enfrentarse también a su
medlio inmediato, pues cuando las acciones y las reflexiones
se disoclan, los individuos tienden hacla el "acting-out" o

hacia la apatfa y el resentimiento silencioso.
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Por ello, el programa que presentamos se basa en el conh=

cepto de comunidad terapéutica; las cuales permiten involue
crar al menor Iinfractor,en discusiones que faciliten la expo-~
sicibén de sus puntos de vista respecto a 1o que se va a real}
zar en relacidn a su situacidn, para posteriormente proponer
conjuntamente con el staff, las actividades en las cuales se

va a ver involucrado,



CAPITULD 1II

MARCO REFERENCIAL
LA ESCUELA GRANJA ORIENTACIéN PARA VARONES

{EGOV:
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Je ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ESCUELA GRANJA ORIENTACION

PARA VARONES.

La Escuela Granja O:ientacién para Varones, estd situada
a 20 kxilbmetros de la ciudad de Mexicali, en la colonia "Ahu-
madita’, ublicada dentro de los limites del Ejido Reacomodo vy
depende de la Direccidn de Prevencidn Social que a su vez lo
es de la Secretaria de Educacidn y Bienestar Soclal del Esta=-

Iy

do de Baja California,

Cuenta cor una extensidn territorial de 42 kildmetros cua

drados; que fue donada-por el C. Gobernador Braulio Maldonado

Sandez en 1953. En .aquel entonces, los objetivos de la instity
cibn erans situar al menor infractor en un lugar donde éste ,
se encontrara aislado de la sociedad y en donde su fuerza de

trabajo fuera canalizada en actividades agricolas. La fGnica

(]

via de acceso a la mencionada institucién era un caminc de

2.4

tipo vecinal.,

Contaba solamente con un dormitorio general, un comedor=
cocina (hecho de adobe), v tenia una capacidad para 50 meno=

reHe

Fue hasta el periodo 1965-1966 cuando los menores construy
veron las primeras aulas destinadas & la escuela primaria. Dos
ahos después se iniciaron los primeros talleres que fueron:sag

trerfia, zapateria y carpinteria.
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En el periodo 1977-1978, el Gobierno del Estado hizo en=
trega de los nuevos edificios destinades para dormitorios, cg
cina, comedor, talleres, escuela primaria y oficinas adminise
trativas. A esa fecha, los menores afin no se seleccionaban de
acuerdo a su edad para la designacibén de los dormitorios que
les correspondia, pues sblo se contaba con un dormitorio geng

ral que se encontraba acondicionado para tales funcliones,

En la actualidad la Escuela Granja Orientacidn para Varg

nes cuenta con los siguientes:
2. RECURS0S MATERIALES,

Posee seis edificios cuyos serviclos se describen a con-

‘tinuacidn:
EDIFICIO A: formado por la lavanderfia, un taller de sase
treria con capacidad para 12 menores (en la actual}l
dad funciona con 3), v el taller de carpinteria con

capacldad para 20 menores ( que funciona actualmen=

te con sblo 5),

EDIFICIO B: Constituido por las oficinas administrativas
que contlenen los cubiculos para el personal técni-
co (psicblogo, médico general, trabajador social ,

etce)o
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EDIFICIO C: Compuesto por la biblioteca, una escuela pri-

maria (seis aulas) y la direccibn de la misma.

EDIFICIO D: Incluye el dormitorio B (para menores de 14
y 15 afios de edad) y el dormitorio C (para menores

de 16 y 17 afos).

EDIFICIO E: Constituido por el dormitorio A (para menores

de 10 a 13 afios de edad),

EDIFICIO F: Integrado por la cocina, el comedor, el gim=

nasio y las regaderas generales,

3. RECURSOS HUMANOSZS,

CUADRO 1

PERSONAL_ NO._DOCENTE QUE LABORA_EN LA INSTITUCION

CARGO No. de sujetos

Director
Administrador
Secretaria

WON R e

Jefe de vigilancia

@

vigilantes 1
Psicédlogo

Médico General

Trabajadora socilal

Promotor social

Responsable de carpinteria

Responsable de sastreria

Responsable de herreria

N PR = 2 N N

cocinero

26 Datos tomados de la Plantilla de Personal de la Escuela Granja
Orientacidn para Varones de la Direccidn de Prevencidn Social
de la Secretaria de Educacién y Bienestar Social. 1983,



45
El personal mencionado depende directamente de la Direc-
cibn de Prevencibdn Social y del Consejo de Orientacibn y Ree

educacidn para Menores Infractores.

CUADRO 2
PERSONAL DOCENTE QUE LABORA EN LA INSTITUCION

CARGO No., de sujetos
Profesor de educacidn primaria 2
Profesor alfabetizador (INEA} 1
Promotor secundaria abierta {(INEA) 1
Promotor primaria abierta (INEA} 2

El personal mencionado anteriormente, presta sus servie
cios en la Escuela Granja Orientacidn para Varones, segfin un
convenlo establecido ante la Secretaria de Educacibdn y Bienes
tar Social y el Instituto Nacional para la Educacidn de Adul-

tos (INEA).

Estos recursos, estén orientados al logro de los objeti-
vos planteados por un Manual de Funcionamiento creado por la
instituecibdn y que en esencia esﬁablece:27

La Escuela Granja Orientaciém para Varones, es una insti-
tueidén creada para custodier y proporcionar tratamientec y orien
tacifn a los menores infractores de comducta antiseccial (519)9
de todo el Estado de Baja California.

Su orgenizaeidn estructural esté compussta por el personal
administrativo, técnico y de custodia, adecuados & las necesids

27 Manual de Funcionamiento para la Escuela Granja Orientacidn
para Varonee. Documento elaborado internamente en el afio de
1980, y que a la fecha afin es vigente.



des gue se requieren para la reeducacidn y orientacidn del
menery el Director de la institucidn es quien coordina y
superviea las actividades de las tres freas: vigilancia, ag
ministrativa y técnica (vid. Organigrama), las que fueron
creadas para el mejor funcicnamiente de ia imstitueidn.

Su objetivo general es el de custodiar, dar tratenien
to ¥ veadapiacidsn social de los menores infractores gue 88
internan. Baszados en los programas de capacitacids pars el
trabajoe, educativoe y tdécnice, apoyados &stos en los planes
de ackividades culburales, recreatives y deportives. Para
lograr gue el menor, al término de su estancia en la insti
tucibn cuente con un oficic que le permita dessrrollarss
productivamente en la sociedad.
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ESCUELA GRANJA ORIENTACION PARA VARONES

ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENTO

DIRECCION

—| SECRETARIA

ADMINISTRADOR

AREA DE VIGILANCIA

AREA ADMINISTRATIVA

AREA TECNICA

"JEFE DE VIGILANCIA
JEFATURAS DE TURNO
VIGILANCIA

CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO

CCMISIONES DE
S

INTERNO

SUB-ADMINISTRADOR
CONTABILIDAD
ARCHIVO

ACTIVIDADES

AGROPECUARIAS

TALLERES:
CARPINTEREA
SASTRERIA
HERRERIA

BODEGA

LAVANDERIA

' SERVICIOS MEDICOS

PSICOLOGEIA
TRABAJO SOCIAL

PROMOTOR SOCIAL




capiTuLO 1IX

ANALISIS EMPIRICO — ESTADISTICO
DE LA POBLACION DE MENORES INFRACTORES

EN EL PERIODO 1981 — 1983
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1. ANALISIS EmpiRrICO,

No obstante que las actividades del personal de la Escuelas
Granja Orientacién para Varones estdn estipuladas en el regla-—
mento de la institucibdn (Anexo), hemos podido constatar en el
transcurso de casi 3 afios de experiencia directa en el lugar ,
que no existe; por un lado, una coordinacidn entre las distin-
tas &reas; y por otro, un programa que atienda verdaderamente
la reeducacidn del menorj pues se ha caido en una labor indivi
dualista por parte de los especialistas,; llegando incluso a
asumir actitudes de competencia que nada tienen que ver con el

objetivo central de esta escuela.

Las actividades del personal obedecen generalmente, a las
néﬁesidadés éaréﬁcdiéréé dé la aéminist;écién dé lé Escuela ¥y
a las inquietudes politicag de sus dirigentes (eventos sociales,
como el "Dia de la Madre", "Dfia del Nifo", visitas de funciona
rios del Gobierno del Estado, ventas "rellmpago" de los vive-—
ros, etc.); que los distraen de la gue deberia ser su labor es
pecifica, la reeducacibn. Como ejemplo citaremos que, a la fe-
cha el psicodiagnbéstico de la totalidad de los menores no se
ha cubierto, pues el psicdlogo en repetidas ocasiones, es comi
sionado para apoyar alquna actividad ernndnica o alafin evento
que la administracidn considera esencial. No descartamos la ne
cesidad de que algunas de dichas actividades se realicen, sino
que consideramos necesario, establecer prioridades de acuerdo

como lo estipula la ley que crea el Departamento de Orientacibn



y Reeducacidn para Menores,; en el estado de Baja Californila,

En el articulo 12 de la Ley Federal para Menores Infractg
res'j, se destaca que el principal instrumento para la readap-
tacidn® social, por la que este drganismo pugna; es el estudio
de la personalidad, que supera en impertancia y trascendencia

incluso a la misma situacidn de peligro.

En los articulos 430, 449, 462, 542 y 612 respectivamen—.
te, queda establecido que le sistemético de los estudios y los
diversos tipos de teraplas, se dejan en manos de los profesio-
nales ejecutores de las medidas emanadas por el Consejo; con
la obligacidn de sujetarse al principio de inmediatividad v dé
no. suspender el tratamiento hasta que éste arroje los resulta=

dos deseables previstos.

En la EGOV,; lo anterior no se lleva a cabo, lo cual aten
ta contra un real proceso de readaptacidn, yaz que se vuelve
mis importante el mantenimiento del orden v la “aparente orga
nizacldn interna®; en lugar de las necesidades individuales de

cada menor, que 1o lleven a la adopcibn de nuevos patrones

29 Garcia Ramirez, 5. Comentarios a la Ley que crea los Consejos
Tutelares para Menores Infractores del Distrito y Territorios
Federales.México,1975. Secretaria de Gobernacidn.

® El término readaptar deriva etimolégicamente del latin (re: re
peticibén, ad: a, y adaptarse: acomodar), significando por 1o~
tanto: volver a acomodar, ajustar una cosa a otra, Tridtese agui
del reajuste del menor infractor a la sociedad, meta central de
los Consejos Tutelares segiin el artficulo 12 de la Ley Federal
de los Consejos Tutelares.
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conductuales socialmente més adecuados.

Debe observarse que cuando el menor lngresa a esta instie
tucibdn, es despojado de sus pertenencias personales vy afectl—
vas, que representan para &l: “el mundo de afuera®, la libertad
de la cual ha sido privado. Las autoridades argumentan gue sus
pertenencias le son recogidas, con el propbdsito de que no sea
el motivo de robos o peleas; ademds el menor es sujeto a una
minuciosa inspeccibn {(para lo cual es siempre necesario desnu
darlo por completo, incluso en presencia de otro menores!, lo

cual puede causarle sentimientos de angustia o de denigracidne

Por otre lado, debemos considerar que desde el momento en
que ingresa, pierde toda llbertad de accidn y autodireccibn.Bl
menor va no es libre de comer cuanﬁg guiera, ni comprar lo que
desee; no tiene oportunidad de eleglr compafieros de dormitoric
o inclusoc el lugar donde va a pernoctar. Usualmente nec ie es
permltido realizar actos aparentemente simples, como apagar o
encender la luz de su dormitorio cuando &1 lo desee, Lo mismo
sucede con las desiclones tante pequefias como importantes ,
Ve.gf., eleglr el taller de ﬁapacitacién que le resulte més mg
tivante y acorde a sus aptitudes; va que siempre el personal
custodio se encarga de decidir por &1, Los serviclos basicos
gue se le ofrecen como bafios y alimentacibn, carecen de las
condiclones necesarias de higiene y valor nutritivo respect]

vamente.
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El menor se ve envuelto en una situacidn en la que su in-
tegridad y seguridad personal son afectadas; en un ambiente
agresivo y hostil, el cual es fomentado por el sistema de vigi
lancia que impera en la institucidn; en el que existe un grupo
de "menores auxiliares®, los que por lo general son elegidos
por el personal de vigilancia en turno, para reforzar el mante
nimiente del orden y seguridad, otorgéndoles privilegios espe=-

ciales.

Tanto el psicdlogo como el trabajador social tienen ayu-—
dantes que les asisten ocaslionalmente en las tareas que empren
den, lo cual genera en ellos la oportunidad de ocupar posicio-~
nes con clertas ventajas y derechos especiales; que fortuita——
mente se les conceden. Dichos menores no son seleccionados en
base a criterios objetivos de tratamiento, sino por simpétias
personales, 1o que no produce en ellos patrones de conducta de

independencia, sino que refuerza posiciones de sujecidn.

Por otro lado, no existe un mecanlsmo establecido para la
seleccidn de aqguellos menores que serfin sometldos a algfn pro-
grama de entrenamiento artesanal, ni un programa de capacita—
cibn disefiado de acuerdo a las condiciones reales del menor in

fractor.

La Escuela Primaria que se encuentra funcionando dentro
de la EGOV, en un primer momento se basaba en los programas

educativos vigentes en las escuelas oficiales plblicas, poste=
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riormente se elimind este sistema y se implementaron progra-
mas del Instituto Nacional de Educacién para Adultos, encami-
nados a: la alfabetizacibdn, el té&rmino de la educacidn bésica
y la secundaria abierta, a través de promotores que prestaban
su servicio social dentro de la misma. En la actualidad, nin-
guno de los servicios mencionados se ejerce en forma regular

al interior de la institucién.

En suma, el destino del menor infractor dentro de la EGOV,
va a depender tanto de las necesidades vy capaclidades de la ing
titucidén misma, como del afecto que se "gane" de cualesquiera

de los profesionales que prestan ahi sus serviclos.

Por otro lado, encontramos que el indice de reincidencia

én Ios 12 aflos de edad y en el intervalo 14 — 17 afios, es sig-
nificativo, representando el grupo mis numeroso de la poblacibn
de menores infractores internos, Este es un indicador més de

que la institucibn no est& cumpliendo con los objetivos primor

diales de rehabilitacién para los qu

1]

fue creada, contravinien
as{ lo estipulado por el articulo 32 de la Ley que crea el De-
partamento de Orientacidn y Reeducacién para Menores de Condug

ta Antisoclal en el Estado de Baja California.

Considerando el panorama que actualmente priva en la EGOV,
el cual no ofrece una modificacibn sustancial de la conducta
del menor infractor, ni un trabajo interdisciplinario y debida

mente planeado por parte del staff; que pudiera proporcionar



alternativas de readaptacidn, donde se involucrara al perso-
nal en general para proveer al menor, de los elementos acadé
micos, psicoldgicos y sociales que le permitan reincorporare
se a la sociedad, presentamos este proyecto que significa -
una primera aproximacidén a un campo que requiere de mayor in
vestigacibén y aplicacidn. Seqln la implementacidn que se ha-~
ga de esta alternativa, se podrh orientar o reorientar el

programa propuesto.
2. ANALISIS EsTADIsTICO.

Muestra poblacional de Menores Infractores en Mexicali ,

Baja California.

Durante los meses de enero de 1981 a julio de 1983, se
registraron en el Centro de Observacibn para Menores de Con
ducta Antisocia130, un total de 1170 ingresos,; de los cua—
les fueron encauzades a la Escuela Granja Orientacibdn para
Varones 874 casos. Los datos anteriores fueron obtenidos du

rante el tiempo que estuvimos laborando en la institucién,

realizando nuestro trabajo de investigacibn.

30 Organismo encargado de canalizar al menor infractor a distin-
tas instancias, una de ellas la EGOV; en base a la Ley que
¢rea el Consejo de Orientacidén, articulo 2802, en donde pres-
eribe la proteccidn del menor en base a su edad, sexo y gra-
do de la infraccién.
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CUADRO 4

POBLACION DE LA EGOV POR INFRACCION

INFRACCION FRECUGNCIA PORCENTAJE
ROBO 446 1.0 %
HOMICIDIO 23 2.6 %
VAGANCIA 244 27.6 %
DANOS CONTRA LA SALUD 3c 3.4 %
VIOLACION 10 41 %
ESTUPRO i2 1.4 %
LESIONES 28 11.2 %
DANOS EN PROPIEDAD AJENA 14 1.6 %

TOTAL 874 100.0 %
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CUADRO &

DISTRIBUCION POR EDADES DE LA POBLACIéN DE LA EGOV

(AﬂoguggmpLGos) FRECUENCIA PORCENTAJE
) 18 2.06 %
9 5 0.57 %

10 29 3,32 %
11 37 4,23 %
12 56 6,41 %
13 57 6.52 %
14 140 16,02 %
15 147 16.82 %
16 195 22,31 %
7 185 21,16 %
18 5 .57 %

3R

100.0
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CUADRO 6

DISTRIBUCION POR EDAD Y CONDICION DE INGRESO

EDAD PRIMARIOS REINCIDENTES
(ANOS CUMPLIDOS)} FRECUENCIA PORCENTAJE FRECUENCIA PORCENTAJE
8 18 100.0 % - -
9 5 100.0 % - -
10 20 68.97 % ° 31.03 %
11 37 100.0 % - =
12 33 58,93 % 23 41,07 %
13 47 82,46 % 10 17.54 %
14 77 55,0 % 63 45,0 %
15 96 65.31 % 51 34,69 %
16 119 61.03 % 76 38,97 %
17 o107 57.84 % 78 42,46 %
18 5 100.0 % - -
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CUADRO 7

DISTRIBUCION POR INFRACCION Y CONDICION DE INGRESO

‘ PRIMARIOS REINCIDENTES o
INFRACCION FRECUENCIA PORCENTAJLE FREfE,UEINCIA PORCENTAJE TOTAL
ROBO 262 58,74 % 184 41,26 % 446
HOMICIDIO 21 91,30 % 2 8,70 % 23
VAGANCIA 183 75,93 % 58 24,07 % 241
DANOS CONTRA
LA SALUD 16 53,33 % 14 46.67 % 30
VIOLACION 7 70.0 % 3 30,0 % 10
ESTUPRO 12 100.0 % - o 12
LESIONES 56 57.14 % 42 42,86 % 98
DANOS EN PRO=
PTEDAD AJENA 7 50,0 % 7 50.0 % 14
TOTAL 564 310 874
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CUADRO 8

DISTRIBUCION POR ACTIVIDADES

ACTIVIDAD FRECUENCIA PORCENTAJE

LABORES DE ASEQ 219 25 %
LABORES DEL CAMPO

(PARCELA Y VIVEROS) 175 20 %

ACTIVIDADES EN CARPINTERIA 26 3%

ACTIVIDADES DE SASTRERIA 17 2%

ACTIVIDADES DE HERRERIA 9 1%

ACTIVIDADES DE COCINA 26 3%

AUXILIARES DE VIGILANCIA Y

DE SERVICIOS ADMINISTRATI- a4 5 %

VoS

SIN ACTIVIDAD DIJA 358 41 %
TOTAL 874 100 %

En cuanto a visitas famlliares; se registraron los sigulen
tes datos: los domingos eran visitados un 34.5 % , los jueves
el 25.5 % de &stos un 10 % era visitado dos veces por semana,

y finalmente los que nunca reciben visitas representan un 40 %.
En la actualidad, la Escuela Granja Orientacién para Vare
nes, cuenta con un promedio mensual de 160 menores infractores,

su capacidad real es para una poblacibén de 200 menores.

TRATAMIENTC ESTADISTICOC.

El objetivo fundamental de este procesc, consistid en dew

terminar si las acciones implementadas para reeducar al menor
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infractor, son operativas o no.

Para definir la operatividad del programa, nos basamos en
una investigacibdn realizada por el Centro de Observacibdn para
Fienores de Conducta Antlsocial de Mexicali, Baja California,
En este estudio anterior, se encontrd un indice de reinciden-
cia de 13.5 % para 1981, y de 18.5% para 1982; lo cual sefiala
ron como Sptimo,para concluir que se cumplia con los objeti—

vos propuestos de rehabilitacibn,

Tomando en cuenta este antecedente y tratando de ser un
poco mhs condescendientes con la hipbtesis nula, establecimos
el 20 % de reinclidencia para valorar la efectividad de las ac
ciones implementadas en la Escuela Granja Orientacibn para Va

rones.

Para tal efecto, primero se obtuvo la totalidad de suje-
tos infractores que ingresaron al Centro de Observacibn para

Menores, durante el perfodo comprendido de enero de 1981 a ju

P e A o ¥ o i,
nio

- anann i A"G p -,_—)= 3 Lo & ——2 Lo
e 1983 {1170 casos); posteriormente se encontrdo el total

£

de jbvenes recluidos en la Escuela Granja Orientacibn para Va
rones durante el mismo perfiodo {874 casos). Determinamos el -
nimero de menores que ingresaron por primera ocasién (564) |,

y los reincldentes’ (310).

® Reincidencia: Repeticidn de un delito o infraccidn.
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Para probar la operatividad de las acciones realizadas en

la Escuela Granja Orientacién para Varones, se recurribé al mo-

deio de PRUEBA

‘DE HIPSTESIS ESTADISTICA, una vez que se obtuvig

ron los porcentajes de casos primariog y reincidentes.

a) Planteamiento de las hipbtesis,

Hipbtesis

de investigacibn: Las acciones implementadas pa=

Hipbtesis

ra el proceso reeducativo del menor infractor en
la Escuela Granja Orientacidn para Varones, no
cumple las condiciones de operatividade

nulas (Ho) ¢ La proporcibn de menores reinciden

Hipbtesis

tes en la Escuela Granja Orientacibn para Vare-
nes mediante el proceso allf implementado; es
menor o igual al 20 %.

alternativas (Hi) : La proporcidn de menores re
incidentes en la Escuela Granja Orientacidn pas
ra Varones mediante el procesc alli implementa-
do; es mayor que el 20 %.

Dicho de otra manera:s

H = P g .20 el porcenta

(&)

de reincldenclia es menor

je
© igual al 20 %

~o

H, = P > .20 el porcentaje de reincidencia es mayor

1

que el 20 % .

b) Nivel de significancila.

El nivel de significancia ( o ) wutilizado para este es-

tudio, fue del 0,05 & 5 %. En consecuencia, se tiene un 95 %

de confianza en la toma decisidn 6 un 5 % de posibilidades

de equivocarnos, al rechazar una hipbtesis nula que deberfia

ser aceptada. Por lo tanto, d = 0.05
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c) El estadistico de prueba y condiciones para su uso.

El estadistico m&s adecuado es S 4 proporcibn de menores
de la escuela que han reincidido. Bajo el supuesto de que Ho es
verdadera, la distribucién muestral de p estd distribuida en

forma aproximada mente normal con una media de P = PO y un
H A
p(1=p) N = n

Fa, =
B n N =1

error esténdar de

Obsérvese que para obtener el error esténdar, hemos utili
zado el valor hipotético de p como Pgs €N la préctica esto es
permitido pues, se supone que la hipbtesis nula es verdadera

hasta que haya suficiente evidenclia para rechazarla.

Como se considera que la distribucibn de 3 es aproximada-
nente normal, el estadistico de prueba més conveniente es z ,

el cual se distribuye como la distribucidn normal estandarizada.
H
p=p
Por lo tanto 2 = = en donde:
Ga
P
66 = error esténdar del porcentaje de reincidencia obteni
do en la muestra.
6 = porcentaje de reincidencia obtenido en la muestra.
p = porcentaje limite de reinclidencia para definir la
operatividad del programa,
N = Universo, total de casos que ingresaron al Centro
de Observacidn durante el perfodo 1981-1983,
n = Muestra, total de casos que ingresaron a la EGOV,

canalizados por el Centro de Observacibn.



d) Regiones de rechazo y de aceptacibn.

Las tablas correspondientes de las &reas bajo la Curva
Normal Esténdar, para un nivel de significancia = 0.05 3

sefialan un valor para z = 1.65.

Esto significa que si un valor calculado 3z, vresulte

[+

superior a 1.65 = z el valor de la tabla, implicard que 8@
deberé& ser rechazada»io que nos permite aceptar la Hi $ en
camibio, cuando el valor zZ. Sea menor o igual que 1.65; no se
podr& rechazar H, v por consecuencia no se podrd aceptar Hi’
lo que implica que la prueba no es significativa, Es decir,

Hy se rechaza si y sblo si z, > &

e) Cllculos.

= = 874 & 210 -
N = 1170 n o= 874 P = F5p = .3547
[~ Ay 1 - {oac O
& = D1 = P} N=-n / 03547 (1- ,3547); f 1170 - 8
N N - 1 o 874 /1170w 1

B

}‘a! n /\5 ' /gk Pl
o = [o3567 Caoas3) [ 338
P 874 1169

[-2288379 [ 296
&ga = /f
P 874 A/ 1169

Cn = ﬂooozsw A/,2532079 = (L,09618331(,5031977)
F N

Op =  ,0081434



4.0 X de donde
- 3847 « 20
%, =
c P
,0081434
e 1280
Be ® 0081434 )

z, = 18.997

£} Decisibn estadistica.

Dado gque se cumple la condicibn Z. » %2, es decir como el

valor de z,. = 18.997 es mayor que el de z = 1.65 ; entonces se

puede rechazar Y por consecuencia se acepta Hi conh un nivel

de significancia del 95 %,

En otras palabras, hemos logrado demostrar la sigrnifican~

cia estadistice de gue las acclones implementadas por la EGOV,

m

a0 satisfacen el requisito de operatividad del 20 % que nos ha

biamos propuesto.

-
o}
o
3
0]
"
e
o}
L

[
o
n

stifica la necesidad de nuevas estrategias
pare ja rehabilitacidn del menor infractor, por 1o que propon

cto de reeducacidbdn, fundamentado en el principio

ia comunidad terapéutica.




capiTuLo 1V

PROGRAMA DE TRATAMIENTO
PARA EL MENOR INFRACTOR
DE LA ESCUELA GRANJA ORIENTACION PARA VARONES

EN MEXICALI, BAJA CALIFORNIA
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1., PROGRAMA DE TRATAMIENTO.

£]1 programa de tratamiento que se propone para la reeduca

cidn del menor infractor, consta de tres aspectos que conside-

ramos fundamentales:

AB

Un modelo tentativo de organizacibn interna, por medio
de comités que pudieran fomentar el trabajo interdisci
plinario en la planeacidn y ejecucibn del programa de
rehabilitacidn, fundamentado en el principio de comuni
dad terapéutica, ya que se considera que todo elementc
de la EGOV, puede ser un factor terapéutico, siempre y
cuando se creen las condiciones para ello, dentro de

ia institucibn.

Los elementos que las investigaciones en torno a este
tema consideran,bisicos para el tratamiento reeducati-
vo del menor:

- Reuniones comunitarias,

= Reuniones de pequefio grupo, y

- Terapla individual.

La propuesta de programas especificos de tipo: educati
vo, de adiestramiento técnico y artesanalj los cuales
fueron disefiados en base a las instalaciones con que

cuenta actualmente la EGOV,
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2. PROYECTO DE ORGANIZACION INTERNA.

La estructura que proponemos es:

A. Coordinacibn General.
B. Area Técnica de Planeacién de Programas.
= Comité de Capacitacibn de Personal.

Comité de Entrevista Inicial.

Comité de Orientacidn y Tratamiento.

Comité de Participacién de Menores.

Comité de Revisibn de Casos.
C. Area Administrativa,
D. Area de vigilancia.

B, Patronato.

A continuacibn describimos brevemente la organizacién y
funciones que tentativamente debieran cumplir cada uno de los

elementos.

A, Coordinacibn General,

Esta coordinacidn estar& formada por las jefaturas de las
&reas técnica, administrativa y de vigilancia; ser& encabezada
por el Director de la Escuela Granja Orientacibn y se reunirén
los dias viernes Oltimo de cada mes, independientemente de las

reuniones extraordinarias convocadas por el Director,
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Su primera responsabilidad ser& establecer los objetivos

de funcionamiento interno procurando articular prioridades Yy
estableciendo conjuntamente con el patronato, convenios con =
distintas instituciones, que coadyuven al beneficio asisten-—
cial de los menores internos. De la misma manera, seré respon
sable de la planeacidn de recursos financieros, humanos y ma-

teriales necesarios para el logro de las metas propuestase.

Esta coordinacibn vigilari el trabajo del personal {admi
nistrativo, técnico y custodiol}, preocupéndose por la capacie
dad, hablilidad y actitudes que fructifiquen en beneficio del
menor, Asistiré al'Director en la solucibédn de problemas de
funcionamiento internc y externo que involucren las relacio=
nes plblicas, la coordinacibn y la supervisiéh de grupos volun
tarios y de servicio social; de servicios alimenticios, bisque
da de mercado para los productos elaborados en la escuela, asi
como la promocién del mejoramiento de la comunicacidn intraing

titucional.
B. Area Técnica de Planeacidn de Programas.

Los comités incluidos en esta &rea representarén una aprg
ximacibn multidisciplinaria para desarrollar programas de tra
tamiento grupal e individualizado, con el propbésito de inten=-
tar satisfacer las necesidades especificas de cada menor que
ingrese a la EGOV, Para lograrlo creemos que es necesario coe

nocer cada caso particular, vy de esta forma se pueda estable-
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cer la filosofia de tratamientc mé&s adecuada,

Los Comités que integrarian esta &rea, serian:

-Comité& de Capacitacibn de Personal,

Recomendamos la creacibén de un Comité& de Capacitacidn de
Personal integrado por un maestro especializado en menores in-=
fractores, un psicdlogo, un médico general y un trabajador so=-
cial. Este Comité se responsabilizari de la implementacién de
cursos,; entrenamientc y supervisibdn de todo el personal que 1a
bore en la Escuela Granja (EGOV); entre otras, sus funciones
serfan, identificar las necesidades de capacitacidn, asi como
proponer ante el Director, a los capacitadores y matériales ng

cesarios para llevayr & cabo los programas gespectivos.

De la misma manera, se encargaria de orientar al personal
de nuevoe ingreso acerca de sus obligaclones y responsabilidaee

des laboraies, la filosofia de la Escuela Granja (EGOV}, su eg
tructura organizacional y la exposicidn de los programas de

tratamiento para el menor en las distintas &reas.

Este Comité ademés, deberd orientar al personal sobre:
técnicas de supervisibn, problemas de personalidad, técnicas
grupales, el menor infractor: sus origenes y caracteristicas,
relaciones interpersonales, uso del tiempo libre, técnicas de

seguridad,; higiene personal, etc,
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- Comité de Entrevista Inicial.

Este Comité deber& estar compuesto por un médico general,
un psicbdlogo, un trabajador social y un pedagogo. Tendré bajo
su responsabilidad, evaluar a los menores de nuevo ingreso tan
pronto como sea posible, para ldentificar aquellos casos con
severos problemas de manejo, que pudieran representar un alto
riesgo para otros o para ellos mismos, Otras de sus funciones
podrian ser, ubicar al menor en el dormitorio correspondiente
y darle instrucciones para que se presente ante el Comité de

Orientacidn, después de terminada su evaluacibn.

Por su parte, el Comité de Entrevista Inicial, deber§ -
presentar los resultados de la evaluacibn ante el Comité de

Orientacibn, en un término no mayor de tres dias hébiles,

=~ Comité de Orientacibén y Tratamiento.

Este Comité, deberé estar constitufdo por un psicdlogo,un
capacitador de taller, un trabajador social, un maestro espe-
cializado en menores infractores y un representante de los mg
nores, el cual deber& ser seleccionado en base a los avances
que haya logrado en el tratamiento terapéutico y cubriré su =

cargo por un periodo que no exceda los tres meses.

Los objetivos fundamentales de esta comisibn, serfan en-

tre otros:
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- La preparacidn del menor infractor para la vida instie=
tucional.

= La orientacibédn al menor sobre el funclionamiento interno
de la Escuela Granja (EGOV).

- E1 disefio e implementacibdn del programa reeducativo (in
dividual o grupal), mis adecuado para ese menor en par—

ticular.

En una primera fase, este Comité se encargara de explicar
al menor lo que se espera de &1, los avances que en un futuro
puede lograr, el funclicnamientec de la Escuela CGran
Reglamento, las disfintas actividades de la institucidn, los
cursos de capacitacidén que ahi se impartan y su duracibn, el
funcionamiento de las reuniones generales, etc. De la misma ma
nera, se le conduciré a identificar los distintos integrantes

de la Escuela (EGOV) y la labor que desempefian.

El Comité de Orientacidn y Tratamiento, seré& responsable
de desarrollar un programa individualizado que incluya: el &rea
a la cual va a ser destinado, el programa académico y/o técnico
adecuado, la asignacibdn de labores especificas y del personal
especializado que ha de trabajar con &1, asi como la terapia

(individual o grupal) en la que podria participar.

Durante este perfodo se espera,que el menor particlipe ace
tivamente en el disefio de su futuro tratamiento reeducativo al

interior de la EGOV,
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Las actividades antes mencionadas, deberan ser de corta
duracibn y especificas, ya que la Ley establece que el caso
del menor debe ser revisado cada tres meses.
Este Comité deber& anexar al programa propuesto, los avan

ces que el menor logre durante su estancia en la institucibne.
- Comité de Participacidn de Menores.

Este Comité deber& proporcionar a la poblacibdn de menores
internos, un sistema de participacidn directa sobre la institu
cidn; que ofrezca la oportunidad de reconsiderar su relacidn
con la autoridad y de participar activamente en su propio pro-
ceso de reeducacibn, convirtiéndose en una plataforma de opie—

niones y alternativas de accibn.

El Comité deber& estar formado por dos representantes de

cada dormitorio,’electos previamente por la asamblea comunita-

- f SR AR £ R I T <5 3% . T SN = T ~ e - o o
ia {6 menores en total), y un coordinador {elegido por la Coox

o}

dinacibén General ,miembro del staff), el cual ejerceria su cargo

s6lo durante tres meses,

Entre otras, las funciones de dicho Comité serian:

= Seleccionar los menores que integren los grupos auxilia

res de mantenimiento, limpieza, cocina, etc., cuyas co-

misiones durarfan una semana y estarian supervisadas
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por el personal custodio.

= Proponer y coordinar eventos deportivos y culturales pa
ra el desarrollo fisico y esparcimiento de la poblacibn

interna.

« Presentar ante la Coordinacidn General, todos aquellos
problemas significativos como rifias, robos, abusos de-
autoridad, etc., que tenga el menor durante su estancia

en la instituciébn.

Toda propuesta emanada de este Comité, debiera estar diri
gida a la Coordinacién General, la cual seria responsable de

la autorizacibén del plan propuesto.
- Comité de Revisibn de Casos.

Deber& adoptarse en la instituecibdn, un procedimiento ade-
cuado de revisibn de.casos, para no caer en lo que frecuente-
mente ocurre; que los menores infractores permanecen confina—

dos por més tiempo del necesario para su rehabilitacibn.

Por lo anterior, el Comité debiera llevar a cabo la revi-
5ién peribédica de los programas a los que esth sujeto el menor,
por lo menos cada tres meses, respondiendo asi{ a los preceptos

legales.
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El Comité de Revisidn de Casos, deber& estar formado por
todos aquellos especialistas que atendieron el caso, el Direc

tor de la institucidn y un Licenciado en Derecho.

El propbsito de este Comité seria evaluar el progreso del
menor dentro de la institucibdn, lo que implicaria analizar si
el menor infractor avanza en el proceso reeducativo? si se res
ponsabiliza de su conducta, si el programa en funcicnamiento
es el adecuado, si es posible la concesibn de permisos para sa
lidas culturales, recreativas o laborales; que le permitan
acercarse paulatinamente a ese "medlo exterior”; al due poste-

riormente ser& incorporado.

Las recomendaciones que este Comité haga, deber&n anexarg
se al expediente del menor, ya que seré&n de suma importancia
para el anflisis del caso, por el Departamento de Orientacibn
y Reeducacién para Menores Infractores, respecto a su libera=

ci6ns

C. Area Administrativa.

La jefatura administrativa se encargar& de proveer tanto
al Area Técnica de Planeacidn de Programas como a la de Vigi-
lancia, de los servicios y materiales necesarios para el logro

de sus objetivos,

Este departamento podri estar encabezado por un Licenciz
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do en Administracién de Empresas, el cual deberd estar cerca-
namente comprometido con los proyectos que se lleven a cabo
en las otras lreas,; manteniéndose informado a través de la
Coordinacién General, sobre cualquier modificacidn en el pro-
grama de tratamiento para evitar que por falta de recursos,

las metas de dicho esquema no puedan llevarse al término.

El administrador estard encargado de las siguientes sece
ciones:

Contabilidad

Archivo

Proveeduria.

- Talleres

Actividades agricolas.

Las tareas especificas que se desprendan de esta &rea ,
productoc de las necesidades de la institucidn, emanarén direg
tamente de la Coordinacién General o del Director de la Escueg

la (EGOV).

Por otro lado, esta jefatura se encargard de desarrollar
un programa de seguridad que reduzca las posibilidades de ac-
cidentes, tanto entre el personal (staff), como entre los me-
nores internos; sobre todo en las &reas de cocina, dormito-

rios y talleres,
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D. Area de Vigilancia,

Esta &rea tendr& como uno de sus objetivos fundamentales
el establecimiento de una disciplina adecuada y constructiva,
que le permita al menor el aprendizaje de aquellos patrones
disciplinarios satisfactorios para su contacto directo con el
medio social; ya que aquélla, le ayudarid a fortalecer su sen-

timiento de seguridad.

£l rol del personal custodio deberé ser tal, que permita
al menor revelar su conducta problemética y trabajar para co=

rregirla.

El vigilante, deberé asumir ante situaciones conflictivas
en su trato con el meﬁor, lés siguientés Eégléé:

= Adoptar un juilcio adecuado al intentar controlar una
situacibn problemética, sin el uso innecesario de la
fuerza.

= Después de que el menor haya sido puesto bajo control,
investigar el origen de la conducta inadecuada, para lo
cual seri necesaria una comunicacibn satisfactoria v,
el conocimiento del menor involucrado, que permlta una
evaluacibn justa del incidente en cuestidn.

- El vigilante deber4 apoyarse en los hechos y evitar in
volucrarse emocionalmenté en la toma de decisiones,

= Bajo ninguna circunstancia deberi interrogar al menor

en presencia de otros, para evitar la influencia de
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grupo.

- Recomendar la accibén correctiva. La meta de una atmbsfe
ra de disciplina constructiva es, asequrar que estos pa
sos sean tomados para evitar la reincidencia excesiva y
ayudar al menor a solucionar su conflictiva, sin que

tenga que recurrir a la emisibn de conductas delictivas.

Para seleccionar la medida correctiva, el reporte que del
incidente hizo el vigilante, deber& ser analizado por el Comité
de Orientacibén y Tratamiento, el cual determinaré el tipo de

medida que habré de imponerse al menor.

Para ello, el rol del personal de custodio estari apoyado

por el conocimiento y manejo de 3 aspectos primordiales:

= El Manual de Procedimientos que deber& ser elaborado
pér la Coordinacidn General.

= La fllosoffia de tratamiento de la EGOV.

- La habilitacibdn por parte del Comité de Capacitacibn de

Personal.
E. Patronato.
Consideramos que en la labor de proteccibn y tratamiento

de los menores infractores, debe tomar parte la iniciativa pri

vada bajo la direccibn del Gobierno del Estado, ya que se tra-
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ta de una funclibén de interés plblico, en la que debe reflejar-
se la solidaridad social para los menores abandonados y para

aquellos que por miltiples razones han infringido la Ley.

De ahi que consideramos importante la creacidn de un Paw

tronate que cumpla los siguientes objetivos:

= Proporcionar los recursos materiales necesarios para la

buena organizaclién y funcionamiento de la EGOV,

- Obtener fondos econdmicos tanto a nivel oficial como «
particular, v solicitar subsidios, organizar cclectas,
conseguir donativos, y demé&s actividades que considere
pertinentes para el logro de sus fines.

- Ofrecer los medios que permitan al menor; desarrollar
una carrera técnica fuera de la EGOV como continuacidn

de la capacitacidn que obtenga al interlor de la insti-

tucibn.

- Asistir al menor al concluir su estancia en la EGOV ,
creando una Bolsa de Trabajo que coadvuve al desarrollo

de las habilidades técnicas adquiridas en los talleres

de la escuela y a su independencia econdmica.
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lud, para que éste brinde asistencia médico-psicolégica al me-

nor egresado de la EGOV,

3. ELEMENTOS DE LA COMUNIDAD TERAPEUTICA.

Para tratar de operacionallzar el provecto de funcionamien
to de la EGOV, se sugiere implementar tres elementos bésicos =

que conforman el programa propuesto de tratamientos

= Reuniones Comunitarias de grupo.
- Reuniones de pequefic grupc.

= Terapia individual,

De los tres elementos anteriores; las-reuniones comunitae
rias constituyen uno de los principales elementos de nuestro

programa, este tipo de grupo se constituir& en tres apartadoss

- Dormitorio A, cuyos participantes serén menores entre
10 y 13 afios de edad.

= Dormitorio B, constituido por menores entre 14 y 15
afios de edad.

= Dormitorio C, formado por menores cuyas edades oscllen

entre los 16 y 18 afios de edad.

Resulta esenclal para el buen funcionamiento de dichas

reuniones, que el Comité de Orientacibén y Tratamiento partici-

pe regularmente, registrando lo ocurrido dentro del grupo para
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posteriormente analizar los fendmenos que ahi se den.

El pequefio grupo seri manejado por un coordinador psicblo
go del Comité de Orientacibn y Tratamiento y estard formado -
por un grupo de 10 a 15 menores, se procurard que represente
el lugar adecuado para profundizar el an&lisis de la propia -
conducta, sentimientos y actuaciones emitidas, tanto ante el

grupo comunitario como ante la poblacidn general de la EGOV.

La participacién de los menores dentro de los grupos comu

v

nitarios y pequefios grupos; dependerd de la seleccibdn bprevia
que realice el Comité de Orientacidn y Tratamiento, quien de—
terminard la necesidad de la asistencia individualizada (tera-

pia individual), para alqln menor infracktor en especial.

La terapia individual se aplicar4 en los casos en que el
manejo de la problemdtica del menor, asi lo requiera; o como -

parte de un tratamiento combinado (grupal-individual).

Uno de nuestros propdsitos al tratar de implementar estas
técnicas, serfa mejorar la comunicacibén y las relaciones inter
personales entre los internos, buscando asi la obtencibn de ac
titudes socialmente adecuadas entre ellos, al involucrarlos en
una meta comin y al identificarse tanto con el grupo como con

la comunidad.

La direccidn de los menores hacia un objetivo constructi-
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vo socialmente adecuado, es la base para el rompimiento de los
patrones indeseables de relacidn y conductas descritas anterior
mente en el capftulo II. Una meta adecuada podria ser que el =
grupo trabaje en la solucidn de problemas referentes al funcio
namiento de la institucidn, o analizar la conducta de uno o va
rios menores que esté afectindolos significativamente dentro -
de la Escuela Granja (EGOV), Se esperaria que al lograr un cli
ma que fomente la comunicacibén, los menores desarrollarian una

tolerancia a las diferencias individuales.

Ademés de las actividades grupales Vmencionadas_9 se forma=
rian grupos en torno a otras actividades como deportes, cultu-
ra, recreacibn, etc. Estos grupos no se basarian primordialmen
te en la interaccibn verbal, dado que muchas veces los menores
no tienen lo suficientemente desarrollada esta habilidad, por
lo que este tipo de grupos les ofreceria la oportunidad de in-
teractuar grupalmente en actividades directas sobre el medio ,
ademés una aproximacidn de esta naturaleza permitirfa una me-—
jor relacibn entre los menores y el staff.

La intencidn de este tipo de grupos (reuniones comunitaee
rias), seria ofrecerle la oportunidad de examinar sus propias
actitudes y sentimientos hacia otros en el grupo. Se le propor
cionarfa asi al menor una experiencia directa de cooperacidn
en torno a un objetivo concreto, que requiera de actividades

L4
estructuradas y de relaciones adecuadas entre ellos, contribu
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yendo con ello al autocontrol del menor y al &xito grupal, ex
periencia necesaria para el logro de una adaptacibdn adecuada

a la sociedad.

Sin embargo la mayor parte de menores infractores, requig
ren de experiencias grupales o individuales que los ayuden a
confrontar sus emociones y experiencias vivenéiales, necesitan
explorar con los otros las cornisecuencias de su conducta en el
pasado y en el presente, as! como la relacibdn entre estos dos
momentos. Es el pequefio grupo, dentro del programa de comunie-
dad terapéutica quien le brindaria ia oportunidad de hacerlio ,
facilitando asi la superacibn del yo, elemento necesario para

su reeducacién.

Antes de prosegquir con la exposicidén de la diné&mica parti
cular de estos grupos, inslistiremos en la necesidad de abrir
~los canales de comunicacibdn entre el staff y el personal custo
dio, pues tradicionalmente se les han asignado roles distintos
a los que debieran desarrollar. Usualmente se considera que el
custodio, (nicamente es responsable de que los menores no se
fuguen o causen algin disturblo al interior de la Escuela Gran
ja (EGOV), mientras que al staff se le encarga el tratamiento,
educacibén o capacitacidén del menor. Por ello, nuestra inten-
cién seria que estos dos roles (vigilancia y staff) se coordi

nen perfectamente en sus actividades.

El staff debe entender que la divisibén arcaica de funcig
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nes, es superada en el programa de comunidad terapéutica. To=
dos serian responsables del buen funcionamiento de la institu
cibn, teniendo la obligacidn de familiarizarse con la natura=
leza y propbsito del programa, asi como cooperar en el logro
de su finallidad, pues cada uno de los elementos de la Escuela

Granja (EGOV) es parte esencial para el tratamiento.
4, NATURALEZA Y FUNCION DEL GRUPO COMUNITARIO.,

El propbsito del grupo comunitario es desarrollar una at-
mbsfera "constructiva" de ayuda mutua entre 1os miembros del
grupo. Por constructiva nos referimos al medio necesario para
fomentar el crecimiento hacla patrones de conducta maduros vy
productivos- de los menores internos, en contraste al subsiste
ma social delictivo que los ha conducido a quebrantar las nor

mas soclales.,

Las condiciones necesarias para el logro de un clima
constructivo son: que los menores y el personal se acepten mu
tuamente como individuos preocupados por la reeducacidn y
bienestar. Para ello se deberé& crear un cllima donde las discu
siones se desarrollen bajo un ambiente sin prejuicios, etique
tas, ni agresiones fisicas; ya que el objetivo de este grupo
no es condonar los actos delictivos, sino fomentar la confron
tacibn ante la propla conducta y evitar°e1 reforzamiento de

resistencias o proyecciones de culpa.
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Al analizar los momentos significativos de la vida diaria
dentro de la EGOV, el grupo aprenderk a examinar su conducta,

a confilar en otros, a planificar y organizar su propia existen

cia.

De la misma forma, se pretende que el grupo desarrolle la
capacidad para comprender lo que otros sienten hacia uno, y lo
que uno siente hacia ellos, asi como el porqué de esos sentie

mientos en el aqui y ahora.

A medida que estie programa avanzara, Se esperaria descar=

tar los elementos nocivos de la subcultura delictiva.

‘La madurez de la comunidad terapéutica dependerfa de fac

tores como!

= Un cambio que irfa desde la aceptacién de la subcultura
delictiva hacia la aceptacidn de la ayuda que el progra
ma ofrece a través del staff del Comité de Orientacidn
y Tratamiento y de los menores mis avanzados terapéuti-

camente,
- La ayuda dada por los menores mAs avanzados y el staff
a los miembros del grupo para desarrollar relaciones

interpersonales constructivas y adecuadas.

= La capacidad de aprendizaje de los menores para diferen
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clar entre emociones y conductas, asi como para enten

der cdémo las emociones pueden afectar su conducta.

Como se apuntd anteriormente, el grupo se centraria sobre
el sentir y actuar del menor al interior de la Escuela Granja
lo que le permitir8 aprender sobre sus propios errores, y a
confrontar sus crlsis, problemas y tensiones de la vida dia-
ria dentro de la institucidn. Se pretende que al ir compren=
diendo sus potencialidades y debilidades,; logre un mejor crg
cimiento desde el punto de vista emocional y social. A tra=
vés de estos logros en su autoafirmacibdn, adquiere en un pri
mer momento, un adecuado autocontrol en el maneio de situacig
nes probleméticas de la vida diaria, es decir que la cultura
grupal propuesta, brindarfa al menor la oportunidad de asumir

su propla responsabilidad.

Las reuniones comunitarias deberdn llevarse a cabo dos
veces por semana, con una duracidn de hora y media a dos ho=
ras, con la participacibn de los miembros del dormitorio co-
rrespondiente, el psicdlogo, un trabajader social {miembros
del Comité de Orientacidn y Tratamiento) y un repfesentante

custodio,

Insistimos que este tipo de grupo tendria como objetivo
primordial, anallizar las anomalias que se presentaran en las
dreas de cocina, talleres, dormitorios, vigilancia, roles

asignados de tareas especificas, parcela,etc., asi como pro-
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poner alternativas de solucidn ante la Coordinacién General.

Las reunicnes comunitarias deber&n ser evaluadas en tér-
minos de contenido y proceso. Por contenido nos referimos a lo
que se dice, cdmo se dice y quién lo dice al interior del grue
po, al igual que las manifestaciones no verbales de sus miem-
bros. Por proceso entendemos la totalidad de acciones y reac=

ciones grupales,

Las tres fases que proponemos para el andlisis del conte

nido y proceso grupal son:

A, Fase de Investigacibdn, que consiste en 1la observacidn,
y emisidn de preguntas significativas para la obten-—
cibn de informaciédn que -ayude a determinar la proble-
m&tica del grupo, es lo que comiinmente se llama "sSaw=

tisfaccidn de la curiosidad terapdutica®.

B, Fase de Diagndstico, que consiste en el estudio de la

informacidén recabada para uso terapéutico.

C. Fase de Tratamiento, generada después de haber encon-
trado las causas de la problemdtica grupal e indivie

dual y que se utlilizar& para el crecimiento del grupo.

Una parte esencial de lo que aqui proponemos, lo consti=

tuyen las reuniones post-qrupo comunitario, las que tendrén
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como prbpésitd evaluar el contenido y proceso de la reunién
comunitaria, as{ como el rol de los coordinadores (psicdlogo
y trabajador social), y prcporcionarles una constante super=-
visibén sobre el ménejo grupal por parte del psicdlogo del Co

mité de Capacitacién.

Es importante éntes de trabajar con grupos de menorés in
fractores, analizar los tehores, expectativas, miedos, fanta-
sfias, etc., de lés coordinadores; que puedan influir en el tra
to de los menores, independientemente de loé cursos de capaci
tacidn y actualizacidn que sobre el menor tenga el staff. Por
lo tanto se debe contar con un supervisor que proporcione in-
trospeccidn al stéff, de modo que esté capacitado para mane-—
jar v entender en términos realistas y objetivos el contenido
latente y manifiesto que los menores viertan en'las reuniones

grupales,

Ademds, proporciona proteccibdn tanto al staff como al -
grupo de menores, ya que puede remover alguna conflictiva per
sonal en alguno de los miembros dei staff, manifesténdose a
través de algln sintoma o actuacibn fuera del control conscien
te. Por esto, el supervisor viene a ser el "“yo observador" del
grupo que sefiala, vigila, confronta y hace posible la elabora-

cidén del material surgido entre los menores y el staff.

En suma, el recl del supervisor del Comité de Capacitacidn

serék:
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- Clarificar la dinimica de las sesiones comunitarias.
- Sefialar las necesidades, expectativas, fantasias, etc.,
de los coordinadores del grupoa.
- El entrenamiento constante del staff para mejorar su

habilidad y conocimiento,

Estas consideraciones son extensivas para el anflisis del

pequefo grupos

5. NATURALEZA Y FUNCION DEL PEQUENO GRUPO,

Dentro de la Comunidad Terapéutica, los pequefios grupos
formarén un elemento importante del programa de reeducacibdn ,
pues su labog apoya la buena marcha de las reuniones comunitg
rias. Como analogia podemos afirmar que mientras el grupo co-
munitario funciona como "pequefia sociedad", el pequefio grupo
funcionarfia como familia, ofreciendo un clima de mayor apoyo
y Sequridad a los menores que inician por primera vez la expo

sicibn de su problemética personal.

El proceso reeducativo desde el punto de vista legal, no
permite la implementacidn de un tratamiento prolongado debido
n las revisiones periddicas de los casos individuales cada 3
meses ( segdn lo sefiala la Ley que crea el Departamento de
Orientacidn vy Reeducacidn para Menores). IZsto nos motiva a

adoptar la terapia breve, como una alternativa de tratamiento

en un lapso minimo de tres meses efectivos.
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A través de esta técnica,se pretende que el menor reviva

experiencias emocionales mal elaboradas origen de sSus anguSes
tias actuales, asi como proporcionarle medios mis efectivos

para el manejo de estas emociones.

Representa también un medio de atencidn inmediata, ya que
cada dia que el menor pasa dentro de la institucidn sin recle
bir ayuda terapéutica, disminuye su motivacidn, aumentan sus

sentimientos de abandono y rechazo, asi como su indiferencila.

Sabemos que hay elementos desfavorables para la adopecibn

de la psicoterapla breve {acting-out, psicosis, psiconeurosis,
socliopatias, tiempo,etc.), sin embargo, como sostiene Bellak
(1975)31, ®.o. la psicoterapia de emergencia est& indicada pa
ra situaciones de dolor emoclonal agudo y desgarrado, para
circunstancias seriamente destructivas y en los casos que ace
tivamente ponen en peligro la vida del paciente o la de otras
personas...". Por otra parte, consideramos que representa una

técnica econdmica, dada la poca inversibn necesarla de tiempo,

recursos financieros y humanos.

Sabemos que, 1o que se logre en un perfodo de tres meses,
serd limitado; es decir, estamos conscientes de que una compleg

ta reestructuracibén de la personalidad del menor infractor,sew

L
31 Bellak, L, & Small, L. Psicoterapia Breve y de Emergencia, Ed
Reim, México, 1975. pp. 17-20

°
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ria imposible en un lapso tan corto, por lo que se orientar
el tratamiento hacia el sintoma que le permita al menor, se-

guir funcionando con una mejor capacidad de adaptacidn.

Este pequefio grupo deberi estar formado por un minimo de
10 y un maximo de 15 menores, previamente seleccionados por el
Comité de Orientacidn y Tratamiento (en base a la edad, tipo
de infraccibn, escolaridad y problemitica particular), y esta
r& manejado por un psicdlogo (coordinador) y un trabajador so
cial (co=coordinador),; los cuales se reunirian por las tardes
a una hora previamente establecida durante 90 minutos, tres

veces por semanas

En suma, el pequefio grupo viene a ser ei lugar adecuado
para profundizar el an&lisis de lapropia conducta, sentimien
tos y actuaciones emitidas dentro del grupo mayor, lo que jus
tifica su existencia, ademés éste deber& ser apoyado por la

terapia individual cuando asi se requiera.
6. TERAPIA INDIVIDUAL.

Siguiendo a Wolberg Lewis, R. (1967)32, la psicoterapia
es un concepto que engloba una serie de técnicas, procedimien
tos y esquemas tedricos, cuyo fin Gltimo es proporcionar a un
ser humano que sufre de dolor psiquico; una forma de alivio ,

comprensidn y manejo de sus problemas. La técnica que nosotros

32 VWolberg Lewis, R. The Technique of Psychotherapeutic, Ed., Grune &
Straton, New York, 1967.
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proponemos es la que contempla metas reeducativas.

La aplicacidn de este tipo de terapia para 10s casos que
asi lo requieran pretende, como su nombre lo indica, reeducar
para provocar cambios en la conducta actual, sin que esto sig
nifique profundizar en la historla temprana del individuo, si
no que estriba en el examen sistemltico de los procesos integ
personales en la vida cotidiana del menor, con el fin de expgQ
ner actitudes y conductas neurdticas,; y algunos de los conflig
tos que las inspiran para determinar cbmo se establecieron vy

porqué su permanencia.

El tratamiento estard centradec en el aqui v ahora,; en
general se evitardn todas las situaciones que dieron origen a
la Eegresién v a la neurosis tfanéferéncial, por lo que se
evita traer a la conclencia aquellos elementos de la persona-

lidad profundamente reprimidos, centrindese en los sistemas

defensivos del paciente,

La frecuencla de las sesiones serh de dos (como minimo)
por semana, y estarén a cargo del psicbdlogo del Comité de

Orientacibdn y Tratamiento.
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7. PROGRAMAS DE ADIESTRAMIENTO PARA LCS TALLERES DE LA ESCUE-

LA GRANJA ORIENTACION PARA VARONES,

Los cursos que proponemos estan orientados a lograr una
capacitacidn préctica, Gtil y répidaj; contemplando un caracter
regional v guardando una estrecha relacién con los recursos

materlales que cuenta la EGOV,

Se proponen los siguientes programas de capacitaciébn:

A, Herreria

B. Carpinteria

C., Horticultura

D. Porcicultura

E. Mecé&nico Agricola.

Para la seleccibn de los intructores recomendamos que se
establezcan convenios con él sector educativo a través del
Centro de Coordinacién de Servicios Sociales en el Estado; pa

por medioc de la prestacidn del servicio social, los pa

[

ra qu
santes de las distintas Areas educativas auxilien en la capa-
citacibn técnica de los menores infractores internos en la

EGOV,

Las cartas descriptivas de cada uno de los cursos pro--—

puestos se presentan a continuacibne.



A, CARTA DESCRIPTIVA DEL CURSO "E CAPACITACION EN HERRERIA.

UNIDAD : 1. DIBUJC LINBEAL,

OBJETIVO: Come resultade de las actividad
no seré capaw de:
1.1 Elaborar un disefio a escala sobre un proyecio &
peticién del instructor.

CONTENIDO TEMATICO:

1s1.2 Conocimiento v apllicacidn trumentios G me
dicibn,

ficacidn y trezo de flguras gecmétricas,

u.

1ede2 Identi
.3 Conversiones escalarese.
1.1.4 Trazo de cortes.

1.1e5 Disefio de proyectos,

UNIDAD 3 2. TECNICAS DE HERRERTA I

OBJETIVCS: Como resultado de las actividades a

alumno serd capaz des

2.1 Manejar las herramlentas
tricas del talley de herrevis.
2.2 Diseriminar entre

mas

selecclionar el

jo a realizar,

.
CONTENIDO TEMATICO:

2.1.17 Utilidad especifica

nas y herramientas.
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2.1.2 Adquisicibn de experiencia en el manejo de las

mismas.

2,2.1 Identificacidn y uso de diferentes tipos de ma

terial.

UNIDAD : 3 TECNICAS DE HERRERIA II

OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el

alumnc seré capaz de:

3.1 Construir una reja para ventana de 2 m por 2 m

o algln otro objeto a peticibén del instructor.

CONTENIDO TEMATICO:

3.1.1 Aplicacidn préctica de todos los elementos y

concoimientos, desde el disefio hasta el pro-

ducto acabado.

FORMA DE EVALUACION:

El

instructor realizard un examen oral o préctico al

final de cada unidad.

PRERREQUISITOS:

El aspirante a este curso de capacitacidén deberd cqg

plir los siguientes prerrequisitos:

=3

bo

Ce

do

Nociones elementales del sistema métrico decimal.

Dominio medio de operaciones aritméticas elementgy
les:suma, resta multiplicacidén y divisidn,

Dominio medio de la lectura y escritura.

Los que la seccidn psicoldgica considere pertinen

tes en cuanto a: intereses, aptitudes, coeficiente

Intelectual, motivacidn, peligrosidad, etc.
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DURACION DEL CURSO: Tres meseS.
CARACTERISTICAS DEL CURSO: De tipo eminentemente practico,
complementado con la informacién respectivae.
SECCION DE INSTRUCTORES: Para llevar a cabo el presente curso,
se contarf con la participacibén de los pasantes a ni
vel técnico que presten su servicio social en la Ing

titucibn.

B, CARTA DESCRIPTIVA DEL CURSO DE CAPACITACION PARA AYU=

DANTE DE CARPINTERIA.

UNIDAD : 1. DIBUJO LINEAL,

OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno serd capaz de:
1.1 Elaborar un disefio a escala Sobre un proyecto a

peticibn del instructor. »

CONTENIDO TEMATICO:

1.1.1 Conocimiento y aplicacidén de instrumentos de
medicibn,

1.1.2 Identificacidn y trazo de figuras geométiricas.,
1.1.3 Conversiones escalares.
1.1.4 Trazo de cortes.

1.1.5 Disefio de proyectos,

UNIDAD: 2, TéCNICAS DE CARPINTERIA 1

e

OBJETIVOS: Como resultado de las actividades a realizar, el

alumno seré capaz de:
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2,1 Manejar las herramientas basicas (manuales y e=-
léctricas) del taller de carpinteria.
2.2 Discriminar por sus propiedades los distintos ti
pos de material.
CONTENIDO TEMATICO:
2.1.1 Utilidad especifica de cada una de las maqui—
nas y herramientas,
2.1.2 Trabajo pré&ctico sobre el uso de la maquinaria
y herramientas del taller de carpinteria.
2.2.1 Identificacibn y uso de diferentes clases de

material.

UNIDAD : 3. TECNICAS DE CARPINTERIA II
OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno serad capaz de:
3.1 Construir una mesa y un escritorio, u otro objeto
siguiendo el proceso de disefio y elaboracibn.
CONTENIDO TEMATICO:
3.1.1 Aplicacién préctica de todos los conocimientos,
desde el disefio hasta el producto acabado.
FORMA DE EVALUACION:
El instructor realizard un examen oral y/o préictico
a nivel individual al final de cada unidad.
PRERREQUISITOS:
El aspirante a este curso de capacitacibn, deber§
cumplir con los siguientes prerrequisitos:

a. Nociones elementales del sistema métrico decimal,
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be Dominio medio de operaciones aritméticas fundamen

tales: adicibn, sustraccidn, multiplicacibn y divi
sién,

ce Dominio medio de la escritura v la lectura,

d, Los que el Comité de Orientacidn y Tratamiento con
sidere pertinentes en cuanto a: intereses, aptitu-
des, coeficiente intelectual, motivacidn, etc.

DURACION DEL CURSO: |

Tres meses,

CARACTERISTICAS DEL CURSO:
De tipo eminentemente préctico, complementado con la
informacidén indispensable.

ELECCION DE LOS INSTRUCTORES:

Para el presente curso se pretende utilizar a los ma

estros que se encuentren laborando en el Taller de

Carpinteria de la EGOV, ademis del pasante de carpin

teria que a nivel técnico preste su servicio social

en la institucidn.
C., CARTA DESCRIPTIVA DEL CURSO DE CAPACIT&CI&N EN HORTICULTURA.

UNIDAD : 1. INVESTIGACION DEL MEDIO.

OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno ser& capaz de:
1.1 Conocer y analizar las condiciones del medio en

(]
relacibén al cultivo de hortalizas.
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CONTENIDO TEMATICO:

1.1.1

Influencia del clima en la vida vegetal y ani=-
mal .

Principales caracteristicas del clima dominante
en la regibdn.

Principales especies horticolas que se cultivan
en la regidn y variedades de las mismas que son
més productivas,

Costos y rendimiento de las principales cose=
chas de hortalizas que se cultivan en la re«
gibn.

Hortalizas que més se industrializan en la re-
gibn,.

Mercados més importantes con que cuenta la re-
gibn, para la venta horticola.

Vias de transporte con que cuenta la regidn pa

ra el traslado de productos horticolas.

UNIDAD : 2. ANALISIS FISICO Y QUIMICO DE LOS SUELOS.

OBJETIVO: Como

resultado de las activlidades a realizar, el

alumno seré& capaz de:

2.1 Conocer en forma elemental, cbdmo analizar fisica

Y

quimicamente los suelos,

2.2 Discriminar las condciciones y las técnicas para

la aplicacidn de mejoradores del suelo,

2.3 Conocer los distintos tipos de fertilizantes, sus

cualidades y formas de aplicacién.
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CONTENIDO TEMATICO:

2.1.1 Breves indicaciones acerca de la obtencidn de
muestras para determinar: textura, humedad hi
groscépica, componentes fisicos y quimicos de
los suelos,

2.2,1 Técnicas para determinar el contenido de nitrd
geno, fbésforo y potasio, en los terrenos de
cultivo.

2,2.2 Importancia de estos elementos para las plantase.

2,2.3 Determinacibdn del PH, cbémo se puede modificar
y su importancia.

2.3.,1 Propiedades del yeso, abonos verdes vy la cal
como mejoradores del suelo.

2.3.2 Estiércol como mejorador y como abono,

2.3.3 Cualidades y formas de aplicaciéno

2.3.4 Necesidad de la fertilizacién.

2.3.5 Tipos de abonos y mezclas convenlentes.

2.3.6 Técnicas de aplicacibn.

UNIDAD : 3. SELECCIéN Y TRATAMIENTO ADECUADC DE SEMILLAS.
OBJETIVOS: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno ser& capaz de:
3.1 Seleccionar las variedades adecuadas de semilla,
segOn el clima y terreno de la regidn.
3.2 Realizar la prueba de germinacién.
o

3.3 Ejecutar la inoculacidn de semillas.
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CONTENIDO TEMATICO:

3.1.1

30162
3.1.3

3.2,1
32,2

3:.2.3
3301
3.3.2
3.3.3

Principales especies y variedades de semilla,
caéalogadas como tempranas que se cultivan en
la regidn,

Por qué se llaman asi.

Duracidn que tienen algunas de ellas en el te-=
rreno.

Germinacidn,

Factores que regulan la germinacién de las se-
millas,

Formas de ejecutar las pruebas de germinacibn.
Inoculacién.

Objetivo de la inoculacidn.

Productos comerclales adecuados para la inocula

~cibn,

Semillas en que se practica esta operacibn.

resul tado de las actividades a realizar, el

alumno seré capaz de:

4.1 Realizar las siguientes tareas: roturacibn, cruza,

rastreo y nivelaciébn,

CONTENIDO TEMATICO:

4.1.1

4.1.2

Labores prelimlnares que regularmente se prac-
tican antes de la roturacidn del terreno (quema,
desvares, limpia, etc.).

En qué consiste la roturacién,
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4,1.3 En qué consliste la cruza.
4.1.4 En qué consiste el rastreo.
4.,1.,5 En qué consiste la nivelacidn.
4,1.6 Con qué fin se llevan a cabo estas labores de

preparacibdn y culndo deben realizarse.

UNIDAD : 5., SIEMBRA.
OBJETIVOS: Como resultado de las actividades a realizar; el
alumno ser& capaz de:
5.1 Conocer las técnicas de voleo, chorrillo y mantea
do.
S.2 Discriminar cada una de las técnicas, segin la
planta en cuestién,
CONTENIDO TEMATICO:
5.1.1 Cébmo se efectlla la siembra al voleo,
5.1.2 Coémo se efectla la siembra a chorrillo.
5.1.3 Chbmo se efectla a manteado.
5¢2.1 En cufles plantas es més adecuado utilizar ca-=

da una de estas técnicas de siembra.

UNIDAD : 6. SIEMBRA DEL ALGODON.

OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno seré& capaz des
6.1 Diferenciar las distintas variedades de algoddn.
6.2 Conocer cbmo se siembra el algodbdn al aire libre,

°
y sus fines,
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CONTENIDO TEMATICO:

6.1.1 Qué es un algoddbdn, su cubierta y cudles son los
tipos que existen.

6.1.2 Como deben establecerse en los cultivos en los
que estén indicados.

6.2.1 Cébmo se siembra un algoddn al aire libre, con
qué fin y para cudles cultivos debe establecer

Seo

UNIDAD : 7. COMBATE DE PLAGAS Y ENFERMEDADES.
OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno serh capaz de :
7.1 Discriminar entre los distintos tipos de plagas.
7.2 Manejar las distintas técnicas de aplicacién de
insecticidas, fungicidas y herbicidas,
CONTENIDO TEMATICO:
7.1.1 Qué es una plaga.
7.1.2 Cufles son los diferentes tipos de plagas.
7.1.3 Culles son las técnicas mis usuales y efecti-
vas para combatirlas,
7.2.,1 Principales tipos de Insecticidas, fungicidas
y herbicidas.
7.2.2 Principales métodos de aplicacidn de cada uno.
7.2.3 Precauciones y peligros en la aplicacidn de

cada uno.
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8. RECOLECCION DE PRODUCTOS.

OBJETIVOS: Como resultado de las actividades a realizar, el

alumno serf& capaz de:
8.1 Conocer las distintas condiciones que se deben
cumplir para realizar una cosecha adecuada.
8.2 Conocer las medidas que deben tomarse para efeC-

tuar el empaque adecuado del fruto.

CONTENIDO TEMATICOS:

FORMA DE

B.1s1 En qué consiste la cosecha.

8.,1.2 Cdmo se conoce que los frutos o plantas han lle
gado a su madures fisiolégica y comercial,

8.1.3 Cébmo debe hacerse la recoleccidn de los produg
tus y cull es el tiempo oportuno para efectuar
la,.

8.2.1 En qué consiste el empaque y el transporte.

8:2.2 Precauciones v culdados que deben tenerse en
cuenta, en el empaqus v transporte de cada uno
de los distintos productos.

EVALUACION:

El instructor ceber& realivar una evaluacibdn en forma

oral y/o préactica al aluwno, al finalizar cada unidad,

debiendo entregar’un reporte al término del curso, a

la seccidn de archivo; para que se anexe al expedien

te. Dicho reporte c¢eberé contemplar cuando menos los

siguientes puntos:

a..Calificaciones por unidad y el promedio final.

b. Observaciones sobre: el interés mostrado por el
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menor, aptitudes manifiestas, relaciones interperso-
nales,etc., con el fin de tener elementos de juicio
suficiente sobre el comportamiento del menor.

PRERREQUISITOS:

El aspirante a este curso deberé cuhplir al menos los

siquientes prerrequisitos:

a. Conocimientos b&sicos sobre el sistema métrico de-
cimal.

b. Conocimientos b&sicos sobre operaciones aritméti-—
cas fundamentales: adicibn, sustraccidn, mutliplie-
cacibn y divisién.

c. Saber leer y escribir,

d. Los que el Comité de Orientacibén y Tratamiento con
sidere pertinentes en cuanto a: personalidad, coe=
ficiente intelectual y aspectos vocacionales.

CARACTERISTICAS DEL CURSO:
De tipo eminentemente préctico, complementado con la
informacibén indispensable que corresponda.

SELECCION DE INSTRUCTORES:

Los instructores deber&n ser proporcionados por la

Universidad Autbénoma de Baja California, al asignar

profesionistas egresados de la Facultad de Agricultu

ra, Veterinaria y Zootecnia; que puedan prestar su

Servicio Social en la Escuela Granja Orientacibn pa-

ra Varones,
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D. CARTA DESCRIPTIVA DEL CURSO DE CAPACITACION EN LA CRiﬁ,

MANEJO E INDUSTRIALIZACION DEL CERDO.

UNIDAD : 1, CONOCIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RAZAS DE CERDO.
OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno sera capaz de

1.1 Determinar las diversas razas de cerdo y la que
m&s convenga para los distintos tipos de explota
cibn de la zona.

CONTENIDO TEMATICO.

1.1.1 Caracteristicas particulares de las principales

razas de cerdos gue se explotan en nuestro pais.

1.1.2 Determinar las que mejor convenga explotar en

la reqgibdn.
UNIDAD: 2, DISENO Y CONSTRUCCIéN DE ALOJAMIENTOS.
OBJETIVO: Como resultado de las actividades realizadas, el
alumno seré capaz de:

2.1 Proyectar y construir distintos tipos de =zahurdas,
segin convenga a las condiciones del medio vy ti-
pos de explotacibn.

CONTENIDO TEMATICO:

2.1.1 Diversos tipos de zahurdas.

2,1.,2 Caracteri{sticas de cada una de ellas.,

2,1.3 Maéeriales de construccibdn apropiados segln el

clima de la regién. .
2.1.4 Requisitos de una buena zahurda en cuanto a :

orientacién, iluminacidn, temperatura, capaci-
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dad y localizacién,

2.15 Construccidn de zahurdas.

UNIDAD : 3, PREPARACIéN DE RACIONES EQUILIBRADAS.

OBJETIVOS: Como resultado de las actividades a realizar, el

alumno seré& capaz de:

3.1 Manejar las tablas de anilisis de forrajes, para

[8)

n

obtener el porcentaje y la digestibilidad de los
elementos contenidos, en los alimentos que se
proporcionan a los cerdos.

Preparar racicones equilibradas usando productos
regionales y tablas de andlisis de forrajes; pa-

ra cerdos en gestacién y cerdos en engorda.

CONTENIDO TEMATICO:

3.1.1 Composicién en ¢ proteinas, carbohidratos, sa-

les, minerales, vitaminas,etc., en los alimen-

tos para cerdo.

3.1.2 Funciones que desempefian estos elementos nutri

tivos en la formacibén de tejidos, metabolismo,

desarrollo y salud del cerdo.

3.2.1 Alimentacibn rica en proteinas, sales, minera-

les, carbohidratos y vitaminas, propias del

cerdo,

3,2.2 Estudio particular de la accibnidel yodo, hie=

rro, cobre, antibibticos, etc., en la alimenta

s 2
ClOne

3.2.3 Qué es una racién equilibrada.
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3.2.4 Conocimiento, célculo y discriminacién de {ndi
ces de racibén nutritiva.
3.2.5 Datos necesarios para calcular las raciones,
3.2.6 Alimentacibn adecuada para porcinos de acuerdo
a su edad, peso y funcibén a que se destinen,
3,2.7 Importancia del costo de las raciocnes equilibra

das y forma de prepararlas.

UNIDAD : 4., REPRODUCCION Y MANEJO DE CERDOS., -
OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno sera capaz des

4.1 Seleccionar sementales y hembras de vientre para
la reproduccibn,

4,2 Formular calendarios de gestacidn para determi—=
nar la fecha de pariciones con base en las fechas
de monta.

4.3 Seleccionar porcinos destinados para pies de cria.

4.4 Utilizar técnicas de castracibn de machos y hembras.

4.5 Atender en su caso porcinos herniados y con tumo-
res de origen benigno.

4,6 Brindar atencibdn a porcinos que sufran fracturas
y heridas menores.

CONTENIDO TEMATICO:
4.1.1 Caracteristicas que deben poseer los sementales
y hembras de vientre.,
°
4,1.,2 Edad apropiada de los sementales y hembras de

vientre para la reproduccidn.



4,2.1

40202

4.2,4

4.3.1

4.302
4,3,3

4.4.1
44,2

4.4,5
4.4.6
49501

4.5.2
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Sistemas de monta.
Formas de llevar a cabo los registros de mon-
tas y pariciones.
Duracién de la gestacibn y cuidados que deben
darse a las hembras en este periodo.
Cuidados durante y después del parto.
Nimero de hembras que debe cubrir anualmente
un semental.
Cuidados que deben tenerse con los lechones.
Condiciones para manejar adecuadamente las le-
chigadase.
Edad apropiada para la castracibn.
Castracidn de cerdos por medio de los procedi=-
mientos de testiculos, cublierto y descubierto.
Ventajas y desventajas de los distintos proce-
dimientos,
Castracidén de hembras por la linea media y por
el costado,
Atencidn después de la castracidn.
Descomillar cerdos recién nacidos.
En qué consiste y cémo se producen las hernias.
Consecuencias, reduccibn y tratamiento operato
rio,
Precauciones que deben tomarse.
Fracturas, tipos de fracturas, tratamiento vy

precauciones que deben tomarse,
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4,6.2 Heridas, clases, tratamientos, precauciones,
cuidados y medicamentos apropiados.
4.6.3 Insolaciones, caracteristicas, consecuencias,

tratamiento y medidas profilécticas,

UNIDAD : 5., PREVENCION Y TRATAMIENTO DE LAS PRINCIPALES ENFER
MEDADES DE LOS CERDOS.

OBJETIVOS: Como resultado de las actividades realizadas, el
alumno ser& capaz de:

5.1 Discriminar las principales enfermedades infecto-

contagiosas de los cerdos.

5.2 Aplicar inyecclones: subcutineas, intravenosas e

intramusculares a los cerdoS.

5.3 Vacunar a los cerdos, asi{ como formular los ca—

lendarios de vacunacibn,
CONTENIDO TEMATICO:

5.1.1 Principales enfermedades parasitarias de los
cerdos.

5.1.2 Tipos de pardsitos, caracteristicas y formas
en que afectan la salud vy desarrollo de los
cerdos.

5.1.3 Diagnbstico y prondstico de las enfermedades
parasitarias,

5.1.4 Principales medidas profilécticas.

5.1.5 Lesiones anatomo—patolégieas que producen las
principales enfermedades infecto-contagiosas a

los cerdos.
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5.1.6 Lesiones internas y externas que producen los
distintos par&sitos que atacan al cerdo.

S.1.7 Diagnbéstico diferencial de las enfermedades
producidas por deficiencias en la alimentacibn.

5.2.1 Inyecciones, propdsito, clases y aplicacibn en
regiones corporales.

5.3.1 Vacunacibn, su importancia y funcién.

5.3.2 Sueros, vacunas y bacterias: en qué consisten
y cbmo acthan en el organismo animal.

5.3.3 Conveniencias de la calendarizacidn de vacunas

segiin las enfermedades propias de la regibn.

UNIDAD : 6. SACRIFICIO Y DESTAZADO DEL PUERCO.
OBJETIVOS: Como resultado de las actividades realizadas, el
alumnoc seri capaz de:
6,1 Utilizar técnicas adecuadas para el sacrificio
de cerdos.
6.2 Destazar y selecclonar las distintas piezas del
cerdo.
CONTENIDO TEMATICO:
6.1.1 Instrucciones relativas a la forma en que se
debe sacrificar un cerdo.
6.1.2 Consecuencias de un mal desangrado y manejo
adecuado de la sangre del cerdo.
6.1.3 Técnicas adecuadas para escaldar (fuego direc-

to, cal, aqua caliente, etc.).
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6.,2.1 Indicaciones sobre la forma correcta en que de
ben separarse la cerda de la piel.

6.2,2 Técnicas esenciales de destazamiento.

UNIDAD : 7. INDUSTRIALIZACION DEL CERDO.
OBJETIVO: Como resultado de las actividades realizadas, el
alumno ser& capaz des

7.1 Dominar las principales téenicas para la obtencidn

de algunos productos industriales del cerdo.
CONTENIDO TEMATICO:

7.3.1 Caracteristicas de las carnes gue se usan para
elaborar chorizo y longaniza.

7.1.2 Técnicas para preparar la carne e ingredientes.

7.1.3 Elaboracién de morcilla,

7.1.4 Cuidados para la obtencidn y conservacibn de
ia sangre.,

7.1.5 Técnicas para mezclar los ingredientes y su pro
porcibn,

7.1.7 Cantidad y proporcidn de ingredientes que deben
utilizarse en la elaboracibdn de salchicha vy sal
chichbn,

7.1.8 Elaboracidn de mortadela.

7.1.9 Elaboracibdn de queso de puercc.

FORMAS DE EVALUACION:

El instructor deberd evaluar en, forma oral y/o pric-

tica al alumno al finalizar cada unidad, entregar

un reporte de la evaluacibn del curso a la seccibn
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de archivo para que se anexe al expediente. Dicho re=
porte contendr& al menos:

a, Calificaciones por unidad y el promedio final.

b. Observaciones sobre: el interés mostrado por el me
nor, aptitudes, relaciones personales, etc., con
la finalidad de tener valores de julcio suficientes
sobre el comportamiento del menor.

PRERREQUISITOS:

El aspirante a este curso de capacitacibn, deberd cum

plir los siguientes prerrequisitos:

a. Bducacidn Primaria.

b. Los requisitos en cuanto a personalidad, coeficien
te intelectual y aspectos vocacionales que reco-——
miende el Comité de Orientacidn y Tratamiento.

DURACION DEL CURSO:
Tres meses,

CARACTERISTICAS DEL CURSO:
De tipo eminentemente préctico, complementado con la
informacibén indispensable respectiva,

SELECCION DE INSTRUCTORES:

Los instructores deberin ser seleccionados por la

Universidad Autdnoma de Baja California, de la Es-

cuela de Veterinaria y Zootecnia, al asignar pres-

tadores de servicio social a esta Escuela Granja

Orientacidn para Varones.
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E. CARTA DESCRIPTIVA DEL CURSO DE CAPACITACION EN OPERACION

Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA AGRICOLA.

UNIDAD : 1. CONOCIMIENKTO ¥ USO DE APARATOS Y MERRAMIENTAS.

OBJETIVO: Como

resultado de las actividades a realizar; el

alumno ser& capaz de:

1.1 Conocer, seleccionar y usar las distintas herra-

mientas propias de un taller de maquinaria agri-

cola, segin la tarea a realizar.

CONTENIDO TEMATICO:

4 4 4
Lo 2o &

Ven?ajas de su correcta aplicacidn.

Tipos de taladros de uso comin en el taller,
Brocas comunes de alta velocidad y su afilado.
Distintos tipos de extractores.

Rimas, conceptoc, usos y aplicaciones.

Tipos de rimas y forma de calibrarlase.

UNIDAD : 2. REPARACION DE MAQUINARIA.

OBJETIVO: Como

resultado de las actividades & realizar, el

alumnos ser& capaz de:

2.1 Aplicar la técnica del rectificado de valvuias.

2.2 Practicar el ajuste, asentamiento y descarga de

vAilvulas,

2.3 Practicar las principales técnicas de carburacibn.
L]

2.4 Utilizar el analizador en sus diferentes formas

de aprovechamiento.
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2.5 Explicar los cuatro tiempos de un motor.

2.6 Conocer las herramientas bésicas para la repara-
cidn de motores.

2.7 Conocer tebricamente el funcionamiento de un ci-
gliefial y un &rbol de levas,

2.8 Conocer en qué consiste el sincronizado de engra
nes de distribucién.

2.9 Practicar las técnicas de sincronizado y calibra
cibén de puntos de un motor,.

2,10 Comprender las ventajas y desventajas que condu
cen al buen funcionamiento de un motor.

CONTENIDO TEMATICO:

2.1.1 Técnicas de rectificado de vélvulas,

Z2.1.2 Rimado de asientos de vélvulas én el monoblock,

2.1.,3 Grasas y esmeriles apropiados.

2.1.4 Funcidn de las vélvulas, en un ﬁotor de dos

tiempos y la prueba del asentado de las mismas.

2.1.4 Gobernadores, usos, ajuste y sincronizado,.

2.2.1 Asentamiento de vllvulas.

2.2.2 Elementos y técnicas para asentar vllvulas,

2.2.3 Prueba del asentado correcto de valvulas.

2.3.1 Técnicas de carburacibn, mezclas ricas y pobres,

2,3.2 Uso de combustibles apropiados,

2.3.3 Requisitos que se deben cumplir antes de carbu

rar un motor.
2.3.4 Tipos de carburadores, sus componentes y fun-

cionamiento,



2.,4,1
24,2

2.4.3
2.4.4
2.5.1
2,502
2,503
2.5.4
25505
2.5.6

2:6.1

2:692
2.6,3
2.6.4

2.645

2.6.,6
2.6,7

2.6.8
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El analizador, sus ventajas al utilizarlo.
Principios de los motores de gasollina y tracto
lina.
Técnicas de descarbonizacibn, precauciones.
V&lculas de absorcién y escape.
Los cuatro tiempos de un motor.
Calibracibén de vélvulas a la abertura correcta.
Consecuencias de una vélvula mal asentada.
Efectos del carbdn en las chmaras de compresibn.
Pernos de pistbén, sus funciones,

5108,

[

Ajuste, seguros de pernos, lmportancia de
Instrumentos y herramientas para medir adecuada
mente los anillos,

M&rgenes de crecimiento por el calor.
Precauciones en el manejo y montado de anillos.
Anillos de aceite y de presibn.

Colocacibn adecuada, improvizacidn de herramien
tase

Relacibn entre trabajo y calidad de los anillos.
Anillos para motores diesel vy de gasolinae
Principio del motor diesel, montar y meter pis
tones,

Cuidados para evitar el maltrato de las paredes

de los pistones,

2.6,10 Presibn adecuada a l0s seguros de las bielas.
o

2.6,11 Rondanas de presidn,

2,6,12 Cierre adecuado de los anillos en el pistbn.
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2.6.13 Posicidn correcta del pistdn y el vaso.

2,6.14 Cambio de metales y ajuste de bielas.

20701

2,7.8
2.8.1
2.8.2

2,9.1

Ventajas de usar metales a la medida de la ble
la y el cigliefial.

Ajuste, calidad y colocacibn correcta de los
metales. |

Procedimiento ante un cigliefial ovalado, comprgo
bécién del correcto asiento de los metales.
Ajuste de bielas, tornillos de calidad y ronda
nas de presibn,

Causas del desbielado de un motor, perjuicios
que puede causar.

Cambio de metales del &rbol de levas.

] Montado del &rbol d& levas, repuestos de marcas

vy calidad reconocidase.

Funcibén del &rbol de levas,

Sincronizado de los engranes de distribucibn.
Relacibn entre el engrane de distribucibn y el
funcionamiento del motor.

Sincronizado del cilglieflal con el &rbol de levas
al carecer de marcas.

Colocacibn de la culata del motor, precaucidn y
cuidados con los empaques,

Apretado correcto de anillos, cuidados en su
manejo.

Calibracidn de punterias, sus funciones.



2.9.4
2:9.5

2.9.9

2.10.1

2.1002
2,10.3
2.10.4

2,10.5

2:10.7
2,10.8
2.10.9

1.10.1
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Balancin, buzo y las funciones de cada uno.
Limpieza y calibracién de toberas, sus funcio=
nes y cuidados,
Ventajas de la calidad y filtrado de los combus
tibles,
Funcionamiento y principios del calibrador, deg
tapado de toberas y cambio de baleros.
Baleros sellados, cuidados, tipos de grasa para
cada caso segin el trabajo.
Colocacibdn y ajuste de chumaceras.

Sustancias utilizadas para ajustar la flecha
con las chumaceras.

Ramurado, su objeto y presibén adecuada.
Vaciado de chumaceras.

Metales segln el tipo de trabajo a que se some
te la chumacera,

Medidas que deben adoptarse para que el metal
se adhiera a la chumacera,

Cuidados que deben adoptarse para fundir el m

i

tal.

Forma de proceder en el vaclado sin poros.
Procedimiento para dar forma a la chumacera.
Funcibén y tapado de carter,
0 Importancia de un buen ajuste al poner los am

paques.
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UNIDAD : 3. SISTEMA ELECTRICO.

OBJETIVOS: Como resultado de las actividades a realizar, el

alumno serd capaz de:

3.1 Conocer y discriminar los distintos componentes

del sistema eléctrico de un motor.

3.2 Poner a tiempo motores.

3.3 Revisar distribuidores y magnetose.

3.4 Ajustar reguladores de voltaje.

CONTENIDOS TEMATICOS:

3.1.1
3:1.2

[}
(-]
[y
-]
aq]

w
o
Py
[
0

3.2.1
3.2.2

Cambio de carbones y bujias.

Fallas comunes por carbones defectuoscs.

Cambic de carbones a marchas y generadoresS,
Fallas comunes por bujias gastadas.
Procedimiento adecuado cuando no se tienen a la
mano. carbones o bujias nuevas. -

Importancia del cambio oportuno de bujfias en el
generador y en el motor de arranque,
Lubricacidén y herramienta adecuada para sacar,
meter y ajustar bujias.

Arrastre de marchas.

Relacidn existente entre generador y carga del
acumulador,

Tiempo, qué es y uso de las l&mparas de tiempo,.
Procedimiento cuando se "brinca™ el tiempo v

el motor no arrancae. .

Procedimiento para ordenar el cableado de bu-

jlas.
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3,3.1 Distribuidores y magnetos.
3.3.2 Instalacibn, adelantado, atrasado, limpieza vy
cuidado, del distribuidor.
3,3.3 Precauciones que deben tomarse cuando el motor
se encuentra funcionando.
3.3.4 Instalacibén, limpieza y cuidados de magnetos.
3.4.1 Funciones del requlador de voltaje.
3.4.2 Atrasado y adelantado, regular o
3.4.3 Ventajas en el uso del analizador para Su ajus=

te.

UNIDAD : 4. LUBRICACION,
OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno serd capaz de:

421 Conocer las distintas partes que comporien €l siS-

tema de lubricacidn.
CONTENIDOS TEMATICOS:

4,1,1 La Bomba de aceite, su funcidn, posibles desajus
tes, composturas y cambio de repuestos.

4,1.2 Conveniencia de usar los aceites recomendados,
de acuerdo con el trabajo, clima y tipo de mo=
tore.

4,1.3 La Caja de Velocidades, limpieza y sopleteado
de conductos de lubricacibn.

4,1.4 Sustancias recomendadas p?ra la limpieza.

4,1,5 Cuidados que deben considerarse en las tuberias

al realizar el sopleteado.



4.1.,6

4,1.7

4,1.8

4,1.9
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Depbsitos y filtros para la lubricacibn.
Retenes de aceite, su funcidn y localizacibn en
camiones y tractores.
Extraccidn y colocacidn de retenes,
Ventajas de utilizar repuestos de las medidas

apropiadas.

UNIDAD : S, TRANSMISION,

OBJETIVO: Como

resultado de las actividades a realizar, el

alumno ser& capaz de:

5.1 Conocer los componentes y las labores adecuadas

de mantenimiento y servicio de una transmisibn.

CONTENIDO TEMATICO:

501B1
50{02

50163

5.1.4

5.1.5

5.1.6

5.1.7

5,1.8

Caja de velocidades, su funcidn.

Técnica de desmonte, cédmo se destapa para hacer
el cambio de algdn engrane roto o defectuoso.
Reposicién del aceite de la especificacibn apro
piada.

Precauciones al armar y montar la caja de velg
cidades,

Enchufe de flechas,

Crucetas, su funcibén y localizacibn.

Su lubricacidn, cuando y cbmo se cambian.
Reconocimiento de crucetas defectuosas o gasta
das,

Ajuste de bielas excéntricas.
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5.1.10 Funcionamiento de las cuchillas de la segadora
de alfalfa y algunas otras.
5.1.11 Técnicas de ajuste y precauciones en la opera-
cién.

50.1.12 Cémo deben lubricarse.

UNIDAD : 6, FRENOS,
OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno seré capaz de:

6.1 Realizar las adecuadas tareas de mantenimiento y
servicio que requiere el sistema de frenos para
su eficaz funcionamiento.

CONTENIDOS TEMATICOS:

6.1.,1 Balatas, sus funciones, tipos y las més recomen

dables para los trabajos agricolas,

6.1.2 Cambio de balatas, precaucibnes al colocar los

remaches y pernos,

6.1.3 Ajuste de frenos, herramientas apropiadas y pre

caucicnes.

6.1.4 Cébmo se ajustan los frenos de tractores de ba-

rriles.

UNIDAD : 7. EMBRAGUE,

OBJETIVO: Como resultado de las actividades a realizar, el
alumno seréa capaz de:
7.1 Realizar labores de mantenimiento, reparacién y

servicio en el sistema de embraque,
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CONTENIDO TEMATICO:

UNIDAD

o
°

7a1.1

7el1s2

7013

Toelo4d

7015

El embrague, qué es, para qué sirve y partes
que loc forman.

Sus funciones en la locomocibn, culdades, pre-
cauciones al desarmarlo y sacarlo de su lugars
Distintos tipos de embrague,

Disco del embrague, reposicidn de sus partes,
Reconocimiento de discos cuya pasta no trabaja
correctamente,

Embragues en seco y de aceite,

Otros tipos de embragues en maquinas agricolas.
El éollarin, qué es, su funcidn y cbmo se des-
monta.

Tipo de grasa que debe aplicarse.

8. RENDIMIENTOS Y COSTOS DE OPERACION.

OBJETIVO: Como resultado de las actividades a reallzar, el

alumno seri capaz de:

8.1 Conocer y calcular el rendimiento y costos de

operacibdn de maquinaria agricola.

CONTENIDO TEMATICO:

8.1.1

8,1.2

Datos sobre rendimientos de médquinas reportados
por las compaiiias vendedoras y la conveniencia

de su verificaciébn.

Procesamiento al que se somete esta informacidn
para calcular los costos de operacibdn y manten}

miento, de las méquinas agricolas.
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FORMA DE EVALUACION:

El instructor realizar& un examen oral y/o préctico

en forma individual al terminar cada unidad, debiende

entregar un reporte a la seccidn de archivo para que
se anexe al expediente. Dicho reporte contendr&:

a. Calificaciones por unidad y el promedio final.

b. Observaciones sobre: interés mostrado por el menor,
aptitudes, relaciones interpersonales;etc.;con la
finalidad de tener una visidn m&s precisa vy concrg
ta de su comportamiento.

PRERREQUISITOS:

El aspirante a este curse de capacitacibdn deberd cum

plir con los siguientes requisitos:

a. Nociones elementales del sistema métrico decimal,

b. Dominio medio de la lectura y Ia eScritura.

c. Los requisitos que el Comité de Orientacidn y Tra-
tamiento considere pertinentes en cuanto a interés,
etc.

DURACION DEL CURSO:
Tres meses.,

CARACTER{STICAS DEL CURSO:
De tipo eminentemente practico, complementado con la
informacibn indispensable respectiva.

ELECCION DE INSTRUCTORES:
Los instructores serén seleccionados del CEBATYS vy
CONALEP, para que presenten su ;;rvicio social en la

Escuela Granja Orientacibn para Varones,.
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FRAGMENTO
REGLAMENTO INTERIOR DE LA ESCUELA GRANJA ORIENTACION PARA VA=

RONES.

DEL PERSONAL.,

capiTuLo 1z

ART, 69 El Director serd la méxima autoridad responsable de la
organizacibn, funcionamiento y buenarmarcha de la Inse-
titucibdn, ‘

ART. 72 Es obligacidn del Director formular un Plan de Trabajo

Anual que se someter& a la aprobacidn de la Direccidn

de Prevencibn Social del Estado, con cuyo titular acog

daré peribddicamente para dar realizacibn a dicho pro—

grama.

ART., 82 Son funciones del Director:
I. Establecer las coordinaciones que estime convenientes
con el Director de la Escuela Primaria que funcione en
la Escuela Granja y con otras autoridades educativas ,
para facilitar que los menores continlien con la ense=

fianza primaria, secundaria, técnica o universitaria.

11, Formular el Manual de Operacibn de la Escuela Granja y

hacer que éste se cumpla con exactitud,



Ii1,

ART.

iv,.

\' o

Vi

gQ
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Asistir con frecuencia a las aulas y talleres con oOb-
jeto de observar los resultados y corregir las defie

ciencias si las hublere,

Convocar & juntas con el personal que sefiale segin sea
el caso, para tratar asuntos relacionados con la Escug
la Granja.

Compartir el refectorio con los alumnos con el fin de
verificar que los alimentos se sirvan en raciones nor-
males vy llenen los requisitos de higlene y calidad nu-
tritiva.

Promover a la Direccibn de Prevencidn Social la crea-
cibén de nuevas ensefianzas tendientes al adiesiramiento
de los alumnos o & la supresibn de las que segln su ex

periencia no sean de utilidad.

En la Escuela Granja se establecerd la préctica de e=
jercicios fisicos, asi como instruccibn militar con un
minimo de una hora antes de las clases y labores, y

dos horas los sfbados, domingos vy dias festivos.

ART, 109 El Director vigilari el comportamientc de 1os menores

y avance de su readaptacibn durante su estancia en la
Escuela Granja, y suministrari los datos necesarios a
efecto de que el Consejo Técnico Interdisciplinaric

pueda en su caso, hacer las recomendaciones periinene

tes al Consejo de Orientacidbn v Reeducacidn.

4
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ART. 112 El Director deberd vigilar el adecuado encauzamiento
de los menores en su educacidn, actividades, talleres

y demés instalaciones dedicadas a la ensefianzae.

ART, 129 El Director autorizar& la salida de menores a visitas
médicas de emergencia, eventos deportivos, culturales

y deportivos (sic).

ART, 132 El Director estd obligado a rendir un informe mensual
de actividades a la Direccibn de Prevencidn Social del
Estado, as{ como remitir los informes evolutivos de
ios menores que le sean solicitados por el Consejo de

Orientacidn y Reeducacibn,

ART. 149 El Director podré disponer de los medios preventivos
y disciplinarios para guardar el orden general y consg
guir el cumplimiento de las finalidades de la Escuela

Granja.

ART. 162 Son funciones del Administrador:
I. Auxiliar al Director en el manejo administrativo de la
institucibn,
I1. Controlar la preparacién y distribuciébn de los alimen.
tos auxiliado por la seccidn médica.

III, Controlar y distribuir la materia prima que requieran
¢

los talleres.

IV, Promover la venta de los productos elaborados en la
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Escuela Granja.
V. Atender el aprovisionamiento y mantenimiento de las ing
talaciones, equipo y vestuario.
VI, Asesorar a los menores en lo que se refiere al manejo
de roperia y lavanderia.

VIii. Formular el rol de comisiones generales.

ART. 189 El vigilante procurard inculcal al menor hébitos,for-
mas adecuadas de conducta y buenas relaciones con los

dembs internos, de lo cual informar& al Director.

ART, 199 Los vigilantes auxiliaré&n al Administrador en las fup
ciones que les encomiende en cuanto al cuidado y rese—
guardo de las provisiones, implementos y demfs perte-~
nencias de la institucién, asi como asesorarén en los
talleres cuando tengan experiencia de acuerdo a las

instrucciones que gire el Director.

ART, 252 Son oblligaclones de los empleados:
I. Realizar con seriedad, dedicacibdn e idoneidad el traba
jo que corresponda, seglin nombramiento respectivo.

II. Guardar discrecidn de las labores y cuidar su conducta,
de tal manera que no lesione moralmente a los menores
ni perjudique los bienes de la institucibn.

ITI. Observar una conducta que constituya un ejemplo para
los menores internos,

IV, Informar a la Direccibn de cualquier anomali que ad——
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viertan y sugerir cualquier medida tendiente al mejora

miento del servicio.

ART. 2692 En cuanto a los empleados, deber&n observar 105 5i-——
guientes lineamientos:

I. Cumplir con el horario fijado por la Direccidn de acuer
do a las necesidades de la institucidn, checando para
ello su hora de entrada y de salida (sic).

II. El1 caso de maltrato hacia un menor serh puesto a consi-
deracibén del Consejo Técnico Interdisciplinario para
qﬁe tome las medidas pertinentes.

III. En caso de mala conducta de un menor, el personal esté
autorizado para reportar aquél ante la Direccibn con
objeto de que se investiquen los hechos y se apliquen

las medidas adecuadas.

ART. 272 Queda estrictamente prohibido al personal:
I. Efectuar cualquier tipo de transaccidn con los menores
internos.

II. Portar cualquier tipo de arma dentro de la institucibn.

ART. 28¢ El personal asistird a las juntas que convoque el Di-

rector segln los asuntos que debieran tratarse.

ART. 292 Son obligaciones de los maestros de Educacién Primaria
las siguientes:

I. Ajustarse a los programas aprobados por la Direccién de
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111,

Iv,
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Educacidn y Bienestar Social,
Cumplir con las determinaciones que determine (sic) el
psicbdlogo de la institucibn,.
Proporcionar a los menores la orientacidn necesaria ten
diente a la readaptacibébn al medio social, instruyendo
al efecto a los padres de los mismos a fin que se modi-
fique dentro del seno de la familia, las causas que pro
piciaron la conducta que motivéd su internacibn.
Colaborar en las actividades que promueva la Direccibn

de la Institucibn,

ART. 302 Son atribuciones del psicblogo:

I,

IT.

111,

iv,

VI,

Vi,

Realizar un estudio psicolbgico a todos los menores des

de el momento que é&stos lleguen a la Escuela Granja.

AplicaF las terapias§ de conjunto e individuales que es-

time conducentes.
Informar a la Direccibén y al Consejo Técnico Interdisci

plinario en su caso, sobre los resultados generales o

"particulares de los tratamientos que apliquen.

Apoyar la orientacibn familiar asi como las actividades

educativas, de capacitaciébn, deportivas, rellgiosas, re

creativas y el régimen de visitas familiares.

Aplicar el tratamiento psiquiltrico-psicolbgico que co-

rresponda.

Hacer la evaluacidn psicoldgica de los menores vy elabo-
s

rar los diagnbsticos que se deriven.

Recomendar al personal la forma de trato a los menores
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VII1, Practicar estudios psicolbdgicos que determinen la apti
tud de quienes soliciten formar parte del personal no

profesional de la Escuela Granja.

ART. 3192 Son obligaciones de los trabajadores sociales:
I. Apoyar la orientacibn familiar.

11, Observar el medio familiar de los menoresSs.

III. Gestionar lo relativo al hogar sustituto y al interna-
miento de los menores en hospitales o establecimientos
asistenciales,

IV, Observar la evolucidn del menor interno y sugerir las
medidas que a su juicio correspondan.

V. Colaborar en las visitas recreativas y de visitas fami
liares (sic).

VI, Vigilar el tratamiento individualizado del menor y si
se cumplen las recomendaciones que se hagan a su fami-
lia.

VII. Vigilar que se cumpla el tratamiento médico vy odonto-

1bgico.

ART. 322 Son obligaciones del jefe de vigilancia:

I. Supervisar la recepcibn del menor, la revisibn médica.
inicial, los traslados, el alojamiento, los dormitorios,
el aseo personal, el lavado de ropa, la alimentacidn,
las actividades recreativas y deportivas y las visitas
familiares. °

II, Observar la conducta de los menores a fin de informar



con respecto a ella.

III. Revisar los bultos y vehiculos y atender a la protec-

ART.

ART.

ART.

ART.

ART,

ART,

cidn en actividades diurnas y dormitorios.

339 E1 personal de vigilancia auxiliari en las activida-
des a que se refiere el articulo anterior,

342 Son obligaciones del administrador:

I. Vigilar el correcto alojamiento y alimentacidn que se

suministre a los menores.

II. Supervisar la existencia de abastos, la preparacidn de

alimentos,; el lavado de ropa, el aseo y limpieza, la
jardinerfia, el mantenimiento del establecimiento, ela=
borar el presupuestd y controlar al personal, la conta

bilidad y archivo.

350 El personal administrativo auxiliar& al Administrador

en las actividades a que se refiere el articulo anterior,

362 Son obligaciones del personal de mantenimiento, atender
a las labores de conservacién de las instalaciones y mas

tenimiento.

372 Son obligaciones del personal de intendencia, ejecutar
el aseo y limpieza de los edificios y auxiliar al demas

personal en los servicios que correspondan.

382 E1 personal encargado del servicio de la alimentacidn

tiene a su cargo las siguientes obligaciones
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I. Elaborar los alimentos para los menores internos y el
personal de guardia.

II. Recabar los abastos que sean necesarios.

ART. 399 Son obligaciones del personal encargado de lavanderia,
mantener el aseo de la ropa de uso personal de 10s me=

nores asi como la de los dormitorios.

ART. 40¢ Son obligaciones del médico:
I. Asistir diariamente durante seis horas para la atencibn
médica de los menores.
II. Expedir certificados para ausencia de clases y adiestra
miento cuando el caso lo amerite.
III. Vigilar la existencia de medicamentos e instrumentos
necesarios,
IV, Acudir a cualquier hora del dia o de la noche para aten
der los casos graves que se presenten,
V., Atender al personal en los casos de urgencia que se pre
senten durante las horas de su labor.
VI, Llevar un registro de todos los casos tratados,
VII. Informar mensualmente del movimiento de enfermeria,
VIII. Autorizar la hospitalizacibén de los menores.
IX. Supervisar la higiene general del establecimiento, in-

clusive la del vestuario y alimentacidn,

ART. 4192 El Promotor Sociocultural deberi:

I. Promover eventos culturales, uno por semana como minimo.



II.

I1l.

1V,

Vo
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Coordinarse con instituciones estatales y particulares
cuando sea necesario, para la realizacibn de los even-
tos de que se trata.
Coordinar a los particulares y agrupaciones que pres=
ten su apoyo en actividades socio=culturales y depor-—
tivase
Planificar programas y establecer el calendario en que
deben llevarse a cabo,
Informar mensualmente a la Direccidn de las actividades

realizadas.
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