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IMIROOUCLCION

tn nuestros dias, e] reportaje forma parte del periodl;
mo moderno cuya finalidad =s interpretar aspectos relevantes
de 12 realidad circundante.

Realidad que el piblico lector aspira a conocer a fondo,
con sus antecedentes y Sus coOnsecuencias, para responder al
qué, quién, cdmo, dénde, cuindo y por qué, tépicos mediante
los cuales se establecen Y3s causas y explicacién del fenbdmeno
que !lama nuestra atencidn por su importancia e interrelacio--

nes en el ambito del Quafiacer humano,

Lta interpretacién'derla‘noficia a través del reportaije
con el  consiguicente an3lisis y's(ntesis, dan a este nénero pe

riodistico. 10 que se”

onoce GG f}a tercera dimensidn en la-

noticia” (1), lo cual requiere de\ conocumien.c y empleo de di
versas técnicas, puesto que sy elaboracmén representa una in--
vestigacién, la que e guede referir a una situacidon qeneral
de caracter social, que ﬁos'remite a sus antecedentes, compara
ciones y consecuencias, pﬁra soder analizar e interpretar y

asi establecer conclusiones. (2)

[T} Rojas Aveéndasio,” ™. ‘£l ‘Reportaje Moderno., ;. 12.
{2) Simpson M. “Reportaje, objetividad y critica social". cu.
fevists Mexicans de C1enr\as Politicas y S §oc1alo . Nos, He/

477 . AT
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Hacerlo asi, obliga a recurrir al pasado para conocer
las fuerzas profundas que explican 10s hechos tal y como los
conocemos ¢n el presente: sin quedarnos en la simple relacidn
de hechos superficialmente, 1o que Hiaximo Simpson llama “el
presente como historia~™; puesto que no existen hechos ajslados
que puedan cxplicarse por si mismox habra que describirlos,
aborcdarlios con tadas sus posibles conexiones ¢ implicaciones-
que puedan tener, “para ser inteligible, para que adquiera gig
nificacidn {e) hecho social) es necesario abordarlo con sus
multiples interrelaciones™. (3) Lo cual convierte al periodis-

ta en 10 que se ha definido como un “"historiador del instante”.

Posibilidad que brinda el reportaje, génro periodisti--
co mualtiple, rompuesto por todos los demds géneros, como la
entrevisZa, la crénica, la nota informativa y l1a biegraffa, to
dos interrelacionados con l1o0s factores estructurales, para ex-
plicar y conferir significacién a situaciones y acontecimien--

tos.

Yécnica, forma, de lo mds depurada con la que cuenta el
periodismo en nucstros dfzxs para sequir consolidado como “el
cuarto poder”, poder que debe expresarse en la basqueda de nue
vas canales de expresidon, en los que se permita escuchar 1la

vog de 1a mayoria desprotegida y marginada, cuyo silenciv nv

(I7 Simpson, M. Qpus cit., p. 149.
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ha sido escuchado muchas veces por los diferentes medios de co
municacidn masiva,., que por tradicidén y costumbre la mantienen

al margen. prevalecicondo el criterio mercanti]l <obre el socia)

y humanitario.

£l periodista actual debers c0nvcrtirsg‘en representan-
te y ejecutor. del periodismo‘qugyotbrgho'yqi a la masa meneste
rosa, por siglos acallada: para eltlo cuenta con la herramienta
necesaris -el reportajc- para encontrar los elementos cientffi
cos, Objetivos e incustionahles que expresen la realidad, aun

cuando vaya c¢n contra de sus deseos y voluntad.

Al considerar los aspectos anles mencionados decidi rea
lizar un reportaje como tesis profesional, procuré elegir un
tema cotidiano, por ello nmismo intrascendente y de poca rele--
vancia para quienes no reparan en é1, pero de importante vigeg
cia y notorio intereés conforme sé profundiza en Su conocimien-
to e implicaciones, lo que le proporciona otra dimensidn y’peg

pectivas al tema,

Puesto que redne todas las caracterfsticas sefialadas,
ademds de la vigencia y permanencia que cobra debido a 1a si--
tuacidn econdmica par 13 que atraviess el pais, me aboqué al
desarrollo del reportaje sobre el Macional Monte de Piedad
{(NH4P), drlimitando los objetivos e hipdtesis a compronar, cono

<on: 1a imposibilidad del NIP para satisfacer las necesidades
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¥y los fines para los que fue creado; el desequilibrio que pro-
v3ca el lucro ae terceras personas ("coyotes™ e instituciones
particulares) con la necesidad de los empefiantes; no es uUnica-
mente la clase de escasos recursos 1a que'requiére de los ser-
vicios de)l Montepfio; el mayor problema que padece l1a institu--

cibn, motivo de su incapacidad financiera, es Va corrupcibn.

Para comprobar tales afirmacfiones recurrf a fa investi-
gacidn documental y de campo. Puede contar con el hatef&a! Pu
blicado sobre el tema y consultar documentos de primera mano
existentes en el Archivo General de la Nacibn, fuente que val-
dria 1a pena rescatar integra pare TOrmar parte dol acervo hig
térico de la institucidn, puesto que el paso del tiempo la ha

deteriorado y corre ¢l riesgo de perderse para siempre,

Astzmismo, conté con la informacidn de las autoridades,
trabajadores y pGblico en genéral me proporcionaron mediante
entrevistas y encuestas. £tapa nads sencilla, debido a la re-
ticencia de) personal a colaborar, por temor a perder su traba
Jo, o bdien, por el exceso de‘iaborcs y cambios administrativos

ocurridos en el transcurso de la recopilacifn del material.

Todo 1o cual 1levé a la comprobacidn parcial de las hi-
potesis originalmenté planteadas, pafa establecer las siguien-

tes conclusiones:
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-Actualmente, el NUP cuenta con los recursos financie--

ros para satisfacer las necesidades deikoﬁbljco usua--

rio .con base a3l préstamo prendario..

-Los comerciantes en alhajas, mejor éohagidbs‘como “co-
yotes™, que operan a las'bueétis del Hohtep{o realizan
un tradbajo iicito en beneficio de Ta gente con necesi-
dades apremiantes, 3 quicnes pagan por sus pertenen---

€1a$, mn ocasiones, mejor que la propia institucidn.

~-La eorrupcidn no es el mayar problema de la Fundacion,
sino el creciente namero de demandantes de crédito
prendaria -ys no s6lo de la clase débil-para lo cual
sus recuyrsos financieros no crecen en la misms medida.
ilrreporzéjc sobre la tradicional fnstitucidn de benefl
cencia, con 210 anos de vida,. estd dividido en cuvatro capfitu--

los.

En el primero de ellos se conocen los pormenores de la
nistoria de su fundacidon: en el segundo se trata la evolucidn
econdmica, jurfdica y social de la institucidn, hasta la época
moderna; en el tercero, el estado de las finanzas y los recur-
s0s con gue cuenta, asi como las difercntes Tabores de asisten
cia social realizadas: en el cuarto y dltimo capitulo, 3¢ re--

saltan las +,periencias, las funciones de los valuadores y de
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los propios comerciantes en alhajas y boletas.

Estos aspecc657 onfOrman la esencia de 1a historia, de-

sarrollo y actividades de lavbicentenar\a Fundacion, cuyos pro

pbsitos, desde su crea ién:'snn Droporcionar un respire y ali-

vio a 1a gente c0n problenxs’cconémicos
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PRIMERA PARTE.ANTECEUENIES,

Venerable anciano de 210 ados. Nacié en 1a Colonia,
vivid sus mocedades en la lucha de Iindependencia, participd en

ja Keforma, en 13 revolucién Y. es, hasta nuestros dias activo

nerconzie que <3 2 d4%a cobra vida v se fortalece en estrecha

relacidn con l0s sectores econdomicamente mis desprotegidos de

nuestro pals.

La historia gel HNacional HMonte de Piedad {NMP) es la
del pueblo mexicano., de ia clase menesterosa que ha encontrado
en Sus puertas apoyo y solucion para sus problemas mis apre---
ajantes, & pesar del namerc consideradle de fraudes y desfal--
cos de que ha sfido victima 1a instituci1dn por gente carente
del menor recato y moralidad, & gquien no le ha importado enri-

wsuecerse 2 costa del dolor de miles de personas necesitadas.

tuego d& pasar por ung de los tramos mis oscuros de sy
vida, diez anos atrds, el RMP vuelve a ser la institucfén que
de acuerdo a los fines con que fue creada satisface los reque-
rimientos de liquidez con base al préstamo prendario ya no so-

o de la clase econémicamente débil.

£s por eso la gnica institucidn preocupada por favore--

cer a la poblacibén golpeada por 13 ¢risis econdmica que padece
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el pais, misma que obliga a recortar e}l presupuesto y suprimir

diferentes obras de asistenciz socialy con- lo cual los apela-

tivos de que es objeto el Hon;e;dg(?i 'banco de los

pobres” y “termémetro de 1la economfarnacional br§n<v{gen--

cia hoy mas Que nunca.,

lnspirado en IOSM g espaholes, Pedro

Romero de Terreros se dirigib al rey espaﬁol Carlos ll. en

1767, para solicitar su venia para Va fundac§6a de un montepfo

“en la ciudad de Héxico.

Lueqgo de una larga espera, en Real Cédula, firmada en
el Real Sitio de Aranjuez por el prapio rey de Espana, el 2 de
junio de 1774 so aprueba y sutoriza 2 don Pedro Romero de Te--
rrerns, Conde de Regla y Caballero de Calatrava, funde con su
bondadoso donativo un montepfo, el cual deberd gobernarse “sin
variar el modo con Que se gopierna el Honte de Picdad de esta

Corte”™

La té4ula keal que autorizaba la fundacidn de un lonte
de Piedad con similares caracteristicas a los que operaban er
la peninsula Ibérica, decia a ta letra: “E1 Rey Presidente y
oidores de mi Real Augionciz de las provincias de la Nueva Es5-

pada que reside en la ciudad de México, movido por las repeti-



das y laudables insistencias que rie ha hecho Don Pedro Romero
de Terreros... a bien de dar mi consentimicnto y a fin de que
bajo mi Real Patronato -y proteccién 5 erigiese en esa ciudad
un Monte de Piedad a imitactén del. que esna estabIQC\do en mi

¥illa y {orte de Madrid.

“Por despacho de este d{a (Z de Junio de 177&) el Vi---
rrey de esas provfncias, proceda -asu p\ani!fcacién con ‘13 bre
vedad posible y preferencia a todo otro negocio. por ser asi

mi voluntad”™.

APORTACION DE" 300 MIL PESOS

Luego de la aprobacién de 1a fundacién del que serfa el
primer montepio en Hueva £spana, cuya denominacidn inicial fue
Sacro y Real Monte de Piedad de Animas, se echd mano de la can
tidad aportada por don Pedro Romero de Terreros: 300 mil pesos,

una fortunas considerabie en tas postrimerfas del siglo VIl

1 compromiso aceptado por las autoridades de la Nueva
Espafha implicaba la adaptacidén del inmueble que daria sustento
a las actividades del Monte. Para tal efecto fue remodelado
el local que ocupaba el Colegio de San Gregorio en el cuaveniv
de San Pedro y San Pablo, en Jas calles de San Ildefonso {hoy

edificio de la secundaria nimero 6), que pertenecia a la orden
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Jesuita.

Fue comisionado el sedor Francisco Guerrero y Torres
para hacer todas las modificaciones necesarias.Aa (in de que
la casa citada reuniera las condiciones indisﬁensables para el
objeto al que se destinaba. Procedid a c0nleufr salones de
depositaria, de empefio, contadurfa, e!c.; todos ellos en la
parte bsja y en la alta se acondicionaron .1as hasbftaciones pa-
ra los empleados que, por orden del fundador, deberfan vivir

en 1a c3sd Que e) Sacro Monte ocupara.

La cantidad empleada para estos trabajos fue de 4 mil
quinientos pes0s, sproximadamente -seqgian 1as memorias de raye
firmadas por el sefdor Guerrero y lorres- y permitié que las mo
dificaciones y trabajos empezados en diciembre de (774 egluvig
ran listos y acabados para permitir la inaquracion y operacio-

nes de la nueva institucibn,

LA FUNDACION

Luego de las adaptaciéhe
jarfa a 12 nueva institucidni: s > [”p6b\i

co el 25 de febrero de 1775

Dia sa3bado, dia inagural, de pompa_y solemnidad, de mi-

sa y regocijo. Al acto oficial asistieron todos los notables



de 13 ciudad de Héxico: el virrey, Antonio "aria de RNucareli,
y su séquito;‘él Conde de Reqgla y Caballero de la Orden de Ca-
latrava, acumﬁaﬁado de sus familiares, y el ayuntamiento de

1a ciudad.

Cefebonia de fasto ja de esa fecha. Anillos, collares,
Derlés. briftlantes, oro... cita de lTos altos prelados de la
iglesia en aquella marana de tedéum solemne, de misa de gra---
cias con sermdn y lectura del auto acordado por la Real Audien

cia:

“Habiéndose dignado el Rey admitir la generosa donacidn
hecha por el Sr. D. Pedro Romero de Terreros, (...) de la can-
tidad de trescientos mil pesos efectivos, que desde luego depo
sitd en estas Ca)as Reates, para fonde de un Hohte de figdad,
que pretendid se establecfese en esta capital, bajo real patro
natc, con caritativo fin de que se socorriesen necesidades pé-
biicas, e hiciesen sufragios por las almas de Jos difuntos,
prestiandose dinero sobre alhajas o prendas que dejasen empena-
das; fue consiguiente fn la benignidad y piadoso corazdén de su
lsagestad..., se cumpliese religiosamente en todas sus partes y
con la mayor posible brevedad...; en cuyo cumplimiento se din
principio a este piadoso establecimiento. el dia 25 de febrero

de 1775",

Ese dia, con catorce operaciones y una aportacidn de



<0 mil de los trescientos mil pesos que se habia comprometide
a entregar el ilustre fundador, abrid sus puertas el Sacro y

Real HMonte de Piedad de Animas.
" PLAZOS

La institucidn tenia pﬁr'fiﬁaiiQAd no sdlo ayudar a los
hombres en vida sino también contribuir a 1a salvacién de sus
almas despues de la muerte), _De'ahi?i?;gbligatiénide,celebrar

ocho misas diarias.

Pero por sobre todo, la intenciﬁn'déj_fﬁndqddr‘fue cla-
ra: ayudar 3 la clase menesterosa y despose{da>4e la ciudad de
México, a quien nadie procurabs ayuda por nolgéf depositaria
de confianza ni de la menor solyencia econémica que garantiza-

ra ei pegu de aiguha deuds.

Por tal raz6n, la idea original de don Pedro Romero de
Terreros era la de no cobrar intereses por los préstamos sino
simplemente recibir “limosnas para aplicarlas por las benditas
almas del purgatorio“. El plazo para el empedo se fijo en
seis meses, al cabo de los cuales los pignorantes podian depo-
sitar 13 limosna que tuvieran a bien dar, sin exigir ninguna

cuota especifica.

fn cambio, la cantidad detlermineda para el empréstito
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fue fijada desde tres hasta cien pesos, préstamo concrdido por
los valuadores . Mientras que el director podia otorgarlo des-
de esta Gitima cantidad hasta dos mil . pesos, 13 Junta Particu-
lar hasta cuatro mil, y sumas mayores s6lo correspondfan a s

Junta Superior,

ESTATUTOS

tuego de su fundacion se procedid a la elaboracidén de
10s estatutos de la piadosa institucidn, trabajo a cargo de
0on Miguel Paez de 1a Cadena por orden real, por ser el supe--
rintendente de 13 Real Audiencia y decano de la misma, previc

acuerdo con el Conde de Regla.

Los primeros estatutos comprendieron 2¢ capitulos en
16s cuales se asentaba que Y3 direccign del Monte estaria en
manos de una Junta presidida por el virrey o la persona que le
galmente o sustituyeras, del Previsor del Arzobispado, del Lo-
rreqgidor de la ciudad, de un candnigo, del Cabildo Metropolita
na, del Prior del Consulade, de Don Pedro Romero de Terreros o
de su sucesor 3 c¢el Director fGeneral del MMonte, personajes que

constituian 1y Junta Superior Directiva.

Se hablaba también en los estatutos de una Junia yuber-
nativa compuersta por el director, el contador, ol dep)rsitarie

de alnajas, #1 tesorero, el wministro dé almoneda. La forma---



cidn de esta Junta Menor obedecia a la imposibilidad de la Su-
perior de reunirse con frecuencia, 'dadas las personalidades

que la conformaban.

Los primeros eslatq£o§L&g1%mitaban obligacfones y dere-
chos de cada una de las juntas;:ast:cbmo ta responsabilidad y
garantias a2 los diferentes pucstos vy trabaiadores gue debfan
cubrirlos. Obligaban a un severo control y sumisidn a los em-
pleado de menor jerarquYfa, respeto a los funcionarios y je--
fes de mayor rango, incluso a riesgo de sufrir -cn caso de in-

fringirios- serias reprimendas, como el arresto o multas.

£l capitulo XY¥! de los primeros estatutos, referentes a
1os tasadores del Monte, exigfa que la eleccibn de este perso-
nal debfa recaer en personas con pruebas dadas de sana concien
cia, honradez y Suficiencia, puesto que ‘en ellos descansaha en

buena medida el patrimonio de la institucidn.

Ih LAPILLA

Aprobados el 10 de marzo de 1777, los estatutos obliga-
ban la celebracidn de misa en “sufragio de las almas de los di
funtos®., con lo que se buscaba fomentar "en tecdo lo posible el
Cutu divino". Para ello, como en los principales montepios
de la cristiandad, el de la Nueva Espaina debia contar con una
capilla destinada a Maria Santisima con la advocacibn o tftulo

de Nuestra Sefora del Monte de Pledad.



Los estatutos decian al respecto: "Anualmente,

en el

mes de septiembre, se celebrard un novenario de Animas, con

visperas solemnes y misica. - Durante el novenario habria dos =

tres misas donde asistan el Director, el Capelldn y |

0s Minis-

tros que se designen, contribuyendo todos con su asistencia .

fomentar la devocibn.,. "=,

Por esas razones, 1a limosna que era otorgada
pignorantes era usada para pagar las misas que se ofi
13 propia capilla del Monteplo, Ocho misas diarias,
siderar las que quisieran oficiar otros sacerdotes si

dio alguno para la institucibn,

fran claros 1os objerivos piadosos del Honte:

<
[19

cunisriamenie & 3 desvalidos y nacesitados on ss1e

ra ganar uyn si1tio en el de los muertos, posibiemente

OLUGA DBE RBISAS

Como resultado de una visita hecha por el prey
Arzobispado, a los diez afos de vida de)l Monte, quedd

que no se habta cumplido con las ocho misas ordenadas

por los -
ciaban en
sin con-

n estipen

ayudar pe

mundn

n
by

1t

1a gloria

isor del
claro

por los

estatuytos y, segin informes proporcionados a la autoridad ecle

sidstica, resulta que de las 28 mil 736 misas que deb
ciarse, 5010 se habian cumplido 27 mil 041, por lo qu

114n se compromet16 a decir las mil 695 faltantes, ¥y

feron ofi
e el cape

el Monte



2 pagarie segin lo permitieran sus fondos.

No obstante el interés por realizar en su totalidad las
misas, al finalizar el aflo de 1841 se acuerde que sdlo se dig-
nan seis diarias-en: el ;émolo de la institucién {hoy museo del

templo de San Pedro y San Pablo), y-'se piaié1al arzobispo 1la

reduceidn del namere

[+
"w

1

"

¢ misas que sa deblan, que nara la

fecha llegaban a mas de 40 mil,

Previo acuerdo con el Vicario Capitular, la deuda de ai
sas fue condunsda con el simple pago de doscientos pesos por
todo lo que Se dedia, con lo que 1a piadosa institucidn se des
hacia del cargo acumulativo de misas no ofictadas y a partir
de entonces solamente se oficiaron tres misas y quedd suprimi-

do el capelldn.

L IMOSNAS

£l producto de las operaciones prendarias se dividio
en tres partes: la primera para recuperar el capital, Ya sequn
da para pagar los sueldos de los empleados y la tercera se de-
dicaba a las misas por el sufragio de las Snimas del purgato--

rio.

A principios de 1780 se acordé gue las limosnas se die-

ran en el monenioc de hacerse las operaciones de desempedo, y
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el 11 de octubre de 1782, puesio que el fondo original de la
institucidn se redujo a 105 mil 809 pesos, se fijoé la cuota de
medio rcal por cada peso y se mandd poner un cartel en la en--
trada del establecimiento enel que se rugga:ddé;las personas
que van 3 empciiar prendas, “tengan a bien dar la;rliﬁbsnas. to
mando en consideracidn que esto es en beicficfckac'las Bendi--

tas Animas del Purgatorio”.

£1 cobro obligado de limosnas se debio a la imposibili--
dad de cubrir los gastos administrativos de la institucidn con
las limosnas voluntarias, asi en 1815 aumentd la suma de las
limosnas forzosas y para 1841 se acordd pars preservar el fon-
do original del Monte se cobrara un octavo de real por cad pe-
so prestado, en 2l prinero y seaundo mes; dos octavos en el
tercera y cuarto; tres octavos en el quinto y sexto y medio
raxl en o) sé&ptimn v octave

cobrindolo al desempedar o vender

B3

se e prenda.

En sus comienzos, 14 abundancia o escasez del fondo sir
vid de guia para regular 13 cantidad que se dio como préstamo
a una sola persona. Se establecid por punto general y de
acuerdo al capitulo quinto de 1o6¢ estatutos que la Junta Menor
podia variar el monto del préstamo, en reflexidn o las circuns
tancias o al sujeto -aun si la alhaja tuviera excelente valor,
pero nunca socorrer a un mismo solicitante con suma que exce--

diera de cuatro mil pesos, si el capital del Monte e-a inferior



a cien mil en ese dia,

. DIAS DE. TRABAJD

En 1872_}as:adtﬁ;}aégésﬁgﬁﬁiiéfiﬁ;siréEdﬁpﬁaarén_a los
empleados de 1a casa é}tf‘z;}}é>35$769Jiak?€b;£ro sucursales
ya existentes trabajar Gnicamente hasta que 1a luz del sol lo
permitiera, debido a 10s incendios praVOCados por los cirfos
encargados de proporcionar luz artificial en las largas jorna-
das de doce horas -de siete de la mafdana a siete de la noche-

qQue el exceso de trabajo imponia, con las pérdidas consiguien-

tes para la institucion.

tn cuanto a las normas que reqfan e} comportamiento y

4= ¥ -~
S e ke

At

obligaciones o3 emplesdss © 1! Mgnte, cran rigidec, =xzo-
sivas y hasta un tanto trdnicas: “Wo se disimulard (el cmples
40} con objeto alquno {de cualquicer clase que Sean) se pongan
sombrero, estén de qgorro o traje indecente, ni fuemen en 1as
oficinas, para que no decaiga el decoro en ellas, (ni) se per-
mitan tolerancias que introduzcan otros desdrdenes en el buen

método del despacho diarto, .. ",

SULLDOS

Don Pedro Romero de lTerrenos ided la creacidén del Monte

de Piedad, pero nunca diriqié 1a institucién. Dejo la respon-



sabilidad de ser el primer director a su cufiado : don Vicente

Trabuesto.

Casi en su totilidad, los empleados nomdbrados para de--
sempenar un puesto cn el Monle fueron escogidos por el virrey
Bucareli. Seleccionados entre las personas de la mejor socie-
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¢ ers sy primer dircczsry los empica-
dos"ocupaban sus puestos casi de manera honorifica y a pesar
de que sus sucldos eran bajos, de mutuo acuerdo aceptaron per-
cibir en el primer ado de operaciones unicamente el 33 por
ciento del sueldo que les correspondfa, seqgun 1as plantas que

ocupaban. Convenio que no comprenaié a los empleados subalter

nos .

£1 salario m3s alto correspondia al director general,
quien an 1329 ganaba tres mil pesos anuales, con 13 obligacidn
de pagar una fianzy de¢ ocho mil. Los valyadores de la sala de
enperos disfrutaban, el de alnajas, de 700 pesos anuales y
el de ropa de 600, con fianza pera ambos de seis mil pesos.

Con una gratificacidbn para el primero de 500 pesos.

Ser empl>ado del Monte no era nada fdcil. De acuerdo
con 1os estatutos, el director proponfa una terna para emplea-
dos subalternos ante. 1a Junta Menor o Particular, que luego
discutia y resoleia 1 Junta Supericr, £l resultado se envia-

ba al wvirrey para qué emttiera, pn caso de estar de acuerdo,



el decreto correspondiente para el nombramiento,

Para los cempleados superiores el caso fue mds complica-
do. Su nombramiento, aprobado por e) virrey, se remitia a Es-
pafia para que el propio monarca decidiera. 51 era ratificado,

e¢i eiegido lenia que depositar fianza,

Algqunas veces entraban a trabajar antes de conocer la
decisidn real, y cuando ésta era negativa, el empleado tenfa
que devolver hasta el Gltimo centavo que por concepto de suel-

do habia percibido por parte de la instituycién.

TOuUO PARA EMPERAR

Casi todo lo suceptible de apreciacidn pecunaria ha si-

»
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biencs 1nmuebles, con tos que operd la institucion cuando te--
nia su departamento bancario, Excepcidn hecha de animales,

por razones obvias.

Otros tipaos de ohbjetus por los que el Honte no pudo con
ceder determinada cantidad en calidad de préstamo por la res--
ponsabilidad que ¢l cuidado que 13 prenda implticaba fueron las
pinturas y las pieles, por ¢l riesgo de deterioro y deprecCiv--
cién que ambas prendas representan, situacicn que cambid poste

riormente en el sequndo Caso.



tn relacidn al emperno de alhajas, como dato curiosos se
tiene memoria del decreto emitido por el virrey Matias de Gal-
vez, en 1783, en el cual ordend a la Junta Particular del Mon-
tepio que los objetos de oro y plata desempefiados,antes de
devolverlos a sus propietarios se ensayasen para el reconoci--
miento de su ley, y a los que fueran de baja sc estropearsn y
entregaran asi a sus>dueﬂos. para que no fueran vueltos a empe

Aar, disposicidn.que tuvo muy corta duracibn,

Las alhajas han sido sicmpre las. prendas con.mayor ndg--
nero de operaciones: por ello, con fecha 6 de diciembre de
1867, so eslablecid por orden syperior “que en ninggn Caso pue
de salir prenda alguna del Honte de Pledad ni de sus sucursa--
les sino previa 13 entrega de la cantidad prestada y de su in-

terés de reglamento”™,

Adem§s, se sugirié pedlr en 10 sucesivo 3l pignorante
las pruebas que lo acreditaran como propietario o represcntan-
te legal. Debido a los casos en que se empedaban cosas roba--
das, o 1o hacfan personas ajenas a la voluntad del verdadero

dueno de la prenda.

LW TEKESES

En 1782, apenas siete afios después de haber iniciado

sus operaciones, no obstante 1os buenos propdsitos de su funda
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dor, la piadosa institucidén determind hacer forroso lo que se-
queria voluntario para impedir'la ruina total del fondo, muy

disminuido en£onccs; no sélo por lo improductivo de las. limos-
nas sino por la insuficiencia para cubrir los gastos de admi--

nistracién y demds obligaciones ptadosas.

Por tal razédén, ta Junta Superior Directivé-'détfdfﬁ el
cobro obligado a los beneficiadas con los servicios del Monte-
pio, “para evitar la decadencia y ruina de 123 piadosa e impor

tante fundacidén del Real Honte de Pigdad™,

A partir de ese ato, el Monte de Pijedad cobrd el & y un
cuarto por ciento de fnterés sobre el capital prestado, en un
plazo de seis meses, ¢ diferencias del }2.5 por ciento Qque co-
Rl

t

cutares, f2ta3 tac:2

-t

braban las 1i1amadas cesas de empend pari
de interds estuvo vigente hasta 1815: es decir, por mds de
tres décadas, 4l fin de las cuales el resultado fue enteramen-

te desfavorable al fondo inicial de la institucibn.

Para ese mismo afo, el fondo tan sdlo alcanzaba la can-
tidad de 105 mil 809 pesos, por'lo que temiendo 13 ruina total,
el premio o interés aumentd en los subsecuentes afos de seis y
un cu&rto al doce y medio, ocho y nueve por ciento anual, co--
rrespondiendo al tercero, cCuarto, quinté y sexto meses, respec

tivanente,



Lo anterior trajo como consecuencia que para 1836 el
Monte tuviera en su haber 308 . mil 794 pesos; en 1851, 365 mil

713 pesos;. de. ese afio a 1872 la cantidad acumulada fue de 782
mil 0B4 pesos. L

Ho obstante el constante incremento del fondo con que

inicid ia instilucidn sus operaciones, para 1872 &1 director-
en turno, fFrancisco de Paula Cendejas, aconseja y pide autori
zacibn para sumentar el cobro de premio, "porque es imposible
Su permanencia st nos atenemos para consequirla a los produc-

tos que dan"™,

PRULBAS

Para justificar el aumento del intcrés el director ar-
guzentz el excesivo trabajo que se desarrollaba en 1a matriz
y sucursales: 20 mil operaciones mensuales, por un capital de
120 mil pesos, de 19s cuales las sucursales realizaban 16 mil,
Segin el director, esto rebasaba 13 capacidad de los nueve
trabajadores que laboraban en cada una de las cuatro suycursa-
les, s1 se agreqa a las labores de empedo, las de desempeno,
ventas, paqgos de restos, corte diario y otras. Todo lo cuatl,
agregaba el director, representaba un trab3djo incesante, que
“materialmente no es posible exigir ya mds y que comprueba
el beneficio que hacen a1 pablico estas casas, contra 1+~ 3sc.

veracitdn de que 10s menesterosos no hallan en ellas consuclo

~3



a sus sufrimientos™,

Don Francisco de Paula argumenta que‘él préstamo fija-
do en veinticinco centavos a Qeinte pe#os; r§$ulta insignifi-
cante respecto . a las operaciones qué se demahdan: en la sucur

sal 1 para prestar 164 mil 949.pcsos”sevhicieron 64 . mi) 133

GReraCiORES

(<%

€ ¢mpChac: y on 13 4 ~gon un mavimienrto de 316 mil
647- requirid un capirtal de 94 mil 533 pesos. Por ello
director de! Nonte aconsejaba “por conveniencia econdmica y
beneficio pGbliiyco. ¢1 aumento de la cantidad prestada. Lo
que reduciria ¢l movimiento en matriz y sucursales, y anularis

Ta necesidad de incrementar el personal”,

Ademds, segun el director, el personal deberia ascen--
der de nueve a trece personas ¢n cada sucursal puesto que el
excesivo trabajo exigia sostener en ellas un sdministrador,
un inventor, un jefe de departamento en empedo, otro en depo-
sitaria, tres escribanos de primera clase, dos de segunda y

cuatro empleddos Jomésticos.

CERRAR Ev MOnTE

£1 director sefalaba. también Que el préstamo otorqgadn
entre 1860 y 1872, de un milldn 967 mil 399 pesos en 788 mil
382 partidas., resasaba vn nmuchno 1a capacidad de Ja ing® itiaaa

cibn, por 1o que advirtid: “<iendo insuficientes los produc--



tos de estas casas para erceaar 10s 1nastos de su administracidn

habria que coerrarlas”

Sin embarqo. convencido de la utilidad y servicio que
daba a.la.élase menesterosa, propuso la Jdivisidn del nlazo ‘totrl de
¢ho 7eses en dos rpericdos. ) primero de cinco meses naturates,
el seqgundo de tres ¥y cobrando en el primero un cQatru nor

cientc y un ocho ¢n el sequndo.

Respecta a la casa mateiz, ¢l director propuso se divh
giera ol place ¢ cong meses con periodos bimensuales, conputa
dos por meses naturales y cobrando el uno por ciento a3l prime
ro y segundo mes, dos al tercero y cuarto, cuatro al quinto y
sexto, y siete por ciento al séplimo y octavo,

Aclaraby que e¢sas modificaciones eran con ¢l fin de en
contrar formas menos onerosas al publico y lograr Satisfacer
1as necesidades administrativas del montepio. Por ello, pro-
ponia se cobrars iguasl interés a 13 gente que ocurria a la ma
triz puesto que £sta era frecuentada por personas de mayores
recursos gue 1as que asistian 3 1as sucursales, por 10 que el
nago de intereses por préstanos ea fracciones de peso como
si fuera en ynidades, afectaba mis-a 1a ¢lase con menores re-

CUraas.,
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HUERVAS DISPOSICIONES

A pesar de Ies—explicaciones.y.argumentosiﬁcjfdirecror
de la pia institucién para aumentar los intereses. mantener
¥y acrecentar el fondo y depurar la ad%inis:raciéh. para marzo
de 1873, don Manuel fspinoza Herrera, secretério del Ministe-
rio de Gobernacidn, decidié revocar el decreto del 9 de abril
del afo anterior, en el que se ardend el cobro del 6 por cien

to de interés anual del capital que se prestara en el Monte.

Asi, a parlir de abril de 1872 <¢ ordend cobrar el uno
por cfento mensual sobre el capital que se prestaba; en las
suzursales en el primer plazo de cinco meses, en el cual 'se co--

]

brd el & por ciento, y el segundo de tres meses, en los que

se pag3d el uno por clento acordado.

Junto con es2 medida, el Ministerio de Gobefqéciénf en
consideracidon de las circunstancias, en las qde no fue posi--
ble que los gastos del establecimiento se “ajustaran a los
productos y no 1o§ productos a los gastos", y en.vista de 12
imposibilidad de reducir los sueldos que disfrutaban los em--
pieados, sin que se afectara el buen servicio .y adminiStra---
cidn de 1a institucidon, desechd cualguier otra proposicidon de

aumento a los intereses gue pagaban 10s usuarios.

Fn ese sentido, aclaraba el secretario de Goheraacion,



ya no se cobraria como sm venia haciendon, rédito iqual por
préstamos en fraccion gye por unidad, (1) medida tendiente a
mejorar el servicio que prestaba 1a institucion y ayudar a la

clase menesterosa, cobrindole menor gravamen,

HUEVUS RLTOS

Con estas caracteristicas 13 fundacidn llegd al presen
te siglo, sin que los problemas existentes, aunados a los ori
ginados por el crecimiento y ¢l desarrollo de sus actividades
desaparecieran.,

Py

En julio de 1900, L2 Voz de México, diarin matutino de

— et e

13 capital, denunciabs que las sucrusales del iontepio resul-
taban insuficientes a3l igual que las horas en qQue prestaba

sus servicios, debido 3 1a desbordada necesidad del publico.

£1 matyting senalaba que a pesar de que el cobro de in
terés mensual debla ser del uno por ciento, tanto en sSucursa-
les <omo ¢n matriz, ¢sto sO0lo sucedia en 1a Gltima, por que en
1as primeras se cobra hasta el cuatro por ciento, lo Que " no
es natural ni juste y si sale de los principios bajo los cuad-

les s¢ funda la iastitucidn”. Continga su critica afirmando

(1} der anero 1. foletas de 1a época.
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que el préstamo deberia ser de cien centavos a veinticinco pesos,
pero rara vez puede obtener la clase menesterosa -necesitada de

dinero pero con poco que empeﬂér“-. un.prés;amo;considérable que

rebase la docena de centaves. -

Por 1o que es "altamente finjusto®, afirmaba que no todos

los usuarios pudieran disfrutar de los beneficios del Monte de
Piedad, porque si llevaban a pignorar un piano, espejos, adere
2os de brillantes, con fruficidn se presiari de dos a tres mil

pesos, de los que la institucidon solo gana veinte o treinta pe

50s.

Asimismo, el diario hacia hincapié en la lentitud con
que se efectuaban 1as operaciones de empedo, desempenlo y re--
frendo; no obstante, subrayaba, es Gtil y benéfico el servi--
cio que prests 13 institucién, pero se hace indispensable se-
modifiqu: y adecué el servicio que brinda, para hacerlo mids -

accesible al publico necesitado que acude 2 sus puertas.,

Asi, entre aciertos y errores, altas y bajas, habrfan
de pasar algunos ados antes de que el montepfo sufriera cam--
bios relevantes.

LOS ORIGENES

En Espaia el primer Monte fue el de Madrid inanurado

en 1702. tLuego fueron establecidos los de Barcelona, Salaman



ca y Granada. Ne ellos nabria de tormar el ejemplo don Pedro
Romero de Terreros., conde se Calatrava, pars fundpr el primer
nontepio en Nueva Espana. :

Pero el origen dc 12 piadosa instituéiﬁyigéffemqhta a
la Europa Hedieval, cuando los  capitales esiabanjen‘ﬁdnbs de
Judios, acostumbrados 3 prestar y cobrar interés del cien por
ciento. Situacidn que no excluia a principés ni monarcas quie
nes estaban en suys manos; comg el emperador Luis de Baviera
(1287-1347), quien para retribuir favores, les o(orqé protec- -

c16n y poder.

Ltos intereses cobrados fueron aun més onerésbs cuando
eran requeridos por individuos de pocos recursos. Pronto los
cristianos, viends las ventajas del neqocio siquieron el ejem-
plo. Ante tal situacidn, 13 Iglesia establecié en 1198 en Fre
singen, Baviera, una casa de préstamo gratuito sobre prenda,
bajo una asociacidon de caridad confirmada por el Papa lnocen--

cio 111, de efimera duracidon, debido a errores administrativos.

Error similar hizo fracasar otro intento, en 1350 en la
ciudad de Londres, inglaterra, cuando un obispo legd mil mar--
cos de plata para 'a fundacidn de una institucidn con idénti--
cas funciones a la primera, 5010 que la< prendas serian vendi-
das en un ano y catorce meses después de pignoradas, si la su-

ma otorgada no era reembolsada.
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En el siglo XY la situacidn de usura realizada por un
pequedo grupo resultaba insostenible. 1o que pquocB{qye~en -

talia, en 1462, un monje franciscano recoleto, fray

Bernabé
de Yerni, pronunciara terrible sermén contré~lo$fu§urer95'y

propusiera a los cristianos adinerados form§§e ,h fondo: comin

para préstamos a los pobres; que solamentc‘coﬁraria‘16§ gastos
de scrvicio.  Asi,nacié el primer‘ﬂoﬁte:dé.Hisérf&o;af;;kcuan-
do el vocablo ‘mo;tq‘ eqﬁfvaiﬁq en ltalfa a "banco”. "
o : Al

El experimento tuvo éxito y fue acogido por las clases
necesftadas de fnmediato,. por lo que posteriormente fray Boer--
nardino de Feltre, otro franciscano recoleto, continud la obra
de fray Bernabé y fundd los Montes de Piedad -conocidos con
ese nombre por estar bajo la advocacién de la virgen de la Pic
dad-, en otras ciudades 1talranas a fines de siglo AV y prin--

cipios del XxVI.

Pronto surgieron las rivalidades polfticas entre las di
ferentes Ordcenes religiosas: agustinos y dominicanos atacaban
a los franciscanos aduciendo que el espiriru cristiano obliga-
ba a ofrecer los préstamos absolutamente gratuitos. La cues--
tidon fue lievada ante el Concilio de Letrdn para poner término
a las diferencias,por lo que en 1515 con 1a bula de Lebn X
queda establecido que los Montes no eran usureros aunqo hicie

sen pagar un interés moderado,



Aun después de aquella bula, varios Montes como los de
Turin, Cremono y Palermo siauieron .otorgando préstamos qgratui-
tos en ocasiones especiales, a veces sin prendas, ademis de re
dimir a cautivos por deudas, dotar dbncellas pobres y socorrer

con cantidades mensuales & indigentes..

Asi habria de extenderse 3 otros restigio y

bondades otorgadas por los ﬁqﬁfés;ﬁco@ofFf;ﬁgigjyrispbﬂa.
OUN PEDRO ROMEKO DE TEKREROS

Cuando el 10 de junio de 1710 nacid el cuarto hijo de
don José Romero Felipe V3zquez y de su esposa dofta Ana Ydzque:
de Terreros Ocho y Corstills, se le puso el nowbdbre de uno de
sus mads itustres ascendientes -don Fedro Roméro O TE&ri@ros.,
compadero de (ristdbal Coldn en el descubrimiento de la lsia
de la Trinidad-que al i1gual gue el nido era originario de la

villa de Cartaqgens, en Extremadurs.

Hacido en ¢l seno de una familia que si bien no contaba
con gran fortuna, poseia en cambio testimonio de limpieza de
sangre y de rancio abolengo de cristianos, el pequedo Pedro Ro
mero de Terreros habria de convertirse en el Primer Conde de
Regla, Caballeroc de la Orden de Calatrava y fundador d:l Sacro

santo Monte de Piedad de Animas.,



Luego de que el joven Pedro tuvc edad suficiente, sus
padres decidieron enviarlo a.la Mueva Espafia -a probar fortuna,
suefo dorado de los espafioles peninsulares. Afos antes, un
hermano de doda Ana.fﬁoh Juan Vizquez de Terreros habiase esta
blecido en la ciudad de Santiago de Querétaro en donde teni=:

acumulado algﬁd éapital}

A'su 1legada, el joven Pedro Romero de Terreros encon--
trd que sSu tio.estaba enfermo, y sus negocios abandopados y ca
si en la duiebéa. por lo que sin titubeos se puso al frente de

ellos, y 1685 restablecid.

Ante 1a habilidad del mozo para los negocios, el tie
insistid para que siguiera al frente de ellos. A la muerte de
su tio, Pedro Romero de Terreros heredd -Lodos 105 bienes, des

de entonces und considerable fortuna,

En 1743, cuando su capacidad para los negocios, asi co-
mo su solvencia econdémica eran ampliamente conocidos, acudié
a2 1 un rico minero de la ciudad de Pachuca, don José Alejan-
4ro Bustamante, quien sin mucho esfuerzo ni gran inversidn ve-
nia explotando desde 1739 dos de sus minas: “Vizcaina" y “San

ta Brigida”, hasta que se agotd el dinero.

Por tal razdon propuso a don Pedro una sociedad, que fue

aceptada. Al morir Pustamante, en el momento de reapunte de



la produccidn minera, don Pedro se convirtid en Gnico propieta
rio, y doce afios mds tarde se convirtidé en uno de los hombres

mas acaudalados;de]ﬂpajsgx,qqué,del mundd;en;gcdg'cbyaiforgu-

Herndn Cortés. |
| UBRR BEREFACTORA

De don Pedro Romero de Terﬁgfdgisé>§ahéﬁ;§190h;55anécdotas
que describen sy bondadoso cardcter. Como la que narra que en
cada una de las gavelas de Su escritorio ponia dfstintas canti
dades de dinero, y dejaba una vacia. cﬁando una persona hu--
milde le solicitaba alguna limonsnaconfiaba su socorro a la

providencia, le decia que abriera cudlquiera de las aavetas y

tomara lo que en ella hubiese.

No pocos necesitados se encontraron perplejos viendo
ah¥ mayor cantidad de la que esperaban y voiviéndosc a don Pge
dro le preguntaban qQue $i todo aquello podian tomar, a la res-
puesta afirmativa sequia la explicacidn, pues para ¢l bondado-
so seifor nadia sido Dios quien se lo daba. as si elqun desdi

chado torpezaba con la gaveta vacia, nada le dada, aunqué 5o

deshiciera en saplicas y en )3grimas.

Uesde el principio de su riqueza don Pedro estipuid que

debia reservarse la quinta parte de las utilidades liguidas pa
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ra fundar en México un Monte de Picdad, una Casa de Huérfanos
y un Hospicio de Pobres como los de Madrid. y si alcanzaba el
capital, instituciones semejantes en las ciudades ‘de- Queréta-

ro y Pachuca.

Ademds de los beneficios y caridad pablica, innumera--
bles fueron 10s servicios que brindd al gobierno virreinal vy
a la Corona misma, Prestd miles de pesos para asuntos de ur-
gencias en el Real Servicio: proporciond viveres para la expe
dicién de Panzacols y obsequib a Carlos i1l con un navio de

yerre, gue hilo construir 4e caoba cn 13 Habana.

)

Por todos estos servicios, el rey recompensé a don Pe-
dro Romero de Terreros, primero, con el nibito de la Orden

'uiolaé'tonééfdé Re=--

Miiitar de Coaiatrava, despues, ;on;g?

gla para si, sus hijbé y sucesores .

No obstanté lo'éx;enso‘de su obra benefactara, don Pe-
dro trascendif a la historia por la fundacién dél.éécrbsénto
Monte de Piedad de Animas, cuyo objetive fue el'de'q]iviar
las necesidades de los menesterosos, Yy alcanier:asf,;ufragios
por su alma, la de su esposa, ascendientes }'déﬁcenﬁiéhies. y

en general por las de los fieles difuntos,
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SEGUNDA PARTE, EVOLUC IOX SOCIAL,ECONOMICA Y JURIDICA.

 0BRA DE HAYOR VENERACIOW

"Este’ Monte de Pledad que vcis establecido en "ex1co

ocinio del Rey‘ es obra de
=i 2lie Se gor ser e} fondp
donde sin menoscabo 3laquno alcanza el pobre su alivio._y si
esgiméis toda vuestra gratitud, en la bondad con que Ta tie=
ne puesta mi soberano entre las de su inmediata proteccidn,
mirad por esta mi obra, y auxiliada cuanio [+3 lo‘pérmitan'las

situaciones de vuestras conveniencias...”.

Este fue el postrer pensamlcnto que el fundzdor del

mantepio dirigid a sus sucesores en su lestamcnto en”el que
muestra su preocupacidn por lo que considcra :
piadosa, y pide a sus familiares sigan proteq

den 1a obra de su mayor veneracién.

Labor nada ficil, debido a la popularizacibn_de'}os
servicios que prestaba el ™Monte, que hacia’crecer las fallas
y deficiencias en el servicio, pero era imposible disminuir
las actividades para corregir errores, Estos‘tendr{pp, que

ser subsanados sobre la marcha.
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Al principio. los problemas gue el ‘onte enfrentd fue-
ron de tipo sinqular: los empedantes escandalizaban y los em-
pleados no podian controlarliasg, Se tuvo gue adoptar una . pri-
mera medida: apartar a los hombres de las mujeres. Pero no
resuitd. Entonces se tomd una mis dristica: en el céntro»
del ﬁatio del Monte fue colocado un cepo para casiin&r phﬁli
camente a quien alterara el orden. De inmediato las cosas

cambiaron,

Sin embargo, estos problemas no fueron los unicos que
habria de enfrentar '3 instituycidn como consccuencia de su
desarrollo y crecimiento. En abril de 1821 el Hontepio se
vio obligqado a cambiar de domicilio y abandonar el lugar don
de estuvo funcignando por 46 afos, debido al reqgreso de la
Compadia de Jesus por io que se trasiado ai Conveniv dé Sai-
ta 8rigida (actualmente edificis de Sequros La Nacronal, en
avenida Judrez y fje fentral), cuando el Virrey Juan uiz

de Apodaca encabezaba el gobierno de la Nueva [Espana.

La renta del nueve innmueble fue de mil 300 pesos men
suales, y gqastaron 29 mil 869 pesos por traslado y adapta--
cién. Pronto se nizo casi imposible sejuir pagandn indefin;
damente renta, puesto que se iba mermando el capital destina
do para fines benéficos, por lo que la Junta Directiva deci -
did la compra de una casa lo suficientemente grande nara es-

tablecerse definitivamente.

’
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LA CASA DEL EMPEDRADILLO

Fue asi1 como en_dfciembre de 1836 las casas nameros 7
y 8 de 1a calle del Empedradillo (ahora Monte de Piedad No.7)
fuerca compradas 3 don Lucas Alamdn, representante de un here
dero .de Hern8n Cortés, el Conde y Duque de Monteleone, suce--

sor ae aon Martfn el Bueno, htjo del! Conquistador.

La operacidn se concertd en 107 mil pesos, m8s un SO--
breprecio de 7 mil por conceptos de impuestos, a condicibn de
pagar 40 mil pesos de contado y 6 mil anuales hasta liquidar

el adeudo.

Al hacer las instalaciones necesarias al nuevo local,

¢

(+1)

in primars qua te adant e Va2 C2pilile on 2! lugar

U8 Slups

£

ba la {ontaduria General del Harquesado de Qaxaca. Las misas
acostumbradas se dijeron en ese lugar hasta julio de 1926,
suspendidas por orden del presidente de la Repiablica, general

Plutarco Elfas Calles.

LL PALACIO OE AYAYACATL

E1 vetusto edificio que hoy alberga las instalaciones
de la matriz del montepio es mudo testigo de hechos trascen=--

dentales en la historia del pafis.
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En el palacio de Axaydcatl, heredado por Moctezuma Xo-
coyoctzin, Moctezuma !l dioc hospedaje a Cortés a su llegada.
en 1521, de ahi salid el Conquistador a conocer la antigua
Tenochtitlan y descubrir los tesoros que aumentarfan su codi-

cia. también ahi fue ssesinado el emperador azteca.

Del! patacio de Axayacatl, dice Salvador Novo, salieron
los espatoles vencidos en fuga a lo largo de la calzada de
Tlacopan, la Noche Triste de su derrota a manos de Cuitlahuac
En &1, una ve: consumada la destruccidn de 13 metrdpoli, se
asentarca las “casas viejas™ de Moctezuma, © sea su prapio
palacio, que se apropi1é Cortés y fueron reconstruidas como

las “casas de Cortés”,

tn ese tiempo, el palacio de¢ Axayacatl era un recinto
enorme, limitado al norte por la mds importante calzada de
tierra firme de  Tenochtitlian: tlacopan o Tacuba, que condu-~--
cfa al centro ceremonial, continuabha 3! sur hasta lo que hoy
es avenida 16 de Septiembre; para extenderse hacia el ponien-
te y abarcar los famosos jardines zooldgicos del sabio rey

HocteZzuma.

Tiempo después, en las “"casas de Cortés”™ bullfa la vi-
da oficial. Habia cantidad de licenciados y litigantas, la
Real Audiencis funcionatba ahi, donde posteriormente seria la

residencia de 10s primeros virreyes en tanto no estuvieran
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listos y disponibles las "casas nuevas de Moctezuma®, de las

que también se apropié Cortés.

Pero la activtdad no sﬁlo germtnaba al'interior del

viejo Palacio de Axayacatl 'Lamb\én fuera' 13fcallc
de Tacuba como en-la ;onoclda como an;e de t

estabiecido coaercios,y,fai]gfes‘ﬁgfikie

principio al siempre animado y bullici 3 aca-

1le Tacuba.

Este comercio se extendia e introducia a
cio por el arquillo, el gran arco que conduc{a desde ‘la actual
calle de Monte de Piedad al interior de |as (cagas de Cortés™ .
que pronto se vio transformado en una alcaicérfa 0 mercado

al estilo &rabe.

Pero no era todo, una especie de 20co o mercado anar--
quico poblaba los patios enormes de leas Casas de Cortés, en
los callejos de la Olla y de la Cazuela, hoy conocidos como

de Cinco de Mayo y calle de 1a Palma, abierta posteriormente.

Historia y tradicidn guardan las paredes que albergan

a la casa matriz del-Nacional Honte de-Piedad.

Desde la época Colonial, ‘casi todos los gobiernos han



tratado de favorecer al Monte de Piedad. concediendo. exencion
de impuestos. donaciones o dictando disposiciones como. la

otorgada por Antonin Ldépez de Santa Anna, enila:quesdispusn

qQue todos los depdsitos judiciales de cdaldhier:a dad, se

hicieran en la instityucién.

Fue el mismo Santa Anna quien establecié que todos los
periddicos hicieran un depdsitoen el Monte para cubrir las
multas futuras que se les fijaran por el abuso de la libertad

de prensa,.

En el afo de 1838, ya en el HMéxico fndependiente, se
establecid el refrendo de alhajas, tomando en cuenta que las

personas que acuden al empeilo en su mavoria lo hacen para sa

se

1o
<L

"

tistacer necesidsdes ecOnamica; en-situaciongs diffz .
En el afo de 1849 se establecieron.las Cajas de Ahorro.
las cuales otorgaron a los depositanies un interés del 4 por
ciento anval, con tal éxito que para e\ afio siguiente conta-
ba con un capital de 158 mil pesos. Para 1852 se fusionarorn
las secciones de Préstamo sobre Prendas y las Cajas de Ahorro,
operando asi hasta el ado de 1855 cuando vuelven a separarse.
En este mismo afo, el Departamento de Ahorro obtiene la auto-
rizacidn para emitir billetes (3 millones de pesos); también

se autorizdé la operacién de hipotecas.
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En 1878 se inicid 1o que actualmente se denomina Anti-

cipado Directo, que comenzd siendo la "venta de martillo”, es

decir, 1a venta al p&blico de !d‘vobjetds'que*fabriﬁantes

ofrecian al Monte que, medlante una com\sién, los remataba

piblicamente. Al s{gu(ente aﬁo. brueba el proyecto para

Ta fundaclon de un banco pertenci nte'a la institucion.

e BYANC'J DE: Los POBQES '

Luego de 1la aprobeciénidét royecto que dio vida alo
que en un tiempo se. considerd. un banco, .c autori 6 también
1a emisidn de billetes, con nOninaciones de 'S5, 10 20 50.

100, 500 y mil pesos.

Al respecto, en el ano de 1550 el direcgor dé;)é insti
tucidn, Trinidad Garcia, con el objeto de aclarar laﬁrduaas
y sospechas que habia despertado el nuevs rubro, sin dejar de lado
“los santos fines del Monte” y con la intencidn de aprovechar
el crédito que habia cobrado, se acordd recibir capitales a
particulares y pagar un interés bajo; a cambio, el Monte otor
garia préstamos en efectivo sustentados en la confianza y la

garantia de su capital,

Pocos cambios significativos hubo en la evolucidn del
Hontepio durante el Porfiriato y la Revolucifn, En esta alti

ma etapa, pese a las incursiones revolucionarias en la capi--
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tal del pais, las act1v1dades del Honte no se v1eron ‘alteraass,

e incluso recibto el aval de uno de los principales revoluCIO-

narios.

Cuando el general Francisco Vi11a_11e96 ala capital

como era su costumbre, comenzé a pedir coopr,a 16n economica

de toda persona u organismo capacitado para darla.— Se le pre-
sentd 1a lista de "contribuyentes™ y el revo!ucﬂonario fue ano
tando las cantidades para cada uno, cuando aparecicd el lonte

de Piedad, rerxongé, vociferd y cxclamé:‘“ik'ésé no me lo to---

quen., fse es el banco de los pobres! .. -

Nadie, entre los integrantes de las: fuerzas revolucionga

rias, tocd desde entonces una sola pieza de la institucibn: y

mucho menos de su caja de caudal

FL REVOLMCTIONAZLD VEINTIS]

€n el afo de 1926, por instrucc
dente, general Plutarco E)fas'Calﬁéé.,' ec
citn formuld los Estatutos y -los env16 para su protocolizacion
al Patronato del Monte de Piedad; los cuales con d\ferentes mo

dificaciones nan venido rigiendo’a lav\nst{tuclon.‘

1927 marca un aho de trascendencia 3 importancia rara

el Monte, ya que fueron declaradas Instituciones de Beneficien
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cia Privada los dos Montepio de mayor. importancia en el pais,
los @nicos constituidos con fines benéficos. En ese mismo afio,
el y; Hacional Monte dc Bieaad paso.a ser gobernado porkun
Patronato compuesto de tres miembros: Presidcnte; Reyisor y
Secretario, manteniendo vigentes los descos del fundador, al
ser este Gltimo puesto reprcsentado'por ungo de sus*descendieg

tes directos; micntras que 10s olros cargos eran nombrados

por 1a Junta de Asistencia Privada.

En 1929 se reabre la Caja de Ahorro.y se hace. oficial
la autorizacidn para establecer un gap;o.  ﬁn 2931, el NMP
inicia su transformacidn administratiygfy 6#95nica. bajo la
presidencia de Rafael Alvarez y Alf@né;;f;$Sﬁ;fncoporados mé-

todos de contral de escribanos, que:

‘gjs:ﬁébpnvlas activida-

. - - 3 b e~
s inztituct

(¢33

"
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Tambidn se reacondicipdiiéfAé&if{cipycentra\ del Honte:
se crean las sucursales de Cdidiiajafa yvﬂokeHa y tres mas
en el Distrito Federal. Inclusive se llega 3 establecer una
sucursal ecspecializada en semillas y legumbres, que hubo de
cerrarse tiempo después por los problemas que ocasionaba el

almacenaje,

£tn 1932, quedan divididos en forma definitiva los de--
partamentos prendario y bancario, dependientes los dos “el

mismo Patronato, aunque Sus contabilidades son manejadas se-



radamente. La rama prendaria siquié rigiéndose por las Leyes
de Asistencia Privada y por sus Estatutos; mientras que el de-
Jsrtamento bancaric peor estas dos leyes y por la de Institucio
nes de Crédito. Caso insdlito en la historia de los bancos en
Méx ico, ya que es el dnico que ha operado como institucidn de
deposito, fiduciario, de emisiéon, de ahorro, etcétera, Sin cons

tituirse como Sociedad Andnima.
RENOYACION TOTAL

Para este mismo periocdo, el Monte realizo todo tipo de
esfuer20os a fin de buscar 3umentar lz2 atencidn a los desvalides.
Por ello, gran parte de las actividades y trabajos fueron meca
nizsdos, revisaron lo- sistemas de atencién al publico; depurin-
dose las actividades de servicio y administrativas, reparando 7
remodelando 10s locales de 145 OCho sucursaies 1GCales €xisten-

tes.

Los cambios implementados dan como resultado que el tra-
bajo antes realizado por cinco empleados sea elaborado sélo por
un valuador y un mecandgrafo. A) mismo tiempo se hacia el bi--
1lete, los volantes y la contraseda que eran entregados al inte
resado pard Qque pasara a cobrar, actividad que deberia de tomar

algunos sequndos, entre entreqgar la prenda, recibir el billete

y el dinero.

Operaciones que anteriormente eran laboriosas y dilada-
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das, pues todo el trabajo era manqscrito: existian sdlo dos va-
luadores para toda clase de prendas. Cada valuador hacia su bo
leta y ia entregaba a su ayudante para la descripcidon del obje-
to, éste 2 su vez edtregaba ta prenda y el volante con la des--
cripcidn a otro edpleado. encargado dec dictar el asiente co---
rrespondiente en los libros de registro para eapedo; al mismo

tiempo, otro empleado copiaba los datos del volante para ser a-

sentada en el billete que se entregaba como comprobante al empe

fiante.

Por si fuera poco el piblico tenia que esperar su turno,
pues se llevaba una sola numeracidn progresiva diariamente, dan
do esto lugar a las consabidas "colas®, demoras y aglomeracio-

nes y un limitado nimero de personas atendidas.

De iguales males padecian las operaciones de refrendo, por las circuns
tancia de recurrir primerec 2) departamento de Desempedo donde
habfa que enviar un volante a la Depositarfa y a bodegas para
la localizacidn del objeto, accion en la que el propio deposi-
tante era invitado a colaborar para ver sy no era necesario mo
ver de lugqar la prenda.

Luego de devolver el volante ya requisado, se entrega-
pa al interesado una nueva contrasefa, previo pago correspon--
diente, para que con ella recogiera su nuevo billete y, si
era necesario, realizara la misma operacidn. Cosa de daos o
tres dias, invariablemente. Tiempo necesario, 2unque nuchas
veces no suficiente para localizar el objeto motivo de refren

do.
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COHTIHUA LA RENDVACIOH

Con los trabajos de acondicionamiento y reformas - admi-
nistrativas omprendtdas en la casa natriz Y sucursales se pu-
do dar un servicio md3s rapido y agil. Los v!ejos cuévanos de
madera y cuero fueron systituidos por modernos olcvadores, se
dio paso a las méquinas de escribir y pudo sintvt(iar y aho--
rar trabajo. En ese mitmo ano se dispuso de persona) especia
1izado que con prontitud acomodaba y cargaba los objetos de

qran peso y tamado.

Asimismo, los emplteados pudieron uiilizar}méquinas
eléctricas en el control de la caja de ahorros, mbdcfnos ca--

miones para el traslado al depdsito de prcndas, plataformas

<L
[}

eléctricas para el trastado de muebies Y 0!.ru: ai‘t"h.u‘OS

dificil manipulacidn y canpstillas semxautomaticas. ademas

a

e
unz serie de servicigs que qarantazaron; en’ un -momento, la me-

Jor eficiencia de las labores del-montepio.=

[;ltambién a partir de la década de 105 treinta cuando
EL NMP empieza a echar mano de Jos modernos sistemas de comuni
cacidn, para publicitar sus funqioncs. Asi, la vadio, 1a pren
sa y los anuncios en camiones y lugares pidbliccs contribuyen
a que concurra numerosos piablico, que antes jamids lo visitaban,

como los comerciantes.,



A partir de esa década se inician 10 préstamos por to-
da clase derobjetos sin cobrar intnrés.jon las llamadas "agen-
cias‘,'e§§§61écimientos diferentes éiiés sucursaIes en donde
los préstamos fluctiaban entre §p¥§§h;q§os y 10 pesos, y donde

el ‘interesado no tenia que hacer-estipendio alguno pero tenia

derecho “a’ las demasias.

En;abrii de 1932 se:iniciéie\ ﬁFéstamo por automdviles:
también se funda una escuela dcstinada a 1a educacidon técnice
y preparacibn moral de los empleados del Honte, paralelo a 1o
cual se¢ Sninrumenta todo un sistema de estimulos y sanciones,
de tal manera que el trabajador dedicado y laborioso encucntre
toda clase de facilidades para su ascenso en la institucidn:
mientras que aquel que vatiéndose de su puesto comete faltas
de gravedad, ve impedido tondo progreso ademds de comparacer

ante un jurado formado por altos funcionarios del !Monte.

Para 1333 existian cuatro agencias distribuidas en dife
rentes puntos de la capital. En estos locales ‘se podia empe--
far y desempedar: al cumplirse el plazo del empedo de seis me-
ses para las prendas que pagaban iﬁiérés.,pasapan a la alreneds

4e Antencias . o en la gﬁlleﬂdégéiqc;shﬁﬁéf 27, en donde eran su

bas tadas.

En Noviembre de 1933 quedd abierto al pablico el labora

torio de qemologia;: en é1 se podia -como actualmente sucede-



obtener un “certificado de identidad” que amparara e identfica
ra la naturaleza de¢ la gema. Por esas fechas también comenczi
a trabajar 1o Que posteriormente serfa 1a escuela de valuado--

res.

Asimismo se instaurs el desempeio en abonos.'cuyo:obje~
tivo fundamental es dar facilidades a los pignorﬁntes para
readquirir sus prendas. Servicio que pretendf;rtambién fomen-
tar el ahorro, que en caso de que el intéresado tuviera necesi
dad de retirar sus abonos, lo hacia quedando la prenda‘como
al inicio de 1a operacidén. Y si elrpignorante no budiera ter-
minara el desempedo de su prenda y.salfa4$_rehate.'recibia los

abonos efectvados.

También es en: ¢ 105 treintas

écada.
cuandeo la institucidn sufrewvarjps vamBi6s en lo relativo a 1la
sequridad y controlqu‘lo;fbueﬁeé y pertenencias a su cargo,

sn calidad de empedo.

Para esa fécha;via Contaduria del establecimiento con--
centraba todas )és cuentas y nomcfos de 165 distfntos departa-
mentos y sucursalss, sin poder. ejercer un verdadero control so
bre las mismas. Siendo falible su organizacidn puesto que ca-

da departamento 0 sucursal escapaba a una estricta vigilancia,
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Por tales motivos, fue creado el Departamento de Con--
trol, dependiente de 1a Auditoria Gene?a!’ con el obJeto de

fiscalizar todas y cada una- de las operaclones de l inst\tu

cidon., Por su parte, el departamen!o de Auditoraa General fue

creado para supervisar: y \levar e1 control constant 'y'dtrec-

to sobre las mismas labores-de control efectuad ide-

partamento formado con esos_.xnc,-j”~w

Anterior a eitaS’disoni:ioﬁés”’\as ‘oficinas secunda--
rias eran las dnicas ‘que posefandetoskrelat1vos a los movi--
mientos de 1a zasa matriz y sucursales que eran entregados
a 1a Direccidn, mismos que tenfan que ser aceptados como cier

tos, puesto que no habia manera de comprobarlos.

£ra asi como se Yograba fisca‘izar. dia a dia, toda o-
peracidn efectuads por 1a institucitn, desde das operaéioncs
bancarias, en. 135 oficinas de cheques, caja.de ahorros, hasta
prendario y almoneda. Todo era‘supervisado‘para evitar cual-

quier falla o irregqularidad que algan emplecade pudiera cometer

Juntn con estas medidas de seguridad, el Hontépio con-
taba con vigilancia dia y‘noche.' Después.dercerrﬁdas,lég puer
tas dé ‘la institucidn,. el .vigilante ‘de quardiardeb¥a sonar una
campana ééda cuarto de hora, dando a entender que estaba alef-

ta y no habia ocurrido novedad.
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Pero a pesar-de todas estas medidas, stempre la imagi-
nacidn de algun trabajador de baJa o alta Jerarqu1a 'pudo

WES ..., como se vera mes adeT

cicnes, el esfvuerzo realizado 096lc6mo ‘testimonio la‘p1$ca
alusiva que se conserva a- la entrada de l1a almoneda de mue---
bles, en ia casa wmatviz: "E1l 13 d2 noviembre de 1933 fueron
inaguradas las obras que transformaron este Nacional Monte de
Piedad, realizadas de acuerdoc con el programy constructivo de

Ya Revolucidn...”.

TRANSFORMACION INCUESTIONABLE

Para 1a cuarta década de este siglo, 1a transformacion
del Honte era indiscutible, pero aun insuficiente. Restaba
und gigantesca labor por realizar; mucha'génte necesitaba
atencion econdmica y social, mas alld de los nobles propdsi--

tos de su fundador.

En 1945 una nueva etapa de transformaciones daba ini--
cio. Junto con 13 matriz funcionaban en la capital ocho Su--
cursales; una mas en Morelia y otra en Guada\ajara!  Lasfd§e-
raciones en todas ellas .eran considerables. E1 cdpj;§{ §u§
operaba l1a institucion era de cinco millones ae pésosi,habfs
por depdsitos a la vista y a plazos 10 millones 873 mil -I8S

pesos y un millén 068 mil 125 pesos mds por pignoraciones he-



chas en qgarantia prendaria.

En este mismo afo; con el propdsito de incrementar las
ventas de mercanciasydué se encontraSan en'\aﬁ Aimohedas de
todas las dependencias, se cred el Departamento de Ventas a.
Crédito, diferente al Departamento de Crédito del Banco.. Tam
bién en €5t& C538 3o Lretaba de la primera neqociaciénrénmhé-
xico que daba cupones para comprar a crédito, pues se-otbrdﬁ

al pablico una o varias Polizas de Crédito con las . que .podian

adquirir la mercancfa que desearan en las Alwmonedas.

En cuslquier dia del afo de 1946 la actividad promedio
era la siguiente: en la matriz 846 operaciones de préstamos.
con valor de 11 mil 900 pesos: en 1as ocho sucursales capita-
1fneas, 3mil 588 opcraciones por 33 mil 600 pesos: on la Ze ‘ore--
lia, 102 oéc?aciones, por & mil 080 pesos; e¢n la de fLuadalaja
ra, 263 operacione= por 1la misma cantidad que la anterior. E!
tota) promedio diario era de cinco mil operaciones, por mads deo
100 mil pesos. Esto Gnicamenté en Jo congerniente a préstamo,

sin consiynar operaciones de refrendo ni desempeno.

En 1349, por decreto presidencial del 31 de diciembrc

se separd- el Departamento Bancario, adquiriendo la”¢stf0ctura

de Sociedad Aninima y fuera duo tada relicidncon’ ,;Stytu--

cidn. contaba para rllo con Su propia administracida.;
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También en este periodo se cred el Departamento de Ser

vicios Sociales, como consecuencia‘de una disposicién testamen
taria que otorqaba al Honte la- responsab11ldad de. dirigir una
escuela para nidas que el sehor Agust{n GarC\a Conde habfa crea
de. Con el tiempo y las actividades emprendidas con el cole-
qio que llevaria el nombre del donante,:el Departamento de Ser

vicius SGcisics se Conslltuyo en uno de ;mas importantes en

las operaciones del Monte, 1o que daria una mias amplia proyec-

cién a las labores humanitarias de-

la}inszt:ucion.
- EWPERC

€n 12 actualidad: con algunas variantes -pero siempre

tendientes a servir mejor 5\ cada vez nas ‘alto nimero de pers
nas que acuden al NMP para: solicitar cualquiera de 105 varia-«~
dos servicios que presta-fla instituc{on mantiene una Sefle de&
operaciones que 2 la fecha le permiten qump)\rycon_\O; deseos

y propésitas para los que fue creado.

La principal operacidn de la- instituc16n es ade presta

mo con garantia prendaria, mejor conocido como empeﬁo o Dlgno-
racidbn, el que se efectdisa en \gual forma tanto en la matriz
como en las sucursales, con las 11m1tac\ones que. corresponden

a cada una de ellas en re]aclon al t\po do ob;etos que rec1ben

Los diferentes ramos -en que se divide el empeio son:



1. Alhajas y relojes: 2.  Muebles: 3. Géneros: 4. Varioc
y 5. Automdviles. Nornalmen:e. cada sucursal tiene tres

ventanillas para la atenc10n a\ DubllCO en cada uno de: los

diferentes ramos, a excepcién’ del empeﬁo de automov‘f's ique

cuentd con una sucursal exc\usiva;' e

Mucho ha wmejorads Ya calidad iy raaide
peilantes son atcndidos, desde las. siqnificat modificacio
nes operadas en 1933; hasta loqrar'reducir “atminutos lo que

hoy toma en promedio quince segundos realizar.

Los interesados acuden a la ventanilla correspondiente
con el objeto de pignorar, son atendidos por los valuadores.
Estos examinan perfectamente 105 articulos que les presentan
¢ una ve? enterados del estado en que Se encuentran y de
acuerds a2 la3s 2disposiciones vigentes, indican al interesadn
el monto del préstamo; obtenida su conformidad prnceden a

dictar a ia mecandgrafa los datos.

Con el nuevo sistema integral de !nformac1on y compu

to, inagurado en febrero de 1982, el proceso se moderni1ﬂ~

y aligerd: e! nombre del pignorante, las~car§cteristicas,de'
la prenda. préstamo, avalGo y nimero de préndaé'-en ‘su-caso-.
son asentados en un contrato, mejor conocido cbmor"billete

de empeio® que cu ~edactado en oryginal y tres copias ., miSa-

Mmas que contienen <arbidén la fecns  y abnero del valuador.®
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Luego de mecanografiado. el billete es révisado por el
valuador, quien pnne especial cuidado en que la descripcidn
se3 exactamente 13 que dictd; una ver conforme desprende el
original de las copias, estampando su firma'con ia que hace
constar que la prenda se recibe a su entera conformidad. En-
trega una de las copias al interesado para que pase a cobrar
el equivaienie d& Sy prend: pignor3da a 13 ventanilla de pago.

Este proceso no requiere de mds de medio minuto -quince sequn

das en promedio-.

LOS AMARRADORES

Ya en l1a cajs de pago, el pignorante paga 10 pesos por
1a impresidn del billete y recibe ¢l monto de su empedo, con

10 que 12 operacibn es cerrada.

La prenda depositada queda al cuidado del Monte, mas
precisamente en manos de los "amarradores”, quienes se¢ encar-

gan de proteger ia pie2s anics de enviarla al Depdsito.

Estos empleados depositan las prendas ennejue®as bolsas
de polietileno para evitar hasta donde sea posibie su maltra-
to; anexan copia del billete de empeio con los datos a la vis

ta y enqgrapan.

Asi llegan a las diferentes bodeaas de la casa matriz



49

y 18 sucursales en la ciudad de México; como en. las. 17 sucur-

sales fordneas en 12 pstados dc la Republlca. Las bodegas de

1a casa oatriz se. encuentran en el tercer p\so del edific\o

y estin divididas’ de écuerdo conrlos objetos que en ellas' se

gquardan.

El depdsito de alhajzs ¥y joyés es una giéantesca bdove-
da que guarda millones de pesos en oro, p\ata. platino, per--
las, diamantes, zafiros...a 1a que tienen acceso solamente
seis personas, encargadas de la clasificacién de cada objeto:
desde el mis diminuto dije hasta el mis costoso aderezo, na--

die mds nueje entran sin autorizacion,

fxisten también estanterias para libros, para radios,
2 m3ayinas de escribir, de coser... Hay secciones espe--
ciales para ropa, linea blanca; teleyisbresrumaquinarja pesa-

da, herramientas, etcétera,

De las copias del 5filete de empedo con 1as que se que
da la institucidén una va al Departamento dc Contraloria; ‘la
otra se adjuanra al objeto y la tercera sirve para qontro\ de
existencie Existe también un libro que controia.,ppt numera
cidn, el destino de cada objeto. En é1 se anotan e] d§a”de
ingreso, la bodega de depdsito, el estante donde sé”é6édgdirn
el tiempo que permanece antes del desempefio o, en-Su ca<ﬁ. 1a

salida a remate.
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Este control . que se ejerce en igual forma. en las sucur
sales locales y forineas cowo en la matriz permite estar al.
corriente, en .forma permanente, de las existencias en el Na--

cional Monte de Piedad.
UNA DE DEPOSTITOS.. |

Pero las bodegas del mantepio;ho,Sé)ﬂ,gtesoran y res--
guardan piezas frias e {ndiferenbeﬁ;"ffis;cada uno de los
objetos se encuentra la historia de una tragedia. o 1a de una
urgencia pasajera. Puede incluso tratarse de un simple capri
cho transitorio; o bien, de un hacho que haya transformado

definitivamente la vida de los que acudieron a3l estableci--

miento.

tos viejos empleados del Monte recuerdan andcdotas de
objetos que en algin momento eStuvieron empeitados en el mismo
Por ejemplo, el desvelo de un anciano que, carente de dinero,

fue a2 cmpenar el (nico objeto de valor gque poseia: un violfin.

Sin embargo, aquel hombre temia que el tiempo.y el de-
suso maltrataran su instrumento, y Pidid como concesidn espe--
cial que se le permtiera ir todos los dias al depésiiéia?;O-_

car las cuerdas del viotlin.

Desde entonces, los empleados del Monte gozaron de  un



recital diario que duraba cinco minutos exdclamente. - Hasta

que un dia los conciertos cesaron. - Tal .vez el violin fue res-

catado o rematado; 1o cierto es qu egas del Monte

se dejaron de oir las melod?h&{3nterpretadaslpor:ei anciano.

AYTOMOVILES PIGHORANDS ©
Se creia que el Monte cubria todos lo§ ramos- en sus ope

‘raciones de créditos prendarioc; sin embarqo, falfaba ung ~uy

Teportante.

En los cuarenta, la ciudad de México crecia, s» multia--
plicaban sus habitantes ,se ampliaban sus alcances y necesida--
des: algo que era comodidad se convertiyen un objeto imprescin

¢ pavr3 ) docarernalln de las actividades cotidianas: el au-

Mismo que era susceptible de crédito, porque los hom---
bres que entonces recibian el calificativo de “ruleteros™ y
hoy ha cambiado por el mds comun de "taxistas”, muchas ocasio-
nes necesitaban el dineroc que sélo podfan obtener al vender el

meaio que les daba para vivir.

£1 Honte termind con rsa situacién al esteblecar los
préstamos prendarios sobre automdviles, camiones y autnhuées,

Para ello se¢ puso en servicio 1a sucursal nimero 14, primero



en la avenida Veracruz, luego en la calzada México-Tacuba 821

y. finaimente, en 1a avenida Miguel Angel de Quevedo 391, en

frealiz

donde actualmente opera

las:operaciones mis cuantig

sas gque el restb3de planteles

La pignoracf&n dewéuibQEijéﬁisé'fegliza ed;dosiformas:
en ta prinera, les propietér{oﬁfﬁﬁ(ﬁeh{njel.vghiculo.‘la fac-
tura y el tarjetdn en la sy;uf;g)}Jg?iiﬁ%eﬁ'ei‘dinero del cré
dito y después de un periodo*&éfdingméses, recuperan vehfcu-

lc y documento, mediante el pago dg1fbréstamo4

La segunda forma -mis élaborada- toma en cuenta que pa
ra un determinado sector de la poblaciéon el automdvil es el
medio para ganar su sustento; por ello, se ided la manera de
que, sin entregar el vehiculo, su propietario pudiera obtener
el crédito. Esto se realiza mediante la entrega de los docu-
mentos del coche y 13 responsiva de una persona propietaria
de un bien inmueble debidamente librado de gravamones. AsT,

el aytomovil ridea 13 misma uytilidad a su duedo.

La operacién sobre esta tipo de pignoracidn puede lle-

var hasta tres horas, tiempo mis que suficiente para que la

institucidn pueda investigar la solvencia de la persona que
otorga su aval para el crédito, y 1asﬁtoyd)c1ones‘cn-1ue se
encuentra la propiedad inmueble que ofrece barakrespaldar el

préstamo.
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Esta sucursal tanbiénopera con el sistema de refacciona---
miento al pequefdio industriali y comerciante. “ltediante este sis
tema, los nropfetarios de éutps,pbedén depositqrzg}kyehiCuln
en consiqnacidon: el Monte idbiépde; obiiepe uﬁfb;f?ébtaje a co

misién y el resto de 1a venta lo entrega al propietario.

De acuerdo a 12 pol‘tfb&jde.ld fnstitucidn, toda la po-
blacidn es sujeto de crédito én el HNacional “onte de Piedad., y
de manera especial el piblico m3s necesitado, puesto que el 90
por ciento de los recursos totales de la institucidn estdn de-

dicados a préstamos menores.

., e} préstamos prgndario‘establece un tope
igual al equivalente a un néﬁr&éaiéTiffo’ﬁTnTmb}“tbntra'\os

nil 500 pesos que se venian oﬁorgando en diciembre je 1993,

En el “Monte de‘Piedad.’cxisten tres tipos 4e tasas de
interés.  Géneros: 3 por ciento, Qque equivale al 36 por cientc
anual 1o que indica, tomando en cuenta las tasas bancarias,
Gue se trata de un‘fnterés subsidiado por 13 institucién; mue
bles y varios: 5 por ciento de interés mensudl, equivalente al
60 por ciento de interdés anual, también o% una tasa suvsidia--

da.de acuerdo a los créditos haucarics.alhaias y relojes:? por

ciento de interés mensual, equivalente al 84 por ciento anual,



54

Esta tasa permite subsidiar tanto a la de géneros comc a2 la de

muebles y varios.

Ademids . existen préstamos especiales Qhe»vah de 25 3
200 =il pesos, por los cuales se:c6§fa—una tasa del 8 por cien
to de interés anual. En caantn'a513§ tasas de interés cobra--
das por ias pignoracidén dc avtomdviles, el Monte cobra un inte-
rés Zzel 8 por ciento sobre saldos insolutos, Cuando 105 pagos

se realizan puntualmente, este interés desciende considerable-

mente.

DESEMPET0

Otra operacion realizada por el montepfo con un lugar
importante dentro de la estructura total, es el desempero, Ac-
tualzente se calcula que el 85 por ciento del total de prendas

es desempefnada.

Como consecuencia de uh ordenade sistema de almacenamien
to. el tiempo empleado desde la presentacidn de la boleta de
desempeio hasta la entrega del objeto es, en promedio, entre 15

y 20 minutos.

Tiempo atrds, uno de los metodos que se: implhmenté para
aceierar el sistema de entrega fue el uso de.“|patine,. pnar-las

enpleados de las bodegzs de dopdsito. L3 idea ‘so -Apticd ™’
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ante las dimensiones de las bodegas de la casa matriz. todo

un piso del tamafio de una manzana.

Sin embarge, pronto dejo de.utilizarse puesto que ia-
mayoria de este personal era de edqﬂéqyanzada y el uso de pa
tines ocasiond que la enfermeria del Monte estuviera sobre--

g2da do trabaia. Fxte sistema, pues, se descartd por peli

Ahora, los oposeedores de billetes de objetos pignora
dos que deseen retirarlos, acuden a l1a ventanilla de pago en
donde cubren el valor del desempedo, midslos intereses corres
pondientes; luego de la contrasefa de pago debidamente sella
da por el cajero recibidor, pasan a la seccidn de entrega

de desempefos.

Por su parte, el cajero remite de inmediato el bille-
te a 1os pisos superiores a las distintas bodegas. Este en-
vio ahore ¢s deé aparatos do succidén que en unos cuantos se--
gundos recorren cientos de metros hasta llegar a 12 mesa de
concentracidn, en donde un empleado procede a repartir los
billetes entre los diferentes auxiliares de la depositarfa,

segin el ramo de empefioc del que se trate.

Después de gue los billetes 'son :repartidos., los auxi-

liares de la depositaria se transladan a la bodega correspopn



diente, en cuyos anaqueles se encuentran los objetos en orden
numérico.  Toman 1a prenda y ia conducen a la mesa de concen-
tracién junto con el billete. Lueqo de comparar y checar que
tanto la boleta como &1 numero de billete correspondan entre

$i, para evitar cualquier posibilidad de error al entregar e

objeto desempenado.

En lé ventanilla de desempedo, el empleado retira uno
de losrcomprobantes que hasta ese momento lleva anexo la pren
da y por medio de! sonido local invita al interesado a reco--
ger Su prenda, de acuerdo al numero de partida qae‘ostenta su

boleta.

QEFRENNN
A las perconas que por diferentes causas-no-efectian
el desempefo de sus objetus dentro del tiempo due estipulan
las cldusulas que contiena el billete de empedo: ha?a'EVitér
Que Sean expuestos a remate se les brinda la opbfﬁunidadnde

refrendarlos hasta dos dias antes de la fecha en Quefée deba

efectuar 13 venta correspondiente.

E! piblico interesado se presenta en la ventanilla
correspondiente a manifestar la intencién de refrendar. Lue-
go de que ¢l empieado conoce el monto total 1o comunica al in

teresado y una vez obtenido su conformidad, estampa en el
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cuerpo del billete la cantidad a pagar.

Luego. el p\gnorance pasa a cuhr1r el monto del refren

do, operacmon que le es certxficada en el biltete y,51rve como

futuro comproban:e de pago para su desempeho.

ﬁ{ﬁA?iS‘

Las prendas qQque no son desempedadas dentro de las fe--
chas fijadas pasan a su remate correspondiente. 'Yan‘qé la. De-
positaria a la Almoneda en donde Son rehqtadas~eﬁ'p&bliﬁn Su-

basta y al mejor postor,

Existen cantidad de objetos que han Sido empeﬂados y
ante 12 imposibilidad de sus duedos por recobrarlos, se han
puesto a remate. Se¢ conoce 13 anécdota dcl remate de un Si--
116n que nada de raro tenfa, 5510 que pesaba desmesuradamente,
Dias después de que el mueble fue rematado su nuevo propieta-
rio regresé'al Mtonte, eufrdrico, nervioso, casi desesperado, a

preguntar por el gemelo del mueble que habia adquirido.

Cuando e\ empleado que . lo habia atendado

que no existia ta1 ,el hombre casi se. desmayav,
pré tenia el fundo 11eno de centenar\os..,
rriéo en 1la Eucursa] nimero 17, de- 1a entnr;c

Crucita, hoy Avenida del Taller.



Hoy en dia, 13 gente interesada en los articulos que sa
len a subasta no tiene que defar a 1a sverte la compra de uno
o varios de estos artfculos, puesto que 1a institucibn sabe va
ierse de los modernos medfios de difusidén para dar a conocer al
mayer p2hlic: pecinlc Yac cportunidades para adguéris prendas

&n remate,

Las operaciones de remate se ¢fectian tanto en la casa
matriz como en sucursales, de acuerdo 2 los rubros por lo que
el Monte otorgas prestamo prendario. El proceso se infcia con-
e revisidn y certificactédn de las hojas de registro correspon
diente & las prendas Gue se les vencid ol plary pars ser desem
pedadas o refrendsdas.,

a1t Fad

b
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s gazs =mairiz, B3
1a Almoneda de Muebles. Se colocan sillas tormando Qn rectin-
gqulo para el pGblico asistente, al frente del cual se coloca
el personal encaroado de llevar 3 efecto la subasta. Este perso
nal e<td conformado por un locutor de remates, quien se encar-
ga de vocear y describir las prendas en cuestién, asi como sus

precios. Lo auxilian ¢n su labor el Cuerpo de Corredores,

quienes se dedican a mostrar al pablico las prendas en venta.

También se cuenta con un representante o delgado de la
Depositarfa, quien se encarga de distribuir los lotes 3 rema--

tar, previa descripcidn ante el nmicrdéfono del locutor y firma



dr recidbido y confoarmidad por parte del cnrredor, Hecho lo an-
terior, ¢1 enmpleado ruestra al a0%lico 13 prenda. fuando dos o
mas personas sc uestran interesadas por uyn obje;o.’procede a
vocceara las ofertas {nujir) de tos interesados, hasia‘ que que

dax yno <0lp, quye ss dn hechn 13 mejor,

fnscnuida ei curredor sSe acercs al idoculor quien lee
frente al micréfono ls redaccidn Que describe a 13 prenda y la
Gltima oferta, por si en ese momCnto surae un nuevo postor. e

piete 1a operacibn, presenta al publico tres veces: “iélfiadie da--

mas?" ¥ si no hydo 2tlro posStor, anuncia; “i%=matadol™.

fn los casos en que la prends na se venda al ser corrida
en el renate, el corredor antes 4e¢ devolverla pasa con el ins-

peoter de Contealerfa, avien junte con un ayxiliar.se encar-

ge de registrar ia entrads dei nateriai a 1a \imoneda en per--

fectas condiciones para su v?nz: en Almoneda.
ANTICIPD DIRECTO

Tro tipo de operacidn que el "onte ha v¢n$do 4csenpeﬁag
do con bastante éxito, auﬁquc ha side aotive de nuchas criti-
caz, alejando Jue no 5¢ trata 4de una oﬁra o servicio social,
e el llamado Anticipo Jtrecta, o sed mercancfa rocidida 2n con
csinndacidn; que confor-e avanza el tiempo ha deanostrado gue reu-
ne rtodas Yas caracte-isticay para ser efwectuady por 1a institu-

BTLE
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Para su realizacidn, se convoca a pequedos fabricantes
que presenten pruebas de sus productos en la seccibn de valuado
res y, de acuerdo a 1a calidad vy precio, 105 mejores se reci--
ben para ponerse a la venta dentro de las Almonedas correspon
dientes. s por e%0 que se puede ver siempre grandes existen-
cias de recdmaras, comedores, muebles de sala, cocina, ofici--
na. tuguetes, alhajas, ctcértera, los cuales una ver vendidos

pagan 2 13 institucidén una comisifn.

Se trata de un servicio social y ayuda al pequeno fa--
bricante, puesto que la mayoria de ellos cuenta con reducidos
talleres donde fabrican los artfculos mencionados pero carecen
de capita) pira instatar por su cuenta una sala o local de ex-

hibician para vender sSus productos.

Operacidn, 1a adel Anticipado Directo, que con el tiem-
po s¢ ha consolidsdo y logrado adaptar a las circunstancias,
como son las vartantes medidas nacendarias, por lo que no han

existido problemas itnsupérables.

crentin

£} Departamento de Crédilo con que cuenta en la actua-
lidad -1 HMonte s wutablecid con el propdsito de incrnmcuta}
fas wintas or lag mercsncias que s& encuentran en exhibicidn -
en 1as gifearentoas Almonedas, por 10 que el ¢rédito que se otor

e a lon inleresanos no podri ser usado para adquirir prendas



en 19s remates ni efectuar desempenros.,

Las 1dea que Jdio vide a esle departamento fue. la nece--
'sidad de que 1a mercancfa no permanelca mucho Liembb en lTos Al
monedas, con ¢l riesqo de maltratarse o impedir la exhibicidn
correcta por la 2cumulacidn de productos. Qtro de los motivos
que origind su constitucidn fue facilitar 1a venta de prendas
costosas, las cuales tienen demanda pero debido a su alto pre-

cio son pocas las personas que estdn dispuestas a hacer el de-

semtolso al contado aunque se tenga la posibilidad.

Dentro de 148 institucidén existen letreros que fnvitan-
al pGblico a hacer uso de su crédito saetisfaciendo los requisy
tos previos. Recientemente las condiciones i1mpuestas para ad-
quirir crédito en ias irstitucidn nen si1do modificadas, al pare
cer, para dar un mejor servicfo de scuerdo con 1a$ necesidades
tanto del Honte como deld usuario por lo que tambifén se buscéd
S¢r  acorde £0h ta FEalidasc quée vive 13 economias de! pais.

AsS, para el crédito que se otorge en el lapso de cin-
co, diez, y doce meses, seé cobrard un 15, 30 y 36 por ciento,
respectivamente, Ademds de cobrarse el 20 por ciento como en-
ganche en toda oprracidn, mids el cobro de quinientos pescs en-
el D.F.. para gastos de investiqacidn y mil AD0 en el Area mo-

tropolitang.



Junto con e¢stos requisitos, el interesado deberd pro--
porcionar un fiador propietario de bienes raices ¢ comerciante
establecido, 2 10 que agregard un comprobante de ingresos, to-

do 10 cual le proporcionard ur criodito minirmo de inca nil pesos.

Pang nf NETIASIAS

L3 Gltima de 133 operaciones practicada por el NMP es
el pago de demasfas. Operdcidon que como ¢l resto tiene una

historfia que contar,

fue por ¢! rumbo de 1a Sucursy! namero 5, en la calle

de Guerrero 135, gor donde vivian dos ancianas que continua--

mente visitaban el establecimiento. En cierta ocasidén fueron
3 capefiar un par de oleos. Recibieron por tos dos cuadros,
25 pesos.

Wunhca pucieron volver a reunir tal cuma para rescatar-
Jos, por ecllo las pinturas fueron puestas a remate. Ese dia,
las ofertas fueron creciendo, creciendo., .. hasta adquirir un
valor de 12 mil pesos, sumd que finalmente se pagd., La razdn
era que las pintuyras eran obras leqftimas de Murillo. Aquellas
ancianas las adquirieron por herencia de su abuelo, francés de
origen y :m;n:“ 4p} arte, &n consecuencta recibieron las dema-
s7as por 1a diferencia entre el préstamog y el importe de venta

de los cuadros.
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En 1a actualidad, el nmecanismo con el que trabajo este
departamento es similar, £l interesado acude a la seccién de
Pago de Demzasias a informarse Si su prenda ya fue vendida; de-
ser asi, localizan ¢l nimero del billete que solicita y se le
turngd de inmediato con ¢! Cajero Pagador de Demssias quien le

pagard la cantidad gue el billete otorga.

XSPELTIN LEGAL

Tratadistas ce economfa y derecho definen al Monte de
Piedad como establecimiento benéfico-econbmico-privilegiado,
que tiene por objeto prestar cantidades de dinero, con 13 ga--
rantia de hienes muebles, mediante el cobro de un médico inte-

res.,

Desde el punto de vista eccoandmico e5 una institycidn
de crédito resl mobiliario, con todos los finconvenientes y ven
tajas del préstamo sobre prendas. Socialmente en una institu-
cidn benéfica, por el mbdico interés que cobra y la concienzu
da tasaccidn del valor de los objetos recibidos en calidad de

empeno .

Desde o) punto de vists jurfdice tiene cardcter Ofi---
(tal, como institycidOn de¢ Beneficiencia Privada o utilizando
a rarminalogia de 13 1&y gue 1o ev .2, cOmo Institucidn de

Asistencra Privada, S€ encuentra constituvdo como una Funda---
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Ccion gobernada y representada por un Patronato compuesto por
tres maiembros & quienes corresponde la representacidn legal y
la 3aministracién de la institucidn, como brgano principal pa-

ra ejercerlas.

£1 sistema juridico que norma las actividades ded Na--
cional Monte de Picdad, otorga pleno reconocimiento por parte
del fstado HMexicano, que 10 considera institucidn de utilidad
pablics y, como tal, se encuentra exenta del pago de impuestos

que establecen las leyes respectivas en toda la Repablica.

AdemSs de la Ley de Instituciones de Asistenctia Priva-
da que rigen las actlividades del Monte y encomiends su activi-
dad a 13 Junta de Asfstenciy Privada, €] NHP se gobierna tam--
bién por sut £5slatulos €M Cuanlo a Su 6rganizacidn y constitu-
cidn, por 138 Ley de Secretarfas de Estado en su Articulo 14,
fraccidn v-¥1l; por ¢} £8digo Fiscal de la Federacidn en su Ar-

fculo 30 fraccidnm ii: y por ei capituio respectivo de lta pren

da en ¢l (6d1go Crvil, pero supeditado dicho (6digo a1 Artfcu-
lo 2892, que @marca que primero se obedecerdn las leyes y regla
mentos que le concierne a3 los Montes de Piedad y supletoriamen

te & las disposiciones gfnenerales.



TERCERA PARTE. EL FINANCIAMIENTO DEL NMP.

_ DE FRAUDE EN FRAUDE

Uno de Tos ra;goS disiiﬁ£jy6;jdue»éaracteriza la lon-
geva vida dei Monte de ktéaSH'QS iglscrie:dé fraudes , des---
falcos y malos manejos de 5us'f§nddsyppr parte de algunos de
sus administradores, en dgtei{oro'de—;p~b;trimonfo y los ser

vicios que presta,

Los hechos delictivos que empadan su historial son my
chos, se¢ remontan a los primeros a’os de éu existencia a los
Gltirmos del sexenio pasado. &n 1776, luego del primer balan
ce préaciicado en el monte, ys existia uyna pérdida de 17 aild
268 pesos como consecuencia del modo operatfvo -sin cobrar
interes- como comenzd sus ladbores. Pero no sélo esto causa
ba el deterioro del fondo piadoso, en 1779, hubo dos desfal-

cos. £1 primero por 76 mil 099 pe<oc y el sesundo por €3

Lo anterior, aunado el déficit operativo, obligé en
1782 a fijar como forzosas la otorgacién de l1imosnas, 1o que
era ya un pago de interés con nombre de “limosna™, a razodn

de medio real por cada peso.

65
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Pero las cosas no pararon ahi. A peticidn del rey es
natnol  en 1733, se buscaron las causas por las que la insti
tucidn operaba con nimeros rojos, y se .encontraron: otro des
falco, esta vez de 2 mil 152 pesos;: tambi€én se encontrd el cul-
oable, pero ese mismo dia. don José de Echeverria y»Urqui--

naona fallecio.

En 1814, en piena Guerra de iIndependencia, cuando el
patio del Monte y las bodegas se convertieron en fdbricas de
carcychos y metrallas para el ¢jército realistas por orden
det virrey iturrigaray, el Honte cerré sus puertas por pri-

aera vezr.

La causa: otro desfalco, como consecuencis ¢] direc--
tor y otros e¢mpleados superiores fueron a_.parar_a. la cdrcel,
situacidn que motivd problemas y dificultades en el funcio--

namiento posterior dé la fungacidn.

Tiempo después, entre nalas adnin{stracfones y desa~--
ciertos, en 1872, el jefe de Depositaria.y Almoneda de la ca
sa =matriz, Manuel Cobos, denunciaba como cousa.de los males
administratives que sequfa padeciendo la institucidn, l§ fal
ta de remision de los productos de las ventas de prendas, en
10 que -advertia- podia estar implicado ¢V mismo director
del “3ntepio, puesto que no realizd las operaciones que pre-

vienen los Estatutos, por 1o que pedia libridndose de toda



culpa, se revisaran los libros de control,

Luego de la revisign, partida por partida, de las e--
xistencias de la institucian en 1872, se¢ descubre que debfa
haber en caja 4 mi) 238 nesss., de los que s$615 aparecen 2063
por 1o que se deci1did, en vists de los hechos. remgver de nu
puesto al sedor Hanycel Cobos-Jefe de Depositaria.y dejarlo a
las disposiciones del juer de Distrito; se “itnvité™ al direc
ter & cumpliir, en 1o futuyro, con sus gbligaciones; por Glti-
mo, mientras sc deslindaban responsabilidad,. todos los tra-
bajadores del departamento de Depositaria, compartirfan cul-

pss.

Al siguiente 3A0, en 1873, sun no se habla aclarado
el desfalco en el separtamento de Depositarfa y Almoneda, en
1a sucursal namero I} se informé de un robo al parecer come-
tido por ¢l portero de i3 sucursal, quien sustrajé de 265
ReFlidas Capital de prédtamo cquivaiente 8 la caniidod de
27 avl 780 pesos. Como en otros casos, mientras los hechos
rran confirmados y el verdadero culpable era identificado,
los demds eapleados tuvieron que cargar con parte del casti-

go.

ta versatylidag ¢ ingenio para sustraer los fondos
del Monte se multiplicaban y se hacfan mds frecuentes cada

vel, no eran exclusivos de los empleados de menor jerarqufa.
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Conmo fue el caso del oficial de Depositaria, Ignacio Rojas,
Quien tomd tres partidas -reloj, pulsera y perlas-y volvié

3 emperarlos por cuenta propia.

£} iiicito no s¢ habdbria dcscubigf£c~si:QOThﬁb{efS si-
40 por la conducta sospechoss de’lgnacio'koias; yiéj‘rccién
refrendo de las prendas sustrafdas, ademds de Ta-bién ganada
fama del empleado, quien ers asediadb”bdr"inhuééﬁ@b¥§s,a}--

crecdores”.
SIAGL LA HATA DADN

A finasles del siqlo pasado poco cambiaron las cosas
respecto al control de vigilancia de Yas actividades de los
trabajidores, de mancra Gué (uT imgocible arovenir v evitar

actos t1icitos.

Asi las cosas, en 1876, la Junta Menor Gubernativa in
for—3 al Ministro de¢ Gobernacidén que en el curso de la revi-
<16n practicada a la sucursal namero 2 . se encontrd la si-
quiente asnomslfa: dos partidas conteniendo al parecer dos
polkas de ors, emperadas en 15.00 y 23.00 pesos cada una, re
sultaron de cobre puro; 1o que en opinidén del entonces direc
tor, don Francisco de P. Cendejas, dedid ser obra de algin
empleado quien mandd A depositar dichas alhajas falsas a sa-

biendas de que serian aceptaedas.
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fue también en esta sucursal donde se volvid a empe-
Aar un jarrdn de plata que habfa aparecidd como “"sobrante™ en
el dinventario, sucesos que en opinidn del mismo director, e-
ran motivados “por la falta de vigilancia en el cumplimiento
de sus respectivos deberas y frecuentes omisiones de parte

de los eapleados superfores”™.

Emplesdos superiores eran la Interveater, Luis D. Bo
nilla, Filoaeno Zuleta y Juan Devincantis, a8 quienes por “no
haber puesto Ya diligencia necesaria™ en sus labores, se

l1es suipendid por wn mes.,

£n 1895, 8 peticifn del Hinisterfo de Gobernacibn,se
nizo el estado de cuentas que prevalecis en las cuadtro sucur

sales existentes. £a Ya 3

2 oY =

i»

¥ Ydon resultd normal, y co
rrespondido el nlzero de partiges y cepii&! otorgado como cré
dite, mientras e la 2 y 3, existian faltantesde 313.63 y
583.05 pesos, respectltivamente. Por tal razén y como dnica
medida preventivs, se suspendid de sus funciones a Agustin
Olmedo y Romdn Butron, directores correspondicentes de cada

una de l1as clitadas sucursales.

El primero de ellos protesto ¢l retiro, argumentando
que el faltante habfa sido cempleado en e) pago por adelanta
do de parte de la quincena de aslqunos empleados, quienes de

bido & su horario en la institucidn -7:30 am a 8.00 pm- no



1Y)

tenian f0rma do nanarse 8Iire Jusilio: asi, adelantando par-

te del paqgo evita “se¢ =malversen por falta de pago”.

Por su parte, el sedor Butron aleqd al igual que Su
colega, Que parte del dinero faltante Va habfa brindado co-
m0 PaQo quincenal de los trabajadores, y el resto lo habia

otorgado ¢n préstaomo & una persony. “que no podfa mencionar™,

A pesar de los argumentos e¢agrimidos por ambos funcio
narios, el iliinisterio de 5S0bernacidn decidid su suspensidn,
dejando a futuro la decisidn de cesarios definitivamentle Jdeé

Su._cargo.

Ko obstante, las autoridades tomaron cartds en esta
serige de-asuntos, de lar9s trayectoris y negra historia. Por
1o que el mismo “Yinisterio de Gobernacidn pidid al director
del onteplo, Francisco de P. Cendejoas., ia entrega e un in-
forme mensual de las sctividades desarrolladas en la casa ma

triz y sucursales.

Este informe tomprendia enpefios , desempedios, reinte--
gros de venltas, restos pagados en casad matriz y sucursales,
contando 1as existencias en numerario y en prendds; el toial
propiedad d4i1  Yonte . tomando en descuento los Depisitos’

Canfidenciales y Judiciales, Ya Caja de Ahorro y resios so-
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brantes.

Fue tamb{@n con el propésito de normar y regular las
acciones administrativas en las sucursales exis&entes. due
se elahord y aprobd un Reglamento Provisional para las Su--

suycrsates en 1868. En el que destaca 56 cabalistico arcfcg

)

10 trece, Gue s&hatad

11

& shkligacéda del Interventar de la
Contaduria de entregar mensualmente la "memoria de gastos y

estados nmensyales para su revisidn” a3 la Junta Menor (2).

Disposiciones ¥nsuficientes ¢ ineficaces que poco 19
graron disminuir la carga deficitorias con que operaba la
piadosa institucidn; misma Que hizo creer imposible el cum-

nlimisnta 40 las odligaciones del montepfo.

s
Situacidn en verdad gificil la del lonte en Yas pos-
trimerfas del sigle pasado, cuando se l1legd a compremeter

los bienes que formaban.cl patrimonio de 1a dinstitucién.

(2} ¥Yer Anexo 2.



Como fue hipotecar 1as casa que albergan las instalaciones
de 13 cass ®atriz, 3 ca=bio de disponer, en calidad de prés-
tamo, del depdsito cofectuado por e) Ministerio de fFomento
que ascendiz a 150 =il pesos. como un desesperante esfuerzo

por salvar la situacion.

Operacion que no se llevd a cabo ante 13 negativa de
las autorfidades federales. Lejos habfan quedado los ados
en que el rmontepio otorgaba “ayuda forzosa™ al Supremo Go--
bierno del presidente Benito Juarezr. Cuando por motives de
18 1nvasigén extranjers, sicndo minisiro de Hactends Suiller
mo Prieto, enterado de la existencia en ¢l empero del Monte
de las alhajas de 13 ¥irgen de 1a Piedad depositadas por el
clero.ordend fueran recogidas para Su  acufacidén 1o que e~
quivalio 2 Y2 entreqa por parte del Honte de un total de
6 mil pesos, Que sSumados a 105 anterfores =préstamos™ ha--

cian s cantidad de 106 mil 428 pesos, on 1867,

9E LA 8UEMN, °0CO

Pero no todo en 1a larga historia del KMP es negro y
cadrico, de lo contrario no podria explicarse su permanen--

cia en la sociedad a la que de uno u otro modo 3 servido.

Al hacer un balance de las administraciones que en

verdad han respondido a los nobles propdésitos que desde sy



fundacidn se propuso la institucidn, resultan contadas pero
suficientes para poner énfasis en que sin ellas. los tropie
zos financieros y administrativos hubieran sido fatales pa

ra la fundacion.

Prueba de lo anterior fueron los mecanismos instaura
dos 3 mediados de 1a década de los veinte, tendientes 3 ~¢jd
rsr e} servicio al pdblico en todo los niveles. Hejoras
que se vicron complescentadas a mcdiados del presente sijlo,
con 1o que s¢ suguraba un excelente fuluro para la institu
cion, con ¢i cuai 10> mas beneficiados scerfan 105 miles de
usuarios que scuden 3 3sus ventanillas en busca de un alivio

pasajero.

Desafortunadenmente, la ascendente trayectoria quedd
congelada durante el sexenipo 1946-1952, debido a las malas
admsinistraciones y manejos inadecuados, aunados a sistemas
defectuosos de operacidn., que provocaron la caida sobre el
HMonte de pasivos de los que no pudo librarse en muchos a--
ACS. Esta situacion causd que el departamento Bancario
-una de las principales fuente de abastecimiento econémico-
llegara 3 segregarse del organismo, sctualmente forma
parte de¢l grupo Banobras; e inclusive el proyecto para
construir una unidad habitacional para los trabajadores,
que hoy en dia lleva el nombre del fundador, fuera retrasa

do.



PUESTO (LAVE

Desde sus inicios, los puestos principales dentro de
1a adafinistracion del Monte de Piedad han sido reservados
para personas que se consideran de Ja mds altas calidad huma
na y solvencia aoral, como 1o fue su primer director, don -

Vicente Trabuesto, cufizdo del! propio fundador.

Sera por cio que desde sus primeros ados él pdésto'
de director ers uno de¢ los mds codiciados; tanto, que fnclg
so se llegaron a otorgar fueries sumas de dinérd;rjdénSQ,de
13 antes obligada a ceder por concepto de ‘!{ahéa; para al
canzar ¢l puesto, como sucedid con don Manuel Antonidrtﬁhtﬂ.

quien al ser el mejor postor dirigid la (nstituc{ande’lSlS

3 18B36.L Lo i . R R

o obstante, como pareciera ser, las funciones desem

pedadas por e) director de la institecién ne fuéfén del io-
do placenteras: aunado a las dificuitades finanéferaé y ad-
ministrativas que afrontaba, este !uncfonaéib ha padecido

atagues y negligencias de sus subalternos. tal como sucedid

en 1872 con don Francisco de Paula Cendejas.

Como !o hizp saber un emplesado de 13 casa matriz,
quien sin decir su nombre, en carta dirigida al entonces

presidente e 13 Repdablyca, Sebastidn terdo de Tejada, rue-



ga “"hacer un acto de justicia® al remover del cargo al di--
rector en turno de la in;titucién. “que por su malfisimo ge-
nio y molestos caprichos, se ha constituido en un sultin®,

para castigo ¢e’id$iéé$grécfa¢os‘éup]eédos

TRAGO AMARGD

tazte con los anteriores aﬁtgcedentes para com---
prender la situacién que vivié 1a institucién en fechas re-
cientes, hasta llecar 3l0s ados encabezados por la adminis-
tracidn del licenciado Leopoldo Ramfrez Limdn. (LRL), que
significaron un retroceso en las actividades y un 2rago a--

margo ¢n su historia.

Fn el boletin dal NMP amirids Y= ncche cel viarnes
20 cc abril ce 1983 s¢ informs de la detcnciéﬁ de Ramirez
Limb6n, como presunto responsable de delitos patrimoniales
en base inmuebles por un monto acreditado vn 83 millones de
pesos. Cantidsd que podis ascender conforme avaldos a
500 millones de pesos. La Secretarfa de 1la Contralorfa Ge
neral de la Federacidn explicaba: "hay la presuncidn de que
el dinero ilficitamente obtenido fue cambiado a délares y sa

cado del pafs”.

Antes de ser detenido y que las autoridades corres--
pondientes pusieran interés en el caso, uno de sus Socios

se¢ habfa encargado de denunciar, Quizd por venganza, los



malos fondos del Monte en que incurria su director, a cono
cido semanario de informacidn y andlisis,

€1 arquitecto Andrés Araufo Sdnchez denuncid  ~los
métodos fraudulentos, pezgos & instituciones 'y nombres inven
tados, interaediacicones ventsjosas, desvios_dg fondos, qo-;
bertura de facturas con precios abultados, sobornos a la di
rigencia sindical, y maniobras sin fin urdidas y avaladas

desde la direccidn del Honte de Piedad.

De todo se valid su dircctor para sacar provecho de
su puesto, olvidando que desde su creacidn la institucidn
es de apoyo y beneficiencia pablica, para quienes padecen
urgentes problemas cconémicos. Cred empresas y joyeros
fantasmas para adquirir joyas y revenderlas al Honte; inven
té companias constructorss para remodeltar y ampliar los lo-
cales de la institucidn en todo el pais; inventé nombres pa
ra efectuar pagos: puso cuentas y propiedades a nombre de

sus femtlisrcs; nombrd & $ncondiciona!

2 en ¢} Pstronats

£y

del montepio y hasta expulsd de su senoc al arquitecto Luis
Romero de Terreros, hercdero del fundador, destituyé a 1fide
res sindicales, sobornd s quienes nombrd para sustituirlos

y reprimio todo descontento por parte de los trabajadores.

SO0 CVWIESTOA | o RATOY

£t} 1% de febrero de 1930 fue celebrado un contrsto
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muy singular entre el director,de! NUP, Leopoldo Ramfrez Li
mdén, y un presunto gfupq de,joyekqs; Jeqo;inado “Comercian-
tes en Joyerfafﬂ;?.; A.C.".vLa asociacion se. registré, se-

qun dice el contrate, ante el notario piblice 137.

iﬁ.éﬁ}ioso del caso es dué:idﬁos.'abéolﬁtamente to--
dos los JjoyerosS Qque Se enumeran en él contraro con Ramfrez
Limdn eran nombres inventados. La Gnica persona real era
el representante de dicha Asocfaciédn Civil, el sedor Enri--

que Lopez Zuazva Cicero, eapleado de)l exsocio del LRM,

La inexistente asociacién de joyeros habria de ven--
der alhajas y piedras para ser puestas en venta, a su vez,

en 13 almoneds de la casy awatriz del montepio.

Y as{ sucedid en la prictica; de ecsa operacidn se
syrtieron unos 250 =illone: de pesos en joyas. MNingun ani-
1lo, par de aretes, pulsera, collar, ningun reloj ni piedra
preciosa fueron cbtenidos en Héxico, todos prevenfan de Es-

tados Unidos y sc¢ entregaban por Ssimple nota de remision.

Por ello, se afirms que no hubo mejor lugar para e--
jercer contrabandos impunes que en cf NMP, instituctdén e--
xenta de impuestos, cuydas notas-de venta hacen las veces de
facturas. £n la época de Raafrez Limdén se comprobaron cien

tos de millones de pesos pagados a joyeros fantasmas para
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negocio del director, pero las personas que adquirieron bie-
nes @n 13 institucidn cuentan con docuuientos que legalizan

su propiedad, en los cuales nunca aparecerd 1la real proceden
cia del objeto, aunque haya sido fabricado en Estados Unidos

u otre psis.
cHNNRANG, HOMPALD?
-iHonrado? honrado, honrado, honrado, no, ni usted.

ARsi se definfa 3 ¢f mismo LRL, en resauesta al perio-
Jista Luis VYeldzque: en novieabre de 1982, cuando ya habfan
sido reveladss, con todo detalle, las corryptelas protagoni-
zadas por <1, exsocio y demds incondicionales. A pesar de
ello, 334is2ia con 1043 normaiidad & 2us 2ficinas. sequro de
que nada pasarfa, aun con Yy entrada de Ta anunliyd: renova-

c16n moral .

Pero en algo erz sincero, nada tenia de honrado. lLe--
jos quedaban los dias de 1965 en que, el entonces secretario:’
particular del secretario de la Presidencia, declaraba ganar
3 mil 300 pesos mensuales de sueldo, vivir en un departamen-
to dunlex y como toda posesidn material inclufa un automdvil

Renaul A8B.

fn cambio, en 1982 asequraba: “mi fortuna son cien mi
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llones de pesos. Los tengo invertidos en la casa de mis hi-
08, En una casa en 13 que vivo desde hace 15 aﬁos. en seis
coches, 37 relojes, once relojes de colecciéq; giéﬁléfmas y
tres negocios: la volkswagen de Acapulco, thhjranjA?;é bﬁ-

1108 y una ﬁista de péz{nsjc‘.

Pero nada dijo de sus cuenlas aillonarias, en ddlares
claro, en el Post Oak Bank de Houston.y en el Repubdlic Natio
ns)l Bank of Miami: tampoco declard ser poseedor de bienes in
auebles en fstados Untdos, ni de otros tantos al nonbre pro-
pio y de sus fariliares o samigos en ¢l pafs, comprados por
insobiliaria Monte Real, S.A., tanmpoco de sus joyas, en su
aayorf{a fadricadas en Estados Unidos, ni de las numerosas
piezas en marfil y los 27 autos, tres Jde los cuales ostenta-
Da cn iuju3as vitrinss: ademis dérlas numerosas transaccio
nes que efectud en dcterio;oneiSQ&?'y‘qde le significaron

cumas millonarias.

iWonrado? HNo. Millonario de repente. pero explicable
aente.

VOR' A SALIR
“Voy a salir del problema™, afirmd categérico LRL, ex

director del Montepio, el viernes 6 de mayo da 1983, luego

de que el juez primeroc en materia penal, Pedro Elfas Soto La



ra, lo declard formalmente preso, junto con cuatra de sus
coacusados, como presunto responsonable dal delito de frau-
de en perjuicio de la institucidn que dirigid, en la que du-
rante su gestion se hicieron operaciones irrequlares bor

2 @il 243 millones de pesos, saldo final.

™
.

ise fyc ol resulitado de 13 denuncia original de 1a Se
cretarfa de l1a Contralorfa General de la Federacidn (SCGF).
presentads ¢l viernes 29 de abril de 1983, por delitos patri
moniales en biencs inmuebles ~“por un monto acreditado por
shora en 88 millonet de pesos, cantidad que conforme a los

avalios podria ascender 2 590 millones de pesos”.

£1 atércoles 4 de mayo, 1a SCGF presentd la primera
amnliacién de 1a denuncia contra e) exdirector del montepio,
ante Y3 Procuraduria, “por hechos presuntamente constituti--
vos de delitos previstos y sancionadados por ¢l C6diqo Penal
Federal, en relacidn 3 erogaciones impropias y no comproba-

das ¢cOn rango & gastos operatiIvos, por un mohtc de !

(%)
"

millo

nes 750 =il pesos, tan s6lo en el ado de 1982.

Junto con el exdirector estin presos cuatro de Sus
mas cercanos colabpradores: Jesus Saldivar Ramirez, secreta-
rio de Prensa y Propaganda del Sindicato Nacional de Traba-
jadores del HMP; ignacio Gonzidlaa Yorres, exsecretario parti

cular dett ; Angel Cruz Ochoa, excontador general del NMP



y Alberto Phillips Rosseau, todos formalmente presaos y sin

derecho a libertad bajo fianza.

Los primeros diai de jbnio~de 1983, Eljas Soto Lara,
juer encargado de) caso, acordd el embargo precautorio de
los biencs de Ramfrez Limén y dispuso también intervenir sus
cuentas bancarias ¢ {stados Unides, con 1o que %e pretendid

garantizar mas de 218 nillones de pesos.

Confiando, sequro de sf afirmando no temer nada por--
_Que era inocente, RL., confido entonces que el expresidente
José Lopezr Portillo vendria en sSu ayudsa, porque, Como gusta
ba pregonar manteniy nexos con ¢l exmandatario, puesto que

Te habfa ayudado antes ofreciéndole trabajo: “"si yo lo ayudé

"
-
i»

{amnes mo va 1 avudar™,

(Lo creerd todavial |

SINOICATD

Pero si su director se hizo multimillonario en forma
sorprendente y rapida la institucion era implacable con sus
trabajadores: ni siquiera los aumentos salariales de emer--
gencia decretacos por el gobierno en magso de 1942 les fue-

ron concedidos.



La caracteristica que disting.13 la politica laboral
trazada por Ramire: L imdn, tuvo como debut la represion de
1a huelgas que los trabajadores del Mente hablan iniciado e)
18 de noviembre de 1977 -la primera en esa institucién-, mo
tivos: viclaciones al contrato colectivo 7 Ja denuncia de

1os malos manejos del dircctor.

L2 huelqa concluyd seis dias después, tras tas inti-
midaciones de las autoridades a los principales lideres del
movimicato ¥ 13 firma de un convenio, quc luego no fue res-
perado por la direccidn. Pruebs de la tdctica represiva se
guids por el director del nontepfo fue el desconocimiento y
rese , en diciembre de 1977, ge todo ¢l Comité €jecutlivo del
Sindicato, los trabajadores que se mostraron mis activos en
1a hueigas de foviembre fucron removidos a otros carqos y a

otras ciudades,

Para garantizar su control sobre el nuevo Comité, el
dirigente impuesto, fugenio Joel Gonzilez, recibié ocho mi-
llones de pesos en efcctivo para garantizar la plena sumi--
sién de los trabajadores en la firma de) contrato colectivo;
suma que en 1381 s.cendis a 17 millones, como lo afirmé An-
drés Araujo el exsocio despedido y ofendido por Ramfrez Li-
mén. quien se encargd 4e entrensr el Ainero Al pronio 1%der

sindical,
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vero de hecho, los sucesos delictivos de la época mo-
derna no residen s6lo en el mandato de LRL, pues su antece--
sor. el iicenciado Joel Chirino Castillo la descapitalizd me
drante turdios manejos que jamds quiso autoridad alguné es -

clarecer: nada wds con 500 millones de pesos.

., sigmore qua la inttitucidn se vio en
problemas financieros -como en antyfo- fueron sus cmplcados

los mas perjudicados. Hubo ocasiones en que el Monte decla-
rd 13 suspensidn en el pago de 1os salarios para salir de

los problemas.
UNION Y DISCIPLINA

Parc si la iaoé;ici&n. fa represién y el chantaje
carscterizaron el tratec entre Vs direccibn'y sus empleados,
1as relaciones con 10s pocos comerciantes que quedaban fue
de total indiferencia y maltrato, pues LRL, los supo ahuyen
tar a2 base de retardarles la entregs de sus demasios por 13

mercancia ya vendida, para sustituirlos por amigos y socios.

Para lograrlio, el KMP llegd a cobrar el 10 por cien-
to como IVYA, cuando por tratarse de un organismo de asisten

cia privada estd exenta de todo cobro de impuestos.

De todos los abusos y arbitrariamente en el 1anejo

de la propia institucidn quien mds perdid sin duda 'olqguna, fue
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el uysuario promedio de l10$ servicios del montepio, pues vio
alejerse 13 dnica posibilidad de hacerse allegar alivio

momentineo a sus necesidades inmediatas, pues-en el periodo
de Ramirez Limdn a las nueve de la madana, cn la casa ma---

triz y mayoria de sucursales ya no havia dginero en caja.

Desde 1a €poca de Chirino Castillo, los principales
lideres del sindicato, Manuel Herndnder y Marfa leresa Re--
yes Lavin, entonces secretario general y de organizacién
del Sindicato del Monte de Picdad, respectivamente. denun-
ciaban o2 matltos mamoijos cn el dnterior de 13 incstitucidn,
pero tales guejas llegaron a duplicarse con la entrada del
nuevo director, quien desde su llegada, comentan los exlfida
res, se niro rodear de “zolaboradores™ y personal de con-
Tianzs Que e Siguld desde Aduanal y @ quienes asigno suei-
dos esiratosfericos., ademds del alitisimo que a si =mismo se

des b

M

N5, & pesasr del mal es1ago de las finanzas del Monte

£} director ahora preso, gastaba dinero a manos lle-
aas . £1 préstamo de 700 mil pesos concedido al Monte a prin
cipios de 1981 por el gobierno permitid el soborno a algunos
miembros del Sindicato, la reposicidn en sus puestos de anti
guos y conocidos ladrones., exempleados del Monte, quienes
por sy delitos habian sido separados de la institucidn. Pe-

ro de ellos precisamente se valia LRL, porque en contubernio



con su gente se dedicéd a hostigar a los trabajadores, desti-
tuyendo los comités ejecutivos de tas sSecciones forineas co-

mo la de Jalapa para colocar sus incondicionales.

Sin embargo, la cims de ias arbitrariedades 1legé
cuandoe R, impusd nuevo Tamité Ejecutivo, en 1977, para lo
Que tuvo que falsificar firmas e imponcer a Eugenio Joel Gon-
rdlez. [n enero de 1978, el director de la institucidn res-
¢indid el contrato a todo el Comité. Por ello, y para lo---
grar le restitucisn de 350 trabajadores a quienes se les ha-
bia separsdo de¢ sy trabajo, se emplazd a huelga el 20 de mar

zo de 1878.

L3 huelgs fue rota por clementos del ejército y miem-
bros de la Brigada Blanca en forma por demds violenta el 28
de abril de)l mismo ado. Para dar solucidon al conflicto, la
Secretaria del Yeabaje, en 13y misma msdrugada del dia siguien
te, expidid ja Lituiaridad del Cconlrato colective a1 comitd
espuric de fuqgenio Joel Gonzilezr y camarilla, . ecisién que be-
neficié al autor intelectual de la imposicidén, aunque tu-

vo que pagar <ifras millonarias para lograrto.

Nadie escapd al caos provocado por 13 direccién de Leo-

poldeo Ramirez Limédn.



YATIOS A LA RSTNELA

Una mids de las secuelas de rapacidad y despojo fue la
liquidacidn de todo el personal de la escuela Agustin Garcfla
(onde, en julio de 1982, por simple capricho de su director,
10 que Je costd . a las Qr?as de la institucidn 29 éillohes de

pesos.

Obligada, ordenada y ejecutads con lujo de violencia
contrs maestros y empleados adaministrativos, éon clausura de
puerzas y aulass 3 carqgo del cuerpo ae sequridad de fa insti-
tucidn, la escuela Garcis Conde que atiende a cerca de 500
niffias internas y seminternas, de ¢3casos recursos y huérfa--
nas fue wna ce las victimas que padecieron los qrbitfahieda-

des cec Ra=mirer timan.

A pesar de ios planes delfenipngéﬁfdire;tor. la pre-
sién de los padres de familia lo;‘oblféé,a fecbrirla dos me
ses despu€és, pero mas de cien maestras, prefectas, molos,
jalopinas y empleadas de adminfistracidn ya nc volvieron a
ser admitidos ¢n la escuela, obra a Iavque contribuyd nota-
blemente Hireya Ramirez Limdn, Jgfa de|7degarpamento de Ser

vicio Social y hermana del director.

tuego de ser recabierta, el Gnico cambio que la escue

a2 sufrio fue el aumento de las cuotas Que se cobraban g
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tas alunnas y 13 eliminacion de varias materias como musica,
inglés y artes manuales: se suspendid @i seminternado, lo
que se tradujo en la eliminacidn de alimentacion que de re--

greso a Sy casa, las alumnas ya no recibian,

Fue uno de los intentos para que la benemérita insti-
tucidn no cumplicra con las funciones de asistencia social
que se habfa propuesto, y en cambdio sus recursos fueran em-
pleados pars sstisfacer los deseos y vdidades de millonario

de su director y familfares.
FL TIE“PO PASA

Aunadas 3 13 crisis “de caja” que sobrevino al fin del
sexenic pasade con repercucidn en todos los niveles de nues-
tra economfa y obligd a pensar en nuevas rutas que dieran
salida a la caotica situacidn después del espejismo petro--
Yara, se implemanvaran tambidn novedosas normas admistrati--
vas que hadbrian de conducir al Nonte de Ptedad 3 13 supera--

cidén cel declive en gue se encontraba.

Fue de acuerdo a los Jineamientos previamente traza--
dos por el actual -~o2bierns hasados fundamentalmente en 10s
postulados ge una sociedad iqgualitaria y la renovacidn moral
que se  nusieron en marcha los mecanismos que harfan sﬁpe-~

rar la crisis en que se dejd a la institucidn,
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Fye a instancia del presiente Miguel de la Madrid
Hurtado, que se integrd un grupo intersecretarial, auspicia
do por el titular de la actual Secretaria de Salud. &l gry
po quedd integrado por la propia Secretaria de Salud, la de
Hacienda y Crédite PUblico y '3 Contraloria General! de 1a

Federaci1dn. {3)

Este grupo tuvo como objetivo inmediato determinar
1a problemética financiers del MHP y trabajar paras dotarlo
se uny estructura "i8gica, con sentido financiero para depy
rar sus operaciones de crédito en bases sdlidas para aten--

der 3 la poblacidn de escasos recursos”™.

Asf Yo hizo saber el licenciado Arturo Pueblita, di-
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ta conceciaa en su gficina en ia casa f:tr?:. y agregd que
l1a institucidn rinde -yentas a peticion de parte a la Junta
de Asistencia Privada para ¢l D.F., de 1a propia SSA y al
mencionado grupo 1ntersecretarial, ademds de las institucio
nes bancarias con las que tiene contratados préstimos, como

una forma para mantener un control y vigilancia de las o-

peraciones reaslizadas.

E1l Licenciado sefald que el empedo de 1a acliuat admi
nistracidén por superar el déficit y los gastos de operacidén

sin sacrificar eficiencia, dieron resultados a portir del

(3) Yer anexo 3.



seqgundo semestre de 1984, puesto que desde 1983 hasta el pri

mer semestre del siguiente ado la institucidn operd deficito

riamente, fue después del aumén:é?é lésftdSas-de interés al
crédito prendario, cuando se regfs:réﬁoﬁ‘rgnanenteo entre

frres9s ¥y 570305,

t1 primer ano ¢e funciones del presente sexenio arrojé
un déficit de 73 millones de pesos., pero se cubrieron todos
sus compromisos financieros otorgados por el Goblerno Fede-~
ral con anterioridan, & traveés del Banco Nacional de Obras
Servicios Piblicos {Banobras) y el Banco Continental Ganade-
ro. con todo 1o cual el cierre de 1984 arrojo un déficit
de il miilones, “8antidad consideradlemente baja si se toman-
¢n cuenta l3s condiciones en que se tomd la administracidn
y log comprom:
tn 1984 el capital en Depdsito fue de 5 mil 551 millo
nes de pesos, que comprados con los 2 mil 991 millones al fi
nalizar 1983 dan un saldo positivo de 2 mil 560 millones de
pesos, 1o que en nimeros relativos representa el 87 por cien

to.

in los meses de enero a diciembre de 1984 el total de
capital) prestado fue d4¢ 17 wil 772 millones de pesos que,
comnaradoe con el prestado en e] mismo periodo de 13983 nar

la cantidad de 2 mil 255 millones, representd una variaciér

89y



de 8 mi) 517 -92 por ciento de incremento-, 10 que permitio
aumentar el nimero de pignorantes atendidos en 400 mil indi-
viduos mids, que de 3 millones 458 mil llegd a 3 millones 858

mil.

LAS ‘CHMENTAS CLARAS

En entrevista por separado, el sefor Antonio Mora Hur
tado, director de Comunicacidn Social del NMP, afirma: "mire,
por muchos aflos e¢) Monte de Piedad se vio en un problema fi-
nanciero grave -podrizmos bablar de diez a 1a fecha-, pero

afortunadamente paras este ado las predicciones son distintas”™.

Asi parece, se cuenta con el apoyo del Gobierno fede-
ral 8 través de Hanobras, por lo que asequra el director de
prenss del montepio las cosas saldran adelante. A partir
gel segundo semestre de 1984, los esfuerzos por lograr levan
tar las finanzas ge 1a institucidn y ofrecer un mejor servi-
cio al pdiblico usuario se nicleron patentes. €Esto se logrd,
agregs el entrevistado, ¢n parte con el aumento del cobro de
interés en el préstamo prendario, pero sobre todo a la ayuda

econdmica brindada por el sector publico,

A mediados e 1983, la deuda del sistema NPH ascoendia

2 3 mii miilones d¢ pesSos, 1uego de ser restructurada se

acordo pagar en un plazo de ocho ados,por medio de pagos



trimestrales, medida que dio0 Origen a un nuevo preéstamo, en
aquella ocasidn de mil mitlones de pesos. que permitid incre

mentar el volumen de crédito prendario.

Pructa de 13 paulatina recuperacién de ls
del montepio es el aumento de sus operaciones en cada una de

tas actividades que realiza:

Si dien en 1984 se obtufo Qn'iﬁérémento del 7 por
ciento en Depositaris, las opersciones efectuadas en Empedo
tfquido fueronde 12 myl 246 millones, de 72esos, contra 5 mil &o9
en 1983, lo que rvprsenta una varjacidén positiva de 6 mil 407
y sigunifca el 110 por ctento de {ncremento.

1
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14 mii 284 millones ge pesos contra 7 mi1l 656 en 1983, con
variacion de & mil 628 millones, que c¢quivale a un aumento

je 87 por ciento.

De 1933 a 1984 los renglones de alhajas, varios y mue
bles y géneros han tenido un incremento del orden del 78,

123 y 114 por cicento, respectivamente.

La operacidn prendaria generd en 1984 interesc, por
- mil 663 millones de pesos; el desempeitc mil 897 refrendo

411 527 y remate cumplido 239, cantidad superior en 174 por
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ciento en relacion a 1983, con rendimientos adicionales por

2 mil 328 millones de pesos.

La actividad comercial aporté 4 mil 494 millones de pe
s0s, contra los 2 mil 392 recaudados en 1983, 1o que signifi-
ca uwnadiferencia del 55 por ciento. Las causas, explica el di
rector de Finanzas, se debicron a que e¢n 1984 el precio del
oro se mantuvo & un nivel atractivo en las almonedas;lo que
dio un saldo favorable a ls institucidon, puesto que en prome-
dio de venta or partidoe de mil 697 pesos en 1983 y 6 mil 328
en 1934 V1ieq9d a asicanzar 1a cifra fina) de 8 mil 025 pesos a
finales de ¢se mismo aAo, 10 que representé el equivalente a

uft tncremento del 27 por ciento.
HUINERITO HABLA

$i para el cierre de 1984 las cifras reftgjabgn una to
tal recuperacién del sistema %MP, en el primer bimestre del
presente ado mantuvo y consolidd la ascendente mejorfa de las

finanzas en la instituciodn.

Al cierre del primer bimestre de 1985, la fundacidn te
nia un patrimonic de 3 mi) 379 millones de 5&505. que compara
do con e) capital! ajeno de 7 mil 379 determinan que el 69 por
ciento de 10s recursos con que opera la institucidén son aje--

nos y el 31 por ciento restante corresponde 3 recursos Jro---
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pios.

En 1984, 13 captacidn de recursos bancarios se canali
26 a razdn de 0.94 al préstamo prendario por cada peso de
crédito otorgado por el Gobierno Federal. Al respecto, el
ticenciado Artﬁro Pueblita explicd que e] Monte actua como
intermediario entre las instituciones de¢ ¢redito y los enpe--

Aantes, quienes son finalmente los beneficiados.

€1 licenciado Pueblita informdé que a principio de afno

LY

3¢ Tanira3ld un préstino por dos mii miliones de pesos, facili
tado por el Goviernoc Federal también, como financiamiento al
secror pablico, y se acadbs de contratar Ootro por mil millones
de pescs, Dero ahora aportdido con recursos de Sanobras, capta
dos del ahorro pablico, cuys finalidad es 1y de aumentar el

.

crédito prendario y asi poder ayudar a 4.5 millones de pigno-

rantles que St ¢spers para ol presente afho.

ta demanda de préstamos en término de operaciones cre-
cié 15 por ciento anual durante 1983-1984 y se prevé iqual
promed)o para 1585, en tanto el primer trimestre la actividad
en Depositaria se incremnentd en un 10 por ciento; debido a
que la inflacidén al término del ado pasado ascendidé a 39.2
por ciento, en promedio, segun el indice de precios al consu-

midor, zomo Jo informdé el Banco de México.
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Otro de los pardmetros que premiten ver la recuperacion
y saneamiento en las finanzas de la institucidn, y restftuyen
1a tabor para 13 que fue creade, son la operacidn prendaria y
1a actividad comercial, que para el primer bimestre ascendie-
ron 3 mil 78 millones de pesos y 217, respectivamente. - En-el
mismo periodo de 1884, el inqresgo fue de 502 =illones, de leos
cuales 387 millones provenian de la actividad prendaria y 115

millones de la operacidon comercial.

Para el periodo enero-febrero de 1985, el monto del
préstamo alcanzdéd un total de 3 mil 993 millones, que compara-
do con el préstamo otorgado en el mismo periodo de 1984 que
sumd w31 932 millones de pesos, proporciona una variacidén po-
sitiva de 2 mil 61 ailtlones de pesos -107 por ciento-, lo que
peraite atender a8 76 mil pignorantes ads, ya que de 556 mil -

en 1984 se 1leg6 & 632 mil en 1985,

£l empedo Yiguidec fue del orden dée 2 mil 831 miliones
de pesos contra mil 197 en el mismo periodo en 1984 -142 por
ciento-; durante este bimestre, el renglén de desempedo alcan

zo la cifra de 3 mil 206 millones que conparada con los mil
66 del mismo bimestre de 1984, arroja una variacidn positi-

va de mil 550 millones -94 por ciento.,

SIG9E EL NIIMERD AL HABLA

tn Depositaria existen en el mismo bimestre 6 mil 126



millones de pesos, en comparacidén con los 3 mil 173 millones
de)] mismo tapso de 1984, con una diferencia positiva de 2

mil 593 millones que representa el 93 por ciento.

En el periodo comprendido de febrero dg‘lssdyg;febée-
ro de 1985 1os renglones de alhajas, varios,  ~muebles .y géne
ros tuvieron . incrementos de 36. 12% y 133 por cientn. resnec

tivanente,

La operacion prendaria durante el primer bimestre de
i985 g9uvnerd fntereses por un  total de %62 milliones; desempe-
Ao 517 millones, refrendo 365 y remate cumplido 80 millones
de pesos, cantidad superior en 226 por ciento en relacién al
misao periodo de 1984, lo que representd rendimientos prenda

rios por 667 millones de pesos.

Qurante ¢! bizmeszire aludido la actividad comercial,
por total vendido, ascendid a8 974 millones de pesos contra
376 del wizmo periodo de 1984, que muestra un incremento de
398 millones eqQquivalentes en agmeros relativos a un 69 por
ciento, aumento que se explica por la variacidn de 23 mil par
tidas, ya que de 82 mil en 1984 alcanzd la cantidad de 105
mil en 1985, lo que en ndmeros relativos representd el 28 por

ciento.

£l aumento del precio promedio de venta por pefiide en
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tre un aflo y otro fue de 2 mi] 252, en virtud de que en 1984
éra de 7 mil 024 y en 1985 de 9 m{i1 276 pesos, equivalente a

un incremento del 32 bor ciento.

JEXPECTAT IVAS

Pars 1985 s¢ prevé canalizar 35 mi) 500 millones de pe
sos en créditos prendarios, clevindose en un cien por ciento
la capacidad de préstamos en relacion a 1984, y realizar 4.4

aillones de operaciones, 500 mil mds que el afio pasado.

Derramar recursos en mayor cantidad. explica el Lic.
Pueblita, permitird satisfacer Vas necesidades de un mayor
nimero de empedantes que continuvamente tienen necesidad de re
currir a 10s servicios que presta 1a instftucidn, como dnica

forma de allegarse algdn recurso,

Asi, con las medidas impuestas y el trabajo honesto y
cabal del personal encargado de dirigir los destinos del Mon-
te es como la bicentenaria institucidn ha logrado salir de la

gran depresidn en que pasadas administraciones la hablan deja
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do, y trabajar desde el sequndo semestre del afo pasado con

nimeros negros.

Desde entonces, ha contado con 100 millones de pesos
diario, suma que se ha incrementado conforme a las necesida-~
des y demandas de los pignorantes, para prestar en las 35 sy
curssles -18 en el Distrito Federal y 17 en provincia, repar
tidas en 12 estados- como 1o hiro el conocimiento publico el
entonces director del montepio y en buens medida responsable
de la saludable situscion que en dfa presenta, el C.P. Eduar
do Gonzdler, quien en febrero de 1985 declard: “"La situa---
cidn del NHP ¢4 satisfactoria a la luz de los problemas que
ha tenido en relativamente poco tiempo: populismo, al otor
gar préstamos & bajos intereses, mals administracidn del di-

nero y corrupcidn”.

Como prueba de lYa anterior afirmacién, es que ya no
se ven las largas filas de pignorantes desde temprana hora en
las purtas del montepio, buscando ser de los primeros para -

poder alcanzar alguna cantidad por lo empedado, sin impor---
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tar que no fuera lo justo como sucedid en la década pasada,
cuando se llegd al extremo de que el tope de los créditos
fue de 500 pesos., cuando tradicionalmente se debfan prestar

10 =il

£n la actuaiidad, existe un reminente de mil 400 mi--
llones de pesos que permitird sumentar las reservas para ju-
bilacidén en beneficio de los trabajadores por un monto de
700 miliones, asi conmo el servicip a los pignorantes por 210
s1llones y reflejar un remanente neto c¢ontable de 460 millo-
nes, cantidad s;fictenle. afirma el director de finanzas,

para absorber pérdidas de ejercicios anteriores,

IXKMEJORABLE SITUACIONXN

Yestido de trajie a0l marinn 3 rayas, siomnre atonto
y dispuesto & responder 3 !2s preqguntas formuladas, el Lic.
Pueblita comenta en relacidn ol préstamo que se acaba de con
certar por m:} millones de pesos, ahora aportados cCon recur-
ses de Banobras. La administracidn, aclara, ha decidido mo-
dificar su ejercicio en forma diferentes & las que original-
mente se habian presypuestado, debido fundamentalmente a la
inmejorable situsci0rn que 13 institucién a mostrado en sus

siranzac, 4310 aue a1l término del eJercicio de 1984 conté
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con recursos en Tesoreria mayores a los previstos, que suma-
dos a los 200 milliones de pesos de que se dispuso en el mes
de enero, fueron suficientes para tender 1a demanda del mes

de febrero ‘del presente ado.

Por ello, y con el propdsito de hacer efeclivos y e-
levar 1a capacidad de préstamos a los pignorantes éste se
smplié en funcién del salario minimo vigente para el D.F.,

sobre prenda empendada, 3 partir del valor de la misma.

TELACTIN IMSTITUCION-SINDICATO

tejos han quedado Yos dfas de represidn, imposicién
y cohecho a los dirigentes sindicales y trabajadores‘de la
pia institucidn para beneficio unipersonal, sunque todavia

~n 5o borren de la memoria.

€3 por e¢ilo que anora, las relaciones entre autorida-
des son del todo cordiales, como consecuencia de una precla-
ra y acertadd 3dministracidn de los recursos del montepio,lo
que ha permitido que 13 produccidn del personal se haya ele-
vado en 19834 a mis del 10 por ciento, al absorber con un in-
cremento del 3 por <iento en el numero de trabajadores y em-~
z1eados un aumento en el volumen de 13 operacidén d: crédita
prendario en un 12 por ciento y 13 comercial en un 2% por

ciento.
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Asi Yo hizo saber el licenciado Pueblita, quien asegu
ra que las relaciones entre sutoridades sindicales y trabaja
Jores con la administracién “"son en verdad francamente cor--
diales”. £En el mismo sentido se expresS el seftor Daniel
Allier f£spejel, secretario de organizacidén del Sindicato Na-
cional de I(mpleados y Trabajadores del NMP, con 24 afos de
antiguedad en la institucién, que afirmé que "existe armonfa

total con las autoridades”.

Armonfa que se desprende de la capucidad mostrada por
fas autoridades para dirigir y administrar los intereses del
Monte, porqQue “la actual direccién sabe su papei, conoce
de nimeros”. No como pasadas administraciones y “su direc--
tor que se creyo se trataba de un sindicato blanco y querfa

hacer y deshacer”™.

Como prueba de ello, agrega el lic., Pueblita,se ha
otorgado planta & mds de 150 trobaejadores eventuales, situs
cifn contrsris 2 l1a recomendada al inicio del sexenio, en
el sentido de liquidar a 500 trabajadores y empleados por

el bajo rengimiento que se opbservé en los mismos.
SERVICIO SaciaL

-

En la actualidad el departamento de Servicio Sacial

se encarga de la direccidn administritiva de todos los plan
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teles escolares: de Trabajo Social, y el Agustin Garcia Conde;
1a casa de reposo Hateos Portillo: dos Centros Asistenciales
y Sociales: de ofrecer 3 mil 450 desayunos semanarios; ademas
de ampliar sus servicios mediante la atenciéﬁ médica y medici-

nas a 105 sectores de €5C3305 recursos econémicos.

Sgstiens escuslas v acsilos. centros de asisteﬂCia.rnfgg
ta a2 las personas de esScasos recursos, estimulaVIa produccidn
de los pequedos industriales y artesanos. [l colegio Agﬁstfnr
Garcis Conde cuenta con dos Sreas: la escuela primaria para
137 alumnas internas, 53 medio internas y B4 externas; la es--
cuela secundaria técnica, pars 131 alumnas internas y 107 ex--

ternas.

Ademis . de la primaria y secundaria técnica, se imparte
12 cekreraw§§;T}£5§jof50c1al; Tursada por loskaldmbas\;dé}laS,
cuales dslspn'inzcrnas y 56 externas. €l plan de estuqi¢slse

reslizan en'tres afhos, después de la secundaria,

Paka cumplir con esta labor, la institucidn cuenta con
servicio de dormitorio, alimentacion (desayuno, comids y censa)
servicio médico general y dental, biblioteca, sala de televi-
sién, auditnrio- deportes, actividades recreativas, extraesco
lares y culturales. A este colegio asisten nidas J2 tddas
partes del pais, principalmente de aquellas ciudades e31 donde

funcionan sucursales del Monte.
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LA CASA DE EPHSO

E1 colegio Garcia coIinda con 1a Casa de Reposo Ma---
teos Portillo, ubicada en la calle uatamoros en T!a1pan Dos

mundos diferentes conviven. separada, agenas por. una pgred. en

el primero palpita la-vida que comienza.'en e]qsegugvg,;la,e-
xistencia reposas, on franguila espery, ..

E1 asilo tiene cupo para 52 ancianos hombres o mujeres
mayores de 65 ados que se valgan por s mismos.  Se les brin-
43 habitacién individual, alimentacidén, ‘lavado de ropa de ca-

ma., stenc ion médica y actividades recreativas y culturales.

Las instalaciones cuentan con una superficie de 2 =il
500 metros cuadrados, aproximadametne, en los que Se encuen--
tran: 3rez administrative, comedor, cocina, 52 habitaciones.
2 bados comines equipados, enfermeria, sala de descanso y jar

din.

En el jardin, sembrado de flores, bajo la sombra de ar
boles geométricamente podados o en cubiertas paraso]es. las
blancas cabezas de las ancianas se mueven alrededor dé los re
cuerdos, en la remembranza de los dias..lejanvus.. Y .los hom---
bres, algunos con el sombrero calado, otros envueltos con &
bufanda para no dejar escapar la memoria, cigarro en =ano, (g

jan pasar el tiempo pausadamente.
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£n cada rincédn de la casa hay tranquilidad y reposo

DESAYUNOS.

Cowoupariekéé”fa asistancia piblica qué bffnd;‘lg ins
titucién. en la actualidad se ofrecen erfl;asb‘désayunds'se-
manarios, un total de 13 mil 800 al mes, a las siguientes ins
tituciones: asilo Ana Ha}fa Fernidndez, internado de las ma---
dres Minimas de San José, internado nuestra Sciora de los Dolo
res, casa de cuna La Paz, internado Sagrado Corazén, casa ho--
qar Los Fresnos, Centro Asistencial de Santa Cru:z Meyehuaico y

Centro Asistencial de San Juan de Aragan.

Una década atris, cada maiflana, en cada una de las sucur
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que asistian personas de diferente condicidn y de todas las
edades. Muchas personas qQue acuden a ias ventanillas de la
fundacidn por las madanas, salen de sus hogares con el sélo
pensamiento de conseguir el dinero necesario para solucionar

sus problemas, sin alimento alguno en el estémago.

Por esa razén, la fundacidén ofrecia gratuitamente en
todos sus establecimientos, desayunos a toda persona que lo
solicitara, sfn requerir de requisito algunoc y con la posibi-

lidad de regresar cuando asi Jo descaba.

Este servicio fue organizado por el doctor Gustavo A.
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Uruchurtu, cuando la presidente del Patronato de 1a instituy
cién y l1leqgdé a convertir a los desayunadores en centros de
intensa y profunda labor humana, con la que alcanzd mayor

significacion 1a obra social y humanfistica del Montepio.

Pero no todo tiene la duracidon que se quisiera, y un
mal dia el servicio de los desayynadores desaparecig. sin em.
bargo la labor social no se ha erradicado. el monto de los de
sayunos que en la actualidad se distribuyen en diferentes ins

tituciones asi lo indican,

"CENTROS ASISTENCIALES

Desde 1967, funcionan en la ciudad de Néxico dos Cen--

tros Sociales auspiciados por el Xacional Monte de Piedad.

Estos dos centros asistenciales se encuentran ubicados
en Santa Cruz Heyehualco y en San Juan de Aragdn, con i{nstalga
ciones formalmente conctruidac en ung superficic d¢ SO0 me---
tros cuadrados, conforman lavanderfa automitice, lavaderos,re

qaderas, dos salones, drea de acceso, sanitarios y consulto--

rio médico.

En estas instalacfones se ofrecen los siguientes servi
cios: lavado de ropa, mediante mdqQuinas automdticas atendi--

das por el personal del Monte;atencidon a3 los nidos en edad
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preescolar, de acuerdo al programa vigente de la SEP. Se
cuenta con educadoras.ademds se imparten clases de Corte y
Confeccion y Jugueterfa y se diétribuyen désayhnoé a los me-

nores entre 4 y 11 ados de edad.

El propdsito fue lograr un cambio en la vida, las cos-
tumbres y i1a formé oe pensar de las wagres gue habitam l3s o
nas aledadas donde se ubican los centros. Se intentd infun--
dir una nueva concepcidn de lo que es el cuidado de los hijos

y logrsr una mejor atencidn en 10s quehaceres domésticos.

MONTE PARAESTATAL

A solicitud de la Junta de Asistencia Privada para el
D.F.. en a3gosto de 1984 de las autoridades del montepio en--
viaron un estudio para justificar la incorporacidn forma) de

la institucidén al Sector Paracstatal.

Al respecto, el Lic. Pueblita explicéd que en realidad,
en la prdctica cotidiana ¢l Monte viene a ser una verdadera
empresa paraestatal por la clase de servicio puiblico que pres
ta, que es una de las condiciones necesarias para serlo por
1o que dnicamente se pretende formalizar el servicio de crédi
to prendario que realiza el sistema NP como una emdresa de--

pendiente y reconacida por €1 sector paraestatal.
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Hasta el momento, el estudio referido ha sido turnado
al Presidente para su consideracién. esperando respuesta pa-
ra efectuar los trémitesrcotrespondientes que implicarian’
ia restructuracién juridica, ‘el aspecto legal y naturalez#

operativa del Hdnte.

DESCEXTAALIZACION
En 1984 los préstamos ascendieron a 17 mil 700 millo-
nes de pesos distribuidos en 3 mil 700 millones en la casa
ratriz: 7 mil 270 en las sucursales del D.F., ¥y 6 mil 800 en
las sucrusales del interior de la Repiblica; Vo que en rela-
cién a 1983, el crédito prendario.se fncrement6 en un 92,

ve, 102 y 99 por ciento, respectivamente.

En 1984 se otorqgaron 3 millones 858 mil créditos, 400
mil mis que ¢n 1983. La distribucidn de estas operaciones
fue de 649 mil en la casa m3triz; un milldn 413 mil en las
sucrusales del D.F., y un miilién 796 mil préstamos en 105 es
tados. lo que implica una reduccidn del 21 por ciento en re-
lacién 2 1983; en cambio, las sucursales recportaron incremen
tos del 21 -en el D.F.- y 23 por ctento en el interior de la

Repablica.
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CHARTA PARTE. AL MONTE "4 NlA.

LOS YALEDORES

Si buscaranos cn quien recae la mayor responsab1li--
dad del correcto funciona-iento y respaldo. de las numero
sas partidas que resguarda y s su vezrdan validez a Tas fun
ciones que realiza el Monte, sin temor a équivoéarnos seh§;
larfamos al grueso del pc}sonci_dQE'confprﬁayel ngarcaﬁgn-

to d¢ VYsluzdores.

Ls informacién que respalda y tbnfir§a~lbv53€e}ibfi”
fue proprocionada por el gemSlogo Samuel Yadez y éijusfcélg
go Juan Joseé Martinez, responsables del institutorde Voiué-
dores del ontepfo, a quienes recurrimos por ser el perso--
nal indicado para otorgar todo tipo de respuestas respecto

a las funciones realizadas poreste tipo de trabajadores.

En el primer nivel de la casa nmatriz se encuentra
el instituto que desde hace treinta ados tiene a su cargo
1a prepatacisn del personal, que por su capacidad y limpia
trayectdF{Sijmostrada alo 1argo de aﬁos de trabajo. vumple
con los requ1sitas para aspirar a. desempeharse co40 valus~--

dor.



103

Ast lo expresaron los dos funcionarios, quienes acce--

dieron a ser entrevistados si no les demoraban ni comprometian

las prggén}a;,'guggého:¢g§eaban estar a1 otro dia iuera de su
trabajplzﬁijﬂﬁiQn inigrrOQa lo hace con fines malévolos o mal
intensigﬁggés;anbr ello, meditadas cada una de las respues--
tas, él’pk{téiogo accedid a proporcionar informacidén, “para
salir de una ve: por todas®™ de Ta situacion. Juan J0sé Harl]
nez explica: *“fyndamentalmente, ¢l trabajo de valuacidn toma-
en .cuenta todos los niveles de precios en el mercado, conside
rando que la mayoria de los artfculos que recibe }a fundacién
son conocidos y de algun valor comercial, por 10s que tasa
el precio promedio que ¢l artfculo en cuestifn tenga en el

mercado, & partir también de la presentacibén, el desgaste o

depreciaciéon que haya tenido con el tiempo™.

Parco en @l hablar y reonuente 3 hacer mis cxplicita
la informacidn, aun conociendo los motivos de la entrevista,
el director del Instituto de Yaluadores, qgemélogo Samuel Ya--
fez, temeroso de la deformacién que pudiera tener las respues
tas hechas sin el permiso por escrito de algin funcionario
de jerarqufi: superior, explica simplemente que un valuador
atiende en promedio a mds de 100 personas por hora, no obs--
tante que }a apreciacidn del objeto se hace a simple vista
o tacto, es tan o mds exacta que 13 que pudiera realizar cual

quier establecimiento comercial.

Al preguntar sobre los planes de estudios del plantel
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Y la demanda de valuadores del sistema NMP el psic6logo Juan
José Martinez, mis acomedido a responder, confiesa que por el
momento hablar de un p\an“de estudfos seria aventurado, por
que ain no se ha estructyrado uno...“ pero -complementa el
gemdlaqgo- si se espers unos d‘qs, §,lo mejor tenemos {nform{
ci6n mads completa, pues éstamos;qspergﬁdo s610 1a luz verde

dgc is dtreccidn para echar andar algunas cosas™.

En cuanto 3l numero de empleados preparados por la ins
titucidn, ambos funcionarics sedalaron que el imposible esta
blecerlo, puesto que oscila de acuerdo a las necesidades del
sistema. TAhora no hay demanda™ ., repone :1 psicbéliogo, ademis
si Ya hubiera, existe personal anteriormente preparado que

de inmediato concursaria para alcanzar la plaza.

tos aspirantes son seleccionados, aclaran, con base
en la experiencias obtenida en otros puestos, nivel académico,
antiguedad ;. sobre todo. qhi§né$ hayan demostrado mayor ho-
nestidad y moral. Enfgﬁgé_zdiccn.scn seleccionados los ele

mentos mis capacitados pars . desempefarse como valuadores.

' CORRUPCION FACTIBLE

A pesar de la oponi6n3cdntriria de las autoridades,
existen valuadores que no .realizan sus funciones con la debida

transparencia y honestidad.'como es el caso del valuadoar de



12 sucursal nimero 26, ubdicada en la colonia Doctores., cuya

clave de identificacion o5 la 67116,

Apodado “E£1 Pescado™, este valuador suele otorgar ma-
yor cantidad de dinero por prendas cuyo valor no lo amerira,
debido a la amistad entablada con empedantes -en su mayoriae
mujeres-, o la comisifn devengada, previo acuerdo, luego dr

prestar 13 cantidad justa que el pignorante le solicita.

En otra forma -pero con igual finalidad- actoa el ca-
Jero de 13 misma sucursal, quien de buena qana “presta” a
los exmprdantes dinera de 13 caja & Su carqgo para aue deserde
fen sus prendas y las vuelvan a3 empedar, y con 1o quc les 50
bre devuclvan la contidad original mids una mbdica comisidn,

por el favor otorgado,

tn tal sentiads se entrevistd & 105 encargades de la
escuela de valuadores, quienes explicaron que aunque no te--
nian “ni idea” del sueldo de este tipo de emplcados, conside
raron por ser dc los mejores puestos deben recibir también
un buen salario, Porque ademds del syeldo base reciben un

porcentaje por ¢l dinero que prestan,

No obstante, prosiguen, 13 organizacidén del lonte es- -
de tal farma, que si 13 operacidn «fectuada por un valudavor

s defectunsa, 13 i1a3titucidn no sufre ningdn dado. Si el va



luador se equivoca y presta mds dinero del que corresponde
3} valor de 12 prenda y luego el objeto es abandonado por su
propietario y vendido en menos cantidad de la estimada para-

el préstamo, es el valuador quien carga con el faltante.

Esto ﬁousignifica que los valuadores “castiguen” el
precio de Yas prendas en busca de proteccién.seﬁalaﬁrlos eﬁ-
trevistados, puesto que reciben una comisién sobre el ‘dinero
que prestan, cllos mismos se interesan pdr elevar rdeniro
de términos de scguridad y respalco-la apreciacibn que ha--

cen de cada objeto.

Al respecto, el propio Lic. Pueblita considerd al per
sonal encargado de valuar los objetbs que entran a las bode-
gas con excelente preparacidén, pruebas de rectitud y honesti
dad por lo Qque no se arriesg@f?&n;lpoé,amor a su trabajo, a

dafar el fondo de la institucién,

Al indicarle dec la posibiltidad de que Vos valuadores-
en combina zid6n con terceras personas, ajenas al Monte, pigno
ren prendas de escaso valoe 3 cambio deé un buen préstamo, el
Director d¢ Finanazas no descartd 1a situacidén, “puesto que-
toda persona ¢s suceptible de corromperse™, pero subrayd el
necho de que no se naya podido comprobar nuacs. ade.as, agre-
gd, este personal “e¢s de 1os mejores paaados, precisamente

sor 13 importancya <4e sus fuociones, 1o aque contribuye a im-



pedir la corrupcidn dentro de sus filas", concluyb,

LOS. “COYOTES"

Otro de los aspectos‘;ariéiéristjébsiyVyajiradipionales del

Monte de Piedad, es la actividad e realizando desde

hace més de cien aRos 2 las puertas del Hontepipfﬁfd§ é6hoc1--

dos “coyotes”.

Se les puede ver en ambas puerts de la casa natriz y en

casi todas las sucursales, sus funciones consisten en la com--
pra de prendas y boletds 3 los pignorantes que asisten al Mon-
te, En la puerta principal de la rmatriz se les observa deambu
lando de un lado a otro interrogando a los transeintes sobre
la venta de artfculos o boletas, o bien inspeccionando alguna

prends -la mayorta de oro- y fijendd precic.

En 13 puerta principal de la atriz operan mis de diez,
pero son en total 103 elementos que conforman la Unidn de Co--
merciantes de Alhajas Boletas y Objetos Yarios en las Afuecras

del NMP,, Casa Matriz y Sucursales.

As? 1o hace saber su secretario general, José Luis Gar--
cia Oscoy, quien améblemente concedid 13 entrevista poesé 3 la
oposicibn de sus colegas, temeroses y reacios a conceder informa
cidn por miedo a ser mal interpretada. VYestido de conjunto

azul marino y tenis, pipl morena y canas a3 pesar de Sus apro-



ximados 35 afios, el representante de 1a Unidn.explica que la
organizacign tiene un afio.y medio ‘de vida, surﬁf&“ en-1a pre
sente administracidn sexenal “como una forma de’ cooperar con-

el Presidente™.

Fundada ante el notario piblico namero 35 y con ndmero
} 790 deil Registro Pobliczo de 13 Propiedad, la Unién que re--
presenta les permite actuar como un siglo atrds, sdlo que co-
m0 una organizacidn que "hasta paga impuestos™, porque “sien-
ten la necesidad e inguietud de ser mds atiles a la politica
del sedor Presidente™, Politica que ha dado facilidades para
“alivianar™ el desempleo que existe, porque la gente que se
dedics a la coampra de boletas y pilezas de oro tiene ados tra-
bajando en ello sin conocer otro oficio... *y ni modo que se-

d4edinue A ratero. {Verdad?”

José.Luis Garcia explica que de los ciento tres miem---
bros que conforman a la Unidn ninguno es mujer, debido 3 qu¢
jas confunden, hay problemas, “se estdn pintande en la calle,
luego el piblico no escucha bien y terminan entendiendo otrs
cosa”. En la actualidad, dos sefioras laboran en la puerta
principal de la casa natriz, pero sin tener ningun nexo con

1a Unidn de comerciantes que Garcia 0Oscoy representa,

Padre de familie, con cuatro hijos José Luis Garcfa ex-

niica que no e¢s necetario ningan requisito para poder perteng



cer a la Unidn, simplemente tener la necesidad de trabajar Yy

someterlo a votacién en la reunidn peribdica de la organiza--
cidn, en donde la mayoria de los miembros decide si es acepta
do un nuevo miembro. Aun asi, explica, hubo quien le ofrecid
un dia veinticinco mil pesos por que lo dejara entrar, *“c¢o-

Sa que estd fueras dc mis posibilidades™.

L0 MEJOR: TRABAJO FlJO

Técnico textil, que en1974c§mo consecuencia de l1os grandes
problemas financicros y de produccién de esta industria fue
despedido, José Luis Garcefa tuvo que buscar el sustento en
orLres lados, primero en ¢l ramo que conocia, luego vendiendo
ropa en Tepito, 3uynque stin syerte, por lo que volvid a cambiar,

afu

im

A invitacidn de un hermano empezd a trabajar en lag
ras de la pfadosa instituycién., primero -platica- como mandade-
ro, hasta que de repente “compre una bolcta de 350 pesos y le-

gané cien en todo el dfa, y ya me dijeron que siguiera solo”.

Enfatiza que si hay ganancias en su trabajo, "de lo con

trario no estuviéramos aqui~. Pero las ganancias nunca son

segquras ni estables, "no se sabe cuando estd bien o cuando

mal, porque antes nos reponiamos pasadas las fechas festivas:

Navidad, Reyes, Semana Santa... todo eso, pero hay veces que

ni para la leche de la chata sale*, y asegura: "lo mejor es

un trabajo fijo, pero no estamos preparados”. Y asf, sonrie



irdnico. la gente cree que somos millonarios. que es un magni
fico trabajo y hasta dinero ofrecen para que se les deje tra-

bajar como nosotros.

Garcfa Oscoy explica qué luego - de comprar la prenda o
1a boleta que ampara a!gunaralhajé; como todo comerciante,
tisnan sus compradores, como 13 propia institucidn: comeréiai
tes de 13 Lagunilla y de otros tianguis, e incluso a los joyg

ros y dueios de bazares de la misma calle de !fonte de Piedad.

0 bien, algunos de ellos tienen su propio taller y apro
vechan 13 pedaceria de oro, la funden y hacen tra2bajos que es

tan de moda: dijes, cadenas, pulseras, "porque salen rapido”.
URA SORPRESITA
Pero no todo es siempre asf de placentero, junto con la

inestabilidad del empleo y un ingresc fijo, existe el riesqo

de ser defroudado

w

por Yo0s propios pignorantes 3al vender bole

tas que amparan objetos de escaso o0 nulo valor.

El entrevistado explica: “nosotros no tenemos dcido ni
pesas para valuar las alhajas, nos valemos Unicamente de congo
cimientos adquiridos en la labor diaria... por el peso, el co
lor, poco a poco sabemos...”. En cambio, adentro, en la insti
tucidn, tienen todo para cerciorarse de que 1a prenda presen-

tada tenga un determinado valor: pero al parecer, dice, no to



dos aprendieron lo que se les ensedd en la escuela para valua

dores.

Luego de pedirle ahondar en el temaidoﬁé‘Luf: Garcia ex
plica que as? Yo nace pensar “uﬁ‘v;lhgddfj&e“la sucursal Vic-
toria, cuya clave es 34, este 5566} §£2;ﬁtb§?es£a. al parecer
1os conocimientos adquiridos en lijésﬁbélhr(de valuadores) no

los aprendid, sequido presta por cosas que no son de oro".

fn referencta 3 l1a posible mala intenciln de este valua
dor, e! cecretario general de la Unifn de Comerciantes consi-
derd: “pues, posiblemente, creo que este cuate salid muy ton-
to (de la escuela de valuadores). Por que en esta semana cua
tro boletas que omparaban esclavas de oro saliecron de plata;
io que @i considerabes oru de diferentes wniltates y brillantes,
no lo fueron -indignado pregunta-: icb6mo se explica esto?

Ellos estudiaron, nosotros no-.

Otras cosas que afrontan los comerciantes en alhajas
boletas, mejor conocidos por “coyotes*, son los abusos y sor-
presas de que son objeto por parte de personas avezaaas gn
1a extorsidn al prb6jimo. Como sucedid con 1a compra de un re
loj “Girard Perrego”, cuenta José Luis Garcfa, quintado de 18
kilates oro, tardé como una hora para poder juntar el dinero
para comprarlo: 135 mil pesos; entre Otro companero y yo pen-

sabamos ganarnos siete mil quinientos pesos, pero prrdimos



135 mil~,

La sorpresa,serl]eVGﬂs ;aﬁq_a muy' temprana hora de la
maRana, cuando‘noﬁés'posiblé 1le;ar ia bfegda $~la‘joyerfa
m3s préxima para cerc'io,éarsél'de"s'u“ w)"aTor'.: B3 sujeto, conti-
nua José Luis Garcfa.fdijO-Qhe’enléi*ﬁdhtﬁ.1e'ofrecfa cien
mii pesos, por‘io"qué se‘ié'tiio'dus sirecer mis, pero...

“"hay cada cosita".

HEJORES OFERTAS

Precisamente, en relacibn a las cantidades que los "co-
yotes® ofrecen por prendas y boletas, al preguntarle a sSu re-
presentante sobre la cantidad que pagan, dice: "siempre 1la
gente pasa adentro {decl Monte}!, st no les conviene salen con-
nosotros, que hay la cosa del estira y afloja... pero de que-
nosotros pagamos mas es innégable, porgque a 1a gente que no le
conviene 1o que le dan adentro, tenemos qQue ofrecerle nosotros

mas , para que nos deje algo™.

Sobre el recién abierto departamento para la compra
alhajas por parte de la institucidén, el 1fder de los comer---
ciantes explica: "la oficina de compras se abrid hace dos ados
y medio aproximadamente, como ung forma de hostigamiento por
parte de la pasada administracidon encabezada por Leopoldo Ra-

mirez Limén, que queria acaparar todas las alhajas, o1 propb-



sito era erradicarnos para beneficio particular~,

Esto ha repercu;idq ¢onsiqgrablemente en Ta actividad
realizada en las puerta§ déi Honte, con la consecuente baja en
los ingresos. de por siniﬁnééggbles. de los comerciantes cuya
ir.ica fuente debiagresofsonflas prendas y artfculos que pigno-
rantes, guizd ¢ n;!;éé@:b*aeyor necesidad, ofrecen para satis-

facer alguna oblﬁgaci&njabrémian:e.
COYOTES AMPARADOS

Garcta Oscoy explica que la relacidn fue muy tensa duran
te 1a adminfistraciédn de Ramfrez Limén, y tuvieron que andar am
parados para evitar ser detenidos sin motivo alguno por agen-
tes de la desaparecida DIP, con quienes tenfan problemas a dia
rio 2 causa de mentiras vy tramas delictuosos inventados por
ellos mismos:; como la compra de robado o el robo misrmo de la-

prendas, con el anico fin Je extorsionarlos.

Afortunadamente, comenta el entrevistado, este tipo de
problemas ha disminyido, pero no dejan de existir, camo es el
caso de los conocidos -“periodicazos”, que unicamente inventan
o resaltan problemas con fines comerciales, para vender a cos-
ta del deterioro de nuestra imagen, la gque hacen aparecer como
tadrones, extorsionadores de 1a gente mds necesitada, 10 cual

es falso afirma categlrico el representante de la Unién de Co-



merciantes de Alhajas y Boletas.

Por ello mismo. cxpllca, es que la organizacvon 2 la que

representa se ha propuesto una polftica de tota] cambio erra—
dicando las malas conductas y aspectos: indeseables,~ como la:
falta de conciencia, somos muy'habladores"nos insultabamos y
gritdbamss, parecis Tianguis, pcré poco a‘paca.sé‘ha:crraéica

do”.

£1 interés de la Unidn es que 12 gente entienda que SO-
mos un grupo de personas que tiene este tipo de trabajo por
necesidad, “que confiene en nosotros -porque a veces ni nos
quieren prestar la prenda-, porque no somos o que la prensa
se empefa en hacer creer. Mo abusamos de la gente, €5 menti-
ra que asbusemos del dolor y la necesidad, y quien lo dude que
me ¢iga: quien de nosotros estd en la circel y de ellos cudn.-

tos

Para alcanza} estos fines, 1a Unibn de Comerciantes en-
Alhajas y Boletas realiza juntas perifdicas en las que se tra
ta de moralizar a sus miembros y evitar as{ todo tipo de abu-
sos en los que se pudiera incurrir, de lo contrario se apli--
can sanciones consistentes-en la suspensién por un dfa, la
primera vez que se descubre algin ilfcito, de ocho y quince

nasta llegar a la separacién definitiva de la organizacidn,

en caso de reincidir por cuarta vez.



Una de las restricciones que por norma impera en la or-
ganizacidn, es la de emitir cualquier declaracidn a la prensa
U otro personaje; por ello la negativa de los miembros a de--
clarar, pero Garcfa Oscoy ;clara: “a mi me gusta creer en la

gente®.
ESFERA DE PODER

Sin perder en ningin somento el buen humor que le carac
teriza, interrumpido apenas por las meseras que se acercan a
saludarlo o bromear con &1, el secretario general cuenta que
no es el 1¢dn como o pintan, prucba de ello es que en varias
ocasiones ellos mismos han aportado ciertas cantidades de di-
nero para ayudar a los pignorantes que asisten al montepio

sin lograr sus propdsitos.

Como sucedid con uyna persona minusvadlida, necesitada de

su stlla ge ruedas pero imposibilitada para desempedarla, fue

secorrida por 10s "coyotes” que operan en la casa matriz,
quienes se cooperaron para juntar la cantidad necesaria para-

el desempedo del objeto ce tal utilidad para esa persona.

En cuanto al 3rea de trabajo, Garcia Oscoy explica que
estd dividida; algunos miembros trabajan en las diferentes su
cursales del drea metropolitana y otros se concentran en 13

casa matriz, ninquno lo hace en provincia e¢n donde no han po
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dido establecer contactos para incorporar a sus filas a la gen

te que labora en iqual forma en los doce estados donde existen

sucursales de la fundacion.

En rélaéién a las dos organizaciones que trabajan eﬁ lés
puertas de la casa matriz,'carcia Oscoy explicé aue la diféren—
cia entre !a puyerta ﬁrincipalry la trasera, €5 que COmMO *una fg
14 Ge peseres, tenewds Que sefonder nucsivo territeric” ffesi

garantizar el exiguo ingreso que llegan a percibir.

En entrevista por separado, uno de los miembros del gru-
po que opera en la pucrta trasera de la matriz, confornadoﬁpor
nueve eiementos en la iiamada Asoclacidn de¢ Comerciantes. de Re-
novacidn A.C., con cuarenta anos en el negocio de la jojéria;
explica que simplemente ellos no pueden ir 3 trabajar a iafﬁueg
ta principal porque no se Jo permiten lo; que labpran ahi;..

“porque no".

“Asesorado” por otros das eclementos, uno de los cuales
es suv hijo, quienes se suman 3 la entrevista a las afueras de
1a matriz, justamente en la entrada trasera, los comerciantes
coinciden en senalar los problemas y vicisitudes que antes ha-
bias senalado José Luis Garcfa, agregando otro de los males
que tienen gue padecer cuando el empenante, luego de venderle
la boleta que ampard determinado articulo, la reporta: come
robada B extraviada, le saca. fotocopia y posteriormante la
recoge, 1o due impiica que 2llos no puedan desceppedarla y sufran la

pérdida.



En cuanto al mwmote de “"coyotes”, l1os entrevistados coin

cidieron también en-sefalar que ha;de ser por trabajar en el

fonte, "ha de ser porque estamos y bajamos al Monte. iNo?".

 VERSION OFICIAL

Para_las gthQQQes{ﬁéjlqbgﬁgpiq, l§ sctividad que rea
Tizan los “coyotes™ es 1icita, pues no es otra cosa que el co-
mercio de alhajas y.boletas, y 1a misma Constitucian lo permi-

te en su articulo quinto.

A pesar de ello, expresa el jefe de finanzas, adminis--
traciones pasadas han querido eradicarla y se ha llegado inclu
s0 a impedir su desarrollo por parte de varios jueces. Lo que
se debe tomar en cuenta, prosique, e que si bfen estd permiti
do comerciar con alhejas y boletas de empeho, no lo es lucrar
dacde 81 punto deo victa rmnral, “va que astas personas medran
con la necesidas de '3 gente de escasos recurscs, abustan de la
necesidad de hacerse de uncs cuantos pesos que l¢ proporcionan

a cambio de sus alhajas~.

Para evitar este tipo de situvacidn, dice, la institu---
cién abrid un departamento que se encarga de la compra de jo--
yas, desde nace cuatro atos atrds, y mnids recientemente, el ann
pasado, la compra de pedeceria en oro, misma que s¢ funde y en
via a Banca Creni.

AL MONTE POR PLENDAD

Con la intencidon de comparar las cantidades pagadas

adentro y afuera por la compra de alhajas, aproveché la oporty
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nidad que me brindaba 1la necesidad de un familiar por conseguir
determinada can;idad de3dfherofa‘cambio;de»la venta de algunas

Joyas.

En primera‘insidnc{a;acﬁdimo{.Sffdépartamento de compras
de alhajas en el interfor de la institucién. Aht, ltuego de Ja
escrupuiczs y detenida incpececida de cada una de las prendas
ofrecidas los resultados obten{dos se‘redujeron al compra de va

rias piezas de oro 2 600 pesos por gramo.

Lto curioso del caso es que la prenda de mayor valor -un
anillo con esmeralda y diamantes-, que al ser vista el evalua--
dor exclamd: “que chulada, qué quiere llevarse todo el dinero
que tencmos®, luego de ser también rigurosamente inspeccionad»
slimpiada, opesada y medida- se le fiJ6 s6lo un precio de 70 mil
nesns 2 reserva de Ser autorizado por una autoridad superior,

el sedor Lépez, con quien nos remitieron para su aprobacifn.

Antes de dirigirnos con el vaituador scizlado, decidimos
conducirnos a 3las afueras de la casa matriz y ofrecerlio a los
comercidntes que laboran a sus puertas, mejor conocidos como
“coyotes~. Uno de ellos, el multicitado José Luis Garcia, lue-
go de apreciar 1a prenda tuvo a bien conducirnos con Yos joye--

ros que operan en la misma calle de Monte de Piedad.

Ahi, un joven joyero examind con igual rigurosidad el
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anillo, pero no seguro de su autenticidad requirid del auxilio
de un joyero con mayor experiencia. Entre ambos certificaron
1a puereza de 13 pieza, que dig; atrds se habfa valuado en cien
mi] pesos, mismos que eran exigidos por su propietaria, ante lo
cual, después del estirsy afloja que permite este tipo de tran
sacciones, se acord§ pagar- por 51 ani1ioﬂ90—m11 pesos., Yeinte

mil mic 42 lags que afreci{d la Institucibn,

Asimismo nos pudimos enterar que el precio pagado por
qramo de oro era de 800 pesos, doscientos mds 2 1os que ofrece la
fundacidn, lv que repercute en el pago;por,pieza de oro. Sien
do que por una esclava por la cual el ’qnﬁepfo pagaba 18 mil

pesos, afuera adquiri6 un valor total de 21 mil pesos.

Como puede observarse, la diferencia entre la cantidad
de dinero ofrecido por la piadosa isstitucidn en comparacion
con 13 pagada por los comerciantes y joyeros de las afueras de
1a institucidn, deja mucho que desear, debido a que los “coyo--

tes™ y joyeros particulares hasta el momento realizan de mejor

forma las funciones para 1as que e} montepio se ha adaptado.

“NMP S5Y CASA 2E CALIDAD™

Apoyado por una,discreta,éémpaﬂa pudblicitaria en prensa
y radisc principalmente, el NMP ofrece los diferentes articulos

que el pidblico puede adquirir en sus almonedss, desde bolifgra-.



fos hasta los mis elementales utensilios para el hogar, sin ol

vidar su bien sqrtiqa'alhoneda'de;alhajas.

Es sibado.Jei mbvimiento én to@os los departamento en
la w3triz es cbnsidcrable. como se haﬁia'aviéadoren preéensa, en
1a almoneda de muebles se lleVa'a';abO'desJe’las—diez-de 1a ma
nana el remate de alhajas y reiojes., v:,v’;

Previo a lo cual la almoneda ha sido acondicionada con
una serie de sillss colocadas alrededor de fo$~escritoribs en
donde una docena de trabajadores s¢ encarga de preparar los lo

tes que serian rematados.

Luego de lo cual las diferentes prendas serdn ofrecidas

8]

2! nutrido aruno de compradores -mis de doscient s personas-

entre las que sOobresale el conformado por evpecrtos en la mate-
ria, la mayoria joyeros del centro de la ciudad y comerciantes
en pequedo, quienes se ha parapetado en l1os lugares mdis proxi

mos al paso de las prendas.

En primera fila -sentados cémodamente- se pucde obser--

var a los especialistas colocados a la derecha, justo donde co
:mienza el recorrido del empleado del Monte encargado de mostrar
las diferentes partidas de alhajas; vetustos joyeros con lente

bifocal en mano, para analtizar las prendas al inicio e sSu re-

corrido,

w
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A 1a izquierda, también al comienzo de la fila, otro
grupo, éste de mujeres maduras, comerciantes en pequedo, aca-
paraba las partidas en remate, con la diferencia que sus apre
ciaciones eran hechas a “"ojos de buen c¢yonero™, suficientes
para los afos de experiencia. Una de ellas expresa en rela--
ciédn a la conveniencia de los remates en el montepfo: 510,

conviene joven, porque se remeian muchas cOsa a Duen

-

cltaro que si una pieza nos interesa comenzamos-a'aventarlos'

(los precios)”,

En el centro, én seéundo término, se. puede deteétar
al piblico en geﬁchalz matrimonfos, parejas, Jévenes, se amon
tonan al paso  de los'iotes rematados. alhajas y relojes que
logran salvar el buen ojo de los especialistas, en espera de-
hararse de un.par .de aretes, anillos, cadenas de oro o plata
o algin ?elbj ﬁ;rk toctrlo o regalarlo en la fiesta del séba-

do por 1a noche.

£l pago se hace al momento y en efgctivo; por ello, 1la
emocidn de la competencia por adquirir alguna prenda Se torna
mds espectante cuando los posibles compradores se disputan
la posesion del prenda en medio de continuos “pujidos*“ que in
crementan al precio de los artfculos de quinientos en quinien
tos pesos, hasta rematar en un imil pesos m&s! y sorprender

al adversario.



Todo 10 cual ofrece un particular sabor a la compra de

prendas en remate...cuando .se puede cOmprar.

Hoy es Nochebuena y mad,

Como siempre, el Nacional Monte de Piedad abrié sus
puertas al  piblico desde muy temprano hora. Otro dia aparente

mente normal daba comienzo.

Sin emﬁargo, nada era fgual. En opinibn de uno de los
vigilantes, las actividades e¢n el @ontepfo en los diferentes
rubros habian disminuido hasta en un 99 por ciento. (Efectiva-
mente, 1a eclividad gue wmosiraba ta Institucibn era minima. On
las filas cde Yas diferentes ventanillas se mantenia constante
un nimero de diez personas, e incluso llegaba el momento de no
haber nadie solicitando el avaluo correspondiente a su prenda.

Se palpaba el climy navidedo.

Todo 1o contrario sucedia en las ﬁfferentes almonedas
de la casa matriz, que veian frecuentadas mas de lo normal,
por personas deseosas por comprar el tradicional regalo de No-
chebuena, £n la almoneda de alhajas, 1a fila para pagar en ca
ja lleqgaba a una de las salidas y el caminar por los pasilloes

e« intentar ver 1a gran variedad de joyas exhibidas en las vi--
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trinas, era una hazaiia, como transitar en el Metro en horas
“pico”.

En:lavﬁeﬁiQpilfa:de empefos, la poca gente que asistia
3 pignorar 1o hacia pa;a'égcnciarsc “per Yo menos un pelln
rostizado ¥y no pﬁiarla beioné.-.es Mavidad™. Como lo expre--
san un par de individubs_-padre e hijJo- quienes han dejado
eupefiado un aniilo y 2 cambio han recibido tres mil pesos, "na
da m3s para completar la cena, porque no me alcanzé, pero ya=-

con esto tenemos para la cena perfecta-.

Luego de dejar en el empedo su grabadora, un foven ma-
trimonio se retira de la caja contando sus siete mil pesos
que invertirdn en gastos generales, “como pueden ser la cena

As Narchahuana vy ntrAs cosas nara los chiquillos. Nada mas pa

re e¢s0o al¢anza”™,

Acompadada de un pequedo que nunca estd quicto y requie
re del continuo cuidado de su madre, una sedora voluminosa
vestido rosa, calzaletas y gruesss tobilleras verdes, explica
que ha recibido cuatro nmil pesos por varias piezas en oro que

ha dejado empefadas.

La pregunta le hace cambiar el semblante y el tono de
la voz: pausada, sin ningGn animo, responde: “pus pae' la cena

de hoy, para algo ha de alcanzar™. £l tono es elocuente, ta
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mirada triste dice mas Que Su respuesta,. :Unicamente le reite-
ro las felicitaciones, aunque desconozco la  formula para hacer

las efectivas.

| SUNEJOR REGALO

fa 1s slacneds de athajas el panorama'eé Jiéérante.Los
aparadores estdn repletos de personas que se arremolinan para
escoger y comprar alguna joya, ninguna de las cuales padece 1la
anqustia de carccer de lo indispensable para celebrar la tradi

cional cena de Ndchebuena.

targa es la fila para el pago de prendas adquiridas, to
das las miles de pesos pues se trata de oro, plata, esmeraldas,
rubies, diamantes, perlas.,.también salen'a relucir las tarje-
tas de crédito cuando el efectivo no a\caﬁza. to importante
es llegar a casa con el regalo que serd abierto v ostentosamen
te lucido al filo de las doce la noche, porqQue como dice@l yo-
lante publicitario: Sy mejor regaio, unsd inversidn. Su mejor

inversidn, una alhaja.

frente del Monte, ¢ruzando la calle, a un costado de
Catedral, una decena de hombres -letrero al piso- ofrece sus
servicios a domicilio: plomeria, pintura, carpiterfa...uno dé
ellos resnira profundo. da una palmada a Su m3s cercano acompa

fante y le dice: hay viene santoclos, (Lieqard?
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PA> REYES

Son las siet:

fgg;hta;ﬁaﬁapa. El sol &in no despunta.

Vispera - de'ia |legada de los Santosn‘ -6f:sufr1dos?)

a-casa matriz

Reyes Hagp;.: Frente a.la puerta principa

del Monte de Piedad, existe ya una'larga f{!a d p{ﬁdé}éhtes

en espera de que la piadosa inst,tuciﬁn 1 cle Tas iébo}ésrdel

dia.

La hilera parte de la puerta prin

Cinco de Hayo y abarca todo lo largo de la acera que ocupa el

inmueble de la propia fundacién.

Somnolienta, ojerosa, levantando 1a “cama”™ que improvi-
z6 para pasar parte de la madrugada, la se dora MarTa Téllez
es la primera de la fila. Acompadada del mds pequedio de sus
hijos la =edAcrs Téiiez 1legd a las cuatro y media de la madana
desde Tacuba; afirma que es preferible desmafianarse un poco
a ver caras o gestos de sus parientes o amigos, cuando necesi-

ta dinero y les pide.

€1 proposito de su visita al Monte es el empedto de va--
rias alnajas. En la misma fila, el sedor Pedro Flores dice ha
ber llegado desde la cinco y cuarto de la mafnana, después de

1a sedora Téllez, niega que ¢! Objeto de su presencia a las



puertas del montepio sea la pignoracidn y si el desempeio, éipor
qué entonces la desmafnanada? Poco después se le veria formado
en la ventanilla de empefios y posteriormente en la caja, cobran

do por lo empedado.

Al igual que Rosa Guzmin, quien arribé a la fila a las

rY ~ -
. anon

X
8¢

P T L
i1 yr ta

v

. POTad e&mpoiiar. Luego d¢ exapitcar Gque +ing a
dejar unos anillos, la sefora Guzm8n mira con desganc a quien
interroga, se acomod2 en ios periddicos en que ésta sentada y
displicente, como si la respuesta ya se conociera en relacién
al uso que va a dar al dinero que consiga, sedala: “pus... pa’

reyes”.,

ECHATE UNA CHAMARRITA

€1 frio llega hasts los huesos y el viento que sopla pone
1a cara y las manos rojos, pero a Fidel Davalos nada le hace,
enfundado en T-ivsa chamarra de algoddn confiesa venir desde
Tlanepantla, estado de léxico, "porque me trajeron” y Ser el
duero de un relo) que va a empedar para “solventar los gastos

de reyes”,

A las siete con ctuarenta la colosal puerta del montepio
se abre y la larga fila es dispersada de acuerdo a las diferen
tes prendas que se van a pignorar: alhajas y relojes, géneros,

muebles y varios. E£1 lugubre y colontal edificio empieza a
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despertar y cobrar vida paulatinamente. Las luces. se van en-
cendiendo por secciones y poco antes de que empiece el servi-
cio al publico (8:30), una mdsica suave y programada, empieza

a inundar el ambiente.

Pero no todos los pignorantes asisten en esta ocasidn

Y

ver impositic tradicidn do roga

os nidos juguetes a nombre de los Reyes Magos. Angel Or-
t¥z, de la colonia Gomez Farfas, viene a empedar su medalla

de oro por segunda vez para solventar l1os gastos de la escuela
en la cual cursa la carrera de técntco en electricidad automo

triz.

También las luces de los aparadores van encendiendo
poco 3 poco en las diferentes almonedas, parad dejar a la vis
ta de los procupados reyes magos los diferentes articulos pen

sados de acuerdo a la &poca y la fecha.

As{ aparccen ante los 0jos de los desmanadados pigno--
rantes y futuros compradores, entre taladros, mdquinas de co-
ser, tornos y toda clase de¢e herramienta, la secretitos., la
chupa dedos, con precio de 5 mil 290 pesos cada una, claro
Que sin iva, porque no lo cobra 12 benemérita institucidn. Mu
necas que hablan y caminan, lo bueno que ao comen, faltabda

mis .
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SALTO MORTAL

Los pignorantes miran indiferentes tanto precios como
artfculeos, como el borda migico,2 mil 300 pesos y 1a pista salto
mortal,.-9 mil 775-que yacen al lado de tomos de colecciones
completas de enciclopedias cuyo precio es de 20 mil pesos, <O
mo el Gran Diccionario Enciclopédico flustrado y el Tesoro de

1a Juventud.

Saliendo dJe la caja, lueqgo de recibir el dinero a cam--
bio de las 2lahaias empedadas, se ve a la sedora Téllez, cu--
bierta por una panoleta blanca con bolitas, dos o tres suéte-
res de diferentes colores y encima de e¢llos, una mafanita co-

lor rosa, vestido cafe, pantalones amariilo canario y zapatos

grises, para (oniraiiéstar &t fric 2o !z madrugada

<

Rl
3]

Yiene sonriendo dJespués del trimite que sdlo le ha lle
vado unos minutos, luego que fueron abiertas las ventanillas
de atencidén al piblico, Recidbid un total de veinte mil pesos
por las prendas empenadas porque fue la primera de la fila,
dice, ademds de que en la casa matriz siempre presentan mds ,
pero hay que ser de los primeros diez, afirma, porque es 3
las personas que mejor les prestan, después viene el tope deo

tres mil pesos.

ta preferencia de la sefora Téllez por la matriz y no
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otras sucursales proximas a su domicilio es porque no le gus-
ta andar por diferentes sucursales empeﬁando ademés de que

siendo uno de los or1meros en la matriz siempre prestan mejor
y la conveniencia de tener todas ias boletas o prendas pigno-

radas en un mismo establecimxento-"~,5

La imposibilidad de su eéﬁogufpérﬁ trabajar, pues re--
cien fue operado de la ceolumna Vértebf&l; y siendo chofer
eso le impide laborar por el momento, explica la entrevistada,
la obliga a recurrir a los servicios que otorga el Monte de
Piedad “sin dar a decir ni ver caras, mejor empedo y asi me-
la llevo mientras mi esposo tiene pard darme., Siempre le ha-
go asi™.

- . o W v LT e vl~——s - L
. ta :enu da e 1€ Tiene Duen Tieh

w

Radre de cualro fifo
po asistiendo al Monte para dar soluctén a sus problemas mas
apremiantes, motive por el cual tiene en la actualidad cerca
de cien mil nesus por prendas pignoradas en esta institucidn,
reuynidos en diez boletas, todas de la casa matriz, tratando de
no perder nada, "“porque hasta cosas que pertenecieron a mi
abuela tengo empefadas“; conforme se van venctendo los plazos,
como sea, segqun vaya teniendo y sacando mi esposo, explica,

voy desempedando. "Asi me la llevo"™.

No obstante, dice, a perdido algqunas prendas, pero.en

lo posible trata de que esto no suceda. Madana los nifos Té-



llez no recibirdn regalo de dia de reyes., p€ro tendrin segu-

ro el pan por algin ifempb.
LA CLASE MEDIA SUBE... AL MONTE

Al Monte -de Piedad 2sisten toda clase de personas, con

'

las mds diversas necesidados, dasde :guellss Gue requieren
del dinero indispensable para el alimento de Susrhfjos. hasta
quienes 1o emplean para la smpliacién de sus actividades, con
solidacidn de sus negocios o 1a realizacién de gctivida&es

alejaagas totalmente de las prioritarias,

Comercrantes, inversionislag. empleados'Fe&efa|es; cho
feres, secretarias, obreros, amas de casa, quienes;ﬁo ven
ningin problema o traba para la adquisicibn de cantidades gue
v3n desde &) salario minimo vigente -a partir de #é'chndar'
pignoryda- hasta el milldn de pesos aréstamokcspeciai, Yy so

Tucionar asi sus compromisos.

La visita a cualquiera de las sucursales y casa matriz
de) sistema del NMP harid patente que cada dfa, no sélo la cla
se paja requiere de los servicios de la fundacidn, también en
mayor nimero cada vez la llamada clase intermedia acude por

los beneficios que le proporciona el préstamo prendario a cor

to plazo.

Las propias autoridades del rcntepio #n voz de su voce
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ro, el sefor Antonio Hora Hurtado, reconocen el fendmeno al
considerar gque el ochenta por .ciento de) "piblico cautivo",
31 que atiende pertenece al:"estracto medio y el resto a la

clase baja.

to anteriofrse:puedg,cén;€itaf7en Tas ventanillas de
1a institucidn, quizi no é;iéi pbrcentaje sefialado por el fun
cionario, pero innegablemente el nimero de personas pertene--
cientes a un estracto clasemediero cada dfa aumenta. Se les
puede identificar por las prendas que llevan a empedar: cos--
tosos moduiares, grabedoras, televisores a color, juegos de
cubiertos de plata,... por su vestimenta y comportamiento,

asi como la colonia de procedencia.

Yienen de diferenles partes de 1a ciudad: Portales, Ta
cuba, Coyoacdn, Villa Coapa, Alemoé,rtenié§..;; sus ‘ropas,
adornos y lociones permiten pensar que Su presencia en la pfa
institucidn no es obligada por razanes esenciales como el co-
mer, pero si otras menos prioritarias como acompietar para e}
viaje en vacaciones, reparacidon del automdvil, para surtir el
guardarropa con la ropa de moda o quedar bien en la fiesta de

quince afos de la nina,

De acuerdo a lo visto y preguntado, e! balance sobre
la poblacidn que recurre 3l Monte resulta mds equilibrado, co

rrespondiendo uyn 60 por ciento a la clase mencsterosa y el



resto a la mediana.

Los empeﬁantes representantes de la clase menoé favorg
cida econémﬁcamente provienen de colonias per1fcr\cas Yy en
gran numero “de 1as zonas aledafas a3l Distrito Federal, .como
ciudad _Hﬁzahualcﬁyctl. tcatepec, Raucalpan y Tlangp;npls;i
asi comd de las coloniac GOBmez Farfas, Obrera, La'PéEla. IiLg
palapa, Buenavista, Tacubaya,...

Pese. 3 todo, los principales objetos pignorados por
estas persbnas son 1as alhajas y relojes, ropa y, en 0casio--
nes, algun aparato doméstico con lo que <castean gastos de
primerf{sima necesidad, como es el sustento diario de sus fami

Tias:

“Pare medicina, es que mi.esposo est§ malo”;"{sonj mu-
chas las necesidades hoy™; “para componer 1a ma&quina de mf
taxi, si no, no comemos"; “la necesidad, no trabajo”; “tengo
cinco meses sin trabajar, buenc ahora ya tengo trabajo, pero
tenqo varios compromisos”: “por necesidad"; "“la necesidad te
obliga“; "para comer™; “necesidades de comida"; “parp comer
cenor, estd re’dura Ya crisis,... y necesito subsistir-en este

pais de crisis™y "para comer™; “para comer”; “para comer”;

- .«
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TERMOMETRO DE LA ECONOMIA

La crisis cabalga a todo 1o largo y ancho del pafs, pe

ro es precisamente en las instalaciones del montepio se rego-

dea y hace tangible, paipable, hasta convertirlo en el termé-

metro de la economia nacional.

La baja mundial del " precio del petrdleo, los consecu-
tivos recortes prcsupuestales.rconsecucncia de la baja en las
captaciones de divisas, calculada en mil 200 de délares -65S
mi} miliones de pesos alyaﬂo~. aunada a 12 crecida e impaga--
ble deuda externa de nuestro pafs, hacen pensar en un panora-

ma poco alagador,

La politice 4T zucteridad imp\éﬁiada por la actual ad-~
ministracidn en apego estricio a lai_cdndiciones planteadas
por el Fondo Honetario Internacional, como uUnica via para sa-
1ir de 1a pendiente cconOmica de cada fin de sexenio, han
obligado el sucesivo recorte al presupuesto del sector pibli-
co, asi como a los diferentes subsidios y la eliminacidn de
proyectos de inversidn; todo, para generdor un ahorro por cien

mil millones de pesos.

Medidas, se sepald, preventivas para evitar una recai-
da en el combate de la crisis. MHisma que ha provocado que el

incremento de precios haya superado gradualmente las restric-



ciones anuales al salario minimo, que de 1981 a 1985 ha regis-

trado una pérdida de) 32 por ciento aproximadamente.

Si se toma en cuenta que ‘tan sélo en 1986 el deterioro
del poder adguisitivo del traba)odor fuc de! 6 6 por ciento,
como lo asevera la investigacaén elaborada por el Centro de Es

tudios Econdmicos del Sector Prtvado,

-

misma Que prevd que en
el afio en curso la inflacidén 1leqard a ser det 50 por ciento,
el dgéficit que oscilard entre 500 y mil millones de délares

el ritmo de deslizamiento se deberd incrementar para alcanzar 2

fin de afo una paridad dc 273.9 pesos por ddlar -sin tomar en
cuenta lta especulaciSn de las casas cambiarias- 13 situacidn
se torna neqra para el ciudadano mexicano que dia con dia vera

reducidas sus posibilidades para alcanzar los minimos satisfac

tores.

Situacién gue nard mis necesarias las funciones que tra
dictonalmente viene realizando el sistemd NMP, que no por haber
incrementando extraordinariamente sus recursos financieros,
puede dar ejemplio de eficiencia y productividad, puesto que
deja de lado que 1a misma crisis econdmica impone contar con

mayor liquidez para atender. e) numero creciente de empedantes.

Lo que abliga a duplicar esfuerzos, eficiencia y recur-
505 para poder satisfacer una demanda, Que desde una perspec-
tiva mds amplia, hace pensar gque si el ingrso nacional estuvie

se eguitativa v justamente distribuido entre 13 sociedad la



1a tared que tiene encomendada el lacional Monte de Tiedad re

sultaria innecesaria.

TRADICION QUE OBLIGA

LOSgEID aﬁos de. existencia. con _todo .y ‘os obstaculos

han permlcldo el desarrollo financiero, adm)nistra:1vo b4 Juri
dico de ta. \nsL\tuc.oq, y <omo consecuencia un bien ganado

presttgio entre )a gente necesitada.

Como lo hacen saber cuando se les interroga 2l respec-

to: "no-conozco otra institucidn, ni recurro & vecinos 3 ami

gos, SOy muy raro...es l3 d4nica que me sacd de apuros,” como-
lo afirma un vecino de Ecatepec y to confirma la sedora Norma
Leticia Herndndez, "porque aquf, teniendo oportunidad, se re-

uperan {Yas orendas) y es donde mejor prestan”

Ltuego de los recientes cambios administratives efectua
dos en la direccibn de la fundacion el pasado mes de abril,
cuando e} C.P. Eduardo Gonzaiez pasd 2 formar parte de la Se-
cretarfa de fcologifa y Desarrollo Urbano, poco tiempo después

fue nombrado para sustituirlio al ingeniero Salvador Pedraza y

Lépez de Nava.

€1 nuevo titular nasta antes de la designacibn ocupaba
la Oireccidn Prendaria y se convierte en el trigésimo noveno

director, {41 -quien al asumir la direccidn declard que no

TIY TVer anexo 4
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existian en los (ltimos afos desviaciones ni malos manejos de

presupuesto dentro de . Ja institucidn, por 10 que Se comprome-

tid a ofrecer mejor .servicio a los pignorantes.

El ﬁngeniercVSglvadOr aseverd en aquella ocasién, que
aunque recibe-a ia dcﬁendencia "financieramente sana™, pgprﬁl
una restructuracidn internad pars conducir al montepiO'poE e‘
camino de la consolidacidén y el mejoramiento de sus serv{éios

mediante los remanentes que esperd registrar este - aflo.

Compromiso que adquiere con cinco y medio millones de
pignorantes, por lo que shora mds que nunca debe vigilarse el

correcto funcionamiento de las actividades en el Monte, asi lo

quiso desde 1775 su fundador, don Pedro Romero de Terreros..

ia tradicifn ablina.
OTRAS ALTERRATIVAS

Todavia hoy existen;pefsonas que confian en la buena
suerte y afanosas buscan “e1 éspérado‘ para poder pegarle "al
gordo” de la loterfa: o bﬂen, prefieren jugar pronosticos de-

portivos acertado en los’

cuentros de futbol y llevar-

se el capital acumulado:

Es por e\\oi : ‘jLoterTa Naciona] hacrecido mis que

la inflacidn, como 10 sehalé el d1rnctor de esta ‘dependencia,

.
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Jesus Rodriquez y Rodriguez, quien afiadid que el afo pasado se
vendieron 69 mil 500 millones de pesos, que comparados con
Vos 39 mil 500 millones de 1983, representaron un incremento
en las ventas del 60 por ciento, to que permite pEéver‘pgra

este afo la venta de 75 mil millones de'pesos.

Asi se explic$ 1a magnitud d2 la . venta para el magno
sorteo de fin de ado, cuando fue necesario enviar dotaciones
extras de billetes 3 Ciudad Judrez, Mérida y Monterrey. A un
dis de la realizacidén de este sorteo, era sobresaliente 1a de
manda de bBilletes con la terminacidn en 7: en cambio, la ter-

minada en 1, poco premiada no que muy solicitada.

£l ndmero gqanador del nombrado sortec magno de fin de
aho, cotady con premio mayor de 6G0 mil\pnes de pesos {200 en
cada una de sus ocho series}, fue e1.21 792, vendido en seis
sgries en el estado de Colima, y las restantes en un expendio
ubicado -extrafa coincidencia- en 1a sucursal nimero nueve del

NMP, en el Distrito Federal.

Dos alternativas en caso de que las prendas Se agoten
y sea imposible acudir a las ventanillas del montepio a soli
citar préstamos prendarios, s61o que primero habrd que contar

con 1a suerte a nuestro lado.
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ANEXO 2



Reglamento para las Sucursales del Monte de Piedad
presentado a la Junta Superior Directiva en la seccién (del)
19 de octubre de 1868 y aprobado por el jupremo Gobierno en 23
de diciembre del mismo afio. ‘

Art. 1. Continuarén:est§bl§ ,das las cuatro Sucursales nudlen-

do ia Junta menor kérnéﬂrva del Honte. a propues;a

de-ia-Df?'ccioﬁ',variar !as iocaltdades segun lo exi--

gan las circunstancras.

Art. 2. La Tesoreria del Monte ministrard a cada Sucursal los
fondos que la Direccidn sedale para el socorro de las
personas necesitadas con vista de la noticia que dia--

riamente le remitird cada unas de ellas.

Art. 3. En cada Sucursal habfa un adminisiraqar]édnie1‘sue\do-

.anuc: dc""',‘ "..‘.."....""
un valuador con el-de
Dos escrﬁblentesicon
cada uno.......;. i 2
un meruorio-..,...- PO R LL

Un portero con...,.;;.}..ﬂﬂ.;.,}.}. ...... s 240

’ ' -~ SUMA S 3 384

T Yranscrito del original.



Art.

Art.

Art,

Art.

7.

Los administradores sancionardn su manejo con una fian
za de dos mil pesos: los valuadores con la de mil pe--
s0Ss y cada escribiente con una de quinientos pesos.
Los fiadores serd3n propuestos 3 la Junta menor quberna
tiva, y aceptados por ella, la Direccidn ocurririd al
Juzgado de Distrito para que, previas las informacio--
nes de idoneidad y solvencia, se extiendan las escritu
ras con los registros y formalidades que prescriben

las leyes.

Los empleados en las Sucursales seran nombrados, sus--
pensos o destituidos por 13 Direccidn, previa consulta
y aprobacidn de 13 Junta menor, atcndiendeo 2 la conser
vacién de los fondos del Monte y al buen servicio de)

piblico menesteroso.

Las Sucursales estaran abiertas desde ia3 o0cCho dé s
mafana hasta la una del dfa y volverin a abrirse a las
tres de la tarde para continuar cl despacho hasta las
cinco. Los dfas festivos s81o se despachard en las ma-

Aanas desde 1as ocho hasta las doce.

La base para el préstamo ser3d desde veinticinco, cin--
cuenta. setenta y cinco y cien centavos hasta veinte
pesos, admitiendo en garantia los objetivos que a jui-

cio del valuador tengan las circunstancias de cubrir



Art,

Art.

Art.

9.

el préstamo y de ser de sequra y ficil realizacién co-
mo estd mandado en los Estatutos del mismo estableci--

miento.

Al hacerse el préstamo se expedird el boleto respecti-
vo -en el que deberdn constar el nombre del empedante,
1a cantidad prestada, los datos que comprenden el
asiento heche en loc libros de la oficina y la fecha
en..que se hace el empedio con las condiciones siguien--
te#? si 13 prenda fuere desempeiada en el primero, se
gundo 0 tercer mes de su empedo, pagard cuatro centa--
vos de premio por cada peso; si en el cuarto. quinto o
sexto, ocho centavos por peso; si en el séptimo, octa-
vo .y siguientes si la prenda no se realizd, doce cen--

tavos por peso.

tn el transcursoc del octavo mes natural del emnpeito se
hard la vénta dg_los objetos cempenados y que no hayan
sido reﬁfndados;r sujetindose a las reglas establecidas
en 13 casa Matriz pars hacer las retaras y el pago de
los restos sobrantes, anuncirando al poblico la venta

con ocho dias de anticipacidn.

10. Todos los dias se admitird3n refrendos de las prendas

de plazo cumplido que no hayan desmerecido de valor en

concepto del valuador, exceptuando los dfas de ventas,



Art.

Art,

Art.

Art,

1.

12,

13,

14.

por no complicar las operaciones de la oficina.

La contabilidad de las Sucursales continuara como estd
actualmente establecida, quedando facultada ampliamen-
te 1a Contaduria del Monte para reformarla o variarla

previo el convencimiento y aprobacidn de la Direccién.

La Juntas menor nembrard para ¢ada Sucursal un Visita--
dor y un Suplente que sean cmplcados matos del Monte,

con el objeto de que vigilen e informen a la Direccidn
de todos los pormenores que ocurran cn la Sucursal que
esté a su cargo para que se dicten, ya sea por la Di--
recc}&n o por la Juntad menor, las medidas oportunas pa
ra corregir los abusos, que tal vez pueda haber, y pro

mover mejoras en obsequio del buen servicio piblico.

El ‘Interventor de la Contadurfa del Monte continuard
glosando las cuentas de las cuatro Sucursales dandole
convencimiento a ta Direccién y a 1a Junta menor de
135 observaciones que en ellags se hicieren, 3y presen--
tando mensualmente a la Junta menor las memorias de

gastos y estados mensuales para su revisifn,

La Junita menor queda ampliamente facultada, previas
tas proposiciones que le haga la Direccidn, para modi-

ficar, ampliar o suprimir lo dispuesto en este regla--



5.

mento provisional; sujetando sus disposiciones en cuan
to sea posible, a 10 que previenen los Estatutos y

pricticas establecidas en el Montepio.
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