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Ruego a usted se sirva tomar debida nota de que en cumplimiento-
con lo especificado por la Ley de Profesiones, deberd prestar --
Servicio Social durante un tiempo minimo de seis meses como =~ -
reguisito indispensable para sustentar Examen Profesional; asi -
como de la disposicién de la Coordinacién de la Administracibén -
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PROLOGO

El ingeniero geofisico como profesionista, forma parte de
una empresa, realizando en ella actividades técnicas y ad
ministrativas, no importando el puesto gue desempefie, ya

que la posicién de este, es siempre la de jefe de un gru-
po de personas, debiendo coordinar los recursos materia-~
les y humanos, mediante la toma de decisiones, direccibn,
control, organizacién, etc. para lograr la realizacibén de

una actividad dada.

El ingeniero geofisice, en el periodo escolar, adquiere -
principalmente, conocimientos técnicos especializados v -
pocos conocimientos sobre administracién, sierndo ambas ra

mas igualmente importantes.

El presente trabajo, tiene como cobjetivo fundamental, el
proporcicnar los elementos béasiceos de la administracién,
age tal forma que al ser estudiado, completamerte la forma
cidén del ingeniero geofisico, para lograr asi, un profe--

sionista m&s apto.

Este trabajo se ha dividido en seis capitulos, correspon-
diendo al primero la descripcibn y clasificaciébn de la -~
ubicacibn y funciones del ingehiero geofisico dentro de -
una organizacién.

En el segundo canitulo, se trata en forma detallada, el -
concepto de planeacidn, por considerarse de suma inportan
cia para la utilizacidén Sptima de los recursos humanos y

materiales, con que cuente la organizacibén donde labore -
el ingeniero ceoficico, haciendose énfasis en la planea--

cibén de estudios geofisicos de campo.



El capitulo tercero y cuarto son complementarios del ante-
rior, correspondiendo al capitule tercero, proporcionar --
los elementos para la elaboracidn adecuwda de presupuestos
que se ajusten a la realidad, de acuerxdo a un an&lisis de

costos, mientras que el capitulo cuarto, proporciona los -
elementos para que el ingenilero geofisico, conozca la mane
ra adecuada para realizar el registro contable de los in--

gresos y egresos de un estudio geofisico.

En lo que respecta al quinto capitulo, se realiza un anili
sis de la naturaleza humana, para sefialar los factores que
obstaculizan las funciones del ingeniero geofisico, asi --
como la forma de corregir la conducta de los subordinados,
pera obtener de ellos, la méxima cooperacidén en el logro -
de las metas fijadas, ya sea por la empresa y/o por el - -
ingeniero gecfisico.

Para concluir el presente trabajo, se analizan diferentes

tipos de liderazgo, con la finalidad de destacar 1las condi
ciones adecuadas para desempeiflar una direccién y control -
eficaz de los recursos humanos, que el ingeniero geofisico

tiene a su cargo,

Este trabajo, constituye una pequefia aportacién en el cam-
po administrativo, con miras a despertar el interés de los
ingenieros geofisicos, por profundizar en el estudic de --
técnicas administrativas, logrando con esto, que las acti-
vidades realizadas por estos, aumenten en efectividad, en

calida¢ y contribuyan a una disminuciZn de los costos de -
produccién, favoreciendo con esto una mejor competividad,

de la empresa donde labore el ingeniero geofisico.

Porfirio Diaz Garcia.

Diciembre de 1985,



1.~ Aspectos fundamentales de Administracién.

El hombre desde tiempos remotos, a tenido la. nedesidad de -
llevar un control de todas sus prooledades,‘con la finali-
dad de conocer en cualquler momento, que es lo que tiene, -
al paso dcl tlempo, empezé el ser humano ‘a’ reallzar transa-~
culones comerc;alcg, nrlmeramente, 1md1ante el trueqt y -
posterlormente medlante el uso‘de monedas.

Conforme estas tranSacclone- ome£c1ales Euezonﬁcomp11Cdnd0~

se, strgleron problemas como por ejemolo, .2Que actmvxdades
eran convenientes realizar pr:mero 'y cuales desPues en una-
operacidn comercial? ¢Hasta que grado se le vodia permitir
a una persona tomar alguna-decigidn que pudiera afectar el
proceso de una transaccién comercial?'etc., todos estos pro
blemas dieron origen a lo que se conoce en la actualidad --
como administracidén cientifica moderna, ya que se pretendia
tener mé&todos cientificos y no empiricos que resolvieran de
la mejor manera los probhlemas presentes en las transacciones

comerciales.

En este capitulo se pretende dar las bases de la administra
cidén cientifica moderna con la finalidad de que el ingenie-
ro geofisico pueda aplicar estas en el desarrollo de sus =--
actividades.

Se empezard con el analisis de la ubicacién del ingeniero -
geofisico y de sus pr:noxpales funciones dentro de una - -
empresa. -

El ingeniero geofisico en el desempefio de sus actividades -
ocupa cierta posicidn y realiza cierto trabajo dentro de una
organizacidn. '

Por lo general, la posicidn que ocupa es la de jefe de un -
o P P , J
grupo de personas y su trabajo es el de dirigir a éstas, pa
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ra la ejecucibn satisfactoria de una actividag.
En la ubicacidén de un ingeniero geofisico dentro de una --
empresa pueden distinguirse tres posiciones.

a.- Posicién administrativa [} nlvel admlnlstratlvo
b.~- Posicién operatlva 0 nlvel opé atlvo

¢.- Posiciédn ntermedla o

P051c1on admlnlstratlva es 1a p051c1on més alta dentro de

vos por alcanza , s st medic
Para tal fln,vemplean‘la'mayor parte’ de su

y organizando las. act1v1dadés futuras (a med ano’ y largo -

plazo) de la empresa.

La posicidén operativa es la que ocupan los jefes de més ba-
jo nivel y son los encargados de ejecutar los proyecctos es-

pecificos.

Para tal fin, emplean la mayor parte de su tiempo resolvien
do diariamente los problemas rutinarios de operacién y de -
supervisidén, sin preocuparles mucho las actividades futuras.
Dentro de esta posicidn se pueden citar cargos tales como -

supervisores, jefes de brigada, etc.,.

La posicidén intermedia sirve de enlace entré:las:posiciones
anteriores, puesto que el personal ubicado en este nivel --

emplea parte de su tiempo ayudando a planear y organizar -

las actividades futiras de la empresa y otra parte -de-su —-= -

tiempo la emplea ayudando a ejecutar y supervisar las opera
ciones diarias de la misma.

Los puestos correspondientes a este nivel podrian ser geren




tes y subgerentes de zona, superintendentes y vicesuperin-
tendentes de unidad, jefes de depa:tamento, ete..

Con respecto a su trabajo, se pucdefsibalv1d1r a este en -
tres funciones principales. = ; L '

a.- Tomar decisiones s _
b.- Coordinar al personal bajo su- mando

c.- Planear, organlzar, dlrlglr y controlar.

El proceso'de:tomar decisiones, cons:ste» escoger- s camd.
no o alternatlva entre varias, procurandovqu
sea la mejor pala,el problema en_cuestlén

letcién -

De aqui se despreﬁde que decidif rénidéﬂe‘1nte1igenﬁéﬁénte'
es la primer habilidad que debe poseer ° desarrollar todo -
ingeniero geofisico.. ‘ (

El proceso de tomar decisiones se puede desglosar en cuatro
pasos:

a.- Plantear el problema con toda claridad

b.- Elaborar y evaluar todas las soluciones posibles
c.~ Escoger la mejor solucidbn
d.~- Aplicar esta solucién al problema pianteado

El proceso de coordinar consiste en lograr hacer que todo -
el personal piense ¢ act@e ccmo un todo, es decir, coordi--
nar consiste en unir y dirigir todos los esfuerzos indivi--

duales hacia los objetivos por alcanzar.

Esto puede lograrse al establecer las politicas de una em--
presa ya que estas son un conjunto de normas uniformes de -
persamiento y accidn que ayudan a lograr que el personal de
la empresa piense y act@ie como un todo, hacia los objetivos
por alcanzar, por esta razdn es importante que todo trabaja
dor conozca la politica de la empresa en cue labore.



-Politica de una empresa en términos generales puede definir
se como un conjunto de principios y reglas que nos sirven -
de guia pera pensar y actvar correctamente y poder confor--
mar nuestros actos a los preceptos legales (principios y -
reglas) que nos rigen. ‘

Principio: Es una verdad queiestablece la relacibn ‘causa-
efecto de un henho-o'lenémeno. R

Regla: nc1p10 genpral a un .CAso

Si toda c'mpresa"def:m cla amente su politlca, todo el per-

sonal segulré los mlsmos prlncnplos y aplicaré las mismas -
reglas, esto fac111taré la labor del ingeniero geofisico --
ya que todo el personal bajo su mando sabrd dentro de que -
limites puede ejercer su iniciativa-y tomar decisiones; es-
to es conveniente porgue favorece la descentralizacidn de

las decisiones y la delegacidn de autoridad.

Para elaborar la politica de una empresa es aconsejable - -

seguir los pasos descritos a continuacidn.

Formulacidén de la pclitica: Consiste en crear los princi--
pios y reglas gue normaré&n el pensamiento y la accidn del =
personal, para que estos actfien en consonancia con los obje

tivos por alcanzar.

Promulcgacidén de la politica: Consiste en su mds amplia di-
vulgacidn o difusidn para que descienda v llegue hasta los
niveles en los que se va a aplicar.

Educacibén politica: Consiste. en lograr que todo el perso--
nal de la empresa entienda su poiitica, haciendolo partici-
par en su elaboracibén; o bien, explicandosele medlante pla-.

ticas, discusiones, folletos, etc..



Aceptacién de la politica: 8i la politica estd claramente
formulada, es ampiiamente difundida y ha sido bien explica
da entonces seréd aplicada por todo el personal durante el
proceso de tomar decisiones. o

Interpretacién de la politica: . En caaos dlfiClles 0" espe-
ciales, surge la nece51dad de 1nter retar la politlca en el

n: vigllar cue la politl-
o recultados de su aplica-
. was“polltlcas en uso deben

revisarse perléalcamente para ellmlnar las obsoletas y - -

crear nuevas cuando y donde se necesiten.

Conociendo la politica de una empresa; todas las funciones
de la misma y todas las actividades de su personal deberé&n
ajustarse a sus politicas respectivas.

Se habla de diferentes politicas, por el hecho de que en -
empresas, como en las gue laboran los ingenieros geofisicos
pueden distinguirse al menos dos tipos de politicas, asi se
tendra politicas administrativas y politicas operativas; -
las primeras deben estar contenidas en manuales donde predo

minan los principios sobre las reglas.

Mientras gue las segundas deben estar contenidas en manua--
les con pocos principios y muchas reglas detalladas aplica-
bles a casos concretos y especificos.

Resumiendo, toda politica, para que resulte eficaz debera =
constar de un principio y de su respectiva regla de accidn;
ademds, deberd inspirarse en los objetivos de la empresa; y
deberd ser comprendida, aceptada y aplicada por todo el per
sonal en los diferentes niveles jerdrquicos. Es importante
no perder de vista que las politicas no son proyectes, ni -



procedimientos, sino guifas para poder pensar y actuar co- -
rrectamente. | St S

aefi—~

Planear 51gn1f1 a rse.,
nir los Ob]ethOS jeloh o alcanzal y los medlos recuerldoc para

alcanzarlos (politlc‘s, proyecfos, procedlnlentos, progra--
mas y prpsupuestos)

Seglin el Dr. Koontz, ( 8 ), la planeacibén es la funcidbn
administrativa que consiste en seleccionar, entre diversas
alternativas, los objetivos, politicas, planes o proyectos,
procedimientos, programas y presupuestos de una empresa. -
Los objetivos son los fines que se persiguen y tienen que -
alcanzarse; las politicas son las normas uniformes de pensa
miento y accibn para todo el personal de la empresa; todo -
plan o proyecto se refiere a un conjunto de actividades fu-
turas tendientes a alcanzar ciertos objetivos; los procedi-
mientos sefialan la secuencia cronoldgica de los pasos o eta
pas de cada actividad; y los programas y presupuestos deter
minan con la mayor precisibn posible el desarrollo de las -
actividades futuras de uanroyecto;‘en‘funcién'de‘dos varla'”
bles o elementos béblCOS siendo estos, tiempo y dinero.

En forma de ecuacién se tendré:

Programa = Plan o prdyecto + Variable tiempo
Presupuesto = Plan o proyecto + Variable Dinero



Asi la persona que planea determina  qué& deberd hacerse, -
cémo, culndo y ddénde se hara, ‘qué a001on deberd tomarse, --
quién serd el responsable de dlcha acc16n.

Como se vid con anterlorl_adirex1s e, una nolltlca admlnls——

trativa y una operatlva estokobllga aue seftenga tamblen

una planea016n admlnlstratlva y ea016n10perat1va, -

asi:

La planeaciéhfadmln;sﬁiab v a largb plazo (5
o més afios)

des futuras

des van orien

cosa que los fl es,’propésltosj metas, que una’ empresa per-

sigue y tlene aue alcanzar. Puesto gue los objetivos son -
el pre- requls1to esenc1al para poder determinar cualquier -

curso de accidn.

Planeaci®én operativa: Es la planeacidn detallada y a corto
plazo (generalmente, menos de tres afos), y la gque sienta -
las bases para ejecutar proyectos concretos v especificos.

-

La planeaciébn en el nivel operativo es realizada comunmente
por un cuerpo de especialistasien cacda fase o etapa del pro
yecto. '

En la planeacidén operativa se permite con mds frecuencia el
evaluar en gué grado o medida se han alcanzado los objeti--
Vos propuestos. s

La planeacién implica un intenso y cuidadoso trabajo mental,

seqglin se ilustra en la ficura siguiente:



Inteligencia

1

{
| R
Conocimiento Exneriencia
L |

Proceso de  correlacion mental

‘Mechos o Datos

Jazonariente

0 deductivo

inductivo

Planes o Proyecios




La inteligencia se refiere a la claridad de la mente para

estar en condiciones de escoger la mejor sclucidn.

Los conocimientos necesarios para elaborar un buen plan de
ber&n ser: Administrativos, Técnicosg'HumanistiCQS”ylSObre
la propia empresa; la experiencia profesional pasadadés de
suma importancia; los hechos o datdS'se refieren a lésicon
diciones conocidas; todo lo anterior se correla01ona mcn——

talmente mediante un razonamlento 1nduct1vo o ded”rtlvo pa
ra lograr un plan eficiente,- B o

Se considera cue un plan ef1c1ente lo es, cuando cumple‘—-

con las sigulentes caractellstlcas, gue seat

a.~ Objetivo, es decir, debe estar orientado en fun-

cibn y hacia los objetivos por alcanzar.

b.~- Claro, lb6gico v simple; esto es con la finalidad
de que resulte fécil de entender, realizar y con-

trolar por los encargados de su ediecucidn.

c.- Flexible, es decir, ajustable f&cil y rapidamente
a las condiciones cambiantes del mundo, por lo qu
deben establecerse tolerancias y varios cursos ce

accidn, para casos de emergencias.

d.- Completo, para que esto suceda deberéd contestar

e

las seis preguntas sicuientes: ¢Qué se va hacer?,

cCérmo se va hacer?, ¢Cu&dndo?, ¢Donde se harad?, --
dPara gué? y éQuienes serdn los responsables de -

su ejecucidn?

Organizar.- Consiste en subdividir en trabajos individuales
y de tiempo completo el trabajo total contenido en un pro--
yecto.



El ingeniero geofisico al organizar define quién haré& cada
trabajo y qgue persona mandara a otra, adems, con qué re--
cursos se haré cada trabajo.

-

El proceso de organizar al igual que el de planear, es - -
esencialmente mental y consiste en ld*sig@ieﬁte:1,.f |

a.- Tener asignado;elilﬁgarfddﬁdéfs
ejecucién,de un proyecto.

b.- Crear o establecer las condicionesfnecesarias, in
cluyendo la obtencidn de los recursos requeridos,
para la ejecucidn de un proyecto.

c.- Correlacionar, antes de que se inicie la ejecu- -
cibén de un proyecto, los tres elementos basicos -
siguientes que se requieren para poder organizar.

¢.1 E1l trabajo por hacer.

c.2 La gente gque lo har&, corrélacionando las habili-
dades con los trabajos por ejecutar.

c.3 El lugar en donde se haré (incluyendo recursos --
fisicos requeridos y condiciones ambientales de -

espacio, aire, luz, calor, ruido, etc.)

El proceso de organizar, cue sigue al de planear y precede
al de ejecutar, se subdivide en los cuatro pasos siguientes:

a.- Pulverizacién: Se identifican y separan los di--
versos trabajos por ejecutar; es decir, se subdi-
vide en trabajos individuales y de tiempo comple-
to.

b.~ Departamentacibén: Los trabajos similares o pare-
cidos entre si se agrupan en diversas unidades =--
organizativas.



c.- Integracidn de recursos fisicos: Se determinan y
consiguen con anticipacién todos los recursos fi-
sicos regueridos (naturales,yvde_capital).

"

d.~ Integracidn de‘recurscs huménos: Se determinan y
consiguen con anticipacidn todc el personal reque
rido. Se le entrena y asigna trabajos especifi--

'cosfde.tiempo completo, otorgdndole autoridad su-
ficiéﬁteﬂpara,que‘pueda cumplir con su responsabi
lidad. En este punto termina el proceso de orgaé’
nizar y principia los procesos de ejecutar y de -
controlar.

Dirigir: Consiste en dar &rdenes y hacer que se cumplan; -
es decir, la direccidn es el ejercicio de la funcidbn de - -

mando, que inicia la ejecucidn de un proyecto.

Ejecutar significa realizar o poner un plan o proyecto en -
accidn.,

Controlar: Consiste en vigilar gue lo ejecutado se ajuste
a lo planeado, para corregir los errores a tiempo y evitar-
los en el futuro. El control asegura la correcta y oportu-
na ejecucidén de los planes.

Para la ejecucidén satisfactoria de las actividades corres--
pondientes a un ingeniero geofisico es necesario gue éste -
ademés de dominar el campo técnico, tenga conocimientos de

los siguientes campos.

- Un ingeniero geofisico deberd saber realizar efi-
cazmente las funciones de decidir, coordinar, pla
near, organizar, dirigir y controlar las operacio
nes de la empresa y las actividades de su perso--
nal. Para este fin estudiari administracibébn y --



ejercer@ constantemente dichas funciones orgéni-
cas, asi como la funcidn de mando sobre los su--
bordinados.

- Un ingeniero geofismco deberé conocer a su gente

para saber cdémo. tlatarla, dlr g la, otlvarla y

aprovecharla. ;'Q“”"

- Un ingeniero -geofisico-debers .conocer las funcio

nes ‘bésicas de su empresa u-organizacién:

- Un ingeniero geofiisico deber& conocer su propia
empresa, su historia, sus objetivos y boliticas,
programas y presupuestos, estructura y funciona-
miento, puntos débiles y fuertes, su situacidn -
actual y perspectivas futuras.

Resumiendo, definir metas y alcanzarlas con la ayuda de --
otros es el objetivo de la administracibén, Para este fin,
un ingeniero geofisico deberd poseer y desarrollar constan
temente los cuatro instintos siguientes:

- Instinto de previsidén (Para poder planear)
- Instinto de orden (Para poder organizar)
- Instinto de sentido critico (Para poder controlar)

- Instinto de comprensidén humana (Para poder dirigir
y motivar) .

De aqui la importancia gue tiene el estudio de la administra

¢ibn cientifica moderna, para el ingeniexro geofisico.



II.- Planeacidn de Estudios de Ingenieria Geofisica.

En el capitulo precedente se dice qua nlanear consiste en
decidir de antemano a la ejecucidn de una obra determinada;

qué hacer, cémo, cuindo y quién llevar& a cabo tal o cual -~
trabajo. ‘

La planeacidén es el enlace entre el punto de nartida y - -
aquel donde guiere llegarse, lo cual obliga a manejar todas
las acciones, tanto del ingeniero geofisico como las de su
personal, para hacer gque ocurran cosas que de otra manera -
no sucederian, cabe mencionarse que raras veces se puede -
predecir el futuro por la actuacibn de factores externos --
fuera de control, pero sin una pleneacidn los eventos que--~
darian sometidos al azar.

La planeacidn, como ya se menciond, consiste en seleccionar
entre diversas alternativas los objetivos, politicas, pla--

nes o prcyectos, procedimientos, programas y presupuestos.

Cualquier estudio geofisico obligard al ingeniero geofisico,
a realizar todas sus acciones en base al o los objetivos --
principales, establecidos al inicio del miswmo; de agui se -~
deduce que, vara planear, organizar, dirigir y controlar --
una actividad o actividades es necesario saber ocué se busca,
aqué beneficios se logrardn haciendo dicho estudio, ya que ~
si esto no cueda claro, entonces las acciones a llevar a --
cabo no podrdn manejarse con un sentido racional y probable
mente no se¢ alcance el objetivo planteado.

De lo anterior se entiende que el éxito de un estudio geo--
fisico recae en un alto porcentaje sobre la correcta defini
cibén de los objetivos. Puesto que los objetivos pueden con



siderarse como la parte medular de la planeacidn se hace -
necesario profundizar scbre este concepto.

Se puede decir cue un objetivo es un propdsito, una misibn
para un periodo de tiempo determinado, definido de tal for
ma que pueda ser medido bajo paré@metros cuantitativos, ta-
les como tiempo, dinero, etc. con el fin de conocer el gra
do en gue se logran los planes y aplicar las correcciones
necesarias para futuras acciones-.administrativas.

Ya que los objetivos son guias de las acciones futuras es -
recomendable al redactarlos tomar en cuenta lo siguiente:

- El objetivo debe ser controlable y'observable ~
por medios cuantitativos, incluyendo de preferen

cia elementos tales como tiempo, cantidad y cla-
ridad. '

- El objetivo debe estar redactado con sencillez y
con términos usados en la empresa geofisica.

- Se deben considerar los recursos con que se cuen-
tan.

Ademds, de ser posible se debe:

- Especificar la fecha limite para su cumplimiento.
- Especificar costos méximos.

- Proporcionar la méxima utilidad sobre la inversidn
requerida en tilempo y recursos, cuando se compara
con otros objetivos gue han sido alcanzados en - =~
otros estudios geofisicos.

- Minimizar y si es posible eliminar la doble res--
ponsabilidad para la ejecucibn de un trabajo cuan
do se recguiere un esfuerzo conjunto.



- Registrarse por escrito, guard&ndose una copia -
que debera ser revisada peribddicamente tanto por
el superior como por el subordirado.

-

Dentro de una empresa geof151ca pueden existir al mismo -

tiempo diferentes ObjethOS, asi se tlenen. 

Objetivos Institubionaiéé@”'oon los la“esencia
y naturaleza de la oraa"lza *6n’ it ‘

- Pr0porcibnér'é‘r' ci . calidad- -

- Obtener utilidade
- Pagar salarioéEjué‘ S
- Inventar e innovar.

- Proporcionar ocupacidn, etc.

Objetivos por puestos: Estos se desprenden por la divisidn
de trabajo, permitiendo una especializacidn, teniendo asig-

nadas un individuo determinadas tareas.

Aparentemente, estas obligaciones, no seria necesario expre-
sarlas en forma de objetivos, ya que se trata de un trabajo
formalizado, pero se sabe que los rendimientos varian de - -
acuerdo al esfuerzo individual y a la forma en cue cada - -

miembro planee sus tareas.:

Los objetivos por puestos deben ser elaborados por el super-
visor en combinacidn con el subordinado y revisarlos constan -
temente para que se mantengan al dia. Por ejemplo la des- -
cripcidn de puesto de un operador de campo serfia la siguien-
te:

- Recoger a los peones.



Este

Realizar la correcta toma de datos con el equipo
geofisico adecuado, en el menor tiempo posible.

Elaborar los célculos y graficas pertinentes al
método geofisico empleado.

Abastecerse de gasolina, material faltante y vi-
veres. " '

Revisar el equipo gedfiSicctpara prevenir accideg
tes y/o fallas. ' '

andlisis de funciones hace posible que el subordinado

controle sus propias acciones y se autodirija.

Del ejemplo anterior, se desprenden los siguientes objeti--

vVos:

- Disminuir en el perfodo del estudio geofisico - -

{por ejemplo de Agosto a Diciembre de 1985), los
retrasos en el inicio de los trabajos de campo.

Aumentar la calidad del trabajo de campo con res-

pecto al estudio geofisico anterior.

Elaborar diariamente en el periodo del estudio --
geofisico, las gr&ficas y cdlculos pertinentes pa
ra agilizar el trabajo de gabinete.

Disminuir en el perfodo del estudio geofisico, la
suspensidn de labores en un 20% con respecto al -

estudio anterior.

Disminuir en el periodo del estudio geofisico los
costos de reparacidén en un 10% con respecto al --
estudio anterior.



En este ejemplo puede observarse, gue se manejan términos
aue son susceptibles de medirse, pero no todas las activi-
dades que se realizan en una empresa geofisica puecen ser
medidas directamente. Como es el caso de la interpreta- -
cién ce un estudio geofisico, en el cual el ingeniero geo-
fisico puede quedarse varias horas en un nunto sin un avan-
ce aparente, ya que esta actividad depende de otras circuns’
tancias.

Cuando sucede esto, se recomienda buscar los efectos, asi -
se podria medir la eficiencia de varios ingenieros geofisi-
cos dependiendo de las horas de interpretacidn en circuns--

tancias sinilares.

Hay que tener en mente, ogue existen actividades no previs-
tas que absorben mucho tiempo e interfieren con el cumpli=-
miento de los objetives, como ror ejemplo el asistir a jun-
tas, accidentes, contestar el‘teléfono, asistir a semina- -
rios, etc. por lo gue es muy importante que el subordinado
fije sus objetivos para un periodo determinado, indicando -
cuiles son las acciones distintas al andlisis de su puesto

que afectan su trabajo y sus planes para irlas disminuyendo.

Puesto que los objetivos se establecen de tal manera que --
sean susceptibles de ser medidos, esto permite crear objeti
vos secundarios para saber como va cumpliendose con el obje
to u objetivos principales y reorientar en su caso las - =
acciones por medio de nuevos planes, esto puede apreciarse
en la siquiente gréfica. '
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Una vez establecidos los objetivos de la empresa geofisica,
ya sean administratives u operativos, el siguiente paso es
elaborar un plan para cubrir los objetivos antes fijados y
al mismo tiempo determinar las politicas gue ayuden a con-

trolar el plan propuesto.

Recordando las definiciones de plan y politica dadas en el
capitulo anterior se tiene que un plan o proyecto se refie
re a un conjunto de actividades futuras tendientes a alcan
zar los objetivos propuestos, mientras que las politicas -
son un conjunto de normas uniformes de pensamiento y accidn
que ayudan a lograr que el personal de la empresa piense y
actie como un todo hacia los objetivos por alcanzar, de -
tal forma que la elaboracidn de los planes y politicas no
pueden llevarse a cabo antes de poner los objetivos. cono-
ciendo los objetivos, los planes y politicas corresponden‘
al ingeniero geofisico crear el programa y el presupuestc
correspondiente, para ello debe conocer la duracién prome-



dio de las actividades encaminadas a cumplir los objetivos,
asi como el costo de las mismas.

Los capitulos pos steriores, correspondientes a un andlisis -
de costos y contabilidad, proporcionan herramientas sumamen
te necesarias para la creacidén de programas y elaboracidén -
de presupuestos, como se verd en el desarrollo de los mis--~
moes.

Una vez concluida la elaboracidn de programas y presuoueq—-
tos se puede considerar por terminada la nlanea01on, ya sea

administrativa u operativa.

El presente capitulo tiene como finalidad dar criteriors ge
nerales en la planeacidén de estudios de ingenieria geofisi-
ca, lo que representa una planeacidn operativa, siendo nece
sario identificar todas las etapas por‘las que se pasard -
para lograr cubrir un objetivo geofisico.

a.- Planteamiento del problema

Un proyecto geofisico nace cuando surge un problema que - -
puede ser resuelto por al menos un método de prospeccién -
geofisica, lo cual sucede solo si existe un contraste de -
alguna propiedad fisica entre lo gue desea estudiarse y el

medio cue lo rodea.

Asi, el planteamiento del problema deberd serlo en una for-
ma clara, ya sea en terminos geoldégicos o geotécnicos, lo -
gue equivale a fijarse el objetivo principal del estudic --
geofisico, como ya se menciond, el sicuiente paso es elabo-
rar un plan o estrategia, para lo cual es necesario una re-
copilacién de datos y efectuar un reconocimiento del &rea -
para tener asi elementos al elegir uno o varios métodos geo
fisicos.



b.- Recopilacidén de datos.

Una vez planteado el problema, surge la necesidad de poseer
la informacidn necesaria para su solucibn satisfactoria, de
tal manera gue se necesitara lo siguiente:

- Carta geoldgica y topogréfica del &rea de estudio.
- Fotografias aéreas de la zona de estudio.
- Cortes geoldgicos del &rea de estudio.

~  Si existen en el &rea de estudio perforaciones, -
pozos, obras mineras , etc. se podrd obtener in--
formacidén directa del subsuelo.

- Trabajos geofisicos anteriores en la zona de estu-
dio.

- Trabajos geoldgicos del &rea de estudio

- Datos tales como vias de comunicacién clima, indus
trias, zonas urbanas, bosques, rios y otros posi=--
bles ohsté&culos que dificulten el trabajo geofisi-
co.

c.- Peconocimiento del A&rea.

Este es un punto sumamente importante, ya que si no se efec-
tua dicho reconocimiento, puede ocurrir que lo planeado,pos-
teriormente, no pueda ajustarse a las condiciones reales del

‘rea de estudlo, lmpllcando esto, un retraso en el trabajo.

Lo que trae en forma 1mp11c1ta un aumento de los costos.

d.~- Eleccidén del método geofisico.

Con referencia en los puntos anteriores, se esta en condi--
ciones de elegir uno o varios métodecs geofisicos, siguiendo
el criterio de elegir aguel o aquellos métodos geofisicos -



que permitan localizar con la méxima seguridad y precisibn
el cuerpo o estructura buscada, por ejemplo, un estudic -~
hidrolbégico, que tuviera como objetivos el determinar la -
configuracidén del basamento del valle y definir la distri-
bucidn espacial de las diferentes unidades permeables e --
impermeables, despues de hasber efectuado la recopilacidn

de datos y el reconocimiento del drea se tiene que la in--
formacién geoldbgica de la zona de estudio arroja las si- -
guientes unidades litolbégicas: Basamento granitico, paque
te cldstico (areniscas y conglomerados), paquete volc&nico
(brechas y tobas) y un paquete de sedimentos semicons¢lid3
dos de origen marino. ' .

En base a estos datos puede conocerse si existe contraste
de propiedades fisicas (resistividad, densidad, velocidad,
etc.). En las unidades litolégicas propuestas existiria -
posiblemente problemas para diferenciar el paquete graniti
co del pacuete de rocas detriticas (arenas, gravas) usando
un método electrico (por ejemplo SEV'S) va que segln tablas

las rocas graniticas tienen una resistividad del oxden de

102 - lO5 -\ -m mientras que las rocas detriticas supo-
niendo que contienen agua dulce, presentarian una resistin
dad del orden de 102 - 104 ->m, lo cual no da un con--

traste de dicha propiedad fisica, obligando esto a emplear
otro método de prospeccifn geofisica como seria el método
gravimetrico para obtener una mejor definicidén de estas --

unidades.

.- Trabajo de Campo.
e.l Trabajos preliminares.

Las empresas geofisicas deben tener politicas que les ayu~

den a tener éxito en los trabajos de campo asi como en los



de gabinete, por ejemplo, antes de salir al campo deberd -
efectuarse la revisidn del equipo y prepararse el material
necesario, establecer la ubicacidn de un campamento princi
pal y uno secundario, proporcionar capacitacibébn al perso--
nal técnico de nuevo ingreso de tal forma que puedan resol
ver los problemas gue surjan al realizar el trabajo de can
po, esta capacitacidén debe incluir procedimientos para sa-~
car el equipo de transporte de atasbadurés, reparaciones -
mecanicas com@ines, asi comov;gpgrqgiphes'de emergencia del
equipo geofisico. s

e.I.I Revisibn del equipo y prepérééiéh de material.

Antes de partir a la zona de estudio, es necesario cue se
verifique el estado de todos los implementos a usar y - -
‘efectuar las reparaciones necesarias, ya cue de esta etépa
podria depender el realizar el trabajo de campo en el tiem
po convenido. Asi también es necesario la obtencidn de to
do el material que en alguna forma contribuya al logro del
proyecto, por ejemplo: Tiendas de campana, utensilios de
cocina, botas de hule, refacciones, mangas, tambos para ga
Solina, etc..

e.l.2 Establecimiento del campamento.

Es recomendable establecer un campamento base, desde el -
cual se dirijan y controlen todas las operaciones en el a-
vance del proyecto, asi como un campamento auxiliar o se--
cundario el cual debe reubicarse segun el avance en el pro
yecto, de tal forma que se encuentre lo mas cerca posible
del &rea de trabajo y evitar pérdida de tiempo en el trans
lado a dicha zona.

Una vez fijadas las actividades a realizar, es necesario -



establecer los procedimientos para llevar a cabo el plan
propuesto, por ejemplo, realizacidén de pruebas, programa-
cibn detallada del trabajo de campo, indicacidén de las =-=-

correcciones y procesado de los datos de campo.

e.l.3 Realizacidn de pruebas.

Antes de aplicar el método}o'métOddsﬂselGCCionados, es ne
cesario probar varios arreglos, espaciamientos entre esta
ciones, longitud total de las lineas de estudio, etc. pa-
ra usar aguel que proporcione una mejor respuesta y que.a
la vez sea mads econdmico y répido., Para este fin es nece
sario considerar los sigulentes factores:

- Tamanio del cuerpo o estructura.
- Profundidad del cuerpo o estructura.

- Accidentes topograficos..

e.2 Programacidén detallada del trabajo de campo.

Con toda la informecidén precedente, corresponde ahora sis
tematizar el trabajo, asi, se daran instrucciones concre-
tas a los operadores v demds personal para agilizar el -
trabajo y evitar retraso en el mismo.

En esta etapa es recomendable reunir a los operadores pa-
ra indicarles por ejemplo: El &rea de estudio, los limi-
tes y las subdivisiones hechas para su posterior cubrimi-
ento, el punto de partida, la separacidén entre estaciones
y entre lineas, el error maximo permitido en cierres de -
poligonos, el nGmero de brigadas y su distribucién en el

drea, la duracibén del proyecto planeado, etc.



f.~ Correcciones y procesado de datos de campo.

Se indicar& cuales serén las correcciones a efectuarse y -
la forma en que se procesarén los datos de caﬁ;o a la gen-
te destinada a ello (Calculistas);g Este proceso, parte -
del sup-esto que los datosfhénﬂgiaéﬁtOmados en forma cuida

dosa.

g.~- Interpretacién.

El cumplimiento de 1os_pasos, antes deécritos, en una forma
satisfactoria har8 recaer en la interpretacién el mayor pe-
so del éxito o fracaso del estudio geofisico en cuestibn.
En la interpretacidn se tratard de determinar la estructura
o0 cuerpo inicialmente planteado en la zona de estudio. Pa-
ra llegar al objetivo fijado es necesario obtener la distri
bucién de la propiedad fisica en cuestidn (Resistividad, --
densidad, velocidad, etc.) y tratar de buscar un significa-
do geoldgico a tal manifestacibén o comportamiento de la pro
piedad estudiada.

Lo anterioxr no es facil, ya que la distribucibn de una pro-
piedad fisica en el subsuelo puede simularse partiendo de -
leyes fisico-matemdticas y dependiendo de la complejidad de
estas relaciones puede obtener diversas soluciones en la -
prédctica, desprendiendose de esto que para tener una buena

interpretacién dependerd fundamentalmente de la habilidad -
del interpretador para correlacionar los datos fisicos con

los geolbgicos plasmando los resultados en un informe final.



h.- Elaboracién del informe final.

Con la elaboracidn del informe geofisico, se puede conside-
rar por terminado el trabajo en el &rea de estudio. . = .
En dicho informe se plasmard todo lo concerniente a lo eje-~
cutado, as{ como los resultados obtenidos; pudiendo estruc-
turarse de la siguiente manera. o =

- Introduccidn y objetivos.

- Descripcién del &rea de estudio.,

- Bosquejo geoldgico.

- Desarrollo del método geofisico empleado~k§§htfol
topogréfico, método de operacidn, reducciéﬁlde -—
datos y correcciones, procesado de infbrmééién, ~
etc.) o

- Interpretacidn.

- Conclusiones y recomendaciones.

- Bibliografia.

- Apéndice,

Aqui cabe destacar, que si los resultados indican que no -
existe lo que se buscaba, no puede decirse que el estudic
geofisico fracasd, ya que estos resultados impediré&n seguir
gastando en algo gue no daré& frutos.

Hasta el momento sé ha tratado lo concerniente a la selec-

¢cién de objetivos, politicas, planes o proyectos y procedi-
mientos, lo que corresponde al aspecto puramente técnico, -
debiendo apoyarse las etdpas anteriores en aspectos adminis
trativos, para poder ajustarse a las limitaciones reales de

la empresa por lo cue solo resta elaborar los programas y =



presupuestos para dar por terminada la planeacidn.

Los programas requieren del conocimiento de las actividades
a realizar, asi- como de la experiencia necesaria para deter
minar la duracién promedio de cada una de las actividades,
mientras que la elaboracidn de“losfﬁresupuestos se debe - -
apoyar en un estudio de costoskaSigcomo el registro conta---
ble de estudios geofisicos anteriores (vease capitulos III

y IV).

Se sabe que, pese a las dificultades gue presente cualquier
actividad del ingeniero geofisico o de sus subordinados, es
necesario evaluar los resultados obtenidos al final de cada
estudio geofisico, ya que sin evaluacidén no hay avance, en
otras palabras, el aumento de calidad en futuros trabajos -

geofisicos depende del analisis de estudios pasados.

Esta evaluacidn permite conocer en que aspectos la compania
geofisica es débil y actuar para fortalecer estos. Esta --
evaluacidn puede arrojar algunas de las causas por las cua-
les no se cumplid por completo el logro de los objetivos, -

estas causas pueden ser:

- Carencia de informacibn béasica.

- No se contd con los recursos materiales y humanos

necesarios (dinero y personal)

- Hubo que abandonar el estudio por cambios priori-

tarios.

- Cambios de superiores.

- Deficiente planeacidn y organizacién.
- Equipos en malas condiciones
- Interpretacidn deficiente por incompetencia del -

personal, etc.



IIT.-  ANALISIS DE COSTOS

conocer, al menos- en una forma

He‘una'obra detexmlnada antes de
no: N a excep016n las empresas que rea
lizan proyectos de explorac16n aeofi51ca,'1o cual obliga a

las mismas a realizar un anéllsls de costos.

Un anédlisis de costos proporciona estimaciones que sirven de
indicadores acerca del costo probable de un estudio geofisi-
co, siendo responsabilidad del ingeniero geofisico realizar
esta estimacibn, para lo cual debe tener conocimiento del va-
lor comercial de los diferentes materiales, equipos, operacio
nes y servicios requeridos al aplicar un método de prospec-
cién geofisica. Este conocimiento hace obligatorio haber iden
tificado de un estudio aeofisico, todas las operaciones por
las que se pasard para cubrir dicho estudio (Las etapas de un
pfoyecto de ingenieria geofisica fueron tratadas en el capi-
tulo anterior), las cuales dentro del presupuesto aparecerin
de ser posible, en el orden conforme se vayan a realizar para
reducir el peligro de omitir el costo de una o mis operacio-
nes.

Para realizar el andlisis de costos, la Secretaria de Progra-
macidén y Presupuesto ha nublicado en el Diario Oficial de la
Federacién (6 de julio de 1983), una serie de lineamientos pa
ra la integracibn de los costos unitarios; en tal publicacién,
existen cuatfo ééfgos que gravan el costo total, siendo tales
los llamados: Directos e Indirectos, por Utilidad y por car-
gos adicionales. |

Tales cargos se desglosan en lé'éiguiente tabla:
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Entendiendose como:

Cargos Directos: Aquellos carqgos que son aplicables al traba-
jo realizado y se derivan de las erogaciones por mano de obra,

materiales, magquinaria, herramienta e instalacicnes.

Cargo Directo por Mano de Obra:

Para un proyecto geofisico los costos de mano de obra podran
estimarse, dividiendo el proyecto en sus diferentes operacio-
nes y clasificandose al personal de acuerdo al trabajo gue de
sarrollard y con los sueldos que percibiran. De manera que,
para calcular el costo de mano de obra, es necesario gue el
ingeniero geofisico conozca los salarios reales y el tiempo
requerido para completar cada operacién, considerando gque un
hombre comfin no trabajard usualmente 60 min. en una hora, va
sea por distraccibén, por las condiciones climéticas, topogré-

ficas, complejidad de la operacién, etc.

Los datos de produccién en otros provectos son de gran avuda,
pero en Gltima instancia pueden obtenerse estos en forma si-
multanea al avance del estudio, llevando un registro de pro-
duccién donde se indique el tiempo que se empled, el nfimero
del personal involucrado y una descripci6én de las condiciones
en que se desarrollo el trabajo.

Este registro proporcionard un promedio de produccién, el
cual por lo reqular en los inicios de todo proyecto la produc
cién serd baja, mejorandose conforme se va avanzando, pero
cuando se esta concluyendo existe una reduccidn en la produc-
cién.

Siendo estos datos de gran importancia en la planeacién del
proyecto geofisico.

Para determinar el tiempo requerido para completar una canti-
dad de trabajo, es necesario estimar la duracién promedio de



en las actividades a realizar.

La duraci6n promedio esta sujeta a considerables variaciones,
dependiendo de la dificultad del trabajo, de las condiciones
ambientales, de la administracifn, asi éQmo de las condicio-
nes generales del equipo geofisico;'fv3 ' o

La duracién promedlo de las act1v1dades puede determlnarse du-
rante un intervalo de tiempo. cuando 1a producc16n esté progre
sando a la méxima ve]oc1dad posible. Es obvio que tal produc-
cibén no podrd mantenerse a través de un largo periodo, va que
siempre habra interrupciones y demoras que reducirén la dura-
ci6n de produccién promedio.

El Cargo de Mano de Obra (Mo) se obtendr& de la ec. siguiente:

Mo = S/R

S Representa los salarios del personal que interviene
en la ejecucién del trabajo por unidad de tiempo.
Incluiré todos los cargos y prestaciones derivados
de la Ley Federal del Trabajo.

R -Representa el trabajo que desarrolla el personal por
unidad de tiempo, medido en la misma unidad utiliza-

da al valuar "S".

El importe de los salarios del personal es afectado por lo que
se llama Factor de Mano de Obra, este factor al multiplicarse

por el salario del personal nos da el salario real.
Determinacién del Factor de Mano de Obra.

Para la determinacién del factor de mano de obra debe consi-
derarse:



1'_

Prestaciones por ley, minimas para el trabajador,

gue gravan el costo de mano de obra.

Dias pagados en el afo.

Dfias calendario
Aguinaldo (Art. 87 L.F.T.)
Prima vacacional (Art. SO,L.F.T.)

(25% de 6 dias del salario devenga-

do en el periodo de vacaciones)

Total

- Dfas no laborados en el afno.

Domingos (Art. 69 L.F.T.)
Fiestas Oficiales (1° de enero,
5 de febrero, 21 de marzo, 1° de
mayo, 16 de septiembre, 20 de no
viembre, 1° y 25 de diciembre).
Fiestas de Costumbre:

- {Dias santos.

Dia de las madres 10 de mayo

Dia de muertos 1 y 2 de noviembre

Dfa de la virgen de Guadalupe

Dia de nochebuena 24 de Dic.
Vacaciones (Art. 76 L.F.T.)

Por mal tiempo

Total

c.- Dias trabajados en el arfo.

D.T. = 365 - 74 = 291 dias

365
15
1.5

381.5 dias

52

74 dias



Derechos minimos para el trabajador que gravan el
costo directo de la mano de obra.

a.~- Segquridad Social.

Cuota patronal al IMSS, incluyendo guarderias.
Para'élfsalariofminimo 20.6875%

~Para salarios mayores 16.9375%

b.- Fondo para la vivienda del trabajador

Equivale al 5% de (salario real + Aguinaldo

+ Prima vacacional).

Impuesto al patrdn por la mano de obra, que gra- -
van el costo directo de la mano de obra.
a.- Impuesto sobre remuneraciones pagadas (ISRP)

ISRP = 1% del (salario + aguinaldo + prima va-
real cional) .

Factor de salario Real.

FSR. = CI + C2 + C3

Cl= Coeficiente por prestaciones (seglin L.F.T.)
C2= Coeficiente por prestaciones del IMSS
C3= Coeficiente por Impuestos sobre remuneraciones

pagadas (ISRP).

dias pagados _ 381,5
dias trabajados 291.0

Cl= = 1.31

C2= dias calendario

X Cuota patronal (IMSS)
dias trabajados

Para salario minimo



c2= 382 ¥ (.206875 = 0.26"

291

Para salarios mayores que el minimo

_ 365 _
C2= 35T X 0.169375 = 0.21

C3

_ dias pagados X 1% = 381.5 X 0.01 = 0.013
dias trabajados . 291.0 : :

Entonces el factor de salario feal'para:

a.- Salario minimo

Fsr. = 1.31 + 0.26 + 0,013 = 1.583

b.- Salario mayor que el minimo
Frs. = 1.31 + 0.21 + 0.013 = 1.533

Cargo Director por Materiales:

Es el cargo correspon
diente a las erogaciones aue hdce la empresa para adquirir
o producir todos los materiales necesarios para la correcta

ejecuciébn del trabajo.

El cargo unitario por materiales (M) se obtendrd de acuerdo

a la siguiente ecuacidn:

M="?Pmn X C

Pm= Precio del mercado por unidad del material mas
los precios de acarreo, maniobras y mormas - -

aceptables durante su manejo.

C= Consumo de materiales por unidad de trabajo.

Caxrgo Directo por Macguinaria:

Es el gue se deriva -
del uso correcto del equipo geofisico considerado como nue-
vo vy que sea el adecuado y nhecesario para la ejecucibn del

trabajo. Este costo se determina mediante la ecuacifn:



HMD= Costos horario del® equlpo, 1ntegrandose este con -
cargos por deozec1ac16n, por inversidn, por segu--
ros, por mantenlmlento, por consumo de combustible,
consumo de lubrlcantes, llantas y los salarios del
personal encargado de la operacién del equipo.

!

RM= Rendimiento horario del equipo.

a.- Cargo por depreciacidn

La depreciacién es la perdida en el valor del equi-
po, resultante del uso y el desgaste.

El propietario deber& amortizar el costo del equipo durante
su vida til o sufrira una pérdida en aquellos proyectos --
donde lo utilice. EIl costo de una unidad de equipo debe -
incluir el precio de adquisicidén y de transporte, ademfs del
costo de descarga y ensamble en su punto de destino.

Mediante los siguientes métodos se puede determinar el cos-

to de depreciacidn.

Depreciaci6ébn Lineal: Se supone que la unidad de equipo de-
crecera en su valor original con velocidad uniforme. La ve
locidad de depreciacidn puede expresarse con un Costo por -
unidad de tiempo se obtiene dividiendo el costo original me
nos el valor de rescate estimado, al realizarse la venta --
del equipo, entre la vida (til estimada, expresada en la -
unidad de tiempo deseada, gue puede ser afios, meses, dias u

horas.

Una variante de este método, consiste en dividir el costo -
original menos el valor de rescate estimado, entre el nfme-



ro probabkle de unidades de trabajo que produciré& durante su
vida Gtil. Esta variante se aplica en eguipos cuya vida se
determina por la cantidad de su uso y no por su edad, por -
ejemplo Llantas, electrodos, etc..

Depreciacidén segfin saldos decrecientes: La vida estimada -
del equipo en aios dard el porcentaje promedio de la depre-

ciacifn por ano.

Este mé&todo supone mayor depreciacidédn en los primeros pe--
riodos de tiempo establecido.

El porcentaje antes calculado se duplica y multiplicado por
el valor del equipo al principiar el afio en que se quiera -
conocer el valor de depreciacibn preporcionafa la cantidad

en que a perdido valor tal eauipo en dicho ano. Al valor --
depreciado no se le permite caer debajo de un valor de res-

cate razonable.

Este método se ejemplificara a continuacidn.

Sea un equipo gue tuvo un costo total de $10,000.00 y se ha
estimado que tiene un valor de rescade de $1000.00 con una
vida Gtil de 5 afios. |

$ promedio de depreciacidén por afio = 20%

Doble del % promedio por ano = 40%

Costo de la depreciacipon en el ler, ano = .4 X 10000
= $4,000.00

Valor del equipl al principiar el 20. afio = $6000.00

Depreciacibn segfin la suma de los digitos de los afios.

Todos los digitos que representan a cacda afo de la vida es-
timada del equipo se totalizan. Asi para una vida estimada
de 5 afos, la suma de los digitos serd 1 + 2 + 3 + 4 + 5=15,
Restese el valor de rescate estimado del costo total del --
equipo. Durante el primer afioc el costo de la depreciacién
serd de 5/15 del costo total menos el valor de rescate, du-

rante el 20. afio, el costo de la deprecciacién serd de 4/15



del costo total menos el valor de rescate y asi sucesivamen
te.

b.- Cargo por inversidn:

Es el cargo equivalente a los intereses del capi--—
tal invertido en el equipo,

Cuando se paga al contado un equipo, el propieta--
rio deberid cargar el interés sobre la inversibn -
promedio en el equipo a una tarifa no menor de la
que cobran los bancos por dinero prestado para fi-
nanciar al empresario.

Cuando se compra el equipo con un enganche pagando

se el saldo en un determinado periodo de tiempo, se
acostumbra cobrar una tasa de interés efectiva por

ano, sobre el saldo insoluto.

A medida que se usa el equipo, se forma una reserva por de--
preciacibn a través de los cargos, que deduce la inversidn -
total en el equipo durante su vida Gtil a un valor menor del
costo original.

Vease la siguiente tabla para aclarar esta idea.

Ao RESERVA DE
DEPRECIACION INVERSION

1 $ 0 $10,000.00
2 2,000.00 8,000.00
3 4,000.00 6,000.00
4 6,000.00 4,000.00
5 8,000.00 2,000.00
6 10,000.00 0

$30,000.00

De la tabla anterior se tiene:



Promedio de inversidn

I

$30,000.00 / 5 anos

= §$ 6,000.00
Promedio de inversidn = § 6,000{00 = 60% del costo

§10,000.00  original.

Al determinar el costo del intérés}'déBéf&f&bﬁ?&téé?iéftari—
fa de crédito apropiada.al valor promedio del equipo. EL -
cargo por inversidn (I) se calculafmédiénfé“ia Siguiénte e-~
cuacién. . o -

I = (Va+ Vr) 1
2 Ha

Va= Valor inicial del equipo, descontando el precio de
las llantas, en su caso.

Vr= Valor de rescate o sea el valor comercial que tie-

ne el eguipo al final de su vida econbmica.

Ha= Nfmero de horas efectivas que el equipo trabaja =--
durante el aho. -

i= Tasa de interés anual, expresada er decimales.

C.- Cargo por seguros.

Es el que cubre los riesgos a que estd sujeto el equipo
durante su vida econémica, por accidentes que sufra. El
valor de la prima puede variar con la localidad, un car
go anual razonablé deberd ser el 1% del valor promedio

del equipo.

Este cargo debe cobrarse, ya sea que el equipo se asegu

re por una compania de seguros, o0 que la empresa geofi-



sica decida hzacer feente, con sus propios recurses, a los
posibles riesgos del equipo.

Este cargo estf dado por la siguiente ecuacidn:

Ya + Vr S

5% == T

Va, Vr y Ha idem al cargo por inversidn.

S= Prima anual promedio, fijada como porcentaje del valor del

equipo y expiresada en decimales.

d.- Cargo Por mantenimiento:

Es el cargo originado por tcdos los gastos necesarios para -
conservar el equipo en buenas condiciones durante su vida eco
némica, pudiendo distinguirse dos tipos de mantenimiento. --
Uno mayor y otro menor, el mayor es el correspondiente a las
reparaciones del equipo en talleres especializados, o aquellas
gue puedan realizarse en el campo, empleando personal especia-
listas y que requieran retirar el equipo del frente de trabajo.
Este cargo incluye la mano de obra, repuestos y renovacidn de

partes, asi como de otros materiales necesarics.

Mientras gue el cargo por mantenimiento mencr corresponde a las
ercgaciones necesarias para efectuar los ajustes rutinarios, re
paraciones y cambios de repuestos que se efectuen en el campo.

Incluyendo el personal y equipo auxiliar que realiza estas ope-
raciones de mantenimiento, los repuestos y otros materiales que

sean necesariow.

Este cérqo se calcula mediante la siguierte ecuacidn:
T= Q X D

Q= Coeficiente que considera tanto el mantenimiento
mayor comc el menor. Este coeficiente varia se-

glin el tipo de equipo y las caracteristicas de -



trabajo, y se fija en base a la experiencia.

D=  Depreciacién del trabajo.

e.- Cargo por combustible

Es el derivado de todas las erogaciones originadas por
el consumo de gasolina o diesel pararel funcionamiento

de los motores.

ecuacibn siguiente.

E = ¢ X Pc.

¢=  Cantidad de combustible necesario por hora efecti
va de trabajo. Este coeficiente esta en funcidn

de la potencia del motor.

Por definicidén C=0.2271 X FOG X H.P. donde FOG=
factor de operacibn para motores de gasolina es
igual a 0.7

Pc= Precio por combtistible.

f.~- Cargo por lubricantes.

Los costos de lubricante incluyen los costos de mano de

obra y materiales para proporcionar el aceite del cérter,
con una tolerancia para cambios peribédicos, filtros de -
aceite, aceite de transmisién; geasas de bielas y engra-

nes, etc..

Este cargo se obtiene aplicando la siguiente ecuacién.

Al = (c + al) Pl



al

1]

Cantidad de aceite lubricante necesaria por hora
de trabajo, de acuerdo con las condiciones medias
de operacidn; esta determina por la capacidad de
recipiente dentro del ecguipo y los tiempos entre

cambios sucesivos de aceite.

Pl= Precio de los aceites

¢c= Consumo entre ‘cambios-sucbsivos:désaceite.
Por definicién C = 0,003 X FOG X‘H\P. donde:FOG -
idem a cargo por combustibles. -

g.- Cargo por llantas.

Es el correspondiente al consumO‘po; dé$qéstefdeVl1§ntas,
el desgaste por llantas (N) se obtendré'de'La-ecuacién;e

N = Vn
Hv

Vn= Precio de adquicicién de las llantas.

Hv= Horas de vida econdmica de las llantas. Tomando en
cuenta las condiciones de trabajo impuestas a las -

mismas. Se determinard de acuerdo a la experiencia.

h.- Cargo por salarios.

Es el que resulta por concepto de pago del personal en--
cargado de la operacidn del equipo, por hora efectiva de
trabajo del mismo.

Conociendose este cargo mediante la ecuacidn;

Co =_So__
H

So= Salarios del personal necesario para operar el eguipo.



H=  Horas efectivas de trabajo del ecuipo dentro del -
turno de trabajo. '

i.- Cargo por herramientas de manc.

Este cargo corresponde al consumo por desgaste de herra
mientas de mano utilizadas en la ejecucidn de un traba-
jo v se calcula mediante la siguiente ecuacidn:-

HM = KH X Mo

KH= Coeficiente cuya magnitud se fijar& en funcidn del
tipo de trabajo de acuerdo a la experiencia.
Mo= Cargo por mano de obra,

Nota: El cargo por maguinas - herramienta se anéa-
liza en la misma forma que el cargo directo

poxr macuinaria.

j;— Cargo directo por equipo de seguridad,

Este cargo corresponde al equipo necesario para la pro-
teccidn personal del trabajador, para ejecutar el traba
jo y se calcula como sigue: S

- Ko X Mo

ES S

K_= Coeficiente cuyo valor se fija en funciéﬁVdelQEip0~
de trabajo y del equipo requerido.paréila,Seguridad
del trabajador.

Mo= Cargo por mano de obra

k.- Cargo directo por instalaciones.

Corresponde a las erogaciones para construir todas las --

instalaciones necesarias para realizar el trabajo reque-



rido.
Con este concepto se conluye lo correspondiente a los

costos directos, se vera inmediatamente los cargos por
costos indirectos. ' Loy ' '

Cargos indirectos: Estos carg corresponden a gastos

generales necesarios para la ejecu016n de los trabajos

no incluidos en los cargos dlrecto¢ y Comprcndon, ‘entre
otros, los gastos de admlnlstraglon, organizacién, di--
reccién técnica, vigilancia, supervisidn, financiamien-
to, imprevistos, transporte de maquinaria y, en su caso
prestaciones correspondientes al personal directivo y
administrativo.

1

Los cargos indirectos se expresaran como un porcentaje

del costo directo de cada trabajo; Dicho porcentaje se
calculard sumando los importes de los generales y divi-
diendo esta suma entre el costo directo total del traba

jo que se trate.

Cargo por utilidad

. La utilidad quedard representa
da por un porcentaje sobre la suma de los cargos direc-
tos m&s los cargos indirectos del trabajo, incluyendose
el impuesto sobre la renta.

Cargos Adicionales:

Son las erogaciones cue raliza
la compania geofisica por concepto de los impuestos y
derechos locales y federales que se causen con motivo -
de la ejecucidn de los trabajos y que no estan compren-
didos dentro de los cargos directos, ni de los indirec-
tos, ni de la utilidad v se expresan como un porcentaje
de la suma de los gastos directos, indirectos y utilidad.

Para ejemplificar lo anteriro se hara un andlisis de cos



Tos unitarios para un proyecto geofisico usando el mé-

todo de sondeos eléctricos verticales

Relacidén de Eaguipo y Materiales cue se utilizar§.

Cantidad Concepto Vida Gtil Precio

1 Camioteta Pick-up anos »2'9001000.06

1 Motor-genecrador anos 2'925,500.00

briggs & Stratton/2.5 Kw.

1 Transmisor (IPC-7/2.5 Kw. 10 anhos | 7'803,500,00

1 Receptor (IPR-10) 10 anos 6'771,000.00

4 Carretes 4 anos 200,000.00
2000 Mts. de cable 6 meses 200,000.00
7 Electrodos de acero 2 anos 58,173.85

4 Electrodos de cobre 2 afos 28,572.00

2 Cintas métricas (50 mts.) 2 afios 37,000.00

2 Marros de 3 lbs. 1 ano 4,464.00

4 Radios de transmisidn 5 anos 1'100,000.00

3 Garrafones de plestico 6 meses 5,100.00

i Br@jula 10 anos 50,982.00

2 Machetes 1 ano 3,380.00

1 Calculadora 4 anos 10,000.00

1 Llanta radia (7.00-15) 2 anos 22,698.70
Total: 22'120,370.55



Relacidn de actividades de campo y personal

Operaciones Personal

1.~ Reconocimientc del &rea y Operador + ayudante
contratacidn de peones

. 2.- Producciédn. Operador + ayudante +

2 peones.

- 3.- Revisidn y reparacidén del dos peones
cable.
4.~ Limpieza y mantenimiento de Operador + ayudante
equipo geofisico. S

Relacidén de Salarios.

Puesto Salario Base Factor Salario Real

Pebn 1,500,00 1,533 2,299.50
Operador 2,000.00 1.533 3,066.00
Ayudante 1,741.00 1.533 2,668,95

Relacidn Cuadrillas tipo.

N2 Cuadrilla Tipo Salario Real
Operador + ayudante 5,734.,95
Dos peones 4,599.00

Operador + ayudante = Peones {10,333.95



Programa de Actividades Semanales.

Actividad
ficticia

3
5.5 LOS S Cuadrilla
o ! v tipo

I .

l .' - Actividod
: '2'v7{§q~ 5

I A Duracion

nol —
—— e — —— Y

En la zona de estudio, correspondientefal»érea‘de Loreto,
B.C.S., se pretenden realizar 100 sev's con un AB de 1600
Mts. y una separacidn entre centros de sondeos de 1600 mts.
La duracidn promedio de un sondec se estima es de 1 hr. 45
min., debido principalmente a la temperatura promedio de -
la zona (36-46 grados centigrados en los meses de agosto -
y septiembre).

Actividades Diarias y Duracibn Promedio.

Translado &rea de trabajo 60 min. x 1 = 60 min.
Preparacidn sondeo 20 min. x 3 = 60 min.
Produccidn 60 min. x 3 = 180 min.
Levantamiento eq. geofisico 20 min. x 3 = 60 min.
Translado al siguierite centro 5 min. x 3 = 15 min.
Regreso del area de trabajo 60 min. x 1 = 60 min.

Duracidén jornada : 435 min.

NOTA:

(435 minutos equivale a 7 horas. 15 minutos),



Actividades Adicionales

Abastecimiento viveres, gasolina y material.

de trabajo.

Con los elementos antes mencionados, se puéde estimar la
duracibn del trabajo de campo, asi se tiene, que efectuan
do tres sev's por dia de lunes a viernes v dos sev's los
sabados, a la semana se realizaran 17 sev's, entonces la

duracibn de1 tf§bajo de campo sera de:

Duracién_delgTrabajo = 7 dias x 100 sev's = 42 dias

17 sev's

Entonces el trabajo efectivo sera de 42 dias, pero se cum

plira esto solo si no existen imprevistos, entonces:

Tiempo estimado Trabajo efectivo + Imprevistos + --

reconcciniento del &rea,
= 42 dias + 3 dias + 2 dias.

= 47 dias.

P

Por lo tanto el tiempo estimado para realizar el trabajo de
campo sera de 47 dias.

Se esta ahora en condiciones de efectuar el anélisis de cos-
tos unitarics, en otras palabras, se efectuara el andlisis -

de costos por sondeo con un AB de 1600 mts,

l.~ Analisis de los costos directos.

a.- Cargo por mano de obra,

Mo =8 xR



Donde R = 1 sondeo.

Como se vio, en una jornada de trabajo se realizan tres - -
sev's, entonces: : ' ' '

435 min, =~—===mme~e- 3 gev's

Por lo tanto

x = 145 min. =

Y ademas, durante la etapa de produccibn, se utiliza la - -
cuadrilla n? 3, entonces: e

$10,333.95 mmmmnm -=—-435 min.

'Por lo tanto

s = (145) (10333.95)/435 = $3,444.65

En consecuencia

Mo = $3,444,65 x sev

b.- Carpo por maguinaria

Caracteristicas: Camioneta Pick-Up Modelo: 1985

Capacidad de carga: 1077 kgs, marca: Ford

Potencia: 141 H.P, a 4200 R.P.M. Motor: Gasol-na

Precio actual: 2'900,000.00 Hrs, x mes: 8 x 24 = 192
Precio llantas (5) = 113,493.50 Hrs. x ano: 192 x 12 = 2,304
Diferencia (va)= 2'786,506.50 vida Q(til: 5 afos

Valor de rescate (Vr)= 0.2 Va = 557,301.30
Tasa de interes (i)- 61.52 %
Prima de seguros (s) = 3% = 0.03



NOTA:
Para calcular la depreciacifn se usara el método

de depreciacidn lineal.

_ o o costo
Concepto Formulas ‘ Calculos . S Horario
1.- Cargos
fijos:
Deprec. (D) _ D=(Va-Vr) __ 2'786,506.5-557,301.3 = $193.51
Inver. (I) ve 11,520 hr. o -
Segur. (8) I=(Va-Vr)i = 2'229,205.20 x 0.6152 = $297.61
2 Ha o (2) (2304)
Mant. (T) S=(Va+Vr)s = 3'343,807.80)(0.03) = $ 21.77
2 Ha 4608
T= Q D = (1) )193.51) = $193.51
Suma: $706.40
2,- Consumos
Combus. (E) E=(c))Fc) = 0,2271x0.7x141x55 = $1,232.81
Lubric. (Al) al = 5.5 lts., = 0,03 lts.
' 200 hrs. hrs.
c = 0.003x0.7x141-0.3
Al=(c+a)Pl= (0.3 4+ 0.03) (549) = $179.03
N=Vn/Hv = (19,738) (1.15) =S 4.73

4800 hrs.

Suma: $1,416.57

3.~ Operacibn

Salarios (Co) Co=So/H = 3,066.00/8 $ 383.25



Cargos fijos = $ 706.40

consumos =S 1,416.57
operacidn = $ 383.25
. . Costo directo x hr. = $ 2,506.22

Caracteristicas: Motor-generador .Modelo: Serie 190400
‘Marca: Briggs & Stratton Motor: Gasolina
Potencia: 8 H.P. a 2600 R.P.M, - Hrs, x mes: 3 x 24 = 72
Precio Actual (va): 2'925,500.00 Hrs. x afio: 72 x 12= 864
Valor de rescate (Vr): - 0 - ' Vida util: 5 anos

Prima de seguros (s): 3% = 0.03
Tasa de intereses (i): 61.52%

Concepto

1.~ Cargos fijos.

Deprec. (D) D= (Va-Vr)/ve = 2'925,500.00 =8 677.20
Inver. (I) 4320
Sequr. (S) I=(Va-Vr)i = 2'925,500,00%x0.61 = $1,041.53
Manten. (T) 2 Ha (2) (864) '
S=(Va+Vr)s = 2'925,500.00%0.03 = $  50.79
2 Ha {(2) (864)
T= QD = (1) (677.20) =8 677.20

- o T ol O DU Mk

suma $2,44¢€.,72

2.~ Consumos

Combus. (E) E= (¢) (Pc) = 0,2271x0.7x8x55= 63,95
Lubric. (Al) al= 0.7 Lts. = 0.01 %%g:

100 hrs.



C=0.003x0,7x8 = 0.02

Al=(c + al) PL = (0.02 + 0.01) (340)= §  9.11

Sumaz $ 79.06

Costo director x hrs.: $2,525.78

Caracteristicas: :Ttansﬁis§r¢{ ‘ Modelo: IPC- 7
Marca: Scintrexk; ' i i.' Hrs. x mes: 3x24=72
%6_7500100 Hrs. x afio:72x12=864
Valor de rescate"fy; ijfiVa ' Vida Gtil: 10 afios
Tasa de interes (i): 61.52%=0,6152

Prima de Seguros (8): 0.05

Precio Actual (Vé)

costo

Concepto Formulas Operaciones Horario.
l.- Cargos fijos
Deprec. (D)  D=(Va-Vr)/vVe = 7'803,500-780,350 =  812.86
Inver. (I) . - 8640
Segur. (S) : '

I=(va-vr)i = 7'023,150x0.6152 = 2,500.37
Manten. (T) >3 (25 CIT; ’

S=(Va+Vr)s = §'583,850 x 0.05 = 248,38

2 Ha (2) (864)
T= QD = (1) (812.86) = 812.86

Suma: 4,374.47
2.- Operacibn

Salarios (co) Co= So/H = 2,668,95/3

]

889.65

Cargos fijos: 4,374.47
Operacién: 889.65

Costo Directo X hr.: $5,264.12



Caracteristicas: Receptor Modelo: IPR-10
Marca: Scintrex  ”‘:;iVI ' Hrs, x mes: 3x24=72
51771,000. 00 Hrs, ¥ afio:72x12=864
a- vida Gtil: 10 afios

Precio Actual (Va):
Valoxr de rescate (Vr):
Tasa de interes (i){iﬁi,w_ 
Prima de Seguros(S)} O.QS"

~ Costo
Concepto Formulas Operaciones Horario
1.~ Cargos fijos
Deprec. (D) D=(Va-Vr}/Ve = 6'771,000-677,100 _ $ 705,31
Inver., (I) -+ 8640
Segur. (S) I=(Va-Vr)i = 6'093,900 x 0.6152 _ $ 2,169.54
Manten (T) 2 Ha (2) (864)

S=(Va+Vr)s = 7'448,100x 0.05 =& 215,51

2 Ha (2) (864)
T= QD = = $ 705.31

(1) (705.31)

Suma: $ 3,795.67
2.~ Operscidn

Salarios (Co) Co=So/H = 3,066/3 =% 1,022.00
Cargos Fijos: $ 3,795.67
Operacidn $ 1,022.00

.. Costo Directo x hr. : S 4,817.67



Caracteristicas: Calculadora

Precio Actunal (va): 10,000.00

Valor de rescate (Yr);!
Vida Gtil (Ve): -4
Tasa de interes.. |

Concepto

1.- cargos

Depreé}XD)

Inver (I). — I=(Va-Vr)i
Manten. (T) - 2 Ha
T= Q D

~ Hrs. x mes 3x24=72
% afio:72x12=864 .o

R M B SRS

‘costo

‘Operaciones  Horapio .
= 10,000/3456 = §$ 2.89 .
= 10,000x0.6152 = § 3.56
(2) (864)
= (0.5) (2.89) = §$ 1.45

'Suma:k $7.90

Costo Directo x hr. $7.90

Caracteristicas: Radio de Transmisidn

Precio actual (va): 275,000,00 Hrs.x mes: 3x24=72
valor de rescate (vr): 27,500.00 Hrs.x ano:72x12=864
vida Gtil (Ve); 5 afios= 4320 hrs,
Tasa de interes (i): 61.52% = 0.6152
Prima de seguros: (s): .3% 0.03
costo

Concepto Formulas Operaciones Horario
1.- Cargos Fijos.
Deprec. (D) D= (Va-Vr) /Ve = 275,000-27500 = § 57,29
Inver. (I) 4320 |
Sequr. (S) I=(Va-Vr)i = 247,500 x 0.6152 = 88,11
Manten. (T) 2 Ha (2) (864)

S=(VatVr)s = 302,500 x 0,03 = 5.25

2 Ha (2) (864)
T= Q D = (9.5)(57:29) = 28.65

Suma = $179,30



Costo directo x hr,: 179.30

c.~ Cargo Directo por Herramientas.

HM= KH Mo -

Donde Mo= 3,444.65 x sondeo

Marro Ky = 0.00075 HM = 2,58 x 2 ' = 5.16
Machete Ky = 0.0017 HM = 5,87 x 2 = 11,74
Cinta métrica KH= 0.01 HM =31,75 x 2 = 63.50
BrGjula Ky = 0.12. HM =424.85 x 1 = 424.85

Costo directo por herramienta: $505.25

d.- Cargo directo por materiales

.M =Pm ., c
Carrete Pm = 50,000.00 c= 0.000244
M= 12.22 x 4 = 48.88
Cable Pm= 200,000.00 c= 0.00196
M=

391.05 x 1= 391.05

Electrodos de Acero Pm=8,310.55 ¢=0.000489
M=4.06 x 7 =28.42

Electrodos Cobre Pm=7,143.07 c=0.000489
M=3,49 x 4 = 13,96

Garrafcnes pm=1,700.00 c=0.00196
M=3.31 x 3

I
(el
o
o

Cargo Directo por Materiales: 492.27 x sondeo



Dentro del andlicsis de costos directos, solo resta resu-

mir los cargos antes desarrollados.

Mano de obra 3,444.65 x sev

b
Por maquinaria. 2,506.22 x 1.75 é: 4,385.89 x sev
2,525.78 x 1.75 = 4,420.03 x sev
5,264.12 x 1.75 =  9,212.21 x sev
4,817.67 x 1.75 = 8:430.92 % sev
7.20.x:1.75 == 13.83 x sev
179.30 x 4 x 1.75 = 1,255.10 x sev
Por herramienta '_;ffﬁ' 505.25 x sev
Por materiales . - ‘v‘ 492.27 x sev
Costo Directo: 32,160.15 x sev

Para concluir el estudio geofisicoAde campo, es necesa-
rio realizar 100 sev's, en consecuencia el costo direc-—
to total del estudio es de 3'216,015.00

2.~ An&lisis de Costos Indirectos.
. Personal Técnico 4,000.00 x 47 0%06
. Personal Administrativo 5,000.00 x 47 0.07
. Viaticos 210,000.00 + (9,700.00 x 47) 0.21
Hospedaje 4,700.00 x 47
Alimentacién  5,000.00 x 47
Transporte 210,000.00
. Estudios previstos 1'318,000.00 - 0.41
. Organizacidn | 310,500.00 0.10
. Imprevistos 32,170.62 6.01
. Seguros, fianzas y financiamiento 0.34 .

- mae o - o

(1'079,537.16)



Donde el 1.20 equivale al 120% del costo total directo,
entonces:

3'216,015.00 ~—--n--100%

C‘D. =
C.I. = X memm=em1208
Por lo tanto C.I. = 3'859,218,00

3.~-Cargo por utilidad.

D, & C‘_I."‘M

Si el resultado de los'cdé effndlrectos se - =

hubieran depcositado a plazoeiljo%con ven01m1ento a 47 dias,
con un interes anual neto de 61, 52% se. tendria una renta-

bilidad iqual a:

Rentabilidad Anual

7'075,233.00 x 0,6152
4'352,683.34

Rentabilidad por 47 dias

1

41352,683,34 x 47
365

560,482.51

Representando esta utilidad un porcentaje del:

7'075,233.00 -—==r—~—- 100%
560,482.51 =—=mmmm—= X %

Entonces 560,482;51'éqﬁi¥51é'a1 8%”aé'iééwé:b:w%‘CQI.'pafa
que resulte atractiva la inversién se debe obtener, cuando
menos el doble de lo que ofrecen las instituciones banca--

rias, como utilidad neta.
Entonces.

Utilidad neta = 1'120,965.02



Equivalente al 16% de C.D. + C.I,

Como se sabe la utilidad neta es la que resulta despues de
haber realiizado el pago de impuestos, que en el pais de -~

México 2s por concepto de:
- Participacidn de los Trabajadores scbre la utilidad

(P. T. U.), equivalente al 10% sobre las utilidades

~ Impuesto sobre la renta (I. $. R.), egquivalente al -
42% scbre la utilidad.

Representando el 52% de la utilidad antes de impuestos -

(Utilidad bruta), en consecuencia:

1'120,965.02 ~~=—mme- 48%

Debiendo ser la utilidad bruta, igual a:

1'120,965.02 ~=—==== 48%
X = mmememe—— 100%

Utilidad bruta= 2'335,343.79

Representando el 33% de C.D. + C.I.

Cabe hacerse notar, que la utilidad es fijada arbitrariamen
te por el propietario o responsable de la empresa gecfisica,
debiendo considerarse que al fijarla no guede fuera de com-
petitividad con las demas emnpresas, ni tampoco castigarla -
demasiado, ya que s& corre el peligro de tener una utilidad

negativa.

En el caso que ahora se esta tratando, el importe de los =-

cien sondeos sera de:

C.D. + C.I. + Utilidad Bruta = 7'075,233,00 + 2'335,343.79



= 97427,048.94

Costo por sondeo = 94,270.49

Wt S e Pt et T et it e St St e Gt G s UL S e A S T T S G el Tm St P Gt G P

Quedando asi, resuelto el prdbléﬁé&dégdﬁéhtificar-elnimpor~
te de un estudio determinados - oo o



IvV.- Contabilidad.

El ingenierc geofisico, de una u otra forma, se‘veré invo-
lucrado en cuestiones contables durante el ejefcicic dae --
sus funciones, por lo que se hace necesario el conocimien-
to de alguna té&cnica contable cue le permita llevar el re-
gistro, en términos monetarios, de las diferentes operacic

nes que efectud en rerresentacidén de la empresa.

El objeto fundamental del uso de cualguier té&cnica conta--
ble es establecer un control absoluto sobre cada uno de -~
los recursos y obligaciones de cualquier empresa, para lo
cual es necesario recistrar, en forma clara y precisa, to-
das las operaciones efectuadas por la misma, esta accidn -~
proporciocraréd en cualquier momento, una imagen clara de la
situaci6én financiera, permitiendo preveer con bastante an-
ticipacidn las decisiones futuras cue deberan tomarse, ade
mis de que este registro servird como comprobante y fuente
de'informacién, ante terceras personas, siendo este el caso
de una auditoria.

Es necesario gue antes de an&lizar alguna técnica contable,
se tenga alguna familiaridad con los términos contables més
usuales.

Bienes: Son todos acuellos elemertos cuvo valor puede ex-
presarse en términos monetarios. Existiendo dos

tipcs. de bienes, unos muebles y otros inmuebles.

Bienes Muebles: Son todos acuellos objetos cue pueden =

ser transladados de una parte a otra.

Bienes Inmuebles: Son todos acuellos elementos que no --
pueden ser transladados de lugar, tal es el caso

de terrenos, casas, edificios, etec.



"

Activo: Es el conjunto de todos los bienes, derechos y -

servicios cue son propiedad de la emnresa.

Pasivo: Es el conjunto de todas las deudas y obligaciones

a cargo de la empresa.

Capital Contable: Es la diferencia aritmética entre el -~
activo y el pasivo, pudiendo ser este positivo o

negativo.

Es el capital que amortaron los socios (capital -
social) inicialmente, m&s las utilidades menos --
las pérdidas cue haya tenido la empresa como re--
sultacdo de sus operaciones.

Derechos: Son aquellas cantidades cue se pagan por la - -
produccidn, publicacidn o reproduccién de alguna

informacién o productoc propiedad de una compania.

Caja: Representa el dinero en efectivo propiedad de la
empresa, entendiéndose como dinero en efectivo, -
los billetes de banco, monedas, checgues, giros --
bancarios, giros postales, giros telegr&ficos, -
etc..

Bancos: PRepresenta el valor de los depdsitos a favor de la
empresa, hechos en distintas instituciones banca-

rias.

Mercancias: BEs todo aquello gue es objeto de compra o ven-
ta.

Clientes: Son las personas o empresas cue utilizan los ser

vicios que ofrece la empresa.

Documentos por cobrar: Son titulos de crédito a favor de -
la empresa, tales como letras de cambio, pagarés,
etc..



Terrenos: Son los espacios de tierra cque corresponden ¢
pertenecen a la empresa.

Edificios: Son las casas propiedad de la empresa.

Mobiliario o Equipo de oficina: Se considera como mobi-
liario o.eguipo de oficina, los escritorios, -
sillas, mesas, libreros, micuinas de oficina, -
etc.

Depééitos en garantia: Son aquellos contratos mediarte
los cuales se amparan las cantidades gue se de-
jan en guarda veéra garantizar valores o servi--
cios que la compania va a disfrutar tales como
teléfonos, luz, garantfa de arrendamiento de un

. edificio, etc.

Gastos de instalacibn: Son todos acuellos gastos gue se
hacen para acondicionar el local, a las necesi-
dades de la empresa, asi como para darle al mig
mo cierta comodidad y presentacidn.

Papeleria y fQitiles: Son los materiales y ftiles que se

emplean en las labores de una empresa.

Primas de Seguros: Son los pagos ague se hace a las com-
nanias aseguradoras, por los cuales se adquiere

el derecho de aseqgurar los bienes del negocio.

El activo de una empresa puede clasificarse atendiendo a
su mayor o menor grado de disponibilidad, es decir, a su
mayor o menor grado para convertir en efectivo el valor
de un bien determinado, asi se tiene:



Circulante:

Bienes vy servicios que estén en
movimiento constante v de fécil

conversién en dinero en efecti-~

VO.

Fijo:
Bieres, derechos y servicios -
que tienen cierta permanencia o
fijeza, adquiridos con el propd
sito de usarlos y no de vender-
los.

Cargos Diferidos:

Gastos pagados por anticipado
por los que se espera recibir
un servicio.

Caja
Bancos
Mexcancias
Clientes

Decumentos vor
cobrar.

Devdores diver
sSOSs,

Terrenos
Edificios
Mobiliario o equl
no de oficina.
Veticulos
Maguinaria.

Gastos de Instalacién
Papeleria y ftiles.
Primas de seguros
Rentas pagadas por
anticipado.

Interes pagado por
anticipado.



De la misma forma es necesarioc tener una clasificacién del

pasivo, pero de acuerdo a su grado de exigibilidad, es de-

cir, de acuerdo al menor o mayvor plazo cque se disnone para

liquidar una deuda u obligacidn.

Circulante:

Deudas y obligaciones cuyo venci-
mianto sea en un plazo menor de -
un - afio. - o c

Fijo:

Deudas y obligaciones con venci-

N

miento mayor de un afio, a partir
de la fecha del balance.

“Diferido:

Cantidades cobradas por anticipa -
do, por las que se tiene la obli
gacidén de proporcionar un servi- -
cio'posterior Yy que son convertl

bles en utilidad conforme trans-

curre el tiempo.

Proveedores

Document.os por oa-
gar.

Acreedores diversos.

'Hipotecas por pagar

Documentos por pa-
gar.

Rentas cobradas por
anticipado.

Intereses cobrados
por anticipado.



El ingeniero geofisico, en base a la clasificacién ante-
rior, tiene elementos para poder distinguir cuales de -
los valecres contakbles cue man2eja, puede agruparlos por -
medio de sus caracteristicas comunes, asi se podr& tener
un grupo que se llame Bancos, Proveedores:. Almacén, etc.
1laméndo;e a cada uno de estos grupos en términos conta-
bles como valores. En este capitulo se pretende indicar
la manera correcta de registray cada unc de les valores

comprendidos en activo, pasive y capiltal, con objeto ‘de

conocer los cambios cue sufren estos valores como conse

cuencia de las operacicnes monetarias gue realiza el --

ingeniero geofisico. Con los conceptos anteriores se -

tienen los elementos necesarios para comprender la téc-

nica contable que se explicard a continuacidn.,

En contabilidad, al registro de cada uno de los valores

del activo, pasivo y capital se les conoce como cuenta.



La forma como se manejan estas cuentas es en forma de le-
tra T, seglin se indica en la figura:

——— ]

— —==1

—————t e e e =

El valor al que se haga referencia se indicaré en lavpare'

te superior de cada cuenta T.

BANCOS

| I U

En el area del lado izguierdo de la figura anterior se a-

s a® an e ww

nota lo gue se denomina cargos o débitos, por lo que se -
llama &rea del "Debe"”, este término no tiene una relacidn
con el hecho de tener una deuda, es solo un tecnicismo. -
En el &rea del lado derecho se anotan los abonos o crédi-
tos por lo que se llama &rea del "Haber", griaficamente se
tendra.

BANCOS
DEBE HABER
1]

CARGOS ! | ABONOS

o | ! 0

| |

DEBITOS | ! CREDITOS
| SRR I UV R

A la suma de los cargos se le denomina movimiento deudor,
mientras que la suma de los abonos se le denomina movi--

miento acreedor y a la diferencie algebraica de movimien-
tos se le conoce como saldo, asi se tendrd que si el movi
miento deudor es mayor que el movimiento acreedor, el sal



do seré deudor y viceversa, si el movimiento acreedor es

mayor que el movimiento deudor el saldo sera acreedor.

Para aclarar estas ideas se veran los siguientes ejemplos:

BANCOS PROVEEDORES
DEBE HABER DEBE HABER
5'000,000.00{40,000.00 TN [400,000.00

800,000.00i 150,000.00

'620,00C.0C TTN—___]400,000.00
100,000.00 —_—
.| 50,000.60

5'800,000{ 1'340,000.00

4'460,000.00] " T~

En la cuenta de bancos, puede apreciarse que la suma de -
los cargos, da como resultado un movimiento deudor de - -
5"800,000.00, mientras que la suma de los abonos arroja un
moviniento acreedor de 1'340,000.00, entonces al efectuar
la diferencia algebraica de estos movimientcs se tiene un
saldo deudor de 4'460,000.00.

En lo correspondiente a la cuenta de proveedores, se obser
va que no existe un meovimiento deudor, teniendose sclo un

movimiento acreedor dando como resultado un saldo acreedor.

En caso de que los movimientos sean igquales, se dice que -

la cuenta esti saldada o cerrada.

En contabilidad existe una ley que indicara “A todo cargo
corresponde un abono.", a esta ley se le conpce como la --
Ley de la Partida Doble. Para el mayor entendimiento de -

esta ley véase los siguientes ejemplos:



Si se compra un equipo de oficina y se paga en -
efectivo, se debe considerar, al mismo tiempo vy
, por la misma cantidad, tantec la disminucién de ac
tivo en caja como el aumento de activo en mobilia

rio o equipo de oficina.

Si se paga en efectivo una letra de cambio a car-
go de la empresa, se debe consjderar, al mismo --
tiempo y por la misma cantidad, tanto la disminu-
cién de activo en cajacomo la disminucidn de pasi
ve en documentos por pagar.

Si se compra mercancias por $5,000.00 de los cua-
les se paga $3,000.00 en efectivo y el resto a --
crédito se debe considerar, al mismo tiempo, el -
aumento de activo en mercancias por $5,000.00; la
disminucidn de activo en caja por $3,000.00 y el

aumento de pasivo en proveedores por $2,000.00.

Para comprender la forma en como se crganiza los-datos con

tables, se hara referencia a la definicidn de capital con-

table, la cual expresada como igualdad quedaria como:

Capital contable (CC) = Activo (A) - Pasivo (P)

Despejando el activo.

A=CC+P

Esta igualdad es conocida como La Férmula del Balance.

Manejando &€sta como una cuenta se tendré:

ACTIVO

1

PASIVO + CAPITAL

GO,OOO.OOZ-" 20,000.00 + 40,000.00



Por lo que, t£i para cada uno de los wvalores de que se for-
ma el activo, pasivo y capital, se asignard una cuenta, --

.
siguiendo la misma férmula de balance, se expresaria asi:

ACTIVO PASIVO + CAPITAL
__CAJA  BANCOS HMOBILIARID | ACREEDCRES DOCTOS.  CAPITAL
IC 20! 30 i0 fo) riNoN

De lo anterior, se establece lo siguiente:

- Toda cuenta de activo debe empezar con un cargo.
- Toda cuenta de pasivo debe empezar con un abono.
- La cuenta de capital debe empezar con un abono.

Como las cuentas de activo empiezan con un cargo, es natu-

ral que, para aumentar su saldo se dehe cargar.

CAJA - BANCOS MOBILIARIO
10 20 30
15 30 10

En cambio, para disminuir su saldo, se debe abonar.

CAJA BANCOS MOBILIARIO

' 101 S : 2019 3015
15 30 10



.

Es importante sefialar gue el saldo de las cuentas de acti-
vo siempre seréd deudor, puesto que su movimiento acreedor
nunca podr& ser mayor que el deudor, va gue no es posible

disponer de mayor cantidad de valores de los que se tiene.

Como las cuentas de pasivo comienzan con un abono, para -
aumentar su saldo se deben abonar, -

ACREEDORES - DOCTOS. POR PAGAR
0 10
5 15

Por lo contrario, para disminuir su saldo se deben cargar.

ACREEDORES DOCTOS. POR PAGAR
4110 510
5 15

Aqui, se ve que el saldo de las cuentas de pasivo siempre
serd acreedor, puesto que el movimiento deudor nunca podra
ser mayor que el acreedor, va que no es posible pagar més
de lo que se debe.

Para las cuentas de capital, estas empiezan con un abono,
es obvio, que para aumentar su saldo se deberd abonar.

CAPITAL

40
10



En cambio para disminuir su saldo se debe cargar.

CAPITAL

5140
10

El saldo de la cuenta de capital por lo regular es acree-
dor, ya que casi siempre los aumentos de capital son mayo
res que las disminuciones del mismo, solo en caso contra-
rio podra tenerse saldo deudor.

Todo lo anterior nos proporciona reglas de cargo Vv abono.

CUANDO AUMENTA EL ACTIVO.
SE DEBE CARGAR —— CUANDO DISMINUYE EL PASIVO,
CUANDO DISMINUYE EL CAPITAL.,

CUANDO DISMINUYE EL ACTIVO.
SE DEBE ABONAR<CUANDO AUMENTA EL PASIVO,
CUANDO AUMENTA EL CAPITAL.

Forma en gue se debe proceder para registrar las

operaciones.

Primer paso: Distinguir los diferentes valores que intexr

vienen en la operacibn.

Segundo paso: Las operaciones a registrar se deben anali-
zar, es decir, determinar tanto la causa co
mo el efecto que producen, lo que correspon
de a la aplicacidn de la ley de la partida
doble.



Tercer paso: Aplicar las reglas de cargo y abono para -

las diferentes cuentas empleadas.,
[$3
Para facilitar este paso, vease el anexo (1)

Para mayor claridad de cémo resolver las operaciones a con

tinuacién se verd un ejemplo:

Operacibn
Se comprd alimentos por $100,000.00 en - -
efectivo.

Andlisis de la operacién.
ler. paso.-
Caja y Almacén.

20. paso.-
Aumenta la cuenta en almacén por $100,000.00
Disminuye la cuenta en caja por $100,000.00

3der. paso.~
Después de la alteracidn de cada cuenta, se

deben aplicar las reglas de cargo y abono.

Se abona $100,000.00 en caja.
Se carga $100,000.00 en almacén.

Este andlisis se debe registrar en un libro especial al - -
cual en contabilidad se le conoce como "El libro diario", -

lo cual se representard por medio de un esquema.



CONCEPTO DEBE HABER

Sept. 15
Almacen $100,000.00
Caja $100,000.00

Como puede observarse, primero se arota la cuenta deudora,

con su cantidad de cargo correspondiente, en el siguiente

rengldn, dejando una peqguefia sangria, la cuenta acreedora

con su cantidad de abono.

En el

libro diario, se registran, por orden nrogresivo de

fechas, cada una de las operaciones cue se van efectuando,

siendo conveniente describir detalladamente las operacio-

nes con datos de carécter informativo, tales como:

1-"'

4l-

Fecha de operacién.
Nimero de orden de la operacibn.

Nombre de las personas cue intervienen en la opera-

cién,

Nombre y nGmero de los documentos gue amparan la ope
racidn; por ejemplo: facturas, recibos, notas, letras
de cambio, pagarés, etc.

Vencimiento de documentos.

Condiciones bajo las cuales se contratd la operacién
nor ejemplo: en efectivo, a crédito, parte en efecti

vo v narte en crédito, etc.

Al completar una hoja del libro diario, se deben de sumar -

los cargos y los abono, debiendo estos de coincidir, ya que

el registro se hizo por partida doble.



Por medio del libro diario, se pueden conocer la fecha, va-
lores, cuenta y demds detalles de cada operacibn pero no el

movimiento y saldo de cada una de las cuentas.

El registro anterior, en forma de cuentas, quedaria en la -
forma siguiente:

CAJA ALMACEN
100,000~ 100,000~

Este registro se lleva en lo gue se conoce como "El libro -
mayor". En este libro se abre una cuenta especial para ca-

da concepto de activo, pasivo y capital.

Al libro mayor se deben transladar, por orden progresivo de
fechas, los asientos del libro diario, como se ilustra a --

continuacibn:
| C AJ A
Sept. I5 [Amacen | | Iz I lloo,ooo-l '_ lloo,ooo-
2 ALMACEN
Sept. 15 lcuo I i l | ||oo.ooo-l Iloo,ooo-i
(1) (2) (3)(4) (5) (6) (7) (8)
Columna Contenido
1 Fecha que tiene el libro diario de la opera

cién que se esté& trasladando.



Columna Contenido

2 Nombre de la contracuenta, entendiéndose por
contracuenta acuella gue completa la partida
doble.

3 NGmero que le corresponde a la operacién en
el momento de registrarla en el libro diario.
(En contabilidad se conoce como nfmero de --

asiento).
4 NGmero de p&gina del libro mayor en gue apa-
rece la contracuenta. (En contabilidad se -

conoce como nfimero de folio)

5 Importe del cargo
6 Importe del abono
7 Saldos deudores

8 Saldos acreedores.

Por medio del libro mayor, se conoce el movimiento y saldo de
cada una de las cuentas, pero no las operaciones en forma or-

denada y minuciosa.

Los saldos de las cuentas del libro mayor sirven de base pé&ra

conocer la situacidn financiera de la empresa.

Una forma de verificar si las operaciones anteriores se regis
traron correctamente, consiste en formular un documento cue -
se denomina "Balanza de Comprobacién", en la cual si la suma

de los saldos deudores es igual a la suma de los saldos acree
dores se presume que los asientos contables se registraron -~

correctamente.

La balanza de comprobacién se debe hacer cada vez que sea - =



~

necesario, o bien, cada compafifia puede establecer como parte

de su politica, el realizar este balance en forma periédica

para facilitar la preparacifn de la balanza anual.

Si las sumas de los movimientos que figuran en la balanza de

comprobacién no son iguales, esto indica gque se pudo haber -

cometido cualquiera de los siguientes errores.

1.~

Estos

Haber sumado mal los movimientos que figuran en la ba-

lanza de comprobacién.

Haber sumado mal cualquiera de los movimientos de las

cuentas que aparecen en el libro mayor.

Haber registrado en el diario un asiento sin conside--

rar el equilibrio entre los cargos y abonos.

Haber abonado o cargado en las cuentas del libro mayor
una cantidad distinta de la gque aparece en el asiento
del libro diario.,

Haber registrado en las cuentas del libro mayor finica-
mente el cargo o el abono de uno o varios asientos.

errores pueden descubrirse por medio de la balanza de

comprobacibén, sin embargo, existen otros errores gue no pue-

den conocerse por medio de ella, tales como:

1.~

2.-

30_

Haber omitido en las cuentas de mayor, el pase comple-

to de un asiento del libro diario.
Haber cargado una cuenta en lugar de otra.

Haber abonado una cuenta en lugar de otra.

Por lo gue deberd tenerse cuidado con estos errores ya que

afectan la igualdad entre las sumas de los movimientos.



A continuacibn se realiza la contabilidad de un estudio =--
geofisico, aplicando el método eléctrico de sondeos elec~--
tricos verticales, dicha contabilidad comprende activida--

des preliminares y dos semanas de trabajo en campo.
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V.- Administracidn de Recursos Humanos.

El ingeniero geofisico, comc se ha visto, necesita para --
realizar sus actividades, la colaboracibén del personal que
estd bajo st mando, por lo gue es necesario gue &ste conoz
ca la forma correcta de cémo manejar al personal para obte
ner del mismo, la méxima cooperacidn posible tanto fisica
come mental y asi cubrir en la mejor forma lcs objetivos -
fijados.

Para poder definir cuél es la forma correcta del manejo del

personal se analizaran las siguientes teorias.
V.l.~- Teoria del caté&lecgo de necesidades del ser humano

Ya que primordialmente, el ingeniero geofisico labora con
seres humanos, es necesario que E&ste, conozca las necesida
des basicas de todo individuo, para asi saber como motivar
lo.

Este cat8logo fue creado por el psicologo norteamericano -
Abraham Harrold Maslow, en el que establece gue un ser huma
no serd feliz en la medida en que pueda satisfacer las nece
sidades siguientes:

Nececidades Fisicas o Fisioldgicas: Estas necesidades sur-
gen o se derivan de los instintos de conservacidn y de re--
produccidn y son los siguientes: Sed, hambre, suehno, aire,
temperatura confortable y sexo.

Necesidades de seguridad fisica y econdmica: Surgen estas
por tendencia natural del hombre de alcanzar y conservar -
cierto nivel de vida, vy de estar protegido contra eventuali
dades tales como accidentes, enfermedades, asaltos, ete. -
por lo cual, todo individuo necesita tener seguridad en el

enpleo ademas de poseer seguros de vida v médicos, etc.



Necesidades Sociales: Llamadas también de psrtenencia afec
to y amor. Y son las necesidades de pertenzcer y de ser --
aceptados por ciertos grupos como son la familia, amigos, -
vecinos, jefes, etc.

Necesidades Psicoldgicas: Consisten en la necesidad que se
tiene de que los demds reccnozcan categoria y prestigio a -
un individuo, es decir, se tiene necesidad ds satisfacer el

deseo de figurar y de ser importantes.

Necesidades de Autorrealizacidn: Es la Necesidad de reali-
zar algo importante y trascendente en la vids, de desarro--

llar al méximo las capacidades y potencialidades.

El conjunto de estas necesidades, al ser satisfechas daran
como resultado, a un hombre feliz. En la rezlidad no todos
los individuos logran satisfacer todas y cads una de las --
necesidades mencionadas, esto se puede aprecia en la figura
siguiente. '

Auto-
rrealiza-
cion

Psicologicas

S ocial e s

Seqgquridad

Fisiologicas




En esta pirémide se ilustra la extensibn que tiene cada -
necesidad cubierta, la base de la misma indica gue una -~
gran cantidad de individuos satisface las necesidades - -
fisiolbgicas y conforme se estrecha la pirdmide, mernos --
personas satisfacen esas necesidades.,

V.2 Teorias X e Y de Douglas McGregor.

Douglas McGregor ktasd su teoria en la descripcién de -dos
supervisores, uno pesimista, con poca confianza en el tra
bajador, al que cclcca en la teoria X.

El otro supervisor es optimista, con confianza en los bue
nos deseos y amor al trabajo del ser humano, del que pien
sa se autorrealiza en el desempeno de sus actividades, es

te supervisor constituye la teorifa Y.
Teoria X.

McGregor dice que las organizaciones tradicionales parten
de tres postulados bésicos para someter al hombre a la --
organizacidén y controlar su conducta, estos postulados -
son:

1l.- La direccidn de una empresa es responsable de
la organizacién de los elementos productivos -
tales como: Dinero, materiales, eguipo, perso
nas, etc. para satisfacer sus intereses de lu-

Cro.

2.~ Respecto a las personas, se debe klevar a cabo
el proceso de encaminar sus esfuerzos, motivan
dolas, controlando sus acciones y también modi
ficando su conducta para ajustarla a las nece-
sidades y politica de la empresa.



Esta

Sin esta intervencibén activa de la gerencia, las
personas serfan pasivas, incluso renuentes, res-
pecto de las necesidades organizativas., Hay que
persuadirlas, recompensarlas, castigarlas, con--
trolarlas, en fin, sus actividades tienen que -~
ser dirigidas. ‘

teoria sostiene que:

El hombre medip tieng_aversidn natural por el -~
trabajo y lo evitard siempre que pueda; por lo
tanto la gente deberd ser presionada siempre pa-

ra que cumpla con sus obligaciones,

La gente carece de ambicidn, le desagrada la res
ponsabilidad y prefiere ser dirigida.

Los objetivos de la empresa tendré&n toda prefe--
rencia en relacidn con los objetivos de sus em--
pleados.

Por naturaleza, el empleado es reacio al cambio,
entonces seria infructuoso gastar tiempo y dine-
ro en la capacitacidn de empleados carentes de -
iniciativa v talento.

El trabajador es crédulo, presa ficil del char-
latan y del demagogo.

Si los supervisores piensan asi, esto los obligard a seguir

un comportamiento determinado, para poder obtener un méximo

en la produccidn, es decir:

1.~

Hay que dar a la gente trabajo facil y bien orga
nizado.



2.~
3.-

Teoria Y

Hay que controlar mucho al subordinado.

Hay cque establecer reglas firmemerte sélidas.

Esta teoria dice que para un hombre medio:

1.~

Es tan natural gastar energfas trsbajando como -
jugando, por consiguiente, la gente bien motiva-
da se auto-dirigir& en su trabajo vy cumplir& con

sus obligaciones.

Carecer de ambiciones y pensar sdle en el dinero
no es la caracteristica cde un homhre com@n, cue
en general posee iniciativa, talenio, ingenio y.
creatividad; cualidades que una mala direccidn

no sabe aprovechar en forma total.

Se daré la debida importancia no sélo a los obje
tivos de la empresa, sino también a los objeti--
vos, necesidades, anhelos y aspirazciones de sus

empleados.

Actualmente se aprovecha una minima parte de sus
capacidades y estd limitado por lz actitud de su
jefe.

Esta teoria tiene como razdn de ser, el creax ambientes or-

ganizacionales adecuados que permitan dar la aportunidad de

gue el hombre contribuya con todo su potencizl al logro de

las metas de la organizacidn.

Un supervisor que tenga esta mentalidad se pmeocﬁbara por:



a.- Crear ambientes propicios para que los subordina
dos contribuyan con todo su potencial,

b.~ Fomentar la toma de decisiones de los subordina-
dos.
Cum Permitir gue sus colaboradores amplien permanente

mente su auvto-direccién.

Si esta teoria se llevara a cabo, es 1l8gico esperar los = -
siguientes resultados.

1.~ Las decisiones serén de mayor calidad y las ac-~-
tuaciones mejorarén por las aportaciones de los

subordinados.

2.~ Los subcrdinados ejerceré&n sus potencialidades -
intelectuales al perseguir objetivos que..conside-
ren valiosos para la organizacidn.

3.~ Su satisfaccidn se incrementaria como resultado de

su propia contribucién.

Robert Blake y Jane S. Mouton en 1964 crearon un modelo de -
direccidn en el que correlacionan er: una matriz dos factores,
uno es la atencibn a la produccidn y el otrxo es la atencidn

a las necesidades humanas, en relacidén con la supervisidn -

del personal.

En la matriz se marcaron los minimos y méximos de cada factor,
numerandolos del 1 al 10. Créficamente, en el eje orizcental
se representa el grado de inter&s o preocupacidén por la pro--
duccidén y en el eje vertical se representa el grado de preo-
cupacidn por el bienestar de la gente,



Cada estilo de direccidn se describe mediante dos nfimeros,
asi se tendra por ejemplo gue:

y (1,1) = Minima atencidn a la produccién y minima atencidn
al personal.

(10,1) = M&xima atencidn a la produccidn y'minima atencidn
al personal.

&
10

l

(1,10) B (10,10}

5. (5,5)

Atencion ¢ las necesidades humanas

tdon (10,1

: T i
" 5 X¢)
Atencion a lo produccion

De esta grafica se ve que aparentemente el purto de balance
es el (5,5), igual grado de interes a la produccidén y a la
atencién del personal, pero esto es falso ya gue no se cubre

mas que el 25% del universo del problema. En todo caso un



punto de balance mas adecuado seria el (7,7), o sea aproxi-
madamente el 50%, por supuesto el modelo ideal es el punto

(10,10), mé&ximo grado de interés a la produccién y a la - -
atencién del personal, pero en la realidad, no es factible

que este modelo de direccibn suceda, por no encontrarse un

supervisor siempre en las mismas condiciones. Por esto se

tratard de buscar un modelo de direccibn en donde no se - -
nreste demasiada atencidn a uno de los factores, porgue es-
ta produciria un desequilibrio.,

v.4.- Conclusiones sobre las teorias expuestas.

Una vez descritas las teorias anteriores se estd en disponi
bilidad de efectuar un andlisis critico de acuerdo al papel
que deberia tomar el ingeniero geofisico para desempenar de
una manera eficaz la funcibn de direccibn y control del per
sonal bajo sus ordenes.

Primeramente se deber& tener en mente gue el implementar un
modelo de direccidn no es tarea fécil, debide a2 la mentali-
dad que posee, el trabajador y el ingeniero geofisico en el
papel de supervisor; ya que ambos tienen patrones de conduc
ta bien definidos tanto cultural como histdéricamente. Asi

recordando un poco el proceso histdrico del trabajador en -
genéral es fadcil detectar como por generadiones, el trabaja
dor ha sido dirigido, manipulado, controlado y reprimido en
la satisfaccidn de sus necesidades sociales y de auto-reali

zacibn.

A pesar de gue el trabajador estd@ acostumbrado a someterse
y seguir el papel tradicional, dando lugar a que este mode-
lo de direcciébn haya proporcionado buenos resultadas, no -

indica esto gque sea la mejor forma de dirigir.

Pues bien, los ingenieros geofisicos, teniendo elementos =-



administrativos, podrian obtener resultados superiores a -
. - . .

los tradicionales, ya gue como se dijo anteriormente, .Xa -

administracién es una ciencia que estudia ccmo lograr el -

mayor rendimiento de nuestros subordinados.

Asi, si se tiene la preocupacién por ConoCér un poco m&s a
fondo a la gente con gue se trabaja, por ejemplo su forma

de pensar, sus inguietudes, sus aspiraciones, etc. se po-~-
dra detectar que niveles de necesidades no estdn satisfe--
chos y distinguir cuales necesidades son las mas apremian-
tes, detectado esto, estara el ingeniero geofisico en con-
diciones de proporcionar algfin estimulo que tienda a satis
facer la necesidad mds urgente; teniendo en consecuencia -
un cambio de conducta v de la manera de proceder del trabe
jador dando lugar a un aumento en la calidad del trabajo.

Lo anterior se puede ver mds claramente, si se exXpresa -~ -

como ecuacidn:

Necesidades + Estimulos = Accién.

Los estimulos, es necesario, darlos en una forma dosificada
para obtener resultados altamente positivos, ademds de que
los humanos nunca estaran completamente satisfechos; ya aque
al satisfacer una necesidad aparecerd casi inmediatamente -~
otra.

Entonces al proporcicnar un estimulo y esperar una conducta

determinada, es necesario tomar en cuenta los factores si--

~guientes:
1l.- Conocer el grado de urgencia de las necesidades
mas apremiantes.
2.~ Estar conciente qué el grado de atractivo de --

los estimulos ofrecidos:. es el adecuado.



3.- Conocer la escala de valores de los subordinados

(Intereses y aspiraciones)

4,- Conocer el cgrado de madurez fisica y mental ade-

mas de emocional de la gente con cue se trabaja.

Comparando las teorias X e Y se ve que los incenieros geofi
giccs, no estaran siempre bajo las mismas circunstancias y

gue los trabajadores no todos serén iguales; por lo tan ine
ficiente serd ser un superviscr optimista como un supervi--
sor pesimista. En una actitud realista, el uso de autori--
dad dependerd mé&s del caso concreto, aque de la naturaleza -
humana, siendo recomendable que el ingeniero geofisico se -
sitGe dentro del rango comprendido entre los extremos de --
las teorias X e Y. La aplicacién de la teoria Y, como se -
dijd anteriormente tiene como razén de ser, el crear ambien
tes organizacionales adecuados que permitan dar la oportuni
dad de qué el hombre contribuya con todo su rotencial al --

logro de las metas de la empresa.
Se vera esto, mediante el an&lisis qgue hizo Henry Sisk (9)

Ventajas:

1.- Cuando participan los subordinados, aumenta por lo gene

ral, la inforracidn, ello posibilita:

a.- Una mejor definicidn del prcbiema
b.- Mayor conocimiento de causa.
c.- Mejores y més alternativas.

.- Mejor evaluacidn de las alternativas.

e.- Mejores decisiones.



2.~ Cuando el subordinado participa, est& mfs motivado y -
comprometido en la accidn.

3.~ Cuando el subordinado no participa sistemdticamente, -
se hace més dependiente, cuando participa tiene mds po
sibilidades de desarrollo.

4.~ 81 hay un cambio en las circunstancias gue motivaron la
decisidén, el subordinado que participa podri decidir --

mejor en ausencia del ingeniero geofisico como jefe.

Desventajas:

1.- La presién social limita la autenticidad del subordina-
do. En ocasiones le interesa mds su grupo social, que
el objetivo de la empresd.

2.~ El1 subordinado apoya con mucha frecuencia las ideas del
jefe y piensa que es mejor no discutir.

3.- Si se decide en contra del subordinado, el efecto puede
ser desmotivador.

4.- La informacién se fuga y puede ocasionar rumcres y confu

siones dentro de la empresa.

5.- No todas las decisiones se pueden consultar por falta -

de tiempo.

-Haciendo una evaluacidn de las ventajas y desvertajas se --
puede instuir que la participacién de los subordinados si -
se encausa correctamente tendrd més ventajas gque desventa--
jas. Asi, para obtener las mayores ventajas posibles es re
comendable facilitar la participacién en todos aquellos - -
asuntos técnicos y restringir ésta participacién en lcs -



asuntos administrativos, ya que dicha libertad podria traer’
consigo mas desventajas que ventajas, tal es el caso de la
creacibn de una politica necesaria para la empresa, peRro --

perjudicial al trabajador, por ejemplo:

Solo se pegaran por quincena, como maximo 10
horas extras.

Esta politica es favorable a la empresa porgue asi podra -
contar con mayores recursos econdmicos para el desarrollo
de sus actividades, pero perjudicial al subordinado vporque
a pesar de haber laboradoc mas de 10 horas extras no podra -
disfrutar del pago de horas extras excedentes hasta la pro-
x¥ima guincena.

Por filtimo la teoria de la malla administrativa sblo propor
ciona el criterio, cue para elegir un modelc de direccidn -
se trate de buscar uno gue no de mayor atencibn a alguno de

los factores ya mencionados.

Se puede deducir gue ninguna de las teorias expuestas podré
aplicarse como una receta infalible, sino guve estar& condi-
cionada a diferentes factores fuera del control del ingerie
ro geofisico. |

Se debe hacer notar, gue aun en la aplicacibén adecuada de -
alguna teoria, es necesario confiar en los subordinados y

aceptar que no tcdos los incumplimientos de las metas pro--
puestas, son culpa de los subordinados, puesto que puede -
suceder, que el ingeniero geofisico sea la causa de la baja
productividad, por su falta de capacidad en el ejercicic ce

las funciones de direccidn y control.
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VIi.- El ingeniero geofisico como lider.

En el capitulo precedente, se manejo con frecuencia el tér-

mino "Supervisor", pero ¢Qué es un superviscr?.

La palsbra prcviene de dos vocablos latinos que significan
"Sobre" y "Ver"; de agui gue un supervisor es comfinmente -
descrito como aquel gue vigila a los trabajacdores. Desde -
este punto de vista el ingeniero geofisico cue desempene el
papel de supervisor, estd simbolizando algo negativo, ya -
que asumira el papel de verdugo o capataz. Las caracteris-

ticas propias de un supervisor se listan a continuacidn:

- El superviscr dice "yo".
- El supervisor infunde miedc.
- El superviscr "sabe cdmo'.

- El supervisor "ordena"
- El superviros se apoya en su "autoridad".

- El supervisor crea "resentimientos"

Debido a la imidgen que se tiene de un supervisor, el subor-
dinado, creara obstdculos, a manera de defensa cue impedi--

ran el desarrollo de sus actividades en una manera eficaz.

Entonces se harid necesario el desarrollo de ur liderazgo, -
para lograr obtener la mayor cooperacidn posible de los su-
bordinados, entendiendose por liderazgo, el ejercicio efi--

caz de la funcidén de mando, en otros términos, es la habilil

dad o facultad de motivar a otros para gue cocoperen entusi-

astamente en la obtencién de objetivos de interés comfn.

Siendo un liderazgo eficaz, cuando se cuenta con los si- -

gulentes tres factores:



a.- Una persona con madera de lider, o sea, una perso
na con atributos o cualidades cue lo distingan de
los demés.

b.- Un nlmero suficiente de personas dispuestas a se-
guierlo, ya que de lo contrario, no se puede ha--

blar de un 1ider, aun cumpliendose el inciso (a).

C.- Situacién ¢ circunstancizs especiales que propi--
cien el surgimiento de un lider, ya gue si no - -
existe un motivo por el cual los individuos nece-

siten ser guiados, no puede vensarse en un lideraz
go. '

A diferencia del supervisor, el lider tiene las siguientes
caracteristicas:

- El lider dice "nosotros"”

- ' El 1ider infunde confianza.

- El lider demuestra cdmo.

- El lider "dirige"

- El lider se apoya "en la cooperacion'

- El lider crea "entusiasmo".

El ingeniero geofisico que pretenda aumentar la productivi=-
dad de su gerte hasta su capacidad mé&xima, cdeberf alcanzar
un mayor grado en la habilidad del uso del liderazgo. Esto
significa que ademds de desarrollar su papel de supervisor
trate de ser un buen lider,

El actuar de un lider es guiar, conducir, dirigir y antici-
rarse a los hechos. Estos térmimos identifican al lider --
como parte de un grupo, a la vez, gue lo distinguen de el.



El lider actua para ayudar a un grupo a lograr sus objeti-
vos con la aplicacibén imdxima de sus capacidades, toma su -
lugar frente al ygrupo facilitando su progreso e inspirando

lo para cumplir las metas de la organizacibn.

Si un supervisor, pudiera confiar en sus subalternos para
ayudar en pro del cumplimiento de los objetivos fijados, -
no existirfa la necesidad de desarrollar el arte del lide-
razgo, puesto cus la moral del grupo, estaria siempre en -
alto y todo ello llevarfa al uso de su capacidad méxima. -
Desafortunadamenti.e, tal comportamiento, en la realidad no
ocurre. Sea por una falta de motivacibén o de oportunida--
des o por la existencia de situaciones adversas.

Antes de adentrarse m&s en el tema se vera cual es la ubi

cacidn de un ingeniero geofisico como superviscr.

Un supervisor es todo aquel que tiene personas bajo su --
mando, de acuerdo a esta definicidn el ingeniero gecofisi-
co, pertenece por lo menos a tres grupos definidos.

- Al grupo de trabajo al gue supervisa.
- Al grupo de la direccién del cue es representante.
- Al grupo de supervisores del que es companero.

Esto hace gque tenga aue desempenar de manera efectiva los -

siguientes papeles.

1.~ Guia e instructor de sus empleados,.
2.- Ejecutor de ideas.
3.~ Como miembre del grupo de trabajo de los supervi-

sores de mayor rango (superiores).

4,- Como subordinadc de su propio jefe.
5.~ Como mediador entre los niveles superiores en - -

cuanto a las necesidades de sus subordinados.
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Ante la Ley Federal del Trabzajo ser& considerado
como representante del patrdn, adjudicdndole un

papel especifico.

Es por esto que al ocupar el puesto de supervisor, se le -

proporciona la autoridad suficiente para que desarrollie --

todos estos papeles.

La autoridad implica ciertos. tipos de comportamiento tanto

de supervisores como de subordinados, pudiendo distinguir-

se tres clases de autoridad en las empresas:

> W

La basada en el puesto asignado:

Se apoya en la creencia, por parte de los subordi
nados, de la legalidad y legitimidad de las reglas
que gobiernan la empresa y del derecho que tienen
gquienes se encuentran elevados a supervisores para

emitir Brdenes.

La basada en atributos personales:

Aqui el supervisor estd investido de caracteristi-

cas personales que lo colocan arriba del promedio

de los demés miembros del grupo.

La basada en los conocimientos:

El supervisor posee conocimientos, experiencias, -
habilidades, etc.,. Los subordinados esperan del
supervisor que sea capaz de solucionar sus dudas

o de resolver los problemas relativos al trabajo.
Para esto, es necesario que el superviros tenga -

las cualidades profesionales recueridas para ello.

Como ingeniero geofisico, desarrollando un papel de supervi-

sor, se tiene la autoridad basada en el puesto y la basada -

en los conocimientos y probablemente la basada en atributos

personales.



En caso de no tener autoridad basada en atributos perscna-
les es conveniente conocer cuales son estos, para tratar -

de adquirirlos.

Mediante el estudic de las caracteristicas perscnales de -
aquellos individuos considerados como lideres, se han des-~
tacado las siguientes:

- Deseo de superacibn
- Entusiasmo

- Empuje

- Inteligencia

- Iniciativa

- Facilidad de palabra

- Comprensidén humana

- Valor

- Ambicidn

- Honestidad

- Habilidad supervisora

- Seguridad en si mismo, etc.

Los lideres estudiados proporcionaron como resultado cuatro
modelos de liderazgo, los cuales son descrites a continua--
cién:

Modelo Autocrdtico consumado: Corresponde al lider que se -~
apoya Onicamente en la autoridad cue le da su muesto y al =~
mandar espera cumplimiento. Generalmente confunde el dar -
6rdenes con el capacitar,

siendo las posibles reacciones de los elementos de su grupo
de trabajo las siguientes;

- Sumisibn y resentimiento

- Aceptacifn minima de responsabilidad

- Irritabilidad

- La gran satisfaccidon de "Hacer tonto al superioxr"



Modelo Autocrédtico Benévolo: Es aquel lider que tiene una
actitud peternalista; se conduce con la misma suavidad, ca
rino, dominic y control gue como lo hace con su familia.
Generalmaente despierta afecto y simpatia y tratard de usar
la relacidn amistosa con sus subordinados y no de su auto-
ridad, como instrumento de influencia, pero por lo regular
8l siempre dira la Gltima palabra.

Las posibles reacciones de su gente serén:

- La mayoria siente simpatia por €1, pero aquellos
que detecten sus verdaderas intenciones (manipu-

ladoras), les antipatizard profundamente.

- La iniciativa de su gente permaneceri estatica -
en espera de la reaccién de €1.

- Existe sumisidén y falta de desarrollo personal.

Modelo Demécrata: Es aquella persona que dirige a su gen-
te, en el supuesto que ésta desea participar, quiere cum--
plir v trabajard mejor cuando el lider no solo les permita
usar su propia inicfativa sino gue les dard su apoyo en el

cumplimiento de sus tareas.

Este tipo de lider, afrontard su responsabilidad y respeta
ré la de sus trabajadores. Proporcionar& los medios para
gue pueda superarse su personal, pero piensa que lo demds
depende de ellos mismos. Asi también les proporcionard au

toridad, exponiéndolos a sentirse sus propios jefes.
TeSricamente se esperan las siguientes reacciones:

- Un alto indice de entusiasmo hacia el trabajo.

- Una produccibn de excelente calidad y cantidad.
- Excelente espiritu de grupo.

- Sienten que hay exito en el trabajo.



- Existirn menos problemas de rendimiento y motiva-
cibn.

- Los empleados se sentirén satisfechos er las nece
sidades bédsicas.

- Sienten que pertenecen a un todo, despliegan par-
ticipacidn y comprensién a traves de las decisio- .

nes a que llegan en conjunto.

Laissez~Faire ¢ Rienda Suelta: Es alguien indiferente ya -
que é&sta persona abdica a toda responsabilidad, tomando un
papel pasivo.

Siempre que pueda tratard de cargar la responsabilidad al =

primero que le se acerque.
Las posibles reacciones del personal serén:

- La moral del trabajo y la productividad al mimimo.
- Descuido del trabajo.

- Existird poco interés por mejorar.
- No existird trabajo en equipo
- Nadie sabrd que hacer, ni que esperar.

Una vez estudiados los diferentes patrones de lideres corresg
ponde decidir, cual de ellos conviene asumir a la hora de --
dirigir a los subordinados.

Lo m&s légico es pensar que, el dembcrata seria el més efec-
tivo, pero realmente de quien depende del liderazgo a seguir
sera de los propios subordinados. Asi si el espiritu de los
subordinados es primordialmente autocrético, una pauta de --
conducta autocrética del lider, es la que probablemente ten-
drg& exito; si es dembc¢cratico en lo escencial un tipo de con-
ducta democratica seri eficaz.



En el parrafo anterior, se esté suponiendo cue se puede se
leccionar el tipo de lider que uno desee ser. ¢serd cier-
to esto?. Pues bien existen cuatro teorias cue tratan al

respecto, las cuales se comentardn a continuacidn:

a.- Teoria de las caracteristicas del lider.
b.- Teoria de gue el lider nace.

c.- Teoria de que el lider se hace.
d.- Teoria de que el lider en parté nace y en parte
se hace.

De acuerdo a la primera teoria, las cualidades caracteris-
ticas de los buenos lideres, como ya se menciond son: In-
teligencia, experiencia, personalidad, facilidad de pala--
bra, iniciativa, tenacidad, comprensidn humana, valor, am-
bicién, honestidad, habilidad para entusiasmar a la gente.
La segunda teoria, el lider nace con todas las cualidades
anteriores en estado latente; v seglGn la tercera teoria, =
el lider se hace, o sea, adquiere mediante el estudio, la
disciplina y la autosugentién, dichas cualidades; finalmen
te la cuarta tecria es una combinacién de la segunda y la
tercera teoria.

Siendo la primera y la cuarta teoria las més aceptadas y -
ajustadas a la realidad.

Partiendo de este supuesto, entonces, cualquier persona --
puede ser lider y estar@ en posibilidades de escoger el -
tipo de lider que desee ser.

Entonces antes de decidir un tipo de liderazgo es conve- -
niente estudiar a los subordinados y tratar de descubrir -
cudl es la estructura y organizacién interna de su grupo.
Pero siempre teniendo en mente que la gente tiende a seguir

a aquellos en quienes ve una forma de satisfacer sus nece-



sidades, entonces, cuanto mé&s entienda un ingeniero geofi-
sico qué estimula a sus subordinades, y cbmo operan estos
estimulos, probablemente serd mis efectivo como lider.

Si se estd de acuerdo con el hecho de gue cralquier perso-
na puede escoger el tipo de lider que desee ser, se hace -
necesario un desarrollo de la haktilidad del liderazgo, asi
se pretendiera la ensefianza del liderazgo, s=2 deberia - -
adiestrar a las personas ‘en‘el uso y desarrollo de dos fag

tores principales:

- Habilidad de usar motivadores apropiados.

- Habilida¢ de inspirar.

En lo que respecta al desarrollo de la habilidad motivado-

ra surge un problema, el cual es ¢l siguiente:

Ei ingeniero geofisico como dirigente es un ser humano su-
jeto a ser afectado por sentimentalismos hacia sus. subordi
nadoé, lo gue le impide discernir objetivamente la fuerza

de las necesidades indivicduales de cada uno de los subordi
nados.

En cuando a la necesidad de desarrollar la hzbilidad de -
inspirar, la cual consiste, an animar a los seguidores en
forma tal, gue apliquen al mdximo sus capacidades, el pro-
blema gue surge, es que el inspirar €s un preceso que va--
ria con las circunstancias y las personas, pgs lo gue para

cada situacibén ia forma de inspirar sera diferente.

A los ingenieros geofisicos les toca la tarea de ejercitar
la habilidad de liderazgo, sabiendo ce antemzno, que si los
subordinados se sienten desilusionados pueden reaccionar en
forma negativa, disminuyendo el ritmo de la produccibn. Es
te es el motivo del porqué la autoridad es muchas veces - -
insuficiente para llevar a cabo la coordinacién.



Las relaciones interpersonales del lider y los seguidores
se pueden mejorar considerablemente a medida que el lider

cultiva ciertas actitudes, como las siguientes.

Empatia: Es la habilidad de colocarse en la posicién de
otra persona, simulando los sentimientos de esa persona,
sus juilcios y valores.

Si el ingenierc geofisico observa a sus subalterr.os con -
el deseo de entender sus sentimientos y actitudes, sufri-
ré una severa restriccidn ya que fuera del trabajo sabe -
muy poco acerca de ellos, de sus relaciones personales, -
de sus condiciones econdmicas y de salud, ambiciones, va-
lores espirituales y lealtades.

Cada uno de los individuos, incluyendo al ingeniero geofi
sico, dificilmente se conoce a si mismo y mucho menos co-
nocerd a los demis. Entonces el colccarse er la posicidn
de un subalterno es sclo la mitad del camino, a causa de
que, aun en este caso ¢(cdmo se podrian saber sus reaccio-
nes a los diferentes estimulos?, sin embargo un esfuerzo
conciente vy honesto para entender a un subordinado es mu-
cho mejor que nada. La simple prdctica de preguntas, <co
mo reaccionaria yo si fuera é€1?, es una tentativa de - -~
aprender, y con la préictica se transformar@ en una habili
dad,

Si el ingeniero geofisico no posee esta actitud; tendra -
ciertos objetives, ambiciones, valores y errores como - -
cualquier hombre, y a menudo supone que sus subadlternos -
tienen los mismos, siendo esto falso, ya que las personas

difieren ampliamente entre si.

Objetividad: Un ingeniero geofisico debe tratar de obser

var las causas de los acontecimientos en forma no emocio-



nal. Esto es dificil ya que depende bastante de sus su-
balternos y suele volverse emocional respecto a ellos, -
pero es importante evaluar desde cierta distancia, deter
minar las causas reales de los resultados y dar pasos in

teligentes para corregir a los deficientes y alentar a -
los eficientes.

Esta actitud es contraria a la empatia va que est& Glti-
m:. requiers de un andlisis emocional. Entonces se hace
necesario un equilibric entre estas actitudes, dificil -
de alcanzar.

Para cultivar la objetividad del andlisis sin permitirse
la influencia de su subjetividad, antes de actuar por --
ensefianza propia, el ingeniero geofisico necesita una -
gran fuerza de voluntad. Con determinacidén puede sobre-
ponerse a la tendencia natural de emitir un juicio inme-
diato, por lo que es recomendable seguir la regla de con
tar hasta dez. El control y el h&bito de andlizar son
comportamientos aprendidos.

Conocimiento de si mismo: Esta expresidn, es usada con
la finalidad, de que la gente este conciente del porque
se comporta como lc hace y también qué hacer para obte--
ner ciertas respuestas, aln hostiles por parte de los -
demés.

Entonces es importante que el ingeniero geofisico se co-
nozca a s mismo con la finalidad de que conozca los - -
efectos de sus hdbitos y actitudes sobre los demés, de -
manera gque pueda corregir aquellas que atraen respuestas
negativas; es decir, deberfia cultivar el conocimiento --
propio y ponerlo a trabajar en forma inteligente para -
observar reacciones favorables y desfavorables a su com-
portamiento e identificar sus causas. Puede hacer encues

tas discretas en foima directa e indirecta, para conocer



la causa de una respuesta observada. Un punto impcrtante
que se debe recordar, es el hecho de gue no todas las per

sonas responden en la misma forma a un estimulo,

A lo largo del presente capitulo se ha manejado el hecho
de que el ingeniero geofisico es el lider o debe ser el -
lider del grupo de personas que dirige, pero no se ha to-
mado en cuenta la posibilidad de la existencia de otro u
otros lideres. Como se sabe, dentro de las empresas, =~ -
tienden a formarse grupos de trabajo y en cada uno cde -
ellos es probable que exista al menos un lider, al cual
se le conoce como lider informal, entonces si el ingenie-
ro geofisico se preocupa por identificar a estos lideres
y logra su cooperacién, organizacién y direccién podré --
encausarlos psra que su conducta ayuwde y no interfiera -
con los interéses de la empresa.

Esto obliga a efectuar un anélisis de la estructura inter
na de la organizacién del grupo, para esto se cuenta con
una técnica conocida como técnica sociométrica, basada en
que dado algln criterio de eleccidn, a cada persona del -
grupo se le pide indique en forma privada, a cuidl de las
deméds personas del grupo aceptaria o rechazaria, pera for
mar un equipo de trabajo, hecho lo anterior se procede a
construir un mapa sociométrico o socicgrama, que revelaré
cudles son las pzsutas o estructuras de la aceptacidén y del

rechazo social, como puede verse en la figura siguiente.



Eleccion — '@

Los resultados muestran que los subordinados A, B y C scn
los posibles lideres informales. 81 el ingeniero geofisi
co no logra ganar la cooperacidn de los liderss informa--
les, su habilidad de liderezgo serd baja y sa actuacibn -
se veréd inevitablemente perjudicada.

Los subordinados desean trabajar para un profesionista que
realmente actue como tal y demuestre ser el lider, la con-
secuencia de esto obliga al ingeniero geofisico a caer en
el estereotipo, en el cual; el ingeniero pos2e conocimien-
tos superiores, es conservador en sus hébitos, es justo vy
equilibrado ademés de defender fuertemente a :us trabajado

res mientras aumenten su eficiencia.

Resumiendo, un ingeniero geofisico, debe dirigir, no impoxr
tando si tiene un puesto alto o bajo en la escala de la --
organizacibn. Su responsabilidad de liderazzo no puede -
ser delegada. No ha de olvidar desarrollar confianza en -
sus subordinados, haciendolos técnicamente eficientes. De

be de desarrollar sus propias técnicas por snsaye y error,



eliminando las técnicas que no hayan tenido exito y cul-~
tivando las que lo tuvieron. Un sistema de estimulos -~
sanos ird produciendo una aceptacién y confianza por par

te de los subordinados hacia el ingeniero geofisico.

El ingeniero geofisico gque aprenda a ceder parte de sus
obligaciones a sus subalternos, tendra tiempo suficiente
para estudiar y andlizar a sus subordinados y poder asi
transformarse en un buen lider. Esto puede lograrlo de-
bido a que el cargo gque posee dentro de una empresa lo -

situaré&n en una posicibn estratégica.



ANEZXO N2 1

Como se sefialo en el capitulo de contabilidad existen dife
rentes valores que forman el activo, pasive y capital, es
por esta razdn, que en el presente anexo se trataran las -
principales cuentas qgue podrizn emplearse en alguna empre=-
ca gecfisica.

La idea de esta anexo es facilitar la tarea al ingeniero -
geofisico, en el manejo de estos valores, exponiendolos en
forma de "Catalogo de Cuentas"”.

Principales cuentas de activo.

Caja.

Bancos.

Clientes.

Deudores diversos.

Mobiliario o equipo de oficina. .
Equipo geofisico,

Mantenimiento de equipo geofisico.
Equipo de transporte.
Mantenimiento de equipo de transpeorte.
Depdsitos en garantia.

Papeleria y fGtiles.

Primas de seguros.

Rentas pagadas por anticipado.
Almacén.

Anticipo de proveedores,

Caja.

Se carga:

- Bl valor de la existencia en efectivo.



- Importe del dinero que ingrese en caja.

- Importe de los sobrantes en efectivo.
Se abona:
- Importe del efectivo que salga de caja.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa al valor de

la existencia en efectivo.

Bancos .
Se carga:
- Existencia depositada en los bancos.
- Importe de los intereses que los bancos -~

abonen en la cuenta de la empresa.

Se abona:

- Importe de los cheques expedidos a cargo -
de los distintos bancos.

- El valor de las cantidades que los bancos

carguen en la cuerta de empresa.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el valor de

la existencia depositada en los bancos.

Clientes.

Se carga:
- Importe del estudio geofisico a crédito.
- Importe de los intereses gque se apliguen a

los clientes por demora de pago.



Se abona:

- Importe de los pagos a cuenta o en liquida-~

cién efectuados por los clientes.

- Importe de las rebajas concedidas a los - -~

clientes.

- Inporte de las cuentas que se consideren --
“incobrables.

El saldo de esta cuenta es deudor y represenia el importe -
de los estudios geofisicos a crédito pendientss de cobro.

Deudores Diversos:

Se carga:

- Importe de las cantidades que, pcr conceptos
distintos al importe de los gstudios geofisi

cos, deban a la empresa terceras personas.

Se abona:
- Importe de los pagos a cuentazs o en liquida-

cidén efectuados por los deudores.

- Importe de las cuenrtas que se consideren - -

incobrables.

El saldo de esta cuesnta es deudor y representz el importe de

las cantidades pendientes de cobrar a los dewdores.

Mobiliario o equipo de oficina.

Se carga:

- El precio de costo de los mrebles y enseres

eXistentes.



El saldo de esta cuenta es deudor y representa el imnorte
a precio de costo de mantenimiento del equipo.

Equipo de transporte.

Se carga:

- El precio de costo de los vehiculos exis--
tentes.

- El precio de costo de los’ vehiculos gue se
adquieran.

Se abona:

- Precio de costo de los vehiculos que se -
vendan.

- Precio de costo de los vehiculos cque se =--

den de baja por inservibles.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe a

precio de costo de los vehiculos propiedad de la empresa.

Mantenimiento del equipo de transporte.

Se carga:

- El importe de las refacciones y mano de - -
obra.

Se abona:

- Importe de su saldo para cerrar la cuenta.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe -
del mantenimiento del equipo de transporte.

Depbsitos en garantia.

Se carga:

- Importe de las cantidades dejadas en guarda



- El precio de costo de los muebles y enseres
que se adguieran,

Se abona:

- El precio de costo de los muebles y enseres
que se vendan.

- El precio de costo de los muebles y enseres

gque se den de baja por inservibles.

El saldo de esta cuenta es desudor y representa el importe a
precio de costo de los muebles y enseres propiedad de la --
empresa.

Equipo geofisico.

Se carga:

- Costo de adquisicifén del equipo.

Se abona:

- Importe del equipo que se venda o se dé de
baja por inservible u obsoleta.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el costo de
adquisicibén de la maquinaria o egquipo propiedad de la empre

sa.

Mantenimiento del equipo geofisico.

Se carga:
- El importe de las refacciones y mano de - -

obra.

Se abona:

- Importe de su saldo para cerrar la cuenta.



para garantizar el cumplimiento de un ser-
vicio determinado.

- Importe de las nuevas canticdades dejadas -

en guarda por el concepto anterior.

Se abona:

- Importe de los depdsitos en garantia de- -
vueltos por heaber terminado el plazo de los
contratos o por cancelacidn de los mismos.

El saldo de esta cuenia es deudor y representa el importe -
de las cantidades dejadas en guarda por la empresa para ga-

rantizar la prestacidn de servicios.

Papeleria y fitiles.

Se carga:

- Importe de los materiales y fitiles que se -
tengan almacenados.

- Importe de los materiales y fitiles que se -

hayan empleado.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe de
la papeleria y fitiles pendientes de utilizar.

Primas de seguros.

Se carga:

- Importe de los pagos efectuados a las compa
filas aseguradoras por concepto de primas de

seguros,

- Inporte de los nuevos pagos gue, por concep

po de lo anterior, se vayan haciendo.



Se abona:

- Importe que de dichas primas se hayan deven
gado.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe -

de las primas de sequros pendientes por ser devengadas.

Rentas pagadas por anticipado.

Se carga:

- Importe de las rentas pagadas por anticipa-
do pendientes de ser devengadas.

- Importe de las rentas que se vayan pagando

por anticipado.

Se abona:

- Importe de dichas rentas que se hayan deven
gado.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe de
las rentas pagadas por anticipado pendientes de ser devenga=-

das.

Almacén,

Se carga:

- Costo de adquisicibn- de materiales, mercan-
cias, equipo, etc..

Se abona:

- Costo de los materiales, mercancias, equipo,
etc. vendidos.

- Costo de los materiales, mercancias, equipo,



etc. dados de baja.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el costo de
los materiales, mercancias, eguipo, etc. en existencia.

Anticipo de proveedores.

Se carga:

- Entrega a cuenla de pedidos de mercancias,
materiales, equipo, etc.

Se abona:

- Se traspasa a la cuenta de proveedores.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa los antici-

pos pendientes de aplicacidn a cargo de prcveedores.

Principales cuentas de pasivo.

- Proveedores.
- Documentos por pagar.
- Acreedores diversos.
- Imprestos y derechos por pagar
- Anticipos de clientes.
Proveedores
Se carga:
- Importe de los pagos a cuenta o ern liguida-

cibn efectuados a los proveedores.

- Importe de las mercancias, equipo, etc. de-
vueltos a los proveedores,

- Importe de las rebajas concedidas por los -
proveedores,
Se abona:

- Importe de las compras de mercancias a cré-



dito, pendientes de pago.
- Importe de los intereses cue nos apliquen -

los proveedores por demora de pago.

El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el importe
de las compras de mercancia, materiales, eguipo, etc. a cré
dito pendientes de pago.

Document.os por pagar.

Se carga:

- Valor nominal de los documenios que se pa--
guen.

- Valor nominal de los documentos que se can-
celen.

Se abona:

- Valor nominal de los documerntos pendientes
de pago.

El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el valor -
nominal de los documentos pendientes de pago.

Acreedores diversos.

Se carga:

- Importe de los pagos a cuenta o en ligquida-

cidn efectuados a los acreedores.

- Importe de los descuentos comcedidos por --
los acreedores.

Se abona:s

- Importe de las cantidades que, por conceptos
distintos de la compra de mercancias, se de-

ban a terceras personas.



- Importe de los intereses gue nos apliquen

los acreedores por demora en el pago.

El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el impor-
te de las cantidades que, por conceptos distintos a la com
pra de mercancias, equipo, materiales, etc. se deban a - -

terceras personas.

Impuestos y derechos por pagar.

Se carga:

- Pagos o cancelacidn de adeudos registrados

en esta cuenta.
Se abona:

- Importe de los impuestos y derechos causa--
dos, pendientes de pago, como: impuesto so-
bre ingresos mercantiles, impuesto sobre la
renta sobre productos de trabajo, aportacio
nes del INFONAVIT y cuotas obrero-patrona--
les al IMSS.

El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el importe

de los impuestos y derechos causados pendientes de pago.

Anticipo de clientes.

Se carga:

- Aplicacién de los anticipos de los clientes.

Se abona: S e e e i

- Cantidades recibidas de los clientes por - -
concepto de anticipos a cuenta de los estu--

dios geofisicos por realizar.



El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el impor-
te de las cantidades entregadas por los clientes en calidad

de anticipo.
Principales cuentas de caprital.

- Gastos de administracidn.
- Gastos financieros

- Otros gastos.

Gastos de administracién.

Se carga:

- Importe de todos agquellos gastos que se oro-
gen con motivo de la administracién de la --
empresa tales como: salarios, vi&ticos, hono
rarios, seguros y fianzas, correo, telé&fono

y telégrafo, transportes locales, etc.

S5e abona:

- Ala cuenta resultados del ejercicio.

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe -

acumulado en las ercgaciones gue se indican en los cargos.

Gastos financieros.

Se carga:

- Importe de los intereses devengados y/o pa-
gados a terceros o cargos efectuados por --

concepto de préstamos.

- Importe de los descuentos concedidos.

El saldo de esta cuenta puede ser deudor.



Otros gastos.

Se carga;:

- Importe de las pérdidas en venta de valores
de activo fijo.

- Importe de las pérdidas gue se obtengan de
operaciones eventuales.
Se abona:

- Importe de las utilidades en venta de valo-
res de activo fijo.

- Importe de las utilidades que se obtengan

de operacionbs eventuales.

El saldo de esta cuenta puede ser deudor o acreedor.



CONCLUSION

A lo largo del desarrollo del presente trahajo, se ha des-
tacado la necesidad de cue el ingeniero geofisico posea —-
una formacidn sélida, relacionada con las técnicas adminis
trativas. De esta manera podrd convertirse en un profesio
nal capaz de desempefiar sus funciones de una manera mds -—-
eficiente,

La razdn de que se insista en un aumento de eficiencia, en
todas-las tareas relacionadas con un estudio geofisico, --
tiene como finalidad, el lograr, que el ingeniero coadyuve
en la reduccidn de los costos de la empresa donde labore,

en la medida de sus posibilidades, ademds de ofrecer resul
tados de mejor calidad a cquienes soliciten sus servicios.

Esto es posible, solo cuando se conjugan en forma &ptima -

los conocimientos técnicos y administrativos.

En la actualidad, la situacidn general del pais es critica,
debido a los acontecimientos tanto nacionales como interna-
cionales, siendo afectada toda la poblacidén y en especial

el sector dedicado a la exploracidn, debido a la cancela- -
cidn de proyectos por la disminucidn del gasto pGblico, va
qué no debe olvidarse que gran parte de los estudios geofi-
sicos, son realizados por empresas gubernamerntales, por - -
ejemplo: Petrdlecs Mexicanos, Consejo de Recursos Minerales
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, Comisidn
Federal de Electricidad, Ccmisidn de Aguas del Valle de Mé-

xico, etc.

Asi mismo, el ingreso de México al Acuerdo General de Adua-
nas y Aranceles (GATT), representa la existencia del libre

comercio y una disminucién de las politicas proteccionistas



a diferentes sectores productivos, se hace mencidn del GATT,
porque en las pl&ticas recientemente sostenidas con log - -
paises miembros del GATT, se sugirif a MExico incluir den--
tro de las negociaciones, lo relacionado a servicios, que -
de ser aceptado implicaria un aumento de empresas extranje-
ras compitiendo con las empresas mexicanas, guedando dentro
de estas Gltimas, las empresas geofisicas.

Esto obligard a las empresas mexicanas a adquirir una efici
encia cada vez mayor, asi como a elevar la calidad de los -
resultados y disminuir los costos de produccién, para alcan
zar un nivel de competitividad internacional.

Para lograr la anterior, no s8lo serd necesario modernizar
la planta productiva y corregir poliﬁicas administrativas -
errbneas, sino tambien contar con recurscs humanos mis capa
citados. Deduciendose, que el ingenierc geofisico, como --
parte activa de una empresa sujeta a las condiciones pcliti
cas y econdmicas de nuestro pais, tiene la okligacidn de ser
un mejor profesionista, completando su preparacidn tanto en

las disciplinas técnicas como administracién.
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