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Señor DIAZ GARCIA PORFIRIO. 
P r e s e n t e 

( FACULTAD DE INGENIERIA 

Dirección 
60-I-256 

En atención a su solicitud, me es grato hacer de su conocimiento 
el terna ·que aprobado por esta Direcci6n, propuso el Profr. Ing.­
Pedro González Villalvaso, para que lo desarrolle corno trabajo -
escrito para su Examen Profesional de la carrera de INGENIERO -­
GEOFISICO. 

"LA ADMINISTRACION EN ESTUDIOS DE INGENIERIA GEOFISICA" 

PROLOGO. 
I ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA ADMINISTRACION. 

II PLANEACION DE ESTUDIOS DE INGENIERIA GEOFISICA. 
III ANALISIS DE COSTOS. 

IV CONTABILIDAD. 
V ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS. 

VI EL INGENIERO GEOFISICO COMO LIDER. 
CONCLUSIONES. 
BIBLIOGRAFIA. 

Ruego a usted se sirva tomar debida nota de que en cumplimiento­
con lo especificado por la Ley de Profesiones, deberá prestar -­
Servicio Social durante un tiempo mínimo de seis meses como 
requisito indispensable para sustentar Examen Profesipnal; así -
como de la disposición de la Coordinación de la Administración -
Escoíar en el sentido de que se imprima en lugar visible de los­
ej emplares de la tesis, el título del trabajo realizado. 

Atentamente. 
"POR MI RAZA HJl.BLARA EL ESPIRITU" 
Cd. Universitaria, D.F., Noviembre 28 de 1985. 

./ ~I ,J' ,-·· h 
ELD~'l';~R / 

·-· ¿~--~:~~----(_~~ . 

Dr. Octavio A. Rascón Chávez. 

"')"1 ¡\_ 
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PROLOGO 

El ingeniero geofísico corno profesionista, forma parte de 

unp empresa, realizando en ella actividades técnicas y ad 

rninistrativas, no importando el puesto que desernpefie, ya 

que la posición de este, es siempre la de jefe de un gru­

po de personas, debiendo coordinar los recursos materia-­

les y humanos, mediante la toma de decisiones, dirección, 

control,, organización, etc. para lograr la realización de 

una actividad dada. 

El ingeniero geofísico, en el periodo escolar, adquiere -

principalmente, conocimientos técnicos especial.izados y -

pocos conocimientos sobre administración, siendo ambas.ra 

mas igualmente importantes. 

El presente trabajo, tiene corno objetivo fundamental, el 

proporcionar los elementos básicos de la administración, 

de tal forma gue al ser estudiado, completamente la form~ 

ción del ingeniero geofísico, para lograr así, un profe-­

sionista más apto. 

Este trabajo se ha dividido en seis capítulos, correspon­

diendo al primero la descripción y clasificación de la -­

ubicac:i 6n y funciones del ingeniero geofísico dentro de -

una organización. 

En el segundo capítulo, se trata en forma detallada, el -

concepto de planeación, por considerarse de suma inpor.ta!!_ 

cia para la utilización 5ptima de los recursos humanos y 

materiales, con que cuente la organización donde labore -

el ingeniero geo!isico, haciendose énfasis en la planea-­

ción de estudios geofísicos de carnpo. 



El capítulo tercero y cuarto son complementarios del ante­

rior, correspondiendo al capítulo tercero, proporcionar -­

los elementos para la elaboración adecu~da de presupuestos 

que se ajusten a la realidad, de acuerdo a un análisis de 

co'stos, r:iientras que el capítulo cuarto, proporciona los -

elementos para que el ingeniero geofísico, conozca la mane 

ra adecuada para realizar el registro contable de los in-­

gresos y egresos de un estudio geofísico. 

En lo que respecta al quinto capítulo, se realiza un análi 

sis de la naturaleza humana, pé,ra señalar los factores que 

obstaculizan las funciones del ingeniero geofísico, así -­

corno la forma de corregir la conducta de los subordinados, 

para obtener de ellos, la rn&xima cooperaci6n en el logro -

de las metas fijadas, ya sea por la empresa y/o por el - -

ingeniero gecfísico. 

Para concluir el presente trabajo, se analizan diferentes 

tipos de liderazgo, con la finalidad de destacar las condi 

ciones adecuadas para desempeñar una dirección y control -

eficaz de los recursos humanos, que el ingeniero geofísico 

tiene a su cargo. 

Este tre.bajo, constituye una pequeña aportacj.ón en el cam­

po administrativo, con miras a despertar el interés de los 

ingenieros geofísicos, por profundizar en el estudio de -­

técnic2s administrativas, logrando con e$to, que las acti­

vidades realizadas por estos, aumenten en efectividad, en 

calida~ y contribuyan a una disminuci6n de los costos de -

producción, favoreciendo con esto una mejor competividad, 

de la empresa donde labore el ingeniero geofísico. 

Porfirio Díaz García. 

Diciembre de 1985. 



1. -· Aspectos fundamentales de Administrac.i6n. 

El hombre desde tiempos remotos, a tenido la necesidad de -

llevar un control de tod'as sus propiedades, con la finali­

dad de conocer en cualquier momento, que es lo que tiene, -

a.l paso del tiempo, empez6 el ser humano a realizar transa­

cciones co~ercÍ~les, primer~merite~ mediante el'trueque y 

posteriormel1te.,médi~n~e el usb· dé<tnonedas .. 
,· • • • < '! 

Conforme estas'.'.tran:saec·iones:,:,come~ciale s ... ,fue:conr., c.ompl icándo . 

se, surgieron problemas como .por ~jemplo, ,¿Que. actividad~s -
eran convenientes realizar primero y cuales despu€s en una 
operación comercial? ¿Hasta que grado se le podía permitir 

a una persona tomar alguna decisi6n que pudiera afectar el 

proceso de una transacci6n comercial? etc., todos estos pr~ 

blemas dieron origen a lo que se conoce en la actualidad -­

corno administración científica moderna, ya que se pretendía 

tener m~todos científicos y no empíricos que resolvieran de 

la mejor manera los problemas presentes en las transacciones 

comerciales. 

En este capítulo se pretende dar las bases de la adrninistr~ 

ci6n científica moderna con la finalidad de gue el ingenie­

ro geofísico pueda aplicar estas en el desarrollo de sus -­

actividades. 

Se empezará con el analisis de la ubicación del ingeniero -

geofísico y de sus principales funciones dentro de una -

empresa. 

El ingeniero geofísico en el desempefio de sus actividades -

ocupa cierta posición y realiza cierto trabajo dentro de una 

organización. 

Por lo general, la posición que ocupa es la de jefe de un -

grupo de personas y su trabajo es el de dirigir a Astas, p~ 



.. 
ra la ejecución satisfactoria de una actividad. 

En la ubicación de un ingeniero geofísico dentro de una -­

empresa pueden distinguirse tres posiciones. 

a.- Posici6n administrativa o nivel administrativo 
.,,. ' ; :." .. ·~ ':· ,{ ' •( ·. \. ' ,',. 

b.- Posicion operativa o nive].:.op~r:a1:ivo 

e. - Posición intermedia :: '·': · . 
. _-.:¡;:.·y.,.:.··.· -·L>: .· ._ .· 

Posición administrativa es. la posición· más:,a1ta• dentro de -

Los que 

vos por 

ing~ 

Para tal fin, emplean· ia:· mayor parte'· ae· sü<tie:rnpo' planeando 

y organizando las activiá~de~ futu;as (a ~~:J~t~l'lo. y largo -­

plazo) de la empresa. 

La posición operativa es la que ocupan los jefes de más ba­

jo nivel y son los encargados de ejecutar los proyectos es­

pecíficos. 

Para tal fin, emplean la mayor parte de su tiempo resolvien 

do diariamente los problemas rutinarios de operación y de -

supervisión, sin preocuparles mucho las actividades futuras. 

Dentro de esta posición se .pueden citar cargos tales como -

supervisores, jefes de brigada, etc •• 

La posición intermedia sirve de enlace entre las posiciones 
1 

anteriores, puesto que el personal ubicado en este nivel 

emplea parte de su tiempo ayudando a planear y organizar 

las actividades futuras ·ae la cr.1Eresa y otra parte de su··-- -- ·· 

tiempo la emplea ayudando a ejecutar y supervisar las oper~ 

cienes diarias de la misma. 

Los puestos correspondientes a este nivel podrían ser gere~ 



tes y subgercntcs de zona, sup~rintendentes y vicesuperin­

tendentes de unidad, jefes de departamento, etc .. 

Con respecto a su trabajo, se puci~e sübdividir a este en -

tres funciones principales. 

a.- Tomar decisiones .. 
b.- Coordinar al personal bajo su mando 

c.- Planear, organizar, dirigir y cóntrolar. 

El proceso, de~ tomar, decisiones, consj,s.te.'),ei'ti'3sCogerc~·ün~cami 
no o a~ternat1va entre ·~arias, procu;~n.~~\::$%~,!~;~,~;>f~:~'c;cii6n·: 
sea la mejor para ,el problema en cuesti6n:.<,fi·;7'1:,,,,.;\'"'··' .... , · 

. . - :~ ":::<.·:~·,":;; ~ i,;:·,~r:-? "···.: :· 

De aquí se desprende que decidir rápida",~Yritel.:i.gentemente 
es la primer habilidad que debe poseer o desarrollar todo -

ingeniero geofísico .. 

El proceso de tomar decisiones se puede desglosar en cuatro 

pasos: 

a.- Plantear el problema con toda claridad 

b.- Elaborar y evaluar todas las soluciones posibles 

c.- Escoger la mejor solución 

d.- Aplicar esta solución al problema planteado 

El proceso de coordinar consiste en lograr hacer que todo -

el personal piense o actúe como un todo, es decir, coordi-­
nar consiste en unir y dirigir todos los esfuerzos indivi-­

duales hacia los objetivos por alcanzar. 

Esto puede lograrse al establecer las políticas de una ero-­

presa ya que estas son un conjunto de normas uniformes de -

persamiento y acción que ayudan a lograr que el personal de 

la empresa piense y actúe como un todo, hacia los objetivos 

por alcanzar, por esta raz6n es importante que todo trabaj! 

dor conozca la política de la empresa en que labore. 



.. 

Política de una e:rnpresa en términos generales puede definiE:_ 

se corno un conjunto de principios y reglas que nos sirven -

de guía p~ra pensar y actuar correctamente y poder canfor-­

mar nuestros actos a los preceptos legales (principios y 

reglas) que nos rigen. 

Principio: Es una verdad qtie.establece la relaci6n causa-

Regla: 

Si toda 

efecto . dé ufr h~bffd· o' fen6meno. 
. . ·.. . . . .: : ·.: . . ', . , ... : ~' :; .:·: . . .. '. \ 

Indipa .?.ºN9,J'·él·fr~;A,c/a~4~i~hiy,~r,:.~nóipio gen~ra1: a :·~m:: .. caso 

part~étiia!'.:y .. ••. . .. •·., Y>'tji\,:.:).'.: > 

empresa define· .clá·~~~~~é ,su política, todo el per-
, ...•.. 

sonal seguirá los mismos principios y aplicará las mismas -

reglas, esto facilitar& la labor del ingeniero geofísico -­

ya que todo el p~rsonal bajo su mando sabrá dentro de que -

límites puede ejercer su iniciativa-y tomar decisiones; es­

to es conveniente porque favorece la descentralización de 

las decisiones y la delegaci6n de autoridad. 

Para elaborar la política de una empresa es aconsejable 

seguir los pasos descritos a continuación. 

Formulación de la política: Consiste en crear los princi-­

pios y reglas que normar~n el pensamiento y la acción del -

personal, para que estos actúen en consonancia con los obj~ 

tivos por alcanzar. 

Promulgación de J.a política: Consiste en su más amplia di­

vulgación o difusión para que descienda y llegue hasta los 

niveles en los que se va a aplicar . 
. ·· . ·~ ........ • ... , 

Educación política: Consiste.en lograr que todo el perso-­

nal de la empresa entienda su política, haciendolo partici­

par en su elaboración; o bien, explicandosele mediante plá-. 

ticas, discusiones, folletos, etc .. 



Aceptación de la política: Si la 9olítica está claramente 

formulada, es ampliamente difundida y ha sido bien explic! 

da entonces ser~ aplicada por todo el personal durante el 
proceso de tomar decisiones. 

Interpretaci6n de la política: 

ciales, surge.la.necesidad de 

momento a.e apl icS:ria·; , 
.. , .··· ·.-; ,. ' 

','.". 

En casos difíciles o·espe­

interptetar la p6lítica en el 
' .. ,.·· 

· ... ·: .. )"' •' 

. 1,.' 

Control de ia··~~~~~\í.f'ic~\• ;C;o.n.s:~~~e,': .. :~11>vig:i.l'a-r .que la polí ti­

ca se apliqµE?.: .. Y~ qttk se. evé:l.1{i~11·;~ps. resultados de su aplica­
ci6n. ·Poniendd ~tericÚSr en q~~·c'."::las políticas en uso deben 

revisarse periódicamente par~ eliminar las obsoletas y -

crear nuevas cuando y donde se necesiten. 

Conociendo la política de una erop:r.esa; todas las funciones 

de la misma y todas las actividades de su personal deberán 

ajustarse a sus políticas r~spectivas. 

Se habla de diferentes políticas, por el hecho de que en 

empresas, como en las que laboran los ingenieros geofísicos 
pueden distinguirse al menos dos tipos de políticas, asi se 

tendra políticas administrativas y políticas operativas; 

las primeras deben estar contenidas en manuales donde pred2_ 

minan los principios sobre las reglas. 

Mientras que las segundas deben estar contenidas en manua-­

les con pocos principios y muchas reglas detalladas aplica­

bles a casos concretos y específicos. 
'."· .... , ... ,. .... ,' ~.,.-~..... . ....... ' ~~ ..... -.·.· .. 

Resumiendo, toda política, p~ra que resulte eficaz debera -

constar de un principio y de su respectiva regla de acci6n; 

además, deberá inspirarse en los objetivos de la empresa; y 

deberá ser comprendida, aceptada y aplicada por todo el per 
sonal en los diferentes niveles jerárquicos. Es importante 

no perder de vista que las políticns no son proyectos, ni -



procedimientos, sino guías para poder pensar y actuar co- -

rrectamente. .. 
. •: 

. ~ .. , 

LOS PROCESOS DE PLANEAR/ ORGANIZAR, .. ~ .. 

<nIRIGik'.~iY·~ c©~!.iiíi0'r1~R<r• ·~.·; 
": ::',.·.: .. '.;,; : :;"·.< .· 

l< 

Planear sign:Í.f i4~··:~h.f:'.isip~i5'~/a l.Ós ~.é1contec~rni~htos, defi-­

nir los objetivo~ ~p~a~c?J,nzar y iosmedios requeridos para 
alcanzarlos (políticas, proyectos, procedimientos, progra--

mas y presupuest6s) . 

Según el Dr. Koontz, 8 ) , la planeaci6n es la funci6n 

administrativa que consiste en seleccionar, entre diversas 

alternativas, los objetivos, políticas, planes o proyectos, 

procedimientos, programas y presupuestos de una empresa. 

Los objetivos son los fines que se persiguen y tienen que -

alcanzarse; las políticas son las normas uniformes de pens~ 

miento y acci6n para todo el personal de la empresa; todo -

plan o proyecto se refiere a un conjunto de actividades fu­

turas tendientes a alcanzar ciertos objetivos; los procedi­

mientos señalan la secuencia cronológica de los pasos o eta 

pas de cada actividad; y los programas y presupuestos deter 

minan con la mayor precisi6n posible el desarrollo de las -

actividades futuras de un ·proyecto, . en función de dos vari·a · 

bles o elementos básicos siendo estos,· tiempo y dinero. 

En forma de ecuaci6n se tendrá: 

Programa = Plan o proyecto + Variable tiempo 

Presupuesto = Plan o proyecto ± Variable Dinero 



Así la persona que planea determina qu& deberá hacerse, -
c6mo, cuándo y dónde se hará; gué acción deberá tomarse, -­

quién será el responsable de dicha acci6n. 
' ' . 1 '. . . " '. '. ·~ - . ', 

Como se vi6 con anterioridad;··ex'.isté: una oolítica adminis--
. :.' t• ,:<,e;::··~'. .. '.-,-.1 •• 

trativa y una operativa esto obli.ga'·a.:g:ue ·se tenga también 

una planeaci6n';ddministrati.va y uriá ~iá'nea~i6n operativa, -
:·. -' > -:. 
-·;.;,\ 

• . ' '· - - ,.; ,-", ';~~.,· ' - ', \ '~.-;" ".' • i . ' - • así: 
. .,'L·~ : . <.: · . i . , . ~ :;•;s.,:,;::}',;1;,;ii~¿; . •. .·•·. < . 

La planeaci6n< adrn.1nistrat~i~·~Y:'e$:f_,,g~,Ji~r~-1;;.y; a;:,la:i:go plazo· ( 5 
': ::··,.. ._ ·(''_'.'? -\~(:··· ·: ... ··-_-.::··_~··.-::'.:- _·. ,;··:_·-~{:·\.· :;.·:::: :.-·l--'. .. _---~·'.,;?,::::;'.·:~:)t;~w~::·;·;:\·;·_,>;.r--·-::'.;?·"· -:·:.:/) >'.:\· '.:· ._ .:. · -_, 

o más años), Y-~~§·'~il·CJ.11e .. s.i:e~té,l,··.:gg·9,;~b~-~es;de,l~s act:ivida--

des futur~_~::~.~-!~tf':~-~1.'.~mp;~'~f~;;j;\~~c~'~d~H~~::•~ué,'éstas --activida-
des van orientai:las·· a. <l:ogr.á~dlos bbj eti vos aue no son otra -
cosa que lo~:':JiiW~k ~,, prop6si tos, metas, que\ .. una empresa per-

sigue y tiene que alcanzar. Puesto que los objetivos son -
el pre-requisito esencial para poder determj.nar cualquier -

curso de acción. 

Planeación operativa: Es la planeación detallada y a corto 

plazo (generalmente, menos de tres afias), y la que sienta -

las bases para ejecutar proyectos concretos y específicos. 

La planeaci6n en el nivel operativo es realizada comunmente 

por un cuerpo de especialistas en cada fase o etapa del pr~ 

yecto. 

En la planeaci6n operativa se permite con más frecuencia el 

evaluar en qué grado o medida se han alcanzado los objeti-­

vos propuestos. 

La planeación implica un intenso y cuidadoso trabajo mental, 

según se ilustra en la figura siguiente: 



Conocim~OJ · Hechos o O at os 
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La inteligencia se refiere a la claridad de la mente para 

estar en condiciones de escoger la mejor solución. 

Los conocimientos necesarios para elaborar un buen plan de 

berán ser: Administrativos, Técnicos, Hurnanisticos y sobre 

la propia empresa; la experiencia profesional pasada es de 

suma importancia; los hechos o datos se refieren a las CO_!! 

diciones conocidas¡ todo ·10 anterior se dorreláciori'a roen-­

talmente mediante un razo:nan1ien1:o inquctiyp o d.~~;\1.8.!:ivo p~ 

ra lograr un plan eficiente.· 

Se considera que un plan eficient~ lo es, cuando cumple 

con las siguientes características, que sea: 

a.- Objetivo, es decir, debe estar orientado en fun­

ción y hacia los objetivos por alcanzar. 

b.- Claro, lógico y simple; esto es con la finalidad 

de q11e resulte fácil de entender, realizar y con­

trolar por los encargados de su ejecución. 

c.- Flexible, es decir, ajustable fácil y rápidamente 

a las condiciones cambiantes del mundo, por lo que 

deben establecerse toleranci2s y varios cursos de 

acción, para casos de emergencias. 

d.- Completo, para que esto suceda deberá contestar 

los seis preguntas s ic.:;uicntcs; ¿,Qué se va hacer?, 

¿Cómo se va hacer?, ¿Cuándo?, ¿Dónde se hará?, -­

¿Para qué? y ¿Quienes serán los responsables de -

su ejecución?. 

Organizar.- Consiste en subdividir en trabajos individuales 

y de tiempo completo el trabajo total contenido en un pro-­

yecto. 



El ingeniero geofísico al organizar define qui@n hará cada 

1 trabajo y gue persona mandara a otra, además, con qué re·-­

cursos se hará cada trabajo. 

El proceso de organizar al igual que el de planear, es 
esencialmente mental y consiste en lo siguiente: 

a.- Tener asignado el lugar· donde s~~i,d~sar,ré:fl,lar.á b:t 

ejecuci6n .de un proyec.t9. 

b.- Crear o establecer las condiciones necesarias, in 

cluyendo la obtención de los redursos requeridos, 

para la ejecución de un proyecto. 

c.- Correlacionar, antes de que se inicie la ejecu­

ci6n de un proyecto, los tres elementos básicos -

siguientes que se requieren para poder organizar. 

c.1 El trabajo por hacer. 

c.2 La gente gue lo hará, corrélacionando las habili­

dades con los trabajos por ejecutar. 
c.3 El lugar en donde se hará (incluyendo recursos -­

físicos requeridos y condiciones ambientales de -

espacio, aire, luz, calor, ruido, etc.) 

El proceso de organizar, aue sigue al de planear y precede 

al de ejecutar, se subdivide en los cuatro pasos siguientes: 

a.- Pulverización: Se identifican y separan los di-­

versos trabajos por ejecutar; es decir, se subdi­

vide en trabajos individuales y de tiempo comple­

to. 

b.- Departamentación: Los trabajos similares o pare­

cidos entre sí se agrupan en diversas unidades -­

organizativas. 



c.- Integración de recursos físicos: Se determinan y 

consiguen con anticipación todos los recursos fí­
sicos requeridos (naturales y de capital). 

d.- Integración de recursos humanos: Se determinan y 

consiguen con anticipación todo el personal requ.§:_ 

rido. Se le entrena y asigna trabajos específi-­

cos .de tiempo completo, otorgándole autori'dad su·· 

ficiente para que.pueda cumpli.r con su responsabi - ,_ 
lidad. En este punto termina el proceso de orga~ 

nizar y principia los procesos de ejecutar y de -

controlar. 

Dirigir; Consiste en dar órdenes y hacer que se cumplan; -

es decir, la dirección es el ejercicio de la función de - -

mando, que inicia la ejecución de un proyecto. 

Ejecutar significa realizar o poner un plan o proyecto en -

acción. 

Controlar; Consiste en vigilar que lo ejecutado se ajuste 

a lo planeado, para corregir los errores a tiempo y evitar­

los en el futuro. El control asegura la correcta y oportu­

na ejecución de los planes. 

Para la ejecución satisfactoria de las actividades corres-­

pendientes a un ingeniero geofísico es necesario auc éste -

además de dominar el campo t€cnico, tenga conocimientos de 

los siguientes campos. 

Un ingeniero geofísico deberá saber realizar efi­

cazmente las funciones de decidir, coordinar, pl~ 

near, organizar, dirigir y controlar las operacio 

nes de la empresa y las actividades de su perso-­

nal. Para este fin estudiará administración y --



•• 

ejercerá constantemente dichas funciones orgáni­

cas, así corno la funci6n de mando sobre los su-­

bordinados. 

Un ingeniero geofísico deberá. conocer a su.gente 

para saber cómo tratária, diri:~lria, motivarla y 
'. '/.~.\;.:·.~.·.. . ........ ' . .'"' :. 
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Un ingeniero geofísÍco;deberá,qonocer la~ funcio 

nes básicas de su·empresa u-organizaci6n~ 

Un ingeniero geof iísico deberá conocer su propia 

empresa, su historia, sus objetivos y políticas, 

programas y presupuestos, estructura y funciona­

miento, puntos débiles y fuertes, su situación -

actual y perspectivas futuras. 

Resumiendo, definir reetas y alcanzarlas con la ayuda de -­

otros es el objetivo de la administración, Para este fin, 

un ingeniero geofísico deberá poseer y desarrollar constan 

temente los cuatro instintos siguientes: 

Instinto de previsión (Para poder planear) 

Instinto de orden (Para poder organizar) 

Instinto de sentido crítico (Para poder controlar) 

Instinto de comprensión humana (Para poder dirigir 

y motivar). 

De aquí la importancia gue tiene el estudio de la administra 

ci6n científica moderna, para el ingeniero geofísico. 



II.- Planeaci6n de Estudios de Ingenieria Geofísica. 

En el capítulo precedente se dice qua planear consiste en 

deciGir de antemano a la ejecución de una obra determinada; 

qué hacer, cómo, cuándo y quién llevará a cabo tal o cual -

trabajo. 

La planeaci6n es el enlace entre el punto de partida y 

aquel donde quiere llegarse, lo cual obliga a manejar todas 

las acciones, tanto del ingeniero geofísico como las de su 

personal, para hacer que ocurran cosas que de otra manera -

no sucederían, cabe mencionarse que raras veces se puede 

predecir el futuro por la actuación de factores externos 

fuera de control, pero sin una pl~neaci6n los eventos que-­

darían sometidos al azar. 

La planeaci6n, corno ya se mencionó, consiste en seleccionar 

entre diversas alternativas los objetivos, políticas, pla-­

nes o prc.yectos, procedimientos, programas y presupuestos. 

Cualquier estudio geofísico obligará al ingeniero geofísico, 

a realizar todas sus acciones en base al o los objetivos -­

principales, establecidos al inicio del mismo; de aquí se -

deduce que, para planear, organizar, dirigir y controlar -­

una actividad o actividades es necesario saber oué se busca, 

qué beneficios se lograrfin haciendo dicho estudio, ya que -

si esto no queda claro, entonces J.as acciones a llevar a -­

cabo no podrán manejarse con un sentido racional y probabl~ 
mente no se alcance el objetivo planteado. 

De lo anterior se entiende que el éxito de un estudio geo-­

fisico recae en un alto porcentaje sobre la correcta defini 

ci6n de los objetivos. Puesto que los objetivos pueden con 



siderarse como la parte medular de la planeación se hace -

necesario profundizar sobre est~ concepto. 

Se puede decir crue un objetivo es un propósito, una 1nisi6n 

para un período de tiempo determinado, definido de tal for 

ma que pueda ser medido bajo parámetros cuantitativos, ta­

les como tiempo, dinero, etc. con el fin de conocer el gr~ 

do en que se logran los planes y aplicar las correcciones 

necesarias para futuras acciones administrativas. 

Ya que los objetivos son guías de las acciones futuras es 

recomendable al redactarlos tornar en cuenta lo siguiente: 

El objetivo debe ser controlable y observable 

por medios cuantitativos, incluyendo de prefere~ 

cia elementos tales como tiempo, cantidad y cla­

ridad. 

El objetivo debe estar redactado con sencillez y 

con términos usados en la empresa geofísica. 

Se deben considerar los recursos con que se cuen­

tan. 

Además, de ser posible se debe: 

Especificar la fecha límite para su cumplimiento. 

Especificar costos m§ximos. 

Proporcionar la máxima utilidad sobre la inversión 

requerida en tiempo y recursos, cuando se compara 

con otros objetivos que han sido alcanzados en - -

otros estudios geofísicos. 

Minimizar y si es posible eliminar la doble res-­

ponsabilidad para la ejecución de un trabajo cuan 

do se requiere un esfuerzo conjunto. 
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Registrarse por escrito, guardándose una copia -

que debera ser revisada periódicamente tanto por 

el superior como por el subordinado. 

Dentro de una empresa geofísica pueden existir al mismo 

tiempo diferentes objetivos, asi se tienen: 

Objetivar-; Institucional~s:: · Son los :~ü·e'::cb~~ie~·~I\'· la"es·encia 

y naturaleza de la orgaQ,t~ª9~P~'<J~K~:¡;~?&l'!0~f4~~t{N .• ·· ..... 
Proporcionar · sérvlcios )géóft¡3·fc6s'::; de ·.buena calidad-

.; .. ' . . - . , ¡·;:, .·):';·, .. , ...... :_::·r:·.~~~<:·, .. 

Obtener utilidad¿iJ}\··.·\;:"'./::·'.. ··.<'é• 

Pagar salarios·• juátos ~ 

Inventar e innovar. 

Proporcionar ocupación, etc. 

Objetivos por puestos: Estos se desprenden por la divisi6n 

de trabajo, permitiendo una especialización, teniendo asig­

nadas un individuo determinadas tareas. 

Aparentemente, estas obligaciones, no sería necesario expre­

sarlas en forma de objetivos, ya que se trata de un trabajo 

formalizado, pero se sabe que los rendimientos varlan de - -

acuerdo al esfuerzo individual y a la forma en que cada 

miembro planee sus tareas.· 

Los objetivos por puestos deben ser elaborados por el super­

visor en combinación con el snbordinado y revisarlos consta!!: 

temente para que se mantengan al día. Por ejemplo la des- -

cripción de puesto de un operador de campo sería la siguien­

te: 

Recoger a los peones. 
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Realizar la correcta toma de datos con el equipo 

geofísico adecuado, en el menor tiempo posible. 

Elaborar los c§lculos y gráficas pertinentes al 

método geofísico empleado. 

Abastecerse de gasolina, material faltante y ví­

veres. 

Revisar el equipo geóf ísico para prevenir acciden 

tes y/o fallas. 

Este análisis de funciones hace posible que el subordinado 

controle sus propias acciones y se autodirija. 

Del ejemplo anterior, se desprenden los si9uientes objeti-­

vos: 

· Disminuir en el período del estudio geofísico - -

(por ejemplo de Agosto a Diciembre de 1985), los 

retrasos en el inicio de los trabajos de campo. 

Aumentar la calidad del trabajo de campo con res­

pecto al estudio geofísico anterior. 

Elaborar diariamente en el período del estudio 

geofísico, las gráficas y cálculos pertinentes p~ 

ra agilizar el trabajo de gabinete. 

Disminuir en el período del estudio geofísico, la 

suspensión de labores en un 20% con respecto al -

estudio anterior. 

Disminuir en el período del estudio geofísico los 

costos de reparación en un 10% con respecto al -­

estudio anterior. 

f 
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En este ejemplo puede observarse, que se manejan términos 

aue son susceptibles de medirse, pero no todas las activi­

dades que se realizan en una empresa geofísica pueden ser 

medidas direct~mente. Como es el caso de la interpreta- -

ci6n ee un estudio geofísico, en el cual el ingeniero geo­

físico puede quedarse varias horas en un "unto sin un avan­

ce aparente, ya que esta actividad depende de otras circuns 

tancias. 

Cuando sucede esto, se recomienda buscar los efectos, así -

se podría medir la eficiencia de varios ingenieros geof ísi­

cos dependiendo de las horas de interpretaci6n en circuns-­

tancias similares. 

Hay que tener en mente, que existen actividades no previs­

tas que absorben mucho tiempo e interfieren con el cumpli­

miento de los objetivos, como por ejemplo el asistir a jun­

tas, accidentes, contestar el teléfono, asistir a semina- -

ríos, etc. por lo que es muy importante que el subordinado 

fije sus objetivos para un período determinado, indicando -

cuáles son las acciones distintas al análisis de su puesto 

que afectan su trabajo y sus planes para irlas disrninuyenc1o. 

Puesto que los objetivos se establecen de tal manera que -­

sean susceptibles de ser medidos, esto permite crear objeti 

vos secundarios para saber como va cumpliendose con el obj~ 

to u objetivos principales y reorientar en su caso las -

acciones por medio de nuevos planes, esto puede apreciarse 

en la siguiente gráfica. 
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Una vez establecidos los objetivos de la empresa geofísica, 

ya sean administrativos u operativos, el siguiente paso es 

elaborar un plan para cubrir los objetivos antes fijados y 

al mismo tiempo determinar las políticas que ayuden a con­

trolar el plan propuesto. 

Recordando las definiciones de plan y polltica dadas en el 

capítulo anterior se tiene que un plan o proyecto se refie 

re a un conjunto de actividades futuras tendientes a alean 

zar los objetivos propuestos, mientras que las políticas -

son un conjunto de normas uniformes de pensamiento y acci6n 

que ayudan a lograr que el personal de la empresa piense y 

actúe como un todo hacia los objetivos por alcanzar, de 

tal forma que la elaboraci6n de los planes y políticas no 

pueden llevarse a cabo antes de poner los objetivos. cono­

ciendo los objetivos, los planes y políticas corresponden 

al ingeniero geofísico crear el programa y el presupuesto 

correspondiente, para ello debe conocer la duraci6n prome-



dio de las actividades encaminadas a cumplir los objetivos, 

así como el costo de las mismas. 

Los capítulos posteriores, correspondientes a un análisis -

de costos y contabilidad, proporcionan herramientas sumame~ 

te necesarias para la creación de programas y elaboración -

de presupuestos, como se verá en el desarrollo de los mis-­

mos. 

Una vez concluida la elaboración .de programas y presupues-­

tos se puede considerar por terminada la planeación, ya sea 

administrativa u operativa. 

El presente ca9ítulo tiene como finalidad dar criteriors ge 

nerales en la planeación de estudios de ingeniería geofísi­

ca, lo que representa una planeación operativa, siendo nec~ 

sario identificar todas las etapas por las que se pasarg 

para lograr cubrir un objetivo geofísico. 

a.- Planteamiento del problema 

Un proyecto 9·eofísico nace cuando surge un problema que - -

puede ser resuelto por al menos un método de prospecci6n 

geofísica, lo cual sucede solo si existe un contraste de 

alguna propiedad física entre lo que desea estudiarse y el 

medio oue lo rodea. 

Así, el planteamiento del problema deberá serlo en una for­

ma clara, ya sea en termines geológicos o geotécnicos, lo -

que equivale a fijarse el objetivo principal del estudie -­

geofísico, como ya se mencionó, el siguiente paso es elabo­

rar un plan o estrategia, para lo cual es necesario una re­

copilación de datos y efectuar un reconocimiento del área -

para tener así elementos al elegir uno o varios métodos geo 

físicos. 



b.- necopilaci6n de datos. 

Una vez planteado el problema, surge la necesidad de poseer 

la información riecesaria para su soluci6n satisfactoria, de 

tal manera que se necesitara lo siguiente: 

Carta geológica y topográfica del área de estudio. 

Fotografías adreas de la zona de estudio. 

Cortes geológicos del área de estudio. 

Si existen en el área de estudio perforac~ones, 

pozos, obras mineras ·, etc. se podrá obtener in-­

formaci6n directa del subsuelo. 

Trabajos geofísicos anteriores en la zona de estu­

dio. 

Trabajos geológicos del área de estudio 

Datos tales como vías de comunicación clima, indus 

trias, zonas urbanas, bosques, ríos y otros posi-­

bles obstáculos que dificulten el trabajo geofísi­

co. 

c.- P.econocimiento del área. 

Este es un punto sumamente importante, ya que si no se efec­

tua dicho reconocimiento, puede ocurrir que lo plnneado,pos­

teriormente, no pueda ajustarse a las condiciones reales del 

'área de estudio, implicando esto, un retraso en el trabajo. 

Lo que tra·e' en forr.1a implicitn un aumento de los costos. 

d.- Elecci6n del método geofísico. 

Con referencia en los puntos anteriores, se esta en condi--· 

cienes de elegir uno o varios métodos geofísicos, siguiendo 

el criterio de elegir aquel o aquellos métodos geofísicos 



que permitan localizar con la m&xima seguridad y precisión 

el cuerpo o estructura buscada, por ejemplo, un estudio -­

hidrol6gico, que tuvj.era corno objetivos el determ.inar la -

configuración del basamento del valle y definir la distr:i­

buci6n espacial de las diferentes unidades permeables e -­

impermeables, despues de haber efectuado la recopilaci6n 

de datos y el reconocimiento del área se tiene que la in-­

formaci6n geológica de la zona de estudio arroja las si- -

guientes unidades litológicas: Basamento granítico, paqu~ 

te elástico (areniscas y conglomerados), paquete volcánico 

(brechas y tobas) y un paquete de sedimentos semiconsolida 

dos de origen marino. 

En base a estos datos puede conocerse si existe contraste 

de propiedades físicas (resistividad, densidad, velocidad, 

etc.). En las unidades litológicas propuestas existiria -

posiblemente problemé(S ft,ra diferenciar el paquete graní.t~ 

co del paquete de rocas detríticas (arenas, gravas) usando 

un método electrice (por ejemplo SEV'S) ya que según tablas 

las rocas graníticas tienen una resistividad del orden de 

10
2 

10
5 -.f)...-m mientras gue las rocas detríticas su90-

niendo que contienen agua dulce, presentarian una resistin 
2 4 dad de 1 orden de 1 O 1 O -J}: m, lo cual no da un con--

tras te de dicha propiedad física, obligando esto a emplear 

otro método de prospección geofísica corno seria el m~todo 

gravimetrico para obtener una mejor definición de estas -­

unidades. 

e.- Trabajo de Campo. 

e.1 Trabajos preliminares. 

Las empresas geofísicas deben tener políticas que les ayu­

den a tener éxito en los trabajos de campo así como en los 
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de gabinete, por ejemplo, antes de salir al campo deberá -

efectuarse la revisión del equipo y prepararse el material 

necesario, establecer la ubicación de un campamento princi 

pal y uno secundario, proporcionar capacitaci6n al perso-­

nal técnico de nuevo ingreso de tal forma que puedan reso~ 

ver los problemas que surjan al realizar el trabajo de caro 

po, esta capacitación debe incluir procedimientor. para sa­

car el equipo de transporte de atascaduras, renaraciones -

mecánicas comünes, así como reparaciones de emergencia del . . ·" ' :, "\ ._, ~ ·. . . ' ' . 

equipo geofísico. 

e.I. I Revisi6n del equipo y prepara.cicSn de material. 

Antes de partir a la zona de estudio, es necesario que se 

verif igue el estado de todos los implementos a usar y 

·efectuar las reparaciones necesarias, ya aue de esta etápa 

podría depender el realizar el trabajo de campo en el tiem 

po convenido. Así también es necesario la obtenci6n de to 

do el material que en alguna forma contribuya al logro del 

proyecto, por ejemplo: Tiendas de campafia, utensilios de 

cocina, botas de hule, refacciones, mangas, tarr~os para g~ 

salina, etc .. 

e. l. 2 Establecimiento del campamento. 

Es recomendable establecer un campamento base, desde el 

cual se dirijan y controlen todas las operaciones en el a­

vance del proyecto, así como un campamento auxiliar o se-­

cundario el cual debe reubicarse segun el avance en el pr~ 

yecto, de tal fo~ma que se encuentre lo m&s cerca posible 

del área de trabajo y evitar pérdida de tiempo en el trans 

lado a dicha zona. 

Una vez fijadas las actividades a realizar, es necesario -
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establecer los procedimientos para llevar a cabo el plan 

propuesto, por ejemplo, realizaci6n de pruebas, programa­

ción detallada del trabajo de campo, indicación de las -­

correcciones y procesado de los datos de campo. 

e. l. 3 Realización de pruebas. 

Antes de aplicar el método o métodos sele·ccionados, es n~ 

cesario probar varios arreglos, espaciamientos entre est~ 

cienes, longitud total de las líneas de estudio, etc. pa­

ra usar aquel que Froporcione una mejor respuesta y que.a 

la vez sea más económico y rápido, Para este fin es nece 

sario considerar los siguientes factores: 

Tamaño del cuerpo o estructura. 

Profundidad del cuerpo o estructura. 

Accidentes topográficos .. 

e.2 Programación detallada del trabajo de campo. 

Con toda la inforrné,ción precedente, corresponde ahora. sis 

tematizar el trabajo, así, se darán instrucciones concre­

tas a los operadores y demás personal par.a agilizar el 

trabajo y evitar retraso en el mismo. 

En esta etapa es recomendable reunir a los operadores pa­

ra indicarles por ejemDlo: El área de estudio, los lími­

tes y las subdivisiones hechas para su posterior cubrimi­

ento, el punto de partida, la separación entre estaciones 

y entre líneas, el error máximo permitido en cierres de -

polígonos, el número de brigadas y su distribución en el 

área, la duración del proyecto planeado, etc. 
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f.- Co:i;recciones y procesado de datos de campo. 

Se indicará cuales serán las correcciones a efectuarse y -
l 

la forma en que se procesarán los datos de campo a la gen-

te destinada a ello (Calculistas) •• Este proceso, parte 
¡; ,' 

del sup-esto que los datos· han s'ido tomados en forma cuida 

dosa. 

g.- Interpretaci6n. 

El cumplimiento de los pasos, an~es descritos, en una forma 

satisfactoria hará recaer en la interpretaci6n el mayor pe­

so del éxito o fracaso del estudio geofísico en cuesti6n. 

En la interpretaci6n se tratará de determinar la estructura 

o cuerpo inicialmente planteado en la zona de estudio. Pa­

ra llegar al objetivo fijado es necesario obtener la distri 

bución de la propiedad física en cuestión (Resistividad, -­

densidad, velocidad, etc.) y tratar de buscar un significa­

do geológico a tal manifestación o comportamiento de la pr~ 

piedad estudiada. 

Lo anterior no es fácil, ya que la distribución de una pro­

piedad física en el subsuelo puede simularse partiendo de -

leyes físico-matemáticas y dependiendo de la complejidad de 

estas relaciones puede obtener diversas soluciones en la 

práctica, desprendiendose de esto que para tener una buena 

interpretaci6n dependerá fundamentalmente de la habilidad -

del interpretador para correlacionar los datos físicos con 

los geológicos plasmando los resultados en un informe final. 
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h.- Elaboración del informe final. 

1 Con la elaboración del informe geofísico, se puede conside­

rar por terminado el trabajo en el área de estudio. 

En dicho informe se plasmará todo lo concerniente a lo eje­

cutado, así como los resultados obtenidos,:,pudiendo estruc­

turarse de la siguiente manera. 

Introducción y objetivos. 

Descripción del área de estudio. 

Bosquejo geológico. 

Desarrollo del método geofísico empleado (ccmtrol 

topográfico, método de operación, reducción de -­

datos y correcciones, procesado de inform~ción, -

etc.) 

Interpretación. 

Conclusiones y recomendaciones. 

Bibliografía. 

Apéndice. 

Aquí cabe destacar, que si los resultados indican que no 

existe lo que se buscaba, no puede decirse que el estudio 

geofísico fracasó, ya que estos resultados impedirán seguir 

gastando en algo oue no dará frutos. 

Hasta el momento se ha tratado lo concerniente a la selec­

ción de objetivos, políticas, planes o proyectos y procedi­

mientos, lo que corresponde al aspecto puramente técnico, -

debiendo apoyarse las etápas anteriores en aspectos admini~ 

trativos, para poder ajustarse a las limitaciones reales de 

la empresa por lo ~ue solo resta elaborar los programas y -



presupuestos para dar por terminada la planeación. 

Los programas requieren del conocimiento de las actividades 

a realizar, asi· corno de la experiencia necesaria para deter 

minar la duración promedio de cada una de las actividades, 

mientras que la elaboración de los.presupuestos se debe - -

apoyar en un estudio de costos asi. corno el registro canta--· 

ble de estudios geofísicos anteriores (vease capitules III 

y IV) . 

Se sabe que, pese a las dificultades que presente cualquier 

actividad del ingeniero geofísico o de sus subordinados, es 

necesario evaluar los resultados obtenidos al final de cada 

estudio geofísico, ya que sin evaluación no hay avance, en 

otras palabras, el aumento de calidad en futuros trabajos -

geofísicos depende del análisis de estudios pasados. 

Esta evaluación permite conocer en que aspectos la compañía 

geofísica es débil y actuar para fortalecer estos. Esta -­

evaluación puede arrojar algunas de las causas por las cua­

les no se cumplió por completo el logro de los objetivos, -

estas causas pueden ser: 

Carencia de información básica. 

No se contó con los recursos materiales y humanos 

necesarios (dinero y personal) 

Hubo que abandonar el estudio por cambios priori­

tarios. 

Cambios de superiores. 

Deficiente planeación y organización. 

Equipos en w.alas condiciones 

Interpretación deficiente por incompetencia del -

personal, etc. 



III.- ANALISIS DE COSTOS 

'. --
A toda empresa .leiht~resá·conocer,al menos en una forma 

aproximada,. el .ó;d~,fq~,tf~t~f d~ :una. obra determinada antes de 

llevarla a cabo/··ri~b':i;~Té~a'c?ia ;·~:xc~pci6n las empresas que rea 
' . '- . :"'-. ; ··,-: .. ' '·t., . '. ,· .:':,:-_. . ' 

!izan proyectós de exploraci6n aeofísica,,lo cual obliga a 

las mismas a realizar un análisis de costos. 

Un análisis de costos proporciona estimaciones que sirven de 

indicadores acerca del costo probable de un estudio geofísi­

co, siendo responsabilidad del ingeniero qeofísico realizar 

esta estimaci6n, para lo cual debe tener conocimiento del va­

lor comercial de los diferentes materiales, equipos, operaci~ 

nes y servicios requeridos al aplicar un método de prospec­

ci6n geofísica. Este conocimiento hace obligatorio haber ide~ 

tificado de un estudio aeofísico, todas las operaciones por 

las que se pasará para cubrir dicho estudio {Las etapas de un 

proyecto de ingeniería geofísica fueron tratadas en el capí­

tulo anterior) , las cuales dentro del presupuesto aparecerán 

de ser posible, en el orden conforme se vayan a realizar para 

.reducir el peligro de omitir el costo de una o más operacio­

nes. 

Para realizar el análisis de costos, la Secretaría de Progra­

maci6n y Presupuesto ha ~ublicado en el Diario Oficial de la 

Federaci6n (6 de julio de 1983), una serie de lineamientos p~ 

ra la integraci6n de los costos unitarios; en tal publicaci6n, 

existen cuatro cargos que gravan el costo total, siendo tales 

los llamados: Directos e Indirectos, por Utilidad y por car­

gos adicionales. 

Tales cargos se desglosan en la siguiente tabla: 



Cargos Directos 

Mano da obra 

MOT()í Íü lus 

Maquinorla 

Careos fijos 

Consumos 

Soluric~ 

O
epreciac!Ó n 

nversión 
SegLiros 
1lant0rdmlento 

Combu!ltib!'-' 
l~bricanie3 
Llantos 
Otrci3 fu~mtaa 

CÍO (.Jl0Mi<1 
"' 

Tram~porte Entracrdincrio da 
Moqulnaria 

Ca memo 
Harromiento 

l.aquino- Horromianta 

Equipo de S~~jmid~d 
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Ccr~oa 

1 •• 
nt111·c,.r;tos 

M onc;r(!rioi~, c1Jel­
~dos y prosta­
.. cion~s 

[)zn~rccfac:fnn'J r,i.::.4r1.., 
-· ~ o;-,Jr;il ~;ate ~; .. 
Rentos 

Sorvl~ics 

Personal Directivo 

Pcrsünal Tecnico 

Pcrf.OnGI an Trnns:to 
1 M S S e Impuestos 

_Pcrnajes y Viaticos 

Edificios y loca:es 
,r,. l:ni:1c 9n 
Í.jú~;'.~:'IGS 
~,i¡: \·.;L.: ;;g 'J E r: :w ¡'G s 
lh::m.H.dat:kin o Rento y 
_ oporocíon d-3 vohlculcJ 

[
Cci::ultoro~, A!-:~:3ores y 

St:.1vic~io3 

':ntütlfo!: e !nvoniig(lciont:s 

rln f::'·1,1i"'o ~··u._n,,·1co nl0 C(1mram:?Jn~o3 
--.. .... 1 .. ,. ·f .. J '•"'lol • .... •J c::¡ ..... -f-,,.~ 

• . .-.i·J~· 1~:i ,'·.11.·1·1·:...,," 1·: 1 .·~···f:n11'": ·~ ..... , .. ,., 

l
. ..~~ .. ! ' •• u .J C•~· .. ~H "" 1:.Uti.1 -•~'J \ 

Y Accm·oo!l h~::•;L:ciencs 

Cflc:ina 

S ~..-·,i•'""1' F·1n-... ~\;1"'11 '-"tlWI, .... :1 
.. :!(1s '/ Fb::¡·, .. 
- f.'iGíT1ki n1(, 

Tr o ~:ir:ij.:)$ f~rn­
- vi os 

¡_jt1 l;'.o'.:;iiiorio 
-

Pü'..>?.icrii.1 y u1H0::; e.fa en~ri·iorio 
CNron~.:ª Td,c:·7onoo:; . ., To!~-~rnfo::i, cte. 
Coplúií 'j DuplleG:lcJs 
LÜz ~ Gao y otros co11svrnos 
§tJfü!l d~ Conctin1 os 

D~prceiac:ion, F'<iantonimi~nto y H0ntoa da 
CtwnpamtSni·o$ 

. Cargos por Utilidad 

C~roos l'.dlclona l<ls 



Entendiendose como: 

Cargos Directos: Aquellos carqos que son aplicables al traba­

jo realizado y se derivan de las erogaciones por mano de obra, 

materiales, maquinaria, herramienta e instalaciones. 

Cargo Directo por Mano de Obra: 

Para un proyecto geofísico los costos de mano de obra podran 

estimarse, dividiendo el proyecto en sus diferentes operacio­

nes y clasificandose al personal de acuerdo al trabajo que de 

sarrollará y con los sueldos que percibiran. De manera que, 

para calcular el costo de mano de obra, es necesario aue el 

ingeniero geofísico conozca los salarios reales y el tiempo 

requerido para completar cada operaci6n, considerando aue un 

hombre común no trabajará usualmente 60 min. en una hora, ya 

sea por distracci6n, por las condiciones climáticas, topográ­

ficas, complejidad de la operación, etc. 

Los datos de producci6n en otros proyectos son de gran ayuda, 

pero en última instancia pueden obtenerse estos en forma si­

multanea al avance del estudio, llevando un registro de pro­

ducci6n donde se indique el tiempo que se emple6, el número 

del personal involucrado y una descripci6n de las condiciones 

en que se desarrollo el trabajo. 

Este registro proporcionará un promedio de producci6n, el 

cual por lo regular en los inicios de todo proyecto la nro~uc 

ci6n será baja, mejorandose conforme se va avanzando, pero 

cuando se esta concluyendo existe una reducción en la produc­

ci6n. 

Siendo estos datos de gran importancia en la planeaci6n del 

proyecto geofísico. 

Para determinar el tiempo requerido para completar una canti­

dad de trabajo, es necesario estimar la duraci6n promedio de 



en las actividades a realizar. 

La duraci6n promedio esta sujeta a considerables variaciones, 

'dependiendo de la dificultad del trabajo, de las condiciones 

1 ambientales, de la administraci6n, así corno de las condicio­

nes generales del equipo geofísico. 

La duraci6n promedio de las actividades :puede c1eterminarse ··du 

rante un intervalo de tiempo cuando ·la prodücci6l1 esté progr.~ 

sando a la máxima velocidad posible. Es obvio que· tal produc­

ci6n no podrá mant~nerse a través de un largo periodo, ya gue 

siempre habra interrupciones y demoras que reducirán la dura­

ci6n de producci6n promedio. 

El Cargo de Mano de Obra (Mo) se obtendrá de la ec. siguiente: 

Mo = SIR 

S Representa los salarios del personal que interviene 

en la ejecuci6n del trabajo por unidad de tiempo. 

Incluirá todos los cargos y prestaciones derivados 

de la Ley Federal del Trabajo. 

R Representa el trabajo que desarrolla el personal por 

unidad de tiempo, medido en la misma unidad utiliza­

da al valuar "S". 

El importe de los salarios del personal es afectado por lo que 

se llama Factor de Mano de Obra, este factor al multiplicarse 

por el salario del personal nos da el salario real. 

Determinaci6n del Factor de Mano de Obra. 

Para la determinaci6n del factor de mano de obra debe consi­

derarse: 



1.- Prestaciones por ley, mínimas para el trabajador, 

que gravan el costo de mano de obra. 

a.- Días pagados en el año. 

Días calendario 

Aguinaldo (Art. 87 L.F.~.) 

Prima vacacional (Art. 80 L.F.T.) 

(25% de 6 días del salario devenga­

do en el periodo de vacaciones) 

Total 

b.- Días no laborados en el afio. 

Domingos (Art. 69 L.F.T.) 

Fiestas Oficiales (1° de enero, 

5 de febrero, 21 de marzo, 1° de 

mayo, 16 de septiembre, 20 de n2 

viembre, 1° y 25 de diciembre). 

Fiestas de Costumbre: 

(Días santos. 

Día de las madres 10 de mayo 

Día de muertos 1 y 2 de noviembre 

Día de la virgen de Gundalupe 

Día de nochebuena 24 de Dic. 

Vacaciones (Art. 76 L.F.T.) 

Por mal tiempo 

Total 

c.- Días trabajados en el año. 

D.T. = 365 - 74 = 291 días 

365 

15 

1.5 

381. 5 días 

52 

7 

3 

o.s 
2 

1 

0.5 

6 

2 

74 días 



2.- Derechos mínimos para el trabajador que gravan el 

costo directo de la mano de obra. 

a.- Seguridad Social. 

Cuota patronal al IMSS, incluyendo guarderias. 

Para el salario mínimo 20.6875% 

Para salarios. mayores 16.9375% 

b.- Fondo para la vivienda del trabajador 

Equivale al 5% de (salario real + Aguinaldo 

+Prima vacacional). 

3.- Impuesto al patrón por la mano de obra, que gra- -

van el costo directo de la mano de obra. 

a.- Impuesto sobre remuneraciones pagadas (ISRP) 

ISRP = 1% del (salario + aguinaldo + prima va-

rea! cional) . 

4.- Factor de salario Real. 

FSR. = CI + C2 + C3 

Cl= Coeficiente por prestaciones (segGn L.F.T.) 

C2= Coeficiente por prestaciones del I.MSS 

C3= Coeficiente por Impuestos sobre remuneraciones 

pagadas (ISRP) • 

Cl= días pagados = 381,5 = 1 . 31 
días trabajados 291.0 

C2= días calendario X Cuota patronal (IMSS) 
días trabajados 

Para salario mínimo 



C2= 365 X 0.206875 = 0.26 
291 

Para salarios mayores que el mínimo 

365 C2= 291 X 0.169375 = 0.21 

C3= días pagados X 1% = 381.5 X 0.01 = 0.013 

días trabajados ~91.0 

Entonces el factor de salario real para: 

a.- Salario mínimo 

Fsr. = 1.31 + 0.26 + 0,013 = 1.583 

b.- Salario mayor que el mínimo 

Frs. = 1.31 + 0.21 + 0.013 = 1.533 

Cargo Director por Materiales: 
Es el cargo correspo~ 

diente a las erogaciones que hace la empresa para adquirir 

o producir todos los materiales necesarios p2ra la correcta 

ejecución del trabajo. 

El cargo unitario por materiales (M) se obtendrá de acuerdo 

a la siguiente ecuación: 

M = Prn X C 

Pm= Precio del mercado por unidad del material mas 

los precios de acarreo, maniobras y morrnas 

aceptables durante su manejo. 

C= Consumo de materiales por unidad de trabajo. 

Cargo Directo por Maquinaria: 
Es el que se deriva -

del uso correcto del equipo geofísico considerado corno nue-

vo y que. sea el adecuado y necesario para la ejecución del 

trabajo. Este costo se determina mediante la ecuación: 
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HMD 
CM = RM 

HMD= Costos horario del equipó, integrandose este con -
cargos por depreciaci6n,· por inversión, por segu-­

ros, por mantenimiento, por consumo de combustible, 

consumo de lubricantes, llantas y los salarios del 

personal encargado de la operación del equipo. 

RM= Rendimiento horario del equipo. 

a.- Cargo por depreciaci6n 

La depreciación es la perdida en el valor del equi­

po, resultante del uso y el desgaste. 

El propietario deberá amortizar el costo del equipo durante 

su vida útil o sufrira una pérdida en aquellos proyectos 

donde lo utilice. El costo de una unidad de equipo debe 

incluir el precio de adquisición y de transporte, además del 

costo de descarga y ensamble en su punto de destino. 

Mediante los siguientes métocos se puede determinar el cos­

to de depreciación. 

Depreciación Lineal: Se supone que la unidad de equipo de­

crecerá en su valor original co~ velocidad uniforme. La ve 

locidad de depreciaci6n puede expresarse con un costo por -

unidad de tiempo se obtiene dividiendo el costo original me 

nos el valor de rescate estimado, al realizarse la venta 

del equipo, entre la vida Ctil estimada, expresada en la 

unidad de tiempo deseada, que puede ser años, meses, dias u 

horas. 

Una variante de este método, consiste en dividir eJ. costo -

original menos el valor de rescate estimado, entre el núme·-



ro probable de unidades de trabajo qu0 producirá durante su 

vida útil. Esta variante se aplica en eo:uipos cuya vida se 

determina por la cantidad de su uso y no por su edad, por -

ejemplo Llantas, electrodos, etc .. 

Depreciaci6n según saldos decrecientes: La vida estimada -

del equipo en años dará el porcentaje promedio de la depre­

ciación por año. 

Este método su.pone mayor depreciaci6n en los primeros pe-­

riodos de tiempo establecido. 

El porcentaje antes calculado se duplica y multiplicado por 

el valor del equipo al principiar el año en que se quiera -

conocer el valor de depreciación preporcionara la cantidad 

en que a perdido valor tal equipo en dicho año. Al valor -­

depreciado no se le permite caer debajo de un valor de res­

cate razonable. 

Este método se ejemplificara a continuaci6n. 

Sea un equipo que tuvo un costo total de $10,000.00 y se hñ 

estimado que tiene un valor de rescade de $1000.00 con una 

vida útil de 5 años. 

% promedio de depreciación por año = 20% 

Doble del % promedio por año = 40% 

Costo de la depreciacipon en el ler. año = . 4 X 10000 

= $4,000.00 

Valor del equipl al principiar el 2o. año = $6000.00 

Depreciac:ón según la suma de los dígitos de los años. 

Todos los dígitos que representan a cada año de la vida es­

timada del equipo se totalizan. Así para una vida estimada 

de 5 años, la suma de los dígitos será 1 + 2 + 3 + 4 + 5=15. 

Restese el valor de rescate estimado del costo total del -­

equipo. Durante el primer año el costo de la depreciación 

sera de 5/15 del costo total menos el valor de rescate, du­

rante el 2o. año, el costo de la depreciación será de 4/15 
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del costo total menos el vaJ.or de rescate y asi sucesivamen 

te. 

b.- Cargo por inversi6n: 

Es el cargo equivalente a los intereses del capi-­

tal invertido en el equipo, 

Cuando se paga al contado un equipo, el propieta-­

rio deberá cargar el interés sobre la inversión 

promedio en el equipo a una' tarifa no menor de la 

que cobran los bancos por dinero prestado para f i­

nanciar al empresario. 

Cuando se compra el equipo con un enganche pagándQ_ 

se el saldo en un determinado periodo de tiempo, se 

acostumbra cobrar "ima tasa de interés efectiva por 

año, sobre el saldo insoluto. 

A medida que se usa el equipo, se forma una reserva por de-­

preciaci6n a través de los cargos, que deduce la inversi6n -

total en el equipo durante su vida fitil a un valor menor del 

costo original. 

Vease la siguiente tabla para aclarar esta idea. 

At:iO RESERVA DE 
DEPRECIACION INVERSION 

1 $ o $10,000.00 

2 2,000.00 8,000.00 

3 4,000.00 6,000.00 

4 6,000.00 4,000.00 

5 8,000.00 2,000.00 

6 10,000.00 o 
-------------
$30,000.00 

De la tabla anterior se tiene~ 



... 

Promedio de inversi6n 

Promedio de inversi6n 

= $30,000.00 / 5 

= $ 6,000.00 

= $ 6,000.00 

= $10,000.00 

años 

= 60% del costo 
original. 

Al determinar el costo del interés, deberá''.'éób.rarSé ía taii­

f a de crédito apropiada. al valor promedio -del equipo• .El 

cargo por inversi6n (I) se calcula rnediahte 1a siguiente e-­

cuaci6n. 

I = (Va + Vr) i 

2 Ha 

Va= Valor inicial del equipo, descontando el precio de 

las llantas, en su caso. 

Vr= Valor de rescate o sea el valor comercial que tie­

ne el equipo al final de su vida econ6mica. 

Ha= Número de horas efectivas que el equipo trabaja 

durante el año. 

i= Tasa de inter§s anual, expresada en decimales. 

c.- Cargo por seguros. 

Es el que cubre los riesgos a que está sujeto el equipo 

durante su vida econ6mica, por accidentes que sufra. El 

valor de la prima puede variar con la localidad, un caE 

go anual razonablé deberá ser el 1% del valor promedio 

del equipo. 

Este cargo debe cobrarse, ya sea que el equipo se asegu 

re por una compafiía de seguros, o que la empresa geofí-
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sica decida ha.cer feente, con sus propios recursos, a los 

posibles riesgos del equipo. 

Este cargo está dado por la siguiente ecuaci6n: 

S == ya + Vr .E__ 
2 Ha 

Va, Vr y Ha idem al cargo por inversi6n. 

S= Prima anual promedio, fijada como porcentaje del valor del 

equipo y expresada en decimales. 

d.- Cargo Por mantenimiento: 

Es el cargo originado por todos los gastos necesarios para 

conservar. el equipo en buenas condiciones durante su vida eco 

n6mica, pudiendo distinguirse dos tipos de mantenimiento. 

Uno mayor y otro menor, el mayor es el correspondiente a las 

reparaciones del equipo en talleres especializados, o aquellas 

que puedan realizarse en el campo, empleando personal especia­

listas y que requieran retirar el. equipo del frente de trabajo. 

Este cargo incluye la mano de obra, repuestos y renovaci6n de 

partes, así como de otros materiales necesarics. 

Mientras que el cargo por mantenimiento mencr corresponde a las 

erogaciones necesarias para efectuar los ajustes rutinarios, r~ 

paraciones y cambios de repuestos que se efectuen en el campo. 

Incluyendo el personal y equipo auxiliar que realiza estas ope­

raciones de mantenimiento, los repuestos y otros materiales que 

sean necesarior•. 

Este cargo se calcula mediante la siguiente ecuaci6n: 

T= Q X D 

Q= Coeficiente que considera tanto el mantenimiento 

mayor como el menor. Este coeficiente varia se­

gún el tipo de equipo y las caracteristicas de -
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trabajo, y se fija en base a la experiencia. 

D= Depreciaci6n del trabajo. 

e.- Cargo por combustible 

Es el derivado de todas las erogacione~ originadas por 

el consumo de gasolina o diesel' Pé·.ra ~el . funcf.onarniento 

de los motores. 

El cargo por combustibie. (E); ·59 :obtendrá· IT(ediant.e ·1a -

ecuación siguiente. 

E = e X Pe. 

e= Cantidad de combustible nece.sario por hora efecti 

va de trabajo. Este coeficiente esta en funci6n 

de la potencia del motor. 

Por definición C=0.2271 X FOG X H.P. donde FOG= 

factor de operación para motores de gasolina es 

igual a 0.7 

Pe= Precio por combustible. 

f.- Cargo por lubricantes. 

Los costos de lubricante incluyen los costos de mano de 

obra y materiales para proporcionar el aceite del cárter, 

con una tolerancia para cambios periódicos, filtros de -

aceite, aceite de transmisión, geasas de bielas y engra­

nes, etc •. 

Este cargo se obtiene aplicando la siguiente ecuación. 

Al = (e + al) Pl 



al= Cantidad de aceite lubricante necesaria por hora 

de trabajo, de acuerdo con las condiciones medias 

de operaci6n7 est§ determina por le capacidad de 

recipiente dentro del equipo y los tiempos entre 

cambios sucesivos de aceite. 

Pl= Precio de los aceites 

e= Consumo entre· cambios· sucbsivos 'de~,acei te. 

Por definici6n C = O. 003 X FO.G X~ fLP. donaé· FóG 

ídem a cargo por combustibles. 

g.- Cargo por llantas. ----- -
Es el correspondiente al consumo po~ de~gaste de llartt~s, 

el desgaste por llantas (N) se obtendrá de la ecuación.-

N = Vn 
Hv 

Vn= Precio de adquiEición de las llantas. 

Hv= Horas de vida económica de las llantas. Tornando en 

cuenta las condiciones de trabajo impuestas a las -

mismas. Se determinar& de acuerdo a la experiencia. 

h.- Cargo por sala~. 

Es el que resulta por concepto de pago del personal en-­

cargado de la operación del equipo, por hora efectiva de 

trabajo del mismo. 

Conociendose este cargo mediante la ecuación: 

Co = So 

H 

So= Salarios del personal necesario para operar el equipo. 
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H= Horas efectivas de trabajo del equipo dentro del -

turno de trabajo. 

i.- Cargo por herramientas de mane. 

Este cargo corresponde al consumo por desgaste de herr~ 

mientas de mano utilizadas en la ejecución de un traba­

jo y se calcula mediante la siguient~ ecuación: 

HM = KH X Mo 

KH= Coeficiente cuya magnitud se fijará en fun.c'ión del 

tipo de trabajo de acuerdo a la experiencia. 

Mo= Cargo por mano de obra, 

Nota: El cargo por maquinas - herramienta se aná­

liza en la misma forma que el cargo directo 

por maquinaria. 

j.- Cargo directo por equi~o de seguridad, 

Este cargo corresponde al equipo necesario para. la pro­

tecci6n personal del trabajador, para ejecutar el traba 

jo y se calcula como sigue: 

ES = Ks X Mo 

K = Coeficiente cuyo valor se fija en funci6ri de;L.ti.po s 
de trabajo y del equipo requerido para la seg~ridad 

del trabajador. 

Mo= Cargo por mano de obra 

k.- ~argo dirQcto por instalaciones. 

Corresponde a las erogaciones para construir todas las -­

instalaciones necesarias para realizar el trabajo reque-



rido. 

Con este concepto se conluye lo corre~pondiente a los 

costos directos, se ·vera inrnecÜ.atamente los cargos por 

costos indirectos~ 

Cargos indirectos: Estos c~rgo§',··C'orresponden a gastos 

~rales necesarios par.a la e.:jec~c.ión' de los trabajos 

no incluidos en los cargos. direct'bs<'y:· comprend0rf~ ·entre 

otros, los gastos de administración, organizaci6n, di-­

recci6n técnica, vigilancia, supervisión, financiamien-

to, imprevistos, transporte de maquinaria y, en su caso 

prestaciones correspondientes al personal directivo y -

administrativo. 

Los cargos indirectos se expresar&n como un porcentaje 

del costo directo de cada trabajo. Dicho porcentaje se 

calculará sumando los importes de los generales y divi­

diendo esta suma entre el costo directo total del traba 

jo que se trate. 

S,_argo E.Qr utilida_?~~ =-:- La utilidad quedará rel)resen t~ 

da por un porcentaje sobre la suma de los cargos direc­

tos más los cargos indirectos del trabajo, incluyendose 

el impuesto sobre la renta. 

Cargos Adicionales: 
--~ ·- .. Son las erogaciones cru0. raliza 

la compañía geofísica por concepto de los impuestos y -

derechos locales y federales que se causen con motivo -

de la ejecución de los trabajos y que no est~n compren­

didos dentro de los cargos directos, ni de los indirec­

tos, ni de la utilidad y se expresan como un porcentaje 

de la suma de los gastos directos, indirectos y utilidad. 

Para ejemplificar lo anteriro se hara un análisis de cos 
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Tos unitarios para un proyecto geofísico usando el mé­

todo de sondeos eléctricos verticales 

Relación de Equipo y Materiales crm! se utilizará. 

Cantidad 

1 

1 

1 

J. 

4 

2000 

7 

4 

2 

2 

4 

3 

1 

2 

1 

1 

Concepto Vida útil Precio ---...-.-
Camioteta Pick-up 

Motor-generador 

briggs & Stratton/2.5 Kw. 

Transmisor (IPC-7/2.5 Kw. 

Receptor (IPR-10) 

Carretes 

Mts. de cable 

Electrodos de acero 

Electrodos de cobre 

Cintas métricas (50 rnts.) 

Marros de 3 lbs. 

Radios de transmisión 

Garrafones de plastico 

Brújula 

Machetes 

Calculadora 

Llanta radia (7.00-15) 

5 años 

5 af!os 

10 años 

10 años 

4 años 

2'900,000.00 

2'925,500.00 

7 1 803,500.00 

6'771,000.00 

200,000.00 

6 meses 200,000.00 

2 años 58,173.85 

2 años 28,572.00 

2 años 37,000.00 

1 año 4,464.00 

5 años 1'100 1 000.00 

6 meses 5,100.00 

10 años 50,982.00 

1 año 3,380.00 

4 años 10,000.00 

2 años 22,G98.70 

Total: 22'120,370.55 
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Relacj.6n de actividades de campo y personal 

Operaciones ----- -=---~-

1.- Reconocimiento del área y 

contrataci6n de peones 

2.- Producción. 

. 3.- Revisi6n y reparación deJ. 

cable. 

4.- Limpieza y mantenimiento de 

equipo geofísico. 

Relación de Salarios. -----------.. ---.. -----...... 

Puesto Salario Base 

Peón 1,500,00 

Operador 2,000.00 

Ayudante 1,741.00 

Relación Cuadrillas tipo. 

N2 Cuadrilla Tipo 

P0rsonal 
----·---·-··-------
Ope~ador + ayudante 

Operador + ayudante + 

2 peones • 

dos peones 

Operador + ayudan te 

Factor 

l. 533 

1,533 

1.533 

Salario Real 

2,299.50 

3,066.00 

2,668.95 

Salar.io ReaJ. 

7~~~erador + .. ayud,_a_n_t_e_" ____ ._ ··-~-:73;~~-

2 Dos peonE.s 4, 59 9. 00 

3 Operador + ayudante = Peones 10,333.95 
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Programa de Actividades Se1Panales. 
--.!.JI~----- .. --·--·- - .. -........... -

2 3 
~-1:11---------~---~~---~~·~ 

. : 0.5 Ji 2 5.5 

1 r;,./; 
1 lo'? 1 

1/" 1 
1 

1 1 

1 - - - ·-- - ·-- - -· ·- -- - - - _ I 

--- Actividad 
ficlicia 

,- Cuadrilla 
,., 1·ipo 

___ Actividad 
re a 1 

2 
t_ . Durocion 

·actividad 
(di9s). 

En la zona de estudio, correspondiente al área de Loreto, 

B~C.S., se pretenden realizar 100 sev's con un AB de 1600 

Mts. y una separaci6n entre centros de sondeos de 1600 mts. 

La duración promedio de un sondeo se estima es de 1 hr. 45 

rnin., debido principalmente a la temperatura promedio de -

la zona (36-46 grados centigrados en los meses de agosto -

y septiembre) . 

Actividades Diarias y Duraci6n Promedio. 

Translado área de trabajo 60 rnin. X 1 = 60 rnin. 

Preparación sondeo 20 rnin. X 3 = 60 min. 

Producción 60 min. X 3 = 180 min. 

Levantamiento eq. geofísico 20 min. X 3 = 60 rnin. 

'11ranslado al siguierite centro 5 min. X 3 = 15 min. 

Regreso del área de trabajo 60 min. X 1 = 60 min. 

Duraci6n jornada 435 min. 

NOTA: 

(435 minutos eauivale a 7 horas. 15 minutos). 



'O 

Actividades Adicionales ------
Abastecimiento viveres, gasolina y material. 

de trabajo. 

Con los elementos antes mencionados, se puede estimar la 

duración del trabajo de campo, así se tiene, que efectua~ 

do tres sev's por día de lune~ a viernes y dos sev's los 

sabados, a la semana se xe~liz~r~n 17 sev's~ entonces la 

duraci6n del trabajo de campo sera de; 

Duraci6n. del Trabajo = 7 días x 100 sev's = 42 días 

17 sev's 

Entonces el trabajo efectivo sera de 42 días, pero se cum 

plira esto solo si no existen imprevistos, entonces: 

Tiempo estimado = Trabajo efectivo + Imprevistos + -­

reconocimiento del área, 

= 42 días + 3 días + 2 días. 

= 47 días. 

Por lo tanto el tiempo estimado para realizar el trabajo de 

campo sera de 47 días. 

Se esta ahora en condiciones de efectuar el análisis de cos­

tos unitarics, en otras palabras, se efectuara el análisis -

de costos por sondeo con un AB de 1600 mts. 

1.- Analisis de los costos directos. 

a. - Cargo ~por mano de obE!!. 

Mo = S X R 



Donde R = 1 sondeo. 

Como se v~o, en una jornada de tr~bajo se realizan tres 

sev's, entonces: 

435 min. ---------- 3 sev's 

x rnin. ---------- 1 sev 

Por lo tanto 

x = 145 min. = 2 hrs, ·2.5·.rnin·· 

Y ademas, duran te la etapa de .p:i;(q<J.ücci6n1 se utiliza la - -
,('.>,-~: ·:~·( 

cuadrilla nSl. 3, entonces: · :~; 

$10,333.95 ---------435 min. 

S ---------145 min. 

Por lo tanto 

s = (145) (10333.95)/435 = $3,444.65 

En consecuencia 

Mo = $3,444,65 x sev 

b.- Carpo por maauinaria 
·~~~~~-~~ 

Caracteristicas: Camioneta Pick-Up 

Capacidad de carga: 1077 kgs. 

Potencia: 141 H.P. a 4200 R.P.M. 

Precio actual: 2'900,000.00 

Precio llantas (5) = 113,493.50 

Modelo: 1985 

marca: Ford 

Motor: Ga.sal-na 

Hrs. x mes: 8 x 24 = 192 

Hrs. x año: 192 x 12 = 2,304 

Diferencia (Va)= 2'786,506,50 Vida útil: 5 años 

Valor de rescate (Vr)= 0.2 Va= 557,301.30 

Tasa de interes (i)- 61.52 % 

Prima de seguros (s) = 3% = 0.03 



NOTA: 

Para calcular la depreciaci6n se usara el m€todo 

de depreciaci6n lineal. 

Concepto 

1.- Cargos 
fijos; 

Deprec. (D) 

Inver. (I) 

Segur. (S) 

Mant. (T) 

2.- Consumos 

Combus. (E) 

Lubric. (Al) 

Formulas Calctilo's 

D=(Va-Vr) 21786,506.5-557,301.3 
Ve = 

11,520 hr. 

I=(Va-Vr)i = 2 1 229,205.20 X o. 6152 

2 Ha (2) (2304) 

S=(Va+Vr)s = 3'343,807.80) (0.03) 

2 Ha 4608 

T= Q D = (1) )193.-51) 

Suma: 

E=(c) )Pe) = 0.2271x0.7x14lx55 

al= 5.5 lts. = 0.03 lts. 

200 hrs. hrs. 

e= 0.003x0.7x141-0.3 

Al=(c+a)Pl= (0.3 + 0.03) (549) 

N=Vn/Hv = _(19, 738) (L 15) 
4800 hrs. 

Suma: 

3.- Operaci6n 
Salarios (Co) Co=So/H = 3,066.00/8 

= 

= 

= 

= 

costo 
Horario 

$193.51 

$297.61 

$ 21. 77 

$19 3 .51 

$706.40 

= $1,232.81 

= $179.03 

= $ 4.73 

$1,416.57 

= $ 383.25 



Cargos fijos = $ 706.40 

consumos = $ 1,416.57 

operación = $ 383.25 

Costo directo 

Características: Motor-generador 

Marca: Briggs & Stratton 

Potencia: 8 H.P. a 2600 R.P.M. 

Precio Actual (Va): 2 1 925,500.00 

Valor de rescate (Vr): - O -

Prima de seguros (s): 3% = 0.03 

Tasa de intereses (i): 61.52% 

Concepto 

1.- Cargos fijos. 

Deprec. (D) D=(Va-Vr)/Ve = 2'925,500.00 

Inver. ( I) 4320 

--------------
X hr. = $ 2,506.22 

.Modelo: Serie 190400 

Motor: Gasolina 
Hrs. x mes: 3 x 24 = 72 

Hrs. x año: 72 x 12= 864 

Vida util: 5 años 

= $ 677.20 

Segur. (S) I=(Va-Vr)i = 2'925,500.00x0.61 = $1, 041. 53 

Manten. ('r) 2 Ha (2) (864) 

S=(Va+Vr)s = 2'925,500.00x0.03 = $ 50.79 
2 Ha ( 2) { 8 6 4) 

T= Q D = (1) (677. 20) = $ 677.20 

suma: $2,446.72 

2.- Consumos 

Cornbus. (E) 

Lubric. (Al) 

E= (e) (Pe) = 0.2271x0. 7x8x55= 

al= 0.7 Lts. = 0.01 ~~:· 
100 hrs. r · 

69.95 



C=0.003x0.7x8 = 0.02 

Al=(c +al) PJ. = (.0.02 + 0.01) (340)= $ 9.11 

Suma: $ 79.06 

Costo director x hrs.: $2,525.78 

Características: Transmisor Modelo: IPC- 7 

Marca: Scintrex 
:",-·. ·.·.,_-:.·· '.:'.::..:'· 

Precio Actual (Va)::'·.Ti8ó3,soo.oo 

Hrs. x mes: 3x24=72 

Hrs. x año:72x12=864 

Vida útil: 10 años 
·. 

Valor de rescate (Vr)': O;~ lva 

Tasa de interes (i): 61.52%=0.6152 

Prima de Seguros (s): O.OS 

Concepto Formulas Operaciones 

1.- Cargos fijos 

Deprec. (D) D= (Va-Vr·) /Ve = 7 1 803,500-780,350 

Inver. ( I) 8640 

Segur. (S) 

Manten. (T) I=(Va-Vr)i = 7'023,150x0.6152 
2 Ha --r21\864T-

S=(Va+Vr)s = 8'583,850 X o.os 
2 Ha ( 2) (864) 

T= Q D = (1) (812.86) 

Suma: 

2.- Operación 

Salarios (co) Co= So/H = 2,668.95/3 

costo 
Horario. 

= 812.86 

= 2,500.37 

= 248.38 

= 812.86 

----------
4,374.47 

= 889.65 

Cargos fijos: 4,374.47 

Operaci6n: 889.65 

Costo Directo X hr.: $5,264.12 



Caracteristicas: Receptor 

Marca: Scintrex 

Precj_o Actual (Va): 6.~ 11ixooo. oo 
''.·.·, ···,··,}_;··, . . 

Modelo: IPR-10 

Valor de rescate (Vrf'( 0·~1 Va 

Hrs. x mes: 3x24=72 

Hrs. x año:72x12=864 

Vida útil: 10 años 
. , .. ,. ·' 

Tasa de interes (l.): .6i~s.2%= O. 6152 

Prima de Seguros(s): 0.~5 

Concepto Formulas Operac~ones 

1.- Cargos fijos 

Deprec. (D) D=(Va-Vr)/Ve = '6 1 771,000-677,100 

Inver. (I) 8640 

Segur. (S) I=(Va-Vr)i = 61 093,900 X 0.6152 

Manten (T) 2 Ha ( 2) (864) 

S=(Va+Vr)s = 7 1 448,lOOx 0.05 

2 Ha (2) (864) 

T= Q D = (1) ('705.31) 

Suma: 

2.- Operación 

Salarios (Co) Co=So/H = 3,066/3 

Cargos Fijos: 

Operacj.Ón 

= 

= 

= 

= 

= 

$ 

$ 

$ 

$ 

Costo 
Horario 

705,31 

2,169.54 

215,51 

705.31 
-----------
$ 3,795.67 

$ 1,022.00 

$ 3,795.67 

$ 1,022.00 

Costo Directo x hr. : $ 4,817.67 



.. 

-
Características: Calculadora 

Precio Actual (Va): 10,000.00 

Valor de rescate (Vr) : .. - O -· • 

Hrs. x mes 3x24=72 

Hrs. · x año :72x12=8 64 ,,, • .,. ·-·~· 

Vida útil (Ve) : 4 añÓs=:á,::456'.'.:·h;rs. .. 
Tasa de interes. {i) :':,¿1:.~5~·~~b·:~\ú.s2 . 

. . '. ·.: ··i':~;;.'~ ";:.,.;~,,,.,! 

Concepto ; Forinl.iias. · 
• 1 • • • 

1. - Cal:'gos·· ~{jÓ~. 
Deprec. (D) , .·o:: (Va-Vr) /Ve 

Inver {I) 

Manten. (T) 

I= (Va··Vr') j_ 

2 Ha 

T= Q D 

Operaciones· 

... 

= 10;000/3456 

= 10 ,.OOOxO. 6152 

(2) (864) 

= (0.5) {2.89) 

costo 
.. HÓi:c:ú:!io 

... ..... 

= $ 2. 8,L. 

= $ 3.56 

= . $ 1.45 

----------
·suma: $ 7.90 

Costo Directo x hr. $7.90 

Características: Radio de Transmisión 

Precio actual (Va): 275,000.00 

Valor de rescate (Vr): 27,500.00 

Hrs.x mes: 3x24=72 

Hrs.x año:72x12=864 

Vida útil (Ve); 5 años= 4320 hrs. 

Tasa de interes (i): 61.52% = 0.6152 

Prima de seguros: (s): 3% = 0.03 

Concepto Formulas 

1.- Cargos Fijos. 

Deprec. (D) D=(Va-Vr)/Ve 

Inver. (I) 

Segur. (S) I=(Va-Vr)i 

Manten. (T) 2 Ha 

= 

= 

S=(Va+Vr)s = 
2 Ha 

T= Q D = 

Operaciones 

275,000-27500 

4320 

247!500 X 0.6152 

(2) ( 86 4) 

302,500 X 0.03 

(2) ( 86 4) 

(9.5) (57.29) 
1 

Suma: 

= 

= 

= 

-· 

·-

costo 
Horario 

$ 57.29 

88.11 

5.25 

28.65 ---------
$179.30 



.. 

Costo directo x hr.: 179.30 

c.- Cargo Directo por Herramientas. 

HM= KH Mo 

Donde Mo= 3,444.65 x sond~o 

Marro KH = 0.00075 HM = 2.58 X 2 - 5.16 

Machete KH = 0.0017 HM = 5.87 X 2 = 11.74 

Cinta métrica K ·= 0.01 HM =31. 75 X 2 - 63.50 
H 

Brújula K -H - 0.12 HM =424.85 X 1 = 424.85 

Costo directo por herramienta: $505.25 

d. - ~rgo dire.cto por rnr,.teriales 

M = Prn . c 

Carrete Prn = 50,000.00 c= 0.000244 

M= 12.22 X 4 = 4 8. 88 

Cable Pm= 200,000.00 c= 0.00196 

M= 391. 05 X 1= 391. 05 

Electrodos de Acero Prn=S,310.55 c=0.000489 

M=4.06 X 7 =28.42 

Electrodos Cobre Pm=7,143.07 c=0.000489 

M=3.49 X 4 = 13,96 

Garrafcnes prn=l,700.00 c=0.00196 

M=3.31 X 3 = 9.96 

492.27 

Cargo Directo por Materiales: 492.27 x sondeo 



Dentro del análisis de costos directos, solo resta resu­

mir los cargos antes desarrollados. 

Nano de obra 

Por maquinaria. 2,506.22 X 1.75 = 

3,444.65 x sev 

4,385.89 x sev 

4,420.03 x sev 

9,212.21 x sev 

8,:430.92 x sev 

2,525.78 X 1.75 = · 

5,264.12 X 1.75 = 

4,817.67 JCé l. 75 = 
7 • 9 0 X .. 1. 7 5 = · 

179.30 X 4 X 1.75 = 

Por herramienta 

Por materiales 

13.83 X SCV 

1,255.10 x sev 

505.25 x sev 

492.27 x sev 

Costo Directo: 32,160.15 x sev 

Para concluir el estudio geofísico de campo, es necesa­

rio realizar 100 sev's, en consecuencia el costo direc­

to total del estudio es de 3'216,015.00 

2.-

. 

. 

. 

Análisis de Costos Indirectos. 

Personal Técnico 4,000.00 X 47 

Personal Administrativo s,000.00 X 47 

Viaticos 210,000.00 + (9,700.00 X 4 7) 

Hospedaje 4,700.00 X 47 

Alimentación 5,000.00 x 47 

Transporte 210,000.00 

. Estudios previstos 1'318,000.00 

310,500.00 

32,170.62 

• Organización 

• Imprevistos 

. Seguros, fianzas y financiamiento 

(1'079,537.16) 

% 
0.06 

0.07 

0.21 

0.41 

0.10 

0.01 

0.34 

1. 20 



.. 

Donde el 1~20 equivale al 120% del costo total directo, 

entonces: 

C.D. - 3'216,015~00 .-------100% 

C.I. = X .-.... -----120% 

Por lo tanto C.I. = 3'859,218.00 

3.-cargo por utilidad. 

e. D. + e. I. = 7' .O 75, 2 3 J. o o 
·-· ·- ·-' '-··, ...... ·- -- ,, ·'. . 

..... ·,· :(:.»·i\·;~·,;·/·.·,"''"'',;'···::.··: .· 

Si el resultado de los· costd~'~;Jfff~é'~o'~ e o:Í.ndirectos se · 
; '· ¡ .. ~.; 

hubieran depositado a plazo "fijO:~c:ion vencimiento a 4 7 días, 

con un interes anual neto.de 61.52%.se.tendría una renta­

bilidad igual a: 

Rentabilidad Anual = 7'075,233.00 x 0.6152 

= 4'352,683.34 

Rentabilidad por 47 días= 4'352,683.34 x 47 

365 

= 560,482.51 

Representando esta utilidad un porcentaje del: 

7'075,233.00 --------- 100% 

560,482.51 --------- X % 

Entonces 560,482.51 equivale al 8% de ·1os C.D. + C.I. para 

que resulte atractiva la inversión se debe obtener, cuando 

menos el doble de lo que ofrecen las instituciones banca-­

rias, como utilidad neta. 

Entonces. 

Utilidad neta -· 1' 120, 965. 02 



Equivalente al 16% de C.D. + C.I, 

Como se sabe la utilidad neta es la qu~ resulta despues de 

h~ber realizado el pago de impuestos, que en el país de 

M~xico es por concepto de: 

- Participaci6n de los Trabajadores sobre la utilidad 

~.T. U~), equivalente al 10% sobre las utilidades 

- Impuesto sobra la renta (I. s. n.}, equivalente al -

42% sobre la utilidad. 

Representando el 52% de la utilidad antes de imruestos 

(Utilidad bruta), en consecuencia: 

1'120,965.02 -------- 48% 

Debiendo ser la utilidad bruta, igual a; 

1'120,965.02 ------- 48% 

X ------- 100% 

Utilidad bruta= 2'335,343.79 

Representando el 33% de C.D. + C.I. 

Cabe hacerse notar, que la utilidad es·fijada arbitrariame~ 

te por el propietario o responsable de la empresa geofísica, 

debiendo considerarse que al fijarla no quede fuera de com­

petitividad con las dernas empresas, ni tampoco castigarla ·­

demasiado, ya que se corre el peligro de tener una utilidad 

negativa. 

En el caso que ahora se esta tratando, el importe de los -­

cien sondeos sera de; 

C.D.+ C.I. +Utilidad Bruta= 7 1 075,233,00 + 2'335,343.79 



= 9'427,048.94 

Costo por sondeo= 94,270.49 
. . . 

~------------------------------

Quedando asi, resuelto el probl·ema,:; de·c"cuántificar el. impor­

te de un estudio determinado: •. 



IV.- Contabilidad. 

El ingeniero geofísico, de una u otra forma, se vera invo­

lucrado en cuestiones contables durante el ejercicic de -­

sus funciones, por lo que se hace necesario el conocimien­

to de alguna t~cnica con~able ~ue le permita llevar el re­

gistro, en términos monetarios, de las diferentes operacio 

nes que efectué en rerresentación de la'empresa. 

El objeto fundamental del uso de cualquier técnica canta-­

ble es establecer un control absoluto sobre cada uno de 

los recursos y obligaciones de cualquier empresa, p~ra lo 

cual es necesari.o rec:;istrar, en forna clara y precisa, to­

das las operaciones efectuadas por la misma, esta acci6n -

proporcionará en cualquier momento, una imagen .?lara de la 

situaci6n financiera, permitiendo preveer con bastante an­

ticipación las decisiones futuras cue deberán tornarse, ad~ 

más de que este registro servirá como comprobante y fuente 

de información, ante terceras personas, siendo este el caso 

de una auditoría. 

Es necesario que antes de análizar al0una técnica contable, 

se tenga alguna familiaridad con los términos contables más 

usuales. 

Bienes: Son todos a0uellos elementos cuyo valor puede ex-

9resarse en términos monetarios. Existiendo dos 

tipos de bienes, unos muebles y otros inmuebles. 

Bienes Huebles: Son todos aquellos objetos ~ue pueden 

ser transladados de una parte a otra. 

Bienes Inmuebles: Son todos aquellos elementos qu0. no -­
pueden ser transladados de lugar, tal es el caso 

de terrenos, casas, edificios, etc. 



'I 

Activo: Es el conjunto de todos los bienes, derechos y -

servicios CTue son propiedad de la emnresa. 

Pasivo: Es el conjunto de todas las deudas y obligaciones 

a cargo de la empresa. 

Capital Contable: Es la diferencia aritmética entre el 

activo y el pasivo, pudiendo ser este positivo o 

negativo. 

Es el capital que aportaron los socios (capital -

social) inicialmente, más las utilidades menos -­

las pérdidas que haya tenido la.empresa como re-­

sultaGo de sus operaciones. 

Derechos: Son aquellas cantidades aue se pagan por la - -

producci6n, pubJicación o reproducción de alguna 

información o producto propiedad de una compafiía. 

Caja: Representa el dinero en efectivo propiedad de la 

empresa, entendiéndose corno dinero en efectivo, -

los billetes de banco, monedas, cheques, giros 

bancarios, giros postales, giros telegráficos, 

etc •. 

Bancos: Representa el valor de los dep6sitos a favor de la 

empresa, hechos en distintas instituciones banca­

rias. 

Mercancías: Es todo aquello que es objeto de compra o ven­

ta. 

Clientes: Son las personas o empresas que utilizan los ser 

vicios gue ofrece la empresa. 

Documentos por cobrar: Son títulos de crédito a favor de -

la empresa, tales como letras de cambio, pagarés, 

etc .. 



Terrenos: Son los espacios de tierra que corresponden o 

pertenecen a la empresa. 

Edificios: Son las casas propiedad de la empresa. 

Mobiliario o Equipo de oficina: Se considera como mobi­

liario o"equipo de oficina, los escritorios, 

sillas, mesas, libreros, mSquinas de oficina, 

etc. 

Dep6sitos en garantía: Son aquellos contratos mediante 

los cuales se amparan las cantidades que se de­

jan en guarda p~ra garantizar valores o servi-­

cios que la compañía va a disfrutar tales como 

teléfonos, luz, garantía de arrendamiento de un 

edificio, etc. 

Gastos de instalaci6n: Son todos aouellos gastos que se 

hacen para acondicionar el local, a las necesi­

dades de la empresa, así como para darle al mis 

mo cierta comodidad y presentación. 

Papelería y útiles: Son los materiales y útiles oue se 

emplean en las labores de una empresa. 

Primas de Seguros: Son los pagos que se hace a las com­

pañías aseguradoras, por los cuales se adquiere 

el derecho de asegurar los bienes del negocio. 

El activo de una empresa puede clasificarse atendiendo a 

su mayor o menor grado de disponibilidad, es decir, a su 

mayor o menor grado para convertir en efectivo el valor 

de un bien determinado, así se tiene: 



Circulante: 

Bienes y servicios que están en 

movimiento constante y de fácil 

conversión en dinero en efecti­

vo. 

Fijo: 

Bienes, derechos y servicios 

que tienen cierta permanencia o 

fijeza, adquiridos con el prop~ 

sito de usarlos y no de vender­

los. 

Cargos Diferidos: 

Gastos pagados por anticipado 
por los que se espera recibir 
un servicio. 

- Caja 

- Bancos 

- Mercancías 

- Clientes 

- Documentos oor 
cobrar. 

Det.Xl.ores di ver 
sos. 

- Terrenos 

- Edificios 

- Mobiliario o e~ui 

:!?º de oficina. 

- Ver .. ículos 

- Maooinaria. 

- Gastos de Instalación 

- PaFe-lería y útiles. 

- Pri'Uas de seguros 

- Rentas pagadas por 
anticipado. 

- Interes pagado por 
anticipado. 



.. 

De la misma forma es necesario tener una clasificaci6n del 

pasivo, pero de acuerdo a su grado de exigibilidad, es de­

cir, de acuerdo al menor o mayor plazo que se dispone para 

liquidar una deuda u obligación. 

Circulante: 

Deudas y obligaciones cuyo venci­

miento sea en un plazo menor de -

un·año. 

Fijo: 

- Proveedores 

- Documentos por ·oc..­
gar. 

- Acreedores diversos. 

Deudas y obligaciones con 

miento mayor de.un año, a 

de la fecha del balance. 

venci- / 

par~ir ~-
Hipotecas por pagar 

Doclli~entos r.or pa­
gar. 

·Diferido; 

Cantidades cobradas por anticip~ 

do, por las que se tiene la obl~ 

gación de proporcionar un servi­

cio posterior y que son convert~ 

bles en utilidad conforme trans­

curre el tiempo. 

Rentas cobradas por 
anticipado. 

- Intereses cobrados 
por anticipado. 



., 

El ingeniero geofísico, en base a la clasificación ante­

rior, tiene elementos para poder distinguir cuales de 

los valores contables que man2ja, puede agn.iparlos por -

medio de sus características comunes, así s€ podrá tener 

un grupo que se llame Bancos, Proveedores; Almacén, etc. 

llamándose a cada uno de esto.s grupos en términos conta­

bles como valores. En este capítulo se pretende indicar 

la manera correcta de registrar cadrr·uno de los valores 

comprendidos en activo, pasivo y capital, con objeto de 

conocer los cambios ou0 sufren estos valores como conse 

cuencia de las operaciones monetarias que realiza el -­

ingeniero geofísico. Con los conceptos anteriores se -

tienen los elementos necesarios p&ra comprender la téc­

nica contable que se explicará a continuación. 

En contabilidad, al registro de cada uno de los valores 

del activo, pasivo y capital se les· conoce· coIT.O cuenta. 
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La forma corno se manejan estas cu~ntas es en forma de le­

tra T, según se indica en la figura: 

1 
1 
1 
1 
L----

1 
1 
1 
l ____ J 

El valor al aue se haga referencia se indicará en la 'par­

te superior de cada cuenta T. 
BANCOS 

1 1 

1 ' 1 1 
1 1 
L----- _____ J 

En el área del lado izquierdo de la figura anterior se a­

nota lo que se denomina cargos o d~bitos, por lo que se -

llama área del 11 Debe 11
, este término no tiene una relación 

con el hecho de tener una deuda, es solo un tecnicismo. -

En el. área del lado derecho se anotan los abonos o cr€di­

tos por lo que se llama 2.rea del 11 Haber 11
, gráficarr.ente se 

tendrá. 

BANCOS 

DEBE 

CARGOS! 
1 

o 1 
1 

DEBITOS 1 
l.-----

HABER , 
IABONOS 
1 o 

' : CREDITOS 
-----..1 

A la suma de los cargos se le denomina movimiento deudor, 

mientras que la suma de los abonos se le denomina moví-­

miento acreedor y a la diferencia algebráica de movimien­

tos se le conoce como sa.ldo, así se tendrá que si el mov.:!:_ 

miento deudor es mayor que el movimiento acreedor, el sal 



do será deudor y viceversa, si el movimiento acreedor es 

mayor que el movimiento deudor el saldo sera acreedor. 

Para aclarar estas ideas se veran los siguientes ejemplos: 

BANCOS 
DEBE HABER 

5
1
000,000.00 40,000.00 
800,000.00 150,000.00 

1'000,ooc.oc 
100,000.00 
50,000.00 

5 'aoo,000 l 13 40,000.00 

4' 4so 1 000.o~.=-......._,___ .-

PROVEEDORES 
DEBE HAíltR 
.~-1400,000.0°= 
--......._ 400.000.00 

En la cuenta de bancos, puede apreciarse que la suma de 

los cargos, da como resultado un movimiento deudor de 

5 11 800,000.00, mientras que la suma de los abonos arroja un 

movimiento acreedor de 1'340,000.00, entonces al efectuar 

la diferencia algebraica de estos movimientos se tiene un 

saldo deudor de 4'460,000.00. 

En lo correspondiente a la cuenta de proveedores, se obser 

va que no existe un movimiento deudor, teniendose solo un 

movimiento acreedor dando como resultado un saldo acreedor. 

En caso de que los movimientos sean iguales1 se dice que -

la cuenta está saldada o cerrada. 

En contabilidad existe una ley que indicara rA todo cargo 

corresponde un abono. 11
, a esta ley se le conoce cowo la -­

Ley de la Partida Doble. Para el mayor entendimiento de -

esta ley véase los siguientes ejemplos: 
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Si se compra un equipo de oficina y se paga en 

efectivo, se debe considerar, al mismo tiempo y 

1 por la misma cantidad, tanto la disminución de ac 

tivo en caja como el aumento de activo en mobilia 

rio o equipo de oficina. 

Si se paga en efectivo una letra de cambio a car­

go de la empresa, se debe constderar, al mismo -­

tiempo y por la misma cantidad, tanto la disminu­

ci6n de activo en cajacomo la disminución de pas! 
vo en documentos por pagar. 

Si se compra mercancías por $5,000.00 de los cua­

les se paga $3,000.00 en efectivo y el resto a -­

crédito se debe considerar, al mismo tiempo, el -

aumento de activo en mercancías por $5,000.00; la 

disminución de activo en caja por $3,000.00 y el 

aumento de pasivo en proveedores por $2,000.00. 

Para comprender la forma en corno se organiza los· datos con 

tables, se hara referencia a la definición de capital con­

table, la cual expresada corno igualdad quedaría como: 

Capital contable (CC) = Activo (A) - Pasivo (P) 

Despejando el activo. 

A = ce + P 

Esta igualdad es conocida como La Fórmula del Balance.· 

Manejando ésta como una cuenta se tendrá: 

ACTIVO PASIVO + CAPITAL 

60,000.00 
t 

20,000.00 + 40,000.00 



Por lo que, si para cada uno de los Yalores de que se for­

ma el activo, pasivo y capital, se asignar& una cuenta, --
' siguiendo la misma fórmula de balance, se expresaría asi: 

CAJA 

'f 
ACTIVO 
BANCOS 

~~ro1--

PASIVO +. CAPITAL 
A~RF.F.:DCRC:S DOCTOS. -·---·ro-· 

T 
CAPl'r AL 

r··r~ '-,·u 

De lo anterior, se establece lo siguiente: 

Como las 

Toda cuenta de activo debe empezar con un cargo. 

Toda cuenta de pasivo debe empezar con un abono. 

La cuenta de cap.ital debe empezar con un abono. 

cuentas de activo empi.ezan con un cargo, es natu-

ral que, para aumentar su saldo se debe cargar. 

CA.JA BANCOS MOBILIARIO 

T T 
--30 

5 10 o 

En cambio, p~ra disminuir su saldo, se debe abonar, 

CAJA 

:V 
51 

BANCOS 

T º¡ 
Toº 

. o 1 



• 
"' Es importante señalar que el saldo de las cuentas de acti-

vo siempre será deudor, puesto que su movimiento acreedor 
nunca podrá ser mayor que el deudor, ya que no es posible 

disponer de mayor cantidad de valores de los que se tiene. 

Como las cuentas de pasivo comienzan con un abono, para 
• 

aumentar su saldo se deben abonar. 

ACREEDORES 

10 
5 

DOCTOS. POR PAGAR 

10 
15 

Por lo contrario, para disminuir su saldo se deben cargar. 

ACREEDORES 

4 10 
5 

DOCTOS. POR PAGAR 

5 10 
15 

Aquí, se ve que el saldo de las cuentas de pasivo siempre 

será acreedor, puesto que el movimiento deudor nunca podrá 

ser mayor que el acreedor, ya qu~! no es posible pagar más 

de lo que se debe. 

Para las cuentas de capital, estas empiezan oon un abono, 

es obvio, que para aumentar su saldo se deberá al::onar. 

CAPITAL 

ITT 
1 o 



En cambio para disminuir su saldo se debe cargar. 

CAPITAL 

5fff 
1 o 

El saldo de la cuenta de capital por lo regular es acree­

dor, ya que casi siempre los aumentos de capital son may~ 

res que las disminuciones del mismo, solo en caso contra­
rio podra tenerse saldo deudor. 

Todo lo anterior nos proporciona reglas de cargo y abono. 

C::::::::::::: CUANDO AUMENTA EL ACTIVO. 
SE DE BE CARGAR ---- CUANDO DISMINUYE EL PASIVO. 

CUANDO DISMINUYE EL CAPITAL. 

__.---CUANDO DISMINUYE EL ACTIVO. 
SE DEBE ASONAR~ CUAN DO AUMENTA EL PASIVO. 

CUANDO AUMENTA EL CAPITAL. 

Forma en que se debe proceder para registrar las 

operaciones. 

Primer paso: 

Segundo paso: 

Distinguir los diferentes valores que inter 

vienen en la operación. 

Las operaciones a registrar se deben anali­

zar, es decir, determinar tanto la causa c~ 

mo el efecto que producen, lo gu~ correspo~ 

de a la aplicación de la ley de la partida 

doble. 



Tercer paso; Aplicar las reglas de cargo y abono para 

las diferentes cuentas empleadas. 

Para facilitar este paso, vease el anexo (1) 

Para mayor claridad de c6mo resolver las operaciones a con 
tinuación se verá un ejemplo; 

Operación 

Se compró alimentos por $100,000.00 en - -
efectivo. 

Análisis de la operación. 

ler. paso.-

2o. paso.-

3er. paso.-

Caja y Almacén. 

Aumenta la cuenta en almacén por $100,000.00 

Disminuye la cuenta en caja por $100,000.00 

Después de la alteración de cada cuenta, se 

deben aplicar las reglas de cargo y abono. 

Se abona $100,000.00 en caja. 

Se carga $100,000.00 en almacén. 

Este análisis se debe registrar en un libro especial al - -

cual en contabilidad se le conoce como "El libro diario", -

lo cual se representará por medio de un esquema. 
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CONCEPTO DEBE 

•---------Sept. 15 -+------
Almacen 

Caja 
• 100 ,000.00 

HABER 

• 100,000.00 

Corno puede observarse, ~rimero se anota la cuenta deudora, 

con su cantidad de cargo correspondiente, en el siguiente 

renglón, dejando una 9eaueña sangria, la cuenta acreedora 

con su cantidad de abono. 

En el libro diario, se registran, por orden progresivo de 

fechas, cada una de las operaciones CT,Ue se van efectuando, 

siendo conveniente describir detalla~amente las oreracio­

nes con datos de carácter informativo, tales corno: 

1.- Fecha ce operación. 

2.- Número de orden de la operación. 

3.- Nombre de las personas aue intervienen en la opera­

ción. 

4.- Nombre y número de los documentos que amparan la op~ 

ración¡ por ejemplo: facturas, recibos, notas, letras 

de cambio, pagarés, etc. 

5.- Vencimiento de docQ~entos. 

6.- Condiciones bajo las cuales se contrató la operación 

~or ejemplo: en efectivo, a cr€dito, parte en efecti 

vo y rarte en crédito, etc. 

Al completar una hoia del libro diario, se deben de sumar -

los cargos y los abono, debiendo estos de coincidir, ya que 

el registro se hizo por partida doble. 



Por medio del libro diario~ se pueden conocer la fecha, va­
lores, cuenta y demás detalles de cada operaci6n pero no el 

movimiento y saldo de cada una de las cuentas. 

El registro anterior, en forma de cuentas, quedaría en la -

forma siguiente: 

CAJA 
100,000-

ALMACEN 
100,000-

Este registro se lleva en lo que se conoce como "El libro -

mayor". En este libro se abre una cuenta especial para ca­

da concepto de activo, pasivo y capital. 

Al libro mayor se deben transladar, por orden progresivo de 

fechas, los asientos del libro diario, como se ilustra a 
continuaci6n: 

C A J A 

Sept. 15 (Amacen 1 1 2 1100,000-

2 

Sept. 151 Caja 

( 1 ) ( 2 ) 

Columna 

1 

A L M A C E N 

¡ I ' llºº·ººº-I ¡100,000-1 

(3) (4) (5) ( 6) (7) ( 8 ) 

Contenido 

Fecha que tiene el libro diario de la oper~ 

ción que se está trasladando. 



Columna 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Contenido 

Nombre de la contracuent.a, entendiéndose por 

contracuenta aouella que completa la partida 

doble. 

Ntirnero que le corresponde a la oper.aci6n en 

el momento de registrarla en el libro diario. 
(En contabilidad se conoce corno número de -­

asiento) . 

Ntlmero de página del libro mayor en que apa­

rece la contracuenta. (En contabilidad se -
conoce corno número de folio) 

Importe del cargo 

Importe del abono 

Saldos deud"óres 

Saldos acreedores. 

Por medio del libro mayor, se conoce el movimiento y saldo de 

cada una de las cuentas, pero no las O!?eraciones en forma or­
denada y minuciosa. 

Los saldos de las cuentas del libro mayor sirven de base p~ra 
conocer la situación financiera de la empresa. 

Una forma de verificar si las operaciones anteriores se regi~ 

traron correctamente, consiste en formular un documento que -

se denomina "Balanza de Comprobación", en la cual si la suma 
de los saldos deudores es igual a la suma de los saldos acree 

dores se presume que los asientos contables se registraron 

correctamente. 

La balanza de comprobación se debe hacer cada vez que sea - -



necesario, o bien, cada compañía puede establecer como parte 

de su política, el realizar este balance en forma periódica 

para facilitar la preparación de la balanza anual. 

Si las sumas de los movimientos que figuran en la balanza de 

comprobación no son iguales, esto indica que se pudo haber -
cometido cualquiera de los siguientes errores. 

1.- Haber sumado mal los movimientos que figuran en la ba­

lanza de comprobación. 

2.- Haber sumado mal cualquiera de los movimientos de las 

cuentas que aparecen en el libro mayor~ 

3.- Haber registrado en el diario un asiento sin conside-­

rar el equilibrio entre los cargos y abonos. 

4.- Haber abonado o cargado en las cuentas del libro mayor 

una cantidad distinta de la que aparece en el asiento 
del libro diario. 

S.- Haber registrado en las cuentas del libro mayor única­

mente el cargo o el abono de uno o varios asientos. 

Estos errores pueden descubrirse por medio de la balanza de 

comprobación, sin embargo, existen otros errores que no pue­

den conocerse por medio de ella, tales como: 

1.- Haber omitido en las cuentas de mayor, el pase comple­

to de un asiento del libro diario. 

2.- Haber cargado una cuenta en lugar de otra. 

3.- Haber abonado una cuenta en lugar de otra. 

Por lo que deber§ tenerse cuidado con estos errores ya que 

afectan la igualdad entre las sumas de los movimientos. 



:•. 

A continuaci6n se realiza la contabilidad de un estud!o --· 

geofísico, aplicando el método eléctrico de sondeos elec-­

tricos verticales, dicha contabilidad comprende activida-­

des preliminares y dos semanas de trabajo en campo. 

1,,. 
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v.- Administración de Recursos Humanos. 

El ingeniero geofísico, como se ha visto, necesita para -­

realizar sus actividades, la colaboraci6n del personal gue 

está bajo su mando, por lo que es necesar:i.o que éste cono~ 

ca la forma corr8cta de cómo manejar al personal para obt~ 

ner del mismo, la máxima cooperación posible tanto física 

como mental y así cubrir en la mejor forma. les objetivos -

fijados. 

Para poder definir cuál es la forma correcta del manejo del 

personal se analizaran las siguientes teorías. 

V.1.- Teoría del catálogo de necesidades del ser humano 

Ya qne primordialmente, el ingeniero geofísico labora con 

seres humanos, es necesario que @ste, conozca las necesida 

des basicas de todo individuo, para asi saber como motivar 

lo. 

Este catálogo fue creado por el psicologo norteamericano 

Abraharn Harrold Maslow, en el que establece que un se:r huma 

no será feliz en la medida en que pueda satisfacer las nece 

sidades siguientes; 

Necesidades Físicas o Fisiológicas: Estas necesidades sur­

gen o se derivan de los instintos de conservación y de re-­

producción y son los siguientes: Sed, hambre, sueño, aire, 

temperatura confortable y sexo. 

Necesidades de seguridad física y económica: Surgen estas 

~or tendencia natural del hombre de alcanzar y conservar 

cierto nivel de vida, y de estar protegido contra eventuali 

dades tales como accidentes, enfermedades, asaltos, etc. 

por lo cual, todo individuo necesita tener seguridad en el 

erupleo ademas de poseer seguros de vida y médicos, etc. 
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Necesidades Sociales: Llamadas también de p~rtenencia afe~ 

, to y amor. Y son las necesidades de pertenecer y de ser -­

aceptador; por ciertos grupos corno son la farr.ilia, am.igos, -

vecinos, jefes, etc. 

Necesidades Psicol6gicas; Consisten en la necesidad que se 

tiene de que los demás reconozc«n categoría y prestigio a -

un individuo, es decir, se tiene necesidad de satisfacer el 

deseo de figurar y de ser importantes. 

Necesidades de Autorrealizaci6n: Es la Necesidad de reali­

zar algo importante y trascendente en la vida, de desarro-­

llar al máximo las capacidades y potencialidr.des. 

El conjunto de estas necesidades, al ser sat)sfechas daran 

como resultado, a un hombre feliz. En la rec•lidad no todos 

los individuos logran satisfacer todas y cad~ una de las -­

necesidades mencionadas, esto se puede aprec~a en la figura 

siguiente. 

u• • ""''" • ~ .. '¡:·~~·. " ''-' Psicologicas 

o e i Q 1 e 

e o u r i d e 

s 1 o 1 o g i e a 



En esta pirámide se ilustra la extensión que tiene cada -

necesidad cubierta, la base de la misma indica aue una -­

gran cantidad de individuos satisface las necesidades - -

- 1 fisiológicas y conforme se estrecha la pirámide, menos --

personas satisfacen esas necesidades. 

V.2 Teorías X e Y de Douglas McGregor. 

Douglas McGregor bas6 su teoría en la descripción de dos 

supervisores, uno pesimista, con poca confianza en el tra 

bajador, al que coloca en la teoría X. 

El otro supervisor es optimista, con confianza en los bue 

nos deseos y amor al trabajo del ser humano, del que pie~ 

sa se autorrealiza en el desempeño de sus actividades, es 

te supervisor constituye la teoría Y. 

Teoría x. 

McGregor dice que las organizaciones tradicionales parten 

de tres postulados básicos para someter al hombre a la 

organización y controlar su conducta, estos postulados 

son: 

1.- La dirección de una empresa es responsable de 

la organización de los elementos productivos -

tales como: Dinero, materiales, equipo, pers~ 

nas, etc. para satisfacer sus int&reses de lu­

cro. 

2.- Respecto a las personas, se debe llevar a cabo 

el proceso de encaminar sus esfuerzos, motiva~ 

dalas, controlando sus acciones y también moa~ 

ficando su conducta para ajustarla a las nece­

sj.dades y política de la empresa. 



3.- Sin esta intervención activa de la gerencia, las 

personas serían pasivas, incluso renuentes, res­

pecto de las necesidades organizativas, Hay que 

persuadirlas, recompensarlas, castigarlas, con-­

trolarlas, en fin, sus actividades tienen que 
ser dirigidas. 

Esta teoría sostiene que: 

a.- El hombre me.diq tie11~ .. aversió11 nr::i.t.u.;r;.a;J.. por el 

trabajo y lo evitará siempre que pueda; por lo 

tanto la gente deberá ser presionada siempre pa­

ra que cumpla con sus obligaciones. 

b.- La gente carece de ambición, le desagrada la res 

ponsabilidad y prefiere ser dirigida. 

c. - Los objeti.vos de la. empresa tendrán toda· prefe-­

rencia en relación con los obj e ti.vos de sus em-­

pleados. 

d.- Por naturaleza, el empleado es reacio al cambio, 

entonces sería infructuoso gastar tiempo y dine­

ro en la capacitación de empleados carentes de -

iniciativa y talento. 

e.- El trabajador es crédulo, presa fácil del char­

latan y del demagogo. 

Si los supervisores piensan así, esto los obligará a seguir 

u.~ comportamiento determinado, para poder obtener un máximo 

en la producción, es decir: 

1.- Hay que dar a la gente trabajo fácil y bien org~ 

nizado. 
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2. - Ha:x· que controlar mucho al suborfünado. 

3.- Hay aue establecer reglas firmemente sólidas. 

Teoría Y 

Esta teoría dice que para un hombre medio; 

1.- Es tan natural gastar energías trabajando co1no -

jugando, por consiguiente, la gente bien motiva­

da se auto-dirigirá en su trabajo y cumplirá con 

sus obligaciones. 

2.- Carecer de ambiciones y pensar sólm en el dinero 

no es la caracteristica de un homh::ze común, que 

en general posee iniciativa, talen~o, ingenio y 

creatividad; cualidades que una mfila dirección 

no sabe aprovechar en for::na total. 

3.- Se dará la debida importancia no $Ólo a los obje 

tivos de la empresa, sino también a los objeti-­

vos, necesidades, anhelos y aspiri:ciones de sus 

empleados. 

4 .- Actualmente se aprovecha una mínina parte de sus 

capacidades y está limitado por la actitud de su 

jefe. 

Esta teoría tiene como razón de ser, el crea! ambientes or­

ganizacionales adecuados que permitan dar la Qportunidad de 

que el hombre contribuya con todo su potenci~ al logro de 

las metas de la organización. 

Un supervisor que tenga esta mentalidad se pieocupara por: 
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a.- Crear ambientes propicios para que los subordina 

dos contribuyan con todo su potencial. 

b.- Fomentar la toma de decisiones de los subordina­

dos. 

c •. - Permitir gue sus colaboradores amplíen permanemte 

mente su a~to-dirección. 

Si esta teoría se llevara a cabo, es lógico esperar los - -

siguientes resultados. 

1,- Las decisiones serán de mayor calidad y las ac-­

tuaciones mejorarán por las aportaciones de los 

subordinados. 

2.- Los subordinados ejercerán sus potencialidades 

intelectuales al perseguir objetivos que.conside­

ren valiosos para la organización. 

3.- Su satisfacción se incrementar~ como resultado de 

su propia contribución. 

Robert Blake y Jane S. Mouton en 1964 crearon un modelo de -

direcci6n en el que correlacionan en una matriz dos factores, 

uno es la atención a la producción y el otro es la atención 

a las necesidades humanas, en relación con la supervisi6n 

del personal. 

En la matriz se marcaron los mínimos y máximos de cada factor, 

numerandolos del 1 al 10. Gráficamente, en el eje orizontal 

se representa el grado de interés o preocupación por la pro-­

ducci6n y en el eje vertical se representa el grado de preo­

cupaci6n por el bienestar de la gente, 



Cada estilo de direcci6n se describe mediante dos números, 

así se tendra por ejemplo que: 

(1,1) = Mínima atención a la producci6n y mínima atención 

al personal. 

(10,1) = Máxima atención a la producción y mínima atención 

al personal. 
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Atencion a lo produccion 

De esta gráfica se ve qUE.! aparentemente el pu.'1to de balance 

es el (5,5), igual grado de interesa la proaucción y a la 

atención del personal, pero esto es falso ya que no se cubre 

mas que el 25% del universo del problema. En todo cnso un 



punto de balance mas adecuado seria el (7,7), o sea aproxi­

madamente el 50%, por supuesto el modelo ideal es el punto 

(10,10), m&ximo grado de interés a la producci6n y a la - -

atenci6n del personal, pero en lQ realidad, no es factible 

que este modelo ae direcci6n suceda, por no encontrarse un 

supervisor siempre en las mismas condiciones. Por esto se 

tratará de buscar un modelo de direcci6n en donde no se 

preste demasiada atenci6n a uno de los factores, porque es­

ta produciría un desequilibrio. 

v.4.- Conclusiones sobre las teorías expuestas. 

Una vez descritas las teorías anteriores se está en disponi 

bilidad de efectuar un análisis crítico de acuerdo al papel 

que debería tomar el ingeniero geofísico Dara desempeñar de 

una manera eficaz la función de dirección y control del peE 

sonal bajo sus ordenes. 

Primeramente se deberá tener en mente aue eJ. implementar un 

modelo de direcci6n no es tarea fácil, debido a la mentali­

dad que posee, el trabajador y el ingeniero geofísico en el 

papel de supervisor; ya que ambos tienen patrones de conduc 

ta bien definidos tanto cultural corno históricamente. Así 

recordando un poco el proceso hist6rico del trabajador en -

general es fácil detectar corno por generaciones, el trabaj~ 
dor ha sido dirigido, manipulado, controlado y reprimido en 

la satisfacción de sus necesidades sociales y de auto-r.eali 

zaci6n. 

A pesar de que el trabajador está acostumbrado a soneterse 

y seguir el papel tradicional, dando lugar a que este mode­

lo de dirección haya proporcionado buenos resultados, no 

indica esto que sea la mejor forma de dirigir. 

Pues bien, los ingenieros geofísicos, teniendo elementos --



administrativos, podrían obtener resultados superiores a -
) 

los tradicionales, ya aue como se dijo anteriormente, /rá -

administración es una ciencia que estudia como lograr el 

mayor rendimiento de nuestros subordinados. 

Así, si se tiene la preocupación por conoc~r un poco más a 

fondo a la gente con que se trabaja, por ejemplo st."; forma 

de pensar, sus inquietudes, sus aspiraciones, etc. se po-­

ára detectar que niveles de necesidades no están satisfe-­

chos y distinguir cuales necesidades son las más apremian­

tes, detectado esto, estara el ingeniero geofísico en con­

diciones de proporcionar algún estímulo crue tienda a satis 

facer la necesidad más urgente; teniendo en consecuencia -

un cambio de conducta y de la manera de proceder del trabe. 

jador dando lugar a un aumento en la calidad del trabajo. 

Lo anterior se puede ver más claramente, si se expresa - -

como ecuación: 

Necesidades + Estímulos = Acción. 

Los estímulos, es necesario, darlos en una forma dosificada 

para obtener resultados altamente positivos, además de que 

los humanos nunca estaran completamente satisfechos; ya que 

al satisfacer una necesidad aparecerá casi inmediatamente -

otra. 

Entonces al proporcionar un estímulo y esperar una conducta 

determinada, es necesario tomar en cuenta los factores si~­

guientes: 

1.- Conocer el grado de urgencia de las necesidades 

mas apremiantes. 

2.- Estar conciente gue el grado de atractivo de -­

los estímulos ofrecido~ es. el adecuado~ 



3.- Conocer la escala de valores de los s~bordinados 

(Intereses y aspiraciones) 

4.- Conocer el grado de madurez física y mental ade­

más de emocional de la gente con ~ue se trabaja. 

Comparando las teorías X e Y se ve que los ingenieros geof ~ 

siccs, no estaran siempre bajo las mismas ciTcunstan~i~s y 
que los trabajadores no todos serán iguales; por lo tan in~ 

ficiente será ser un supervisor optimista como un supervi-­

sor pesimista. En una actitud realista, el uso de autori-­

dad dependerá más del caso concreto, oue de la naturaleza -

huma.iia, siendo recomendable que el ingeniero geofísico se -

sitúe dentro del rango comprendido entre los extremos de -­

las teorías X e Y. La aplicación de la teoría Y, corno se -

dijo anteriormente tiene como raz6n de ser, el crear ambien 

tes organizacionales adecuados que permitan dar la oportun~ 

dad de que el hombre contribuya con todo su potencial al -­

logro de las metas de la empresa. 

Se vera esto, rned~ante el análisis que hizo Heni;¡ Sisk (9) 

Ventajas: 

1.- Cuando participan los subordinados, aumenta por lo gen~ 

ral, la inforrración, ello posibilita; 

a.- Una mejor definición del problema 

b.- Mayor conocimiento de causa. 

c.- Mejores y más alternativas. 

d.- Mejor evaluación de las alternativas. 

e.- Mejores decisiones. 
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2.- Cuando el subordinado participa, está más motivado y -

comprometido en la acci6n. 

3.- Cuando el subordinado no participa sistemáticamente, -

se hace más dependiente, cuando participa tiene más p~ 

·sibilidades de desarrollo. 

4. - Si hay. un cambio en las circunstancias que moti va:con la 

decisi6n, el subordinado que participa podrá decidir 

mejor en ausencia del ingeniero geofísico como jefe. 

Desventajas: 

1.- La presión social limita la autenticidad del subordina­

do. En ocasiones le interesa más su grupo social, gue 

el objetivo de la empresa. 

2.- El subordinado apoya con mucha frecuencia las ideas del 

jefe y piensa que es mejor no discutir. 

3.- Si se decide en contra del subordinado, el efecto puede 

ser desmotivador. 

4.- La inforrnaci6n se fuga y puede ocasjonar rumores y confu 

sienes dentro de la empresa. 

5.- No todas las decisiones se pueden consultar por falta -

de tiempo. 

Haciendo una evaluaci6n de las ventajas y desventajas se -­

puede instuir que la participaci6n de los subordinados si -

se encausa correctamente tendrá m~s ventajas que desventa-­

jas. Así, para obtener las mayores ventajas posibles es r~ 

comendable facilitar la participación en todos aquellos 

asuntos técnicos y restringir ésta partic:paci6n en les 



asuntos administrativos, ya que dicha libertad podría traer 

consigo mas desventajas gue ventajas, tal es el caso de la 

creaci6n de una política necesaria para la empresa; p~ro -­

perjudicial al trabajador, por ejemplo: 

Solo se p.:.garan por quincena, como máxili:.o 10 

horas extras. 

Esta política es favorable a la empresa porgue así poüra 

contar con mayores recursos econ6micos para el desarrollo 

de sus actividades, pero perjudicial al subordinado porque 

a pesar de haber laborado mas de 10 horas extras no podra -

disfrutar del pago de horas extras excedentes hastá la pro­

xima quincena. 

Por último la teoría de la malla administrativa sólo propo~ 

ciona el criterio, que para elegir un modelo de dirección -

se trate de buscar uno que no de mayor atenci6n a alguno de 

los factores ya mencionados. 

Se puede deducir que ninguna de las teorías expuestas podrá 

aplicarse como una receta infalible, sino que. estará condi­

cionada a diferentes factores fuera del control del ingeni~ 

ro geofísico. 

Se debe hacer notar, gue aun en la aplicación adecuada de -

alguna teoría, es necesario confiar en los subordinados y 

aceptar que no todos los incumplimientos de las rr.r:tas prc.-­

puestas, son culpa de los subordinados, puesto que puede 

suceder, que el ingeniero geofísico sea la causa de la baja 

productividad, por su falta de capacidad en el ejercicio de 

las funciones de dirección y control. 



VI.- El ingeniero geofísico como líder. 

En el capítulo precedente, se manejo con frecuencia el t€r­

rnino "Supervisor", pero ¿Qué es un supervisor?. 

La palabra previene de dos vocablos latinos eme s::.gnifican 

"Sobre" y "Ver"; de aquí que un supervisor er-. comúnmente 

descrito como aquel que vigila a los trabajaaores. Desde -

este punto de vista el ingeniero geofísico 0ue desempcfie el 

papel de supervisor, está simbolizando algo negativo, ya 

que asumira el papel de verdugo o capataz. Las caracteris­

ticas propias de un supervisor se listan a continuación: 

El supervisc:r dice "yo". 

El supervisor infunde miedc. 

El supervisc:r "sabe cómon. 

El supervisor "ordena" 

El superviros se apoya en su "autoridad". 

El supervisor crea "resentimientos 11 

Debido a la imágen que se tiene de un supervisor, el subor­

dinado, creara obstáculos, a manera de defensa que impedi-­

rán el desarrollo de sus actividades en una manera eficaz. 

Entonces se har~ necesario el desarrollo de un liderazgo, -

para lograr obtener la mayor cooperación posible de Jos su­

bordinados, entendiendose por liderazgo, el ejercicio efi-­

caz de la función de mando, en otros térrr.inos, es la habil~ 

dad o facultad de motivar a otros para que cooperen entusi­

astamente en la obtención de objetivos de interés común. 

Siendo un liderazgo eficaz, cuando se cuenta con los si­

guientes tres factores: 
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a.- Una persona con madera de líder, o sea, una nerso - -
na con ~tributos o cualidades cue lo distingan de 

los demás. 

b.- Un número suf.iciente de personas dispuestas a se­

guie1·lo~ ya que de lo contrario, no se puede ha-­

blar de un líder, aun cumpliendose el inciso (a). 

c.- Situaci6n e circunstancias especiales que propi-­

cien el surgimiento de un líder, ya que si no - -

existe un rnotívo por el cual los individuos nece­

siten ser guiados, no puede .!?ensarse en un lideraz 

go. 

A diferencia del supervisor, el líder tiene las siguientes 

características: 

El líder dice "nosotros" 

El líder infunde confianza. 

El líder demuestra cómo. 

El líder "dirige" 

El líder se apoya "en la • .,. u cooperac:.on 

El líder crea "entusiasmo". 

El ingeniero geofísico qm:· pretenda aumentar la productivi­

dad de su gente hasta su capacidad m&xlma, deberá alcanzar 

un mayor grado en la habilidad del uso del lideruzgo. Esto 

significa que además de desarrollar su pupel de supervisor 

trate de ser un buen líder. 

El actuar de un líder es guiar, conducir, dirigir y antici­

parse a los hechos. Estos t~rmimos identifican al líder -­

corno parte de un grupo, a la vez, que lo distinguen de el. 
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El lider actua para ayud~r a un grupo a lograr sus objeti­

vos con la aplicación máxima de sus capacidades, toma su -

lugar frente al grupo facilitando su progreso e inspirand~ 

lo para cumplir la3 metas de la organización. 

Si un supervisor, pudiera confiar en sus subalternos para 

ayudar en pro del cumplimiento de los objetivos fijados, -

no existiría la necesidad de desarroll~r el arte del lide­

razgo, puesto qu-:: la. moral del 0rupo, estaría s.1.ernpre en -

alto y todo ello llevaría al uso de su capacidad máxima. -

Desafortunadarneni:e, tal comportamiento, en la realidad no 

ocurre. Sea por una falta de motivación o de oportunida-­

des o por la existencia de situaciones adversas. 

Antes de adentrarse más en el terna se vera cual es la ubi 

caci6n de un ingeniero geofísico como supervisor. 

Un supervisor es todo aquel que tiene personas bajo su -­

mando, de acuerdo a esta definici6n el ingeniero geofísi­

co, pertenece por lo menos a tres grupos definidos. 

Al grupo de trabajo al que supervisa. 

Al grupo de la dirección del aue es representante. 

Al grupo de supervisores del que es compañero. 

Esto hace qm:· tenga aue desempeñar de manera efectiva los -

siguientes papeles. 

1.- Guía e inatructor do sus empleado3, 

2.- Ejecutor de ideas. 

3.- Corno miembro del grupo de trabajo de los supervi­

sores de mayor rango (superiores) . 

4.- Como subordinado de su propio jefe. 

s.- Como mediador entre los niveles superiores en 

cuanto a las necesidades de sus subordinadosª 
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6. - Ante la Ley Federal del T.rabc: .. j o será considerado 

como representante del patr6n, adjudicándole un 

papel específico. 

Es por esto que al ocupar el puesto de supervisor, se le -

proporciona la autoridad suficiente para que desarrolle -­

todos estos papeles. 

La autoridad implica ciertos tipos de comportamiento tanto 

de supervisores como de subordinados, pudiendo distinguir­

se tres clases de autoridad en las empresas: 

a.- La basada en el puesto asignado: 

Se apoya en la creencia, por parte de los subordi 

nadas, de la legalidad y legitimidad de las reglas 

que gobiernan la empresa y del derecho que tienen 

quienes se encuentran elevados a supervisor8S para 

emitir órdenes. 

b.- La basada en atributos personales: 

Aquí el supervisor está investido de caracteristi­

.cas personales que lo colocan arriba del promed:1.o 

de los demás miembros del grupo. 

c.- La basada en los conocimientos: 

El supervisor posee conocimientos, experiencias, -

habilidades, etc .• Los subordinados esperan del 

supervisor que sea capaz de solucio~ar sus dudas 

o de resolver los problemas relativos al trabajo. 

Para esto, es necesario que el superviros tenga 

las cualidades profesionales requeridas para ello. 

Corno ingeniero geofísico, desarrollando un papel de supervi­

sor, se tiene la autoridad basada en el puesto y la basada -

en los conocimientos y probablemente la basada en atributos 

personales. 



En caso de no tener autoridad basada en atrilbutos persona­

les es conveniente conocer cuales son estos, para tratar -

de adquirirlos. 

Mediante el estudio de las características personales de -

aquellos individuos considerados como líderes, se han des­

tacado las siguientes: 

Deseo de supeiación 

Entusiasmo 

Empuje 

Inteligencia 

Iniciativa 

Facilidad de palabra 

Comprensi6n humana 

Valor 

Ambición 

Honestidad 

Habilidad supervisora 

Seguridad en sí mismo, etc. 

Los lideres estudiados proporcionaron como resultado cuatro 

modelos de liderazgo, los cuales son descritos a continua-­

ción: 

Modelo Autocrático consumado: Corresponde al 1íder que se -

apoya únicamente en la autoridad que le da su ~uesto y al -

mandar espera cumplimiento. Generalmente confunde el dar -
órdenes con el capacitar. 

siendo las posibles reacciones de los elementos de su grupo 

de trabajo las siguientes; 

Sumisión y resentimiento 

Aceptación mínima de responsabilid~d 

Irritabilidad 

La gran satisfacción de "Hacer tonto al superior" 
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Modelo Autocrático Benévolo: Es aquel líder que tiene una 

actitud peternalista¡ se conduce con la misma suavidad, e~ 

rjño, dor.linic y control que como 1 o ha.ce con su familia. 

Generalmente despierta af0cto y simpatía y tratará de usar 

la relaci6n amistosa con sus subordinados y no de su auto­

ridad, como instrumento de influencia, pero por lo regular 

€1 siempre dira la filtima palabra. 

Las posibles reacciones de su gente serán: 

La mayoría siente simpatía por €1, pero aquellos 

que detecten sus verdaderas intenciones (manipu­

ladoras), les antipatizará profundamente. 

La iniciativa de su gente permanecerá estática -

en espera de la reacci6n de él. 

Existe stunisión y falta de desarrollo personal. 

Modelo Dem6crata: Es aquella persona que dirige a su gen­

te, en el supuesto que ésta desea participar, quiere cum-­

plir y trabajará mejor cuando el líder no solo leE:; permita 

usar su propia inic!ativa sino que les dará su apoyo en el 

cumplimiento de sus tareas. 

Este tipo de líder, afrontará su responsabilidad y respet~ 

rá la de sus trabajadores. Proporcionará los medios para 

que pueda superarse su personal, pero piensa que lo dem&s 

depenae de ellos mismos. Así también les proporcionará au 

toridad, exponiéndolos a sentirse sus propios jefes. 

Te6ricamente se esperan las siguientes reacciones~ 

Un alto indice de entusiasmo hacia el trabajo. 

Una producci6n de excelente calidad y cantidad. 

Excelente espíritu de grupo. 

Sienten que hay exito en el trabajo. 
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Existirán menos problemas de rendimiento y motiva­

cion. 

Los empleados se sentirán satisfechos en las nece 

sidades básicas. 

Sienten que pertenecen a un todo~ despliegan par­

ticipación y comprensión a traves de las decisio- . 

nes a que llegan en conjunto_ 

Laissez-Paire o Rienda Suelta~ Es alguien indiferente ya -

que ésta persona abdica a toda responsabilidad, tomando un 

papel pasivo. 

Siempre que pueda tratará de cargar la responsabilidad al ~ 

primero que le se acerque. 

Las posibles reacciones del personal serán: 

La moral del trabajo y la productividad al· mínimo. 

Descuido del trabajo. 

Existirá poco interés por mejorar. 

No existirá trabajo en equipo 

Nadie sabrá que hacer, ni que esperar. 

Una vez estudiudos los diferentes patrones de líderes corre~ 

pande decidir, cual de ellos conviene asumir a la hora de -­

dirigir a los subordinados. 

Lo más lógico es pensar que, el demócrata sería el más efec­

tivo, pero realmente de quien depende del liderazgo a seguir 

sera de los propios subordinados. Así si el espíritu de los 

subordinados es primordialmente autocrático, una pauta de -­

conducta autocrática del líder, es la que probablemente ten­

drá exito; si es demócratico en lo escencial un tipo de con­

ducta democrática será eficaz. 
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En el parrafo anterior, se está suponiendo ~ue se puede s~ 

leccionar el tipo de líder que uno desee ser. ·¿será cier­

to esto?. Pues bien existen cuatro teorías que tratan al 

respecto, las cuales se comentaran a continuación: 

a.- Teoría de las características del líder. 

b.- Teoría de que el líder nace. 

c.- Teoría de que el líder se hace. 

d.- Teoría de que el líder en parte nace y en· parte 

se hétCe. 

De acuerdo a la primera teoría, las cualidades caracteris­

ticas de los buenos líderes, como ya se mencionó son: In­

teligencia, experiencia, personalidad, facilidad de pala-­

bra, iniciativa, tenacidad, comprensi6n humana, valor, am­

bición, honestidad, habilidad para entusiasmar a la gente. 

La segunda teoría, el líder nace con todas las cualidades 

anteriores en estado latente; y segGn la tercera teoría, -

el líder se hace, o sea, adquiere mediante el estudio, la 

disciplina y la autosugentión, dichas cualidades; finalme~ 

te la cuarta teoría es una combinación de la segunda y la 

tercera teoría. 

Siendo la primera y la cuarta teoría las más aceptadas y -

ajustadas a la realidad. 

Partiendo de este supuesto, entonces, cualquier persona 

puede ser líder y estará en posibilidades de escoger el 

tipo de líder que desee ser. 

Entonces antes de decidir un tipo de liderazgo es conve- -

niente estudiar a los subordinados y tratar de descubrir -

cuál es la estructura y organizaci6n interna de su grupo. 

Pero siempre teniendo en mente que la gente tiende a seguir 

a aquellos en quienes ve una forma de satisfacer sus ncce-
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sidades, entonces, cuanto m~s entienda un ingeniero geofí­

sico qué estimula n. sus subordinados, y c6mo operan estos 

estímulos, probablemente será más ef8ctivo como líder. 

Si se est& de acuerdo con el hecho de que c~alquier perso~ 

na puede escoger el tipo de líder que desee ser, se hace -

necesario un desarrollo de la habilidad del liderazgo, así 

se pretendiera la ensefianza del liderazgo, se debería -

adiestrar a las pe:r.sonas en el uso y desarr0·llo de dos ·f ac 

tares principales: 

Habilidad de usar motivadores ar>ropiados. 

Habilidad de inspirar. 

En lo que respecta al desarrollo de la habilidad motivado­

ra surge un problema, el cual es el siguiente: 

El ingeniero geofísico como dirigente es un ser humano su­

jeto a ser afectado por. sentimentalismos haC'~a sus. subordi 

nadas, lo que le impide discernir objetivamente la fuerza 

de las necesidades individuales de cada uno ide los subordj 

nadas. 

En cuando a la necesidad de des;;irrollar la hc:bilidad de 

inspirar, la cual consiste, an animar a los seguidores en 

forma tal, que apliquen al máxi~o sus capacidades, el pro­

blema que surge, es que el inspirar es un proceso que va-­

ria con las circunstancias y las personas, pcr lo que para 

cada situación la forma de inspirar será dife~ente. 

A los in~enieros geofísicos les toca la tare~ de ejercitar 

la habilidad de liderazgo, sabiendo de antemano, que si los 

subordinados se sienten desilusionados pueden reaccionar en 

forma negativa, disminuyendo el ritmo de la producción. Es 

te es el motivo tlel porqué la autoridad es muchas veces 

insufir,íentc para llevar a cabo la coordinación. 
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Las relaciones interpersonales del líder y los seguidores 

se pueden mejorar considerablemente a medida que el líder 

cultiva ciertas actitudes, como las siguientes. 

Empatía: Es la habilidad de colocarse en la posj_ci6n de 

otra persona, simulando los sentimientos de esa persona, 

sus juicios y valores. 

Si el ingeniare gcofrsico observa a sus ~ubalter~os con -

el deseo de entender sus sentimientos y actitudes, sufri­

rá una severa restricción ya que fuera de.:'. trabajo sabe -

muy poco acerca de ellos, de sus relaciones personales, -

de sus condiciones económicas y de salud, ambiciones, va­

lores espirituales y lealtades. 

Cada uno de los individuos, incluyendo al ingeniero geoff 

sico, dificilrnente se conoce a sí mismo y mucho menos co­

nocerá a los dem§s. Entonces el colccarse en la posición 

de un subalterno es solo la mitad del camino, a causa de 

que, aun en este caso ¿cómo se podrían saber s\:s reaccio­

nes a los diferentes estímulos?, sin embargo un esfuerzo 

conciente y honesto para entender a un subordinado es mu­

cho mejor quE' nada. La simple práctica de preguntas, ¿e~ 

mo reaccionaría yo si fuera él?, es una tentativa de -

aprender, y con la práctica se transformará en una habili 

dad. 

Si el ingeniero geofísico no posee esta actitud, tendrá 

ciertos objetivos, ambiciones, valores y errores como - -

cualquier hombre, y a menudo supone que sus subctl ternos -

tienen los mismos, siendo esto falso, ya que las personas 

difieren ampliamente entre sí. 

Objetividad: Un ingeniero geofísico debe tratar de ob~;er 

var las causas de los acontecimientos en forma no emocio-



nal. Esto es difícil ya que depende bastante de sus su­

balternos y suele volverse emocional respecto a ellos, -

pero es importante evaluar desde cierta distancia, dete_E 

minar las causas reales de los resultados y dar pasos i~ 

teligentes para corregir a lofi deficientes y alentar a -

los eficientes. 

Esta actitud es contraria a la empatía ya que está últi­

!!lé. requiere de un análisis emocional. Entonces se hace 

necesario un equilibrio entre estas actitudes, difícil -

de alcanzar. 

Para cultivar la objetividad del análisis sin permitirse 

la influencia de su subjetividad, antes de actuar por 

enseñanza propia, el ingeniero geofísico necesita una 

gran fuerza de voluntad. Con determinación puede sobre­

ponerse a la tendencia natural de emitir un juicio inme­

diato, por lo que es recomendable seguir la regla de co~ 

tar hasta d~ez. El control y el h&bito de análizar son 

comportamientos aprendidor>. 

Conocimiento de sí mismo: Esta expresión, es usada con 

la finalidad, de qUe la gente este conciente del porque 

se comporta como lo hace y también qué hacer para obte-­

ner ciertas respuestas, aún hostiles por parte de los 

demás. 

Entonces es importante que el ingeniero geofísico se co­

nozca a sí mismo con la finalidad de que conozca los - -

efectos de sus hábitos y actitudes sobre los demás, de -

manera que pueda corregir aquellas que atraen respuestas 

negativas; es decir, debería cultivar el conocimiento 

propio y ponerlo a trabajar en forma intelige~te para 

observar reacciones favorables y desfavorables a su com­

portamiento e ider:tif icar sus causas. Puede h.:lcer encues 

tas discretas en fo1ma directa e indirecta, para conocer. 



la causa de una respuesta observada. Un punto i~pcrtante 

que se debe recordar, es el hecho de que no todas las pef 

sanas responden en la misma forma a un estímulo. 

A lo largo del presente capítulo se ha manejado el hecho 

de que el ingeniero geofísico es el líder o debe ser el -

líder del grupo de personas que dirige, pero no se ha to­

mado en cuenta la posibilidad de la existencia de otro u 

otros líderes. Como se sabe, dentro de las empresas, 

tienden a formarse grupos de trabajo y en cada uno de 

ellos es probable que exista al menos un líder, al cual 

se le conoce como líder informal, entonces si el ingenie­

ro geofísico se preocupa por identificar a estos líderes 

y logra su cooperaci6n, organización y dirección podrá 

encausarlos para que su conducta ayude y no interfiera 

con los interéses de la empresa. 

Esto obliga a efectuar un análisis de la estructura inter 

na de la organización del grupo, p&ra esto se cuenta con 

una técnica conocida como técnica sociométrica, basada en 

que dado algún criterio de elección, a cada persona del -

grupo se le pide indique en forma privada, a cuál de las 

demás personas del grupo aceptaría o rechazaría, p~ra foE 

mar un equipo de trabajo, hecho lo anterior se procede a 

construir un mapa sociom~trico o sociograma, que revelar& 

cuáles son las p2utas o estructuras de la aceptación y del 

rechazo social, como puede verse en la figura siguiente. 
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Etecclon - ®----<D 

Los resultados muestran que los subordinados A, B y e son 

los posibles líderes informales. Sí el ingeniero geofís~ 

co no logra ganar la cooperaci6n de los lider~s iriforma-­

les, su habilidad de liderezgo será baja y su actuaci6n -

se verá inevitablemente perjudicada. 

Los subordinados desean trabajar para un pro-fesionista que 

realmente actue como tal y demuestre ser el líder, la con­

secuencia de esto obliga al ingeniero geof ísi~o a caer en 

el estereotipo, en el cual; el ingeniero poye conocimien­

tos superiores, es conservador en sus hábitos, es justo y 

equilibrado además de defender fuertemente a .rns trabajad~ 

res mientras aumenten su eficiencia. 

Resumiendo, un ingeniero geofísico, debe dir5gir, no impoE 

tanda si tiene un puesto alto o bajo en la es~ala de la 

organizaci6n. Su responsabilidad de lidera:z:;o no puede 

ser delegada. No ha de olvidar desarrollar confianza en -

sus subordinados, haciendolos técnicamente eficientes. De 

be de desarrollar sus propias técnicas por. ensaye y error, 



eliminando las técnicas que no hayan tenido exito y cul­

tivando las que lo tuvieron. Un sistema de estímulos 

sanos i:r:á produciendo una aceptaci6n y confianza por. paE_ 

te de los subordinados hacia el ingeniero geofísico. 

El ingeniero geofísico que aprenda a ceder parte de sus 

obligaciones a sus subalternos, tendrá tiempo suficiente 

para estudiar y análizar a sus s11bordinados y poder a.sí 

transformarse en un buen líder. Esto puede lograrlo de·­

bido a que el cargo que posee dentro de una empresa lo -

situarán en una posici6n estratégica. 



A N E X O N.2 1 

Como'se señalo en el capítulo de contabilidad existen dife 

rentes valores que forman el activo, pasivo y capital, es 

por esta razón, que en el presente anexo se trataran las -

principales cuentas que podrían emplearse en alguna empre­

sa geofísica. 

La idea de esta anexo es facilitar la tarea al ingeniero -

geofísico, en el manejo de estos valores, exponiendolos en 

forma de "Catalogo de Cuentas 11
• 

Principales cuentas de activo. 

Caja. 

Caja. 

Bancos. 

Clientes. 

Deudores diversos. 

Mobiliario o equipo de oficina .. 

Equipo geofísico. 

Mantenimiento de equipo geofísico. 

Equipo de transporte. 
Mantenimiento de equipo de transporte. 

Depósitos en garantía. 

Papelería y útiles. 

Primas de seguros. 

Rentas pagadas por anticipa.do. 

Almacén. 
Anticipo de proveedores. 

Se carga: 

El valor de la existenc!a en efectivo. 



Importe del dinero guE: ingrese en caja. 

Importe de los sobrantes en efectivo. 

Se abona: 

Importe del efectivo gue salga de caja. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa al valor de 

la existencia en efectivo. 

Bancos. 

Se carga: 

Existencia depositada en los bancos. 

Importe de los intereses que los bancos 

abonen en la cuenta de la empresa. 

Se abona: 

Importe de los cheques expedidos a cargo -

de los distintos bancos. 

El valor de las cantidades gue los bancos 

carguen en la cuenta de empresa. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el valor de 

la existencia depositada en los bancos. 

Clientes. 

Se carga: 

Importe del estudio geofísico a crédito. 

Importe de los intereses que se apliquen a 

los clientes por demora de pago. 
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Se abona: 

Importe de los pagos a cuenta o en liquida­

ci6n efectuados por los clientes. 

Importe de las rebajas conce:il·idas a los 

clientes. 

Importe de las cuentas que se consideren -·­
·incobrables. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe -

de los estudios geofísicos a crédito pendienb::ls de cobro. 

Deudores Diversos: 

Se carga: 

Importe de las cantidades qm~., por conceptos 

distintos al importe de los estudios geofís~ 

cos, deban a la empresa terceras personas. 

Se abona: 

Importe de los pagos a cuenta:s o en liquida­

ción efectuados por los deudc.1res. 

Importe de las cuentas que se consideren 

incobrables. 

El saldo de esta cuenta es deudor y represent2 el importe de 

las cantidades pendientes de cobrar a los deuiores. 

Mobiliario o equipo de oficina. 

Se carga: 

El precio de costo de los mt.ebles y enseres 

existentes. 



El saldo de esta cuenta es deudor y representa el im9orte 

a precio de costo de mantenimiento del equipo. 

Equipo de transporte. 

Se carga: 

El precio de costo de los vehículos exis-­

tentes. 

El precio de costo de los· vehículos q1Je·c se 

adquieran .. 

Se abona: 

Preci.o de costo de los vehículos que se 

vendan. 

Precio de costo de los vehículos que se -­

den de baja por inservibles. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe a 

precio de costo de los vehículos propiedad de la empresa. 

Mantenimiento del equipo de transporte. 

Se carga: 

El importe de las refacciones y mano de - -

obra. 

Se abona: 

Importe de su saldo para cerrar la cuenta. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe -

del mantenimiento del equipo de transporte. 

Depósitos en garantía. 

Se carga: 

Importe de las cantidades dejadas en guarda 



El precio de costo de los muebles y enseres 

que se adquieran. 

Se abona: 

El precio de costo de los muebles y enseres 

que se vendan. 

El precio de costo de los muebles y enseres 

que se den de baja por inservibles. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe a 

precio de costo de los muebles y enseres propiedad de la -­

empresa. 

Equipo geofísico. 

Se carga: 

Costo de adquisición del equipo. 

Se abona: 

Importe del equipo que se venda o se dé de 

baja por inservible u obsoleta. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el costo de 

adquisición de la maquinaria o equipo propiedad de la em9r~ 

sa. 

Mantenimiento del equipo g9ofísico. 

Se carga: 

El importe de las refacciones y mano de - -

obra. 

Se abona: 

Importe de su saldo para cerrar la cuenta. 



para. garantizar el cumplimiento de un ser­

vicio determinado. 

Importe de las nuevas cantidades dejadas -

en guarda por el concepto anterior. 

Se abona: 

Importe de los depósitos en garantía de- -

vueltos por hc1.ber terminado e·l plazo de los 

contratos o por cancelación de los mismos. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe -

de las cantidades dejadas en guarda por la empresa para ga­

rantizar la prestación de servicios. 

Papelería y útiles. 

Se carga: 

Importe de los materiales y útiles que se -

tengan almacenados. 

Importe de los materiales y 6tiles que se -

hayan empleado. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe de 

la papelería y útiles pendientes de utilizar. 

Primas de seguros. 

Se carga: 

Importe de los pagos efectuados a las campa 

ñías aseguradoras por concepto de primas de 

seguros. 

Importe de los nuevos pagos gue, por conce2 

po de lo anterior, se vayan haciendo. 



Se abona: 

Importe que de dichas primas se hayan deven 

gado. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe -

de las primas de seguros pendientes por ser devengadas. 

Rentas pagadas por. anticipado. 

Se carga: 

Importe de las rentas pagadas por anticipa­

do pendientes de ser devengadas. 

Importe de las rentas que se vayan pagando 

por anticipado. 

Se abona: 

Importe de dichas rentas que se hayan deven 

gado. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe de 

las rentas pagadas por anticipado pendientes de ser devenga­

das. 

Almacén. 

Se carga: 

Costo de adquisici6n de materiales, mercan­

cías, equipo, etc .• 

Se abona: 

Costo de los materiales, mercancías, equipo, 

etc. vendidos. 

Costo de los materiales, mercancías, equipo, 



etc. dados de baja. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el costo de 

los materiales, mercancías, equipo, Ate. en existencia. 

Anticipo de proveedores. 

Se carga: 

Entrega a cuenta de pedidos de mercancías, 

materiales, equipo, etc. 

Se abona: 

Se traspasa a la cuenta de proveedores. 

El ·saldo de esta cuenta es deudor y representa los antici­

pos pendientes de aplicaci6n a cargo de proveedores. 

Principales cuentas de pasivo. 

Proveedores 

Proveedores. 

Documentos por pagar. 

Acreedores diversos. 

Impuestos y derechos por pagar 

Anticipos de clientes. 

Se carga: 

Importe de los pagos a cuenta o er: liquida­

ci6n efectuados a los proveedores. 

Importe de las mercancías, equipo, etc. de­

vueltos a los proveedores. 

Importe de las rebajas concedidas por los -

proveedores. 

Se abona: 

Importe de las compras de· mercancías a eré-



dito, pendientes de pago. 

Importe de los intereses que nos apliquen -

los proveedores por demora ae pago. 

El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el importe 

de las compras de mercancía, materiales, e~uú.po, etc. a eré 

dito pendientes de pago. 

Documentos por pagar. 

Se carg,a: 

Valor nominal de los document~s que se pa-­

guen. 

Valor nominal de los documentos que se can­

celen. 

Se abona: 

Valor nominal de los documentos pendientes 

de pago. 

El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el valor -

nominal de los documentos pendientes de pago. 

Acreedores diversos. 

Se carga: 

Importe de los pngos a cuenta o en liquida­

ci6n efectuados a los acreedores. 

Importe de los descuentos concedidos por -­

los acreedores. 

Se abona: 

Importe de las cantidades que, por conceptos 

distintos de la compra de mercancías, se de-· 

ban a terceras personas. 
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Importe de los intereses que nos apliquen 

los acreedores por dew.ora en el pago. 

El saldo de esta cuenta es acreed01: y representa el impor­

te de las cantidades que, por conceptos distintos a la coro 

pra de mercancías, equipo, materiales, etc. se deban a - -

terceras personas. 

Impuestos y derechos por pagar. 

Se carga: 

Pagos o cancelación de adeudos registrados 

en esta cuenta. 

Se abona: 

Importe de los impuestos y derechos causa-­

dos, pendientes de pago, como: impuesto so­

bre ingresos mercantiles, impuesto sobre la 

renta sobre productos de trabajo, aportaci~ 

nes del INFONAVIT y cuotas obrero··patrona-­

les al I~SS. 

El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el importe 

de los impuestos y derechos causados pendientes de pago. 

Anticipo de clientes. 

Se carga: 

Aplicación de los anticipos de los clientes. 

Se abona: 

Cantidades recibidas de los clientes por 

concepto de anticipos a cuenta de los estu-­

dios geofísicos por realizar. 



\L 

El saldo de esta cuenta es acreedor y representa el impor­

te de las cantidades entregadas por los clientes en calidad 

de anticipo. 

Principales cuentas de capital. 

Ga.stos de administracf.6n. 

Gastos f inanciéros 

Otros gastos. 

Gastos de administración. 

Se carga: 

Importe de todos aquellos gastos que se oro­

gen con motivo de la adrninistraci6n de la -­

empresa tales corno: salarios, viáticos, hon~ 

rarios, seguros y fianzas, correo, teléfono 

y telégrafo, transportes locales, etc. 

Se abona: 

Ala cuenta resultados del ejercicio. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el importe -

acumulado en las erogaciones que se indican en los car.gas. 

Gastos financieros. 

Se carga: 

Importe de los intereses devengados y/o pa­

gados a terceros o cargos efectuados por -­

concepto de préstamos. 

Importe de los descuentos concedidos. 

El saldo de esta cuenta puede ser deudor. 
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Otros gastos. 

Se carga: 

Importe de las pérdidas en venta de valores 

de activo fijo. 

Importe de las pérdidas gue se obtengan de 

operaciones eventuales. 

Se abona: 

Importe de las utilidades en venta de valo­

res de activo fijo. 

Importe de las utilidades que se obtEngan 

de operacionbs eventuales. 

El saldo de esta cuenta puede ser deudor o acreedor . 

.. ·' .. '" ~~ .. ~., ... , '''"·"··-~·· - .. 



CONCLUSION 

A lo largo del desarrollo del presente trabajo, se ha des­

tacado la necesidad de que el ingeniero geofísico posea -­

una formación sólida, relacionada con las técnicas admini~ 

trativas. De esta manera podrá convertirse en un profesi2 

nal capaz de desempefiar sus funciones de.una manera más -­

eficiente. 

La razón de que se insista en un aumento de eficiencia, en 

todas las tareas relacionadas con un estudio geofísico, 

tiene como finalidad, el lograr, que el ingeniero coadyuve 

en la reducci6n de los costos de la empresa donde labore, 

en la medida de sus posibilidades, además de ofrecer resu! 

tados de mejor calidad a quienes soliciten sus servicios. 

Esto es posible, solo cuando se conjugan en forma 6t5tima -

los conocimientos técnicos y administrativos. 

En la actualidad, la situación general del país es crítica, 

debido .a los acontecimientos tanto nacionales como interna­

cionales, siendo afectada toda la población y en especial 

el sector dedicado a la exploración, debido a la cancela- -

ción de proyectos por la disminución del gasto público, ya 

que no debe olvidarse que gran parte de los estud!os geof i­

sicos, son realizados por empresas gubernamentales, por - -

ejemplo: Petróleos ~exicanos, Consejo de Recursos Minerales, 

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, Comisión 

Federal de Electricidad, Comisi6n de Aguas del Valle de Mé­

xico, etc. 

Asi mismo, e~. ingreso de México al Acuerdo General de Adua­

nas y Aranceles (GATT) , representa la existencia del libre 

comercio y una disminuci6n de las políticas proteccionistas 



a diferentes sectores productivos, se hace ::-enci6n del GAT'J.', 

porque en las pláticas recientemente sostenidas con los - -

paises miembros del GhTT, se sugirió a W!"xic-<J incluir den-­

tro de las negociaciones, lo relacionado a servicios, que -

de ser aceptado implicaría un aumento de empresas extranje­

ras compitiendo con las empresas mexicanas, suedando der:tro 

de estas filtirnas, las empresas geofísicas. 

Esto obligará a las empresas mexicanas a adquirir una ef ici 

encía cada vez mayor, así como a elevar la calidad de los -

resultados y disminuir los costos de producc1ón, para alean 

zar un nivel de competitividad int.ernaci.onaL 

Para lograr la anterior, no sólo será necesario modernizar 

la planta productiva y corregir políticas adn:inistrativas -

err6neas, sino tambien contar con recursos ht::,:lanos rná::; cap~ 

citados. Deduciendose, que el ingeniero geofísico, corno -­

parte activa de una empresa sujeta a las condiciones políti 

cas y económicas de nuest:ro país, tiene la obligaci.ón de ser 

un mejor profesionista, completando su preparación tanto en 

las disciplinas técnicas corno adrninistraci6n. 
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