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INTRODUCCION 

El ingeniero químico por su f ormaci6n, es de los pocos pro­

. fesio~istaa capacitados para resolver tanto problemas t4cnicos -. . . 
como acon6micos y aociales, Dentro de estos problemas el consumo 

de. gofoai~~a ea muy importante debido a que 4stas. se han conver­

tido en lo. que comunmente se de11omina "alimentos chatarra", p\l~S 
muy. poco puede aprovecharse de ellaa. 

Este estudio preliminar es una propuesta para mejorar dicha 

aituaci6n, utilizando algunas materias primas y proceaoa de fa-­

bricaci6n tradicionales para la elaboraci6n industrial de golos! 

nas-naturales. Este tipo de golosinas se ha orientado hacia es-~ 

tratos socioecon.Smicos de nivel medio porque se considera que E,! 

tos tienen una conciencia clara de lo que se consume ya que las­

peraonas de estos estratos poseen una situaci6n econ.Smica tal 

que les permite complementar su alimentaci6n adecuadamente. 

El estudio consta de las siguientes parte11 

- Un estudio de mer~aJ~ e~ donde se e~alGan las posibilidédes de-

.cona.umo. de este tipo de golosinas. 

-. Un' Htudio tEcnico en el quis ••• propone un. pro ce.so intermitente 

. de fábricac16n. y ~l dtaeiio y anUhll de la. planta. 

ua· Htudio econ6aico en ·donde ae determina .la. factibilidad de ~ 
. , e~-~e proyecto. 

la importante eeila~ar qúe,'no H pretende ·COllpetir con prodU.!:, 

}': /;toa alabor~doe por 1randu llaprHall, puea ae áabe ·que ésto;· tie -
\> ; :: ·.· . nen u~ apo~o p~bUcttario au; fuer té 1 dÚS:Úl da; iaualai~ .· .. 

7
;):.·. La:a .... aoloelnaa ~ueeepr~pc;ne' produ~i~ "y· que no. axt~ten.·e~':~i•. aer­

:~ado Htarfn hecha e ;~ ba~ .. 4e t~l;O 1 arroz (1~f lAdoa) t Har.j~t~-
· 1 ca~ahuat~. Se propone,que.lá pianta aea pequeña. en un principio 

y que poet~rioraenu H auaenta la produccicSn, o el nGaero da' 1.1-­

. neas .•n ~1 'aer~ado. Ad tambi(n .. Hgiere fabricar una. Unea de­

. productos de apoyo que ae elaborar& a base de chocolate, pasitae, 
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arroz inflado y amaranto y que pe~mitir& que la empreaa sub~ista­

en sus p~imeras etapas. 
' ' 

Inicial~ente el porcentaje de producci6~ de los productos de 

·apoyo serimayor que el .de la nueva Unea dtsminuyehdo este por-­

centaje progresivamente a medida que los nuevos productos se in-­

troduzcan en el mercado, 
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ESTUDIO DE MERCADO 

l. Productos Existentes!.!!~ Mercado 

La sociedad actual posee caracter!stic~s muy particulares 

tales como el consumismo excesivo. la abrumante publicidad y­

la .falta de una conciencia y criterios bien fundamentados r.e.!. 

pecto a la alimentaci6n. Antes la gente no se preocup~ba par­

lo que com!a. ya que pr4cticamente"los alimentos eran natura-· 

les o sin un proceso refinado de industrializaci6n. Sin emba! 

go, las grandes empresas han ido aprovechando las caracter!s­

ticas mencionadas para incrementar sus ventas introduciendo ~ 

na gran cantidad de productos de poco valor nutritivo al·mer­

cado, 

Estos productos, que se pueden encontrar en casi cual- -­

quier lugar de la República Mexicana, tienen una gran varie -

dad de presentaciones, A continuaci6n se menéionan los que -­

tienen una mayor demanda (principalmente infantil), una mayor 

publicidad y una mayor distrib~ci6n comercial. 

i) Pastelitos, que pueden ser1 

a) Rellenos de crema, de a~rmeleda o d~ choc~late, 

b) Cubiertos con chocolate o azlicar. pulverizada. 

c) Paya 

U.) Galletas con malvavisco, .con choéolate o con aermelada,. 

iii) Chocol~l:ea con fruta Hc~~ aachoa o relieno•. 

iY) Caraaelos macizos, relleno~ o cubiert.oa. ;e · 

" \',_;,) ·'Cbicl~1 
•i·:tv). 'lialvav18coll ~5lolÍ o é~bta~to1 con chocolate; 

viil·Botil~a1 cómo laa papu f~it•~• 101 cacah'uates o los _..; 

~bicharronea que a puar de llº 1er dulceá,. al¡unu Pª!. 

· 1onaa las con1idera.n golotinaa~· 

3 
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2. Metodolog!a para .!.!. Estudio de Mercado 

Existen muchas metodolog!as para hacer un estudio de merca 

do• entre &!atas la .encuesta directa. s.e op.tó por seguir esta­

metodolog!a para conocer en forma general el tipo de golosinas 

consumido con más frecuencia en el mercado. 

Estas encuestas se efectuaron con dos poblaciones: una di­

rigida a niños entre cuatro y once años de edad y otra a ma-

dres que tengan cuando menos un hijo de cuatro a trece añ~e de 

edad. Dichas encuestas son preliminares ya que fueron realiza­

das tomando una muestra pequeña pero con alto grado de confia­

bilidad y representativa de la poblaci6n a la que se piensa d..! 

rigir los productos. Con esto se determinarán los factores que. 

influyen en el consumo de golosinas, 

Las encuestas fueron aplicadas a una poblaci6n de n~vel s~ 

cioeconómico medio, En un principio sé efectuaron con personas 

conocidas porque se consideró que as! las respuestas ser!an -­

mis veraces. Muchas entrevistas se realiz~ron en el lugar de. -

trabajo, otra a en loa doaicilios de dich.aa pera o.nas• y otras· -

mas IÍe hic.ieron por v!a telefl5nica. 

Inicialmente ae penal5 que las entreviataa que ae hicieron• 

, por telUono ~o iban ~· preaen.tar reíualtadoa confiables• aj,n •.!!: 
bargo de•pull .. observa que .iaa reapueataa ! eran ••• clara a y;;;, ' 
'. ., . - . . . . . .,, .. _. _,· ,_ .. ··.· .. · .· .:': .. . :·.:· ·;_ ' ... : ,._ ... 

Cl:irec'taaya qea al hacerla,• p'~rlonálllente' ara 'poaible' inducir::.;; 

c~n 8éat~a ·.~ co~~~tarios una ~~·pu~~'t~~· o .cl~~ícli~' €si:~ ~e¡8a~ ... · · 
. el ~.~to· de la persona· entr~vt~tad~~<' · . . · 

.Alguna~ .. realizaron en la D1vhil5n de Batudioa dé. Po.asr.! 

do de le Facultad de Qul•ica y •• p11do ob.aervar ·que la 1.enta -
que aht: labora poiee un nivel cultural bastante.alto y que por 

lo tanto tienen conciencia de lo que ea .. el ali•ento chatarra, 

En. general, ae puede decir que la poblac16n entrevistada -

posee ·gran parte de laa. caracter!aticaa deseadas. 

:•_,:.._· 

/ 
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En la .tabla 1 se presentan los r•sultados obtenidos en las 

encuestas' aplicadas a nifios y en la tabla 2 loe resultados de­

las encuestas aplicadas a madres. Despu€s de cada tabla se pr~ 

aentan las conclusiones obtenidas de cada encuesta. 



TABLA l 

Resultado• de las encueat~s aplicadas a nifios 

entre cuatro y ~nce afio& de ~dad, por porcen­

taje, 

·..;Edad 

Edad (años) 4 

Porcentaje 3.48 

Edad (años) 8 

Porcentaje 13.79 

-~ 
Sexo Femenino 

Porcentaje 89.66 

- B•tudtom .!!..! .!.!.! padrH. 
. . ' . . . 

liit~dioa S11peri~re1 

Pa•t•U.to• . 21.on 
·, ·,_ . '~. 

Otro• 20.021 

Caraaelo• 13.681 

Botanas 12.631 

.5 

6,89 

9 
34.48 

Dulcu 

6 7 

6,89 13. 79 

10 11 

13.79 6,89 

Haacuftno 

10.34 

11.571 

con 8.421 
chile,• 

6 



- ¿ ~ ~ 101 prefieren ? 

Porque le1 gustan 

'Por los anuncios de televisi6n 

Por su preaentac16n 

- ¿ ~ los compran 7 

En la tienda más cercana a au casa 

En la tienda de la escuela 

En tiendas de autoservicio 

54.05% 

27.02% 

18. 96% 

66.66 % 

24.24 X 
9.10 % 

· - ¿ Lleyan dinero !. !! escuela para ·comprar .!! alllluerzo 7 

Llevan dinero 

Porcentaje 

· Ll~~an ••s de $ 200~00 

Por.centaje 

Ho' 

·No conte1'tarolÍ 

. :.- . , < ·, 

Si 

65,61 

.48.271 

44~821 
'. 

6.911 

Si 

52,63 

No 

34.49 

No 

31.57 

7 
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- ¿: f!.! dejan ~ golosinas !!!.! !:!adres ? 

Si lea dejan 86.20% 

No les dejan 13.80% 

Pastelitos 33.33% Chicles 13,33% 

Chocolates 20.00% No contest6 6,66% 

Caramelos 16.66% 
~ 

Otros: Botana 3.34% 

Helado 3,34% 

Dulce con chile,· 3,34% 



¿ .!l.!!§. anuncios les 'gustan ? 

De golosinas 

De 'otros productos 

67.65% 

32.35% 

9 

- ¿ ~ gufi tipo de 11olosinaa !!. et anuncio que fu gusta ? 

De pastelitos 

De chocolates 

38.23% Otras golosinas 

23, 52% Botanas 

Chiclea 8.82% 

14. 73% 
14,70% 



Priricipalea conclusiones de las encueataa 

aplicadas a los niños 

- Se encontró que la mayorta de loa niños entrevistados 

conaumla goloainaa porque lea guata al sabor de Gatas 

Sin embargo, se cree que no ea en realidad el sabor -

lo que hace que las consuman sino otros factores como 

la publicidad, la presentaci6n y la consistencia del­

producto, Se observa que la publicidad ejerce gran i~ 

fluencia sobre los niños y puede hacer que un produc­

to "chatarra" tenga Gxito en el mercado, 

- En algunas ocasiones loa niños respondieron que sus m.! 
dres lea dan las golosinas que ellos desearlan que les 

compraran, por lo que se cree que las respuestas a ea­
:: ta preaunta no son confiablea, 

Pr_•c'tenteaente. loa niiloa coapran las golosina a en au e!. 

cuela o en la t:len'cla cercana a au casa, En auchaa oca-'."' 

,alones dn. conoclai•nto de ·aua padre~ caabian el. alaue,r 

ao que llevan a la .. ucuela por~.aolodnaa. 
-"· 

~, ·~~ ·~j7~~1a<•• 1oa,a110• ,,. telew¡'eiln ~ · 198 .~,-~,~~ 
'ci·~ lle~h;e ~o·~·;~ilo• -~- e~~ .1'1~ui~~ ·~ai~adoa . ' . 

. int~~~·ae ef producto que ae ariunéia. 

10 



TABLA 2 

Resultados de las eacuo;~as aplicadas a madres de uno 

o de niños de cuatro ~ o~ce .años de. edad. 

NGmero 

Porcentaje 

1 

23.07 
2 

46.15 
3 

23.07 
4 

7.71 

11 

- Edad de los hijos 

Edad (años) de o a 3 4 5 6 

Porcentaje 14.28 3,57 17.85 .14.28 

Edad (años) 7 8. 

' 10.' 
Porcentaje 10. 71 3.57 7.14 3.57 

ldad . (años) u 12 13 ... de .13 

P,or~en~aj e·· .. i~S7 . 3.57, 
; 14~32 .. 3.57 

. . 

¡ Qui'!!.! c~~pr~ .! •"~ htJo•·~~~~do ·.;& . .!. thnd~a :e ....... · ... · ..... -. 
~?. 

.. 
Yo1urt 21.621 Cerea lea 5 .. 40% 

lotanaa 13.50% Dulce aacil:o 5,40% 

Carnea frlaa 10~81% Malvaviscos 5,40% 

Choco la tea 10.81% Chicles 2.70%· 
·".'· 

8,16% Cliiclosoa 2~70% Jaleaa 

Paatel.ftos 5~40% Nada 2~70% 

Galletas s.4ox " 



- ¿ ~ compra golosinas ? 

Sl ae laa compra 

No 1e laa · compra 

Por qd 1S: 

61.54% 

38.46% 

Por c¡u€ no 

El chocolate nutre 16.66 % No son buenas 

Pican loa dientes 

Quitan el hambre 

No nutren 

Se lo piden aua hijos 33.36% 
Se los da como premio 16.66% 

A ell~ le gustan 16.66% 

De qu€ tipo 

Chocolate so.u 
Paatelito 12.sx 

Botana 12.5% 

Chiclee 12,5% 

Dulce Maciao 12.sx 

69 ~ 231 

7.'6'91: 
n~oai 

' D• quf t'ipo de aoloaiDH le piden? 

33.33!- pa1tditos 11.11% 

12 

16.66% 

33.34% 

33.34% 

16,66% 

·Botanas 

Chocolate 22.22% 11 de anuncios de •~da 11.~lll 

El que le deja comér 22.22% 



- ¿ Qd aoloainaa !.!.!. dejan ~ ? 

Chocolate 26.08% Chicles 

Botana a 21. 82% Dulce macho 

Galletas 8.69% Ple tas 

Alegr!ae 8.69% Jaleas 

Yogurt 8.69% Cualquiera 

Pastelitos 4.:34% 

- ¿ Qu€ ·.!.!.!!'da ·para llevar ..!!. .!! escuela ? 

Algo preparad~ en casa 84.62% 
Dinero y algo preparado en casa 15,38% 

- ¿Considera que !.!.!. golosinas ~ nutritivas? 

15.38% 

- ¿ .!..!.! televist&n .!..!!!. hijos ? 

Muy poco 

Mucho 

Regular 

. . . 

66.68% 

16 •. 66% 

16.6,6% 

No 84.62% 

-··¡·g~s·•nu~do1 ha 1uátan !. .!!!! _hUoa? 

Producto• comest:lblea 

Productos no ~oae1tib~e1 

2.6.141 

13.04% 

13 

4.34% 

4.34% 

.4.34% 

4.34% 

4.34% 



Chocolate a 13,04% Ninguno en especial 4,34% 

lle frescos 13,03% Mu1icalea 4,341 

Botana 8.69% De dibujos animados 4.34% 

·No aabe 8,69% De niños 4.34% 

- ¿ ~ auata .!! anuncio de .!!! golosinas que consumen 1 

SI les gusta 43.75% 

No 43.75% 

No sabe 12.50% 

¿ De qu( anuncio ae trata 1 

28.58% 

De moda o au programa preferido 28. 58% 

lmbutido1 

Chocolate 

lle fresco 

14 .28% 

14 .281 

14.28% 

·.·;,' 

14 

. ·~ ¿. 'Coaprlil'la ,!!! ..... _. __ _._ 11atunl1 ·aunque !.!!.!!.!' .!!,!!:HCO. al~·.· - · 
: -:1· ~.r·a1 ··; _.,_:, 
.·,-.·. 

:>.. . . 
· 1r lo coaprarla 
.>sr ·.con ~-e11triCc·i~~eá .-· 

lo. 

.. ¡~.su<.··· 
is;38%': 
.O.CJH 



Principal'• c1.>nclusiones de las encuestas 

aplicadas a las madres 

15 

-:Gran parte de las madres entreviitadas estarfan de acbcr<lo 

en comprar una golosina natural y nutritiva aunque fuera -

m4s cara. Algunas aceptarían comprarla pero restringiendo­

º alternando su consumo con otra golosina, 

- El que el niño sea goloso depende de la formaci6n y educa­

ci6n de los padres ya que sus h4bitos condicionan la ali-­
mentaci6n de sus hijos, 

- La mayorla de las madres reconoce que las golosinas no son 

nutritivas pero que las compran de vez en cuando por que -

sus hijos las piden con insistencia. A veces las usan como 
premio. 

- Las· madres que consideran que las golosinas a~n nutritivas­

son las que mls permiten ver televisi6n a sus hijos. 

- Prlcticamente ninguna acostuabra comprarles .a sus hijos go"." 
loain•s'~uando va a la tienda'~e autoservicio 

,· ' ,. :' 

· "." La aayorb de loa. n:liloa lea. piden botanaa a<au.-·aadrH. co~o 
ai f uaran gololÍ inae • )'íf a hao al.luna'~· con'-~iat1n ·1~ qú.~ja+ ' 
una. l~i~hria Y, pá~·~~; que ea· t~~o aquello· qu·a 'no ae ::. 

' ~ l~ h~i~· de ia co~lcla. ' '' 
' ' -- ' "' -· 

- Cael todae Úa iiadrH ·preparan alao. en casa para que sus h! 

jos lleven • la a·acuala. Po cae lH d.an dinero ~o lo alternan 

con alao preparado an casa. 
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J, Definici6n ~ L!neas de Productos 

Se pretende cont~r co~ dos l!nea~ de productos naturales, 

La l!nea de productos de apoyo con.stitu!da por productos con.!!_ 

cidoe comercialmente y que son consumidoa independientemente­

d~ au marca, cuya finalidad es ayudar a la econom!a de la --­

planta, La linea de productos nuevos que tratari de rescatar­

de una manera innovadora las tradiciones as! como de modif i-­

car poco a poco los h4bitoa en el consumo de golosinas, 

Cabe recordar que en ningGn momento se piensa llegar a co~ 

petir con las eapresas que fabrican cualquier golosina en gen.! 

ral. sin embargo se considera necesario introducir poco a po­

co estoa productos naturales en el aercado. 

A continuaci6n se presentan laa listas de las lineas de e~ 

tos productos, 

ilnea de Productos de Apoyo 

· i). Pasitas cubiertas con chocolate, 

11) Arroz inflado cubierto con chocolate 

iH) Alegria~ · 

. . . 

Lhea de Prod~ctos llue'Yos. · 

e :;b~se.:il~\t~tgo, íré~~iin~ :y afel : · ': ' 
cu~Ürt~ ele chocolate. . . ...... ' 

con ~~tnÜla . 
·U) Goloain~• a baH de arroa inflado, grenetina y miel 

- con.cubierta de chocolate 

- con vainilla, 



iii) . Golosinas a base de amaranto~ srenetina y miel 

con cubierta de chocolate. 

con vainilla. 

iv) ~losinas a base de cacahuate, grenetina y miel 

con cubierta de chocolate. 

sin vainilla ni chocolate. 

17 
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4, Distribuci6n Comercial, 

La distribuci6n c.omercial es muy importante ya que de lista 

depende que 1.01 producto• en primera instancia •e conozcan y -

posteriormente que se incremente y se generalice su consumo. -

Se propone que como una medida introductoria se· pueden colocar 

dichos productos en tiendas que tengan las caracterfsticas 6p­

timas para el mercado que •e pretende abarcar', ).tara ello se po­

dr!a iniciar tanto la venta como la comercializaci6n de listos­

en tiendas como la de la Universidad Nacional Autónoma de Méx! 

co o la de la Universidad Aut6noma Metropolitana ya que a este 

tipo de tiendas acuden en un porcentaje apreciable personas 

que poseen cultura y criterios suficientes, con lo que se tie­

nen grandes posibilidades de éxito. 

Al mismo tiempo ae ha pensado que los productos tambifin -­

pueden introducirae en las tiendas naturistas, donde pr&ctica­

aente todo lo que expenden ea natural o ain un alto grado de -

·1nd~atrtaitzaci6n. Bito rapre1ente ventajas en el. aenitdo de -
que la1 peraonaa ~u· yean loa producto• ahf tienen la aeguri--

• dad de que IOD naturales Y en muchos casos n.iltritiVOS1 lo que 

'hace que· el aarc:ado para eaoa .. producto•, tiuabiln puada ve rae 1,!. 

~relaentado. 
· .. > .· ró~tertoraeni:e•· cuando .. con.lder~ q~e· loa pr0duct~e han-

:::al~an~ado ta~t'oiu~ cierto JÍi~·l de ac'apta~tfn COilo de V~~taa~~ 
,'• ··,;,·· ..... , .,, . \ . ' . . . . . '. 

8e podrln aurtir a tiendas de alitoaerviéÚ a las que acuden, -

por 10· 1ene~a1. p'araonaa con las ca~acterhticaa deeeadaa. 

Bn el. ~oaento en que loe productos sean aurtidoa lle esta--. 
· bleced un convenio con af coaprador de aanera que ae paaue 

con un crldito alxiao de quince dfaa, Debi~o a que 1egGn lea -

pruebas ,de laboratorio realiaadaa la vida de anaquel de loa 

productos ea de aproxlaadaaante da un aea,' los productos aurt! 
dos no aer•n caabiados por otros ya que lo. que ae huaca ea que 
el dtatribuidor pida Gnicamente lo qua.requiera. Sin embargo,-
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~n un principio ee har4n cambios para tratar. do ganar clientee, 

~sl mismo, se harln excepcio~es cu~ndo las condiciones para 

ello se consideren adecuadas, 

Tanto los productos nuevos como loa de apoyo, tcndrln for­

mas o cortes especiales que loa hagan atractivos a los niños,­

empacando algunos con moldes rotulados semejantes a aus formas 

y otros en bolsee con envolturaa vistosas.y llamativas, Por o­

tro lado el empaque ayudarl a prolongar la vida de anaquel del 

producto, 
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Tomando como baae los_resultados de las encuestas .realiza­

das ae pudo eatimar un pronostico de ventas considerando las -
caracter!aticas del mercado que ae desea abarcar, los posibles 

medios de distribuci6n y co•ercializaci6n, las características 
de los productos que se piensan fabricar, los hibitos y costu!! 
brea de las personas que consumen golosinas y la influencia de 
loa medios de comunicaci6n • 

. El pronGstico de ventas ae har4 para un periodo de cinco -
años y medio a partir del segundo semestre de 1986, que es su­

ficiente para estimar la factibilidad del estudio: para un pe­
riodo mayor serla poco confiable debido a la incertidumbre de­
la econbm:fa. 

En un principio los producto• nuevos ae productran· en un -

porcentaje menor que el de loa producto• de apoyo para que co.!!. 
forme ae vaya gan~ndo mercado y v.•ndiendo mis el porcentaje de 

·productos nuevos vaya aumentando y el de productol de apoyo _.;. 
d:t.aainuyendo. ·latos increHntoa aerln del 5l anual, ea dacir -
que en. 1986 al 65% da la produ~ci&n .. ~ •. d• productos. de apoyo 

7. al l5%.~• producto• auav01&' eo 1987 el 601 d• la producctisn:.. · . ' - . . .. ·,. . . . ' ' . .· .. 

H~I de',ptoductoa da,apoyo 1 e1·40l'. de producto& n~4lvoa J &~f;:_ 
aucaa:t.~a~ent• llaata 1991 an dond~. ai 401 de\l.á·. proclucct.6~ '••d 

de. ;r~d~itoa Cle ap~~º y el 601; d.~.,~~duct~~ ~úevoa' •.. 

Con Hto ae pretende tanar una base aconlhitcia firme por a1 

loa productos nua~~. no t:f.anan. pronta acapt:acUn. 

Se conaidera qua en 1986 •• vandarln 240 kiloaraaoa dia--­
rioa de 1oloa:f.naa. De •atoa el 651 (156 kiloaraaoe) aerln de -
productoe de apoyo y el 3SX (84 kUograaos) de productoá nuevos 

Duran'e los pri~eroa aaoa •• tendrl el ••yor 1mpac~o an lea 

.• 
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venta& por lo que el porcentaje de increaento en 'atas aerl -

mayor que en los años posteriores, Por aer late un mercado r!_ 

ducido se llega a una aaturac16n y por lo tanto a un po~~ent.!, 

je de increaento en 1•1 ventea aproximadamente conetante. 

Considerando lo a~terior y aiendo Eate un pronlSatico de -

ventas conaervador, •e tenddn loa aiguientea ·incrementos• 

Ai\o 1987 1988 1989 1990 1991 
l de Incr:eaento 

en ventas 25 20 15 10 10 

Por lo tanto la producci6n anual aer4, 

Año 

1986 

1987 

1988 

U89 

U90 

J991 

Comb1nac16n porcentual 

de productos 

Producto• Productos 

lluevos de apoyo 

35 65 

40 60 

45 55 

50 50 

55 45 

60 40 

kg por d!a 

240 

300 

360 

414 

456 

. ,502 
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ESTUDIO TECNICO 
l. P·roceso -~ Faliricaci6n 

- -· . . ' 

Ya que se trata de un._proceso en el que ae manejan alimeri-. 

toa, se requiere de un control microbiol6gico y bacteriol6gico 

adecuado as! como equipo de acero inoxidable con terminado aa­

nitar io. As! mismo el control de calidad tiene un papel muy i~ 

portante porque ae trata de pr'oductos de ·consumo principalmen­

te infantil por lo que deben seguirse normas r!gidas a este 

respecto. 

A continusci6n ae mencionan los procesos para la elabora -

ci6n de loa productos de esta planta. 

'Productos nuevos. 

En un tanque con agitador helicoidal (mezcladora) ae ali -

aanta la grenetina necesari~ y a¡ua a una temperatura inicial~ 

da ss•c. aproxiaadaaente para obtener la dholuci&n de arenet.! 

:iaa. adecJada. · cuando ae tenga una aola faae ae doaiftca la 

aaéncia de ~dntlla (opcional) 'I al uacar aecuarioa. meacU_!l 

dos e ~ treinta revoiucionel por ainuto áproxiaadaaente. Ante a. -

da q~e la Yiacoaiclad da la H&cla .. aea tan alta que lata ee ao-

lidifiq~a· u ,•1r~1• .l~ ;.ld 'I: el ~rtío,. nroa ~ cacahH~e CI aaa .· 

..• a:r~[}:f ::·.:~;J"~¡f :~:::~t:. ';z~;:L~;~; ~::.~:::~;~~.;:t:i~= · .. · 
iié. i~corpore ade~~~da~anté; evitando qua ~l aaterl~1 qu~d~ á ·~ ··· 

·, trapado en ·laÍI pared~• del reciptuta. 1•.ta aeacl~ •• 'deacar­

.~ ~n. chai'olaa para au corta. 11 ea requi~re. en aata aupa 

del procaao puada cub~iraa con chocolate •. Poatai'ior•eta el 

producto teratnado .. anvra • ••paque. 

Producto& de •P(IYOI 

Se .alimentan laá paatua o al arro& inflado y ~· deb.ida cantJ. 
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dad de chocolate.fundido a un bombo, El movimiento de ~ate y~ 

la fuerzi de gravedad permittrin que se recubran adecuada~ente 

y que se alcan~e el brillo deseado, Una vez recubierto se de­

jan enfriar has ta la temperatura amb ierite, Se sacan y se en -

vian a empaque. 

Para la f abricaci6n de alegrlas se mezclan las materias primas 

y posteriormente se prensan hasta obtener un aglomerado adecu.! 

do, 

Las materias primas requeridas son las siguientes: 

Para los productos nuevos, 

Trigo 

Cacahuate 

Amaranto 

Arroz 
··•Agua 

Miel 

Para loa producto• de apoyo, 

Paaitaa 

Aaaranto 

Arroz. 

Cacahuate 

Grenetina 

Chocolate 

Vainilla 

Miel 

·chocolate 

>-{;'.~.'.~~'.:~·~ :.>< ';¡ 

.t " • • .. ~:-: i : ... 

~abla 3 ••• ;pteaanta .la fu~c16ii qtie :cle~elap~ña11 ea·~~·-· 



Tabla 3. Funci6n de las Materias Primas 

!<'unción 

Aglu'tinantes 

Edulcorantes 

Esencias y sabores 

Fr.utas ~ecas 

Frutos Oleaginosos 

Granos 

liateria Prima 

Grenetina 

Az~car 

Miel de abeja 

Chocolate 

Vainilla 

·Pasitas 

Amaranto 

Cacahuate 

Arroz inflado 

Trigo inflado 

24 

El trigo y el arroz inflados as! como las demis aaterias -

primas se comprarán en los gra_ndes centros. de abasto de la 

Ciudad de: MEJl'.ico~ Algu.noa producto•. agropecuarios podrin ,·con -

asguirae. eventualmente en z~nas aledañaa al Estado -d~ MiJCico -

pa~a·l~grar una ~ejor c~iidad y un menor costo~ 
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2. Localización 

- Aunque esta planta tiene la ventaja de no ser contaminante 

en ningGn asp•cto no es conveniente establecerla en el Distri­

to Federal ya que actualmente se tiende a seguir una polltica­

de descentralización, Por esto se propone que la planta se in.!!_ 

tale en una zona cercana a esta ciudad, como por ejemplo un -­

parque industrial localizado en el Estado de México que ofrez­

ca todos los servicios que se requieren (agua, luz, teléfono y 

vlas adecuadas de acceso), Asl la distribución de los produc­

tos y el abasto de ls materia prima se van facilitados en gran 

medida, 
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3, Equipo 1. Diítr'ibUci6n · 

El equipo que se requiere en esta planta según el proceso 

·•nteriormente de&crito es el siguiente: 

- Cuatro mezcladoras con capacidad de 70 kilogramo& 

masa y motor de l.S a 2 h.p. 

- Un bombo de 60 kilogramos de capacidad 

- Dos recipientes de acero inoxidable (uno de 80 y otro 

de SS litros de capacidad). 

- Setenta charolas de acero inoxidable de 45 por 65 centf­

metros y cuatro cent!metroa de ceja, 

- Una estufa industrial con quemadores múltiples, 

- Un colador de acero inoxidable, 

- Cinco ae1a1 de 1,3 por 3 metros. 

- Una aaquina de empaque p1'atico, 

- Una aaquin• auajadora. 

- Una ••quina pan corte de auaje~ 
- Cuatro aoldea para d.ar fo~aa al .Ílpaque, 
- Jquipo de, Haurtdad; · 

.- oi:ro ••• ~:~l.oe que .. i~cluyen 
·. ·. :~~1~aii.c11i·:~ecrj,bi'r~ · 

Se teaddn V&riH HCciOD~~ o una, de una de ea•¿ . 

peque, ·u'na de alaacln •• materia pÚaa, una de ailiadn de pr''o-· 

dueto tariail'lado, una da 0Uci1ia1 y po~ Gltiao una .de carga· y 

de1carga. lltH Hccion~1 1e pueden apreciar en la viat:a de·­

planta que a continuaci6n aé múeatra • 

• ::.....,. ..•. ~ ..... ,~,.<~-~ .••.• ,,.,, .•. -.·,,,..' ... ,.; ... -~,.:..-
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4. Capacidad Instalada 

Para determinar la capacidad instalada se tom6 como base-
. . 

el.~roducio que ocupa mayor volu~en que e~ el el~borad~ con -

trigo, porque con cualquier otro producto se obtendrla una ce 

pacidad menor, 

Se estima que para todos los productos nuevos se utiliza­

r! aproximadamente la misma cantidad de materias primas va-~­

riando s6lo el volumen puesto que cada una ocupa un volumen -

diferente pero pesa aproximadamente lo mismo, 

Ctlculo de la capacidad instalada, 

La capacidad de las mezcladoras empleadas en este estudio­
es de 70 kilogramos-masa, Aunque ea mayor que la requerida por 

la planta, es la de menor capacidad disponible en el mercado, 

Se.determin6 en forma experimental el volumen equivalente a 70 

kilo.gramos-masa que es de 93 litros aproximadamente, De igual­

aanera iie obtuvo que 225 kilograaoa de producto elaborado con­

trigo ocupan alrededor de 1,300 litros. 

·'.-, 
..... · .-,,·. 

• 24, 192J'I · 

Esto ea considerando que ee trabajartn 21 dlaa ~~•••· 

Suponiendo que loa otros tres productos nuevos ocupen el -

1n'ismo volumen, trabajando laa cuatro mezcladoras tres turnos -

por dla para el segundo semestre de 1986 se tendrA un total de 

96,768 kilogramos. 
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Bl bombo el•sido e1 de 60 kilogramos de capacidad por ser 

el•'• co•ercial y tener el tamafio adecuado para la.planta 

que 11 propone instalar, 

La elabor-acÜSn de 60 kilogramos de producto en el bombo -

requiere de un tieapo aproxi111ado de do~ h.oras '· por_ lo. que se­

prci~udr.ln JO kUoaramos por: hora de trabajo. 

'consider•ndo que el arroz inflado no pesa igual que las -

pasitas el peso.se compensa con chocolate, y el volumen de ª!!l 

bos ea aproxiaadamente igual. 

SegGn lo anterior, si se trabajan tre1 turnos al dta, en­

el segundo semestre de 1986 se produciran 90,720 kilogramos,-

30 .!.&__ x 24 .!!.!: x 21 d!as x 6 meses • 90,720 kg 
hr dta mes 

Por lo tanto la capacidad total para el aegundo' semestre -

·de 19Íl6, ser• igual a 187',488 kilogramos, que es la suma. de 

la1 d~• cifras anteríorea. 
·, .. ·. 

Para lo• año~ aiguientea la capacidad Hd. igual. a. 193,536 

ltil'ograaos de productos: nuevo• y 181,,444 k~lógr,Ho'í _de produc-: 

to~ de apoyo qua Íua~n una capacidad t~tal' en tr~~ ''f'ijrilos al -

ifÚ:1~~á1 a 374.976 kÜoa~~.~íí. Eat~a iifr~a 1e obt.~~ieron 
.,~ -~5¡-~~ 

'x u auea • ui~44o, ~I 
- ' 
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S. troducci6n Estimada 

La ·producci6n estimada serl,. 

Combiriaci6n porcentual Producción 
·.Año de productos en kg. por db 

Productos Productos Productos Productos 

nuevos de apoyo nuevos de apoyo 

1986 3S 65 84 1S6 

1987 40 60 120 180 

1988 4S SS 162 198 

1989 50 so 207 207 

1990 SS 45 251 205 

1991 60 40 301 201 

Cálculo de turnos necesarios, 

Productos fabricados en el bombo, 

.Como ya se mericion6 anteriormente, an el bombo se producen - ~ . 
· 30 kilogramos por hora, Eato implica que en un turno d.e 8 ho -

ras •• pr.oducirln 240 kilogramos. lo que significa que un tu.r­

no ea a~ficiente para cubrir la demanda calculada pue~to :que -

_:.1 ae obaer~an los datos anteriores .. puede apreciar que h - . 

.. mlxi'ma ~roducc:l.6n ea. inferior a eata cura. 

<:.·:·: 

)~od~ctó. ta'li~icad~. en. hll .. ~.~l~doraa • 

. Ya qua. iu producen. 8 ltu'oar:aaóa por hora• en un .turno· de -

8 horas ae producidn 64 kilogramo• por méscladora• h decir.o­

que da.: laa cuatro mezcladoras. ae·obtendrfn 256 kilogrllmoa por­

turno, Para 1991.ae ·requerÚ~n doa turno• de trabajo o un.d!a 
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extra al mea, Bato Glt~mo es m(~ recomendable p~esto que un.-­
turno completo ~&a no ae aprovecharfa. 

. 1 
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ESTUDIO DE COSTOS 

Se realiz6 el estudio de costos considerando los costos de 

producci6n, ventas y administraci6n para obtener el costo to -

tal que. ea la suma de ea toa rubros. 

A partir de loa productos existentes en el mercado se es -

tim6 el precio de ventas para el segundo semestre de 1986, Pa­

ra los años posteriores se incrementil este precio en un 40% ·c!. 

da afio ya que ae conaidera que el mayor insumo ea el de la ma­

teria prima~ este aumento ea independiente del que puedan pre­

sentar loa precios de loa productos de la competencia, 

En caso de tener una evaluaci6n econ6mica desfavorable es­

te incremento puede ser mayor, 

!.!.!!.!.!..!. B r u t a a 

Se calcularon de la siguiente manera, 

Ventas .Brutas • precio de ventas x kilogra•oa vendidos 

Se obtienen al restarle a laa vent'aa .bruta a el. iapueato al· · 

.~dor asreaado. CI•~,A.) 

~ !!, Prodliccf..Sa 

el costo de produccitSn ae consideran loa. C:oltoa de aat.! 
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ria prima, aano de obra directa, aupervisi6n y aervicios auxi­

liares. 

- Coato de aaterias primas por kilogramo. 

Tomando como referencia el peso de las golosinas comercia-­

les mas comunes ae determin6 que las que producir• esta planta­
tengan un peso aproximado: de 45 gramos, 

Experimentalmente se determin6 la cantidad requerida de ma­

teria prima por cada 45 gramos de producto obteni€ndose los si­
guientes resultados, 

Prod~ctos nuevos¡ 0,705 gramos de grenatina, S,65 gramos 

de agua, 26,10 gramos de azúcar, 5.00 

gramos de miel y 22.50 gramos de trigo, -

arroz, amaranto o cacahuate y esencia de­

vainilla o cubierta de chocolate, 

El costo de la materia prima base serli de 0,67 pesos de gr.!_ 

netina mlis 2.60 pesos de azúcar mlis 2.SO pesos de miel, lo que­

da un total de s.77 pesos. 

·, 

Para loa productos elaboradoa con trig~ el coato total serl 

de 15,89 peaoa, ya qu~ la materia prima' base.cue1ta 5;77 pesoa-' 

y' el trigo i.iflado 10.12 peaoa~ De igual modo se obtie·n~ .el co.!. 

to total;para loa producto• elab~radoe con arro~ inflado aaar8n 

to yc8.c~huai:e que ea, rupactivaaente, de 18.30 puo~/ 11.02 -

· peaoa:y 14.7}peao•~ 
'. ,';,;\_:· :. _. . -. , ·- - .:· ·: .. 

:l'r~cl.ucto,• de,. apoyo¡ ale_arl••·~ •• requieren 40 ·~·llOS d~ a-
aarento 1 s 1rliÍlo• de' aiel •. 

uros i~Úadci cubierto con .c.hocolate, -

10 ara•o•. da arro1 inflado y 35 gra•~•­
de chocolate, 

Pa1itaa cubiertas con chocolate,- 25 ~­

gramos ¿e pa1itae Y,20 gramo• de choco-· 

late. 
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El .costo del arroz inflado con chocoláte 1er4 de O.S6 pe-

10• (de arroz inflado) m§s 28.00 pesos (de chocolate), lo que 

da un· total de 28.56 pesos. 

Para las ·pas itas cubiertas con chocolate· se tendr4 un coa-

to de 14 .• 37 pesos (de pasitas) als 16.00 (de chocolate), dando 

un total de 30.37 pesos. 

Por último, el costo de las alegrlas ser! de 20.00 pesos -

(de aaaranto) a§s 2.SO pesos ( de miel), siendo el total igual 

a 22.SO peaos. 

Se 1eleccion6 como materia priaa de empaque cloruro de po­

livinilo (PVC) debido a su flexibilidad; transparencia, costo­

' a que pudiera prolongar la vida de anaquel de los productos­

sin contaminarlos. Una hoja de este material, de calibre núme-

: ro cinco, proporciona un voluaen ~e empaque de 4,800 centlme -

.tro1 cúbicos. Experimentalaente se determin6 que una pieza de­

.4_S ·graaoa de productos elaborado con trigo .ocupa apro:dmadame_!! 

te un volumen de· 260 centlmetros cúbicos, de aodo que con una­

hoja ae pueden empacar 18 pieza1. 

Bl precio por kU~araao de PVC es de _1,200,00_.pHOI y el: . 

. • .·., .. ~·por. hoja de eate aateri'1 ..... 130 aral.ol~ por l~ q~e el 

.. éoeto por hoja eerl ~. 156.0Ó peaoa; ele aqut qÜ~ el coato de ;;. 

Pi.•u. de Pl'oclucto H de aproxi•da•ente 9~00 pe9os 

·.·.,.:· 

, . . s H6.oo.; 's:.1. 67 t= • '·ºº .,·.·.,··>:·'.~·~ .. ~- 11 ,, ••••. ; "•'"''$ .·.~, - •''-'"><:: 

. >:;<. . . . ., >·:·:· ... :·<;""~;;~~~;~:.r;·_ .~. /,.,.:.;· .. c::;i.·.: :::· 
que al' coa to de ••te ria pritia po~; pteaa' •• 'ca~a> pl'octac·-:. 

-~. '11 •u••r•~~;:9.oo.';~.oe~ elcou~ cí~'.::~mp~q~~·para~:'1c.11:.;~~~ 
dueto~ cle.iapoy~ -~spi'l~Uéá•;~ti . .i ~i .. ~"q~e ·~lela lo~'. .,·r 'ti·'-· .. -.· .. •· ,w · , , 

. ·, ,,, ·': . 

De .Hte a~clo él. precio p~~ kilogramo de materia :pita,~ :lllf • 
de: 
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$ S53,00 por kg. de producto nuevo elaborado con trigo. 

$ 607.00 por kg. de producto nuevo elaborado con arroz. 

$ S28.00 por kg. de producto nuevo elaborado con cacahuate. 

$ 578.00 por kg. de producto nuevo elaborado con amaranto. 

$ 835.00 por kg. de producto de apo.yo elaborado con arroz; 

$ 875.00 por kg. de producto de apoyo elaborado ·con pasitas. 

$ 700.00 por kg. de producto de apoyo el~borado con amaranto. 

Como se aencion6 anteriormente habr4 una diatribuci6n por-

centual entre las dos lineas de productos (ver plgina 20), Los 

productos pertenecientes a una misaa l!ne'a tendrln igual por -

centaje de producci6n. De este modo el precio por kilogramo de 

materia prima en el segundo semestre de 1986 ser4 la suma de -

las contribuciones de cada producto al costo total de la mate­

ria prima. Dichas contribucionea se .obtienen multiplicando el­

porcentaje de producci6n por el precio de la materia prima~es­

decir: 

Productos 

nuevos 

de .... ranto 

da arroz 

da· cacahuate 

da trigo 

·.• ~r.°:.~~·~*°:ª 
. ; \'de ª"º'º de ·~¡¡¡.;ilnto 

., ,.., - '(' 

de .arroz 
••.~•8uaa 

Porcentaje 

de producc.i6n 

8.75 

8.75 

,8. 75 

8. 75 

.. . · '.hrc•11t~.1• • 

de · prOducC:i'án · 
.. · .. 'ú'.;66. ; 

21.66 
21 ~66 

$ por kg 

578.00. 

607.00 

528.00 
553·.oo 

$ p~r ltg 

700,00 

835~00 

,875.00 

Costo del 

porcentaje 

$ 50.57 

$ 53 •. 11 
f 46:20 
'$ 48.38 

Co.todtl/. 

· · pórccúi~llJa .·· 

'$. 189.58 

$ 1s1.Ü 

$ 180.91. 
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~l costo de la ma~eria prima por kilogramo para el eegundo 

semestre de 1986 ser4 en toncas ·de 720.00 peaoa, 

Para loaañoe pciateriorea ae·ligue e{ ahmo procédt11ient0-

de c4lcúlo pero tomando. en cuenta un aumento en el precio de -

la mate ria prima. Dicho aumento ae cons ide rlS del 40% debido a­

que la aayor!a son produ~tos agrlcolas que tienen un precio de 

garantla cuyo incremento ee inferior al de la inflaci5n, 

Para obtener el coito totel de la aaterl~ prima se aulti-­

plica el costo por kilogramo de materia prima por los kilogra­

mos vendidos, 

- Costo de mano de obra directa. 

Se contratar4n 1eis per·sonae de ealario mlnimo y. do_s eemi':' 

ailpacializadas qua tendrin un salario igual a una y media .ve -

e•• al mlniao. Loe trabaJ.adore• 1e diatribuir4n de la·si~uie.!!. 

:te manera: cada empleado ee11ie.1pecializado se encargad del 

asnejo 'J produccUSn de dos auchdorH¡ de los empleadoa. de sa 

lado 11llii110, uno H eacaraarl del boabo y H produc~Un y ct~i 
- -: . . . . ' . . ' ·., - ··, 

·recipienu ·con chocolate fundlde»& otro ae encaraarl da recibir 

· ;~:-:':! la.a~tarh pria'a f a~~darl H ta producci'D J. e¡¡¡paque a~1Gn .. ~·~· 
; '''.:':' · nacedt~f cuatro Hpleados de HlHio alnia~ ·se. 'ancaraa~l~ de~ 
· t::.:~: :'· ::·~·~,~-i~ir· en:; .. cb~r~l~•' ... ,i~\:P;ro.dUcciaa.::. de~ .. la~.· ~~-·~i~,~--~-i.~~~é:··1~•0·;.~~~~; ~ 
,;·:)f.~;·:···':·.·.: ..•..••.. < 11árll~' l~a ~~~~.. ~-~~·•'i'~108c:; .'•~ '.iJ:. t iaapo<cí~'.K~~b;~:¡.:.s·¡.¡ ; ~~.~· 
. ·, .. ·: . .-.- ·. . , ,.· ~'. . '.·,: .... '.- : . . ·,.,-.::. ", ,:;_,:,- , :·_· . __ .. _ ~::·.''.:··_·-_::~~-"·:: .· ;-· ·\·.' ·::-~:: ::·< :,··.::.·?·.:--_ . . '. < . . . .. :·· . <:.,,- '.::i;H·~-; : . -'-:·.,'':,~ .. - ~::;.-'.,·!'-/:·· ~~ .:.· •. ·~.: 

<::.;:;< • :· carfii)o• 'produ~toa;.)l.~~-. otroii~'jo:s ... eacar·airti d~.l aantéal.; 

··.a!};¡.- ;n/1a~. it~·~~·,t~D~~··"~·~~::'.·~~~1~~:~~1c•~~~.: ~;~•.ie•p•~ 1~i1,~~·~·.¡ ::· . ···• · · 
•;·· . 1i'. .. 1a~t~' ~ht~o acl:ual e• de 41, 750 ·,-~808 al ··~· por 1~ 

· ·· ,u. el~~i~rf.o para ~ata ••pleacloa sera de 292,soo pasu .al 

. .,.·-· 

..... 
· coa'o en 1986 se tr.ebá"jarl a partir del u1undo uaestra el 

ae1to ··en sus.lelos ut'l ,,d• l '7S5,0ÓO;pHos. En cuanto a· lol ea -, 

_ plaado~ ... i .. pecidÚaclo• s1 aal.t.~ Hrl, 
. ;- . . 

2 eap~aadol X 1,5 X $ 48, 7SO.OO • $ 146,250,00. 

al ·a ... J>e',a_odo .. que para 19116 as .1astarln 877, 500 pesos.· 
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Sumando. la doa cantidades el gasto total en salarios de 

aano de obra d recta ea de 2 1 632.500 pesos a!s el 25% del 

aueldo por preatacionea que da un total de 3'290,625 peaoa. 

Para calcul r el salario en los años posteriores ae con-
· siderara un inc anual del 40% que •• apr·oxiaadaaente-
el que ae ha ten do en aíioa recientes. 

pervisi6n. 

Se tendr4 un 1upervisor que ganara tres veces el aalario 
a!niao, esto ea 1 6,250 pesos al aes. En el segundo aeaestre 
de 1986 ae le pag r(n 877,500 peso1 a(a un 30% de prestacio­

nes, lo que da un total de 1'140,750 pesos. El salario del -
aupervisor ae incr mentar( en un 30% cada año. 

Tanto estos sa arios como los de mano de obra directa e~ 
t4n apegados a la 1 Y• pero pueden auaentarae en caso.de ob­
tener una evaluaci6 econ6aica auy favorable. 

- Costo· de aerv cios auxiliares. 

~nergf~ el,ctric .- Se conauatr•n alrededor de 1,700 .· . 
ltilovatte-hora al ae • Bate 1aato incluya el de laa cuatro -
aeacladoráa, la afqu na de eapaque e Uuainacilha re~uertda~~-. ' ' ' ' . . ' 

Bl precio eatiaaclo po kilovtt•hora .. ele 24.59 pHoa. Bn -
1,986 el conauao aprox •• 10,200 kÜovatta-hora,· lo 

c¡ue .costad 250,842 

auan.to ~· 701. ~bten1a~do un,-.· 

ala~~ ~do . '·' c~l~·..ii el coet~"-~ 
"1.: .. 

~· ,:...:L 

:; ÁIUÍl~.~~'.Se'necHitar D 5.65 1raaoa . da ;,,, 
~aua:;¡i·.~~ prod~c1r 45• ~ aaoa da cualquhr producto ~~.~o. lo 

1986 •• proclucidn 3o.o o. kÚ01ra•~• d~ producto!'• de loa _.,;, . . . . ' . . . . . 
cualea ef 351 ea de prod ctoa auevoa~ Para elaborar HU can 
tldad (1~ 0 500 kU~1raaoe ae requieran 1,400 U.tr~• da agua"7 
Bita cifra ae ·calcula de' igual aodo pin·• loa aíioa poaterio .o· 

rea. 
·con baaa en al nGaérode'peraonaa·que laboran an la planta 
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y las nece1idade1 que ae puedan tener como por ejemplo la 11~ 

pieza, el nGmero estimado de litro• requeridos para el segun­

do semeetre de 1986 ea de 7,100 litros (esta cifra p~rmane~e­
ra ·const~nte para todos los años a menos que cambie el nGmero 

de trabajadores), 

Sumando lci~ gastos de agua se obtiene para el segundo se­

mestre de 1896 un gasto total de 8,500 litros de agua: siendo 

a 0.147 pesos el litro de agua el costo total ser4 de 1,251 ~ 

peaos. El costo del agua para añoe posteriores tendrA un au ~ 

mento del 40% en el precio por litro estimado en los increme,!!_ 
tos de años recientes. 

Gas.- Se uaarA como fuente de energla para fund~r el choc~ 

late por lo que se tendrá un bajo coneumo estimado en 100 li-­

tros de gas al mes, Si el precio aproximado por litro ~e ~as -

es de 21.60 pesos el costo menaual sed de 2,160 pe.1os, ~en~e.!!. 

do para el aegundo semestre de 1986 un costo de 12,960 pes~s.­

Hacierido notar que en los Gltimos años se ha tenido un aumento 

del 70% en el costo es razonable conaidetarlo igual para.los~ 

aiguientes años, La cantidad de gas 1erA la misma debido a que 

practicament• no cambiara l~ ~antidad ~.chocolate.~ fundi~-~ 
·(cada aiici 1e requerid meno1 ·chocolate para las palit:.as· y el . 

arroz inflado, pero ae necesitara aayor cantidad. p~r· cubrir -. . ;• 

los pro~uctoa nuevos). 

..· , ; •.'•·' ,r 

ali ~1 cc11ito de vantaa intervienen el co~t~ de fuersa de 

ventas dirtlctal, el cargo por. ad•iniltracUn ·de ~antaa '1. el -~ 
coato jór publicidad~ 

Pusraa de ventas directa1. 

Se e•plesrl un chofer para .la distribuci6n comercial de 

los productos. Percibirá el salario mlnimo mis un lS % de pre.!!. 
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taciones, lo que da un total de 365,635 peaoa para el segundo­

semeatre de 1986. Aparte, un empleado especializado 1e encarg!_ 

il de ir aapÚando' el mercado. SÚ salario serl dos vece. y me­

. dia el mfni•~ ~(s un 25% de prestaciones¡ es decir que en el -
. . 

segundo 1emestre de 1986 ganar! •14,063 peso&. 

Entre los dos empleados ganarfn un total de 1'279,688 pe-­

sos. Cada a~o esta cifra aumentar§ un 40% por la misma raz6ri -

que 1e expone en· el incremento de 1alarios de mano de obra di­

recta. 

- Cargo por administración de ventas, 

La administraci6n ser' sencilla y estará a cargo de un co.!!. 

tador adacrito en los coatoa de administraci6n. Ademis se CO.!!, 

'tratara una aecretaria 1emiespecializada con un sueldo, para -

el segundo aemeatre de 1986, de 438,750 pesos mlla un 25% de 

prestaciones, lo que suma 548,438 pesos. Tendrll un aumento de­

salario anual de 40%. 

- Pulilicidad. 
-' . '· ·_. ' 

. Para fa in.trodi&cci6n de ~os productoe 'en el mercado .se lit! 
l:l.sarl el 11 de l~s; ventas br~tas, que puede 

produ,cto~<1 propaaanda en a•.neral •. > 
·, , ~· 

de Ad9ini•traci6n 

Sé contratarf a un contador HpeÚalisadó con un aueldo de 

dos vacea y •edla el •lni•o •b un 251 de preatacionea, .. 10 q1,1a 

aiirf un total para el · .. aundo ae•aatra de 1986 de 914 1 06'3 pe .;. 
aos.·· 

Se. obtie~e sumando el coato de producci6n mfa e~ coito ~e-



venta~ m&s el costo de administr~ci6n. Los resµltado~ pueden 

consult.arse en. ia tabla 4. · 
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NOTA: La aupervisi6n .seneral eatarl a cargo de loa propios 

accionistas, loa cuales, con el fin de minimirar los 

costos no percibirfn sueldo. En un momento dado loa­

accionistas que se encarguen de la superviai6n po ~~ 

drln recibir honorarioa; esto& honorarios incluidos­

en los costos afe~tar!an directamente el P~rcentaje· 

de utilidades que recibirla cada accionista. 
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ANALISIS DE INVERSION 

· 1. 'Ili'lierlii6n Permanente 

La inversi6n permanente está formada por la inversi6n fija 
y la inversi6n indirecta. En la evaluaci6n ocon6mica este ru -

bro s61o se considera en el periodo en el que se efectúa 6ate­
" (aegundo aeme1tre de 1986). 

- Inverai6n fija, 

Se obtiene sumando loa 1iguientes costos, los cuales se -­
calcularon con base en datos obtenidos de fuentes de informa -

ci6n directa (ver p'gina 64). 

1) Terreno.- Las aedidaa del terreno para instalar esta -­

planta 1~n 20 metros d~ ancho por 25 metros de largo, esto ea, 

la superficie del terre110 ser& de 500 metros .cuadrados, Consi­
derando un promedio de:S~OOO pesos el aetro cuadrado en fun--:. 
c:l.CSn de lá posible localiuc:l6n de la planta,. el coito dsl te­

rreno ~er4 de 2•soo1 000 pesos. 

',"::: ,. . . , . 
i:l) Céuis.tr\lcciCSn~ ~ La con.atrucd6n de una navl 1enc:f.lla P!. 

raiia'plailta propµe.IU •Í:ien~un COS~O .. aproxi~,ado'· da 2Ó, 000. pel 

. •· :::.~:~.:·~::.:~;::·~~-.¡!;z~~~k;.:!:·:g~:~;¡t¡.:· .:1:i ::~;~ ·. >· 
· .. ttéliiá''ua'::toiú 4~ 64,0, -~t~~s cuacÍrado.I tl~i'c~~-trucctdn '.(~~n\ .· 
lid~rand~ •u~os 111t~r·n~·~> • lsto taplica \In coat:.o de connru : 
cÚtii''de U' 800~000 ~eso.; . . . 

. · ':l.U) •Medio de d,hti:lbuc:l.CSn de lo~ product~a:.- Se co~prad­
.una ca"ioneta panel cuyo costo 1proxi11ado es .de 4 '000, 000 de -

pes.01. 



~v) Equipo y •aquinarla.-

Concepto 

4. Mezclador.u 

l. Bo•ho 
2 Recipiente• de 

Acero Inoxidable 

10 Charolaa de 
Acero Inoxidable 

1 Estufa lnduatrial 

con Que••doraa 
Hultlplea'1 un C.!, 
lador de.Acero 
Inoxidable 

SMeaaa 
25 Moldea da Corte 

1 Mlquina de E•paque 
Pllatlco 

·· f lilqulna · 

Suaj•dora 
l ~-quina para 
.'jor.te de SuaJ• 
4 .lloldu• para d.n 

.·:~IJ.rH Al- l~pa'f¡ua . 
:itl~ialo ;,.; · ' · · ·. 

·• +í~~u~i~ad''' 
· vario• 

Precio 
U.nitario 

$ eoo~ooo·.oo 
$ 400,000.00 

$ 95,000.00 

$ 75,000.00 

$ u,000.00 

$ 209,000.00 

$ 76,250.00 

$ 2. 716.00 

$ 67s.ooo.oo 

$ 110,000.00 

$ i 16,000.00 

; .. · 
, .''.10010'00:.oo · 

- ;.:. 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

• 
• ••• 
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Precio 
Total 

3~ 20~·ººº ··ºº 
400,000.00 

110.000.no 

910,000.00 

200 •. 000.00 
381,250.00 

67,900.00 

675;,000,00 

180,000.00 ' 

16,óoo.oo .. -... -. :':, 

~~ó::~~~·f~k . 
· •• ";";'.:._:,¡· • : : •• 

• soo •. óoo.oo 
• · · no.ooo. oo 
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La inver•i6o total en equipo y aaquinaria ea de 71250,150.00 

pe1oa. 

~a auma total de estos costos proporciona la cifra refe.re.!!. 

~e a.la in~erai6o fija que ea igual.a 26 1 550,150.00 pesoa. 

- Invetlif.6n ·indirecta. 

La inver•i6o indirecta abarca loa aiguientea costos, 

i) Licencia• 

ii) Aaeaorla T'cnica 

$ 300,000.00 

$ soo,000.00 

Ui) Superviai6n ,de Conatrucci15n $1 '0oo,ooo.oo 

La auaa, da fa toa da la inversi6n indirecta que ea de 1 '800,000 

pe1oa. 

Siend!) la inverai6n peraanente igual a 18 suma de inversi6n· 

fija ah .:la inveraU5n indirecta, H obti~ne que la inversi6n 

permanente ea de 28 1 350,150.00 peaoa. 



· ... ,: ,· ·,. 

'':-i 
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2. Capital~ Trabajo 

'El capital de trabajo es la suma del capital que se' tie - ' 

ne.en ef~ctivo. en materia prima. en producto termi~ado y en-
',_:. .···.' . , 

cuentás ·por cobrar. A'. HU auina .•e le debe descontar el costo 

. d~ la materia prima qu~ no ae ha pagádo (cuentas pói paga~). 

i) Capital en efectivo.- El efectivo es el cociente del --
. . . . 

costo total entre el nGmero de meses que se trabaja en el pe--

riodo considerado, 

ii) En aateria prima,- Como ae ptenaa aurtir la materia pr,! 

ma cada aiete dlaa (0.25 de mea). el capital en materia prima­

ser4 iguál.al producto del precio de la materia prima por kil~ 

graaoa vendidos por 0.25 de mea. entre el nGmero de meses que­

ae laboren. 

Ui)·En producto terminado.- El capital en producto termina­

do· que se t~ndrl aerl igual al producto de loe kilograao~ pr~­

ducidoa por •.iete dl.IÍ .(ee tendrln .•iete dhs de producci6n. en 

invent,ario)., por lóa ~ldlograaoa vendidos .• 

iv) Cueiltaa por cobrar,- Se darln quince dla~ de crldito, -

· .. por'. J.o':que claa CUelitU por cobrar. Hrln el· procl"cto<cle loa ki~ 
loareao~ 'producicloa por. loa kUóíraaoa vendido• por,: quince 

' .. ,, ' '·'· 

'·~ 
Loa valorea de lól rutil'OI que ln~e.aran el citf.l~íal de trab_! 

jo· para éÁdi .al~ a• encuentr~~ •• la 'tabla .ele .r~~~ltadoi decl·a 
. ·~;.: 

""'· 
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3 • I.rtver s :Í.ó ri !!!!!!, 

La inversi6n total. se. obtiene sumando todos los rubros an­

terior~&~ Ea deéir. la inversi6n .total es la s~Ílla de la inver­

ai6n permanente m§s el capital de trabajo. 

Al igual que los valorea de la inversi6n permanente y del­

capital de trabajo, las citraa obtenidas por cada año de la i.!.!_ 

verai6n permanente se encuentran en la tabla de resultados de­

la evaluaci6n. 

Cabe hacer notar que s6lo se invertir( en el segundo seme~ 

tre 1986, en los años restantes no se considerar( la inversión 

permanente para obtener el flujo de caja. 
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EVALUACION ECONOMICA 

l. Criterios.!!,! Evaluaci6n 

E~ist~i ~ari~a criterios de evaluaci6n. Para el caso d~ es­
ta planta se.consideraron algunos de ellos, con los cuales pue­

de evaluarse la factibilidad de este proyecto, 

i) Capacidad sobre venta.- Se obtiene multiplicando los ki­

logramos vendidos por cien y dividiendo todo esto entre la cap~ 

cidad (en kilogramos), es decir, 

Capacidad sobre venta • kilogramos vendidos 
Capacidád (kg) X 100 

ii) Rentabilidad sobre venta.- Resulta de multiplicar la ~ 
tilidad. bruta por cien y dividirlo entre la venta bruta, 

iii) Rentabilid~d sobre inverai6n.- Es el cociente de la uti­

lidad neta entre la inversi6n total, multiplicado por cien. 

iv) Flujo. d'· CaJa.~.Ea igual a la utilidad neta mis la de 

preciaci6n menos la ·1nver1i1Sn peraanente 111enos el incremento en 

el capital de trabajo. 

La depreciacilSn ea igual a 2'560,000 peaoa (20l·eri e~lfic~os) 
ala 725,015 puó• (10% en 1quipo1) allÍ 200,000 pesos (en trans -

porte); lo que suai un total de.3 1 4&5,0Ú PHDI • 
. ' . : '.~ : 

· . En' el 1~nndo eea4astr~ de<Üa6. no· llav' depredacilS~ oor aér . .., 
i~{ 11~ri~do de ln~&r•ian~ A v~r~tr "de,J.9a7 ···~~· tendd u~a. d~h~ecia 
. dan anual conal:aaté d.it 3'4.85.015 n'e1oa. 

La utilidad neta ea la diferencia .de la utilidad lln el 111 -

puesto federal •enoa el reparto de utUt.dadBI. Siendo el reparto 

de utiU.d&dea :11uA1 a la utilidad lln ilÍpueeto federal aultipli­

cada por ri;1 (el rep~rto de utilidades es el 10% de lata) y la -

utilidad sin impuesto federal, la utilidad bruta meno~ el 42%. 
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v) Flujo de caja descontado,- Ea el producto del flujo de­

caja por el factor de descuento; dicho factor se obtiene de la 

siguiente manera, 

. 1 
Facto~ de descuento • --------­

(i + i) n 

donde i es igual a la inflación anual, 

n es igual a 1 para el segundo semestre de 1986 

es igual a 2 para 1987 

es igual a 3 para 1988, y as{ hasta n=6 para 1991, 

vi) Per{odo de recuperaci6n,- Es el perlado en que se tiene­

flujo d• caja negativo puesto que es cuando se recupera la inve! 

si6n, De acuerdo a los resultados de la evaluación, este período 

ea de seis meses (segundo semestre de 1986) m¡s una fracción que 

se calcula dividiendo el último flujo de caja descontado negati­

vo entre la suma del Gltimo flujo de caja descontado negativo -­

m&s el primer flujo de caja positivo, 

Periodo de recupeiación • $ 17'065,166.00 . . 
$ 17'0~5.166,00 +.f 20 1 088,194~00 

:.. 
.: ' ·,' - . . .:.· 

:>;.·:-"~:;-~'~:-;.(:: ·Pór. lo. ~·.~te> ~~:/:~~·~·f~1d:~: 'd·~·: .. é~-.~~pe,~~C.~9'~>-~~r~·~.~·:i.aü.~.~ a' eei1 ·-~· 
.•. ,;,¡,;;;: ••. :.;:~~.~~·.n·qu~··· .:i~il"ti'.il:uja de ~-J~ cleiicón~.ad·o líºeglaÍ:'.ivo iii•a :.~;, 

<·:· o{459' •a~~'<: s.'s .~j··~ .>f' í~ que . d11; u~'.totar'éle'(o~~e meses y •.! 
. · ".'" dto;Oaprodaadaaente··•un año. · 

' .- .. 
In la·~abla 4~ ta~ia de ~e1u1tad~1 d~ la e~aluacidn, ••en­

·~uentran todoa 101 va'1~r11 de 1~8 ~ri~er:l.01 de eval~acilSn p~ra- • 

cada ai'lo, 



co'ncepto 

Capacidad 

(k·a/ i mes ea) 

Venta• 

(kg/ dh) 

Ventas 

(ltg/i aeaea) 

Precio de la 

materia prima 

por kg ($/1tg) 

Precio de 

ventas ($) 

Capacidad 10-

bre venta (%) 

Ventee lrutae 
($) 

. ·Ventea llataa 

($) 

.·~-.ú ·• 
··•. P~oducd.ln' > 
.. ::c·q•tó ·· to·.:•1-· 
. ; ·~ aster la. 

· · \prij;. '('$) . 
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2. Resultados de !.! Evaluaci6n 

TABLA 4 

Año 

l986 1987 1989 

187,488.00 374.976.00 374,976.00 

240.00 300.00 360.00 

30,000.00 75.600.00 90,720.00 

720.00 992.00 1.366,00 
' 

2,160.00 3,024.00 4.234.00 

16.00 20.00 24.19 

64 
1 ªºº·· 000. 00 228 1614.400.00 384 1 108,480.00 

SS'080 , 000. 00 i94i3z2i2~0~00 3261492,208,00 . 

. . 



Concepto 

Capacidad 

(kg/i meaes) 

, Venta1, 

(kg/ dh) 

Ventas 

(kg/i meses) 

Precio de la 

materia, prima 

por kg ($/kg) 

Precio de 

ventas ($) 

1989 

374.976.00 

4f4.00 

104.328.00 

1.879.00 

5,927.00 

Capacidad 10- 27.82 

bre ventas (%) 

Ventas 'Brutas 552 1 625.416.00 

($) 

Venta• Netas 

, ($) 

Costo de 

ProducéicSn 
, , Coato , Í:otai 
;d~ .ateria 

pr'1~. '<O ·:,~, 

469 1 731,604.00 

•:', ,',¡ ~·:::.:· .... .-. ·• 

,;,o , ' · •• '' ''.·,· . ·.:..;~-~. '. '} ' . 
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Año 
1990 1991 

374.976,00 374.976.00 

456.00 502.00 

114.761.00 126.404.00 

2.5s5,oo 3,556.00 

8,298.00 11, 617.00 

30.60 33,71 

952 1 286,778.00 1468'435.268.00 

809'443,761.00 1248 1169,2l8.00 



Concepto 

Mano de o­

b.ra directa 
($) 

Superviai6n 

($) 

Servicios 

Auxiliares 
($) 

Año 

1986 1987 

3 1 290,625.00 4 1 606,875.00 

1 1 140,750.00 1 1 482,975.00 

265,053.00 900,669.00 

Costo total 26 1 296,428.00 81 1 985,719.00 

de ProduccHin 

($) 

Coa to !! 
.!.!.ll!.!. 

~u•r•• de . 1'279,688,00 1'791,563.00 
veat•• direc-. 

tu ($) 

carao por. 

acÍ•iailtra;.. 

. ci~ll of 
PubUctdaci 

,Coato total 
. '. . . ·. ~ ';. . . ' 

de Veatu 
• ($) . 

. • 

548~438.00 767,813.00 

21 476;126.oo 4'845~s'Zo.oo 

so 

1988. 

6'449,625.00 

1 1 927,868.00 

1 1 530,396,00 

133'831,409.00 

7.'424,211~00 



Concepto . 

Mano de.E_ 

bra dhecta, 

($) 

Supervisión 

($) 

Servicios 

Auxiliares 

($) 

Costo Total 

de Producción 

($) 

~.!!. 
Ventas 

Fuer1a de 

ven~aa·d1re.s, 

tH ($) 

Cargo por 

ad111iniatra-. . . . . ·. 

':ÍSn ($) 

.. 
de ventae 
. ($) 

1989 

9'0_29,~75.00 

2 1 506,228.00 

2 1 600,560.00 

210 1 168,575.00 

3 1 511,464 .oo 

. ' 

1' 504. tu. 00 

1O'542 ,631. 00 

51 

Año 

1990 1.99J 

12'641.265.00 17'697,771.00 

3'258,096.00 4 1 235,525.00 

4'419,197.00 7 '51o.119. 00 

316'975,473.00 478 1 936,039.00 

.. 4'916,049.00 6 1 882,469.00 

21 106,878.00 

16'5/tS,795.00 24'516,451.00 

·e' 
._-:!{ 

:~· ...... ~::, 

-: . 



Concepto 

ColÍtode 

adminiétra-

~ ($) 

COSTO TOTAL 

($) 

InversicSn 
Fija 

Equipo 

Varios. 

Equipo de 

seguridad 

Terreno 

Construc­

c:USa. 

•Transporte 
. . . 
Í~versilSn fi 
\. i¡·--

ja .totai:·. ($) 
.· ....... .. 

inveríi11Sn · 
' ·. ; Iriúricta · 

Ltceni:1ai 

AH8orla 

tlcnica· 

Superv:latlSn 
de coaatr~,E_ 
cilSa. ($) 

Año 

1986 

914,063.00 

29 1 686,617,00 

6 1 600,150,00 

350~000.00 

:ioo,000.00 

2•soo,ooo.oo 

12 ~aoo,000.00· 

'ºº •ººº. Ói> . 

2•000,000.00 

52 

1987 1988 

. I'279,68aloo 1'791,563,00 

88'110,927.00 143 1 047,183,00 

Este rubro s6lo ae considera 

en el periodo en el.que se -

efectúa la 1nvera11Sn. 

l•t• rubro ano .. C:onaider• 
an .•l periodo in el que ae -

~fect~a la 1nvers16n. 
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Concepto 

Coeto de 
aÍlafntetra­

:s.!!!í ($) 

COSTO TOTAL 
($) 

·1nverei6n 

Fija 

lquipo 

Vario a 
lquipo de 

aeguridad 

Tarrano 
Conatrucci6n 
Tranaporte 

IilYenHn . 
. to_t~l <O 

·I11~~r.16n. 
,., íílc1í.récta 
;.•·-

1989 

2'508,i~8.oo 

223 1 219,394,00 

Año 
1990 

3 1 511~463,00 

337'029,837,00 

53 

1991 

4'U6•04á.oo · 

.508 1 368,538,00 

Bate rubro a6lo ae conaidera 
e~ el periodo en ei que ae 

efectGa la invereidn, 



Concepto 

Total de in• 

vTrai6n indi' 
-:;;:·-, -· -

're.eta' ($) 

lnÍreraUSn 

Permanente 

($) 

Depraciaci6n 

($) 

Utilidad 

Bruta ($) 
Rentabilidad 
sobre venta 

' (%) 

Utilidad ain 

i111pueeto fed!_ 
l'al ($) 

Rep~rto de 

UtUidadH. 

,($) 

1986 

11 800,000iOO 

28 1 350,150.00 

35 1 113,38h00 

54.18 

20 1 365,762.00 

·. 21 036,576.oo 

54 

. Año 

1987 1988 

Bate rubro 8610 ae cónsidera 

•n ·el per!odo en el que ae 

efactGa la inverai6n 

\ 

3 1485,.015 .oo 3 1485,015.00 

137 1 018,458.00 237 1576,582.00 

59,93 61.85 

79'470,J06.00 137 1 794,244.00 

1•947,ó70.o~ 13•779~424~00.· 

11 •.su:635 .oo: 



Con~epto 

'.· To l:al .de' in;:. 

. versi!Sn indi­

recta ($) 

InvereilSn 

Permanente 
($) 

· Deprec:tec:t&n 
($) 

Ut:ll:ldad 

Bruta.($) 
lentabilid•.d 
eobre ··venta 

(1) 
Util:ldad ein 

.~apuuto fed.! 
rál o>.· 

.. ,'aeparto·;..· 

· ... util:ld•d•• 

or 
: vt iu••• let• 

. :}.;_:: ·. "'') > 

·' ' .: ·~·!::~t;!·#;·~ .. ' 
•; lflicí:~ .. o; ' · .·. 

.Ailo 

1989' 1990 

Este rubro a6lo se considera 
en el periodo en el que ee 

efectGa la inverai!Sn, 

3•4ss.01s.oo 3!485.015.00 

325'!120,897.00 611 1 771,926.00 

58.87 64.24 

189'034,120,00 354'817,717~00 

U'!IOJ.412.00 .,35'482. 112.00.: 

': .. :•·· .···· ·: 

110,•_uo.'.10:.~oo •. ·:·· su ·~44í!145.•00 · •··· 
. ·:.,,-· 

' ,, :~ ;.~. "-

SS 

1991 

3' 485 .015 !00 

956 1 599.715.00 

65.15 

' 554 1827 .• 835.00 

5514u.us~oo 



Concepto 

Materia priaa. 

($) 

Producto 

terminado ($) 

Cuenta•' por 

cobrar ($) 

Cuentas por 

pagar ($) 

Capital de 

trabajo total 

Inverei6n 

Total 

I ncromento en 

el capital de 

trabajo 

($) 

p.enubilidad 

~;,bra inver~i· 
.d6n (1) '';;.,:: 

.-
. Flujo de 

'"' · 'caja O> 

.•. ··~~·~;;1;::.:: 

. 56 

Año 

1986 1987 1988 

900,000.00 1'562,000.00 2 1 581,740.00 

3 1 628,800.00 6'350,400.00 10'669,680,00 

7' 776,000.00 13'608.000,00 22 1 863,600,00 

2•592,000.00 4'464,000,00 7'376,400,00 

19'844,570.00 33'327,357,00 55'412,019.00 

48 1 194 0 720,ÓO 61 1 677,507.00 83 1 762,169.00 

13 1 482.787.00 22 1 084,662.00 

115.116 148,05 



Materia pr! 

1118 ($) 

Pro<!1,1~to. 

terminado ($) 
CuentÍle por 

cobrar ($) 

Cuenta e por 

pagar ($) 

Capital de 

· trabajo ,total 

Inverlli6n 

total 

•· lncra•entó en. 

e1'.cap1tíhde 

: trebaJo':· 

éo 

. 57 

Áño 
1990 

41 084,007.00 6 1 180,358.00 9 1 364,430.00 

17 1 176,446.00 26 1 486,216.00 40 1 882,138.00 

32'894,370.00 .56 1 758,320.00 87 1 476,010,00 

11 1 668,590.00 17 1 681,400,00 26 1 776,680.00 

84 1 425,029.00 135 1 193,114.00 206'803,303.00 

112 1 775,179.00 163 1 523,264.00 253 1 153,453,00 

29 1 013,010.00. so 1 168,olis.oo 711 610,189.00 .. --· 

.icint_allútdad,.,:· ls~~ís 
. :~ " ,. - ·-·- . . ; : _ .. ,; .. '. ". t.: ' 

. ... . " .... :aobra :inver-':.;·,,.; .. · """: . , ... :.;- .• ,-,:.< ·": • ... • .. ·, '•:"" 

;:.,;.·,·.·•·.' ·.·.:.·.·····.·.• .•. ·.·_ ..•. ~ ••. ·•· .. ··.·.·-.:_._···:·.·~·-·.·.·.-.·,·.·.·.·.· ..••. ·.ir·.··:ir··.·.·.·.· .. ··.-c

1

•1·;· .. ' ... u.·c~·.··-.·.•_:.!.·.Í:·.•.·.• .•.•.. º.•0•.~.· .. ·r·:•• .•. ª ...••.•. · ... ·d·' .. :•'.<<: .. :',•._,···.a>> ••..•.•. ·.·.·.·.·.······.:._-.-.•• ·.-.•. ·.:_ •. -.•. ~.-.'.·.· ..• · ...• _:_· •. -.. ·.· ..• '_,:··: ... ·.:.··._~.··.· .. ···. i44'.'º~-~ti~~·o. :.·•.····26s•~~1-~Ú-:oo·",~i¡~.z1~:~41···JÓ:•(~·/i:•1 ••• . . . · .. ·· . ~- . . .•. ;.'. .· .... ·.· .. · •.. ·.·.··-'.:.•.:_ ... '.·.·.· .. ·.·;:··· .... '.ho: ___ :.'.·.· .. ~.~.· .. '..o:.•.,;, .. -.. · •.... Y; ·: <'}:o.· • .::·.· ...• ::''· f~i'"'"c·i;.-.:· .· .... •. :;·/·· ··<:r.·y .. 
·" · · .. ;,·~·.··.~-.· .•... :•'•·•,:.• .. :<'·'':'::-:N\>· ·_·'.'o•.o·· ·,.:,/·····; .. : .. :_··.· ... -.•. ·.·.·-·.;.:-_· . ..•. ·~·· º-~ 061 ' ~-·· .:· -: . . .•,; . 

. \,'..::.:~i::1Í·~ _: :. ,::L. . 15.oo ... 
··.' . 1 



Caja 

Descontado 

($) 

. 1986 

(1_7 1065.166.00) 

Año 

•.. · ..•. ;> ;:~987 
20!088,194.00 

5a .. 

1~aa,, 

18'025~995.00 

· Laa cifraa entre paz:.•ntuh aón ne¡ativas. 



Concepto 

Flujo de Caja 

·. De1contado 

'•. ($> 

'1989 

13 1 737,258.00 

59 

Año 

1990 1991 

16'170~603.00 12 1 728,305,00 



·--::: 

60 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

l. Conclu•ione11 

i), El ejercicio profeeional .del ingenhr.o qu!mtCo •.barca ;., 

.·.· .. aepecte111/tlcnico•• 1ocia1H y de iapacto públ1.co, y a tra:vG• de.::. 
·,, ~ue c~~~~i~ientOI ~uede. a~udar a h colectividad a resolver pro­

blemas de e1te tipo. 

< - ' 
·- ··.,J 

ii) Bl de•arrollo de esta tGai1 permite concluir que1 

- el con11uao infantil de goloaina11 ea re11ultado de la•~ 

coatumbres en la aliaentaci6n de loe padrea. 

- loe medio• de comunicaci5n, principalaente la televi­

ei6n, ejercen gran influencia en el consumo de este -

tipo de productos. 

- en general una golosina nutritiva ei tendr!a acepta~­

ci5n en un aercado de nivel cultural aedio. 

Por lo cuel parece conveniente pensar en la instalaci5n de 

una planta que éontrareete la problet1l.ttc.a anterior. 

Ut) La rentabilidad eobre venta Uene valoree afe altoe que 

lOI ob'tanidoe. noraalaÍinte en tia~. •a~reaa 'HH• .~ el ailo de . la -

,in•~~~US_1a:1a .. ~~pieaa a tener· ele:· uU1'1dad ltruta ah de ia:.111.-
'· tad de 1~. Hntaa i.'f~t~a; ··i.' . 

.¡~ ·:(.:. ;: ' \'.., •,··;.; , ,: ... ' ',';\\. 

<.''·•· . \j:,·· 19)'Con.foraenaila•(el .. ··tieapo··•l'a. r~nu!JÚtdad.• aobre-· 11'vh:~~ ..•. 

~'i;;~.,::.: . ":. •.1~~ a~~-~ª ·_co.~~~~~~~·~*·11~n,t•. > 1~~!.•~•o•~. ·~!~ª~!i~r·:~~,'1~i.-(~JG~ • .. ·. 

·,~r~ 1 ¡:f ~~;rj~J~i::r.~;i!;~¡~f ;r ;:!~~t~:~~:~~tt!7:~::.~:=·~t~:;:-
·.··.·: '' :•'-.) .;~eab el' flujo• lle> caja par~. 1H7 H Ht:ar• ·en al pli'rlo;../, .· 

·; .. 4o· d~ ~ee.J,~racifa: ~-· decir que •• ~~pleaa:a ot.tener 1an~a~iiái1'1' 
.·<: ,Oé,~ fl~H Yail. mua..ataado .llÍllflcatlyaa.ate indtc'•~do· ad que la.• ;i;·,;. 

:t' ;iaat~ H!fl 1~1 .. nte, ; aen~ :•conl•lc'~~•nte. - ' 
·,(,_., 

flujo de caja, deacontado verla :•n. funci5n .del ·~t;.•-' 
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que •• trate, pue1to que le lnfla~i6n es diferente y afecta di­

recta•ente a aicho flujo,Se con1ider8 una lnflaci6n aproxi•ada­

del 75 z • a6lo para 1988 y 1989 •• le di6 un valor mayor pues­

to que habrl·cambio de sexenio. Sin embargo loa ~alores obteni­

do• aon beatante buenos. 

vil). El periodo de· racuperac14n ea muy corto, lo que indica­

que la planta, con el funcionamiento propueato, puede auperar f! 

cilmente la 1nversi6n, 

vlil) Loa mlrgenea d~ utilidad aon lo auficientemente altoa ~ 

como para hacer aju1tes an loe ealarioe. 
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2. Recomendaciones 

i) Es ~eco~e~dable hacer un anflisis de sensibilidad'para­

los diferentes rubros. 

11) En la, apl1caci6n de es tos resultados es conveniente CO,!! 

aiderar y elaborar un anflisis ~(a profundo en el que las esti -

maciones se estudien con más detalle. 

iii) M&s adelante puede pensarse en producir algunas de.las­

materias primas dentro de la misma planta. 
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