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" INTRODUCCION

El ingenie:o quimico por su formaciGn, es de los pocos pro-

tf}fesioniatas capacitados para resolver tanto problemas técnicos.—‘

kf'como .conﬁmlcos y socialee. Dentro. de estos problemas el consumo -
@fde aoloninas e8 muy 1mpottante dabido a que: &stas se han COHVEt—'
_‘tido en 10 que comunmente se deuominn "alimentos chatarra“; pues
muy. poco puede aprovecharse de ellas. '
 Este estudio preliminar es una propuesta para mejorar dicha
; situacifn, utilizando- algunaa materias primns y procesos de Ea—-
bricAc16n tradicionales para la elaboracién industrial de goloai
nas naturales. Este tipo de golosinas se ha orientade hacia eg-f )
tratos socioeconsmicosrde nivel medio porque se considera que é€s
tos tienen una conciencia clara de lo gque se COnauhe ya que lag~
personas de estos estratos poseen una situacidén econbmica. tal -~ .

' t‘que les permite complementat 8y ulimentaciGn adecuadamente.

" El estudio comsta de las. siguientes partest
- Un eatudio de mercado en donde 8e evalﬁan las posibilidades de-

B consumo ‘de este tipo de golosinas. :
“en el que 8¢ propone un proceso 1nterm1tente

- Un’ eltudio técnico
: d’ftnb:1c1c16n y 01 dileno y anlltllu de 1: pllntl.

"y'clcnhuntc. Se propouc que 1. plnnta sea pequeﬁa en un piincipio i

iy quc poltcrtor-ento lc Au-cnto ll produccidn o el nﬁncro do 11--2;,.?:

i:vneas .n el lercado. AII tamb1(n le lugiere fubricnr uns IIncn de-*‘

"q;.productoa de upoyo que ne elaborar& .a-base de chocolnte. pnsitas."'




 arroz inflado y amaranto y. que permitir! que la empresa subsista- ) f»f
3en sUs" primeras etapae.
Inicialmente el porcentaje de producci&n de 108 productoa de

*apoyo ser& mayot que el de 1la nueva linea disminuyendo este por-~

centajefprogresivamente a medida que los nuevos productos se in=-

troduzcan en el mercado,




_ESTUDIO DE MERCADQ

1. Productos Existentes en el Mercado

' ;Ll sociedad actual posee caracterfsticas muy particulares
édieé“como-el consumismo excesivo, la abrumante publicidad y-'g
. rld”falfa de uha conciencia y eriterios bien fundaﬁentadbe res ..
';‘pecto a la alimentacidn. Antes la gente no se preocupaba por-
‘5;10 que comfa, ya que prtcticamente los alimentos eran natura-
‘les o sin un proceso refinado de industrializacifn. Sin embar
go, las grandes empresas han ido apro&echando las caracterYs-
ticas mencionadas para inérementar gus Qentaa 1htroduciendo u
na gran cantidad de productos de poco valor nutritivo al mer-
cado.

Estos productos, que se pueden encontrar en casi cual- =--
quier lugar de la Rep{iblica Mexicana, tienen una gran varie -
dad de‘presentaciones; 4 continuacifn se mencionan los que 4-

'ltienen una mayor demanda {principalmente infantil), una mayor
'»;publicidad Yy una mayor distribucibn comercial. )

. i) Pastelitos, que pueden serz L
" a). Rellenos de crema, de mermelada o de: chocolate..ﬁ

L) Cubietton con chocolntc ° azﬁcat pulverizada.
» [vc) ?aya L : B
] lelletal con mnlvavilco. eon chocolace o con lermelada.a

) Botan 'zcono las plpll frttll. 10l clcahuatea o los -if[i“y
‘,chicharronec que a peaar de no ser dulces. algunal pGL'Hf

'ﬂlouao lll conlidcran 3010.inn|.



' 2. Metodologfa para el Estudio gg Mexrcado

Exiaten muchas metodolog!as para hncer un’ estudio de merca

?do, entre Gstaa la encuesta direc:a. Se opt6 por seguir esta-

fmetodolog!a para ‘conocer en forma general el tipo. de golosinas‘
consumido con mis frecuencia en el mercado, ‘
Estas encuestas se efectuaroh con dos poblaciones: una di-
rigida a nifios entre cuatre y once aiios de edad y otra a ma-
‘dres que tengan cuando menos un hijo de cuatro a trece aﬁbs'de
edad, Dichas encuestas son preliminares ya que fueron realiza-
das tomando una muestra pequefia pero con alto grado de confia-
bilidad y representativa de la poblacifn a la que se piensa di
rigir los productos. Con esto se determinarfin los factores que
v;k o 1nf1uyen en el consumo de golosinas.
E S Las encuestas fueron aplicadas a.una poblaciln de nivel 80
"'cioeconGuico medio, En un principio seé efectuaron con personas
‘conocidas porque ge considerS que asf las respuestas serfan ~-

i R ITE veraces. Huchas entteviataa 8e. realizaron en e1 lugar de. -

i‘*ftttbajo, otta- en los donicilioa de dichas personas. y otraa'-
' 'mls se hicieron pot via telef&nica._ﬂk{, ‘ e
' : Inicillnente ne penn& que lan entrevi.tas que se. hicieron-: -
poi toltfono no ibnn . preeentar tc"ultldoa conftnblea. |1 m

-’?;:do de 1. Facultad de Qu!nicn y se pudo ob-ervar que 1a 5en:ev-

ﬂ/f_que nht lnbora pouce un nivel culturnl bastante ulto 'y que_por .

”710 tanto tienen conciencia de lo que ) el alinento chatarra,
En generul. se puede decir que 1a’ poblnciﬁn antrevtntada -
;:posee grnn parte. de las carncter!aticol deaeadns.' L




En la tabla 1 se presentan los resultados obtenidos en las

,encueatan aplicadas a ninos y en la tabla 2 los resultados de-
“laa encuestas aplicadas a madres. Después de cada tabla se pre
'sentnn las conclusiones obtenidas de cada encuesta.




TABLA I

Resulcados de‘las endueataa aplicaahs a hiﬁoaf _ s

entre cuatro y once anos de edad. por. porcen—~~

taje.
s Bdsd L

Edad (anos)' P
Porcentaje . 3.48
Edad (aiios) 8
Porcentaje 13.79

'*,A Sexo 7 R

‘ ‘Sexo - " Femenino

Porcentaje 739.66

'ft g dulc.l les ‘uitnn ?:"

;':exxeo. *}.zn 053

5 6 7

6.89 6,89 13.79

9 - 10 11

34.48 13,79 6.89

) Hns@@fiho‘
;0.34 L

Chocolutnl L
Chiclol :

. oeres . 20,028
[ Caramelos 11'13 68%
& Bptanaa e 12,63%.

Dulccl con o 8 42!;,;

chilec .




‘= 3 Por qué los prefieren ?

Porque les gustan " - 54.05%
‘Por los anuncios de televisifn [27.02%
Por su presentacibn - , 18.96%

"= Dénde los compran ?

En la tienda nis cercana a gu casa 66.66 X
En la tienda de la escuela 24,24 %
En tiendas de autoservicio 9.10 %

—

"=-¢ Llevan dinero a 1 escuela‘para'camptat el almuerzo ?

‘hLievﬁn dinero . Y1 No -
Porcentaje ‘ 65,61 34,49 )
Llevan wis de s 200. 00 st T Ne

Porcentaje L ;‘.Qalj'fﬂ 1’252}53“  ;;(;‘;31.57;l




ot &rLae' ejnn comer golosinas sus padres 7

fst les dejnn 86,201
No les dejan f 13.BOZ

= A los gque len'dejan comer golosinas, ¢ de gué'tigo'?

Paﬁtélitos 33.33% Chicles 13,332

Chocolates 20.00% No contest$ 6.66%
Caramelos 16.66% Otros: Botana 3,34%

_ v YHelado 3.34%
" Dulce con chile.” 3.34%

lxpéi'dej;n §er¢t6169i11863fw

Leu dejan vcr televi!idn
No len dejin ver televiliﬁn .




'1 ;’z'gué anuncios les gustan ?

De goloéiﬂae. : o 67.65%
ﬁf“vbe'ﬁgrdé productes - f32,3$%?'

= ¢ De gqu& tipo de golosinas es el anuncio que les gusta ?

De pastelitos 38.23% Otras golosinas 14.,73%
De chocolates 23.52X% Botanas 14.70%
o . Chicles 8.82%
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'Priﬁcipalgs1conc1ubionea de las encueltqil
k . aplicadas a los nifios :

- Se'eﬁcdhtrs que la'méyorla de lo0s niiios entrevistados
consumfa golosinas porque les gusta el sabor de Estas
Sin embargo, se cree que no es en realidad el sabor -
lo que hace que las consuman sino otros factores como
la publicidad, la presentacibn y la consistencia del~

- producto. Se observa que la publicidad ejerce gran in
flueqcia sobre los niifios y puede hacer que un produc-

to "chatarra" tenga &xito en el mercado.

= En llgunas ocagiones los nifios reapondieron que sus ma .
dres les dan las 3olosinas que ellog desearfan que leg
"‘conprlrln. por lo que se cree que las respuestas a es~ - -

u‘tc pregunta no lpn‘confiableu.

~_4=rrocqenteuontc lo- niion conprnn lac soloninas cn su elf?v”
 'cuc1a oen ll tiendl -cercana & .u cn-a. En luchls ocn--fiﬂ
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' IAntA ;z

fVReeultados de: 1as encue;:as aplicadas a madrea de- uno.

ﬂo ‘nés ninoa de cuacro a once anos de edad.,if“

- N@mero de hiios.

‘Némero IS R 3 4
Porcentaje 23,07 46.15  23.07 7.71

- Edad de los hijos
‘Bdad (sfios) de O0a3 4 5 6 |
Porcentaje 14,28 - 3,57 17,85 - 14,28

'fbfcdﬁtgje,f»' - : AR

dad Gsiion)

S Yogurt v ;:{ﬁ 21, 621- ' Cereales - 5.40%
- Botanas 1'  ‘) 1}5 13, 502;,” ..Dulce macizo ,5.402,
"'lehei'ftiai . '  10 anz7~_7‘ vHalvavincos ‘ 5.40%

Chocolates:v : '.1;110 811‘_’5‘A»0hic1es ,€$  .??701{
 Jaleas 0 B.16X vff‘Chicloqu e fig70!-'

Pastelitos 0 si40% . Nada . 2,702

Galletaa '\‘g 5' ,5.40iE'.k"‘-' o e
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- ¢ Les compra golosinas ?

s{ se lﬁa compia - 61.54%

'Ro"le'lthcoipra‘ . 38.463':
Por qué af . 'Por qué no ,
El chocolate nutre 16.66 2 No son buenas 16.66%
Se lo piden sus hijos 33.36% Pican los dientes 33,342
Se los da como premio 16.66% Quitan el hambre ~ 33,34%
- A ella le gustan 16.66Z - No nuiren . 16,662 _
De qué tipo
Chocolate 50,0%
" pastelito. 12,5%
Botana : 12.5%
‘Chicles - . L 12,5%

. :Dulce &ncilo N . %.12Q51

- 1 'Les piden golostnss sus h

T~‘ Dc qu! tipo de ;olo-innu 1. piden? J T
7lotnnn| R P 33, 33 pn.talito. 11‘11: B o
lChocolutc R 22,227 ll dc lnunclon do -odo lljli! 1:

-

“l}: que le deja comer 22. 22!
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- Qué golosinas les dejan comer ?

Chocolate 26.08% Chicles 4.34%
Botanas 21.82% - ‘Dulce macizo - 6.342
Gallatas 8.69% Pletas CA3ex
. Alegrfas 8.69%7 . . Jaleas Chuaax
~ Yogurt -~ '8.69% Cualquiera 4.34%
Pgstelités 4.34%

{ QuE les 'da para llevar é la escuela ?

Pt}

Algo preparado en casa 84,62%
Dinero y algo preparado en casga 15.38%

{Considers que las golosinas son nutritivas?

51 15.382 No 84.62%

4 Yen televiaisn nus'hijos 7  ‘K

. Muy poco . 66.68%
 Mucho . 16,66%.

',“flﬁgulhri“ﬂiﬂ‘rﬂ116,6§2 

iQu nunéiéi; gﬁﬂﬁhn“gﬂiu;ﬂhljgi7  ]*‘7;
. 'Productos comestibles . 26.14%

S ’V_'prod‘u‘ct.o»s no COIe'tible. o a !‘3;04;
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Choq@latga 13.04% Ninguno en especial 4,342

"Rgfrescoa, 13,032 . 'xuiicalea R 40342
Bpgana' a '8.69% - De dibujos ghimhdoa 4.34%

7'No §l§evaJ -~ 8.69%. ° - .De nifios FEREOR X% T 1]

- ¢ Les guata el anuncic de las golosinas que consumen ?

3

Sf les gusta 43,752
No 43,75%
No sabe 12,503

{ De qué dnuncio se trata:1
Botanas 28,58%
De noda 0. BU programa ptefer{do j28;582
. Embutidos 14.28% - o
- .Chocolate - 14.28%
- Refresco o 14.28!‘f~;y

l:;loj;g-prliln__ ’
${ con tgstriééiohéi,,
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Principalel conclusiones de las encuestas
‘ ‘ aplicadaa a las madres ‘

";qunfpirtefde.iasFﬁudtés ehtreviitadas_espgi!ln de acuerdo
en coﬁprat una golosina natural 'y nutritiva aunque fuera'F‘
m&s cara, Algunas aceptar!an comprarxla pero reatringiendo-

o alternando su consumo con otra golosina,

El que el nifio sea goloso depende de la formacién y educa~-
ci6n de los padres ya que sus h&bitos condicionan la ali~--
mentacibn de sus hijos.,

La mayoria de las madres reconoce que las golosinas no son
nuttitiyas pero quellds compran de vez en cuando por que =~
. 'sus hijos las piden con insistencia. A veces las uéan»cbqo

premio.

Las: madrea que conaideran que las golosinas son nutritivas~ :
: non las que mis perniten ver teloviaiGn a sus hijon.

':Prlcticanente ningunl ICOItUIbtl conprlrlea a sun hijon go-'g*

5 ‘ losinaa cuando va A*l. tienda de autonervicio';

..jol lloven a 1. cscucll. Pocnn 10- dln dtncro o lo nlteryun:“"*'

'Jh.con nlgo prcpnrndo on canl.
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3. DefiniciSn de Lfneas de Productos

Se pretende contar con dos lfneas de ptoductos‘naturales.

k- La 1fnea de productos de apoyo congti;ﬁ!da por productos conp

ﬁfgidos‘come;cialnente ¥ que son consumidos independientemente~’
de su natcj; cuya»finalidad>ea?ayud#r‘a la economfa de la === .
planta, La 1lInea de productos nuevos que tratar8 de rescatar=-
de una manera innovadora las tradiciones asf como de modifi--
car poco a poco los hibitos en el consumo de golosinas,

Cabe recordar que en ninglin momento se piensa llegar & com
" petir con las empresas que fabrican cualquier golosina en geng
" ral, sin embargo se considera necesario introducir poco a po-

co estos ptoductos naturales en el mercado.

A continuaciﬁn se presentan laa listas de las llneae de ea_‘

" tos produc:os.

'LInea‘dé Productos de Apoyo

1) Paeitll cubiertae ‘con chocolute. ;

uiﬂ Arto: tnflado cubierto con chocolcte'ff

iii) Alostta._}Alv

Lfnes de Productos Nuevos

) :Colominan
- con cublerta de ¢

- con vataille |
y1o l .‘de ntroz 1nf1-do. arenetina y niel

o con_ cubiertn de chocolata'!' o

';‘- con vninilln.



iii);Golosinas a base de amaranto: grgnetinaby miel

‘= con cubierta de chocolate.

~ con vainilla.

1y){¢qlosinas a base de cacahuate, ﬁrénetinézx}mjeli

,:-fgoﬁ'éubiéifa'dé chocolate,
-=.8in vainilla ni chocolate.
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4, Distribucibn Comefciél.

Ln 81stribuc16n comercial es muy: 1mportante ya que de Gsta

: ’depende que los’ producton en primera instancia se conozcan y -

posceriornente que se incremente y se generalice su consumo, -
§¢ propone que como una medida introductoria se pueden colocar
" dichos productos en tiendas que tengan las caracterfsticas 6p-
timas para el mercado que se pretende abarcar, Para ello se po-
drfa intciar tanto la venta como la comercialiracifn de &stos-
en tiendas como la de la Universidad Nacional AutGnoma de MéExi
co o la de la Universidad AutSnoma Metropolitana ya que a este
tipo de tiendas acuden en un porcentaje apreciable personas -~
que poseen cultura y criterios suficientes, con lo que se tie-
"nen .grandes poaibilidadee da éxito.

Al mismo ‘tiempo se ha pensadoe que los productos también -~
pueden introduciree en las tiendaa naturistas, donde pr8ctica-

"anente todo lo que cxpenden es nltural o uin un alto grado de -:"“‘

"gindultriulizac16n. Esto roptc.ent- vcntajal en: el |ent1do de =

L -que las peraonan que vean lol productol nhi tienen 1- -eguri--]
'1p1dld dc que son nlturllen y en muchol cnao. nutritivou. 10~ que .

"por lo .cnorul. poroona- con la. catoctorl-ticul deaeadl-.

/'“Jln Ql'-o-lntq en qul»qufproduqtol -gnn su:tldp- IQ.Gltl--'
;%blcéiiluun convenio con cleébnprldbr de manera que se bA;ne -

"con un crédito nlxt-o de quince dfas, Debido a que lesﬁn 1:- -
pruebaa de labo:ltorio tc.lt:ndln la vtda de. anaqucl de los' -
iproducto- es de lpxo:illd.-ont. de un nea. los productos surti
f"dos no ler!n canbtadol por ottoe ya que - 1o ‘que se buoca es que
. el dintribuidor pida Ginicamente lo que. tequiera. SIn embargo.-
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5én'un prinéipio se har&n canbios para tratar de ganar clientin.
‘As¥'mismo, se hardn excepcionas cuando las hondicipngi para - .
_.ello se conaideren adecuadas. R ' v : '

liianfo 163 ptoducton nuevos como los de apoyo, tendrin for-
mas o cortes especiales que los hagan atractivos a los nifios,-
empacando algunos con meldes rotulados semejantes & sus formas
y otros en bolsas con en&oltutan vistosas.y llamativas. Por o-

tro lado el empaqhe ayudarf a prolongar la vida de anaquel del
producto,
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. 5."'1"ro:i6dt’1co deVentas

' Tomando como base los rauul:ndon de lal encuestaa realiza-
f]daa le pudo estimar un pronontico de ventas conniderando las -
cntlc;ericticaa del mercado que se desea abarcar, los posibles
medios de distribucién y comercialirzaciéfa, laé caracterfaticas
de los productos que se piensan fabricar, los hibitos y costum
bres de las personas Que consumen gologinas y la influencia de
los medios de comunicacién,

E1 pronGstico de ventas se har& para un periedo de cinco -
afios y medio a partir del smegundo semestre de 1986, que es su-
ficiente para estimar la fcctibilidad del estudfo; para um pe-
riodo mayor serfa poco confiable debido a la incertidumbre de~
la econoula.

En un principio los productos nuevos se producitln'en un =~
'porcent.je menor que el de los ptoducto- de apoyo para que con .
forme: se vaya ganando mercado y vondiendo nfs el potcentaje de
iproductoc nuevos vaya au-cntnndo y el dc produetol de apoyo -

diu-inuycndo. lacon incto-cntoc ner‘n dol 5! anual. es dccir -,f

; que en. 1986 ‘el 65% de 1a producciﬁn oorl dc productoa d- lpoyo o
,‘:.cl 351.60 producton nucvol;“ u 1987 el 602'60:1 'ptoducciﬁn-f”

Con olto se prctcnda tcnor'unn blne oconsnlcn fitne por li

.:lou productol nucvou no tinnon ptontn lcoptacisn.,,

- 80 eon.iderl que en 1986 n. vcndot‘n 240 kilogranoa dia---
rios de golo-inll. De Gltoo .l 65% (156 kilosrn-ol) lerln de -

’-Qproduetol dc apoyo 'y |1 35! (84 kilogrlnos) de productol nuevon

Durante los ptineroa afios le tendrl cl -ayot 1mpacto en ll.
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v?ntae por lo th el porcentaje de increomento en Egtas sersd -
mayor que en los afios posteriores, Por ser &ste un mercade re
ducido se 1lega & una saturacifn y por lo tanto a un porcentg
je de incremento en lss ventas aproxinadamente constante,

- cons1derlndo lo anterior y siendo Este un pronSstico de -
" ventag counservador, se teqdrlh los siguientes incrementos:

Ao 1987 1988 1989 1990 1991
© % de Incremento
~ en ventas 25 20 15 10 10

Por lo tanto la produccifn anual serf,

Combinacifn porcentual

Afio de productos kg por dfa
Productos Productos
auevos " de spoyo
1986 s 35 65 240
1987 S T T 1 300
‘1988 . &5 55 . 360
1989 © . . 50 .86 a14

1990 T 1 Y | I 11 1
- e T80 T A8 80
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ESTUDIO TECNICO ‘
l. Proceao de FabricaciGn

: Yhfﬁhé’ée :f&fq“d¢7hn:ptﬁﬁeﬁé en el que se manejan ilimeﬁ- 
tos, ee¢ requicre de un control micrcbiolGQico y bacteriol&gicb
adecuado ag! como equipo de acero inoxidable con teiminadokna-
nitario. Asf mismo el control de calidad tfene un papel muy im -
portante porque se trata de productos de -consumo principalmen~
te infantil por lo que deben seguirse normas rfgidas a este ~--

‘respecto,

A continuacifn se mencionan los procesos para la elsbo}a -
cién de los productos de easts planta.

"Productos nuevos.

Bn un tanque con agitador halicoidal (mezcladote) se ali -~
~Ienta la grenecina necesatia agua a una tempetatuta in1c1n1—~
";dl 55° c. lptoxilldnnenta plra obtoncr la: dicolucldn de ;tenetia

'Jgnl ducdldu. ) Culndo se t!nll unu loll fase se dollfica 1 ,-;ﬁ'f-

sencia de vaintlll (opcionll) 'y 01 azﬁcar ncccnurioc.'le:clln’x‘

' ”i:dose a‘tteinta :avolucionol por linuto ny:oxinndauente. Antes'-iﬁy
T3 vilcontdad‘dcnlu -oleln -ca ‘tan alt u‘j“_“ ‘se

e tncorpore ‘adecua
vtrlpado en: 1-“pated l dol rcclpicntc.

lltl lezcll

ifdol proceso pucdc cubrtruc con choeolnte. _toltqriorne;o,el o
*producto cerainldo ‘se cnv!a a clplque.'f o R

i Prbduqtq.‘de ihéyba'

e _f;ﬁq:aiinéhfdh‘lii‘bd;iiloiiy§1v5§fqi;i§f11db y”}a déb4Ja'6qﬁq£

ujchoroln- pnrn su cotto. 81 lo :nqulnre. nn Cltl etupa --,j:’
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Tdad ‘de chocolate fundido a un bombo, El1 movimiento de Egte y =
”3;1a fuerza de gravedad permitirﬁn que se recubran adecuadamente

Vy que se alcance el brillo deseado, Una vez recubierto se de-

 jan enfriar hasca la temperatuta ambienca. ‘Se sacan y se en’~
“yfan a empaque.

Para la fabricacifn de alegrlfas se mezclan las materias primas
y posteriormente se prensan hasta obtener un aglomerado adecua
do.

Las materias primas requeridas son las sigulentes:

Para los productog nuevos,

Trigo _ Arroz - Grenetina ' -
i Capahuafe : "i”Agpar : Chocolatd‘

Amaranto © Miel : Vainilla
“para los prédpctéh de ipoyo;f_‘ 

>'~Piliﬁli R Atroz

lfAjnringoz‘\i-"f Cchhunte




‘Tabla 3. FunciSn de las Materias Primas.

" Funcidn.

Aglutinantes
Edulcorantes

Esencias y sabores

Frutas Secas

Frutos Oleaginosos

Granos

El trigo y e1 arroz inflados asf como laa dem&s naterias -

‘Hntexia:‘Prlma
Grenetina

Aqﬁc&r

Miel de abeja
Chocolate
Vainilla

Pasitas

Amaranto
Cacahuate
Arroz inflado
Trigo inflado
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‘prinls se conprar&n en los granden centron de nbasto de la

VCIudad de’ Héxico. Algunoa producto- ngtopecuarios podr‘n con =

& lcguirle eventualnentc en zonnn lledlial al Estado de Hixico -

plrl lograr una mejor cnlidad y un nenot conto.«']




Z;QLocalikaciSn, {~

 en ningdn agpecto no es conveniente establecerla
to Federal ya que actualmente se tiende a seguir
de descentralizacifn. Por esto se propone que la

tale en una zona cercana a esta cludad, como por

25

'Aunque‘eésta planta tiene la ventaja de no ser contaminante

en el Distri~-
una politica~
planta se ing

ejemblo un ~--

parque industrial localizado en el Estado de México que ofrez~

ca todos loé servicios que se requieren (agua, luz, telé&fono y

vfas adecuadas de acceso)., As! la distribucidn de los produc-~"

tos y el aﬁaato de la materia prima ge van facilitados en gran

medida,
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" 3, Equipo y Digtribucin .

. El equipo que se requiere en énta planta segﬁﬁ el proceso
-unterformente descrito es el sigulente:

= Cuatro merzcladoras con capacidad de 70 kilogramos
masa y‘mdtor de 1.5 a 2 h.p.

- Un bombo de 60 kilogramoe de capacidad

-~ Dos recipientes de acero inoxidable (uno de 80 y otro
de 58 litros de capacidad).

= Setenta charolas de acerc inoxidable de 45 por 65 centf-
metros y cuatro centimetros de ceja. B

- Una estufa industrial con quemadores uGltiples,

- Un colador de acero inoxidable’.

- Ciuco megas de 1.3 por 3 qetron,

Vf_; Unl llquinl de empaque pl‘.;]gq
e %;UNl l‘ﬂuinn nuajadorn.~ U
njf_ Uns’ -lquinl para corte de .ulje. v

“Cuutro -oldcl Plrl dll

‘s: tendrln varial lnecion lj uu ; producci&n.
‘pnquc. unl dc ul-lcln dc lntcrin ptlnn. una de llnactn de pro-“
ﬂ:ducco torlinudo. una de oficinlu y por ﬁlti-o una de clrga 2 -f 

iaeacntgn. lltll loecionel le puedon upreciar ‘en ll vintn de~- ;fff1

"‘plnnta qun a continunciGn se: muecttn. ;
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A Capaciddd"lhdtalada

Pata determinar la cnpacidad 1nstalada se tomS como base-
' el producto que ocupa mayor volumen que ég el elaborado con -
“trigo, porque con cualquier otro producto.se obtendrfa una qﬁ-

pacidad menor,

. Se estima que para todos los productos nuevos se utiliza-
r8 aproximadamente la misma cantidad de wmaterias primas va-=-
riando sflo el volumen puesto que cada una ocupa un volumen -

diferente pero pesa aproximadamente lo mismo.

Cllculo de la capacidad instalada.

‘La capacidad de las mezcladoras empleadas en este estudio-
es de 70 kilogramos-masa. Aunque es mayor que la raquerida por
la planta, es la de menor capacidad disponible en el mercado.
Se.determind en forma experinental el volumen equivalente a 70

 k1logramos—maaa que es de 93 litros aproximadamence. De igual-
:’_lnnetn le obtuvo que 225 kilogrlnou de producto elabo:ado con-
trigo ocupan alrededor de 1,300 litros. e

) Bl tinnpo nproxinado de clnbotlciGn de este producto es dq_::.
;dos hotan. por lo qu. ue producirln 8 kilogtanos por. hora de -

kd!ibﬁ*'ﬁ Sl
“mes X € meses.

. f!k ’ Cohee T
AR R

~ 24,192 |

- Eﬁtb es considerando que se trihnjlrln'ZI d!éb'@l’iia.

Suponiendo que los otros tres productos nuevos ocupen el -

mislo volumen. trabajande las cuatro mezcladoran tres turnos -
pot dia. para el 'egundo seneltre de- 1986 se tendrl un total de
96 768 kilogruno-. o
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Il bonbo clnzido es de 60 kilogramos de capacidad por ser
el -ls comercial y temer el tamaiio adecuado para la: planta . -
qun se propone tnatalar, ' ‘

: Lc elaborlcisn de 60 kilogramos de producto en el bombo - Con
requiete de’ un tienpo aproximado de doa horas. por lo que se-'fznﬂﬁ‘~'
‘producirln 30 kilogranoa po: hora’ de: trahajo. ' .

e ”Considerando que el arroz inflado no pesa fgual que lag - -
'lpésitas el peso se compensa con chocolate, y el volumen de am

bos es aproximadamente igual,

Seglin lo anterior, si se trabajan tres turnos al dfa, en-

el segundo semestre de 1986 se producirfn 90,720 kilogramos,-

30 KB . 24 hr , 21 dias x 6 meses = 90,720 kg
hr dafa mes :

: Por lo tanto la capacidad total ‘para el legundo aemestre -
*‘de 1986. aerﬁ 1gual a 187 688 kilogramos. que es 1a suma de -
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.5: Produccibn Estimada

La produccifn estimada ser§,.

Combinaeiﬁn porcentual o Produccién

VAR de productoa S0 en kg 'por dfa ‘

Vi Productos . Productos Productos Productos*
nuevos ) de apoyo nuevos de apoyo

1986 35 65 84 156
1987 40 60 120 180

1988 45 55 © 162 198
1989 50 50 207 207
1990 © 55 45 251 205

1991 60 40 301 ' 201

Cilculo ‘de turnos necesarios.

Productos £abricados en: el bombo.,

Como ya se - mencionﬁ nntetioruente. cn el bonbo se producen

:5‘30 kilogra-os por hota. Elto 1-p11ca que eu un turno. de 8 ho'-
: (;Jras se producirln 2&0 kilogrunon. lo. qua lisnificl que un tur—_,‘
L;f: 1no es -uflcience pl!l cubrir 1. dennnda calculadn puesto que -

Y qua se ptoducen 8 kilogra-o- por horl. eh un tutno,de -
R horan ae proaucitlu 64 ktlogr -oa por -czcladora. Ea decir.-

7: :que dc 1:- cuatro lelcladorls se obtandrln 256 kilogtlnou por-
:,:'turno . Parn 1991 le tequertr‘n doo ‘turnos . de trabajo 0 un d!q
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—extra ‘al. mes. Eato ﬁltimo es - m&s recomendable puesto que un -+

kturno completo n&u no se aprovechnt!n.
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ESTUDIO DE COSTOS

Se renlizé el estudio de costos congiderando los costos de
producciGn, ventas y adninistracibn pnra obtener el coato ta -
‘;tal que es la suma de estos rubros.

. Prgcie ‘de Ventas

A partir de los productos existentes en el mercado sé'ea -

- tim8 el precio de ventﬁs para el segundo gemestre de 1986, Pa-
ra los afios posteriores se incrementd este precio en un 40Z ‘ca
dh afio ya que se considera que el mayor insumo es el de la ma-
teria primaj este aumento es independiente del que puedan pre-

sentar los precios de los productos de la competencia,

En caso de tener una evaluacién econfnmica deefé#orable es-
te incremento puede ser mayor. '

Ventas Brucaé

Se calcularon de la siguiente manera,

Ventas Brutas » precio de ventas x kilogramos vendidos

FVehEds “Efal-7 

- Sc obtien-n .1 rcctnrle . 1.- ventan brutns el inpueato a1

o C‘iéo’é!:étAJﬁcéisﬁ«‘k

7f§ﬁ1¢1 ¢6iEofHo€§f6du§d16h le“conlidd:ah 16ifé9|§§i”dg?iiggf% S
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" ria prima, mano de obra directa, supervisidn y servicios auxi-

'llnrea-

- Costo de materias primaa por kilogramo.

Tomando como referencia el peso de las goloainas comercia=-
_lea nla comunes se determin5 que las que producirl eata planta— )
tengan un peso aproximado de 45 gramos, 8

Experimentalmente se deternind la cantidad requerida de na-
teria prima por cada 45 gramos de producto obteniéndose los si-

guientes resultados.

Productos nuevoé: 0.705 graﬁos de grenatina, 5,65 gramos --—
de agua, 26,10 gramos de agficar, 5.00 - -
gfamos de miel y 22,50 gramos de trigp,-—
arroz, amaranto o cacahuate y esencia de~
‘'vainilla o cubierta de chocolate. .

Bi’cﬁsto de la materia prima base serf de 0.67 pesos de sre
netina més 2 60 pesos de azficar m!s 2.50 pesos de miel, 1o que-
. da un total de 5.77 pesos.

Plra loe productos elaboradon con trigo 01 conto totnl serl,_'
‘i;de 15 89 pe-ou, yn que la nltatia priun base cueata 5. 77 pesou-';
“:‘y el. triso 1nflado 10 12 pesos. D. igual modo se ohtiene el cou‘a
‘jto total pnra 108" productol ellhorndol con’ arroz inflado auaran

huato que el._relpccttvnnente. de 18 30 pelol. 17 02 -‘*

» Uvdo lt!ol 1nf1.do y 35 grn-o.- “,i
 1de chocollte. ‘ o

fPanitAl cubiertnn con chocolata.- 25 --ﬁ
,: gramon do pnsitas v 20 gramou de choco-7f
"late.,  ' ' '
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El costo del arroz 1uflado'cbhbchdcolate{iérﬂ’de 0.56 pe-
. 808 (de arroz inflado) mis 28.00 pesos (de chocolate). lo Que
‘da un totnl de 28 56 pesos.— : )
_ Para las pasitas cubiercaa coﬁ;chocoiate'se tendri.un‘cds-
to. de 14, 37 pesos (de pasicas) -ls 16 00 (de chocolate). dando;‘f:,
'_ un total’ de 30, 37 pesos. . R SR R

Por ﬁltimo. el costo de 1as alegr!aa serd de 20 00 peuoe -
(de a-arlnto) nis 2 50 pesos ( de niel). sfendo el total igual
a 22,50 pesos.

Se leleccionﬁ como materia prima de empaque cloruro de po-
livinilo (PVC) debido a su flex{bilidad, transparencia, costo~
y a que pudiera proiongar 1la viaa de anaquel de los productos-
sin coh;amiharlon. Una hoja de este materfal, de calibre nGme-

‘o cinco.'proporciona un volumen de empaque de‘h 800 centfme ~
,,tron cﬁbicon. Experimentalmente se determin§ que una piezl de-
»1£5 grlnon de productos elaborado con ttigo ocupa aproximadanen
‘te un volunen de 260 centfmetros cﬁbicos. de lodo que comn una-

R hojl .e pueden empacnr 18 piezan.

ll pr.eio por kiloarl-o dc rvc es de l 200,00 penou y el -!f




553,00 por kg.
607,00 por kg.
:528.00 por kg;
578,00 por kg.
'835.00 por kg,
87Sﬂ60’por kg,
700.00 por kg.

T QTR Sy

producto

“producto

producto
producto

producto

“producto

producto

nuevo elaborado con
nuevo elaborado con
nuevo elaborado ‘con

nuevo: elaborade con

35

trigo.,
arroz.
cacahthe..

‘amaranto,

de ‘apoyo elaboradokcon'uftog;ﬁu

'de apoyo elaborado ‘con pasitas.

de apoyo elaborado con amaranto.

Como se mencion§ anteriormente habr& una distribucibn por-

centual entre las doe lIneas de productos (Qet pSgina 20). Los
productos pertenecientes a una misma 1fnea tendr&n igual por -
céqtdje de produccifn. De este modo el precio por kilogramo de

materia prima en el segundo semestre de 1986

las contribuciones de cada producto al coato

gerS la suma de -
total de la mate-

ria prima. Dichas contribuciones se obtienen multiplicando el-

porcentaje de produccidn por el precio de la

k.decir:

Productos
- nuevos
" de smaranto

de arroz

" ‘de’ cacahuate

. de trige

Porce

nfaje $ ﬁot kgk

" de producqi&h

"8.75 . 578,00 .
8.75 - 607.000
8.75 . 528,00 .
: L Uss3.000

100,00
. 835,00

‘materia prima,ee~-

Costo del
,porcgntgje
- 50.57°
- 53.11°
46:20

s
s
b |
$ 4838

o oe75.00 8
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El coato de la materia ptima por kilogramo para. el segundo.
’ aemestre de 1986 sers entoncea ‘de 720.00 pelOﬂ. RS R ;

Pata ‘1os: nnos ponteriorea e ligue el -1lno procediniento-“

B de c&lculo pero tomando en cuenta un aumento en el precio de -

- 1a materia prima. Dicho aumento se considerf del 40X debido a-

que la mayorfa son ptoductoa agr!cplas que tienen un precio de
garantfa cuyo incremento es inferior al de lq inflacifn, B

Para obtener el costo total dé la materia prima se -ulti--
plica ‘el costo por kilogramo de materia prima: por loa kilogrn—
mos vendidos.

= Costo de mano de obra directa.

Se contrltlr&n seis personas de salario nIntmo y: dos leni—

f.epacializadls que tendrfn un salario igual a una.y media ve = ST

'55coc 31 ninimo." Loo trabajadorcl se distribuirfn de la- liguien’

Ste manera: cada olpleldo lelieﬂp!cillizldo se encargark del -
H llnojo y producci&n da dos -czclldornc. de lo- emplendoa de ll'

35ﬂ1.:1¢ linilo. uno. .c encnrglrl dol bo-bo y. nu produccidn y delr;”’fﬁ

: z elploldon x 1 s x s u 7so oo Y 146 ‘zso oo

1ff.l -ol. Dc uodo que para 1956 no .actarln a71. 500 pclo-
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Sumando lap dos cantidades el gasto total en salarios de -
mano de obra directa es de 2'632, 500 pesos amfs el 25% del ﬁ‘
, lunldo por. preltacionas que da un total de 3’290 625 peaoa.

Pata calcular el salario en los afios ponteriores ne con?
’aidaratl un ine enento anual del 40! que YR aproxiuadarente-»
_7@1 que ae hn ten.do en nﬁon recien:ea.

’?}_ costo de = petvisiBn.

‘Se tendrqun lupetviéor que ganark tres veces el salario
winimo, esto es 146,250 pesos al mes. En el segundo -e-estre’
de 1986 se le pagar&n 877,500 pesos mfs un 302 de prestacio-
nes, 1o que da un total de 1'140,750 pesos. El aalarjo del -

supervisor se incrementarf en un 30% cada aiio.

Tanﬁo estos salarios como los de mano de obra directa es
tén apegadoa a la ley, pero pueden aumentarse en caao de ob—
-tene: una evaluacid econGnicl muy favorable.

- Coato'de'letv cioa auxiliares.

Energ!a elécttic +~ Se consumirfn ulr-dador de 1, 700
‘kilowattn-hora al wes. Eate gaa:o 1nc1uy. ‘el de- las cultro - {5“ o
le:cladorla. 1- -lqu’na de -npuquc c 11u-inlc16n rcqueridn.fffﬂ~f.pw

Bl ptacio ectiuado po ktlovtt-ho:n es de 24.59° pu.oc.‘xn f'
«1986 01 conuuuo nproxf-ado ..t‘ l. 10,200 kilovnttn-hora. 197"“»

"1986 ae producitln 30.0;0 kllo.tnlol do ptoductol. de’ lon __  ,¢
':,cualel 01 35! as de ptod ctos. nuevos. ‘Para’ clabornr cutu can .
- tidad’ (10 500 kllo;ra-QU' se rnquitton 1. nuo llttol de 88"‘-’_
vifllta cifrl ‘se calcula de 1gul1 modo par- los nﬂon polte:io -
'”4{t¢l. AT R P L - e
i con bllc en 01 ndneto ﬂ. pcr-on-o que laboran cn 1- planta
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"y las necesidades que ge puedan tener como pqr_ejgmplo la liﬁ
pleza, el nﬁneto estimado de litron‘requéridos para el segun-
do -ementre de 1986 es de 7 100 litros (esta cifra permanece—
r‘ ‘constante para todos los afios a menos que cambie el nﬁmero

' >de trabajadores)._

Sumando los gastos de’ agua ae obtiene para el negundo se-—
mestre de 1896 un gasto total de 8,500 litros de agua; ﬂiendo
a 0,147 pesos el litro de agua el costo total serd de 1,251 =
pesos. El costo del agua para aiios posteriores tendrd un au -
mento del 40X en el precio por litro estimado en los incremen
tos de afios recienﬁes.

Gag.- Se usari como fuente de energfa para fﬁnd;r el choco
late por lo que se tendr& un bajo consumo estimado en 100 li—f'
tros de gas al mes., Si el precio aproximado por litro de gas -
-es de 21.60 pesos el costo mensual seri de 2,160 pesos, @gn;gg

do'pstn el segundo semestre de 1986 un costo de 12'960 pesos. -
Haciendo notar que en los filtimos afios se ha tenido un aumento
del 70% en el coato es razonable congiderarlo 1gual para loa -
'liguientes lnos. La cantidad de-gas serd lq uiuna debido a que
pr!cticauente no clmbilt! 1a cnntidnd dc chocolate a fundir —
‘(cnda aﬁo se requerirl menos chocollte para lal pllitas y el -
arroz 1nf1ado. pero ge necelttlri nnyor cantidud paru cubrtr -

o lol ptoductoa nuevon). e

;ce.*ea:gg Venta

! ;»co-to de ventno tutorvicncn cl conto. de fu :
f;jventn dlrectno. el cargo por. nd-inlltraeisn de vontu--y'el --:

‘i ?_fco|to por publicidnd. Lf'

L rucrza de v.ntlc dir.ct-l.

Sc elplelr& un. chofer para la diutrtbuciGn comercial de -
"los productoa. Percibit& el salario mInimo m&s un 25 z de pres
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‘taciones. lo que dn ‘un to:al de 365 635 penoa para el aegundo—
,nsemestre de 1986. Aparte, un. empleado especializado ae encarga
 _ri de’ 1r anplinndo ‘el mercado. Su- lalario serd dos veces y me- '
7”d1a el n!ni-o afs un 25% de prestaciones. es decir que en el -

‘segundo lemeatre de ‘1986 ganar& 914,063 pesoas.

Entre los dos embleados ganar&n un total de 1'279.688>pe-f
Bo8. Cada afio esta cifra aumentarf un 40X por la misma razén -~
~'que se expone en el incremento de salarios de mano de obra di-

r‘ctﬁ .
~ Cargo por administracidén de ventas,

La administracifn serf gencilla 'y estar& a cargo de un con
tudor adscrito en los costos de administraciGn. Adenﬂs ‘se con
vfttatlrl una lecrecnrin -emienpecializada con un sueldo, para -

el segundo semestre ‘de 1986, de 438,750 pesos mfs un 25% de -
;prentlcionel. lo que suma 548, 438 pesoa. Tendr! un aumento de-
gglclario nnunl de 401. S ‘ R

i Publicid ¢ i

onto de Ad-!nictract&n gf?*

S. contrltltl‘l un contadot oopectult:ado con un lueldo dek't'“

don vacon y Iodln ‘ol -!ni-o ‘més un 25% de prentncloneu. 1o quoiﬂiwf

;rl un tot-l pur- el -cgundo semestre de 1986 de. 916 063 pe f

: IOI. :

Costo Total

‘VZSQ.AStfeﬁéfiunando el costo dq:proddééibh,n!n el costo de-
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*‘fVentas mEs e1 costo de adminintraci&n. Loa resultados pueden o
consultarse en. la tabla 4. < i

NOTA' La suyervisi6n genetal estarf a cargo de los propios
acclonistas, los cuales, con el fin de pinimizar los
costos no percibirdn sueldo. En un momento dado los-
accionintas’qug -e';ncarguen de la uuper;iaiqn po. ~-
drén recibir honorariocs; estos honorarios incluidos-
en los costos afectarfan directamente elvPbtcéntaje-
de utilidades que recibirfa cada accionista.
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. ANALISIS DE. INVERSION

© 1. 'Inversibn Permanente .

La 1nvet916n permanente estd formada por la 1nver516n fija
y la 1nversi6n tndirecta. En la evaluacibn econﬁmica este ru -
"bro 88lo se considern en el periodo en el que se efectﬁa fate~
“(negundo semestre de 1986), -

-‘InverdIGn fija.

Se obtiene sumando los siguientes costos, los cuales se --
calcularon con base en datos obtenidos de fuentes de informa -

‘ ci&n directa (ver p(ginn 64).‘/

1) Tetreno.— Lasg nadidan del terreno para 1natalar esta --

; plnnta son 20° metros de. qncho por 25kmetroa de‘lnrgo. esto es,
:7la‘nupetficie del terreno serd de 500 metros Euadfadoa. Consi~
(dernndo un ‘promedio. de: 5,000 pesos ‘el netro cuadrudo en fun-—- :
; c16n dc 1. ponible 1oc111:lc16n de 1- pllnta.)el costo del to—*'
1rteno oer& de 2'500 000 pelcl.»_ ) TR

;111) Hedio d. dilttibuc16n da loo produc:os.- Se conpratl-f"

' ¢unn cn-ioneta p-nel cuyo conto -proxinndo en de 4 000 000 de -f 1;v =
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:iv) Equipo y maquinaria.-

e S “'APééclo"'  o ?iecib
. Concepto Unitario . Total
. & Mescladoras - ., 9'800,000.00 § 3'200,000.00
_1.Bombo , "'$.400,000.00 § . 400,000.00
"2 Recipientes de ©§ 95,000.00 :
' $ 75,000.00 8 170,000.00

Acero Inoxidable

© .10 Charolas de

 Acero Inoxidable $ 13,000.00 §  910,000.00
1 Estufa Industrial ' o
~ 'con Quemadores -~
Multiples 'y un Co
ladof:de,Acgro - : . e , )

Inoxidable ‘ ' 200,000.00  §  200,000.00

5 Mesas 76,250,060 §  381,250.00

| 25 Moldes de Corte . § 2,716,000 §  67,900,00
"1 MSquina de Empaque T v SESRR IR
©plstice - . §°675,000.00 . $  675,000,00
ot BT hadaneiats
" . Buajadora

<« i

© $7180,000.00 §  180,000.00

ljﬁiﬁg;plrji

'16,000.00

16,000.00 - §.

300,000.00 .

§ 350,000,00 .
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- La tnvet-:l.Gn totll en equipo y laquinnrin es de 7'250 150,00
'pelon., : ; : o
‘La’ suua total de estos costos proporciona la e:lfra referen ’
: "‘bte l 1- aneru.Sn fij. que. en igual a 26'550 150, 00 pesos. o

L;IﬁVetiIGu;igdirectl.

- Ls inversifén indirecta abarca los siguientes costos,
1) Licencias $ 300,000.00
11) Asesorfa T&cnica ' §- 500,000.00
111) Supervisifn de Construccifn $1'000,000.00

La, lu-i,dc §stos da la inversifn indirecta que es de 1'800,000
pesos. '

» Si.ando 1la 1nv¢:116n per-nnente igual a la suma de 1nvere:l6n ‘
‘fija nfs: ln 1nverl16n tndirecta, se ob:iens que 1- inversi&n -
,pernnnente es de 28'350 150 00 pc-on. '
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2. Cﬂ!itai dé ﬁabéjd

) El capttal de trnbajo es la suna del capital que se tie o
Qne ‘en efectivo, en materia prima, en producto terminado 2y en-

:vgcuentas por cobrar. A estn suma se le debe deucontar el costof*

cdela natetia prima que no se ha pagado (cuentaa por pagar)

1) Capical en efectivo.— El efectivo es el cociente del -~

‘costo total entre el nbmero de meses que se trabaja en el pe=-_"

. riodo conliderado.; .
11) En materia prima.- Como se pienga surtir lq‘ﬁnteria pri
ma cada piefe dfas (0.25 de mes), el capital en materia ptimaf.
sexf igual al pfbducto del precio de la materia prima por kilo
‘grauos vendidos por 0.25 de mes, entre el nﬁmero de meses que-
’ |e laboren. ‘
: 111) !n producto terninado.- El capital en producto tetmina-
‘.do que se. tendrl .erl .igual al producto de los kilograloc pro-
. ducidon por cicce d!an (me’ tendrln slete dfas. de’ producci&n en

:1nVcntnrio).,pot 10| tilogtalou vendidoar

1v) Cucnt -;pox cobrnr.-'Sc dntln quince d!nn ?c:c:Gdito.

valuacl&n ‘tnbl. b. plglnl 48.':
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€.

34 Inve‘raiaﬁ 'ro':ai :

La 1nvat315n total se, ohtiene aunando todos los rubros an-

'teriores. Ba decir. la 1nver316n totnl es 1a suma dé la: 1nver-
sién permanente mfs el capital de trabajo.

Al igual que los valorel de la inversidn permanente y del-
capital de trabajo, las citras obtenidas por cada aiio de la in
vqrnidn permanente se encuentran en la tabla de resultados de-
la evaluacién, o

Cabe hédér notar que s8b6lo ge invertirf en el éegundo semes
tre 1986 en los afios restantes no se considerari 1la 1nver516n
permanente para obtenet el flujo de caja.;‘ :
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* EVALUACION ECONOMICA

1. Criterios de Evaluéci&n

\:

insten varios criterioa de evuluaci&n. Para el caso de es~
ta planta se conaideraran algunos de ellos, con los cuales pue~
de evaluarse la factibilidad de este proyecto.

1) Capacidad sobre venta.- Se obtiene multiplicando los ki-
logramos vendidos por cien y dividiendo todo esto entre la capa
cidad (en kilogramos), es decir,

) w Lkilogramos vendidos
Capacidad sobre venta Capaclddd (kg) x 100

i1) Rentabilidad sobre venta.- Resulta de multiplidcar la u
tilidad bruta por cien y dividirlo entre la venta Bruta. ‘

ii1) Rentabilidad sobrerinversiﬁn.~ Es'el cociente de la uti~
l1idad ueta entre la inversién to:nl. multiplicado por cien.

“iv) Flujo de Caju.e Es igual a la ucilidad neta mhs la de ~-'f’
- »preciaci&n menoa 1a° 1nvet816n per-lnente menos el incremento enf ‘ i
el capital dc trnbajo. ;'f'A v '\T‘ e - S :QVF . j*}; . ,’&H

: La deprectac16n es. 1sual a: 2'560 000 penoa (20% et edlftcios)
~.-§s 725 015 pelo- (102 en .qutpol) nin 200 000 peaou (en:trnnu"‘

lCn,"n 1 con lnte de 3'485 015 nclon.‘z.ﬁ*' K

:'La u:ilidnd noti ou ll dif.rcucin dc ll uttlidnd nin ‘el 1n -
‘-cn0| el rcpnrco dc utilidades. Siendo ¢1 replrto,
!(unl a la ueilidad nin !-puesta federal nultlpli-~

 pue|to federll
-~ de. uttlidadec.

:cadu por 0.1 (.1 replrto de utilldadea es el ‘102 de Gstn) Y. la -
wi;utilidad sin inpue-to fedetal.‘la utilidad btuta mencs el 521. ‘
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v) Flujo de caja deacontndo.- Es el producto del flujo de—‘
caja por el factor de descuento, dicho factor se obtiene de la

siguiente manera.

Factor de descuento = =smmmmmso

donde 1 es igual a la inflacién anual,
' n es igual a ] para el segundo semestre de 1986
es'igual a 2 para 1987
es igual a 3 para 1988, y asf hasta n=6 para 1991.

vi) Perfodo de recuperacibn.— Es el perfodo en que se tiene-
flujo de caja negativo puesto que es cuando se recupera la 1nver
aidn. De scuerdo a los resultados de la evaluacidn, este per[odo
es de geis meses (segundo gemestre de 1986) mds una fraccién que
'se calcula dividiendo el Gltimo flujo de caja descontado negati-
vo entre la suma del Gltimo flujo de caja descontado negativo -

;mﬁa el primer flujo de caja positivo.

PerIodo de recuperac16n ' § 17'065,166.00
L BENPED $ 17065, 166,00 + § 20'088.194 00

,Eucntrun todou lon” alorol de lo- criterio- de evaluacisn para-fl;;,fk

: fc;qA afio, -~



" ‘Capacidad
(kgg/i meses)
Ventas

(kg/ dfa)
Ventas 

(kg/1 mesea)
5récio de 1la
materia prima
por kg (§/kg)
Precio de
‘ventas (§)

Capacidad so-
bre venta (2) ’~

Vehtlpﬁlrutan 64'800,000.00 -

A%

.';'Ventni_ﬂcth

Comcepto

2. Resultados de la Evaluacibn .

TABLA 4

Tl 1986

187,488.00

240.00

© 30,000.00

720.00

2,160,00

16,00

~ 55'080 ,000.00 -

. -Afio,

':,19873

374,976.00 -

300,00

75,600.00

992.00

3,024.00

20.00

228'614,400.00°

194'322,240,00

| 326'492,208.00 . - .
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1989
'374,976.00

360.00
90,720.00

1,366.00

 4,234,00

24,19

384'108,480.00




- Concepto

Capacidad |
‘ (kg[ikméaés)

'::ivéﬁtiif?ﬂﬂVj

(kg/ dfa)
_ Ventas

(kg/1 meses)
Precio de la
matetia‘prima
por kg ($/kg)
"Precio de
" ventas ($)
Capacidaa 80~

bre ventas (X) S
"’ Yentas Brutas 552'625,416.00

- (%)
Ventas Netas
R
”'>Coito de ‘
‘Produccibn
. Costo total

1989

374,976.00

414,00 -

104,328.00

1,879.00

5,927.00

27,82

469'731,604.00

Aﬁq
1990

'374,976.00

456,00

114,761.00

2,585,00

8,298.00
30,60
952'286,778.00

809'443,761.00

49

1991

374,976.00
502,00
126,404.00

3,556.00
11,617.00
33,71

1468'435,268.00

1248'169,g;§.oo

©449'492,624,00




Concépto , o ) Afio
1986 1987

Mano de o~ 3'290,625,00 4'606,875.00
~bra.directa Tl ,
R )

Supervisién 1'140,750.00 1'482,975.00
W

Servicios 265,053.00  900,669.00
Auxiliares

()

Coqto'total 26'296,428.00 81'98§.7l9.00
de Produccifn '

)

. Costo de
VQntaé. , o
" Buersa de = 1'279,688.00
£ ventas diree~ = IR
:‘:t..ﬂ(é);': o T’

& ‘c‘rddil"?! :

| 548,438.00

. Costo total ' 2'476,126.00 4'845,520.00

‘L;liaiv§§ tan
e

11791,563.00

767,813.00 .

50

1988

. 6'449,625.00°

1'927,868.00

1'530,396.00

133'831,409.00

" 27508,189,00

1'074,938.00

7'426,211500




- cargo por

Concepto . .-

" bra directa

(%)
Supgrvisi5n
%)
Servicios

Auxiliares

“($)

Costo Total
de Produccidén

¢))
Costo de
Ventas
Fuerza de
© “ventas direc

tas (s)

;';[18) -

1989

sroas4r5.00

2'506,228,00

2'600,560.00

210'168,575.00

3'511,464.00

o 17504,913.00

“Costo total ' 10'542,631.00
de ventas . . ¢

Afio .

1990

129641,265,00

3t258,096.00

4'419,197.00

316'975,473.00

T 47916,049.00

 9"522,868.00

| 16'545,795.00

51

EEELT I
17'697,771.00

4'235,525.00

77510,119,00

478'936,039.00

 67882,469.00

714'684,353.00

 247516,451.00
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‘cbhcepto‘ R L ,.‘_Aﬁpf
1986 ", o 1987 . - - 1988

. Costods 9, 063 00 10279.688100  1'791,563.00 -
administra~
ci6n (§)

COSTO TOTAL . 29'685.617.00 88'110,927.00 143'047,183.00
($) ‘

' Inversidn

Fija

Equipo 6'600,150.00
“Varlos. " 350,000.00 | : , 7
‘Equipo de . 300,000.00 . Este rubro sflo se considera
‘ geguridad e " en el perfodo en el que se -
;Terre@bky 275004 000 OO,k‘ , efectﬁa la 1nver016n.f"’
. Construc= . ‘12'800 ooo 00 S LT B
":A“cisn. ,7 ‘ ) RN ‘
T abpden e e B e

' ‘Transporte -

26550, 150.¢

vklndiructnﬂ o

}'Lic.negatt;fjf”‘ $300,000.00 - - .
 JA|eaor!n'; O 500 000 00§Gif llto tubro 0610 : ‘
d{l‘g!enicn W‘:’ ,f} ,ﬁ’ Sl o el per!odo ean- el que - le -
1_Sdpé;vioi6h ?_ ‘;'000.000}09f°*- afactﬁa la inver-idn.
etbn:(8)

eonliderl -
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'¥ ancepto f . v = o co i

L C 1989 ©o1es0 o oage
Costo de. - 2'508,i88.00 3'511,463.00 4'916;048:00
“gibn ($)

'COSTO TOTAL 223'219,394,00 3377'029,837,00 508'368,538,00
{$) ' ' ' :
“Inversifn
Fija
Equipo
Varios : . R )
: ldu;pq_de . S ;: I ;f,; Baé. rubro s8lo se consideia
© seguridad © . en el perfodo en el que se
" Terreno . : e  '¢£¢ctﬁi la inversién.

Gphl;ruqciﬁn

‘t;iﬁiporte’v'3f

aversifn
Indirects



COncepfo

 fi9§6  ~'

/ftaifn dndi .
i e
' Ioversidn . 28'350,150.00
Permanente
)
ﬁepfociuc16n
NGO .
Utilidad . - 35'113,383400

" Bruta ($)

Rentabilidad 54.18
nobre vanta ’ '

()

Utilidad sdn - 20'365,762.00

»1mpﬁeuip fede

Sty -

'”‘Repq;:a'QQ . ”ff “”'32!03§p575.b0,

‘Utilidades
7.?‘," S

' Total de 4= 1'800,000{00 .
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“"'Eate rubro s6lo se considera -

en el perfodo en el que se
efectia la inversidén

- 3'4853015.00 3'485,015.00
137'018,458.00 237'576.582.06
59.93 ' 61.85

19%470,706.00 '137'794,244.00

. 77947,070.00  131779,424.00

- 18'329,186,00



‘1C6pgeptdjL =

“versiSn ind1i-
recta (§)
InversiSn -

. Permanents -

‘Depreciacibn
: N ¢ )]
vtilidad
- Bruta (§)
“Rentabilidad
- sobre venta

(%),

Utilidad sin’
_impuesto feds

, ra;t”;§3)7,~
;loﬁliﬁoﬁ!j""

325'920,897.00

1897034,120.00

. 18'903,412.00°

Este rubro s5lo se considera

. eﬁ el perfodo en el que se
efectfa la inversiln.

£ 3'485,015.00 31485,015.00
611'771,926.00

s8.87

64.26
1354'817,717.00

351482,772,00

1

3'485,015100

-956'599,715.00

65.15

$54'827,835.00

$5'482,835.00°

0,399.00



 -14¢6hcepto’{_

‘Materta prima.’ .

ey
"Producto
teruinado €2)
.~ Cuentas 'por

" cobrar (%)
©  Cuentas por
pagar ($)
Capital de
trabajo total

_Inversibn
Total
' Incremento: en

el capital de

iy‘ 'tyabnjo
SRR ) R

* Rentabilidad .

flacién

anual. (2)

1986

©900,000.00

3'628,800.00

7°776,000.00

27592,000.00

19°'844,570.00

48'194,720.00

1987

. 17562,000.00

6'350,400.00

13'608,000.00

4'464,000,00
33'327,357,00

61'677,507.00

13'482,787.00

(297865,534:00)

. 56,

1988

2'581,740.00 ¢

107669,680,00

22863,600,00

7376,400,00

'55%412,019.00

83°762,169.00

22'084,662.00




ma - (§)
Producto
.terminado ‘S)
./ .Cuentas por
- éob;u: $)
Cuentas por
pPagar ($).
_Capital de :

‘ Iv'nv’e_réiVGn

Materia pri -

“trabajo total . Lo
- 112'775,179.00

4'084,007.00

17'176,446.00

32'894,370.00

11'668,590.00
84'425,029.00

+ 29'013,010.00

6'180,358.00  9'364,430.00
26'486,216.00  40'882,138.00
56'758,320.00 B87'476,010.00

171661,400,00  26'776,680,00
135'193,114.00 - 206'803,303.00

1637523,264.00 2537153,453.00 ©

50'768,085,00

. 71'610,189.00



’ B b" contado

U

Flujo de Cajs

B¢y

1065,166.00)
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Concgptd . - ' Afio

11989 - : 1990 RETII

Plujo de Geja’ . 13'737,258,00.  16'170,603.00  12'728,305.00 |
.Descontado . . . , : R R

@




“,Ta°3f
CONCLUSIONES Y RBCOHBNDAGIONES

l. Conclulioncs )

‘aspactun tﬁcnlcon. -oclllel y. de 1-pneto prlico. 'y a trlle de-!%

 nul conociltentou yuede ayudar s la colectividld a tesolver pro4
blemas de este tipo.

11) El desarrollo de esta tfeis permite conclulr quet

- el consumo infantil de golosinas es resultado de las-
‘costumbres en la alimentacifn de los padrei.

- los medios de comunicaci8n, principalmente 1a televi-
s18n, ejercen gran influencia en el consumo de elﬁg -
tipo de productos.

-:en generul una goloainn nutritiva i tendr!a acepta--b
c15n en un: mercado de nlvel culturul -edio.

- Put lo cnll parace convenionte pensar en la 1nstalac16n de

ﬂ“unn plnntl que contrarcltc 11 problo-ltica cnterlor.

1) 21 ejercicio profeaional del ingeniero qu!nicu lbltcu -L~V»5~f'

111) L. rentnbilldnd lobta vcntn tt-nc valore- -ll nlto- que, e
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qui'ic trnfd; puclto que lliiﬁfll¢16n es diferente y hfecta di~
rec:nleute a 3icho flujo,S5e conllders una inflaci&n nptoxiuada-
”7401 75°%3 8810 para 1988 y 1989 se le di6 un valor mayor pues-
“to: que hlbtl canmbio de sexcnio. Sin enbargo los valores obteni-

“GOl son b-atlnt. buenon.‘

: vii) El pe:!odo de recuperacifn es muy corto, lo que findica- -
que la planta, con el funcionamiento propuesto, puede superar f&
cilments la inversiSn,

vii1) Los mirgenes de utilidad son lo suficientemente altos =

como para hacer ajustes en los salarios.
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2.k59comendaciones 

i) Ba reconendable hacer un an&lisis de sensibilidad para-_‘

'los difereuteu rubtos.'

11) En 1- aplicaci&n de estos’ tesultados -es conveniente eon

 niderar y elaborar un anflisis mEe profundo en el que lag esti -

maciones se estudien con méds detalle.

i1i1) M&8s adelante puede pensarse en producir algunas de las-

materias primas dentro de la misma planta.
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FUENTES DE INFORMACION

Biipter‘?ack

v Cereales Industrializados, S.A.
- Cocoas y Chocolates La Corona, S.A. de C,V.

- Overena; S.A.

" Pastelerfa Madrid
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