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INTRODUCCION

El propdsito de este trabajo es determinar las posibilidades tanto téc
nicas como econdmicas para la instalacién en México de una planta para

produccién de Melamina.

Para lo anterior serd necesario un estudio Técnico-Econbmico, con el -
objeto de asegurar que la propuesta final tenga una fundamentacidn sé-
lida y en consecuencia que el proyecto sea rentable y que coadyuve de-
esta manera, al fabricarse la melamina en México, a la sustitucibn efi
ciente de importaciones. Para tal efecto, se debe primero realizar un-
estudio de mercado para detectar si existe una demanda potencial atrac
tiva, que justifique llevar a cabo un estudio Técnico, el cual implica

mayores gastos.

Asi mismo, este trabajo toma en cuenta un estudio similar anterior pa-
ra la produccién de melamina en México en lo referente a los procesos-
de produccibn, ya que las cifras de mercado no corresponden a la situa

cibn actual.

El proyecto para la fabricacién de melamina en México nace como una --
consecuencia de la situacién econdmica por la que atraviesa el pais, -
haciendo surgir fuertemente la necesidad de contar con una planta para

fabricar este producto, persiguiendo los siguientes objetivos:

- la sustitucién de importaciones para evitar la subsecuente fuga de -

divisas del pais.

- Cubrir satisfactoriamente las necesidades del pais y colocar los ex-
cedentes de la produccién en el exterior, consiguiendo con esto pene
trar en el mercado externo y captar ingresos adicionales de divisas-

extranjeras.



- Mejorar la participacibn dentro del Producto Interno Bruto en el ren-

glén corresvondiente al sector de la Industria Manufacturera,
- Crear nuevas fuentes de empleo, e
- Incrementar el adecuado desarrollo de la planta productiva del pais.

El trabajo se ha desarrollado siguiendo un procedimiento general con el
objeto de ir proporcionando los criterios adecuados para la toma de de-
cisién final. A continuacién se resume el contenido de cada uno de los-

capitulos con las consideraciones hechas en ellos.

El capitulo uno describe las generalidades del producto tanto histéri-
cas como presentes, las propiedades fisicas y quimicas mis importantes-
.y de manera cualitativa los usos a los cuales se destina, los procesos-
de obtencibn ya sea a nivel comercial o de laboratofio, incluyendo ade-
més su forma de manejo y almacenaje, asi como las caracteristicas téxi-
cas que posee el producto y todos los materiales relacionados con é1 y-

sus efectos en animales y el ser humano.

En el capftulo dos. se realiza un estudic de mercado, que constituye la
base principal de todo Estudio Técnico-Econdmico, ya que de éste se ob-
tendrdn las proyecciones de la demanda del producto a futuro como un re
sultado de la conveniente conjugacibn de aspectos cualitativos y cuanti

tativos del mercado de la melamina, tanto nacional como en el exterior.

Menmfs de obtener la capacidad nominal requerida, producto de la deman-
da esperada, se podri detemminar la posible ubicacién de la nueva ----

planta, la disponibilidad de materias primas y los centros de consumo -



mis importantes.

En el capituld tres se cuantifica las consideraciones hechas en los ca -
pitulos anteriores, llevando a cabo un estudio Técnico con el cbjeto de-
seleccionar el proceso mis adecuado bara la produccién de melamina en el
pais', derivandose ademfs, otros resultados como son: la estimacién de la
inversién que incluye a los renglones referentes a equipos e instalacio-
nes, asi como los gastos en que incurriri por pago de Licencia, Ingenie-
ria Bdsica y de detalle, etc; la capacidad nominal instalada de acuerdo-

‘a la tecnologia que se va a emplear y la ubicacién de la plénta.

El capitulo cuatro representa el objetivo principal del presente trabé--
jo, relacionado de manera ordenada la informacién obtenida en los capitu
los .precedentes con el obje-to de elaborar los estados financieros profor
ma‘ y determinar asi 1la viabilidad econfmica del proyecto, mediante la --
determinacién de la Tasa Interna de Retorno, el Valor Presente Neto yel

periodo de recuperacidn de la:inversibn,

En el capitulo cinco se realiza un anflisis de semsibilidad, alterando -
algunas variables que se estima puedan cambiar como reflejo de la situa-
cibn econbmica actual del pais, con el objeto de poder apreciar, y ade--

mis estar preparados para los efectos que se pudieran temer en la viabi-

lidad del proyecto.

En el Gltimo capitulo de conclusiones y recomendaciones se explican am -
pliamente los resultados de la evaluacién Técnico-Econfmica del proyecto
para producir melamina en el pals, proporcionando los criterios para la-

toma de decisibén final.



" CAPITULO 1
PRODUCTO



1.1 GENERALIDADES

El producto melamina, es el derivado trimero de la cianamida, siendo
su formula condensada C3H6N6’ la cual presenta tres grupos amino; es

ta puede ser obtenida con un grado de pureza mayor de 99%.

La melamina fué preparada por primera vez en 1834 por Liebig en Ale-
mania, sin embargo, la reactividad y propiedades caracteristicas de-
ésta se siguieron investigando; hasta que a finales de 1930 fué desa

rrollado el primer procesc de obtencién a nivel comercial.

Este primer proceso de obtenci6n, empleaba dicianamida como materia-

prima principal, la cual era obtenida a partir de carburo de calcio.

Posteriormente, en 1960 aparecieron dos procesos novedosos que em --
pleaban urea y amoniaco como materias primas a liferentes condicones
de reaccién. Estos Gltimos, actualmente hen desplazado al proceso --
que empleaba dicianamida, debido principalmente a la disminucién de-

los costos de fabricacién.

La mayor parte de la melamina es usada exclusivamente en la prepara-
cién de resinas a base de este producto, que se obtiene mediante la-
reaccibn tipica de polimerizacibn con formaldehido, dando como resul

tado una resina llamada Melamina-Formaldehido (MF).

( N\
o N N Ld
OHZC-HN\C/ \ /I\.H-CHZO
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NeE
[ -
NH-CHZO
Melamina Formaldehido (MFJ)




1.2

Esta resina encuentra su aplicacién mis importante en la fabricacién
de resinas para compuestos moldeables, destinadas a una amplia gama-
de articulos de uso doméstico. Otra aplicacibn importante de la mela
mina, incluye la fabricacién de resinas para laminados de alta y ba-
ja presién. los primeros, se usan principalmente en miebles de coci-
na, bafios y conceleria para oficinas; los de baja presién resultan -
mas econémicos y se usan principalmente para paneles verticales don-

de se requiere menor resistencia.

Existen ademds, otras aplicaciones de la melamina, también en resi --
nas, para recubrimientos de superficies y en acabados de productos -
metilicos donde van combinadas con resinas epoxi. Se usa también en-

la industria textil, en pinturas, en papel y en adhesivos.

Las principales ventajas en sus aplicaciones son, su moldeo perfec--
to, dureza, buena presentacién, resistencia al impacto y larga dura-

cién.

PROPIEDADES
1.2.1 Propiedades Fisicas

La Melamina es un sblido cristalino blanco, sus principales propieda

des fisicas se indican en la siguiente tabla: **



TABLA 1

PROPIEDADES DE LA MELAMINA

Peso Molecular 126.13
Aspecto ' ) Cristales blancos transpa
. rentes. '
Densidad relativa a 20 °C en .
solucién de Etilenglicol. 1.573
~ Punto de fusifn . ' 350 °C con sublimacién a-

- presibn atmosférica, bajo
presidn reducida sublima-

a 300 °C.

Solubilidad en caliente I ‘ En‘ etilenglicol, Monoetanola
mina y trietanolamina.

Insoluble en: ' Eter, benceno y tetraclo-

‘ ' ruro de carbono,

Calor de formacién - 17.13  Kcal/mol

Calor de combustién . - 469.98 Kcal/mol

Calor de sublimacién - 28,91 Kcal/mol

Energa libre de fornacién 42.33  Keal/mol

Capacidad calorifica molar C 5 37.10  cal/mol °C

La sublimacibn de la melamina se presenta a diferentes condiciones:

Presién 1% Sublimacidn  Sublimacidnripida Moles de NH, desprendidas
(mm Hg) Temp. del baiio °C Temp. del bafo °C Por 100 molgs de Melamina

2 190 280 0.38
23 210 ‘ 290 " 0.50
50 20 - 300 0.56
196 250 320 ’ 1.77

772 270 1330 : 2.50




Solubilidad de la melamina en agua.

Temp. °C Grs. de melamina/100 ars. de H29-
20 0.33
35 0.60
70 1.05
75 2.40
100 5.14

1.2.2 Propiedades Quimicas

Al derivado trimero de 1a cianamida se le conoce comunmente con el nom--
bre de melamina. Su nombre técnico es 2, 4, 6-triamino-1, 3, 5 triazina,
ademis tiene otros nombres como cianurotriamida o cianuramida y tiene --

la siguiente férmila estructural.

N
NS *lc/mz
Lo
\|C//
",

Melamina (C3H6N6)

Aunque la melamina es una base moderada, se ha considerado principalmen-
te como una triamida del 4cido cianfirico, y no como una amina aromAtica.
Su. reactividad es pobre en casi todas las reacciones tipicas para aminas,

esto puede ser debido a su baja solubilidad.



1.3

Los tres grupos amino del anillo de la melamina favorecen las racciones
con los compuestos carboxilicos, como el formaldehido por los hidrége -
nos salientes disponibles de cada grupo amino; dando origen a la polime

rizacién por condensacién.

La melamina sublima al calentarla con desprendimiento de amoniaco, for-

mando melam (C6H9N9) y melem (C6H6Hlo).

M N AN

A2 AN N
N N N N N N N N
| . Il | Il I I
c\ /c /c\ /c /-'c\ /c\ c\ /c
N \ N N / N \
NHy N, NH, NH,
Melan Melen

Para evitar la formacidn de estos compuestos durante la produccibén de -
melamina por las altas temperaturas que se emplean en su formacién, de-
be existir un exceso de amoniaco con el objeto de evitar el entrecruza-

miento de los anillos de la melamina.

PROCESOS DE PRODUCCION

Existen dos procesos comerciales para la produccién de melamina; el pri
mero emplea dicianamida como materia prima, el segundo es a partir de u
Tea y amoniaco, y existe un tercer proceso el cual no es comercial toda

via; esta basado en el empleo de Acido cianhidrico.



A continuacién se describen brevemente los tres procesos.

A. Proceso a partir de Dicianamida

El proceso de dicianamida también se conoce por el nombre de --

" Proceso de dicy ",

El método se basa en la obtencién de cianamida de calcio, calci
nandouna mezcla de piedra caliza y coque/antracita, en hornos -
-de arco eléctrico a una temperatura de 2000 a 2200 °C. El carbu
1o de calcio (Ca Cé) formado se pulveriza finamente antes de a-
limentarse a los hornos de cianamida en donde se efectia una --
" reaccibn con nifcrégeno para formar cianamida calcica (Ca CNZ),-

la cual se hidroliza a cianamida (M, CN) en medio dcido.

; Debido a que la cianamida es inestable, se dimeriza répidamente
a dicianamida (NH2 C (\H) NH CN), forma en la cual se requiere-
para la produccién de melamina. El paso final es el calentamieg
to bajo presién de la dicianamida en presencia de amoniaco. De-
esta solucién se obtiene la melamina por filtracibn y se crista

liza para su purificacién.

Las Teacciones que se llevan a cabo son las siguientes:

Ca (0, 2000:2200°C, (Ca O+ c:‘o2
3 Arco eldct.

@0+ ooy GG+ 00

CaCZ+N2__..__> CaCN2+C
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ooy, +H0+2H " _PAZ9C g v B0+ Ca (OH),
2 Mi, N _dinerizacién, M, C (V) (NH Q)
¢ s aeom) Moy 20T o owy),
Presion
nz92% Melamina
NH;

B. Proceso a partir de urea

Este proceso esta basado en la reaccibn de pirblisis de la urea,

como se muestra en la siguiente reaccién:

6 OO(NHZJZ _P.u.éllﬂi.) C3 N3(NH2)3 + 6 NH3 + COZ

n>92%
Melamina anoniaco diéxido de

carbono
La reaccién es endotérmica, y la formacién de melamina se lleva-

a cabo a una temperatura elevada de 320 °C aproximadamente.

La obtencién de melamina a partir de urea se puede llevar a cabo

por dos caminos.

1. Proceso de alta presién.

2. Proceso de baja presién.

En el proceso de alta presién no se emplea catalizador y el reac
tor utilizado es relativamente pequefio porque la reaccién se e -
fecta en fase liquida; mientras que en el proceso de baja pre -

sién, la reaccibn es catalitica en fase gaseosa por lo que se --



1.4

requiere un equipo de dimensiones mayores.

Proceso a partir de Acido Ciaphidrico

Este proceso contempla el empleo del dcido cianhidrico que se obtiene co
mo subproducto de la fabricacifn de acrilonitrilo. El rendimiento de es-
te proceso para formar melamina pura es superior al 90% con un minimo de

subproductos.

La secuencia de las reacciones para este proceso es la siguiente:

- o
HCN + NH4 Br 20-50 °C, CN Br + NH3 + H2
A. Cianhidrico Bromuro electro  Bromuro  Amonfiaco Hidrdgeno
de lisis. de
amonio cianogeno

- o
CN Br + 2 NH3 40-50 (o H2 NCN + NH4 Br

' Cianamida

3 H_ NCN -200_° c, N, (NH:)
2 —uL—-—-—C-'n)gm 33 2’3
Melamina

TOXICOLOGIA

Se han realizado profundas investigaciones sobre la toxicidad de la mela
mina en animales, con-el objeto de comprobar la baja actividad biolbgica

del compuesto.

Se encontré un nivel de LD50 ([LD], Low Dosis=dosis minima; [50]=vida me

dia; LD =dosis minima media) de 4.55 g/Kg, para ratones y ratas.
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Las pruebas de alimentacién crénica, llevadas a cabo en ratas nor un pe-
ri6do de dos afios a un nivel de dieta de 1,000 p.p.m. de melamina y en -
perros por un perfodo de un afo a un nivel de 30,000 p.p.m. dib como re-
sultado que la salud de los animales a prueba no parecié ser afectada --
significativamente. Sin embargo, después de 60-90 dias los perros mostra
rén cristalizacién de melamina, persistiendo hasta el fin de la observa-

Y
c10n,

Cabe aclirar, que pruebas microscopicas de los tejidos no revelaron nin-

guna anormalidad atribuible a la alimentacién conteniendo melamina.

Las pruebas realizadas en la piel de conejos con melamina no produjeron
irritacién local ni toxicidad en el sistema. Ademis, la prueba en los -
ojos de los conejos con una solucién de metil-celulosa al L0% no provo-

¢6 irritacién.

En el hombre las pruebas sobre la piel dieron como resultado manchas --

sin evidencia de una alta irritacién primaria § sensibilizacién.



1.5 ALMACENAMIENTO Y MANEJO

Dada la naturaleza fisica de la melamina que se presenta como un
sblido cristalino blanco y a su baja toxicidad como se menciond-
en el parrafo precedente significa que la melamina puede manej ar
se a nivel industrial sin la necesidad de emplear equipos espe -
ciales y solo con la precaucién que se debe tener en el manejo -
de cualquier producto quimico. La melamina puede ser almacenada-

a granel o en sacos de 50 lbs (23 Kg. aprox.) para su venta.

14



CAPITULO 2
ESTUDIO DE MERCADO



16

Este capftulo se enfoca a determinar la situacién de la oferta y la deman
da en el mercado nacional e internacional, en base a sus aplicaciones ---
principales. Asimismo, el estudio de mercado ser la base para la evalua-
cibn técnico-econdmica en relacidén con la conveniencia de instalar una --
planta de Melamina en Mixico, asi como la determinacién de la capacidad -

de esta.
2.1 USOS

El uso de la melamina en el Mercado Nacional, se puede considerar que es-

basicamente en la preparacién de 1a resina Melamina-Formaldehido (M-F).

Este trabajo no sblo considera a las importaciones de Melamina, sino que-
va mis a fondo al tomar en cuenta los usos finales en los que la melamina
forma parte importante. Estos son la aplicacién directa de la resina M-F,

de 1a cual, existe mis informacién, ya que esta se produce en el pais.

El perfil de la distribucién en el Mercado doméstico en 1983 para la re-

sina de Melamina-Formaldehido se detalla a continmacién: ®+3

USOS %

Laminados plisticos
{de-alta y baja presién) 60

Compuestos moldeables 30
Pinturas y otros 10
Total 100

FUENTE: Investigacidn directa en la Asociacién Nacional de la Industria
Quimica, Seccidn de Fabricantes de Resinas Sintéticas.



Los laminados plisticos tanto de alta y baja presién son empleados -
principalmente en la elaboracién de laminados decorativos y una pe--
quefia parte en laminados -industriales. los laminados que mis se em -
plean son los laminados de alta presién que se usan principalmente -
en superficies para muebles de cocina, bafio y canceleria; los de ba-
ja presién, resultan mis econdmicos y debido a que no tiemen una ---
gran resistencia se emplean en superficies de tipo vertical aplita--

dos a gabinetes, mamparas de separacién para oficinas y comercios.

El porciento en peso promedio de melamina es de 45-50% en los lamina

dos plésticos.

las resinas para compuestos moldeables son empleadas bisicamente en-
una amplia gama de articulos de uso doméstico, principalmente en va-
jillas. Otras aplicaciones son en la fabricacién de ceniceros, boto-

nes, articulos caseros, etc.

Los compuestos moldeables generalmente contienen cerca de un 35-40%-
de carga. La carga commmente empleada es fibra de alfa celulosa pu-
rificada, el porciento restante corresponde a melamina pura. Las pin
turas o los recubrimientos de superficie basados en resinas de mela-

mina-formaldehido, contienen cerca de un 40% en peso de melamina.

Los principales usos de los recubrimientos de superficie son la pin-

tura y recubrimientos automotivos. Ademds, es empleada en revesti -~

mientos para.miquinas y equipos , muebles metdlicos y otros acabados.

17



2.2

2.3
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Los otros usos son en la preparacién de resinas para tratamiento
y recubrimiento de telas y papel empleandose un 35% y 50% en pe-
so de melamina respectivamente. También se emplea en la prepara-

cién de adhesivos en menor cantidad.

OFERTA NACIONAL

La causa principal de llevar a cabo este estudio Técnico-Econémi
co es que a la fecha no existe produccién ‘en México de Melamina,
y debido a los requerimientos de este producto y a la situacibn-
econdmica por la que atraviesa el pais, se hace imprescindible--
el poder contar con una planta productora, evitando con ello la-

fuga de divisas por las importaciones que se realizan.

A través de las importaciones realizadas desde 1974 se observa -
que hasta 1978 el principal oferente fué Japén. siguiendole Esta
dos Unidos, Austria y Alemania. De 1979 a l1a fecha el principal-
oferente ha sido Estados Unidos y en menor escala Austria, Alema

nia, Japbn y recientemente Brasil y Francia.

DEMANDA NACIONAL

De acuerds al inciso anterior la demanda de melamina en México,-
es satisfecha totalmente mediante importaciones. Adicionalmente, -
se debe considerar la catidad de melamina que va incluida en las-
importaciones de la resina M-F. El objeto es poder cuantificar la

demanda real de la melamina en el pafs.



A continuacién se muestra la relacién por pais y origen del volumen y
valor de la Melamina pura importada y registrada por el Instituto ---

Mexicano de Comercio Exterior para el periddo de 1974-1983.

CONSUMO NACIONAL DE MELAMINA POR PAIS DE ORIGEN

Lugar

de Volumen Valor'

_Afio Procedencia (Kg) (pesos)
1974 AMlemania 64,774 1'751,125
Austria 270,600 3'804,442
E.U.A, 693,540 8'988,238
Italia 100 3,439
Japén 945,066 15'797,551
Paises Bajos 10,000 108,600
Reino Unido 2,030 35,037
Perimetros Libres 900 5,625
Total 1'987,280 30'494,057
1975 Alemania 153,350 1'361,839
Austria 195,450 1'557,898
Dinamarca 1,000 5,0Nn0
Espafa 500 26,066
E.U.A. 113,714 3'209,349
Italia 50,020 374,538
Japbn 44,775 386,506
Suiza 5,000 28,731
Total 563,809 6'949,927
1976 Alemania 63,191 504,420
Austria 244,420 2'416,680
E.U.A. 479,434 5'280,673
Japbn 746,077 6'907,990
Reino Unidp 10,000 80,147

Total 1'543,122 15'189,910



1977

1978

Alemania
Austria
E.U.A.
Japdn
Reino Unido
Total

29,868
191,975
365,800
388,762

60,000

1'036,405

1'516,341

478,251
3'081,043
6'036,145
6'157,451

990,190

16'743,080

952,387 *

20

* NOTA: El1 valor de las cantidades importadas a partir de 1978 se in

1979

1980

dican en dolares.

Alemania
Austria
Brasil
E.U.A.
Holanda
Italia
Japtn
Total

Alemania
Austria
Brasil
E.U.A.
Francia
Holanda
Italia
Japbn
Total

321,774
489,040
25
769,781
100,011
25,000
191,003
1'896,634

141,180
272,250
200,000

1'196,026

26
428,175
180,475

20,030
2'438,162

271,910
418,100
36
1'196,026
85,933
20,393
151,560
11634, 469

131,748
246,336
165,160

1'181,486

23
394,177
160,546

19,658
2'299,134



1981 Alemania 106,406 91,863
fustria 105,700 99,253

Brasil 225,100 225,153

E.U.A. 2'261,630 2'144,198

Francia 17,500 14,510

Holanda 149,000 67,759

Total 2'865,336 2'642,736

1982  Alemania 127,220 107,347
Austria 141,040 123,217

Brasil 10 20

E.U.A. 1'745,076 1'805,636

Holanda 160,000 142,242

Japén 59,028 55,464

Total 21232,374 2'233,926

1983 Alemania 5,001 5,898
Austria 16,600 14,801

Brasil 33,225 26,146

E.U.A. 1'129,297 1'106,093

Holanda 112,000 100,417

Japén 12,500 10,054

Total 1'308,623 1'264,209

Las fuentes de informacifn de las que se extrajeron las cantidades -
anteriores, fueron los Anuarios Estadisticos del Instituto Mexica-
no de Comercio Exterior. La fraccifn arancelaria a través de la cual
se llevd a cabo la importacidn de melamina en 1974 fué 29.35.8.021 -
y a partir de 1975 a la fecha la fraccibén arancelaria ha sido -----

29.35.B.011.
En la siguiente lista, aparecen las cantidades importadas de melami-

na para el aflo de 1983,



IMPORTADORES DE MELAMINA EN MEXICO (1983)

Q]Qresa

Cyanamid Mex. S.A. de C.V.
Soquimex, S,A.

Materiales Moldeables, S.A. de C.V.
Ind. Resistol,S.A.

Paneles Ponderosa, S.A.
Quimica Borden

Ind, Quimicas Priha Guadiana, S.A.
Reichhold Quimica Mex. S.A.
Astro Quimica Mex. S.A.

Inmont Mex. S.A. de C.V.
Melcinsa, S.A. de C.V.
Pioncer, S.A.

Ferro Mex. S.A. de C.V.
Intertrade, S.A.

Pinturas Diamex, S.A.

Ciba Jeigy Mexicana

Albus Mex. S.A.

Du pont, S.A. de C.V.

Quimica Occidental, S.A.
Pinturas Pittsburgh Mex. S.A.
Quimica Hercules, S.A. de C.V.
Basf Mexicana, S.A.

Otros

Total

Volumen (Kg)

250,954
212,459
212,103
176,004
72,576
60,006
50,803
43,999
38,102
16,193
19,051
20,000
19,981
19,188
9,980
14,100
10,052
10,000
10,161
7,484
9,980
5,001
20,452

1'308,623
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Debido a la necesidad de cuantificar la demanda total de melamina en el
pais, debemos considerar también la melamina que va incluida en otros -

productos. De acuerdo a lo indicado en pirrafos precedentes.

En la Tabla 2.1 se detalla para el periodo de 1974-1983 la demanda de -
la melamina como importaciones directas y la cantidad que va incluida -

en las importaciones de la resina melamina-formaldehido (M-F).

La cantidad de melamina contenida en la resina de M-F, se determind pa-
ra cada affo como un porcentaje promedio que resulta de la relacién en -
tre la resina de M-F que se produce en el pais y la melamina pura impor

tada,

Las fracciones arancelarias mediante las cuales se 1llevan a cabo las im
portaciones de resina melamina- formaldehido fueron 39.01.A.003 (resina-
M-F sin pigmentar), 39.01.A.004 (resina M-F excepto 39.01.A.003) y 29.01

B.024 (resinas M-F pigmentada con negro de humo}.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA DEMANDA

Como el principal uso de la melamina es la fabricacién de la resina mela
mina-formaldehido, la demanda se distribuye entre las compafiias producto

ras de esta resina en México.

Las principales &reas de consumo se localizan al Norte del Distrito Fede
ral, Estado de México, Estado de San Luis Potosi, Guadalajara, Monterrey,

Guanajuato y Morelia,



Alws

1974
1975
1976
1977
1978
19479
1980
1981
1982
19843

Iwmportaciones

Produccién de Resina
Melamina-Formaldehido

Contenido de Melamina en la
Resina de Melawina-Formaldehido

Importaciones de Resina
Melamina~Folmaldehido

Demanda
Total de Melamina

_de Melamina
(Ton) (Ton) (%) (Ton) (fon}
1,987 2,628 75 19,0 2,016
564 31,000 18 10.0 569
1,541 3,850 40 91.0 1,579
1,036 3,086 33 1.0 1,030
1,516 3,790 ©40 15.0 1,522 "
1,897 4,742 40 28.1 1,908
2,438 5,801 42 273.0 2,553
2,865 6,452 44 156.0 2,934
2,232 5,162 43 67.0 2,261
1,309 3,273 40 4.0 1,311

TABLA 2.1
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Se hace hincapié que no se pudieron obtener las cantidades de mela-
mina que se consumen por dreas, debido a la amplia distribucién geo
grifica de los consumidores, pero dependiendo del tipo de compafifa-
y los productos que elaboran, se deduce que las dreas del Norte del-
Distrito Federal y el Estado de México, consumen aproximadamente el

75% de la melamina importada.

ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS

Una de las principales consecuencias de la situacidn econémica del-
pais en la actualidad, es la falta de disponibilidad de materias --
primas. Es por ello que toda empresa debe asegurarse del suministro

oportuno, asi como de la calidad requerida de los materiales.

De no preveer este problema, una empresa puede llegar a verse en la
necesidad de disminuir su capacidad de produccién e inclusive dete-

nerla,

Las materias primas que se requieren para la fabricacién de melami-

na son las siguientes:

Tipo de proceso Materias primas empleadas
Proceso de Dicianamida Dicianamida (Piedra caliza y coque)
Proceso de Urea Urea
Proceso de Acido Cianhidrido Acido Cianh{drido

(Sohio}
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De acuerdo a lo anterior, solo la dicianamida no se fabrica a la fecha

en el pais, por lo que se tendria que importar en su mayoria de Ameri-
can Cyanamid Company, E.U.A., la cual transforma la cianamida c&lcica-
a dicianamida. Para la fabricacién de urea se cuenta con una amplia ca

pacidad instalada en el pais, como se muestra a contimacién:

PRODUCCION DE UREA EN MEXIQO

Capacidad instalada

Ubicacibn {Ton/ Afio)
Salamanca, Gto. 56,000
Ciudad Camargo, Chih. 75,000
Minatitlan, Ver. 126,500
Minatitlan, Ver. 247,500

505,000

FUENTE: Anuario de la Industria Quimica (1983).

Adicionalmente se tiene proyectada una nueva planta de 345,000 Ton/afio
para 1983, en Minatitlin, Ver. La produccién de la urea en México la -

lleva a cabo Fertilizantes Mexicanos, S.A., (FERTIMEX).

El 4cido cianhidrico es fabricado a la fecha por Petroleos Mexicanos -
en dos plantas ubicadas en Cosoloacaque, Ver., y Tula Hgo., con capaci
dades instaladas de 3,700 Ton/afio y 6,250 Ton/afio, respectivamente. --
Existen proyectos para la fabricacién de 4cido cianhidrico con capaci-
dades de: 7,500 Ton/aﬁo en San Martin Tex, Pue. que se encuentra en --
etapa de construccién y dos proyectos més por 7,500 Ton/afio cada uno,-
en Morelos, Ver.,, y Altamira, Tamps., respectivamente‘ que se encuen --

tran en etapa de Ingemieria.
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2.6 PRODUCTOS SUSTITUTOS

Dentro de la gran variedad de las resinas amino que se fabrican a
nivel comercial, las resinas elaboradas a base de melamina mejo -
ran ampliamente las caracteristicas de los productos terminados -
en donde son usadas (practicamente todas las resinas amino a base
de melamina se preparan con formaldehido para formar la resina me

lamina-formaldehido) .

A continuacién se indican los posibles sustitutos de la melamina,
" transformada a resina melamina-formaldehido para diferentes pro -

ductos. (ver tabla 2.2)

En la elaboracién de 14minados plésticos tanto de alta, como de -
baja presibn, las resinas de melamina dominan practicamente todo-
el mercado en laminados decorativos, compitiendo con productos co
mo resinas acrilicas, poliester insaturadas, dialquil ftalatos y-

cloruro de polivinilo.

Sin embargo, la resina de melamina proporciona mejores caracte --
risticas, combinando apariencia, resistencia a la brasién, al ca-

lor y a las manchas.

En los compuestos-de moldeo, la resina de melamina compite con las
resinas de fenol-formaldehido y urea-formaldehido, pero sus propie
dades superiores tanto eléctricas como térmicas, especialmente su-
resistencia al agua hirviendo, hacen que los compuestos de moldeo-

que contienen melamina tengan propiedades incomparables.



PRODUCTOS SUSTITUTOS DE LA MELAMINA TRANSFORMADA

A RESINA MELAMINA-FORMALDEHIDO EN SUS DIFERENTES

APLICACIONES

Laminados Plasticos
(alta y baja presién)

Compuestos de Moldeo

Tratamiento de Telas

Tratamiento de papel

APLICACIONES

Tabla 2.2

PRODUCTOS SUSTITUTOS

Resinas acrilicas

Resinas poliester insaturados
Dialquil ftalatos

PVC

Resinas fenol-formildehido
Resinas urea-formaldehido

Resinas urea-formaldehido
Dimetilol-etilenurea

Resinas urea-formaldehido
Resinas de poliamida
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Los recubrimientos de superficie emplean las Tesinas de melamina para mejo
rar las caracteristicas de las resinas alquidflicas, acrilicas o poliester

al impartirles excelentes caracteristicas de dureza y durabilidad.

En las resinas para tratamiento de telas, las resinas de urea y dimetilol-
etilenurea compiten con las resinas de melamina. Sin embargo, no pueden --
igualar las caracteristicas de resistencia a la arruga vy encojimiento, asi

com la repelencia al agua.

Para las resinas de tratamiento de papel, las resinas de melamina, aunque-
rd . Y s I3 rd
son mas costos que las resinas de urea y las resinas de poliamida, son mas

efectivas para impartir resistencia a la humedad.

De acuerdo a todo lo anterior, se puede afirmar que la melamina no tiene -
substitutos, ya que ninglin otro producto o grupo de productos puede igua-
lar las propiedades que la melamina imparte en las resinas que la contie -
nen, como son: mejor aparicencia, resistencia a la abrasién, al calor, a-
las machas, propiedades superiores tanto eléctricas como témmicas, asi co-
mo durabilidad e imparticién de caracteristicas de gran dureza y resisten-

cia a4 la humedad.
PRECIOS

Como en México la demanda de la melamina ha sido satisfecha en su totali -
dad a través de importaciones, teniendo como principal oferente a los Esta
dos Unidos (ver inciso 2.3 y 2.8.1.5), los precios a los cuales se ha veni
do comprando la melamina, son similares a los precios del mercado interno'~
‘en los Estados Unidos, para los iltimos diez afios con las especificaciones

técnicas de pureza al 99.8% y en sacos de 501b (aprox. 23 Xg.).
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Los precios promedio por afic de las importaciones de melamina (en sacos)

son;

Afio U.S. Dlls/1b U.S. Dils/Kg.
1979 0.705 1.85
1980 0.782 1.72
1981 0.431 0.95
1982 0.468 1.03
1983 0.445 0.98

Actualmente, el precio de lista de la melamina en los Estados Unidos en-
polvo al 99.8% es de 0.50 U.S. D1ls/1b (197.56 pesos/Kg., paridad consi-
derada al 1° de octubre de 1984 de 179.60$/U.S. Dlls), a granel en ca --
rros tanque L.A.B. frontera y de 0.515 U.S. D11s/1b (203.48 $/Kg., consi
derando paridad del 1° de octubre de 1984), en sacos de 501b L.A.B. fron

tera (Glénucal Marketing Reporter, 1° octubre de 1984).

Mediante las encuestas realizadas con los consumidores de melamina el --
precio de compra promedio en el mercado doméstico oscila alrededor de --
0.455 U.S. Dlls/1b (179.78 $/Kg., paridad al 1° de octubre de 1984) ----

L.A.B. fruntera.

Considerando el bajo arancel que paga la melamina por no existir fabrica

cibn nacional se tiene lo siguiente:
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CAlculo del costo de la metamina para una Tonelada al tipo de cambio
179.60 $/U.S. Dlls,

0.455 U.S. Dlls/1b = 179.78 $/Kg.
(L.A.B frontera)

§/Ton

Cantidad 179,780
Ad valorém (10%)7 17,978
2.5% adicional 4,495
3% del Ad valorém 539

* Flete 9,536
Sub-total 212,328

-IVA 15% 31,849
Total 244,177

7 Tarifa de impuesto general de importaciones 18 de Noviembre de 1983.

* Transportes Onis (Febrero de 1984) precio ponderado de Matamores al-
valle de México.

MERCADO EXTERNO DE LA MELAMINA

Del estudio de mercado (inciso 2.3) se sabe que la demanda de la mela-
mina en México durante 1983 fué de 1,310 toneladas, de acuerdo a'los -
consumos histéricos y a la informacién obtenida mediante entrevistas -
con los consumidores de melamina; las tendencias de consumo para los -
préximos afios se estiman en un §-9% de crecimento anual, De acuerdo

con esto y teniendo ademis como antecedente que la capacidad minima --
econdmica para la instalacién de una planta es de 5,000 ton/afio, y con
el fin de lograr penetrar en el mercadb exterior y ser competitivos a-
nivel internacional tanto en precio como en calidad, es necesario rea-

lizar un estudio en el mercado mundial de la melamina,
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A continuacién se detalla la capacidud mmdial de la melamina a 1979,
por zonas geogrificas, as{ como las compaiifas y su localizacién, la

tecnologfa y materias primas que emplean. *

PRODUCTORES MUNDIALES DE MELAMINA
(CAPACIDAD INSTALADA)

Compafiia y Localizacifén Capacidad anual estimada Tecnologia Materia
de la Planta Enero de 1979 (Ton/Afio) Empleada Prima

AMERICA DEL NORTE

AmericanCyanamid Com-'
pany.

Industrial Chemicals

Divigidn

Fortier, Louisiana 32,000 DSM Urea
Melamina Chemicals, Inc.

Donoldsonville, Louisia-
na. 32,000 DM Urea

Sub~Total 64,000

AMERICA DEL SUR

Brasil

Ind. Quimica Melamina

Ultra, S.A.

Aratu, Bahia 8,000 DSM Urea
" Sub-Total 8,000

EUROPA OCCIDENTAL
Austria
Chemie Linz AG

Linz 35,000 Propio Urea



Francia

Azote et Produits Chemi
ques, S.A.

Toulouse (Havte-Garone)
Repliblica Federal Alema
na.

BASF Aktiengsellschft
Ludwingshafen
Suddeutsche Kalksticks-
toff-Werke AG

Shalchen, bei Trostberg
Italia

Montedison SPA
Castellanza, Varese
Paises Bajos

DSM NV

Geleen

Inglaterra
BOC International Ltd.

Chester-Le-Street, Co.
Durham

Sub-Total

EUROPA OQRIENTAL

Repiiblica Democratica
Alemana

VEB stickstoffwerke
Piesteritz

Piesteritz
Polonia

Polimex Cekop

Palawy

13,000

39,000

23,000

22,000

55,000

10,000

4,000

32,000

197,000

BASF

Propio

Propio

Propio

Propio

Propio

Chemie
Linz

(2]
o~

Urea

Urea

Dicianamida

Urea

Urea

Dicianamida

Dicianamida

Urea
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Rusia

Techmashinpart

Kirovakan, Armenia 10,000 Montedison Urea
Sub~-Total 46,000

ASIA, LEJANO ORIENTE

Japén

Mitsui Toatsu Chemicals, .

Inc. 8,000 American
Cyanamid Ures

Takaishi, Osaka 24,000 BASF Urea

Nissan Chemical Indus -

tries, Ltd.

Toyama, Toyama 42,000 Propio Urea

Uka Melamine Company American

Kashima, Ibaraki 30,000 Cyanamid

y BASF Urea

Repliblica de Corea
Xorea Fetilizer Co.

Ulsan 5,000 BASF Urea

Taiwan

Talwan Fertilizer Co.,
Ltd.

Hsincliu 10,000 DSM Urea
Sub-Total 119,000

TOTAL 434,000

lLa informacifn.detallada de la produccién y consumo de la melamina en
el mundo no pudo ser obtenida. La finica informacifn disponible que --
se logrd obtener fué la de Buropa Occidental y Japdn hasta el afio de-

1978, que se presenta a continuacién:



MERCADO DE LA MELAMINA EN EUROPA OCCIDENTAL (1978)

Toneladas
Produccién 125,000
Importacibn 5,000
Exportacién 20,000
Consumo doméstico 110,000
Capacidad instalada 197,000

PERFIL DE DISTRIBUCION DE LA DEMANDA

MERCADO DE LA MELAMINA EN JAPON (1978)

Toneladas
Produccibn 60,000
Importaciones 0
Exportaciones 15,700
Consumo Doméstico 39,900

Capacidad Instalada 104,000

Usos Toneladas Porcentaje (%)
Laminados 66,000 60
Compuestos de moldeo 11,000 10
Recubrimientos de superficies 11,000 10
Aglutinados 6,000 5
tros 16,000 15

Total 110,000 100



PERFIL DE DISTRIBUCION DE LA DEMANDA EN JAPON. ~

Porcentaje (%)

Usos Toneladas
Adhesivos 42,000
Compuestos de Moldeo 7,000
Recubrimientos de superficie 5,000
Laminados 4,000
Resinas para tratamiento de
telas y papel 1,500

Total 60,000

70
12

100

Debido a que Estados Unidos, es uno de los paises que tiene un mayor
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consumo y produccién de melamina en el mmdo y a la cercania geografi

ca de éste con México, se hari un anilisis detallado de su mercado.

W, 8

2.8.1 Mercado de la Melamina en los Estados Unidos

AMemds de las causas expuestas en el pArrafo anterior sobre la conve-

niencia de realizar un anilisis detallado sobre el Mercado de los Es-

tados Unidos, existen otros motivos: primero; en que se emplea (usos,

propiedades, manejo, etc.) y segundo; por la cercania geogrifica del-

pais, conocer el efecto que provoca en el mercado doméstico mexicano.

También el observar la posibilidad de que el mercado americano sea un

mercado potencial para las exportaciones.



MERCADO DE LA MELAMINA EN

ESTADOS UNIDOS, 1978

Toneladas
Produccidn 53,000
Importaciones 12,000
Exportaciones 7,000
Consumo doméstico 51,000
Consumo aparente 58,000
Capacidad instalada 64,000

2.8.1.1 Usos

36

Practicamente todo el consumo de melamina en los Estados Unidos es des-

tinado a la produccién de la resina melamina-formaldehido, por lo que -

dicho consuno de melamina dependera de la cantidad de resina que se pro

duzca.

A contimuacibén se presentan las cantidades de melamina consumida en ---

Estados Unidos en 1978, en la produccidén de diferentes tipos de resinas-

basadas en melamina contenida en cada resina.

Distribucién Contenido®
Usos Toneladas (%) (4) en peso
Laminados 13,000 26 65
Compuestos de moldeo 12,000 23 50
Recubrimientos de superficies 11,000 22 40
Recubrimiento y tratamiento de
papel. 7,000 13 S0
Recubrimiento y tratamiento de
telas. 3,000 4 35
Otras 5,000 12 2
Total 51,000 100
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2.8.1.2 Oferta

La oferta de melamina en los Estados Unidos hasta 1979 se encontraba
compuesta por dos cohpaﬁias, cada una con capacidad instalada de ---
32,000 Ton/Afio. Se sabe,® que desde 1979 a2 1a fecha no existen nuevos
proyectos de expansifén de capacidad en los Estados Unidos, ni a corto

ni a mediano plazo.

La localizacifn y capacidad instalada actual de produccifn de melami-

na se muestra a continuacién.

Capacidad instalada

{Ton/Afio)
American Cyanamid Company
Industrial Chemical Div.
Fortier, Lousiana 32,000
Melamine Chemicals, Inc.
Donaldsonville Lousiana 32,000
-Total 64,000

2.8.1.3 Demanda

A contimiacién se miestran los datos estimados en toneladas del consu
m aparente y doméstico de la melamina en los Estados Unidos, as{ co-

mo el volumen de las importaciones realizadas.

Consum> aparente Consumo doméstico  Importaciones

1966 46,000 ——- 8,300
1967 47,000 ;'i 11,400
1968 45,000 - 17,400
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1969 46,000 --- 15,200
1970 43,000 .- 11,700
1971 53,000 --- 13,300
1972 55,000 --- 5,300
1973 56,000 50,000 1,800
1974 57,000 48,000 1,400
1975 38,000 39,000 2,900
1976 49,000 48,000 1,100
1977 53,000 49,000 1,800
1978 58,000 51,000 12,200

El consumo actual de la melamina es dificil de estimar debido a que los
datos publicados de la produccién de melamina y las resinas a base de -

melamina no son completos.

El consumo de la melamina depende completamente de la produccién de re-
sinas a base de melamina. En el periédo de 1966 a 1970 se tuvo un consu
mo relativamente constante de aproximadamente 45,000 Ton/Afio incremen -

tandose en 1971 en un 22% (54,000 toneladas).

Hasta 1974 el consumo permaneciS similar al de 1971 y debido a la rece-
sibn de 1975 el consumo decrecié en 33.3% colocandose en un volumen de-
38,000 toneladas para ese afio. A partir de esta fecha el crecimiento de

1a demanda hasta 1978 fué de 16% en promedio anual.

El volumen de las importaciones de melamina realizadas por Estados Uni-
dos provienen principalmente de Japdn y en menor escala de Alemania, --

Italia, Noruega e Inglaterra. De la tabla anterior se puede observar --
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que el volumen de las importaciones disminuyo de 1968 a 1974 y como
resultado de la disminucién de las importaciomes provenientes del -
Japbn (Japén participa con el 80% del total de las importaciones de
melamina en Estados Unidos), manteniendose a la fecha las importa -

ciones de este pais a un nivel de 1,000 ton/afio aproximadamente.

2.8.1.4 Exportaciones de Melamina

Los valores de las exportaciones de melamina realizados por Estados
Unidos, son cantidades estimadas. Para los afios anteriores a 1974 -
el volumen de exportaciones de melamina fueron practicamente despre

ciables.

A la fecha, las exportaciones se han dirigido principalmente a Cana

da, México, Centroamérica y Sudamérica.

A continuacién se muestra el volumen de las exportaciones realizadas

durante el periddo de 1974 a 1978.

_Afio Toneladas
1974 5,000
1975 4,000
1976 10,000
1977 6,000

1978 7,000



2.8.1.5 Precios

Los precios de la melamina mostrados en la siguiente tabla fueron -

los precios de lista vigentes al 1° de Julio de cada afio.

_Afo . Precio (U.S. Diis/1b)
1973 0.195
1974 0,195
1975 0.3
1976 0.34
1977 0.385
1978 0.39
1979 0.435
1980 0.50
1981 0.515
1982 0.515
1983 0.515

En la actualidad el precio de lista de la melamina en polvo al 99,8%
es de 0.50 U.S. Dl1s/1b a granel en carros tanque L.A.B. frontera y-
de 0.515 U.S. D11s/1b en sacos de 50 1b L.A.B. frontera (Chemical --

Marketing Reporter, 1° de Octubre de 1984).

2.9 INFORMACION DE NUEVOS PROYECTOS

En la tabla siguiente se presentan los proyectos existentes actual -

mente para la instalacidn de plantas productoras de melamina.
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Capacidad

Pais Co afiia _(T/afio) Estado Actual
Rumania Ministry Chemical Ind. 10.0 Construccibn (1981)
Irén Natl Petrochemical 16.0 Planeacién
China China Natl Teen Import

Chekiang. 12.0 Construccibn (1983)
Arabia Saudita  Saudi Arabia Fetilizer

Domman., 20.0 Ingenieria  (1984)

PERSPECTIVAS DE MERCADC PARA EXPORTACIONES

Con base en lo expuesto en el inciso 2.8 se deduce que el mercado natu-
ral para las exportaciones de melamina que se realicen por el pais,se -

rén dirigidas hacia Sudamérica.

El mercado de Sudamérica aparece como un importador potencial de melami
na, no obstante que en Brasil se cuenta con una planta productora de me
lamina (8,000 ton/afio), la cual es la Unica existente en toda América -
Latina. A través de la informacién obtenida de los Anuarios Estadisti -
cos de Importaciones y Exportaciones de los paises de Sudamérica que se
encuentran en el Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE), se sa-
be con certeza que los volumenes importados de melamina para 1981 fue -
ron los siguientes: Venezuela 1,510 ton, Colombia 800 ton, Uruguay 15 -

ton, Peri 49 ton, Argentina 900 ton, Chile 500 ton y Bolivia 700 ton.

Para éste mismo afio la demanda de melamina en Brasil fué de 2,920 ton,-

la cual fué satisfecha en su totalidad por la produccién interna.
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Del parrafo anterior se tiene qre para 1981 la demanda total de mela
mina en Sudamérica fué de 7,394 ton y considerando ademis que para -
ese mismo afio Brasil exporté 3,080 ton (de las cuales el 20% fueron_
hacia Sudamérica), el volumen total manejado de melamina fué de ----

9,858 ton.

La planta existente en Brasil tiene capacidad para producir 8,000 --
ton/afio, lo cual arrvja un mercado potencial de 1,858 ton, que de --
acuerdo con. la demanda histérica mostrada por estos paises se tiene
un crecimiento anual prbmedio del 4% para los préximos cinco afios, -
haciendo que la capacidad productiva existente en Brasil sea insufi-

ciente.

La melamina es un producto que se encuentra negociado a través de la
Asociacion latinoaméricana de Importadores (ALADI),'? que es un orga
nismo por el cual se pueden obtener ciertos incentivos em las opera-
ciones comerciales pactadas entre los paises de latinoamérica. Esto-
puede afirmar la posibilidad de penetrar en el mercado potencial pa-

ra realizar exportaciones a Sudamérica.
SUBPRODUCTOS

De los diferentes procesos de obtencién descritos en el capitulo uno
solo dos subproductos que se obtienen por el proceso de urea son de
interés comercial, debido principalmente a la cantidad que se produc
de ellos, asi como el grado de pureza, haciendo favorable su comerci

lizacién.



Los subproductos para cada proceso de obtencién de melamina y la can-
tidad que se puede obtener de cada wno de ellos por tonelada de mela

mina elaborada, son los siguientes:

Proceso Sub-Productos Ton/ton de melamina

Dicianamida ** Carbonato de Calcio 0.79

Urea /' .12 Amoniaco (NH) 1.23
Bi6xido de Carbono o
(CDZ) 1.14

Acido Cianhidrico

(Sohio) Amoniaco (NHs) 0.07
Hidrégeno H,) 0.02

Bromuro de Amonib

(NH4Br) 0.78
El carbonato de calcio que se obtiene del proceso de, dicianamida, sg
obtiene en solucién acuosa, por lo cual debe de llevarse a cabo un--
tratamiento posterior para recuperarlo a través de recristaliza ---
cién. Este se emplea principalmente como agente quimico de neutrali-
zacibn. El precio de venta de este producto a la fecha es 16.05 ~--~

§/Kg. (Provequim, S.A.)

Los sub-productos del proceso de urea tienen la pureza requerida pa
ra llevar a cabo su comercializacién directa, Estos ‘sub-productos,-
amonfaco y biéxido de carbono, pueden ser empleados como materia --
prima en la preparacibn de urea e inclusive una parte del amoniaco-

obtenido, se puede emplear durante el proceso de obtencién de mela-

mina.
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El precio del amoniaco grado industrial es a la fecha 16.00 $/Kg. y
el del bidxido de carbono 42.20 $/Kg. (FERTIMEX, octubre, 1984).

De los sub-productos del proceso de Sohio, solo el bromuro de amo -
nio puede ser de interés comercial, debido a que no existe produc--
cibn en el pais y que a la fecha se importa. Esto implicaria el te-
ner que llevar a cabo un estudio de mercado del bromuro de amonio -
para poder justificar el tratamiento para purificar el NHaBr. El --
precio al cual se puede obtener el NH,Br es de 1.25 U.S. Dils./1lb -

4
(493.9 §$/kg, paridad considerada al 12deOctubre de 1984).

PROYECCIONES

Con el objeto de poder estimar la situacién futura del mercado de -
la melamina para los préximos afios, en este inciso se empleardn --
técnicas especificas con las cuales se puedan determinar las tenden
cias histéricas marcadas,que sirvan como punto de partida para cono

cer el posible mercado futuro en México.

El método que se empleo para llevar a cabo el ajuste de la curva de
la demanda histérica de melamina que aparece en la Tabla 2.1, fué -

el método de minimos cuadrados. 2

Las ecuaciones de regresién que se consideraron empleando el método
de minimos cuadrados fueron; la lineal, exponencial, potencial y lo
garitmica. El parimetro de comparacién empleado para cada tipo de -

curva fué el valor del coeficiente de determinacién obtenido.
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En la figura 2.1 se nuestran los valores graficados de cada curva que

se indican a continuacién:

DEMANDA HISTORICA DE MELAMINA EN TONELADAS

EQUACIONES DE REGRESION

DEMANDA
AN REAL LINEAL EXPONENCIAL POTENCIAL  LOGARITMICA
1974 2,016 - - - ---
1975 569 410 598 507 250
1976 1,579 795 793 911 1,048
1977 1,030 1,206 1,050 1,284 1,514
1978 1,522, 1,616 1,392 1,637 1,845
1979 1,908 2,026 1,844 1,976 2,102
1980 2,553 2,437 2,844 2,305 2,313
1981 2,934 2,846 3,239 2,625 2,490
1982 2,261 --- -—- - ---
1983 1,311 ~-- .- --- ---
Coeficiente
Tipo de curva Ecuacifn de Determinacién
Lineal y= -25.3 + 410.3)( 0.97
Exponencial y= 451.48 exp 0.28x 0.99
Potencial y= 507.21 x 0.85 0.95
logaritmica y= 250.19 + 1151.03 Inx 0.82

De acuerdo a los valores del coeficiente de determinacién obtenidos se

deduce que hay 3 ecuaciones que se ajustan a la curva de la demanda, -



3000'1

2500 {

2000 J

1500

1000 o

500

3

o

L

PROYECCION IIISTORICA

{toneladas V.5, afios)

) Exponencial

-~

Logaritmica
o9 e

Lineal

~ Potencial

FIG, 2,1 .

AROS



47

siendo la ecuacién expomencial, la que cuenta con el mayor coeficiente
de determinacién. Como se observa en la grifica, la ecuacién exponen -
cial a pesar de ser la que se ajuste mis a los datos histéricos se pue
de considerar como una tendencia optimista. Sin embargo, las ecuacio -
nes lineal y potencial muestran una tendencia conservadora y pesimista
respectivamente, manteniendose un adecuado coeficiente de determina --

cién.

Sin embargo, estas tendencias no serin empleadas debido a que no se a -
justan a la situacién econfmica por la que atraviesa el pafs; raz6n --
por la cual se emplearin los estimados de crecimiento del Producto In-
terno Bruto y en especial el correspondiente al sector de la Industria
Manufacturera. Estos estimados son los que aparecen en el Plan Nacio -

nal de Desarrollo 1983-1988 (PND).

Esta consideracién se findamenta en que durante los (ltimos cinco afios
el comportamiento tanto del Producto Interno Bruto (PIB) como de la de
manda de melamina han sido similares en lo que se refiere a su creci -
miento 6 decremento no asi al valor mmérico de éstos, ya que, por lo-
general los crecimientos de la demanda de melamina se ham mostrado ---

siempre mayores.

De acuerdo al PND, el estimado de crecimiento para el perjodo de 1984 a
1988 del PIB del sector de la Industria Manufacturera serf del 8% ----
anual el cual se considerd como un estimado conservador para el creci-
miento de 1a demanda de melamina, Para los siguientes afios, en basc a-

1as entrevistas realizadas con los consumidores de la melamina, se es-
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pera tener al menos un consumo del 10% anual.
Las proyecciones de la demanda de melamina hasta 1996 de acuerdo al pd

rrafo anterior, serian las siguientes:

Proyeccion de la
Demanda Nacional

_Aio (ton)
1984 1,416
1985 1,529
1986 1,652
1987 1,784
1988 1,926
1989 2,119
1990 2,331
1991 2,564
1992 2,820
1993 3,102
1994 3,413
1995 3,754
1996 4,129

De acuerdo al inciso 2.10,el cual sefiala a Sudamérica como un impor-
tador potencial de melamina y, a que este producto se encuentra nego-
ciado a través de la Asociacién Latinoamericana de Importadores -----
(ALADI), se ha proyectado participar en dicho mercado para los dos --
primeros afios de operacién de la planta con un 10% del mercado poten-
cial estimado en Sudamérica y para los siguientes afios se considera -

una participacién del 20%, como se muestra a continuacifn.
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Exportaciones Proyectadas

A (ton)
1987 245
1988 260
1989 550
1990 582
1991 616
1992 654
1993 - 694
1994 735
1995 780
1996 826

Con base en los datos proyectados de la demanda nacional (pag. 48) y las
perspectivas de exportacién hacia el mercado de Sudamérica se define la-

capacidad requerida de melamina para el proyecto como sigue:

Proyecciones de la

_Afio Demanda Nacional  EXportacion Total
1987 1,784 245 2,024
1988 1,926 260 2,186
1989 2,119 550 2,669
1990 2,331 582 2,913
1991 2,564 616 3,180
1992 2,820 654 3,474
1993 3,102 694 3,796
1994 3,413 735 4,148
1995 3,754 780 4,534

1996 4,129 826 4,955



CAPITULO 3
ESTUDIO TECNICO
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3.1 TECNOLOGIAS DISPONIBLES

Con la informacién obtenida de algunos tecnologistas y patentes
sobre la fabricacién de melamina, se seleccionard el proceso ms

adecuado para su elaboracién en nuestro pais.

A continuacifn se indicardn las reacciones estequiométricas y -
caracteristicas de cada proceso, asi como las condiciones y el-
medio de reacci6n de cada una de ellas, incluyendo para cada -

caso un difgrama de bloques.

3.1.1 Proceso de Dicianamida. (American Cyanamid Co.).!*

CaCo Ca02 CaCN2 Hidro-
—™ Horno Horno L s
N lisis
2
Axco
Eléctrico
Dicianamida
NH3
-———# Reactor » Filtracidn Cristalizado

Melamina
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Ca CO3 2000 - 2200 °C_ CaO + CO2

Arco el@ctrico

Ca0 + 3C _Pulverizacibn, CaC, + CO

CaC,2+-M2 _l]_mg’CaCN2+C

Ca CN2 + H20 + 2H + hid.r:olizaciénI NH2 N + H20 + Ca (OH)2

2NH, CN _dimerizacién, NH, CN + H_O + Ca (OH)
2 2 2 2
pH = 9.6

INH, C(NH) NHCN 320 °C, C, N, (NH)),

Presidn Melamina

n> 92%
Este proceso es el mis antiguo para la fabricacién de melamina y ha
sido probado extensamente a nivel comercial habiendo existido blan-

tas en todo el mundo.

El proceso de American Cyanamid Co., emplea carbonato de calcio ---
(Ca C03) el cual primero lo transforma a dicianamida que es la mate
ria prima principal. El Ca CO3 es calcinado en hornos de arco eléc-
trico de 2000 a 2200 °C, el carburo de calcio obtenido (Ca CZ) es -
posteriormente pulverizado antes de alimentarse a los hornos de --
cianamida en donde se efectia una reaccién con nitrégeno para for -
mar cianamida calcica (Ca CNZ), la cual se hidroliza en medio 4cido

(pH = 9.6) para obtener cianamida (NHZ m).

La NH, (N se dimeriza rapidamente en presencia de difxido de carbo-

no a dicianamida obteniendose como subproducto carbonato de calcio.
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La corriente de dicianamida (Ni{, C (NH) NH CN) en presencia de amo-
niaco pasa a un reactor en el cual se lleva a cabo un calentamien-

to a 320 °C'y 100 Kg./cmé para obtener la melamina.

La purificacién de la melamina se realiza en dos pasos: primero, es
mezclada con carbén activado para eliminar el color, producto de la-
degradacibén haciendo pasar esta solucién posteriormente a través de
un filtro prensa y segundo, la corriente de melamina libre de impu-

rezas es cristalizada, obteniendose un polvo blanco fino.

3.1,2 Proceso de Urea. (Nissan Melamine Process) 3*r3!

Urea

I_ —yCO_ NH
e « | ._____——-47 ~35
PETEH Absorcidn 2 3

Bomba
Coz, NH3
B
Reactor - _Separaclon
Melamina
NH
—3
Vaporizador Filtro
6 Q0 (NHZ)Z Pir6lisis, C3 N3 (NH2)3 +6 NH3 + CO2
380-400 °C
110 Kg/cn® man

n > 92%
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El proceso de urea esté basado en la reaccién de pirblisis de la urea,
Este proceso es el mis novedoso probado a nivel comercial y que a la -
fecha ha venido a sustituir la gran mayoria de las plantas que emplean

como materia prima a la dicianamida.

En el proceso de Nissan Melamine Process, la reaccién de obtencidn de-

melamina es endotérmica en fase 1iquida a alta presién.

La urea primero se funde y presuriza en una bomba hasta la presién de-
reaccibn de 110 Kg/cm2 manométricas; esta corriente pasa primero a tra
vés de una torre la cual estando en operacién continua, absorbe la me-
lamina que va arrastrada en los gases de salida del reactor; después,-
esta corriente entra al reactor en el cual se mezcla con una corriente
de amoniaco gaseoso el que previamente se calenté y presurizo a las --
condiciones ue reaccién. El calor de reaccién es proporcionado por una
sal transmisora de calor (Hts). La corriente de salida del reactor pa-
sa a un tanque donde se separan los gases resultantes de la reaccidn -
que contiene principalmente bibxido de carbono ((I)z) , amonfaco - - -

[NHS) y una pequefia cantidad de melamina.

Esta corriente de gases se hace pasar a través de la torre de absor --

cién con la urea fundida.

La melamina fundida que se obtiene del tanque separador se mezcla con-
amoniaco lfquido para ser enviada a un amortiguador, abatiendo la pre-

sién.
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De esta corriente la melamina se separa del amoniaco para ser posterior-
mente filtrada y conducida al cristalizador. Los cristales de melamina -
formados, son centrifugados y pulverizados, obteniendose como producto -
final melamina con una pureza minima de 99.8% y un rendimiento mayor al-

92%.

3.1.3 Proceso a partir de Acido Cianhfdrico (Standard Oil Company, ----

th()). 3,h,13

NH

3
=3 L
CNBY HzNCN
Mezclador
Reactor
NﬂqBr
_—
Electrdlisis l
Melamina
HCN + NH4 Br 20-50 °C . CN Br + NH3 + HZ

electrlisis
CN Br + ZNH3 40-30 °C | HZ NCN + NH4 Br

SHy NO _190:200°C ., Cy Ny (M)

n> 90%
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Este proceso de reaccién no ha sido probado afn a nivel comercial, Stan-
dard 0il Co., el cual se basa en el empleo de 4cido cianhidrico que se-
.obtiene como subproducto de la fabricacién del acrilonitrile. El rendi--
miento de la reaccidén es del 90%, obteniendose melamina de alta pureza-
(99.9%). La obtencidn de melamina a partir de &cido cianhidrico se 1lle-

va a cabo en trs pasos:

Primer paso; se mezgla 4cido cianhidrico (HCN) con bromuro de amonio --
(NH4 Br) a una temperatura de 20-50 °C para dar bromuro de ciandgeno --

(N Br), amoniaco (NH,) e hidrbgeno (H,).

Segundo paso; el bromuro de ciandgeno se mezcla con una corriente de --
amoniaco a una temperatura de 40-50 °C, obteniendose asi, la cianamida-

(Hz NCN) .

En el tercer paso; la cianamida entra al reactor donde se lleva a cabo-

la transformacién a melamina a una temperatura de 190-200 °C.

1.1.4 Seleccidn del Proceso

Dado que uno de los principales objetivos de este trabajo es la fabrica
:ifn de melamina para sustituir las importaciones que se realizan a la-
fecha, el proceso a partir de dicianamida no se considera adecuado, ya-
que como se menciond en el inciso 2.5, no existe a la fecha disponibili
dad de esta materia prima en el pais ademds de que es un proceso obsole-
to, el cual involucra diferentes pasos de reaccibn, lo que hace que el -
proceso de dicianamida sea un proceso complejo y de baja eficiencia en -

conjunto.
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También, dada la naturaleza del proceso, la inversién requerida es muy
grande, porque se emplean equipos sofisticados en la etapa de purifica

cién de la melamina.

El proceso a partir de 4cido cianhidrico de Standard 0il Co., no obs-
tante que produce la melamina con un rendimiento y pureza bastante --
aceptables resulta ser un proceso que no es factible, por no existir -
disponibilidad de materia prima, debido a que como se mencions en el -
estudio de mercado, la producccién de icido cianhidrico esta completa-
mente comprometida para la produccién de acrilonitrilo, el cual tam --
bién fabrica PBMEX, existiendo actualmente importaciones de este pro -
ducto por la falta de materia prima; ademis, la produccién de las nue-
vas plantas que se proyectan instalar, estarid destinada también a las-
nuevas plantas para fabricar acrilonitrilo, llevandose a cabo ambos --

proyectos en forma simultanea.

De acuerdo a los pArrafos precedentes el proceso mis conveniente es el
de urea de Nissan Melamine Process, seleccionandose, como el mis favo-
rable de acuerdo a la situacién en la que vivimos a la fecha en el ---
pais, ya que, no solo conseguiriamos la sustitucién de importaciones,-
sino que ademas se lograria la integracién a una importante rama indus
trial productiva, al poder empléar la capacidad existente de urea y, -
ademis, aumentar el aprovechamiento de todos los recursos al poder in-

tegrar los subproductos de esta reaccibn en la misma cadena productiva.



3.2 DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESC SELECCIONADO

Empleando la informacifn obtenida del tecnologista, Nissan Mela
mine Process, el proceso de obtencién de melamina en términos -

generales es el siguiente:

La obtencién de melamina esta basada en.la reaccién de piréli -
sis endotérmica de la urea en fase liquida y alta presién en --
presencia de amoniaco, de acuerdo a la siguiente secuencia de -

operacibn.

Primero, se requiere que la urea se encuentre fundida para que-
posteriormente sea presurizada por medio de una bomba, hasta al
canzar la presibn de reaccidn de 110 Kg/cm2 manométricas. Esta-
urea fundida es posteriormente alimentada a una torre de lavado
de alta presién. En dicha torre, la melamina vaporizada junto -
con los gases de reaccidn, amoniaco (NHS) y bibxico de carbono-
(COZ), se absorbe en la urea fundida, fluyendo asi al reactor -

por gravedad.

El amoniaco liquido de reaccién primero se presuriza hasta la -
misma presién de reaccién de la urea fundida y luego se calien-
ta hasta 400 °C mediante vapor y una sal transmisora de calor -
(Hts). Este amoniaco gaseoso se alimenta posteriormente al reac

tor.

Dentro del reactor, la urea fundida se convierte en melamina --
fundida, amoniaco y bibéxido de carbono a una temperatura de 380

a 400 °C y presibén de 110 l(g/cm2 manométricas; debido a que la-

59
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reaccidn es endotérmica, el calor de reaccitn es proporcionado por -

una sal eutéctica (nitrilo de sodio y nitrato de potasio) transmiso-
ra de calor, la cual se funde en un horno hasta alcanzar la tempera-

tura de reaccitn.

Una vez realizada la reaccidn, los gases de salida del reactor con -
teniendo principalmente bidxido de carbono (COZ)’ amoniaco (NHS), y-
una pequefia cantidad de melamina se hacen pasar a través de la torre

de lavado, donde se obtienen el C()2 y el NH3 practicamente puros.

En el tanque separador donde se encuentra la melamina fundida se mez
cla con amoniaco liquido, canviandose posteriormente a un amortigua-
dor a fin de abatir la presifn, separandose el amoniaco el cual se -

recircula al reactor.

La melamina fundida es posteriommente filtrada y conducida a un cris
talizador, de donde después son extraides los cristales para ser se-

cados en una centrifuga.

Estos cristales ya secos se pulverizan obteniendose la melamina camo
un polvo fino blanco con una pureza minima de 99.8%, envasandose en-

sacos de 50 Lb (23 Kg.).
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9, langque de vapoer, 20, Productos filtrades,
10. Abatidar de presifn, 21, Envasadora,
11, Separador de Asoniaco. 22. torre de cecuperacién de Anonlaco,

FIG, 3.1
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3.4

DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE LA PLANTA

Con base enlos resultados obtenidos en el inciso 2.12 del Estudio de.
Mercado, se ha determinado para este proyecto contemplar la crea --
cién de una planta de 5,000 ton/afio de acuerdo a las proyecciones -
del mercado para los siguientes doce afios considerando que la nueva
planta iniciar4 operaciones a partir de enero de 1987. Con esta ca-
pacidad se pretende cubrir satisfactoriamente la totalidad del Mer-
cado Nacional de melamina, y también colocar parte de la produccién

en el mercado externo, apuntando principalmente hacia Sudamérica.

LOCALIZACION DE LA PLANTA

La ubicacién que se ha determinado para instalar la planta para el-
proyecto de fabricacién de melamina en México, es el mmicipio de -
Salamanca, Edo. de Guanajuato, con cercanfa a las instalaciones ac-
tuales de Fertilizantes Mexicanos en las que se fabrica la urea, --

existiendo ademis otros factores.

A) El municipio de Salamanca se encuentra clasificado dentro de las
zonas geogréficas para la ejecucién del Programa de Estimulos --
para la Desconcentracibn Territorial de las Actividades Indus --
triales, previsto en el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, como
zona I-B de Estimlos Preferenciales para el Desarrollo Urbano,-
obteniendose los siguientes beneficios a través de Certificados-
de Promocién Fiscal (CEPROFIS); los cuales se aplicarin contra -

el pago de impuestos:
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a) Bonificacién del 15% sobre la facturacién en energéticos

(energia eléctrica y gas natural).
b) Bonificacién del 15% sobre la inversién en activos fijos.

c) Bonificacién del 20% sobre el salario minimo anual del to

tal de las plazas creadas.

d) Bonificacién del 5% sobre la adquisicién de maquinaria y-
equipos nuevos de produccién nacional que forman parte --

del activo fijo.

B) Esta ubicacifn para la nueva planta no solo podri garantizar
la operacién continua por la vecindad con la empresa produc-
tora de la materia prima como anteriormente se mencionb, si-
no que ademis, se podrd lograr una integracién total a la ca
dena productiva de uno de los productos resultantes de la ex

plotacién del Petrbieo.

Adicionalmente, los subproductos obtenidos mediante el proce
so de fabricacién de melamina, se pueden reutilizar como ma-

‘teria prima en la fabricacién de urea.

C) ElL mmicipio cuenta con una amplia y sélida infraestructura-
y adecuadas vias de commicacién satisfaciendose con esto --
los requerimientos fundamentales de servicios b4sicos que --
incluyen energia eléctrica, gas natural, agua, y otros. Ade-

mas, la buena recepcién y salida de productos y materiales.
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D) La planta estard en las cercanias de los principales centros
de consumo, que se encuentran concentrados en el Norte del -

D.F. y Estado de México,

E) La zona cuenta con disponibilidad de recursos humanos a di -
ferentes niveles y gradois de preparacién, ya que su cercania
con la ciudad de Guanajuato, Queretaro, Edo. de México e in-
cluyendo el D.F. gatrantizan la disponibilidad de personal --
adicional.
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3.5 INVERSION

El proceso de obtencién de melamina que se selecciond y que se encuentra
ampliamente detallado en el inciso 3.2, pertenece a Nissan Melamine Pro-
cess. Esta tecnologia ha sido ampliamente probada en Japén y algunos pai
ses de Europa, obteniendose resultados satisfactorios en las distintas -
escalas de capacidad instalada; razén por la cual la hace una tecnologia
adecuada a las condiciones y necesidades requeridas para México, ya que-
como se menciond en el inciso 3.3 el proyecto contempla crear una planta
de 5000 Ton/afio, para la cual Nissan Melamine Process ofrece la tecnolo-
gla apropiada garantizando un alto rendimiento y excelente calidad del -
producto con bajos costos de operacién e inversién. Para poner en opera-
cién una planta industrial se necesita invertir una gran cantidad de di-
nero para comprar e instalar la miquinaria y equip6 del proceso necesario;
ddemés es necesario obtener el terreno, el equipo para servicios auxilia-
res, la tuberia y accesorios, la instrumentacién, etc. También es necesa-
rio contar con una cantidad de dinero determinada para poder arrancar y -

operar la planta.

El capital que es necesario suministrar para la instalacién de una planta
industrial, recibe el nombre de Inversién en Capital Fijo, mientras que -
el monto necesario para poder operar la planta inicialmente recibe el nom

bre de Capital de Trabajo.

La suma de la inversién en Capital Fijo y el Capital de Trabajo recibe el

nombre de Inversién Total.
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De la informacién proporcionada por el tes:nologist:a,1 1e1 monto de la inversidn
total sin considerar los gastos financieros en preoperacién presenta la si --
guiente estructura porcentual, la cual se dividié en la inversién de capital-
fijo de origen extranjero (48% del total) y la inversién de capital de origen

nacional (52% del total) como se muestra a continuacién:

, (3)
A Inversibén de origen extranjero
Equipo y maquinaria de proceso 25
Estructura 11
Tuberia 10
Instrumentacién 2
Sub-total 48
8)
B. Inversién de origen nacional
Equipo de servicios auxiliares 12
Edificio y obra civil 13
Fletes y tramites aduanales 9
Obras electromecinicas 3
Aislamiento y Pintura 4
Ingenieria basica y de detalle 6
Mobiliario y Equipo de Oficina 1
Gastos de Prueba y arranque 4
Sub-total 52

TOTAL 100
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la informacién mis actual con la que se cuenta sobre la inversién en Ca
pital Fijo de origen extranjero para una planta de 10,000 ton/afo pro -
viene de Nov. de 1979 con un monto de 2'713,000,00 U.S. Dlls que corres

ponde al 48% de la inversién total.

En razén de que dicha inversidn corresponde a Nov. de 1979 es necesario
actualizarla empleando para ello el tipo de cambio correspondiente y, -
los indices de precios de construccibén de plantas petroquimicas que se-
obtuvieron de la revista Chemical Engineering (Enero de 1981, Septiem -

_bre de 1984).

Empleando la siguiente ecuacién se determinari la inversibn actual de -

procedencia extranjera. (Método del exponente) 2°

donde:

C, = Monto de la inversién con la capacidad deseada.

=

C, = Monto de la inversifn de referencia.

=

p
p

= Capacidad deseada.

3

= Capacidad para el monto de la inversi6n de referencia.

=

I, = Indice actual.

>

. IR = Indice de referencia.
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Datos:

Cp = 2,713 M Dlls.
P, = 10,000 ton/aflo

I 246.8 (Nov. 1979)

R
R
PA = 5,000 ton/alo

IA = 322.5 (Jun. 1984)

Cy=?

*  Factor de escalacién proporcionado por el tecnologista.

5,000)0'59 (322.5

0,000 246.8

= 2,713 (1 } = 2,355.2 I{ Dlls.

“a
Tipo de cambio 12 Octubre de 1984 = 179.60 $/U.S. Dlls.

(Fuente: Banco de México)

179.60 §

2,355.2 M D11s * U.5. Dils

= 422.994 M$
De acuerdo a los parrafos precedentes, el 48% de la inversién fija, tiene un
monto de 423,418 M§ y considerando el 52% faltante la TInversién de Capital-

Fijo asciende a 881,238 M§.

Adicionalmente, el &rea minima requerida dentro de limites de bateria, asi -
como las 4reas requeridas para servicios auxiliares, almacenes y edificios -

que proporciona el tecnologista son como siguen:
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Area destinada al proceso 45 x 80 metros = 3,600 m2
Area destinada a futuro 45 x 40 metros = 1,800 mZ
Area para servicios 50 x 40 metros = 2,000 m2
Area para almacen y edificios 40 x 40 metros = 1,600 m2

El valor que se estima para la zona en la que se tiene proyectada insta

lar 1a planta es de 3,000 $/n’.

Finalmente se considerd dentro de la inversifn una partida de contingen
cias con el objeto de estar prevenidos para cambios que se refieren a -
eventos tales como variacibén en los precios, huelgas y todo tipo de im-
previstos. Esta partida se estimd como un 2% de la inversién fija. Adi-
cionalmente de acuerdo con los requerimientos del tecnologista se reali
zar4 un pago finico por la Licencia que serd del 5% sobre la inversién -

fija.

En la tabla 3.2 se detalla el monto de la inversidn.



MONTO DE LA INVERSION

Inversién de origen extranjero

Equipo y maquinaria de proceso
Estructura

Tuberfa, vAlvulas y conexiones
Instrumentacidn

Sub-total

Inversidn de origen nacional

Equipo de servicios auxiliares
Bdificio y obra civil

Flete y trimites aduanales
Obra electromecinica
Aislamiento y pintura

Ing. bisica y de detalle
Mobiliario y equipo de oficina
Gastos de pruebas y arranque

Sub-total
Total Fijo
Contingencias 12%)

Licencia (5%)
Terreno (9000 mz) .

Inversién

TABLA 3.2

M$)

220,310
96,936
88,124
17,624

422,994

105,749
114,561
79,311
26,437
35,250
52,874
8,812
35,250

458,244

881,238

17,625
44,062
27,000

969,925
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3.5.1 Reguerimiento de materias primas y servicios auxiliares

Los consumos estimados de materias primas y servicios auxiliares por tonelada
de melamina, bajo operacién normal que sefialan los requerimientos de la firma-

de tecnologia de Nissan Melamine Process son los siguientes:

Materias Primas:

Ureg 3,100 Kg.
Amoniaco 330 Kg.

Servicios Auxiliares:

Vapor (alta) 4,730 Xg.
Electricidad 550 Kwh
Agua de proceso 10 m;
Agua de enfriamiento 500 m3
Nitrbgeno 10 o

3:5.2 Obtencién de subproductos

Los subproductos que se obtienen en condiciones normales de operacién,por tone

lada de melamina producida son:

Amoniaco 1,230 Kg.
Bidxido de Carbono 1,140 Kg.



CAPITULO ¢
ANALISIS DE LA INVERSION



4.1 DESGLOSE DE LA INVERSION

El monto de la inversién totul requerida incluyendo a los gastos

financieros en preoperacibn, se nuestra a continuacién:

INVERSION TOTAL

(DESGLOSE)
Cantidad
(Miles de pesos)
INVERSION FIJA
Equipo y maquinaria de proceso 220,310
Equipo de servicios auxiliares 105,749
Fletes y tramites aduanales 79,311
Edificio y obra civil 114,561
Estructura 96,936
Tuberia, vAlvulas y conexiones 88,124
Instrumentacibn 17,624
Obra electromecinica 26,437
Aislamiento y pintura 35,250
Mobiliario y equipo de oficina y laboratorio 8,812
Terreno 27,000
Contingencias 17,625
ACTIVO F1JO TOTAL . 837,739
GASTOS PREOPERATORIOS

Licencia 44,062
Ingenieria bésica y de detalle 52,874
Castos financieros en preoperacién 192,141
Gastos de prueba y arranque 35,250

GASTOS PREOPERATORIOS TOTALES 324,327

INVERSION TOTAL 1'162,066
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Con el objeto de lograr una adecuada aplicacibn para el cflculo de la
depreciacién y amortizacibn, la inversién total se dividi6 en inver -

sién fija (activos fijos) y gastos preoperatorios.

El programa de egresos para ejercer el monto total de la inversibn se
ha considerado que inicia a partir de enero de 1985 y termina a fines
de 1986. Este programa estima un perjodo de tres meses para la prepa-
racién del terreno y cimentacibn, uno de dieciocho meses para la cons
truccién total de la planta y finalmente otro de tres meses para prue
bas y arranque, suponiendo que todo el equipo, instrumentos y materia

les se tendran disponibles en el momento requerido.

PROGRAMA DE VENTAS

4.2.1 Mercado Nacional

De acuerdo a las proyecciones de la demanda de la Melamina que se de-
tallan en el inciso 2.12 del Estudio de Mercado, se ha considerado un
programa de ventas con un horizonte de planeacién de diez afios para -
efecto de la evaluacidn del proyecto y que inicia el 1° de enero de -
1987; el programa de ventas se detalla en el cuadro 4.1. Asimismo el-
programa de construccién y operacién se puede apreciar en el figura -

4.1.

4.2.2 Mercado de Exportacidn

El programa de ventas de exportacién también se detallan en el cuadro
4.1, el cual considera participar durante los primeros dos afios de --
operacién de la planta con un 10% del mercado potencial estimado en -

Sudamérica y para los sipuientes aflos, con una participacién del 20%.
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4,2.3 Estimacib6n de Precios

Los precios estimados para 1a venta de la melamina a partir del 1¢
de enero de 1987 tanto para el mercado nacional como para el merca

do de exportaciém, son los siguientes:

Mercado Nacional 244,18 $/Kg. de melamina

Mercado de exportacién  179.78 $/Kg. de melamina

4,2.4 Cartera de clientes

Para las ventas del Mercado Nacional se ha considerado una politica
de crédito de 30 dfas, la cual es favorable para un pago oportuno -

ya que la melamina se consume en pequeiias cantidades.

En las ventas del Mercado de Exportacién, se ha estimado el tener -

un politica de crédito de 30 dias, por medio de cartas de crédito.

La cartera de clientes se detalla en el cuadro 4.3.

COSTOS

4.3.1 Programa de consump de materias primas

Los consumos de las materias primas bajo operacién normal que sefia -

lan los requerimientos de la firma de tecnologia de Nissan Melami --

na Process aplicados a las proyecciones totales de la demanda de la-

pégina 49, son los siguientes:
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Consumo de Materias Primas

3.1 ton de urea/ton de melamina

0.33 ton de amoniaco/ton de melamina

Los costos de las amterias primas incluyendo el costo por fletes son:

Costo de Materias Primas

Urea 29,500 $/ton
Amoniaco 16,000 $/ton

Fuente: Fertilizantes Mexicaros (1° de Octubre de 1984, Dpto. de Ventas)

El programa de consumo de materias primas se muestra en el cuadro 4.2

4.3.1.1 Crédito de Proveedores

El cfedito de proveedores se detalla en el cuadro 4.3 Fertilizantes -

Mexicanos otorga un crédito de 30 dias para ambas materias primas.

4.3.2 Programa de Servicios Auxiliares

Al igual que el consumo de materias primas, los consumos de servicios
auxiliares por tonelada de melamina producida, se han considerado de-
acuerdo a los requerimientos sefialados por el tecrwlogista, como se -

indica a continuacién.
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Servicios Consumo .nitario  Costo Unitario *
Vapor (alta) 4,73 ton 743.00 $/ton
Energia Eléctrica 550.0 Kwh 4.38 $/Kuh
Agua de Proceso 10.0 n° 56.12 $/n°
Agua de Enfriamiento 500.0 m° 2.31 $/m°
Nitrégeno 0.0 n° 47.70 $/n°

* Nota

El programa de servicios auxiliares sc detalla en el cuadro 4.4

4.3.3 Mano de obra directa y Supervisién de Planta

En el cuadro 4.5 se muestran los requeriminetos de mano de obra di-
recta y supervisién de planta que han sido sefialados por el tecnolo

gista.

La mano de obra directa esta formada por el personal sindicalizado,
para el cual se considerd como base el salario minimo de la zona, -
debido a que sera una empresa nueva. Los salarios y prestaciones se
establecen de acuerdo a contratos colectivos de trabajo. La supervi
sién de planta la constituve el personal de confianza, sus sueldos y
prestaciones se establecieron con base en los sueldos de empresas -

existentes en la zona.

290
4.3.4 Depreciacibn y Amortizacién

De acuerdo a lo mencionado en el inciso 3.5 del Estudio técnico, --
el cual indica que para poner en operacifén una planta industrial se
necesita invertir una gran cantidad de dinero en maguinaria, equi--

pos y edificios, ademfis de otros bienes de carfcter intangible.

* Obtenide de empresas que operan en zonas aledafias de Salamanca, Gto,
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Debido a que estos hicnes de carfcter tangible e intangible sufren un des

gaste y obsolescencia con el paso del tiempo, y con el objeto de tomarlo-
en cuenta como un costo de operacién, se asume que hay una disminucién de

su valor durante la vida Gtil de los mismos.

Esta disminucién recibe el nombre de depreciacién para el caso de bienes-

tangibles y amortizacién para los bienes intangibles.

En nuestro pais, solamente se puede emplear el método de la linea recta -

para efectos fiscales, en el cual la depreciacién esta dada por:

D= (P -L)/n
donde:
D = Depreciacién P = Valor de adquisicién
L = Valor de rescate n = afios de vida itil

En la Ley del Impuesto sobre la Renta, articulos 43, 44 y 45 de la seccibn
111, capitulo II, aparecen diferentes tasas porcentuales anuales de depre-
ciacién y amortizacién para distintos bienes. Estas tasas porcentuales in-

dican la vida Gtil que el fisco atribuye a los diferentes bienes.

Para esta evaluacidn, el valor de rescate se considero como cero por dos -

razones bsicas:
- Poca exactitud en su estimacién al final del periodo considerado (10 afios).

- Aunado a la razén anterior la selectividad de los equipos dificulta su -

venta para otros usos.

Sin embargo, esta consideracién no afecta significativamente a la evalua
cién.
En el cuadro 4.6 se muestra el programa de depreciacién y amortizacién, -
~<] como, las tasas de depreciacién 6 amortizacién aplicadas al desglose-

de la inversidn que se detalla en el inciso 4.1,
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4.4 PLAN FINANCIERD

4.4.1 Bstructura Financiera

De acuerdo a la inversibn inicial requerida y a los requerimientos de

recursos adicionales del proyecto, se tiene la siguiente estructura -

financiera:
Monto
Fuentes de Recursos (Miles de pesos) 6)
“rédito Refaccionario 450,000 34
Recursos Propios 877,549 66
Total | 1'327,549 ;)-(T

4.4.2 Fuente de Financiamiento Extermo

Actualmente existen Instituciones u Organismos conocidos como bancas
miltiples,a través de las cuales es posible obtener distintos tipos -

de créditos.

Se ha considerado en este Estudio Técnico-Econémico contar con un cré
dito refaccionario obtenido a través de un fideicomiso‘'llamado Fondo-
19
de Equipamiento Industrial (FONEI), que es un organismo financiero --

que auxilia a la pequefia y mediana industria.

Este fideicomiso (FONEI), es conocido como un banco de segundo piso,-
el cual es administrado por el Banco de México, con el fin de otorgar
financiamiento a través de instituciones de crédito conocidas como --

bancos de 1° piso, a la industria cuya produccibn esta orientada a la
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sustitucién de importaciones 8 al establecimientc del mercado exte--
rior, fomentando la produccién eficiente de bienes industriales y de

servicios.

Se ha considerado contar con un crédito refaccionario otorgado por -
FONEI por un monto total de § 450,000,000.00 dentro de su programa -
de equipamiento de nuevas plantas industriales, bajo las condiciones

de crédito que se sefialan a continuacién:

a) El crédito otorgado tendré un plazo de 10 afios con un periodo de-
gracia de 3 afios iniciandose la primera disposicién de este crédi
to el 1° de Julio de 1985 por un monto de $ 150,000,000.00, la --
cantidad restante del crédito se realizaré en dos disposiciones -
adicionales, una el 1° de enero de 1986 y la otra el primero de -

Julio del mismo afio por un monto de § 150,000,000.00 cada una,

b) La tasa neta de interés aplicable serd 5 puntos sobre el CPP (cos
to Porcentual Promedio de captacién en moneda nacional), que el -
Banco de México da a conocer mensualmente a través del Diario Ofi
cial de la Federaci6n. La tasa inicial que se aplicarl serd la vi
gente a la del mes immediato anterior al de contratacibn del cré-
dito, y se modificard mensualmente. Los intereses originados se -
ran sobre los saltios insolutos y se pagarédn trimestralmente el fi-

nal del periodo.

c) La amortizacién del crédito deberi realizarse en 28 pagos iguales-

trimestrales, al final del periodo, programandose la primera -----
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amortizacién para el 1° de Julio de 1988 y la Gltima para el 1° de Abril

de 1995.

d) Se cubrirf una comisién por compromiso de cinco almillar amual sobre-
saldos no disponibles y una comisién de apertura de cinco al millar -

anual, como pago finico calculado sobre el monto total del crédito.

En el cuadro 4.7 se detallan las amortizaciones e intereses del crédito-

otrogado por FONEI.

CAPITAL DE TRABAJO

Para poder operar en forma continua una planta industrial se debe contar
cont una cantidad adicional de dinero que seri necesario invertir en; ma-
terias primas, producto en proceso, producto terminado, efectivo en caja
y valores, cuentas por cobrar y cuentas por pagar a esta cantidad adicio

nal de dinero se comoce como capital de trabajo.
El capital de trabajo que se considerd es el siguiente:

- Inventario de Materias Primas: 30 dias
- Inventario de Productos en proceso: 20% del inventario del producto --

‘terminado.

- Inventario de producto términado: 30 dfas
- Efectivo en caja y valores: 30 dias
- Cuentas por cobrar: 30 dias

- Cuentas por pagar: 30 dias
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El capital de trabajo se financiari a través de un crédito revolvente

amual a una tasa neta de interés de 8 puntos sobre el C.P.P.
En el cuadro 4.8 se muestra el cilculo del capital de trabajo.

4.6 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

4.6.1 Estado de Resultados Proforma

En el cuadro 4,9 aparecen los ingresos, costos, gastos y las utilidades
6 perdidas netas que resultan de la operacidn de la fabricacién de 1a -

melamina.

"Los ingresos por ventas de melamina se muestran en el cuadro 4.1 del --
programa de ventas. Ademis se incluye el renglén de ventas de sub-pro--

ductos, las cuales son considerables y forman parte del ingreso total.

La cantidad de sub-productos obtenida en condiciones normales de opera-

cién proporcionada por el tecnologista por tonelada de melamina produci

da son; amoniaco 1.23 ton y bibxido de carbono 1.14 ton.

Los precios de venta de acuerdo con el criterio indicado por 1a ANIQ, -
se consideran con un 25% abajo del precio del mercado; debido a que re-
quieren ser purificados posteriormente para satisfacer las especifica -

ciones estandares para su venta:
Amoniaco $ 12.00/Kg. y bibxido de carbono 31.5 $§/Kg.

los renglones de materias primas y servicios auxiliares se muestran en-

los cuadros: 4.2 y 4.4 respectivamente.

los fletes se calculan de acuerdo a la siguiente tarifa.
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Salamanca - Edo. de México (Nal) 3,398

Salamanca - Pto. Veracru~ (Exp) 4,936
Fuente: Transportes Onis, vigentes a partir del 4 de octubre de 1984.

El costo del flete para el mercado nacional es ponderado para camio -
nes, considerando que el principal centro de distribucién de este pro

ducto es el Fdo. de México.

La presentacién del producto es en bolsa de pléstico de 50 Lb (23 Kg)
empleandose 44 bolsas en promedio por tonelada de melamina con un cos

to de § 30.94 $/bolsa.

Los gastos de exportacién se estimaron en 3.00 $/Kg. de melamina con-
siderando que el puerto de emabrque es Veracruz. (2.70 $/Kg. de gas -

tos aduanales y 0.30 $/Kg. de inspeccién, Secretaria de Comercio).

Los renglones bajo el titulo de costos v gastos fijos fueron conside-

rados en base a los programas correspondientes y en algunos casos se-
: rd . . o

estimaron como un porcentaje que resulta de la experiencia en plantas

similares, 2021

La mano de obra directa y supervisidén de planta se detallan en el cua

dro 4.5

La depreciacién y amortizacién correspondiente a la inversién detalla

da en el inciso 4.1 aparece en el cuadro 4.6

21
El renglén de materiales de mantenimiento se estimé como un 6% de la -

inversién de activos fijos. Sin embargo, cabe aclarar que debido a ---
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que la planta es nueva y que no se logra emplear la capacidad totul

instalada sino hasta 1993, se ha considerado lo siguiente:

- Cuando la planta opera a un 75% de la capacidad instalada, el cos
to se estima como un 85% del costo si operara a toda su capaci --

dad, y

- Quando opera a un 50%, el costo se estima como un 75% del costo si

operara a la totalidad de su capacidad.

Los gastos indirectos de plantaszéue estan constituidos por los gas-
tos tales como: servicio médico, ingenieria en general, mano de obra
de mantenimiento, nominas y salarios imprevistos, oficinas de emplea
dos, servicio de seguridad, instalaciones de recreo, alumbrado, comu
nicacidn y transporte intermo, servicio de almacenamiento, etc..., -
que son necesarios para la operacidén cficiente de una planta, se es-
timaron en un 60% del costo total de mano de obra directa y supervi-

si6n de planta (estimado para industrias petroquimicas).

Como resultado de la experiencia en la operacién de procesos simila-
res, los gastos de administracién, que son aquellos relacionados con
los sueldos y prestaciones del personal de confianza y la alta geren
cia, asi como otros gastos referentes a actividades administrativas,
se han considerado como un 40% de la mano de obra directa; los gas -
tos de ventas, que incluyen todos los gastos en que se incurre hasta
realizar la venta del producto, se estimaron como un 10% del costo -

total de produccibn.

Los gastos financieros, son otros grupos de gastos que siguen a los-
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costos y gastos fijos y que se refieren al costo del dinero. En los
cuadros 4.7 y 4.8 se detallan los gastos financieros correspondien-
tes al crédito refaccionario a través de FONEI y del crédito revol-

vente para el capital de trabajo, respectivamente.

Con base en la politica fiscal, toda empresa 4 sociedad mercantil -
que perciba ingresos debe pagar impuestos con base en la Ley del --
Impuesto sobre la Renta articulo 13, en el que se encuentra legisla

do un pago del 42% sobre la utilidad gravable.

De la misma manera, y de acuerdo a la Ley Federal del Trabajb arti-
culo 117, sefiala la obligacidén para todas las empresas o sociedades
mercantiles con fines lucrativos un pago del 8% a los trabajadores-

sobre las utilidades después de gastos financieros.

4.6.2 Estado de Origen y Aplicacién de Recursos Proforma

El cuadro 4.10 detalla el Origen y Aplicacibn de los recursos nece-
sarios para el proyecto, mostrando los flujos netos y acumulados a-
partir del 1° de enero de 1985, fecha en que se inician las activi-

dades,

A las fuentes y recursos necesarios de dinero para poder iniciar y-
mantener en operacién una planta productora, se les conoce como ---
"Origenes". Y a las erogaciones y usos del dinero que son necesa ---
rias realizar para cubrir las obligaciones desde el inicio como du-

rante la operacifn, se les conoce como "'Aplicaciones'.
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Los origenes durante el periodo de preoperacién (1985-1986) estén
19

constituidos por un crédito refaccionario a través de FONEI y por

el capital social, que es el dinero fresco que aportan los accio-

" nistas,

En el cuadro 4.7 se detallan las disposiciones del crédito refa -

ccionario por un monto total de $ 450,000.000.00,

‘Las aportaciones de los accionistas para el periodo de precpera -
cién sefialado alcanzan la cifra de $§ 712,066,000.00, siendo la --
primera aportacién de capital social durante 1985 por un monto --

de § 605,589,000.00 y la diferencia durante 1986.

Sin embargo, cabe aclarar que a partir de 1987 en que se inicia -
la operaci6n de la nueva planta los recursos obtenidos por concep
to de la utilidad después de gastos financieros, v la deprecia --
cién y amortizacién, que deben de ser las dnicas fuentes 6 recur-
sos durante todo el horizonte de planeacién del proyecto no fue -
ron suficientes, presentandose la necesidad de realizar tres apor
taciones de capital social adicionalmente (1987, 71908 M$: -~----

1988, 76528 M$; y 1989, 17047),

La depreciacién y amortizacibén que se consideran como origenes, -
no son realmente una entrada fisica de efectivo, ya que como se -
menciond en el inciso 4.3.4, se consideraron como un gasto dentro

del estado de resultados, debido a que representan la disminucibn
del valor de los bienes con el paso del tiempo, por desgaste y -
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obsolescencia, sin haber sido una salida de efectivo real, razén por

la cual, se toman con un recurso de efectivo.

También, se cuenta con otro recurso de efectivo que consiste de un -
s 20 . .
crédito revolvente a corto plazo, el cual se destinari para capital-

de trabajo, en el cuadro 4.8 se muestra dicho crédito.

El monto de los ingresos no gravables llamados CEPROFIS, que por ser
su valor aplicado solo contra el pago de impuestos y que son acumula
dos hasta un periodo de cinco afios miximo para ejercerlos en su tota
lidad a partir de que inicie actividades el proyecto, no pudieron --
ser aplicados, perdiendose debido a las grandes pérdidas fiscales --
netas que se presentaron durante los primeros tres afios de operacién

y que fueron primero amortizadas.

Su valor se determino de acuerdo a lo indicado en el inciso 3.4 co-

mo se muestra a continuacidn:

Valor de CEPROFI

Concepto de bonificacién* M$)
15% sobre Inversidn fija 125,661
20% sobre empleos generados
42 empleos x 0.2 x 365 x 660 ** 2,024

5% sobre Equipo Nacional 5,297

Total 132,982

* De acuerdo con la Zona IB de Estimulos Preferenciales de Desarro-

11o Urbano y categoria 2 de actividad prioritaria.

** Galario minimo de la Zona.
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Las aplicaciones & erogaciones mAs importantes son las realizadas en
el periodo de preoperacibn*(1985-1986)} que suman el monto total de -

la inversidn que aparece en el inciso 4.1

Los renglones de incremento y amortizacién del capital de trabajo --

(crédito a corto plazo) se detallan en el cuadro 4.8

Los pagos & amortizaciones del crédito refaccionario a través de ---

FONEI se muestran en el cuadro 4.9

Otras aplicaciones como son el pago del Impuesto sobre la Renta (ISR)
y el Reparto de Utilidades a los trabajadores (RUT} que se realiza en
el mes de mayo del siguiente afio al ejercicio correspondiente, fueron

tomados del cuadro 4.7

La politica que se ha fijado para el pago de dividendos ha sido el --

20
25% de la utilidad neta.

4.6.3 Balance General Proforma

El Balance Ceneral comocido también con el nombre de Estado de 1a ---
posicién Financiera nos indica la situacibn en la que se encuentra --
una empresa al fin de cada afio de operacidén en lo que se refiere a su

liquidez y solvencia principalmente, ademis de otras.

En el cuadro 4.11 se muestra el Balance General Proforma del Proyecto
para fabricar melamina el cual esta formado por tres grandes rubros,-

el Activo, el Pasivo y el Capital Contable.
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El Activo estd a su vez dividido en activo circulante, fijo y diferido,

los cuales estan constituidos por un conjunto de bienes tangibles e in-

tangibles.

E! rubro del Pasivo involucra a las deudas o créditos otorgados tanto -
por proveedores como por Instituciones Financieras, que pueden tener un

caricter de corto plazo y de largo plazo.

El capital contable que esta constituido primordialmente por el capital
social y las utilidades retenidas que resultan de la operacién de la em

' presa es en escencia el patrimonio de los accionistas o inversionistas.

Las razones financieras del proyecto que se detallan en el cuadro -----
4.11.1 para el periodo de 1987 a 1996 nos indican las condiciones de 1i
quidez, solvencia, actividad y rentabilidad de la operacidén futura del-

proyecto.

4,6+.4 Tasa interna de Retorno

En los cuadros 4.12 y 4.13 se muestran las tasas Internas de Retorno de
la Inversién y del Capital Social, respectivamente las cuales se deter-
minaron mediante el cdlculo de los flujos netos de efectivo correspon -
dientes, haciendo uso de los cuadros 4.9 y 4.10 principalmente.

n=t F Donde: i = ? (tasa Interna de Retorno)

VIN= ¥ — =
o (L + i)n VN = 0 (Valor presente neto)
F = Flujo (negativos/positivos)

n = anos
t = Perfodo en que termina el -
proyecto.

4,6.5 Periodo de recuperacion de la Inversiin,

!
E1 perindo se detalla en los cuadros 4.12 y 4.13 que se calculo con base

en los flujos netos.



4.7 EVALUACION DEL PROYECTO

20
El procedimiento general con el que se evalub el proyecto para la fabrica-

cién de melamina a partir de urea y amoniaco se indica a contimuacién.
Elaborar:

- Programa de Ventas.

- Programa de Consumo de Materias Primas,
Cartera de clientes y Crédito de Proveedores.
- Programa de Servicios Auxiliares.

- Mano de Obra Directa y Supervisién de Planta.
- Programa de Depreciacién y Amortizacién.

- Programa de Crédito Externo de Financiamiento.
- Capital de trabajo.
Estados Financieros:

a) Estado de Resultados Proforma.
b) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.
¢) Balance General.

El andlisis de factibilidad.

a) Tasa Interna de Retorno (Valor Presente Neto)
b) Perfodo de Recuperacién.

En los siguientes cuadros se detalla el procedimiento general.



VENTAS EN TONELADAS

Ventas Nacionales de Melamina
Ventas Exportacidn de Melaming

TOTAL (Ton)
VENTAS EN MILES DE PESOS

Ventas Naclonales ($/Kg 244.18)
Ventas Exportacién ($/Kp 179.78)

TOTAL (M$)

1987

1,784
245

2,029

435,617
44,046

479,663

PROGRAMA DE VENTAS
(Miles de pesos)

1,926 2,119 2,331
260 550 582

2,186 2,669 2,913

470,291 517,417 569,184
46,743 98,879 104,632

517,034 616,296 673,816

CUADRG 4,1

|
|

2,564 2,820 3,102 3,413 3,754 4,129
616 654 694 735 180 826

3,180 3,474 3,796 4,148 4,33 4,955

626,078 688,588 757,446 833,386 . 916,652 1'008,219
110,744 117,576 124,767 132,138 140,228 148,498

736,822 806,164 882,213 965,524 1'056,880 1'156,717



CONSUMO EN TONELADAS

Urea
Amoniaco

CONSUMO EN MILES DE PESOS

Urea ($/Kg 29.50)
Amoniaco ($/Kg 16.00)

TOTAL (M$)

1987

6,290
670

185,335
10,720

196,275

PROGRAMA DE CONBUMO DE MATER1AS PRIMAS

1988

6,777

721

199,922
11,536

211,458

19489

8,274
881

244,083
14,096

258,179

(MLles de pesos)

199 1991

9,030 9,858
%! 1,049

266,385 290,811
15,376 16,784

281,761 307,595

CUADRO 4,2

1992

10,769
1,146

317,686
18,336

336,022

1993 1994

11,768 12,859
1,253 1,369

347,156 379,341
20,048 21,904

367,204 401,245

1995

14,053
1,496

414,623
23,936

438,559

1996

15,361
1,635

453,150
26,160

479,310



Gartera de Ventas Nacionnles
{30 ¢ Tan)

Gartern de Ventas Exporiacidn
(0 dTas)

TOTAL (M$)

© CREDITO DE PROVEEDORES

Urea (30 dfas)
Amonlaca (30 dfag)

TOTAL (M§)

1947

36, 301

3,671

19,4972

15,463
89

16,356

CARTERA DE CLIENTES

1988
19,191

3,895

43,086

16,660
961

17,621

(11iles de pesos)

1989
43,118

8,240

51,358

20,340
1,175

21,515

1996
47,432

8,719

36,151

22,199
1,281

23,480

CUADRD 4.3

1991
52,173

9,229

61,402

24,234
1,399

25,633

1992
57,382

9,798

67,180

26,474
1,528

28,002

1993
63,121

10,397

73,518

28,930
1,671

30,601

1994
69,449

11,012

80,461

31,612
1,825

33,417

1995
76,388

11,686

88,074

34,552
1,995

36,547

1996
84,018

12,375

96,393

37,763
2,180

39,943



CONSUMO POR TONELADA DE MELAMINA

Vapor (alta) (tan)
Energfa Bléctrica (Kwh)
Agua de Proceso {m3)
Agud de Enfriamlento {(m3)
Nitréguno (m3)

CONSUMO EN MILES DE PESOS

Vapor (alta) ($/Tan) 743,00

Energfa Eléctrica ($/Kkwh)  4.38
Agus de Proceso ($/md) 56,12
Agua de Enfriamfento ($/m3) 2.31
Nitrigeno (§/m3) 47.70
TOTAL (M§)

e 1988
9,597 10,340
11115,950 1'202,300 1'467,950
20,290 21,860
1'014,500 1'093,000
20,290 21,860
7,131 7,682
4,868 5,266
1,139 1,227
2,343 2,525
968 1,041
16,464 17,743

PROGRAMA DE SERVICIOS AUXILIARES

(Miles de penos)

1989 19y

12,624 13,778

26,690 29,130

26,690 29,130

4,380 10,237
6,430 7,017
1,498 1,635
3,083 3,365
1,272 1,390

1991

15,041

1992

16,432

1'602,150 1'749,000 1°910,700

199

17,955

1994

19,620

2'087,800 2'28t,400

31,800 34,740 © 37,960 41,480

113394,500 1'456,500 1'590,000 1'737,000 1'898,000 2'074,000
31,800 34,740 37,960 41,480

11,176 12,209 13,341 14,578

7,661 8,369 9,145 9,993

1,785 1,950 2,130 2,328

3,673 4,012 4,384 4791

1,517 1,657 1.81 1,979

25,812 28,197 30,811 33,669

21,064 23,644

CUADRD 4,4

1995 199
21,446 23,437

2'493,700 2'725,250
45,340 49,550

21267,000 2'477,500
45,340 49,550
15,934 17,414
10,922 11,937
2,544 2,781
5,237 5,72
2,161 2,364
36,800 40,214



. MANO DE OBRA DIRECTA Y SUPERVISION DE PLANTA

(pesos)
Sueldo & Sueldo 6 ©  Importe
Personas No, de Total de Salarlo Prestaciones Salario Total
por turno - turnos  personasg Anual (40%) Total ($/aiio)
MANO DE OBRA DIRECTA

PEHSONAL SINDICALIZALO
Instrumentista 1 1 1 700,704 280,282 980,986 980,986
Mec@nico 1 k} k] 700,704 280,282 980,786 2'942,958
Electriciata 1 k} 3 700,813 280,352 981,165 2'943,495
Operador 2 3 6 537,088 214,835 751,923 4'511,538
Laboratorista 1 k] 3 502,560 201,024 701,584  2'110,752
Ayudante de mantenimiento 2 k] 6 411,840 164,736 576,576  3'459,456
Receptor de materia prima { 3 k] 411,840 164,736 576,576 1'729,728
Envasador de producto terminado 2 3 6 410,904 164,362 575,266  3'451,546
Obrero general ] 3 3 360,360 . 144,144 504,504 1'513,512
TOTAL SINDICALTZADO 12 34 23'644,021

SUPERVISION DE OPERACION

PERSONAL DE CONFIANZA
Superintendente 1 1 | 2'595,840 1'038,336 3'634,176  3'634,176
Jefe de mantenimiento 1 1 1 1'747,200 698,880 2'446,080 2'446,080
Iugeniero Mecdnico | I t 1'322,880 529,152 1'852,032 1'852,032
Ingentero Eléctrico | i 1 1'322,880 529,152 1'852,032 1'852,052
Ingeniero de Turno 1 3 3j 998,400 399,360 1'397,760  4'143,280
Secretaria 1 1 1 499,200 199,680 698,880 698,880
TOTAL_DE CONFIANZA 6 8 14'676,480
TOTAL 42 38'320,50!1

CUADRO 4.5




DEPRECIACION
Obra Civil
Instalaciones, Equipos y Accesorios

Mobiliario y Equipo de Ofieina y Lab,
Cont Ingenclas

TOTAL

AMORTIZACION

Licencin

Ingenieria Basica y de Detalle
Gastes financieros en preoperaciin
Gastos de prueba y arranque

TUTAL

SUMA DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION

CUADRO DE DEPRECIACICN Y AMORTIZACION

( 5%)
( 97)
(102)
(102)

(iox)
(ioz)
(102)
(102)

1987

5,728
60,277
881
1,762

68,648

4,406
5,287
19,214
3,525

32,432

101,080

{Miles de pesos)

1938 1989

5,728 5,728
60,277 60,277
881 881
1,762 1,762

68,648 68,648

4,406 4,406
5,287 5,287
19,214 19,214
3,525 1,525

32,432 32,432

1990

5,728
60,277
a8l
1,762

68,648

4,406
5,287
19,214
3,525

32,432

101,080 101,080 101,080

CUADRO 4.6

1991

5,728
60,277
a8l
1,762

68,648

4,406
5,287
19,214
3,525

32,432

1992

5,728
60,277
a8t
1,262

68,648

4,406
5,287
19,214
3,525

32,432

|

5,728
60,277
881
1,762

68,G48

4,406
5,287
19,214
3,525

32,432

1994

5,728
60,277

881 -

1,762

68,648

4,406
5,287
19,214
3,525

32,432

1995

5,728
60,277
a8l
1,762

68,648

4,406
5,287
19,214
3,525

32,432

101,080 101,080 10},080 101,080 101,080

1996

5,728
60,277
883
1,767

68,655

4,408
5,291
19,215
3,525

32,439

101,994



LREDITO A TRAVES DE FONRI (REFACCIONARID)
(Miles de penos)

PAGO DR SALDO DR caMisron g COMISION DE INTERES.
DISPOSICIONES PRINCIPAL  * PRINCIPAL COMPROM1S0 APERTURA (55,93%) TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS

Julto  1° de 1985 150,000 0 150,000 1] 2,250 0 2,250
Octubre 1° de 1985 [4 0 150,000 375 0 20,974 21,349

.
gnero  1“ de 1986 150,000 4] 300,000 75 0 20,974 21,349
Abrgl 1" de 1986 0 0 304,000 188 0 41,948 42,136
Julio  1° da 1986 150,000 0 450,000 188 0 41,948 42,136
Ocetybre [* de 1986 i} 0 450,000 0 1] 62,92] 62,92
Enero  1° de 1987 o 450,000 0 0 62,921 62,921
Abril 1° de 1987 N 0 450,000 0 [ 62,921 62,921
Julfo  1° de 1987 0 0 450,000 0 0 62,921 62,921
Octubre |° de 1987 0 0 450,000 0 0 62,921 62,921
Enero 1" duo 1988 0 Q 450,000 0 0 62,921 62,921
Abril 1 de 1988 [i] 0 450,000 u 0 62,921 62,921
Julio  1* de 1988 n 16,071 450,000 0 0 62,921 62,921
Octubre 1° de 1988 1] t6,071 433,929 0 0 60,674 60,674
Enero  1° de 1989 0 16,071 417,858 0 58,427 58,427
Abril 1* de 1989 f 16,071 401,787 0 0 56,180 56,180
Julfo  1® de 1989 0 16,071 185,716 0 4] 53,803 53,933
Ocrubre 1° de 1989 0 16,071 369,645 0 0 51,686 51,686
Enero  [° de 1990 0 16,071 353,574 [} 0 49,438 49,438
Abril 1* de 1990 0] 16,071 337,503 0 47,191 47,191
Julio  1° de 1990 0 16,071 121,432 0 8 44,944 44,944
Octubre 1°* de 1990 0 16,071 30%,16) 0 42,697 42,697
Enero  1° de 199] 0 16,071 289,290 0 [1] 40,450 40,450
Abril 1° de 1991 0 16,071 273,219 0 0 18,203 18,200
Julfo  1° de 1991 [} 16,071 257,148 0 0 15,956 35,956
Octubre 1% de (991 ] 16,071 241,077 0 0 33,708 33,708
EBogra  1° de 1992 L] 16,01 225,006 7} ) H 461 31,461
Abril 1° de 1992 I} 16,071 208,915 [}] u 29,214 29,214
Julfo  1* de 1992 0. 16,07t 192,864 4] /] 26,947 26,967
Octubre [®nle 1932 L} 16,071 176,793 ] u 24,720 24,720
Enero  1° de 1993 1 16,071 160,722 0 0 22,471 22,41
Abrtl  1° de 1999 0 16,071 144,651 0 0 20,126 20,226
Jullo 1% e 1993 0 16,071 124,580 n 0 17,979 17,9719
Octubre 1* de 1997 0 16,071 112,509 0 0 15,792 15,102

s(Cer ¢ 5)

CUADY) 4.7



PAGO DE SALDO LE COMISION DB COMISION DE INTERESES )
M SPOS ICIONES PRINGITAL PRINCIVAL COMPROMIS0 ATERTURA (55.9)* TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS

Enero  1° do 1994 [+] 16,071 9,438 0 0 13,484 13,484
Abril  1° de 1994 o 16,071 80,1367 0 0 1,2 11,297
Julie  1° de 1994 0 16,021 64,246 1] 0 8,990 8,990
Octubre 1° de 1994 1] 16,071 48,225 ] 0 6,143 6,743
Bnero  1° de 1995 ] 16,071 32,154 0 0 4,496 4,496
Abril  1* de 1995 0 16,083 16,08) 0 0 2,49 ‘24249

TOTAL 450,000 450,000 450,000
A(CPP + 5) ’

CONT, CuADRD 4.7



INVENTARIOS

Materias Primas (30 dfas)
Productu ew Proceso

Producto Terminade (30 dfas)
SUMA DE INVENTARIOS

EFECTIVO EN CAJA Y VALORES
CUENTAS POR COBRAR

SUB~TOTAL

CUENTAS pOR PAGAR

CAPLTAL DE TRABAJO

INCERMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO

GASTOS FINANCIEROS (CPP + 8) = 58,93%

16,156

4,152
21,758
42,466

3,143
39,972
85,631
16,336
69,275
49,275

00, 824

CAPITAL DE TRABAJO

1984

17,621

4,639
23,194
45,454

3,191
43,086
91,733
17,621
74,112

4,837
43,674

(Miles de pesos)

1989 1990

21,515 23,480

5,529 5,975
27,643 29,874
54,687 59,329

3,193 1,193
51,358 56,151
109,238 118,673
21,515 23,480
87,723 95,143
13,641 7,470

51,685 51,695

CUARD 4.8

1991

25,633
6,463
32,317
64,413
3,192
61,402
129,008
25,633
103,375
8,182

56,097

1992

28,002
7,001
35,007
70,010
3,193
67,180
140,383
28,002
112,381
9,006

60,919

1993

30,601
7,51
37,956
76,148
3,193
73,518
152,859
30,601
122,258
9,877

66,226

1994

33,437
8,235
41,176
82,848
3,193
80,461
166,502
31,437
133,065
10,807

78,415

19935

36,547
8,941
44,705
90,193
1,193
88,074
181,460
36,547
144,313
11,848

85,397

1996

39,943
9,712
48,559
98,214
3,193
96,1393
197,800
39,943
157,857
12,944

93,025



(NGAESOS

Ventay de MELAMINA

Ventas de Sub~productos
COSTOS 1 CASTOS VARIABLES

Materias Primaw
Sarvicios Auxiliaves
Flates

Empuque

CONTRIBUCION HARGINAL

COSTUS ¥ GASTOS F1I08

Mano de obra directa
Supervisidn de Operacidn
Depreciactdn y Amortizacidn
Mutcriales®de Hantenimieato
fburatorto

Seguros

Indirectos de Planta
Administracitn

Ventay

UTILIDAD DE OPERACION

CGASTOS FINANCIERUS

Crédito a largo plazo
Crédito # comto plaze

UT. DESPUES DE GASTOS FINANCIEROS
DIVIDENDOS

UTILIDAR GRAVABLE

Pago del [SK (42%)
Pupo del RUT ( BY)

UTILIDAD NETA

. 1987
582,819
479,663

103,156

222,177

196,275
16,469
1,21
2,762

360,042

240,522

23,644
14,626
101,080
30,535
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

119,520

292,508

251,684
40,824

i

0

ESTADO DE RESULTAIUS PROFORMA

{41les de pesos)

1988 1989 1930
628,172 751,991 821,916
517,034 616,296 673,816
111,138 135,695 148,100
240,005 293,391 320,164
211,458 258,119 281,761

17,724 21,664 23,464
7,828 9,915 10,793
2,976 3,633 3,966

188,167 458,600 301,752
240,522 240,521 244,593
23,644 21,644 21,b44
14,676 14,676 14,676
tal,080 101,080 101,080

30,535 30,535 34,606
1,547 3.547 3,547
8,377 8,377 8,312

22,922 22,922 22,91
9,457 9,457 9,457

26,284 26,284 26,284

147,645 208,018 257,159

293,011 274,921 240,167

209,437 220,226 184,270

43,674 51,695 56,097

(172,988) (145,466) (53,843) 16,792
0 ¢ 0
(172,988)(145,466) (51,843) 16,792
0 1] 0

0 0 0

[

(112,988) (145,466) (53,842) 16,792

o9
898,496
136,822
161,674
349, 489

307,595
25,812
11,253

4,329

543,007

244,593

23,644
14,676
101,080
34,606
1,547
8,377
22,922
9,457
26,284

304,414

209,26

148,317
60,919

95,178
4,198

90,480

[}
]

90,980

CUADRO 4.9

1992
982,786
806,164
176,622
381,759

116,022
26,197
12,811

4,729

601,027

244,593

23,644
14,676
101,080
34,606
3,547
8,377
22,922
9,457
16,284

356,434

178,588

e, 62
86,226

177,846
22,745

155,101

U
0

155,10t

1993
1'075,205
882,213
192,992
417,149

367,204
10,811
13,966

5,168

658,056

244,593

23,644
164,676
101,080
34,606
3,542
8,317
22,922
9,452
26,284

411,463

148,457

76,410
72,047

265,006
38,175

226,231

49,060
12,442

164,724

1994
1'126,412
965,526
210,886
435,786

401,245
33,669
15,225

5,647

120,626

244,593

23,644
14,626
101,080
34,606
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

476,011

118,869

40,454
18,415

357,164
41,181

315,483

132,713
28,573

154,687

Uit
14287,393
1'056,880
230,513
499,137

638,559
36,800
" 16,606
6,172

189,256

250,700

23,644
14,616
101,080
40,713
3,547
8,317
22,922
9,437
26,284

538,556

92,142

6,749
85,197

446,014
18,674

47,740

171,251
35,711

200,776

1996
1'408.634
111560717

251,917
544,382

479,310
40,219
18,107

6,746

864,252

250,714

21,644
14,676
101,094
40,713
3,547
8,377
22,922
9,457
16,284

613,538
93.02%

1]
93,025
520,513
50,194

470,319

191,534
41,642

23, 144



ORIGENES

tith b idad deuPués de Gastos Flnancieros
hepracincion y Amortizacidn

Ctédito Largo Plazo

Crédito Corto Flazo

Capital Soctal

Otros Ingresos no Gruvables

CEPROFIS sobre InversiSn

CEPRO¥IS sobre Eaplev

CEPROFIS nobre Equipe Nal.

TOTAL BE ORIGERES

APLICACIONES

Activo Fijo

Activo Diferido

Capltal de Trabajo

Amortizacidn crédito largo plazo
. Amortizaci8n ezédito corto palzo

Pago de ISR

Pago de RUT

Pago de Dividerdos

TOTAL DE APLICACIONES

FLUJO ¥ETO

FLUIO ACUMULADD

198

0
0
150,000
0
605,589
4
0
0

755,589

635,054
120,535
0

cocco

155,589

ESTADO DE ORIGER ¥ APLICACION DE RECURSOS PROFORMA

300,000
0
106,477

Do

406,477

202,685
203,792
0

0

oCcoOo

406,477

1987

(Milew de pusar)

988 198y

€172,988) (145,466) (59,843)

101,080
0
69,275
71,908

0
0
0

69,275

69,27

cCcococwDo

69,275

101,080 101,080

0 ]
74,112 87,723
76,528 17,047

0 0
0 0
[} 0

106,255 152,007

0 0

0 0
4,837 13,611
32,142 64,286
69,275 74,112
0

0
0

coc

106,254 152,007

CUADRD 4,10

16,792
101,080

0
95,193
0
0
0
0

213,065

0

0
7,470
64,284
87,72
0

0

0

159,477

53,588

53,588

1991

95,178
101,080

0
103,375
1]
0
o
0

299,673

0

o
4,182
64,284
95,193
0

0
4,198
171,857

127,776

181,364

1992

177,846

101,080
0

112,381
[

0

0

0
391,307
0

0
9,006

64,284
103,175
0

0
22,745

199,410
191,897

373,261

—
-
-

265,006
101,080

0
122,258
]

coo

488,344

[\

9,877
64,284
112,381
49,060
0
38,775

274,377
213,967

587,228

-
-1
>

\
l

357,164
101,080

0
133,065
0

Doo

591,308

0

10,807
h4,284
122,258
132,713
12,447
41,181

183,690

207,619

=
=y
trd

446,414
101,080
0

144,913

oo

692,407

0

11,848
32,154
133,065
174,251
28,513
38,674

415,565

776,842

i

520,513
101,09

0
157,857
0

[=R-N-}

119,464

0
12,984
0
144,911
197,534
35,113
50,194

441,298

338,166

794,847 17071,689 1'409,855



ACTIVO

ACTAVO ©

Caja y Bancos

Cuentas y Documentos por Cobrar
Inventarios

Ocron

SUMA DE ACTIVO CIRCULANTE

AGTIVO FLIO
Tetrenn

Ediftcio y Obra Civil

Maquinaria, Equipo e Instalaciones
Depreclacion Acumuiada

HUMA BE ACTIVO F1JO

ACTIVO DIFERIDO

Gustons Preoperdt ivos
Amott{zacién Acumul ada

SUNA_ DE ACTIVO ILFERIDO

ACTLVO T0rAL

27,000
0

608,054
¢

635,054

120,515
i}

120,535

755,589

27,000
114,56]
696,178

0

817,734

324,130
(]

14,30

1'162,006

BALANCE GENERAL. PROFORMA
(Miles de pasos)

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 199 1993 1996
1,193 3,093 3,193 56,781 184,557 376,454 590,421 798,040 1'074,882 1'413,048

39,972 43,086 51,358 56,151 61,402 67,180 13,518 80,461 68,074 96,393
42,466 45,454 54,687 59,329 64,413 70,010 76,148 82,848 90,193 98,214
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

85,631 91,733 109,238 172,260 210,372 513,644 740,087 961,349 1'253,149 i'607,655

27,000 27,000 27,600 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 17,000 27,000
114,561 114,560 BI4,561 114,561 114,561 114,560 114,560 114,560 114,561 114,561
696,178 696,178 696,178 696,178 696,178 696,178 696,178 696,178 696,178 696,178
(68,648  (137,296) (205,944) (274,592) (343,240) (411,8R8) (480,536) (549,184) (6127,832) (686,487)

769,091 00,443 631,795 563,147 AD4,499 425,851 357202 288,555 219,907 151,252

324,327 324,327 324,327 N4,V 2,30 324,327 24,327 124,321 MA32] 324,027
(32,432)  (64,864) (97.296) (129,128) (162,160) (194,592) (227,024) (259,456) (291,888) (324,327)

291,895 259,403 227,001 194,599 16,167 129,735 97,303 64,871 12,439 . [V}

1°146,617 1'051,639 968,064 930,007 967,018 1'069,230 1'194,593 1'314,775 1'505,495 1'758,907

CUADRO 41,31



BALANCE GENERM, PROFORHA
(M les de pesos)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
PASIVO

FASIVO A CORTU PIAZO
Proveudores 0 16,356 17,620 20,515 23,480 25,633 28,002 30, 601 33,437 36,547 39,943
Rolle Te prar pagar Q ] [} I} 0 i) 0 0 12,4407 28,571 35,713 41,664}
Crédito a Corto Plazo 0 4 69,275 4,12 87,723 95,193 103,375 112,380 122,258 133,065 144,913 157,857
SUMA_DE PASIVU A CORTO PLAZO 0 0 83,631 91,713 109,238 118,673 128,008 140,387 165,306 195,075 207,173 239,441
PASIVO A LARGO P1AZO 150,000 450,000 450,000 412,858 3573,574 289,290 225,006 160,722 96,438 12,154 1] 0

SUMA PASIVO TOTAYL 150,000 450,000 535,631 SO9,391 462,812 407,963 354,004 301,105 261,744 227,229 217,173 239,441

CAPITAL CONTABLE

Capital Soclal 009,589 712,006 783,974 Be0,502 877,549 877,549 877,549  B77,349 877,549  877,54% 872,549 877,549
Utilidad Neto del ejercicie [} 0 {(172,988) (145,466) (53,843) 16,792 90,980 155,100 164,724 154,697 200,776 231,144
Otros Ingresus no gravables 0 0 0 M [y} 0 0 0 n 0 i} 0
Ut, vetenidas del elercicio anterlor i} 0 0 (172,968)(316,454) (372,297)(355,505) (264,525) (109,424) 55,300 209,997 410,171
SUMA DE CAPITAL CONTABLE 605,549 712,006 610,986 542,048 505,252 522,064 613,024 768,125 932,849 1°087,546 1'288,322 §'519,466
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 755,589 1'162,006 1'14b,617 1°051,63% 966,064 930,007 967,038 1'069,230 1'194,593 1°314,775 1'509,495 1'738,907

CONT, CUADRO 4,11



Quidez

/PCP (veces)
disp/PCP (veces)

lvencia
r./cc (%)

p/cc ()
CC (veces)

:dvidud
T (X)

k C/V/dla (dias)
AT (%)

wabiLidad

'ventas (%)

1987

150

87,67
14,02
1.87

neg.
30

" neg.

neg.

1988

.50

94.01
16,92
1.94

neg.
30
neg.,

neg.

RAZONES FINANCIERAS

1989

91.60
21,62
1.92

neg.
30
neg.

neg.

1990

1.45
.95

78,15
22,13
1,78

1,44

88,38

2.04

51.75
21.04
1.58

7.83

92.91

10.12

CUADRO 4,11,1

13,35
30
91.9

15.78

1993

4,02

28,06
17,72
1.28

14,18
30
90.0

15,32

20.89
17.94
1.21

13.31

89.47

13.15

16.86
16.86
1.17

17.28
0
85.5

15,59

15.76
15.76
+50

19.89

80.08

16.41



Ut Lidad Neta
beprectacin y Amortlzaeldn
fiwgtos Fioaocieros (501)
Otros lngresos no gravablos
Valor de¢ recuperacién:
Terreno
Edif teios y Obra Clvld
Equlpo y magulnarla
Otrny Inversiones
Grédico Corto Flazo (Capital de Jrabajo)

LU0 POSITIVO
Act fvo Fljo

Act fvo Diferido
Capital de Trabajo

FLUJO NEGATIVO

FL90_NE1

‘Tasa Intarna de Retorno de la Jnversidn
sobre un modelo do flufo descontad ---
= 13,75}

perfodo do vecuperactin da tu loversidn
= 5.9 ad0s.

1985

0
0

035,054
120,535
0

735,589

(755, 589 (406,477)

]

202,689
201,792
[t}

400,427

-

TASA IMTERNA DE RETORNO DE LA INVERS TON

{Mites de peans)
IR agm o 1uB9 9w
(172,4988) (145,446) (53,843) 16,192
101,080 10Y,080 tOL,080 101,080
146,254 146,556 271,921 120,184
1] 1} 0O 0
il 0 0 0
] 0 0 0
0 Y] 0 0
a [H 0 0
I 0 ] 0
76,346 102,130 31Y,158 ‘Z'IB,IISI»
0 Q 0 0
4] ] 0 0
69,275 4,89 13,611 7,410
69,27% 4,837 13,611 1,410
5,071 97,33F 05,547 270,586

CUARD 4,12

£

90, 980
101,080
104,618

0

0

[ty

0

296,078

0

1]
8,182
8,182

288,490

1992

155,101
101,080
89,204
0

0
]
[i]
45,415

0
0
9,006

9,006

16,469

1993

164,724
101,080
74,229

340,037

0
0
9,877

4,477

30,156

1984

154,697
101,080
39,435
1]

oSTcooe

5,212

0
0
10,807

10,807

04,405

1995

200,776
101,080
46,001

347,927

0
0
11,848

11,848

316,079

1996

231,144
101,094
46,513
0

1,000
57,281
66,971

0

157,857

687,860

0
0
12,944

12,944

674,916



Utilidad Netn

Deproclacifn y Amortizacidn
Otros Ingresus no gravables
Valor de recuperacidni

Terreno
Ediffcios y Obra Clvll
Equipu y Maquinaria
Otray Lnvers lones
Ceédito Corto Plaze (Gapttal de Trabajo)

FLUIO POSITIVO

Capital Bouial
Amortigacidn Créd{to Largo Plazo
Amortigacidn Crédito Corto Plazo

FEUIO NEGATIVO
FLUJO NETO

Tasa Interna de Retorno del Capital
Social sobre un modelo de Flujo des
contando PIRCS = 16.99% -

TASA INTERRA DE RETURNO DEL CAPITAL SOCIAL

(M les de pesos)

1985 ge8s 197 1988 1989
0 0 (172,988) (145,466) (53,843)
0 0 101,080 101,080 101,080
n 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 i 0 0
0 ¢ (71,908) (44,1386) 47,237

605,589 106,477 71,908 16,528 17,047
)] 0 0 32,142 64,284
0 0 0 69,275 14,112

605,589 106,477 71,908 177,945 155,443

(605,589) (106,477)(143,816) (222,331) 202,680

CUADRO 4,13

1990

16,792
101,080
0

oococo

117,872

0
64,288
87,723

152,011

269,883

980
101,080
0

Scocooo

192,060

0
64,284
95,193

159,477

151,53

1992

- 155,101

101,080
0

cooo o

256,181

0
64,284
103,375

167,659

423,840

1993
164,724
101,080

1]

coco

265,804

0
64,284
112,381

176,665

442,469

199

154,697
10t,080
0

oocooo

235,711

0
64,284
122,258

186,542

442,99

1995

200,776
101,080

Soo0oOo

301,856

0
32,154
133,065

165,219

467,075

19,

230, 144
101,080
0

21,000
57,281
66,971
0
137,857
641,333

0
0
144,913

144,913

496,420



CAPITULO §
ANALISIS DE SENSIBILIDAD



5.1

108
Un anilisis de Sensibilidad, tiene por objeto, el conocer el efecto
que se tendrd en la factibilidad de un proyecto cuando se alteran -
algunas variables que producen efectos importantes en su comporta -
miento a fin de prever o anticipar los resultados que se obten ----

drian, de presentarse algfin cambio, en dichas variables.

También, el andlisis de sensibilidad permite dzirle la flexibilidad-
necesaria, a la evaluacién del proyecto, cubriendo todos los posi -
bles cambios de los factores que intervienen en ella y observando -
1a mejoria que se pudiera tener al alterar variables dependientes -
del proyecto, como el precio de venta del producto o la desventaja-
que se tendria si se alterara una variable independiente como por -

ejemplo el precio de la materia prima.

Para esta evaluacién, el indice comparativo que se seleccioné para-
medir la sensibilidad del proyecto fue el flujo de efectivo acumula
do, ya que es el parimetro que refleja un mayor cambio al modificar

cualquier variable.

Para tal efecto, en este anilisis de sensibilidad del proyecto para
fabricar melamina en México, se presentan los estados financieros -

proforma de Resultados y de Origen de Aplicacién de Recursos.

RESUMEN DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En el cuadro 5.1 se indican los parimetros més importantes que se -

ven afeccados como son:



Propueata Origiusl
Precio de Venta + 102
precio de Venta - 102

Aunentu de Preclo en
Mat, Primas + 10X

Aumento en Precio en
Mat, Primas + 20%

Aumento en Ja Demonda + 8%
pisminuelén en 1a demanda ~ BX
Aumento en la Inversidn + 10%

Aumento ey la Inversiin + 20%

RESUMEN DIl ANALISIS DE SENSTBILIDAD (1987-1996)

INVERS LON

(Mlles de pesos)

APORTACION DE  UTILIDAD NETA FLWIO DE EFECTIVO

ACCIORISTAS

ACUMULADA

BIVIDENDOS

ACUMULADO ACUMULABO A PARTIR DE;
1'162,066 877,599 641,917 14 409,853 195,767 1991
1'162,066 774,333 947,128 1'619,543 227,609 1991
11 162,066 1'000,619 327,847 1'211,858 165,425 1992
11162,066 418,063 476,440 11310,838 180,749 1992
1'162,066 1'024,665 260,992 167,919 157,341 1992
1'162,066 810,891 816,803 11522,4% 213,865 1991
1'162,066 949,648 482,324 14318,278 182,389 1992
1'259,059 974,543 602,585 1451,728 192,985 1991
11456,051  1'071,534 562,777 1%491,135 190,086 1991

CUADRO 5,1
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Inversién

Capital Social

Utilidad neta actmulada
Flujo de efectivo acumulado
Dividendos pagados

Las variables manejadas en este anilisis de sensibilidad fueron:

Precio de Venta del producto
Precio de Materias Primas
Demanda

Monto de la Inversién

Adicionalmente, se presenta un resumen grifico para cada una de las
variables antes mencionadas, con el objeto de proporcionar una ten-

dencia de cambio en un mayor rango de variacidn.

En los cuadros 5.1.1 al 5.1.4 se muestran las curvas correspondien-
tes a la variacién del precio de venta, precio de materias primas, -
del volumen de ventas (demanda) y el monto de la inversibén, respec-

tivamente,

5.2 SENSIBILIDAD AL PRECIO DE VENTA

- En la elaboracibén de esta alternativa se consideraron dos opciones:

a) Aumento del precio de venta en 10%
%) Disminucion del precio de venta en 10%



SENSIBILIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO
* ALTERNATIVA: PRECIO DE VENTA
(Millones de pesos)

Millones de
pesos

1600 +
1500 4

1400 4

1300 ¢

1200 4

1004

-

- 207 - 0% 0 + 10% + 20%

QUADRO 5,1.1



SENSIBRILIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO
ALTERNATIVA: PRECIO DE MATERIAS PRIMAS
(Mi1lones de pesos)

Hillones de
pesos

L

1500

1400~

14

1300

13

1200

T

11004

T

10004

Ll

0 + 10X + 202 + 30% + 40%

CUADRO 5.1.2



SENSIBILIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO
ALTERNATIVA: VOLUMEN DE VENTAS
(Millones de pexos)

Millones de
pesoa
1500 4
1400 4~
\
130601
Y
A 1] ' T T
- 16% - 8% 0 + 8% + 162

CUADRD 5.1.3



Millones de

pesos

lSOOT
1480 |
1460 4
1440 4
1420 4

1400 1

3

SENSIBILIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO
ALTERNATIVA: MONTO DE LA INVERSION
‘ (Millones de pesos)

U
~ 10%

[

e
+ 102

CUADRO 5.1.4

T
+ 202

T
+ 30X
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($/Kg.)
Melamina Base Aumento + L0%  Disminucion - 10%
Precio de Venta (Nal) 244.18 268.60 221.98
Precio de Venta (Exp) 179.78 179.78 179,78

Cabe aclarar que el precio de venta de melamina para exportacién no -
sufrio ninguna alteracién, ya que como se menciond cn el capitulo del
estudio de mercado, el precio considerado es igual al precio en el mer

cado internacional.

En los cuadros 5.2 al 5.5 se detallan los estados financieros para es

tas opciones.

5.3 SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERIAS PRIMAS

Para llevar a cabo esta alternativa se han considerado dos opciones:

a) Aumento del precio en 10%
b) Aumento del precio en 20%

Esto se debe bisicamente al programa que en la actualidad el gobier-
no esta realizando, de mantener precios iguales a los internaciona -

les realizando los ajustes de incremento correspondientes.

(§/Kg.)
Materias Primas Base Aumento + 10% Aumento + 20%
Urea - 29.50 32.45 35.40
Amoniaco 16.00 17.60 19.20

En los cuadros 5.6 al 5.9 se muestran los Estados Financieros corres-

pondientes,



5.4

5.5

116

SENSIBILIDAD A LA DEMANDA

Esta alternativa considera dos opciones:

a) Aumento en la demanda en 8%
b) Disminucién en la demanda en 8%

La base para llevar a cabo esta alternativa es el programa de ventas

que se detalla en el cuadro 4.1 del capitulo 4, permaneciendo sin al

‘teracidn el volumen de ventas considerado para exportacién,

En los cuadros 5.10 al 5.13 se muestran los estados financieros para

estas opciones.

SENSIBILIDAD AL MONTO DE LA INVERSION

Esta alternativa ha considerado como base el desglose de la inversién
que aparece detallado en el inciso 4.1 del capitulo 4. Las opciones -

que se han considerado son las siguientes:

a) Aumento de la Inversién en 10%
b) Aumento de la inversifn en 20%

El criterio que se siguiélpara realizar estas opciones fue el incre -
mentar la inversién excluyendo solo a los gastos financieros en preo-
peracién, los cuales solo dependen de la tasa de interés flotante ---
(CPP) y de acuerdo a las condiciones del crédito refaccionario con --

FONEI.

En los cuadros 5.14 al 5.17 se muestran los estados financieros de am

bas opciones.



INCGRESOS

Ventas de MELAMINA
Vantas de Sub-nroductos

COSTOS Y GASTOS VARIABLES

Materiae primas
Servicion Auxiliates
Fletes

Emprque

CONTRIBUCTON HARCINAL

COSTOS ¥ GASTOS FLIOS

Hano de Ohra Directa
Supervisidn de Oporacidn
Pepreciacidn y Amortizacidn
Materiales de Mantenimiento
Laboratorio

Seguros

Indirectos de planta
Administeacldn

Ventaa

UTILIDAD DE OTERACION

(ASTOS FINANCIERUS

Crédlto o Largo Plseo
Crédito a Corto Plaro

UT. DESPUES DE CASTOS FINANCIEROS

DIVIDENDOS

UTKLIDAD GRAVABLE

Pago del ISR (472%)
Pago del RUT ( 8%)

UTILIDAD NETA

Ty
626,384
523,228
103, 150
2
196,275
1o, 469

2
2,762

403,607

240,522

23,644
14,676
101,080
30,535
3,547
8,30

22,922 *

9,457
26,284

163,085

294,648

250,684
42,964

{111,563)

0

(131,563)

]
[

(121,563)

675,205

564,067
(1,128

240,005

211,458
17,841
7,828
2,076

435,200

240,522

23,044
14,676
161,080
306,515
3,547
8,377
22,922
4,457
26,284

194,678

295,421

249,407
49,984

(100,743)

0

(100,743)

/]
0

(100,743)

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(Miles de pesos)

1489 9% 19
803,737 878,839 961,108
668,042 710,719 799,434
135,695 148,100 161,674
293,391 320,164 149,489
258,879 2Bt,761 107,595

21,664 23,044 25,812
4,915 10,793 11,753

1,633 3,966 4,129
510,346 558,675 6i1,61Y
240,522 244,593 244,57}

21,644 23,044 23,644
14,626 14,676 14,676
161,080 101,080 101,080
10,535 34,606 14,606
3,547 3,547 3,547
8,377 8,377 8,371
22,922 22,922 22,922
9,457 9,457 9.457
26,284 20,284 26,284
269,824 314,082 367,026
274,462 243,163 212,311
220,226 184,270 148,317
94,236 58,893 63,99
(4,638) 70,919 154,715
0 o 17,730
(4,638) 70,919 136,98%
0 0 0

4] 0 0
(4,638) 70,919 136,985

o 5,2

199
11051,650
815,028
174,022
81,759

136,022
24,197
12,811

4,729

669,891

244,59)

23,644
14,676
101,080
34,606
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

425,298

181,970

112,362
69,608

241,128
34,246

209,082

75,619
12,143

116,320

SEMSIBILIDAD AL PRECIG DE VENTA: AWENTO + )0R

199
1'150,95
957,964
192,992
417,149

367,200
30,411
13,966

5,108

733,807

244,593

23, 644
14,676
101,080
34,606
3,547
8,371
22,922
9,457
26,284

4BY,214

152,176

76,410
75,766

337,038
29,080

307,958

129,342
26,961

151,653

1994
1*25%,758

1'048,870
210,864

435,186

401,245
33,669
15,225

5,647

803,972

244,59)

23,646
14,676
101,080
34,606
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

539,379

122,962

40,454
82,508

436,417 °

37,913

398,504

167,372
34,913

196,219

1945
1'179,065
1'148,552

234,513
498,137

438,559
36,800
16,606

6,172

880,928

250,700

23,644
14,676
101,080
40,713
3,547
8,377
22,922
9.457
26,284

630,228

96,644

6,745
89,899

533,584
49,055

484,529

203,502
42,687

238,340

1996
1'509,464
1'257,547

251,917
544,182

479,310
40,219
18,107

6,746

965,082

250,714

21,644
14,676
101,084
40,713
3,547
8,31
22,922
9,457
26,284

14,368

97,9717

0
97,977
616,381
59,585

556,806

231,859
49,311

213,636



ORIGENES

Ueilfdad despuds de Gostos Finandicros
Depreciacidn y Amortfzacién

Crédito Largo Plaro

Crétdto Corto Plazo

Caplital Socfal

Otros ingresos no gravables

CEPROFIS wobre Inversida

CEPROFIS sobre mplco

CEPROFIS sobre Equipa Nal.

TOTAL DE ORIGENES

APLICACIONES

Active Fifo

Activo Diferido

Capital de Trabajo

Amortizaci{dn crédito Largo Plazo
Amortizacién crédito Corte Plazo
Pago de ISR

Pago de RUT

Pago de dividendos

TOTAL DE APLICACIONES

FLUJO NETO

FLUJO ACUMULADO

150,000
0

605,589
Q
0
]
755,589

635,054
120,535

Qcoooo

155,589

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA

c e

300,400
1]
106,477

0
0
0

406,477

202,685
203,792
0

coooo

406,477

(Miles de pesos)

1987

101,080
0
72,906
30,482
]

0

0

72,906

0
0
72,906
0
0
0
0
0

72,906

1988

(131,563)  (100,743)

10},080
1]
78,031
31,805

0
Y
0

110,174

[}

[
5,125
32,143
72,906
]

0
0

110,174

1989

(4,638)
101,080
0
92,035
0

0
1]
0

188,478

14,004
64,286
18,031
0
0
0

156,321

32,157

32,157

1990

10,919
14,080
0
99,937
0

0
0
0

271,936

0

0
7,902
64,286
92,035
0

0
0
164,223

107,713

139,870

1991

154,715
101,080
0
108,593
0

0
0
(1]

164,388

0

0
8,656
64,286
99,937
0

0
17,730

190,609
173,179

33,649

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE VENTA: AMENTO + 10X
QUADRO 5,3

1992

241,328
tot,080

0
118,120
0
0
o
0

462,528

0

0

9,527
64,286
108,593
75,619
0

14,246

292,271
170,257

483,906

1993
337,038
101,080

[
128,570
0
0
]
1]

566,688

0
0
10,450
64,286
118,120
129,342
17,143
29,080

368,421

198,267

682,173

436,417
101,080
/]

140,010
0

0
-0
[}

677,507

0

1]
11,440
64,286
128,570
167,372
26,963
37,913

436,544

240,961

1995

53,584
101,080

[
152,352
0
0
0
0

787,216

0

0
12,542
32,141
140,010
203,502
34,913
49,055

472,161

315,053

616,391
101,080

166,260

coo

883,745

0

0
13,708
0
152,552
233,859
42,687
59,585

502,391

18,354

923,136 1'238,189 1'619,543



INGRESOS

Ventas de MEJAMINA
Ventas de Sub-productos

CUSTOS Y GASTOS VARIABLES

Materias I'vimas
Servicios Auxiliares
Fletea

Empague

CONSTRIBUCTON MAREGINAL

COSTOS ¥ GAS10S FLJos

Mano de obra directa
Supervialin de opiccacién
Depreciacion v Amort lzacidn
Marerfales de Mantenimlento
Labaratoriu

Seguros

Indirecton de planta
Adwinistracidn

Veutas

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

Crédito a Latgo Plage
Crédita a Lorto Plaze

UT. UESPUES DE GASTOS FINANCILROS

DIVIDERDOS

UFILIDAD GRAVAULE

Pago del ISR (42X)
Pago deld RUT ( 8X)

UTTLINAD NETA

w8 -

543,214
440,058
103,156
222,117

196,275
16,469
7,211
2,702

320,437

240,522
23,604
14,676

101,080
30,595

4547
8,91
22,922
9,457
26,284

19,915

294,503

251,684
18,879

(210,648)
1]

(210,648)

0
0

(210,648)

ESTADD DE RESULTALOS PROFORMA

1988
585,414

414,276
tit,138

240,005

211,458
12,743
7,828
2,976

W5, 409

240,522

21,644
l4,676
101,080
10,535
3,547
8,977
22,922
9,457
26,284

104,887

291,012

0,437
41,575

(186,125)

[

{186,125)

0
9

(486,125)

(Miles de peses)

1989
704,450
969,255
133,695
293,391

258,179
21,664
9915
3,663

411,559

240,522

23,604
14,676
111,080
30,519
3,547
4,177
22,922
9,457
26,284

171,037
269,611
220,226
49,185

(94,574)
0

(Y8,574)

[4]
o

(98,574)

LD
70,167
622,067
148,100
320,164

281,700
29,664
10,793

1,966

430,003

244,593

23,644
14,676
101,080
34,606
1,547
8,117
2,922
9.457
26,284

205,410

217,826

184,210
93,550

(32,416)
0

(32,416)

0
0

(32,410}

CUADRD 5.4

1991
441,375
679,401
161,674
149,449

307,595
25,812
1,73

6,329

492,086

244,593
29,644
14,676

101,080
24,6006

3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

247,493

200,44)

P48, 317
98,124

ok, 052
0

ht,052

0
0

41,052

1992
920,182
743,560
(76,622
381,759

136,022
28,197
12,811

4,729

538,423
244,593

23,644
14,676
101,080
14,606
3,547
4,377
22,922
9,457
26,284

293,810

175,514

112,362
63,152

Lig, 316
10,263
108,053
0
0

108,015

1993
1'006,34
813,349
192,942
417,149

367,204
30,811
13.966

5,168

589,192

244,593

23,044
14,674
101,080
34,606
3,547
84,3717
22,922
9,457
26, 284

64,599

145,075

Th,4l0
6H, 605

149,524
27,018

172,51

0
1]

172,511

SENSIBILIDAD Al PRECIO DE VENTA: DISMINUCION - 10%

1994

1*100,644
889,756
210,888
455,786

401,245
33,669
15,225

5,647

644,858

244,593
23,644
14,676

101,080
34,606

3,547
8,317
22,922
9,457
26,284

400,265

15,148

40,454
74,694

285,117
41,128

241,989

406,620
12,310

183,039

1995
1'204,054
973,541
230,513
498,137

418,559
6,800
16,606

6,172

105,917

250,700

29,644
14,676
101,080
40,7113
3,547
4,377
22,922
9,457
26,284

455,217

8,050

6,745
81,305

367,167
45,760

321,407

134,991
29,37)

157,043

19%
1'316,970
11065,053

251,917
544,382

679,310
40,219
18,107

6,746

772,588

250,714

23,644
14,676
1,080
40,713
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

52),874

88,524

]
88,524

433,350
39,261

194,089

165,517
34,668

193,904



ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE RECURSOS PROFORMA
{Mflen de peuos)

9y 19z 1991 9% 1995 19

1985 Mven 198 luse  I9m w13
ORIGENES
ticlltdad después de Goatos Finanelervs 1] 0 (210,648) (186,125) (98,5743 (32,416 41052 118,36 199,524 285,117 367,167 433,350
Deprectacién y Amortfzacian 0 0 101,080 101,080 10),080 100,080 [0),080 101,080 101,080 101,080 101,080 101 2094
Crédfto Largo I'laze 150,000 300,900 i} 0 0 0 0 4] i} 4] 0 0
Crédito Corto Plago 0 o] 63,975 70,549 83,403 90,841 Y8,602 107,164 116,514 126,251 137,968 150,219
Capttal Soctal 603,589 106,477 109,567 Ly 18? 01,119 0 ¢ 0 0 0 0 0
Otrog fugresos no gravables
CEPROFIS sobre luverafdan u [t] 0 0 0 1] 0 1] a 0 0 0
CEPROFIS sobre Empleo 0 0 0 1] 0 0 1] 0 0 [¢]
CEFROFIS wobre Equipo Nal, 0 0 0 Y] [ 1] [t} 0 0 0 0 0
‘TOTAI. DE ORIGENES 155,589 406,417 75,975 102,692 144,089 159,546 240,704 326,560 417,123 512,948 606,215 684 » 663
APLICACIONES
Activo Fijo 615,054 202,685 0 ] 1] [¢] 0 0 1] 0 [ n
Activo biferido 126,535 203,792 0 0 0 n 0 0 0 0 0 n
Capltal da Trabuio 1} 0 65,975 4,574 13,254 7,018 7,151 8,532 9,355 10,232 11,212 12,25}
Aworifzacidn créditv large plazo 0 0 0 32,143 64,286 04,286 64,286 64,206 64,286 64,286 32,14t i}
Amortizucfdn crédite corte plazo [} 0 [1] 65,975 70,549 83,803 90,88} 98,612 107,164 116,519 126,750 137,948
Page de 18R -0 0 0 0 0 0 [4] 0 0 46,620 134,99 165,517
P'ogu de RUT 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 12,310 29,37)
Pago de Dividenlos 0 0 0 (] 0 0 0 10,263 27,013 43,128 45,760 39,261
TOTAL DE APLICACIONES 755,589 406,477 65,975 102,692 148,089  I55,167 162,918 181,713 207,818 260,785 163,190 384,370
FLILJO NETO 0 0 ] 0 0 4,379 77,846 144,847 209,705 212,163 241,025 100,293
FLUJO ACUMULADG 0 0 1] 0 0 4,379 82,225 227,072 436,377 668,540 911,565 1'211,858

SENSBIL IDAD AL PRECID DE VENTA: DISMINUCION - 108
CUADRD 5.5



tHURESOS
Ventng de MELAMINA
Ventas de Sub-productus
COSTOS ¥ GASTUS VARIABLES

Materian Primss
Servicioa Auxiliares
Flotes

Empaque

CONTRIBUC 10N MARG INAS,

COBTOS Y CASTOS FLIOS
Hanu do Obra Directa
Supervlulén de operacidn
Depraciucidn y amorl fzac ion
Materiales de mmtenimicato
Laborator los
Seguron
Indirectos de planta
Administracldn
Ventan

URILIBAD DE OPERAGION

GASTOS FINAHCIEROS

Grédito o Largn Plazo
Crédilo a Carto Ylazo

W, DESPUES DE GABTOS FINANCIEROS
DIVIBENDOS

UTILINAL GRAVABLE

IPago del ISR (427)
foga del RUT ( 8X)

UFTLIDAD HETA

ESTADO DE RESULTAROS PROFORMA

1w 1o
582,819 628,172
419,663 517,034
10,156 tiL,108
242,405 261,150
215,903 232,604

10,469 17,743
1271 7,828
2,762 2,976
W41 367,021
200,522 240,522
23,6404 23,644
14,676 14,676
101,080 101,080
3,915 30,535
3,547 3,547
8,177 8,377
2292 22,922
9,457 9,457
26,284 26,284
99,892 126,499
293,665 294,357
251,084 249,437
41,981 44,920

(193,773) (167,858)
G ]

(193,273) (L67,458)

0 0
] 0

(193.721) (167,858)

1989
151,994
616,296
135,645
319,209

283,997
21,604
9,915
1,633

432,182
240,522

23,664
14,676
101,080
10,535
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

192,260
271,442
220,226
51,216

(#1,182)
0

(81,142

0
1]

(81,182)

(Mlles de pedos)

1930
821,916
673,816
148,100
148,361

304,938
23,644
10,793

3,960

413,575

244,393
23,644
14,676

101,080
34,600

3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

228,982
242,027

184,270
57,757

(13,045)
0

(13,04%)

]
]

(11,045)

1991
898,496
736,822
161,674
160,248

138,154
25,812
11,751

4,029

518,248

244,593

L3604
14,676
101,080
34,606
3,547
8,117
22,922
9,457
26,284

271,659

211,049

148,017
62,112

62,611
0

6l ik

it
[{]

62,600

1992
982,786
806,164
176,622
415,361

69,624
28,197
12,811

4,729

567,425

244,593

21,644
14,676
101,080
14,606
1,547
8,377
22,922
9,457
26,284

y22,832

180,568

112,362
68,206

142,264
15,652

126,612

0
[

126,612

1993
1'075,205

442,213
192,992

453,870

401,925
30,811
13,966

5,168

621,115

244,993

23,644
14,676
1o, 080
34,6006

3,547

4,377

22,922
9,457
26,284
6,742

150,621

16,410
W, 211

226,121
11,65

14, 408

0
4]

194, 408

SENSIRILIDAD AL PRECIO DE MATERIA PRIMA: AUPENTD + 0%

CUADRO 5

6

1994
1'176,012
965,524
210,888
495,910

441,369
33,669
15,226

5,647

680,502

264,593
23,644
14,676

101,080
34,606

3,547
8,777
22,922
9,457
26,284

435,909

121,21

40,454
80,779

4,676
48,617
206,059
LEWLY)
192,705

162,447

1995
1'287,393
1'056,880

730,511
451,993

482,415
36,800
16,606

6,172

145,400

250,700

23,644
14,676
101,080
40,713
3,547
8,31
22,922
9.457
26,284

494,700

94,726

6,745
47,981

199,974
4, N

/92N

150,880
LY

176,359

1996
11408,634
11156,717

251,97
592,312

527,240
40,219
18,107

6,746

816,322

250,714

23,644
14,676
101,080
40,713
3,547
8,317
22,922
9,457
26,284

565,608

95,850

0
95,850

469,758
46,080

425,668

174,781
37,581

209, 106



ORIGENES

Uedlidad despuds de Gastos Finaneieros
Depreclacién y Amortizacién

Crédite largo plaze

Crédito corto pluzo

Capital Soctal

Otros ingreses no Gravahles

CEPROFES sohre lnverslén

CEPROFLS subre Empleo

CEPROFIS sobre Equipo Hal,

TOTAL DE ORIGENES

APLICACIONES

Activo Flfo

Activo Diferido

Caplcal de Trabajo

Amort leacifin crédito largo plazo
Amort fzacién crédito corto pluze
Pago de ISR

Pugo de RUT

Pago de dividendoa

TOTAL DE APLICACIONES

FLUJO HETO

FLILIO ACUKULADE

0
0
150,000
0

605,589

135,589

635,054
120,515

ST SocCooe

155,58y

GSTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA

300,000
[}
106,477

[H]
0
0

406,477

202,685
203,792
[}
U
0
0
0
}

H0b,477

(Ml les de pesos)

1947

(193,779)
H01,080
0
71,218
2,692

SoCc

71,238

71,298

L8t

(167,858)
101,080
0
16,226
98,920

0
0
0

108,164

0

O
4,488
12,141
71,238
0

0
0

108,369

1989

(81,182)
101,080
0
90,304
44,187

0
1]
{

154,590

0
n
14,478
64,286
76,226
0
0
0

154,590

(13,045)

101,080
0
98,010
4]

!}
4]
0

186,046

0

4]
7,106
64,186
90,1304
0

]

0

162,29
23,150

23,750

1991

62,606
101,080

0
106,452
0

]
0

270,138

0

0
8,442
64,286
48,010
0

[

0

170,738

99,400

123,150

1992

142,264
101,080
0
115,741
1]
0
0
0

159,085

0

0
9,289
64,286
106,452
[

15,652
195,679
167,406

286,556

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERIA PRIMA: AUMENTO + 10%
CUADRO 5.7

1993

226,121
101,080

0
125,930
0

0
0
0

453,131

]

1]
10,189
64,286
115,741
0
31,653

221,864
231,262

517,818

1994

314,676
101,040
[}
137,077
0

0

0

0
552,822
0

0
TR
64,286
125,930

83,347
48,617

339,327
219,506

737,324

399,974
101,080

0
149,298
0
0
0
0

650,352

0

0
12,221
32,141
137,077
150,880
19,765

392,82}

257,531

14996

469,758
Lo1,094

Li]
162,650
i

0
0
0

713,502

0

0
13,352
0
149,298

178,781
31,938

417,519

315,983 .

994,855 1'310,818



INGHESDS
Ventas de MELANINA
Ventas de Sub-productus
COSTOS ¥ GASTOS VARIABLES
Haterfas paimag
Servicion Auxiliares
Flutes
Empaque

CONTRIBUCION MARGINAIL

COSTUS ¥ CASTOS FLI08
Mano de abra dlrect:
Supervistén de operacidn
Depreclactin y Amurt fzacidn
Materiales de Mantenimlento
Laboratorla
Segures
Indirectos de planca
Adwintatracion
Veatas

UTELIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

Crédito a Large Pluzo
Crédiro # Corto Plazo

U, DESPUES DE CASTOS FINANCIEROS
DV ILENDOS

UTILIDAD GRAVABLE

Pugo de TSR (42X)
Pago de RUT ( 82)

UTLLIDADR HETFA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(Miles de pesus)

1987 1988 1989 1990 1991
582,819 624,172 751,991 821,916 898,496
479,663 517,034 616,206 573,816 716,822
103,156 111,138 135,695 148,100 161,674
262,032 282,296 345,027 376,516 411,008
235,530 253,749 309,815 338,113 169,114

16, 469 17,743 21,664 23,644 25,812
AN 7,828 9,915 10,791 11,75)
2,762 2,976 3,631 3,966 4,329
120,787 145,876 406,964 445,400 487,488
260,522 260,522 240,522 244,593 244,593
23, 644 23,604 23,044 21,644 23,64k
14,676 146,676 14,676 14,676 14,676
101,080 101,080 101,080 101,080 §0I,080
0,535 10,5315 10,535 34,606 34,606
3,547 3,547 3,547 3,547 3,547
8,377 8,377 8,377 8,117 8,377
22,921 22,922 22,9%2 22,922 22,922
4,457 9,457 9,457 9,457 9,457
26,284 26,204 6,284 26,284 26,284
80,265 105,354 160,442 200,807 242,895
294,821 295,603 274,904 240,688 212,862
250,084 269,437 200,226 184,270 148,207
XN Y 4,166 54,738 59,418 64, 545
(214,556) (190,249) (108,522) (42,881) 0,033
0 0 0 0 1}
(216,556) (14D,209) (108,922) (42,881) 30,08
1] 0 0 1 1}

0 0 (] { ]
(214,556) (190,249) (108,522)  (42,B11) 0,09}

1392
982,786
806,164
176,622
448,963

403,226
28,197
12,811

4,129

533,823

244,591

23,644
14,676
101,080
34,606
1,907
8,117
22,922
9,457
26,284

219,290
182,448
112,362
70,186
106,662
7,508

49,174

0
1]

9,174

1393
1'075,205
882,213
192,992
490,590

440,645
30,011
13,966

5,160

384,615

244,593

23,644
14,676
101, 080
34,606
3,567
8,3
22,922
9,457
26, 284

340,022

152,784

16,410
16,974

187,238
24,794
162,444
0

0

102, 444

SENSIBILIDA) AL PRECIO DE MATERIA PRIMA: ARENTO + 20X

QUARD 5.8

1994
1'176,412
965,524
210,868
536,035

481,494
33,669
15,225

5,647

640,377

244,593

23,644
14,676
101,080
34,606
3,347
8,377
0,922
9,457
26,284

395, 744

123,59

40,454
83,144

272,186
40,611

23,575

1,679
9,667

184,27y

1995
1'287,393
1'056,880

230,513
585,848

526,270
36,800
16,606

6,172

701,545

250,700

23,644
14,676
101,080
40,713
3,547
8,177
22,972
9,437
26,284

450,845

97,311

6,745
90,560

353,534
47,060

06,474

128,719
24,241

149,472

1996
1'408,634
1'156,717
251,917
640,243

575,071
40,219
18,107

6,746

768,391

250, 714

23,644
14,676
101,094
40,711
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

$17.677

94,674

I}
98,674

419,003
37,168

318,635

160,287
13,520

187 H28



ESTADO DE ORICEN ¥ APLICACION DE RECUKSOS PROFURHA
(ME] 2 de pesos)

1585 1986 1947 1944 1989 1990 1991 1992 1991 1994 1995 1996
OR LGENES

Uti1idad dewpués de Gastos Financieros 0 0 (216,556) (190,249) (108,522) (42,881) 20,033 106,682 187,238 272,186 353,534 419,003
Depreciacidn y Amort{zaclin 0 0 161,080 101,080 101,080 101,080 101,080 10,080 tnl,080 101,080 101,080 101,094
Crédito largo plseo 150,000 300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crédito corto piuze 0 0 73,200 78,30 92,866 100,828 109,528 119,100 129,602 141,090 153,684 167,442
Capitul Socfal 605,589 106,477 113,475 121,311 714227 6,086 0 0 0 0 0 0

Otroa Ingresos no Gravables
CEPROF1S sobre luverslén 0 0 0 0 [i] 0 0 0 0 0 0 0
CEPHOFIS sabre Empleo 0 0 0 Q 4 0 0 ] 0 0 0 0
CEPROFIS wobre Equipo Nal, 0 0 0 0 4] 9 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE ORIGENES 755,549 406,477 731,200 110,484 157,072 165,114 240,641 326,863 417,920 514,356 608,298 687,539

AFLICACIONES

Acttve Fijo 635,954 202,685 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actlvo Difertdo 120,595 203,792 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cupital de trabajo 0 0 773,200 5,148 14,545 7,942 8,700 9,573 10,501 11,488 12,594 13,754
Anartizacidn crédito laryo plazo 0 0 0 32,143 64,286 64,286 64,826 04,286 64,286 64,286 32,141 0
Amortizacidn crédito corto pluzo n 0 0 73,200 78,341 92,886 100,288 109,528 Li9,101 129,602 141,090 193,684
Pago de ISR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33,673 120,719 160,287
Pago de RUT 0 4 0 0 4] 0 0 0 1] 0 9,663 28,2083
Pogo de dividendos 0 0 1] o 0 0 0 7,508 24,794 40,611 47,060 17,308
TOTAL DE APLICACIONES 155,589 406,477 73,200 IO, 484 157,172 165,114 171,814 190,895 218,682 279,660 371,267 191,340
FLUJO NETO [{] 1] Q 1) 0 [} 66,827 115,968 199,238 214,696 237,011 294,159
FLIJO ACUMULADO 0 0 0 0 [j] 0 66,827 202,795 402,033 636,729 873,760 1'167,919

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERIA PRIMA: APENTO + 20%
- CUADRO 5,9



INCRESOS
Ventas de MELAMINA
Ventas de Hub-productos
COSTOS Y CASTOS VARIABLES

Muterlas primas
Svivicfos Auxlliares
iletes

Enpaquu

CONTRIBUCLON MARG INAL.

QOSTOS ¥ GASTUS FLIos

Mino de obra directa
Supervis{dn de operacidn

Depreciacidn y Amortlzaclon
Materialen de mantenimfento

Lahuratario

Seguros

ludirectoy de Plauta
Adulndstracidn
Ventas

UTTLIDAD DE OPERACTON

GASTOS FINANCIERUS

Crédito a Largn Plaze
Crédito a Corto Plazo

Ut DESPUES DE GASTOS FINANCTEROS

DIVIDENDOYE

UTILIUAD GRAVABLE

Page del 18K (422)
Pago del RUT ( BX)

WILLLDAL NETA

1981

625,008

514,581
10,427

238,439

210,09
17,629
7,757
2,457

186,569

240,522

21,644
l4,676
101,080
10,515
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

146,047

295,144

251,684
43,401

(149,098) (119,744)

0

(149,098) (119,744)

0
0

(149,008) (119,744)

ESTADQ DE RESULTAIOS PROFORMA

1984
613,605

550,617
118,968

256,475

226,345
18,993
8,351
1,186

416,730

240,522

23,644
14,676
101,080
30,535
3,547
8,117
22,922
9,457
26,284

176,208

295,452
249,437
46,515

)

0

0]

(Miles de pesos)

1989
BOZ,145
657,807
144,118
312,022

274,622
21,062
10,493

3,865

490,123

240,522

21,644
14,676
141,080
30,525
3,547
8,3n
22,4922
9,457
26,284

249,601

275,057

220,226
54,831

(25,456)
(1]

(23,450}

1}
[¢]

(249,456)

1990
876,784
719,233
157,556
340,572

299,775
25,152
1,426

4,219

536,217

244,593

2),644
14,676
101,080
34,606
1,547
8,117
22,922
9,457
26,284

201,624

241,800

184,220
59,530

A7.824
0
47,424

i}
0

47,824

1991
958,975
746,878
172,097
371,978

327,445
27,475
12,450

4,608

586,997

44,593
23,644
14,676

101,080
34,0606

3,547
8,317
22,922
9,457
26,284

2,404

219,020

148,17
64,701

129,384
11,956

7,428

0
0

117,428

1992
1'049,460
861,348
188,112
406,547

157,901
30,031
13,578

5,087

642,913

244,59)

23,644
14,676
101,080
14,606
3,547
8,327
22,922
9,457
26,284

YR, 320

182,759

112,362
70,397

215,561
29,157

180,204

24,008
6,921

155,275

SENSIBILIDAD A LA DEIVINDA: ALMENTO + 81
(LADRD 5,10

1993
1'148,2701

942,770
205,601

444,309

72
32,823
14,809

5,508

704,062

244,593

23,644
14,676
101,080
34,606
3,547
8,317
22,922
9,457
26,284

459,469

153,031

76,410
76,621

306,438

38,419

261,619

112,400
24,515

130,004

1994
1'256,953
1032,185

224,768
485,697

427,642
35,883
16,153

6,019

771,256

244,593

23,644
14,676
101,080
34,606
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

526,663

123,905

40,454
83,451

402,758
12,006

170,082

155,434
32,221

142,427

1995
1'375,899
11130,134

245,765
531,021

467,578
39,216
17,626

6,581

844,878

250,700
23,644
14,676

101,080
40,713

3,547
8,
22,922
9,457
26,284

594,178

97,677

,745
90,932

496, 50]
43,607

450,894

189,375
19,720

221,799

199
1'505,992
12,29
260,695
580,553

511,222
42,897
19,229

7,195

925,439

250,714

23,644
14,676
101,094
40,713
3,547
8,317
22,922
9,457
26,284

624,725

99,114

[}
99,114

575,611
55,450

320,161

218,468
46,049

255,644



ORIGENES

StLi{dad despues de Gastos Financieros

Depreciacifn y Amortizacidn
Crédito Largo Plazo

Crédlto Corto Plaxe

Capital Social

Otros lugresos no gravables
CEPROPLE sobre Inversidn
CEPROFLS sobre Empleo
CEPROFIS & bre Equipo Nal,

‘TOTAL DE ORIGENES

APLICACJONES

Active Fijo

Activo Difertdo

Capttal do Trabajo

AmortizaciSn crédito largo plaro
Amortieacldn crédito corto plazo
Pago de ISR

Pago de RUT

Pago do Dividendos

‘TOTAL DE APLICACIONES

PLUJO NETO

FLUJO ACUMULADO

1985

i}
150,000
605,549

0
[}
0

755,389

635,054
120,535
L]
o
0
1]
4
0

755 7589

ESTADD DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA

1986

4]
[
300,000
0
106,477
0
0
0

406,477

202,685
203,792
n

coco

406,477

{Mfles de penos)

1981

{149,098)

101,080
1]

73,151
48,018
0

[

0

73,731

0
73,751

cocsoo

74,751

1988

(119,744
101,080
0
18,933
50,807

0
0
0

1,076

4

J
5,182
32,143
73,751
[}

0
0

11,076

Lon

{25,450)
101,080
0

93,044
0

0
1]
]

168,608

L, 11
64,286
78,93
4
0
0

157,330

1,338

11,338

1930

47,824
101,080
0

101,018
0
0
0
0

209,922

0

0
7,974
64,286
93,044
0

0
4]
165,304

84,618

95,956

129,384
101,080

0
109,797
0
0
0
0

340,261

0
0

8,719
64,286
101,018
0

0
11,956

186,039
134,222

250,178

SINGIBILIDAD A LA DENANDA: AMENTO + &%
CADRO 5,11

1992

2154561

101,080

0
119,458
1]

coo

436,099

[}

0
9,661
64,286
109,797
24,008
0
29,357

237,109

198,990

449,168

106,438
101,080
0

130,020
0

0
0
0

537,534

0

0
10,562
64,286
119,458
112,400
6,92]
18,819

352,446

185,092

634,260

1994

402,758
101,080
0

161,611
0

0
0
0

645,449

1]

0
11,591
64,286
{30,020
155,434
24,515
32,676

418,522

226,927

195

496,501
101,080
0

154,308
0

0
0
0

751,886

0
0
12,694
32,141
141,611
189,375
32,221
45,607

453,649

298,237

1996

575,611
101,094

0
168,189
0

@
0
0

844,894

0
0
13,884
0
154,305
218,468
39,720
55,450

481,827

363,067

861,187 17159,424 1'522,491



JHORESNS
Ventas Jdve HELAMINA
Ventas de Sub-productos
COSTOS ¥ GASTOS VARIARLES

Hareriag primas
Servicion Ausidjares
¥letes

Fmpaque

CONTREBUCTON MARGNAL

CORLOS ¥ GASTOS FLing
Hano de ol directn
Supervialdn de operacin
Depreciacidn y Amortlzacidn
Materlates de tianteninlentn
Laboratoria
Hegurus
Indirecton de planta
Administraclén
Ventan

UPILIAD DE OPERACHON

GASTOS FINANCIERDS

tréddito a ldarga Plazo
rédito a Corto Plaze

07, DESPUES DR GASTOR FINANCIEROS
SHVILENDOS

UEELIBAD GHAVARLE

Pipo de 1SR (422)
fare de RUT { 87)

UTHLEDAD NETA

1941
943,876

LLT AT R
96,445

208,309

13,5006
15,298
6,823
2,582

115,567

24,522

2,644
14,670
101,080
1,535
3,541
8,377
21,522
9,457
26,284

95,065

290,412

251,684
34,188

(195,027) (169,020)

0

(395,027) (189,324)

U
[

(49%5,027) (109,324)

ESTADO DL RESULTADOS PROFORMA

1988
SHY, 984

482,116
Lys, Bob

226,315

147,668
16,584
1.34%
2,181

161,014

240,528

23,644
14,676
101,080
30,535
3,547
8,117
22,422
9,457
26, 184

121,141

290,471

209,437
h1,0%4

0

Q
]

SENSIBILIDAD A LA DEVIDA: DISMIBACION - 8%

(M{ten de pesos)

1989
705,673
577,960
121,713
276,171

247,981
20,180
9,382
1,420

429,502

240,512
23,644
14,676

101,080
0,535

3,547
8,177
22,922
9,457
26,284

188,980
09, 024
220,226
48, 798
(81, ran)

f

[CHROER)]

f
1

(U6, 040)

1990
20,870

631,572
119,104

0,213
265,037
22,240

HH206
1730

4hY, 667

244,541

23,644
V4,076
191 b8o
74,606
3,547
8,177
22,922
9457
26,284

225,070

231,16

{84,270
52,906

(12,400)

[}

L, )

)
it

{12,106}

CLADRD 5,12

1991
42,442
790,427
152,005
128,671

289,224
24,208
T, 07

4,070

513,264

04,593
23,044
14,670

104,080
34, 606

3,547
8,307
12,922
9,457
10,284

64,116
205,732
148,317
47,415
61,404
O

03,464

i}
4]

b, 444

1992

921,126
795,130
65,996
158,825

5,831
26,499
12,100

0,445

562,251

244,599

23,644
14,676
104,080
34,606
3.547
8,417

26,784
117,658

174, 1%

112,362
62,442

142,924
th, Rl

127,061

[t}
1]

127,001

199
1'007,351
816,052
181,299
191,938

144,955
18,943
13, 185

4,855

615,411

264,591

604
14,676
181,080
14,606
1,547
8,177
22,922
1,457
26,284

370,820

144,203

764410
h7,d01

246,607
37060

Y HAL

]
]

194, 84l

T
1o, 7173
W03, 747
198,026
428,056

176,773
3,615
14,366

5,302

611,717

244,593

11,644
14,676
101,080
14,606
3,947
8,127
22,422
9,457
26,284

429,124

trac2m

40,454
10747

4,93
h8 10
166,211
w0
15,609

{6H, 68t

£995
1°205,377
984,998
216,179
47,687

411,687
34,544
15,662

5,794

731,690

250,700

23,644
Ta,676
101,080
LI X
1,547
8,327
22422
9,457
20,284

486,990

847,014

6,745
80,269

399,98
4,170

187,806

150,279
4,998

175,529

199¢
1'718,158
14081,998
235,160
510,826

449,698
37,734
17,068

6,329

807,529

250,214

23,644
th b6
101,094
40,713
3,547
8,3
22,972
9,4%2
26,284

596,815

B1,778

&
87,378
469,437
43,882

425,555

178,133
17,555

204,267



ORIGERES

vl 1idad degpuds de Gastor Finaunelieroy
Ueprectactin y Amort {zacidn

Crédiro large pluzo

Cridito corto plaze

Capitul Sovtul

Mroa lngresos na Sravabies

CEPROFIS mahre Enversidu

CEPROFIS wobre Eupleo

CEPROFLS wabre Fquipo Ral,

TOTAL DE URIGERES

AMLIVACTONES

Acttvo ¥l

actlvo Btierida

Capitat de Trabajo

Amargfracidon reédito 1arge plazo
asottizacidn crddito corto plazo
Fago de 18R

fago de RUT

Fan de dividendos

TOTAL DE APLICACIORES

FLUJO RETO

FIBI0 ACUMULADG

§ 50, 00
¢
603,589

¢
]
]

755,549

635,05
126,513
0

4]
[t}
g
1]
[

755,584

ESTANG DE ORIGEN ¥ APLICACIUN DE RECURSOS FROFRAA

71
i
W, 000
0
106,477

[
0
0

466,427

202,685
1,792
0
[
0
L]
0
0

406,477

{Miles de pedos)

1987

(199,027)
104,080
0
63,141
93,436
9
0

65,141

b

69,141

(169,324)
10},080
0
69,0312
100, 386

a
[¢]
4]

101,275

)

0
4,491
32,143
65,141
D

0

0

ty, 717%

1989

(80,044)
101,080

]
#2, 806
43,250

0
0
0

147,092

4]
4
13,17
64,286
69,612
0
4]
)

147,092

L0

(12,106)
101,080
4

49,777
4]
4
[}
[i]

134,752

[}

0
6,471
64,286
82,806
1]

]

0

154,003

24 689

26,649

63,444
1t , 060

97,429
LU
a
L
a

261,953

0

0
7,652
64,286
89,777
0

0

i}

101,715

116,238

$24,927

SERSTBILIDAD A LA DEMANDA: DISMIMUCION - B%
CuADRg 5,13

142,924
101,080
0
105,841
[t}

0
0
0

149, 845

3

0
8,412
64,186
97,429
0

4
15,86

185 uBd

1), 857

288,744

226,607
1U1, 080
0
115,0%
t

0
1}
9

A42,143

0

1]

9,215
64 2BL
S5, 4l
]

]
3,760
108

231,035

520,414

199

314,921
14,080

[t}
125,144
[

o.

1]
g4

SA4t, 147

[}

0
10,088
b4,286

115,056
21,927

{

48,710

1,002

221,080

1ogs

194,976
161,080

]
136,210

0
0
0

637,266

[

0
11,066
32,141
125,144
150,279
15,605
42,070

A6, 405

3h A0

469,43/
101,094
L}

148,27%
[t}
L}
¢
0

TE8.80Y

0

0
12,064
0
136,210
178,733
31,998
43,6882

402,887

402,848

741,499 V002,360 11318,278



INGRESOS
Ventas dv MELAMINA
Ventag de Sub-productos
COSTOS Y GASTOS VARIABLES

Materias primos
Serviclos Auxiliares
Flerea

Empaque

CONTRIBUCION MARGINAL

COSTOS ¥ GASINS F110§

Mano de obra directa
Supervinidn de Operacidn
Deproeciacin y Amertizaciéa
Hatariales de mantenimiento
Laborator la

Seguros

Indirectos de planta
Adninistractén

Ventas

UTTL.1DAD DE OPERACION

CASTOS FINANCIEROS

Crédito a Largo Plazo
Crédite a Corto Plazo

UT. DESPUES DE GASTUS FINANCIEROS
DIVIDENDOS

UTILIDAD GRAVALBE

Pago del ISR (42%)
Pago del RUT ( 82)

UTLLIDAD NETA

ESTADG DE RESULTADOS PROFURMA

1987 1988
582,819 628,172
479,663 517,034
103,156 11,138
22,171 240,005
196,275 211,458

16,469 17,743

1,201 1,828

2,762 2,976
360,042 388,167
248,709 248,709
23,644 23,644

16,676 14,676
109,267 109,267
10,535 30,535

3,947 3,547

8,317 8,377
12,920 22,922

9,457 9,457
16,284 26,284
(11,133 139,458
292,508 293,111
251,684 249,437
40,824 43,674

(1B1,175) (153,653)
0 0

(181, 175) (153,653)

0 0
0 0

(181,175) (151,653)

(Hiles de pesos)

1989 1990
751,991 821,916
616,296 673,819
135,695 148,100
293,391 320,164
258,179 281,761

11,664 13,664
9,915 10,793
3,633 3,966

458,600 501,752
248,709 252,780
23,644 23,644
14,676 14,676
109,267 109,267

30,535 34,606
3,547 3,547
8,1 8,377

22,912 22,922
9,457 9,457

26,284 26,284

209,891 248,972
271,921 240,367
220,226 184,270
51,695 56,097
(62,030) 8,605
0 (]
(62,030) 8,605
0 0

] 0
(62,030) 8,605

1991
898,496
716,822
161,674
349,489

307,595
25,812
11,753

4,129

549,007

252,780

23,644
14,676
109,267
34,606
3,547
8,171
12,902
9,457
26,284

296,227

209,216

148,317
60,919

86,991
2,151

84,840

0
0

84,840

1992
982,786
806, 164
176, 622
381,759

336,022
28,197
12,881

4,729

601,027

252,780

23,644
14,676
109,267
34,606
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

348,247

178,588

112,362
66,226

169,659
21,210

148,449

0
n

148,449

1993
1'075,208
882,213
192,992
417,149

367,204
30,811
13,966

5,168

658,056

252,780

23,644
14,676
109,267
34,606
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

405,276

148,457

76,410
72,047

256,819
i

219,707

26,967
8,106

184,634

SENSIBILIDAD AL MONTO DE LA INVERSION: AUMENTO + 10X
CADRO 5,14

1994

1'176,412

965,524
210,888

435,786

401,245
13,669
15,225

5,647

720,626

252,780

23,664
14,676
109,267
34,606
3,541
8,377
22,922
9,457
26,284

467,846

118,869

40,454
78,415

348,977
46,159

302,018

127,184
27,918

147,716

1993
1'287,393
1'056,680

230,513
498,137

438,359
36,600
16,606

6,172

189,256

258,887

23,644
14,676
109,267
40,713
3,541
8,371
12,9
9,457
26,284

530,369

92,142

6,745
85,3197

438,227
36,929

401,298

168,545
33,058

197,693

1996
1°408,634
1'156,717

251,917
544,382

419,310
40,219
18,107

6,746

864,252

258,887

23,644
14,676
109,267
40,713
3,547
8,377
22,922
9,45]
26,284

605,363
93,025

0
93,025
512,340
49,424

462,916

914,425
40,987

227,504



OIGENES

UL it despuds e Guetos Finaneleros
Bepreetucién y Amortizeei6n

Crédito largo plazo

Crédito corto plizo

Cuplral Soelal

Otrog (ngreses wo pgeavablod

CEPROFIS Avbre Tuversidn

CEFROFLS nobre Emplen

CEPROFLS nobre Eyulpo Had,

TOTAL DE ORIGENES

APLICAUIORES

Activo Fljo

Act [vu DIfertdo

Capital de Teabajo

Amort [zacian erédico largo pluzo
Amort [zacldn erédieo corto plago
Pago do ISR

Pago «de RUT

Pago di dividendos

TOTAL DE APLLCACTONES

PLILIO NETD

FLILIO ACUMOLADD

1985

0
0
150,000
0

679,115

0
0
1]

829,115

708, 380
120,55
0
0
1]
0
{)
0

829,115

ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE RECURSUS PROFORMA
.

1986

o
0
100,000
0
129,944

0
0
i

429,944

22,152
209,792
0
0
0
0
4]
[

629,494

(Miles de penos)

Ler 1w L9y 1990

(181,175)  (151,053)  (62,000) 8,605

109,267 109,267 109,267 109,267
0 0 [} 0
6Y,275 14,112 87,723 95,193
71,807 76,528 (17,049) 0
0 0 0 ]
0 0 0 t]
0 a [ 0

6Y,275 L06,255 152,009 213,065

[ 0 0 0
0 0 [} o
69,275 4,837 11,611 7,470
0 32,141 64,286 64,286
0 69,275 74,112 87,123
0 ] ¢ ]
0 0 1] 0
" 0 1] ]
69,275 106,255 152,009 159,479
] [}] ] 59,586
0 n Q0 51,586

SENSIBIL‘IVU) A TOHTO DE LA TNVERSION:
(uARo 5,15

1991 1992
86,991 169,659
109,267 109,267
0 0
103,375 112,381
0 0
0 0
]

0 o
299,633 991,307
0 0
0 0
8,182 9,006
64,286 04,280
95,193 103,375
0 0
0 0
2,051 2,210
169,812 197,827
129,821 199,430
18,4070 926,897

NJENTO + 10

1993

256,819
104,267
0
122,258
4]

0
0
0

488,344

0

V]
4,877
64,286
112,381
26,967
0
37,002

350,623

217,721

hl4,558

1994

348,977

109,267
0

133,065
0

0
0
0

591,309

0

1]
10,807
64,286
122,258
127,184
81,106
464159

178,800

2124509

1938

48,217
0

0
144,913
0
0
0
0

692,407

0

0
11,848
32,141

133,065
168,545
27,918
36,929

410,446

281,961

1996

512,340
0

0
157,857
0

coe

779,464

0

0
12,944
]
144,913
194,425
35,058
49,424

436,764

34,700

827,067 1Y109,028 1'4%1,728



INCRESOS

Ventus de HELAMINA
Ventun de Sub-productos

COSTOS ¥ GASTOS VARIABLES

Hater tas prinas
Servicios Auxiliares
Fletes

Empaque

CONTRIBUCION MARGINAL

COSTOS Y CASTOS FLJOS

Mano de obra dirccta
Supervisldn de operaclén
Depreclacibn y Amortizacibn
Materiales de Mantenimlento
Laboratorio

Seguros

Indirectos de planta
administracidn

Ventas

UPILIDAD DE OPERACION

CAST0S FINANCIEROS

Crédito a largo Plawn
Crédito a Corto Plazo

UT. DESPUES DE CASTOS FINANCLEROS

DIVIDENDOS

UTILIDAD GRAVABLE

Pago del 18R (421)
Pago del RUT ( 8%)

UTILIDAD RETA

1987 1988 1989 1990 1991
582,819 628,172 751,991 821,916 B98,496
479,661 517,036 616,29  673,8l6 736,822
103,156 (1,138 135,695 142,100 161,674
222,777 260,005 293,391 320,164 349,489
196,275 211,458 258,179 281,761 107,595

16,469 17,743 20,664 23,644 25,812
7,21 7,828 9,015 10,793 11,75)
2,262 2,976 3,633 1,966 4,329

160,042 388,167 458,600 501,752 549,007
256,896 256,890 256,896 260,967 260,467
23,646 23,646 23,664 23,644 23,644
14676 14y676 14,676 14,676 14,676
17456 117,456 117,454 117,454 117,454

30,535 30,535 10,535 34,606 4,606
3,547 0,547 3,540 3,547 3,547
8,377 8,377 - 837 8,317 3,0

2,92 2,922 2,922 12,92 22,922
9,457 9,457 9,451 9,457 . 9,457

26,286 26,284 26,280 26,284 26,284

103,046 131,271 201,704 240,785 288,040

292,508 29,011 271,921 240,367 209,236
251,684 249,437 220,226 184,270 148,17
40,826 43,674 51,695 56,097 60,919
(189,362) (161,840) (70,217) 418 78,804
] 0 0 0 105
(189,%62) (16),840) (70,217) 418 78,699
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
(189,362) (161,840) (70,217) 418 76,699

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(Milen de penas)

1992
982,786
406,164
176,622
381,759

136,022
28,197
12,811

4,729

601,027

260,967

2),644
14,676
117,454
34,606
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

340,060

178,388

112,362
66,226

161,472
19,675

141,797

0
0

141,797

1993
1'075,205
882,213
192,992
417,149

367,204
30,811
13,966

5,168

658,056

260,967

23,644
14,676
117,454
34,606
3,547
8,377
22,922
9,457
26,284

397,089

148,457

76,410
72,047

248,632
35,449

213,183

3,326
3,850

204,007

SENSIBILIDAD AL MONTO DE LA INVERSION: AUMENTO + 20K
CUADRO) 5,16

199
11176412
965,524
210,888
455,786

401,245
33,669
15,225

5,647

720,626

260,967

23,644
14,676
1171454
34,606
3,547
8,31
22,922
9,457
26,284

459,639

118,869

40,454
78,415

340,790
51,002

289,788

121,711
27,263

140,814

1995
1'261,391
156,880

230,513
498,137

438,559
36,800
16,606

6172

789,256

267,074

21,644
14,676
117,454
40,713
30347
8,177
22,922
9,437
26,204

522,182

92,142

6,745
85,197

430,040
35,204

394,836

165,80
34,403

194,602

19%

14408, 634

1't56,717
251,917
o
544,382

479,310
40,219
18,107

6,746

864,252

267,074

23,644
14,676
117,454
40,713
3,547
8,177
22,922
9,437
26,284

597,178
93,023

0
93,025
504,183
48,651

455,502

191,311
40,332

123,859



D ORIGEN ) AILLGACION DE RECURSOS PIOFORIA
(Milen de posax)

s s W (988 TR lgE0 B9eE 1992 1991 1994 1995 199
ORIGENES

M itidad despuds Je Gustos Fliimeleros 0 0 (18Y,362) (161,840 (/u,217) AHE TRB04 161,477 208,692 340,790 430,040 504,151
Bepreclacidn y Amortlzac Lin 1] O 17,45% 117,954 17,494 L17.4540  §I7,056  LR7,454 117,456 117,454 H7,454 117,454
Celdito Lacgo Plazo 150,000 300,000 1] 0 1] 0 0 ] 0 0 0 0
Crédito Corto PMlazo [{] i} h9,229 a2 87,723 95,09% 103,975 112,981 122,258 133,005  t44,90% 157,857
Capital Soclal 752,061 153,410 71,907 76,528 17,048 0 0 0 0 1} [} 0

Otros Ingresos no Gravables
CEPROF1S aobre Inversién 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
CEPROFIS sobre fmpleo 4] [0 0 0 0 ] 1} [ 0 0 0 0
CEPROFIS sobre Equipo Nal. 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 1}
TOTAL DE ORIGENES HO2,641 453,410 hY,275% 100,255 152,009 203,065 294,633 391,307 488,344 591,309 692,407 779,464

APLICAGIONES

Activa Fljo 18%,106 249,618 [} [ 0 0 D 4] i 0 4 0
Activo Diferido 120,515 203,792 [ 0 ] Q 0 ] 0 0 0 0
Capltal da Trabajo 0 Q 69,275 0,837 13,611 7,470 8,182 9,006 9,877 10,800 11,648 12,944
Amortigactin erédito largo plazo [} I 1} 4 32,141 64,280 64,286 04,286 64,286 64,286 64,286 ”, 0 0
Anottizacldn crédito corto palzo ) 0 [} 69,225 74,012 B7,723 95,193 104,375 112,181 122,258 133,065 144,913
Page de ISR 0 0 0 0 0 0 0 0 5,326 121,711 165,831 191,90
Pago e RUT 0 0 0 0 o - 0 0 0 0 3,850 27,263 34,403
Page de dividendos 0 1] o i) 0 0 105 19,675 35,449 51,002 35,204 48,651
TOTAL DE APLICACIONES 902,641 433,410 69,275 106,255 152,009 159,479 167,766 196,342 227,319 173,904 405,352 432,222
FIWO NETO 0 0 [ ] 0 53,58h 131,867 194,965 261,025 217,395 282,055 347,242

FLIJO ACUMULADO 0 0 0 0 0 53,586 189,451 SAO41B 641,443 HSH,B30 1°145,89) 1'493,135

SENSIRILIDAD AL MONTO DE LA INVERSION: AIMENTO + 20%
CUADRD 5,37



CAPITULO ©
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Con base en los capitulos precedentes, principalmente a los referidos a
1a evaluacién del proyecto y el anil’sis de sensibilidad realizados, se

puede concluir lo siguiente:

" El proyecto para la fabricacién de melamina en el pais, bajo

las condiciones actuales no es recomendable '".

Las razones que hacer que no sea atractivo el realizar una inversibn pa

ra la fabricacién de melamina en la actualidad es:

1.~ La baja rentabilidad que se obtiene con respecto al monto de la in-
versién que se requiere, esto es debido principalmente a la baja de
manda de este producto en el pais, y que durante los dos primeros -
afios de operacibén de la planta apenas se alcanza a utilizar el 50%-
de la capacidad total instalada y durante los siguientes seis ailos-
solo se alcanza a utilizar el 75% del total de la capacidad instala
da, alin incluyendo las exportaciones de melamina dirigidas hacia --
Sudamérica las cuales no son significativas alcanzando un miximo de
850 toneladas durante un periodo de 10 afios con un crecimiento pro-
medio anual del 6% sin ser posible un incremento adicicnal ya que -

la oferta mundial es superior a la demanda.

2.- Una capacidad sobrada, 1a cual es de 5,000 toneladas anuales, que -
es sin embargo, el nivel comercial de capacidad instalado mis peque
flo que existe, siendo Nissan Melamine Process, una firma que cuenta

con una capacidad similar en operacién.

3.- De acuerdo a los pArrafos anteriores, los costos de produccién son-
muy elevados, siendo los gastos fijos mayores, dando como resultado

una baja utilidad, a los niveles de venta estimados.
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4.- Otros factores los cpales disminuyen considerablemente la utilidad ne
ta 6 beneficio y son, los gastos financieros; pfincipalmente los co -
rrespondientes al crédito refaccionario otorgado pér FONEI, el cual -
se requiere como complemento de la inversién vtotal a realizar y que -
en los primeros afios de operacién de la planta, constituyen una enor-
me carga financiera, haéiendo que resulten pérdidas netas durante los

imeros tres afios de operacién.

Todo lo anterior se encuentra soportado por las cifras obtenidas en -
el estado de origen y aplicacibn de recursos y balance general profor
ma; en el primero, se observa que durante los primeros tres afios de -
operacién fue necesario el realizar aportaciones adicionales de dine-
ro por parte de los accionistas (1987, 71,908 M$; 1988, 76,528 M$; --
y 1989, 17,047 M§), a fin de poder cubrir las obligaciones que se tie
nen, haciendo que el flujo acumilado sea cero. :La estructura financie

ra de acuerdo a lo antes dicho es la siguiente:

L) S
Recursos Propios 877,549 66
Crédito Refaccionario
FONEI 450,000 34

1'327,549 100

En el segundo, con base en las razones financieras (cuadro 4.11.1) se
observa que la situacién de liquidez es altamente critica y solo cua-
tro afios d2spués de iniciar operaciones la planta, la liquidez se ob-

serva favorable.
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En lo que sc refiere al criterio de solvencia, este es poco favorable du
rante los primeros afios sin llegar a ser critico. En cuanto a los crite-
rios de actividad y rentabilidad, son bastante adecuados pero solo des -
pués del cuarto afio de operacién de la planta, que es una situacién poco
ventajosa, producto de las pérdidas netas obtenidas en los inicios de o-

peracién.

Adicionalmente, las tasas internas de retorno de la inversién asi como,-
las del capital social con valores de 13.75% y 16.99% respectivamente, -
resultan ser muy bajas, comparadas contra otras alternativas de inver --
sibn que resultan ser mis redituables y con menos riesgos, como son; las
inversiones a plazo fijo que se pueden realizar en instituciones banca -
rias, compra de bonos de la Tesoreria de la Federacifn (CETES), papel --

comercial, mercado accionario, etc.

Con base en el anilisis de sensibilidad, solo existen dos opciones que -
mejoran al proyecto de inversibn para fabricar melamina, pero que sin --
embargo, no hacen que sea totalmente factible. Estas opciones son: aumen

to en el precio de venta en un 10% y el aumento en la demanda en un 8%.

De estas opciones la mis probable seria la del aumento en la demanda y -
solo en lo que concierne al mercado nacional por las razones expuestas -

c¢on anterioridad en el capitulo dos.

La cpcibn del aumento del precio de venta no es probable, ya que esto in
crementaria en un 50% el precio de 1a melamina con respecto al precio --

del mercado internacional sin incluir los gastos de importacibn corres -



pondientes, haciendo que los consumidores domésticos tengan que pagar
mas al comprirla en el pais que realizando importaciones directas. O-
tra consecuencia adicional es que el precio no seria competitivo a ni
vel internacional, presentandose pérdidas en las exportaciones que se

estima realizar.

También, cabe hacer notar que del resumen del anilisis de sensibili -
dad y las grificas correspondientes a cada alternativa, el proyecto -
es poco flexible, observandose grandes cambios en el flujo de efecti-
vo acumulado a pequefios incrementos en el precio de la materia prima-‘
y la disminucifn en la demanda, haciendo al proyecto ain mis riesgo -

50.

Es necesario aclarar que a pesar de todas las razones expuestas, en -
el mercado externo existe una gran presién sobre este producto, va --
que, en base a la infor.acién contenida en el capitulo dos del estu -
dio de mercado, se puede apreciar que la oferta mundial de melamina -
es nucho mayor a la demanda, lo cual obliga a muchas empresas en el -
mundo a mantener precios bajos y en algunas ocasiones, precios de ---
oportunidad, a fin de dismiruir sus inventarios. Esta informacién, --
aunque no parece reciente, se puede considerar como actual ya que de-
acuerdo a las fuentées de informacién empleadas, de existir algln cam-
bio, apareceria en el reporte amual de dichas fuentes 6 publicacio --

nes.

Con base en todos los pArrafos precedentes, se recomienda aplazar el-

proyecto de inversién para fabricar melamina en México al menos duran
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de tres aflos, esperando que la demanda de este producto halla crecido al

menos a un nivel de 2,300 toneladas para el afio de 1991 haciendo que sea
favorable para una futura inversidén, ya que, otrgs factores como, la ---
gran disponibilidad de materias primas hacen atractivo y posible el po -
der instalar una planta para fabricar la melamiha en el pais, con la sub

secuente sustitucién de importaciones, vital para el pais.
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