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INTRODUCCION 

El prop6sito de este trabajo es detrnninar las posibilidades tanto té!:; 

nicas como econ6micas para la instalaci6n en México de una planta para 

producci6n de Melamina. 

Para lo anterior será necesario un estudio Técnico-Econ6mico, con el -

objeto de asegurar que la propuesta final tenga una fundamentación só­

lida y en consecuencia que el proyecto sea rentable y que coadyuve de­

esta manera, al fabricarse la melamina en México, a la sustitución efi_ 

ciente de importaciones. Para tal efecto, se debe primero realizar un­

estudio de mercado para detectar si existe una demanda potencial atraE 

tiva, que justifique llevar a cabo un estudio Técnico, el cual :implic_!! 

mayores gastos. 

Así mismo, este trabajo toma en cuenta un estudio similar anterior pa­

ra la producción de melamina en México en lo referente a los procesos­

de producci6n, ya que las cifras de mercado no corresponden a la situ! 

ci6n actual. 

El proyecto para la fabricación de ioolamina en México nace cooo una -­

consecuencia de la situaci6n económica por la que atraviesa el país, -

haciendo surgir fuertemente la necesidad de contar con una planta para 

fabricar este producto, persiguiendo los siguientes objetivos: 

- La sustitución de importaciones para evitar la subsecuente fuga de -

divisas del país. 

- Cubrir satisfactoriamente las necesidades del pais y colocar los ex­

cedentes de la producción en el exterior, consiguiendo con esto pen!:_ 

trar en el mercado externo y captar ingresos adicionales de divisas­

extranj eras. 
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- Mejorar la participaci6n dentro del Producto Interno Bruto en el ren­

gl6n correspondiente al sector de la Industria Manufacturera, 

- Crear nuevas fuentes de empleo, e 

- Incrementar el adecuado de~arrollo de la planta productiva del país. 

El trabajo se ha desarrollado siguiendo un procedimiento general con el 

objeto de ir proporcionando los criterios adecuados para la toma de de­

cisi6n final. A continuaci6n se resume el contenido de cada uno de los­

capítulos con las consideraciones hechas en ellos. 

El capítulo uno describe las generalidades del producto tanto hist6ri­

cas como presentes, las propiedades físicas y químicas más importantes­

y de manera cualitativa los usos a los cuales se destina, los procesos­

de obtenci6n ya sea a nivel comercial o de laboratorio, incluyendo ade­

más su fonna de manejo y almacenaje, así como las características t6xi­

cas que posee el producto y todos los materiales relacionados con él y­

sus efectos en ro1imales y el ser humano. 

En el capítulo dos se realiza un estudio de mercado, que constituye la 

base principal de todo Estudio Técnico-Econ6mico, ya que de éste se ob­

tendrán las proyecciones de la demanda del producto a futuro como un r~ 

sultado de la conveniente conjugaci6n de aspectos cualitativos y cuant!_ 

tativos del mercado de la melamina, tanto nacional co11D en el exterior. 

Además de obtener la capacidad nominal requerida, producto de la deman­

da esperada, se podr!Í detenninar la posible ubicaci6n de la nueva - --­

planta, la disponibilidad de materias primas y los centros de conswoo -
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más importantes. 

En el capítulo tres se cuantifica las consideraciones hechas en los ca -

pítulos anteriores, llevando a cabo un estudio Técnico con el objeto de­

seleccionar el proceso más adecuado para la producción de melamina en el 

país, derivandose además, .otros resultados CO!ll) son: la estimación de la 

inversión que incluye a los renglones referentes a equipos e instalacio­

nes, así coirD los gastos en que incurrirá por pago de Licencia, Ingenie-" 

ría Básica y de detalle, etc; la capacidad nominal instalada de acuerdo-

ª la tecnología que se va a emplear y la ubicación de la planta. 

El capítulo cuatro representa el objetivo principal del presente traba-­

jo, relacionado de manera ordenada la información obtenida en los capÍt.!!_ 
' . 

los l>recedentes con el objeto de elaborar los estados financieros profo!. 

ma y determinar así la viabilidad econ6mica del proyecto, mediante la -­

determinación de la Tasa Interna de Retorno, el Valor Presente Neto y el 

período de recuperación de la· inversión. 

En el capítulo cinco se realiza un análisis de sensibilidad, alterando -

algunas variables que se es~ima puedan cambiar coro reflejo de la situa­

ción económica actual del país, con el obj etc de poder apreciar' y ade- -

más estar preparados para los efectos que se pudieran tener en ld viabi· 

lidad del proyecto • 

. En el ÚltiDJJ capítulo de conclusiones y recomendaciones se explican am -

pliamente los resultados de la evaluación Técnico-Econ6mica del proyecto 

para producir melamina en el país, proporcionando los criterios para la­

toma de decisión final. 



CAPITUtO 1 

PRODUCTO 
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1. 1 GENERALIDADES 

El producto melamina, es el derivado trímero de la cianamida, siendo 

su fórnula condensada c3H6N6, la cual presenta tres grupos amino; es 

ta puede ser obtenida con un grado de pureza mayor de 99%. 

La melamina fué preparada por primera vez en 1834 por Liebig en Ale­

mania, sin embargo, la reactividad y propiedades características de­

ésta se siguieron investigando; hasta que a finales de 1930 fué des~ 

rrollado el primer proceso de obtenci6n a nivel comercial. 

Este primer proceso de obtención, empleaba dicianamida COllXl materia­

prima principal, la cual era obtenida a partir de carburo de calcio. 

Posteriormente, en 1960 aparecieron dos procesos novedosos que em -­

pleaban urea y amoniaco como materias primas a .liferentes condicones 

de reacción. Estos Últimos, actualmente ht!Il desplazado al proceso -­

que empleaba dicianamida, debido principalmente a la disminución de-. 

los costos de fabricación. 

La mayor parte de la melamina es usada exclusivamente en la prepara­

ción de resinas a base de este producto, que se obtiene mediante la­

reacci6n típica de polimerizaci6n con formaldehido, dando collXl resul 

tado 1.ll18 resina llamada Melamina-Formaldehido (MF). 

N -
OHp·HN'c/ ~ /t-'.H•CH20 

11 r 
N'c~ 

1 • 
MKH20 

Melamina Fonnaldehido (r. ) 



6 

Esta resina encuentra su aplicaci6n más importante en la fabricación 

de resinas para compuestos TIDldeables, destinadas a una amplia gama­

de artículos de uso doméstico. Otra aplicación importante de la mel~ 

mina, incluye la fabricaci6n de resinas para laminados de alta y ba­

ja presi6n. Los primeros, se usan principalmente en nu.iebles de coci­

na, bafios y conceleria para oficinas; los de baja presi6n resultan -

más econ6micos y se usan principalmente para paneles verticales don­

de se requiere menor resistencia. 

Existen además, otras aplicaciones de la melamina, también en resi -­

nas, para reaibrimientos de superficies y en acabados de productos -

metálicos donde van combinadas con resinas epoxi. Se usa también en­

la industria textil, en pinturas, en papel y en adhesivos. 

Las principales ventajas en sus aplicaciones son, su moldeo perfec-­

to, dureza, buena presentación, resistencia al impacto y larga dura­

ción. 

l. 2 PROPIIDADES 

1.2.1 Propiedades Físicas 

La Melamina es un sólido cristalino blanco, sus principales propie~ 

des físicas se indican en la siguiente tabla: 3
•

4 



TABLA 1 

PROPIEDADFS DE LA MELAMINA 

Peso lvblecular 

Aspecto 

Densidad relativa a 20 ºC en 
soluci6n de Etilenglicol. 

Punto de fusi6n 

Solubilidad en caliente 

Insoluble en: 

Calor de fonnaci6n 

Calor de comb.lsti6n 

Calor de sublimaci6n 

Energía libre de fonnaci6n 

Capacidad calorífica JTPlar cp 

126.13 

Cristales blancos transpa 
rentes. -

l. 573 

350 ºC con sublimaci6n a­
presi6n a~sférica, bajo 
presi6n reducida sublima­
ª 300 ºC. 

En e.tilenglicol, ~bnoetanola 
mina y trietanolamina. -

Eter, benceno y tetraclo­
ruro de carbono . 

- 17.13 Kcal/mol 

- 469.98 Kcal/ml 

- 28. 91 Kcal/ml 

42. 33 Kcal/ml 

37.10 cal/111>1 ºC 

La sublimaci6n de la melamina se presenta a diferentes condiciones: 

Presión l~ Sublimación sublimación rápida Moles de NH~ desprendidas 
(nun H~¡¡) Te!!!i!· del baño •e Te!!i!· del baño •e Por 100 mol s de Melamina 

2 190 280 0,38 

23 210 290 o.so 

so 220 300 o.56 

196 250 320 l. 77 

772 270 330 2.50 
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Solubilidad de la melamina en agua. 

Te~. •e 

20 

35 

70 

75 

100 

1.2.2 Propiedades Cf!ímicas 

Grs. de melamina/100 grs. de H
2

9_ 

o. 33 

0.60 

1.05 

2.40 

5.14 

8 

Al derivado trímero de la cianamida se le conoce conunmente con el nom--

bre de melamina. Su nombre técnico es 2, 4, 6-triamino-l, 3, 5 triazina, 

además tiene otros nombres como cianurotriamida o cianuramida y tiene 

la siguiente f6nJPJla estructural. 

Aunque la melamina es una base iooderada, se ha considerado principalmen­

te como una triamida del ácido cianúrico, y no COJJD una amina aromática. 

Su reactividad es pobre en casi todas las reacciones típicas para aminas, 

esto puede ser debido a su baja solubilidad. 
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Los tres g1upos amino del anillo de la melamina favorecen las racciones 

con los compuestos carboxílicos, como el formaldehido por los hidr6ge -

nos salientes disponibles de cada grupo amino; dando orígen a la polim~ 

rizaci6n por condensación. 

La melamina sublima al calentarla con desprendimiento de amoniaco, for-

MelarJ Melem 

Para evitar la formación de estos compuestos durante la producción de -

melamina por las al tas temperaturas que se emplean en su formación, de-

be existir un exceso de amoniaco con el objeto de evitar el entrecruza-

miento de los anillos de la melamina. 

1.3 PROCESOS DE PRODUCCION 

Existen dos procesos comerciales para la producción de melamina; el pri_ 

mero emp.lea dicianamida como materia prima, el segundo es a partir de ~ 

rea y ruooniaco, y existe un tercer proceso el cual no es comercial tod.!!. 

vía; esta basado en el empleo de ácido cianhídrico. 



A continuación se describen brevemente los tres procesos. 

A. Proceso a partir de Dicianrunida 

El proceso de dicianamida también se conoce por el nombre de --

" Proceso de dicy ". 

El método se basa en la obtenci6n de cianamida de calcio, calci 

nandouna mezcla de piedra caliza y coque/antracita, en hornos -

de arco eléctrico a una temperatura de 2000 a 2200 ºC. El carb!!. 

ro de calcio (Ca c2) formado se pulveriza finamente antes de a­

limentarse a los hornos de cianamida en donde se efectúa una 

reacci6n con nitr6geno para formar cianamida calcica (Ca CN2),­

la cual se hidroliza a cianamida (NH2 CN) en medio ácido. 

Debido a que la cianamida es inestable, se dimeriza rápidamente 

a dicianamida (NH2 C (NH) NH CN) , forma en la cual se requiere­

para la producci6n de melamina. El paso final es el calentamie!! 

to bajo pre~i6n de la dicianamida en presencia de amoniaco. De­

esta soluci6n se obtiene la melamina por filtraci6n y se crist! 

liza para su purificaci6n. 

Las reacciones que se llevan a cabo son las siguientes: 

ca co 2000.:.2200 ºC. ea o·+ co
2 3 Arco eléct . 

Ca O + 3C Ca c2 + CO 

ea c2 + N2 ea CN2+ e 

10 



Ca CNz + HzO + 2H + - pH = 9• 6 

2 NH2 CN 

3 NH2C(NH) NHCN 

dimerizaci6n> 

320 ºC 
Presión 
n~92i 

NI-13 

B. Proceso a partir de urea 

NH2 C (NH) (NH CN) 

C3 N3 (NHz)3 

Me lamina 

Este proceso esta basado en la reacci6n de pir6lisis de la urea, 

como se rruestra en la siguiente reacci6n: 

+ 

11 

Me lamina amoniaco di6xido de 
carbono 

La reacci6n es endoténnica, y la fonnaci6n de melamina se lleva­

ª cabo a una temperatura elevada de 320 ºC aproximadamente. 

La obtención de melamina a partir de urea se puede llevar a cabo 

por dos caminos. 

l. Proceso de alta presión. 

2. Proceso de baja presión. 

En el proceso de alta presión no se emplea catalizador y el reac 

tor utilizado es relativamente pequeño porque la reacción se e -

fectúa en fase lÍquida; mientras que en el proceso de baja pre -

sión, la reacción es catalítica en fase gaseosa por lo que se --
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requiere un equipo de dimensiones mayores. 

C. Proceso a partir de Acido Cianhídrico 

Este proceso contempla el empleo del ácido cianhídrico que se obtiene C!?_ 

mo subproducto de la fabricaci6n de acrilonitrilo. El rendimiento de es­

te proceso para fonnar melamina pura es superior al 90% con un mínimo de 

subproductos. 

La secuencia de las reacciones para este proceso es la siguiente: 

HCN + NH4 Br 20-so •e, CN Br + NH3 + ª2 
A. Cianhídrico Bromuro electro Bromuro Amoníaco Hidróqeno 

1.4 TOXICOLOGIA 

de lisis. de 
amonio cianogeno 

CN Br + 2 NH
3 40-50 ·c. ª2 NCN + NH4 Br 

' Cianamida 

i20-200 •c. 
n> 90, 

Melamina 

Se han realizado profundas investigaciones sobre la toxicidad de la mel! 

mina en animales, con.el objeto de comprobar la baja actividad biol6gica 

del compuesto. 

Se encontr6 un nivel de LD50 ([LD], Low Dosis=dosis mínima; [SO]=vida m! 

dia; LD50=dosis mínima media) de 4.55 g/Kg, para ratones y ratas. 
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Las pruebas de alimentación cr6nica, llevadas a cabo en ratas !JOr un pe­

ri6do de dos años a un nivel de Jieta de 1,000 p.p.m. de melamina y en -

penos por un período de tm año a un nivel de 30,000 p.p.m. di6 como re­

sultado que la salud de los animales a prueba no pareci6 ser afectada --

significativamente. Sin embargo, después de 60-90 días los perros mostr~ 

r6n cristalización de melamina, persistiendo hasta el fin de la observa­

ci6n. 

Cabe aclarar, que pruebas microsc6picas de los tejidos no revelaron nin­

guna anonnalidad atribuible a la alimentaci6n conteniendo melarnina. 

Las pruebas realizadas en la piel de conejos con melamina no produjeron 

irritaci6n local ni toxicidad en el sistema. Además, la prueba en los -

ojos de los conejos con una soluci6n de metil-celulosa al 10% no provo­

c6 irritación. 

En el hombre la!; pruebas sobre la piel dieron como resultado manchas 

sin evidencia de una alta irritaci6n primaria ó sensibilización. 



1. S AL\~\CEi'!MllENIU Y MANEJO 

Dada la naturaleza física de la melamina que se presenta como U!! 

s6lido cristalino blanco y a su baja toxicidad como se mencionó­

en el párrafo precedente significa que la melamina puede manej ª!. 

se a nivel industrial s:in la necesidad de emplear equipos espe -

ciales y solo con la precaución que se debe tener en el manejo -

de cualquier producto químico. La melamina puede ser almacenada­

ª granel o en sacos de 50 lbs (23 Kg. aprox.) para su venta. 

14 



CAPITULO 2 

ESTUDIO DE MERC'ADO 
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Este capítulo se enfoca a detenninar la situación de la oferta y la dellla!!. 

da en el mercado nacional e inte111acional, en base a sus aplicaciones --­

principales. Asímismo, el estudio de mercado será la base para la evalua­

ci6n técnico-econ6mica en relación con la conveniencia de instalar una --

planta de Melamina en MSxico, así como la determinación de la capacidad -

de esta. 

Z.1 USOS 

El uso de la melamina en el Mercado Nacional, se puede considerar que es­

basicamente en la preparación de la resina Melamina-Formaldehido (M-F). 

Este trabajo no sólo considera a las importaciones de Melamina, sino que­

va más a fondo al tomar en cuenta los usos finales en los que la melamina 

forma parte importante. Estos son la aplicación directa de la resina M-F, 

de la cual, existe más infonnación, ya que esta se produce en el país. 

El perfil de la distribución en el Mercado doméstico en 1983. para la re­

sina de Melamina-Fonnaldehido se detalla a continuación: 1 • 5 

usos % 

Laminados plásticos 
(de alta y baja presión) 60 

Compuestos moldeables 30 

Pinturas y otros 10 

Total 100 

FUENTE: Investigación direpta en la Asociación Nacional de la Industria 
Qulmica, Sección de Fabricantes de Resinas Sintéticas. 



Los laminados plásticos tanto de alta y baja presi6n son empleados -

principalmente en la elaboración de laminados decorativos y una pe-­

queña parte en laminados industriales. l.os laminados que más se em -

plean son los laminados de alta presión que se usan principalmente -

en superficies para nuebles de cocina, baño y cancelería; los de ba­

ja presión, resultan más económicos y debido a que no tienen una 

gran resistencia se emplean ·en superficies de tipo vertical aplit:a-­

dos a gabinetes, mamparas de separación para oficinas y comercios. 

El porciento en peso promedio de melamina es de 45-50!/; en los lamina 

dos plásticos. 

Las resinas para compuestos 11Klldeables son empleadas básicamente en­

una amplia gama de artículos de uso doméstico, principalmente en va­

jillas. Otras aplicaciones son en la fabricación de ceniceros, boto­

nes, artículos caseros, etc. 

Los compuestos llllldeables generalmente contienen cerca de un 35-40%­

de carga. La carga cOlll.Ullltente empleada es fibra de alfa celulosa pu­

rificada, el porciento restante corresponde a melarnina pura. Las PÍ!! 

turas o los recubrimientos de superficie basados en resinas de mela­

mina-fonnaldehido, contienen cerca de un 40% en peso de melamina. 

Los principales usos de los recubrimientos de superficie son la pin­

tura y recubrimientos autollKltivos. Además, es .empleada en revestí -­

mientas para.máquinas y equipos , 111Jebles metálicos y otros acabados. 

17 



J.8 

Los otros usos son en la.preparación de resinas para tratamiento 

y recubrimiento de telas y papel empleandose un 35% y 50% en pe­

so de melamina respectivamente. También se emplea en la prepara­

ción de adhesivos en menor cantidad. 

2.2 OFERTA NACIONAL 

La causa principal de llevar a cabo este estudio Técnico-Económ.!_ 

co es que a la fecha no existe producci6n 'en México de Melarnina, 

y debido a los requerimientos de este producto y a la situación­

econ6mica por la que atraviesa el país, se hace imprescindible-­

el poder contar con una planta productora, evitando con ello la­

fuga de divisas por las importaciones que se realiznn. 

A través de las importaciones realizadas desde 1974 se observa -

que hasta 1978 el principal oferente fué Japón. siguiendole Est!!_ 

dos Unidos, Austría y Alemania. De 1979 a la fecha el principal­

oferente ha sido Estados Unidos y en menor escala Austría, AleJ!l! 

nia, Japón y recientemente Brasil y Francia. 

2.3 Da.IANDA NACIONAL 

De acuerdo al inciso anterior la demanda de melamina en México,­

es satisfecha totalmente mediante inqlortaciones. Adicionalmente, -

se debe considerar la entidad de melamina que va incluida en las­

inqlortaciones de la resina M-F. El objeto es poder OJantificar la 

demanda real de la melamina en el país. 



A continuación se muestra la relaci6n por país y orígen del volumen y 

valor de la Melamina pura importada y registrada por el Instituto --­

Mexicano <le Comercio Exterior para el periódo de 1974-1983. 

CONSl.M) NACIONAL DE MH..AMINA PJR PAIS DE ORIGEN 

Lugar 
de Volumen Valor' 

Año Procedencia ~ (Eesos) 

1974 Alemania 64,774 l '751 ,125 
Austria 270,600 3 '~04 ,442 

E.U.A. 693,540 81988 ,238 
Italia -too 3,439 
Japón 945,066 15'797,551 
Paises Bajos 10,000 108,600 
Reino Unido 2,030 35' 037 
Perímetros Libres 900 5 ,625 

Total 1'987,ZSO 30'494,057 

1975 Alemania 153 ,350 1 '361,839 

Austría 195,450 1'557,898 

Dinamarca 1,000 5,nno 

España 500 26,066 

E.U.A. 113 '714 3'209,349 

Italia 50,020 374,538 

Japón 44, 775 386,506 

Suiza 5,000 28,731 

Total 563,809 6'949,927 

1976 Alemania 63,191 504,420 

Austría 244,420 2'416,680 

E.U.A. 479,434 5'280,673 

Japón 746,077 6'907,990 

Reino Unidp 10,000 80,147 

Total 1'543,122 15' 189 ,910 

19 
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1977 Alemania 29,868 478,251 

Austria 191,975 3'081,043 

E.U.A. 365,800 6'036,145 
Jap6n 388,762 6'157,451 

Reino Unido 60,000 990,190 
Total 1'036,405 16'743,080 

1978 1'516,341 952,387 • 

*NOTA: El valor de las cantidades importadas a partir de 1978 se i,!! 
dican en dolares. 

1979 Alemania 321,774 271,910 

Pus tria 489,040 418 ,100 

Brasil 25 36 

E.U.A. 769,781 1 '196,026 

Holanda 100,011 85,933 

Italia 25,000 20,393 

Japón 191,003 151,560 

Total 1'896,634 1'634,469 

1980 Alemania 141,180 131,748 

Austria 272,250 246,336 

Brasil 200,000 165,160 

E.U.A. 1'196,026 1'181,486 

Francia 26 23 

Holanda 428,175 394,177 

Italia 180,475 160,546 

Jap6n 20,030 19,658 

Total 2'438,162 2'299,134 
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1981 Alemania 106,406 91,863 
Austria 105. 700 99,253 
Brasil 225,100 225,153 
E.U.A. 2'261,630 2' 144,198 
Francia 17,500 14,510 
Holanda 149,000 67, 759 

Total 2'865,336 2'642, 736 

1982 Alemania 127,220 107,347 
Austria 141,040 123,21i 
Brasil 10 20 

E.U.A. 1'745,076 1'805,636 
Holanda 160,000 142,242 
Jap6n 59,028 SS,464 

Total 2'232,374 2'233,926 

1983 Alemania 5,001 5,898 
Austria 16,600 14,801 
Brasil 33,225 26,146 
E.U.A. 1'129,297 1'106,093 
Hoianda 112,000 100,417 
Japón 12,500 10,054 

Total 1'308,623 1'264,209 

Las fuentes de información de las que se extrajeron las cantidades -

anteriores, fueron los Anuarios Estadisticos del Instituto Mexica-

no de Comercio Exterior. La fracci6n arancelaria a través de la cual 

se llevó a cabo la importación de melamina en 1974 fué 29.35.B.021 -

y a partir de 1975 a la fecha la fracción arancelaria ha sido 

29.35.B.Oll. 

En la siguiente lista, aparecen las cantidades importadas de melami-

na para el ai\o de 1983. 

:n 



IMPOr~rA!XlRES DE MELAMINA EN MEXJ(l) (1983) 

Cynnamid Mex. S.A. de C.V. 
Soquimex, S.A. 
Materiales Moldeables, S.A. de C.V. 
Ind. Resistol,S.A. 
Paneles Ponderosa, S.A. 
QJimica Borden , 
Ind. Quimicas Priha Guadiana, S.A. 
Reichhold Quinúca Mex. S.A. 
Astro Quinúca Mex. S.A. 
J111Jl)nt Mex. S.A. de C.V. 
Melcinsa, S.A. de C.V. 
Pioncer, S.A. 
Ferró Mex. S.A. de C.V. 
lntertrade, S.A. 
Pinturas Diamex, S.A. 
Ciba Jeigy Mexicana 
AlbuS Mex. S.A. 
IAl pont, S.A. de C.V. 
Quimica Occidental, S.A. 
Pinturas Plttsburgh Mex. S.A. 
QJim1ca Hercules, S.A. de C.V. 
Basf Mexicana, S.A. 
Otros 

To t a 1 

Volumen (Kg) 

250,954 

212,459 

212,103 

176,004 

72,576 

60,006 

50 ,803 

43,999 

38,102 
16,193 

19,051 

20,000 

:19 ,981 

19 ,188 

9,~80 

14 ,100 

10 ,052 

10 ,000 

10,161 

7,484 

9,980 

5,001 

20,452 

11308,623 



, . . .) 
Debido a la necesidad Je cuantificar la demanda total de melamina en el 

país, debenos considerar también la melamina que va incluida en otros -

productos. De acuerdo a lo indicado en párrafos precedentes. 

En 1n Tabla 2.1 se detalla para el período Je 1974-1983 la demanda de -

la melanüna corro importaciones directas y la cantidad que va incluida -

en las importaciones de la resina melamina-fonnaldehido (M-F). 

La cantidad de melamina contenida en la resina de M-F, se determinó pa­

ra cada año como un porcentaje promedio que resulta de la relación en -

tre la resina de M-F que se produce en el país y la melamina pura impo! 

tada. 

Las fracciones arancelarias mediante las cuales se llevan a cabo las im 

portaciones de resina melamina-fonnaldehido fueron 39.01.A.003 (resina-

M-F sin pigmentar), 39.01.A.004 (resina M-F excepto 39.01.A.003) y 29.01 

ll.024 (resinas M-F pigmentada con negro de hum:i). 

2.4 DISTRflllJCWN GEOGRAFrCA DE LA DEMANDA 

CollP el principal uso de la melamina es la fabricación de la resina mela 

TJÚna-formaldehido, la demanda se distribuye entre las compañías product~ 

ras Je esta resina en México. 

Las principales áreas de consumo se localizan al Norte del Distrito Fede 

rnl, Estado de México, Estado de San Luis Potosí, Guadalajara, Monterrey, 

GJanajuato y Morelia. 
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1'J'I5 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1903 

~: 
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~ 
~· 
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1 mpor tac iones 
ue Melamina 

(Ton) 

1, 'J87 

564 

1, 543 

J ,036 

l,516 

1, 897 

2, 438 

2,865 

2, 232 

1, 309 

Producción de Resina 
Me 1 mnlna-Porma Jdehido 

(Ton) 

2,628 

J,000 

3,850 

3,086 

3, 790 

4,742 

5,801 

6,452 

5,162 

3,273 

Contenido de Melamina en la 
Resina de Melam.ina-F'ormaldehido 

(%) 

75 

18 

40 

33 

40 

40 

42 

44 

43 

40 

TAllLA 2. l 

lmportac.iunes de Resina 
Melamina-Polmaldehido 

(Ton) 

39.0 

30.0 

91.0 

1.0 

15.0 

28.1 

273.0 

156.0 

67.0 

4.0 

Dema11di! 
'l'otal de Meldnd lid 

('ron l ------

2,0lb 

569 

1, 579 

J ,030 

l,522 

1,908 

2 ,553 

2, 934 

2,261 

1, 31 l 



Se hace hincapié que no se pudieron obtener las cantidades de mela­

mina que se consumen por áreas, debiJo a la amplia distribuci6n ge~ 

gráfica de los consumidores, pero dependiendo del tipo de compañía­

y los productos que elaboran, se deduce que las áreas del Norte del­

Distrito Federal y el Estado de México, consumen aproximadamente el 

75% de la melamina importada. 

Z. 5 ABASfECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS 

Una de las principales consecuencias de la situación econ6mica del­

país en la actualidad, es la falta de disponibilidad de materias -­

primas. Es por ello que toda empresa debe asegurarse del swninistro 

oportuno, así como de la calidad requerida de los materiales. 

De no preveer este problema, una empresa puede llegar a verse en la 

necesidad de disminuir su capacidad de producci6n e inclusive dete-

nerla. 

Las materias primas que se requieren para la fabricación de melami-

na son las siguientes: 

zs 

Tipo de proceso 

Proceso de Dicianamida 
Proceso de Urea 

Materias primas empleadas 

Dicianamida (Piedra caliza y coque) 
Urea 

Proceso de Acido Ci.anhídrido 
(Sohio) 

Acido Cianhídrido 
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De acuerdo a lo anterior, solo la dicianamida no se fabrica a la fecha 

en el país, por lo que se tendría que importar en su mayoría de Ameri­

can Cyanamid Company, E.U.A., la cual transforma la cianamida cálcica-

a dicianamida. Para la fabricación de urea se cuenta con una amplia C!!_ 

pacidad instalada en el país, cono se muestra a contiill.lación: 

PRODUCCION DE UREA EN MEXIffi 

Ubicación 

Salan-anca, Gto. 

Ciudad Camargo, Chlh. 

~ünatitlán, Ver. 

Minatitlán, Ver. 

Capacidad instalada 
(Ton/Año) 

56,000 

75,000 

126,500 

247,500 

505,000 

FUENTE: Anuario de la Industria Química (1983). 

Adicionalmente se tiene proyectada una nueva planta de 345 ,000 Ton/año 

para 1983, en Minatitlán, Ver. La producción de la urea en México la -

lleva a cabo F~rtilizantes Mexicanos, S.A., (FERTIMEX). 

El ácido cianhídrico es fabricado a la fecha por Petroleas Mexicanos -

en dos plantas ubicadas en Cosoloacaque, Ver., y Tula Hgo., con capac.!_ 

dades instaladas de 3,700 Ton/año y 6,250 Ton/año, respectivamente. -­

Existen proyectos para la fabricación de ácido cianhídrico con capaci­

dades de: 7 ,500 Ton/año en San Martín Tex, Pue. que se entuentra en -­

etapa de construcción y dos proyectos más por 7 ,500 Ton/afio cada uno,-

en tvbrelos, Ver., y Altamira, Tamps., respectivamente que se encuen -­

tran en etapa de IngeilJ.ería. 
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2.6 PRODUCI'OS SUSTI11JJ'OS 

Dentro de la gran variedad de las resinas amino que se fabrican a 

nivel comercial, las resinas elaboradas a base de melamina mejo -

ran ampliamente las características de los productos te1'.lllinados -

en donde son usadas (practicamente todas las resinas amino a base 

de melamina se preparan con fonnaldehido para fonnar la resina ~ 

lamina-fonnaldehido). 

A continuaci6n se indican los posibles sustitutos de la melamina, 

transfonnada a resina melamina-formaldehido para diferentes pro -

duetos. (ver tabla 2.2) 

En la elaboraci6n de láminados plástic0s tanto de alta, como de -

baja presi6n, las resinas de mela.mina dominan practicamente todo­

el mercado en laminados decorativos, compitiendo con productos e~ 

roo resinas acrílicas, poliester insaturadas, dialquil ftalatos y­

cloruro de polivinilo. 

Sin embargo, la resina de melamina proporciona mejores caracte -­

rísticas, combinando apariencia, resistencia a la brasión, al ca­

lor y a las manchas. 

En los compuestos .de m:ildeo, la resina de melamina compite con las 

resinas de fenol-formaldehido y urea-fonnaldehido, pero sus propi.!: 

dades superiores tanto eléctricas com:i ténnicas, especialmente su­

resistencia al agua hirviendo, hacen que los compuestos de m:ildeo­

que contienen melamina tengan propiedades incomparables. 



PRODUC!'OS susrmrros DE LA MELAMINA TRANSFORMADA 

A RESINA MELAMINA-FORMALDEHIDO EN SUS DIFERFNfES 

APLICACIONES 

APLICACIONES 

Laminados PlAsticos 
(alta y baja presión) 

Compuestos de Moldeo 

Tratamiento de Telas 

Tratamiento de papel 

Tabla 2.2 

PRODUCTOS susrrmros 

- Resinas acrílicas 
- Resinas poliester insaturados 
- Dialquil ftalatos 
- PVC 

- Resinas fenal- fonruldehido 
- Resinas urea-fonnaldehido 

- Resinas urea -fonnaldehido 
- Dimetilol-etilenurea 

- Resinas urea-formaldehido 
- Resinas de poliamida 
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Los recubrimientos de superficie emplean las :resinas de melamina para mej~ 

rar las características de las resinas alquidálicas, acrílicas o poliester 

al impartirles excelentes características de dureza y durabilidad. 

En las resinas para tratamiento de telas, las resinas de urea y dimetilol­

etilenurea compiten con las resinas de melamina. Sin embargo, no pueden -­

igualar las características de resistencia a la arruga y encojimiento, así 

coJTD la repelencia al agua. 

Para las resinas de tratamiento de papel, las resinas de melamina, aunque­

son más costos que las resinas de urea y las resinas de poliamida, son más 

efectivas para impartir resistencia a la humedad. 

De acuerdo a todo lo anterior, se puede afirmar que la rnelamina no tiene -

substitutos, ya que ningún otro producto o grupo de productos puede igua -

lar las propiedades que la melamina imparte en las resinas que la contie -

nen, corro son: mejor aparicencia, resistencia a la abrasi6n, al calor, a­

las machas, proµiedades superiores tanto eléctricas corro térmicas, así co­

rro durabilidad e impartici6n de características de gran dureza y resisten­

cia a la hwnedad. 

2.7 PRECIOS 

Coioo en México la demanda de la melamina ha sido satisfecha en su totali -

dad a través de importaciones, teniendo corro principal oferente a los Esta 

dos Unidos (ver inciso Z.3 y 2.8.1.S), los precios a los cuales se ha veni 

do comprando la melamina, son similares a los precios del mercado inte1110-

en los Estados Unidos, para los últirros diez afios con las especificaciones 

técnicas de pureza al 99.8% y en sacos de SOlb (aprox. 23 Kg.). 
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Los precios promedio por año de las importaciones de melamina (en sacos) 

son: 

Año U.S. Dlls/lb U.S. Dlls/K¡¡¡. 
1979 0.705 1.55 

1980 0.782 l. 7Z 

1981 0.431 0.95 

1982 0.468 1.03 

1983 0.445 0.98 

Actualmente, el precio de lista de la melamina en los Estados Unidos en· 

polvo al 99.8% es de O.SO U.S. Dlls/lb (197.56 pesos/Kg., paridad consi· 

derada al 1° de octubre de 1984 de 179.60$/U.S. Dlls), a·granel en ca·· 

rros tanque L.A.B. frontera y de 0.515 U.S. Dlls/lb (203.48 $/Kg., consi 

derando paridad del 1° de octubre de 1984), en sacos de SOlb L.A.B. fron 

tera (Chemical Marketing Reporter, 1° octubre de 1984). 

Mediante las encuestas realizadas con los consumidores de melamina el 

precio de compra promedio en el mercado doméstico oscila alrededor de --

0.455 U.S. Dlls/lb (179.78 $/Kg., paridad al 1° de octubre de 1984) ----

L.A.B. frontera. 

Considerando el bajo arancel que paga la melamina por no existir fabric~ 

ci6n nacional se tiene lo siguiente: 
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Cálculo del costo de la melamina para una Tonelada al tipo de cambio 

179.60 $/U.S. Dlls. 

0.455 U.S. Dlls/lb = 179.78 $/Kg. 
(L.A.B frontera) 

Cantidad 
Ad valorém (10%) 7 

2.5% adicional 
3% del M valorém 

* Flete 

Sub-total 
· IVA 15% 

Total 

$/Ton 
179,780 

17,978 

4,495 

539 
9,536 

---
212,328 

31,849 
---
244,177 

7 Tarifa de impuesto general de importaciones 18 de Noviembre de 1983. 

* Transportes Onis (Febrero de 1984) precio ponderado de Matamoros al -
Valle de México. 

2. 8 MERCAOO EXTEIOO DE LA MELAMINA 

Del estudio de mercado (inciso 2.3) se sabe que la demanda de la mela­

mina en México durante 1983 fué de 1, 310 toneladas, de acuerdo a' los -

consUI1Ps históricos y a la información obtenida mediante entrevistas -

con los consumidores de melamina; las tendencias de conSUllKl para los -

próxirros años se estiman en un 8·9% de crecimiento anual. De acuerdo 

con esto y teniendo además como antecedente que la capacidad mínima -­

económica para la instal?ci6n de una planta es de 5,000 ton/año, y con 

el fin de lograr penetrar en el mercado exterior y ser competitivos a­

nivel internacional tanto en precio COllD en calidad, es necesario rea-

lizar lUl estudio en el mercado 11UJI1dial de la melamina. 
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A continuaci6n se detalla la capacidad nundial de la melamina a 1979, 

por zonas geográficas, así conx> las compañías y su localizaci6n, la 

tecnología y materias primas que emplean. ~ 

PRODUCTORES MUNDIALES DE MELAMINA 

(CAPACIDAD INSTALADA) 

Compañía y Localización 
de la Planta 

AMERICA DEL NORTE 

ArnericanCyanamid Com­
pany. 

Industrial Chemicals 

División 

Fortier, Louisiana 

Melamina Chemicals, Inc. 

Donoldsonville, Louisia­
na. 

Sub-Total 

AMERICA DEL SUR 

Brasil 

Ind. Química Melarnina 

Ultra, S.A. 

Aratu, Bahía 

Sub-Total 

EUROPA OCCIDENTAL 

Austria 

Chemie Linz AG 

Linz 

Capacidad anual estimada Tecnología Materia 
Enero de 1979 (Ton/Año) Empleada Prima 

32,000 DSM Urea 

32,000 DSM Urea 

64,000 

8,000 DSM Urea 

8,000 

35,000 Propio Urea 



"? .}. 

Francia 

Azote et Produits Chemi 
ques, S.A. 

Toulouse (Havte-Garone) 13,000 BASF Urea 

RepGblica Federal Alelll! 
na. 

BASF Aktiengsellschft 

Ludwingshafen 39,000 Propio Urea 

Suddeutsche Kalksticks-
toff-Werke AG 

Shalchen, bei Trostberg 23,000 Dicianamida 

Italia 
Montedison SPA 
Castel lanza, Vares e 22,000 Propio Urea 

Paises Bajos 

DSM NV 

Ge leen 55,000 Propio Urea 

Inglaterra 

BOC International Ltd. 

Chester-Le-Street, Co. 
Durham 10,000 Propio Dicianamida ---

Sub-Total 197 ,000 

EUROPA ORIENTAL 

República Democrática 
Alemana 4,000 Propio Dicianamida 

VEB stickstof fwerke 
Piesteritz 

Piesteritz 

Polonia 

Polimex Cekop 32,000 Che mi e 
Linz Urea 

Palawy 
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Rusia 

Techmashinport 

Kirovakan, Armenia 10,000 Montedison Urea 

sub-'l'otal 46,000 

ASIA, LEJANO ORIENTE 

Japón 

Mitsui Toatsu Chemi~als, 
Inc. 8,000 American 

Cyanamid UreC! 

Takaishi, Osaka 24,000 BASF.' Urea 

Nissan Chemical Indus -
tries, Ltd. 

Toyama, To y ama 42,000 Propio Urea 

Uka Melamine Company American 

Kashima, Ibaraki 30 ,000 Cyanamid 
y BASF Urea 

República de Corea 

!<orea Fetilizer Co. 

Ulsan 5,000 BASF Urea 

Taiwan 

Taiwan Fertilizar Co., 
Ltd. 

Hsincliu 10,000 DSM Urea 

Sub-Total ll9,000 

TO TA L 434,000 

La informaci6n.detallada de la producci6n y consumo de la melamina en 

el !llllldo no pudo ser obtenida. La única informaci6n disponible que -­

se logró obtener fué la de Europa Occidental y Japón hasta el año de-

1978, que se presenta a continuaci6n: 



MERCAOO DE LA MELAMINA EN EUROPA OCCIDENTAL (1978) 

Producción 
Importación 
Exportación 
Consurro doméstico 

Capacidad instalada 

Toneladas 
125 ,000 

5,000 

20,000 

110,000 

197,000 

PERFIL DE DISTRIBUCION DE LA DEl-IANDA 

Usos Toneladas Porcentaje 

Laminados 66,000 

Compuestos de rooldeo 11,000 

Recubrimientos de superficies 11,000 

Aglutinados 6,000 
•)tras 16,000 

To t a l 110,000 

MERCAOO DE LA MELAMINA EN JAPON (1978) 

Producci6n 
Importaciones 
Exportaciones 
Con.5UIOCl Doméstico 

Capacidad Instalada 

Toneladas 

60,000 

o 
15,700 

39,900 

104,000 

60 

10 

10 

5 

15 

100 

34 

(%) 



35 

PERFIL DE DISTRIBUCION DE LA D.e.!ANDA EN JM'JN. , 

Usos Toneladas Porcentaje {%) 

Adhesivos 42,000 70 

Compuestos de M:>ldeo 7,000 12 

Recubrimientos de superficie 5,000 8 

Laminados 4,000 7 

Resinas para tratamiento de 
telas y papel 1,500 3 

T o t a 1 60,000 100 

Debido a que Estados Unidos, es uno de los paises que tiene un myor 

constu110 y producci6n de melamina en el nundo y a la cercanía geográf!. 

ca de éste con México, se hará un análisis detallado de su mercado. 

~, 8 

2.8.l Mercado de la Melamina en los Estados Unidos 

Además de las causas expuestas en el párrafo anterior sobre la conve­

niencia de realizar un análisis detallado sobre el Mercado de los Es-

tados Unidos, existen otros m::itivos: primero; en que se emplea (usos, 

propiedades, manejo, etc.) y segundo; por la cercanía geográfica del-

país, ~onocer el efecto que provoca en el mercado doméstico mexicano. 

También el observar la posibilidad de que el mercado americano sea un 

mercado potencial para las exportaciones. 



MERCAOO DE LA MELAMINA EN 

ESTAOOS UNIOOS, 1978 

Producci6n 

Importaciones 

Exportaciones 

ConsUJll) doméstico 

ConsUllD aparente 

Capacidad instalada 

·2.8.1.l Usos 

Toneladas 

53,000 

12,000 

7,000 

51,000 

58,000 

64,000 

36 

Practicamente todo el consU11D de melamina en los Estados Unidos es des­

tinado a la producci6n de la resina melamina-fonnaldehido, por lo que -

dicho consumo de melamina dependerá de la cantidad de resina que se p~ 

duzca. 

A conti1Ulaci6n se presentan las cantidades de melamina consumida en --­

Estados Unidos en 1978, en la producci6n de diferentes tipos de resinas-

basadas en melamina contenida en cada resina. 

Distriruci6n Contenido 3 

Usos Toneladas (%) (%) en Eeso 

Laminados 13,000 26 65 

Compuestos de ooldeo 12,000 23 so 
Recubrimientos de superficies 11,000 22 40 

Recubrimiento y tratamiento de 
papel. 7,000 13 so 
Recubrimiento y tratamiento de 
telas. 3,000 4 35 

Otras 5,000 12 2 

To t a 1 51,000 100 
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2.8.1.2 Oferta 

La oferta de melamina en los Estados Unidos hasta 1979 se encontraba 

COnt>uesta por dos conpañfas, cada tma con capacidad instalada de ---

32,000 Ton/AñD. Se sabe, 8 que desde 1979 a la fecha no existen nuevos 

proyectos de expansi6n de capacidad en los Estados lllidos, ni a corto 

ni a mediaIX> plazo. 

La localizaci6n y capacidad instalada actual de producci6n de melami­

na se ruestra a contimaci6n. 

American Cyanamid Coq>any 
Industrial Olemical Div. 

Fortier, Lousiana 

Melanrine Cllemicals, Inc. 
lbnaldsonville Lousiana 

Z.8.1.3 Demanda 

Total 

Capacidad instalada 
(Ton/Afio) 

32,000 

32,000 

64,000 

A continuaci6n se ouestran los datos estimados en toneladas del consu 

DD aparente y doméstico de la melamina en los Estados Unidos, así co-

111> el volumen de las inp>rtaciones realizadas. 

1966 
1967 

1968 

CotlSUllD aparente CollSUllD ~stico Importaciones 

46,000 

47,000 
45,000 

8,300 

11,400 

17 ,400 



1969 
1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1Y76 
1977 

1978 

46,000 

43,000 

53,000 

55,000 

56,000 

57,000 

38,000 

49,000 

53,000 

58,000 

50,000 

48,000 

39,000 

48,000 

49,000 

51,000 

38 

15,200 

11, 700 

13,300 

5,300 

1,800 

1,400 

Z,900 

1,100 

1,800 

12,200 

El const.IllP actual de la melamina es difícil de estimar debido a que los 

datos publicados de la producci6n de melamina y las resinas a base de -

mclamina no son completos. 

El consUJlP de la melarnina depende completamente de la producci6n de re­

sinas a base de melarnina. En el peri6do de 1966 a 1970 se tuvo un cons~ 

mo relativamente constante de aproximadamente 45,000 Ton/Año incremen -

tandose en 1971 en un 22% (54,000 toneladas). 

Hasta 1974 el consumo pennaneci6 similar al de 1971 y debido a la rece­

'si6n de 1975 el conswoo decreci6 en 33. 3% colocandose en un volumen de-

38,000 toneladas para ese año. A partir de esta fecha el crecimiento de 

la demanda hasta 1978 fué de 16% en promedio anual. 

El voltunen de las importaciones de melamina realizadas por Estados Uni­

dos provienen principalmente de Jap6n y en menor escala de Alemania, 

Italia, 1-bruega e Inglaterra. De la tabla anterior se puede observar 



que el volumen de las importaciones disminuyo de 1968 a 1974 y COll'O 

resultado de la disminuci6n de las importaciones proveniillltes del -

Jap6n (Jap6n participa con el 80% del total de las importaciones de 

melamina en Estados Unidos), manteniendose a la fecha las importa -

ciones de este país a un nivel de 1,000 ton/año aproximadamente. 

2.8.1.4 Exportaciones de Melamina 

Los valores de las exportaciones de melamina realizados por Estados 

Unidos, son cantidades estimadas. Para los años anteriores a 1974 -

el volumen de exportaciones de melamina fueron practicamente despr~ 

ciables. 

A la fecha, las exportaciones se han dirigido principalmente a Cana 

da, ~léxico, Centroamérica y Sudamérica. 

A continuaci6n se rruestra el volumen de las exportaciones realizadas 

durante el periódo de 1974 a 1978. 

Año Toneladas 
1974 s,ooo 

1975 4,000 

1976 10,000 

1977 6,000 

1978 7,000 
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2. 8.1.5 Precios 

Los precios de la melamina oostrados en la siguiente tabla fueron -

los precios de lista vigentes al 1° de Julio de cada año. 

Mo Precio ~u.s. Dlls/lb) 
1973 0.195 
1974 0.195 
1975 0.34 
1976 0.34 
1977 0.385 
1978 0.39 
1979 0.435 
1980 o. 50 
1981 0.515 
1982 o. 515 
1983 0.515 

En la actualidad el precio de lista de la melanúna en polvo al 99.8% 

es de 0.50 U.S. Dlls/lb a granel en carros tanque L.A.B. frontera y­

de 0.515 U.S. Dlls/lb en sacos de 50 lb L.A.B. frontera (Chemical -­

Marketing Reporter, 1 º de Octubre de 1984) . 

2. 9 INRJ™ACION DE NUEVOS PROYECTOS 

En la tabla siguiente se presentan los proyectos existentes actual -

mente para la instalaci6n de plantas productoras de melamina. 
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País Col!Jlañía 
Capacidad 
ülf/año) Estado Actual 

Rumanía Ministry Chemical Ind. 10.0 Construcción (1981) 

Jrán Natl Petrochemical 16.0 Planeación 

China China Natl Teen Il!Jlort 
Chekiang. 12. o Construcción (1983) 

Arabia Saudita Saudi Arabia Fetilizer 
Do!IWll1. 20.0 Ingeniería (1984) 

2 .10 PERSPECTIVAS DE MERCAOO PARA EXPORTACIONES 

Con base en lo expuesto en el inciso 2.8 se deduce que el mercado natu-

ral para las exportaciones de melamina que se realicen por el país, se -

rán dirigidas hacia &ldrunérica. 

El mercado de Sudamérica aparece como Lm importador potencial de melami_ 

na, no obstante que en Brasil se cuenta con una planta productora de m~ 

lamina (8,000 ton/año), la cual es la única existente en toda América -

Latina: A través de la información obtenida de los Anuarios Estadísti -

..:os de lflllortaciones y Exportaciones de los paises de Sudamérica que se 

encuentran en el Instituto Mexicano de Comercio Exterior ( IMCE), se sa­

be con certeza que los volumenes iflllortados Je melamina para 1981 fue -

ron los siguientes: Venezuela 1, 510 ton, Colombia 800 ton, Uruguay 15 -

ton, Perú 49 ton, Argentina 900 ton, Chile 500 ton y Bolivia 700 ton. 

Para ~ste misllK> afio la demanda de melamina en Brasil fué de 2,920 ton,-

1a cual fué satisfecha en su totalidad pvr la producción interna. 



Del párrafo anterior se tiene qt•c para 1981 la demanda total de mel! 

mina en Sudamérica fué de 7 ,394 ton y considerando además que para -

ese misoo afio Brasil export6 3,080 ton (de las cuales el ZO\ fueron_ 

hacía Sudru00rica), el volumen total manejado de melamina fué de --·· 

9,858 ton. 

La planta existente en Brasil tiene capacidad para producir 8, 000 

ton/año, lo cual at'Tl)Ja un mercado potencial de 1,858 ton, que de 

aaierdo con la demanda hist6rica ioostrada por estos paises se tiene 

un crecimiento anual promedio del 4% para los pr6xiiros cinco años, -

haciendo que la capacidad productiva existente en Brasil sea insufi­

ciente. 

La melamina es un producto que se encuentra negociado a través de la 

Asociacion Latinoaméricana de Importadores (ALADI) , 1 0 que es un org~ 

nisro por el cual se pueden obtener ciertos incentivos en las opera­

ciones comerciales pactadas entre los paises de latinoarnérica. Esto· 

puede afinnar la posibilidad de penetrar en el mercado potencial pa­

ra realizar exportaciones a Sudamérica. 

2.11 SUBPRODUcros 

De los diferentes procesos de obtenci6n descritos en el capítulo uno 

solo dos subproductos que se obtienen por el proceso de urea son de 

interés comercial, debido principalmente a la cantidad que se produc 

de ellos, así como el grado de pureza, haciendo favorable su comercj 

lizaci6n. 
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Los subproductos para cada proceso de obtenci6n de melamina y la can­

tidad que se puede obtener de cada uno de ellos por toneiada. de mela 

mina elaborada, son los siguientes: 

Proceso ---
Dicianamida 11 ~ 

Urea 11~ 111 

Acido Cianhídrico 
(Sohio) 

Sub-Productos Ton/ton de melamina 

Carbonato de Calcio 0.79 

Annníaco (NH3) 1.23 

Bi6xido de Carbono 
CCXlz) 

Am:miaco (NH3) 

Hidr6geno (H2) 

Bro111Jro de Annnio 
(NH4Br) 

1.14 

0.07 

0.02 

0.78 

El carbonato de calcio que se obtiene del proceso de, dicianamida, se 

obtiene en soluci6n acuosa, por lo cual debe de llevarse a cabo un-­

tratamiento posterior para recuperarlo a través de recristaliza --­

ci6n. Este se emplea principalmente com:> agente químico de neutrali­

zaci6n. El precio de venta de este produéto a la fecha es 16.05 ----

$/Kg. (Provequim, S.A.) 

Los sub-productos del proceso de urea tienen la pureza requerida P!!_ 

ra llevar a cabo su comercializaci6n directa. Estos sub-productos,­

amoníaco y bi6xido de carbono, pueden ser empleados com::i materia -­

prima en la preparaci6n de urea e inclusive una parte del ruooniaco­

obtenido, se puede emplear durante el proceso de obtenci6n de mela­

mina. 



El precio del. ~niaco grado industrial es a la fecha 16.00 $/Kg. y 

el del bi6xido de carbono 4Z.20 $/Kg. (FERI'IMEX, octubre, 1984). 

De los sub-productos del proceso de Sohio, solo el bronuro de amo -

nío puede ser de interés comercial, debido a que no existe produc-­

ci6n en el país' y q_ue a la fecha se importa. Esto ~licaría el te­

ner que llevar a cabo un estudio de mercado del bronuro de ruoonío -

para poder justificar el tratamiento para purificar el NH4Br. El -­

precio al cual se puede obtener el NI-I4Br es de l. 25 U .S. Dlls. /lb -

( 49::. 9 $/kg, paridad considerada al 1 !! de Octubre de 1984). 

2.12 PROYECCIONES 

Con el objeto de poder estimar la situaci6n futura del mercado de -

la me lamina para los pr6xinPs años, · en este inciso se emplearán - -

técnicas específicas con las cuales se puedan detenninar las tende_!! 

cías hist6ricas marcadas,que sirvan como punto de partida para cono 

cer el posible mercado futuro en México. 

El método que se empleo para llevar a cabo el ajuste de la curva de 

la demanda hist6rica de melamina que aparece en la Tabla 2.1, fué -

el método de míninPs cuadrados. 12 

Las ecuaciones de regresi6n que se consideraron empleando el método 

de mínimos cuadrados fueron; la lineal, exponencial, potencial y l~ 

garítmica. El parámetro de comparaci6n empleado para cada tipo de -

curva fué el valor del coeficiente de determinaci6n obtenido. 

,¡,¡ 
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En la figura 2 .1 se nuestran los valores graficados de cada curva que 

se indican a continuación: 

DEMAi'IDA HISTORICA DE MELAMINA EN TONELADAS 

EQJACIONES DE REGRESION 

DFMANDA 
AOO REAL LINEAL EXPON8'/CIAL POTENCIAL LOGARITMICA 

1974 2,016 

1975 569 410 598 507 250 

1976 1,579 795 793 911 1,048 

1977 1,030 1,206 1,050 1,284 1,514 

1978 1,522. 1,616 1,392 1,637 1,845 

1979 1,908 2,026 1,844 1,976 2,102 

1980 2,553 Z,437 2,444 2,305 2,313 

1981 Z,934 2,846 3,239 2,625 Z,490 

1982 2,261 
1983 1,311 

Coeficiente 
TiEo de curva Ecuación de Determinación 

Lineal y= -25.3 + 410.3x 0.97 
Exponencial y= 451. 48 exp O. 28x 0.99 

Potencial y= 507.21 x o.as 0.95 
. Logarítmica y= 250.19 + 1151.03lnx 0.82 

De acuerdo a los valores del coeficiente de detenninaci6n obtenidos se 

deduce que hay 3 ecuaciones que se ajustan a la curva de la demanda, -
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siendo la ecuaci6n exponencial, la que aienta con el mayor coeficiente 

de detenninaci6n. Cooo se observa en la gráfica, la ecuaci6n exponen -

cial a pesar de ser la que se ajuste más a los datos hist6ricos se pu~ 

de considerar COJ!l) una tendencia optimista. Sin embargo, las ecuncio -

nes lineal y potencial nuestran una tendencia conservadora y pesimista 

respectivamente, w.anteniendose un adecuado coeficiente de detennina -­

ci6n. 

Sin embargo, estas tendencias no serán e111>leadas debido a que no se a -

justan a la situaci6n econ6mica por la que atraviesa el país; raz6n -­

por la aial se emplearán los estimados de crecimiento del Producto In­

terno Bruto y en especial el correspondiente al sector de la Industria 

Manufacturera. Estos estimados son los que aparecen en el Plan Nacio -

nal de Desarrollo 1983-1988 (PND). 

Esta consideraci6n se ft.mdamenta en que durante los Últiloos c:inco años 

el comportamiento tanto del Producto Interno Bruto (PIB) co~ de la d,! 

manda de melamina han sido similares en lo que se refiere a su creci -

miento 6 decremento no así al valor numtírico de éstos, ya que, por lo­

general los crecimientos de la demanda de relamina se han mostrado 

sie~re mayores. 

De acuerdo al PND, el estimado de crecimiento para el período de 1984 a 

1988 del PIB del sector de l~ Industria Manufacturera será del 8% ---­

anual el cual se considerá COD> W1 estimado conservador para el creci­

miento de la demanda de melamina. Para los siguientes años, en base a­

'1a5 entrevistas realizadas con los consumidores de la melwnina, se es -
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pera tener al menos un constDllo del 10% anual. 

Las proyecciones de la demanda de melamina hasta 1996 de acuerdo al P! 

rrafo anterior, serían las siguientes: 

Proyeccion d.e la 
Demanda Nacional 

Afio (ton) 

1984 1,416 
1985 1,529 
1986 1,652 
1987 1,784 
1988 1,926 
1989 2,119 
1990 2,331 
1991 2,564 
1992 Z,820 
1993 ~.102 

1994 3,413 
1995 3,754 
1996 4,129 

De acuerdo al inciso 2 .10, el cual señala a Sudamérica coioo un inl>or­

tador potencial de melamina y, a que este producto se encuentra nego~ 

ciado a través de la Asociaci6n Latinoamericana de Importadores ----­

(ALADI), se ha proyectado participar en dicho mercado para los dos -­

primeros años de operaci6n de la planta con un 10% del mercado poten­

cial estimado en Sudamérica y pa1·a los siguientes años se considera' -

una participaci6n del ZO%, com se 1111estra a continuaci6n. 
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so 

Exportaciones Proyectadas 
~ (ton) 

1987 245 
1988 260 
1989 550 
1990 582 
1991 616 
1992 654 
1993 694 

1994 735 
1995 780 
1996 826 

C.On base en los datos proyectados de la demanda nacional (pag. 48) y las 

perspectivas de exportaci6n hacia el mercado de Sudamérica se define la­

capacidad requerida de melamina para el proyecto como sigue: 

Proyecciones de la 
Año !5emanña Nacional Exportac16n Total 

1987 1,784 245 2,024 

1988 1,926 260 2,186 

1989 2,119 550 2,669 

1990 2,331 582 2,913 

1991 2,564 616 3,180 

1992 2,820 654 3,474 

1993 3,102 694 3,796 

1994 3,413 735 4,148 

1995 3,754 780 4,534 

1996 4,129 826 4,955 



CAPITULO 3 

ESTUDIO TECNICO 



52 

3,1 TE(}.X)LOGIAS DISPONIBLES 

e.cm la infonnaci6n obtenida de algunos tecnologístas y patentes 

sobre la fabricaci6n de melamina, se seleccionará el proceso más 

adecuado para su elaboraci6n en miestro país. 

A continuaci6n se indicarán las reacciones estequiométricas y • 

características de cada proceso, así como las condiciones y el· 

medio de reacci6n de cada una de ellas, incluyendo para cada • 

caso un diágrruna de bloques. 

3.1. l Proceso de Dicianamida. (American Cyanamid Co.) • 3 
•
4 

~ cae, CaCN2 Hidro-
Horno Horno 

N2-
lisis 

Arco 
Eléctrico 

- Dicianélll\iqa 

1 

NH
3 
~ Reactor Filtración Cristalizado! 

i 
Me lamina 

-



2000 - 2200 ºC 

Arco eléctrico 

cao + co
2 

cao + JC Pulverización, cac
2 

+ CO 

Ca CN
2 

+ H
2

0 + 2H + hidrolización~ NH
2 

CN + tt
2
o + Ca (OH) 

2 

dimerización, NH
2 

CN + H
2
o +Ca (OH)

2 
pH = 9.6 

3 NH
2 

C(NH) NHCN 320 •e, 
Presión 

n :! 92% 

c3 NJ (NH2J3 
Me lamina 
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Este proceso es el más antiguo para la fabricación de melamina y ha 

sido probado extensamente a nivel comercial habiendo existido plan-

tas en todo el llU.111do. 

El proceso de American Cyanamid Co., emplea carbonato de calcio --­

(Ca co3) el cual primero lo transforma a dicianamida que es la mat~ 

ria prima principal. El Ca CXJ3 es calcinado en hornos de arco eléc­

trico de 2000 a 2200 ºC, el carburo de calcio obtenido (Ca c2) es -

posterionnente pulverizado antes de alimentarse a los hornos de -­

cianamida en donde se efectúa una reacci6n con nitr6geno para for -

mar cianamida caldea (Ca CN2), la cual se hidroliza en medio ácido 

(pH = 9, 6) para obtener cianamida (NH2 CN) • 

La NH2 CN se dimeriza rapidrurente en presencia de di6xido de carbo­

no a dicianamida obteniendose CO!lk) subproducto carbonato de calcio. 



La corriente de dicianamida (Nll2 e (NH) NH CN) en presencia de ruro­

níaco pasa a un reactor en el cual se lleva a cabo W1 calentamien-

to a 320 ºC y 100 Kg./cm2 para obtener la melamina. 

5.1 

La purificaci6n de la melamina se realiza en dos pasos: primero, es 

mezclada con carb6n activado para eliminar el color, producto de la­

degradaci6n haciendo pasar esta soluci6n posterionnente a través de 

un filtro prensa y segundo, la corriente de melamina libre de impu-

rezas es cristalizada, obteniendose un polvo blanco fino. 

3.1.2 Proceso de Ur~a. (Nissan ~lelamine Process) 3
•

4
•

11 

Absorción 

Bomba 

Separación 
Cristalizado:: 

Reactor 

Vaporizador Filtro 

Pirólis is" c3 N3 CNH2) 3 + 6 NH3 ~ co2 
380-400 ºC 

110 Kg/an2 man 
n > 92% 

Me lamina 
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El proceso de urea está basado en la reacci6n de pir6lisis de la urea. 

Este proceso es el más novedoso probado a nivel comercial y que a la · 

fecha ha venido a sustituir la gran mayoría de las plantas que emplean 

como materia prima a la dicianamida. 

En el proceso de Nis san Me lamine Process, la reacci6n de obtenci6n de· 

melamina es endotérmica'en fase líquida a alta presi6n. 

La urea primero se funde y presuriza en una bomba hasta la presi6n de· 

reacci6n de 110 Kg/cm2 manométricas; esta corriente pasa primero a tr! 

vés de una torre la cual estando en operaci6n continua, absorbe la me· 

lamina que va arrastrada en los gases de salida del reactor; después,-

esta corriente entra al reactor en el cual se mezcla con una corriente 

de arroniaco gaseoso el que previamente se calent6 y presurizo a las -­

condiciones ..ie reacci6n. El calor de reacci6n es proporcionado por una 

sal transmisora de calor (Hts). La corriente de salida del reactor pa­

sa a un tanque donde se separan los gases resultantes de la reacción -

que contiene principalmente bi6xido de carbono (C02), amoníaco • - -

lNH3) y una pequeña cantidad de melamina. 

Esta corriente de gases se hace pasar a través de la torre de absor -­

ci6n con la urea fundida. 

La melamina ñmdida que se obtiene del tanque separador se mezcla con­

amoniaco líquido para ser enviada a un amortiguador, abatiendo la pre­

si6n. 
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De esta corriente la melamina se separa del amoníaco para ser posterior· 

mente filtrada y conducida al cristalizador. Los cristales de melamina -

fonnados, son centrifugados y pulverizados, obteniendose como producto -

final melamina con tma pureza núnima de 99.8% y tm rendimiento mayor al-

92%. 

3.1.3 Proceso a partir de Acido Cianhídrico (Standard Oil Company, ----

Ohio). i, •, i i 

NHJ 

HCN 

CNBr 
Mezclador 

Electrólisis 

HCN + NH
4 

Br 20-50 ºC • 

electrolisis 

CN Br + 2NH3 40-50 ºC • Hz NCN + NH4 Br 

11 > 90\ 

Reactor 

Melamina 
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Este proceso de reacción no ha sido probado aún a nivel comercial, Stan­

dard Oil C.o. , e 1 cual se basa en el empleo de ácido cianhídrico que se­

obtiene como subproducto de la fabricación del acrilonitrilo. El rendi-­

miento de la reacción es del 90%, obteniendose melamina de alta pureza­

(99. 9%). La obtención de melamina a partir de ácido cianhídrico se lle-

va a cabo en trs pasos: 

Primer paso; se mezdla ácido cianhídrico (HCN) con bromuro de amonio 

(NH4 Br) a Wlll temperatura de 20-50 ºC para dar bromuro de cianógeno 

(CN Br), amoniaco (Nl-13) e hidrógeno CHz)· 

Segundo paso; el bromuro de cianógeno se mezcla con una corriente de 

arooniaco a una temperatura de 40-50 ºC, obteniendose así, la cianamida-

(Hz NCN). 

En el tercer paso; la cianamida entra al reactor donde se lleva a cabo­

la transformación a melamina a una temperatura de 190-200 ºC. 

1.1.4 Selección del Proceso 

Dado que uno de los principales objetivos de este trabajo es la fabric~ 

:ión de melamina para sustituir las importaciones que se realizan a la­

fecha, el proceso a partir de dicianamida no se considera adecuado, ya­

que como se mencionó en el inciso 2.5, no existe a la fecha disponibil_! 

dad de esta materia prima en el país además de que es un proceso obsole­

to, el cual involucra diferentes pasos de reacción, lo que hace que el -

proceso de dicianamida sea un proceso complejo y de baja eficiencia en -

conjunto. 
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También, dada la naturaleza del proceso, la inversi6n requerida es lllllY 

grande, porque se emplean equipos sofisticados en la etapa de purific!!_ 

ción de la melamina. 

El proceso a partir de ácido cianhídrico de Standard Oil Co., no obs· 

tante que produce la melamina con un rendimiento y pureza bastante ·­

aceptables resulta ser~ proceso que no es factible, por no existir · 

disponibilidad de materia prima, debido a que como se mencionó en el · 

estudio de mercado, la produccción de ácido cianhídrico esta completa­

mente comprometida para la producci6n de acrilonitrilo, el atal tam -· 

bién fabrica Pe.iEX, existiendo actualmente importaciones de este pro · 

dueto por la falta de materia prima; además, la producción de las nue­

vas plantas que se proyectan instalar, estará destinada también a las· 

JUJevas plantas para fabricar acrilonitrilo, Uevandose a cabo ambos -· 

proyectos en forma simultanea. 

De acuerdo a los párrafos precedentes el proceso más conveniente es el 

de urea de Nissan Me lamine Process, seleccionandose, coro el más favo · 

rable de acuerdo a la situaci6n en la que viv:i.Jros a la fecha en el --· 

país, ya que, no solo conseguiriamos la sustitución de importaciones,· 

sino que. además se lograría la integración a una importante rama indu! 

trial productiva, al poder emplear la capacidad existente de urea y, -

además, aumentar el aprovechamiento de todos los recursos al poder in­

tegrar los subproductos de esta reacci6n en la misma cadena productiva. 



3.2 DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO SELECCIQNAfX) 

Empleando la infonnación obtenida del tecnologista, Nissan Mela 

mine Process, el proceso de obtenci6n de melamina en ténni.IÍos -

generales es el siguiente: 

La obtenci6n de melamina esta basada en la reacci6n de pir6li -

sis endotérmica de la urea en fase líquida y alta presi6n en --

presencia de amoniaco, de acuerdo a la siguiente secuencia de -

operación. 

Primero, se requiere que la urea se encuentre fundida para que­

posteriormente sea presurizada por medio de una bomba, hasta a.!_ 

canzar la presi6n·de reacción de 110 Kg/cm2 inanométricas. Esta­

urea fundida es posteriormente alimentada a una torre de lavado 

de alta presi6n. En dicha torre, la melamina vaporizada junto -

con los gases de reacci6n, anoniaco (NH
3
) y bi6xico de carbono­

(C02), se absorbe en la urea fundida, fluyendo así al reactor -

por gravedad. 

El annniaco líquido de reacci6n primero se presuriza hasta la -

misma presi6n de reacción de la urea fundida y luego se calien-

ta hasta 400 ºC mediante vapor y una sal transmisora de calor -

(Hts). Este aironiaco gaseoso se alimenta posteriormente al rea~ 

tor. 

Dentro del reactor, la urea fundida se convierte en melamina -­

fundida, B.JIX)niaco y bi6xido de carbono a una temperatura de 380 

a 400 ºC y presión de 110 Kg/cm2 manométricas; debido a que la-

59 



60 

reacción es endotérrnica, el calor de reacción es proporcionado por -

una sal eutéctica (nitrilo de sodio y nitrato de potasio) transmiso­

ra de ~alar, la cual se funde en un hoI71o hasta alcanzar la tempera­

tura de reacción. 

Una vez realizada la reacción, los gases de salida del reactor con -

teniendo principalmente bióxido de carbono (C02), amoniaco (NH3), y­

una pequeña cantidad de melami.na se hacen pasar a través de la torre 

de lavado, donde se obtienen el co2 y el ~ practicamente puros. 

En el tanque separador donde se encuentra la melamina fundida se me~ 

cla con amoniaco líquido, canviandose posterionnente a un amortigua­

dor a fin de abatir la presión, separandose el amoniaco el cual se -

recircula al reactor. 

La melamina fundida es posterionnente filtrada y conducida a un cri! 

talizador, de donde después son extraídos los cristales para ser se­

cados en una centrífuga. 

Estos cristales ya secos se pulverizan obteniendose la melamina cano 

un polvo fino blanco con una pureza mínima de 99.8%, envasandose en­

sacas de SO Lb (23 Kg.) • 
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3. 3 DETERMINACION DE l.A CAPACIDAD DE l.A PLANTA 

Con baseenlos resultados obtenidos en el inciso 2.12 del Estudio de 

Mercado, se ha determinado para este proyecto contemplar la crea -­

ci6n de una planta de 5,000 ton/año de acuerdo a las proyecciones -

del roorcado para los siguientes doce años considerando que la nueva 

planta iniciará operaciones a partir de enero de 1987. Con esta ca­

pacidad se pretende cubrir satisfactoriamente la totalidad del Mer­

cado Nacional de melanúna, y también colocar parte de la producción 

en el mercado externo, apuntando principalmente hacia Sudamérica. 

3. 4 LOCALIZACION DE l.A PLANfA 

La ubicaci6n que se ha determinado para instalar la planta para el­

proyecto de fabricaci6n de melamina en México, es el municipio de -

Salamanca, Edo, de Guanajuato, con cercanía a las instalaciones ac­

tuales de Fertilizantes Mexicanos en las que se fabrica la urea, -­

existiendo además otros factores. 

A) El nunicipio de Salamanca se encuentra clasificado dentro de las 

zonas geográficas para la ejecuci6n del Programa de Estímulos 

para la Desconcentraci6n Territorial de las Actividades Indus 

triales, previsto en el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, como 

zona I-B de Estínrulos Preferenciales para el Desarrollo Urbano,­

obteniendose los siguientes beneficios a través de Certificados­

de Promoci6n Fiscal (CEPROFIS)¡ los cuales se aplicarán contra -

el pago de impuestos: 



a) Bonificaci6n del 15% sobre la facturaci6n en energéticos 

(energía el6ctrica y gas natural). 

b) Bonificaci6n del 15% sobre la inversi6n en activos fijos. 

c) Bonificaci6n del 20% sobre el salario mínimo anual del to 

tal de las plazas creadas. 
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d) Bonificaci6n del 5% sobre la adquisici6n de maquinaria y­

equipos nuevos de producci6n nacional que forman parte 

del activo fijo. 

B) Esta ubicaci6n para la nueva planta no solo podrá garantizar 

la operaci6n continua por la vecindad con la empresa produc­

tora de la materia prima cono anteriormente se mencion6, si­

no que además, se podrá lograr una integraci6n total a la C! 

dena productiva de uno de los productos resultantes de la e~ 

plotaci6n del Petr6leo • 

.Adicionalmente, los subproductos obtenidos mediante el prOC.!:_ 

so de fabricaci6n de melamina, se pueden reutilizar como ma­

teria prima en la fabricaci6n de urea. 

C) El rrunicipio cuenta con una amplia y s6lida infraestructura­

y adecuadas vías de coJllJllicaci6n satisfaciendose con esto 

los requerimientos fundamentales de servicios básicos que 

incluyen energía eléctrica, gas natural, agua, y otros. Ade­

más, la.buena recepci6n y salida de productos y materiales. 
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D) La planta estará en las cercanías de los principales centros 

de con.swoo, que se encuentran concentrados en el Norte del -

D.F. y Estado de México. 

E) La zona cuenta con disponibilidad de recursos humanos a di -

ferentes niveles y grados de preparaci6n, ya que su cercanía 

con la ciudad de Guanajuato, Queretaro, Edo. de México e in­

cluyendo el D.F. garantizan la disponibilidad de personal -­

adicional. 
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3. 5 INVERSION 

El proceso de obtenci6n de l!lllamina que se seleccion6 y que se encuentra 

wnpliamente detallado en el inciso 3. 2, pertenece a Nis san ~~lamine Pro­

cess. Esta tecnología ha sido ampliamente probada en Jap6n y algunos pai:_ 

ses de Europa, obteniendose resultados satisfactorios en las distintas -

escalas de capacidad instalada; raz6n por la cual la hace una tecnología 

adecuada a las condiciones y necesidades requeridas para México, ya que­

como se !1Xlncion6 en el inciso 3.3 el proyecto contempla crear una planta 

de 5000 Ton/año, para la cual Nissan ~k::lamine Process ofrece la tecnolo­

gía apropiada garantizando un alto rendimiento y excelente calidad del -

producto con bajos costos de operaci6n e inversi6n. Para poner en opera­

ci6n una planta industrial se necesita invertir una gran cantidad de di­

nero para comprar e instalar la máquinaria y equipÜ del proceso necesario; 

además es necesario obtener el terreno, el equipo para servicios auxilia­

tes, la tubería y accesorios, la instn.unentaci6n, etc. También es necesa­

:·io contar con una cantidad de dinero determinada para poder arrancar y -

operar la planta. 

El capital que es necesario stuninistrar para la instalaci6n de una planta 

industrial, recibe el nombre de Inversi6n en capital Fijo, mientras que -

el monto necesario para poder operar la planta inicialmente recibe el no!!! 

bre de Capital de Trabajo. 

La suma de la inversi6n en Capital Fijo y el capital de Trabajo recibe el 

nombre de Inversi6n Total. 
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De la infonnaci6n proporcionada por el tecnologista, el JOOnto <le la inversión 

total sin consider1r los gastos financieros en preoperaci6n presenta la si -­

guiente estructura porcentual, la cual se dividi6 en la inversi6n de capital­

fijo de origen extranjero (48% del total) y la inversi6n de capital de origen 

nacional (52% del total) COllD se nuestra a conti.mlaci6n: 

ill 
A.' Inversi6n de origen extranjero 

F.quipo y maquinaria de. proceso 25 
Estructura 11 
Tubería 10 

Instrumentaci6n 2 

Sub-total 48 

B. Inversi6n de origen nacional 

F.quipo de servicios auxiliares 12 
Edificio y obra civil 13 
Fletes y tramites aduanales 9 
Obras electrol!Ecánicas 3 
Aislamiento y Pintura 4 
Ingeniería básica y de detalle 6 

~bbiliario y Equipo de Oficina 1 

Gastos de Prueba y arranque 4 

sub-total sz· 

TOTAL 100 
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La infonnaci6n más actual con la que se cuenta sobre la inversi6n en C~ 

pital Fijo de origen extranjero para una planta de 10,000 ton/año pro -

viene de Nov. de 1979 con un monto de 2'713,000.00 U.S. Dlls que corre~ 

pende al 48% de la inversi6n total. 

En raz6n de que dicha inversi6n corresponde a Nov. de 1979 es necesario 

actualizarla empleando para ello el tipo de cambio correspondiente y, -

los índices de precios de construcci6n de plantas petroquímicas que se-

obtuvieron de la revista Chemical Engineering (Enero de 1981, Septiem -

bre de 1984). 

Empleando la siguiente e0.1aci6n se determinará la inversi6n actual de -

procedencia extranjera. (Método del exponente) zo 

* p 0.59 
A 

e =e (-) 
A R p 

R 

donde: 

CA = r.t>nto de la inversi6n con la capacidad deseada. 

CR = r.bnto de la inversi6n de referencia. 

PA = Capacidad deseada. 

PR = Capacidad para el llDnto de la inversi6n de referencia. 

IA = Indice actual. 

IR = Indice de referencia. 



Datos: 

~ = 2,713 M Dlls. 

PR = 10,000 ton/año 

IR = 246. 8 (Nov. 1979) 

P A = 5, 000 ton/ai\o 

I A = 322. 5 (Jun. 1984) 

CA = ? 

Factor de escalaci6n proporcionado por el tecnologista. 

5,000 º· 59 322 5 
cA = 2,713 c10 , 000) c246 : 8) 2,355.2 M Dlls. 

Tipo de cainbio lg Octubre de 1984 179.60 $/U.S. Dlls. 

(Fuente: Banco de México) 

2 3~5 7 ~! Dll * 179 ' 6º $ = 422. 994 M$ 
' • '~ 1 5 U.S. Dlls 
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De acuerdo a los parrafos precedentes, el 48% de la inversi6n fija, tiene un 

monto de 423, 418 M$ y considerando el 52% faltante la Inversi6n de Capital­

Fijo asciende a 881,238 M$. 

Adicionalmente, el área mínima requerida dentro de límites de batería, así -

como las áreas requeridas para servicios auxiliares, almacenes y edificios -

que p'roporciona el tecnologista son coroo siguen: 



Area destinada al proceso 

Area destinada a futuro 

Area para servicios 

Area para alrnacen y edificios 

45 x 80 metros = 3,600 m2 

45 x 40 metros = 1,800 m2 

50 x 40 metros = 2,000 m2 

40 x 40 metros = 1,600 m2 
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El valor que se estima para la zona en la que se tiene proyectada inst~ 
·2 

lar la planta es de 3,000 $/m . 

Finalmente se consideró dentro de la inversión una partida de continge_!! 

cias con el objeto de estar prevenidos para cambios que se refieren a -

eventos tales COllJJ variación en los precios, huelgas y todo tipo de im­

previstos. Esta partida se estimó corro un 2% de la inversión fija. Adi­

cionalmente de acuerdo con los requerimientos del tecnologista se real_! 

zará un pago único por la Licencia que será del 5% sobre la inversión -

fija. 

En la tabla 3.2 se detalla el llJJnto de la inversión. 



1-0NI'O DE LA INVERSION 

Inversi6n de origen extranjero 

&¡uipo y maquinaria de proceso 
Estructura 
Tubería, válvulas y conexiones 
Instrumentación 

Sub-total 

Inversión de origen nacional 

Equipo de servicios auxiliares 
Edificio y obra civil 
Flete y trámites aduanales 
Obra electromecánica 
Aislamiento y pintura 
Ing. básica y de detalle 
M:Jbiliario y equipo de oficina 
Gastos de pruebas y arranque 

sub-total 

Total Fijo 

Contingencias (2%) 
Licencia (5%) 
Terreno. (9000 m2) 

Inversión 

TABLA 3.2 

(M$) 

220,310 

96,936 
88,124 

17,624 

422,994 

105,749 

114,561 

79,311 
26,437 

35,250 

52 ,874 
8,812 

35,250 

458,244 

881,238 

17,625 

44,062 
27,000 

969,925 
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3. 5.1 Requerimiento de materias primas y servicios auxiliares 

Los conslllf()s ~stimados de materias primas y servicios auxiliares por tonelada 

de rnclamina,bajo operaci6n normal que señalan los requerimientos de la firma­

de tecnología de Nissan ~lelamine Process son los siguientes: 

Materias Primas: 

Urea 
Alooniaco 

Servicios Auxiliares: 

Vapor (alta) 
Electricidad 
Agua de prOC:!SO 
Agua de enfriamiento 
Nitr6geno 

3;5.2 Obtcnci6n de subproductos 

3,100 Kg. 
330 Kg. 

4,730 Kg. 

550 Kwh 
10 rn3 

500 rn3 

10 m3 

Los subproductos que se obtienen en condiciones normales de operaci6n,por ton! 

lada de melamina producida son: 

Arroniaco 1,230 Kg. 
Bióxido de carbono 1,140 Kg. 



CAPITULO 4 

ANALISIS DE LA INVERSION 



4.1 DESGLOSE DE LA INVERSION 

El ioonto de la inversión tot.11 requerida incluyendo a los gastos 

financieros en preoperaci6n, se muestra a contiiruaci6n: 

INVERSION TOI'AL 

(DESGLOSE) 

Cantidad 
(Miles de pesos) 

INVERSION FIJA 

F.quipo y maquinaria de proceso 
F.quipo de servicios auxiliares 
Fletes y tramites aduanales 
F.dificio y obra civil 
Estructura 
Tubería, válvulas y conexiones 
Instrumentaci6n 
Obra electromecánica 
Aislamiento y pintura 
M:lbiliario y equipo de oficina y laboratorio 
Terreno 
Contingencias 

ACTIVO FIJO TITTAL 

GASTOS PRIDPERATORIOS 

Licencia 
Ingeniería básica y de detalle 
Gastos financieros en preoperaci6n 
Gastos de prueba y arranque 

GASfOS PREOPERATORIOS TOTALES 

INVERSION TITTAL 

220,310 
105,749 

79,311 
114,561 

96,936 
88,124 
17 ,624 
26,437 
35,250 

8,812 
27,000 
17 ,625 

837,739 

44,062 
S:l,874 

192,141 
35,250 

324,327 
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Con el objeto de lograr una adecuada aplicaci6n para el cálculo de la 

depreciación y amortizaci6n, la inversi6n total se dividi6 en inver -

sión fija (activos fijos) y gastos preoperatorios. 

El programa de egresos para ejercer el mnto total de la inversi6n se 

ha considerado que inicia a partir de enero de 1985 y termina a fines 

de 1986. Este programa estima un período de tres meses para la prepa­

raci6n del terreno y cimentaci6n, uno de dieciocho meses para la con~ 

txucción total de la planta y finalmente otro de tres meses para pru~ 

has y arranque, suponiendo que todo el equipo, instltllllentos y materi~ 

les se tendran disponibles en el lll)mento requerido. 

4. 2 PROGRAMA DE VENTAS 

4.2.l Mercado Nacional 

De acuerdo a las proyecciones de la demanda de la Melamina que se de­

tallan en el inciso 2 .12 del Estudio de Mercado, se ha considerado un 

programa de ventas con un horizonte de planeación de diez años para -

efecto de la evaluación del proyecto y que inicia el 1° de enero de -

1987; el programa de ventas se detalla en el cuadro 4.1. Asimisioo el­

programa de construcción y operaci6n se puede apreciar en el figura -

4.1. 

4.2.2 Mercado de Exportación 

El programa de ventas de exportación también se detallan en el cuadro 

4 .1, el cual considera participar durante los primeros dos años de --

operación de la planta con un 10% del mercado potencial estimado en -

Sudamérica y para los siguientes años, con una participación del 20%. 



Prqparacion del 
•rerreno y cimen 
taci6n. -

Pruebas y Arra.!! 
que. 

Operación 
(Eval. del Pr~ 
yecto) 

PROGRAMA DE CONSTRUC(;lON Y OPERACION 

PERIODO 

Trim. 1985 Tdm. 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 1 

~: 
1 
1 
1 
1 

~ 

FIOO!A 4,1 

1994 1995 1996 



4.2.3 Estimaci6n de Precios 

Los precios estimados para la venta de la melamina a partir del ¡2 

de enero de 1987 tanto para el mercado nacional co11D para el merca 

do de exportaci6n, son los siguientes: 

Mercado Nacional 

Mercado de exportaci6n 

4.2.4 Cartera de clientes 

244.18 

179. 78 

$/Kg. de melarnina 

$/Kg. de melamina 

Para las ventas del Mercado Nacional se ha considerado una política 

de crédito de 30 días, la cual es favorable para un pago oportuno -

ya que la melamina se consume en pequeñas cantidades. 

En las ventas del Mercado de Exportaci6n, se ha estimado el tener -

un política de crédito de 30 días, por medio de cartas de crédito. 

La cartera de clientes se detalla en el cuadro 4.3. 

4.3 cosros 

4. 3 .1 Programa de consWTD de materias primas 

Los COllSUllDS de las materias primas bajo operaci6n nonnal que seña -

lan los requerimientos de la firma de tecnología de Nissan Melami -­

na Process aplicados a las proyecciones totales de la demanda de la­

página 49, son los siguientes: 
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ConstullJ de Materias Primas 

3.1 ton de urea/ton de melanúna 

0.33 ton de amoniaco/ton de melamina 

Los costos de las amterias primas incluyendo el costo por fletes son: 

Costo de Materias Primas 

Urea 29 ,500 $/ton 

.Annniaco 16, 000 $/ton 
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Fuente: Fertilizantes Mexicanos (1º de Octubre de 1984, Opto. de Ventas) 

El programa de consunn de materias primas se nuestra en el cuadro 4.2 

4.3.1.1 Crédito de Proveedores 

El cfedito de proveedores se detalla en el cuadro 4. 3 Fertilizantes -

Mexicanos otorga un crédito de 30 días para ambas materias primas. 

4.3. 2 Programa de Servicios Auxiliares 

Al igual que el COllSIJ!l1) de materias primas, los consUlll)s de servicios 

auxiliares por tonelada de melamina producida, se han considerado de­

acuerdo a los requerimientos sefialados por el tec:IX)logista, conn se -

indica a conti1U1aci6n. 



Servicios 

Vapor (alta) 
Energía Eléctrica 
Agua de Proceso 
Agua de Enfriamiento 
Nitr6geno 

• Nota 

Consumo Jnitario 

4.73 ton 
550.0 Kwh 

10.0 m3 

500.0 m3 

10.0 m3 

Costo Unitario • 

743.00 $/ton 
4.38 $/Kwh 

56.12 $/m3 

2.31 $/m3 
3 47.70 $/m 

E1 programa de servicios auxiliares se detalla en el cuadro 4 .4 

4.3.3 Mano de obra directa y Supervisión de Planta 
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En el cuadro 4.5 se l!Uestran los requeriminetos de mano de obra di· 

recta y supervisi6n de planta que han sido señalados por el tecnolo 

gista. 

La mano de obra directa esta fo:nnada por el personal sindicalizado, 

para el a¡al se consideró colTl:l base el salario mínimo de la zona, · 

debido a que sera una empresa nueva. Los salarios y prestaciones se 

establecen de acuerdo a contratos colectivos de trabajo. La superv.!_ 

si6n de planta la constituye el personal de confianza, sus sueldos y 

prestaciones se establecieron con base en los sueldos de empresas · 

existentes en la zona. 

20 
4.3.4 0epreciación y Am:>rLizaci6n 

De acuerdo a lo mencionado en el inciso 3.5 del Estudio tbico, -· 

el cual indica que para poner en operación una planta industrial se 

necesita invertir una gran cantidad de dinero en maquinaria, equi-­

pos y edificios, además de otros bienes de carácter intangible. 

• Obtenido de empresas que operan en zonas Jledañas de Salamanca, Gto. 
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Debido a que estos bienes de carácter tangible e intangible sufren un de~ 

gaste )'obsolescencia con el paso del tiempo, y con el objeto de tomarlo· 

en cuenta como un costo de operación, se asume que hay una disminución de 

su valor durante la vida útil de los misll'Os. 

Esta disminución recibe el nombre de depreciación para el caso de bienes­

tangibles y llJTDrtización para los bienes intangibles. 

En nuestro país, solamente se puede emplear el método de la linea recta -

para efectos fiscales, en el cual la depreciación esta dada por: 

D = (P · L)/n 

donde: 

D = Depreciación 

L = Valor de rescate 

P = Valor de adquisición 

n ~ años de vida útil 

En la Ley del Impuesto sobre la Renta, artículos 43, 44 y 45 de la sección 

III, capítulo II, aparecen diferentes tasas porcentuales anuales de depre­

ciación y am:irtización para distintos bienes. Estas tasas porcentuales in­

dican la vida útil que el fisco atribuye a los diferentes bienes. 

Para esta evaluación, el valor de rescate se considero col!D cero por dos -

razones básicas: 

- Poca exactitud en su estimación al final del período considerado (10 años). 

- Aunado a la razón anterior la selectividad de los equipos dificulta su -

venta para otros usos. 

Sin embargo, esta consideración no afecta significativamente a la evalua 

ci6n. 

En el cuadro 4.6 se muestra el programa de depreciación y éllTOrtización, • 

~-.] como, las tasas de depreciación 6 amortización aplicadas al desglose· 

de ln inversión que se detalla en el inciso 4.1. 
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4.4 PLAN FINANCIERO 

4.4.1 Estmctura Financiera 

De acuerdo a la inversi6n inicial requerida y a los requerimientos de 

recurso~ adicionales del proyecto, se tiene la siguiente estTIJctura -

financiera: 

M:mto 
Puentes de Recursos (Miles de Eesos) m 

':rédito Refaccionario 450,000 34 

Recursos Propios 877 ,549 66 

To t a 1 1'327,549 100 

4.4.Z Puente de Financiamiento Externo 

Actualmente exiSten Instituciones u Organistros, conocidos como bancas 

múltiples,a través de las cuales es posible obtener distintos tipos -

de créditos. 

Se ha considerado en este Estudio Técnico-Econ6mico contar con un eré 

<lito refaccionario obtenido a través de un fideicomiso'llamado Fondo-
19 

de Equipamiento Industrial (FONEI), que es un organiSIOO financiero --

que auxilia a la pequeña y mediana industria. 

Este fideicomiso (FONEI), es conocido conX> un banco de segundo piso, -

el cual es administrado por el Banco de México, con el fin de otorgar 

financiamiento a través de instituciones de crédito conocidas ·co11l'.l -­

bancos de 1° piso, a la industria cuya producci6n esta orientada a la 
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sustitución de importaciones ó al establecimiento del mercado exte--

rior, fomentando la producción eficiente de bienes industriales y de 

servicios. 

Se ha considerado contar con un crédito refaccionario otorgado por -

FONEI por wi nnnto total de$ 450,000,000.00 dentro de su programa -

de equipamiento d~ nuevas plantas industriales, bajo las condiciones 

de crédito que se señalan a continuación: 

a) El crédito otorgado tendrá un plazo de 10 años con un período de­

gracia de 3 años iniciandose la primera disposición de este crédi 

to el 1° de Julio de 1985 por wi nnnto de $ 150,000,000.00, la -­

cantidad restante del crédito se realizará en dos disposiciones -

adicionales, una el 1° de enero de 1986 y la otra el primero de -

Julio del misllll año por un monto de $ 150,000,000.00 cada una. 

b) La tasa neta de interés aplicable será 5 puntos sobre el CPP (co~ 

to Porcentual Promedio de captación en moneda nacional), que el -

Banco de México da a conocer mensualmente a través del Diario Ofi 

cial de la Federación. La tasa inicial que se aplicará será la v.!_ 

gente a la del mes inmediato anterior al de contratación del cré­

dito., y se modificará ioonsualmente. Los intereses originados se -

rán sobre los saldos insolutos y se pagarán trimestralmente el fi­

nal del período. 

c) La a11Drtizaci6n del crédito deberá realizarse en 28 pagos iguales­

trimestrales, al final del período, programandose la primera -----
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aJIX)rtizaci6n para el 1° de Julio de 1988 y la Última para el 1° de Abril 

de 1995. 

d) Se cubrirá una comisi6n por compromiso de cinco al millar amial sobre­

saldos rio disponibles y una comisi6n de apertura de cinco al millar -

anual, coioo pago Único calculado sobre el monto total del crédito. 

En el cuadro 4. 7 se detallan las aioortizaciones e intereses del crédito­

otrogado por IDNEI. 

4. 5 CAPITAL DE TRABAJO 

Para poder operar en foI111a condnua una planta industrial se debe contar 

con una cantidad adicional de dinero que será necesario invertir en; ma­

terias primas, producto en proceso, producto terminado, efectivo en cajn 

y valores, cuentas por cobrar y cuentas por pagar a esta cantidad adici~ 

nal de dinero se conoce coioo capital de trabajo. 

El capital de trabajo que se considero es el siguiente: 

- Inventario de Materias Primas: 30 días 

• Inventario de Productos en proceso: 20% del inventario del producto 

ternri.nado. 

• Inventario de producto términado: 30 días 

• Efectivo en caja y valores: 30 <lías 

- Cuentas por cobrar: 30 días 

• ilientas por pagar: 30 días 
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El capital de trabajo se financiará a través de un crédito revolvente 

aJUJ.al a una tasa neta de interés de 8 puntos sobre el C.P.P. 

En el cuadro 4.8 se nuestra el cálculo del capital de trabajo. 

4.6 F.STAOOS FINANCIEROS PROFO!lMA 

4.6.1 Estado de Resultados Preforma 

En el cuadro 4.9 aparecen los ingresos, costos, gastos y las utilidades 

6 perdidas netas que resultan de la operaci6n de la fabricaci6n de la -

melamina. 

· Los ingresos por ventas de melamina se nuestran en el cuadro 4 .1 del 

programa de ventas. A:lemás se incluye el rengl6n de ventas de sub-pro--

juctos, las cuales son considerables y forman parte del ingreso total. 

La cantidad de sub-productos obtenida en condiciones nonnales de opera­

ci6n proporcionada por el tecnologista por tonelada de melamina produc_!. 

da son; arroniaco 1.23 ton y bi6xido de carbono 1.14 ton. 

Los precios de venta de acuerdo con el criterio indicado por la ANJQ, -

se consideran con un 25% abajo del precio del mercado; debido a que re-

quieren ser I'Urificados posterionnente para satisfacer las especifica -

ciones estandares para su venta: 
. ' 

.Alroniaco $ 12.00/Kg. y bi6xido de carbono 31.S $/Kg. 

los renglones 'de materias primas y servicios auxiliares se llllestran en-

los cuadros: 4.2 y 4.4 respectivamente. 

los fletes se calculan de acuerdo a 1.1 siguiente tarifa. 



Salamanca - &:lo. de México (Nal) 

Salamanca - Pto. Veracm~ (Exp) 

($/ton) 
3,398 

4,936 
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Fuente: Transportes Onis, vigentes a partir del 4 de octubre de 1984. 

El costo del flete para el mercado nacional es ponderado para camio -

nes, considerando que el principal centro de distribución de este pr~ 

dueto es el &:lo. d~ México. 

La presentación del producto es en bolsa de plástico de SO Lb (23 Kg) 

empleandose 44 bolsas en promedio por tonelada de melamina con un cos 

to de $ 30.94 $/bolsa. 

Los gastos de exportación se estimaron en 3.00 $/Kg. de melamina con-

siderando que el puerto de emabrque es Veracruz. (2. 70 $/Kg. de gas -

tos aduanales y D. 30 $/Kg. de inspecci6n, Secretaría de Comercio). 

Los renglones bajo el título de costos y gastos fijos fueron conside-

radas en base a los programas correspondientes y en algunos casos se­

estimarón com:> un porcentaje que resulta de la experiencia en plantas 

similares. 20 • 21 

La mano de obra directa y supervisión de planta se detallan en el cua 

dro 4.5 

La depreciación y arrortización correspondiente a la inversión detalla 

da en el inciso 4.1 aparece en el OJadro 4.6 

21 
El renglón de materiales de mantenimiento se estirró com:> un 6% de la · 

inversión de activos fijos. Sin embargo, cabe aclarar que debido a ---



84 
que la planta es nueva y que no se logra emplear la capacidad total 

instalada sino hasta 1993, se ha considerado lo siguiente: 

- cuando la planta opera a un 75% de la capacidad instal:.ida 1 el cos 

to se estima corro un S5i del costo si operara a toda su capaci --

dad, y 

CUando opera a un 50%, el costo se estima como un 75% del costo si 

operara a la totalidad de su capacidad. 

21 
Los gastos indirectos de plantas que estan constituidos por los gas-

tos tales cono: servicio médico, ingeniería en general, mano de obra 

<le mantenimiento, nominas y salarios imprevistos, oficinas de emple~ 

dos, servicio de seguridad, instalaciones de recreo, alumbrado, co~ 

nicaci6n y transporte intemo, servicio de almacenamiento, etc ... , -

que son necesarios para la operación eficiente de una planta, se es-

timaron en un 60% del costo total de mano de obra directa y supervi-

sión de planta (estimado para industrias petroquímicas). 

Corro resultado de la experiencia en la operación <le procesos simila­

res, los gastos de administración, que son aquellos relacionados con 

los sueldos y prestaciones del personal de confianza y la alta gere~ 

cia, así corro otros gastos referentes a actividades administrativas, 

se han considerado coll'O un 40% de la mano de obra directa; los gas -

tos de ventas, que incluyen todos los gastos en que se incurre hasta 

realizar la venta del producto, se estimaron coiro un 10% del costo -

total de producción. 

Los gastos financieros, son otros grupos de gastos que siguen a los· 
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costos y gustos fijos y que se refieren al costo del dinero. En los 

cuadros 4.7 y 4.8 se detallan los gastos financieros correspondien­

tes al crédito refaccionario a través de FONEI y del crédito revol· 

vente para el capital de trabajo, respectivamente. 

Con base en la política fiscal, toda empresa ó sociedad mercantil -

que perciba ingresos debe pagar impuestos con base en la Ley del -­

Impuesto sobre la Renta artículo 13, en el que se encuentra legisl~ 

do un pago del 42% sobre la utilidad gravable. 

De la misma manera, y de acuerdo a la Ley Federal del Trabaj~ artí­

culo 117, señala la obligación para todas las empresas o sociedades 

mercantiles con fines lucrativos un pago del 8% a los trabajadores­

sobre las utilidades después de gastos financieros. 

4. 6, 2 Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos Profonna 

El cuadro 4.10 detalla el Origen y Aplicación de los recursos nece­

sarios para el proyecto, mostrando los flujos netos y actDTUlados a· 

partir del 1° de enero de 1985, fecha en que se inician las activi· 

dades. 

A las fuentes y reU1rsos necesarios de dinero para poder iniciar y­

ntantener en operaci6n una planta productora, se les conoce como ·-­

"Orígenes". Y a lils erogaciones y usos del dinero que son necesa -­

rias realizar para cubrir las obligaciones desde el inicio como du­

rante la ope.raci6n, se les conoce coro "Aplicaciones". 
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Los orígenes durante el período de preoperación (1985-1986) están 
19 

constituidos por un crédito refaccionario a través de RJNEI y por 

el capital social, que es el dinero fresco que aportan los accio­

nistas. 

En el cuadro 4.7 se detallan las disposiciones del crédito refa -

ccionario por un nDnto total de $ 450,000.000.00. 

·Las aportaciones de los accionistas para el período de preopera -

ción señalado alcanzan la cifra de $ 712,066,000.00, siendo la -­

primera aportación de capital social durante 1985 por un ODnto --

de $ 605,589,000.00 y la diferencia durante 1986. 

Sin embargo, cabe aclarar que a partir de 1987 en que se inicia -

la operación de la nueva planta los recursos obtenidos por canee.E_ 

to de la utilidad después de gastos financieros, y la deprecia --

ción y amortización, que deben de ser las únicas fuentes ó recur-

sos durante todo el horizonte de planeación del proyecto no fue -

ron suficientes, presentandose la necesidad de realizar tres apor 

taciones de capital social adicionalmente (1987, 71908 M$: ------

1988, 76528 M$; y 1989, 17047). 

La depreciación y amortización que se consideran como orígenes, -

no son realmente una entrada física de efectivo, ya que co!ID se -

mencionó en el inciso 4.3.4, se consideraron collll un gasto dentro 

del estado de resultados, debido a que representan la disminución 

del valor de los bienes con el paso del tiempo, por desgaste y -
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obsolescencia, sin haber sido una salida de efectivo real, razón por 

la cual, se toman con un recurso de efectivo. 

También, se cuenta con otro recurso de efectivo que consiste de un -
20 

crédito revolvente a corto plazo, el cual se destinará para capital-

de trabajo, en el cuadro 4.8 se nuestra dicho crédito. 

El m:>nto de los ingresos no gravables llamados CEPROFIS, que por ser 

su valor aplicado solo contra el pago de impuestos y que son acunul~ 

dos hasta un período de cinco años máximo para ejercerlos en su tot~ 

lidad a partir de que inicie actividades el proyecto, no pudieron 

ser aplicados, perdiendose debido a las grandes pérdidas fiscales 

netas que se presentaron durante los primeros tres años de operación 

y que fueron primero amortizadas. 

Su valor se determino de acuerdo a lo indicado en el inciso 3.4 co-

mo se nruestra a continuación: 

Concepto de bonificación* 

15% sobre Inversión fija 
20% sobre empleos generados 
42 empleos x O. 2 x 365 x 660 •• 

5% sobre Equipo Nacional 

To t a 1 

Valor de CEPROFI 
(M$) 

125,661 

2,024 
5,297 

132,982 

• De acuerdo con la Zona IB de Estímulos Preferenciales de Desarro-

llo Urbano y categoría 2 de actividad prioritaria. 

** Salario mÍnÍlllJ de la Zona. 

8i 
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Las aplicaciones ó erogaciones más importantes son las realizadas en 

el período de preoperaci6n•(l985-1986) que swnan el monto total de -

la inversión que aparece en el inciso 4.1 

Los renglones de incre~1ento y '1l!lortización del capital de trabajo 

(crédito a corto plazo) se detallan en el aiadro 4.8 

Los pagos ó amortizaciones del crédito refaccionario a través <le 

FONEI se nuest ran en e 1 a.rndro 4 . 9 

Otras aplicaciones como son el pago del Impuesto sobre la Renta (ISR) 

y el Reparto de Utilidades n los trabajadores (RlIT) que se realiza en 

el mes de mayo del siguiente año al ejercicio correspondiente, fueron 

tomados del cuadro 4.7 

La política ciuc se ha fij:iclo para el pag::i de dividendos ha sido el --
~o 

25% de la utilidad neta. 

4.6.3 Balance General Profonna 

El Balance General conocido también con el nombre de Estado de la ---

posición Financiera nos indica la situación en la que se encuentra -­

una empresa al fin de cada año de operación en lo que se refiere a su 

liquidez y solvencia principalmente, además de otras. 

En el cuadro 4. Ú se nruestra e 1 Balance General Profonna del Proyecto 

para fabricar melamina el cual esta fonnado por tres grandes nlbros,­

el Activo, el Pasivo y el Capital Contable. 
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El Activo está a su vez dividido en activo circulante, fijo y diferido, 

los cuales estan constituidos por un conjunto de bienes tangibles e in-

tangibles. 

El rubro del Pasivo involucra a las deudas o créditos otorgados tanto -

por proveedores com:i por Instituciones Financieras, que pueden tener un 

carácter de corto plazo y de largo plazo. 

El capital contable que esta constituido primordialmente por el capital 

social y las utilidades retenidas que resultan de la operación de la e~ 

presa es en escencia el patrim:>nio de los accionistas o inversionistas. 

Las razones financieras del proyecto que se detallan en el cuadro -----

4.11.1 para el período de 1987 a 1996 nos indican las condiciones de li 

quidez, solvencia, actividad y rentabilid:id de la operación futura del-

proyecto. 

4. 6'. 4 Tasa Interna de Retorno 

En los cuadros 4.12 y 4.13 se nuiestran las tasas Intet1'las de Retorno de 

la Inversión y del Capital Social, respectivamente las cuales se deter­

minaron mediante el cálculo de los flujos netos de efectivo correspon -

dientes, haciendo uso de los cuadros 4.9 y 4.10 principalmente. 

n=t 
vPN = :1: 

n=o 

F D::nde~ i = ? (tasa Interna de Fetorno) 

vm = o (Valor presente neto) 

F = Fluio (negativos/p:¡sitivos) 

n = años 

t = Per!odo en que tei:mina el -
proyecto. 

4;6.5 Período de recuperación de la Inversión. 

El período se detalla en los cuadros 4 .12 )' 4 .13 que se calculo con base 

en los flujos netos. 
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4.7 EVALUACION DEL PROYECTO 

zo 
El procedimiento general con el que se evalu6 el proyecto para la fabrica-

ción de melamina a partir de urea y aironiaco se indica a contiIUJaci6n. 

Elaborar: 

- Programa de Ventas. 
- Programa de CollSUllD de Materias Primas. 
- Cartera de clientes y Crédito de Proveedores. 
- Programa de Servicios .i\uxiliares. 
- Mano de Obra Directa y Supervisión de Planta. 
- Programa de Depreciaci6n y Almrtizaci6n. 
- Programa de Crédito Externo de Financiamiento. 
- Capital de trabajo. 
- Estados Financieros: 

a) Estado de Resultados Profonna. 
b) Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 
c) Balance General. 

- El análisis de factibilidad. 

a) Tasa ~nterna de Retomo (Valor Presente Neto) 
b) Períoao de Recuperaci6n. 

En los siguientes cuadros se detalla el procedimiento general. 



~~~ 
(Hlles de pesoa) 

.!2!!l 1988 1989 .!12.2 !lli 1992 J~ ~ lfil .!.W. 
VENTAS EN 'l'ONliLAIJAS 

Ventaa N11cionules de Helm11i11a l, 784 1,926 2,119 2,331 2. 564 2,820 ), 102 3,413 3, 754 4, !29 
Vcntua Ex¡1ortnc Ión de He l um lnu 2115 260 550 582 616 654 694 735 780 826 

TOTAL ('l'on) 2,029 2, 186 2,669 2,913 3, 180 3,474 3, 796 4, 148 4,534 4,955 

VENTAS EN MI LES [)E PESOS 

Ventas Naclona lea ($/Kg 2411, 18) 435,617 470,291 517 ,417 569, 1811 626,078 688,588 757,446 833, 386 916,652 11ooe ,219 
Ven tus Exportnc t6n ($/K11 179. 78) 411,046 4b. 743 98,879 104,632 110,744 117,576 124,767 132, 138 140,228 148,4911 

'fO'l'AJ, (H$) 479,661 517 ,031, 616,296 671,816 736,822 806, 16lt 882,211 965,524 1'056,880 l 1156,717 

CUllJ:lOO 4 .1 



PROGRAMA DE CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 

(Miles de pesos) 

.!.ill 198~ 1989 1990 .!fil .1992 .!.221 ~ .!.W. !.fil 
<.:OHSUMO F.N TONELADAS 

Urea 6,290 6, 777 8,274 9,030' 9,858 10, 769 11,768· 12,859 l!¡,055 15,361 
Amnninco 670 721 861 961 1,049 1,146 1,253 l, 369 1,496 1,635 

CONSUMO P.N MILES DE \'ESOS 

U reo ($/l<g 29. 511) 185,555 199,922 2411, 083 266' 385 290,811 317 ,666 347,156 379,341 414,623 453,150 
Amoniaco ($/1<11 16. UO) 10, 720 11,536 14 ,096 15 ,376 16,784 16,336 20,046 21,904 23,936 26, 160 

'rO'fAL (M$) 196,275 211,458 258, 179 281,761 307,595 336,022 367 ,204 401,245 438,559 479,310 

QJfiJIQ'.J 4.2 



C!nrtura de Vo11taa NacJouult!tt 

('JI) d[11f1) 

(JU 11 f.rn) 

TO'J'AL (M$) 

Gllf:lll'l'll lll\ PROVEEWllES 

Ureo ()O dfns) 
Ainunln~o (JO MnR) 

TOTAi. (M$) 

CAR1'ERA DE CI. 1 ENTES 

(llil ea de ¡rnHoa) 

!fil 
:!6,Jlll '19,191 43,118 117.432 52,173 57,382 63,121 69,449 76,388 811,018 

3,h71 J,895 8,2110 8,719 9,229 9,798 IO,J97 11,012 11,686 12,375 

19,972 41,086 51,358 56,151 61,402 67,180 7J,518 80,461 88,074 96,393 

15,1163 16,660 20,340 22,199 211,234 26,474 28,930 31,612 34,552 37,763 
893 961 1,175 1,281 1,399 1,528 1,671 1,825 1,995 2 ,180 

16,356 17,621 21,515 23,480 25,613 28,002 30,601 33,437 36,547 39,943 

Cl.W)ll) 4.3 



CONSUltl POR 1'0Nf:l.AOA IJE MELA!llNA 

Vapor (olt11) (ton) 
Energía F.lécu·ic11 (Kwh) 
ANUD de rroceeo (noJ) 
Aguu dl• E11fri(1mlento (mJ) 
Nitrógeno (m3) 

t:ONSUHO EN 111 l.ES DE PESOS 

Vnpor (alta) ($/Ton) 743.00 
EnerHfa Eléctrirn ($/Kwlo) '·· 38 
Agun de l'rocc.•au ($/mJ) 56.12 
Agm.1 de F.nfriHmitrntu ($/m3) 2. 31 
Nitrógeno ($/m3) /17. 70 

TO"rAI. (M$) 

9, 597 
l 1115,950 

20. 290 

PROGRAMA IJE SF.RVICIOS AUXll.IARES 

(Mil•• Je penos) 

.L~ 

10,340 12 ,624 l 3, 778 15,041 
I' 202,300 114671 950 11602,150 11749,000 

21,860 26,690 29, l 30 31,800 
11014,500 l '093,000 11 JJ4,500 l' 1156,500 11590,000 

20,290 21,860 26,690 29,130 31,800 

7 ,J 31 7 ,(182 9,380 ·10,237 11, 176 
11,888 5 ,266 6,1130 7 ,017 7,661 
1.139 1,227 1,1,99 1 ,635 1, 785 
2 ,343 2,525 3,083 3, 365 3,673 

968 1,0113 1,273 1, 390 1 ,517 

16,1169 17' 743 21,664 23 ,61,1, 25 ,812 

.'.:':\ 

lf1. 432 17 ,955 19,620 21,446 23 ,437 
l '910,700 21087,800 2'281,400 21493,700 21725 ,250 

34, 740 . 37,960 41,480 45 ,340 49 ,550 
1 1737,000 118981000 2 1011,,000 21267,000 2 1477,500 

34' 740 37 '960 111,480 45 ,340 49 ,550 

12 ,209 13,3111 14,578 15 ,9]/¡ 17 ,414 
8,369 9, 145 9,993 10,922 11, 937 
1,950 2'130 1,328 2 ,5114 2. 781 
4,012 4 ,384 4, 791 5 ,237 5. 723 
1,657 1 ,811 1,979 2' 163 2. 364 

28, l 97 30,811 33,669 36,800 /10,219 



MANO llE OllHA DIRECTA Y SUPERVISION DE Pf.ANl'A 

(pesos) 

Sueldo ó Sueldo 6 Importe 
Personas No. de Total de Salario Prestaciones Salario Totnl 
por turno turnos personas ~ (40%) ~ ($/año) 

MANO DE OBRA DlHECl'A 

PEl!SONAL SINDICALIZAOO 

Instrumentista 1 1 1 700, 704 280 ,282 980,986 980,986 
Mecánico 1 3 3 700, 704 280,282 980,?86 21942,958 
Electricista 1 3 3 700,813 280 ,352 981,165 21 943,495 
Operador 2 3 6 537,088 214,835 751,923 4'511,538 
l.ahoratorista 1 3 3 502 ,560 201,024 703,584 21 110,752 
Ayudante de mantenimiento 2 3 6 411,840 164,736 576,576 31459,456 

·~ Receptor de materia prima 1 3 3 411,840 164,736 576,576 11729,728 
Envasador de producto terminado 2 3 6 410,904 164. 362 575,266 31451,546 
Obrero general 1 3 3 360,360 144,144 504,504 11513 ,512 

TOTAL SINDICALIZADO 12 34 23 1644 ,021 

SUPERVISION DE OPERAClON 

PERSONA!. DE CONFIANZA 

Superintendente 21 595,840 I '038,336 31634,176 31634,176 
Jefe de m1111tenimiento 1'747,200 698, 880 21 446,080 21446,080 
Ingeniero Meciinico 1'322,880 529, 152 11852 ,032 11852 ,032 
Ingeniero Eléctrico 11 322,880 529, 152 11852 ,032 l '852 ,052 
Ingeniero <le 'l'urno 998,400 399,360 11 397. 760 '•' l 'JJ, 280 
Secretaria 499,200 199,680 698,880 698,880 

'fOTAL DE CONFIANZA 6 8 14 1676,480 ----
1'0'l'AI. 42 38' 320 ,501 

awm 14.5 



CUADRO DE DEPRECIACION Y AKlRTIZACION 

(Hi lee de pesos) 

1987 1938 1989 1990 !22! lill !ill .!lli. 1995 1996 

~IACION 

Obra Civil ( 5%) 5,728 5,728 5,728 5,728 5,728 5,728 5, 7 28 5,728 5,728 5,728 
Insta lac Iones, E11ulpoo y Accesorios ( 9%) 60, 277 60,277 60,277 60,277 60,277 60,277 60,277 60,277 60,277 60,277 
Mnbl linrlo y Equipo de Oficina y l.ab. (1 O:t) 881 881 881 881 881 881 881 881. 881 883 
Cout I ngenciaa (10%) 1,762 1, 762 1,762 1, 762 1,762 l,l62 1'762 1,762 1,762 1,767 

'l'01'AL 68,648 68,648 68,648 68,648 68,648 68,648 68,(;'18 68,648 68,648 68,655 

AMOR1'I~ 

Llct!Ul!iu (10%) 4,1106 4,406 4,406 4,406 4,406 4,406 4,406 4,406 4,406 4,408 
Ingenlerlo Báaica y de lleta!¡., (10%) 5,287 5,287 5,287 5,287 5,287 5,287 5,287 5,287 5,287 5,291 
Gastos f inancforoe en preoperndiín (10%) 19,214 19,214 19,214 19,214 19,214 19,214 19,214 )9,214 19,214 19,215 
Gaatoe de prueba y arranque (10%) 3,525 3,525 3,525 3,525 3,525 3,525 3,525 3,525 3,52~ 3,525 

TOTAL 32,432 32,432 32 ,432 32,432 32,432 32 ,432 32 ,432 32,432 32 ,432 32 ,43? 

SUMA DE IJEPRECL\CION Y A1'1lR1'lZACJON 101 ,080 )01,080 101,080 101,080 101,080 101,080 101,080 101,080 101,080 101,094 

awm 4.6 



CRIIDITO A TRAVE8 DE IUNf.I (REfACCIONARlll) 

(Mi 1ti8 di' puH01¡) 

l'Al~I llP. SAl.llO DE COHIS!Oll VE COHISION DP. INTERHB~ 
~~ ~ !_Rl_N~ COHPKOHJSO APP.RTIJRA .ill.:.2lli.: TOTAL DE OASTOS FINANCIEROS 

.fulla 1" de 1985 150,1100 150,UOO o 2,250 o 2,250 
Octubre I' de 1985 11 150,000 175 o 20,9H 21,349 

enero 1" do 1986 15!1,11011 o J00,0011 175 o 20,974 21,349 
AbrJI , • J~ 1986 o o 301),0011 188 o 41,948 42,136 
.Julio l' Jo 1986 150,0IJO o 450,000 188 o 41,948 42,136 
Oc:luhrn J • Je 1986 o o 450,000 o o 62 ,921 62,921 

Enero I' Je 1987 o 450,000 o o 62,921 62,921 
Abril 1' Jt! 1987 o 1,50,000 o o 62 ,921 62,921 
ful lo l" Ju 1987 o '·~º·º"º o o 62 ,921 62,921 
Octubre 1 • du 1987 11 450,000 o o 62,921 62 ,921 

l'.neru l" tltt 1988 o 1150,000 o 62 ,9ll 62,921 
Abrl 1 l 11 1lu 1988 o 1150,000 u 62 ,921 62 ,921 
JulJo I" dt 1988 o 16,071 ltSD,000 o 62 ,921 62,921 
Octubr~ I" Jt.• 1988 o 16,071 411,929 1) 60,674 60,674 

Euero l" d~ 1989 16,U71 417,858 o 58,427 58,427 
Ahrll 1" di.! 1989 16,071 401,787 11 56, 180 56,180 
.JulJo 1° dt! 1989 16,071 185,116 o 53,9'J3 53,933 
Octuhru 1 º 1le l 1J89 16,071 369,64 5 o 51,686 SI ,686 

Euero l' de 1990 16,1111 35·1,574 () 49,438 49,4JB 
Abrl 1 ¡• d. 1990 16,071 111,lllJ o 117,1 111 47.191 
Julin 1' de 1990 16,071 121,412 () 44,9114 44,91,4 
Octubr~ I' de 1990 16,llll 105, '!fil o 42,b97 42 ,697 

t:neru 1' Jti l1J9f 11 .. 011 289,llJU 11 o 40,450 40,450 
Abril I" ti+.! 1991 16,071 271,219 o o 18,201 18,203 
Julio I' de 1991 16,071 257, 148 o o 'JS,956 ]5,956 
Octuhre 1 V Jl' l 991 16,1171 241,017 o 11 :ll,7118 JJ,708 

E11&1ru 1 u de 1992 o 16,011 4!4!~ 1 0Ub 11 ll 'Jl,l1hl 31,461 
Al1rJl Iº de 1992 o 16,071 208,915 ll u 29,214 29,214 
JulJo l' dtt 1992 o 16,071 l 92 ,864 o u 16 ,91i1 26,967 
Oct1.1bn: 1º11ltJ 1992 o lf>oll71 176,791 11 u 21.,no 24. 720 

Bnero 1 V Jl! l'J9'J 11 .. 011 160,722 o 22 ,47l n,4/J 
Atril 1 • de 199'1 lh,1171 144,651 o 20,226 20,226 
Julio J' 1lu l IJIJ'.J 11 .. 011 128,580 o 17,979 17,979 
O(:tuh1u I' di! 1991 16,011 112 ,SD9 o 15,712 15,732 

"!CPr l 5) 

CUflffi) I¡. 7 



PAGO DB SAl.IJO UE OOKISIOll DB L'OHISWH UE IHTEHESES 
~IONES !'.l!.!I!~ )'.!!INCll'A~ COKPROHJSO APERTURA ...illJ.ll=. TOTAL DE GASTOS F lNANCl!ROB 

t:nero l' tic 1994 u 16,071 %,418 o o 13,484 IJ,484 
Abril l' d& 1994 o 16,071 80,367 o o 11,237 11,237 
Julio 1' de 1994 o 16,011 64,296 o o 8,990 8,990 
Octubre I' de l 994 o 16,071 48,221 o o 6,743 6,743 

Enero t • de 1995 o 16,071 12,m o 4,49& 4,496 
Abril 1' di' 1995 o 16,083 16,0BJ o 2 ,249 2 ,249 

TOTAL 450,000 450,000 1150,000 

'(CPP + 1) 

Cl1IT. awro 4. 7 



CAPITAL Df: TRABAJO 

(Hiles de pesoa) 

1987 1988 1989 1990 .!.ill lW. illl .!fil lill 1996 

I NV ENT AR !OS 

Hnterürn Prima• (JO d!ns) 16,156 17. 621 21,515 21,1180 25,633 28,002 J0,601 33, 437 36,547 39, 943 
Producto en !'rocoso 4, 152 11,639 5,529 5,975 6,463 7,001 7,591 8,215 8,941 9,712 
Producto Terminado (10 d!1rn) 21,758 23, 194 27,643 29' 87'1 32. 317 35,007 37,956 41, l 76 44, 705 48,559 

SUHA llR lNVl(N1'AR!OS 112 ,46& 115 ,454 51, ,687 59,329 611,413 70,0IO ,16,148 82 ,848 90,193 98,214 

El'EC1'1VO EN CA.JA Y VALORES 3, 193 3,193 3, 193 3,193 3, 193 3, 193 3,193 3, 193 3,193 3,193 

CUENTAS POR COURAR 39, 972 43 ,086 5l ,358 56, l51 61,402 67, 180 73,5LB 80,461 88,074 96, 393 

SUB-TOTAL 85,631 9l, 733 109,238 118,673 129,008 140,383 152,859 166,502 181,460 197,800 

CUEN'l'M Pllll PAGAR 16,356 17,621 21,515 23,1180 25,633 28,002 30,601 33,437 36,547 39. 943 

CAP l'l'AI. DE TRA!IAJO 69,275 74, 112 87. 723 95,193 103,375 112,381 122,258 133,065 144,913 157 ,8S7 

INCERMENTO DR CAi' I'l'Al. Uli 'fRAllA.10 69,275 4,837 13,611 7,470 8,182 9,006 9,877 10,807 11,848 12,944 

l:ASTOS FINANCllmDs (<!l'P t 8) • 58. 91% 1,o,a21, 43,674 51 ,695 SI ,695 %,097 60,919 66,226 78,415 85,397 93,025 

OJAlm 4.8 



ESTADO DE RESULTADOS NIOFORllA 

(Hiles de 1•esos) 

lW. ~ ill2 l2.2Q ill!. !fil .!fil llli. . .!lli. !lli 
lNGRESOS S82,819 628, l 72 751,991 821,916 898,496 982,186 l '075,205 l '176,412 l 1287 .393 l '408,634 
Vontou de HE!.AHlHA 479,663 517,034 616,296 673,816 lJ6,622 806,164 882,213 965 ,524 11056,880 l 1156,717 
Ventas de Suhwproductos 103,156· 111,138 135,695 1118,IOO 161,674 176,622 192,992 210,888 ZJ0,513 251,917 

CO~'TOS Y GASTOS VARIABLES 222,777 240,005 29l,l91 320,164 349,1189 381 '759 417, 149 455. 786 498,137 544, 382 
Ht1terias PrJtaaa 196,275 211,458 258,179 281,761 307,595 336,022 367,204 401,245 438,559 479,JIO 
S«r>Jtcioa Auxllhree 16,469 17 ,743 21,664 23,664 25,812 26, 197 30,611 33 ,669 36,800 40,219 
Fle~es 7,271 7 ,828 9,915 10,793 11,753 12,811 13,966 15,225 .. 16,606 18,101 
Fmpaque 2, 762 2, 916 J,6)3 3,966 4,129 4, 129 5,168 5,6U 6.112 6,746 

CONTRIBUCIOH MARGINAL 360,042 388, 167 458,600 501,752 549,007 601,027 658,056 720,626 789,256 864,252 

COSTOS Y GASlOS FIJOS 240,522 240,522 240,522 244,593 244,593 244,593 244,593 244,593 250, 700 2S0,714 
Mano de obra tltrecta 23,644 23,644 23,644 2l,b44 23,644 23,644 23,644 23,644 23,644 23,644 
S11pervlsión Je Operación 14.676 14,676 14,676 14,616 14,676 14,676 14,676 14,616 l4,676 14,676 
l>epreclac.1ón )' Amortbacidn 101,080 101,080 IOl,080 101,080 101,080 101,060 101,080 101,080 101,080 101,094 
HutNJales•Je Hantenh1icnto 30,535 30,535 J0,515 34,606 14,606 34. 606 34 ,606 34,606 40,713 40,713 
l. ·1b"'rator lo 3,547 J,541 l.547 3,541 3,541 3,547 3,547 3,541 3,541 J,547 
Seguros 8,377 8,377 8,377 8,317 8,177 8,177 8,377 8,377 8,317 8,371 
hldirectoa de Planta 22 ,922 22,922 22. 922 22,922 22,922 22. 922 22 ,922 22,922 22 ,922 22,922 
Ad01in1atrlh.:Hin 9,457 9,457 9,457 9,457 9,457 9,457 9,451 9,457 9,4S7 9,4H 
VentBN 26,284 26,284 26, 284 26,284 26,284 26,284 26,284 26,284 26,284 26,284 

llTll.!llAU UE Ol'F.RACIOH 119,520 147,645 218,078 257 ,159 304,414 356,414 41J,46J 476,0lJ 538,556 613,538 

GASTOS f IHANCJ F.ROS 292,508 291,lll 211,921 240, 361 209,2)6 178,588 148,457 118,869 92, 142 93.025 
Cré"J!to a largu filftlo 251,684 21,9,437 220,226 184,270 148,117 112, )62 76,410 40,454 6,745 o 
Cté.Jitu 1t col'tu p l:ir:o 40,824 lo),614 SI ,695 56,097 60,919 M,226 72,047 18,415 85, 197 91,025 

ITf. DESPUES ug GASTOS FINAHCl~KOS ( 112, 9R8) ( 11,5 ,1,66) (51,843) 16, 792 95, 178 177,846 265,006 357,164 446,ltl 4 520,513 

lllVIDENDOS IJ o 4, 198 22. 745 38, 775 41, 181 'IR,1>74 50.194 

Ufll,lll/Jl GKAVA81.~ (172. 988) (145, 466) (SJ,841) 16,792 90, 980 155,lOI 226,231 115,981 401 ,140 410,J\9 
Pago du l !Slt ( 42%) o o 11 o 49,060 112 ,713 171,251 197,514 
P•~o del RUr ( 8%) o o o o 12,1,47 28,513 15,711 41,641 

lrrll.llJAll NETA (112. 988) (145 ,466) (SJ,841) 16,792 90,980 155,101 !64,12'· U4,697 200, 776 211, 144 

ClJAlm4.9 



_¡;s·r~...!'-~_[IRl!:F.H .Y..!lli·~!.!."E!l~.!'.il!J.!'.9RllA 
(Milt'H de iH!tlOH) 

!fü .!..'!!!2 fül .!988 J.21!~ Jlli !l'!.l !fil 1991 .!.fil !ill Jlli 

ORIGl:Nf.S 

llll l ld,1d do1puéa de Gatitota fln11nchrow o o (112,988) (145,466) (5J,841) 16, 79¡ 95,178 117,8106 265 ,006 357' 164 4116,414 520,513 

llt•1111~dncion y AmortlucHin o o 101,080 101,080 101,080 llll ,08(J 101,080 101,080 101,080 101,080 101,080 101,094 

C1 ~tiitn l.Hrgo Plaio 150,000 JOO,OIJO o o o o o o o o o o 
Crlhlitn Corto Plazo o o 69,275 71,, 112 87,ffl 95,191 103,175 111, 181 122 ,258 131,065 144,911 117 ,8S7 

Ca¡1ltal Soda\ 605 ,589 106,471 71,908 76,528 11,01,7 o o o o o o o 
Otros Ingresos no Gr11vabl~s 
Cli~HOflS eobrr lnvorol&n o o o o o () o o o o 
Ct:PROflS Hobre F.aplco o o o o o o o o o o 
CErROf'IS oohre Equipo H•I. o o o o o o o o o o 

TOTAi. DE OR!Gf.NES 755,589 406,lt77 69,275 106,2)~ 151,007 113,065 299,611 191, 307 488, 344 591,109 692 ,407 719,464 

Al'l.ICACIOHF.> 

Act lvo t'ijo 615 ,054 202 ,685 o o o o o o o 
Activo Diferido 120,535 201,792 o o o o o o 
C11pltal de trabajo o o 69,275 4,817 IJ,611 7,470 8,182 9,006 9,611 10,807 11,848 12,944 

i\mortlzuci6n crédito largo pluzo o o o 12, 142 6/i,284 64 ,284 64,284 M,284 64 ,284 64,284 32,154 o 
Arr.ort lzación crédito tCtrto palzo o o o 69,275 74, 112 87, 121 95,193 103, 175 112,381 122,258 131,065 144,911 

l'•~o do ISR o o o o o o o o 49,060 112,71] 171,251 197,S34 

11ago Je RUT o o o o o o o o o 12,447 28,571 15,713 

Pnp,u de Oivider.idou o o o o o o 4.198 2l ,745 18, 775 41,181 38,674 50, 194 

TO'!AL DE Al'LICAC!OHES 755,589 1,06,477 69,275 106,214 1'2,007 159,477 171,857 199,410 274, 377 181,690 415,565 441,298 

FLUJO ll'ETO o 51,588 127,776 191,897 213,967 207,619 176,842 118,166 

FI.U.10 ACllHUl.AOO 51,188 181,Jb4 113,261 587. 228 794,847 l '071,689 11409,855 

Q.lfiro 4' 10 



BALANCE GENERAi. PROFORHA 

(Hilea dl' pe1ms) 

!ill !986 !.'l.!!! 1988 ~ !990 !991 !992 !fil !lli 1995 fil! 
.!!f'l'IVO 

~c;pvo .~1R~!~~~lfl'B 

Caja y UancoH 3, 19] J,191 3, 191 56,781 1811,557 l76,454 590,421 798,040 11014,882 11411,048 
CuenLus )' Ducu1nl'11rott pcr Cohrnr 19,972 41,086 51, 158 56, 151 6l ,Ml2 67,180 73,518 80,461 88,074 96,393 
lnventArios 42,466 45,454 54,687 59,129 64,41l 70,010 76,148 82 ,848 90, l 93 98,214 
Otruu o o u o o o o o o o 

~~CIRCULANl'f: 85,611 91,731 I09,2J8 172,261 llll,172 511,644 • 740,081 961 ,349 1'251,149 11607,655 

AC'J'IVO .f!:!lJ. 

Ter rcn1J '7 ,000 17,0110 27,000 21 ,uno 27 ,000 
27 ·ººº u,ouo 27,000 27,000 27 ,000 17,000 27,000 

EdiUclo y Obru Civil o 114, 561 114,561 114,561 114,561 114,561 114,561 1111,561 114,561 114,561 114,561 114,561 
Haqui1111rto 1 Equipo P. lnetnlaclunl'tl 6118,014 6%,178 696,178 696,118 696,178 696,178 696, 178 696, 178 696,178 696,178 696, l 78 696,178 
Uuprecl11c160 Al'umul11d11 o o (68,648) (1 J7 ,296) (205 ,944) (2 74 ,592) ( J0,240) (411,888) (480,536) (549,184) (611,832) (686,481) 

.HUHA llf.}CTIVD t'IJO 615,054 811, 739 769,091 700,441 611 ,795 561, 147 494 ,499 425,851 lH20l 288,555 219,907 151,252 

~IVO _!!lff.Rll)() 

GautuH l'rcuperut ivoe 120,515 324. :lll 124,327 Ji4,l17 :124, 3¡¡ '124, 121 124,127 324, 127 124, )27 324.327 m,327 324,]27 
Amur l hncl6n Acumulada o o (12,432) (64,864) (97,296) ( 129, 128) (1f12,I60) (194,592) (227,024) (259,456) Cl?l ,888) (324, 327) 

:'filH.A..!!f ~C!'!Y~Q!lf~ 120.rn 114,327 291,895 259,461 227,011 191.,199 lh:! ,161 129,7)5 97,303 64 ,871 Jl,439 o 

Af'm'.!!.l!!r~.!: 755 ,589 11161,006 l '146,617 11051 ,619 968,064 930,007 967 ,018 11069,230 1•191,,593 11314,775 l '505,495 11758,907 

awJOO 11,JJ. 



!!.A.\:.~l:L.Cll'.N_&Ml._j'.1\.2!'.!l_~ 

(ti! le• de P••o•) 

!W. 1986 illl .!..2!I! 1989 1990 !.?-'!.!. !.2.E J99J .!.ill lill 1996 

~ASIVO 

PASIVO A CUR'fU PI.IZO 

Proveedores 16, 356 17, óll 21,115 ll,4KO 25,bJJ 18,002 J0,601 33,437 36,547 39,943 
R. u. 'f. 1111r p.1wir o o o u u o o 12 .4'•7 28,5)) 15, 71 J 41,641 
CréJllu tt Corto l'l11zo o 69, 215 11.,lll 87. 721 95, 193 103, 375 112,381 122 ,218 l l3,ll65 1~4. 913 111,857 

.!!\l~]l& l'ASIVO A CORTO l't..\~_ll o Hl,bJI 91, 71l 109,ZJK 118,673 129,0llB 140, 381 165, J06 ttJ5,on 217,1)) 239,441 

PASIVO AJ}_~ 1 IU,UUO 410,UOO 450,000 ltl 7 1 8~H 313,514 289, 190 125,006 lfi0,722 %,438 12' 114 o 

.fil!J!!'~SIVDJE!_A_I: 150,000 450,000 53\,631 109,191 462,812 /¡Q], %) 314,014 301, 101 2bl '744 227,2i9 217, 173 239,ft4l 

f!'.PITAL L'ON!ABLP. 

Ct1pltat Sllclal hOl,589 712,006 IBJ, 971, 860,501 877,549 877, 149 011.11,9 871,549 877, 549 K77 ,549 871, 149 871,549 
Utllldnd Noto del eten·ldo o o (172,988) (llol,466) (53,841) lb, 792 90, 980 151'101 l61i,7'/4 1;11,697 200, 776 211, 144 
OlroH tngru1:1ot1 no gravuhles o o o o o u ll o o o o o 
Ut. retunldas del e.1ercido anterior o o ( 172, 988) (JI 8, 1,51,¡ ( 172, 297) ()5\, 501) (21>4,121) (109,424) 11, JOO l09,H7 410, 771 

SUl'A D& CAPITAL COllTARl.E 605,589 712 ,006 6111'98b ~42 1 llli8 505,252 512,044 613,024 768, 11~ 932 ,849 1 '087 ,54b l '288, 122 I '519,466 

.SUHA_~Jl_l'AHIVU Y CAPll'AL COSTA61.E 715 ,58'1 I' 162 ,Oú6 l'l4io,bl7 1'051,bl~ 966,Ub/1 930,0117 %7,0JB l '069,130 11\l}/115'11 1'11/o, 771 1'105,495 1'718,907 

coor. ru~ 4,11 



RAZONES FINANCIERAS 

.!.ill. .!2.1!!! !_989 .!J90 !.W. 1992 1993 1994 1995 1996 

¡uidez 

1 PCI' (veces) 1 1 1 1.45 2. 41 3.66 4.48 4.93 5.77 6.71 
dlsp/l'CI' (veces) .so .50 .50 • 95 l. 91 3.16 4.02 4.50 5.35 6.30 

~ 

r./CC (%) 87. 67 94.01 91.60 78.15 57.75 39.2 28.06 20.89 16.86 15. 76 
/CC (%) 14.02 16.92 21.62 22.73 21.04 18,28 17. 72 17.94 16.86 15.76 
ce (veces) l. 87 !. 94 1.92 !. 78 1.58 l. 39 l. 28 1.21 1.17 .so 

_!Y.!dud 

flT (:t) neg. neg, llCR• l. 44 7.83 13.35 14.18 13. 31 17.28 19.89 
< C/V/dlu (dlas) JO 30 30 JO JO 30 30 30 30 30 
'AT (%) neg. neg, neg. 88.38 92 .91 91.9 90.0 89.47 85.5 80.08 

nabllldud ---
'ventn• (%) neg. neg. ncg, 2.01, 10.12 15. 78 15. 32 13.15 15.59 16.41 

a.w.>RO ~ .11.1 



TASA IHfQ!~J!li__!l_l!!'E_~ll_~-i!l::g_~~!;!!fil!!!! 

(Hf ll'h Jl! ¡i.:>HllH) 

1m 12!!.I! J-'!!11 l'!!l!l ! 'J89 J_991l .t~'Jl !12.~ ill1 .!lli !lli J996 

ULJ lJdatl Nctll o 11 (l!l,98HJ ( 11,5,446) (ll,843) 16,ln 90,980 155, IOI IM,124 154 ,697 200,7/b 231, 11,4 
llopred•1clón y AnM.•tl h1wJó11 o o 101,080 llll ,OHO llll ,080 IUI ,ORO 101,080 1111,080 101,080 101,080 101 .. 0811 101,094 
fi.1srn~ Ffn<1ndt'rnH (SOX) 11 o Jl16,251t 111(1,556 nJ,9ll 1in,184 IOl.,618 89 ,204 74 ,229 59,435 46,011 46,513 
flln111 l11Ktl't1os no ¡.;rnvahlnH IJ o o u 11 o o o o o o o 
VHlor do recup~radó111 

'fl.'l'f~llU IJ o IJ o o o l/ ,llOU 
tdlfh·h>H y llhr,1 CJvlJ o IJ o o o o o 17,281 
l:t¡ulpu y 11i.1•¡11l11rir Ju o o o o 11 o o 6fo,971 
Otrn11 Jnvt-1~lunl'B .-. o o· o o o o o 

Crédito Corlo Pl;11u (C11pltul tlt• l r.1h;1 Ju) 11 o 11 o o o o 157.811 

~.!',!l!l_l'[l_\'.!l tl 7ft, '146 102, I 70 ll9, l 58 2"18 1 0511 2%,618 14S ,t.1'.J 1411,0]1 115 ,212 311] ,')21 bHI ,860 

Activo l'llo (1'15 ,0~4 :llll1b8l u 11 ll 11 o () 

Art tvo IH r er tJu 120,511 20'!,Jq! o o n o o o 
Capitel de Tral111111 ll () hll,:.!75 4 ,811 ))if1ll 1,470 H, IH2 9,0116 9,871 10,801 l l ,R48 12,'Jf¡/1 

Fl.OJO HP.llATIVO 71>.>B'J l¡t)h,477 ~9.ll> 11,8"17 IJlhl 1 7,4111 R, IR1 9,llflh 9,817 1 O,Rll7 l l ,84H 12. 1Jl1l1 

fJ.UJO..!!!!)_!! ( 1'J'j. )ff') )( ltllh1 4/J) 5,071 97, )JJ }l)'j ,'jlt7 2111 .~Rh 2HH.11 1U1 rH1,l1h9 J'lll, 15b 'JO'• .1.os J'l(i,079 6711,IJlú 

·r..ts.1 llllUíllil 110 RttltHllU 1le 111 J11ve1 siiin 
.uobrv un niodttlo tlll flujt) descont.itlo ---
"13.75\ 

l'urlWn du 1C'<11pe>r.ic.·iém rto I• i11VIHfdÓ11 

"' S.~ ll'1os, 

awro 11.12 



TASA lllTERNA PE RETIJRNO PEL CAPITAL SOCIAL 

(Hlleu de pceos) 

!ill ill! illL !ill ill2. l.2.22 fil! .!.ill. !ll1. !lli .!.ill. lli~ 

Utl lldod Neto o (172,988) (145,466) (5) ,843) 16, 792 90,980 155,101 164, 724 154,697 200,716 231.144 
OeprocLacHSn y Amorthact6n o 101,080 101,080 101,080 101,080 101,080 IOl ,080 101,080 101,080 101,080 101,080 
Ot roH lngreaos no grnvab lee o o o o o o o o o o o 
V11Jor de recur6raci6n1 

Te1·re110 o o o o o 27,000 
Edlf!clo• y Obra ClvJ 1 o o o o o 57,281 
Equipu y MnqulnarJn o o o o o 66, 971 
Ot rau lnvurn lones o o o o o o 

Ctédtto Curto Plnzo (C11pital d~ Trnb•jo) o o •O o o U7,857 

F1.u.10 Posmvo (71,908) (44,386) 47,237 117,872 192,060 256, 181 265 ,804 255. 777 JOl ,856 641,Jll 

Capital Soclol 605, 589 106,477 71,908 76,528 11,041 () o o o o o o 
Amortización Cr~ito l.argo Plazo o o o 32,142 64,284 64' 288 64,284 64,284 64 ,284 64,284 32 ,154 o 
Amorth:ud6n Crédito Corto Plnzo o o o 69,215 14, 112 81, 123 95,193 103,315 112,381 122,258 133,065 144,913 

FLUJO NEGATIVO 605, 589 106,471 71.908 171,945 155,443 u2,011 159,411 161,659 116,665 186,542 165,219 144,911 

f.!:!!:!!!_ NETO (605. 589) (106, 471) (lit J ,816) (222,331) 202 ,680 269,881 351,531 423,840 442,469 442,319 461,075 496,420 

Tae.1 Iritorna de Retorno del capital 
.Mic.Jd1 tmbre un modelo de Flujo de! 
c(mt1mr.to •ru.-.:s • 16. 99\ 

ClJPM) 4.13 



CAPITULO 5 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 



108 

Un análisis de Sensibilidad, tiene por objeto, el conocer el efecto 

que se tendrá en la factibilidad de un proyecto cuando se alteran • 

algunas variables que producen efectos importantes en su comporta -

miento a fin Je prever o anticipar los resultados que se.obten 

drian, de presentarse algún cambio, en dichas variables. 

También, el aná.l. is is de sensibilidad pennite darle la flexibilidad­

necesaria, a la evaluaci6n del proyecto, cubriendo todos los posi -

bles cambios de los factores que intervienen en ella y observando -

la mejoría que se pudiera tener al alterar variables dependientes -

del proyecto, col!D el precio de venta del producto o la desventaja­

que se tendría si se alterara una variable independiente como por -

ejemplo el precio de la materia prima. 

Para esta evaluaci6n, el índice comparativo que se seleccion6 para­

medir la sensibilidad del proyecto fue el flujo de efectivo aCl.llllllla 

do, ya que es el parámetro que refleja un mayor cambio al nodificar 

cualquier variable. 

Para tal efecto, en este análisis de sensibilidad del proyecto para 

fabricar melamina en México, se presentan los estados financieros -

profonna de Resultados y de Origen de Aplicaci6n de Recursos. 

5.1 RESUMEN DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

En el cuadro 5.1 se indican los parámetros más importantes que se -

ven afec-cados coro son: 



llllSUHl!N um .. ANALISIS DE SENSIBILIDAD p987· l 996) 

(lllleti de pesos) 

APOR'fACION DI! U'fll.IDAD NETA Fl.llJO DI( EllECTIVO DIVIDENDOS 
lNVERSIQ!i -~NlSTAS_ ACUHUl.ADA ACUMULADO ACUHULADO A PARTIR DE; 

Propuesta Ori¡¡lnal l '162 ,Oó6 877 ,599 641,917 1' 409,855 195,761 1991 

Predu de Vcntn t 10% l 1162 ,06<> 774.353 947, 128 l '619,543 227,609 1991 

Precio de Venta • 10% l' 162,06b l '000,619 327,847 11 211.as-8· 165,425 1992 

Aumento de l'rec lo en 
Mnt. Primas + 10% l' lb2,066 918,065 476,1140 l 1310,838 180,749 1992 

Aumento en 1•rk'cio en 
Mat, Prlrnua + 20% 11162,066 11024 ,665 260,992 11167 ,919 157,341 1992 

Aumento en l n Denumda + 8% l' 162,066 810,891 816,803 11 522 ,491 213,865 1991 

llismim1c lón en la, demanda - 8X 11162,066 949,648 482,324 11 318,278 182,389 1992 

Aumento en In Inversión + IO't 11259,0)9 974,543 602,585 1'451,728 192,985 1991 

Aum .. nto "" 1 a lnvernlón + 20:t 11 )5(1,051 l 'OH ,534 562,777 I '493, J :l5 190,086 1991 

ClWlOO 5.1 



Inversión 
Capital Social 
Utilidad neta acumulada 
Flujo de efectivo acu11Ulado 
Dividendos pagados 

Las variables manejadas en este análisis de sensibilidad fueron: 

Precio de Venta del producto 

Precio de Materias Primas 
Demanda 
Monto de la Inversión 

110 

Adicionalmente, se presenta un resumen gráfico para cada una de las 

variables antes mencionadas, con el objeto de proporcionar una ten-

ciencia de cambio en un mayor rango de variación. 

En los cuadros 5.1.1 al 5.1.4 se 11Uestran las curvas correspondien­

tes a la variación del precio de venta, precio de materias primas,­

del voltunen de ventas (demanda) y el monto de la inversión, respec-

tivamente. 

5. 2 SENSIBILIDAD AL PRECIO DE VENfA 

En la elaboración de esta alternativa se consideraron dos opciones: 

a) Aumento del precio de venta en 10% 
l;j Disminución del precio de venta en 10% 



Millones de 
pesos 

1600 

1500 

1400 

1300 

1200 

1100 

- 20% 

SENSIB 11.IDAD DEI. FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO 
ALTERNATIVA: PRECIO DE VENTA 

(Mi 1 loneH de pesos) 

- 10% o 

OJPDRO 5,1,1 

+ 107. + 20% 



Millones de 
posos 

1500 

1400 

1300 

1200 

1100 

1000 

(} 

SENSIBILIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO 
ALTERNATIVA: PRECIO DE MATERIAS PRIMAS 

(Hillonea de pesos) 

+ lOX + 20X 

o.wm 5.1.2 

+ 30% + 40% 



Killonea de 
peaoa 

'500 

1400 

1300 

- 16% 

SENStRILIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO 
Al.TERNATIVA1 VOLUMEN DE VENTAS 

(Millones de pesos) 

- 8% o 

ClWlR'.l 5.1.3 

+ BX + 16% 



Millones de 
pesos 

1500 

1480 

1460 

1440 

1420 

1400 

- 10% 

SENSIBILIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO 
AL1'ER)lATIVA: MONTO DE LA INVERSION 

(Mil Jonee de pesos) 

+ 10% + 20% 

awro s.i.4 

+ 30% 



Me lamina 

Precio de Venta (Nal) 
Precio de Venta (E."<P) 

Base 

244.18 
179.78 

268.60 
179.78 

221. 98 

1'19. 78 

115 

Cabe aclarar que el precio de venta de melamina para exportación no -

sufrio ninguna alteración, ya que como se mencionó en el capítulo del 

estudio de mercado, el precio considerado es igual al precio en el me!' 

cado internacional. 

En los cuadros 5. 2 al 5. S se detallan los estados financieros para e~ 

tas opciones. 

5.3 SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERIAS PRIMAS 

Para llevar a cabo esta alternativa se han considerado dos opciones: 

a) Aumento del precio en 10% 
b) Aumento del precio en 20% 

Esto se de~ básicamente al programa que en la actualidad el gobier-

no esta realizando, de mantener precios iguales a los internaciona -

les realizando los ajustes ne incremento correspondientes. 

Materias Primas Base 

Urea 
Amoniaco 

29.50 
16.00 

($/Kg.) 
Aíííñento + 10% Aíímento + 20% 

32.45 
17.60 

35.40 
19.20 

En los cuadros 5.6 al 5.9 se nuestran los Estados Financieros corres· 

pond.i.entes. 
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5.4 SENSIBILIDAD A L.\ DFMANDA 

Esta alternativa considera dos opciones: 

a) Aumento en la demanda en 8% 
b) Disminuci6n en la demanda en 8% 

La base para llevar a cabo esta alternativa es el programa de ventas 

que se detalla en el cuadro 4.1 del capítulo 4, pennaneciendo sin a.!_ 

te~aci6n el volumen de ventas considerado para exportaci6n. 

En los cuadros 5.10 al 5.13 se llD.lestran los estados financieros para 

estas opciones. 

5. 5 SENSIBILIDAD AL M)NfO DE LA INVERSION 

Esta alternativa ha considerado como base el desglose de la inversi6n 

que aparece detallado en el inciso 4.1 del capítulo 4. Las opciones -

que se han considerado son las siguientes: 

a) Aumento de la Inversi6n en 10% 

b) Aumento de la inversi6n en 20% 

El criterio que se sigui6 para realizar estas opciones fue el incre -

mentar la inversi6n excluyendo solo a los gastos financieros en preo­

peraci6n, los cuales solo dependen de la tasa de interés flotante --­

(CPP) y de acuerdo a las condiciones del crédito refaccionario con --

RJNEI. 

En los cuadros ?.14 al 5.17 se J1D.1estran los estados financieros de am 

bas opciones. 



~!A_l~_l!!!._.)lJ~~lOS _l'.ll_Ol'ORI~ 

(HI ll.•1' di! jll'ünti) 

ill1 .l2.!!~ !~?. !9Y..Q !fil !~'~ !~_!!:1 !i~ 1995 .!lli 
INGRoSOS 626,]84 ó75,205 80J,7·l7 Rl8,8l9 961'108 1 •011,r.10 1' 150,916 l 1251J,75B 1'379 ,065 I' 509,464 

V•nt•• do HEJ.\HINA 521,128 56~,(1(17 668,047 )Jfl, 739 799,1114 871,oia 9";7,9M l '114K,H711 1'148,112 1°257 ,547 
VentllN do Suh-nrocJurlu!:I ICll, 1 ~(1 111. I J8 l 'J5,69'i IMt,lflfl lí1l ,6J/1 l 7"i,h!2 192 ,IJ97 2111,8811 210,511 251,917 

cusros y GASTOS VARIA81.ES ni.m 240,001 29J,J91 'JlO, 164 ·11,9,489 J81 ,719 417 ,149 '·~5 ,/8(1 498' IJ) 544, JB2 

H11tt1ritU• prJmas 1%,275 211,458 258, l )IJ 281, 761 "J07 ,51JI 'JJb,022 367 ,;wt, 401 ,245 418,559 479,310 
ServicioK AuxJ l 1nrnH 16, 469 17,843 ZJ ,661¡ ll,t144 25,Hll 28, 197 Jll,811 J'J,669 36,800 40,219 
PleteH 7 ,171 7 ,8l8 !J,91 s 111,)9') JI' 71) 12 ,811 13,966 15,225 16,606 18,107 
&!JJIRIJlU! l, /61 2,076 1,td) 1,966 4, J29 4 ,729 5 ,1(18 5 ,647 6,172 6,746 

LUNrRIHUCIOll MARGINAi. 40) ,607 4J\,2f!O t;JO,J4ft 518,671 611,619 669,891 7Jl,8fl7 803,972 880,928 965,082 

COSTOS Y r.ASTUS Fl.JllS 241!, 522 :140,sn 240,122 lt14159J 244,59] 244 ,59) 244,591 244. 593 150,)00 250,714 

Hano de Obra Ulnctu 2J,M4 :lJ,M!1 ;,U,(,411 23,644 2'J,644 !J,Mt. 23,644 23,644 23 ,644 21,644 
Supurvhtón de Operar.Ión 14 ,676 (/1,b76 141676 14,676 14 ,676 14,676 14 ,676 14,676 14 ,676 14 ,676 
Ocprectuclón y Amort hadón HJl ,1180 101,080 IOl ,080 101,0811 101 ,0811 101,0811 101,090 101,080 101,080 101,094 
Haterlnlcu de Mcmtr.nfmhmto J0,535 JO, ¡·¡5 JO, 535 34,606 J4,606 34,h06 )l1,60h 14 ,606 40,71l 40,713 
LuborntnrJo 3,547 J,547 3,547 J,547 3,547 3,547 'l.5117 3, 547 3,547 3,S47 
Seg11roe 8, 377 8, J77 8,J77 H, 177 8,J77 0,377 8, 377 8,377 8,377 8,377 
lndlrectos Je plirntn 22,921 . 22,'Jl2 22. 922 22. 922 22. 912 22,922 22 ,912 12 ,922 22 ,922 22 ,922 
AdmtnieturJcSn 9,457 9,4\7 '},l,57 9,1157 9.4S7 9,457 9,457 9,457 9.457 9,457 
Ventm1 26,2811 2f11284 26,784 26,184 26,2At, 26,284 2f1,284 16,284 26,284 26,284 

UTI 1. rnAO IJE or ERAC HJN 161,085 1911,678 26918211 ]14,082 ]67 ,026 415,298 489,214 519,379 6J0,228 714 ,368 

1\ASTOS FIJIANCIERUS 194,648 29S,li21 274,462 24.J, 161 212. 311 IBI ,970 152 ,176 121,962 96,644 97 ,971 

Cré11lto u l.urr.n J'lalO 711,684 ~49,4'17 220,226 184,270 148 ,317 112 ,]61 76 ,410 40,454 6, 745 o 
Crédltu n Corto Pl11r.o 1,2,9M 1,~.'16!1 54. 216 58,893 63 .~94 69,M!R 7 5, 766 82 ,SOR 89 ,899 97 ,977 

ur. OEsrues 01: GASTOS l'WAllGIF.Rll8 ( 111,563) ( )(1(), 741) (4,638) 70,919 154 ,715 241,'128 'J)) ,038 lol6,417 SJJ,584 611.,391 

lllV IOENl!OS o o 17, 7111 34,246 29,080 37,913 49,055 59,585 

UT IJ,ll!All GRAVARl.E (IJl,S6J) ( 100, 743) (!1,hJ8) 711,919 1l'•·981 1119,082 107 ,958 398,5114 '•84 ,529 l56 ,806 

Pngo dol ISR (lolX) o u o 75,619 129,342 167,172 203 ,502 2Jl,859 
P.1go d1•I HU'f ( 8%) o o o 17, 141 26,963 14,91 l 42 ,687 49,311 

UT 11.llJAll NETA (l JI ,563) ( 100, 741) (4,6lA) 70,919 1 Jl .. 985 116,320 ISI ,653 196,219 238,31,0 271,616 

SEflSIBll.IDM llL PRECIO lf VE11TA1 AllEIITO +J.m 

QWlRO 5,2 



1985 

ORWEN~S 

Util.Jdad d(!~put'1 tic Ga11tus f'Jnmu;"il'rns o 
Deprvcladón y A111.lrt tu1cl611 o 
Crédito l.Jirgu J1 ln10 150,000 
Créidto CortO Pinzo o 
Capital Social 601,589 
Otras Jngreaue no gravables 
CEPROFlS uobre 1nversión 
CEPROFIS aobrl' Empleo 
CEPROFIS sobro Equipo Na!. 

TOTAL (JE ORIGENES 755,589 

APl. ICACIOllES 

ActJvu f'ijo 6J5 ,054 
Activo Diferido 120, 135 
CopJtal de Trabt1jo o 
Amurt1zad6n crédito Lugo Plazo o 
Amurtizddón crédito Corto IJlazo o 
Pago de ISR o 
P11go de RIJT o 
P11go de divJdendoe o 

TOTAL DE APl.ICACIONES 755,589 

Fl.WO NETO 

FLUJO ACUHUl.ADO o 

EH'l'AD9.._ll!_!!!1.!!!!:!l__Y APl.JCACION UE RFf)!_~~i1 

(tll I•• dt.l J'll.!tiO!i) 

1-~.!!2 _IJ_/!7 1988 -~ .!.22.Q 1-'!.2! 

(131 ,563) (IOD, 741) (4 ,6J8) 70,919 151+, 115 
101,URIJ IOI, 080 101 ,OBIJ 101,080 101,080 

JOO,too o o o o () 

o 72 ,906 78 ,031 92 ,OJI 99,917 108,593 
106,l,77 30,482 JI ,805 o " o 

o o o 
o o o 
o o o 

406,477 72,906 l I0, 174 188,478 271,936 364' J88 

202,685 o o o o o 
203,792 o o o o o 

o 72,906 5, 125 14,004 7 ,902 8,ó56 
o o 32,143 64,286 M,286 M,186 
o o 72 '906 18,031 92 ,035 99,9J7 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o 17,730 

406,477 72 ,906 110, l 74 156,)21 164,221 l~0.609 

o J2, 117 107 ,713 171,179 

Jl,117 139 ,870 Jl'J,649 

SfNSIBILllWJ ft. Fm:IO ~ VOOA: IUEHTO + l(l( 

QWRl 5,3 

1992 !.?fl 12.22. !fil !lli 

24J,J28 JJl ,038 436,417 533 ,584 616,391 
IOI ,DBO 101,080 IOl ,080 101 ,080 101,080 

o o o o .o 
118, 120 128,570 140,010 152,H2 166,260 

o o o o o 

o o o o o 
o o ·O o o 
o o o o o 

462 ,528 566,688 671,507 787 ,216 883,N5 

o o o o o 
o o o o o 

9,527 10,450 11,440 12 ,541 13 ,708 
M.286 64,286 64,186 12.141 o 

108,591 118, 110 128,570 140,010 151,552 
75,619 129,342 167,372 203.502 233,859 

o 11, 143 26,963 J4,913 42,687 
H,246 29 ,080 37,913 49,055 59,585 

291,271 168,421 436,144 472 ,163 502,391 

170,257 196,267 240,%1 JJ5,05J ll8 ,354 

481,906 682,173 923 ,136 J'2l6,189 l '619,54) 



~!.A.P!J._D! Hl:Sl!!~J'.!!!lt'ORHA 

(HileH dL• JlL'Sue) 

-11'!.L J988 L'!.H2 .L990 !lli !22.?. !993 m.~ J995 ~ 
INfiRESUS 541,214 585,1.14 701, .~50 1711,167 841,175 920,182 11006,HI I' 100,644 11204,054 11316,970 

Vl•nt;u¡ th• H~:JAHINA v.o.ose 1,71,,'J.16 169,255 612,061 679,901 143, 560 8l 3,)/¡l) 889,156 973 ,5111 11065,053 
Vl?ntos 1lc Sub-produdui. JllJ,156 111 ,138 l l) ,(195 1118 1 IOO 161,671. l 16,62l 192 ,992 210,888 IJ0,513 251 ,917 

COSTOS y <:A~1·os VAH IAlll.f.S 222. 717 21,0,ou~ 191,391 ll0, 164 149,409 381, 719 417, 149 455,786 /198,))7 544,382 

H11tc1·tu~ l'rJrr111H 196,115 111,418 158 il 71J 181. 761 ]07, 595 'JJ6,012 167 ,204 401,2115 438,559 679,310 
Scrvlcl11H AuxtJJnruu 16,469 17.141 21,661. 2'1,664 25,811 28, 197 10,811 ]),f1f19 Jfi,800 40,219 
~·1cuw 7,211 1,828 9,915 IO, 791 11,751 11,811 13,%f, 15,225 16,606 18, 107 
t1n¡u1qm• 2, 1(,2 2,916 J,(16'.J 1,966 111.129 4 ,129 5 'Jf18 5,647 6, 172 6,746 

t:ONHJ'RlllllCIUN HAlltllNAI. 'J20,4ll 'J/1) ,1,119 /¡J J, ~1)9 1150,003 /192,086 ~i'J8 1 ttlJ 589, 192 644 ,8S8 705 ,917 772 ,588 

msms Y 1:.1s·1ns l'f.JOS 140,521 1/oll,512 2/o(),527 lfl/1,593 244 ,593 ;44. 591 141.,593 21.4, 593 150, 700 150,7111 

M;111u d1• uhrn d 1rt•C't11 :l1,Mt1 l'J,óft/1 :O,flM n,6114 21,61.4 2'.116114 23.M4 23,(141¡ 2J,M4 23 ,61111 
S11¡1t•rvluJliu <lP 011i•rui:lñn 14,616 lfi,616 14 ,676 14 ,676 111,6](1 14 .f176 J/1 ,(17f1 111 ,676 14 ,f,76 14 ,676 
lh'prt'd11rJóu y fUfll'Jl't h11dci11 101,0IJO 101.11110 JOJ ,081) 101 ,080 101 ,080 IOl ,080 101,080 1111 ,080 101,080 1111,080 
MHt~rflllN> 1lc! 1'1autc.•11lrull'11tu 30,5'11 '!01 Sl5 30,131 '14,60(1 J4 ,Ml6 'l4,Ml6 )4 .(106 H,fi06 110. 713 40,713 
l .. 1bor.itorJu ·1,5t,7 J,5'17 J,5117 3,547 3,.147 J,541 3 ,51,7 3,147 J,547 3,5117 
Sc.:uruR 8,171 110)77 H, 377 8, 177 H, 177 8,)17 8, '177 8,lll 8,377 8,377 
J11dJ r1•1·toH dl! pl1111l11 22. 921 ll ,912 22 ,iJ22 22,922 22. 922 11,922 22 ,921 22,922 12 ,922 22,922 

Ad111J nlst rndón 9,411 9,457 9,457 '1.451 9,457 9,1,57 9,1,57 9,~57 9,417 9,1,57 
Vt•ntm> 26,2811 16,1114 26,184 16,284 2h,784 1'1,2Al, U1,2Hl1 :!6,284 2í1 12M 26,284 

UTll.IUAU UE lll'f.RACION J9,tJl5 1114,881 171,037 2115,ltlO 247,493 29J,tno 'Jl1l1, r,91) 400,265 1155,217 121,814 

fit\STCIS f INANC IEIWS lCJ0,5fd 291 ,0L'. 261J 1fll l 1'11,Hi6 lOo,41.J 175, lllo lf15,075 115.1118 88,0511 88,S'l/1 
t:1·i:•J1tu 11 l.111¡.¡,u l'lmrn 151,684 'll+0,417 2111,216 1811, 2/0 1118, JI/ 111, '162 lh ,4 IO 40,11511 6, ]/¡S o 
Crlídlt11 .1 t:unn l'lt1io J8,879 41,575 119, 185 5], 5~(1 \8, 124 li'l 1 I )2 6H, hf15 711 ,694 HI ,3111 HH,5.?4 

ur. llf.SJ'Uf.S llE t:A!l'J'US FINANCI 1:wos (211J 1 fJ/1H) ( 18f>, 125) (9H,5/11) cn,1116> td ,05l 118, Jl6 1119, S:l/1 l85, 117 :167, I hl 413,350 

lllVllllNIXJS 111,16'1 ¡¡ ,Ol'l li'l,UB 45, 760 ltJ,2fil 

111 ll.lll.10 CRAVAUl.f: (211l,h48) (186, l 21) (IJH 1 )711) (11,416) Id 1052 JllR,lllJ 111,511 241,989 121,1107 l94 ,089 
P.1¡to d1•l ISH (112%) o /1f1,620 1 J4,991 lbl,517 
1111)(0 del IUIT ( 8~) o 12 ,310 l9,J7J l4,668 

UTll,lliAD Nf:TA 1210,MB) c~ar,, 111¡ (!Ht,5711) ('Jl,t1lli) 41,1152 1011,0'j'J 171,511 IHJ,039 157,01,3 191,904 

SENSIBILIDAD N.. PRECIO ll vtNTA: Dlst11M.IWJI - lat 
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•:STA!'!l_.0.1;~!.11.!.C:J'.'J. . .Y._(l.!'.f: l.f:<I.~~! J!f..~1'.CJ!!~ll.O[il~ 
VU lt•u du lll'HoH) 

!W l'!É.!' !Wl I_!!!!~ !2.11.'.J !.'.!!!! .lfü l~ 1~1 12.'Jj ill1 !~ 
011 IGENES 

llt 11 tdnd dtHtpués dt! Gatttott PhumdtiroH " (210,61,8) (186 ,125) (98,571,) (32 ,416 '•I ,W12 118,JI 6 199,5211 285, 117 367,167 433 ,J50 
Ve¡1n·r.l11dó11 y Amorlhi1dó11 " 11 IOl ,1180 1111,080 1111 ,0811 101,080 1111 ,080 101,1180 1111 ,080 101 ,1180 101,oao IOl ,1194 
Cr6d fto J,l.lrMo J1 l;u~o 150,000 "J00 11JOO o o o 11 o o 11 o o o 
l'n~dfto Corto Plm~o o o 65 ,975 70,51,9 8J,HOJ 90,881 98,(dl 107,164 116 1 '.:>I 'J 126, 751 1 Jl,%8 150,219 
C1:1pit11I Soc111J 6111,589 IU6 1l1J7 109, \67 117, l 87 61t719 11 o o 11 o o 11 
Otros iugrtnws 111> gravnhll's 
C:t:l'ROFIS twhrn lnvertdón o (J o o o o o 
Cf.PROfJS sohro (:'.,npl<!u o o o o (} o 
C~:PROFIS uuhrt~ Equipo tl1JI, o 11 o 11 o 

WTAI. 111: OllI<;ENF.~ 155,589 406,1117 '1S,CJ75 102 ,6'J2 \l1H,OHIJ 159,546 24D,7M 326,560 417, Jl) 512 , 1Jt1H 606,215 684 ,663 

APl.IC,\CIONF.S 

Acl tvo ft Jo 611 ,1154 wi,681 o o o o 11 o o o o 
Activo Utrortdo 1211,115 10J .792 o o o o o o o o o 
Capltal Je Tn1lm11) o o 65,975 4 '574 13,254 7 ,078 ),751 R,5]¡ Y,J~S I0,2J2 11,217 12,251 
AmorliaucJón creditu luq~u plazo o o o l2, 14J 64 ,286 64,286 6li128fi 64 ,286 M,286 6111286 32,141 o 
AmortJzucMn crédito corto plozu o o o 65 ,975 70, 549 BJ,803 90,881 98,rn 101,161, 116,519 126,751 IJ7,9h8 
l'usu du lSR (J o o o o o o o o 46,620 134 ,991 165,517 
l'nsu de RUT o o o o o o o o o o 12 ,JJO 29,373 
Pnl(O de UlvtderJut1 o o o o o o o ID ,261 ª·'" J 

1,),128 45 ,760 J9,261 

rD'l'AL ll~ APl.ICAC IUNf.S 755. í89 406,471 65,975 102,692 148,089 155, 167 162,918 181. 713 !.117 ,1118 2811,785 361 ,190 384,370 

Fl.ll.JU Ntlll 4,179 77 ,846 11,4 ,847 209, 'J05 232, 16 J 24J ,025 100,293 

f'J.UJO ACUMUl;\IXJ (1 o 11,379 82,125 217,0ll l+36,'J77 f1hB 1 540 911,56j1'211,858 

SENSBil. l!Wl ti. rnmo !( \m"A: DISMlttJCIOO - lClC 

ruPOOO 5.5 



-~~.!!.~J!!:su1:!:A._~~ .!'.!lQ.l'.!l_l!_HA 
(Hllea de IH~Hos) 

illl m.11. !989 .!.9.2!! !Ji!. !m ill1 1994 .!fil ~ 
lllllRP.SUS 582 ,819 628,172 Vil ,991 821,916 898,1196 982, 7811 1 1075,205 l 1 l 76,td2 11287 ,391 11408,634 

Vuntue de H~:l.AMINA l119,bl1] 517,0311 616,2% 67J,816 736,822 8116, 164 882,213 9h~.~24 11056,880 1 11561717 
VentoR J1.1 Suh .. pruthH'tuH IOJ,1% 111, 1'18 1 Vl,6'J5 148, IOll 161,674 176,622 192,992 210,888 230,513 251,917 

cusros y GA~l'OS VARIABJ.P.S 242 ,40S 2hl '151 119,209 'H18,J41 '180,248 lil5, 361 1153,R'IO 495 ,910 1151 ,99) 592,312 

MuLcrlntt l'rlm11H 1.15,90] '/.U,t.114 283,997 '109 ,9"lH 138,154 )(19,624 /103,925 441,369 1182 ,415 527 ,2110 

SL'rvJcloa Auxlllnn•s 16,469 17,7/d 211 óí1l1 23,lo44 25,812 28, 197 J0,811 33,669 36 ,800 40,219 

Flut.~B 7,271 7 ,828 9,915 I0, 793 l 1, 153 12,811 13,966 15,226 16,606 18, 107 

~:rnp11qul' 2, 7ro2 2 ,97b 'J,(,1] J,966 4, 129 1,,729 5,168 5 ,647 6, I ¡¡ 6,7116 

nlll'l'lllllllCION IL\Rt:INAI, )/10,1114 )61,011 l1'll 1 IHJ I¡] J,575 5IH,2118 567,425 (121, 115 680,502 745,1100 816,322 

COSTOS Y !:ASTOS Fl .JOS 2411,522 240,522 2110,sn ~/14 ,5'.I] :'1111, ~9] 2411,~93 :.U14,l'J1 244,~IJ] 250,700 250, 714 

H•inu dt1 01..irn lltrrl'l11 2J1M4 :n.ii1,11 2J 1 Mt1 21,644 !l,Mt1 21,6411 2J,644 23,644 21,644 21,644 
Supl• 1·11 I H Lón du operi1c ión 111 ,(17(i 14,l17b 14,676 lft ,676 14,676 14,676 )/11676 llt,676 14 .r.76 14,676 
Dt!pred11ctóu y 11mun h.nc lón 101,1180 101,080 IOl ,1180 ltll ,080 101,081) 101,080 1'11,080 101,080 101 ,080 101,080 

M11terialen de muntt•n lmll!ntu JO,'.J'!5 J0,1)5 'J0,511 34 1 bUí1 111 ,60& '14 ,b06 14,606 34 ,606 40,711 40,713 
l.nhorntor lu11 3,~1.1 'J,547 3 1 ~V17 31547 l,147 '1,547 l,147 J,547 J,547 J,547 
S\•guroH R, '177 8,)77 R,177 8,377 8, 117 8,377 8, 377 . 8, 177 8,l77 8,377 
lndlructos de !Jl.111l1.1 22.n2 22 ,922 l2 ,922 l!,922 22,1)22 22,922 22,922 22 ,922 22 ,922 22,922 
A1lmlnistraclcí11 IJ 1 /1r1¡ q,1157 f},11'"1] 9,457 'J,/157 9,ltS7 9,1151 9 1t1H 9.457 9,417 
Vuntrrn U1,2Hl1 26 1 lHl1 U1 1 2811 26,2ttli 2'1,184 26,284 lñ,28/i lh,284 16 ,284 26,284 

U'l'll, lllAll OE OPl:RA!! IUtl 9<J 1 H1J1 l:l6,l11JIJ l<n,2(10 228,9112 :lrt 1 f1S'í J2l,832 'Hb,742 l1l5,9fl9 1,94 ,700 565,608 

C:ASl'llS l" 11/AtlC 11:1106 21JJ,hf15 2'>4, !~7 27'1,442 21t2 ,IJ27 :n l ,1l!i9 1811, 168 150,h21 121,211 94. 726 95,810 

CrVJlto " l.11rw1 l'lmm 211,1084 2119,431 U0,.!2f1 1811,210 l4H, ll 7 114!, )112 76,410 40,454 6,741 o 
Créilt tu " Curto l'lazn 41,lJRI 41,, 920 11,116 17,717 (12,112 68, 206 71,,211 80,77 1J 87 ,981 91,810 

or. UE~l'tll'.S llP. GAb1"0S ~'INolNCIEl!llS (19"1, 711) (lll7 ,818) (111,182) < n,011;> hl,Mlh 141,llo4 H&.l:ll 114,676 199,974 469, /58 

lllVllllNIJOS 1 ~ ,f152 11,611 48,617 411, 7'17 44,11911 

11'111.IUAll t:RAVAlll.I'. (193, 711) (llJ/ ,H\H) (111, IH~) ( l"l,!Jlol) fll.1hOb l1f1,hll l 1Jl1,l1flH 2hh10~9 )~IJ,l \7 1125,bMI 

l''IJ~O tlu) 1mt <'•lZ) o u H l,Jfi7 1'.JU,HHO 1/8,781 
Pu..:o dl'l Rllf ( 81) 11 l 11, 7(1~ :lf,•JCJH l/ ,181 

llTll.lllAll tn:rA (1 111,// 1) ( l hl ,858) (111,111!) (l l,Ul1S) bl 1 hOl1 llfi,612 !1Jt1,l1fJH 1 t.! , 11/tl 176,159 l09, ](16 

SENSIDILllJ/tII N. IW.CIO lf rATEillA ffilf'/\: fil.l'ENTO + .lll 

(lW)f(() 5.6 



':!IT~! .. }!!U!!t.!.C:.!'![~J,IEAC~ Rt:Cll~llS PROFOHIJ1 

(Ml les di.! pefmu) 

l9H5 l''~ lWl !.'188 ill2 1990 JJ.2.!. !.m !J.!! ~ lill. ~ 

11/llGt:Nf.S 

Uti 1 fd,1d def!puóe du Gasllu1 l'Jn:mdurott JI (19J,77l) (167 ,B\Hl (81, 182) (13,045) (,2 ,60f1 ll12,2M 226, 121 Jl4,6711 399,974 469,758 
º''IJft!clai: 1611 y A11111rt li.aci6n o o 1111,IJHO 1111 ,0811 101,llHll 101,080 101,080 101,000 llJl ,080 101,080 101,080 IOl ,09l1 
CrEJHu lnrgo µl11zo 150,UUO JOO, 000 o o o o o o o () o o 
Crédito corto pl11zo o 11 71,238 7f11l26 IJ0,)011 98,1110 106,452 115 ,741 125 ,930 137 ,077 149,298 162 ,r.su 
CJpltnl SocJ,11 601,189 IOJ.,477 1.n,r192 1)8,IJ:lf) 44, 187 o o o o o o u 
llt rot1 ln~n:sua no l:r.ivabh·~ 
CEPR0•·1s Bohrt.! lnvundón o 11 o o o o o o o 
Ct:l'IUH'IS iwbrr F.mplt·o () o o o o o o o o 
l'.t:PklfflS snhrt' Equtpu N1tl. o 11 11 o () o o u o 

TOl'AI. llE llRl<lf.Nf.S 755,189 406,1177 71,21:-\ IOB,'!69 154,590 18h,046 270, 138 159,085 1151,I 11 552,822 650, 152 713,502 

A~l.ICAC!ONl!S 

Activo l'Jjo h15,054 2112,hB\ o o l) o o o o o 
Activo Dtrertdo 120,5·¡5 201,792 o o o o o o o o 
Capital 1le Trabajo o o 71,1:18 /1,'.188 14,1178 7 ,706 8,442 9,289 I0, 189 11,147 12 ,221 1 J,J52 
Anlortb.il'lón rrédJto largo plazo o 11 o 32, 141 64 ,28fo h4,286 M,286 64,286 M,286 64,286 32' 141 o 
A111orth11ción crédito corlo plnw o o 71,238 7h,226 90, 104 98,1110 106,452 115,741 125,930 117,077 149,298 

l'•'Kº llu lSR 11 () o o o o o o () 8J,J47 150,880 178, 781 

P11KO Ju RUT u o o o o o () 15 ,652 31,653 116,hl 7 19,765 31,998 
raJ:,O Ju JfvJdendOR o 11 o o o o () 

'IOTA!. OE Al'LICACIONES 711,18~ /10h,477 71,2'18 108, 169 154,590 1 hl,296 170, 738 195,679 221 ,869 )'J:J,327 392,821 417 ,519 

1·1.o.11J mnu o 23,750 99,400 l 6'J,4U6 2Jl ,2h2 219,506 257 ,531 JI~ ,983 · 

l'J.11.JO ACUHOl.AIJO () o ZJ,710 123,150 186,~56 517 ,Blfl 7l7' 1211 994 ,855 11310,818 

SENSIBll.llWJ fl Rf.CIO II mTERIA PIUm: fü'INTO + lCJ 

awm s.7 



~<\.!l!L!!~ KESUl.1'ADOS l'KOYOR~ 

(MI I•• de pCtil.18) 

1961 1988 !'.!.ª2 [990 l'm. t!.2! ill.! 1994 lill .!.fil 
INGllf.S08 582,819 6211, 112 151 ,991 821,916 898,496 982,786 l '075,205 1'176,412 l '287,J9J 1 '408 ,6J4 

Vl'ntM1 d1i Hl::l.AHlNA 479,(16) 517 ,014 616,".!IJb 67l,816 IJ6 ,822 806,164 882 ,21l 965 ,524 l 1056,880 l' 156,717 
Vtmtntt dt• S11h-produdON IOl, 156 111, 1311 115 ,695 148.100 161,671+ 116,622 192,992 2I0,888 210,511 2Sl ,911 

UJS'J'OS Y GASTOS VAKIAlll.f.S 2f12 ,0"J2 282, 191> l45,(J21 J76,516 411,008 4118 ,961 1190,590 5l6,0Jl 585,8108 6401241 
tfitlt•1'JllH PI Ju111t1 2J5,.5JO 1)), 7149 109 ,Hl5 118,1 ll 169, l 14 l10l,2i6 440,645 1181,494 526,270 575 ,171 
Sí'.rVJcJu11 AuxtlJurt!tt lb,469 17, 741 21,f164 13161t4 25 ,812 28, 197 10,011 ]J,669 36,800 40,219 
fJ11ll?8 7,271 7,828 9,915 10, 191 11 ,75) 12 ,811 1 J,966 15,225 161606 18.107 
Empm¡ue 2, 762 21976 '.l,6JJ J,966 4,329 4 ,/29 5 ,168 5 ,647 6, 172 6,7116 

CONl"KlllUCIOJI Mll<JJNAI, "120,181 ·145 ,816 406,IJM 445,400 481,488 133,823 584 ,611 M0,377 101 .s1,5 168, J•)J 

CUSTUS Y l:ASTOU 11 J.IOS 240,522 lli0,522 :u.o,s22 2'14 ,)9'J 244, 591 244,191 2114,591 144,591 250,700 250, 114 
Mano dl' ohm dJ rt~t:l•I ll,"44 2J 1M4 lJ ,6114 21,644 21,fil14 2:1,644 2J,6/¡4 21,644 23 ,644 2] ,6411 
Su¡1ervirilÓ11 tic npt•r11chin 111,616 14 1 C176 111,676 111,676 14 ,616 14 ,676 I '•, 67f1 14,676 14 ,(17(1 14 ,676 
u~prcc f¡¡cl(Ín 'I Amun Jz1.1dón 101,080 1.0l ,1180 lfll ,UBO 101,0BO 101,080 101,080 101,0811 101,080 101,0Hll 101,094 
M11terJ11lct1 de tJ,1nLl~nJmh!nto "Jll, 535 10,535 ·10,111 Jt1,61J6 14,606 14 ,606 14 ,606 )/1.60(1 40,711 40, 713 
Lnbor., tor Jo J,)47 '.J, 51.1 J, 141 J,547 J,547 ·1,51i7 3 ,5117 3,547 J,5117 l,547 
SeKUl"tlli 8,377 B, l77 8, 317 8, 177 B,377 H, l77 8, 117 8,377 8,"117 H,377 
Jndlrth'tUH llu rllllllil 22,922 U,tJn 12 ,922 n,922 22 ,922 22 ,1}22 22 ,922 22,922 12,921 n,922 
AJ111l11JstrntflÍ11 9,115} IJ,:,51 9 ,1157 9,11)1 9,1157 9,457 9,451 9,457 9,t1H 9,457 
V€'.Utll8 26,2S.11 16,284 U1,2Ht1 :Ui,2811 26 ,2811 26,2H/1 2r.,284 26,2811 2t1,28ft lh,2H4 

UJ'Jl,JIJAU llE Ol'EHACIOI/ HO,:.Ui5 10'.i, 1.54 IM1,11t1;! 200,807 it,'} ,895 2119,2'10 J40,01l J95,7W1 450,Rl,5 517,677 

r:ASTUS Flllo\NCIEHCIS 21.M,821 ll)'> ,b(I) 1ll1o~IM íUd,hHB 21 ¿ ,862 182, \48 111, 784 121, '.i9H 97 ,)11 98,674 
Crédito 11 l.ar,;u i1l11zu 2':.J ,hff~ 'l49,4J7 110,226 181t,l71J 148,ll I 112. Jbl '"·'"º /11J,45l1 6,74'".J 11 
Crédhu 11 Curto l'IRzo 41, l 17 4fi,lf1(1 54, 7J8 'i9,fd8 64, 'i/15 10, IBC. ,,, 1 174 83, 1411 90,5bí1 98,674 

ur. llt'.SPllES llf. t:ASl"OS FINAJH:H:ktJS (2 !11, ~56) (1 Y0,21,9) (JIJH, 511) (1,1,HHI) 10,flll lllh,lifl'l IH7, 1"JH 271,186 Jl"J,534 419,0UJ 

lllVllJl:NINIS o 7,508 24. 794 l¡ll,1111 47,0f10 37,368 

UTll.IJIAU l:JlAVAlll,t: (2111,5%) ( 190,249) (lflH,'ill) (l,J,HHI) ·w,on IJll, IJ4 lf1:t ,M1t1 lll .si~ Jflfi,474 Jl81fl3~ 

l'1i'~:u f.111 181( (l1lX) o CJ 11,bl"J 1l8,119 160,267 
l'aAo ol• kU"f ( 8X) CJ 9.flfi'J 28 ,281 JJ,520 

UTJJ.IJIAll tlf.TA (214,~'i(I) ( l ~HI, ~1 !1•1) (IOH, 51.l) (41,871) .111,0JJ 1Jll,114 1112 ,444 IHH,i-19 149,Hl 181 ,ff.!8 

SENSIBJl.IDfllJ Pi. FllECJO If rriTERIA PRll"A: MENTO + 2Cll 

awm s.a 



-~~-T~~-..!l.!!..~f GE~ 1 _AJ'.!,._~~J.!m__!'!_IQ;_~ PRlll'ORHA 

(Ht l JH dl! ¡a>~mff) 

illi }Jl.!I! !1!!Z. !11!1! ill1 1990 .!Jl! ).lli .!Jfl. !lli lill !lli. 
OR IGl:tlt:S 

UtJ lidad doapuéa de Custuti FJn11ncierott o o (21/o,556) (190,249) (108,S22) (42,881) 30,0JJ 106,682 187,218 172,186 353 ,534 419,00) 
Duprt1c111ción y A.utJrthrnl'fón o o 101,000 101,1100 101,0BO 101,080 101,080 101,000 101 oOOO 1010080 1010080 IOl 0094 
Crldl to largo JI lü•o 1500000 100,000 o o o o o o o o o o 
Crfidl to corto p111io o o 7J,200 7B,31d noBB6 100,828 1090528 119, 101 1290602 141,090 IS3 0684 167 ,442 
Capltul Social 605,589 IOf1,t177 1130475 1 i l olll 710727 6,086 o o o o o o 
Otros ln1j;rturn1t no c:ruvahleü 
CEPROl'IS •ohre lnvora 16n o o o o o o o o 
CEPROFJS sobre •:mplco o o o o o o o o 
CEPROFIS •ohr" Equipo Nul. o o o o o o o o 

TOTAi. DE ORIGENES 7150 589 ~0&,477 71 ,ZOO 110,484 157,172 1650114 2100,641 326,863 417' 920 $14 ,356 608 0298 687 o 539 

Ml.IC:ACICJNES 

Act 1vo •'ijn 1135, 914 202 ,685 o o o o o o o o o 
A<t lvo Diferido 120,5]5 20J, 792 o D o o o o o D o 
CUJ1lt11l de ttabaJo o o n,100 5, 141 14,545 7,942 8,700 90573 10,501 11 ,488 12 ,594 13, 758 
Amnrthución crédito Jurgo plaio o o o 12' 141 64,286 ó4o286 640826 64 o 286 M,2810 64 0286 J2,t41 o 
APK1rthndón crédito corto plozo o o o 73,200 78, 141 92 ,886 100,288 109. 528 119, IOI 129 ,602 141,090 lllo684 
f1ílKO de lSR o o o o o o o o JJ,67J 128,719 160,287 
11t1Mo de RU1' o o o o o o o o o 9o66l 28,283 
Pogu tlo 1ltvidt!nd1rn o o o o n 7,)08 211, 71J4 40,611 lo7 o060 37 o 368 

TOfAI. llf. APLICACIONF.S 715,589 4116,1077 73,200 110,46/o 157,t 72 165 ,114 Jl'l,814 190,895 218,682 279,6611 J71,267 ]93, 380 

fl.JJJO Nml 66,827 ll5' 968 199,2)8 214,69fJ 2J7,031 294, 159 

l'J,IJJll ACJJMllJ.AIXl bh,827 202 o 795 402 ,O'll 616' 729 8730760 l º 167 o919 

SENSIBll.llWJ lt. RU:CIO OC WITfRIA ffilWI: llffNTO + 2CI 
,- UlAffiO 5,9 



ESTADO VE RESUl,1'AUOS PHIWOl!M1\_ 

(Hiles de pelioS) 

Jfü Lm 12!!2 1.2~ J.fil lm !ill fil'! !.ill. !lli. 
INGRESOS 621,008 67J,fi11.) 802.145 876, /lj•J 'J5B,975 1 '1149,460 1'148,J71 l '256,953 I' l75, 899 I '505,992 

Vent11s do HELAlllNA 514 ,581 551,,6·¡7 6$7,8117 719,ffl 786,878 861,HH 942. 770 110121185 l 1130,ll4 11 2J7,297 
Ventas du Hub-productos 110,1.27 118,91<8 ll14,Jl8 117. 556 172 ,097 188,112 205,601 224, 768 21151765 2681695 

t:osros y GAS'l'OS VARIAlll.P.S 238,4H 256,H/5 112,rm ]40,572 371. 978 406,547 441,,109 485 ,697 531,021 580,553 
Haterlos priman J IO,IJ9(i 2Ui.J'•5 1.74,622 799, 775 i21,1,45 157,90) 391, l 12 1127,642 1167 ,578 Sll 1732 
St.!rvtdo11 Auxl lJ.1reH 17 ,629 IH, 1J9l 21,042 21, 152 27,1171 10,0ll J2,82l l5,88J 39,216 42,897 
l'lutcs 7. 117 H, 'Jll 10,491 l l ,1126 12 ,1150 11, 578 14,809 16,15l 17 ,626 19,229 
f.mpm¡uu 219'i7 ],1!1(1 l,865 11,219 11,fiOH 5,0H 5,5115 li,019 6,581 7.195 

IXJNlHllJUCIOI/ llAHGINAI. ]8f1,561J ltl6, 710 4911,lll 136,ll 7 581>,997 M2,91l 7011,062 711,256 844 ,878 925,439 

COSTOS Y GAS l'U8 F J JOS 240, \12 2411,122 21.0.sa 21+4.~9) V14,5Yl 21+4 .~9] 'J.4/1•,593 21,4,.193 250,700 250, 714 
H¡lflo de ohrn .J 1 rcctu 2'1,fil14 23.lo44 13,644 2l,b44 ll,644 2J,644 21,644 2J ,6411 23 ,644 2J,644 
Su11urvlaJóu de operndó11 14,lo76 14,6711 14,676 11,,676 14,6/lo 14,676 14,676 14,676 14 ,676 14,676 
Oeprecflldúu y Amurr lzndón 101,080 IOI ,080 101,080 101,080 1111,0RO 101,llBO IOl ,080 IOl ,OBO 101,0BO 101,094 
Ht.1tl'rfn.lPR de h1llntf'ntmJentu l0,515 J0,535 J0,535 Jli,606 J4,GIJ6 14,606 14 ,606 J4 ,606 40, 71l 40,)ll 
J,11hur.1torln 3,541 J,547 3,547 11 St17 ), 'i/17 3,547 3,147 3,547 J,547 l.547 
S~)¡Uroe 8,177 8,177 8,317 8, '117 8, 377 6, l77 B,J77 8,J77 8, 377 8,317 
ludfrectuw dl! J1ln11t11 n,922 22,922 'l2,•J22 l:! ,922 :n, 1122 22,922 22,922 22,922 22,922 22,922 
AdinJnhtrnrJtl11 9,457 IJ,f157 9,457 IJ,457 IJ,457 9,457 9,417 9,457 9 ,457 9,457 
Ytn1t1rn 16,284 l6,284 16,284 16,284 :H1,2Ht1 26,284 26,284 26,284 26,284 26,284 

UTll.IUAD Dt; Ol'EHAGION llib,04] 176,2118 249,601 201,624 11,2 ,1104 llJR, 120 459,1169 526 ,661 594, l 78 674,725 

r.AS!'OS FINANl:tERUS 2CJ5' 11,~¡ 21r;,9s2 275 ,051 ltd,fffJO ll'J,1120 182,759 153,0JI 123,901 97 ,677 99.114 
l:rédHo 11 1.i1r~o l'llJ1w 251 ,flH/1 1119,11]1 220,llf· 184,170 148, 117 112 ,J62 76,410 40,11~4 6 ,745 o 
Crt>Jllo ll Cort11 Pl111m f13,4hl /16,515 511,R'l l 59,510 M,7n'J 70, 197 76,621 8] ,1,51 90,932 99, l 14 

llT. DESl'UES (lf; GAS'toS F!NANGrnHos ( llo9,Cl'18) (119, 71,4) (25 1 /¡56) 117 ,Htl1 1::!9,'JH/¡ 21'i,561 J06 1tdH 4112 ,758 l1%,5lll 575,611 

lllV lllf:NIWJtt o 11,95(1 19, 117 38,819 12 ,616 45,607 55,450 

llT 11. lllAll t:HAVA61.1: (1'19,1198) (11~ ,/41,) (2J,l1~fl) '•1.ff24 ll 1,f128 lfHi,204 267,619 'JI0,082 410,894 120,161 
1'11gu lf..,J IHH (4W () () 11 (J 11,,ooa 112 ,4110 155,434 189, 375 118,4b8 
l'•lj\O dnl Rll'J' ( R~) () o o () 6, ')21 Zt1 1 5JS 12 ,121 J9, 720 1,6,049 

IJl'll.IUAIJ NETA (1'•9,tHIH) (IJ 1J,7t¡/I) (l'J,t¡'jf>) 1i1,1n~ 117,1026 1 SJ,275 !J0,1114 IN2,1127 lll, 799 2S5,M4 

SENSIB ILIDllD A l.A OOVID'\1 ftt'ENTO t &i 

ClMIO 5,10 



f:SIA.1~!....!l!J!.f!.l.\'.f:'.l! . .1 _')1'.l:.!_<:M:!Q!!J!!L l~ffºRSUS P J!!J!'.!!!11~ 
(>IJ leH di? pt'HtlH) 

ill1 l~J_!l_!> 1.9~.1 I~~ !.'!11'.1 .!J!O .IJ-21. m~ lfü 12.2.'! .li.91 fil! 
ORIGl:Nf.S 

Utilidad deHpllt>H tle t:L1stot1 fh1tmderoi:i o ., (1•19,1190) (l 19, 744) (25,4l6) 47 ,8211 129,)04 215,%1 )06 ,4J6 402,758 096,501 575,611 
l>t!preciaclón y Amorthacfón o ~ IUI ,080 101,000 101 ,1180 IDl ,000 101 ,080 .101,080 101,080 101,080 101,000 101,091, 
Crédllo l.11rgo l'l1uo 1511,000 JOIJ,1100 " 11 o o o o o o o o 
CréJllo Corto Pl;u:n o 11 73, 1~1 78 ,9)] 9) ,044 101 ,1118 I09,7n 119,458 130,020 141,1111 154' 305 168,189 
CnpJtal SodaJ 605, 5R9 IOl1,417 48,1118 50, 8111 o o o o o o o o 
Otron lnKrct1os no ltrnv11hlcN 
Cf:l'ROPIS t1olirl) JnverH Ión u o o o o o o o 
t:EPROlllS tWbl'l' Emplti<• o o o o o o o o 
Cl!l'ROl-'lS f.. lirt~ Equipo N.11, o 11 o o o o o 

'fO'fAI. JJE URIG!llF.S 755, 589 406,!177 )J,HJ 111,076 168,668 249,922 340,261 436,099 517 ,538 6115 ,449 751,886 844 ,894 

M'l.ICACJONP.S 

Act tvu FJlo 6J5,054 lO:t ,(185 o o o 11 o o o 
}ir.t lvu Jllfcrido 110,5·¡5 203, 792 o ~ o o o o o o 
C1111ttal du Trabajo o 11 n,1;1 5, 182 14, 111 7,974 8,719 'J,661 10,562 l l ,591 12,694 13,884 
Amorthuclón crédito Jaqto plmw o o o J2, 143 64,286 64,286 64,286 64 ,286 64,286 6/t,286 32, 141 o 
AmorthncJón crédito corto plazo o o o 71, 751 78,931 9'1,044 101,018 109, 797 119,458 lJ0,020 U'i,611 154 '305 
P11go dl• JSR o o o (J o o 24 ,008 112,400 155,434 l89,l7S 218,468 
11.1go dv nu·r o o o o o o o 6,921 24,515 32,221 39, 720 
PaKu do lJJvJdf'udos o o o o 11 11,956 29,357 JB,819 12 ,676 4S ,607 55 ,4SO 

'fOTAI, OK APLICACIONf.S 755;SR•J 406,"77 73, 151 111,076 157, ))0 165,1011 186 ,039 2}7,109 352 ,446 418,512 1153,649 481 ,827 

fl.ll.10 N!:TO o o 11, 3J8 64,1118 n1i,222 198,990 185 ,092 226 ,927 298,217 )6),067 

Fl.LJ.10 ACUMUl..\00 o o 11,338 95 ,956 2.111, l 78 41,9, 168 634,260 861,Jffl 1'159,424 1' 522,1191 

SOOIBILllWl A lA ~: rtffNTO + &l 

(lWRl 5,1\ 



~~ ~~]l_l!r~os J'.!\!!f'lRHA 
(Hlll'H Ju ¡itrno1:1) 

12.l!l t2!!ª IJ_!!2 !_9_'!!! 1991, ),~], !'fü lill, J2J1 1996 
lllGRt:SflS \4'1,816 58\. 984 1115,blJ 110,811> 11112,442 921,llb l '!1117, lll 1' IOl, 773 l '203,371 l '318,358 

VcnUK J,~ Mt·.J,M11NA l1!1l.'1ll •\R2 .111> jll,%0 r.11,111 MH>,t121 7~), IJO 82b,0\2 903, 141 988,996 l '081,998 Vtmtíl~ 1h• S11h-pro1lm·tn" %,1,45 lll'l,868 121.111 1]9,1011 152,01 \ lh5,99f1 181,299 198,026 216. 379 236,360 

WSTtlS V GA~'l'OS VARIAlll.ES l08, )fl9 224,JI\ llh,171 'JIJl ,211 328,611 llB,Hn '191,918 428,0% 1161,667 510,829 
M;1t1•rlna 11r ltn<rn llfl, 50l1 l97 1 f108 'l.ltl ,IJHI 265,1117 289,228 315,HJ 1 lVi. 955 176,773 411,687 449 ,698 Sí.'rv ll'loH Auxl J l1u ('tt 15, 198 16,581, 20, IKO 22. 240 '.lli,U1H 2b,1199 18,943 11,615 31,,544 37. 734 l.'Jet~a 6,82J 7,)4/ IJ, 1H2 111,201. 11,107 12,100 IJ, IH5 14,166 15,6112 17,0(,8 \'m¡1.11¡ue 2,5112 2, /RI 'l,420 'J, 710 11,070 l1 1 /1l1S t, 1 R55 1.102 S,7<H 6,329 

!<llliRlhUt:lllN llAll<:lttAJ, lll, 5b7 161 ,flf'9 '•'l'J,502 l1filJ,M1l SI 1, 169 'Jf)2, 2 ~11 (i!~1,fd 1 611,717 7J1,6'10 801,\29 
r:osws y C:Asron n.101¡ J.Ml,S~l u.o,sn 21,n,su 211t1,'J 1H ~ltl1,'1 1U 211/1159) /M1 1 59"l 'l'4'1t 593 150,100 1~0,1M 

H.mll tic {1(11.1 \llr1·,·t11 1 i,h'4'4 2),(Jlt4 lJ,"44 ~),(1/111 2 )¡(1/¡/1 lJ,(1411 l.l1f)l14 n,644 2J,b44 23,644 Hu¡wrvlH liin dl' f1¡11•r ;1c lón l'11h7h (l1,"7b 14,676 14,1176 lli,h7li ll1,b76 14,(1](1 l/1,676 1111676 111 ,l17C1 lh-'prerl1u lón y ,\mortlz.:1t•ió11 IUl,1180 101,1180 101,ll81J 101,080 llll ,118tl 101,080 101,0RU 101,080 101,080 101,094 M11leri1dt.•.'t <I\• l!irnl t•idmltmtn 'lll,535 Jll,535 10,115 14,&06 '111,f.illb 14,t>llh 14,h06 '14,606 ltf1,7ll 40,7ll 1,.1\,orqtt1rJo l,541 J,547 1,547 3,547 3,547 1,%7 1,547 J,St,7 J,547 J,)47 6'"'>-1Ul'U8 8,311 8, Jll 8,!7/ 8, 171 8, 11) 8, .117 8, 117 R, 117 8,317 8,)7) lfül l Íl~l'lOH ti~• ¡1 \ ,l)lt ,¡ 22,922 22, 1J22 22,92t ll, 922 '12,9'/l n,1112 U,972 l2, 1rt1. 21, 1112 n,9n Ai.lnlinhnr.1t·ló11 9,.\51 IJ,ti51 9,4S7 9,451 lJ,f1'.'>1 1J,f1H '111,')7 9,4'7 '>,H7 '),41)7 Vtmt ;hJ lf.,28/t 2h,ltt4 lf>,284 2h,2Htt '/b,21if1 ~·6,l6l¡ 26,l8t, U1,~Rt1 lh,284 ~fi,:.?M 

irru.111.111 llf. Ol'l-:IL\cHlN IJ'l,0115 l!l .141 188,t)¡:j(I 115,070 2h9, 1111 111 ,MK 'llU,AIO 1121),ll'• !¡¡.\f>,IJIH) ')')f1,H)'I 

GASfllS f'lNMll: 1 ~KllS l90,ll12 :ll}l),t.'/I 21,9,1124 n1,171, 105,711 174, I ltt 141t,2l'\ t J1,,201 87 ,014 81, 11H 
Crtl..J1tti ¡¡ 1 .. 1rg11 J1 l;1io 251 ,M~4 2411,411 120,llb IH4 ,270 148, 111 l lt,J«2 76,ltlO 40,liV• h1 7115 o Lr~dlta , Con,, l'I il0!11 Jff,JAA 1.r ,0)4 48, 798 Sl ,91lb 'J7,ti1S hl, 1/1 h7,HllJ ,.,, 71,7 80,2b9 RI ,llH 

llT, llt:Sl'llES llf. 1:ASTllS l'INANt:IERllS (195 ,111.1) (1 t.~. w.) (811, 0~4) ( 11, lllh) (1],1,1,1, lf1'l , 1Jlt1 l'!b,Ml1 111 •• 923 ]')C•,'J}f} 41\9,437 
u1v111t:Nnos o o l~.Hld JI, lnb f1H, 711l 112, 110 43,682 
11111.llMll (,KAVAlllf: (19~.um (IM, 1214) (lill,O,',.'t) (11, IOf1) tl],{¡l,l¡ f.!7,0lil ,,,,, ,tt4l Uih,21'1 117,ROh 425,5S5 

l'iÍ~u J1• ISK (421) o n 1) o IH,'nl llO,iJ9 118,JH i1ílJ{U dt• l{llí ( Hl) ll u o o IS .(11)~ 31 ,998 17 ,S55 
Ulll.lllAll tlf.TA <1•1·;,um (lh~. )l4) (80,01,1,) (12, IOI>) lt'J,l¡l¡l, 1:.0,IHd 1'>11,Hlil l4}R.f18t 17S,S29 209,1~7 

Sflf:ilBll.llWl A IA OOWCJA: DISM!tllCHXl - 8:t 

awro s .. 12 



EJ!IA''!!..ftP. . .Q.~!!;.filiY.. Al'.!-.lfA_9~J~ . ..!'~ Htc.\l!!~.r~s_ no.1~'!.~ 
('U h1K th~ pt•Hn~) 

_t9J!2 Jll!f! !.'!.!!! !!!!.~ ~'il\.'! L'1.'!!! l9.'!J ¡~1~2:!. mi 12~ JW. 199~ 

nm;FIH'S 

Ctl lidad lli:spu¡;a Je t:1rntot1 ~'l!Mndcrus o (; (191 ,017) (169,124) (80,ll411) (12, IOó) 63,444 11.z,9¡4 2l<>,f107 ll4,92l ) 1)9,976 ·l61},4"JJ 
lll'pr~l'11wián y Amorl hnc:lón o o 101,080· llll ,080 101,0BU 101,080 IOl ,OHO 101,080 lúl ,llBO 101,080 101,080 101,094 
Ctédlto lurgo plato 110,000 100,00U o o o o o () o o o o 
Cr~dtto corto p lnto o o 6\, 111 69,bll 82,HUh H9, 177 97,419 IO\,H41 llS,056 125tlftlt lJf,,lJt} ua.21:. 
\~.lpitnl Sm:t;tl 601,189 106,1177 9J,9\6 l00,)8f> ti),150 o o o () n o o 
Otros lnRret:'o9 no <:ntv<1lihH> 
\~iTRUFIS Nohrc lnvcr~liln o () o o o o o o o u. o o 
CENtlH'IS tiobrc E111¡1lm1 o o o o o o o o () (1 o o 
l.EFRlll'lS tWbtt• Hqulpü N!1l, o o o o o o o o () o o 

'ftll"A!. llf. ORlr:t:NI:~ 115,\89 40fi,ft77 6'S, lf1t 101, 171 147,092 llH,752 261,9\l llt9,6ft5 M2,}ld St!l ,147 1'37,266 118,80\ 

Al'l.ll°AC!OHfS 

A.et i'lu1 1' 1 Jo bl5,0l4 2112 ,6ff5 o o o o o ll o o o o 
,\tti-.1) UlfNJdo 120, \JS 101. 7'J2 o o o o o o IJ o o o 
r ... .-it.ll dt- trab.1ju o o &5, 141 4,l+<Jl IJ, 171. b,911 7,612 8,11\1 9,215 l0,088 11 ,Ubf, 12 ,0&4 
Ano.'rtb1tdOn r·rC:dJto \}in\o p1aiu ll o l?, 14) 64 ,286 611,]86 blt,28f.I b4 ,!Kó M,2R(1 M,2B& !2,141 o 
c\a.\uiuwlón c:riidfln rnrto r1nio (1 () 61, l 41 69,fd2 82 ,806 89, 777 91,112 1) l(Vi,Hltl 11),016 121.144 l lb,210 
i\1~u Ji? lSR o o u o o () o 11 o 81,927 150,?79 178, 73) 
1'.as" J~ ttUT o o u o o (J 11 ll o 11 15,605 31,998 
l'.t.:\' J,• dlvld~ndos u o o () o 11 11,Shl '.ll,7M1 48, 7111 1,2,110 t,J,8!'2 

TOTAL IJt: Al'l.H:.IC!ONl:S 7S'J,~IVJ '4()(1,1•77 6';,lltl 1111, 115 11,1,on l'll1,0h) 1111, 711 IHl,•JRH ll l ,IUH '1:?0 1 (\117 l16,l10~ l102 1H87 

n.u.10 Nrro 11 o ll o 211 1 Mi9 lllll,2lff lbJ,Híl l'll~b'.IS 211,0~ll l1t1,l101
, 1102 ,RH1 

l'l.IJ JO AC!lltU!.AIXI o (1 u o 2ti,6H9 124,927 1ss, rn& ~20,11\IJ /41,119q l 'OU1,Jó0 1 'ºJl8,218 

S6iSllllLllWl A LA lf.WiHJA1 OISMlftJCll)I • &i 

a.wro 5.13 



ESTADO DE RESULTADOS PROf'UKHA 

(Hiles de pesos) 

12.!!7 !fil 1989 !22.Q li2! 1992 ill1 !lli ill! !fil 
INGRESOS 582,819 628, l 72 151,991 821,916 898,496 982,786 1 '015 ,205 I' 176,412 1 '287,393 l '408,634 

Ventas do Hrl.AHINA 479,663 517,034 616,296 673,819 116,822 806,164 882,213 965,524 11056,880 1 1156, 717 
Ventas de Sub-productos IOl, 156 111, l 38 135,695 148, IOO 161,674 176,622 192 ,992 210,888 230,513 251,917 

COSTOS Y GASTOS VARIA81.ES 222, 717 240,005 293,191 120, 164 Jl19,li89 381,759 417,149 455, 786 498,131 544. 382 

Materias primas 1%,215 211,458 258, 179 281, 761 101,595 Jl6,022 367, 204 401,245 438,559 419,310 
Servlctoe Auxt l inrca 16,469 l 1, 143 21 ,664 2),66/o 25,812 28.191 30,811 33,669 36,800 40,219 
Ple rea 1.211 1,828 9,915 I0, 191 l l, 151 12 ,811 13,966 15,225 16,606 18, 107 
F.mvuque 2, 762 2,916 3,6ll 3,%6 4, 329 4'129 5, 168 5,60 6, 112 6, 746 

GOIITRIBUCION flARGINAl. 360,042 388, 161 458,600 501, 152 549,007 601,021 658,056 720,626 789,256 864,2'2 

C:Oi>i'OS Y GAS11lS Fl.JOS 248,709 248, 109 248, 109 252, 780 252, 760 252, 180 252, 180 252. 780 258,887 258,881 

Hano de obrn directa 23,644 23,644 23,6411 23,644 ll,644 23,644 2J,644 23 ,664 23,644 23 ,644 
SuperviHHin de. Opcrnd6n 14,676 14,676 14,616 14,616 14,676 14 ,676 14,616 14 ,676 14,676 14,676 
Dcprodac16n y Amorthac16n 109,261 109,261 109,267 109,261 109,267 109, 261 109,267 109,261 109,267 109,267 
Materiales dt! muntenimtento 30,53S 30,535 30,535 34,606 34 ,606 34 ,606 34 ,606 34 ,606 40,713 40, 713 
Loborator io 3,~47 3,547 3,547 3,547 3,547 3,547 3,547 3,541 3,541 3,547 
Seguro e 8,311 8,371 8,311 8,371 8, 171 8, 311 8, 317 8,371 8,377 8,371 
lndlrectoe de plante 22,922 22. 922 22 ,922 22,922 22,922 22,922 22,922 22,922 22,922 22,922 
AdJOlnlstracl6n 9,f157 9,t,S7 9,451 9,451 9,451 9,451 9,457 9,451 9,457 9,4S7 
Ventae 26,284 26,284 26,2811 26,284 26,284 26. 284 26,284 26,284 26,284 26' 284 

111'11.IDAD PE OPERACION 111, lll 139,458 209,891 248,972 296,227 348, 241 405,276 467,846 530,369 605,365 

llASTOS FINANCIEROS 292,.108 291, l l I 271,921 240, 361 209. 216 178, 588 148,457 118,869 92,142 93 ,025 

Crédito a Lnrgo Pinzo 251,684 249,437 220, 226 184,270 1118, 317 112. 362 76,410 40,454 6,145 o 
Crédito n Corto Plazo 40,824 43,6111 51,695 16,097 60,919 66,226 12,041 78,415 85,397 93 ,025 

UT. Df.SPUES DE GA~'TOS l'INANClrROs (IBI, 115) (153,653) (62,030) 8,605 86,991 169,659 256,819 348, 911 438,221 51i,340 

lllVIOEKDOS 2, 111 21,210 31, l 12 46, 159 36,929 49 ,424 

UTILIDAD GRAVALRE (IBI, 115) (153,653) (62,0lfl) 8,605 84 ,8l10 148,449 219, 101 302 ,818 401,298 462,916 

Pago dol ISR (42%) o o o o U.,967 127,184 168,545 914,425 
Pago del RUT ( 8%) o o o n 8, 106 27,918 35,058 40,987 

líl'l l.IDAP NETA (181, l 15) (15),653) (62 ,Olfl) 8,601 84,81.0 11,8,449 184,634 147,116 191,695 227,504 

SOOIBILllWl lt rmro a: lA lttJERSION: /tU'ENTO t JCI 

ClWllO 5.14 



f.STAIXJ 111: IJRWP.N Y APl.JCACION 1>!: RECURSOS l'ROWl\Kh --·-- ·-.---
(HI l1Hi dt• JWH118) 

!.2!!1 ].2!l_6 !2!!! !_~_!! !_~~~ 1990 fil!. !.2E !2.9.l l-911 .!.W 1996 

OllJGWJ:!I 

111.1 J ld;1d llt!t1pll¡;ij df! GIUH CHI ~'fn.111t'ft•roH o ( 181, 175) ( 151,65)) (lo2 ,OJO) 8,(105 86 ,991 169,659 256,819 348,977 438,277 512 ,J/10 
lJuprt.•ducJón y Amorttr.ne 1611 o ll JOl'J,2f17 JOIJ,267 109,267 109,267 1119,267 109,267 109,267 109,267• o o 
Crédiln lnrgo pl1120 150,000 JU0,000 ll o o o o o o o o o 
Cr~JJto curto pinzo o o f>'J,'175 71,,112 81' 723 1J5,19J 1111, 115 112 '381 122 ,258 1 JJ ,065 144,913 157 ,857 
C11¡if 111l So1·J11l ft79, l 15 J'JIJ,lJ/1ft 71,9117 71o,528 (l l ,íJlo9) ll o Q o o o o 
lltruf' l11¡.¡ro1U1H 110 "rnv111.Jlt•t1 
Cf:PllOF IS rlllhn• IUVl!rBllÍll o u o o o o 
CF.l'Ull~'l H t111!11·t.· f.mp J 1w ll ll o o () ll o 
c:~:1•1wr1s w.1hre fü¡ulp11 11.11, o o o o' o o o 

TllTM. llE Ulllllf.Nf.S 8l 1J1 l J S lií!IJ,l.lt,4 f)IJ,275 106,251 111,009 21'J,ll61 299,(i)J 'J91, 307 1188,144 191 ,309 6n,4o7 779,464 

Al'J.ICAl;fllN!:S 

Al'l tvu ~·t lu 708,'jft() 2U1 1 1~2 o o u o o o 
Arf 1vu DI (erltlo IW,1'11 20'1, 792 o o o o o o 
t:11¡1tt11l lll! trnhnlo 11 () 69,2/I t1,HJ7 IJ,611 1.1.10 8,182 9,1106 9.877 111,807 11,848 12,944 
Amort 11t11cJó11 crP~lito 1.ir~.u ¡il1u:n o n (J :12,14¡ 64,286 64,2H6 64 ,Z86 f14 .2Bf1 64 ,286 M,286 12, 141 o 
Am11rt JzadOn 1~rédltu l'nrlu plmrn n (J 61J.27'j 74, l 12 87, 72') 95 ,19] 101, 375 112 ,381 122,258 IJJ,065 IM1 1 9ll 
Pugo Jo JSN () 11 (J o (J o 11 26,9h7 11/, 184 168,545 1 !Jli,425 
l'HJ:O clll IWT n u o o o o o o H,106 27,918 35 ,osa 
1'11~11 il1• d lvld1•11iloH 11 11 o o 11 l, I 11 21,210 l7 ,112 l,6, 159 36,929 /19,1124 

'l'lll'AL llt Al'l.lt:At:iom:s 829, ll I 1,;t•J.'J'l'1 f.9,27~ 1 Ub,l'i5 112,009 15'J,1179 lí1'1 1RI 2 11J7,H77 2511,621 378,HOO 410,446 416, 76/i 

Fl.ll./ll Nl:l'll 11 () 5'J, 586 12•J,H21 l 9'J,11JO 237. 721 112,\09 281 ,961 342, 700 

Fl.ll./IJ ACUMlll.Allll 11 o ')'J ,'i8(1 IWl,1107 'IH1 1H't7 614,158 H27,0f17 l' lll'l,1128 l '411,728 

S(t~IDJUIWl N.. rrnro DE JA UM:RSION; NJE/ro + lC!i 

WJIJlllO 5.15 



F.STADO DF. R1:su1.TAIJOS PROl'ORHA 

(Hilo• de po•o•) 

ill1 ~ !2.ª2 il2.Q. !fü fil?. ill1 llli .!.ill !lli 
INCRESOS 582 ,819 628, 172 751,991 821,916 898 ,496 982,786 1'075,205 111761412 11287,393 11408,634 

Vont UH de MF.l.AHINA 479,66] SI 7 ,UJ4 616,296 67] ,816 7361822 806,164 882,21] 965 ,524 1 1056,880 I '1561717 
Ventila de Sub-prod1..1ctu11 !03,156 111, l 18 135,695 1117, 100 161,674 176,622 192,992 2!0,888 230,513 251,911 ...... 

COSl'OS Y UASl'US VARIABl.F.S 222, 171 240,1105 293, 191 310, l 64 349,489 JBI, 7S9 417, 149 455, 186 498,I 37 544 ,382 

Hnterlae Jirtmne 196,275 211,458 258.179 281,761 307,595 ll6,0l2 ]67,204 401,20 438,559 419,310 
s~rviclon A11xl~l11re~ 16,469 17, 74J 21,664 23,644 25 ,Hl2 28, 197 30,811 33,669 36,800 40,219 
Fletes 7,l71 7,828 9,915 111,793 1l,753 12 ,RI 1 13,966 15,225 16,606 18,107 
Empaque 2, 762 2. 976 3,6]) J,966 l1,U9 l¡, ]21) 5,168 51647 6,172 6,746 

!:ON'fKlflUCION MARGINAi. 160,042 188, 167 458,1100 5111, 752 549,11117 601,021 658,056 720,626 1891256 864 ,252 

COSTOS Y GASTOS FIJOS 256,896 256,8% 256,896 260,967 260,967 260,967 260, 961 260,967 267 ,074 267,074 

Hano de ohru d1nwta 23,6/il, 23 ,644 21,6114 23,644 23,644 23,644 23,644 23,644 231644 23 ,644 
SupcrvisUn do op.ir11c· l611 141~76 14,676 14 ,676 14 ,616 1'1,616 14,6"/6 14,676 14,676 141676 141676 
Depreciad6n y Amort hadón JI~ 1 4,54 117,454 l l 7,lt511 117 ,454 117,454 117 ,454 117,454 117;454 117104 117 1454 
Haterinl~s de M11ntu11Jmhnto 30,535 J0,5J5 JO, 535 34,606 14,606 34 ,606 34 ,606 34,606 401713 40,71] 
Loboratorio 3,547 3, 547 3,541 3,547 J,547 3,547 3,547 3, 547 J,547 31541 
Seguros 8, 377 8, 371 8, 377 8,377 J,317 8, 377 8,371 8 1371 8,317 8,371 
Indirectos de planta 22,922 22,922 22 ,922 '12,922 22,922 22,922 221922 22,922 22,922 221922 
Ad11inistr11rHh1 9,457 9,457 9,457 9,457 9,457 9,457 9,457 9,457 9,457 91457 
Ventu 26,284 26,284 26, 284 26,284 26 ,284 26,284 26,284 26,284 26,284 261284 

Ul'ILIDAD DE OPERACION IOJ, 146 IJI ,271 201,70!1 240, 785 288,0110 140,060 397 ,089 459,659 522,182 5971178 

OAS1'0S FINANCIEROS 292. 508 293,111 271,921 240,367 209,236 178,588 148,457 118,869 921142 931025 

Cr5dlto a L•rKo Plorn 251,684 249, 4 J7 220,226 184,270 148,317 112,362 76,410 40, 454 6,745 o 
Cr~dito a Corto Pinzo 40,824 431674 51,695 56,097 60,919 66,226 72,047 78,415 85,397 93 ,025 

UT, DESPUF.S DE GASTOS FINANCIEROS (189,362) (161,840) (70,217) 418 18,8011 161,472 248 ,632 340, 790 430,040 50411'3 

DIVIDENDOS o 1!15 19,675 351449 511002 35,204 48,651 

UTILIDAO CRAVAllLF. (1891362) (161,840) (70,217) 418 78,1199 141, 797 213, 183 289,788 394,836 455 1502 
Pago del 18K (42%) o o o o 5,326 1211711 l6S18ll 191,311 
Pago del KUT ( 8%) o o o o 3,850 27 1263 34,403 40, 332 

UTILIDAD NBTA (189,362) (161,840) (70,217) 418 78,699 141,797 204 ,U07 140,8111 1941602 223 ,859 

500181 Lltwl fi. Hlfl'O OC LA ltfy'ERSl(Jl: Pl.tfNTO + 2!J 

awro s.1s 



li:~J:1~!>.~1 .. 11./.' 11.k 1c;1::!l.) ~.l:.1.~_,_;N~ l~•.N. JJ.l·: .. 1~1.:_l~ll~.~t~s __ l'.J!.!!X.1~1<_~~\ 

ou 1~u lfl' p1·n11•;) 

!_!l_H.> ! ''.~.~J 1'[~7 l.'J.!l.~ 12.~~ t~l!ll .l.~.~J.I. !_992 [J_2_1 .!Jll.~ 1995. 1.W! 
OKIGf.llf.S 

Ur J t ldad Jut.i¡Hl~l:i .Jo G.1st111i l'l11.1nd1•n1o; o (ll-N,.Jf1'lJ ( l td ,H'1U) (/U,117) Id ti 7t1 1 HU!1 J<d ,1,n i1,A,fdl 'Jl+0,790 t1J0 10t10 ~Oti.15J 
/Jt:-¡iflH·l,H·ión y Amortlz•11•liíu () 111,:.·,1. l 1 7 1 ~f~ !¡ 111 , 1,~111 IJ7,4ít1 117 1 t1St1 117,11)/1 117 ,!,54 117,11511 117 ,411, 117 ,454 
Cn';Jllo l.argo l'llUW 1sn 111uo j(lll,01111 11 o 11 11 11 () o o 11 {) 

Crédito Curto l'ln1.o o 11 l¡IJ1lJ'j 7:,,111 H7, ll'J Y'i, 19'1 lfl'J,U5 112, JKI 1:1.~ ,no l lJ ,Ofi5 11,4,91 J 157 ,857 
Capital Soci:il 7ll,MI l SJ,tdtl 71,9()7 7b,5!H 11,048 () o o o o o o 
Utroa lngrl'SllH no Grnvahlf:R 
CEPROflS arnbrc lnvcrnlón o o o 
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CAPITULO 6 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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Con base en los capítulos precedentes, principalmente a los referidos a 

la evaluaci6n del proyecto y el aná! 'sis de sensibilidad realizados, se 

puede concluir lo siguiente: 

" El proyecto para la fabricaci6n de melamina en el país, bajo 

las condiciones actuales no es recomendable ". 

Las razones que haceP que no sea atractivo el realizar una inversi6n P! 

ra la fabricaci6n de melamina en la actualidad es: 

1.- La baja rentabilidad que se obtiene con respecto al m:Jnto de la in­

versi6n que se requiere, esto es debido principalmente a la baja d~ 

manda de este producto en el país, y que durante los dos primeros -

años de operaci6n de la planta apenas se alcanza a utilizar el 50%­

de la capacidad total instalada y durante los siguientes seis años­

solo se alcanza a utilizar el 75% del total de la capacidad instal! 

da, aún incluyendo las exportaciones de melamina dirigidas hacia -­

Sudamérica las cuales no son significativas alcanzando un máxino de 

850 toneladas durante un período de 10 años con un crecimiento pro­

medio anual del 6% sin ser posible un incremento adicional ya que -

la oferta nundial es superior a la demanda. 

2.- Una capacidad sobrada, la cual es de 5,000 toneladas anuales, que -

es sin embargo, el nivel comercial de capacidad instalado más pequ~ 

ño que existe, siendo Nissan Melamine Process, una fiI111a que cuenta 

con una capacidad similar en operaci6n. 

3. - De acuerdo a los párrafos anteriores, los costos de producci6n son­

nuy elevados, siendo los gastos fijos mayores, dando como resultado 

una baja utilidad, a los niveles de venta estimados. 
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4.- Otros factores los cuales disminuyen considerablemente la utilidad ne 

ta 6 beneficio y son, los gastos financieros; principalmente los co -

rrespondientes al crédito refaccionario otorgado por RJNEI, el cual -

se requiere coIDJ complemento de la inversi6n total a realizar y que -

en los primeros afies de operaci6n de la planta, constituyen una enor­

me carga financiera, haciendo que resulten pérdidas netas durante los 

imeros tres afies de operaci6n. 

Todo lo anterior se encuentra soportado por las cifras obtenidas en -

el estado de origen y aplicaci6n de rea.trsos y balance general profe!_ 

ma; en el primero, se observa que durante los primeros tres afies de -

operaci6n fue necesario el realizar aportaciones adicionales de dine-

ro por parte de los accionistas (1987, 71,908 M$; 1988, 76,528 M$¡ -­

y 1989, 17,047 M$), a fin de poder cubrir las obligaciones que se ti.!:_ 

nen, haciendo que el flujo acurrulado sea cero. Ú estructura financi.!:_ 

ra de aa.terdo a lo antes dicho es la siguiente: 

CM$) % 

Recursos Propios 877 ,549 66 
Crédito Refacci0nario 
FUNEI 450,000 34 

1'327,549 100 

En el segundo, con base en las razones financieras (cuadro 4 .11.1) se 

observa que la situaci6n de liquidez es altamente crítica y solo cua­

tro afies d~spués de iniciar operaciones la planta, la liquidez se ob-

serva favorable. 
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fu lo que se refiere al criterio de solvencia, este es poco favorable d!:l_ 

rante los primeros años sin llegar a ser crítico. En cuanto a los crite­

rios de actividad y rentabilidad, son bastante adecuados pero solo des -

pués del cuarto año de operación de la planta, que es una situación poco 

ventajosa, producto de las pérdidas netas obtenidas en los inid.os de o­

peración. 

Adicionalmente, las tasas internas de reto!11o de la inversión así como,­

las del capital social con valores de 13.75% y 16.99% respectivamente, -

resultan ser muy bajas, comparadas contra otras alternativas de inver -­

sión que resultan ser más redituables y con menos riesgos, como son; las 

inversiones a plazo fijo que se pueden realizar en instituciones banca -

rias, compra de bonos de la Tesorería de la Federación (CETES), papel -­

comercial, mercado accionario, etc. 

Con base en el análisis de sensibilidad, solo existen dos opciones que -

mejoran al proyecto de inversión para fabricar melamina, pero que sin -­

embargo, no hacen que sea totalmente factible. Estas opciones son: aumeE_ 

to en el precio de venta en un 10% y el aumento en la demanda en un 8%. 

De estas opciones la más probable sería la del aumento en la demanda y -

solo en lo que concierne al mercado nacional por las razones expuestas -

con anterioridad en el capitulo dos. 

La cpción del aumento del precio de venta no es probable, ya que esto i!!_ 

crementaría en un 50% el precio de la melamina con respecto al precio -­

del mercado internacional sin incluir los gastos de importaci6n corres -
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pondicntcs, h~icicnJo que los consumidores doméstico~' tengan que pagar 

más al comprürla en el país que realizando importaciones directas. O­

tra consecuencia adicional es que el precio no sería competitivo 3 nl: 

vel internacional, prcsentandose pérdidas en las exportaciones que se 

estima realizar. 

También, cabe hacer notar que del resumen del análisis de sensibili · 

dad y las gráficas correspondientes a cada alternativa, el proyecto -

es poco flexible, observandose grandes cambios en el flujo de efecti· 

vo aCUlll.llado a pequeños incrementos en el precio de la materia prima· 

y la dismi1U1ci6n en la demanda, haciendo al proyecto aún más rieseo -

so. 

Es necesario aclarar que a pesar de todas las razones expuestas, en -

el mercado externo existe una grnn presión sobre este producto, ya - -

que, en base a la info1.:.aci6n contenida en el capítulo dos del estu -

dio de mercado, se puede apreciar que la oferta mundial de melamina -

es nucho mayor a la demanda, lo cual obliga a muchas empresas en el -

rrundo a mantener precios bajos y en algunas ocasiones, precios de --­

oportunidad, a fin de disminuir sus inventarios. Esta infonnaci6n, -­

aunque no parece reciente, se puede considerar como actual ya que de· 

acuerdo a las fuentes de informaci6n empleadas, de existir algÚn cam­

bio, aparecería en el reporte aIUJal de dichas fuentes 6 publicacio --

nes. 

r.on base en todos los párrafos precedentes, se recomienda aplazar el· 

proyecto de inversi6n para fabricar melamina en México al menos duran 
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de tres años, esperando que la demanrla de este producto halla crecido al 

menos a un nivel de 2,300 toneladaf para el afio de 1991 haciendo que sea 

favorable para una futura inversión, ya que, otr.!?P factores cerno, la ---

gran disponibilidad de materias primas hacen atractivo y posible el po -

der instalar una planta para fabricar la melamina en el país, con la sub 

secuente sustitución de importaciones, vital para el país. 
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