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1 .- INTRODUCCim~ 
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1 • '.NTRODUCCION 

1.1 ANTECEDENTES 

La Industria de los plaguicidas en México ha tenido un marginal e Incipiente 

desarrollo, situación que se ha motivado por una sobrsoferta de plaguicidas 

en desuso y de alta contaminación, en tanto que los de uso más Intensivo son 

producidos deftcltarlamente o bien no se producen. Lo anterior ha ocasio­

nado que se tengan unidades obsoletas y/o mal aprovechadas que no pueden­

sat!sfacer las necesidades del mercado local y cuya competitividad en el me;:: 

cado lnternaclona l es de poca o ninguna re levancla. 

Dadas las circunstancias act:ua les que vive el pa(s, se hace necesaria una -

restructurac!ón de diversos sectores de la econom(a nacional entre los que 

podemos considerar al de los plaguicidas. Obviamente esto no es fácil por 

la baja Integración del sector y por el pre careo desarrollo tecnológico que -

se tiene, situaciones que aunadas a las barreras a la entrada que e:<ist.en en 

estos mercados provocan que los inversionistas privados nacionales, no se 

Interesen en el desarrollo y producción de este tipo de bienes. 

Las causas anteriores han mostrado sus efectos en el'contexto global del -

sector desde hace varios años, ya que como se puede observar el consumo­

nac!ona l aparente de los 6 p laguicldas más Importantes (tabla 1 . 1 ), ha obse;:: 

vado un crecimiento negativo en el periodo 1971 - 1981 (-1 .23 anual prome­

dio). Este comportamiento recestvo ha propiciado un deterioro de la pro­

ducción, la cual durante el mismo periodo tuvo un crecimiento de 0.5% - -
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promedio anual, 

Por lo que toca al comercio exterior, estE ha tenido un comportamiento~ 

co importante ya que las importaciones se mantuvieron hasta 1977 en un - -

promedio ligeramente superior a 3 ,000 TPA, lo cual representó cerca de 1 

1 8. 5% de 1 consumo naciona 1, observandose que dicho volumen cáyó al fina 1 

de 1 periodo en más de 1 50')? , Por su parte las exportaciones aparecen en 

et año 1979 con un 11otumen de 766 TPA que representó alrededor del 5.5;~ -

de la producción, disminuyendo en 1981 r.asta 210 TPA, como consecuencia 

de problemas de calidad de los productos, obsolecencia de los mismos y di-

ficultadas de comercialización en los pafoes de detino (Centro y Sudamcrica), 

La capacidad instalada ha mostrado altibajos constantes d•Jrante -el periodo-

analizado, no obstante en el Último año del mismo mostró una recuperación 

ocasionada por un incremento en ta capacidad instalada del oaratión meL{lico, 

producto que junto con e 1 sevin son los de más Posibi l!dades de desarrollo. 

Años 

Producción 
. Importaciones 
Exportaciones 
Dernanda 
Capacidad lnst. 

TABLA 1.1 
(Mi les de Tone ladas) 

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1900 1981 

14.7 16.0 20.9 11 .8 12.2 12.8 14.2 14.1 14.0 13.9 12.7 
3.2 4.9 3.3 3.3 2.2 2.2 2.0 1. 7 0.7 0.7 1, 1 

- o.77 o.oo 0.21 
16.0 19.4 22.0 14.1 14.5 13.7 14.9 15.0 13.3 13.1 12~5 

- 20.3 20.3 20.0 19.8 21.3 20.8 21.3 24.-+ 

Fuente: Anuarios de la Asociación Nacional de la Industria Qv(mica. 

En este contexto, el Sevin es un producto que oresant:a multiples cual!dades 
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de la demanda y un aná Usis de preclC?s. Adicionalmente se muestra la -

si b.Jación de 1 producto dentro del mercado internacional y se proporciona un 

pronóstico del mismo <.:!~rante la presente década. 

En el estudio técntcc se describen tas t:ecno logfas más comunes para la pr~ 

ducclÓn del Sevin y se realiza la selección de una de ellas para el desarro­

llo del proyecto. Se efectúa también un análisis para determinar el tamaño 

de la planta y de la localización de la misma. En f'unctón a las bases de di­

seño propuestas se lleva a cabo un dimensionamiento preliminar de la planta, 

se da un balance de m.:-ter!ates, un diagrama de flujo de proceso, un plano -

de localización general y una descripción del proceso empleado. Finalmen­

te se procede a estimar la Inversión tata l de 1 proyecto y se muestran los re­

querimientos de Insumos pura la planta, el análisis de depreciación y amor­

tización y la determinación del capital de trabajo de la empresa. 

En el estudio comercial, se dan los elementos de logística comercial de la -

empresa y se muestra la manera y características de llevar a cabo la comer 

cializaclón dentro y fuera del pa(s, 

Por lo que toca al estudio financiero, esta muestra !=!l origen de los recursos:; 

para llevar a cabo el proyecto; se da un programa de erogaciones resumido 

en años; se hace la descripción de los costos de operación y puntos de equi­

librio resultantes; se calculan todos los estados financieros necesarios Y se 

culmina con un anáUsls detallado de los mismos. 

Dentro del estudio económico se l'E!a llza la eva luaclón del proyecto en función 
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pal"'a su aplicación en una ampl!a variedad de cultivos nacionales, no obstante 

este no se Pl"'oduce en México debido a causas como las ya mencionadas (c~ 

rancias tecnolÓgicas, barrel"'as a la entl"'ada, insuficiencia de esb.Jdios, etc.). 

Poi"' todo lo anb3rior, en la Pl"'esente resis s~ desarrollará un estudio de fac-

tib!lidad que permita establecer la conveniencia o inconveniencia de llevar -

a cabo un proyecto para la p!"'oducción de Sevin. Desde luego el estudio p,~ 

sentado se avoca Pl"'incipalmente a los ascectos micrceconómicos, pero tal'!! 

b!én ofrece algunos puntos de vista sobre el impacto que a nivel macroec~ 

nómico se lograría con la puesta en marcha de una p !anta para tal f{n. 

Cabe aclara!"' Que dada la fina ltdad de lól presente té sis, los aspectos tecno l~ 

gicos, programáticos y organizacionales no son tratados de manera exhaus':!_ 

va; sin embargo se hace énfasis en puntos tales como mercado, comerciali-

zadón, economía y finanzas. 

Los temas principales que :;e tl"'atarán en e 1 pl"'esente documento son los que 

a continuación se. detallan: 

- Estudio de Mercado 
- Estudio Técnico 
- Estudio Comercial 
- Estudio Financiero 
- Estudio Económico y 
- Estudio Organtzacional 
- Estudio Te e no lÓgi co 

En el estudio de mel"'cado, se hilce Ja presentación del producto, se dan sus 

caracter<sttcas, usos y toxico log{a. Pcstertormente se t"Sa ltza un estudio 

sobre el mel"'cado nacional (oferta-demanda), que culmina con una proyección 
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de diversos parámetros, denl:l"o de lo.s cuales existen aquellos que conside­

ran el valor del dinero en el tiempo y los que no lo hacen, Asimismo se da 

un análisis de sens!biltdad del proyecto ante dive,..sos !'actores y se calcula 

el impacto del mtsmo en términos de aho,..,..o y generación de divisas •. 

Finalmente en e 1 esb.Jdto or'gantzaci.ona 1, se presenta la estructura orgánica 

de la empresa y una propuesta para el acta constitutiva de la misma, 

1.2 RESUMEN DEL PROYECTO 

- Descripción del Proyecto.- El presente proyecto recibirá el nombre de -

CARBAXARO, el cual además de las pr'lncipales unidades para la producción 

de n-met!l carbarnato de 1-naf't!lo incluye el diseño y construcción de todas -

las unidades auxiliares para la stnt:ésts del 1-naftolato de sodio y el cloruro 

de metf.l carbamotlo, los cuales constibJyen las materias primas básicas pa,..a 

la sint:ésls del primer producto mencionado, Mtciona !mente el proyecto ca~ 

templa el dtmensionaml.ento y construcción de los equipos para la generación 

de servicios, s!smmas para tratamiento de efluentes y para el manejo y al­

macenamiento de materiales. 

La ene,..g{a consumldi\ será en forma de gas natural 600 M3 ;h (máxima) y -

energ{a eléctrica 792,000 KWH (máxima), 

Los requerimientos de vapor son de 7 ,ooo TPA (máximo), de agua 'de re pos_!. 

ctón son para enfriamiento 24 TPA y para pr'oceso 1 ,soo TPA. 

- Materias Primas.- Todas las mat:e,..tas pr'!mas básicas empleadas son de 
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orig1m nacional y dos de ellas FÓsgeno y metilamina son producidas en la z~ 

na seleccionada para la loca llzación. 

Las principales materias primas y sus consumos son : 

ácido clorosulfÓnico (1 ,420 TPA) 
FÓsgeno (1 ,000 TPA) 
met! lamina (340 TPA) 
nafta lene ( 1 , 540 TPA) 

El requerimiento de otros insumos es mínimo y para el caso de la sosa caús 

tica y el tolueno, estos se producen también en la zona. 

Los proveedores seleccionados para la obtención de las matarias primas --

son: Industrias Q.J(micas de lvléxico, S.A.; Cydsa-Sayer, S.A.; Celanese 

l\/\exicana, S.A.; Industrial Minera México, S.A.; Petróleos Mexicanos y-

Cloro de Tehuantepec, S.A. de C.V. 

- Localización.- La planta y oficinas serán ubicadas en el área industrial de 
,, 

Coatzacoalcos Veracruz, en un terreno de 1 ,681 M- cercano al de la unidad 

Cydsa-Bayer en la margen derecha de 1 rfo Coatzacoa leos. 

- Tecnología.- En base a los estudios reallzados se seleccionó una tacnolo-

g(a de procedencia nacional, ya que ésta ofrecfo mayores ventajas desde el 

punto de vista estratégico, simplicidad y baja contaminación ambiental. 

Otrcs tecno log{as como las de Llnión Carbide y Basf presentaban ciertos inco'2_ 

venientas de contaminación> poca flexi billdé\d y d!Ficu ltades de negociación por 

tratarse de un producto especia l!zado y de importancia estratégica para los -
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llcencladores de tecnolog(a, en Vll"b.Jd. de que les pel"mlm mantener' SUS nlv~ 

les de pal"tlclpaclÓn en el me,.cado. 

- Capacidad de la Planta.- E'l pl"Oyecto consiste de una planta pa,.a la pro­

ducción de 2,000 TPA nominales de Sevin; 1,000 TPA de clonil"O de metll­

ca,.bamollo y 1, 700 TPA de 1- naftolato de sodio, siendo estos dos Últimos 

. autoconsumldos casi en su totalidad PQI" la pl"Opia planta. 

La cul"Va de aprendizaje considerada Pª'"ª la planta, obsel"Va los siguientes 

va lores: 60%, 00%, 90% y 100% durante los prlme,.os cuatro años de opera­

ción. 

- Comel"cla\lzaclón.- El supuesto básico en este sentido es que la mayor pa~ 

te de la pl"Oducclón sel"á destinada a satisfacer las necesidades del me,.cado 

naclona 1 y un pol"centaje ciue fluctúa entl"e un 43 a un 203 se destlna,.á al - -

mercado Internacional. 

Las ventas nacionales se l"ealizarán por v{a directa LAS olanta d~ CARBA­

XARO y las de expol"tación se,.án v(a directa en los mercados de Centl"O y -

SudamiÍl"lca. Para el mercado Astático y Africano se prevee la contrata- -

clón de una compaíl(a comerclaltzadol"a familtarizada c:On aquella zona. 

-· Inversión.- La Inversión fija requerida por el pl"Oyecto asciendo a - - -

1, 002 1000 dólares a precios de julio de 1983. La cifra antal"ior se basa en -

opiniones de los fabMcantes de maquinaria y equipo para el cálculo del equipo 

puesto en planta; el resto del activo fijo se estimó medtanta un método de po~ 

oentaje que no es otl"a cosa sino una extensión del método de factores de Lang, 
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La invel"sión anterior" presenta una exactitud de +/-15%. 

El activo diferido del proyecto se eleva a 1, 169,000 dólares,. Este se cal­

culó mediante datos y correcciones fundamentadas en la estructul"a plantea­

da pal"a la empresa y a las condiciones que actua lnnente se tienen en México. 

En este ol"den de cosas tenemos que la tnvel"sión total del pl"oyecto sin incluir" 

capital de trabajo es 2,971 ,300 dólares. 

El capital de trabajo requel"ido a la fecha de a!"!"anque se ha estimado en - -

1,006,000 dólares, con lo cual la erogación total se eleva du,..ante los Pl"im~ 

l"OS tl"es años de vida del Pl"Oyecto a 3 ,977 ,000 dÓ lal"es. 

- Finanzas.- La estructura ftnanc!e!"a pl"6V!sta pa!"a la empl"esa al inicio de 

operaciones de la misma es de 47/53 pasivo a capital, esta 1"6lación se dete­

l"ior-a dul"ante el pl"imer ar1o de opel"aciones de la empresa a 55/ 45 y observa 

una notable 1"6CUperación en los años subsecuentes, hasta llegar a un nivel de 

endeudamiento meramente operativo. 

Se consideran dos créditos cuyo monto global asciende a 1,503,000 dólares 

de los cuales el 59. 4% corresponde a ñnanciamtento nacional y el l"e¡:;tanta -

40 .6% a financiamientos en el extranjero. Los créditos antel"!ores suponen 

seis años de plazo y un año de gl"acia pal"a el nacional, y dos años de gracia 

par<1 el extl"anjero. Los gastos financieros totales son de 1 ,094,000 dÓla1"6s, 

La inversión inicial del proyecto se aplica de la slgu!ente manel"a: 851 mil -

dÓ lares en el primer af'lo preoper'ativo; 2, 120 mil dÓ lal"es du!"ant:e el segundo 
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ai'lo de preoperación y 1,006 mn dÓla~s en el primer año de operaciones de 

la planta, Posteriormente al primer ai'lo de operaciones se realizan otras 

erogaciones de menor importancia que no se mencionan aquí. 

Los costos de operación se calcularon mediante la aplicación de los supues­

tos básicos de operación y de los precios de los materiales y suministros -

que requiere la planta, 

El precio del pl"Oducto se determinó en base al precio del producto que cir-­

culaba en el mercado en junio de 19$3. Cabe mencionar que el precio ante­

riormente mencionado se incrementó a septiembre de 1 mismo ai'lo en un 46%, 

Las uli lidades netas de la empresa son calculadas en 20, 5% promedio con re~ 

pecto a las ventas totales, lográndose una acumulación de las mismas durante 

los primeros 10 ai'los de operación de 9,837 mil dólares. 

- Resultados Económicos.- La inversión total de ta empresa es recuperada 

en el tercer año de operaciones de la misma. Por lo que toca al rendimie!)_ 

to del capital, se observa que este supera la cifra del 100% desp.Jés del ter­

cer año de operaciones, 

La tasa interna de retomo de ta inversión es 44. n°I<, en tanto que la tasa i!:_ 

terna de retomo pal"'é'I los accionistas es de 53 .23'Yo. Estos va lores se con­

sideran satisfactorios y muestran la alta rentabtltdad del provecto. 

Del análisis de sensibtlldad practicado se deduce que la mayor vulnerabilidad 

de ta empresa es ante cambios en los volumenes de ventas. precio del producto 
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y en menor grado ante los cambtos en los precios de las materias primas. 

- Social,- El proyecto genera 46 empleos dtrectos durante su prtmer año 

de operaciones, de los cuales el 56,5% son slndlcalizados. De manera in­

directa se esttma que durante la preoperación el proyecto podr{a dar empleo 

a cerca de 300 presonas. 

La derrama económica que generan los 46 empleados de la empresa una vez 

en operación es superior a los 46 millones de pesos. 

Por lo que se refiere a ahorro y generación de divisas se estima un monto de 

65.5 millones de dólares a precios constantes durante los primeros 10 años 

de operación de la empresa. De la cifra anterior el 8~.6;': corresponde a -

sustitución de importaciones y el resto 12.4'.Y. a ingreso de divisas frescas, 



2.- ESTUDIO DE MERCADO --------------------
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~.l MERCAD..Q.NACIONAL DE__SEVIN 

2. 1 • 1 El Producto en el Mercado. 

2.1 .1 .1 Descripción y Caracterfsticas del Producto : 

El n-metil carbamato de 1-naftilo es un SÓlldo cristalino blanco muy poco so­

luble en agua (40 ppm a 30 ºe) y aromáticos. Es bastante soluble en com-­

puest:os orgánicos polares tales como : la dlmetil-formamlda y el dlmetil su.!_ 

fóxldo. Funde aproximadamente a 142 ºe; su presión de vapor es menor a -

los 0.005 mm Hg a 26 ºe; su densidad a 20 °c es de 232 g/lt.; su punto de -

chispa está a !rededor de los 193 ºe a copa abierta; es estable a la luz inclu -

so a la ultravioleta, al calor hasta los 70 °c, al almacenamiento prolongado 

y se hidro liza rápidamente en soluciones fuertemente alcalinas produciendo -

1-naftol, 

Los métodos analíticos del producto son dados por CIPAC Handbook 1 y por 

AOAC Handbook of methods. 

El producto genera !mente se uttl Iza como formu laclones en polvo humecta­

b le a 1 80%, polvo al 5%, en granu los lmpregandos al 5%, con me laza a 1 501' 

(sev!mol) y otros como el sevldan. Puede utilizarse también en mezclas -

con parathion metfltco y otros insecticidas fbsfurados para complejos de p~ 

gas o para aumentar su efectividad mediante el slnergismo. 

La toxicología del producto según los datos publicados por NIOSH en 1977 (1) 

es la siguiente : 
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Vía de 
Sujrt.t> de Prueba Adm!nisb'-aclón Tipo Dosis Observación 

1-bmbre Oral TOLO 2000 mg/kg Dosis tóxica 
más baja~ 
portada. 

Hamster Oral LOSO 50 mg/kg Dosis que es 
letal para el 
50% de lapo 
blaclón de= 
prueba. 

Rata Oral LOSO 400 mg/kg Dosis que es 
!eta 1 para el 
50% de lapo 
blación de= 
prueba. 

Rata Oral TOLO Ei700 mg/kg Adm lnlstrados 
durante 95 se 
manas int:ermi 
tent:es mostra 
ron efectos tb 
xicos carclno-:. 
génos. 

Rata. Inhalación LC50 721 mg/kg Concentración 
letal para el -
50% de lapo -
blaclón. 

Rata Oral TOLO 50 mg/kg Nueve a diez 
citas de pre -
ñes muestra -
sus efectos -
tóxicos y t:era 
togénicos. -

Rata Inb'-aperlt:oneal LOSO 48 mg/kg Dosis más b~ 
Implantación TOLO so mg/kg ja reportada 

que prod~ce -
efectos t:Oxi-
~s y carel~ 
genos. 
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V(a de 
su~tx> d6 Prueba Admlnlstractón Tipo _Dosls Observacl6n 

Perro Oral TOLO 388 mg/kg En anlmal -
preñado pro-
Glujo efectx>s 
t:óxlcos y te -
ratogénlcos. 

Conejo Oral TC60 110 mg/kg En antmales 
Conejo Oral LD50 200 mg/kg preñados - -
Conejo Oral TDLO 300 mg/kg mostr6 afee-

tos tóxicos y 
terat:ogéntcos. 

Hamster Oral TDLO 250 mg/kg Dosis letal -
más baja pu-
bllcada. 

Pollo Oral LD50 197 mg/kg Dosis letal. 

Pájaro Oral LD50 56 mg/kg Dosis letal. 

El l(mtt:e de toxtctdad acuática es de 10 ppm, c:oncentractón máxima permi -

slble en expostctón laboral (OSHA) 5 mg/m3 de aire. 

Los ntve les de lngesttón del producto que no producen efectos toxico 1Ógicos 

son para el hombre de 0,06 mg/kg/día, estimandose una lngestiÓn diaria --

aceptable de o a O • 1 mg/kg de peso. Se demostr6 a través del carbono 14 

que la transferencia potencial de residuos de SEVIN a la leche, carne y hu!:, 

ws si se ingiere una sota dosls Única, o bien por la lngesttón continua no se 

acumula en los tejidos corporales • 

. En vacas.de ordei'la se comprobo que la ooncentractón total de SEVIN en la 

leche fue de 1/400 equivalentes del sumtnistracb en la dieta, econtrandose 
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el 90% de los residuos en ta Fase acuosa. 

Suministrando una s:>la dosis a gallinas (10 mg/Kg) ta concentl"'ación máxima 

alcanzada de residuos en la clara fue de O .12 ppm en un d(a, cayendo a sim­

ples trazos al segundo día después del tl"'at:amient:o, 

Con base en esb.Jdlos realizados sobre diversos cultivos para seguir el des~ 

no del SEVIN y sus metabÓltt:os en los d{as siguientes a la aplicación la OVIS, 

estableció las siguientes t:oler<ancias para pl"'Oduct:os ag,...{cotas: alimentación 

animal (en vel"'de) (alfalfa, trébol, maíz para forraje, follaje do soya, pastos, 

paja de cacahuate, forraje de sorgo, forraje de soya, fl"'ijol y matas de frijol) 

100 ppm, 

Duraznos, nectarinas, melocotones, chabacanos, espárragos, legumb1'Els de 

hoja, nueces, aceituna fresca, grano de sorgo y cil"'Uelos 10 pmm, 

Cítricos y fresas 7 ppm, 

Mangos, plátanos (pulpa), uvas, frijoles, difchal"'Os (inclufda la va(na), co -

les, tomates, chiles, peras y piel de pollo 5 ppm, CucurUstáceas (inclufdo 

me lÓn) arl"'Oz (t ntegra 1) 3ppm, 

Legumbre de ra!z (relT'O tacha, rabano ~ zanahoria y cacahuate (con cáscara) 

2 opm, 

Semilla de algod6n (comple.ta), ma{z elotero, rueces (con cáscara), aceitu­

nas (procesadas) y soya (semilla seca) 1 ppm. 
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Pollos (porción) comestible y huevo (yema y clara) 0.5 ppm. 

Papas, carne de res, carnero y cabra O. 2 ppm. 

' Por lo que se refiere al intervalo de seguridad entre la· última aplicación y -

la cosecha, la Dirección General de Sanidad Vegetal de la SARH (2), establ;:, 

ce un periodo de O a tres días para el producto puro y de quince días cuando-

se aplica con parathton metílico. 

2.1 .1 .2 Aplicaciones Agrícolas del SEVIN A::eptadas por la 

SARH. 

Plaga Cultivo Carbamáto Dos!s-/ha. 

Hel!othis Lea AlgodÓn Sevimo l 1 ,300 - 51 + 1 .01 
parathton metílico 
720 EC. 

Gusano Rosado Algodón Sevin 00% P.H. 2.0 kg. 
Pectinophora 
gossypiella Algodón Sevin 00% P. H. 1 .o kgt 1 .01 

parathion metílico 
720 EC. 

Mosquita B tanca Algodón · Sevidan - parath!on 3 .o kg ~o .51 
Bemlsia tbaci métilico 720 E"C. 

Barrenadores Aguacate Sev!n 00% P. H. 25 kg. 
Stenoma cateñi-
fer y coptunis 
aguacatae. 

Gusano so \dado Alfalfa Sevidan 70 P.H. 2.0 kg. 

Periquito trico~ Alfalfa Sevldan 70 P.H. 2.0 kg. 
nudo. 
Splsstst!lus fe~ 
tlnus. 
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Plaga Culttvo Carbamáto Dosts-/ha. 

Trlps Maú: Sevtn a:>'Ya P. H. 1.S kg. 
Frankllnlella wl-
tltamsl 

Barrenador de 1 MelÓn Sevin OO'Ya P. H. 2.0 kg. 
frutx> 
Dlaphanta spp. 

Piojo harinoso Papayo Sevin a:>'Ya P.H, 1 .o kg. 

Mosca pinta o Pasb:>s Para ninfas o sa Uvazo 
salivazo Sevin S'Ya G. 30 kg. 
Aene lamia p6stlca Para adultos 

Sevi.n 00% P,H, 1,S kg. 
Sevin S% P.H. 2S kg. 

Barrenador Piña Sevi.n S% G, 10 kg. 
'Tiiecla basaltdes 

Trlps Plátano Semi\lol 500 1.S 1 
Frankltni.ella pár 
vula 

PicudO Plátano Sevln So/. G 00 g/cepa 
Cosmopolltos so!: 
didus. 

Gusano te lerañero Sorgo Sevln OOo/. P. H, 1.0 kg. 
Celama sorghlella 

Mosquita blanca Sorgo Sevin 00% P. H. 1.s kg. 
Contartnla sorghtcola 

Gusano cogollero Sorgo Sevtn OOo/. P. H. 1 .o kg. 
Spodoptera frugl- · 
perda. 

Doradilla Soya Sevin 00% P.H. 1,0a1.5kg, 
Dtabrotlca spp, y 
Cerotoma ruflcornts 

Gusano soldado Soya Sevin OOo/a P.H. 1.0 a 1.s kg. 
Spodopter8'. extgua 
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Plaga Cultivo Carbamátt> Dosis-/ha. 

DiahÓtica Alfalfa Sevidan 70% P.H. 2,0 k']. 
Qiabrot!ca spp. 

Chinche cafe Arroz Sevin 00% P. H. 1 .o l<g. 
Debalus insularis 

Gusano so !dado Arroz Sevin 00/c P, H. 2.0 g/l ar¡ua 

Salivazo Cacao Sevin 00% P. H. 2.0 'J/I agu<:1 
Clastoptera spp, 

Maya te prieto Cocotero Sev!n 00% P, H. 2,0 ']/\ a')ua 
Rhunchophorus de ase0 
palmarum 

Mariposa b la nea Col Sevin 00% P, H, 1.0 kg. 
Pier!s rapae y 
Pieris protod!ce 

Gusano del c:ora- Col. Sevin 00% P, H, 1 .o <CJ. 
zón. 
Copitars!a spp. 

Barrenillo Chile Sevin 00% P. H. 1 ,5 "·3· 
Anthorcmus eugen!i 

Conchuela Frijol Sev!n 00% P, Y. 1 .5 kr;. 

Epilachna varivestis 

Corad!llas Frijol Sevin 00% P.;.;, 0.5 kq. 

D!abrot!ca spp, Sevidan 70% P. H. 1 ~o kg. 

Max del henequén Henequén Sevin 00% P, H • 2, 1 g/l -
.¡. atrayente. de agua, 

?apalota Mango Sev!n 00% P, H. 2.0 g/l de -
Hansen!a pulveru- agua, 
lenta, 

Susano cago l lero Mafz Sevin 5% G. 15 kg. 
Spodoptera frugf-
perda, 
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Pla~ Culttvo Carbamát:o - Dosls-/ha. 

Tortugunta Tomate de Sevin 00% P. H. 
Acalymma trlvi- cáscara 

1.oa1,5 kg. 

ttata. 

Pulga sa \tona Tomate de Sevln 00% P, H. 1.0 kg. 
Epltriz cucumeris cáscara 

Trlps Vid Sevimol 300 5.0 l 
(No identificados) 

2.1 .2 Análisis de la Demanda y la Oferta, 

2.1.2.1 comportamiento Histórico. 

E!Sevin es un producto que ro se elabora en México, por lo que para satis -

facer la demanda, se ha tenido que recurrir a las importaciones, que provi.!:. 

nen pr!nclpa !mente de E. U, 

Debido a lo anterior el análisis histórico de la oferta y la demanda de Sevin, 

se realizo en base a las series estad(sticas de importaciones. Hasta donde 

se sabe las Importaciones de Sevin se iniciaron en 1966, con un volumen de 

531 .4 toneladas, y corno se p..iede observar en la tabla 2 .1,2,1., han tenido 

un carácter errático, 

La depresi6n que se observa en la serie, durante los años 72-73 se debi6 -

principalmente a dos causas: 

- La restrlcc!6n de las áreas de siembra de algooon, culttvo que en aquel -

ent:onces insumla la mayor parte del producto. 
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La obligación impuesta en esas fechas de Introducir al pa(s material de -

grado técnico (producto a la concentración más elevada existente en forma -

comercial), en tanto que en los años previos, las importaciones fueron tanto 

de material técnico como de Formulados, ruzón por la rual las cantidades -

globales se ven Infladas. 

Por lo que respecta al decremento observado desde 1978 hasta 1900, se de -

blÓ principalmente a: 

- Se presentó un Incremento en los consumos aparentes de los países pro­

ductores. 

- El precio Internacional del producto, observó un aumento considerable, 

Se Introdujeron al pafs plaguicidas que penetraron a una parte importante 

del mercado del Sev!n, como es el caso del Plrtmor, Lannate y Bux. 

La caída que se presenta en el año de 19e2 sa debió principalmente a la -

restricción de Importaciones que Impuso el Gobierno Federal como conse -­

cuencta de la crítica situación financiera que vive el país y la escases de dlv!_ 

sas que hasta la fecha preva le ce en e 1 mismo. 
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TABLA 2.1,2.1 
INIPORTACIONES DE SEVIN 

Ai"o Volumen V ato r 
~Tons,l (Mntones de ~sos Corrientes2 

1966 531 9.58 
1967 1,305 22.43 
1968 598 10. 76 
1969 1,903 34.75 
1970 1,346 17.93 
1971 1,003 18.33 
1972 372 19.41 
1973 404 20.00 
1974 1,007 20.92 
1975 966 26.68 
1976 1,288 32.79 
1977 1,310 65.78 
1978 817 66.77 
1979 644 El7 .62 
1900 732 83.28 
1981 1,030 85.83 
1982 774 174.48 

Fuente: Direcci6n General de Aduanas SHCP. 

En el mercado nacional, los principales dernandantes de Sevln son empresas 

dedicadas a la f0rm.ilaci6n de plaguicidas en general, La ma)<lr{a de ellos 

pertenecen al rarro de la pequeña y mediana industria, por lo que su área de· 

mercado es reducida y se encuentran muy at:Qmizados, 

A continuaci6n se da una relaci6n de los principales consumidores de.Sev!n 

en el mercadO interno : 

- LaboralPrfos HeUos, S,A, 

- FumtgadOra Comercial del f\brte, 

- Insecticidas y Fungictdas del Bajfo, 
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- Asoctaci6n de Socios Locales de Crédito Ejidatario del Estado de Baja -

CaltfOrnia, 

- Dtamond Shami"'Ock de México, S.A. 

- Banco Agrario de la Laguna, 

- Proveedora Agrfoola de la Laguna, 

- Química Agrícola Industrial 

- Agrirultura Nacional de Jalisco. 

- Agricultores Industriales, 

- Agrlrultura Nacional, 

- Comercial Agropécuaria del Noreste. 

Infermex 

- Agrirultura Nacional de Nayarit. 

- Agricultura Nacional dc1 Michoacán, 

- Planta Mezcladora de. Insecticidas Rinconada 

- Agroqu{mica Uruapan. 

Plaguicidas Mexicanos, 

Industrias y Agricultores. 

Proveedora Agrfoo la de Tampico. 

- Uni6n Carbtde Mexicana, S,A, (Única importadora)', 

2, 1 .2.2. Distrlbuct6n Geográfica del Mercado. 

Como se mencton6 anteriormente, el Sevin es utilizado principalmente en -

los wltivos de maíz, frijol, sorgo, alfalfa, y algod6n entre otros, por lo -

que las zonas del país que insumen la mayor parte del producto, se locallz<'.n 
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en el norte, noreste, noroeste y occidente del pa(s, como se puede observar 

eri la figura 2.1.2.2. 



2.1.2.3 Proyecctón ~e la Demanda. 

Puesto que en México la producción de Sevln es rula, no existen exp;,rtaclo­

nes del mismo. De este modo las importaciones efecbJadas representan el 

consumo aparente. En la tab!\a 2, 1 .2.1 se observa que las importaciones -

han tenido un comportamtento errático y stn tendencia aparenta, proptciado­

en parte por J.."'5 razones expuestas en parrafos precedentes, de tal forma -

que la proyecctón de la derrv.inda dlftcllmen~ se puede hacer mediante los -

modelos de tasas de crecimiento, elastlctdad del Ingrese o algÚn modelo m~ 

temáttco convencional, Lo anterior nos lleva a considerar que dtcha pl"Oye_E 

clÓn se realtce mediante un estudio de tas S\Jperflcies de los cultivos más -

tmportantss donde se apltca el producto, tanto en años recientes, como en -

los esttmados en el corto y medtano plazos por la SARH, para que a partir­

de esto y las dcsts recomendadas de Sevtn para estos cultivos, se esttmen -

ctertos coeftctentes de consumo unu:ar.to, los cuales en cxinjunto con los pe­

riodos de apUcactón del plagutcida, nos llevaran a esttmar la demanda del -

mtsrno en los al'los futuros. Esta demanda· tendrá las características de una 

banda de tolerancia, en la cual el consumo de cada año se encontrará dentro 

de dos límites (pesimista y opttmtst:a). 

En la tabla siguiente se presenta la serte htstórtca de las á"Aas sembradas 

donde se ha aplicado el Sevtn : 



Al'lO 

1971 
1972 
1973 
1974 
1976 
1976 
1977 
1978 
1979 
1900 
1981 
1982 

TABLA 2.1 .2.3.1 

SUPERFICIE SEMBRADA 

19,36 
11 ,51 
12.11 
11.05 
11,29 
10.85 
6.22 
8,06 

10.98 
11.98 
14.66 
16.05 

Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 
Ha X 106 

Fuente: Dirección Gereral de Economía Agl"i 
cola SARH. -
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En los Últimos cuatro años, estas supel"Fic!es se han compuesto poi" los s!gu.!_ 

entes cult(vos· : algodón, ma!z, sorgo y otros, como se ob~e,..va a cont!nuactón: 

TABLA 2.1.2,3.2 

Superficie Sembrada Superficie c..,sechada 
Culttv,., 1979 1900 1981 1982 1979 1900 1981 1982"' 

Algodón 0.27 0,31 0.38 0.42 0.22 0.24 0.33 0.36 
Frijol 1.69 1,;e ,1 .92 2.01 1.05 1.44 1 .46 1.69 
Maíz 7.04 7.68 9.81 11.2 5.57 6.01 8.15 10.00 
Sorgo 1.46 1 .61 1.82 1.62 1.16 1.38 1. 76 1 .51 
Otros 0.52 0,52 0.73 o. 77 0.47 0.49 0.59 0.55 

Total t0.98 11 ,98 14.66 16.05 8.47 9,56 12.29 14, 12 

Fuente: Dirección General de Economía Agl"fcola SARH. 

• Datos pre Umtnares, 
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Cnnfnrme a las esttmaclones de la ~ecretar(a de Agricultura y ·Recursos H.!_ 

draÚliC'ls, se espera que en !ns prtÍxlmns añns las superficies' sembradas, -

dnnde se emplea el Sevln sean las siguientes: 

TABLA 2.1.2.3.3 
SUPERFICIE DE SIEMBRA EN LOS CUL TIV<1S DONDE SE EMPLEA 

EL SEVIN 

AÑO SUPERFICIE SEMBRADA 

1983 17 .41 Ha X 106 

1964 18. 72 Ha X 106 
1985 20.03 Ha X 106 

1986 21 .33 Ha X 106 
1987 22.61 Ha X 106 
1988 23.97 H<' X 106 
1900 25.29 Ha X 106 . 
1990 26.68 Ha X 106 

Fuente : Dirección General de Econnm(a Agr(Cr'lla SARH. 

P,,r ,,tra parte, Cr')nslderandn la serle histnrica de !t,s cultivris dnnde se em-

plea el Sevln, y las imPortacl,.,nes del mlsmn, llegamos a los siguientes Cr'l~ 

fictentes de eonsumn: 

1973 
1974 
1976 
1976 
1977 
1978 
1979 
1900 
1981 
1982 

TABLA. 2.1.2.3.4 

C<1E'FlCIENTE Kg/Ha'X 10-2 

3.34 
9.11 
8.56 

11 .87 
21.06 
10, 14 
6,87 
6, 11 
7,03 
4.82 

C,,eflclente pr,,medfo: 8. 79X1o-2 
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Es!ns coeficientes de eonsuml'l l'lbservaron en varil")s países, los siguientes -

valores pr,..,medt,.., durante el año de 1900 : 

TABLA 2.1.2.3.5 
C"1EF!CIE'NTES PRl')'VIED!Q DE CONSUMO DE SEVIN EN VARIOS PAISES 

PAIS 

Alemania 
Argentina 
Brasil 
Chile 
China 
España 
Estadl")S Unidl")s 
Francia 
Gran Bretaña 
India 
lrak 
Ita lla 
Jap.'.;n 
Méxic,.., 
Perú 
Venezuela 

c,..,eftc!ente prnmedil'l: 9.88 X 10-2 

Ct")EF!C!ENTE Kg/Ha X 10-2 

e.o 
13.0 
22.0 

4.0 
18.0 
9.0 

16.0 
5.0 

10.0 
7.0 
1.0 

11.0 
9.0 
6.0 

11.0 
a.o 

Lr,s cneficientes anter!nres se encuentran gráftcadns en la figura 2. 1 ,2. 3. 1 • 
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En base a los resultados anter-iores se estimaron los valores de los coeficie~ 

tes a emplear- en la pr-,,yecclón : 

Pr-omedlo bajo 

Promedio 

Promedio alto 

5;0 X 10-2 

8.8 X 10-2 

9.9 X 10-2 

P,.,,medio bajo Nacional 

Pr-omedio Nacfona l 

P,.,,medfo lnter-nacii:ina l 

Apltcandri 1"s crieficientes ant:er-inres a las superñcles estimadas de cultivos 

dnnde se aplica el pr-oduct,,, ,,btenemns los siguientes resultadns : 

TABLA 2.1.2.s.6 
ffiOYECC ION DE LA DEMANDA DE SEVIN 

(TONS.) 

A~O OPTUv\ ISTA PROBABLE PESIMISTA 

19B'.3 1724 1532 1045 
1984 185:3 1647 1123 
1985 19B'.3 1763 1202 
1986 2112 1877 12ED 
1987 22:38 1990 1:357 
1988 237:3 2109 1438 
1989 2504 2226 1517 
1990 2641 2:348 1001 

Los r-esultados ant.er-tr,r-es snn gr-áftcados en la figur-a 2.1.2.s.1. c.,mo se 

puede ribser-var-,se espera que en los pr-.;ximis ,,chr, añris, el crecimiento -

pr-rimedf,, del Sevin sea de 5.5%, valor- que se Ctinslder-a raz,,nable, Por el -

tipo de pr-nductn que se trrtta, 
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2.1 .3 Dtspontblltdad de Materias Primas. 

El Sevin puede ser obtenido comercialmente par cualquiera de los tres caminos 

siguientes : 

a) A pal"tlr de 1 naftol y mettl lsoctanato 
b) A pal"ttr de 1 naftol, fÓsgeno y metll amina 
c) A pal"tlr de naftenato de sodio y cloruro de mett\ carbamollo. 
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En cua !quiera de las tres rutas anteriores se requiere de '1-nafto 1 o su sa 1 s.§ 

dica, Este Insumo es un producto de in-.oortación, al igual que el metil iso­

cianato y cabe mencionar que su distribución en e 1 mercado es centro lada -­

por los fabricantes de plaguicidas de origen carbámlco, por lo cual su precio, 

es ta barrera a ta entrada más importante para ios nuevos productores. 

Por lo que respecta a la met!lamina y al FÓsgeno, estos son producidos en el 

país en cantidad suficiente para asegurar el abasto en et presente proyecto, 

adicionalmente en et mercado externo existe una ampl!P. gama de proveedores 

alternos con los cuales se puede contar. 

Por lo anterior se ha planteado ta necesidad de que el proyecto tenga una In­

tegración hacia las materias primas más cr{ticas, de tal forma que se ase9!:!_ 

re e 1 abasto de estas a la p !anta y que se tenga la flexibilidad de producir a 

futuro otro tipo de plaguicidas que pueden ser obtenidos en base a las mis­

mas materias primas y a lgÚn otro Ingrediente activo. 

Así pues dentro de 1 presente proyecto se contempla la producción de 1-na~ot, 

su sal sÓdlca y de cloruro de metil carbamollo para la ulterior sintésis del 

Sevin. 

Las materias primas básicas que se emplearán dentro del proceso producti­

vo que se propone en ta presente tésis y que se just!flcará posteriormente -

dentro del estudio técnico son: naftaleno, ácido clorosulfÓnico, metitamina 

y F6sgeno. Como insumos complementar•ios se utilizarán los siguientes : -

nltrobenoeno, to tueno, 1-c loronafta te no 1 hidróxido de sodio y ácido c lorh(dr.!_ 

co. Los precios Internos y de importación de los insumos anteriores - - -
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durante julio de 1983, son dados en la tabla 2 .1 ,3 .1, 

TABLA 2.1.3,1 

(DÓ lares/Kilogramo) 
Insumo Precio Interno (1) Precio Externo 

Naftaleno 
Acldo clorosulfÓnico 
Mettlamina 
FÓsgeno 
Nitrobenceno 
Tolueno 
1-Cloronafta leno 
Hidroxido de sodio 

0,6008 
0.3634 
1.3078 
o. 7709 
0.7379 
0.1600 
1.9493 
0.1900 

(1) Supaniendo un tipa de cambio de 100 pesos par dólar. 

0,8845 
o.4008 
1.298 
0.6873 
o. 7214 
o.4514 
1 .801::1 
0.2900 

Fuente: Provedores nacionales; European Chemtcls News y O.P.D, 
Chemlcal Marketing, · 

2 • 1 • 4 Precio Naciona 1 de Sevln, 

El precio nactonal del SeVtn ha cr>ecldo en el periodo 1970-1982 a una tasa Pr::! 

medio anual de 29.84%, mostrandose los mayores incrementos durante los -

años: 74-75 (21.65o/.)i 75-76 (13.35%); 76-77 (137.853); 79-00 ( 8.93%); y- -

81-82 (144. 62%). 

Como se puede observar los incrementos de 1 precio están lntlmamente liga -

dos con las crisis económico-financieras que ha sufl"ldo el pais, de ah{ que -

dadas las circunstancias que actua lrnente existen en México, resulte conve-

nlente la puesta en marcha de una planta para la pr-oducción de Sevtn, con o,!:? 

jeto de ofr-ecer al mercado nacional y en última instancia a los aQl"ÍC'.Jltor-es-

mexicanos e 1 producto a precios menores que los derivados de la lmpartaclón 

del mismo. Adicionalmente se evltar(a la saltda de divisas par este conce.E 

to. 
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La evolución histórica de los precios de Sevin es mostrada en la tabla - -

2.1.4.1. 

TABLA 2.1.4.1 

PRECIOS NACIONALES DE SEVIN 
(Pesos/Kilogramo) 

Año Precio Crecimiento % 

1970 19.37 
1971 20.15 4.02 
1972 21.15 4.96 
1973 22.20 4.96 
1974 23.64 6.48 
1975 28.76 21. 65 
1976 32.60 1 3.35 
1977 77.54 137.85 
1978 84.88 9.46 
1979 85.61 o .86 
1900 93.26 8.93 
1981 94.24 1.05 
1982 230.53 144.62 

Promedio: 29. 84% 

Fuente: Dirección General de ArMceles, S.C.F. I, 

4, 2 MERCA_DO l NTERNAC I ONAL DEL SEV l N 

2. 2, 1 Producción, 

La producción de Sevin en e 1 mundo esta concentrada fundamentalmente en -

E, U,, Alemania, Inglaterra, Israel y JapÓn, De los paises anteriores, el 

principal productor es Estados Unidos de Norteamérica, cuyos datos son or~ 

sentados pai:-:i el periodo 1970-1981, en la siguiente tabla : 



AÑO 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1900 
1981 

TABLA 2.2.1.1 

PRODuccroN DE SEVrN E'N E. u. 
(TONS) 

PRoouccroN 

14,000 
17 ,500 
17 ,500 
18,000 
19,300 
19,300 
22,000 
24,000 
24,000 
24,000 
27, 100 
32,000 
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Fuente! The Agrocliemicál [ndustries, Sectton 11 Product [nformatton, 
cap. IV. rnter-Regtonal Conf'erence on the Development of Agro­
chemtcal rndustrles In Development Countr!es. UNIDO 1982. 

Cabe mencionar que el llder en producción de Sev!n es Unten Carb!de, el -

cual tiene una importante part!c!pación en el la Fijación del precio !nternaci.2 

nal de producto. 

2,2,2 Consumo Mundial. 

Por lo que respecta a el consumo mundial de Sevtn, é.ste observó un cree!-

miento promedio de 3 .8% durante el periodo 1970-1981, apreclandose el m~ 

yor crecimiento en E, U, y Canáda (6.11%), Los volumenes de consumo -

pueden ser apreciados en la siguiente tabla: 



TABLA 2,2,2,1 

CONSUMO fNTERNAC!ONAL DE' SEVIN 
(TONS) 

33. 

AÑO NORTEAMERlCA EUROPA OCCIDENTAL RESTO DEL MUNDO 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1900 

1981 

10' 000 

10,000 

10,500 

12,000 

11,700 

14,000 

17,500 

19,000 

23,500 

20,400 

20,000 

22,000 

32,500 

30,300 

28,000 

30,000 

33,000 

36,000 

35,000 

35,500 

37 ,400 

40,000 

42,300 

42,000 

' 13,600 

10,500 

9,800 

10,200 

15,000 

16,300 

21,000 

20, 100 

19,300 

20,500 

20,900 

24,600 

Fuente: The Agrochemtcal Industl"tes, Sectton lI Product Infol"mation, -
cap, IV, Inter-Regtonal Confel"'ence on the Deve lopment of Agl"o­
chemtcal Industries tn Development Countrles. UNIDO 1982. 

Como se puede obsel"var, en la tabla 2,2,2, 1, el consumo durante el perlo-

do 71-72, sufl"IÓ una disminución analóga a la observada por México durante 

el mismo periodo, lo cual como ya se explico fue ocasionado por la caída de 

la producción de algodón al ser desplazado por las fibras sintéticas, 

2.2.3 Pr011Ósttco lnternaclonal. 

El pronóstico rnternacional (3), de consumo de ·Sevin en la presente década 

lndtca un crecimiento promedio de 3 .14% anual promedio, cifra que aunque 

es conservadol"a, se considera como satfsl'actorfa poi" las características -
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del producto, El pronóstico anterior se presenta en \a tabla 2 .3 .3 .1, para 

e\ periodo 1900-1990. 

TABLA 2,3,3, 1 

DEMANDA IN"TERNACIONAL DE SEVIN ESTIMADA 
PAR.A EL PERIODO 1900-1990 

AÑO 

1900 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

CONSUMO (TONS) 

84,945 
89,192 
92,760 
96,470 
99,364 

102,345 
104,904 
107,526 
109,677' 
111 , 871 
113 ,549 

(3) The Agrochemlcal Industries, Sect1.on IT Product Informatton, "" 
cap, IV, Inter-Reglona\ Conf'erence on tnir, pevelopment of Agro­
chemtcal Industries in Deve\opment Countlres. UNIDO 1982. 

Por lo que se refiere a \as espectativas de crecimiento de \os plaguicidas -

de origen carbámlco, durante la década de los ochentas se e!:lpera que ten- -

gan un crecimiento del 4,8% anual promedio (3), con \o cual se puede preveel" 

la conveniencia de que el presente proyecto tenga una il1tegractón hacia \a -

producción de plaguicidas similares a\ Sevtn. 

2.2.4 Precios. 

El preclo internacional del Sevin a precios col"rlentes se encuentra en la -

tabla 2,2.4, 1 pal"a el periodo 1970-1900. Como se puede observa"" los - -
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preclos han aumentado a una tasa promedio anual de 7. 81 % , presentánd::ise 

los mayares incrementas wrante los años 74-74 (21 ,6), 75-76 (18.6), 81-82 

(14.15) y 82-83 (17,06). 

Desaf::irtunadamente n::i se ha podido a'/Elrlguar \a re\acl5n entre \:is pretio$ 

y los costos de prod.lccl5n, sln embargo por tratarse de un produrto muy e.§. 

peclallzado se supone que esta es bastante buena, verbigracia el carárter 

monop6llco de la produccl5n del mismo. 

TABLA 2.2.4.1 

PRECIO INTERNACIONAL DEL SEV!N 

US DLLS/TON LAS, Laredo Texas 
AÑO PRECIO CRECIMIENTO % 

1970 1,435 
1971 1,486 2. 11 
1972 1,553 5.60 
1973 1,600 2.94 
1974 1,674 4.42 
1975 2, 134 21.56 
1976 2,623 18.64 
1977 2,885 9.08 
1978 2,915 1 .04 
1979 2,940 0.86 
1980 2,974 1.16 
1981 3,060 2.89 
1982 3,493 14.15 
1983 4,089 17.06 

Fuente: Dlreccl5n General de Aranceles S.C. F.!. 

2.2.5 Econom(as de Escala 

Los tamaños de plantas de Sevln que se han Instalado durante tos útt\m::is -
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cinco años (76-00), son mostrados en ta figura 2.2,5. Olmo se puede obse.r: 

var los tamaños varian de 000 TPA a 3,000 TPA, tocaUzándose el prome-

dio alrededor de las 2,000 TPA, 

Hasta donde se sabe las tecnologías empleadas de manera más Intensiva en 

las plantas que se tnstatan son las de Unlon Carbide y Basf, en paises con -

ecónom{a de mercado y una Polaca (no determinada) para los paises social!E, 

tas. 
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Fuente1 The Agrochemlca\ Industries, Section II Product Informatton, Op.cit. 
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3, ESTUDIO TECNICO 

3,1 ALTERNAT.IVAS DE PROCESO PARA LA PRODUCCIÓN DE SEVIN 

El proceso de fabr1caciÓn más simple, es el que ofrece mayores rendimien-

tos (casi cuantitativos) y máxima pureza del producto, es el que se realiza 

por condensación del 1-naftol y metil isocianato, en presencia de dioxano y 

con trietil amina como catalizador, segÚn la siguiente reacción 

o 
OH 

c§X0 
DlOXANO 

t Me CNO ______ ,.. 

(CHs-C~:l:3 N 

0-C-NH-Cf-fs 

~ 

La reacción efecll.lada en el laboratorio es ~a siguiente : En un matraz de --

250 ml, se colocaron 23 g. de 1-naftol y 20 ml. de dioxano, Se adicionó -

con agitación 5 gotas de TEA y 10 ml. de metll isoc!anato gota a gota, obses 

vandose que la reacción es ligeramente exotérmica, La adición se llevo a -

cabo en 40 minutos. Después de agregar el 00% del isocianato comenzó a -

formarse un precipitado. Posterior a la adición se dejó reposar durante 10 

minutos, se filtró y se lavó con agua destilada, Se secó el precipitado en -

la estufa y se obtuvieron 29. 5 g. de 1-naftil n-me tilcarbamato con un pur1to -

de fusión de 141 ºe en vaselina, 

Otro procedimiento reportado en la literall.lra y comprobado en pruebas de -

laboratorio, consiste de la reacción entt"EI 1-nafto l fÓsgeno y solución acuosa 

de metUamina, segÚn las reacciones siguientes : 

OCOCl 

¡§)§) +NaCl 

OCONHCH
3 

~ +HCt 
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El naftenato de sodio se preparó haciendo reaccionar 144 partes de 1-naftol 

en 400 partes de agua, con 44 partes de hidróxido de sodto a 85 ºe durant.e 

una hora, enfriando luego a 20 °c, Al producto de reacción se ·le agregó,-

con agitación gota a gota una mezcla de 96 partes de f'6sgeno en 300 de tolu~ 

no, Terminada la adición, la mezcla se mantuvo en agitación durante una 

hora a 25 °c. Se decart:-:> la fase orgánica y se destilo para obtener el 1-

nafttl clorof'ormato con una temperatura de ebullición de 96 a 100 °c, a 

2mm de Hg • 

. Posteriormente 103 partes del 1-naftil cloroformato fueron agregados len~ 

mente a una mezcla de 100 partes de metil éir"l1ina acuosa al 39% y 100 part.es 

de agua a 25 ºe. La mezcla de reacción se mantuvo en agitación una hora 

más,a 25 °c. 

El sólido que se precipitó se filtro, se lavó con agua destilada y se secó, ~ 

ra obtener el 1-naftil metncarbamato que dlÓ un punto de fusión de 142 °c. 

Un tercer método ser'(a a partir del naftenato de sodio y.cloruro de metil -

carbamono, en base a las siguientes reacciones : 

O Na 

+ 2 Na OH 00 +'H20 + Na2so3 

0001
2
+ N~ C~ Cf-bNHCOCl + HCI 

ONa O CO NH CH3 

e§):§) + CH3NHCOC1------r (§::@ +Na Cl 

La tercera y Última reacción, tiene lugar a temperatura ambiente, St se -
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emplea el 1-naftol en· lugar de su sal, la reacción tarda entre 10 y 20 horas 

por lo que se requiere hacer borbotear nitrógeno en el seno de la mezcla -

de reacc!Ón para arrastrar el HCl formado y disminuir el tiempo aproxim~ 

damente 0,5 horas, 

El cloruro de metll carbamotlo se agrega disuelto en un solvente adecuado­

por ejemplo tolueno, por lo cual es más l"'ecomendable el empleo de la sal -

sócHca ya que ésta también se solubil!za en el mismo. 

Las ex'pel"'lenclas efectuadas en e 1 labol"'atorio, fueron de dos tipos: En el pl"'j_ 

mer caso, se uttltzaron reactivos comel"'ciales (1-naftol y cloruro de metil 

carbamotlo), Inicialmente el 1-naftol es hidrollzado y transformado a 1-na!_ 

to lato de sodio, del cual se disolvieron 30 g. en 30 g. de to\ueno, esta solu­

ción es mantenida en un matraz continuamente agitado, Posteriormente se 

agregá gota a gota una solución de 17 g, de cloruro de met!I carbamoilo en 

17 g, de tolueno. Conforme la reacción procede,, se observa la formación 

de un precipitado; 15 minL1tos después de tel"'minada la adición la mezcla es 

sacada del matraz, se filtra y se lava. El sólido depositado es secado y -

pesado, obteniendose 34 g, de 1-naftil n-metilcarbamato con un punto de fu­

sión de 141 ºe y cromatograma caracter{ stico. 

En el segundo ttpo de experimentos se procedió a la s(ntes!s previa de 1-

naftolato de sodio y cloruro de metll carbamo!lo, conforme a los procesos -

descritos en la prasenm tesis, 

Para el caso de la sintésls de 1-naftolato de sodio se obtuvo un rendimiento 
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globa 1 de 1 85% y pureza aceptable conforme a las especificaciones de U, W, 

Laboratories, Pal"'a el cloruro de met!I carbamoilo se logl"'Ó una pureza -

buena confol"'me a las especificaciones pl"'oporcionadas y un rendimiento g~ 

bal del 98%. 

Pal"'a el experimento realizado se pesaron 30 g, de 1-naftolato de sodio y se 

disolvtel"'on en 30 g, de tolueno, la solución se mantuvo en un matraz conti­

nuamente agitado al cual se le agl"'Bgo gota a gota una solución de 17 g, de -

cloruro de met!l carbamotlo en tolueno. QL!lnce minutos después de term_!. 

riada la adición se saco la mezcla del matraz, se filtro, se lavo y se seco -

obtenlendose 32 g, de 1-naftll n-metll carbamatc con un punto de fusión de -

141 °c y cromatograma. característico. 

Cabe mencionar que en una comparación hecha entre cromatogramas del S~ 

vln que actualmente se G:omercial!za en et mercado y et obtenido en tas pru2 

bas desarrolladas se obsel"'VÓ básicamente sólo una diferencia de considera­

ción, la cual es aparentemente causada por un compuesto aromático et cual 

se presupone (por su tiempo de salida en et cromatograma y por ta forma del 

pico que se fol"'ma) que se trata de nttrobenceno arrastrado del á,..ea de sin­

tésls de 1-naftolato de sodio, no obstante su concentr~ción en et producto -­

fina t es m fnlma o ,009%. 
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3.2 SELECCIÓN DEL' PROCESO¡ 

Antes de pOder cfecldll" cual de las tr"es rutas ~e reacción l"esulta la más -

adecuada, pal"a las condiciones locales se hace necesario un breve exámen 

'de las materias pl"imas y condiciones de operación que intervienen en cada 

una de ellas, Dado que en las tres rutas propuestas aparece el 1-naftol o 

su sal, este no puode sel" un criterio de decisión. 

Por otl"a pal"te, la elección debe ser tal que permita la obtención Fácil de -

las matel"las primas, para iniciar la producción de Sevin en el corto plazo 

y de l'acllidades pal"a una futura integración horizontal de la planta, Desde 

este punto de vlsta la primal" ruta propuesta, esto es la condensación del is~ 

cianato de met!to con 1-naftol ofrece la mayar Facilidad, No obstante la im 

Pol"tac!ón del lsoc!aMto requiere para su transporte de recipientes de acel"o 

inoxidable, que encal"ecen el precio del producto por un incremento en-tos -

costos. 

Sin embal"go la posibiltdad de Fabrical"lo "in sltu 11 resulta viable, a partir de 

FÓsgeno para to cual existen varios pl"ocedlmlentos, de los cuales el más r~ 

zonable en base a los recursos nacionales se describe a continuación: Una­

corrtente de fósgeno se introduce en una solución de met!l amina en 1-clo~ 

naftaleno a 5 °c durante dos horas y luego a 200 oC poi" espacio de una hora 

con condensación continua a 45-50 °c, para obtener el ctorul"o de met!l car­

bamotlo con 99,4% de pureza, 

Como puede obsel"varse, el paso intermedio en al proceso arriba cfescl"lto -
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implica la formación del metil carbamoi\o el cual es una de las materias prf 

mas de la tercera l"l.lta de reacción propuesta. Este cloruro de metil carba 

moilo es necesario someterlo a una dehldrocloraclón tél"mlcé\ para obtener el 

metll isocianato. 

La segunda alternativa, es muy parecida a la tercera l"l.lta propuesta, sin e'!' 

bargo pt"esenta el inconveniente de su poca flexibilidad, debido a que so~ -

mente se puede sintetizar el Sevtn lo cual va en deterioro del grado de in te -

grac!Ón de la planta al no tener la posibilidad de producir en largo plazo otro 

tipo de plaguicidas de origen carbámico a través de la formación del cloru-­

ro de metil carbamollo. 

Poi" otra parte en esta alternativa se requiere de una ulterior purificación -

de 11-naftil cloroformato, la cual debe efectuarse a presión reducida de 

2 mm Hg., con lo cual se complica y encarece el proceso. 

Finalmente se observó que los rendimiento's obtenidos por esta vfa son algo 

menores que para los encontrados en las otras dos alternativas. 

Asf, pues, la decisión deberá tomarse entre la primera y la tercer alterna­

tivas, pel"o como ya se señaló en párrafos precedentes para producir el iso­

clanato se precisa sintetizar previamente el cloruro de metll carbamollo, -

con lo cual la decisión se Inclina hacia la tercer altel"nativa. 

La tercer alternativa requiere de la slntésts previa de 1-naftol y cloruro de 

met!l carbamollo, este Último se puede obtener en un reactor tubular y a - -

presión atmosf'érfca Introduciendo dos corrientes, una de fÓsgeno y otra de 

metll amina gaseosa a 220-240 °c. La corriente de salida del horno se pasa 
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por una torre de absorción para captar el cloruro de hidrógeno formado. -

La mezcla de salida de esta column"a se enfr{a y se pasa a un cristal!zador. 

Et producto se filtra y el t{quido es recirculado, El rendlmi.el!'lto obtenido 

por este procedimiento es del 99%. 

Un método más eficiente es en el que se hace reaccionar fÓSgeno con mettta­

mlna en e 1 seno de 1-cloronaftaleno a una presión atmosférica y una tempe­

ratura Inicial de 5 ºe, durante do!:\_ horas y posteriormente se mantiene la -

reacción a 200 °c por espacio de una hora con condensación contfnua a 50 ° 
C. Cabe mencionar que este Último procedimiento es el que se empleará -

en la planta de Sev!n propuesta. 

Por lo que se refiere al 1-naftol este puede ser obtenido a través de un pro­

cedimiento distinto al empleado por Unlon Carblde, El método consiste en 

hacer reaccionar naftaleno con ácido clorosulfÓnlco a 10 ºe en el seno de -

nltrobenceno, bajo agttac!Ón cont{nua durante media hora, El ácido 1-naf­

tatensulfÓnlco as{ obtenido es purificado y transformado en 1-naftalen sulf~ 

nato de sodio, el ctiat es finalmente hecho reaccionar con sosa caústlca en 

un reactor de fusión alcalina a 35 kilogramos por centtmetro cuadrado rran~ 

metrlcos y 30Ó 0 c, El efluente del reactor de fuslÓ'1 alcalina se compone -

de una mezcla de 1-naftenato de sodio, con sulfito de sodlb y otros subpro­

ductos de menor importancia. Este naf'tenato de sodio es purificado, seca­

do y almacenado, 
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3.3 TAMAÑO 9E LA PLANTA 

El tamaño de la planta será ac:iuel que cOliduzca a obtener el mínimo costo­

unitario, satisfaciendo a la vez la demanaa prevista a través del tiempo y -

la capacidad requerida de producción, 

Existen varios factores que determinan el tamaño más apropiado de la pla~ 

ta, y un análisis de cada uno de ellos dará las bases necesarias para aseg,1: 

rar la mejor opción. Estos factores son resumidos a continuación : 

a) Características del mercado de materias primas. 

b) Mercado de productos y subproductos. 

c) Tecnología empleada, 

d) Económias de escala, 

e) Recursos financieros disponibles. 

f) Mano de obra dlspontble. 

g) Lineamientos existentes de po\Ítica económica. 

h) Localización prop..¡esta. 

Un breve análisis de los factores anteriores en el presente caso nos lleva a 

lo siguiente : 

a} El mercado de las materias primas es lo suficientemente importante c~ 

mo para asegurar el abasto de las mismas a una planta hasta por 6,000 TPA 

de Sevin. 

Para el naftaleno tenemos una sobr-eofarta considerable en et mercado nac!~ 

nal, debido fundamentalmente a que este ha sido desplazado por otros insumos, 
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para la elaboración de petroqu(micos especializados y sin embargo, sigue 

siendo producido como subproducto· por cuatro empresas. 

El ácido clorosulfÓnlco es elaborado por un sólo productor en el pafo, el -

cual tiene una capacidad Instalada para este producto de 2,900 TPA, 

El f6sgeno es manufacb.Jrado a nivel comercial, como producto secundarlo­

por dos empresas que en conjunto tienen una capacidad Instalada de 890 TPA, 

La metllamina es elaborada en el país por un sólo productor con una capac.!_ 

dad instalada de 12,000 TPA, el cual puede abastecer a la planta de manera 

adecuada, Adicionalmente se cuenta con cuatro distribuidores del produc­

to, que son representantes de los principales productores a nivel mundial. 

b) Como se menciona en el esb.Jdio de mercado, el mercado de el producto 

principal se encuentra ~oca \izado en los Estados de 1 Norte, Noroeste y Este 

del pafs. Hasta donde se sabe los consumidores principales de Sevin (fo!: 

muladoras) tienen una capacidad promedio de procesamiento del producto de 

1 ,ooo TPA, la cual se ha incrementado en un 48.3% en los Últimos dos años. 

Tal como se ha planteado el presente proyecto, no se considera la produc -

ción de subproductos, y en consecuencia no hay comel"clalización de los - -

mismos. 

c) La simplicidad del proceso seleccionado, permite que el rango de capa­

cidad económica sea extenso, y no obstante que no se ha probado rigurosamei::!. 

te se estima que ouede llegar hasta 4,000 TPA, sin que se afecte efe mane!"a-
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negativa los costos de operación, Pbvtamente el proceso está sujeto a -

la tncert1dumbre de aquellos que no han sido probados comercialmente. 

d) Por lo que se refiere a las economias de escala, tenemos que estas fll;!,_c 

tuan entre 200 y 4,000 TPA, como se mencionó en el punto 2,2,5 y aunque­

no se hace mención de las tecnologías empleadas si se sabe par ejemplo que 

u.e. Instalo en 1981 una planta de 3 1 000 TPA en Ohio State, utilizando co­

mo materias primas 1-naltol y metil isocianato. 

e) En cuanto a la dispan!blltdad de recursos f'tnancieros tenemos que dada 

la situación económica que actualmente vive en el pa(s, estos son escasos -

y su costo es elevado, por lo cual se debe de seleccionar aquel tamaño de -

planta que sea competitiva y cuyos gastos financieros no afecten más de lo­

conveniente la estrucb.Jra de gastos de el proyecto y liquidez de la empresa 

en su funcionamiento, 

Se ha estimado que una planta de 2,000 TPA, es un tamaño competitivo que 

podt"Ía satisfacer" la demanda futura del producto, Para una planta como -

esta se puede establecer una estructura de financiamiento de 40/60 (recur -

sos propios/recursos ajenos) como buena para el desarrollo de la misma. 

Debido a la naturaleza del presente pt"oyecto, los t"ecursos externos para -

compra de maq1:1inaria y equipo importado pueden ser obtenidos de los pro­

ptos productores de este tipa de equipo a tasas de interes razonablemente -

bajas, El resto de los recursos externos para la ejecución del proyecto pu~ 

den ser obtenidos de organismos de fomento (FONEP, FOMIN, FOGAIN, etc,). 
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f') La mano de obra directa e indirecta requerida para la instalación y o~ 

ración de la planta es suficiente y .::apaz en muchos lugares del ter.~itorio -

nacional, por lo que esto no representa una Umltante para ei tamaño de la -

planta. 

g) En cuanto a lineamientos de pol{tlca, la administración actual ha defini­

do e instrumentado una serie de medidas, tendientes a la reducción de lnve.!: 

sienes puesto que esto es indispensable para el saneamiento de la econom(a 

nacional. No obstante las medidas consideran facilidades para realtzar - -

aquellas inversiones que sean prioritarias y/o estratégicas para el desarro­

llo del país, Lo anterior se fundamenta en el hecho de la limitada dlsponib_! 

lidad de recursos y al considerable nivel de endeudamiento que actualmente 

observa el Pa (s. 

Los ltneamientos anteriores contemplan rígidas medidas de austeridad que -

sólo estimulan la puesta en marcha de proyectos cuya generación de empleos 

sea e levada y que preferentemc:.nte se destinen a la sustitución de importaci~ 

res, sin prescindir del empleo de tecnolÓglas cuya competitividad sea adecu~ 

da tanto en el mercado interno, como en el externo. 

En el contexto anterior tenemos que el presente proyecto se ubica como un -

proyecto estratégico, para la agrfcultura .nacional que contribuirá a minimi­

zar las Importaciones que actualmente'se efectúan del producto, por lo que 

su logfstlca en el marco actual es adecuada. 

h) En et presenta proyecto, la locallzaclón que~ seleccione no se considera 
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que afiacte mayormente a el tamaf'lo dela planta empleado, 1o cual es conse­

cuencla de el rango de economías de escala y tas áreas que se requieren ~ 

ra su lnstalactón. No obstante cabe menclonar que la planta deberá lnsta­

lar~e en algÚn sitlo que cuente con la tnfr-aestructura adecuada para este t.!_ 

Po de plantas, ro sólo pcr tas ventajas que esto implica, stno también por­

ta contaminación potencial que la man.ifactura de aste tipo de productos lle­

va inherente. 

De los resultados anteriores, podemos estimar una planta con una capacidad 

nominal de 2.,000 TPA de Sevin, Adlclonalmente por el tipo de intermedios 

que se propone sean fabricados en el presente proyecto, la planta podr(a in­

tegrarse en el mediano plazo a la stntésts de otros plaguicidas de origen Ca.!: 

bámtco. 

Se ha previsto que con.una planta de 2,000 TPA se puede abastecer satisfa_s 

toriamente e\ mercado interno, y en los años de baja utilización los excede!2 

tes de producción podl"Ían canalizarse hacia el mercado externo, principal­

mente a el centro y Sur Amérlcanos as{ como algunos pa(ses Astáticos, tos 

cuales se han caractel"tzado por Importa!" casi la tota\!dad de\ Sevln que e~ 

plean. 

3,4 LOCALIZACIÓN DE LA PLANTA 

La detel"minación de ta localtzactón de la planta suele ser uno de los puntos 

más lmpoM:antes en e\ desar:rollo de un proyecto. Esta localización suele­

abordarse en dos etapas : 

,), 



Macro loca lizac iÓn 
M lcro local izac Ión 
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En la primera parte se decide la zona general en la que se Instalará el pr~ 

yecto cons lderando para ello los !'actores más re levantes, los cuales son --

clastrlcados como factores primarios. 

En ta segunda etapa se e liga e 1 lugar preciso donde quedará definitivamente 

Instalada la planta, examinando todos los problemas de detalle que Influyen 

en el proyecto y que se conocen como factores secundarios. 

Una vez conclu!da la metodología anterior se podrá determinar la localiz!: -

c!Ón de la planta, 

Los factores primarios a constd.erar en el presente caso son: 

A) Localización de las materias primas 

8) Mercado de consumo. 

, C) Transporte 

Y los factores secundarlos a considerar son : 

A) Mano de obra disponible 

8) Servicios disponibles 

C) Impuestos y estímulos 

O) Contaminación 

E) Condiciones del lugar 

F) Clima 

G) Comunidad 



H) CÓdigos y practicas locales 

1) Costos de construcción, 
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Aún cuando los factores a considerar son muy rumerosos, la localización -

de la planta en el presente caso gira alrededor del mercado de materias pri, 

mas, mercado del producto, costos de transporte, disponibilidad de servi -

cios, estímulos y contaminación, 

A continuación se presenta un análisis de los factores primarios a conslde-­

rar en el presente caso. 

Localización de las materias primas : 

a) Naftaleno: Este Insumo puede ser abastecido en el pafs por los siguie!! 

tes productores: Altos Hornos de México, S,A,¡ Compañía Carbonlfera S!: 

tinas, S.A.; Compañía Mexicana de Coque y Derivados, S.A. e !ndustrial­

Minera México, S.A. 

De los provedores anteriores se seleccionó a !ndustrlal Minera México, S.A. 

ya que el producto ofrecido por esta empresa es el que reune las especifica­

ciones estimadas para el presente proyecto. La planta se localiza en San -

Luis Potosí, S. L. P, 

b) Acldo ClorosulfÓnlco : Este puede ser provefdo a la planta por una sola 

empresa en el pa(s (Industrias Qufmicas de México, S.A.) desde su planta -

de ZacapÚ, Mtch. o de su nueva unidad en San .Luis Potosí, S. L. P. 

c) FÓsgeno : Se puede comprar directamente a la empresa Cydsa-Bayer, -
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la cual lo obtiene como subproducto en su planta de Coatzacoalcos, Veracruz, 

o bien se puede obtener mediante lmpcrtaclón directa. Podría estudiarse­

la pcsibtl!dad de producirlo "tn sltu", no obstante esta Última alternativa no 

se contempla puesto que el productor nacional tiene la capacidad suficiente­

como para asegurar un abastecimiento confiable y con una calidad adecuada 

a los requerimientos del presente proyecto. 

d) Metilamina: Esta materia prima se puede obtener en el país a través -

de las siguientes empresas: Celanese Mexlcaria, S.A.; Zetra Solventas, -­

S,A.; Catálisis, S,A,; Comsolmex, S.A.; Dow Química Mexicana, S.A. -

de C.V.; Gemisa, S,A, de C.V.; !Cl de México, S,A, de C.V. y Rohm and 

Hass de México, S,A~ de C.V. 

De las empresas anteriores, Celanese se encuentra localizada en Cosolea -

caque, Ver, con una capacidad Instalada de 12,000 TPA y su tecnología da -

producción es una de las más avanzadas, pcr lo que puede ofrecer un produ:_ 

to de calidad adecuada a nuestras necesidades; Zetra se localiza en Salama!! 

ca, Gto. con una capacidad de producción de 2,000 TPA y se desconoce la -

tecnología que utlltza aunque ofrece un producto de calidad adecuada. Esta 

empresa ha manifestado tener comprometida la mayor parte de su producción 

en un mercado cautivo •. 

Los Últimos seis provedores sólo son empresas comerciallzadoras de este - . 

producto, p0r lo cual solamente lo Importan de sus filiales en el extranjero 

para revenderlo en el país, ocasionando con esto que sean poco susceptibles 

de tomarse en cuenta para obtener la metll amina. 
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- Mercado del producto: 

Por to que se refiere al mercado del producto este es tiplcamente atomiza­

do, aunque a groso modo lo podrlamos identificar en ta pol"'ciÓn Nol"'t:e, Nor2 

este y Este del pa(s, Lo antel"'ior nos llevar(a en un principio a no consid.!:_ 

rar al mel"'cado como f'actol"' limitativo de ta capacidad, sin embal"'go los al­

tos costos de tl"'anspol"'te del Pl"'oducto, pr-edetel"'minarian una \ocalizac!Ón en 

atgÚn punto intermedio entl"'e tas regiones donde se ubica el mercado princ.!, 

pal, 

Poi"' otl"'a parte si consideramos que los excedentes de pl"'oducción de ta pta.!! 

ta no pudieran ser absorbidos poi"' el mercado lntel"'no, entonces habr(a que 

canaltzal"'los hacia el mercado !ntel"'naclonat, lo cual sugiere una locatizactón 

de ta p tanta carca de a lgÚn Puerto para logral"' que los costos de transporte -

del producto afecten lo menos posible el precio de venta del producto y poder 

tener mejores espectatlvas de competencia en et mercado intel"'nacionat, 

En base a las consideraciones anteriores se puede ir pensando en algunos -

lugares para la loca ltzactón de la planta, para que efectuando un análisis de 

tas cal"'acter(stlcas de estos y de los costos de transporte lleguemos a la m~ 

jor alternativa. De esta forma tos lugal"'es que Inicialmente se consideran 

para loca llzal"' la p tanta son los estados de : Tamau \tpas, Veracl"'Uz¡ San -

Luis Potosí; Mlchoacán, Jalisco y Estado de México. 

Un análisis cualitativo de los factores más sobresalientes (que Inciden en la 

locattzac!Ón) de los Estados antel"'iores nos ayudará a detel"mlnar las alter~ 

ttvas más viables. 



Los factores que se utntzan en el análisis son los siguientes: Cercanía del 

mercado de materias primas, facilidades de transporte, accesibilidad al --

mercado Interno, accesiblltdad al mercado exterro, concentración tndustrtal 

disponibilidad de mano de obra calificada. Este análisis se presenta en la 

siguiente tabla : 

TABLA 3.4,1 

Carcllnfo do 
Materias Fácil Acce?slb!I. More, Cene. 
Pl"imas Tl"an!2!~ ~~ 

Tamps, B 8 
Ver<, E 8 
MÓx. M E 
Mtch. A A 
Jal, A E 
S,L,P, B 8 

De~crlpc!Ón : E : E"xce !ante 
B: Suena 

. A: Aceptable. 
M:.Mala 
H: clavada 
L: Baja 

B E H 
A E H 
B M H 
B M L 
E M L 
E" A L 

Di~p. Man, Parques 
Ob,..a Dlsp. lr.dustr. 

E E 
8 E 
E B 
A M 
8 A 
A A 

De 1 análisis anterior podemos observar que los Estados más vlab les para la 

localización de la planta son: Tamaul!pas, San Luis Petos! y Veracruz. De~ 

tro de los Estados anteriores se proponen las siguientes localizaciones es~ 

dflcas para la localización de la planta: Altamlra, Tamps., San Luts Petos{, 

S,L.P., y Coatzacoalcos, Ver. 

Las fisonom!as actuales de los lugares propuestos para localizar la planta -

son las que se mencionan a continuac!Ón : 



COATZACOALCOSVERACRUZ 

Caracterfsttcas FÍ s!cas: 

Altura sobre e 1 n!ve 1 de l mar : 2 mts, 

Lat!b.ld : 18° 09' N 

Longitud : 94 ° 25' O 

Temperaturas: Máxima promedio: 28, 7 ºe 
Mínima promedio: 20 oc 
Promedio: 26, 6 

Humedad relativa media : 82% 

NÚmero de d(as con lluvia apreciable : 104 d{as/año, 

Número de días con heladas : o d(as/año, 

Precipitación máxima arua l: 3660 mm, 

Vientos dominantes con d!recclón: N 

Velocidad media : 41, 7 m/s. 

Clima: HÚmedo y cálido. 

Atmósfera: Corrosiva. 

Zona: Asismica. 

Area de 1 Municipio: 730 Km2 

Población: 

Ciudad de Co'atzacoalcos: 137,200 Hab, en 1980. 

Actividad industrial : 

E:mpresas Industria les : 
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Tipo de Empresas No. 

Industrias Qu{mlcas 4 

Reflnact6n de petróleo y deriva -
dos del earbÓn mineral, fabrt;a-
ción de productos de hule de plas 
t leos y equipo eléctrico. - .4 

Otras lndustrtas manufactureras 144 

To ta 1 152 

1 

Principales empresas industriales : 

Empresa 

Aga de México, S.A. 
Celanese Mexicana, S.A. 
Concretos Apasco, S.A. 
Fertl\lzantes Mexicanos, S ,A, 
Industrias Químicas del ltsmo, S.A. 
Industrias Cydsa-Bayer, S.A. 
Industrias Mecánicas del Sureste,S,A. 
Petróleos Mexicanos 
Sales del ltsmo, S,A, 
Tetraetilo de México, S,A. 
Cloro de Tehuantepec, S,A. de c.v. 
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Personal Producctón 
Ocupado Total MM$ 

1,640 2 ,600. 7 

1,281 10,255,0 

606 72,0 

3,527 1,307,7 

Giro 

Gases Industria les 
Productos Qu(micos 
Concreto 
Ferttltzantes 
Productos Qu(micos 
Productos Qu(micos 
Máquinas y He!"f"amtentas 
Refinación y Pet.T'oqu{mica 
Sa 1 Industria 1 
Productos Químicos 
Productos Químicos 

Las empresas anteriores tienen capitales sociales superiores a 40 mtnones 

de pesos o ventas superiores a 150 ml\lones de peso~. 

Existen dlsponiblltdad de todos los servicios industriales (agua, gas, com-

bustibles líquidos, electricidad, etc.) 

Parques Industriales : Parque Industrial Coatzacoalcos. 



Salario M(nimo General : (Pesos/d(a) 

Transportes : 

1980 

165 

1981 

210 

1982 

200 

19 83 

465 
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Ferrocarriles.- Se cuenta con dos t(neas principales que van de Coatzacoa_! 

cos Veracruz a Salina Cruz Qaxaca y de Coatzacoatcos a Progreso Yucatán. 

Camiones Foraneos de carga.- Hasta 1981 se contaba con 17 Ureas. 

Autobuses de pasajeros.- Hasta 1981 se contaba con 9 t(neas. 

Aereopuerto.- El de Coatzacoatcos-Mi natitlán. 

Carga Marítima.- En 1981 el movimiento ft.Je : 1 ,341 tons. embarcadas y 

1 , 736 tons. desembarcadas. 

Adicionalmente ta ciudad cuenta con servicios bancarios, comerciales, re­

creativos, educativos hasta nivel superior, hospitalarios Gubernamentales­

(SHCP, SAR.H, SCT y Municipales) y otros más. 

SAN LUIS POTOSf, S.L.P. 

Características Físicas : 

Altura sobre et"nivel del mar: 1,877 mts. 

La tlb.Jd: 22 ° 09 1 N 

Long!b.Jd: 100° 59 1 O 

Temperaturas máxima: 25. 8 C 



Mínima 10.5 °e 
Promedio 17 .9 CC 
Máxima absoluta 36.5 ºe 
Mínima absoluta - 7,0 oc 

Humedad relativa media : 31% 

Presión barométrica media : 758 mm. 

No. de d(as con lluvia apreciable : 50 días/año. 

No. de d(as con heladas: 30 d(as/año. 

Precipitación anual : 374 mm. 

Vientos dominantes con dirección : (calma) 

Velocidad media : 

Clima : Templado 

Zona : Asismica 

Area de los Municipios: 1,575 Km2, 

Población: Cd. de S,L,P, 424,100 hab. en 1900, 

Actividad Industria 1 : 

Persona\ Ocupado 
Empresas Industriales No, (1975) 

Extracción y beneficios de minera-
les metálicos, Industrias del papel, 
refinación de petróleo y derivados-
del carbón mlrera\, 4 1,063' 

Fabricación de a ltmentos 200 2,466 

Industrias Metálicas Básicas 8 599 

Industrias Químicas 21 1,069 

Industria Textil 17 2, 109 

E laboractón de bebidas 7 852 
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Producción 
Total MM$ 

781.0 

441.1 

347.9 

275.0 

249.7 

168,8 



Empresas Industriales 

i=-:>,hricación, ensamble y repara-
c1on de maquinaria y equipo, ex-
ceceo e téctrico 

Otras industrias manufactureras 

To ta 1: 

Principales Empresas Industriales : 

Empresa 

A.C. Mexicana, S,A. 
Aceros San Luis, S,A, 

No. 

34 

364 

735 

AHMSA Fabrica Nacional de Máquinas 
y Herramientas, S,A. 
Avantram Mexicana, S.A. 
Bendix Méxtcana, S,A, de C.V. 
5,l, Gonzáles, S.A, de C.V. 
Casa Guajardo, S .A, 
Compañía Hu\era San Luis, S.A. 
Concretos Apasco, S.A. 
Consorcio Manufacturero, S ,A. 
Derivados Acr{l!cos, S,A, 
Energía Comprimida, S.A. de c.v. 
Equipos !EM, S.A. de C.V. 
Fertilizantes Mexicanos, S.A. 
General Popo, ·S ,A, 
Herdez, S .A, 
Industria\ Minera México, S.A. 
Industrias Químicas de México, S .A, 
Latinoamericana de Cables, S.A. 
Martex Potosí, S.A. 
Merinox, S,A, 
Mentora Muebles y Modulares,S,A, 
Moore Business Forms de México,S .A. 
Productora Nacional de Papel Dest!nta­
do, S,A, 
Productos de Leche Coronado, S.A. 
Refractarios Green, S.A. 
Roberto Dinar y Cfa, S.A. 
Terms Repsa, S.A. 
Tuberla y Conductores, S.A. 
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Persona 1 Ocupado Producción 
(1975) Total MM$ 

621 159.1 

5,204 624.4 

13,983 3,096.8 

Giro 

Monte cargas 
S !derurgica 

Máquinas y Herramientas 
Hilados y Tejidos 
Sistemas de Frenado 
Aceites Comestibles 
Refrescos 
Mangueras 
Concreto 
Compresores 
Hilos acrílicos 
Compresores 
Equipo Eléctrico 
Productos Químicos 
Llantas 
A limen tos en !atados 
Minerta y derivados 
Productos Químicos 
Conductores 
Textiles 
Acero inoxidable 
Muebles 
Papeler!a 

Papel 
Dulces 
Refractarios 
Acumuladores 
!ntercambilldores 

Tubería 



Salarlo M(nlmo General : (Pesos/d(a) 

1980 1981 1982 

130 170 225 

1983 

385 

Parques Industriales: Zona Industrial de la Cd, de S.L.P, 

Transpartes : 
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Ferrocarriles.- Se cuenta con una l(nea de San Luis Potosí, s. L. P, a -

Tamplco, Tamps. y otra de México, D. F. a San Luis Potosí y que se cene;: 

ta hasta La redo Texas. 

Camiones Foraneos de carga.- 45 l(neas en 1981, 

Camiones foraneos de pasajeros,- 21 t!neas en 1981, 

Aereopuerto.- Federal con un solo vuelo comercial de pasajeros. 

Servicios Dlspcnlbles : Se dispone de todos los servicios, aunque existe -­

déftclt de gas natural el cual se pretende solventar mediante la construcción 

de un gaseoducto. 

También se cuenta con servicios bancarios, comerciales, de salud, educa -

clón, Gobierno (SECOFIN, SCT, SSA, SEMIP y STPS y Municipales) y.., -

otros más. 

TAMPICO, TAMPS, 

Caracter( stlcas Físicas : 

Altura sobre el nivel del mar: 12 mts. 

Latitud : 22° 12' N 



Longttud : 97° 51' O 

Temperaturas : Máxima 28 ºe 
Mínima 20 .1 ºe 
Media 24 .3 ºe 

Humedad relativa media: 69% 

Presión barométrica media : 761 .2 mm. 

No. de d{as con lluvia apreciable: 57 días/año 

No. de d!as con heladas : O d(as/año 

Precipitación anual : 1040 mm. 

Vientos dominantes con dirección: E 

Veloctdad media : 4.1 m/s. 

Clirna : Semiseco cálido. 

Zona : A¡¡ismlca 

Area de los Municipios : 417 Km2 

Población: En la :zona metropolitana 476,600 hab. en 1900. 

Actividad Industrial : 

Personal Ocupado 
No. (1975) 

Fabricación de alimentos 225 1, 162 

Fabricación de productos de 
minerales no metálicos 23 742 

Elaboración de bebidas e 1 ,232 

Industria Qufm!ca 6 206 

lnd. Editor-tal, de Impresión y 
Conexas 27 397 

otras lndustr-ia5 Manufactureras 222 1,097' 

Total 
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Producción 
Total MM$ 

341.1 

342.2 

197.1 

85.4 

62.1 

220.6 



Principales empresas Industriales : 

Empresa 

Acrilatos, S,A, 
Astilleros de 1 Go !fo, S • A. 
Bosnor, S.A. de C,V, 
Hules Mexicanos, S.A. 
Lan Der Mont, S.A. 
Liquld Carbonlc de México, S.A. 
Novaqulm, S.A. de C,V, 
Petrocel, S.A. 
PEMEX 
Pigmentos y Productos Qu{mtcos,S,A. 
Policyd, S.A. 
Química del Mar, S.A. 
Química Mexicana Industrial, S,A, 

Giro 

Productos Petroquímicos 
embarcaciones 
Plataformas Petróleras 
Elastómeros 
Plataformas Petróleras 
Gases Industriales 
Productos Químicos 
Productos Petroqu(micos 
Refinación y Petroqu{mica 
Productos Químicos 
Productos Químicos 
Productos Qu (m feos 
Productos Qufmtcos 

Di sponlb!lidad de Servicios : Se cuentan con todos los servicios industria-

les necesarios. 

Parques y Ciudades Industriales: Se cuenta con el Parque Industrial de --

Altamlra. 

Transportes : 

Ferrocarriles.- Existen dos líneas, una de Chicalote, Ags. a Tampico y --

otra de Gómez Palacio Durango a Tamplco. 

Camiones foraneos de carga.- Hasta 1981 exlstíar132 líneas. 

Camiones fOl"aneos de pasajeros.- Hasta 1981 existían 20 líneas. 

Aviación.- Se cuenta con un aereopuerto internacional. 

Transporte marítimo.- Existen muelles para efectuar operaciones tanto de 

cabotaje como de altura. Se desconoce el movimiento. 

Se cuenta además con todos los servicios de salud, educación, comerciales, 

recreativos y de Gobierno, existiendo de estos Últimos tanto oficinas Federales 
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como Munlcipa les, 

Haciendo un breve anál!sis de los lugares anteriores, tenemos lo siguiente: 

Coatzacoalcos .- En este lugar se local!zan dos de los proveedores de dos 

de las materias primas que la planta requeriría para su operación (f Ósgeno 

y mettlamina) y cuyo transporte es bastante delicado dadas las caracterf.sti­

cas de pel!grosidad de las mismas. Por otra parte este Puerto cuenta con 

la infraestructura necesaria para efectuar operaciones de exportación, y a 

la vez su característica prlncipa 1 es e 1 de una zona petró lero-petroqufrn !ca, 

por lo que tiene todos los servicios para este tipo de industrias, 

San Luis Potosí.- Es una local!dad de economía muy diversificada pese a 

lo cual no t:1xiste una Industria petroquÍmica de relevancia. En este lugar -

se cuenta con la planta abastecedora de ácido clorosulfÓnico el cual reqLliere 

de un transporte cuidadoso y costoso por su elevada corrosividad. La ciu­

dad cuenta con la mayorfa de los servicios industriales que se requieren pa­

ra la Instalación de una planta de este tipo. Cabe mencionar que este sitio 

posee la desventaja de su relativa lejanía de los lugares de concurrencia al 

mercado externo, 

Tampico .- En este sitio se cuenta con una industria petrÓlera petroqu{mi­

ca establecida y con Importantes proyectos en desarrollo POr lo que cuenta -

con múltiples fáctl!dades para la instalación de este tipo de proyectos. Por 

otra parte los servicios para la comercialización de los productos que se -­

r;ianufacturan en el Municipio son bastante eficientes y experimentados tanto 



a nivel interno como en el mercado externo. 

Las desventajas principales con que cuenta este lugar es el hecho de que -

ninguna de las materias primas se manufacturan en la reglón, lo cual va -

en detrimento de los costos de transporte. Adicionalmente los problemas 

sindicales que historicamente se han presentado en \a zona representan un­

Inconveniente potencial para la operación de la planta. 

Por todo lo expuesto hasta aquí ~nemes que el lugar que se observa como 

más viable es Coatzacoalcos, Veracruz. No obstante se procedera a efec­

tuar un breve estud{o sobre los costos de transportación de materias primas 

y de producto al mercado, mediante el cual tendremos un criterio cuantitat.!_ 

vo para definir en base a este tipo de parámetros si \a loca llzaclón que has­

ta aqu{ se vislumbra como \a más viable, lo es efectivamente o bien si es n.!: 

cesarlo efectuar estudios más profundos de las \oca\tdades propuestas para 

averiguar cual es la más idónea. 

Para este estudio se averiguo en SCT los precios promedio que ofrecen los 

transportistas de este tipo de productos desde los lugares donde se localiza 

ta materia prima hasta los lugares seleccionados para localizar la planta -

(Coat:zacoa\cos, San Luis Potosí y Tamplco). Por otra parte se !nvest!gÓ­

el precio de\ transporte para plaguicidas desde los lugares propuestos para 

locaUzar \a planta hasta los diversos puntos del mercado. 

En e 1 caso de \as materias primas los precios se relacionaron con la dista!; 

cla promedio entre plantas de materia prima y plantas propuestas, y con el 
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volumen anual requerido de las mismas. 

Para el caso del producto, el pl"edo de cransporte de este se relacionó con 

las distancias promedio a los puntos principales del mercado en cada uno de 

los estados considerados, y con un perfil del mercado estimado en base a -

datos proporcionados por SARH. 

Los resultados anteriores nos darán una estimativa del costo de transporte 

de materias primas y de oroducto al mercado, para las tres localizaciones 

propuestas, determinandose as{ cual alternativa es la que tendr(a mayores-

ventajas en este sentido. 

En ta tabla 3 .4.1 se muestran los costos de transporte unitarios de cada una 

de las materias primas principales, desde sus lugares de origen hasta los -

lugares de local!zac!Ón propuestos para la planta. 

TABLA 3.4.1 

COSTOS UNITARIOS DE TRANSPORTE 
$/(Km. Ton) 

Coatzacoa leos S.L. P. 

Acido CtorcisulfÓn!co (S. L,P,) 1 .86 2.55 
FÓsgeno (Coat:z:acoalcos) 4.20 3.83 
Mettlamina (Coatzacoalcos) 2.20 2,30 
Naftaleno (S, L. P,) 0.83 0.84 

Tampico 

1 .88 
3.00 
2,25 
0.83 

Por to que se refiere a las distancias promedio entre las plantas abasteced,2 

ras de materias primas y los lugares seleccionados para la localización, --

estas se muestran en la tabla 3. 4 . .::! • 
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TABLA 3,4.2 

DISTANCIAS PROfv\EDiO ENTRE PLANTAS (km,) 

Coat:zacoa leos S,L,P, Tampico 

Actdo clorosutfÓnlco (S, L, P ,) 1, 116 10 400 
FÓsgeno (Coat:zacoalcos) 5 1 • 116 720 
Metttamlna (Coatzacoalcos) 50 1,065 700 
Naftaleno (S, L,P,) 1. 116 10 400 

La combinación de tas tablas anteriores con tos consumos anuales de los in 

sumos considerados (ver batanee de materiales), nos conduce a los siguie.:! 

tes resu ttados : 

TABLA 3.4.3 

COSTOS DE TRANSPa:<TE DE MATERIAS PRIMAS 
(Mttes de Pesos) 

Coatzac:oalcos S,L,P, 

Acido ClorosulfÓntco 2,941.35 36.13 
FÓsgeno 22.47 4,579,42 
Mettlamlna 36.85 821 ,35 
Naftaleno 1,429,25 12.96 

To ta 1 4,429.92 5,449.86 

Tamptco 

1,065.38 
2,927,52 

527.63 
512,28 

5 ,032. 81 

Como se puede observar, la alternativa que presenta. los menores costos de 

transporte de materias primas es ta de "Coatzacoalcos", ta cual es 12.0% -

menor que la segunda mejor alternativa. 

Por lo que se refiere a los costos unitarios de transporte de 1 producto desde 

los diversos puntos de locallzación propuesta hasta los puntos pr!nctpales --

del mercado en los diversos Estados considerados, son mostrados en la si-

gulente tabla : 



TABLA 3.4,4 

COSTOS UNITARIOS DE TRANSPORTE DEL PRODUCTO 
AL MERCADO ($/f'..m, Ton) 

Estado o Ciudad Coatzacoalcos Tamptco 

Baja California Norte o. 79 1 .65 
Coaruila 1 .oo 1 .08 
Chihuahua 0,90 1.10 
Durango o.oo 1 .25 
GuanaJuato 1 .10 1 • 11 
.Ja\!sco 1.12 1 .35 
Michoacán 1.03 1.10 
Nayarit 1.98 2.94 
San Luis Potosí o. 74 0.68 
Sinaloa 1.03 1 .15 
Sonora 0,85 1.15 
Tamaulioas 0.65 3,50 
Vera cruz 1 .30 1 .10 
Zacatecas 2.02 2.06 
Distrito Federal 1,12 1.11 

Fuente: Dtrecc!Ón GeneraldelAutotransporte Federal S,C,T, 
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S.L,P. 

2.50 
1.20 
1.25 
1.15 
1.11 
1.00 
1.09 
3.00 
1.34 
2,45 
2.40 
3.51 
1,44 
2.10 
1 ,38 

Las distancias aproximadas desde los diversos puntos de localtzación de las 

plantas propuestas hasta los diferentes mercados considerados son : 

TABLA 3,4,5 

DISTANCIA APROXIMADA DEL PRODUCTO AL MERCADO 
(Kms) 

Estado o Ciudad c oatzacoa leos Tampico 

Baja California Norte 3,391 2, 777 
Coahutla 1 ,428 615 
Chihuahua 2, 149 1,276 
Durango 1,597 871 
Guanajuato 1 ,059 602 
Ja\!sco 1,274 748 
Mlchoacán 1,003 695 
Nayarit 1,456 973 

S,L,P. 

2,385 
452 

1 ,031 
479 
210 
354 
378 
581 
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Estado o Ciudad Coatzacoa leos Tamptco S,L,P, 

San Luis Potosf 1,363 392 o 
Sinaloa 2,005 1,391 999 
Sonora 2,697 2,083 1,691 
Tamau\tpas 813 o 392 
Veracruz 430 494 682 
Zacatecas 1,307 581 189 
Distrito Federal 694 468 424 

Fuente : Elaboración Propia. 

Por lo que toca a la distribución estimada de 1 mercado en cada uno de los -

Estados considerados y a los costos totales de transporte que de esta dlstr.!_ 

bl.lclón se de,..lvan, son mostrados en la tabla 3.4.6 : 

TABLA 3.4.6 
COSTO DE TRANSPORTE DEL PRODUCTO AL MERCADO Y 

DISTR!BUCION DEL MISMO 
(M!les de Pesos) 

Perfil 
Estado o Ciudad % Coatzacoa leos Tamplco S.L.P, 

Baja Ca ltfornla Norte 8 428.6 733,1 954.0 
Coahutla 13 371.3 ·172. 7 141 .o 
Chihuahua 5 193.4 140.4 128,9 
Durango 2 51.1 44.0 22.0 
Guanajuato 8 186.4 106.9 37,3 
Jalisco 9 256.8 181.3 63.7 
Mlchoacán 6 124.0 91,7 49,4 
Naya,..it 6 345.9 343.3 264.9 
S,L,P, 8 161 .4 42.6 o.o 
Slnaloa 6 247,8 192.0 293.7 
Sonora 8 366.8 383.3 649.3 
Tamaultpas 4 42.3 o.o 110 .1 
Veracruz 10 111 • 8 108. 7 196,4 
Zacatecas 6 316.8 143.6 47,6 
Dlstr"ito Fede,..al 1 15.5 10.4 11. 7 

Total 100 3,219,9 2, 694.0 2, 970 .o 

Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados pcr la D.G.-A.F.­
s.c.T. 
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De los resultados anteriores podemos concluir los siguientes costos totales 

de transporte de materias primas y productos al mercado : 

TABLA 3.4. 7 

COSTOS TOTALES DE TRANSPORTE 
(MI les de Pesos) 

Loca tización propuesta 

Coatzacoa leos 
Tampico 
San Luis Potos{ 

Costo 

7,712.8 
8,143,9 
8,002,8 

Como se puede observar, la alternativa que requiere menores costos de - -

transporte es la de Coatzacoalcos, aunque las otras dos presentan costos -

· bastantes aceptables, pues la peor de todas en este sentido (Tampico) tiene -

un costo que sÓto es 5,6% mayor que la mejor de ellas (Coatzacoalcos). 

De esta forma podemos concluir que cualquiera· de las alternat!~as es Igual-

mente buena para localizar la planta, no obstante y puesto que debe ra\izar -

se la elección, nos inclinamos por Coatzacoalcos no sólo por que presenta -

los menores costos de transporte, sino también por ser el polo de desarro-

\lo que cuenta con la mayor Infraestructura en operación para este tipo de -

plantas, la mano de obra más calificada y los medios de transporte más ad~ 

cuados para la comercialización del producto tanto a nivel nacional como in-: 

ternacional. Adiciona !mente en este sitio se cuenta con los proveedores de 

dos de los insumos principales que la planta requiere para su operación (fÓ~ 

geno y metilamlna) y cuyo transpor-te es altamente peligroso. 
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3, s BASES DE ñt si:~o· 

Nombre de la Planta: Planta para la producción de n-met\1 carbamato de -

1-naftilo (SEVIN Ó CARBARIL). 

Nombre de\ Pr-oyecto: CARBAXARO. 

Localización : Coatzacoalcos, Veracruz. 

No. de Contrato : CX-500. 

1. GENERALIDADES: 

1 • t Función de la Planta : La planta será diseñada pare. la r-ecepción, 

almacenamtento y manejo de naftaleno, áctdo clorosulfónico, metitamlna, fÓ~ 

geno, sosa y ácido clorh{dl"ico; a partir- de los cuales se sintetizará Sevin pa­

ra sÍJ pcsterlor comer-clallzac!Ón, as{ como los Intermedios correspondientes 

para ta 1 ftn. 

1 .2 Tl pode Proceso : El producto es obtenido mediante ta slntésts 

directa de\ 1-naftenato de sodio y el clorur-o de met!l carbamollo, los cuales 

son obtenidos dentro de límites de bater!a mediante dos procesos alternos al 

producto pr!ncipa 1. 

2, CAPACIDAD, RENDIMIENTO Y FLEXIBILIDAD. 

2. 1 Factor de Ser-vicio : 90, 5~ (Horas de trabajo durante e 1 afio) 

2,¡ Capacidad y rendimiento : 



a) Dtseño: La capacidad de dtseño será igual a 2,250 TPA. 

b) Normal: La capacidad normal será igual a 2,000 TPA, 

e) M(nima : La capacidad m(nima será igual a 000 TPA. 

2 .3 Flextbtlldad : 
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a) Falla de eléctrictdad : St segutrá operando, para lo cual los 

elementos de re levo estarán accionados por vapor. 

b) Fa \la de vapor : No seguirá operando, ya que éste es gene­

rado dentro de lfmites de batería. 

e) A fa \la de agua de enfriamiento, la p \anta no operará, 

d) A fa 1 la de agua de proceso, la p \anta ro operará. 

e) A falla de aire de instrumentos, la planta no operará. 

f) A falla de medtos térmi=s y de refrigeración, la planta no -

ooerará. 

3, ESPECIFICACION DE LAS ALIMENTACIONES. 

Acido C 1 orosu lfÓnico 

Peso Molea..ilar : 116.53 

Compos!ctón: 30,45% Cl, 0.873 H, 41,190o/c C, 27,521' S. 

Densidad : d 1 , 76-1 , 77, d~ 1 • 784, dlº 1 • 753 , 

Punto de Fusión : 00 ºe. 
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Punto de Ebulllclón : bp 151-152 ºe, b 74. 75 ºe. 
. 735 P19 

Peligrosidad : Muy tóxico, corrosivo, explosivo y se descompone con facl-

tldad, 

Solubilidad: Muy soluble en aromáticos, se descompone con agua, 

Color : ALPHA. 

Estado Físico: L(quldo de olor picante. 

Naftaleno: 

Peso Molecular : 128.16 

Composición : 93, 71 % C, 6, 293 H, 

Densidad; d
4 

20 1.162, d4
100 0,9628, 

Punto de Sublimación: Arrtba del punto de fusión. 

Punto de Fusión : 00,2 °c. 

Punto de Ebullición: bp
460 

217.9 ºe, bP40o 193,2 ºe, bP20o 167, 7 ºe, -

b 145,5 ºc. 
P100 

Punto de Fl asheo : Abierto 79 ºe, Cerrado 88° C. 

Peligrosidad : Venenoso por ingestión en grandes cantidades. 

Solubilidad : Insoluble en agua, peco soluble en metano\, etanol, benceno, 

tolueno, cloroformo, soluble en htdronaftalenos. 

FÓsgeno: 

Peso Molecular : 98,92, 

Composición: 12,14% C, 16,17% O, 71.69% Cl, 

Punto de Fusión : 118 ºe. 

Punto de Ebullición: b B,2 ºc. 
P760 



Peligrosidad : Gas venenoso y flamable a condiciones normales. 

Solubilidad : Muy soluble en tolueno y aromáticos. 

Estado F(sico : Gas picante, 

Metttamina : 

Peso Molecular : 31 ,06 

Composición: 38,67% C, 16,23% H, 45,10% N, 

Flamable a Temperatura y Presión Normal 

Punto de Fusión: 93,5 ºc. 

Punto de Ebullición : 
o o o 

b..,..,,, - 32,4 c, bP - 19.7 c, bt - 6.3 c. 
,... GVO 400 700 

Punto de f'tasheo : 32, 5 o e , 

Solubtlldad : Soluble en alcalis, miscibles con otros. 

Estado F(slco: Líquido. 

4. CO'v\POSICION DE EL PRODUCTO, 

La composición del producto será la siguiente : 

Sev!n: 99,9o/o, 99,8% mfnimo. 

Aromáticos (como benceno ó tolueno) O ,04%. 

Nafténicos : O .03%. 

Residuos Pesados : O ,02% 

Residuos Acidos : O ,01 % • 

5, ALMENTACIONES A LA PLANTA, 

5.1 Condlciones de las alimentaciones en lfmttes de baterla : 
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Al lmentac!6n Estado Físico Presión Tem~rab.Jra Recibo 

Acldo cloro- carros 
sulfÓntco L(qu!do Atm, Ambiental cisterna 

Naftaleno SÓUdo Atm. Ambiental sacos 
. FÓsgeno L(quldo Atm. ooe carros 

tanque 

Mettlam!na Uquido 60 pslg. Ambiental cillndos 
Sosa caust, SÓlldo Atm. Ambiental sacos 

Líquido (sol.) Atm, Ambiental carros 
cisterna 

Acldo clor-
hÍdrlco L{qu!do (sol.) Atm, Ambiental carros 

cisterna ó 
tambores 

Ni trobenceno L(quldo Atm, Ambiental tambores 
1-cloronafta-
le no Lfqutdo Atm, Ambiental Tambores 
Totueno Líquido Atm, Ambiental Tambores 

5,2 Definir los Elementos de Seguridad existentes que protejan a L.f. 

neas y Equipos : 

a) Los equipos de proceso tendrán que ser protegidos con val~ 

las de seguridad y/o discos de rupb.Jra que enviarán los relevos a diversos -

sistemas de depÓslto segÚn sea et caso. 

b) CI ertas líneas de proceso tendrán que ser protegidas con a~ 

lante térmico. 

6. CONDICIONES DE LOS ffiODUCTOS, 

Sevtn (1-naftalen metl\ carbamato) 

Peso Molecular : 201 .22 

Composición: 71,62% C, 5,51o/. H, 6,96'% N, 15.90% O. 



Punto de Fusión : 145 ºc. 

Densidad : d20 
20 

1 .232. 
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Solubilidad Poco soluble en acetona, ciclohexano, agua, estable al calor, 

hidro 1 iza en á lea lis. 

=: stado FÍ s ice : Crista les 

Toxicidad : LD50 • 

7. ELIMINAC!ON DE DESECHOS. 

7, 1 Normas y requerimientos respecto a la pureza de : 

a) Agua: Ley de contaminación de aguas. 

b) Aire: Ley reglamento para la prevens!Ón y centro 1 de la --

contaminacfón atmosférica, originada por\~ emisión de humos y polvos. 

7,2 Sistemas preferidos por la eliminación de desechos: 

a) Agua: Sistemas API 

b) Aceites: Sistemas API 

e) Volátiles: Quemadores elevados para sustancias combusti-

bles. 

8. INSTALACIONES REQUERIDAS PARA ALMACENAMfENTO. 

Se tendrá una capacidad 10% (2,500 TPA) superior sobre la capacidad total 

norr.inal, 

9. SERVICIOS AUXILIARES. 
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9 .1 Vapcr : Será generado dentro de llmites de baterla en los si -

guientes niveles : 

a) Vapcr de alta presión : 

Presión 620 psig, 

Temperatura 750 °F 

Dispcn!billdad: La requerida. 

b) Vapor de media presión: 

Presión 275 psig. 

Temperatura 520 ºF 

Disponibilidad : la requerida, 

e) Vapcr de baja presión : 

Presión 65 psig, 

Temperatura 312 ºF 

Disponibilidad : la requerida, 

9 ,2 Agua de enfriamiento: 

Presión: 2.63 Kg,/cm2 (man,) 

Temperatura : 32 ºe 

Disponibilidad II imitada, la temperatura ae retorno con la cual 
• • 

regresará al R(o Coatzacoalcos queda a criterio del diseñador, se recomien 

da una temperatura de 40 ºc. 

9.3 Retorno de Condensado : 

Presión : 50 psig, 
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Temperatura : Subenfrlada, 

9.4 Análisis Qufmico del agua: 

CATIONES P,P,M, P.P.M. Como CaC03 

Na 209.2 456.0 
Mg 0.2 0.4 
Ca 0.2 0.3 
Cr 0.3 0.6 
Fe o.4 0.7 
Al 1.0 5.6 
Cu 43.5 108.B 
Mn 33.0 136.0 

Total 704.8 

AN!ONE'S P,P,M. P,P,M, Como caco 
3 

Cl 317.4 447.4 
HC03 147.0 120.0 
co3 o.o o.o 
S04 133.0 138.3 
P04 1.3 31 .o 

Total 704.B 

OTROS P,P.M, 

S!Uce 40 
C02 10 
Sol. Susp. 156.0 
Sol. Total 1 ,082,2 

A lea !in idad: 120.5 
Dureza tota 1: 244.8 
pH: 7.4 

9,5 Agua de Servicio : 

Fuente de suministro: Rfo Coatzacoalcos. 

Requerimiento : Que este asentada. 



Presión : 50 psig. 

Temperatura : 90 ºF 

"Se deberá diseñar el Sistema de Suministro". 

9. 6 Agua Potable : 

17 

Requerimientos Igual que la anterior, considerando adiciona.!_ 

mente un tratamiento de desmlneral!zac!Ón y bactericida, 

9. 7 Agua contra incendio : 

Requerimientos : Que este asentada, 

Presión L,8, : 170 pslg. 

Temperatura : 32 ºe 

Normalmente se tendrán dos bombas e/u con capacidad de 100 -

GRv\ o más, 

9 .a Agua para caldera : 

Requerimientos : Que este asentada, desmineralizada, deion!z~ 

da y con tratamiento bactericida, 

Normalmente la bomba se alimentación estará accionada Por vapor, 

D!sponbilidad: La requerida, 

" Se deberá diseñar el Sistema de Tratamiento". 

9 .9 Agua de proceso : 

Fuente de suministro: Rfo Coatzacoalcos, 

Requerimientos : Que este desm!neral\zada, asentada y de!onl -

zada. 



Disponibilidad : La requerida 

Presión·: 50 pslg. 

Temperatura : 32 ºc. 

"Se deberá diseñar el Sistema de Tratamiento". 

9.10 Aire de Instrumentos: 
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El suministro será diseñado dentro de l!mltes de baterla prefere~ 

tementa par un compresor de tipo centrifugo, el aial en operación normal te~ 

drá como accionador una turbina, 

Capacidad extra requerida : 50% del consumo máximo de diseño. 

Presión : 90 psia. 
Punto de rodio : 90 °F 
Impurezas : O)? 

9,11 Aire de planta: Será generado por un compresor auxiliar. 

9, 12 Combustible : 

GAS NATURAL %MOL 

~ 0.01 

e 98.84 

C°'.2 0.10 

C2 0.97 

C3 0.02 

P,M, 16.22 

Pode,. ca lorÍflco : Bajo (LHY) 

Presión: 120 pslg. 

Temperatura : 90 °F 

Disponibilidad: La requerida. 

915 Btu/ft3 



pla, 

9 .13 lner-tes No se requ lere 

9 .14 Al lmentaclón de energía e léctrlca : 

Fuente de suministro : Normal C. F ,E. 

Interrupciones : Duración promedio 5-15 min, 

Duración máxima : 1 hora. 

Frecuencia : 5 a 10 veces por año. 

Tensión : 4, 160 Volts, 

No, de Fases: 3 

Frecuencia : 60 ciclos. 

Capacidad de Interrupción de corto circuito: 2,000 M. V ,A. 

Factor de Potencia : O • 85 

Número de conductores : 3 

Material del conductor : Cobre eléctrico 

Ai slamlento : Plástico 

Acometida : Subterranea 

Nlve l y coordenadas de acometida : Pendiente. 

79 

9, 15 A 1 imantación y energía e léctrlca de emergencia : No se contem-

9, 16 Teléfonos : 

Criterio de comunicaciones : 

a) Interna.- Teléfonos y boquitoquts, 

b) ·Externa.- Teléfonos de México. 



9. 1 7 Desfogue : 

Responsabilidad de diseño de le. compañía hasta limites de batería. 

9. 18 Sis temas de seguridad : 

Sistemas contra incendio : Normas o criterios de diseño : 

NA TIONA L FIRE CODE. 

10, CONDICIONES CLIMATOLOG!CAS , 

10 .1 Temperaturas : 

Máxima externa: 43,5 ºe 

Mínima externa : 1 .o ºe 

Máxima promedio: 28. 7 ºe 

Mínima promedio : 20 ºe 

Bulbo húmedo : 26 ºe 

1O.2 Precipitación o luvia 1 : 

Horario Máximo: 70 mm 

Máxima 12 a 24 Hrs.: 2,600 mm 

Anual media: 2,895 mm 

10,3 Tormentas eléctricas: 

E stadisticas : 

Diciembre a julio.: No hay 

Agosto: 3 

Septiembre: 3 

Octubre : 2 



Noviembre 

10,4 Vientos: 

Dominantes : Nas 

Reinantes: Nas 

Velocidad media : 41. 7 mts./seg, 

Velocidad máxima : 210 mts ./seg. 

10 .5 Humedad : 

Máxima : 90'% a 36 ºe 

M{mina: 70% a 28 ºe 

10,6 Atmósfera: 

Presión atmosférica: 1 .003 Kg,/cm2 ABS, 

Tipo : Corrosiva. 

11. BASES DE DISEÑO ELECTR!CO. 

11 .1 CÓdigo para clasificación de areas : PEMEX-API 

11 ,2 Resistividad eléctrica del terreno: 

A una presión de tres mts. : 000 Ohms/ cm. promedio, 

Máxima : 2 ,000 Ohms/ cm. 

Mínima : 100 Ohms/cm. 

11 .3 Características de alimentación a motores : 

81 



82 

HP Voltaje Fases 

0-3/4 115 V. 
1-200 440 v. 3 

201-450 4,000 V. 3 

11 ,4 Corriente para alumbrado : 115 Volts. y una fase. 

11 , 5 Corriente para instrumentos de centro 1: 115 Volts. y una Fase. 

12. BASES DE DISEÑO PARA TUBERIAS, 

12, 1 Tipos de soportes : 

Concreto estructural : La altura de los soportes en límites de 

baterta es de 6.2 mts., incluyendo cruces de calles y el uso de trincheras -

queda a criterio del dlseñador. 

12. 2 Drenajes : 

Aceitoso : Material acero al carbÓn reforzado. 

Pluvial : Material concreto reforzado 

Qu{mico : Material Barro vitrificado, 

Sanitario : Material Barro vitrificado, 

12,3 Maquetas y dibujos: 

Solamente se elaborarán isométr!cos para tuberlas de acero al carbón, pa-

ra acero inoxidable y para drenajes qu{m\cos. 

14. BASES DE DISEÑO Cl\/IL, 
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14, 1 So licitaciones por viento y sismo : Manua 1 de diseño de obras 

civiles de la C,F,E, 

14,2 Nivel de piso terminado: 4,5 mts, S,N,D,M, 

14 ,3 Contrucciones de edificios dentro de limites de bateria : 

Cuarto de control eléctrico y de instrumentos, oficinas, sanita­

rios, cobertizos, estos Últimos para compresores, 
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3,6 INGENIERÍA DE PROYECTO 

3.6.1 Descripción de\ Proceso: El proceso de manufactura del 

Sevin propuesto en la presente tés is, se compone de tres áreas de producción 

principales que son: sintésis del 1-naftolato de sodio, sintésis de\ cloruro de 

metil carbamoilo y sintésis de Sevin grado técnico. 

Si ntésis del 1-naftolato de sodio: 

En un reactor vidriado y continuamente agitado, se hacen reaccionar naftale­

no y ácido clorosu\fÓnico disueltos en nitrobenceno, a 8 ºe y oresión atmo~ 

férica. El cloruro.de hidrógeno desprendido es captado y enviado a una co­

lumna de absorción, en \a cua \ se obtiene ácido c \orh Ídrico en so luc iÓt1, Por 

otra parte, et efluento de\ reactor compuesto por ácido 1-naftalensu\fÓnico di_ 

suelto en nitrobenceno,es enviado a un tanque de neutralización con sosa caú~ 

t ica en solución que opera a condiciones ambientales. 

E\ 1-nafta\ensu\fÓnato de sodio obtenido en el tanque de :">eUtl"'a\ización es N!­

cupel"'ado en la fase acuosa de\ efluente del mismo. Este es llevado a un - -

equipo centrifugo en el cual la fase orgánica se separa y es enviada a la sec­

ción de recuperación y purificación; mientl"'as que la fase 3cuosa es bombea­

da a un equipo de evaporación, en el que se concent~a y e\ \icor así obtenido 

se \leva al reactor de fusión alcá\ina a través de tuberías con trazado de va­

por para evitar c¡ue se obstruyan las lineas poi"' cristalizaciones intempesti -

vas. En dicho l"'eactor de fusión alcallM se hace reaccionar el ltcor pl'ove­

niente del evaporador con un exceso de sosa caústlca. Una ve:z estabilizadas 
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las condiciones de este reactor a 300 ºe y 35 Kg/ cm2 man., la reacción se 

mantiene durante 6 horas. El producto obtenido en el reactor de fusión ale~ 

Una es 1-naftolato de sodio el cual se encuentra mezclado con sulfito de so-­

dio, sosa caúst!ca, sulfato de sodio, cloruro de sodio, agua y 1-naftalensul­

fonato de sodio sln reaccionar. Para separar el 1-naftolato de sodio de los 

demás compuestos, se procede a pasar la mezcla a un tanque de hidrólisis -

con ácido clorh(drico, en el cual se neutraliza el hldrÓJddo de sodio remane_!! 

te y se hldroliza el 1-naftolato de sodio para producir el 1-naftol que precip_!. 

ta. La suspensión anterior es llevada a una centrifuga en la cual se separa 

el 1-naftol, se lava y se env(a a un caustlflcador en el que se obtiene nueva­

mente el 1-naftolato de sodio en solución. Esta solución es evaporada y el -

concentrado as( obtenido se cristaliza y se seca para producir un sólido bla!2 

quecino que es el 1-naftolato de sodio el cual se almacena en un silo. 

Stntesis de cloruro de metil carbamoilo: 

El proceso se Inicia en un reactor vidriado, en el cual se hacen reaccionar 

fós9eno y metilamlna a presión atmosférica durante una hora a 5 ºe y agita­

ción contfnua. Posteriormente se varian las condiciones del reactor y se -

cont(nua con la reacción a 200 ºe y condensación cont!nua a 50 °c. La re a­

ción anterior se efectua en el seno de 1-cloronaftaleno y el cloruro de hidró­

geno desprendido es removido continuamente para abatir el tiempo de reac-­

ción y es enviado a la columna de absorción de la sección de recuperación. 

El efluente del reactor anterior, es enfriado para precipitar el cloruro de -
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metil carbamoilo, el cual se separa del 1-cloronaftaleno mediante centrifug_!I 

ción. El 1-cloronaftaleno es recirculado hacia el tanque de almacenamiento 

y el cloruro de metil carbamoilo es enviado a un silo, 

Sintésis del n-metU carbamato de 1-naftilo (Sevin): 

La Última parte del proceso la conforman las unidades en las que se lleva a -

cabo la s!ntésis del producto en cuestión del presente proyecto, En estas -­

unidades, el proceso se inicia con ta disolución previa del cloruro de rr.etll -

carbamo!lo y del 1-naftotato de sodio en tolueno. Ambas soluciones, son -

bombeadas hacia un reactor con agitación continua, el cual opera a condicio­

nes ambientales. La mezcla de reacción es mantenida durante una hora ba­

jo agitación y posteriormente es llevada hacia una centrifuga en la cual se t~ 

va y separa el producto del tolueno el cual es recirculado al tanque de alma­

cenamiento, El Sevln es secado, molido y almacenado en un silo, para su -

posterior empaque en cilindros de cartón recubiertos Internamente con poli­

propileno y con una capacidad de 50 kilogramos. 

La esquematización global del proceso anterior se muestra en la figura 3 .6.1 

la cual es el Diagrama de Flujo de Proceso, En el se especifican la secue~ 

cia general del proceso en sus tres áreas de producción; las condiciones de -

operación de lo? equipos principales; las dimensiones de tos equipos de pro­

ceso; la nomenclatura de tos mismos, los números de tas t(neas existentes -

en el proceso y los requerimientos más importantes de instrumentación de -

los eou!pos. 
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.3.6.2 Balance de M.steriales : El balance de materiales de la 

planta se ~estra en la figura 3 ,6,2, para una capacidad de producción de -

2,000 TPA, Este balance se b
0

asa en las siguientes reacciones básicas, uti­

lizando los rendimientos obtenidos en las pruebas de las experiencias de la-

boratorio y de planta piloto. 

A) For-mac!Ón del ácido 1-naftalensulfÓntco: 
Rendimiento : 99% 

.@X§) f HCIS03 

B) Conversión a 1-na~alensulfonato de sodio 
Rendimiento : 99% 

C) Fusión alcal!na para obtener el 1-na~olato de sodio 
Rendimiento : 85 ,0% 

D) For-mación del cloruro de metll carbamotlo 
Rendimiento: 98,9% 

E) Si ntésis de 1 n-met!l carbamato de 1-naftilo 
Rendimiento : 97 .2% 

O Na 00 + Cf-1:3NHCOCI 

OCONHCH, 

--- t§X8J t NaCl 
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Los resultados del balance de materiales están referidos a los gastos anua -

les que se manejan en el Diagrama de Flujo de Proceso descrito en la fig. -

3.6.1. 

3.6.3 Plano de Lccal!zación General: En este documento se -

presentan objetivamente la ubicación precisa de los equipos, estructuras y -

edificios de la planta vistos del nivel de piso terminado hacia arriba, Las -­

distancias consideradas entre los equipos, siguen las normas de seguridad -

existentes ( 4 ) • 

Como se puede observar, el área requerida para la instalación de la planta -

es de 1,681 m2, de los cual.es el 62.5% corresponden a la planta en límites -

de bate ria Y. el restante 37 .5% lo conforman los edificios, estacionam lento y 

acceso a la planta, 

En el plano también se observan los siguientes aspectos : 

1 .- El primer equipo que tocan los vientos es la caldera a fuego 

directo. 

2.- Las ubicaciones de los tanques de almacenamiento se reali­

zó bajo la consideración de los menores requerimientos de tuberia o bandas 

transportadoras. 

3 .- Los diques de contención de los tanques de almacenamiento -

FB-6, FB-10 y FB-12 tienen una a !tura de o. 5 mts. 



90 

4.- Los sostenes del rack de ti.Iberias se localizan cada 7 mts., 

excepto en e 1 ú ltlmo tramo. 

5.- Se prevea el uso de una trinchera, 

Cabe señalar que en este plano no se encuentra determinada el área para la -

futura (aún no considerada) integración hacia la producción de otras plagui~ 

das de origen carbamico. De considerarse esta, la planta se extenderia - -

hacia el Norte. ya que en esa zona se encuentra la línea de producción de c!f> 

ruro de mettl carbamotlo. 

Este plano se encuentra esquematizado en la figura 3.6.3, 

3.6.4 Dimensionamiento de Equipas: El tamaño de los equi­

pos de proceso fue obtenido de un trabajo preliminar de ingeni.er{a bástca, no 

obstante en el mismo no se especlf'i.caban las dimensiones del reactor de pr~ 

. ducoión de cloruro de mettl carbamoilo y de los equipas que conforman la S!:_C 

ción de recuperación, por lo cual estos y los equipos de almacenamiento fue 

necesario calcularlos. Por lo que toca a los equipos de proceso auxiliares, 

sus dimensiones fueron proporcionadas en forma preliminar par los propios 

fabricantes y/o distribuidores de los mismos. Cabe mencionar que ntngÚn­

equlpo de propulsión fue calculado por quedar esto fuera de los alcances de -

la presente tésis. 

A continuación se proparcionará una lista de los equipas de la planta y sus -

dimenstones preliminares. 
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Dimensiones 
(Metros) 

Clave Descripción L D 

AD-1 Secador de 1-na~o 1 2.3 0.6 
AD-2 Secador de Sevin 2.5 1 .o 

C-1 Centrifuga de ácido 1-nafta lensulfÓnico 0.5 
C-2 Centrifuga de 1-nafto l o .65 
C-3 Centrifuga de cloruro de metil carbamoilo 0,60 
C-4 Centrifuga de Sevin o.oo 

DA-1 Torre de absorción de cloruro de hidrógeno 0.50 
DA-2 Columna de agotamiento de nitrobenceno 3,8 o. 75 
DC-1 Reactor de sulfonación 2.3 0.9 
DC-2 Reactor de fusión a tcá ltna 2.3 1 ,25 
DC-3 Reactor de cloración 1.85 o. 74 
DC-4 Reactor de S!=!vin 2.10 o .34 

E-1 Evaporador de 1-naftalensulfonato de so-
dio 3.20 1 . -lO 

E-2 Evaporador de 1-nafto lato de sodio 3.00 1 • -10 
EA-1 Condensador enfriador de cloruro de metil 

carbamoilo. 1.00 o .50 
EA-2 Condensador de vapores de agua 1 • 8'.) o .50 
EA-.3 Condensador de nitrobenceno 1.20 o .30 
FA-1 Acumulador de nitrobenceno 1.35 O .CD 
FA-2 Tanque de almacenamiento de fÓsgeno 6,00 2.10 
FB-1 Tanque de neutralización de ácido 1-nafta-

len su \fónico 2. 70 o .90 
FB-2 Tanque de hidrólisis de 1-naftolato de sodio o.oo o ,45 
FB-3 Tanque de neutra lizac iÓn de 1-nafto 1 1 .15 'J .46 
FB-4 Tanque de solución de cloruro de metil -

carbamoilo 2.15 o .86 
FB-5 Tanque de so lución de 1-nafto lato de sodio 2,40 o .96 
FB-6 Tanque de almacenamiento de metilamina 3 • 8'.) 4.00 
FB-7 Tanque de almacenamiento de 1-cloronafta-

le no 3.50 1. 75 
FB-8 Tanque de almacenamiento de tolueno 4,40 2.20 
FB-9 Tanque de almacenamiento de tolueno 4.20 2,00 
FB-10 Tanque de almacenamiento de ácido cloro-

sulfÓnico 5.00 6.00 
FB-11 Tanque de almacenamiento de agua de pr~ 

ceso. 3 .50 4.00 
F&-12 Tanque de almacenamiento de solución de 

sosa. 3.50 8.50 
FB-13 Tanque de almacenamiento de ácido clor-

hfdr!co. 4.50 2.00 
M-1 Molino de Sevin 0.60 
S-1 Si lo de 1-naftolato de scdio 2,50 1 .20 
S-2 Si lo de cloruro de metil carbamo!lo 2.50 1.50 
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Dimensiones 
(Metros) 

Clave De scripc iÓn L o 

5-3 S 1 lo de Sevin 9.00 4.20 
S-4 SI lo de naftaleno 8,00 .•3,50 
S-5 Si lo de sosa 4.00 3.00 

sc-1 Ciclón de finos de Sevin 0.70 0.20 
SM-1 Separador de mangas de Sevin 
TP-1 Transportador cerrado de 1-nafto lato de 

sodio. 3.50 0.20 
TP-2 Transportador cerrado de 1-nafto lato de 

sodio. 4.00 0.20 
TP-3 Transportador cerrado de cloruro de meti\-

carbamoilo. 4,00 o, 15 
TP-4 Transportador cerrado de Sevln grueso 4.00 0.20 
TP-5 Transportador cerrado de Sevin fino 4.00 o .15 
TP-6 Transportador cerrado de naftaleno 13.00 0.20 
TP-7 Transportador cerrado de sosa 24.00 0.20 



N:imero de Corriente 
Composición 2 3 4 5 6 7 e 9 10 11 12 

·------
Agua 5,543 5,540 ·3 540 5,000 500 724 2195 2,455 15 :3,2?.n 
P.cldo clorosulfÓnlco 14 
A e Ido x-narlf.1 lonsu \fónico 2,G06 
1-c lorona fla leno 
Cloruro d~ hidrógeno 
Cl orur<l do metí\ carbamo\lo 
Clorl1ro cJa sodio 8 8 8 e 819 
FÓsg.?.no 
H1 drÓx!d~l de sodio 145 
Melilumiff1 
n-metil e;,;, ·lllln;ato dtl 1-nilftllo 
Naftaleno 
x-nal'tc.,\ 1,475 1,476 
x-nc.tt<J Ion sulfohato de sodio 2, 771 2, 771 2, 771 416 416 
x-nllftnlato de sodio , 1, 700 1, 700 
Ni trobonceno 2,965 2,965 2,965 
Sulfato do sodio 17 17 17 -17 17 
:,u\fl to de sodio 1,200 1,290 
Tolucno 
Residuos pesados 16. 

33 . 



l\\Jmero de Corrl0nte 
,' 

Composición 13 14 15 17 18 19 20 21 22 23 

Agua 3, 119 110 110 2,310 2,485 4,500 3 

Acldo clorosulfÓn\co 
A e ido x-11'-'fta lensu !fónico 
1-c lorona Fi:a lcno 
Cloruro de hidrógeno 440 B30 390 
Cloruro de met\1 carbamo\lo 
Cloruro de sodio .819 
Fósueno . 11 .5 
HidrÓx!do de sodlo 

. Metilarnina 
n-met\1 carb<1mato de 1-nafttlo 
Nnítaleno 
x-n<iftol 
x-nélftc1len sulfor1ato de sodio 

f, 700 
.400 

x-nu flo la to de sed lo ' 1 '700 1,685 
Ni l1'obenceno 2)SS5 
Sulfato de sodio 17 
Sulfl to de sodio 1,290 
Tolueno 
Residuos pesados 

'R 
' 



t.,;{,.,''' ro di;: Cur•rii.!nle 

ComposlciÓn 

Agl1a 
Acldo e loriJtidll'Ón icu 
A e ido >;-nart .. h<nsu lfÓnico 
1-c lorona ft¡; lt:~lo 

Clor1Jro rJC! llid1'é1:_;c;n0 
Cl oru1·0 de m<'li 1 c,1rLamo! lo 
CI orur•o cJ,) S<.JcJ{o 

Fé>r.Jcno 
HI lir(ixldo de 5odio 
Mr:t!lamina 
n··rr.etil carb,1n,\t•lG de 1-nattllo 
Nill't<1\1)fJO 

x-nuftol 
x-nnft:i1t.n sulfon;ito <.10 sodio 
x-rn:.fl.cil.'1to rfr, ~~(V'/ i f) 

Ni lrobcnce''º 
Sulr<:. to dG s~x:!O 

SLrlfi lu d•o ~;c<: 10 

Tolueno 
Res!duos pes;:ido~; 

-··-·--·---·-------

24 25 26 27 28 29 

3 3 • 000 

350 

1,000 1,000 

. 2,965 2,965 

30 31 32 

949 

. 1 ·ººº 1¡700 

33 

949 

1,000 

34 

1'700 

'º f,11 



l\\Jmero de Corriente 
Composición 

Agua 
Acldo clorosulfónico 
Ac!do x-nafta \ensu\fÓnlco 
1-c \oror.a fta !ano 
C\ oruro dG hicir'Óg;;:n::i 
C\ orl:ro de rneti l carburr.oi\o 
C\ oniro de sodio 
FÓsgeno 
HldrÓ>:ldo de sodio 
Metll:iminc1 
n-rne:ti\ curb::i.mato de 1-r.aftílo 
Naftaleno 
x-naf:ol 
x-naftalen sulfoni::lo de sodio 
x-n.:lftolnto de ¡;odlo 
Nl trob8nceno· 
Sulfato do se.dio 
Su\fl to de sodio 
TolL1cno 
Re;;lduos pesados 

35 36 

000 

570 

2,000 

2,700 

37 30 39 40 41 42 44 45 

2,310 

350 
830 

2,000 1,970 30 1,970 2,000 30 335 



-------··· 
Número ele Ccrrienra 

Com¡:iosiclbn. 46 47 40 49 50 61 52 53 54 55 5U 

- .. --.. 

Aguo 1,406 1,206 10, 7 
Acldo cloro~·-~tf(;,-,;.:;.;, 
Acldo x-r.c.~::. !-:::·i;,._, t:L··ico 
1 -e lcron<:: fta li=no 350 

Cl or'uro dd hickÓgE:no 506 

Cl orur'o de rnetil curba:-no!lo 
C.::\ orur·o de sodio 
F"Ói:9.::~o 1,670 1,070 

. Hidróxido d.:l sodio 964 907 
. Metil.:omina 
n-metil carbamato du 1-nMtilo 
NaFtüleno 1,543 
x-r:aftol 
x-nan¡_¡J¡;n "ulr'o:;<.t:o d.:: :.;odio 
x-nnflolato de ~ocfio 
Ni tro~)cn:::;:;nc 2,965 
Sulfato c!a .:.:cdi:) 
Sulfito de soc:io 
Tolueno 2, 700 2,700 
Re!ilduos pcs«do;; 

------· -



Número de Corr'lente 

Composición 

Agua . 
.~cldo clor'csL1lFÓnlco 
Ac.:ldo x-na ft;.' lensL1 lfÓn ico 
1-c loronii fw \::?no 
C\ or'Ur'O de hl<J;'Ógcno 
Clor1,ro cfo m<;>\i\ car'bamollo 
C\or'uro de ,¡odio 

Fós0er.o 

Hidróxido de ,;cd!o 
;\~t. ti \arn !na 
n-metil carbamiltc d~: 1-n;;:ftilo 
l~M1.,1lcno 

,.;··ni:1fto\ 
x·rn.:rt·1\cn sulícnLlto do socJki 
1<-nc.rtolato d•::.soclio 
f'll li '.:JÍJCllCOr.O 

Sl;lf~l:o da i;orl!o 
Sulfl lo da sodio 
Tclueno 
H0skluos pcs::.clos· 

57 

1,417 

68 

5,300 

1 ,389 

400 

17 
1,200 

69 

663 

497 

60' 61 62 63 64 65 66 67 68 

1 ;406 520 6,520 8,639 8,74!3 8,749 4,65~ 645 

506 

964 410 
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3,7 ESTIMADO DE LA INVERSIÓN FIJA 

El cálculo de la Inversión representa otro de los elementos Importantes den-

tro del desarrollo de·un proyecto, La Inversión total se compone del activo 

fijo, el activo diferido y el capital de trabajo, En esta parte se darán los~ 

sultados del estimado del activo fijo, el cual se determinó mediante el méto-

do de porcentajes en et que e 1 costo de la Insta !ación, edificios, etc, , se to-

ma como un porcentaje del equipo puesto en planta, Este método es un des-

gloce del método de factores de Lang, 

En la tabla 3, 7 .1 se encuentra el valor de estos factores sin embargo en el -

presente caso, la Inversión requerida para el terreno, equipo de transporte, 

equipo de oficina y equipo de laboratorio se calculo en base a las necesidades 

estimadas para el pl"'Oyecto. De esta forma la Inversión fija requerida es la 

siguiente : 

Terreno.- El costo de este en la zona Industrial de Coatzacoalcos es de - -

1987 pesos/m2, y si se considera que para la Instalación de la planta (según 

2 el plano de looalizaclón general) se requiere de un terreno de 1 ,681 m , ob-

tenemos un costo de 33,400 dÓlares (1). 

Equipo de Laboratorio.- El costo del equipo de laboratorlo que se conslde-

ra como Indispensable para la operación de la planta fue proporcionado por -

los principales dlstrtbutdores del mismo en el paÍ.S, y su valor es el siguiente: 

(1) Supontendo un tlp0 de cambio de 100 pesos por dólar .• 



TABLA 3. 7.1 

PORCENTAJES PARA CALCL,JLAR EL AC,TIVO FIJO CON BASE 
AL COSTO DEL EQUIPO PUESTO EN LA PLANTA 

Concepto 

Equtpa puesto en planta 
Insta !ación 
Tubería y accesorios 
Servicios auxtllares 
Equipo de bombeo 
Terreno 
Preparación de 1 terreno 
Edtflclo y obra civil 
Equtpo de laboratorio 
Equtpa de transpcrte 
Equipa de oftclna 

Total 

% del Costo 

100 
46 
36 
35 
15 

8 
10 
35 
22 

9 
8 

324 

Fuente : Notas sobre el 2do, Seminario de Evaluación de Proyectos 
SEPAFVIMP Agosto de 1981. 
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Por lo que se refiere al costo del equipa puesto en planta, este se obtuvo de 

esttmaclones propcrctonadas pcr ·diversos fabricantes de equipo, esto es co-

t tzaclones pre! lmtnares dadas en función de las caracterfsttcas y dlmensto-

nes de los equtpos. Estos costos son resumtdos en la tabla stgutente : 

CLAVE 

AD-1 
AD-2 
c-1 
C-2 
C--0 
C-4 

TABLA 3.7,2 

. 
COSTO DEL EQUIPO PUESTO EN PLANTA 

DESCRIPCION 

Secador de 1-naftol 
Secador de Sevtn 
Cantrtfuga de áctdo 1-naf' ta len su lf'óntco 
Centrifuga de 1-naf'tol 
Centrifuga de cloruro de mettl carbamotlo 
Centrifuga de Sevtn 

COSTO (DLLS) 

9,000 
1,000 

22,300 
20,000 
16,400 
10,000 



Cantidad 

2 

2 

Descripción 

Cromatografos de gase~ 

Espectroscopio tnfrarojo 

8a lanzas aná ltttcas 

Probador P. t\Jslón 

Otros equipos 

Total 
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Costo (M$) 

6,250 

2,730 

400 

850 

500 

10,753(M$ m.n.) ó 107.3 M dlls) 

Equipo de Transporte.- Se estimaron para la preo~raclÓn y operación d~ -

la planta, las siguientes unidades y sus costos : 

Cantidad OescripclÓn Costo (Mi les de Pesos) 

4 Automovlles 3,200 

3 Camloretas 1 ,500 

2 Camlores (equlp.) 3,000 

Total 8 1500 ó 85,000 dólares 

Equipo de Oficina.- Para este se estimo una inversión inicial de 36 mil dÓ-

lares, que es el costo aproximado del mobiliario, equipo y accesorios, cons_! 

derados para el personal de la planta. El resumen de esta inversión es la -

siguiente : 

Canttdad 

24 
11 
14 

Descripción 

Escritorios 
Libreros y gabinetes 
Archiveros 
Otros equipos y accesorios 

Total 

Costo (Miles de Pesos) 

1 ,600 
1 ,000 

420 
500 

3,600 ó 36',000 dlls. 



CLAVE 

DA-1 
DA-2 
DC-1 
DC-2 
DC-S 
DC-4 
E-1 
E-2 
EA-1 

EA-2 
EA-s 
FA-1 
FA-2 
FB-1 

FB-2 
FB-s 
FB-4 

FB-5 
FB-6 
FB-7 
FB-8 
FB-9 
FS..10 
FB-11 
FB-12 
FB-13 
M-1 
s-1 
S-2 
s-s 
S-4 
s-~ 

se~ 

SM-1 
TP-1 
TP-2 
TP-3 

TP-4 
TP-5 
TP-6 
TP-7 

DESCR IPC ION 

Torre de absorción de cloruro de htdrógeno 
Columna de agotamiento de nitrobenceno 
Reactor de sulfonación 
Reactor de fusión alcállna 
Reactor de c !oración 
Reactor de Sevin 
Evaporador de 1-naftalensulfonato de sodio 
Evaporador de 1-naftolato de sodio 
Condensador enfrtador de cloruro de metll car­
bamollo 
Condensador de vapores de agua 
Condensador de nitrobenceno 
Acumulador de nitrobenceno 
Tanque de almacenamiento de fÓsgeno 
Tanque de neutralización de ácido 1-naftalen 
sulfÓnico 
Tanque de hidrólisis de 1-naft:olato de sodio 
Tanque de neutralización de 1-naft:ol 
Tanque de solución de cloruro de metil carba­
mollo, 
Tanque de solución de 1-naftolato de sodio 
Tanque de almacenamiento de metilamina 
Tanque de almacenamiento de 1-cloronaftaleno 
Tanque de almacenamiento de tolueno 
Tanque de almacenamiento de nitrobenceno 
Tanque de almacenamiento de ácido clorosulfÓnico 
Tanque de almacenamiento de agua de proceso 
Tanque de almacenamiento de solución de sosa 
Tanque de almacenamiento de ácido clorh(dl"ico 
Molino de Sevin 
Si lo de 1-naftolato de sodio 
Si lo de cloruro de metll carbamoilo 
Si lo de Sevi n 
Si lo de naftaleno 
Si lo de sosa 
Ciclón de finos de Sevin 
Separador de mangas de Sevin 
Transpol"tadol" careado de 1-naftolato de sodio 
Transpol"tador cerrado de 1-naftolato de sodio 
Transportador cerrado de cloruro de metll car­
bamollo. 
Transportador cerrado de Sevi n grueso 
Transportador cerrado de Sevin fino . 
Transportador cerrado de naftaleno 
T!"ansportador cerrado de sosa 

Costo Total 
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COSTO (DLLS) 

27,000 
24,000 
24,400 
68,000 
19,500 
18,700 
38,600 
26,000 

2, 100 
6,900 
4,600 
2,500 

15,000 
16,300 

4,900 
3,300 
7,300 

8,500 
4,044 
1 ,236 
2,398 
2,564 
9,862 
5, 100 
5, 784 

11 '745 
2,500 
5,400 
3, 700 

29,000 
25,500 
30,000 

1,300 
1 '700 
1 ,200 
1'100 
2, 100 

2,200 
1 ,930 
2,000 
2,500 

557,243 
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Una vez determinado el costo total del equipo de proceso puesto en planta, -

del terreno, del equipo de laboratorio, de transparte y de oficina, se estim!: 

rá e 1 monto activo fijo del proyecto, con base a los factores de la tabla 3. 7, 1 

excepto para los rubros ya cálculados, 

TABLA 3.7.3 

ACTIVO FIJO DEL PROYECTO 
(MILES DE DLLS) 

CONCEPTO INVERSfON REQUERIDA 

Equipa puesto en planta 
Instalación 
Tuber(a y accesorios 
Servicios auxiliares 
Equipo de bombeo 
Terreno 
Preparación de 1 terreno 
Edl ficto y obra civil 
Equipo de laboratorio, Transp, y Oficina 

Activo Fijo Total 

3,8 ACTIVO DIFERIDO 

567,2 
263,9 
200.6 
195.0 
83.6 
33.4 
65.6 

195.0 
228.0 

1 ,002,3 

El activo diferido del presente pl"oyecto, y que es necesario considerar en -

la inversión inicial, se calculo tomando en cuenta únicamente los gastos pre-

operatorios , La metodología medl~nte la cual se realizó esta estimación -

es la siguiente : 

A) Sueldos y Salarios.- Durante el periodo preoperaclonal de la planta se 

considera la contratación de los siguientes funcionarios y empleados durante 

los dos años previstos de la preoperac\Ón : 
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Puesto Sue Ido Mensual (M DI Is) 

No. Año 1 No, Año 2 

Gerente de Comercial lzación 1.5 1 .5 
Gerente de Planta 1.5 1 .5 
lng. de Proyectos 3 o.a 3 o.a 
Comprador 1 0.4 2 0,4 
Aná l ist a de Contra l de Cal idad 1 0.3 
Secretaria 0-.3 2 0.3 
Operador Especial lzado 0.2 

Total 7 4.5 11 5.0 

Fuente : Elaboración propia, Ver Capitulo 7, 

Tomando como base la tabla anterior y considerando que el personal anterior 

laborará el primer año por espacio de ocho meses apróximadamente y el -

segundo año completo, obtenemos que la erogación total por cuestión de su~! 

dos y salarios asciende a 124 mil dólares, repartidos en 37 mil durante el 

primer año y en a7 mil durante el segundo año. 

8) lngenieria Básica.- rngenier(a de detalle e Ingeniería y Supervisión en 

construcción • .:!/ Para tal es conceptos se tienen los siguientes factores : 

lngenierfa Básica 5.5% 
lngenierfa de Detalle 6, 7% 
Ing, y Sup, en Construcción 5,5% 

Los porcentajes anteriores están referidos al activo fijo total, y su aplica-

c!ón al presente caso nos lleva a los siguientes resultados : 

.!/ En base a datos proporcionados por la firma PROYECTA. 
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Ingeniar{ a Básica 100 mtl dtls, 

Ingeniería de Detalle 120 mil dlls. 

!ng. y Sup. en Const rucci ón 100 mil dllS. 

Total 320 m!l dlls. 

Los 320 mil dólares representan el 17.8% del activo fijo total cifra que es 

consistente con las recomendaciones de Peters and Timmerhuas pág. 104 

( 3~ ), 

C) Gastos de Administración.- Estos se estimaron, suponiendo las s.!_ 

guientes contrataciones de personal administrativo durante los dos prt-

meros años de preoperaci ón : 

Puesto Sueldo Mensual ( M Dlls,) 

No. Año 1 No. Año 2 

Di rector General 2.00 2.00 
Asistente del D,G, 0.20 0.20 
Chofer del D,G, o .20 0.20 
Secretaria del D,G, o .40 0.40 
Contador General o .oo o.oo 
Auxi liar de Contador o .25 0.25 
Secretarla del C.G. 0.28 0.28 
Auxl liar Administ rattvo 0.18 o, 18 
Vigilante o, 18 1 0.1 a 
Mozos 2 o.14 2 o.14 

Total 11 4.n 13 4.77 

Si se considera que el personal a contratar trabajará durante el año 1 -

durante a meses promedio y el que se contrate durante el año 2 durante -

todo el año, los montos a erogar por este concepto son : 38 mil dólares 

en el primer ar"'c y 58 mil dólares en el segundo año. 
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D) Fletes y Gastos aduanales de Equipo de Importación,- Para este 

concepto se consideró la cifra promedio de otros proyectos (1) que es -

aproxl madamente 2. 6% del costo del eqL1ipo importado, En el presente -

caso el costo del equipo importado asciende a 610 mil dólares por lo tanto 

el consepto de fletes y gastos aduanales será de 17 mil dólares aproxi-

madamente. 

E) Pruebas y Arranque.- Para éste concepto se consideró un factor de 

5,0o/. sobre el monto del equipo puesto en planta, Normalmente en est lma 

cienes preltminares ( +/- 20%) el factor correspondiente a pruebas y - -

arranque tiene un rango de 5 a 10% sobre equipo puesto en planta. En -

e\ presente caso por tratarse de una estimación pre-definitiva, se consi 

dero el valor menor del rango, este es 5%. 

F) Intereses por Crédt to So lle\ tado, - E\ monto de los intereses por --

créditos solici tad~s (nacional y extranjero para compra de maquinar! a-

y equipo importado) asciende a 466 mil dólares, considerando una est ru~ 

tura financiera 53/47 de capital propio a capital externo, Esto se en-

cuentra deta\ lado en el capitulo siguiente, 

G) Imprevistos,- Se considero para imprevistos el 6,55% del activo -

fijo total, lo cual es aproximadamente la mitad de lo recomendado para 

un estimado pre\ !minar. 

(1) Notas sobre el Segundo Seminario de Evaluación de P royectos 
SEPAFVIMP, Agosto de 1961, 
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De los resultados anteriores podemos observar q~ los gastos preoperato­

r!os durante e\ primer año preoperat !vo asciende a 373 mi\ dólares y dura~ 

te el sgundo año a 796 mil dólares, con lo cual \a erogación total por ga! 

tos preoperator!os es 1, 169 mil dólares, cifra que es !gua\ al act !vo diferi­

do Inicial que requiere el proyecto. 

3.9 INVERSIÓN TOTAL 

·De esta forma tenemos que el activo diferido durante los dos años de p~­

operaciÓn asciende a 1, 169 miles de dólares, que sumados a los 1,802 -

miles de dólares de inversión fija, nos arrojan una Inversión total dura!:! 

te e\ periodo preoperattvo de 2,971 miles de dÓlares, La cifra anterior 

no contempla el capital de trabajo, ya que éste no se presenta durante -

el periodo preoperat lvo, y su cálculo detallado sedara en la sección 3.12, 

Por lo que se refiere a. la inversión total del proyecto considerando el -

capital de trabajo para el primer año de operación de la planta, está se~· 

crementa a 3,977 miles de dólares, y considerando los Incrementos tota­

les al capital de trabajo durante el periodo de aprendizaje de la planta -

hasta llegar a la capacidad total de producción, lá Inversión total se eleva 

a 4,832 miles de dÓlaN¡ls. 

3,10 REQÜERIMIENros DE MATER1As PRrMAs v SERv1cios 

Los consumos unitarios de materias pl"imas, otros insumos y los precios 

de ambos son presentados en la tabla 3,10,1 



TABLA 3.10, 1 

CONSUMOS UNITARIOS DE LOS INSUMOS 

Insumos 

Naftaleno 
Acido clorosulfÓnico 
Mettlamina 
Fósgeno 
Ni trobenceno 
Tolueno 
1-cloronaftaleno 
Hidróxido de sodio 

Fuente Elaboración propia. 

Consumo Unttari o 
(T/T) 

o. 77 
o. 71 
o.17 
0.54 
0.00187 
0,00205 
0,00094 
0.54 
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Precio· Unitario 
(DLLS/T) 

660.8 
363,4 

1,307.8 
770.9 
737.9 
160.0 

1 ,949.3 
190.0 

Con los datos de la tabla anterior y el programa de ventas (tabla 4,1), 

se elaboró ~I pr"ograma de consumo de materias pr"imas y otros Insumos 

para los primeros 10 años de operación del pr"oyecto, Este progr"ama se 

encuentra resumido en la tabla 3.10,2, en la cual se muestr"an los consu-

mos tanto en volumen como en valor" constante. 

Por lo que se r"eflere a los servicios auxiliares, el pr"ograma de consu-

mo de los mismos durante los prtme!"os 10 años de oper"aclón se presenta 

en la tab, 3.10 ,4, tanto en volumen como en valor", Por" lo que se refiere 

a los coeficientes técnicos empleados par"a el cálculo y los precios de los 

servicios, se presentan en la table G .10.3, Cabe mencionar que solo se 

consideraron los servicios más Importantes del proceso seleccionado. 
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TABLA 3.10,3 

CONSUMOS UNIT~RIOS DE SfRVICIOS 

Servicio Consumo Unitario Precio Unitario 

Agua de proceso (1) 0,75 T/T 0.20 Dl ls/T 

Agua de enfriamiento (1) 0,012 M3/T O ,02 Dl ls/M3 

Vapor de agua (2) S,500 T/T o ,30 Dl ls/ton. 

Energ(a eléctrica 396.000 KWH/T O ,01 Dl ls/KWH 

(1) En estos servicios sólo se considera la reposición estimada por to­
nelada producida. 

(2) El costo de este servicio tncluye el corres, ondiente a el consumo de 
combustible. 



TABLA 3, 10 .2 
MATERIAS PRIMAS 

PROYECTO 11CARBAXAl~011 

roneladas Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 

Naftttleno 924 1,232 1,386 1,540 
,\cldo clorosulfÓntco 852 1,136 1,278 1,420 
Mlltll amina 204 272 306 340 
1-·ó~.1geno 648 864 972 1,000 
N ilrobenceno 2 3 3 4 
Tolueno 2 3 4 4 
1-C loronafta le no 2 2 2 
Hldroxldo de >:5odlo 648 864 972 1,000 

Total 3,281 
Miles de Dólares 

4,376 4,923 5,470 

Naftaleno 611 814 916 1,018 
Acldo clorosulfÓnlco 309 412 464 515 
l\tie ti lam \na 267 356 401 445 
FÓsgeno 500 666 749 833 
Nltrobenceno 2 2 2 3 
Tolueno 1 1 1 
1-C loronafta leno 2 3 3 4 
Hldroxldo de sodio 123 164 185 205 

Total 1 ,014 2,419 2, 721 3,024 

Año 5 Año 6 Año 7 

1,540 1 ,540 1 ,540 
1,420 1 ,420 1,420 

340 340 340 
1,000 1,000 1,000 

4 4 4 
4 4 4 
2 2 2 

1,0~ 1,0~ 1,000 
5,470 5,470 5,470 

1,018 1 ,018 1,018 
515 515 515 
445 445 445 
833 833 833 

3 3 3 
1 1 1 
4 4 4 

205 205 205 
3,024 :3,024 3,024 

-----------

Año 8 Año 9 

1,540 1,540 
1 ,420 1,420 

340 340 
1,000 1,000 

4 4 
4 4 
2 2 

1,0Ep 1,0~ 
5,470 5,470 

1,018 1,018 
.')15 515 
445 445 
833 833 

3 3 
1 1 
4 4 

205 205 
3,024 3,024 

Año 10 

1,540 
1,420 

340 
1,000 

4 
4 
2 

1,oap 
5,470 

1,018 
515 
445 
833 

3 
1 
4 

205 
3,024 

... ... 



F.\HOYECTO "CAl·(HAXARO" 

Consumo Año 1 Año 2 

. 3 
l\1ua de Enl'rlamlento~11 ) 14 19 
Yaµor de Agua (Tons) 4,200 5,fJOO 
r:nerg/a E\6ctrlcn (l<wh) 457,200 6-'33 ,600 

Miies de DÓiares 

Agua du Fnfrlamlflilt" Desp. Desp, 
Vapcr de Agua 1 2 
Energfo Elédrlca 5 6 

Costo r11t11\ 6 B 

TABLA 3,10,4 
SERVICIOS AUXILIARES 

Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 

22 24 24 24 
6,300 1,000 1,000 7,000 

Año 7 

24 
7,000 

712' 000 729 ·ººº 729,000 729 ,ooo 729 •ººº 

Desp, Desp, Desp, Desp. Desp. 
2 2 2 2 2 
7 8 8 B B 
9 10 10 10 10 

Año 8 Año 9 

24 24 
7,000 7,000 

729,000 729,000 

Desp, Desp, 
2 2 
B 8 
10 10 

Año 10 

24 
7,000 

729,000 

Desp. 
2 
8 
10 

... .... 
1\) 
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3.11 ANÁLISIS DE DEPRECIACIÓN Y AMORTl~ACIÓ~ 

E\ aná\lsls de depreclactón y amortlzaclón se presenta en \a tabla 3 .11 .1. -

Como se puede observar se considera deprectaclón unlcamente para activos-

fljos, y amortizaclóri para los dlferldos. Los porcentajes uttlizados para -

efectuar este anállsis durante e 1 periodo de ttempo considerado son los que -

acwalmente están aceptados por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

El valor de cada uno de estos porcentajes es presentado en la siguiente tabla 

para los dlferentes rubros considerados : 

TABLA 3, 11.2 

PORCENTAJES DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 

DESCRIPCION 

Edlflclo y obra clvl\ 
Maquinaria y equipo 
Equipo de Laboratorio 
Equipo de transporte 
Mobl Harto y equipo de oflc!na 
Sueldos y salarlos 
Ingenter(a Básica 
Ingeniería de detalle 
Ingeniería y supervislón en construcctón 
Fletes y gastos aduanales 
Gastos preoperatorios 
Pruebas y arranque 
Intereses financiamiento extranjero 
Intereses financiamiento nacional 
Otros dlferldos 

PORCENTAJE 

3.00 
9.00 

10.00 
20.00 
10.00 
10.00 
10.00 
10.00 
10.00 
10.00 
10.00 
10,00 
10.00 
10.00 
10.00 

El análisis de depreclaclón es necesario para determlnar los montos anuales 

a deducir del estado de resultados de la empresa, Lo anterlor se reatlza para 

considerar la obsolecencla y envejecimiento de los bienes de la sodlcedad, -
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as( como para amortizar las erogaciones hechas durante el desarrollo y pue~ 

ta en marcha del proyecto. Esta depreciación Y.amortización se carga al -­

rubro de costos y gastos fijos en el resumen de costos. 



.TABLA 3, 11.1 
ANALISIS DE DEPRECIACION'Y Atv10RTIZACION 

(MI LES DE DOLO.RES) 

PROYECTO "CARBAXARO" 

Depreclacl6n Ai'lo 1 Mo 2 Ai'lo3 Mo 4 Mo5 Año 6 Ai'lo 7 Mo e Ai'lo 9 Ai"rull. 

Edlrlclo y Obra Civil (3 .oor.) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
Maquinaria y Equipo (O,OO") 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 
Equipo de Laboratorio (10,00'Y<) 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
Equipo de Transporte (20 ,OO'Y<) 17 17 17 17 17 o o o o o 
Moblllarlo y Equipo de Oficina (10 .OO") 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Depreciación Total 153 153 153 153 153 136 136 136 136 136 

Amortización 

Sueldos y Sa !arios (10 .oo") 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 
lng, Básica (10.00%) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
lng. de Detalle (10.00") 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 
lng, y Sup, en Construcción (10,00'Y<) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
Fletas y Gastos Aduana les (10 .OO?') 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
Preoperaolón (10 .oo") 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
Pruebas y Arranque (10.00'l?) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
lnt. Financiamiento Extranjero (10 .oor.) 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
lnt. Financiamiento Naclona! (10.00'Y<) 36 36 36 36 36 36 36 36 36 '36 
Otl"Os Diferidos (10.001() 12 12 12 12 12 12 12 12 12 1~ 

Amortización Total 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Total de Deprecflwl6n y Amortización 270 270 270 270 270 253 253 253 253 263 

~ 

~ 

Ul 
' 
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3.12 CAPITAL DE TRABAJO 

E1 capital de trabajo, representa el capital necesario del cual se debe dispo­

ner para que la empresa pueda llevar a cabo \as actividades productivas, ad­

ministrativas y comerciales necesarias durante e\ periodo operativo de la - -

misma. 

El cálculo de este capital esta fundamentado en las siguientes consideraciones: 

- Generalmente exite un desfasamiento entre el momento en que se com::ira la 

materia prima y en el cual se paga, 

- También existe Ptlr lo r-egu\ar un desfasamiento entre el morr.ento en e\ -­

cual se e\aborá el producto y en el que se vende al mercado. 

- Se debe de disponer de dinero de cabro inmediato para a::irovechar cosibles 

oportunidades de compra de insumos, equipos y refacciores. 

- Y ::iara solventar eventuales problemas de liquidez de la empresa. 

En e 1 presente caso, el capita \ de trabajo se mues1:ra en \a tabla 3. 12. 1 para 

los primeros 10 años de operación de \a empresa bajo los siguientes suoue~ 

tas: 

A) Inventarlo de materias primas : Un mes 

B) Inventarlo de producto semielaborado :' Tres semanas 

C) Inventario de producto terminado : Un Mes 

D) Efectivo en caja: 1 .5 meses de la mano de obra directa en operación. 

E) Cartera de exportación : 90 Dfas, 
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F) Cartera nacional : 30 d(as. 

G) Crédito a proveedores : Un mes. 

Los supuestos anteriores se determinaron consldel"'ando los requerimientos -

m(nimos indispensables para la operación de la planta, ya que no hay que per:_ 

der de vista que un capital de trabajo excesivo, resultar(a tan desfavorable -

como un capital de trabajo insuficiente, esto es los activos entre más liquides 

son menos productivos. 

Cabe mencionar que el capital de trabajo calculado, para el presentP. proyecto 

difiere de la concepeión contable (Activo circulante-Pasivo circulante) del - -

mismo ya que no se consideraron los rubros de activo en caja y bancos, im­

puestos sobre la renta y reparto de uti lldades a los trabajadores. Lo anterior 

se realizó para tener un estimado del capital de trabajo real para la empresa. 



TABLA 3,12, 1 
CAPITAL DE TRABAJO 

PROYECTO 11CARBAXAR011 
(MI LES DE DOLARES) 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año e Año 7 Año 8 Año 9 Año 10 

Materias Primas 
Naftaleno 61 68 76 85 85 85 85 66 85 85 
Actdo ClorosulFÓnico 26 34 39 43 43 43 43 43 43 43 
Metllam!na 22 30 33 37 37 37 37 37 37 37 
FÓsgeno 42 55· 62 69 69 69 69 69 69 69 
Nltrobenceno o o o o o o o o o o 
Tolueno o o o o o o o o o o 
1-Cloronufta leno o o o o o o o o o o 
Hldroxldo de sodio 10 14 16 18 10 18 18 18 18 18 

Producto Semlelaborado 252 336 378 420 420 420 420 420 420 420 
Producto Terminado 358 478 537 597 597 597 597 597 597 597 

Suma de Inventarlos 761 1,015 1, 142 1 ,269 1,269 1,269 1,269 1,269 1,269 1,269 

Efectivo en Caja 8 8 8 8 8 6 6 8 8 8 

Car·tera Exportación 45 90 135 179 224 269 314 358 358 368 

Cartera Nactona 1 343 448 493 538 523 508 493 478 478 478 

Sub-Total 1'167 1,561 1 '778 1,994 2,024 2,054 2,084 2,113 2, 113 2, 113 

Credlto de Pt ·ovefldor·es 

Noftél leno 51 68 76 85 05 85 85 85 85 85 

... ... 
(D 



Añd51 Año 2 Aiio 3 Año 4 Ario 5 Año 6 Año 7 Año B Año 9 Año 10 

Acldo ClorosulF6ntco 26 34 39 43 43 43 43 43 43 43 

Metllamtna 22 30 33 37 37 37 37 37 37 37 

F6sgeno 42 55 62 69 69 69 69 69 69 69 

Nltrobenceno o o o o 00 o o o o o 
Tolueno o o o o o o o o o o 
1-Cloronafta le no o o o o o o o o o o 
Hldroxldo de sodld 10 14 16 18 18 18 18 18 18 18 

Sub-Total 151 201 226 252 252 252 252 252 252 252 

Capital de Trabajo Total 1,006 1,360 1 ,552 1 J 742 1 J 772 1,002 1,832 1 ,861 1 ,861 1,861 

Incrementos al Capital de 
Trabajo 1,006 354 192 190 30 30 30 29 o o 



4.- ESTUDIO DE COMERCIALIZACION ---------------
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4. ESTUDIO DE COMERCJALIZACION, 

4.1 SEVIN NACIONAL 

Debido a las caracter{sticas del producto y su manejo, el esquema de come~ 

ciallzactón en el mercado interno es relativamente senclllo. La empresa -

efectuará directamente las ventas a las formuladoras del producto (mene!~ 

nadas las más importantes en el Estudio de Mercado), para lo cual se esti­

ma requerir un m{nimo de estructura comercial, que le permita mantener -

un contacto directo con las mismas para asegurar una operación satisfacto­

ria. Es \moortante soportar la comerclaltzación en aspectos de control de 

ca \\dad del producto y logfstica. 

La venta en el mercado interno, se hara por vfa terrestre, en autotranspo~ 

tes de carga, los cuales llevarán el producto en contenedores de cartón re-­

cubiertos internamente de po lipropileno. 

Todos los consumidores cuentan con instalaciones para recibir el producto -

en la forma antes mencionada y se recomienda que el transporte (con costo 

a cargo del cliente) se maneje a través de un control exclusivo con una COI!! 

pañ{a transportista. 

4.2 SEVIN DE ExPORTACIÓN 

Normalmente el sevtn para exportación se maneja en sacos o clttndl'os de -

25 a 50 Kgs. ya sea en estibas de 1 tone.lada, o en contenedol'es de 15 a 18-

tone\adas. 
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Las mayores posibilidades de exportación se local! zan en el mercado asiál:!_ 

co, el sudamericano y el incipiente mercado africano. La comercialización 

en el mercado centro y sudamerica se real!zar(a directamente por la emp~ 

sa. 

Debido a la dtt'lcultad que Indudablemente representa vender en el mercado­

asiáttco y africano por la barrera del Idioma, ldloslncracia, manera de co~ 

duclr negocios, etc., se considera la posibilidad de usar los sel"'llictos de -­

una empresa comet"Ctallzadora que este fam!llarizada·con aquella área, y­

con la comercialización de plaguicidas. E'sta empresa podr(a ser Mitsublshi 

Corporatlon de JapÓn y/o Temex rnternacional de Corea, La primera es una 

Compañía que tiene una gran Influencia en e 1 mercado astático -africano y -

que desde hace algunos años ha participado en la producción y comercia l!za­

clón de plaguicidas en dicha área, dlstlngutendose también por ce labrar este 

tipo de convenios con el1')presas de todo e 1 mundo que desean colocar sus or~ 

duetos en dichos mercados. La segunda firma es una f\ tia 1 de Terefta latos 

Mexicanos, S.A. que comercializa en el mercado asiático productos de va­

rias empresas nacionales de las que sobresalen: Tereftalatos Mexicanos, -

S,A,, Glicoles Mexicanos, S.A., Industrias Resistol, Sosa Texcoco, S.A. 

de C, V. y Po liestlreno y Derivados, S. A. de C. V,, por lo cual se considera 

que se podría lograr una negociación rápida y con la mayor, parte de los bene 

flclos hacia el pa(s, 

Se ha estimado que las condiciones de comerclaltzac!ón con cualquiera de -

·las dos ftrmas antas mimctonadas, tncluirfan una comisión de 3 .13% del - -



precio LAS planta Carbamex y volumens que Fluctuan entre las 50 y 300 -

tone ladas anua les, durante los primeros 1 O años. 

En base a las consideraciones anteriores, se estima que la distribución de 

las ventas de exoortación ser{a la siguiente : 

CUADRO 4 .2. 1 
DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DE EXPORTACION 

(Tone ladas/ Año) 

AÑO ASIA Y AFRICA 
(VIA TEME"X O MITSUBISHI) 

1 30 
2 60 
3 00 
4 110 
5 14{) 

6 100 
7 230 
8 200 
9 300 
10 JOO 

Fuente Elaboración propia. 

4,3 PRONÓSTICO DE VENTAS Y CARTERA DE CLIENTES 

SUDAMERICA 
(DIRECTA) 

20 
4{) 

70 

90 
110 
120 
120 

120 
100 
1-00 

En e 1 cuadro 4 .3. 1 se presenta e 1 programa de ventas de la empresa. Es te 

se efectuó bajo la suposición de que en cada año se venderá e 1100% de la --

oroducc!Ón. 

Por lo que respecta a la curva de aprendiz
0

aje tamada para este pronóstico, 

toma los siguientes valores con respecto a la producción a capacidad normal: 

60%, 00%, 90o/., y 100%, del primero a 1 cuarta año de operación respectiva-

mente, 
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Las ventas de exportación representan del total de las ventas lo siguiente : 

4.2%, 6.3%, 8.3o/c, 10.0%, 12.5%, 1.7.5o/c, 20o/c, ~o/cy20.0%; durante los 

primeros 10 años de operación de la empresa. Los valores anteriores se 

consideran adecuados para el ntve 1 estimado de penetración en e 1 mercado -

tnternactona l. 

Para cartera de clientes se consideró 30 d(as calendario para cartera nací~ 

nal y 90 días calendario para la cartera de expartac!Ón durante los primeros 

10 años de operación de la empresa. Esta cartera es presentada en el - -

cuadro 4.3.2. 



CUADHO 4 .3. 1 
Pf<OYE C TO "CAl~l31\XAl~O" 

PRONOSTICO DE VENTAS 

.... 
~ 



PROYECTO 11 CARBAXARO" 

Teta l Ventas Exportación 
Cartera (90 D(as) 

Tata 1 Ventas Naclona les 
Cartera (30 Días) 

Cartera Total 

CUADRO 4,3.2 

CARTE"RA DE CLIENTES 
{MILES DE DOLARES) 

Año 1 Año2 Año3 Año 4 

179 350 538 717 
45 90 135 179 

4, 121 5,376 5,912 6,450 
343 448 493 538 

sea 538 628 717 

Año 5 Año6 Año 7 Año a Año9 Año 10 

896 1,075 1,254 1 ,433 1,433 1,433 
224 269 314 360 358 350 

6,271 6,092 5,913 5,734 5,734 5,734 
523 508 493 470 478 478 

1, 792 1, 792 1, 792 1, 792 1, 792 1,792 



5.- ESTUDIO FINANCIERO 
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5, ESTUDIO FINANCIERO: 

En esta sección se resumen los resultados financieros más importantes del 

proyecto, los cuales son presentados en dólares (suponiendo un tipo de cam­

bio de 100 pesos por dólar-) y precios de julio de 1983, Todos los resultados 

son presentados a precios corist:antes, La estructura financiera que se esp!! 

ra al inicio de operaciones de la planta es de 47/53 de pasivo a capital, de­

ter-iorandose durante el primer- año de operaciones hasta 55/45, para dismi­

nuir en los años siguientes a niveles de endeudamiento marginales. 

El pasivo a largo plazo de la empresa observa sus más altos ni.veles durante 

los dos primer-os años de operación, desapareciendo estos compromisos de.;! 

pués del cuarto año. Por- lo que toca al pasivo a corto plazo, este no genera 

gastos financieros por ser- este obtenido de r-ecursos propios de la empresa. 

Por lo que toca l.\ las utilidades de la empresa, estas muestran una tendencia 

creciente en los primeros cinco años de operaciÓn(27,3% promedio anual), -

cayendo este cr-eclmlento durante los Últimos cinco años del estudio. Las -

utilidades acumuladas en el periodo de estudio llegan a 9, 837 ,ooo dólares, 

En oorminos generales se puede ver que la sib.Jación financiera que se espe­

ra para el proyecto es bastante sana pese a no considerar superavits por- re­

valuación y tener los resultados en términos constantes, Ún análisis detal~ 

do de las finanzas de la empresa se proporcionará en la ú ltlma parte de este 

capitulo. 
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5.1 FINANCIAMIENTO NACIONAL 

La estructura y caracter(sticas del financiamiento naciona t considerado, -

es presentada en la tabla 5, 1, Este f'lnanciamiento asciende a 893 mil dó­

lares, et cua t deberá sa tdarse en un p tazo de sets años con un año de gracia, 

El lnteres considerado es igual at que ofrecen los organismos de fomento e~ 

tata tes, esto es 35% sobre sa tdos lnso lutos, 

Dicho crédito se destl.nará básicamente a la adquisición de activos fijos - -

(excepto maquinaria y equipe de importación) as{ como para gastos de inge­

nier{a y supel"'ll\stón, 

Por lo que se reñ.ere a tos gastos financieros de ésta crédito, estos ascien­

den a 733 mi~ dólares duranta et plazo considerado, En el estimado actual 

se ha considerado que dicho crédito quedará liquidado en cuatro años, conta 

dos a partir del año de arranque del proyecto. 

Inictalmenta se ha supuesto que éste ñ.nanctamiento podr{a obtenerse de in!! 

tltuciones tales como : FONEP, FOMIN, FOGAIN, etc; por lo cual los gas­

tos financieros están calculados a tas tasas que ofrecen estos organismos. 

5, 2 F 1 NANC I AMI ENTO ExTRANJ ERO 

Dentro del presenta proyecto se ha considerado un crédito extranjero para­

la adqu!s!ción de maquinaria y equipe imp0rtado. Dicho crédtt.o se estimó 

necesario debido a to siguiente .: una parte importanta de los equipos y ma­

quinarias de ta planta son de origen extranjero; ta escaces de divisas que -
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actualmente adolece en el pa(s; la capacidad del proyecto para autosat:tsfa­

cerse de las mismas y poder cubrir d,icho crédito;,Y por la tasa de interés 

ofrecida por los fabricantes extranjeros de dicha maqutnarta y equipo (13% 

anual), la cual se considera razonable con respecto a las ofertadas por las 

tnst:ttuctones de crédito del extranjero (14-16%). 

El monto de dicho financiamiento asciende a 610 mil dólares a pagar en un -

plazo de sets años con una gracia de dos años y un total de gastos financieros 

de 361 mil dólares. 

Por lo que se refiere a los montos de la comisión de aperwra y aval, éstos 

son iguales a los que se ut:tltzan en este tipo de transacciones. En cuanto al 

Impuesto sobre la renta previsto éste es el estipulado por la SHCP, Los de 

talles de éste crédito son mostradas en la tabla 5,2. 

5.3 PROGRAMA DE EROGACIONES 

La forma de aplicación de la inversión del proyecto es presentada en la ta­

bla 5.3., en la cual se muestra las cantidades a erogar durante el tiempo del 

proyecto para activo ftjo, diferido y capital de trabajo. 

Los montos de aplicación de capital en e 1 periodo prooperativo, fueron esti­

mados conforme a las observados en otros proyectos. 

Como se puede ver la inversión total durante el periodo de preoperactón as­

ciende a 2,971 miles de dólares, la cual considerando el capital de trabajo -

Inicial se eleva a 3,977 miles de dólares y con los tncrementos sucesivos de 
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capital de trabajo llega a un valor final de 4,832 miles de dÓ!ares, 

Los porcentajes de aplicación de capital del proyecto son los siguientes du--

rante los primeros 10 años de vida del mismo : 

PORCENTA.E DE APUCACION DE CAPITAL 

AÑO " ,, 

1 17.61 
2 43.87 
3 20.82 
4 7.33 
5 3.97 
6 3.93 
7 0.62 
8 0.62 
g 0,62 

10 0.61 

Total 100.00 

5,4 COSTOS DE OPERACIÓN 

Los costos y gastos de operación son resumidos en la tabla 5.4, para los --

primeros 10 años de operación de la empresa. Los rubros que aparecen en 

la tabla y que hasta ahora no han sido estimados y/o calculados son los siguie~ 

tes : 

A) Suministros de operación.- Son presentados por el equipo de seguridad, 

equipo de limpieza, uniformes y demás accesorios que requiere el personal 

para operar la planta, Su valor se estimo como un 40% del costo de los ser 

vicios de la planta, 
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B) Envases y empaque.- Por las características del envase seleccionado, 

se estimó un costo del mismo de 0,63 dólares por.kilogramo de producto, 

C) Mano de obra en man!Enimiento.- No se consideró en especial mano de 

obra para mantenimiento, ya que éste será proporcionado por el mismo pei::_ 

sona 1 de operación de la planta. 

O) Materiales de manronimiento.- Se consideró un 5% sobre el costo del-­

equipo de proceso y servicios, para materiales de mantenimiento. 

E) Impuestos, Comisiones e Intereses por financiamiento a corto plazo.- E_2 

tos rubros se considerarón nulos en principio puesto que, no se prevee nin­

gún pago por estos conceptos a terceros. 

F) Regaifas.- Se estima un pago de regatías a licenciador de tecnología de 

3% sobre ventas. 

G) Fletes y Acarreos.- Se consideró para este concepto un costo de 7"/. so­

bre los costos variables, 

H) Seguros. - Para pago de seguros se consideró un 2. 5% de 1 activo fijo to­

ta 1. 

1) Indirectos de planta.- Inicialmente no se considera ninguna aplicación por 

gastos indirectos de planta, 

J) Impuestos locales.- No eXisten pagos por impuestos loca les. 
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Como se puede observar la relactón entre los costos de operación y los In-

gresos por ventas es adecuada: 69,4¡., 61.4%, 57,.2%, 55,73, 55 .3% y 553 

durante los primeros seis años de operación de la planta, observando un -

promedio de 593. 

5.5 PUNTOS DE ECUIL'IBRIO 

Las capacidades m(nimas económicas a las que hay que operar la planta, --

conforme a la estructura de costos del punto precedente, son las siguientes: 

TABLA 5,5,1 
PUNTOS DE EQUILIBRIO DE LA PLANTA 

AÑO 

1 
2 
3 
4 
5 
e 
7 
8 
9 

10 

43,24 
28,42 
20,60 
17,78 
17,01 
16,57 
16,57 
16,57 
16,57 
16,57 

Miles de Dlls. 

1,860 
1,630 
1,329 
1,274 
1,219 
1, 187 
1, 187 
1, 187 
1, 187 
1, 187 

Fuenta : E !abo ración Propia, tablas 4 .3 • 1 y 5 ,5. 1 • 

Como se puede observar, la planta tiene un amplio r~go de flextbiUdad para 

operar, por lo cual puede operar satisfactoriamente tanto &n los periodos de 

demanda baja, como de demanda alta. 

Los puntos de equillbrlo anteriores se encuentran ilustrados en las figuras: 

5,5.1., 5.5,2., 5,5,3., 5,5.4., 5,5,5., y5,5.,6. 



GRAFTCA DE PUNTO DE EQUILIBRIO 

PROYECTO: CARBAXARO 

Al\JO: 1 

7000 

eooo 

sooo 

V 
V 

~ i--_,¿ --i--

~~ 

4000 

3000 

2000 

~ --- V - _,, 

/' 
V 

1000 

o 20 40 60 00 

% DE CAPACIDAD INSTALADA 

FIGURA: 5.5.1. 

/ 

-

100 

lNGRE.:::o~ 

TOTALES 

COSTO; 
TOTALES 

CO::>T05 
FIJOS 

132 



7000 

(/) 6000 
l!J 

~ soco 

o 
4000 Cl 

l!J 3000 Cl 
(/) 

2000 l!J 
..J 

·~ 1000 

GRAFTCA DE PUNTO DE EQUTL!SRIO 

PROYECTO: CARSAXARO 

Al\íO: 2 

,, 

V 
V 

/ 
/ ----/ L..-- L.--

/' ---
~ 

...... 
i--

I/ 
V 

o 20 40 60 00 

% DE CAPACIDAD INSTALADA 

FlGURA: 5.5.2. 

V 

L.-' 

lNGRE.SOS 
TOTALES 

COSTO.S 
TOTALES 

COSTOS 
Fl J0.3 

100 

133 



fil 
~ 
g 
l.U o 

~ 
·~ 

7000 

6000 

5000 

4000 

3000 

2000 

1000 

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILfBRro 

PROYECTO: CARBAXARO 

AAor 3 

.. V 
/ 

V 

// --~ "" ~ 
~ ~ 

¡¿:. ~ -~ 
, 

L 
o 20 40 60 00 

% DE CAPACIDAD INSTALADA 

F1GURA1 5.5.3. 

/ 

. 

~ 

INGRS-SOS 
TOTALES 

COSTOS 
TOTALES 

COSTOS 
FIJOS 

100 

134 



(/) 
tu 

5 
o 
o 

7000 

5000 

4000 

~ 3000 

1000 

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO 

PROYECTO: CARBAXARO 

AÑO: 4 

./ 

/ 
/ 

/ / 
V V 

......... 
I/ ,,.,. 

~ V 

~ 
~ 

~ ~ 

/ 1 

o 20 40 60 00 

% DE CA!=>ACIDAD INSTALADA 

FIGURA: 5 .5.4, 

/ 

/ 

INGRESOS 
TOTALES 

COSTOS 
TOTALE"S 

COSTOS 
FT...OS 

100 

135 



(/) 
1t1 
!!'. 5~XJD ~ 
.J 
(! 

4000 (_1 

!11 
3000 (! 

lfl 
20~)0 l;J 

.J 
'. 
<! 10CKJ 

GPAFJCt. rll.:- l"'Ut·!TO DE l:Qlll Ll DF1 IO 

.Pl~OYL;"CTO: CAP.8/'-X1\F~O 

AFJO: 5 

o 20 40 GO f)'_l 

'J{ DE' CAPACIDAD INSTALAD,/\ 

F1Gur:::A: 5.5 5, 

INGRE'.SOS 
. TOTALES 

10.J 

COSTOS 
TOTALES 

136 



7000 

llJ 
f'"'()i)Q 

IJJ 
[( 

5000 (f 

J 
o 4000 () 

l!J 300(1 (l 

UJ 
2000 l•J 

.J 
,.:¿-
'· 1000 

GRAf..ICA DE PUNTO DE' EQUfLIBRIO 

PROYECTO: C/\RBAXARO 

ANO: 6 

1 1 

1 
V 

/ 

V 
/ 

1 / 

v ... ¡,,......--~ _.... 

~VI___, vr 1 

~ ~ -¡ 1 1 1 
_...'ti" 1 l i 

1/ 1 

o 20 40 C'O 100 

% DE' CAPACIDAD !NSTALAD/\ 

FIGURA: 5.5.6, 

JNGRSSOS 
TOTALES 

COSTOS 
TOTALE'S 

COSTOS 
Fl..x:>S 

137 



1:38 

5, 6 ESTADO 'DE.RESULTADOS 

En la tabla 5.6 se presenta el estado de resultados de la empresa durfl!1te -

los primeros 10 años de operación. Como se puede observar -en todos los -

años se preven ut!Udades, las cuales aumentan desde el Inicio de operacio-­

nes de la planta hasta llegar a capactdad total, a una tasa promedio nnual de 

27.4%. 

En las utt Udades netas no se muest..a ta ganancia o pérdtda camblarla, pue.:! 

to que las cifras son propol"Clonadas en dólares, no obstante sl consideramos 

que el programa de exportaciones se cumpla, se esttma que los resultados -

serán de toda forma positivos, aún o.iando constderaramos ulteriores deva­

luaciones en el pa(s. El análtsls de los resultados antertores se presental"'á 

en la sección ·5. 10. 

5.7 BALANCE GENERAL 

La si tuactón ftnanctera del proyecto, duran te los años de preoperación y los 

primeros 10 años de operactón de la empresa ,son presentados en la tabla -

5. 7. Como se puede observar, no se preven problemas de ltquldez ni de -

estructura financiera. 

El acttvo tiene una evolución de 40.1% promedio anual dur·t<ni:e los 12 años -

analizados; el pasivo observa un comportamiento sano y a partir del o.iarto 

año de operación desaparece el paslvo a largo plazo; y por lo que toca al -

capital contable, éste aumenta a una tasa promedio anual de 37 .9%, lo o.ial 

ocurre básicamente poi" la acumulación prevlsta de utt l!dades. 
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El estudto de las razones financieras más importantes emanadas de la ta­

bla anterior, se presentará en la sección 5,10, 

5.8 ESTADO DE ÜRIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS 

En la tabla 5. 8 se presenta e 1 fiujo de .efectivo de 1 proyecto, como se puede 

observar se estima flujo negati110 en el segundo año de preoperaclón de la -

empresa, a partir del cual se obtienen flujos positivos duran ta el periodo de 

tiempo ana !izado. 

En la misma tabla se prevee un pago de dividendos de 20% sobre inversión -

inicial. 

5.9 APLICACIÓN DE UTILIDADES 

La aplicación de utilidades de la empresa se realizará de la siguiente mane­

ra: Se separará un 15% de la utilidad neta para reservas de capital, Para -

pago de dividendos se separará i..na cantidad fija de 294 m_il dólares anua les 

equivalentes al 20% de la inversión propia inicial. 

Inicialmente no se ha considerado el destino de las utl li.dades remanentes, se 

recomienda su inversión en valores de alta capitalización o bien su reinver­

sión en ta integración horizontal para la producción de otros plaguicidas o -

bien para integración vertical hacia el mercado final, 

El resumen de esta aplicación se muestra en ta tabla 5.9, 



PROYECTO "CARBAXARO" 

Disposiciones 
Prestamo Acumulado 
Pagos Anuales 
Intereses 
Amortización de Capital 
Saldo 
Comisión de Apertura (1 ,25%) 

Total de Gastos Financieros 

Plazo : 6 A"los 
Gracta· : 1 Afio 
Tasa de Jnteres : .35" Anual 
Monto : 003 miles de 'otts. 

Preoperaclón 

179 714 
179 693 
34 527 
34 313 
o 214 

179 679 
11 o 

45 313 

TABLA 5,1 

CREDITO NACIONAL. 
(MILES DE DLLS,) 

Año 1 Afio 2 Años Año 4 

o o o o 
893 893 693 003 
527 527 o o 
238 137 o o 
289 390 o o 
390 o o o 

o o o o 

238 137 o o 

Año 5 Año 6 Año 7 Añoe Ai'lo 9 Aí'lo 10 

o o o o o o 
893 893 693 693 893 893 

o o o o o o 
o o o o o o 
o o o 10 o o 
o o o o o o 
o o o o o o 

o o o o o o 



TABLA 5,2 
PROYECTO "CARBAXARO" 

CREDITO EXTRANJEl~O PARA LA ADQUISICION DE MAQUINARIA IMPORTADA 
(MILES DE DLLS,) 

Años 
Preoperactón Año 1 Ai'lo 2 Año 3 Afio 4 Año 5 Año 6 Mo7 Moa 

Disposiciones 122 480 o o o o o o o o 
Presl:llmo Acumulado 122 610 610 610 610 610 610 610 GlO 610 
Pagos Anuales 9 50 205 205 205 206 o o o o 

In te roses 9 50 79 63 44 24 o o o o 
Amortización de Capl ta 1 o o 126 142 161 181 o o o o 

Saldo 122 610 484 342 181 o o o o o 
Comisión de Apertllra (3, 76'!{) 23 o o o o o o o o o 

Aval (1. 501') 2 9 7 5 3 o o o o o 
l,S.R, (20' 75'){) 2 13 21 17 12 6 o o o o 

Total de Gastos Financieros 36 73 108 85 59 30 o o o o .. 
~·---·------

Plazo : 6 Años 
Gracia : 2 Aflos 
Tasa de lnt:eres : 131' Anual 
Monto : 610 miles de Dlls. 

Año9 /\fío 10 

o o 
610 610 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

... 
t 



TABLA 6,3 
PROYECTO "CARBAXARO" 

PROGRAMA DE EROGACIONES 
(MILES DE OLUl,) 

A/los do 
Activo Fijo Preopo ración Allo 1 Mol! Mo3 Mo4 Moo Mo6 M;,7 Aila e A/lo g Molo Total 

Terreno 69 o o o o o o o o o o o 119 
Edificio y Obra Civil 97 90 o o o o o o o o o o 19!1 
Maquinaria y Equipo Importado 122 400 o o o o o o o o o o 610 
Maquinaria y Equipo Nacional 136 544 o o o o o o o o o o 680 
Equipo de Laboratorio o 107 o o o o o o o o o o 107 
Equipo do Transporto 211 00 o o o o o o o o o o 00 
Mobiliario y Equipo do encina 11 215 o o o o o o o o o o 36 

Suma do Activo Fijo 400 1,323 o o o o o o o o o o 1,002 

Gastos Preoporatorlos 

Sue Idos y Sa \arios 37 87 o o o o o o o o o o 124 
lng, Básica 100 o o o o o o o o o o o 100 
lng, de Dett11\e 36 B4 o o o o o o o o o o 120 
lng, y Sup, on Construcción 40 60 o o o o o o o o o o 100 
Ftetou y Gastos Aduwia\es 11 12 o o o o o o o o o o 17 
Gastos de Administración 30 60 o o o o o o o o o o 96 
Pruebas y ArrM<¡Ue o 20 o o o o o o o o o o 20 
Intereses Crodlto Extranjoro 35 73 o o o o o o o o o o 100 
lnt.ereees Credlto Nocional 411 313 o o o o a o o o o o 350 
Otros o lmprevl stos 36 B3 o o o o o o o o o o 110 

Suma de Aot\vo Diferido 371 71l0 o o o o o o o o o o 1,169 

Incremento en Capital de Trabajo o o 1,006 3114 102 100 30 00 00 20 o o 1,001 

lnwrslón Total 6111 11, 120 1,006 364 11)2 100 30 00 00 29 o o 4,002 

' 
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TABLA SA 
1lOYE'CTO "CAABA'<ARO'' 

RcSUMEN Oc COSTOS V GASTOS De OP!!RACION 

(MILES Oc OLl.$ ,) 

os to• Allo 1 Mo2 A/lo 3 Mo4 A/lo 5 A/lo e No 7 Mo0 Moll Moto Allo "-'o 

oatoa V11rtablo1 
'laterta1 Prima• 1,814 a141g 2.121 :J,024 3,024 3,024 3,C24 3,024 3,024 3,024 3,024 3,024 
5ervlctoe e e g 10 10 10 10 10 10 10 IO 10 
iumtolatro1 de Oper1clón 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
;"nv1n y E'mpa~o 30 40 '11 50 50 !50 50 50 !50 50 50 50 
atal de Costee Vart1bla1 1,IKl3 2,•7'0 2,rn 3,088 3,000 3,0B8 3,088 3,080 3.oee 3,088 3,:ee 3,088 
catos FlJo• 
.vi.no de Ob,.a directa en 
~ractón, 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 01 61 
SupeNll1Ót1 de Qpert;ctón 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
Mano de Obf'a en M.a.,,tentmtonto o o o o o o o o o o o o 
iV.at11rla\ea de 1 Mantenimiento ce 611 66 ee 66 ee 66 65 85 65 65 65 
llbor•torto 5 5 6 6 5 5 5 5 5 

rotal de Coatc1 Fijo• 198 11JB 11JB 11JB 198 190 198 11J8 198 1SJ8 108 190 
::otat do Coaloa 2,000 2,008 2,Dn 3,28' 3,205 3,205 3,285 3,2BS 3,285 3,28' 3,205 3,285 

Gasto• 
;utas vartablot 
lmpuo10>1 o o o o o o o o o o o o 
:c>mtatonea o o o o o o o o o o o o 
.nt. Ftnenctamlonto a CoP"'to 
Plazo. o o o o o o o o o o o o 
Ro¡¡all•• 12" 1'111 1114 216 21' 215 215 216 215 215 215 215 
Fltitea y acarreos o o o ·O o o o o o o o o 

Total de G41toa Val"'tablla 12" 17:1 1114 216 216 nt6 216 215 215 215 215 216 
3oJtos Fljo1 
Oep,...ctlc1Ótl 1153 1113 tea 1~ 153 136 13e 13e 136 13e 137 130 
Amortt.zactón 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 
SaQUroa 45 '11 45 40 4S '11 45 '11 45 45 45 45 
rnt. del ~nt1rictamt1nto E'xt. 108 05 59 30 o o o o o o o ó 
fnt. del Ftnanctamlento Nal. 238 137 o o o o o o o o o o 
fnclt,..cto• de Planta o o o o o o o o o o o o 
Aclmtntstractón 
Sueldos y S• larloa 711 711 711 711 7ll 711 711 711 7ll 711 79 711 
ventas 
5'.ltldoe. y S•lar-toa "8 "8 ee ee ee ee ee ee 66 66 ee tl6 
Imi;:\.11•tc1 Locales o o o o o o o o o o o o 

Total de Guto1 Fljoa 1115 «11 510 - 411) 443 443 443 443 443 443 443 
Totllt de o .. toa QcJ4 1153 712 705 576 668 658 15511 IS58 IS58 650 058 

Coeto Anual de O!>e""atón 2,INl4 3,521 3,eao 3,0llO 3,0«l 3,1143 3,1143 3,1143 3 ,1143 3 ,1143 3,1143 3,1143 
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TABLA s.o 
PROVT(CTO "CARBA><AnO" 

E'STADO DE' RESULTADOS 
(MILE'S De DLLS.) 

Ma 1 Ma2 Alla3 A/la 4 Mos Ma<I Ai'o 7 Moa Mo9 Mo10 

Ventt11 TotftlH 4,300 ~.7"34 o.4:so 7, 107 7, t07 7,107 7 ,167 7, IG7 7, 167 7, 107 
Coato!li y CiatalO!I Vnrlnblo• t,0112 2,&-12 2,07.l .3,.l03 3,303 3,303 J,303 .3,30-'l 3,303 3,303 

MntcrtM f"lrttT'latJ 1.014 2,410 :a,,r.?1 3,024 .l,024 3,024 .J,024 l,O:N ~,U24 J,024 
SnNklo!i e e D 'º 10 'º 'º 10 'º lo 
!lumtnt~troJ11 do Onar.,clón a 3 • 4 4 • 4 • 4 
E'nv.:1so y EmO(IC1JG 30 40 "'~' 50 llO !O so "° !'.() f.,() 

~~lo a y Acat"'t'OOll o o o o o o o o o 
Con'l"lono1 o o o o o o o o o o 
lmr'\ff'O:lO~ o o " o o o o o o o 
Roo-lll.u H~O 172 to4 215 215 215 :u~ :'.!1!"1 ;,,5 215 

Maroon a,3to 3,0~JI 3,470 3 ,!lC4 3,004 3,004 :t,004 3,llf·I !J,E'e4 3,00..1 

Coito:, y r-.. 'H1to1 f.t to11 057 857 851 857 º" 040 040 r.t0 C40 º"" M.lr\n ao Ohr,1 Cll"\'t"tn en O;:JaractéJi, (ot º' º' º' º' º' º' •·I ~· º' Su1.,...rv1r.1C:,,, dO Orcr.ir.IÚ\ A7 (17 07 67 07 07 07 nt 67 S7 
Mnnn (Ju ('11Jrt1 un M,,n1cmirnl~nto o o ~ o o o o o o o 
Mu,•rl.1la» do 1\1\Nitonlnitt•nto on 05 o~ º' 05 65 65 ü!; º' O(; 

lAlior,.'itC'lrlo 5 5 " 5 5 ' 5 o s 
OclfJl""OCl:1cl6" lr.3 I~ 1?;1 tila 153 130 138 t:iu 138 135 
~,.u ... 1c1ón 117 117 t 17 117 117 "7 117 "7 117 117 
5o(IUl"OS 

., ., 43 45 ., 45 45 45 48 45 
lnctlrcctnn Oo P14t1ta o o o o o o o o o o 
.Adrn1n1tur~c1ón 711 711 711 70 711 711 70 70 7g ro 
Vrnt11s 68 66 66 ee 00 60 ee 00 eo 60 
lmnuouto• Loc1\es o o o o o o o o o o 

lJtl ltdad do Oi.•r•ciétl t 1eo1 2,434 a1 s:u 3,207 3,ao1 3.224 J,22, 3,224 J,22.C 3,224 

Qlsto~ Flrwiclero.• 345 221 50 30 o o o o o o 
lnta,.-,,110:1 del F'lnn"<:tnmtrnto Extranjero 'ºª ea 5g 30 o o o o o o 
ln~rc•On 001 Flnonct~imll'"'lto tl;.lclON'll 238 137 o o o o o o o o 
Intereso• dOI Flnonctarntcnto Corto Plazo o o ., o o o o o o o 

Utt lldad Oravat>le 1,3te 2,213 2, 7e1 3,177 3,207 3,~• 3,22.( 3,244 J,2.W 3,244 

l. S. R, 553 ll2Q t,l<IO t,33, t,3<$7 1,354 1,:JS<t 1,364 l ,3.~4 1,3~ 

R.ll. T, 105 177 221 254 257 258 258 250 258 238 

Utllldod Nota 11&8 1,100 t,381 t ,sao ~ ,f04 1,012 1 1 01a 1,012 1,612 ',012 
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TASI.A 5,7 
PROYECTO ''CAABAXAAO'' 

SAL.AN CE GENERAL PROFORMA 
(MILES DE OCLS,) 

..,... .. 
Ac t l Y o• PrlOPlrt.ctón ...... 1 Moa ...... Mo• ...... -· Mo• ....... Mo• MolO 

httvo Ctra.iUnta 
CaJ• y 8"'1co• o ..... 11<51 1,m :J,428 t',010 "·014 8,UM .. ,.., 11,337 13/0V 14 1.&BO 
Caja en C4pllal óe Tr~Jc o o • • • • • • • o • • 
C.:ar•te,.a do Clicntlls o o ,.. "'" ... "' 1, ... 1,m 1,1,.. ,,,.. 1, 'V2 1,702 

ll"IY9nt.1r"toa o o "" 11ooe 1,134 t ,20:> '""" 1,~ 1,aoo 1,000 1,:,eo 1,:rD 
Suma Activo Cl~l.vite o .... a,100 :J,~10 5,108 7,004 9,07• 11,2:$4 'ª·'" 14,3117 1~,uot 17,0:..VJ 
Actlva !=&Jo 

Te,.,..no .. ID .. ID .. ... .. .. .. .. .. "' E' am cto ~ Ob~ Civil oe 105 100 ... l .. 100 ... 10• l .. , .. , .. 105 
~INi,.la y E'Ql.olC'IO ... l,>!IO 1,200 1,:roo '·""" '·""" l,'1IO 1,200 1,200 '·""' 1,:ioo '·~º 
Otrc1alnwMIOl"Cs .. ••• "'º ••• ... 220 ... .,. ... """ .~28 :1::t1 
Doproctactén Ac\lfT'.;,;\Adil o o .... 300 ...., ... , .. ... 1,0'9 l,171J t,'.\11 1,.w11 

Surt'l.3 Acttvo H'l)O 411 1,002 l ,&49 1,400 l,J'-2 1 1 UIO 1,030 000 ... •'" ·!01 J':I~· 

Act\lo'o Cifttrtao 
C,,.tol PY-oOl'IOr..llOl"tOt. 3T.J 11 11HJ 1,100 t ,100 t,tCD 1,ICO t,1GO 11 IGO 1,lng 1,1r:.o 11 1r.a 1,1f.!'> 

Amortt:.cac16n AcumulAoa o o ,,. :?>• JO! J.1'.8 ... "" 011 oor. 1,·1~2 1,IH• 
Suma Activo 0\fcMdo 3T.J 1.100 t,CJ~ .. , • • ''" , .. ""ª ... 2J.I "' o 
AcU..,o TotAl ... 2,7~7 •,110 :1,0-41 1,358 n 100i411.m 12,022 1:>,ooa 15,~0 ftJ 1 'H7 17 ,r.!l'~ 

PliatYO 
Pa1tva C1,.culllflto 

Pl"'O.I09ao,...• o o ,., 202 ... ... ., . ... ... 2!12 :~'2 2~::! 

Cr.)dlto Corto Pla.:o o o º" 1,002 1, .... 1,0tl 1,913 1,1;1:1 1,d13 1151:l 1,(\1:'\ 1,013 

P:soo 1.s.R, o o ... 020 1,tCIO 1 ,3.34 t ,3'7 1,35' 1,3, .. 1,3-~ 1,:1~ 1,3.:;.¡ 

P•noR.u. T, o o 105 111 221 . ... .,. ••• ... ... ~so ::!!iD 

SumA cJo P .. 11/0 Clr'CUl.arl~ o o 1,7&:1 2,000 3,oeo a,<t:w ,,_ :1,•n :.,•n a,•n 3,<177 ª•"77 
Pu.lvo P'Uo 

C,..tHt.o E°JCtr&nJOl"O , .. OIO ... . .. 1lt o o o 
C~lto NaclONI 110 .,. , .. o o o o o o o 

Suma do P .. 1vo FIJO :JOI 1,200 
.,. 

340 191 o o o o o 
Pasiva Total 301 1,.aoe ..... 2,o.t2 3,:14.2 3,U< ,,_ 3, .. n :i, .. 77 '·'" a,n1 3,47'7 

Caotlal 
Caolt.ail Social !SS> '·~º ..... t ,408 11.caa ··- 1,400 1, .... 1,401 1,400 1,.&0B t ,.iaa 
~MNU cM Cllalt.'11 o o o 00 ... .,. 110 ... 1,102 1,4.J.& 1.t1ni 1 ,g1e 

Suma dtl Cap(ta\ )' ~SO"-'M ..... l,"48 , ,451 1,567 •,T.13 ,,..., 2, 110 2,·119 ....., 
2,'IX>::! :J,1.W .J,JOO 

Utlltdad "'4ita o o •'8 1 1 10d 1,381 1.sm '·""' 1101:1 1,412 1,612 1,tlltl 1,01~ 

Utllldlld AQJmutAd.c. oal E'Jtl"Clc:to Ant, o o o "'" ... 1,m ""'° 3,DHJ •,oas 9,072 7,148 e,:::!, 
Suma cM litllld.SdCla o ... 1,37:! ..... 3,381 4,4$.1 s.~1 15,001' 7 1 6M A,700 O,t1J7 

Caottal Coiitab'e '°" 1,4ea 2,t25 2,0:J9 •,026 !S,3:21 e,a;u 7,040 0,288 10.~ , 1¡004 13,::!23 
Total de Plalvo y Caol~1 -2,7'7 4,700 !S,891 7,267 a,77.., to,09e 11.~ 12,1'45 14,063 1~,063 16,700. 



TABLA 5,8 
PROYECTO "CAR8AXAR011 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 
(MILES DE DLLS.) 

Ai'los de 
Orlgenes Preoporactón Afio t Mo2 Afio 3 Mo4 Al'lo 5 MoB Al'lo 7 MoB Afio 9 Moto 

Utl ltund Grnvnb le o o ·1 ,:316 2,:?1:'1 ?.,761 3, 177 3,207 . 3,:!24 3,224 3,224 3,224 3,224 
Depreclact6n y Amortlzact6n o o 270 270 270 270 270 253 253 253 253 253 
Credllo Extranjero 122 488 o o o o o o o o o o 
Credlto Nilclona\ L, P, 179 714 o o o o o o o o o o 
Credl to Naclona 1 C, P. o. o 1,006 1,360 1,552 1, 742 1, 772 1,002 1,002 1,001 1,001 1,001 
Capital Social 1553 916 o o o o o o o o o o 

Total de Orlganes 854 2,117 2,592 3,643 4,156'.3 6, 169 6,249 6,279 5,309 5,:.J38 5,338 5,338 

Aplicaciones 
Activo Fijo Total 401 1,321 o o o o o o o o o o 
Activo Diferido Total 373 798 o o o o o o o o o o 
Capital de Trabajo o o 1 ,006 354 192 100 30 30 30 29 o o 
Amortización Crod, Extranjero O. o 126 142 161 101 o o o o o o 
Amorllznctón Cred. Nncton~I o 214 209 390 o o o o o o o o 
Arnort. Cred, NMlonal C,P, o o o 1,006 1 ,3fil 1,552 1, 742 1, 772 1,002 1,6'.32 1,001 1 ,001 
Dividendos o o 204 204 204 294 294 294 294 294 294 294 
1. s. r~. o o 553 929 1, 160 1,334 1,347 1,354 1,354 1,354 1,354 1,364 
R, ll, T, o o 105 177 221 254 257 258 258 258 258 258 

Total de Apllcnctones 054 ·2,331 2,079 3,292 3,308 3,805 3,670 3, 708 3,708 3,767 3,767 3,767 

Excedentes do Efectivo o -214 510 551 1, 105 1,384 1,579 1,571 1,001 1,571 1,671 1,571 

Efectivo Acumulado o -214 299 050 2,04ü 3,429 5,008 o,579 0, 100 o, 7151 11,322 12,893 ... 
$ 



PROYECTO "CARBAXARO" 

Utl lid ad Neta 
Reservas de Capital (15,00%) 
Pago de Dividendos 
Porcentaje de Dividendos 
Remanente de Utt lldades 
Remanente Acumulado 

TABLA 5,9 

APLICACION DE UTILIDADES 
(MILES DE DLLS,) 

Año 1 Mo 2 Año 3 Año4 Año5 Año 6 

658 1, 106 1,381 1,589 1 '004 1,612 
99 166 207 238 241 242 

294 294 294 294 294 294 
20 20 20 20 20 20 

266 647 800 1,057 1,069 1,077 
266 912 1, 7S2 2,849 3,919 4,995 

Año 7 Añoe Ai'lo 9 Año 10 

1,612 1,612 1,612 1,612 
242 242 242 242 
294 294 294 294 

20 20 20 20 
1,077 1,077 1,077 1,077 
6,072 7' 148 ·8,225 9,301 
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5.10 ANALISIS FINANCIERO 

El análisis de los resultados f!nanciel'Os se subdivirá en cuatl"o tipos de cons!_ 

de raciones : Estl"Uctura financiera, Rentabilidad, Actividad y Liquidé.:, Los 

indices utl 1!2:ados para dicho análisis son los más comunmente apl!cados en la 

actualidad y como se podrá observar tales resultados muestran en termlnos -

generales la viab!l!dad y perspectivas del proyecto. 

A) Estructura Financiera,- En la tabla 5, 10, 1 se muestra la relación pasivo 

a capital y pasivo a activo del proyecto para los Primeros 10 años del mismo. 

AÑOS 

TABLA 5.10,1 
ESTRUCTURA FINANCIERA 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 

PASIVO/ACTIVO 0.4 0.5 0,6 0.5 0.4 0.4 0,3 0.3 0,2 Q,2 
PASIVO/CAPITAL 0.5 1.0 1 ,2 1.0 o.a 0,6 0.5 0.4 0,4 Q,3 

Fuente : Estados ñnancteros, elaboración propia. 

Como se puede observar, la estructura financiera del proyecto se deteriora 

durante los dos primeros años por tratarse de los años preoperativos en los 

cuales se efectúan las mayores aplicaciones de capital, Durante el tel"cer 

año la estl"Uctul"a se deteriora aún más a consecuencia de los gastos ñnancl~ 

ros y el pago de principal; en los años siguientes la estl"Uctura mejora nota-

blement:e hasta llegar a tener comPl"Ometldos 20 cts. por cada peso de activo 

y 30 cts. por cada peso de capital contable, En términos porcentuales la -

estructura de pasivo a capital durante el periodo anál!zado sería la siguiente: 



35/65, 47/53, 55/45, 50/50, 45/55, 39/61, 34/66, 30/70, 27/73, 24/76, 

22/78 y 21 /79. 
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Resulta evidente que la situación financiera que se preve para la empresa -

es bastante aceptable, no obstante esta se podt"{a deteriorar a consecuencia 

de los incrementos probables de las tasas de interes de los créditos solicit!: 

dos y a contracciones del mercado, 

B) Rentabilidad.- Para este análisis se considet"aron los siguientes Índices: 

Margen de utilidad, Rendimiento sobre activos, Rendimiento sobre activo fijo 

y Rendimiento sobre capital, 

Todas las uttlldades consideradas son netas y se presupone que anualmente se 

vende el 100% de la producción y a capacidad plena las veMas tienen un valor 

de 7. 167 millones de dólares, Los resultados de este análisis son pl"esenta­

dos en la tabla siguiente: 



Margen de 
Utnldad 

Rendimiento 

TABLA 5.10.2 
ANALIS!S DE RENTABILIDAD 

2 3 4 5 6 
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7 8 9 10 

15.3 19.3 21.4 22,2 22.4 22.5 22.5 22.5 22,5 22,4 

sobreActivos13.8 18.8 19,0 18,1 15.9 14.1 12,6 11,5 10,5 9.7 

Rendimlento 
sobre Act. 
Fijo 

Rendimiento 
sobre Capl-

39.9 73.9 102.9 133.6 154.8 179.1 211 .3 257.1 328,3 454,1 

tal. 30,9 37,6 34.3 29.9 24.2 20.3 17.4 15,2 13,5 12,2 

Fuente: Estados Financieros, elaboración propia. 

Los resultados anteriores muestran que la utilidad neta por cada peso de ven-

tas fluctúa alrededor de los 20 cts. lo cual se considera bastant.e razonable -

y atractivo para los lnversionistas. En cuanto al rendimiento sobre activos, 

este muestra una sana relación entre las utiUdadas y los activos, notándose -

un decremento en la relación causada por el dinámico crecimiento del activo 

circulante de la empresa lo cual es satisfactorio ya que esto impltca la eleva-

da capacidad económica de ta misma. El rendimiento sobre activo fijo muelE. 

tra un crecimiento considerable de las ventas con respecto a est.e, Finalmen 

te el rendimiento sobre capital denota un incremento constante del capital~ 

table dado principalmente por la acumulación constante da utiltdades. 

C) Actividad,- Ests anállsts nos permitirá averiguar la efectividad con que 

la empresa utt\lzará sus recursos en el pertodo de tiempo estudiado, Los -

indices utt \izados para este caso son : Rotación de irwen~rlos, Rotación de -
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activo ftjo, Rotación de activo total y Margen sobre ventas; en especial este 

Último mostrará el comportamiento de los costos de venta en la emoresa. 

Los resultados de este análisis son presentados en la tabla 5, 10,3 para los 

primeros 10 afias de operación de la empresa, 

AÑOS 

ROTACION DE 
INVENTARIOS 

ROTACION DE 
ACT, FIJO 

ROTAC!ON DE 
ACT, TOTAL 

MARGEN so-· 
BRE VENTAS 

TABLA 6, 10,3 
ANAL!S!S DE ACTIVIDAD 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14.7 14,7 14.7 14.7 14.7 14,7 14.7 14.7 14.7 14,7 

2,5 3,9 4,a a.o e,9 e.o 9,4 11.4 14,6 20.2 

o.9 1.0 o.9 o.a 0.1 o.a o.6 o,5 o,5 o.4 

53.9 53.9 53.9 53,9 53,9 53.9 53,9 53.9 53,9 53,9 

Fuente: Estados Financieros, elaboración propia. 

Da los resultados anteriores se observa que los inventarios de la empresa -

tienen una rotación bastante dinámica (aproximadamente 15 d(as), lo cual es 

deseable para evitar onerosos gastos de almacenamiento, Lo anterior su-

pene que no se tienen inventarios obsoletos o de lento movimiento. Por lo 

que toca a la rotación sobr:e activo ftjo se puede ver el dinámico comp0rta -

miento de esta'relación ocasionado par el creciente margen de ventas sobre 

el activo fijo en cada afio (no se considera la revaluación del activo), La -

rotación sobre actlvo total observa un decremento causado por un ·1ncremen-

to en el actlvo circulante de la empresa, a consecuencia de la canalización -
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de recul"sos hacia el mlsmo. En Último t:ér-mino se puede ver- que la estr-u~ 

tul"a de costo de venta en la empresa se mantiene en fol"ma adecuada poi" e 1 

aumento pr-opol"cional y constante de los costos y gastos val"iables de la mis-

ma, poi" lo cual se tiene un mar-gen apl"Óximado del 50% de las ventas y una 

aplicación de recur-sos par-a este concepto saludable, 

D) Liquidez.- La capacidad de la empresa pal"a hacel" frente a sus comp~ 

misos económicos a COl"to plazo puede ser medida en t:ét"minos de los pa...á-

metl"Os de liquidez (Oll"culante y ácido). Los resultados de este análisis son 

presentados en la siguiente tabla : 

TABLA 5.10,4 
ANALISIS DE LIQUIDEZ 

AÑO 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

CIRCULANTE 1.2 1 .3 1.1 2.0 2.4 2,9 3,3 3,a 4,2 4.7 

ACIDO 0.1. o.9 1,3 1.e 2.1 2.5 3.o 3,4 s.e 4.s 

Fuente: Estados Financler-os, e labol"ación pr-opia. 

En el caso del cil"culante se puede obsel"Var- que la liquidez de la empresa - -

en todo momento es suficiente pal"'a cubMr cualquiel" 1"6quer-imiento del pasi-

~o, llegando a ser esta mayar a 2.0 después del cual"~ aí'lo de operación¡ es­

to es el activo cil"culante total después de dicho cual"to año.es dos veces su~ 

riol" o más par-a cubril" los requel"imlentos de pasivo a corto plazo de la em-

presa. Poi" lo que toca a el ácido de la empresa se tiene que solo en los dos 

prlmel"'Os años del estudio, resulta lnsuftciente pat"a hacer fl"ente a los com-
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premisos to ta les de pasivo inmediato de la empresa, no obstante después de 1 

segundo año, dicho parámetro observa un comportamiento semejante al cir­

culante. De esta forma se tiene que la capacidad económica de la empresa 

después del segundo año es completamente satisfactoria con el activo dispon!._ 

ble sin necesidad de llegar a comprometer los inventario.!¡ por ningÚn prob~ 

ma de liquidez. 



6, - ESTUDIO E'CONOM!CO ----------
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6, ESTUDIO ECONOMICO 

En esta sección se presentarán los elementos necesarios para evaluar la fa_:: 

ttbtltdad del proyecto en términos económicos para lo cual se muestra a - -

continuación los siguientes análisis: Recuperación de 1 capital social y de la 

inversión; Rendimiento del capital; Tasa interna de retorno de la inversión; 

Tasa interna de retorno de accionistas y un Estudio de sensib!ltdad del pro­

yecto. Adicionalmente se presentará al final del cap(tulo el balance de di­

visas previsto para el proyecto, con el objeto de determinar los beneficios 

que el mismo Inducirla en este sentido, 

6,1 RECUPERACIÓN DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LA INVERSIÓll 

De los resultados .financieros presentados en la sección precedente se puede 

observar que la inversión propia inicial se recupera durante e 1 segundo eje:: 

ciclo de la empresa; por lo que toca a la Inversión total inicial esta es recu­

perada en el tercer año de operaciones, Lo anterior es deseable si toma­

mos en cuenta que el ni ve 1 de obso lecencta de este tipo de productos puede -

ser elevado no obstante que en el corto plazo no se vislumbra que esto suce­

da con el Sevin dadas sus características y amplitud de mercado, 

Los resultados de esta recuperación son presentados én la tabla 6.1, Por 

lo que toca a la gráfica de retorno de inversión esta es p~sentada en la fig!:_! 

ra 6, 1, 
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6.2 RENDIMfENTO DEL CAPITAL 

Et benefl.cio del capital aportado pcr·los accionistas se preve que tenga el -

rendimiento mostrado en ta tab ta 6 .2, Como se puede observar et rendi­

mlenb:l después del tercer año de operaciones supera et 100'Yc segÚn et pro­

grama de utilidades previsto para ta empresa, tas cuales después del ter-­

car año son siempre superiores al capital social inicial suscrito, 

Por lo que se refiere al rendimiento de 1 capttat contable este muestra una -

disminución obvia causada por tos incrementos de dicho capital como cons~ 

cuenc!a de ta acumulación de utilidades en et mismo. 

Los rendimientos anteriores se consederan bastante atractivos para los in-­

versionlstas del proyecto los cuales pueden esperar tasas de beneficio más -

atractivas que las ofrecidas actualmente por tas instituciones de banca múlt!. 

ple en et país. 

6,3 TASA INTERNA DE RETORNO DE LA INVERSIÓN 

La tasa. de interes para ta cual se igualan en términos de valor presente, los 

ingresos y egresos del proyecto durante tos primeros 12 años de vida del-­

mismo resultó ser de 44. 77"/. y. La tasa antertor se- considera adecuada -

conforme a tas observadas en algunos otros proyectos peti:oqu{mlcos, por -

otra parte ésta tasa es superior at costo del capital considerado para et pre­

sente proyecto (13o/c en crédito extranjero y 35'Yc en crédito nacional) por to -

.!/ Et cálculo de esta tasa incluye gastos financieros del proyecto. 
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cual se puede considerar que su rentabilidad es adecuada y altas sus posib.!_ 

lldades de llevarse a cabo. 

Cabe mencionar que la tasa oboonlda es ligeramente inferior al costo de ca­

pital observado en el mercado privado, de tal forma que si el financiamien­

to requerido fuese necesario obtenerlo de tal fuente el riesgo de la inversión, 

bajo los supuestos presentes se Incrementaría y Podría ser necesario un re­

P lanteamlento de la estructura económico-financiera del proyecto. 

Las bases consideradas para calcular la tasa interna de retorno de la inver­

sión son mos tracios en la tabla 6 , 3. 

6.4 TASA INTERNA DE RETORNO DE LOS ACCIONISTAS 

La tasa Interna de rendimiento calculada para los inversionistas del proyec­

to asciende a 53,23%, Por lo eualesta se considera competitiva con las of~ 

cldas en las Inversiones más productivas de 1 mercado (a !rededor de 50-55% 

promedio neto), Lo anrertor permite ofrecer a los accionistas una inversión 

de excelente rendimiento dentro de un sector estratégico y con buenas poslbJ. 

l!dades de desarrollo. 

Los beneficios anteriores y las caracterfatic~ del proyecto lo hacen sucep­

ttb le de ser considerado dentro de las inversiones del Sector Público, dado 

el enfoque regulador' del mtsmo y por otl"a parte el producto en cuestión PB!:._ 

tenece al sector de los agroqu(mtcos, en el cual es Estado tiene una impor­

tante pal"ticlpaclón aunque con un grado de integracién hacia los productos -

termina les aún incipiente, 



157 

Los elementos necesarios para el calculo de la tas:i de rendimiento maneto 

nada en párrafos precedentes, se encuentran dados en la tabla 6.4 de este -

capitulo, 

6,5 ANÁLISIS DE SENSlalLIDAD 

Uno de los aspectos más Importantes a considerar dentro de la evaluación -

de 1 proyecto lo represan ta la determinación de las var'iaclones que se podrían 

presentar en e 1 (los) indice (s) de rentabilidad de 1 mismo mediante la alter~ 

ción de ciertas variables que por si solas o en conjunto pueden afectar en una 

proporción Importante los resultados económicos obtenidos. 

En términos generales los parámetl"'os que se acostumbra medir para aná-

ltzar la sensibllidad son : Flujo de efectivo; Recuperación de la inversión; -

Rendimiento del capital; Valor presente; Tasa interna de retorno y algunos -

otros. Por otra parte las variables que usualmentn se modlFtcan en el aná-

ltsls de sensiblltdad son las que se mencionan a continuación: 

VARIABLE 

Precio de venta 

Volumen de ventas 

Gastos de ventas 

RAZON DE SE LECCION 

Competencia 
Control 

Nuevos usos de 1 producto 
Calidad 
Obsolecencta o desplazamiento del p~ 
dueto. 

Dls¡:)onibi ltdad de recursos : 
- Humanos 

Materiales 
Financieros 



VARIABLE 

Inversión fija 

Precio de materias pl"imas 

Gastos financieros 
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RAZON DE SELECCION 

Nuevas t:ecnolog(as 
Modificaciones a la capacidad Ins­
ta lada, 
i'Vlodificac!ones a 1 proceso 
Infraestrucb.Jra 

Impacto en resultados 
Alteraciones en la estructura de -
costos. 

- Diversidad de proveedores (log(sti­
ca,), 

Escaces de fuentes 
Modificaciones substanciales de las 
tasas, 
Diferencias entre las tasas estima­
das y las rea les. 

En el presente caso el parámetro que se utilizará para el análisis de senslbj_ 

!!dad es la tasa Interna de retorno de la inversión dado que esta nos propor-

ciona en términos de valor presente los beneficios obtenidos en e 1 proyecto, 

Por lo que toca a las variables seleccionadas para llevar cabo la sensibtl! --

dad serán: Precio de venta, Volumen de ventas, Precio de materias prl- -

m:is y Gastos financlel"os. 

El precio de venta se varial"á en un rango de+/- 30%, el volumen de ventas 

en - 30%, el precio de las materias primas en+/- 30% y los gastos financie-

ros en - 150%, Las variaciones anteriores se se lecclonal"on en base a lo --

siguiente: El precio de venta puede ser incrementado o disminuido en fun-

c!Ón de las condiciones del mercado, esttmandose que una variación hacia la 

baja o hacia e 1 a Iza de 30% es correcta; dado e 1 esqueMa p \anteado de pene tr~ 

ción al mercado y a la o.irva de aprendizaje establecida pa,..a la planta, no se 

estima que durante los primeros tres ar.os la mtsma pJeda producir poi" 
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encima de la producción presupuestada, por otra pat"te en el cuarto año la -

planta trabajaría a su capacidad total ~omina! de acuerdo al pt"ograma y en 

consecuencia no se consideran nlve les superiot"es de producción. Debido a 

lo anterior sólo podemos suponer bajas en la producción y obviamente en el 

volumen de ventas hasta de un 30% de acuet"do a lo programado, Aunque dadas 

las circunstancias actuales no se preve la adquisición de materias primas a 

precios tnferiot"es a los descritos en capitulos precedentes, y sin embargo si 

es IÓglco pensar en lnct"ementos substanciales a los mismos se estimó que -

una vat"laclón de +-/-GO% sería adecuada; Finalmente para gastos financieros 

se consideró sólo variaciones hacia el alza hasta de 150% por la situación In­

flacionaria y cambiarla que actualmente se tiene en la economfa. 

Los resultados del anál!sis de sensibil!dad son presentados en las tablas 

6 .5.1 a 6,5.4 y en las flgut"as 6.5.1 a 6,5.4. 

Se puede observat" en las tablas antes mencionadas que la mayar sensibilidad 

del pt"Oyecto se presenta por variaciones en e 1 pt"ecio de venta del producto y 

ante cambios en el volumen de ventas del mismo, lo cual se estima que se -

podría presentat" si se produjera una notable contracctón del met"cado o ante 

un desplazamiento tecnológico del Sevtn. Las variaciones de la tasa lntet"na 

de t"etot"no con respecto a las dos variables anteriores' es ldentlca, notandose 

que ante una disminución del 30% del pt"ec!o de venta ó de e! volumen de ven­

tas, la TIR se deteriora en 55.82% máximo y en el caso opuesto se mejora en 

46.50%. 
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En orden de importancia se puede ver que el proyecto experimenta una sen­

sibil!dad menor ante los cambios en el precio de las materias primas, de­

terminandose en sentido posttivo un incremento de la TIR de 15 .55% y en c~ 

so negativo un decremento de 19,99%. Por lo que toca a la sensibilidad del 

proyecto ante las variaciones de los gastos financieros, ésta es m(nima ya­

que ante un incremento máximo de 150% de los mismos, la TIR sólo se dete 

riorá en 7, 19% con respecto al valor original de 44. 77. 

En la figura 6,5,4 se muestra en un diagrama triangular el comportamiento 

de la tasa intema de retorno ante las variaciones simultáneas de precio de -

venta del producto ó el volumen de ventas del mismo y el costo de las mate­

rias primas, dado que estas son las tres variables qUe más afectan a la sen­

sib!l!dad del proyecto, En una aproximación matemática el modelo que des­

cribe el com90rtamiento anterior es el siguiente : 

donde: 

TIR:43.5462- 0,7383X1 - 0,1845~ 

TIR - Tasa interna de retorno del proyecto 

x1 - Por ciento de variación del precio ó volumen de ventas 

X2 - Por ciento de variación de 1 costo de materias primas 

r 2 - 0.98 

·Error máximo: +/-5% 

6.6 BALANCE DE DIVISAS 

Con el objeto de evalual' el impacto del proyecto en la balanza comercial del 
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Sector, se presenta en la tabla 6,6. el balance de divisas del mismo, el cual 

nos muestra los requerimientos de dlylsas para la puesta en marcha y oper~ 

ción de la empresa y las que se estima pcdr(a generar una vez en operación. 

Como se puede observar, se prevea que a partir de 1 cuarto año de operacio­

nes de la empresa la erogación de divisas por crédito extranjero (Incluyendo 

principal y gastos financieros) sea reOJperada por concepto de exportaciones 

más un superavlt en dicho año de 265 mil dólares, y terminar al flnal del pe­

riodo de estudio con un Ingreso total acumulado de divisas de$ 7, 789,000 d~ 

lares. Por lo que toca al ahorl"o de divisas por sustitución de Importaciones, 

se estima que al ftnal del décimo año de operaciones se tendrá un total acum~ 

lado de$ 57 ,337 ,ooo dólares de beneftclo. 

Los resultados anteriores nos conducen a un saldo acumulado durante los -­

primeros 10 años de operaciones de$ 65,455,000 dólares y un saldo neto de~ 

contado de$ 3,577,000 dólares. 

Cabe señalar, que no se evaluo el pl"oyecto bajo el método de valor presente, 

puesto que se trataba de una alternat lva 6nlca y en consecuencia, no exlstfon 

otras con las cuales comparar el mismo y determinar as( su atractlvldad. 



TABLA 6.1 
"PROYECTO "CARBAXARO" 

RECUPERACION DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LA INVERSION 
(MILES DE DLLS,) 

Año 1 Año2 Año 3 Año 4 Mo5 Año6 Año 7 

Utilidad Neta 658' 1, 106 1,381 1,589 1,604 1,612 1,612 
Depreciación y Amortización 270 270 270 270 270 253 253 

Suma 928 1,377 1,651 1,859 1 ,874 1,865 1,865 

Recuperación Total Acumulada 928 2,305 3,956 5,814 7,668 9,553 11,418 
Capital Social Acumulado 1,468 1,468 1,468 1,468 1,468 1,468 1,468 
lnv. Flja y Diferida Acumulada 2,971 2,971 2,971 2,971 2,971 2,971 2,971 

Año B Mo 9 Afio 10 

1,612 1,612 1,612 
253 253 253 

1,865 1,865 1,865 

13 '283 16. 149 17,014 
1,468 . 1 ,468 1,468 
2,971 2,971 2,971 
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PROYECTO "CARBAXARO" 

Utilidad Neta 

Capital Social 

Capital Contable 

Rendlmlento del Capital Social(%) 

Rendlmlento del Capital Contable (%) 

TABLA 6,2 

RENDIMIENTO DEL CAPITAL 
(MILES DE DLLS,) 

Año 1 Año 2 Año3 Año4 Año 5 

658 1,106 1,381 1,589 1,604 

1,468 1,468 1,468 1,468 1,468 

2, 126 2,939 4,026 5,321 6,631 

44.82 75,36 94.05 108.24 109.26 

30.95 37,65 34.30 29,86 24.18 

Año6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10 

1,612 1,612 1,612 1,612 1 ,612 

1,468 1,468 1,468 1,466 1,466 

7 ,479 9,268 10,586 11,904 13,223 

109.81 109,81 109.81 109.81 109,81 

20,28 17,39 15,23 13,54 12, 19 



TABLA 6,3 
Pl<OYECTO "CARBAXARO" 

TASA INTERNA DE RETORNO DE LA INVE'RSION 
(MILES DE DLLS,) 

Preoperaclón 
Año Año Ai'io 1 Año 2 Año3 Año4 Mo5 Año6 Año 7 Ario 8 Año9 Año.10 

l.IU lidad Neta o o 658 1,106 1,381 1,589 1,604 1,612 1,612 1,612 1,612 1,612 
Depreciación y Arnortlznclón o o 270 270 270 270 270 253 253 253 253 253 
Gastos Financieros (50'X) o o 173 111 30 15 o o o o o o 
Valor de Recuperación 
Terreno o o o o o o o o o o o 69 
Edificio y Obra Civil o o o o o o o o o o o 137 
Maquinaria y Equipo o o o o o o o o o o o 129 
Mobl liarlo y Equipo de Oficina o o o o o o o o o o o o 
Equipo de Transporte, Lab, etc, o o o o o o o o o o o 23 
Capital de Trabajo o o o o o o o o o o o 1,861 

Flujo Positivo o o 1, 101 1,487 1,600 1,874 1,874 1,865 1,865 1,885 1,865 4, 104 

Activo Fijo 481 1,321 o o o o o o o o o o 
Activo Diferido 373 796 o o o o o o o o o o 
C::iplt..'11 de Trabn_jo o o o o o o o o o o o 1 ,861 

Flujo Negativo 854 2, 117 o o o o o o o o o 1,881 

Flujo Neto -854 -2,117 1, 101 1,487 1,600 1,874 1,874 1,005 1,865 1,865 1,866 2,243 

Flujo Neto Descontado Acumulado o o o o o o o o o o o o 

Tasa Interna de Retorno : 44,77 

U1 



PROYECTO "CARBAXARO" 

1 Jt! Udad Neta 
Depreciación y Amortización 
Valor de Recuperación 

Flujo Positivo 

Capital Social 
Amorl!zacié1n del Cred, Ext, 
Amortización del Crect, Nal. 
Amort, Cred, del Cap, de Trab. 

Flujo Negativo 

Flujo Neto 

Flujo Neto Dese. Acumulado 

Tasa Interna de Retorno : 

TABLA 6,4 

TASA INTERNA DE RETORNO DE ACCIONISTAS 
(MILES DE DLLS,) 

Pre operación 
Año Mo Año 1 Mo 2 Año 3 Mo 4 Mo 5 Mo 6 Mo 7 Año 8 Mo 9 Año 1 O 

o o 658 1, 106 1 ,381 1,589 1,604 1,612 1,612 1 ,6'12 1,612 1,612 

o o 270 270 270 270 270 253 253 253 253 253 

o o o o o o o o o o o 2,239 

o o 928 1,377 1,651 1,859 1,874 1,865 1,865 1 ,865 1,865 4, 104 

553 915 o o o o o o o o o o 
o o 126 142 161 181 o o o o o o 
o 214 289 390 o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o 1,861 

553 1, 129 415 532 161 181 o o o o o 1,861 

-553 -1.-120 513 844 1,490 1,677 1,874 1,865 1, 165 1,865 1,865 2,243 

o o o o o o o o o o o o 

53 .235(. 

------------------· 

... 
g¡ 



TABLA 6,5,1 
PROYECTO 11CARBAXAR0 11 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 
(VARIACION DEL PRECIO DE VENTA O VOLUMEN DE VENTA!:?) 

F L u J o NE TO "' 
Preoperaclón Tasa Interna de 
Año Año Mo Año Año Mo Año ·Año Año Año Año Año Retorno 

% de Vartactón .1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 r. 

(30) (854) (2,117) 493 637 714 798 798 781 781 701 781 1,159 19,78 
(20) (854) (2, 117) 706 925 1,0381,1571,157 1,140 1,140 1,140 1,140 1,518 28,61 
(10) (854) (2, 117) 834 1,211 1,360 1,515 1,515 1,496 1,498 1,498 1. 496 1, 876 36,61 
o (854) (2,117) 1,1011,4671,6001,874 1,674 1,865 1,865 1,865 1,665 2,243 44.77 

10 (654) (2, 117) 1,316 1,775 2,003 2,232 2,232 2,224 2,224 2,224 2,224 2,002 52,54 
20 (854) (2,117) 1,531 2,062 2,326 2,590 2,590 2,582 2,582 2,562 2,582 2,960 58,44 
30 (854) (2,117) 1,746 2,348 2,648 2,949 2,949 2,940 2,940 2,940 2,940 3,318 65,59 

Fuente : Estados Flnancleros, elaboración propla, 
* El flujo neto es expresado en miles de dólares, 



PROYECTO 11CARBAXAA0 11 

Preoperactón 
Afio Año 

% de Vartactón 1 2 

(30) (854) (2, 117) 
(20) (854) (2, 117) 
(10) (854) (2. 11 .,) 

o (854) (2. 117) 
10 (854) (2, 117) 
20 (854) (2, 117) 
30 (854) (2' 117) 

TABLA 6,5,2 

ANALISIS DE SENSIBI LIDAO 
(VARIACION DEL COSTO DE MATERIAS Pl~IMAS) 

FLUJO NE T O 

Mo Aí'lo Mo Año Año Año Año 
7 

Año Año Afio 
1 2 3 4 5 6 8 9 10 

1 ,311 1,767 2,015 2,223 2,223 2,214 2,214 2,214 2,214 2,592 
1,253 1,690 1,907 2, 126 2, 126 2,117 2,117 2,117 2,117 2,495 
1, 184 1,590 1,804 2,011 2,011 2,003 2,003 2,003 2,003 2,381 
., , 101 1,4871,680 1,874 1,874 1,865 1,005 1,865 1,865 2,243 
1,048 1,254 1,545 1,722 1,722 1,714 1,714 1,714 1,714 2,092 

957 1,156 1,410 1,571 1,571 1,562 1,562 1,562 1,562 1,840 
866 1,135 1,274 1,420 1,420 1,411 1,411 1,411 1,411 1,789 

Fuente : 
• 

Estados Ftnancteros, e laboractón propia, 
El flujo neto es expresado en mtles de dólares. 

Tasa Interna de 
Retorno 

% 

51,73 
49,GD 
47.97 
44,77 
41 ,92 
38.85 
35,62 



PROYECTO 11CARBAXARO" 

Preoperactón 
Año Año 

'1c de Vartaclón 1 2 

o (854) (2,117) 
50 (854) (2, 117) 

100 (854) (2, 117) 
150 (854) (2,117) 

TABLA 6,5,3 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 
(VARIACION DE GASTOS FINANCIEROS) 

F L u J o NE TO ... 

Año Año Año Año Mo Mo Año Año 
2 3 4 5 6 7 8 

1'101 1,487 1,6(() 1,874 1,874 1,865 1,865 1,865 
1,051 1,442 1,668 1,866 1,873 1,865 1,865 1,865 

965 1,387 1,653 1,858 1,873 1,865 1,865 1,865 
879 1,331 1,638 1,851 1,873 1,865 1,865 1,865 

Fuente : 
* 

Estados Flnancleros, e laboractón propta, 
El flujo neto es expresado en miles de dólares, 

Tasa Interna de 
Ario Año Retorno 

9 10 % 

1, 865 2,243 44.77 
1,865 2,243 43,48 
1,865 2,243 42,52 
1,865 2,243 41,55 
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ANALISIS DE SE'NSIBILIDAD 

FlGURAr 6.5.4. 
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PROYECTOr CARBAXARO 



TABLA 6,6 
PROYECTO "CARBAXARO" 

BALANCE' DE' DIVISAS 
(MILES DE' DLLS,) 

Preoperaclón 
Ai'lo Mo Año 1 Año2 Año3 Año4 Año6 Año6 Mo7 Moa Afio 9 Ai'lo 10 

Mercanclae y Servicios 
Sustitución de Importaciones o o 4,121 6,376 5,912 6,460 6,271 6,092 5,913 6,734 6,734 6,734 
E'xportaclonas o o 179 350 530 717 696 1,076 1,254 1,433 1,433 1,433 

Suma o o 4,300 6,734 6,460 7, 167 7,167 7, 167 . 7, 167 7, 167 7, 167 7, 167 

Maquinaria y Equipo Importado 122 480 o o o o o o o o o o 
lng, y Supervisión 127 71 o o o o o o o o o o 
Gastos Fin. Extranjeros 36 . 73 108 85 69 30 o o o o o o 

Suma 205 632 108 85 59 30 o o o o o o 

Saldo de la Cta, t'vlerc, y Serv, -285 -632 4,192 5,649 6,391 7, 137 7, 167 7, 167 7, 167 7 ,167 7, 167 7,167 

Movimiento de Capital 
Crédito Extranjero 122 408 o o o o o o. o o o o 
Amort, del Crédito Extranjero o o 126 142 161. 161 o o o o o o 

1 

Saldo de la Cta. del Capital 122 408 - 126 -142 -161 -181 o o o o o o 

Saldo del Balance -163 -144 4,067 5,507 6,231 6,958 7,167 7,167 7,167 7, 167 7, 167 7,167 

Saldo Acumulado -163 -006 3, 700 9,267 15,497 22,453 29,620 36,787 43,954 61,12158,28865,456 

Saldo Dese, a una. Tasa del 8,0'1 -103 - 68 1,031 884 633 447 292 185 117 74 47 30 

Saldo Dese. Acumulado -103 -161 870 1,764 2,387 :¿,834 3, 125 3,310 3,427 3,501 3,548 3,577 .. 
Saldo Acumulado a 10 Mos : 65,455 ';! 

Saldo Deoc, Acumulado a 10 Años: 3,577 



7 .- E'STUDIO DE ORGAf':IZAC!Ot\: -- ---------
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7, ESTUDIO DE ORGAN!ZACION, 

En esta sección se definirá la estructura organizacional propuesta para la -

empresa; las funciones y responsabilidades de los puestos a nivel ejecutivo y 

por último se detallará el Acta Constitutiva o Estatutos Sociales de la empr~ 

sa, de acuerdo a los fines que persigue la misma. Lo anterior tiene p::¡r ob­

jeto mostrar el funcionamiento orgánico y estructural de una empresa quími­

ca, aunque obviamente se presentan las particularidades que son aplicables a 

este caso. Adicionalmente se detallan los a;;pectos legales que el arranque -

de una sociedad de este tipo requiere, 

7.1 ESTRUCTURA ORGÁNICA 

El organigrama Inicial propuesto para la empresa se muestra en la fig. 7 .1 -

en la cua 1 se observa la mínima estructura requerida para que la empresa -­

pueda funcionar en forma adecuada en el cumplimiento de su objeto socia\, 

La estructura que se ha definido en.fatlza como autoridad máxima de la empr~ 

sa, a la Asamblea General de ·Accionistas, la cual administrará la misma a­

través de un Consejo de Administración y un Director General, en el cual re­

clde la responsabilidad básica de ejecutar, Implementar y promover los pla­

nes y estratéglas definidos y/o aprobados por la Asarr:blea de Accionistas y 

e 1 Consejo de Administración para e 1 logro de los objetivos de la sociedad. 

El Director apoya sus funciones en cinco gerencias que son: Administración 

y Finanzas; Comercial; Planta; Contabilidad y Presupuestos y de Planeaclón 



ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 

' 
1 

CONSE..xJ DE 
0

AOMINISTRACION 

1 

DIRECTOR GENERAL 

1 

1 1 l l 
.. 

GERENCll\ DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE 
ADMINISTf~ACION CONTABILIDAD PLANEAclON 

f'l.ANTA CUMEr~c IAL IZAGION y y y 
FINANZAS PRESUPUESTOS DESARROLLO 
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Y. Desarrollo, La entrada en operacf.ón de esta Últtrna se planea a medlano -

plazo. 

Las atribuciones, f\Jnclones y responsabl\idades de \a Asamblea de Accionis­

tas, Consejo de AdmlnlstraclÓn y Dlrector General serán definldas en el Acta 

Constitutiva que se presenta en la sección siguiente, 

7,2 DEFINIC~ÓN DE FUNCIONES 

En esta secctón se def!ntran las f\Jncf.ones y responsabllldades de las diversas 

áreas con que contará la empresa una vez en operación. 

Gerencia de Planta : 

- Cumplir con las metas y presupuestos de producctón fijados. 

- Establecer los requerimientos de compra de materias primas e insumos pi:_ 

ra cumplir con el presupu~sto de producción. 

- Controlar y m{ntmlzar los costos de las diferentes áreas productivas de la 

planta, as( como de los de serviclos auxtl\ares, 

- Proponer las modlftcaclones necesarlas que opttmtcen el proceso productivo 

de la empresa, medlante la apllcactón de métodos y técntcas desarrollados -

lnte'rnamente o bien provenientes del exterior. 

- Optimizar la estructura operativa de la planta, reduciendo, tiempos muer­

tos, y mejorando las eficiencias de las diversas secciones de la planta, 

- Participar en la planeaclón estratégtca de la empresa, coordlnandose con las 

áreas de ventas, admtnlstractón , planeactón y Dirección General, 
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- Ejecutar por si misma o en conjunto con la Gerencia de Planeación y Des!: 

rrollo, la Investigación de nuevas aplicaciones del producto, rr.ejoras al - -

Proceso o a los equipos. 

- ;:-ijar en coordinación con la Gerencia de comercialización el liml te de !n-

11entarios. 

- Elaborar y deftnlr los programas y métodos de mantenimiento preventivo -

y correctivo de la p tanta. 

- Desarrollar el manual de seguridad y control de contaminación de la planta, 

as( como parttclpar en las Comisiones de Seguridad e Higiene. 

- Realizar las modlflcactones necesarias a los manuales de control y ooera-­

clón de la planta. 

Gerencia de Comercialización: 

- Planear a corto y mediano plazo el desarrollo de los mercados de la err.Pr~ 

sa, en función de la Investigación de los mismos que para tal efecto se realice 

y de una estratégla comercial Ftnanclera. 

- Elaborar y proponer las polÚicas y estratégias de penetración a los rr.erca­

dos nacionales y extranjero; comercialización Interna y externa; l(rr.ites m(n_! 

mes de ventas; organización de la distribución y precios del producto o pro-­

dueto que la empresa e labore • 

- Participar en el desarrollo de nuevos negoctos, canalizados en donde estra 

téglcamente convenga a la empresa. 

- Rea tizar lnvesttgaclón de mercados eftclente con el objeto de utilizarla - -
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oportunamente en ptaneaclón y para ta toma de decisiones, 

- Definir las pot(ticas y supervisar la adecuada apt!ac!Ón de tas mismas en 

materia de distribución y servicio técnico a clientes y ventas, 

- Participar en ta ptaneac!Ón estratégica de ta empresa, coord!nandose con 

las áreas productiva, administrativa, de ptaneaclón y dirección genera t. 

- Coadyuvar at logro de tas metas de producción presupuestada y lograr una 

participación adecuada en et mercado nacional, 

- Fijar en conjunto con la Gerencia de Planta et límite de Inventarios de pro­

ducto que técnica y f!nancleramente más convenga. 

- Elaborar el plan de escalas y descuentos y otras condiciones de ventas, p~ 

tiendo del conocimiento adquirido de tos mercados '1aci01al y extranjero. 

- Ana tizar y dictaminar sobre las carteras de crédito nacional y extranjero -

de comun acuerdo con tas gerencias de administración y finanzas y la de con­

tab!t!dad y presupuestos. 

- Elaborar tos requerimientos presupuestales de ventas, para cumpl!r con el 

programa de ventas definido,. as( corno administrar, asesorar y cumpl!r con -

los compromisos de t persona 1 bajo su mando. 

- Mantener actua l!zadas a t d(a tas cotizaciones del producto a exportar, para 

hacer negociaciones con los países más viables. 

- En genera 1, hacer tos estudios e Investigaciones necesarias para mantenerse 

at tanto de ta situación nacional e internacional del mercado de plagu!cldas y -

en especial del sev!n para detectar a tiempo posibles oportunidades o riesgos. 

Gerencia de Administración y Finanzas: 
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- Definir y en su caso proponer las pol(ticas de endeudamiento de la empresa, 

tomando en cuenta las condiciones del mercado monetario y las necesidades -

de las diversas áreas de la empresa. 

- Establecer y mantener re la clones con Instituciones financieras, a fin de -

proveer a la empresa de los recursos económicos que requieran, 

- Anál!zar la evolución de la situación financiera de la empresa, con el obj~ 

to de proporcionar elementos para la toma de decisiones, o bien para prop~ 

ner las medidas que sean necesarias con vistas a sanear las finanzas de la -

empresa. 

- Participar en la planeación estratégica de la empresa, en conjunto con las -

áreas de planeactón, comercialtzación, producción y Dirección General, 

- Realizar las investigaciones y estudios necesarios para mantenerse actual!_ 

zados en aspectos bursátiles, financieros y económicos que permitan detec­

tar nuevas posibilidades de inversión en otras Scciedades, o bien para definir 

las mejores pol(ticas que en materia financiera y económica, la empresa de­

ba adoptar. 

- Informar mensualmente al Consejo de Administración a través del Director 

General, sobre la situación financiera de la empresa, 

- Mantener relaciones con la Secretaría de Hacienda y Crédito Público con el 

objeto de promover la adqulstctón de recursos económicos provenientes de -

fondos preferentes y/o vía beneficios fiscales. 

- Elaborar el programa anual de adquislciO{les de la empresa, tanto de mate­

rias primas como de Insumos generales, refacciones y suministros que las -

diferentes áreas de la empresa requieran. 
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- Las compras que lo requleran Por su volumen y/r.; caracter(stlcas deberán 

ser sornetldas a concul"'so con el objeto de lograr ta mejor relación cattdad/ 

preclo. 

- Mantener" actuallzado un directo .. io de proveedores as( como ta tnformactón 

del mel"'cado de matel"'ias primas y demás suministros, con et objeto de dete_s 

tar tas mejores oportunidades de adquisición de los mismos, 

- Def\nlr conjuntamente con ta Gerencia de Planta los niveles m(ntmos de In­

ventarios de materias primas y suministros. 

- Negociar con tos proveedores tos mejores condiciones de pago, con et obje­

to de mantener la cartera presupuestada. 

- Coordinar y supervisar el desarrollo de las actividades retattvas at reclu~ 

miento, elección y contratación de personal as{ como lo referente a pagos por 

prestaciones, sueldos y salarlos de et mismo, 

- Promover" y reattzar los cursos de capacitación del personal as{ como los 

referentes a conservación y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles 

de ta empresa. 

-Proponer a ta Dirección General tas gratificaciones al personal por product,!. 

vldad y/o tiempo extra laborado, 

- Asesorar y resolver tos prob\emas laborales que se presenten en ta emp~ 

sa. 

- Participar con ta Gerencia de Contabi ltdad y Presupuestós, en la e tabora­

ctón del presupuesto anual de gastos de la empresa. 

!36rencta de Contabl Udad y Presupuestos : 
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- Coordinar y supervisar el desarrollo de las actividades relativas al control 

contable de todas las operaciones ñnancieras que efectúe la empresa. 

- Desarrollar y supervisar los programas y métodos relativos a la captación 

almacenamiento , proceso actualizado, suministro y recuperación de la infor 

mación operativa y administrativa de la emprssa, 

- Realizar en coordinación con la C-erencia de Comercialización, las activi -

dades de credito y cobranzas. 

- Elaborar y presentar con la frecuencia que se requieran los estados finan­

cieros de la sociedad, as( como la determinación de los rendimientos y dis­

ponibilidades. 

- Elaborar los presupuestos anuales de gastos y demás que sean necesario¿·. 

de acuerdo a las metas establecidas por el Consejo de Mministración, 

- Vigilar el cumplimiento de los ejercicios presupuesta\es y proponer las -

modificaciones que sean necesarias para el cumplimiento de los ;)rograrnas 

y metas establecidas. 

- Planeación y ejecución de programas de auditoria de tipo ñnancler-o, oper<:_ 

clona\ y administrativas. 

- Vigilar la adecuada interpretación y aplicación de las pol(ticas y nor-mas -

establecidas en la empresa. 

- Mantener un control interno de las operaciones de la empresa, de acuerdo 

a las políticas establecidas. 

- Realizar informes perlodicos sobre resultados presupuestales y presentar­

los a la Gerencia de Administración y Finanzas. 

- Elaborar el Reglamento Interior de trabajo de la empresa. 
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Gf'lrencia de Ptaneac!Ón y Desarrollo : 

- Establecer los planes futuros de desarl"Ollo, en base a los estudios realiz~ 

dos por la propia Gerencia para tal fin, 

- Participar en ta planeaclÓn estratégica de la empresa, de común acuerdo 

con las áreas productiva, administrativa y comercial de ta empresa. 

- Participar con la Gerencia de Planta en las Investigaciones sobre nuevos -

usos del producto y/o usos potenciales del mismo, as( como en el desarrollo 

de nuevos productos• mejoras a procesos y equipos, 

- Coordinar con la Gerencia de Planta e 1 de sarro 1 lo de programas de asimili:_ 

ción, .adaptación y desarrollo tecnotógico de la planta productiva as{ como de 

futuras ampliaciones de ta misma o bien de nuevos productos que permitan la 

integración tanto horizontal como vertical de ta misma. 

- Mantener actualizada n la compañía en tos Últimos avances tecnológicos, cién 

tiñcos, económicos, ñnancieros, comerciales, etc, 

- Coadyuvar con las demás Gerencias en ta elaboración de pot(ticas, planes y 

estratégias, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Consejo de Ad­

ministración y en función del desarrollo del mercado y disponibilidad de recu!:_ 

sos de la empresa. 

- Formular estudios, que permitan establecer nuevos proyectos en tas si- -

gutentes áreas: mercado, tecnolog{a, inversiones, planes de ,financiamiento, 

planes de producción y venta, modelos económicos, lngenierla básica y de di:_ 

talle, etc. 

- Establecer soluciones económicas y funcionales para et desarrollo de nue­

vos proyectos, 
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- Coordinar- sus acttvtdades y coadyuvar- con la Dirección General a ftn de 

llevar- a cabo la planeaclón y desar-rollo de nuevos pr-oyectos. 

- Recopilar- Información del exterior-, as{ como de las áreas productivas y 

comer-eta les, a fin de establecer- tecnolog(as funcionales y económicas en 

al desarrollo de nuevos proyectos. 

- Implementar- el desarrollo de los proyectos aprobados, coot"dlnandose con 

el per-sonal de la empresa y extemo, 

- Logr-ar- el desar-rollo Óptimo de los diferentes proyectos a su cargo, de -

acuerdo a los programas prevtamente estab lec!dos. 

- Elaborar estudios que opt-imicen los proyectos en proceso, en base a los 

avances de los mismos. 

- Llevar- el seguimiento, control y evaluación de los diversos proyectus 

que en la empresa se desarrollen. 

7.3 ASPECTOS LEGALES 

El aspecto legal más Importante que la puesta en marcha de una empresa -

Implica, es la deftnición del Objeto Social de la misma y de las atribucio­

nes de sus Organos de Gobierno y responsable directo de la operación de 

la empresa, La anterior, debe ubicarse dentro del marco jur(d!co-legal 

que se establece ~n la Ley General de Sociedades Mercantiles, as( como -

de las disposiciones que el Ejecutivo Federal dicta para el funcionamiento 

de la empresa pr-ivada a través de las dl~rentes Secretarías de Estado, 

Obviamente , la definición de alcances de la emP!"'esa debe ser lo más -

flexible posible, con el objeto de factlltar sus operaciones y poder compe­

tir" de la manel"!l más ef'tciente en el mer-oado o mercados en los cuales se 

piense operar, 
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Todo esto se puede definir a través de un documento legal qúe se pr"Otocoliza 

en presencia de un Notario Público y que se denomina Acta Constitutiva y cu-

yo contenido se presenta a continuación : 

ACTA CONSTITUTIVA 

TITULO PRIMERO 

DENOMINACION, 08..ETO, DOMICILIO Y DURACION 
(CARBAMEX) 

Artículo Primero. -La Sociedad se denominará Carbamatos de lvléxico,esta d~ 

nominación irá siempre seguida de las palabras Sociedad Anónima de Capital 

Variable o sus abreviaturas, S.A. de C.V. 

Artículo Segundo.- El objeto social de CARBAMEX, S.A. de C.V., será en 

lo sucesivo : 

1 .- Promover y coadyuvar al desarrollo de la Industria de los Plaguicidas y 

Agroqu(micos Nacionales, tomando en cuenta las necesidades presentes y fu-

turas de los productos y subproductos q..ie de su actividad obtenga en f\Jnci6n 

de ta demanda de los mismos. 

ll,- Elabora!' productos cuya competitividad sea adecuada a nivel interno y e~ 

terno, 

m.- Adoptar sistemas y técnicas de producctón reconocidas internactonalme~ 

te. 
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IV.- Aportar a las autoridades competentes la información sobre costos para 

fijar los precios de venta al pÚblico de los productos y subproductos que de -

su actividad obtenga. 

v.- Realizar las imp0rtaclones de materias primas y refacciones que la em­

presa requiera para su operación satisfactoria, 

VI.- Establecer las pol(ticas para la exportación de los productos que mane­

je la empresa, después de que estas satisfagan las necesidades del mercado 

Interno. 

Vil.- Vigilar que la empresa cumpla con las disposiciones legales que le sean 

ap ti cables, 

VIII.- Coordinar la elaboración de los progl"ilmas y presupuestos anuales, as( 

como reallzar el seguimiento, y evaluación de los mismos para analizar y di~ 

taminar sobre 'lél.s modificaciones que. se requieran en el curso de 1 ejercicio. 

rx.- Elaborar y establecer las directrices pol(ticas y planes en materia te~ 

nolÓglca, de producción, de comercialización, administración, financieras 

y jurÍdicas. 

x.- Elaborar y apoyar programas y proY-ectos de lnvesttgac!Ón científica y -

tecnolÓgica, as( como de servicios de Ingeniería para la expansión y funcio­

namiento Óptimo de la empresa, y para la fl.Jndamentac!Ón técnica, económica 

y financiera de nuevos proyectos. 
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XI.- Tomar participactón accionarla en empresas .. tJyas actividades se re la -

ctonen directa o indirectamente con la soctedad, 

XII,- Gestionar y obtener tos créditos que se hagan necesarios para el des~ 

rro\to de la sociedad, 

Artículo Tercero.- El domictuo de la Sociedad será la ctudad de Coatzacoal­

cos, ve,.acMJz; en el se reuniran las Asambleas Generales de Accionistas y -

\as .A.Jntas de Consejo de Administración, sin embargo podrán establecerse -

sucursales o agencias en poblaciones distintas del domicilio antes citado y rei:_ 

ttzar su objeto en cualqulel" lugar de la RepÚbltca Mexicana o del extranjel"O -

sin que por esto se entienda modificado, 

Artfou\o Cual'to,- La duractón de la Sociedad será de 99 años, 

CAPITULO SEGUNDO 

DEL CAPITAC. SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS. 

At"t(cu\o Q.Jtnto,- E\ capttal social de la soctedad será variable con-un m(nt -

mo fijo stn del"echo a retiro de$ 146,8 millones de pesos moneda nacional. 

E\ capital socia\ con derecho a retil"O será tumltado, 

El capital social estará representado par acctones nomtnattvllS con valor de -

$ 10,000.00 (Diez mil pesos00/100 M.N.) cada una, las que conferiran a sus 

tenedores Iguales derechos, 

Las mismas serán representativas del capital social sin derecho a retiro, que 
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constará de 14,680 acciones de la serie "A"; los títulos que las amparen de~ 

rán contener en forma clara y precisa la estipulación que sólo podrán ser su~ 

critas y adquiridas en propiedad por ser personas f(slcas o morales de naclo 

nalidad mexicana. 

Las acciones deberán estar totalmente suscritas y cubierto el importe de la -

suscripción cuando menos en un veinte por ciento. 

La Asamblea Ordinaria decretará la fecha en que los accionistas que no hayan 

cubierto las acciones suscritas en su totalidad, deban hacer las exhibiciones -

correspondientes que determine la propia Asamblea. 

Las acciones representativas de la parte variable del capital social tendrán -

también un valor nominal de $ 10 ,000 .oo (Diez mil pesos 00/100 M. N.) cada. 

una siendo de la clase y características que determine la Asamblea General -

Extraordinaria que acuerde su emisión constituirán la serte "B" y las subse­

ries "B" según se vayan emitiendo, y podrán ser suscritas y adquiridas en pr~ 

piedad por cualquier persona Física o moral. 

Seránindivisibles y cada una conferirá derecho a un voto en las Asambleas­

Generales de Accionistas, 

En caso de que se acordare que las acciones representativas de la parte vari~ 

ble del capital t\Jl¡lren de voto limitado, daran derecho a sus titulares a votar 

Única y exclusivamente en las Asambleas Extraordinarias que se reuniran p~ 

ra tratar los asuntos comprendidos en las fracciones 1, 11, IV, V, VI y VII -

delArt(culo 182 de la Ley General de Sociedades Mereanttl~s, y la Asamblea 
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Extraordinaria que decrete su emisión determinará el dividendo preferente a 

que tendran derecho, observ~ndo para el efecto lo dispuesto por los párra­

fos segundo, tercero y quinto de la Ley antes citada. 

Artículo Sexto.- Cualquier aumento de capital deberá ser aprobado por la -­

Asamblea General de Accionistas en sesión extraodinaria, conforme a lo di~ 

puesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, teniendo opción prefe­

rencia\ los accionistas mayoritarios mexicanos para suscribir las nuevas ac­

ciones que se emitan, y una segunda: preferencia para suscribir las acciones 

que no hubiesen sido suscritas por los otl"Os accionistas, en el ejercicio del -

derecho de preferencia antes señalado. 

Nunca podrá decretarse un aumento de capital ñjo o variable si las acciones -

ya existentes o precedentes no han sido lntegramente pagadas. 

La parte variable del capital social podrá aumentar a partir del capital mínimo 

fijo sin necesidad de modificar los estatutos sociales, mediante la emisión de 

acciones y previo acuerdo que al efecto emita la Asamblea General Extraordi­

naria de Accionistas. 

Artículo Séptimo.- Las acciones de la Sociedad no podrán transmlttrse sin la 

autorización previa del Consejo de Administración, conforme al Artículo 130 de 

ta Ley General de Sociedades Mercanttles. La sociedad llevará un libro de -

registro de los accionistas que contendrá: 1 • -El nombre, la naclona \!dad y el 

domic!lto de la persona fÍs!ca o moral accionista, con la tnd!cación de las ac­

ciones que le pertenecen, expresándose los números, serles y demás partlo:_ 
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laridades. 2.- Las tl"'ansmlslones que se realicen se harán en los términos 

que prescribe el Artículo 129 de la Ley General de Sociedades rvlercantlles -

en relación con el Artículo 130 de dicho ordenamiento. 

La transmisión de las acciones sólo podrá efectuarse mediante la designación 

por parte del Consejo de AdminlstraolÓn de un comprador habilttado para ad­

quil"'irlas conforme a estos estatutos. El precio que el adquiriente deberá -

pagal"' por las acetonas será el q..¡e resulte del Último balance aprobado, o bien 

el que resulte del balance que al efecto se practique, en la fecha en que se PN!_ 

tenda llevar a cabo la operactón, a elección del Consejo de Administración. 

Las acciones podrán transmitirse mediante el endoso de los títulos respectl -

vos, Si la transmisión se efectuare por medio distinto del antes señalado 

as( se anotará en los t(tu tos de las acciones transmitidas, señalándose el acto 

jurídico que dlÓ origen a ta transmisión. 

Artículo Octavo.- Las acciones podrán estar representadas por títulos que -

amparen una o más acciones, según lo establezca el Consejo de Administra­

ción, y serán autorizadas con la firma de dos de sus miembros, de los cuales 

uno deberá ser el Presidente en los términos de la fracción VIII del Artfculo 

125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Los títulos representativos de las acclOl'1es se emitlran dentro de un plazo que 

no exceda de un año, contado a partir de la fecha de la presente escritura .• o ,, 

de la modif'lcaotón de ésta cuando !18 req..1lera la canee !ación y expedición de -

nuevos títulos. Mientras se entregan dichos títulos a los accionistas se tes-
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otorgaran certlflcados provisionales nominativos, que deberan canjearse 

por los t(tulos deflnltivos en su oportunidad, 

Artículo Noveno.- Las disminuciones del capital social podrán efectuarse s2 

gún lo demanden las necesidades de la Sociedad, mediante el retiro total 0 -

parcial de las acciones con e.c;e derecho, siempre que dicha diminución no -­

traiga como consecuencia que el capital social se reduzca en una cantidad me 

nor al capital sin derecho a retiro. 

Las disminuciones del capital se podrán decretar para amortizar acciones con 

utilidades repartibles, en cuyo caso las acciones que se habran de amortizar 

y anular se sortearan ante Notarlo Público o Corredor de Comercio titúlado, -

y el valor de las mismas con el que se reembolsará a los accionistas elegi­

dos será e 1 que resulte de 1 balance espec(fico que se practique para el efecto 

o bien el que resulte de aplicar el procedimiento establecido por el Artículo -

206 de la Ley General de Sociedades Mercan ti les. 

As( mismo se podrá también disminuir Ja parte variable del capital social P2-

ra absorber pérdidas de la Sociedad y/o porque voluntariamente los socios -

soliciten e 1 retiro de sus aportaciones. En e 1 primer caso la disminución se 

efectuará mediante la reducción del valor nominal de t~as las acciones rep~ 

sentatlvas de la parte variable del capital social, hasta alc5mzar el monto de 

disminución decretado, y el segundo caso se observará lo dispuesto por el -

Art(culo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y et valor de las­

acciones para la restitución a los accionistas se determinará conforme al P~ 

cedlmlento sei'lalado en el párrafo pl"ecedente, 
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TITULO TERCERO 

DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 

Artículo Décimo.- La Asamblea General de Accionistas será la autoridad má 

xima de la Sociedad y gozará de los más amp l!os poderes para acordar y re­

solver respecto de todos los bienes y negocios de la Sociedad observando sier;:: 

pre las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de los -­

Decretos apltcables que dicte el Ejecutivo Federal por conducto de las Secre­

tar{as de Estado. Sus resoluciones legalmente adoptadas obligarán a los au­

sentes, incapacitados y disidentes. 

Artículo Décimo primero.- Las Asambleas Generales de Accionistas serán -

· Ordinarias y Extraordinarias. Unas y otras se reunirán en el domicilio so-­

clal; la Asamblea Ordinaria pcr lo menos una vez al año dentro de los cuatro 

meses siguientes a la fecha de clausura del ejercicio social, y la Extraordtnr:_ 

ria cuando sea necesario tratar cualesquiera de los asuntos enumerados en e 1 

Artículo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

La Asamblea Ordinaria se reunirá para ocuparse de los siguientes asuntos y 

de los que adicionalmente se incluyan en la Orden del Oía .respectivo : 

1 .- · Discutir, aprobar o modificar el batanee anual y tomar las medi­

das y acuerdos que estime oportunos en re \ación con dicho balance y con los -

resultados que el mismo registre. 

2.- Formalizar el nombramiento, en su caso, de los miembros del -

Consejo de Administración y del Director General de la Sociedad de conforml 
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dad con lo establecido en el Artículo 21 de estos estatutos y ratificar o nom­

brar a los Comisarios de la Sociedad, 

3.- Determinar los emolumentos a los funcionarios antes señalados, 

Artfoulo Décimo segundo,- Las convocatorias para las Asambleas se harán 

por conducto de 1 Consejo de .A.dmtntstractón o por quienes correspnda" según 

lo previsto en los Art{culos 168, 183, 184, 165, 186 y demás aplicables de la 

Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Dicha convocatoria deberá hacerse, por lo menos con cinco días hábt les de -

anticipación al día señalado para la celebración de la Asamblea, y la cual d~ 

berá enviarse por correo certificado o por la v(a más ráp!da posible, una co­

pta de la convocatoria y la tarjeta de admisión a todos los accionistas que a~ 

re~can lnscl"ltos en el llbl"o de registro de accionistas, a los domictltos que -

hayan señalado y que aparezcan anotados en dicho ltbro. No sel"á necesario 

el requerimiento de la convocatoria, su publicación ni la comunicación a los 

accionistas, cuando en la Asamblea esté repre~ntada la totalidad de las ac­

ciones en que se divide el capital social, 

Para asistir a tas Asambleas, los accionistas deberán devolver al Secretarlo 

de 1 Consejo de Administración y de ta Sociedad la tarjeta de admtslón, a más 

tardar un d(a antes de ta fecha señalada pal"á su celebración', 

Articulo Décimo tel"cero.- Pl"esldlrá la Asamblea el Presidente del Consejo 

y f\lngtrá como Secretarlo el de 1 mismo Consejo. SI no concurl"lera et Pl"e­

sidente, sel"á suplido por quien designen los accionistas por mayorías de Igual 
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manera se ellglrá al Secretarlo cuando no estuviera presente el del Consejo. 

Quien presida ta Asamblea nombrará escrutaciones a uno o dos de los accio­

nistas presentes, con el objeto de ve.rlficar el número de acciones represen­

tadas, y para hacer et recuento de tas votaciones. 

Las votaciones serán económicas, a no ser que tres cuando menos de los acci2 

nistas pidan que sean nomtnates, SI no pudieren tratarse todos los asuntos -

comprendidos en la Orden del D(a, en la fecha señalada para la Asamblea, é~ 

ta podrá cetebar otras sesiones en los d(as subsecuentes, sin necesidad de pr~ 

vta convocatoria, 

Artfoulo Décimo cuarto,- Las Asambleas Ordinarias se consideraran leg{tl­

ma instaladas a virtud de la primera convocat:Oria, si a ella concurren accio­

nistas que representen par lo menos tas dos terceras partes del capital social 

y en ·segunda convocatoria cualesquiera que sea el número de acciones repre­

sentadas por tos asistentes, Las Asambleas Extraordinarias se tendrán par 

leg(timamente instaladas a virtud de la primera convocatoria si en ella esta 

presente cuando menos el setenta y cinco porciento del capital social y a vir­

tud de la segunda convocatoria, con et cincuenta porctento del capital. 

Art(culo Décimo quinto.- En las Asambleas Ordinarias las resoluciones -

serán válidas cuando se tomen por mayoría de votos presentes, Tratándose 

de Asambleas Extraordinarias las decisiones se tomarán siempre por e 1 voto 

favorable del m{nimo de acciones que representen por lo menos, la mttad del 

capital social. 
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Artículo Déctmo sexto.- Cada acción tendrá derecno a un voto en tas Asam 

bleas Generales. 

Artículo Décimo septlmo.- Las actas de Asambleas y de las reuniones, se­

rán firmadas por el Prestdente, et Secretario, los.Comisarios que concurran 

y los Escrutadores, Las coptas autorizadas o extractos que de dichas actas 

se expidieren, serán firmados Poi" el Secretarlo del Consejo de Administra-

clón, 

TITULO CUARTO 

DE LA VIGILANCIA 

Art(cuto Décimo octavo,- La vlgtlancta de la Sociedad estará a cargo de uno 

o más Comisarios propietarios con sus respectivos suplentes. Dichos Comi­

sarios serán de naclonaltdad mexicana y los designará la Asamblea General -

de Accionistas. Tendrán derecho a voz pero no a voto y gozarán de las facu.!_ 

tades que les asigna la Ley General de Soctedades lltercantt les y estos Estati¿_ 

tos. Durarán en su cargo hasta en tanto no sean removidos por dicha Asam­

blea. 

Artículo Décimo noveno.- Al entrar en ejercicio, los Comisarios deberán -

garantizar su manejo en la forma que determine la Asamblea General de Acci~ 

nlstas. 
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TITULO QUINTO 

DE LA ADMINISTRAC!ON 

Artfoulo Vigesimo.- La administración de la Sociedad estará a cargo de un 

Consejo de Administración, el cual quedará integrado con el número de Con­

sejeros Propietarios y Suplentes que determine la Asamblea General Ordina­

ria de Accionistas, 

Artfoulo Vigésimo primero.- El nombramiento y remoción del Presidente -

del Consejo de Administración, y de los miembros del mismo corresponderá 

a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y los cargos serán formallz;;:_ 

dos por la misma, 

Las faltas del Presidente y demás Consejeros Propietarios serán cubiertas por 

sus respectlvos suplentes quienes ejercerán el cargo hasta que cese la ausencia 

o hasta que se designe el nuevo o nuevos Consejeros. 

Arc(culo Vigesimo segundo,- Todos los miembros del Consejo de Adminis­

tración, el Director General, losVocales, Delegados, Gerentes Generales o 

Esoec!ales y todas las demás personas con funciones equivalentes cualesquiera 

que sea la denominación con que se les designe, deberán ser de nacionalidad 

mexicana. 

Art(culo Vigesimo tercero.- Las sestones del Consejo de Administración -

serán Ordinarios y Extraordinarias, Las Ordinarias se celebrarán bimestra.!_ 

mente, a ta hora que designe el Consejo y requerirán de notificación a todos -

los Consejeros. Las Extraordinarias se ci? labrarán cuando lo acuerde e 1 - -
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Prestdente del Consejo o lo solicite alguno de sus miembros, Para esta se­

sión se requertrá notlftcaclón por escrito dirigida a los Consejeros, no sien­

do necesarta esta cttactón para el caso de que todos los Consejeros esten p~ 

sentes, 

Artfoulo Vlgesimo cuarto.- El quorum necesario para que se considere lega!_ 

mente instalado el Consejo de Administración será del cincuenta porciento -

más uno de sus miembros. Serán válidas las resoluciones que se tomen por 

mayoría de votos, de los Consejeros asistentes. Los Consejeros suplentes­

que estén en funciones podrán asistir a las sesiones de 1 Consejo con derecho 

a voz, pero sin voto. En las votaciones el Presidente del Consejo tendrá vo­

to de calidad en caso de empate'. 

Artículo Vigesimo quinto.- El Consejo será convocado por el Secretario del 

mismo, a soltcttud del Presidente del mismo, de tres Consejeros, o del Di­

rector General. 

Artículo Vlgesimo sexto.- De toda reunión del Consejo se levantará acta en 

un libro especial, que se firmará por quien presida y por el Secretarlo del -

Cense jo. 1-as coptas o extractos de las actas que sea necesario extender, se 

rán autorizados por el Secretarlo, 

Artfoulo Vigesimo septlmo.- Los Consejeros durarán en su cargo por tte~ 

po indefinido y serán sustitu(dos en sus faltas temporales o definitivas por el 

suplente correspondiente. 
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Artfoulo Vigesimo octavo.- El Consejo de Administración tiene a su cargo, 

todos y cada uno de los negocios de la Sociedad, llevará a cabo todas \as o~ 

raciones, actos y contratos que se relacionen con el objeto de la_ misma y r~ 

presentará a la Sociedad con las sigui.entes facultades y abribuctones: 

1 .- Las que corresponden a los apoderados generales para \a admini~ 

tración de bienes, para ejercer actos de dominio y para p\e(tos y cobranzas, 

con todas las facultades generales y las especiales que requerirán cláusula -

esoec!a\ conforme a ta Ley, 

2 .- Representar a la Sociedad ante \as autoridades po\(ti.cas, adminis-

trativas, jur{dicas, ya sea Federales, Estatales o Municipales, ante ta Seer~ 

tar{a de\ Trabajo y sus dependencias, tas J.Jntas o Loca les de Conct \!ación y 

Arbitraje, y ante árbitros de derecho o arbitradores, con el poder más amplio 

que proceda en derecho, incluso para artfoular y absolver posiciones, recusar, 

interponer recursos, pedir amparo, desistirse de tas acciones que se hayan -

intentado incluso del amparo, inconformarse o aceptar las sentencias y d~más 

resoluciones, hacer que se ejecuten, hacer posturas, pujas y mejoras en re-

mates u obtener adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencion~ 

les cuando Fuere permitido; formular y desistirse de querellas penales, denu':!_ 

ciar hechos, constituirse en coadyuvante del Ministerio Público y otorgar pe': 

dÓn en materia penal cuando proceda, 

3 .- Rea\lzar todas las operaciones inherentes al objeto de la Sociedad 

exceptuando aquellas que por Ley o por estos estatutos correspondan sólo a \a 

Asamblea de Acctonistas. 

¡.: 

,. 
; 

1 ,, 



4.- Celebrar, modificar, novar y rescindir los contratos y ejecutar 

los actos que se re lac!onen con el objeto de la Sociedad directa o indirecta­

mente. 
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5,- Adquirir los bienes muebles e Inmuebles que estén permitidos por 

las Leyes, 

6,- Enajenar o gravar con prenda o de cualquier otra manera los der~ 

chos y bienes muebles de la Sociedad, dentro de las l!mltaclones legales res­

pectivas, as( como enajenar sus bienes inmuebles. 

7 .- Denunciar derechos reales o personales de la Sociedad. 

e.- Transigir, comprometer en árbitros, renl!nciar al domlct\lo de la 

Sociedad y someterla a otra jurisdicción. 

9,- Proponer a la Asamblea General de Accionistas el nombramiento 

y remoción del Director General y demás funcionarios superiores, fijando sus 

facultades, obligaciones y remuneraciones. 

10,- Conocer y resolver las solicitudes de llcencia de los Consejeros. 

11 .- Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General de Accionistas, 

12.- Delegar sus facultades en comisiones, comités, en uno o en varios 

de sus Consejeros, señalándose sus atribuciones para que las ejerzan en los 

lugares y negocios que se les designe. 

13. - Establecer sucursales y agencias en cualquier lugar de la ReP9_ 



· blica, previa autorización de tas autoridades competentes. 

14, - Otorgar y suscribir toda clase de tfrulos de crédito en los térm_!. 

nos del Artfoulo 9o. de la Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito ; 

as{ m lsmo podrá suscribir acciones y/o tomar parttc\paci.ón o partes de in­

terés en otras Sociedades. 

15 .- Otorgar toda clase de poderes generales o especia tes en nombre 

de la Sociedad. 

16 •. - Revocar en todo o en partes las de legaciones que haga y los pode­

res que otorgue, reservando siempre para si el ejercicio de sus facultades y 

atribuciones. 

17 .- Examinar. y en su caso aprobar los estados financieros de la So­

ciedad. 

18,- Examinar, aprobar y modificar el presupuesto anual de gastos de 

la Sociedad que formule ta Dirección General, as{ como otros presupuestos -

que deban someterse al acuerdo del Consejo a juicio de éste o de la Dirección 

General, 

19,- Promover y Coadyuvar al desarrollo de la Industria de los Ptagu,!_ 

cidas y Agroqu(m\cos Nacionales, tomando en cuenta tas necesidades presen­

tes y futuras de tos productos y subproductos que ta empresa obtenga en fur.-­

ción de ta demanda de tos mismos. 

200 
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20. - Vlgi lar que la empresa cumpla con las disposiciones lega les que 

te sean aplicables. 

21 .- Elaborar y establecer las directrices, pol(ttcas y planes en ma­

teria tecnológica, de producción, de comerc!alizactón, administración, finan 

ciaras y jur(dtcas. 

22.- Promover y apoyar programas y proyectos de investigación c!en­

t(f!ca y tecnolÓg!ca, as! como de servicios de !ngen!er{a, para la expansión y 

Funcionamiento Óptimo de la empresa y para la Fundamentación técnica, econ.§ 

mica y financiera de nuevos proyectos. 

23.- Gestionar y aprobar las operaciones de crédito que sean necesa­

rias para e 1 logro de los fines de la Sociedad. 

24.- Aprobar el reglamento interior de trabajo de la Sociedad, 

25.- Conocer toda la información y los documentos que conforme a las 

disposiciones legales vigentes, deban someterse a su consideración. 

Art(culo Vigesimo noveno.- El Director General tendrá además de los con~ 

r!dos al Consejo de Administración en el Artículo anterior en las fracciones 

1 , 2, 3, 4, 5, 6, 7, B, 11 , 14, 1 5, 16, 19, 20, 21 , 22,' 23 y 25, las siguien­

tes facultades y obligaciones espec(ftcas. 

I .- Elaborar el presupuesto anual de gastos de la Sociedad y cualquier otro 

presupuesto que en su opinión deba someterse a la consideración del Conse­

jo de Admtn!stl"ación. 
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[!,- Elaborar los estados financieros de la sociedad, as( como todos los -

demás documentos que sean de re levancta para la toma de destciones en la 

empresa. 

11!,- Someter a la consideración del Consejo de Administración las pol(tlcas 

de financiamiento de la empresa. 

IV.- Elaborar el r'eglamento interior de trabajo de la Sociedad, as( comoª':. 

tor\:zar los reglamentos de sus diversas áreas, los instructivos de labores, -

los controles Internos y externos¡ y en general todas las disposiciones relaci<?_ 

nadas con la, organización de la Sociedad, 

V.- Proponer al Consejo de Administración, el nombramiento y remoción de 

los funcionarios y emp teados de la Sociedad, señalándose· sus facultades, ob 1!_ 

gaciones y restricciones, conforme a las Facultades generales y especiales -­

donferidos en estos estatutos y en el Artículo 2254 del CÓdigo Civil. 

VI.- Prescidir, por s( o a través de un representante, la ...A.inta de Concilia­

ción y Arbitraje de controversias que se pudieran sucttar. 

VII,- Promover, establecer y reglamentar los comttés asesores que estime 

convenientes para el mejor desarrollo de los objetivos de la Sociedad. 

vm. - E}lilcutar los acuerdos emanados del Cense jo de Administración. 

IX.- Aportar a las autor-idades competentes la lnformactón de costos para -

t'tjar- los preoios de venta al pÚbltco de los productos y subproductos que de -

su actividad obtenga. 
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X.- Vigila,. que la calidad de los productos elaborados y/o comercializados 

sea adecuada a los usos finales del pl'oducto y pal'a mantener una competivi-

dad adecuada en el mel'cado, 

XI.- Realizar las importaciones de mat:el'ias pl'imas y l'efacciones que la -

empresa requiera pal'a su ope,.ación satisfactoria, 

. ...\ 

XII.- Propone,. al Consejo de A:lminlstr'aclón las pol(t!cas y estl'ateglas p~ 

ra la exportación de los productos que maneja la empresa, después de que e2. 

tas satisfagan las necesidades del mel'cado lntel'no. 

Xllf .- Los demás que le fijen la Asamblea de Accionistas y el Consejo de ~ 

ministraci6n. 

TITULO SEXTO 

DEL E..ERCICIO SOCIAL, D!STR!BUC!ON DE LAS UTILIDADES, 
PERDIDAS Y DEL FONDO DE RESERVA 

Art(culo Trigesimo.- El ejercicio social comenzat"'á el primero de enel'o y-

tet"'mtnará el 31 de dtciembl'e de cada ai'lo, 

Al'tÍculo Trigésimo primero,- No padrá hace,.se aplicación alguna de utilidad 

o pérdidas, sino con base en la cuenta relativa que al fin de cada ejercicio so-

ctal se haya fol'mulado de acuerdo con lo que previene la ~Y General de so;-

ctedades Mercantiles. 

Artículo Tl"!gesimo segundo.- Las utilidades llquidas que se obtuvieren en -

cada ejercicio social se destina,.án, de toda preferencia, a amol'tiza,. las pér:_ 
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dldas de ejel"ciclos antel"lores y de 1 l"Elmanent:e si lo hubiel"e, se hal"án las 

siguientes aplicactones, también poi" Ól"den de pl"eferencia, 

1 .- Se sepal"al"á hasta un clnco poi" ciento de las utilidades del ejel"­

clclo pal"a la fol"mactón y reconstibJción en su caso, del fondo de l"Elsel"va 

legal, hasta que esa l"esel"Va alcance un lmpol"te poi" lo menos igual al - -

veinte poi" ciento c'.el capital social susCl"ito. 

2.- La propia Asamblea podl"á acol"dar- la constitución de resel"vas -

extraol"dlnarlas, generales o especiales, cuando as( lo estime convenlen-

te. 

3 ,- El l"esto se repartl!"'á entl"El los accionistas en pl"opol"ción almo!! 

to de su participación en la Sociedad, o bien, se canal!zal"án a l"elnvel"- -

sión, si as( lo consldel"a el Consejo de Administración. 

Las acciones que hayan sido susCl"itas dul"ante el ejercicio a que se l"EI- -

fiel"EI la cuenta de pérdidas y ganancias, sólo pal"ticiPal"án en el dMdendo 

l"espectivo en propol"clón al tiempo que medie desde la fecha de susCl"IP­

ctón y el cierre del mls;.ic cje-clcto: 

Artículo Trig6slmo tel"cero.- Las pérdidas, st las riublere se cargarlln 

a 'las reservas generales de pl"evlstón que se hayan fol"rnadO Poi' acuerdo 

de ta Asamblea de Accionistas y en defecto de tales resel"vas, a la legal, 

La pal"te de tas mismas pérdidas que no pueda ser absol"blda en dicha fo~ 

ma, quedará pendiente de amortizar con las utilidades de los ejercicios 

subsecuentes. 
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TITULO SEPTIMO 

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE' LA SOCIEDAD 

Artículo Trigesimo cuarto.- La Sociedad se disolverá en los casos previs­

tos en las fracciones I a V del Art{culo 229 de la Ley General de Sociedades 

Mercantttes. 

Art{culo Trigeslmo quinto.- La Asamblea que acuerde o reconozca ta diso­

lución de la Sociedad, e llglrá uno o más liquidadores quienes practicarán ta 

liquidación con arreglo a las disposiciones de la Ley General de Sociedades -

Mercantt les. 

Artículo Trigeslmo sexto.- Mientras dure la, liquidación los Comisarios de­

sempeñaran respecto de los liquidadores, la misma función que cumplan res­

pecto del Consejo de Administración de la Sociedad durante la vida normal de 

ésta. 

Artículo Tr!ges!mo septlmo.- La Asamblea General de Accionistas se reunl 

rá en sesión ordinaria en los mi,smos términos previstos para la vida normal 

de la Sociedad, y en sesión extraordinaria, s!empre que sea convocada por los 

li.quldadores o por cualquiera de los Comisarios. 
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En esta Última sección, se descrtbtrán los problemas tecnológicos que -

se enfrentaron durante el desarrollo del presente proyecto y que tmpac -

taren fundamentalmente en la selección del proceso empleado y los r-esu!_ 

tados obtenidos. 

El anáttsis que se presenta a continuación, se enfoca hacia los aspe_ctos -

de mott vactón del proyecto, participantes en el mismo, posiciones de la 

empresa que lo promovió inicialmente, posición del Gobierno, recursos 

científ'tco-tecnológtcos con los que se contó y las fallas encontradas duré!_!! 

te el desarro no. 

Al f'!nal del anáUsis se pr-esentará un breve exámen de la prospectiva 

tecnolÓgica del proyecto, con el f'!n de dar un estimado del tiempo de 

oportunidad del mismo, y las postbtudades de diversificación de la planta 

propuesta. 

8.1 MOTIVACIÓN 

Los aspectos que proptctaron tntcia llT'.enta e 1 desarrollo del proyecto fui:_ 

ron: la nula producctón que extstía en el pa(s del producto, la pol(ttca de 
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dlvel"'slflcactón que ten(a la empresa que lo Pl"'OmovlÓ y las postblUdades 

que extst!an par-a usal"' e 1 pl"'Oducto en e 1 contl"'O l de plagas, dadas las ca :... 

ractet"'(sticas y ventajas que posee el mlsmo sobre otl"'os plaguicidas, es­

pecialmente Poi" su baja toi<tcldad y t"'ápidos niveles de degradación en el 

medio ambiente. 

Otro factor importante que se consideró es el hecho de que la denstdad -

económica del producto lo hac!a competitivo con otros plaguicidas especl!l 

ltzados, tales como el Coumauf'os, Permetrtna, Pl"'Opoxur y Clorfenvln--

fos, 

St bien los productos anteriores pueden ser mucho m6.s se lectivos contra 

cierto tipo de plagas, adolecen de un bajo espectl"'O de aplicaciones, ade -

más de que algunos pl"'oductos tales como el Clorfenvlnfos o el Endosulfan 

son excesivamente tóxicos y de difÍctl degra®9:tón, razón por 'la cual su 

empleo se encuentra sumamente restringido. 

Poi" otra parte, et Sevln es el insecticida (de los llamados espec!flcos) -

que observó mayol"' demanda en et mercado doméstico, ya que de 1978 a -

1981, su consumo representó et 32% del total de 1os'14 tnsectictdas espe• 

c!flcos de mayor uso en el pa(s, y que de alguna f'Ol"'ma ~mpiten con el -

Sevtn en el mercado, 
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8.2 PARTICIPANTES Y DESICIÓN DE LA EMPRESA 

Este proyecto fué propuesto por el grupo técntco de una compañ(a e labor~ 

dora de diversos oroductos qu(mtcos y petroqu(mtcos a ntvel de especia­

lidades, El grupo sometió el proyecto a la consideración del Gerente - -

General y éste a su véz al Consejo de Mmtntstractón de la empresa, el 

cual lo rechazó tntcialrnente por la poca fundamentación del mismo. 

Una segunda propuesta del grupo que inclu(a un estudio de vlablltdad, or.!_ 

gtnó que el Consejo de .t>dmtntstractón, aprobara el desarrollo de los pr.!_ 

meros pasos para la elaboración de un estudto más formal ortentado prt12.. 

cipalmenta hacia las postblltdades técntca.9 del proyecto, Esto Último, -

motivó que el grupo técnico, designara a un especialista en dtseño de pr2_ 

casos para realizar el estudto técnico y formular las alternativas más -­

tdóneas a las condiciones locales, 

Inicialmente se logró desarrollar un estudto que concluía bástcamente - -

los siguientes aspectos: 

1.- La problemática que existía para contar con tnformadón sobre tecn~ 

log(as de producción del Sevln de pa(ses con economías de mercado, 

2,- El Licenciado de Tecnolog(a más tm¡:ortarlte (UNION CARBIDE), so~ 

ten(a la pol{ttca de no l'aci\ltar la mtsma, por mottvos de competencta, 
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3 .- La poslbllldad de establecer contacto con los productores y/o 1\cen -

cladores de tecnología de países con economía centl"al\zada, 

4.- Se propon(a el desarrollo de una tecnología propia, fundamentada en 

el estudio de vartos caminos encontl"ados durante el estudio, los cuales se 

estimaba que podr(an ser vtables para determinar sus posibilidades técn.!, 

cas de éxito. 

Con base en lo anterior, la empresa decldl6 brindar un apoyo mas concreto 

y con la asignación de un presupuesto espec(ftco, además de la contratación 

de personal de apoyo para el investigador, 

A los tres meses de Iniciar el proyecto en forma, los resultados eran mar: 

glnales y s6lo se hab(a podido obtener resultados postttvos en algunas eta­

pas de los procesos planteados. No obstante lo anterior, la empresa dec.!, 

di6 continuar el proyecto, para que al cabo de 14 meses más, se conclu­

yera con el desarrollo de un proceso preliminar que arrojaba resultados -

positivos en cuanto al rendimiento y a la calidad del producto obtenido, -

aunque aún se tenían dudas en varias de las etapas del proceso y en la s(r.;, 

tests global del mismo, 

La mayor- par-te de las det'tclenc\as anterior-es, se lograron l"eso\ver en -

seis meses más, con e\ apoyo fundamental de los eswdtos que a nivel de -
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p \anta pt loto se rea ltzaron y que arrojaron tamblén buenos re su ttados, -

sobre todo en et aspecto de los rendlmtentos esperados. 

Estando aún sin conctu(r esta Últtma parte, ta empresa se vtó obUgada a 

cancelar et proyecto por los problemas económtco-ftnancteros que se te­

presentaron y e 1 enfoque de los escasos recursos hacta proyectos que en 

aque 1 entonces se encontraba(i en construcción. 

8,3 ACTITUD· DEL·GOBIERNO 

En et desarrollo de este proyecto, el Goblerno se mantuvo al márgen ya­

que la empresa nunca mantfestó ta exlstencla del proyecto y nt stqutera -

se sott"cttó el permlso petroqu(mtco correspoid!ente. 

Por otra parte, se logró averlguar que la Comtstón Petroqu(mtca Mext~ 

na, negó et permlso petroqu(mico a otra empresa que lo hab(a soUcttado, 

ya que ésta no reuntó tos raquis! tos ind!spensab les para su autorización. 

8.4 RECURSOS CIENTiFICO-TECNOLÓGJCOS 

Los recursos con que se contó pal"a el desarrollo del proyecto, fuel"on- -

escasos desde el pl"!nclpto, ya que lntctalmente no se contaba con un ta~ 

ratorto adecuado para realizar los estudios correspondlentes, Esto pro-



211 

ptctó que se trabajara en instalactones paco apropiadas, Posteriormente 

y gractas a ta int:er-venctón del espectal\sta encargado del proyecto, se -

estableció un convenio con una universidad, la cual proporctonó un labor~ 

torio totalmente equipado y que fué donde propiamente se lograron los m!! 

yores avances del estudio de laboratorio, que se tradujéron en un mayor 

apayo de la empresa, pues para esas fechas se pudo disponer de un labo­

ratol"io de control de calidad y de las instalactones de una pequeña planta 

donde se pilotearon algunas corridas con mat:et"iales comet"ctales,. los - -

cuales fueron obtenidos en su mayor pat"te pcr donación. 

Por lo que toca al aspecto humano, cabe mencionar que el grupo de desa­

rt"ollo enfrentó diversos problemas, det"ivados de su falta de integración 

y de ta inexperiencta de algunos de los integrantes, 

La empresa por su parte, mostró al principio paco interés Poi" el proyec:_ 

to, lo cual ocasionó~ se presentaran pl"'Oblemas de desorgantzad6n, -

administrativos e inadecuada canalización de recursos y apayo hacta el -

grupa de desarrollo tecnológtco, el cual par su parta, tuvo que afrontar -

situaciones de disoonttnutdad en la posición de la empresa con respecto -

al proyecto, con el consecuente impacto emotivo en 'tos integrantes del -

mismo. 
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8,5 ANÁLISIS TECNOLÓGICO 

El presente proyecto involucra un proceso del grupc II ,!/ o.industrias -

qu(micas de producto, 

El desarrollo de esta tecnología se logró gracias a la e>:periencia que e~-

coordinador de tnvesttgactón pose(a en tngenter(a de procesos, operacio-

nes unitarias y en plantas de plaguicidas, pcr lo cual pese a tas dificulta-

des iniciales, se lograron concreta!" excelentes 1"6sultados, cuando menos 

en lo que se 1"6ftel"6 a la síntesis del proceso y en algunos ensayos de op-

tlm\zaclón de t mismo, que aunque no se concluyel"on, permtttéron defl- -

n\r un proceso rentable y con notables experiencias en materia de astmt-

lactón de las alternativas inicialmente planteadas y de la estructura final 

que se definió para el pl"OCeso. 

De esta forma, se pudtél"on determinar con un atto gl"ado de confianza las 

áreas y pasos cr(ttcos del proceso, n-atertales de construcción, secuencia 

Óptima de operaciones y calidades de los productos y subproductos obten\-

dos, 

,!/ Esquema metotógtco para la documentación de ceses oon éxito en la -
transferencia, adaptación y desarrollo de.tecnología ~(mica aprobada 
José Gll"al Bamés, Facultad de QJ(mtca,-UNAM,-1975. 
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También se simularon dtversas condiciones de operación en los equipos -

y se evaluó et Impacto de la calidad ~e tas materias Pl"lmas en los rendl-

mtentos obtenidos y en ta caltdad del producto flnal, 

Por lo que toca a las pruebas de planta piloto, éstas se enfocat'on básica-

mente a las etapas de sulfonaclón, f\Jstón alcal(na y s{ntests del producto 

ttnal, ya que éstas f\Jér-on las etapas que oft-ecteron mayot"es problemas -

durante los estucttos de laboratorio y en gener-alen el desarrollo del pro-

ceso, 

Las pruebas antertot"es t"esultaron exttosas, gr-actas al conoctmlento que 

se ten{a sobre las caracter(sttcas del proceso desarrollado, sin embar---

go, todo esto sirvió para conf'lrmar- la t"entablltdad del proceso, cuando 

éste se llevó a escala Industrial y para determinar- con mayor pt"eclslón -

las condiciones de operación a emplear y los t"endlmtentos y calidades o~ 

tenidas. 

. 'V> 

Cabe mencionar que los ensayos de planta piloto a ntvel global del proceso 

no se concluyél"Ol1, por lo que probablemente aCrl sea necesario realtzar­

cler-tas modlftcactones, no obstante que las mtsmas se ccnstdera set"Ían 

m(ntmas, 

Un ejemplo de esto .. ulttmo, podt"Ía ser- el estudio de la t"ecuperaclón Y -
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puriflcactén del nitrobencero utilizado en la etapa de sulfonaclón, el 

cual se estimó que debería ser neutralizado, centrif\Jgado y da'sti lado para 

su uso nuevamente en e 1 proceso, sin afectar a los rendimie!'ltos y ca lid~ 

des obtenidas, No obstante, resultar{a conveniente analizar si sólamente 

se neutraliza y centrifuga dicho solvente, podr(a reutilizarse en el pro-­

ceso sin afectar los rendimientos esperados y sin favorecer a la produc­

ción del isómero beta, el cual merma substancialmente las propiedades -

del producto deseado, De esta forma, tenemos que si ésta segunda op- -

ctón fi.Jera pooible, se reduciría la inversión f'lja del proyecto, por el - -

ahorro en la columna de recttncactón, y en los equipos y sistemas auxt -

llares de la misma. 

8,6 · PROBLEMÁTICA ENCONTRADA 

La problemática que enfl"ent6 el desarrollo de ta tecnolog(a del presente­

proyecto, fué en términos generales la siguiente: 

La fundamentación inicia 1, careció de suflcientes e lamentos t:écnL 

cos y de mercado, para obtener un apoyo decisivo por parte de la empre­

sa al principio del proyecto, 

Con frecuencia se presentaron problemas de comunicación y ente!! 

dlmtento entre el personal admlntstrativo de la empresa y el grupo téc- -

nlco de desarrollo, 
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En tas prtmeNlS e.~ del proyecto, se -=arectó de recursos ma­

tertales y f'lnancteros, 

Nunca se protocoltzó e\ proyecto ante tas autoridades competentes · 

Fue dtf'Cct \ oonsegutr tnf'omiactón tScntca suflctente y conf'tab le -

sobre procesos come reta les que se utt Uzan para la pl"Oducct6n de 1 pl"Odu_s 

to. 

Generalmente, los ttemPos autorizados Po"" la empresa no eran S.!:!, 

f'lctent:es, por lo que algunos estudios sólo quedáron parctatmente termi­

nados. 

La cr!sls económtco-f'lnanctera de la empresa, motiv6 que el pro_ 

yecto se abandonara en tas etapas f'lnales del mismo. 

8,l PERSPECTIVAS DEL PRODUCTO 

Con el objeto de evaluar tas ewnruales poslbUldades de desplazamiento -

de 1 producto en e\ mercado, Por parte de otros p lagutctdas, as( como - -

para esttmar el Potencia\ que la planta tendrá para tntegrarse en el futuro 

como una untdad multtproductos, que elabore otros pl.agutctdas y espect~ 

lldades agroqu(mtcas que sean demandados en el mercadé> tntemo y que -

sean reconoctdas tntemactonalmente; además de contrtbu(r a determtnar 

el rtesgo que implica montar una planta que solamente elabOre un sólo --
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producto, se presentarán a continuación las caracter(stlcas y pl'ocedt - -

mlentos comerctales para. la síntesis de plagutcldas semejantes al Sevtn 

y de mayor importancia en el mercado, 

e. 7. 1 • Caractertzactón y usos de los Carbamatos más 
Impcl'tantes: 

Entre los carbamatos más tmpcrtantes desde el puito de vista econ6mlco 

que actlJalmente se emplean o tienen un uso pctencial en el pa{s, destacan 

los siguientes: 

Nombre (s) común (a) 
y fracción aranoe la­
r{a de Importación: 

1 .- Sevln, Carbartl (2925A, 006) 

2.- L..annate, iVetomyl (2931 A068) 

3 , - Bux (2925 A 049) 

4.- Temlk (N;D,) 

5.- P!rlmor,,P!rtmlcarb (N,D,) 

Nombre qu{mtco: 

N-fvlet(l carbamato de 1-nafttlo, 

N-(IVett'l carbamoll- oxtttoacett­
mtdato) de S metilo. 

N-rllet!l carbamato de m(l-etl 1- -
Pl"'OPil) fentlo: mezcla 1/4 con: 
N-rvet{l carbamato de m(1 metfl 
buttl) fentlo, 

2-rllet!l-2- (metíltlo) proptonalde­
h(do, 6 (metíl carbamoU) oxlma. 

Dtmet{l carbamam de 2 (d!mett la­
mino) 5,6 Dlmett'l-4-plrtmtdllo. 



a.- Furactan (2935 e 999) 

7.- VydalB (N.O,) 

8, - Baygon, Pl"'Opoxur (2925 A O 1 7) 

9.- Dloxacarb, F'amld (2936 A999) 

10.- Pl"'Op/iam (N,D.) 

11.- Barban (2925 A013) 

12,- Asulam (2936 A999) 

13 .- Benlatte (2935 e 104 y 106) 

14.- tvlorestan (2935 e 999) 
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N-/\lletl 1 carbamato de 2 ,3 dlhl - -
dl"0-2,2 Dtmetíl 7 benzof\.Jrantlo. 

iV.et!l 2- (dtmetilamtno)-N (me-­
t<tamtno car-bonil) oxt 2-oxoetaml 
mtdol1oato, -

N.Metíl Clll"bamato de o-isopro­
poxtfenilo, 

N-Mel:{l carbamato de 0(1 ,3 dio­
xolaco 2 llfenllo, 

Isopl"'OPll N-F'enn carbamato, 

4-Clorobutin-2ll N-(m-cloro-fe -
ntl) carbamato. 

Me ti 1 N-(4-amtnobencensulfoni 1) 
carba.mato , 

Metil 1-(butllcarbamoit) bens!mt­
dazo 1-211-carbamato, 

Dltiocarbamato de 6-metn 2,3 -
qulnoxa llna, 

Los productos numerados del 1 al 7 son utilizados como Insecticidas agtj' 

colas de amplio espectro y algunos ejercen acttvtdad acariclda y ststám !-

ca, Los insecticidas e y 9 se emptean básicamente como cuc!ll"achlcldas, 

Los compuestos 1 O, 11 y 12 soi herbicidas y los numerados 13 y 14, son 

empleados como fungicidas, eunque éste último no. es un derivado del - -

ácido cal"bámtco, se en lista por ser un derivado del fÓ~geno, 

Como puede verse en ta lista, sólo los derivados del ácido N-iV.et!l car~ 

mico son Insecticidas, principalmente esteres de arllo y eximas. En - -



cambio los herbicidas son compuestos derivados de ésteres ·de ácidos -

ar\ t carbámtcos. 

En general, .puede declrse que sólo tos ésteres de tos ácidos N-Atklt-­

carbámtcos tienen propiedades lnsectlcldas, Cuando se sustituye et - -

segundo átomo de hidrógeno en el nttr~no por un radical alktuco, la -

activldad insecticida decrece violentamente, con ta única excepción de -

tos ésteres del ácido N, N-dtmettlcarbámtco con hldroxicompuestos he­

terocic\lcos complejos. 

La efectividad máxtma como tnsectlcldas, ha sldo demostrada por los -

ésteres de arllo del ácido métil carbámtco, iodos ellos actuan prln-­

cipalmente como \nhlbldores de la collnestrasa. 

En las serles de tos ésteres del l!cido N-metfl carbámtco, la actividad 

más amplia ha sido mostrada por el N-metfl carbamato de 1-Na~tto, -

el cual es ampUamente uttuzado en ta agricultura bajo los nombres de -

Sevtn o Cal"bar(t. Como ~ se ha mencionado en secciones pl"0cedentes, 

el.lsómel"0-2, posee una actividad muy baja y su presencia en lsómero-

1. hace que la efectividad de éste dismlnuya drásticamente. ( 7 ) . 

Posterlol"mente se ha descub\el"to que tas osto-oxlmas producen ésteres 

de gran actividad lnsecttclda, como es en el caso del Lamate, Tem\k y 
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Vydate¡ aunque el espectro de aplicación de estos no es tan amplio co -

mo el del Sevtn. 

Poi" su pal"te, los et1rbamatos que se emplean como hel"blctdas, son todos 

éstel"es del"tvados de los áctdos al"ll-cal"bam!cos y se ut!l!zan pa,..a el COl2_ 

tl"Ol selectivo de malezas, pl"lnclpalmente de monocotlledoneas. 

Debido a que la accl6n de estos Últimos sobre tas dlcotlledoneas es muy -

débil, se pueden utl ltzal" con gl"an segul"ldad pal"!l mata!" malas hlel"bas -

en cultivos tales como l"emotacha azucal"el"a, atgod6n, zanahol"la, etc. -

.A.d!clonalmente, su acción es casi stempl"e espec(f!ca, poi" lo cual se to­

gl"an ventajas como poi" ejemplo pal"a et contl"Ol de avena loca en tl"lgo,. -

siendo ambas monocot! ledoneas. 

Los efectos hel"blctdrui no sol') demasiado rápidos, ,..azón poi" la cual se -

pl"ef'ler-e uttltzarlon como preme,..gentes aplicados al suelo, aunque tam­

bién contl"Otan a tas plantas en Cl"ec!mlento. 

La actividad hel"blctda de los cal"bamat:os, se encuentra asociada con su 

habtlldad pal"a fol"mal" puentes de hidrógeno con las moléculas de clorofi­

la o con tas pl"Otelnas de tas enzimas Implicadas dul"Snte' e 1 pl"oceso de -­

la fotoslntésts. 



6. 7 . 2 . Obtenciones Comercia les: 

Al igual que para la obtención del Sevir., existen tres métodos muy - -

conocidos para la síntesis de los esteres del ácido metil carbámlco, --

los cuales se llustran por las reacciones genéricas siguientes: 

OH OCONHCH3 

R- ® +cH3CNO j§) 

OH OCOCl OCONHCH
3 

R- @f COCl R-®+ NH2CH3 ~;§1 2 

OH OCONHCH
3 

R- @~ COC1NHCH
3 .® R 

Los métodos anteriores, son utilizados para la preparación de los si- -

guientes insecticidas: Sev!n, Bux, Plrimor, Furadan, Baygon y Dioxa-

carb. 

El método A, resulta el m!s simple de todos y constituye la ruta más -

conveniente ~ra la síntesis de carbamatos, tanto aromáticos como al!­

~t!cos. Esta reacción tiene lugar muy ~c!lmente produc!éndo rendl--

m!entos casf cuantitativos a temperaturas relativamente bajas, y en P""! 
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sencta de amtnas terctartas, utt ltzadas como cata\tzador. 

La prtnctpa\ dtncu\tad de esta ruta, \a constituye \a obtenctón de\ lso-­

ctanato, as( como su transpcrte y manejo. 

Los a\ktl lsoctanatos, se forman medtante \a reacción de\ fÓsgeno con -

\a amtna col"'respondtente a temperaturas elevadas, como se Ilustra a -

conttnuactón: 

---- R-CNO 1' 2 HCl 

Sin embal"go, el c\orul"O de hidrógeno despl"end!do de \a reacción actúa 

como tnhlb!dor de \a mtsma, produciéndo a tales condiciones una mez­

cla en equilibrio de bajo rendlmtento: 

R-CNO f HC\ -~----_,. R-NHCOCl 
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Esto es, la reacct6n antetor es reverstble y dependténdo de ta tempera­

bJra, se establece el equtllbrto de acuerdo con las caract:erísttcas de -

cada !socianato de atktlo; de tal fol"ma que entre menor sea el punto de 

ebulllctón del isoctanato, ta l"Sacc!Ón se desplaza más hacta ta derecha. 

Por lo antel"!or, tanemos que se hace necesario t"emover el clorul"O de­

hldr"Ógeno formado del seno de la l"Sacctón, con lo cual se ttende a enea 

recer el proceso. 

Volvténdo al método A, tanemos que para llevar adelante este t!Po de -

r"eacciones, resulta convententa asegurarse de que tanto los reacttvos y 

solventes asten muy secos, pues el agua r"eacctona rápidamente con el 

lsoctanato descrompon!éndolo. La reacción se lleva a cabo usualmente -

en el seno de un solvente, genera mente aromático como par ejemplo1 -

tolueno, benceno o dioxano, en los cuales se disuelve el fenol, se le 

agrega el catalizador que puede ser tl"!ettlamina, trtmetllamina, pir.t- -

dina o compuestos organometáUcos de estaño. A la mezcla resultante -

se le adtctona el isoctanato puro o disuelto en el solvente empleado. La 

adición es en forma lenta, con agttac!ón y enfriamiento, ya que ta reac­

ct6n es exotérmtca. 

El método anterior, ttene una variante para la preparación de productos 

oomo el Lannate, el Vydate o el Temlk, en la· cual el fenol se sustituye 
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por una oxtma y se hace reaccionar con e 1 lsocianato, para obtener 

et carbamato correspondiente, según ta stgutente reacción: 

TCH3 TCH3 ~ 
CH3 CNO + CH3- e ll NOH - CH3 - e = N - o - e - NH - CH3 

En ta ruta B, la materia prima correspondtente se mezcla con un ex ce-

so de f'Ósgeno para formar el fenilcloroformato o al"!lcloroformato, el -

cua 1 a su vez se hace reacctonal" con metttamtna, en pre sen eta de hl - -

dl"Óxtdo de sodto, para captar el clor-uro de hidrógeno que se desprende 

y obtener as( el N-mettl carbamato deseado. 

El prtmer paso para la obtenct6n de los ar!t cloroformatos necesarios, 

se neva a cabo con buenos l"endlmlentos tanto si se usa al f'tnal para ta 

reacción con el fosgeno, como si se emplean fenatos, en presencia de -

aminas terciarias. Cuando se usan los fenatos, ta reaccl6n se lleva a -

cabo en medio acuoso en pr-esencta de un solvente orgánt'co hldrofÓblco-

y a la más baja temperatl.Jra postb le, para dlsmtnu(I" la ve loc!dad de hl -

dró llsls y con exceso de fÓs!¡leno para Impedir ta formaot6n de ca!"bam'!... 

tos de dlal"llo. 



El cloroformato obtenido, se destl la para su purificación o se hace 

reaccionar en crudo con la metilamina en algún solvente orgánico y en -

presencia de aminas terciarias, las cuales actuan como captores de - -

cloruro de hidrógeno, a bajas temperaturas y cuidando que las propor­

ciones sean estequiométrtcas al final de la reacción, También suele 

vertirse el cloroformato sobre la solución de metllamtna. 

Como puede verse, la duplicidad de reacciones tenderá a abatir los re~ 

dimientos, haciéndo preferlb le en muchos casos el empleo del método -

A, 

En el método e, el cloruro de a\kil carbamol\o obtenido de la reacción­

entre el fÓsgeno y la amina a temperatura e levada, se hace reaccionar 

con el fe no l o el fe nato correspondiente, obteniéndose el carbamato de -

seado. Por este procedimiento se producen los N-alki 1 carbamatos -­

con muy buenos rendimientos, aunque debe cuidarse mucho las especi­

ficaciones de las materias primas, pues de lo contrario, se obtendrían 

problemas de pureza y calldad del producto final. 

A partir de lo anterior, se puede observar que e 1 presente proyecto es 

viable de adaptarse hacia la producción de otros insecticidas tales como 

el Bux, Plrimor y Di::ocarb principalmente, con modlflcactores de pe-
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ca re levan eta y sln que se tnvo lucren fuertes desembolsos de inversión 

No obstante, valdr(a la pena avertguar la f'actibntdad técntca de tales -

modtftcaciones, con el objeto de encontrar la mejor opción al costo más 

bajo y que redltue las mayores ve11tajas de poslción e lntegraclón de la 

empresa. 
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