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PREAMBULO

NATURALEZA ECONOMICA DEL COMERCIO

Al hablar del comercio debemos aludir al desarro-
llo del sector terciario. M&xico, pals calificado de desarro
llo medio, se encuentra imerso en una forma de capitalismo

anirquico, desordenado y semi-industrializado.

Las economias semi-industrializadas tienen en es-
pecial relacionesparticularmente contradictorias. La acumu
lacibn del capital concentra el ingreso a favor de las ga--
nancias y no permite m&s que una expansibn derivada del em-
pleo. Ello explica la incompatibilidad éreciente entre el
volGmen de la demanda efectiva y las capacidades de produc-

.c16n.

Ahora bien, cuando la estructura productiva se -~-
vuelve més compleja, la acumulacién del capital encuentra -
dificultades crecientes para reproducirse, La competencia
exterior se convierte en un obsticulo a la alza de los pre-
cios internos y obliga utilizar técnicas m&s modernas bajan
do la tasa de ganancia. De esta manera la acumulaci6n in--

terna engendra obst8culos para su propia reproduccién.

Al disminuir la tasa de ahorro-inversién, la ba-~

ja de la rentabilidad del capital favorece su desviacifin ha



cia el campo especulativo y los gastos de ostentacibén y lu-
jo, por ello una parte creciente del ahorro se desvia del -
sector industrial hacia el terciario, donde la especulaci6n

es m&s cémoda.

Por lo anterior, el crecimiento del sector ter-
ciario tiene causas propias y definidas en las economias de

la periferia, que no se dan en las economfas desarrolladas.

En las economias desarrolladas la inversién sur-
ge paralelamente en las actividades terciarias y el sector
industrial. Fsta coordinacifn regula y garantiza una ade--

cuada rentabilidad del capital.

El sector terciario adem&s del papel regulador -
en economfas como la mexicana, adolece de hipertroffa, que
no viene solamente por la interrupcién en la inversibn, sino
también oresenta un refugio al subempleo y de capitalistas
que no pueden acumular tan ficilmente como antafio dentro --
del sector industrial. fa baja de rentabilidad del capi--
tal origina fugas y se distorsiona la economfa por sectores
a favor de los servicios, como este sector esti formado en
gran parte de subempleados, la demanda es débil y no contra
resta las dificultades gue se presentan por el lado de la -

relativamente elevada produccifn.
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En 1970 los servicios participaron con el 55,18%
en el P.I.B., dentro de esta participacién, el comercio lo
hacfa con el 31,9%, para 1980 la participacifin de los ser-
vicios bajé al 53.0% y el subsector comercio al 29.08. Sin
embargo, durante el decenio, el sector terciario tuwo un fuer
te dinamismo en el contexto nacional por sectores, ya que
se increment6 en el perfodo 1970-1980 en 57.1%, a su vez -

el comercio crecié en un 50% aproximadamente.

Ahora bien, la actividad comercial constituye un
refugio al desempleo, lo que se refleja en la baja de pro-
ductividad media de la mano de obra. Las estadisticas de-
muestran que en el perfodo 1960-1980, la productividad ca-
y6 pero no tanto, si consideramos el peéiodo 1970~1980. Fs
to refleja una situacifn originada por una mayor absorcifn
de mano de obra, en el filtimo decenio.

i

Fara corroborar lo anterior, en el perlfodo anali-
zado hubo un incremento mayor de la poblacifn ocupada ---
(158.98) que el Producto Interno Bruto Comercial (48.0%),
lo que nos d& por consiguiente una productividad decreclen

te y menor, que si consideramos el perfodo 1960-1980.

La urbanizacién ha jugado un papel sobresaliente
en la actividad comercial, a una menor urbanizacifn corres

ponde un comercio a detalle en pequefias miscel&neas, donde



es posible encontrar una gran variedad de productos. FEn -
contraste, en las zonas m&s urbanizadas, el comercio tien-
de a especializarse y conceatrarse en grandes tiendas co-

merciales.

En Mé&xico se manifiesta una estructura comercial
dual, entre un segmento comercial ineficiente y atrasado y
otro eficiente, oligop6lico y moderno a la altura de cual-
quiera del mundo, que obtiene grandes utilidades a costa,
en gran medida, de la ineficiencia del primero y gque opera
con una poductividad muy superior a cualesquier otro tipo

de comercio.

En este Gltimo segmento, se ha manifestado una -
gran penetracifn de capital extranjero, lo que hace que la
actividad comercial de nacionales sea la sequnda en impor-

tancia despuls de la industria.

La penetracifn extranjera ha promovido la monopo
lizacifén, originando el manipuleo de precios, los cuales
escapan a ser determinados por la ley de la oferta y deman
da. Esta concentrauvifn comercial, ha originado a la par,
escasez y mayores utilidades, lo que hace costeable desti-
nar mayores recursos para actuar sobre la demanda, como --

son la publicidad, diferenciacibén de productos, etc.

11,
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En México exiten aproximadamente cerca de 500 mil
establecimientos comerciales, los dedicados a alimentos, be
bidas y affnes, representan casi el 70% los expendedores de
de artfculos de uso personal representan el 22%, el B% res-
tante son los demfs giros asf m&s del 908, de los estableci---‘
mientos comerciales venden comida, artfculos domésticos y -

de uso personal.

En el 80% de los establecimientos comerciales, -
apenas se realiza el 6% de las ventas totales, con una apor
tacifn del 7.2% del valor agregado comercial, mientras que
en el 20% restante se realizan el 94% de las ventas, generan
do un valor agregado superior al 92%. Fs tan elevada la --
concentracifn de recursos en el comercio, que el 5% del to-
tal de establecimientos realiza ventas por m&s del 80% del

total.

La actividad comercial ha aportado por m&s de 50
afiog, el mayor porcentaje del producto nacional, dicho sec-
tor, a partir de 1940 ha participado con m&s del 29% y des-
de entonces se han manifestado en la mayorfa de los casos,
vicios como el intermediarismo, falta de infraestructura --
adecuada (transportes, tecnologla, etc) y fltimamente la es
peculacifn y acaparamiento como consecuencia de la escacez
y de la inflacifn. Fl intermediarismo ha implicado que se
multipliquen las etapas de compra-venta antes de llegar al

consumidor, es de esperarse que entre mis sean las etapas,
menor eficiencia tendr§ el sistema econfmico.
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Por otro lado, las cadenas de supermercados nacio-
nales y extranjeras, se localizan en zonas donde habita la
poblacifin de clase alta, en ellas se comercializan los pro
ductos bésicos s6lc como gancho para otras lineas de mayor

utilidad, por lo que no acuden a zonas populares.

Fn el pequefioc comercio, realiza sus compras la po
blacién de bajos ingresos, rural y urbana. El ingreso ne-
to del pequeiilo comercio constituye el salario familiar, --
que en una gran cantidad de casos es menor al salario minji
mo; expende a precios mis altos que las grandes cadenas co
merciales y cuando surge escasez en el mercado, especula.
Adem&s adolece de bodegas para conservar y almacenar los -
productos y de medios de transporte, lo que contribuye a

que sus precios sean mayores continuamente en un 15% o 20%.

Con el fin de ayudar a las familias con bajos in-
gresos, ha surgido la CONASUPO, dedicada a la adquisicién
y distribucibn de alimentos b&sicos y articulos necesarios
para el hogar, sin embargo, no alcanza a contrarrestar, --
los efectos nocivos del sector privado comercial, senalados

anteriormente.

A través de CONASUPO, el estado mexicano hace lle
gar los productos b&sicos a precios adecuados a los luga--

res m&s necesitados del pafs, con el objeto de evitar la -
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especulacién de estos productos; abastecer a los sectores
marginados; apoyar al sector rural en todo el proceso de

comercializacifn y almacenar los alimentos a través de sus
organismos de apoyo, Sin embargo, persiste en un gran dé&-
ficit de almacenamiento y conservacibn de poductos perece-

deros.

Debe hacerse mencién de la Procuradurfa Federal -
del Consumidor, como otro elemento del Estado para regular
el Comercio, evitando con instrumentos legales, abusos al

consumidor en calidades y precios.

En México se acatan tres grupos de normas relacio
nadas con la compra-venta de productos dgropecuarios. Fn
primer lugar, las normas de otros palses se utilizan en la
venta de los productos de exportacién. lLa Secretariq de -
Comercio tambi&n ha establecido normas para varios produc-
tos alimenticios, cueros y pieles, industria gquimica e in-
dustrias diversas que incluyen derivados de materias pri--
mas agropecuarias; algunas de estas normas establecen sflo
un tipo de producto y por ello fijan los minimos de cali-~-
dad para ser vendidos. A menudo se certifican varias cla-
ses de artfculos con una sola calidad. FEntre otros casos
se proporcionan especificaciones para varias calidades y

por productos.

En tercer lugar, la CONASUPO ha elaborado algunas
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normas a ser utilizadas en la compra de los productos invo-
lucrados en sus programas, (huevo fresco, mafz, trigo, fri-
jol, arroz palay y chile seco). F[Lstos productos se clasifi
can por grupos, de acuerdo con ciertas caracteristicas usual
mente asociadas a las variedades. Las normas de calidad no
establece grados, pero fijan lImites minimos para varios

factores que determinan la calidad.

Para concluir, es indispensable un sistema nacio-
nal de control de calidad para productos de primera necesi
dad y otros de uso corriente. Ello para mejorar calidades
y elevar la productividad en las operaciones comerciales,
ya que actualmente son tolerados elementos nocivos a la sa
lud, sobre todo en los productos alimenticios, como colo--
rantes y saborizantes artificfiales, conservadores, enlata-
do de mala calidad, etc., los cuales estan prohibidos en -

otros palses.
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COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS

PERECEDEROS

Parece v4lida la hipbtesis de que tratfndose de -
artfculos agricolas perecederos, la "fase comercializaci&én®
incide mucho en su encarecimiento, originando bajos precios
para los productores y elevados para los consumidores. Este
limitante eternc que impide una sana actividad econbmica, -
puede ser superado con la disponibilidad de una infraestruc
tura que permita la conservacién y abastecimientos adecua--

dos a los mercados, de los productos que nos ocupan,

Solo as{ puede ccadyuvarse a crear estimulos a la
produccibn de los artfculos del campe, al disponerse de cen
tros de almacenamiento primario, es posible que los produc-
tores logren mejores precios, frente a un intermediarismo
organizado, cuya funcifn productiva se justifique en la con

servacifn y translado oportuno, de los productos agr{colas.

8i agregamos que la presente investigacifén est§ -
referida a un estado fronterizo, el tema se considera de --
actual relevancia, dada la cercanfa del mercado norteameri-
cano como proveedor de divisas, posibilidad condicionada a
una correcta comercializacién y oportunc abasto, para ha--

cer competitivos a nuestros productos en dicho mercado,
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Por lo expuesto, los objetivos de la presente in-
vestigacifin, estdn orientados al anflisis de la comerciali
cibén de frutas y hortalizas en el estado de Baja Califor--
nia Norte, con el fin de conocer las principales précticas

comerciales y sus inconvenientes.

También se analiza la necesidad de establecer cen
tros de almacenamiento primario, como una alternativa de -
solucibn a los problemas comerciales que enfrentan los pro
ductores. Por Gltimo, se hace evidente la urgencia de or-
ganizacién, tanto de los agricultores individuales como de
los asociados, dadas las economias que para ellos signifi-

ca, la comercializacifn conjunta de sus productos.
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CAPITULO I
PANORAMICA GEOGRAFICA Y ECONOMICA

DE LA ENTIDAD

A Principales caricteres geogrificos y de la Poblacibn:
A) Geogré&ficos:

El estado de Baja California Norte se ubica en el
extremo noroeste de la Repfiblica Mexicana, est& situado en-
tre los paralelos 32° 32' y 28° de latitud norte y los meri
dianos 112° 48' y 117° 107' de longitud Oeste del meridiano
de Greenwich; limita al norte con los Estados Unidos de Amé-
rica: al Este con el estado de Sonora y Golfo de California;
al Sur con la entidad de Baja California Sur y al Oeste con

el Oc&ano Pacifico

Polfticamente la entidad se divide en los munici-
pios de Mexicali, Tijuana, Ensenada y Tecate, gue en conjun-~
to conforman un &rea de 70 mil 113 Km2., gque representan el
J.6%de la superficie del pafis,* ademis, pertenecen a dicho -
Estado las Islas de Guadalupe, Cedro, Angel de la Guarda, Co
ronado y Montagne, la extensifén que alcanzan sus litorales -

es de 1 mil 350 Km2.

Baja California Norte es una larga y angosta faja
de tierra, con 220 km. en la porcifén m8s ancha, comprendida
entre Tijuana y la desembocadura del Rfo Colorade, y la mini-

*lLa superficie nacional asciende a: 1 984 372 km2.
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ma de 65 que va de Punta Rosario a Punta de los Remedios.
El sistema orogr&fico corresponde a la prolongacién de la
Sierra de Nevada de la Alta California (E.U.A.), formando
la Cordillera Transpeninsular con una Direccién Noroeste-
Sureste, teniendo en algunas partes gran anchura y estre-
chindose en otras. El sistema es dendmiriado Santa Clara a
la entrada de la entidad, mismo que recibe diferentes nom
bres como: Sierra de Jidrez, Pinto, San Pedro Martir, San
ta Isabel, Calamojue, Santa Catarina de San Borja y de -~
Calmalli, siendo &stas las mfs importantes, cabe destacar
el Pico de la Providencia de San Pedro Pedro M&rtir con -
la mixima elevacién de 3 mil metros sobre el nivel del -~
mar, y la Sierra de Jufrez con alturas de 900 a 1 700 M.-
S.N.M, ‘

Los climas varfan conforme a la altitud y latitud, en el
Valle de Mexicali es Srido y desértico, con veranos prolon
gados hasta de 100 dfas de duracifn y temperaturas superio
res a los 35°C, teniendo una precipitacifén oluvial prome -
dio anual de 76 mm. En la Costa del Pacf{fico desde el pa-
ralelo 31° hasta la frontera de los Estados Unidos, el cli
ma es templado con verano c8lido, temperatura media anual-
entre los 12° y 18°C y con lluvias en invierno. En la par-
te central y sur del Estado, predomina el clima &rido y se
co con lluvias escasas todo el ano. La regifn montafiosa -~
tiene un clima templado y frfo que varfa conforme a la al-
tura, el invierno es relativamente largo, con heladas des-

de el mes de octubre hasta marzo, la precipitacién en los-

neses de cnero a marzo alcanzan l&minas de 100 mm.
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En el Estado existen numerosas corrientes que de-
sembocan en la vertiente del pacifico, de norte a sur se en
cuentran los rios Tecate, Las Palmas, Guadalupe, San Carlos,
y Santo Tom&s entre otros, FEl m&s importante es el Rio Co-
lorado que desemboca en la vertiente del Golfo de Baja Cali
fornia, uniéndose al Rfo Hardy antes de su desembocadura, -~
este rfo nace en los Estados Unidos de América, y entra al
Estado por la parte Noroeste, en el limite con Sonora, reco
rriendo 96 km. dentro del territorio nacional. La cuenca -
del Rio Colorado es de 634 mil 000 Km2. aproximadamente; en
el suelo mexicano se encuentran apenas 3 mil 840 km2. y el -
resto en los Estados Unidos, las aquas de este rio se encuen
tran reglamentadas por un tratado internacional entre Mé&xico
y Estados Unidos, correspondiéndole a México agua por vélu--

men de 1,850.2 millones de m3.

Los suelos de la zona costera, se clasifican den-
tro de los grandes grupos sierozem, que figuran como zonas
desérticas y semidesérticas, caracterizadas por un color gris
adem&s de tener poca profundidad y escasa materia orgénica,
exceptuando a la Cordillera montafiosa. En el Valle de Mexica
1i los suelos representan caracter{sticas similares a la zo-
na de la costa, siendo el m&s representativo los de tipo sie
rozem, encontrindose limitado por la disponibilidad de agua

y por el lento drenaje de los estractos arenosos.

La zona montafiosa denominada Sierra de San Pedro -
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Martir, se caracteriza por tener suelos chesnutz, predomi--
nantes en lugares de escasa precipitacién pluvial, variando
su contenido de materia org&nica de 2 a 5% y el humus de -

1.5 a 0 por cientao.

El abastecimiento de las superficies de riego en
el Estado, se obtiene en buena medida de las aguas del sub-
suelo, dando como resultado que €l 66% se riegue oonaguas super

ficiales y el 44% conajuas extrafdas del subsuelo,*

Puede afirmarse que la ubicacifn geogr&fica del -
estado representa una gran importancia en su crecimiento pro
ductivo, los 220 km. de lfmites fronterizos, le permite desa
rrollar aceleradamente la actividad agrovecuaria, comercial
y de servicios, y para los Estados Unidos de Norteamérica -

significa una fuente de mano de obra barata,

*Plan de Desarrollo Agropecuario y Foresta. 1982-88 S,A,R.H.
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b} De la poblacién,

El estado de Baja California Norte alcanzf una po
Llacién de 1 227 400 habitantes en 1980, mostrandeo un creci
miento medio anual de 3.4% en el perfodo 1970-1930, por en-
cima de la media nacional (3.1%). La noblacién se concen—-
tra en las ciudades mis importantes, debido a gue en ellas
se localizan los centros de trabajo. En relacién a la po--
blacifn rural y urbana, se observa un predominic de esta -
Gltima, denot&ndo un dinamismo de crecimiento anual de --
3.7%, mientras que la rural lo hizo al 2.3%, en términos ab
solutos la poblacién urbana pasé de 733 805 habitantes en -
1970 a 1 055 729 3n 1980; en tanto la rural vari6 de 136 616
a 171 671 habitantes en el mismo perfodo. Cabe observar que
el municipo de Tecate present6 la taza de crecimiento mis -
alta (6.1% anual} y la m8s haja correspondif a Mexicali con

el 1.6%, (CUADRO No. l).

L1 municipio de mayor densidaa es Tijuana, con ~--
403.9 habitantes por kmz. va que este municipio ocupa la menor
proporcifn de superficie ( 2%) y la mSs alta participacifn en la po
blacibn estatal 45.f%% en 1980. Ensenada con tres cuartas -
partes del territorio y 13.6% de la poblacién, presenta la

més baja densidad (3.2%) por kilémetro cuadrado, (CUADRO No.2).

Pespecto a la estructura poblacional, se presenta

un predominio de jBvenes menores de 20 afios, como consecuen-
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cia de las altas tasas de natalidad y por la declinacitn -
de los indices de mortalidad. Los niveles altos de la po-
blaci6n se refieren a personas que tienen entre 10 y 19 afos
de edad, las edades més significativa de la poblacién feme-
nina son de 5 a 9 y de 15 a 19 afios; en la poblacifin mascu-
lina las edades de mayor concentracién son las de 5 a 9 y -
10 a 14 afios. La tasa de mortalidad que alcanz86 la entidad
en 1978 fué de 5% por cada mil habitantes, misma que perma-
necid constante en la dé&cada de los sesenta (7.5%) varian-

do ligeramente a partir de 1972.

Asf, el crecimiento natural por cada mil habitan-
tes descendif de 42% en 1960 a 25% en 1978. Por lo que res
pecta a la mortalidad infantil, es notaSIe su decremento, =~
debido fundamentalmente a los servicios médicos y programas
que se han implementado para atender principalmente las en-

fermedades infecciosas.

S1 comparamos las tasas de mortalidad infantil --
del estado con la nacional, vemos que los porcentajes no va
rian mucho, mientras la tasa de mortalidad infantil nacto--

nal fu# de 7%, en la .entgidad ascendi® al 5%.

De los 684 asentamientos humanos censados en el -
Lstado, s6loen 17 centros urhanos se concentran el 84.3% de -

la poblacién, acentusndose el fenf6menc de la concentgacifin.
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en las ciudades de Mexicall y Tijuana donde vive el 83.7%

de los habitantes,

Respecto a la estructura ocupacional, é&sta -
es diferente a la que suelen tener otros Estados de la Repl
blica. La actividad primaria concentra apenas el 22% pobla
cién econbmicamente activa, la secundaria el 26.8%, en tan-
to que la de servicios aglutina el 51.2%. Tstos porcenta--
jes demuestran la improductividad que sufre el Estado, como

resultado de la presencia de los intermediarios.

vYa en 1970, el municipo de Mexicali concen--
traba el 44.42% de la poblacifén econbmicamente activa de la
entidad, con una participacisn en la actividad primaria es-
tancada en la d8cada de los setentas, debido al retraso de
la agricultura, la cual dej$ de ser dinfmica como fuente ge
neradora de ocupacifn. Tijuana contribuy6 con el 40.05% de
la PEA total, siendo el sector servicios la actividad econéri-
ca principal, resultado de su cercanfa con el estado de Ca-

lifornia, EUA.

Desde 1970 aproximadamente, en el municipio
de Ensenada se 44 una gran diversificacifin de la actividad
agricola y pesquera, la cual ha tenido capacidad de generar
empleos, conjuntamente con la industria de la transforma---

cifn, dada su integracifn vertical por el aprovechamiento -
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de sus materias primas. (13.6% de la PEA Estatal) Por 4dl-
timo, Tecate tuvo en 1970 una PEA DE 1.94%, siendo el sec-
tor terciario, el mis representativo, ya que concentrd mis
de las tres cuartas partes de la poblacifn activa munici--

pal.

El flujo migratorio de la entidad se compone en
su gran mayorfa de personas que proceden de diferentes es-
tados de la RepGblica principalemente de Jalisco y Sinaloa,
as!{ como de algunos lugares del extranjero. En 1970 resi-
dieron en le estado 361 847 personas, de las cuales el 8.7%
de toda la corriente emigrante permanecif mis de tres anos,
desde entonces la poblacidn flotante forma una poderosa co
rriente que crece con los que se agregaﬁ a permanecer en -

la entidad.

Para 1980 el comportamientb de los movimientos -
migratorios estuvieron dados de la siguiente manera: la po
blacién que llegé al estado cens8 371 726 personas prove--
nientes principalemente de Jalisco (16.5%), Sonora (10%),
Sinaloa (10%), Michoac&n (6.78), Guanajuato (58) y de otras

ciudades del pals y del extranjero (51.8%), (CUADRO No. 3).

En lo referentes a las personas gque emigran del
Estado, 8stas censaron en 1970 a 67 mil, mismas que se des
plazaron a diferentes lugares del territorio nacional. El

42.18% se trasladaron hacia el norte a pretender pasar la
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frontera ilegalmente y al noroeste del pafs. En 1980, la -
emigracién del estado fu& de 135 192 personas, siendo los -
principales destinos los estados de Jalisco, Sonora y Sina-

loa. (CUADRO No. 3).

Como puede apreciarse, el movimiento mds importan
te, es el de inmigrantes de los Estados del Bajfo hacia la
entidad; es deicr, que por cada persona que abandona el Es-

tado, llegan m&s de 5.4 de esa regibn.
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CUADRO No. 1

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE

POBLACION TOTAL, RURAL, URBANA Y TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIFNTO 1970-1980

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO

POBLACION 1970 POBLACION 1980 ANUAL
MUNICIPIO URBANA RURAL  TOTAL URBANA RURAL TOTAL URBANA RURAL TOTAL
ENSENADA 88 296 26 127 115 423 127 942 39 307 167 249 3.77 3.77 3.66
MEXICALI 294 103 102 221 396 324 344 967 119 830 464 797 1.€0 1.€0 1.59
TECATE 14 738 3 353 18 091 26 701 6 074 32 775 6.12 6.12 6,10
TIJUANA 336 668 3 915 340 583 556 119 4 460 562 579 5.14 5.13 5.10
SUMAS 733 805 136 616 870 421 1 055 729 171 671 1 227 400 3.70 2.31 3.40

FUENTE: Fic.

X Censo general de poblaci6n 1970, y SPP, preliminares del X censo de 1980.



CUADRO Hg. 2 29
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE

DENSIDAD DE POBLACION 1970 - 1980
(HABITANTES /KM%)

DENSIDAD DFE POBLACTON HAB/KM2.

MUNICIPIOS 7305”"”"“ TOT o SUPERFICIE (KM%) 1970 1980
CNSENADA 115 423 167 249 51 952 2,22 3.22
MEXICALI 396 324 164 797 13 689 28.95 33.96
TECATE 18 091 32 775 3079 5.8 10.64
TIJUANA 340 583 562 579 1393 244.50 403.86
TOTAL 870 421 1 227 400 70 113 12.41 17.51

FUENTF SIC. IX Censo de Poblaci6n 1970 y preliminar del X Censo de Poblacién de S.P.P.

de 1980,
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CUADRO No. 3

BAJA CALIFORNIA NORTE
EMIGRACION E INMIGRACION

1980
ESTADOS INMIGRANTES 1] EMIGRANTES %
1980 1980
BAJA CALIFORNIA SUR - - 9 463 7.0
DISTRITO FEDERAL - - 12 573 9.2
GUANAJUATO 18 586 5.0 - -
JALISCO 61 335 16.5 31 094 23.0
MICHOACAN 24 906 6.7 - -
SINALOA ’ 37 172 10,0 15 277 11.3
SONORA 37 172 10,0 17 034 12.6
1/

OTROS 192 555 51.8 49 751 36.3
TOTAL 371 726 100 135 192 100

i/ Incluye extranjeros

FUENTE: Elaborado con la informacién recabada.



31.

B Actividades econbfmicas
a) Agricultura.
De la superficie total del Estado que asciende a
7,011.300 hectéreas, se consideran cultivables 431 565, que
significan el 16.2% de estas el 55.6% son aprovechadas, con
riego el 83.3% y bajo temporal el 16.7%, sin embargo téngase
presente que en promedic no se aprovechan el 44.4% de la su

perficie cultivable. (CUADRO No. 4)

Del total de la superficie agrfcola, el 34,0% per
tenece al régimen ejidal y el restante 66% a otro tipo de -
tenencia. La entidad se regionaliza desde el punto de vis-
ta agropecuario, en dos grandes freas: El Valle de Mexicali
y Zona de la Costa; donde las pr&cticas'de la agricultura -
en el Valle son bajo riego, sobresaliendo en la Costa el --

temporal y en minima escala el riego.

El distrito de riego No. 14 Rfo Colorado, tiene -
una superficie promedio irrigada de 207.]1 miles de hécta-~
reas, de la cual al estado de Sonora le corresponde el 13,2%
mientras que al Valle de Mexicali el 86.9% restante, (Plan
de Desarrollo Agropecuario y Forestal de la entidad, S.A.R.

H. 1982-38),

El Valle de Mexicali se encuentra regado por gra

vedad en una extensién de 134.6 miles de héctareas y por -
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bombeo mediante 500 pozos, se riegan 44.5 miles de hectéreas.
Esta regifén es la de mayor importancia en el Estado, carac-
terizéndose por su agricultura tecnificada, siendo los prin
cipales cultivos: algodén, trigo, alfalfa y cebada, ademé&s

de diversas hortalizas como espirrago, cebollin, tomate, =~

col, é&tc.

Por lo expuesto, la produccién agrfcola guarda --
sin duda una importancia relativa, aunque no se caracteriza
por el abastecimiento de alimentos para el mercado nacional,
existe cierta orientacifn de la produccibn hacia la exporta
cifn, particularmente ne lo que respecta a hortalizas y al-
godbn, La actividad agrfcola se orienta a la produccién de
algodbn, trigo y cebad, cultivos que ocuparon conjuntamente
en 1980, el 66.2 y 75.2% del valor de la produccién y la su
perficie cosechada, siendo el algod6fn el de mayor importan-
cla, ya que signific6 el 43.0% del valor de la produccibn -
total, predominando el algodfn pluma y en menor escala el -

algodén semilla,

Existen otros cultivos por su rentabilidad econ6-
mica praticipan en buena medida, en el valor de la produc--
cién como son: rye grass (5.2%), alfalfa verde (6.6%), papa

(3.8%), ajonjol! y chile (2.6 y 1.9%) (CUADROS NO. 5 y 6).

La actividad agrfcola se desarrolla en una exten-
sifn de 240 mil hect8reas, lo que representa el 3.4% de la

superficie total de la entidad como se dijo, el 83.3% sea en
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bombeo mediante 500 pozos, se riegan 44,5 miles de hectSreas.
Ista regién es la de mayor importancia en el Estado, carac-
terizéndose por su agricultura tecnificada, siendo los prin
cipales cultivos: algod6n, trigo, alfalfa y cebada, ademis

de diversas hortalizas como esp&rrago, cebollfn, tomate, =--

col, &tc.

Por lo expuesto, la produccibn agrfcola guarda -
sin duda una importancia relativa aunque no se caracteriza
por el abastecimiento de alimentos para el mercado nacional,
existe cierta orientacifin de la produccifn hacia la exporta
cibn, particularmente en lo que respecta a hortalizas y al-
goddn, trigo y cebada, cultivos que ocuparon conjuntamente
en 1980, el 66.2 y 75.2% del valor de 15 produccién y la su
perficie cosechada, siendo el algodfn el de mayor importan-
cia, ya que signific6 el 43.0% del valor de la produccibn -
total, predominando el algodfn pluma y en menor escala el -

algodo8n semilla,

Fxisten otros cultivos por su rentabilidad econ8-
mica participan en buena medida, en el valor de la produc--
cifn como son: rye grass (5.2%8), alfalfa verde (6.68), papa

(3.3%), ajonjolf y chile (2.6 y 1.9%) (CUADROS NO. 5 y 6).

La actividad agrfcola se desarrolla en una exten-
818n de 240 mil hectireas, lo que representa el 3.4% de la

superficie total de la entidad como se dijo, el 03.38 se en
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cuentra hajo riego y el 16.7% son tierras de temporal, cabe
destacar que cercga del 80% de la produccifin, corresponde a

las tierras irrigadas ubicadas en el Distrito de riego No.

14.

En la estructura de la produccibn agrfcola, so--~
bresalen los cultivos de algod6n, cebada, trigo, ajonjolf y
hortalizas, ocupandc cerca del 90% de la superficle cosecha
da y valor de la produccién, siendo el algodfn el que predo
mina, por ello la produccibn agricola constituye una fuente
de abagtecimiento de materia prima para la industria de ~~

transformacibn.

La regifn de la costa cuenta con aproximadamente
252,5 miles de hect&reas susceptibles de cultivo, de las -
cuales 15 mil son irrigadas bajo el sistema de bombeo. Ts-
ta regifin es muy heterogénea en cuanto a cultivos y micro--
climas, asimismo, es una regifin de poca importancia econ&mi
ca, ya que cuenta con pocas hect&reas de riego, las &reas
temporaleras se encuentran distribuidas en los municipios -

de Tijuana, Tecate y principalmente Ensenada,

Los principales cultivos son: trigo, cebada, ave-
na, alfalfa y gran variedad de hortalizas y frutas, siendo

los predominantes el tomate, chile, papa, olivo y la vid.



CUADRO No.354

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
CLASIFICACION DT LA TIERRA

Hectdreas
AGRICULTOR
Superficie cultivable 431 565
A, Cultivada 240 000
de riego 200 000 (1)
de temporal 40 000 (1)
B, No aprovechada 191565
de riego 79 728
de temporal (2) 111 837
Agostadero 5 968 388
Ganaderfa Intensiva 170 652
Ganaderfa Extensiva 5 797 736
Bosque 85 432
Pino 54 238
Encino pino 31 194
'
Areas desprovista de vegetacién 411 410
Principales &reas urbanas 12 666
Cuerpos de agua i . 29 305
De otra clase 72 534
Area total 7 011 300

FUENTE: Departamento de Cartograffa Sin&ptica, SARH. 1973-1976

(1) Direccifn de Agricultura y Ganaderfa del Estado, 1977.
(2) Son &reas que se encuentran en descanso o en abandono.
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CUADRO Ro, &

BAJA CALIFOFNIA NORTE
SUPERFICIE COSECHADA DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
AGRICOLAS DE LA ENTIDAD

1980 - 1983
CUPER % SUPER~ % SUPER- % SUPER- 9
FICIE FICIE FICIE FICIE

Ajonjoll 8 690 3.65 3 349 1.77 1 603 0.76 16 585 7.3
Algodén 61 262 25.73 70 014 37.01 36 106 17.12 36 114 16,05
Cebada forrajera 4 467 2.30 548 0.29 13 549 6.42 6 648 2.95
Cebada grano 53 197 22,34 23 582 12.47 26 303 12.47 27 132 12,05
Sorgo grano 1 067 0.44 737 0.39 618 0.29 2 975 1.32
Trigo 64 698 27.16 48 434 25.60 85 933 40.74 88 933  39.54
Rye grass 10 702 4.49 11 391 6.02 10 743 5.09 9 856 4,38
Alfalfa Verde 14 308 4.32 15 318 8.10 15 583 7.39 15 621 6.94
Ajo 315 0.13 270 0.4 215 0.1 107 0.04
Bréooli 13 0.005 87 0.05 - - 16 0.007
Calabacita 141 0.06 340 0.18 © 554 0.26 553 0.24
Cebolla 283 0.11 287 0.15 431 0.20 221 0.09
Col de bruselas 454 0.20 n 0.20 244 0.11 231 0.1

Chile 1143 0.48 504 0.26 697 0.33 472 0.20
Lechuga 593 0.25 436 0.23 459 0.22 476 0.21
Melbn 2 106 0.88 1 289 0.168 799 0.38 2 248 0.99
Papa 1704 0.72 1 529 0.80 2 574 1.22 447 0.64
Ribano 211 0.08 187 0.10 144 0.07 176 0.07
Sandfa 1473 0.61 162 0.5 1 376 0.65 2 451 1.08
Tomate 147 0.06 3 799 2.00 3 714 1.76 3 093 1.37
Zapahoria 43 0.01 51 .02 43 .02 7 0.03
LimBn 203 0.08 133 .07 141 .06 142 0.06
Naranja 85 0.03 135 .07 141 .06 142 0.0n6
Toronja 29 0.01 46 .02 46 .02 46 0.02
Olivo 5 737 2.40 1 519 .80 3 025 1.43 2 752 1.22
vid 4 011 1.68 4 119 2.17 5 852 2,717 6 497 2.39
TOTAL 238 082 100,00 189 147 100,00 216 893 100.00 225 078 100,00

PUENTE ¢ Elaborado ocon informacién proporcionada por el subprograma de Econcmia
Mricola, S.A.R.H.
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CUADRO No, 6
BAJA CALIFORNIA NORTE
PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS
VALOR DE LA PRODUCCION EN MILES DE PESOS
19 80 1 981 1 98 2 1983
Valor 3 Valor L) Valor 2 Valor L3
Ajonjolt 118 559.7 2.59 48 560.5  0.84 50 125.1  0.49 1 168 096.8 4.€9
Algodfn 1967 248.0 42,95 2 133 574.8 36.97 3 004 950.0 29.10 8 136 996.6 32.69
Cebada forrajera 37 986.6  0.83 2 425.8  0.04 59 954.1  0.49 121 230.1 0.49
Cebada grano 357 126.1 7.80 272 052.2 4.71 516 742.6 5.00 736 512.7 2.46
Sorgo grano 6 934.8 .15 5 463.6 0,09 9 488.7 0.09 84 280.0 34
Trigo 708 762.5 15.47 908 141.2 15,74 2 676 175.2 25.°3 5 B17 445.0 23,37
Rye grass 239 724.8 5.23 395 428.6 6.85 360 479.7 3.50 471 344.0 1.89
Alfalfa verde 301 656.0 6.59 588 068.0 10.19 799 074.7 7.74 2 124 535.7 8.54
Ajo 51 792.0 1.13 22 969.0 0.4 66 386.0 0.64 42 500.0 17
Brécoli 1 215.5 0.03 8 687.1 0.15 - - 60 441.1 .24
Calabacita 5 485.4 0.12 28 079.5  0.48 65 614.8 0.64 274 057.0 1.10
Cebolla 20 962.4 .46 27 635.3 0.48 52 722.6 0.51 85 830.0 0.34
Col de bruselas 72 640.0 1.59 79 983.0 1.39 96 244.9 0.93 181 752.4 0.73
Chile 86 090.3 1.38 22 008.1 0.38 76 162.1 0,7 185 263.4 0,74
Lechuga 31 479.8  0.69 24 287.4 0.42 58 852.1 0.57 88 426.4 0.35
Meldn 66 392.4 1.45 36 139.0 0,63 60 811.1 0.49 107 770.6 0.13
Papa 173 190.6 3.78 477 048.0 7.75 65 929.2 6.34 1 014 635.3 4.n8
Pibano 12 965.8 0.28 12 814.0  0.22 13 538.6 0,13 57 800.0 0.23
sardfa 67 790.7 1.48 31 654.5 0.55 60 157.1. 0.58 177 656.1 1
Tomate 11 969.2 0.26 426 083.0 7.38 939 748.3 9.10 2 549 776.5 10,75
Zanahoria 3 029.6 0.07 4 860.0 0.08 2 214.5 0.02 56 589.7 0.23
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Limén 10 150.0 0.22 21 304.0 0.37 28 998.3 0.28 37 662.0 0.15
Naranja 10 625.0 0.23 17 624.0 0.31 24 €13.4 0.24 49 060.0 0.20
Toronja 1 363.5 0.03 7 504.0 0.13 6 072.0 0.06 4 140.0 0.02
Olivo 153 158.5 3.34 33 266.8 0.57 76 935.0 0,75 164 648.3 0.66
vid 61 391.2 1.34 164 809.1 2.9 273 323.6 5,55 1 088 244.9 4.37

TOTAL 4579 690.6 100,00 5 800 470.5 100.00 10 325 314.0 100.00 24 886 695.0 100.00

FUENTE: Elaborado con informacién proporcionada por Econamia Agrfoola, SARH.
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b) Ganaderfa

La actividad pecuaria se desarrolla en 5.968.388
hect8reas clasificadas de agostadero, explot&ndose el 97.1%
en forma extensiva y apenas el 2.9% intensivamente, en las
explotaciones predomina el tipo de tenencia ejidal (B85.8%),
La extensibn y calidad de las 8reas de agostadero, se en--
cuentran supeditadas a los tipos de suelos, temperatura, al
titud y disponibilidad de agua, caracterfsticas que definen
la localizacifn de tres zconas de agostadero. La primera 1li
mita con el municipio de Mexicali y se realiza alrededor --
del Distrito de riego No. 14, donde se explota intensivamen
te el ganado lechero, engorda de bovinos estabulados y pra-
deras tecnificadas experimentales, granjas avicolas y porc!
colas, as! como algunas explotaciones e;tensivas de ganado

caprino. (CUADRO No. 7).

La segunda zona corresponde a la vertiente del Pa
cifico, que va de l1a frontera con los Estados Unidos de Amé
rica a los 1imites con el estadc de Baja California Sur, --
con pequefias Sreas de explotacin intensiva de ganado leche
ro, porcinos y aves, asf! como explotaciones extensivas de -

ganado bovino y caprino.

La zona tres se ubica en la vertiente del Golfo -
de California comprendiendo parte del municipio de Ensenada
hasta los limites con el estado de Baja California Sur, se

caracteriza por su clima desértico y por su bajo nivel de -
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orecipitacifn pluvial (menos de los 100 milimetros anuales),
lo que determina aue sus pricticas de produccifin, sean fun-

damentalmente de tipo extensivo.

El crecimiento de la poblacifin ganadera en el Es-
tado es notable, considerando oue la sequia y la irrequlari

dad de las lluvias han limitado su desarrcllo.

€in embargo la produccifn pecuaria de la entidad
es insuficiente para cubrir las necesidades de la poblacién,
lo que provoca que se demande de otros Estados. E1 consumo
de carne bovina se complementa con la oferta gue proviene -
de Chihuahua, Sonora y el Sureste del pais. La carne de --
porcine y ave tienen un déficit de 2.8 y 2.0 mil toneladas
anuales para satisfacer la demanda de la entidad. La pro--
duccién de huevo satisface aparentemente los requerimientos,
sin embargo, se consume huevo de Estados Unidos, pordue el
crecimiento de la produccifn no corresponde al ritmo de cre
cimiento de la poblacifn. En el caso de la leche, se impor
ta también del vecino pafs, aunque en épocas de invierno se

alcanzan produccicnes favorables.

los productos mis importantes por su aportacifn -
al valor de la produccifin del subsector pecuario son: la --
carne de bovino y porcino, el hueve y la leche. E1 primero
de &stos observa entre 1970 y 1980 aumentos a excepcifn del

afio de 1973, en que el valor decreci® en un 22.6% respecto
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al afo anterior, en el afo siguiente el crecimiento fué de
92.3%, y en 1980 aumentd solamente en 29.3%. La tendencia

en el valor de produccifn de la carne de porcino es similar
a la del bovino, acaeciendo su periodo de mayor crecimiento,
en 1972, al representar cinco veces mis, al dato del ano -

precedente,

El valor de la produccién del huevo dencota incre-
mentos anuales constantes, siendo 1977 el de mayor signifi-
cacibn con 32.8% y el afio siguiente con 21.7%, en 1980 s6lo
creci6 en un 4% respecto al dato anterior. En cuanto a la
leche, se observa que entre 13970 y 1976 se dan aumentos cons
tantes poco representativos, llegando en 1977 a obtener el
mayor dindmismo (5 veces m&s respecto a 1976), para luego -
descender el ritmo en t&€mminos relativos con respecto al --
af.0 anterior, mostrando aumentos menos importantes, 37.6, -
11.5 y 25% respectivamente, para los afios finales del perio
do analizado. (CUADRO No. 3). Dstos cuatro productos obtu
vieron 3.£43,966 miles de pesos en su valor de producccibn
para 1980, correspondiendo el 51.3% a la venta de carne de
bovino, 32.6% a la produccién de leche, 9.1% al huevo y el

7% restante a la aportacibén de la carne de porcino.



CUADRO NO. 7

BAJA CALIFORNIA NORTE: VALOR DE LA PRODUCCION PECUARIA 1962-1968

(Miles de Pesos)

CARNE DE CARNE DE

AROS BOVINC PORCINO HUEVO LECHE TOTAL

1970 161 7177 19 205 58 224 79 B35 282 045
1971 161 968 12 625 65 230 79 940 319 763
1972 211 585 75 988 85 103 68 225 440 871
1973 163 797 29 590 120 518 69 048 382 953
1974 311 465 44 237 129 806 93 722 579 230
1975 570 137 88 843 141 769 120 722 921 471
1976 517 946 108 869 173 776 131 107 931 698
1977 946 622 133 703 230 719 654 940 1 965 984
1978 1 274 556 166 337 288 749 902 301 2 631 943
1979 1 648 014 213 184 334 622 1 004 077 3199 897
1980 1 972 174 272 658 348 063 1 254 971 3 843 966

FUENTE: Direccibn General de Econmia Agricola y

Residencia de Planeacién, SARH.
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c) Silvicultura

En la entidad se estima una superficie de 85 432
hectéreas de zonas boscosas, de las cuales se obtienen madg
ras como pino y encino, en &reas estimadas en 54 238 y 31 194
hectfreas respectivamente. Por otro lado, se tiene un &rea
de 525 915 hect8reas, que representan 31 7.5% del total es-
tatal, donde se concentran superficies no forestales ni pro

pias para el desarrollo de la agricultura.

d) Pesca

. La actividad pesquera de la entidad, es sin duda
de las mis importantes del pais, debidc a las ventajas que
representa su ubicacién estratéqgica, pues cuenta con el 12%
de los litorales, (una plataforma continental de 24,832 km2
y 74 ha. de lagunas litorales), 1o que permite el acceso a -
diferentes masas de agua (Océano Pacffico, Golfo de Califor
nia y sus Lagunas), y a su vez una diversificacifn amplia -
en especies marinas, destacando entre aproximadamente 80 es
pecies, la anchoveta, el sargazo, el atfin, la sardina, la -
macarela y las algas que representan el 96% del total de la
captura y de &stas se industrializan el 87.3%. En 1980 el
Estado aporté el 33% de los productos pesqueros nacionales,
obteniendo un valor de produccifn de 1,644 millones de pe--
s0s, los cuales el 45.8%, lo genert el atGn y similares y -
el 20.2% la anchoveta. La actividad pesquera, al igual que

la agricola, se encuentra ligada a la industria de transfor

43,
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macién, denotando una alta potencialidad y diversificaci6n
de las especies que se reproducen en las distintitas masas

de agua, localizadas en la entidad.

e) Industria

La industria de transformacién en el Estado fué -
originalmente estimulada por el desarrollo agrfcola y poco
después por la actividad pesquera, alcanzando en la década
de los setentas cierta diversificacibn en su produccibn, -
particularmente en el giro de produccién de alimentos y be-
bidas, muebles de madera, f&bricas del vestido, metal mecé-
nico, quimica, ensamble de vehiculos de transporte y maqui-

naria.

La dispersifn econfmica de la industria manufactu
rera presenta en general caracterfsticas casi similares a -
" la del pafs, ya que las empresas artesanales de la entidad
representan aproximadamente el 50.0 % de los establecimien-
tos industriales censados en 1980 y el 10.2% en el personal
ocupado promedio. A nivel nacional estas participaciones -

fueron del 70.0 y 10.6 respectivamente.

Por el contrario, se hace evidente la concentra-~
ci6n econfmica, por el reducido nmero de establecimientos
industriales que absorven mucha mano de obra y representan
elevados valores de produccién, en forma contraria, las em-
presas artesanales y pequefias, conjuntamente dan poco enmpleo

y generan bajos valores de produccién.
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Cabe destacar que en 1980, la empresa maquiladora
de exportacifn tuvo un peso significativo en todas las va-
riables a nivel nacional, como muestra el 37.,1% del total -
de establecimientos ubicados en la entidad, colocindolo en
el primer lugar a nivel nacional; en relacibn a la ocupacifn,
estas empresas aportaron el 17.1%, ubiclndole en el tercer

lugar a nivel nacional. (CUADRO No. 8).

Las maquiladoras se localizan en su mayor parte en
el municipio de Tijuana (53.5%) y Mexicali (34.3%), y en me

nor proporcifn en Tecate (10%) y Ensenada (2.2%).



CUADRO NOC. 8

BAJA CALIFORNIA NORTE
PRINCIPALES VARIABLES DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION

Millones de Pesos

1980
VARIABLES ESTADO NACIONAL PARTICIPACION
() (B) () / (B)
%
No. de Establecimientos 230.0 620.0 37.1
Insumos importados 7 293.0- 39 985.0 18,2
Valor Agregado 3 083.2 17 728.8 17.4
Personal Utilizado 20 418.0 119 546.0 17.1

\

FUENTE: México, Estadfstica, Econfimica y Social por Entidad Federativa, 1981,

S.P.TP.
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f) Comercio.

La actividad comercial y de serv icios ocupa el pri
mer lugar en la entidad por su aportacifn econbmica y genera
cibn de empleos, la existencia de una frontera libre le per-
mite un acelerado crecimiento, particularmente en los munici

pios de Mexicali y Tijuana.

Las actividades econfmicas de la entidad se concen
tran en los municipios de Mexicali y Tijuana, mismos que ab-
sorvieron en 1970 el 44.4 y 40.1%, respectivamente, de la po
blacién del municipio de Mexicali fué de 396 mil 324 habitan
tes (45.5%) y en Tijuana de 340 mil 583 personas (39.1%)., -
Sin embargo, en 1980 la participacifn varif, ya que el segun
do municipio absorvié el 45.8% mientras gque Mexicali concen-
tr8 el 37.9% de la poblacibn total.

i
El flujo migratorio es positivo para la entidad, -

ya que por cada persona que emigra llegan 5.1 personas. Su
delimitacifn geogr&fica con los Estados Unidos de América,
da una posibilidad mayor para que los trabajadores de otras
entidades que no logran emplearse en las actividades produc-

tivas de ese pafs, se quedan en la entidad.

El sector comercial en 1980 ocup8 a 52 165 perso-
nas (el comercio mayor * dié ocupacifin al 50.3% del personal
ocupado y el menor al restante 49.7%), con una derrama de --

1 352 millones de pesos por concepto de sueldos y salarios;
*Grandes Centros Comerciales.



las inversiones alcanzaron un monto de 7 375 millones de pe
s0s y las ventas netas de mercancfas y servicios fueron del

orden de los 29 088 millones de pesos.

Como se menciond la actividad comercial es la de
mayor importancia siendo los giros mds importantes el de =~
alimentos elaborados, artfculos para el hogar, combustibles
y lubricantes, materias primas provenientes de la agricultu
ra y ganaderfa no elaborados, artfculos diversos de uso per
sonal, prendas de vestir, equipo de transportes y sus refac

ciones, as! como bebidas y materiales para la construccién.



49,

¢ Infraestructura en comunicaciones.

En 1980 el Estado de Baja California Norte conta
ba ron una red caminera de 3 396 km.; en ese mismo afic, la -
red na:-'ional era de 211 246 km., es decir que la entidad con
templaba aproximadamente el 1.6% del total nacional. La dig
tribucién de la red de caminos en la entidad, fué de la si--
guiente manera: 2 348 km. o sea el 69.1% correspondieron a -
caminos pavimentados, 265 km. (7.83%) son caminos revestidos

y 783 (23.1%) a caminos de terracerfa. (CUADRO No. 9).

Las dos lineas troncales mis importantes son la
carretera Transpeninsular, estando en su extremo norte la -
Ciudaé de Tijuana y al Sur de la Ciudad de la Paz, B.C.S., =~
permitiéndole al estado una longitud de comunicacifn terres-
tre de 722 km. La otra lfnea troncal, es la carretera dos -
que parte de la Ciudad de Tijuana hacia el este de la enti--
dad, comunicando a las ciudades de Tecate y Mexicali con Gua
dalajara y México, teniéndo hasta el lImite estatal una lon-

gitud de 242 km.

De las carreteras troncales secundarias, una co-
munica a las dos carreteras antes citadas, en los puntos de
Tecate y Ensenada, con una longitud de recorrido de 108 km.
Y la carretera nfimero 3, que va de San Felipe a Ensenada, --

con una longitud de 295 km.

El sistema ferroviario tiene una longitud de 200

km.: el ferrocarril Sonora-Baja California dispone de dos 154
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neas, una que une a Mexicali con Benjamin Hill, Son. (537 =~
km.) y la otra, Tijuana-Tecate, concesionada a una compaifa

norteamericana, consta de una longitud de 72 km.

La ciudad tiene dos Aeropuertos Internacionales
localizados en Mexicali y Tijuana, dos Aeropuertos Naciona--
les, uno en Ensenada y otro en San Felipe, El que esti ubica
do en Ensenada corresponde a la base militar y el otro es ci
vil. Existen 52 aeropistas en diferentes lugares, dentro de
las cuales destacan -Santa Inés, Bahfa de los Angeles, Tecate,
Isla de Cedros y Valle Chico. Los servicios de transporta--
cifén aérea son cubiertos por dos lineas aéreas nacionales. -

Las cuales tienen de 3 a 4 vuelos diarios. (CUADRO No. 10)

En cuanto a la comunicacifn marftima, la entidad
tiene 3 puertos principales; Ensenada, San Felipe e Isla de
Cedros, El1 puerto de Ensenada es uno de los m&s importantes
ya que permite una buena comunicacifn con el exterior: Cana-
¢d&, Estados Unidos, Centroamérica, Sudamérica y el Continen-

te Asiftico.

Las instalaciones portuarias son modernas y se =
cuenta con un canal de 1 000 m. de longitud, un ancho de -~
plantilla de 350 m. y una profunidad de 10.5 m. Adem&s se
cuenta con seis puertos marftimos pesqueros. El movimiento
de carga se realiz: en tres muelles tipo marginal; uno de al
tura, de 250m. de longitud y 10 de profundidad, otro'de 204

m. de longitud y 6 de profundidad; y el muelle de cabotaje -
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de 47.m. de longitud y 5 de profundidad. (CUADRO 11}

El servicio de transporte terrestre de carga, es
regulado por 25 empresas privadas y para satisfacer el pasa-
je urbano, existen 29 empresas y 3 de pasaje for&neo. El -
transporte terrestre satisface la demanda diaria de 3 690 pa

sajeros con 213 corridas al dfa.

En cuanto al servico telefbnico, eh 1980 existfan
56 240 aparatos con una longitud de la red telefbnica de -

635,191 km.

El servicio telegri&fico ha evolucionado notable-
mente, Yy en 1980 contabilizaba 35 oficinas, heneficiindose -
con elln el 35.5% de las localidades y el 75% de los habitan
tes. En el mismo perfodo, la entidad contaba con 698 ofici-

nas de correos,

En 1980, existfa wun total de 40 radiodifusoras
de banda normal y de frecuencia modulada, capténdose algunas
de las programaciones de radio en las bandas de los Estados

Unidos de Norteamérica.

-

Tambi&n cuenta con 7 canales de televisién, dos
de trancmisiones nacional y 5 locales. [l 70% de las locali
dades cuenta con este medio de comunicacifén y la poblacifn -

beneficiada es del 60%.



CUARDRO No.

BAJA CALIFORNIA NORTE
VIAS DE COMUNICACION TERRESTRE

1980

CARRETERAS (Km

PAVIMENTADAS TERRACERIA REVESTIDAS TOTAL
2 348 783 265 3 396
69.1% 23.1% 7.8% 100%

FUENTE: Secretarfa de Obras P@blicas.
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CUADRO NO. 10

AEROPUERTOS Y AERODROMOS
1980
CIUDAD NOMBRE INTERNACIONALES NACIONALES AERODROMOS

Mexicali Gral. Rodolfo Sinchez Taboada 1

'l‘ijuan:a Gral. Abelardo L. Rodriquez 1

Ensenada El Cipres 1

San Felipe San Felipe 1

TOTAL ESTADO 2 2 52

FUENTE: Secretaria cde Obras PGblicas,



CUADRO NO. 11

BAJA CALIFORNIA NORTE
PUERTOS MARITIMOS

NOMBRE ALTURA ABRIRO O PESQUERQS

Lnsenada 1

Isla de Cedros 1

San Felipe 1

El Rosario S 1
San Quintin 1
Isla Coronado : ' 1
Isla Guadalupe 1
Bahfa Tortugas 1
Bahfa de los Angeles 1

FUENTE: fecretarfa de Obras P@blicas.
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CAPITULO TII
REGIONALIZACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA
A Ubicacibn de la actividad agrfcola m&s importante.

La actividad agriccla de la entidad en los filtimos afios -
(1980-1983), se ha confoimado a una estructura productiva di
versificada, en la cual los cultivos hortfcolas han adquiri-
do importancia por su rentabilidad econfmica, no obstante -
existen algunos productos que tradicionalmente se han explo-
tado como el algodén, la cebada, el sorgo, el trigo y la al-
falfa.

Como se apunt6 en el capftulo anterior, la superficie cul
tivable de la entidad asciende a 431 600 hectfreas, de las -
cuales el 64.8% son de rieqo y el 35.2% de temporal, situa -~
cifn que determina dos modelos de explokacién bien definidos:
el de riego que se caracteriza por su agricultura moderna y-
comercial, con un alto grado de mecanizacifn, uso abundante
de insumos (fertilizantes y plaguicidas) y con una asisten -
cia técnica que le permite la obtencién de rendimientos fisi
cos elevados; el otro modelo es el temporalero y se desarro-
lla con una agricultura tradicional, un bajo grado de mecani
zacibn y rendimientos ffsicos bajos tambi&n, adem&s la pro -
duccibn, geogrificamente estd dispersa.

Los Indices de tecnificacifn y productividad agrfcola, de
terminar. el grado de eficiencia y eficacia en la operativi -
dad de la organizacién de los productores, como reflejo de -
la capacidad econfimica que detentan los grupos. Existen en-~
la entidad 93 asociaciones agrfcolas que integran a 3,316 -
miembros; el municipio de Mexicali tiene 57 asociaciones que
representan el 61% del total, 17 producen algod6n, 14 trigo-
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y forrajes y 6 se dedican a la fruticultura. Ensenada cuenta
con 30 asociaciones, que se orientan principalmente a la pro-
duccién de legumbres (17) y en menor escala a cereales, olivo
y vid. Las dos asociaciones ubicadas en Tecate, cultivan vidg,
y de las cuatro de Tijuana, dos cosechan trigo, avena y ceba-
da y las otras producen legumbres®*.

En los cuadros 5 y 6 se anotan los cultivos destacados por
la superficie cosechada y el valor de la produccifn, aportan-
do conjuntamente estos cultivos entre el 85 y 90% del total -
de la entidad. No obstante que su comportamiento en el perfo
do de 1980 a 1983, es heterogéneo, la superficie cosechada ma
nifiesta una tendencia ciclica con ligeras caidas y recupera-
ciones, misma que en 1981 decreci8 en un 20.6% respecto al =~
afio anterior, en 1982 se increment8 en un 14.7% y al siguien~
te afio en un 3.8%; sin embargo, en términos absolutos, el pe-
rfodo de mayor superficie cosechada fue en 1980, con 238,082
hect&reas. .

Respecto al valor de la produccién, se muestra una tenden-
cia dinSmica y ascendente, ya que en 1982 y 1983 se registra-
ron aumentos del 78 y 141% respectivamente, en relacién a -
1981, contabiliz&ndose en total 10 325,314 y 24 856,695 miles
de pesos, en ese orden.

Los cultivos que sobresalen por su valor de la produccifin
en 1980 son, algodSn (43.0%), trigo (15.5%), cebada grano -~
(7.8%), alfalfa verde (6.6%) y rye grass (5.2%), mismos que -
representaron el 78.1% del total. Como se mencion$ anterior-
mente, en la entidad se ha diversificado la estructura produc

* Informacién obtenida del Plan de Desarrollo Agropecuario y
Forestal 1982-1988. SARH.
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tiva, por la incorporacién de otros cultivos a las &reas de -
riego, obteniendo mayores indices de productividad. En 1983 -
los cultivos m&s relevantes por su aportacién econ6émica, fue-
ron el algodén (32.7%), trigo (23.4%), alfalfa verde (8.5%),-
tomate (10.3%), ajonjolf (4.7%), vid (4.4%) y papa (4.1%) mis
mos que representaron el 88.1% del valor de la produccifn.
(Cuadro No. 6}.

Conforme a la reéionalizacién de la entidad en el Valle de Me
xicali y la regién de la costa, la primera es una regién tec-
nificada, que por sus lfimites con el estado m&s rico de los -~
Estados Unidos, le permite un mayor acceso a la adquisicién -
de maguinaria, implementos e insumos agrfcolas y también por-
que un B6.8% de la superficie, pertenece al distrito de riego
No. 14. La infraestructura de riego comprende las presas de-
rivadoras de Morelos y Matamoros, ademis de contar con 500 po
20s artesianos.

La oferta agrfcola de esta regién, permite el asentamiento
de industrias de beneficio y transformacién como las despepi-
tadoras de algodfn, plantas extractoras de aceite, de alimen-
tos balanceados, molinos de trigo, etc.

El Valle de Mexicall ejerce una influencia predominante en
la estructura productiva y el abastecimiento de productosagpg
colas en la entidad, hecho que se materializa en los indicado
res de superficie cosechada y valor de la producci6n de los -
principales cultivos de la regién. La superficie cosechada -
observé en 1983, un incremento en n@meros absolutos de 6 399-
hectfreas respecto al dato arrojado en 1980, con una partici-
pacifn en dichos afios de 73.5% y 80.6% respectivamente en re-
lacién al total de la entidad, no obstante la reduccién de la
superficie cosechada de ésta. (Cuadro No. 5). En 1980 el va-
lor de la produccién fue de 3 829,616.3 miles de pesos y para
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el dltimo afio de 19,045,054 miles de pesos que significan el-
83.6 y 76,5% del total, respectivamente, (Cuadro No. 13).

Ags{, puede concluirse que la estructura productiva regio -
nal descansa en una alta proporcién en el algodén, el ajonjo-
11, la cebada grano, el trigo, rye grass, la alfalfa verde, -
el mel6n y la vid, que en conjunto aportaron el 97.7¢ de la -
superficie y el 94.6% del valor de la produccifn regional en
1980, mismas que representaron en 1983, el 96.0 y el 96.6% -~
respectivamente; las ligeras variaciones se deben a las caf -
das y aumentos dr&sticos de la superficie cosechada de los -
productos. En el caso del algodén, se cosecharon 61,262 hec-
tireas en 1980, y en 1983 pas6 a 36,109 disminuyendo en un -
41,1%, la cebada grano decrecif en 36.0 y el mel8n en 31.08%,
mientras que los aumentos se denotaron en la vid (1448), ajon
jolf (90.6%8) y trigo (57.2%) en ese perfodo. El valle produ-
ce el 100% estatal de los cultivos de algodén, col de bruse -
las, toronja y en igual proporcién ajo'y naranja. (Cuadros No.
12 y 13).

Referente a la regifn de la costa, ésta se localiza en la-
parte noroccidental de la entidad y comprende los municipios-
de Tijuana, Ensenada y Tecate; es la regiSn mis extensa terri
torialmente, con una gran diversificacifn de cultivos y micro
climas, que en comparacifn al Valle de Mexicali es de menor -
importancia econfmica, debido principalmente a su amplia zona
explotada bajo el modelo tradicional o temporalero, sin embar
go, esta regifén cuenta con una organizacibn bien estructurada,
lo que le permite el acceso a la asesorfa té&cnica.

Los cultivos representativos de la costa por el valor gene
rado, en orden de importancia en los dltimos cuatro aifios, -
(1980-1983), han sido: tomate, papa, vid, olivo, chile, col -
de bruselas, alfalfa y trigo, entre otros, destacando la pro-
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duccidén hortofrutfcola, por las condiciones favorables que -
presenta.

El comportamiento de estos cultivos, ha tenido relevancia-
en el valor de la produccifn ya que en el perfodo 1980-83 pa-
s6 de 750 074.3 a 5 841 640.7 miles de pesos, destacindose el
tomate, al generar en el Gltimo afio el 43.5% del valor de la-
produccidén regional. Por lo gue respecta a la papa, Su evolu
cién no ha sido constante, mientras en 1981 se obtuvo el mé&s-
alto porcentaje de rendimiento econfmico, al manifestarse en-
un 37.9%, en 1983 é&ste pasa a un segundo término, al registrar
un valor de 1 011,790.1 miles de pesos (17.3%).

En el caso de la vid, su comportamiento ha sido similar al
de la papa, ya que este cultivo en 1982, (afio de mayor contri
bucién en este rubro) obtuvo 386 856.0 miles de pesos ocupan-
do el tercer lugar, en 1983 su posicifn se mantuvco, sin embar
go su participacién en el total experiﬁentﬁ una apreciable -
contraccién. En el perfodo de 1980-83 su valor se incrementd
en 16 veces, al pasar de 41 63%.8 a 697 516.3 miles de pesos-
(Cuadro No. 20).

Respecto a la superficie cosechada en el perfodo comprendi
do de 1980-83, &sta disminuy§ en un 30.8% debido principalmen
te al desplazamiento de otros cultivos que presentan mejores-
perspectivas econémicas.

Los cultivos que se beneficiaron en una proporcién mayor -
del &4rea cultivada en 1980 fueron: trigo, olivo, cebada grano
y forrajera, los cuales ocuparon en 1980 una superficie de -
54 914 hect8reas que represent$ el 87.1% del total regional,
sin embargo} estos sblo generaron el 42.3% del valor de la -
producci6n. En 1983, la superficie total de estos cultivos -
bajé en un 43.5% respecto a 1980, en consecuencia al desplaza
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miento de &reas de siembra hacia productos hortifrutfcolas, -
siendo los mds representativos: tomate y vid, el primero pasé
de 41 a 3 065 hect&reas y el segundo de 3 200 a 4 518 (41.2%),
en 1983 con respecto a 1980. (Cuadro No. 20.).

- Los criterios utilizados en la seleccién de los productos
hortofrutfcolas, fueron los siguientes:

l.- Cultivos mds importantes a nivel estatal, tanto por la su
perficie como por el volfimen.

2.- Elevados o bajos niveles té&cnicos de produccién.

3.- Transportes y comunicaciones disponibles.

4.- Buena o mala organizacifén de los productores.

5.- Actual problem&tica de comercializacién y participacién -
de los organismos gubernamentales, en los cultivos de fru
tas y hortalizas.

Con base a los criterios arriba sefialados, se procedif a -
la investigacifn a nivel municipal en las dos regiones produc

toras cuya integracién se presenta a continuacién.

REGION MUNICIPIOS CULTIVOS

Valle de Mexicali Mexicali Meldn
sandfa
cebollin
calabacita
ribano
lechuga
zanahoria
brécoli
ajo
limén
toronja
vid
naranja.



REGION

Regién de Ia Costa

MUNICIPIOS

Tijuana
Ensenada
Tecate

62.

CULTIVOS

tomate
calabacita
olivo

col de bru-
selas.

papa

vid

chile
lechuga
cebolla
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B Productos agricolas perecederos seleccionados, sus caracte
risticas e importancia regional.

REGION VALLE DE MEXICALI.
a) Caracterfsticas de los productos.

Conforme a los caracteres agronfmicos de la regi6n de Mexi
cali, los anteriores productos seleccionados presentan las si-
guientes caracteristicas bot&nicas:

Ajo.- Es una planta anual que pertenece a la familia de las -
lilifceas, la que finaliza su ciclo productivo al morir la ~

planta madre, quedando vivas las yemas, formadas por los dien
tes durante el verano, mediante las cuales la planta realiza_
su produccién, las hojas son formadas por limbo y vaina, des-

pués del estado de reposo de las yemas en los dientes. El bul
bo est8 compuesto de tGnicas exteriores e interiores, disco o
plato, tallo verdadero de la planta madre y dientes, éstos se
componen de tfinicas apergaminadas formados de la primer hoja-
de la yema y de tinicas carnosas dentro de los cuales se aglo
meran las sustancias nutritivas de reserva, los que pueden ser
simples o compuestos, los primeros tienen una sola yema y los
otros tienen dos o m&s. Las plantas generalmente forman 5-6
hojas sin dientes en su base, estos son estériles y de ellos-
se forman las t@inicas y el ndGmero de dientes fértiles en un -
bulbo que depende de la variedad y son 8-9 en unos y en otros
llegan hasta 20.

Este cultivo es de primavera-verano, con un perfodo negati
vo de 180 a 200 dfas, la &poca de cosecha inicial y principal
se da en mayo y la final en junio, siendo las variedades co -
merciales m&s usuales, Early White, Chileno, Criollo, Blanco-
de Ixmiquilpan, California Early y Pink. (Cuadro No. 16).
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Br6coli.~ Esta hortaliza pertenece a la familia de las crucf-
feras, es una masa densa de flores abortivas, las que son fun
cionales, cuyos peddnculos son cortos y carnosos, tomando en-
cuenta para su cosecha un difmetro de 25 a 30 cm antes de que
comience abrir, cuando se cosecha la inflorecencia principal
de las axilas, salen nuevas inflorecencias, posee un fruto en
forma de silicua, es un cultivo propio del ciclo primavera-ve
rano, con un perfodo vegetativo de 75 a 95 dfas y sus varieda
des comerciales son: Grande, Walthen 29 y Atlantic; la época-
de cosecha se inicia en el mes de diciembre, la principal en-

enero y la final en febrero.

Cebolla.- Es una planta horticola muy antiocua, originaria de-
la familai de las liliiceas cuyo tallo verdadero o base del -
bulbo (plato) es marcadamente corto, sobre 81 se forman las -
yemas, las hojas y de €l crecen rafces adventicias durante el
primer afio, en el secundCc afic crecen los tallos florales, que
son verdes, huecos y ensanchados en su parte central, donde -
no se forman hojas ni rafces y mueren después de madurar las-
semillas. Las hojas son tubulares, aguzadas en su parte supe
rior y ensanchadas en la parte central, crecen de tal manera

que cada hoja m&s j6ven pasa por la vaina va crecida, situdn-
dose una dentro de la otra de manera que forman el falso ta -
llo, el bulbo es el 6rgano donde se acumulan las sustancias -
nutritivas de reserva durante el primer afio, formado por td -~
nicas, teniendo como punto com@in de insercién la base, su in-
florecencia es una umbela simple y forma de 100-1000 flores =
que son de color blanco pardo de pedfinculos largos. El fru-
to es una cépsula tricarpelar, en la que se pueden formar has

ta seis semillas.

Se siembra principalmente en primavera-verano, con duracién -
vegetativa de 120 dfas, dentro de las principales variedades-
comerciales se encuentran: South Port White, Ceolle Whites -
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Weet Sanish, Groeen, Brunching Globe, su €poca de cosecha se-

inicia en el mes de diciembre y finaliza en el mes de abril.

Lechuga.- Planta horticola de hojas que procede de la familia
de las compositae, presenta tallo corto y no ramificado, for-
mando asi la roseta de hojas (repollos), sus hojas son gési -
les, lisas notablemente rizadas de tonalidades verde-amarillo,
hasta morada-clara, de limbo entero y dentados en distinto -
grado. Su inflorecencia es un capitulo constitufdo de 15-25
flores que son amarillas hermafroditas. Sus semillas son de-
primidas, alargadas aguzadas de color blanco plateado y otras
desde pardo claro hasta castafio, el perfodo vegetativo es de-
aproximadamente 90 dfas, se siembra en el ciclo primavera-ve-
rano, sus principales variedades son Vanguard, Climax y Creat
Lake 659, su etapa de cosecha se encuentra en los meses de di
ciembre, enero y febrero.

Zanahoria.- Es una hortaliza bienal perteneciente a la fami -
lia de las umbelfferas, presenta una rafz primaria que acumu-
la las sustancias nutritivas de reserva por lo que esta parte
se engrosa formando la rafz carnosa, la cual puede ser de di-
ferente forma: cilfndrica, napiforme y fusiforme, por su tama
fio, cortas o largas, por su textura interior, blandas o duras,
por su superficie puede ser lisa o mi&s o menos plegadas, sin-
embargo sobre ellas se observan pequefias hendiduras. Presen-
ta un tallo estriado, velloso, ramificado alcanzando una altu
ra de 80-100 cm, presenta hojas bipinadas, marcadamente hendi
das y vellosas, estan bien adaptadas para soportar la sequfa,
el tamafio del sistema de las hojas, depende principalmente del

&rea nutritiva.

Esta hortaliza se cultiva principalmente en el ciclo primavera
verano, teniendo una duracifn de 100 a 120 dfas, su cosecha-
se inicia en el mes de noviembre, finalizando en abril, -
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su auge principal se muestra en el mes de enexo, dentro de =~
sus variedades tenemos: Imperator, Imperator Half Long.

R4bano.- Es una hortaliza bienal y el rabanito es anual., Es-
tos forman parte de la familia de los crucf{feras, poseen un =-
sistema radicular poco desarrollado, la rafz carnosa se forma
del engrosamiento de la parte superior de la rafz principal.
En las variedades cuyas rafces carnosas son redondas, son en-
sf una transformacién del tallo; su estructura interior es =~
completamente diferente a la de la zanahorai y de otras raf -
ces. La corteza es muy fina 2-3 mm, la parte carnosa estf -
compuesta por xilema fuertemente desarrollado. El color de la
superficie de la corteza, puede ser muy variado: blanco, rosa
do, rojo, amarillo claro, amarillo castafio y negro, puede ser
distinto también en forma; redonda, redondo aplanado, en forma
de trompo, etc., sus hojas son imparipinadas, vellosas, de pe
riferia dentada. El tallo puede ser cilfndrico anguloso, sus
flores son sencillas, esta hortaliza t{ene una duracién de 30
dfas desde su siembra hasta la cosecha, la que se inicia en -
el mes de octubre, siendo la etapa principal en diciembre, fi
nalizando en el mes de abril. Dentro de sus variedades comer
ciales m&s importantes, tenemos el comet, champion, cremision
giant, cherry bell y red-boy, su siembra en la regifn, es pre
ferentemente en el ciclc primavera-verano.

Calabacita.- Es originaria de la familia de los cucurbitfceas,
planta anual, de tallo rastrero cilfndrico de cinco bordes, -
presenta una superficie cubierta de vello, de espinitas pun -
tiagudas y duras, de color blanco, es muy ramificada; las ho-
jas tienen pedfinculos largos y huecos, es una planta mon8ica-
con flores grandes masculinas y femeninas, de color amarillo-
o anaranijado; su fruto es una baya que puede ser muy distinto
en forma o tamafio. La cavidad donde se encuentra la pulpa y-
las sémillas es distinta en tamafio para las diferentes varie-
dades.
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La prédctica de siembra se realiza en el ciclo primavera-vera-
no, teniendo una duraci6n vegetativa de 60 a 90 dfas, sus -
principales variedades son: Zuchini, Dark Green, Zuchini Gray
Green, Caserta; la época de cosecha inicial, principal y fi -
nal, se encuentra en los meses de diciembre, enero y febrero,

Mel6n.- Planta perteneciente a la familia de las cucurbitd -
ceas, con tallo trepador y aristas muy ramificadas; flores -
hermafroditas, formindose en las axilas de las hojas. E1l fru
to es una falsa baya, varfa mucho en cuanto a su color y sus-
tancia aromitica, forma, color y grosor de la cdscara; el gfg
sor, calidad de la pulpa y el contenido de az@icar, puede ser-
de forma oblfcua con un peso promedio de 700-800 gr; la c&sca
ra es de color blanco o amarillento y comparativamente gruesa,
su pulpa presenta un color verde p&lido; llegado el momento de
la recoleccién es dura, posteriormente se torna jugosa, dulce
y casi sin aroma, o puede ser moderadamente alargada con c&s-
cara de color anaranjado. La pulpa es gruesa (2.5 cm. aproxi
madamtne) , anaranjada aunque en la zona cercana a la ciscara-
presente un color verde, su peso promedio es de 500 a 600 gr.

Siendo un producto ciclico, en la entidad se siembra preferen
temente en el ciclo primavera-verano, este cultivo tiene un -
perfodo vegetativo de 100 a 120 dfas, sus variedades mis im -
portantes son: el Hale Is Best Jumbo, Top Mark e Imperial 6,-
su época de cosecha est8 comprendida entre los meses de junio
Y agosto, siendo su principal temporada en el mes de julio.

Sandfa.- Es una planta herbicea de tallo rastrero pertenecien
te a la familia de las cucurbit&ceas, con hojas profundamente
hendidas de un color verde pardo, cubierta de una capa de cé-
lulas incoloras que las protegen contra las quemaduras, las -
flores se forman en las axilas de las hojas (una por una), ge
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neralmente se forman 2-3 hojas entre sf. El fruto es una fal
sa baya que se compone de ciscara, pulpa y semilla y es muy =
variable en cuanto a su forma, tamano y matiz de la céscara.
El tamafio depende de las condiciones de siembra, el fruto tien
de a envejecer con mis facilidad, cuando se queda sobre los -
tallos.

Este cultivo tiene un perfodo vegetativo de 100 a 130 dfas y-
se siembra principalmente en el ciclo primavera-verano, en la
prictica de plantacién, se cuentan con variedades comerciales
como son el Klondike Stripedy Peacok Improve, su cosecha prin
cipal es en el mes de junio, dado que se inicia en el mes de
mayo, finalizando en julio.

Vid.- Es una planta perenne que pertenece a la familia de las
anipelid&ceas, presenta tallo con corteza no adherente y zar-
cillas ramificadas de flores con pétalos libres, su fruto es-
una baya que se obtiene por racimo, el que consta de raspon o
escobajo y los granos. Los pediinculos del escobajo constitu-
yen del 2-6% del peso total en la época de madurez y difiere-
de acuerdo con la variedad. Los constituyentes de los granos
no tiene mucho interés, con excepcifn de su contenido de tani
nos ya que sirve como materia prima en la elaboracién de vi -
nos., Las semillas constituyen hasta el 10.0% del peso del -
fruto, son ricas en teninos y aceites, la piel de los granos-
se lleva del 5 al 12.0% del peso total., Estf cubierta con una
capa de cutina, la cual protege a los granos contra pérdidas-
de agua y del atague de organismos y por lo tanto, realza el-
atractivo de las uvas de mesa. La piel y las capas de célu -
las inmediatas a la cutina, contienen la mayor parte del co -
lor, el cual puede ser verde, rojo, tendiendo a morado; la du
racifn de este cultivo a partir de su siembra va de 30 a 35 -
afios, por lo que se clasifica como perenne, sus principales -
variedades son Tompson, Rosa del Perd, Tokey, Emperador, Ali-
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cante, Moscatel y Missifén, la época de la cosecha de estos -
productos, se inicia en el mes de agosto, siendo el mes de -~
septiembre la etapa principal, para finalizar en el mes de oc-

tubre.

Naranja.- Son 4rboles o arbustos de la regifén tropical o sub-
tropical, pertenecientes a la familia de las rut&ceas, de ho-
jas brillantes perenifolias, unifolidas con puntos flandula -
res que contienen aceite aromdtico, presenta espinas sencillas
a un lado de las yemas, flores solitarias, por lo general en-
inflorescencia, usualmente hermafroditas, blancas, de fruto -
grande (hesperdio) floboso, ovoide, los compartimentos (gajos)
contienen vesfculas pulposas y semillas grandes que van de 1~
a 8, por lo general.

Es un producto perenne, con duracifén vegetativa de 3 a 35 -
anos, su variedad comercial es la Valencia, la temporada de -
cosecha inicial, principal y final se encuentran en los meses
de enero, febrero y marzo respectivamente.

Limén.- Arbol o arbusto de la familia rutfcea, de crecimiento
desordenado y de consistencia lenosa, ramas espinosas, natu -
ral del trbpicq y semitr8pico, hojas con gran contenido de -~
aceite aromftico, flores sencillas, el fruto es una baya (heg
peridio), ovario de varias carpelos (gajos), contiene vesfcu-
las pulposas y semillas grandes, que por lo general son de 1-
a 8, presentan también frutos partenocarpicos de dimensiones-
hasta de 30 cm, con una protuberancia caracterfstica de estos.
Se considera como un producto perenne, al tener un perfodo ve
getativo de 3 a 15 afios, las variedades comerciales que se -
cultivan en la regién, es el limén Italiano, su época de cose
cha esti comprendida en los meses de diciembre, enero y febre

ro.
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Toronja.- Es un &rbol perenne o caducifolio hfﬁrido del pome
lo, de la familia de las ruticeas, de consistencia lefvsa, ho
jas trifoliadas, fruto de dimensiones variables de 3 a 30 cm,
redondo, de alto contenido de &cido citrico y periforme, exis
tiendo las siguientes variedades: Kumojuat, C. Grandis y Red-
Brush, este hibrido mejorado no presenta semillas y su pulpa-
es de color rojo o rosado y la c.u. mach sin semilla. Este -
cultivo tiene un perfodo vegetativo de 3 a 12 afios y la tempo
rada de cosecha, se inicia en el mes de diciembre y finaliza-

en enerxo.

En té&rminos globales, la época de cosecha, acondicionamiento
y normalizacién de los productos, es igual para los cultivos-
de 1im6n, naranja y toronja que coinciden en la &poca inicial,
principal y final, que se levanta en los meses de diciembre, -
enero y febrero respectivamente. La calabacita, zanahoria y-
r8bano, coinciden en el caso de los dos primeros en la época-
principal, ya que la cosecha inicial se realiza en los meses-
de noviembre y diciembre, finalizando en febrero y abril res-
pectivamente, en el caso del rfbano, este se cosecha en octu-
bre y finaliza en abril, siendo su etapa principal en diciem-
bre.

Los cultivos: br6coli y lechuga, coinciden en la cosecha que-
se inicia en el mes de diciembre, la principal en enero, y la
final en abril.

El ajo y el cebollfn, tienen &pocas de cosecha en mayo y ju -
nio en el primero y en diciembre y abril para el segundo.

Los cultivos de sandfa y melén son productos que coinciden en
ciclo y cosecha, ya que la sandfa se inicia en el mes de mayo
y fipaliza en julio, por su parte el melfn va de junio a agos
to, habiendo una coincidencia en la cosecha principal, al ma-
nifestarse en los meses de junio para la sandfa y julio para el melSn (Cua
dro No. 17).
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b) Importancia regional.

Los cultivos seleccionados por su importancia en esta re
gién, conjuntamente representaron 2 445 925.8 miles de pesos
del valor de la producci6én en 1983, son cultivos que generan
considerables recursos econfmicos y empleo para el medioc ru-
ral.

Respecto a la tenencia, se detectS que el 100% de los -~
productores de perecederos, el 37.7% son ejidatarios y el -~
62.3% pequefios propietarios.

Las principales variables de la produccién de las horta-
lizas seleccionadas, se manifiestan entre 1980-1983 de la si
guiente manera: la superficie ‘cosechada observa decrementos-
anuales en 1981 y 1982 de 30.8'y 26.6% en relacifn a los afios
anteriores respectivamente, y para el ano 1983 se da un au ~
mento del 58%. En términos absolutos el primer afio del perfo
do analizado, presenta el mayor nGmero de hectfreas (6 657);
estas fluctuaciones se denotan por la cafda de los cultivos:
lechuga, cebollfn, melén y sandfa {(Cuadro No. 14.)

El voldmen de la produccién, al igual que la superficie-
cosechada, muestra un comportamiento irregular a lo largo del
perfodo, registrandose el volGmen m&s alto en 1980 con -
93 898 toneladas y el m&s bajo en 1982 con 50 464 ton, al -
igual que en la superficie cosechada, que fue 3 380 ha.

El valor de la produccifn de estos cultivos, es similar-
por sus movimientos negativos a las variables anteriores, -
1981 fue el aifo en que se dio el valor mis bajo de todo el -
perfodo con 320 740.5 miles de pesos. En 1983 se df el mis -
alto con 2 445.9 millones de pesos, lo que equivalen a un in
cremento brusco de 4.7 veces mayor en relacién al afio ante =~
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rior, ello obecede al aumento de los precios rurales y a la
devaluaci6n monetaria, en consecuencia se da la revaloriza-
cibn de la produccién en 6 de los trece cultivos selecciona
dos cuyo destino es el comercio exterior (Cuadro No. 14).

Del conjunto de los productos seleccionados, destacan en
el perfodo y en orden de importancia; el tebollfn, el melén,
la sandfa y la lechuga. El cultive del cebollin ocupaba el-
26.5% de la superficie cosechada en 1980 y el 46% del valor-
de la produccién, aumentando su participacién en 1983, al re
gistrar 35 y 76.7% respectivamente, afio en que se dio un ace
lerado movimiento ascendente de los precios, aunado al hecho
de que el 50% de la produccién se orientd a la exportacién,
situacién favorable para la revalorizacifén, puesto que el -~
proceso devaluatoric del peso, asi lo justifica.

El cultivo de melSn no manifiesta una tendencia homogé -
nea, ya que en 1980 se cosecharon 2 084 ha, que es la cifra-
més alta de todo el perfodo. En 1983 se aprecia un decremen-
to del 31%, respecto del afo citado, sin embargo el valor de
la produccisn observa una dinSmica contraria, al crecer en -
57.3%.

La sandfa, muestra similar comportamiento al cultivo an-
terior, en las diferentes variables utilizadas, siendo en -
1981 cuando se obtuvieron los indicadores m&s bajos, con -
618 ha cosechadas y un valor de la produccidn de 27 844.5 mi
les de pesos, mismos que representaron el 13.4 y 8.7% respec
tivamente dél conjunto de productos seleccionados; en 1983 la
participacién de la superficie cosechada, ascendié al 19.48% y
el valor de la produccifén se redujo a 6.5%, esta disminucién
se explica por el predominio que ejerce el cultivo del cebo-
11¢{n.

El comportamiento de la superficie cosechada de la lechu
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ga, observa una tendencia decreciente hasta 1982, que regis-
tré una superficie de 202 ha, incrementdndose a 282 ha en el
siguiente afio, respecto a 1980, ésta desciende en el 36.2%,
no cbstante que el valor de la produccién aumenté 2.6 veces,
aunque esta variable tiene fluctuaciones, como lo denota el-
afio 1981 en que disminuy6 en 17.0%, se observan aumentos en-
los siguientes ciclos, respecto al ano anterior.

los cultivos de calabacita, zanahoria y r&bano, tienen -
ingerencia mids o menos significativas en el valor de la pro-
duccién del conjunto, en 1983 aportaron el 4.8% del total, -
mientras que la naranja, el limén y la toronja, lo hicieron-
en un 3.1% (Cuadro No. 14).

La investigacién muestra que el 100% de los agricultores
realizan la produccién en superficie de riego, siendo 62.5%-
pequefios propietarios y 37,5% ejidatarios, los primeros cose
chan casi todos los cultivos seleccionados a excepcién de la
vid y el melfn, en tanto los ejidatarios se dedican princi -
palmente a la cosecha de estos 6ltimos, ademfs de la sandfa-
y en menor escala el cebollfn, calabacita, lim6én y naranija.

La produccién de estos cultivos, se orienta a los merca-
dos local, regional e internacional, vya que s8loc se satisfa-
ce el 37.5% de la oferta nacional de meldn, el 24% de sandfa
y el 1008 de vid (Cuadro No. 17). La demanda local participa
con el 35% de melSn, 49% de sandfa, 50% de cebollfn y zana -
horia, 46.7% de calabacita, 75% de naranja y en proporcién -
menor del 358 de limSn, lechuga y brécoli. El mercado regio-
nal absorbe el 66.7% de 1lim&n, el 50% de zanahoria y en me -
nor porcentaje calabacita, naranja, br6coli, sandfa y melén.
La produccifén de ribano y ajo se destinan en 1008 al mercado
internacional, el cual capta también el 75% de la lechuga, -
el 508 de brécoli y cebollfn y el 33.3% de la calabacita -
{Cuadro No. 15).
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CUADRO No. 12

PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA REGION DE
MEXICALI.

~ SUPFRFICIE COSECHADA EN HECTAREAS ~

PRODUCTOS AGRICOLAS 1980 ] 1981 ] 1982 ) 1983 %
Ajonjolt 8 690 5.0 3 349 2.0 1 603 .9 16 567 9.1
Algodén 61 262 35.0 70 014 42.4 36 106 20.9 36 109 19.9
Cebada grano 23 748 13.6 16°087 9.8 19 612 11.4 15 199 8.3
Trigo 50 437 28.8 45 330 27.5 79 415 46.1 79 311 43.7
Rye grass 10 702 6.1 11 388 6.9 10 717 6.2 9 717 5.4
Alfalfa verde 13 120 7.5 13 852 8.4 13 624 7.9 13 953 7.7
Mel6n 2 084 1.2 1 264 .8 778 .5 1 437 0.8
vid B11 0.5 808 5 1 651 1.0 1979 1.1
Subtotal 170 854 97.7 162 092 98.3 163 506 94.9 174 272 96.0
Otros 4 188 2.3 2 735 1.7 8 937 5.1 7 169 4.0
Total regién 175 042 100.0 164 827 100.0 172 443 100.0 181 441 100.0

FUENTE: Elaborado con informacién proporcionada por el subprograma de Economfa Agrfcola, SARH.
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PRINCIPALES PRODUCYOS AGRICOLAS EN LA REGION DE MEXICALL CUADRO No. 13

- VALOR DE LA PRODUCCION EN MTLES DE PESOS -
PRODUCTOS AGRICOLAS 1980 s 1981 % 1982 % 1983 3
Ajonijolf 118 559.7 3.1 48 560.5 1.1 50°125.1 .7 1167 806.8 6.1
Algod6n hueso 1967 248.0 S51.4 2 133 574.8 47.0 3 004 Y50.0 39,0 8 136 574.9  42.7
Cebada Grano 268 948.0 7.0 255 278B.1 5.6 477 391.0 6.2 583 624.1 3.1
Trigo 668 962.8 17.5 896 627.6 19.7 2 623 828.8  134.0 5 603 701.2  29.4
Rye grass 239 724.8 6.3 395 391.4 8.7 360 092.2 4.7 466 416.0 2.4
Alfalfa verde 275 520.0 7.2 531 788.3  11.7 686 930.2 8.9 1 953 420.0  10.3
Melén 65 929.3 1.7 35 92,0 0.8 52 217.0 7 101 692.0 .5
vid 19 751.4 .5 53 904.0 1.2 186 467.6 2.4 390 728.6 2.1
Subtotal 3 624 644.0 94.6 4 350 515.7 95.8 7 442 001.9  96.6 1B 405 963.6  96.6
Otros productos 204 972.3 5.4 190 372.2 4.2 265 702.6 3.4 639 090.6 3.4
Total regién. 3 829 616.3 $0.0 4 540 BB7.9 .100.0 7 707 704,5 100.0 19 045 054.0  100.0

FUENTE: Elaborade con informacién

proporcionada por el subprograma

de Economfa Agrfcola, SARH.
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PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA REGION DE MEXICALI CUADRO No. 13

- VALOR DE LA PRODUCCION EN MTLES DE PESOS -
PRODUCTOS AGRICOLAS 1980 s 1981 3 1982 1y 1983 %
Ajonjolf 118 559.7 3.1 48 560.5 1.1 50°125.1 .7 1167 806.8 6.1
Algodén hueso 967 248.0 51.4 2 133 574.8 47.0 004 950.0  39.0 B 136 574.9  42.7
Cebada Grano 268 948.0 7.0 255 278.1 5.6 477 391.0 6.2 583 624.1 3.1
Trigo 668 962.8 17.5 896 627.6 19.7 623 828.8  34.0 5 603 701.2  29.4
Rye grass 239 724.8 6.3 395 391.4 8.7 160 092.2 4.7 466 416.0 2.4
Alfalfa verde 275 520.0 7.2 531 788.3 11.7 686 930.2 8.9 1953 420.0  10.3
Meldn 65 929.3 1.7 35 492.0 0.8 52 217.0 .7 103 692.0 .5
vid 19 751.4 .5 53 904.0 1.2 186 467.6 2.4 390 728.6 2.1
Subtotal 624 644.0 94.6 4 350 515.7 95.8 442 001.9  96.6 18 405 963.6  96.6
Otros productos 204 972.3 5.4 190 372.2 4.2 265 702.6 3.4 639 090.6 3.4
Total regi6n. 829 616.3 0.0 4 540 887.9 -100.0 707 704.5 100.0 19 045 054.0 100.0

FUENTE: Elaborado con informacién proporcionada por el subprograma

de Economia Agrfcola, SARH.
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SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

REGION VALLE

AGRUPAMIENTOS 1 9 8 0 - 8 1 N 9

HA % TON MILES $ & HA ) TON MILES 5 [} HA % TON

311 4.6 4388 21 738,5 4.9 a1 6.7 5793 46 344 4.4 M1 9.2 6302

Toronja 39 303 1 363.5 46 938 7 504 4 1012

Limtn 195 1 950 9 750.0 130 2 652 21 216 130 2 060

Maranja 85 2125 10 6€25.0 135 2203 17 624 135 243

337 5.1 3187 18 712.8 4.2 M7 7.5 3IM 23 642.8 7.8 184 S.4 1 968

Calabacita 100 939 3 904.2 146 1519 9 826.8 3% %7

Zanaloria 27 526 1 893.6 17 132 1 45.0 10 190

Nbaro 210 1722 12 915.0 184 1922 12 %69.0 1% 14

M6 6.7 6240 17 8%4.3 4.0 393 8.8 537 21 960.8 €8 202 60 - 2687

Lechuge 4“2 6 201 17 562.6 320 4578 14 572,9 B 7] 2607

ool 4 39 431.5 ] 803 73876 - -
13

2059 30.9 25027 254 130.7 S57.2 1672 3.3 19 328 165 556.7  S1.6 1273 37.7 1369

Ao 296 3611 49 943.0 262 1703 22139 28 110

COsbollfn 1763 21 416 104 195.7 140 17 628 103 17,7 1 080 13 982

3506 52.7 55056 131 442.0 29.6 1882 40.9 17120 €3236.5 19.7 1400 41.7 23 008

Ml6n 2 084 28 092 65 929.3 1264 | 10 112 35 392.0 ™ 11 &

Sandfa 142 26 964 65 512,7 618 7 008 27 04,8 0 11 982

TOINLES ¢ 657 100.0 93 898 44) 926.1 100.0 4 605 100.0 . 51 692 320 704.5 100.0 3 380 100.0 30 464

FURME: Datos del Subprograma de Economfa Agrfcola, SARN, Rdo. de Bajs California Morte.



DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS HORTOFRUTICOLAS
DE MEXICALI.

8 2 1 9 8 3
MILES § $ HA L} TON MILES $ *
59 043.7 13.8 311 5.8 5 264 76 640 3.1
6 072.0 46 414 4 140
28 737.3 130 2 450 24 500
24 234.4 135 2 400 48 000
17 754.4 4.1 285 5.3 4 686 117 165.8 4.8
4177.8 97 1516 52 454.1
736.5 18 450 10 11,7
12 w40.1 170 2 720 54 400.0
15 630.4 3.6 296 5.5 4838 69 624.5 2.9
15 638.4 282 4 7% 63 733.4
- 14 108 5 891.1
232 865.7 54.4 1973 36.9 29 463 1919 171.5 78.5
66 386.0 106 848 42 400
166 479.7 1 867 29 615 1876 771.5
103 191.0 24.1 2 474 46.3 38 327 262 324.0 10.7
52 217.0 1 437 18 600 103 692.0
50 974.0 1037 19 727 158 632.0
428 493.2 100.0 5339 100.0 82 578 2 445 925.8 100.0

CUADRO NO.

14

7.



PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS SELECCIONADOS

REGION: VALLE DE MEXICALI.

78.

CUADRO No. 15

Tipe de tenencia de la tierra §

Productos Superficie Destino de la produccién %
seleccio- Ha mercado

nados. Riego Temporal P. Prop. Ejidal Local Regional Nacional Intemac.
Melbn 74 - - 10.0 35.0 27.5 31.5 -
Sandfa 74 - 7.5 5.0 48.0 28.0 24.0 -
Cebollin 181 - 5.0 2.5 50.0 - - 50.0
Calabacita 24 - 5.0 2.5 46.7 20.0 - 33.3
Rébano 82 - 5.0 ~ - - - 100.0
Lechuga 57 - 10.0 - 25.0 - - 75.0
Zanahoria 38 - 5.0 - 50.0 50.0 - -
Brécoli 50 - 5.0 - 20.0 30.0 - 50,0
Ajo 126 - 5.0 - - - - 100.0
Limsn 23.5 - 5.0 2.5 33.3 66.7 - -
Toronja 6.5 - 5.0 - 100.0 - - -
vid 482 - - 12.5 - - 100.0 -
Naranja 16.5 - 5.0 2.5 75.0 25.0 ~ -
Subtotal 1234.5 - 62.5 37.5

(produc. hor

tofr.)

Total regional 1754.0

FUENTE: Elaborado con informacidn de investigaci6n directa a productores por, SPREA, SARH, (1984).



CARACTERES AGRONOMICOS DE LOS CULTIVOS

REGION: VALLE DE MEXICALI

79.

CUADRO No, 16

PRODUCTOS TIPO DE CULTIVO PERIODO VARIEDADES COMERCIALES EPOCA DE COSECHA

SELECCIO- CICLICO PERENNE VEGETATIVO INICIAL PRINC. FINAL

NADOS . P-v

Ajo X 180-200 dfas Early white, Chileno Criollo, My MAY JUN
Blanco de Ixmiquilpan, Cali-
fornia Early, Pink.

Brécoli X 75-95 dfas Grande, Walthen 29, Atlantic DIC nE 1. ]

Cebolla X 120 dfas Southport white Gsolle DIC bIC ABR
white Sweet Sanish
Green Bunching Globe

Gabollfn X 90 Afas Vanguard, Climax pIC D nm
Creat Lake 659

Zanahoria X 100-120 dfas Imperator, Imperator Half NV ne ABR
Long.

Ribano X 30 dfas Comet Champion, Cremison ocr DIC ABR
Glant, Cherry Bell, Red-Boy

Calabacita X 60-90 dfas Zuchini, Dark Green, Zuchini DIC ne e
Gray Gresn, Caserta.

Melén X 100-120 dfas Hale's Best, Jumbo, Top Mark JN JUL [ ¢4
Imperial 6

sandfa X 100-130 dfas Klondike striped Y TN UL
Peacock Improved

vid X 30-35 afios Thampson, Fosa del Perd AD [ -4 ocr

Tokag, Emperador, Alicante.
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e
Naranja X 3-35 afios Valencia EBNE FEB MAR
Limén X 3-15 afios Italiano DIC BE FEB
Toronja X 3-12 afios Red Brush, C.U Mach DIC BE
Kumojuat y C. Grandis
FUENTE: Elaborado con informacifén tomada de investigacién directa a productores por SPREA, SARH

(mayo de 1984) y variedades autorizadas de los principales cultivos, DGA, SARH.
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CUADRO No. 17

PERIODOS DE COSECHA PARA LOS PRODUCTOS SELECCIONADOS
REGION: VALLE DE MEXICALI.

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERD MARZO.

AGRUPA-
MIENTCS .

Toronja
Limén
Naranja
Calabacita
zanahoria
Rébano
Lechuga
Bréooli
Ajo
Cebollin
Mel6n
Sandfa
vid

X
X X
X X X
X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X
X X X
X X
X X X

FUENTE: Elaborado con informacifn de investigacidn directa a productores por SPREA, SARH (1984).
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REGION DE LA COSTA.

a) Caracteristicas de los productos.

Las caracterfsticas boténicas de los productos selecciona
dos no repetitivos con el valle de mexicali, estan referidos-
al tomate, col de bruselas, papa, chile y cebolla, que son -
principalmente cultivos del ciclo primavera verano, mientras-
que el olivo es un &rbol perenne que encontramos tanto en el-
ciclo primavera-verano, como en el ciclo otofio-invierno (Cua-
dro No. 23).

Tomate (jitomate).- Es una planta cfclica que pertenece a la-
familia de las solané&ceas, presenta un tallo cilfndrico an-
gular, esta cubierta de finos vellos los que segregan una sus
tancia de olor peculiar, se ramifica con profusién iniciando-
se en los senos de las hojas, crecien do con mds vigor en al-
gunas variedades y terminando en racimo floral; su fruto es -
de tipo fresa, se compone de semillas, de 1l6culos llenos de =-
una materia gelatinosa, de los tabiques del ovario y de la -~
piel que recubre el fruto. Estos se diferencfan en forma, ta
mafio, coloracién y cualidades gustativas. Por su forma pue -
den ser, deprimidas, seudo ovalados, en forma de pera, lisos~
o0 rugosos; por su coloracién son desde el rojo intenso al ro-
sado, hasta un color amarillento; el tamafio varfa dentro de -
un lfmite muy amplio, desde algunos gramos (variedad silves -
tre), hasta m&s de 500 gramos.

Este cultivo es cfclico y se siembra en primavera-verano, su-
perfodo vegetativo comprende de 90 a 130 dfas. La &poca de -
cosecha se inicia en el mes de julio y finaliza en septiembre,
las variedades m&s comunes empreadas en la regifn son: Early-
Pack, V.F.N. 662 y Pearson A - 1.
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Olivo.- Son &rboles pertenecientes a la familia de las oléa -
ceas, durante el primer afio de vegetacidn las ramas no dan -
fruto, en el segundo ano son fértiles y llevan racimos de flo
res. Durante el tercer ano, las hojas caen y el lefio se hace
definitivamente improductivo. Las flores agrupadas en raci -
mos de 8-25 aparecen de marzo a abril, su ndmero en un mismo-
&rbol es considerable, pero la mayor parte no dan frutos, una
fecundacién normal produce de 3-5 aceitunas por cada 100 flo-
res, su polinizacién es cruzada, el fruto cuando madura, dura
varias semanas y quedan unidos al 4rbol bastante tiempo, lo -

que deja para realizarse la cosecha, un margen de 2-3 meses,

El olivo es un cultivo perenne, cuyo perfodo vegetativo va de
3 a 50 afos; las variedades mds usuales en la regifn son la -
manzanita, missién, nevadilla, picolina, sevillana y mayoral,
las cosechas del olivo se recogen principalmente en el mes de
diciembre, aunque esta prictica se amplfa a lcs meses de sep~-
tiembre a febrero.

Col de Bruselas.- Es una planta horticola que pertenece a la-
familia de las crucfferas, el tallo crece a la altura de 80 a
100 cm, la yema &pical esta en actividad durante todo el ci -
clo vegetativo, las hojas tienen pecfolos largos. Las yemas-
que estan situadas en las axilas de las hojas, no se quedan -
en estado latente como ocurre en otras variedades de coles, -
de ellas crecen ramificaciones cortas, las cuales forman pe -
quefios repollos (de 2.5-5 cm de difmetro). Los repollitos -
m&s gruesos se forman en la parte inferior del tallo, mien -
tras que los dispuestos a m&s altura son m&s pequefios y suel-
tos, seg(n su constitucién, se parecen a los de la col de re-
pollo.

S5u ciclo agrfcola es de primavera-verano y tiene un perfodo -
vegetativo de 100 a 120 dfas. La finica variedad que se siem-
bra es Rampart, siendo su perfodo de cosecha, marzo, abril y-
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mayo. El segundo mes, es el mds representativo para esta la-

bor agrfcola.

Papa.- Es una planta herbdcea que pertenece a la familia de -
las solaniceas, de tallo erguido verticalmente en las yemas -
de los tubérculos plantados, sus hojas son simples, enteras y
débilmente dentadas, sus flores son pentaculares reunidas en-
inflorecencias de rizos. El fruto es una baya bilocular que-
contiene alcaloides y no es comestible, el estolén es un bro-
te lateral subterrineo, en el cual su &pice engrosa formando-
un tubé&rculo con tallos almacenadores, que contienen yemas -
terminales y grandes cantidades de almid6én. En condiciones fa
vorables para el desarrollo de las yemas, el almidén se trans
forma en azficar, que es utilizado para la formacién de nuevas
células y proporciona la energfa necesaria para el crecimien-
to a nuevas plantas.

El perfodo vegetativo de la papa es de 100 a 120 dfas, al -
igual que la col de bruselas, propio para cultivarse en el ci
clo primavera —-verano. Las variedades sembradas de acuerdo a
la investigacién fueron Alfa y Rosa Blanca, este cultivo se -~
cosecha en los meses de julio, agosto y septiembre.

Chile.- Es una planta de tallo erguido, herb&cea, ramificada-
con una altura variable de 80 cm, hojas ovales pubecentes y -
flores axilares, pertenece a la familia de las Solanfceas, al
gunas variedades son ricas en capcina, sustancia que contiene
el sabor picante del fruto, se adapta a climas c&lidos, re -
quiere de temperaturas altas para desarrollarse y fructificar
adecuadamente, el fruto en las distintas variedades tiene una
forma y tamafio considerablemente variable, es frecuente la di
ferencia de su color en la madurez industrial en relacidna la
madurez boténica, la pulpa (pericarpio) tiene cualidades dis-

tintas tanto en espesor y consistencia, como en sabor y color.
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Esta hortaliza se siembra en el ciclo primavera-verano y su -
perfodo vegetativo es de 140 a 160 dfas, las variedades mids -
comunes son: el Serrano, el Jalapefio y California, la &poca =~
de cosecha se efectfia en los meses de julio, agosto y septiem
bre.

Cebolla.- Hortaliza muy antiqua originaria de la familia de
las Lilidceas, cuyo tallo verdadero o base del bulbo (plato),
es marcadamente corto, sobre €l se forman las yemas, las ho -
jas y de €1 crecen las rafces adventicias durante el primer -
aflo, durante el segundo ano crecen los tallos florales, que -
son verdes huecos ensanchados en su parte central y mueren -
después de madurar las semillas; las hojas son tubulares, agu
zadas en su parte superior y ensanchadas en la parte central,
crecen de tal manera que cada hoja m&s j6ven pasa por la vai-
na ya crecida, asf{ se sitda una dentro de la otra de manera -
que forma el falso tallo. E1 bulbo es el Srgano donde se acu
mulan las sustancias nutritivas de reserva durante el primer-
aflo, las t@nicas se colocan una sobre otra, teniendo como pun
to comlin dé insercifn la base. Su inflorescencia es una umbe
la simple y forma de 100 a 1000 flores, las que son de color-
blanco pardo de ped@nculos largos, su fruto es una cépsula -
tricarpelar en la que se pueden formar hasta 6 semillas.

Este cultivo se coracteriza por sembrarse en los dos ciclos -
agrfcolas, P-V y O-I sin embargo, en esta regifn se siembra -
en primavera-veranc y tiene una duracién de siembra de 170 a-
180 dfas; sus variedades principales son: Blanca y white mexi
cana, sus temporadas inicial, principal y final de cosecha, -
se presentan en los meses de julio, agosto y septiembre, res-
pectivamente.
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b) Importancia regional.

La regifn de la Costa comprende la mayor extensién terri-
torial del estado, aunque su produccifn no es tan representa-
tiva como la que se obtiene en el Valle de Mexicali, esto se-
debe principalmente a su amplia superficie de temporal, donde
el éxito de las cosechas esta sujeto a las condiciones clima-
tolfgicas. No obstante ésto, la participacién productiva de -
la regién, incide preferentemente en los cultivos hortfcolas.

Tengase presente que los productos seleccionados fueron: toma
te, calabacita, olivo, col de bruselas, papa, vid, chile, le-
chuga y cebolla. La superficie destinada a éstos, en el perfo
do agrfcola 1979/1980 fue de 12 422 ha, mismas que no se han-
incrementado significativamente. En el siguiente ciclo agrf-
cola la superficie se redujo a 11 263 ha, aunque la produccibn
se increment$ en un 33.4% en ese perfodo. En cuanto al va -~
lor de la produccién, este crecié de 552,150.5 miles de pe ~
sos, a 1'161,553.7, es decir, su aumento fue del 110%, en el-
mismo” lapso. (Cuadro No. 20).

Uno de los cultivos que incrementaron sensiblemente su super-
ficie para el ciclo agricola B80/81 fue el tomate, el cual ocu
p6 el 32% de la superficie total para ese perfodo, la papa el
14%, el olivo el 13%, y el resto se distribuy®f entre los otros
cultivos, siendo el menos representativo la lechuga, que sélo
abarc6 el 1% del Srea sembrada. En relacién a la produccién-
y valor de &sta, destaca también, el tomate por haber obteni-
do 96 462 ton, lo que constituy8 en términos de valor 403,630.1
miles de pesos, que significa, el 35% del total obtenido en -
el perfodo 80/81.

En el ciclo 81/82, la superficie sembrada aument$ en un 36% -
en relacibn al afio anterior, debido a los incrementos regis -
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trados en la calabaza, el olivo, la papa y la lechuga en par-
ticular, la produccién se incrementé en un 58%, al pasar de -
171 450 a 269 962 toneladas en 1981/82.

La produccién agrficola en el perfodo 82/83, se redujo en un -
26.5%, de acuerdo a los resultados del ciclo 81/82, como con-
secuencia de la cafda de la superficie cosechada, aunque el -
aumento en los precios medios rurales determiné en el valor -
de produccifn, un aumento del 152%. En este ciclo, los culti
vos que ocuparon la mayor proporcién de superficie por orden-
de importancia fueron: la vid (34%), tomate (23%), olivo (21%)
Yy la papa (1l1%). En relacifn a la produccién obtenida, el to
mate ocupa el primer lugar, con 104 230 ton, que constituy6 -
el 53% de la produccifn total de la zona. La produccifn de -
la vid, 35 248 ton, (18%) y papa, 33 682 ton, (17%), fueron -
conjuntamente con el tomate, los gue sobresalieron en este as
pecto (Quadro No. 20).

De los cultivos principales seleccionados en la investigacién,
el B0% se siembran en superficies de riego y el resto en zo -
nas temporaleras. Los cultivos que comprenden ambas regiones-
son el olivo y la vid. En cuanto al tipo de tenencia, observa
mos que el proceso productivo hortfcola estd bajo el control-
del régimen ejidal, el cual cubre 62% y los pequefios propieta
rios controlan el resto. La distribucifn ejidal se da de la -
siguiente manera: tomate (18.2%), calabaza y olivo (10.9%),
col de bruselas (9.0%), chile (7.3%) y papa (5.5%). Los peque
fos propietarios, se avocan en un 12.7% al cultivo de la vid-
y en menor proporcién (1.8%) a la siembra de chile en tanto -
el resto su participacifn oscil6 en un 3.4 a 7.3%, (Cuadro No.
21).

En cuanto al destino final de la produccifn, tenemos que el -
mercado es también en abanico: local, regional, nacional e in
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ternacional. En términos globales, la produccién horticola de
la costa, se destina en una proporcién a cubrir la demanda na-
cional. El volfimen total de tomate, papa, chile y cebolla, la
absorve el mercado nacional, asi como el 14% de la cosecha de-
la vid. Al mercado regional, se destina el 100% del olivo y -
lechuga; el 86% de la vid y el 12.5% de la calabaza. El merca
do internacional, acapara el 100% de la col de bruselas y el -
87.5% de la calabacita.
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CUADRO No, 18
PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA REGION COSTA 1/
~ SUPERFICIE COSECHADA -
{ HAS )

PRODUCTOS AGRICCLAS 1980 % 1ge1 % 1982 1] 1983 %

Gebada forrajera 5 467 8.7 548 2.3 13 549 30.5 6 648 15.2
Osbada granc 29 49 46.7 7495  30.8 6 691 15.0 11 933 27.3
Trig 14 261 22.6 3 104 12.8 € 518 4.7 9 682 22.2
Alfalfa verde 1188 1.9 1 466 6.0 1959 4.4 1 668 3.8
ol de bruselas 454 0.7 n 1.5 244 0.5 231 0.5
Chile 976 1.5 473 1.9 692 1.5 460 1.1
Papa 1702 2.7 1529 6.3 2 564 5.8 1423 3.3
Tomste 41 0.1 3 622 14.9 3651 8.2 3 065 7.0
Oliw 5MM 9.1 1519 6.3 3025 6.8 2 752 6.3
vid 3 200 5.1 3nm 13.6 4 201 9.5 4 518 10.4
Subtotal 62 475 99.1 23 438 96.4 43 094 96.9 42 380 97.1
Otros productos 565 0.9 882 3.6 1 356 3.1 1257 2.9
Total regidn 63 040 100.0 24 320 100.0 44 450 100.0 43 637 100.0

NOTA: 1/ Incluye Tecate, Ensenada y Tijuana.
FUENTE: Elaborado con informacién proporcionada por el subprograma de Economfa Agrfcola, SARH.



PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA REGION COSTA 1/

= VALOR DE LA PRODUCCION EN MILES DE PESOS -

90.
CUADRO No. 19.

PRODUCTOS AGRI

COLAS. 1980 % 1981 1 ] 1982 % 1983 1
Cebada forrajera 37 986.6 5.1 2 425.8 .2 50 954.1 1.9 121 230.1 2.1
Cebada grano 86 178.1 11.5 16 774.1 1.3 39 351.6 1.5 152 888.6 2.6
Trigo 39 799.7 5.3 11 513.6 .9 52 436.4 2.0 213 743.8 3.7
Alfalfa verde 26 136.0 3.5 56 279.7 4.5 103 144.5 3.9 171 115.7 2.9
Col de bruselas 72 640.0 9.7 79 983.0 6.3 96 244.9 3.7 181 732.4 3.1
Chile 83 265.0 11.1 20 006,5 1.6 75 746.0 2.9 180 824.0 3.1
Papa 173 059.4 23.1 477 048.0 37.9 653 181.8 25.0 1011 790.1 17.3
Tomate 2 386.0 .3 403 630.0 32.1 929 688.0 35.5 2 538 887.0 43.5
Olivo 153 158.5 20.4 33 266.8 2.6 76 935.0 3.0 164 648.3 2.8
vid 41 639.8 5.5 110 906.1 8.8 386 856.0 14.8 697 516.3 11.9
Subtotal 716 249.1 95.5 1211 833.6 96.2 2 464 538.3 94.2 5 434 376.3 93.0
Otros productos 33 825.2 4.5 47 749.0 3.8 153 07.2 5.8 407 264.4 7.0
Total regifn 750 074.3 100.0 1259 582.6 100.0 2 617 609.5 100.0 5 841 640.7 100.0
NOTA: 1/ Incluye Tecate, Ensenada y Tijuana.

FUENTE: Elaborado con informacién proporcionada por el subprograma de Economfa Agrfcola, SARH.



SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LOS PRIN

CIPALES CULTIVOS HORTOFRUTICOLAS DE LA REGION DE LA

91.

COSTA.
1979-1980 1980-1981 1981-1982.

CLLTIVO SUF. PROD. VALOR sup. PROD, VALOR SUP. PROD. VALOR

Tomute 41 451.0 2 386.0 3 622.0 96 462.0 40] 630.1 651.0 126 B884.0 929 688.0
Calabacita 41 384.0 1 581.2 294.0 2 298.0 18 250.7 518.0 5 773.0 61 437.0
Olivo 5 737.0 27 B47.0 153 158.5 1 519.0 4 H80.0 33 266.8 025.0 8 420.0 76°935.0
Col de bruselas 454 4 540.0 72 640.0 371.0 5 691.0 79 983.0 244.0 2 769.0 96 244.9
Papa 1 702 52 762.0 173 059.4 1529.0 9 754.0 477 048.0 564.0 67 019.0 653 18B1,8
vid 3 200.0 29 156.0 41 639.8 3 311.0 16 382.0 110 906.1 201.0 48 000.0 336 856.0
Chile 976.0 7 320.0 83 265.0 473.0 1 110.0 20 006.5 692.0 2 054.0 75 746.0
Lechuga 151 3 415.0 13 917.2 116.0 2 476.0 9 714.5 257.0 5 974.0 43 214.7
Cebolla 120.0 2 658.0 10 503.4 128.0 2 697.0 8 748.0 189.0 3 069.0 23 823.9
TOTAL 12 422 128 533.0 552 150.5 11 263.0 171 450.0 1161 553.7 341.0 269 962.0 347 126.3

FUENTE: JEFATURA DEL PROGRAMA AGRICOLA,

NOTA: Sup. en ha.

Prod. en ton.
Valor. en miles de pesos.

SARH, Estado de Baja Cali‘ornia Norte.



CUADRO No. 20

1982-1983.

SUP. PROD. VALOR.
3 065.0 104 230.0 2 538 887.0
456.0 5 223.0 221 602.0
2 752.0 6 787.0 161 648.3
231.0 2 559.0 181 732.4
1 423.0 33 682.0 1 011 790.1
4 518.0 35 248.0 697 516.3
460.0 3 768.0 180 824.0
194.0 4 385.0 24 693.0
1208.0 2 486.0 60 040.2
13 227.0 198 368.0 5 081 733.3

92,
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CUADRO No, 21

PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS SELECCIONADOS
REGION DE LA COSTA,

SUPERFICIE DESTINO DE LA PRODUCCION §
PRODUCTOS HA TENENCIA E LA TIERRA § MERCADO
SELECCIONADOS RIEGD  TEMPORAL P.PROP. EJIDAL OXONOS OOMINAL  LOCAL REGTQNAL NACIONAL INTERNACIONAL .
Tomate 96.0 18.2 100.0
Calabacita 72.5 3.6 10.9 ©12.5 87.5
Olivo 1 079.5 400.0 7.3 10.9 100.0
Col de Bru '
selas - 213.0 9.0 100.0
Papa 228.0 3.6 5.5 100.0
vid 110.0 63.0 12.7 86.0 14.0
Chile 29.0 1.8 7.3 100.0
Lechuga 17.0 3.4 100.0
Cebolla 11.5 5.5 . 100.0
Subtotal de 1 856.5 463.0 38.2 61.8
productos -
hortofrutf-
colas. 2 319.5 100.0
Total re 2 516.5
gional.

FUENTE: Elaborado con informacién de las encuestas directas por SPREA, SARH (mayo 1984).



CARACTERES AGRONOMICOS DE LOS CULTIVOS
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CUADRO No. 22.

REGION: LA COSTA.
PRODUCTOS TIPO DE CULTIVO PERIADO 'VARIEDADES EPOCA DE COSECHA
SELECCIONADOS CI1C0 PERENNE VEGETATIVO COMERCIALES INICIAL PRINCTPAL FINAL
Tomate (jitomate) P -V 90~130 dfas Early pack, vin 662 JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Pearson A - 1
Calabacita P-v 60-70 dfas Zucchini, dark green ABRIL MAYO JUNIO
cascrta
Olivo Perenne 3-50 dfas Manzanita, missién, ne SEPTIEMBRE DICIEMBRE FEBRERO
vadilla, picolina, sevi
l1lana, mayoreal.
Col de bruselas P -V 100-120 dfas Rampart MARZ0 ABRIL MAYO
Papa P -V 100~-120 dfas Alfa, rosa blanca, JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
vid Perenne 30-35 dfas Tompson, rosa del perd, AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
tokey, emperador, ali-
cante, moscatel mission
Chile P -V 140-160 dfas Serrano, jalapefio, calif. JULIO A0 SETINSRE
Lechuga P -V 80-100 dfas Eifel tower, great lake JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Cebolla P -V 1/ 170-180 dfas Blanca, white mexicana JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

1/ P - V = PRIMAVERA VERANO 0 - I =

ORORO INVIERNO

FUENTE: Elabcrado con informacién de investigacién directa a productores por SPREA, SARH (mayo de 1984),
y variedades autorizadas de los principales cultivos, D.G.A. SARH,
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CUADRO No. 24.

PERIODOS DE COSECHA PARA LOS PRODUCTOS SELECCIONADOS
REGION: LA COSTA

SELECCIONADOS ~ ENE. FEB. MARZ. ABR. MAY., JUN. JUL. &GO, SEPT. OCT. MOV, DIC. ENE. FEB. MARZ.
TOMATE X X X

CALABACITA X X X

OLIVO X X
COL DE BRUSE X X X

LAS,

PAPA X X X

vip X X X

CHILE X X X

LECHUGA X X

CEBOLLA X X X
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CUADRO No. 23.

PERIODOS DE COSECHA PARA LOS PRODUCTOS SELECCIONADOS
REGION: LA COSTA

SELECCIONADOS ENE. FEB. MARZ. ABR, MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT, MOV, DIC. ENE. FEB. MARZ.
TOMATE X X X

CALABACITA X X X

OLIVO X X
COL DE BRUSE X X X

Las.

PAPA X X X

vID X X X

CHILE X X X

LECHUGA X X X

CEBOLLA X X X
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CAPITULC III

COMERCIALIZACION Y SERVICIOS DISPONIBLES PARA EL ALMACENAMIEN
TO DE LOS PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS.

A Canales y prélcticas de comercializaci6n utilizados.

a) En la regibén Valle de Mexicali.

Los agentes comerciales en la regién del Valle de Mexicali,
son el intermediario local, los intermediarios de otras ciuda

des, la industria y las casas comerciales.

El intermediario local participa aproximadamente en un -
55.8% en el acopio, su funcién especffica consiste en absor -
ver la produccién en baja escala de diferentes productores y-
posteriormente colocar en los centros de demanda al mayoreo,-

los productos.

El intermediario mayorista, receptor de la produccién en -
voldmenes considerables, distribuye a las entidades del pafis,
as! como a los mercados internacionales, la participacién de-
estos agentes es alrededor del 67.8%.

La industria como ente econfmico, recurre al campo con el=-
propésito de abastecer de materia prima, para la elaboracifn-
de manufacturas. Su inclueidn como agente intermediario al -
absorver la produccidn de la vid, en este Valle es del 100%,-
ya que se canaliza en su totalidad a la elaboracién de vinos.

Por dltimo, las casas comerciales intervienen de manéra dai
recta en el almacenamiento de la produccién, al recurrir y -
asegurar mediante el pago por anticipado de huertos, con el -
prop6sito de contar con voldmenes en existencia en &pocas de-
parquedad, estas casas almacenan en promedio el 37.8%, (Cua -
dro No. 24).
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Las regiones productoras del estado, al igual que el resto
del pafs, adolecen de financiamiento e infraestructura para -
fortalecer la comercializacién y la distribucién, lo anterior
determina grietas en la estructura econémica siendo desfavora
ble para el productor, tanto los créditos insuficientes ino -
portunos para las cosechas, como el acondicionamiento y trans

porte deficiente de los productos.

Se dijo que el intermediario local opera con producciones-
pequefias y dispersas, absorve bajos voldmenes de produccién -
para posteriormente distribuirlos a detallistas (vendedores -
al menudeo). Los productos que son manejados por estos agen-
tes son: melén (35%), sandfa (28%), lechuga, brécoli y limén-
(33,3%), adem&s de la naranja (83.3%), el rSbano y la toronja
(100%) .

Por su parte los intermediarios mayoriastas que provienen-
de otras ciudades, almacenan grandes voldmenes con el propési
to de revenderlos en el mercado nacional y en algunos casos,-
al internacional, los centros de distribucién mis importantes
son: Sonora, Jalisco y Nuevo Leén, en donde los distribuido -
res mayoristas con almacenamientos totalmente equipados para-
la conservacién, alcanzan el producto a los detallistas para-
su venta final. Los mayoristas comercializan en promedio el-
70% de la produccién, b&sicamente de calabaza, cebollfn, za -
nahoria y ajo; en menor cuantfa, la lechuga, el 1limén y bréco-
li; y no participa la comercializacién del rf&bano, toronja y-
vid. (Cuadro No. 24).

La industria vitivinfcola es fuerte demandante de la pro -
duccién de vid, cultivo que se ha venido desarrollando en for
ma importante durante los dltimos afios, este producto se dis-
tribuye al mercado nacional a través de las casas comerciales
y detallistas, quienes realizan la dltima transaccién del pro
ceso comercial.
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A las zonas productoras de meldn y sandfa, concurren agen-
tes de las casas comerciales para la compra de las cosechas a
pie de finca, siendo la participacién de estos agentes del -
27.5 y 4B% respectivamente; este canal expende el producto di

rectamente al consumidor.

En una minima proporcién, los agentes comerciales y los re
presentantes de empresas de E.U.A. son quienes han estableci-
do contacto con los productores del valle, en particular con-
los del ajo y cebollfn, financiando parte de la cosecha, acon
dicionamiento y transporte. Este tipo de agente se incluye-
estadfsticamente con los intermediarios de otras ciudades.

Los compradores acuden al mercado de productos en la tempo
rada principal de cosecha, de los cuales la calabacita, la le
chuga, la zanahoria, el brécoli, el ajo, el limén, la toronja
y la vid, lo absorven en un 100.0%, sin embargo, el melén, la
sandfa, el cebollfn, el rd&bano y la naranja, los compradores-
los obtienen en proporciones diversas, ya que en el caso del-
melén y la naranja los acaparan durante la cosecha en un 75.0
y 67.0% respectivamente; por el contrario en la sandfa el com
prador la absorve principalmente después de la cosecha, en -
una proporcifn del 80.0%. En el caso del cebollfn y ribano -
lo capta en un 50.0% durante y después de la cosecha (Cuadro-
No. 25).

Las formas de pago hechas por los compradores son al conta
do, el crédito lo canaliza en un 100.0% para los siguientes -
productos: mel6n, sandfa, cebollin, ajo, naranja y toronja; -~
sin restar importancia al créditoc que otorga el mismo produc-
tor, principalmente en los cultivos de la zanahoria y la vid-
y relativamente menos en la calabacita, brécoli y melén. Cabe
hacer notar que los comisionistas apoyan al productor en la -
comercializacibn de calabacita, r&bano, lechuga y br8coli en-
una proporcién del 67.0, 50.0, 100.0 y 67.0%, en ese mismo or

den.
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Los transportes no representan un problema para los compra
dores de la regién, ya que una buena parte de ellos lo tienen
propio y les alcanza para movilizar un alto porcentaje de las
cosechas, los menos cubren el alquiler correspondiente.

Las précticas de comercializacién, permiten que el 55.2% -
se venda al contado, el 23% a crédito y el 21.8% a comisién.-
El mel6n, sandfa, cebollfin, ajo, toronja y naranja se pagan -
en un 100% al contado, sin embargo la zanahoria y la vid, se-
da en un 100% a crédito. Los comisionistas absorven en un -
100% la lechuga. Cabe aclarar que existen contratos de inter
relacibén en las formas de pago, al combinarse contado y comi-
sibén y/o comisién y crédito (Cuadro No. 25).

Las temporadas de venta est&n condicionadas a los ciclos -
de produccién y cualidades del producto, en general se detec-
t8 que el 8l,7% se vende durante la cosecha, mientras que el-
18.3% restante, lo realizan después, como son el meldn (25%),
sandfa (80%), cebollfn (50%), r&bano (50%) y la naranja (33%),
aunque en el caso del melfn y naranja la potencialidad de ven
ta se presenta durante la cosecha, en un 75 y 67% respectiva-
mente; en relacidén a la sandfa, su proporcifén de venta duran-
te la cosecha es minima al tener aproximadamente el 20%, sien
do su principal é&poca, después de dicho evento. El1 cebollin,
y el ribano por el contrario, se encuentran balanceadas en su
época de venta, ya que el 50% se efect@a durante y en propor-
cibn igual despu8s, de la cosecha.

En la regién Valle de Mexicali se cuenta con un alto grado
de infraestructura comercial, al disponey de importantes 1I -
neas de transporte, que permiten la f&cil movilizacién de los
productos en un 52.5%, aunado a que existen productores que -
cuentan con transporte propio en un 50% permitiendoles la se-
guridad de poder negociar precios y condiciones de pago, como
es el caso del melén, sandia, cebollin, ajo y toronja, en los
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cuales se paga por encima del 90% al contado.

En cuanto a las disponibilidades de mano de obra para los

productos seleccionados, se tiene mucha escasez en los culti

vos de cebollin, calabacita, brdcoli, ajo, toronja y naranja,

en las temporadas 6ptimas de cosecha, sin embargo se cuenta

con disponibilidades en la recoleccién del limén y rébano en
un 100%, mientras que en los productos restantes, se ven com -

plementados con personal calificado.

Las pricticas de acondicionamiento mds importantes son: co
secha, lavado, clasificado, empaque, carga y transporte, en re
laciébn al comprador; ya que el productor cosecha el 100% con -
excepcién del meldén y la sandfa, cuya participacibén es del -
75.0 y 80.0% respectivamente. En elcaso del lavado, el produc
tor participa en un 100% en el r&bano y zanahoria, mientras -~
que en la calabacita y limén lo efectfia en un 33.0%. La clasi
ficacibén de los productos estd de acuerdo a las necesidades de
las comercializaci6n y distribucidn, por lo tanto se clasifica
en un 100% el meldn, la sandfa, el cebollfn, el r&bano, la za-
nahoria y bré6coli, mientras que la calabacita, lechuga y ajo,
varfan de un 33.0% a un 75.0%. El empacado de cebollfn, cala-
bacita, lechuga, zanahoria y bré6coli, lo realiza en un 100%, -
en tanto que el melbn y la sandfa se efect@a en un 75.0% y40.0%
respectivamente.

En el caso de la carga y transporte, como complemento de -
las pré&cticas de acondicionamiento, aunado a la disponibilidad
de recursos propios, el productor las hace por encima del 70.0%.
(Cuadro No. 26).
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REGION: VALLE DE MEXICALIL
GRAFICA No. 1.

CANALES DE COMERCIALIZACION PARA PRODUCTOS
HORTOFRUTICOLAS

EXPORTACION

\
PRODUCTOR MAYORISTA DISTRIBUIDOR . '
2/ AL MAYOREO DETALLISTA CONSUMIDOR

'DISTRIBUIDOR
LOCAL 1/

INDUSTRIA

CASAS
COMERCIALES

1/ Intermediario local.

2/ Intermediario de otras ciudades.

FUENTE: Informacién de investigacidn directa a los productores por SPREA, SARH,
(Mayo 1984).
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CUADRO No. 24.

REGION: VALLE DE MEXICALI

CANALES DE COMERCIALIZACION UTILIZADOS PARA LA DISTRIBUCION 1/

CANALES DE Fromere TOTAL DE
COMERCIALIZACTON MELON SANDIA CEBOLLIN CALABACITA PABANO LEQIUGA ZANAHORIA BROCOLI AJO LIMON TORONJA VID NARANJA % PROMEDIO.
Intermediario local 35.0 28.0 - - 100.0 33.3 - 333 - 33.3 100.0 - 83.3 55.8
Intermediario otras Cds. 3.5 24.0 100.0 100.0 100.0 66.7 100.0 66.7 100.0 66,7 - - 16.7 67.8
Industria - - - - - - - - - - - 100.0 - 100.0
Casas camerciales 27,5 48.0 - - - - - - - - - - - 37.8

T OTAL 100.0  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ El dato corresponde al porcentaje respecto al total regional.

FUENTE: Elaborado con informacién de investigacifn directa a productores por SPREA, SARH, (mayo 1984).
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CUADRO No. 25

REGION: VALLE DE MEXICALI.
PRACTICAS COMERCIALE(S :IT)ILI ZADAS POR LOS PRODUCTORES
EPOCAS + DE VENTA FORMAS DE VENTA DISPONIBILIDAD DE TRANSPORTE MANO DE  (BRA
Antes de Durante la Después de

Producto la cosecha cosecha la cosecha Crédito centado  camisién propio alquilado otros buena escasa suficiente
Melén - 5.0 25.0 - 100.0 - 75.0 25.0 - 50.0 50,0 -
Sandfa - 20.0 80.0 - 100.0 - 80.0 20.0 - 67.0 33.0 -
Qebollfn - 50.0 50.0 - 100.0 - 50.0 50.0 - - 100.0 -
Calabacita - 100.0 - 33.0 - 7.0 - 100.0 - - 100.0 -
Rfbano - 50.0 50.0 - 50.0 50.0 100.0 - - 100.0 - -
Lechuga - 100.0 - - - 10n.0 5.0 25.0 - 50.0 50.0 -
2anahoria - 100.0 - 100.0 - - 100.0 - - 50.0 50.0 -
Brécoli - 100.0 - 33.0 - 67.0 67.0 33.0 - - 100.0 -
Ajo - 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - 100.0 -
Lindn - 100.0 - 33.0 67.0 - - 100.0 - 100.0 - -
Toronja - 100.0 - - 100.0 - 50.0 50.0 - - 100.0 -
vid - 100.0 - 100.0 - - 20.0 80.0 - 80.0 20.0 -
Naranja - 67.0 33.0 - 100.0 - - 100.0 - - 100.0 -

FUENTE: Elaborado con informaci8n de investigaci6n directa a los

productores SPREA, SARH, (mayo 1984).
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CUADRO No. 26

REGION: VALLE DE MEXICALI

PRACTICAS DE ACONDICIONAMIENTO UTILIZADAS POR PRODUCTOS Y COMPRADORES

(% )
COSECHA LAVADO CLASIFICADO EMPAQUE CARGA TRANSPORTE
PRODUCTO PROD. COMP. PROD. COMP . PROD. COMP. PROD. -COMP. PROD. COMP. PROD. COMP.
Mel6n 75.0 25.0 - - 100.0 - 75.0 25.0 75.0 25.0 75.0 25.0
Sandla 80.0 20.0 - - 100.0 - 40.0 60.0 - - 80.0 20.0
Cebollin 100.0 - - - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 -
Calabacita 100.0 - 33.0 67.0 33.0 67.0 100.0 - 76.0 33.0 67.0 33.0
Rébano 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - 100.0 - 100.0 -
Lechuga 100.0 - - - 75.0 25.0 100.0 - 75.0 25.5 15.0 25.0
Zanahoria 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 -
Brécoli 100.0 - - - 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 -
Ajo 100.0 - - - 50.0 50.0 - 100.0 - - 50.0 50.0
Lim6n 100.0 - 22.0 67.0 - - - - - - - 100,0
Toronja 100.0 - - - - - - - 50.0 50.0 50.0 50.0
via 100.0 - - - = - - - - - 100.0 -
Naranja 100.0 - - - - - - - 33.0 67.0 - 100.0

FUENTE: Elaborado con informacién de investigacién directa a productores, SPRGA, SARH (mayo 1984).
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b) En la regién de la Costa.

En la regifn de la costa, los canales de comercializacién-
justifican la presencia de agentes intermediarios de otras -
ciudades, de exportadores, de industriales y agentes de casas
comerciales.

El mayorista, principal receptor de la produccién, se abas
tece directamente en contrataciones con el productor, a pie -
de finca y una vez concentrada la produccién, &ste la distri-
buye a las principales ciudades del pafs. (Cuadro No. 27).

El intermediario extranjero, 8/ se encarga de almacenar vo
ldmenes considerables para posteriormente distribuirlos en su
pafs o industria, su participacién se estima en un 93.8% en -
promedio, siendo principalmente, agentes de los Estados Uni -
dos de Norteamerica, quienes acaparan la calabacita y la col-
de bruselas.

Los industriales por su parte, compran las cosechas tratan
do directamente con productores y as{ asegurar el suministro-
de materias primas, &stos participan en un 65.8% en promedio,
tratandose del olivo, la papa y la vid.

Por Gltimo las casas comerciales mantienen en existencia -
prcductos de temporada, y su participacién es mfnima, ya que-
asciende al 27.5% en promedio, estas casas acuden al produc -
tor para compra directa a pie de finca, significando esto un-
solo paso entre el productor y el consumidor.

La falta de infraestructura y apoyo a la comercializacifn-
de los productos hortofrutfcolas, ha dado lugar a que los agen
tes comerciales, establezcan pricticas que les permitan asegu
rar la compra de las cosechas.

8/ Industria extranjera.
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Se ha sefialado que la movilizacibn y venta de los productos
la hacen compradores mayoristas de otras ciudades, algunas ca
sas comerciales, la industria vitivinfcola y en algunos casos-
el agente comercial representante de empresas norteaméricanas-
(Gr&fica No.2 ).

Los acopiadores mayoristas, captan importantes volmenes de
la produccién de tomate y cebolla (100%), papa y chile (80%),
lechuga (50%) y en menor escala la vid y el olivo (Cuadro No.-
27), estos recorren las zonas productoras con el objeto de -
acaparar el producto y trasladarlo a los centros distribuido -
res mayoristas que fungen como intermediarios entre el primer-
agente y el comerciante detallista, encargado de colocar la -

mercandfa para su consumo final.

Por su parte, las casas comerciales concurren a las zonas -
de produccién para la compra de calabacita, chile y lechuga, y
luego vender el producto directamente al consumidor.

Por dltimo, l1a industria de la regisn, demanda importantes -
volémenes de olivo, vid y papa, ya que son materias primas vi-
tales en el proceso de transformacién.

Los agentes representantes comerciales de empresas norteame
ricanas, han penetrado a las zonas de produccifn de calabacita
y col de bruselas; su participacién en la comercializacién de-
los productos sefialados son del 87.5 y 100% respectivamente -
(Cuadro No. 27), por lo que estos productos salen del pafs co-
mo exportaciones,

En la costa las pr&cticas comerciales se hacen en su mayo -
rfa mediante el pago al contado en un 75%, siendo los producto
res de tomate, chile y lechuga, los beneficiados al recibir el
100% el valor de sus productos, también existen productores -
que otorgan créditos a los compradores en un 59.5% en promedio,
especialmente los productores de vid y cebolla, quienes lo lle
van a cabo en un B85.7 y 33.3%, siendo pagado al contado el por



108,

centaje restante. Adem&s existen agentes comisionistas que =~
se encuentran coludidos con los productores en la comerciali-
zacién de calabacita, papa y olivo, quienes participan con el
50, 20 y 11.1% respectivamente del mercadeo de éstos, pagdndo
se al contado la proporcién faltante, a excepcién de la col -
de bruselas, la cual se le d4 en 100.0% a este agente. (Cua -
dro No. 28).

La venta de los seleccionados, se efectda durante la cose-
cha en un 100.0%, con la salvedad del tomate el cual se reall
za en un 80.0% durante y el 20.0% antes de la cosecha.

Para la movilizacién de los productos a los centros de con
sumo, los productores recurren al alquiler del transporte, en
una proporcién media del 52.7%, sobresaliendo la col de bruse
las, la lechuga y la cebclla, los cuales lo solicitan en un =~
100.0%. Cabe aclarar que existe una proporcifn alta de produc
tores, que cuentan con transporte proplo, en los casos del to
mate, calabacita, chile, papa, olivo y bid, sin embargo, dada
la falta de capacidad de los vehfculos para efectuar la dis -
tribucién, se ven en la necesidad de recurrir al alquiler, pa
ra complementar sus requerimientos en un 29.0% aproximadamen-
te.

Hay abundancia de mano de obra en la cosecha de los selec-
cionados, siendo la papa, la lechuga y la cebolla donde m&s -
abunda, escase&ndose s6lo cuando las cosechas son muy abundan
tes en los cultivos del tomate, chile, col de bruselas, acen-
tu&ndo en la recoleccién del olivo y la vid.

La participacién del agricultor en labores de acondiciona-
miento, se hace patente en la cosecha, lavado, clasificado, -
empaque y transporte; de la calabacita, col de bruselas, vid-
y cebolla, en un 100.0%, en el caso del olivo, papa, chile y-
lechuga, su participacién es en promedio del 638% y en el toma
te lo hace apenas en un 10.0%.
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La prictica del lavado, sb6lo es utilizada en la calabacita
y la papa, en un 87.5 y 50.0% respectivamente, la clasifica -
cién se efectfia en caso todos los cultivos, a excepcifn del -
olivo y la vid, siendo el 100% para la calabacita y col de -
bruselas y el 50,0% en la papa y chile, minimamente en el to-
mate y la cebolla; referente al empaque el 100.0% de los pro-
ductores de calabacita, col de bruselas y cebolla lo llevan a
cabo y por encima del 50.0% en la papa, chile y lechuga (Cua-
dro No, 29).

En relacidn al transporte, se cuentan con vehfculos propios,
aunque su capacidad limitada les obliga a recurrir al alqui =

ler.

En la costa predomina como se dijo la compra de contado du
rante la cosecha, siguiendo en importancia la compra por comi
sién, especificamente en los cultivos de calabacita, col de -
bruselas y olivo, en forma mfnima se utiliza el crédito por -

los productores de vid y cebolla (Cuadro No. 28).

Referente a la disponibilidad de transporte, el comprador-
no tiene una ingerencia destacada, excepto en la col de bruse
las, lechuga, cebolla y tomate, en varias ocasiones el mismo-
productor absorve el costo, dado que estos algquilan los me -
dios.

El acondicionamiento de los productos para la comercializa
cién, lo hace el comprador en los casos del tomate, papa y le
chuga, siendo mfnima esta labor en el chile y la cebolla.

El comprador de tomate participa con el 90,0% en la cose -
cha y clasificaci6én, 70.0% en el empaque y 60.0% en el trans-
porte; en relacifn a la papa asciend2 al 50.0% su participa -

cién en la cosecha, clasificacién y empaque respectivamente.

Respecto a otro producto importante, el chile, los compra-



110.

dores participan en un 25.0% en la cosecha y empaque, mien -
tras que el clasificado lo realizan en un 50.0%; en relacién-
al olivo y la calabacita, su aportacién es poco significativa
ya que en el primero la efect@an en un 33.3% (cosecha) y en -
el segundo, en un 12.5% en el lavado solamente (Cuadro No. 29).

También los compradores tienen una ingerencia significati-
va en el acondicionamiento de productos como la calabacita, -
en donde participan con el 67% en el lavado y el clasificado-
y con un 33% en la carga y transporte. El acondicionamiento-
del ajo por parte de estos, se da en un 50% en clasificado y-
transporte respectivamente y al 100% del empaque. (Cuadro No.-
29).

El comprador de limén sblo participa en el lavado y trans-
porte, con el 67 y 100% respectivamente, en la toronja y na -
ranja participan con el 50 y 60% en la carga, mientras que el
transporte lo hace en un 50 y 100% respectivamente; en los -
cultivos de san dfa, melén y lechuga, los acondicionamientos-
son a cargo del vendedor. (Cuadro No. 29).
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GRAFICA No. 2

REGION: 2Z0NA DE LA COSTA

CANAL DE COMERCIALIZACION PARA LOS PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS

CASAS
COMERCIALES
INDUSTRIA
MAYORISTA DISTRIBUIDOR
PRODUCTOR 1/ AL DETALLISTA CONSUMIDOR
MAYOREO
EXPORTACION

1/ Es el intermediario de otras ciudades.

2/ Para la regibn, existen compradores norteamericanos que provienen de compaiifas de E.U.

FUENTE: Elaborado con informacién de investigacién directa a productores por SPREA, SARH,
(Mayo de 1984).
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CUADRO No. 27

REGION: DE LA COSTA.

CANALES DE COMERCIALIZACION UTILIZADOS PARA LA DISTRIBUCION.

CANAL DE COMER Tomate Calaba Olivo Col de Papa Vid Chile Lechuga Cebolla.
CIALIZACION. cita. Bruselas

Intermediarios 100.0 2.4 80.0 14.3 80.0 50.0 100.0
de otras cds.

Industria 91.6 20.0 85,7

Casas comercia 12.5 . 20.0 50.0
les.

Intermediario
norteamericano* 87.5 100.0

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 106.0 100.0  100.0 100.0

* Compafifa americana.

FUENTE: Elaborado con informacién de investigacifn directa a productores por SPREA, SARM, (Mayo 1984).
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CUADRO No. 28

REGION:DE LA COSTA.

PRACTICAS COMERCIALES UTILIZADAS POR LOS PRODUCTORES 1/

EPOCA DE VENTA FORMA DE VENTA DISPONIBILIDAD DE MAND DE OBRA

Producto Antes de durante la después TRANSPORTE

la cose- cosecha de la

cha cosecha crédito oontado camisién PRPIO ALQUILADO buera escasa sufic.
Tamate 20.0 80.0 - - 100.0 - 40.0 60.0 60.0 20.0 10.0
Calabacita - 100.0 - - 50.0 50.0 71.4 28.6 42.9 - 57.10
Chile - 100.0 - - 100.0 - 60.0  40.0 60.0 20.0 20.0
Col de Bruse - 100.0 - - - 100.0 - 100.0 60.0 40.0 -
las.
Papa - 100.0 - - 80.0 20.0 80.0 20,0 100.0 - -
Olivo - 100.0 - - 88.9 11.1 88.9 11.1 44.4 55.6 -
vid - 100.0 - 85.7 14.3 - 85.7 14.3 42.8 57.2 -
Lechuga - 100.0 - - 100.0 - - 100.0 100.0 - -
Cebolla - 100.0 - 33.3 66.7 - - 100.0 100.0 - -

1/ El dato corresponde al porcentaje respecto a un total encuestado.

FUENTE: Elaborado con ifnrormacién de investigacién directa a productores por SPREA, SARH (Mayo de 1984).
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PRACTICAS DE ACONDICIONAMIENTO DE PRODUCTORES Y COMPRADORES

CUADRO No. 29,

20NA DE LA COSTA.

114,

PRODUCTO 1/ TOMATE CALABACITA OLIVO  COL DE PAPA vID CHILE LECHUGA CEBOLLA
ACONDICIONA R N s BRUSELAS

MIENTO A LA % ) ) % ) [}
PROD. 1/DIST. PROD. COMP. PROD, COMP. PROD. COMP, PROD. COMP, DPROD. COMP, PROD., COMP., PROD. COMP. PRCD. COMP. COMP, PROD,
cosecha 10.0 90.0 100.0 - 66,6 33.3 1000 -  60.0 40.0 100.0 ~ 75.0 25.0 50.0 50.0 100.0 -
Lavado - - 87.5 12,5 - - - - 50.0 50,0 - - - - - - - -
Clasificado 10,0 90.0 100.0 - - - 1000 - 5.0 50,0 @~ - 50.0 50,0 50.0 50.0 33.3 66.7
Empaque 30.0 70.0 100.0 - - - 100,06 - 0.0 400 - - 75.0 25.0 50.0 50.0 100.0 -
Transporte 40.0 60.0 71.4 28.6 B89 11,1 - 100,0 B0.0 20.0 85.7 14.3 0.0 40,0 -  100.0 -  100.0
1/ El dato corresponde al je a un total .

FUENTE: Elaborado con {nformacién

de investigacifén directa a productores por SPREA, SARH, (Mayo de 1984).
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B Organizacién de los productores y calidad de los servicios

conexos.
a) En la regién del Valle de Mexicali.

El Valle de Mexicali tiene una organizacién comercial bien
cimentada, al contar con diversas asociaciones que engloban ca
da una de las actividades que los productores realizan vincu-
lados directamente a la Unién Nacional de Productores de Hor-
talizas (UNPH), organismo cdpula que establece las polfticas-
a seguir en el ramo de la comercializacién y asistencia técni
ca entre otros, el 67.5% del total de productores del Valle,-
se encuentran afiliados a una asociacién, siendo la m&s repre
sentativa, la Unién Agrfcola Regional de Productores con el -
14.8% de los productores. (Cuadro No. 30).,

Por otra parte, los productores no afiliados a ningin tipo
de asociacién, representan el 32.5%, éstos cuentan con recur-
sos econfmicos propios, que les permiten solventar todas las-
eventualidades que pudiesen tener tanto en el manejo de sus -
productos, como en la comercializacifn de los mismos, ya que-
el 100% de estos productores son ejidatarios. Cabe seflalar -
que los beneficios que reciben los productores enmarcados en
una asociacifn, son: orientacién sobre precios, permisos de -
importacién y exportacién, comercializacién, asf{ como la im -
plantacifn y dotacién de insumos, con el prop8sito de encau -
sarles en una mayor productividad.

La hortofrutfcultura del Valle, es sin duda importante ge-
neradora de recursos monetarios para los productores, de ahf-
que el financiamiento a la produccifn se realice en un 60.77%
aproximadamente con recursos propios, la comercializacién sea
autofinanciable en un 69.34% que incluye cosecha, clasifica -
cién y empague; adem&s se eroga en almacenamiento y transpor-
te el 80 y 56.068 respectivamente.
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Los recursos financieros que la Banca Oficial otorga a los
productores, ascienden al 21.2% en la fase produccién, 14.6%-
en la cosecha, clasificacifn y empagque y 28.8% en el transpor
te. (Cuadro No. 31).

El agente comercial de otras ciudades, tiene una relativa-
ingerencia en el financiamiento a la produccién del 12.0%, en
el acondicionamiento 10.0%, en el almacenamiento 20%, y en el
transporte con el 15.2%.

Es importante sefialar, que existen distribuidores y agentes
comerciales norteamericanos que acuden a la regién a captar -
las cosechas de los cultivos sefialados en exportacién, lo que-
ha permitido asegurar compras con la dotacién de créditos a la
produccién y al acondicionamiento, a razén del 6.0% para los -
cultivos de ajo y cebollfn. (Cuadro No. 31).

El Valle de Mexicali cuenta con una estructura altamente -
tecnificada, el Distrito de Riego No. 14, se irriga en base a-
sistemas por gravedad y bombec y se utilizan insumos asistencia
técnica para la obtencién de mayore- vnldmenes de produccién.

El nivel tecnolfgico de la infraestructura comercial regio-
nal, se considera dentro de par&metros normales, al contarse -
con disponibilidades de transporte en perfodos de mayor cose -
cha, adem&s las pricticas de acondicionamiento (cosecha, lava-
do, clasificado y empaque), se efectdan normalmente.

Los recursos financieros para la produccién y comercializa-
cién son propios suficientes, sin embargo, la Banca Oficial ca
naliza recursos en ciertos programas de ayuda a la produccién-
y acondicionamiento de los productos, a través del FIRA y BAN-
RURAL .
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CUADRO No. 30

REGION: VALLE DE MEXICALI

ORGANI 2ACIONES Y SERVICIOS QUE RECIBEN LOS PRODUCTORES

ORGANIZACION No. SERVICIOS

Asociacifn de Meloneros de Ejido y Colonos 1 Orientacién sobre precios en el mercado nacig
nal, control de plagas y enfermedades.

Asociacién de Productores de Sandfa 1 Informacién de precios y control de plagas,

Asociacién Agrfcola y Ganadera del Valle de 2 Asesorfa en todos los aspectos.

Mexicali.

Asociacién Local Central de Horticultores del 1 Asesorfa sobre cultivos.

Valle de Mexicali.

Federacién de la Pequefia Propiedad y Ejidal 3 Fluidos de tridmite y mejores precios.

Unibn Agrfcola Regional de Productores 4 Permisos de importacién y exportacién de
insumos.

Sociedad Cooperativa de Consumo del Valle de 2 Ninguno.

Mexicall.

Unién Regional de Productores de Hortalizas de 1 Permisos de importacifn, emportacién, importa

Mexicali. cién de insumos.

Asociacién Agrfcola Local de Productores 2 Representacifn, permisos y asesorfa.

Unién de Productores de Hortalizas 2 Asesorfa legal y permisos de transporte.

Unién Agrfcola de Productores de Hortalizas 2 Comercializacién y exportacién.

ARIC 3 Asesorfa, precios y transporte.

Cooperativa de Vitivinicultores de Mexicali 2 Insecticidas y comercializacibn.

Sociedad Cooperativa de Citricultores 1 Ninguno.

FUENTE: Elaborado con informacién de investigacifn directa a productores, SPREA, SARH (Mayo de 1984).
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CUADRO No. 31,

REGION: VALLE DE MEXICALI.

FINANCIAMIENTO A LA PR())DUCCION Y COMERCIALIZACION.
(%

OTROS

ETAPAS BANCA OFICIAL  RECURSOS PROPIOS ﬂgg:igrnécjg' TOTAL.
PRODUCCION 21.2 60.8 12,0 6.0 100.0
COMERCIALIZACION - - - - -
ACONDICIONAMIENTO 1/ 14.6 69.3 0.0 6.0 100.0
ALMACENAMIENTO - 8.0 20,0 - 100.0
TRANSPORTE 28.8 56.1 5.2 - 100.0
DISTRIBUCION - - - - -

1/ Corresponde a cosecha, clasificacifn y empaque.

FUENTE: Elaboracién con informaci8n de investigacifn directa a productores, SPREA, SARH (mayo 1984).
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b} En la regién de la Costa.

En la costa existen varias organizaciones hortofrutfcolas,
que controlan el 49.1% de los productores encuestados cuyos -
servicios van de la asesorfa técnica a la produccién hasta la
comercializacibn, estableciendo programas de siembra y orien-
tacién del mercado, asf como los apoyos para la obtencién de-
los permisos de exportacifn y financiamiento a la produccién-
y comercializacidn.

Las diferentes organizaciones tienen el propésito de in
crementar la produccién y elevar los niveles de productividad
mediante la capacitacién al productor. Del 100% de los pro -
ductores organizados, el 22.2% se encuentra en los horticul-
tores del Valle del Maneadero; el 18.5% pertenece a la Unién-
de Productores de Legumbres y Hortalizas del Ejido Erendi -
ra; la Unién Nacional de Productores de Hortalizas y la Socie
dad Local de Crédito Ejidal, participan con el 14.8% cada uno
y el resto de los productores, se distribuyen en la Unién de-
Olivicultores de B.C., Uni6n de Viticultores de Tecate, Socie
dad de Produccién Rural de Tijuana, Sociedad Nacional S&nchez
Taguada y en la Unién de Viticultores, (Cuadro No. 32).

La potencialidad y rentabilidad econfmica de la costa han-
permitido la capitalizacién de los productores hortofrutfco -
las, por lo que una buena parte del proceso de produccién y -
comercializacién, también es financiado con recursos propios.

Asf, para los cultivos seleccionados, aproximadamente el -
56.4% de los productores son autofinanciables en la prepara -
cibn y siembra, en la etapa de comercializacién, participan -
arriba del 70.1% que incluye cosecha, clasificacifn y empaque,
adem8s del almacenamiento y el transporte que es autofinancia
do en un 100% (Cuadro No. 33).

La banca oficial destiné el 38.2% de sus recursos de crédi
to para sembradfo, para el acondicionamiento brindé apoyo con
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tada, por lo que se acude al alquiler sin embargo en algu ca-
sos, el comprador al contar con vehfculo se traslada al huer-
to, hecho que se refleja en menores precios pagados al produc

tor.

En definitiva, en esta regifén la infraestructura comercial
se apega a los requerimlientos prioritarios de almacenamiento-
y distribucién de la produccidn; esta infraestructura se for-
talece a través de las asociaciones, las cuales cuentan con -
empacadoras y centros de almacenamiento. La distribucién es-
t4 supeditada a los agentes intermediarios, quienes conjunta-
mente con las asociaciones, comercializan los productos.
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el 18.8% y solo aport6 el 9.4% en cubrir las necesidades del-

transporte.

Los apoyos financieros de empresas dedicadas al olivo, brinp
dan créditos aproximadamente el 5.4% de los productores en la
bores de sembrado, y el 11.1% en el acondicionamiento y otros
14.40% en el transporte. {Cuadro No. 33).

La regifn de la costa al igual que el Valle, dispone de un
alto grado de tecnificacif6n y un adecuado suministro de insu-
mos agrfcolas, en voldmen y tiempo, a disponibilidad de los -

productores.

Lo anterior se explica por qué la entidad tiene una franja
amplia de zona fronteriza y libre, que desde el punto de fis-
cal cuenta con apoyos e insentivos para la adquisicifn de in-
sumos, maquinaria, equipos y sus partes, permitiendo un alto-
grado de tecnificacifn, que aunado de la utilizacién crecien-
te del riego, determina niveles de productividad por encima -
de la medid nacional, en algunos productos hortofrutfcolas.

El equipo de capital disponible est& representado por 706~
tractores, 176 sembradoras, 24 secadoras, 117 trilladoras y -
41 combinados, beneficiando a 3 825 productores. */

La infraestructura comercial tiene éptimas condiciones en
algunas instalaciones, (empacadores y centros de acopio}, sin
embargo, no existe la capacidad organizativa suficiente por -
parte de los productores, que permita corregir deficiencias,-
en la movilizacién de productos, si se cuenta con transporte-
propios para algunos cultivos, ésto tiene una capacidad limi-

*/ Diagnfstico del distrito temporal 01, Baja California Nor-
te, Direccifn General de Desarrollo Agroindustrial, SARH,
1981.
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CUADRO No. 32,

REGION: ZONA DE LA COSTA.

QUE RECIBEN LOS PRODUCTORES

ORGANIZACION No. SERVICIOS QUE SE RECIBEN

Unifn de Olivicultores de B.C. 1

Unién de Viticultores de Tecate 2 Asesorfa Tecate, control de precios.

Unién Nal. de Prod. de Hortalizas 4 Programa siembras y orientacién en la comercia
lizaci6n.

Soc. Prod. Rural de Tijuana 1 Asistencia Técnica.

Org. de Horticultores del Valle de Maneaderc 6 Programa siembras.

Soc. Nal. S&nchez Taguado 2

Unién Regional de Prod. de Hortalizas Conseguir permisos para exportacién e importa-
cibn de insumos.

Sociedad local de crédito ejidal 4 Créditos.

Unién de Prod. de Legumbres y Hortalizas del

Ejido Erendida 5 Asistencia T8cnica y consigue permiscs para
exportacién e importacifn de insumos.

Unién de Viticultores 2

Subtotal 27

TOTAL 55

FUENTE: Elaborado con informaci6n de investigacién directa a productores por SPREA, SARH (Mayo de 1984).
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CUADRO No. 33,

REGION: DE LA COSTA.

FINANCIAMIENTO A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION.
(%)

ETAPAS gﬁgﬁu ggg;ﬂggs (IBARRA, cl)gginsomnws] TOTAL
PRODUCCION 38.2 56.4 ) 5.4 100.0
COMERCIALIZACION - - - -

ACONDICIONAMIENTO 1/ 18.8 70.1 1.1 100,0
ALMACENAMIENTO - 100.0 - 100.0
TRANSPORTE 9.4 76.2 14.4 100.0
DISTRIBUCION - - - -

1/ Corresponde a cosecha, clasificacién, empaque.

FUENTE: Elaborado con informaci8n de investigaciSn directa a productos por SPREA, SANN (Mayo de 1984).
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C Requerimientos de instalaciones para almacenamiento prima-

rio,
a) Visién estatal.

En la entidad los productos hortofrutfcolas representan una
importante fuente de ingresos y empleos para la poblacién, en-
virtud del 6ptimo aprovechamiento tanto de sus recursos natura
les como de las garantf{as que el gobierno federal ha proporcio
nado mediante incentivos fiscales para la adquisicifn de insu-
mos, maguinaria y equipo para la agricultura, esto aunado a la
superficie de riego, que ostentan la mayor parte de las &reas-

de cultivo.

La oferta de productos hortofrutfcolas no reporta voldmenes
considerables al mercado nacional, a excepcién de algunos como
el chile, tomate, papa y vid, es de precisar que se cubre la -
demanda estatal, tanto de lapocblacién como de la industria es-
tablecida; se destinan también algunos productos al mercado ex
terior y en particular a los Estados Unidos de América y Cana-
d8. No obstante la existencia de viarias organizaciones gque -
integran a productores hortofrutfcolas, estos se ven afectados
por igual a los que se encuentran descontrolados en el proceso
de comercializacifén y distribucién de sus productos, debido a-
que existen deficiencias en la infraestructura comercial, que-
son cubiertas en buena medida, por los agentes que intervienen
en el proceso aleatorio de la comercializacién, provocando in-
crementos contfnuos en los precios, conforme se recorren las =
fases entre el productor y el consumidor final.

En cuanto a la infraestructura de caminos y vfas ferreas -
del estado, é€stas responden s6lo parcialmente a los requeri -
mientos de la transportacifn de los centros de produccién a los
mercados de consumo, la infraestructura insuficiente para el-
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crecimiento productivo repercute en las comunicaciones con el
resto del pafs. En este rubro es necesarioc destacar la exis-
tencia del Puerto de Ensenada, que dispone de amplias zonas -
de carga y descarga, determinando asi favorablemente, el cre-

cimiento del comercio internacional vfa marftima.

Los centros de almacenamiento en la entidad, son privados-
y oficiales (ANDSA, BORUCONSA e INCONSA), los cuales captan -
fundamentalmente granos b&sicos, sin embargo la baja capaci -
dad de &stos obstaculizan la produccién y comercializacifn de
los productos, porque en épocas de sobreprcduccién, las bode-
gas son insuficientes para captar toda la produccién agrfcola,
por lo que la iniciativa privada recurre a establecer centros
en un dmbito regional y otros cercanos a la entidad.

En cuanto a la infraestructura de apoyo al sistema de c¢o -
mercializacién, el Estado contaba en 1983 con dos mercados mu
nicipales en la capital, cuatro en Tijuana, uno en Ensenada y
uno en Tecate. Para el mercado sobre ruedas la SECOFI autori
26 el funcionamiento de dos rutas con 26 ubicaciones en Mexi-
cali, cuatro rutas en 26 ubicaciones en Tijuana, incluyéndose
las correspondientes al municipio de Tecate y para Ensenada,-
una con seis ubicaciones. La entidad cuenta con 3 centros de
abasto, ubicados en Mexicali, Tijuana y Ensenada. Ademds, se
ha iniciado la construccifn de las centrales de abasto en Me-
xicali y Tijuana, asf como un mercado de origen en el Puerto-
de Ensenada.

La lejanfa del mercado estatal, respecto a los centros de-
aprovisionamiento con el resto del pafs, ha implicado el esta
blecimiento de almacenes de distribucifn para el mejor servi-
cio comercial.

En el municipio de Mexicali se cuenta con ocho bodegas con
una capacidad*de 75 000 toneladas, en Ensenada y Tecate se -
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ubican dos bodegas por localidad, con capacidad de 1 500y -~
10 000 toneladas respectivamente, en Tijuana se tiene una bo-

dega con capacidad de 5 000 toneladas.

Por dltimo, los apoyos proporcionados a productores por la
Companifa Nacional de Subsistencias Populares, S5.A., (CONASUPO),
para la comercializacién y almacenamiento de productos basicos,
ha institufdo en el programa de Bodegas Rurales Conasupo, S.A.
(BORUCONSA} la instalacidén de centros de acopio con una infra-

estructura id&nea al productor.

b) En la reg.6n Valle de Mexicali.

Pudo verificu-se que en la regién del Valle, es convenien-
te la instalacié: de un centro de almacenamiento para los cul
tivos de cebollin, melén y sandfa, cuyos volGmenes de produc-
cién justifican su viabilidad, esta obra harfa mis transparen
te el mercado, bajarfan los precios y subirfan las ganancias-

de los productores.

El centro de acopio o almacenamiento puede funcionar con -
dos lfineas de acondicionamiento, una para cebollin y otra pa-
ra meldn y sandfa, considerando que en el medianc plazo, serd
necesario incorporar a la misma instalacifn, otra lfnea de -
acondicionamiento para toronja, limén y naranja, puesto que -
esgtos cultivos observan una tendencia ascendente en los vold-
menes de produccién, lo que harfa posible mantener ocupada un

mayor tiempo la capacidad instalada.

Es necesario previa promocién del proyecto, la organizacién
de los productores que integren a pequefios propietarios y eji
datarios, en la administracién y operacién del centro, promo-
viendo cursos de capacitacifn en donde se contemple desde el-
&rea de produccidfn, hasta la administracifn y operaci6n, asf
como el conocimiento de mercados.
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La viavilidad de este centro, exige la concurrencia de ins
tituciones pGblicas que detenten programas de apoyo para desa
rrollar la actividad hortofrutfcola, en investigacién de va -
riedades comerciales, aprovechamiento de agua y financieras -
(tratamientos preferenciales), de acuerdo al tipo de produc -
tor y cultivo, a fin de promover y contribuir a un desarrollo

rural eficiente.

c) En la regién de la Costa.

En la regi6n de la costa y de acuerdo a los datos e indica
dores disponibles, es conveniente la instalacifn de un centro
de almacenamiento primario dirigido al acaparamiento de papa,
tomate y cebolla, el cual cuente con los servicios de clasifi
cacifn, empaque y conservacifn, con la posibilidad de incorpo
rar al chile en el mediano plazo, ya que tiene una demanda -

creciente en el mercado nacional.

La localizacifn del centro de acopio, pudiera ser en el -
Valle del Meneadero, tanto por los volfimenes de produccién -
ah! obtenidos, como por el lugar estratégico de su ubicacién,
adem&s del interés y solvencia econfmica, de los productores-
de este Valle.

No obstante la existencia de varias asociaciones, hay pro-
ductores que afdn no est&n incorporados a ninguna organizacién,
por lo que es recomendable la canalizacién de acciones insti-
tucionales en esta materia.

Para la operacién y administracifn del nuevo centro, tam -
bién ser4 necesario capacitar a los productores, para incorpo
rarlos al proceso de comercializacién con las mayores posibi-
lidades de &xito, dando cursos que contemplen aspectos desde-
la produccifén hasta la distribucifn y venta de los productos.
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Por @ltimo, es necesario dar a conocer a los productores,
los programas de fomento institucional que existen para el -
apoyo y desarrollo de la produccién, tales como el programa-
para el manejo del agua, programa fronterizo para la adquisi-
cibén de maquinaria e insumos importados, etc., a fin de moti

var y alentar el desarrollo regional.
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CONCLUSIONES.

El vValle de Mexicali, localizado en el municipio del mismo
nombre pertenece al Distrito de Riego No. 14, San Luis Rio Co
lorado del estado de Sonora.

El municipio reviste importancia econfmica porque concentra
la mayor parte de las actividades productivas del estado, que-
dan empleo al 75% de la poblacién activa. A pesar de su infra
estructura productiva que sustenta el dinamismo econémico re -
gional, é&sta no satisface los requerimientos de la comerciali-
zacién moderna, puesto que las instalaciones como son los cen-
tros de acopio y las empacadoras, son en su mayorfa propiedad-
de agentes comerciales ajenos a las zonas productoras.

La regifn se encuentra bien comunicada, .tanto al exterior -
como al interior, ya que cuenta con vias de acceso terrestre y
freas, adem&s existe una red de transportacién que facilita la
distribucién y comercializacién de los productos agrfcolas.

La agricultura regional se ha visto favorecida por los dis-
tintos programas gubernamentales, entre los que destacan el -
programa fronterizo y de zonas libres, que permite importar ma
quinaria, refacciones e insumos, con exensiones fiscales para-
modernizar la actividad y obtener altos fndices de productivi-
dad y por ende la generacifn de mayores ingresos para los pro-
ductores.

El Valle ha sido tradicionalmente el que define la estructu
ra agricocla de la entidad, destacando la oferta de algodén, al
falfa y cebada, aunque en la actualidad, los cultivos hortofru
tfcolas observan un fuerte dinamismo, como lo demuestra el con
junto de los cultivos seleccionados para la‘'regifn, mismos que
incrementaron la superficle cosechada y el volGmen de produc -
cibn, en un 58 y 63.6% respectivamente, en el ciclo agrfcola -
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982-83 en relacién al ciclo anterior; es importante aclarar
que los productos cebollfn, sandfa y meldn aportaron el 81.1%
del voldmen de produccién de los cultivos hortofrutfcolas se
leccionados, en el dltimo ciclo.

Existen varias organizaciones que aglutinan a los producto
res agricolas, y entre ellas a los hortofruticultores, como =
la Asociacién de Productores de Sandfa, Asociacién Local Cen-
tral de Horticultores del Valle, Unién Regional de Producto -
res de Hortaliza Mexicali, etc; no obstante, estas organiza -
ciones no alcanzan a incorporarse a todos los productores, ya
que el 67.5% se encuentran desarticulados.

" En la tenencia de la tierra predomina la pequefia propiedad
en un 62,3% de los productores, en tanto los ejidatarios re -
presentan el 37.7%; siendo los primeros los que orientan el =
proceso productivo, adem§s de obtener la mayorfa de los apo -
yos del sector pdblico a esta actividad.

los productores de esta regifn, cuentan con capacidad eco-
némica para financiar una buena parte de la produccifn, comer
clalizacién y distribucifn de sus cultivos, no obstante recu-
rren con cierta regularidad a la banca oficial y a los agen - -
tes comerciales, para cubrir sus deficiencias financieras.
Sin embargo, algunos productores tienen relaciones estrechas-
con agentes O representantes comerciales de empresas norteame
ricanas, quienes los apoyan en algunos servicios productivos,
comprometiendo a los campesinos en la venta de sus productos,
esto se presenta en forma recurrente en el rfbano, ajo y le -
chuga, que se destinan en alta produccifn al mercado de expor
tacién.

Pudo verificarse en la regifn que el 85% de los producto -
res tienen interés en la instalacifn de un centro de almacena
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miento primario, ya que les resolverfa sus problemas de comer-
cializacién y le permitirfa reforzar el proceso productivo y -
de esta manera, asegurar un buen nivel de las capacidades ins-
taladas.

La regifn de la costa es reconocida como el Distrito de Tem
poral 01, abarcando casil la totalidad de la superficie estatal,
a excepcién del municipio de Mexicali. Se integra por tres mu
nicipios, Tijuana, Tecate y Ensenada, teniendo su cabecera en=-
Tijuana, en donde se concentra la actividad econfémica y la po-
blacién en general.

La actividad agrfcola se ha venidoc explotando en forma tra-
dicional, dado al car&cter temporalero de sus &reas, que res -
ponden a fenfmenos climatolégicos, no obstante existen unida -
des productivas de riego altamente tecnificadas, en donde se -
cultivan principalmente productos hortofrutfcolas, que en la
actualidad definen la estructura agrfcola regional.

Los productos hortofrutfcolas, que destacan por su aporta -
cifén econfmica al valor de la produccién estatal, en orden de-
importancia son: tomate, gapa, vid, calabacita, chile y olivo,
que en conjunto representaron el 19.3% del total estatal y el-
82.4% de la regién. '

A las zonas productoras confluyen distintos agentes comer -
ciales, entre ellos los provenientes de otras entidades quie -
nes acaparan la mayor parte de las cosechas, para su distribu-
cién y venta a otras instancias de la etapa comercial, desenca
denando incrementos sucesivos en precios del producto. La ofer
ta de la vid, el olivo y la papa, es acaparada en una buena -
parte por la industria establecida, que la utiliza como mate -
ria prima en su proceso de transformacién.

La disponibilidad del transporte para la movilizacifn de la



produccién, es suficiente incluso en las temporadas de mayo -
res cosechas al combinarse el transporte alquilado con el prg
pio, ya que la mayorfa de los productores, cuentan con vehicu
lo para estos fines.

En la regifn, existen organizaciones consolidadas que se =
integran verticalmente con la Unifn Nacional de Productores -
de Hortalizas, como la Organizacién de Horticultores del Va -
lle de Maneadero y la Unién de Productores de Legumbres y Hor
talizas del Ejido de Eréndira, entre las mis importantes. Los
asociados se benefician por los apoyos que se otorgan, tales-
como asesorfa técnica, programa de siembra y permisos de ex -
portacién e importacién, entre otros,

En el régimen de tenencia predomina la posesifn ejidal, al
representar el 61.8% del total de productores, mientras que -
el 38.2% restante, pertenecen a la pequefia propiedad.

En el financiamiento a la produccién y comercializacién, -
el productor tiene un alto nivel de capacidad y solvencia eco
nSmica, que le permite absorver en buena medida los costos fi
nancieros de la produccifn y comercializacifn, sin embargo -
también utiliza recursos de la banca oficial, que son brinda-
dos a través de BANRURAL, FIRA y minimamente son proporciona-
dos por los agentes comerciales, quienes lo apoyan en la co -
mercializacién, principalmente.

En la regifn, la infraestructura comercial no cubre las ne
cesidades de la produccifn, de ah{ que el 94.7% de los produc
tores tengan interés en la instalacién de un centro de almace
namiento primario ya que les resolverfa los problemas de aco-
pio y mantenimiento, asimismo, la mayorfa manifestaron que de
berfa ser administrado y operado por los propios productores,
por lo que se requerirfa de la capacitacifn de ellos.



Como corolario de la presente investigacién, podemos afir-
mar que la actividad hortofruticola de la entidad, presenté -
un din&mico crecimiento en los dltimos afios (1980-~1983), res
pondiendo a la ampliaci6n de las zonas de cultivo, con siste-
mas de irrigacién, que conjugados con el alto grado de tecni-
ficaci6n y la organizacién de los productores, hacen de estos
cultivos un potencial econémico para los campesinos; originan
do la diversificacién de la produccibén agricola, para descon-
centrar la estructura productiva, encabezada por el algodén,-
la alfalfa y la cebada.

A pesar de la capacidad econfmica que detectan los produc-
tores hortofrutfcolas, existen algunas pr&cticas comerciales~
que impiden la apropiacifn de un mayor valor agregado, donde-
el papel de los agentes comerciales, complementan la etapa de”
comercializaci6én y distribucibn de los productos, por las de-
ficiencias que presenta la infraestructura comercial.

Por lo anterior, es conveniente instalar dos centros de -
acopio, uno en el Valle de Mexicali y otro en la regifn costa
de la entidad, a fin de corregir las deficiencias del mercado
y proteger los intereses del productor, evitando que los agen
tes comerciales acaparen la produccifn, entorpeciendo asf las
précticas de comercializacién sana en la hortofruticultura.
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