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INTROD UCCION . -1 =

Hay un principio bueno, que ha creado
el orden, la luz y el hombre,

Y un principio malo que ha creado

el caos, las tinieblas y la mujer,

PITAGORAS,

La investigacion de la motivacién femenina en el campo laboc-
ral, es de gr*an 1mpor‘tanc1a yva que la mujer que trabaja no se en——
cuentra en idéntica situacién pswologica social y cultural que el -
hombre, La forma =n que se liga a su profesidn Y el modo como se
consagra a ella, dependen de la actitud global de su vida y del medio
en el que se desarrolla,

La mujer que trabaja no es aceptada por la sociedad de la -
misma manera que el hombre, y el mundo que enfr‘enta Se presenta
bajo una per*spectiva distinta.

A tr-aves de este estudio preliminar dentro del campo de la
investigacién de la mujer en Mexico, se pr*etende entender las cau-—
sas que la xmpulsan a trabajar y conocer cudles son las razones -
para ella mas importantes, que la llevan a participar en las activi-
dades laborales,

En los tres pmmer‘os capttulos se presenta un panorama ge
neral de la situacién social Yy ocupacional de la mujer a nivel mun—-
dial y nacional, observandose que a pesar de las desvnnta_)as Y pro—
b'lema.s a los que se enfrenta al tr'abajar* cada dia se incrementa =
mas su participacién en la vida econdmica.

En el capitulo IV se revisan algunas teorfas de la motivacién
y se explica mas ampliamente 1a teor{a de Maslow (1 954), la cual -
se utiliza como marco de referencia a la inveshgam on de las nece-
sidades que motivan a la mujer profesionista a participar en activi-
dades laborales,



En los siguientes cap{tulos se plantea el procedimiento de la
eleccién de sujetos y las caracteristicas requeridas por los mismos
para participar en la investigacién, asi como el método utilizado -
para investigar las necesidades consideradas como mas importan——
tes en la profesionista mexicana que trabaja.

La Gltima parte nos permite comparar las diferencias entre
la jerarqufa de necesidades propuesta por Maslow en su teoria y la
obtenida en la investigacién con una poblacién femenina, y también
analizar el por qué dentro de una jerarquia de predominio, la nece-
sidad mé&s importante para la mujer mexicana que trabaja resulta
ser la de Estima personal y la de menor importancia la de Recono-
cimiento social,

A pesar de las limitaciones del estudio por falta de instru—-
me“\tos Vvalidos que sirvan de base la autora tiene la firme convic—
cién de que los resultados serén de utilidad a todos aquellos intere
sados en la relacién de la mujer con su trabajos
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I MARCO TEORICO -3-
15 CONSIDERACIONE S PREVIAS:

Analizando la Historia del Trabajo Humano observamos que
se escribeparalela a la Historia del " trabajador " y excluyen el -
trabajo realizado por la mujer. Filésofos 1o mismo que historiado—
res, a pesar de que supuestamente asumen analisis universales, -
basan sus generalizaciones en el sujeto masculino,

Este hecho nos afirma la situacién de discriminacién de que
es objeto la mujer dentro de la sociedad, en la que ocupa un segun-
do plano a nivel universal, ya que este fendmeno se presenta tanto
en paises socialistas como en los capitalistas,

Si nos basamos en la bibliografia escrita acerca de la mu—-—
jer podemos entender mejor este proceso, al observar que en rea-
lidad el mundo ha sido creado sblo por el hombre, no por el honm——
bre y la mujer conjuntamente para fines comunes, Propicidndose -
gue la mujer padezca de una desvalorizacidn y no tenga en si mis—
ma una identificacién colectiva lo suficientemente profunda como -~
para entender su ser sin la mediatizacién del hombre; la imagen -
que el hombre forma de la mujer estd en la medida que ella funcio
ne como un satisfactor de sus necesidades, pero nada ma.s siem—
pre con un fin determinado o para darle un uso especnﬁ.co.

En consecuencia, la mujer no piensa en s{ misma en cuan-
to a su realidad f-'emenma sino que lo hace de una manera indirec
ta. A través de las ideas de los hombres, la mujer r*esponde Erm—
los requerimientos masculinos, 31endo su principal funcidn la de

agradarlo y satisfacerlo,
La mujer logra su identificacién a través de la interiori-

zacién de un modelo que no coincide con deseos propios, sino con
los que el hombre encuentra deseables de una mujer; no lo que -
es, sino lo que " debe ser ", de tal manera que el modelo ideal -
femenino corresponderia a lo: " subjetivo, intuitivo, tierno, sen—
sible, impresionable, décil, receptivo, dependiente, sumiso, -
emocional ",
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Ahora bien,si la mujer esti interesada en hacer conciencia-
de su circunstancia como ser humano,necesitard de la creacidn de
una nueva imagen a través de un proceso de revalorizacién social
y personal, '

El trabajo es uno de los factores que puede apoyar el cam-—
bio social de la mujer y ayudarle a despertar su espiritu critico,-
a tomar decisiones por si misma, a salirse de dogmas preestable
cidos y a proyectar su fecundidad social méas alla de la pur‘amentg
biolégica, ya que el cuerpo de la mujer por sf{ solo no basta para-
definirla, requiere asumir conciencia a través de sus acciones en—
el seno de una sociedad,

De no ser asf, el mismo trabajo puede significar una nueva-—
y mayor enajenacion, con la aceptacién sumisa de nuevos valores-—
a que responder, quizds mas peligrosos y esclavizantes porque la
méscara que los cubre puede parecer mas atractivamente maquilla
da. Pero ser sdlo eso : una méscaral,

Actualmente la mujer, en su condicién de trabajadora, cuenta
con factores de discriminacién social en perjuicio de ella misma, -
manifestados a través de los siguientes mecanismos :

1,- LA EXPLOTACION DE LA MUJER EN LA FAMILIA, CE
LULA FUNDAMENTAL DE LA SOCIEDAD,. :

Se manifiesta a través de la desvalorizacién econdémica del tra
bajo doméstico, el cudl estd caracterizado socialmente como gratuito,
no tiene valor de cambio monetario, por ser considerado como no pro
ductivo,

1) Elu de Lefiero, Ma. del Carmen. El Trabajo de la Mujer en Méxi
co, Ed, IMES 1975, Pp. 30,
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La tradicidén del papel " NO ECONOMICO " de la mujer se
encuentra firmemente arraigado, pues en la mayoria de los paf -
ses del mundo, el trabajo realizado por las mujeres no se valo-
ra en tdrminos econdémicos, =

Para ser econémicamente activo, " un trabajador " 6 un -
miembro de la fuerza de trabajo, tiene que porducir importantes
cantidades de productos o servicios comerciables o de ingresos-—
visibles. El "trabajo de las mujeres' entra en gran medida, en
la categorfa de "hégalo usted mismd", y no se considera trabajo,
en el sentido econdémico, 2

* *
2.~ MENTALIDAD, ACTITUDES Y PREJUICIOS SOCIOCUL.
TURALES,

Estos mecanismos se transmiten a través de la cultura, en
seflanza, medios de comunicacién, etc..., Yy favorecen el afianza
miento de una divisién por sexos que fomenta el condicionamiento
de un modelo sexual impuesto por la sociedad para los hombres y
las mujeres, E

* Actitud : Suma total de inclinaciones y sentimientos, prejui-
cios 6 distorsiones, nociones preconcebidas, ideas,
temores, amenazas y convicciones de un individuo—
acerca de cualquier asunto especffico. ( Thurstone
1928 ).

* prejuicio : Actitud en pro o en contra de clerta hipdtesis sin -
probar, que impide que se valoren como es debido
las nuevas pruebas en su favor. (Warren,H.,C. Dic-
cionario de Psicologfa, México, Fondo de Cultura -
Econdémica, 1981 ).

2) Folleto : Panorama estadistico de las mujeres en la fuerza de
Trabajo OIT, 1975, Pp. 4
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3.~ EXCLUSION Y DESIGUALDAD PARA LA MUJER DENTRO
DE LA FUERZA DE TRABAJO.

Los roles sexuales masculino y femenino deter'mmados social
mente propician menores posibilidades de pr*epar'acton Yy par*hmpa—
cién a las mujeres, existiendo trabajos que son desempefiados ex— -
clusivamente por ellas, valorados en un nivel inferior y con la ven—
taja de ofrecer un salario bajo. Por otra parte, a igual trabajo e -
igual capacidad, diferente salario para hombres y mujeres,

Este estado de cosas es mantenido por el aparato ideolégi -
co, por lo que existe un menor acceso de las mujeres a puestos de
direccién o responsabilidad por la supuesta incapacidad en la mujer
y la estereoctipia de los empleos.(3

4,-~ EXCLUSION DE LA MUJER DE LA VIDA POLITICAY -
SOCIAL.,

Aunque el 99,5% de la poblacién femenina mundial puede par
ticipar en los distintos procesos polftlcos son muy pocas las que ~
llegan a ocupar cargos de primera importancia dentro de las distin
tas formas de gobierno.

Algunos de los aspectos que han influido a determinar el -
bajo grado de par'ticipacién pol{tica en la mujer son :

A) Aspectos lLegales : Las constituciones jur{dicas y la cos-
tumbre por tradicién , han excluido a la mujer en distintos aspectos,
La redaccién de las Leyes se ha expresado generalmente hacia el -
hombre, no considerando a la mujer, dando como consecuencia la ~
reiterada actitud de marginacién de ella en la participacién politica.

B) Aspectos Culturales : Para la opinién general, el ambito
de accidn de la mujer reposa en factores intangibles e irracionales.
Emociones, ideales y mitos, conforman la atmdsfera en que se -
deslfen acciones esporddicas e histéricamente desconocidas.,

3) Vogel-Polsky, Eliane, Perspectivas de Promocién de las mujeres
en el mundo del Trabajo, articulo publicado en el Libro de las -
Trabajadoras y la Sociedad. OIT, 1976.
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A ello contribuye un pacto de silencio social que conspira -
para que su participacién no adquiera relevancia y signifcado,

La intervencidén de la mujer en politica casi esta limitada a
su presencia en las urnas electorales por lo cuil su valor es fungi-
ble y efimero, Al igual que grandes masas marginales que concu—-
rren a votar sin una concie ncia clara de la importancia de los efec
tos o consecuencias implicadas, este ejercicib formal, anula su -
potencial politico vy extingue su capacidad de gestién al limitar su -
accién al depésito de una boleta electoral.

En general las mujeres no se integran a la poh’tica, no asu-—
men el sentido de pertenencia. E1 fendmeno se limita a atraerlas -
para constituir una agr*egacién numérica que rara vez se manifiesta
en la posibilidad auténtica de orientar o dirigir los asuntos péblicos.
- Para la mujer no existe la pertenencia porque ella es perte—
necida en un rigido esquema de tradiciones: social y culturalmente
alienada y transmitida en tutelaje. Al referirse a su comportamien—
to frente a la politica se podria méas bien hablar de "presencia", -
que de ninguna manera involucra una conciencia de su;ecmn y volun
tad colectiva y cuyo cardcter tangenctal no altera la dindmina ni al
contexto de los fendmenos pohtlcos. El desarrollo de este patrén -
significa que la mujer, ve, oye y acude a las elecciones pero no -
interesa, ni esta interesada dentro de los procesos poh’ticos.

Esto nos remite a una conclusién : la mayoria de las muje—
res son ajenas a la esfera de realidad pohtu:a y distan mucho de -
incorporarse en condiciones de Lgualdad Yy auténtica par-tlctpacwn =
.como los homibres.

C) Aspectos cuantitativos relacionados.

Existe una variedad de mecanismos de aislamiento a los que
de una manera inconciente la mujer contribuye a mantener‘ ensu -
detrimento.

Si se analizan los aspectos cuantitativos de la participacién
de esta en las funciones plblicas y polfticas, se observa que la es-
casa nominacién de la mujer presenta de hecho una concesién mas
que una participacion real,.por ejemplo en la Cémara de Senado- -
res, hasta 1964 se nominaros 2 mujeres como propietarios entre -
116 varones propietarios y suplentes. proporcién que no varia en -
la presente legislatima cuando sblo ocupan un escafio dentro de esta
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Cémara 5 mujeres, 2 propietarias y 3 suplentes frente a 112 varo -
nes , 1 secretaria entre 16 y 1 gobernadora entre 31 Estados.4

El esquema deliberadamente simplificado que se ha esboza —
do dA la idea que para cambiar la condicién de la mujer hay que mo
dificar la sociedad, es decir, hay que cambiar el papel y el 1ugar~—
de hombres y mujeres en la ideologfa, en la cultura, en la familia,
en el trabajo tanto productivo como no productivo, por Clltimo, en -
su participacién en la direccidn de la economia y en la vida plblica,

Sin embargo no se puede olvidar que para destruir de raiz
la diferencia institucional e histérica entre condicién masculina y —
condicidén femenina sera preciso actuar sobre el aprendizaje dife- —
renciado de los "papeles sexuales' que la sociedad favorece y trans
mite de generacién en generacién, como un espiral que se per*petlﬁ
as{ misma. Hemos vivido por siglos una cultura sexista, discrimi-
natoria de la mujer, creada por una sociedad patriarcal que tuvo -
sus origenes en las primeras divisiones de trabajo, lo cual ha pro-
vocado que la subordinacién de la mujer no sea percibida por hom—
bres y mujeres como un hecho cultural impuesto, no modificable, —
sino como un orden natural y por lo mismo incuestionabie.

La situacidn de la mujer se ha sostenido, con el reforza—
miento constante de una ideologl’a que es impuesta y reforzada a -
través de las instituciones, las leyes, la familia, la educacién y -
los medios masivos de comunicacion.

El condicionamiento que recibe la mutila como persona, le
impide desarrollar una identidad propia, la mantiene aislada una -
de otra , sintiendo que sus problemas y su frustracidén son indivi- -
duales y no sociales.,

4y Ojeda Paullada, Pedro. Situacién de la mujer en México. México
Igualdad desarrollo, Paz, 1975, Pp. 57
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II. SITUACION DE LA MUJER EN LA FUERZA DE TRABAJO.

18 PANORAMA MUNDIAL

En el mundo las mujeres siguen constituyendo més de un -
tercio de la fuerza de trabajo. ( Oficina Internacional del Trabajo —
1975 ).

La tasa de par‘ticipacién femenina en la fuerza de trabajo -
varia mucho de un pafs a otro y entre regiones, debido a la influen—
cia de diversos factores. Fluctla desde un minimo del 5 % ( por -
ejemplo, en algunos paises Africanos ) hasta un maximo alrededor
del 48% ( por ejemplo en la URSS y Rumania ).

DISTRIBUCION DE LA FUERZA DE TRABAJO
FEMENINA MUNDIAL DE LAS OCHO PRINCIPALES REGIO-
NE S DEL MUNDO.( América del Norte, América Latina, -
Africa, Europa, URSS y Europa del Este, Asia del Este, Asia
del Sur, Oceanfa ), de acuerdo a los siguientes factores

GRUPOS DE EDAD

En general el grupo de edad de mas partlctpacmn en la fuer-
za de trabajo tanto en las regiones mas como en las menos desa- -
rrolladas , se encuentr'a entre los 25 a 54 afios.

En los palses menos desarrollados la parhmpacwn enla -
fuerza de trabajo de las Jovenes y de la mujeres de edad tiende a ser
mayor, generalmente tr*abaJa una de cada 8 muchachas menores de
15 afios, en cambio en los paxses mas desarrollados por cada 60 -
trabaja menos de una; igualmente es menor la parttcxpamon de las
mujeres de edad, en estas regiones.

5) Folleto : Panorama Estadistico de las mujeres en la fuerza de
trabajo. Or‘ga.nizacién Internacional del Trabajo, 1975.
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SECTORES ECONOMICOS.

Més de la mitad ( 52% ) de la fuerza de trabajo femenina -
mundial, o sea, cerca de 300 millones de mujeres, pertenece al -
sector agricola.

Alrededor del 27% ( unos 150 millones ) trabaja en el sector
de los servicios, y la quinta parte ( mas de 110 millones enel -~
sector industrial. Las mujeres representan el 34 % de los trabaja—
dores del mundo ( hombres y mujeres ), pero sblo el 28 % de la -
. fuerza de trabajo industrial mundial. ( Esto Gitimo es igualmente -
valido para los pafses desarrrollados y en desarrrollo ).

En las regiones mas desarrolladas , la proporcién de muje -
res en el total de trabajadores en los sectores de la agricultura y

los servicios es, respectivamente, del 45% en cada caso. La impor
tancia relativa de los trabajadores en estos sectores es muy infe——
rior en las regiones menos desarrolladas ( 35% y 25% , respectiva—
mente ). Empero, hay grandes variaciones de una r‘egién a otra,
tanto en los pa{ses desarrollados como en desarrollo. Por eiemplo,
la propdrcién de mujeres en el total de trabajadores del sector -
agricola mas desarrolladas varia entre el 10.9% en Australiay -
Nueva Zelandia y el 41.1% en Europa del Oeste, el 53.2% en Euro-
pa del Este y el 56.4% en la URSS.

En las regiones menos desarrolladas, mas de los dos ter-— -
cios de las trabajadoras estin ocupadas en el sector agricola, es -
decir 245 millones. La pr~opor‘ci6n de las empleadas en la agricu[é':l
ra :=es particularmente alta en China ( 75% ), Asia del Sudoeste -
( 82% ) y Africa del Este ( 86% ), encontrandose las proporciones -
mas elevadas ( por encima del 90% ) en Melanesia y Africa Central:
E1l tercio restante de la fuerza de trabajo femenino en las regiones
menos desarrolladas se divide aproximadamente por partes iguales
entre el sector industrial ( 58 millones ) y el de los servicios ( 54
millones ).

Confomne se muestra en la Gréfica I, Cuadro A en las -
regiones méas desarrolladas, el sector de los servicios es el mayor
empleados de mujeres, el 50 % de la fuerza de trabajo femenina, en
_tanto que la industria emplea el 28%, y la agricultura el 22% . En el
sector de los servicios de las regiones mas desarrolladas hay casi
100 millones de trabajadoras, aproximadamente el doble que en -
las regiones menos desarrolladas, que tienen el doble de poblacién.



==

En el sector industrial, las cifras son casi del mismo orden
( 55 millones en comparacidén con 58 millones en las regiones me—-
nos desarrolladas ),

Poco més de la quinta par:te de la fuerza de trabajo femenina
en las regiones mas desarrolladas, lo que representa 44 millones -
de mujeres, son trabajadoras agmcolas.

Los tres sectores econémicos fundamentalmente utilizados —
en la compar*acién internacional de la fuerza de trabajo son los si—-
guientes :

Primario, Agricultura : Agricultura, selvicultura, caza y pesca.

Secundario, Industria .: Fabricacién, minerfa, construcciény -
utilidad plblica.

Terciario, Servicios : Comercio, transporte, almacenamiento,
comunicaciones, servicios pubhcosy =
privados.

OCUPACION :

La distribucién por ocupaciones de la fuerza de trabajo fe —
menina en las regiones menos desarrolladas difiere considerable -
mente. ( Grafica I, cuadro B). -

En las menos desarrolladas sblo el 4% de las trabajadoras ¢ :
figuran en ocupacxones Profesionales y Admmtstr'atlvas( 15 % en
las regiones mas desarrolladas), el 10% esta.n ocupadas en pr*oce
sos de produccidn ( 19 % en las regiones mas desarrolladas )y -
sélo el 17% trabaJan en oficinas, ventas y servicios ( 56% en las -
regiones mas desarrolladas ). Por otra parte, en las regiones me-
nos desarrolladas_, las ocupaciones agricolas representan alrede -
dor del 70 % (' 10% en las regiones méas desarrolladas ).

CATEGORIA DE OCUPACION :

z ot
En el sector de la economia que no participa en el mercado
B e [< : Lot .
la distincién entre las actividades econémicas y no econdémicas, es
. . . + 7
rara vez clara y los criterios aplicados para hacer la distincion -
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son arbitrarios y varfan de un pafs a otro. En los paises menos de
sarrollados, donde muchas mujeres trabajan pero tienen escasa -
afinidad con la " fuerza de trabaJo—" 1a multmphcxdad de pr*acncas
en lo referente a su inclusidn en las estad{sticas de la poblacwn -
economlcamente activa es muy grande y hace muy diffcil la compa-
racién de datos a nivel 1ntemacional Este es especialmente el -
caso para la 1mpor‘ta'1te categoma de trabajadores familiares no re
munerados, < constituida en su mayor parte por mlembros femeninos
de la familia en las explotaciones agmcolas 5 1a artesania y los co-
mercios.

Sn los pafses menos desarrollados el grueso de la fuerza -
de trabajo femenina todavia se encuentra en la agricultura ( por -
eJemplo méas del 90 % en algunos paises de Africa ). En casi todos
los pafses industrializados ( aunque no en todos ), el porcentaje de
mujeres que trabajan en la agricultura es reducido ( menos del 10%
en muchos y entre 1y 2 por ciento en el Reino Unido y en Estados
Unidos )

En casi todos los palses en desarrollo ( especl.almente en -—
Africa ) el sector industrial modemo sblo absorbe un nimero muy
pequeno y un poncenta1e muy e;qguo de la fuerza de trabajo. En =
gran ndmero de patses desarrollados pertenece a este sector entre
una tercera y una cuarta parte del total de trabajadoras. Sin embar
go, la proporcion de mujeres en el total de la fuerza de trabajo in—
dustmal es mas bien pequeFia pues los hombres predominan en la
mmema la construccidn y casi todas las ramas de la manufactura.

En algunas actividades industriales de afinidad tradicional
con el trabajo hogarefio o familiar ( por ejemplo, las industrias -
textil, del vestido y alimentarias ) las mujeres generalmente pre— -
domma.n Al sector de los servicios perbenece un elevado porcen— -
taje del total de trabajadoras, tanto en los paises desarrollados -
como en desarrollo, este sector esta cobrando importancia con -
bastante rapidez, como fuente de empleos para las trabajadoras.

Por otro lado, cerca de los cuatm quintos ( 80 % ) de todas
las trabaiadoras de las regiones maéas desarrolladas son empleadas
y obreras, sblo el 8 % empleadoras o trabajadoras por cuenta pro—
pia, y alrededor del 13%, trabajadoras familiares no remuneradas.
( Gréfica I, Cuadro C).

Una cosa es bastante clara : en general, las ocupaciones en
que trabajan la mayor parte de las mujeres no son las mismas que
las desempefiadas por la mayor parte de los hombres, por razones
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que requeririan un anilisis mas detenido. As{ mismo, es evidente
que esta dlstmbucmn en el trabajo cambia hasta cxer-to punto con -
el tlempo y de un pafs a otro, también por razones que deben estu—
diarse més a fondo.
6:
TRABAJADORAS CASADAS,

En el Gltimo decenio se acentid la tendencia hacia el aumen
to del nlmero y proporcién de las mujeres casadas en la fuerza de
trabajo. En muehos paises mas de una tercera parte de las mujeres
representan mas de la mitad de la fuerza de trabajo femenina.

Hace unos diez afios de aquel aumento eran responsables -
principalmente las mujeres casadas que habian superado la edad de
la maternidad ; en afios recientes ha habido en muchos paises un -
aumento en el empleo de mujeres casadas mas jévenes., °

Algunos ejemplos tomados al azar bastan para mostrar esta
tendencia.

En Estados Unidos, en 1971, las mujeres casadas represen
taron el 58% del total de trabaJador‘as. En Dinamarca, entre 1965 y
1970, aproximadamente la mitad de mujeres casadas de edad com—
prendtda entre los'15 y 74 afios tenian empleos remunerados, en -
comparaciin con solo una tercera parte en 1965.

En los palses de la Comunidad Econdémica Europea la mitad
é mas de las trabajadoras son mujeres casadas ( excepto en los -
paises Bajos, donde, sin embar*go la proporcién de mujeres casa-
das en la fuerza de trabaJo femenino ha subido con rapidez ).

En la URSS y en los Paises de E.'uropa Oriental el ndmero de
mu_]er'es casadas que trabajan y su proporcién del total de mujeres
econémicamente activas son muy elevados.

En Polonia, por ejemplo, la proporcién de mujeres casadas
entre las trabajadoras, que era de menos del 20% en 1950, alcanzo
aproximadamente el 70% en 1970, y en Bulgaria, en 1971 el 85% de
todas las mujeres trabajadoras estaban casadas.

6) Proyecciones de la Fuerza del Trabajo, Or*gahizacic'n Internacio
nal del Trabajo, 1977.
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MADRE S QUE TRABAJAN,

El aumento del nlmero y la proporcidn de mujeres casadas
en la fuerza de trabajo ha ido acompafado de un aumento del ndme-—
ro y la proporcién de madres que trabajan.

Algunos ejemplos mostrarén la tendencia. En Estados Uni-
dos, entr‘e 1940 y 1972, el nimero de madres que trabajan aumen -
té més de ocho veces. La par‘tlc1pa‘.10n de la fuerza de trabajo de
mujeres con hijos menores de seis afios de edad aumentd del 12% -
.en 1950 al 30% en 1971, En Canada, se estima que un millén de -
nifios tienen madres que trabajan fuera del hogar.

En Europa Occidental y en los pafses Escandinavos la pro—-—
porcién de madres tr'abajador‘as con hijos de corta edad crece cons
tantemente En la RepUblica Federal de Alemania, por ejemplo, -
mas de una cuarta parte de las mujeres econémicamente activas -
tienen por lo menos un hijo menor de quince afios de edad,

Por cada cien mujeres pertenencientes a esta categoma en
1950 . habfa 226 en 1957y 374 ( es decir, casi cuatro veces mas )
en 1968. En Francias, en 1968, de las madres menores de 35 afios
trabaja el 51% de las que tenfan 1 hijo; ( el 32% en 1954), el 27%
de las que tenfan dos hijos ( 15% en 1954 )yel 12 % de las que
tenfan 3 hijos ( el 7% en 1954 ),

Se constatd que tanto en las grandes ciudades como en las
pequefias estaban empleadas poco mas de una tercera parte de las
madres con hijos menores de un afio, mas de la mitad de aquéllas
cuyo hijo menor tenia entre 5 y 6 afios de edad y las dos terceras -
partes de las madres cuyo hijo menor habfa alcanzado la edad esco
lar,

En términos generales, tanto en la actualidad como en el -
pasado, la tasa de participacidon de las madres en la Fuer'za de tra-
bajo es mayor para las viudas, las mujeres divorciadas 6 separa
das 6 las que han sido abandonadas por sus maridos.
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II. 2 PANORAMA DE LA SITUACION DE LA MUJER -
TRABAJADORA EN MEXICO.

La par‘tlcipacion cada vez mayor de la mujer mexicana en-
ocupaciones econdémicamente remuneradas ha adquirido una gran—-
importancia y por lo -tanto requiere de una atencidn especial.

Para describir el panorama de la mujer trabajadora en Me
xico tomaremos en cuenta los siguientes indicadores :

- La participacién numérica de la mujer en la realizacidén -

de las actividades econdmicamente remuneradas.

- El tipo de tareas que ejecuta (ocupacién).

= El nivel del Puesto que ocupa,

- La relacién del trabajo con los estudios.

NUMERO DE MUJERES TRABAJADORAS .

La poblacién de edad activa se puede clasificar, de acuerdo
con la actividad que desempefan, en ocupados, desocupados y los
que se dedican a quehaceres domésticos, estudiantes, otros, (ren-
tistas, jubilados, invalidos).

Las dos primeras categorias constituyen lo que normalmente
se denomina Poblacién Econémicamente Activa (PEA) .

En el IX Censo General de Poblacién 1970 realizado por la -
Direccién General de Estadistica de la Secretarfa de Industria Yy -
Comercio, la poblacién mexicana considerada como capacitada para
trabajar estaba compuesta por 29,697,308 personas. De ellas - -
14,626,590 eran hombres y 15,070, 713 mujeres,

El resto de la poblacién, 13,527,935 eran menores ‘de 12 afios
a los cuales no se incluye como fuer'za de trabajo, porque se consi-
dera mas importante su preparacton que laborar productivamente,

Ahora bien, no todas las personas mayores de 12 afos traba -
jan remuneradamente. Algunas se dedican a quehaceres domésticos
o a estudiar., Estas actividades censalmente no quedan clasificadas
como actividades econdémicamente activas. Ademas, hay otras per ——
sonas que no trabajan porgue su edad o salud no se los permite, de
tal manera que la poblaclon que participa activamente en la vida eco—~
némica del pafs esta formada segin el censo por 12,955,057 mexica ~
nos ; de estos 10,488,800 son hombres y 2,466,257 mujeres ; es decir
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el 81% y el 19% respectivamente del total de la poblacién econé—
micamente activa,

‘Quiza el factor mas importante que explica la escasa parti
cipacién de la mujer en las actividades productivas remuneradas
(19%) es la restriccidn de la economfa y el menor dinamismo de
la industria productora de bienes de consumo masivo,

Esta situacién se encuentra ligada también a la forma como
se ha distribufdo el ingreso en las ulttma.s décadas s Que ha afec -
tado desfavorablemente a los grupos mMAs numerosos en sus posibi
lidades de adquirir bienes en el mercado.

La escasa calificacién de la mujer para ocuparse en empleos
que ofrece la industria que ha reg{strado un mayor crecimiento y -
dinamismo - bienes de produccién y consumo duradero - también ——
afecta sus niveles de empleo, .

Existen otras variables que condicionan la oferta fementna de
trabajo : nivel socio - econdémico, edad, nivel educativo, nimero de
hijos, edo. civil, numero de oentros y estancias infantiles, etc,

Mientras en algunas entidades, la tasa de par-tlcipacton feme -
nina crece hasta hacerse compar*able con pafses europeos, en otras
se reduce hasta asimilarse con regiones mucho menos desarrolladas
que México.

Las entidades que cuentan con las mas altas tasas de partici-
pacidn femenina son el D.F,, Nuevo Lebn Y, Baja California., Las -
que ostentan méas bajas son Tlaxcala, Yucatan y Zacatecas,
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TASA DE PARTICIPACION ECONOMICA MASCULINA

Y FEMENINA SEGUN ENTIDAD

De hombres y De hombres De Mujeres

ENTIDAD Mujeres
DISTRITO FEDERAL 49,4% 71 .5% 29,7%
NUEVO LEON 46 ,4% 73.1% 20.1%
BAJA CALIFORNIA 41 , 7% 66 . 0% ‘ 13.1%
TLAXCALA 41,7% 72.7% © 10.5%
YUCATAN 41,0% 71.9% 10.2%

ZACATECAS 39,5% 70.2% 9.1%

La tasa de participacién estd dada por el % de los hombres,
o de las mujeres que trabajan en relacién al total de hombres o de
mujeres. '

FUENTE : IX Censo General de Poblacién., Resumén General,

Direccién General de Estadfsticas, S.IC., México,
D.F., 1972 33 pags. 589. v

Si separamos a las mujeres por edades, observamos los ma_
yores porcentajes de participacién femenina en la actividad econdmi_
ca, se observan en las mujeres con edades entre 15 y 24 afios.
: En 1970, los porcentajes en el grupo de edad 15~-19, fué de =
21% y el de edades entre 20 y 24 afios de 24,1% después de estas -
edades, decae fuertemente. ‘

Esto en gran parte coincide con la edad para contraer matri -
monio en las mujeres, que en 1970 se estima en 21,7 afios,
Esto es muy significativo constatar que de 2,466.257 mujeres clasifi
cadas como trabajadoras, el 46.1% tiene menos de 25 afios.

St enfocamos al grupo de 15 a 24 afios podremos observar que
-en esta edad la tasa de parttcipactén de la mujer es mucho mas alta
que en todas las edades, en tanto que la tendencia de participacién -
activa masculina aumenta hasta alcanzar su maximo entre los 25 y 39
afos. & Que indica esto ?. '
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Ante todo que Jlos afios de formacidn (incluso capacitacién ==
empfr-ica) de la mujer joven, no son aprovechados totalmente, — =
pués los invierten en el matrimonio por lo que las oportunidades -~
de desarrollo laboral para la mujer se limitan, mientras que pa -~
ra los hombres continan, Vemos con claridad que la incor'poré_- =
cién de la mujer al trabajo es algo transitorio, cuyas causas pue -
den ser muy variadas, pero escasea en ellas una conciencia de - -
trabajador.

As{ mismo, dentro de este mismo grupo de edad, hay un —--
porcentaje de mujeres que estan solteras ( 83.1 % ). Esto es sin-
gularmente importante, pues significa que en la mayor{a de los —
casos, el trabajo remunerado aln no compite directamente con la -
labor doméstica, propia de la mujer casada y con hijos.,

TIPOS DE TAREAS QUE EJECUTAS
Para fines censales, las Estadfsticas Mexicanas clasifican a
la PEA en 14 ramas de actividad, las cudles se agrupan en tres -

sectores :

- PRIMARIO : - Agricultura, ganaderia, selvicultura,

caza y pesca. :
- SECUNDARIO Ocupaciones relacionadas con la Indus
tria.
- TERCIARIO : Ocupaciones relacionadas con Servicios.

7) IX Censo General de Poblacién, Resumén General, S, It Ci
México 1972, Pags, 745
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA POR SEXO Y POR SECTOR EN LA ACTIVIDAD

ECONOMICA, MEXICO 1970 (%)

Secter de Actividad \ Hombres Mujeres Total

economica,

PRIMARIO 46,11 10.81 | 39,39

SECUI\DARIO 23,72 19.59 22,93

TERCIARIO : -

a) Comercio 8.22 13.54 9,23

b) De la comunidad y 10.49 42,88 A 16.65
personales,

) Transportes 3.35 0.70 2.84

d) Gobierno 3.21 | 2.79 3.13

Actividades insuficiente - |

mente especificadas. 4,85 9.65 5 T

;I‘OTAL ; ‘ | 99.95 99,96 99,94

FUENTE : IX Censo Nacional de Poblacién. (1970 )

Analizando los datos anteriores resalta la diferencia mayori
taria de la participacién de la mujer en el renglén de servicios -
frente -a la del hombre, la mano de obra femenina parece tener ma
yor probabilidad de trabajar en el sector terciario, y en menor me

dida en el sector secundario,
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El alto porcentaje de poblacién femenina empleada en la ——
burocracfa y en los servicios domésticos ( 42.88% ) cuadruplica -
al de trabajadores masculino en la misma rama del sector corres
pondiente, = En el sector pr'imar‘io o agricola destaca la 1nsuficten
te cuantificacién de la partlcipacion femenina. Los datos que re—
gistra el Censo General de Poblacién parecen no reflejar adecua-
damente la contribucién de las mujeres en las faenas agricolas, -
jornaleras, temporales, crfa de animales, etc,

Dentro del sector Industrial la mujer ha mostrado un alto -
porcentaje de su participacién, sobresalen las ramas textiles, ali-
menticias y calzado, o sea en aquellas Empresas en que se trata
de abaratar los costos de produccién reduciendo los salarios y/o -
ocupando mano de obra poco calificada,

No obstante las condiciones desventajosas que ofrece el actual
mercado de trabajo para las mujeres, un ndmero muy significativo -
y creciente de mujeres busca integrarse en él,

EL NIVEL DEL PUESTO QUE OCUPA LA MUJER:

El nivel o posicién que ocupe determinado puesto, es el que —
va a dar generalmente el ingreso percibido por la persona que lo de
sempefia, asf como, el status social de la trabajadora.

No hay duda de que la situacién del hombre y la mujer al res
pecto, presenta diferencias. Entre ellas la mas sobresaliente es qut
z4 la marcada ausencia de la mujer al nivel empresarioc o patrén y -
con ello su desplazamiento en la toma de decisiones, .

. Las estadfsticas nos demuestran que en renglén de patrones y
empresarios la participacién femenina se encuentra muy baja : 95.7%
son hombres y un 4,3 % son mujeres, Estas a su vez constituyen un
2,9% de las mujeres que laboran, i

La ausencia cuantitativa de la mujer en puestos superiores se
constata igualmente en la informacién recabada en el IX Censo General
de Poblacién, el cual nos indica que del total de funcionarios superio-
res y de personal directivo, tanto piblico como privade, solamente un
16.3 % son mujeres, Las que ocupan esas posiciones significan un -
2.1 % del total de la poblacién femenina trabajadora.,
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Es evidente que esto responde no solo a una limitada pre-
sencia de la mujer dentro de la poblacida econémicamente activa,
sino, principalmente a la forma general dg distribucién de las —-
personas en la pirdmide ocupacional, ‘

Podemos observar ques el mayor porcéntaje de mu;er'es ocu
padas estd bajo el rubro de " personal admimstrador* 6 téenico ",
Esto es l_ogtco si consideramos que esta claslﬁcacion compr'ende
los servicios secretariales y actividades similares, cajeras,vende
doras, etc,

EL ESTUDIO Y EL TRABAJO,

Respecto a la mujer mexicana la educacién parece ser un =
elemento que no le ayuda totalmente a superar su status de "se -
gundo sexo ", de marginalidad o de subempleo, pero sf es un fac .
tor importante que influye en la decisién de la mujer para trabajar
o no., En términos generales a mayor nivel de instmccion, mayor
serd la inclinacién a participar en la actividad econdémica.

En el cuadro que a continuacién aparece se observa el por —
centaje de hombres y mujeres que, de acuerdo a su grado de ins-—
truccidn participa en la actividad productiva. Si comparamos esas.
cifras con el total de pob'la.cton femenina y masculina en edad de -
tr-aba}ar', encontramos que sélo un 10% de mujeres posee educacién
postprimaria, en comparacton con el 12 % de los hombres, A me-
dida que el nivel de instruccién es mas alto, la participacién de —
mujeres se asemeJa a la del hombre, Cuando el nivel es menor, -
la proporc{on de mujeres disminuye, lo- cual no se di de la misma
manera respecto a la fuerza de trabajo masculino,

Esto indica que el hombre busca trabajo independientemente —
de su nivel educativo,
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NIVELES EDUCATIVOS DE LA FUERZA DE TRABAJO
POR SEXO ( POR CIENTOS ).

MUJERES HOMBRE S

NIVE L 100.0 100.0
SIN INSTRUCCION 23.1 28.1
ADIE STRAMIENTO 0.1 .0.4
CON 1 a 3 ANOS DE PRIMARIA 22,5 32.0
CON 4a6 " " " 37.0 27.5
SECUNDARIA COMPLETA i 5.6 5.5
PREPARATORIA 6 VOC.COMPLETA 1.7 ' 1.8
PROF; CON SECUNDARIA 6.8 ' e
PROFESIONAL SUPERIOR 2.1 3:2

FUENTE : Tabulaciones especiales del IX Censo General de
Poblacién, 1970,

Hay otro hecho relevante del total de mujeres con educacién
media y superior, el 46 % trabajan o estan buscando una ocupa =—
cién mientras en el caso de los hombres es el 100 %, 6 sea que -
existe un 54 % de mujeres que no se incorporan al trabajo ya sea
por un condicionamiento social adverso o debido a los niveles de —
remuneracién que lograrfan, de tal manera que optan por permane
cer en sus hogares. La baja exigencia de calificacién en las acti -
vidades consideradas femeninas, presupone que la mujer estd menos
calificada que el hombre y este prejuicio contribuye a limitar sus -
campos de actividad, Esta situacion se refuerza por el hecho de -
que las mujeres con alto grado de instruccién y capacitaciép no = —
encuentran trabajos en que se utilice plenamente su nivel de prepa—-

racidn,
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Es frecuente observar, por otro lado, que el grado de ins
truccidn de las mujeres que ocupan cargos medios y altos en la
industria y servicios, similares o superiores al de los hombres—
no se relacionan con los niveles de remuneracion,

De lo anterior, se concluye que en los estratos altos, el -
factor que restringe el mayor grado de partlcipacic’m de la mujer
se refiere a limitaciones en oferta, en tanto que para los niveles
medios y bajos, este factor restrictivo depende de la demanda de
mano de obra Femenina. As{ mismo, se destaca el hecho de que
los trabajadores femeninos estdn mal remunerados en todos los -
sectores y actividades en que se ocupa y que cuando una actividad
la desarrollan primordialmente mujeres, los salarios en ese ramo
generalmente son mas bajos.

De hecho los empleadores que tienden a abatir sus costos,-
utilizan como estrategia la ocupaclén de la mano de obra de muje
‘res con calificaciones no especificas de entrenamiento y capacita-
cién, ya que estos implicar'(an un mayor salario o mejores condi-
ciones de trabajo.

De tal manera, los programas de capacttacién industrial que
se realizan fuera de las empresas resultan para las mujeres poco
atractivos, debido a la limitacién de oportunidades de acceso a los
trabajos para los que se capacitan.

NOTA : Las Estadfsticas que se utilizan son las correspondientes -

al Censo 1970, debido a que se disponfa de los resultados del Censo
1980 hasta noviembre de 1981, fecha en la cual se terminaba éste —
trabajo.



III. PSICOLOGIA DE LA MOTIVACION,

A la fecha existen diferentes posiciones tebricas importan
tes en el campo de la motivaciém, pero lamentablemente aln no
existe una teorfa adecuada de motivacién que pudiera abarcar —-—
leyes o conceptos unificados,

Cuando nos hacemos preguntas respecto al "por qué " de-
la conducta deseamos informacidn sobre procesos que no pueden
ser observados directamente en las actitudes de un individuo, ni
en la expr‘estén verbal de sus actos encubiertos.

Por lo tanto, los procesos que se estudiaran sblo pueden
inferirse indirectamente de los sucesos disponibles para una ob -
servacién directa o evaluacion.

Si deseamos estudiar la "motivacién " debemos estar cons
cientes que corresponde al tipo de variables intermedias, término
acufado para designar los procesos psicoléglcos internos y no - -
observables directamente, que a su vez explican la conducta ; que
presentan una gama de significados en uno 6 mas contfnuos bioso—
ciales, {empujar - jalar; innato - adquirido; cuerpo — mente ; pre
sente - futuro) y que cuando no se encuentra una relacién clara -
mente identificable entre un evento ambiental y uno conductual, se
postula (o postulan) uno 6 varios eventos intercurrentes hipotetiza-
dos para explicar la conducta, As{ pueden espetificarse algunos de
estos eventos intercurrentes pero otros no.

Teniendo en mente este marco de referencia los términos a
utilizar se pueden dividir en 3 categorfa.s : los que tienen " valor
bioldgico " ( emocién,fuerza,pulsidn,instinto,necesidad ), los que -
tienen significado " mental” (urgencia, sentimiento, impulso, ca-
rencia, esfuerzo, deseo, demanda) y los que se refieren a objetos
o estados que se encuentran en el " ambiente " (propdsito, interés,
intencién, actitud, aspiracidn, plan, meta, valor ).

Sin embargo, estas clasificaciones no son mutuamente exclu
yentes, ni incluso, necesariamente correctas. Los términos tienen
en comin el que se les use para representar, mas o menos y de -
diferentes formas, estados o condiciones del organismo que se rela
cionan con la fuerza, la persistencia & la direccién de la conducta.

Los modelos que se emplean para describir los procesos mo
tivacionales, abarcan desde hipdtesis puramente bidgenicas, en las -
cuales la conducta se desarrolla a partir de una serie de pulsiones
o instintos innatos, hasta teorfas sociogénicas que sugieren la casi -
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completa docilidad de la conducta y su maleabilidad en patrones -
determinados por las fuerzas culturales,

Las tebrias biogénicas consideran la motivacién bioldgica -
como causa o fuente primaria de que haya conducta y su estruc -
tura incluye los conceptos de pulstén o incentivo, junto con la no
cién de reforzamiento. w

Algunos de sus principales representantes son Hull (1836, -
1937), Guthrie ( 1985), Skinner ( 1838 ) entre otros,

El sistema de Hull descansa en el problema evolucionista ~
de la sobrevivencia orgénica.

Hull concebfa la pulsién surgida de la necesidad de un teji
do del organismo, tales como el hambre, la sed, el sexo, la evi
tacién del dolor y la inhibicién reactiva. Se supone que estas -
pulsiones primarias y bioldgicas actian como estimulos y cuando
se reduce el estfmulo pulsién al ingerir comida o agua, por la ——
interacién con la pareja, el evitar estfmulos nocivos escapando de
ellos o por el descanso, se tienen las condiciones para el reforza v
miento primario, que fortalece la asociacién entre la situacién es
timulo y las respuestas que han precedido la reduccidén del estimulo
pulsién, Porporcionan esos mecanismos motivacionales primarios-
una concepcidn de pulsiones adquiridas o secundarias ( como el mie
do), y por la nocién de reforzamiento secundario. Mientras que -
se necesita una condicién de pulsién primaria para la actividad, el
reforzamiento y la adquisicidén de pulsiones aprendidas y de reforza

dores secundarios, se asignan otras funciones al concepto de pulsl'gn.

Una, vigorizar habitos y tendencias de respuesta no aprendidas, de
modo que pueda ejecutér'seles. Otra, proporcionar estfmulos (pul-
sién) intermos distintivos, que pueden entrar en los habitos y actuar
como un factor de direccién para controlar la conducta.

Para Skinner, la pulsién y la emocidén son cambios conductua
les inducidos por ciertos tipos de operaciones ( pr'tvacic')n, saciedad
y la presentacién de estfmulo emocional). El rasgo mas significati-
vo de su sistema es el reforzamiento, que depende de la existencia
de alguna privacién, y ha demostrado que puede conformarse la con
ducta y ponerla bajo control mediante varios programas de reforza-
miento. Los reforzadores secundarios y generalizados son también—

rasgos importantes del sistema, pues extienden la nocjc'm de reforza

miento més alla de la recompensa primaria,
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El castigo sdlo actla para suprimir respustas y tiene consecuen—
cias desafortunadas, de modo que es preferible evitarlo.

Otro modelo, es la teorfa de campo de Lewin (1935), la -
cuil no incluye los conceptos mencionados anteriormente, su es-
tructura principal se basa en que la conducta es una funcién de la
persona y del ambiente ( psicolégico ), y de este modo, la conste
lacién del espacio de vida. Por ambiente, Lewin se refiere més
bien al medio, circundante psicolégico que al fisico, que incluye
tanto factores internos como externos, pero sblo por lo que afec—
tan al espacio de vida, .

Una meta diferente para la ciencia es el énfasis en la auto
rrealizacién, cuyo problemas principal es el total de la vida huma
na y no sus aspectos especfficos. :

Puede decirse que esta teorfa subraya la singularidad del -
individuo, al hacer hincapié en un enfoque total, organico y feno—-
menoldgico a la conducta y a la experiencia humana, y al insistir
en que el individuo debe descubrir su yo real y sacar lo mejor de
é1 para estar sano, no importar cuan diffcil sea esta tarea.

Antes de 1920 y de 1930 la tendencia de los tedricos de la
motivacién y la personalidad psicoanalftica, psiquidtrica y psicold
gica era subrayar las caracter{sticas bioldgicas del hombre e ig-
norar, en gran parte, el que éste funciona en un ambiente social,
Aunque debe, en cualquier lugar que se encuentre comer, dormir,
beber, procrear, etc,, los modos en que realiza estas cosas y -
las reglas que gobiernan esas funciones pueden variar muchfsimo
dada la clase social a que pertenece el hombre, el Area geogra—
fica dentro del pafs en que vive y a la cultura a que pertenece su
nacién o su grupo., Ademas, puede verse que los valores, metas,
moral, creenclas e incluso ‘la definicién de normalidad y anorma-
" lidad de un hombre, quedan influidas social y culturalmente, pero

no biolégicamente, ‘

Esas ideas tomadas de la sociologfa y la -antropologfa han
tenido un amplisimo efecto sobre las ciencias conductuales, Entre
los tedricos recientes que hacen hincapié en la teorfa de la auto
rrealizacién o el término equivalente se encuentran :

Kurt Golstein (1939) : autorrealizacién



Erich Fromm (1941) orientacién productiva
Otto Rank (1939) : individualidad
Prescott Lecky (13945 personalidad unificadora

. autoconsistencia
Karen Horney (1950) :. el yo real y su realizacién
David Riesman (1950) : persona autdnoma

Abraham Maslow (1954) : autorrealizacién
Gordon W, Allport (1955): wvolverse creador,

Uno de los principales defensores de este enfoque, en los -
Estados Unidos, es Gordon Allport ¢ 1937, 1942, 1960, 1961 ), =~
quien ha insistido en que deben usarse los métodos para estudiar -
la personalidad Unica e indivisible y que las motivaciones de los -
~ adultos normales son: &) Funcionalmente auténomas, mas bien -

dependientes de las necesidades corporales o las privaciones infan-
tiles , b) Frecuentemente conocidas en lo consciente y no 1o incons
ciente, y c) sumamente individuales, antes que compartidas con -
otros hombres,

Otro cientffico importante que acentla la autorrealizacién es
Otto Rank (1885-1939). Rank crefa que solo mediante la expresidn
de la individualidad se podfa ser creativo y llamaba "artista" a la
persona que lograba esa expresién,

Como obstaculo de tal logro estad la ansiedad provocada por
separse de la masa, de la horda, Para alcanzar la individualidad
es necesario experigrentar dicha ansiedad, pero no ser permanen=— .
temente contenido por ella, El trauma de nacimiento proporciona
la primera experiencia de 'separ‘aclén y ansiedad, y el ulterior de
" sarrollo e individualizacién de la persona implica méas separacién
y ansiedad parecida a la del nacimiento,

 Segin Rank, gran parte de la gente " hombre - promedio "
no intenta alcanzar la individualidad, Se conforma con las deman—
‘das externas, primero de la madre y el padre, después de la so-
ciedad, Pero el artista se enfrenta y resuelve el conflicto existen
te entre esa unién simbibtica ( que es una especie de "muerte" )
y su individualidad ( una especie de "fuerza vital" ). - A

Para Maslow las necesidades en el ser humano estas orde
nadas de acuerdo a una jerar‘qufa de predominio y supone que =
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para que funcionen las necesidades superiores deben haberse sa-—
tisfecho previamente las necesidades inferiores,

A esta teorfa de la motivacién se le ha llamado Holfstica-
-Dinédmica, debido a que estudia-la personalidad como parte de un
todo, Una caracteristica esencial del andlisis holfstico de la per—
sonalidad, es que se realiza un estudio preliminar o comprensién
del organismo total y después se procede a estudiar el papel que
X parte del todo juega en la organizacién dindmica del organismo
total,

El siguiente cuadro presenta la clasificacién de las necesi-
dades que en esta teorfa de la motivacién se consideran :

I. Necesidades Bésicas ( Fisiolégicas ) : Hambre, sed, sexo ...
A) HOMEOSTASIS

B) LOS APETITOS COMO INDICE DE INSUFICIENCIA -
DEL CUERPO,

II. Necesidades de Seguridad : ( Supervivencia 6 emotivas )
De afiliacién, de autoestima, de reconocimiento,
De conocimiento - Autorrealtzgctc’:n.
I. LAS NECESIDADES BASICAS,

A) HOMEOSTASIS

Las necesidades que comrientemente se toma como punto -
de partida para la teorfa de la Motivacidn, son los llamados im-
pulsos fisioldgicos en base a dos lfneas recientes de investiga—-
" ¢ibn : El desarrollo del concepto.de homeostasis ( Cannon 1332 )
y el segundo, el descubrimiento de que los apetitos ( en cuanto
a la eleccidn preferencial entre los alimentos ), son un fndice -
eficiente de las necesidades e insuficiencias actuales del cuerpo,

La homeostasis, se refiere a los esfuerzos automaticos -
del cuerpo por mantener un estado normal y constante, del riego
sangufneo, -
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Walter Cannon, Fisidlogo de Harvard, cred el término ho-
meostasis para describir los estados logrados, en cualquier mo-
mento determinado, por los procesos fisiolégicos que trabajan en
los organismos vivientes : analizando éste proceso en cuanto :

1) el contemdo de agua de la sangre, 2) Contenido de sal, 3) Con
tenido de azlcar, 4) Contenido de protefna, 5) Contenido de grasa,
6) Contenido de Calclo, 7) Contenido de Oxfgeno, 8) Nivel cons—
tante de Hidrogenacidén ( equilibrio acido-base ), 9) Temperatura
constante de la sangre, Se podr{a ampliar esta lista hasta incluir
otros, minerales, las hormonas, vitaminas, etc,

Resumiendo, el concepto de homeostasis fisioldgica conci-
be el organismo como un sistema biolégico abierto en contacto -
con su ambiente externo, pero que mantiene estados relativamente
estables de material y de proceso dentro de su ambiente interno,

Pueden mantenerse tales estados por medio de la compleja
cooperacién de la mayoria de los drganos internos, el sistema -
nervioso y el sistema enddcrino, La constancia de la matriz de -
fluido ( que es el ambiente de las células viva.s en el organismo)
se mantiene dentro de lfmites " normales " mas bien que en un
nivel fijo, en virtud de una serie de mecanismos capaces de fun—
cionar en forma tal que aumente o disminuya la entrada, cambio
6 pérdida de substancias especificas en la sangre y en la linfa,

Se considera que el aparato " auto - regulador " funciona
automaticamente y en respuesta a una sefial especifica ( o varias
sefiales ) dentro del sistema bajo regulacién y no se considera
que esté bajo control cortical directo,

Si un estado permanece estable, lo logra porque toda ten—
dencia hacia el cambio debe enfrentarse automdticamente la efec
tividad creciente del factor o de los factores que se resisten al
cambio ( Cannon, 1339, pégb, 299 ),

Homeostasis psxcolog;ca : algunos acreditan a Fletcher -
(1988 — 1942 ) ser el pr*imer* psicdlogo en preguntar directamen-
te si la pswologla no podr‘la apropiarse el principio de la homeos
tasis,

Existe un considerable nimero de pruebas de varias cla-
ses venidas de distintas fuentes, que sugieren ‘la existencia de -
procesos equilibrantes en la conducta ( por ejemplo, la blsqueda
de equilibrio, la estabilizacién 6 l. blsqueda de constancia ).
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Podria deducirse que la existencia de los hallazgos basta
quiza para gahantizar' una consideracién ulterior al principio ho
meostatico en relacidén con la motivacién de la conducta,

Tipos de pruebas que apoyan la homeostasis psicologlca :
Al parecer, cuatro tipos de datos son consecuentes con el fun-
cionamiento de la homeostasis psicolégica :

1) Datos Psicoffsicos. Pueden demostrar‘se, como rutina, en
los laboratorios psicolégicos y son facilmente observables -
en la vida diaria las constancias de los fendmenos de la bri
llantez, el color, la forma y el tamafio.

Estos y otros e_]emplos del mantenimiento de preceptos es
tables y la organizacién de campos perceptuales ( v.g. en ﬁ.gur-a
y fondo, " Gestalts buenos " parecen presentar tendencias equili-
brantes. ( Fechner, 1873, Fletcher, 1942, Stanger y Karwoski,
1947, 1963 ),

2) Estudios del trabajo y la eficiencia. Es una observacién a
menudo repetida en los estudios industriales y de laborato-
rios sobre la eJecucton que se mantienen en niveles de trabajo
bastante constantes en condiciones de distraccién y de ten—.
sion cuando se -usa el esfuerzo de modulacidén para mante-
ner dentro de clertos Ifmftss la ejecucién ( Robinson, 1934
Bartley y Chute, 1947, Freeman, 1948, Seashore, 1951 Yo

3) Estudios sobre " niveles de aspiracién ", Lewin y sus es-
tudiantes han demostrado a menudo el efecto calmante de -
la ejecucién en varias labores de metas autoimpuestas, en
gran parte determinadas por los resultados de pasadas ex-
periencias ( Lewin y Cols, 1944, Murphy, 1347 )

La demostracién del efecto Zelgamtk ( Zetfgarmik, 1927 ;. -
Atkinson, 1953, ) de que las labores incompletas ( interrum
pldas ) © no logr'adas sir'ven para motivar la reanudacién y
el exito, propor'ctona mas pruebas par~a un tipo de homeos~

tasis psicoldgica ( véase la exposicién y crftica posterior de
la obra de Lewin y sus asociados ).
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4) Datos Clinicos. Una considerable literatura clfnica describe
el funcionamiento de las compulsiones, y los as{ llamados me
canismos de defensa, en la or*ga.nizacién de la personalidad y
en los transtornos psicosométicos subrayando la naturaleza -
equilibrada de estos sistemas de respuestas ( Freud, 1920 ;
A, Freud, 1937 ; Fenichel, 1945 ; Masserman, 1946 ; Nutrin
1953 ; Menninger, 1954 ).8 :

B) LOS APETITOS COMO INDICE DE INSUFICIENCIA -
DEL CUERPO.

Asf{ mismo se ha investigado que si al cuerpo le falta -
algin producto quimico, el individuo tenderd ( en una forma im—
perfecta ), a desarrollar un apetito especifico, o hambre par— -
cial, por el alimento que lo contenga. .

De tal manera que parece tan imposible como indtil, ha~-
cer una lista de necesidades ﬂsiolégiéas elementales, pues pue—
den alcanzar el nimero que se desee, dependiendo de que la =
descripcién sea mas o menos exhaustiva. No podemos identifi—~—
car todas las necesidades fisiolégicas como homeostiticas, Que
el deseo sexual, el insomnio, la actividad completa y el compor
portamiento .maternal en los animales sean homeostaticos, no -
ha sido demostrado todavfa, ademas esta lista no incluirfa el -
placer sensorial vario ( gusto, olores, sonido, tacto ) que son
probablemente ﬂsiologlcos y que pueden llegar a ser los obje—
tivos del comportamiento motivado,

Estos impulsos o necesidades ﬂstologicas, no han de com
siderarse como t{ptoos, ya que son aislables ' y localizables so
maticamente.

8) Appley M. H. y Cofer C. N, Psicologfa de la Motivacién -
Ed, Trillas, México, 1979,
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Es decir, son realtivamente independientes de otras moti-
vaciones, y del organismo como unidad ; 5 segundo, en muchos -
casos, es posible localizar la base somatica dispuesta para el -
impulso.

Algunas de las necesidades fisioldégicas y el comportamien
to consumado comprendido en ellas, desarrollan una funcién ca-
nalizadora de todas las otras clases de necesidades; Es decir, -
la persona tiene hambre, puede estar buscando mas confort o de
pendencia, que vitaminas o protefnas. Recfprocamente es posible
satisfacer en parte la sensacién de hambre, mediante otras acti-
vidades, tales como beber agua o fumar, En otras palabras =
siendo necesidades fisiolégicas, relativamente aislables, no lo -
son de un modo total,

Conforme ascendemos en la escala filogenética Ios apeti- -
tos ( se desea comer y se tiene una positlva expectacion de go—-
zar de la comida ) se hacen cada vez mas importantes, en tan—
to menguan los deseos,

Esto sigmfica que hay mucho menos variabilidad, por ejem
plo, en la eleccién del alimento, en la rata blanca que en el mo—
no, y que hay menos variabilidad en el mono que en el ser huma-
no. .
De tal manera que el ser humano que careciese de todo, -
tenderfa a satisfacer primero las necesidades fisiolégicas., Esto -
explica que las necesidades humanas basicas, estadn organizadas
en una jerarqufa de predominio relativo,

Como consecuencia, es tmportante en la teorfa de la mo-
tivacion el concepto de satlsfacclon y tan decisivo como la priva
cién, pues libera al organismo del dominio de las necesidades -
ﬂslologicas, permitiendo con ello la aparicién de impulsos socia
les,

g) Appley M. H, y Cofer C, N% .Psicologfa de la Motivacién.
Ed. Trillas México, 1979, :
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Las necesidades ﬁstolégtca.s, junto con sus objetivos par—
ciales, cuando son satisfechos habitualmente, cesan de existir -
como determinantes activo, u organizadores del comportamiento.

El organismo y su comportamiento estdn dominados sélo
por las necesidades insatisfechas,

Si las necesidades fisiolégicas estan relativamente satis—
fechas, aparece un nuevo grupo de necesidades, a las que pode
mos dar la categoria general de necesidades de seguridad, es
decir, que el individuo no sienta en peligro o amenazada su es-
tabilidad de supervivencia o emocional,
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II, NECESIDADES DE SEGURIDAD

Todo lo que se ha dicho de las necesidades fisiolégicas, -
es cierto igualmente, aunque en grado menor, para estos deseos,
pueden actuar en gran parte como organizadores exclusivos del -
comportamiento reclutando todas las capacidades del organismo—
para su servicio y en este caso podemos describir el organismo-
completo, como un mecanismo de blUsqueda de seguridad,

Segin Maslow el adulto normal y "sano" en general, sa ——
tisface con facilidad en nuestra cultura, sus necesidades de segu—
ridad, Por lo que solamente se perciben a través de fendémenos
tales como, el ahorro, todo tipo de seguros, la preferencia por -
un trabajo consolidado, una tendencia mayor por lo conocido que -
por lo desconocido, a tener una filosoffa del mundo que organice
el universo y los hombres en un todo satisfactoriamente coherente
y significativo, etc, '

Posteriormente surge en la Jer'arqu{a de necesidades de Mas
low, la necesidad de per*tenencia o afiliacién, el hombre cuando no
establece alguna clase de unién con otros seres humanos siente una
situacién de soledad e individuacién que podrfa provocarle un desa—-
juste emocional muy fuerte, La necesidad de vincularse, de rela-
cionarse, de hallarse integrado a un grupo es imperiosa y de su -
satisfaccion depende la salud mental del hombre,

Fromm ( 1941-1947 ) considera a los factores sociales, como
fundamentales dentro del desarrollo de la personalidad, el que el -
hombre se aisle de su grupo puede afectarlo o debilitarlo, Reur\té_'\_
dose y conforméndose a un grupo, el ser humano se siente seguro -
emocionalmente y disfruta de los privilegios que le proporctona el -
mismo.

Shachter ( 1959 ) ha referido experimentos que dan a entender
que la conducta afiliativa puede ser, el menos en cierto grado, una-
manera de enfrentarse con el miedo. Uno de sus estudios sugiere -
que la ansiedad provoca en los sujetos una conducta de afiliacién.
Concluyendo que tanto la reduccién de ansiedad como la autoevaluacién
estan implicadas en la conducta de afiliacién.

La siguiente necesidad es la de autoestima, su sattsfa.ccion con
duce al individuo a sentimientos de autoconfianza, valfa, fuer— — —
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za, capacidad de sentirse Gtil y necesario en el mundo, es un -
~deseo de logro, de independencia y libertad.

La falta de esta satisfaccién produce sentimientos de infe-
rioridad, debilidad e impotencia, los cuales a su vez, dan lugar
a reacciones neurdticas,

Rogers ( 1954 ), Murphy ( 1947 ), Horney ( 1937 ), Adler
( 1929 ) entre otros, encuentran stgniﬁcattvamente correlaciona-
do el concepto de autoestlma con la satisfaccién y funcionamien—
to personal eficiente. La inmensa mayoria de las personas de- =
sean alcanzar un yo real que se parezca lo mas posible al yo -
ideal, en la medida en que la separacién entre lo real y el ideal
sea mas pequefio, la persona experimenta una mayor autoestima,

‘Dentch y Krauss ( 1974 ) proponen que el individuo expe-
rimenta un sentimiento de s{ mismo a medida que adquiere ca -
racter{sticas como consecuencia de los papeles que desempefian
y conciben a la propia estima como algo que depende de lo apro—

plado que uno considera se desenwvuelve en los roles en los que -
se participa y su semejanza con los roles ideales de la persona.

La necesidad de reconocimiento surge, . segin Maslow de -
la importancia que tiene para el individuo el-respeto o estima de
otra gente, de tal manera que este logro le proporciona fama o
prestigio social, as{ como sentimientos de confianza en s{ mismo
de dignidad, de fuerza,

De los impulsos. cog'xoctttvos se conoce poco, sin embargo
el ser humano tiene un interés genuino por el mundo, por lo -
tanto desea conocer y tener la certeza y no la tncerttdumbre, sa
tisfacer su curiosidad y poder explicar los fendmenos que lo ro—
dean,

Maslow lo postula como un deseo para oomprender, siste
matizar, organizar, analizar, hallar signlﬂcados y construir un
sistema de valores.

Las anteriores necesidades son las que se encuentran de

: bajo de la autorrealizacién en la jerarqufa de Maslow, siendo -
ésta la necesidad cumbre, La jerarqufa, como se ha descrito -
no es absolutamente fija, en realidad, la mayor parte de los -
seres normales en nuestra sociedad estan al mismo tiempo par-
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clalmente satisfechos en todas sus necesidades basicas.

Respecto a la aparicién de una nueva necesidad después -
de la satisfaccidn de la necesidad predominante, podemos sefia— =
lar que no surge de repente, es'ponténeamente, sino que es una -
apar\tclon progresiva, en pequefios grados, a partir de la nada.

Maslow afirma que no lograr satisfacer las necesidades -
fundamentales provoca condiciones de deficiencia, a.nalogas a una
deficiencia de vitamina. Afirma que la grattﬂcacion de esas ne——
cesidades es esencial a la salud psicolégica.
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IV, PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA;

Hasta la fecha, los estudios realizados para investigar las
motivaciones de la mujer que trabaja, as{ como las referencias-
a este tema, son realmente escasos en la literatura de los ps‘loo
logos,

De tal manera, que resulta interesante analizar y compr-en
der a través de esta investigacién algunos de los motivos 6 razo -
nes que impulsan a trabajar a la mujer en México.

Ante la dificultad que presenta para un solo investigador po.
der abarcar todos los niveles en los cuales labora la mujer en ——
Mexlco, este estudio como una primera aproximacion al tema, se
limitd a investigar especificamente el por qué trabaja la mujer del
nivel profesiontéta y detectar si sus motivaciones presentan una —-
organizacién. jerarquica.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION :

- ¢ Cuales son los motivos que impulsan a trabajar a la mu
jer profesionista mexicana ?

- ¢ Para la profesionista en México, cudl necesidad es mas-
importante de acuerdo a la clasificacién de necesidades -
que presenta Maslow ?

~\



Vo, ME TODO

SUJETOS : En el estudio participar\on 117 mujeres profe—
sionistas con las siguientes caracteristicas :

Edad : de 20, a 50 afos

Edo,-Civil : Casada, viuda, divorciada o separada, que -
trabajaran en el momento de realizarse la -
mvesugacign y dispuestas a colaborar volun
tariamente,

Las gréficas 2, 3 y 4 describen a los sugetos que parti-
ciparon en la investigacién por edad, ocupacion y edo, civil,

Para fines de este estudio se definié como profesionista
a la mujer que desempefia un trabajo que requiera un ttulo a -
nivel pmfestmal medio ( maestra de primaria - secundaria, -
enfermera ) tecmca Y profesional superior universitario.

NS

: * La muestra se determind a juicio del investigador quten
la considerd adecuada para los fines del estudio,y facilitar la -
integracién y catalogacién de las respuestas,

Originalmente la muestra establecida para la investigacién
fué de 100 sujetos, pero debido al interés que mostraron en el
estudio las profesionistas que fueron entrevistadas en los dife~
rentes centros de trabajo el nimero se incrementd a 117,
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INSTRUMENTO

Debido a que no existen instrumentos validos para medir
motivacién de la trabajadora en México, se diseno un cuestio-
nario de pr-eguntas abiertas que se utilizé como instr*umento de
explor\acxon inicial, :

Se eligidé esta clase de cuestionario, porque facilitaba
la obtencién de informacidén sobre la opinidn que las sujetos de
la investigacién tenfan de las propias motivaciones. (Apéndice I).

Al elaborar y redactar el cuestionario se cuidé la clari-
dad de las preguntas/ se evitd en lo posible que evocaran res—
puestas de doble intérpretacién o dudosas, que su presentacién
tuviera una congruencia en relacién al problema a investigar y
que presentaran un orden légico,

Cada una de las preguntas fué enfocada a explorar las
necesidades por las cuales la mujer profesionista trabajaba en
el momento de la investigacidn, el por qué comenzé a trabajar
o inicié su carrera profesional, las ventajas y cambios senti-
dos por trabajar y otras situaciones htpotétlcas.

El Cuadro No, 5 que se presenta a continuacién se ela-
bord con el objeto de explorar las dif'erentes motivaciones que
podrfan medirse a través de cada reactivo, ’

El Cuadro presenta las motivaciones que de acuerdo a la
clasificacién de Maslow, serf{an detectadas hipotéticamente por
cada pregunta del cuestionario, ;

Al elaborarse apriori es susceptible de contrastarse con
las respuestas de los sujetos.



CUADRO No. 5 EXPLORATORIO DE DIFERENTES MOTIVACIONES.

PREGUNTA

MOTIVACIONE S

Reconoc., Estima Afiliac.

Conoc,

Econém.,

1.- Razdén por la cual estudid su
‘profesidn.,

2.- Motivo principal por el cual
empez6 a trabajar,

3.~ Actualmente trabaja por la mis-
ma razon o es otra, cual?

4.~ Algunas otras razones importan—

tes pabta usted por las cudles
trabaje.

5.~ Si el factor econdomico estuvie-
ra resuelto satisfactoriamente -
para Ud, trabajaria?

6.~ Qué ventajas tiene para Usted
trabajar?

7.~ Qué cambios importantes en su
persona ha ocasionado trabajar?

~vp-
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La pregunta No. 1 aparentemente sin relacidén directa con
las otras, se incluyd en el cuestionario con el propdstto de de-
tectar si los motivos por cuiles estudid la mujer profesionista -
son los mismos por los que empezd a trabajar,

- El instrumento de investigacién se administrdé a un grupo
piloto de 16 sujetos femeninos para verificar su facil compren—
sién. En base a las observaciones obtenidas fué necesario modi
ficar el nGmero de preguntas y su redaccion, antes de adminis—
trarlo a la muestra de la mvestigacion.

Muchas de las construcciones de interés en la investiga—
cién de actitudes no tienen, ciertamente, un solo criterio con
el que pueda compr\obar‘se la validez de la medida,al no existir
un criterio " sélido " y no poder evaluarse su valtdez, es ne—
cesario utilizar procedimientos de validacién méas indirecta.

"Los estudios de validez de construccién se efectlan para
validar la teorfa que fundamenta la escala, puntuacién o test —
elaborado, El investigador valida sus escalas investigando si -
confirman o niegan las hipbtesis procedentes de una teorfa que -
se basan en las construcciones." ( Summers, 1978 )

-La Unica validez que se pretende en este instrumento =

"es la validez de construccién,

PROCEDIMIENTO DE APLICACION,

- - Los sujetos fueron reunidos de acuerdo a la facilidad de
acceso que se tuvo en los diferentes centros de trabajo: IMSS,
CONACYT, Empresas Privadas, Escuelas,

El investigador solicitaba la participacién de profesionts
tas que reunieran los requisitos establecidos en la investigacion
y estuvieran interesadas en colaborar en la misma.

En seguida, se les explicaba a las sujetos, el por qué -
se estaba realizando una lnvesttgactén sobre las razones que -
tenfan las profesionistas mujeres para trabajar, en que consis—
tfa el cuestionario, haciéndoles notar la importancia de que las
respuestas fueran contestadas lo mas sinceramente posible, as{
como el tiempo promedio que les llevaria contestarlo (30 min,)

' Las sujetos determinaban el lugar para responder el -
cuestionario, de acuerdo a la facilidad de horarios que tuvieran,
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En todos los casos el investigador asistié a los centros -
de trabajo, abordd personal e individualmente a cada profesionis—
ta le entregd y aclard dudas respecto al cuestionario e indicd que
lo recogeria 24 horas después,

. DISENO DE LA INVESTIGACION.

Siendo nuestro problemas de tipo social el esquema de in—
vestigacion corresponde a la clase de estudios expost facto que se
definen, " como una bisqueda sistemitica empfrica, en la cual el
cientifico no tiene control directo sobre las variables independien
tes, porque ya acontecieron sus manifestaciones o por ser intrin-
secamente no manipulables, Se hacen inferencias sobre las rela-
ciones de ellas, sin intervencidén directa, a partir de la varia-
cién concomitante de las variables independientes y dependientes "
( Kerluiger 1981 ),

Dentro de las técnicas de investigacién social se incluye -
la investigacién en los estudios formulativos o exploratorios lla-
mados a veces investigaciones preliminares, las cuales se reali-
zan a través de dos medios : '

a) Estudio de la documentacién ( cuidadoso examen de to-
das las fuentes documentales que sirven de soporte a
la investigacién proyectada.)

b) Contactos Directos ( Ander 1977 )

La naturaleza de la escala de medicién es nominal lo que
permite contar frecuencias como dato pr-tmar{o de modelo esta~
dfstico, - =4

Para comprobar sl los resultados obtenidos presentan una
distribucién de frecuencias azarosa, se eligid analtzar-los median
te la prueba de la x2 para una sola muestra,



VI RESULTADOS 47—

Las respuestas se clasificaron en 5 categorfas : Afiliacién,
Econdémica, Autoestima, Reconocimiento, Conocimientos, de acuer
do a las siguientes definiciones de necesidades : -

NECESIDAD DE AFILIACION : Todas las respuestas que -
impliquen manifestaciones de la blsqueda de integracién a un gru-
por social de trabajo.

NECESIDAD ECONOMICA : Todas las respuestas que impli
quen manifestaciones de obtener recursos econdémicos ( dinero ).—

NECESIDAD DE AUTOESTIMA : Todas las respuestas que
impliquen manifestaciones de la blisqueda de logros individuales —
de acuerdo a criterios internos de excelencia ( ser independiente,
creativa, ser (til, etc, )

NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO : Todas las respuestas
que impliquen bisqueda de respeto o estima recibido de otra gente
( status, reconocimiento, etc. )

NECESIDAD DE CONOCIMIENTO : Todas las respuestas que
impliquen manifestaciones de adquirir o incrementar el saber.

Se contaron las frecuencias obtenidas para cada categoria -
por. pregunta y una vez clasificadas todas las respuestas se soli =
citd a otra persona que las clasificara de acuerdo a las definicio
nes, con el objeto de observar la confiabilidad de la clasificacién,

Los resultados arrojaron una confiabilidad general de 0,96
calculada con la siguiente férmula :

No. de acuerdos t* )
No., de acuerdos -— No. de desacuerdos

Se elaboraron cuadro de concentracién de datos, frecuencias
relativas y gréficas por cada pregunta,

* Garcfa V. et, alli, Manual de Prictica de desarrollo Psicolégico
II. Facultad de Psicologia UNAM, pp. 25
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" RAZON POR LA CUAL ESTUDIO SU -

Se observa en la gr*aﬂca 6, cuyas reapuestas corresponden
a la pregunta No, 1 que la razén que impulsa méas Fuer‘temente a
estudiar a la mujer es el deseo de obtener una estima mas alta ~
de sf misma, las demas necesidades presentan un nivel bajo, casi
irrelevante, -

Para demostrar estadisticaménte que las frecuencias de las
respuestas de la necesidad de Autoestima son mayores que las res
puestas que evidenciaban las necesidades de Aﬁliacion, Economica,
Reconocimiento y Conocimientos se realizdé la prueba de x< sobre -
las frecuencias a cada una de las categorfa.s anteriores y los resul
tados fueron :

x2 = 277,20 4 gl p

.001

lo cual nos corrobora que el resultado se aleJa signiﬁcativamente -
de lo esper‘ado por azar.,
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PREGUNTA No, 2 " RAZON O MOTIVO PRINCIPAL POR EL -
CUAL EMPEZO A TRABAJAR ",

La gréfica No., 7 nos muestra que el principal motivo por
el cual la mujer profesionista comenzd a estudiar, es el mismo
por el que empezd a trabajar, sin embargo, observamos en esta
gréfica que la Necesidad econdmica alcanza un 28% aunque, esta—
disticamente la diferencia entre la necesidad de autoestima y la
necesidad econémica no es significativa, ya que :
><2 - 3,6296 con 1 gl p ,05

No siendo asi para las frecuencias de las respuestas de la
necesidad de gutoestima y las deméas categorfas pues :

x2 = 81,849 con 4 gl p .001
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PREGUNTA No, 38 " ACTUALMENTE TRABAJA POR LA MISMA
RAZON O ES OTRA ',

La grafica No.8 representa unicamente al grupo de sujetos
que cambid en el transcurso del tiempo el motivo por el cual tra
baja actualmente, Sin embargo, la necesidad de estima personal
sigue siendo mayor que las otras necesidades, y la necesidad eco
némica aparece con un valor méas alto (38% ), posiblemente, en -
este grupo hubo una revalorizacién de las necesidades econdmicas.,
Es la Unica gréfica en la que aparece una menor distancia esntre -
la necesidad econdémica y de estima, sin ser significativo estadisti

camente para estas dos necesidades, pues x~ = 4,72 1 gl p .05
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PREGUNTA No. 4 " ALGUNAS OTRAS RAZONES IMPORTANTES
PARA USTED POR LAS CUALES TRABAJE ",

Los resultados de las gréaficas 9 ¥ 10 nos confirman que los
sujetos que participaron en la investigacién desean incrementar su
autoestima al mantenerse esta necesidad en primer lugar,

También se observa que la necesidad de afiliacién en estas -
dos gréficas se incrementa un poco en relacién a las anteriores, ——
sin embargo al comparar estadfstican'éente la Necesidad de afilia ——
cién y la econémica obtenemos una x~ = 1,06 con 1 gl p .05 , lo-
que nos demuestra que este incremento no es significativo,

El célculo de la x° para comparar la distribucién de frecuen
cias confirma que los resultados se alejan significativamente de lo
esperado por azar, puesto que :

. X" = 126,997 con'4- gl p  .,001
FRECUENCIAS | E . : : -

100, :
T " GRAFICA 9

90
o4

704 61%

604
7|
49'-'- { :

r

ot

68

20%

_12.5%
T 22 - : 6%

14 y g 9% .
1 7

—AFILIACION ECONOMICA ~AUTOESTIMA RECONOCIMIENTO  TONQCIMIENTQ

NECESIDADES |



-52-

PREGUNTA No, 5 " SI ELL. FACTOR ECONOMICO ESTUVIERA -
RESUELTO SATISFACTORIAMENTE PARA-
USTED, TRABAJARIA ¢ POR QUE ?

-

Igual que en la gréfica anterior los resultados de la *2 nos
muestran que las frecuencias obtenidas se aleJa.n considerablemen
te de las frecuencias esperadas por intervencidén del azar, ouasto
que nuestro resultado estadistico es :

x? = 262,86 con 4 gl p .001~

FRECUENCIAS

L S  GRAFICA 10
80 %

90.{"

st

7e+

it

J__ i : 92

3

nx! g

J“{" 6%

13 _ 3% I 1 I
1 o A ] 3 l 7

- AFILIACION ECONOMICA AUTOESTIMA RECONOCIMIENTQ CONQCIMIENTQ

NECESIDADES



-53-

PREGUNTA No, 6 " QUE VENTAJAS TIENE PARA USTED -
TRABAJAR ",

La gréfica No, 11 nos indica las principales ventajas que
encuentran las mujeres profesionistas que participaron en la in_
vestigacién al trabajar, apareciendo la mayor frecuencia en la-—
satisfaccion de la necesidad de autoestima, en segundo lugar la
necesidad de afiliacion y econdmica, y en tercer lugar la de co
nocimientos., .

Al comparar estadfsticamente la distribucién de frecuen -
¢ias de las respuestas se observa que los resultados son signifi
cativos como en las anteriores graficas dado que :

x2 = 109,32 con 4 gl p .001
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PREGUNTA No. 7 " QUE CAMBIOS IMPORTANTES EN SU PER
SONA HA OCASIONADO TRABAJAR ',

Los resultados de la gréfica No, 12 nos indican que los =

" cambios personales mas importantes que desde su propio punto =
de vista lograron las sujetos de la investigacion al integrarse a-
la poblacién econdmicamente activa, fueron el incremento de auto
estima, su integracién a un grupo y la adquisicién de més cono -

cimientos,

2

Al aplicar la prueba estadistica de la x= = 138,66 con 4 gl

p .001, confirmamos que las frecuencias obtenidas se desvian ——
considerablemente de las frecuencias aleatorias esperadas,
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La gréfica No, 13 presenta la concentracién del total de -
frecuencias obtenidas de todas las preguntas del cuestionario, lo
que permite observar los resultados en una forma global,

Como se puede apreciar la necesidad de estima y la nece
sidad de reconocimiento mantienen la misma situacién que en las
anteriores gréficas, siendo notoria la diferencia entre las dos, -
pues la necesidad de estima alcanza un 65 % y la de reconoci ——
miento apenas un 8%, Por lo que se refiere a la necesidad de
autoestima y las otras necesidades estadisticamente corroboramos
que nuestros resultados son significativos al haber obtenido una -

x2 = 1128,44 con 4 gl.p .0O1
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VII;,. DISCUSION

Al explorar un tema dificil de investigar como es la de la
motivacién de ‘la mujer que trabaja, los resultados obtenidos a -
través de este estudio preliminar sélo son representativos de la
muestra sobre la cual se realizd la investigaeién, sin pretender
generalizarlos, considerando la naturaleza del trabajo.

Conforme a los datos arrojados en la investigacién los mo
tivos que impulsan a trabajar a nuestros sujetos de acuerdo a sus
respuestas, son las necesidades de Estima, Afiliacién, Econémica,
de Conocimientos y Reconocimiento,

Si deseamos comparar el orden jer*ér'qulco de necesidades-
propuesto por Maslow y el resultante de la investigacién, requenri
mos ordenar jerarquicamente las necesidades de las profesionis —
tas participantes en el estudio y elaborar una pirdmide similar a
la de Maslow ( 1954 ), >

N.DE RECOQNQC.

N. DE ESTIMA | N. DE AFILIACION

g,_u. DE AFILIACION \ ZLN. ECONOMICA _ \
LN. DE._SEGURIDAD \ / |N. DE ESTIMA _ \ :
AN. FISIQLOGICAS X g Z - \

MASLOW INVESTIGACION

[FIG.A] .
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Se eligié como marco de referencia para la investigacién—-
la teorfa de Maslow por el enfoque global que presenta, el cual
comprende tanto al organismo como a su ambiente Y por su pro
ceso de jerarquizacién que facilita la comprensidn de formas ——
sociales exclusivas del humano,

Se observa que la piramide de la investigacidn presenta -
un nimero diferente de necesidades con respecto a la piramide
de Maslow y no incluye las necesidades F‘isiol6gicas, de Seguri-
dad y Autorrealizacién, dado que a través del cuestionario no-
Se obtuvieron respuestas que se pudieran clasificar en estas ca
tegorfas, 5

Maslow en su modelo no incluye a la Necesidad Econémi-
ca, sin embargo, las respuestas de las profesionistas de esta —
investigacidn indican que el factor econdmico desempefia para —
ellas un papel muy importante, por lo que fué . necesario inte ——
grarla como otra categoria, Posiblemente, el ingreso econémi_
€O que obtienen las mujeres de la investigacidn a través de su-—
trabajo, les permite cubrir necesidades reales o ‘ficticias de ==
consumo, complementar el salario masculino, contar con una -
independencia econémica o fungir como factor de liberacidn para
ellas, : :

En relacién al orden de predominio que ocupan las 4 ne -
cesidades que coinciden en las dos pirdmides ( Estima, Afilia —
cién, Conocimientos » Reconocimiento ) observamos que se mues
“tra distinto al orden de Maslow, comenzando la pirdmide de la
investigacién con la necesidad de estima,

En base a diversos autores, entre otros, Dentch y Krauss
( 1974 ), que porponen la posibilidad de concebir a la Autoesti —
ma relacionada con el valor que el individuo le otorga al desenvol
vimiento que tiene en los roles en los que él participa y la se ——
mejanza de éstos con sus roles ideales, podemos suponer que -
las mujeres que participaron en esta investigacién, a través de -
Sus respuestas nos reflejan el sentimiento de que el desempefio -
del rol tradicional les impide usar toda la gama de sus potencia
lidades, lo que les provoca una inquietud por participar en ocupa
ciones diferentes a las tradicionales, Parece ser que el rol asigl
nado a la mujer no obedece totalfente a sus necesidades reales
femeninas por lo que su desempefio las deja insatisfechas,
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Es factible que si una persona le concede un menor valor
al rol que debe desempefiar o desempefia ésto le propicia una -
disminucién en su estima,

Aparentemente, el concepto de Estima que tiene de s{ —
misma la profesionista de la muestra ain no estd bien determi
nado, por lo tanto, en su lucha por alcanzarlo, la propia esti -
ma, desempefia un papel muy importante,

Posterior a la necesidad de Estima, aparece la necesidad
de Afiliacidén, posiblemente las sujetos que participaron en la —
investigacién busquen a través de integrarse a un grupo de tra-
bajo, reafirmar su propia estima y autoconcepto, al sentir que
sus opiniones y conocimientos son validos y tomados en cuenta-
en esta area,

Resulta notorio que el Gltimo lugar lo ocupa la necesidad
de reconocimiento concordando este hecho con la afirmacién de -
que la mujer profesionista aln no cuenta con una firme y alta -
evaluacién de sf misma y no ha alcanzado una plena confianza —
de sus propias capacidades, de tal forma que ésto le podrfa —
estar impidiendo exigir reconocimiento de los demés.

Podemos observar que de cierta manera la pirdmide de -
la investigacién mide consecuencias laborales, considerando que
la mayorfa de las mujeres que trabajan no exigen ni logran los -
niveles méas altos de la pirdmide ocupacional, posiblemente por -
que trasladan a sus relaciones de trabajo los esteriotipos de la —

figura masculina y femenina tal y como los " aprende " en la =
estructura socio — cultural a la que pertenece, en la que la imagen

femenina estd asociada a un rol de dependencia y desvalorizacién,

Se decidié que la muestra estuviera formada. solamente por —
mujeres profesionistas casadas, por considerarse que al participar
ellas en actividades fuera del hogar, en cierta medida alteran los -
patrones socio -~ culturales establecidos y por lo tanto se enfrentan

a diversos problemas, no siendo Q.sf para la mujer soltera.

Este hecho, quizd nos permita conocer con mayor atingencia
lo que las impulsa a trabajar y las necesidades que requieren sa -

tisfacer a través de su participacién laboral,



COMENTARIOS

Podria haber sido interesante aplicar el cuestionario a -
una muestra equivalente de profesionistas hombres para compa-
rar si la necesidad de Autoestima se presenta en ellos en un -
nivel diferente al que se presenta en la mujer, ya que este dato
apuntarfa hacia elementos idiosincréticos de la poblacién.

Por otra parte, si los resultados hubieran sido similares
en los profesionistas de ambos sexos, se podma confirmar que
el sentimiento de menor valfa o infer‘ior-idad no es privativo del
género femenino en Mexico, sino qug este fendmeno parte de la
psicologfa del mexicano en general,

El problema anteriormente sefialado no se abarcd en este
estudio ya que rebasa los objetivos del mismo, Sin embargo, -
dicho anallsis, dada su importancia, podra ser investigado en -
futuras disquisiciones,

*  Samuel Ramos. E1 Perfil del Hombre y la Cultura en Mé-
xico, Ed, Espasa-Calpe Mexicano, S. A, 1976.



VIII CONCLUSIONES

Se realizd una investigacién que pretendfa conocer las -
principales necesidades que la profesionista que trabaja
en México satisface mediante su actividad laboral,

El grupo de profesionistas de esta investigacién mostrd -
como necesidad primordial a satisfacer con su trabajo,
la de autoestima.

Se sugiere que la necesidad de Autoestima posiblemente
surge de la situacién de devaluacion que la mujer vive
dentro de su contexto social,

Parece ser que el trabajo productivo es uno de los me-
dios por el cual la mujer profesionista logra incremen-—
tar su estima personal, al sentirse dentro de las activi
dades reconocidas como productivas,

La necesidad de reconocimiento por otras personas, es
minima para las mujeres de este estudio,

Es necesario realizar mas investigaciones sobre las mo-
tivaciones de la mujer que trabaja con el objeto de apo—
yar mas eficientemente su desarrollo y cambio dentro de
la sociedad.
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APENDICE 1.

CUESTIONARIO DE INVESTIGACION DE CAMPO EN LAS
NECESIDADES MOTIVACIONALES DE LA MUJER PROFESIONIS
TA. -

PROFE SION

EDO, CIVIL

EDAD

- Razdn por la cual estudié su Profesion?

- Razén 6 motivo principal por el cudl empezd a trabajar?

-  Actualmente trabaja por la misma razdn o es otra. Cual?

- Algunas otras razones importantes para Ud. por las -
cudles trabaje?

— Si- el factor econbémico estuviera resué&ito . satisfactoria-
mente para Ud, trabajarfa? ¢&Por qué?

-  Qué ventajas considera tiene para ud. trabajar?




- Qué cambios importantes en su persona ha ocasionado traba-
jar? 3

- Observaciones 6 Comentarios.
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