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INTRODUCCION

La demanda de energia eléctrica en todo el mundo se estd
incrementando rdpidamente.

La adecuada operaci6n de este sistema eléctrico requiere
de 1la coordinaciﬁh de funciones técnicas y administrati-
vas, que permitan mamtener la produccidn, transmisién y-
distribucidn de la energfa.

Dicho desaffo, expresala necesidad de mantenerse actua-
lizado y con 1la capac1dad para absorver 1a tecno]og1a --
ex1stente y_desarrol]ar la propia, que permita hacer freg'
te al ritmo de crecimiento que plantea nuestro desarrollo
econdmico.

En este sent1do. la responsabilidad - tanto de la 1ndus-‘
tria e]ectr1ca como del sector educativo - es actua]izar
a sus 1ngen1eros y preparar los nuevos recursos que se -
requieren. Ahora bien, dado que la actividad de formac16n
de personal siempre gira alrededor de los responsables -
de Capacitacifn, es importante sefialar que en muchas oca-
siones no respetan la aplicacidn sistemética'defIOS prin-
cipios de la Tecnologia Educativa, lo cual sé refleja en
un desperdicio de recursos y esfuerzos provocando pocos-
beneficios en relaci6bn a 1a inversién que implica cual-
quier actividad para formaci6n de personal.

E1 sector eléctrico como cualquier empresa 0 institucién
requiere para lograr sus objetivos, de personal competen
te, con repertorios conductuales que le permitan respon-




der en forma eficiente a las demandas de su puesto y en-
un futuro a las demandas de un puesto inmediato superior.
Razdn por la cual, debemos saber exactamente el conteni-
do de cada puesto de trabajo, ya que el nombre del pues-
to en sT nos di muy poca informacién sobre el mismo. Y -
en base a la descr1pc16n de lo que se espera de la perso
na que ocupe el puesto, sera pos1b1e derivar resultados-

que estén estrechamente. 11gados a la razén de 1a 1nstruc
cidn. (1)

Dentro del escenario de trabajo debemos considerar a la-
Capac1tac1on, el Adiestramiento y la. Educac16n como un -
continuo de acciones que el programador t1ene que planear.
d1senar, 1mp1ementar y eva]uar para llevar a buen term1no
el desarro]lo de personal. (2)

La situaci6n del Adiestramiento y la Capacitacién en Mé-
xico, requiere badsicamente que los procedimientos que se
1leven a cabo para cumplir con 10s objetivos de los pla-
nes en esta materia sean uniformes y adecuados.

Las estrategias tradicionales empleadas en la mayoria de
las empresas para llevar a cabo la Capacitacién de Perso
nal Profesional, no han logrado cubrir con satisfaccidn-

esta necesidad. Sus fallas se expresan en los aspectos -
siguientes:

a.- La deteccibn de necesidade; de Adiestramiento y/o -

(1) Mager, R.F. "Andlisis de Metas"
México; Edit. Trillas, 1979.

(2) Jiménez, 0.A. "La Deteccidén de Necesidades de Adiestramiento"
(Mecanograma) Mexico, UNAM;1980.




Capacitaci6én (DNAC) en forma altamente subjetiva, -
mediante instrumentos imprecisos y globalizadores -
de los problemas (cuando se realiza).

La definici6n de objetivos de instruccién imprecisos

y carentes de las reglas que enmarcan los especialis
tas de la educacifn.

La integracidn de 1os contenidos de 1o0s programas --

que por lo general no. se adecian con las necesidades
propias de la organizaci6n.

La metodolog1a ut1112ada para el desarrollo de l10s-
programas parece sat1sfacer unicamente 1las necesida
des planteadas por el programador.

Por u1t1mo, baste senalar, que 1la Capac1tac1on ofre
cﬁdaaprofe51ona1es en la mayor1a de los casos re---
quiere que éste se desplace a un lugar a su drea de
trabajo, 10 que trae como consecuencia qde se dis--
traiga de sus labores.

En un intento de que la Capacitaci6bn y el Adiestramiento

de Personal Profesional cumpla con su objetivo, conside-

ramos 1a DNAC como una accibn determinante dentro de un-

sistema de entrenamiento. Esta identificaci6bn de necesi-

dades en muchas ocasiones se ha realizado sin ningin --

orden, descuidando la relacién que debe tener con los ob-
jetivos, polfticas y planes de la organizacién 1o que ha

originado fallas, esfuerzos perdidos y una pobre utiliza
ci6n de los recursos destinados al Adiestramiento. (3)

(3) Patino, P.H. "Deteccion de Necesidades de Adiestramiento y Ca-

pacitacién”.
Mexico; Servicio Nacional ARMO, 1979,
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Con este objeto se han disefiado diferentes procedimientos

o planes a seguir. Para la eleccidon de un procedimiento -
debe tomarse en cuenta el objetivo de nuestra investiga--
cién. AqQui se analizan 4 procedimientos.

a) Para evaluar las necesidades educativas.

b). Centrado en el analista. "

c) Participativo.

d) Diagrama de flujo para la Deteccién de Necesidades.

As1m1smo..para recabar 1la 1nformac16n que haré posible a
DNAC. se sugiere una serie de tecn1cas tales como:

Andlisis de Puestos
Inventar1o de Habilidades.
L1sta Checable

'Corrlllos.

TarJetas

Tormenta de Ideas.

A AW N -
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Las técnicas a utilizar dependerdn del procedimiento que
se selecc1one

La DNAC permitird identificar las diferencias medibles o
cuantificables que existen en conocimientos y habilidades
entre los objetivos de un puesto de trabajo y el desempe
io de 1a persona que 1o ocupa (4)

Acto seguido, para determinar el contenido del programa-

de Adiestramiento y/o Capacitacién, debemos saber exacta

mente cudles son las actividades y 1os conocimientos re-
queridos para cada puesto, para 1o cual utilizaremos el-

(4) Servicio Nacional ARMO "Pedagogia para el Adiestramiento"
ﬂ@xico. Vog. VIII, Mayo de 1980.

Hoanie ? 1




Andlisis de Tareas, que es el proceso que determina para
cada ocupacién:

a) Los requisitos que ha de reunir la persona que
haya de ejecutarlas, para hacerlo de una mane-
ra adecuada.

- Conoc1mientos.
- Experienc1a.
- Supervisi6n recibida.

b) Las respdnSab1l1dades que implica.
' - Por el equipo ut11lzado
- Por el proceso..
- Por el”maneao de dinero y valores.
Por datos conf1denc1ales.#

c)  Las condiciones en que se desarrollan.
- Ambientales.
- Riesgos inevitables.

Siendo 1la ap11cac16n principal que nosotros daremos a la
informacidn reun1d§, la determinacién del contenido del-
Programa de Capacitacifn.

E1 prop6sito fundamental de esta investigaci6n es detec-
tar las necesidades de Capacitacibn y Adiestramiento pa-
ra ingenieros Civiles en el Disefio de Plantas Hidroeléc-
tricas, con el objeto de que l1a formaci6n profesional --
cumpla con su finalidad. '

La utilidad que persigue es proporcionar lineamientos a-
sequir con el fin de que se cuente con elementos bdsicos



para determinar sus necesidades de Capacitacibn y Adies-
tramiento y asimismo, hacer una descripcién de 10 que --
una persona competente hace 0 Se supone debe hacer al --
desempefiar un trabajo, y de ahf que nos sea posible se--
leccionar 10s objetivos de instruccién que nos l1levan a-
la formacién de otro empleado para el mismo puesto.



CAPITULO I



I.1 DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

La demanda de Ingenieros Civiles constituye un problema -
fundamental y concreto en la Subgerencia de Ingenierfa B4
sica de CFE, dénde ésta demanda se asocia a personal'invg
lucrado en el Disefio de Plantas Hidroeléctricas, ya que el
objetivo de esta Subgerencia en relacién con el Disefio de
Plantas Hidroeléctricas es:

La elaboracion de trabajos para el estudio del Desarrollo
Hidroeléctrico, asf como los estudios de factibilidad de-
los proyectos hidroeléctricos de la zona Pacifico, Centro

y Sur, de acuerdo a las politicas marcadas por el Departa
mento de Ingenieria Civil.

A fin de coadyuvar para el mejoramiento de la calidad de-
las ejecuciones, se procederd primeramente a identificar-
necesidades de Capacitacifn y Adiestramiento; dicho proce
dimiento y el establecimiento de objetivos para cada De--
partamento, Oficina o Grupo de Trabajo, serd el indicador
para la respuesta a las siguientes cuestiones:

- ¢Quién o quieénes necesitan Adiestramiento y
Capacitacion?

- ¢En qué necesitan Capacitacién?
- ¢Con qué prioridad?

- ¢Cudles evidencias justifican las necesidades?

Asimismo, se determinardn los repertorios requeridos para
el puesto actual, cudles se requieren para el puesto inme
diato superior y cudles son aquellos repertorios que le -

podrdn permitir una intervenci6n eficaz en su medio ambien
te.
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De la misma manera, para cada actividad se analizardn los
conocimientos requeridos para que la integracién de conte
nidos del programa se adeciie a las necesidades propias de
la empresa.
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1.2 DEFINICION Y OBJETIVO DE LA DNAC

E1 objetivo principal que mueve a una empresa a establecer
cursos de Adiestramiento y Capacitacidén a su personal, no-
es solamente proporcionar mas conocimientos, sino lograr--

que el trabajo se realice con mayor eficiencia y a menor -
costo.

Es muy importante hacer notar que siempre existe la necesi
dad de un constante Adiestramiento, a causa de los cambios
en las técnicas de trabajo y de las modificaciones a los -
sistemas de organizacion.
’

Sabemos que.es muy dificil encontrar a la persona iddnea -
para un puesto especifico, sabemos que los empleados no --
son estdticos y que los puestos en sT cambian con mds o me
nos frecuencia. La funcidon de 16s programas de Adiestra---
miento consiste en capacitar al trabajador para que reali-
ce sus actividades en forma mds eficiente; para que tenga-
mayores oportunidades de progreso dentro de su ocupacibn -

y observe las normas de seguridad, evitando riesgos perso-
nales.

También se logra, con el programa adecuado, aumentar la --
productividad de la empresa eliminando el desperdicio de -
tiempo y materiales, asi como el desgaste excesivo de la -
maquinaria y las herramientas. Por esto decimos que lo0s --
programas de Adiestramiento equilibran las capacidades e -
intereses de los trabajadores, con las necesidades y reque
rimientos de la empresa. (1) .

(1) ARMO "Manual para Elaborar Programas de Adiestramiento"
México; ARMO, 1971.
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Un enfoque sistemdtico de la Capacitacidn requiere que se-
realice una planificacifn formal. =

Una planificacidén se ocupa solamente de determinar "QUE"-
debe hacerse, a fin de que posteriormente puedan tomarse-
decisiones prdcticas para su implantaci6én. La aplicacidn-
es un proceso para determinar "A DONDE IR" y establecer -

1os requisitos para llegar a ese punto de la manera’m&s -
eficiente y eficaz posible.

La mejor planificaci6bn comienza por detectar necesidades.
Es decir, que 1o que debemos hacer es identificar: (2)

QUE ES LO QUE QUEREMOS

Para ésto, podemos recurrir a evidencias documentadas de -

que se disponga dentro y fuera de la organizacién. Algunos
de estos documentos pueden ser:

a) Manual de Politicas.

b) Manuales de Procedimientos (Manufacturas, Escalafén
etc.)

c) Andlisis de Puestos.

d) Planes y Programas de la Organizacién.

e) Determinacifn de Objetivos.

f) Ley Federal del Trabajo.

g) Contrato Ley.

h) Contrato Colectivo de Trabajo.

i) Reglamento Interior de Trabajo, etc.

Con estos materjales obtendremos 10 que la organizacifn --
quiere, pasemos ahora a aquello que nos indica 10 que la -
organizacion tiene:

(2) Jiménez, 0.A.,0p Cit.

[ 2 I I
[
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1. Pruebas de Seleccidn.

Inventario de Recursos Humanos.

. Controles y Reportes sobre rotacifn, r
despidos, castigos, accidentes, etc.
Resultados de Produccidn.

Calificacidon de Méritos.

Entrevistas.

Estudios Especiales (Produccién, Produ
Cooperacibn, etc.) |

w N

~N oy o o

De no existir esta fuente de informacién, o si

validez, el programador debe iniciar la accidn

los datos relevantes para proceder a contestar
ciones. La identificacién de necesidades es un
djscrepancias determinado por dos pardmetros.

QUE ES LO QUE TENEMOS Y
QUE ES LO QUE QUEREMOS

Una evaluacidon de necesidades debe tener por 1
caracteristicas: (3)

12

eclutamiento,

ctividad,;, --

carecen de
‘de aumentar
las des@t}ﬁ
andlisis de

0 menos tres

1. Los datos deben de ser representativos del mundo real

de los capacitandos y de las personas relacionadas --
con él.
2. Ninguna determinacion de necesidades es definitiva y-

completa; debemos comprender que cualquier enumeraciodn

de necesidades es, de hecho, provisional
temente debemos poner en tela de juicio 1
nuestros enunciados de necesidades.

y que constan
a validez de-

(3) Kaufman, R.A. "Planificacién de Sistemas Educativos"

{Tdeas bdsicas concretas) México;
Edit. Trillas, 1976.

e

(J{'
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3. Las discrepancias deben identificarse de acuerdo con
los productos o los comportamientos reales.

Para que cualquier empresa alcance con buen éxito sus obje
tivos, es necesario que todo su personal realice al nivel-
requerido, las tareas que le sean encomendadas.

Cuando los objetivos no se alcanzan, ello se debe a que -
existen problemas que indican que las cosas andan mal o -
que se hacen en forma incompleta.

Cuando los problemas se deben a def1c1enc1as ‘en las destre
zas manuales. conoc1m1entos 0 actiV1dades se habla de nece}_
sidades de ad1estram1ento. las cuaIes hay que sat1sfacer 4*

para que el personal resuelva los problemas al nivel reque
rido y alcanzar asi los obaetivos del.puesto y 1a empresa-.
en general.

Todas las actividades de Adiestramientovqué]se realicen en
la empresa deben estar basadas en necesidades reales. P@ba
conocer con exactitud estas necesidades y 1a evidencia que
las justifique es necesario realizar una investigacién.

E1 propésito de la Determinacién de Necesidades de Adiestra
miento y Capacitacién (DNAC) es conocer con exactitud, tan-
to las deficiencias actuales del personal como sus necesida
des futuras.

La DNAC es la primera etapa obligada metodolégicamente para
poder realizar una Capacitacién y un Adiestramiento de per-
sonal adecuado en cualquier empresa, ya que mediante este-
proceso, se determina una descripcién detallada y precisa-
de las actividades en las que se debe adiestrar a los tra-
ba jadores.

SE ain
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Pasaremos ahora a enunciar varias definiciones propuestas
por diferentes autores para el procedimiento de DNAC.

1. "Es el procedimiento que nos permite identificar las -
diferencias medibles y cuantificables existentes en--
tre los conocimientos, hab1l1dades 'y actitudes esta--
blecidas en los obJet1vos de-un puesto y aquellos co-
noc1m1entos, hab111dades y act1tudes que una persona-
tiene". (4)

2. "Cuando los problemas se deben a d1ferenc1as en los -
conoc1m1entos, ‘habilidades 1nte1ectuales, destrezas -
manuales o act1tudes personales, se hab]a de neces1dav
des de Adiestramwento" (:5)

3. "Las necesidades de Capac1tac1on surgen de a insufi-
ciencia de 1los empleados con el potencial adecuado o
su uso efectivo de l1os conocimientos o hab111dades -
que en ellos existen". (6)

4. "La. diferencia que se obtiene de comparar los requeri
mientos del trabajo con destrezas y actitudes actua--
les del trabajador". (7)

5. "La palabra 'necesidad' implica que falta, que hay --
una limitacién en alguna parte. La palabra 'Adiestra-

(4) Patifo, P.H. op. cit.

(5) Mendoza, A. "Deteccibn de Necesidades de Adiestramiento y Capacitaci6n"

Servicio Nacional ARMO, 1972
(6) Ceramics, Glass and Mineral Prods. Industry. Training Board.

(7) Warren, M. "Training for Results"
Massachusetts, 1969

AP s e
) PR I S p . ) i,
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miento' implica, ademds que esta carencia puede lle-
narse con Adiestramiento; necesidad de Adiestramien-
to, es pues, la limitaci6én que puede corregirse me-
diante el Adiestramiento“ (8)

6. "La detecc16n de neces1dades de Adiestramiento es el
proceso que nos permite 1dent1f1car carenc1as o defi
c1enc1as de conocim1entos..hab111dades y actitudes
1nd1spensab1es para que las personas cumplan eficien -
temente con ‘las responsab1]1dades de su puesto de -

trabaJo Y que pueden sat1sfacerse ‘con el Ad1estram1en
Ol (9

Con el fin de: aclarar la’ posic16n de este estud1o. respec-
to a 1los procesos de CapaC1tac16n y Adiestram1ento, se~--;
propone a cont1nuac16n una definicién de cada uno de ellos.

ADIESTRAMIENTO. - Es el proceso de ensefianza-aprendizaje
por medio del cual se dota a los indi-.
viduos de una organizaci6n de reperto-
rios conductuales que Jes,permftan de-
sempefiarse de acuerdo a l1os niveles de
eficiencia de su puesto de trabajo.(10)

CAPACITACION. - Es el proceso de ensefianza-aprendizaje
por medio del cual se dota a los indi-

(8) Bodvell,T. "Una Guia de Identificaci6én de Necesidades de Adies-
tramiento y Capacitacién”
Méexico, Servicio Nacional ARMO

(9) Nava,C.,Figueroa,5.0. "Deteccién de Necesidades de Capacitacién

Adiestramiento"
éxico, Servicio Nacional ARMO, 1978.

(10)° Patifio,P.H. 'La_Instruccion Referida a_Criterios en la Capacita-
cién y Adiestramiento de Personal
Tesis de Licenciatura, UNAM, 1982
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viduos de una organizacidén de reperto-
rios conductlUales para qde se desempe-
fien de acuerdo a los niveles de efi---
ciencia de un puesto diferente al suyo.
(il)

Asimismo, la definici6n de DETECCION DE NECESIDADES en que .
nos basaremos para efectos de esia investigacién, es la si-
guiente:

ES EL PROCEDIMIENTO POR MEDIO DEL CUAL SE IDENTIFICA LA -
DISCREPANCIA EXISTENTE ENTRE UNA SITUACIGN ACTUAL Y OTRA-

NECESARIA O DESEADA, EXPRESANDOSE ESTA EN TERMINOS MENSURA
BLES. (12)

Tomando como base las definiciones anteriores, tenemos que
1os objetivos de 1a DNAC son:

- Proporcionar los antecedentes necesarios para .la ela-
boracién de 1os programas de Adiestramiento y Capaci-
tacidon que l1a empresa requiera.

- Permitir que las actividades de Adiestramiento y Capa
citacién se inicien sobre bases s6lidas y realistas.

- -Desarrollar una actividad favorable de los directivos
y el personal hacia el adiestramiento al obedecer a -
necesidades reales y concretas.

Ahora bien, basdndose en 1la finalidad de esta investigaciébn,
en los objetivos de 1a DNAC y en las expectativas del perso
nal a quien ird dirigido el programa que surgird posterior-
mente, tenemos que las metas a alcanzar una vez detectadas
las necesidades de Adiestramiento y Capacitacifn serdn:

(l?) JiménGZ. 0.A. Op-Cit

i
e
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- Propiciar el desarrollo de los trabajadores para ase-
gurar que la Industria Eléctrica responda permanente-
mente a los requerimientos socioecon6micos del pafs.

- Sentar las bases para la promocién y adecuada reubi-
cacién de los trabajadores y lograr asf su- meJor -

aprovechamiento conforme al desarrollo de sus facul-
tades.

Partiendo de un procedimiento o plan a seguir y la utiliza
cién de diversas tecn1cas para la rec0p11aci6n de informa-
c16n. el procedim1ento de DNAC presenta varias alternati--
vas para su ap11cac16n como veremos mﬁs adelante.
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1.3 PROCEDIMIENTOS PARA DNAC

Por procedimiento puede entenderse un camino constituido -
por una serie de actividades debidamente secuenciadas y --
que implica la aplicacién de varios criterios bdsicos como
el empleo de dos o mds técnicas.

E1 procedimiento es, en s1ntes1s, un plan general a seguir
que nosotros utilizaremos para detectar neces1dades de Ca-
pacitacion y Ad1estram1ento emp]eando d1versasltecn1cas de
las que hablaremos mas adelante.

Para 1a seleccién de un procedimiento que se adecue a nues
tras expectat1vas, nosotros haremos h1ncap1e en que 10 ---
realmente importante de un procedim1ento esta dado por el-

:caracter dindmico que representa y. en la obtenc16n de un -

diagndéstico realista que a Su vez genere una meJor toma de
decisiones.

Son diversos 1os autores que han disefiade procedimientos -
para llevar a cabo una deteccién de necesidades.

Los que a continuacidn se mencionan son alguynos propuestos
para este efecto:
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1.3.1.  UN PROCEDIMI TO PROPUESTO PARA EVALUAR LAS E-
CESIDADES EDUCATIVAS (KAUF , CARRIGAN Y JOHNSONM,
1969) . (1)

Se basa parcialmente en una formulacién hecha por Hanna --

(1966), se refiere a 3 focos 1gua1mente importantes de los
planes de estudios:

a) La naturaleza de los conocimientos
b) La naturaleza de los alumnos.
c) La naturaIeza de 1a sgc1edad

Este proced1miento sugiere que el ‘punto 1ogico de entrada,
si ‘existe, es a través de la d1mens16n de "la naturaIeza de’
la soc1edad". sin embargo, debe tenerse .en cons1derac16n -
cada d1mens16n y reunir y documentar discrepancias para ca-
da una de las var1ab1es. Este procediaiento de evaluac16n =
de necesidades hace h1ncap1é en la. naturaleza de 1nteracc16n
de varias fuentes de neces1dades. en un sistema educat1vo -
adecuado. ’

A1 tener en consideracibén los tres elementos de la planifi-
cacién y realizacién educativas, se subraya la imperiosa ne
cesidad de una determinaciﬁn forma] de valores de cada gru-
po. En esta evaluacifn de neces1dades se deben aclarar las-
siguientes cuestiones:

1. Determinacién de los valores actuales de cada uno de --
los grupos que participan.

2. Determinacidn de los valores deseados para el grupo de
acuerdo a como é1 lo percibe.

(1) Kaufman, Roger Op-Cit
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Determinacidn de las percepciones-de cada grupo, en
relacién a los valores de los otros, tanto actuales
como futuros.

Determinacidn de las coincidencias y diferencias en-
tre esas percepciones presentes y futuras de valores,
para formar el nicleo.del anflisis de discrepancias.

1.3.2 PROCEDIMIENTO CENTRALIZADO EN EL A ALISTA (2)

En este procedimiento, la centra]izac16n de las act1v1dades
en el ana]1sta es evidente, en n1ngun momento se requ1ere-
de la op1n1on y expectatlvas de ]os d1rectamente afectados
Para ver1f1car c1ertos datos, el ana11sta recurre a las --
tecn1cas ‘de observac16n d1recta y a Ta de cuest1onario.,

METODOLOGIA:

Entrevista a 1a gerencia. El propdsito es conocer, des
de ese nivel Jerarqu1co, 1p que se considera como sin-
tomas y prob]emas y las éreas en que se manifiestan.

Andlisis de las estadisticas y las descripciones de --
puesto. Aqui se completa la informaci6én sobre SThtOmas
y problemas.

Observacifn directa. Verifica personalmente los sfnto-
mas y problemas en las dreas sefialadas. No se estable-
ce contacto con los trabajadores.

(2) Servicio Nacional ARMO: "Pedagogia para el Adiestramiento"

México 1979. Vol. IX No. 35.

T
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4. Cuestionarios. Paralelamente se elabora y se aplica
a los supervisores un cuestionario para localizar aque

110 en 1o que ellos juzguen que deben ser capacitados-
sus subordinados.

5. Concentracifn e 1nterpretac16n de 1a informacién reco-
1ectada Aquf propiamente se d1agnostican las necesida

des y se estab1ecen 1as pr1or1dades Estaiact1vidadqlaf
rea11za el ana11sta

6. Formulacidn del 1nforme.:El d1agndst1co se: redacta de«
una manera formal para ser presentado ante qu1en SO]ifa
cits 1a determinac16n de neceS1dades.

1.3.3 P OCEDI IENTO  TICIPATIVO. (3)

Ada las act1v1dades son d1stribU1das entre los afectados
y los responsables de 1a deteccion de necesidades, efectuan
dose esta determ1nac16n sobre bases realistas. dado que- du-
rante las act1v1dades estéu previstos varios filtros para
afinar las expectativas y tomar meJores decis1ones. los ===
afectados son asesorados por el especial1sta en el porqué
del diagnbstico y en el cdmo -efectuarlo.

Incluye técnicas especificas para determinar necesidades --
(cuestionarios, discusidn en grupos), asf como técnicas pa-

ra integracifn de - grupos y para analizar la retroalimenta--
cidn.

E1 procedimiento estd basado también en una comunicacifn-
amplia a los afectados, sobre 1los o'bjetivo's del diagnéstico,
las bases del mismo, 1os datos e informes reales necesarios pa
ra ajustar las expectativas de 10s participantes. y 108 re-

(3) Servicio Nal. ARMO “Pedagogqfa para el Adiestramiento"
México, 1979. Vol, IX No. 35
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sultados globales de las reuniones tenidas en todos los ni-
veles.

Las descripciones de puestos y los datos personales son ‘to-
mados en cuenta como complemento de la informacién recogida
en la confrontacion.

1.3.4. DIAGRAMA DE FLUJO QUE PROPONE JIMENEZ (4) PARA LA
DETECCION DE NECESIDADES.

Actuar sistemdticamente para la deteccidn requ1ere de un or
den y procedimiento especfifico, con51derando a Yas acc1ones
como partes de un todo. Por 1lo tanto, sugiere se proceda de
acuerdo al d1agrama de fluJo (ver anexo 1), observando las
indicaciones y recomendac1ones de cada uno de los pasos.

I. Recopilacién del acervo documental.- ﬁn este paso.el -
programador debe acudir a los dirigéntes y archivos de
1a organizacibn, para solicitar la fueﬁfb de informa--
cién que fue sefalada con anterioridad al referirnos a
los documentos que pueden ser de base para identificar
10 que queremos o necesitamos y 1o que tenemos.

I.A Por otro lado resulta frecuente que la organizacifn ca
rezca de memorias escritas sobre los eventos que'se'--
han suscitado 1o cual es un inconveniente para la de--
tecci6n de las necesidades, pero no un limitante in_--
franqueable; pues podemos organizar de inmediato un coQ
mite, ya se encuentra previsto en la Ley sobre Capaci-

. tacién. Y para identificar el "qué tenemos"contamos con

técnicas de precisidn para observar la ejecucién del -
personal como lo son, los registros observacionales, -
las listas checables y los cuestionarios.

[T,

(4y Jiménez, |
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Andlisis y organizaci6én de los datos. Para asignar -
los documentos recolectados como base de nuestro tra
bajo, debemos cuidar que los datos sean claros, rele
vantes, confiables y v&1idos, de no ser asf, debemos

regresar al sub-paso I.A para ampliarlos y corregir-
los.

Determinar d1screpanc1as En este paso tanto los in-
d1cadores de 10 que queremos como los que especffi--
can lo que tenemos deben ser transformados ‘a un codi
go numervco que perm1ta la comparac16n. para establef
cer la distancia que existe entre ambos.

Reportar las ‘necesidades, ‘Cuando hemos: realizado los
manejos conven1entes para obtener nuestras d1screpan*
cias, requerlmos ordenar los resu]tados en term1nos-'
de prioridad, reportando objetlvos que se puedan cumﬂ

plir si adiestramos, capacitamos y educamos al perso
nal.

Toma de las decisiones. Para ello se recomienda se -
forme el comité de capacitacibn, integhadb por todos
los sectores déganizaciongles'que se verdn afectados
por la curricula y decisi6n que se tome.
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Después de haber definido 10 que.-se entiene por DNAC y
al haber establecido que 10 que nos interesa son todas
aquellas desviaciones de lo que "debe ser". Enmarcado-
por. 1Tos objetivos tanto del puesto como de la empresa.
es claro que nos estamos ref1r1endo a- act1V1dades de -
Ad1estram1ento y, al hablar de. activ1dades obaeto de -
Adlestramwento. nos. ‘nteresan las personas cuyas act1~
V1dades seran obJet1vo para las- acc1ones de Ad1estra--
miento y Capac1tac1on.

Por 1o tanto, el procedimiento a segu1r para efectos de
esta 1nvestigac16n es el propuesto por Jimenez. ya que-
nos arroaaré datos adecuados a nuestro obaet1vo
t1gac16n con son:

. E1 orden en que las personas -de la empresa requieran
el Adiestramiento o Ta Capacitacidn.

2. La descripcidn de las actividades en que se requ1ere
el Adiestramiento o 1la Capacitac16n

3. Presentacidon de las evidencias que justifiquen las -
necesidades.

4. La descripcién de las materias incluidas para cada -
actividad.

5. La parte del proceso a que pertenece cada actfvidad.

Asfmismo, nosotros fundamentaremos la parte que correspon
de a levantamiento de datos con el andlisis de tareas, --

que se refiere a la descripcién de 10 que una persona compe



|

S T Y L.

25

tente hace o se supone debe hacer al desempefiar su traba-
jo. Y en base a é&sta descripci6n es posible derivar resul

tados gque estén estrechamente iigados a la razén de ins--
truccidén. (6)

(6) Mager, R.F. Op Cit.
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I.4 TEC ICAS PARA DNAC

Toda accién de entrenamiento implica una serie de activi-
dades que van desde la determinacién de los requerimien--
tos de Adiestramiento y/o Capacitaci6n hasta la evaluacién

del avance de los capacitandos y la. administraci6n de to-
das las acciones tomadas.

Para realizar las actividades mencionadas se aplican di--
versas técnicas dependiendo de factores tales como: La --
informaci6n con que cuenta 1la organ1zac16n respecto a -~
sus recursos humanos, las normas y pollticas en materla -
de entrenamiento, mapromoc16n y de expan516n._los recur--
SOS f1nanc1ero y fisicos y la formacién profe51onal del -
personal responsable de la labor de entrenamiento.

Por técnica entenderemos la modalidad o forma en que se -
desarrolla un procedimiento.

Para detectar necesidades, existe una serie de técnicas -
que hacen posible tal informaci6n. Cas{ todas ellas re---
quieren de ciertos instrumentos tales como: Gufas cuestio
narios, cuadros de doble entrada, etc. que perﬁiten con--
centrar los datos y facilitar asi su interpretacién.

La seleccibn de los instrumentos y técnicas a utilizar en
la DNAC se realizard de acuerdo con el procedimiento que-
que se piense emplear. Estos instrumentos y técnicas pue-
den utilizarse solos o combinados, encontrdndose que la -
sequnda forma reporta mayores beneficios.

A continuacibén se describen algunas de las técnicas mds -
utilizadas:
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ANALISIS DE PUESTOS: (1)

Técnica que consiste en un estudio sistemdtico y directo
para obtener informaci6n de un puesto determinado. (Anexo
No. 2)

Procedi iento:

COnsiste en enl1star ordenadamente 10 que se hace en. el-
puesto y lo: que se neces1ta saber para hacerlo bien. La-
1nformac16n se- obtiene entrev1stando a quienes eJecutan-
el trabaJo y a aquellos que estan d1rectamente relac1ona
dos,.- como superv1sores, técn1cos. etc para completar y=
revisar los datos obtenidos.

De manera general, las partes de que consta un andlisis-
de puestos son:

Descripcién de'puestai

Forma escrita en que se consignan tunciones que deberén -

realizarse en un puesto; &sta se puede presentar en forma
genérica o analitica,

Descripcién genérica:

Breve explicacién de l1a actividad m&s caracteristica del
puesto que sirva para definirlo, sin entrar en detalles-
innecesarios y considerando su funcién como un todo.

Descripcidon analitica:

Descripcion detaliada de las funciones que se deben rea-
lizar en el puesto; su agrupacién o clasificacién puede-

(1) Mendoza, A. Op Cit

Pasterae ¢

0 e

4
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hacerse de acuerdo a criterios de importancia, frecuencia,
aprobacidon, etc.

Puesto:

Conjunto de operaciones, cualidades, responsabilidades y
condiciones que integran una unidad de trabajo especifi-
co e impersonal.

Categoria:

Jerarquia que corresponde al puesto dentro de los niveles.
establecidos en la estructura de la organizacién.

Requer ientos:

Relacion de los requisitos que -deberd satisfacer la per-
sona que ocupe el puesto; normalmente, €stos se encuen -
tran ordenados de acuerdo a una serie de factores.

Deno inacidn del puesto:

Término con el que se conoce el cargo. Es recomendable -
que sea de corta extensidn, si es posible una palabra --

que exprese la caracteristica escencial del mismo.

I VENTARIQ DE HABILIDADES (2)

Instrumento que se utiliza para determinar las dreas o -
tareas en que se requiere Adiestramiento y para precisar
quienes 10 requieren.

E1l inventario consta de un cuadro de doble entrada: EI -

(2) Mendoza, A. Op Cit
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personal se enlistard en la entrada izquierda y las tareas
que deben realizar, en la entrada derecha, de manera que el
jefe inmediato asigne una calificacifén a una persona sobre
su tarea. (Anexo No.3)

Procedi iento:

El 1nventar1o de habilidades es. llenado generalmente por-
‘superv1sores, Jefes de 11nea, etc. quienes estan en una-
posic16n muy favorable para- hacer aprec1ac1ones de sus:.--
subordinados Las tareas o act1v1dades a 1nc1u1r varian
segun el puesto y debe procurarse que sean def1n1das en

forma amplia.

Calificacién:

La escala de rendimiento puede ser de 5 gradbS'de califi-
caci6bn o mediante letras (MB-B-R-S=M)

TEC ICA DE TARJETAS (3)

Técnica mediante la cual los sujetos involucrados con --
cierta actividad seleccionan de un cijerto nimero de acti
vidades aquellas en las que consideran que necesitan ---
adiestramiento y las ordenan por orden: de importancia.

Procedi iento;

a) Se enlistan las actividades, fases de un proceso,
dreas potenciales de adiestramiento.

b) Se anota cada una de ellas en una tarjeta para for
mar un conjunto.

(3) Mendoza, A. Op Cit
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c) Se entrega el conjunto de tarjetas al obrero, super
visor, etc., pidiéndole que seleccione las tarjetas

en las que considere que requiere adiestramiento y-
que las ordene por su importancia.

Esta técnica puede aplicarse en forma individual o colec
tiva.

LISTA CHECABLE O DE VERIFICACION (4)

Lista detallada de las actividades de que se compone un-
puesto donde se marcardn las act1v1dades en’ las cuales ‘la
persona se siente 1ncompetente. (Anexo No. 4).

Procedi iento:

Se presentard un listado de todas las act1v1dades que una
persona debe realizar correctamente en un- puesto este --
listado presenta una raya donde el entrevistado deberd --
marcar aquellas actividades en.las que se sienta incompe-
tente.

TREVISTAS (5)

Son fundamentalmente de 3 tipos: dirigida, semidirigida,-
libre.

En las 3, el objetivo fundamental es la recopilacién de -
informagién de manera directa con el sujeto a pqrtir de -
una conversacion.

(4) Mendoza, A. Op Cit
(5) Mendoza, A. Op Cit
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Dirigida.- Es conducida por el entrevistador, apoydndose
en una serie de preguntas elaboradas previamente esperdndo
se respuestas m&s 0 menos breves del entrevistado.

$ 1idirigida.- E1l entrew1stadof determina previamente, s6lo
aquellos aspectos sobre [osﬁquefdesea obtener informacién-
y durante la entrevista estructuﬁalpreguntas de acuerdo a-
los t6épicos centrales. E1 entrevistado tiene mas libertad,
pero siempre es guiado por el entrévistador.

Libre.- Este tipo de entrevista permite al entrevistado -
hablar libremente; sin embargo el entrevistalor deberd es-

tar atento para evitar disgresiones sobre el objetivo'que-
persigue.

CORRILLOS _ (6)

Un grupo de empleados se divide en subgrupos de 4 6 5 per-
sonas que contestardan a una misma pregunta.

Procedi iento:

Se reilne un grupo de obreros, jetes de linea, supervisores,
etc, Este grupo se divide en subgrupos de 4 6§ 5 personas. -
Cada subgrupo debe nombrar un moderador y un secretario. Se
entrega a cada subgrupo una tarjeta con una pregunta rela--
cionada con aspectos o dreas en que ellos sientan que nece-
sitan capacitacién para trabajar de acuerdo a los parame---
tros establecidos por la empresa, misma que deberdn contes-’
tar a manera de grupu. La duracibn es de 20 a 30 mins.

La funcidon del secretario serda tomar notas de lo discutido
y el moderador centrard al subgrupo con el objetivo y dard
la palabra a cada uno de los miembros.

(6).Mapdoza, A, 0 Cit cee )
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Terminado el tiempo, el grupo se reintegra y cada modera-
dor presenta sus conclusiones anotdndose en el pizarrén--
o en rotafolio; considerdndose como conclusidon de grupo--
los aspectos en los que coincidan dos o mis subgrupos.

TORMENTA DE IDEAS (7)

Se anota una pregunta referente a requerimientos de infor
macidn, conocimientos, habilidades, etc., para'mejorar el
trabajo y resolver los problemas mds urgentes en materia-
de adiestramiento y un grupo de supervisores, jefes de --
1inea o ejecutivos no mayor de 8 ni menor de 5 debe expre

sar libremente cualquier idea que pueda contestar esa pre
gunta.

Procedi iento:

Se pide al grupo que exprese cualquier idea que pueda-con
testar a la pregunta dada. Se informa que la duracifn del

ejercicio serd de 5 a 10 minutos. Indique que ninguna idea
serd motivo de discusifn o comentarios sino hasta haber -

terminado. Durante el ejercicio, se anotardn todas las ~--

ideas sin darles un determinado orden o agrupamiento.

Al ftinalizar el tiempo dado, indiquelo asi y proceda a dis
cutir las ideas anotadas, pidiendo opinidn de todos los -
participantes y tratando de llegar a un consenso, para --
1o cual aquf si es importante dar un orden a las ideas y-
conclusiones a que se lleguen, a manera de obtener una --
evidencia que justifique las necesidades detectadas.

La sesion se terminard al resumir los resultados mds 1m--
portontes,

e oy oo

(7) Mendoza, A. Op Cit
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REGISTROS OBSERVACIONALES
Y DE PRODUCTOS PERMANENTES

Mientras no sea posible 1levar una 1nstruméﬁ€acidn m&s S0~
fisticada al escenario natural, el psicdlogo tendr& que
pender amplfamente de observadores humanos}pr;a realizar: Ta
observac16n y registro ‘de los eventos que'fekinferesen.,

‘Los reg1stros observac1ona1es son- aquellos rea11zados por

dos o mas personas, quienes en forma 51stem5t1ca especi”}}.
can y determ1nan la conducta o act1vidad a registrar en-
.tro de un Iapso de tiempo especificado con’ anterior1dad

A continuabiéngenumeramOS' s tipos de PegfiihQ
les: | N

REGISTRO ANECDOTICO (8)

En este tipo de: reg1stro. el observador anota en forma con
tfnua todos los’ eventos que ocurren en la 51tuac16n “Fun-
damentalmente se emplea como punto de partida la interven-

ci6n conductual.

Por 1o regular a partir de los datos proporcionados en es-
te registro, se definen los eventos de interés a la vez que
se disefian otros tipos de registro més adecuados a la situa
cion de interés.

REGISTRO DE FRECUENCIA (9)

Cuando empleamos ecte tipo de registro nos interesa primor-

(8) Baroc1o, Q.R Bustos, 0.L. "Observacibn y Medicibén de Eventos"
Facultad de P51colog1a, UNAM, 1976.

(9) Barocio, Q.R., Bustos, O.L. Op-Cit.
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dialmente saber el nimero de veces que ocurre la conduc-
ta predeterminada dentro de un periodo de tiempo.

REGISTRO DE INTERVALO (10)

Hay ocasiones en que nos interesa saber con prec1516n €6-
mo se distribuye 1a conducta en el tiempo. Es en este ca—
so cuando se recomienda el uso de este tipo de registro.

En este tipo de registro cada sesidon de observacifn se -
divide en perfodos de tiempo iguales (interva1b§)' En cada
intervalo el observador reg1stra s6l10 una vez la ocurren-
cia del evento ain cuando éste se presente varias veces.

La Tongitud del intervalo depende principalmente de la --
frecuencia de Ta conducta. 51 1a c0nducta ocurre frecuen-
temente, se usan intervalos pequefios_ (por eJemplo 10 6 15
seg.) si é&sta no ocurre tan a menudo’, se usan intervalos -
mds largos. 7

REGISTRO DE DURACION (11)

Algunas veces la ocurrencia de la conducta es haja, sin =

embargo, cuando se presenta es por periodos de. tiempo lar-
gos. Es este tipo de registro con e]_qde medimos el tiem-

po que dura la ocurrencia del evento,

REGISTRO DE FLASH (12)

Este tipo de registro es aquel en el cual el observador no
establece contacto visual con la persona observada duran-

(10) Barocio, Q.R., Bustos,0.L. Op-Cit
(11) Barocio, Q.R., Bustos,0.L. Op-Cit

(12) Reyes,M.J. "Un1dad Programada de Registros Observacionales y
Productos Permanentes"” Facultad de Psicolog¥a, UNAM. 1982
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te todo el intervalo, sino unicamente al inicio o al fi-
nal, en forma instantdnea, para regfistrar la ocurrencia de
la conducta prescrita.

REGISTRO DE ACTIVIDADES PLANEADAS (13)

Este se utiliza cuando es necesario hacér observaciones -
en grupos que a una hora determinada ejecuten una misma -
conducta. De tal forma que lo que ﬁbs interesa registrar
es el nimero de personas que estin rea11zando Ta c0nduc—
ta establecida, a la hora especificada.

REGISTRO DE PRODUCTOS PERMA 1)

Estbs@sqn utfliiadbs cuando cOﬁéJresu]tado dg 1a ejecucion:
de una conducta se oatiéhe un ﬁ?dd@ﬁto final.

Un ejemplo de producto permanente es la 11sta de némina -
semanal, la cual es el resultado final de la acci6n de -~
cdlculo y recoleccibn.

[ e Y

(13) Reyes, M.J. '"Unidad Programada de Registros ObservaciOnales
Productos Permanentes” Facultad de Psicologia, UNAM; 1982

(14) Reyes, M.J. Op-Cit
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1.4.1

VENTAJAS

- Las técnicas para DNAC se pueden aplicar combindndolas
y/o ajustandolas a cada caso especifico.

- Con las técnicas obtenemos una evidencia que justifique
las necesidades detectadas.

- Combinando las técnicas se pueden identificar las acti-
vidades a todos los niveles.

DESVENTAJAS

- En algunas de las técnicas mencionadas, 1a manera de ca
lificar es muy subjetiva (Inventario de habilidades, --
lista checable).

- Una aplicacidn deficiente de las técnicas arrojard da--
tos poco confiables.

- No existe ninguna combinacifén que garantice los resulta
dos perfectos, todo depende de su correcta aplicacién.

- Un formato mal disefiado no estard en posibilidad de ayu-
darnos a conseguir resultados vdlidos.
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En el mejor de los casos y dadas las caracteristicas de -

las distintas técnicas e instrumentos comentados, creemos

que entre las mas eficientes se pueden contar el andlisis

de puestos, en términos de los resultados que aporta, no-

olviddndose el hecho de que un andlisis vago de las activi
dades a realizar en el puesto, dirige igualmente a especi

"ficaciones del Adiestramiento y Capacitacifn también ---=

vagas.
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[.5. EL ANALISIS DE TAREAS

La expresidn "Andiisis de Tareas" fué acufiada por quienes-
cultivan la Psicologia aplicada respecto a la ensefianza y-
el aprendizaje. Dentro det campo de la educacién no ha ---
existido un nombre especial que designe el andlisis de ta-
reas. Esta actividad se ha concentrado en Qtros aspectos -
de la planificacion. En cierta medida los maestros educado
res han hecho un andlisis de tareas sin embargo.\el proble
ma ¢on muchos de estos andlisis de tareas es que'han sido-
elaborados de acuerdo con el sent1do comﬁn. 5610 -de manera
casual, de modo que con frecuencia han sido secundar1os a-
otros aspectos de 1a_plan1ficac16ng

La mayor parte de las técnicas modernas de D1reCC16n de --
Personal, se preocupan. del hombre de una manera u otra, co
mo son la Seleccién de Persona], Los Inventar1os de Perso-
nal, La Valoracidén de Mer1tos etc; y otras se. ded1can a es
tudiar el trabajo o las tareas que un hombre realiza en su
puesto. De estas dltimas la mds 1mporten§e y la m&s valio-
sa, pues sirve a mdltiples finalidadesgﬁes la conocida como
Andlisis de Tareas.

Un verdadero Andlisis de Tareas especifica en orden los --
pasos que el educando tomara al realizar exitosamente la -
tarea. Asi que el objetivo de comportamiento designa la ta
rea, en tanto que el andlisis de tareas identifica la se--
rie de acciones requeridas por parte del educando para de-
mostrar que ha alcanzado el objetivo. (1)

(1) Anderson, R.C., Faust, G.W. "Psicologia Educativa"
México: Edit. Trillas, 1977.
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Aunque si bien ha habido amplios estudios e investigaciones
en materia de andlisis y descripci6n de tareas y puestos, -
su aplicacién difecta al entrenamiento y al desarrollo de -
materiales de Capacitacién ha sido relativamente escasa y--
esporddica. (2)

Para faci11tar las actividades del fnstructor 'y para esta--
blecer e1 orden en que l1os elementos del contenido serdn en
sefiados, se hace indispensable selecc1onar un proced1m1ento
que nos aségure mejores resultados.

ET conten1do puede entenderse como aquello que ha de ense--
farse para lograr los objetivos educacionaies del programa;

Ahora bien, el problema inicial que surge al comenzar a ela.
borar una secuencia de aprendizaje es analizar y especifi--

car la conducta que debe cubrirse en la asignatura. En cua_
quier s1tuac16n de instruccién deben defin1rse los objeti-=
vos en base a 1la eJecuc16n que se desea del estudiante.

Un objetivo es significativo por el grado en que logre indi
car las metas de instruccibn exactamente como las concibié-
el instructor o disefiador del curso. Debe quedar bastante--
claro, de modo que cualquierotro instructor pueda obtener -
el mismo resultado (3)

Para delinear los objetivos de este programa se emplearon--
los siguientes pasos: (4)

1. Identificacion del sujeto. A quien va dirigida la ins--
truccidn.

(2) Ofiesh, G.D. "Instruccibn Programada"
México:Eait.Tri1ias, 1973.

(3) (4) Taber, Glaser, Schaefer. "Aprendizaje e Instruccién Programada"

México:Edit. Trillas, 1979
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2. Especificacién de 1a conducta (observable y medible) que se

aceptard como prueba de que el sujeto ha alcanzado el-
objetivo.

3. Determinaci6n de un nivel aceptable de ejecucién (Limi-
te de tiempo, nimero minimo de respuestas correctas, --

etc.)

4. Condiciones en que puede esperarse que ocurra la. conduc
ta deseada.

En este trabajo, se presenta un lineamiento propuesto por -
Taber, Glaser y Schaefer (5) que nos fué Gtil para analizar
y organizar la materia de estudio: Hidrdulica Bdsica.

Paso 1.-

Paso 2.-

Identificacidn del Repertorio Terminal. "Reperto

rio Terminal" es 1o que comunmente se acepta como
dominio de una asignatura dada,Enumerar lo que el
estudiante podrd hacer cuando haya terminado la ma-
teria.

En este caso el repertorio terminal corresponde -
al Objetivo Terminal (Ver II.6 Resultados) en la-
parte de la conducta que queremds que el sujeto -
exhiba.

Identificacidon del estudiante y de su repertorio-
de entrada. La conducta que el estudiante trae -
el programa determina el nivel al que éste debe -
empezar y proporciona la base para elaborarlo.

Dado que el programa de entrenamiento estd dirigi
do a una poblacibn especffica de Ingenieros Civi-

(5) Taber, Glaser, Schaefer Op-Cit.




Paso 3.-

Paso 4.-

Paso. 5.-

Paso 6.~
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les, el repertoriode entrada serd para Hidrdulica
Basica, tener conocimientos b&sicos sobre la uni
dad en el Disefio de PTantas Hidroeléctricas.

Formulaci6n de medidas ‘para el logro de criterios
Este paso requiere:construir o elegir pruebas ---
apropfadas para medir.la condiicta terminal y ayu-
da a especificar aﬁh.mgk_lé?éjeéucfdn.terminal.

Este-punto se cumple en la especificacién del Ob-
jetivo Terminal con los elementos de nivel de eje
cucién y condiciones (Ver II.6 Resultados).

(Temas) y 1os repertorios componentes (elementos).

Aquf el programador identifica las unidades de la
asignatura y sus caracterfsticas conductuales, de

anera que puedan llevarse a la.prdctica las con-
diciones de aprendizaje aprOpiadasf’

Este punto se cumple cbn 1a espeéﬁ?ftacidn de los
Objetivos Intermedios (temas) y Objetivos Especi-
ficos (subtemas) (Ver I11.6 Resultados).

Especificacién de las Relaciones de la Asignatura
Este paso requiere que se identifiquen las inter-
relaciones entre las unidades de 1a asignatura --
que el programa debe ensefiar. Que para este caso-
serfan las otras 4 unidades que componen el M6du-
1o III (Ver Cap.Il Paso IV Reporte de Necesidades)

Secuencia de 1os repertorios componentes para la
Instruccidn. En este paso se ordenan en la secuen
cia de instrucci6n propuesta los repertorios com-
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ponentes y los subtdpicos.
Quedando cubierto con la Tabla de contenido =
de la unidad.

(Ver II.6 Resultados).

Paso 7.- Redaccifn de Cuadros Termfnales Determ1nac16n
delcr1ter10 de logro total del curso

Cubriéndose en 1la especificaCiGn-Qe1‘0bjet{y9
Terminal. L

Por todo 1o anterior, los resultados obtenidos: en esta -
1nvest1gac16n vaHéndose del Andlisis de Tareas. servir&n f
de base para demostrar la nece51dad de un instrumento i

que permita la aplicaci6n de un proceso sistémdtico’ parq%ﬁ
1a derivacién de contenidos dé&l programa de Adiestramienﬁf

to y Capacitacién.

Creo necesario mencionar que cualquier aclaraciﬁn sobre-.,.

el material de estudio se encuentra en el manual del mé-
dulo.
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1.6 ESTRATEGIA SELECCIONADA.

A cualquier nivel de la organizacidn. las necesidades de Adies
tramiento y Capac1taci6n individuales, pueden ser ijdentifica-
das a través de procesos formales de apreciacidn de la ejecu-
ciébn o desempeno, involucrando un andlisis formalee las habl i
lidades y conocimientos requeridos, asi como una comparaciﬁﬁ?
de la ejecucién individual contFa los objetivos dé1 puesto de
trabajo. De manera que el programa de Capac1tac16n y Adiestra |
miento sea entonces preparado fijando el tipo de cantidad de-7 ‘

entrenamiento requerido por el individuo para ejecutar su tng
bajo efectivamente.

En no pocas ocasiones el diagnéstico, y consiguientemente el

plan de Ad1estram1ento y Capac1tac16n derivado, resulta incom
pleto o se enfrenta a d1versos problemas or1g1nados por fac-i
tores que no fueron tomados en cuenta. Dado 1o cual, es ==--

imprescindible que las técnicas seleccionadas por la DNAC,

se ajusten a manera de lograr una buena descripcién de las -

actividades en que se requiere Adiestramiento y Capacitacifbn

y a 1la vez, se tenga una evidencia muy s6lida que justifi---

que las necesidades detectadas.

Una buena DNAC, debe arrojar resultados completos y precisos,
pero sobre todo validos y confiables, ya que de estos resul-
tados depende en gran parte la eficiencia del programa que -
se eYaborard basado en ellos asf como la eficacia de todos -

1os recursos humanos y materiales que se utilizaran en el --
sistema.

Podemos considerar que a pesar de los avances y esfuerzos --
que se han realizado en el campo educativo, como son las es-
pecificaciones de los objetivos, utilizacion de 1os medios -
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I de elaboraci6n de instrumentos de medicién, técnicas de en-

F sefianza, el control de aspectos tales como la'especificacidn
del repertorio de entrada de los capacitandos, la realiza--
cién de este repertorio con los objetivos a alcanzar, etc.,
se ha dado una importancia mfnima a 1a naturaleza del con--
tenido de cualquier unidad de instruccién y es en este pun-~
to donde podria encontrarse la falla principal de los obje-
tivos derivados por 1o general de un indice tem&tico o del-
criterio del instructor poco o nada fundamentado en alguna-
técnica de derivaci6n de contenidos 1o que ocas1ona que un-
programa por bien elaborado que esté no se 11ega a alcanzar;
Considerando 1o anterior se sugiere que la estructurac16n -
de contenidos representa un compromiso para el programador-

(1)

E1 procedimiento que elegimos fué el propuesto por J1menez.
porque se caracteriza por basarse en el An511s1s C1ent1f1co
de 1a Conducta, andlisis en el que se manejan conductas ob-
servables y por 1o tanto operacionalizables, en una recopi-
lacion estricta de datos, asi como el andlisis y la inter--
pretacién que se d§& a los mismos. Asimismo, los datos obte-
nidos estardn respaldados por el Anilisis de Tareas, mismo-
que se propone para la estructuracién de contenidos, tenien
do asi la posibilidad de tender un puente s6lido entre el--
procedimiento para detectar necesidades de Adiestramiento y

Capacitacidn y la derivaci6én de contenidos para el programa
requerido.

(1) Ccastafieda, Y.M. "Andlisis y Estructuracién del Contenido"

México:Dir.Académica Centro de Actualizaci6n y
Formaci6n de Profesores, 1979.
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I

CAPITULO




CAPITULO II METODO.

IT.1 OBJETIVO:

I1.2 SUJETOS:

"II.3 ESCENARIO:

46

Detectar las necesidades de Capaci-
tacién y Adiestramiento de Ingenie-
ros Civiles involucrados en el dise
o de Plantas Hidroeléctricas.

Cincuenta y tres sujetos:

1 Subgerente, 2 Jefes de Departamen

to, 6 Jefes de Oficina, 1 Residente,
1 Coordinador de Equipo, 8 Coordina

dores de Proyecto, 19 Proyect1stas,

3 Ingen1eros Mecan1co Electr1c1stas,
1 Ingen1ero de Proyecto, 1 Ingenie-

ro Civil, 2H1drdlogos. 2 Geotecn1-

cos, 1 Geégrafo, 1 Aux1]1ar de Ofi-

cina, 1 Auxil1ar Técn1co. 1 Auxiliar
de COmputac16n. 1 Auxiliar de Depar

tamento, 1 Actuar1o- Personal de 1a

Subgerencia de Ingenierfa Preliminar
y Geotecnia y la Residencia de Es-

tudios H1droelectromec6n1cos Zona -

Pacifico Centro y Sur. cuyas activi

dades estdn encaminadas al Disefio -

de Plantas Hidroeléctricas.

(Ver Anexo 7)

Las aplicaciones de cuestionarios se
1levaron a cabo en 1a Sala de Juntas
de 1a Subgerencia o en los diferen--
tes cubiculos de 10s sujetos entre--
vistados.



I1.4 MATERIALES:

I1.5 PROCEDIMIENTO:
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Formatos de:

- Cuestionario para entrevistas
- Ficha de Puesto

- Ldpices

E1 procedimiento que se 1lev6 a -
cabo es el Diagrama de F]uioAppo-
puesto por Jiménez (Anexo 1) mis-
mo que consta de una serie de pa-
sos debidamente secuenciados e --
implica el empleo de técnicas pa-
ra detectar las necesidades de --
Adiestramiento y/o Capacitacién.-
A continuacién se describe la se-
cuencia seguida:
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PASO I

Recopilaciéon del Acervo Docu ental.

Al recurrir a las fuentes de informaci6n sobre 1o que la -
organizacion tiene y 1o que la organizacién quiere, se lo-
calizaron 4 documentos:

a) Relacién de remuneraciones y prestaciones del personal.
b) Relacidn de Personal con formacidn en Ingenieria Civil.
c) Andlisis Individual que contiene:

Nombre

Puesto/categoria

Fecha de Ingreso

Nivel profesional

Docencia

Experiencia (C.F.E.)
d) Estado actual de la Evaluacidn del Potencial Hidroeléc

trico Nacional Oct. 1978.

Resulta evidente que la informacifn que se obtuvo no podrfa
servirnos de base para identificar 1o que se tiene y 10 que
se quiere; sin embargo no representa una limitacién, pues -
para ampliar la informacidén, el mismo diagrama propone el -
paso I.A. (LEVANTAMIENTO DE DATOS) el cual se 1lev6 a cabo-
por medio de la técnica para DNAC, Andlisis de Puestos, la-
cual nos permitié obtener datos validos y confiables.
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PASO I.A
Levanta iento de datos.

En este paso se elabor6 un cuestionario (Anexo 5) cuyo -

objeto fue el de colectar datos sobre las actividades --

que se realizan en un determinado puesto. E1 cuestionario
consta de 10 puntos, mismos que fueron previamente iden-
tificados de acuerdo a 1a informaci6bn mfnima necesaria -

para identificar el que tenemos y el que queremos. Los -

puntos identificados se mencionan a continuaciodn:

Hoja de identificacibn

Objetivos |

Funciones diarias

Funciones perifdicas

Funciones eventuales

Funciones del proceso de disefio
Conocimientos requeridos

Aparatos y maquinaria necesaria y grado de do-
minio requerido.

9. Tareas con dificultad

10. Temas en los que le gustaria ser entrenado

0O N OO & W N =

La aplicaciébn se 11ev6 a cabo por medio de entrevistas.
Una vez recopilada 1a informacibn se procedid a analizar
y organizar los datos, tareas contempladas en el Paso II.
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PASO II

Andlisis y organizacion de l10s datos:

La mecdnica a seguir en este paso, consistid en el disefio

de una Ficha de Puesto (Anexo 6) para concentrar los datos.
de:

a) Nombre del puesto

b) Departamento, oficina, proyecto o grupo de trabajo.

c) Lugar de adscripcidn -

d) Nombre del puesto inmediato superior.

e) Nombre del puesto inmediato inferior.

f) Actividades detalladas del puesto (d1ar1as, peri6dicas,
eventuales y del proceso de disefio) -

g) Conocimientos requer1dos para cada actividad

h) Aparatos requeridos para cada actividad.

i) Objetivo del departamento, oficina, proyecto o grupo
de trabajo.

j) Objetivo del puesto.

Para 1legar a una Ficha Final de puesto, se siguieron 1los
siguientes pasos:

a) Integracién del material de un mismo puesto.

Se reunidé la informaci6n de todos 1los 1ntegrantes de
un mismo puesto.

b) Bosquejo de ficha de puesto.

En este paso, se identificaron las diferencias encon-
tradas entre las actividades desempeiadas en un mismo
puesto, las cuales fueron las que a continuacién se -
mencionan:




d)

Los tftulos con 10s que se designaba una actividad -
eran diferentes entre s7 a pesar de que las tareas -
para su realizacifn eran similares.

Los tftulos con los que se nombraba-una actividad --

eran iguales, sin embargo las tareas para su realiza

cién no coincidfan entre sf¥.

Actividades reportadas por unas gentes y por otras no:

Asesorados por ingenieros. c1v11es, se sacé una ficha

para cada puesto, resum1endo las tareas e 1nc1uyendo
todas las actividades reportadas.

Analisis de ficha de puesto

Esta ficha se revisé y en su caso se corrigié con --
c/u de los respop;ables de grupo, es decir, con el -
Subgerente, Jefes de Departamento, de Oficina, Coor-
dinadores de Proyecto y Residente

Ficha de puesto final.

Se hicieron las correcciones sugeridas por los jefes
y se revisdé nuevamente con ellos.

Con los datos obtenidos de las entrevistas y a manera de
organizar]oy‘ se elaboraron varios documentos, a saber:

Il.a Listado de puestos (Anexo 7)
Se identificaron 18 puestos de la Subgerencia y la -
Residencia.
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IT.

IT.

IT.
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Diagrama por grupos de Trabajo (Anexo 8)
Se formaron grupos de trabajo integrados por el res-

ponsable, su puesto y el personal a su cargo y el --
puesto de cada uno de ellos.

Descripcién del proceso de trabajo (Anexo 9)

Con la asesoria de Ingenieros de C.F.E. se resumid el
proceso de trabajo' que se sigue para lograr el objeti
vo de la Subgerencia.

Listado de actividades en cada etapa del proceso de -
trabajo y los grupos de apoyo (Anexo 10)

Este listado fue revisado por el jefe del Departamen-
to de Ingenierfa Civil y el jefe de anteproyectos de-
Plantas Hidroeléctricas. |

Relacion de conocimientos por actividad en cada etapa
del proceso de disefio (Anexo 11)

Este documento consta de todas las actividades detec-
tadas y las materias involucradas con cada una de ---
ellas, ubicadas en 1a etapa del proceso de disefio a -
que corresponde.

De 1a misma manera, basados en los datos recopilados por me
dio de las entrevistas, se establecieron los objetivos de -
cada unidad de trabajo (departamento, oficina o equipo de -
trabajo),(Anexo 12), mismos que se anexardn en la ficha de-
puestos antes mencionada.
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PASO II1I
Deter inacién de Discrepancias.

En este paso, los indicadores de 1lo que queremos asi como

aquellos que especifican lo que tenemos se transforman en
c6digo numérico.

Como se manifestd en el paso I, la informacién con que --
cuenta la organizacién es muy reduc1da, razén por la cual
nuestra primera tarea dentro de este paso fue identificar
los indicadores quedando la siguiente lista:

- Instalaciones.

- Persona],

- Productividad.

- Proyectos a subcontrato.
- Recursos materiales.

Se formé un comité integrado por:

Jefe del Departamento de Ingenieria Civil.

Jefe de 1a Residencia de Estudios Hidroeléctricos
Zona Pacifico, Centro y Sur.

2 Representantes del IIE.

E1 objetivo de este comité era revisar los indicadores iden
tificados haciendo las mod1f1caciones necesarias y transfor
mar dichos indicadores a un c6digo numérico.

Los datos que se exponen a continuacién son producto de 1la
recopilacion de informacidn procesada en C.F.E. Yy su prin-
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cipal contribucidn serd la identificacion de 1o que se --

tiene actualmente y a 10 que se espera llegar para surtir
la demanda eléctrica en el periodo 1983-2000.

TENEMOS QUEREMOS
1 Residencia -} 3 Sistema Interconectado Sur

INSTALACIONES de Estudios Sistema Noreste

Hidroeléctri Sistema Falcén Monterrey

cos
PLANTAS 98 en operacion 80 Proyecto y Construcci6n
gigROELECTRl_ 7 Proceso de

Diseno

PROYECTOS 50 en operacidn 507 Proyecto y Construccién
HIDROELECTRI
(1N

“"E1 desarrollo hidroeléctrico previsto para los prdximos

afios implica hacer estudios, proyectos y construccién de-

80 nuevas plantas hidroeléctricas. Dado que el tiemﬁo ti

pico de construccién de una planta es de 5 afios, signifi

ca que habrd que tener en construccidn aproximadamente 20
al mismo tiempo.

En 1o expuesto anteriormente, se mencionan 7 centrales en
proceso de disefio, al comparar con los disefios realizados
en los Gltimos diez afios, o sean 8 centrales se justifica
la preocupacidén para completar los recursos necesarios --
tanto humanos como materiales y estar en posibilidad de -
cumplir con los programas establecidos en el POISE" (1)

De acuerdo con el breve diagnfstico presentado, existe la
necesidad de capacitar personal que cuente con los reper-
torios requeridos para cubrir las demandas actuales y ca-
be agregar que esta necesidad de personal actualizado es-

(1) Capella, V.A. "Aprovechamientos Hidroeléctricos Estudiade o1
presente Sexenio" Ponencia.
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tard sujeta a variar con el tiempo en relaciébn con la -
demanda hidroeléctrica del pafis.
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PASO IV

Reporte de necesidades.

De las entrevistas con el personal se obtuvo la descrip--
cion de las actividades que se realizan en cada puesto, -
asi como los conocimientos que:.Se requieren para realizar
cada actividad (Anexo 11). Los conoc1m1entos mencionados
se refieren a las materias y/o contenido de éstas, que --
con asesoria de.los especialistas se agrupardn en M6dulos,
pues la estrategia que se propone como sistema de ehseﬁan
za para el entrenamiento del personal es el Siéfema Modu_
lar. Asi pues, los m6dulos son grupos de un1dades que tle.
nen un objetivo comidn por su contenido similar. pud1endo
haber unidades en las que los temas sean. equ1va1entes y
s610 se cursen una vez, por 10 que se dice que los temas
son intercambiables en las unidades que integran un médu-
lo. A continuacidn se presentan las 22 materias 1ntegra--
das en Mdédulos:

MODULO I
Matemdticas
Probabilidad y Estadistica.
Computacidon y Métodos Numéricos.

Matemdticas Avanzadas.

MODULO Il
Topografia.
Geologia General. Geologia Regional.

Geologia Aplicada.




Geofisica.
Mecdnica de Suelos.
Mecdnica de Rocas,

Aprovechamientos Hidroelé&ctricos.

MODULO I11
Hidro]ogia Supgrficial.“
Hidrﬁu]ica B@;ica.
Obras Hidrdulicas,
Hidrdulica Fluvial.
DiSeﬁo_Hidroe1ectromec6nico de una

trica.

MODULO IV
Disefio de Presas.
Estructuras.

Métodos de Construccibn.

. Ingenieria Sismica.
MODULO v
. Ingenieria Econémica.

Planeacion Hidrdulica Regional.

57

Central Hidroeléc
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PASO V

To a de Decisibn.- Este paso se cubrird con la implanta--

cion del Sistema Modular de Entrenamiento Individualizado.

Siendo la estrategia de Instruccidn Individualizada la --
que se seguird en este Sistema de Entrenamiento,a conti--
nuacién se describen algunas de sus caracteristicas:

Esta dirigido a que el personal curse unicamente las
unidades de conocimientos que requ1era y que esten -
relacionadas con las tareas que tiene que desempeﬁar
en su puesto, proporciondndole el coordinador del --
sistema, el material diddctico de esas unidades para
su estudio.

— Cada participante presentaré al {niciar su capac1ta-
cién una evaluacibn en cada unidad.-a fin de determi-
nar su dominio sobre el material. que reqwiere estu--
diar y una evaluacién al final de ese estudio para -
definir su avance.

— En el estudio del material cada participante recibi-
rd la asesoria de espec1a]1stas, avanzard de acuerdo
a sus posibilidades de tiempo y de hdbitos de estu--
dio, y participard en las actividades de grupo pro--
gramadas para algunas unidades, siendo asi el mismo
participante responsable de su avance.

— La implantaci6n del Sistema de Entrenamiento (mate--
rial, resultados, instrucciones), serdn administra--
dos en los 6 primeros meses de su implantacib6n por -
el personal del IIE y de 1a Subgerencia, que las au-
toridades designen.
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I1.6 RESULTADOS

A continuacifn se presenta como ejemplo, el material de
una de las 22 materias que integran el Sistema de Entre-
namiento. Este material estando apoyado por los pasos a
seguir para un Apdlisis de Tareas propuesto por Taber y
Glasser; (1)

1. Identificaci6n del Repertorio Terminal

2. Determinaci6n del Repertorio de Entrada

3. Determinaci6n de Criterios de Logro

4. Ordenamiento de Contenidos

5. Relacidn eﬁ}re Contenidos

6. Secuencia

7. Determinaci6fn del Criterio de Logro total del cur-
so.

Dicho material consta de:

- Tabla de Contenido de 1a materia Hidrd&ulica Bdsica.

- Objetivos Instruccionales:

(1) Taber, Glasser "Instrucci6n Programada"
México; Edit. Trillas, 1974.
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a) "Objetivo Terminal.- Enuncia las funciones que
deberdn desempefiar 10s participantes al cursar
la Unidad."

b) "Objetivos Intermedios.- Enuncian las activida-

des que deberdn dominar l1os participantes como
resultado de cada tema".

c) "Objetivos Especificos.- Describen las tareas
que deberdn desarrollar los participantes como
resultado de cada subtema" (2)

Siendo lo anterior, resultado final de la aplicacién

de l1a DNAC para derivar los contenidos del Programa'de
Adiestramiento y/o Capacitacidn para Ingenieros Civi-

les en el Diseifio de Plantas Hidroeléctricas.

(2) UCECA "Guia Técnica para la Formulacién de Programas de Capa-
citacién y Adiestramiento en las Empresas" 2°Edicién
Edit. Popular de los Trabajadores, México; 1980




TEMA A.

TEMA B.

TEMA C.

TEMA D.

TEMA E.
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MODULO: IT1

UNIDAD 1: HIDRAULICA BASICA

Introduccion a la Hidrdulica B&sica.

A.1.

Definici6n de Hidrdulica. Campo de aplicacién Rela-
ciones con 1os Aprovechamientos Hidroel&ctricos.

A.2. Propiedades fundamentales de lcs 17quidos:Densidad,
peso especifico, viscosidad y compresibilidad.

Hidrostdtica.

B.1. Concepto de presidn. Dimensi6n y unidades.

B.2. Ecuacién fundamental de la Hidrostdtica.

B.3. Dispositivos para 1a med1c16n de 1a pres16n

B.4.

Empuje hidrostdtico sobre superf1c1es planas y super
ficies curvas.

Conceptos y ecuaciones fundamentales de la h1drod1n6m1ca

C.1.

C.2.
C.3.

Conceptos bés1cos, l1nea corriente, trayector1a gas

to o caudal. Dimensiones y un1dades

Caracteristicas y clas1f1cac16n de 1os tipos de fluJo
Ecuaciones fundamentales: ecuac16n de continuidad de-
la energia y de 1a cantidad de movimiento.

Orificios y vertedores de aforo.

D.1.

D.2.

Flujo
E.1.

E.2.
E.3.

Orificios:ecuacién general y coeficientes. Diferentes
tipos de orificios, coeficientes.

Vertedores de aforo, ecuacion general. Diferentes ti-
pos de vertedores, coeficientes.

permanente a presidn (tuberfas).

Definicion de flujo a Presidon. Descripcién y caracte--
risticas de los sistemas de tuberfias.

Pérdidas en tuberias por friccibn y locales.

Andlisis de sistemas de tuberfas en serie, tuberias en
paralelo y redes abiertas y cerradas.
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TEMA F. Flujo permanente a superficie libre (canales).

TEMA G.

F.1.

F.2.
F.3.
F.4.
F.5.

Definicidon de flujo a superficie libre. Descripcibn y
caracteristicas de los canales.

Flujo uniforme en canales.

Energia especifica y régimen critico.

Salto hidrailico.

Flujo variado: Ecuacidn dihémica, ﬁér%11es'de flujo y
cdlculo de los perfiles de flujo véri&do.

Andlisis dimensional y teoria de la similitud.

G.1.

G.2.
G.3.

Definicién del Andlisis Dimensional. Descripcibn de la
teoria de la Similitud.

E1 teorema 1

Leyes de similitud y modelos hidrdulicos.
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MODULO: 111
UNIDAD 1: HIDRAULICA BASICA

OBJETIVO TERMINAL: Que el ingeniero generalice 1los
principios fundamentales de la-
Hidrdulica Bdsica aplicdndolos-
al flujo en canales y tuberfias-
en un problema que contenga da-
tos geométricos y dindmicos del
canal o la tuberia de acuerdo a
la bibliograffa basica.

TEMA
A. Introduccién a 1a Hidrdulica Bdsica.

OBJETIVO: Que el ingeniero conceptualice las propiedades
fundamentales de los l1iquidos, sus dimensiones
y unidades, definiéndolas por escrito en los--
formatos proporcionados para tal caso, de ----
acuerdo a la bibliografia bdsica.

B. Hidrostdtica.

OBJETIVO: Que el ingeniero generalice las caracteristicas
dindmicas del flujo aplicdndolas a la ecuacifbn-
general de 1a hidrostdtica y las modificaciones
de ésta para la solucién de problema de cdlculo
del empuje hidrostdtico sobre superficies pla--
nas y curvas de acuerdo a la bibliografia basi-
ca.
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C. Conceptos y Ecuaciones Fundamentales de 1a Hidrodind
mica.

OBJETIVO: Que el ingeniero generalice las ecuaciones funda
mentales de la hidrodind&mica aplicdndolas a la -
solucidon de un problema de disefio de conduccio--
nes de acuerdo a la bibliograffa:bdsica.

D. Orificios y Vertedores Aforo.

OBJETIVO: Que‘el 1ngen1ero general1ce la teor1a general
de. Tos or1f1c1os y vertedores apl1céndola a- la
soluc16n de un problema relat1vo al. fluJo a tra-
ves de compuertas y elementos de control, toman=
do en ‘cuenta los coefic1entes part1culares de ca

da estructura, de acuerdo a la b1b11ograf1a bas1
ca.

E. Flujo Permanente a Presifn (Tuberias).

OBJETIVO: Que el ingeniero generalice el flujo permanente-
a presion reajizando,glkanélisis, disefio y revi-
sién hidréu1ica de los siStemas de tuberia en un
problema donde se presenten: bérdidas, gradien--
tes hidrdulicos, lineas de carga y las ecuaciones
de energia y continuidad para el flujo permanen-
te de acuerdo a la bibliografia bdsica.

F. Flujo Permanente a Superficie Libre.

OBJETIVO: Que el ingeniero generalice el flujo permanente-
a superficie libre realizando el anflisis, dise-
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fo y revisién hidr&ulica en un problema donde se
presenten canales que funcionan en flujo permanen_
te y en régimen uniforme, critico y variado, ut1-f
Tizando 1las ecuaciones bdsicas de la teorfa del--
flujo de acuerdo a 1a bibliografia b6s1ca

6  Andlisis Dimensional y Teorfa de 1a Similitud.

BJETIVO

Que el ingeniero genera11ce el an61i51s dimensio;
nal y la?t,oria de Ta’ sim111tud,_ap11c5ndolas as
un problema de modelos h1dr5u11cos de plantas h

'droelectr1cas, rea11zando el d1seﬁo y la 1nterpoﬂ
1ac16n de los resultados de acuerdo a la b1blio-

grafia bés1ca.
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MODULO: ITI
UNIDAD 1: HIDRAULICA BASICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

TEMA A

A.1 Que el ingeniero conceptualice el campo de aplicacién
de la Hidrdulica Bdsica, mencionando por escrito en -
los formatos para tal efecto, los problemas en los --

que ésta colabora para la solucidén de acuerdo a la bi
bliografia bdsica.

A.2 Que el ingeniero conceptualice las prOpigdades funda-
mentales de los 1iquidos, sus dimensiones y unidades,
definiéndolas por escrito en los formatqé‘bara tal --
efecto, de acuerdo a la biblijografia bdsica.

TEMA B

B.1 Que el ingeniero conceptualice el término de presién,
las dimensiones y unidades emp]eadaé’mencionéndolaé--
por escrito en los formatos para tal efecto de acuer-
do a la bibliograffa bdsica.

B.2 Que el ingeniero conceptualice la ecuacidn fundamental
de 1a hidrostdtica, enlistando por escrito todos los -
términos involucrados, de acuerdo a la bibliografia b&
sica.

B.3 Que el ingeniero conceptualice l1os dispositivos para 1la
medicidn de la presidn, mencionando por escrito todos-
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los tipos revisados en la bibliograffa basica.

Que el ingeniero generalice el empuje hidrostdatico
calculando mediante la ecuacién fundamental de la-
hidrostdtica en un problema de superficies planas-
y/0 curvas, de acuerdo a la bibliografia bdsica.

TEMA

C

TEMA

.1

.2

.3

Que el ingeniero conceptualice todos los elementos
bdsicos de la hidrodindmica, asi como las diméhéfg‘
nes y unidades de los mismos, escribiéndolos en los
formatos para tal éfecto de acuerdo a la bibliogra-
fia bdsica.

Que el ingeniero conceptualice los siguientes tipos
de flujo; laminar, turbulento, permanente, transito
rio, uniforme y variado, enlistando en los formatos
para tal efecto por 10 menos tres caracteristicas -
de cada uno de acuerdo a la bibliografia basica.

Que el ingeniero generalice las ecuaciones fundamen
tales de la hidrodindmica (de continuidad, conserva
cién de la energfia y.cantidad de movimiento), calcu
landolas en un problema dado en el que se especifi-
que el movimiento de los l1iquidos de acuerdo a la--
bibliograffa bdsica.

D

et o e

D.

1

Que el ingeniero generalice la ecuacién general de-
los orificios y los coeficientes correspondientes a
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la solucién de un problema de orificios de acuer
do a la bibliografia bdsica.

D.2 Que el ingeniero generalice l1a ecuacién general de --
vertedor de aforo y los coeficientes correspondientes
a la solucidon de un problema de vertedor de aforo, de
acuerdo a la bibliografia bédsica.

TEMA E

E.1 Que el ingeniero conceptual1ce las caracter1st1cas del.
flujo a presion menC1onando por escr1to en los forma--
tos para tal efecto, por lo menos tres de las apl1ca--
ciones que pueden tener las tuberfas en los conductos,
de acuerdo a la b1inografia bés1ca.

E.2 Que el ingeniero conceptua11ce los s1stemas de tube--
rias (en serie, en paralelo,rredes abiertas y cerradas
enumerando por escrito en los formatos para tal efecto,
por lo menos dos caracteristicas de cada uno, asf como
su forma de cdlculo de acuerdo a la bibliografia bdsica.

E.3 Que el ingeniero generalice las fdrmulas_de Darcy Weis
bach y el diagrama de Mooday, para el c&lculo de pérdi'
das por friccion o locales en un problema'de flujo a pre
sidn, empleando las tablas de coeficientes que corres-
pondan, basandose en la bibliograffa bdsica.

TEMA F

F.1 Que el ingeniero conceptualice las caracterfsticas ---
principales de 1os canales mencionando por escrito en -
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F.4

F.5
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los formatos para tal efecto 3 de sus aplicaciones de
acuerdo a la bibliograffa bisica.

Que el ingeniero conceptualice el término flujo unifor
me y sus ecuaciones fundamentales, mencionando por es-
crito en los formatos para tal efecto, tres de los as

pectos que determ1nan el flujo, de acuerdo a la bi--

bliograffa bdsica.

Que el 1ngen1ero conceptua11ce el término de energfa-

especff1ca, SUu.. apl1cac16n al regimen cr1tico en cana-
les, y sus ecuaciones fundamentales menc1onandolas---
pPor escr1to en los formatos que se proporcionen par
tal efecto, de acuerdo a la b1b]1ograf1a bés1ca.

Que el 1ngen1ero conceptualice el término salto h1---
dréulico y sus ecuac1ones b&sicas. describlendo por
escr1to en los formatos ‘para tal efecto cuando: menos-
3 de las condiciones necesarias para que se presente-
el salto hidrdulico, de acuerdo a la bibliograffa bé-
sica.

Que el ingeniero generalice las condiciones requeridas
para flujo variado calcu1émkm>en un problema dado de -
canales mediante la ecuacion dindmica de acuerdo a la-
bibliografia bdsica.

TEMA

Que el ingeniero conceptualice los aspectos bdsicos ==~

del andlisis dimensional, mencionando por escrito por-
1o menos tres de sus aplicaciones en aprovechamientos-
hidrdulicos, de acuerdo a l1a bibliograffa bdsica.
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,eléctr1cos en un- problema con caracter1st1casﬁ¢
\de acuerdo Qs la b1bl1ografia bas1ca.
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Que el ingeniero generalice el teorema 7, calculdndo
1o en un problema ffsico en que se tengan n cantida-
des o variables que incluyan m dimensiones de acuer-
do a la bibliografia bdsica.

Que el 1ngen1ero general1ce las leyes de semejanza
entre mode]os y protot1pos apl1c6ndoIos al diseﬁo,
construccwdn y operac16n de aprovechamJ nte | o

presy
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CONCLUSIONES

La tesis no pretende ser la presentaci6én de un instrumen-
to novedoso para la Detecci6n de Necesidades de Adiestra-
miento y Capacitacién, sino mis bien un plan a seguir que
nos arrojard datos vdlidos y confiables.

De 1o expuesto a lo largo del desarrollo
puede conclu1r lo s1gu1ente

En: la deteccidn rea11zada med1ante e Diagrama de FluJo,
se llevaron a cabo cada uno de los pasos espeqificado*ﬁﬁ

de acuerdo a’ sus instrucc1ones. pudiéndose cubrlr saths¥-
factor1amente ya que no se mod1fic6&h1nguna parte de]fpro

Ahora b1en, creo- que es 1mportante hacer hincapie en’ que-

se real1zG el paso’ “Determ1nac16n de Discrepanc1as"‘e1 --

cual se refiere a la transformaciGn de los datos obteni--
dos, a un cddigo numerico Hago menc16n de esto porque no
hay referencias de que se haya efectuado anteriormente

Generalmente las actividades para detectar necesidades, -
para derivar contenidos y a G1timas fechas, el disefio de-
programas de Adiestramiento y Capacitacién de acuerdo a -
los lineamientos marcados por UCECA, se fbatan como pun--
tos aislados, 1o cual implica utilizar mas recursos y dis-
poner de un tiempo mayor.

‘En una-investigacién realizada en uUna muestra de 66 orga--

nizaciones del Distrito Federal y Zona MetrOpolitana se --
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encontraron l1os siguientes resultados que creo pertinente
reportar ya que contribuyen a fundamentar el objetivo de
Ta tesis:

- "Con respecto a la DNAC. el 97% indicé que 1a reali-
zaban de manera previa a cualqu1er accidn de instruc
cién. En cuento a las técnicas que. se emplean, se in
fiere que 1a entrevista con e] Jefe es 1o mas usual
seguida por ‘el an611sis de puestos, el an&l1s1s de~-
:probIemas frecuentes gqg;tipnariqs parﬁfel p%£§9ngll

S empresas e instituc1ones cuenta (o
e Capac1tac16n diestram1ento formu]ados.

De .las 66- organ1zaciones del total de la muestra,,A
af1rmaron quufdeterm1nan obJet1vos conductuales “S6l0
el 64% de ésos 42 especificaron el autor que tomaban
como base para hace;?&;#?

Ante a pregunta: lHan: recibido formacidén diddctica-
los instructores? 10 empresas no. emitieron respuesta.
De las 56 restantes. el 75% contest6 af1rmat1vamente
y el 25% en forma negat1va" (1)

El principal obJetivo de la tes1s es el de exponer porun

lado, la metodologia que integra el D1agrama de Flujo uti
lizado y por otro, resaltar la importancia de contar con-
un proced1m1ento -sea el expuesto u otro, - que permita -
obtener datos que sirvan de ayuda a quienes toman la deci
si6n sobre el contenido del programa de Capacitaci6n, mis
mo que deberd cumplir con los requisitos marcados por ---
WCECA, demanera tal, que Tas'treS'actividades‘menciona---

(1)‘Patiﬁo. P. . "La Instrucci6n’ Refer1da a Criterios en'la’ Capacita-~-
ci6n y Adiestramiento de Personal”
Tes1s Licenciatura, UNAM; 1982
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das anteriormente formen parte de un continuo de acciones
encaminadas para el mismo fin.
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LINITACIONES

E1l mé&todo utilizado para recabar 1a informacién fue el de
cuestionario, que consiste en una serie de preguntas cuya
correcta contestaci6n nos dard la informaci6n que desea--
mos de cada puesto. E1 inconveniente que se nos presentd

fué que hay personas a las que les es muy dfficil manlfes
tar de manera ordenada y coherente todas las part1cu1ar1—
dades de sus tareas.

Otro "peligro" es que hay personas que tienden a suprava-
lorar su trabajo, dandole mas importancia de la que: real-
mente tiene. Otros, contrariamente creen que no es de'”--
gran va]dr su tarea, Ambas posturas se man1f1estan en - a
contestaci6n del cuestlonario llegando a omitir datos- --
1mportantes por cons1derarlos de escaso Interés y otros -a
extenderse mds alla en su afdn de dar una apar1enc1a de -
mayor importancia a la labor que realizan,

Por otro lado, se encontré que la poblac16n con la que se
trabajé no cuenta con par&metros para la evaluac16n del -
trabajo como son calidad, cantidad, tiempo, etc.

Asimismo, un 19% de los sujetos desconocia el nombre de -

su puesto y como respuesta a esta pregunta, decian su pro
fesibn o su categoria.

En 1a aplicacién del cuestionario, encontramos que el ha-
ber dividido las actividades en diarias, periodicas y ---
eventuales no funcionaba totalmente Para,nuestrapob]acidn
pues la mayoria de sus actividades pertenecen a un proce-
so de trabajo.
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SUGERE CIAS

Para las personas interesadas en investigaciones futuras
acerca de la DNAC para derivar contenidos del programa de
Capacitacidn, se sugiere lo siguiente:

Que durante la estructuracidon del contenido de las unida-
des, se cuente con la asesoria de personal especializado
involucrado en las actividades del personal a que va diri
gido el programa de Adiestramiento y/d Capacitacion.

Que para llevar a cabo cualquier accién de Adiestramiento
y/o Capacitacidn, se tengan objetivos redactados con los-
lineamientos que marca la Tecno]ogfé"Educativa, mismos --
que permitirdn orientar el proceso enseﬁanza-apfendizajé,
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ANEXOS

1. Diagrama de Flujo para DNAC.
Andlisis de Puestos.
Inventqrio de Habiljdades.

Lista Checable.

g W N

Cuestionario para Entrevista.
Ficha de Puesto.
7. Lista de Puestos.-
8. Diagrama de Grupos de Trabajo.
Descripcibn del Proceso de Trabajo.
| . L¢tade de Activiiidss. par stapa dé1 Process de DTssMo.
11. Relaci6n de Conocimientos por Actividad en cada Etapa
del Proceso. ”

12. Objetivos de cada unidad de trabajo.



ANEXO No. 1

DIAGRAMA DE FLUJO PARA DNAC.
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA
DETECCION DE NECESIDADES
DE ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION

No

o emere—

I.A Levantamien-
to de Datos

IST

I Recopilar Acervo
Documental

l

- II Andlisis y Organiza-
cién de los Datos

¥

No

| st

IIII _Deternminar l
D1screganc1as

1

L}vReporte de Necesidades

.|

V Toma de Decisiones




ANEXO No. 2
ANALISIS
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ANALISIS DE PUESTOS

Fecha:

ENCABEZADO

1. Nombre-del puesto

¢Cudl otro nombre suele dirsele?

Hay  en el?Insfituto_puestoévsemejaNtéS?~ ST ) NO )

S W N

éCuélésfson y ehiqdé soh;difgrentéstaréSte?

5. ¢D6nde estd ubicado el bueStblque se;gsﬁé,éﬁaliighdo?

i Piso Area tébéthf Seccién

6. &Quién es el jefe inmediato?

‘ 7. ZCUSntds‘sqqklﬁS»trabajédpres a-suéﬁb?déheg?‘

i 8. éA qué otros funcionarios o jefes informa acerca de las actividades a su ---

cargo?

t . ¢De qué‘informaciﬁn se trata?’

10. Tiene trato con personas o dependencias fuera del
sI ( ) NO - ()
‘ 1l. ¢Cudl es su jornada normal de trabajo?

De .. . y de a Hrs.
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12. ¢Cudl es su hora de descanso o para tomar alimento?

De a

I. DESCRIPCION GENERICA

En qué consiste el trabajo?

11.DESCRIPCION ESPECIFICA
A. ACTIVIDADES DIARIAS Y CONSTANTES

De las actividades que realiza diariamente, enumere en forma de lista cada -
una de ellas, atendiendo a su importancia.

Hrs.aproximadas - en
realizarla:

(Ve oo ~J (o))} (8] o w N -
. . . . . . . . .

b
o
L]

B. ACTIVIDADES PERIODICAS

¢Cudles actividades realiza cada tercer dia?
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Hrs .aproximadas en realizarla:

¢{Cudles actividades realiza en forma semanal?

Hrs.aproximadas en realizarla:

iCudles actividades realiza en forma quincenal?

Hrs.aproximadas en realizarla:

wd .

¢Cudles otras actividades realiza en forma mensualggffmestral. anual o de ma

yor perfodo?

Describa las actividades que s61o se presentan en ciertas circunstancias o a

intervalos muy irregulares.

Hrs.aproximadas en realizarla
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'V. ESPECIFICACION DEL PUESTO
1. INSTRUCCION: Sefialar con "X" el grupo que usted crea que representa

mejor la situacidn de su puesto, tratando de ser 1o mds exacto posi-

ble.

......... a) Basta con saber leer, escribir, sumar y restar nimeros -
enteros.

......... b) Requiere haber terminado la instruccidn primaria, secunda
ria o, por 1o menos un aiio de estudios comerciales: conta
bilidad, taquimecanografia, u otros.

......... c) Es necesario haber realizado estudios especializados equi
valentes a carrera corta.

......... d) Es indispensable haber realizado estudios profesionales.

......... e) Es indispensable tener estudios de postgraduado, maestria-
o algun otro.

DETALLE DE LOS CONOCIMIENTOS QUE SE CONSIDERAN NECESARIOS:

Leer

Escribir

Operaciones aritméticas fundamentales
Operaciones de Céiculo Mercantil
Calculo Matemdtico o Estadistica
Estudios Superiores

Estudios de Postgraduado

Dibujo

Publicidad

Tramites con oficinas publicas
Tramites con oficinas privadas
Mecanografia

Manejo de archivos

Manejo de sumadoras
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Manejo de maquinas de contabilidad
Manejo de calculadoras

Manejo de autos y camiones

Manejo de mdquinas I.B.M.

Otros

2. EXPERIENCIA
a) Previa
Fuera del Instituto
en qué puestos Por qué. tiempo?

Dentro del Instituto
en qué puesto Por qué tiempo?

Marque con una "X" el tiempo que consi’dera que normalmente se requi e
re para conocer el puesto y el trabajador tenga un desem--
pefio satisfactorio.

e e e 1) No hace falta mds de un mes.

......... 2) Es necesario mds de un mes pero menos de 3 meses
......... 3) Mads de 3 meses, pero menos de 6 meses.

....... 4) Mas de 6 meses.

3. INICIATIVA
Marque con una "X" la respuesta que considere mds satisfacto
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ria.
a) Se requiere iniciativa para resolver problemas sencillos
en condiciones normales de trabajo.

Constantemente Eventualmente

b) Se requiere iniciativa para resolver problemas diffciles
en condiciones normales de trabajo.

Constantemente Eventualmente

c) Se requiere iniciariva para resolver problemas en condi-
ciones extraordinarias de trabajo.
Poca Regular =~ Mucha
En periodos:
Constantes Eventuales

ESFUERZ0O FISICO
Marque con una "X" la respuesta que considere mds adecuada,
refiriéndose al esfuerzo fisico.

a) Ei trabajo exige esfuerzo fisico cuando sea en situacidn
normal. |
Poco Regular Mucho
En periodos:
Constantes Eventuales

b) E1 trabajo exige esfuerzo fisico cuando se presenta una
situacion extraordinaria.
Poco Regular Mucho
En periodos:
Constantes Eventuales

ESFUERZO MENTAL Y/0 VISUAL
a) Durante el trabajo se requiere poner atencién
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Normal Media Mucha
En periodos:
Constantes Eventuales

RESPONSABILIDAD EN VALORES

Marque con una "X" la situaci6n m&s adecuada a los perjui-
cios que pueden ocurrir, no obstante el cuidado abitual --
que pongamos en el manejo de bienes, equfpo, valores, etc.,
como son: pérdidas, dafos, roturas, etc.

......... 1) Los perjuicios no son de mayor importancia pue
den ascender cuando mucho a $ 500.00.

......... 2) Los perjuicios pueden ser de mas de $500.00, -
pero no superiores a $ 5,000.00.

......... 3) Los perjuicios pueden ser mayores de $ 5,000.00.

RESPONSABILIDAD EN CONTACTO CON EL PUBLICO.
Existe contacto con el piblico (en este caso se incluyen De
pendencias Oficiales). |
si () No ( )
De qué tipd.

Especifique con cual Dependencia:

Con qué frecuencia se realiza este contacto?




10.
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Qué danos pueden ocasionarse por un trato inadecuado a es-
tas personas?

RESPONSABILIDAD EN TRAMITES Y PROCESOS

Hay veces que un error por pequeiio que parezca es causa de
que el INDECO tenga que gastar, perder, retrasar o cancelar
un tradmite o proceso para lo cual es necesario marcar con-
una "X" la respuesta que considere m&s adecuada:

......... 1) E1 error ocasionaria a lo mdximo $ 200.00.

........ 2) E1 error ocasionaria mds de $ 200.00 mdximo --
$ 1,000.00.

......... 3) E1 error ocasionaria mds de $ 1,000.00

En los tramites ocasionaria:
( ) Retardo ( ) Cancelacién ( ) Obstruccién a
otras actividades.

RESPONSABILIDAD POR TRABAJO DE OTROS.

Al desempeiiar el puesto es necesario delegar la responsabi
lidad en otras personas?

si () - No ()

AMBIENTE DE TRABAJO

INSTRUCCION.- Marcar con una "X" el concepto que esté mds -
acorde a su condicién ambiental de trabajo.




LUGAR INSTRUMENTO
Exterior Escritorio
Interior ______ Restirador
Otros Maquina

Bénco
Otros

OPERACION AMBIENTE
Repetitiva Limpio
Variada Sucto
Automdtica Grasiento
Semiéﬁtbmética -Labdn He grupo
De mﬁéha acti Ordenado
vidad
Pésadaf Ruido -

Urgente Atropellado

Otro Otro
ILUMINACION ATMOSFERA

Natural Buena

Artificial Mala

Excelente Corriente de

aire

Buena Humo y/o olores

Regular Mal ventiladas

Mala Polvo

Deslumbrante Humedad

Otros Otros

oo
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POSICION

De pie
Sentado

|

Trepado
Cargando
Caminando
Otros

INSTRUCCIONES.

Personales -
Telefbnicas:
FOrmuiahfﬁgf
Expresas-

Por me“s§5£r084

Verbales .:
Escritas
Otro

T

RIESGOS
Vista
Oido
Hernias

Heridas en manos'
Choque eléctrico
Enfriamiento
Neurosis

Otros

T




11.

9%

DATOS PERSONALES DEL QUE OCUPA EL PUESTO QUE SE ANALIZA.

Edad:
Sexo: F M
Estado Civil: Soltero Casado Otro

EDUCACION MINIMA

Primaria Secundaria
Comercio Taquimecanografia
Preparatoria Dibujo

PROFESIONAL DE

(Tipo de carrera, con titulo o pasante)

IDIOMAS: Traducirlo Hablarlo Escribirlo

INGLES:
FRANCES:
OTRO:

OBSERVACIONES QUE CONSIDERE PERTINENTES EN RELACION CON TO-
DO LO ANTERIOR:




ANEXO No. 3

INVENTARIO DE HABILIDADES
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TAREAS - ACTIVIDADES

icaci v/ ) s @ N

Fabricacion 5 Q S N S J@

| Lo o oM. & Lo

de conos Q° NS SE & & ¥

- VRO SLRs ¥ Lo .
Personal RIS v N B /QQ{‘? & Observaciones
Alvarez B R B B R
Barrios M R B R B
Dominguez R B R
Figueroa M| B | M
Judrez B R R
Lopez M B B
Marquez R B R
Merino M R B
etc.
Rendimiento: [M = 4| M = =1
B = Bueno
R = Regular
M = Malo




ANEXO No. 4

LISTA CHECABLE
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Como

98

Lista de Verificacion

(Recepcionista de hotel-recibir al cliente)

saludar al cliente

Cémo

determinar alojamiento

Registrar la entrada

alojar al cliente

comunicar entrada de cliente sin equipaje

Coémo abrir la factura
Como elaborar talones de alojamiento
Como distribuir talones de alojamiento




ANEXO No. 5
CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA
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NOMBRE COMPLETO: -

CLAVE R.P.E.: CATEGORIA ACTUAL:
FECHA DE INGRESO A C.F.E.
R.F.C.: BASE ( ) CONFIANZA ( )

NOMBRE DEL PUESTO:
DEPARTAMENTO ( ) OFICINA ( ) PROYECTO ( ) NOMBRE :

PUESTO INMEDIATO SUPERIOR:
PUESTO INMEDIATO INFERIOR:
NOMBRE DEL PUESTO DE SU JEFE INMEDIATO:

DESCRIBA A CONTINUACION LOS OBJETIVOS:

A) DE SU PUESTO:

B) DEL DEPARTAMENTO U OFICINA EN EL QUE LABORA:

-




FUNCIONES DIARIAS 101

R) ENUNCIE TODAS LAS TARCAS QUE REALIZA DIARIAMENTE, EN ORDEN CRONOLOGICO (INDICANDO EL HORARIO Y DE-
TALLAKDOLAS PASO A PASO.

B) ODETALLE LOS CONOCIMIENTOS QUE SON NECESARIOS PARA REALIZAR CORRECTAMENTE LAS TAREAS QUE MENCIONO. -
SDLO CONSIDERE LOS CONOCIMIENTOS QUE ESTAN ESTRECHAMENTE VINCULADOS A LA TAREA, NO AQUELLOS QUE --
PUEDEN SER DESEABLES.

TAREA DETALLE DE LA TAREA REGISTROS CONDCIMIENTDS DETALLE DE CONOCIMIENTOS }

N Y
!
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FUNCIONES PERIODICAS

A) ENUNCTE TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES QUE USTED EFECTUA O QUE TTENE QUE ENTREGAR EN UN TIEMPO FIJO
( INDIQUE CADA CUANDO).
8) DETALLE LOS CONOCIMIENTOS QUE SON NECESARIDS PARA REALIZAR CDRRECTAMENTE LAS TAREAS QUE MENCIONO.
SOLO CONSIDERE LOS CONDCIMIENTDS QUE ESTAN ESTRECHAMENTE VINCULADOS A LA TAREA, ND AQUELLOS QUE -
PUEDEN SER DESEABLES.
TAREA OETALLE DE LA TAREA REGISTRDS CONOC IMIENTOS —T- DETALLE OE CONDCIMIENTOS
i
—— [EU——




A)
B)

FUNCIONES EVENTUALES

103

ENUNCLE TODAS AQUELLAS TAREAS QUE REALIZA EN SU PUESTO PERO QUE NO TIENEN UN TIEMPO FIJO
DETALLE LOS CONOCIMIENTOS QUE SON NECESARIOS PARA REALIZAR CORRECTAMENTE LAS TAREAS QUE MENCIONO.

50L0 CONSIDERE LOS CONOCIMIENTOS QUE ESTAN VINCULADOS A LA TAREA.

SCABLES. - .

TAREA

NO AQUELLOS QUE PUEDEN SER DE-

DETALLE DE LA TAREA

REGISTROS

CONOCIMIENTOS DETALLE DE COMOCIMIENTO
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PARA REALIZAR LAS TAREAS DU SU PUESTO, QUE APARATOS O MAQUINARIA NECESITA Y CUAL ES EL GRADO DE DO-

MIKIO REQUERIDO?

"APARATOS O MAQUINARIA REQUERIDA

[ —_

EXACTITUD Y RA

1 pDE2

DOMINIC Y EXACTITUD

CLEMENTAL
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EN CUALES DE LAS TAREAS TIENE USTED DlFlCULTAD’PARA'REAL]ZARLAS. YA SEA POR FALTADE CONOCIMIENTOS
Y/0 PRACTICA.

TAREA CON DIFICULTAD TEORICAS . PRACTICAS OTRAS

TEMAS EN LOS QUE LE GUSTARIA SER ENTRENADO:
a) DIRECTAMENTE RELACIONADO CON SUS ACTIVIDADES:




b) OTROS:

106

FECHA DE ENTREVISTA:

NOMBRE DEL ENTREVISTADOR:




107

ANEXO No. 6
FICHA DE PUESTOS



FICHA DE PUESTO
- Individual -

A). DATOS GENERALES.-

Nombre del Puesto:

108

SUBGERENCIA DE INGENIERIA BASICA, CIVIL Y GEOTECNIA

Departamento:

Oficina:

Proyecto:

Grupo de Trabajo:

Lugar de Adstripcidn:

Nombre del puesto inmediato superior:

Nombre del puesto inmediato inferior:

Reporta a:

{(Nombre del puesto)
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B) ACTIVIDADES Y CONOCIMIENTOS DETALLADOS. APARATOS REQUERIDOS.
(DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DIARIAS, PERIODICAS Y EVENTUALES

O BIEN, ACTIVIDADES DEL PROCESO DE DISENO DE PLANTAS HIDRO--
ELECTRICAS).

ACTIVIDADES CONOCIMIENTOS APARATOS REQUERIDOS




C) OTROS TEMAS EN LOS QUE LE GUSTARIA SER ENTRENADO

Temas:

110

Fecha de entrevista:

Nombre del entrevistador:
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D) TEMAS EN LOS QUE LE GUSTARIA SER ENTRENADA

TAREA TEMA
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FICHA DE PUESTO

NOMBRE DEL PUESTO:

RELACION DE PERSONAL ENTREVISTADO CUYA DESCRIPCION SE INCLUYE EN ES-
TA FICHA.

NOMBRE . LUGAR DE ADSCRIPCION
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;E) OTROS TEMAS EN LOS QUE LE GUSTARIA SER ENTRENADO.
}TEMAS:

FECHA DE ENTREVISTA:

NOMBRE DEL ENTREVISTADOR:




HOJA DE CONTROL

NOMBRE ENTREVISTADO:

114

PUESTO DEL ENTREVISTADO

PERSONAL A SU CARGO:

PUESTO DEL PERSONAL:
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PUESTO:

(Nombre)

OBJETIVOS DEL PUESTO

kALTERNATIVAS:

1).

).

2).

OBJETIVO DEFINITIVO:
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OBJETIVOS DE AREA
i

OBJETIVOS DE: A) DEPARTAMENTO B) OFICINA C) PROYECTO D) GPO.DE TRABAJO.

NOMBRE:

;1).‘
).

ALTERNATIVAS:

BJETIVO DEFINITIVO:




ANEXO No. 7

LISTA DE PUESTOS
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SUBGERENTE

(1)

JEFE DE DEPARTAMENTO(2)

JEFE DE OFICINA

RESIDENTE

COORDINADOR DE
EQUIPO

COORDINADOR DE
PROYECTO.

PROYECTISTA.

(6)

(1)

(1)

(8)

(19)

118

HIDROMETEOROLOGIA
INGENIERIA CIVIL

ANTEPROYECTOS DE PLANTAS

HIDROELECTRICAS.
IDENTIFICACION DE PROYECTOS
HIDROELECTRICOS.

ESTUDIOS DE GRAN VISION.
CLIMATOLOGIA.

NORMAS Y CRITERIOS DE DISENO
HIDROMETRIA.

ESTUDIOS HIDROELECTRICOS ZONA
PACIFICO, CENTRO Y SUR.

EQUIPO HIDROELECTROMECANICO

RIO SANTIAGO
COMEDERO

RIO PANUCO

TEMASCAL

HUITES

SAN JUAN TETELCINGO
TEPOA

ITZANTUN

RIO SANTIAGO (3)
RIO PANUCO (2)
TEMASCAL (5)
HUITES (1)
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- SAN JUAN TETELCINGO (1)
- TEPOA (1)
- ITZANTUN (1)
- IDENTIFICACION DE
PROYECTOS HIDRO--
ELECTRICOS. (2)

INGENIERO MECANICO
ELECTRICISTA (3) - EQUIPO HIDROELECTROMECANICO

INGENIERO DE PRO-

YECTO. (1) - EQUIPO HIDROELECTROMECANICO
INGENIERO CIVIL (1) - EQUIPO HIDROELECTROMECANICO
HIDROLOGO (2) - HIDROLOGIA E HIDRAULICA
GEOTECNICO (2) - ESTUDIOS HIDROELECTRICOS
GEOGRAFO (1) - HUITES

AUXILIAR DE OFICINA (1) - NORMAS Y CRITERIOS DE DISEWNO
AUXILIAR TECNICO (1) - NORMAS Y CRITERIOS DE DISERO

AUXILIAR DE COMPUTA
CION. (1) - HIDROMETEOROLOGIA

AUXILIAR DE DEPARTA
MENTO. (1) - HIDROMETEOROLOGIA

ACTUARIO (1) INGENIERIA CIVIL

TOTAL DE EMPLEADOS:

nen
KD



ANEXO No. 8
DIAGRAMA DE GRUPOS DE TRABAJO
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ING. ANTCRHTO CRPELLA

(sunuonu de Inge-
* nferfs Bisica)

ING. JOSL NITONIO MAZA A.
Dcfe de Ofna.Antegroyec=
tos de Plantas Hidroeléc
tricas y Aw.de 1a Sub—
gerencia}’

DIG.IAVIER QIALEL V.
Jefe Depto.ingenieris
Civil, Orord.ée Grupo
de Estudios ée Frosce-
tos Hidroeléctricos de
Of fcina Central)

ING . FRANCISOD ARALLIO |
(Jefe Dopto.de Hidro-

metrorologla) ‘L

P

Pl

-

-— 121

pawn | DG. FOD.ASTUO GAITIA Py etists)

. RAL OC LA
n(;:rduad: da Proy. < DG, HICTOR GUCIA G. 1i7C1ctista)
de Rfo Santiago) L_ ING. VICTOR DIAZ O, (Proye~tisal

LUIS ITRFXITO OLVERY (Priectista
JUW ARCE IOFEZ (Proyect:rts)
RAFAEL CLUTRRENO DE LA VOSA crmu:usm
m““ Tomas MRT MUIFPE (Froyectista)
A NTURO 3. ASIAS A, (Prmyoc x_pm ’

e, JrE wes . J CAILIO CAD SARAISA (P cbipial

{Coordinader del l m“JUO DW VAZUES (h*)c-'uu)
Noyecto Corodero) — )

6. FRETISCO JDE

NEE (Oocrdinador - RET VILLISDUR MASVA (t'rcvctu:a)
del Proyecto Rio l‘l OSAR (CHITS HARARDD ll‘x’,ﬁ."l!u)
nuoo) L

DIC. DANTIO SOLFRA | RANILIO SDPED (Provvstista)

Wele de Ofre.icen L FRACISCD DEL RIO (Froy~I1ista) .
tificacin de Moy, : ‘ -
Hidroe)éctricos)

DG, LS ANGE [ MALRICIC OWVEZ DR (Preectista)
{Coordinador del - L MRRID .-_a-ma KAVARTD (L‘n’gn{bl
Proy. de Muites) AR

DG. ROREXTO ‘”“”“r—.....no APECS PRGAUN (7 .ce. ¢ otean)
Wefe de Ofne de < pocajen AMONIORDRICLED (e, T2 1ec)
Norsus y Criterios) I il VI Rl

DG, FORATO AGUTLAR (Jefe de Offcira de Catulics de Gian VisiZn)
ACT.EVELIA CAALES  (Actuario)

[~ ns.ocee aizaLEz m.
(Coord.Cel Froy.Tepos)

ING.JOST VEIA C.

€ SACLIO Yol RIGL
(z:;o .del Froy.Itzan Lmv.-_.mutai

—

DG.ERISTO 2uemeA [, i
(Ovrd. del m San < JUAN l'..‘-";—?.N":..

DG.HCTOR ROLIVAR Juwn Tetelcingo) L(h?}‘t‘qs:a)
{Resfdente Ce ISty

et s v | Dmuaswemss | TR CRENE
eftiom) - ot Yot o oy MARICIO SUGSC

Lri;ro s.co e

DG. JISUS BUMA L, {Seotéanico)

DN, JISUS GONALEL ¥ . {(Cactécuco)
DG. FLISD LI G. (idrélogol

NG, FERONDO MRNIANTRA (Hidr®logo)

;. PAISCOA ESQBAR (Grupe HiditelnctiT
wecdnico)

NG, IGRACIO DAVALOS UVIAD
ING.XEE ODES (Axdllar ce (wpartimento)

ng.

DG,

CLALDIA ARAIDO (Auxillar de Grputacibn)
RAUL DE LA PLOA Dcle do Qficiny ce thdrametria)

NG, JISUS CAVIGLOW (dcle de Clicina de Climatologia)
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ANEXO No. 9

DESCRIPCION DEL PROCESO DE TRABAJO
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Resimen del Proceso de Disefio de Plantas Hidroeléctricas
obtenido de la platica sostenida el 1° de Diciembre con-
los Ingenieros José Antonio Maza y Javier Gonzdlez Villa
rreal,

E1 disefio de plantas hidroelé&ctricas de 1a Comisidn Fede
ral de Electricidad se realiza en parte en la Subgeren--
cia de Ingenieria Bdsica.

E1 objeto de 1la Subgerenéia es estudiar 1la fdctibi]idéﬂ-
tecn1ca, econ6m1ca y social de proyectos hidroeléctricos,
es decir, si un proyecto hidroeléctrico se puede cons---
truir. Para llevar a cabo su obJet1vo la Subgerencia de-
finié un marco de referencia de planeacién que permite'-
tener una secuencia 1691ca de act1v1dades para llegar al
'obJet1vo de determinar la factibitidad de un proyecto hi
droelectr1co Ese marco consta de cuatro etapas: Identi
ficacidn de Potencial Hidroeléctrico, Gran Visi6n, Pre--
factibilidad y Factibilidad.

1° Etapa - Identificacidn del Potencial Hidroeléctrico.

Objetivo: Ubicacién en planos topogrdficos en verifica
cién de campo de todas las posibilidades hi-
droenergéticas a nivel nacional con una gene
racién mayor de 50 millones de KW-hora.

Actividades:Identificacién en planos topogrd&ficos de bo-
quillas, ver posibilidad de construir una --
cortina, dibujo del vaso en el plano, estima
cion del gasto medio, estimaci6n de la gene-
racién mediasion y materiales, obra de des--
vio, cortina y diques, toma-casa de mdquinas-
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anual del aprovechamiento hidroeléctrico, vi-
sitas de campo para rectificar la informacién
topografica, bosquejo de las obras y estructu

ras del proyecto, interpretacion de aerofoto-
grafias.

2° Etapa - Gran Visifn

Objetivo: Evaluacidén econdémica de todos los proyectos -
hidroeléctricos que existan en una cuenca hi-
drografica.

Actividades:Bosquejar mds a detalle las obras y estructu
ras del proyecto, estudio de posibles conflic
tos por el uso del agua, cuantificacién del--
costo de cada obra del proyecto, estudio de -
las posibilidades interacciones entre los.pro
yectos hidroeléctricos de 1a cuenca asi como-
los diferentes usos que se le pueden dér‘éJ~-
agua, obtencidn del beneficio-costo de cada. -
proyecto, jerarquizacién econdmica de los pro
yectos, trabajos gebtéénicos.A

3° Etapa - Prefactibilidad

Objetivo: La prefactibilidad nos debe de dar la informa
cidn necesaria para optimizar el funcionamien
to de todas las estructuras que conforman el-
aprovechamiento hidroeléctrico. Optimizacién-
del dimensionamiento de todas las estructuras.

Actividades:Estudios geotécnicos en el campo, estudios sis
micos del lugar donde se encuentra el aprove-
chamiento, disefio con mis detalle de las estruc
turas del aprovechamiento, como son: caminos de
acceso y operaciébn, ubicaci6én de campamentos, -




4° Etapa -

Objetivo:
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obras de provisifn y materiales, obra de --
desvio, cortina y diques, toma-casa de miquinas-

desfogue, obras de control de llenado, otras
tomas, obras de excedencias, transformacifn,

interpretacién de las cuestiones geotécnicas
de la presa.

Factibilidad.

Ya teniendo optimizado el dimensionamiento y
ubicaci6n de las estructuras del aprovecha--
miento hidroeléctrico, el objetivo de esta -
etapa, es decir si es técnica, econfmica y -
socialmente factible la construccién del ---
proyecto.

Actividades:Exploraciones geotécnicas a profundidad por-

medio de perforatidnes, barrenos y socavones
intensificar investigaciones hidrolégicas, -
disefio de estructuras hidroelectromecdnicas-
mds detalladas, verificar nuevas fotograme--
trfas, estudios sismolégicos m&s profundos,-
contactar fabricantes de equipo, cuantifica-
ciones de las cantidades de obra, estudio --
mds a fondo del funcionamiento del vaso, me-
jores evaluaciones econémicas.
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ANEXO. No. 10

LISTADO DE ACTIVIDADES POR ETAPA DEL
PROCESO DE DISERO




-~

Y

“LTIILAZIG DEL !

SOAL BIDHOTLECIRICY

GRAN VILION )

Recorilacibn 'y andlisis de infor
nec16n, climatolbuice, hidromé-T
trica, fowgru!lricl. ‘gec1bgice,
de normas -y criterios de diseho,
evaiusciones de proyectos hidro-
elécericos, topografia.
Levantamientos fotogravp!tr_icdii-
Reconocimiento de Yos Rios.
Estudio de cuencas

Céculo de escurrimhntos
Elaboracifn de) perﬂl de} rio. f
Localizaci6n de ummuvu.

" Reconocimiento preliminir del ---
Campo.

Elaboracién de hidrogramas.

Revisién de 1o red de estaciones
hidrométricas y climatoldgicas.

| Reconilecitn y andli

sis de informaciln,-
Climatoldgica, -hidro
métrics, loto?nal--
trics, aeolog ca; de
normas y criterfos -
de disefo, evaluscio
nes de proyectos hi-
oroeléctricos, topo-
grafis.

Levantamientos 'oté-
gruur(cos.

Reconocimiento dé )
Rios.

Estudio de cuencas.

Cllculo de escurri--
mientos.

Reconocimiento preH
minar del campo.

ternativas,

namiento del vaso.

proyecto.

Localizacin de al--}nar de bancos de mats-

Anflisis de informa-- [de ta)
cibn y esquemas de -}’

PREFACTIDILIDAD

FACTIBILIDAD

Recopilacién y anfli<-
sis de informacién c1}
matolbgica, hidromitr
cs, fotogramétrica, ~-
geolégica, de normes y
criterios‘de diseho, -
evaluaciones’ de proysc
tos hidroeléctricos, -
topografia.

Lounucun de.al urm
tivu. L

Cllculo de- escurrimm
tos.

Cilculo de no\vn.

Reconucimiento pul img
nlr det cupo. k

Proyec to
ctén.

Reconocimiento prelimi

riales.

Anflisis del funcio- Ennyes de laboratorio

de euplorl- -y

"Recopilacién y |nll1
.sis de informdcifn,-=
¢l imatolbgica, hidro-
sétrica, fotogramftri
ca,. geoldgica, de nor
mas y eriterios de -~
-diseho, evaluactones-
de proyectos hidros)g
tricos, tomraﬂo.

LocluucMn dc a\m
nl"v.' ‘

Reconoe ﬂnunto pulid
nar del cmpo. :

rio.

Proyectos. de olploro-
ctén.

nblists de esnbﬂ“-ﬂ#
de taludes. - -

Anflisis do»estabil$-
dad del diseho de Va-
cortina,

Anllhis de csuMH
udcs.

T ‘prel iminsr del| tos.

13efio’de Yo cortina.

Determinacidn de paré
metros dr disedo,

Evaluacién de proyoe-_

nhm:aul las

Ensayes de labouto_--_ :

HIDROME TCORDLOGIA

« s

HORSAS ¥ CRITE-.
R108 uruiStu‘.o

Révisi6n.de s red de

estaciones hidromb-~

Atricas, y clluulé-

gicus.

-ﬂlboncipn du huro

gromas.

Revisidn de) cllculo
hidrombtrico. - -

nes en los \'I“l.

mmimm de ln-

s611dos en ws@tﬁﬂ_"

Instalacibn: u nﬂn

hidrolelunrlcqs. '

Seleccién oy Johnlm-
pars.estaciones cli-
matoldgicay, o
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Disedo de pozos de-
oscilacién,”

Selecci6n de turbina

Se\ecclén de genera-
dgores.

Dimensionamiento de
1a cass de miquinas.

Localizacién de 1a -
subestacién,

Evaluacibn econdmica
de las.11ness de ---
transmision.

Anflisis de estabili
dad de 1a planta,
L

Rocbnocimiento brcli
minar de bancos de -
materiales.

Determingcién de 1a A
generacidn.

Oeterminacién de par-
metros de disefg,

Evaluacion de proyec--
tos.

Diseho de pantallag -.
impermeables, trata-.-
miento de la cortina y
bajo Yas estructuras.

Oeterminacion de aveni
de mfxima, '

Determinacion de fac--
tor de .plants y carga-
de diseho’ ‘
Determinac i6n de'pro--d
piedad de)l matertal de
construccién.
Capacidades del vaso.
Diseho de desvios

Disefo de 1a cortina,

Evaluacidn técnica y

econbmica de alterna Piseho de tuberfa 8 pr

tivas.

Seleccitn de slterna
jtives.

On y obrs de toma.

iseho de verterros.

Cllcufq de ‘curvas, frex

imperneables, trats--
miento de 1a cortima

y bajo las estructu-

res.

Determinaci6n de ave
nids méximg,

Determinacidn de fac-
tor de planta y cargs
dg disefo,
Determinac i6n de .pro--
piedsd de materis) de
construccibn,

C8iculo de curvas, --
dreas, capacidad del-
vaso,

Diseho de desvio.
sDisefo de 1a corting.
Disefo de tuberfa a -
presién y obra de to-
-,

Oiseho de vertedores.
Diseho de desfogue.

Anflisis del funciona
miento del vaso,

r




129

s 0L TIFICACION OFL

POTEHCIAL HIDKOELECTRICO

GRAN VISION

PREFACTIILIDAD ]

FACTIGILIOAD

HIDROMETEDROLDG A

NDRMAS ¥ CRIT(-
RI0S DE DISERD

e

Disefo de desfogue.

AnBlisis del funcions-
miento del vaso,

Diseho de pozos de os-
ctlacibn. -

Seleccibn de turbinas.

Seleccibn de generado-
res.

Oimensionamiento de 1a
cosa de miquines.

Localizactén de 1a sub
estacidn,

Evaluacibn econbmica -
de 1as 1fneas de trans
mision, .

Anflisis de estabilf-.
dad de la planta,

Determinacion de Ya ge
neracidn,

Evaluacibn técnica y -
econtmica de alternaty
ves.

Seleccién de alternati
vas,

I

Diseho de pozos de -
oscilacibn,

Selecc16n de turbinas

Selecc i6n de generadg
res.

Dimensionamiento de -
1a casa de méguinas.

Localizacibn de 1p---
subestacibn,

Evaluacién econémica-
de las Yineas de ----
transmigion,

AnSlisis de estabilt-
dad de Ya planta.

Determinacibn de Yo -
gengracidn.

Evaluacitn técnica y-
econdmice de las al..
ternativas,

Seleccidn de alterna-
tivas
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ANEXO No. 11

RELACION DE CONOCIMIENTOS POR ACTIVIDAD
EN CADA ETAPA DEL PROCESO



PUESTO: SUBGERENT)"

131

DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOQS

EIAPA DEL
PIOCESD,

1.P,

2.F.

PLANEACION DE ACTIViDADES DE LA SUBGERENCIA.

Cada ocasién en que de acuerdo a los objetivos y po-
liticas proporcicnadds por supervisores en un Inter-
cambio, el Subgerente se reuna. con Jefe de Departa--

‘mento y de Ofic;na. para Juzgur las poszbilidades -

reales de crccimxento. determinando la capacidad que
se podria tener" (equipos de perforac;én, subcontra--
toé), revisar la informacifn sobie réaliiaciOh de es
tudios de proyectos con la interpretaczén de departa
mentos de C.F.E. o subcontratos, cntreqando al Gercn
te un reporte escrito que contenga una proposicién -

de presupuesto, indicando viajes'y némero de perso--
nas.

COORDINACION DE ACTIVIDADES DE DEPARTAMENTO.

De acuerdo al ptoqrama de trabajo, cada ocasién en -
que el Subgerente cite por escrito a los Jefes de -De
partamento y Oficina, defina y discuta con el}os. -
cb&ndo, dénde y c6mo se van a realizar los trébéjos-
que tienen asignados elaborando una minuta gue con--
tenga 1los acuerdos establecidos.

SUPERV1SION DE ACTIVIDADES.
De acuerdo al programa de trabajo de cada proyecto, -
el Subgerente cite verbal y/o por cscrito al Jefe del

Proyecto y a su Jefe Inmediato -en el sitio o en ofi-

INGENIERIA CIVIL

- Geoffgica

- Problemas de Perforacién

- Carbén - GeoléQiA'

- Problemas de exploracién de un
proyecéo hidroéléétriéo.

- Ordenamiento de. un estudio geo~
lcq;co..A

- Caracter!stlcas de formac;ones-
de_yagim;ento de carbén.

- Geotermia - Ingenierfa Petrolera

TERMODINAMICA ' '

GEOFISICA )

ADHINISTRACION

INGENIERIA CIVIL
(Idem 1.P.)

INGENIERIA CIVIL
(Idem l P. )

G
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Ho4a .
'APA DEL
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESO.
cinas y analizan el trabajo en los aspectos de cali-
dad, cantidad y tiempo, elaborfndose un reporte que-
contenga los acuerdos establecidos.
4.P. COORDINAC.IQN b4 SUPERVISIQN DE CONTRATISTAS. IN‘GE;_{IERIA CIVIL G

De acuerdo al' programa de trabajo de cada proyecto -

el Subgerente cita verbal y/o por escrito a los Je--
fes de Depértamenco del proyecto, o proyectistas ¢o-
rrespond ientes, especiafistas 4 consultores, en el -
sitio o en oficinas, para revisar el proyactb} dise-
flos, razones de disefio, estudios involucrados, explg
raciones de campo adecuadas a las necesidades del --
proyecto, si es necesario reoriente los estudios ex-
ploratorios, elaborindose un reporte que contenga
los acuerdos establecidos.

RELACIONES CON OTRAS AREAS DE C.F.E.

Cada ocasifn en que al recibir verbalmente y/o por -
escrito la solicitud de colaboracién de freas de C.F.E

tales como Gerencia de ConstrucciGn, pephrtamento~'
Juridico, Gerencia de Operacisn y/o Abagtdctmient
atiende personalmente al solicitante, hasta la reje
lucién del problema, o bien, lo turna a algGn Jefe
de Departamento u Oficina, quien le entredara un v é
porte escrito del trabajo realizado.

(Idem 1.P.)

INGENIERIA CIVIL
(Idem 1.P.)




PUESTO: SUBGERENTE

.Cada ocasifn en que reciba instrucciones vgrbtli; -
y/o escritas‘dei‘cqr.nte'para atender a_visitanéi:-
nacionales y/o .xtzanj.:o:; recibiéndblos'oh‘bi‘si-
tio u oficinas,’ exponiéndoles de los ptoyectos en ~
que se solicita informacidn, las. caracterileicas y/o
problemas, pzoponicndo el establocimiento de convo-

nios y elaborando un reporte 'escrito de lol rclulca
dos de la visita.

(Idem 1.P.)
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, A D
DESCRIPCION DE TAREAS . CONOCIMIENTOS PROCESO.
, 6.P. ATENCION DE ASUNTOS DIVERSOS RELACIONADOS CON LOS - INGENIERIA CIVIL G
PROYECTOS .
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS ETAPA DE.
- - PROCESO.
1.d. COORDINACION DE TRABAJO DE OFICINA PLANEACION HIDRAULICA G
‘Cada ocasibn -en ‘que el Subgerente le presente ver- | - Simulacién
bal o por escrlto la’ requ151c16n de un trabajo, el HIDROLOGIA
_' ”personal a junta para dxstr;buxrlo, coordi | - Usos: del’agua
nando.a,su v.z el avance de ttaba;o de’ identxfica-! APROVECHAMIENTOS HIDRAULICOS“
cibn de pzoyectos,.thrceléctricos, Gran Visién o=| & Hidrologra’ﬁ“"
Normas Y. Crxtetios de. Diseno, informando por escri - Obtas der&ulxcas_fi
to ‘los avances al Subqerente. ECONOMIA
- Microeconoﬁ!gah
- Evaluacidn de Proyecto-
GEO’PECNIA
- Geolog!a
- Mec&nxcr de Rocas Y. Suelonv
1., . PEVISION DE; ropocaarxa MATEMATICAS
Cada ocasiGn en que el coordinador de _proyecto le- ,pﬁoaxéfbibap
entregue los planos topoquficos, él los tevisaha ‘Esranxsrxcg
ciendo. las anotaczones necesarias para determimr ffconpuwgcxon
la factibilidad de seguir los estudios de detal ""~'-~
a
2.pd. REVISIDN DE LA GEOLOGIA REGIONAL.

Cada ocasi6n en que el coordinador de proyecto

entregue lol planon geol6gicos, €1 los revisa h
ciendo lal cnotaciones necesarias para determin
la Eactibiltdad da seguir loa estudios a detalls

- v————

Lu.—-w~

S
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A
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESO.
J.pd. REVISION DE LOS ESTUDIOS GBOFISICOS. TOPOGR&FIA C
Cada ocasién en que el coordinador del proyecto le |'AEROFOTOGRAMETRIA
entregue el reporte de las caracter{sticas del va- | GEOLOGIA REGIONAL
so y del equipo elactromec&nico, revisa los resulca:{EOTQGEOLOGIA.
dos haciendo las anotaciones necesarias. S
4.pd. SUPERVISION DE LA ELEVACION - AREA- CAPACIDAD. /HIDROLOGIA SUPERFICIAL A
Cada ocasxén en gque el coordinador de proyocto le-:
entregue los resultados tOpogrlficon obeenidou. &’
determina por olcrico la taceibilidad de 1la cons--
truccidén de la Elevacien ~Area- Caplcidad.
S.pd. REVISION DEL AGUA DISPONIBLE. , cowaasxou pascrprmcxou A.B

Cada: ocasx6n en que el coordinador del proyecto4--
ent:eque un reporte d. 1a caneidad dc aqua y 10- -
posibles contlicton de ulo dc aqua a nivel ‘de- cucnﬁ
ca determxnados matem&eicamente, 61 10: revisa ha-:
cicndo las anotacionen necclarias al" rcporto.

- Blcurrlmieneo

- r;(mxto de Avonidu,
HIDRAULICA BASICA

- Avenida M&x“m& P:obable}g
= runcionamienco de 'Vasos "

e
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOC IMIENTOS ETAPA DEL

7.pd.

PROCESO.

MECANICA DE SUELOS

- Caracterf{sticas Fisicas y Mec&nicag
de Materiales.

MECANICA DE ROCAS

~ Estabiljidad de Taludes

~ Caracter{sticas Ffsicas y Mccinica
de las Rocas

ELECTRICIDAD

- Fundamentos

- Redes Elé&ctricas

HIDROMECANICA

- Sobrepresién

- Velocidad M&xima Periférica

- Regulacidn de Frecuencia.

- Vibraciones y Resonancias.

REVISION DELA EVALUACTON ECONOMICA PROBLEMAS SOCIALES
Cada ocasifn en que por instrucciones del Subger2nte| IMPACTO AMBIENTAL
elabore un reporte por escrito que contenga la'dﬁ!.;
cisién tomada sobre la factibilidad econémica, isoe |
cial y técnica del proyecto.




&
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Hoja....4
s ETAPA DEL
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESO.
8.pd. SUPERVISION DEL PROYECTO DE EXPLORACION GEOFISICAa D
Cada ocasién en que por instrucciones del Subgeren- | ~ Geocelfctrica

te elabore un reporte por escrito que contenga los
datos sobre la utilizacifn de los métodos directos-
de exploracifn, dirigido a la Gerencia para que —--
sea presentado al POISE.

~ Sfsmica (Reflexién y Refraccién)
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o DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS S";g’ésgﬂ. -
( 1.d4. REVISION DE LA DOCUMENTACION PENDIENTE. ADMINISTRACION G
\ Cada ocasién en que la recepcionista le entregue Ja ~ Administracifn de oficina
' documentacifn clasificada él la lee y revisa redac- - Organizacibn para realizar fun-
tando la contestacifén o consultando con niveles sy- ciones.
periores en caso de ser necesario. REDACCION
- Reglas gramaticales
2.d. SUPERVISION DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO. ADMINISTRACION G

Cada ocasidn en que por instrucciones del jefe acuda
al lugar de trabajo de cada empleado preguntando w]-
avance y/o los problemas en la realizacién del mismo,
informando al jefe del avance del trabajo.

l1.p. VISITAS MENSUALES A LAS DIVISIONES.

Cada mes acude a la divisién para entrevistarse co

.———=2l peragnal, pidicodq presentaciones de avance y o

- Comunicacitn.
~ Organizacién
HIDROLOGIA.

- Conceptos bisicos, rfos, seccién,
aforos, hidrogramas, aparatos y
fallas.

CLIMATOLOGIA

-~ Aparatos y :rallas

- Tipos de mediciones gr&ficas

MATEMATICAS N

- Operézlones algebraicas

- Funcién,operaciones de 1°y 2°gr§
do.

ESTADISTICA DESCRIPTIVA

- Histograma, medidas de tendencia

central, mecidas de distribucién

ADMINISTRACION
(Idem 2.d.)
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DESCRIPCION DE TAREAS

-+ CONOCIM!ENTOS

Hoja.....2

EE@KTEETT
P .

3.p.

l.e.

blemas personales, elaborando una minuta para el se-

quimiento e informarle verbalmente al Subgerente cle-
la visita.

SUPERVISION DE PROGRAMA DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES
MENSUALES.

En base .al programa anualde publicaciones cada mes =
se relne con los jefes de oficina pidiéndoles previa-
mente un reporte de avance para hacer una comparacién
con lo programado, en caso de estar atrasado toma las
decisiones necesarias para apresurar el trabajo, (n-

‘formando por escrito al subgerente del avance y/o =--

problemas existentes.

REUNIONES CON LOS JEFES DE LAS DIVISIONES HIDROMETRI-
CAS.

Cada tres meses cita por escrito a las divisiones de

las oficinas de México a junta para que se le informe
sobre los problcmai técnicos y administrativos, ela-

borando una minuta de los resultados obtenidos,

REVISION DE LA RED DE ESTACIONES HIDROMETRICAS Y ¢
MATDLOGICAS.

Cada ocasidn en que le soliciten la instalacifn de -
algGn tipo de medicién, consulta planos y cartas in-
formando de las reas que dan servicio, si no hay, -
d8 instrucciones al divisfonario para proceder a la~

CLIMATOLOGIA
(Idem 2.4d.)

HIDROLOGIA
CLIMATOLOGIA
MATEMATICAS

(Idem 2.p)

DISENRO DE REDES

~ Métodos de distribucifn de redes

-~ Estaciones climatolégicas © hi--
drométricas.
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ETAPA DEL
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESQ.
instalacién o :elpcalizacidn de la estacién, infor-
mando por escrito:a,Recursos Hidr&ulicos.
2.e., JUNTAS CON EL- DEPARTAMENTO DE SISTEMATIZACION Y ME'I‘O COMPUTACION E
DOLOGIA PARA SIIPEP. - Programas de simulacién
De acuerdo al programa anual y a los roquetimieneos- - Generacién de':qgi;cros
del persconal de Metodologfa y del Depnrtamento de - - Regresién multivariable
Sistematizacién, revisa el programa y los cambios -- | METODOS DE HIDROMETEOROLOGIA
realizados 1n£oruando por escrito sobre los avances-
del programa a la Gerencia.
J.e. JUNTAS G

Cada ocasifn en que le soliciten su pres.ncia, en al-

guna junta de la Geroncia, Inqenior!a Civil, Auxilian
Geotermfa, y Geologfa, &1 mcude para recxbir llqun&l-

instrucciones o presentar soluciones.
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ANTEPROYECTOS DE PLANTAS HIDROELECTRICAS

DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

ETAPA DEL
PROCESO.

1.

2.

APROBACION DE COMISIONES DE GASTOS INTERNOS.

El personal de la Subgerencia le presente por escri-
to las comisiones requisitadas, notas y vales, si -
son correctas dentrc de la rutina de trabajo, &1 las
firma, si son incorrectas, se comunica con el intere

sado hasta aclarar a satisfaccién o turnar al subge-
rente.

ATENCION A COORDINADORES )

Cada ocasibén en que verbalmente o por escrito, el -~
coordinador le solicite asesoria revisfndosela u opi
nando sobre el proyects, &1 lo recibe en su oficina,
en caso de noser posible atenderlo en media hora, lo
cita en fecha préxima indic&ndole el dfa y la hora.

MODELOS HIDRAULICOS

- Modelos fondo fijo no distorsig
nado.

ELABORACION DE PROGRAMAS DE COMPUTO

- BASIC

- PORTRAN

EVALUACION DE 'ROYECTOS

- Relacibn Boneficio-Cnsto
HIDRAULICA

- BEscurrimiento Superficial Libre
- Escurriniento en Tuberias

OBRAS HIDRAULICAS

- Vertedores

- Obras de
- Obras de
- Geoioqta
~ Tipos de
- Resistencia de rocas

- Planos de falla
TOPOGRAFIA

- Interpretacién de planos
- Trazo de poligonales
HIDRAULICA FLUVIAL

- Arragtre de gedimentog

desvio
toma

rocas

G
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIZNTOS oy
- Sedimentacién en embalses.
1.p. COORDINACION DE ACTIVIDADES CON LA OFICINA DE RADIO- HIDROLOGIA G
COMUNICACION, - Funcionamiento de vasos
Cada semana solicita la presencia del jefe de la ofi | - Trénsito de avenidas
cina de radio-comunicacién, indicindole el trabajo a - Determinacién de avenidas de di-
desarrollar para que lo programe. sefio.
2.p. COORDINACION DE ACTIVIDADES CON EL GRUPO DE MARITIMAS HIDRAULICA MARITIMA G
' Cada semana solicita telefénicamente la presencia -- - Produccién de oleaje.
del jefe de grupo o de la oficina de nuevos sitios pal - Estabilidadde costos
ra plantas termoeléctricas, para .discutir con ellos- - Transporte litoral.
la.forma,de desarrollar el trabéjo, estableciendo -- - Recitculncidn de agua caliente
por escrito el equipo a utilizar y los tiempos nece- - Disefic de obras de defensa
sarios para la ejecucifn del mismo. - Seleccién de equipo
- Manejo de informacién
3.p. REVISION DEL NUEVO MANUAL DE OBRAS CIVILES DE C.F.E. HIDRAULICA G
(I.I.E.) - Fluvial
Cada semana en que el I.I.E. le envie los borradores - Marfitima .
del manual de obras civiles las lee y reviga gramati | - Fenémenos transitorios
calmente, haciéndole las correcciones que considere- ~ Obra de excedencia
pertinentes, elaborando un legajo Gnico de correccio - Conducciones a presién
nes que envia al I.I.E. [IIDROLOGIA
(Idem 2.d.)
- Relacién lluvia escurrimiento
- Precipitacién
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- ETAPA DEL
CONOCIMIENTOS PROCESO.

DESCRIPCION DE TAREAS

- Prediccidén de avenidas
~ Meteorologia

4.p. VISITAS PERIODIQAS A OBRAS (PLANTAS HIDROELECTRICAS) HIDRAU@ICA MARI'I'IMA G
Cada ocasibén eﬁ'qde por escrito o verba;menteyél Coor] .

dinador o la Subgerencia de Plantas Térmicas solici-

te su presencia, &l acude a la planta para resolver-
un problema especifico de marftimas, elaborando un -
‘reporte por escrito o un oficio informande al Subge-

rente de Plantas Térmicas sobre la resolucifn del --
problema.

l.e. APROBACION DE GASTOS MAYORES DE RESIDENCIAS O DIVISIO G
NES. R ,
Cada ocasifén en que en ausencia.del Subggtenée; el -
personal interesado le présénte por esqritbfiés re-
quisicionespgta compra deequipo o reembolso:paga ho- '
ras extras de las divisiones, &1 las firmajiﬁféfh8h4
dole al Subgerente en caso de que la céntidéd,;oa'mil
yor.

2.e. ATENCION DE PROBLEMAS DEL GRUPQ DE LIMPIEZA.
Cada ocasifn en que ante la solicitud verbal o por -
escrito del administrador se redna con 81 para aten-
der problemas de ampliacién y compra de mob;itnrio -

estableciendo por cscrito los gastos necesarios deri
| aidos a) Subgerentc
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESD.
3.e. ATENCION A PETICIONES TECNICAS DE LA SUBGERENCIA. G
Cada ocasién en que el Subgerente le solicite verbal-
mente o por escrito la resoclucién de los problemas -
) técnicos, inform&ndole después por escrito de la re-
! solucién del problema.
i _ |
l4.e. CAPACITACION INFORMAL A COORDINADORES Y PROYECTISTAS.| HIDRAULICA FLUVIAL G
L]

Cada ocasién en que realice la deteccién de necesida
des de capacitacién para coordinadores y proyectistas
los cite por escrito o verbalmente sugiriéndoles y -
explicindoles el tema de capacitacién.

HIDRAULICA MARITIMA




PULSTO: JEFE DE OFICINA DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS 14%

HIDROELECTRICOS
B Hoja.....1
. 53U =
: DESCRIFCION DE TAREAS | CONOCTHIENTOS i Pemea
E :
{1-d DISTRIBUCION DE ESTUDIOS A CONTRATISTAS. | TOPOGRAFIA ‘ G
| i

Cada ocasién en que le entreguen por escrito los con-
‘ tratistas los resultados de los estudios de la identi
ficacifn del potencial hidroeléctrico y por instruc--

ciones del jefe, revisa el trabajo y si considera que
esta correcto,

- Planimetria
- Geodesia
~ Cllculo Astrondmico

- Dibujo topogrdfico
le informa por escrito al jefe, si no-| - Instrumentacién
estd correcto lo regresa al contratista indicdndole -

- CHAlculo topoarifico
la(s) correccién(es).

- Hidrol6aico

OBRAS HIDRAULICAS

- Provectos dc obras

. - C4lculos hidrol8qgicos
- Costos

GEOLOGIA

-
i

Geoloqglia Aplicada a Ingenierfa -
Ccivil,.

MATEMATICAS
‘- c&lculo i
- Probabilidad y Estadistica

-~ Costos

i
.

- Finanzas

COORDINACION Y SUPERVISION DE LEVANTAMIENTOS FOTOGRA-

(Idem 14)
METRICOS.

Cada ocasifén en que por instrucciones del jefe y en -
base a la solicitud de C.F.E.,

elabora un memor&ndum
dirigido a los contratistas para que hagan los levan-
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B
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS | procEso. 1
{
tamientos de planos de diferentes &reas, cuando se -- !
los entregan los revisa si est&n bien les escribe el- ! )
Visto Bueno, informindole por escrito al jefe. i
. i
3.4 REPRESENTANTE DE DIRECCION GENERAL DE GEOGRAFIA DEL - | (Idem 1d) "G
TERRITORIO NACIONAL (ANTES DETENAL) \
Cada ocasién en que por instrucciones del jefe y en - ;
base a las necesidades de C.F.E. elabora un informe = !
que contiene:
a) Aspectos de fotograffa aéreas.
b) Cartas geogr&ficas.
Envifndolo a la DirecciSn General de Geograffa del Te
rritorio Nacional,
4.4 INFORMACION A OTRAS AREAS DE C.F.E. (Idem 1d)

Cada ocasi6n en que por medio de un memoréndum le soli-| SENSORES REMOTOS

ten informacién relacionada con &sta &rea, se las en--|

via inform&ndole al jefe.

.pd RECOPILACION DE INFORMACION

Cada ocas{fn en que no existe informacién fotogr&fica,

- Equipo pafa obtener informacién
a larga distarcia
* Fotografia aérea
* Laser
* Radar
* Termograffa
* Fotograffa infrarroja

FOTOGRAMETRIA
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.

DESCRICCION DE TAREAS

2.pd

l.pd

T

CONQCIMIENTCS

Hoja..
ETAPA DEL |

ves3

cartogrdfica, e hidrolfgica y por instrucciones del
jefe, solicita la informacién elaborando un oficio -
dirigido a la oficina de Gobierno.

ANALISIS DE INFORMACION Y SELECCION DE ESQUEMAS DE _
APROVECHAMIENTO

Cada ocasifn en que le entreguen la informacién so--
licitada, la revisa seleccionando los esquemas que -
estdn correctos y completos,
al jefe inmediato.

|
: \
!
!

informando por escrito-

COMPROBACION EN EL CAMPO

Una vez seleccionados los esquemas y por instruccio-
nes del jefe, acude al campo para comprobar quc las-

condiciones topogrificas sean favorables, elaborando
un informe por escrito al jefe de los recorridos

- Restituci8n fotogramétrica

HIDRAULICA

- Obras Hidrdulicas
HIDROLOGIA

~ C&lculo hidrolégico
OBRAS HIDRAULICAS

Proyecto de Obras
- C&lculo Hidrol&gico
- Costos
TOPOGRAFIA
- Planimetria
-~ Dibujo Topogrifico
GEOLOGIA

rfa Civil
MATEMATICAS
- 'C&lculo

-~ Probabilidad y Estadfstica

- Costos
- Finanzas

MATEMATICAS

(Idem 2pd)

OBRAS HIDRAULI.IAS
(Idem 2pd)

GEOLOGIA
{(Idem 2 4)

Geologfa Aplicada a la Ingenie-

PROCESD., !
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCI?FIENTOS PPNCEST.
si son favorables regresa con el personal del depar TOPOGRAFIA
tamento a detectar 5us caracterfsticas y si no lo es (Idem 2pd)
se abandona. CONOCIMIENTO DE OBRAS CONSTRUIDAS
4.pd DIRECCION Y COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PBR{- (Idem 14d) A.G

SONAL

Cada ocasién en que por instrucciones del jefe, cita
a su personal a una junta para deteiminar que activi
dades realizard cada especialista del grupo de traba
jo para obtener las caracterisctcai de cada proyébto,
una vez determinados se solicita un informe general-
por escrito presentindoselo al jefe.




“avwy ., . JEFE DE OFICINA DE CLIMATOLOGIA

DESCKRLDE 0 Lk 'TARLAS CONoC I L oS

RECEPCION DE DOCUMENTOS QUE LLEGAN DE LAS DIFERENTES _ Matemiticas
DIVISTONES.

~ Estadistica
Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe, rea- -

lice anotaciones en los planos de aceptacibn, 0 co--
rrecciones de la informaci6n de los siguientes aspec

Sumas Elementales

tos: temperatura, lluvia y evaporaciones, informando
al jefe inmediato.

REVISION Y CORRECCION DE LA INFORMACION - Matem&ticas
Cada ocasi6n en que por instrucciones del jefe realli - Aritmética
za el llenado de la hoja de "RESUMEN" después de ha-

ber verificado que los datos reportados sean correc-
tos.

CARPETA DE RESUMEN

- Matemdticas
Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe le pre
sente la carpeta de resimen en la que se encuentren -
los datos contenidos en las hojas de "RESUMEN" revi--
s&ndolas para aue permanezca en el devartamento.
RESULTADOS DE DATOS CLIMATOLOGICOS - C&lculos
Cada ocasifén en que por instrucciones del ijefe elabo - Elemental

re qr&ficas de los resultados climatol6qicos obteni- - Dibujo
dos y los pasa al dibujante.
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS e ‘
5.4 INTERPRETACION DE GRAFICAS - Aritmética E ‘
Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe le pr% ~ para poder leer rollos (Nullero) ‘
sente un andlisis por escrito de las gr&ficas de ter-{ - Matemiticas
mégrafos, hidrégrafos, pluvidgrafos y anemoc inemégra-{ - Algebra Kplicada !
fos. - Estadistica
- C&lculo
- Computacién
- Diseno de Programas
- Elaboracidn de gr&ficas
-~ Conocer diferentes tipos de gr&fi}
cas que.existen. (Isoyetas , Iso-
* tetmas,-lsobaras)
- Geografia
- Todo lo relacionado con el clima
- BEstadfstica
- Métodos Hidrométricos.
6.4 CONTROL DE PERSONAL G
Cada ocasién en que por instrucciones del jefe le en
tregue por escrito un reporte a fin de mes informan-
do de las actividades de cada empleado, elaborando -
un control de trabajo y complemento del mismo por ca
da empleado.
1.p EQUIPO PARA ESTACIONES CLIMATOLOGICAS. - Mantenimiento E
Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe le re |- Conocer el funcionamiento de las-
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOC IMIENTOS il :
porte por escrito los aparatos y equipo seleccionadosg diferentes maquinarias y/o apara-~ !
para estaciones cimatolégicas. tos
2.p PUBLICACION DE DATOS CLIMATOLOGICOS (BOLETIN) Matemiticas E
Cada seis meses por instrucciones del jefe elabora un Estadfstica
boletfn que contiene los siguientes datos: Légica
a) Descripcifn de la estacifn. Programacién
b) Estado Manejo de computadoras
c) Actitud Programacién
d) cCaminos y acceso Hidrologfa
e) Informacidn climatolégica Ajustes de curvas
f) Informacibn hidrométrica Revisién de aforos *
g) Avenida m&xima probable registrada Estadistica
h) Avenida m&xima probable Probabilidad
3.p SUPERVISION A TRAVES DE VIAJES A LAS DIVISIONES 0 ES
TACIONES.
Cada ocasifin en que por instrucciones del jefe repor
te por escrito viajes de supervisifn a las divisiones
o estaciones Que lo requieran de acuerdo al tfabajo -
realizado, o algdn problema que se presente, para ins|
talacién de nuevo equipo.
l.e CURSOS DE CAPACITACION Hidrologfa
Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe elabo- Hidrometria
re por escrito el programa de un curso de capacita--- Climatologfa
ci6n, determinando el tiempo y el contenido del mismo
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DESCRIIFCION DE TAREAS

CONOQCIMIENTOS

SUPERVISION DEL PERSONAL

Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe y de
acuerdo al programa de actividades acude al lugar de

cada especialista del grupo de trlbajo.'pnra revisar
que esté haciendo el trabajo, en caso de que tenqan-'

algin problema les ayuda a aolucionarlo, entreg&ndo-

le un informe por escrito al jc(o de los avances del
trabajo.

RELACIONES HUMANAS

- Comunicacién

- Motivacién

?DISBNO DE PROYECTOS
- Focointerpretacién

- Interpretacién de planos topogr&fx
cos.

- Curvas de nivel

-‘Drenéje

HIDRAULICA

- Ecuaciones bésicas

Vertedores y orificios

- Escurrimiento en tuberfas

- Escurrimiento en canales

HIDROLOGIA

- Ciclo hidrol6gico (lluvias,evapora-
"¢ién, escurrimiento, infiltracién)

- Técnicas de medicifén del escurri--

miento, la lluvia, la evaporacién y
temperatura.

i Relacién lluvia-escurrimiento.
i- Modelos Hidrol6gicos

_MEC)\N ICA DE SUELOS

héCANICA DE ROCAS

GEOLOGIA

DISENO HIDROELECTROMECANICODE UNA CEN
RAL_ HIDROELBCTRICA |
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DESCFI'PCION DE TAREAS

) 7_% CONOCIMIENTOS

" Ma&quinas hidrdulicas
- Turbinas y bombas

-~ Disefio de generadores y reguladores

{— Subestaciones
|DISERO DE PRESAS
i= Cimentacién
E Tipos de presas
- Criterios de disefio

2.d SUPERVISION DE RECO#ILACION DE INFORMACION DE ESTU- |((Idem 1.d)
DIOS ANTECEOENTES.
Cada ocasién en que por instrucciones del jefe y de
acuetdo al proyecto. elabore un memor&ndum, diriqido
a cada especialxsta del grupo de ‘trabajo para que an
los archivos de c F.E. recopile la ‘informacién nece-
saria, xnformando por escrito al )efe del ‘avance de-
las actividades.
3.d. ANALISIS DE INFORMACION PARA NIVEL DE GRAN .VISION Y ~{{Idem l.d)

ESQUEMAS DE PROYECTOS. i
Con la informacién recopilada, topogr&fica, hidromé-

trica, climatol8qgica y geolégica, elabora conjunta--

mente con su personal los esquemas del proyectq que-
contiene.

]
i

]

{

|

a) La capacidad del vaso |
!

b) La altura de la cortina

153

ETAPA OF
PROCESO.
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c) Prediseiio del vertedor

d) Prediseno de obra de desvio ™
e) Predisefio de obra de toma ‘
Presentindolos al jefe inmediato.

| | .
APROVBCHKHIENTOS HIDRAULICOS B
~ Anflisis de objetivos

- Ctiteriosvde~:se1§gcién de aprove
chamientos de. uso miltiple.

4.d "EVALUACION DE PROYECTOS

Cada ocasién en que estén elaborados los esquemas -
del proyecto, realiza conjuntamente con su personal
las es:imacioneé manualmente 0 por computadora, del

costo de diferentes estructuras con datos proporcio- -
nados por NofﬁAS'y Ctietetios) asi como en base a --
precios unitarios y compér&ndoée.conrﬁh indicador de !
beneficio, informando por escrito de la o las alter- |-
nativas m&s atractivas.

T&cnicas de programacién lineal y
dinfmica.
‘-&Evéiuacién.dégproygc;os
Ecéhom!a bisica bgré'ingenieros
- Ingenierfa Sismica

5.4 ELABORACION DE INFORMES TECNICOS
Cada ocasifn en que en base a la evaluacifn de los -
proyectos y por instrucciones del jefe del departa-~!- Técnicas gramaticales.
mento, elabore un informe técnico por escrito en que’ !
se recomienda los esquémas que deberfn sger estudia—g l
dos <mn ~4s5 detalle en el nivel de prgfactibilidad,-i
!

entregdndcselo al jefe del departamento para su revi
sién.

REDACCTON TECNICA .
- Ortograffa aplicada !

1.d

COLABORACION EN LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE ACTI- {Idem 1d)

VIDADES DEL DEPARTAMENTO. APROVECHAMIENTOS HIDRAULICOS
!

_ Cada afio el jefe del departamento lo cita para que = |




PULSTO: JEFE DE OFICINA DE ESTUDIOS DE GRAN VISION

CEGCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS

- “—p——~1|

" . et

2.p

(8]
[

revisen juntos el programa de trabajo ya elaborado,
determinando cuales son los proyectos que se estu--

. = . . !
diardn en el afio de acuerdo a los recursos disponi-
bles.

|
SUPERVISION DE ESTUDIOS A CONTRATOS. :
Cada mes por instrucciones del jefe, recibe del sub-'
contratista el reporte técnico, lo revisa inform&ndg!
le al jefe del departamento sobre la calidad del tra
bajo y el avance con relacién al programa sugirien-

dole correcciones o aceptando el reporte para que el
subcontratista cobre.

ELABORACION DE INFORMACION TECNICA
Cada ocasifn en que a solicitud verbal y/o escrita--
de las autoridades de C.F.E., elabora un reporte téc

nico solicitado, entregindolo a las autoridades co--
rrespondientes.

PROPORCIONAR APOYO TECNICO A OTRAS AREAS.

Cada ocasifn en que a solicitud verbal y/o escrita -
del jefe del proyecto o del jefe de departamento,~-~-
proporciona la herramienta o el reporte técnico que-
se requiera para la sclucién del problema presentado

{Idem 1.4)

[}

e e e
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J.e

REVISION DE PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA OFICINA Y
DEPARTAMENTO.

Cada ocasibn en que a solicitud del jefe revisa el -
programa de actividades del departamento, que las me-
tas estén acordes con 108 recursos existentes en ;--J
C.F.E., en caso de que este correcto se le informa al
jefe de departamento, de no estar correcto se hace ~--
un reajuste de las actividades de)l programa

156
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RECOPILACION Y ANALISIS DE INFORMACION TECNICA

Cada ocasibn en que por instruccioncesdel jefe y an-

te un proyecto determinado, enlista la informaci®n-

a obtenexr por medio de un planteamiento de alterna-
tivas, ésta se distribuye entre el personal de la -
oficina, ya recopilada, se clasifica, se utiliza y-

|

1

S |

licos

- Diseio de Aprovechamientos Hidréu—i

!

- Obra Civil de Aprovechamiento Hidré

eléctrico,

obra electromec&nica,

se compara con la informacién antecedente.

DE DISERO Y EVALUACION.

Cada mes por instrucciones del jefe manda a su perso
nal gue localice la informacién publicada sobre plan
tas hidroeléctricas en bibliotecas, una vez gque se -
le entrega informa al jefe y a los jefes de proyeéto,

RECOPILACION DE INFORMACION SOBRE NORMAS Y CRITERIOS

cibn. (tipos de plantas).
FABRICACION DE EQUIPO

~ Ingenierfa de costos.

-l

sistema eléctrico, medios de produé
|

i

Anf&lisis de precios unitarios, as--
pectos econdmicos,

equipo personal.

rendimiento del

Procedimiento de congtruccién.

EqQuipo para construccién, materia,

les para construccién. Rendimiento

i
de equipo, de personal.

DISERO DE APROVECHAMIENTOS HIDROELEC-
TRICOS.

- Obra Civil de Aprovechamiento Hidro!

de la informacifn existente para cuando la necesiten.

eléctrico, Obra Hidroelectromec&ni-
ca ~ Sistema eléctrico. Medios de-
produccidn (tipos de plantas) fabri
cacifén de equipo.
Ingenierfia de costos.
- Anflisis de precios unitarios y as
pectos econfmicos.

i de_equipo de personal

PROGIS . .

]
i
\
F f
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DESCRLIPCTIONL DI TARGLS

2.p ACTUALIZACION DEL CATALOGO DE CONCEPTOS Y PRECIOS -
UNITARIOS DE OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA.
Cada afio en base a la informacién recopilada, al cé&
culo de nuevos precios unitarios y glob&les y a las
gréficas de costo de estructuras y eguipo electrome
cdnico, con su personal realiza el ajuste:

e o

fotocepidndose, y distribuyéndose.

————

tromec8&nica, calculéndose y archiv&ndose.

al jefe del depertamento.

, a) Del catflogo de conceptos de precios unitarios de

} obra civil y electromec&nica, mecanografi&ndose,-
b} De los costos de orden global de obra civil y elec

Con éstos datos se realiza el procedimiento de eva--
luacién de plantas hidroeléctricas, dibujfndose nue-
vas curvas, se mecanografia y se edita entregéndose-

158 '
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[ CONOCIMIENTOS | SR D
i- Procedimiento de construccién
- Equipos para la construccién. Mate-
riales para construccién. Rendimien
to de equipo, del personal.
- Matem&ticas
ESTADISTICA Y CALCULO DIFERENCIAL.
-|- (1dem 1.4) F

MATEMATICAS
1 |ESTADISTICAS
CALCULO DIFERENCIAL
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ELABORACION DE PROGRAMAS DE COMPUTADORA T

Cada ano y en base a la informacidn recopilada en bi-
bliotecas y con el programa de computadora, con su=-=-
personal revisa los paré&metros que deben modificarse,,
sustituyéndose por la informacién anterior directamen
te en la computadora, por medio del teletipo o tarje-

tas, quedando de esta manera, el programa de actuali-
zacibn inform&ndole al jefe. ‘

]
ASESORIA A JEFES DE PROYECTOS i
Cada ocasifn en que a solicitud verbal de los coordi-
nadores de proyecto y por medio de la presentacién de
problemas, les da a conocer las normas y criterios de
disefio m&8s recientes con el fin de orientar la solu--
ciSn. Si la consulta tiene una duracifn de 6 a 8 ho--
ras, se le comunica al jefe de departamento; para es-
tablecer prioridades de trabajo, abriéndose un expe--|
diente {memoria técnica) el cual se mecanografia, re-

visa y se entrega al interesado incluyéndolo en el --
programa de actividades.

I
2

REVISION DE UN ANTEPROYECTO

Cada ocasifn en que a solicitud verbal de la subgereJ
cia, revisa el expediente del anteproyecto, en cuanto

a redaccién, cilculos, presupuestos, planos y concep-

i
cibén general de estudio marcada en el expediente. si!
i

NORMAS Y CRITER1IOS DE DISERO

159
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CONOCTIM IO, .

ANALISIS Y PROGRAMACION ——"
- PDP, FORTRAN
i {Idem 1.4)
lMATEMATICAS

(Idem 1.4) L] F
MATEMATICAS

-4



PUESTO:

JEFE DE OFICINA DE NORMAS Y CRITERIOS DLE DISENO 160
- -l Hoja,.....4"'
L :ff?eréuj;nu:TAREAs CONOC]?IENTOS tg”wqf%* }
0 / .
hay que reelaborarlo, se hace por separado y se ane-

xa para, finalmente, claborar un reporte de observa-

ciones, conclusiones y recomendaciones qu§ se .nv!i-
a la subgerencia.

DISERO DE UN PROGRAMA PARA LA COMPUTADORA

Cada mes en que por instrucciones del jefe elabora--
un procedimiento de evaluacibn (caracteristicas de -
equipo electromec&nico), asf como la red de flujo de
perforacibn de tarjetas o tecleado del progiamé, és-
te programa se archiva en'liéomputadOta, quidindo -
disponible cuando se requiera. Esta actividad se pre
senta en el reporte mensual.

APLICACION DE DIFERENTES CRITERIOS PARA LA SOLUCION

DE UN PROBLEMA Y COMPARACION DE LOS RESULTADOS OBTE

NIDOS EN UN PROBLEMA ESPECIFICO.

Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe y con
la informacifén sobre normas y criterios para la solu
cibén de un problema particular los aplica manualmen-
te, haciendo las operaciones matemfticas necesarias-
y comparando los resultados. Posteriormente, se for-

mularan conclusiones y recomendaciones para el usua-
rio.

(Idem 1.83)
ANALISIS Y PROGRAMACION ‘MATEMATICA

(Idem"l,d)
MATEMATICAS
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1.8 REVISION DEL CALCULO HIDROMETRICO ARITMETICA E
Cada ocasibn en gue las divisiones le envien por es- | - Operaciones b8sicas
erito la informacifdn hidrométrica la revisa para com | - Promedios
probar su confiabilidad, haciendo c8lculos hidromé-- | HIDRAULICA ELEMENTAL
tricos, si es confiable los entrega a los hidr6logos | = F6rmula para la determinacifn de

s para que la archiven, en caso de no ser confiable, se - gastos.

regresa a las divisiones para su correccibn.

2.4 ACTUALIZACION DE REGISTROS DE ELEVACIONES EN LoS Va- | MANEJO DE TERMINAL E
S0s.
Cada ocasifn en gque le entregue la Gerencia de Opera
cibn los registros de las elevaciones en los vasos,- .
obtenidos por medio de la computadora, los revisa y
entrega a su personal para que &ste lo archive.

3.4 SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION ARITMETICA E
Cada ocasibn que le entreguen la informacibn hidromg& ) - Operaciones b&sicas.
trica y climatolégica codificada en forma de espitaQ’ COMPUTACION
les, la revisa y la entrega a su personal para que - | - Conocimiento del sistema dc»compg
la perforen y la graben en una cinta magnética en la tacibn de C.F.E.
computadora.

4.4 DETERMINACION DE LOS SOLIDOS EN SUSPENSION ARITMETICA E

Cada ocasibn en que las divisiones le entreguen la
informacién de los sblidos en suspensibn, la revisa--

y conjuntamente con su personal la interpreta gr&fi-
camente.

- Operaciones bfsicas
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DESCRIPCION DE TAREAS

4.p

. visibn de la red de estaciones, copjuptamente con el

DEDUCCION DE ESCURRIMIENTOS.
En base a la informacifn hidrometeorolégica que le en
tregan cada cuatro meses, realiza el cflculo de escu-

rrimientos en los sitios que carecen de mediciones yal
que es utilizada para el anteproyecto.

ELABORACION DE HIDROGRAMAS

Cada ocasifn en que le entregan la informaci6n hidro-
métrica recopilada, elabora gr&ficas que se utilizan-
para realizar los estudios de plantas hidroeléctricas

DETERMINACION DE AVENIDAS MAXIMAS PROBABLES

Cada ocasifn en que le entreguen la informacifn hidro|
métrica y climatolfgica recopilada en C.F.E. O SARH--
determina por escrito la avenida m&xima probable uti-

lizando los métodos estadisticos asi como la relacién
lluvia-escurrimiento.

REVISION DE LA RED DE ESTACIONES HIDROMETEOROLOGICAS
Cada seis meses gque los proyectos necesiten de la re

162
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CONOCIMIENTOS m&t j

HIDROLOGIA E
- Ciclo Hidrolégico
-~ Relacitn lluvia/escurrimiento
- Climatologia
GEOGRAFIA
- Geografia fisica
ESTADISTICA
- Regresiones y correlaciones
ARITMETICA E
- Operaciones b&sicas
DIBUJO TECNICO
HIDROLOGIA
HIDROLOGIA E
- Climatologfa
~ Métodos para determinar avenidas
- Hidrogramas unitarios
GEOGRAFIA
(Idem 1.p)
ESTADISTICA
- M&todos para el cflculo de aveni

dars y criterios para aplicarlos.
GEOGRAFIA E
(Idem 1.p)
- Planos de Cuencas
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Jefe de departamento localiza y reubica la estacién,
informando por escrito al jefe del proyecto.

INSTALACION DE REDES HIDROTELEMETRICAS

Cada ocasibn en que por insﬁfuéciohesbdel jefe y en
base a las necesidades de construccién y operacién de; -
las plantas elabore un reporte por escrito de: la ins-; -
talacién de los sistemas requeridos por ia"planta. |-

' HIDROLOGIA

163
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Conocer programas de estudios de
factibilidag

Ciclo Hidrolbgico
Climatologfa !
Geografia J
Geografia risica

Conoéqr la regibn a través de pla*
nos

Modelos lluvias-escurrimientos.

.
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1.d AUTOKIZACION DE PEDIDOS G
Cada mes le presentan los empleadol tequisiciones, -
cheques u oficios para autorizacién, revisa que estcn
debidamente requisitados, pata tirmarlal,'si cltln co
; rrectos 1os firma envi&ndoselos al jefe de servicios.
1.p SUPERVISION DE LOS GRUPOS DE LA RESIDENCIA HIDROLOGIA GENERAL G
Cada ocasibn en que a solicitud del encargado del gru | - Aﬁll;ii- de escurrimiento.
po o por iniciativa, acude al lugar de trabajo, pregun - Determinaci6n de avenidas de di-
tandc en qué esta trabajando, cémo 10 estén haciendo- sefio- para obraﬁ.dd .xccdendil y-
;y si hay algdn ptcblema, 8i no hay problemus pregunta desvio.
i qué va a hacer posterxormente para programar las acti - 0porcc16n de un vaso
vidades del proyecto, 1nformando por escrito del avan - Cllculc de  la enctg!a productible
ce -al jefe inmediato. por un aptovechamiento.
‘ - Estudic del bordo libre
i - Estudio de azolvesv
' - Funcionamiénto .de’ eataciones hi-
5 drométricas y’ cliuntchqxcas.
GEOTECNIA
‘ GEOLOGIA
l - Origen de las rocas
- Clasjificacifn
- Calidad de rocas
- Ccaracteristicas qenctules
. GEOFISICA
- Paru que sirven las exploraciones
| N —— -

4 ti o las h
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VELOS
! - Caracteristicas fisicas y mecdni-
cas de suelos y rocas.
t INGENIERIA SISMICA
- Conocer generalidades sobre el ori
gen y magnitud de las solicitacio-,

nes de disefio sismico.
HIDRAULICA !

t P v PpY LMY ' ~h
[“ MECANICA DE ROCAS ¥ S

i

!

- Funcionamiento de conductos a pre-!

sibn y de conductos a superficie ~
' ; libre. !
' | HIDROMECANICA

- Normas generales para el disefio de

]
. 1
sistemas hidromecdnicos de una ---

planta hidroeléctrica y los pardme

tros para seleccionar el equipo.

TOPOGRAFIA !
\ ' - Como se efectdan .ius trabajos de -

fotogrametr{a y topograffa de deta.
lle.

INGENIERIA ECONOMICA
| - conocer los procedimientos utiliza
dos para efectuar evaluaciones eco,

némicas de proyecto hidroeléctrico
MATEMATICAS |

- Algebra

- C8lculo Diferencial e Integral '

— s ot e wd o it o = o= .
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- DESCRIPCLON DE TAREAS

|

2.p REVISION DE PROGRAMA DE TRABAJO |

I
Cada ocasibn en que por instrucciones del jefe y en -

base a la informacifn detectada en las juntas de su--
pervisifn e informacifn, realiza una evaluacién com--:
parando lo programado contra lo real, en caso"db‘lct-%
necesario modifica el programa para revisarlo con losi

encargados de los grupos, informéndole por escrito aﬂ
jefe inmediato. !

JUNTAS DE SUPERVISION

Cada ocasidn en que por instrucciones del jefe y en -:
base a los avances de los proyectos, cita verbalmentel
0 por escrito a los jefesde proyecto solicitdndole a:
cada uno que exponga la estimacién del avance a futu-
ro del programa a sequir, informando por escrito del-.
avance de los proyectos al jefe inmediato.

COORDINACION DE JUNTAS DE INFORMACION .

166
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CONOC TMLEN . (8 iy
- Ecuaciones diferenciales
PROGRAMACION BASICA
 DISERO DE OBRAS HIDRAULICAS
- Generalidades de como disefnar la -
parte de un proyecto de acuerdo -~
con estudios hidroldqiqos, geotéc-
nicos y econémicos.
G
Idem 1.p G
Idem 1.p

Cada ocasién en que el jefe_devdgpprcameq;q_Lomgi;QNQJ

e
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D0LoCRIPCLOE D PAREAS

COIOC L TENTOY

junta, acude para que le informen de las indicaciones
del dfa, comenta o sugiere sobre los proyectos, infor
mindoles a los coordinadores de las indicaciones acor
dadas en la junta.

b

VISITAS A SITIOS , GEOLOGIA

Cada ocasifn en que le informen que los trabajos geo- GEOFISICA
técnicos son suficientes para efectuar nuevas conside: HIDROLOGIA
raciones a los proyectos o cuando se haya detectado -
alqﬁn problema especifico, acude al sitio efectuando-
un recorrido para hacer las nuevas exploraciones y re!
visiones de planos, elaborando una minuta dirigida al!
residente de geologfa. |

REDACCION DE INFORMES TECNICOS

Idem 1lp
Cada ocasién en que por instrucciones del jefe y la--
participacifén de algdn trabajo técnico, elabora un in
forme por escrito dirigido al jefe, que contiene:
a) Descripcifn de un problema
b) Proposicién de una solucién
¢) Recomendaciones para su solucién. l
REVISION DE INFORMES TECNICOS |Idem 1.p

Cada ocasifn en que le entrequen por escrito yn intos!
me hidrolégico de una cuenca, de un proyecto, de un -
disefio, de un esquema de aprovechamiento, de un estu-
dio geotécnico o_hidromgggggp,_;g_ggy}na_x=i3 hace --:

L R N il —~—ay .-

PO
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DESCRIPCIUN DK TAREAS T COHNOC I LENTOS R
) !
las correcciones en caso de ser necesario, entregfn-
doselo al jefe del proyecto.
SUPERVISION DE EDICIONES { Idem 1l.p G

Cada ocasifn en que le entreguen el manual y los pro
qramas de las actividades los revisa, si no estén co
rrectos los regresa para su correccifn si estén co--

rrectos los manda a 6d;tnr, enviindole un ejenplar -
al jefe del departamento.

| NP




PUESTO: COORDINADORES

DESCET IO DE TARDAS

l.pd FORMULACION DE ESPECIFICACIONES PARA LOS CONTRATOS -

3.pd

CON LAS DIFERENTES COMPARIAS PARTICULARES.
Cada ocasidn en que por instruccxones del jefe, el -
coordinador le entregue un reporte por escrxto que -

.contenqa-

a) El requerimxento de los. planos.
b)fLas especxfxcaciones que presenten las di!erentes

companf.as para Qque el Jefe decida a guien se le asig
nan.

VERIFICACION bB Los PLANOS'TOPbGRAFICOS
Cada ocasién en gue por instruccxones del jefe, el --
cootdinador le entregue un. informe por escrito y/o -

4verba1mente de-

a) Los planos entregados por lo- contratxsta-‘conte--
niendo la. tevisién de las c-p.cificaciones quc han
sido aceptadas y las que han sido rcqrenadas ‘para-
su correccibn a los contratiltas.

ELABORACION DEL PERFIL DEL RIO

Cada ocasién en que por Instrucciones del jefe, el --
coordinador le entregue un reporte por escrito que --
contenga:

a) El c&lculo de la generacifén de cada uno de los gi-
tios.

b) El c&lculo de probabilidad de conflictos en el uso

169
R sat
. " LTARA
CONQCIMIENTOS _|_PROCESO.
HIDROLOGIA G
METEOROLOGIA
TOPOGRAFIA G
- Identificacién de curvas dg nivel
manejo de instrumentos de nivel,=-
conocer los telurémetros.
(nociones)
TOPOGRAFIA A.B
- Nivelaciones
HIDROLOGIA
- Todo

e o s
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DESCRLPCION DE TAREAS

4.p4 COORDINACION DE TQPOGRAFIA DE DETALLE DE CADA 8!’_!0 -

k. pa

6.pACOORDINACION DE BSTUDIOS DE PRRFACTIBILIDAD.
~——Ra_acuaxdo a los avancas da las actividadas dal. proyeg-

del agua.
c) Las condiciones geoldgicas
d) Las condiciones hidrolSgicas
e) Las condiciones de carfcter indemnizatorio.
f) lLas recomendaciones.

ATRACTIVO PARA LOCALISAR CADA PIRSA.

Cada ocasién en que el coordinador, dadas las instruc
ciones del jefe, verbales o escritas, le entregue un
programa de trabajo para completar la informacifn bi-
sica que contiene la descripcifn de:

a) Actividades de campo.

b) Actividades de qabinet.

COORDINACION DE ASESORIA PARA TOPOGRAFIA DE Dﬂm

Cada ocasidn en que por instrucciones verbales o escr

tas del jefe, el coordinador le informe verbalmente ~--

con la poriddlcidnd especificada por sl jefe, sobre

los siguientes aspectos: . '

a) La comunicacifn que mantenga con los especialistas
del proyecto.

b) Los avances de las actividedes de campo

¢) Los avances de las actividades de gabinete,
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DESCTTI'CION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

PROCESO.

to y/o por instrucciones verbales o escritas del je-

fe, cada ocasifn en que el coordinadqr le entregue -

un reporte por escrito que contenga:

a) Las conclusiones del estudib‘de prefactibilidad -
del aprovechamiento de una cuenca.

/
SELECCION DE OBRAS

De acuerdo a los avances de las actividades del pro-
yecto y/o por instrucciones verbales o escritas del-

jefe, cada ocasiSn en que el coordinador le entreque
un reporte por escrito que contenga:

a) La seleccifén de las obras para determinar el pro-
yecto.

b) La relacién beneficio-costo de las mismas y
c) La descripcifn de las obras seleccionadas para de-

terminar el proyecto y la relacién beneficio-costo
de las mismas.

REALIZACION DE ESTUDIO§ PARA EL ANTEPROYECTO.
De acuerdo a los avances de las actividades del pro-
yecto y/o por instrucciones verbales o escritas del -

jefe, cada ocasifn en que el coordinador le entregue
un reporte por escrito que contenga:
a) An8lisis de la Cortina

b) AnSlisis de Obra de Toma
c) AnSlisis de Tuberfa a Presién

ESTADISTICA Y PROBABILIDAD
- Inversién probabilfstica

OBRAS HIDRAULICAS
HIDRAULICA
HIDROLOGIA

ETAPA DEL r

i
t
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d) An&lisis de Tipos de Turbina !
e) Andlisis de Unidad y Generador para Dimensionar lal '
Casa de Miquinas.
f) Determinacién de la Obra de Excedencia
q) Determinacién de la Obra de Desvio i
h) Localizacién de la Subestacién
!
9.pd COORDINACION DE ESTUDIO DE LA CUENCA HIDROLOGIA B
De acuerdo a los avancaes dé las actividades el pro-
yecto y/o por instrucciones verbales o-escritas del
jefe, cada ocasién en que el coordinadbrv}é entregue
un reporte pdz esé:;to'que contenga: *
a) Seleccifn de la Cuébci
b) Estéblecimientb de }bl Costos, Capacidad, Instala-
do y Generacién de Energfa.
c) Presupuesto de la obra
' d) Precios uﬁitarios actualizados para cada una de la
alternativas. '
!
'| IO.NELABORACION_ DE ANTEPROYECTOS. COSTOS c

1

De

acuerdo al avance de las actividades del proyecto

y/o por instrucciones verbales o eacritas del jefe -
inmediato, cada ocasifn en que el coordinador le en-
treque un informe que contenga la degcripcidn de 1los
datos del anteproyecto, y posteriormente serfn eatre

gados a la Gerencia de Construccién.

L. ..

- Praecios unitarios

DISENO DE CENTRALES HIDROELECTRICAS
DISERO DE CAMARAS DE OSCILACION
GOLPE DE ARIETE

DISERO DE TUBERIAS ;
ESTUDIOS DE ESTABILIDAD DE OBRAS ogi




PUESTO: COORDINADORES

) 173
Hoja.....S
! GCr T CION OE TAREAS . e A DEL T
o nF i-:‘cx‘m UL TAREAS CONOCIMIENTOS T ;so.
1

TOMA
FENOMENOS TRANSITORIOS
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!1.pd REVISION DE INFORMACION 1 HIDROLOGIA c.D
Cada ocasibn en que falte informacién sobre un proyec| -

ObtencisSn de precipitaciones me-
to y por instrucciones del jefe elabora un oficio por

dias, caracteristicas de cuencas,
medios de climatologfa y escurri-
mientos,

TOPOGRAFIA

1 escrito dirigido a C.F.E., para solicitar la informa-

cién requerida, enviandole una copia al residente.

Curvas de nivel, elaboracién de-

planos topogr&ficos, agrimensura
HIDRAULICA

Obtencién de caracterfsticas cri-
ticas y normales de los cauces,
teoremas fundamentales, Bernoulli
Continuidad, Impulso.

MATEMATICAS

-

Operaciones fundamentales
- Cllculo Diferencial

' - C&lculo Integral

- Probabilidad'y Estadistica

i |
{2.pd EVALUACION DE LA INFORMACION (Idem 1.pd)

c.D
% Cada ocasifén en que le entreguen la informacifn soli-
! citada y por instrucciones del residente la revisa, -
& si no es correcta la entrega al residente.
.pd PROPOSICION DE ESQUEMAS GENERALIDADES DE TOPOGRAFIA: C

Cada ocasién en que la informacifn esté correcta y ~--
1

Interpretacifn curvas de nivel
}____por instruccione del resjdente le entregue por escri-i - Agrimensyra
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DEZTPINCION DE TARLCAS CONOC i M1 ENTOS [ TR Tl
PinazisG.

to la proposicifn del esquema que contiene:
a) Evaluacibn econbmica

b) localizacién de la boquilla

c) Localizacifn del eje y altura de la cortina,
gréficamente factible.

d) Revisibén de afectaciones

€) Localizacifén de las obras

LOCALI2ACION DE ESQUEMAS

Cada ocasifn en que le,entreguén los esquemas, los se

topo-

lecciona desde el punto de vista técnico y de evalua-
cibn econbrica detallada, utilizando técnicas y mode-

105 matemSticos m&s precisos para estudiar su selec~-
cibn, informando por escrito al residente del esquema

seleccionado.

— e § - =

GEOLOGIA

-~ Tipos de rocas

+ Caracteristicas

+ . Permeabilidad

+ Resistencia

ECONOMIA

MECANICA DE SUELOS

- Car&cter!kgicas de los suelos
- Resistencia de los materiales
- Clasificacién

- Estabilidad de taludes
- "'Redes de flujo

(Idem 3.pd)

(mfs 2 detalle)

GEOLOGIA

- Tiﬁos de roca

- Clasificaci6n de materiales
MECANICA DE SUELOS

- Ré;istencia

- Compartamiento de los suelos
HIDRAULICA

- Teor.mas fundamentales

- .Mecénica de fluidos

- Obras de excedencia

- Obras de Toma

b— - —— -
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DLSCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIL UINOA Did,
MIENTOS P S50,

HIDROMECANICA

- Tiempos caracteristicos de las -
estructuras de obra de toma

- Tuberia a presifn

- M&quinas Hidr&ulicas -

- Servomotores relacionados con la
turbina

MECANICA DE MATERIALES
Resistencia de materiales

- Disefio de estructuras de concre-
to,

-~ Disefio de estructuras de acero

PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION

ECONOMIA

EVALUACION DE PROYECTOS

MATEMATICAS

- Aritmética

- Célculo. .

- Probabilidad y Estadfstica

- EétbddifNuméricos

MECANICA

-~ Cstadigtica

- Cinemética.

INGENIERIA DE SISTEMAS

- Programacién

+ Basic

+ Fortran
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CONOCIMIENTOS
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Investigacidn de operaciones
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DESCRIPCION | TAR "L CONOCIMIENTOS PHOCISD .
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES MECANICA DE FLUIDOS G

Cada ocasibn en que por instrucciones del Residente -
el coordinador le presente por escrito el programa de
actividades de su grupo de ttabljo, ptoponxendo fe---
chas para la tealizacién de las mxsmas, llevando el -

programa a una junta para deflnit los responsablcs de
cada una de las activxdadcs.

- Modelos hudrdulicos

Anflisis de Conduccién a presi6n

Fen6menos transitorios
- Mecanismo de vortices
RESISTENCIA DE MATERIALES'
- Condiczones de tensidn
- Flexi6n
- Esfuerzos combinados
Fatiga "
= Ruptura
~ Factores de seguridad
- Caracteristicas fIsico-quimicns

de matctiales i

MATEMATICAS

- cllcnlo Diterenéial

- clICulo Integral -
ADMINISTRACION DE PROYECTO )
- Identifieacxén de problemas
- Hetodolog!a dc solucxones
-~ Toma de decisloncs

- Comunicacién

~ Delegacibn de.actividades
- Mecfnica de grupo.
CIENCIA DE MATERIALES

- Fatiga
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

ELAPA DI |

O e

PR or_ SRS SN

.d ELABORACION DE INFORME

Cada ocasibn en que su eduipo de trabajo le entreque

- Vibraciones

- Composicién

- Metalogr&fica

- ‘c:lidld de uniones

- !nvcjtcimiento de material

- COrrcltan

COHPUTACION

- Portran Iv

- Bllic

- Pluq

- Macro

SELBCCION Y !SPhCIFICACION DE EQUI-

PO’ HxDROMECANICO.,;T, :

- Dilén‘“hidriulico Yy meclnico de
) compd éntes de equipo

-HHODOXDGIA 'DE'LA INSTRUMENTACION Y
'CONTROL

- Control
- Criterios de seleccién
Pruebas de aceptacién

Pruebas mecinicas y de comporta-
miento.

Aprol acibén de componentes en el
campo,

(Idem 1.4d) '

PROCESO.
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

ETAPA DCL
PROCESD.

5.4

la informacién recopilada, elabora por escrito un
reporte final que contiene la informacifn respecto a
las etapas del programa de trabajo.

ESTABLECIMIENTO DE COMUNICACION.

Cada ocasifn en que por instrucciones del Residente el
ingeniero establezca comunicacifn por escrito y/o te-
lefSnica con la Gerencia de Construccién, de Operaciéd

y laboratorio para llevar a cabo juntas con el aobjeto
de orientar los disefios a utilizar.

COMUNICACION CON.FABRICANTES DE TURBOGENERADORES.
Cada ocasifén en que por instrucciones del Residente
el ingeniero establezca comunicacién verbal y/o escri
ta con los fabricantes de turbogeneradores, astable---

ciendo por escrito beneficios econémicos de cada uno-
de ellos.

REALIZACION DE ESTUDIOS
Cada ocasifén en que por instrucciones del Residente
presente un reporte por escrito del o los estudio(s)

realizado(s) sobre estabilidad de planta y lo entre-
gue al coordinador del proyecto.

(Idem 1.4d)

(Idem 1.d)

(Idem 1.d)
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CONOCIMIENTOS PROCESO.

‘DESCRIPCION DE TAREAS

1.pd. RECOP!LACION DE INFOR“ACION TOPOGRAFIA

Cada ocasién an - gue por instrucciones del coo:dina - Sacar p.:fil topogrifico

dor y con la intormacidn quo le proporcionl lobre- - Rcsiltencin

los sitios y para cada. uno d- ellon, solicita me~=- -,Hcclntca de rluxdos

diante un oficio a DETENAL. Schotazta dell chten- -.chantamiento de" la ZOnl. ‘tanto del
sa Nacional y Socretlr!a dc Rocu:sos Hidr'llicon, valo como de ll boquilla.

bolctincu htd:omltt!.cos, cu:tu totogram‘trtcn. -|= Daul.lu cn las zonu pri.ncipales del. -
planos tOpografico- y qoolsgicos. intorm ndolo al- 'p:oyncto.}s

jefe del oficio enviado. e - Into:p:etucién y anflisis de plano
-,A.tototoqtanctrta

- Niv'llcione: _

- Ras ahcil s!smicn

- A.rofotoq:attl

- Genc:alidndeq :

INGBNIERIA DB PROYECTOS

- Cbltos

xua 2
e STs

- Anllilit ccondmtco. de p:oynctos.

- Prccion unitarios dc mano de obra
Y oquipo. - B

CONOCIMIENTOS DE SERVICIOS DE OEPEN-

DENCIAS.

~ Disefio. de: obr;s: et&nuito de aveni
das, dilquma diferoncia de masa.

GEOLOGIA

- Conocimienton qoncralcn

- Tipo de tto::a (constitucién geo~
16g1ica) '
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Alalb e bt DR PRRE [RERSTFTIN BRI { & LN

b

- Direcciones y espesores de las ca-
pas.
Posibilidad de construccifn de =---
acuerdo. al tipo de roca.

- Bltructuras mecfnicas de las: rocls

- Propiedadcs frsica- de suelo. y -
rocas. '

'GEOLOGIA REGIONAL.

- Tipos do roca 4

- Propiedndel mntetialol

- Geologin £Isica '

- Paleontologia

- Estratigrhf&a

HIDROLOGIA

- Ciclo hidto\égicoi

- Per!odos de lluvinn (soco—hﬁnodo)

- Elcurrimientoa

- Intiltracioncl

- Evapotlciones, azolves. .

- Prediccién de avenida: mlximn pro-
bable.

- VolGmenes

- DeterminuciOn del afic seco y hmedb

- Evnluacién de precipituciones

- Conocimiontol de togistto,dg pre-
sibn.

Métodos de cllculo de a.m.p.

)
)
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DESCRIPCION DE TAREAS COHOCIMIENTOS ROk

- 1sobaras

- Isotérmicas

- Ilcyetal

Métodol para deducir elcurrimiento
- c11m|toloqia
-7Vngtlct6n ’
-'Prccipitucionen

- ﬂidrogrnmnl '
HETBOROLOGIA

- Hurncnnoc

Macnl polnrol
Movtmicnton telﬁrico-
v1cntoc dominqntel
Tempcraturn

- c1clol moteorolbqicon

‘CLIMATOLOGIA

- Rn!or.ltucxén

- Erolibn de las ticrral

BOTANICA .

- Desoquilibrio ecolégico debido a -
desforestacifn

ELOLOGIA

- De-equilibrio debido a dcl!oroltu-
cien.

GRANULOH!TRIA

- Hue-trll nccesarial en la zona de-




.
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DESCRIPCION DE TAREMAS

CONGCIMIENTOS

uﬁ@hlniT}

estudio.
- MECANICA DE ROCAS
~ Determinacién- de resistencias en -
el laboratorio.
-~ Consistencicz (fractura)
= Pruebas de campo '
MATEMATICAS
- C&lculo Diferencia e Integral
- Algébra
- Geometxrfa Analftica
~ Geometrfa Plana
- GedmetfiafﬁégciiptiVA
~ Operaciones b&sicas
- Matéméticgé f;nénciéras
HIDRAULICA -
- Conocimientcs. generales
ESTADISTICA '
- Probabilidad:
- Ocurrcnciln'
- Métodos de rugresibn
FOTOINTERPRETACION
- Determinacién de casas
~ Inferencia estadf{stica
-~ Ordenaciones
- Estadf{stica bDescriptiva.

PRI,
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2.pd. REVISION DE LA INFORMACION TOPOGRAFIA

Cada ocasibn en que le cntrcguen la infornncidn 1
licitada 1la revisa para dctorminnr si clt‘ comple-
ta, si no eltl completa lolicitu al personal co---
r:clpondicntc nuevos levnntamientou o la complota-
mediunco correlaciones blllndo-. en la 1n£ormnc16n
de estaciones, si esté conplcta le informa al coor
dinador del proyecto.

T,

rorml dol terreno
Intw prctacién Y anllinil dc ‘Pla~-

. non topogrltico-

Aerototogrametr!n
A.:o!otograftl L
Generalidades
L.vnnenmlonto de p1nnon
totointorpretncidn
Nivelacién
Contigurlcidn
Astronom!u

sscar perf;;VtOpogzlticb

GBOLOGIA

Goolog!a r!nicu

,Pllcontoloqtn.-Cll.ittcnciGn de -~
‘rocas.

Estratigraffa

Generalidades

Geologfa Regional

Permeabilidad

Mec&nica de Rocas

Posibilidad de construccién de ---
acuerdo.al tipo de roca. '
Sismologta

HIDRAULICA

C.D.
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PR

Manejo de la informacifn hidro)6-
gica para dcsarrollar funcionamien
tes de trénsitos de avenidas.
Vertedores.

Obraa de conducclén ‘de agua
obras de tomd '
Canales

- Desfogue

Alturas de cortina
Diametros econémlgos

'GEOLOGIA REGIONAL

‘= Efectos de cumportamiento de mate-

LY

rial,

HIDROLOGIA

- Escurrimientos

—.Climatologia

- Vegetacién.

- Principios bllicos

- Hidrometrfa

- Niveles de operacibn

- Avenidas de disefio

- Temperatura de agua

- Lluvias - infiltracién

EVALUACION DE PROYECTOS

- Anilisia de ‘diferentes alternati-
vas del proyocto para una evalua-
cién’ econdmica.




.conoce los sitiol marcando en. los plnnos 1a; diltri
abuciOn prelimzn.r de 1la obra y con:untamente con -
;el geolbgo Yy el topdgrato acudo al sitio para com-

’tOpogrntia dc dctalle parn ubicar obrls cortclpon-

nudor Yy bnslndose en la infozmncien tOpogrlfica :o

pnra: 1a informncibn de los plnnos con. las condicio
nes del: mismo *o:den&ndose los levantnmicntos ‘de =

dientel al. sitio, elaborando: un repo:te por escri-
to al jefe.

DIBUJO TECNICO

HIDROLOGIA

'Levantamiento de pllnos

'Astronom!a

Interpretacidn de datos
Aerofotogrametrfa

Levantamiento de la zona tanto del
vaso como de la boquilln.

Interp:etacién y anflisis de Pla-
nos.

Fotointo:pretncién
Configuzuc16n

Nivelncién

Qrientacxones
Topografia general

Conccimientos' generales

Identificacién del sztio particulay

Verificn: cueHCIl

Buscar estaciones de campo climato

PUKSTO : PROYECTISTA 187
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DLUSCRIPCION DE TAREAnN CONOCIMIENTOS Egg?j?irw
SECOR

MATEMATICAS

- Estadistica

- Aritmética

- Probabilidad

- Geomet:!n y

- Algebra Yy T:igonomct:ta bésica.

3.pd;ij!CONOCIMIENTO DB LOS SITIOS. TOPOGRAFIA €.Db
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CONNCIMINNTOS

L]

EINeA a1

PN 4.

l16gicas e hidr&ulicas, recopilar-
datos

Tipos de suelo

Climatologfa

Tipo de lluvia

Escurrimiento de rfo

Anglisis de 1os escurrimientos hi-
drolégicos.

Cuantificaci6n de a.m.p.
Determinacién de gastos m&ximos
Principios b&sicos hidrolbégicos

Vegetacifn para estudio de la in-
filtracibn.

GEOLOGIA

Tipo de tierra

Forma y configuracifn del sitio.
Constitucibn geol8gica
Direccionés:y espesores de las ca-
pas

Tipos y propiedades de las rocas.

Permeabilidad para estudio de labo
ratorio.

Resistencia de las rocas

Geologfa Regional

Posibilidad de construccibn de ---
acuerdo al tipo de roca ”

OBRAS HIDRAULICAS.

|
|
f
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

"ETAPA UL, ]

——. o —

4.pd. LOCALIZACION DEL PROYECTO
Cada ocasibn en qgue por inltrggcionel del coordina
dor y seleccionados los pllno: topogr&ficos reali-
za el arreglo general de las obras tomando en cuen

—-

Diseho de presas

Decsvios

Cortina

Obra de toma y rejillas
TGneles de presibn o canales
Caminos de acceso

Obra de excedencia

Pozos de oscilaciébn g

HIDRAULICA

Todo 10 visto en obrqs

MATEMATICAS

Aritmética

Algebra

Geometria plana

Geometrfa descriptiva
Geometrfa analftica

Algebra de conjuntos

CSlculo Diferencial e Integral
C&lculo financiero

ESTADISTICA Y PROBABILIDAD
- Métodos de programacifn
- Lenguaje de mSquinas

HIDRAULICA

-~ F6rmulas para el funcionamiento pa
ra dimensionamiento general de las

obras.

PROCS0. ‘
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DESCRIPCION DE TAREAS CHNCIMIENTOS ;,,‘;,:\55':
ta la topograffa y geologIa de las mismas en caso - Estructuras
de que no se tengan 1los planos los pide a C.F.E. y| - Climatologla
si no los hay pide por escrito a los topogr&fos --| - Dindmica
que realicen un nuevo levantamiento ‘informando por| DIBUJO CONSTRUCTIVO
esérito al jefe de la localizacidn. ESTRUCTURAS
- De concreto
- De metal
-~ De madera
MANEJO DE ESCALAS
- De reduccién
- Gréficas
. - Metdlicas
DIBULUJO
- Topogréfico
- Estructural
~ Gréficas
5.pd. DETERMINACION DE PARAMETROS DE DISERO. HIDRAULICA C.D
Cada ccasifn en que por instrucciones del jefe y - | - Hidrologfa
en base a los datos obtenidos, elabora un reporte - C&lculo de a.m.p.
por escrito al coordinador gue contenga: - Trénsito de avenidas
a) 1Informacién en cuanto a escurrimiento. - TGneles de desvio
b) Determinacidn del volGmen de agua con que se - | - Disefio de vertedores
cuenta para cada sitio. - Canales
c) Potencial latente hidroeléctrico. - Obra de toma >
d) Gasto de escurrimiento. - Tuberfas a presibn
= _Pozos de oscilagcién




- — -

e)
£)
g)
h)
i)
3)
k)
1)
m)
n}

PULGTO: PROYECTISTA
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DUEGCHIPCION DI TAREAS

Evaporaciones

Cet oo 1 e

Hoja.....11,

P

Temperatura

Lluvia

Niveles

Areas

Distancias a escala

Pendientes de cuencas de los rfos
Avenida MSxima Probable

Funcionamiento del vaso
Caracteristicas y costos de maquinarfa

= Funcionamiento dc¢ vasos

Principios b&sicos elementales

; td
1

-~ Principios avanzados de hidrodin&mﬂ

ca.

OBRAS HIDRAULICAS

Caminos de acceso

Localizacibn de bancos agregados
Desvios

Construccifn de presas

Obras de Toma

Vertedores

Tuberfa a Presién

Pozos de Oscilacién

Casa de Miquinas

OMPUTACION DE USO DUAL

Programaci6n
Lenguaje‘Fortzan y Basic
SISTENCIA DE MATERIALES
Conceptos generales
Disefioc de Estructuras

IATEMATICAS

Algebra

Aritadtica

Geometrfa Plana
Geometrla Descriptiva
Geometrfa Analfitice
Algebra de conjuntos

%
i
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-~ Cilculc Diferencial e Integral

- c&lculo Financiero

ESTADISTICA Y PROBABILIDAD

- Métodos de Prog:ahacién

- Lenguaje de Miguinas

DIBUJO

- Topografico

= Estructural

- Gréficas

GEOLOGIA

- Tipo-de Tierra

- Forma y configuraci6n del sitio’

- Construccién geolégicg

- Direcciones y espesores de las
copas '

- Tipos 'y propicdades de las rocas

- Permeabilidaé para estudio de la-
boratorio

- Resistencia de las rocas.

- Geologfa Regional

- Posibilidad de construccién de -
acuerdo al tipo de roca.

RESPUESTA DEL SUELO A LAS ESTRUCTU=-

RAS .

=~ C&lculo de estructuras métalicas
y de concreto.

ESTRUCTURAS
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Q.o00.13
PROCESO,

znzcrnon:c;ﬁxcn

HIDROLOGIA

. Escurrimiento de rfo”

-droléqicos.

COnocimicnco de comporeamicnco de
oltructurn- metllicn. do concroto
y nndoru.

Turbina:

Gcnorndoto.

Altornndoroo

snbcltncioncn

vilvulas

Compu.rtn.

Tranafoxmadore. de corriente
Lln.ul do trannmilién

Idcntiticncibn del -1tio ‘particu~
lar. ’

v.riticur cuesncas

Buscar cltnciono. d: cnnpo clima-
tolagicno e hidtlulicas

Recopilar datos

Tipos de suelo.

Climatologfa

Tipos de lluvia

Anllilil ‘de 108 escurrimicnto: hi-

Cuuntiztcacién de los oocurximien-
to' .

e t——
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

ETAPA DEL
PROCESO.

6.pd. ELABORACION DE ANTEPROYECTOS'.

Cadaocasibn en que por instrucc1onesdeljefe y en
base a la informacibn tecopilada,-localiza la pre-
sa y diseha las ‘estructuras segfin el 51tio entregan
do un reporte de avance ditlgido al jefe que contle
ne:

a) La obra de desvio calculfndose el diametro de
los tfineles.

b) El vertedor disen&ndose el canal de llamada, -
la cresta vertedora, la conduccién y el salto
de esqui.

c) La obra de Toma, clacul&ndose la generacién el

costo minimo, tubos de conduccibn y Eﬁbetls a

Determinacif6n de a.m.p.

Determinacifn de gastos m&ximos

Principios bisicos hidrol6gicos

Vegetaci6n para estudio de la in-

filtraci6n.

TOPOGRAFIA .

~ Forma de terreno

- Interpretaci6n y an&lisis de pla-
nos topogrificos.

- Nivelaci6n

- Configﬁtacién

HIDROLOGIA (Idem 5.pd)

GEOLOGIA (Idem 5.pd)

HIDRAULICA (Idem 5.pd)

ELECTROMECANICA (Idem Spd)

COMPUTACION (Idem 5 pd)

MECANICA DE SUELOS

- PrOpledades de materiales

MECANICA DE' ROCAS

- Propiedades de materiales

TOPOGRAFIA

- Interpretacifn y an&lisis de pla-
nos.

DIBUJQ.CONSTRUCTIVO

DISENO”HIDROELECTROMECANICO DE UNA

CENTRAL HIDROELECTRICA.

- _Par8metros pripcipales:




a)
b)

c)

7§p¢ ELEVACIONES - DE LAS ALTERNATIVAS

Cada ocasién en que por 1nltrucciones del coordi-
nador y localizadas las alternatxvas,‘realiza la
evaluacifn técnoca y econémicamente, solicitindo
para cada una a la oficina ‘de hidromotr!a, la in-
formacién hidrol6gica del rfo, y elaborando un re-
porte dirigido al jefe de la evaluacibn de las al-
ternativas que contiene:

Cuantificaci6n del volfmen de agua que por €1
transita.

La revisi6n de los boletines hidrol6gicos para |ECONOMIA DE PROYECTOS (Idem 1.pd)

obtener los datos promedio.
La carga hzdtlulxca con la gue se hace el cll-

culd de la aportacibn hidroeléctrica del pro--
yecto.

Sistemas generales de tierra alum{
brado, proteccién, medicibn y con

trol.

HIDROLOGIA (Idem 5.pd)
ESTRUCTURAS. (Idem 5.pd)
TOPOGRAFIA (Idem 5.pd)
GEOLOGIA (Idem 5.pd)
ELECTROMECANICA (Idem 5.pd)
MATEMATICAS (Iedm 5.pd)
COMPUTACION (Idem 5.pd)

OBRAS HIDRAULICAS (Idem 5.pd)
FOTOINTERPRETACION (Idem 1.pd)
GRANULOMETRIA (Idem 1.pd)

EVALUACION DE PROYECTOS
- Anflisis de dlferentes tipos de

proyectos para’ ‘una evaluacién eco
némica.

PUESTO: PROYECTISTA 198
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS ETRPR DEL]
presibn, elevaciones de operacibn. * Casa de miquinal
' * Turbinas .
a) La casa de m&quinas, determinindose si se re- |* Generndorél
quiere ‘1a delcazga de fondo. ol Transtozmadoral de potencia
. b Auxilia:es de corziente alterna b
di:ecta.
bt Suﬁéstacién elevadora
‘Pararrayos
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. ETAPA DEL
DESCRIPCION DE TAREAS COIIOCIMIENTOS PHD[ESDO.
ad) Cuantificacifén del beneficio - Costo de obras
e) Seleccién de los proyectos de mayor genera-~ - Relacién costo/beneficio
cibn. HIDRAULICA
£) Esquemas de obras m8s detallados. - Disefio de presas
g) Cuantificacibén de los esquemas para evaluar cl|- Desvios
costo. - Cortina
h)

La determinacién de la relacién beneficio-cos~-
to de KW instalado comc el generado.

-~ Obra de Toma y Rejilla

- TGneles de presién y canales

- Caminos de acceso

- Obra de excedencia (vertedor)

- Pozos de oscilacién

ASPECTOS CONSTRUCTIVOS

- Ciﬁentacién (aspecto geolbgico)

- Proceso de obras (canales de lle~
gada, obra de toma, tfneles de -
acceso, vertedores Yy pilas)

GEOMETRIA

- Determinaci6n de &reas, t@neles,
canales, vertedores, etc.

~ Geometrfa analftica

CONSTRUCCION

~ Criterios y procesos vigilados ba-
jo programa de control por proce-
s0s, disposiciones y tiempo.

ECONOMIA

- Matemsticas

ficin/cogtn
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ETAPA
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIM?EHTOS D?L

- Tasa interpa de retorno
- Evaluacifn de proyectos
~ Determinacién de beneficio

8.pd. LOCALIZACION DE LAS OBRAS
Cada ocasibn en que por instrucciones del jefe y -~
en base a la evaluacién de las alternativas, loca-

liza en un plano general de la Repfiblica el Srea -
en estudio marcado:

DIBUJO

- Topogrlfico

- Estructural

- Geolégico e hidroiégico

HIDROLOGIA
(Idem S5.pd)

a) Divisi6n polftica METEOROLOGIA
b) Vias de comunicacién - Tormentas
c) Ciudades importantes TOPOGRAFIA
(Idem 2.pd)

Posteriormente en otro plano detecta las potencia- GEO;OGIA
les hidr8ulicas y el tamafio de los vasos marcando (Idem 1.pd)

las escalas a las gue ir&n los planos de detalle de RESPUES?K DEL SUELO A LAS ESTRUCTURAS
cada proyecto, entregando al coordinador los planos| (Idem 5.pd)

marcados. * GEOTECNIA }

- Informacién indirecta del estado
del suelo mediante el uso de apa-
ratas,

ESTUD1O DE EVALUACION ECONOMICA

~ Métodos de comparacién con proyec
tos termoeléctricos.

- Métodos de Moore

- Costo del XW jnstalado KWh gepexado . |
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS il
PROBABILIDAD Y 'ESTADISTICA
~ Probabilidad
-~ Axibmltica
- Conaicional

- Diltribuciones de frecuencias

- Series

—‘SQrigs de frecuencias

- Clases y frecuencias™

- Médidas caractefIstichs de las se-q
ries.

- Curvas de regresidn
IDRAULICA

(Idem 2. pd)

ASPECTOS CONSTRUCTIVOS

(Idem 7. pd)

MECANICA DE ROCAS

- Determinacicn de. res;stencias con
el laboratorlo.

- E:fuerzos

- Penon espec!f;cos

- Esfuerzos de tensibn

~ Compresibn y cortante
- Péiovgevlas,réché_y suelos

- Granulometrfa de suelos sueltos
- Resistencia de las rocas
MECANICA DE SUELOS
- Tipos de,spelo.
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS -

A

- Estabilida de taludes

- Caracterfsticas de suelos

CONSTRUCCION

(1dem 7.pa)

PROCEDIMIENTO DE- CONSTRUCCION

- Con que equipb cuenta C;F.E. con-
tratistas para determinar costos

ECONOMIA

(Idem 7.pd)

ASUNTOS JURIDICOS

- Ihdgmn;zhcibnes y reacomodo de po-
blacién -

OBRAS HIDRAULICAS

(Idem 3.pd)

ELECTROMECANICA

(Idem 5.pd)

ESTABILIDAD

- Referente a todas las estructuras
genéralel.

- Complementarias al proyecto tanto
en los suelos aledafios como €stas

CONOCIINIENTOS BASICOS DE FISICA Y

MATEMATICAS

- Algebra

- Geometrfa Analftica

= Célculo Integral y Diferencial
- Geometrf{a Descriptiva.

PROCESD. _




PUESTO: PROYECTISTA

200
Hoja.....20

DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

ETAPA DEL |

9.pd

10.pd

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Cada ocasifn en que, por instrucciones del jefe y
en base a la evaluacifn de las alternativaé~y a -
la factibilidad en las posiciones de 1a obra, eli-
ge la mejor de cada una_ de las obras, 3erdrquizan-
do el orden de construccién, a través de un. programa
de obras acordado con el perlonal de 1a Gerencxa de

rigido al jefe de las alternativa: seleccionadas.

PERFECCIONAMIENTO DEL PROYECTO

base a la alternativa seleccionada, acude peri6dicad

ESTRUCTURAS
(Idem 4.pd)
OBRA HIDROMECANICA

Turbina
Generadores
Transformadores

EVALUACION DE PROYECTOS

Costo de obra
Relacién costo/beneficio

ECONOMIA

Matem&ticas

Relacifn beneficio/costo
Tasa interna de retorno
Evaluacién de proyectos
Determinacién de beneficios

EVALUACION DE PROYECTOS
AnSlisis de diferentes tipos de
proyectos para una ‘evaluacifn eco-

némica
Ingenierfa de costos
Geometrfa analfitica

GEOMETRIA
Cada ocasién en que por instrucciones del jefe y er”

+JINGENIERIA DE COSTOS
mente al sitio seleccionado con el fin de realizar <+~

Analftica

Bisica

PROCESQO.
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESO.
estudios de Gran Visibn y continuar 1a factibilidad |- Precios Unitarios
conjuntamente con Geol6gos especialistas en Mec&ni- |[ECONOMIA
ca de qugu y‘con{iggenierqs electricistas de la -- (Idem 9.pqd)
subgerencia informando por escrito al jefe de los -~ DIBUJO
estudios realizados. ' ~ Geomé&trico
~ Constructivo
11.pd VALUACION DE CONJUNTO. CONOMIA Cc
Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe y en |(Idem 9.pd)
base a los estudios realizados elabore un informe -
al jefe de las valuaciones gue contenga:
. ‘ >

a) Relacifn beneficio-costo considerando el efecto

csusado por‘hn proyecto ante un sistema elécti£

Cco.
b) La medicibn de la influencia de inversifn ante

la factibilidad de recuperacién 5e§ﬁn lo deman~

de dicho sistema y cubriéndose las generaciones

preestablecidas.

12.pd ELABORACION DE PLANOS DEFINITIVOS pIBUJO c.D

Cada ocasibn en que por instrucciones del jefe y en | Cunstructivo
base a las evaluaciones realizidas, le,éntregue a - } Geométrico
los dibujantes los planos de ahteproyecto para que- [EOLOGIA
los pasen en limpio, tegreeéndoieloé en limpio; los [(Idem 3.pd)
clasifican, reproducen, compaginan, doblan y prepa- LRANULOMETRIA

i
\
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ETAPA DEL
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESO.
ran para el reporte tinql. entreg&ndoselos al coor-

dinador.’

- Cuantificacifn de volGmenes de ma-

teriales segfin necesidad de ellos

determinados por las caracterfati-

cas _geométricas de los estudios

MECANICA DE ROCAS

- Resultado dc las propiedades de es-
tudio de los materiales.

TOPOGRAFIA .

- Interpretacién general de 1os pla-
nos ‘

Determinaciones de casas, indemniza;

ciones. _

- Fotointerpretacién.’ .

ASPECTOS CONSTRUCTIVOS _

- Identificacifn ‘de la dispositibn ge

neral de las obras, ver su sitio -

elegido para construirlas

MATEMATICAS

KIdem 3.pd) _

ESTATICA Y PROBABILIDAD

(Idem 3.pd)

COMPUTACION

- Programaci6n

- Lenguaje Fortran y Basic

DBRAS HIDRAULICAS

(Idem Hidrologfa (1.pd) -

:

VALUACION DE PROYECTOS
Idem 9.pd)

——————




PROYECTISTA

PUESTO: 203
uoj. *5 800 23
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOP m

REDACCION DE .INPORMES TBCNICOS
o Ortoqrattn-do!inicicn 'y cut-nntén
dol 1ntorme a. cxnvll d- qtamltiea

racional
- Gram&tica
VISITA A LA ZONA D! BSTUDIO. QFTEOROLOGIA c.D
Cada ocaaibn en quepor 1nltruccionol del jefe acude IDRAULICA

a conocer f{sicamente el sitio del proyecto para de (XIdem 7,.pd)
terminlr las condicione- mortolégical Y geolégical-
conjuncamente con el gcdlogo. into:mlndo al jefe L
por escrito de las condicionel d-l litio.

(1dem i.pa)

:GBBRA Y. TRIGONONETRIA
Blsicls

aox.ocn ,

‘Idem 1. pd)

BRAE HIDRAULICAS

Idem 3. pd)

STUDIOS DE BVALUACION ECONOHICA
(Idem 8.pd)

PROBABILIDAD Y ESTADISTICA

- Probabilidad axiomStica

- Condicionada

" Distribucibn de frecuencia
- Series

r,s.ries de trqugpcia

- Clases y frecuencias
Medidas '

\d
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

“ETAPA DEL |

2.p

INFORME MENSUAL:
Cada mes que por instrucciones del jefe llena las -
formas con listado de actividades en dOnde estima

los avances de &stos, comparando tiempos, Yy ob-erva
ciones sobresalxentes entreq!ndoselos al jefe.

- Caracteristicas de las series

- Curval de regresidn

BSTRUCTURAS

(Idem 4. pd)

ESTAQILIDAD EN:

- Muros

- Cortinas-,

- Bsfuerzos

- Dimensionamiento de tuberfas, t(ne-

les, trabel, columnns, pilas Yy ci~
mentaczones

CONOCIMIENTOS BAQICOS

- Fisica N

- Mateméticas

-~Algebra

- Geometrin Analftica

- Cslculo Inteqral Yy Diferencial
Geometrfa Descriptiva

;SENTAMIBNTOS HUMANOS

- Cuantificacifn de las poblacicnes

afectadas

HIDRAULICA

(IdemAS;pd)
GEOLOGIA

(1dem :1.pd)

TOPOGRAFIA
(Idem 1.pd)

PROCESO.
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

Hoja.....25
ETAPA DEL

proceso. |

‘VISITA A LAS PLANTAS

:Cada ocnlian .en que por 1nltrucciones del )ofe 0 ==
por fultc dc algtn dato, acude al sitio con 90610--
gos y topbgrafos 1ndlclndolol :equ.xlmientol de an-
teproyectista en el ostudio civil, 1n£ormundo por -
escrito al jefe de la- visita’ reali:ada.

BVALUAC!ON DE PROYECTO

(Idcn 9.pd)

ESTRUCTURAS HIDRAULICAS

(Idon 4.pd)

COyPUTACION

- 0pt1m1zac16n del uso del agua en 1
gcno:ucidn de anerqtn a trnvls dol
funcionamlento. 'ﬁ

ADHINISTRACION DE PBRSONAL

ECONOHIA

TOPOGRAPIA

- I eip:.tncién gen.tnl de ‘planos -

- Dc tmlnaclén de cllas, 1ndemnizl?
ciones

- Potointerpretacidn
HIDROLOGIA

(Iden 1.pd)

DIBUJO TECNICO

y
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DESCRIFCLO.. DE TAREAS

Hoda.....1

del residente elabore un reporte técnico por escrito

en base a los datos obtenidos en:
a) C8lculo de tuberias a presién.
b) Diferentes alternativas.

¢) Potencial disponible de las plantas.

d) An8lisis de sobrepresibn.

e) An8lisis de sobrevelocidad de la planta para de-~
tectar peligro de regulacifn de frecuencia.
£f) Anflisis econbmico de los costos necesarios.

- 'I'APA DLCL
A CONOCIMIENTOS PROCESO.
l.d. DISERO DE EQUIPO ELECTROMECANICO MATEMATICAS
Cada ocasifn en que el ingeniero por instrucciones - ~ C8lculo diferencial e integral D

Andlisis de Fourder-Laplace
Ecuaciones diferenciales

* Trigonometria

Analitica

MECANICA DE FLUIDOS

Comportamiento de £lujo en tube-
rias

Clasificaci6én de turbomfquinas.
Est&tica de flufdos.

TURBOMAQUINARIA

Disefio de equipo

Bombas y turbinas

Anflisis del rodete, turbodifu-
sor, distribuidor, caracol
v&lvulas

Conversifn de enérgfa electrome-
cénica

Aspectos generales del generador,
excitador, gobernador,

INGENIERIA ECONOMICA

Evaluacién de proyectos
Obtencién de costos unitarios
Relacién beneficio/costo
Método del valor presente
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

p‘m.

Hoan .’: D _E‘_z1

l.e.

\.— £l diagrama corrsspondiente v en cago de gue copten- |

RECOPILACION DE INFORMACION DE EQUIPOS ELECTROMECANI

Cada ocasifén en que por instrucciones del jefe el in-
geniero elabore por escrito un rssimen o cuadro sinép)
tico sobre la bibliografia o la informacién recopila-

da para diitribwirla. a la persona que lolic;téldichj
informacién.

VISITAS A PLANTAS O SITIOS.

Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe el in
geniero le presente un reporte técnico por escrito -
dirigido al coordinador del grupo o residente presen
tando los datos recopilados en la visita al sitio.

ELABORACION DE PROGRAMA DE COMPUTADORA,
CALCULO.

Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe el --
Ingeniero le presente ug programa de computacién con
]

SIMULACION O

RESISTENCIA DE MATERIALES

- C&lculo llpéiqt de. tuberfa

- Esfuerzos en partes de equipo
HECANICA'APLICADA

- Anflisis dinfmicos

- Estabilidad

MANEJO DE TABLAS

(Idem 1.4.)

(Idem 1.4.)

SISTEMAS DE TRANSMISION Y DISTRIBU-
CION.

- Subestaciones

- Protecciones

- Lineas de transmisién

PROGRAMACION

- Basic

- Fortran
METODOS NUMERICOS

= Minimog cuadrados

|
|
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DESCRIPC1ON DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

'APA D
PROQISO.

ga erré;é-. deber8 presentarlos con notas de correc-

cién.

r

- Ajuste de curvas
- quuinl ledware
uArzuawxcns '

- Eutadlstica

- P:obnbilidad

- Matricel :

VIBRACIONES

~ Resonancia

- hmplitudes

- Tranlitorios
EMECANICA DE FLUIDOS

‘CA.

- Motores
Generadores

INGENIERIA DE COSTOS

pqlinomios

- Ecunciones Diterenciales

‘VCONVERSION DE’ ENERGIA BLECTROHECANI

!




-

r

Ccada ocasién en que por znstruccionendel Jefe el in-
geniero le reporta por eacrito la obra de toma m&s -
adecuada, considerando el aspecto econémico.

3.pd.DISERC DE TUNEL Y TUBERIA A PRESION

Cada ocasibn en que el ingeniero a partir de la loca
lizaci6n de toma de agua y de la informaci6n hidrolé.
gica, realice el cflculo hidtldiico{dql tﬁhél.y’tubg"

rfia a presibn para diseiar el equipo (turbina), in-
formando -por escrito al jefe inmediato.

Cudﬁtific&cidn'dehiélﬁmbn de chra
- Conto- unitatios.

GEOLOGIA

(Idem lpd ).

’HIDRAULICA

- Lineas de conduccion para dite-
-rentes mé&todos.

RESISTENCIA DE HATERIALES )
Caracterfsticas de materiales
(acero y concreto)

- Determinacién de resistencias

MATEMATICAS

- Logaritmos

- Funcicnes trigonométricas

- "Algebra

- C&lculo Diferencial e Integral

- __Geometria Analftica

PUEST0: INQERINRO DR PROYECTOS: 209
HO as0c..d
. Di
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESO, |
1.pd.LOCALIZACION DE LA OBRA DE TOMA TOPOGRAFIA G.D
Cada ocalién en que el 1nq.niero ante la policitud - = Intozpretacidn de plano-
del . jete de- Dcplrtnmento. le repozte en los planl - HIDROLOGIA ‘
topogréficos la localizacton de obra ‘de’ toma ndccul- - Costos, cartal de agua, nvcnidas
da. GEOLOGIA »
- Suelos, cazqq;gr!ltibgi, resis--
tencia y formacién.
2.pd .ELABORACION DE ALTERNATIVAS DETERMINACION DE COSTOS . G.5
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DESCRIPCION  DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

ETAPK DEL ¢

4.pd. DIHENSIONAHIENTO DE CASA DE MAQUINAS

Cada ocasién en que por 1nsttuccionel del jefe, . eh

1n9¢n1ero le presente ‘por escrito el d;mensionamien-'

to de cgsa de m&quinasven base al: equipo disefiado.

5.pd.DISERO DE DESFOGUE -

Cada ocasi6n en que por inlttucciones del jefe, el
1nqen1ero le presonte por escrito el diseﬁo de des-'

fogue en base al dincnsionnmicnto de la casa de mé-
quinas.

‘6.pd. DISBNO DE POZOS DE OSCILACION

Cada’ ocas;én en que e1 1ngeniero en: caso de ser ne-
cesario, prosente un repoztc por esczito al Jefe del
disefo de pozos de o.cillcién. "

'DISENO

DISERO Esraucrunan

DISERO DE MAQUINARIA
= Célculo de potencia

isefic de’entradas a turbina
COMPUTACION o

- Lenguaje Basic

- Foftrahg

GEOTECNIA

- Caracteristicas de materiales
- Tipos y resistencias

- Dxmensionamiento de. la casa para
.un. funcxonamiento adecuado.

- c&lculo de estructura

HIDRAULICA-

- Funcionamxento de pozos
MATEMATICAS

- (Idem%3pd)

PROCESO.

%
|
|

1
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DESCRIPCIOI! .DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESO.,
COHPUTACION
(Xdem: 3. pd )
7.pd. BMBORACION DE. REPORTE REDACCION

Cada ocanién on quc por 1n-truccioncl del j.!o, el -
inqcniero ellhorc un. reporte por e-crito en que ccn- -

tenga todo- los’ dntos obtenidos del proyecto.

De reportes técnicos
Secu.ncil y presontncidh
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS gkgg%gFL
1.pd. AﬁALxsis DEFUNCIONAMIENTO DEL VASO. TOPOGRAFIA c.D
' ‘cada oculibn en que pox inntruccionea del Residente - Curva dc nivel
' el ingeniato ptesente un reporta por elcrito sobre- - Plnnimetria de planos
1a mejor propouicién de generaciﬁn. A HIDROLOGIA
- Escurrimientos
- HistOgrémas
COMPUTACION
- Lenguaje Basic
- Diaé:ama de Flujo
- Manejo ‘de maquihq
MATEMATICAS '
- Ptocesos aleatorios
- ‘Simulacién
- Probabilidad y estadistica
{ 2.pd.DISERO DE vnnmznonss DE. DESVIOS.: HIDROLOGIA - G
Cada ocnsién en que por instxucciones del. Residente - a.xh.p.
el ingeniero presente un reporte pot elctito a su ge TOPOGRAFIA

fe xnmcdiato exponiendo la mejot alternativa para el
disefio de vettedores Yy dclvios.

Curvas de élevaciones capacida-
des del vaso.

HIDRAULICA

- Funcionamiento de vertedores
MATEMAT ICAS

- Alerta

COMPUTACION

~ Lenguaje Basic

-~ _Diagrama de £lujo
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‘ ETAPA DEL
1 DESCRIPCIQN DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESO.
.~ Manejo de ‘miquinas
3.pd.MANUAL DE HIDRAULICA HIDRAULICA G
Cada ocaniGn en ‘que por’ 1nstruccione¢ ‘del Relidente - Depende del cOntenido del proqra
le ptclente un- manual de.uso y- operacibn del funcio ma.
namiento del vaso y de 10- vertedoren 'y delVInn.’" COMPUTACION
(Idem 2.pd.)
REDACCION
4.pd. EVALUACIOHES ECONOMICAS INGENIERIA ECONOMICA c.D

Cada ocasiGn en que por instruccionss del Residente -
el. 1ngen1ero le prelente por elcrito un reporte final

del proyecto que contenqa 1a. evaluaciGn econbmica del
misno. IR K

—
—— o,

- Métodos de evaluacidn'econbmica
COMPUTACION
(1dem 2.pd.)

S
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DESCRIPC10ON DE TAREAS SNT DEL
CONOCIMIDN&O? PROCESO. '
1.pd. RECOPILACION DE INFORMACION TOPOGRAFIA c.D
Cada ocasifn en que por instruccicnes del residente - | - Interpretacifn de Planos. Topogr&-
o a solicitud del coordinador del proyecto por medio- ficos. ]
de un memor8ndum solicite los planos topogr&ficos y - | HIDROLOGIA

cartas de navegacibn aérea a la Defensa Nacional =----
DETENAL, Aercpuerto, C.F.E. y S.A.R.H. y los planos -
de localizacién de estaciones hidrométricas y climato

LocalizaciSn de estaciones Hidro-
métricas y Climatol&gicas.

~ Avenidas de Disefo

l6gicas a S.A.R.H., C.F.E. y Servicio Meteorol&gico,~ { HIDROMETEOROLOGIA

haciendo las marcas de las boquillas en los planos to

- Transposicién de Ciclos.
pogr&ficos informd3ndole verbalmente al residente.

- Precipitacibn y su relacién con -
el espacio y el tiempo

C&lculo y trazo de isoyetas.

2.pd .VALIDACION DE LA INFORMACION. HIDROLOGIA c.D
Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe leren- | — Superficial
tregue un reporte por escrito de la informaci6n hidro |- Subterrédnea
métrica, topogr&fica y climatol8gica de cada proyecto,| - Hidrometeorologfa
si est8 incorrecta se la regresa pafa‘que la corrija.

Sistemas de Aprovechamiento Hi--
drdulico.

GEOLOGIA

HIDRAULICA

~ General

- Diseno de Canales y Tuberfas.
- Vertedares, Orificios
MAGEMATICAS

‘ : - Algebra




-
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st ¥ 3

DESCRIPCION DE TAREAS

CONOC IMIENTOS

Hoja.....2
ETAPA DEL |

A

3.pd .REPORTE GENERAL

Cada ocasifn en que por instrucciones del residente -
le entregue un reporte por escrito gue . contenga:

e = B e

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Identificaci6n y cilculo de los parimetros de estu
dio marcados en un croquis de localizacién.

C&lculo del escurrimiento mensual del sitio o la -
boquilla reajustando linealmente los escurrimien--

tos o haciendo un ajuste de curvas por minimos cua’
drados.

Obtencifn de la avenida de disefio para obra de exce)

dencia, realizado en base a la avenida mfixima anual
registrada.

Prediccibn del perfodo medio en el que se presenta

un gasto determinado por medio del método GUMBEL, -
NASH, LEVEDIEU u otros.

Obtencién de gastos m&ximos probables.

'
C8lculo de la dvaporacif&n mensual neta, en base al-

- ‘C&lculo Diferencial

- CAlculo Integral

~ Probabilidad y Estadfstica
- Ecuaciones Diferenciales

HIDROLOGIA

-~ Escurrimiento

- Azolves

- C&lculo de bordo libre
HIDROLOGIA SUPERFICIAL

- BAnflisis de Avenidas

- Relacién precipitacién/escurrimie
- C&lculo de evaporacién.
PROBABILIDAD Y. ESTADISTICA

- Procesos Estoc!igicoé

- Distribuci6n de Probabilidades
- Anflisis de Muestras

- Correlaci6n de datos
MATEMATICAS

hto

Ajuste de curvas por minimos cua
drados

- Algebra elemental

HIDRAULICA FLUVIAL

C&lculo de volGmenes de azolves (se-
dimiptaci6n‘y arrastre)

~ Trénsito’'de avenidas en cauces na
turales,

PROCESO,
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Hoja....J
DESCRIFCION DE TARLAS CONOCIMIENTDS UYAPR DEL
coaficiente de @escurrimiento, precipitacién y eva- | -~ (C#lculo de secciones criticas
poracifn medios mensualaes. GEOLOGIA
GEOFISICA
g) C&lculo del bordo libre indicando el FETCH y el -~ | EISTEMAS
oleaja. = Anflisin Je sistemas
TECNICAS DE OPTIMIZACION
h) Determinacién de volGmenes de azolve en suspensifn | ~ Programacibn lineal y dinfmica
Yy acarreo.
‘4.pd.NIV£LEs DE OPERACION DE LOS EMBALSES Y ENERGIA PRODUC=| HIDROLOGIA c.D

TIBLE EN LOS PROYECTOS.

Cada ocasibn ep que por instrucciones del residente,~-
realice el funcionamiento analfitico de los vasos pa--
ra la obtencifn de 108 niveles de operacién de los --
embalses y énergia productible en los proyodtoq(‘infog
méndole por elcrxtqlal residente de los tcnhitndon.
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- e

A ~P& RECOROCIMIEWIO PRELIMINAR DEL CAMPG
Cada ocasibi en que por instricdicones dei Residerite --
dcuda &) sitio probible, elabordnds in droquis del mig
o' O en caso de que cuente con plin6s hags dnotacisnes
sobre ellow. dra presentar un Resultaddo. ceoiég;eo jue:

DESC RIPCI ON DE TAREAS

o . Hodaiisaad

CuHOCIMIENTOS

apd RECOPILACION DE DATOS .

Cada ocse16r en que pot instrudciories del Residerite y
ante la susencis de datos geclibgidos, hidre16gicos, =
topogrificos y tatogrnméttiaoa, 168 solicite ai petao
ral responsable marcindc en ios pianes los iitibi pro,

pables.,

TOBOGRAFIA
~ Coordenadas

GEOLOGIA

HIDRAULIEA
FOTOGRAMETATA
GEOMBFRTA

HIDROLOG1A

GEOLOGIA

| .Mineraiggta -

Curvas de nivel
Seceiones topogrdficaa

Formacibn y origen de las reeas
Expicracién en roeas

Propiedaden ffsicas y nnelnieis =
de lasé rocas.

Ge6logfa estrueturai,

bidifetros y gecmetrfa de ias as=
tiiuctiuras de desvis.

6bra de toma

Interpretacibn de fotograffas
Deseriptiva

Determinacibn de ESEUFFimivneos

Niveles de ambaise

Superficial
pbe dégqgie
Litoiegla
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS g:ﬁg;fm

3.pd ELABORACION DE ENSAYE DE LABORATORIO
‘Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe y basé&n|
ﬁbse en la informacibn del Resultado Geolégico y resul]

~ Fotogealogia
TOPOGRAFIA
- Uso de la brdjula
Uso del nivel
-~ Lectura de planos
- Uso del trédnsito
MECANICA DE SUELOS
- Exploracifén y muestreo
- Indices de plasticidad
- Resistencia al esfuerzo cortante
- An&iisiSAde la estabilidad
- Capacidad de carga
- Consolidacibn
- Hidra6lica de Suelos
DIBUJO TECNICO
- Tipo de Escalas
MECANICA DE ROCAS
- Exploracién y muestreo
~ " Resistencia al esfuerzo cortante
- Pruebas en sitio
- fTratamiento a la cimentacién
-~ An4lisis y estabilidad en rocas

(Idem 1.pd)
HECH’ICA DE ROCAS
- HidrSulica en Suelos
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DESCRIPCION 1 & TARLAS

CONOCIMIENTOS

ETAPR DEL
PROCESO.

tado de las muestras obtenidas por el geblogo, elabot
ensayes de conpreliGn limple, obteniendo modelos de -
elasticidad dinfmics de. la roca. calculando la capaci-

dad de carqa a que oltltl sujeto el de-plante en cada-
eltructura.

4.pd ELABORACION DEL INFORME TECNICO

‘cada ocasifn en que :por instrucciones del Residente -
elaborc un informe por escrito sobre el comportnmien-
‘to esperado en los macizos rocosos eh que se apoya -
r&n Jas eltructurcl dol proyecto hidroeléctrico, con~’

teniendo el intorme los -1gu1entel puntos.
a),Objetivo

b)“Proccdimxento
c).Conclusionel. _
d) Reconendacxones.

 .d. ESTABILIDAD DE TALUDES DE LAS FORMACIONES ROCOSAS.
Cada ocasifn en que por instrucciones del Residente -
y utilizando los programas de computhdora elabore por
escrito el anflisis de la estabilidad de taludes y --
formaciones rocosas, entreg&ndoselo 'al residente.

Exploracién y muestreo
Resistencia al esfuerzo cortante
Pruebas én sitio

Tr-tamiento a la cimentacifn
Anllisil y estabilidad en rocas.
DIEUJO TECNICO

DIBUJO TECNICO
Tipos de escalas

DIBUJO TECNICO
MECKNICA DE SUELOS
HIDRAULICA
COMPUTACION
Fortran

Basic

-PDP
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— Hoja,....4
, DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS P oL
2.d. ANALISIS PRELIMINAR DEL DISERO DE IACOR'X‘INA MECANICA DE SUELOS D

Cada ocasién en que en base a los resultados de ensa- | HIDRAULICA

ye del laboratorio diseiie por escrito las posibles al | COMPUTACION

terhat;vgs;de‘diiérentcn cortinas, elaborando un mode | - Fortran

lo de simulaci6n de las mismas. - Basic

- PDP

3.d. DISERO DE PANTALLAS IMPERMEABLES Y TRATAMIENTO DE LA’ .| MECANICA DE ROCAS D

CORTINA.

Cada ocasifn en que en base a los datos que se.le pro

porcionan sobre permeabilidad, calidad de roca, esta-

do de’fracturamiento, ubicacién de estructuras, y ni-

veles de embalse, elabore por escrito el diseno de -——

Pantnllas Impermeables, asi como' el tratamiento de ——

la cortina, prclentSndolos al jefe de departamento pa‘

ra su revisiGn.

(Idem 2§é)f
MECANICA DE SUELOS
(Idem 2pd)
HIDRAULICA
- N1Ve1es de embalse
- Carga hidrostatica

RESISTENCIA DE MATERIALES
- Pruebas de resistencia por inyec~-

cibn.

Flﬁjo de agua en suelos y rocas
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DESCR1PCION DE TAREAS CONOL 1MIENTOS R
1.pd.RECOPILACION DE DATOS HIDROLOGIA o
Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe, el - Ciclo Hiq;olﬁgico
geégrafo solicite mediante un memor&ndum diriqido- - .Precipitac16n
-al; Departamento de Hidromoteorolog!a, Recursos Hi- - 'BvaporaciOn
dzlulico. ©Servicio HoteoroJ.Ggico los datos Hidmléai : ‘- f‘x'emperatura ’
cos y Climatoloqicos necesarios. - Presifin
. - Vientos
- ‘Eacdrrimienton
- Modelos precipitacién escurri--
miento
2.pd. ESTUDIO HIDROLOGICO ﬁIDROLOGIA Cc
Cada: ocalidn en que por inatrucciones del jefe, el - (Idem 1.pd.)

gcbqrato le presente por escrito los resultadon de--

cadu una de las etapas del estudio hidrolégico reali
zado.

COMPUTACION

MATEMATI‘AS

Estudio de cuenca
Caracteriktiéas de 1ol r!on _
Inltrumentou para. medir rios
Teoria do hidrOgramas
DeterminnciGn de avenida méxima

Lenguadje Basic
Elaboraci6n de diagramas de flujp
Manejo de ﬁerminalol.‘

Criterios para determinar mejo-
res opciones.

Algebra ,.
C&lculo diferencial
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Hoja.....2
DESCRIPCION DE TAREAS p ETAPA DEL
CONOCIMIENTOS PROCESO.
- Ecuacione¢s
- Probabilidad y Estadistica
- Trigonometria

- Geometria

3.pd.DETERMINACION DE LA GENERACION COMPUTACION C
Cada ocasibn en que por instrucciones del jefe, el (Idem 2.pd.)
gedgrafo le presente por escrito el c8lculo de la -

generacibn de electricidad de acuerdo a la cantidad
de agua.

4.pd .CUBICACION DE CORTINA C.D
Cada ocasibn en qué por instrucciones del jefe, el -
gedgrafo le presente por escrito el célculo de los -
volGmenes generales de la cortina o de los materia--
les, entregando &ste cflculo al responsable.

5.pd.CALCULO DE CURVAS-AREAS-ELEVACIONES-CAPACIDADES
Cada ocasifn en gque por instrucciones del jefe, el
gedgrafo le presente el c&lculo y las gi!ficas co~
rrespondientes a &reas relacionadas con volGmenes y
determinacibn de la capacidad.

TOPOGRAFIA

- Curvas de nivel

- Manejo de planimetro
- Conversiones
CONSTRUCCION

F6rmulas para convertir a volf-
menes.

MATEMATICAS
- Algebra

- (C8lculo Diferencial
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS I’;N\P}\ DEL 1
GEOMETRIA
~ Trigonometria
- Analftica
ARITMETICA

6.pd.DETERMINACION DE PRECIOS ¥ COSTOS.

Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe, el -
geSgrafo le presente un reporte por escrito de los--
costos y precios de las obras de acuerdo a los vold-
menes de material determinado.

-
.

- Operaciones b&sicas

ARITMETICA
- Opéracionei b&sicas
MATEMATICAS

- Geometrfa Descriptiva’

CONSTRUCCION
-~ Generalidades.
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.gd.

DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

PROCSO.

OBTENCION DE UNA TERMICA EQUIVALENTE

Cada tres meses por instrucciones del jefe, le entre-

gue un reporte por escrito que contiene:

a) Costos unitarios de Térmicas convencionales

b) Turbinas de gas y consumos especificos de los mis-
mos.

c) Costos de operacifén de tasas de falla.

d) Tiempos de mantenimiento.

e) Consumo de auxiliares.

£) EvaluaciénvecOndmica

g) Relacién de beneficios-costos para cada proyecto -
hidroeléctrico.

INSTRUCTIVQC PARA EVALUACION ECONOMICA DE UN PROYECTO
HIDROELECTRICO.

Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe, alabo
re por escrito un reporte que contenga los datos de -
evaluacibn econbmica de un proyecto hidroeléctrico --
comparado contra una técnica equiyglente realizada a -
trav€s de un programa de computacibn.

PLANTAS TERMOELECTRICAS
Termodindmica

- Turbinas de vapor

- Turbinas de gas

- M&quinadiesel

- Consumos especificos
- Consumos auxiliares
-~ OQOperacién

COSTOS

- Costos unitarios

- Cgsfos de plantas

- Térmicas

MATEMATICAS

- Algebra gencral

- Algebra de bloques

- Series de Fourier
PROGRAMACION

- Basic

- Fortran

PLANTAS HIDROELECTRICAS
- Hidr&ulica

- Criterio de estabilidad
~ Criterio de resonancia
~ Obras hidrdulicas
COSTOS

- Aplicado a Plantas Hidroeléctricag

Q
kahPA DEL™ ™

e —emv
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

o
APA DEL
P .

1l.p

2.p.

COSTOS UNITARIOS DE
Cada ocasifn en que

EQUIPO. ELECTROMECANICO

por instrucciones del jefe, cada
las gr&ficas actualizadas de los
turbinas, generadores y equipos-
auxiliares, entregindoselos a su jefe inmediato.

seis meses presente
costos unitarios de

INSTRUCTIVOS Y PROCEDIMIENTO PARA CALCULO DE COSTOS

Y CARACTERISTICAS DE EQUIPO ELECTROMECANICO.

Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe, elabc
re por escrito un instructivo que deberf&. contener los
siguientes puntos.

a) Procedimiento para c&lculo de costos.
b) Concepto de costos unitarios

c) Concepto de Evaluacién

d £ oragdas

- Costos unitarios

Concepto de costos y de plantas-
hidroeléctricas.

PROGRAMACION

- Basic

- Fortran

INGENIERIA DE COSTOS

- Concepto de costos unitarios

- Concepto de evaluacién

- Economfa de proyectos

- Elementos de anflisis econémico
y financieros

- An8lisis

PROGRAMACION

- Basic

- Fortran

PLANTAS TERMOELECTROCAS E HIDROELEC
TRICAS.
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

o) 3
IQ%PA DEL
PROCESO.

Distribuyendo un ejemplar al personal del proyecto.
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Hoja....1
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS f,"&mmmﬁ ’
{ 1.4. ACTUALIZACION DE COSTO DE OBRA CIVIL ¥ ELECTROMECANI MATEMATICAS F
CA. ~ Algebra
Cada ocasifén en que por instrucciones del Jafe de -~ | - Tfigononottia
Departamento, realice por elcrito loo costos- dizec-- - Goomctr!a Anal!tica
tos de obra civil y clectromeclnicn public&nﬂolnl Y- HIDRAULICA
enviindolas al Jefe de Dopattlnento. - Leyel de hidrdulica
. ;Bculcién de continuidad
' * Estftica
} * CinemStica de fluidos
* Cantidad de movimiento
':COHPUTACION
T - pasic
ARITMETICA ,
- Operaciones fundamentales
-1.p. MANEJO DE PRESUPUESTO.
Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe solici | ARITMETICA G
! te a cada ingenieroc los datos de salario, clave, Fe- - Operaciones Fundamentales
cha de ingreso, para calcular prestaciones, nuevos -
salarios, presupuesto para cada proyecto Yy cadn ofici
na, elaborando un reporte par escrito del pzesupucsto
total dirigido al Subgerente.
1.pd.PUBLICACION ANUAL PARA EVALUACION DE PROYECTOS HIDRQ' (Idem 1.d.) F
ELECTRICOS.
1 Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe, a fin
L_ de afio presente yna publicacifn informando por escri

—t e -

Ara
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- Hoja8.,...42
- , i ETAPA DLL
DESCRIPCLON DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESD
to sobre la evaluacién de proyectos hidroeléctricos,
entregando un ejemplar a cada uno de los jefes de --
proyecto.
2.pd .FORMACION DE PROGRAMAS PARA LA EVALUACION DE TURBINAS| HIDRAULICA

Cada ocasién en que el jefe le solicite informacién
sobre programas de evaluacién de turbinas, revisa la
informacitn publicada en diferentes libros, tradu--
ciendo las f6rmulas matem&ticas al lenguaje Basic, -
con estos datos, y datos del proyecto, elabora un --
programa de computadora, prob&ndolo después si est&-
correcto le informa al gefe del departamento, si no-
est8 correcto le hace los ajustes necesarios.

Ecuaciones fundamentales de la
hidrdulica

Conocer reglamentacifn de fabri
cantes.

MATEMATICAS

- Algebra

- Trigonometria

- Geometria Analitica

COMPUTACION

~ Basic




PUESTO:

229
Hoja....1

lrﬁ DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS v
—
:l.p AVENIDAS MAXIMAS PROBABLES. CONOCIMIENTO DE LA MAQUINA PDP E

Cada dos meses por instrucciones del jefe, realiza el | - Lenguaje Basic

c8lculo de las avenidas méximas probables, metiendo - | - Pasos para correr un programa

los datos a la computadora a través del lenguaje Ba

sic, presentando por escrito 1-: qveniéao mE&ximas pro

bables obtenidas al jefe de departamento.
k.p ACTUALIZACION DE ARCHIVOS DEL SIIPEP CONOCER MAQUINA PDP

Cada semana por instrucciones dgl jefe, introduzca en | - Lenguaje Basic
‘ lenguaije Basic, los datos nuevésfdel departamento al- |- Pdlod'para correr un programa
E programa de la computadora patl §ud"sta lo archive. - SII?EP ‘
i . ESTADISTICA BASICA
i -

.p ESTUDIOS HIDROLOGICOS. HIDROLOGIA E
Cada 15 dfas con la informacibn proporcionada por el ~ Obtencién de hidrogramas
departamento y por instrucciones del jefe, meta ésta - Hidrograma unitario instanténeo
informaci6én a la computadora para obtener los histo- |- Avenida mxima
gramas y Avenidas MSximas Probables informando por -
escrito al jefe del departamento.

.e ASESORIA

Cada ocasifn en que ante la solicitud verbal y/o escri
ta del personal de Climatologia les proparcione aseso--

ria sobre el uso del SIIPEP y sobre el cilculo de ave-
nidas.

S1IPIP
- Creacién archivos

- Actualizacién de archivos
HIDROLOGIA

Avenida Mixima g

Hidrograma e Histograma
Lenquaje Basic
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. AR - LETNPA DEL
DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS PROCESO.
ELEVACION DE VASOS PROGRAMA RON-PRESA E

Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe le pre
sente un reporte por escrito sobre el resultado de la
observacifén de la elevacién de los vasos.

Lenguaje Baslc
Saber entrar al sistema
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DESCRIPCION DE TAREAS

CONOCIMIENTOS

lﬂd

2.4

RECOPILACION DE DATOS HIDROLOGICOS
Cada ocasifn en que al final de la jornada del dfa,--

las hojas de rquﬁon contengan la intoimncidﬁ:Qué en-

vian las diferentes estaciones presentfndoselas al je
fe.

PROCESAMIENTO DE DATOS

Cada ocasibn en que por instrucciones del jefe, reali
ce los cllculos presentados en las hojas de resdmen -
para verificar que la informacifn sea correcta.

ESTUDIOS HIDROLOGICOS

Cada ocasifn en que por instrucciones del jefe elabo
re un reporte por esacrito nobfh'laq caracteristicas -
hidrolégicas de las regiones que sd estén intudiando
© en aquellas en las que se vi'u”éptlblocefAun proyec
to, presentado éste reporte a su jofe.

PRESENTACION DE CONCLUSIONES

Cada oca~ién en que por instrucciones del jefe olubor+
un reporte por escrito informando sobre las zonas fa
tibles un proyecto o0 aguellas gque puedan auxiliar a--

otros proyectos, deberf presentar @ste reporte a su--
jefe.

ARITMETICA
- Sumas

ARITMETICA
- Sumas

HIDROLOGIA
ESTADISTICA

GEOGRAFIA
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DESCRIPCION DE TAREAS CONOCIMIENTOS . %”“PAEE%T
PROCTESO,
PLANOS DEL ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS ESTACIONES. GEOLOGIA
Cada ocasifn en que por instrucciones del jete elabo- | - Permeabilidad

re el borrador de un plano de la regiéq'localiz-dn'pg' - ‘Pendientei de rios
ra el establecimiento denuevas estaciones y lo presen| - Vientos

te al dibujante para que lo perfeccione. GEOGRAFIA

- Cuencas hidrogr&ficas'

RECOPILACION PARA ELABORAR PLANOS DEL RIO. HIDRAULICA
Cada ocasién en que por instrucciones del jefe presen=- HIDROLOGIA
te un reporte por esctito-qn elfque determine la uti-
1idad de cada rfo y presenta los datos requeridos pa-
ra la elaboracién de cada uno de ellos. '




-

vés del sistema P.D.P.. dc simulaclén. lc presente pro-

gramas para completa: ‘108 pa:lnctro- de los vasos en--
forma individual.

SIMULACION DE FUNC!ONAH!ENTO DE VASO (EN CASCADA)
Cada’ ocn-16n en que por 1nuttuccion¢s del jefa y a tra
vés del -1scoma P.D.P. do -xnulncién. presente a su --

jefe inmediato proqrnmao para’ conplotar 10- parfmetros
de los vasos en cascada.

P runcionamicneo del vaso

{Idem J.pd)
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Hoja.....1l
DESCRIPCION DE. TAREAS CONOCIMIENTOS ETAPA DEL-
1.pd RECOPILACION DE DATOS CONOCER LOS DEPARTAMENTOS c.o.
Cada ocasidn en que por insc:uccione. del jefe, le -
! presente por escrito los dccos hid:oldqicos ‘de los di
ferentes departamentos quc ‘hayan ‘8ido conlulcados.
2.pd PROCESAMIENTO DE DATOS ESTADISTICX C.D
Cada ocasidn en que por insc:uccipnen d-l jefe rnali— - Anlliltn de :eqresién miltiple
ce p:oqtamal en los siscenl- PDP Y. UNIVAC de procedi-- - cllculo pa:nmétrico
mientos estad!scico- para co-pllcl: ‘los datos oxiltcn; HETODOS NUHERICOS
tes, nosc:lndosclos a su jefe 1nnndiaco. (entocados ‘&’ la Hid:lulica)
- -Basic
. -~ Fortran
¥ .pd S!HULACION DE FUNCIONAHI!ITO DE VASOS (INDIVIDUAL) (Idom Zpd )+ C.D
Cada. ocasién en quc por 1n-t:uccionns del jefe Yy a tra HIDRAULICA
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I DESCRIPCLON DI 'TAREAS

Hoja.....2

———— -,

INTOS | ETAPA DEL
CONOCIMIENTOS | PROCESO.
.5.pd ELABORACION DE REPORTE REDACCION c.D
Cada ocasién en que pPor instrucciones del jefe le pre
sente un reporte por escrito del material de los pro-
gramas utilizados.
l1.p ASESORIA OFICINA MATEMATICAS G

Cada ocasién en que el actuario ante la solicitud de

asesorfa de parte delos ingenieros, se las proporcio

na en su oficina o en el lugar que lo soliciten.

- Ecuaciones diferenciales
- Algebra lineal

- Métodos Numéricos

-~ C&lculo

ESTADISTICA

- C&lculo paramétrico

- Conogimientos generales
PROGRAMACION

- Basic

- Fortran

- Sistemas de C6mputo de C.F.E.
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OBJETIVOS DE CADA UNIDAD DE TRABAJO
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Definicion de Objetivos Operativos de cada Unidad de Tra-

bajo.

SUB-GERENCIA

Planear, coordinar y supervisar los estudios para deter-
minar la factibilidad de proyectos hidroeliéctricos y de-

campos geotérmicos.

Hacer 1a exploracidén de carbén para determinar reservas-
carboeléctricas y trabajos de apoyo a otras &reas de ---

C.F.E., (Geologia, Ingenieria Civil, Relaciones con Plan

tas Térmicas y Nuecleares).
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DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVIL

Elaboracidon de trabajos para el estudio del desarrollo -
hidroeléctrico (Ingenierfa Cicil, dicta los trabajos de-

Geologia, Hidrometria en la rama hidroeléctrica en todo-

el pafs).
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OFICINA DE NORMAR Y CRITERIOS DE DISERNO

Estudiar, y en su caso, normar los criterios de disefio-
de obras civiles y_electrbmecanicas‘que conforman un --
aprovechamiento hidroeléctrico. Asi mismo los criterios

de evaluacidn econbfmica.
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OFICINA DE ESTUDIOS DE GRAN VISION

l Coordinar el proceso de generacifén de proyectos (identi-
ﬁiCSEidn del potendial5hidroeléctrico, prefactibi]ida¢és
[ y factibilidades) de acuerdo a la demanda y a la oferta-

de energia eléctrica y rentabilidad econdmica.
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OFICINA DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS HIDROELECTRICOS

Definir las caracteristicas generales de cada proyecto -

hidroeléctrico.
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OFICINA DE HIDROMETRIA

Colectar, procesar y divulgar la informaci6n hidrométri
ca y su utilizacidn para la realizacién de estudios de-

factibilidad eléctrica.
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DEPARTAMENTO DE HIDROMETEOROLOGIA

Publicar todos los datos 'y registros h1drometr1cos y --
c11matolog1cos que se generan para el perSOnal de C.F.E.

y otras dependenc1as tengan agqeso-a ésta.

(0btenc1on, recop11ac16m, proceso, ed1c16n y d1str1buc16n

de 1nformac16n h1drometr1ca y c11matolég1ca)
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OFICINA DE ANTEPROYECTOS DE PLANTAS HIDROELECTRICAS

Coordinar los.3 grupos de anteproyectos de acuerdo al -
programa inicial de actividades (elaborado con ellos)-

que es dindamico de acuerdo a los resultados que se van

obtenrendo.
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OF ICINA DE CLIMATOLOGIA

Proporc1onar datos c11matologlcos para futuros proyectos,

serv1c1os a otras 6reas de C F.E. y de otras dependenc1as
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RESIDENCIA DE ESTUDIOS HIDROELECTRICOS

ZONA PACIFICO, CENTRO Y SUR

Elaborar los estudios de factibilidad de los proyectos -
hidroeléctricos de 1a zona pacifico, centro y sur, de --
acuerdo a las politicas marcadas por el Departamento de-

Ingenieria Civil.
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HIDROLOGIA E HIDRAULICA

e

Dgfinir los parémetfos hidrolﬁgicos que se requieren pa-

ra dimensionar un proyecto hidroeléctrico.
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GEOTECNIA

Definir las condiciones geométricas que obran en las di-
ferentes q]ternatiVas de un proyecto con el Obj?td de --
recomendar 1a sdlucidn Gptima en base a los 1fmites nece
sarios y establecidos para un proyecto de factibilidad -

en la cuenca del Rio Balsas.
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EQUIPO HIDROELECTROMECANICO

Estud1o de las tendenc1as actuales en construcc16n e .

Plantas H1droelectr1cas
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COORDINADOR DE PROYECTO

Elabordar y coordinar los estudios tendientes a determinar
la factibilidad técnica econémica y social de un proyecto,

para generar la energia eléctrica en México.




250

PROYECTISTAS

Proyectar y evaluar las diferentes alternativas y entre-
gar a construccidn un proyecto completo, definitivo, que
reuna a juicio de la Gerencia las caracteristicas socio-
econdmicas y técnicas para iniciar la etapa a construé--

cién’
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