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Se estudi¿ la influencia del nivel de escolar i

dad y el estado civil en la actitud del hombre
hacia la mujer como subordinada en el ámbito - 
laboral. Se elaboro una escala de actitudes - 

para medir la actítud de los hombres. Se uti- 
liz6 la prueba " Z" para obtener las diferen -- 
cias entre los grupos. Los grupos que mostra- 

ron una actitud m.as favorable son las personas

solteras y casadas con escolaridad alta, en ~- 

comparacion con los grupos de personas divor— 

cladas con escolaridad alta y de las Dersonas- 
solteras, casadas y divorciadas con escolaridad
baja. Los resultados muestran que la actitud - 
del hombre hacia el desempeMo laboral de la mu
jer, tiende a ser en general más desfavorable—, 
que favorable en la poblaci6n estudiada. 
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El eterno femenino, 

nos impulsa hacia - 
arriba. 

Goethe



Al abordar un tema tan complejo como es la actitud en el

ser humano, resulta de vital importancia recurrir al aná

lisis de aspectos tales como la influencia del medio en - 

el desarrollo de las personas. A lo largo de la hist¿ -- 

ria, se evidencia la constante interacción medio ambien- 

te -hombre¡ como promotor de la acci6n humana y desde los

primeros dias de vida hasta la muerte se genera este ci- 

clo. 

Tal proceso es conocido entre muchos autores como socia- 

lizaci6n uno de los factores que intervienen más directa

mente es la educaci¿n, que va a determinar de manera ca- 

racteristica a cada persona en su medio familiar, esco— 

lar, cultural, etc. Este cúmulo de informaci¿n provoca - 

la formaci6n de actitudes favorables o desfavorables per

mitiendo que la persona maneje las situaciones que se le

presenten adecuadamente. 

Este factor de educaci¿n está delimitado por las normas - 

y reglas que la sociedad expresa tanto explicita como ¡ m

plicitamente imponiendose a la persona que la integra. 

La mujer como parte integral de este sistema, se ve afec

tada por este aspecto normativo, limitando su actuaci6n- 

a labores propias del lugar. 
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Asi mismo, dentro del contexto social que impera en Mexi

co, asi como en muchos paises del mundo, se detecta que - 

una de las normas para alcanzar el éxito es luchar cons- 

tantemente por obtener prestigio y status en las organi- 

zacíones de trabajo. 

En el México actual, un porcentaje de la poblaci0n feme- 

nina se ha integrado a la fuerza de trabajo dentro de -- 

las organizaciones laborales, luchando por obtener pues- 

tos de mayor jerarquia que la llevan a buscar mejor cap.1

c; taci6n y entrenamiento especializado. Esta situacion- 

ha provocado un nuevo tipo de interacci¿n laboral entre- 

ambes sexos que genera actitudes distintas a lo que tra- 

dicionalmente se habla manejado a nivel organizacion y

que influye e impacta en la vida diaria de la sociedad

moderna. 

Con el fin de alcanzar un panorama más completo del pro- 

blema a analizar, es ímportante mencionar algunos de los

trabajos de autores que se han evocado al tema. 

Frieze et al. en 1979; realiz¿ un estudio de los rasgos - 

atribuidos tanto a mujeres como a hombres, concluyendo - 

que los rasgOs asignados a la mujer son menos favorables

que los de los hombres. 



Otro estudio que revela conclusiones similares es el rea- 

lizado por Touhey en 1978, en el cual se evaluaron las -- 

ocupaciones desempeñadas por hombres o mujeres y se enoon

traron que la generalidad de los casos dichas ocupaciones

se valoraban más alto cuando el que las realizaba era un - 

hombre y más bajo cuando eran ejecutadas por una mujer. 

Así mismo, en 1974, Mishel y Etaughirose en 1975, realiza

ron una investigación en la cual señalan en conclusión -- 

que los logros de la mujer se devaluaban y se atribulan a

la suerte. 

En base a este análisis resulta de interés centrar la - 

presente investigación en el análisis de las actitudes, - 

en relación con el estado civil y el nivel de escolaridad

en la actitud del hombre hacia el desempeño laboral de la

mujer profesionista. 

El presente trabajo se constituye de tres partes¡ la pri- 

mera parte es una revisión teorica sobre los aspectos bá- 

sicos en los que se fundamenta este estudio, la segunda

parte incluye el análisis metodológico de la investiga

ci¿n y en la tercera parte se muestran las conclusiones

obtenidas. 



Dentro de la revisión teórica, se analizan los siguientes

temas; El primer capitulo, revisa el proceso de social¡- 

zaci¿n, por medio del cual, la persona asimila los patro- 

nes de conducta. 

El segundo capitulo habla de la actitud como una organiza

ci¿n duradera de creencias y cogniciones en general dota- 

da de una carga afectiva en favor o en contra de un obje- 

to social definido que predispone a la persona a que ac— 

túe de manera coherente con las cogniciones y afectos a - 

dicho objeto. 

El tercer capitulo hace una sintesis del desarrollo de la

mujer a lo largo de la hist¿ria de la humanidad, resn1tan

do los hechos más relevantes, siguiendo la trayectoria - 

de la mujer hasta le época actual, particularizando en M¿ 

xico. 

El cuarto capitulo analiza la participación de la mujer

en el desarrollo económico y social de los diferentes

paises, comparando los porcentajes de participación en

los campos de trabajo. 

La segunda parte está formada por: 



El capitulo quinto que incluye los lineamientos generales

de la investi,-,acion con el fin de establecer los limites

en cuanto a hipótésis de trabajo, variables a manipular, 

poblaci0n a estudiar y procedimiento a seguir. 

si mismo se muestran los resultados obtenidos en base al

análisis estadistico de los datos, y la representaci¿n - 

L,ráfica de los mismos, con el fin de aceptar o rechazar- 

las hipOtesis de trabajo. 

En la ultima parte se presentan las conclusiones a partir

de las premisas expuestas a lo largo del estudio; mostrando

la confrontaci0n de los distintos puntos de vista e infor

maci n recabada, asi como las alternativas a se uir. 



CAPITULO I ~ SOCIALIZACION

si quieres estudiar a los hombres, 
no dejes de frecuentar la sociedad
de los niños. 

Jesse Tourey. 
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I. t DE5MUCION DE SCCIALIZACION. 

Cuando se habla de socializaci6n, nos introducimos a un - 

tema básico para el entendimiento del hombre en su socie- 

dad, es decir, que nos ubicamos ante el complejo efecto

de la sociedad al hombre. 

e empezará por definir lo que es la socializacion, para- 

Le6n Mann " Es un proceso por medio del cáa1 el individuo - 

llega a ser miembro de la sociedad, tal proceso lo dota - 

de actitudes sociales y de las conductas comunes, propias

i de su sociedad particular y su lugar dentro de ella". ( 1) 

Se puede decír, que por medio de dicho proceso el indivi- 

duo se ajusta al grupo aprendiendo las conductas que lo - 

llevan a 1, aprobaci6n de su actuaciin. 

Existen infinidad de maneras de captar que un individuo - 

ha sufrido un proceso de socializaci¿n, por ejemplo, en - 

sus habiltos de alirientacion, su opinion politica, su mane

ra de vestir, etc. El término socializaci6n se usa gene- 

ralmente en relaci6n con el desarrollo del nilo puesto -- 

que es en esta etapa en la que el hombre está más disponi

ble a ser adaptado, sin embargo, tal proceso nos abarca - 

a todos en cualquier etapa o situaci0n. Las personas se

intejTran a los grupos en el proceso de socializaci¿n en - 
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diferentes etapas de su vida. la entrada a la escuela, - 

la toma de un trabajo, el matrimonio, el ingreso al ser- 

vicio militar, o a una instituci¿n mental, la migraci6n- 

a otro país, la paternidad y el retiro. Es decir, que a

lo largo de la vida de cualquier persona, se dan constan

tes adaptaciones al medio a las que debera hacer frente - 

para situarse en el grupo. 

Existen modos caracteristicos de comportamiento con base

en las diferentes culturas, la suma total de los patro— 

nes de conducta, actitudes y valores compartidos son lo - 

que se denomina influencia cultural, que se va transmi— 

tiendo de una manera particular con el fin de mantener - 

ciertos aspectos que son fundamentales para el buen fun- 

cionamiento de la sociedad. 

Resulta de interés para el presente análisis, hacer men- 

ci¿n del término homeostasis social, puesto que se rela- 

ciona intimamente, es decir, que todo grupo social o so~ 

ciedad en general tiende a mantener un equilibrio que le

permita la subsistencia como sistema, a partir de esta - 

idea, se puede introducir la instituci¿n como base esen- 

cial de agente socializador, en primer término la insti- 

tuci6n familia que transmite desde edades muy tempranas - 

e incluso desde que el bebé inicia la interacci¿n - - - 
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con su medio, una serie de actitudes, valores, normas e - 

incluso posiciones ante la realidad que lo van a confor- 

mar como resultado de tal situaci¿n. 

Otra instituci¿n que permite la socializaci¿n es la es— 

cuela, puesto que a través de la vida del escolar, se -- 

realizan infinidad de adaptaciones que lo van a ir confor

mando dentro de un criterio especifico, a partir del cual

se percibe de una manera particular los acontecimientos - 

del mundo en torno. 

Esta tendencia hacia el quilibrio en los grupos sociales

homeostasis) implica que los elementos del sistema ten- 

derán a actuar de manera especifica para mantenerla, im- 

plica también que el actuar en forma contraria pordria - 

propiciar la sensaci6n de inseguridad e inestabilidad en

el sistema, esto lleva a la suposici6n de que los elemen

tos de tal sistema, deberan comportarse de manera tal -- 

que éste sobreviva, la manera especifica de comportamien

to de cada sujeto estara dada en relaci6n a un cúmulo de

normas, reglas o actitudes que provoquen en el sujeto su

adecuacion al molde, es decir que actué según el rol que

convenga. 

Las prácticas de socializacion están en constante muta- 
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ci6n, sin embargo, se admite que las experiencias de apren

dizaje tienen un efecto duradero y quizá irreversible en

la personalidad. 

Los psicol6gos sociales que compraten esta opinion se in

teresan especialmente en el estudio del proceso de socia

lizacion para reunir conocimientos acerca de los antece- 

dentes y desarrollo del funcionamiento social. 

A continuaci6n se presentan algunos enfoques que estudian

1 el proceso de socializaci6n. 

1. 2 TEORIA DEL APRENDIZAJE SOCIAL. 

Estas teorias intentan explicar los distintos procesos - 

que incluyen el aprendizaje social y son: aprendizaje - 

operante y contingencias de reforzamiento, aprendizaje de

modelos vicarios y jiprendizaje de papeles. 

El principio central de estas te6rias se basa en el mo- 

delo de condicionamiento operante Skinner en 1953 ( 2), - 

sostiene que " Si un reforzamiento viene seguido de la -- 

emisiin de una conducta, esta incrementará su probabili- 

dad de ocurrencia, Por el contrario, s., una conducta -- 

cualquiera es seguida de un estimulo aversivo, la proba- 

bilidad de ocurrencia de esa conducta disminuira a lo -- 
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largo del tiempo". Así, tenemos, que la teoría del apren

dizaje social se divide en: 

a) Contingencias de reforzamiento que estudia el proce- 

so de socializaci¿n en el niño pequeño como funci6n de a

quéllos estimulos que al se- u,. r una conducta cambian su - 

probabilidad de ocurrencia ( Lipsitty Reese, 1974, Whitta

ker, 1979). ( 3) Por ejemplo el grado verbalizaciones

que un niño pequeño emite estará entre otras cosas, en

funci6n de la atenci¿n ( reforzador) de los padres, los

maestros o sus hermanos, por otro lado, la disminuci6n

en frecuencia de la conducta de chuparse el dedo - estará - 

en funci n de los regaños y/ o castigos de los padres, -- 

Hingtgen y Trost en 1973 ( 4) llevaron a cabo un experi

mento en donde a cuatro niños esquizofrénicos, con diag- 

n6stico de autistas que no presentaban conductas socia— 

les como cooDeracl¿n, habla, juego, etc., se les reforz6

diferencialmente conductas semejantes a aquellas denomi- 

nadas como de interacci¿n social ( susurro, risa, estórnu

do, etc.) Se encontr6 que estos tipos de vocalizacio-- 

nes o sonidos incrementaban su probabilidad de ocurren— 

cia haciendo posible así, establecer patrones de conduc- 

ta más complejos. 

b) Aprendizaje de modelos o vicario? se basa en los



principlos de reforzamiento y sostiene que uno de los as

pectos importantes del aprendizaje social, tiene que ver

con la manera en que los niños dedican a conductas pare- 

cidas a las actividades realizadas por los padres, herma

nos, o modelos ideales. Bandura en 1965 ( 5), ha demos- 

trado que se presentan fen¿menos de aprendizaje resultan

tes de la experiencia directa, en base vicaria provenlen

te de observar la conducta de otras personas y las conse

cuencias que, para ellas, tienen dichas conductas, De - 

est- manera, se adquieren complejos patrones de respues- 

tas observando la ejecuci6n de modelos simb6licos. 

Allás ain, se adquieren respuestas emocionales y actitud¡- 

nales observando las reacciones de otras personas. 

c) Teoría de aprendizaje de papeles ( roles): pobtula - 

que el conducirse, el sentir y ver el mundo de manera si

milar a otras personas que ocupan la misma posicí¿n ( so- 

cial o profesional), determina en gran medida la propia- 

socializaci6n. El aprendiz. de un papel, tiende a adqui- 

rir las actitudes de otras personas con mayor experiencia. 

1- 3 ENFOQUE BISOCIAL DEL PROCESO DE SOCIALIZACION. 

Este tipo de teorías Dauson 1969 17 1. 975 ( 6), postulan la

necesidad de crear un sistema biosocial para facilitar - 



el estudio de los efectos interactuantes de los ambien— 

tes biol6gicos y sociales sobre las respuestas conductua

les de adantaci0n. El enfoque biosocial, estudia los -- 

efectos ejercidos por las variables independientes. est_1

mulos biol6gicos y socioculturales sobre las dependientes, 

variables, y los procesos psicol¿gicos, por ejemplo, hay

algunas investigaciones donde se observa que cambios hor

monales pueden producir cambio en las actitudes y la a— 

daptaci¿n del clima y/ o la alimentaci6n selectiva puede - 

afectar a los rasgos de la personalidad. 

1. 4 TEORIA DE LA SOCIALIZACION EN ESTAPAS DE ERIKSON, 

Este tipo de teorías, aunque por lo común resultan des— 

criptivas más que explicativas, son útiles para la des— 

cripci6n de los conocimientos sobre socializaci¿n. Según

Erikson ( 7), el proceso de socializaci6n está compuesto

de 8 etapas cada una de ellas considerada como una cri— 

sis psicosial que debe ser resuelta antes de que el indi

viduo pueda pasar, de un modo constructivo y efectivo a- 

la siguiente etapa. 

Las ocho etapas de socializaci n de Erikson son: 

a) Confianza en oposici6n a desconfianza. considera que

esta tendencia básica hacía el optimismo o al pesimismo- 
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queda desarrollada en los 2 primeros años de vida. 

b) Autonomía en oposici¿n a verguenza: en general co— 

rresponde a las etapas anales del desarrollo psicosexual

freudiano. 

Durante ella, se hace mucho hincapié en que el niño apren

da a controlar esfinteres y vejiga. 

El trato adecuado de este proceso hace que el niño apren

da a ser autosuficiente mientras que el castigo hace que

el niño sienta verguenza o miedo. 

c) Iniciativa en posicion a CUlDa: el niño aprende a - 

interactuar con su medio con la confianz,,4. de poder doni- 

narlo, De lo contrario queda inmovilizado y 1- retrae. 

d) Laboriosidad en opisicijn a inferioridad: caracteri

za al niño desde la primaria hasta la adolescencia. 

e) identidad en oposiciin a difusi6n de la identidad; - 

etapa de la adolescencia. 

f' Intimidad en oposicijn a aislamiento! adulto jiven. 
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PI) Fecundidad en oposici¿n a absorci6n en si mismo: N.Ta

lure z. 

h) Intep:ridad en opos ci6n a desesperacion: vejez. 

l',xisten dos Drocesos posteriores a la socializaci6n que~ 

tienen repercusiones en el individuo, éstos procesos se - 

denominan! 

Desocializaci6n, que consiste en la desapariciin de valo

res clave anteriores y de conductas de rol que constitu- 

yen el ni.cleo del funcionamiento social del individuo. - 

Este proceso se da en circunstancias extremas en donde - 

el individuo enfrenta situaciones de violencia, tanto fi

sicas como psicol,- icas como ejemplo, están los campos - 

de concentraci6n durante las guerras. 

El segundo proceso al que se hace referencia es el de la

resocializaci6n, y es aquel mediante el cual el grupo -- 

lleva al individuo a adoptar un conjunto de modelos de - 

conducta en situaciones de otros. 

A veces la resocializaci6n puede ser una consecuencia -- 

inevitable de la desocializaciin. 

Las investigaciones realizadas en base a supuestos su -- 
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jetos desprovistos de un contacto social temprano, indi- 

can que ésta situaci6n provoca retrasos muy severos e

irreversibles en el desarrollo de los que lo sufren. 

Aunque resulta casi imposible encontrar casos en que un - 

ser humano se encuentre totalmente aislado del contacto - 

con otros sujetos, los posibles casos, nos hablan de la

falta de respuestas como hablar, defenderse, caminar, 

etc., que estos sujetos presentan en su repertorio de

conductas, Este atraso puede ser tan severo, que el su- 

jeto puede no llegar nunca a adquirir conductas que le - 

permitan adaptarse al medio de una manera adecuada; este

atraso incluso puede llevarlo a extremos tales como la - 

muerte. 

Este tipo de estudios llevan a la conclusi6n de que el - 

ser humano existe y se determina en un medio, el aprendi

zaje de conductas primarias. como caminar, defenderse y - 

hablar, se logra s¿ lo en base a un proceso socializador,* 

En casos como los que se supone hay datos de una falta - 

total de socializaci6n, los individuos son capaces, des- 

pués de un tiempo de tratamiento y entrenamiento, de ad- 

quirir el aprendizaje para emitir determinado tipo de -- 

conductas, que a través de un proceso de socializaci6n - 

son adquiridos naturalmente. J
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La socializaci6n, como se mencioni anteriormente, es un - 

proceso que se dá a través de la vida de las personas; - 

éste fen6meno se da a nivel de organizaciones de trabajo, 

en donde los individuos que trabajan ajustan sus puntos - 

de vista, actitudes e incluso valores, en base a una con

cepci0n de grupo asi también existen aspectos tales como

el rol o papel. 

1. 5 DEFITIMION DE ROLES: 

El rol para Ralp Linton es " el patr6n de acci6n que in- 

dica la posiciin que se ocupa y el status apropiado" ( 12) 

Sarbin lo consídera como " una secuencia de acciones apren

didas en - Datrones que son desempeñados por una persona - 

en una situaci6n de interacci6n" ( 13) 

Arnold H, Buss define al rol o papel como " un patr¿n de

respuestas que se expresa en contextos particulares, u- 

sualmente en situaciones sociales relacionadas con las - 

de otras personas que desempeñan papeles reciprocos ( 14) 

Herbert Harari consídera que " el término rol se aplica - 

pues al Datr6n de funciones conductuales exhibidas por - 

alpulen que ocupa una posici6n dada un Producto de la in
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teracci6n entre su propia personalidad y la posici¿n si- 

tuacional que oculDa" ( 15) 

De lo anterior se puede decir que, los roles son patro— 

nes conductuales, secuenciales que se desempeñan en si— 

tiarinnes concretas en presencia de otros, estas conduc- 

tas involucran a la personalidad, son institucionales o - 

normativos, y se llevan a cabo de acuerdo con la posici6n

y el status apropiado. 

Existe tambi¿n otra corriente adquirida por medio de la

socializaci6n basada en los estereotipos. 

1. 6 DEFINICION DE ESTEREOTIPCS. 

Segun Bogardus en 1950. los estereotipos son " generaliza

ciones no cientificas y de las que uno no se puede fiar, 

realizadas por las personas sobre otras personas, ya sea

en cuanto a personas o en cuanto a p,,rupos" ( tQ) 

1.1 Ulport en 1954, menciona " los estereotipos son ante - 

todo ¡ mágenes inherentes a una categoría, invocadas por - 

el individuo para justificar el prejuício de amor o de - 

odio" ( 11) 
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Para Gross, Masouc y Mc. Acheren, citado en Rochemblave- 

Splenli, el estereotipo es la traducciin de un juicio, y

más concretamente, de un juicio de existencia. Designan

lo que el individuo es para miembros de otro grupo, es - 

decir lo que el representa en dicho grupo. 

Dadas las caracteristicas anteriores se dice que les es- 

tereotipos son ideas preconcebidas que poseen caracteris

ticas atribuidas a ciertos grupos de individuos, estas - 

caracteristicas que se les imputan, son el resultados de

combinar aspectos objetivos o verdaderos con ideas o pije

juicios sujetivos. Estas etiquetas o clich¿s influyen - 

en nuestras exDectativas, actitudes y comportamientos ha

cia los mismos, y en el caso de la mujer mexicana influ- 

ye para crearle una falsa imagen. 

Otra forma de estereotipos se encuentran en las institu- 

ciones de trabajo; en si en la influencia del sexo en la

conducta laboral, es decir, existen expectativas defini- 

das en relaci0n a los valores, intereses, aptitudes y ca

pacidades de una Dersona en relaci6n a su sexo. Estas - 

concepciones influyen en el tipo de tarea que se le as¡£ 

ne a una mujer a diferencia de un hombre. Por ejemplo. - 

con frecuencia se le adjudica una calidad inferior a un - 

trabajo, cuando los observadores saben que ha sido elabo
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rado por una mujer, en lugar de un hombre. 

Otra manera en que el sexo influye en la conducta laboral

se refiere a la forma en que los hombres y las mujeres - 

trabajan juntos, éste Dunto está en relación con? 

a) La forma en que los hombres definen y miden su mascu- 

linidad y las mujeres su femineidad, y la relación que - 

éstas imá--enes propias tienen con el éxito del trabajo. 

b) Los mensajes sexuales que están detrás de muchas de - 

las interacciones hombre -mujer. 

c` T a Dosibilidad de que la introducción de mujeres en - 

todos los niveles administrativos sea causa que altere - 

19 forma en que los hombres comunmente se relacionan con

otros hombres. 

d1 El asunto de la atracción mutua que conduce a una re- 

laci¿n soexual. 

r omo se define la sexualidad; 

Rl trabajo en si es una actividad que se relaciona en ma

vor o menor grado con la masculinidad en el hombre, es - 

decir, que el puesto que un hombre desempeñe, indica la - 

medida de potencia masculina. 

No sólo el puesto puede tener esta valoración, sino tam~ 

0
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b¡; - n los loprros especificos alcanzados en la tarea. 

Esta concepci6n de la fusi¿n de la sexualidad y el éxito

profesional, puede ayudar a explicar la raz6n por la que

existe oposici¿n a que las mujeres avancen, es decir, la

suDuesta incomDatibilidad de la femeneidad, y el éxito - 

en el trabajo. 

Existe la tendencia a endontrar dificultad por parte de - 

las mujeres entre ser competente y gozar de popularidad. 

Estas mujeres deben encontrar la validaci¿n de su sexua- 

lí(;ad con otras fuentes, puesto que el cargo de falta de

femeneidad, es una respuesta comin ante cualquier mues— 

tra de capacidad por parte de una mujer. 

Esta conpepci6n afecta a la mujer que trabaja en termi— 

nos de que en incontables casos, la mujer decide deshe— 

char sus puntos de vista, o que éstos mismos aparezcan - 

en otras personas como propios, con el fin de no perder - 

sus atributos femeninos. 

El otro extremo seria, olvidarse de la posibilidad de ser

aceDtada como mujer para lograr una expresi¿n más direc- 

ta de sus capacidades. Este seria el estereotipo de la - 

mujer de hierro". que está más empeRada en luchar dentro

de un mundo de hombres y para quien cualquier afecto o de
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bilidad queda suprimida. 

1. 7 RELACICNES FEMENINAS - MASCULINAS. 

Uno de los problemas a los que se enfrenta, actualmente, 

la organizaci6n laboral, es la actitud ante la mujer en - 

el trabajo, puesto que existen una serie de atributos en

relaci¿n con el rol de la mujer, que provoca una constan

te adaptaci6n de la organizaciin a ésta nueva situaci6n. 

Las organizaciones modernas se enfrentan a una situaci¿n

que provoca problemas a las personas que ahí laboran, y- 

es la aceptaci0n de la mujer en puestos ejecutivos. El - 

problema de las mujeres dentro de la administraci¿n es - 

compleja, muchas de las mujeres en sus relaciones en el - 

trabajo, giran en torno al sexo. 

Existen diferentes formas en que el sexo influye en la - 

conducta laboral. lo primero es el efecto de la social¡- 

zaci¿n diferente de hombres y mujeres, es decir, la mane

ra de ser tratado desde muy temprana edad a un nifío y a - 

una niña. Existe una cantidad considerable de investiga

ciones que seRalan este hecho; los nifíos son alentados a

ser agresivos, seguros, analiticos, mientras que las ni

as son alabadas cuando son itiles, pasivas. 
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La investigaciin realizada por Sergin en 1973, ( 8) encon

tr6 que en las escuelas primarias mixtas, los maestros - 

respondian mas a las preguntas de los niños que a las de

las niRas, además eran más extensas y de mayor contenido, 

mientras que las respuestas que se dan a las niñas son - 

superficiales y van acompañadas de palmaditas. 

En otra investigaci6n, Aries en 1969 ( 9), encontr¿ que a

un nivel universitario, los hombres hablan dos terceras - 

partes del tiempo, dirigi; ndose a las personas de su mis

mo sexo, y que, las mujeres, cuando hablan se preocupa— 

ban Más por la aceptaci¿n y las relaciones que por el -- 

contenido de su discurso. dirigiendose preferentemente a

los hombres. 

La forma en que los hombres y las mujeres se relacionan - 

en el trabajo, tiene un componente sexual que en la con- 

ducta de ambos está constantemente influyendo por el se- 

xo contrario. 

Existen maneras ritualizadas de relacionarse con el sexo

opuesto en nuestra cultura, que se basan en la conducta - 

del cortejo. En el caso del hombre, pueden ser formas - 

de protecci0n y disposici¿n a " prestar Esta In- 

terarcí6n refuerza, en la mente de todos los participan- 
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tes, la posici6n inferior de la mujer. 

Existen papeles que se juegan a nivel laboral, en los cua

les los hombres y las mujeres se enganchan reciprocamen- 

te y tienen una base semisexual, aislando a la persona y

limitando sus gamas de conducta, en lugar de fomentar to

das las Dosibilidades de la expresi0n propia. Estos pa- 

peles pueden estar atribuidos de la siguiente manera. 

El macho y la seductora; el caballero andante y la donce

lla desvalida; el padre protector y la mascota; el gue— 

rrero valiente y la madre nutricia. 

Se puede concluir que las relaciones laborales hombre -mu. 

jer, estan profundamente arraigadas en un tipo de socie- 

dad como el nuestro. 

A través del tiempo, éste tipo de relaciones deberán ¡ r- 

evolucionando para convertirse en formas de satisfacci6n. 

tanto para el uno como para el otro, es decir, que lle— 

F.uen a ser relaciones adultas y maduras. Esta situaci6n

no es fácil, sin embargo, es importante que se reconoz— 

can las diferentes maneras en que se puede manifestar la

sexualidad en la oficina. 
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Con este conocimiento, los ejecutivos pueden ser sensi— 

bles a la- nosibilidad de respuestas que se fundamentan - 

en estereotipos sexuales. 

Las lirnitaciones que tienen hombres y mujeres para rela- 

cionarse entre si, tienen una aplicaci0n directa para loerar

eficiencia en el trabajo. 

A larFo plazo, esto exi£re que haya un cambio importante - 

en las costumbres culturales, pero no hay que esperar a - 

cue las normas sociales cambien para cambiar el clima de

la of icina. 

T 1 no fomentar los juegos que jueCan los hombres y las - 

mujeres, puede evitar que éstos continúen. 

Para que tales cambios resulten, es necesario contar con

el aroyo de toda la organizaci6n, para que se convierta - 

en una situaci0n permanente que mejore las relaciones de

todos, 7or ende, la organizaci0n y su eficiencia. 

1. 8 ' ACHISY10. 

En nuestra sociedad que esta dentro de un sistema capita

lista, el rol de esposa o ama de casa, de acuerdo con el

modelo tradicional, !, m-) Iic7,. que la mujer dependerá econ¿ 
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mica, sexual y moralmente del esposo, permaneciendo den- 

tro del marco institucional del hogar donde desempeña -- 

trabajos que no son remunerados ni reconocidos. Pero de

acuerdo con la evoluci6n que ha sufrido nuestra sociedad, 

en la actualidad la mujer tiene oportunidad de proyectar

se fuera de ese marco, lo que la ha llevado a un conflic

to de roles, esta situaci¿n lleva a la mujer a formarse - 

en base a valores y normas diferentes que la conducen a - 

formar sus propias decisiones, salir de los dogmas en -- 

que esta inmersa y, evitar una mayor enajenaci6n dentro - 

de sus nuevas activdades y roles que tiene que desempe— 

ñar. 

Por otro lado, la mujer mexicana se enfrenta al problema

del machismo. El machismo es básicamente un problema de - 

identidad. La hist¿ria del mexicano ha sufrido grandes - 

cambios que lo han llevado a tomar posturas que lo prote

gen, psicol6gicamente hablando, del medio intervencionis

ta que el mexicano ha sufrido a lo largo de la historia. 

El machismo consiste en un comportamiento por parte del - 

hombre, brusco y violento, poco tolerante, denigrando a- 

la mujer en todos los aspectos. 

El machismo, en el fondo es, la inseguridad de su propia
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masculinidad, causada por la escasez de su paternidad in

troyectada. 

El machismo es la ostentaci6n desmesurada de las conduc- 

tas patriarcales, a cambio de la degradaci0n de la mujer. 

En la instituci6n familiar mexicana, el padre ocupa el - 

vértice superior dentro de la estructura jerárquica, se - 

le considera el " jefe superior", del que la mujer siem— 

pre depende y obedece. 

Podemos afirmar que dentro de nuestro contexto cultural, 

hemos aceptado normalmente el sometimiento y autoridad - 

que el padre ejerce sobre la familia, autoridad que na— 

die se atreve a discutir y que se fomenta a travis de -- 

los medios masivos de comunicaci6n. 

El mexicano actual, en sus primeros años de vida, perma- 

nece generalmente, al amparo de la madre, que lo lleva a

la escuela, lo cura y lo ayuda.. El niffo la acompaña en - 

todas sus labores; la figura del padre, regularmente es- 

tá ausente por razones de trabajo o alienacion, lo que - 

hará que surja nuevamente la necesidad del " machismo", - 

por el abandono de la figura paterna. 



i. 9 iNVESTIGACIONES. 

A continuaci6n se presentan algunos de los estudios con- 

relaci0n al tema. 

Los estereotipos de hombres y mujeres, son una realidad; 

hay evidencias tanto formales como informales, que seMa- 

lan, la presencia de nociones preconcebidas acerca de ras

gos masculinos y femeninos; pero, ¿ Qué tan exactas son - 

tales percepciones, realmente los hombres y las mujeres - 

difieren en modos como los que sugiere la " sabiduría cul

tural"? Actualmente, la investigaci0n de tales diferen- 

cias es un campo de investigaci6n en psicologia social - 

e. g. Frieze el al. 1979) ( 16). Por lo tanto, la ima— 

gen global no es muy clara. Sin embargo, la informaci¿n

recolectada sugiere que el sentido común, exagera la si- 

tuaci¿n. Esto es, que los hombres y las mujeres difie— 

ren en varios aspectos, pero el número y tamaño de tales

diferencias no es tan grande como se ha recalcado. 

Deaux, 1976 ( 17) realiz¿ una investigaci¿n en la que - 

los maestros y padres contestaúon unos cuestionarios en - 

los que indicaban la frecuencia con la que los niños y - 

niMas de jardín de niHos se relacionaban en comportamien

tos sociales. Los datos de estos cuestionarios revela— 

ron que los padres y los maestros, pensaron que los niños
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eran mas desobedientes con los adultos, tenlan conductas

de alarde y que discutian con otros mas seguido que las- 

niPías. Similarmente, los padres y los maestros reporta- 

ron que las niñas se pegaban a los adultos, pedian ayuda

y mostraban miedo o afecto mas seguido que los niños. 

Con el fin de determinar si las diferencias realmente -- 

existian, Lott y sus asociados observaron el comporta --- 

miento de los niños en el jardin de niños durante sesio- 

nes de juego. Los datos obtenidos por medio de esta ob- 

servaci¿n sistemática, fueron muy reveladores. 

Los comportamientos de niños y niñas tuvieron diferen -- 

cias en algunos aspectos, estas diferencias no fueron ni

en grado ni en tamaño como se report¿ en el cuestionario. 

Además las diferencias que se encontraron no fueron las- 

que los padres y maestros describieron. 

En muchos casos, los padres tienden a pensar en el niño - 

en una forma muy distinta que si fuera niña. 

Cuando los niños van creciendo, exigen cada vez que sean

tratados de acuerdo a su sexo. El proceso mediante el -- 

cual los niños adquieren tal identidad se conoce como i- 
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dentificaci6n sexual. Se han dado muchas explicaciones - 

de dicho proceso, sin embargo, han sobresalido dos! el - 

aprendizaje social y el proceso cognocitivo. 

La postura del aprendizaje social asume, que la identi— 

dad sexual y los roles sexuales son aspectos aprendidos. 

Esta tendencia, supone que existen dos formas de aprendi

zaje. La primera, es el modelamiento, los j6venes tien- 

den a imitar a la persona que les rodea especialmente a - 

sus padres, además, tienden a imitar las acciones de mo- 

delos similares más que a modelos que no se asemejan tan

to a ellos. Perry & Bussey en 1979, ( 18) dicen en sus - 

resultados, que adoptan gradualmente muchos de los com— 

portamientos del padre con el mismo sexo. 

Al tiempo que tal aprendizaje ocurre, un segundo proceso

hace su aparici¿n: aprendizaje por reforzamiento. Esto

se refiere al hecho de que los padres generalmente re

fuerzan aquellas conductas que imitan al padre con el

mismo sexo. Y tambien, castigan cuando imitan al mode- 

lo inadecuado. Por medio de la combinaciin de modelaje- 

y reforzamiento directo, los niflos se van comportando en

base a las conductas del padre con el mismo sexo. 

Supuestamente, aparte de todo esto, existe la conciencia

Por narte del niño de su propio sexo. 
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En contraste, la postura de desarrollo cognitivo, adopta

un enfoque muy distinto. Esta aproximaci¿n planteo que - 

la identidad sexual debe desarrollarse primero, antes de

que se establezcan los roles sexuales. Ademas, supone - 

que tal identidad no puede darse hasta que el niño tenga

un nivel particular de desarrollo cognitivo. Una vez que

se adquiere, surge un motivo muy importante, mantener una

autoimagen competente para tratar con el mundo externo. 

Por este factor competitivo, los j¿venes buscan dominar

los comportamientos que se consideran como apropiados. 

Entre estos, estan los relacionados con el sexo. 

Al tiempo en que los niños aseguran una identidad sexual, 

también aprenden lo que significa ser hombre o mujer. - 

También están expuestos a las creencias culturales en re

lacion a los roles, rasgos de ambos sexos. Mucha de es- 

ta informaci¿n viene de los padres. Y, a este respecto, 

generalmente, existen diferencias. Algunos padres se

mantienen en ideas tradicionalistas, otros se ODonen a

estas y las atacan, ( Frieze et al, 1979) ( 19). Una idea

de lo que la sociedad global está haciendo en este respec

to, se puede localizar en una fuente de informaci¿n a la

que casi todos los niños están expuestos? los programas

de televisi¿n. Esto es un aspecto que merece estudio, - 

muchas investigaciones han examinado la manera en que se
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proyecta al hombre y a la mujer en la televisi¿n. Una de

las que más claramente explica tal proceso, es la real¡- 

zada por ¡Mac. Arthur y Eisen en 1976. ( 20) estos investi

gadores analizaron 22 programas de televisi6n para deter

minar si los personajes femeninos y masculinos se presen

taban en conductas distintas. 

El primer problema al que se enfrentó Mac Arthur en 1976

21), fue encontrar programas en los que el personaje fe

menino—fuera importante. El 68, de los personajes cen— 

trales eran hombres y s¿ lo el 32,' mujeres. 

Cuando se comparo la conducta de las mujeres con la de - 

los hombres, surgieron grandes diferencias. Por ejemplo

se mostr6 que los hombres tenían mas problemas y los re- 

solvian más que las mujeres, de igual manera, demostra-- 

ron autonomia ( haciendo las cosas sin ayuda) en compara- 

ci6n con las mujeres. Y también se observ6 en comercia- 

les de tales programas. 

Estos descubrimientos y algunos otros obtenidos en estu- 

dios similares como es la de E. g. Sternglanz & Sebin en - 

1974 ( 22), indica que los programas de talevisi6n están - 

enseñando a los j6venes que los hombres y las mujeres -- 

son muy distintos. Sobre todo, parece ser que están in- 
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tivos y lideres mi -entras que las mujeres son seguidoras - 

pasivas. 



CAPITULO II - ACTITUDES

El nifio es el padre del
hombre. 

Jean Piaget



El estudio de las actitudes, en todas las épocas ha sido - 

objeto de especial atenci6n de los psic¿logos sociales. - 

Algunos te¿ricos de la década de 1920 juzgaban al concep- 

to de actitud tan importante para esta especialidad que - 

equipararon a la psicologia social con el estudio de las - 

actitudes. El interés en este tema no ha menguado¡ en -- 

1935 Al1port recopil¿ más de 100 definiciones del término

actitud ( 23), y aún hoy son frecuentes las contribuciones

presentadas acerca de este tema. 

II. l DEFINICION DE ACTITUDES. 

Algunas de las definiciones clásicas sobre actitud, publi

cadas en la última decada son las siguientes: 

Thurstone en 1928, la defini6 como " La Intensidad de afec

to en favor o en contra de un objeto psicol¿gico". ( 24) 

Para Al1port en 1935, " La actitud es un estadc mental y - 

neurológico de atenci¿n, organizado a través de la experien

cia, y capaz de ejercer una influencia directiva o dinámi

ea sobre la respuesta del individuo a todos los objetos y

situaciones con los que está relacionado". ( 25) 

Murphy, Murphy y Newcomb en 1935. consideran la actitud - 

como " Una respuesta afectiva relativamente estable, en re

laci6n con un objeto". ( 26) 
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Doo en 1947, orientado por una posici0n behaviorista, defi

ne a la actitud como " Una respuesta implicita, capaz de - 

producir tensi¿n, considerada socialmente significativa - 

en el individuo». ( 27) 

Urich y Crutchfiel en 1948. definieron la actitud como -- 

Una organizaci6n duradera de procesos motivadores, emo— 

cionales, perceptivos y cognoscitivos en relaci0n con el - 

mundo en que se mueve la persona". ( 28) 

Campbell en 1950, afirma que la actitud social es la con- 

sistencia de la respuesta a objetos sociales. ( 29) 

0

Así también Bruner y White en 1956, definen la actitud - 

como una predisposici0n a experimentar de ciertas formas

una determinada clase de objetos, con un afecto caracte- 

rísticoi ser motivada en diversas formas por esa clase - 

de objetos¡ y actuar en forma caracteristica en relacion

con dichos objetos. ( 30) 

Basándonos en las diversas definiriones presentadas, se - 

pueden sintetizar los elementos esencialmente caracterís

ticos de las actitudes sociales, que son: 

a) La organizaci6n duradera de creencias y cogniciones en

general. 



b) La carga afectiva en favor o en contra. 

c) La predisposición a la acción. 

d) La dirección a un objeto social. 

Por tanto se puede definir a la actitud social como " Una - 

organización duradera de creencias y cogniciones en gene- 

ral, dotada de una carga afectiva en favor o en contra de

un objeto social definido que predispone a una acción co- 

herente con las cogniciones y afectos relativos a dicho - 

objeto". ( 31) 

En conclusión, y, para fines de esta investigación se pue

de definir a la actitud como " El grado de aceptación o re

chazo, del hombre hacia la mujer como subordinada en el - 

ambito laboral". 

TI. 2 COMPONENTES DE LAS ACTITUDES. 

En base a lo anterior, es importante recalcar que dentro - 

de las organizaciones de trabajo, la actitud se va a ver - 

reflejada en el comportamiento del individuo y tendera a

reaccionar de acuerdo con éstas, de diferente manera en - 

cada situación que se le presente. Debido a que la acti- 

tud no es un factor que se caracteriza por ser de natura- 

leza intercurrente es decir, no observable, se mide a tra

vés de sus componentes o elementos que sont
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Componente cognoscitivo. 

Componente afectivo. 

Componente relativo a la conducta. 

En el componente cognoscitivo para que exista una carga - 

afectiva en favor o en contra de un objeto social defini- 

do, es necesario que exista también una representación -- 

cognoscitiva de dicho objeto. Las creencias y demás com- 

ponentes cognoscitivos, como son: el conocimiento, la ma

nera de encarar al objeto, los valores y la representación

cognoscitivai relativos al objeto de una actitud. Muchas

veces la representación cognoscitiva que la persona tiene

de un objeto social, es vaga o errónea. Cuando la repre- 

sentaci0n cognoscitiva es vaga, el afecto que la persona - 

tenga con relaci0n al objeto social será poco intenso¡ -- 

sin embargo, cuando es errónea, afectará a la intensidad - 

del afecto el cual será consistente respecto a la repre— 

sentaci6n cognoscitiva que la persona tiene del objeto, - 

corresponda o no a la realidad. ( 32) 

Para Fishbein y Ravan en 1962, Fishbein en 1965, y 1966, - 

el componente afectivo, definido como el sentimiento en - 

favor o en contra de un determinado objeto social, es lo - 

único realmente caracteristico de las actitudes sociales. 

33) 
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Sin embargo Rosenber en 1960, demostr¿ experimentalmente - 

que los componentes cognoscitivos y afectivos de las acti

tudes tienden a ser coherentes entre si. Dichos resulta- 

dos demostraron que la destrucci¿n de la congruencia afee

tivo- cognoscitiva, a través de la alteraci¿n de cualquie- 

ra de dichos componentes, pone en movimiento a una serie - 

de procesos de restauraci6n de la congruencia, los cuales

bajo ciertas circunstancias, conllevarán a una reorganiza

ci6n actitudinal, a través de un cambio complementario en

el componente, no previamente alterado. ( 34) 

En el caso del componente conductual, las actitudes po -- 

seen un componente activo, instigador de conducta coheren

te con las condiciones y los afectos relativos a los obje

tos actitudinales. Para Newcomb, las actitudes humanas - 

son capaces de propiciar un estado de atenci6n que al ser

activado por una motivacion especifica resultará una de— 

terminada conducta. ( 35) 

Las actitudes sociales crean un estado de predisposici¿n- 

a la acciin que al combinarse con una situaci6n activado- 

ra especifica, resulta una conducta, es decir, la combina

ci¿n de la cognici¿n y el afecto como instigadores de con

ductas en situaciones determinadas. 



Es posible que en una actitud dada haya más candidatos de

un componente que de otro¡ algunas actitudes estan carga- 

das de componentes afectivos y no requieren más acción -- 

que la expresi0n de los sentimientos. Otras están suma— 

mente intelectualizadas, al grado de que no pueden emplear

se para predecir el curso que el individuo seguirá en una

situación social. Las actitudes que se orientan a las ac

ciones, pueden entrañar un minimo de sentimientos y de -- 

creencias y, aparecer cuando una necesidad puede ser satis

fecha, en una forma sencilla y directa, como es el caso

de la motivación, el ascenso, o el incentivo (dentro de

una relación laboral. 

11- 3 PROCESO DE FORMACION DE ACTITUDES. 

Los componentes que forman las actitudes se dan en el in- 

dividuo como respuesta a un estimulo ambiental y nos per- 

miten interpretar y evaluar los acontecimientos que ocu— 

rren en nuestro alrededor y en nosotros mismos. Si no -- 

contaramos con estos estimulos para guiar nuestra acción, 

los acontecimientos nos parecerian ambiguos y confusos, y

es por esa interacci¿n del individuo con su medio ambien- 

te que se da el proceso de formación de actitudes. 

Existen al respecto diferentes enfoques como son: 



El enfoque funcionalista en donde Smith, Bruner y White - 

en 1956, consideran que las actitudes se forman con obje- 

to de atender a determinadas funciones, las cuales son -- 

vistas desde una perspectiva pragmática de utilidad para - 

el ajuste de la personalidad frente al mundo exterior. 

Este enfoque considera a las actitudes de una persona co- 

mo su principal instrumento para enfrentarse a la real¡ -- 

dad, ya que, las actitudes se forman a partir de factores

externos e internos a la persona. 

Smith, Bruner y White en 1956, especifican las principa-- 

les funciones que cumplen las actitudes: 

Evaluacion del objeto. 

Ajuste social. 

Exteriorizacion. 

La funcion de evaluaci6n de un objeto consiste en propor- 

cionar las posiciones generales capaces de inspirar una - 

reacci¿n y relaci¿n con el objeto especifico y a una se— 

rie de otros objetos con los cuales aquel se relaciona. 

La funci6n de ajuste social, que según Smith, Bruner y



White en 1956, es cumplida por las actitudes, desempeña el

papel de permitir al sujeto la facilitaciin, la conclusi6n, 

la conservacion más o menos armoniosa de nuestras relacio- 

nes con otras personas. La funci¿n de ajuste social de -- 

las actitudes desempefaa el papel de propiciar a las perso- 

nas la oportunidad de una buena adaptaci0n social. 

Finalmente, la funci0n de exteriorizaci6n, consiste en la- 

manifestacion clara e indiscutible de posiciones que de—- 

fienden o protegen el yo contra ciertos estados de ansie— 

dad provocados por problemas internos. ( 37) 

La posici¿n de Kate y Stotland en 1959, exhibe bastante se

mejanza con la de Smith, Bruner y White, la importancia de

la posici¿n te¿rica de estos autores consiste en el esta- 

blecimiento de la base motivacional de las actitudes, que - 

según ellos son: 

La actitud cumpliendo la funci¿n de ajuste del yo prote

giendo a la persona contra el reconocimiento de verdades

indeseables. 

La actitud como expresi6n de un valor al cual la perso- 

na aprecia sobremanera y en relaci6n al cual siente la - 

necesidad de exhibir inequivocamente su posicion. 



La actitud cumpliendo la funci¿n de ordenar el ambien— 

te, de comprender los fenomenos circundantes y de inte- 

grarlos en forma coherente. ( 38) 

La contribucion de Kelman en 1961, señala tres procesos de

influencia social ( supuestamente conducentes al cambio de - 

actitud), que nos abren las puertas para un mejor entendi- 

miento del proceso de formaci¿n de las actitudes; según

Ke1man en 1961, la influencia social puede ser ejercida

por los siguientes medios: 

Aceptacion

Identificaci¿n

Internalizaci6n

La influencia social que se obtiene a trav¿s de la acepta

ci¿n, es aquella que se registra cuando una persona acep- 

ta la influencia ejercida por otra persona o por un deter

minado grupo con el objeto de obtener aceptacion por par- 

te de esa persona o grupo. ( 39) 

Según Ke1man en 1961, se puede decir que existe identifi- 

caci¿n cuando " Una persona adopta una conducta que se de- 

riva de otra persona o grupo, porque dicha conducta se en

cuentra asociada a una relaci¿n con dicha persona o grupo
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que es, en si mismo compensatoria en vista de la autodefi- 

nici¿n de la persona respecto a dichos puntos de diferen— 

cia". ( 40) 

Otro enfoque con respecto a la formaci¿n de actitudes es - 

el basado en la noci6n de congruencia cognoseitiva en la - 

cual la posici0n teorica de Heider en 1946- 1953, Newcomb - 

en 1953. Osgood y Temenbaum en 1955 y Festinger en 1957, - 

tienen como común denominador la noci¿n de congruencia cog

noscitiva; es decir, todos estos autores defienden la pos¡ 

ci6n según la cual existe una fuerza en direcci¿n a la con

gruencia, a la armonia, a la herencia entre nuestras actí- 

tudes y entre los componentes integrantes de las actitudes. 

La importancia de estas posiciones te¿ricas sobre la forma

ci6n de las actitudes, consiste en afirmar que un estado - 

de consistencia entre las actitudes, conduce a una rápida

y suave adopci¿n de dichas actitudes coherentes. ( 41) 

Según las te¿Has de congruencia cognoscitiva, las acti- 

tudes se forman de acuerdo con el principio de la armonia- 

y de la buena forma, siendo mas fácil la organizaci¿n de - 

las actitudes que forman un todo coherente e internamente - 

consistente, que la formaci¿n de actitudes que debido a su

incongruencia provocan tensi¿n y deseos de cambio. ( 42) 



La posición de Rosenberg en 1960 y Abilson en 1960, dentro

del enfoque de congruencia cognoscitiva, se fundamenta bá- 

sicamente en la teoria del equilibrio de Heider. El aspe c

to central de la posición de Rosemberg, consiste en afirmar

que existe una estrecha vinculación entre las creencias -- 

acerca de un objeto y el afecto prodigiado a dicho objeto. 

En consecuencia, cuando existe coherencia entre los compo- 

nentes cognoscitivos y afectivos de las actitudes, estas - 

actitudes se forman de manera estable y duradera; en el ca

so de que no exista coherencia, dificultando la formación - 

de actitudes, que sólo se estructuran definitivamente cuan

do un estado de congruencia entre dichos elementos sea al- 

canzado. ( 43) 

otra posición en cuanto al proceso de formación de actitu- 

des, esta dado por el enfoque basado en la te6ria del re— 

fuerzo, representado por Howland, Javis y Kelley en 1953. - 

el cual se basa en una posici0n conductista, seg m la cual

el refuerzo introducido a continuación de la emisión de una

conducta tiende a solidificar dicha conducta, mientras que

un estimulo adverso tenderá a extinguir la respuesta y -- 

consecuencia, a imposibilitar la estructuraci0n de una a.c

titud. ( 44) 

La posición de Doob en 1947, dentro de este mismo enfoque, 
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consiste en que la actitud es una variable intercurrente - 

que se interpone entre un determinado estimulo y la conduc

ta subsecuente. Para- uoob, existe un estimulo que conduce

a una respuesta implicita ( actitud) y que termina con una

conducta explicita. ( 45) 

Es importante considerar además de los diversos enfoques - 

te6ricos relativos a la formaci6n de las actitudes, el pa- 

pel desempeMado por las caracteristicas de personalidad y - 

por las situaciones ambientales en su formaci6n. Con res- 

pecto a esto iltimo, se ha podido ver que aunque las acti- 

tudes son relativamente estables, están sujetas a cambios - 

por la informaci0n y el ambiente circundante que rodea al - 

individuo. 

11. 4 ADQUISICION DE ACTITUDES. 

El proceso de adquisiciones de las actitudes es un asunto - 

complicado que permanece abierto a toda clase de controver

sias te¿ricas; existen varias estapas a partir de las cua- 

les puede abordarse este problema, aunque de modo alguno, - 

sean mutuamente excluyentes. La personalidad de un indivi

duo y sus predisposiciones en cualquier situaci6n puede es

tudiarse en relaci¿n a la interacci6n- del niño y del adul

to con otros miembros de su mundo social, es decir, el pro

ceso de socializaci¿n. 



El nivel siguiente es el de la pertenencia a un grupo, tanto

dentro del individuo como en relaci¿n con otros ajenos a su

grupo. Otro nivel en el que pueden analizarse las actitu— 

des es el transmitido al individuo en su calidad de miembro

de una determinada clase social. 

Es importante examinar factores en cuanto al nivel de perso

nalidad se refiere, es decir, las caracteristicas de predi~s

posici6n que determinan que la actitud es asimilada por el - 

individuo a lo largo de toda su vida. Eysenck en 1969, po- 

ne mucho acento sobre la base genética de la conducta, pos- 

tula una te6ria fisiol6gica para explicar las diferencias - 

individuales y el grado hasta donde se llegan a aceptar los

procesos de socializaci¿n. Este autor supone que dentro de

un marco de referencia neoconductiEta, la transmisi6n de -- 

las actitudes es determinada por mecanismos de condiciona -- 

miento. ( 46) 

Segin Rokeach en 1956, la personalidad es " una organizaci6n

de creencias o expectativas con una estructura definible y - 

mensurable". ( 47) El individuo puede ser abierto o cerra- 

do en relaci6n a esta organízaci6n y esto corresponde a un - 

estado mental generalizado. 

Rokeach, define un sistema abierto de convicciones a dife— 



rencia de un cerrado como el grado hasta donde un individuo

es capaz de recibir, evaluar y actuar en base a la informa- 

ci¿n recibida. 

En general, puede decirse que un individuo adquiere un sis- 

tema cerrado, cuando tiende a ser muy ansioso y se supone - 

que un sistema cerrado representa una red cognocitiva de de

fensa contra la ansiedad. 

Para Freud, la adquisici¿n de la moralidad, los valores y - 

las actitudes, forman parte integrante del desarrollo del - 

superyo de la personalidad del niMo a través de un proceso - 

de indentificaci¿n, con los padres. Freud entiende indenti

ficaci6n. como la internalizaci6n de valores de unos modelos

48) 

Asi el niRo toma de sua padres los valores y actitudes, que

sustituye después j5or los del grupo de amigos con los ue - 

se identifica. 

En el proceso de socializaci6n es importante considerar den

tro de un enfoque conductual, los dos tipos de condiciona -- 

miento que se involucran; el condicionamiento clásico y el - 

instrumental, entendiendo por condicionamiento clásico, el - 

proceso mediante el cual un estimulo ( estimulo condicionado) 



es presentado repetidas veces al mismo tiempo o poco antes - 

que algún estimulo incondicionado, llegando a adquieren en po- 

der de suscitar la respuesta que en un principio, sólo po— 

dria ser evocada por la presencia de ese estimulo incondi— 

cionado. 

El condicionamiento instrumental, consiste en recompensar - 

y/ o castigar algunos actos y no otros. orientando la conduc

ta hacia ciertas direcciones. 

El nivel de pertenencia a grupo, consiste en que cualquier - 

grupo al que ingresa una persona, profesa ciertas normas so

ciales, una norma social es una expectación compartida por - 

todos los miembros de un grupo y que especi fica la conducta, 

los pensamientos, sentimientos y actitudes apropiadas. 

Un grupo y el hecho de pertenecer uno, a dicho grupo pue- 

den intervenir a la vez en la definición, modificacion y man

tenimiento de los valores y actitudes de cada individuo. 

Como se vi¿ anteriormente, los. componentes cognosuitivos, - 

afectivos y relativos a la conducta que integran las actitu

des sociales se ejercen mutua influencia hacia un estado de

armonía. Cualquier cambio que se registre en uno de estos - 

tres componentes, es capaz de modificar a los demas compo— 



nentes, puesto que todo el sistema es accionado cuando uno - 

de sus componentes es alterado. Consecuentemente, una nue- 

va información, una nueva experiencia o una nueva conducta - 

emitida en cumplimiento de determinadas normas sociales u

otro tipo de agente capaz de cambiar una conducta, puede

crear un estado de incongruencia entre los tres componentes

actitudinales, dando lugar a un cambio de actitud. 

Podemos considerar la década de los treinta como inicio pa- 

ra el estudio de las actitudes, ha sido de gran interés el - 

desarrollo de las escalas de medición de actitud. En la se

gunda mitad de esta decada se advierte la preocupación de - 

los psicólogos por encontrar los determinantes de la actitud. 

Asi, Thurstone en 1928, escribió un articulo que fue publi- 

cado en el American Journal of Sociology, en el que se habla

de un método general para medir las actitudes. 

Después de los trabajos de Trurstone y Cave, se increment6- 

el desarrollo en lo que se refiere a las actitudes. G. Mur

phy y Likert en 1939, iniciaron un estudio de cinco " áreas

de actitudes": 

Relaciones internacionales, relaciones raciales, conflicto - 

económico, conflicto politico y religi6n. Este trabajo pro

porcionó un nuevo campo al estudio de la SocioloUla y las - 
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Ciencias Politicas. 

Por el desarrollo de los anteriores estudios ya se pudo dis

poner de instrumentos de medici¿n de las actitudes, por lo - 

que la atenci¿n se dirigi6 a identificar los factores que- 

conducian a las uersonas a exhibir tal o cual actitud, con

el objeto de promover cambio en ella. ( 49) 

Newcomb en 1943, demostr6 la importancia de los grupos de— 

referencia, grupos con cuyos objetivos se identifican sus - 

miembros, en la formaci6n y cambio de las actitudes. 

Rchard Centers en t949, demostro que el factor identifica— 

ci0n con clase social va en relaci¿n a la formaci6n de las - 

actitudes valorizadas y compartidas por los miembros de cier

ta clase. 

TI. 5 iNVESTIGACICNES. 

A continuacion, se presentan algunos de los trabajos e in— 

vesti-l aciones que se han realizado en este campo, 

1,as -mujeres han sido el objeto le estereotipos muy particu- 

lares. En cierto grado, esto tambien se aplica supuestamen

te a los estereotipos de rasEos en ambos sexos que estan -- 

nresentes en todas la8 sociedades. Al -unas ( e estas creen- 
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cias se resumen en la tabla 1 ( Frieze et al. 1979): Al exa

minar estas dos listas de rasgos, ( una para mujeres y otra - 

para hombres), un hecho importante probablemente será apa— 

rente. Generalmente el conjunto de rasgos asignados a la - 

mujer es menos deseables que lo que se adjudican al hombre. 

En resumen, el estereotipo a los hombres es muy favorable y

el de las mujeres es desfavorable en algunos aspectos. Co- 

mo veremos después, los estereotipos ejercen efectos diver- 

sos, uno de los más importantes es el imapcto en la evalua- 

cion de distintas actividades Y ocupaciones. En muchos ca- 

sos, las actividades que se perciben básicamente como " mas- 

culinas" se evaluan mas alto que las actividades u ocupacio

nes que se consideran como " femeninas". ( 50) 

14



TABLA I. 

Creencias de Estereotipos

en relaci¿n a las mujeres: 

Las mujeres son: 

Sumisas

Dependientes

Con tacto

Amables

Expresivas

Pasivas

Seguidoras, no lideres

Inseguras

Poco ambiciosas

Sensibles a los problemas de
otros

Muy emotivas

Creencias de Estereotipos
en relaciOn a los hombres: 

Los hombres son: 

Bruscos

Rudos

Sin conciencia de los

sentimientos de los - 
demás

Agresivos

Ambiciosos

Lideres

Seguros

Aventureros

L6gicos

Competitivos

Decisivos

Dominantes

Esta tabla muestra la lista de rasgos atribuidos tanto a hom- 

bres como a mujeres en la investigaci¿n de Frieze. 
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Vemos así que, existe un gran desperdicio de energia en el

trabajo por este tipo de estereotipos de hombres y mujeres

en las actividades que supuestamente se realizan por un - 

sexo u otro. Una demostraci6n dramática de este hecho se

muestra en el experimento por Touhey. 

En este estudio, se dio a los hombres y a las mujeres in- 

formacion de cinco ocupaciones tradicionalmente realiza— 

das por hombres, ( arquitecto, profesor, abogado, fisico,- 

cientifico) . 

En el primer grupo, se di¿ la informaci0n de que el por— 

centaje de mujeres que trabajaban en estas profesines au- 

menta rápidamente, y que pronto serian mayoria. Al otro - 

grupo, se le dijo que el porcentaje de mujeres se mante— 

nía estable y no se incrementarla en los proximos años. - 

Los sujetos en ambos grupos ( estudiantes hombres y muje— 

res); evaluaron después el prestigio de cada ocupaci¿n. - 

Los resultados son muy claros; los sujetos con informaci6n

relativa a que crecia el porcentaje de mujeres en esas -- 

ocupaciones, evaluaron las mismas más bajo que los suje— 

tos que manejaron la informaci¿n de que los hombEs ocupa- 

ban estos trabajos. 

Los descubrimientos que Touhey reporta han sido interpreta
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dos como una evidencia de prejuicio contra las mujeres, - 

sin embargo, debemos afiadir que en estudios recientes, si

milares a este, no se obtuvieron este tipo de resultados

Suchner 1970), los sujetos no evaluaron más bajo a las - 

profesiones en donde supuestamente habla mayor numero de - 

mujeres. Puede ser que algunos de los factores variaron

de un experimento a otro, como poblaci¿n diferente, peque

fías variaciones del procedimiento, sin embargo, nos gusta

ria mencionar una explicaci0n adicional. Parece que las - 

actitudes sexistas en relaci6n a la habilidad de las muje

res para realizar varios trabajos ha diminuido durante es

tos Ultimos aMos. Dado el crecimiento del empleo por par

te de mujeres durante los setentas y la apertura de crite

rios en relaci¿n al sexo, estos resultados parecen ser 16

gicos. ( 51) 

Al entrar a una nueva década, la mujer realiza el 40% del

total de la fuerza laboral en los Estados Unidos. Esta

cantidad es todavia mayor en algunos otros paises y la

tendencia hacia el empleo de mujeres no muestra seflas de - 

descenso. Tanto la television como las revistas y el ci- 

ne muestran que las mujeres encuentran trabajo en muchos

campos que anteriormente eran vistos como dominio unico~ 

de los hombres. A pesar de estas ganancias, permanece - 

un hecho inalterable. Las mujeres continuan concentran- 



dose en trabajos de inferior categoria que los hombres. Un

gran porcentaje de mujeres están siendo empleadas en tra- 

bajos que ofrecen poca posibilidad de ascenso. Algunos - 

factores que han contribuido a esta estado de cosas, pero

dos parecen ser los más importantes. 

El primero se relaciona con prácticas abiertas de discri- 

minaci¿n. Aún hoy en dia, algunas empresas tienden a ex- 

cluir a las mujeres o por lo menos a mantenerlas en empleos

de bajo estracto. Y algunos siguen ofreciendo menor paga

a mujeres por el mismo puesto en el que trabaja un hom--- 

bre. 

El segundo punto a tratar de las actitudes negativas hacia

las mujeres en el mundo del trabajo. Tales actitudes se - 

reflejan en muchas diferentes reacciones, muchas de las - 

cuales son muy sátiles. Entre las que parecen ser más da

ñinas están. a) una tendencia a devaluar los logros feme

ninos y b) una tendencia a explicar el éxito de la mujer - 

como fruto de la suerte. 

Supongamos que dos agentes de seguros trabajan juntos en - 

una misma compañia, venden el mismo número de p¿ lizas du- 

rante un determinado periodo. Una es mujer y otro es ho,m

bre ¿ ambos recibirán las recompensas econ6micas de su su
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perior?. Los principios de justicia sugieren que si. Sin

embargo, la evidencia directa indica, que en algunos ca— 

sos, no es asi. Parece que existe una tendencia muy gene

ralizada por parte tanto de mujeres como hombres a degra- 

dar o devaluar el trabajo ralizado por mujeres. Por lo - 

tanto, reciben recompensas menores que los hombres por el

mismo nivel de realizaci6n. En muchos estudios se ha ob- 

tenido este tipo de evidencia. Por ejemplo, en una inves

tigación muy conocida como es la de Goldeberg en 1968, en

la que pidiO a mujeres universitarias que evaluaran una - 

serie de manuscritos preparados supuestamente por autores

tanto masculinos como femeninos. Algunos de los manuscri

tos se relacionaban con campos tradicionalmente masculi- 

nos ( leyes) mientras otros trataban de temas femninos

dietas). Sin importar el tema, los resultados fueron

los mismos, los manuscritos recibieron evaluaciones más - 

bajas cuando los autores fueron mujeres. ( 52) 

Se obtuvieron descurbirmientos similares en estudios suce

sivos ( e. g. Etaugh & Rose 1975, Wschel, 1974). Los resul

tados de esta investigaci¿n seMalan la conclusi¿n general

de que los logros de la mujer se deval an, especialmente - 

por los hombres. Debemos añadir que tal " descriminacion" 

parece no ser una propiedad unica de los hombres. ( 53) 
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Otra forma. de prejuicio que opera contra las mujeres con - 

respecto al empleo se refiere a la explicación que se da - 

al exito, parece ser que en muchos casos los éxitos o lo- 

gros de mujeres se explican como cosas de suerte. Por el

contrario, los exitos similares en hombres, se explican

como producto del esfuerzo o la habilidad ( e. g. Deaux & 

Emswiller 1974. Garland & Price 1977). ( 54) 

Junto con las tendencias a devaluar el logro femenino y - 

evaluar su éxito como producto de la suerte en vez de atri

buirlo a su trabajo se conforma el ambiente de trabajo de

la mujer, por estas tendencias, las mujeres continuan re- 

cibiendo puestos de segunda categoria. 

En México, se han hecho investigaciones acerca de este te

ma, como la que realizó para su tesis la psicologa Gaona- 

L: Fernanda, ( 55), esta investigación consistió en encon- 

trar una relaci0n entre las actitudes de favorabilídad ha

cia la empresa, grado de seguridad -inseguridad personal y

la productividad debida a los factores anteriores. 

Reyes M: Eva en su investigación de tesis, analiza las -- 

causas, la dinámica y los factores de la situaci0n social

que vive la mujer mexicana en nuestro tiempo, que se en— 

cuentra en situacion conflictiva debido a la asignacion - 
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y desempeño de roles. ( 56) 

Los resultados que obtuvo fueron los siguientes: " La po- 

blaci6n de mujeres casadas, y que trabajan tanto en empr e

sas privadas y pUblicas, se observo que tienen un puesto - 

de acuerdo a su preparacion académica y sus ingresos le - 

permiten tener desahogo en su hogar. " 

Se detecto que no reciben cooperación en las tareas hoga

reMas por parte del esposo. Casi todas aportan sus suel- 

do integro para los gastos del hogar, sin embargo, para - 

la gran mayoria, sus actividades hogareñas son obstaculi~ 

zadas por su trabajo fuera del hogar." 

Por lo tanto la mujer casada que trabaja se enfrenta a - 

una serie de conflictos familiares por los mUltiples ro— 

les que tiene que desempeñar." 

Un estudio exploratorio, fue realizado en México por Se-- 

rrano Si Ig. en 1976, este estudio fue hecho para investi

gar la relaci0n que existe entre sexo, educación y actitu

des hacia el papel de la mujer en México. Se aplicó la - 

escala a dos grupos contrastados en niveles educativos di

ferentes. Y la hipótesis principal de que no se encontra

ria diferencia de actitudes entre los grupos de nivel edu
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cativo diferente fue principalmente confirmada. ( 57) 

Bustos de la T: L: en 1981. realizo tambien un trabajo, cu

yo objetivo era determinar cual es la actitud que posee - 

el mexicano ante varias áreas de superaci0n en la mujer. - 

Utilizado principalmente una escala de actitud, y una prue

ba proyectiva de láminas. ( 58) 

En general se encontro que el mexicano continúa mantenien

do una actitud más reacia al cambio en lo conaerniente a - 

los aspectos laborales y economicos de la mujer, accedien

do a aceptar dicha superacion en las áreas del hogar, in- 

telectuales y especialmente social, donde aparece como -- 

compañera; esto a nivel conciente. 

Por este motivo el interés de esta investigaci0n ha sido - 

seguir explorando ya en esta época en la que el país y en

el mundo general, la situaci6n econ¿mica y social ha ten¡ 

do diferentes cambios, los ingresos de las familias en ge

neral han disminuido y la mujer ha tenido que participar - 

mas activamente en el campo laboral; al respecto, este es

tudio, se centra en como influye el nivel de escolaridad - 

y el estado civil en la actitud de los hombres hacia el - 

desempeño laboral de la mujer, para saber si dichos facto

res afectan al desarrollo de estas. 



11. 6 ESCALA DE ACTITUDb

Para poder medir, la actitud se usan como medidores las + 

inclinaciones y sentimientos, prejuicios o distorciones,- 

nociones preconcebidas, ideas, temores, amenazas y convic

ciones de un individuo acerca de cualquier asuntos especi

f ico. 

Como anteriormente se expres¿ las actitudes no se pueden - 

observar directamente, sino que deben inferirse de la con

ducta abierta, verbal o no verbal; por este motivo la me- 

dici6n de actitud expresada por las opiniones de un indi- 

viduo no constituye a la vez ni forzosamente la predic -- 

ci¿n de lo que hará; una de las formas más aceptadas para

medir las actItud- s es la construcci6n de la escala tipo - 

Likert. 

Esta escala se consitutye de un conjunto de preguntas so- 

bre actitudes que tienen, de manera aproximada el mismo - 

valor actitudinal asi mismo exige una respuesta graduada - 

a cada manigestaci¿n y se expresa en funci¿n de las 5 ca- 

tegorias siguientes! 

Acuerdo total, acuerdo, indeciso, desacuerdo, desacuerdo - 

total. Las manifestaciones individuales son claramente - 

favorables o claramente desfavorables, para puntuar dichas

categorias se clasifican las respuestas alternativas con- 
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5, 4, 3, 2, ¿ 1 respectivamente, desde el extremo favorable - 

al desfavorable. La suma de las calificaciones de los -- 

elementos representan la puntuaci¿n total del individuo, - 

que debe interpretarse en funci6n de las normas estableci

das empiricamente. 

La finalidad de este tipo de escala consiste en situar a- 

la persona en cierto lugar dentro de un continuo de concor

dancia de la actitud en cuesti6n. 



CAPITULO III - DESARROLLO DE LA MUJER
LO LARGO DE LA HISTORIA

Los acontecimientos memorables
de la historia son los efectos
visibles de cambios invisibles
operados en el pensamiento hu- 
mano. 

Gustavo Lebon
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La mujer ha desempefíado a traves de los siglos toda clase

de trabajos. 

En la epoca primitiva no existi¿ divisi0n de trabajo, pues

tanto hombres como mujeres tenlan necesidad de luchar y - 

cazar para sobrevivir. 

En la epoca sedentaria, que surgi6 con el descubrimiento - 

de la agricultura, que hizo la mujer; ella ocupO un lugar

priviligiado, ya que en los pueblos que vivIan de la agri

cultura la mujer lleg¿ al matriarcado. 

Por el contrario, en las tribus que dependian de la crian

za de animales, la caza y la guerra, la mujer tenla un p.1

pel subordinado, dedicándose a desempd ar las tareas do— 

mesticas. 

Tiempo después al parecer el matrimonio como institucion- 

social, el hombre comenz¿ a posesionarse de las mujeres y

estas pasaron a ocupar un segundo lugar, ya que siempre - 

dependian del hombre como objeto de su propiedad, primero

del padre que negociaba su valor al llegar a mujer en la - 

epoca de procreaci¿n y despues del esposo y esto dio ori- 

gen el patriarcado que en muchos paises sigue vigente. 
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III. l CIVILIZACIONES ANTIGUAS. 

Egipto: La mujer goz6 de privilegios y derechos politi— 

cos, ya que la estructura de su legislaci6n le daba inde- 

pendencia y le permitia ejercer actividades juridicas. 

Asiria: El salario familiar le permiti¿ a la mujer ejer- 

cer las funciones que le gustaban. 

Grecia: La participaci¿n de la mujer estuvo limitada; - 

no concordaba con la esencia del hombre libre que se de- 

dicaba a las artes, filosofia,"politica y guerra. 

Roma: La mujer podia intervenir en la vida politica, - 

esto era posible debido a la educaci¿n mixta que se im- 

partia. ( La mujer participaba además en diversos ofi— 

cios; trabajaba en las artesanías y se desempeñaba tam - 

bien en la medicina); sin embargo, las mujeres pobres y - 

esclavas fueron sometidas a la servidumbre. 

111. 2 EPOCA MODERNA. 

Edad media: Cuando por alguna razOn, el marido se au— 

sentaba del hogar, la mujer administraba sus tierras, - 

pero sin ning n derecho legal. 

Renacimiento! Di¿ lugar a la epoca moderna, modificando
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las costumbres y formas de vivir de la sociedad. La mu— 

jer sufri6 cambios que beneficiaron a las de la clase al- 

ta y a las cortesanas; la campesina se convirtIO en arte- 

sana, pero con paga menor que al varon. 

Reforma: La mujer no mejor¿ y tuvo que desempe?íar traba- 

jos a domicilio en donde se le explotaba y carecia de pr o

teccion alguna. 

La Revoluci¿n Industrial: El sistema de trabajo al sur— 

gir en la industria la mecanizaci0n textil en la época -- 

contemporinea, la mujer obrera se vio obligada a salir de

su hogar; sin embargo su situaci6n no mejor6 pues tenia - 

que trabajar largas jornadas y sufrir en los talleres un- 

sinfin de incomonidades a cambio de bajos salarios. 

Siglo XIX- La mujer europea y americana comienzan a lu— 

char por sus derechos como trabajadoras, pidiendo un poco

mas de apoyo y protecci0n legal, consiguiendo con esto me

jores salarios y que se les permitiera ver a sus hijos du

rante la jornada de trabajo. 

Siglo XX. la. Guerra Mundial: Se le proporcion¿ a la mu- 

jer la oportunidad de desarrollarse fuera del hogar para - 

mantener en funcionamiento las industrias. 
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Este cambio social le permiti¿ ocupar y desempeñar puestos

y trabajos antes prohibidos a ella, sin embargo, al termi

nar este acontecimiento regreso el hombre a sus activida- 

des productivas, entonces es cuando la situaci0n de la mu

jer se torna critica, negándose a abandonar sus empleos y

regresar al hogar. Esto sucedí¿ principalmente con las - 

mujeres que perdieron a sus maridos, padres o hermanos. 

2a. Guerra Mundial: En este acontecimiento se logra una - 

igualdad legal, pero en los paises no industrializados co

mo los de América Latina, en donde no existia maquinaria~ 

suficiente, a la mujer la comienzan a emplear como enfer- 

mera, oficinista, telgrafista, y profesora en las zonas - 

urbanas, quedando relegada al hogar en las zonas rurales. 

La Postguerra: En ésta aumentan los medios educativos, - 

los que se extendieron hasta la mujer casada de clase me- 

dia que disponia de mayor nivel economico, independencia - 

en el hogar y ayuda de aparatos domésticos eléctricos. 

En este tiempo la mujer se ve protegida por leyes e ins- 

tituciones de seguridad social; gozaba de un mayor reco- 

nocimiento y respeto por parte de la sociedad, logra con

seguir casi una paridad legal con el hombre, modifica sus

costumbres y tareas que desempeñaba en su vida social, fa

miliar e individual. 
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111. 3 EL TRABAJO DE LA MUJER A LO LARGO DE LA HISTORIA - 
DE MEXICO. 

La mujer azteca: Las funciones de las mujeres aztecas -- 

eran las de prepararse para las labores domésticas, mis— 

mas que practicaban antes de casarse. Su educaci6n con— 

sistia en aprender a preparar alimentos, hilar, lavar, -- 

etc. 

La maternidad era muy importante para los aztecas, ya que

de ella dependia la grandeza de su pueblo, cuando marían- 

las mujeres durante el parto se les daba el rango de Dio- 

sas. 

Otras actividades de las mujeres aztecas eran las de lle- 

gar a ser sacerdotizas, curanderas o parteras. aunque en - 

numero reducido. Otras mujeres se dedicaban a la prosti- 

tuci6n. 

El régimen de los aztecas no permitia a la mujer hacer -- 

uso completo de su vida; estaba sujeta a muchas restric— 

ciones, como eran las de no tener posibilidad de partici- 

par en el comercio, ya que en cualquier relaci¿n con su - 

pueblo era por conducto de sus hijos varones o de su mar¡ 

do. 
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La mujer en la Conquista: La mujer que más participo en - 

la conquista y que contribuyO el inicio del mestizaje, fue

Doña Marina, a la que se le conoce con el mote " La Malin - 

che". El termino " Malinchismo" se deriva de la forma in - 

condicionada de como se entreg6 doña Marina al conquista- 

dor, que la abandona cuando deja de serle Util. 

Doña Marina representa a las indias fascinadas, seducidas

y violadas por el conquistador; esto es, lo que el pueblo

Mexicano no le ha perdonado, sin embargo, se considera a - 

esta mujer el lazo de uni¿n entre los pueblos y la pione- 

ra del m& stizaje. 

El mestizaje no fue producto del amor, sino de las necesí

dades sexuales, atropello y violací6n de nuestras indige- 

nas; estas mujeres heredaron a sus hijas, principalmente, 

su problemática y complejos, los que surgieron al verse - 

sometidas brutalmente a una situaci6n de desvaloracion y- 

humillacion. 

La mujer en la Colonia: Despues de la Conquista, las mu- 

jeres españolas fueron traídas a nuestro pais, surgiendo - 

varios niveles sociales que ocuparon las mujeres de aque- 

lla época. Las españolas y criollas eran las que mas ven

taja tenlan, las indias madres de los mestizos eran las - 
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madres desamparadas, victimas de todas las injusticias - 

soiales, expuestas a violaciones, venta y cambio, quedan

do relegadas al rango de concubinas, amancebadas y pros- 

tituidas, los peninsulares que contralan nupcias con mu- 

jeres europeas, tenlan un amplio nimero de relaciones ex

tramaritales con las indias. Al hogar que formaban con - 

una española o criolla le llamaban la casa grande, en -- 

donde habitaban con los hijos que su posici¿n les permi- 

tia; en las casas vecinas más chicas, vivian las amantes

mestizas, las amantes indigenas generalmente vivian en - 

una de esas dos asas, la grande o la chica ya que la in- 

dia amante, comunmente era parte de la servidumbre; ellas

ingenuamente se entregaban con la esperanza de partici— 

par de las comodidades de sus amos. 

Por lo tanto se puede deducir la situaci0n desventajosa

de las indigenas. 

La mujer mexicana en la Independencia: Durante la Inde- 

pendencia, se despert¿ la necesidad de colaborar y luchar

por una causa, las mujeres tuvieron oportunidad de ayu— 

dar y seguir a sus maridos fuera del hogar. 

Se destacaron mujeres que fueron claves en la lucha de - 

Independencia, como, Doña Josefa Ortiz de Dominguez, Leo
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na Vicario y la Cuera Rodriguez, que desempeFaron funelo

nes y jugaron papeles importantes en la Hist¿ria de Méxi

CO. 

La mujer de la clase media no tenla las ventajas de las - 

de los estractos econ6micos altos, las que contaban con - 

una buena dote al contraer matrimonio, por lo que tenlan

que aprender a bordar, tocar piano y bailar para conse— 

guir un buen marido. La mujer indigena purae segula re- 

legada. 

La vida de la mujer después de la Independencia no cam— 

biO mucho, ya que aunque habla logrado tener personal¡ -- 

dad religiosa y civil, le faltaba la politica. 

La Industrializaci6n en México: Esta permiti0 a la mu— 

jer el ingreso a las fábricas, surgiendo una nueva acti- 

vidad para la mujer, la de ser obrera; las j6venes de -- 

clase alta comenzaron a estudiar en la Normal, lo que -- 

les permitia convertirse en profesoras. 

Surgieron también escuelas técnicas donde se enseRaba ta

quigrafia, mecanografla y telegrafia, que abrieron nue— 

vos campos de trabajo; pero el peso de la tradici6n y -- 

las costumbres familiares eran un lastre para el desarro
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llo pleno de la mujer. 

El Por;Ciriato! Durante esta epoca, las mujeres tuvieron

oportunidad de integrase al comercio, a las oficinas, a- 

la burocracia, en donde trabajaban como dependientas, me

canografas o como profesoras, aunque se comenz¿ a recono

cer que la mujer tenla otros derechos y necesidades; la - 

finalidad de la mujer mexicana en esta etapa era la de - 

conseguir marido y representar el papel de madre, esposa

o hija modelo. 

La mujer mexicana en la Revoluci0n ( 1910): La incorpora

ci6n de la mujer a la lucha social vanguardista, preparó

un proceso de conscientizaci¿n que le permitió integrar- 

se a la lucha armanda revolucionaria, con el impetu y la

urgencia que planteaba el momento. Durante la Revolución

la, participaci0n de la mujer fue sumamente importante; - 

como abastecedora de las tropas, recadera, espia, infor- 

mante, etc. 

Las mujeres eran tan imprescindibles en la lucha armada, 

que constituyeron una preocupación constante para los co

mandantes federales y para los revolucionarios. En oca- 

siones, los soldados se negaban a trasladarse sin sus ¡ m

prescindibles compaAeras. 
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La mujer se fotaleci¿ en la lucha y se benefici6, ya -- 

que tuvo conciencia de sus capacidades, las que no habia

explotado por la falta de oportunidad. Esto se puede

ver reflejado en el congreso feminista celebrado en la

ciudad de Yucatán en el afío de 1916. y que prescindi¿ el

Gobernador Salvador Alvarado. 

El congreso fue convocado principalmente por un grupo de

maestras de educaci¿n primaria y planteaba la necesidad - 

de que la poblaci0n deberia contar con un control de na- 

talidad y la legislaci6n del aborto; tuvieron logros, co

mo la libertad de la mujer a los 21 aflos para que tuvie- 

ra los mismos derechos que los varones. 

La mujer moderna en Mexico: En 1946 Miguel Aleman, pro- 

pone que se le debe conceder a la mujer " el voto" en las

0

elecciones municipales, pero hasta 1952, durante el perio

do presidencial de Don Adolfo Ruiz Cortinez, es cuando - 

se reforma el articulo 34. con el cual la mujer adquirio

plenos derechos de ciudadana. 

En el aHo de 1962 se reform¿ la Ley Laboral en la cual se

establece la obligaci6n que tiene el Instituto Mexicano - 

del Seguro Social, de proporcionar los servicios de guar

deria infantil a los hijos de las madres trabajadoras, - 
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desde los cuarenta dias de nacidos hasta que cumplen cua

tro afts. 

En 1947, poco antes de que se llevara a cabo el congreso

mundial de la mujer, en la ciudad de México se reform6 - 

la legislaci6n de 1932, eliminando las diferencias que - 

existian entre el hombre y la mujer otorgándole plena i- 

gualdad a la mujer respecto al hombre en adopci6n, tute- 

la y sucesiones, asi como los problemas que se originan

cuando la madre es soltera y necesita el reconocimiento - 

legal de su hijo. 

El articulo 2o. del c6digo civil, establece que " La capg

cidad juridica es igual para el hombre y la mujer; en -- 

consecuencia la mujer no queda sometida, por raz¿n de su

sexo a restricci¿n alguna en la adquisici0n y ejercicio - 

de sus derechos civiles». ( 59) 

Las condiciones de trabajo y educaci6n han mejorado, pe- 

ro aún se encuentra muy marginada. 

En cuanto a la participaci6n de la mujer dentro de la -- 

fuerza laboral; por un lado está la urbanizaciOn, el cre

cimiento economico, la modernizaci6n de las zonas urbanas, 

la emigraci6n en gran escala de las mujeres hacia los -- 
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centros metropolitanos y la expansi6n rápida de la educa

ción secundaria y universitaria; para las jovenes dentro

de las áreas urbanas, han llevado de un incremento en el

trabajo secretarial y otras actividades consideradas co- 

mo subprofesionales. De la misma manera, es posible que

muchas áreas de industríalizaci6n proveen más oportunida

des para las mujeres, pero cuando estas áreas se abren a

ellas, se hace a niveles y salarios muy bajos. Además en

nuestra sociedad el nivel de mujeres de clase baja que - 

trabajan es muy alto. Sin embargo, esto no mejora su s 11

tuaci6n dentro de la familia, sino que ,por el contrario - 

duplica el trabajo de la mujer, ya que ésta generalmente

tiene responsabilidades dentro y fuera del hogar. 

La educaci6n es ahora mas que nunca, uno de los medios - 

para la preparaci6n de la mujer. La mujer mexicana ha - 

tenido durante muchos aMos acceso a la educaci¿n primaria, 

desde el punto de vista legal, pero en lo que toca a la- 

educaci6n superior, han prevalecido limítaciones de tipo

tradicional. En lo que respecta a otros paises, fue Es- 

tados Unidos el Drimer pais que abri¿ las puertas de la - 

Universidad a la mujer en 1837; en 1869 lo hizo Inglate- 

rra y en 1860 Francia. 

En ",: éxico aument¿ la posibilidad de educar a la mujer,. - 
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al establecerse la secundaria para señoritas, con la pro

mulgaci6n de la Ley Organica de Instrucci0n Pública. En

el presente no se tienen limitaciones legales, pero la - 

educaci¿n de la mujer se ha visto restringida por facto- 

res que se combinan y estructuran nuestra sociedad, las - 

tradiciones culturales, sociales y economicas, constituyen

algunos de los factores principales. 

1

Desde la infanc-ia, en Mexico y en la mayor' a de los pai- 

ses de! mundo, es m_as comán alentEx la educaci6n rrasei3li

na, cuando la instituci¿n está lejos del hogar ( otro es- 

tado, pais, etc.), cuando los ingresos son insuficientes

como para permitir financiar la educaci¿n de todos los - 

hijos. En algunos estudios llevados a cabo por la ONU, - 

se ha observado que la cultura generalmente requiere de - 

un doble papel de las nifias o mujeres que estudian tanto

en áreas rurales como urbanas, tal que - ur. cuando asisten

a algán centro educativo trabajan en el hogar o en el -- 

nampo y esto requiere de un doble esfuerzo. 

0

Todo esto puede contribuir a las actitudes tradicionales

predominantes hacia la mujer, que tiene como principal y

unico trabajo la procreaci6n. 

Neywn



CAPITULO IV - PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN
EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
DE SUS PAISES ( 0. N. U.) 

Hemos nacido para unirnos con nues- 
tros semejantes y vivir en comuni— 
dad con la raza humana. 

Cicer6n
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En 1971, la Organizaci6n de las Naciones Unidas elabori- 

un cuestionario, para ser contestado por los diferentes - 

gobiernos que forman parte de esta organizaci¿n. Este - 

cuestionario se elabor6 con el fin de conocer el desarro

llo economico y social de la mujer en los diferentes pal

ses. 

El nimero y el caracter de las respuestas recibidas reve

lan claramente que el papel de las mujeres en el mundo - 

moderno y su deseo cada vez mayor de participar más ple- 

0

namente en la vida econ¿mica y social de sus paises son - 

aspectos de los que tiene gran inter¿s la sociedad con— 

temporanea. 

Tres hechos básicos parecen desprenderse de las respues- 

tas tanto de los gobiernos como de las organizaciones no

gubernamentalesl que en la gran mayoria de los países, - 

tanto desarrollados como en desarrollo la funci¿n de la - 

mujer es todavia limitada y puede ampliarse; que existe - 

una tendencia general hacia la participaci0n más activa - 

de las mujeres en la vida economica y social de sus pai- 

ses; y que la sociedad trata de hallar medios y metodos- 

para hacer frente a esta situaci¿n y fijar nuevas pau— 

tas para los cambiantes papeles del hombre y la mujer. 
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Si bien en muchas respuestas se declaraba que no habla en

principio nada que impidiese que la mujer desempeñara - 

un papel más importante en el desarrollo econ¿mico y so- 

cial de su pais, la situaci¿n real muestra que persisten

importantes obstáculos para el logro de este objetivo en

muchos paises. Aunque pueden ser. diversas las priorida- 

des, estos obstáculos parecen ser los mismos básicamente, 

cualquiera que sea el estado de desarrollo del pais. -- 

Primordialmente comprenden: 

La falta de enseManza y capacitacion adecuadas; la caren

cia de orientacion y asesoramiento vocacional, las actitu

des tradionales tanto de los hombres como de las mujeres

hacia sus funciones respectivas en la sociedad: la divi

si¿n del mercado laboral en sectores tradicionalmente -- 

masculinos" y " femeninos"; la ausencia de servicios de - 

puericultura para las madres trabajadoras tales como las

casacunas y las guarderias diurnas; y la carencia de apl

ratos que faciliten los trabajos dom¿ sticos. 

IV. 1 ENSEFIANZA Y CAPACITACION. 

Al respecto, cabe señalar que en los paises donde los -- 

servioios de enseñanza son en general inadecuados o cos- 

tosos, suele darse prioridad a los varones. Por otro la

do, en la _mayoría de los paises la educaci¿n está apare- 

jada al concepto tradicional del sitio que corresponde - 
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en la sociedad a los muchachos y a las muchachas. Así, - 

pues, desde edad temprana el niño y la niña están condi- 

cionados a su funci¿n futura. Si ha de obtenerse un cam

bio de este enfoque básico, y si ha de enseñarse a las - 

Feneraciones futuras que el principio de la igualdad de - 

todos los ciudadanos significa en la práctica que hombres

y mujeres deben tener derecho a elegir su ocupaci6n en - 

forma libre e igual, a base exclusivamente de sus incli- 

naciones, capacidades y talentos individuales, se requé- 

rirán reformas fundamentales de la educaci6n. 

Aunque los estados miembros aceptan el principio funda— 

mental de la justicia e igualdad para todos enunciado en

la Carta de las Naciones Unidas y en otros instrumentos - 

internacionales, la realidad, confirmada en las respues- 

tas recibidas, es que en general las mujeres no gozan to

davia de condiciones de igualdad. También es evidente, - 

por las respuestas al cuestionario, que a pesar de haber

una conciencia cada vez mayor de que la funciin de la mu

jer esta cambiando y debe cambiar, s¿ lo unos pocos paí— 

ses han encarado plenamente hasta ahora el problema, o - 

están dispuestos a emprender nuevas rutas o estan en con

diciones de hacerlo. 

Aunque la partícipaci6n activa de la mujer en los secto- 
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res economicos y sociales de la vida nacional ha sido -- 

aceptada en mayor o menor grado, el hecho es 4ue esa par

ticipaci0n se ve limitada y restringida de muchas mane— 

ras. La mayoria de los paises informó, que por ejemploí

todavia era comparativamente bajo el nivel de responsabi

lidad de las mujeres en la mayoria de los campos de ac— 

ciin. La sociedad continúa considerando el mercado del - 

trabajo dividido en sectores masculino y femenino, sien- 

do este último el de menor importancia. Se- un las ten— 

dencias actuales de muchos páises, pareceria que las me- 

didas adoptadas para mejorar la participación de la mu— 

Jer han sido motivadas no tanto por el deseo de efectuar

un cambio fundamental en el papel del hombre y la mujer - 

en la sociedad, sino mas bien por el reconomiento de que

el desarrollo general requiere una utilizacion mejor de - 

la fuerza de trabajo potencial. Parece inevitable, sin - 

embargo, que la creciente participación de la mujer en

la vida económica y social y su consiguiente emancipa

ci6n y cambio de función obliFarán tarde o temprano a la

sociedad a adaptarse a nuevas modalidar es. Se ha presen- 

tado, pues, o está surgiendo, en grado variable, una si- 

tuaci0n en la que han dejado de ser ciertas las pautas - 

antiguas pero las nuevas no han evolucionado todavia ple

namente. Se necesitan con urgencia esfuerzos decididos - 

para hallar nuevos medios y metodos de hacer frente a es
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te problema . Mientras tanto, en muchas partes del

mundo un numero cada vez mayor de mujeres se halla en

una situaci¿n ambivalente: por un lado se estimula su

participaci¿n activa en la vida economica y social del

pais, mientras que, por el otro, se la somete en la prác

tica a limitaciones y descriminaci¿n. 

La situaci¿n actual de diversos paises con respecto a el

papel de la mujer, sePíalada claramente la diversidad de- 

funciones que las mujeres desempefian en el desarrollo e- 

0

con¿mico y social de sus paises y el hecho de que, inclu

so cuando ellas participaban activamente en la vida na— 

cional, su nivel de responsabilidad suele ser comparati- 

vamente bajo, aunque pueden observarse excepciones en -- 

ciertos sectores del terreno social que tradicionalmente

se consideran adecuados para las mujeres. Aunque se han

logrado considerables progresos en materia de legisla

ciin tendiente a reconocer la igualdad de derechos del

hombre y la mujer, en la práctica subsisten. muchos de

los obstáculos ya mencionados, tales como las actitudes - 

tradicionales acerca del papel del hombre y la mujer, los

sectores masculinos y femenino del mercado de trabajo, la

falta de enseHanza y capacitaci¿n para las mujeres, y la

escasez de iniciativa por parte de las mismas mujeres. 
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De igual modo, las mujeres desempeñan algún papel en la- 

preparaciin y ejecuci6n de los planes nacionales de desa

rrollo, formando parte de ¿ rganos electivos y de otras - 

organizaciones, en general su participaci6n en 6rganos - 

superiores de planificaciin e§ limitado o casi inexisten

te. 

Los sectores del desarrollo econ¿mico y social en los que

podria incrementarse el papel de la mujer, indican una , 

participaci6n mayor de ella en los sectores agr--cola y - 

social indican también una tendencia en el sentido de re

conocer que la mujer debe contribuir más en todos los rki

veles, en armonía con sus calificaciones y competencia. - 

Sin embargo, pocos paises parecen haberse ocupado de co- 

mo resolver el problema de realizar cambios fundamenta— 

les de los papeles respectivos del hombre y la mujer en - 

la sociedad moderna. 

Los problemas que se podrian Dreveer en la aplicaci6n de

medidas destinadas a aumentar la contribuci6n de la mu— 

jer al desarrollo econimico y social nacional, demuestran

nuevamente que, si bien la mujer ha alcanzado la igual— 

dad con el hombre bajo la ley en muchos campos de actívi

dad, n. menudo las leyes pertinentes no han sido aplica— 

das Dor completo y que, en la mayoria de los casos, la - 
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mujer no ha desarrollado todo su potencial como miembro - 

de la sociedad. 

Debe observarse aquí tambi n que los obstaculos funda -- 

mentales se encuentran no s¿ lo en las actitudes y prejui

cios de la mujer hacia si misma, y hacia otras mujeres. 

Sobre las medidas destinadas a aumentar la contribuci6n- 

de las mujeres al desarrollo economico y social de sus - 

paises, parece deducirse que, fuera de la promulgaci¿n - 

de leyes, se ha tomado una serie de iniciativas para es- 

tablecer programas u ¿ rganos para mejorar la condici¿n - 

de la mujer; sin embargo, en muchas respuestas no se in

dican proyectos importantes de esta naturaleza, y las me

didas adoptadas no se consideran usualmente como importan

tes frente al desarrollo general del país. Parece haber

más bien una tendencia a esperar que las medidas destina

das a ampliar el desarrollo y el progreso general facili

ten automáticamente una participaci6n mayor de la mujer - 

en el proceso del desarrollo y en la fuerza de trabajo - 

nacional, de preferencia en sectores que tradicionalmen- 

te se han considerado adecuados para la mujer. 

Las respuestas relacionadas con la asistencia que se re- 

quiere para incrementar la contribuci6n de la mujer al - 
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te que hay necesidad de más educaci¿n y capacitaci¿n pa- 

ra las mujeres. Se consideran valiosos todos los progrja

mas de asistencia técnica de las Naciones Unidas tales - 

como los seminarios, cursillos, programas de capacita -- 

ci6n y otros proyectos. En muchos paises, empero, aun— 

que se prevee mayor actividad para la mujer en los pla - 

nes nacionales de desarrollo, su participaci¿n continua - 

limitada a determinados campos y sectores. 

Las reSDuestas en las que se solicitan observaciones o - 

sugerencias que ofrezcan pautas a fin de establecer un - 

programa unificado de las Naciones Unidas a largo plazo - 

para el adelanto de la mujer, destacan nuevamente la im- 

portancia de cambiar la actitud tanto de los hombres co- 

mo de las mujeres respecto de sus funciones respectivas

en el mundo moderno. 

Pareceria ser, pues, que el primer objetivo de cualquier

programa a largo plazo para el adelanto de la mujer debe

ria consistir en encontrar nuevos medios de cambiar las - 

actitudes básicas de los hombres y las mujeres hacia sus

correspondientes funciones en la sociedad, a fin de faci

litar una participacion mayor, una aceptaci6n más fácil - 

y una integraci6n mayor de la mujer en todos los aspec— 
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IV. 2 PARTICIPACION ACTUAL DE LA MUJER EN EL SECTOR LA

BORAL. 

Con respecto al desempeño actual de la mujer en el desa, 

rrollo económico y social de los paises, se pudo obser— 

var en las respuestas dadas al cuestionario, que las mu- 

jeres participan activamente en diversos sectores de la - 

vida económica y social de sus paises; cabe mencionar -- 

que parece ser que hay dos interpretaciones con respecto

a la participación en el desarrollo económico y social: 

a) Que las mujeres forman parte de la población económi- 

camente activa que en términos generales se entiende que

comprende a todas las personas que contribuyen a la - 

oferta de trabajo para la producción de bienes y servi— 

cios de indole econ¿mica, incluyendo no sólo a las em -- 

pleadas en el momento en que se realiza la encuesta, si- 

no también a las que buscan empleo". ( 60) 

b) Que las mujeres, aun cuando no tengan un empleo remu- 

nerado fuera del hogar, contribuyen sin embargo a la eco

nomia nacional, tal como sucede en paises en los cuales - 

Fran número de personas se dedican principalmente a la - 

producción de alimentos y otros articulos destinados..,al- 

consumo de la familia". ( 61) 
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La participaci6n activa de las mujeres con empleos remu- 

nerados fuera del hogar en relaci¿n con el total de la - 

fuerza de trabajo en algunos paises es el siguiente: 

Argentina ( 25- 5'), Austria ( 2555), Repáblica Socialista - 

Soviética de Bielorrusia ( 5101), Bulgaria ( 80. 06,), Cana- 

dá ( 315) , Ceilán (
2101') , China ( 33. 13%) , Chipre ( 33. 13%) , 

Dinamarca ( 33. 13%), Estados Unidos ( más del 33. 13919, Fin

land ¡a ( 43. Y,,) , Israel ( 2815) , Jap6n 140%) , Nicaragua -- 

20. 16%) , Noruega ( 23%) , Nueva Zelandia ( 3%) , Paises Ba- 

jos -Surinam ( 18. 551), Polonia ( 36. 4%), Suecia ( 37. 6%), -- 

URSS ( 5O<,), Yugoslavia ( 30. 3%). Sin embargo, estos pai- 

ses no defendieron las ocupaciones en las que se incluyen

dichas estadisticas. 

Otros gobiernos calificaron la participaci6n de la mujer

en muchos aspectos de la vida nacional como " muy activa" 

o " activa". Reino Unido ( Santa Yecía), se?íal¿ que, dado

que era una sociedad matriarcal, la mujer de las clases - 

bajas, intervenia tanto como el hombre en el sostenimien

to de su familia. Barbados, Botswana, Costa de Marfil, - 

Irán, Malta, Paquistán, Panamá, Reino Unido ( SqychelleSli- 

Repáblica Centroafricana, Repiblica Unida- de Tanzania, - 

Yemen y Zambia, senalaron que la mujer tomaba parte acti

va en algunos aspectos pero no en otros. En Samoa Occi- 

dental, la participaci6n de la mujer puede observarse en
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tes de comercio, dactil6grafas, maestras, enfermeras e - 

industrias domésticas. Italia, informO que durante el - 

periodo 1961- 1966. habla declinado el empleo femenino. - 

Además destac6 que el empleo en el sector terciario esta

ba aumentando mientras que disminula en el secundario. - 

Por otro lado, Colombia, considera que la participaci6n- 

de la mujer es todavia insuficiente. Ademas inform¿ que

el papel que actualmente desempeRa la mujer no está a la

altura del nivel de desarrollo nacional. Libia, Malaw

Mauritania, indicaron que la mujer aún desempefla un pa— 

pel modesto en la vida nacional. Nigeria y Rwanda, pu— 

sieron de relieve, que a pesar de que las estadisticas - 

parecian indicar bajos niveles de actividad femenina en - 

empleos lucrativos, esas cifras no tomaban en considera- 

ci¿n el papel de suma importancia que las mujeres desem- 

peRaban en la agricultura, en las actividades por cuenta

propia y en las empresas familiares. 

Con respecto al nivel de responsabilidad en que las muj.2

res participan en cada sector del desarrollo y contribu- 

yen al mismo, la mayoria de los paises sefialaron que axin

cuando las mujeres participaban activamente en la vida - 

nacional, el nivel de responsabilidad en determinados sec

tores de la economia es todavia relativamente bajo. Se- 
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manifestO que la mayoria de los trabajos para mujeres en

diversos sectores de la economia son posiciones inferio- 

res de nivel primario o medio. En esta forma muchas mu- 

jeres ocupan empleos de oficina como mecanografas y este

nografas, o empleos en la categoria semicalificáda o no - 

calificada como vendedoras de máquínas, en consecuencia, 

las mujeres se ven afectadas con facilidad por las fluc- 

tuaciones en la economia. Una prueba clara de las posi- 

ciones inferiores que las mujeres ocupan en la mayor par

te de los paises es la categoria de sueldos bajos en que

generalrnente están ubicadas; a n cuando el convenio No. - 

100 de la OIT, relativo a la igualdad de remuneraci6n de

la mano de obra masculina. y la mano de obra femenina por

un trabajo de igual valor ha sido ampliamente adoptado,- 

todavia en la mayor parte de los paises hay más hombres - 

en las categorias de salarios mas elevadas y más mujeres

en la categoria de salarios inferiores. 

Cabe mencionar, sin embargo, que el sector de la economia

en que trabajan las mujeres parece consituir un factor - 

importante para establecer el nivel de responsabilidad - 

de las mujeres. Par ejemplo, en las esferas de bienes— 

tar social, enseñanza y enfermeria, las mujeres en gene- 

ral ocupan puestos elevados en la mayor parte de los pa.1

ses. En la industria y el comercio, por otra parte, Ca- 
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nadá, Dinamarca, Finlandia, Francia, Nigeria, Polonia y - 

Suecia, informaron que pocas mujeres alcanzan cargos de- 

direcci¿n o llegan a ser empresarios o empleadores. Aun

cuando lo hacen, lo logran con gran dificultad, debido a

que como se?íal6 Austria, a menudo no se considera seria- 

mente a las mujeres para los ascensos a puestos elevados. 

En el sector gubernamental, inclusive los cargos electi- 

vos, Bolivia, Botswana, Colombia, Cos<í,:a de Marfil y Repá- 

blica Dominicana, sefialaron que, pese a que las mujeres~ 

son más numerosas en las categorias de salarios bajos, - 

pocas de ellas alcanzan los puestos de direccion o altos

cargos politicos. 

Las razones mencionadas por Polonia y Sueci , para expli

car este fenomeno, incluye la falta de educaci6n y forma

ci6n adecuada; la falta de orientaci¿n profesional y ase

soramientol las actitudes por parte de los hombres y de - 

las mujeres que no son favorables al empleo del mercado - 

de trabajo en el " sector masculino" y el " sector femeni- 

no"; la falta de instalaciones, tales como guarderias di

urnas y de artefactos que permitan economizar esfuerzos - 

al ama de casa. Por lo tanto las mujeres representan -- 

una de las mayores fuentes de potencial no utilizado en - 

muchos paises. Se señal6, por ejemplo, que en Suecia, - 

el ingreso nacional podria aumentar en un 25%- " si el po- 
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tencial de mujeres no utilizado se empleara plenamente y

en un 5001, si se aboliecen totalmente las discriminaciones

por motivos de sexo y otros obstáculos". Analogamente,- 

se ha calculado que en Francia, el nivel de vida se " ele

varia en un 35% si la mujer ejerciese la profesi¿n en la

misma proporci¿n que el hombre. 

En las respuestas dadas por China, Filipinas, Hungria,_ I.s

rael, República Socialista Soviética de Bielorrusia, Re- 

piblica Socialista Soviética de Ucrania, URSS y Yugocla- 

via, por otra parte segíalaron que la mujer ocupa, en rea

lidad, puestos elevados y no encuentra dificultades pa- 

ra alcanzarlos. Ademas sefialan que la dicotomia entre el

sector masculino y el sector femenino en el mercado de - 

trabajo aparentemente no existe. En consecuencia las mu

jeres ocupan cargos de ingenieros, técnicos, cientificos, 

jueces, lo que se atribuye en parte a un sistema educa— 

cional que prepara por igual a los muchachos y a las j6- 

venes en los niveles secundarios y superior para la esp.2

cializacion en las esferas técnicas y cientifica. China

seRal6 que se da importancia especial a la preparacion - 

de trabajadores y que es corriente ver a mujeres en car- 

gos de direcci¿n y administrativos en los circulos comer

ciales e industriales. YuFoslavia, inform¿ que las mujp

res participan activamente en la preparacion de la poli- 
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tica econ¿mica y social en el plano federal, provincial - 

y comunal, y son numerosas en los cargos directivos, aún

cuando su influencia en la politica todavia debe ser au- 

mentada. Unos pocos paises sefíalaron que la verdadera - 

influencia de la mujer dentro de un pais no debe ser me- 

dida por sus actividades en ocupaciones remuneradas, si- 

no por conducto del importantisimo papel que desempeñan - 

en el hogar como esposas y madres. 

Algunos comentarios comunes, hechos por la mayor parte - 

de los paises que enviaron respuestas, son los siguien— 

tes: 

a) Que la participaciin de la mujer esta aumentando con

siderablemente en muchas esferas, y que su acceso a - 

los puestos más elevados esta mejorando, ain cuando - 

su nivel de responsabilidad es en general bajo. 

b) Que el numero de mujeres casadas que entran en el -- 

mercado de trabajo está aumentado. 

c) Que en varios paises hay una demanda cada vez mayor - 

parte de las mujeres casadas de trabajo a jornada -- 

parcial. 



06

d) Que tanto las mujeres como los hombres necesitan adap

tarse a las caracteristicas de la sociedad moderna, - 

por ejemplo, al papel cambiante del hogar como consu

midor, más que como productor de bienes. 

e) Que cada vez que se comprende mejor a la crianza de - 

los hijos debe ser una responsabilidad conjunta de - 

ambos padres. 

f) Que las actitudes tradicionales impiden que la mujer

emplee plenamente sus talentos y habilidades. 

g) Que se han hecho grandes progresos en la legislaci¿n

que concede a hombres y mujeres iguales derechos en - 

las esferas politica, social y econ¿mica. 

b) Que el adelanto de la situaci6n de la mujer debe ser

considerado en un contexto más amplio que el de lo— 

grar la igualdad en. materia de derechos y obligacio- 

nes eliminando la descriminación contra las mujeres, 

y que en cambio,. dicho adelanto debe ser considerado~ 

en términos del rapido proEreso economico y social - 

que puede loFrarse si existiese mayor igualdad en— 

tre los sexos. 
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i) Que se puede loe-,,rar mayores progresos econ6micos y - 

eficiencia si se abandona la escala de evaluaciones- 

empeada en el mercado de trabajo basada en las carac

teristicas fisicas de los sexos. 

j) Que el programa unificado y a largo plazo para el ade

lanto de la mujer y la asistencia de las Naciones

Unidas es esta esfera deben ser integrados dentro

del contexto del desarrollo de cada país, y que el

papel de la mujer no debe ser considerado aisladamen

te, sino que debe ser concebido como beneficioso para

todos los miembros de la sociedad. 



CAPITULO V - INVESTIGACION
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V. 1 METCDCLOGIA. 

V. 1. 1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

El desarrollo econ6mico, social y tecnol6p,,ico del país,- 

asi como la influencia que ejercen los paises desarrolla

dos sobre éste, ha desencadenado la necesidad de que la - 

mujer se incorpore al ámbito laboral; provocando un cam- 

bio en la vida diaria, ya que las actividades que en el - 

pasado hablan sido designadas para cada sexo, han pasado

a ser parte de ambos. De tal forma que actualmente la - 

mujer dentro de las organizaciones de trabajo ocupa pues

tos que tradicionalmente se consideraban nicamente para

el desempeño masculino. Provocando actitudes favorables

o desfavorables asi como competencia entre ambos sexos y

afectando sus relaciones. 

Para la presente investigaci6n se eligieron dos aspectos

que son: el estado civil y el nivel de esoolaridad; ya - 

que resultan de interés para posibles influencias en la - 

actitud de personas, a continuacion se presenta el proce

so llevado a cabo paso a paso para resolver este plantea

miento de investigaci¿n: 

Existe influencia del nivel de escolaridad y el estado

civil en la actitud del hombre hacia la mujer como su- 
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bordinada en el ámbito laboral ? 

V. 1. 2 VARIABLES. 

La variable dependiente está representada por el nivel - 

de escolaridad alto y bajo que tengan las personas; asi- 

como el estado civil; soltero, casado y divorciado. 

La variable independiente, está representada por la acti

tud de los hombres, hacia la mujer como subordinada, me- 

dída a través de una escala de actitudes. 

V. 1. 3 DEFINICION DE VARIABLES. 

Nivel de escolaridad alto, el grado minimo de licenciatu

ra, nivel de escolaridad bajo, grado máximo de tercero - 

de preparatoria. 

Estado civil soltero, a la persona que no ha realizado el

acto juridico del matrimonio casado, al individuo que ya

realiz el acto juridico del matrimonio; divorciado, a - 

la Persona que da Dor terminado el vinculo matrimonial a

partir de un proceso y sentencia judicial. 

Actitud- el grado de aceptaci0n o rechazo que el hombre- 

ten 7a hacia la mujer como subordinada en el ámbito la,bo- 
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ral. Actitud positiva: el grado de aceptaciin que el -- 

hombre tenga hacia la mujer como subordinada en el ámbi- 

to laboral; Actitud negativa: el grado de rechazo que el

hombre tenga hacia la mujer como subordinada en el ámbi- 

to laboral. 

v. 1. 4 PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS. 

Hoj No existe diferencia significativa en la actitud - 

del grupo de personas solteras con escolaridad al

ta y el grupo de personas solteras con escolaridad

baja, hacia el desempePío laboral de la mujer. 

TriI Si existe diferencia significativa en la actitud - 

del grupo de personas solteras con escolaridad al

ta y el grupo de personas solteras con escola.ridad

baja, hacia el desempeflo laboral de la mujer. 

Ho
Ti

No existe diferencia significativa en la actitud - 

del grupo de personas casadas con escolaridad al- 

ta y el grupo de personas casadas con escolaridad

baja. 

HiT, Si existe diferencia significativa en la actitud - 

del grupo de personas casadas con escolaridad al- 

ta y el E,,rupo de personas casadas con escolaridad

baja. 
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Ho No existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de Dersonas divorciadas con escolaridad

alta y el grupo de personas divorciadas con esco

laridad baja. 

Hi Si existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas divorciadas con escolaridad

alta y el grupo de personas divorciadas con esco

laridad baja. 

Ho IV No existe diferencia sig.nifiéativa en la actitud

del grupo de personas solteras con escolaridad - 

alta y el grupo de personas casadas con escolar¡ 

dad alta. , 

HlIV Si existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas solteras con escolaridad - 

alta y el grupo de personas casadas con escolar¡ 

dad alta. 

HOV No existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas solteras con escolaridad - 

alta y el grupo de personas divorciadas con esco

laridad alta. 

Hi Si existe diferencia significativa en la actitud

del 7,rupo de personas solteras con escolaridad - 

alta y el grupo de personas divorciadas con esco

laridad alta. 



HOVI No existe diferencia significativa en la actitud

del p-,rupo de personas casadas con escolaridad al

ta y el grupo de personas divorciadas con escola

ridad alta. 

Hi,7, Si existe diferencia significatvia en la actitud

del grupo de personas casadas con escolaridad a.l

ta y el grupo de personas divorciadas con escola

ridad alta. 

Kovii No existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas solteras con escolaridad - 

baja y el grupo de personas casadas con escolar¡ 

dad baja. 

lTiv"-,-I Si existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas solteras con escolaridad - 

baja y el grupo de personas casadas con escolar¡ 

dad baja. 

HOVIII No existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas solteras con escolarídad. - 

baja y el grupo de personas divorciadas con esco

laridad baja. 

HiViII Si existe diferencia si nificativa en la actitud

del grupo de personas solteras con escolaridad - 
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baja y el grupo de Dersonas divorciadas con esco

laridad baja. 

HoIX No existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas casadas con escolaridad ba

ja y el grupo de personas divorciadas con escola

ridad baja. 

Hi IX Si existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas casadas con escolaridad ba

ja y el grupo de personas divorciadas con escola

ridad baja. 

V. 1. 5 SELECCION DE LA MUESTRA. 

Se utiliz¿ un muestreo no aleatorio estratificado ya que

los sujetos se seleccionaron intencionalmente por sus ca

racteristicas. 

Se utilizaron 180 personas de sexo masculino, con un ran

go de edad entre los 25 y 45 años, estado civil, divorcia

do, casado y soltero, con un nivel de escolaridad de pr e

paratoria terminada en adelante; que desempeñen puestos - 

de mando en organizaciones paraestatales- Nacional Tinan

ciera, Teléfonos de México y Mexicana de Aviacion. 

Se formaron 6 grupos, cada uno constituido por 30 suje— 
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tos, los cuales fueron elegidos de acuerdo a las siguien

tes caracteristicasi



Cuadro I . Ic6

CARIACTERISTICAS DE LOS GRUPOS

Este cuadro representa los 6 diferentes grupos, en estudio, divididos por sus caracter1sticas especificas

Ver definiciones de términos en el glosario. 

EDAD SEXO
ESTADO CI

ESCOLARIDAD
PUESTO EN LA

VIL ORGANIZACION

GRUPO 1 25 a 45 aF5os Masc. Soltero Min. Licen Jefe de área
1

ciatura

GRUPO 11 25 a 45 años Masc. Casado Min. Licen Jefe de área
ciatura

rIM710 M 25 a 45 aPíos Masc. Divorciado IM.in. Licen Jefe de área
ciatura

CIP T' D( 1 TI, 25 a 4 años Masc. Soltero Y Fre Jefe de área
paratoria

N

rPUPO V 2,5 a 45 aRos Masc.. Casado Max. Y Pre Jefe de área
paratoria

GRUPO vi 251 a 45 años Masc. Divorciado Max. Y. Pre Jefe de área
paratoria . _ 

Este cuadro representa los 6 diferentes grupos, en estudio, divididos por sus caracter1sticas especificas

Ver definiciones de términos en el glosario. 
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V. 1. 6 ESCENARIO. 

La aplicaci6n del instrumento se llev6 a cabo en institu

ciones paraestatales; en los diferentes lugares de traba

jo. 

V. 1. 7 INSTRUMENTO. 

Se utiliz6 un cuestionario, constituido por 20 definicio

nes en relaci6n con la actitud del hombre hacia la mujer

como subordinada, con respecto a su desempeño laboral -- 

dentro de la organizaci6n, basado en la escala de actitu

des tipo Likert; con un anexo, conteniendo: Edad, sexo, 

estado civil, grado de estudios, puesto en la organiza— 

ci6n y tiempo, manejo de personal femenino y sueldo. 

Los factores que comprenden el cuestionario, para fines - 

e la presente investigaci6n se definen de la siguiente - 

manera: asi como los reactivos que los miden: 

Competitividad- Grado en el que compiten dos o mas perso

nas Para alcanzar un reconocimianto dentro del ambito la

boral; reactivo 6 y lo. 

Liderazp7 - Capacidad para organizar y dirierir a un Fru- 

po de trabajo, para obtener un fin común; reactivo 2, 12

y t9. 
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Res-ponsabilidad - Medida en la cual el empleado cumple - 

con sus funciones y oblif aciones en el tiempo y espacio - 

que se le solicita; reactivo 1, 5. 14, 16, 18. 

Desarrollo - Capacidad que tiene una persona para crecer

dentro de una organizaci6n de trabajo, mediante el buen- 

ñesempeño de sus funciones; reactivo 8, 11. 

Eficiencia - Facultad que tiene una persona para efec -- 

tuar correctamente la labor asig-nada; reactivo 3, 5, 12, 

16. tR.- 

Confianza - Es la seguridad que se tiene al empleado sin

la necesidad de ejercer alguna preslin para lograrlo; -- 

reactivo 13. 

CaDacida.d para la toma de decisiones - Grado en el cual - 

una persona resuelve satisfactoriamente los problemas re

lacionados con su trabajo, sin necesidad de consultar a - 

sus superiores; reactivo 17, 20. 

Capacidad de trabajo bajo presi6n ~ Grado de resistencia

que tiene una persona para llevar a cabo sus funciones, - 

existiendo un tiempo limite para realizarlo y una estric

ta supervisi6n Por parte de los superiores; reactivo 9. 
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Adaptaci¿ - Capacidad que tiene una persona para adecuar

se a diferentes ambientes laborales; reactivo 9, 15. 

Disponibilidad - Grado en el cual una persona se presta - 

a realizar una tarea aún cuando está, este fuera de sus - 

funciones y horario laboral; reactivo 4. 

V. 1. 8 CONFIABILIDAD Y VALIDEZ

La validez que se utiliz¿ en esta escala fue la validez - 

de contenido que implica la representatividad o adecua— 

ci0n muestral del contenido del instrumento de medic! 6n, 

es decir, una prupba de alta validez de contenido será - 

aquella que sea una muestra representativa del universo - 

en cuesti¿n. EEte tipo de validez es esencialmente un - 

juicio; en el que los jueces seguirán instrucciones espe

cificas y también se les comunicará con precisi¿n lo que

va.n a juzEar. 

Para poder obtener la validez de contenido para fines de

esta i.nvestleaci0n, se entrer6 a 18 psicOlop os, un cues- 

tionario formado por 45 preguntas, cada uno de las cua— 

les debla ser calificada en una escala desde " totalmente

de acuerdo" hasta " totalmente en desacuerdo", se( --un si a

traves de dichos reactivos ellos consideraban que se po- 

dria medir la actitud de los hombres hacia la mujer como
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subordinada. ( Ver anexo lIV. 

Cada. calificación dada por los jueces recibió un valor - 

numérico, segin la siguiente escala: 

Totalmente de acuerdo 5 puntos

De acuerdo 4 puntos

Indiferente

En desacuerdo

3 puntos

2 puntos

Totalmente en desacuerdo 1 punto

Para obtener los 20 reactivos que forman el cuestionario

definitivo, se seleccionaron los items que obtuvieron ma

yor frecuenci.a de elección; con respecto al acuerdo de

los jueces, y se presentan en los siguientes cuadros, 

los cuales son: 

Reactivos positivos - 4. 20, 2R, 31, 32, 33, 4o, 42, 44- 

y 45. 

Reactivos negativos - 1, 5, 6, 12, 15, 16, 23, 24, 41 . y- 

49. 

SeMalados en los cuadros con un asterisco (*). 



TABLA II

FRECUENCIA DE ELECCION DE REACTIVOS * 

REACTIVOS

POSITIVOS

5
TOTALMENTE
DE ACUERDO

4
DE ACUER
DO

3
INDIFE
RENTE— 

2

EN DESA
CUERDO— 

TOTALMEN

TE EN D7E

SACUERD70

SUM

9 6 1 0 2 74

IR 6 5 0 6 2 64

20 8 4 5 1 0 71

25 8 2 t 4 3 62

2,9 6 6 3 3 0 69

30 4 4 2 5 3 55

31 4 6 5 2 1 65

32 7 3 0 0 76

33 6 1 3 0 71

35 6 3 2 5 2 6o

4o 5 9 2 2 0 71

42 6 8 1 3 0 71

44 6 8 2 2 0 72

45 4 12 2 0 0 74

En esta tabla se representa los reactivos positivos y con un asterisco (*) los

reactivos con un mejor námero de aciertos, dados por los jueces. 



TABALA III

FRECUENCIA DE ELECCION DE REACTIVOS * 
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1EACTIVOS

4EGATIVOS

TOTALM.ENTE
DE ACUERDO

DE ACUER
DO

INDIFEREN
TE

DESACUER
DO

TOTALIMEN

TE EN DE

SACUERDO

SUMA

1 8 6 0 1 3 71

2 5 2 1 3 7 49

3 5 3 0 4 6 51

5 7 6 1 2 2 68

8 6 1 1 2 71

7 6 3 4 4 1 63

C> 5 5 2 4 2 61

9 5 2 2 6 3 64

lo 5 4 1 3 5 55

11 6 4 0 3 6 57

12 8 6 1 2 1 72

13 3 2 0 8 5 44

14 5 5 3 3 2 62

15 7 6 3 1 1 71

16 7 1 7 0 2 2 69

n esta tabla se representan los reactivos negativos y con un asterisco (*) los

eactivos con un mayor nimero de acuerdos, dados por los jueces. 



CONTINUACION TABLA III

LL 1 0

REACTIVOS
NEGATIV 1

TOTALMENTE

DE ACUERDO
DE ACUER

DO

INDIFE

RENTE
EN DESa. 
CUERDO

TOTALMEN
TE EN Il- 
SACUERDO

SUMA

17 8 1 0 6 3 59

19 4 6 1 5 2 59

21 2 2 3 6 5 44

22 4 7 1 5 1 54

23 7 5 3 3 0 71

24 7 5 2 3 1 68

26 4 8 2 3 1 65

27 7 3 2 6 0 65

29 3 5 3 5 2 56

34 4 6 3 2 3 6o

36 6 5 0 5 2 62

37 5 6 0 7 0 63

38 5 5 3 5 0 64

39 2 4 7 4 1 56

4t 6 6 1 5 0 67

43 5 8 1 3 1 67

En esta tabla se representa los reactivos negativos y con un asterisco (*) los

reactivos con un mayor número de acuerdos, dados por los jueces. 
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La confiabilidad del instrumento se estableci¿ por medio

de la consistencia interna utilizando el coeficiente de- 

Kuder- Richarson de la siguienté manera- 

Se dividi6 la escala por factores, para sacar la confia

bilidad de cada item. 

Sacando la frecuencia de elecci6n de cada juez, se su- 

mo para obtener la media. 

Se saco la diferencia de cada puntuaci¿n y la media. 

Posteriormente estos resultados se elevaron al cuadro-,. 

y se sumaron, para poder despejar la f6rmula que es:' 

AK = 
K

i
S2K

K~ 1 S2Kt

en donde

v= es el numero de afirmaciones que conforman el factor. 

S'= es la suma total de cada afirmacion, elevada al cua- 

drado de donde los items que conforman el factor. 

S Kt= es la suma total de todas las afirmaciones elevadas

al cuadrado que conforman el factor. 

E j emplo: 

Factor de liderazgo: 

Item 2

AK= 3 ( J- 28. 59 ) = -. 90

3- 1 73. 02

AE=-. 90, 
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Los resultados obtenidos fueron los siguientes: 

FACTOR COMPETITIVIDAD: 

Reactivo 6 10

AK 61 - 1. 3

FACTOR LIDERAZGO: 

REACTIVC 2 12 9

AK
901

1 97

FACTOR RESPONSABILIDAD: 

RZ4CTTVO 1

11

14 16 18

AK 95 93 1

FACTOR DESARROLLO: 

REACTIVO 8 11

AK 1. 1 91
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F, CTOR EFICIENCIA: 

REACTIVC 3 5 12 16 18

AK 9c 92 1 1 1. 2

FACTOR CONFIANZA: 

RE.,'XTIVO 13

AK
0

No pudo obtenerse un valor adecuado ya que para obtener

la confiabilidad, es necesario correlacionar mas de un item

FACTOR CAPACIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES: 

REACTIVO 17 20

AK 80 1

FACTOR CAPACIDAD DE TRABAJO BAJO PRESION: 

REACTIVO 9

A 1?." 0

To - nudo obtenerse un valor adecuado ya que para obtener

la confiabilidad, es necesario correlacionar más de un item
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V. 1. 9 PROCEDIMIENTO. 

Para poder medir las actitudes de las personas con puesto

de mando en las organizaciones de trabajo paraestatales,- 

se elabor6 una escala de actitudes. 

Posteriormente a la elaboraci¿n de la escala, se procedi¿ 

a obtener la confiabilidad y validez del cuestionario, uti

lizando una validaci0n interjueces pudiendo asi seleccio- 

nar los reactivos más sensibles. 

Se llevaron a cabo dos piloteos, con personas que cubrie- 

ran los requisitos y caracteristícas mencionadas en el -- 

aT)artado de " seleccion de la muestra", para probar la va- 

lidez y confiabilidad del cuestionario, así como las pos¡ 

bles fallas en el procedimiento metodolégico, dándole el - 

tratamiento estadístico correspondiente a cada uno. 

Ya obtenida la validez y confiabilidad del instrumento, y

una vez en el escenario, se seleccion6 a las personas para

formar la muestra estudiada; solicitando a éstos coopera- 

ran en la investigacion. 

Posteriormente se di¿ el cuestionario a las personas eleg 11

das para que lo contestaran; dando las instrucciones si-- 

rr uientes: " esta investigaci0n es el trabajo de tesis que
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presentamos para el titulo en licenciatura de Psicalogia. 

Por favor lea las instrucciones que se indican al princi- 

pio de este cuestionario, si tiene usted alguna duda, ha- 

gamela saber, gracias por su colaboraci¿n". 

A continuaci¿n se procediO a codificar los datos obteni— 

dos del cuestionario aplicado, dando de esta manera inicio

al tratamiento estadistico. Con esta informaciin, se hi- 

zo un análisis cuantitativo y cualitativo, arrojando los - 

resultados de la investigaci6n. Finalmente se procedi6 a

dar las conclusiones, en base a los planteamientos teori- 

cos y metodoligicos; así como de los resultados obtenidos. 

Las posibles limitaciones que se hubieran encontrado a lo

largo de la investigaci6n y las alternativas para estudios

posteriores. 

V. 1. 10 PILOTEO. 

La aplicaci¿n del piloteo efectuado se realiz¿ de la si— 

guiente manera: 

1. Se aplicaron los cuestionarios a 6 sujetos para cada - 

grupo, seleccionados en base a las caracteristicas -- 

mencionadas en el metodo de la investigacion. 

2. Se calificaron de acuerdo a los siguientes criterios - 

que posteriormente se utilizarán dentro de la investi

gaci6n: 
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Para los reactivos nones: 

totalmente de acuerdo - 5 puntos

de acuerdo - 4 puntos

indiferente - 3 puntos

en desacuerdo - 2 puntos

totalmente en desacuerdo - 1 punto

Para los reactivos pares: 

totalmente de acuerdo - 1 punto

de acuerdo - 2 puntos

indiferente - 3 puntos

en desacuerdo - 4 puntos

totalmente en desacuerdo - 5 puntos

Quedando la calíficaci¿n mas alta para la actitud negati- 

va hacia el desempeFío de la mujer dentro del ámbito labo- 

ral, y la calificaci¿n baja para la antitud positiva. 

3. Reporte de datos: 

De acuerdo a la frontera de decisiones establecidas - 

con un nivel de significancia = 0. 05 0 95% de con- 

fianza, no se encontraron estadisticamente diferen -- 

cias si_-nificativas entre los grupos. 
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TAIHLA IV
13RUEBA " T" 

G vs. G T

71

78

I IV 95

II 111 07

ii V 1- 11

III VI 2. 22

IV V 61

IV VI 20

V VI I 1. 21

G vs. G = Comparaci¿n entre grupos. 

T = Prueba T de Student. 

Esta tabla muestra los resultados obtenidos del ler. 

piloteo de la aplicaci¿n de la prueba " T'. 

Con el fin de eliminar las fallas metodol¿gicos encontra- 

das en el nrimer piloteo, se procedi6 a realizar un seLqn

do piloteo, en donde, se amplii la muestra a 15 sujetos - 

para cada grupo. 

Obteniendo en esta set-unda aplicaci0n una diferencia esta
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disticamente significativa en los sieuientes grupos: 

TABLA VII PRUEBA " T" 

G

VS. IVL

I

VS. V

II

VS. VI

TV VS. VI

V VS. vi

TABLA VII PRUEBA " T" 

G VS. G T

I IV 7- 57

II v 15. 62

III VI 24. 2

I 11 1. 75

I 36

II 1. 68

IV V 96

IV VI 7- 94

V VI I - t 1. 19 1
G vs. G = Comparaci6n entre rrupos

T = Prueba T de Student

Esta tabla muestra los resultados obtenidos del segi n

do piloteo de la aplicaci6n de la prueba " T". 
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V. 2 RESULTADOS. 

Los resultados se analizaron estadisticamente, en base a

la prueba " Z"; ya que esta prueba sirve para obtener di- 

ferencia de medias entre dos grupos mayores de 30 suje— 

tos, los pasos que se siguieron fueron los siguientes- 

a) Se dividieron los 190 cuestionarios en 6 grupos; que- 

dando de la siguiente manera: 

3C- grupo 1

30- grupo TI

30- grupo III

lo- gruro IV

30- grupo V

30- E-rrupo VI

Ver cuadro pagina 106

b) Las puntuaciones de las personas se obtuvieron suman- 

do los valores de cada reactivo; atribuyendo valores del

1 al 5, siendo los valores más altos para la actitud des

favorable hacia el desemDeffo laboral de la mujer y, los - 

más bajos para la actitud favorable de la misma. 

c) Se obtuvo la media ( X) y la desviaci6n estandar ( S), - 

de cada uno de los grupos de la siguiente manera en don- 

de! 
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R= es el rango de las posibles puntuaciones en cada grupo. 

F= es la frecuencia de las puntuaciones obtenidas de los

grupos. 

X= es la media obtenida de las puntuaciones del grupo. 

es el nimero de sujetos estudiados en cada grupo. 

c rupo 1 ( Solteros con escolaridad alta) 

R F x FX X- 7
2

X - TO
2

F( X-) 

26- 12 1 29 29 17- 03 290. 02 29C. 02

13- 3q, 1 16 108 10- 03 100. 60 301- 80

4o- 46 11 43 473 3- 03 9. 18 100. 98

47- 53 12 50 600 3. 97 15- 76 189- 13

54- 60 3 57 171 10- 97 12C - 34 361. 02

61- 67 0 64 0 17- 97 322. 92 0

68- 74 0 7t 0 24. 97 623- 50 0

75- 81 0 79 0 31- 97 1022. 0,9 0

82- 9R 0 85 0 38- 97 151 8. 66 C

R9-
951 01 92 0 45- 971 2113- 34 0

1381 1, 242. 95

y= EFX= 
46. 03

N

Sf, 
2Xj) 2E2 ( XJ) 6. 4116

NN
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Gru-po II ( Casados con escolaridad alta) 

R F x

FX

X - X X_ -Ñ) 2 F ( X_ -Ñ) 2

26- 12 1 29 29 14. 93 222. 9C 222. 90

33- 19 8 36 288 7. 93 62. 88 503. 07

4o- 46 lo 43 430 93 86 8. 64

47- 53 9 50 45C 6. 07 36. 84 3331. 60

54- 6n 1 57 57 13. 07 170. 82 170. R2

6t- 67 1 64 o 4 20. 07 402. 80 4C2. 80

6R- 74 e 71 r 27. 07 732. 79 0

7 5 - RI. 0 79 C 94. o7 tl6o. 76 0

512 -< RP, 0 P5 1 41. 07 1686. 74

0

8Q- 95 0 92 0 48. 07 2310. 72 0

1381 1 1. 242. 95

2FX = 
43- 93N

S+ T' ( X_-) 
2 = 

7. 393
N

Grupo III (Divorciados con escolaridad alta) 

R F x FX X -'R X_y) 2 F ( X_ R) 2

26- 32 1 29 29 23. 8 566. 44 566. 44

13- 39 4 36 t44 t6..,9 292. 24 1128. 96

40- 46 6 43 25R 9. 8 96. o4 576. 24

47- 51 1 50 200 2. 3 7. R4 31- 36

54- 60 6 57 342 4. 2 17. 64 105- 84

61- 67 5 64 320 11. 2 t85. 44 627. 20

6R- 74 1 71 213 IR. 2 311. 24 933- 72

75- qj 1 7' 79 25.? 635- 04 635- 04

QP - 89 R5 0 32. 2 t036. 94 0

99- 05 0 2 0 39. 2 t536. 41 0

t L.4.L 1 1 4, 664. 80
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EFX 52. 9

SfL'(X 12. 46
N7, 

GRUPO IV ( Solteros con escolaridad baja, 

R F x FXJ X- 7 X_7) 2 F( X- X) 2

26- 12 0 29 0 2' 1. 33 544. 28 1

33- 30 4 16 144 16- 33 266. 66 Io66. 67

40- 46 7 43 301 9. 33 87. 04 6og- 34

47- 53 7 50 350 2. 33 5. 42 38

54- 6o 4 57 22P 4. 67 21. 80 97.. 23

61- 67 6 64 384 it. 67 136. 19 917- 11
611- 74 1 71 71 18. 67 348- 56 348- 56

75- 81 0 78 C 25. 67 658. 44 0

R2- 99 0 85 0 32. 67 Io67. 32 0

89- 95, 1 92, 92 39. 67 1 1573- 70 1573- 70

1 15701 1 4, 540. 63

g= EFX= 52- 33
N

SIEF( X- 3) = 5. 477

N

Grupo 11 ( Casados con escolaridad baja) 

I T? x FX X- x X _7) 2 F( X_ 7 2

26 -? 2 2 29 358 25. 66 658. 43 1316. 87

3 303- 0 36 0 19. 66 348. 19 0

4o- 4(- 43 2259 17. 66 135- 95 315. 73

47- 53 50 250 4. 66 21- 71 108- 57

54- 60 6 57 342 2. 34 5. 47 32. 85

61- 67 64 512 9. 34 97. 23 697- 98

61- 74 71 142 16- 34 266. 99 533- 99

75- 131 1 78 78 23- 34 544- 75 544- 75

82- q' I 0 85 0 30- 34 920.- 51 0

89- 95 0 92 1 0 37- 34 1 1394. 27 1 0

1 t640 1 405
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k= FFx= 54. 66

222
1t. 619

Grupo VI ( Divorciados con escolaridad baja) 

R F X 1 FX X - Y X -y) 2 F ( X - 7) 2

26- 32 0 29 0 42. 46 1802. 85 0

33- 39 1 36 36 35. 46 1257. 41 1257. 41

4o, 46 1 43 43 28. 47 809. 97 809. 97

47- 53 4 50 200 21. 46 460. 53 1842. 12

54- 60 2 57 n4 14. 46 209. 09 419. 18

61- 67 1 64 64 7. 46 55. 65 55. 65

68- 74 3 71 213 46 21 63

75- 81 8 78 624 6. 54 42. 77 342. 17

82- 89 10 85 850 13. 54 183. 33 1833. 31

89z2l 0 1 96 1 0 1 24. 54 1 602. 21 1 0

1 1 2144 1 1 1 6559. 

EFX = 71. 46

S= J[ EF( Xj)
2= 

14- 79
11 N

d) Planteamiento de la prueba " Z" : 

d. 1

Diferencias en cuanto a escolardiad: 

Ho. -¡ I= MIV donde no existe diferencia entre la media del

grupo I y IV; Hi. VI k MIV donde si existe diferencia entre

la media del grupo 1 y IV. 
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Fo. MII = 1T donde no existe diferencia entre la media - 

del Crrupo II y Vi Hi. P,' II \ ',T donde si existe diferen- 

cia entre la media del grupo = y V. 

Ho. 7,7111 - 7[ T rlonde no existe diferencia entre la me— 

día del tTrupo III y VI, lji. TIIII \ YTI donde si ex¡, -q - 

te diferencia entre la media del grupo III y VI. 

Diferencias en cuanto al estado civil: 

Ho. MI = MII donde no existe diferencia entre la media - 

del grupo I y II; Hi. MI \ MII donde si existe diferen- 

cia entre la media del grupo I y II. 

Ho. MI - MIII donde no existe diferencia entre la media

del grupo I y III; Hi. MI  MIII donde si existe dife- 

rencia entre la media del grupo I y III. 

Ho. P7,II = MIII donde no existe diferencia entre la me— 

día del grupo II y III; Hi. MII MIII donde si existe - 

diferencia entre la media del grupo II y III. 

lío. AlIV = MV donde no existe diferencia entre la media - 

del gruT)o IV y V; Hi. ZIV 4 £,'V donde si existe diferen

cia entre la media del grupo IV y V. 
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Ho. IVIV= WI donde no existe diferencia entre la media - 

del Frupo IV y VI; Hi. M7 -V\ DIVI donde si existe diferen

cia entre la media del grupo IV y VI. 

Ho. KV = ATI donde no exLste diferencia entre la media - 

del grupo V y VI; Hi. MV\ MVI donde si existe diferen— 

cia entre la media del grupo V y VI. 

d. 2 Frontera de decisiones: 

Se establece con un nivel de significancia de = 0. 1

y con un 99% de confianza: 

A' A

B' B

Z Z

A y A' area de aceptaci6n Hi

B y B' area de rechazo de Hi

d. 3 Regla de decisiones: 

Si el valor obtenido de " Z" calculado se encuentra - 

dentro del área B y B', la diferencia de las medias, 

no será significativa; por tanto se rechazará Hi. 

Y nor el contrario si la diferencia cae dentro de - 

las areas A y A', se encontraran diferencias signi- 
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ficatívas y se aceptará Hi. 

d, 4 Frontera de decisiones para los valores obtenidos - 

con la tabla de la prueba " V' ? 

2. 58 2. 58

d. 5 7'6rmula para, la -prueba ", 7" - 

Z X a - Yb

Sb) 

N N

Donde! 

Ñ= media

S= desviación estandar

N= numero de sujetos

d. 6 Resultados obtenidos: 

Partiendo de las hipótesis de trabajo; los resultados

se analizan en base a dos caracteristicas; nivel de

escolaridad y estado civil. 

Con respecto al nivel de escolaridad: 

El valor de " Z" obtenido para el grupo I vs. IV, fue de- 

4, quedando fuera del intervalo de la hipótesis nula;-- 
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por lo tanto hay diferencia estadisticamente significati

va entre el grupo de personas solteras con escolaridad - 

alta y el grupo de personas solteras con escolaridad ba- 

ja, aceptando de tal forma la hip¿tesis alterna. 

De igual forma se acepta la hip6tesis alterna en el gru- 

po II vs. V, que obtuvo un valor de " Z" de - 4. 27. ya que

quedo fuera del intervalo de la Hip6tesis nula; habiendo

diferencia estadisticamente significativa entre el grupo

de personas casadas con escolaridad alta y el grupo de - 

personas casadas con escolaridad baja, aceptando la hip 

tesis alterna. 

La hip6tesis alterna es aceptada en el grupo III vs. VI - 

con una " Z" de 5. 30, dado que dicho valor qued6 fuera -- 

del intervalo de la hip¿tesís nula. - Siendo la diferen— 

cia estadisticamente significativa entre el grupo de di- 

vorciados con escolaridad alta y el grupo de divorciados

con escolaridad baja. 

Con respecto al estado civil: 

En el grupo I vs. II el valor obtenido de " Z" fue de 1. 17, 

por lo tanto se rechaza la hipotesis alterna, ya que éste

valor quedi comprendido dentro del intervalo, no encontrán
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dose asi diferencia estadisticamente significativa entre

el grupo de solteros con escolaridad alta y el _-rupo de - 

casados con escolaridad alta. 

Se encontri una diferencia estadisticamente significati- 

va entre el grupo de personas divorciadas con escolaridad

alta y el grupo de personas solteras con escolaridad al- 

ta; ya que el valor de " Z" obtenido, fue de - 2. 65. en el

ruT)o I vs. III. Quedando este valor fuera del interva- 

lo, aceptado la Fip6tesis altera. 

El valor de " Z" obtenido para el grupo ii vs. III, fue - 

de - 3. 35, aceptando la hip6tesis alterna, quedando dicho

valor fuera del intervalo, habiendo asi una diferencia - 

estadísticamente significativa entre el grupo de perso— 

nas casadas con escolaridad alta y el grupo de personas- 

dívorciadas con escolaridad alta. 

En el grupo IV vs. V con un valor de " Z" -. 99, se recha- 

za la hiD¿tesís alterna, debido a que el valor obtenido - 

cae dentro del intervalo no habiendo diferencia estadis- 

ticamente significativa entre el -grupo de casados con es

colaridad baja y el grupo de solteros con escolaridad ba

j a. 

Ta hípotesis alterna es aceptada en el grupo de Dersonas
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solteras con escolaridad baja y el grupo de personas di- 

vorciadas con escolaridad baja, ya que el valor obtenido

de " Z" fue de - 6. 66, quedando este, fuera del intervalo, 

siendo la diferencia estadisticamente significativa entre

los grupos IV y VI. 

De igual manera la diferencia obtenida entre el grupo V - 

vs. VI, es estadistícamente significativa, ya que el va- 

lor de " Z" es de 4. 91, quedando fuera del intervalo; por

lo tanto en el grupo de personas casadas con escolaridad

baja y de Dersonas divorciadas con escolaridad baja, se - 

acepta la hip¿tesis alterna. 

y. 3 C-RAPTCA<'. 

En -la representaci0n Erafica, se muestran los resultados

obtenidos en los diferentes grupos

C-rupo I EITI

Grupo II rM

Grupo III FM

rupo IV

Gru—oo 7

o~ 

ruDo VI
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7sta - r--5' Ica representa el f:rupo I- nersonas solteras con

escolaridad alta y el c- ruT)o llí- personas solteras con es

colar ¡dad baja; en la cual se puede observar que la acti- 

tud de! Mi«oo IV es mas desfavorable hacia el desem-oe-ffo la

Doral de la mujer, 
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Esta grafica nos muestra que en el grupo de casados con es- 

colaridad baja ( grupo V), la actitud hacia el desempefio la- 

boral de la mujer es más desfavorablet que las de las perso

nas casadas con escolaridad alta ( grupo II). 
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En esta l ráf-ica el grupo IV representado por personas divor

ciadas con escolaridad baja, la actitud es más desfavorable

hacia el desempeRo laboral de la mujer, que la actitud que - 

muestra el grupo III, representado por personas divorciadas

con escolaridad alta. 
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En esta gráfica se puede observar, que la actitud hacia el

desempe?ío laboral de la mujer es mas favorable en el grupo

de personas solteras con escolaridad alta, representado -- 

por el grupo I; que las del grupo de personas casadas con - 

escolaridad alta, representadas por grupo II. 
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En el Zrupo de solteros con escolaridad alta ( grupo I), se

observa una actitud mas favorable hacia el desempefio labora-], 

de la mujer, que el - rupo de personas divorciadas con esco- 

larídad alta. 
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Esta giráfica muestra una actitud mas desfavorable hacia la
mujer, por parte del grupo III, compuesto por personas divor

ciadas con escolaridad alta, en comparaci6n con el grupo - 

II, integrado por personas casadas con escolardiad alta. 

Grafica 7

J- tP 1. 

grupos

Los F-ruPOs IV Y V, integrados por personas solteras con es- 

colar4.tiad «baja y -gor personas casadas cón escolaridad
respectivamente, 

muestran una diferencia minima, siendo la

del grupo IV una actitM mas favorable hacia el desempeRo- 
laboral de la mujer. 
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En eTta .7ráfica, se puede observar claramente 2. a. diferen- 

cía de actitu-jes _,?ntre los grupos ! V y VI, inte,-rRdos por

perronns solteras con escolaridad baja y personas divor— 

ciadas con escolaridad baja, respectivamente, mostrando - 

unr- ten,4encia mas favorable hacia el ( lesemneRo laboral de

la mujer el grupo 7r. 

Grafica 9
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7-1 ­ rupo de :. ersonz r divorciadas- con escolaridad baja -- 

r 7rur)o V-,, tiene ur..r, actitiLu, r. -.as ec,-P,, t-,ror,-,ble con respec- 

to p, ln mujer, qyie Pl - rii- n_ l- -.; Prr-onar cnsadas con escola

rs
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e) Análisis de reactivos- 

Dara obtener el porcentaje de cada uno de los reactivos, 

que constituyen el cuestionario, se hizo un conteo de los

puntajes obtenidos en los diferentes grupos; por medio - 

de una regla de tres. Siendo el puntaje mayor 15C y el - 

menor ' O. 

En las gráficas que a continuacion se presentan, se mues

tran los reactivos por factores, con los diferentes por- 

centajes obtenidos en cada uno de los grupos; así como - 

el análisis de las mismas. 
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CAPITULO VT - DISCUSIONES

Si no podemos - poner un

fin ahora a nuestras
diferencias, por lo menos
podemos ayudar a que el

mundo sea un lugar
seguro en medio de tantas
diferencías. 

John F. Kenned-v
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Los resultados muestran que la actitud del hombre hacia - 

el desempeRo laboral de la mujer, tiende a ser en E__,ene-- 

ral, mas desfavorable que favorable en la poblaciin estu

diada. A nuestra consideraci¿n, esta actitud está inmer

sa en una estructura social, responde a la necesidad de—— 

seguridad del ser humano, y lo lleva a controlar los pa- 

trones de conducta, brindándole la estabilidad indispen- 

sable para no crear un desajuste. 

La introducci¿n del cambio en la sociedad provoca la re- 

sistencia por parte del ser humano, debido al miedo que- 

E--enera el enfrentarse a situaciones nuevas y desconoci- 

das, optando por permanecer en la alternativa tradicio— 

nal aun cuando no le resulta totalmente satisfactorio. 

En la ! poca actual presenciamos un cambio que se genera - 

a nivel social, a partir de la toma de conciencia por par

te de la mujer, en relaciin a su desarrollo econ6mico y - 

social dentro de su comunidad como miembro activo de es- 

ta, al enfrentarse a la realidad impuesta por el sistema

que le ha asie.,-nado tradicionalmente funciones correspon-, 

dientes al cuidado de los hijos y a las labores propias - 

del hogar. 

T a creciente inserci0n de la mujer en el ámbito laboral- 
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a ni -ve! profesional se est, ' Zestando un desequilibrio en

el sistema en tirminos de los valores y roles desempeMa- 

dos tradicionalmente. 

Es importante sela.lar las diferencias obtenidas en rela- 

ci6n a. cada uno de los rrupos de este estudio, asi mismo, 

los grupos que mostraron una actitud más favorable son - 

las personas solteras y casadas con escolaridad alta, en

comparaciin con los --ruDos de personas divorciadas- con - 

escolaridad alta y de las personas solteras, casadas y - 

divorciadas con escolaridad baja. 

Tornando en cuenta las dos variables que se manejaron en~ 

este tr5i.bajo, consideramos que la variable de escolaridad, 

parece ser un factor que intervíene directamente sobre 1- 1

actitud que muestran las nergonas en los resultados, es - 

decir, que a mayor escolaridad se da una actitud más fa - 

vorable hacia el desempeRo de la mujer. Por el contrario

a menor escolaridad se da una actitud mas desfavorable. 

es el proceso de formaci¿n academica que

bri1nda a las personas el conocimiento de su medio circun

dante, con el fin cle analizar, predecir y controlar los - 
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eventos de manera objetiva para su propio beneficio, y— 

los de su comunidad. 

La escolaridad como parte del proceso de socializacíon - 

de una persona, va a imponer los parámetros, que limitan

su actuaci6n profesional y modifican su estructura de va

lores y criterios, proporcionando una actitud especifica

rente al medio. Esto es, la. escuela es una filtro me— 

diante el cual se elminan las concepciones o ideas que no

parten de una racionalizaci6n adecuada transformando las

bases ideol6gicas y prejuicios transmitidos culturalmen- 

te vor la familia; asi mismo, le va a proporcionar las

armas adecuadas Dara medir objetivamente la actuacién

propia y la de los demás. 

Te¿ricamente el acervo cultural adquirido durante la vi- 

da escolar de una persona determinada en cierto modo el - 

nivel tanto social como cultural en el que se desenvuel- 

ve, lo que le permitirá situarse en puestos de mando, -- 

con opci0n a manejar las situaciones que se le presentan

de manera más objetiva y eliminando concepciones que de - 

alguna manera, han sido transmitidas con criterios subj.2

tivos; por lo cual el hombre con preparaciin académica - 

tenderá a una actitud mas favorable hacia la mujer que - 

trabaja. 
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El estado civil como variable estudiada nos mostri tambien

la diferencia de actitudes hacia el desarrollo profesio- 

nal de la mujer, cuando las personas que ocupan puestos - 

de mando en las organizaciones, eran casadas, solteras o

divorciadas. 

Aun cuando los resultados obtenidos en la presente inves

tigacion con respecto a esta variable marca diferencias- 

en las actitudes expresadas por los grupos estos no son - 

tan significativas como la variable de escolaridad, ya - 

que va a depender del tipo de experiencia personal que ~ 

cada uno de los sujetos pueda tener. Esto seria tema p1

ra otra investigaci6n que se comenta en el apartado de - 

conclusiones y recomendaciones. 

En el análisis de cada uno de los reactivos ( ver las erja

icas ir, 11, 12. 13, 14 y 15) sobresale en general una - 

actitud, más desfavorable hacia el aspecto de la apaci-- 

dad que tiene la mujer para trabajar bajo presi0n y hacia

le. capaci-dad para organizar y dirigir un grupo de trabajo; 

y, tina actitud mas favorable hacia la capacidad de cumplii

miento de funciones y obligaciones, y confianza al asig- 

narle una tarea; asi como la capacidad de competir para - 

alcanzar reconocimiento. 

llesulta de interés, detenernos a examinar con mayor detalle
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tales resultados; es decir, el hombre no se opone aque— 

la mujer ingrese al campo laboral, incluso, parece ser - 

que la considera como un buen elemento, siempre y cuando

no ocupe puesto de responsabilidad y mando dentro de la- 

organizaci6n. 

Esta situaci6n responde a una problemática sexual dentro

del sistema social er- el que estamos inmersos; el hombre

teme" que la mujer destaque, y lo desbanque del rol tra

dicional que ha ocupado y que se comentO en el capitulo - 

de socializacion como un aspecto importante en el esta— 

blecimiento y mantenímiento de su ser masculino, por es- 

ta raz6n, el hombre tenderá a mantener bajo su control, - 

ya sea. en el hoFar o en el trabajo, el desempeho de la - 

muj er. 

La manera. en que hemos configurado nuestra sociedad res

ponde a la necesidad de separar los roles de sost¿n eco- 

nomico por un lado, y, de cuidado de la familia, por -- 

otro, sin permitir la. comunicacion de ambos roles en una

misma persona. 

Un aspecto importante dentro del papel que la mujer de— 

sempeRa actualmente en el país, esta en relaci0n oDn la - 

capacidad de ser solvente economicamente: es decir, que- 
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una parte de est9 poblaci6n cuenta con el ingreso sufi— 

ciente para satisfacer sus necesidades y, por ende, no - 

depender del hombre. 

Esta situacion ha influido directamente en la configura- 

ci6n y dinámica tradicional de la familia mexicana, pro- 

vocando cambios en la rutina de trabajo del hogar, pues- 

to que la mujer sale de la casa para cumplir obligaciones

de tipo laboral, delegando y compartiendo estas funcio— 

nes a personas externas y a los demás miembros de la fa~ 

milia. 

0

Por desgracia en la mayoria de los caso-,, la mujer tiene

cue seguir enfrentando ambas responsabilidades efioazmen

te, dado que la familia no está lo suficientemente madura

para ceptar este cambio, provocando en la mujer un doble

esfuerzo y, por lo consiguiente una reacci0n a nivel fa- 

miliar. 

En muchos casos, la postura de la mujer ante esta organi

zaci6n de vida es en cierta forma inconciente, es decir, 

que no alcanza a captar lo injusto que resulta esta ac— 

tuacion. Esta actitud de la mujer mexicana, da Die a -- 

que Dor parte del hombre se dé una pasividad en relaci6n

ri. su obli--,a.ci¿n como miem1hro de la familia, limitándose
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e. contribuir economicamente. 

A partir de esta situación, han surgido grupos de mujeres

que ubican a la figura masculina como total responsable - 

de su opresión, siendo esta la posición más c6moda; sin - 

tomar en cuenta, que tanto el hombre como la mujer se en

cuentran inmersos en una sociedad represiva que no Dermi

te romper el esquema normativo que impera. 

Así tambien observamos que el hombre no esta satisfecho - 

con los logros que ha obtenido la mujer en el campo labo

ral, ya que actualmente esta " invadiendo" las ocupacio— 

nes que antaKo eran consideradas exclusivamente masculi- 

nas; provocando en el hombre una actitud de rechazo ante

el exito que va obteniendo esta. 

La mujer, se ve mas afectada cuando la or 7anizacijn en - 

la que trabaja, esta formada en su mayoria por hombres - 

que muestran esta actitud, limitándola de esta forma, en

su desarrollo profesional. 

En nuestra opinion, la victoria nunca será alcanzada si

se mantiene posiciones extremas, puesto que seguimos vi- 

viendo la fantasia enagenante del juego " villano-victima" 

en la que no hay real ganador, puesto que en ambas postu

ras no hay satisfacci0n total de las necesidades. 



CAPITULO VII - CONCLUSIONES Y RECOIMENDACIGINES

Recorrer el camino

es tan importante
como dar el ultimo
paso. 

Roberto del Rio P. 
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CONCLUSICNES. 

t. Esta investigaciin brinda a la psicologia informaci¿n

sobre la relaci0n de hombres y mujeres que interactuan - 

en el ambito laboral, para que ayude a orientarlos en el

cambio que se está susctiando a nivel social. 

2. Orientar desde el principio de la socializaci¿n a las

futuras generaciones, dentro del aspecto educacional, p1

ra lograr una rationalizaci6n adecuada y transformar las

bases ¡ fleolOgicas y prejuicios transmitidos culturalmen- 

te; con el objeto de darle las armas adecuadas para medir

objetivamente su actiiaci n y la de los demás. 

3. Basandonos en a teoria expuesta a lo largo de los ca

nitulos, y los resultados obtenidos se aceptan las hipo - 

tesis alternas; y se puede decir, que en general la acti

tud que muestran las personas estudiadas es desfavorable

hacia el desarrollo profesional de la mujer, siendo más- 

si--nificativa la diferencip encontrada en el factor de ni

vel de escolaridad. 

4. Los grupos de personas casadas y soltera5:: con escole- 

ridad alta muestran una actitud mas favorable hacia el - 

desempeFio laboral de la mujer. 
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5. Los Frupos de personas divorciadas con escolaridad al

ta y de personas solteras, casadas y divorciadas con es- 

colaridad baja, muestran una actitud, mas desfavorable, - 

hacia el desempeRo laboral de la mujer. 

6. Los grupos estudiados en general consideran que la mu

jer no tiene capacidad para llevar a cabo sus funciones, 

cuando existe una presión de tiempo y una supervisión ex

tricta por parte de sus superiores. ¡, si mismo, conside- 

ran que no tiene capacidad para organizar y dirigir a un

grupo de trabajo. 

7. r1larabién se puerie observar que la consideran capa—, ('.e~ 

cumplir con sus funciones y obliE-,aciones; que se le tie- 

ne confianza al asignarle una tarea, sabiendo que la rea

lizará satisfactoriamente, y capaz de competir para alcan

zar un reconocimiento. 

RECONENDACTONES. 

1. Se DroDone para investi-1--,aciones posteriores el análi 

sis de otras variables que de alguna forma puedan influir

en la actitud de los hombres, hacia el desarrollo profe- 

sional de la mujer. 

2. Se propone como complemento de esta investigacion, an£q
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lizar atraves de un cuestionario, la variable de estado- 

cívil tomando en cuenta. el tipo de relaciones heterose— 

xuales, con el fin de conocer si—la actitud del hombre - 

hacia la mujer que trabaja tiene relaci0n con la inesta- 

bilidad o estabilidad de la pareja; ya que en la presen- 

te investi7aci¿n solamente se tomo en cuenta el estado - 

civil como tal, sin profundizar en lo que ésto implica. 

3. El rango de edades en esta investigaci¿n se tom¿ como

una medida de control; se porpone para futuras investir_a

elones tomarla en cuenta con una variable a estudiar. 

4. Se propone asi mismo, utilizar la presente investiga- 

c4.jn, tomando como otra vari-able, el nivel socioecon¿mi- 

co alto y bajo de las personas a estudiar. 

5. Seria interesante to.mar en cuenta la opinion de la mu

jer para conocer la actitud de ésta hacia eldesempePío la

boral de la misma, tomando como base la escala que aqui- 

se propone. 

N. -- 2e propone utilizar en el caso de analizar más de dos

variables, la prueba de los rangos de Duncan, como trata

miento estadistico de la investiZac,-jn. 
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A111TEX0 I- CU7') TTON PTr

T- S' 77'

ZTTCCTON1',',-'). 
A continuaci0n se le presentan una lista de afirmaciones, - 

a las cuales usted calificqrá según su opinion. 

Marque en la columna correspondiente, escribiendo una " X" - 

en el cuadro que seEin su opinion sea el indicado, segin - 

la siguiente clave, 

Totalmente de acuerdo 5, 

De acuerdo 4, 

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Le a,-radecemos su cnl,).'hnra.cion e artemano, estos f4atos -- 

son conf4dencialeE y serin utilizados nara una investiga— 

c¡¿ n. 



t. Usted considera que debe pre- 
sionar constantemente a la riLu
jer mas. que al, hombre, que tra
baja bajo sus ordenes para que
el trabajo salga bien. 

2. La mujer al igual que el hom- 
bre, es capaz de tener a su

cargo personal capacitado y
guiarlo adecuadamente. 

3. El trabajo realizado yor un
grupo de hombres es Mas efi— 
caz que el que pueda realizar

un grupo de mujeres. 

4. La mujer, al igual que el hom
bre es capaz de invertir tiJ_ 
po extra cuando se le requie- 
re. 

Usted considera que debe dele
gar responsatilidad solo a su

bordinaáos masculinos. 

El comportamiento laboral de - 
una mujer que ocupa un puesto

de mando, dentro de una orga- 
nizacion, despierta el interés
de sus compaMeros ( 3e trabajo, 

T -a mujer bajo presi6n dísminu
ye su rendimierto laboral.. 

La Dartícipaci0n de la mujer - 
dentro de las organizaciones - 
laborales repercute er la eco

0 - 

nomía y desarrollo de la na— 
e! in. 

Dentro ( le una or.-a.nizac! Or) la
mnier es mas conklictiv.9 nue- 

el hombre. 

7l ascenso de la mujer a un
puesto de mayor je.-F,,.rquia i— 
rrita al hombre, que compite
para el mismo mas que si com- 

pitiese con otro hombre. 
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Dentro de una organizaclin el
hombre debe tener mas posibí- 
lidades de ascenso a un pues- 

to de mando que una mujer. 

La mujer es capaz de ocupar - 
un puesto de mando en una or- 

ganización y cumplir con sus - 
obligaciones del hogar satis- 
factoriamente. 

Al detectar un error en el
trabajo desempelado por una
subordinada usted desconfiará

de todos los trabajos elabora
dos por esta persona, más qu_e

si lo hubiese cometido un su- 
bordinado. 

Siempre que se esta trabajan- 
do en algun proyecto, la mu— 

jer al igual que el hombre se
esfuerza por lograr una buena
participaciin. 

La mujer no es capaz de traba
jar en equipo, porque le es - 
mas dificil adaptarse a iste, 
que a un hombre. 

La mujer esta dispuesta a tra
bajar mucho más tiempo en un - 
proyecto que la mayoria de los
hombres. 

La mujer a diferencia del hom
bre prefiere desempeZar un
trabajo sencillo, a uno que

tenga muchos problemas a resol

ver. 

La mujer es muy persistente y
eficiente, al igual que el hom
bre, aún cuando haya estado - 7

trabajando en un proyecto mu- 

chas horas sin descansar. 
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Las cq.racterísticas de rerso- 

nal- dad de una mujer no son - 
adecuadas para ocupar un pues

to de mando dentro de una or- 
7anizacion

La mujer es capaz, al i-ual-- 

que el hombre, de manejar muchas
situaciones cuando se le dele
gan responsabilidades. 



172

3EA TA11 AMABLE DE CONTESTAR CON LA Y11AYOR VERACIDAD PCSIBLE

LOS DATOS QUE A CONTIPTUACICN SE LE SOLICITAIl\ i

Fecha

Edad

Sexo

7 sta(10 civil

Máximo grado de estudios

En caso de ser carrera profesional, indique cual

Puesto dentro de la organizacion

Cuánto tiempo tiene en puestos a nivel ejecutivo ? 

Iza manejado personal femenino? si. ( ) no ( ) ¿ cuántas? 

A cuanto ascienden sus ingresos actuales: 

6o, 000 a 9o, 000 ( ) 8C1, 000 a 100, 000 ( ) 100, 000 y - 

m4s

SRACIAS POR SU COLABORACION



RELACION DE LOS REACTIVOS DE ACUERDO

A DOS FACTORES QUE SE

FACTOR

173

ReSDonsabilidad 1. Usted debe presionar cons- 
tantemente a la mujer que - 
trabaja bajo suS 6rdenes - 
para que el trabajo salga - 
bien. 

Liderazgo 2. La mujer es capaz de tener
a su cargo personal capaci

tado y Euíarlo adecuadamen
te. 

Eficiencia 3. El trabajo realizado por un
grupo de hombres es mas e- 
ficaz que el que pueda rea
lizar un grupo de mujeres.' 

Disponibilidad 4. La mujer es capaz de inver
tir tiempo extra cuando se

le requiere. 

Responsabioidad y eficiencia 5. Usted considera que debe - 
delegar responsabilidad so

lo a subordinados masculi- 

no s. 

7¡ validad 6. El comporatamiento laboral
de una mujer que ocupa un - 

puesto de mando, dentro de
una organizacion , despier

ta el interes de sus comp.1
Píeros de trabajo. 

Canacidad de trabajo bajo pr e 7. La mujer bajo presi6n dis- 

Ision minuye su rendimiento labo
ral. 

Desarrollo 8. La Darticipaci n de la mu- 
jer dentro de las organiza
ciones laborales repercute

en la economia y desarrollo
de la Nacion. 

Ada«,>taci n 9. Dentro de una, orEanizaci6n

la mujer es mas conflictiva

que el hombre. 
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Rivalidad lo. El ascenso de la mujer a un
puesto de mayor Jerarquia - 

irrita al hombre que compi- 
te para el mismo puesto. 

Desarrollo 11. Dentro de una organizacion, 

el hombre debe tener más p.2
sibílidades de ascenso a un

puesto de mando que una mu - 

j er. 

Lideraz o y eficiencia 12. La mujer es capaz de ocupar
un puesto de mando en una - 

orGanizaci0n y cumplir con - 
sus obliraciones del hogar- 
s - sat 5 7,factoriamerte. 

Confianza 13. Al detectar un error el tra. 
bajo desempelado por una su

bordinada usted desconfiarZ
de los trabajos ela" ora,,os- 
por esta persona. 

Pesponsabilidad t4. Sienipre que se esta. traba— 
jando en algun proyecto, la

mujer se esfuerzE, por, loFrar
una buPna partícipación. 

AHaptacion 15. La mujer no es capaz de tra
bajar en equipo, porque le- 
es dificí]. adaptarse' a el. 

7.esponsabilidad y eficiencia 16. La mujer este. dispuesta a - 
trabaiar mucho mE-'!s tiempo en
un T) r yecto que la mayoria- 
de los hombres. 

Capacidad para la toma de 17. La mujer prefiere desempeflar

decisiones un trabajo sencillo, 2. uno - 

que tenga michos problemas - 
a resolver. 

Pesponsabilida y efi.ciencia 18. La mujer es muy persistente
ain cuando haya estado tra- 
bajando en un proyecto mu— 

chas horas sin descansar. 
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iderazFro 19. Las caracteristicas de per- 

sonalidad de una mujer no - 
son adecuadas para ocupar - 

un puesto de mando dentro - 
de una organizaci6n. 

apacidad para la toma de 20. La mujer es capaz de mane— 

ecisiones jar muchas situaciones cuan
do se le delegan responsal:71
lidades. 
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Anexo ! II- Reactivos a seleccionar

TNTSTRUCCICINES. %
1. 

A continuacion se le presentan una lista de afirmaciones, a las

cuales usted contestara segun su opinion si está totalmente de - 
acuerdo, de acuerdo, 4ndiferente, en desacuerdo, o totalmente - 

en desacuerdo. Sobre si las afirmaciones pudieran medir la ac- 
titud del jefe hacia la mujer como subordinada. 

1

1'. Usted considera que debe presionar constantemente a la mujer
más que al hombre, que trabaja bajo sus Ordenes para que el - 
trabajo salga bien. 

Totalmente de acuerdo ( 1 De acuerdo ( , Indiferente

En desacuerdo (  Totalmente en desacuerdo

2. La mujer no tiene iniciativa para desarrollarse en el trabajo
que se le asigna. 

Tote1mente ( le acuerdo De acuerdo ( ) Indiferente

En desacuerdo - Totalmente en desacuerdo

3. La mujer no está capacitada para desempefíar puestos de mando

Totalrrente de acuerdo 1 ) De acuerdo ( ) indiferente

En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

4. La mujer al igual que el hombre es capaz de tener a su carEo
personal capacitado y -guiarlo adecuadamente. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

5. El trabajo recilizado por un grupo de hombres es más eficaz que

y- el que pueda realizar un grupo de mujeres. 
Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

7n desacuerdo Totalmente en d,?sacuerdo



6. Usted considera que debe delegar responsabilidad sOío a subor
dinados masCulinos. 

Total7npnte de acue—,lo De acuerdo 1

1 ','

Lferente

En desacuerdo Totalmente én desacuerdo

7. El jefe puede entablar mejor relaci0n con los hombres a su cargo
por las caracteristicas afines al sexo. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

8. El jefe cree que las caracter1sticas fisicas que tenga una mujer
puedan afectar su eficacia. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

9. El jefe concede más facilmente permisos a los hombres que a las
mujeres que tenga a su cargo. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo 7-ndiferente

En desaquerdo Totalmente en desacuerdo

10.> a mujer no debería cursar carreras profesionales. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en lesacuerdo

11. La mujer debe formar parte dentro del personal de las organizacio- 
nes únicamente en puestos secretariales. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente endesacuerdo

12. VI,a mujer bajo presiin disminuye su rendimiento laboral

Totalmente de acuerdo De acuerdo ( ) Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo
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13. Unicamente las mujeres involucran aspectos personales dentro
del trabajo. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo. 

14. La decisi0n que tiene un jefe para contratar a una m9jer en - 
un puesto de mando le lleva más tiempo que la decision de con
tratar a un hombre. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

15. Dentro de una organizaci6n la mujer es más conflictiva que el
hombre. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

16. Dentro de una ore,,anízaci¿n el hombre debe tener más posibili- 
dades de ascenso a un puesto de mando que una mujer. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

17. La mujer invierte mas tiempo en platicar de cosas ajenas al - 
trabajo que el hombre. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

t9. El desarrollo de una mujer dentro de las organizaciones de - 

trabajo es muy limitado. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo
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El grado de ausentismo se da mas en la mujer que en el hombre. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo ( ) Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

20. La mujer es capaz de invertir tiempo extra cuando se le requie- 
re. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

21. Si la mujer no asiste a laborar un dia, el trabajo no se afecta. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo ( ) indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

22. Al tener un antecedente negativo de una subordinada el jefe ti -en
de a generalizarlo en las demás. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

23. Al detectar un error en el trabajo desempefiado por una subordi- 
nada usted desconfiara de todos los trabajos elaborados por esta
persona, más que si los hubiese cometido un subordiando. 

Totalmente de acuerdo - De acuerdo ( ) indiferente

En desacuerdo lotalmente en desacuerdo

24. La mujer no es capaz de trabajar en equipo, porque le es difi- 
cil adaptarse a éste, que a un hombre. 

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo Indiferente

En desacuerdo ( ' Totalmente en desacuerdo

25. Por máé que se esfuerce la mujer, su trabajo será considerado - 

inferior al del hombre. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferentp

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo
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2,. !, a presentaci6n que tenga una mujer es un determinante muy - 
importante para su aceptaci¿n en una organízaci6n. indepen— 

d4-entemente de la preparaci6n que ésta tenla. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

27. La. mujer está limitada en su desarrollo dentro de la organiza
cion al estar propensa a. la maternidad. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

n desacuerdo Totalmente en desacuerdo

28. 7l comportamiento laboral de una mujer que ocupa un Vuesto de
mando, dentro de una organizaci¿n, depierta el interes de sus

compaPíeros de trabajo. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

29. T a mujer aumenta su efectividad en ur puesto de mando cuando - 
se sabe observada. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

30. Dentro de una organizaci6n deben existir puestos de mando exclu
sivamente reservados a mujeres. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

31. T -a participaci6n de la mujer. dentro de las orE"anizac4-ones labo- 
i-a-les- repercute en la economía y desarrollo de la Naci6n. 

lotalmente de acuerdo De acuerdo (  Tndiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo



I R( I

1 ascerso de la mujer a un puesto de mayor jerarquía irrita al
hombre que compite para el mismo m1s que si compitiese con un - 
iombre. 

Tctalmente de acuerdo De acuerdo ( ) Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

33. T, mujer es capaz de ocupar un puesto de mando en una organiza - 

c 1 r y cumplir con sus obligaciones del hoí,,ar satisfactoriamente. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo ( ) Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

94. Ta relaci6n matrimonial se ve afectada cuando la mujer ocupa un
nuesto de mayor jerarquia que el conyu,7e. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

35. El hombre tiene la obli.gg.cí6n de colaborar en las labores del - 
hogar cuando la mujer participa activamente en la economía fam! 
liar. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo (  Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

36. Un jefe siem-ore demuestra mayor interes en el trabaio realizado
por un hombre que por el de una mujer. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

2n desacuerdo Totalmente en desacuerdo

37- El tra.bajo de un hombre es mejor remunerado que el de una mujer
ain cuando tengan el mismo Urado de responsabilidad. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo ( ) Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

3A. Ta muJnr es afectada a insistir en un proyecto que tiene pocas
nnsil)ilidade- de exito. 

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) indiferente

7n I.erpruer(io ( ' Totalmente en desacuerdo



39. A menudo la mujer se fija metas que son dificiles de alcanzar. 

t ' 

Totalmente de acuerdo De acuerdo , , TnclifPrente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

41). SiemDre que se está trabajando en al, ún p oyecyo, la mujer se

esfuerza por lograr una buena participacion. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

41. La mujer a d.iferencia del hombre prefiere desempeRar un traba- 
jo sencillo, a uno que tenga muchos problemas a resolver. 

T Jotalmente de acuerdo De acuerdo ( 1 indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

42. Ta mujer está disnuesta a trabajar mucho mas tiempo en un pro- 
yecto que la mayoria de los hombres. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

7n desacuerdo Totalmente en desacuerdo

4«1. Las caracteristicas de personalidad de una mujer no son adecua- 
das para ocunar un puesto de mando dentro de una organizacion. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo ( ) Indiferente

En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

44. La mujer es muy nersistente y eficiente al i-.Ual que el hombre, 
aun cuando haya estado trabajando en un proyecto muchas horas - 
sin descansar. 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Indiferente

1 En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

45. La rrujer es capaz al igual que el hombre, de manejar muchas si- 

tuaciones cuanáo se le dele, -an responsabilidades. 

Tot,.9lmentr,. de acuerdo )- De acuerdo ( ) 7ndferente

En 19sacuerdo  Totalmentp en dei acuerdo
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Y¡ vel de escola.ridad - El - rado de estudios alcanzados por los

sui eto s. 

Tivel de escolaridad alto - Grado minimo de licenciatura. 

Nivel de escolaridad bajo - Grado maximo de tercero de preDa- 
ratoria. 

Tstado civil- Situacion juridica concreta que guarda en la rela
ri6n con la familia el Estado o la Nacion. 

Soltero - Persona que no ha realizado el acto juridico del ma
trimonio. 

f, Casado - Individuo que ya realizo el acto juridico del matrimo
nio. 

Divorciado - Persona a , ue da por terminado el vinculo del matri

monío a partir de un proceso y sentencia judicial. 

Actitud - Grado de aceDtaci0n o rechazo que el hombre tenga ha
cia ! a, mujer como subordinada en el ambito laboral. 

Actitud positiva - Grado de aceptaci6n que el hombre tenga hacía
la mujer como subordinada en el ambito laboral. 

Actitud neSativa - Crado de rechazo que el. hombre tene-,a hacia
2a mu -ler como subordinada en el ámbito laboral. 

Jefe de área - Cualquier persona dentro de la orEanizaci6n que
ten,5 a a su cargo nersonal a dirieir. 
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