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Se estudid la influencia del nivel de escolari
dad v el estado civil en la actitud dpl hombre
hacia 1a mujer como subordinada en el ambito -
laboral. Se elabord una escala de actitudes -
para medir la actitud de los hombres. Se uti-
1izd la prueba "Z" para obtener las diferen --
cias entre los grupos. Los grupos que mostra-
ron una actitud mds favorable son las personas
solteras y cacadas con es scolaridad alta, en --
comnaracwon con los grupos de personas divor--

iadas con escolaridad alta y de las personas-
solteras. casadas y divorciadas con escolaridad
baja. ILos resultados muestran que la actitud-
del hombre hacia el desempefio laboral de la mu
jer, tiende a ser en general mas desfavorable,
que favorable en la poblacidn estudiada.
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INTRODUCCTION

E1l eterno femenino,
nos impulsa hacia -
arriba,

Goethe
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Al abordar un tema tan complejo como es la actitud en el
ser humano, resulta de vital importancia recurrir al ana
lisis de aspectos tales como la influencia del medio en-
el desarrollo de las personas. A lo largo de la histd--
ria, se evidencia la constante interaccién medio ambien-
te-hombre; como promotor de la accidén humana y desde los
primeros dias de vida hasta la muerte se genera este ci-

clo.

Tal proceso es conocido entre muchos autores como socia-
lizacion uno de los factores que intervienen mas directa
mente es la educacidn, que va a determinar de manera ca-
racteristica a cada persona en su medio familiar, esco--
lar, cultural, etc. Este cimulo de informacidn provoca-
la formacidn de actitudes favorables o desfavorables per
mitiendo que la persona maneje las situaciones que se le

presenten adecuadamente.

Este factor de educacidn esta delimitado por las normas-
y reglas que la sociedad expresa tanto explicita como im

plicitamente imponiendose a la persona que la integra.

La mujer como parte integral de este sistema, se ve afec
tada por este aspecto normativo, limitando su actuacidn-

a labores propias del lugar.
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As{ mismo, dentro del contextc social que impera en Méxi
co, asi como en muchos pafses del mundo, se detecta que-
una de las normas para alcanzar el éxito es luchar cons-
tantemente por obtener prestigio y status en las organi-

zaciones de trabajo.

En el México actual, un porcentaje de la poblacidn feme-
nina se ha integrado a la fuerza de trabajo dentro de --
las organizaciones laborales, luchando por obtener pues-
tos de mayor jerarquia que la llevan a buscar mejor capa
cifacién y entrenamiento especializado. Esta situacidn-
ha provocado un nuevo tipo de interaccidén laboral entre-
ambcs sexos que genera actitudes distintas a lo que tra-
dicionalmente se habfa manejado a nivel organizacidén y -
que influye e impacta en la vida diaria de la sociedad -

moderna,

Con el fin de alcanzar un panorama mas completo del pro-
blema a analizar, es importante mencionar algunos de los

trabajos de autores que se han evocado al tema.

Frieze et al en 1979; realizdé un estudio de los rasgos -
atribufdos tanto a mujeres como a hombres, concluyendo -
que los rasgos asignados a la mujer son menos favorables

que los de los hombres.



Otro estudio que revela conclusiones similares es el rea-
lizado por Touhey en 1978, en el cual se evaluaron las --
ocupaciones desempefiadas por hombres o mujeres y se enoon
traron que la generalidad de los casos dichas ocupaciones
se valoraban mas alto cuando el que las realizaba era un-

hombre y mas bajo cuandc eran ejecutadas por una mujer.

Asi mismo, en 1974, Mishel y Etaughirose en 1975, realiza
ron una investigacidn en la cual sefialan en conclusidén --
que los logros de la mujer se devaluaban y se atribuian a

la suerte.

En base a este analisis resulta de interés centrar la -
presente investigacidn en el andlisis de las actitudes, -
en relacidén con el estado civil y el nivel de escolaridad
en la actitud del hombre hacia el desempefio laboral de la

mujer profesionista.

El presente trabajo se constituye de tres partes; la pri-
mera parte es una revisidn tedrica sobre los aspectos ba-
sicos en los que se fundamenta este estudio, la segunda -
parte incluye el andlisis metodoldgico de la investiga --
cidn y en la tercera parte se muestran las conclusiones -

obtenidas.



Dentro de la revisidn tedrica, se analizan los siguientes
temas; E1 primer capitulo, revisa el proceso de sociali-
zacidén, por medio del cual, la persona asimila los patro-

nes de conducta.

El segundo capitulo habla de la actitud como una organiza
s . . .

cion duradera de creencias y cogniciones en general dota-

da de una carga afectiva en favor o en contra de un obje-

to social definido que predispone a la persona a que ac--

tle de manera coherente con las cogniciones y afectos a -

dicho objeto.

El tercer capitulo hace una sintesis del desarrollo de la
mujer a lo largo de la historia de la humanidad, ressltan
do los hechos mds relevantes, siguiendo la trayectoria-
de la mujer hasta le época actual, particularizando en Mé

xico.

El cuarto capftulo analiza la participacidén de la mujer -
en el desarrollo econdmico y social de los diferentes --
pafises, comparando los porcentajes de participacidén en --

los campos de trabajo.

La segunda parte esta formada por:



El capftulo quinto que incluye los lineamientos generales
de la investisacidn con el fin de establecer los limites
en cuanto a hipdtésis de trabajo, variables a manipular,

poblacidn a estudiar y procedimiento a seguir.

Asi mismo se muestran los resultados obtenidos en base al
andlisis estadistico de los datos, y la representacidn -

grafica de los mismos, con el fin de aceptar o rechazar-

las hipdtesis de trabajo.

En la Ultima parte se presentan las conclusiones a partir
de las premisas expuestas a lo largo del estudio; mostrando
la confrontacidn de los distintos puntos de vista e infor

macidén recabada, asi como las alternativas a seguir.



CAPITULO I - SOCIALIZACION

Si quieres estudiar a los hombres,
no dejes de frecuentar la sociedad

de los nifos.

Jesse Tourey.



I.1 DEFINICION DE SCCIALIZACION,

Cuando se habla de socializacidn, nos introducimes a un -
tema bdsico para el entendimiento del hombre en su socie-
dad, es decir, que nos ubicamos ante el complejo efecto -

de la sociedad al hombre.

Se empezara por definir lo cue es la socializacidon, para-
Ledn Mann "Es un proceso por medio del cwal el individuo-
.llega a ser miembro de la sociedad, tal proceso lo dota -
de actitudes sociales v de las conductas comunes, propias

de su sociedad particular y su lugar dentro de ella". (1)

Se puede decir, que por medio de dicho proceso el indivi-
duo se ajusta al grupo aprendiendo las conductas que lo -

llevan a lz aprobacidn de su actuacion.

Existen infinidad de maneras de captar que un individuo -
ha sufrido un proceso de socializacion, por ejemplo, en -
sus habitos de alimentacidn, su opinion politica, su mane
ra de vestir, etc. El término socializacidén se usa gene-
ralmente en relacidn con el desarrollo del nifioc puesto --
que es en esta etapa en la que el hombre estd mds disponi
ble a ser adaptado, sin embargo, tal proceso nos abarca -
2 todos en cualquier etapa o situacidn. Las personas se

. . . s ”
intesran a los grupos en el proceso de socializacion en -
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diferentes etapas de su vida: 1la entrada a la escuela,-
la toma de un trabajo, el matrimonio, el ingreso al ser-
vicio militar, o a una institucidén mental, la migracidn-
a otro pafs, la paternidad y el retiro. Es decir, que a
lo largo de la vida de cualquier persona, se dan constan
tes adaptaciones al medio a las que debera hacer frente-

para situarse en el grupo.

Existen modos caracteristicos de comportamiento con base
en las diferentes culturas, la suma total de los patro--
nes de conducta, actitudes y valores compartidos son lo-
que se denomina influencia cultural, que se va transmi--
tiendo de una manera particular con el fin de mantener -
ciertos aspectos que son fundamentales para el buen fun-

cionamiento de la sociedad.

Resulta de interés para el presente analisis, hacer men-
cidén del término homeostasis social, puesto que se rela-
ciona intimamente, es decir, que todo grupo social o so-
ciedad en general tiende a mantener un equilibrio que le
permita la subsistencia como sistema, a partir de esta -
idea, se puede introducir la institucidn como base esen-
cial de agente socializador, en primer término la insti-
tucidén familia que transmite desde edades muy tempranas-

e incluso desde que el bebé inicia la interaccién - - -



con su medio, una serie de actitudes, valores, normas e -
incluso posiciones ante la realidad que lo van a confor-

mar como resultado de tal situacidn.

Otra institucidn que permite la socializacion es la es--
cuela, puesto que a través de la vida del escolar, se --
realizan infinidad de adaptaciones que lo van a ir confor
mando dentro de un criterio especifico, a partir del cual
se percibe de una manera particular los acontecimientos-

del mundo en torno.

Esta tendencia hacia el quilibrio en los grupos sociales
(homeostasis) implica que los elementos del sistema ten-
deran a actuar de manera especifica para mantenerla, im-
plica también que el actuar en forma contraria pordria -
propiciar la sensacidn de inseguridad e inestabilidad en
el sistema, esto lleva a la suposicién de que los elemen
tos de tal sistema, deberan comportarse de manera tal --
que éste sobreviva, la manera especifica de comportamien
to de cada sujeto estard dada en relacidén a un cimulo de
normas, reglas o actitudes que provoguen en el sujeto su
adecuacidn al molde, es decir que actué segun el rol que

convenga.

Las pricticas de socializacién estdn en constante muta-



cidn, sin embargo, se admite que las experiencias de apren
dizaje tienen un efecto duradero y quiza irreversible en

la personalidad.

Los psicoldgos sociales que compraten esta opinion se in
teresan especialmente en el estudio del proceso de socia
lizacidn para reunir conocimientos acerca de los antece-

dentes y desarrollo del funcionamiento social.

A continuacidn se presentan algunos enfoques que estudian

el proceso de socializacidn.
I.2 TEORIA DEL APRENDIZAJE SOCIAL.

Estas teorias intentan explicar los distintos procesos -
que incluyen el aprendizaje social y son: aprendizaje -
operante y contingencias de reforzamiento, aprendizaje de

modelos vicarios y aprendizaje de papeles.

El principio central de estas tedrias se basa en el mo-
delo de condicionamiento operante Skinner en 1953 (2),-
sostiene que "Si un reforzamiento viene éeguido de la --
emisidn de una conducta, esta incrementari su probabili-
dad de ocurrencia. Por el contrario, si una conducta --
cualquiera es seguida de un estimulo aversivo, la proba-

bilidad de ocurrencia de esa conducta disminuira a lo --



largo del tiempo". Asi, tenemos, que la teoria del apren

dizaje social se divide en:

a) Contingencias de reforzamiento que estudia el proce-
so de socializacidn en el nifio pequefio como funcidn de a
quéllos estimulos que al secuir una conducta cambian su-
probabilidad de ocurrencia (Lipsitty Reese, 1974, Whitta
ker, 1979). (3) Por ejemplo el grado verbalizaciones --
que un nifio pequefio emite estara entre otras cosas, en -
funcidn de la atencidén (reforzador) de los padres, los -
maestros o sus hermanos, por otro lado, la disminucidn -
en frecuencia de la conducta de chuparse el dedo: estara-
en funcidén de los regafios y/o castigos de los padres, --
Hingtgen y Trost en 1973 (4) 1llevaron a cabo un experi
mento en donde a cuatro nifios esquizqfrénicos. con diag-
néstico de autistas que no presentaban conductas socia--
les como cooperacidn, habla, juego, etc., se les reforzd
diferencialmente conductas semejantes a aquéllas denomi-
nadas como de interaccidn social (susurro, risa, estornu
do, etc.). Se encontrd que estos tipos de vocalizacio--
nes o sonidos incrementaban su probabilidad de ocurren--
cia haciendo posible asf, eétablecer patrones de conduc-

ta mas complejos.

b) Aprendizaje de modelos o vicario: se basa en los =-
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principios de reforzamientc y sostiene que uno de los ag
pectos importantes del aprendizaje social, tiene gue ver
con la manera en que los nifios dedican a conductas pare-
cidas a las actividades realizadas por los padres, herma
nos, o modelos ideales. Bandura en 1965 (5), ha demos-
trado que se presentan fendmenos de aprendizaje resultan
tes de la experiencia directa, en base vicaria provenien
te de observar la conducta de otras personas y las conse
cuencias que, para ellas, tienen dichas conductas, De -
est~ manera, se adquieren complejos patrones de respues-

tas observando la ejecucidn de modelos simbdlicos.

Mds aun, se adquieren respuestas emocionales y actitudi-

nales observando las reacciones de otras personas.

¢) Teorfa de aprendizaje de papeles (roles): posftila -
que el conducirse, el sentir y ver el mundo de manera si
milar a otras personas que ocupan la misma posicidn (so-
cial o profesional), determina en gran medida la propia-
socializacidén. El1 aprendiz-de un papel, tiende a adqui-

rir las actitudes de otras personas con mayor experiencia.

I.3 ENFOQUE BISOCIAL DEL PROCESO DE SOCIALIZACION.

Este tipo de teorfas Dauson 1969 v 1975 (6), postulan la

necesidad de crear un sistema biosocial para facilitar -



el estudio de los efectos interactuantes de los ambien--
tes bioldgicos y sociales sobre las respuestas conductua
les de adaptacidn. E1 enfoque biosocial, estudia los --
efectos ejercidos por las variables independientes, esti
mulos bioldgicos y socioculturales sobre las dependientes,
variables, y los procesos psicoldégicos, por ejemplo, hay
algunas investigaciones donde se observa que cambios hor
monales pueden producir cambio en las actitudes y la a--
daptacidn del clima y/o la alimentacidén selectiva puede-

afectar a los rasgos de la personalidad.

I.4 TEORTIA DE LA SOCIALIZACION EN ESTAPAS DE ERIKSON £

Este tipo de teorias, aunque por lo comin resultan des--
criptivas mds que explicativas, son dtiles para la des--
. g @ . . . . e '
cripcion de los conocimientos sobre socializacion. Segun
Erikson (7), el proceso de socializacidn esta compuesto
de 8 etapas cada una de ellas considerada como una cri--
sis psicosial que debe ser resuelta antes de que el indi
viduo pueda pasar, de un modo constructivo y efectivo a-

la siguiente etapa.
Las ocho etavas de socializacidn de Erikson son:

o - . . .
a) Confianza en oposicidn a desconfianza: considera que

esta tendencia basica hacia el optimismo e al pesimismo-
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queda desarrollada en los 2 primeros afos de vida.

b) Autonomia en oposicidn a verguenza: en general co--
rresponde a las etapas anales del desarrollo psicosexual

freudiano.

Durante ella, se hace mucho hincapié en que el nifio apren

da a controlar esfinteres y vejiga.

El trato adecuado de este proceso hace que el nifio apren
da a ser autosuficiente mientras que el castigo hace que

el nifio sienta verguenza o miedo.
¢) Iniciativa en posicidn a culpa: el nifio aprende a -
interactuar con su medio con la confianza de poder domi-

narlo, De lo contrario queda inmovilizado y c& retrae.

d) Laboriosidad en opisicidn a inferioridad: caracteri

za al nifio desde la primaria hasta la adolescencia.

e) Identidad en oposicidn a difusidn de la identidad; -

etapa de la adolescencia.

f' Intimidad en oposicién a aislamiento: adulto jdven.
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g) Fecundidad en oposicién a absorcidén en s{ mismo: Ma

durasz,

h) Integridad en oposicidn a desesperacidn: vejez.

Zxisten dos procesos posteriores a la socializacidn que-
tienen repercusiones en el individuo, éstos procesos se-
denominan:

Desocializacidén, que consiste en la desaparicidn de valo
res clave anteriores y de conductas de rol que constitu-
yen el nicleo del funcionamiento social del individuo. -
Este proceso se da en circunstancias extremas en donde -
el individuo enfrenta situaciones de violencia, tanto fi
sicas como psicoldgicas como ejemplo, estdn los campos -

de concentracidn durante las guerras.,

E1 segundo proceso al que se hace referencia es el de la
resocializacidn, y es aquel mediante el cual el grupo --
lleva al individuo a adoptar un conjunto de modelos de -

conducta en situaciones de otros.

A veces la resocializacidn puede ser una consecuencia --

inevitable de la desocializacion.

Las investigaciones realizadas en base a supuestos su --
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jetos desprovistos de un contacto social temprano, indi-
can que ésta situacidn provoca retrasos muy severos e --
irreversibles en el desarrollo de los que lo sufren. --
Aunque resulta casi imposible encontrar casos en que un-
ser humano se encuentre totalmente aislado del contacto-
con otros sujetos, los posibles casos, nos hablan de la
falta de respuestas como hablar, defenderse, caminar, --
etc., que estos sujetos presentan en su repertorio de --
conductas, Este atraso puede ser tan severo, que el su-
jeto puede no llegar nunca a adquirir conductas que le -
permitan adaptarse al medio de una manera adecuada; este
atraso incluso puede llevarlo a extremos tales como la -

muerte.

Este tipo de estudios llevan a la conclusion de que el -
ser humano existe y se determina en un medio, el aprendi
zaje de conductas primarias, como caminar, defenderse y-
hablar, se logra sélo en base a un proceso socializadors
En casos como los que se supone hay datos de una falta -
total de socializacidn, los individuos son capaces, des-
pués de un tiempo de tratamiento y entrenamiento, de ad-
quirir el aprendizaje para emitir determinado tipo de --
conductas, que a través de un proceso de socializacidn -

son adquiridos naturalmente. -

'
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La socializacidn, como se menciond anteriormente, es un-
proceso que se da a través de la vida de las personas; -
éste fendmeno se da a nivel de organizaciones de trabajo,
en donde los individuos que trabajan ajustan sus puntos-
de vista, actitudes e incluso valores, en base a una con
cepcidn de grupo asi también existen aspectos tales como

el rol o papel.

I.5 DEFINICION DE ROLES:

El rol para Ralp Linton es "el patrdn de accidn que in-

dica la posicidn que se ocupa y el status apropiado" (12)

Sarbin lo considera como "una secuencia de acciones apren
didas en patrones que son desempefiados por una persona -

en una situacidn de interaccidn" (13)

Arnold H: Buss define al rol o papel como "un patrén de
respuestas que se expresa en contextos particulares, u--
sualmente en situaciones sociales relacionadas con las -

de otras personas que desempefian paveles rec{procos (14)

Herbert Harari considera que "el término rol se aplica-
pues al patrén de funciones conductuales exhibidas vpor -

aleuien que ocupa una posicidn dada un vroducto de la in
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teraccidn entre su propia personalidad y la posicion si-

tuacional que ocupa" (15)

De lo anterior se puede decir que, los roles son patro--
nes conductuales, secuenciales que se desempefian en si--
tuaciones concretas en presencia de otros, estas conduc-
tas involucran a la personalidad, son institucionales o-
normativos. y se llevan a cabo de acuerdo con la posicidn

y el status apropiado.

Existe también otra corriente adquirida por medio de la

socializacidon basada en los estereotipos.

1.6 DEFINICION DE ESTERECTIPCS.

Segin Bogardus en 1950, los estereotipos son "generaliza
ciones no cientificas y de las que uno no se puede fiar,
realizadas por las personas sobre otras personas, ya sea

en cuanto a personas o en cuanto a grupos" (19)

W Allport en 1954, menciona "los estereotipos son ante-
todo imdgenes inherentes a una categoria, invocadas por-
el individuo para justificar el prejuicio de amor o de -

odio" (11)
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Para Gross, Masouc y Mc. Acheren, citado en Rochemblave-
Splenli, el estereotipo es la traduccidn de un juicio, y
mids concretamente, de un juicio de existencia. Designan
lo que el individuo es para miembros de otro grupo, es -

decir lo que él representa en dicho grupo.

Dadas las caraeteristicas anteriores se dice que les es-
tereotipos son ideas preconcebidas que poseen caracterig
ticas atribufdas a ciertos grupos de individuos, estas -
caracterfisticas que se les imputan, son el resultados de
combinar aspectos objetivos o verdaderos con ideas o pre
juicios sujetivos. Estas etiquetas o clichés influyen -
en nuestras expectativas, actitudes ¥y comportamientos ha
cia los mismos, y en el caso de la mujer mexicana influ-

ye para crearle una falsa imagen.

Otra forma de estereotipos se encuentran en las institu-
ciones de trabajo; en si en la influencia del sexo en la
conducta laboral, es decir, existen expectativas defini-
das en relacidén a los valores, intereses, aptitudes y ca
pacidades de una persona en relacion a su sexo. FEstas -
concepciones influyen en el tipo de tarea que se le asig
ne a una mujer a diferencia de un hombre. Por ejemplo,-
con frecuencia se le adjudica una calidad inferior a un-

trabajo, cuando los observadores saben que ha sido elabo



rado por una mujer, en lugar de un hombre.

Otra manera en que el sexo influye en la conducta laboral
se refiere a la forma en que los hombres y las mujeres -

. . g
trabajan juntos, éste punto estd en relacion con:

a) La forma en que los hombres definen y miden su mascu-
linidad ¥y las mujeres su femineidad, y la relacién que -
éstas imdegenes propias tienen con el éxito del trabajo.
b) Loes mensajes sexuales que estdn detras de muchas de-
las interacciones hombre-mujer.

¢' Ta posibilidad de que la introduccidén de mujeres en -
todos los niveles administrativos sea causa que altere -
12 forma en que los hombres comunmente se relacionan con
otros hombres.

d) E1 asunto de la atraccidn mutua que conduce a una re-

lacidn sexual.

~“omo se define la sexualidad;

Rl trabajo en si es una actividad que se relaciona en ma
vor o menor grado con la masculinidad en el hombre, es -
decir, que el puesto que un hombre desempefie, indica la-

medida de potencia masculina.

No sdlo el puesto puede tener esta valoracidn, sino tam-
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bién los loeros especificos alcanzados en la tarea.

Esta concepcidn de la fusidn de la sexualidad y el éxito
profesional, puede ayudar a explicar la razon por la que
existe oposicidn a que las mujeres avancen, es decir, la
supuesta incompatibilidad de la femeneidad, y el éxito -

en el trabajo.

Existe la tendencia a encontrar dificultad por parte de-
las mujeres entre ser competente y gozar de popularidad.
Estas mujeres deben encontrar la validacidon de su sexua-
lidad con otras fuentes, puesto que el cargo de falta de
femeneidad, es una respuesta comun ante cualquier mues--

tra de capacidad por parte de una mujer.

Esta concepcion afecta a la mujer que trabaja en térmi--
nos de que en incontables casos, la mujer decide deshe--
char sus puntos de vista, o que éstos mismos aparezecan -
en otras personas como propios, con el fin de no perder-

sus atributos femeninos.

El otro extremo serfa, olvidarse de la posibilidad de ser
aceptada como mujer para lograr una expresién mas direc-
ta de sus capacidades. Este seria el estereotipo de la-
"mujer de hierro", que esta mas empefiada en luchar dentro

de un mundo de hombres y para quien cualquier afecto o de
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bilidad queda suprimida.

I.7 RELACICNES FEMENINAS-MASCULINAS.

Uno de los problemas a los que se enfrenta, actualmente,
la organizacidn laboral, es la actitud ante la mujer en-
el trabajo, puesto que existen una serie de atributos en
relacién con el rol de la mujer, que provoca una constan

te adaptacidén de la organizacidén a ésta nueva situaciodn.

Las organizaciones modernas se enfrentan a una situacidn
que provoca problemas a las personas que ah{ laboran, y-
es la aceptacidn de la mujer en puestos ejecutivos. El-
problema de las mujeres dentro de la administracidn es -
compleja, muchas de las mujeres en sus relaciones en el-

trabajo, giran en torno al sexo.

Existen diferentes formas en que el sexo influye en la -
conducta laboral. lo primero es el efecto de la sociali-
zacion diferente de hombres y mujeres, es decir, la mane
ra de ser tratado desde muy temprana edad a un nifio y a-
una nifia. Existe una cantidad considerable de investiga
ciones que sefialan este hecho; los nifios son alentados a
ser agresivos, seguros, analfiticos, mientras que las ni

fas son alabadas cuando son utiles, pasivas.



La investigacidn realizada por Sergin en 1973, (8) encon
trd que en las escuelas primarias mixtas, los maestros -
respondian mias a las preguntas de los nifios que a las de
las nifias, ademds eran mas extensas y de mayor contenido,
mientras que las respuestas que se dan a las nifas son -

superficiales y van acompafiadas de palmaditas.

En otra investigacidn, Aries en 1969 (9), encontré que a
un nivel universitario, los hombres hablan dos terceras-
partes del tiempo, dirigiéndose a las personas de su mis
mo sexo, y que, las mujeres, cuando hablan se preocupa--
ban mas por la aceptacion y las relaciones que por el --
contenido de su discurso, dirigiéndose preferentemente a

los hombres.

La forma en que los hombres y las mujeres se relacionan-
en el trabajo, tiene un componente sexual que en la con-
ducta de ambos estd constantemente influyendo por el se-

xo contrario.

Existen maneras ritualizadas de relacionarse con el sexo
opuesto en nuestra cultura, que se basan en la conducta-
del cortejo. [n el caso del hombre, pueden ser formas -
de proteccidn y disposicion a "prestar zyuda". Esta in-

teraccidn refuerza, en la mente de todos los participan-
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tes, la posicidn inferior de 1la mujer.

Existen papeles que se juegan a nivel laboral, en los cua
les los hombres y las mujeres se enganchan reciprocamen-
te y tienen una base semisexual, aislando a la persona Yy
1imitando sus gamas de conducta, en lugar de fomentar to
das las posibilidades de la expresidn propia. Estos pa-

peles pueden estar atribufidos de la siguiente manera-

E1 macho vy la seductora; el caballero andante y la donce
11a desvalida; el padre protector y la mascota; el gue--

rrero valiente y la madre nutricia.

Se puede concluir que las relaciones laborales hombre-mu
jer, estan profundamente arraigadas en un tipo de socie-

dad como el nuestro.

A través del tiempo, éste tipo de relaciones deberdn ir-
evolucionando para convertirse en formas de satisfaccidn,
tanto para el uno como para el otro, es decir, que lle--
guen a ser relaciones adultas y maduras. Esta situacidn
no es facil, sin embargo, es importante que se reconoz--
can las diferentes maneras en que se puede manifestar la

sexualidad en la oficina.
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fon este conocimiento, los ejecutivos pueden ser sensi--
hles a 1la vosibilidad de respuestas que se fundamentan -

en estereotipos sexuales.

T,as limitaciones que tienen hombres y mujeres para rela-
. ’ . K 2 ? .
cionarse entre si, tienen una aplicacion directa para lograr

eficiencia en el trabajo.

A largo plazo, esto exige que haya un cambio importante -
en las costumbres culturales, vpero no hay que esperar a -
oue las normas sociales cambien para cambiar el clima de

la oficina.

71 no fomentar los juegos que juegan los hombres y las -

. s ’ . Ll
mujeres, puede evitar que estos continuen.

TPara que tales cambios resulten, es necesario contar con
el avoyo de toda la organizacidn, para que se convierta-
en una situacidn permanente que mejore las relaciones de

todos, mor ende, la organizacidn y su eficiencia.

I.8 MACHISMOC.
n nuestra sociedad que estd dentro de un sistema capita
ligta, el rol de esposa o ama de casa, de acuerdo con el

. L 4
modelo tradicional, implica que la mujer dependera econo
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mica, sexual y moralmente del esposo, permaneciendo den-
tro del marco institucional del hogar donde desempefa --
trabajos que no son remunerados ni reconocidos. Pero de
acuerdo con la evolucidén que ha sufrido nuestra sociedad
en la actualidad la mujer tiene oportunidad de proyectar
se fuera de ese marco, lo que la ha llevado a un conflic
to de roles, esta situacion lleva a la mujer a formarse-
en base a valores y normas diferentes que la conducen a-
formar sus propias decisiones, salir de los dogmas en --
que estd inmersa y, evitar una mayor enajenacidén dentro-
de sus nuevas activdades y roles Que tiene que desempe--

Aar.

Por otro lado, la mujer mexicana se enfrenta al problema
del machismo. E1 machismo es basicamente un problema de-
identidad. La histdria del mexicano ha sufrido grandes-
cambios que 1o han llevado a tomar posturas que lo prote
gen, psicoldgicamente hablando, del medio intervencionis

ta que el mexicano ha sufrido a lo largo de la historia.
E1l machismo consiste en un comportamiento por parte del-
hombre, brusco y violento, poco tolerante, denigrando a-

la mujer en todos los aspectos.

E1l machismo, en el fondo es, la inseguridad de su propia
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masculinidad, causada por la escasez de su paternidad in

troyectada.

El machismo es la ostentacion desmesurada de las conduc-

tas patriarcales, a cambio de la degradacidén de la mujer.

En la institucidn familiar mexicana, el padre ocupa el -
vértice superior dentro de la estructura jerdrquica, se-
le considera el "jefe superior", del que la mujer siem--

pre depende y obedece.

Podemos afirmar que dentro de nuestro contexto cultural,
hemos aceptado normalmente el sometimiento y autoridad -
que el padre ejerce sobre la familia, autoridad que na--
die se atreve a discutir y que se fomenta a través de --

los medios masivos de comunicacidn.

E1l mexicano actual, en sus primeros afios de vida, perma-
nece generalmente, al amparo de la madre, que lo lleva a
la escuela, lo cura y lo ayuda. E1l nifio la acompafa en-
todas sus labores; la figura del padre, regularmente es-
t4 ausente por razones de trabajo o alienacion, lo que -
hara que surja nuevamente la necesidad del "machismo", -

por el abandono de la figura paterna.
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I.9 INVESTIGACIONES.

A continuacidn se presentan algunos de los estudios con-

relacidn al tema.

Los estereotipos de hombres y mujeres, son una realidad;
hay evidencias tanto formales como informales, que sefa-
lan, la presencia de nociones preconcebidas acerca de ras
gos masculinos y femeninos; pero, ;,Qué tan exactas son -
tales percepciones, realmente los hombres y las mujeres-
difieren en modés como los que sugiere la "sabiduria cul
tural"? Actualmente, la investigacidén de tales diferen-
cias es un campo de investigacidn en psicologia social -
(e.g. Frieze el al. 1979) (16). Por lo tanto, la ima--
gen global no es muy clara. Sin embargo, la informacidn
recolectada sugiere que el sentido comin, exagera la si-
tuacidn. Esto es, que los hombres y las mujeres difie--

ren en varios aspectos, pero el nimero y tamafio de tales

diferencias no es tan grande como se ha recalcado.

Deaux, 1976 (17) realizd una investigacidn en la que -
los maestros y padres contestaron unos cuestionarios en-
los que indicaban la frecuencia con la que los nifios y -
* ~e . I . o~ . .
nifias de jardin de nifios se relacionaban en comportamien
tos sociales. Los datos de estos cuestionarios revela--

ron que los padres y los maestros, pensaron que los nifios
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eran mds desobedientes con los adultos, tenfan conductas
de alarde v que discutfan con otros mds seguido que las-
nifias. Similarmente, los padres y los maestros reporta-
ron que las nifias se pegaban a los adultos, pedian ayuda

y mostraban miedo o afecto mids seguido que los nifios.

Con el fin de determinar si las diferencias realmente --
existfan, Lott y sus asociados observaron el comporta---
miento de los nifios en el jardin de nifios durante sesio-
nes de juego. Los datos obtenidos por medio de esta ob-

L . ’ Iy
servacion sistematica, fueron muy reveladores.

Los comportamientos de nifios y nifias tuvieron diferen --
cias en algunos aspectos, estas diferencias no fueron ni

en grado ni en tamafio como se reporté en el cuestionario

Ademds las diferencias que se encontraron no fueron las-

que los padres y maestros describieron.

En muchos casos, los padres tienden a pensar en el nifio-

en una forma muy distinta que si fuera nifa.

Cuando los nifios van creciendo, exigen cada vez que sean
tratados de acuerdo a su sexo. E1 proceso mediante el --

cual los nifios adquieren tal identidad se conoce como i-



dentificacidn sexual. Se han dado muchas explicaciones-
de dicho proceso, sin embargo, han sobresalido dos: el -

aprendizaje social y el proceso cognocitivo.

La postura del aprendizaje social asume, que la identi--
dad sexual y los roles sexuales son aspectos aprendidos.
Esta tendencia, supone que existen dos formas de aprendi
zaje. La primera, es el modelamiento, los jovenes tien-
den a imitar a la persona que les rodea especialmente a-
sus padres, ademds, tienden a imitar las acciones de mo-
delos similares mds que a modelos que no se asemejan tan
to a ellos. Perry & Bussey en 1979, (18) dicen en sus-
resultados, que adoptan gradualmente muchos de los com--

portamientos del padre con el mismo sexo.

Al tiempo que tal aprendizaje ocurre, un segundo proceso
hace su aparicidn: aprendizaje por reforzamiento. Esto
se refiere al hecho de que los padres generalmente re --
fuerzan aquellas conductas que imitan al padre con el --
mismo sexo. Y también, castigan cuando imitan al mode-
lo inadecuado. Por medio de la combinacidn de modelaje-
y reforzamiento directo, los nifios se van comportando en

base a las conductas del padre con el mismo sexo.

Supuestamente, aparte de todo esto, existe la conciencia

por narte del nifio de su propio sexo.
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En contraste, la postura de desarrollo cognitivo, adopta
un enfoque muy distinto. Esta aproximacidn planted que-
la identidad sexual debe desarrollarse primero, antes de
que se establezcan los roles sexuales. Ademds, supone -
que tal identidad no puede darse hasta que el nifio tenga
un nivel particular de desarrollo cognitivo. Una vez que
se adquiere, surge un motivo muy importante, mantener una
autoimagen competente para tratar con el mundo externo.
Por este factor competitivo, los jovenes buscan dominar
los comportamientos que se consideran como apropiados.

Entre estos, estdn los relacionados con el sexo.

Al tiempo en que los nifios aseguran una identidad sexual,
también aprenden lo que significa ser hombre o mujer. -
También estdn expuestos a las creencias culturales en re
lacidén a los roles, rasgos de ambos sexos. Mucha de es-
ta informacidn viene de los padres. Y, a este respecto,
generalmente, existen diferencias. Algunos padres se --
mantienen en ideas tradicionalistas, otros se oponen a -
estas y las atacan, (Frieze et al, 1979) (19). Una idea
de lo que la sociedad global estd haciendo en este respec
to, se puede localizar en una fuente de informacidn a 1la
que casi todos los nifios estan expuestos: los programas
de television. Esto es un aspecto que merece estudio, -

muchas investigaciones han examinado la manera en que se
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proyecta al hombre y a la mujer en la televisidén. Una de
las que mds claramente explica tal proceso, es la reali-
zada por Mac. Arthur y Eisen en 1976, (20) estos investi
gadores analizaron 22 programas de televisidn para deter
minar si los personajes femeninos y masculinos se presen

taban en conductas distintas.

El primer problema al que se enfrentd Mac Arthur en 1976
(21), fue encontrar programas en los que el personaje fe
menino fuera importante. E1 687 de los personajes cen--

trales eran hombres y sélo el 329 mujeres.

Cuando se comparé la conducta de las mujeres con la de -
los hombres, surgieron grandes diferencias. Por ejemplo
se mostrdé que los hombres tenfan mds problemas y los re-
solvian mas que las mujeres, de igual manera, demostra--
ron autonomia (haciendo las cosas sin ayuda) en compara-
. . . ’ .
cion con las mujeres. Y tambien se observo en comercia-

les de tales programas.

Estos descubrimientos y algunos otros obtenidos en estu-
dios similares como es la de E.g. Sternglanz & Sebin en-
1974 (22), indica que los programas de televisidn estdn-
ensefiando a los jovenes que los hombres y las mujeres --

son muy distintos. Sobre todo, parece ser que estan in-
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formando a los nifios que los hombres son planeadores,ac-
tivos y 1ideres mientras que las mujeres son seguidoras-

pasivas.



CAPITULO II - ACTITUDES

El nifio es el padre del
hombre.

Jean Piaget



El estudio de las actitudes, en todas las épocas ha sido-
objeto de especial atencidén de los psicdlogos sociales. -
Algunos. tedricos de la década de 1920 juzgaban al concep-
to de actitud tan importante para esta especialidad que -
equipararon a la psicologia social con el estudio de las-
actitudes. El interés en este tema no ha menguado; en --
1935 Allport recopild mas de 100 definiciones del término
actitud (23), y alin hoy son frecuentes las contribuciones

presentadas acerca de este tema.

II.1 DEFINICION DE ACTITUDES.

Algunas de las definiciones cldsicas sobre actitud, publi
cadas en la dltima década son las siguientes:

Thurstone en 1928, la definié como "La Intensidad de afec

to en favor o en contra de un objeto psicoldgico". (24)

Para Allport en 1935, "La actitud es un estadc mental y -
neuroldgico de atencidén, organizado a través de la experien
cia, y capaz de ejercer una influencia directiva o dinami
ca sobre la respuesta del individuo a todos los objetos y

situaciones con los que estd relacionado". (25)

Murphy, Murphy y Newcomb en 1935, consideran la actitud -
como "Una respuesta afectiva relativamente estable, en re

lacidén con un objeto". (26)



Doo en 1947, orientado por una posicidn behaviorista, defi
ne a la actitud como "Una respuesta implicita, capaz de -
producir tensidn, considerada socialmente significativa -

en el individuo". (27)

Urich y Crutchfiel en 1948, definieron la actitud como --
"Una organizacidén duradera de procesos motivadores, emo--
cionales, perceptivos y cognoscitivos en relacidn con el-

mundo en que se mueve la persona". (28)

Campbell en 1950, afirma que la actitud social es la con-

sistencia de la respuesta a objetos sociales. (29)

Asi también Bruner y White en 1956, definen la actitud -
como una predisposicidén a experimentar de ciertas formas
una determinada clase de objetos, con un afecto caracte-
ristico; ser motivada en diversas formas por esa clase -
de objetos; y actuar en forma caracteristica en relacidn

con dichos objetos. (30)

Basandonos en las diversas definiciones presentadas, se-
pueden sintetizar los elementos esencialmente caracteris

ticos de las actitudes sociales, que son:

a) La organizacidn duradera de creencias y cogniciones en

general,
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b) La carga afectiva en favor o en contra.
¢) La predisposicidn a la accion.

d) La direccidn a un objeto social.

Por tanto se puede definir a la actitud social como "Una-
6rganizacién duradera de creencias y cogniciones en gene-
ral, dotada de una carga afectiva en favor o en contra de
un objeto social definido que predispone a una accidén co-
herente con las cogniciones y afectos relativos a dicho -

objeto". (31)

En conclusidn, y, para fines de esta investigacion se pue
de definir a la actitud como "El grado de aceptacidn o re
chazo, del hombre hacia la mujer como subordinada en el -

ambito laboral"”.

IL.2 COMPONENTES DE LAS ACTITUDES.

En base a lo anterior, es importante recalcar que dentro-
de las organizaciones de trabajo, la actitud se va a ver-
reflejada en el comportamiento del individuo y tenderd a
reaccionar de acuerdo con éstas, de diferente manera en -
cada situacidn que se le presente. Debido a que la acti-
tud no es un factor que se caracteriza por ser de natura-
leza intercurrente es decir, no observable, se mide a tra

L
ves de sus componentes o elementos que son:



- Componente cognoscitivo.
- Componente afectivo.

- Componente relativo a la conducta.

En el componente cognoscitivo para que exista una carga -
afectiva en favor o en contra de un objeto social defini-
do, es necesario que exista también una representacién --
cognoscitiva de dicho objeto. Las creencias y demds com-
ponentes cognoscitivos, como son: el conocimiento, la ma
nera de encarar al objeto, los valores y la representacidn
cognoscitiva; relativos al objeto de una actitud. Muchas
veces la representacién cognoscitiva que la persona tiene
de un objeto social, es vaga o errdnea. Cuando la repre-
sentacidn cognoscitiva es vaga, el afecto que la persona-
tenga con relacidn al objeto social sera poco intenso; --
sin embargo, cuando es errdnea, afectara a la intensidad-
del afecto el cual serd consistente respecto a la repre--
sentacidn cognoscitiva que la persona tiene del objeto, -

corresponda o no a la realidad. (32)

Para Fishbein y Ravan en 1962, Fishbein en 1965, y 1966, -
el componente afectivo, definido como el sentimiento en -
favor o en contra de un determinado objeto social, es lo-

Unico realmente caracteristico de las actitudes sociales.

(33)
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Sin embargo Rosenber en 1960, demostro experimentalmente-
que los componentes cognoscitivos y afectivos de las acti
tudes tienden a ser coherentes entre si. Dichos resulta-
dos demostraron que la destruccidén de la congruencia afec
tivo-cognoscitiva, a través de la alteracidén de cualquie-
ra de dichos componentes, pone en movimiento a una serie-
de procesos de restauracidn de la congruencia, los guales
bajo ciertas circunstancias, conllevaran a una reorganiza
cidn actitudinal, a través de un cambio complementario en

el componente, no previamente alterado. (34)

En el caso del componente conductual, las actitudes po --
seen un componente activo, instigador de conducta coheren
te con las condiciones y los afectos relativos a los obje
tos actitudinales. Para Newcomb, las actitudes humanas -
son capaces de propiciar un estado de atencidn que al ser
activado por una motivacidn especifica resultarid una de--

terminada conducta. (35)

Las actitudes sociales crean un estado de predisposicidn-
a la accion que al combinarse con una situacion activado-
ra espec{fica, resulta una conducta, es decir, la combina
cién de la cognicidén y el afecto como instigadores de con

ductas en situaciones determinadas.



Es posible que en una actitud dada haya mas candidatos de
un componente que de otro; algunas actitudes estdn carga-
das de componentes afectivos y no requieren mas accién --
que la expresidén de los sentimientos. Otras estan suma--
mente intelectualizadas, al gradc de que no pueden emplear
se para predecir el curso que el individuo seguird en una
situacidon social. Las actitudes que se orientan a las ac
ciones, pueden entranar un minimo de sentimientos y de --
creencias y, aparecer cuando una necesidad puede ser satis
fecha, en una forma sencilla y directa, como es el caso -
de la motivacidn, el ascenso, o el incentivo dentro de --

una relacidén laboral.

I1.3 PROCESO DE FORMACION DE ACTITUDES.

Los componentes que forman las actitudes se dan en el in-
dividuo como respuesta a un estimulo ambiental y nos per-
miten interpretar y evaluar los acontecimientos que ocu--
rren en nuestro alrededor y en nosotros mismos, Si no --
' d 4 . P
contaramos con estos estimulos para gular nuestra accion,
los acontecimientos nos parecerian ambiguos y confusos, y
es por esa interaccion del individuo con su medio ambien-

te que se da el proceso de formacidn de actitudes.

Existen al respecto diferentes enfoques como son:
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El enfoque funcionalista en donde Smith, Bruner y White -
en 1956, consideran que las actitudes se forman con obje-
to de atender a determinadas funciones, las cuales son --
vistas desde una perspectiva pragmatica de utilidad para-

el ajuste de la personalidad frente al mundo exterior.

Este enfoque considera a las actitudes de una persona co-
mo su principal instrumento para enfrentarse a la reali--
dad, ya que, las actitudes se forman a partir de factores

externos e internos a la persona.

Smith, Bruner y White en 1956, especifican las principa--

les funciones que cumplen las actitudes:

- Evaluacidén del objeto.
- Ajuste social.

- Exteriorizacidn.

La funcidén de evaluacidén de un objeto consiste en propor-

cionar las posiciones generales capaces de inspirar una -
. g @ s € e

reaccion y relacion con el objeto especifico y a una se--

rie de otros objetos con los cuales aquél se relaciona.

La funcidn de ajuste social, que segin Smith, Bruner y --



White en 1956, es cumplida por las actitudes, desempefia el
papel de permitir al sujeto la facilitacidn, la conclusién,
la conservacidén mas o menos armoniosa de nuestras relacio-
nes con otras personas, La funcion de ajuste social de --
las actitudes desempefia el papel de propiciar a las perso-

nas la oportunidad de una buena adaptacidn social.

Finalmente, la funcidén de exteriorizacidn, consiste en la-
manifestacidn clara e indiscutible de posiciones que de---
fienden o protegen el yo contra ciertos estados de ansie=-

dad provocados por problemas internos. (37)

La posicidn de Kate y Stotland en 1959, exhibe bastante se
mejanza con la de Smith, Bruner y White, la importancia de
la posicidn tedrica de estos autores consiste en el esta-
blecimiento de la base motivacional de las actitudes, que-

segin ellos son:

- La actitud cumpliendo la funcidn de ajuste del yo prote
giendo a la persona contra el reconocimiento de verdades

indeseables.

- La actitud como expresidén de un valor al cual la perso-
na aprecia sobremanera y en relacidn al cual siente la-

necesidad de exhibir inequivocamente su posicidn.



- La actitud cumpliendo la funcidn de ordenar el ambien--
te, de comprender los fendmenos circundantes y de inte-

grarlos en forma coherente. (38)

La contribucidn de Kelman en 1961, sefiala tres procesos de
influencia social (supuestamente conducentes al cambio de-
actitud), que nos abren las puertas para un mejor entendi-
miento del proceso de formacidon de las actitudes; segin --
Kelman en 1961, la influencia social puede ser ejercida --

por los siguientes medios:

- Aceptacién
- Identificacidn

- Internalizacidn

La influencia social que se obtiene a través de la acepta
cidn, es aquella que se registra cuando una persona acep-
ta la influencia ejercida por otra persona o por un deter
minado grupo con el objeto de obtener aceptacién por par-

te de esa persona o grupo. (39)

Segun Kelman en 1961, se puede decir que existe identifi-
cacidn cuando "Una persona adopta una conducta que se de-
riva de otra persona o grupo, porque dicha conducta se en

cuentra asociada a una relacion con dicha persona o0 grupo



que es, en si mismo compensatoria en vista de la autodefi-
nicién de la persona respecto a dichos puntos de diferen--

cia". (40)

Otro enfoque con respecto a la formacidn de actitudes es

el basado en la nocidén de congruencia cognoscitiva en la

cual la posicidn tedrica de Heider en 1946-1953, Newcomb
en 1953, Osgood y Temenbaum en 1955 y Festinger en 1957, -
tienen como comin denominador la nocidén de congruencia cog
noscitiva; es decir, todos estos autores defienden la posi
cidén segin la cual existe una fuerza en direccidén a la con
gruencia, a la armonfa, a la herencia entre nuestras acti-
tudes y entre los componentes integrantes de las actitudes
La importancia de estas posiciones tedricas sobre la forma
cidn de las actitudes, consiste en afirmar que un estado -
de consistencia entre las actitudes, conduce a una rapida

y suave adopcidn de dichas actitudes coherentes. (41)

Segun las teérias de congruencia cognoscitiva, las acti-
tudes se forman de acuerdo con el principio de la armonfa-
y de la buena forma, siendo mds fdcil la organizacidn de -
1las actitudes que forman un todo coherente e internamente-
consistente, que la formacidn de actitudes que debido a su

incongruencia provocan tensidn y deseos de cambio. (42)
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La posicidén de Rosenberg en 1960 y Abilson en 1960, dentro
del enfoque de congruencia cognoscitiva, se fundamenta ba-
sicamente en la tedria del equilibrio de Heider. E1 aspec
to central de la posicidn de Rosemberg, consiste en afirmar
que existe una estrecha vinculacidn entre las creencias --
acerca de un objeto y el afecto prodigiado a dicho objeto.
En consecuencia, cuando existe coherencia entre los compo-
nentes cognoscitivos y afectivos de las actitudes, estas -
actitudes se forman de manera estable y duradera; en el ca
so de que no exista coherencia, dificultando la formacion-
de actitudes, que sdélo se estructuran definitivamente cuan
do un estado de congruencia entre dichos elementos sea al-

canzado. (43)

Otra posicidén en cuanto al proceso de formacién de actitu-
des, esta dado por el enfoque basado en la tedria del re--
fuerzo, representado por Howland, Javis y Kelley en 1953,-
el cual se basa en una posicidn conductista, segun la cual
el refuerzo introducido a continuacioén de la emisién de una
conducta tiende a solidificar dicha conducta, mientras que
un estimulo adverso tenderd a extinguir la respuesta y --
consecuencia, a imposibilitar la estructuracidén de una ac

titud., (44)

La posicidon de Doob en 1947, dentro de este mismo enfoque,



consiste en que la actitud es una variable intercurrente -
que se interpone entre un determinado estimulo y la conduc
ta subsecuente. Para Yoob, existe un estimulo que conduce
a una respuesta implicita (actitud) y que termina con una

conducta explicita. (45)

Es importante considerar ademds de los diversos enfoques -
tedricos relativos a la formacidn de las actitudes, el pa-
pel desempefiado por las caracteristicas de personalidad y-
por las situaciones ambientales en su formacién. Con res-
pecto a esto Ultimo, se ha podido ver que aunque las acti-
tudes son relativamente estables, estdn sujetas a cambios-
por la informacidén y el ambiente circundante que rodea al-

individuo.

II.4 ADQUISICION DE ACTITUDES:

El proceso de adquisiciones de las actitudes es un asunto-
complicado que permanece abierto a toda clase de controver
sias tedricas; existen varias estapas a partir de las cua-
les puede abordarse este problema, aunque de modo alguno, -
sean mutuamente excluyentes. La personalidad de un indivi
duo y sus predisposiciones en cualquier situacidn puede es
tudiarse en relacion a la interaccion: del nifio y del adul
to con otros miembros de su mundo social, es decir, el pro

. . .’
ceso de socializacion.
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El nivel siguiente es el de la pertenencia a un grupo, tanto
dentro del individuo como en relacidn con otros ajenos a su
grupo. Otro nivel en el que pueden analizarse las actitu--
des es el transmitido al individuo en su calidad de miembro

de una determinada clase social.

Es importante examinar factores en cuanto al nivel de perso
nalidad se refiere, es decir, las caracteristicas de predis
posicidn que determinan que la actitud es asimilada por el-
individuo a lo largo de toda su vida. Eysenck en 1969, po-
ne mucho acento sobre la base genética de la conducta, pos-
tula una tedria fisioldgica para explicar las diferencias-
individuales y el grado hasta donde se llegan a aceptar los
procesos de socializacidn. Este autor supone que dentro de
un marco de referencia neoconductista, la transmisién de --
las actitudes es determinada por mecanismos de condiciona--

miento. (46)

Segin Rokeach en 1956, la personalidad es "una organizacidn
de creencias o expectativas con una estructura definible y-
mensurable". (47) El individuo puede ser abierto o cerra-
do en relacidn a esta organizacidén y esto corresponde a un-

estado mental generalizado.

Rokeach, define un sistema abierto de convicciones a dife--



rencia de un cerrado como el grado hasta donde un individuo
es capaz de recibir, evaluar y actuar en base a la informa-

cidn recibida.

En general, puede decirse que un individuo adquiere un sis-
tema cerrado, cuando tiende a ser muy ansioso y se supone -
que un sistema cerrado representa una red cognocitiva de de

fensa contra la ansiedad.

Para Freud, la adquisicidén de la moralidad, los valores y -
las actitudes, forman parte integrante del desarrollo del -
superyo de la personalidad del nifio a través de un proceso-
de indentificacidn, con los padres. Freud entiende indenti
ficacion, como la internalizacidn de valores de uros modelos

(48)

Asf el nifio toma de sus padres los valores y actitudes, que
sustituye después por los del grupo de amigos con los ,ue -

se identifica.

En el proceso de socializacidn es importante considerar den
tro de un enfoque conductual, los dos tipos de condiciona--
miento que se involucran; el condicionamiento cldsico y el-
instrumental, entendiendo por condicionamiento cldsico, el-

proceso mediante el cual un estimulo (estimulo condicionado)



es presentado repetidas veces al mismo tiempo o poco antes-
que algin estimulo incondicionado, llegando a adquieren en po-
der de suscitar la respuesta que en un principio, sélo po--
drfa ser evocada por la presencia de ese estimulo incondi~--

cionado.

El condicionamiento instrumental, consiste en recompensar -
y/o castigar algunos actos y no otros, orientando la conduc

ta hacia ciertas direcciones.

El nivel de pertenencia a grupo, consiste en que cualquier-
grupo al que ingresa una persona, profesa ciertas normas so
ciales, una norma social es una expectacidén compartida por-
todos los miembros de un grupo y que especffica la conducta,

los pensamientos, sentimientos y actitudes apropiadas.

Un grupo y el hecho de pertenecer uno, a dicho grupo pue-
den intervenir a la vez en la definicién, modificacion y man

tenimiento de los valores y actitudes de cada individuo.

Como se vio anteriormente, los. componentes cocnoswitivos, -
afectivos y relativos a la conducta que integran las actitu
des sociales se ejercen mutua influencia hacia un estado de
armonia. Cualquier cambio que se registre en uno de estos-

. . ’
tres componentes, es capaz de modificar a los demas compo--



nentes, puesto que todo el sistema es accionado cuando uno-
de sus componentes es alterado. Consecuentemente, una nue-
va informacidn, una nueva experiencia o una nueva conducta-
emitida en cumplimiento de determinadas normas sociales u -
otro tipo de agente capaz de cambiar una conducta, puede --
crear un estado de incongruencia entre los tres componentes

actitudinales, dando lugar a un cambio de actitud.

Podemos considerar la década de los treinta como inicio pa-
ra el estudio de las actitudes, ha sido de gran interés el-
desarrollo de las escalas de medicidon de actitud. En la se
gunda mitad de esta década se advierte la preocupacidén de -

los psicélogos por encontrar los determinantes de la actitud.

Asi, Thurstone en 1928, escribié un artficulo que fue publi-
cado en el American Journal of Sociology, en el que se habla

de un método general para medir las actitudes.

Después de los trabajos de Trurstone y Cave, se incrementd-
el desarrollo en lo que se refiere a las actitudes. G. Mur
phy y Likert en 1939, iniciaron un estudio de cinco "areas
de actitudes":

Relaciones internacionales, relaciones raciales, conflicto-
econdmico, conflicto polfitico y religidn. Este trabajo pro

porciond un nuevo campo al estudio de la Sociologia y las -
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Ciencias Polfiticas.

Por el desarrollo de los anteriores estudios ya se pudo dis
poner de instrumentos de medicidn de las actitudes, por lo-
que la atencion se dirigid a identificar los factores que-
conducfan a las personas a exhibir tal o cual actitud, con

el objeto de promover cambio en ella. (49)

Newcomb en 1943, demostrd la importancia de los grupos de--
referencia, grupos con cuyos agbjetivos se identifican sus -

miembros, en la formacidn y cambio de las actitudes.

Rchard Centers en 1949, demostrd que el factor identifica--
cidén con clase social va en relacidn a la formacidn de las-
actitudes valorizadas y compartidas por los miembros de cier

ta clase.

TI.5 INVESTIGACIONES.
A continuacidn, se presentan algunos de los trabajos e in--

vestigaciones que se han realizado en este campe:

Ias mujeres han sido el objeto de estereotinos muy varticu-
lares., En cierto grado, esto también se aplica supusstamen
te a los estereotinos de rasgos en ambos sexos que estdn --

nresentes en todas las sociedades. Alrunas de estas creen-



cias se resumen en la tabla 1 (Frieze et al. 1979): Al exa
minar estas dos listas de rasgos, (una para mujeres y otra-
para hombres), un hecho importante probablemente sera apa--
rente. Generalmente el conjunto de rasgos asignados a la-
mujer es menos deseables que lo que se adjudican al hombre.
En resumen, el estereotipo a los hombres es muy favorable y
el de las mujeres es desfavorable en algunos aspectos. Co-
mo veremos después, los estereotipos ejercen efectos diver-
sos, uno de los mas importantes es el imapcto en la evalua-
cién de distintas actividades ¥ ocupaciones. En muchos ca-
sos, las actividades que se perciben basicamente como "mas-
culinas" se evaluan mds alto que las actividades uw ocupacio

nes que se consideran como "femeninas". (50)



TABLA I.

R
Wr

Creencias de Estereotipos
en relacion a las mujeres:

Creencias’de Estereotipos
en relacion a los hombres:

Las mujeres son:

- Sumisas

- Dependientes

- Con tacto

- Amables

- Expresivas

- Pasivas

- Seguidoras, no lideres
- Inseguras

- Poco ambiciosas

- Sensibles a los problemas de
otros

- Muy emotivas

Los hombres son:

- Bruscos

- Rudos

- Sin conciencia de los
sentimientos de los -
demas

- Agresivos

- Ambiciosos

- Lideres

- Seguros

- Aventureros

- Légicos

- Competitivos

- Decisivos

- Dominantes

Esta tabla muestra la lista de rasgos atribuidos tanto a hom-

bres como a mujeres en la investigacidn de Frieze.



Vemos asi{ que, existe un gran desperdicio de energla en el
trabajo por este tipo de estereotipos de hombres y mujeres
en las actividades que supuestamente se realizan por un -
sexo u otro. Una demostracion dramatica de este hecho se

muestra en el experimento por Touhey.

En este estudio, se did a los hombres y a las mujeres in-
formacidn de cinco ocupaciones tradicionalmente realiza--
das por hombres, (arquitecto, profesor, abogado, fisico,-

cientifico).

En el primer grupo, se dic la informacidn de que el por--
centaje de mujeres que trabajaban en estas profesimes au-
menta rdpidamente, y que pronto serian mayorfa. Al otro-
grupo, se le dijo que el porcentaje de mujeres se mante--
e . 4 ’ . ~
nla estable y no se incrementaria en los proximos afios, -
Los sujetos en ambos grupos (estudiantes hombres y muje--
res); evaluaron después el prestigio de cada ocupacién., -
Los resultados son muy claros; los sujetos con informacidn
. 'd . .
relativa a que crecla el porcentaje de mujeres en esas --
ocupaciones, evaluaron las mismas mas bajo que los suje--
tos que manejaron la informacion de que los hombes ocupa-

ban estos trabajos.

Los descubrimientos que Touhey reporta han sido interpreta



dos como una evidencia de prejuicio contra las mujeres, -
sin embargo, debemos afiadir que en estudios recientes, si
milares a este, no se obtuvieron este tipo de resultados
(Suchner 1970), los sujetos no evaluaron mias bajo a las -
profesiones en donde supuestamente habia mayor nimero de-
mujeres. Puede ser que algunos de los factores variaron
de un experimento a otro, como poblacidén diferente, peque
flas variaciones del procedimiento, sin embargo, nos gusta
ria mencionar una explicacidn adicional. Parece que las-
actitudes sexistas en relacién a la habilidad de las muje
res para realizar varios trabajos ha diminuido durante es
tos Ultimos afios. Dado el crecimiento del empleo por par
te de mujeres durante los setentas y la apertura de crite
rios en relacidén al sexo, estos resultados parecen ser 1§

gicos. (51)

Al entrar a una nueva década, la mujer realiza el 40% del
total de la fuerza laboral en los Estados Unidos. Esta -
cantidad es todavia mayor en algunos otros pafses y la --
tendencia hacia el empleo de mujeres no muestra sefilas de-
descenso. Tanto la televisidn como las revistas y el ci-
ne muestran que las mujeres encuentran trabajo en muchos
campos que anteriormente eran vistos como dominio Unico-
de los hombres. A pesar de estas ganancias, permanece -

un hecho inalterable. Las mujeres contindan concentran-



dose en trabajos de inferior categoria que los hombres. Un
gran porcentaje de mujeres estdn siendo empleadas en tra-
bajos que ofrecen poca posibilidad de ascenso. Algunos -
factores que han contribuido a esta estado de cosas, pero

dos parecen ser los mas importantes.

El primero se relaciona con practicas abiertas de discri-
minacién. AUn hoy en dia, algunas empresas tienden a ex-

’ .
cluir a las mujeres o por lo menos a mantenerlas en empleos
de bajo estracto. Y algunos siguen ofreciendo menor paga
a mujeres por el mismo puesto en el que trabaja un hom---

bre.

E1l segundo punto a tratar de las actitudes negativas hacia
las mujeres en el mundo del trabajo. Tales actitudes se-
reflejan en muchas diferentes reacciones, muchas de las -
cuales son muy sitiles. Entre las que parecen ser mas da
fiinas estdn: a) una tendencia a devaluar los logros feme
ninos y b) una tendencia a explicar el éxito de la mujer-

como fruto de la suerte.

Supongamos que dos agentes de seguros trabajan juntos en-
. ~ - Ll I d .

una misma compafla, venden el mismo numero de polizas du-

rante un determinado periodo. Una es mujer y otro es hom

bre ;ambos recibiran las recompensas econdmicas de su su



perior?. Los principios de justicia sugieren que si. Sin
embargo, la evidencia directa indica, que en algunos ca--
sos, no es asi. Parece que existe una tendencia muy gene
ralizada por parte tanto de mujeres como hombres a degra-
dar o devaluar el trabajo epalizado por mujeres. Por lo -
tanto, reciben recompensas menores que los hombres por el
mismo nivel de realizacidn. En muchos estudios se ha ob-
tenido este tipo de evidencia. Por ejemplo, en una inves
tigacidén muy conocida como es la de Goldeberg en 1968, en
la que pididé a mujeres universitarias que evaluaran una -
serie de manuscritos preparados supuestamente por autores
tanto masculinos como femeninos. Algunos de los manuscri
tos se relacionaban con campos tradicionaimente masculi-
nos (leyes) mientras otros trataban de temas femninos --
(dietas). Sin importar el tema, los resultados fueron --
los mismos, los manuscritos recibieron' evaluaciones mds-

bajas cuando los autores fueron mujeres. (52)

Se obtuvieron descurbirmientos similares en estudios suce
sivos (e.g. Etaugh & Rose 1975, Mschel, 1974). Los resul
tados de esta investigacidn sefialan la conclusidn general
de que los logros de la mujer se devaluan, especialmente-
por los hombres. Debemos afiadir que tal "descriminacidn"

parece no ser una propiedad tnica de los hombres. (53)
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Otra forma de prejuicio que opera contra las mujeres con-
respecto al empleo se refiere a la explicacion que se da-
al éxito, parece ser que en muchos casos los éxitos o lo-
gros de mujeres se explican como cosas de suerte. Por el
;ontrario. los éxitos similares en hombres, se explican -

como producto del esfuerzo o la habilidad (e.g. Deaux & -

Emswiller 1974, Garland & Price 1977). (54)

Junto con las tendencias a devaluar el logro femenino y -
evaluar su éxito como producto de la suerte en vez de atri
buirlo a su trabajo se conforma el ambiente de trabajo de
la mujer, por estas tendencias, las mujeres continuan re-

cibiendo puestos de segunda categoria.

En México, se han hecho investigaciones acerca de este te
ma, como la que realizd para su tesis la psicologa Gaona-
L: Fernanda, (55), esta investigacidn consistié en encon-
trar una relacidén entre las actitudes de favorabilidad ha
cia la empresa, grado de seguridad-inseguridad personal y

la productividad debida a los factores anteriores.

Reyes M: Eva en su investigacidén de tesis, analiza las --
causas, la dinamica y los factores de la situacién social
que vive la mujer mexicana en nuestro tiempo, que se en--

cuentra en situacidn conflictiva debido a la asignacidn -
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y desempefio de roles. (56)

Los resultados que obtuvo fueron los siguientes: "La po-
blacién de mujeres casadas, y que trabajan tanto en empre
sas privadas y publicas, se observd que tienen un puesto-
de acuerdo a su preparacidén académica y sus ingresos le -

permiten tener desahogo en su hogar. "

"Se detecté que no reciben cooperacidén en las tareas hoga
reflas por parte del esposo. Casi todas aportan sus suel-
do Integro para los gastos del hogar, sin embargo, para -
la gran mayoria, sus actividades hogarefias son obstaculi-

zadas por su trabajo fuera del hogar."

"Por lo tanto la mujer casada que trabaja se enfrenta a -
una serie de conflictos familiares por los miltiples ro--

les que tiene que desempefiar."

Un estudio exploratorio, fue realizado en México por Se--
rrano S. Ig. en 1976, este estudio fue hecho para investi
gar la relacidn que existe entre sexo, educacidn y actitu
des hacia el papel de la mujer en México. Se aplicé la -
escala a dos grupos contrastados en niveles educativos di
ferentes. Y la hipdtesis principal de que no se encontra

ria diferencia de actitudes entre los grupos de nivel edu



cativo diferente fue principalmente confirmada. (57)

Bustos de la T:L: en 1981, realizdé también un trabajo, cu
yo objetivo era determinar cual es la actitud que posee -
el mexicano ante varias dreas de superacidn en la mujer.-
Utilizado principalmente una escala de actitud, y una prue

ba proyectiva de laminas. (58)

En general se encontrd que el mexicano continua mantenien
do una actitud mds reacia al cambio en lo concerniente a-
los aspectos laborales y ecénémicos de la mujer, accedien
do a aceptar dicha superacidn en las dreas del hogar, in-
telectuales Yy especialmente social, donde aparece como --

compafiera; esto a nivel conciente.

Por este motivo el interés de esta investigacidn ha sido-
seguir explorando ya en esta época en la que el pais y en
el mundo general, la situacidn econdmica y social ha teni
do diferentes cambios, los ingresos de las familias en ge
neral han disminufdo y la mujer ha tenido que participar-
mds activamente en el campo laboral; al respecto, este es
tudio, se centra en como influye el nivel de escolaridad-
y el estado civil en la actitud de los hombres hacia el -
desempefio laboral de la mujer, para saber si dichos facto

res afectan al desarrollo de estas.



II.6 ESCALA DE ACTITUD.

Para poder medir, la actitud se usan como medidores las
inclinaciones y sentimientos, prejuicios o distorciones,-
nociones preconcebidas, ideas, temores, amenazas y convic
ciones de un individuo acerca de cualquier asuntos especi

fico.

Como anteriormente se expresé las actitudes no se pueden-
observar directamente, sino que deben inferirse de la con
ducta abierta, verbal o no verbal; por este motivo la me-
dicidn de actitud expresada por las opiniones de un indi-
viduo no eonstituye a la vez ni forzosamente la predic --
cidén de lo que hard; una de las formas mias aceptadas para
medir las actitudes es la canstruccidn de la escala tipo-

Likert.

Esta escala se consitutye de un conjunto de preguntas so-

bre actitudes que tienen, de manera aproximada el mismo -

valor actitudinal as{ mismo exige una respuesta graduada-

a cada manifestacidn y se expresa en funcidn de las 5 ca-

tegorfias siguientes:

Ac uerdo total, acuerdo, indeciso, desacuerdo, desacuerdo-

total. Las manifestaciones individuales son claramente -

favorables o claramente désfavorables, para puntuar dichas

categorias se clasifican las respuestas alternativas con-



.64

5,4,3,2, o1 respectivamente, desde el extremo favorable-
al desfavorable. La suma de las calificaciones de los --
elementos representan la puntuacidn total del individuo, -
que debe interpretarse en funcidén de las normas estableci

das empiricamente.

La finalidad de este tipo de escala consiste en situar a-
la persona en cierto lugar dentro de un continuo de concor

dancia de la actitud en cuestidn.



CAPITULC III - DESARROLLO DE LA MUJER A
LO LARGO DE LA HISTORIA

Los acontecimientos memorables
de la historia son los efectos
visibles de cambios invisibles
operados en el pensamiento hu-
mano.

Gustavo Lebon



.66

La mujer ha desempefiado a través de los siglos toda clase

de trabajos.

En la época primitiva no existid divisidén de trabajo, pues
tanto hombres como mujeres tenfan necesidad de luchar y -

cazar para sobrevivir,

En la época sedentaria, que surgié con el descubrimiento-
de la agricultura, que hizo la mujer; ella ocupé un lugar
priviligiado, ya que en los pueblos que vivian de la agri

cultura la mujer llegd al matriarcado.

Por el contrario, en las tribus que dependian de la crian
za de animales, la caza y la guerra, la mujer tenfa un pa
pel subordinado, dedicandose a desempefiar las tareas do--

» .
mesticas.

Tiempo después al parecer el matrimonio como institucién-
social, el hombre comenzd a posesionarse de las mujeres y
éstas pasaron a ocupar un segundo lugar, ya que siempre -
dependian del hombre como objeto de su propiedad, primero
del padre que negociaba su valor al llegar a mujer en la-
época de procreacidén y después del esposo y esto dié ori-

gen el patriarcado que en muchos paises sigue vigente.
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III.1 CIVILIZACIONES ANTIGUAS.

Egipto: La mujer gozd de privilegios y derechos politi--
cos, ya que la estructura de su legislacidn le daba inde-

pendencia y le permitia ejercer actividades juridicas.

Asiria: El salario familiar le permitid a la mujer ejer-

cer las funciones que le gustaban.

Grecia: La participacion de la mujer estuvo limitada; -
no concordaba con la esencia del hombre libre que se de-

dicaba a las artes, filosofia,politica y guerra.

Roma: La mujer podia intervenir en la vida politica, -
esto era posible debido a la educacidn mixta que se im-
partfa. (La mujer participaba ademds en diversos ofi--
cios; trabajaba en las artesanias y se desempefiaba tam-
bién en la medicina); sin mmbargo, las mujeres pobres y-

esclavas fueron sometidas a la servidumbre.

I11.2 EPOCA MODERNA.

Edad media: Cuando por alguna razén, el marido se au--
sentaba del hogar, la mujer administraba sus tierras, -

pero sin ningin derecho legal.

Renacimiento: Did lugar a la época moderna, modificando
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las costumbres y formas de vivir de la sociedad. La mu--
jer sufrié cambios que beneficiaron a las de la clase al-
ta y a las cortesanas; la campesina se convirtid en arte-

sana, pero con paga menor que al vardn.

Reforma: La mujer no mejord y tuvo que desempefiar traba-
jos a domicilio en donde se le explotaba y carecia de pro

teccidn alguna.

La Revolucidn Industrial: El1 sistema de trabajo al sur--
gir en la industria la mecanizacidn textil en la época --
contemporanea, la mujer obrera se vic obligada a salir de
su hogar; sin embargo su situacidén no mejoré pues tenia -
que trabajar largas jornadas y sufrir en los talleres un-

sinfin de incomonidades a cambio de bajos salariaes.

Siglo XIX: La mujer europea y americana comienzan a lu--

char por sus derechos como trabajadoras, pidiendo un poco
”, . ® . .

mas de apoyo y proteccion legal, consiguiendo con esto me

jores salarios y que se les permitiera ver a sus hijos du

rante la jornada de trabajo.

Siglo XX. 1a. Guerra Mundial: Se le proporciond a la mu-
jer la oportunidad de desarrollarse fuera del hogar para-

mantener en funcionamiento las industrias.



Este camhio social le permitid ocupar y desempefiar puestos
y trabajos antes prohibidos a ella, sin embargo, al termi
nar este acontecimiento regresdé el hombre a sus activida-
des productivas, entoncés es cuando la situacidén de la mu
jer se torna critica, negandose a abandonar sus empleos y
regresar al hogar. Esto sucedid principalmente con las -

mujeres que perdieron a sus maridos, padres o hermanos.

2a. Guerra Mundial: En este acontecimiento se logra una-
igualdad legal, pero en los paises no industrializados co
mo los de América Latina, en donde no existfa maquinaria-
suficiente, a la mujer la comienzan a emplear como enfer-
mera, oficinista, telgrafista, y profesora en las zonas -

urbanas, quedando relegada al hogar en las zonas rurales.

La Postguerra: En ésta aumentan los medios educativos, -
los que se extendieron hasta la mujer casada de clase me-
dia que disponfa de mayor nivel econdmico, independencia-

en el hogar y ayuda de aparatos demésticos eléctricos.

En este tiempo la mujer se ve protegida por leyes e ins-
tituciones de seguridad social; gozaba de un mayor reco-
nocimiento y respeto por parte de la sociedad, logra con
seguir casi una paridad legal con el hombre, modifica sus
costumbres y tareas que desempefiaba en su vida social, fa

miliar e individual.
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IITI.3 EL TRABAJO DE LA MUJER A LO LARGO DE LA HISTORIA -
DE MEXICO.

La mujer azteca: Las funciones de las mujeres aztecas --
eran las de prepararse para las labores domésticas, mis--
mas que practicaban antes de casarse. Su educacidén con--
sistf{a en aprender a preparar alimentos, hilar, lavar, --

etc.

La maternidad era muy importante para los aztecas, ya que
de ella dependia la grandeza de su pueblo, cuando morian-
las mujeres durante el parto se les daba el rango de Dio-

sas.

Otras actividades de las mujeres aztecas eran las de lle-
gar a ser sacerdotizas, curanderas o parteras, aunque en-
nimero reducido. Otras mujeres se dedicaban a la prosti-

tucidn.

El régimen de los aztecas no permitia a la mujer hacer --
uso completo de su vida; estaba sujeta a muchas restric--
ciones, como eran las de no tener posibilidad de partici-
par en el comercio, ya que en cualquier relacidén con su -
pueblo era por conducto de sus hijos varones o de su mari

do.
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La mujer en la Conquista: La mujer que mis participé en-
la conquista y que contribuyé el inicio del mestizaje, fue
Dofia Mariﬁa. a la que se le conoce con el mote "La Malin-
che". E1 término "Malinchismo" se deriva de la forma in-
condicionada de cémo se entregd dofia Marina al conquista-

dor, que la abandona cuando deja de serle util.

Dofia Marina representa a las indias fascinadas, seducidas
y violadas por el conquistador; esto es, lo que el pueblo
Mexicano no le ha perdonado, sin embargo, se considera a-
esta mujer el lazo de union entre los pueblos y la pione-

ra del méstizaje.

El mestizaje no fue producto del amor, sino de las necesi
dades sexuales, atropello y violacion de nuestras indige-
nas; estas mujeres heredaron a sus hijas, principalmente,
su problematica y complejos, los que surgieron al verse -
sometidas brutalmente a una situacidn de desvaloracidn y-

humillacidn.

La mujer en la Colonia: Después de la Conquista, las mu-
jeres espafiolas fueron traidas a nuestro pais, surgiendo-
varios niveles sociales que ocuparon las mujeres de aque-
lla época. Las espafiolas y criollas eran las que mas ven

taja tenfan, las indias madres de los mestizos eran las -






madres desamparadas, victimas de todas las injusticias -
soiales, expuestas a violaciones, venta y cambio, quedan
do relegadas al rango de concubinas, amancebadas y pros-
titufdas, los peninsulares que contrafan nupcias con mu-
jeres europeas, tenfan un amplio numero de relaciones ex
tramaritales con las indias. Al hogar que formaban con-
una espafiola o criolla le llamaban la casa grande, en --
donde habitaban con los hijos que su posicidén les permi-
t{a; en las casas vecinas mds chicas, vivian las amantes
mestizas, las amantes indigenas generalmente vivian en -
una de esas dos asas, la grande o la chica ya que la in-
dia amante, comunmente era parte de la servidumbre; ellas
ingenuamente se entregaban con la esperanza de partici--

par de las comodidades de sus amos.

Por lo tanto se puede deducir la situacidn desventajosa

de las indigenas.

La mujer mexicana en la Independencia: Durante la Inde-
pendencia, se desperté la necesidad de colaborar y luchar
por una causa, las mujeres tuvieron oportunidad de ayu--

dar y seguir a sus maridos fuera del hogar.

Se destacaron mujeres que fueron claves en la lucha de -

Independencia, como, Dofia Josefa Ortiz de Dominguez, Leo
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na Vicario y la Quera Rodriguez, que desempefiaron funeip
nes y jugaron papeles importantes en la Histdéria de Méxi

co.

La mujer de la clase media no tenfa las ventajas de las-

de los estractos econdmicos altos, las que contaban con-

una buena dote al contraer matrimonio, por lo que tenian

que aprender a bordar, tocar piano y bailar para conse--
. . . . I d I'd

guir un buen marido. La mujer indigena pura, segula re-

legada.

La vida de la mujer después de la Independencia no cam--
bidé mucho, ya que aunque habia logrado tener personali--

dad religiosa y civil, le faltaba la politica.

La Tndustrializacidén en México: Esta permitidé a la mu--
. . ’ . . .

jer el ingreso a las fabricas, surgiendo una nueva acti-
vidad para la mujer, la de ser obrera; las joévenes de --
clase alta comenzaron a estudiar en la Normal, lo que --

les permitia convertirse en profesoras.

Surgieron también escuelas técnicas donde se ensefiaba ta
quigraffa, mecanograffa y telegraffa, que abrieron nue--
vos campos de trabajo; pero el peso de la tradicidén y --

las costumbres familiares eran un lastre para el desarro



llo pleno de la mujer.

El Porfiriato: Durante esta época, las mujeres tuvieron
oportunidad de integrase al comercio, a las oficinas, a-
la burocracia, en donde trabajaban como dependientas, me
candgrafas o como profesoras, aunque se comenzd a recono
cer que la mujer tenia otros derechos y necesidades; la-
finalidad de la mujer mexicana en esta etapa era la de -
conseguir marido y representar el papel de madre, esposa

o hija modelo.

La mujer mexicana en aa Revolucidn (1910): La incorpora
cién de la mujer a la lucha social vanguardista, preparoé
. . 2 2427 .
un proceso de conscientizacion que le permitio integrar-
se a la lucha armanda revolucionaria, con el impetu y la
urgencia que planteaba el momento. Durante la Revolucidn
la participacidn de la mujer fue sumamente importante; -
como abastecedora de las tropas, recadera, espia, infor-

mante, etc.

Las mujeres eran tan imprescindibles en la lucha armada,
que constituyeron una preocupacién constante para los co
mandantes federales y para los revoiucionarios. En oca-
siones, los soldados se negaban a trasladarse sin sus im

prescindibles compafieras.



La mujer se fotalecié en la lucha y se beneficid, ya --
que tuvo conciencia de sus capacidades, las que no habia
explotado por la falta de oportunidad. Esto se puede --
ver reflejado en el congreso feminista celebrado en la -
ciudad de Yucatan en el afio de 1916, y que prescindid el

Gobernador Salvador Alvarado.

El congreso fue convocado principalmente por un grupo de
maestras de educacidén primaria y planteaba la necesidad-
de que la poblacién deberia contar con un control de na-
talidad y la legislacidn del aborto; tuvieron logros, co
mo la libertad de la mujer a los 21 afios para que tuvie-

ra los mismos derechos que los varones.

La mujer moderna en México: En 1946 Miguel Alemdn, pro-
pone que se le debe conceder a la mujer "el voto" en las
elecciones municipales, pero hasta 1952, durante el perio
do presidencial de Don Adolfo Ruiz Cortinez, es cuando -
se reforma el artfculo 34, con el cual la mujer adquirié

plenos derechos de ciudadana.

En el afio de 1962 se reformd la Ley Laboral en la cual se
establece la obligacidn que tiene el Instituto Mexicano-
del Seguro Social, de proporcionar los servicios de guar

derfa infantil a los hijos de las madres trabajadoras, -
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desde los cuarenta dias de nacidos hasta que cumplen cua

tro ahos.

En 1947, poco antes de que se llevara a cabo el congreso
mundial de la mujer, en la ciudad de México se reformé -
la legislacidén de 1932, eliminando las diferencias que -
exist{an entre el hombre y la mujer otorgandole plena i-
gualdad a la mujer respecto al hombre en adopcidn, tute-
la y sucesiones, asf como los problemas que se originan

cuando la madre es soltera y necesita el reconocimiento-

legal de su hijo.

El articulo 20. del cddigo civil, establece que "La capa
cidad juridica es igual para el hombre y la mujer; en =-
consecuencia la mujer no queda sometida, por razdn de su
sexo a restriccidn alguna en la adquisicidén y ejercicio-

de sus derechos civiles". (59)

Las condiciones de trabajo y educacién han mejorado, pe-

ro ain se encuentra muy marginada.

En cuanto a la participacidén de la mujer dentro de la --
fuerza laboral; por un lado estd la urbanizacidn, el cre

. . ’ . . s’
cimiento economico, la modernizacion de las zonas urbanas,

la emigracidn en gran escala de las mujeres hacia los --
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centros metropolitanos y la expansidn rapida de la educa
cidn secundaria y universitaria; para las jovenes dentro
de las dreas urbanas, han llevado de un incremento en el
trabajo secretarial y otras actividades consideradas co-
mo subprofesionales. De la misma manera, es posible que
muchas areas de industrializacidén proveen mas oportunida
des para las mujeres, pero cuando estas areas se abren a

ellas, se hace a niveles y salarios muy bajos. Ademds en

nuestra sociedad el nivel de mujeres de clase baja que
trabajan es muy alto. Sin embargo, esto no mejora su si
tuacidn dentro de la familia, sino que;por el contrario-
duplica el trabajo de la mujer, ya que ésta generalmente

tiene responsabilidades dentro y fuera del hogar.

ILa educacidén es zhora mds que nunca, uno de los medios -

para la preparacidén de la mujer. La mujer mexicana ha -

tenido durante muchos afios acceso a la educacién primaria,

desde el punto de vista legal, pero en lo que toca a la-
educacidn superior, han prevalecido limitaciones de tipo
tradicional. En lo que respecta a otros paises, fue Es-
tados Unidos el primer pafis que abrid las puertas de la-
Universidad a la mujer en 1837; en 1869 lo hizo Inglate-

rra y en 1860 Francia.

En Véxico aumento la posibilidad de educar a la mujer, -
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al establecerse la secundaria para sefioritas, con la pro
mulgacidon de la Ley Orgdnica de Instruccién Piblica. En
el presente no se tienen limitaciones legales, pero la -
educacidén de la mujer se ha visto restringida por facto-
res que se combinan y estructuran nuestra sociedad, las-
tradiciones culturales, sociales y econdémicas, constituyen

algunos de los factores principales.

Desde la infancia, en México y en la mayorfa de los pai-
ses del mundo, es mac comun alentar la educacion masculi
na, cuando la institucidn esta lejos del hogar (otro es-
tado, pals, etc.), cuando los ingresos son insuficientes
como para permitir financiar la educacién de todos los -
hijos. En algunos estudios llevados a cabo por la ONU, -
se ha observado que la cultura generalmente requiere de-
un doble papel de las nifias o mujeres que estudian tanto
en areas rurales como urbanas, tal cue dun cuando asisten
a algin centro educativo trabajan en el hogar o en el --

aampo y esto requiere de un doble esfuerzo.

Todo esto puede contribuir a las actitudes tradicionales
predominantes hacia la mujer, que tiene como principal y

Cd . - - #
unico trabajo la procreacion.




CAPITULO IV - PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN
EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
DE SUS PAISES (0.N.U.)

Hemos nacido para unirnos con nues-
tros semejantes y vivir en comuni--
dad con la raza humana.

Cicerdn
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En 1971, la Organizacidn de las Naciones Unidas elabord-
un cuestionario, para ser contestado por los diferentes-
gobiernos que forman parte de esta organizacidén. Este -
cuestionario se elabord con el fin de conocer el desarro
1llo econdmico y social de la mujer en los diferentes pafi

ses.

El nimero y el cariacter de las respuestas recibidas reve
lan claramente que el papel de las mujeres en el mundo -
moderno y su deseo cada vez mayor de participar mds ple-
namente en la vida econdmica y social de sus paises son-
aspectos de los que tiene gran interés la sociedad con--

tempordnea.

Tres hechos bdsicos parecen desprenderse de las respues-
tas tanto de los gobiernos como de las organizaciones no
gubernamentales; Qque en la gran mayoria de los paises,-
tanto desarrollados como en desarrollo la funcidn de la-
mujer es todavia limitada y puede ampliarse; que existe-
una tendencia general hacia la participacidn mds amectiva-
de las mujeres en la vida econdmica y social de sus paf-
ses; ¥ que la sociedad trata de hallar medios y métodos-
para hacer frente a esta situacion y fijar nuevas pau--

tas para los cambiantes papeles del hombre y la mujer.



.82

Si bien en muchas respuestas se declaraba que nc habia en
principio nada que impidiese que la mujer desempefiara -
un papel mds importante en el desarrollo econdémico y so-
cial de su pafs, la situacidn real muestra que persisten
importantes obstdculos para el logro de este objetivo en
muchos paises. Aunque pueden ser.diversas las priorida-
des, estos obstdculos parecen ser los mismos bdsicamente,
cualquiera que sea el estado de desarrollo del pais. --
Primordialmente comprenden:

La falta de ensefianza y capacitacidn adecuadas; la caren
cia de orientacidn y asesoramiento vocacional, las actitu
des tradionales tanto de los hombres como de las mujeres
hacia sus funciones‘respectivas en la sociedad: 1la divi
sidn del mercado laboral en sectores tradicionalmente --
"masculinos" y "femeninos"; la ausencia de servicios de-
puericultura para las madres trabajadoras tales como las
casacunas y las guarderias diurnas; y la carencia de apa

ratos que faciliten los trabajos domésticos.

IV.1 ENSENANZA Y CAPACITACION.

Al respecto, cabe sefialar que en los paises donde los --
servicios de ensefianza son en general inadecuados o cos-
tosos, suele darse prioridad a los varones. Por otro la
do, en la mayoria de los paises la educacidn estd apare-

jada al concepto tradicional del sitio que corresponde -
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en la sociedad a los muchachos y a las muchachas. Asi,-
pues, desde edad temprana el nifio y la nifia estdn condi-
cionados a su funcidén futura. Si ha de obtenerse un cam
bio de este enfoque bdsico, y si ha de ensefiarse a las -
generaciones futuras que el principio de la igualdad de-
todos los ciudadanos significa en La prdactica que hombres
y mujeres deben tener derecho a elegir su ocupacidn en -
forma libre e igual, a base exclusivamente de sus incli-
naciones, capacidades y talentos individuales, se reque-

rirdan reformas fundamentales de la educacidn.

Aunque los estados miembros aceptan el principio funda--
mental de la justicia e igualdad para todos enunciado en
la Carta de las Naciones Unidas y en otros instrumentos-
internacionales, la realidad, confirmada en las respues-
tas recibidas, es que en general las mujeres no gozan to
davia de condiciones de igualdad. También es evidente, -
por las respuestas al cuestionario, que a pesar de haber
una conciencia cada vez mayor de que la funcidon de la mu
jer estd cambiando y debe cambiar, sélo unos pocos pai--
ses han encarado plenamente hasta ahora el problema, o -
estan dispuestos a emprender nuevas rutas o estdn en con

diciones de hacerlo.

Aunque la participacidn activa de la mujer en los secto-
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res econdmicos y sociales de la vida nacional ha sido --
aceptada en mayor o menor grado, el hecho es yue esa par
ticipacidén se ve limitada y restringida de muchas mane«-
ras. La mayoria de los paises informdé, que por ejemplo;
todavia era comparativamente bajo el nivel de responsabi
1idad de las mujeres en la mayoria de los campos de ac--
cidn. La sociedad continla considerando el mercado del-
trabajo dividido en sectores masculino y femenino, sien-
do este Ultimo el de menor importancia. Segun las ten--
dencias actuales de muchos pafses, pareceria que las me-
didas adoptadas para mejorar la participacidén de la mu--
jer han sido motivadas no tanto por el deseo de efectuar
un cambio fundamental en el papel del hombre y la mujer-
en la sociedad, sino mds bien por el reconomiento de gque
.
el desarrollo general requiere una utilizacion mejor de-
la fuerza de trabajo potencial. Parece inevitable, sin-
embargo, que la creciente participacidén de la mujer en -
la vida econdmica y social y su consiguiente emancipa --
cidn y cambio de funcidn obligaran tarde o temprano a la
sociedad a adaptarse a nuevas modalidades. Se ha presen-
tado, pues, o esta surgiendo, en grado varia ble, una si-
tuacidn en la que han dejado de ser ciertas las pautas -
antigﬁas pero las nuevas no han evolucionado todavia ple
namente., Se necesitan con urgencia esfuerzos decididos-

para hallar nuevos medios y métodos de hacer frente a es
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te problema . Mientras tanto, en muchas partes del --
mundo un numero cada vez mayor de mujeres se halla en --
una situacidn ambivalente: por un lado se estimula su -
participacidn activa en la vida econdmica y social del -
pafs, mientras que, por el otro, se la somete en la préc

tica a limitaciones y descriminacidn.

La situacidn actual de diversos paises con respecto a el
papel de la mujer, sefialada claramente la diversidad de-
funciones que las mujeres desempefian en el desarrollo e-
condémico y social de sus paises y el hecho de que, inclu
so cuando ellas participaban activamente en la vida na--
cional, su nivel de responsabilidad suele ser comparati-
vamente bajo, aunque pueden observarse excepciones en --
ciertos sectores del terreno social que tradicionalmente
se consideran adecuados para las mujeres. Aunque se han
logrado considerables progresos en materia de legisla --
cidn tendiente a reconocer la igualdad de derechos del -
hombre y la mujer, en la practica subsisten.muchos de --
los obstdculos ya mencionadas, tales como las actitudes-
tradicionales acerca del papel del hombre y la mujer, los
sectores masculinos y femenino del mercado de trabajo, la
falta de ensefianza y capacitacidn para las mujeres, y la

escasez de iniciativa por parte de las mismas mujeres.
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De igual modo, las mujeres desempefian algin papel en la-
. ” . e .

preparacion y ejecucion de los planes nacionales de desa

rrollo, formando parte de Organos electivos y de otras -

organizaciones, en general su participacidn en érganos -

superiores de planificacidn es limitado o casi inexisten

te.

Los sectores del desarrollo econdémico y social en los que
podria incrementarse el papel de la mujer, indican una -
participacidén mayor de ella en los sectores agrfcola y -
social indican también una tendencia en el sentido de re
conocer que la mujer debe contribuir mds en todos los ni
veles, en armonia con sus calificaciones y competencia.-
Sin embargo, pocos paises parecen haberse ocupado de co-
mo resolver el problema de realizar cambios fundamenta--
les de los papeles respectivos del hombre y la mujer en-

la sociedad moderna.

Los problemas que se podrian preveer en la aplicacién de
medidas destinadas a aumentar la contribucidén de la mu--
jer al desarrollo econdmico y social nacional, demuestran
nuevamente que, si bien la mujer ha alcanzado la igual--
dad con el hombre bajo la ley en muchos campos de activi
dad, a menudo las leyes pertinentes no han sido aplica--

das por completo y que, en la mayorfa de los casos, la -
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mujer no ha desarrollado todo su potencial como miembro-

de la sociedad.

Debe observarse aqui también que los obstdculos funda --
mentales se encuentran no solo en las actitudes y prejui

cios de la mujer hacia si misma, y hacia otras mujeres.

Sobre las medidas destinadas a aumentar la contribucion-
de las mujeres al desarrollo econdmico y social de sus -
pafses, parece deducirse que, fuera de la promulgacion -
de leyes, se ha tomado una serie de iniciativas para es-
tablecer programas u o6rganos para mejorar la condicion -
de la mujer; sin embargo, en muchas respuestas no se in
dican proyectos importantes de esta naturaleza, y las me
didas adoptadas no se consideran usuzlmente como importan
tes frente al desarrollo general del pais. Parece haber
mds bien una tendencia a esperar que las medidas destina
das a ampliar el desarrollo y el progreso general facili
ten automdticamente una participacidn mayor de la mujer-
en el proceso del desarrollo y en-la fuerza de trabajo -
nacional, de preferencia en sectores que tradicionalmen-

te se han considerado adecuados para la mujer.

Las respuestas relacionadas con la asistencia que se re-

quiere para incrementar la contribucidn de la mujer al -



desarrollo econdémico y social nacional, indican claramen
te que hay necesidad de mias educacidn y capacitacidn pa-
ra las mujeres. Se consideran valiosos todos los progra
mas de asistencia técnica de las Naciones Unidas tales -
como los seminarios, cursillos, programas de capacita --
s ? I'd
cion y otros proyectos. En muchos palises, empero, aun--
que se prevee mayor actividad para la mujer en los pla -

' s
nes nacionales de desarrollo, su part1c1pac16n continua-

limitada a determinados campos y sectores.

Las respuestas en las que se solicitan observaciones o -
sugerencias que ofrezcan pautas a fin de establecer un -
programa unificado de las Naciones Unidas a largo plazo-
para el adelanto de la mujer, destacan nuevamente la im-
portancia de cambiar la actitud tanto de los hombres co-
mo de las mujeres respecto de sus funciones respectivas

en el mundo moderno.

Parecerfa ser, pues, que el primer objetivo de cualquier
programa a largo plazo para el adelanto de la mujer debe
ria consistir en encontrar nuevos medios de cambiar las-
actitudes basicas de los hombres y las mujeres hacia sus
correspondientes funciones en la sociedad, a fin de faci
litar una participacidén mayor, una aceptacidon mds fdcil-

v una integracidon mayor de la mujer en todos los aspec--
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tos de la vida econdmica y social.

IV, 2 PARTICIPACION ACTUAL DE LA MUJER EN EL SECTCR LA
BORAL.
Con respecto al desempefio actual de la mujer en el desar
rrollo econdmico y social de los paises, se pudo obser--
var en las respuestas dadas al cuestionario, que las mu-
jeres participan activamente en diversos sectores de la-
vida econdmica y social de sus paises; cabe mencionar --
que parece ser que hay dos interpretaciones con respecto

a la participacidn en el desarrollo econdmico y social:

a) Que las mujeres forman parte de la poblacidén econdmi-
camente activa que en términos generales se entiende que
"comprende a todas las personas que contribuyen a la  --
oferta de trabajo para la produccion de bienes y servi--
cios de fndole econdmica, incluyendo no s6lo a las em --
pleadas en el momento en que se realiza la encuesta, si-

no también a las que buscan empleo". (60)

b) Que las mujeres, ain cuando no tengan un empleo remu-
nerado fuera del hogar, contribuyen sin embargo a la eco
nomfa nacional, tal como sucede en paises en los cuales-
"gran numero de personas se dedican principalmente a la-
produccidn de alimentos y otros articulos destinadosial—

consumo de la familia". (61)
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la participacidn activa de las mujeres con empleos remu-
nerados fuera del hogar en relacién con el total de la -

fuerza de trabajo en algunos paises es el siguiente:

Argentina (25.57), Austria (25%), Republica Socialista -
Soviética de Bielorrusia (51%), Bulgaria (80.06%), Cana-
da (317), Ceildn (21%), China (33.13%), Chipre (33.13%),
Dinamarca (33.13%), Rstados Unidos (mds del 33.137), Fin
landia (43.3%), Israel (28%), Japon (40%), Nicaragua --
(20.1%), Noruega (23%), Nueva Zelandia (38%), Paises Ba-
jos-Surinam (18.5%), Polonia (36.47%), Suecia (37.6%), --
URSS (507), Yugoslavia (30.37). Sin embargo, estos paf-
ses no defendieron las ocupaciones en las que se incluyen

dichas estadisticas.

Otros gobiernos calificaron la participacidén de la mujer
en muchos aspectos de la vida nacional como "muy activa"

o "activa". Reino Unido (Santa Yecia), sefiald que, dado

que era una sociedad matriarcal, la mujer de las clases-
bajas, intervenia tanto como el hombre en el sostenimien

to de su familia., Barbados, Botswana, Costa de Marfil, -

Iran, Malta, Paquistdn, Panamd, Reino Unido (Seychelles),

Republica Centroafricana, Republica Unida-de Tanzania, -

Yemen y Zambia, sefialaron que la mujer tomaba parte acti

va en algunos aspectos pero no en otros. En Samoa Occi-

dental, la participacidn de la mujer puede observarse en
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funciones tradiciocnalmente femeninas, tales como ayudan-
tes de comercio, dactildgrafas, maestras, enfermeras e -
industrias domésticas. Italia, informé que durante el -
perfodo 1961-1966, habia declinado el empleo femenino. -
Ademds destacd que el empleo en el sector terciario esta
ba aumentando mientras que disminufa en el secundario. -
Por otro lado, Colombia, considera que la participacién-
de la mujer es todavia insuficiente. Ademds informé que
el papel que actualmente desempefia la mujer no estd a la

altura del nivel de desarrollo nacional. Libia, Malaw y

Mauritania, indicaron que la mujer aun desempefia un pa--

pel modesto en la vida nacional. Nigeria y Rwanda, pu--

sieron de relieve, que a pesar de que las estadisticas -
parecian indicar bajos niveles de actividad femenina en-
empleos lucrativos, esas cifras no tomaban en considera-
cion el papel de suma importancia que las mujeres desem-
pefiaban en la agricultura, en las actividades por cuenta

propia y en las empresas familiares.

Con respecto al nivel de responsabilidad en que las muje
res participan en cada sector del desarrollo y contribu-
. 'd ’ ~ L
yen al mismo, la mayoria de los paises sefialaron que aun
cuando las mujeres participaban activamente en la vida -
nacional, el nivel de responsabilidad en determinados sec

tores de la economia es todavia relativamente bajo. Se-
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manifestd que la mayorfia de los trabajos para mujeres en
diversos sectores de la economia son posiciones inferio-
res de nivel primario o medio. En esta forma muchas mu-
jeres ocupan empleos de oficina como mecandgrafas y este
négrafas, o empleos en la categoria semicalificada o no-
califiecada como vendedoras de maquinas, en consecuencia,
las mujeres se ven afectadas con facilidad por las fluc-
tuaciones en la economfa. Una prueba clara de las posi-
ciones inferiores que las mujeres ocupan en la mayor par
te de los paises es la categoria de sueldos bajos en que
generalmente estdn ubicadas; aun cuando el convenio No.-
100 de la OIT, relativo a la igualdad de remuneracidn de
la mano de obra masculina y la mano de 6bra femenina por
un trabajo de igual valor ha sido ampliamente adoptado, -
todavia en la mayor parte de los paises hay mds hombres-
en las categorfas de salarios mis elevadas y mas mujeres

en la categoria de salarios inferiores.

Cabe mencionar, sin embargo, que el sector de la economia
en que trabajan las mujeres parece consituir un factor -
importante para establecer el nivel de responsabilidad -
de las mujeres. Por ejemplo, en las esferas de bienes--
tar social, ensefianza y enfermeria, las mujeres en gene-
ral ocupan puestos elevados en la mayor parte de los pai

ses. En la industria y el comercio, por otra parte, Ca-
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nada, Dinamarca, Finlandia, Francia, Nigeria, Polonia y-

Suecia, informaron que pocas mujeres alcanzan cargos de-
direccidn o llegan a ser empresarios o empleadores. Aun
cuando lo hacen, lo logran con gran dificultad, debido a
que como sefialé Austria, a menudo no se considera seria-
mente a las mujeres para los ascensos a puestos elevados.
En el sector gubernamental, inclusive los cargos electi-

vos, Bolivia, Botswana, Colombia, Cosfa de Marfil y Repu-

blica Dominicana, sefialaron que, pese a que las mujeres-

-’ 4 . .
son mas numerosas en las categorias de salarios bajos, -
pocas de ellas aleanzan los puestos de direccidn o altos

cargos politicos.

Las razones mencionadas por Folonia y Suecia, para expli

car este fendémeno, incluye la falta de educacién y forma
cién adecuada; la falta de orientacién profesional y ase
soramiento; las actitudes por parte de los hombres y de-
las mujeres que no son favorables al empleo del mercado-
de trabajo en el "sector masculino" y el "sector femeni-
no"; la falta de instalaciones, tales como guarderias di
urnas y de artefactos que permitan economizar esfuerzos-
al ama de casa. Por lo tanto las mujeres representan --
una de las mayores fuentes de potencial no utilizado en-
muchos pafses. Se sefiald, por ejemplo, que en Suecia, -

el ingreso nacional podria aumentar en un 257 "si el po-
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tencial de mujeres no utilizado se empleara plenamente y
en un 507 si se aboliecen totalmente las discriminaciones
por motivos de sexo y otros obstidculos". Andlogamente,-
se ha calculado que en Francia, el nivel de vida se "elge
varfa en un 357 si la mujer ejerciese la profesidn en la

. s
misma proporcion que el hombre.

En las respuestas dadas por China, Filipinas, Hquria, Is

rael, Republica Socialista Soviética de Bielorrusia, Re-

publica Socialista Soviética de Ucrania, URSS y Yugodla-

via, por otra parte sefialaron que la mujer ocupa, en rea
lidad, puestos elevados y no encuentra dificultades pa-
ra alcanzarlos. Ademas sefialan que la dicotomia entre el
sector masculino y el sector femenino en el mercado de -
trabajo aparentemente no existe. En consecuencia las mu
jeres ocupan cargos de ingenieros, técnicos, cientificos,
jueces, lo que se atribuye en parte a un sistema educa--
cional que prepara por igual a los muchachos y a las jé-
venes en los niveles secundarios y superior para la espe
cializacidén en las esferas técnicas y cientifica. China
sefiald que se da importancia especial a la preparacidn -
de trabajadores y que es corriente ver a mujeres en car-
gos de direccidn y administrativos en los circulos comer
ciales e industriales. Yugoslavia, informé que las muje

res participan activamente en la preparacidn de la poli-



tica econdmica y social en el plano federal, provincial-
v comunal, y son numerosas en los cargos directivos, aun
cuando su influencia en la politica todavia debe ser au-
mentada. Unos pocos paises sefialaron que la verdadera -
influencia de la mujer dentro de un pafs no debe ser me-
dida por sus actividades en ocupaciones remuneradas, si-
no por conducto del importantisimo papel que desempefian-

en el hogar como esposas y madres.,

Algunos comentarios comunes, hechos por la mayor parte -
de los paises que enviaron respuestas, son los siguien--

tes:

a) Que la participacidén de la mujer estd aumentando con
siderablemente en muchas esferas, y que su acceso a-
los puestos mas elevados esta me jorando, aun cuando-

su nivel de responsabilidad es en general bajo.

b) Que el nimero de mujeres casadas que entran en el --

mercado de trabajo estda aumentado.

c¢) Que en varios paises hay una demanda cada vez mayor-
parte de las mujeres casadas de trabajo a jornada --

parcial.
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f)

g

n)
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Que tanto las mujeres como los hombres necesitan adap
tarse a las caracteristicas de la sociedad moderna,-
por ejemplo, al papel cambiante del hogar como consu

midor, mas que como productor de bienes.

Que cada vez que se comprende mejor a la crianza de-
los hijos debe ser una responsabilidad conjunta de -

ambos padres.

Que las actitudes tradicionales impiden que la mujer

emplee plenamente sus talentos y habilidades.

Que se han hecho grandes progresos en la legislacidn
que concede a hombres y mujeres iguales derechos en-

las esferas politica, social y econdmica.

Que el adelanto de la situacidén de la mujer debe ser
considerado en un contexto mas amplio que el de lo--
grar la igualdad en materia de derechos y obligacio-
nes eliminando la descriminacidn contra las mujeres,
y que en cambio, dicho adelanto debe ser considerado-
’ . d - ”» - -

en terminos del rapido progreso economico y social -~
que puede lograrse si existiese mayor igualdad en--

tre los sexos.
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Que se puede lograr mayores progresos econémicos y -
eficiencia si se abandona la escala de evaluaciones-
empeada en el mercado de trabajo basada en las carac

teristicas fisicas de los sexos.

Que el programa unificado y a largo plazo para el ade
lanto de la mujer y la asistencia de las Naciones =-
Unidas es esta esfera deben ser integrados dentro --
del contexto del desarrollo de cada pals, y que el -
papel de la mujer no debe ser considerado aisladamen
te, sino que debe ser concebido como beneficioso para

todos los miembros de la sociedad.



CAPITULO V - INVESTIGACION
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V.1 METCDOLOGIA.

V.t.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El desarrollo econdmico, social y tecnolégico del pals,-
as? como la influencia que ejercen los paises desarrolla
dos sobre éste, ha desencadenado la necesidad de que la-
mujer se incorpore al ambito laboral; provocando un cam-
bio en la vida diaria, ya que las actividades que en el-
pasado habfan sido designadas para cada sexo, han pasado
a ser parte de ambos. De tal forma que actualmente la -
mujer dentro de las organizaciones de trabajo ocupa pues
tos que tradicionalmente se consideraban Unicamente para
el desempefio masculino. Provocando actitudes favorables
o desfavorables asi como competencia entre ambos sexos y

afectando sus relaciones.

Para la presente investigacidn se eligieron dos aspectos
que son: el estado civil y el nivel de escolaridad; ya-
que resultan de interés para posibles influencias en la-
actitud de personas, a continuacidn se presenta el proce
so llevado a cabo paso a paso para resolver este plantea

miento de investigacidn:

; Existe influencia del nivel de escolaridad y el estado

civil en la actitud del hombre hacia la mujer como su-
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bordinada en el ambito laboral 2

V.1.2 VARIABLES.

La variable dependiente estd representada por el nivel -
de escolaridad alto y bajo que tengan las personas; asi-

como el estado civil; soltero, casado y divorciado.

La variable independiente, estd representada por la acti
tud de los hombres, hacia la mujer como subordinada, me-

dida a través de una escala de actitudes.

V.1.3 DEFINICION DE VARIABLES.

Nivel de escolaridad alto, el grado minimo de licenciatu
ra, nivel de escolaridad bajo, grado maximo de tercero -

de preparatoria.

Estado civil soltero, a la persona que no ha realizado el
acto juridico del matrimonio casado, al individuo que ya
realizé el acto juridico del matrimonio; divorciado, a -
la persona que da vor terminado el vinculo matrimonial a

partir de un proceso y gsentencia judicial.

Actitud- el grado de aceptacidn o rechazo que el hombre-

tenea hacia la mujer como subordinada en el ambito laho-



ral., Actitud positiva: el grado
hombre tenga hacia la mujer como
to laboral; Actitud negativa: el
hombre tenga hacia la mujer como

to laboral.
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de aceptacidn que el --
subordinada en el ambi-
grado de rechazo que el

subordinada en el ambi-

V.1.4 PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS.

Hot No existe diferencia significativa en la actitud-

del grupo de personas solteras con escolaridad al

ta y el grupo de personas

solteras con escolaridad

baja, hacia el desempefio laboral de la mujer.

Hip Si existe diferencia significativa en la actitud-

del grupo de personas solteras con escolaridad al

ta y el grupo de persbnas

solteras con escolaridad

baja, hacia el desempefio laboral de la mujer.

Ho

11 No existe diferencia significativa en la actitud-

del grupo de personas casadas con escolaridad al-

ta y el grupo de personas casadas con escolaridad

baja.

Hi

Si existe diferencia significativa en la actitud-

del grupo de personas casadas con escolaridad al-

ta y el grupo de personas casadas con escolaridad

baja.
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Ho No existe diferencia significativa en la actitud

ITT
del grupo de personas divorciadas con escolaridad
alta y el grupo de personas divorciadas con esco

laridad baja.

Si existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas divorciadas con escolaridad
alta y el grupo de personas divorciadas con esco

laridad baja.

Ho No existe diferencia signific¢ativa en la actitud

Iv
del grupo de personas solteras con escolaridad -
alta y el grupo de personas casadas con escolari
dad alta.

HiIV Si existe diferencia significativa en la actitud
del grupo de personas solteras con escolaridad -
alta ¥y el grupo de personas casadas con escolari
dad alta.

Ho No existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas solteras con escolaridad -

alta y el grupo de personas divorciadas con esco
laridad alta.

Hi Si existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas solteras con escolaridad -

alta y el grupo de personas divorciadas con esco

laridad alta.
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No existe

del grupo
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diferencia significativa en la actitud

de personas casadas con escolaridad al

ta y el grupo de personas divorciadas con escola

ridad alta.

Si existe

del grupo

diferencia significatvia en la actitud

de personas casadas con escolaridad al

ta y el grupo de personas divorciadas con escola

ridad alta.

No existe
del grupo
baja y el
dad baja.
Si existe
del grupo
baja y el
dad baja.

No existe
del grupo
baja y el

diferencia significativa en la actitud
de personas solteras con escolaridad -

grupo de personas casadas con escolari

diferencia significativa en la actitud
de personas solteras con escolaridad -

grupo de personas casadas con escolari

diferencia significativa en la actitud
de personas solteras con escolaridad -

erupo de personas divorciadas con esco

laridad baja.

Si existe

del grupo

diferencia significativa en la actitud

de personas solteras con escolaridad -
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baja y el grupo de personas divorciadas con esco

laridad baja.

HoIX No existe diferencia significativa en la actitud
del grupo de personas casadas con escolaridad ba
ja y el grupo de personas divorciadas con escola
ridad baja.

HiIX Si existe diferencia significativa en la actitud

del grupo de personas casadas con escolaridad ba
ja y el grupo de personas divorciadas con escola

ridad baja.

N

V.1.5 SELECCION DE LA MUESTRA.l“

Se utilizd un muestreo no aleatorio estratificado ya que
los sujetos se seleccionaron intencionalmente por sus ca

racteristicas.

Se utilizaron 180 personas de sexo masculino, con un ran
go de edad entre los 25 y 45 afios, estado civil, divorcia
do, casado y soltero, con un nivel de escolaridad de pre
paratoria terminada en adelante; que desempefien puestos-
de mando en organizaciones paraestatales: Nacional Finan

ciera, Teléfonos de México y Mexicana de Aviacidn.

Se formaron 6 grupos, cada uno constituido por 30 suje--
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tos, los cuales fueron elegidos de acuerdo a las siguien

tes caracteristicas:



Cuadro I 106

CARACTERISTICAS DE LOS GRUPOS

ESTADO CI -+ PUESTO EN LA
EDAD SEXO VIL ESCCLARIDAD ORCANIZACION
G
GRUPO I 25 a 45 afios Masc. Soltero Min. Licen Jefe de area
B ciatura
sN.O
GRUPO II 25 a 45 afios Masc. Casado Min., Licen Jefe de drea
ciatura
GRUPC TII 25 a 45 afios Masc. Divorciado Min. Licen Jefe de drea
: ciatura
. 259
\)‘J
GRUPQ IV 25 a 45 afios Masc. Soltero Max. 3' Pre Jefe de drea
paratoria
J
r\x,
NRUPO YV 25 a 45 afios Masc.. Casado Max. 3' Pre Jefe de drea
paratoria
GRUPO VI 25 a 45 afios Masc. Divorciado Max. 3' Pre Jefe de drea
paratoria

Este cuadro representa los 6 diferentes grupos, en estudio, divididos por sus caracteristicas especificas

#* Ver definiciones de términos en el glosario.
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V.1.6 ESCENARIO,

La aplicacidn del instrumento se llevé a cabo en institu
ciones paraestatales; en los diferentes lugares de traba

jo.

V.1.7 INSTRUMENTC.

Se utilizd un cuestionario, constitufdo por 20 definicio
nes en relacidn con la actitud del hombre hacia la mujer
como subordinada, con respecto a su desempefio laboral --
dentro de la organizacién. basado en la escala de actitu
des tipo Likert; con un anexo, conteniendo: Edad, sexo,
estado civil, grado de estudios, puesto en la organiza--

cidn y tiempo, manejo de personal femenino y sueldo.
Los factores que comprenden el cuestionario, para fines-
de la presente investigacidén se definen de la siguiente-

I . .
manera; asi como los reactivos que los miden:

Competitividad- Grado en el que compiten dos o mis perso

nas para alcanzar un reconocimiento dentro del dmbito la

boral; reactivo 6 y 10.

Liderazgo - Capacidad para organizar y dirigir a un gru-

po de trabajo, para obtener un fin comun; reactivo 2, 12

v 19.
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Responsabilidad - Medida en la cual el empleado cumple -

con sus funciones v oblirfaciones en el tiempo y espacio-

que se le solicita; reactivo 1, 5, 14, 16, 18.

Desarrollo - Capacidad que tiene una persona para crecer
dentro de una organizacidn de trabajo, mediante el buen-

desempefio de sus funciones; reactivo 8, 11.

Eficiencia - Facultad que tiene una persona para efec --
tuar correctamente la labor asignada; reactivo 3, 5, 12,

16, 18.
Confianza - Es la seguridad que se tiene al empleado sin
la necesidad de ejercer alguna presidén para lograrlo; --

reactivo 13.

Capacidad para la toma de decisiones - Grado en el cual-

una persona resuelve satisfactoriamente los problemas re
lacionados con su trabajo, sin necesidad de consultar a-

sus superiores; reactivo 17, 20.

Capacidad de trabajo bajo presidn - Grado de resistencia

que tiene una persona para llevar a cabo sus funciones,-
existiendo un tiempo 1imite para realizarlo y una estric

ta supervision por parte de los superiores; reactivo 9.
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Adaptacién - Capacidad que tiene una persona para adecuar

se a diferentes ambientes laborales; reactivo 9, 15.

Dispvonibilidad - Grado en el cual una persona se presta-

a realizar una tarea aun cuando esta, este fuera de sus-

funciones y horario laboral; reactivo U4,

V.1.8 CONFIABILIDAD Y VALIDEZ

La validez que se utilizd en esta escala fue la validez-
de contenido que implica la representatividad o adecua--
cidén muestral del contenido del instrumento de medicidn,
es decir, una prueba de alta validez de contenido serid -
aquella que sez una muestra representativa del universo-
en cuestidn. Este tipo de validez es esencialmente un -
juicio; en el que los jueces seguirdn instrucciones espe

- o/ W . ’ ¢« o &
cificas v tambien se les comunicara con precision lo que

van a juzgar.

Para poder obtener la validez de contenido para fines de
esta investigacidn, se entresd a 18 psicdlogos, un cues-
tionario formado por 45 preguntas, cada uno de las cua--
les dehfa ser calificada en una escala desde "totalmente
de acuerdo" hasta "totalmente en desacuerdo", segun si a
través de dichos reactivos ellos cors ideraban que se po-

drfa medir la actitud de los hombres hacia la mujer como



. 110

subordinada. (Ver anexo III),

Cada calificacidén dada por los jueces recibid un valor -

4 . L 3 3
numerico, segun la siguiente escala:

Totalmente de acuerdo 5 puntos
De acuerdo 4 puntos
Indiferente 3 puntos
En desacuerdo' 2 puntos
Totalmente en desacuerdo 1 punto

FPara obtener los 20 reactivos que forman el cuestionario
definitivo, se seleccionaron los items que obtuvieron ma
vor frecuencia de eleccidn; con respecto al acuerdo de -
los jueces, y se presentan en los siguientes cuadros, --

los cuales son:

Reactivos positivos - 4, 20, 28, 31, 32, 33, 40, 42, 44-
y b5.

Reactivos negativos - 1, 5, 6, 12, 15, 16, 23, 24, 41 y-
43,

Sefialados en los cuadros con un asterisco (¥).



TABLA II

FRECUENCIA DE ELECCION DE REACTIVOS * i
REACTIVOS TOTALI%ENTE DE IA‘CUE_R IND%FE ENZDESI_X TOTALMEE SUMA
POSITIVOS DE ACUERDO DO RENTE CUERDO TE EN DE
SACUERDO
* L 9 6 1 0 2 74
18 6 5 0 6 2 64
* 20 8 4 5 i 0 71
25 8 2 1 L 3 62
* 28 6 6 3 3 0 69
30 L 4 2 5 3 55
* 3 4 6 5 2 1 65
* 32 4 8 3 0 0 76
* 33 6 8 1 3 0 71
35 6 3 2 5 2 60
* Lo 5 9 2 2 0 71
* 42 6 8 1 3 0 71
* L 6 8 2 2 0 72
* L5 L 12 2 0 0 74
En esta tabla se representa los reactivos positivos y con un asterisco (*) los

% c . 3 §
reactivos con un mejor numero de aciertos, dados por los jueces.
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FRECUENCIA DE ELECCION DE REACTIVOS *
5 b 3 2 1

REACTIVOS TOTARMENTE DE ACUER INDIFEREN DESACUER TOTALMEN SUMA

(EGATIVOS DE ACUERDO DO TE DO TE EN DE

SACUERDO
_— 8 6 0 1 3 71
2 5 2 1 3 4 49
3 5 3 0 4 é 51
* 5 7 6 1 2 2 68
* £ 8 6 | 1 2 71
7 6 2 b b 1 63
2 5 5 2 4 2 61
9 5 2 2 6 3 64
10 5 L 1 3 5 55
11 6 Ly 0 3 6 57
* 12 8 6 1 2 1 72
13 3 2 0 8 5 Ly
14 5 5 3 3 2 62
45 7 6 3 1 1 71
* 16 7 7 0 2 2 69

n esta tabla se representan los reactivos negativos y con un asterisco (¥) los

- . .
eactivos con un mayor numero de acuerdos, dados por los jueces.
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5 4 3 2 1
e | MRS | B UUR| WRER| MR mwm| o
SACUERDO
17 8 1 0 6 3 59
19 b 6 1 5 2 59
21 2 2 3 6 5 Ll
22 b4 7 1 5 1 sS4
* 123 7 5 3 3 0 71
* 2l 7 5 2 3 1 68
26 b 8 2 3 1 65
27 7 3 2 6 0 65
29 3 5 3 5 2 56
34 b4 6 3 2 3 60
36 6 5 0 5 2 62
37 5 6 0 7 0 63
38 5 5 3 5 0 64
39 2 4 7 4 1 56
L3 1 6 6 1 5 0 67
43 s 8 1 3 1 67

En esta tabla se representa los reactivos negativos y con un asterisco (*) los

. . :
reactivos con un mayor numero de acuerdos, dados por los jueces.
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La confiabilidad del instrumento se establecio por medio
de la consistencia interna utilizando el coeficiente de-

Kuder-Richarson de la siguienté manera:

- Se dividid la escala por factores, para sacar la confia

bilidad de cada item.

- Sacando la frecuencia de eleccién de cada juez, se su-

mo para obtener la media.
- Se saco la diferencia de cada puntuacion y la media.

- Posteriormente estos resultados se elevaron al cuadro- .
. L '
y se sumaron, para poder despejar la formula que es:

( s

K
AK = = 1
K-1 SZKt

en donde
¥= es el nimero de afirmaciones que conforman el factor.
S¥= es la suma total de cada afirmacion, elevada al cua-
drado de donde los items que conforman el factor.
S Kt= es la suma total de todas las afirmaciones elevadas

al cuadrado que conforman el factor.

Ejemplo:

Factor de liderazgo:

Item 2
AK=_3 (1- 28.58 ) = -.90
3-1 73.02

AK=-,90



Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

FACTOR COMPETITIVIDAD:

Reactivo 6 10

AKX -.61 =13

FACTOR LIDERAZGO:

REACTIVC 2 12 9

AK --90 ‘1 e 97

FACTOR RESPONSABILIDAD:

REACTIVO| 1 5 14 16 18

AK -.585 -.93 =1 ~3 =1

FACTOR DESARROLLO:

REACTIVO 8 11

AK =11 -.81

LS



<116

FACTOR EFICIENCIA:

REACTIVC 3 5 12 16 18

AX -.89 =92 = =1 -1.2

FACTOR CCNFIANZA:

REACTIVOC 13

AK

+ No pudo obtenerse un valor adecuado ya que para obtener

la confiabilidad, es necesario correlacionar mias de un item

FACTOR CAPACIDAD PARA 1LA TOMA DE DECISIONES:

REACTIVO 17 20

AK -.80 -1

FACTCR CAPACIDAD DE TRABAJC BAJO PRESION:

REACTIVO 9

AK¥ 0

+ No pudo obtenerse un valor adecuado ya que para obtener
la confiabilidad, es necesario correlacionar mas de un item .



«117

V.1. 9 PROCEDIMIENTO.

Para poder medir las actitudes de las personas con puesto
de mando en las organizaciones de trabajo paraestatales,-

se elabordé una escala de actitudes.

Posteriormente a la elaboracidén de la escala, se procedid
a obtener la confiabilidad y validez del cuestionario, uti
lizando una validacidn interjueces pudiendo asi seleccio-
nar los reactivos mds sensibles.

Se llevaron a cabo dos pilotegs, con personas que cubrie-
ran los requisitos y caracteristicas mencionadas en el --
apartado de "seleccidn de la muestra", para probar la va-
lidez y confiabilidad del cuestionario, as{ como las posi
bles fallas en el procedimiento metodoldgico, dandole el-

tratemiento estadistico correspondiente a cada uno.

Ya obtenida la validez y confiabilidad del instrumento, y
una vez en el escenario, se selecciond a las personas para
formar la muestra estudiada; solicitando a éstos coopera-

. . 4
ran en la investigacion.

Posteriormente se dié el cuestionario a las personas elegi
das para que lo contestaran; dando las instrucciones si--

suientes: "esta investigacidn es el trabajo de tesis que
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pre sentamos para el tf{tulo en licenciatura de Psicologia.
Por favor lea las instrucciones que se indican al princi-
pio de este cuestionario, si tiene usted alguna duda, ha-

gamela saber, gracias por su colaboracion”.

A continuacidn se procedidé a codificar los datos obteni--
dos del cuestionario aplicado, dando de esta manera inicio
al tratamiento estadfstico. Con esta informacidén, se hi-
z0 un analisis cuantitativo y cualitativo, arrojando los-
resultados de la investigacidén. Finalmente se procedid a
dar las conclusiones, en base a los planteamientos tedri-
cos y metodoldgicos; as{ como de los resultados obtenidos.
Las posibles limitaciones que se hubieran encontrado a lo

largo de la investigacidén y las alternativas para estudios

posteriores.

V.1.10 PILOTEO.

La aplicacidn del piloteo efectuado se realizd de la si--

guiente manera:

1. Se aplicaron los cuestionarios a 6 sujetos para cada-
grupo, seleccionados en base a las caracterfsticas --

mencionadas en el método de la investigacién.

2. Se calificaron de acuerdo a los siguientes criterios-
que posteriormente se utilizaran dentro de la investi

gacidn:



Para los reactivos nones:
totalmente de acuerdo

de acuerdo

indiferente

en desacuerdo

totalmente en desacuerdo

Para los reactivos pares:
totalmente de acuerdo

de acuerdo

indiferente

en desacuerdo

totalmente en desacuerdo

Wn £ W N =

puntos
puntos
puntos
puntos

punto

punto

puntos
puntos
puntos

puntos
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Quedando la calificacidén mas alta para la actitud negati-

va hacia el desempefio de la mujer dentro del ambito labo-

ral, v la calificacidn baja para la actitud positiva.

3. Reporte de datos:

De acuerdo a la frontera de decisiones establecidas -

con un nivel de significancia

= 0.05

o 95% de con-

fianza, no se encontraron estadisticamente diferen --

cias significativas entre los grupos.



e PRUEBA "I*
G vs. G P

I - b1k .71

I - IIT .78

I - Iv 95
II - I1X +07
II - v ~1.11
TIT - v - -2.22
Iv. - v .61
Iv - VI -,20
\s - VI -1.21

G vs. = Comparacidn entre grupos.

G
T = Prueba T de Student.

Esta tabla muestra los resultados obtenidos del 1er.

piloteo de la aplicacidén de la prueba "T".

Con el fin de eliminar las fallas metodoldgicos encontra-
das en el orimer piloteo, se procedid a realizar un segun
do piloteo, en donde, se amplid la muestra a 15 sujetos -

para cada grupo.

OCbteniendo en esta segunda aplicacidn una diferencia esta

.12C



disticamente significativa en los siguientes grupos:

I vs. v
I1 vsS. \
III vs. VI
v vs. VI
) vs. VI
TABLA VII PRUEBA "T"
G vs. G T
I - Iv -7.57
1X - \'A -15.62
IIT - VI -24.2
I - Tl 175
I - IIT -.36
II - III -1.68
v - \ -.96
Iv - VI -7.94
\'s - VI -11.19
G vs. G = Comparacidon entre grupos

T = Prueba T de Student

Esta tabla muestra los resultados obtenidos del segun

do piloteo de la aplicacidén de la prueba "T".

N
-
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V.2 RESULTADOCS.

Tos resultados se analizaron estadisticamente, en base a
la prueba "Z"; ya que esta prueba sirve para obtener di-
ferencia de medias entre dos grupos mayores de 30 suje--

tos, los pasos que se siguieron fueron los siguientes:

2) Se dividieron los 180 cuestionarios en 6 grupos; que-
dando de la siguiente manera:

3C0- grupo T

30- grupo II

30- grupo III

30- gruvo IV

30- grupo V

30- grupo VI

(Ver cuadro pagina 106 ).

b) Las puntuaciones de las personas se obtuvieron suman-
do los valores de cada reactivo; atribuyendo valores del
1 al 5, siendo los valores mas altos para la actitud des
favorable hacia el desempefio laboral de la mujer y.los -

mas bajos para la actitud favorable de la misma.

¢) Se obtuvo la media (X) y la desviacidn estandar (S),-
de cada uno de los grupos de la siguiente manera en don-

de:
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R= es el rango de las posibles puntuaciones en cada grupo.

F= es la frecuencia de las puntuaciones obtenidas de los
grupos.

¥= es la media obtenida de las puntuaciones del grupo.

N= es el numero de sujetos estudiados en cada grupo.

Grupo I (Solteros con escolaridad alta)

R rl x| =x| =x-x x-02 | rx-x?
26-132 1 29] 29| -17.03] 290.02 29C.02
33-39 3 36| 108| -10.03| 100.60 301.80
Lo-46 11 43| 473 - 3.03 9.18 100,98
b7-53 12 50| 600 3. 97 15.76 189.13
54-60 3 571 171 10.97]| 120.34 361.02
61-67 0 64 0 17.97 322.92 0
68-74 0 71 0 24,97| 623.50 0
75-81 0 78 0 31.97| 1022.08 0
82-88 0 85 0 38.97| 1518.66 0
89-95 0 92 0 45,971 2113.34 0

1381 1,242.95




Grupo II (Casadds

con escolaridad alta)
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seqswgﬁ-i)z = 7.393

Grupo III (Divorciados con escolaridad alta)

R 7l x x| x-X (x-X) 2 F(X-X) %
26-32] 1 29 29| -14.93] 222.90 222,90
33-39 8] 36| 283| - 7.93 62.88 503.07
bo-46[ 10| 43| 430| - .93 . 86 8. 64
47-531 9 5C Lsc 6.07 36. 84 331.6C
s54-60] 1| 57 57 13.07| 170.82 170.R2
61-67| 1 64 AL 20.07| 402.80 Lc2,80
6R-741 ¢ 71 C 27.071 732.78 0
75-31 ol 78 0 34,07| 1160.76 0
22-28] ¢ 85 e Lb1.07| 1686.74 &
89-95| ¢ 92 0 48,07 2310.72 0

1381 1,242.95
3 -EFX
X ==§{ 43,93

R P | x | rx | xX x-X)2| rix-x)?
26-132 1 29 29| -23.8| 566.44 566,44
33-39 4 36 144  -16.8 282,24 1128.96
Lo-46 6 L3f 258 - 9.8 26,04 576.24
U7-53 1 50! 200 - 2.8 7.84 31.136
54-60 6 7| 342 4,2 17.64 105. 84
61-67 5 64 320 14.2 185.44 627,20
68-74 3 71| 213 18.2| 331.24 933,72
7 5_Q4 1 78 78 25,2 635,04 635,04
2083 0 Rs 0 32.2| 1036.84
89-95 o 22 0 39.2] 1536.54

1584 4,664,8C
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X= EFX = 52.8
N
Sd\Eﬁgx-Y}z = 12,46
N
GRUPO IV (Solteros con escolaridad baja)

R F X x| x-X (x-X)2 F(X-X) 2
26-32 ) 29 0| -22.33 544, 28 0
33-39 4 36 144 | -16.33 266,66 1066.67
L4o-L6 7 431 301 | - 9.33 87.04 609. 34
47-53 7 50 350 | - 2.33 5.42 38
s54-60 L 571 228 L, 67 21.80 87.23
61-67 € 64| 384 11+67 136.18 817:13
6’-74 1 71 71 18.67 348, 56 348, 56
75-81 0 78 C 25,67 658.44 0
32-28 0 85 0 32,67 1067.32 0
89-95 b 92 92 39.67 1573.70 1573.70

1570 4,540.63
X= EFX= 52.33
N
s=ﬂEF(x-?)2 = 5,477
N

Grupo V (Casados con escolaridad baja)
| = F X FX X-% (2%} % F(X-X) 2
26-72 2 29 358 -25.66 658.43 1316.87
33-39 0 36 0 -18.66 348,19 0
Lo-L¢ 6 43 2258 -17.66 135.95 815.73
k7-53 5 50 250 - L4,66 21.71 108. 57
54-60 6 5% 342 2,34 5.47 32.85
61-67 8 64 512 9. 34 87,23 697 .88
68-74 2 71 142 16.34 266,99 533.99
75-31 1 78 78 23.34 544,75 54l 75
R2-28% 0 85 0 30. 34 920. 51 0
89-95 0 92 C 37.34 1394.27 0

1640 Los50. 64




Crupo VI (Divorciados

con escolaridad baja)

R rl x FX X-X -2 | rex-0)°
26-32| 0| 29 0 -42.46 1802,.85 0
33-39 1| 36 36 -35.46 1257.41 | 1257.41
Lo-4é6 11 43 L3 -28.47 809.97 809.97
47-531 4 50 200 -21.46 460,53 1842.12
sh-60| 2| 57 114 -14.46 209.09 419.18
61-67 1 64 64 - 7.46 55.65 55.65
68-741 3| 71 213 - .46 .21 .63
75-81| 8| 78 624 6.54 42,77 342,17
82-88| 10| 85 850 13.54 183.33| 1833.31
89-95| 0] 96 0 24, 54 602.21 0

2144 6559. 44

N

d) Planteamiento de la prueba "Z" :

d.1

X = EFX = 71.46
N

o
S=VEF(x-x)2= 14.78

Diferencias en cuanto a escolardiad:

}kh”ﬁlﬁ MIV donde no existe diferencia entre la media del

126

grupo I y IV; Hi. MI Y MIV donde si existe diferencia entre

la media del grupo I y IV.
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Fo., MII = XV donde no existe diferencia entre la media-
del grupo TI y V; Hi. MII X MV donde si existe diferen-

cia entre la media del grupo II y V.

Ho. MIIT - MVT donde no existe diferencia entre la me--
dia del grupo IIT y VI, Hi. MIII X MVI donde si exis-

te diferencia entre la media del grupo III y VI.
Diferencias en cuanto al estado civil:

Ho. MI = MII donde no existe diferencia entre la media-
del grupo I y II; Hi. MI\\ MII donde si existe diferen-

cia entre la media del grupo I y II.

Ho. MI - MIII donde no existe diferencia entre la media
del grupo I y III; Hi., MI % MIITI donde si existe dife-

rencia entre la media del grupo I y III.

Ho., MII = MIII donde no existe diferencia entre la me--
dia del grupo II y ITI; Hi. MIT\ MIII donde si existe -

diferencia entre la media del grupo II y III.

Ho., MIV = MV donde no existe diferencia entre la media-
del grupo IV y V; Hi. MIV * MV donde si existe diferen

cia entre la media del grupo IV y V.



Ho.
del

cia

d.3
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MIV= MVI donde no existe diferencia entre la media -
grupo IV y VI; Hi, MIVX MVI donde si existe diferen

entre la media del grupo IV y VI.

MV = MVI donde no existe diferencia entre la media -
grupo V y VI; Hi, MV MVI donde si existe diferen--

entre la media del grupo V y VI.

Frontera de decisiones:
Se establece con un nivel de significancia de =0.1

y con un 99% de confianza:

A" A
B’ B
Z A
A yAr drea de aceptacidn Hi
B y B' drea de rechazo de Hi

Regla de decisiones:

Si el valor obtenido de "Z" calculado se encuentra-
dentro del drea B y B', la diferencia de las medias,
no serd significativa; por tanto se rechazara Hi.

Y por el contrario si la diferencia cae dentro de-

las areas A y A', se encontraran diferencias signi-



ficativas y se aceptara Hi.

d.4 TFrontera de decisiones para los valores obtenidos -

con la tabla de la prueba "Z"

-2.58 2.58

non
ya

d.5 Fdérmula para la prueba

7= X a - Xb
\FSa)Z + (SB)°
N N
Donde:
X= media

S= desviacidn estandar

N= nimero de sujetos

d.6 Resultados obtenidos:

Partiendo de las hipdtesis de trabajo; los resultados
se analizan en base a dos caracteristicas; nivel de

escolaridad y estado civil.

Con respecto al nivel de escolaridad:
E1l valor de "Z" abtenido para el grupo I vs. IV, fue de-

-L, quedando fuera del intervalo de la hipdtesis nula;--
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por lo tanto hay diferencia estad{sticamente significati
va entre el grupo de personas solteras con escolaridad -
alta y el grupo de personas solteras con escolaridad ba-

ja, aceptando de tal forma la hipdtesis alterna.

De igual forma se acepta la hipdtesis alterna en el gru-
po II vs. V, que obtuvo un valor de "Z" de -4.27, ya que
quedo fuera del intervalo de la Hipdtesis nula; habiendo
diferencia estadisticamente significativa entre el grupo
de personas casadas con escolaridad alta y el grupo de -
personas casadas con escolaridad baja, aceptando la hipd

tesis alterna.

La hipdtesis alterna es aceptada en el grupo III vs, VI-
con una "Z" de 5.30, dado que dicho valor quedd fuera --
del intervalo de la hipdtesis nula. ' Siendo la diferen--
cia estadfsticamente significativa entre el grupo de di-
vorciados con escolaridad alta y el grupo de divorciados

con escolaridad baja.
Con respecto al estado civil:
En el grupo I vs. II el valor obtenido de "Z" fue de 1.17,

por lo tanto se rechaza la hipdtesis alterna, ya que éste

valor quedd comprendido dentro del intervalo, no encontrin
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dose asi diferencia estad{sticamente significativa entre
el grupo de solteros con escolaridad alta y el grupo de-

casados con escolaridad alta.

Se encontrd una diferencia estadisticamente significati-
va entre el grupo de personas divorciadas con escolaridad
alta y el grupo de personas solteras con escolaridad al-
ta; ya que el valor de "Z" obtenido, fue de -2.65, en el
erupo I vs, III. Quedando este valor fuera del interva-

lo, aceptado la Hivdtesis altera.

%1 valor de "Z" obtenido para el grupo II vs, III, fue -
de -3.35, aceptando la hipdtesis alterna, quedando dicho
valor fuera del intervalo, habiendo asi una diferencia -
estadisticamente significativa entre el grupo de perso--
nas casadas con escolaridad alta y el grupo de personas-

divorciadas con escolaridad alta.

En el grupo IV vs. V con un valor de "Z" -.99, se recha-
za la hivndtesis alterna, debido a que el valor obtenido-
cae dentro del intervalo no habiendo diferencia estadfs-
ticamente significativa entre el grupo de casados con esg
colaridad baja y el grupo de solteros con escolaridad ba

s

Ta hipdtesis alterna es aceptada en el grupo de personas
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solteras con escolaridad baja y el grupo de personas di-
vorciadas con escolaridad baja, ya que el valor obtenido
de "Z" fue de -6.66, quedando este, fuera del intervalo,
siendo la diferencia estadisticamente significativa entre

los grupos IV y VI,

De igual manera la diferencia obtenida entre el grupo V-
vs. VI, es estadisticamente significativa, ya que el va-
lor de "2" es de 4.91, quedando fuera del intervalo; por
lo tanto en el grupo de personas casadas con escolaridad
baja y de personas divorciadas con escolaridad baja, se-

acevta la hipdtesis alterna.

V.3 GRAFICAS.

En -la representacidn grafica, se muestran los resultados
obtenidos en los diferentes grupos

Grupo I
Grupo IT
Grupo IIT
Grupo IV

Grupo V

Grupo VI
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sta créfica representa el grupo I- personas colteras con
escolaridad alta v el sruno IV- personas solteras con es
colaridad haja; en la cual se nuede observar que la acti-
tud del srupo IV es mAs desfavorable hacia el desempefio 1a

horal de la mujer.
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Esta grdafica nos muestra que en el grupo de casados con es-
colaridad baja (grupo V), la actitud hacia el desempefio la-
boral de la mujer es mas desfavorable, que las de las perso
nas casadas con escolaridad alta (grupo II).
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En esta gréfica el grupo IV representado por personas divor
ciadas con escolaridad baja, la actitud es mas desfavorable
hacia el desempefio laboral de la mujer, que la actitud que-
muestra el grupo III, representado por personas divorciadas
con escolaridad alta.
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En esta grafica se puede observar, que la actitud hacia el
desempefio laboral de la mujer es mids favorable an el grupo
de personas solteras con escolaridad alta, representado --
por el grupo I; que las del grupo de personas casadas con-
escolaridad alta, representadas por grupo II.
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Zn el gruno de solteros con escolaridad alta (grupo I), se
observa una actitud mas favorable hacia el desempefio laboral
de la mujer, que el grupo de personas divorciadas con esco-

laridad alta.
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Esta grafica muestra una actitud mds desfavorable hacia la
mujer, por parte del grupo III, compuesto por personas divor
ciadas con escolaridad alta, en comparacion con el grupo -
TI, integrado por personas casadas con escolardiad alta.
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Los grupos IV y V, integrados por personas solteras con es-
colaridad baja y por personas casadas cén escolaridad haja,
respectivamente, muestran una diferencia minima, siendo la
del grupo IV una actitud mas favorable hacia el desempefio-

laboral de la mujer.
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En esta gzr

a, c<e nuede observar claramente la difer

e
€u 0O

tudes entre los grupos IV y VI, interrados por

je

cia de act
nerconns solteras con escolaridad baja y personas divor--

as con escolaridad baja, resvectivamente, mostrando -
una tendencia mas favorable hacia el desempefio lahoral de

1a mujer el grupo TV,
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e) Andlisis de reactivos:

Para obtener el porcentaje de cada uno de los reactivos,
que constituyen el cuestionario, se hizo un conteo de les
puntajes obtenidos en los diferentes grupos; por medio -
de una regla de tres. Siendo el puntaje mayor 15C y el-

menor 730.

En las graficas que a continuacidn se presentan, se mues
tran los reactivos por factores, con los diferentes por-
centajes obtenidos en cada uno de los grupos; asi como -

el andlisis de las mismas.
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BEn esta grdafica se puede observar que la actitud de las personas solteras con escolaridad alta,
tiende a ser mds desfavorable en cuanto a la capacidad de trabajo presidn que tiene la mujer, por
otro lado, este. grupo muestra una actitud mds favorable hacia la mujer en cuanto a su responsa-
bilidad, en su desempefio laboral.
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T.as resnuestas dadas por las personas casadas con escolaridad ,alta, mueotran una actitud mas dns—

favorahle en cuanto al liderazgo y’ef1c1en01a- y una actitud mids favorable en cuanto a 1
dnd de trahaio bajo presidn en el ambito laboral.
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"n este caso, ce ohserva que las respuestas dadas por el grupo de personas divorciadas con esco-
laridad alta, muestran una actitud mds favorable hacia la capacidad que tiene la mujer para com-
vetir por un vuesto, no asf, hacia el factor de capacidad de trabajo bajo presidn.
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Bl gruvo de personas solteras con escolaridad baja, muestran una actitud mas desfavorable en cuan
to a la capacidad que tlene una mujer de trabajar bajo precidn, y una actitud mds favorable en -
cuanto 2 la confianza que se le otorgan a la mujer al desisnarle un trabajo.
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Tn esta grafice, se sefiala que de este grupo la actitud mds desfavorable hacia la capacidad
. . ’ , . ®
que tiene la mujer de trabajar bajo presién y que la actitud mas favorable esta en relacion
’
a la confianza que se le otorsa a esta, a2l designarle un trabajo. Este grupo esta represen

tado por personas casdas con escolaridad  baja.
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n esta rrdfice, se ilustra de igual modo, que la capacidad de trabajo bajo presidn es la ac
titud mds desfavorable en el grupo de personas divorciadas con escolaridad baja y como acti-
tud mas favorable, la confianza que se le otorza a la muier al desirnarle un trabajo.



CAPITULO VI - DISCUSIONES

Si no podemos poner un
fin ahora a nuestras
diferencias, por lo menos
podemos ayudar a que el
mundo sea un lugar

seguro en medio de tantas
diferencias,

-

John F., ennedy
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Los resultados muestran que la actitud del hombre hacia-
el desempefio laboral de la mujer, tiende a ser en gene--
ral, mds desfavorable que favorable en la poblacidn estu

diada. A nuestra consideracidn, esta actitud estd inmer

sa en una estructura social, responde a la necesidad de-
seguridad del ser humano, y lo lleva a controlar los pa-
trones de conducta, brinddndole la estabilidad indispen-

sable para no crear un desajuste.

T,a introduccidn del cambio en la sociedad provoca la re-
sistencia por parte del ser humano, debido al miedo que-
genera el enfrentarse a situaciones nuevas y desconoci-
das, optando por permanecer en la alternativa tradicio--

nal adn cuando no le resulta totalmente satisfactorio.

En la época actual presenciamos un cambio que se genera-
a nivel social, a partir de la toma de conciencia por par
te de la mujer, en relacidén a su desarrollo econdémico y-
social dentro de su comunidad como miembro activo de és-
ta, al enfrentarse a la realidad impuesta por el sistema
que le ha asignado tradicionalmente funciones correspons
dientes al cuidado de los hijos y a las labores propias-

del hogar.

Ta creciente insercidn de la mujer en el ambito laboral-
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a nivel profesional se est? gestando un desequilibrio en
el sistema en términos de los valores y roles desempefia-

dos tradicionalmente.

s importante sefizlar las diferencias obtenidas en rela-
cidén = cada uno de los sruvnos de este estudio, asi mismo,
los grupos que mostraron una actitud mas favorable son -
las personas solteras y casadas con escolaridad alta, en
compmaracidn con los grupos de personas divorciadas con -
escolaridad alté y de las personas solteras, casadas y -

divorciadas con escolaridad baja.

Tomando en cuenta las dos variables que se manejaron en-

este trabajo, consideramos que la variable de escolaridad.
narece cer un factor aque interviene directamente sobre la
actitud que muestran las nersonas en los resultados, es -
decir, que a mayor escolaridad se da una actitud mas fa -
vorable hacia el desempefio de la mujer. Por el contrario

a menor escolaridad se da una actitud mds desfavorable.

T~ ~=colaridad es el vroceso de formacidn académica que -
brinda a las personas el conocimiento de su medio circun

dante, con el fin de analizar, predecir y controlar los -
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eventos de manera objetiva para su propio beneficio, y--

los de su comunidad.

La escolaridad como parte del proceso de socializacidn -
de una persona, va a imponer los pardametros, que limitan
su actuacidn profesional y modifican su estructura de va
lores y criterios, proporcionando una actitud especifica
frente al medio. Esto es, la escuele es una filtro me--
diante el cual se elminan las concepciones o ideas que no
parten de una racionalizacidén adecuada transformando las
bases ideoldgicas y prejuicios transmitidos culturalmen-
te por la familia; asf mismo, le va a proporcionar las -
armas adecuadas para medir objetivamente la actuacidn --

propia y la de los demas.

Tedricamente el acervo cultural adquirido durante la vi-
da escolar de una persona determinada en cierto modo el-
nivel tanto social como cultural en el que se desenvuel-
ve, lo que le permitird situarse en puestos de mando, --
con opcidn a manejar las situaciones que se le presentan
de manera mas objetiva y eliminando concepciones que de-
alguna manera, han sido transmitidas con criterios subje
tivos; por lo cual el hombre con preparacidn académica -
tenderd a una actitud mds favorable hacia la mujer que -

trabaja.
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E1 estado civil como variable estudiada nos mostrd también
la diferencia de actitudes hacia el desarrollo profesio-
nal de la mujer, cuando las personas que ocupan puestos-
de mando en las organizaciones, eran casadas, solteras o

divorciadas.

AUn cuando los resultados obtenidos en la presente inves
tigacidn con respecto a esta variable marca diferencias-
en las actitudes expresadas por los grupos estos no son-
tan significativas como la variabhle de escolaridad, ya -
que va a depender del tipo de experiencia personal que -
cada uno de los sujetos pueda tener. Esto serfia tema pa
ra otra investigacidn que se comenta en el apartado de -
conclusiones y recomnendaciones.

Tn el andlisis de cada uno de los reactivos (ver las gra
ficas 17, 11, 12, 13, 14 y 15) sobresale en general una-
actitud mas desfavorable hacia el aspecto de la capaci--
dad que tiene la mujer para trabajar bajo presidn y hacia
l2 capacided para organizar vy dirigir un grupo de trabajo;
y, una actitud mas favorable hacia la capacidad de cumpli
miento de funciones y obligaciones, y confianza al asig-
narle una tarea; asi como la capacidad de competir para-

alcanzar reconocimiento.

nesulta de interés, detenernos a examinar con mayor detalle



tales resultados; es decir, el hombre no se opone aque--
laz mujer ingrese al campo laboral, incluso, parece ser-
que la considera como un buen elemento, siempre y cuando
no ocupe puesto de responsabilidad y mando dentro de la-

organirzacidn.

3

sta situacidn responde a una problemdtica sexual dentro
del sistema social en el que estamos inmersos; el hombre
"teme" que la mujer destaque, ¥ lo desbanque del rol tra
dicional que ha ocupado ¥y que se comentd en el capitulo-
de socializacidén como un aspecto importante en el esta--
hlecimiento v mantenimiento de su ser masculino, por es-
ta razdn, el hombre tenderd a mantener bajo su control,-
va sea en el hogar o en el trabajo, el desempefio de la -

mujer.

T.a manera en que hemos configurado nuestra sociedad res
ponde a la necesidad de separar los roles de sostén eco-
némico por un lado, y, de cuidado de la familia, por --

otro, sin permitir la comunicacidn de ambos roles en una

misma persona.

Un aspecto importante dentro del papel que la mujer de--
sempefia actualmente en el pais, esta en re}acidn con la-

capacidad de ser solvente econdémicamente; es decir, que-
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una parte de ests poblacidn cuenta con el ingreso sufi--
ciente para satisfacer sus necesidades y, por ende, no -
depender del hombre.
>

Esta situacidn ha influido directamente en la configura-
cién y dindmica tradicional de la familia mexicana, pro-
vocando cambios en la rutina de trabajo del hogar, pues-
to que la mujer sale de la casa para cumplir obligaciones
de tipo laboral, delegando y compartiendo estas funcio--
nes a personas externas y a los demds miembros de la fa-

milia.

Por desgracia en la mayoria de los caso=, la mujer tiene
que seguir enfrentando ambas responsabil idades eficazmen
te, dado que la familia no estd lo suficientemente madura
para ceptar este cambio, provocando en la mujer un doble
. . . P .
esfuerzo y, por lo consiguiente una reaccion a nivel fa-

miliar.

En muchos casos, la postura de la mujer ante esta organi
zacidn de vida es en cierta forma inconciente, es decir,
que no alcanza a captar lo injusto que resulta esta ac--
tuacidn., Esta actitud de la mujer mexicana, da pie a --
que por parte del hombre se dé una pasividad en relacidn

a su oblifacidén como miembro de la familia, limitandose
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2 contribulr economicamente.

A partir de esta situacidn, han surgido grupos de mujeres
que ubican a la figura masculina como total responsable-
de su opresidn, siendo esta la posicidén mds cdémoda; sin-
tomar en cuenta, que tanto el hombre como la mujer se en
cuentran inmersos en una sociedad represiva que no vermi

te romper el esquema normativo que impera.

As{ también obhservamos que el hombre no estd satisfecho-
con los logros que ha obtenido la mujer en el campo labo
ral, ya que actualmente estd "invadiendo" las ocupacio--
nes que antafio eran consideradas exclusivamente masculi-
nas; provocando en el hombre una actitud de rechazo ante

el éxito que va obteniendo esta.

la mujer, se ve mas afectada cuando la organizacidn en -
la que trabaja, estd formada en su mayoria por hombres -
que muestran esta actitud, limitdndola de esta forma, en

su desarrollo profesional.

En nuestra opinion, la victoria nunca sera alcanzada si

ce mantiene posiciones extremas, puesto que seguimos vi-
viendo la fantacsfa enagenante del juego "villano-victima"
en la que no hay real ganador, puesto que en ambas postu

ras no hay satisfaccion total de las necesidades.



CAPITULO VII - CONCLUSIONES Y RECOMENDACICNES

Recorrer el camino
es tan importante
como dar el Ultimo
paso.

Roberto del Rio P,
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CONCLUSICNES.
1. Tsta investigacidn brinda a la psicologfa informacidn
cobre la relacidn de hombres y mujeres que interactuan -
en el ambito laboral, para que ayude a orientarlos en el

cambio que se estd susctiando a nivel social.

2. Orientar desde el principio de la socializacidn a las
futuras generaciones, dentro del aspecto educacional, pa
ra lograr una racionalizacidn adecuada y transformar las
bases ideoldgicas y prejuicios transmitidos culturalmen-
te; con el objefo de darle las armas adecuadas para medir

objetivamente su actuacidén y la de los demds.

3, Basandonos en la tedria expuesta a lo largo de los ca

5
nftulos, v los resultados obtenidos se aceptan las hipo-
tesis alternas; y se puede decir, que en general la acti
tud que muestran las personas estudiadas es desfavorable
hacia el desarrollo vprofesional de la mujer, siendo mas-

sioenificativa la diferencia encentrada en el factor de ni

vel de escolaridad.

L, Tos grupos de personas casadas y solteras con escola-
ridad alta muestran una actitud mas favorable hacia el -

desempefio laboral de la mujer.
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5. Los rrupos de personas divorciadas con escolaridad al
ta v de personas solteras, casadas y divorciadas con es-
colaridad baja, muestran una actitud, mds desfavorable,-

hacia el desempefio laboral de la mujer.

6. Los grupos estudiados en general consideran que la mu
jer no tiene capacidad para llevar a cabo sus funciones,
cuando existe una presidn de tiempo y una supervisidn ex
tricta por parte de sus superiores. isf mismo, conside=
ran que no tiene capacidad para organizar y dirigir a un

gruno de trahajo.

7, También se puede observar que la consideran capaz de-
cumnlir non sus funciones y obligaciones; que se la tie-
ne confianza a2l asignarle una tarea, sabiendo que la rea
lizard satisfactoriamente, y capaz de competir para alcan

7ar un reconocimiento.

RECOMENDACIONES.

1. Se pronone para investigaciones posteriores el andli=
cie de otras variables que de alguna forma puedan influir
en la actitud de los hombres, hacia el desarrollo profe-

sional de la mujer.

2, Se propone como complemento de esta investigacidn, ana
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lizar através de un cuestionario, la variable de estado-
civil tomando en cuenta el tipo de relaciones heterose--
xuales, con el fin de conocer si .la actitud del hombre-
hacia la. mujer que trabajz tiene relacion con la inesta-
bilidad o estebilidad de la pareja; ya que en la presen-
te investizacidn solzmente se tomd en cuenta el estado -

civil como tal, sin profundizar en lo que ésto implica.

3. T1 rango de edades en esta investigacidn se tomd como
una medida de control; se porpone para futuras investiga

ciones tomarla en cuenta con una varizble a estudiar.

4, Se propone asy mismo, utilizar la presente investiga-
cidn, tomando cormo otra variable, el nivel socioecondmi-

co alto ¥y bajo de las personas a estudiar.

5. Serfa interesante tomar en cuentz la opinion de la mu
jer para conocer la actitud de ésta hacia el desempefio la
horal de la misma, tomando como base la escala que aqui-

se propone.

e propone utilizar en el caso de analizar mas de dos
variables, la prueba de los rangos de Duncan, como trata

h

miento estadistico de la investigacidn.
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ANEXC I- CUESTIONARIC

INSTRUCCIONES,

A continuacidn se le presentan una lista de afirmaciones,-

a las cuales usted calificard segin su opinion.

Marque en la columna correspondiente, escribiendo una "X"-
L . " . . L
en el cuadro que segun su opinion sea el indicado, segun -

la siguiente clave-

Totalmente de acuerdo (5
De acuerdo (4
Indiferente (3)
En desacuerdo (2
Totalmente en desacuerdo (1)

Le agradecemos su colaboracidén de antemano, estos datos --
son confidencizles v serdn utilizados para una investiga--

o #
clon,



1. Usted considera que debe pre-
31onar constantemente a la mnu
jer mas que al hombre. que tra
baja bajo sus Srdenes para que
el trabajo salgza bien.

N

. La mujer al igual que el hom-
bre, es capaz de tener a su =«
cargo personal capacitado y
guiarlo adecuadamente.

3. E1 trabajo realizado por un -
grupo de hombres es mas efi--
caz que el que pueda realizar
un grupo de mujeres.

4. La mujer, al igual que el hom
bre es capaz de invertir tiem
po extra cuando se le requie-
re,

5. Usted considera que debe dele
gar responsatilidad sdlo a su
Horﬁlnados masculinos,

€. E1 comportamiento laboral de-
una mujer que ocupa un puesto
de mando, dentro de una orga-
nizacion, despierta el interés
de sus compafieros de trabajo.

7. La mujer bajo presidn disminu
ve su rendimierto laboral.

/. La participacidén de la mujer-
dentro de las organizaciones-
laborales repercute en la eco
nomfa v desarrcllo de la na--
cidn.

9. Dentro de una organizacién la
mijer es mas conflictiva aue-
el homhre,

2. T1 ascenso de la mujer a un -
nuesto de mayor jerarquia i--
rrita al hombre ,due compwte -
para el mismo mAs que si com-
nitiese con otro homtre.
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Al

b

Dentro de una orfanlza01on el
hombre debe tener mas posibi-
lidades de ascenso a un pues-
to de mando que una mujer.

La muier es capaz de ocupar -
un puesto de mando en una or-
ganizacidn y cumnlir con sus-
obligaciones del hogar satis-
factoriamente.

Al detectar un error en el --
trabajo desempefiado por una -
subordinada usted desconfiard
de todos los trabajos elabora
dos por esta persona, mas que
si 1o hubiese cometido un su-
bordinado.

Siempre que se estd trabajan-
do en algun proyecto, la mu--
jer al 1gual que el hombre se
esfuerza por lograr una buena
ﬂﬁrthlDac1on.

Ta mujer no es capaz de traba
jar en equlpo, porque le es -
mids diffcil adaptarse a éste,
que a un hombre,

La mujer esta dlsnuesta a tra

bajar mucho mas tiempo en un-

proyento que la mayor{a de los
hombres.

La mujer a diferencia del hom

bre prefiere desempefiar un --

trabajo sencillo, a uno que -

tenga muchos problemas a resol
ver.

Ta mujer es muy persistente y
eficiente, al 1gua1 que el hom
bre, alin cuando haya estado -
trabajando en un proyecto mu-
chas horas sin descansar.

o L7E




9.

0

Las caracteristicas de perso-
nalidad de una mujer no son -
adecuadas para ocupar un pues
to de mando dentro de una or-
ganizacion

Ta mujer es cavaz, al igual--
que el hombre, de manejar muchas
situaciones cuando se le dele
gan responsabilidades.

«171
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SEA TAN AMABLE DE CCONTESTAR CON LA MAYCR VERACIDAD PCSIBLE

LOS DATCS QUE A CONTINUACICN SE LE SCLICITAN

Fecha

Edad

Sexo

Estado civil

Maximo grado de estudios

En caso de ser carrera profesional, indique cual

Puesto dentro de la organizacidn

;Cudnto tiempo tiene en puestos a nivel ejecutivo ?

; Ha manejado personal femenino? si () no ( ) ;cuantas?

A cudnto ascienden sus ingresos actuales:
60,000 a 80,000 ( ) 30,000 a 100,000 ( ) 100,000 y -

mas ()

GRACTIAS POR SU COLABORACION
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RELACION DE LCS REACTIVOS DE ACUERDC
A T0S FACTORES QUE SE MIDEN

FACTOR

Resvonsabilidad 1. Usted debe presionar cons-
tantemente a la muger que-
trabaja bajo sus Ordenes -
para que el traba;o salga-
bien.

T.iderazgo 2. La mujer es capaz de tener
a su cargo personal capaci
tado y guiarlo adecuadamen
te.

Eficiencia 3. E1 trabajo realizado por un
grupo de hombres es mas e-
ficaz que el que pueda rea
lizar un grupo de mujeres.

Dispanibilidad 4, La mujer es capaz de inver
tir tiempo extra cuando se
le requiere.

Responsabioidad y eficiencia 5. Usted considera que debe -
delegar responsabilidad so
lo a subordinados masculi-
nos.

Rivalidad 6. E1 comporatamiento laboral
de una mujer Cue ocupa un-
puesto de mando. dentro de
una oryanlza01on, despier-
ta el interés de sus compa
fleros de trabajo.

Capacidad de trabajo bajo pre 7. Ta mujer bajo presidén dis-
sion minuye su rendimientec labo
ral.

Desarrollo 8. La varticipacidn de la mu-
jer dentro de las organiza
ciones 1aborales repercute
en la economla v desarrollo
de la Nacidn.

Adantacidn 9. Dentro de una orfanﬁzac1on
la mujer es mas conflictiva
que el homtre.



Rivalidad

Desarrollo

Liderazgo y eficiencia

Confianza

Responsabilidad

Adaptacidn

.

Pesponsabilidad y eficiencia

Capacidad nara la toma de
decisiones

ciencia

_n

Responsabilida y ef

10.

11.

13.

14,

17.

18.

L1740

E1 ascenso de la mujer a un
puesto de mayor Jeraroula -
irrita al hombre que compi-
te para el mismo puesto.

Dentro de una organlzaclon.
el hombre dehe tener mas po
sibilidades de ascenso a un
puesto de mando que una mu-
jer.

La mujer es capaz de ocupar
un puesto de mando en una -
organ 1izacidn y cumplir con-
sus obligaciones del hogar-
satisfactoriamente.

Al detectar un error el tre
bajo desempefiado por una sy
bordinada usted desconfiara
de los trabajos elzkorados-

ror esta persona.

Siempre que se estsd traba--
jendo en al«un nroyecto, la
mujer se eefupr2< por lograr
una buena art101v6030n.

La mujer no es capaz de tra
bajar en equipo, porque le-
es dificil adaptarse a é1.

La mujer estd digpuesta a -
trabajar rnucho mas tlemno en
un nrovecto que la mayorla-
de lcs hombres.

La mujer prefiere desempefiar
un trabajo sencillo, =2 wvno-
due tenga muchos problemas-
2 resolver.

La mujer es muy persistente
ain cuando haya estado tra-
bajando en un proyecto mu--
chas horas sin descansar.
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Lide

3

a7.20 ) 19. Las caracteristicas de per-
. sonalidad de una mujer no -
son adecuadas para ocupar -
un puesto de mando dentro -
de una organizacidn.

Capacidad para la toma de 20. La mujer es capaz de mane--
decisiones jar muchas situaciones cuan

do se le delegan responsabi
Iidades.
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Anexo III- Reactivos a seleccionar

TNSTRU"”TONES. e

A continuacidn se le Dresentan una lista de aflrm°c1ones, a las
cuales usted contestara segun su opinion si estda totalmente de-
acuerdo, de acuerdo, indiferente, en desacuerdo, o totalmente -
en desacuerdo. Sobre si las afirmaciones pudieran medir la ac-
titud del jefe hacia la mujer como subordinada.

1l Usted consicdera cue debe presionar constantemente a la mujer
mds que al hombre, que trabaja bajo sus drdenes para que el-
trabajo salga bien.

( ) Totalmente de acuerdo (Y De acuerdo () Indiferente

\

() En desacuerdo ( Totalmente en desacuerdo

3
/

2. La mujer no tiene iniciativa para desarrollarse en el trabajo
que se le asigna.

(Y Totzlmente de acuerdo ( ' De acuerdo ( ) Indiferente

( ) Tn desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

3.{La mujer no esta capacitada para desempefiar puestos de mando
() Totalmente de acuerdo { ) De acuerdo ( Y Indiferente
{ Y En desacuerdo () Totzlmente en desacuerdo

L, La mujer al igual que el hombre es capaz de tener a su cargo
personal capacitado y guiarlo adecuadamente.
( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente
( ) Tn desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

5., E1 +trabajo realizado por un grupo de hombres es mas eficaz que

.~ el que pueda realizar un grupo de mujeres.
( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente

( Y ™n dessacuerdo () Totalmente en desacuerdo
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6. Usted considera que debe delegar responsabilidad sdlo a subor
dinados masculinos.

\

) De acuerdo { Tndiferente

{ ) Totalmente de acuerdo (
(Y En desacuerdo () Totalmente én desacuerdo

7. E1 jefe puede entablar mejor reiacién con los hombres a su cargo
por las caracteristicas afines al sexo.
( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente
( ) En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

8. E1 jefe cree que las caracteristicas fisicas que tenga una mujer
vpuedan afectar su eficacia.
( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )" Indiferente

( ) En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo
A . -

 Preaset
9. E1 jefe concede mds facilmente permisos a los hombres que a las
mujeres que tenga a su cargo.

() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente

( ) En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

10.%La mujer no deberfa cursar carreras profesionales.
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo {( ) Indiferente
( ) En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

11. La mujer debe formar parte dentro del personal de las organizacio-
nes unicamente en puestos secretariales.

() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente
{ ) En desacuerdo ( ) Totalmente endesacuerdo

/

L -

12./La mujer bajo presidn disminuye su rendimiento laboral
() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente

() En desacuerdo 7 ) Totalmente en desacuerdo



178

13, Unicamente las mujeres involucran aspectos personales dentro
del trabajo.
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Indiferente

. ( ) En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo.
{

149/La decisidén que tiene un jefe para contratar a una mujer en-
un puesto de mando le lleva mas tiempo que la decision de con
tratar a2 un hombre.
() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente

() En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

15, Dentro de una organizacidén la mujer es mds conflictiva que el

hombre.
( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente
() En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

16. Dentro de una organizacidén el hombre debe tener mids posibili-
dades de ascenso a un puesto de mando que una mujer.

() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente
( ) En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

17. Ta mujer invierte mids tiempo en platicar de cosas ajenas al -
trabajo gue el hombre.

() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente
() En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo
o

18. El1 desarirollo de una mujer dentro de las organizaciones de -
trabajo es muy limitado.

( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente

( Y En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo



21.

23.

24,

25.
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El grado de ausentismo se da mds en la mujer que en el hombre.
( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente
( ) En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

La mujer es capaz de invertir tiempo extra cuando se le requie-
Te.

() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente

( ) En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

Si la mujer no asiste a laborar un dia, el trabajo no se afecta.
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () indiferente

( ) En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

Al tener un antecedente neaatlvo de una subordinada el jefe tien
de a generalizarlo en las demas.

( ) Totalmente de acuerdo () De acuerdo ( ) Indiferente

( ) En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

Al detectar un error en el trabajo desempefiado por una subordi-

nada usted desconf:aré de todos los trabajos elaboracos por esta
persona, mas que si los hubiese cometido un subordiando.

{ ) Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Indiferente
( Y En decacuerdo ( ) mMotalmente en desacuerdo

La mujer no es capaz de trabajar en equipo, porque le es aiff-
cil adaptarse a éste, que a un hombre,

( ' Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Indiferente
( Y En desacuerdo ( ' Totalmente en desacuerdo

Por mdé que se esfuerce la mujer, su trabajo sera considerado-
inferior al del hombre.

(Y Totalmente de zcuerdo ( ) De acuerdo ") Indiferente

{ ) En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

\



26

27.

28,

30.

.18C

.a oresentacidn que tenga una mujer es un de*ermlnante muy -
L mp nortante para su 1ceota01on en una or"anwva01on, indepen--
ientemente de 1la pre“aracwon que éste tenca.

L); e i

( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente

{ ) Fn desacuerdo { ) Totalmente en desacuerdo

La_mujer estd limitada en su desarrollo dentro de la organiza
cién al ester propensa 2 la maternidad.

() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente

(Y Tn desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

71 comportzmiente laboral de una mujer que ocupa un Questo de
mando, dentro de una organizacidn, depierta el interés de sus
compafieros de trabajo.

\

( Y Totalmente de acuerdo ( Y De acuerdo ()

Tndiferente

) En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

Ta mujer aumenta su efectividad en un puesto de mando cuando-
s2 sabe observada
() Totalmente de acuerdo ( ) De acuercdo { ) Indiferente

) E esacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

/

Dentro de una organizacidn deben existir puestos de mando exclu
sivamente reservados a mujeres.

( ) Totalmente de acuerdo ( ) 2e acuerdo () Indiferente
()Y En desacuerdo ( Y Totalmente en desacuerdo

Ta participacidn de la muJer'dentro de las orranizaci ones labo-
rales-repercute en la economia y desarrollo de la Nacidn.

( ' Totalmente de acuerdo ( Y De acuerdo () Indiferente

{ Y En desacuerdo { ) Totalmente en desacuerdo

/



3L,

35.

36.

37.

3R
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™1 =2scenso de la mujer a un puesto de mayor jerarqufa irrita al
hombre que comnite para el mismo mas que si compitiese con un -
hombre,

/oo

(' Tc*almente de acuerdo { ) De acuerdo () Indiferente

{ V¥ En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

Ta muwer es capaz de ocupar un puesto de mando en una organiza-
cidér y cumnlir con sus obligaciones del hogar satlsfactorlamente.

( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente

/

() ®n desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

s 2 . . .
Ta relacion matrlmonlalfse ve afectada cuando la mujer ocupa un
nuesto de mayor jerarquia cue el conjure,

() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente
(

( ¥ En desacuerdo ) Totalmente en desacuerdo

%1 hombre tiene la obligacidn de colaborar en las labores del -
hogar cuando la mujer participa activamente en la economia fami
11ar.

() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente

( ) En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

Un jefe siempre demuestra mayor interés en el trabajo realizado
por un hombre que por el de una mujer.

( ) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Indiferente

/

() En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

El +rcha10 de un hombre es mejor remunerado que el de una mujer
ain cuando tengan el mismo grado de responsabilidad.
() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente

( ) En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

Ta mujer es afectada 2 insistir en un proyecto que tiene pocas
nogibhilidades de exito.
() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo { ) Indiferente

(Y Tn Aeszcuerdo ( talmente en desacuerdo
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A menudo la mujer se fija metas que son gitfciles de alcanzar.

’

(Y Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo Tndiferente

() En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo
Siemnre que se estd trabajando en alsin proyecyo, la mujer se
esfuerza por lograr una buena participacidn.

() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Indiferente

/

( ) En desacuerdo ( ) Totalmente en desacuerdo

La mujer a diferencia del hombre prefiere desempefiar un traba-
jo soﬂc1llo, a uno que tenga muchos vroblemas a resolver.

() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Indiferente
{ ) Bn desacuerdo . () Totalmente en desacuerdo

Ta mujer estd dlsnuecta a trabajar mucho més tiempo en un pro-
vecto que la mavoria de los hombres.

() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo { ) Indiferente
( ¥ ®n desacuerdo { ) Totalmente en desacuerdo

TLas caracteristicas de personalidad de una mujer no son adecua-
das para ocupar un puesto de mando dentro de una organizacidn.
() Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente

( Y En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

La mujer es muy nersistente y eficiente al isual que el hombre,

‘ain cuando haya estado trabajando en un proyecto muchas horas -

sin descansar.
) Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo () Indiferente

{ Y\ En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

La mujer es cavaz al igual que el hombre, de manejar muchas si-
tuaciones cuando se le delefan responsatilidades

{ ) Totalmente de acuerdo ( })-Te acuerdo () "ndiferente

{ ) @n desacuerdo ( ) Totalmente en decacuerdo
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Vivel de escolaridad - E1 rrado de estudios alcanzados por los
suijetos.

Mivel de escolaridad alto - Grado minimo de licenciatura.

Nivel de escolaridad bajo - Grado mdximo de tercero de prepa-
ratoria.

Sstado civil- Situacidn juridica concreta que guarda en la rela
cidn con la familia el Estado o la Nacidn.

Soltero - Persona que no ha realizado el acto juridico del ma
trimonio.

Casado - Individuo que ya realizé el acto juridico del matrimo
nio.

Divorciado - Persona que da por terminacdo el vinculo del matri
monio a partir de un proceso y sentencia judicial.

ﬂctitud - Orado de aceptacidn o rechazo que el hombre tenga ha
cia la mujer como subordinada en el &mbito laboral.

Actitud positiva - Grado de acepta01on que el hombre tenga hacia
la mujer como subordinada en el Zmbito laboral.

Actitud negativa - Crado de rechqzo que el -hombre tenga hacia
la muier como subordinada en el ambhito laroral.

Tefe de Area - Cualauier persona dentro de la organizacidn que
tenca a2 su cargo mersonal a dirigir.
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