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INTRODUCCION

Andlisis critico de 1a educacidn preescolar en México

ET1 problema de la atencidn y asistencia a la poblacidn infan-
til de 0 a 5 afios ha sido un motivo de creciente preocupacidn
en el mundo moderno. Sin embargo, a pesar de existir una con
ciencia creciente en Tos paises sobre 1z necesidad de incorpo
rar a la infancia y 1a juventud en un Tugar prioritario dentro
de Ta planificacidn del desarrollo nacional, Tos avances alcan

zados en este rengldn han sido escasos.

En América Latina, un continente en donde se gestan enor-
mes injusticias, causa del subdesarrollo en que se encuentra,
T1a educacién inicial y preescolar pricticamente no existe como
responsabilidad estatal. En gran parte del continente la co-
bertura de este nivel raramente alcanza el 10% de la poblacidn

infantil de 0 a 6 afios de edad (Montenegro, 1978)1.

Entre las caracteristicas del subdesarrollo en que se en-
cuentran 1os paises llamados del tercer mundo, como Son pricti

camente casi todos l1os de América Latina, se encuentra la de-

. T R

(1) sonia Bralic, Isabel M. Haeussler, M, Isabel Lira, Herndn
Hontenegro, Soledad Rodriguez. Estimulacidn Temprana,
Chile, UNICEF, 1978, p. 31.




pendencia econdmica, cientifica y tecnoldgica. Otra distin-
cibn particularmente significativa para el problema que se
aborda es 1a capacidad de 1os gobiernos de esta regidn para

diluir o postergar demandas sociales.

La atencidén de T1a poblacidbn infantil es una de las deman-
das sociales que md3s se ha postergado y diluido por parte de
los gobiernos Tatinoamericanos. En nuestro pais, esta necesi-
dad social no se ha considerado como prioritaria* dentro de
sus planes de desarrollo debido, posiblemente, a que no se ha
manifestado como una demanda traducida en presifn politica y
social de l1a poblacidn, con 1a excepcidn de algunos sindica-

tos.

Dadas las condiciones actuales por las que atraviesa nues
tro pais, lo mds previsible es gue esta necesidad continue pos
tergindose en favor de la "recuperacidn econémica". Suponemos
ésta en atencién al trato que histdricamente ha dado el Estado
a esta poblacion etaria en Ja G1tima década y, particularmente

por ias medidas econbmicas que se habrdn de imponer al pais.

Un andlisis de algunas caracteristicas de la poblacidn in

fantil en nuestro pa¥s en 1a Gltima década facilitar§ el enten

P

* Se considera prioritaric un afo de educacidn preescolar (5 a
6 aflos de edad) a partir de 1980.
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dimiento de la situacidn real de la educacidn preescolar en el

mismo.

Antes de entrar en este andlisis, se juzga conveniente hacer al-
qunas breves aclaraciones scbre la educacidn preescolar en nues-

tro pals.

Existen dos direcciones independientes interesadas en los nifios
de los 45 dias a los & afios: Direccidn General de Educacidn Ini-

cial y Direccidn General de Educacidn Preescolar.

La primera da atencidn a nifios de 45 dias a los b afios de edad.
Brinda servicios integrados de salud, alimentacidn y psicopedago
gfa; sus centros escolares, son denominados “Centros de Desarro-
lto Infantil"™ (CEND!}, con horarios de trabajo de las 7:00 a las
16:00 horas.

La seqgunda direccidn, brinda servicios a nifios de 3 a 6 afios de
edad. Su finalidad es estrictamente educativa, con base a la re
ciente ley educativa que tensidera un afc de educacion preesco-
lar dentro del ciclo bisico de educacidn. Sus centros escolares
son denominados '"Jardines de Nifos'" con horarios de trabajo de
las 9:00 a las 12:00 horas.

A nivel de legislacidn, en 19802 y a la fecha, la educacidn
preescolar se consideraba dentro de la educacidn bisica pero de
carictor no obligatorin. Posteriormente, se considera priorita
rio ur a%io de eoucacidn prenscolar, el constituirse el ciclo de
ica por 10 afice fyn afio de sreescolar, seis de pri-
de secundavia. u"‘g.§>‘l>.1982)?'

Tdacacidn B3s
Irfa, « tres

Ezta infarmacidn results - Dortante para conmprender el nanejo

orradiatico guee hace 3 Le# 2l referirse a fa educacion preescon-

lav en Méxire.

v 3 burnas fundamentales. México. Direccidn
S "o . enzicpes y Bibliotecas de la SEP, marze 1987

etarie de Eduens?

AR Srocpgpuesto. Plan Hacional de Pecareatle,

H ]
i R 2P

"3y lwcretaria e Or




En 1a G1tima década de los 70s, 1a poblacidn infantil de
0 a 4 ahos constituyd, aproximadamente, e] 18% de la poblacidn
total del pais. Esta es una caracteristica muy particular de
nuestro subdesarrollo, ya que en esa misma década, en paises
desarrollados como Alemania y Suiza, este grupo etario repre-

sentaba el 6% relativo a su poblacidn global {CONAPO, 1980)4

Segin el comportamiento demogrdfico de nuestro pais, es
muy probable que el grupo de 0 a 4 afios de edad, continfie con
Ta tendencia de crecimiento sostenido desde 1940 hasta el afio
2080. La prediecidn wmds realista es gue México terminara el
siglo con aproximadamente 13 millones de nifios de 0 a 4 afios
de edad (representaria el 12.2% de la poblacidn total en el
afio 2000)}. Esta cifra se cumpliria siempre y cuando surtiera
efecto la politica gubernamental de mantener una tasa de cre-
cimiento demogrdfico constante del 2% hasta el final del si-

glo.

Una prediccidn mds optimista espera que al finalizar el
siglo se ohservara un decremento ep el comportami:nto demogrd

fico de este grupo etario. fsto, serfa posible si la pobla-

(4) Consejo Nacional de Poblacidn. México Demogridfico: Brevia-
rio 19A0-81. Méxice, 1982
pp 90-91
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cidn respondiese positivamente a2 una meta demogrdfica del 1%

hasta el afo 2000.

Finalmente, una prediccidn pesimista estaria representada
por la tendencia histérica del cemportamiento demogrdafico. En
tal caso, tendriamos al finalizar el siglo 21.5 miillones de

nifios de 0 a 4 afios {vésase figura A).

Es importante hacer notar que las estadisticas oficiales
de 1a Secretaria de Educacidn Pibiica (SEP, 1978)? sélo hacen
referencia a los nifios de 4 a 5 afios de edad. Para ésta, 1a
educacian preescolar es un ciclo educativo generalnmente de
tres afios, que no necesariamente se cursa compieto. No es
obligatorio y precede a la educacidm primaria. A diferencia
de 1o que se oberva en los siguientes niveles educativos, emn
el tercer grado de preescolar se encuentra la mayor concentra
cifn de la matricula, y ésta disminuye en el segundo grado has
ta reducirse considerablemente en el primero. Segiin Ta SEP,
este Fendmeno se debe a que el ingreso a cada grupe no exige

el haber cursado el o los grados anteriores,

{5} Direccifn Gereral de Prograracién v Dircccidn de Estadistica Educativa.
Estadistica Basica del Siste~3 Educative Macional: Inicio de
Cursos 1976-77. Mexico, SEM, 1978, p. 1.
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Poblacion infantil de 0-4 afios
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En realidad, esta es una explicacidon parciaimente cierta,
dado que Ta cobertura institucional ya es de por si bastante
reducida: en 1970, la poblacidn infantil de 0 a 4 afios de edad
era de 8 167 510 (18.4% relativo a 1a poblacidn global del
pais). De esta poblacifn infantil, se atendidé a 400 138 nifios,
To cual representd el 4.89% de este grupo etario. De este
4.89%7 de nifios matriculados, tan sdélo 106 298 eran nifios de 4
afios de edad (1.3% del grupo de edad de referencia). En 1976,
1a cobertura institucional crecié al 7% y para 1980 alcanzéd la
cifra de 738 300, equivalente al 8% de la poblacidn etaria de
0 a 4 afios, A 1a anterior informacidn hay que agregar el dato
de que la educacidn preescolar se da propiamente como un fend-
meno urbano, ya que en 14 actualidad el 8.3% de este servicio
se imparte en el dnterior de 1a Repiliblica, y el restante 91.7%
se ubica en Ta capital del pais. La disparidad es manifiesta,
pues si bien en el Distrito Federal, 20 de cada 100 nifios que
ingresan a la primaria han cursado el nivel preescolar, en Tos
estados sdlo 1 de cada 100 nifios han recibido tal oportunidad

(ssa, 1978)8.

- e me a am am

(6) Secretaria de Salubridad y Asistencia: Direccibn General de Asistencia
Social: Situacidn Actual y Perspectivas de la Atencidn al
nifio de 0 a 6 afos, con énfasis en Preescolar, Ponencia
presentada_en elt Seminarig sobre la situacion actual y
perspectivas de 1a atencidn al nifin de N a 6 aiins, Moxica,
UNICEF-DIF. 1978.




La distribucidon de la responsabilidad de oferta de este
servicio en los dijez Gltimos afios {SEP, 1976)7 es el siguien

te:

1, E1 gobierno federal ha proporcionado el 61.5% del ser

vicio durante 1a década de los 70.

2. Los gobiernos estatales han proporcionado el 30.5% de
este servicio durante la misma década.

-

3. E1 8% restante 1o han cubierto instituciones privadas,

Por otra parte, ademds del reducido margen de cobertura
institucional para proporcionar este servicio, existen alqunos
indicadores que sefialan una dudosa calidad del mismo, entre

ellos: (véase Ta Tabla 1, en el Apéndice 1)

1. La mayoria de las instituciones que brindan el servi-
cio de educacidén preescolar dispone de un grupo para
cada uno de los grados. Gada grupo estd constituido
por un promedio de 37 nifies atendidos por um solo do-
cente.

L

(7) Secretarfa de Educacion Piblica: Estadistica Bisica del Sistema Educati
vo Nacional 1970-71/1975-76. México, SEP. 1976, pp. 12-13.



2. E1 hecho de que 1a SEP no exija que se haya cursado el
¢ los grados previos para ingresar al segundo o tercero
de preescolar, aunado a la carencia de un programa psi-
copedagdgico oficial coherente y sistemdtico para este
nivel educativo, y que haya un solo docente para aten-
der un promedic de 37 nifios, ofrece una imagen poco alen

tadora de la calidad del servicio proporcionado.

Es importante destacar de las cifras anteriores como la ma
yoria de esta poblacidn etaria se encuentra excluida de este be-
neficio. Es por ello que debe ser prioritario encontrar formas
de extender los beneficios de este servicic a Ta poblacidén in-

fantil que carece de &1.

De Tos datos gue se han mencionado hasta el momento sgbre
la cobertura institucional de Ta poblacidn de 0 a 4 aiios de
edad, se ha indicado que aquella pasé de un 4.89% en 1970 a un

% en 1980. Los porcentajes mencionados se obtuvieron consi-
derando el total de este grupo etario en los afios respectivos:
sin embargo, astos porcentajes no reflejan fielmente la situa-
cidn real por lo siguiente: Primero, porque la matricula prees
celar reportada por Ta SEP, so6lo incluye a Tos nifios de 4 ¢ &

afigs de edad, en tanto que las estadisticas demogrdficas de



10

CONAPD (Breviario 1980—81)8 {de Tas cuales se obtuvieron los

porcentajes) clasifican al grupo etario de 0 a 4 afios de edad,
por 1o que quedarian excluidos los nifios de 5 anos que se en-
cuentran ubicados en el siguiente intervalo etario {5 a 9) de
CONAPO. Segundo, 10s porcentajes de cobertura del servicio

de educacidn preescolar manejados por Ta SEP son sumamente su
periores a los aqui incluidos, ya que esta secretaria los ob-
tiene comparando su matricula contra el total de la poblacidn
infantil de 5 afios. Por esta consideracidn, Ta Secretaria de
Educacidn Pidblica (SEP, 1982)g reporta que: "En el ciclo 1976-
1977, se atendieron a 608 mil nifos, de los cuales 337 mil te-
nian cuatro anos y 271 mil, cinco; representaban 16 y 45% res-

pectivamente de 1a poblacidn demandante.

Para 1982-83, se estima que se atenderd a 1.8 millones de
nifios, de los cuales 700 mil tendrdn cuatro afies, y més de 1.1
millones tendrin cinco afios de edad. Representan respectiva-

mente 30 y 497 de 1a poblacidn potencialmente demandante"

------

{8} Conseje Nacional de Behlacifn. 0Op. ¢it. 0B,

{9 Secretaria do Fiuzacion ?&bgiga: Memoria 1976/1922: 1 Politica Educa-
tiva, Morico, SEP, 1877,c. 95.
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Como se ha podido observar, hasta e1 momento 1la poblacidn
infantil menor de los cuatro afios, no se encuentra considerada

dentro de las prioridades educativas de 1a SEP.

ET1 grupo etario de 0 a 4 afios de cuya atencidn se hacia
cargo el organismo de la SEP que hasta 1979 se denominaba Di-
reccidn General de Educacidn Materno Infantil y que en 1980 se
convirtié en Direccidn Inicial, estd incluido dentro de 1o que
ese organismo 1lama Programas no prioritarios (SEP, 1982)1o y
cuyas metas son: "Atender a 24 mil nifios de cero a cinco afios
de edad en centros de desarrollo infantil (CENBI) de T1a Secre-
taria de Educacion Pé@blica: supervisar los centros del sector
piiblico y privado que atenderdn a otros 77 mil nifios y lTograr
que Ta Educacidn Inicial no escolarizada beneficie por 1o menos

a 600 mil nifnos antes de su ingreso a 1a escuela primarial

Durante &1 sexenio 1975/1982, en cuanto a cobertura, el

inicoc dato que aparece es el siguiente:

"E1 programa no escolarizado estd operands en 2800 caonmunidades

- om e e e e

{l0) Secretaria de Edusacidn Piblica, Op._cit. p. 32
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rurales de 31 estados y en el Distrito Federal, y benficia a

212 mil

inicial

ninos. Este programa ha permitido 1levar la educacidn

a las zonas rurales” (SEP, 1982)'L Esta cifra re-

presentaria un 2.28% de la poblacidn total del grupo etaric de

0 a 4 afies. Los logros restantes reportados por la SEP, respec

to a Ta educacién inicial son:

R

Disefio y elaboracidn de Programas y Manuales para Edu-

cacion Inicial.

Imparticidn de 797 cursos a mis de 25 mil personas que la

boran en la Educescidn Inicial.

Programs- de capacitacidn de coordinadores, promotores

y r.dres de familia.

Creacifn de Ta Escuela para Asistentes Educacionales

que matriculd a 450 alumnos.

Atencion y superyisidn de 532 centros de desarrollo in-

fantil.

Se establecieron 10 centros de desarrollo infantil en
el Distrito Federal y 34 en el interior de la Repibli-

ca Mexicana.

(L1} Secretaria de Educacién Piblica, Op. cit. p. 52
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Este aumento fue significativo, pues de 20 que existian en
1978, en la actualidad funcionan 67 6EP,I982?{ Seqgin 1a SEP,
los CENDI existenties alcanzan a beneficiar a 70 mil nifios que
representan el 0.75% de la poblacidn infantil de 0 a 4 afios
de edad, que sumados a los 212 mil nifios atendidos por Jes
programas no escolarizados, hacen un total de 282 mil nifios
atendidos, lo que representa tan sdlo un 3% de este grupo eta

rio (9 283 243).

Estas cifras oficiales son 1o suficientemente ilustrati-
vas para percatarse de la urgencia de desarrollar estrategias
dirigidas hacia Ta atencidn de mds del 90% de Ta poblacidn in-
fantil de 0 a 4 afios. Es indispensable iniciar una serie de
acciones para Tagrar que el Estado Mexicano incluya a la Educa
cion Inicial come una meta prioritaria dentrs sus planes de de
sarrollo, si es ague en verdad se desea alcanzar la "jgualdad
de oportunidades aducativas”, pues como se verd mis adelante
los seis primergs afios de vida del ser humano son fundamenta-

les en el desarroilo de su personalidad.

Importancia de 1a estinmulacidn temprana.

“Los priners atios de vida del nifio son fundamentales en

e a am e

{12} Secrotaria de Educacidn Piiblica. fip. cit. p. 51
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su desarrolila fisico, emocional, intelectual y social. Son de
terminantes de la formacion de la personalidad del individuo,

ya que el conjunto de acciones que se ejercen sobre el nifio du
rante este periodo determinardn en buena parte sus habilidades
y conductas futuras. Las deficiencias nutricionales, la pobre
za del dmbito familiar, las insuficiencias afectivas, el precario
nivel de desarrollo de 1a comunidad etc,, son los factores que
causan en el niifio dafios considerables y a menudo irreversibles".
(DIF, 1978)13 Esta afirmacidén resume la importancia de la edu-
cacifn preescolar tanto en términos de estimuylacién y desarrollo,
como en lo que se refiere a 1a adquisicidon de conductas precu-

rrentes para la educacidn primaria.

(UNICEF, 1982)1 también ha sefialade 12 importancia de es-
te periodo {0 a 6 afios de edad) con base en un buen nimero de
investigaciones, propiciandp a la vez 27 decaryrolle de progra-

mas de "Estimulacidon Temprana®. Una buena definicidén de éste

iTtimo término es 1a propuesta por el Dr. Herndn Montenegrols

- e w e w

{13) Desarroiie Integral de la Familia, DIF: Situacidn Actual y Perspectivas
de Ya Atencitn al nific de § a § afios con anfasis en ol prees-
cplar. Ponencia presentada en el Seminario sobre la situa-
cion actual y perspectivas de la atencidn al nifiode 0 a 6
aiios. México, UNICEF-DIF, 1978.

{14) UNICEF: #i nifio de 0 a £ afos: Programas de Estimulacidn Precoz para
Centro Anerica y Panama (PRUCEP). Guatemala, Ed. Piedra
Santa, 1982, pp. 8-15

(15} Iden. p. 15
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"el conjunto de acciones tendientes a proporcionar al nifio las
experiencias que éste necesita desde su nacimiento, para desa-
rroliar al madximo su potencial psicoldégico. Esto se Togra a
través de la presencia de personas y objetos, en cantidad y
oportunidad adecuadas y en el contexto de varjadas situaciones
de variada complejidad, que generan en el nific un cjerto grado
de interés y actividad, condicidn necesaria para lograr una re

lacidén dindmica con su medio ambiente y un aprendizaje efectivo".

Con base en los resultados de los estudios realizados el
UNICEF ha enfatizado la necesidad y la importancia de proporcio
nar estimulacidén a los nifios de & a 2 afios de edad y de conti-

nuarla hasta que tengan los 5 afics.

No obstante, el UNICEF sefiala gue estes descrubrimientos no
son seguidos de acciones inmediatas que pudieran funcionar co-
me una medida profilactica para millones de nifios, pobres o ri-
¢os, protegidos o abandonados, gueridos o rechazados, de ambien
tes cOHmodos e higiénicos, 0o de anbientes marginales y carentes
de las mds primarias necesidades, De agui que este organisao
ha intentade mejorar las gendiciones de vida de muchos nifies a

través de sus programas de estinulacion.
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La Educacidén Inicial, cobra una gran importancia en un
pais como el nuestro, caracterizado con grandes carencias eco-
némicas y con una poblacidén que es un mosaico de diferencias

socioecondmicas y culturales.

Por otra parte, investigaciones como las del Dr. Cravioto
(1966)16 indican que con frecuencia 1a desnutricidén temprana
{(patrimonio de los hijos de la clase baja) genera alteraciones
posteriores en el desarrollo psiquico del nifio subalimentado.
As1 mismo, Tarjdn (1974)17 afirma que "La frecuencia del retra
so mental en los ghettos urbanos, barrios marginados o zonas
rurales necesitadas, es varias veces mayor que Ta poblacidn de
la clase media. Se calcula que 1as posibilidades de que un ni-
fio en un ambiente pobre se diagnostique como retrasado mental,
son 15 veces mayor que las que tendria un nifio de la misma edad

criado en una zona residencial®.

A partir de 1o anterior, parece obvio decir que la "igual
dad de oportunidades educativas” es una abstraccidn arbitraria

gue no parte de las profundas desigualdades con que arriban a

- e e wm

(16€) Cravioto, J., Delicardie, E.i & BIRCH, H.C. Pediatrics, 1966, 38, 319
(17) Sonia Bralic, et.al. Op. cit. (1), p. 62
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ellos los hijos que provienen de diferentes estratos sociales:

empleados, camnpesinos, obreros, profesionales etc.

Este hechto To reconocen algunos psicdlogos dedicados al
estudio de 1o que la UNICEF ha denominado “"Estimulacidn Tempra-
na", quienes de alguna manera a pesar de su intento por favore-
cer al nifio han ayudado a diluir la responsabilidad de Tos go-
biernos al referirse a esta desigualdad con el concepto de "alto
riesgo ambignfal", Este eufemismo excTuye de alguna manera la
responsabilidad estatal de dar satisfaccifnm a una necesidad so-
cial, al tramsferirla al “"ambiente" que puede ser rico o pobre
Yy que, politicamente aparece como neutral, cuando la riqgueza o

pobreza del ambiente es un producto de la accidn del hombre.

Efectivanente. exisien investigaciones sobre estimulacidn
temprana, en donde la “cantidad y variedad de estimulos presen
tes en el medio ambiente van a favorecer o a limitar el desa-
rrollo del nifio; asi mismo Ta cantidad y Ta oportunidad coen que
sean entregados al nifio son factores relevantes para el pleno
desarrollo infanti]"le Sin embargo, esta afirmacidn resulta
una verdad parcial, porque no incluye a los responsables de 1a

situacin.

R

{18) Isabel Haeussler, et al. Op. cit. (1), p. Q0
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La implicacidn de esta verdad parcial es que se estd "psi
cologizando" el problema, eximiendo con ello 1a respensabili-
dad de las agencias gubernamentales para proporcionar los insy
mos requeridos para satisfacer esta necesidad social y con ello
el poder convertirla en prioritaria dentro de los planes de de-

sarrolle del Estado.

A pesar de 1o limitado de sus alcances, los llamados pro~
gramas para nifios de Yalto riesgo ambiental™, han sido un palia
tivo para la poblacion de 0 a 4 afios de edad y, 1o mds importan
te, es que ellos han abierto una veta para la accidn comunita-
ria en varios paises de América Latina como: Chile, Celombia,

Venezuela y México 19.

Varios de 13s proyectos realizados en Amética Latina se
han inspirado en alguros .de los programas desarrollados por
psicdlogos norteamericanos tales como el High Scope Educatio-

nal Praject(1974)20 y el Portage Project (1975)21.

{19) Carmen Luz Latorre y Salomén Magendzo. Atencifn a la Infancia en comu-
nidades marginales. Chile, UNICEF/PIEE, sin fecha.

(29} Lambie, D.Z., J.T y Weikart, 0. Home teaching with mother and infants:
High Scope Educational Research Foundation Ypsilanti, Michigan,

1974.
’21) D.E, Shearer y M.S, Shearer, The Portage Projet: A model for early
chilahond intervention. Wisconsin, 1976,
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En general, las objetives de estos programas de estimyla-
¢idn temprana han side: "contrarrestar los efectos negativas

aue produce en el desarrollo psiquico del nific UN AMBIENTE DE-

PRIVADO DE ESTIMULOS afectivos y sensoriomotcres y que, a l1a

larga, genera, en una alta preporcidn de casos, 7o que se ha

1l1amado RETARDO MENTAL SOCIOCULTURAL, Este retraso es un pro-

blema de alta prevalencia y afecta a los SECTORES BESVENTAJADOS

DE LA POBLACION". (Haeussier I, et al, 1078)%2.

No obstante, la mayoria de los proyectos de estimulacidn
temprana realizados en América Latina, no han alganzado a reba-
sar la etapa de “"demostracibn de viabiliidad®. Este es, la eta-
pa en 1a que se reguieres demostrar a las agencias financiadoras;
Ta viabilidad de aplicacidn a estos proyectos con bajos costos.
La demostracidn, a menudo, se realiza con pequefios grupos en ba
rrios o colonias, dificultdndose 1a generalidad de Tos proyec-
tos. 5in embarge, se debhe rebasar esta fase, superdndola para

ampliar el rango de accidon de estos programas.

for otro Tade, Halpern (1980)23 al hablar sckre programas

en edades tempranas realizadas en América Latina, ssfialz gque

{22} Icabel Hacuscler et. al. Op eix. (10, p. 90
E1 subrayads es nuestra

(23} R. Halpern. Early Childhood proare-s. Harvard Fduse*iznal Revicu,
1980, Vol. 59, No. 4, np. 401-475.
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“los programas nacionales no han sido sistemdticamente evalua-
dos", 1o que trae como consecuencia una dificultad para defi-
nir politicas educativas claras en relacién a este nivel educa

tivo.

En resumen, regresando al contexto nacional, l1a educacién
preescolar en nuestro pais prdcticamente sGlo comprende a los
nifios de 4 y 5 afios de edad y su cobertura es deficiente. EI
servicio de nifios de menor edad, es alin m&s escaso. Esta desi
gualdad de oportunidades educativas y la pobreza econfmica en
Ta que viven 1a mayoria de Tos mexicanos propicia el 1lamado
"Retardo Mental Sociocultural”. Si se contempla ademds de es
caces de programas de 0 a 4 afios y la variedad de 1os mismos
no evaluados sistematicamente para el periodo que abarca de
Tos 3 a los €& afios, se enfrenta entonces un panorama poco hala

gador y un gran reto.

Una visidn realista y critica sobre la situacidn actual y
perspectivas de la educacidn inicial en nuestro pafs, nos hace
coincidir con Millén (1979)24 cuando afirma que "Las institu-
ciones interesadas en ofrecer la Educacidn Inicial a grandes

sectores de 1a poblacidn habrdn de canaiizar sus recurscs eco-

R

{24) Pr6coro Mill4n: La Tecnologia Aplicada a 1a Educacidn Inicial. Ponen-
cia presentada en el DIE, México, 1979.
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ndmicos y humanos mds que a la adaptacidn de las sofisticadas
guias curriculares existentes, a 1a investigacién y disefio de
nuevas guias acordes con la realidad nacional. Las guias cu-
rriculares a las que se puede aspirar a corto plazo deben ser
de tipo flexible. Un deseo futuro podria ser un curriculum

finico que tendiera a homogeneizar las oportunidades y recursos
educativos y en lo posible tratar de centralizar la dispersidn
de esfuerzos y recursos de las instituciones invoTucradas en

este nivel de educacian®.

El1 fomentar investigacidn sobre la jnstrumentacidn de pro
gramas en poblacidn infantil, acorde con nuestra realidad na-
cional, como sefiala Filp y Schiefelbein (1982}25 “nos permiti-
rd generar soluciones mds adecuadas a nuestros problemas educa

tivos®.

En este camino y a pesar de los enormes cbstdculos que se
deben sortear para realizar investigacion educacional dirigida
a la poblacién infantil de 0 a 4 afios de edad {original y acor
de con nuestra realidad), ésta empieza a desarrollarse, y en
este sentido se ubica la presente investigacidn que motivd esta
tesis: "Evaluacidn del Programa Psicopedagfgico para Lactantes

elaborado por CEMPAE".

- e m e =

(25) Johanna Filp. Ernesto Schiefelbein, Efecto de 1a Educacidn preesesiar
en el rendimiento de priver grado de primaria: el estudio
UMBRAL en Argentina, Bslivia, Colembia y Chile, Revista Lati-
noramericana de Est. Educ. Vol, XII, he. 1, M8xico, 1G3Z, p. 40.
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La importancia de es%ta pequefia contribucion, radica en el
hecho de que se trata de un proyecto de tesis, que tiene como
principal beneficiario a un sector de la poblacidn, cuya criti
ca situacion, limita sus posibilidades de obtener un servicio
fundamental para su futurc como individuos productives concien
tes y con capacidad para contribuir a la transformacién de 1a

sociedad a 1a que pertenecen.
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Este programa se eligid ya que proporciona una opcidn inte-

gral a la demanda de atencidn a nivel de educacidn inicial y

preescolar, aunada a las siguientes razones:

1.

En &1 momento, ademds de elaboracidn de nueves programas,

es importante evaluar los avalados de alguna manera por la
SEP, ya que serdan los programas de vanguardia no s&lo para
el D.F., sino también para el resto de los estados gue con

forman el pais.

Otro aspecto que motivé su seleccidn, es Ta cltara vincula-
cidn que se propone, en el programa, entre el mivel prees-
colar y el nivel primaria, 2 través de proporcionar elemen
tos gue faciliten la edecucidn y rendimiento del nifio en
esta dltima. Lo anterier se refleja claramente a partir
del nivel de Maternales A, en donde el programa se erganiza
en términos de las mismas dreas gque maneja el prograna de
educacion primaria. BDe esta forma se establecen bases sb6-
Tidas para 1a adquisicidn de los repertorios mds complejos

que involucra, dicho nivel educativo.

Es un programa flexible ya que. desde su planeacidn, con-
templa la posibilidad de adaptecion a Ta realidad de las
diferentes gonunidades del pais, requiriends un minimo de

adiestraniento. Asimisno, resulta ecendnico al utilizar
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materiales que pueden sustituirse facilmente por aquéllos
gue se encuentren en T1a misma comunidad (de desecho y/o de

1a naturaleza).

4. Es un programa sencillo, gue puede ser manejado fdcilmente
por padres de familia para proporcionar estimulacidn a sus
hijos en el hogar. Se ha detectado que Tlos padres son un
2lemento valioso que se ha desperdiciadoe a nivel de recur-
S0S n.. -ns {agente estimulador) en la instrumentacion de

(26)

programas de estimulaciodn.

Dada 1a finalidad del Manual de Educacidn Inicial y Preescolar
elaborado por CEMPAE de dar respuesta integral a la demanda de
este nivel educativo (0 a 6 afies de edad), esta investigacion
se abocard en una primera instancia, a evaluar dnicamente la
estructura y contenido del Nivel de Lactantes del Programa Psi
copedagdgico a través de la instrumentacidn del mismo por dos
paraprofesionales. Se eligid este primer nivel, por ser Ta ba
se del Programa Psicopedagdgico ya que, considero, un buen ci-
miento asegurard una estructura sélida en el desarrollo del ni

fio.

(28) Ma. de la Luz Fuentes. Programas de Estimualeién para incrementar el de-
sarrollo intelectual, social y mofor en los niiios, desde nacimien-
to hasta los seis afios: Un manual de nrocedimientos para Tos pa-
dres. Tesis de licenciatura, UNAM, 1979.




25

EL MANUAL DE EDUCACION INICIAL Y PREESCOLAR
ELABORADO POR CEMPAE

A continuacidn se presenta una descripcion textual de este Ma-
nual, tomado de un documento para difusién interna de la insti

tucidn:

“E1 Centro para el Estudio de Medios y Procedimientos Avan-
zados de la Educacidn, CEMPAE, tiene como finalidad: fomentar,
planear, coordinar y difundir actividades que suplan, actuali-
cen o mejoren la educacidn adquirida en las aulas, asi como ase

sorar a los organismos o instituciones con funciones semejantes.

Entre otros proyectos, el CEMPAE elabord el Manual de Edu-
cacidn Inicial y Preescolar, para dar respuesta a algunas de
las demandas de ese nivel educative. Es necesario destacar la
importancia que tienen los primeros afios de vida en el desarro-
110 biol6gico, psicoldgico y social de 1a persona. Las facili-
dades o lTimitaciones que tiene un nifio durante su crecimiento
tienen efectos sobre su desarrollo fisico y mental, que son di-

ficiles de modificar.

En la Repiblica Mexicana la educacidn inicial y preescolar

constituye un reto que requiere de una accidn sistemdtica y
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coardinada. A pesar de los esfuerzos realizades por las distin-
tas instituciones gque se dedican a atender la demanda de este ni
vel educative, ailin existen millones de nifios que ne reciben este
servicio. De ahi gue surja Ta necesidad de realizar proyectos

destinados a aumentar este servicio y a mejorar su calidad, pro-

moviendo 1a participacidn de 1a comunidad.

E1 manual de Educacidn Inicial y Preescolar elaborado por
el CEMPAE, tiene como propésite brindar al personal que trabaja
en los centros de desarrollo infantil, un eficaz auxiliar en la
planeacidén de sus actividades. Este manual estd compuesto por
tres programas: el de Salud, el Administrativo y el Psicopedagd
gico, que cubran los aspectos mds importantes que intervienen

en la educacidn inicial y preescolar.

E1 prograna de Salud tiene como finalidad dar a conocer con
ceptos generales de salud aplicables a cualquier nifio desde su
nacimiento hasta los 6 afiecs de edad. Incluye temas como: -Los
beneficios de 1a planificac¢ién familiar. -~ Los cuidados que re
quiere una mujer embarazada, y los que necesita el recién
nacide para su sano crecimiento y desarrollo. También se tra-
tan aspectos de nutricibn, relacionados con la correcta alimen-
tacidn del nifio en sus primeros afios de vida. Asimisma, se des

cribe el cancepto de salud-enfermedad, con el fin de prevenir
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los padecimientos mds comunes en los nifios y reconocer sus sig-
nos y sintomas cuando se presentan., También se incluyen los

cuidados generales del nifio enfermo.

E1 programa Administrativo es una guia para el estableci-

miento, organizacion y mantenimiento de un centro de desarrolilo
infantil. También es de gran utilidad para aquellas personas

que deseen mejorar un centro que ya se encuentre fumcionando.

En este programa se incluyen recomendaciones sobre: c¢como pilanear
y administrar un presupuesto; cdmo obtener ayuda econdmica de
personas e instituciones; el lugar donde conviene ubicar un cen
tro de desarrollo; las condiciones que debe reunir el local;

cémo adaptario o construirlo y conservarlo en buenas condicio-
nes. Se describen las caracteristicas que debe tener el personal
que labora en estos centros, para desempefiar su cargo con efi-
ciencia. La dltima parte de ecte programa, trata de la organizacion
interna de un centro de desarrollo infantil y 1a importancia que
tiene establecer un reglamento que norme el manejo yorganiza-
cifn de las actividades que en &1 se realizan. También se mencig
na la importancia de la participacidn de los padres, a través de

organizaciones como la sociedad de padres de familia.

ET programa _Psicopedagfgico tiene como propdsito servir

de auxiliar didictico en 1a planeacidén y realizacidén de activi-
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dades que favorezcan el desarrollo y fortalecimiento de Tas ha
bilidades del nifio, para su adaptacidn y participacidn en el
medio en que se desenvuelve. Para su organizacidn, este progra
ma estd dividido en tres niveles: a}) Lactantes, b) Maternales,
c) Prescolares. La designacidn de un nifio a cualesquiera de
Tos tres niveles debe estar basada en las cecsas que ya es ca-

paz de hacer y no en 1a edad que tenga.

En general, el nivel de lactantes comprende a nifios desde
los 45 dias de nacidos hasta los 12 meses. Estd@ dividido en
cuatro periodos a 1o largo de 1os cuales se cubren cuatro dreas
de desarrollo. Cada drea estd programada en orden creciente de
dificuitad. Estas dreas son: Psicomotriz, De lenguaje, Social,

De formacidn de hdbitos.

ET area Psicomoiriz tiene como finalidad lograr que el ni-
fio integre y coordine sus movimientos hasta que pueda sentarse
por si mismo, gatear y caminar tomado de 1a mano de un adulto.
Las actividades relacionadas cor el Area de Lenguaje se planea-
ron para estimular las vocalizaciones y balhuceos iniciales del
infante, hasta que, entre otras cosas, sea capaz de decir su
nombre, mencionar alguras partes de su cuerpo y seguir instruc-

cicnes sencillas.
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ET Area Socjal tiene como finalidad preparar al nifio para
relacionarse con otras personas, ensefiarle, por ejemplo, a de-
cir adids cop la mano y a jugar con otros nifios. E1 Area de
Formacién de Hdbitos, tiene como propdésito hacer que el nifio
adquiera comportamientos que poco a poco le permitan cuidar mids de
s7 mismo y adaptarse a su medio familiar e institucional, a
través de actividades como: Cooperar cuando se Te viste y *des-
viste, comer solos y asumir la posicidn adecuada para orinar
y defecar. ET1 22 nivel programa Psicopedagdgico, el de Mater-
nales, en general, comprende a Tos nifios de uno a tres afios y
estd dividido en dos subniveles: Maternales A y Maternales B.
E1 3er. nivel, o sea el Preescolar, contempla actividades para
nifios de tres a seis afios y estd dividido en 3 subniveles:

Preescolares 1, Preescolares 2 y Preescolares 3.

Tanto 2n el nivel de Maternales como en el de Prescolares
ias actividades se agrupan en cinco &reas, a fin de establecer
una continuidad con las que se manejan en la escuela primaria:
Espafiol, Matemdticas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y
Expresidn y Comunicacidn. E1 Area de Espafio]l estd encaminada
a hacer que el nifio amplie su vocabulario para comunicarse me-
jor. En los dos l1timos subniveles de Preescolar se Te dan
elementos para que al entrar a la escusla primaria e resuite

mds fdcil el aprendizaje de la lecto-escritura.
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En el Area de Matemdticas, el nifio aprende a manejar for-
mas, lineas, colores y otros conceptos bdsicos de las Matemdti-
cas modernas. En el Area de Ciencias Naturales el nifio empieza
a conocer las partes de su cuerpo, algunas pTantas y animales y
se inicia en 1a exploracidn y experimentacidn del mundo que les
rodea. También se le ensefian buenos hdbitos de alimentacidn e
higiene. A través de las actividades de Ciencias Sociales se
fomentan en el nifio actitudes de colaboracidn y respeto hacia
su familia y 7a comunidad. Se le dan a conocer algunos hechos,
costumbres y tradiciones importantes de nuestro pais. En el
drea de Expresién y Comunicacion se ensefia al nifio a valerse
del canto, el baile, el dibujo, el modelado y otros lenguajes
werbales y no verbales para expresar sus vivencias y necesida-
des, desarrellar su imaginacidn y creatividad, y enriquecer su

individualidad.

Para facilitar el manejo, del Programa Psicopedagdgico el
formato se presenta en cuatro columnas: en la primera aparece
¢l nombre de la actividad a realizar, en la segunda los proce-
dimientos que se sugieren para lagrarla, en la tercera lTos ma-
teriales que se pueden emnplear y, en la cuarta, cuando es nece
sario, aparecen dibujos y fotografias que flustran los procedi

mientos y materiales propuesics.
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Al inicio de cada nivel se presenta una introduccidn en
Ta que se describe la forma de emplear el programa y algunas
sugerencias para facilitar el trabajo diario, por lo que es im
portante leerla antes de comenzar a trabajar con los nifios.
Asimismo, al inicio de cada drea y tema, hay un texto donde se
explica la importancia de Tos mismos. Como apoyo para reali-
zar las actividades descritas en todos los niveles se elabord
un Tibro de Apéndices que incluye rimas, canciones, trabalen-
guas, cuentos, narraciones histdricas y una seccion con instruc

ciones para elaborar distintos materiales didacticos.

Las actividades de este programa son sugerencias que el
personal puede realizar tal como se presentan o bien modificar-
las para que resulten adecuada a los intereses de lTos nifios y a
las condiciones y caracteristicas particulares de la comunidad que 1o va

a utilizar.

Anexo a cada 1ibro del programa Psicopedagdgico, hay un
Cuaderno de Registro en el que se anotan los avances individua-
les de los nifios. Para hacer el registro, se selecciona 1a ho-
ja que corresponde al drea y al tema que se esté trabajando,
Después se anota el nombre de cada nifio en el lugar que se in-
dica. En segquida se TocaTiza el nombre de Ta actividad que se
Tlevd a cabo y en la columna que correspande al nombre de cada
nifio, se anota l1a fecha en l1a que pudo realizarla por si solo.

Es importante mencionar que cada una de las actividades debe
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repetirse hasta que la mayoria de los nifios sea capaz de rea-
lizarla, prestando mayor atencién a aquellos que tengan mds di
ficultad para 1levarla a cabo. Es muy probable que los nifios
que no 1o hayan podido dominar en el tiempo previsto, 1o logren

mds adelante con la prictica.

Al planear las actividades psicopedagdgicas, es convenien-
te elaborar un horario que no interfiera con las rutinas propias
del centro de desarrollo infantil, como son: Ta comida, siesta,
aseo, etc., procurando organizar las actividades en tal forma
que a diario se cubran todas las dreas. Asimismo, se recomienda
hacer un plan de trabajo semanal de las actividades del programa
psicopedagfigico y preparar anticipadamente el material que se va-
ya a utilizar. Los temas de todas 1as areas deben trabajarse de
manera simultdnea e integrada, ya que sus contenidos son comple-
mentarios. En el caso de Tos temas correspondientes a las &reas
de Matemdticas y Espafiol, es necesario realizar las actividades
en el mismo orden e’ que se presentan dentro del programa psico-
pedagbgico, ya que las primeras sirven de base para las siguien-
tes. En las otras tres &reas las actividades se pueden efectuar
en el orden en que se desee, de acuerdo con los intereses de los

nifios y los sucesos importantes de la comunidad.

£1 manual se planeo de tal manera que pueda adaptarse a
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a la realidad de 1a comunidad que To va a utilizar; que el per
sonal que To apiique requiera un minimo de adiestramiento y
que resulte econdmico, usando materiales que habitualmente se
encuentran en una comunidad. Este manual también puede ser
utilizado por los padres de familia para tomar jdeas sobre ac-
tividades que puedan realizar con sus hijos y asi participar
dctivamente en su formacibén, independientemente de que Tos ni-
fios asistan o no, a un centro de desarrollo infantil. Debe
subrayarse que Tos tres programas que componen este manual, el
de Salud, el Administrativo y el Psicopedagfgico, fueron di-
sefiados para manejarse en forma complementaria ya que cada uno
sirve de apoyo a 1os otros; de este modo, se obtienen mejores
resultados en su aplicacién. Es asi como el Manual de Educa-
cidén Inicial y Preescolar, del CEMPAE coadyuva a la solucibn
de un problema de gran importancia dentro de la situacidn edu

cativa del pais",.
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METODO

Sujetos

Se procurd que Tos sujetos de estudio tuvieran una escola-
ridad minima de sexto afig y que desearan colaborar voluntaria-
mente, enr el esfudic; participaron dos asistentes educativas:

A, con 19 afnos de edad; B, con 20.

ET tiempo de desempefio en el puesto en A, era de 2 afos;
el de B, e1 mismo. Hinguna de las dos habja recibido adiestra-
miento alguno en el desempefio de sus funciones; fampoco reci-
bian supervisidn ni retroalimentacidon en el mismo. La escolari
dad de A, era de 52 de preparatoria; la de B, de B2 afip de pri-

maria.

S5us horarios de trabajo eran de seis horas diarias, de Tu-
nes a viernes, de las 8:00 a Tas 13:00 horas; A y B estaban a
cargo del grupo de tactantes, constituide por once nifios de ambos
sexos cuyas edades fluctuaban entre lgs dos y once ceses, Los
nifies percasecian en el Centroe de Desarroello Infantil {CENDI)

de 3 a 6 horas diarias, de Tunes a viernes.
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Estas dos paraprofesionales eran parte del equipo de cinco

personas que laboraban con los nifios en ese CENDI.

Escenario

E1 estudio se realizd en un CENDI particular en el Distrito
Federal. Se empled una sala dividida en dos partes por una ba-
randilla de madera: en una de ellas estaban instaladas Tas cu-
nas; en el otra se encontraba la zona de desplazamiento o "gatea
dero®. ET1 cuarto estaba decorado con méviles y, en la pared,
con figuras de atractivos colores., La sala estaba iluminada con
luz patural; en términos generales, el Tugar era tranquilo y
bien iluminado. Habia un mueble de cambio que, en la parte in-
ferior, funcionaba como guardarropa de pafialeras. Las dimensio-

nes de la sala eran de 4m. x Sm.

Materiales

1. Un cuestionario en forma de entrevista, disefiado para ser
aplicado a l1a supervisora de las asistentes, con el propbsi-
to de recabar sus datos personajes, y la forma como desempe-
faba su trabajo, el tipo de retroalimentacidn que proporcio-
naba & las asistentes educativas y 1a forma comp las evalua-

ba (véase Apéndice 2),



2.

36

Un cuestionario, en forma de entrevista, disefiado para ser
aplicado a las asistentes educativas con el propdsito de
recabar sus datos personales, la forma como desempefiaba su
trabajo, Tos materiales de gue disponia, informes que de-
bia entregar, tipo de retroalimentacidn que recibia, etc.

{véase Apéndice 3).

Un cuestionario disefiado para evaluar la comprensidn, por
parte de las asistentes educativas, de la introduccidn, la
evaluacidn, y 1a estructura de cada uno de Tos cuatro nive
les, elaborado por CEMPAE: 45 dias a 3 meses; 3 a 6 nieses;
6 a 10 meses; 10 a 12 meses (véase el Apéndice 4). También
se resolvian las dudas generadas acerca de las actividades

propuestas.

E1 programa Psicopedagdgico para Lactantes elaborado por
CEMPAE se disefid para atender a nifios de 45 a 12 meses de
edad. Estaba dividido en cuatro periodos: 45 dias a 3 me-
ses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses; y 10 a 12 meses; en cada
yno de estos periocdos se manejaban cuatro dreas de desarro-

ilo: Psicomotriz, Lenguaje, Social y Hibitos.
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La estructura del programa era la siguiente:

gd.

Introduccidon general: en esta seccibn se ampliaba la infor-
macidén apenas descrita y se proporcionaban sugerencias a
Tas asistentes educativas sobre la instrumentacidn de las

actividades psicopedagbgicas.

Upa "motivacidn® o introduccidn a cada perfodo y drea de de
sarrolTo que tenfa como propdsite seflalar la importancia,
para el desarrolle del nifio, del tipo de actividades que se

sugerian en esta drea/periodo.

La parte medular del Programa, en cada nivel, la constituia
el desarrollo del mismo a través del empleo de un formato de
presentacién que incluia cuatro columnas. En la primera se
enunciaba 1a actividad a desarrollar; en 1a segunda, el o
Tos procedimientos que se sugerfan para 1Jevarla a cabo; en
Ta tercera, los materiales con 1o0s que se podian instrumen-
tar las actividades; en 1a cuavta columna se presentaban
iflustraciones de los materiales y procedimientos que se su-
gerfan con el fin de c¢larificar al usuario cémo 1levarlas a

caba.
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d. E1 Cuaderno de Registro de Lactantes en donde se escribian
Tas fechas en las que cada nific iba logrando realizar, por
s1 sdlo, cada una de las actividades propuestas. En ia Int-
troduccidn del Cuaderno se incluian instrucciones acerca de
coémo hacer los registros y se reiteraban algupas sugerencias

fitiles en Ta instrumentacidén de las actividades.

5. Un cuestionario disefiado para obtener las opiniones de las
asistentes educativas acerca del Programa Psicopedagdgico.
Este Cuestionario de Opinién se adminisitrd quince dias an-
tes de que se concluyera el estudio. Brevemente, el cues-
tionario exploraba qué tan {til 1es habia sido el Programa
para planear sus actividades diarias (psicopedagfgicas); si
era sencillo de seguir y fdcil de entender; y en qué medida
sentian que Tes habia ayudado a mejorar su desempefic como

asistentes educativas {vEase el Apéndice 5).

6. Una T1ista de comprobacifn para faciTitar el registro de 1a
existencia o no de un plan de trabajo, la instrumentacidn
de actividades, 1a preparacidén del material necesario para
gue estas Ol1timas se llevaran a cabo y que hubieran condi-

ciones propicias para su realizacién {véase Apéndice 6).
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7. Un cddigo de abservacidon elaborado con el propdsito de defi
nir y registrar el desempefic de Tas asistentes educativas

gue participaron en el presente estudio (véase Apéndice 7).

8. Hojas de registro para facilitar 1a anotacidén de Ta ocurren

cia de las conductas de interés (véase Apéndice 8).

5. Ldpices y cronfmetros.

Registro v confiabilidad de 1a respuesta

Se ltevaron a cabo tres registros diarios de cada una de las
asistentes, en forma alternada. La duracidén de cada periodo de
observacidn era de 15 minutos, dividido en intervalos de 15¢,
de los cuaies 10" eran de observacidn y los 5" restantes se uti

1izaban para hacer anotaciones.

La duracidén promedio de cada sesidn diaria de observacidn
era de dos horas. Dos observadores independientes registraban,

al mismo tiempo, 2 la misma asistente educativa, con el fin de
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obtener registros de confiabilidad. La férmula que se empled

para obtener el indice de confiabilidad fue la siguiente:

Acuerdos _ . s s
Acuerdos F Desacuerdos X 100 = indice de confiabilidad

Los acuerdos y desacuerdos se establecieron para cada inter-
valo de tiempo y se inicid el estudio una vez que el indice fue

igual o mayor de 80%.

Los registros de confiabjlidad se siguieren tomando a 1o largo
de todo el estudio. En 1a seccidn de resultados se describen

éstos.
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PROCEDIMIENTO

Antes de iniciar el registro de los datos de interés, se 1levd
a cabo una serie de sesiones de observacidn y registro, duran-

te cuatro meses, con los siguientes fines:

a) Habituar a los nifios y asistentes educativas a la presencia
de los cobhservadores; b) detectar y definir las categorias a
emplearse en el presente estudio; c) obtener una confiabili
dad interobservador igual o mayor de B0%; d) detectar las

horas oOptimas para realizar los registros.

E1 estudio constd de tres fases:

Fase I: Linea Base.

Durante esta primera condicién del estudio no se aplicé contin
gencia experimental alguna. Simplemente se procedid a regis-
trar las conductas de las asistentes educativas con base en el
cHdigo de observacidn previamente elaborado. La duracién de

esta fase fue de un mes.
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Fase 2: Capacitacidén en el Programa Psicopedagdgico para Lac-
tantes de CEMPAE.

En el primer dfa de esta fase se pidid la colaboracifén volunta-
ria de las asistentes educativas. Se les dijo que 1a finalidad
del estudio era evaluar 1a utilidad de una guia (el Programa)

para 1a realizacidn de su trabajo: asi mismo se les indicd que
sus comentarios y sugerencias serian bienvenijdos, y tomados muy
en cuenta, ya que también se pretendia mejorar el Programa que
se Tes iba a proporcionar. Durante esta condicidn se aplicaron
los cuestionarios para obtener los datos generales de Ta super-

visora y de las asistentes paraprofesionales.

En esta misma fase, también se TTlevaron a cabo sesiones de estu
dio dirigido acerca del Programa. A1l final de dichas sesiones
se aplicaban los cuestionarios disefiados para evaluar qué tanto
habian aprendido acerca de las estructuras y contenido del Pro-
grama. Llas respuestas verbales (orales) que se obtenian durante
1a administracidon verbal del cuestionario, se transcribieron a

mano. Esta fase abarcd el mes de agosto.

Fase 3: Instrumentacidon de actividades por las asistentes educa-
tivas

Durante cada sesidn de esta fase se realizaron tres operaciones

de 1a siguiente manera y orden:
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E1 diario registro de las asistentes educativas durante su
interaccidn cotidiana con los lactantes. ©Debe mencionarse
que las asistentes no seguian un orden preestablecido en la
seleccidn de los lactantes con Jos que realizarian las acti-
vidades., Las llevaban a cabo con Tos pequefios segiin iban
Tilegando al CENDI, o con Tos que estuvieran despiertos. EI
gistro 1o realizaron dos observadores independientes con ba

se en el cddigo que se elabord con este propdsito.

Una evaluacion diaria acerca de 1a admininstracidn o sigui-
miento del Programa de Lactantes de CEMPAE por parte de las

asistentes. Para elilo se empld Ja l1ista de comprobacidn.

Una entrevista individual con cada una de las paraprofesio-
naies, con objete de proporcionaries retroalimentacidn sobre
el desempefio de sus funciones y de escuchar sus problemas,
dudas y sugerencias acerca del Programa. Esta entrevista se
realizd durante cada una de las sesjones de esta investiga-
cion. La duracidn de la misma fluctud a 1o largo del estu-
dio; en un principio fue mis larga y a medida que transcu-
rria el tiempo, disminuyd. Siempre se 1levaron a cabo du-

rante 1a mafiana.
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E1 procedimiento que se establecid para resolver las dudas que
presentaron las asistentes educativas, consistid en jnstigar-
1as a que ellas mismas produjeran 1a solucidn con base en Tos
Tineamientos del Programa. Sin embargo, en cuanto a clarifi-
cacién de procedimientos, la experimentadora daba demostracio-
nes directas para algunas actividades y/o se 1legaba a un acuer
do de 1a mejor manera de realizarlo tomando en cuenta sus comen

tarios.

Quince dias antes de terminar esta fase se aplicé el Cuestiona-
rio de Opinidon con el objeto de obtenar el punto de vista de
cada asistente respecto a Ta utilidad del Programa. La duracidn

total de esta fase fue de dos meses.
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RESULTADOS
Los datos de interé&s en esta investigacidn fueron de dos tipos:
aquellos derivades de Tos registros diarios a partir del cddigo

de observacién, y de la lista de comprobacidn; y 1os que resul-

taron de las entrevistas diarias con las asistencias.

a. Codiqo de Observacidn y Lista de Comprobacidén.

Las categorias del codigo que se utilizé durante la investiga-
cidn se agruparon en cinco grandes categorias: 1. Actividades

Psicopedagdgicas, 2) Actividades Asistenciales, 3) Actividades
de Mantenimiento, 4) Sin actividad, 5) Conversacidn en relacién

al Nifig.

Las categorias Asistencial y de Mantenimiento se subdividieron
a su vez en: Asistencial y Asistencial-pedagdgica; Mentenimien
to y Mantenimiento-pedagdgica. Los criterios empleados para

asignar a cada intervalo registrado alguna de estas categorias

fueron lac siguientes:

Padagfgico. Se retoman del cédigo original: realiza actividad
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psicopedagfgica; proporciona ayuda (fisica, verbal, visual)

y/o afectividades (fisica, verbal) y se difine la gran catego-
ria Pedagdgica de l1a siguiente manera: toda actividad psicope-
dagbgica instrumentada sistem&ticamente por 1a asistente edu-
cativa en cualquier drea o nivel propuestas en el Programa,

acompafiada necesariamente de algin tipo de ayudal y/o afectivi
dad. Para su registro, la realizacién de esta actividad debia

ocurrir en un minimo de tres o mis intervalos consecutivos de

observacian.

Asistencial. De la categoria Atencidn al nific se retoman del c@
digo original las siguientes subcategorias: atender al nifio si
Tlora, vomita, tose, se pega, se Ve da medicina, etc. (AT); es
tablecer contacts visual con el nific (A); atender al nifio sin
estimulacién verbal en cambio de pafal y alimentacidn (HA). Se
definid la gran categoria Asistencial de la siquiente manera:
toda actividad de custodia realizada por la asistente educati

va en relacidon 21 nifio.

Asistencial-pedagdgica. Esta se definid como: toda actividad

de custodia en T1a que también se aprovechaba l1a ocasidn para
realizar una actividad no sistemdtica, de tipo pedagdgica. Por
1o general, cuando esto 1timo ocurria tambi&n se acompafiaba
de afectividad fisica y/o verbal.

- e m m e e

(1) Todas y cada una de las actividades que se sugieren en el Programa,
requerfan uno o mis tipos de ayuda.
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Mantenimiento. De la categoria Utilizacidn del Tiempo Libre

(67) se retoman del cddigo origianl las siguientes subcatego-
rias: contacto fisico con pafiales, ropa, pafialera, utensilios
para alimentacidn {PM). Se define 1a gran categoria de Mante-
nimiento como: todo tipo de actividad por parte de 1a asisten-
te educativa que, de alguna manera favorecia el bienestar del

nifio.

Mantenimiento-pedagbgica. De 1a categoria Utilizacidn del Tiem

po Libre se retoman del cddigo original las siguientes subcate-
gorias: contacto fisico con matarial educativo para instrumen-
tar °X" actividad. Sacarlo y recogerlo (PM); contacto visual

con 21 plan de trabajo a realizar (PMP)}; proporciona afectivi-
dad fisica y/o verbal. Se define 1a subcategoria Mantenimien-
to-pedagbgica, como dirigida a preparar y preservar una activi

dad pedagdgica con o sin contacto directo con el nifo.

Sin Actividad. Se retomd de la misma subcategoria de Sin Acti

vidad (-}, de la categorfa Utilizacidn del Tiempo Libre {UT).

Conversacibn en relacidn al Nifie. Se ompled, del mismo cddige
oricinal, la nisma subeategoria {CN) de 1o categoria Utiliza~

eibn del Tiempo Libre {MT)., Es importante sefiafar gue en algu-
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nos intervalos se presentd sola, pero en otros se presentd en
intervalos clasificados previamente como Asistenciales y de Man
tenimiento. Para efectos de andlisis Gnicamente se tomd en

cuenta cuando se presentd sola en el intervale.

Resultados generales

En las figuras 1 y 2 se presentan los resultados globales para
la asistente A y B, respectivamente, antes y después de la in-
tervencidn, en 1as cinco grandes categorias arriba descritas.
Cada barra representa 21 porcentaje promedio de ejecucién re-
yistrado durante 1a T1inea base y el G1timo mes en que se obser

vo la instrumentacidn del Programa.

Estos resultados fueron: en la categoria de Pedagdgicas
11% y 31% para la asistente A, vy 4¥ y 23% para B. En la cate-
goria Asistencial 33% y 28% para A, y 46% y 38% para B. En la
categoria de Mantenimiento, 7% y 23% para A, y 11% y 239 para
B. En la categorfa Sin Actividad, 46% y 8% para A, y 34% y 7%
para B. Por (1timo en Ta categoria de Conversacién en rela-

gidn del Nifo, 3% y 16% para A, y 5% y 9% para B.
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Con el propdsito de mostrar los cambios globales que se
observaron durante los cuatro meses de estudio (de los cuales
el primeroc fue de Tinea base) a continuacidn se presentan por-
centajes promedio en cada uno de ellos en cada una de las cate
gorias. La figura 3 describe los datos de la asistente A; 1la

figura 4 los datos de la asistente B.

En la categoria de Pedagdgicas estos promedios fueron, para la
asistente A: 11%, 24%, 22% y 31%; para la asistente B: 4%, 5%,
1142 y 23%.

En 1a categoria Asistencial, para 1a asistente A se cbtuvieron
los siguientes promedios: 33%, 33%, 42% y 28%; para B 46%, 43%,
37% y 38%. La parte sombreada de las grdficas muestra el por-
centaje promedio observado en la categoria Asistencial-pedagd-
gica. Estos valores fueron para la asistente A: 3%, 12%, 15%

y 10%; para B: 5%, 7%, 10% y 15%.

En la categoria de Mantenimiento, 1os promedios observados para
Ja asistente A fueron los siguientes: 7%, 11%, 15% y 23%; para
la asistente B: 7%, 21%, 28% y 23%. La parte sombreada de las
graficas en esta categoria muestra el porcentaje promedio obser
vado en la categoria Mantenimiento-pedagfgica. Estos valares
fueron para l1a asistente A; .26% (que no aparece en la grifica
por tratarse de una cantidad insignificante) 3%, 6% y 6%. Para
B: .34% (que tampoco aparece en la gr&fica por haber alacanzado

un valor pequefo), 9%, 153 y 12%.
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En 1a categoria Sin Actividad Tos promedios observados para
l1a asistente A fueron los siguientes: 46%, 26%, 15% y 8%; pa-
ra la asistente B: 34%, 26%, 14% y 7%.

Finalmente en 1a categoria Conversacidn en relacidon al Nifo
los promedios obtenidos por la asistente A fueron Tos siguien-

tes: 3%, 6%, 6% y 10%; para la asistente B: 5%, 5%, 10% y 9%.

En las figuras 5 y 6 se presentan los mismos resultados
de Tas figuras 3 y 4 de las asistentes A y B respectivamente,
en forma tal que se puedan apreciar la distribucidn y redis-
tribucién de las actividades en las distintas categorias antes
y después de Ta intervencign. Aqui se sefialan Tas actividades
de las categorias Asistencial-pedaglgica y Mantenimiento-peda-
gdgica de tal menera que pueden ser interpretados como parte
de las categorias Asistencial y Mantenimiento o bien incluidas

ambas en 1a categoria Pedagfégica. Esta GT1tima pesibilidad se

=

ilustra en las Tablas 3 y 4 de los siguientes resultados: en
la categoria Pedagdgica, 14% y 47% para A, 9% y 50% para B. En
la categoria Asistencial, 30% y 18% para A, 41% y 23% para B.
en la categoria de Mantenimiento, 7% y 17% para A, 11% y 118
sin variacidén para B. En la categoria Sin Actividad, 46% y 8%
para A, y 34% y 7% para B. Finalmente en la categoria Conver-

sacidn en relacidn al HNifio. 3% y 10% para A, 5% y 9% para B.

Las figuras 7 y & presentan un andlisis mds fino de las
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grificas ilustradas en las figuras 3 y 4 para las asistentes A y B respecti
vamente. ET eje de las abscisas corresponde a las observaciones registradas
diariamente, desde linea base hasta el (1timo mes de intervencidn; el eje
de las ordenadas corresponde al porcentaje de ejecucidn observada cada dia,
resuitante de promediar tres observaciones. En estas grificas también se se
fiala mediante una recta*, la tendencia de Tos niveles de ejecucidn. Los re-
sultados en cuanto a estas tendencias se pueden cuantificar mencionando en
cada casc los porcentajes inicial y final ajustados, correspondientes a los

valores de 1a recta en Tos extremos.

Los valores obtenidos por ambas asistentes durante el pericdo de Tinea
base y los meses de intervencidn {agosto, septiembre y octubre) en las ginco
grandes categorias fueron los siguientes: en 1a categoria de Pedagdgicas para
Ta asistente A: 14-18; 5-42; 30-13 y 31-31, Para la asistente B: 4-4; 7-18;
7-16 y 18-28, En la categoria Asistencial, para Ta asistente A: 28-38; 30-36
41-43 y 38-18. Para la asistente B: 50-43; 46-39; 29-44 y 46-30. En la cate
goria de Manteninients los resultados para la asistente A fueron los siguien-~
tes: 7-6; 8-13; 14-16; 12-33. Para 1Ia asistente B: 10-13; 10-31: 42-14 y 17~
29. En la categoria Sin Actividad Tos valores encontrados para 1a asistente
A fuercn; 47-44; 4-10; 5-8; 11-14. Para la asistente B: 32-37; 6-5; 10-11;
13-5. En Ja categoria Conversacidn en relacidn al Nifio Tos valores encontra-
dos para la asistente A fueron: 4-4; 52-13 106-21; 7-8. Para la asistente B:

3-4; 38-15; 12-15 y £-8.

Las Tabklas 1 y 2 nuestran Ta disteibuecifn y redistribucidn do las acti-

vidados antes y despuds del Programa. En ellas se puede apreciar oo ol ine

* Se ajustan rectas a lags observacianes codiante el oriterio de minfnos euadra-
dos {wlase apfindice 15).
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cremento en las categorias Pedagdgica, Mantenimiento y Conversacifn en re-
Tacion al Nific es a expensas de la disminucion en las categorias Asistencial
y Sin Actividad para ambas asistentes, considerando 1a categoria Asistencial~
pedagdgica y Mantenimiento-pedagdgica (drea sombreadas) como parte de Asis-

tencial y Mantenimiento, respectivamente.

Los resultados para Ja asistente A (Tabla 1) fueron los siguientes: un
incremento de 20% para la categoria Pedagdgica, un 16% para la de Manterimien
to y un 7% para Conversacidn en relacidn al Nifio; un decremento de 5% en Ta

categoria Asistencial y de 38% para Sin Actividad.

Para 1a asistente B (Tabla 2) un incremento de 19% en la categoria de
Pedagdgica, 127 en Mantenimiento y 4% en Conversacidn en relacion al Nifio;

y un decremento de 8% en Asistencial y 27% en Sin Actividad.

Las tablas 3 y 4 corresponden a 1a distribucidn y redistribucifn de ac
tividades antes y después del Programa de manera andloga a las Tablas 1 y 2
pero considerando Tas actividades Asistencial-pedagdgica y Mantenimiento-pe-

dagdgica {dreas sombreadas) dentro de la categoria de Pedagbgicas.

Los resultados para la asistente A {Tabla 3) fueron les siguientes:

una ganancia de 23% en I3 catesnria de Pedasfgican, un 107 en ¥antenimiente,

un 7% en Conversacién en relacién al Nifios y una pérdida de 12% en Asisten-

cial y un 385 en la categoria $in Actividad.
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Para la asistente B (Tabla 4) una ganancia de 41% en 1a
categoria de Pedagdgicas y un 4% en Conversacion en relacidn
al Nifio, asi como una pérdida de 18% en Asistencial y 27% en
Sin Actividad. Para esta asistente en esta situacidn Ta cate

goria de Mantenimiento queda neutralizada.

p A M - C.N
Antes 11 33 7 46 ' 3 100
Después 31 28 23 8 10 100
Diferencia +20 -5 +16 =38 | +7 0

TABLA 1. Distribucién y redistribucién de las actividades an-
tes y después del Programa para la asistente A, con-
siderando las subcategorias Asistencial-pedagbgica y
Hentenimiento-~-pedagdgica como categorias Asistencial
y de Mantenimiento.

P A M - C.H
Antes 4 46 11 34 5 100
Después 23 38 23 ‘ 7 9 100
Diferencia +19 i =B +12 -27 +4 0

TABLA 2. Distribucién y redistribucién de las actividades an-
tes y despuBs del Programa para Ta asistents B, con-
siderando Tas subcategorias Asistencial-pedagdgica ¥
Mantenimiento-pedagdgica como categorias Asistencial
y de Mantenimiento.
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P A M - C.N
Antes 14 30 7 46 » 3 100
Después 47 18 17 8 10 160
Diferencia +33 -1z +10 -38 +7 0

TABLA 3. Distribucidén y redistribucidn de las actividades an-
tes y después del Programa para la asistente A, con-
siderando las subcategorias Asistencial-pedagfgica y
Mantenimiento-pedagdgica como categoria Pedagbgica.

P A M - C.N
Antes 9 41 11 34 5 100
Después 50 23 11 7 9 100
Diferencia +41 -18 0 -27 +4 0

TABLA 4, Distribucién y redistribuci6n de Tas actividades an-
tes y después del Programa para la asistente B, con-
siderando las subcategorfas Asistencial-pedagdgica y
Mantenimiento-pedagdgica como categoria Pedagdgica.

Lista de Comprobacidn

Esta tenia como cbjeto detectar de una manera rdpida aspectos
relacionados con la elaboracifn del planr de trabajo, l1a insiry
mentacidn de actividades y las condiciones ffsicas e higiéni-
cas de 13 sala (véase el Apéndice 6). Aupgue cada una de estas
partes originalmente incluiz varios incisos algunos se descar-

taron ya nque en ¢l transcurso de 13 aplicacién se detectd que
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algunos de ellos no podian registrarse con un s o un no, sin
el riesgo de perder informacién. En estos casos, esos datos
se canalizaron a la parte correspondiente a Tas entrevistas,
mientras gue en otros se descartaron por completo {las razones

se presentan mas adelante).

A continuacidn se describe la estructura original, 1os
incisos que se canalizaron a Tas entrevistas y los que fueron

eliminados:

I. Plan de Trabajo y Material.

Este apartado consistia en la presentacign diaria., por escrito,
de las actividades a realizar con cada uno de los niiios gue le
habian sido asignados a lag asistentes. ©Debia incluir, por ni-
fio, dos actividades de cada una de las dreas sefialadas en el

Programa: PFsicomotriz, Lenguaje, Social y #dbitos, segin el ni-
vel que se Te habfia asignado a2l nifio, 45 dias a 3 meses; 3 a 6
weses; 6 2 108 meses: 10 a 12 meses. Aungque inicialmente se in-
cluyeron oche puntos para la covrrecta elaboracidn de oste inci-
5o, s8lo se¢ utilizavon las primeras cuatro: dos que juzgaban la

claboraciin del plan de tvahaje, y otras deos gque evaluaban la
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elaboracidn de horario. Estos cuatro items son los siguientes:

1. ETabora plan de trabajo, propone actividades siguiendo suge-

rencias del Programa (para cada unc de Tos nifgs).

1.1

1.2

1.3

1.4

Organiza y propone actividades de modo que cubran todas
Tas dreas

Indica en el horarioc el tipo de estimulacidn a proporcio-
nar: motora, verbal, social y hébitos.

Coloca el horaric a realizar en lugar visible (rutina dia

ria/semanal).

Las cuatro restantes se descartaron por las razones siguien
tes:
Si Ta actividad planeada es individual, planea actividades

para el vesto del grupo.

Bisicamente, las actividades se planearon en forma individual pa-

ra cada uno de los nifios que atendian ambas asistentes. HNunca

se planed un tipo de actividad especffica para el resto del grupo;

generalmente se les proporcionaba algiin juguete si estaban des~

piertos.

1.5

Coloca Tas formas de evaluacién en un lugayr visible.

Dado el tamafio de las hojas de evaluacidén y su dificil ma-
nipulacidn, se consultaban y se utilizaban en el momento
de Ta entrevista. No se colocaron nunca en 1a pared en

un lugar visible.
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1.6 Prepara con tiempo el material que va a utilizar.
Este punto tambi&n se elimind dado que el material suge
rido en el Programa era sumamente accesible y elemental
ademds de tenerse a la mano en un mueble de la sala de
lactantes. Por otro lado, es importante enfatizar que

tanto en la zona de gatec como en la de cunas, Tos ninos

disponian de materiales sugeridos en el Programa. Sdlo en

2 ocasiones se prepard material con anticipacidon a su-
gerencia de la asistente. Estas sugerencias se pueden

consultar en el Apéndice 12).

1.7 5i no se dispone del material, lo sustituye por otros
que cumplan el mismo propdsito.

Se elimin6é también, ya que soio se dié en 3 gcasiones

instruméntacidn de Actividades

2.1 Instrumenta actividades siguiendo sugerencias del Pro-
grama.
Este punto se canalizd en las entrevistas diarias con
las asistentes en dende especificaban en qué actividad,
nivel y Area habian modificado algiin prodecimiento {véan

se las Sugerencias en el Apéndice 12).

2.2 Agrupa a los niiies por etapa de desarrolle y activida-

des a realizar.
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Esta se elimind también ya que l1a instrumentacidn de ac
tividades fue bdsicamente individual. S6lo en 4 ocasio

nes Ta asistente trabajd en grupo.

2.3 Evalda el desarrolle del nifo.
Esta informacidn se canalizd también en las entrevistas
con las asistentes (véanse las dudas, sugerencias y pro-

blemas con la evaluacidn en los Apéndices 10, il y 12).

2.4 La instrumentacion de actividades coincide con =1 plan
de trabajo.
También se canalizd a las entrevistas diarias en donde
se exponian las dudas y problemas por las cuales el plan
de trabajo no coincidia con la instrumentacidn del mismo

(véanse Apéndices 10 y 11).

3. Condiciones fisicas e higiénicas de Ta sala.
Este apartado incluia & nunios y W se modificd en 1o absoluto

Se registraron todos 1o6s reactivos (véase Apéndice 6).

Asi pues de la lista de Comprobacidn, los datos S&sicos
fueron 1a elaboragidn o no del plan de trabajo y horario para

cada una de Jas asistentes.

La tabla b indiea 1os porcentajes obtenidos al ~osgecto
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para cada una de ellas durante 1os meses de septiembre (19

dias) y octubre (20 dias).

SEPTIEMBRE OCTUBRE
Asistente Asistente Asistente Asistente

A B A B
Elaboracion del 16/189 13/16 17/20 17/20
ian de Trabajo 84.2% 81.2% 85% 85%
No elaboracidn 3/19 B 1/20 2/20
del Plan de T. 15.78% 5% 10%
Elaboracidon par- - - 1/20 -
cial (PT) 5%
Elaboracidn de 15/19 13/16 17/20 19/20
Horario 78.9% 81.2% 85% 95%
No elaboracidn 3/19 _ 1/20 "
de horario 15.78% 5%
Elaboracién 1/18 _ 1/20 -
parcial (H) 5.26% 5%

3/16 1/20 1720

Faltas 18.75% 5% 5

TABLA 5,
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b. Entrevistas diarias

Durante Tas entrevistas, el comportamiento de cada asisten
te fue diferente. La asistente A, con un nivel de escolaridad
de preparatoria, aportd mds comentarios en relacibn al Programa,
Su actitud a 1o largo de las entrevistas mostraba seguridad y,

a medida que el estudio progresaba, incluia observaciones cola-

terales sobre lo que sucedia con sus nifios.

La asistente B, con una escolaridad de primaria, al princi-
pio se mostrd sumamente insegura, inciuso planted en varias oca-
siones el deseo de retirarse del trabajo que estaba realizando,
ademds de sefialar que no entendia el contenido del Programa. Se
detectd en ella problemas de lectura: Teia unas palabras por otras
y no respetaba la puntuacidén. Sin embargo, a medida que el estu
dio progresaba, su actitud se fue modificando paulatinamente. Su
manejo del Programa mostrd un desarrollo mds lento que el de la
asistente A; no obstante fue muy constante, y se incrementd en
forma gradual. De estas entrevistas resultaron dos tipos de da-
tos; a) los comentarios de Tas asistentes que posteriormente fue
ron clasificados como dudas, problemas y sugerencias; y b) 1a re
troalimentacidn que proporcionaba el experimentador 3 cada una

de 1as asistaentes vespects al desempefio de sus fuhciones.
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Se presentan en forma conjunta las dudas, problemas y su-
gerencias sefiafadas por ambas asistentes durante Ja capacitacidn
y la instrumentacidn del Programa; se hace 1o mismo con Ta re-

troalimentacidn que proporciondé 1a experimentadora.

A continuacion se hace una descripcifén de cada una de estas
clasificaciones. Posteriormente se presentan unas tablas que

resumen 105 datos en cuestidn.

a. 1 Dudas

En general, el tipe de dudas que se presentaron estuvieron
relacionadas con: a) la clarificacién de procedimientos; b} Tos
criterios de evaluaci6n {tiempos); ¢) 7a instrumentacidn de acti
vidades, En el Apéndice 10, se detallan estas chservaciones cla
sificadas por actividad, nivel y drea, y las de tipo general pa-

ra facilitar su manejo.

2. Problemas

Bisicamente, se refieren a situaciones ajenas a las asis-

tentes educativas que obstaculizaron o dificultaron su trabajo
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cotidiano en 1a instrumentacidn del Programa. En términos gene
rales, hicieron referencia al aspecto de organizacidn que a su

vez se clasificaron en relacidn: a) Ta instrumentacibén de acti-
vidades; b) 1a evaluacidn y ¢) los horarios. En el Apéndice 11,
se presentan dichos problemas en las categorias descritas ante-

riormente,

3. Sugerencias

Los comentarios que hicieron las asistentes educativas cons
tituyeron proposiciones encaminadas a optimizar su trabajo. En
términos generales, &stas se relacionaban con: a) Ta clarifica-
cidn de procedimientos; b} la modificacién de procedimientos;
c¢) la instrumentacidn de actividades, clasificadas por nivel y
drea y las de tipo general, relacionadas con horarios, plan de

trabajo, instrumentacidn de actividades, evaluacidn y otros.

En el Apéndice 12, se detallan estdas observaciones clasifi
cadas por actividad, nivel y drea y las de tipo deneral para fa

cilitar su manejo.
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b. Retroalimentacidn

Bdsicamente consistid en dar informacién y guia, a cada
asistente educativa, sobre su desempeiio en 1a realizacidn de
sus funcienes. En términos generales, al final de 1a entre-
vista que se realizaba diariamente se le fecilitaba por su co
rrecta ejecucidn de varios aspectos de su trabajo; se ie ha-
cia notar aquellos aspectos que debia mejorar y se le motivaba
a continuar interesada en la instrumentacidn del Programa. lLas
observaciaenes relacionadas con aquellos aspectos que debia me-
Jorar cafan en una o mds de las siguientes categorias pueden

observarse en el Apéndice 13.

Er la Tabla 6, se muestran los datos relacionades con
Tas dudas, problemas y sugerencias detectados durante la capaci
tacidn divididos en dos partes: a) los clasificados por nivel y
drea y b) los de tipo general, en cuanto a la ampliacidn propues
ta en 1a introduccidn, organizacidn del Programa y ciras.
La Tabla presenta, por un lado, Tos niveles del Programa (45
dias a 3 meses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses y 10 a 12 meses); por
el otro, Tas cuatro dreas incluidas en el Programa (Psicomotriz,
Lenguaje, Social y Habitos), MDentro de cada bloque (Area, Ni-
vel) se encuentran casillas gue seiialan la distribucidn de las

dudas {0}, problemas (P} y sugerencias(S}.
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Cada casilla estd dividida por una diagonal; en la parte supe-
rior se indica el dato crudo (nimero de actividades clasifica-
das por nivel y &rea que corresponden a las dudas, problemas y
sugerencias de gque se trate; en la parte inferjor se indica el
porcentaje que Te corresponde en relacién al total de dudas,
problemas y sugerencias detectados antes de la instrumentacidn
del Programa (36). Se empled el mismo procedimiento para la
tabulacion de las dudas y sugerencias de tipo general.

Como se puede observar, en general, la frecuencia total mds al
ta se Tocalizé en el drea Psicomotriz (15) seguida de la Len-
guaje (5), Hibitos (4), y la de Social (2). En todas las &reas
se presentd un mayor nimero de Dudas que de Problemas o Sugeren

cias.

En lo que respecta a los niveles, el que mostrd mayores di
ficultades fue el de 6 a 10 meses (11) seguido por el de 10 a
12 meses (7}, el de 45 a 3 meses (6) y, por #1timo, el de 3 a 6

meses (2).

Las sugerencias y dudas generales tuvieron que ver bdsica-
mente con la conveniencia de ampTiar la informacidn en la intro
duccidn del Programa e introducir algunos cambjos en el formato

del mismo para faeilitar su manejo.



TABLA 6. Sugerencias, dudas y problemas detectados durante la capacitacidn

AREA PSICOMOTRIZ

AREA LENGUAJE

AREA SOCIAL

AREA HABITOS

NIVELES S D P S B P S ] p S D P
I 3 1 1 1
45 dias
3 meses 8.3 2.7 2.7 2.7
Il 1 1
3-6
meses 2.7 2.7
111 1 2 3 1 1 2 1
6-10 ,
neses 2.7 5.5 8.3 2.7 2.7 5.5 2.7
v
E 3 1 1 1
meses 2.7 8.3 2.7 2.7 2.7
2 9 4 1 4 1 1 3 1
5 L1 2.7 | /111 7 2.7 8.3|/ 2.7
15 5 2 ‘
TOTAL a1.67 13.8% 5.5% 11.13
Ampliar injor- Urgantzacion Otras Suma Total
meE1dn eniJs | def prograna ' :
Sugerencias 3 3 2 1 7 10
generales 8.3 8.3 2.7 19.4
3
Budas 3
generales 8.3 8.3 21.71

MO L TVOD VYO VT oOWn YTy W

TOTALES
- 6
513.8
1=2.7 16.6
- 2
2=5.5
- 5.5
2=5.5 11
5=13.8
4=11.1} / 30.5;
1=2.7 7
5=13.8
1=2.7 19.4
3 8.3
17 47.22
6 16.6
25 72.22
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En l1a tabla 7 se muestra en porcentaje el total de dudas (77)
divididas en dos grandes partes: a) las clasificadas por nivel
y drea en relacidén a clarificacién de procedimiento, criterios
de evaluacidn e instrumentacidn de actividades (66): y b} las
de tipo general relacionadas con criterio de evaluacidn e ins-
trumentacidén de actividades (10).

La estructura de Ta tabla es jgual que la anterior (blogques gue
hacen atusidén al nivel y a las &reas incluidas en el Programa),
s61o que ahora dentre de cada blogque (Area-Nivel) se encuentran
casillas que sefialan Ta distribucifn de dudas presentdas: clari
ficacidén de procedimiento (CP), criterio de evaluacitn (CE}, e
instrumentacién de actividades {1A}.

Para la tabulacidn de las dudas de tipo general, el procedimien
to que se empled fue el mismo, s6To que el tipo de Tas mismas
se distribuyd de la sfguiente manera: criterios de evaluacidn
(CE), e instrumentacion de actividades (IA).

pe esta forma se puede detectar Técilmente 21 nilmers total de
dudas que surgieron durante la instrumentacidn del Programa y
sus porcentajes corvespondientes en cuanto a su distribucidn por
nivel y drea, asi como Jlas de tipo gereral y sus subclasifica-
ciones.

Como se puede observar, la frecuencia mids alta se localizd en
el drea Social (23) seguida de la de Hibitos {21}, Psicomotriz
{15) vy la de Lenguaje (7).

La distribucitn del tipo de dudas, sep presentd en el s5i-



AREA PSICOMOTRIZ

AREA LENGUAJE

D UDAS

AREA SOCIAL

AREA HABITOS

NIVELES cp CE IA ce CE IA cP CE 1A cP CE IA
T )

45 dias | 3 - - 1 - - - 1 - - 1 1
3 meses 3.9 - - 1.3 ~ - - 1.3 - - 1.3 1.3

11 - - - _ - _ _

36 2 1 4 1
meses 2.61/ 3.9 - - 1.3 - - 5.2 - Z - 1.3
111 4 3 - - 3 1 3
6-10 12 2 4 7 6
meses 5.2 3.9 - .9 1.3 3.9 15.6] /2.6 | 5.2 S11,/77.8

IV
10-12 |~ vy ks ! Wl 1 1 - -
meses - - - - -/ 1.3 - - 1.3 1.3 - -

g - 1 4 2 3 17 3 5 8 8
11.7 7.8 - 1.5 5.2 2.6 3.9 22.11 /3.9 .5 10.41/10.4 |
TOTAL 15 7 23 21
19.48 9.1 29.87 27.27
*TABLA 7 Porcentaje de dudas apoytadas
por ambas asistentes por nivel, 66 +—
drea y genérales 85.7

TOTALES
ce |4 |7
CE| 2
|1 11.2
ce 2 |
cE | 8
{1 14.3
e | 1 |48
CE | 25
w9 58.4
i1
ce [ - |3
mi 2 3.9
cp {18 | 23.37
ce | 35 | 45,45
IA {13 | 16.88
66 | 85.7
CE 1A
2/ |9
2.6 | /117
11
14.3
77
100%
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guiente orden: criteric de evaluacidn (35); clarificacidn de
procedimiento {18); e instrumentacién de actividades (13).

En 1o que respecta a los niveles, en el que se abserva-
ron mayores dificultades fue el de 6 a 10 meses (45) seguido
por el de 3 a 6§ meses (11), el de 45 a 3 meses (7) y, por il-
timo el de 10 a 12 meses (3).

Las dudas generales tuvieron que ver bdsicamente con la

instrumentacidn de actividades y el criterio de evaluacidn.

En Ta Tabla 8, se muestra en porcentajes el total de su
gerencias dividido en dos grandes partes: a) las clasificadas
por nivel y drea en relacidn a clarificacidn de procedimientos
modificacién de procedimiento e instrumentacidn de actividades:
y b) las de tipo general relacionadas con horario, plan de tra-

bajo, instrumentacidn de actividades, evaluacidn y otros.

La estructura de 1a tabla es igual gue la anterior {blogues
que hacen alusién al nivel y dreas icluidos en el Programa),
s61o que ahora dentro de cada blogque (Area, livel} se encuentran
casillas que sefialan 1a distribucidn de sugerencias presentadas:
clarificacidn de procedimiento (CP), modificacidn de procedi-

miento (MP), e instrumentacién de actividades {IA].
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Para la tabulacidn de Tas sugerencias de tipo general, el
procedimiento que se empled fue 21 mismo sGlc gue el tipo de
las mismas se distribuyd de 1a siguiente manera: cuanto a hora
rie (H), ptan de trabajo (PT), imstrumentaciém de actividades

(1A}, evaluacian (Ev), y otros {8).

De esta forma se puede detectar fdcilmente 21 nimero to-
tal de sugerencias propuestas {78}, y sus porcentajes correspon
dientes en cuante a su distribucidn por nivel y &rea, asi como

fas de tipo general con sus subclasificaciones.

Aqui, Ta frecuencia mds alta se localizd en e1 drea de Hi-
bitos {20) sequida de la Psicomotriz (12) y Lenguaje (12} ¥ ia
de Social (11). La distribucién del tipo de sugerencias, se
presentd en el siguiente orden: modificacién de procedimiento
(24); instrumentacidn de actividades (21) y clarificacidn de pro

cedimiento (10).

En lo que respecta a los riveles el gque mostrd maysgres su-
gerencias fue el nivel de 6 a 19 —eses (33) seguide por el de 3
a 6 neses {12), el de 45 a 3 meses {9} y por S1¢imo el de 10 a

12 messs (1).



SUGERENCIAS

AREA PSICOMOTRIZ AREA LENGUAJE

~ AREA SOQCIAL

AREA HABITOS

NIVELES cp Mp IA cp Mp IA cp Hp IA cP Mp IA TOTALES
I 1 3 - - - /11 - - 1 R 1 2 cel 1=1.262 T
45 dias MP! 4=5.06%
3 meses 1.26 L73.79 - /- - 1.26 - - 1.26 - 1.261,2.53 1Al 4=5.06% 11.3
11 _ . _ 1. _ cP{ 4=5.06%
336 2 2 1 1 . 2 2 1 | 1, W[ 57 5oz 112
meses 2.53|/2.53 - 1.26 {71.26 - - 2.531/2.53 1.26/1.26 - IA[_2=2.53% 15%
III CP|_4=5.06%
1 2 1 - 4 5 1 3 2 2 5 7
6210 | | wp[1a=17.728_|°°
meses | 1.26|,2.53) /1.26 - .06 | /6.32 .26(,/8.791,/2.53 .531,6.32,/8.86 | 1A[{5=18.97 |/B1.7¢
vol- - - . . iy , 1 _ cPl 1=1.26%
10a 12 ‘ - » - - Mp = 1
meses |/ - - - - - - - - 26 |/ - - IA - .26
po—— 7 1 1 5 6 1 5 5 4 7 9 cP 10 12652 |
06| 8.86| /1.28 | A1.26]/6.32/7.59] 1.26 1 6.33/%6.32 5.06 |/8.86 | 711.39 MP| 24 20.32
TotaL | 12 12 11 20 IA‘ 2L — e e
15.18% 15.18% 13.92% 25.31% 55 59. 623
H = Horario GENERALES
PT = Plan de trabajo H IRT | IA[EY [\
IA = Instrumentacion de actividades 5/12/18/1 /1] 2
EV = Evaluacion 3 was 2.5
0 = Otros
CP = Clarificacidn de procedimientos 24 0.3
MP = Modificacibn de procedimientos .
TABLA 8. Porcentaje de sugerencias
aportadas por ambas asis- 79
tentes por nivel, drea y 100%

generales.
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Las sugerencias generales se presentaron en el orden si-
guiente: instrumentacidn de actividades (18), evaluacién (7).,

#orarie {5), Plan de Trabajo y Otras (2) respectivamente.

3. Problemas detectados durante 1a instrumentacidn del Programa.

~

En relacidn a los problemas se puede decir que la mayoria
fueron hi3sicarente de organizacion que interfirieron y repercy
tieron ern la adecuada instrumentacifn de actividades. En el

fpéndice 13, se describen en forma detallada.

z. Retrgalimentacion

Bésicamenta ¢e reforzd toda iniciativa de 73 asistente en
Ta instrumentacidn del Programa. Al finalizar l1a entrevista
diaria e~ cada una de ellas, se Tes motivaba a contipuar inte-
resadas en Tas actividades del Programa, Enp virtud de gue se
Tes infornd, desde el principio de la investigacifn, que sus
ccoentaricos serian tomados ruy en cuenta para nejorar el Pregrana
zlias to-aron la iniciativa para solucionar los probienas gue
zrfrpntarsn. S9n enbarge, dado gue se 1legaba a un acuerdo bi-
taseral, gn murhas de 1as sugorencias, sobre tedo en las de ti-
% deneral, 1o esperimentadora ofrocfa ideas que afinaban 1ac

ag asistentos fvdase el Apéndiceo 17 op 1a parte

4
=]

LELODLICT0N0S SO

{
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correspondiente a Sugerencias Generales).

No obstante, en algunos casos 1a experimentadora propor-
ciond retroalimentacidn especifica (véase Apéndice 13) que da

da su variedad no se tabuld.

La retroalimentacidn en su conjunto a nivel de dudas, probie-
mas y sugerencias fue un elemento valicso para mejorar el pro

grama.
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DISCUSION

En términos generales, se puede afirmar cue, como resultado de
i1a imtroduccion del Programa, las diferencias que se observaron
fueron en la direccidn deseada en 1o que respecta a Ta ejecu-

cidn de ambas asistentes educativas.

Los datos que se cbtuvieron mostraron incrementos jmportantes en
Tas categorias de Pedagbgica, Mentenimiento y Conversacion en re~-
lacign a1 Nife, aprecidandose, al mismo tiempo y de manera clara,
una reduccidn en la categoria Sin Actividad y, en forma casi im-

perceptible, en la Asistencial.

Antes de la instrumentacidn del Programa ambas asistentes repar-
tian su tiempo entre actividades de custodia y no hacer nada. Una
vez puesto en operacidn, las asistentes redistribuyeron su tiempo
de tal manera que al finalizar el estudio s8lo una tercera parte
de su tiempo era dedicado a actividades asistenciales y casi dos
terceras partes a actividades psicopedagdgicas. Estas @ltimas au
mentaren a expensas de la categoria Sin Actividad, Ta que mostrd

un porcentaje muy elevado durante la Tinea hase,

Es importante enfatizar gque, en ambas asistentes, esta di1tima ca-
tegoria registrd el mayor cambio ya que presentd un decrenento,
prinero siabito y después gradual, durante los meses de interven~
cifn, y se estabilizé en un nivel bajo cuando se le compara con

21 que mostrd durante I1inea bhasa.
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Por otra parte, el alte porcentaje de esta categoria se explica
por el hecho de gque las asistentes carecian de un Programa de ac
tividades gue indicara los regquerimientos de una estimulacion

adecuada y una orientacidn sobre qué hacer con Jos nifos.

A su vez, los incrementos en Ta categorfa Pedagégica, Manteni-
miente y las subcategorias Mantenimiento-pedaglgica y Asisten-
cial-pedagdgica, fueron una consecuencia de la aplicacidon rela-
tivamente sistematica del plan de trabajo, horarios y sugeren-
cias que se proporcionarcn para optimizar 1a instrumentacidn del

Programa.

En su conjunto, estos cambios fueran los responsables de la at-
mésfera de trabajoc que al final del estudio se observd en el

CENDI y que contrastaba de mapera tajante con la que se percibid
al inicio del mismo: un ambiente de custodia carente de toda es~

timulacidn psicopedagdgica.

En cuanto a la categoria de Mantenimiento, el continup &nfasis
acerca de la importangia de la preparacidn de actividades y de
condiciones que favorecieran gl desarrollo del nifio, parece ha-
ber descncadenade e1 cambie que se observée en Ta misma. Por

otrs lado, se juzga pertinente sefialay que ai térnino de 1a inves
tigacidn esta catezoria no sb6lo nostré un increnento cuantitati-
ve, sino que adends se aprecié un cambie relacionade con la cali
dad de su ejeeucidn, ya que las asistentes ahova también propor-

eignaban al niio atencidn mientrad prepavaban cateriales y cuando
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1o alimentaban o lo aseaban. AsT pues, se puede afirmar que hu-

bo una mejoria en la calidad de la interaccidn nifio-asistente.

Antes de la intervencidn, la subcategoria de Mantenimiento-peda-
gégica mestrd una magnitud insignificante; sin embargo, una vez

instrumentado el Programa ésta aumentd de manera considerable.

E1 porcentaje relativamente alto y constante observado en la ca-
tegoria Asistencial, tanto durante 1a l1inea base como durante la
apTicacidn del Programa, se entiende fdcilmente cuando se es cons
ciente que el infante de Tos 45 dfas a los 12 meses de edad, de-
pende en su totalidad de la atencifn del adulto para la satisfac-
cidn de sus necesidades bdsicas. No ohstante, Ta aplicacidn del
Programa influyd positivamente sobre el desempefic de estas acti-
vidades asistenciales, al fomentar la inclusibn de estimulaecian

pedagdgica mientras aquéllas se ejecutaban.

La categoria "Conversacién en relacidn al nifo"” mostré un cambio
gradual pero muy pequefio a 1o largo del estudic, manteniéndase

siempre en porcetanjes muy bajos {por lo general, abajo del 18%).
No obstante, se debe mencionar que esta categoria sOio se computd
como tal cuando se présentd de manera aislada, esto es, en ausen-
cia de una actividad asistencial y/o mantenimiento. De aqui gue

el porcentaje de esta categorfa no haya sido mayor.
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b. Entrevistas diarias

Con respecto a Tos resultados derivados de las entrevistas dia-
rias, se observd una alta correspondencia entre Tas dudas y su-
gerencias que presentaron las asistentes. Basicamente, lo rela-
cionado con la seleccidn e instrumentacidon de actividades, la

elaboracién del horario y plan de trabajo y la evaluacidn de ac

tividades.

Esto no podia ser de otra forma ya que las sugerencias que pro-
percionaron las asistentes daban respuesta a las dudas que ellas
mismas presentaban, ya gue el procedimiento de retroalimentaciodn
que se seguia durante las entrevistas instigaba a 1as asistentes
a dar respuesta a sus propias preguntas a partir de 1o que habian
leido en el Programa y de los acuerdos a los que habian 1legado

con la experinentadora.

1. Seleccidn ¢ instrumentacidn de actividades

Los datos que se obtuvieron en relacidon a las dudas y sugerencias
sobre clarificacion y modificacidn de procedimientos fueron el
producto de la instrumentacidén de las actividades con los niios.
Al scguir las instrucciones sehialadas en el Programa, la persona
que lleva a cabo Ta actividad puede entender de manera diferente
lo fgue el programader intentd expraosar, es decir, 1o puedo inter-

pretar en forra distinta o se percata de que puede Tagrar 1o mic-
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me si lTo hace de una manera diferente y mds sencilla para ella.
Asi, este tipo de datos proporcionan informacidn Gtil y valiosa
para el autor del programa encaminadas a clarificar, ampliar o

mejorar el contenido o el disefio propuesto en determinadas par-

tes del mismo.

Las dudas que presentaron las asistentes con relacién a 12 ins-
trumentacidn de actividades estuvieron mayormente relacionadas

con la duracidn, evaluacidn y seleccidn de las mismas.

Las sugerencias versaron en su mayoria sobre mejorar al conteni-

do del horario y plan de trabajo.

En cuanto a los problemas de instrumentacidn de actividades, cabe
destacar que éstos aparecieron durante l1a fase de instrumentacién
del Programa propiamente dicha y no durante la capacitacibén de
1as asistentes; y fueron, al parecer, el producto de dificiencias
en la organizacifn del CENDI que previamente habian sido ignora-
das. Por ejemplo, 1a asistencia irregular del resto del personal,
forzaba a 1a asistente a atender a otros nifios que no le habian
sido asignados, También se puede citar la ausencia de un filtro
de salud que dié lugar a la atencidn de niifios que estaban enfer-
mos, sin alimentos, sucios, etc, distrayendo asi 12 instrumenta-

cién del plan de trabajo.

Resulta evidente, entonces, que para 1a buepa instrumentacién

de cualquier programa se deban satisfacer ciertos requisitos mf-
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nimos de organizacion y administracidn, como es el no asignar a
las asistentes tareas ajenas al nivel al cual se les ha respon-
zabilizado, y tratar de proporcionar cuando menos las condicie-
nes minimas para el buen desempefio de su trabajo. Un satario

justo también porpiciaria un mejor rendimiento.

Otro tipo de situaciones se constituyeron en problemas cuando
Tas asistentes no pudieron qué hacer a partir de 1a informacién
gu contenia la introduccidn del Programa. Por ejemplo, qué ha-
cer si el nifio se pasaba mucho tiempo dormido, o si nro queria co-

mer o estaba enfermo del estdmago.

Debe sefialarse que la poca informacidn adicional que se propor-
ctond a las asistentes, por parte de la experimentadora, fue ba-
sicamente en velacidn a Ta instrumentacidn de actividades ya que
se considerd gue, en efecto, el Programa no satisfacia adecuada-

mente este punto. Lla alta frecuencia de dudas, problemas, suge~

rencias vy retreocalimentacidn, respecto 2 la instrumentacidn del

Programa, confirman la necesidad de ampliar Ta informacidn respeg

tiva en la parte introductoria del Programa.

Elaboracidn del Horario y Plan de Trabajo

ET horaric y plan de trabajo son elementos estrechamente relacio
nados y determinantes para la adecuada instrumentacidn del Pro-
grama. Epn cvanto al horarie, se puede decir que una vez que 1as

asistentes entendieron cdémo elaborarlo {aspecto que se destacd
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durante 1a capacitacidn) éste les ayudd a sistematizar sus labo
res asitenciales y educativas., Esto a su vez promovid un mayor

niimero de ideas que lo mejoraran.

En relacidn al plan de trabajo, se debe indicar que su elabora-
cion estaba estrechamente relacionada con 1a evaluacidn del de-
sempefio del mismo y, en consecuencia, con ia que se les programa

ria.
Como se pudo observar en Ja seccidén de resultados, tanto 1a ela-

boracidén del horario como el plan de trabajo fueron un logro im-

portante y sistem@tico por parte de ambas asistentes educativas.
Para finalizar, parece conveniente ampliar y profundizar lo rela
tivo a 1a elaboracidn del Horario, Plan de Trabajo, y Evaluacidn
de actividades, en la parte introductoria del Programa.

2. Evaluacién

En cuanto a las dudas respecto a Tos criterios de evaluacidn; es-

tas eran de esperarse pues varias de las agtividades del Programa
no inciuian un eviteric de sjecucidn. Ademis, el gue sugiridé el
autor de la presente tesis “"hacerla tres veces seguidas", no re-
sultd ser adecuado para niiins tan pequefios, que podian cumpliirlo

un dia y no al siguiente.

'
e — L ALK O L VYU W W SR o .~ S - “« - e m & .
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Per otra parte, el Programa indicaba que una vez evaluada la
actividad, se debia pasar a la siguiente, sin hacer ninguna re
comendacidn sobre el repaso de algunas de ellas previamente ins
trumentadas y evaluadas positivamente. Esta estrategia excluia
la posibilidad de confirmar si el nifio podia realizar Ta activi
dad de manera estable. Aqui seria interesante hacer referencia
a lo citado por Gesell (1974)27, el hablar de conductas perma-
nentes y transitorias en el desarrollo del nifio: esto es, conduc
tas que ya estdn establecidas y conductas en proceso de elabora
cién (transitorias), sobre todo durante el primer afio de vida,
en donde los cambios que se producen son muy rapidos y se dan
en periodos muy pequeios. Estos hechos limitan una evaluacion

rigurosa.

En este sentido, es importante enfatizar a las personas que ma-
nejen programas de estimulacidn infantil l1a conveniencia de lle-
var a cabo Tas actividades que planearon sflo cuando existan las
condiciones adecuadas {disposicidn por parte del nifio, Tugar y

tiempo entre otras).

En otras palabras, los programas como el que se emplebf en el pre
sente estudio deben constituir un auxiliar y gufa en la planea-
cién e instrumentacidon de las actividades de estimulacidén y no en

un esquema que deba ser seguido rigidamente.

{27) Gesell A, Amatruda C. Diagnéstico del Desarrollo. Ed. Paidos,
Buenos Alres, 1974, p. 18,
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En cuanto a las sugerencias respecto a la evaluacidn, &stas
bdsicamente se centraban en la necesidad de preevaTuar al nifo
para saber qué nivel se deberia trabajar con &1, y no guiarse
de manera determinante en su edad para asignarle em uno parti-
cular. Esto ditimo fundamentado en 1a observacidn de que 1la
edad del nific no garantizaba que pudiera realizar la mayoria de

las actividades del nivel anterior.

3. Sugerencias vy dudas por nivel y &rea en cuanto a instrumenta-
cifn de actividades

En los niveles de 6 2 10 meses y de 3 a 6 meses se observaron las

frecuencias mas altas de dudas y sugerencias.

En relacidn a las dudas, al comparar entre si las dreas, sin con-
siderar los niveles, 1a Social y H&bitos presentaron las frecuen
cias mds altas; esto pudo haceyr sidc al ;Esaltada dez 1a falta de
precision en los procedimientos requeridos para su instrumenta-
cidn. En el drea Psicomotriz las dudas fueron bisicamente de ¢la
rificacién de procedimiento y de criterio de evaluacidn (es inte-
resante hacer notar que en esta drea no surgieron dudas sobre la
instrumentacidén de actividades). La alta frecuencia de dudas de
este tipo se justifica en Ta necesidad de seguir procedimientos

muy especificos para regalizar las actividades de esta drea.

E1 drea de Lenguaje presenta la frecuencia nds baja de dudas con-
centrindose en las relocioanadas can o5 eriterios de ovaluacidn,

Al parecer la prictica ausencia de otre tips de dudas se debid
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a2 la simpleza de los procedimientos que se requerian para la

instrumentacidon de actividades.

En relaci6n a las sugerencias por drea, son mids frecuentes en la
de Habitos; en Tas tres areas restantes las frecuencias soy muy
semejantes. La frecuencia elevada en el drea de Hibitos es expli
cable en términos de 1a necesidad de ofrecer atencidn asistencial

a un lactante.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones que se pueden derivar a partir del andlisis de
los resultados del presente estudio son las siguientes:

1.

4,

La Tectura del Nivel de Lactantes del Programa Psicopedagdgi
co del Manual de Educacidn Inicial y Preescolar, elaborado
por CEMPAE, fue eficaz, como elemento base, para facilitar a
las paraprofesionales educativas Ta planeacidn, organizacidn
e instrumentacibn de actividades asistenciales y psicopedagd-
gicas.

En este estudio, Ta elaboracidn e instrumentacidn del plan de
trabajo y el horario destacaron por sus efectos en 1a redis-
tribucidn del tiempo que dedicaban las asistentes a las diver
sas actividades que les competian.

También vresultd evidente que su Tenguaje sencillo, sin tecni-
cismos, y la oportunidad de sequir los procedimientos que se
sugieren tal como se presentaban o con ias adaptaciones que
se juzgaron convenientes, Tueromn otros aspectos determinan-
tes de 1a eficacia del Programa.

E1 manejo del Programa requirid de una capacitacidén minima
de muy bajo costo. Esto parece ser c¢ierto para individuos
con diferentes niveles de escolaridad.

Para el mejor manejo y comprensidn del Programa Psicopedagd-
gico se podian {ncorporvar (y de hecho algunas se incluyeron
en la versiGn ¥inal del mismo) las siguientes sugerencias:

a. Destacar visualmente las dreas y temas de cada nivel del
Programa.
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b. En el texto introductorio de cada nivel:

Ilustrar ampliamente la elaboracidn deil plan de trabajo y

el herario.

Indicar los criterios para seleccionar el niimero y activida

des gque se deben incluir en el plan de trabajo.

Incluir recomendaciones bdsicas acerca de Ta instrumenta-

cién de las actividades.

Inciuir recomendaciones sobre 1a evaluacipn del desenpefio
del nifo, antes, durante y al finaizar la instrumentacidn

de actividades.

Investigaciones ulteriores a partir de la presente podrian:

a.

id.

Aplicar el Programa en muestras procedentes de diferentes

niveles socioc-econdmicos, y regiones del pais.

Evaluar los efectos de 1a aplicacidn del Programa sobre el

desarrsilo de los nifios.

Cotejar Ya confiabilidad de los datos que se obtuvieron en
relacidn a las dificultades que se observaron en los perig

dos de 3 a B meses y de 6 a 10 meses de edad.

Evaluar Tos efeetos de 1a aplicacion de tode 21 Manual,
esto o5, de los Livs progranas, y no siOle el del Psicope-

dagdgico.
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TABLA 1

INDICADORES DEL SERVICIO EGUCATIVO PRIESCOLAR*®

T
E FEDERAL ESTATAL PARTICULAR TOTAL
1978-1 1976-7  1970-1 1976-7 _1970-1 _1976-7 1970-1 1976-7
Rimero 1766 3006 892 1170 419 551 3077 4727
escuelas
Promedio //’ //f ///
alumnos 141.4 130 136.1 157 69.1 94.6 130 132.8
Nimero 6601 11 345 4472 a39 1859 195,658/ {17,676
grupos
4 3.7 3.2 2.3 3.5 3.4 3.7
Promedio
Alum/Gpo 37.8 34.5 41 29.3 22 37.5 35.5
Nimero , " 4 1
personal 6422 10,41 4033 1532 1338 19,529 16,089
académico
Prof/ATun / el e 85.4 / 26.5/ 32 38 39
TOTAL BE NIRDS MATRICULADOS*
FEBERAL ESTATAL PARTIC LA TOTAL
1876-1  1978.7 19701 18767 197°-1  JIPE-F  1970-1  1676-7
g?géas 249,721 | 392,877 | 121,4I2]1 103,720 | 22.93% | °I,15% | 423,138 |cer,ees
'ﬂ . - -~
@rgg@ 63,67 | 08,500 | 34,307 | 43,860 F 4704 § 11,040 |10%,283 187,45
H ;
*ocretaria do Ldszacifn Ddbidca:r Lot 3 Enunativo Hagiemal,
ins




APENDICE 2

Cuestignario sobre datos personales
y desempefio del trabajo de la super

visora,



CUESTIONARIO DE DATOS PERSONALES 99

Supervisora

Nombre de 1a estancia ] Guaderia Pititas
Garcia Buenraostro Martha lrene
Apellido paterno Apellido materno Nombre

Escolaridad (Grado mdximo de estudios aprobado) Normal de Especializacidn

Tiempo de desempefio en el puesto

Horario de trabajo 8:00 a 13:00 haras
Nombre del puesto que acupa Supervisora e
1. Edad

15 - 19 afos

20 - 24 afios

25 ~ 29 aiios
30 - 34 afios

35 - 39 afnos
40 - 44 afios
45 - 49 afios
50 - 54 afos

55 & mis aiios

O 00O N O N B N
L I e T e I e T )
>
e L ™ I N )

2. i¢Se utiliza algiin manual o guia para desarrollar Tas actividades de
Tos nifios que se encuentran a nivel lactantes?
1 () si
2 (X) No

2.1 iCual?

T T e

N e T I

3. éQué utilidad tiene para usted el manual que usa normalmente?

- + USSR URUR RS ST ——

R

e e e, i S i T ST emE O s St ad TS BT 24 osa e ¥ S DRiarmbes SELEEE  Rezews D

T i - TR LT T kRS ememi TR TR STme 5o S o m . x o om e - -
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4. iCree usted que se puedan realizar con los lactantes las activida-

des que propone el manual que utiliza?
1 () si
2 () No

4.1 iPor gué no?

iDispone del tiempo necesario para reaiizar las actividades sefiala
das en el manual con los lactantes que tiene a su cargo?

1 () 53

2{ ) No

iCree usted gue las palabras que se usan en e] manual que utiliza
son claras y comprensibles?

1 () si

2 { )} No

i¢Proporciona usted adiestamiento a las asistentes educativas a su
cargo?

1 () si

2 (X} lo

7.1 éPor qué no?
Porque las actividades & realizar son semcillas .

En caso de proporcionar adiestramiento, ide qué tipos es este?

1 (%) Dewmostracidn directa

{ ) Con base en el prograna

{ ) Diferente al programa

[ } Otros explique _

e N

50 properciona curso de caparnitacidn, dste e
{ } Unicp deudnde? L S o
{

s Y
-

| Periddico dcada cuindo? o o _
{3 Ctros explinque  No se eraperciona,sos renas sepcilias 1ot aue

@y T

e _dehen hazer



10.

11.

12,

13.

101

En casoc de que la asistente educativa cometa errores en el desem-~
pefio de sus funciones durante Ta supervisidn que usted realiza
tqué hace usted?

1 () Le sefiala su errar

2 { ) De inmediatio

) Cuando termina

J Lo pasa desapercibido

) Le sefiala su error y Te explica por qué

) Le sefiala su error, Te explica por qué y le da Ta respuesta
correcta

Espera a la entrega del reporte

De la asistente educativa

Del suyo

Otras explique

L2 I ~ T I}

X

— e

En caso de que la asistente educativa realice bien sus funciones
en el momento de la supervisitn Zqué hace usted?

1 La felicita o elogia

De inmediato

Cuando termina

Cuando presenta 1a sistente su reporte

Cuando usted presenta el suyo

Le proporciona aligln incentivo especial?

Lo ignera
Otros, explique

L T e T B
T Mot Mt it Waet? el et

oW N

Evalua usted &l personal a su cargo?

1) si

2 (X} HNo

{Como evalia usted al personal a su cargo?

1 { } A través de sus reportes
{ ) Si 1a hay, con base a 1a evaluacibn propucsta en el programa
{ } Con base en la lista de chequeo
{ ) Dtros explique

¢ 1 3 No lo evalba épor qué? DPorague las actividides son sencillas.
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a evaluacion es:
( ) PeribGdica
{ ) Unica
{ ) En cada supervisidn
(x) Otros explique __ S810 se evaliia asistencia y puntualidad.

L
1
2
3
4

iEntrega usted reporte de sus actividades?

1 () Si

2 (X) No; <por qué? Es directa _ 1a observacidn ijefatura a per-
sonal.

) Semanalmente

) Mensualmente

) Diariamente

) Otros, explique _ No hay. Se hacen comentarios directos

_.entre jefatura y personal.
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APENDICE 3

Cuestionario sobre datos personales
y desempefio del trabajo de las asis

tentes educativas.




ic4
CUESTIONARIO DE DATOS PERSONALES

Asistente educativa "A"

Nombre de la Estancia "GUARDERIA PITITAS®
Irizar Moreno Hiida Carolina
Apellido paterno Apellido materno Nombre
Escolaridad (Grado miximo de estudio aprobado) 52 PP,

Horario de trabajo Lunes, martes y jueves de 9:00 a 12:00 horas.

Miercoles y viernes de 10:00 a 15:05%2 horas

1. Edad
1 (x)} 15 - 19 afios
2 ( ) 20 - 23 afios
3 {( )} 25 « 29 afos
4 ( ) 30 - 34 afios
5 { ) 35 - 39 afios
6 ( ) 40 - 44 afios
7 () 45 - 49 afos
g8 ( )} 50 . 54 zfios
9 { ) 556 mds afios

2. Se utiliza algiin manual o guia para desarroilar las actividades de
los nifios lactantes?
1 () si
2 (X)) No

2.1 iEudl?

3., &Qué utilidad tiene para usted el manual gque usa noroaimente?
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iCree usted que se pueden realizar con los lactantes las activida-
des gque propone el manual gque utiliza?

1 { ) si
2 { ) Ue

iDispone del tiempo necesario para realizar con los lactantes que
tiene a su cargo las actividades propuestas en el manuai?

1 { ) Si
2 { ) to

éCree usted gue las palabras que se usan en el manual que utiliza
son claras y comprensibles?

1 { ) si

2 ()} e

iRecibe usted adiestramiento para el desempefic de sus funciones?

1 { ) 8i
2 (%) HNo

En case de gue se le proporcione adiestramiento, ide gué tipo es
éste?

1 { )} Bemsstracién directa

2 { ) Con base en el programa
3 [ %) Otres explique___No_ hay . R

81 se le proporcions curso de capacitacion, éste os:

r { ) #nmige dcwdndeo?_ oo
& § ) Periddice icadndp? B o

3 {81} Owros eaplivue . Ne kay L
Ep L0 do asnetor orrores durvarnte ol deosonpoiio do sus funtissos

cu el nemesty de 10 cuporvisidn (aud kocn oy supervisor®

b Lo seonala nu orvor

e Tonodpata

Fosaedd forernd
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( ) Lo pasa desapercibido
3 ( ) Le sefiala el error y le explica por qué

106

4 ( ) Le sefiaia el error, le explica por qué y le da la respues

ta correcta

5 { ) Espera a la entrega del reporte
{ ) Detl suyo
{ ) Del supervisor
6 (X) Otros explique No es sistecdtico. A veces me sefiala el

grror y otras veces no. Cuando lo sefiala es como 1o indi-

ca {4). HNo hay entrega de reportes.

Si realiza usted bien sus funciones durante 12 supervisidn, équé

hace su supervisor?

1 ( ) La felicita ¢ elogia
{ ) De inmediato
{ ) tuando termina
{ ) Cuando presenta usted su reporte
{ ) Cuando presenta el supervisor su reporke
( ) Ko sabe
2 { ) ile proporciona algin incentive especiail?
3 { ) Lo pasa desapercibide
4 {¥) Gtros expiique Ho es sistem8tico, lo hace ocasicralimente
y de inmediatc
£5e evalia el descmpeiio de sus funciones?
1 () si
2 { ) HNo
3 {X)} Mo sabe

5i se evalia &con qui periedicidad se hace &s5to?
i { } Scmanalmente

2 { )} Hensualoenie
3 (¥} Otros, czpligue __ N6 se, ng me han 4

cho meda.
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CUESTIONARIQ DE DATOS PERSGNALES

Asistente educativa “B*®

Nombre de 1a Estancia GUARDERIA “PITITAS"
Cruz Rosas Virginia
Apeliido paterrno Apellido materno Nombre

Escolaridad (Grado miximo de estudio aprobado) 62 de primaria

Horario de trabajo_ Lunes y jueves de 8:30 a 15:00 horas, marfes, mier-

coles v viernes B:00 a 14:00 horas

Nombre del puesto que ocupa Nifiera

1. Edad
1 { ) 15 -« 19 afios
2 (X) 20 - 24 afios
3 ()} 25 - 29 afigs
4 ( } 30 - 34 afios
5 ( ) 385 - 39 afios
6 { ) 40 - 34 afios
7 ( ) 45 - 49 afios
B8 { ) 50 - 54 afios
9 { ) 55 08 mis afios

2. Se utiliza algiin manual o guia para desarrollar las actividades de
1os nifios lactantes?
1 { ) s
2 {X) No

2.1 iCual?

3. iQué utilidad tiene para usted el manual que usa normalmente?

i L

4, ¢(Cree ustad que se pueden realizar con Tos Jactantes las actividades
gue propone el manual que utiliza?

1 { ) si
2 () No
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iDispone del tiempo necesario para realizar con los lactantes que
tiene a su cargo las actividades propuestas en el manual?

1 () si
2 { )} No

é{Cree usted que Tas palabras que se usan en el mapual que utiliza
son ciaras y comprensibles?

1 () Si
2 () No

éRecibe usted adiestramiento para el desempefio de sus funciones?

1 () si
2 (x) No

En caso de que se le propercione adiestramiento, ide gué tipe es
éste?

1 { ) Demostracidn directa

2 ( ) Con base en el programa

3 (%) Otros explique Ne hay

Si se le proporciona curso de capacitacidn, &ste es:

1 { )} Unico Zcudndo?

2 { ) Periddico écudndop?

3 (X) Otros explique_ _Ho hay )

En caso de cometer errores durante el desenmpeiio de sus funciones en
et momento de la supervisidn équé hace su supervisovr?

} Le setiala su error

De inmediato

Cuants terming

Lo pasa desapergibido

Le cefiala el evror v e eaptica por qud

Le serala el error, Ie paplica poer gué vy le da 1a respues
ta corrocta

n
£

Y S ey e,

oo
Pt W hos? o Maed

R i)
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5 { ) Espera a la entrega del reporte
{ ) Del suyo
{ ) Del supervisor
6 (X} Otros explique A veces me dice y otras no. Cuando me

dice, me dice como hacerlg bien.

11. Si realiza usted bien sus funciones durante la supervisién, &qué
hate su supervisor?

1 ( ) La felicita o elogia
{ ) De inmediato
( ) Cuando termina
{ )} Cuando presenta usted su reporte
( ) Ccuando presenta el supervisor su reporie
(X) No sabe
2 { ) ¢i&Le proporciona algin incentive especial?
3 () Lo pasa desapercibido
4 { ) Otros explique
12. éSe evaliia el desempefio de sus funciones?
1 { ) Si
2 () Mo
3 (X} No sabe

13. 51 se evalila écon qué periodicidad se hace ésto?

1 { ) Semanalmente
2 ( ) Mensualmente
3 {X) Otros expique No se, sélo me dicen que no llegue tarde

¥ que avise cuando falte.
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APENDICE 4

Cuestionarie de conocimientos del
Programa Psicopedagdgico de Lac-

tantes
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CUESTIONARIO DE CCNOCIMIENTOS DEL PROGRAMA PSICOPEDAGOGICO

20

]

DE LACTANTES
Asistente A

SCudl es cl propdsito del Programa Psicopedagfgico para
Lactantes elaborado por CEMPAE?
Proporcionar estimulacidn al nifioc.

Mencione algunas sugerencias propuestas en el Programa pa-
ra realizar su trabajo.

Ayudas, asguemas, reccmendaciones de limpieza, hacer agra-
dable ¢l lugar poniendo adornos, uvtilizar material de des-—
hecho, hacer actividades individuales o grupales.

Y

8i el Programa sugicre dos o més procedimientos para rea-
1

-2
2l que e me facilite mas a mi o &l pifo, es decir
D

L

eCudll serfa la ventaja de utilizar un solo procedimicnto?
fue o) nife se acoctunbre a la actividad vy se vaya adaptan

G477 pueda bogerla bien. Ya gue la haga oon un scli prooo-
dimionto se pucden usar Ins oiras mara reafirmar I quo

oy - { . - N g 1 E e g
A realisar coa lov nihos

nLim Y, woo on guae vivel 1o

RO
o eadn

L owlid broa Loo
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Explique los tipos de ayuda que podrd proporcionar al nifio

Visual, que el nino nos imite.
Fisica, gue lo ayude a hacer las cosas.
Verbal, que le hable vy le diga lo gue va a hacer.

¢De gué edad a gué edad abarca el Programa de Lactantes
elaborado por CEMPAE?

De los 45 dfas a los 12 meses.

Mencione las cuatro dreas de desarrollo que cubre el Progra-
ma de CEMPAE y explique la finalidad de cada una de &stas.

Psicomotriz. Que los movimientes tengan un efecto. Que
los nifios desarrollen bien sus movimientos.

Lenguaje. Ensefiarle a hablar al nifioc poco a poco, pri-
mero gue balbuc&e y luego que articule.

Social. Que el nifio se relacione con otras personas.

H&bitos. Adaptacibdn familiar. Que aprenda a comer solo
vy ayudarse a vestir.

Mencione los cuatro niveles gue abarca el Programa.

45 dias a 3 meses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses, y

10 a 12 meses.

Enumere los elementos que estructuran cada uno de los nive-
les propuestos en el Programa.

a. Btapa y &rea de la que se trata {v)
b. Texto informativo que de modo general des~

cribe los objetivos que persiguen y su im-

portancia para el desarrollo del nifio {v)
¢. Parte medular gue incluye: actividades, pro-

cedimientos materiales y fotografias.

Expliquelos. (V)
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Actividades.- Son el fin, dicen lo gque el nino debe ha-

cer.

Procedimientos.~ Es la manera como se deben hacer las co-
sas con el nifio.

Materiales.~- Es lo que voy a utilizar para trabajar con
El.

Fotografias.- Indican ayuda de c6mo llevar a cabo el pro-
cedimiento.

1l.1. Identificar en el Programa estos elementos en los cuatro

izg.

?

niveles: 45 dfas a 3 meses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses y
10 a 12 meses.

Los identifica correctamente.

Nivel de 45 dfas a 3 meses.

Describa brevenente lo que se espera del nino en cada una
de las cuatro 4reas que abarcan este nivel (Psicomotriz,
Lenguaje, Social y Hibitos).

Pgiccmotriz.~ Aprenda a patalear, manctear, lanzar jugue-
tes, levantar la cabeza.

Lenguaje.— Balbuceos, risa, articulacitén de palabras,
buenos sonidos, vocalizaciones.

Social.- Que el nifio se ria con una persona, Jque se acer—
que a otros nifiges.

H8bitos.~ Que cuando ducrnz, duerma un tilempo constante,
e coma 2 Iamisma Hora siempre. En general, cmpezar a se-
guir ciertas rutinas.

12.1. Qué conentarics ticne usted en relacifn a las activida

R.

des propuestas en estoe nivel?
Area Polecmobris: 4, O
Yar Apéndice 3



13.

114

-hrea Lenguaje: 1, 5
Ver Apéndice 9

~Se debe aclarar lo de los (-) y los nfimeros.

-¢E1 material que se indica es solo para un procedimien
to?

~-Sefiala que utilizard nmicas para separar las cuatro &reas
del nivel de 45 a 3 meses, ya gue le cuesta trabajo en-

contrarlas.

Nivel de 3 a & meses.

Describa brevemente lo gque se espera del nifio en cada una
de las cuatro dreas gque abarcan este nivel.

Psicomotriz.- Facilitarle al nifioc las cosas para que haga
movimientos intencionales; girar sobre si mismo, mante-
nerse de pie con ayuda.

Lenguaje.~ Ayudar al nifio para que vocalice y silabge.

Social.~ Que el nific siga la voz de una persona y que se
interese en la gente que lo rodea.

H4bitos.- El nifio empieza a detener su bibertn y se le

puede ayudar a gue reconozca algunos utensilios para la
comida. Por ejemplo a ver si reconoce su biberfin. Tam-

hifn va a aprender a colaborar.

13.1. zQué comentarios tienc usted en relacifn a las activi~

R.

4.

dades propuestas en este nivel?

-Actividad 3 Area Psiccmotriz
-Actividad 5 Area Lenguaje
Ver ApGndice 9

Nivel de 6 a 10 meces.
Deseriba brovenente lo gue se espera del nino con cada una
de lac cuatre freas gue akarean este nivel.



R.

-

15

Psicomotriz.-~ Los movimientos del nifio ya tienen propési
to. Se puede sentar con ayuda por tiempos m&s largos y
va a empezar a gatear.

Lenguaje.- El nifio habla mis y tiene vocabulario mis am-
rlio. Empilieza a decir hi, pa, bapa.

Social.- El nifio sonrie c¢on mi3s frecuencia al verse en el
espejo. Se sonrie cuando alguien aparece o desaparece. Es
mis sociable con las personas. Estd atento a las acciones
de quien lo cuida. Extiende log brazos cuando quiere gque
lo carguen y no solo cuando llora.

H&bitos.- Ya reconoce los utensilios con los gue come y
colabora con las personas mientras come. Ahora sostiene
més fuerte su biber&n. Cuando no desea algo mueve la ca-
beza diciendo no o lo rechaza con las manos.

14.1. cQué comentarios tiene usted en relacidén a las activi-

R.

15.

dades propuestas en este nivel?

-Actividades 2, 13, 17, 18, 18 Area Psicomotriz.
~-Actividades 2, 3 de Lenguaje
Ver Apéndice 9.

Nivel de 10 a 12 meses.

Describa brevemente lo que se espera del nifio en cada una
de las cuatro &reas gque abarcan este nivel.

Psicomotriz.~ ELl nific ya gatea, controla mds sus piernas
v realiza acciones con las manos. Se le puede ensefiar a
caminar y realizar tareas mis complicadas.

Cambia de posicitn de gateo a sentado y viceversa. Se
gienta y se para sin ayuda. Camina con apoyoc y con ayuda.
Cambia los juguetes de una mano a otra. Hace torres y
junta dos dados.
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Lenguaje.- Ya puede decir algunas palabras y comprende
mids. El nifio se reconoce. Empieza a decir su nombre, agua,
leche. Dice si, no con la cabheza. Empieza a imitar soni-
dos de animales.

Social.~ Empieza a tener intercambios con personas aungue
no las conozca. Se relaciona con nifios méds pequefios. Jue~
ga con los adultos y los nifios v les da su comida.

H&bitos.— Colabora md&s cuando se le alimenta, &1 ayuda.
Empieza a cooperar cuando lo visten. Ya puede sentirsele
en la bacinica. Debe usarse la hoja de control de esfinte

res.

15.1. 2Qué comentarios tiene usted en relacifn a las activi-

R,

lsl

dades propuestas en este nivel?

ZQué quiere decir estimular su progreso?
Actividades 2, 9, 11, 12 del Area Psicomotriz
Ver Apé&ndice 9.

La paraprofesional deberd identificar en el Programa de
Lactantes, diferentes actividades propuestas en diferen-
tes &reas y niveles.

Identifica correctamente las nueve actividades gue se le
pidieron.

&Cull es la forma propuesta por CEMPAE para evaluar al
lactante? Explique usted cémo y a través de qué.

A través del registro que se hace en las formas de evaluna-
cibn. 8i el nifo hace las actividades, le pongoc una (/3 v
la'fecha en la gue la realizd. Si no las hace, le pongo
(X) y la sigo trabajando hasta gue la logre, usando los
procedimientos que dicen y didndole ayuda al nifio. Cuando
la haga, pongo la fecha y paso a la siguiente actividad.
Hay que apuntar ¢l nombre del nifio en las hojas y ponoy
la focha en que se hace esta ovaluaeidn.
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CUESTIONARIO DE CONOCIMIENTOS DEL PROGRAMA PSICOPEDAGOGICO
DE LACTANTES

Asistente B

éCuil es el propSsito del Programa Psicopedagbgico para Lac
tantes elaborade por CEMPAE?

Para ayudar a los nifios a empezar a caminar, gatear, pronun
ciar palabras, mover sus piecitos. Para que los nifios hagan
ejercicios. Ejercicios de Lenguaje, emrzzar a decir a a a.

Cuando coman, usar babero. Para que aprendan a hacer pipi y

popo.

Mencione algunas sugerencias propuestas en el Programa para
realizar su trabajo.

Ayudar a los nifios a hacer sus ejercicios de diferentes ma-
neras. Tener bonito el saldn, con dibujos. Hay que tener to
do limpio y arreglado. Que si no hay material lo inventemos.
Ser carifiosos con el nifio. Que pueda trabajar con un nifio o
varios pero yo prefiero con cada uno. Hacer las activida-
des con gusto y hablarles mucho.

Si el Programa sugiere dos o m&s procedimientos para reali-
zar la actividad ¢qué hard usted?

Escoger uno, el que me agrade m&s a mi y cuando el nifio se lo
aprenda, hacer otro para que aprenda mejor.

&Cusl seria la ventaja de utilizar un solo procedimiento?

Que el nifio se lo aprenda bien, bien.

iC6mo planeaxrd las actividades a realizar con los niiios dia
riamente?
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Veo la edad y veo en donde deben estar para hacer sus
ejercicios. Escojo 2 de Motor, 2 de Lenguaje, 2 de Social
y 2 de HSibitos y los apunto en mi cuaderno para gue no se
me olvide lo gue tengo gue hacer con ellos.

Cu&l es la funcibn del horario?

Para saber a gu® horas voy a trabajar con los nifics v a
gué horas van a comer o a dormir.

Expligque los tipos de ayuda gque podri proporcionar al niiio

Cuanda le decimos que va a hacer. Cuando nos ve y hace lo
que nosotros y cuando le ayudamos a hacer las cosas.

iDe gqué edad a qué edad abarca el Programa de Lactantes ela
borado por CEMPAE?

" De 45 dfas a un afio.

Mencione las cuatro &reas de desarrollo que cubre el Pro-
grama de CEMPAE y explique la finalidad de cada una de és-~

tas.

Psicomotriz, Lenguaje, Sccial y Hibitos.

Psicomotriz. Ensefar a gatear y a caminar al nifo.

Lenguaje. gue el nifio diga &, a, a, y ensefiarlo a que di
ga su nombre. También partes de su cuerpo, pe~
ro creo que estd diffcil.

Social. Que se relacione con nifics ¥ con grandes.
Hacer gue mande besitos y diga adios. Ensefiar-
lo.

H&bitos. Que el nific ya coopere con una para que se vig

ta ¥ coma y tambifn gue sc sionte bien en ia
bacinica. Acostumbrar a los npifios a comer a
cierta hora todos los difas ¥ a hacer la siesta
también.
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Mencione los cuatro niveles que abarca el Programa.
De 45 dfas a 3 meses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses y
10 a 12 meses.

Enumere los elementos que estructuran cada unc de los ni-

veles propuestos en el Programa.

a. Etapa y 8rea de la que se trata. (+)

b. Texto informativo gue de modo general describe los
objetivos que persiguen y su importancia para el
desarrollco del nific ()

c. Parte medular que incluye: actividades, procedi-
mientos materiales y fotograffas. Expliguelocs. {1

~Actividades. Los ejercicios que se levan a hacer al ni-
fio.

-Procedimiento. Las formas de hacer jercicios.

~Materiales. Los objetos para gue el nifio haga las acti-
vidades.

-Fotografias. Para ayudarme a hacer el ejercicio.

11.1. Identificar en el Programa estos elementos en los cua-

12,

tro niveles: 45 dfas a 3 meses; 3 a 6 meses; 6 a2 10 moses

y 10 a 12 meses.

Al principio falls, después los identificd correctamente
en los diferentes niveles.

Nivel de 45 dias a 3 meses.

Describa brevemente lo que se espera del nifio en cada una

de las cuatro &reas gue abarcan este nivel.

(Psicomotriz, Lenguaje, Sccial y Hibitos).

Poigomotriz. Que ios ninos aprendan a levantar la cabeza
y dar Ia vuelta. Yo decho ayudarle a hacer
ejercicios para que pueda hacerlo.
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Lenguaje. Que los nifios empiecen a aprender a hacer soni-

Social.

H&bitos.

dos
Que
que
que
Que
hora siempre, por esa yo debo de darle su biber6n
siempre a la misma hora y también dormirlo.

¥y yo debo reirme y hablar con ellos.
el nifio se de cuenta de las otras personas
estdn agui y lo que hacen y yo ayudarlo a

se de cuenta.
el nifio aprenda a comer y a dormir a la misma

ZQué comentarios tiene usted en relacifn a las activida-

des propuestas en este nivel?

Psicomotriz

10

Ver Apéndice 9

Nivel de 3 a 6 meses.
Describa brevemente lo gue se espera del nific en cada una

de las cuatro &reas que abarcan este nivel
Psicomotriz. Que fortalezca sus mlisculos de su cuerpo y

Lenguaje.

Social.

Hi8bitos.

que lo ayudemos para gque tengan una direccifn.
Que empilece a platicar y gue nesctros lo ayu-
demos habl&ndole mucho siempre.

Que cuandc una persona llegue, el beb& lo vea
v le sonria.

Se da m&s cuenta de lo que uno dice y contro=-
la mis sus movimientos. Por eso le debemos
ayudar a que conozca las cosas para comer, la
cuchara, el plato, y su biberén, para que &l
tambi&n nos ayude. Asi le enseitamos para que
despufs el pueda comer solo,

12.1. 2Qué comentarios tiene usted en relacidn a las activida

R.

des propuestas en este nivel?
~20Qu8 es intencional {Ps 3~6) {palabra incluida en el Area Psicomo

=-El nifio no puede platicar(lL-3-6) (palabra incluida en el triz
Ver Apéndice 9, Aresa de Ienguaje)
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i4, Nivel de 6 a 10 meses.

Describa brevemente lo que se espera del nifio en cada
una de las cuatro &reas, que abarcan este nivel.

Psicomotriz. Que el nifio aprenda a gatear, nosotros le de~

Lenguaje.

Social.

Hibitos

bemos ayudar para que lo haga poni&ndole ju-
guetes que le gusten un poco lejos, para que
los agarre.

Que gatée todo lo que quiera y yo lo siga ayu
dando. Adem&s el nifio ya se va a poder sentar
poguita.

El nifioc ya dice "dada" y "baba" Yo debo de
contestarle para gque me oiga y aprenda.

Que el nifio haga cosas con los demds, pPor eso
vo debo jugar mucho con &L.

Como el nifio reconoce mds, nos va a ayudar
cuando coma y cuando lo cambie, y yo tengo
que seguir ayudando para gue aprenda.

14.1. 2Qu€ comentarios tiene usted en relacibn a las activida
des propuestas en este nivel?

Actividad 18 Area Psicomotriz

Vexr Apéndice 9.

Nivel 10 a 12 meses.

Describa brevemente lo que se espera del nifio en cada una
de las cuatro &recas que abarcan este nivel,

Psicomotriz., El nifio gatea de un lado para otro y contro~-

Lenguaio.

la sus piernas para donde gulere. Ya jucga

v se entretiene. Tengo dgue ayudaris para

gue aprenda a usar mis sus paRos. Cualauier
onsa aque haga con ellas decirle que eckd bion.
Ya diee "manmd, papd y cntiende mis. Lo dohe
onschar a que diga mic palabras y gue las on-
tienda,
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Social. El ya trata de hablarle z otra persona. Debe
mos darle carifio cuando trata de estar con
otros nifios.

Hibitos. Si hacemos 1o misme con el nific cuande coma
¥ lc cambiamos va a participar m&s en las
actividades, y le va a sexvir para que apren
da, después va a hacer las cosas solito.

15.1. zQué comentarios tiene usted en relacisfn a las activi-
dades propuestas en este nivel?
R. ¢Qué es interés espontines?
-Actividades 1, 2 v 4 del Area Psicomziriz
Ver Apéndice 9,

16. La paraprofesional deberf identificar cen el Programa de
Lactantes, diferentes actividades proguestas en diferen-
tes 4reas y niveles.

R. Las identifica correctamente. Se le pidieron 9.

17. ¢Cu&l es la forma propuesta por CEMPAE rpara evaluar al
lactante? Bxpligque usted cfmo y a travis de qué,.

R. Primero veo cufinte tiempo tiene mi niffz v veo en las
hojas grandes de evaluacifn la gque le czrresponde, la
apunte y ponge la fecha, pongo una (¥} si la hace y una
{ X) si no la hace. Luego voy & trabajar con el nific con

las que no sabe. Ak, se me olvidaba cuando ya la hace,
pongo la fecha en gque la hizo y trabajs la actividad que

sique.
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APENDICE 5

Cuestionaro de Cpinidn
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CUESTIONARIO DE OPINION

Asistente "A"

Nombre de l1a estancia "Guarderia Pititas"
1. Puesto que desempeiia Nifiera
2. Antiguedad en el mismo Dos afos

3, Escolaridad {Grado mdximo de estudio aprobado) 52 Preparatoria

4, Edad 19 afios Tel. 5-59-32-~-74

-

5. ZEntiende mejor al nifio desde que utiliza el Programa? 51

6. (E1 Programa de CEMPAE Te estd sirviendo para mejorar sus activi-
dades con ios lactantes (X)) Si { )} No iPor qué?

Porque hay mas comunicacifn con el Tactante y estdn mids activos.

Se distraen mejor.

7. iCree usted gque las actividades gque sefiala el Prograra de CEMPAE
ayudan al mejor desarrollo del tactante? (X) Si ( } Ho iPor qué?

Porgque reciben mejor estinulacion en varios aspeckos; afectivo,

psicomotriz, lenguaje, social y hdbites.

8. iDispone del material necesario para realizar las actividades gue
sefiala el Prograna de CEMPAE? {¥) §i () Bo éPor gqui?

Porgue el material es acecesible y si no se encuentra se puede im-

provisar.

9. iDispone del tiempe necesario para realizar las actividades seba-
tadas on o1 Prograna de CEMPAE con Tos lactantes que tiene a su
carya?

84i. porgue el cupo de lactantas es limitade {12) v amrevecho las

comidas para trabajar en Hibitos,




10.

11.

12.

13.

i4.

15,
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iCree usted que se pueden realizar con los Tactantes las activida
des que sefiala el Programa? ( J Si { ) No iPor quév?

No todas, algunas deberian estar en otro nivel como “soplar",

porque se exije mucho al nifio. Deberia pasarse al nivel de 10 a

12 meses.

¢Es posible lograr los propdsitos que pretende el Programa de

CEMPAE? () si { ) No iPor qué?

La mayoria si, pero algunas actividades son complejas para los

nifigs.

La explicacidn que da el Programa de CEMPAE para realizar las ac-

tividades con los lactantes ison claras? (X} §i ( ) No &Por qué?

Porque se utiliza un lenguaje sencillo y algunas de las activida~

des complicadas estdn apoyadas con fotografias.

Las explicaciones para usar las hojas de evaluacidn éson claras?
() si () No

Reqular, gracias al asesoramiento se pudievon manejar. Aqui de-

beria darse mds informacidn.

£Es Gti1 Ta hoja de evaluacidn donde se registran los logros de

Tos nifios? (x)} si () No iPor qué?

Porque Tleva el control del logre del nifio, Ta edad en que reali-

z5 esto en comparacidn con otros niiios que no han recibido esta

estimulacidn.

lLas explicaciones que se dan en 1a introduccidon del Programa de

CEMPAE lson claras y comprensibles? ( ) Si (X) No - iPor qud?

Porque son muy generales, Se debe ampliar la informacifn sobre la

evaluacidn, elaboracidn del plan de trabajo, (por ejemplo iqué

hacer si un nific no hace la actividad a pesar de trabajarla varios

dias).
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16. tEs dificil de utilizar la hoja de evaluacion?
(x) si { ) No éPor qué?

Porgque su tamafio dificulta su manejo. Deberia hacerse a escala,

17. ET1 Programa de CEMPAE 1e ha sido Gtil para mejorar la organiza-
cidn de su sala? (X) si () No LPor qué?

Bastante, porque gracias a esto, el nifio no se aburria tanto, se

distraia constantemente y sabia yo que hacer durante el dia.

18. iPiensa usted que se ha favorecido el desarroilo de les lactantes
con 1a utilizacidn del Programa de CEMPAE? (X) Si ( ) No é&Por qué?

Gracias al Programa, el nific participa mis y se desarrolla mds rd-

pido siendo un poco mds independiente.

18. Si se 1e presenta 1a opcidn de utilizar el Programa, ique harfa?

Utilizarlo, porque antes de no utilizario el nifio estaba mds mo-

iesto, menos active y yo en particular tenia menos tiempo de aten-

derlo.

ALGUN COMENTARIO ADICIONAL QUE EL ENTREVISTADO QUIERA HACER

- Lomo el Programa enfatizaba afectividad (sonreir), muchas activida-

des se podjan enriquecer utilizando cada momento con sonrisa y afec-

tividad (fisica y verbal).

- Se debe proporcionar en la introduccidn informacidn para nifios que son

aln_de pecho.
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S$i un nific no logra la actividad, no estancarse y seguir con las

otras, volviéndola a retomar al final del nivel, con objeto de que

el nific no se aburra con la misma actividad. (Actividad 2 y 4 del

Lenguaje del nivel de 6 a 10 meses).

Considero que ests Programa deberia estar apoyado por un Programa

¢laborado para padres., ya que en la realidad, pocos nifios pueden

obtener este servicio.

Pienso que podria difundir mas este Programa, pues se desconoce mu-

cho lo que se puede hacer con un lactante. Mucha gente desconoce

que se puede trabajar con elles (con un Programa).

Las actividades propuestas prepician el trabajo a nivel de juego y

no como actividades aue debeh hacerse a fuerza.

Considero que este Programa deberia ser agcesible a todos Jos padres

ya que se desconoce el trato que debe ddrsele a un lactante. Seria

conveniente que junto con 1a visita pedidtrica obligatoria, deberian

darse indicaciones sobre ja estinulacidon al nifio y este Programa po-

dria difundirse mds en provecho de los misros nifics.
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CUESTIONARIO DE OPINION

Asistente "B"

Nombre de la estancia "Guarderia Pititas®

1.

2.

Puesto que desempefia Nifiera

Antiguedad en el mismo Dos afios

Escolaridad (Grado mdximo de estudio aprobado) 62 Afo

Edad___20 afios Tel. 5-24-98-48

¢Entiende al nino desde que utiliza el Programa? Si maestra

¢E1 Programa de CEMPAE le estd sirviendo para mejorar sus
actividades con los Tactantes (x) i ( ) No ¢&Por qué?
S$i, hay cosas que yo no sabfa que se podrian hacer con el

nifio

iCree usted que las actividades que sefiala el Programa de
CEMPAE ayudan al mejor desarrollo del lactante?

{X) Si { ) No ¢Por quéd?
Si maestra, porque aprende uno fodo lo que el nific puede ha-

cer: a darle bien sus alimentos y a jugar bien con &1

éDispone del material necesario para realizar las actividades
que sefiala el Programa de CEMPAE? (X) Si ( ) No éPor qué?
Si, porgue 10 que uno necesita lo hay agqui

éDispone del tiempo necesario para realizar las actividades
sefialadas en el Programa de CEHPAE con Tos Tactantes que tie
ne & su cargo?

Cuando hkay pocos si, cuando hay muchos apenas podemos; por-

que aparte tengo que darle a otros nifios de comer, porque

hay que atender a otros gordos que ya estén mds grandes
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11.

12'

13.

14,

15.
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iCree usted que se pueden realizar con los lactantes las
actividades que sefiala el Programa? (X)Si{ ) No éPor qué?
Si, al principio dudaba de que pudieran hacer las cosas,

pensaba gque eran tontos, después me fijé que son listos y
pueden hacer las cosas. Al principio no me hacian caso,

después si.

¢Es posible lograr los propdsitos que pretende el Programa
de CEMPAE? (yx) Si { ) Ho (&Por qui?

Yo digo que si, porque cuando emrpecé no me hacian caso, pe-
ro_después si. Por ejemplo: Marcela cuando me ve con mi cua-
derno, me espera y sabe gue voy a ir al corral a trabajar
con ella.

La explicacidon que da o1 Programa de CEMPAE para realizar
las actividades con los lactantes éson claras?

(X) si () No iPor qué?
Si, porque lo gue no entendiera me dijo gue 1o preguntara.

Hay cosas que se entienden pero otras no, perc comoc me dijo
que si no entendia le dijera para hacer los ejercicios.

Las explicaciones para usar las hojas de evaluacidn ison cla
ras? (X) Si { ) Ho

Si, antes no le entendia pero como me explicd ya le agarré
1a _onda como hacerlo.

EEs Gti1 l1a hoja de evaluacion donde se registran los logros
de los nifos? (X) Si ( ) No éPor qué?

Si, porque comp ve uno 1o que el nifioc ya hace y 16 que no
hacia antes.

Las explicaciones que se dan en 12 intvroduccion del Programa
de CEMPAE é¢son claras y comprensibTe? { ) Si () No iPor qué?
Al principio_no Tas entendia, pero_después gue ne explicé y
como las he usado, ya le agarrd 1a onda. Me hacia sudar al
principio, pere ya le entendi.
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16. ¢éEs dificil de utilizar 1a hoja de evaluacidén?
(Xx) si ( ) No tPor qué?
Si, porgue en e1 plan_de trabajo que tenemos vemos si 1o hace &
no y luego lo anotamos.

17. E1 Programa de CEMPAE le ha sido Otil para mejorar 1a orga-
nizacidn de st sala? (X)) Si { ) Mo ZPor qud?
Si, porque ahora yo ya sé a gque nifios tengo que atender y
Hilda también. Antes atendiamos a todos. Lo mismo pasaba
con la comida.

18. éPiensa usted que se ha favorecido el desarrollo de los lac-

tantes con la utilizacidn del Programa de CEMPAE?
(x) si ( ) No iPor qud?

Si, porque por ejemplo los papls me han dicho que ya hacen
muchas cosas que antes noe hacian. Por ejemplo Marcela no se
dejaba que se le limpiara la nariz y ahora si. Ya puede de-
cir adifs y antes no. Ma. Elena no se reia, ni caso hacia y
ahora si.

19. 37 se Je presenta la opcidn de utilizar el Programa. &que
haria?
Yo 1o usaba porgue de beb&s np s&, s6ioc_daries Ta papiila.

ALGUN COMENTARIO ADICIONAL QUE EL ENTREVISTADG QUIERA HACER

Es bonito y hay cosas que he aprendido gque yo no sabia,
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APENDICE 6

Lista de comprobacidn



1. PLAN DE TRABAJO Y MATERIAL

1. Elabora Plan de Trabajo. Propone actividades
siguiendo sugerencias del programa.

1.1 Organiza y propone actividades de modo que cu-
bran todas las dreas

1.2 Indica en el horario el tipo de estimulacidn a
proporcionar: motora, verbal, social, hibitos

1.3 Coloca el horario a realizar en lugar visible
{rutina diaria/semanal)

1.4 Si la actividad planeada es individual, planea
actividades para el resto del grupo

1.5 Coloca las formas de evaluacidn en lugar visible

1.6 Prepara con tiempo el material que va a utilizar

1.7 Singispone del material, élo sustituye por otros
que cumplan el mismo propdsito?

II. INSTRUMENTACION DE ACTIVIDADES

2.1 Instrumenta actividades siguiendo sugerencias del
programa

2.2 Agrupa a los nifos por etapa de desarreilo y ac-
tividades a realizar

2.3 Evaliia el desarrollo del nifio

2.4 La instrumentacidn de actividades cofncide con
el plan de trabajo

I1T. CONDICIONES FISICAS E HIGIENICAS DE LA SALA

3.1 Mantiene una atmf8sfera estable, manteniendo las
cosas en sy lugar

3.2 Se comporta siempre de r:sdo consistente, dindole
seguridad al nifo

3.3 Mantiene limpia, ordenada e iluminada l1a sala
3.4 La sala de descanso es ftranguila y bien ventilada

3.5 La asistente se presenta limpia y arreglada

() si

() si

() si

() si
() si
() si

() st

() si

() si
() si

() si

[$2]
ads

()
()
()
()

2] [ 51
s =l

(4]
wdy
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()no

()no
() no
{)no

() no
() no
()no

()no

()no
{)no

{)no

()no
()no
()no
{)no
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APENDICE 7

Clase y definicidn de respuesta
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Clase y definicion de respuestas

REALIZA ACTIVIDAD La asistente 1leva a cabo cualquier acti-
PSICOPEDAGOGICA vidad indicada en el Programa: Psicomotor
(P), Lenguaje (L), Social (S}, Habites (H).

PROPORCIONA AYUDA

- Ayuda fisica Hacer la actividad junto con el nifio.

- Ayuda verbal Cuando se le dice al nifio antes y durante
1a actividad no que tisne que hacer {ins-

trucciones).

- Ayuda visual Cuando el nifio ve cono la asistente hace
1a actividad que quiere que haga el nifio

{imitacidn}.

PROPORCIONA AFECTIVIDAD

- Afectividad verbal Todas agquellas emisiones verbales, dirigi-
das al nifio, tales como: alabanzas, elogios,
gestos, sonrisas, el sck, sch, sch del arru

130, frases cortas entonadas, etc.

- Afectividad fisica Todo contacto fisice proporcionade al nific
como: carifios, besos, abrazos, palmaditas,

cargarlo, mecerio, etc.
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ATENGCION AL NIWO

{(At) Atender atl nifio si 1lora, vomita, tose, se pega, se le da
medicina, etc.

(A} Establecer contacto visual con el nifio.

{(HA) Atender al nifio sin estimulacidn verbal, en cambio de pafnal

y alimentacion.
UTILIZACION DE TIEMPO LIBRE {(UT)
Se registraba cuando se observaba una o mds de las siguientes:
(PMM) Contacto fisico con material educativo para instrumentar

X" actividad, Sacarlo y recogerlo.

(PM) Contacto fisicoe con pafales, vopa, pafialera, utensilios

para alimentacidn.
{PMP) Contacto visual con el plan de trabajo a realizar.

{CN) Conversacidn de la asistente con otro adulto en relacion

al nifio.

{~) Sip actividad, Conversacidn de Ta asistente con otra adul
to ajena al nifie. Estar sentada o parada sin realizar nin

guna actividad.
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APERDICE 8

Hoja de registro
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APENDICE 9

Dudas, problemas y sugerencias que detectaron las asistentes
educativas antes de instrumentar el Manual Psicopedagdgico
para Lactantes elaborado por CEMPAE.

Para faciliar su comprensidn se presenta en dos partes: a. las
clasificadas por actividad, drea y nivel; b. las de tipo gene-

ral. (Sugerencias y Dudas).

8E1



a.

Cilasificacidn por actividad, drea y nivel

Nivel 45 a 3 meses

AREA ACTIVIDAD
Psicomotriz 4 DUDA
Psicomotriz 8 SUGERENCIA
Psicomotriz 10 pUDA
Lenguaje 1 DUDA
Social 5 DUDA

SUGERENCIAS, DUDAS, PROBLEMAS

éA qué rimas y canciones se refiere?
No queda claro el procedimiento, Indi-
car los procedimientos con uf nimero
que corresponda con la fotografia sefia

lada.

i{Como deben trazarse las Tineas: horizon

tales o verticales?

iQué relacién tiene el procedimiento (b)

cop la actividad?

No entiende qué son “"crdtalos”. Se in-

dica como material.

6e1



Nivel de 3 a 6 meses

AREA ACTIVIDAD
Psicomotrijz 3
Lenguaje 5

Nivel de 6 a 10 meses

Psicomotriz

Psicomotriz

Psicomotriz

Psjcomotriz

13

17 y 18

18

DUDA

DUDA

DUDA

PROBLEMA

PROBLEMA

DUDA

SUGERENCIAS, DUDAS, PROBLEMAS

El

segundo inciso no queda claro "apo-

yado en sus antebrazos para tomarlo"

-ientonces con qué To toma?

No

en

No
do

La

queda claro qué significa "observe"

el procedimiento.

queda claro el procedimiento indica-

en el tercer inciso.

ilustracifn estd incompleta.

Faltan ilustraciones..

¢A

qué apéndice de rimas y canciones se

refiere?

[t]:48



Nivel de 10 a 12 meses

Psicomotriz

Psicomotriz

AREA ACTIVIDAD
Psicomotriz 18
Lenguaje 3
Habitos 9
Habitos 10
Habitos 11

SUGERENCIA

SUGERENCIA

DUDA

DUDA

PROBLEMA

DUDA

DUDA

DUDA

SUGERENCIAS, DUDAS, PROBLEMAS

Ilustrar con una fotografia..

Hay actividades que no se pueden instru
mentar diariamente y otras que se pueden
instrumentar en cualquier momento. Espe
cificarlo de antemano.

(Y s1 1lora qué hago?

éQué se hace si no coopera?

Falta ilustraci®n,

Modificar procedimiento. No es claro el

segundo inciso.

Modificar procedimiento "“con una o dos
manos”

Trt

¢A qué rimas se refiere?



AREARA

Psicomotriz

Psicomotriz

Lenguaje

Social

Hibitos

ACTIVIDAD

11

12

SUGERENCIA

DUDA

DUDA

PROBLEMA

DUDA

SUGERENCIAS, OUDAS, PROBLEMAS

Eliminar Tas canicas. Es muy peligroso

para los nifios.

"y si 1a rueda con una mano®, iqué pasa?

iQué tipo de actividades debe suspender

el nifio?

Falta jlustracidn.

Si el nifio no coopera é{qué hacer?

v



b. Sugerencias generales

1.

Ampliar 1a informacidn propuesta en la Introduccidn en cuanto a:

- La elaboracidn de horario y plan de trabajo

UtiTizacidn y seleccidn de procedimientos. Sefialar las diferencias del significado

de (-} e incisos a), b), etec.

Sefialar en 1a fotografia el inciso correspondiente a la actividad que se ilustra.

Utilizacidon y manejo de 1a hoja de evaluacién.

Organizacidon del Manual:

- Separar los cuatro niveles con micas ¢ colores para encontrarlas mis fdcilmente y
comg en las guias telefdnicas, sefialar las dreas en cada nivel,

- Poner en todas las hojas del Programa el nivel del que se trata (junto al Area sefia
Tada}

- Sefialar el nivel de que se trata en & parte do "metivacidn® o introduccién a cada

perfodo y drea de desarroilo.

Utilizar 1a hoja propuesta en la actividad 11 del Area de Hibitos, del nivel de 6 2

10 meses para todos los nifios que asisten al CENDI.

£Vl



Dudas generales

- &S5e evalila diario o cada cudnto tiempo?
- No esta clara la parte que se refiere a los horarios y plan de trabajo.

- iCOmo se empieza a trabajar con el nifio?

14!



APENDICE 10

Dudas que presentaron las asistentes educativas durante la ins-
trumentacidn del Programa Psicopedagdgico para Lactantes elaborado
por CEMPAE.

Para su mejor exposicidn se presentan divididas en dos parte: 1. en
donde se clasifican por actividad y d&rea; 2. en donde se plantean du
das de tipo general ern reTacidn: a. Instrumentacidon de actividades,

b. Evaluacién.

5¢1



Dudas clasificadas por actividad, nivel vy drea

AREA

Nivel de 45 a 3 meses

Psicomotyriz

Psicomotriz

Psicomotriz

Lenguaje

ACTIVIDAD

DUDAS

Procedimiento. No sabe si “poner o no el casca-
bel. En el procedimiento no se indica cudl es
el movimiento". No se entiende a qué movimien-

to se refiere.

El nific ve el juguete y no lo agarra. éQué pro-

cedimiento utilizar c), o d)?

La foto borrosa, la sola Tectura del procedimien
to no es suficientemente clara para instrumentar

la actividad. Redaccidn confusa.

E1 nifio imita movimiento de boca, no de sonido.
La asistente tratd de hacerlo con las cinco voca

les. &{qué hacer?

9Pt



AREAR

Social

H&bitos

Habitos

Nivel de 3 a 6 meses

Psicomotriz

Psjcomotriz

Psicomotriz

ACTIVIDAD

3

i0

DUDAS

Criterio de evaluacién. ¢A qué distancia?
Criterio de evaluacidn. iCudnto tiempo?

E1 nifio mama todavia. La actividad no se puede

instrumentar.

Se asustan mucho con l1a actividad tanto el nifio
como Ta asistente. Preguntan si 71a pueden dejar

de instrumentar.

51 el nifio no realiza la actividad, éculnto tiem

po o cudntas veces se debe hacer con &1 la acti-

yidad?

Ho logra que el nifio realice la actividad a pesar

de trabajarla con procedimientos diferentes équé

Lyl

hacer?



AREA

Psicomotriz

Psicomotiriz

lL.enguaje

Sociagl

Social

Social

ACTIVIDAB

19

19

DUBGAS

Criterio de evaluacidn ambiguo. Si 1o pone cerca,

1o agarra; si 1o pone lejos no To hace.

No hay correspondencia con 1a hoja de evaluacidn
en cuanto a cubos. No se entiende que el cubc es un

ejemplo.
Los requisitos no correspenden con la evaluacidn.

E1 nifio realiza la actividad con el procedimiento
(2) de Ta hoja de evaluacidn. Aclarar si la acti-
vidad para ser evaluada debe cumplir Tos 3 crite~
rios de evaluacidon que corresponden a tres proce-

dimientos diferentes.
Criterio de evaluacién. <iCuando coma?
La actividad se realiza en todo momento en todas

las dreas. Se debe anotar ésto en el horario? Es-

pecificar tiempo minimo de ejecucidn. Utilizar frecuencia.
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Mivel de 3 a 6 meses

AREA ACTIVIDAD
Social 4y5
Hibitos 2

Nivel de 6 a 10 meses

Psicomotriz 1
Psicomotriz 2
Psicomotriz 2

DUDAS

En una preevaiuacidn {cudnto tiempo tendria que

observarse la actividad y cOmo se calificarfa?

iSe pueden instrumentar simultdneamente tres ac-
tividades en una misma &rea como cuando las acti
vidades del Area de Hibitos eran suspendidas por

enfermedad?

Criterio de evaluacidn. Tiempo.

AT nifio ie da miedo hacer la actividad &Se puede

dejar de instrumentar?

No queda claro el procedimiento. ta actividad dice
'alimento 1iquido". Es dificil instrumentar 1a ac-
tividad ya que el nifio s61c Tleva papilla. En el
Programa dice "alimento en su boca®. La actividad

dice alimento 1fquido.

-
o
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AREA

Psicomotriz
Psicomotriz
Psicomotriz
Psicomotriz
Lenguaje

Lenguaje

Lenguaje

Nivel de 6 a 10 meses

Lenguaje

Social

ACTIVIDAD

3

DUDAS

El procedimiento no es claro.
E1 procedimiento no es claro.
Clarificacidon de procedimiento.
Criterio de evaluaciodn.
Criterio de evaluacidn.

Especificar criterio de evaluacién. En el momento
de instrumentar la actividad, el nifio no la hace.
Sin embargo, el nifio realiza 1a actividad cuando

no se trabaja directamente con &1.

ET1 nifio no atiende; s6lo juega. Pregunta si en vez

de papel puede usar una pluma.

Criterio de evaluacidn

Criterio de evaluacibn, éCOmo debe hacerse? (Qué

hacer si la nifia s6lo rie y no hace la actividad?

Qst



AREA

Social

Social

Social

Social

Social

Social

ACTIVIDAD

1y2

DUDAS
Cémo anotar estas actividades en la Evaluacidn.
iDeben considerarse los tres procedimientos o

uno sdlo?

E1 nifio no hace la actividad por mds que se ha

trabajado con él.

Criterio de evaluacifn. Hay varias formas de decir

adios. ¢como hacerio?

La actividad no es congruente con el procedimien

to y la evaluacidn, En 1a introduccidn se dice que
se puede elegir un procedimiento pero en Ta evalua
cién se sefialan los tres. Especificar criterio de

evaluacidn.

Especificar criterio de evaluacidén. Hace la acti

vidad solo o 1a hace mal, cuando se instrumenta

con &1.

Hace “tortillitas" pero empalmando las manos. Es-
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AREA

Social

Social

Social

Social

Social

Hibitos

Hibitos

ACTIVIDAD

2

DUDAS

E1 nifio no hace Ta actividad cuando se instrumenta. E1
nifio realiza la actividad cuando no se trabajan con é1.

i{Se evallia o no 1a actividad?

E1 nific hace varios gestos que Te ensefiaron, gque no
vienen en el Programa. Para evaluar lTa actividad, ide-

ben ser sélo los gestos que vienen en el Programa?

El1 procedimiento no es claro,

En e1 Programa se sefialan cuatro procedimientos y en 1a

evaluacidn seis.

Especificar criterio. Tiempo de espera. La nifia estd
rosada y 1lora al instrumentarse con ella l1a actividad.

iUebe suspenderse o #io?

Criterio de evaluacidn, Aparentemente estd satisfecha,
pero si se 1e da nuevamente el biberdn succiona. No se

sabe cuando terminar 1a actividad.

No retira el biberdn. iqué hacer? "me puedo pasar mucho

tiempo con Ta actividad®".
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AREA

Habitos

Habitos

Nivel &

a 10 meses

Habitos

Habitos

Habitos

Hibitos

Hébitos

ACTIVIDAD

b U b A S

"iComo quieren que retire el biberdn? con la mano
o que cierre la boca™. Especificar criterio de

evaluacidn?

¢Se pueden instrumentar simultdneamente los proce-

dimientos a y b?

No hace la actividad y ya 1leva mucho tiempo ha-

ciéndola ¢Quéd hacer?

iSe pueden trabajar simultdneamente los 3 procedi-

mientos: a, b y c?
Criteriec de evalyacidn

Criterio de evaluaci6n iCudntas cucharadas? ile

dejo 1a cuchara?

No se puede instrumentar porque Ta mamd no le va-

ria el alimento.
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AREA

Habitos

Hébitos

Habitos

Hibitos

Habitos

Habitos

Hadbitos

H&b1itos

Nivel de 10 a 12 meses

ACTIVIDAD

10

10

11 -

11

11

11

Lenguaje

D U D A S

Se puede instrumentar la actividad simuldndola?

¢Culdl serda el criterio para evaluaria?
éCubre esto el requisito de evaluacidon?

Criterio de evaluacidn. En simulacién no las mue-

ve,
Criterio de evaluacidn.

Orina en la bacinica, pero no se mantiene seca du-

rante la siesta.
Criterio de evaluacidn éCudnto tiempo?

La nifia toma mucha agua. {Se puede sentar en la ba

cinfca a la nifia 4 6 5 veces al dfa?

E1 nifio no duerme. La actividad no se puede instru

mentar.

451

Dice “nene" pero no su nombre Qué hacer?



AREAR ACTIVIDAD . DUDAS

Social 4 La actividad no se puede instrumentar. Ya no le

mandan biberdn al nifio {éQué hacer?

Habitos 1 Si 1o que se pretende es que "el nifio esté quieto",
piensa que no es la forma adecuada de instrumentar
la actividad con un juguete. Pregunta qué debe

hacer.
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2. Dudas generales

a) Instrumentacidén de actividades.

b)

1.
2.

¢Durante cudnto tiempo se debe trabajar con 1a actividad?

{Se puede trabajar con dos nifios simultdneamente?

Cuando el nifio s6lo rie y juega y no hace 1a actividad Zcufinto tiempo se debe
trabajar con 817

Cuando un nifio no acostumbra la siesta iqué se debe hacer?

Cuando upa actividad queda pendiente icudndo se debe realizar de nueve?

¢Se debe elaborar diariamente el plan de trabajo aunque sea el mismo?

S61o puede hacer reir al nifio diciendo tonterfas. La asistente sefiala "el objeti-

vo se cumple, lo hago reir". Pregunta si esto es vdlido.

8. iSe pueden seleccianar actividades del siguiente nivel ailin cuando no se haya satis

9.

fecho la diltima del nivel porque el nifio ha estado enfermo?

Una nifia esta rosada y 1lora al instrumentar la actividad. Pregunta si se debe

suspender o no ta actividad,.

Evaluacidn

1.
2.

iCudl es el criterfjo para pasar al siguiente nivel?

Una preevaluacidn debe hacerse compieta o en partes?

961
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APENDICE 11

Tipo de problemas que se les presentaron
a las asistentes educativas durante la

instrumentacidén del Programa.
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Problemas

- Por encargdrsele otros trabajos, realizd una evaluacién incom-
pleta, instrumentd parcialmente su plan de trabajo y no Te dié
tiempo de terminar o 1lenar su horario. En relaci6n a este (1

timo punto, 1o 17ena en tiempos libres,

- No hay horario fijo para la entrada y salida de los nifios, por
1o que se dificultd Ta instrumentacidon de actividades del plan
de trabajo y obstacuiizd el Tlenado del horario en forma siste
mdtica. Esto trae como consecuencia una desorganjzacién en de
sayunes y comidas y por ende una deficiente instrumentacibn de

actividades.

- Los nifios y e1 personal faltam con frecuencia, repercutiendo
en la eficiencia del trabajo de las asistentes {plan de traba-
jo, horario e instrumentacién de actividades). Por ejemplo: si
falta su compafiera, el trabajo se duplica y no puede en esos
casos llenar adecuadamente su horario: siestas, cambio de pa-

fial (hoja de control de esfinteres, comidas, etc).

- No hay filtro. Una nifia 1Tega muy sucia. Por asear y baflar
a 1a misma, no instrumenta o instrumenta parcialmente las ac-
tividades psicopedagbgicas que le corresponden, Sefiala la
asistente que al no haber filtro se interfiere con la instru-

mentacién del plan de trabajo y horario,
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No se paga el salario minimo. La asistente dice que por $1350.00
mensuales se le exige mucho, motivo por el cual falta con fre-
cuencia o llega tarde, ya que no estd motivada para ir a traba

jar.

Comenta la asistente que "hay mucha desorganizacibn”, dado que
instrumenta sus actividades de manera continua, se le dificul-

ta especificar horas dentro del horario.

En una drea de trabajo (zona de gateo) hay nifios mds grandeci-
tos que nadie tiene a su cargo y obstaculizan o interfieren con

las actividades a instrumentar con la asistente.

Instrumentacidn parcial del plan de trabajo por situaciones
ajenas a la asistente: cuando el nific estd enfermo del estéma-
go 0 no guiere comer, estd molesto, rosado o se la pasa dormi-

do (caso de poblacidn fleotante).

No existe cooperacidon por parte d¢ los padres para instrumen~
tar en casa actividades {poblacidn flotante, nifios pequefios
que pasan mucho tiempo dormidos o nifios que hacer algunas ve-

ces la actividad y otras npo),

Se detectd problema en una nifia en el Area Psicomotriz y no
hubo colaboracidn por parte de Tos padres para trabajar en ca
sa. Por otro lado no se cuenta con un pediatra en el CENOI

para asesorar al respecto.
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No se proporcionan alimentos en el CENDI, por To que la acti-
vidad 7 del Area de Hdbitos del nivel de 6 a 10 meses no se

puede instrumentar,

En el horario y el plan de trabajo el espacio para asignar la
actividad queda vacio ya que no gueda claro el criterio para

evaluar la actividad.

No se utiliza la hoja de evaluacifn inmediatamente, debido a
que 1os criterios en muchas ocasiones no quedan claros y es-
peran a que en la entrevista que se realiza divectamente con

ellas se les dé retroalimentacidn al respecto.

Resistencia a sspecificar horas., Se manejan globalmente.
“Es dificil anotar horas, pero no me tardo mé&s de 15 minutos”.
En caso de anotar horas 1o hacen al fnicio de Ta actividad

por drea pero no al terminarila.



APENDICE 12

Sugerencias propuestas por Tas asistentes educativas durante 1a instrumen
tacidn del Programa para Lactantes elaborado por CEMPAE. Para su mejor
exposicidn y comprensidén se presentan en dos partes: a) Las generales, re
lacionadas con horario, plan de trabajo, evaluacidn, otras e instrumenta-
cidn de actividades. Esta G1tima seccidn incluye ademds sugerencias que
se describen por nivel, drea y actividad correspondientes a la segunda par

te. {b)
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Sugerencias generales

Horario

- Incluir en el horario el material a utilizarse al instrumentar Tas actividades en las

cuatro dreas.

- Aprovechar todas Tas situaciones posibles para instrumentar algumas actividades inclui
das en el horario y no realizarlas a una hora especificas. De ser aceptado, icdmo se

anotaria dentro del horario?

- Retomar de la lista de 1os papds 1a hora de entrada y salida de Ios nifios, para no du-

plicar funciones.

- Sefialar en el horaric la edad real del nific para poder compararla con el nivel real de

trabajo e informar a 1os padres para que colaboren en casa.

-~ No incluir en el horario del dia al nifio que avise que faltara.
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Plan de trabajo

- Elaborar el plan de trabajo semanal y no diariamente. Generalmente es el mismo.

- No elaborar plan de trabajo cuando un nifio avise de antemano que faltari.

Instrumentacién de actividades

- Tiempo ideal para instrumentar actividades, primeras horas de la mafiana. A medida

que transcurre el tiempo es mds dificil.

- Jugar con el nifio, una vez que se termind de instrumentar con &1 sus actividades psi

copedagbgicas correspondientes.

-~ Proporcionar indicaciones para nifios eventuales, en relacidn a instrumentar las posi-

bles y dar indicaciones a los padres para trabajar las restantes en casa.

- Si por enfermedad una actividad no se puede instrumentar (Hibitos), pasar a Ta siguien
e
te actividad para no atrasarse en el programa, Especificar en la introduccidén que en &

aTgunos casos, se puede pasar a la actividad siguiente, aunque no se haya cumplido la

anterior.



- Elaborar una lista de actividades para que los padres las instrumenten sdbados y domin

gos.

- Indicar si se pueden utiiizar dos procedimientos simultdneamente, o qué hacer cuando

hay procedimientos alternos.
~ Indicar en la introduccién tiempos maximos o minimos al instrumentar actividades.

- Enfatizar dentro del texto las sugerencias gque se dieron en Ja introduccidn.

Evaluacidn

- Al concluir un nivel, propone realizar una preevaluacién del nivel siguiente, ya que

ha observado que el nifio puede hacer algunas actividades de éste.

-~ Cuando un nifio deje de asistir por méas de tres semanas, hacer una evaluacidn del nivel

en el que estaba asignado.
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- Que l1a evaluacidn se haga semanal y no inmediatamente. Esperar al lunes para anotarla

en la hoja correspondiente y tener asi un plan de trabajo semanal y/o evaluar todos

los lunes.

- Evaluar al nifio en el nivel anterior a su edad. $Si no cumple un cierto porcentaje de

las actividades, se pasa al nivel inmediato inferior; si cumple con todas Jas activi-

dades se pasa al nivel siguiente superior.

§i falta el nifio mds de dos semanas hacerie una evaluacidn del nivel asignado.

A1 ingresar un nifo nuevo de dos meses, en vez de empezar con la actividad (1), del ni

vel de 45 dias a 3 meses, sugiere hacer una preevaluacién del nivel,

-~ Mencionar en la introduccién 1a utilidad de los registres.

Qtras

- Tener asesoria médica por Yo menos una vez al mes.

§91

~ Modificar el nombre de algunas actividades, a veces del nombre no corresponde con To

que se pide. Ej. actividad 9, del &rea Psicomotriz.



Nivel de 45 dias a 3 meses

b. Sugerencias sobre la instrumentacidn de actividades que proporcionaron las asistentes por

actividad, nivel y area.

AREA

Psicomotriz

Psijcomotriz

Psicomotriz

Psicomotriz

Psicomotriz

Lenguaje

ACTIVIDAD

1

11

SUGERENCIA

Clarificar procedimiento (a) en relacién al movimiento.

Modificar procedimiento "que el nifio observe sus manos" en vez

de "jugar con las manos".

Instrumentar la actividad con una cacnidn basada en el procedi

miento. {Lo hizo y le dié buen resultado).

Propone modificar el nombre de la actividad. En vez de “rodar

sobre si mismo", “rodar sobre 57 mismo con y sin ayuda"

Modificar el procedimiento: en vez de que el nific este "boca

arriba" "que esté sentado" para hacer la actividad.

Modificar la secuencia. Vocalizar por imitacidon deber ir en un
nivel siguiente. A los nifios les cuesta trabajo hacer la ac-
tividad “"aaa aa a”, pero emite otros sonidos. Mencionar tiem

pos y graduacidn para hacer la actividad,

991



AREA ACTIVIDAD SUGERENCIA

Social 2 Utilizacion de dos procedimieritos simultdneamente en vez de

hacer uno por uno. Por ej. by ¢ juntos

Habitos 1 Aclarar la forma de manejo en la parte de recomendaciones,

Mencionar cuanto tiempo.

Habitos 2 La mamd le da todavia pecho. Aclarar en el Programa qué hacer
cuando el nifig tiene aiin alimentacidn de pecho. Aclarar que

se le puede dar tambi&n al nifio alimento semiliguido.

Habitos 2 "Utilizar silla porta bebé&" en vez de “cargar al nifio"

Nivel de 3 a 6 meses

Psicomotriz 2 Se debe anfatizar la suavidad a la hora de realizar el proce-
dimiento.
Psicomotriz 6 Modificar el procedimiento. Propone que sé la hagan cosquillas

al nific en Ta cadera y para que mueva 1os pies; entonces porer
le la paima de tas manos en las plantas de los pies del nifio

para que se impulce,
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AREA

Psicomotriz

Psicomotriz

Lenguaje

Lenguaje

Social

ACTIVIDAD

10

19

SUGERENCIA

Modificar procedimiento. En vez de "suyjetarla del pecho", "que
el nifio se agarre del barandal, pero apoydndole los pies en el
suelo con las manos, o “sujetarla del pecho y apyarie los pies

en una superficie plana para que no los encoja".
Especificar a qué distancia o aclarar.

Modificar parcialmente el procedimiento. Primero hacer que el

nifio observe sus manos y continuar con el procedimiento sugerido.

Realizar simultineamente las dos actividades sugeridas en el
procedimiento. Especificar con mias precisidn el tiempo. “Reali
zar una observacidon de mayer duracidn, aunque el pifio emita la

respuesta".

Que se una con la actividad 2 de Social de 45-3 m. ya gue el
nifio se fija mds en la cara que en los objetos.

La actividad 1. b) Dele un objeto sonriendo usted, y no deje
de hacerle hasta que el devuelva Ta sonrisa.

¢) Jduege con &1 y sonria durante el juego; trate que 1o imite
To mds posible.

La actividad 2. a) Tome una manta y tape la cara del niflo, pre
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AREA

Social

Social

Hdbites

Habitos

ACTIVIDAD

SUGERERCIA

guntando: "idénde estd Juanito?"; quitele la manta y digale
riendo: "jAh! aqui estd“.
—0bserve si el nifio rie.

t) Muestre al nifio el alimento antes de ddrselo a comer. Pla

tiquele y sonriale cuando To alimente.

Propone una semana para observar 1a emisidn de la conducta. La
actividad no puede evaluarse al hacer ta preevaluacién. Deben
hacerse indicaciones para este tipo de actividades en T1a intro

duccidn ¢ en las sugerencias.

Propone utilizar "espejos” en vez de 1a ladmpara sugerida en el

naterial.

Especificar que el biberdn que debe utilizarse sea de 5 oz.,

para que el nifio 1o pueda detener

Corregir el procedimiento. E1 babero se amarra y el nifio ne
nuede quitdrselo, No Te encuentra sentido. Quizd sea mejor

aspecificar 1a conducta.
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Nivel de 6 a 10 meses

AREA

Psicomotriz

Psicomotriz

ACTIVIDAD

SUGERENCIA

Modificar redaccién. No se entiende. En el segundo guidn {(-),
en vez de decir "ponga upna mano bajo su espalda...", debe de-
cir "ponga su mano bajo la espalda del nifio a l1a altura del
hombro, del Tado..." En el tercer guién (-}, en vez de decir
“11eve su espalda, ligeramente inclinada hacia el lado en que
se encuentra el juguete hasta que el nifio quede recostado so-
bre un lado y apoyado en ambos brazos, mientras usted le sos-
tiene la pierna contraria pegada al suelo, debe decir: "l1leve
su espalda, ligeramente inclinada, hacia el lado en que se en-
cuentra el juguete, mientras usted 1e sostiene Ta pierna para
fayorecer la posicifn de sentado.

En el cuarto guidn (-), en donde dice: "tome entonces el jugue
te con una mano..", debe decir antes: "sj el nifio queda recos-

tado sobre sus brazos (inclinado), tome entonces el juguete...®

Modificar procedimiento. Incluir previamente a los procedimien
tos a y b: "sostener al nifio del abdomen, poniéndole 1a mano en
la planta de JTos pies, para que se impulce. Aclarar que no to-

das 1os nifios To hacen.
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AREA ACTIVIDAD
Psicomotriz 5
Psicomotriz 10
Lenguaje 1
Lenguaje 2
Lenguaje z2
Lenguaje 2
Lenguaje 2
Lenguaje 2

SUGERENCIA

Especificar criterio de evaluacifn. Sefialar alguna indicacidén

sobre el gateo en los nifios.

Si el nific no hace 1a actividad a pesar de trabajar mucho con
81, incluivr en el procedimiento "que se le pueden vendar al

nifio 1los pies, como una ayuda”.

Cambiar la secuencia de la actividad o proporcionar méds ayuda

para hacer la actividad. En el Programa no dice cdmo.

A pesar de varios intentos no legra que el nifioc realice la ac-
tividad. Propone modificar el color del papel de blanco a rojo,
quizd as1 l1e 1lame md3s 14 atencidn y pueda realizar la activi-

dad. {Preparado con anterioridad).

Propone “*efiminar el papel". El nific pone mis atencidn al papel

que a su rostro y trata de agarrarlo.
Modificar material. Utilizar cerillos en vez de papel.
Medificar procedimiento "quitar y poner de repente el papel”

Modificar 1a secuencia. La actividad es muy dificil y el nifio

ya reatiza actividades que vienen despuls.
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AREA

Lenguaje

Lenguaje

Lenguaje

ACTIVIDAD

SUGERENCIA

Realizar esta actividad durante el curso del dias varias

veces y no una o dos veces en una hora especifica.

Modificar procedimiento. Ademds de 1o que dice el Progra
ma, instrumentar la actividad poniéndole misica al procedi
miento, y utilizar ldminas de animales simultdneamente.

{Prepararlo antes).

Modificar procedimiento. Eliminar del procedimiento "la vaca"
y trabajar séio con el gato y el perroc, ya que siempre dice

"mu" el nifio en todo momenta.

AA



AREA

Social

Social

Social

ACTIVIDAD

1

SUGERENCIA

Modificar 1a secuencia de esta actividad cambian-
do 1a 6 por la 1 del mismo nivel y drea. E1 nifio
no la realiza y si hace otras que le siguen. Sefia
Tar ep la introduccion que si una actividad no se
logra, se puede pasar a la siguiente y trabajarla
al final del nivel.

Aclarar el criterio de ejecucidn, ya que el nifio
puede decir adids de diferentes manera: moviendo

1a mano abierta o abriendo y cerrande la mano.

Modificar Ta secuencia de esta actividad cambian-
do 1a 7 por 1a 2 del mismo njvel y drea. EI1 nifio
no 1a realiza y si hace otras que le siguen. Se-
fialar en 1a introduccidn que si una actividad no
se logra, se puede pasar a la siguiente y traba-

Jarla al final del nivel.

Hodificar procedimiento: "aumentar tantos como la

paraprofesional quiera®.
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AREA

Social

Social

Social

Hibitos

ACTIVIDAD
6

SUGERENCIA
Tratar de integrar o encadenar en lo posibic las
diferentes actividades propuestas en el plan de
trabajo, de tal manera, que se puedan instrumen-
tar con el nifio en forma mds rica. Por ejemplo
T1a 6 de Social con la 4 de Lenguaje (ambas del

nivel de 6 a 10 meses).

Cambiar la secuencia de 1a actividad. Los nifios
ya pueden hacer cosas mds complicadas. Pasarla al
drea de Social en el nivel de 3 a 6 meses después

de la actividad 4.
Menciapar tiempo. Criterio de espera.

Esta es una actividad de especial dificultad. Hay
ocasiones en que sif se Te insiste Ta vuelve a to-
mar, serfa mejor cambiaria para mis adelante o se~
falar en el Programa en este tipo de actividades

que se puede pasar a otra actividad para no atra-

—t
sarse y seguir nracticando 1a que no hace. Aclarary®

que se puede intentar una vez mds. Especificar cri

terio de tiempo.



AREA

Habitos

Habitos

Habitos

Habitos

Habitos

ACTIVIDAD

4

SUGERENCIA

Modificar procedimiento "La deja un rato pequefio
para que aprenda a usarla y después continfia con

el procedimiento indicado en el Programa.

Modificar procedimiento y material. "Utilizar ella

un vaso grande y el nifio uno chico {vasito)™.

Mencionar cuantas cucharadas debe tomar el nifio o
mencionar un criterio de manejo alterno: nifera-

nifio.

La actividad no se puede instrumentar porque en la
estancia no se proporcionan alimentos. Sugiere to-
mar atimentos de otros nifios o ver que puede sacar

de 1a cocina para poder instrumentar la actividad.

-

Aclarar que el nifio puede no tener dientes y si

masticar con la encia.
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AREA ACTIVIDAD SUGERENCIA

Hibitos 9 Modificar procedimiento ¢ aclarar. En muchas oca-
siones el nifio no tiene catarro, entonces si Ta
actividad se debe instrumentar, sugiere se simule
ésta. Primero se suena el1la y después se lo hace

al nino.

Hibitos 10 Modificar material, en vez de usar "tijeras", usar
Ycorta ufias" y dar recomendaciones de normas de

cuidado.

Hibitos i0 Se elaboren recomendaciones especiales para aque-

1las actividades que no se pueden instrumentar dia

riamente.

Hibitos 10 Simular 1a actividad para poder realizarla, o se-

fialar criterios de cada cuando realizar la activi

dad.

Hiabitos il Modificar 1a secuencia de 1a actividad. Ailin son

muy pequefios para hacerlo. Sugiere se instrumente -
[=33

en el nivel de 10-12.



AREA

Habitos

Habitos

Habitos

ACTIVIDAD

i1

11

11

Nivel de 10 a2 12 meses

H&bitos

SUGERENCIA

Modificar 1a secuencia de la actividad.

"Que Ta actividad fuera "orina en 1a bacinica™ en
vez de que estuviera seca durante la siesta. El
nific orina en 1a bacinica pero no estd seco durap

te 1a siesta.

Modificar procedimiento. Realizar Ta actividad
“al acabar de comer” y no antes de acostarse. Eso

51 1o hace bien el nifio.

Modificar la palabra "pipi" y "popo" por ovinar

y defecar. E1 nifio confunde "pipi* con “coche®

FAN



APENDICE 13

Retroalimentacién proporcionada
a las asistentes educativas du-
rante Ta instrumentacion del
Programa Psicopedagégico para

Lactantes elaborado por CEMPAE
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Retroalimentacidn

Se proporciond retroalimentacidn en los siguientes aspectos:

- §i el nifio rela y no hacia 1a actividad, debia insistirse y pro
proporcionar ayuda gradual; pero s5i pasaba mucho tiempo y conti
nuaba sin hacerlo, debia realizar 1a siguiente actividad y de-

Jjar al d1timo del nivel aquella que no se habia podido realizar.

- En caso de que upa actividad, no se pudiera instrumentar por en
contrarse indispuesto el nifio (H3bitos) dehia pasar a la siguien
te y retornar a la actividad suspendida temporalmente, inmedia-

tamente después.

- Ciertas actividades como "sonarse y cortarse las ufias" no se pue
den instrumentar a diario, por 1o gue podia simular la actividad
¢ realizarlas en forma intermitente y anotarlas en la parte in-

ferior del horario en (observaciones) para que no lag olvidaran.

- Se les indicd que ciertas conductas como gatear, podian presen-
tarse o no, ademds de que los nifios se desplazan en forma dife-
rente (arrastrdndose, gateando con manos y rodillas o pies y
manos), debiendo ser pacientes con el logro de é&sta, proporcig

nando ayuda gradual, ya que son conductas transitorias.
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- Cuando un procedimiento no quedaba claro, se hizo una demostra
cidn directa; en caso de ser ambiguo éste, se 1legaba a un
acuerdo bilateral.

ET criterio que se propuso para evaluar las actividades fue que

lo realizaran regularmente 3 veces seguidas).

- Se epnfatizd el uso de Ta hoja de evaluacidn por iniciativa pro-
pia de las asistentes; sin embargo, siempre que se presenté el
caso para evaluar al nifio, se hizo conjuntamente con ellas dado

que el criterio de evaluacidn no era claro.

- Después de toda preevaluacidn se proporciond retroalimentacién
en la elaboracién del plan de trabajo, asi como cuando éste se
modificaba por la evaluacidn, al seleccionar las actividades a

instrumentar.

- Si el plan de trabaje o el horario no se habian realizado, o0 se
habian realizado de manera parcial, se elabord conjuntamente con

ellas y/o haciendo alusi6n a los aspectos que faltaban.

- Se reforz6 el hecho de incluir en el plan de trabajo todo nifio

nuevo que jngresara.

- Con objetos de detectar en el horarioc que tanto se habia instru

mentado se sugirid indicarle con una paloma.
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- Se enfatizd la retroalimentacidn al instrumentar actividades
grypales, proporcionar ayuda gradual, y la sustitucién de ma-~
terial en caso de no contar con el sugerido en el Manual (ej.
actividad 14 y 17 del Area Psicomotriz al usar pelotitas de

méviles).
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APENDICE 14

. Formato de Horario propuesto

por las asistentes educativas



FECHA

HORARIO PARA LACTANTES

ASISTENTE EDUCATIVA

Nombre del nifo

Recep.

A.Psicomotora

A'lenguaje

A.Social

A. Habitos

Alimentos

D.

C.

Siesta

Salida

OBSERVACIONES:
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APENDICE 15

Ajuste de rectas a las observaciones
mediante el criterio de minimos cua-

drados.
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Dados Tos puntos coordenados (xl, yl), (xz, yz),..., (xn, yn),

una forma de encontrar la recta y = mx + b que se ajuste To me
jor posible a esos puntos consiste en encontrar aquellos valo-

res de m y b que minimicen la funcion

n
- 2 _ .2, 2. .2 2
s(m, b) {2; s di + d; + d3 +...+ d"

en donde d? = (y.i - (mxi + b))2 es el cuadrado de la distan-
cia del punto (xi, yi) al correspondiente sobre la recta hipoté

tica, que es el punto (xi, mx ; + b), como se ilustra en la si-

guiente grédfica.

C'X'BI(J!.).-.Q&:.
ds

x5 (z3,mz3+b)

d2

(xz,92)

ET minimo 10 podemos encontrar en aquellos valores dem y b

en donde las derivadas de s con respecto amy a b sean cero.
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Eiemplo ({n = 3)

Encontrar la recta que se ajusta Jo mejor posible a los puntos

(1,1), (2,1), (3,2).

Considérese la siguiente tabla, cuya finalidad es poder calcular

las cantidades ZXi,z Yo fo, PRIT

X4 Y4 * X3Y4
1 1 1 1
2 1 4 2
3 2 9 6
6 4 14 g

Entonces planteamos el sistema de ecuaciones

6m + 3b

n
Py

14m + 6b

L}
D

cuya solucidn es

De este mode, ila recta y = % x + %-es Ta que se ajusta mejor
a los puntos dados. Podemos trazarla si conocemos dos puntos
cualesquiera de esta vrecta, en particular, en x = 1 se tiene
vy =% (1) + Le %, y en x = 3 se tiene y = % {3) + % & l% ,

quedando l1a grafica:
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Para calcular esas derivadas conviene escribir a s(m, b) en

farma explicita

h
s(m, b) =Z (y; - (mx; + b))?.
£=y
Considerando a b fija y derivando solo con respecto a m obte-
nemos
5 n
L
2= -; 2(y; - {mx; + b)) (=x;)

n n ” n
= . 2[}‘;' X595 - min - bz x;l
- =1 Lzl
considerando ahora fija a m y derivando con respecto a b obte~

nemos

s
2k

n
Z 2(y; - (mx; + b))
f=1

n "
2[: Yy - min - nb =0
=] iz

n

Al imponer la condicidn ?—:‘ = ?-% = 0 1legamos a un sistema de

dos ecuaciones con dos incdgnitas cuya solucidn son los valores

dptimos de m y b:

n 1
mz X3 * nk = Z Y5
4z Lxt

n n n
”Z x"gi-bz X5 =Z X3¥5

F2 F £=d
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.40 (2,1}
i 9
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