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INTRODUCC ION 

Análisis crítico de la educación preescolar en México 

El problema de la atención y asistencia a la población infan

til de O a 5 años ha sido un motivo de creciente preocupación 

en el mundo moderno. Sin embargo, a pesar de existir una co!!. 

ciencia creciente en los países sobre Ta necesidad de incorp.Q_ 

rar a la infancia y la juventud en un lugar prioritario dentro 

de la planificación del desarrollo nacional, los avances alean 

zados en este renglón han sido escasos. 

En América Latina, un continente en donde se gestan enor

mes injusticias, causa del subdesarrollo en que se encuentra, 

la educación inicial y preescolar pricticamente no existe como 

responsabilidad estatal. En gran parte del continente la co

bertura de este nivel raramente alcanza el 10% de la población 

infantil de O a 6 afios de edad (Montenegro, 1978) 1• 

Entre las características del subdesarrollo en que se en

cuentran los paises llamados del tercer mundo, como son prácti 

camente casi todos los de América Latina, se encuentra la de-

(1) Sonia Bralic, Isabel rt. Haeussler, M. Isabel lira, llernán 
~lontenegro, Soledad Rodrfguez. €~tLmcu1ación Te!fil.~· 
Chile, UNICEF, 1978, p. 31. 
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pendencia económica, científica y tecnológica. Otra distin

ción particularmente significativa para el problema que se 

aborda es la capacidad de los gobiernos de esta región para 

diluir o postergar demandas sociales. 

La atención de la población infantil es una de las deman

das sociales que más se ha postergado y diluido por parte de 

los gobiernos latinoamericanos. En nuestro país, esta necesi

dad social no se ha considerado como prioritaria* dentro de 

sus planes de desarrollo debido, posiblemente, a que no se ha 

manifestado como una demanda traducida en presión política y 

social de la población, con la excepción de algunos sindica

tos. 

Dadas las condiciones actuales por las que atraviesa nue_! 

tro pafs, lo más previsible es que esta necesidad continue po_! 

tergándose en favor de la "recuperación económica". Suponemos 

ésto en atención al trato que históricamente ha dado el Estado 

a esta población etaria en la última década y. particularmente 

por las medidas económicas que se habrán de imponer al país. 

Un análisis de algunas caracterí:;ticas de la población i.!1 

fantil en nueztro país en la última década facilitar& el ente.n. 

* Se considera prioritario un ano de educación preescolar (5 a 
6 a~os de edad) a partir de 1980. 
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dimiento de la situación real de la educación preescolar en el 

mismo. 

Antes de entrar en este análisis, se juzga conveniente hacer al

gunas breves aclaraciones sobre Ta edU'cación preescolar en nues

tro país. 

Existen dos direcciones independientes interesadas en los niftos 

de los 45 dias a los 6 afias: Direcci6n General de Educaci6n Ini

cial y Dirección General de Educación Preescolar. 

La primera da atención a nifios de 45 dias a los 6 años de edad. 

Brinda servicios integrados de salud, alimentación y psicopedag~ 

gia; sus centros escolares. son denominados "Centros de Desarro

llo Infantil" (CENDIL con horarios de trabajo de las 7:00 a las 

!6!00 horas. 

La segunda dirección, brinda servicios a nifios de 3 a 6 afios de 

edad. Su finalidad es estrictamente educativa, con base a la r~ 

ciente ley educativa que considera un año de educación preesco

lar dentro del ciclo básico de educación. Sus centros escolares 

son denominados "Jardines de !liños" con horarios de trabajo de 

las 9:00 a las 12:00 horas. 

A nivel de legislación. en 19802 y a la fecha, Ja educación 

~reescolar se consideraba dentro de la educación básica pero de 

cari~tcr no obligatari0. Posteriormente, se considera priorlt~ 

rio ur d~o de eoucaci6n prc~scolar, el constituirse el ciclo de 

~~~cJ~i~n 9~slca por !O 0~(~ f~n afio de Dreescolar, seis de pri-

ui.i, ,, tt"e5 de secun..J;,¡-l,·; 'S.P.P.1982) 3 

E:ot.J ¡,,f.-.rnnci6"' ;·f!<;;_1lt_1 '· ;:•:.rtnntc para conprender el r.ariejo 

or!:i:1ísti-~o Q!F' har;e i1 :,tP ,¡referirse a ía educación preescn
lt.n· {''l 1~!?xlrc. 

- -------· - -ti s,•;_ "(türÍ.i ck E·!:'.C r: 

;: .• :¡!, 
:·~;\ ~'"~:,.~·eturf.J ( 1i:_::. Pn~~;e·.~ .. ·,t-~ 

1'.f.:(; ( ; 

• .:i; t;·A'flilG funda:-:entales. México. Oirecc.ión 
'.1: ¡.e:;ne~, y Bi bE i,-,tecas de la SEP, ¡:;3rzc. 191'.,·¡. 

::>,· ·rmm.'sto. Pb'l llacional de Oe!:.·3~. 
': +'~l 
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En la última década de los 70s, la población infantil de 

O a 4 años constituyó, aproximadamente, el 18% de la población 

total del país. Esta es una característica muy particular de 

nuestro subdesarrollo, ya que en esa misma década, en países 

desarrollados como Alemania y Suiza, este grupo etario repre

sentaba el 6~ relativo a su población global (CONAPO, 1980)4 

Según el comportamiento demográfico de nuestro país, es 

muy probable que el grupo de O a 4 años de edad, continúe con 

la tendencia de crecimiento sostenido desde 1940 hasta el año 

2000. La predicción mis realista es que México terminara el 

siglo con aproximadamente 13 millones de niños de O a 4 años 

de edad {representaría el 12.2% de la población total en el 

año 2000). Esta cifra se cumpliría siempre y cuando surtiera 

efecto la política gubernamental de mantener una tasa de cre

cimiento demográfico constante del 23 hasta el final del si-

glo. 

Una predicción más optimista espera que al finalizar el 

siglo se observara un decremento en el comportami~nto de~ogr! 

fico de este grupo etario. fsto, sería posible si la ~obla-

(4) Consejo ílacfonal de Poblaci6n. Mixico Oemogrifico: íl~evia· 
:r.LILJ !JfHJ-Rl • México. 1982 . 
pp 90-91 
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ción respondiese positivamente a una meta demogr~fica del lZ 

hasta el año 2000. 

Finalmente, una predicción pesimista estada representada 

por la tendencia histórica del co~portamiento demográfico. En 

ta1 caso, tendríamos al finalizar el siglo 21.5 millones de 

niños de O a 4 años (vésase figura A). 

Es importante hacer notar que las estadisticas oficiales 

de la Secretaría de Educación Pfiblica {SEP. 1978)~ sólo hacen 

referencia a los niños de 4 a 5 años de edad. Para ésta, la 

educación preescolar es un ciclo educativo general~ente de 

tres años, que no necesariamente se cursa completo. No es 

obligatorio y precede a la educación primaria. A diferencia 

de lo que se oberva en los siguientes niveles educativos, en 

el tercer grado de preescolar se encuentra la mayor concentrj!_ 

cf6n de la matrícula, y ésta disminuye en el segundo grado ha~ 

ta reducirse considerablemente en eñ primero. Segfin la SEP, 

este fenómeno se debe a que el ingreso a cada grupo no exige 

el haber cursado el o los grados anteriores. 

(5) Oirecci6n General de Proora~4ci6n y Oire~ción de Estddística Educativa. 
f<;tadlst_ica Básic.we1 Si_aj;_~-:l Educativo nacional: Inicio de 
9!.f'SJJS 1976-77. Mexico. 5EP * 19iiS, p. l. 
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En realidad, esta es una explicación parcialmente cierta, 

dado que la cobertura institucional ya es de por sí bastante 

reducida: en 1970, la población infantil de O a 4 años de edad 

era de 8 167 510 (18.4% relativo a la población global del 

país). De esta población infantil, se atendió a 400 138 niños, 

lo cual representó el 4.89% de este grupo etario. De este 

4.89Z de niños matriculados, tan sólo 106 298 eran niños de 4 

años de edad (1.3% del grupo de edad de referencia). En 1976, 

la cobertura institucional creció al 7% y para 1980 alcanzó la 

cifra de 738 300, equivalente al 8Z de la población etaria de 

O a 4 años. A la anterior información hay que agregar el dato 

de que la educación preescolar se da propiamente como un fenó

meno urbano, ya que en la actualidad el 8.33 de este servicio 

se imparte en el interior de la República, y el restante 91.7Z 

se ubica en la capital del país. La disparidad es manifiesta, 

pues si bien en el Distrito Federal, 20 de cada 100 niños que 

ingresan a la primaria han cursado el nivel preescolar, en los 

estados sólo 1 de cada 100 niños han recibido tal oportunidad 

(SSA, 1978) 6. 

(6) Secretaria de Salubridad y Asistencia: Dirección General de Asistencia 
Social: Situaciéin Ac,ty~aJc_LPerspectivas de la Atención al 
nifio de O a 6 años, con énfasis en Preescolar. Ponencia 
presentada en el: Scm_inario soj>re la situacion actua_~_: 
perspe~~iy~~ de Ja.~tr.nció_n al nifio oP na 6 aílos, Mexico. 
U!UCrF-DIF. 197!l. 
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La distribución de la responsabilidad de oferta de este 

servicio en los diez últimos años {SEP, 1976) 7 es el siguien 

te: 

l. El gobierno federal ha proporcionado el 61.5% del se~ 

vicio durante la década de los 70. 

2. Los gobiernos estatales han proporcionado el 30.5% de 

este servicio durante la misma década. 

3. El 8% restante lo han cubierto instituciones privadas. 

Por otra parte, ademas del reducido margen de cobertura 

institucional para proporcionar este servicio, existen algunos 

indicadores que señalan una dudosa calidad del mismo, entre 

ellos: (véase la Tabla 1, en el Apéndice 1) 

l. La mayoría de las instituciones que brindan el servi

cio de educación preescolar dispone de un grupo para 

cada uno de los grados. Cada grupo está constituido 

por un promedio de 37 niños atendidos por un solo do

cente. 

(7) Secretarfa de Educación Pública: Estadística Básica del Sistana Educati 
vo Nacional1q10-71/l975-76. México, SEP. 1976, pp. 12-13. -



1 

9 

2. El hecho de que la SEP no exija que se haya cursado el 

o los grados previos para ingresar al segundo o tercero 

de preescolar, aunado a la carencia de un programa psi

copedag6gico oficial coherente y sistemático para este 

nivel educativo, y que haya un solo docente para aten

der un promedio de 37 niños, ofrece una imagen poco ale~ 

tadora de la calidad del servicio proporcionado. 

Es importante destacar de las cifras anteriores c6mo la ma 

yorl'a de esta poblad ón etaria se encuentra excluida de este be

neficio. Es por ello que debe ser prioritario encontrar formas 

de extender los beneficios de este servicio a la población in

fantil que carece de ª1. 

De los datos que se han mencionado hasta el momento sobre 

1a cobertura institucional de la población de O a 4 aílos de 

edad, se ha indicado que aquella pasó de un 4.893 en 1970 a un 

8% en 1980. los porcentajes mencionados se obtuvieron consi

derando el total de este grupo etario en los años respectivos: 

sin embargo, estos porcentajes no reflejan fielmente la situa

ción real por lo siguiente: Primero, porque la matrfcula pree! 

colar reportada por la SEP. sólo incluye a los niílos de 4 y 5 

aíloa de edad, en tanto que las estadfsticas demogrlficas de 



10 

CONAPO (Breviario 1980-81)
8 (de las cuales se obtuvieron los 

porcentajes) clasifican al grupo etario de O a 4 años de edad, 

por lo que quedarían excluidos los niños de 5 años que se en

cuentran ubicados en el siguiente intervalo etario {5 a 9) de 

CONAPO. Segundo, los porcentajes de cobertura del servicio 

de educación preescolar manejados por la SEP son sumamente s.!!_ 

periores a los aquí incluidos, ya que esta secretaría los ob

tiene comparando su matrícula contra el total de la población 

infantil de 5 años. Por esta consideración, la Secretaría de 

Educación PGblica (SEP, 1982)9 reporta que: "En el ciclo 1976-

1977, se atendieron a 608 mil niños, <le los cuales 337 mil te

ntan cuatro años y 271 mil, cinco; representaban 16 y 45% res

pectivamente de la población demandante. 

Para 1982-83. se estima que se atenderá a 1.8 millones de 

niños, de los cuales 700 mil tendrán cuatro años, y más de 1.1 

millones tendrán cinco años de edad. Representan respectiva

mente 30 y 49~ de la población potencialmente demandante" 

(9} Secrctar'ii.J de trh-:ilc'ión PJblica: Mrn;oria 1'175/1€)8?: 1 Po17tfo1 Educa
tivJ, W}xico. SEP. !~='.?. G. %. 
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Como se ha podido observar, hasta el momento la población 

infantil menor de los cuatro años, no se encuentra considerada 

dentro de las prioridades educativas de la SEP. 

El grupo etario de O a 4 años de cuya atención se hacia 

cargo el organismo de la SEP que hasta 1979 se denominaba Di

rección General de Educación Materno Infantil y que en 1980 se 

convirtió en Dirección Inicial, está incluido dentro de lo que 

ese organismo llama Programas no prioritarios (SEP, 1982fº y 

cuyas metas son: "Atender a 24 mil niños de cero a cinco años 

de edad en centros de desarrollo infantil (CENO!) de la Secre

taría de Educación Pública: supervisar los centros del sector 

pOblico y privado que atenderán a otros 77 mil niños y lograr 

que la Educación Inicial no escolarizada beneficie por lo menos 

a 600 mil niños antes de su ingreso a la escuela primaria~ 

Durante el sexenio 1976/1982, en cuanto a cobertura, el 

único dato que aparece es el siguiente: 

"El programa no escolarizado est5 operando en 2800 co~unidades 

• Secretaria de Educación Pública, Oo. cit. p. 32 
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rurales de 31 estados y en el Distrito Federal, y benficia a 

212 mil niños. Este programa ha permitido llevar la educación 

inicial a las zonas rurales" (SEP. 1982) 1 ~ Esta cifra re-

presentarfa un 2.28% de la población total del grupo etario de 

O a 4 años. Los logros restantes reportados por la SEP, respe,f_ 

to a la educación inicial son: 

l. Diseño y elaboración de Programas y Manuales para Edu

cación Inicial. 

2. Impartición de 797 cursos amis~ 25 mil personas que la 

boran en la Educ?ción Inicial. 

3. Program~' de capacitación de coordinadores, promotores 

y r~dres de familia. 

4. Creación de la Escuela para Asistentes Educacionales 

que matriculó a 450 alumnos. 

5. Atención y supervisión de 532 centros de desarrollo in

fantil. 

6. Se establecieron 10 centros de desarrollo infantil en 

el Distrito Federal y 34 en el interior de Ja Repúbli

ca Mexicana. 

(11) Secretarla de Educación Publica. Op. cit. p. 52 



Este aumento fue significativo, pues de 20 que existían en 

1978, en la actualidad funcionan 67 (SEP, 1982)12. Según la SEP, 

13 

los CENO! existentes alcanzan a beneficiar a 70 mil nifios que 

representan el 0.75Z de la población infantil de O a 4 anos 

de edad, que sumados a los 212 mil nifios atendidos por los 

programas no escolarizados, hacen un total de 282 mil nifios 

atendidos, lo que representa tan sólo un 3~~ de este grupo et! 

río {9 283 243). 

Estas cifras oficiales son lo suficientemente ilustrati-

vas para percatarse de la urgencia de desarrollar estrategias 

dirigidas hacia la atención de más del 90% de la población in

fantil de O a 4 anos. Es indispensable iniciar una serie de 

acciones para lograr que el Estado Mexicano Incluya a la Educ! 

ción Inicial coco una meta prioritaria dentro sus planes de de 

sarrollo, si es que en verdad se desea alcanzar la "igualdad 

de oportunidades educativas", pues como se verá más adelante 

los seis primeros afios de vida del ser humano son fundamenta

les en el desarrollo de su personalidad. 

Im¡:iortancia de "!a estimulación temJU"ana. 

"Los priMero anos de vida del niílo son fundamentales en 

{12~ Secretaria de Ed:1caci6n Públ kaº nr. dt. p. 51 
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su desarrollo físico, emocional. intelectual y social. Son d~ 

terminantes de la. formación de la personalidad del individuo. 

ya que el conjunto de acciones que se ejercen sobre el niño d~ 

rante este periodo determinarán en buena parte sus habilidades 

y conductas futuras. tas deficiencias nutricionales, la pobr~ 

za del ámbito familiar. las insuficiencias afectivas, el precario 

nivel de desarrollo de la comunidad etc., son los factores que 

causan en el niño daños considerables y a menudo irreversibles". 

(DIF, 1978)13 Esta afirmación resume la importancia de la edu

cación preescolar tanto en términos de estimu1ación y desarrollo, 

como en lo que se refiere a la adquisición de conductas µrecu

rrentes para la educación primaria. 

(UNICEF, 1982)14 también ha señalado la importancia de es

te periodo (O a 6 años de edad) con base en un buen número de 

investigaciones, propiciando a la vez e1 desarrollo de progra-

mas de "Estimulación Temprana". Una buena definición de éste 

último término es la propuesta por el Dr. Hernán Montenegro15 

(13) Oesarrono fotegrdl de la Fami1ia, DIF: Situación Actual y Perspectivas 
de la Atf!nCiún al niiio de O a 6 años ..:on énfasis en el rees~ 
colar. Ponencia presentada en e eminario sobre á situa
c1Ón-actual y perspectivas de la atención al niño de o a 6 
años. México, U~ICEF-DIF, 1978. 

(14) U:HCEF: r.1.Lniiio de o a 6 años: Pro ramas de Estimulaci_ó!l Prec_Q.ZJª-r_a 
Centro J'..i11erica anama • Guatemala. Ed. Piedra 
Santa. 1982. PP'• 8-15 

(15) Idem. p. 15 
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ttel conjunto de acciones tendientes a proporcionar al niño las 

experiencias que éste necesita desde su nacimiento, para desa

rrollar al máximo su potencial psicológico. Esto se logra a 

través de la presencia de personas y objetos, en cantidad y 

oportunidad adecuadas y en el contexto de variadas situaciones 

de variada complejidad, que generan en el nifto un cierto grado 

de interés y actividad, condición necesaria para lograr una r~ 

laci6n dinámica con su medio ambiente y un aprendizaje efectivo". 

Con base en los resultados de los estudios realizados el 

UNICEF ha enfatizado la necesidad y la importancia de proporci~ 

nar estimulación a los niños de O a 2 años de edad y de conti

nuarla hasta que tengan los 5 años. 

No obstant~ el UNICEF seílala que estos descrubrimientos no 

son seguidos de acciones inmediatas que pudieran funcionar co

mo una medida profiláctica para millones de niños. pobres o ri

cos. protegidos o abandonados, queridos o rechazados, de ambieg 

tes cómodos e higiénicos. o de acbientes marginales y carentes 

de las m&s primarias necesidades. DP aquf que este organiGco 

ha intentado aejorar las condiciones de vida de muchos niños a 

través de sus programas de estiou1aci6n. 
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La Educación Inicial, cobra una gran importancia en un 

país como el nuestro, caracterizado con grandes carencias eco

nómicas y con una población que es un mosaico de diferencias 

socioeconómicas y culturales. 

Por otra parte, investigaciones como las del Dr. Cravioto 

{1966) 16 indican que con frecuencia la desnutrición temprana 

{patrimonio de los hijos de la clase baja} genera alteraciones 

posteriores en el desarrollo psfquico del niño subalimentado. 

Asi mismo, Tarján (1974) 17 afirma que "La frecuencia del retr~ 

so mental en los ghettos urbanos, barrios marginados o zonas 

rurales necesitadas, es varias veces mayor que la población de 

la clase media. Se calcula que las posibilidades de que un ni

ño en un ambiente pobre se diagnostique como retrasado mental, 

son 15 veces mayor que las que tendria un nifio de la misma edad 

criado en una zona residencial". 

A partir de lo anterior, parece obvio decir que la "igual 

dad de oportunidades ~ducativas" es una abstracción arbitraria 

que no parte de las profundas desigualdades con que arriban a 

(1') Cravioto, J., Delicardie, E,f! & BIRCH, H.C. Pediatrics, 1966, 38, 319 

(17) Sonia Bralic, et.al. Op. cit. (1), p. 62 
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ellos los hijos que provienen de diferentes estratos sociales: 

empleados, caopesinos, obreros, profesionales etc. 

Este hecho lo reconocen algunos psic6logos dedicados al 

estudio de lo que la UNICEF ha denominado ºEstimulaci6n Tempra

na", quienes de alguna manera a pesar de su intento por favore

cer al nifto han ayudado a diluir la responsabilidad de los go

biernos al referirse a esta desigualdad con el concepto de "alto 

riesgo ambiental". Este eufeoismo excluye de alguna manera la 

responsabilidad estatal de dar satisfacción a una necesidad so

cial, al transferirla al "ambiente" que puede ser rico o pobre 

y que, politicamente aparece como neutral, cuando la riqueza o 

pobreza del acbiente es un producto de la acci6n del hombre. 

Efectivacente~ existen tnvestigaciones sobre estimu1aci6n 

temprana, en donde Ia "cantidad y variedad de estimulas prese.!!_ 

tes en el medlo ambiente van a favorecer o a limitar el desa

rrollo del nitia; asi mismo la cantidad y la oportunidad con que 

sean entrega.dos al niño son factores relevantes para el pleno 

desarrollo 1nfantit"18 Sin embargo, esta afirmaci6n resulta 

una verdad parcial, parque no incluye a los responsables de la 

situación. 

(13) Isabel Hae~$sler, et al. Op. r-it. (1). p. 90 
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La implicación de esta verdad parcial es que se está "ps! 

cologizando" el problema, eximiendo con ello la responsabili

dad de las agencias gubernamentales para proporcionar los ins.!! 

mos requeridos para satisfacer esta necesidad social y con ello 

el poder convertirla en prioritaria dentro de los planes de de

sarrollo del Estado. 

A pesar de lo limitado de sus alcances, los llamados pro

gramas para niijos de "alto riesgo ambiental". han sido un pali~ 

tivo para la población de O a 4 años de edad y, lo más importan 

te, es que ellos han abierto una veta para la acción comunita

ria en varios paises de América Latina como: Chile, Colombia, 

Venezuela y Héxfco 19 

Varios de 1Js proyectos realizados en Amética Latina se 

han inspirado en algunos.de los programas desarrollados por 

psicólogos norteamericanos tales como el High Scope Educatio

nal Project (1974)
20 y el Portage Project (1976)

21 
• 

(E9) Carrr~n Luz tatorre y Sa1om6n Magendzo. Atenci6n a 1a Infancia en comu
nidades w.arginales. Chile, UNICEF/PIEE. sin fecha. 

(20} Lambie~ D.Z., J. T y Weikart, íJ. Home t~hing with mother and infants: 
liigh Scopp Ed:.icational Research Foundation Ypsilanti, Michigan, 
1974. 

:'20 O.E. Shearer :¡ M.S. Shearer. The Po,rt~e Prqjet: A model for early 
ch5 Mhoorl foj,.e.?:V~!J.tif)n. Wi ~r,ons'in. 1976. 
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En general, los objetivos de estos programas de estimula

ci6n temprana han sido: "contrarrestar los efectos negativos 

que produce en el desarrollo ps1quico del nifto U~ AMBIENTE DE

PRIVADO DE ESTIMULOS afectivos y sensoriomotores y que, a la 

larga, genera, en una alta proporción de casos, Jo que se ha 

llamado RETARDO MENTAL SOCIOCULTURAL. Este retraso es un pro

blema de alta prevalencia y afecta a los SECTORES DESVENTAJADOS 

DE LA POBLACIONu. (Haeussler I, et al, 1978) 22 . 

No obstante, la mayor1a de los proyectos de estimulaci6n 

temprana realizados en Amlrica latina, no han alcanzado a reba

sar la etapa de ude~ostraci6n de viabilidad". Esta es, la eta

pa en la que se requiere demostrar a las agencias financiadoras; 

la viabilidad de aplicaci6n a estos proyectos con bajos costos. 

La demostración, a menudo, se realiza con pequeños grupos en b~ 

rrios o colonias, dificultándose la generalidad de los proyec

tos. Sin embargo. se debe rebasar esta fase, superlndola para 

a~pliar el rango de acción de estos programas. 

Por otro lado, Halpern (19BOJ 23 al hablar sobre programas 

en edades tempranas realizadas Pn A~ªrtca Latina. seílala que 

(?2~ !snhel Hueussler at. al. Qp~ci_t,. rin. p. 91J 
El subraya~~ e~ nuestro 

(23} R. Halrern. Early r.nndhood J'lrOIJra'_·};, ltarvar_d_Efil;fÉ":jgr¿J.1'0'.."'~-}l. 
19130. \rq]_._~:IJ.• lin. 4, ..r1J1. ar~'U.-4fls. 
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"los programas nacionales no han sido sistemáticamente evalua

dosº, lo que trae como consecuencia una dificultad para defi

nir políticas educativas claras en relación a este nivel educ~ 

tivo. 

En resumen, regresando al contexto nacional, la educación 

preescolar en nuestro país prácticamente sólo comprende a los 

niños de 4 y 5 años de edad y su cobertura es deficiente. El 

servicio de niños de menor edad, es aún más escaso. Esta desi 

gualdad de oportunidades educativas y la pobreza econ6mica en 

Ta que viven la mayoría de los mexicanos propicia el llamado 

"Retardo Mental Sociocultural". Si se contempla además de e~ 

caces de programas de O a 4 años y la variedad de los mismos 

no evaluados sistemáticamente para el periodo que abarca de 

los 3 a los 6 años, se enfrenta entonces un panorama poco hala 

gador y un gran reto. 

Una visión realista y crítica sobre la situación actual y 

perspectivas de la educación inicial en nuestro pais, nos hace 

coincidir con Mi11án (1979) 24 cuando afirma que "las institu

ciones interesadas en ofrecer la Educación Inicial a grandes 

1cctores de la población habrSn de canalizar sus reeursos eco· 

(24) Prócoro Millán: la Tecnologta A~licada a la Educación Inicial. Ponen
cia presentada en el DI , México, 1979. 
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nómicos y humanos más que a la adaptación de las sofisticadas 

guías curriculares existentes. a la investigación y diseño de 

nuevas guías acordes con la realidad nacional. las gufas cu

rriculares a las que se puede aspirar a corto plazo deben ser 

de tipo flexible. Un deseo futuro podría ser un curriculum 

único que tendiera a homogeneizar las oportunidades y recursos 

educativos y en lo posible tratar de centralizar la dispersión 

de esfuerzos y recursos de las instituciones involucradas en 

este nivel de educación". 

El fomentar investigación sobre la instrunentación de prQ 

gramas en población infantil, acorde con nuestra realidad na

cional, como señala Filp y Schiefelbein {1982} 25 "nos permiti

rá generar soluciones más adecuadas a nuestros problemas educa 

tivos"'. 

En este camino y a pesar de los enormes obstáculos que se 

deben sortear para realizar investigación educacional dirigida 

a la población infantil de O a 4 años de edad (original y aco~ 

de con nuestra realidad), ésta empieza a desarrollarse, y en 

este sentido se ubica la presente investigación que motivó esta 

tests: "Evaluación del Programa Psicopedagógfco para Lactantes 

elaborado por CENPAE". 

(25) Johanna Filp. Ernesto 5chiefelbein. Efecto de la Educación preescolar 
en el rendimiento de prir.;er qrado de pri!"".aria: el estudio 
UMBRAL en Argentina, Bolivia. Colombia y Chile, Revista tati
_noramericana de Est. Educ. Vol.~ XJl • río. 1, MéxiCó-; 1932; .ll.::....1.!1 
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La importancia de esta pequefia contribución, radica en el 

hecho de que se trata de un proyecto de tesis, que tiene como 

principal beneficiario a un sector de la población, cuya cr1ti 

ca situación, limita sus posibilidades de obtener un servicio 

fundamental para su futuro como individuos productivos concieR 

tes y con capacidad para contribuir a la transformación de la 

sociedad a la que pertenecen. 
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Este programa se e1igi6 ya que proporciona una opciOn inte

gral a la demanda de atención a nivel de educación inicial y 

preescolar, aunada a las siguientes razones: 

l. En el momento, además de elaboración de nuevos programas, 

es importante evaluar los avalados de alguna manera por la 

SEP, ya que serán los programas de vanguardia no sólo para 

el D.F., sino también para el resto de los estados que con. 

forman el país. 

2. Otro aspecto que motivó su selección, es la clara vincula

ción que se propone, en el programa. entre el nivel prees

colar y el nivel primaria, a través de proporcionar eleme.!!. 

tos que faciliten la ejecución y rendimiento del niño en 

esta Gltima. Lo anterior se refleja claramente a partir 

del nivel de Maternales A~ en donde el prograoa se organiza 

en términos de las misnas ~reas que maneja el prograca de 

educación primaria. De esta forma se establecen bases só

lidas para 1a adquisición de los repertorios oás complejos 

que involucra, dicho nivel educativo. 

3. Es un prooraga flexible ya quo, düsde su p1annaci6n, con

templa la posibilidad da adoptacifin a la realidad de las 

diferentes coounidades del pafs. requiriendo un mfnimo de 

adfestraniento. Asirnisoo, resulta econ6nico al utilizar 
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nateriales que pueden sustituirse f~cilmente por aqu~llos 

que se encuentren en la misma comunidad (de desecho y/o de 

la naturaleza). 

4. Es un programa sencillo, que puede ser manejado fácilmente 

por padres de fami 1 i a para proporcionar estimul ación a sus 

hijos en el hogar. Se ha detectado que los padres son un 

P.lemento valioso que se ha desperdiciado a nivel de recur

sos u~. ~~s (agente estiMulador) en la instrumentación de 

programas de estimulación.( 26) 

Dada la finalidad del Manual de Educaci6n Inicial y PreescoTar 

elaborado por CEMPAE de dar respuesta integral a la demanda de 

este nivel educativo (O a 6 años de edad), esta investigación 

se abocará en una primera instancia, a evaluar únicamente la 

estructura y contenido del Nivel de Lactantes del Programa Psi 

copedagógico a traves de la instrumentación del mismo por dos 

paraprofesionales. Se eligió este primer nivel, por ser la b!!_ 

se del Programa Psicopedagógico ya que, considero, un buen ci

miento asegurará una estructura sólida en el desarrollo del n! 

ño. 

(:?S~ tfa. de la Luz Fuentes. Programas de i::stir.?ualción para incre:::entar el pe
sarrollo intelectual, social y rotor en los niiios, des<le nacir.tien
to hasta los seis años: Un nanual de 2rocedimientos para los pa
~- Tesis de licenciatura, UffAM, 1979. 
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A continuación se presenta una descripción textual de este Ma

nual, tomado de un documento para difusión interna de la inst.!, 

tución: 

"El Centro para el Estudio de Medios y Procedimientos Avan

zados de la Educación, CEMPAE, tiene como finalidad: fomentar, 

planear, coordinar y difundir actividades que suplan, actuali

cen o mejoren la educación adquirida en las aulas, asf como as~ 

sorar a los organismos o instituciones con funciones semejantes. 

Entre otros proyectos, el CEHPAE elaboró el Manual de Edu

cación Inicial y Prceescolar, para dar respuesta a algunas de 

las demandas de ese nivel educativo. Es necesario destacar la 

importancia que tienen los primeros años de vida en el desarro

llo biológico, psicológico y social de la persona. Las facili

dades o limitaciones que tiene un niño durante su crecimiento 

tienen efectos sobre su desarrollo ffsico y mental, que son di

ficiles de modificar. 

En la Repablica Mexicana la educación inicial y preescolar 

constituye un reto que requiere de una acción sistemática y 
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coordinada. A pesar de los esfuerzos realizados por las distin

tas instituciones que se dedican a atender la demanda de este n.i 

vel educativo, ann existen millones de niños que no reciben este 

servicio. De ah1 que surja la necesidad de realizar proyectos 

destinados a aumentar este servicio y a mejorar su calidad, pro

moviendo la participación de la comunidad. 

El manual de Educación Inicial y Preescolar elaborado por 

el CEMPAE, tiene como propósito brindar al personal que trabaja 

en los centros de desarrollo infantil, un eficaz auxiliar en la 

planeaci6n de sus actividades. Este manual está compuesto por 

tres programas: el de Salud, el Administrativo y el Psicopedag.Q. 

gico, que cubran los aspectos más importantes que intervienen 

en la educación inicial y preescolar. 

El programa de Salud tiene como finalidad dar a conocer con. 

ceptos generales de sa~ud aplicables a cualquier niño desde su 

nacimiento hasta los 6 años de edad. Incluye temas corno: -Los 

beneficios de la planificación familiar. - Los cuidados que r~ 

quie.re una mujer embarazada. y los que necesita el recién 

nacido para su sano crecimiento y desarrollo. Tambiin se tra

tan aspectos de nutrición, relacionados con la correcta alimen

tación del niño en sus primeros años de vida. Asimismo, se de! 

cribe el concepto de salud-enfermedad. con el fin de prevenir 
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los padecimientos más comunes en los niños y reconocer sus sig

nos y síntomas cuando se presentan. También se incluyen los 

cuidados generales del niño enfenno. 

El programa Administrativo es una guia para el estableci

miento, organización y mantenimiento de un centro de desarrollo 

infantil. También es de gran utilidad para aquellas personas 

que deseen mejorar un centro que ya se encuentre funcionando. 

En este programa se incluyen recomendaciones sobre: cómo planear 

y administrar un presupuesto; cómo obtener ayuda económica de 

personas e instituciones; el lugar donde conviene ubicar un ce.!!. 

tro de desarrollo; las condiciones que debe reunir el local; 

cómo adaptarlo o construirlo y conservarlo en buenas condicio

nes. Se describen las características que debe tener el personal 

que labora en estos centros, para desempeñar su cargo con efi

ciencia. La última parte de este programa, trata de la organización 

interna de un centro de desarrollo infantil y la impDrtancia que 

tiene establecer un reglamento que norme el manejo yorganiza

ción de las actividades que en él se realizan. También se menci~ 

na la importancia de la participación de los padres, a través de 

organizaciones como la sociedad de padres de familia. 

El programa _Psicopedag6gtco tiene CQmo propósito servir 

de auxiliar didáctico en la planeación y realización de activi-
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dades que favorezcan el desarrollo y fortalecimiento de las h~ 

bilidades del niño, para su adaptación y participación en el 

medio en que se desenvuelve. Para su organización, este progr~ 

ma está dividido en tres niveles: a} Lactantes, ~Maternales. 

c)Prescolares. La designación de un niño a cualesquiera de 

los tres niveles debe estar basada en las cosas que ya es ca

paz de hacer y no en la edad que tenga. 

En general, el nivel de lactantes comprende a niños desde 

los 45 días de nacidos hasta los 12 meses. Está dividido en 

cuatro períodos a lo largo de los cuales se cubren cuatro áreas 

de desarrollo. Cada área está programada en orden creciente de 

dificultad. Estas áreas son: Psicomotriz, De lenguaje. Social, 

Oe foroación de hábitos. 

El drea Psicomotriz tiene como finalidad lograr que el ni

ño integre y coordine sus movimientos hasta que pueda sentarse 

por st mismo, gatear y camina~ tomado de la mano de un adulto. 

Las actividades relacionadas con el Area de Lenguaje se planea

ron para estimular las vocalizaciones y bal~uceos iniciales del 

infante, hasta que, entre otras cosas, sea capaz de decir su 

no~bre, mencionar algunas partes de su cuerpo y seguir instruc

ciones sencillas. 
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El Area Social tiene como finalidad preparar al niño para 

relacionarse con otras personas, enseñarle, por ejemplo, a de

cir adiós con la mano y a jugar cop otros niños. El Area de 

Formación de Hábitos, tiene como propósito hacer que el niño 

adquiera comportamientos que poco a poco le permitan cuidar más de 

s1 mismo y adaptarse a su medio familiar e institucional, a 

través de actividades como: Cooperar cuando se le viste y "des

viste, comer solos y asumir la posición adecuada para orinar 

y defecar. El 22 nivel programa Psicopedagógico, el de Mater

nal es, en general, comprende a los niños de uno a tres años y 

está dividido en dos subniveles: Maternales A y Maternales B. 

El 3er. nivel.o sea el Preescolar, contempla actividades para 

niños de tres a seis años y está dividido en 3 subniveles: 

Preescolares 1, Preescolares 2 y Preescolares 3. 

Tanto en el nivel de Maternales como en el de Prescolares 

las actividades se agrupan en cinco áreas, a fin de establecer 

una continuidad con las que se manejan en la escuela primaria: 

Español. Matemáticas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y 

Expresión y Comunicación. El Area de Español está encaminada 

a hacer que el niño amp11e su vocabulario para comunicarse me

jor. En los dos últimos subniveles de Preescolar se le dan 

elementos para que al entrar a la escuela primaria le resulte 

más fácil el aprendizaje de la lecto-escritura. 
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En el Area de Matemáticas, el nifio aprende a manejar for

mas. líneas, colores y otros conceptos básicos de las Matemáti

cas modernas. En el Area de Ciencias Naturales el nifio empieza 

a conocer las partes de su cuerpo, algunas plantas y animales y 

se inicia en la exploración y experimentación del mundo que les 

rodea. También se le ensenan buenos hábitos de alimentación e 

higiene. A través de las actividades de Ciencias Sociales se 

fo~entan en e1 niño actitudes de colaboración y respeto hacia 

s~ familia y la comunidad. Se le dan a conocer algunos hechos, 

costumbres y tradiciones importantes de nuestro país. En el 

~rea de Expresión y Comunicación se enseña al niño a valerse 

del canto, el baile, el dibujo, el modelado y otros lenguajes 

verbales y no verbales para expresar sus vivencias y necesida

des, desarrollar su imaginación y creatividad, y enriquecer su 

individualidad. 

Para facilitar el manejo, del Programa Pstcopedagógico el 

formato se presenta en cuatro columnas: en la primera aparece 

ei nombre de la actividad a realizar, en la segunda los proce

di~ientos que 5e sugieren para lograrla, en la tercera los r.a

teriales que ze pueden eoplear y, en la cuarta, cuando es nec~ 

sarto, aparece~ dibujos y fotografías que ilustran los proced! 

nientos y materiales propuestos. 
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Al inicio de cada nivel se presenta una introducción en 

la que se describe la forma de emplear el programa y algunas 

sugerencias para facilitar el trabajo diario, por lo que es i~ 

portante leerla antes de comenzar a trabajar con los niños. 

Asimismo, al inicio de cada área y tema, hay un texto donde se 

explica la importancia de los mismos. Como apoyo para reali

zar las actividades descritas en todos los niveles se elaboró 

un libro de Apéndices que incluye rimas, canciones, trabalen

guas, cuentos, narraciones históricas y una sección con instru_s 

ciones para elaborar distintos materiales didácticos. 

Las actividades de este programa son sugerencias que el 

personal puede realizar tal como se presentan o bien modificar

las para que resulten adecuada a los intereses de los niños y a 

las condiciones y caracteristicas particulares de la comunidad que lo va 

a utilizar. 

Anexo a cada libro del programa Psicopedagógico, hay un 

Cuaderno de Registro en el que se anotan los avances individua

l es de los niños. Para hacer el registro, se selecciona la ho

ja que corresponde al área y al tema que se esté trabajando. 

Después se anota el nombre de cada niño en el lugar que se in

dica. En seguida se localiza el nombre de la actividad que se 

llevó a cabo y en la columna que corresponde al nombre de cada 

nifio, se anota la fecha en Ja que podo realizarla por sf solo. 

Es importante mencionar que cada una de las actividades debe 
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repetirse hasta que la mayoría de los niños sea capaz de rea-

l izarla, prestando mayor atenci6n a aquellos que tengan más dl 

ficultad para llevarla a cabo. Es muy probable que los niños 

que no lo hayan podido dominar en el tiempo previsto, lo logren 

más adelante con la práctica. 

Al planear las actividades psicopedag6gicas, es convenien

te elaborar un horario que no interfiera con las rutinas propias 

del centro de desarrollo infantil, como son: la comida, siesta, 

aseo, etc., procurando organtzar las actividades en tal forma 

que a diario se cubran todas las áreas. Asimismo, se recomienda 

hacer un plan de trabajo semanal de las actividades del programa 

psicopedag6gico y preparar anticipadamente el material que se va

ya a utilizar. Los temas de todas las áreas deben trabajarse de 

manera simultánea e integrada, ya que sus contenidos son comple

mentarios. En el caso de los temas correspondientes a las áreas 

de Matemáticas y Español, es necesario realizar las actividades 

en el mismo orden er que se presentan dentro del programa psico

pedagógico, ya que las primeras sirven de base para las siguien

tes. En las otras tres áreas las actividades se pueden efectuar 

en el orden en que se desee, de acuerdo con los intereses de los 

niños y los sucesos importantes de la comunidad. 

El ~anual se planeo de tal manera que pueda adaptarse a 
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a la realidad de la comunidad que lo va a utilizar; que el per. 

sonal que lo aplique requiera un mínimo de adiestramiento y 

que resulte económico, usando materiales que habitualmente se 

encuentran en una comunidad. Este manual también puede ser 

utilizado por los padres de familia para tomar ideas sobre ac

tividades que puedan realizar con sus hijos y así participar 

activamente en su formación, independientemente de que los ni

ños asistan o no, a un centro de desarrollo infantil. Debe 

subrayarse que los tres programas que componen este manual, el 

de Salud, el Administrativo y el Psicopedagógico, fueron di

señados para manejarse en forma complementaria ya que cada uno 

sirve de apoyo a los otros; de este modo, se obtienen mejores 

resultados en su aplicación. Es así como el Manual de Educa

ción Inicial y Preescolar, del CEMPAE coadyuva a la soluci6n 

de un problema de gran importancia dentro de la situación edu 

cativa del pals". 

,. ........ 
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M E T O O O 

Sujetos 

Se p~ocuró que los sujetos de estudio tuvieran una escola

ridad minina de sexto añp y que desearan colaborar voluntaria

mente, en el estudio; participaron dos asistentes educativas: 

A, con 19 años de edad; B, con 20. 

El tienpo de desempeño en el puesto en A, era de 2 años; 

el de B, el mismo. Ninguna de las dos habfa recibido adiestra

miento alguno en el desempeño de sus funciones; tampoco reci

bían supervisión ni retroalimentación en el mismo. La escolarj_ 

dad de A, era de 52 de preparatoria; la de B, de 6Z año de pri

maria. 

Sus horarios de trabajo eran de seis horas diarias, de lu

nes a viercas, de las 8:00 a las 13:00 horas; A y B estaban a 

cargo del grupo de lactantes, constituido por once niños de ambos 

zexos cuyas edades fluctuaban entre los dos y once oeses. los 

ntílos perraa~acfan en el Centro de Desarrollo Infnntil {CENDI) 

do 3 a 6 h0ras diarias, do lunes a viernes. 
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Estas dos paraprofesionales eran parte del equipo de cinco 

personas que laboraban con los ninos en ese CENO!. 

Escenario 

El estudio se realizó en un CENO! particular en el Distrito 

Federal. Se empleó una sala dividida en dos partes por una ba

randilla de madera: en una de ellas estaban instaladas las cu

nas; en el otra se encontraba la zona de desplazamiento o "gate_! 

deron. El cuarto estaba decorado con móviles y. en la pared, 

con figuras de atractivos colores. La sala estaba iluminada con 

luz natural; en términos generales, el lugar era tranquilo y 

bien iluminado. Habia un mueble de cambio que, en la parte in

ferior, funcionaba como guardarropa de pañaleras. Las dimensio

nes de la sala eran de 4m. x sm. 

Materiales 

l. Un cuestionario en forma de entrevista, diseñado para ser 

aplicado a la supervisora de las asistentes, con el propósi

to de recabar sus datos personales, y la forma como desempe

ñaba su trabajo, el tipo de retroalimentación que proporcio

naba a las asistentes educativas y la forma como las evalua

ba (véase Apéndice 2). 
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2. Un cuestionario, en forma de entrevista, diseña.do para ser 

aplicado a las asistentes educativas con el propósito de 

recabar sus datos personales, la forma como desempeñaba su 

trabajo, los materiales de que disponfa, informes que de

bia entregar, tipo de retroalimentación que recibia, etc. 

(véase Apéndice 3). 

3. Un cuestionario diseñado para evaluar la comprensión, por 

parte de las asistentes educativas, de la introducción, la 

evaluación, y la estructura de cada uno de los cuatro niye 

les. elaborado por CEMPAE: 45 dias a 3 meses; 3 a 6 meses; 

6 a 10 meses; 10 a 12 meses (véase el Apéndice 4). También 

se resolvfan las dudas generadas acerca de las actividades 

propuestas. 

4. El programa Psicopedag6gico para Lactantes elaborado por 

CEMPAE se diseñó para atender a niños de 45 a 12 meses de 

edad. Estaba dividido en cuatro periodos: 45 dias a 3 me

ses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses; y 10 a 12 meses; en cada 

uno de estos periodos se manejaban cuatro &reas de desarro-

11 o: Psicomotriz, lenguaje, Social y Hábitos • 

• 
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La estructura del programa era la siguiente: 

a. Introducción general: en esta sección se ampliaba la infor

mación apenas descrita y se proporcionaban sugerencias a 

las asistentes educativas sobre la instrumentación de las 

actividades psicopedagógiaas. 

b. Una 11 motivación 11 o introducción a cada periodo y área de d~ 

sarrollo que tenia como propósito señalar la importancia, 

para el desarrollo del niño, del tipo de actividades que se 

sugerían en esta ~rea/periodo. 

c. La parte medular del Programa. en cada nivel, la constituía 

el desarrollo del mismo a través del empleo de un formato de 

presentación que inclui'a cuatro columnas. En la primera se 

enunciaba la actividad a desarrollar; en la segunda, el o 

los procedimientos que se sugerían para llevarla a cabo• en 

la tercera, los materiales con los que se podían instrumen

tar las actividades> en la cuarta columna se presentaban 

ilustraciones de los materiales y procedimientos que se su

gerían con el fin de clarificar al usuario cómo llevarlas a 

cabo. 
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d. El Cuaderno de Registro de lactantes en donde se escribían 

las fechas en las que cada niño iba logrando realizar, por 

si s61o, cada una de las actividades propuestas. En la Int

troducción del Cuaderno se incluían instrucciones acerca de 

cómo hacer los registros y se reiteraban algunas sugerencias 

útiles en la instrumentación de las actividades. 

5. Un cuestionario diseñado para obtener las opiniones de las 

asistentes educativas acerca del Programa Psicopedag6gico. 

Este Cuestionario de Opinión se administró quince d1as an

tes de que se concluyera el estudio. Brevemente~ el cues

tionario exploraba qué tan útil 1 es hab'ia sido el Programa 

para planear sus actividades diarias (psicopedagógicas}; si 

era sencillo de seguir y fácil de entender; y en qué medida 

sent'ían que les había ayudado a mejorar su desempeño como 

asistentes educativas {véase el Apéndice 5). 

6. Una lista de comprobación para facilitar el registro de la 

existencia o no de un plan de trabajo, la instrumentación 

de actividades, la preparación del material necesario para 

que estas últimas se llevaran a cabo y que hubieran condi

ciones propicias para su realización (véase Apéndtce 6). 
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7. Un código de observación e1aborado con el propósito de defl 

nir y registrar el desempefio de las asistentes educativas 

que participaron en el presente estudio {véase Apéndice 7). 

8. Hojas de registro para facilitar la anotación de la ocurren 

cia de las conductas de interés (véase Apéndice 8 ). 

9. Lápices y cronómetros. 

Registro y confiabilidad de la respuesta 

Se 11evaron a cabo tres registros diarios de cada una de las 

asistentes, en forma alternada. La duración de cada período de 

observación era de 15 minutos. dividido en intervalos de 15", 

de los cuales 10" eran de observación y los 511 restantes se uti 

lizaban para hacer anotaciones. 

La duración promedio de cada sesión diaria de observación 

era de dos horas. Dos observadores independientes registraban. 

al mismo tiempo, a la misma asistente educativa, con el fin de 
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obtener registros de confiabilidad. La fórmula que se empleó 

para obtener el índice de confiabi1idad fue la siguiente: 

Acuerdos 
Acuerdos + Desacuerdos X lOO índice de confiabilidad 

Los acuerdos y desacuerdos se establecieron para cada inter

valo de tiempo y se inició el estudio una vez que el índice fue 

igual o mayor de 80%. 

Los registros de confiabilidad se siguieren tomando a lo largo 

de todo el estudio. En la sección de resultados se describen 

éstos. 
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PROCEDIMIENTO 

Antes de iniciar el registro de los datos de interés, se llevó 

a cabo una serie de sesiones de observación y registro, duran

te cuatro meses, con los siguientes fines: 

a) Habituar a los niños y asistentes educativas a la presencia 

de los observadores; b) detectar y definir las categorfas a 

emplearse en el presente estudio; e) obtener una confiabilj_ 

dad interobservador igual o mayor de 80%; d) detectar las 

horas óptimas para realizar los registros. 

El estudio constó de tres fases: 

Fase I: Linea Base. 

Durante esta primera condición del estudio no se aplicó conti~ 

gencia experimental alguna. Simplemente se procedíó a regis

trar las conductas de las asistentes educativas con base en el 

c6digo de observación previamente elaborado. La duración de 

egta fase fue de un mes. 
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Fase 2: Capacitación en el Programa Psicopedagógico para Lac
tantes de CEMPAE. 

En el primer día de e~ta fase se pidió la colaboración volunta

ria de las asistentes educativas. Se les dijo que la finalidad 

del estudio era evaluar la utilidad de una guía (el Programa) 

para la realización de su trabajo; así mismo se les indicó que 

sus comentarios y sugerencias serían bienvenidos, y tomados muy 

en cuenta, ya que también se pretendía mejorar el Programa que 

se les iba a proporcionar. Durante esta condición se aplicaron 

los cuestionarios para obtener los datos generales de la super

visora y de las asistentes paraprofesionales. 

En esta misma fase, tambi.én se llevaron a cabo sesiones de est_I! 

dio dirigido acerca del Programa. Al final de dichas sesiones 

se aplicaban los cuestionarios diseñados para evaluar qué tanto 

habían aprendido acerca de las estructuras y contenido del Pro

grama. Las respuestas verbales (orales} que se obtenían durante 

la administración verbal del cuestionario, se transcribieron a 

mano. Esta fase abarcó el mes de agosto. 

Fase 3: Instrumentación de actividades por las asistentes educa
tivas 

Durante cada sesi6n de esta fase se realizaron tres operaciones 

de la siguiente manera y orden: 
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a. El diario registro de las asistentes educativas durante su 

interacción cotidiana con los lactantes. Debe mencionarse 

que las asistentes no seguían un orden preestablecido en la 

selección de los lactantes con los que realizarían las acti

vidades. las llevaban a cabo con los pequeños segun iban 

llegando al CEílDI, o con los que estuvieran despiertos. El 

gistro lo realizaron dos observadores independientes con b~ 

se en el código que se elaboró con este propósito. 

b. Una evaluación diaria acerca de la admininstración o sigui

miento del Programa de Lactantes de CEMPAE por parte de las 

asistentes. Para e111o se empló la lista de comprobación. 

c. Una entrevista individual con cada una de las paraprofesio

nales, con objeto de pr-0por~ionar1es retroalimentación sobre 

el desempeño de sus funciones y de escuchar sus problemas, 

dudas y sugerencias acerca del Programa. Esta entrevista se 

realizó durante cada una de las sesiones de esta investiga

ción. la duración de la misma fluctuó a lo l~rgo del estu

dio; en un principie fue más larga y a medida que transcu

rría el tiempo, dis~inuyó. Siempre se llevaron a cabo du

rante la mañana. 
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El procedimiento que se estableció para resolver las dudas que 

presentaron las asistentes educativas, consistió en instigar

las a que ellas mismas produjeran la solución con base en los 

lineamientos del Programa. Sin embargo, en cuanto a clarifi

cacifin de procedimientos, la experimentadora daba demostracio

nes directas para algunas actividades y/o se llegaba a un acue.r. 

do de la mejor manera de realizarlo tomando en cuenta sus comen 

tarios. 

Quince días antes de terminar esta fase se aplicó el Cuestiona

rio de Opinión con el objeto de obtener el punto de vista de 

cada asistente respecto a la utilidad del Programa. La duración 

total de esta fase fue de dos meses. 
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RESULTADOS 

Los datos de interés en esta investigación fueron de dos tipos: 

aquellos derivados de los registros diarios a partir del código 

de observación, y de la lista de comprobación; y los que resul

taron de las entrevistas diarias con las asistencias. 

a. Código de Observación y Lista de Comprobación. 

Las categorías del código que se utilizó durante la investiga

ción se agruparon en cinco grandes categorías: l. Actividades 

Psicopedagógicas, 2) Actividades Asistenciales, 3) Actividades 

de Mantenimiento, 4) Sin actividad, 5} Conversación en relación 

al Nifio. 

Las categor1as Asistencial y de Mantenimiento se subdividieron 

a su vez en: Asistencial y Asistencial-pedagógica; Mentenimien 

to y Mantenimiento-pedagógica. Los criterios empleados para 

asignar a cada intervalo registrado alguna de estas categorías 

fueron las siguientes: 

P~dag6gico. Se retanan del código original: realiza actividad 



46 

psicopedagógica; proporciona ayuda {física, verbal, visual) 

y/o afectividades {física, verbal) y se difine la gran catego

ría Pedagógica de la siguiente manera: toda actividad psicope

dagógi ca instrumentada sistemáticamente por la asistente edu

cativa en cualquier área o nivel propuestas en el Programa, 

acompañada necesariamente de algún tipo de ayuda1 y/o afectiv.i 

dad. Para su registro, la realización de esta actividad debía 

ocurrir en un mínimo de tres o más intervalos consecutivos de 

observación. 

Asistencial. De la categoría Atención al niño se retoman del c& 

digo original las siguientes subcategorías: atender al niño si 

llora, vomita, tose, se pega, se le da medicina, etc. (AT}; es 

tablecer contacto visual con el niño (A); atender al niño sin 

estimulación verbal en cambio de pañal y alimentación (HA). Se 

definió la gran categoría Asistencial de la siguiente manera: 

toda actividad de custodia realizada por la asistente educati 

va en relación Pl niño. 

Asistencial-pedagógica. Esta se definió como: toda actividad 

de custodia en la que también se aprovechaba la ocasión para 

realizar una actividad no sistemática, de tipo pedagógica. Por 

lo general, cuando esto último ocurría también se acompañaba 

de afectividad física y/o verbal. 

(1) Todas y cada una de las actividades que se sugieren en el Programa, 
requerían uno o m!s tipos de ayuda. 
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Mantenimiento. De la categoría Utilización del Tiempo Libre 

(UT} se retoman del código origianl las siguientes subcatego

rias: contacto físico con pañales, ropa, pañalera, utensilios 

para alimentación (PM). Se define la gran categoría de Mante

nimiento como: todo tipo de actividad por parte de la asisten

te educativa que, de alguna manera favorecía el bienestar del 

niño. 

Mantenimiento-pedagógica. De la categoría Utilización del Tie~ 

po libre se retoman del código original las siguientes subcate

gorias: contacto físico con material educativo para instrumen

tar nx" actividad. Sacarlo y recogerlo (PM}; contacto visual 

con e1 plan de trabajo a realizar (PMP); proporciona afectivi

dad ffsica y/o verbal. Se define la subcategorfa Mantenimien

to-pedagógica, cooo dirigida a preparar y preservar una activi 

dad pedagógica con o sin contacto directo con el nifio. 

Sin Actividad. Se retomó de la misma subcategoría de Sin Acti 

vidad (-), de la categoría Utilización del Tiempo Libre (UT). 

Conversación en re]ación al ~.i[Q.. Se empleó, ~e1 nismo código 

orta~~a1, la nisma ~ubcategorla (CN) de la categorla Uttltza

ct6n del Tiempo Libre (UT). Ea toportantc aeíla1ar que en a1gu-
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nos intervalos se presentó sola, pero en otros se presentó en 

intervalos clasificados previamente como Asistenciales y de Maª 

tenimiento. Para efectos de análisis únicamente se tomó en 

cuenta cuando se presentó sola en el intervalo. 

Resultados generales 

En las figuras 1 y 2 se presentan los resultados globales para 

la asistente A y B, respectiva~ente, antes y después de la in

tervención, en las cinco grandes categorías arriba descritas. 

Cada barra representa el porcentaje promedio de ejecución re

gistrado durante la línea base y el último mes en que se obse~ 

vó la instrumentación del Programa. 

Estos resultados fueron: en la categoría de Pedagógicas 

11% y 31X para la asistente A, y 4% y 23% para B. En la cate

goría Asistencial 331 y 281 para A, y 461 y 38% para B. En la 

categoría de Mantenimiento. 73 y 23% para A, y 11% y 23% para 

B. En la categorfa Sin Actividad, 461 y 81 para A, y 34% y 7~ 

para B. Por último en la categorfa de Conversación en rela

ción del Nino, 3% y 10% para A, y 53 y 93 para B. 
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Con el propósito de mostrar los cambios globales que se 

observaron durante los cuatro meses de estudio {de los cuales 

el primero fue de linea base) a continuación se presentan por

centajes promedio en cada uno de ellos en cada una de las cat~ 

gorias. La figura 3 describe los datos de la asistente A; la 

figura 4 los datos de la asistente B. 

En la categoría de Pedagógicas estos promedios fueron, para la 

asistente A: 11%, 24%, 22% y 31%; para la asistente B: 4%, 5%, 

11% y 23%. 

En la categoría Asistencial, para la asistente A se obtuvieron 

los siguientes promedios: 33%, 33%, 42% y 28%; para B 46%, 43%, 

37% y 38%. La parte sombreada de las gráficas muestra el por

centaje promedio observado en la categoría Asistencial-pedagó

gica. Estos valores fueron para la asistente A: 3%, 12%, 15% 

y 10%; para B: 5%, 7%, 10% y 15%. 

En la categoría de Mantenimiento, los promedios observados para 

la asistente A fueron los siguientes: 7%, 11%, 15% y 23%; para 

la asistente B: 7%, 21%, 28% y 23%. La parte sombreada de las 

gráficas en esta categoría muestra el porcentaje promedio obser. 

vado en la categoría Mantenimiento-pedagógica. Estos valores 

fueron para la asistente A; .26% (que no aparece en la gráfica 

por tratarse de una cantidad insignificante) 3%, 6% y 6%. Para 

B: .34% (que tampoco aparece en la gr4fica por haber alacanzado 

un valor pequeño), 9%, 153 y 12%. 
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En la categoría Sin Actividad los promedios observados para 

la asistente A fueron los siguientes: 46%, 26%, 15% y 8%; pa

ra la asistente B: 34%, 26%, 14% y 7%. 

Finalmente en la categoría Conversación en relación al Niño 

los promedios obtenido·s por la asistente A fueron los siguien

tes: 3%, 6%, 6% y 10%; para la asistente B: 5%, 5%, 10% y 9%. 

En las figuras 5 y 6 se presentan los mismos resultados 

de las figuras 3 y 4 de las asistentes A y B respectivamente, 

en forma tal que se puedan apreciar la distribución y redis

tribución de las actividades en las distintas categorías antes 

y después de Ta intervención. Aquí se señalan las actividades 

de las categorías Asistencial-pedagógica y Mantenimiento-peda

gógica de tal menera que pueden ser interpretados como parte 

de las categorías Asistencial y Mantenimiento o bien incluidas 

ambas en la categoría Pedagógica. Esta última posibilidad se 

ilustra en las Tablas 3 y 4 de los siguientes resultados: en 

la categoría Pedagógica, 14% y 47% para A, 9% y 50% para B. En 

la categoría Asistencial, 30% y 18~ para A, 41% y 23% para B. 

en la categoría de Mantenimiento, 7~ y 17% para A, 11% y 11% 

sin variación para B. En la categoría Sin Actividad, 46% y 8% 

para A, y 34% y 7% para B. Finalmente en la categoría Conver

sación en relación al Niño. 3% y 1oi para A, 51 y 9% para B. 

Las figuras 7 y 8 presentan un an¡ltsis m!s fino de las 
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gráficas ilustradas en las figuras 3 y 4 para las asistentes A y B respectj_ 

vamente. El eje de las abscisas corresponde a las observaciones registradas 

diariamente, desde 11nea base hasta el último mes de intervención; el eje 

de las ordenadas corresponde al porcentaje de ejecución observada cada día, 

resultante de promediar tres observaciones. En estas gráficas también se S.! 

ñala mediante una recta*, la tendencia de los niveles de ejecución. Los re

sultados en cuanto a estas tendencias se pueden cuantificar mencionando en 

cada caso los porcentajes inicial y final ajustados, correspondientes a los 

valores de la recta en los extremos. 

Los valores obtenidos por ambas asistentes durante el período de línea 

base y los meses de intervención {agosto, septiembre y octubre) en las ~inco 

grandes categor'ias fueron Jos siguientes: en la categoría de Pedagógicas para 

la asistente A: 14-18; 5-42; 30-13 y 31-31. Para la asistente B: 4-4; 7-10; 

7-16 y 18-28. En la categoría Asistencial, para la asistente A: 28-38; 30-36; 

41-43 y 38-18. Para la asistente B: 50-43; 46-39; 29-44 y 46-30~ En la cat_g_ 

gor'ia de Mantenimiente los resultados para la asistente A fueron los siguien

tes: 7-6; 8-13; 14-15; 12-33. Para la asistente B: 10-13; 10-31; 42-14 y 17-

29. En la categor1a Sin Activid~d los valores encont~ados para la asistente 

A fueron: 47-44; 4-10; 5-8; 11-14. Para la asistente B: 32-37; 6-5; 10-11; 

13-5. En la categoria Conversación en relación al Niño los valores encontra

dos para la asistente A fueron: 4-4; 52-1; 10-21; 7-8. Para la asistente B: 

3-4; 38-15; 12-15 y 6-3. 

las Tablas 1 y 2 r.uestrar. 1a distribución ;¡ 1•edistrHmción de las air:t'i

vid.:izos antes y des¡;;.;i?s del Prei;,¡rar.:a. Eri ellas se puede apreciar c~o el in-

* Se i.l,iustan rectas a fos obsen;udflm?s cM'iante ei cr'ite&'iO de d1"J'1-::'J3 cuutl1'J~ 
dos ~~éase aµüt1itc !S~. 
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cremento en las categorías Pedagógica, Mantenimiento y Conversaci6n en re

lación al Niño es a expensas de la disminución en las categorías Asistencial 

y Sin Actividad para ambas asistentes, conc;iderando la categorfa Asistencial

pedagógica y Mantenimiento-pedagógica (área sombreadas) como parte de Asis

tencial y Mantenimiento, respectivamente. 

Los resultados para la asistente A (Tabla 1) fueron los siguientes: un 

incremento de 20% para la categoría Pedagógica, un 16% para la de Mantenimien 

to y un 7% para Conversación en relación al Niño; un decremento de 5% en Ta 

categoría Asistencial y de 38% para Sin Actividad. 

Para la asistente B (Tabla 2) un incremento de 19% en la categoría de 

Pedagógica, 12% en Mantenimiento y 4% en Conversación en relación al Niño; 

y un decremento de 8% en Asistencial y 27% en Sin Actividad. 

Las tablas 3 y 4 corresponden a la distribución y redistribución de ªf. 

tividades antes y después del Programa de manera análoga a las Tablas l y 2 

pero considerando las actividades Asistencial-pedagógica y Mantenimiento-pe

dagógica {áreas sombreadas) dentro de la categor1a de Pedag6gicas. 

los resultados para la asistente A {Tabla 3) fueron los siguientes: 

una ganancia de 33% en la cat~nrfa de Pedagógicaz, un 10~ en Mantc~imiento. 

un 7% en Conversación en relación al Niíio; y una ¡;érdida de 121:; en Asisten

cial y un 38~ en 1a categor1a Sfn Actividad. 
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Para 1a asistente B (Tabla 4) una ganancia de 41% en la 

categoría de Pedagógicas y un 4% en Conversación en relación 

al Niño, así como una pérdida de 18% en Asistencial y 27% en 

Sin Actividad. Para esta asistente en esta situación la cat~ 

goría de Mantenimiento queda neutralizada. 

p A M C.N 
Antes 11 33 7 46 3 100 

Oespués 31 28 23 8 10 100 

Diferencia +20 -5 +16 -38 +7 o 
TABLA l. Distribución y redistribución de las actividades an

tes y después del Programa para la asistente A, con
siderando las subcategorías Asistencial-pedagógica y 
Mentenimiento-pedagógica como categoría~ Asistencial 
y de Mantenimiento. 

p A M C.N 
Antes 4 46 11 34 5 100 

Después 23 38 23 7 9 100 

Oiferenci a +19 -8 +12 -27 +4 o 
TABLA 2. Distribución y redistribución de las actividades an

tes y después del Programa para la asistente a, con
siderando las subcategorfas Asistencial-pedagógica y 
Mantenimiento-pedagógica como categorías Asistencial 
y de Mantenimiento. 
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p A M C.N 

Antes 14 30 7 46 3 100 

Después 47 18 17 8 10 100 

Diferencia +33 -12 +10 -38 +7 o 
TABLA 3. Distribución y redistribución de las actividades an

tes y después del Programa para la asistente A, con
siderando las subcategorías Asistencial-pedagógica y 
Mantenimiento-pedagógica como categoría Pedagógica. 

p A M C.N 

Antes 9 41 11 34 5 100 

Después 50 23 11 7 9 100 

Diferencia +41 -18 o -27 +4 o 
TABLA 4. Distribución y redistribución de las actividades an

tes y después del Programa para la asistente B, con
siderando las subcategorfas Asistencial-pedagógica y 
Mantenimiento-pedagógica como categoría Pedagógica. 

Lista de Comprobación 

Esta tenía como objeto detectar de una manera rápida aspectos 

relacionados con la elaboración del plan de trabajo, la ins1.r_!! 

mentaci6n de actividades y las condiciones ff1icas e higi~ni

cas de la sala (véa~e el Apéndice 6). Aunque cada una de estas 

partes originalmente incluis varios incisos algunos se descar

taron ya que en el transcurso de la aplicacidn se detectó que 
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algunos de ellos no podían registrarse con un sí o un ..!!Q.. sin 

el riesgo de perder información. En estos casos, esos datos 

se canalizaron a la parte correspondiente a las entrevistas, 

mientras que en otros se descartaron por completo (las razones 

se presentan más adelante). 

A continuación se describe la estructura original, los 

incisos que se canalizaron a las entrevistas y los que fueron 

eliminados: 

I. Plan de Trabajo y Material. 

Este apartado consistía en la presentaci6n diaria, por escrito, 

de 1as actividades a realizar con cada uno de los niños que le 

habian sido asignados a las asistentes. Debía incluir, por ni

ño, dos actividades de cada una de las áreas señaladas en el 

Programa: Psicomotriz, lenguaje, Social y rlábitos 1 segGn el nt

ve1 que se le habia asignado al nifio. 45 dias a 3 meses; 3 a 5 

weses; 6 a 10 meses; 10 a 12 meses. Aunque inicialmente se in

cluyeron ocho puntos para la correcta elaboración de CGte inci

so, s61o :0 utilizaron las rrirneros cuatro: dos que juzgaban la 

claboraci~~ del plnn de traha~o. y otras dos qu0 evaluaban la 
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elaboración de horario. Estos cuatro items son los siguientes: 

1. Elabora plan de trabajo, propone actividades siguiendo suge

rencias del Programa (para cada uno de los niños). 

1.1 Organiza y propone actividades de modo que cubran todas 

las áreas 

1.2 Indica en el horario el tipo de estimulación a proporcio

nar: motora, verbal, social y hábitos. 

1.3 Coloca el horario a realizar en lugar visible {rutina diA 

ria/semanal). 

Las cuatro restantes se descartaron por las razones siguie.!! 

tes: 

1.4 Si la actividad planeada es individualt planea actividades 

para el resto del grupo. 

Básicamente, las actividades se planearon en forma individual pa

ra cada uno de los niños que atendían ambas asistentes. Nunca 

se planeó un tipo de actividad especffica para el resto del grupo; 

generalmente se les proporcionaba algún juguete si estaban des

piertos. 

1.5 Coloca las formas de evaluación en un lugar visible. 

Dado el tamai'lo de las hojas de evaluación y su diftc11 ma

nipulación, se consultaban y se utilizaban en el momento 

de la entrevista. No se colocaron nunca en la pared en 

un lugar visible. 
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1.6 Prepara con tiempo el material que va a utilizar. 

Este punto también se eliminó dado que el material sug~ 

rido en el Programa era sumamente accesible y elemental 

además de tenerse a la mano en un mueble de la sala de 

lactantes. Por otro lado, es importante enfatizar que 

tanto en la zona de gateo como en la de cunas, los niños 

disponían de materiales sugeridos en el Programa. Sólo en 

2 ocasiones se preparó material con anticipación a su

gerencia de la asistente. Estas sugerencias se pueden 

consultar en el Apéndice 12). 

1.7 Si no se dispone del material, lo sustituye por otros 

que cumplan el mismo propósito. 

Se eliminó también, ya que solo se dió en 3 ocasiones 

2. Instrumentación de Actividades 

2.1 Instru~enta actividades siguiendo sugerencias del Pro

grama. 

Este punto se canalizó en las entrevistas diarias con 

las asistentes en donde especificaban en qué actividad, 

nivel y área habían modificado a1gún prodeci~iento (véan 

se las Sugerencias en el Apéndice 12). 

2.2 Agrupa a los niñ05 por etapa de desarrollo y activida" 

des a realizar. 
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Esta se eliminó también ya que la instrumentación de a~ 

tividades fue básicamente individual. Sólo en 4 ocasi~ 

nes la asistente trabajó en grupo. 

2.3 Evalúa el desarrollo del niño. 

Esta información se canalizó también en las entrevistas 

con las asistentes (véanse las dudas, sugerencias y pro

blemas con la evaluación en los Apéndices 10, 11y12). 

2.4 La instrumentación de actividades coincide con el plan 

de trabajo. 

También se canalizó a las entrevistas diarias en donde 

se exponían las dudas y problemas por las cuales el plan 

de trabajo no coincidía con la instrumentación del mismo 

(véanse Apéndices 10 y 11). 

3. Condiciones físicas e higiénicas de la sala. 

Este apartado inclu'ía 5 '.'iJFltos y ro se r.mdificó en lo absoluto 

Se registraron todos los reactivos !véase Apéndice 6). 

Asi pues de ln lista de Co~probación, los datas tgstcos 

fueron la elabornci6n o no del plan de trabajo y horario para 

cnda una de las dblstcntcs. 

La tabln 5 indica loG oorcentajes 0btenidos al ~?~pecto 
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para cada una de ellas durante los meses de septiembre (19 

dfas) y octubre (ro dfas). 

SEPTIEMBRE OCTUBRE 

Asistente Asistente Asistente Asistente 

A B A B 

Elaboración del 16/19 13/16 17/20 17/20 
Plan de Trabajo 84.2% 81.2% 85% 85% 

No elaboración 3/19 - 1/20 2/20 
del Plan de T. 15.78% 5% 10% 

Elaboración par- - - 1/20 -cial (PT) 5% 

Elaboración de 15/19 13/16 17/20 19/20 
Horario 78.9% 81.2% 85% 95% 

No elaboración 3/19 1/20 -de horario 15.78% - 5% 

Elaboración 1/19 1/20 
parcial {H} 5.26% - 5% -

Faltas 3/16 1/20 1/20 
18.75% 5% 5% 

TABLA 5. 
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b. Entrevistas diarias 

Durante las entrevistas, el comportamiento de cada asiste~ 

te fue diferente. La asistente A, con un nivel de escolaridad 

de preparatoria, aportó más comentarios en relación al Programa. 

Su actitud a lo largo de las entrevistas mostraba seguridad y, 

a medida que el estudio progresaba, incluía observaciones cola

terales sobre lo que sucedía con sus niños. 

La asistente B, con una escolaridad de primaria, al princi

pio se mostró sumamente insegura, incluso planteó en varias oca

siones el deseo de retirarse del trabajo que estaba realizando, 

además de señalar que no entendía el contenido del Programa. Se 

detect6 en ella problemas de lectura: lefa unas palabras por otras 

y no respetaba la puntuación. Sin embargo, a medida que el estM 

dio progresaba, su actitud se fue modificando paulatinamente. Su 

manejo del Programa mostró un desarrollo más lento que el de la 

asistente A; no obstante fue muy constante, y se increment6 en 

forma gradual. De estas entrevistas resultaron dos tipos de da

tos: a) los comentarios de las asistentes que posteriormente fu~ 

ron clasificados cono dudas, problemas y sugerencias; y b) la r~ 

troatinentación que proporcionaba el experimentador a cada una 

de las asistentes re•pecto al deserapefto de sus funciones. 
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Se presentan en forma conjunta las dudas, problemas y su

gerencias señaladas por ambas asistentes durante Ta capacitación 

y la instrumentaci6n del Programa; se hace lo mismo con la re

troalimentación que proporciono la experimentadora. 

A continuación se hace una descripci6n de cada una de estas 

clasificaciones. Posteriormente se presentan unas tablas que 

resumen los datos en cuestión. 

a. 1 Dudas 

En general, el tipo de dudas que se presentaron estuvieron 

relacionadas con: a} la clarificación de procedimientos; b) los 

criterios de evaluaci6n (tiem·pos); c) la instrumentación de actj_ 

vidades. En el Apéndice 10, se detallan estas observaciones c1~ 

sificadas por actividad, nivel y área, y las de tipo general pa

ra facilitar su manejo. 

2. Problemas 

Básicamente, se refieren a situaciones ajenas a 1as asis

tentes educativas que obstaculizaron o dificultaron su trabajo 
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cotidiano en la instrumentación del Programa. En términos gen_! 

rales, hicieron referencia al aspecto de organización que a su 

vez se clasificaron en relación: a) la instrumentaci6n de acti

vidades; b) la evaluación y c) los horarios. En el Apéndice 11, 

se presentan dichos problemas en las categorfas descritas ante

riormente. 

3. Sugerencias 

Los comentar1os que hicieron las asistentes educativas con§_ 

tituyeron proposiciones encaminadas a optimizar su trabajo. En 

términos generales, istas se relacionaban con: a) la clarifica

ción de procedimientos; bJ la modificación de procedimientos; 

c) la instrumentación de actividades, clasificadas por nivel y 

área y las de tipo general, relacionadas con horarios, plan de 

trabajo, instrumentación de actividades, evaluación y otros. 

En el Apéndice 12, se detallan estas observaciones clasifi 

cadas por actividad, nivel y área y las de tipo general para f,! 

cilitar su manejo. 
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b. Retroalimentación 

Básicamente consistió en dar información y guía, a cada 

asistente educativa, sobre su desempeño en la realización de 

sus funciones. En términos generales, al final de la entre

vista que se realizaba diariamente se le fecilitaba por su c~ 

rrecta ejecución de varios aspectos de su trabajo; se 1e ha

cia notar aquellos aspectos que debía mejorar y se le motivaba 

a continuar interesada en la instrumentación del Programa. Las 

observaciones relacionadas con aquellos aspectos que debía me

jorar caían en una o más de las siguientes categorías pueden 

observarse en el Apéndice 13. 

En la Tabla 6, se muestran los datos relacionadas con 

las dudas, problemas y sugerencias detectados durante la capaci 

tación divididos en dos partes: a) los clasificados por nivel y 

área y b} los de tipo general, en cuanto a la ampliación propue! 

ta en la introducción, organización del Programa y otras. 

La Tabla presenta, por un lado, los niveles del Programa (45 

días a 3 oeses; 3 a 5 meses; 6 a 10 meses y 10 a 12 meses); por 

el otro, 1as cuatro áreas incluidas en el Prograna (Psicomotriz, 

lenguaje, Social y Hábitos), Dentro de cada bloque (Area, Ni

gel} se encuentran casillas que sefialan la distribución de laz 

dudas (D), problemas {P) y sugerencins(S). 
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Cada casilla est~ dividida por una diagonal; en la parte supe

rior se indica el dato crudo (numero de actividades clasifica

das por nivel y área que corresponden a las dudas, problemas y 

sugerencias de que se trate; en la parte inferior se indica el 

porcentaje que le corresponde en relación al total de dudas, 

problemas y sugerencias detectados antes de la instrumentación 

del Programa (36). Se empleó el mismo procedimiento para la 

tabulación de las dudas y sugerencias de tipo general. 

Como se puede observar, en general. la frecuencia total más al 

ta se localizó en el área Psicomotriz (15) seguida de la Len

guaje (5). Hábitos (4), y la de Social (2). En todas las áreas 

se presentó un mayor numero de Dudas que de Problemas o Sugere.n. 

cías. 

En lo que respecta a los niveles, el que mostró mayores d1 

ficu1tades fue ei de 6 a 10 meses {11) seguido por el de 10 a 

12 meses (7}, el de 45 a 3 meses (6) y, por ultimo. el de 3 a 6 

meses (2). 

Las sugerencias y dudas generales tuvieron que ver básica

mente con la conveniencia de ampliar la información en la intr.5!, 

ducción del Programa e introducir algunos cambios en el formato 

del mismo para facilitar su manejo. 



TABLA 6. Sugere~cias, d~das y problemas detectados durante la capacitación 

AREA PSif.OMOTRIZ 

NIVELES s 
I 

45 días 
3 meses 

II 
3-6 

meses 
III 

6-10 
meses 

IV 
10-12 
meses 

TOTAL 

Sugerenc'ias 
gf:!nerales 

Dudas 
general os 

o p 

AREA LENGUAJE AREA SOCIAL AREA HABITOS 

s D p s o p s o 

TOTALES 

p s 
D 5=J.3.B 
p 1=2.7 

s 
o 2=5.5 
p 

s 
o 
p 

s 1=2.7 

D 
p 1=2.7 

s 3 B.3 

D 17 47.22 
p 6 16.6 

25 72.22 
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En la tabla 7 se muestra en porcentaje el total de dudas (77) 

divididas en dos grandes partes: a) las clasificadas por nivel 

y área en relación a clarificación de procedimiento, criterios 

de evaluación e instrumentación de actividades (66)~ y b} las 

de tipo general relacionadas con criterio de evaluación e ins

trumentación de actividades (10}. 

La estructura de la tabla es igual que la anterior (bloques que 

hacen alusión al nivel y a las áreas incluidas en el Programa}, 

sólo que ahora dentro de cada bloque {Area-Nivel) se encuentran 

casillas que señalan la distribuci6n de dudas presentdas: clari 

ficación de procedimiento (CP). criterio de evaluación (CE), e 

instrumentación de actividades (lA). 

Para la tabulación de las dudas de tipo general, el procedimie.!!. 

to que se empleó fue el mismo, sólo que el tipo de las mismas 

se distribuyó de la siguiente manera: criterios de evaluación 

(CE), e instrumentación de actividades (IA). 

De esta forma se puede detectar fácilmente el número total da 

dudas que surgieron durante la instrumentaci6n del Programa y 

sus porcentajes correspondientes en cuanto a su distribuci6n por 

nivel y área, así como las de tipo general y sus subclasifica

ci ones. 

Como se puede observar, la frecuencia más alta se localizó en 

el &rea Social {23} seguida de la de H&bitos (21), Psicomotriz 

(15) y la de Lenguaje (7). 

La distribuci6n del tipo de dudas, se presentó en el si-



AREA PSICOMOTRIZ AREA LENGUAJE 

NIVELES CP CE IA CP CE 

45 días 
3 meses 

II 
3-6 
meses 
III 

6-10 
meses 

IV 
10-12 
meses 

TOTAL 

*TABLA 7 Porcentaje de dudas aportadas 
por ambas asistentes por nivel, 
area y genérales 

IA 

D u 

CP 

D A S 

AREA SOCIAL AREA HAB ITOS TOTALES 

CE IA CP CE IA CP 4 

CE 2 
IA 1 
CP 2 
CE 8 
IA 1 

CP 1 
CE 25 
IA 9 

CP 1 
CE 
IA 2 
CP 18 23.37 

CE 35 45.45 
IA 13 16.88 

66 85,7 

CE IA 

+ 
--
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guiente orden: criterio de evaluación (35); clarificación de 

procedimiento (18); e instrumentación de actividades (13). 

En lo que respecta a los niveles, en el que se abserva

ron mayores dificultades fue el de 6 a 10 meses (45) seguido 

por el de 3 a 6 meses (11), el de 45 a 3 meses (7} y, por úl

timo el de 10 a 12 meses (3). 

Las dudas generales tuvieron que ver básicamente con la 

instrumentación de actividades y el criterio de evaluación. 

En la Tabla 8, se muestra en porcentajes el total de s~ 

gerencias dividido en dos grandes partes; a) las clasificadas 

por nivel y área en relación a clarificación de procedimientos 

modificación de procedimiento e instrumentación de actividades; 

y b) las de tipo general relacionadas con horario, plan de tra

bajo, instrumentación de actividades, evaluación y otros. 

La estructura de la tabla es igual que la anterior {bloques 

que hacen alusión al nivel y áreas icluidos en el Programa), 

s6lo que ahora dentro de cada bloque (Area, ilivel} se encuentran 

casillas que señalan la distribución de sugerencias presentadas: 

clarificación de procedimiento (CP), modificación de procedi

miento {MP), e instrumentación de actividades (IA). 
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Para la tabulación de las sugerencias de tipo general, el 

procedimiento que se empleó fue el mismo sólo que el tipo de 

las mismas se distribuyó de la siguiente manera: cuanto a hor_é!. 

rio (H), plan de trabajo (PT), instrumentaci6n de actividades 

(!A), evaluación rev), y otros (O). 

De esta forma se puede detectar fácilmente el número to

tal de sugerencias propuestas {79}, y sus porcentajes correspon. 

dientes en cuanto a su distribución por nivel y área, así cooo 

las de tipo general con sus subclasificaciones. 

Aqu1, la frecuencia m~s alta se localizó en el ~rea de Há

bitos (20) seguida de la Psicomotriz (12) y Lenauaje (12) y la 

de Social (11). La distribución del tipo de sugerencias, se 

presentó en el siguiente orden: dodificación de procedimiento 

(24); instrumentación de actividades (21) y clarificación de pr2 

cedimiento (10). 

En lo que respecta a los ni~eles el que oo~tró mayores ~~º 

gerencias fue el nivel de 6 a 18 neses (33) segu1do por el de 3 

a 6 meses {12), el de 45 a 3 meses (9) y por úitirno el de 1~ a 

12 ~eses (1). 

• 



AREA PS!COMOTRIZ AREA LENGUAJE 

NIVELES CP MP IA 

I 
45 días 
3 meses 

II 
3 a 6 
meses 
III 

6 a 10 
meses 

IV 
10 a 12 -

meses 

SUMA. 

TOTAL 

H = Horario 
PT = Plan de trabajo 

CP 

IA = Instrunentación de actividades 
EV = Evaluación 
O = Otros 

CP = Clarificación de procedimientos 
MP = Modificación de procedimientos 

MP IA 

SUGERENCIAS 

AREA SOCIAL AREA HAB ITOS 

CP "IP !A CP MP IA TOTALES 
CP 
MPi------i 
IA 
cp ......... -=-=----.1 
MP .......... ---=---IA ..,.....--... ......... ___ ...,.. 

CPi-=~---=-=~:...i 
MP 

IA 

GENERALES 

~1 
TABLA 8. Porcentaje de sugerencias 

aportadas por ambas asis
tentes por nivel, área y 
generales. 
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las sugerencias generales se presentaron en el orden si

gufente: instrumentación de actividades (18), evaluación (7}, 

Horario (5}, Plan de Trabajo y Otras (2) respectivamente, 

3. Problemas detectados durante la instrumentación del Programa. 

En relación a los problemas se puede decir que la mayoría 

f~eron básica~ente de organización que interfirieron y reperc.!!_ 

tieron en la adecuada instrumentación de actividades. En el 

;~indice 11, se describen en forma detallada. 

4. Retroalimentación 

Bás~camente $S reforzó todu iniciativa de la asistente en 

la instr~8entaci6n del Programa. Al finalizar la entrevista 

~~aria ~~ cada una de ellas, se les motivaba a continuar inte

~esadas en las actividades de1 Programa. En virtud de que se 

Tes infcrn6. desde el principio de la investigación, que sus 

cc-,entar~cs serian tomados r.my en cuenta para nnjorar el Prcgra-::3 

eTTins tQ~aron ]a iniciativa Dara solucionar los probleoas que 

ercrantJ~Jn. S~a cnbarga. dndo que so llegaba a un acuerdo Dt

~J~oral. rn r~rbns ~o 1ns Gugcroncins, GO~tu Cudo en los de ti

;::: 3G;1e•·;:¡~. in 0/f,arir:1c11tudor0 afr1'ocfo idPi.l'> qr.;;e ufiiíluban la!:. 

:::c·:;:;oc.ic°'CJJC'':. ()(? Üil.') asistcíiilil:C'S (1 veD.SO ü1 A!'lér:dkc !:'cm ]a [\Jft•:.> 
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correspondiente a Sugerencias Generales). 

No obstante, en algunos casos la experimentadora propor

cionó retroalimentación específica (véase Apéndice 13} que da 

da su variedad no se tabuló. 

La retroalimentación en su conjunto a nivel de dudas, proble

mas y sugerencias fue un elemento valioso para mejorar el pr~ 

grama. 
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DISCUSION 

En términos generales, se puede afirmar que, como resultado de 

la introducción del Programa, las diferencias que se observaron 

fueron en la dirección deseada en lo que respecta a la ejecu

ción de ambas asistentes educativas. 

Los datos que se obtuvieron mostraron incrementos importantes en 

las categorfas de Pedagógica, Mentenimiento y Conversación en re

lación al Nifio, apreciándose, al mismo tiempo y de manera clara, 

una reducción en la categoría Sin Actividad y, en forma casi im

perceptible, en la Asistencial. 

Antes de la instrumentación del Programa ambas asistentes repar

tfan su tiempo entre actividades de custodia y no hacer nada. Una 

vez puesto en operación, las asistentes redistribuyeron su tiempo 

de tal manera que al finalizar el estudio s61o una tercera parte 

de su tiempo era dedicado a actividades asistenciales y casi dos 

terceras partes a actividades psicopedagógicas. Estas últimas ª.!! 

mentaron a expensas de la categoría Sin Actividad, la que mostró 

un porcentaje muy elevado durante la linea base. 

Es importante enfatizar que, en ambas asistentes, esta dltirna ca

tegorfa registr6 el mayar cambio ya que presentó un decrecento. 

prioero súbito y después gradual. durante los meses de interven

ci6n, y se estabiliz5 en un nivel bajo cuando se le compara con 

el que mostr6 durante lfnoa base. 
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Por otra parte. el alto porcentaje de esta categorfa se explica 

por el hecho de que las asistentes caredan de un Programa de ªE. 

tividades que Indicara los requerimientos de una estimulación 

adecuada y una orientación sobre qué hacer con los niños. 

A su vez, los incrementos en la categorfa Pedagógica~ Manteni

miento y las subcategorfas Mantenimiento-pedagógica y Asisten

cial-pedagógica~ fueron una consecuencia de la aplicación rela

tivamente siste~ática del plan de trabajo, horarios y sugeren

cias que se proporcionaron para optimizar la instrumentación del 

Programa. 

En su conjunto, estos cambios fueron los responsables de la at

mósfera de trabajo que al final del estudio se observó en el 

CENDI y que contrastaba de manera tajante con la que se perc1bi6 

al inicio de1 mismo: un ambiente de custodia carente de toda es

timu1act6n psicopedagógica. 

En cuanto a la categorfa de Mantenimiento, el continuo énfasis 

acerca de la importancia de la preparación de actividades y de 

condiciones que favorecieran el d~sarrollo del niHo) parece ha

ber desencadenado e1 cambio que se observó en ia misma. Por 

otro lado, se juzga pertinente zeílalar que al téroino de la inve.§_ 

tigación esta cate;oria no sólo nostrá un increoento cuantitati

vo. stno que ade~§c se apreci6 un camhio rolactonado con la cal! 

dad da su ojecuc16n, yn que las asi5tontes ahora tambi6n propor

cionaban a1 ni~o atencian mientras preparaban rnterinles y cuando 
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lo alimentaban o lo aseaban. As'i pues, se puede afirmar que hu

bo una mejoría en la calidad de la interacción niño-asistente. 

Antes de la intervención, la subcategorfa de Mantenimiento-peda

gógica mostró una magnitud insignificante; sin embargo, una vez 

instrumentado el Programa lsta aumentó de manera considerable. 

El porcentaje relativamente alto y constante observado en la ca

tegorfa Asistencial, tanto durante la línea base como durante la 

apl icaci6n del Programa, se entiende fácilmente cuando se es con_! 

ciente que el infante de los 45 dfas a los 12 meses de edad. de

pende en su totalidad de la atención del adulto para la satisfac

ción de sus necesidades básicas. No obstante, la aplicación del 

Programa influyó positivamente sobre el desempefio de estas acti

vidades asistenciales, al fomentar la inclusión de estimulact6n 

pedagógica mientras aqulllas se ejecutaban. 

La categorfa "Conversación en relación al niño" mostró un carnbio 

gradual pero muy pequeño a lo largo del estudio, manteniéndose 

siempre en porcetanjes muy bajos (por lo general, abajo del 10%). 

Ho obstante, se debe mencionar que esta categorfa sólo se computó 

como tal cuando se presentó de manera aislada, esto es, en ausen

cia de una actividad asistencial y/o mantenimiento. De aquf que 

el porcentaje de esta categorfa no haya sido mayor. 
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b. Entrevistas diarias 

Con respecto a los resultados derivados de las entrevistas dia

rias, se observó una alta correspondencia entre las dudas y su

gerencias que presentaron las asistentes. Básicamente, lo rela

cionado con la selección e instrumentación de actividades, la 

elaboración del horario y plan de trabajo y la evaluación de ac 

tividades. 

Esto no podía ser de otra forma ya que las sugerencias que pro

porcionaron las asistentes daban respuesta a las dudas que ellas 

mismas presentaban, ya que el procedimiento de retroalimentación 

que se seguia durante las entrevistas instigaba a las asistentes 

a dar respuesta a sus propias preguntas a partir de lo que habían 

leido en el Programa y de los acuerdos a los que habían llegado 

con la experioentadora. 

l. Selección e instrumentación de actividades 

los datos que se obtuvieron en relación a las dudas y sugerencias 

sobre clarificación y modificación de procedimientos fueron el 

producto de la instrumentación de las actividades con los nifios. 

Al seguir las instrucciones señaladas en el Progra8a, la persona 

que lleva a cubo 1a actividad puede entender de raanera diferente 

lo que el programador intentó expresar, es decir, lo puede inter

pretar en forra distinta o se percata de que puede lograr lo nis-
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mo si lo hace de una manera diferente y más sencilla para ella. 

Así. este tipo de datos proporcionan información útil y valiosa 

para el autor del programa encaminadas a clarificar, ampliar o 

mejorar el contenido o el diseño propuesto en determinadas par

tes del mismo. 

Las dudas que presentaron las asistentes con relaci6n a la ins

trumentación de actividades estuvieron mayormente relacionadas 

con la duración. evaluación y selecci6n de las mismas. 

Las sugerencias versaron en su mayoría sobre mejorar al conteni

do del horario y plan de trabajo. 

En cuanto a los problemas de instrumentación de actividades, cabe 

destacar que éstos aparecieron durante la fase de instrumentación 

del Programa propiamente dicha y no durante la capacitación de 

las asistentes; y fueron, al parecer, el producto de dificiencias 

en la organización del CENDI que previamente habían sido ignora

das. Por ejemplo, la asistencia irregular del resto del personal, 

forzaba a la asistente a atender a otros niños que no le habían 

sido asignados. También se puede citar la ausencia de un filtro 

de salud que dió lugar a la atención de niños que estaban enfer

mos, sin alimentos, sucios, etc, distrayendo así la instrumenta

ción del plan de trabajo. 

Resulta evidente, entonces, que para la buena instrumentación 

de cualquier programa se deban satisfacer ciertos requisitos mf-
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nimos de organizaci6n y administraci6n, como es el no asignar a 

las asistentes tareas ajenas al nivel al cual se les ha respon

zabi1 izado, y tratar de proporcionar cuando menos las condicio

nes m1nimas para el buen desempeño de su trabajo. Un salario 

justo también porpiciaría un mejor rendimiento. 

Otro tipo de situaciones se constituyeron en problemas cuando 

las asistentes no pudieron qué hacer a partir de la información 

qu contenía la introducción del Programa. Por ejemplo, qué ha

cer si el nifio se pasaba mucho tiempo dormido, o si no quería co

mer o astaba enfermo del estómago. 

Debe señalarse que la poca informactón adicional que se propor

cionó a las asistentes, por parte de la experimentadora, fue b~

sicamente en relación a la instrumentación de actividades ya que 

se consideró que. en efecto, el Programa no satisfacía adecuada

mente este punto. la alta frecuencia de dudas, problemas., ~

rencias y retroalimentación, respecto a la instrumentación del 

Programa, confirman la necesidad de ar.ipliar la información respes_ 

tiva en la parte introductoria del Programa. 

Elaboración del Horario y Plan de Trabajo 

El horario y plan de trabajo son eler:ientos estrechamente relaci.Q. 

nados y deteroinantes para la adecuada instrumentaci6n del Pro

grama. En cuanto al horario. se puede decir que una vez que las 

asistentes entendieron có~o elaborarlo (aspecto que se destacó 
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durante la capacitación} éste les ayudó a sistematizar sus lab.Q. 

res asitenciales y educativas. Esto a su vez promovi6 un mayor 

nOmero de ideas que lo mejoraran. 

En relaci6n al plan de trabajo, se debe indicar que su elabora

ción estaba estrechamente relacionada con la evaluación del de-

sempeño del mismo y. en consecuencia~ con la que se les programi!. 

r'ía. 

Como se pudo observar en la sección de resultados, tanto la ela

boración del horario como el plan de trabajo fueron un logro im

portante y sistem§tico por parte de ambas asistentes educativas. 

Para finalizar, parece conveniente ampliar y profundizar lo rel~ 

tivo a la elaboración del Horario, Plan de Trabajo, y Evaluación 

de actividades, en la parte introductoria del Programa. 

2. Evaluación 

En cuanto a las dudas respecto a los criterios de evaluación; es

tas eran de esperarse pues varias de las actividades del Programa 

no incluían un crit~riu de ejecuci6n. Además, el que sugirió el 

autor de la presente tesis "hacerla tres veces seguidas", no re

sultó ser adecuado para ntfios tan pequefios, que podfan cumplirlo 

un dfa y no al siguiente • 

'.-...- \ ..f'.A.~.. ~ .___..,, ....... ,_ ... ,,_!.~..-1..--- =-~ 



88 

Por otra parte, el Programa indicaba que una vez evaluada la 

actividad, se debía pasar a la siguiente, sin hacer ninguna r~ 

comendación sobre el repaso de algunas de ellas previamente in~ 

trumentadas y evaluadas positivamente. Esta estrategia excluía 

la posibilidad de confirmar si el niño podía rea·l izar Ta activj_ 

dad de manera estable. Aquí sería interesante hacer referencia 

a lo citado por Gesell (1974) 27 , el hablar de conductas perma

nentes y transitorias en el desarrollo del niño: esto es, condu~ 

tas que ya están establecidas y conductas en proceso de elabor_! 

ción (transitorias). sobre todo durante el primer año de vida, 

en donde los cambios que se producen son muy rápidos y se dan 

en períodos muy pequeños. Estos hechos limitan una evaluación 

rigurosa. 

En este sentido, es importante enfatizar a las personas que ma

nejen programas de estimulación infantil la conveniencia de lle

var a cabo las actividades que planearon sólo cuando existan las 

condiciones adecuadas (disposición por parte del niño, lugar y 

tiempo entre otras). 

En otras palabras, los programas como el que se empleó en el pr~ 

sente estudio deben constituir un auxiliar y guía en la planea

ción e instrumentación de las actividades de estimulación y no en 

un esquema que deba ser seguido rígidamente. 

(27) Gcsell A, Amatruda c. Diagnóstico del Desarrollo. Ed. Paidos, 
Suenos Aires, 1974, p. 18. 
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En cuanto a las sugerencias respecto a la evaluación, éstas 

básicamente se centraban en la necesidad de preevaluar al niño 

para saber qué nivel se debería trabajar con él, y no guiarse 

de manera determinante en su edad para asignarlo en uno parti

cular. Esto Qltimo fundamentado en la observación de que la 

edad del niño no garantizaba que pudiera realizar la mayoría de 

las actividades del nivel anterior. 

3. Sugerencias y dudas por nivel y área en cuanto a instrumenta
ción de actividades 

En los niveles de 6 a 10 meses y de 3 a 6 meses se observaron las 

frecuencias más altas de dudas y sugerencias. 

En relación a las dudas, al comparar entr~ sí las áreas, sin con

siderar los niveles, la Social y Hábitos presentaron las frecueil 
·~ 

cias más altas; esto pudo hacer sido al resultado de la fa1ta de 

precisión en los procedimientos requeridos para su instrumenta

ción. En el área PsicoMotriz las dudas fueron básicamente de el_! 

rificación de procedimiento y de criterio de evaluación (es inte

resante hater notar que en esta área no surgieron dudas sobre la 

instrumentación de actividades). La alta frecuencia de dudas de 

este tipo se justifica en la necesidad de seguir procedimientos 

muy específicos para realizar las actTividades de e5tn ároa. 

El área de Lenguaje pre5enta la frcc~e~cia nás baja de dudas con

ccntrfindose en las relacionadas can le~ criterios de evaluaciGn. 
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a la simpleza de los procedimientos que se requerían para la 

instrumentación de actividades. 

En re1aci6n a las sugerencias por área, son más frecuentes en la 

de Hábitos; en las tres áreas restantes las frecuencias soy muy 

semejantes. La frecuencia elevada en el área de Hábitos es expl! 

cable en términos de la necesidad de ofrecer atenci6n asistencial 

a un lactante. 
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CONCLUSIONES 

Las conclusiones que se pueden derivar a partir del análisis de 
los resultados del presente estudio son las siguientes: 

l. La lectura del Nivel de Lactantes del Programa Psicopedagógi 
co del Manual de Educación Inicial y Preescolar, elaborado 
por CEMPAE. fue eficaz, como elemento base, para facilitar a 
las paraprofesionales educativas la planeación, organización 
e instrumentación de actividades asistenciales y psicopedagó
gicas. 

2. En este estudio, la elaboración e instrumentación del plan de 
trabajo y el horario destacaron por sus efectos en la redis
tribución del tiempo que dedicaban las asistentes a las dive.!: 
sas actividades que les competían. 

3. También resultó evidente que su lenguaje sencillo, sin tecni
cismos, y la oportunidad de seguir los procedimientos que se 
sugieren tal como se presentaban o con las adaptaciones que 
se juzgaron ~onvenientes, fueron otros aspectos determinan
tes de la eficacia del Programa. 

4. El manejo del Programa requirió de una capacitación mfnima 
de muy bajo costo. Esto parece ser cierto para individuos 
con diferentes niveles de escolaridad. 

5. Para el mejor manejo y comprensión del Programa Psicopedagó
gico se podían incorporar (y de hecho algunas se incluyeron 
en la ve~sión fina1 del mismo) las siguientes sugerencias: 

a. Destacar visualmente las áreas y temas de cada nivel del 
Programa. 



92 

b. En el texto introductoria de cada nivel: 

- Ilustrar ampliamente la elaboraci6n del plan de trabajo y 

el horaria. 

- Indicar los criterios para seleccionar el número y activid~ 

des que se deben incluir en el plan de trabajo. 

- Incluir recomendaciones básicas acerca de la instrumenta

ci6n de las actividades. 

- Incluir recomendaciones sobre la evaluación del deseopeño 

del nt~ot antes, durante y al finaizar la instrumentaci6n 

de actividades. 

6. Investigaciones ulteriores a partir de la presente podrían: 

a. Aplicar el Programa en muestras procedentes de diferente$ 

niveles socio-económicos, y regiones del país. 

b. Eval~ar los efectos de la aplicación de1 Programa sobre el 

desarr~llo de los nifios. 

c. Coteja? la confiabilidad de los datos que se obtuvieron en 

relac~ón a las dificultades que se observaron en los períQ 

dos de 3 n 6 meses y de ó d 10 meses de edad. 

d. Evaluar ¡os efectos da lo aplicac16n de todo al Manual. 

e~to e~. de los t1e~ prograoa5, y no sólo el dol Psicopü

dagógi~o. 
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minero 
escuelas 

Promedio 
allMllnos 

riiin:ero 
grupos 

Prow.edio 
Alu:.1/Gpo 

Número 
personal 
académico 

Prof/Alu;n 

Tras 
0~·ados 

lor. 
~Jf JciO 

TABLA I 

INDICADORES DEL SERVICIO EDUCATIVO ~;EESCOLAn.* 

FEO ERAL ESTATAL PARHC:.'lAR TOU1L 

ES3"l'!TAL f TOTAL t 
197!'.l-l 1976-7 197íl-! 197íi-7 : 9i7'":-1 • :¡;¡¡:;_ 7 'l\Q70-1 HFE-7 

249.721 392,ú''~[" 12~ ""',;')' 
... _.,., ......... 1C3,72fJ ~J,t13~ ::~!5S :-::J,138 G27,e?.::i 
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CUESTIONARIO DE DATOS PERSONALES 99 

Supervisora 

Nombre de la estancia 

García Buen rostro Martha Irene 
Ape 11 ido paterno Apellido materno Nombre 

Escolaridad (Grado máximo de estudios aprobado) Nonnal de Especialización 

Tiempo de desempeño en el puesto 

Horario de trabajo 8:00 a 13:00 horas 

Nombre del puesto que ocupa Supervisora. 

l. Edad 
1 ( ) 15 19 años 
2 ( ) 20 24 años 
3 { } 25 29 años 
4 ( ) 30 34 años 
5 {X} 35 39 años 
6 ( ) 40 44 años 
7 ( ) 45 - 49 años 
8 ( ) 50 54 años 
9 { ) 55 o más años 

2. lSe utiliza algún manual o guía para desarrollar las actividades de 
los niños que se enc~entran a nivel lactantes? 
1 ( ) Si 
2 (X) No 

2.1 lCuál? 

3. lQué utilidad tiene para usted el manual que usa normal~ente? 
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4. lCree usted que se puedan realizar con 1os lactantes las activida
des que propone el manual que utiliza? 
1 ( ) Si 
2 ( } No 

4.1 lPor qué no? 

5. lDispone del tiempo necesario para realizar las actividades señal~ 
das en el manual con los lactantes que tiene a su cargo? 
1 ( ) Si 

2 ( ) No 

6. lCree usted 
son claras y 

1 ( ) Si 
2 ( } No 

que las palabras que se usan en el manual que utiliza 
comprensibles? 

7. lProporciona usted adiestamiento a las asistentes educativas a su 
cargo? 
1 ( ) Si 

2 (X} No 

7.1 ¿Por qué no? 

Porql!~ . .li!.Lª"!=.~Y..!i{!_Q.~~L!-l:El.U..lif.a_Ls_Q)l __ ~~n_c_!lli!.s __ e---~----~----

8. En caso de proporcionar adiestramiento, lde qu§ tipos es asta? 
1 (X) Demostración directa 
2 ( } Con base en el progra~a 
3 ( } Diferente al programa 

4 ( } Otros explique-·-·· _ -~---- _ ... -- .... 

9. Si se proµorciooa curso de caoa~itaci6n. 0str ps· 
l ) Unico ¿cuando? 
~ ºQrtGdtco lcada cuJndo? 
3 (~tros 0xpHr¡ue. t;o Si? Prn1.w1·ciona,';On rn".,,y, c;rnr.ci?.1.v; ~L rwc 

q~ ,ije!wn_)ii!tH•' 
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10. En caso de que la asistente educativa cometa errores en el desem
peño de sus funciones durante la supervisión que usted realiza 
¿qué hace usted? 
1 ( ) Le señala su error 
2 ( ) De inmediatio 

( ) Cuando termina 
3 ( ) Lo pasa desapercibido 
4 ( ) Le señala su error y Te explica por qué 
5 (X) Le señala su error, le explica por qué y le da la respuesta 

correcta 
6 { ) Espera a la entrega del reporte 

{ ) Oe la asistente educativa 
( } Del suyo 

7 ( ) Otros explique~~~~~~-~~~~~-~~~~~~~~~~ 

11. En ~aso de que la asistente educativa realice bien sus funciones 
en el momento de la supervisión lqué hace usted? 
1 La felicita o elogia 

(X) De inmediato 
( ) Cuando termina 
{ ) Cuando presenta la ststente su reporte 
( } Cuando usted presenta el suyo 

2 ( ) le proporciona algDn incentivo especial? 
3 { } Lo ignora 

4 ( ) Otros, explique _____ ·-------·-·----------.. --.. ----~--

12. Eva1Da usted al personal a su cargo? 
1 ( ) Si 
2 (X) No 

----~,._..,.,.---,.._ _______ ... __ -..--...., ___ =~ 

13. iCór.o evalúa usted al personal a su cargo? 
l { A través de sus reportes 

( Si la hay, con base a la evaluación propuesta en el programa 
l Con base en la lista de chequeo 
( ; Otros explique 

? » tlO lo t>valiia lpor Qué? Por1J~1r> lao; .1rtivirl1;ln<¡ ;on SP'lCillas. 
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14. La evaluación es: 
1 ( ) Periódica 
2 ( ) Unica 
3 ( ) En cada supervisión 
4 (J{) Otros explique __ , __ ?_<Ee._~-~ e_'{,al.ú2 _a_s_ist_e_ncia __ ~_p_u.~tu_aJi_d.i!.d_: 

15. lEntrega usted reporte de sus actividades? 
1 ( ) si 
2 (X) No; ;.por qué? __ í_~--~i_r~c.t~--- .la __ oJ.J_Se_t:_v<!.cJóE._.ie_fa_f:.l!ra_a_J?_~.!: ___ 

~On<!,l:_ _ -·-- ----·-·- ___ .. __ ·-- .• ___ __ _ _ _ _ ····- ____ ----~---- ~ _,, __ _ 

16. lCon qué periodicidad entrega usted reporte de sus actividades? 
1 ( ) Semanalmente 
2 ( ) Mensualmente 
3 ( ) Diariamente 
4 (X) Otros, explique ___ r~~ _h_a.Y ._. s_e _hace() _c_()!J!~nt_ax1 Q~ __ d i_rec to_~ ___ _ 

_____ e_ntr_e_ j_ei'.,a_ti¿ra. )~ __ per.s_on_al ._ 
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APENDICE 3 

Cuestionario sobre datos personales 

y desempeño de1 trabajo de las asi2 

tentes educativas. 
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CUESTIONARIO DE DATOS PERSONALES 

Asistente educativa "A" 

Nombre de la Estancia~~~~~~-11~G~UA~R=O=E=R~I~A.:........P~I~T~I~T~AS"--~--~~~--~--~ 

!rizar Moreno Hilda Carolina 
Apellid~o;;..;.._p_a_t_e_r_n_o ____ ~--~~A-p-e~l~l1~.d~o;:;.;.;..;;m_a_t_e_r_n_o ____ ~-'-"'~..=..,.,.N~om~b~r~e~~----

Escolaridad {Grado máximo de estudio aprobado}~ ____ s_s_·_P_P_.~----~~~ 

Horario de trabajo Lunes. martes y jueves de 9:00 a 14:00 horas. 

Miercoles y viernes de 10:00 a 15:!'.ll9 horas 

l. Edad 
1 ( X ) 15 19 años 
2 ( ) 20 23 años 
3 ( } 25 - 29 años 
4 ( ) 30 - 34 años 
5 { ) 35 - 39 años 
6 { } 40 44 años 
7 ( ) 45 49 años 
B { } 5{) - 54 años 

9 e } 55 ó mas años 

2. Se utiliza algún manual o guía para desarrollar las actividades de 
los niños lactantes? 
1 ( ) Si 
2 ( X ) No 

2.1 ¿cuSl? 

3. ¿qué utilidad tiene para usted el manual que usa na~üalmente? 

... , 
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4. lCree usted que se pueden realizar con 1os lactantes las activida
des que propone el manual que utiliza? 

1 
2 

5. lDispone 
tiene a 

1 ( 

2 ( 

Si 
rto 

del tiempo necesario para realizar 
su cargo las actividades propuestas 

Si 

No 

con los lactantes que 

en el manual? 

6. lCree usted que las palabras que se usan en el manual que utiliza 
son claras y comprensibles? 

1 

2 

Si 
rJo 

7. lRecibe usted adiestramiento para el desempefio de sus funciones? 

1 { ) si 

2 ( X ) rlo 

a. En caso de que se le proporcione adiestramiento. lde au& tipo es 
éste? 

1 
2 

Demostrnci5n directa 
Co~ base en el programa 

9. Si se le prODorciona curso de capncitación, Gste es: 

2 Pari6dico lcuJcdo? 
:c1::; n::i s Clt¡:Y l ·h;uci,, ~ "~ºc_r!o __ iw.v 

En ~<l~O do sc~o&or C?~O~c~ d~ranl0 ~I ac~o~poüo cia sus fu~~joílcs 

e~~ {~~ ~!f.:_;¡:-'''Q~jt'J de! Üü r__,(!lf)('fvjs]Ür~ CqtllG r~U(J; ~J~ ~f.ll[H:r~~~JGP';) 
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2 ( Lo pasa desapercibido 
3 ( Le señala el error y le explica por qué 
4 ( Le señala el error, le explica por qué y le da la respue~ 

ta correcta 
5 

6 

) 
) 

( ) 
(X ) 

Espera a la entrega del reporte 
Del suyo 
Del supervisor 
Otros explique ~-N_o~e_s~s_is_t_e_~_ .. á_t_i_c_o_.~-A~v_e_c_e_s_m~e_s_e_ñ_a_l_a~e_I_ 

error y otras veces no. Cua~do lo señala es como lo indi

ca (4). No hay entrega de reDortes. 

11 Si realiza usted bien sus funciones durante ia supervisión, lqué 
hace su supervisor? 

12 

1 ( ) La felicita o elogia 
( ) De inmediato 
( ) Cuando termina 
( ) Cuando presenta usted su reporte 
{ ) Cuando presenta el supervisor su reporte 
( } No sabe 

2 { ) lle proporciona algún tncenti~o especial? 
3 ( ) Lo pasa desapercibido 
4 {~) Otros explique No es stste~&tico, lo hace ocasio~alraente 

y de inmediato 

lSe evalúa el deseopefio de sus f~nciones? 
1 } Si 

2 ( ) No 
3 { X ) rio sabe 

13 Si se evalQa lcon qu& p~riodicidad se ~ace 6sto? 
I ( ) Scoanolmente 
2 ~ ) McnGuu lrw1i1'.,0 

3 ( '¡( } ütt·oc, Gjl o H c¡uc: ~-~-JléL_:,p _.~ tl(!_ ;·~i:o t~ilP:.~'U:: i!_o __ nci~}t• __ ·-· ~ ~~ 
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CUESTIONARIO DE DATOS PERSONALES 

Asistente educatfva "B" 

N~mb re de 1 a Es tan ci a ______ GIJ ..... A ..... R_..D-..E .... R_I ..... A_" P_I_.T_.I ..... T_.A .... S_11 
---------

Cruz Rosas V'i rgini a 
Nombre Apellido paterno Apellido materno 

Escolaridad (Grado mlximo de estudio aprobado) 62 de nrimaria 
-----"--------~ 

Horario de trabajo Lunes y jueves de 8:30 a 15:00 horas. martes. mier

coles y viernes 8:00 a 14:00 horas 

Nombre del puesto que ocupa ___ N'-"i.._ñ.._e_ra _______________ _ 

l. Edad 

1 ( ) 15 - 19 años 
2 (X ) 20 - 24 años 
3 { ) 25 29 años 
4 ( } 30 - 34 años 
5 ( ) 35 - 39 años 
6 ( } 40 44 años 
7 ( ) 45 - 49 años 
8 ( } 50 - 54 años 
9 ( ) 55 ó mas años 

2. Se utiliza algdn manual o gufa para desarrollar las actividades de 
los niños lactantes? 
1 ( ) Si 
2 { X ) No 

2.1 lCuál? 

3. lQué utilidad tiene para usted el manual que usa normalmente? 

4. lCree ustéd que se pueden realizar con los lactantes las actividades 
que propone el manual que utiliza? 

1 ( ) Si 
2 ( ) No 
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5. lDispone del tiempo necesario para realizar con los lactantes que 
tiene a su cargo las actividades propuestas en el manual? 

1 ( si 
2 { No 

6. lCree usted que las palabras que se usan en el manual que utiliza 
son claras y comprensibles? 

1 Si 
2 No 

7. lRecibe usted adiestramiento para el desempeño de sus funciones? 

B. 

9. 

10. 

1 ( ) si 

2 ( X ) No 

En caso de que se le proporcione adiestramiento, lde qué tipo es 
éste? 

1 ) Demostración directa 
2 ( ) Con base en el programa 
3 ( X ) Otros explique Ne ;,a'/ 

Si se le proporciona curso de capacitación, éste es: 

. ) Uníco ¿cuándo? J. 

2 ( ) Periódico lcuándo'? 
3 ( X ) Otros explique llo hay 

En caso de cometer erl"ot·es durante el desa:ipeíio de SIJ5 funciones en 

el r:iomento de la supervisión lqué hace su G!.lpervisor? 

l ( Le sefiala su error 
( De in~ediato 
( Cuanto ter~inn 

2 ( Lo nasa desapercibido 
3 LP sc1&,da el c1'1·or y Re e.qi1 ica fW!" QllG 

4 Le sa~ala el errar. 10 eníllica por quCT y le do la rcspues 
tci co1·rrH:tn 
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5 ( ) 

{ ) 
( ) 

Espera a la entrega del reporte 
Del suyo 
Del supervisor 
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6 (X ) Otros explique A veces me dice y otras no. Cuando me 

dice, me dice como hacerlo bien. 

11. Si realiza usted bien sus funciones durante la supervisi6n, lqué 
hace su supervisor? 

l 

2 

3 

4 

( ) 
( ) 
( ) 
{ ) 
( ) 
( X ) 
( ) 
( ) 
( ) 

La felicita o elogia 
De inmediato 
cuando termina 
Cuando presenta usted su reporte 
Cuando presenta el supervisor su reporte 
No sabe 
lle proporciona algún incentivo especial? 
Lo pasa desapercibido 

Otros explique~~~--~--~~----~--~~------------~ 

12. lSe evalúa el desempefio de sus funciones? 

1 ( Si 
2 ( } No 
3 (X ) No sabe 

13. Si se evalúa ¿con qué periodicidad se hace ésto? 

1 
2 

3 

{ 

( ) 
( X ) 

Semanalmente 
Mensualmente 
Otros expique~ ___ N_o~s_e~. __ s_6_l_o_m_e __ d_i_c_e_n~g_ue __ n_o __ 1_1_e_g_u_e __ t_ar_d_e~ 

y que avise cJando falte. 
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Cuestionario de conocimientos del 

Programa Psicopedagógico de Lac

tantes 
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CUESTIONARIO DE CONOCIMIENTOS DEL PROGRAMA PSICOPEDAGOGICO 

DE LACTANTES 
Asistente A 

l. ¿Cuál es el prop6sito del Programa Psicopedagógico para 
Lactantes elaborado por CEMPAE? 

R. Proporcionar cstimulación al niño. 

2. Mencione algunas sugerencias propuestas en el Programa pa
ra realizar su trabajo. 

R. Ayudas, esquemas, recc,~endaciones de limpieza, hacer agra
dable el lugar poniendo adornos, utilizar material de des
hecho, h.:i.cer actividades individunlcrn o grupaleu. 

3. Si el Programa sugiera dos o má::; prooedimientoa para rca
l:i.l::az la a"..!tivido.cl ¿quú h::irú usted? 

n. Escoger ol que ce me facilite mns a mi o nl niño, es decir 
ol que ~Gs se adapt8 w wi y al niño. 

4. ¿cuCl sc:r:C:¿¡ ].a. vcmtaja de utiliz.:ir un solo procedimiento? 

r'.. Que el n.i.fü.J ce ucoc:tc:.'lb:n? o. la activido.d y so vciy.:i ad:;ipt.a_!! 

d·1
) ? t:.Dc:il-:t ho.cc::-lu. bio~1. :i~ ·~jUQ la haql:l Có!1 un sol :i pro~c:

d iw;.cnto SQ f~UüdC:i] llGJ.r !OS Ctz."'rJS [).J.:'.:qQ t'O.Ll~i2t"ri!Cl:::' ].:.") (JUC2 

,1 
,. ' ,1 • ¡, , .. 
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7. Explique los tipos de ayuda que podrá proporcionar al niño 

R. Visual, que el niño nos imite. 
Física, que lo ayude a hacer las cosas. 
Verbal, que le hable v le diga lo que va a hacer. 

8. ¿De qué edad a qué edad abarca el Programa de Lactantes 
elaborado por CEMPAE? 

R. De los 45 días a los 12 meses. 

9. Mencione las cuatro áreas de desarrollo que cubre el Progra
ma de CEMPAE y explique la finalidad de cada una de ~stas. 

R. Psicomotriz. Que los movimientos tengan un efecto. Que 
los niños desarrollen bien sus movimientos. 

Lenguaje. Enseñarle a hablar al niño poco a poco, pri
mero que balbucée y luego que articule. 

Social. Que el niño se relacione con otras personas. 

Hábitos. Adaptaci6n familiar. Que aprenda a comer solo 
y ayudarse a vestir. 

10. Mencione los cuatro niveles que abarca el Programa. 

R. 45 días a 3 meses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses, y 
10 a 12 meses. 

11. Enumere los elementos que estructuran cada uno de los nive
les propuestos en el Programa. 

a. Etapa y área de la que se trata 
b. Texto informativo que de modo general des

cribe los objetivos que persiguen y su im-

( ,,.,. ) 

portancia para el desarrollo del niño ( ,/) 
c. Parte medular que incluye: actividades, pro

cedimientos materiales y fotografías. 
Expl!quelos.. ( ol"') 



R. Actividades.- Son el fin, dicen lo que el niño debe ha
cer. 
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Procedimientos.- Es la manera como se deben hacer las co
sas con el niño. 

Materiales.- Es lo que voy a utilizar para trabajar con 
~l. 

Fotograffas.- Indican ayuda de c6mo llevar a cabo el pro
cedimiento. 

11.l. Identificar en el Programa estos elementos en los cuatro 
niveles: 45 días a 3 meses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses y 
10 a 12 meses. 

R. Los identifica correctanente. 

12. Nivel de 45 días a 3 meses. 
Describa brevemente lo que se espera del niño en cada una 
de las cuatro áreas que abarcan este nivel (Psicomotriz, 
Lenguaje, Social y Hábitos). 

R. Psicomotriz.- Aprenda a patalear, manotear, lanzar jugue
tes, levantar la cabeza. 

Lenguaje.- Balbuceos, risa, articulaci6n de palabras, 
buenos sonidos, vocalizaciones. 

Social.- Que el niño se ria con una persona, qua se acer
que a otros niños. 

Hábitos.- Que cuando duerna, duerma un tiempo constante, 
que caro. a l::i mis~a hora sie:nprc. En general, empezar a oe

guir ciertas rutinas. 

12.1. ¿Qu6 coce~tarion tiene usted Gn relaci6n a las activida 
deo propuostas en asto nivel? 

a. Arca Paia0~~triz: 4, Q 

Ver Apéndico 9 



-Area Lenguaje: l, 5 
Ver Apéndice 9 

-Se debe aclarar lo de los (-) y los números. 
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-¿El material que se indica es solo para un procedimie~ 
to? 

-Señala que utilizará micas para separar las cuatro áreas 
del nivel de 45 a 3 meses, ya que le cuesta trabajo en
contrarlas. 

13. Nivel de 3 a 6 meses. 
Describa brevemente lo que se espera del niño en cada una 
de las cuatro áreas que abarcan este nivel. 

R. Psicomotriz.- Facilitarle al niño las cosas para que haga 
movimientos intencionales; girar sobre sí mismo, mante
nerse de pie con ayuda. 

Lenguaje.- Ayudar al niño para que vocalice y silabee. 

Social.- Que el niño siga la voz de una persona y que se 
interese en la gente que lo rodea. 

Hábitos.- El niño empieza a detener su biberón y se le 
puede ayudar a que recor.ozca algunos utensilios para la 

comida. Por ejemplo a ver si reconoce su biber6n. Tan
bi~n vu .:i aprender a colaborar. 

13.l. ¿Qué comentarios tiene usted en relaci6n a las activi
dades propuestas en este nivel? 

R. -Actividad 3 Arca Psicc~otriz 
-Actividad 5 Area Lenguaje 

Ver Ap6ndice 9 

14. Nivel de 6 a 10 menes. 
Describa brcvc;;;ientc lo que se copara del niño en cada una 
de lac cuatro dreac que o.t::>rc,::m1 ente !Ü'Jcl. 
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R. Psicomotriz.- Los movimientos del niño ya tienen prop6s!_ 
to. Se puede sentar con ayuda por tiempos más largos y 
va a empezar a gatear. 

Lenguaje.- El niño habla más y tiene vocabulario más am
~lio. Empieza a decir hi, pa, bapa. 

Social.- El .niño sonríe con más frecuencia al verse en el. 

espejo. Se sonríe cuando alguien aparece o desaparece. Es 
más sociable con las personas. Está atento a las acciones 
de quien lo cuida. Extiende los brazos cuando quiere que 
lo carguen y no solo cuando llora. 

Hábitos.- Ya reconoce los utensilios con los que come y 
colabora con las personas mientras come. Ahora sostiene 
más fuerte su biber6n. Cuando no desea algo mueve la ca
beza diciendo no o lo rechaza con las manos. 

14.l. ¿Qu~ comentarios tiene usted en relaci6n a las activi
dades propuestas en este nivel? 

R. -Actividades 2, 13, 17, 18 1 18 Area Psicomotriz. 
-Actividades 2, 3 de Lenguaje 
ver Ap~ndice 9. 

15. Nivel de 10 a 12 meses. 
Describa brevemente lo que se espera del niño en cada una 
de las cuatro áreas que abarcan este nivel. 

R· Psicomotriz.- El niño ya gatea, controla más sus piernas 
y realiza acciones con las manos. Se le puede enseñar a 
caminar y realizar tareas m!s complicadas. 
Cambia de posici6n de gateo a sentado y viceversa. Se 
sienta y se para sin ayuda. Camina con apoyo y con ayuda. 
Cambia los juguetes de una mano a otra. Hace torres y 
junta dos dados. 
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Lenguaje.- Ya puede decir algunas palabras y comprende 
más. El niño se reconoce. Empieza a decir su nombre, agua, 
leche. Dice si, no con la cabeza. Empieza a imitar soni
dos de animales. 

Social.- Empieza a tener intercambios con personas aunque 
no las conozca. Se relaciona con niños más pequeños. Jue
ga con los adultos y los niños y les da su comida. 

Hábitos.- Colabora más cuando se le alimenta, ~1 ayuda. 
Empieza a cooperar cuando lo visten. Ya puede sentársele 
en la bacinica. Debe usarse la hoja de control de esfínte 
res. 

15.1. ¿Qu~ comentarios tiene usted en relaci6n a las activi
dades propuestas en este nivel? 

R, ¿Qu~ quiere decir estimular su progreso? 
Actividades 2, 9, 11, 12 del Area Psicomotriz 
Ver Apl.fodice 9. 

16. La paraprofesional deberá identificar en el Programa de 
Lactantes, diferentes actividades propuestas en diferen
tes áreas y niveles. 

R. Identifica correctamente las nueve actividades que se le 
pidieron. 

17. ¿Cuál es la forma propuesta por CEMPAE para evaluar al 
lactante? Explique usted c6mo y a trav~s de qu~. 

R. A través del registro que se hace en las formas de evalua
ci6n. Si el niño hace las actividades, le pongo una {/) y 

la"fecha en la que la realiz6. Si no las hace, le pongo 
(X) y la sigo trabajando hasta que la logre, usando los 
procedimientos que dicen y dándole ayuda al niño. Cuando 
la haga, pongo la feeha y paso u la siguiente actividad. 
Uay que apuntar el nor:tbro del niño en las hojaa y poner 
ln fecha en quo se hace eata otraluaci6n. 
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CUESTIONARIO DE CONOCIMIENTOS DEL PROGRAMA PSICOPEDAGOGICO 

DE LACTANTES 

Asistente B 

l. ¿cuál es el prop6sito del Programa Psicopedag6gico para Lac 

tantes elaborado por CEMPAE? 

R. Para ayudar a los niños a empezar a caminar, gatear, pronu!!_ 
ciar palabras, mover sus piecitos. Para que los niños hagan 
ejercicios. Ejercicios de Lenguaje, emr~zar a decir a a a. 
cuando coman, usar babero. Para que aprendan a hacer pipi y 
popo. 

2. Mencione algunas sugerencias propuestas en el Programa para 
realizar su trabajo. 

R. Ayudar a los niños a hacer sus ejercicios de diferentes ma

neras. Tener bonito el sal6n, con dibujos. Hay que tener t~ 
do limpio y arreglado. Que si no hay material lo inventemos. 
Ser cariñosos con el niño. Que pueda trabajar con un niño o 
varios pero yo prefiero con cada uno. Hacer las activida
des can gusto y hablarles mucho. 

3. Si el Programa sugiere dos o más procedimientos para reali
zar la actividad ¿quá hará usted? 

R. Escoger uno, el que me agrade m~s a mi y cuando el niño se lo 
aprenda, hacer otro para que aprenda mejor. 

4. ¿Cuál seria la ventaja de utilizar un solo procedimiento? 

R. Que el niño se lo aprenda bien, bien. 

s. ¿C6rno planeará las actividades a realizar con los nifios dia 

riamente? 
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R. Veo la edad y veo en donde deben estar para hacer sus 
ejercicios. Escojo 2 de l'lotor, 2 de Lenguaje, 2 de Social 
y 2 de Hfil>itos y los apunto en mi cuaderno para gUe no se 
me olvide lo que tengo que hacer con ellos. 

6. ¿Cuál es la funci6n del horario? 

R· Para saber a qué horas voy a trabajar con los niños y a 
qué horas van a comer o a dormir. 

7. Expliqu~ los tipos de ayuda que podrá proporcionar al niño 

R· Cuando le decimos que va a hacer. Cuando nos ve y hace lo 
que nosotros y cuando le ayudamos a hacer las cosas. 

8. ¿De qu~ edad a qué edad abarca el Programa de Lactantes ela 
horado por CEMPAE? 

R. De 45 d!as a un año. 

9. Mencione las cuatro áreas de desarrollo gUe cubre el Pro
grama de CEMPAE y explique la finalidad de cada una de és
tas. 

R, Psicomotriz 1 

Psicornotriz. 
Lenguaje. 

Social. 

Hábitos. 

Lenguaje, Social y Hfil>itos. 
Enseñar a gatear y a caminar al niño. 
Que el niño diga a, a, a, y enseñarlo a que d.f. 
ga su nombre. También partes de su cuerpo, pe
ro creo que está difícil. 
Que se relacione con niños y con grandes. 
Hacer que mande besitos y diga adios. Enseñar
lo. 
Que el niño ya coopere con una para que se vi~ 
ta y coma y tambi~n que se sionto biQn en la 
bacinica. Acostumbrar a los niños a comer a 
cierta hora todos los d!a.s y a hacer la siesta 
también. 
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10. Mencione los cuatro niveles que_abarca el Programa. 
R. De 45 días a 3 meses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses y 

10 a 12 meses. 

11. Enumere los elementos que estructuran cada uno de los ni
veles propuestos en el Programa. 

R. 

a. Etapa y área de la que se trata. 
b. Texto informativo que de modo general describe los 

objetivos que persiguen y su importancia para el 
desarrollo del niño ( ,/) 

c. Parte medular que incluye: actividades, procedi
mientos materiales y fotografías. Explíquelos. (V') 

-Actividades. Los ejercicios que se levan a hacer al ni

ño •• 
-Procedimiento. Las formas de hacer jercicios. 
-Materiales. Los objetos para que el niño haga las acti-

vidades. 
-Fotografías. Para ayudarme a hacer el ejercicio. 

11.l. Identificar en el Programa estos elementos en los cua
tro niveles: 45 días a 3 meses; 3 a 6 meses; 6 a 10 meses 

y 10 a 12 meses. 

R. Al principio fa116, despu~s los identific6 correctamente 
en los diferentes niveles. 

12. Nivel de 45 d1as a 3 meses. 
Describa brevemente lo que se espera del niño en cada una 
de las cuatro áreas que abarcan este nivel. 
(Psicomotriz, Lenguaje, Social y Hábitos). 

R, PsicomotLi~. Que los ninos aprendan a levantar la cabc~a 
y dar la vuelta. Yo debo ayudarlo a hacer 
cjercicioc para que pueda hacerlo. 
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Lenguaje. Que los niños empiecen a aprender a hacer soni
dos y yo debo reirme y hablar con ellos. 

Social. Que el niño se de cuenta de las otras personas 
que están ~qui y lo que hacen y yo ayudarlo a 
que se de cuenta. 

Hábitos. Que el niño aprenda a comer y a dormir a la misma 
hora siempre, por eso yo debo de darle su biber6n 
siempre a la misma hora y también dormirle. 

12.1. ¿Qué comentarios tiene usted en relaci6n a las activida
des propuestas en este nivel? 

R. Psicomotriz 10 

Ver Apéndice 9 

13. Nivel de 3 a 6 meses. 
Describa brevemente lo que se espera del niño en cada una 
de las cuatro áreas que abarcan este nivel 

R. Psicomotriz. Que fortalezca sus mGsculos de su cuerpo y 

que lo ayudemos para que tengan una direcci6n. 
Lenguaje. 

Social. 

Hábitos. 

Que empiece a platicar y que nosotros lo ayu
demos hablándole mucho siempre. 
Que cuando una persona llegue, el bebé lo vea 
y le sonr!a. 
Se da más cuenta de lo que uno dice y contro
la más sus movimientos. Por eso le debemos 
ayudar a que conozca las cosas para comer, la 
cuchara, el plato, y su biber6n, para que él 
también nos ayude. Así le enseñamos para que 
despu~s el pueda comer solo. 

13.l. ¿Qué comentarios tiene usted en relación a las activid~ 
des propue5tas en este nivel? 

R. -¿Qu6 es intencional (Ps 3-6) (palabra incluida en el Area Psiroro 
-El niño no puede platicar(L-3-6) (palabra incluida en el trizf 

Ver Ap~ndice 9. Area de ~je) 
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14. Nivel de 6 a 10 meses. 

Describa brevemente lo que se espera del niño en cada 
una de las cuatro áreas, que abarcan este nivel. 

R. Psicomotriz. Que el niño aprenda a gatear, nosotros le de
bemos ayudar para que lo haga poni~dole ju
guetes que le gusten un poco lejos, para que 
los agarre. 

Lenguaje. 

Social. 

Hábitos 

Que gatée todo lo que quiera y yo lo siga ay~ 
dando. Además el niño ya se va a poder sentar 
poquito. 
El niño ya dice "dada" y "baba" Yo debo de 
contestarle para que me oiga y aprenda. 
Que el niño haga cosas con los demás, por eso 
yo debo jugar mucho con él. 
Como el niño reconoce más, nos va a ayudar 
cuando coma y cuando lo cambie, y yo tengo 
que seguir ayudando para que aprenda. 

14.1. ¿Qué comentarios tiene usted en relaci6n a las activida 
des propuestas en este nivel? 

R. Actividad 18 Area Psicomotriz 
Ver Apéndice 9. 

15. Nivel 10 a 12 meses. 
Describa brevemente lo que se aspera del niño en cada una 
de las cuatro áreas que abarcan este nivel. 

R. Psicomotriz. El niño gatea do un lado para otro y contro
la sus piernas para donde quiere. Ya juega 

Lenguaje. 

y se entretiene. Tengo que ayudarlo para 
que aprenda a usar m6:s sus IDQnos. Cualquier 
cnsn tJUC hmJa. con e>1ann decirle> que oot.1 bion. 
Ya dice "m'lml'i, pap.1 y entiende m~s. L0 dobo 
onocñar a que diga ~~o palabras y g~o !no en-

tienda. 
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Hábitos. 
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El ya trata de hablarle a otra persona. Deb~ 
mos darle cariño cuando trata de estar con 
otros niños. 
Si hacemos lo misi::.o con el niño cuando coma 
y lo cambiar..os va a participar más en las 
actividades, y le va a servir para que apre~ 
dar después v3 a hacer las cosas solito. 

15.1. ¿Qué comentarios tiene usted en relaci6n a las activi
dades propuestas en este nivel? 

R. ¿Qué es interés espontáneo? 
-Actividades 1, 2 y 4 del Area ?siccrr_!;triz 

Ver Apéndice 9. 

16. La paraprofesional deber& identificar ~~ el Programa de 
Lactantes, diferentes actividades pro~~~stas en diferen
tes áreas y niveles. 

R. Las identifica correctar::ente. Se le pidieron 9. 

17. ¿Cuál es la forma propuesta por CE~lPAE ~nra evaluar al 
lactante? Explique usted c6mo y n trav~s de qué. 

R. Pri~ero veo cuánto tienpo tiene mi ni?.~ 7 veo en las 
hojas grandes de evaluacién la que le c'.:rxesponde, le 
apunto y pongo la fecha, pongo una { i/ } si lu hace y una 
( X) si no la hace. Luego voy a trabajar con el niño con 
las que no sabe. Ah, se ce olvidaba c~a~a~ ya la hace, 
pongo la fecha en que la hizo y trab~jJ 1~ actividad que 
sigue. 
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APENDICE 5 

Cuestionara de Opinión 
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CUESTIOHARIO DE OPINION 

Asistente "A" 

Nombre de la estancia~~~~~~~'-'G_u_a_r_d_e_r~í~a---'-P~i_t_i~ta_s~·-·~~~~~~~ 

l. Puesto que desempeña~~~~-N_1~·ñ_e_r_a~~~~~~~~~~~~~~~ 

2. Antiguedad en el mismo~~~~~~-º-º-s~a_ñ_o_s~~~~~~~~~~~ 

3. Escolaridad (Grado máximo de estudio aprobado) 52 Preparatoria 

4. Edad~~~l_9~a_f_1o_s~~~ Tel·~~~-5_-_5_9_-~3_2-~7_4~~~~-

5. lEntiende mejor al niño desde que utiliza el Programa? si 

6. lEl PrograQa de CEMPAE le está sirviendo para mejorar sus activi-
dades con Jos lactantes (X} Si ) No lPor qué? 

Porque hay m~s coraunicaci6n con el lactante y están m~s activos. 

Se distraen mejor. 

7. lCree usted que las actividades que señala el Prograna de CEMPAE 
ayudan al nejor desarrollo del lactante? (X) Si ( ) No lPor qui? 

Porque reciben mejor estioulaci6n en varios aspectos; afectivo, 

psicomotriz. lengua.le. social y hábitos. 

s. lDispone del material necesario para realizar las actividades que 
sefiala el Prograca de CEMPAE? (X) Si ( ) Ho ¿ror qui? 

Porque el material es accesible y si no se encuentra se puede~.

provisar. 

9. lOispone del tiempo nece$ario para realizar las actividades seña
ladas en e] Pr-0graoa de il::EMME con los lactantes que t·Jc.me il su 
Cdl'~G? 

~L· O(ltque el cupo da 1a~~t<i~tt'!s es limitado (12) L~t!J2!.Q.VJ¿,f_jlQ 1~.2. 

fp~idas___J:la~n traba5ar ~n ~ábitos. 
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10. lCree usted que se pueden realizar con los lactantes las activid~ 
des que señala el Programa? ( j Si ( ) No lPor qué? 

No todas, algunas deberían estar en otro nivel como "soplar", 

porgue se exije mucho al niño. Debería pasarse al nivel de 10 a 

12 meses. 

11. lEs posible lograr los propósitos que pretende el Programa de 
CEMPAE? ( ) Si ( ) No lPor qué? 

La mayoría si, pero algunas actividades son complejas para los 

12. La explicación que da el Programa de CEMPAE para realizar las ac
tividades con los lactantes lson claras? (X} Si ( ) No lPor qué? 

Porgue se utiliza un lenguaje sencillo y algunas de las activida

des complicadas están apoyadas con fotografías. 

13. Las explicaciones para usar las hojas de evaluación lson claras? 

( ) Si ( ) No 

Regular, gracias al asesoramiento se pudieron manejar. Aquí de

bería darse más información. 

14. lEs Gtil la hoja de evaluación donde se registran los logros de 
los niños? (X} Si ( } No lPor qué? 

Porgue lleva el control del logro del niño, la edad en gue reali

zó esto en comparación con ~tros niños gue no han recibido esta 

estimulación. 

15. Las explicaciones que s~ dan en la introducción del Programa de 

CEHPAE lson claras y comprensibles? ( ) Si (X) No - lPor qui? 

Porgue son muy generales. Se debe ampliar la información sobre la 

evaluación, elaboración del plan de trabajo, (por ejemplo lqué 

hacer si un niño no hace la actividad a pesar de trabajarla varios 

dhs). 
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16. lEs difícil de utilizar la hoja de evaluación? 

(X) Si ( ) No lPor qué? 

Porgue su tamaño dificulta su manejo. D~bería hacerse a escala. 

17. El Programa de CEMPAE le ha sido Gtil para mejorar la organiza-

ción de su sala? {X) Si ( ) No lPor qué? 

Bastante. porgue gracias a esto. el niño no se aburría tanto. se 

distraía constantemente y sabía yo gue hacer durante el día. 

18. lPiensa usted que se ha favorecido el desarrollo de los lactantes 

con la utilización del Programa de CEMPAE? (X) Si { ) No lPor qué? 

Gracias al Programa, el niño participa más y se desarrolla más rá

pido siendo un poco más independiente. 

19. Si se le presenta la opción de utilizar el Programa, lque haría? 

Utilizarlo, porgue antes de no utilizarlo el niño estaba más mo

lesto, menos activo y yo en particular tenía menos tiempo de aten

derlo. 

ALGUN COMENTARIO ADICIONAL QUE EL ENTREVISTADO QUIERA HACER 

- Como e1 Programa enfatizaba afectividad (sonreír), muchas activida

des se podían enriquecer utilizando cada momento con sonrisa y afec

tividad (física y verbal). 

- Se debe 11roporcionar en la introducción información para niños gua son 

aún de pecho. 
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- Si un niño no logra la actividad, no estancarse y seguir con las 

otras, volvifindola a retomar al final del nivel, con objeto de que 

el niño no se aburra con la misma actividad. (Actividad 2 y 4 del 

Lenguaje del nivel de 6 a 10 meses). 

- Considero gue este Programa debería estar apoyado por un Programa 

elaborado para padres. ya gue en la realidad. pocos niños pueden 

obtener este servicio. 

- Pienso que podría difundir más este Programa, pues se desconoce mu

cho lo que se puede hacer con un lactante. Mucha gente desconoce 

gue se puede trabajar con ellos (con un Programa). 

Las ~ctividades propuestas propician e1 trabajo a nivel de juego Y 

no como actividades que deben hacerse a fuerza. 

- Considero que este Programa debería ser accesible a todos los padres 

ya que se desconoce el trato que debe dársele a un lactante. Sería 

conveniente gue junto conJa visita pediltrica obligatoria. deberfan 

darse indicaciones sobre la estioulación a1 niño y este Programa po

dría difundirse más en provecho de los mis~os niños. 
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CUESTIONARIO DE OPINION 

Asistente 11 811 

"Guarderra Pititas" 

l. Puesto que desempeña~~~~-N~i~ñ~e~r-ª~~~~~~~~~~~~ 

2. Antiguedad en el mismo~~~-º-º~s~a_ñ_o_s~~~~~~~~~~~ 

3. Escolaridad (Grado máximo de estudio aprobado) 62 Año 

4. Edad.~......;;;;.20~a~ñ~o-s~~~ Tel.~~~5--2~4~-~9~8_-~4~8~~~~~ 

5. lEntiende al niño desde que utiliza el P.rograma? Si maestra 

6. lE1 Programa de CEMPAE le está sirviendo para mejorar sus 
actividades con los lactantes (X) Si ( ) No lPor qué? 
Si, hay cosas que yo no sabfa gue se podrfan hacer con el 
niño 

7. ¿cree usted que las actividades que señala el Programa de 
CEMPAE ayudan al mejor desarrollo del lactante? 

(X) Si ( ) No ¿por qué? 

Si maestra, porque aprende uno todo lo que el niño puede ha
cer: a darle bien sus alimentos y a jugar bien con ~1 

8. lDispone del material necesario para realizar las actividades 
que señala el Programa de CEMPAE? (X) Si ( ) No lPor qué? 
Si, porgue lo que uno necesita lo hay aquí 

9. lDispone del tiempo necesario para realizar las actividades 
señaladas en el Programa de CEMPAE con ios lactantes que ti!_ 
ne a su cargo? 

Cuando hay pocos si, cuando hay muchos apenas podemos; por
gue aparte tengo que darle a otros niños de comer, porgue 
hay que atender a otros gordos que ya están más grandes 
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10. lCree usted que se pueden realizar con los lactantes las 
actividades que sefiala el Programa? (X~i ( ) No lPor qui? 
Si, al principio dudaba de que pudieran hacer las cosas, 
pensaba que eran tontos, después me fijé que son listos y 

pueden hacer las cosas. Al principio no me hacían caso, 
despuis si. 

11. lEs posible lograr los propósitos que pretende el Programa 
de CEMPAE? (x) Si ( ) No lPor qun 
Yo digo que sí. porque cuando emr,ecé no me hacían caso, pe
ro después si. Por ejemplo: Marcela cuando me ve con mi cua
derno, me espera y sabe que voy a ir al corral a trabajar 
con ella. 

12. La explicación que da el Programa de CEMPAE para realizar 
las actividades con los lactantes lson claras? 

(X) Si ( ) No lPor qué? 
Si, porque lo que no entendiera me dijo que lo preauntara. 
Hay cosas que se entienden pero otras no, pero como me dijo 
gue si no entendfa le dijera para hacer los ejercicios. 

13. Las explicaciones para usar las hojas de evaluación lson el~ 
ras? (X) Si ( ) No 
Si, antes no le entendía pero como me explicó ya le agarré 
la onda como hacerlo. 

14. lEs útil la hoja de evaluación donde se registran los logros 
de 1 os nifios? (X) Si ( ) No lPor qué? 
Si, porgue como ve uno lo que el n1_!!..o ya hace y lo qui;._~o~
hacía antes. 

15. Las explicaciones que se dan en la introducción del Programa 
de CEMPAE lson claras y comprensible? ( ) Si ( J No lPor quG? 
A.l pri,,!Lc;]!1i<o no la-; entendía..!.~RerQ_~~sou_és_llue~me O..li!tlicó_~ 

!!Orno la[, he usad_o, ya le_rni:._é_E, onda. Me hacíi!. sudar a)_ 
principio. pero_y.!_ le entendí •• 
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16. lEs difícil de utilizar la hoja de evaluación? 
(X) Si ( } No lPor qué? 

Si. porgue en el plan de trabajo que tenemos vemos si lo hace ó 
no y luego lo anotamos. 

17. El Programa de CEMPAE 1e ha sido ütil para mejorar la orga-
nización de su sala? (X} Si { ) No lPor qué? 
Si. porgue ahora yo ya sé a gue ninos tengo que atender y 

Hilda también. Antes atendíamos a todos. Lo mismo pasaba 
con la comida. 

18. lPiensa usted que se ha favorecido el desarrollo de los lac
tantes con la utilización del Programa de CEMPAE? 

(X) Si ( ) No lPor qué? 
Si. porque por ejemplo los papás me han dicho gue ya hacen 
muchas cosas que antes no hacían. Por ejemplo Marcela no se 
dejaba que se le limpiara la nariz y ahora si. Ya puede de
cir adiós y antes no. Ma. Elena no se reía. ni caso hacia y 
ahora si. 

19. Si se le presenta la opci6n de utilizar el Programa. lque 
haría? 
Yo lo usaba oorgue de beb€s no si. s61o darles la papilla. 

ALGUH COMENTARIO ADICIONAL QUE EL ENTREVISTADO QUIERA HACER 

Es bonito y hay cosas que he aorendldo que yo no sabía. 
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APENDICE 6 

Lista de comprobaci6n 
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l. PLAN DE TRABAJO Y MATERIAL 

l. Elabora Plan de Trabajo. Propone actividades ( ) si ( ) no 
siguiendo sugerencias del programa. 

1.1 Organiza y propone actividades de modo que cu-
( ) ( ) bran todas las áreas si no 

1.2 Indica en el horario el tipo de estirnulación a 
( ) proporcionar: motora, verbal, social, hábitos si no 

1.3 Coloca e1 horario a realizar en lugar visible 
{rutina diaria/semanal) ( ) si ( ) no 

1.4 Si la actividad planeada es individual, planea 
( ) ( ) actividades para el resto del grupo si no 

1.5 Coloca las fonnas de evaluación en lugar visible ( ) si ( ) no 

1.6 Prepara con tiempo el ~aterial que va a utilizar ) si ( ) no 
no 

1.7 Si dispone del material, llo sustituye por otros 
( ) si ( ) que c1J11plan el mismo propósito? no 

I!. INSTRUMENTACION DE ACTIVIDADES 

2.1 Instrumenta actividades siguiendo sugerencias del 
( ) ( ) programa si no 

2.2 Agrupa a los niños por etapa de desarrollo y ac-
( ) tividades a realizar si ( ) no 

2.3 Evalúa el desarrollo del niño ( ) si ( ) no 

2.4 La instrtJ11entación de actividades coinride con 
el plan de trabajo ( ) si ( ) no 

III. CONDICIONES FISICAS E HIGIENICAS DE LA SALA 

3.1 Mantiene una atr.lósfera estable, manteniendo las 
cosas en su lugar ( ) si { ) no 

3.2 Se comporta siempre de r.~do consistente, dándole 
( ) seguridad al niño 5i ( ) no 

3.3 Mantiene 1 ir.Jpia, ordenada e il!Jilinada la sala ( ) si ( ) no 

3.4 la sala de descanso es tranquila y bien ventilada ( ) si ( } no 

3.5 la asistente se presenta limpia y arreglada ( ) 5i { ) no 
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APENDICE 7 

Clase y definición de respuesta 
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Clase y definición de respuestas 

REALIZA ACTIVIDAD 

PSICOPEDAGOGICA 

PROPORCIONA AYUDA 

- Ayuda f'i si ca 

- Ayuda verbal 

- Ayuda visual 

La asistente lleva a cabo cualquier acti

vidad indicada en el Programa: Psicomotor 

(P), Lenguaje (L), Social (S), Hábitos (H). 

Hacer la actividad junto con el niño. 

Cuando se le dice al n]ño antes y durante 

la actividad no que t]ene que hacer {ins

trucciones). 

Cuando el niño ve co~o la asistente hace 

la actividad que quiere que haga el niño 

{imitación). 

PROPORCIONA AFECTIVIDAD 

- Afectividad verbal 

- Afectividad física 

Todas aquellas emisiones verbales, dirigi

das al niño, tales co~c: alabanzas, elogios, 

gestos, sonrisas, el s•h~ sch, sch del arr.!!_ 

110, frases cortas ento~adas, etc. 

Todo contacto físico proporcionado al niño 

como: cariños, besos, abrazos, palmaditas, 

cargarlo, mecerlo, etc. 
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ATENCION AL NiílO 

(At) Atender al niño si llora, vomita, tose, se pega, se le da 

medicina, etc. 

(A} Establecer contacto visual con el niño. 

(HA} Atender al niño sin estimulación verbal, en cambio de pañal 

y al i menta c i ó n. 

UTILIZACION DE TIEMPO LIBRE (UT) 

Se registraba cuando se observaba una o mas de las siguientes: 

(PMM) Contacto fisico con material educativo para instrumentar 

ªX" actividad, Sacarlo y recogerlo. 

(PM} Contacto físico con pañales, ropa, pañalera, utensilios 

para aliaentación. 

(PMP} Contacto visual con el plan de trabajo a realizar. 

(CN) Conversación de la asistente con otro adulto en relación 

al niño. 

{-) Sin actividad. Conversución de la asistente con otro adul 

to ajena al niño. Estar sentada o parada sin rnalizar nin 

guna actividad. 
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APENDICE 8 

Hoja de registro 



15 30 45 60 15 30 45 60 15 30 45 60 15 30 45 60 15 30 45 60 
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Ayuda visual 
Afegttvidad ffsica ver a 1/ 1/ 1/ !/ 1/ 1/ 1/ / V i/ 1/ 17 I/ l./ 1/ / 1/ 1/ 1/ 1/ 
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verbal I/ 1/ / I/ 1/ 1/ V I/ I/ V I/ I/ V 1/ 1/ I/ 1/ 1/ 1/ 1/ 
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APENDICE 9 

Dudas, problemas y sugerencias que detectaron las asistentes 

educativas antes de instrumentar el Manual Psicopedag6gico 

para Lactantes elaborado por CEMPAE. 

Para faciliar su comprensión se presenta en dos partes: a. las 

clasificadas por actividad, área y nivel; b. las de tipo gene

ral. (Sugerencias y Dudas). 



a. Clasificación por actividad, área y nivel 

Nivel 45 a 3 meses 

A R E A 

Psicomotriz 

Psicomotriz 

Psicomotriz 

lenguaje 

Social 

ACTIVIDAD 

4 

8 

10 

1 

5 

DUDA 

SUGERENCIA 

DUDA 

DUDA 

DUDA 

SUGERENCIAS, DUDAS, PROBLEMAS 

¿A qué rimas y canciones se refiere? 

No queda claro el procedimiento. Indi

car los procedimientos con un nfimero 

que corresponda con la fotografía señ_! 

lada. 

¿cómo deben trazarse las líneas: horizon 

tales o verticales? 

¿Qué relación tiene el procedimiento {b) 

con la actividad? 

No entiende qué son "cr6talos". Se in

dica como material. 

.... 
w 
ID 



Nivel de 3 a 6 meses 

A R E A ACTIVIDAD 

Psicomotriz 3 

Lenguaje 5 

Nivel de 6 a 10 meses 

Psicomotriz 2 

Psicomotriz 13 

Psicomotriz 17 y 18 

Psicomotriz 18 

DUDA 

DUDA 

DUDA 

PROBLEMA 

PROBLEMA 

DUDA 

SUGERENCIAS, DUDAS, PROBLEMAS 

El segundo inciso no queda claro "apo

yado en sus antebrazos para tomarlo" 

-lentonces con qué lo toma? 

No queda claro qué significa "observe" 

en el procedimiento. 

No queda claro el procedimiento indica

do en el tercer inciso. 

La ilustración est~ incompleta. 

Faltan ilustraciones. 

lA qué apéndice de rimas y canciones se 

refiere? 



A R E A ACTIVIDAD 

Psicomotriz 18 

Lenguaje 3 

Hábitos 9 

Hábitos 10 

Hábitos 11 

Nivel de 10 a 12 meses 

Psicomotriz 2 

Psicomotriz 9 

SUGERENCIA 

SUGERENCIA 

DUDA 

DUDA 

PROBLEMA 

DUDA 

DUDA 

DUDA 

SUGERENCIAS, DUDAS, PROBLEMAS 

Ilustrar con una fotografta •. 

Hay actividades que no se pueden instrJ! 

mentar diariamente y otras que se pueden 

instrumentar en cualquier momento. Esp_g 

cificarlo de antemano. 

¿y si llora qué hago? 

lQué se hace si no coopera? 

Falta ilustración. 

Modificar procedimiento. No es claro el 

segundo inciso. 

Modificar procedimiento "con una o dos 
manos" 

lA qu~ rimas se refiere? 



A R E A ACTIVIDAD SUGERENCIAS, DUDAS, PROBLEMAS 

Psicomotriz 11 SUGERENCIA Eliminar las canicas. Es muy peligroso 

para los niños. 

Psicomotriz 12 DUDA "Y si la rueda con una mano~. lqu€ pasa? 

Lenguaje 4 DUDA lQué tipo de actividades debe suspender 

el niño? 

Social 2 PROBLEMA Falta ilustración. 

HS.bitos 1 DUDA Si el niño no coopera lqué hacer? 



b. Sugerencias generales 

l. Ampliar la información propuesta en la Introducción en cuanto a: 

- La elaboración de horario y plan de trabajo 

- Utilización y selección de procedimientos. Señalar las diferencias del significado 

de (-) e incisos a), b)~ etc. 

- Señalar en la fotografía el inciso correspondiente a la actividad que se ilustra. 

- Utilización y manejo de la hoja de evaluación. 

2. Organización del Manual: 

- Separar los cuatro niveles con micas o colores para encontrarlas rnás fácilmente y 

como en las guías telefónicas, señalar las áreas en cada nivel. 

Poner en todas las hojas del Programa el nivel del que se trata (junto al Area señ~ 

lada) 

Señalar el nivel de que se trata en la parte da umottvaci6nº o introducción a cada 

período y área de desarrollo. 

3. Utilizar la hoja propuesta en la actividad 11 del Area de Hábitos, del nivel de 6 a 

10 rneses para ~odos los niños que asisten al CENDI. 



Dudas generales 

- ¿se evalúa diario o cada cuánto tiempo? 

- No esta clara la parte que se refiere a los horarios y plan de trabajo. 

- ¿cómo se empieza a trabajar con el niño? 



APENDICE 10 

Dudas que presentaron las asistentes educativas durante la ins

trumentaci6n del Programa Psicopedag6gico para Lactantes elaborado 

por CEMPAE. 

Para su mejor exposición se presentan divididas en dos parte: l. en 

donde se clasifican por actividad y área; 2. en donde se plantean d.J! 

das de tipo general en relación: a. Instrumentación de actividades, 

b. Evaluación. 



l. Dudas clasificadas por actividad, nivel y área 

A R E A 

Nivel de 45 a 3 meses 

Psicomotriz 

Psicomotriz 

Psicomotriz 

lenguaje 

ACTIVIDAD 

1 

2 

3 

3 

O U O A S 

Procedimiento. No sabe si "poner o no el casca

bel. En el procedimiento no se indica cuál es 

el movimiento". No se entiende a qué movimien

to se refiere. 

El niño ve el juguete y no lo agarra. lQué pro

cedimiento utilizar e), o d)? 

La foto borrosa, la sola lectura del procedimien. 

to no es suficientemente clara para instrumentar 

la actividad. Redacci6n confusa. 

El niño imita movimiento de boca, no de sonido. 

La asistente trató de hacerlo con las cinco voc~ 

les. lqué hacer? 



A R E A ACTIVIDAD 

Social 3 

Hábitos 1 

Hábitos 2 

Nivel de 3 a 6 meses 

Psicomotriz 2 

Psicomotriz 6 

Psicomotriz 10 

D U D A S 

Criterio de evaluación. lA qué distancia? 

Criterio de evaluación. ¿cuánto tiempo? 

El niño mama ~odavfa. La actividad no se puede 

instrumentar. 

Se asustan mucho con la actividad tanto el niño 

como la asistente. Preguntan si la pueden dejar 

de instrumentar. 

Si el niño no realiza la actividad, ¿cuánto tie~ 

po o cuántas veces se debe hacer con él la acti-

vi dad? 

Ho logra que el niño realice la actividad a pesar 

de trabajarla con procedimientos diferentes lqué 

hacer? 



A R E A ACTIVIDM 

Psicomotriz 19 

Psicomotriz 19 

Lenguaje 1 

Social 1 

Social 2 

Social 4 

D U O A S 

Criterio de evaluación ambiguo. Si lo pone cerca, 

lo agarra; si lo pone lejos no lo hace. 

No hay correspondencia con la hoja de evaluación 

en cuanto a cubos. No se entiende que el cubo es un 

ejemplo. 

Los requisitos no corresponden con la evaluación. 

El niño realiza la actividad con el procedimiento 

(2) de la hoja de evaluación. Aclarar si la acti

vidad para ser evaluada debe cumplir los 3 crite

rios de evaluación que corresponden a tres proce

dimientos diferentes. 

Criterio de evaluación. lCuando coma? 

La actividad se realiza en todo momento en todas 

las áreas. Se debe anotar ~sto en el horario? Es

pecificar tiempo m'inimo de ejecución. Utilizar frecuencia. 



Nival de 3 a 6 meses 

A. R E A ACTIVIDAD 

Social 4 y 5 

Hábitos 2 

Nivel de 6 a 10 meses 

Psicomotriz 1 

Psicomotriz 2 

Psicomotriz 2 

o U o A S 

En una preeva1uación lcuánto tiempo tendrfa que 

observarse la actividad y cómo se calfficaría? 

lSe pueden instrumentar simultáneaaente tres ac

tividades en una misma área como cuando las actf 

vidades del Area de Hábitos eran suspendidas por 

enfermedad? 

Criterio de evaluación. Tiempo. 

Al niHo le da miedo hacer la actividad &Se puede 

dejar de instrumentar? 

No queda claro el procedimiento. La actividad dice 
1 alimento liquido". Es difícil instrumentar la ac-

1-1 

tividad ya que el nifto sólo lleva papilla. En el 1 

Programa dice "aliMento en su boca•. La actividad 

dice alimento líquido. 



A R E A ACTIVIDAD 

Psicomotriz 3 

Psicomotriz 3 

Psicomotriz 5 

Psicomotriz 5 

Lenguaje 1 

Lenguaje 1 

Lenguaje 2 

Nivel de 6 a 10 meses 

Lenguaje 2 

Social l 

D U D A S 

El procedimiento no es claro. 

El procedimiento no es claro. 

Clarificaci6n de procedimiento. 

Criterio de evaluaci6n. 

Criterio de evaluaci6n. 

Especificar criterio de evaluación. En el momento 

de instrumentar la actividad, el niño no la hace. 

Sin embargo, el niño realiza la actividad cuando 

no se trabaja directamente con él. 

El niño no atiende; sólo juega. Pregunta si en vez 

de papel puede usar una pluma. 

Criterio de evaluación 

Criterio de evaluación. lC6mo debe hacerse? lQué 

hacer si la niña sólo rfe y no hace la actividad? 

..... 
UT 
o 



A R E A ACTIVIDAD 

Social 1 y 2 

Social 3 

Social 1 

Social 2 

Social 2 

Social 2 

D U D A S 

C6mo anotar estas actividades en la Evaluaci6n. 

lDeben considerarse los tres procedimientos o 

uno s61o? 

El nifio no hace la actividad por más que se ha 

trabajado con él. 

Criterio de evaluaci6n. Hay varias formas de decir 

adios. lcómo hacerlo? 

La actividad no es congruente con el procedimien 

to y la evaluación. En la introducción se dice que 

se puede elegir un procedimiento pero en la evalu~ 

ción se sefialan los tres. Especificar criterio de 

evaluaci6n. 

Especificar criterio de evaluación. Hace la actf 

vidad solo o la hace mal, cuando se instrumenta 

con él. 

Hace "tortillitas" pero empalmando las manos. Es

pecificar criterio de evaluación. 



A R E A ACTIVIDAD 

Social 2 

Social 4 

Social 5 

Social 6 

Social 9 

Hábitos 1 

Hábitos 1 

D U D A S 

El niño no hace la actividad cuando se instrumenta. El 

niño realiza la actividad cuando no se trabajan con il. 

lSe evalúa o no la actividad? 

El niño hace varios gestos que le enseñaron, que no 

vienen en el Programa. Para evaluar la actividad, lde

ben ser sólo los gestos que vienen en el Programa? 

El procedimiento no es claro. 

En el Programa se señalan cuatro procedimientos y en la 

evaluación seis. 

Especificar criterio. Tiempo de espera. La niña está 

rosada y llora al instrumentarse con ella la actividad. 

lüebe suspenderse o no? 

Criterio de evaluación. Aparentemente está satisfecha, 

pero si se le da nuevamente el biber6n succiona. No se 

sabe cuando terminar la actividad. 

No retira el biberón. lqué hacer? •me puedo pasar mucho 

tiempo con la actividadº. 



A R E A ACTIVIDAD 

Hábitos 1 

Hábitos 3 

Nivel 6 a 10 meses 

Hábitos 3 

Hábitos 4 

Hábitos 5 

Hábitos 6 

Hábitos 7 

D U D A S 

11 lC6mo quieren que retire el biber6n? con la mano 

o que cierre la boca". Especificar criterio de 

evaluación? 

lSe pueden instrumentar simultáneamente los proce

dimientos a y b? 

No hace la actividad y ya lleva mucho tiempo ha

ciéndola lQué hacer? 

lSe pueden trabajar simultáneamente los 3 procedi

mientos: a, b y c? 

Criterio de evaluación 

Criterio de evaluación lCuántas cucharadas? lle 

dejo la cuchara? 

No se puede instru21entar porque la mamc1 no le va

da el alimento. ..... 
U1 
w 



A R E A ACTIVIDAD 

Hábitos 9 

Hábitos 9 

Hiibitos 10 

Hábitos 10 

Hábitos 11 " 

Hábitos 11 

Hábitos 11 

Hiibitos 11 

Nivel de 10 a 12 meses 

Lenguaje 2 

D U D A S 

Se puede instrumentar la actividad simuliindola? 

lCuál será el criterio para evaluarla? 

lCubre esto el requisito de evaluación? 

Criterio de evaluación. En simulación no las mue-

ve. 

Criterio de evaluación. 

Orina en la bacinica, pero no se mantiene seca du

rante la siesta. 

Criterio de evaluación lCuánto tiempo? 

La niña toma mucha agua. lSe puede sentar en la b,! 

cínica a la niña 4 6 5 veces al dfa? 

El niño no duerme. La actividad no se puede instr~ 

mentar. 

Dice "nene" pero no su nombre lQué hacer? 



A R E A ACTIVIDAD 

Social 4 

Hábitos 1 

D U D A S 

La actividad no se puede instrumentar. Ya no le 

mandan biberón al niño lQué hacer? 

Si lo que se pretende es que "el niño esté quieto", 

piensa que no es la forma adecuada de instrumentar 

la actividad con un juguete. Pregunta qué debe 

hacer. 

.... 
VI 
U1 



2. Dudas generales 

a) Instrumentación de actividades. 

l. lDurante cuánto tiempo se debe trabajar con la actividad? 

2. lSe puede trabajar con dos niños simultáneamente? 

3. Cuando el niño sólo rie y juega y no hace la actividad lcuánto tiempo se debe 

trabajar con él? 

4. Cuando un niño no acostumbra la siesta lqué se debe hacer? 

5. Cuando una actividad queda pendiente lcuándo se debe realizar de nuevo? 

6. lSe debe elaborar diariamente el plan de trabajo aunque sea el mismo? 

7. Sólo puede hacer reir al niño diciendo tonterfas. La asistente señala riel objeti

vo se cumple, lo hago refru. Pregunta si esto es válido. 

8. lSe pueden seleccionar actividades del siguiente nivel aún cuando no se haya sati,! 

fecho la última del nivel porque el niño ha estado enfermo? 

9. Una niña esta rosada y 11ora al instrumentar la actividad. Pregunta si se debe 

suspender o no la actividad. 

b) Evaluación 

l. lCuál es el criterio para pasar al siguiente nivel? 

2. Una preevaluación debe hacerse completa o en partes? 



APENDICE 11 

Tipo de problemas que se les presentaron 

a las asistentes educativas uurante la 

instrumentaci6n del Programa. 

157 
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Problemas 

Por encargársele otros trabajos, realizó una evaluaci6n incom

pleta, instrument6 parcialmente su plan de trabajo y no le di6 

tiempo de terminar o 1.lenar su horario. En relación a este ú! 

timo punto, lo llena en tiempos libres. 

- No hay horario fijo para la entrada y salida de los niños, por 

lo que se dificult6 la instrumentación de actividades del plan 

de trabajo y obstaculizó el llenado del horario en forma sist!, 

mática. Esto trae como consecuencia una desorganización en d!, 

sayunos y comidas y por ende una deficiente instrumentaci6n de 

actividades. 

- Los niños y el personal faltan con frecuencia, repercutiendo 

en la eficiencia del trabajo de las asistentes (plan de traba

jo, horario e instrumentación de actividade~. Por ejemplo: si 

falta su compañera, el trabajo se duplica y no puede en esos 

casos llenar adecuadamente su horario: siestas, cambio de pa

ñal (hoja de control de esffnteres, comidas, etc). 

- No hay filtro. Una niña llega muy sucia. Por asear y bañar 

a la misma, no instrumenta o instrumenta parcialmente las ac

tividades psicopedag6gicas que le corresponden. Señala la 

asistente que al no haber filtro se interfiere con la instru

mentación del plan de trabajo y horario, 
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- No se paga el salario mfnimo. La asistente dice que por $1350.00 

mensuales se le exige mucho, motivo por el cual falta con fre

cuencia o llega tarde, ya que no está motivada para ir a trabA 

jar. 

- Comenta la asistente que uhay mucha desorganizaci6n". dado que 

instrumenta sus actividades de manera contfnua~ se le dificul

ta especificar horas dentro del horario. 

En una área de trabajo (zona de gateo) hay nifios más grandeci

tos que nadie tiene a su cargo y obstaculizan o interfieren con 

las actividades a instrumentar con la asistente. 

- Instrumentación parcial del plan de trabajo por situaciones 

ajenas a la asistente: cuando el niño está enfermo del estóma

go o no quiere comer, está molesto, rosado o se la pasa dormi

do (caso de poblaci6n flotante). 

- No existe cooperaci6n por parte de los padres para instrumen

tar en casa actividades (población flotante, niños pequeños 

que pasan mucho tiempo dormidos o niños que hacer algunas ve

ces la actividad y otras no}. 

- Se detectó problema en una nifia en el Area Pstco~otriz y no 

hubo colaboración por parte de los padres para trabajar en CA 

sa. Por otro lado no se cuenta con un pediatra en el C~NDI 

para asesorar al respecto. 
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- No se proporcionan alimentos en el CENDI, por lo que la acti

vidad 7 del Area de Hábitos del nivel de 6 a 10 meses no se 

puede instrumentar. 

En el horario y el plan de trabajo el espacio para asignar la 

actividad queda vacio ya que no queda claro el criterio para 

evaluar la actividad. 

- No se utiliza la hoja de evaluación inmediatamente, debido a 

que los criterios en muchas ocasiones no quedan claros y es

peran a que en la entrevista que se realiza directamente con 

ellas se les dé retroalimentación al respecto. 

- Resistencia a especificar horas. Se manejan globalmente. 

"Es dificil anotar horas, pero no me tardo más de 15 minutos". 

En caso de anotar horas lo hacen al inicio de la actividad 

por área pero no al terminarla. 



APENDICE 12 

Sugerencias propuestas por las asistentes educativas durante la instrume.n. 

tación del Programa para Lactantes elaborado por CEMPAE. Para su mejor 

exposición y comprensión se presentan en dos partes: a) Las generales, r~ 

lacionadas con horario, plan de trabajo, evaluación, otras e instrumenta

ción de actividades. Esta última sección incluye además sugerencias que 

se describen por nivel, área y actividad correspondientes a la segunda pa~ 

te. ( b) 

.... 
c:n .... 



a. Sugerencias generales 

Horario 

- Inc1uir en el horario el material a utilizarse al instrumentar tas actividades en las 

cuatro áreas. 

- Aprovechar todas las situaciones posibles para instrumentar algunas actividades inclui 

das en el horario y no realizarlas a una hora específicas. De ser aceptado, icómo se 

anotaria dentro de1 horario? 

Retomar de la lista de los papas la hora de entrada y salida de los niños, para no du

plicar funciones. 

- Señalar en el horario la edad real del niño para poder compararla con el nivel real de 

trabajo e informar a los padres para que colaboren en casa. 

- No incluir en el horario del dia al niño que avise que faltar~. 



Plan de trabajo 

- E1aborar el plan de trabajo semanal y no diariamente. Generalmente es el mismo. 

- No elaborar plan de trabajo cuando un niño avise de antemano que faltara. 

b. Instrumentación de actividades 

Tiempo ideal para instrumentar actividades, primeras horas de la mañana. A medida 

que transcurre el tiempo es más difícil. 

Jugar con el niño, una vez que se terminó de instrumentar con él sus actividades psi 

copedag6gicas correspondientes. 

Proporcionar indicaciones para niños eventuales, en relación a instrumentar las posi

bles y dar indicaciones a 1os padres para trabajar las restantes en casa. 

- Si por enfermedad una actividad no se puede instrumentar (Hábitos). pasar a la siguien 

te actividad para no atrasarse en el programa. Especificar en la introducción que en 

algunos casos, se puede pasar a la actividad siguiente. aunque no se haya cumplido la 

anterior. 



- Elaborar una lista de actividades para que los padres las instrumenten slbados y domin 

gos. 

Indicar si se pueden utilizar dos procedimientos simultlneamente, o qué hacer cuando 

hay procedimientos alternos. 

- Indicar en la introducción tiempos mlximos o mfnimos al instrumentar actividades. 

- Enfatizar dentro del texto las sugerencias que se dieron en la introducción. 

Evaluación 

- Al concluir un nivel, propone realizar una preeva1uaci6n del nivel siguiente, ya que 

ha observado que el niño puede hacer algunas actividades de éste. 

- Cuando un niño deje de asistir por mis de tres semanas, hacer una evaluación del nivel 

en el que estaba asignado. 



- Que la evaluación se haga semanal y no inmediatamente. Esperar al lunes para anotarla 

en la hoja correspondiente y tener así un plan de trabajo semanal y/o evaluar todos 

los lunes. 

- Evaluar al niño en el nivel anterior a su edad. Si no cumple un cierto porcentaje de 

las actividades, se pasa al nivel inmediato inferior; si cumple con todas las activi

dades se pasa al nivel siguiente superior. 

- Si falta el nifio más de dos semanas hacerle una evaluación del nivel asignado. 

Al ingresar un niño nuevo de dos meses, en vez de empezar con la actividad (l), del nj_ 

vel de 45 dias a 3 meses, sugiere hacer una preevaluación del nivel. 

- Mencionar en la introducción la utilidad de los registros. 

- Tener asesoria médica por lo menos una vez al mes. 

- Modificar el nombre de algunas actividades, a veces del nombre no corresponde con lo 

que se pide. Ej. actividad 9, del área Psicomottiz. 



Nivel de 45 d1as a 3 meses 

b. Sugerencias sobre la instrumentaci6n de actividades que proporcionaron las asistentes por 
actividad, nivel y área. 

A R E A ACTIVIDAD 

Psicomotriz 1 

Psicomotriz 4 

Psicomotriz 5 

Psicomotriz 9 

Psicomotriz 11 

Lenguaje 3 

SUGERENCIA 

Clarificar procedimiento (a) en relaci6n al movimiento. 

Modificar procedimiento "que el nifio observe sus manos" en vez 

de "jugar con las manos". 

Instrumentar la actividad con una cacnión basada en el procedí 

miento. (Lo hizo y le df6 buen resultado). 

Propone modificar el nombre de la actividad. En vez de "rodar 

sobre si mismo", "rodar sobre si mismo con y sin ayuda" 

Modificar el procedimient~ en vez de que el nifio este "boca 

arriba" "que est~ sentado" para hacer la actividad. 

Modfficar la secuencia. Vocalizar por irnitaci6n deber ir en un 

nivel siguiente. A los nifios les cuesta trabajo hacer la ac-

ttvidad "aaa aa a", pero emite otros sonidos. 

pos y graduación para hacer la actividad. 

Mencionar tiem. 



A R E A ACTIVIDAD 

Social 2 

Hábitos 1 

Hábitos 2 

Hábitos 2 

Nivel de 3 a 6 ~eses 

Psi como tri z 2 

Psicomotriz 6 

SUGERENCIA 

Uti1izaci6n de dos procedimientos simultáneamente en vez de 

hacer uno por uno. Por ej. by e juntos 

Aclarar la forma de manejo en la parte de recomendaciones. 

Mencionar cuanto tiempo. 

La mamá le da todavía pecho. Aclarar en el Programa qué hacer 

cuando el niño tiene afin alimentación de pecho. Aclarar que 

se le puede dar también al niño alimento semilíquido. 

"Utilizar silla porta bebé" en vez de "cargar al nifio" 

Se debe anfatizar la suavidad a la hora de realizar el proce

dimiento. 

Modificar el procedimiento. Propone que se le hagan cosquillas 

al niño en la cadera y para que mueva los pies; entonces po11e.r. 

le la palma de las manos en las plantas de los pies del niño 

para que se impulce. 



A R E A ACTIVIDAD 

Psicomotriz 10 

Psicomotriz 19 

Lenguaje 1 

Lenguaje 5 

Social 1 

SUGERENCIA 

Modificar procedimiento. En vez de "sujetarla del pecho", "que 

el niño se agarre del barandal. pero apoyándole los pies en el 

suelo con las manos, o "sujetarla del pecho y apyarle los pies 

en una superficie plana para que no los encoja". 

Especificar a qué distancia o aclarar. 

Modificar parcialmente el procedimiento. Primero hacer que el 

niño observe sus manos y continuar con el procedimiento sugerido. 

Realizar simultáneamente las dos actividades sugeridas en el 

procedimiento. Especificar con más precisi6n el tiempo. "Real! 

zar una observaci6n de mayor duraci6n, aunque el niño emita la 

respuesta". 

Que se una con la actividad 2 de Social de 45-3 m. ya que el 

niño se fija más en la cara que en los objetos. 

La actividad l. b) Dele un objeto sonriendo usted, y no deje 

de hacerlo hasta que el devuelva la sonrisa. 

e) Juege con él y sonrfa durante el juego; trate que lo imite 

lo mh posible. 

La actividad 2. a} Tome una manta y tape la cara del niño, pre 

~ 
O'> 
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A R E A ACTIVIDAD 

Social 4 

Social 7 

Hábitos 3 

Hábitos 4 

SUGERENCIA 

guntando: "¿d6nde está Juanito?"; quftele la manta y dfgale 

riendo: "iAh! aqu1 está". 

~Observe si el niño r1e. 

b) Muestre al niño el alimento antes de dárselo a comer. Pl! 

tiquele y sonríale cuando lo alimente. 

Propone una semana para observar la emisión de la conducta. La 

actividad no puede evaluarse al hacer la preevaluación. Deben 

hacerse indicaciones para este tipo de actividades en la intr~ 

ducción o en las sugerencias. 

Propone utilizar "espejos" en vez de la lámpara sugerida en el 

oaterial. 

Especificar que el biberón que debe utilizarse sea de 5 oz •• 

cara que el niño lo pueda detener 

Corregir el procedimient-0. El babero se amarra y el niño no 

~uede quitárselo. No le encuentra sentido. Quizá sea mejor 

especificar la conducta. 



Nivel de 6 a 10 meses 

A R E A ACTIVIDAD 

Psicomotriz 2 

Psicomotriz 5 

SUGERENCIA 

Modificar redacci6n. No se entiende. En el segundo guión {-), 

en vez de decir "ponga una mano bajo su espalda •.• ", debe de

cir "ponga su mano bajo la espalda del niño a la altura del 

hombro, del lado ••• " En el tercer gui6n (-). en vez de decir 

"lleve su espalda, ligeramente inclinada hacia el lado en que 

se encuentra el juguete hasta que el niño quede recostado so

bre un lado y apoyado en ambos brazos. mientras usted le sos

tiene la pierna contraria pegada al suelo, debe decir: "lleve 

su espalda, ligeramente inclinada, hacia el lado en que se en

cuentra el juguete, mientras usted le sostiene la pierna para 

favorecer la posición de sentado. 

En el cuarto guión (-), en donde dice: "tome entonces el jugu~ 

te con una mano •• ". debe decir antes: "si el niño queda recos

tado sobre sus brazos {inclinado), tome entonces el juguete ••• " 

Modificar procedimiento. Incluir previamente a los procedimien 

tos a y b: "sostener al niño del abdomen, poni~ndole la mano en 

la planta de los pies, para que se impulce. Aclarar que no to

dos los niños lo hacen. 



A R E A ACTIVIDAD 

Psicomotriz 5 

Psicomotriz 10 

Lenguaje 1 

Lenguaje 2 

Lenguaje 2 

Lenguaje 2 

Lenguaje 2 

Lenguaje 2 

SUGERENCIA 

Especificar criterio de evaluaci6n. Señalar alguna indicaci6n 

sobre el gateo en los niños. 

Si el niño no hace la actividad a pesar de trabajar mucho con 

él, incluir en el procedimiento "que se le pueden vendar al 

niño los pies, como una ayuda". 

Cambiar la secuencia de la actividad o proporcionar más ayuda 

para hacer la actividad. En el Programa no dice cómo. 

A pesar de varios intentos no logra que el niño realice la ac

tividad. Propone modificar el color del papel de blanco a rojo, 

quizá así le llame más la atención y pueda realizar la activi

dad. (Preparado con anterioridad). 

Propone ªeliminar el papel". El niño pone m~s atenci6n al papel 

que a su rostro y trata de agarrarlo. 

Modificar material. Utilizar cerillos en vez de papel. 

Modificar procedimiento "quitar y poner de repente el papel" 

Modificar la secuencia. La actividad es muy difícil y el niño 

ya realiza actividades que vienen despu!s. 



A R E A ACTIVIDAD 

Lenguaje 3 

lenguaje 4 

lenguaje 4 

SUGERENCIA 

Realizar P.sta actividad durante el curso del días varias 

veces y no una o dos veces en una hora específica. 

Modificar procedimiento. Ademas de 1o que dice el Progr!!_ 

ma, instrumentar la actividad poniéndole música al procedf 

miento, y utilizar láminas de animales simultáneamente. 

{Prepararlo antes). 

Modificar procedimiento. Eliminar del procedimiento "la vaca" 

y trabajar sólo con el gato y el perro, ya que siempre dice 

"mu" el nifto en todo momento. 



A R E A ACTIVIDAD 

Social 1 

Social 2 

Social 4 

SUGERENCIA 

Modificar la secuencia de esta actividad cambian-

do la 6 por la 1 del mismo nivel y área. El niño 

no la realiza y sí hace otras que le siguen. Señ~ 

lar en la introducción que si una actividad no se 

logra, se puede pasar a la siguiente y trabajarla 

al final del nivel. 

Aclarar el criterio de ejecución, ya que el niño 

puede decir adi6s de diferentes manera: moviendo 

la mano abierta o abriendo y cerrando la mano. 

Modificar la secuencia de esta actividad cambian

do la 7 por la 2 del mismo nivel y área. El niño 

no la realiza y si hace otras que le siguen. Se

ñalar en la introducción que si una actividad no 

se logra, se puede pasar a la siguiente y traba

jarla al final del nivel. 

Modificar procedimiento: "aumentar ~antos como la 

paraprofesional quiera". 



A R E A 

Social 

Social 

Social 

Hábitos 

ACTIVIDAD 

6 

8 

9 

1 

SUGERENCIA 

Tratar de integrar o encadenar en lo posf bl~ las 

diferentes actividades propuestas en el plan de 

trabajo, de tal manera, que se puedan instrumen

tar con el niño en forma más rica. Por ejemplo 

la 6 de Social con la 4 de Lenguaje (ambas del 

nivel de 6 a 10 meses). 

Cambiar la secuencia de la actividad. Los niños 

ya pueden hacer cosas mas complicadas. Pasarla al 

área de Social en el nivel de 3 a 6 meses después 

de la actividad 4. 

Mencionar tiempo. Criterio de espera. 

Esta es una actividad de especial dificultad. Hay 

ocasiones en que si se le insiste la vuelve a to

mar, sería mejor cambiarla para más adelante o se

ffalar en el Programa en este tipo de actividades 

que se puede pasar a otra actividad para no atra-
~ 

sarse y seguir practicando la que no hace. Acíarar:P! 

que se puede intentar una vez más. Especificar cri 

terio de tiempo. 



A R E A ACTIVIDAD 

Hábitos 4 

Hábitos 4 

Hábitos 6 

Hábitos 7 

Hábitos 8 

SUGERENCIA 

Modificar procedimiento ula deja un rato pequeño 

para que aprenda a usarla y después continúa con 

el procedimiento indicado en e1 Programa. 

Modificar procedimiento y material. "Utilizar ella 

un vaso grande y el nifto uno chico {vasito)". 

Mencionar cuantas cucharadas debe tomar e1 niño o 

mencionar un criterio de manejo alterno: niñera-

niño. 

La actividad no se puede instrumentar porque en la 

estancia no se proporcionan alimentos. Sugiere to-

mar alimentos de otros niños o ver que puede sacar 

de la cocina para poder instrumentar la actividad. 

Aclarar que el niño puede no tener dientes y si 

~asticar con la encía. 



A R E A ACTIVIDAD 

Hábitos 9 

Hábitos 10 

Hábitos 10 

Hábitos 10 

Hábitos 11 

SUGERENCIA 

Modificar procedimiento o aclarar. En muchas oca

siones el niño no tiene catarro, entonces si la 

actividad se debe instrumentar, sugiere se simule 

ista. Primero se suena ella y despu~s se lo hace 

al niño. 

Modificar material, en vez de usar "tijeras", usar 

"corta uñas" y dar recomendaciones de normas de 

cuidado. 

Se elaboren recomendaciones especiales para aque

llas actividades que no se pueden instrumentar di.! 

ri amente. 

Simular la actividad para poder realizarla, o se

ñalar criterios de cada cuando realizar la activj_ 

dad. 

Modificar la secuencia de la actividad. Aún son 

muy pequeños para hacerlo. Sugiere se instrumente~ 
C\ 

en el nive1 de 10-12. 



A R E A ACTIVIDAD 

Hábitos 11 

Hábitos 11 

Hábitos 11 

Nivel de 10 a 12 meses 

Hábitos 5 

SUGERENCIA 

Modificar la secuencia de la actividad. 

"Que la actividad fuera "orina en la bacinicaª en 

vez de que estuviera seca durante la siesta. El 

niño orina en la bacinica pero no está seco dura~ 

te la siesta. 

Modificar procedimiento. Realizar la actividad 

"al acabar de comer" y no antes de acostarse. Eso 

sí lo hace bien el niño. 

Modificar la palabra "pipi" y "popo" por orinar 

y defecar. El niño confunde "pipiª con "cocheª 
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APENDICE 13 

Retroalimentación proporcionada 

a las asistentes educativas du

rante la instrumentación del 

Programa Psicopedagógico para 

lactantes elaborado por CEMPAE 
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Retroalimentaci6n 

Se proporcion6 retroalimentación en los siguientes aspectos: 

Si el niño reía y no hacia la actividad, debía insistirse y pr-º. 

proporcionar ayuda gradual; pero si pasaba mucho tiempo y cont.i 

nuaba sin hacerlo, debía realizar la siguiente actividad y de

jar al último del nivel aquella que no se había podido realizar. 

- En caso de que una actividad, no se pudiera instrumentar por e.!!_ 

contrarse indispuesto el niño (Hábitos) debía pasar a la siguie.!!_ 

te y retornar a la actividad suspendida temporalmente, inmedia

tamente después. 

- Ciertas actividades como "sonarse y cortarse las uñas" no se pu_! 

den instrumentar a diario, por lo que podía simular la actividad 

o realizarlas en forma intermitente y anotarlas en la parte in

ferior del horario en (observaciones) para que no lo olvidaran. 

- Se les indicó que ciertas conductas como gatear, podían presen

tarse o no, además de que los niños se desplazan en forma dife

rente (arrastrándose, gateando con manos y rodillas o pies y 

manos), debiendo ser pacientes con el logro de ésta, proporciQ 

nando ayuda gradual, ya que son conductas transitorias. 
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- Cuando un procedimiento no quedaba claro, se hizo una demostri!. 

ción directa; en caso de ser ambiguo éste, se llegaba a un 

acuerdo bilateral. 

El criterio que se propuso para evaluar las actividades fue que 

lo realizaran regularmente 3 veces seguidas). 

- Se enfatizó el uso de la hoja de evaluación por iniciativa pro

pia de las asistentes; sin embargo, siempre que se presentó el 

caso para evaluar al niño, se hizo conjuntamente con ellas dado 

que el criterio de evaluación no era claro. 

- Después de toda preevaluación se proporcionó retroalimentación 

en la elaboración del plan de trabajo, as1 como cuando éste se 

modificaba por la evaluación, al seleccionar las actividades a 

instrumentar. 

- Si el plan de trabajo o el horario no se hab1an realizado, o se 

habían realizado de manera parcial, se elaboró conjuntamente con 

ellas y/o haciendo alusión a los aspectos que faltaban. 

Se reforzó el hecho de incluir en el plan de trabajo todo niño 

nuevo que ingresara. 

- Con objetos de detectar en el horario que tanto se había instr~ 

mentado se sugirió indicarlo con una paloma. 
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- Se enfatizó la retroalimentación al instrumentar actividades 

grupales. proporcionar ayuda gradual, y la sustitución de ma

terial en caso de no contar con el sugerido en el Manual (ej. 

actividad 14 y 17 del Area Psicomotriz al usar pelotitas de 

móviles). 



APENDICE 14 

, Formato de Horario propuesto 

por las asistentes educativas 
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HORARIO PARA LACTANTES 

FECHA ________ _ ASISTENTE EDUCATIVA,___ ______ _ 

Nombre del niño Recep. A.Psicomotora A1Lenguaje A.Social A. Hábitos Alimentos Siesta Salida o. c. 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
OBSERVACIONES: 



APENDICE 15 

Ajuste de rectas a las observaciones 

mediante el criterio de minimos cua

drados. 
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Dados los puntos coordenados {x1 , y1), (x2, y 2), .•• , (xn, Yn), 

una forma de encontrar la recta y = mx + b que se ajuste lo m~ 

jor posible a esos puntos consiste en encontrar aquellos valo-

res de m y b que minimicen la función 
n 

s(m, b) = ¿ d2 d2 + d2 2 2 = + d3 + ••. + dn 
i=r 1 ' 1 2 

en donde d2
1 = (y. - (mx. + b)) 2 es el cuadrado de la distan-, 1 

cia del punto (x 1, Y;) al correspondiente sobre la recta hipot! 

tica, que es el punto (X;• mx 1 + b), como se ilustra en la si-

guiente gráfica. 

El mfnimo lo podemos encontrar en aquellos valores de m y b 

en donde las derivadas de s con respecto a m y a b sean cero. 
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Ejemplo (n = 3) 

Encontrar la recta que se ajusta lo mejor posible a los puntos 

(1,1), (2,1), {3,2). 

Considérese la siguiente tabla, cuya finalidad es poder calcular 

las cantidades ~:Xi'~ yi' L x~, L:X;Y; 

X; Y; x2 
l XiYi 

1 1 1 1 

2 1 4 2 

3 2 9 6 

6 4 14 9 

Entonces planteamos el sistema de ecuaciones 

6m + 3b 4 

14m + 6b = 9 

cuya solución es 

De este modo, la recta y = } x + l es la que se ajusta mejor 

a los puntos dados. Podemos trazarla si conocemos dos puntos 

cualesquiera de esta recta, en particular, en x = 1 se tiene 

Y = t (1} + Í = %• Y en x = 3 se tiene y = ~ {3) + } = ~~ , 
quedando la gráfica: 



Para calcular esas derivadas conviene escribir a s(m, b) en 

forma explícita 

1\ 

s ( m, b) = ~ (y i - ( mx i + b)) 
2

• 
l=1 
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Considerando a b fija y derivando solo con respecto a m obte-

nemos 

n 
~s = ~ 2(y. - {mx. + b)} (-x.) 
C>m ~, 1 1 1 

l= 

D
n n n J 

= - 2 r X ·Y• - ffi l. X~ - b '\ X. ~· 1 1 • 1 4- 1 . i: l "1:1 

considerando ahora fija a m y derivando con respecto a b obte-

nemas 

n 
.}¡. = Í:, 2(yi - {mxi + b)) 

l::.1 

= 2 [f Y i - m f xi - n ~ = O 
(>&I ~• 

Al imponer la condición~~ = ~~ = O llegamo:; a un sistema de 

dos ecuaciones con dos incógnitas cuya soluci6n son los valores 

óptimos de m y b: 

~ 
+ nt; e í;, Y; 
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