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INTRODUCCION

Ante la problémética econbmica que afecta a nuestro
pais actualmente, cobre una relevancia mayor llevar
a cabo una adecuada plancacién de las actividades
productivas. Dentro de estas la planta industrial
funcionando adecuadamente, contribuye de manera im-
portante al proceso de desarrollo de la economia na-
cional.

Es preciso plantear que para la buena operacién de
la industria, se debe procurar alcanzar una distri-
bucién geogrdfica racional, acorde con las necesida
des prioritarias que el gobierno ha determinado.

El presente trabajo es el estudio econbmico sobre

la relocalizucién o traslado de una planta quimica,
el cual nos dard elementos informativos que permi-
tan una toma dec decisiones fundamentada sobre la
conveniencia de reubicar una empresa en zonas indus
trialesrde nueva creacién, en las cuales se podré
contar con un ambiente mis propicio que permita in-
crementar su productividad, asi como mejorar la ca-
lidad de vida de sus trabajadores. |
Ademds, los estimulos fiscales que enreilaS;SéﬁbfféFf
cen permitirdn obtener resultados més;atﬁaéﬁﬁvpsjpg*’
ra la empresa y contribuir en términosjééﬂe£éles;Jf;
al desarrollo de otras regionésféﬁ lafﬁéﬁﬁﬁiiféﬁMé-r

xicana,



El estudio del proyecto de descentralizacibén se dividié
en diez capitulos, en el primero se definen los objeti-
vos que se espera conseguir en dicho proyecto, asi como
el origen del mismo toméndose un caso particular con el
fin de ilustrarlo.

En los dos capftulos siguientes se mencionan los aspec-
tos generales sobre el mercado de abastecimiento y con-
sumo que se requiere conocer para cualquier proyecto in
dustrial y la informacién de que se dispone para el ca-
so particular,

El cuarto capitulo consiste en los factores determinan-
tes del tamafio de una planta quimica, incluyendo 1la
capacidad de produccién de la planta citada.

Es importante también para la buena operacién de una
empresa industrial determinar con exactitud, los fac-
tores que determinan su localizacién y ubicacién de

la misma, lo cual sc revisa en el capitulo quinto.

El sexto capitulo nos permite conocer las instalacio-
nes productivas actuales de la planta quimica que

se desea relocalizar incluyendo los requerimientos

de servicios, facilidades generales y procesos de ma-

nufactura.



Para el andlisis del entorno ambiental de la planta
se requiere tomar en cuenta el plan de expansién a
largo plazo de la empresa asi como la revisién de -
programas de desarrollo industrial, estfimulos fisca
les y reglamentacidn cxistentes comprendidas en el
capitulo séptimo.

En el capitulo ocho se incluyen todos los elementos

necesarios para llevar a cabo una primera evalua---

cion de las opciones que se¢ analizan para el trans-
lado de la planta.

Para poder tener un punto de comparacién y andlisis
que permita tomar una decisidén se 1leva a cabo la -
evaluacidn econdmica de cada una de las opciones de
modo que se determinard cual es la méAs conveniente,
lo cual se encuentra en los dos (iltimos capitulos -

de este trabajo.



GENERALIDADES

La macro-concentracién industrial y demogrédfica ge-
nera dificultades inherentes a ella, como: inefica-
cia, encarecimiento de los servicios y de la mano
de obra, congestionamiento de los medios de trans-
porte y contaminacibén ambiental entre otros proble
mas socioeconémicos.

Ante este hecho, surge como una necesidad imperiosa
el establecer medidas correctivas que den frutes in
mediatos, con el fin de propiciar la descentraliza-
cién de las actividades productivas.

Respondiendo a ésto el gobierno federal conjuntamen
te con las entidades federativas, elaboré el Plan
Nacional de Desarrollo Industrial.

En dicho plan se imponen restricciones a empresas -
localizadas en Areas congestionadas, promoviendo
por otro lado la creacibén de nuevas zonas industria
les, asi como el crecimiento de aquellas con avance
incipiente, por medio de estimulos fiscales, reduc-
cién de impuestos y facilidades crediticias,
Ademis, proporciona orientacién y asesoria adecua-
dos para seleccionar y planear las industrias que-
deben localizarse en una regibén determinada. Es de-
cir que al propiciar un reordenamiento de esta natu

raleza, se dard un eficaz impulso a las zonas que asf



lo requiéranry sewdesalentaré,el_crecimiento de 1las
empresas localizadas en lugares de excesiva concen-
tracién.

En el entorno en el que se hallan inmersas estas Gl
timas, existe una elevada densidad demogréfica, de-
bide al alto indice de natalidad y a la inmigracién
provocada por la expectativa de un empleo.

Es evidente el propbsito de fomentar el estableci-
miento de nﬁevas plantas industriales en las zonas
menos desarrolladas, por lo tanto es necesario una
revisifn de los programas particulares de desarro-
1lo industrial, a la luz del conjunto de estimulos
que se ofrecen para la localizacién de una planta
en las diferentes zonas en que se ha dividido el
pais.

A nivel regional y nacional, la descentralizacién
permite: B it : |

- Fomentar el deSarrollo econémlco

JGozar de 105 ncentlvos;correspondien-

Ctes. .

Crea r nueva

?uentes de trabajo
'Obtener mano de obra més barata

fTratar los efluentes 1ndustrlales en.
forma m4s adecuada. 7
Reducir costos de servicipsf(ééua;?éﬁeg

‘géticos)



El desarrollo integral del pafs depende en gran par
te de una buena planeacién, en la cual la participa
cibn coordinada de los tres grupos: gobierno, inver
sionistas y trabajadores juega un papel tan impor--
tante que reclama un alto sentido de responsabili--
dad.

La descentralizacibén de la industria se logrard fun
damentalmente si las decisiones de los inversionis-
tas que estan intercsados en nuevas empresas se dan
en ese sentido, como consecuencia de ver las venta-
jas que esto ofrece y por otro lado, aunque eviden-
temente eon menor medida, por medio de la rglocalizg
cién de plantas que se encuentran establecidas en -
zonas congestionadas.

Como una modesta aportacién a la solucién del pro--
blema de 1a centralizacibn de las actividades pro¥f
ductivas que se ha mencionado, se presenta este ééf
tudio econémico del translado de una planta quimica,
el cual resulta ilustrativo por los elementos que -
en el se‘'consideran. |

El caso que se presenta es real, pe?p npisefidéhti-
fica a la empresa por la evidente confidenciélidéd '-r
que debe existir, no obstante la informac16n f;li” 
de que se dispuso es suficiente paré i1pstihff§l€?j7

proyecto en cuestién.



CAPITULO 1

DEFINICION DEL PROYECTO

1. Origen
El proyecto de descentralizacibén nacib de la duda -
sobre la  conveniencia técnico-econémica que repre
senta continuar operando una planta quimica en una
zona de crecimiento restringido, aunado a la imposi
bilidad fisica de una ampliacién de la capacidad de
la planta actual,
En el proyecto se analizan las opciones que reducen
los efectos de interaccién de ciertos factores que
inciden sobre la operacién de la empresa, tanto en
el &rea mctropolitana como en el resto del territo-
rio nacional, tomando el Plan Nacional de Desarro--
llo Industrial (PNDI) como principal fuente para
el proceso de secleccidédn de las localidades.

2. Caso Particular
En el caso de la planta que nos ocupa se diébone de
los elementos que nos permiten el anélisis y evalua
cién, tanto de su situacién actual como la de los -
posibles sitios a transladarse, lo que nos permiti-
r4 determinar cual esel adecuado a las caracteris-
ticas de operacidn, tratando con ello de obtener --

las mayores ventajas, tales como:



- Abatimiento de 1los costos

- Futuras ampliaciones y nuevas instala
ciones,

- Substitucién de importaciones, utili-
zando materias primas nacionales debi
do a mejoras en el proceso.

- Aumento de la produccibén con el fin -
de exportar cxcedentes y obtener los
est{mulos correspondientes por este -
concepto. .

- Reducciones de la problemdtica labo--
ral. 7

En la planta mencionada se elaboran tres clases de
productos, uno en cada departamento productivo:

Departamento 1. Productos Base Solvente

Departamento 2. Productos Base Agua

Departamento 3. Polvos

Sobre los anteriores departamentos se reali;a‘¢1‘¢s-

tudio.'

3. Objetivos .
La idea central del proyecto pretende: describir, -
desarrollar y evaluar las opciones.que den solucién
a la interaccidn de las ventajas antes mencionadas,
sin menoscabo de la utilidad actual y futura de la

empresa.



Con ¢l fin de contar con un proceso selectivo, sc es-
tablecieron previamente losmecanismos que se usaron --
para la definicién y an4lisis de las opciones posi-
bies, teniendo en cuenta las siguientes condiciones:
- Demandas y requerimientos de las ins-
talaciones productivas actuales,
- La clasificacién sectorial-regional -
establecidos por el PNDI
- Procedencia de los insumos requeridos
por las instalaciones actuales
- Localizacibn geogrifica de los merca-
dos atendidos por los productos de la
.planta.
- Actitudes de la comunidad.
Los objetivos principales que se persiguen, impli--
can tanto conservar aquellos que actualmente se es-
tan logrando, como mejorar y alcanzar otros que re-
sulta imposible obtener en la presente‘situacién:
- Incrementar las utilidades de la em--
presa o por lo menos mantenerlos.
- Incrementar su participacibn en el --
mercado o por lo menos mantenerla.
- Mantener un buen servicio al cliente.
- Mantener los costos de operacibn de -

las-actividades productivas.



Mantener el suministro de materias --
primas minimizando el costo de los --
fletes tanto de productos como de in-
sumos,

Minimizar el costo dc inversién en ac
tivos fijos requeridos para el proyec
to de descentralizacibn,

Contar con infraestructura urbano-in-
dustrial en el predio seleccionado, -
el cual debe garantizar el desarrollo
planeado.

Disfrutar al miximo los estf{mulos ---
otorgables en la nueva localizacibn.
Disponer de recursos humanos capacita
dos para realizar las diferentes ope-

raciones productivas.

Mejorar las medidas de seguridad e hi_

giene en la planta y el tratamiento

de sus efluentes.

Mejorar las perspectivas;lébofales,




CAPITULO II

MERCADO DE ABASTECIMIENTO
1. Aspectos Generales
1.1, Informacién sobre insumos requeri-
dos.
E1l volumen y caracteristicas de los insumos tota--
les requeridos por la planta quimica, representan
un elemento de que influye de manera importante en
la determinacién del tamafno de la misma, asi como
de la maquinaria, equipo y proceso de manufactura,
Es necesario recopilar datos sobre el tipo, cali--
dad, cantidad y precio de los insumos que se deben
adquirir para la operacién de la unidad productiva
A continuacidén sc Jdescriben brevemente los elemen--
tos que deben conocerse para un proyecto indus----
trial y la relevancia de los mismos variard en fun
ci6n de cada proyecto.
1.1.1. Materias primas bdsicas y -
caracteristicas.
Deben determinarse las materias primas basicas pa-
ra la fabricacién de los diferentes productos que
se elaboran en la planta y las caracteristicas o -
especificaciones que deben presentar para obtener
los productos con la calidad y caracteristicas que
se requieran, dc - manera tal que el costo del produc- -
to permita un precio devventa accesible para éi --

consumidor.



1.1.2. Localizacién de las zonas de pro-
duccién y volumen.

La localizacibn de las materias primas en las dife--
rentes zonas que las producen, la cantidad de las --
mismas, su distribucidén asi como la infruestructura
de vias de comunicacién y transporte son aspectos --
que influyen sobre el costo de los fletes.
Conociendo ¢l volumen de produccibn, su rendimiento
y distribucién en cada una de las diferentes zonas,
se pueden hacer los ajustes adecuados a la proyec---
cibn total y las consideraciones pertinentes para -
la localizacién de la planta,

1.1.3. Precios de adquisicibn
Si se conoce el precio se pueden disefiar los mecanis
mos de adquisicibn de la planta, asi como el costo
de manejo, transporte y comisiones que inciden sobre
el costo de la materia prima.

1.1.4, Disponibilidad y desting de las. -

materias primas. e

Conociendo el volumen de produccién y origen de las
materias primas, es factible saber el periodo devdiE
ponibilidad de las mismas, ya que sabemos que su des-
tino final serd donde se ubique la plantay tomar -
en cuenta esto para estimar los niveles de inventa--

rios adecuados para operar la planta.

12



1.1.5. Mecanismo de adquisicién;
Debe disponerse en la planta de facilidades de recep
cién para la captacién de los volumenes requeridos -
de materia prima, y de acuerdo con la cantidad y ti-
po de insumos recibidos diseflar las instalaciones de
almacenamiento,

1.1.6. Medidas de politica econbmica
Es necesario conocer las disposiciones que piensa im
plantar el gobierno en el aspecto industrial, para -
establecer la disponibilidad futura de una materia -
prima, ya que s¢ puede llegar a modificar la produc-
cién de ésta, lo cual reviste un gran interes.

1.2. Disponibilidad

Teniendo los volimenes de produccién y precios de ma
terias primas para las zonas productoras, se deben -
hacer las proyecciones correspondientes.
Esto se debe realizar para cada una de las zonas, --
con lo cual al hacer una integracibn, se tienen deli
mitadas las 4reas de influencia sobre el proyecto.
Debemos tomar en cuenta los factores que puedan afec
tar dicha disponibilidad, tales como medidas oficia-
les o tendencias de cambio de los productores,
De 1la proyeccibn total debemos conocer la disponibi-
lidad de las materias primas para consumo actual y -
futuro asi como la creacién de nuevas industrias, pa
ra analizar si el volumen requerido por la planta no
se veria afectado y en caso necesario tomar medidas

como ofrecer mejores condiciones de compra o contra-

13



tos a largo plazo,

2. Caso Particular
Se presenta un resumen con lo mds importante de las
materias primas para la planta en cuestién como:
procedencia, cantidad manecjada y medio de transporte
por el cual llega a su destino.

Se tomb como afio base 1981.

Origen cantidad g

ton/aiio LI
D.F. y Edo. de México C8079.2 5100
Resto del pafis S 6301.7. S 39-78
Importaciones ‘ 1466.6 _9.22
Total ' o 1dsenls 100.00
Materia prima: | Cantidad %

‘ ton/afio

Manejada por camién 12883.7 81.37
Manejada por FFCC/camién 468.7 S 2,96
Manejada por barco/camién 992.9 : :‘,- §fé7

Suministrada tuberia’ 1486.2

Total 15841.5 100.00
Origen cantidad Distancia

: ton/afio - Recorrida
, e

D.F. 2829.3 1 0
Edo., de México  5249.9 -~  33.14 70
Importacién 1460.6 s - 450,

Norte : 725.5 458 1500
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Sureste 4353.2 27.48 638
Bajfo S 679.6 4,29 386
Otros 543.4 3,43 90

Total 15841.5 100.00 332 (1)

(1) Kilometraje ponderado.Sumatoria de las cifras ob-
tenidas al multiplicar el porcentaje de la materia -

prima por la distancia recorrida.



Importacion

b.F.

Edo. de México

Norte
Sureste
Bajio

Otros

Total

249095 21,

w7969

2533

Resumen Materias Primas

Productos Pase Solvente = Productos Base Agua

ton/afio R ton/afio $  ton/afo

S30.14 460 3T

1673
508.74

55045

219,

216,
473,
o,
68,

05 10.65 584,81

53 6.84 118,82
39 52,14 191.46

6 6.75 >
51 14,75 -

00 544 1251

'P¢1vo$ﬂ

0
o

57,32
465
18.77

65 373 e
1226

© . Total
- ton/afio -

2829.5
52499

72505

4353.2
674.6

sang

)

9.22

“17.86

33.14
4.58

27.48
4,29

3,43

3209,

49 100.00 ~1020,19-

©100.00.

158415 100.00
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ProyeCCiﬁﬁwu

"35f 

86

87
38
89

FWLQO”’”
»91.Q

el precio de materia prima

26402.50

2640250 -
'fgeaoz,so

236,
340,

473

654,

911

1284.

1761

2415,
3313.
4543,

.88

15

.64 -

60

.63
99 -

08

65

C187.02  11.80
| 13,600

©oo22:50
20

125,50
172,00

f'ss;79ﬁ57'
4865

91,50

17
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CAPITULO 111X
MERCADC DE CONSUMO
1. Aspectos Generales
1.1. Influencia de la estimacién del
mercado de un proyecto.

Debe llevarse a cabo una cuantificacibn correcta del
volumen de ventas y el precio del producto, ya que -
de no ser asi se tiene una estimacién inadecuada en
la capacidad de la planta y una proyeccién de gastos
y utilidades que no corresponden a lo que realmente
ocurriri,
Cuando el estudio de mercado es conservador, resulta
que la capacidad de la planta es insuficiente para -
satisfacer la demanda-desde el inicio de su opera---
cién.
Por otro lado una investigacibén de mercado con,éifras
superiores a las que pueden alcanzarse, ocasioné la
instalacién dec una planta de gran capacidad, prdvo--
cando una fuerte inversién que va en detrimentb‘dé -
la economia de la empresa y en el costo de produtto
terminado ya que no se aprovecha totalmente.

1.2. Conceptos bésicos

Los principales conceptos involucrados en un estudio

de mercado son los siguientes:

Mercado.- Sitio de convergencia de la oferta :

manda de productos donde se establecé7E6 ;preclgfﬁni%—

co.



Demanda.- Necesidad o deseo de adquirir un bien o un
servicio unido a las posibilidades de adquiririo.
Consumo.- Demanda efectiva actual que equivale al vo
lumen actual de¢ transaccién de un producto o servi--
cio a un precio determinado, dentro de un 4rea y en
un momento dado.
Demanda Potencial.- Volumen probable que alcanzari -
la demanda real por el incremento normal a futuro o
bien si se modificaran ciertas reglas que la limitan,
Oferta.- Cantidad de un bienque los productores estdn
dispuestos a llevar al mercado,de acuerdo con los --
precios que pueda alcanzar y teniendo en cuenta su -
capacidad real de produccién.
Precio.- Valor de¢ intercambio de los bienes y servi--
cios que se establece entre el comprador y el vende--
dor. a
Elasticidad, - Variacién relativa que experimenta una
funcibn o variable dependiénte ocasionada por la va-
riacién relativa dec un factor,
Comercializacién.- Conjunto de actividades relaciona-
dos con la transferencia de bienes y servicios desde
los productores hasta el consumidor final.

1.3, Informaci6én requerida en un estu

dio-de mercado.



En un estudio de mercado es neéésario recabar informa-
cién que incluye los elementos que a continuacidén se
enlistan:
Series estadisticas sobre:
a) Vollmenes d¢ produccifn en ellérea dé;
influencia del proyecto. | 7 |
b) Importaciones y exportaciones_éﬁ'dicha
irea.
‘c) Precio del producto y de los substitu-
tos incluyendo las variaciones estacio
‘nales y las diferencias de precios a
los diferentes niveles de comercializa

cifn.

~d) Distribucidn del ingreso'dé‘la‘ppbiaég:

cidn.

“e) Producto interno.-bruto,
f) Poblacién por edades,y;ﬁ‘n

~pgeogridficos

Informacidénno estadfstica.
1. Sobre el producto
a) Especificaciones exig

.cado,

,berormas técni¢?5'qé'éélld?df

20



Sobre comercializa. .in

a)
b)

c)
d)

e)

£)

Distribucifn peogrifica del mercado. -

Requerimicntos en la forma de presen-
tacién del producto,
Canales de distribucién dismonibles

Controles estatales sobre la comercia

"lizacidn,

Condicienes especiales que se requie-

ren para lograr la introduccidn del -
producto en el mercado: medios acrcbi
servacidn, servicios técnices, etc.

Perspectivas de mejoras a la comercia
lizacién con base en innovaciones tec

s
nologicas,

Sobre la competencia

a)

b}

<)

d)

Caracteristicas y calidades de produc-
tos fabricados localmente o importados
Identificacién v-localizacién de~los -
competidores

Voldmenes de producciﬁﬁ v nrecios de -
venta..

La tecnologia de proddctjén'que utiii-

zan,



e) Su capacidad instalada, nivel de apro-
vechamiento de la misma y factores qﬁe”j 
podrian modificarlos, e

f) Sus fuentes de suministro y lastéféc?]5
teristicas de las materias primaSiq&éfii
utilizan. - o

g) Estructura de costos de produ¢ci6ﬁ;ffﬂ

h) Su capacidad econbmica y sus'fuéﬁﬁééj+ 

de financiamiento.

i} Su organizacibn y relacifn con»btf%si;'
empresas. e
“'j) Su grado de competencia en el mercado :'
} sus canales de distribucién.
k) la extensi6n geogréfica de sus merca--
dos. |
1) Las caracteristicas de plantasJSiﬁilé; f
7 7résrpr6ximos a conStruiréé::'ﬁﬁiém:£:'¥f'
Sobre factores socio-econbmicos
a) Limitacién de los volfinenes de prdeC-‘
cién. o
b) Control de precios.
¢) Fomento a las exportaciones,_T;QT; f”;
:Etapas de un estudio de mercado:
Se compone de dos etapas:

a) Recopilacién de antecedentes,

(3%
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b) Andlisis, interpretaciones y proyeccién
de las funciones de mercado.
Dependiendo del avance del proyecto ambas etapas se -
realizan con mis profundidad y detalle.
Podemos considerar cl mercado potencial como la demag
da insatisfecha al comparar el consumo aparente con.

la oferta que se presenta por las plantas lndustrla-\i

les existentes.
La tendencia que muestra la magnitud del mercadb
be ser ajustada conforme se vaya avanzandd,é@ie
dio en funcién de varios factores. E

La proyeccidén del consumo aparente se representa'con

una linea que nos indica el camino que sequ1ré'd1cho
consumo a nivel exploratorio.

En un segundo nivel, el estudio de mercadorrequieré -

de investigaciones mis profundas de los factores cua-
litativos y cuantitativos, para introducir ajustes a

la linea de tendencia que nos permite conocer con ma-
yor exactitud el mercado potencial. |

1.5. Estudio de la demanda.
Para el andlisis adecuado de la informacién y'proYeé4LJ’
cién de la demanda es necesario determinar -a que~tiporj}
corresponden los bienes en estudio: o
- Bienes de consumo esencial

- Bienes de consumoc suntuario



- Bienes intermedios o de demanda depen-
diente.
- Bienes de capital.
La estimacién de la demanda futura de un producto -
se basa en la proyeccidén de la linea de tendencia -
correspondiente a los datos histéricos, corregida -
en su caso por el efecto previsible de factores que
puedan influenciarila.
1.6. Estudio de la oferta.
Con la informacidén obtenida sobre la competencia en
l1a etapa de recopilacién de antecedentes, se proce-
de a la realizacién de las tres etapas siguientes -
que comprende cl estudio de la oferta:
- Proyeccién de la oferta de cada una de
.los fabricantes individuales con base
a los datos histdéricos obtenidos.
- Ajuste de estas proyecciones tomando -

en cuenta los siguientes factores:

a) La capacidad instalada de cada.

competidor.

b) Las limitaciones de los pfode: c¢
sos de produccidén empleados,énf;

dichas instalaciones frente a

los procesos mds recientes.

24
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c) Las limitaciones en la disponibilidad
~de materias primas y otros insumos de
produccién de la competencia.

d) Los planes de innovacién y ampliacién
de las plantas industriales instala--
das., '

e) Las caracterfsticas de las plantas si
milares préximas a construirse, -

':féﬁﬁé de las proyecciones de las ofertas de ca

:;da uno de los fabricantes para integrar la --
proyeccidon de la oferta global.

1.7. Mercado potencial, _
Para conocer el‘probable nivel de 1la plénta”gn”ei”ﬁefcado,-
se desarrollan-los siguientes puntos:

- Se compara la proyecci6n de la demanda del pro
ducto en estudio con la proyeccién de la ofer-
ta global para el mismo, para obtener de esta
manera la demanda insatisfecha, que representa
ré el mercado potencial.

4 5¢ estima el incremento en el mercado pbten—--

\‘icial para el proyecto, a expensas de'un|posi-—
ble desplazamiento de los producébgiaé%ié éom-
betehcia originada en las,ventajégfdéi€ﬁfcduc—

to que se pretende introducir.



:rSeﬂeS£ima el mercado potencial para el
»prOducto, adicionando al mercado poten-
.cial el desplazamiento probable de los
productos de la competencia.
1.8, Precio preliminar
Debe establecerse el precio preliminar que debe tener
el producto con base en los siguientes factores:
a) Precios de venta de la competencia
b} E1 tipo de consumidores
Vc)‘Ei coeficiente de elasticidad prqci64 :
__demanda 7 bt
'd) La reaccifn esperada de 1osf§6h§pmxdéiy
res - .
;‘ej La estrategia ofici31 éﬁ;ﬁqﬁé?§
politica econdmica, o

En los precios de la competencia se consideran los =

precios de productos similares, substifﬁzggiy_complgf”

mentarios,

El tipo de consumidor debe determinarse pues esinece -

sario conocer las preferéﬁéiés‘y poderfaGQp1slt1ygif
de los mismos, | | | " “' o
La demanda puede'rser eidstica?éi'{ienélﬁﬁfﬁbefﬂﬁéhte
superior a-uno, lq-que,significa,que"présenta un ‘cam-

bio porcentual superior al cambio ocurrido en el pre-




cio o en el ingreso,-pero puede ser unitaria si va-
ria igual que el factor que lo origina asi como tam
bién ineldstica cuando el cambio es inferior al cam
bio en el precio.

Conociendo el medio en el que se distribuyen los --
productos se debe analizar a quienes habran de ad--
quirirlos.

En el precio del producto puede influir la politica
econbmica, ya que puede darse un control oficial, -
subsidios asi como también disposiciones fiscales -

para fomentar el desarrollo industrial,

1.9. Orientacién en funcién del --

mercado.

Con el estudio de mercado se establecen las bases -

para orientar el proyecto industrial de modorque,éeT

obtengan ventajas sobre la competencia.

La orientacibn se refiere a aspectos tales como: =

a) Las caracteristicas, especifica

ciones y disefio comercial del -

producto.

b) El precio médximo que puede'alx{;

“canzar el producto,

~c) Los canales de diStTib"¢15nléu6;?,;
i fr‘;a;deben emplearse para'hﬁbér%le;#r

gar el producto al consumidor.

27
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'“'d}_El'tipo de promocidn que deba hacerse.
‘e) El tipo de crédito que conviene otorgar
| a los compradores.
f) Los servicios que es necesario ofrecer
para consolidar la venta del producto.
2. Caso Particular
Aqui se mencionan los datos de mercado que son necesarios
para el caso especifico de 1a planta quimica a que se re--
fiere el provecto de desconcentracidn.
Los productos de la planta en ¢l mercado interno estan en-
focados a satisfacer necesidades en los siguientes secto-
res:

- Hogar

Artesanal e'industrial

Construccidn

1

Automotriz
Distribucién ﬁeogréfica del consumo.
anas | . Entidades
l. Centro: = _ DiStrito.Federal
‘4Edo.‘de México
r'.Hidalgo
" Morelos

"~ Puebla NSRRI



2. Bajio:

3. Occidente:

4. Sureste;xf

5. Noroeste:

Aguascalientes

" Guanajuato

- Querétaro

San Luis Potosi
Zacatecas

Colima

- Jalisco

‘Michoacin

Nayarit
Campeche

Chiapas

~Guerrero .

'  1C~Oaxaca, 
‘Quintana Roo '
f_Tabasco |

fi”Yﬁcé;én

 Baja,Ca1ifornia Norte

6. Noreste:

J@:BajaVCalifornia Sur
.Sinaloa
ﬁ'”:ijOnora
€  Coahuila

~‘Chihuahua

. Durango.

l‘Nuévd}Lé6n ""

~:Tamau1ipas»+=

29



Consumo. Aiio base 1981

Zona
1. Centro
2. Bajio

3. Occidente -
4. Sureste

5. Noroeste
6. Noreste

Total

ton/ affo 4

9953.0 66.22
LS 6.0
1287 8.58
682.5 4.55
1009.5 - 6.73
1186.5 .91
15000 100.00

Proyeccién de ventas..

Ailo.

Afio base'1981,t<i? '

82

Wf33x,:ﬂ;rk

84

85 21962

87
o
' 8§
0

o

Distancia
Ponderada
h‘l‘

20
386
534
688
2110
1005

332
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CAPITULO IV

- TAMARO DE LA PLANTA -

El tamafio de la planta industrial es la capaci-
dad de produccién instalada que ésta tenga,

Existen factores externos a la planta que impi-
den el que esta trabaje a su mixima capacidad,-
entre otros la disponibilidad de materia prima
y las fluctuaciones en la demanda del producto,
por lo tanto la capacidad real de opecracibén de-
penderd del ritmo de produccién, el cual a su -
vez se ve afectado por los factores externos --

mencionados.

1. Factores Determinanates.
Se observ6 en los capitulos anteriores qﬁe los: -
mercados de consumo y abastecimiento son facto--
res determinantes en la seleccién del tamafio y
localizacib6n de las plantas industriales. Po---
driamos enlistar a los factores que influyen eh‘:'

la seleccién del tamaiio de una planta;

Caracteristicas del mercado de abas- . °
tecimiento.
Caracteristicas.del mercado de consu -

peTS

Economias de escitla,
Disponibilidad de recursos financie-

.TOS,



Caracteristicas de la mano de obra.

Tecnologia de produccién,

Politica econbmica.
El tamafio mis adecuado de una planta industrial
es el que se obtiene optimizando 1la economia de
l1a misma en funcibén de los factores antes men--
cionados,

1.1. Mercado de abastecimiento.
Los voltGmenes y las caracteristicas de las mate
rias primas, asi como la localizacién de las --
&reas productivas de las mismas se toman en ---
cuenta para ajustar el tamafio de la planta, se
debe considerar tambien los periodos de disponi -
bilidad y suministre de las materias primés.eﬁﬁ
dichos ajustes. |
| 1.2. Mercado de consumo. .
La distribuccién del mercado de consumo asi co-
mo la dimensién del mismo, permite decidir.so--
bre una planta suficientemente grande o la ins-
talacién de varias.

1.3. Economias de escala,
Son las reducciones en los costos de dperacién

de una planta industrial debidos a incrementos

(2
to

en su tamafio, o aumentos en la produccién en un-

periodo de operacién por diversificacibn de $u '~'

produccién o bien por extensién de sus activida



des empresariales a través del uso de facilidades

de organizaciébn, produccién o comercializacién de

otras empresas.

Las economias de escala pueden ser el resultado -

de diversos efectos entre los cuales estén:

- El costo de inversi6n por unidad de capacidad -
instalada es menor a medida que aumenta el tama
fio de la planta,

- Se obtiene un mayor rendimiento por hombre ocu-
pado y una mecjor utilizacién de los insumos en-

tre mayor es la capacidad de la planta.

- Los costos unitarios de produccién se reducen - -

al dividirse los costos fijos entre un mayor vo . -

lumen de productos.

- Al crecer el tamafio de 1aip}éppa“eé~p6§i§ie uti

lizar procesos mis eficientes que reducen lo
costos de opecracién,

- Al incrementarse el volumen déJméﬁér;a‘

quirida pucden obtenerse mejores precios de ad--

quisicién de 1a misma.
- Una mayor produccién por diversificacién de los

productos manufacturados, reduce los costos fi-

jos unitarios al lograrse un aprovechamiento -- .

mids eficiente de las instalaciones industriales-

33



- Una extensién del perfodo de operacién de la plan
ta mediante el procesamiento de varias materias -
primas perecederas que se producen en diferentes
épocas del afio, reduce los costos unitarios de --
produccién,

- La operacién de una planta de mayor capacidad me-

diante el uso de facilidades de organizacién, pro

duccién o comercializacibén de otras empresas in--

crementa las utilidades,
Los efectos de las economias de escala deben tomar-
se en cuenta para revisar el tamafio de la planta,

la reduccién de los costos unitarios tiende a .-

ampliar los radios de captacibébn de materia prima y-

distribucién de productos.

34

1.4, Disponibilidad de recurspsgfinéncig"”” '

ros.

La disponibilidad de los recursos financieros que -

se necesitan para la inversibém en activo fijo y pa-

ra el capital de trabajo, es un factor limitante en

el alcance de un proyecto industrial.

Estos recursos, en cualquier proyecto, se.ggﬁéf#”
través de dos tipos de aportaciones: ' .

- Capital social suscrito y paQQAO por

los accionistas de la empregé  4

forma para adquirir,yinSﬁéiéiE"

la planta. '”mi

- Créditos obtenidns ﬁe iﬁstitﬁéionés --

bancarias o financieras y de proveedo-



res.
Cuando los medios econdmicos con los que se cuenta no
son suficientes, acorde con el mercado de abastecimien
to y consumo y las economias de escala, debe conside--
rarse una reduccién en el tamaifio de la planta.

1.5, Caracteristicas de la mano de -

obra.

La existencia de ‘mano de obra calificada y la legisla-
cidn laboral vigente en la zona de localizacién, son -
factores que deben tomarse en cuenta al considerar la
magnitud de la unidad productiva. En algunos casos la
incidencia de la mano de obra es tan grande en los cos
tos de operacién, que obliga a analizar con detalle -
este punto en la decisibn sobre el tamafio de la planta.

1.6, Tecnologia de produccibn.
Dependiendo del proceso y los equipos que en ¢l se re-
quieren debe hacerse la seleccién del tamafio de la --
planta.
Normalmente se considera un tamafio de nlanta mayor, --

con el fin de evitar fuertes erogaciones y largos pe--

riodos de construccién al tener que aumentar la capaci

dad instalada de la planta en el corto plazo.

1.7, Politica econémica.
Como consecuencia de los programas de\desérrolio dé¢rg
tados por las autoridades gubernamentales, enfre los -

cuales destaca el favorecer el avance industrial cn ciertas
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regiones del pa{s, la substitucién de importaciones y

el fomento de las exportaciones, en un capfitulo pos-

terior se revisarén los difcrentes estimulos que el go-

bierno otorga en estos casos.

2. Caso particular,

En el proyecto que nos ocupa, la planta tiene una ca-"

pacidad instalada de 25000 ton/afio. La unidad produc-

tiva para el afio base considerado, 1981, operdé al 60%.

La elaboracién dec los productos se
siguiente forma:

Departamento Productivo

Productos base solvente
Productos base agua

Polvos

Total

Produccié
ton/afio %

10995  73.30

distribuye de 1la -

n

3039 20.26

966 6.44

15000 100.00



CAPITULO V

LOCALIZACICN DE LA PLANTA

La localizacién correcta de una planta industriai es

tan importante como la seleccién de un buen proceso.

Una vez que se han determinado algunas regiones posi-
bles para la ubicacién de la planta, se debe realizar
un estudio detallado de las mismas, el cual incluye -
todos los factores que la afectan, as{ como un andli-
sis de costos.,

La determinacién del lugar en que se localizard la --

planta, se realizd en dos etapas. En la primera se se

lecciona el 4rea general para localizar la planta, es
decir se determina una zona industrial con posibilida
des y en la segunda se realiza la eleccién de 1la ubi
cacién precisa para efectuar la instalacién.

1, Factores Determinantes de la Localiza--

c16n

Los factores que 1nc1den con més fuerz
entes:

mo.

*ija‘iocalizacién de;iésﬁfuente51deiﬁa4 =

terias primas. P

37

lstos dos factores junto con 1as caracterlst cas de =

las materias prlmaq ticnen 1mpacto en- 105 costosfde Bt

transporte.
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Ademds de los factores antes mencionados, tambien in-
fluyen de manera importante los siguientes: |
- Dispenibilidad y caracteristicas de la -
mano de obra.
- Facilidades de transporte.
- Disponibilidad y costo de energéticos,
- Fuentes de suministro de agua.
- Facilidades para la eliminaci6én de dese-
chos.
- Disposiciones legales, fiscales y de p6@3"
1itica econémica. | ’
- Servicios plblicos diversos.
- Condiciones climatolégicos.
- Actitudes de la comunidad,

En la estructura de una industria, la mano de obra -- ..

constituye - un elemento importante, por lo,que?rg§gljé;
necesario analizar su disponibilidad y caractériétié} :; 
cas, para este prop6sito se requiere: e
- Conocer el valor de la incidencia déﬁidT;i
manc de obra en el costo de produéé{qn_ﬁ._}
del producto que se desea elaborar, ' 7
- Investigar la disponibilidad y eétabiii?if
dad de los diversos tipos de mano dé‘e~—ff
obra en las distintas localizaciones po-

sibles.



Es conveniente sefialar que en cada localizacién favora-
ble se pueden presentar cualquiera de las siguientes -
situaciones,

- El findice del costo de la vida es bajo y --
existen ciertas comodidades, ya sean fisi--
cas o culturales. Se permiten salarios ba--
jos, debido principalmente a una escasa con
centracidén industrial y a una amplia dispo-
nibilidad de productos de primera necesidad.

- Existe en el lugar presién demogrdfica y po
ca emigracién de sus habitantes, por lo que
la oferta de mano de obra supera a la de--
mandﬁ y se tienen salari?s bajos, pudiendo-
éerseleccionar personal, |

- La naturaleza de la ocupacién local ha déég

~ rrollado en la mano de obra una fuerza de -
‘trabajo muy productiva y adaptable, con un
altorrendimiento por hora-hombre.

Los salarios, si bien més elevados que en -
loé grupos anteriores, resultan ecpnémicos
bor”su productividad. i

Los lugares preseleccionados deben ofrecerufaéilidaaéS'

as i;

dec recepcidn, almacenamiento y embarque.dé,bighesér

como la cxistencia de caminos de acceso a través de los




cuales pueden llegar los medios de transporte.
Cuando en una posible localizacién no resulta fac-
tible llevar a cabo la conexifn de la planta a las
lfneas principales de tansmisién de energfa eléc--
trica con una inversiédn razonable, o cuando la ta-
rifa es muy alta, se tienen dos opciones: instalar
una central generadora para cubrir las necesida--
des, o bien considerar otra localizaciénm.

Por otro lado, la necesidad de abastecer a la plan
ta de combustible, orienta hacia ciertas regiones
su ubicaciébn, sin embargo, no es indispensable que
haya disponibilidad local del combustible requeri-
do, a condicién de que se¢ cuente con facilidades -

de transporte a precios adecuados.

El agua es un insumo indispensable, debe mantenézf

se con la calidad y cantidad requeridal Cuandblée
necesita un sistema de tratamiento los céstds-ge ;
incrementan, en algunos casos en forma apreciable,
ya sea por inversién o por operacifn.

En ciertas 4reas, los reglamentos locales limitan

o regulan la cantidad o naturaleza de los efluen--

tes que se arrojan a la atmésfera o a corrientes;yi[;,

lechos acuosos.
Las disposiciones legales o fiscales ori

seleccién hacia algunas de las

tas disposiciones pueden incidir en la inst

alacién
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u operacibn ae la planta con el pago de gravémenes
de diversos tipos. |
Los servicios pfiblicos diversos con los que se debe
contar son:

- Facilidades habitacionales.

- Redes de agua y drenaje

- Caminos, vias de acceso'y callés.>? 

- Servicios médicos.

- Seguridad pablica,

- Facilidades educacionales yféomeICiaf‘f.

les.
La disponibilidad de estos servicios en ﬁnarposi?
ble localizacién puede ser considerada en cierta
medida como una economia externa a la empresa. Poﬁ
esta razén hay una tendencia a localizar las plan-
tas en las zonas donde hay centros industriales pla
neados denominados parques industriales,
Las condiciones climatolégicas imperantes en el lu-
gar que se considere conveniente deben considerarse
ya que cuando son desfavorables reducen la eficien-
cia del personal o de los procesos productivos. En
tre 155 condiciones climatoldgicas que se revisan

nornalmente estdn: presibén atmosférica, temperatura,

precipitacién pluvial, humedad y velocidad del vien-

to.

41
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Existen factores intangibles que influyen en la loca-
lizacién de una planta como pueden ser las actitudes
de la comunidad de la regién seleccionada. La infor-
macién que permite conocer indirectamente lo que se
puede esperar en funcién de su comportamiento y cos--
tumbres es: |
- Nivel de ingreso
- Tendencia migratoria

- Tradiciones y costumbres.

- Organizaciones civicas.

- Actividades econémicas
- Actividades recreativas.

- Cultos religiosos

2. Factores Determinantes de la Ubicacién
Entendemos por ubicacién, la determinacién del sitio .
especifico conveniente para la instalaci6n definiti-
va de la planta dentro de la zona de localizacién sg"‘
leccionada.

Para llevar a cabo esto se requiere informacién so-

bre las caracteristicas fisicas‘dg,lérplan;a

requerimientos. e

Bajo las siguientes conéidé?é&g;"

los sitios para la ub1cac16n.,;

- El tlpo de ed1f1c1ovpar

- El1 érea requerlda 1n1c1a1ment y
expans1ones Luturas.

- Las necesidades de lineas férreas, ca--



rreteras y otros medios de transporte.
- E1 consumo de agua, energia eléctrica,-
gés y otros servicios,
- E1 volumen y caracteristicas de las ---
aguas residuales.

- Los volumenes producidos de desperdi---

cios, gases, humos y otros contaminan--

tes,

43

- Las instalacionesy cimehtacidﬁé§f¥éQﬁ§”7i'

'rldas para equ1po y maquxnarla

 F'E1 fluJo y transporte de materlales den*

tro de la planta,
Con esta informacién.y algunos datos adicionales que
se requieran, se tendran los eclementos necesarios pa
ra seleccionar el lugar exacto de ubicacién de la --
planta, evaluando los terrenos bajo las siguientes. -

consideraciones:

- Superficie disponible en cada caso. el

- Topografla. i .

- Caracter{sticas mecén1cas del suelo.k
- Costo del terreno o

- PrOX1m1dad a las vias de comun1cac16n.

—rProximldad aflos serV1c1os publlcos,

; Tranépdrtes urbanos y suburbanos dispo-

nib1¢s.’



- Servicios de desagie, agua, luz, teléfo-
‘no y. gas. -

-- Facilidades habitacionales, escuelas, --
hospitales y demds servicios requeridos
por los trabajadores y sus familiares.

- Futuros desarrollos en los alrededores -
del terreno. |

En la préctica no es frecuente encontrar un terreno .
que satisfaga todas y cada una de las necesidades es-
pecificas de un proyecto industrial y que al mismo --
tiempo presente importantes ventajas sobre los demds.
Por lo que es recomendable usar el método de evalua--
cibén por puntos, que consiste en asignar a c¢ada uno -
de los factores determinantes de la ubicacién, un va-
lor relativo seglin su importancia, a juicio de los em
presarios y técnicos que participan en la formulacién
del proyecto, lo que permite calificar a cada posible
ubicacién en la medida que satisfaga dichos factores.

Se obtiene as{ una calificacién para cada ubicacién,

que al ser comparada con los demés permite seleccionar

la opcién que haya alcanzado el valor més alto.

3. Caso Particular.

Para el proyecto que nos ocupa lo que se refie?éfZV

calizacién y ubicaci6én de la planta se revisa enf1o$;4v

capitulos posteriores.
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CAPITULO VI
INSTALACIONES PRODUCTIVAS ACTUALES

1. Requerimientos de Servicios.
1.1. Mano de obra directa e indirecta.
Se presenta un cuadro de la mano de obra requerida -

por la planta en los diferentes departamentos que la

componen.
Departamento Personal obrero Personal - Personal

eventual confianza Total
Productos base solventes 7 V:407 3 40
Productos base agua IR rif“ldr s :i  ' | ,"::"?f~’14
Polvos e 7 L o 9
Envasado .60
Almacenes 24
Produccién 13
Servicios 4
Administracién 1
Técnico ~10
Mantcnimiento 7 18 18
Total e 203

'1.2. Electricidad
Se requiere del suministro de este servicio bafaJOpe;ar;lps ;fz
equipos que éonstitﬁyen la unidad productiva de iﬁ"ﬁiéﬁtﬁ;;ééf;i :
cuenta con 81 motores eléctricos que tienen en:conjuﬁto;una pgi*a
tencia de 860 H.P. Es preciso ademis adecuar la éorfienfeielés
trica por medio de una unidad transformadora ya'qﬁe se tiene - :

una alimentacién de las caracter{sticas siguientes:
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23500 volts, 3 fases, 60 hertz,

1,3, Agua cruda
El consumo total de agua se estima en 2 1ps, el cual se -
distribuye para la reposicién de agua de enfria-
miento, agua de proceso, vapor, agua de limpieza
para bafios y sanitarios asi como para diversos
usos, jardines ylaboratorios entre otros.

1.4, Vapor
Se cuenta con una caldera para las necesidades -
operativas y se producen 1745.85 kg/hr de vapor
saturado de 7.5 kg/cmz.

1.5, Agua de enfriamiento
Actualmente se cuenta con una torredeenfriémieg;?3}, ,

to capaz de producir 16 lps de agua de enfrid?“’

miento a 18°c de temperatura mixima,
1.6. Aceite térmico. 7
Se dispone de un sistema de calentamieht6 qQéif;, ‘7
alcanza una temperatura de 300°c con‘ﬁhaféficiéﬁén'a
cia del 90%. S
1.7. Aire comprimido
Existen tres compresoras para satisfacer 1asfne?ff°:’
cesidades, con una eficiencia estimada’de'opéfgf"*f»
cién del 100%, capaces de producir 140 hslhr a‘frf‘
6.5 kg/cm2 =g



1.8. Gas natural.
Se usa como combustible en la caldera y para ca-
lentar el aceite térmico, su consumo se estima -
en 200 000 mS/aﬁo a 4,55 kg/cm2 de presibn.

1.9. Atmésfera inerte
Se utiliza en el departamento técnico para deter
minaciones especiales, por lo que su COnsumo es
minimo.

1.10. Control de efluentes
Los efluentes industriales y desechos deben ser
correctamente controlados y eliminados dentro de
la planta, se tienen como efluentes los siguicn-
tes: vapores, aguas residuales, ruidos, polvos -
fﬁgitivos y gases,

Estos efluentes deben ser controlados y elimina-

dos por diferentes medios como son: condensadores, -

extractores y limpieza en general cuando lo que se

requiere eliminar son desechos sélidos: sacos de --

papel, bolsas de polietileno, cajas, pedaceria de
madera y vidrio, envases y tierra.

La planta cuenta con todos los permisos y licen---

cias estipuladas por la legislacién vigente respec

to a contaminacién ambiental,

1.11. Otros servicios.

Consumo de gasollna y diesel para las: montacargas 7

bomba de emergencia del sistema contra 1ncend10 y o

generador de emergencia.
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2. Facilidades Generales
El sistema de almacenamiento esta constituido por:
almacén de materias primas, almacén de envases, --
almacén de producto terminado y tanques de almace-
namiento. _
Actualmente se dispone de un almacén de materias -
primas con capacidad para almacenar el consumo de

32 dias de produccién, correspondiendo una parte

a almacén de tambores a cielo abierto y poco mis -

de la mitad a almaccnes techados.

E1 almacenamiento de envascs se encucentra distri--
buido a lo largo de la planta, en locales habilita
dos en forma temporal para tal fin, con una capaci
dad para un consumo de 10 dias de produccién apro-
ximadamente. E1 almacén de producto terminado tie-
ne una capacidad que sc estima en 38 dias de pro--
duccidn.

Para el almacenamiento a granel de liquidos existe
una capacidad de 42 dfas de produccibn, incluyendo
sistemas de almacenamiento tanto para la torre de

enfriamiento como la caldera.

Las instalaciones generales se pueden agrupar en -
edificios (proceso, oficinas y varios usos), labo-
ratorios, talleres, almacenes, estacionamiento, ==~

ireas verdes, patios de maniobras, 4rea de tanques-

y espuela de ferrocarril.
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Actualmente déstas se encuentran saturadas, en vir-
tud de que no existen Arcas libres que permitan --
ampliaciones futuras de cualquiera de las A4rcas de
que consta la planta. En la mayoria de ellas wuna
ampliacién traeria como consecuencia deficientes -
medidas de seguridad y en algunos casos no tener -
las distancias rccomendadas entre los equipos y --
entre las secciones productivas.

Adicionalmente cabe mencionar que la planta cuenta

con los siguientcs sistemas de comunicacién:

- Conmutador telefénico

- Radio de onda corta

- Telex

- Sistema de voceo

- Espucla de ferrocarril

- Calles asfaltadas

3. Procesos de Manufactura

Para ilustrar los procesos de manufactura se ane- -
xan los correspondientes diagramas de flujo por --
equipo, en los cuales se incorpora su balance de -
materia y energia, y la descripcibén resumida de --
equipos e instrumentos, presentadose asi un balan-
ce de materia-por departamento. Adicionalmente Sefiw,”
presenta.el diagrama de distribucién de,érq@éidgL;!_

la planfa.-



Demanda de servicios y recursos humanos total y por
departamento total de la planta.

Descripcién Cantidad Unidad
Energfa eléctrica 286.56 kwh/hr
Vapor 1745,86 kg/hr
Aceite térmico : 3000 kg/hr
Agua de enfriamieﬁto'. 5 t;33759.01 1ts/hr
Aire cohprimido ,' ;f}f;if 66.65 mch

Recursos humanos =~ =~ o0 203 personas

Depto. 1 | ProduéﬁqSﬂbisé}s§IVénte

Descripcién Cantidad  Unidad
Energia eléctrica i 147,05 - kwh/hr
Vapor 969.71  kg/hr
Agua de enfriamiento | 10272.25 :'lrltgfhi '

Recursos humanos
Mano obra directa :ﬁgffiﬁif%éOT personas
Depto. 2 Productbs 5é§é a§uAf f77 :
Descripcibn. ’ . ‘.>  C#ntidé@; 
Agua de enfriamiqngq;rafk” Cuse6.7 des/h
Recursos h”méﬁ?éifiif;f__ . : :

Mano obra diréctéf* ~,°¥"' : 14 - ‘personas
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Depto. 3 Polvos
Descripcién Cantidad Unidad
Energia eléctrica 90,92 kwh/hr

Recursos humanos

Mano obra directa 9 persbhas
Depto. 4 Envasado

Descripcién Cantidad Unidad
Energia eléctrica i '3.74_', kwh/hr
Aire S *66}65— 1 - 'mch

Recursos humanos .35, .. personas.




]unqu- almacen e

1741772.8 KG.

DEPTO. PRODUCTOS BASE SOLVENTE

vante.

14705 KWH/ HR. ‘ electricidad

10272.25 LTS/ HR,

agua de enf,

ALMACEN GENERAL

9870046.2 KG/ANO

TOTAL MATERIAS PRIMAS

11611 819 KG/ANO

969.71 ﬁ
HR

solvante sucio

X

drenaje

"1 producios «
anvasar

TOTAL 10995 000 KG/ANO

" FACULTAD DE QUIMICA I UNAM

TESIS PROFESIONAL

ARTURO DOMINGUEZ MUNOZ l 1983
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TANQUES ALMACEN
2088.167.1 KG.

atm.inerte

| elactricidad >

44.85 KW/HR.

DEPTO. PRODUCTOS BASE AGUA

ALMACEN GENERAL D

1123320.8 KG.

TOTAL MATERIAS PRIMAS
2209487.9 KG/ARO

23488.77 LTS

776.15 KG/HR

agua de enfr.

drenaje

productos ‘a
envasar

TOTAL- 3.039.000 KG/ ARO

FACULTAD DE QUIMICA

l UNAM

TESIS PROFESIONAL

ARTURO DOMINGUEZ MUNOZ

‘ 1983
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DEPTO. POLVOS

ALMACEN GENERAL
MATERIAS PRIMAS

TOTAL:10 20 190 KC_
ANO

rimacen rie producto
TOTAL: 966.000 KG.
AIRE ANO
90.42 KWH
HR
ensacado
pesado
cosido
FACULTAD DE QUIMICA [ UNAM
TESIS PROFESIONAL
ARTURO DOMINGUEZ MUNOZ { 1983




I tanque alimacen >

DEPTO. DE ENVASADO

simacen de envases

tanque

manejo

L.{ envases >

N
tapas
.,HL:—::

I electricidad >

3 producto terminado

empacado

FACULTAD DE QUIMICA [ UNAM

TESIS PROFESIONAL

ARTURO DOMINGUEZ MUNOZ I 1983
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ACEITE
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AIRE
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PRODUCTOS
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(DEPTO. 2)

nviv j

ELECTRICIDAD
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AIRE

1
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ELECTRICA

*DEPTO TECNICO
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GENERALES

roLvoS
" (DEPTO. 3)

>N

'Y

PRODUCTOS
BASE
SOLVENTE
(DEPTO 1)

¥

VARIOS ENVASADO
' (DEPTO 4)

FACULTAD DE QUIMICA [ UNAM

TESIS PROFESIONAL

ARTURO DOMINGUEZ MUNOZ [ 1903
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PLANO DE DISTRIBUCION DE AREAS .DE LA PLANTA
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l mantenimiento ]
area administrativa
polvos
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productcs base
snla de juntas agua ey
R . 9 productos base solvante [
relaciones industrisles :
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z -
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w . 1 '
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L producto tarminad i materia prima tamborey :
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. ] — §
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1

FACULTAD DE QUIMICA l UNAH

TESIS PROFESIONAL ‘

ARTURO DOMINGUEZ MUNOZ l 1985




CAPITULO VII
ANALISIS DEL ENTORNO AMBIENTAL
1. Pléh de Expansién a Largo Plazo

La planta se encuentra ubicada actualmente en el -
Distrito Federal, en una zona con serias restric--
ciones para poder realizar las ampliaciones necesa
rias para su crecimiento.
De acuerdo con un anilisis histérico de la planta,
esta presenta un crecimiento total anual de 10% --
aproximadamente, 1o que en un perfodo relativamen-
te corto duplica la produccién.
Tomando como afio base 1981, la planta alcanzari la
capacidad instalada en un lapsc de seis a siete {a

afios.,

Un crecimiento de esta magnitud en la produccibn - -

total, establece 1a necesidad de ampliar:

- Equipos de proceso

- Servicios auxiliares {vapor, electri- -

cidad, agua, aire)

-.Mano de obra requerida.

- Sistemas de almacenamiento(materia -- =

_prima, producto terminado enVaSeSfY‘¢i:”

empaque)

- Infraestructura en general, (oficinas,

‘baflos, laboratorios, etc.)
Todos los elementos anteriores tiene repercusién

en la superficie necesaria que permita albergar las
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ampliaciones que requieren 1las instalaciones.

La planta actualmente dispone de un terreno de --
15300 mz. Comparando la superficie existente con
el minimo requerido que permita montar las insta-
laciones necesarias para el crecimicento producti-

vo esperado en los préximos 15 afos, tenemos:

Superficie

requerida para te

ner crecimiento -

sostenido. diferencia

15200 m? 26200 m> 10900 m2 41.60%

Superficie actual

Es evidente que la superficie actual disponible en
el terreno que ocupan las instalaciones producti--
vas de la planta, es insuficiente para garantizar
el crecimiento esperado. A corto plazo las insta--
laciones presentardn problemas de
- Limitaciones en la capacidad --
instalada de servicios y equi--
pos de proceso.
- Restricciones a las actividades
industriales nuevas en esa 4rea.
Se puede agregar a lo anterior, la conveniencia de

integrar nuevos procesos y productos con elrfin,dé; 5

mantenerse en el mercado.

La integracién de nuevos procesos significarin con-

calidades para descentralizar la planta, contando -
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asi con un terreno que satisfaga todas las posiﬁi'
lidades de desarrollo plancadas.
2, Revisién de los Programas de Desarrollo -

Industrial y Estimulos Fiscales.

Dentro de los programas cstablecidos por el gobier

no se encuentran diferentes tipos de incentivos --
fiscales, seglin las acciones que se tomen para el
desarrollo, operacién y establecimiento de las ac-

tividades industriales existentes o nuevas.

Los incentivos tienen como objetivo la consolida--

ci6én, fortalecimiento, orientaci6én y fomento de --

las actividades industriales prioritarias sectoria

les y regionales.

Los estimulos que pueden aprovecharse al llevar a’

cabo este proyecto de descentralizaci6n serfan por

los siguientes conceptos:
2.1, Inversién y generacibén de empleo.
2.2. Ubicacidn en zonas geograficas.,
2.3, Inversién en maquinaria y equipo de

fabricaci6n nacional.

2.4. Energéticos y petroquimicos.rlJ%: ,;ﬂ

A cont1nuaC16n se explican y se cita la fecha‘de
apar1c16n de los decretos correspondlentes en el
Diario OflClal (D.0.)

2.1, Est1mulos flscale‘

en actividades 1ndustria1¢s}pfiorir

tarias y generacién de empleo.
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(D.0., 6 Marzo, 9 Marzo,27 Junio de

1979), los inversionistas en zonas

determinadas como incentivadas, po-

drdn recibir hasta 20% de su inver-

sidén en certificados de Promocién -

Fiscal (CEPROF1S), por

A.

Construccién de instalaciones --

que comprenda:

a) Edificios y naves industria--

les donde fisicamente se Tea-

lice el proceso productivo,
b) Las instalaciones destinadas

a los servicios generales de

l1a planta.

c) Edificios ¢ instalaciones ---

auxiliares cuando se locali--

cen en el mismo predio, exclu
yendo edificios para aloja---
miento de personal.

Adquisicibén de maquinaria y equi

po nuevo, directamente relaciona

dos con el proceso productivo, -
excluyendose equipos de interco-
municacién, automéviles, camio--
nes de carga, tractocamiones, re
molques y aviones, herramientas

de importacién y refacciones pa-

ra maquinaria y equipo. Por ----
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“excepcién de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Pdblico (SHCP),-
previo dictamen de la Secretaria
de Energfa, Minas e Industria Pa-
raestatal (SEMIP) podri incluir -
maquinaria y equipo de importa---
cibn usados, no producidos en Mé-

xico.

La ' maquinaria, equipo e instala-.

ciones deberdn ser utilizados en
la ubicacién autorizada.
Generacibén de empleos que compren
, dé:

“a) Los nuevos empleos generados -

con motivo de las inversiones.

... b) El establecimiento de turnos -

adicionales de trabajo que re-

presentan un crecimiento signi

ficativo en el ndmero de em---

pleos derivados de alguna acti

vidad industrial, desarrollada

en cualquier lugar del'territg

“““rio nacional, excepto la-zona

AL

Traténdose de turnos-adiciona-

les de trabajo, el beneficia--

rio deherd comprobar un minimo
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“de dos afios de operacién previa
a la instalacién del turno adi-
cicnal de trabajo, para gozar -
del estimulo.
Este estimulo se otorgard duran
te 2 afios y su monto se calcula
rd sobre una base anual,
2,2. Considerando el decreto en el que -
se establecen las zonas geogr4ficas
~.para la ejecucibén del programa de -
estimulos para la desconcentracién
territorial (D.0. 2 de Febrero de -
1979), se cstablecen en el pais tres
zonas geogréficas: -
Zona I. De estfmulos preferenciales. Inte
grada por los municipios que re$~~ 
ponden a las prioridades que a .-
continuacién se mencionan:
Prioridad TA. Para el desarrollo '
nortuario industrial. i
Prioridad 1B, Para el desafrbllo~
urbano industrial. 7 77 .‘
Zona II. De prioridades estatdles; Inte-
| grada por aquellos municipios Qﬁélmr
los ejecutivos estatales, éﬁ e5éi?i'

cicio de sus atribuciones, sefialen



: comq‘prioritarios para la ubica-
cién de actividades industriales
dentro de sus respectivos planes
estatales de desarrollo urbano -
-y coordinados en el respectivo -
plan nacional.

ana III. De ordenamiento y regulacién.
' Acorde con 1la siguiente clasifi-
cacién: |

_ III.A. Area de crecimiento con--

rtrolado. Integrada por el
- Distrito Federal y otros
municipios del Estado de -
Hidalgo y del Estado dé ;fi
México, 7 o
 51II;B.‘Area de consolidacién. In

| “tegrada por municipios-de-

las siguientes estados: -
Estado de México, Morelos,

Puebla y algunos de Tlax-.

cala.

ZfSQTfnyepéiGn en maquinaria yféQﬁ;pg

t'jfébficacién nacional_(D‘O:yz

. _lio de 1979).

"Las personas fisicas o morales que -

adquieran maquinaria y equipo'de fa-
bricacién nacional, de fabricantes -

registrados ante la Secrctaria de Co.
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mer;iq_y Fomento Industrial (SECO-
‘FIN), obtendrén un 5% sobre el va-
lor de adquisicién condicionado a

que el adquiriente tendrd que ser

el usuario final,

El monto del estimulo se determina
rd sobre el valor de la factura co
mercial, sin incluir el pago que -
se haga por impuestos, intereses u
otro gasto relacionado con la ope-
racibn de compra-venta.

Este estimulo se otorgari a quién-

adquiera dicha maquinaria sin im--

portar la actividad, lugar de ubi-

cacién de la empresa ni monto de -

la inversién.

Se tienen tambien estimuidévfiﬁég—
les al adquiricente de maquinaria -
nacional de proveedor registrado -
con programa de fomento (D.0. 11 -
de Junio de 1981). Las empresas -~-
que adquieran maquinaria y equipo

de fabricacién nacional, cuyo fa-

bricante se encuentre registrado -
en el programa de fomento de SECO-

FIN, podrénobtener un estimulo del



2.4,

15 % sobre el valor de la factura

si cumple con los requisitos sefia

lados al principio.

* Se presenta un cuadro comparati
vo.

Precios diferenciales en energéti

‘cos (D.0. 19 de Junio de 1979). --

por loque se refiere al suministro-

de energéticos industriales, en--

tendiendo como tales la electrici
dad, gas natural y combustible --
generado por los organismos pfbli
cos del scctor paraestatal, a las

empresas que establezcan nuevas -

instalaciones en las zonas IA o -

IB, asi como el suministro de in-

sumos petroquimicos bdsicos,aque-
1los que son elaborados en forma

exclusiva por Petrbleos Mexica--
nos (PEMEX), a las empresas petro
quimicas de la rama secundaria --

que se establezcan con nuevas ---

“instalaciones industriales en las' -

zonas IA o IB, las empfesésﬁintef"
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sadas en recibir precios diferencia
les en estos insumos deberdn solici
tarlo a la SECOFIN en el programa -
de fomento que corresponda a su ac-
tividad. La certificacidén del regis
tro se expedird, previa aceptacidn

acorde con los compromisos estable-

. cidos en el programa.

Dicho registro es necesario cuando

los interesados requieren mensual--

~-mente una cantidad igual o superior

a la indicada a continuacién.

INSUMO CONSUMO MENSUAL
Productos petroquimicos bAsicos 20 Ton. de cada producto
Gas natural 300 000 n?

Combustibles

Electricidad

250 000 litros

500 kw o mds de la demanda'j‘jﬂr

contratada,

Las empresas industriales que recquieran energéticos

en cantidades inferiores a las sefialadas, podrén go

zar de los precios diferenciales, presentando su so . .

licitud de abastecimiento directamente a la Comi---

sién Federal de Electricidad o a Petr6leos Mexica--

nos, siempre y cuando cumplan con los requisitos --

aplicables en cada caso.
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Ademis, se concederd exencién del pago de la contra
tacibén de energfa eléctrica, a todas las industrias

que sc instalen en estas localidades.

En otro orden de ideas, pero para efectos de la -
descentralizacibén o nueva localizacibn, podemos -
mencionar la ecxencidén delimpuesto sobre la renta
quc grava las ganancias derivadas de la enajenacibn
de bienes inmuebles, a las empresas localizadas en
la zona I11-A de crecimiento controlado, que in--
viertan el monto de dicha enajenacién en las zonas
1 y 11, sicempre y cuando este sca reinvertido en -

cualquiera de los siguientes bienes:

a) Activos fijos depreciables re-

 lacionados directamente con la

fooduccién.

b)’Tcrrenos necesarios para edifi-
car la nueva planta industrial,
$iempre y cuando la superficie
"ﬁb”éxteda cuatro veces las ne-

 cc§idades inmediatas de la nue .

va planta.
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c). Acciones correspondientes a la-
| nueva empresa que en su caso se
constituya, siempre y cuando
esos sean propiedad de la empre
sa beneficiada y las acciones
no sean abjeto de enajenacién
cuando menos durante los dos a-
fios siguientes al otorgamiento
del estimulo.
Las empresas interesadas deberdn presentar con tres me
ses de anticipacién al inicio de la relocalizacidn el
programa correspondiente, a la Direccién General de In
dustria de SECOFIN con la informacién siguiente:
- Relacién de los bienes en que se
invertir4n las ganancias.
- Programa de descentralizacién.
- Descripcibn de los activos fijos a
enajenar y de aquellos que serédn
transladados a la nueva planta,
3. Legislacibn Industrial y Reglamentacién.
Deben revisarse las legislaciones y reglamentaciones
vigentes en materia de contaminacidn ambiental, cons-
truccidn, higiene del trabajo, manejo de substancias
toxicas, explosivos y flamables,
Se enlistan las legislaciones vigentes asi gﬁmo sﬁ"f;
organismo rector: k =

- Legislacibn para prevenir la con-



;tﬁminacﬁén'ambiental.'SeCretaria
-rde'Désarrollo Urbano y Eéoiogia.
Reglamento para la prevencién y
control de la contaminacién atmos
férica originada por la emisién -
de humos y nolvos. Secretaria de
Salubridad y Asistencia,

Reglamento para la prevencién y -

control de contaminacién de aguas.

Secretarfa de Agricultura y Recur
sos Hidraglicos.

Reglamento para la vrevencibn y -
control de la contaminacién de --
suelos. Secretarfa de Desarrollo
Urbano v Ecologia.

Reglamento para la prevencibn y -
control de la contaminacién atmos
férica originada por la emisidén -

. de gases, vapores y nieblas. Se--

- cretarfa de Salubridad y Asisten-

¢ia,

”‘Rgglamehtp,PﬂTa la eliminacién de

”1Saiﬁb}iaadifiAsisfencia y &é_Agfi”

X VCUltUra y Recursos HidraGlicos.,
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~Reglamento sanitario de los Esta
dos Unidos Mexicanos. Secretaria
de Salubridad y Asistencia,

Reglamento de seguridad e higie-
ne en c¢l trabajo. Secretaria del
Trabajo y Previsibn Sccial.

Reglamento de diseifio de la cons-

truccibn en la Repiblica Mexica-

na. Secretaria de Desarrollo Ur-.

bano y Ecologia.
Reglamento para el manejo y alma
cenamiento de substancias téxi--

cas, explosivos y flamables. Se-

cretaria de 1a Defensa Nacional,
Por dltimo cabe mencionar que para el caso de .
ampliaciones de industrias, es necesario solicitar
licencias y/o permisos que autorizen la instalacién
de la maquinaria y equipo que comprende la amplia--
cidén y para el caso de la zona metropolitana estos

reglamentos son mds rigurosos.
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CAPITULO VIII
--MATRIZ DE ANALISIS

1. Localizacién Regional.

l.a actividad industrial constituye uno de los sec-
tores que desde el punto de vista estratégico tie-
ne una importancia fundamental para asegurar el de-
sarrollo integral del pafs, sin embargo, ¢s preciso

reencauzar las tendencias actuales por cuanto a los
lugares de ubicacidn de la industria asi como su -
ritmo de crecimiento, a través de los distintos --
instrumentos de politica econfmica, con ¢l propésito
de articular a este sector con otras ramas o secto-
res de actividad econdémica vy garantizar asi un de--
senvolvimiento armbénico y equilibrado de todas las

regiones del territorio nwnacional y una justa dis--
tribucidén de los beneficios sobre toda la poblacibn,
Con base en los estudios eccondémicos vy sociales rea-
lizados y con apego a los objetivos prioritarios --
trazados por el Gobierno de la Reptblica, se tie--
nen como propdsitos fundamentales alalcanzar por el
programa que nos ocupa, les de lograr un desarrollo
equilibrado del sistema urbano nacional, aprovechar
los recursos humanos y naturales disponibles en --
aquellaé ciudades donde se advierte la tendencia --

hacia la industrializacién. mediante la cantacibén -
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de nuevas inversiones en ese campo, disminuir el
indice de concentraci6én industrial 'en unas cuantas -
ciudades de la Repiblica, particularmente en la zo-
na metropolitana de la Ciudad de México,

Dicho lo anterior y con la clasificacién regional es
tablecida, se cuenta con tres zonas que fueron mencio
nados en el capitulo anterior y que distribuyen laacti
vidad productiva a lo largo del pais.

Tomando en cuenta que se hard un anfilisis comparati-
vo de las diferentes opciones para el proyecto de re
localizacién, ademis de la zona IIT donde se encuen-
tra actualmente la planta y que debe tenerse en cuen

ta para llevar a cabo dicha comparaci6n, se considerg

ran cinco localidades m4s dentro de las otras zonas -

existentes en el plan, dependiendo de su categoria -

en el misme asi como del tipo de infraestructuya‘-;‘

industrial existente en cada ubicacidn.

De esta manera se cuenta con una opcién en cada una

de las zomas regionales mencionadas anteriormente

llevando a cabo el andlisis de éstas yldealé‘g;tﬁéfﬁff'

cién actual,
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Opcidn

I,

Zona

. Estimulos

preferenciales

Prioridades
Estatales

I1.

IT.

I

. De-Ordena--

miento )y re
gulacién. —

Categoria en el PNDI

Desarrollo portuario
industrial, I-A

Desarrollo urbano
industrial. I-B

Desarrollo industrial
incipiente

Desarrollo industrial
moderado

Desarrollo industrial

rural

De crecimiento
controlado I11I-A

Localidad
seleccionada

Coatzacoalcos

Querétaro

Atlacomulco

Apizaco

San Juan del
Rio

Ciudad de Mé-
xico,

Distancia a la  Tipo de infraestruc-

Estado Cd. de México tura industrial
(km)
" Veracruz 685 Corredor industrial
desarrollo masivo
Querétaro 220 Corredor industrial
3 T desarrollo sectorial
 México ' ';’f §25 - Corredor industrial
S S incipiente
© Tlaxcala - Corredor industrial
SR - moderado
Querétarofifv - 60[_"fiC0rredor industrial
A SR S rural

~zZona -industrial

Distrito Fe-  20(1)

deral

"(1), Distancia del centro de la ciudad a-1la ubicaci6n de la piéhta;‘ '

SL
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2. Elementos de la Matrii de ‘Anédlisis

A continuacidén se enlistan los elementos que componen la

matriz de andlisis de las opciones que se evaluarin.

1.
2,

10.

1.

Terreno no menor a 15 ha.
Ubicacién en zona libre de veda para la explotacibn

de acuiferos naturales,

. Ubicaci6n del predio en zona con suministro de agua

potable (gasto=8.0 1ps)
Disponibilidad en el suministro de combustible.fgf
Disponibilidad en el suministro de energia eléctrica
23.5-34.5 kv. Distancia menor o igual a 500 m. '
Disponibilidad de mano de obra con nivel dé.sgguhaa-

ria.

Disponibilidad de transportes fleterbs‘fr
Disponibilidad de red teleffnica 7
Disponibilidad de infraestructura urbanojhaﬁitagigli
nal-comercial en un radio menor o igual a éb km.
Predio en corredores industriales con infraestructura
Carretera principal localizada a una distancia menor
o igual a 500 m.

Red FFCC localizada a una distancia no mayor a 500 m

Estabilidad sindical

Desercién de mano:de.obra4ac¥uél¥hb;md&6f¥al?50%f=3W

. Terreno

15.1 Plano
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15.2 Forma regular
15.3 Capa vegetal menor o igual a 30 cm.
15.4 Pendiente natural mayor o igual al 2 )
y menor o igual al 4 4%,
15.5 Terreno con resistencia a la carga'der
6.0 ton/m?
16. Contar con red de drenajes
17, Vientos no mayores a 120 km/hr
18. Clima templado lluvioso (tipo. Cd. deVMéxicoj
18.1 Precipitaci6n pluvial mayor o igual a
600 mm y menor o igual a 1000 mm.

18.2 Temperatura promedio entre 0°C y 22°C1 7




3.

Hatriz de Andlisis

~1

Elementos

Ciudad de México

Coatzacecalcos, Var,

Queréraro, Qro.

Lblacomulco, Mé

Apizaco, Tlax,

Fan Juan del Rfo, Gro.

A Terreno no menor a 15 Ha. 1.53. ha - 15 Ha. 1 15 Ha 10 19 Ha 10 15 Ha. 10 15 Ha.
Ubicacién en zona libre de veda para la
explotacién de acuiferos no libre - jrozo a cenexifn al - libre, profundidad libre, prefuxdidisd Nibre profundidad llibre profundidad
{ acueducte Uxrarara |7 1100 m. 10[F5 m. 10] 120 m. 10{ 100 m.
Ubicacién del predio en zona con sumi-
nistro agua potable (pustos=8.0 1ps. | red municipal 1l nozo protunto © ace) Poze o rod municipal §10}rezo o conexidén al pazo 8 pPozo
8 Disponibilidad en el suministro de cam- ducto, ? io Lerma 9
bustible conexidn o qaseducto| ] conexifn 4 casaiuctn |l fonexin a gaseducto |10] carbustSien 7] conexibn a naseducto|10] conexién a aaseductc
L Disponibilidad en el suministro de cner | conexién a rad 34.5 | | conexifn , rodes conexidn a rad 34,5 conoexién o rexsdos conexién a redes conexidn a redes
gia T kv, 6| kv 10034.5 Ky 213405 kv 8]34.5 kv.
eléctrica 23.5-34.5 kv, distancia menor
o igual 500 . 200 m. 100 m. 6 115 kv, 200 m. 6 115 kv, 200 m. 6 115 kv, 200 m
Disponibilidad de mano de obra con ni~ pl.e.a. mayer 100 000 n.e.a. mayor 100 000 p.e.a, mavor 20 000 p.c.a, mayor 12 700 p.e.a, mayor 5 500
vel de secundaria hab. 1 1Y hab. 10 [hab, 6{ hab. 8| hab.
Disponibilidad de transportes fletercs 11 5l aceptable 8] reqular 5 regular 5 reqular
L Disponibilidad de rod telefénica { 19 existe 10 existe 10 existe 10 existe
Disponibilidad de infraestructura urba-
no~habitacional-canercial en un radio
menor o igual a 20 km 0.5 kn 1 11.0 km 3 5.0 km 8 2.0 m 9 2.0 kn 9 2.0 km
Predio en corredores industriales con  Pona industrial urba- zona rortuarin indus civdad urbanizada 10 jcorredor industrial corredor industrial corredor industrial
infraestructura na, 11 trial L lotificado 8| rural 8{rural
L Carrctera principal localizada a una
distancia menor o igqual a 500 n. 2.5 km 4 200 . 1) 500 m. 10 509 m, 10 500 m 10 500 m
" “IRed FFCC localizada a una distancia no disponible tiene 17} ‘lisvonible contande (1) disponible 8] disponible 8 disponible 8 diponible
i Jrayor a 500 m. esruela con esbueta
[ }stabilidad sindical indicato actual esta| | sirdicato local con sindicato local esta sindicato local esta sindicato local esta| |sindicato local esta
- sle. 1} altas demandas 3ble 10ble, 19 ble 10ble
Desercién de la mano de obra actual no
rayor al 50 % 10 # i 257 L 50 % £ 40 % 8 50 & 8 50 %
[Terreno:
& plano plano 14 recuiere mov, de tie nlano 10 plano 10 plano 10 plano
rras., 5 :
£.2 forma regular forma reqular 1| forma recular 10 forma reqular 10|forma reqular 10 forma regular 10 forma regular
.3 capa vegetal menor o igual a capa vegetal 45 an| 3| no existo lojcapa vegetal 25 am, |10|capa vegetal 30 an. |10 capa vegetal 45 am | 5|capa vedetal 30 cm
30 cm.
£.4 pendiente patural mayor o igual |pendiente reruerida se inunda arroyo
al 2 % ynenor o igual al 4% [JITI-A o 11 Gopalama 5ipendiente recueridy j10fpendiente requeridg |10 | rendiente recuerida [10|pendiente recuerida
£.5 terreno con resistsncia ala mayor a 0.6 ka/en” Y mavor a 2.3 ka/am slmayor a 0.6 kg/ am; [10jmayor a C.6 kg/ an® | B{mavor a 0.6 ka/am” flmayor a 0.6 kg/cm
carga de 6.0 ton/m menor a 1.2 kg/mm® menor a 1.2 kg/ am
., [ontar con red de drenajes red principal 11 distrito Coatzacoal- |10, red municipal 10 red municipal 10} sin drenaje A sin drenaje
cos.
ientos no mayores a 120 km/hr. 45 km/hr u 200 kn/hr. 5|menor a 45 km/hr 10 [menor a 45 km/hr. 10{ menor a 45 km/hr 10imenor a 45 km/hr
Clima templado lluvioso (tipo Cd. México
8.1 Precipitacién pluvial mayor o
igual a 600 mm y menor o igual
a 1000 mm 800 mm/ano Al 2683 m/afo 5 717 nwm/anio 10 717 mw/afio 10 717 mm/afio 10 717 mm/afio
6.2 temperatura promedio entre 0°C y
22°C entre (°C y 22°C 10l entre 11°C v 39°C Slentre 0°C y 22°C 10lentre 0°C y 22°C 10 J entre 0°C y 22°C 1l0lentre 0°C y 22°C
104 1 222 205 200 i
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p.c.a. poblacién economicamente activa. .

Resultados de 1a:M5£fiifdefAﬁéli§is?f  ;in}f e

opeién Calificacibn'

Querétaro,;QrO;r' r“;ZZZ'.H[“~

San Juan del Rio, Qro. 206

Atlacomulco, Méx, 2205
Apizaco, Tlax. 200
Distrito Federal - '.:*:*Tff* f, ;;’}fj194;=rﬂ'r=:f"

Coatzacoalcos;'Vér; f[181f‘

A partir de este anflisis, se tie ementos para

la scleccién de una opcibn.
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CAPITULO IX
ANALISIS ECONOMICO
1. Premisas de Evaluacién Econ6mica
A. Consumos unitarios (Base: 1 Tdn. de'ﬁf§’f':

ducto terminado)

Materias primas 1.0561 ‘ton,
Electricidad ~107.9600 kw-hr
Vapor 0.7408 ton.
Agua de enfriamiento 13.5380 m3
Gas natural 47,9330 m3

B. Factores de crecimiento anual
%
Volumen de ventas 1.1000
Precio de venta 1.2252
Costo de materias primas 1.2252
Costo de electricidad 1.1456
Costo de vapor 1.0500
Costo de agu.a de enfriamiento 1.0500"
Costo de gas natural 1.0500 ‘ :
Costo de envases y empaque  25.94 % cbsto de materlas primas
Costo de mano de obra directa 1.2740 s ’
Costo de mano de obra indirecta 1.2100

Costo de fletes 1.1300



C. Proyecci6n de ventas.

: ‘ ton. mm$ $/kg

Afio base 81 15000  623.4  41.56
82 16500 789.0  47.82
83 18150  435.6 62.57

84 19965 1579.6 79.12

”}f;ss 21962 2180.5 99,30
-f286_1724158 3038.8 125.80
87 25000 4282.0 171.30

.88 25000 5872.1 234.90

fi 89 25000 B8053.3 322.10
:”¢ 90 25000 11043.6 441.74
91 25000 15145 5 605.82

éﬁtp;déi terreno menor ‘a 500

-}fZ;iéﬁgﬁo tdtal de fletes de mate
;»fias primas no mayor a 6.69 -
'~'mm$/aﬁo.

'_31 Costo total de fletes de pro-

“:ducto'términado no mayor a --
A‘;ik6;34 mm$/afio.

;wi4:;éoéfd fotal de fletes nérma--

- yor a 13.03 mm$/afio.
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-5, Costos de dperécién menores a
 ' ;ios*a¢fua1és,.segﬁh los fndi- .
f;ées.
.7591.iSa1arios minimds'menbféé
a los del D,F., $200/dia1
“,1Materias primas 11.80 -
’:”k7f$/kg :
. Combustible nb,ha&offaf;“k“

0,37 § 18500 kcal.

:;;:Eleétricidad méndr a:i:;i"‘
1.05 §/ kw-hr
~5.5. Agua cruda menor;é?{iiSSﬁ’
'3$/m3‘ S
'.5;6. Vhpor menor a 169.5'$/ton.
"?fvf’fo?;'Agua de enfriamiento me---
’nbr a 22.90 $/m°
k 3 5578. Costo de instalacién me--
mor o igual al del D.F.,-
154.5 mm$ | e

: 7€L§;9fGCstp de desmontaje.de_ia

. planta, 1.5 veces el cos-
to de instalaci6n, 231.0

:rﬁmS.
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6. Eétimulos fiscales.

6.1,

6.3,

20% sobre inversi6n.
20% sobre empleos (nuevos
y/o generados)

% sobre maquinaria y --
equipo de fabricacidén na-
cional.

30% sobre energéticos
30% sobre petroquimicos.
Exencién del impuesto por

la enajenacidn del terre-

no actual,




<

-1

=)

[ (=2l
el

NG

Costos

. Costo del terrenc menor

a 500 $/mz.

. Costo totzl de fletes de

materias primas
no mayor & 6.69 mm $/afo

. Costo total de fletes de

producto teminado
no mayor a 6.34 mm $/aho

. Costo total de fletes no

mayor a 13.03 $/afio

. Costos de operacidn menores

a los actuales, segln los
indices.

o

Salarios minimos menores
los del D.F. 210 $/ano
Materias primas 11.80 §/be.
Combustible no mayor a 0,37
$/8500 k.cal.

Electricidad menor a 1,05
8§/ w-hr,

Agua cruda menor a 11.55
§/m3.

Vapor menor a 109.5 $/ton.
Agua de enfriamiento menor
a 22.90 $/m3.

Costo de instalacién menor
o igual al del D.F. 154.5 mad
Costo de desmontaje de la
planta, 1.5 veces el costo
de instalacién, 231.0 mm S.
Estfmulos fiscales

[O Y

s

o

20% sobre inversién

20% sobre empleos (nuevos
y/o generados)

5% sobre maquinaria y equino
de fabricacibn nacional

309 sobre energéticos
egehre netroauimicos
Exencién del impuesto por
enajenacibn del terreno
actual

=

N

Z.-Cuadro Comparativo

Ciudad de México -Coatzacoalcos,Ver.

Zona ITI-A

1500 $/m?

6.69 mm $/afio

6.34 min $/aio

13.03 nm $/afo

210 $/dia
11.80$/kg,

0.37 $/8500kcal
1.05 $/1 kw-hr.

11,55 $/m3.
109.5 $/ton.

22,90 §/m3.

sin CEPROFI

sin CEPROFI

3%

sin descuento
sin descuento
sin exencién

Zona I-A
350 §/m’
7.98 nm '§/afio
17.82 wm.$/afo
25.8 mm $/afo

210 §/dia
11.808/kg.

0.32 §/8500 k.cal

0.90 $/1 kw-hr.

8.0 §/m3.
111.2 $/ton,

22.68 $§/m3.

173.5. mm $

231.0 mm - $
15%
20%

59

Querétaro,Qro.
Zona I-B

100 $/m?

6.94 m $/ano

6.96 1 $/ano

13,9 mn-$/afio

170 §/dia
11.808/ig:

0.32$/8500 k.cal

0.85 §/1 kw-hr,

7.50 $/m3.
86 $/ton.

17.27 $/m3.
153.0 mm S

231.0 mm $

15%
20%

o
5%

desc.en energéticos desc.en energ.

desc.cn petroquimicos
exencién por relocali
zacidn

=in descuento

exencidn por

relocalizacibn

Atlacomulco,Méx.

Zona 11

300 §/m’

5,20 nm'$/afio -

- 6.0 o $/afio

125°$/dia
11.808/%g.

0.74 $/1 kw-hr.

6,40 $/m3.
102.64 $/ton.

13.25 $/m3.
141.8 m §

231.0 nm §

10%
20%

3%
desc.en energ.
sin descuento

exercién

- 5460 mm_$/afio
7—.‘95 mm $/afio

,(11‘.2» i S[m‘xb : 13./5 m&/aﬁo,'

Apizaco, Tlax.
Zona.I1- X

:ZSO4$)mZ '”?;

160 $/dia
11.808/1g.

0.48$/8500 k.cal 0.32$/8500 k.cal

0.55%/1 kw-hr.

10.00 $/m3.
94.74 $/ton.

16.37 '$/m3.”
160.8 mm' §
231.0 mm-

108
1208
58

desc.en energéticos

sin descuento
exencibn por
relocalizacibn

84

San Juan del Rio,Qro.
Zona II1:

2

96 mm $/afio

6.54.m §/4fo

12,5 m $/afio

150 $/dia
11.808/kg.

0.32$/8500 k.cal
0.608/1 kw-hr.

6.40 $/m3.
66.46 $/ton.

14,59 $/m3.

149.3 mm §$
231.0 m $

5%
desc.en energéticos
sin descuento
exencién por
relocalizacién.



3. Estados Financieros,
Para estimar la situacibén econbémica de la planta indus’
trial en operacién es necesario preparar estados de -
pérdidas y ganancias, as{ como balances y ciertos {ndi-
ces {inancicros.
De una manera general, la metodologia y secuencia que
debenseguirse para obtener dichos estados financieros
son las sigulentes:

a) Elaboracién de la estructura de inver-
sidén y financiamiento, con basec en el
costo de los elementos integrantes de
la inversidn fija,

b} Preparacién de un programa de inversio-
nes y financiamiento, con base en el
programa de actividades de adquisicién
y puesta en marcha.

c) Elaboracién de un calendario de amorti-
zaciones de los créditos previstos para
el financiamiento del proyecto y de pa-
go de intereses sobre estos créditos.

d) Estimaci6n de un presupuesto de costos.

totales de operacibén para la planta

yectada.,

e) Elaboracién de Und'prbyeécfé

rimientos de_capital ”e)trabajo}parailaﬂ~

operacién de 1a planta.
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f) Preparacién del estado de pérdidas y ga
nancias, estimadas como resultado de la -
operacibn prevista en la planta, con base
en los presupuestos de ingresos y egresos.

g} Elaboraci6én de balances generales, que re
flejarian la situacién financiera que re-
sultaria al final de los periodos anuales
de operaci6bn de la planta.

El estado de pérdidas y ganancias, muestra los resulta-
dos econémicos esperados paraz un periodo determinade de

operacién, incluyendo los siguientes puntos:

Valor de las ventas netas

- Costo de lo vendido

- Utilidad bruta por ventas

- Gastos generales

- Utilidad antes de impuestos

;,Impuestos sobre utilidades

- Participacién de utilidades al tra-
bajador. |

- Utilidades netas.

El valor de las ventas netas se obtiene multipli@éndprlf

el volumen de ventas por el precio de ventaff
el importe de las devoluciones,el monto “di

tos concedidos y/o fletes.
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El costo de lo vendido se obtiene sumando los diversos
conceptos de costo en que se¢ incurre durante la manu--
factura del volumen total de produccién para obtener -
el costo de lo producido, y sumando a este el valor del
incremento o decremento de los inventarios de los -
productos,

La utilidad bruta se obtiene restando de las ventas ne
tas el costo de lo vendido. |
La utilidad antes de impuestos se obtiene al restar---
los gastos generales (gastos derivados de las ventas,-
administracién, financiamiento e investigacién) a la -
utilidad bruta. Las utilidades netas o utilidades vor distribuir .-
sc calculan restando a lasutilidades gravables tanto 1los
impuestos que sobre dichas utilidades sefialen las le--
yes hacendarias, como el monto de la participacién de
utilidades que corresponde a los trabajadores de la em
presa.

Para el caso particular que nos ocupa se incluyen sola-
mente los elementos del balance general que se requie;
ren para la determinacién de los Indices financierosy de
los difercntes métodos de evaluacién econémica que nos-
pcrmitirﬁnVéT jaconveniencia o inconveniencia deﬁié”f-f”

planta en cada localidad.

I'. Los elementos que constituYén"”

son -por un lado los;actiyqs;;esfdédir?-',*
las propiedades y derechos en caso de --

que s¢ realice el proyecto y por c¢l otro
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-los~pasivos de la empresa, esto es 1as -

obligaciones que contraerfa por diversos

conceptos. AsT mismo estos balances -

contienen los elementos que dan origen il

capital contable, el cual representa la -

participaci6n directa de los socios en -

la propiedad de la empresa,

Los activos de la empresa son de tres clases:

a) Activo circulante

b) Activo fijo

c) Otra clase de activos

a) Activo circulante, Estari constituido por aque--

llos bienes y recursos que son o pueden conver--

N £ =z P
tirse facilmente en efectivo a través de las ope

raciones de la empresa. Es decir, estd constitui

do por los siguientes conceptos:

b) Activo fijo.

Efectivo en caja y bancos
Monto de las ventas por cobrar
Valor de los inventarios

Estard formado por aquellos bienes

fisicos que se utilizardn en las actividades pro

ductivas y comerciales de la empresa. Los bienes

que forman el activo fijo son los siguientes:

Terreno

‘Edificios y construcciones

Maquinaria y equipo
Equipo de transporte

Equipo de oficina



c) Otros activos. Conviene sefialar que algunos ele-
mentos forman parte de la inversién pero no -
del activo fijo. Tal es el caso de los gastos de
organizacién, licencias de proceso y gastos preo
perativos, siendo amortizados estos activos en -
periodos convencionales.

IT. Pasivos de la empresa.
Los pasivos de la empresa serian de dos
tlases: 7
a) Pasivo circulante
b} Pasiveo fijo 7
Pasivo circulante. Estard constituido por aqueilas deﬁj
das que la empresa deberd pagar en un plazo no mayof de

un afio, e incluye los siguientes renglones:

t

Créditos bancarios a corto plazo

'

Créditos de proveedores de insumos
- Amortizacidén anual de créditos a --

largo plazo

’

Previsibn para impuestos

Dividendos previstos por repartir

Pasivo fijo. Estard integrado por las deudas que con--
traiga la empresa con instituciones bancarias o finan--
cieras yrproveedores de maquinaria y equipo,rcon hotivo
de la adquisicidén de activos fijos c@yo pefiodo de --

amortizacién o vencimiento sea superior a un afio.

89



La consecucibn de los créditos a mediano o largo pléio
que dan origen al pasivo fijo queda subordinada a las
garantias hipotecarias que puedan ser ofrecidas por la
empresa.

I11. Capitnl Contable, Estarf constituido por -
las aportaciones efectivas de los socios -
de 1la misma, conocidas como Capital Social
SuScrito y Pagado, mis las reservas lega--
les para contingencias o reinversién, més
€l superavit o el déficit de los ejercicios
anteriores, El superdvit se calcula restan-
do a las utilidades netas las reservas y di
videndos a repartir.

Indices

Rentabilidad sobre Inversién Total RST §

Margen Bruto sobre Venta Neta MB/VN §
Rentabilidad sobre Venta Neta RSV §
Rentabilidad sobre Activo Neto RAN 3
Venta sobre Inversién Total V/IT

4, Evaluacidén Final.

En general, la evaluacién de un proyecto industrial con

siste en verificar que éste se encuentra definido to--
talmente y que todas las decisiones adoptadas-con. .res--

pecto a las caracterfsticas del mismo estin debidamente

90
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fundamentadas.

Todo proyecto industrial . lleva implicito un'riesgo que
debe ser ponderado cuidadosamente, no solo por las con
secuencias directas en las economias de los inversio-
nistas que lo llevarian a cabo, sino también por los
efectos indirectos en la rama industrial correspondien
te y en la economia del pais donde se planea su reali-

zacibn.

4.1 Rentabilidad.
La rentabilidad es un indice de evaluacién écbﬁé%icé”w
que se usa frccuentemente, en virtud de'due uno dé ipS
principales objetivos dec una empresa industrial es pro
curar ¢l médximo aprovechamiento de los recursos. Se

expresa en por cicnto.

Utilidad anual después de impuestos XVIOOV
Inversién Total

R=

Ejemplo de cdlculo:

Para la opcibén Distrito Federal tendriamos:

R1982= 207.9 x 100:=-79.7

120.9 X 100 = 63.4% . . R1983= g
e 260.8 .-

190.6

Nota. Las demds vienen cn ,fh05? de'Ipiﬁesfadés,fiﬁﬁg'

cieros correspondientes. =

chtabilfdddfP dm_Qi 4 $ymator1a de rentab111dgde§ angales

‘No. de afios

R= 63.4 + 79.7 + 84.5 + 98.4 + 119.7 + 124.8 + 131.3 + 136.5 + 141.4 _
10

R= 109.3%



4.2 Periodo de Pago
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También se utiliza para comparar entre si varias opciones

que puedan darse dentro de un proyecto industrial, y repre

senta como su nombre lo indica el tiempo en el cual los in

gresos permiten recuperar la inversién efectuada menos el

capital de trabajo. Ejemplo de cdlculo:

Para la opcién Coatzacoalcos,

ARO INGRESOS
ANUALES
hots

1 864

2 i’ ;156;47;,T5f  ;j
e
4 3

6 71; ,.{733{87;,vj"A

7113007
8 1585.9

w0 3092 0 ,”

Interpolac16n
(117 2) i
x - o '

3 -127.9 Y =

Tendriamos:

INVERSION
MM$

(360)

*,(273 6)

*(117 z)-

"-127 9 D051t1vo» 

oassar

; f1012 0}{{!.5-?qgﬁﬁ;,
“1795.8 ﬁ;;;

Cass

- X=0, sz
x= 2 48

Periodo de pago 2.48 afios.
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4.3 Valor Presente.
En este método sc buscard comparar todas las opciones ba-
jo una tasa de interés del 25% deterﬁinada como 15 Tenta-
bilidad minima que debe tener la empresa en opéracién.

Ejemplo de célculo:

' Querétaro, Qro.

INGRESOS ~ VALOR: PRESENTE
NETOS MM$  MM§

(430.7) j(§44£Q 

: 133.7 '*észdi,i.;.;m,
3 i 219.2 S
s 328.3
3 ©497.0
0 ",, 768.7
7 1111.5
8 1589.2
9 2259.8
107__ 3203.5
Valor rcscate :0859 -[ ‘ 2794.2 -

4 4 Costo Anual Unlforme Equ1va1entcru7HTv”
Este metodo cons;:te en que todos los egresos que se rea
lizan se conv1erten ch un costo anual unlformc.‘ El pr1-
mer paso ©s anuallzar c] costo de ]a 1nver51on ;n1C1a1

sobre 1a vida del proyecto. cmplecando la tasa de interés
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determinada. -

Se calcula por medio de la siggientc relacibn:

CAUE

n

A+ A, + CAO

1 2 :
CAUE = Costo anual de la inversién inicial ¥kCQS£§S de ope-
racidén - valor de rescate', L V— i e
CAUE = (A/P,i %,n ) + (A/P,d %.n):’CVR lﬁfﬂ*;;

Ejemplo de célculo:
Para la opcibn Atlacomulco, Méx. tendriamos:

i = 25% A/P = 0.28007 A/F = 0.03007

n 10 Valor de rescate = 0

Inversién inicial = 331.8 MM$

CAUE = 331.8 (0.28007) + 571.8(0.03007) + 734.6(0.03007)

+ 947.3(0.03007 + 1235.1(0.03007) + 1624.6(.03007)
+ 2141,8(0.03007) + 2831.1(0.03007) + 3749.7(.03007) -
+ 4976.4(0.03007) + 6620.3(0.03007)

1

CAUE = 92.93 + 764.76 = 857.7 MM$ -



Distrito Federal
Zona 111-A Crecimiento Controlado

(MM$)

Estado de Resultados

Venta Neta Facturada
-Fetes

Yenta Neta

- Costo de 1o vendido
Utilidad Bruta

- (instos Generales

Utilidad antes de Impuestos
- 1SRy RUT

Utilidad Neta

Del Balance
Activo Circulante
ifectivo
Cuentas por Cobrar
Inventarios
Activo Fijo
Tepreciacibn
Gastos de Preoperacifn
Amortizacibn
Activo Total Neto
Cuentas por Pagar
Capital de Trabajo
Inversién Total

Indices:

1982

789.0

13.9
775.1
479.6
295.5

53.7
241.8
120.9
120.9

o

=LAt
D SO
p— S =

217.8

32,5
190.6
190.6

Y et LA O
N U100 e

= - e

198

1135

20,

1115
638

i70.
61,
415,

207.

3 -

.6
i
5

7

1984

1579.9
28.9
1551.0
848.2
702.8
72,4
630,
315,
315.

o o B e

1085

2180.,5
42.0
2138.5
1123.0
1015.5
83.9
931.6
465.8
405.8

537.5

93.0
205.0
238.9

516.3
64,2

473.3
473.3

W0 o
L O3~ OC

[ N R

1986

3038,8
60,8
2078,0
1490.0
1487.8
101.0
1386.8
6934
0983.4

1987

ra
=
—
BV B R R ]

N
f=
9

- TS o

- 1988

5872.

127.
5744,
2641,
3103,

149.
28954,
1477.
1477,

1323,
220
558,
544,

1286.

8
.1
8

1
6
5
3

S OO MNNY

9

6

140.6

1183,
1183.

124,
54,
25,

114.

4.

3
3

8
0
7
8
9

71089

8053.3

185.2
7868.1
3524.8
4343.3

182.7
4160.0
2080.3
2080,3

1767.4
293.7
754.5
719.2

1724.9

182.5
1584.9
1584.9

131.3
55.2
26.4

120.6

5.0

1990

11043.6
208.8
10774.8
4710.6
6004.2
224.8
5840.0
2919.7
2019.7

2376.1
392.6
1033.2
950.3

2328.3

237.0
2139,1
2139.2

136.5
56.3
27.1

125.4

5.1

1991

15145.5
390.3
14755.2
6305.0
8450.2
278.2
8172.0
4086.0
4086.0

3197.5

525.4
1414.9
1257.2

3144.4

307.7
2889.8
2889.8

141.4
57.3
27,7

130.0

5.1

S6



Coatzacoalcos, Veracruz.
Zona 1-A Desarrollo Portuario Ind,

Estado de Resultados
Venta Neta Facturada

(MM$)

- Fletes
Venta Neta

- Costo de lo Vendido

Utilidad Bruta

- Gastos Generales
Utilidad antes de Impucstos

- ISR Y RUT
Utilidad Neta

el Balance

Activo Circulante

Efectivo

Cuentas por Cobrar

Inventarios

Activo

fepreciacibn Acumulada
Gastos de Preoperacién
Amortizacién Acumilada
Activo Total Neto
Cuentas por Pagar
Capital de Trabajo
Inversién Total

Tndices:

Fijo

RSI §
MB/WN §
RSV §
RAN §
VT

1982

789.0
76.1
712.9
525.5
187.4
86.6
100.8
50.4
50.4

226.7
43.8
68.4

114.5

129.0
12.9

231.0
23.1

$58.3
32.5

194.2

554.2

o

Py = B R
e D e

1983

1135,
i10.
1025.
H84.
340.
97.
240.
120,
120.

ot Ld = U B D 00 DD D W

1984

1579,
160,
1419,
903.
515.
100,
418,
209,
209

100,

5.

130,
188.
129,

38.
231,

69,
680

49,
350.
710.

29,
36.
14.
30.

2,

RO U N D00 35—

B R

1985

2180,

233,
1946,
1194,

752
113
639,
KEN
319,

533,

99,
186.
247,
129.

51.
231,

92."

790,

64,
409,
829,

38.
38.
16.
40.
2

TC O S ra 05— WD O U

~3

LAUIED S S D OIS W

O fa S ~3 TN

1986

3038.
339,
2699,
1579.
1120.
135,
ags,
492,
492.

715.
131,
258,
324.
129,

64,
231,
115.
949.

83.
631,
991.

49.
1.
18.
51,

3.

NS OO NN

W ES ND NS N

AL e O

1987

4282,
493,
3788,
2089,
1698,
163.
1535,
767,
767,

963,
174,
363,
420,
129,
77,
231,
138,
1174,
108,
855,
1215,

63,
M,

20,

-65.
3.

DL OB U 1D

U AU TR DD e OO e e

[~ =R S o - oV

1988

5872.1
718.0
5154.1
2766.8
2387.3
202.9
2184 .4
1094.7
10947

1285.6
230.0
494 .4
560.1
129.0

90.3
231.0
161.7

1472.6
140.6

1144.4

1504.4

o &~
PP Sgrvep- ¥
LR 7 N SN TR

1989

8053.8
1044.2
7009.1
3668.1
3341.0

241.2
3099.8
1549.9
1549.9

1714.3
305.7
672.1
736.5
129.0
103.2
231.0
184.8

1878.9
182.5

1531.8

1891.8

QO ra oo
F- S IRt ot

PN Y R S R e)

1990

11043.6
1518,7
9524.9
4866.7
4658.7

295,5
43063.2
2181.6
2181,6

2287.8
405.5
913.3
964
10y
116.1
231.0
207.9

1429.2
237.0

2050,8

2410.8

1991

15145.5
2209.1
12936.4
6460.9
6475.5
363.5
112.0
56,0
5056.0

3054.4
538.4
1240.5
1275.5
129.0
129.0
231.0
231.0
3173.0
307.7
2747.0
3107.0

b B R 7a 2T -
SOV O
DR

~ R O

96



Querétaro, Qro.

Zona. 1-B Desarrollo Urbane Industrial

Estado de Resultados,

Venta Neta Facturada

- Fletes
Venta Neta

- Costo de lo Vendido
Utilidad Bruta

- Gastos Generales
Utilidad de Impuestos

- ISR y RUT
Utilidad Neta

Del Balance

Activo Circulante
Efectivo
Cuentas por Cobrar
Inventarios
Active lijo
Bepreciacién Acumulada
Gastos de Preoperacion
Amortizacién Acumilada
Activo Total Neto
Cuentas por Pagar
Capital de Trabajo
Inversion Total

Indices
RSt %
MB/VN %
RSN %
RAN
V/IT

82

789.0
29.7
759,7
509.9
249.4
84.8
164.8
82.3
8§2.3

§3

1135.6

43,1

1092.5

661.4
431.1

98.7
331.8
165.9
165.9

301.0
55.1
104.8
1411
121.9
24,4
231.0
40.2
507.1
8.1
263.40
615.9

26.9
39,5
15.2

ki
a

™~
o o

i
P

21430,
It
2089,
1136,
913,
117,
826,
113,

537.3
B
2004

241

121.6
JR B
31,0
a2,

787,

SR

473,

8201

U s 20
Zoun

[2 RIS}

[T VIS AN BV

]
)

86

3038.8
131.7
29071
1510,3
1396.8
144.8
1252.0
626.0
620,0

720,
125
278.
310,
121,

61.
231,
115,
0417,

33,
037,
190

e L L NS DD — Do Do

03,
48,
21,

00,

ST ra

L]

4282
(RS}

1090,
A
R
i79,
109,
JUSUR
59,

1991
2099

972,
165.¢
392,
e,
121,

331,
138,
1175,
108,
863,

1216,

78.%

51.3

~

Ld.

81.
.0

0

-

8

8
§]

10 ed Y ST I D

da T ST D eSS

i

84

8053.3
403.8
7649,5
3470.2
4179.3
284.5
3894.8
1947 .4
1947 .4

1734,2
289.3
733.5
711.4
121.9

97.5
231.0
184.8

1622.3
182.5

1551.7

1004.6

102.2

54.6

25.5
103.,0
4.7

90

11043.6

586.9

10456.7

4586.4
5870.3

361.9
5508.4
2754.2
2754.2

2318.4
382,2
1002.7
033.5
121.9
109.7
231.0
207.9
2116.8
237.0
2081.5
1424.4

113.1

56.1
26.3
112.3
4.9

N

15145.5

853.3

14292.2

6066.6
8225.0

463.6
7762.0
3881.0
3881.0

3101.9
505.6
1370.5
1225,8
121.9
121.9
231.0
231.0
2794.6
307.7
2794.6
3147.5

123.3
57.6
27.2

120,8

5.1

L6
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Atlacomuico, México

Zona 11 DPrioridades lstatales 82 83 84 85 86 87 84 89 90 0]

Estado de Resultados,

Venta Neta Facturada . 780.0 11356 - 1579.9 - 2180.5 - 3038.8 d4282.0 587 8053.3 11043.6 15145.5

872.1
- Fletes 14.5 20.9 30.1 43,7 63.5 atr.3 133.0 193.0 280, 1 406.9
Venta Neta 774.5 114.7 15498 2136.8  2975.5  4190.3 5739.1 78060.3 10763.5 14730,6
- Costo de lo Yendido 470,06 623.7 823.6  1086.9  1435,8 1899.2 2514.6 3333.0 4423:3 5876.6
Utilidad Bruta 297.9 491.0 720.2 149,99 1539.7  2201.1 3224.5 45827.3 6340.2 8862.0
- Gastos Generales R0.7 90,0 93.6 104.5 125.3 151.3 183.5 223.7 273.0 336.8
Utilidad antes de Impuestes 217.2 307.4 636.2 945.4 14144 21308 3041.0 4303.6 6066.4 8525.3
- ISR y RUt 108.6 198.7 318.1 472.7 707.2 10699 1520.5 2151.8 3033.2 4262.6
Utilidod Neta 108.6 168.7 318.1 4727 707.2 10649.Y 1520.5 2151.8 3033.2 4262.6
Del Balance
Active Circulante 222.8 285.3 395,90 529.5 711.8 Q62,6 1288,3 1725.9 2314.0 3105.2
ifectivo 39.7 51.9 68,6 90.6 119.7 158.5 200,06 277.8 368.6 489.,7
Cuentas por Cobrar 74.6 106.9 118.6 204.9 285.3 401,88 550.3 752.7 1032.1 1413.3
Inventarios 108.5 136.5 178.7 234.0 306.9 402.5 528.4 694.4 913.3 1202.3
Activo lijo 100.8 100.8 100.8 100.8 100.8 100.8 100.8 100.8 100.8 100.8
Depreciacidn 10,0 20,2 30,2 40,3 §0.4 60.5 70.6 80.6 90,7 100.8
Gastos de Preoperacidn 231,0 231.0 231.0 31,0 2310 231.0 231.0 231.0 231.0 231.0
Amortizacion 23010 46.2 64,3 42,4 115.5 138.6 161.7 184.8 207.9 231.0
Activo Total Neto §26.2 570.3 647.8 758.,2 7.4 11451 1447.8 1862.2 2427.3 3195.4
Cuentas por Pagar 32.5 38.1 49,5 64.2 83.4 108.3 140,6 188.5 237.0 307.7
Capital de Trabajo 190,3 257.2 346.4 465.3 628 .4 854.3 1147.8 1543.4 2077.0 2797.6
Inversién Total 522. 580.0 678.2 797.1 960,72  1186.1 1479.6 1875.2 2408,7 3129.4
Indices
RSI 4 0.0 33.7 46,9 59.3 73.6 90.2 102.7 114.7 125.9 136,2
MB/UN % 38.5 44.0 46.9 49,1 51,7 54.7 56.2 57.6 58.9 60.1. -
RSV § S 140 17.8 20,5 22.1 23.8 25.5 26,5 274 28,2 28,9 =
RAN ¢ : 2006 - - 34.8 49.1 62.3 77.0 93.4 105.0 15,5 . 125,0 1339
V/1T 1.5 2.0 2.4 2.8 3.3, 3.7

4.0 4.2, 44 46

86



Apizaco, Tlaxcala

Zona 11 Prioridades Estatales

Estado de Resultados

Venta Neta Facturada
- Fletes
Venta Neta
- Costo de lo Vendido
Utilidad Bruta
- Gastos Generales
Utilidad antes de Impucstos
- ISRy RUT
Utilidad Neta

Del Balance

Activo Circulante
Efectivo
Cuentas por Cobrar
{nventarios
Activo Fijo
Depreciacibn
Gastos de Preoperacitn
Amnortizacidn
Activo Total Neto
Cuentas por Pagar
Capital de Trabajo
Inversién Total

Indices
RSI %
MB/VN %
RSV §

v/ IT

82

789.0

23.9
7651
476.9
288.2

81,2
207.0
103.5
103.5

83

1135,
34,
1101,
625.
476.
M.
381,
180,
190,

294,
52
105,
136,

97.

19
231,

500.

38.
256,
584.

32,
43,
17,
33,

ST D e

BN R i S N

84

1579,
50.
1529,
824,
705,
100.
0ll,
305,
305,

394,
68.
146,
178,
a97.
29.
231.
6Y.
6d.,
49,
344,
673,

45,
4o.
20,
47.

NOO =

TS O DO e D

o R =R R R R IR RS R

85

2180.

2107.
1087,
1020,
112,
08,
434,
434,

526,
90,
202,
234,
97.
19,
231,

g2

752.°

64,
462.
791.

54,
48,
21,
60.

3.

8
4]
0

0
0

P B i e A =

[T F R Vo

8

4
5
3
2

8o

3038.8
105.8
2933.2
1436.7
1496.5
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CAPITULO X
CONCLUSIONES

A corto plazo las instalaciones actuales de la planta son a-
decuadas para satisfacer los incrementos demandados por el
mercado de los productos que se elaboran, permitiendo con
ello el crecimiento tanto de la produccidn como de la utili-
dad.

Debido al espacio requerido para albergar ampliaciones asi
como para la integracién de nuevos procesos, a mediano y lar
go plazo, las instalaciones son insuficientes para garanti-
zar el crecimiento de la empresa y la utilidad de la misma.
Basados en el anflisis anteriormente expuesto para el proyec
to de descentralizacién, se considera atractiva la relocali-
zacidn de las instalaciones de la planta, de modo que se pue
da contar con las facilidades necesarias para llevar a cabo
el desarrollo planeado y fortalecer as{ la empresa.

La opcibn mis adecuada de acuerdo con los resultados es San
Juan del Rio en el estado dec Querétaro, ubicada denf&o de la

Zona II de Prioridades Estatales.

Algo més a favor del proyecto de descentralizac

resaltar de entre ellos: la contr1buc16n,ipo_{ e uend quo pa

rezca ser, al descongestionamiento de 1as act1V1dades 1ndus-

triales en la zona metropolitana de la C1udad de Méx1co, asi
como la creacién de fuentes de trabajo en una zona con un de
sarroollo menor, con todas las implicaciones que esto signi-

fica.
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En esta lpcalidad se ob;iene la segunda mejor califiCéciGn,
206 por 222 de la primera, de los diversos elementos qué
constituyen la matriz de andlisis. Con respecto a la evalua
cibn econbmica de todas las opciones geogrdficas planteadas
en esta se obtienen los mejores resultados en términos gene
rales, ya que se tiene el midximo valor presente y la dife-
rencia con el menor costo anual uniforme correspondiente a
la ubicacién actual es de tan solo 11.14%, lo que sitfia en
una muy buena scgunda mejor posicibn.

l.a rentabilidad promedio del periodo analizado alcanza el
segundo valor mis alto en San Juan del Rio, finalmente el
método del periodo de pago nos muestra que es en este lu-
gar donde se recupcra con mayor rapidez la inversién, Ca-
be mencionar que en la localizacién actual no se realizar

ninguna inversién fija ni se tienen gastos de preoperacién.
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