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1. INTRODUCCION



1.1

QEJETIVO

El presente trabajo tiene como objetivo llevar a cabo un ané;i
sis Técnico-Econdmico para un proyecto de fabricacién de 1,2
Diaminoetano, siguiendo un procedimiento general que proporcig
na los criterios adecuados para la toma de decisidn sobre un -

proyvecto de inversidnm.

Este trabajo esta dirigido bisicamente a la evaluacién econdmi
ca, la cual proporcionari la factibilidad de realizar este pro
yects de inversidn. Indicando el beneficio que se obtendrd por
los recursos que s invertirian en la realizacién del proyecto

antes mencionado.

Como se indica en los parrafos anteriores la importancia de --
llevar a cabo un andlisis tanto de los aspectos econdmicos co-
mo de los técnicos =s preponderante, pero no tendrin ninguna -
relevancia si estos no se logran conjugar, ya gque ambos, son -
mutuamente dependientes y su adecuada combinacién proporciona-
rd 1la informacién necesaria para la toma de decisién final de-
realizar o nd, una inversién en un proyecto, va gque en algunos
casos, a pesar de ser factible técnico y econdmicamente, exis
ten otras oportunidades de inversidén que son mas redituables -

Yy CON TETOS riesgos.

La idea de realizar un proyecto para la fabricacién del 1,2 --

Diaminoetano, nace al tratar de satisfacer ciertas necesidades,
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en virtud de la situacién econémica por la que atravieza el pais 1

lo

tualmente, persiguiendose los siguientes objetivos:

- La sustitucién de importaciones, para evitar la fuga de divisas--
al pais.

- El considerar este proyecto no solo para cubrir las necesidades -
del mercado nacional, sino que ademis, considerarlo como en pro -
yecto exportador con el cual se pueda penetrar en el mercado ex -

terno,

- Mejorar la balanza comercial, principalmente en el renglén que se

refiere a la industria petroquimica,
- Crear nuevas fuentes de empleo, y
- Propiciar el desarrollo industrial del pais.

Cabe aclarar que adicionalmente a estos objetivos, la finalidad lu -
crativa de este proyecto es preponderante, y que esta meta siempre -

se debe fijar para cualquier otro tipo de proyecto de inversién.

PRESENTACION

A continuacién se describe de forma sintética el contenido de cada -

uno de los capitulos de que consta el presente Estudio Técnico~Econé
mico.

En este capitulo 1, se detallan los principales objetivos por los --
cuales se realizd este trabajo, incluyendo un resumen breve de la --

Evaluacién Técnico-Econbmica.



El capitulo 2, muestra los aspectos cualitativos del producto a fa-
bricar, presentando sus generalidades tanto hist6ricas como actua -
les, sus primeros fabricantes, los principales usos a los cuales se
destina, las propiedades tanto fisicas como quimicas, caracteristi-
cas del producto y subproductos, asi como, los diferentes procesos-
de obtencidn ya sea a nivel comercial o a nivel laboratorio. Ademis,
se describe la forma de manejo y almacenaje vy los efectos tdxicos --
que provocan tanto el producto principal como los subproductos en --

animales y el ser humano.

El capitulo 3, se puede considerar como la columna vertebral de todo
Estudio Técnico-Econdmico, ya que este detalla espectos cualitativos
asi como, aspectos cuantitativos del mercado, conjugindolos para dar
origen a las provecciones de ia demanda del producto que es el punto
de partida para la Evaluacién Econdmica. En este capituio se anali -
zan los mercados nacional & doméstico v el mercado externo y de mane

ra particular el mercado de 1los Estados Unidos.

A 1o largo del anilisis de mercado, se consideran los principales --

renglones como son: La distribucidén en porcentajes y volumenes de --

los usos principales del producto, detallando cada tipo de aplica --

cidn; la oferta & productores existentes; la demanda tanto histérica
rs . - +« f A e ] rd "

como actual, asi como su distribucidn geografica v el origen de las-

importaciones; la disponibilidad de materias primas; los productos -

sustitutos; los precios histdricos v actuales tanto del producto y -
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Subproducto como los de las materias primas y el andlisis de merca-
dos potenciales para exportacién. Ademis, se indican los nuevos pro
yectos existentes en todo el mundo para la fabricacién de etilenami

nas.

El resultado de este capitulo es la determinacibn de la capacidad -
a instalar, el precio de venta del 1,2-Diaminoetano al igual que de

los subproductos, los centros de consumo v ademis, de manera cuali-

P

b

tativa, se determina la disponibilidad de materias primas y su loca
lizacién lo cual se cuantificark posteriormente para ayudar a la de

terminacién de la tecnologia a emplear.

En el capitulo 4, que se refiere al AnAlisis TAmico, se selecciona
el proceso mas adecuado para la fabricacién del 1,2-Diaminoetano --
en el pais, basando esta decisidn en los rendimientos econdémicos y-

Fa . + 2
técnicos para cada opciodn.

De este capitulo, se derivan los siguientes resultados:

]

Seleccién de la tecnclogia mas adecuada.
- Estimacién de la inversidn en que se incurriri tanto en equipos -
e instalaciones, asi como en los gastos preoperatorios sin in ---

cluir aln los gastos financieros en preoperacién.

La capacidad nominal en base a la tecnologia que se va a emplear.

La localizacién de la planta.

i

El 4rea que se destinari para el proyecto.



En el capitulo 5, se determina la viabilidad econdmica del proyecto,
siendo éste el objetivo central del presente trabajo, ya que, como -
se menciono anteriormente, conjuga la informacidn presentada en los-

capitulos anteriores para dar origen a los estados financieros del -

proyecto.

Las bases para la obtencidn de los estados financieros son como pun-
to de partida el contar con un programa de ventas, al cual le siguen
un programa de consumo de materias primas, de servicios auxiliares,-

el programa de capital de trabajo, etc.

Los estados financieros estan constituidos por un Estado de Resulta-
dos Proforma, en el cual se obtiene la utilidad & pérdida neta del -
proyecto; un Estado de Origen y Aplicacibén de Recursos Proforma que-
indica el flujo de efectivo con que cuenta el proyecto durante su ho
rizonte de planeacién y finalmente el Balance General Proforma que -
constituye una herramienta para la determinacibén de las razones fi -
nancieras. Con estas razones financieras se determina la liquidez,--

solvencia, actividad y rentabilidad del proyecto.

El capitulo 6, presenta la sensibilidad del proyecto a algunos con -
ceptos, que pueden afectar su viabilidad y que dada la situacién cam
biante e inestable de la economia del pails, deben ser considerados -

con el objeto de estar preparados para cualquier posible cambio.



Las variables que se manejaron en este Anidlisis de Sensibilidad fue-
ron: el precio de venta, la demanda, el precio de las materias pri -

mas, el monto de la inversién y la variacién en las tasas de interés

de los créditos.

En el capitulo 7, se concluyen ampliamente los resultados de la Eva-
luacién Técnico-Econémica del proyecto para fabricar el 1,2-Diaminoe
tano en el pais. Con estas conlusiones y algunas recomendaciones se-

pretende dar los suficientes criterios para la toma de decisidn *:

nal.



RESUMEN DE LA EVALUACION Y DE LAS (QONCLUSIONES

£l proyecto de fabricacién de 1,2-Diaminoetano en el pais resultd

ser conveniente, considerando que es un proyecto exportador.

SPODUCTO: 1,2-Diaminoetano

MERCADO: Fungicidas CarbAmicos 50%
Agentes Quelantes 23%
Resinas Poliamidas 9%
Agentes Tenso-activos 7%
Auxiliares textiles y del papel 2%
Otros 9%

PRECIO DE VENTA: 362.71 $/Kg. (Mercado Nacional)

317.33 $/Kg. (Mercado Exportacidn,*
2.2 U.S. Dlis./Kg.)

MATERIAS PRIMAS: Monoetanolamina y Amoniaco.
PROCESO: ~ Tecnologia de Leonard Process Co. con la colabo
racién de la Société Chimique de la Grande Pa -

roisse, S.A.

CAPACIDAD DE PLANTA: 5,000 ton/afio de etilenaminas (76% de 1,2-Dia
minoetano )

LOCALIZACION: Corredor Industrial de San Cosme Xalostoc, Tlax.

FECHA DE ARRANQUE:  Enero de 1986.

* Tipo de cambio = 144.24 $/U.S. Dlls. (2 de enero de 1984)



INVERSION: M§ 1'119,451.00

ESTRUCTURA FINANCIERA: 60% Recursos Propios
40% Crédito Refaccionario (FONEI)

RENTABILIDAD DEL PROYECTO: TIR de la Inversidn:

&

J.

TIR de los Accionistas: 10.36

o

Periodo de Recuperacién de la-
Inversién: 4 afios (1989).



2. EL PRODUCTO

1,2-DIAMINOETANO
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2.1 GENERALIDADES

El 1,2-Diaminoetano fué preparado por primera vez en 1871 por
A.W. Hofmann, quien calentd en un tubo cerrado 1,2-Dicloroeta-
no con una solucién alcbholica de amoniaco. Mediante el trata
miento con cal se obtuvieron del producto de reaccibn 1,2-Dia
minoetano y otros miembros superiores de la serie de las Eti-
lenaminas. Esta misma reaccidn es ahora empleada comercialmen
te con algunas pequeias modificaciones. La produccidén a nivel
planta piloto empezd en 1933 en el Mellon Institute (Chicago,

111.).

Las Etilenaminas son aminas alifiticas que tienen dos 4 mds -
grupos amino sin la presencia de algln otro grupo funcional,-
ademis son miembros que corresponden a las series NH,(CH,CH,

- - =

NH)n - CH,(4,NH, que contienen dos grupos amino primarios y-

2
n grupos amino secundarios. Los miembros de las series donde-
n=20,1 2, 3y 4 son elaborados comercialmente y reciben el
nombre de: Etilendiamina (EDA) & 1,2-Diaminoetano, Dietilen -

triamina (DETA), Trietilentetramina (TETA), Tetraetilenpenta-

mina (TEPA) y Pentaetilenhexamina (PEHA), respectivamente.

Los compuestos EDA y DETA pueden encontrarse en forma pura --
(pureza mayor a 98%), sin embargo los miembros de alto peso -
molecular como TETA, TEPA y PEHA se encuentran como mezclas -

de isbémeros lineales, ramificados y ciclicos.
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Las etilenaminas tienen gran aplicacibn en la industria debi-
do a que son solubles tanto en agua como en un gran nimero de
solventes orginicos, encontrando aplicacidén en la industria -
textil y del papel; en la fabricacibén de productos agricolas;
agentes quelantes para recubrimientos y adhesivos; en la re -
finacion y produccién del petrdleo; en la polimerizacién y --
vulcanizacién de hule natural y sintético y en otras numero -

sas aplicaciones.

PROPTEDADES

2.2.1 Proniedades Fisicas

Las diaminas alifiticas son generalmente liquidos ligeramente
viscosos con un fuerte olor amoniacal. En la tabla 1 se en --
cuentran listadas las propiedades fisicas de las principales-
etilenaminas. La mayoria de ellas son completamente miscibles
en agua, con excepcidn de la PEHA la cual forma un gel cuando
es mezclado con agua en una proporcibén de 50:50 en peso.

Ademis son completamente miscibles en alcohol, acetona, bence

no y eter etilico; ligeramente solubles en heptano.

Una de las caracteristicas importantes del 1,2-diaminoetano -
es que las sales inorginicas presentan mayor solubilidad en -

€1, que en otras soluciones amoniacales.
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En las figuras 1-6 se grafican varias propiedades fisicas de
las etilenaminas; en la fig. 7 se grafican los puntos de con
gelacion v en la fig. 8 la densidad relativa de soluciones -
acuosas de 1,2-diaminoetano contra su concentracidn en : en-
peso. En la figura 9 se grafican las curvas de punto de --
ebullicién para mezclas binarias de 1,2-diaminoctano-agua a-
1 atm de presidén. Hay una solucidn de 1,2-diaminoctano la --
cual es de gran umportancia comercial, oste producto es ccno
cido 2n la industria como " 1,2-diamincetanc 91-93% " vy esta
formada de 91-93% en peso de 1,2-diaminoetano y 7-9% en peso
de agua. En la siguiente Tabla se dan datos de presiones de-

g c 2 2 2
vapor como una fumcién de la temperatura para esta solucicn.

Temperatura °C Presién de vapor (mm Hg)
20 7.8
30 15.4
40 25.5
50 44 .0
60 72.5
80 180.0
80 270.0
100 397.0
110 565.0

118.2 760.0
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El 1,2-Diaminoetano forma los siguientes azedtropos binarios:

Compuestos Secundarios P.e. (°C) EDA % Peso
Agua 119 81.6
Eter monometilico del etilenglicol 130 31.32
n-butanol 125 35.7
[sobutanol 120 50
Tolueno 104 30.8

2.2.2 Propiedades Quimicas

Las etilenaminas son bases fuertes. Los valores de Ky, de algunos -
miembros que se enlistan a continuacifén, indican que son bases mis
fuertes que el amoniaco y ligeramente mas débiles que las aminas -

alifiticas.

Aminas pKl pK2
EDA. 3.83 6.56
DETA 3.89 4.6
TETA 3.84 4,47
Amoniaco 4.76
CZHSNHZ 3.25

Las etilenaminas se comportan generalmente como aminas primarias y
secundarias, y ademis estas pueden formar también derivados cicli-
cos. A continuacién se enlistan las reacciones mis importantes de-

las etilenaminas:



Reaccién con 4cidos inorginicos.

I—lZNC2 4NH2 + 2 HNO NaCl HZNC H DH—IZ.ZI{N03

Reaccién con 6xidos de alquileno.

H(OC2H4)n (C
n(CH2 ~-CH ) + HZ 2H4NH2 NaOH NCZH4N
0 H(OC,H, )n (C,H
Ciclizacibn.
/mz—' ™, \
HZNCI-IZGJZNHCHZCHZNHGJZGJZM*IZ Cat HN\ /NH
H,— O,

Reaccién con sulfuro é disulfuro de carbono.

HZNC2H4VH + 2 CS2 —_— HSZCHNC2H4NHCSZH

16

O)n H

O)n H

+ NH

Ademis el 1,2-diaminoetano es la base en la elaboracién de varios

agentes quelantes, el mis comin es el acido etilendiamintetra-acé

tico y sus sales de sodio.
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PROCESDS DE OBTEMCION

Las etilenaminas son producidas comercialmente por tres méto-

dos:

2.3.1  Reuaccidn de 1,2-diclorecetano con amoniace.

Este método de preparacidén de etilenaminas es el mas antigzuo-
y es ilustrado por ia siguiente reaccidn:
C1C ,H CI+NH = HNC,H NH, . JHCL  2NalH, HoNC,H M+ 2NaCl+2H,0

La variacién en las condiciones de reaccién producen una me:z-

[¢]

la diferente de etilenaminas. A presiones » temperaturas com
parativamente bajas se obtiene primordialmente 1,2-diaminoeta
no ¢1 cual se forma con un baio rendimiento. A presiones v --
temperaturas elevadas la produccién es incrementada v a su --

vez también se incrementa la formacidén de polietilen poliami-

nas.

En un método de produccidn el 1,2-dicloroetanc es mantenido -

on

ajo presién con un exceso de vapores de ameniaco anmhidride -
a 130 °C, obteniendose la sal del dcido clorhidride cen si --
1,2-diaminoetano, la cual, en un tratamiento con sosa catsti-
ca a 100 °C forma la amina cruda. Los vapores de Jdiamina con-
duciendo el amoniaco sin reaccionar son llevados a una colum-

na de deshidratacidn donde la diamina es secada y condensada,
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En otro procedimiento, el 1,2-Diclorcetano es tratado con un exceso
de amoniaco acuoso en una clmara de reaccidn presurizada a 110 °C -
v 10 atm. Les productos de la mezcila de reaccidn conteniendo la sal
del dcido clorhidrico con el 1,2-Diaminoetano, cloruro de amonio v-
amoniaco en solucion acuosa es calentada con sosa calstica y poste-
riomente fraccionada. El 1,2-Diaminoetano es extraido v el amonia-
co resultante del clorure de amonio es recirculade al reactor. Ade-
mis la distribucién de productos obtenida en la reaccién es influen
ciada por la relacién EDC:NH3 empleada, la cual es utilizada como -
un control del proceso. Una distribucién tipica erpleando una rela-
cidén de 15:1 en mol de §H3:EDC a 100 °C y 47.6 atm es 52% EDA, 195-
DETA, 12% TETA, 11% TEPY v PEMA y 6% residuos. Con relaciones de --
30:1 de NFS:EDC el % de EDA puede ser incrementadc a 87%. A rela --
ciones menores a 2.6:1 de NHS:EDC se puede maximizar la produccidn-

Je polietilen poliaminas.

Otro método para controlar la distribucidn de productos es reciclar
una & mis de las poliaminas producidas a el reactor primario. El --
i,2-Diaminoctano es ademls preparado empleando las mismas reaccio -
nes pero anadiendo compuestos tales como cloruro cuproso, cloruro -
de zinc u éxido de zinc. El1 1,2-Dicloroetano, el amcniaco acuoso y-
el catalizador son calentados bajo presidn para formar sales comple
jas. (uando el cloruro cuproso es usado, el EDA es separado de la -
sal compleja mediante la destilacidén del producto de reaccién con -

' .
5054 caustica.
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Cuando los compuestos de zinc son empleados, la sal compleja es --
. / . . . N

disuelta en liquido amoniacal y entonces el didxido de carbono es-

afladido; el carbamato de 1,2-diaminoetano es precipitado y poste -

riommente descompuesto mediante calentamiento con agua.

2.3.2 Reaccidn de monocetanolamina y amoniaco

L

El proceso de obtencibn es descrito mediante la siguiente reaccién:
3 . N
HOCZH NH2 + AHS catalizadory HZNC2H4NH2 + HZO

La reaccién catalitica de aminacién reductiva de monoetanolamina -
es muy selectiva, obteniendose primordialmente el 1,2-diamincetanc
y pequefias cantidades de subproductos como DEDA, DETA y otras ami-
nas. En este proceso, la monoetanolamina y un exceso de amoniaco y
ocasionalmente hidrdgeno se haran pasar en una cdmara de reaccion-
.a través de un catalizador de cama empacada en condiciones cerca--
nas a 200 °C y 2000-4000 psig. La EDA es separada entonces poT -
extraccidn & destilaciém. El catalizador empleado puede ser niquel
Raney 4 varias combinacicnes de Ni con Mg, Co, Cu, Cr y otros meta

les de transiciém.

En la reaccién de aminacién reductiva se puede también emplear en-

adicién a la monoetanclamina, 6xido de etileno, etilenglicol 6 mez

clas de monoetanolamina y diétanolamina.



3.3.3 Reaccién de formaldehido, dcido cianhidrico, amoniaco e

hidrogenc.

~
15

Es un proceso catalitico que involucra tres pasos:
HCN + NCHO —— NSCCHZOH

NSCCH,CH + NH,—— N=CCH NH, + H.O

3 N 2

NSCCH,NH, + Hy——> H,NC H,NH

2 274772

La reaccidén de formaldehido,icide cianhidrice, amoniaco e hidrogeno

~

con Co 6 Ni come catalizadores a 110-120°C produce 1,2-diaminoetano

con un buen rendimiento.

Otro método de obtencibn es a partir del glicenitrilo (HOCHZCN) el-
cual es preparadc previamente mediante la condensacién de dcido -~--
cianhidrido son formaldehido. Las pequefias cantidades de los subpro
ductos como la DETA v TETA pueden ser facilmente separados mediante

una destilacifn.



ALMACENAMIENTO Y MANEJO

De manera general las poliaminas alifiticas no presentan pro
blemis de inflamabilidad a temperaturas ordinarias, debido a
que sus punitos flash son mayores a 40°C con la excepcibén de-

la N,N,N' N'-Tetrametiletilendiamina (TMEDA).

El almacenamiento del 1,2-diamincetano se debe hacer en tan-
ques & tambores los cuales deberdn tener proteccién adicio--
nal contra impactos externos. Ademis es necesario contar con
adsorbente quimico, guantes de goma y trajes protectores pa-

ra evitar el contacto con los ojos v la piel.

La ACGIH tiene permitido un TLVs de 10 ppm (25 mg/m3) y 1l --
ppm (ng/mz) de 1,2-diaminoetano y dietilentriamina respecti
vamente. Esto significa que en un dia de trabajc normal de 8
horas, la concentracion de EDA y DETA en el ambiente del lu-

gar de trabajo no deberdn exceder #stos niveles.
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.5 TOXICOLOGIA

-

-~

Las etilenaminas son compuestos con relativa elevada toxicidad,

2.5.1 Toxicidad en animales de laboratorio

Inhzlacién de vapores

por ratas
pDosis THxica Penetracidn por la Morta
en ratas piel del conejo Cancentracidn Tiempo lidad
Com RFT o (hry en 13
ompuestn RFLD50 LDy {ppm) £} oen
diaz
EDA 1.16 0.73 {2000 2 015 :
14000 8 CRES
DETA 2.33 1.09 - - -
TETA 4.34 0.82 - - -
TEPA 3.99 0.66 - - -

Toxicidad del 1,2-Diaminocetan~

Animal
Ratdn
Rata
Conejo

Cone’jo

Conejo

aplicacién
sC
Or
Ct
sC

lv

Dosis mg/Kg

LDb~750

LDSO-IIGD

-7
LDSO 30

LD-1000-2060

LD-400



2.5.2 Toxicidad en el ser humano

£1 1,2-diaminoetano es un liguido ligeramente viscoso e incoloro y
de olor amoniacal. La concentracién mixima permitida en el aire de
los vapores de ZDA es de 10 ppm. La forma de contaminacién puede -
ser a través de soluciones anticongelantes, productos de sintesis-

orginicas, disolventes, gomas v productos textiles.

Toxicidad:

Absorcidén por inhalacién.
“arologia:

Irritante.

Alérgeno.

Signos y Sintomas:
Irritacién de ojos v tracto respiratorio.
Dermatitis vesicular,
Quemaduras de la piel.
Dolor de cabera.
vértigo.
Disnea.
Nduseas v vémitos.
Respitacién asmitica.
No existen pruebas de diagndstico establecidas.
Tratamiento:
Lavado de ojos con agua.
Lavado con agua y jabdn de las partes conta-
minadas del cuerpo.
Tratamiento ordinario de quemaduras sintomético

y de fortalscimiento general.
La experiencia a mostrado que los individuos sensibilizados permane
cen con su sensibilidad por muchos afios y en algunas ocasiones es -

permanente.



3. ANALISIS DE MERCADO
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MERCADO DOMESTICO

En este punto se realizari el anilisis del mercado doméstico del 1,2-
Diaminoetanc (EDA).
En los siguientes puntos se presentari las principales caracteristi--

cas y el comportamiento de este producto.

USOS

De acuerdo a las encuestas y entrevistas realizadas en el mercado do-
méstico, la distribucién del 1,2-Diaminoetano en 1982 segln sus usos-

fué la siguiente:

Usos % del Mercado
Fungidas Carbidmicos 50
Agentes (uelantes 23
Resinas Poliamidas 9
Agentes Tenso-activos 7
Auxilidres Textiles y del papel 2
Aceleradores en la Vulcanizacién 2
Otros 7
TOTAL 100

En el punto 3.9 que se refiere al mercado externo de la EDA se detallan

los aspectos mis importantes sobre cada uno de estos usos.
OFERTA

El principal motivo por el cual se lleva a cabo este estudio Técnico --
Econdmico es que a la fecha no existe produccidn en México del 1,2-Dia-

minoetano v dada la situacién econdmica por la que atraviesa el pais, -



26
s¢ hace necesario analizar la posibilidad de instalar una planta prg
ductora a fin de poder sustituir importaciones y evitar la fuga de -

divisas por la compra de este insumo.

Desde el afio de 1973 se sabe con certeza que el principal oferente -
ha sido Estados Unidos v en menor escala Alemania, Italia, Bélgica--

Luxemburgo, Japdn y recientemente Suecia.
3.3 DEMANDA

De acucrdo a lo mencionado anteriormente la demanda de la EDA en Mé-
xico es satisfecha en su totalidad mediante importaciones. A continua
cidn se muestra el vollmen de la EDA importada por México desde 1973-

hasta 1982.

_Afio Cantidad (Kg.)
1973 531,617
1974 430,831
1975 205,821
1976 387,606
1977 534,135
1978 791,832
1979 786,972
1980 818,652
1981 902,626

1982 747,261



Estas cifras fuerdn obtenidas de los anuarios vy estadisticas -
del Instituto Mexicano del Comercio Exterior. La fraccién iran
celaria a través de la cual se llevaron a cabo las importacio-
nes hasta 1974 fug 29,22.C.003 v a partir de 1975 a la fecha
la fraccidn arancelaria ha sido 29.22.A.045.

De los datos anteriores se observa qué en el periddo de 1973 -
a 1975 la demanda e¢n el Mercado Doméstico disminuyd en un 36%-
anual promedio, mosztrandose una notable mejoria del mercado a-
partir de 1975 con incrementos anuales promedio del 30% de la-
demanda hasta 1981,

Sin empargo, debido a los problemas econdmicos del pais, prin-
cipalmente la falta de divisas y la contraccidn del mercade in
terno, se registro una disminucidén del 173 de la demanda en --

1982.

5.53.1 OQOrigen de las Importaciones

La mayor parte de las importaciones realizadas desde 1875 pro-
15

vienen de los E.U.A,de dos grandes compafilas; la primera, Dew-

Chemical Company con unaz planta productora en Freeport, Texas-

con capacidad de 32,00C Ton/Aflo: v la segunda, Union Carbide -

(orporaticon con dos plantas productoras, una de 64,000 Ton/ARc

ubicada en Taft, Louisiazna v la otra de 27,000 Ton/Afo ubicada

en Texas wity, Texas,
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A continuacidn se presenta una relacidn por pais de origen el volumen
vator del 1,2-Diaminoetanc importado v registrado por el Instituto-

Mevicano de Comercic Exterior para el peribédo de 1973 a 1982..

Volumen Valer

Aflo Lugar de Procedencia (Kg.) (pesos)
1973 Alemania 10,040 158,496
E.U.A 521,577  3'702,090
1974 Alemania 37,309 629,720
E.U.A 393,322 5'50%,149
1975 Alemania 22,190 582,739
E.U.A 143,671 2'718,058
Japbn 39,960  1'304,639
1976 Alemania 10,880 244,381
E.U.A 297,506 . 8'702,733
Japén 79,220 2'608,482
1977 Alemania 2,380 109,320
E.U.A 531,755  18'565,678
* 1978 --- 791,832  1'046,175
1979 Alemania 115,904 181,105
E.U.A 668,968 937,679
Italia 2,100 3,482
1980 Alemania 15,296 38,207
' E.U.A 805,336  1'434,059
1981 Alemania 21,635 12,261
Bé1gica- Luxemburgo 3,840 10,088
E.U.A ‘ 848,101  1'514,9027
Suecia 26,950 31,267

1982 Alemania 18,070 10,337
Bélgica- Luxemburgo 7,920 19,330

E.U.A 721,271 1'459,342
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* A partir de 1978 hasta 1982 el valor de las importaciones tué

en dolares.

3.4 DISTRIBUCION GEOCRAFICA DE LA DEMANDA

En base al consumo en el mercado doméstico mexicano de 747 ton-
en 1982, la distribucién de la demanda del 1,2-Diaminoetano por

zona es como sigue:

%)

Zona Metropolitana 68
Zona Norte 8
Zona Centro 22
Zona Occidente 2
TOTAL 100

Las Zonas se encuentran formadas como sigue:

Metropolitana: D.F. v Estado de México

‘Norte : Nuevo lebn y Tamaulipas
Centro : Puebla y San Luis Potosi
Occidente :  Michoacin

Como se podra observar, las empresas que se shcuentran ubicadas en
la Zona Metropolitana, son las empresas que usan la EDA en su prin

3 1 T v 4 N 3 4 Pt k] - A e e
cipal aplicacidn, que es la elaboracidn de :Iungicidas carbamicos
algumas que fabrican el agente quelante EDTA y su correspondiente-

sal de sodio. En la IZona Centro se ubican las principales empresas

que son productoras del EDTA.



3.5 ANALISIS DE MATERIAS PRIMAS

Es muy comln que hoy en dia en nuestro pais muchas empresas se
vean en la necesidad de disminuir su produccién e inclusive de
tenerla temporalmente, debido principalmente a la falta de ma-

terias primas por las siguientes razones:

- La mis importante es que no existan en el pais y se tengan -
que importar, lo cual representa un riesgo al que se le debe
dar una importancia preponderante en cualquier proyecto de -
inversidn, ya que por esta razén puede llegar a fracasar la-
operacién de una planta productora.

- Otra es, que aln habiendo disponibilidad de ellas en el mer-
cado doméstico, estas sean deficientes en cuanto a calidad,-
entrega oportuna, alto precio de compra y falta de créditos-
por parte de las proveedores.

En lo que se refiere a las materias primas qus se pueden rzque

rir para la elaboracibén del 1,2-Diaminoetano, se puede conside

rar que existe una muy buena disponibilidad a la fecha con nue
vos proyectos de ampliacién de capacidad a corto y mediano pla

‘zo, lo cual asegura una huena oferta.

También podemos considerar que el precio de estas materias pri

mas es adecuado, ya que estos son menores a los precios exis -

tentes en el mercado internacional, lo cual garantiza un bajo-

costo de produccibén de las etilenaminas.

Todo lo mencionado en el pérrafo anterior se basa en la tabla-

3.1,



Capac idad
Proyectada

Materia Prima Ubivacidn fotual  (Tow / Aio) Whicacidn Proyectada Etapa EWp et
1, 2-Dicloroetan Pajaritos, Ver. 115, 000 Pajaritos, Ver. Construceidn PEMEK
(BbC) Pajuritos, Ver. 215,000 Pajaritos, Ver. Construcciéin
1, 540 Pajdritos, Ver.,
Acido Clanhfarico
{(HUH) &, 750 Cosoledcagque, Ver. 7,500 Sn. Martin Tex, Pue. Construccidn vEMEX
£, 250 Tuba, Hgo. 7,500 Horelos, Ver. Ingenieria
7,500 Altamira Tamps. . Ingenierfa
Aohiaco 20440, 000 Cosizjaacaque, Ver. 444,000 salina Cruz, Qax. Ingenieria FERTIMEX
(”HS) 91, 000 Salamanca, GLo, A45 ,000 Camargo,  Chih, S Togeniertia
’ 332,000 Camargo, Chil, 445, 000 Tula, Hgo. Planeacisn
) 445,000 Lizaro Cardenas,Mich. Planeacidn
Monoetanoiamina 7, 500% Puebila, Pue. 7,500 Xalostoe, Tlax.! bPlaneacidn 1NESALE
(MEA)
. Capacidad total de etanolaminas (MEA 30w, DEA 55%, TEA 15%)

“08 del Ptileno, S.A. de QLY.

kx Tndustrias ber oo
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3.6 PRODUCIO SUSTITUTO

De manera general se puede decir que la EDA es un producto que
no tiene sustitutos, ya que sus principales aplicaciones, que-
son en la elaboracidn de fungicidas carbimicos, el agente que-
lante EDTA y su sal de sodio correspondiente, requieren necesa
riamente de la EDA como materia prima,

En las otras aplicaciones de la EDA se puede decir que puede -
ser sustituida por sus homdlogos de alto peso molecuar como la
DETA, TETA, TEPA, etc., pero el producto resultante no presen-
tard las mismas caracteristicas y propiedades particulares que

tendria al emplear la EDA,

3.7 PRECIOS

En base a que en México no hay produccién de EDA, esta solo se
ha podido obtener a través de importaciones. Dado que el prin-
cipal oferente ha sido Estados Unidos, el precio al cual se ha
comprado la EDA ha sido similar a los precios del mercado in -
terno de los Estados Unidos (ver inciso 3.9.1.4) para los ﬁlp;
mos 10 afios y en las especificaciones técnicas mencionadas en-
el mismo inciso,

Actualmente el precio de lista del EDA en los Estades Unidos,-
en solucién al 99% y en carros tanque L.A.B. frontera, es de -
1.35 U.S. Dils./Lb (0.P.D. Enero de 1984). A través de las en-
cuestas realizadas, el precio de compra en el mercado domésti
co de la EDA es de 0.80 U.S. Dlls/Lb (253.86 $/Kg. con una pa
ridad considerada al 2 de Enero de 1984 de 144.24 $/U.S Dl11s.),



IAB frontera, v de acuerdo al bajo arancel que paga la EDA debido a
que es un producto que no es de fabricacién nacional, tenemos lo si
guiente:

Calculo aproximado para un kilogrimo de EDA.

Tipo de cambio = 144,24 $/U.S. Dlls. (2 de Enero 1984)*

0.80 U.S. Dlls./Lb = 253.86 $/Kg.

(5/Kg.)

Cantidad 253.86

Advalérem (10%) ~  25.386
2% Adicional 5.08 -
3% del Advalérem 0.762 ..

Flete 6.354

TOTAL =~ 291.442

Esta (ltima cantidad es el precio minimo aproximado al que se puede

obtener la EDA a través de importaciones directas.

*  Fuente: Banco de México.

16 Tarifa del impuesto general de importaciones,

18 de Necviembre de 1983.



3.8 EXPORTACIONES

En la actualidad, todo proyecto de invefsién debe considerar co
mo wn punto importante, la posibilidad de réalizar exportacio -
nes en su programa de ventas, va que ello permite, entre otras-
ventajas contar con las divisas necesarias para los requerimien
tos de pagos al exterior. Asi,de esta ﬁanera, se cuenta con ca-
pacidad de hacer frente a diversos pagos de productos importa -
dos para el buen funcionamiento de la planta productiva & tam -
bién para realizar los pagos por concepto de amortizacién de --.
créditos contratados en moneda extranjera, el pago de regalias-
a tecnologistas, & cualquier otra necesidad de pagos al exte --

rior.

Adicionalmente, se atiende a un mercado mas amplio, lo que per-
mite aumentar los ingresos y la capacidad de operacién de 1la --

planta, aprovechando mejor las economias de escalas.

Por todo lo anterior, se amalizaron detalladamente las posibili

dades de exportacidn de la EDA.

19
En base a las investigaciones realizadas a través de los consu-

lados de diferentes paises v la informacidn obtenida del Insti-
tuto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE), Sudamérica aparece -
como un impertador potencial de EDA al igual que de sus homold-
gos de alto peso molecular, va que no cuenian con produccién --

propia de estos productos.
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Adicionalmente estos productos y principalmente la EDA, pueden ser ne
aociados o pactados a través dc ALADI, que es un organismo por el --
cual se pueden obtener ciertos incentivos en las operaciones comercla

les pactadas entre los paises de latinoamérica, con el fin de prerg -

ver la ayuda y el desarrollo de América Latina.

Se sabe con certeza qﬁe durante 1981 los volumenes importados de EDA-
por algunos paises de latinoamérica fueron los siguientes: Brasil ---
3,141 ton, Venezuela 17 ton, Argentina 9 ton, PerG 5 ton y Colombia-
1,599 ton. De acuerdo a la demanda histdrica mostrada por el consumo-
de 1z EDA por estos paises principalmente se tiene un crecimiento --
anual promedio del 5% para los primeros 5 afios y del 7% para los si -

guientes afios.
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3.9 MERCADO EXTERMD DEL 1,2-DIAMIWOETANO

Con el fin de lograr ser compeTitivos a nivel internacional y
pensdy penetrar en el mercade @xterior, es necesario contar -
con la informacién de mercade Zel 1,2-Diamincetano y de las -

Etilenaminas en el mundo.

La capacidad instalada mundizi de etilenaminas a 1979 se en -
contraba distribuida, de acuerdo a las principales zonas geo-

graficas, como sigue:®

Capacidad
{Miles de Toneladas) (%)
Estados Unidos : 91 50.28
Dow Chemical, Co. 28
Union Carbide 63
Europa Occidental ' 76 . 41.99
Basf ! 25
Baver 5
Rerol Kemi ! 10
Delamine ‘ 15
Dow 14
Montedison 7
Japdn 14 7.73
Kento Denka 2
Seitetso Kagako 2
Shunan Petrochemical 10

TOTAL © 181 100.00
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Obtenido a través de aminacién reductiva de monoetanolamina (MEA),

las demis emplean 1,2-Diclorcetann (EDC).

La proyeccidn para 1984 es para lograr una capacidad instalada de-

235,000 toneladas.

De 1la capacidad total instalada en 1979 de 181,000 toneladas, cer-
ca de 85,000 toneladas son EDA v el resto, 96,000 toneladas son --
principalmente DETA v otros homdlogos de alto peso molecular. Es-
necesario aclarar que en Buropa la capacidad de EDA es superior,
ya que el proceso de aminacidén reductiva de la MEA da un mayor ren
dimiento de EDA que el proceso que cmplea EDC. Ademis, no es posi-
ble determinar con exactitud las capacidades de produccién de la -
EDA v su hom6logos de mayor peso molecular, va que los fabricantes
pueden variar en las mismas plantas productivas de acuerdo a la de
manda, la relacidn de EDA y sus homdlogos. Se tienen provectadas -
expansiones y nuevas plantas para alcanzar una capacidad instalada
de 235,000 toneladas en 1984, de las cuales 107,000 toneladas se -
rén EDA y 128,000 toneladas de DETA y otros homoldgos de alto pesn
molecular. Esta capacidad se encontrard constituida por 136,000 to
neladas producidas en los Estados Unidos, $5,000 toneladas en Euro

pay 14,000 toneladas en Japén.

Como podrd apreciarse de la tabla anterior, el pais que cuenta con
mayor capacidad instalada de etilenaminas en el mundo es el de los

Estados Unidos, con un 50.28% del total de la capacidad mundial.



TABLA 2

USOS PRINCIPALLS ER 1975 EN MILES DE TONELADAS 2

L ESTADOS UNIDOS MUNDIAL

uso EDA DETA Homaologos** EDA DETA Homoloqos*f

Fungicidas. 4.5 23.1

rgentes Quel antes, 6.0 0.4 i1.4 1.2

Resinas Resistentes a la humedad. : 6.8 1.4 7.7 1.8

Ayentes de curado de resinas epdxicas. 0.1 1,3 2.6 .02 2.2 4.4

Resinas de Poliamidas 0.8% 0.4% 2.6 1.4

Surfactantes y Ablandadores. 2.3 72.8 3.2 3.9

Luhibidores de la corrosidn, ] 1.8 0.4 2.0 0.9

aditivos, 0.3 1.4 B.4 0.5 1.6 12.5

Emalsiones de Asfalto. 0.4 2.3 0.7 2.7

OLros. 5.0 3.8 2.2 10.2 6.6 4.3
TOTAL 19.0 19.1 17.3 51.2 27.3 26,6

& Uso exclusivo en el curado de resinas epOxicas.

A x ¢ refiere a etilenaminas de alto pesc molecular,
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Debido, a que Estados Unidos es el pals con mayor consumo y produc
cibén de etilenaminas (incluyendo primordialmente al L,2-Diaminoeta
no) y a la cercania geogrifica de éste con México, se hard un ana-

lisis detallado de su mercado.

En la tabla 2 se muestran los principales usos (en tonetaaas) de -
la familia de las etilenaminas en los Estados Unidos y el resto --

del mundo, correspondientes a 1975,

A continuacién se mencionardn algunos aspectos importantes sobre -

cada una de las principales aplicaciones de la EDA: !

- Fungicidas Carbamicos.

A partir de 1940 aparecieron por primera vez los etilenbisditio-
carbamatos los cuales constituyen parte importante dentro de la --
amplia variedad de fungicidas, éstos se emplean comunmente para el
control en las frutas, vegetales, algoddn v en ciertas variedadeé-
de granos de moho, rona, tizon y rova. Este fungicida es preparado
en dos etapas; primero, se hace reaccionar 1la EDA con disulfuro de
carbono en presencia de hidréxido de sodio o amonio, para asi obte
ner la sal soluble disédica o de diamonioc de etilenbisditiocarbama
to; la segunda etapa, consiste en convertir ésta sal soluble en --
una sal de cinc o manganeso (la cual es poco soluble), mediante la
reaccidn con las sales inorgdnicas de estos metales. Los fungici -
das carbamicos obtenidos se les conoce con el nombre de 'Zineb", -

cuando se emplea la sal de cinc; y 'Maneh' cuando se emplea la --

sal de manganeso.
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- Agentes Quelantes,

El mayor uso industrial de la EDA es en la fabricacidn del 4ci-
do ctilendiamintetracético (EDTA), el cual es conocido como un --
agente quelante por excelencia. Todos los métodos usados indus --
trialmente para la fabricacién de la EDTA, emplean como material-
al fomaldehide y al 4cido cianhidrico o un cianuro de un metal --
alcalino en una solucibén acuosa de EDA. Ademis, es posible prepa-
rar la sal tetrasddica de la EDTAv(Na4 EDTA) empleando en la reac

cidén un exceso de hidréxido de sodio,
- Resinas de Poliamida.

Las resinas de poliamida de 4cidos grasos que, son preparadas -
al hacer reaccionar las etilenaminas con Acidos dimerizados, son-

usadas principalmente en adhesivos, recubrimientos y tintas.

Las resinés de poliamida preparadas con etilenaminas de peso mo
lecular mayor al de la EDA, son empleadas como agentes de curado-
de resinas epbxicas. En la preparacién de adhesivos térmicos es -
empleada tipicamente la EDA; también, el producto de la condensa-
cidn de 4cidos grasos polimerizados con una mezcla de diaminas a-
lifaticas (principalmente EDA v 1,2-Propancdiamina), es una resi-
na de poliamida de acido graso, la cual es ampliamente usada como
adhesivo de pinturas flexogrificas entintadas. La principal carac
teristica de estas resinas es su alta solubilidad en solventes --
alcohblicos y su buena adhesidn al papel, poliolefinas y poliéste

res.



- surfuactantes v Ablandadores.

Los sustitutos de las imidazolina? érepurados por la condensuacion-
de la EDA con 4cidos grasos (4cido estéarico), dan como resultmio --
una 2-alquil-imidazolina v las sales Je estas presentan buen: zccidn
espumante, y por condensacién con dos moles de cloroacetato de sodio,
se obtienen agentes de actividad superficial con caracteristicas an-

fotéricas.
- Inhibidores a la Corrosién.

Los inhibidores a laléorrdsién en la produccidn del petrdleo pue -
de ser polimeros de a@idinas cic1icas, los. cuales pueden ser prepa -
rados al hacer reaccionar‘EDA con nitrilos de vinilo o cianchidrinas
en presencia de tiourea y polimeros preparados al hacer reaccionar -
las etilenaminas con ésteres de acrilato. También se pueden obtenzr-
inhibidores a la corrosién por 4cidos sobre aceros blandos, emplean-
Jo imidazolinas sustituidas, las cuales pueden ser preparadas con --
haluros de bencilo y tiourea. La EDA actla principalmente en inhibi-
Jores a la corrosidén sobre aleaciones de aluminio debido a la presen
cia de acidos minerales, por lo cual, generalmente se emplean para -
proporcionar proteccidn a la corrosién en las columnas de destila --

cidn.



- Aditivos de Lubricantes de Aceite v Combustibles.

Los compuestos conocidos como polisobutilensuccinimidas, son
ampliamente usados como aditivos de detergentes dispersantes-
de trazas de cenizas en aceites para motor de alta calidad,
Estos compuestos pueden ser preparados al hacer reaccionar --
al anhidrido de polisobutilensuccinico (el radical del poliso
butilen debe contener al menos 50 dtomos de carbono aliféti -
Ccos), con una etilenamina, Cuando se hace reaccionar la EDA -
con polisobutileno clorado, se obtiene un compuesto el cual es
empleado como aditivo detergente para hidrocarburos combusti-
bles, ademis al neutralizar estos compuestos con acidos mono-
carboxilicos, les proporcionan propiedades inhibidoras del mo-
ho; y algunas sales metdlicas de aductos de EDA-alquilfenoles,

son usadas como antioxidantes.

- Otras Aplicaciones

El dimetilol de etilen-urea,es usado para tratar telas de -
algodbén impartiendoles propiedades como resistencia a la a *-
rruga v durabilidad al prensado. Otro uso bien conocido,es --

4 . .l
en la preparacion de aceleradores en la vulcanizacidn, los ---
cuales se obtienen al hacer reaccionar la EDA con disulfure -

de carbono para dar la 2-mercaptoimidazolina.



3.9.1 Mercado del 1,2-Diaminoetano en los Estados Unidos

De acuerdo a lo descrito en el inciso anterior sobre la conveniencia
de estudiar el mercado de los Estados Unidos, en los siguientes pun-
tos se expondri el comportamiento de este producto, el cual nos da--
ré de cierta manera el efecto que provoca en el mercado doméstico me
Xicano.

3.9.1.1 Usos

La distribucién histérica7de1_consumo de la EDA en (%) ha sido la si

guiente: : e
1969 1972 1975 1981
Exportacién e 33 25 40 27
Fungicidas carbdmicos 24 25 21 10
Agentes Cuelantes 13 13 .18 25
Aninoetilenetanolamina 8 § 8 12
Resinas de urea-dimetilol de etileno 8 8 : 3
Otros 14 21 23
TOTAL 100 100 100 100

De las cifras anteriores se podrd observar que una gran parte de la-
EDA producida en los Estados Unidos, se destina a la exportacidn, -
la cual es enviada principalmente a Bélgica. La EDA exportada, es --
usada primordialmente en la elaboracién de fungicidas carbimicos y -
también en la preparacion del agente quelante que lleva el nombre de
icido etilendiamintetracético (EDTA) v la sal de sodio correspondien

te.
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3.9.1.2 Oferta

r.

La oferta del 1,2-Diaminoetano, que es aproximadamente el 50% de -
las etilenaminas producidas en Estados Unidos, a la fecha se en. --
cuentra compuesta por dos compaiiias de las cuales, una cuenta con-
dos plantas productoras. Su localizacidén y capacidad insfalada de-

produccidn se miestra a continuacién:

Capacidad Instalada (TM/afio)
Producto 1,2-Diamincetano Etilenaminas

Dow Chemical Co.

Freeport, Texas. 16 32

Union Carbide Corporation

Divisién Quimica y Plésticos

Taft, Louisiana 28 64
Texas City, Tex. 12 27
TOTAL 50 123

Hasta 1973, en Estados Unidos la empresa Texaco Chemical Company,-
Inc., mantuvo en operacién una planta de 7,500 ton/afio de Etilena-
minas ubicada en Port Neches, Texas. Ahora, solo obtiene de 1,000-
a 2,000 ton/afio de EDA cruda como subproducto en la produccidn de-

piperazina en una planta ubicada en Conroe, Texas.

Ademds se cuenta con un nuevo proyecto de la compafiia Dow Chemical
en Freeport, Texas para producir 20,000 ton/ano de Etilenaminas, -

el cual se encuentra a la fecha, en fase de planeacidn.



3.9.1.3 Demanda

Hasta 1981, la demanda en el mercado interno de los Estados Unidos
de el 1,2-Diamincetano se encontraba muy por debajo de la capaci--

dad instalada.

El consumo del 1,2-Diaminoetano (EDA) en E.U.A fué de 24,000 ton -
en 1981, cifra que representa cerca del 43% de la capacidad instala
da. Adicionalmente se exportaron 8,600 ton en el mismo afo, hacien

do un uso total del 58% de la capacidad instalada.

El crecimiento histdrico de la demanda en el periddo de 1972 a 1980
fué de 1.5% por afio. Cabe aclarar que E.U.A también realizd algunas
importaciones que por lo reducido de su monto, son despreciables y-

que se pueden considerar como simples operaciones comerciales.
3.9.1.4 Precios

El 1,2-Diaminoetano se ha vendido al cliente americano en la presen
tacién de carros-tanques y pipas en diferentes especificaciones co-
mo sigue: de 1960 a 1961 en solucién de 80-85%, de 1962 a 1972 en -
solucién de 91-93% y a partir de 1973 en solucién al 99%.

Desde 1973, los precios en el mercado americano del 1,2-Diaminceta-

L. 9,12:15
no fueron los siguientes:

Ajio Precio (U.S. Dlls./1b)
1973 0.265
1974 0.50

1975 0.635
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1976 0.73
1977 0.785
1878 9.835
1979 9.835
1980 0.985
1981 1.14
1982 1.245
1983 1.30

El precio actual del EDA en solucién al 99% en carro-tanque, L.A.B

planta es de 1,35 U.S. Dlls/1b.  (0.P.D Enero de 1984)
3.9.1.5 Tendencias

La capacidad instalada de la EDA en los E.U.A es superior a la de-
manda de este, y adicionalmente se debe considerar que existe un -
proyecto de Dow Chemical para la instalacién de una planta en Free

por, Texas, con capacidad de 20,000 ton/afio.

Debido al rdpido crecimiento de la demanda de los agentes quelan -

tes en los E.U.A, los cuales son la principal aplicacibn de la EDA,
y en base a que la EPA (Enviromental Protection Agency) ha acepta -
do nuevas formulaciones para la elaboracidn de fungicidas cmpleando
en la parte activa la EDA, se ha estimado un incremento del 2.5-3%-

por afio hasta 1986, resultando un consumo para ese aiio de 27,000 --

toneladas.

INFORMACION DE NUEVOS PROYECIOS

A continuacién se presentan los proyectos existentes actualmente pa

ra la instalacién de plantas productoras de etilenaminas.
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3.11 SUBPRODUCTOS

De los diferentes subproductos que se cbtienen en cada uno de
los procesos, solo se contemplardn en este inciso, aquellos -
que se obtienen a través del proceso de monoetanolamina (MEA)
el cual como se explica en el capitulo 4, resulto ser el mis-
factible, Cabe sefialar que en ambos procesos los subproductos
son practicamente los mismos ya que se obtienen los principa-

les homdlogos de mayor peso molecular con respecto a la EDA.

Los subproductos de la reaccién son la dietilentetramina ----
(DETA), la dietilendiamina 4 piperazina (DEDA 6 PIP), la ami-
noetilenpiperazina (AEP) y la hidroxietilenpiperazina ({HEP).

las caracteristicas generales de cada producto asi como sus -
propiedades fisicas y quimicas principales, se encuentran --
emmnciadas en el segundo capitulo, el cual incluye ademis la-

forma de manejo y almacenamiento.

De manera general podemos decir que los usos de estos produc-

tos son similares a los de la EDA, salvo algunos adicionales-

en los cuales se requiere de un peso molecular mayor, éstos -
N « P’ . .

son por ejemplo: la elaboracidn de resinas para mejorar la re

sistencia a la humedad del papel y telas, agentes de curado -

de resinas epbxicas y emulsificadores del asfalto.
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Con las investigaciones realizadas a través de encuestas y entre
vistas directas con los fabricantes de estos productos donde se-
emplean las polietilen-poliaminas antes mencionadas, podemos de-
cir que el mercado doméstico no es lo suficiente maduro y espe -
cializado, ya que en algunos casos, con contadas excepciones, --
1legan a manejar mezclas de polietilen-poliaminas las cuales les

dan un producto aceptable dentro del mercado.

Como se menciond anteriommente, estos productos han sido obteni-
dos por medioc de impertaciones en los (ltimos 10 afios, y ademis,
Estados Unidos destaca como el principal oferente. Los precios -
en el mercado interno de los Estados Unidos para estos productos
son: DETA en carro-tancue 3.52 U.S. D11/Kg., PIP en tambores ---
3.96 U.S. Dl1s/Kg. y AEP en carro-tangue 2.31 U.S. DL1/Kg.
(0.P.D Enero de 1984).

PROYECCIONES

Este inciso, que se considera como un resultado del estudio de -
mercado, y que, soportado por bases técnicas aplicadas a las ten
dencias histéricas marcadas, nos indica como seri la posible si -
tuacidn en el mercado de la demanda del 1,2-Diaminoetano para --

los siguientes afios.
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fn la figura 3.1 se mestran los resultados graficados del consumo -
nacional, asi como las curvas de regresién lineal, logaritmica, expo
nencial y potencial. Estas curvas de regresiér}ll’ se realizaron por - -
el método de minimos cuadrados, tomando como parametro para cada - -
tipo de curva, el valor del coeficiente de determinacién obtenido.

Los valores graficados se muestran en la siguiente tabla:

QONSUMO DE EDA' EN TONELADAS

ASO  REAL LINEAL L[OGARITMICA  EXPONENCIAL  POTENCIAL

1975 532 -- -- -- --
1974 431 -- - “- --
1975 206 437 212 322 238
1976 388 463 439 383 382
1877 534 518 572 455 505
1978 792 604 667 541 615
1979 787 639 740 643 717
1980 819 774 800 765 803
1981 903 860 850 909 903
1982 741 945 894 1,080 990
1983° 834 -- -- ~ -- --

e = Istimado (417 Ton. reales a Junio de 1983)
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De acuerdo a los valores del coeficiente de la terminacién obtenidos
indicados en la figura 3.1 y a lu tendencia de las curvas, podemos -
decir que, la curva gue mejor sc ajusta a los datos reales del consu
mo nacional, es la curva logaritmica. Sin embargo, podemos ver ade -
mis, que ninguna de ellas se ajusta adecuadamente a las irregulari-
dades en el consumo, va que como se ve, el consumo presenta altiba -
jos que parecen ser ciclicos v que, en cierta manera, se han compor-
tado conforme a los sucesos politicos y econdmicos del pais.
Con lo mencionade en el pirrafo anterior, tomando como base las en -
cuestas y entrevistas realizadas con los principales consumidores de
EDA, v considerando ademis sus planes de expansién en los mercados -
donde se emplean los productos fabricados a partir de la EDA, la ten
dencia para los siguientes 12 afios es la siguiente:

(ver fig. 3.2}

Demanda Nacional

Afo Tonj
1984 867
1985 919
1986 1,002
1987 1,092
1988 1,147
1989 1,195
1990 1,265

1991 1,379
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1992 1,503

1483 1,578
1594 1,641
1995 1,739

Ademis, como se menciond en el inciso 3.8 sobre la necesidad de
que todo provecto de inversidn debe contemplar véntas de expor-
tacidn, en base a los resultados obtenidos, donde se sefiala a -
Sudamérica como un importador potencial, principalmente los pai
ses de Brasil, Colombia v en menor escala Venezuela, Argentina-
v Perdl, se ha proyectado colocar en dichos mercados las siguien
tes cantidades, que presentan para el primer afio de operacidn -
de la planta, un 10% del total de las importaciones reallizadas-
por Sudamérica, vy hasta un 20% en los siguientes 2 afios, como -

se muestra a continuacién:

Exportaciones
_Afio {Ton)
1986 " 500
1987 300
1988 1,000
1988 1,050
1990 1,103
1991 1,158
1992 1,216
1993 1,277
1994 1,341

1995 1,408



3.13 COMENTARIOS Y CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL MERCADO

Basandose en la informacibn ya expuesta, obtenida de: entre-
vistas y encuestas a las empresas consumidoras del 1,2-Diaml
noetano, proveedores de materias primas y de literatura espe
cializada presente en centros de informacidn adecuados, se -

arroja lo siguiente:

- la EDA es materia prima principal en la elaboracidn de los
fungicidas carbamicos y el agente quelante EDTA, constitu-
yendo el 50 y 23% de su consumo respectivamente. Dadas las
aplicaciones especificas de estos productos, presentan una

demanda constante y creciente en el mercado nacional.

- En la elaboracidén de productos agricolas, especialmente --
fungicidas, se tienen proyectos a corto plazo para una nue
va linea de productos en los cuales se emplea la EDA como-

materia prima importante.

- También, existen en el pais proyectos para fabricar algu -
nos tipos de resinas poliamidas, ya que se importan, y pre
sentan mercado creciente,

- La distribucién geogriafica de la demanda de la EDA se en -
cuentra concentracda en el norte del estado de México y el-

estado de San Luis Potosi.
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- La disponibilidad del producto a la fecha es a través de imperta

ciones, teniendose como principal oferente a los Estados Unidos.

- El precio de adquisicién en el mercado doméstico por medio de im
portaciones directas al mes de enero de 1984 fué de 0.80 U.S. --
Dlis/1b (233.86 §/Kg.). Se sabe que el precio de lista de la EDA
en el mercado americano es de 1.35 U.S. Dl1s/lb y el precio vi -
gente a ia fecha en el mercado interno americano es de 1.15 U.S.

D11s/1b,

- De acuerdo al punto anterior, el precio de adquisicidn de la EDA
a través de importaciones es bastante bajo, ya que como se men -
ciond en este capitulo la oferta en el mercado americano es su -
perior a ia demanda, y las empresas productoras con el objeto de
disminuir inventarios venden su producto a precios spot para ex-
portacidn.

- No hay productosrsustitutos de la EDA, ya que para sus principa-
les aplicaciones, la EDA constituYe la maferia prima basica.

- Se ha considerado la posibilidad de realizar exportaciones a --
ciertos paises de Sudamérica donde emplean la EDA, aprovechando-
los beneficios que se pueden obtener a través de las negociacio-
nes con ALADI.

- Las provecciones del inciso 3.12 de este capitulo se hicieron de
acuerdo a la ciclicidad histdrica mostrada, que coincide con los
cambios politicos vy econdémicos del pals, y tomando en cuenta tan
to las regresiones como las encuestas de consumidores potencia -

les.
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- La disponibilidad de las posibles materias primas (dependiendo-
del proceso empleado) es buena, existiendo nuevos provectos a -
corto plazo. Como se ve en la tabla 3.1. s6lo una de las mate -
rias primas es elaborada por una empresa privada, siendo la: o-

tras elaporadas por PEMEX vy FERTIMEX.

De acuerdo a la demanda del [,2-Diaminoetano (EDA) y a los puntos
antes mencionados se puede concluir que el resultado del Estudio-
de Mercado es favorable v justifica una evaluacidn Técnico-Econé-
mica que contemple la posibilidad de instalar una planta producto

ra con una capacidad nominal de 5,000 ton/afio.

Con dicha capacidad se pretende cubrir la demanda Nacional de la-
EDA, sustituvendo completamente a las importaciones v colocando-
parte del excedente de la capacidad instalada, en el Mercado Ex-

terior, enfocandose principalmente a Sudamérica.



4. ANALISIS TECNICO
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SELECCION DE PROCESO

NH

Para cada uno de los procesos comerciales de obtencién de etile
naminas, los cualies se encuentran explicados brevemente en el -
inciso, 2.3 del capitulo 2, se evaluard su rendimiento econdmi-
co y téenico con el objeto de seleccionar el proceso mds adecua
do y variable para cluborar las etilenaminas en nuestro pais.

A continuacién se indicaran las reacciones estequiométricas y -
caracteristicas de cada proceso, asi como las condiciones y el-
medio de reaccidn de cada una de ellas, incluyendo para cada ca

so un diagrama de bloaues.

4.1.1 Reaccidén de 1,2-Dicloroetano con amoniaco (Dow Chemical-

Co.) 27

PRENGwY

NH

NaOH

EDC EDA

Reaccidn Neutralizacibn Purificacidn
Y
Destilacidn



L
t)

Ci=CHp=CHa~Cl Zn 0p/2n Cls ol H~CHy=CHy~NH , -2 HCL

+ 2NHj3

<) (ag) 5
180 - 2C0 °C
122.4 ~ 204 atm.
8r = 20 minutos
n = 80%
Hy 2~CHy~CHp=NH,=2HCL Na OH . H,N~CH,-CH,-NH, + 2NaCl + H,0
(Sol. 20% peso) 1,2-diaminoetano
100 °C

la Mezcla liguida de 1,2-dicloroetans y amoniaco en solucién acuosa

de 28 a 60% en peso es cargada a un reactor con lecho catalitico,--

formado por dxido de cinc y cloruro de cinc (Zn 0,/ Zn Cl;),a una -

temperatura vy presién no mayores de 200 °C y 204.0 atm. La Mezcla--

de rzaccidn,conteniendo la sal compleja del &cido clorhidrico y el-

I,2-diaminoetano es enfriada, siendo enviada posteriommente a un re
s

cipisnte a presion atmosférica para su neutralizacidn, empleando u-

na sclucidn acuosa al 20% en peso de sosa y una temperatura de ---

100 *C. La Mezcla va neutralizada,conteniendo al 1,2-diaminoetano -

e

crudo, es fraccionada en una torre de destilacidn en la cual el amo-

niaco excedente es recirculade al reactor obteniendo ademds como --
aguas de desecho 1.3 Kg/hr de una solucidn acuosa de 10 a 12% en pe
so de Na Cl por tonelada producida de etilenaminas.

la Mezcla de e¢tilenaminas crudas es entonces pasada a una torre de-
purificacién de donde se obtiens por el domo de la torre 51.7% de -
EDA en solucidn al 99% y en los fondos wuna mezcla de etilenaminas -
de alto peso molecular formadas por 24.8% de DETA, 12% de TETA, ---
8.2% de TEPA y PEHA v 3.3% de residuos primordialmente cloruro de -

vinilo.
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4.1.2 Reaccidon de Meonoetanolamina v Amoniaco iLeonar Process Co. )’

e ¥ NH |
R Suirey S ; . ED‘A‘
-———qﬁv . ; Torre | . L .
- N X
aporizador "1 absorcidn Tnidad
an ?ulidora
~-——.-’
? PIP
f
‘o v o ettt
Orres
Reactor # HaG Destilacidn
Peshidratacidn
HO~CH>=CHo-NH, + NH; Ni Raney  HoN-CH;-CHp=NH, + H-:2
(g) (g) g

250 - 300 °C
68.2 - 170.0 atm.
fr = 26 minutos

n = > 923%

En este proceso la mezcla gaseosa,conteniendo etanolamina y amoniaco

en exceso,se hace pasar a una cimara de reaccién a presibn gue no --

excedan a 300 °C y 170 atm. La mezcla de reaccién conteniendo 693 de

EDA, 7% de DETA; 14% de PIP y 2% HEP, es pasada a través de cinco di-

ferentes columnas, donde cada una de las etrilenaminas pueden ser obte

nidas. Es un procesz continuo que es bastante flexible ya que se pue
.

de variar la distribucibén de etilenaminas en la forma que més conven

ga,
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4.1.3 Reaccidn de formaldehido, Acide cianhidrico, amoniaco ¢ hidrd-
geno.
dHA
i
y
CH.,=0
e
L
HCH
BRLADL
> =" ot e 3
fHy —

Reactor Destilacidn Torre
Fraccionadora
HCN + HC = 0 110 - 120 °C N =z C-CH:CH
Ni v
Raney
N I C-CHpOH + NHy — N I C-CHp-NH; + Ha0
N = C=CHp~NHz + H: HyN-CH,~CH~NH3»
n= 90%
atnm

7

“a mezcla 1iquida de formaldehido, 4cido cianhidrico y amoniaco se
sasa a un reactor catalitico empacado coﬁ niquel Raney a una tempe
ratura de 110-120 °C,dando un buen rencimiento de EDA v otros sub-
sroductos como son la DETA y TETA,los cuales pueden ser facilments

separados meliante una torre de destilzcidn. Za EDA cruda es enton

e

e

(s

pasada a través de una unidad puriZicadora,donde se puede obte

ner en una cencantracion al 99% en pesc de EDA.



1.1.4 Método de Seleccién

'n este inciso se determinaran los rendimientos econémico y técnico-~
Jde cada uno de los procesos en base a las reacciones que involucran.
Para el cilculo del rendimiento técnico, se consideran criterios de-
puntaje de acuerdo al rengldén que se esté evaluando, mientras que pa

ra ¢l rendimiento econémico el principal parametro es la relacidn de

costos basada unicamente en la reaccidn estequiométrica.

Rendimiento Fcondmico

l.os precios de materias prlmas y el prec1o de venta del producto -

(EDA) empleados para este célculo fue o omados de 1nformac1on real

obtenida duectdmentp de 105 dlstrlbuldores.

Jdse:

Nombre Formula P.M. ($/Kg)
1,2-dizloroetano C1-CH;~CH;~Cl 63 31.12 *
Amoniaco findustrial} NH 17 11.89 *
Ftanclamina OH-CH,-CH;-NH» 61 122.00 °
Acido Cianhidrico HCN 27 - 41.18
rormaldenidc CH,0 30 22.0 ¢

,2-diaminoetano NH-CH; CE-—NH 2 60 253.86 °

1. PEMEX informacidna zl 27 de octubre de 1983.

I’ g

2. Pertimex informacisn al 27 de cctubre de 1983.

Tndustrias Derivadas del Etilenc, 3.A. de C.V. precio al 1° de

9%}

Noviermbre de 19E£3.
4. Adhesivos, S.A. de C,V. precio al 10 de enerc de 1984.
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Importacidn, informzcidn proporcionada por log consumidores (9,30
U.S. Dile/lb considerando el tipo de cambio controlado al 2 de -
Enero d= 1984 = 144.24 $/0.S. Dlls.)

Chlculo:

Balance de Materia (Estequiometria)

Kgmol/Kgmol ZDA  Kg/Kg EDA 3/Kg $/¥g EDA

la 1,2-Diclorocetano 1.0 1.0500 31.12 32.8760
Amoniaco 2.0 0.5667 11.89 5.7251
TCTAL 32.4141

2a Etanclamina ) 1.0 1.0167 122.00 124.0374
Amoniaco : 1.0 0.2833. 11.89 3.3684

TOTAL - 127.4058

3a Acido Cianhidrico 1.0 0.4500  41.18 18.5310
Amoniacso 1.0 0.2833 il.89 3.36834
Formaldehido 1.0 0.5000  22.00 11.0000

TOTAL 32.8994

Precio de Venta de Prod. - Costo de Reactivos _ §
' Unidad de Producto

Utilidad Bruta =

Costo de Reactivos Unitarios/Unidad de producto

Relacién de Costos =
Precio de Venta de Producto /Unidad de producto
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la 24 3a
Precin de Venta del Producto 355.836  253.86  253.36
Costo d=2 Reactivos per Unidad de Prod. 39,41 127.41 32290
Jtilidad Bruta : 214,45 126,45 220G.90
Relacidn <de Costos 9.1332  0.5019  0.1296
CALIFICACION BE 3¢ 1

En forma gzeneral, cuando la relacidén de costos =g pequefia, se tiene-
una mavor utilidad va que la cantidad en pescs 2 el costo en el que
se incurre para producir una unidad de producto, es muy baja compara
da ¢on el precio de venta 4 iﬁgreso por unidad Jel mismo producto.

De acuerdo al parrafe anterior, el resultado en orden decreciente -

del rendimiento econdmico de los precesos, es el siguiente:

12 Proceso a partir de 4cido ciannidrico.

[ 8]
10

Proceso a partir de 1,2-dicloroetano.

2 Proceso a partir de etanolamina.

|92}

Rendimiento Técnico

Los criterios de evaiuacidn al igual que la escala se muestran para

cada rengldn a analizar en la siguiente tabla:
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conciuir que el proceso a partir de etanolamina para producir eti-
lenaminas de Leonard Process, {o., ¢s el mds conveniente desde cl-
punto de vista técnico. Adicionalmente, la buena disponibilidad de
la materia prima como se.ha mencionado antes, (ver inciso 3.5) el-
ahorro de materiales sofisticados (disminucién de la inversidn) en
la construccibn del equipo debido a4 su baja corrosién v otros que-
se consideran en la evaluacién realizada, hacen ain mas favorable-

gste proceso.

DESCRIPCION GENERAL DEL PRCCESO

En las figuras 4.1y 4.2 se pueden apreciar el diagrama de flujo -
del proceso y el plano de localizacién general (plot plan) respec-
tivamente.

De la informacidén obtenida del tecnologista, Leonard Process Co.,-

el proceso de obtencién de etilenaminas en términos generales es--
el siguiente:

La obtencién del 1,2-Diaminoetano vy sus homdlogos de alto peso mo-
lecular consiste fundemenzalmente de la aminacién catalitica de la
etanolamina en fase vapor de acuerdo a la siguiente secuencia de -

operacion:

Vaporizacidn

Una corriente de etanolamina y otra de amoniaco en fase liquida, -
se hacen pasar primeramente a través de un vaporizador donde se ob
tiene una mezcla en fase gaseosa conteniendo las cantidades adecua

das de etanolamina v amoniaco, que serén pasadas a la zona de ----



Py

o

reaccién, La relacidn dptima de amoniaco-etanclamind en fase ggseo-
54 es 3:1, tomando en cusnta que £sta puede ser modificada de icuer

do a la distribucibn de productos que se desce obtener.
Reaccidn

La reaccidn de aminacién catalitica se lleva a cabo en un reactor -
cilindrico empleando niquel Raney como catalizador en una cama empa
cada, a través de la cual se hace pasar la mezcla gaseosa mantenien
do una temperatura que no exceda a los 300 °C y una presidn no ma -
vor de 170 atm. La reaccidn es medianumente exotérmica, por lo cual,

se emplea un sistema de enfriamiento externo a base de una sal cutéc

[#7]

tica, la cual circula por fuera de los tubos del reactor. Este siste
mt es requerido para tener un adecuado control de la temperatura de-

reaccion.

Separacidn

La mezcla de reaccidn pasa a través de un condensador parcial en don
de la fase liquida y vapor son completamente separadas. La fase va -
por estd formada principalmente por grandes cantidades de amoniaco e
hidrogeno, los cuales son extraidos por un compresor y recirculados-

al reactor.
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La fase figuida se pasa a una columna de absorcion donde el amo
niaco remanente es eliminado, siendo posteriommente licuado v-re

gresade al vaporizador.

Deshidratacidn

Los fondos de la columna de absorcién pasan a una segunda colum
na donde es eliminada casi completamente el agua, la cual sélo-
contiene trazas de orglnicos que son facilmente tratados para -
posteriormente ser enviados al drenaje comun. Los fondos de la-
columna :l= deshidratacidn conteniendo EDA, DETA, PIP, AEP vy HEP
principalmente, son pasados posteriormente a la zona de destila-

cidén y purificacidn.

Purificacidn

Esta parte del proceso cuenta con dos torres de destilacién y -
una unidad purificadora. De la primera torre de destilacién se-
extraen por el domo,una mezcla de EDA y PIP, la cual es pasada-
a la unidad purificadora donde se obtiene al 1,2-diaminoetano -
(EDA) con una pureza del 99% en peso, la PIP obtenida puede ser
recirculada al vaporizador para aumentar el rendimiento de la -
reaccidn para obtener mavor cantidad de EDA en casi un 7,255,

Los fondes de la primera torre pasan posteriorments i una segun
Jda torre Jonde pueden ser separados los otros subproductos y el

remanente de etanolamina puede recircularse al vaporizador.
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CAPACIDAD DE LA PLANTA

Este proyecto contempla la creacidn de und nueva planta con una

capacidad de produccién de 5,000 ton/afio, habiendo sido determi

nada en funcidn del mercado esrorado para los proximos diez ---

afios, el cual se detalla en el inciso 3.3 del capitulo 3. Con -

esta capacidad se pretende cubrir el mercado nacional y colocar

parte de los excedentes en el mercado exterior, con los siguien

tes beneficios:

- Aumento de los ingresos por la captacidén de divisas.

- Aumento de la capacidad de operacién de la planta.

- Empleo de las divisas obtenidas para el pago de compromisos -
en el extranjero.

- Mejorar la participacifn de la Industria Quimica en la Balan-
za Comercial del pais.

- Abrir nuevas fuentes de empleo para obreros y profesionistas.

- Integracién a nivel nacional al emplear los insumos que se fa

brican en el pais.

LOCALTZACION DE LA PLANTA

La planta para el proyecto de fabricacién de 1,2-Diaminoetano,-

se ubicard en el Corredor Industrial de San Cosme Xalostoc, en-

el Edo. de Tlaxcala, existiendo diversos factores que nan de --

terminado esta localizacidn:

12 E1 Corredor Industrial esta clasificado dentro del Plan de -
desarrollo Industrial como zZona IT de Prioridades Est.atales,

obteniendose lus siguientes bensficios:
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a) Bonificacién del 10% sobrs la inversidn en activos fijos y
que se acreditan contra impuestos a través de Ceprofis.
b) Bonificacibén del 20% sobre salario minimo del total de las

plazas creadas. Acreditadas también contra impuestos.

c) Bonificacidn del 5% sobre =1 costo de los equipos que se -

adquieran de proveedores nacionales.

El lugar designado para la instalacidén de la nueva planta, se
encuentra localizado en un punto estratégico éptimo para la -
recepcién de las materias primas. Esto se debe a la vecindad-
con la empresa productora, lo cual garantiza un apoyo de los-

programas de produccidn.

La cercanfa a los principales centros de consumo que se hallan

concentrados en el Area metropolitana v la zona centro.

La zona cuenta con una amplia v sbélida infraestructura que in
cluve servicios bdsicos como energia eléctrica, gas natural,-

agua y otros.

Se cuenta con diversas vias de comunicacidn en la zona, cuyas
caracteristicas la constituyen uno de 10s pocos centros indus
triales sin congestionamiento, requerimiento fundamental para

la recepcidn v salida de productos v materiales.
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6° Disponibilidad de recursos humanos-en-diversos niveles con
cierto grado de preparacién y amplias posibilidades de ca-
pacitacién. La cercania con la ciudad de Puebla garantizo-
en cierta medida la disponibilidad adicional de personal,-

incluvendo a su vez la vecindad con la ciudad de México.

INVERSION

Como se menciond anterijommente, la tecnologia para el proceso-
de conversién de etanolamina a 1,2-diaminoetano y homblogos -
de alto peso molecular, pertenece a lLeonard Process Co. con --
la colaboracidén de la Société Chimigue de la Grande Paroisse-
S.A. Esta tecnologia ha sido probada en diferentes partes del
mundo obteniendose rezultados bastante aceptables, lo cual la
hace dentro.de otras, lamds adecuada a las condiciones que -
prevalecen en el pais tanto por aspectos climateldgices como-
de disponibilidad de materia prima, normas de seguridad v con

taminacién ambiental, etc.

n
<

L. .o . . ,2
De la inrformacion proporcionada por el tecnologista, el monto

2]

de la inversidn total, sdlo excluvende a los gastos financie -
ros en preoperacidn, para una planta con una capacidad neminal
de 10,000 Ton/ano de etilenaminas es de $ 1'280,1530,000.90 --
M.N, (el tipo de cambic empleado al 2 e enero de 1984 es de-

144.24 $/C.S. D11s.). Cabe aclarar que esta inversidn corres-

ponde al proceso mostrado en la figura 4.1 pere sin incluiv -
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a la dltima torre de destilacidn para separar al resto de los sub-
productos. Esta determinacién se hace basandose en ¢l estudio de -
mercado, del cual se conlcuye que no se justifica una inversién, -
debido a la baja demanda de estos subproductos en el mercado nacio
nal, considerando gue pueden ser vendidos como una mezcla de etile

naminas de alto peso molecular.

En el inciso 4.3 se determind la necesidad de zontar con una plan-
ta de 5,000 ton/afic de capacidad para producir etilenaminas, por -
lo tanto, empleando un método de evaluacién aproximado de la inver

[ - . 0
$10n se tiene lo Sizulente:

Método exponencial:

. P,
= Ay 0.6*
Cy = C ()
B
donde:
C, = Monto de la inversidn con la capacidad deseada.
Gy = Monto de la inversién conocida.
PA = (apacidad deseada,
PB = Capacidad para el monto de la inversién conocida.

* El exponente de 0.6 resulta ser el promedio que se tiene como un
producto de la experiencia en plantas que manejan aminas & sus -

derivados y que a ia fecha se encuentran operando en el pais.



73
0.

it o

5,000 Ton/afio

5 UOO'Ton/aﬁo) $§ §44,570,831.00

-~ 'y z
LA $ 1'280,130,000.00 (1

El monto de la inversidn para una planta con capacidad nominal de -
5,000 ton/afo de etilenaminas, considerando el drea de proceso vy de
servicios, asi como la licencia y la ingenieria basica v de detalle

y los gastos de prucha y arranque asciende a:

Inversién: § 844,570,831.00 M.N.

[sta inversidn se muestra desglosada en la figura 4.3, las bases y-
criterios para establecer la cantidad correspondiente a cada ren --
gldn se han determinado en base a porcentajes que resultan de la ex
periencia en plantas de operacidn similar, y en algunos renglones -
se emplearon datos reales de proveedores de equipos como se indica-
a continuacién. Cabe aclarar, que la inversién total mostrada en la
figura 4.3 por § 902,874,348.00 M.N. esta formada por la inversifén-
principal de $ 844,570,831.00 M.N. y la inversidn requerida para el
terreno, gastos de prueba y arranque v contingencias que se estimi-

en § 58,304,117.00 M.N.

La licencia se considera como un 5% del monto de la inversidn en =-
quipo. la ingenieria blsica y de detalle se calculd en base a -----
30,000 hr/hombre a un costo de 1000 $/hr hombre. Los renglones de -
ebra civil, estructura, montaie de equipc e instrumentos, la obra -
5 F rd # . -~ . 4
olectromecanics, tuberia, valwvulas y conexiones, prefabricacion v -
montaje de tuberia, aislamiento y pintura v el mobiliario y equipo-
Je oficinas fueron estimados de acuerdo a la expeviencia en otros -

nrovectos de inversién similares que a la fecha se encuentran en --

operacién.
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los costos del equipo de servicios auxiliares fueron obtenidos en -
base a los requerimientos calculados y a los precios proporcionados

por proveedores de equipo nacional como se muestra a continuacidn:

Se considera como base de cidlculo 8000 horas de operacidn al afio:

5,000 Ton | afio , 2200 Lb _ 1.375 Lb etilenaminas
ano 8,000 hrs Ton  ~ *° hr

De acuerdo a los requerimientos de servicios auxiliares {ver inciso
4.5.1) proporcionados por el tecnologista, tenemos:

Por cada 100 1b de etilenaminas

- Requerimiento de vapor de 150 psia = 1810 Lb

Lb etilenaminas 1810 Lb de vapor  _ 24,887.5 Lb de vapor

L3575 hr 100 Lb etilenaminas T hr

- Requerimiento de agua de enfriamiento = 8900 gal.

1,575 Lb etilenaminas , 8900 gal de agua = 122,375 gal de agua
hr 100 Lb de etilenaminas ’ hr

- Requerimiento de energia eléctrica = 45 Kvh

1,375 Lb ctiginaminas . 45 Rwh = 618.75 Kuh

100 Lb etilenaminas



MONTO DE LA INVERSION

Licencia
Ingenieria Bdsica y de Detalle
Equipo de Proceso
Equipo de Servicio:
Equipo de Laboratorio
Equipo para tratamiento de efluentes
Caldera y Accesorios
Torre de entriamiento
Generador de electricidad
Tanques de Almacenamiento
Catalizador
Obra Civil
Estructura
‘lontaje de equipos ¢ Instrumentos
Obra electromecinica
Tuberia, VAlvulas y conexiones
Prefabricacién v montaje de tuberias
Aislamiento v Pintura
Mobiliario de equipo de oficinas

Sub-Total
Terreno
Gastos de Prueba y Arranque
Contingencias

TOTAL

FIG. 4.3

%)
42,228,548
30,000,000

351,842,289

12,000,000
12,000,000
40,000,000
4,612,842
5,300,000
13,500,000
45,000,000
107,587,158
30,000,000
30,000,000
10,000,000
60,000,000
24,000,000
25,000,000
1,500,000"

844,570,831

9,562,500
16,891,417
31,850,200

902,874,948
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Cabe aclarar que el ceosto mostrado de los equipos incluyen todos los
alitamentos, controles, bombas, tanques, y otTos accesorios adiciona
les. Ademds, el rengldn del generador de electricidad incluye una u-
nidad adicional de relevo.

El costo de los tanques de almacenamiento se hizo considerando un --
costo de 30,000 S/m3 de placa de acero inoxidable $3-316 [, basandose
en el tipo de materiales que se maneian. El calculo se realizo consi
derando la necesidad de tener 2 tangues de 75 m3 para el producto --
terminado, 2 tangues de 100 m3 para almacenar la etanolamina v I tan

e a0 .
ques de 50 m” para el amoniaco.

El valor del terreno mostrado se célculo como sigue:

2
Valor del m™ = § 2,500.00

irea destinada al proceso 60 x 25 metros = 1,500 m
irea destinada a futuro 66 x 25 metros = 1,500 m2
irea para servicios 25 x 25 metros = 625 m2
drca de edificios 20 x 10 200 m°

TOTAL 3,825 m°

Los gastos de prueba y arranque se estimaron en un 2% de la inver --

sibn total y las concingencias como un 10% del costo de fabricacidn.

+.5.1 Requerimliento de materiales

Los consumos de materias primas y de servicios auxiliares por tonela

da de 1,2-diaminoetano (EDA) que dictan los requerimientos senaladcs
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por la firma de tecnologia (Leonard Process, Co.) son los siguientes:

- Materias Primas
Monocetanolamina : MEA 1.07 Ton
( 99.0% min)

Amoniaco : NH 0.30 - Ton
( 99.5% min) Ly

- Servicios Auxiliares
Energia Eléctrica 1340 Kwh

Agua de Enfriamiento ‘ ‘.‘300;3 m3

(4t = 10 °C méx.)

Vapor (150 psia) ~ 24.46 Ton

4.6 COMENTARIOS Y CONCLUSIONES DEL ANALISIS TECNICO

De lo expuesto en 1os incisos anteriores se concluye lo siguiente:

- De los tres procesos comerciales existentes, el mis novedoso a -
la fecha a nivel mundial es el proceso que emplea la monocetano -
lamina como materia prima. Los otros dos, son procesos miy anti-
guos y por consiguiente no se ajustan a las condiciones que pre-
valecen en la actualidad como son: problemas de contaminacién, -
lugares que cuenten con la infraestructura adecuada para el mo -
vimiento de materiales de extrema toxicidad, la escasez y alto -

costo de energéticos, etc.



- El tipo de cambio empleado $/U.S. Dlls, es el controlado debido a-
que €l gobierno hace este otoriamiento a las empresas que realizan
inversiones en el pals, con el objeto de mejorar la planta produc-
tiva v el emplec, asi como el lograr la sustitucién eficiente de -
importaciones.

- E1 proceso de Leonard Process, Co. para 1a elaboracidn de etilena-
minas es un proceso continuo ' altamente instrumentado. Debido a -
la naturaleza de las materias primas empleadas, practicamente no -
presenta problemzs de contaminzcidn y ademis, ofrece un ahorro sig
nificativo por su bajo indice de corrosibn, lo cual implica el uso
de materiales no sofisticados en la contruccidn de los equipos de-

proceso.

- También su ahorro en el consumo de servicios auxiliares, hacen que

sea un proceso accesible y que se ajusta a las necesidades del ---
rd
pais.

- La disponibilidad de materizs primas a la fecha, garantizan la ope
racidn continua de la plantz. Adicionalmente, existen nuevos pro -
vectos de ampliacidén para eiaborar MEA y NHS, lo cual afirma la --
buena disponibilidad de materias primas a futuro.

Con los incisos antes descritos y soportado en el Estudio de Mercado,

podemos concluir que el Estudio Técnico es factible y justifica una -

evaluacién econdmica que deberd considerar los siguientes puntos:



1)

b)

d)

e)

£)
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El proceso empleado pertenece a Leonard Process, Co., y esta-

basado en la conversién de la monoetanolamina a etilenaminas.

La distribucibén de productos que se obtendra sera: 74% EDA, -
8% DETA, 4% PIP, 10% AEP y 4% HEP. Se ha considerado la pro -

duccibén mixima de EDA.

La cbtencidn de etilenaminas (principalmente la EDA), sera a-
través de un proceso en fase gaseosa a una temperatura y pre-

sidn que no exceda a 300 °C y 170 atm, respectivamente.

‘La inversidn que se requiere para instalar una planta con ca-

pacidad nominal de 5,000 ton/afio de etilenaminas se estima --
en: § 902,874,948.00 sin incluir los gastos financieros en --

precperacidn.

Los requerimientos de materias primas y servicios auxiliares-
por tonelada producida de EDA son: 1.07 ton de MEA, 0.30 ton-
. - . . < 3
de amoniaco, 1,340 Kwh de energia électrica, 300.3 m” de agua

de enfriamiento y 24.46 ton de vapor de 150 psia.

La planta se ubicari en el Corredor Industrial de San Cosme -

Xalostoc, en el Edo. de Tlaxcala, ocupando un 4rea de ------

mone 2
3825 m"~.



5. ANALISIS DE LA"INVERSION.V
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MONTO DE [A INVERSION TOTAL

Para llevar a efecto el provecto, la inversién fija requerida
incluyendo los gastos financieros en precperacibn a lo deter-

minado en el inciso 4.5, asciende a:

$ 1,119,451,000.00 M.N.

y que se detalla en la figura 5.1.

Esta inversion se ha dividido en Activos Fijos y Gastos Preope
ratorios con el objeto de lograr su adecuada aplicacibn al cél
culo de la depreciacidn y amortizacién.

Se ha considerado un programa de egresos que contempla ejercer
la totalidad de la inversién en un pericdo que inicia en el se
gundo semestre de 1984 terminando a fines de 1985. Durante es-
te periodo se han considerado quince meses para terminar la --
construccidn total de la planta v tres meses mds para pruebas-

y darranque.

PROGRAMA DE VENTAS

5.2.1 Mercado Nacional

De acuerdo a lo mencionado en el inciso 3.12 sobre las proyec-
ciones y de la demanda de la EDA y tomando en cuenta lo mencio
nado en el parrafo anterior se ha considerado un programa de -

ventas, el cual inicia el 1° de enero 1986 con un horizonte de
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pluneacion Je diez aiflos para efectos de la evaluacién del provecto

v que se ruestra en la figura 3.2.

5.2,2 Mercado de Exportacidn

El mercado de exportacién cuenta con un programa de ventas que con
templa para el primer afio Je operacibn de la planta, cubrir el 10%
del total de las importaciocnes realizades por Sudamérica con un --
crecimiento constante del 5% anual.

El programa de exportaciones también se detalla en la Fig. 5.2.
5.2.3 Precios

El precio de la EDA en el mercado doméstico que se estimd para las

ventas a partir de enero de 1986 es de:
362.71 §/Kg. LAB destino
Para el precio de exportacién de la EDA se considerd:

$/Kg. LAB fronteré

(03]
—
~~3
[#2]
(93]

empleando el tipo de cambio de 144.24 $/U.S. Dlls. al 2 de enero de

1984,

También se estimd un precio de venta promedio para los subproductos

que fué:

568.25 $/Xg. de Mezcla LAB destino
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5.2.4 Cartera de Clientes

De las ventas del Mercado Nacional se ha estimado una politica ae cré
dito de 30 dlas, la cual se considera razonable para el pago oportuno
vy satisfactorio cn base a que la EDA se consume zn pequefias cantida -
des.

Para el mercado de exportacidn, sc pretende operar por medio de car -
tas de crédito con el objeto de tener una récuperacién inmediata en -
un limite no mayor a 30 dias.

lLa cartera de clientes se detalla en la Fig. 5.4.

.3 COSTOS

L
V]

Este programa se muestra en la Fig. 5.3, donde los consumos se calcu-
lan de acuerdo a los requerimientos sefialados por la fimma de tecnolo

[
gla.

Consurw de dMaterias Primas:
1.07 ton de Monoetanolamina/ton de 1,2-Diaminoetano

(.30 ten de Amoniaco/ton de 1,2-Diaminoetano

El costo de las materias primas que se toma en cuenta es el precio vi

gente a 1a fecha incluyendo el costo por flete:

Costo de Menoetanolamina.

1
/Ton de Monoetanolamina.

122,000 s
985 §/Ton por concepto de flete.

8

122,985
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Costo de Amoniaco:

11,890 $/Ton de Amoniaco.®
1,584 $/Ton por concepto de flete. 2

13,374
! Precio vigente a partir del 1? de Nov. de 1983. (IDESA)

¢ Transportes Onis, vigente a partir del 4 de Nov. de 1983.

* Fertimex, vigente a partir del 27 de Octubre de 1983.

5.3.1.1 Crédito de proveedores

De acuerdo con el consumo de materias primas, se considera una poli
tica de crédito de 30 dias para ambas materias primas. El crédito -

de proveedores se detalla en la Fig. 5.4

3.2 Programz de Consumo v Servicios Auxiliares

i

ve la misme manera que el inciso 5.3.1, los consumos que se mues --
tran en la Fig. 5.5,han sido dictados por los requerimientos sefiala

dos por el tecnologista,

Consumo por Tonelada Costo
Servicios de 1,2-diaminocetano. Unitario
Energia Eléctrica 1340 Kwh 3.12 $/Kwh
N enp 2 . D
Agua de enfriamiento 300.3 m 1.1 §/m

Vapor (150 psia) 24.46 Ton 300 $/Ton
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5.5.3 Mano de obra directa y supervision de planta

La informucidn proporcionada por el tecnologista indica que la plan
ta productora de ectilenaminas es un procesc continuo y altamente --

instrumentado, lo ‘e implica poco personal para su operacidn.

Los requerimientos de muno de obra directa y supervisién de planta-
son mostrados en 1z Fig, 5.0. La mano de obra directa, la constitu-
yen el personal sindicalizado para el cual los salarios y prestacio
nes sc establecen de acuerdo a contratos colectivos de trabajo, se-

tomd como base, el salario minimo de la zona, debido a que se trata

de una empresa nueva.

' e A .
ia supervision de planta se foima por personal de confianza, los --
sueldos y prestaciones se establecieron de acuerdo al promedio de -

los sueldos de las diferentes empresas existentes en la zona.

"5.3.4 Depreciacidn v Amortizacidn

Para la instalacidn de una nueva planta productora, se requiere de -
una inversion inicial que esta constituida por equipos, edificios y-

otres bienes de caricter intangible.

Extos bienes tangibles e intangibles sufren un desgaste y obsolvén -

cia con ¢l paso del tiempo, con el objeto de tomarlos en cuenta como
. - v 2

un costo de operacidn se asume que hay una disminucion de su valor -

durante la vida Gitil de los mismos.
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Zsta disminucidén recibe el nombre de depreciacidén para el caso de los
“ienes tangibles v amortizacidn para los bienes intangibles. Bxisten-
Jiferentes tazas porcentuales de depreciacién y amortizacidn para los
distintos bienes v s¢ encuentran en la ley del Impuesto sobre la Ren-

ta, articulo 43, A4 y 45 de la Sec. 111, Cap. II.

Para efectos fiscales, en nuestro pais solamente se puede usar el mé-

todo de linea recta en el cual la depreciacidn esta dada por: *

donde:

]

depreciacién.
= Valor de adquisicidn.

Valor de rescate.

L]

afos de vida Gtil.

i

= el v I w
1

En la figura 5.7 se detalla el programa de depreciacidn v amortiza --

cién de la inversidén gue se muestra en la figura 5.1.

PLAN FINANCIERO

5.4.1 Estructura

Para hacer frente a la inversidn se ha estructurado el siguiente plan

financiero:
Monto
Fuente (miles de pesos) %
Recursos propios 669,451 60
Crédito refaccionario 150,000 40

TOTAL 17119,451 100
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5.4.2 Fuentes de Financiamiento

lentro de las fuentes de financiamiento externas a la empresa y conside
ramio la necesidad de contar con un crédito refaccionario para hacer --
frente a la inversidn del proyecto, existen instituciones u organismos-
conocidos como bancas miltiples a través de las cuales es posible obte-

ner este tipo de crédito.

Para este estudio técnico-econdmico se considerd contar con un crédito-
refaccionario otorgado por el Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI),
¢l cual es un organismo financiero que auxilia a la pequefa y mediana -

industria.

©l Fondo de Equipamento Industrial (FONEI), es un fondo administrado --
por el Banco de México, con el fin de otorgar financiamiento a través -
de instituciones de crédito a la industria cuya produccidn este orienta
du a la sustitucién de importaciones o al establecimiento del mercado -
exterior, fomentando la produccién eficiente de bienes industriales y -
25

de servicios.

Con el objeto de aprovechar los beneficios proporcicnados por FONEI den
tro de su programa de equipamiento de nuevas plantas industriales se de
cidid tomar el monto miximo que otorga FONEI que es de $ 450,000,000.00

con las condiciones de crédito que se detallan a continuacion:

- El crédito otorgado tendrd un plazo de diez afios cen un peridde de --

gracia de tres anos.
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La disposicidn de este crédito serd en dos partes y se empleard pa
ra cubrir los suministros de equipo y servicios de origen nacional;
la primera disposicidn que es por un monto de $ 250,000,000.00 sc-
rd el 1?2 de julio de 1984, y la segunda disposicidn que er por wn

monto de $ 200,000,000.00 scerd el 12 de enero de 1985.

La amortizacién del crédito deberd realizarse en pagos iguales se-
mestrales al final del periddo, programandose la primera amortiza-
cidn para el 12 de julio de 1987 y la Gltima para el 1° de enero -

de 1994,

La tasa neta de interés aplicable seri cinco puntos sobre el CPP -
(Costo porcentual promedio de captacién en moneda nacional)que el-
Banco de México da a conocer mensualmente a través del Diario Ofi-
cial de la Federacién. La tasa inicial que se aplique serad la vi--
gente a la del mes inmediato anterior, al de contratacidén del cré-
dito, y se modificari mensualmente. Los intereses originados se --
rin sobre los montos dispuestos y se pagarin mensualmente al final

del periddo.

Se cubriri una comisién por compromiso de cinco al millar por afio-
sobre saldos no dispuestos y una comisién de administracién de cin
co al millar por afio, como pago Unico calculado sobre el monto to

tal del crédito.

El programa de amortizacién e intereses correspondientes al crédi-

to de FONEI se detalla en la Fig. 5.8.
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CAPITAL DE TRABAJO

Todo proyecto de inversibén debe contemplar una cantidad adi-

cional de dinero que secrd necesario invertir en:

- Materias Primas

- Productos en proceso

- Productos terminados

- Efectivo en caja y valores
- Cuentas por Cobrar

- Cuentas por Pagar
Para poder operar en forma continua.

El Capital de Trabajo que se considera es el siguiénte:.

a) Inventario de Materias Primas: 30 diés

b) Inventario de Productos en Proceso: 20% del inventario de
producto terminado.

c) Inventario de Productos Terminados: 30 dias

d) Efectivo en caja y valores: 30 dias

e) Cuentas por cobrar: 30 dias

f) Cuentas por pagar: 30 dias

En la Fig. 5.9 se detalla el cdlculo del capital de trabajo in
cluyendo ¢l monto de los intereses en los que se incurrira pot
su financiamiento a través de un crédito revolvente cada afio 2

una tasa neta de intereses de 8 puntos sobre el CPP.
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5.6 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

5.6.1 FEstado de Resultados Proforma

En la Fig. 5.10 se presentan las utilidades o pérdidas neta-
que resultan de la operacidn del proyecto para la fabricacidn

del 1,2-Diaminoetano (EDA).

El rengldn de ventas netas se muestra en el programa corres -
pondiente (Fig. 5.2). También, se incluye el renglén de ven -
tas de subproductos, las cuales son bastantes significativas-
y deben ser parte de los ingresos totales (0.35 ton de subpro

ductos/tonelada de EDA).

Las materias primas y servicios auxiliares se detallan en las

Figs. 5.3y 5.5 respectivamente.

El renglén de fletes se calculari de acuerdo a la siguiente ta
rifa:. (Transportes Onis, vigentes a partir del 4 de Noviembre-
de 1983).
, {$/Ton)
Tlaxcala - Edo. de Mexico 1,584
El costo del flete al Edo. de México antes mencionado, es pon-
derado para carros tanque o pipas, considerando que la mayor -

demanda nacional de este producto se localiza en dicha zona.

El flete para exportacibén se incluye en el renglén de gastos -
de exportacion, considerando que el punto de partida de las ex

portaciones serd del puerto de Veracruz.
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Lo

72}

gastos de exportacidn en pesos por tonelada de producto se esti-

man de un 1.5% sobre el precio de venta de exportacién considerado.

los cuales son necesarios para la operacién eficiente de una planta,
se estiman como un 60% (para industrias quimicas) del costo total de

mano de obra directa y supervisidn de planta,

los gastos administrativos, son aquellos que se relacionan con los -
gastos de la alta gerencia y actividades administrativas y pueden --

seT cargados a los costos de produccién.

Se ha considerado un gasto de un 40% de la mano de obra directa de -

planta que resultan de la experiencia en la operacién de procesos s

1

nilares.

F1 renglén de gastos de ventas, el cual involucra a todos los gastes
en que se incurre para poder realizar la exitosa operacién de una em
nresa que es la de vender el producto, se estima come un 10% del cos

to total del producto.

Jtros gastos que se deben incluir como parte del! costc de produccién
son los referentes al costo del dinero y se llaman gastos financieros.
1os gastos financieros resultantes del crédito refaccionario se deta-

1lan en la Fig. 5.8 y los gastos financieros a corte pliazo relative -

a1 capital del trabajo se muestran en la Fig. 5.9,
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tn la ley del impuesto sobre la renta, Art. 13 se encuentra legisla-
io un pago <! 42% sobre utilidades gravables que toda enmpresa o so-
ziedad mercantil con ingresos superiores a § 500,000,000.00 debe pa-

gar por concepto de impuestos.

Este porcentaie resulta de la experiencia en el manejo de productos-

zimilares.

los gastos fijos correspondientes al proyecto son tomados de los pro
:ramas correspondientes y en algunos casos se estiman como un por --

czntaje derivaco de la experiencia en plantas similares.

Z1 costo de maro de obra directa y supervisién de planta para el pro

vecto se muestrz en la Fig., 5.7.

Los costos de materiales de mantenimientc se estimarén como un 6% de
la inversidn de activos fijos. Esta cantidad estimada, depende del -
porciento de la capacidad instalada empleacda como sigue: cuando ope-

~en

ra a un 50% se considera el 75% del costo total y cuando opera a un-

75% se considera =1 85% del costo total,

El costo de laboratorio se calculd como un 15% de la mano de obra di

recta de planta.

Fl renglén de seguros commmente se estima en un 1% sobre la inver -

oy

sidn de activos fisos.
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los gastos indirectos de planta, que estin constituidos por otros -
gastos como son: Servicio médico, ineenieria en general, servicio -
de seguridad, instalaciones de recreo, nbminas v salarios imprevis-

tos, oficinas de empleados, alumbrado, comunicacién y transporte in

terno, servicio de almacenamiento, etc.

Adicionalmente, y de acuerdo con el Art. 117 de la Ley Federal del-
Trabajo se marca la obligacién para todas las empresas ¢ sociedades
mercantiles con fines lucrativos un pago del 8% a los trabajadores-

de las utilidades después de gastos financieros.

Cabe aclarar que este porcentaje se determino por la Comisidn Nacio
nal para la Participacién de utilidades a los trabajadores y que -
dicha comisién es sefalada en el Articulo de la Ley antes menciona-

da.

5.6.2 Estado de Origen y Aplicacién de Recursos Proforma

La figura 3.11 muestra los flujos de efectivos netos y acumlados a

partir del inicio de actividades del proyecto (1° de julio de 1984),

hasta 1995,

Los "Origenes', es el dinero y recursos necesarios, para poder man-

tener en operacidn una planta productora.

Para el provecto, los origenes o recursos para los primeros afios de
preoperacidn (1984-1985) estan formados por el renglén de capital -

social, que es el dinero fresco aportado por los accionistas y que-



es por un valor total de § 669,451,000.00 de los cuales, -=--------
$ 482,471,000.00 se considero su aplicacibn para 1984, y el restan
te (S 186,980,000.G0) para 1985, adicionalmente, se cuenta con el-
crédito refaccionario de FONEL. En la figura 3.8 se detallan las -

disposiciones de capital para los anos de 1984 y 1985,

A partir de 1986, en que se inicia la operacién de la planta, los-
recursos estaran constituidos por 1a utilidad gravable y los ren -
glones de depreciacién y amortizacién que se muestran en la figura

5.10

Cabe aclarar que, la depreciacién v amortizacién que se emplean €0
mo una fuente de recursos, no son fisicamente una entrada de efec-
tivo. Como se menciond en el inciso 5.3.4, es la cantidad que ve -
presenita la disminucidn de valor de los bienes con el paso del --
tiempo, y que en ¢l estado de resultados se considerd como un gas-
to, sin ser una erogacidn real para la empresa, y por lo tanto, se

considera como un recurso de fectivoe neto.

Otro recurso para la empresa, es el crédito a corto plazo, que es-
un crédito revolvente para el capital de trabajo y que se detalla-

en la figura 5.9.

También, se cuenta con ingresos no gravables 1lamados CEPROFIS vy -
que se determina su valor de acuerdo a lo indicado en el inciso --

4.4 de la siguiente manera:
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Concepto Monto del CEPROFI
(M$)
105 sobre Inversidn Fija 81,376
20% sobre Emplcos generados
54 empleos x 0.2 x 365 x § 550.00* 2,168
% sobre Equipo Nacional 4,371
TOTAL 87,915

* Salario minimo de la zona.

El monto del vilor de los CEPROFIS son aplicados contra el pago de im
puestos, 27,298 M$ se aplicaron en 1988 y el restante (60,617 M$§) se-

aplicaron en 1989.

Las "Aplicaciones', es el concepto bajo el cual se incluyen todas las
erogaciones a realizar. Los renglones de aétivo fijo y diferido que -
aparecen para 1984 y 1985, constituyen el monto total de la inversién
de la figura 5.1. El renglén de activo fijo contempla cada dos afos a
partir de 1386 la compra del catalizador para el proceso de aminacién

reductiva,

El incremento y amortizacidén del capital de trabajo se detalla en la-
figura 5.9. La amortizacidn del crédito a largo plazo (FONEL) se mues

tra en la figura 5.8.

los pagos del Impuesto sobre la Renta (ISR) y el reparto de utilida -

des a los trabajadores (RUT), se indican en la figura 5.10.
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Cabe aclarar que el pago de RUT se realiza en el mes de mayo del si-

guiente afio al ejercicio correspondiente.

El pago de dividendos se considera como un 25% sobre la utilidad ne-

ta.

5.6.3 Balance General Proforma

Fn la figura 5.12, se presenta el estado en unidades‘monetarias que-
miestra la situacidn financiera de la empresa al cierre de cada afio-

considerado.

El balance esta constituido por 3 grupos principales que son los ac-

tivos, pasivos y capital contable,

Los activos totales constituyen el conjunto de bienes ya sea, tangi-
bles e intangibles y que se catalogan en; activos circulantes, acti-

vos fijos y activos diferidos.

El pasivo total, es el concepto que involucra a los acreedores de la

empresa v se divide en pasivo a corto plazo y pasivo a largo plazo.

El pasive a corto plazo, se refiere a las deudas que se tienen que -
pagar en un plazo no mayoer a un afio y el pasivo a largo plazo a las-

deudas que se deben pagar a mis de un afio,

El capital contable, es el patrimonio de los accionistas v muestra -
principalmente el capital social, asl como, las utilidades retenidas,

¢l pago de dividendos y los ingresos no gravables.
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En la figura 5.12.1 se muestran las razones financieras del proyecto para

el periddo de 1986 a 1995.

5.6.4 Tasa Interna de Retorno

Para el cdlculo de las tasas internas de retorno de la inversién y del --
capital social que se muestran en las figuras 5.13 y 5,14, se emplearon -
para la determinacidén del flujo de efectivo, los conceptos de las figuras

5.7, 5.10, 5.11 v 5.12.

EVALUACION DEL PROYECTO

A continuacién se muestran las figuras con las cuales se evalud la facti-
bilidad econdmica del provecto para la fabricacién del 1,2-Diaminoetans -

24

a partir de etanolamina, siguiendo un procedimiento general.



DESGLOSE DE LA INVERSION

Monto
Concepto - (Miles de pesos)
Inversién en activos fijos
Equipo de Proceso (Origen Extranjero) 351,842
Catalizador ' 45,000
zquipo Nacional (Servicios) 75,413
Equipo de Laboratorio 12,000
Obra Civil . 107,587
Estructura 30,000
‘entaje de Equipos e Instrumentos 30,000
Obra Electromecinica 10,000
Tuberia, Vilvulas v Conexiones 34,000
Aislamiento v Pintura 25,000
‘obiliario de Equipo de Oficinas 1,500
Terreno 9,563
Contingencias 31,850
TOTAL ACTIVO FI1JO o 813,755
Gastos de Preoperacidn
Licencia 42,229 -
Ingenieria Bésica y de Detalle 30,000
sastos de Prueba y Arranque 16,891
sastos Financieros en Preoperacién 216,576

TOTAL GASTOS DE PREOPERACION 305,696

1
INVERSION TOTAL Zz==Zdzis



PROGRAMA DE VENTAS

(Miles de pesos)

1986 1987 1988 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1946
YENTAS EN TONELADAS -
Yentas Naclonales de  EDA 1,002 1,092 1,147 1,193 1,265 1,379 1,503 1,578 1,641 1,719
Ventas Exportacidn de EDA : 500 . - 800 1,000 1,050 1,103 1,158 1,216 1,277 1,341 1,408
TUTAL (Ton) 1,502 1,892 2,147 2,243 2,38 2,537 2,719 2,855 2,982 4,147

VENTAS EN MILES DE PESOS

Ventas Naclonales (§/Kg 362.71) 363,435 396,079 416,028 432,713 458,828 500,177 545,153 572,356 595,207 b]O,Tsl
Yentas Exportacion (§/Kg 317.33) - 158,665 253,864 317,330 -333,197 350,015 367,468 385,873 405,230 423,540 446,801

FOTAL (M3) 522,100 649,943 733,358 765,910 B0OB,843 867,645 931,026 977,586 1'020,747 1'077,554

FIG, 5.2



PROGRAMA  BEE CONSUMO D MATERIAS PRIMAS

(Miles de pesos)

: 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1934 1993
VORSHHO B OCTONELADAS
Honost g Lan g 1,607 2,024 2,297 2,400 2,53 2,715 2,909 2,055 1,191 3,367
Ao Lago 451 568 644 673 710 761 816 857 Y5 944

COEslo BN MILES Bl PESOS

benocCanulaning ($/Kg 122.99) 197,645 248,932 282,508 295,176 311,657 393,918 957,778 375,734 492,461 414,107

Aminriaco o {8/kg 13ATY T 6,075 1,651 8,675 9,065 - 9,564 - 10,251 10,992 11,544 12,056 12,716
velAL (M) o ' 203}72“ 256,583 291,183 304,241 321,221 344,169 368,770 387,278 404,517 426,823

o FIG 53



Cartera de Ventas Nal.
(35 dias)

Gartera de Ventus Exp.

(30 dias)
TUTAL (M$)
CRELITO DE PROVEEDORES

Monpetanolamina (30 dias)
Amoniaco {30 diaa)

TOUTAL (M$)

1986

1987

CAKEERA DR CLIENTES

(Miles de pesuvs)

1988

1989

30,286

13,222

43,508

16,470
506

16,976

33,007

21,135

54,162

20,744
638

21,1382

34,669

20,444

61,113

23,542
" 723

24,265

36,059

27,766

63,825

24,598
755

25,353

FIG, 5.4

19%

38,236

29,168

67,40

25,971
797

26,768

1991

1992

1993

1994

1995

41,681
130,622

172,303

27,827
854

28,681

45,429

32,156

77,585

29,815
916

30,731

47,696

33,769

81,465

31,311
962

32,2713

49,601

35,462

85,061

32,705
1,005

33,710

52,563

37,233

89,796

34,509
1,060

35,569



CONSUMG POR TUBELAUA PRODUCIDA DE

tnerglo Elécirica (KWif)
Agua de Enfriemiento (m))
Vapor (150 psis)

CONSHHD EN MILES HE PESUS
Enerpgla Eléeirica (5/kW 1.12)

Agua de Bt vtamienso (5/m3 110)
Vapor (57 Ton 300, 00}

TOTAL (MS)

EliA

2'012,680 2'515, 284

451,051
36,739

6,280
446
11,022

17,798

PROGRANS UE SERVICIOS AUXLLIARES
Mifen de ficsas)

1987 1988 1549 1390 1931
2'870,980 3'005,620 3'573,128 3'349,580
568,168 644,744 673,573 L0010 761,86)
46,278 52,516 54,864 57,921 62,045
7.910 8,976 9,378 9800 10,607
625 709 741 82 818
13,88} 15,755 16,459 17,376 14,617
22,488 25,460 26,578 28,058 30,062

FIG, 5.5

1992

31643 ,400
816,516
66,507

1t,368
848
19,952

32,018

3'815,100
857,357
69,8343

11,936
943
20,950

33,829

31995, 880
495,495
72,940

12,467
9485
21,882

35,114

4216 ,980
845 044
16,576

13,197
1,040}
23,043

37,2499



PERSGHAL 51001 CALLZADO

fnstrunentista

HMecdn ice

Blectricistu

Operador de Tablero

lathorator ista

Avatlante de mantendmiento
Receptor de materia prima
OUperador en producto terminado
Ubreru peneral

MANO DE. UBKRA DIRECTA DE OPEKACION

PERSUNAL Dk CONELANZA

superintendente

Jefe de Manteniniento
Tngenicro Meedinfeo
ngeni oo Eféetoico
igcoivre de Lurno
Uoenoo b la

SUPERV LG ToR 0l OPERACTUR

tut Al

HANY DE OBIG U LREGTA ¥

Personds
pur turno

)‘-—Nr—N*—Nv—'wv—

e
fan]

b e e

54

(pesius)

No, de Total de
turnos  persvidy
| 1
4 4
4 4
& B
4 A
4 8
4 4
4 8
4 4
45
[} 11
1 i
i |
1 1
4 4
1 e
9

FIG, b6

17996, 800

SUPERVISTUN Br, P ALEA

Suclde &
Salariv

Sueldo 6

Salariv Prestaclones

LAnual JLagxy o Tatel
560,563 224,258 /84,815
560,563 224,252 184,815
560,650 224,260 184,910
429,670 171,808 601,518
407,048 160,819 507,867
129,472 131, 76% 561, 2al
329,477 {31,789 961,26l
328,723 131,489 i), 2172
288, 284 115,31% 43,601

798,720 2'795,520

1 Y344 ,000 937,600 11881, 600
1'0t7,600 407,048 VU424, 600
1T017,600 407,046 Y5Lh L B4AD
768,000 07, 200 PHO74, 200
84, 000 153,000 537,600

fmporte
Tutal
{§/unoj

784,815
3111139,260
341139,640
4'812,%04
2'251,408
4 Y490, 084
2 2AN, U4
1081,090
16,402

26°454,727

795,52(
881, ('()U
£24,6410)
424,640
t 400, 8OO
337,000

2
!
1
P

121364, B00

£1523,507



DEFRECIAGION

Ubra Civil { 54)
Equipo, Instalaciones y Accesorios ( 92)
tquipo de Laboratorio (10%)
Mol ilisrio y Equlpo de Of fcina (10%)
Catalizador (507)
Otros (1o%)

PEPRELLACLON TOTAL {M9)

AMORTLZACTON

Licencia (10%)
ingenieria Bisica y Detalle (10%)
Gastos de Prueba y Arrangue (10%)

Qlastous Financleros en Preoperacién (10%)

ANORTIZACLON TOTAL (M3)

TOTAL DE DEPRECIACION Y AMORTIZACTON (M$)

PROGRAMA DI DEPRECIACION Y AMOKTIZAC (Y

(Miles de pesos)

1586 1587 1988 1989
5,379 5,379 5,379 5,379
56,563 54,563 54,563 54,563
1,200 200 1,200 1,200
150 150 150 150
22,500 22,500 21,500 22,500
3,185 3,185 5,185 3,185
86,377 86,977 86,977 86,977
4,223 4,223 4,233 4,233
3,000 3,000 3,000 3,000
1,689 1,689 1,689 1,689
21,658 21,658 21,658 21,658
30,570 30,570 30,570 30,570
V17,547 117,547

1990

22,500
3,185

86,977

4,223
3,000
1,684
21,658

30,570

1991 1992 1493
5,379 5,379 5,379
54,563 54,563 54,563
1,200 1,200 1,200
150 150 150
22,500 22,500 22,500
3,185 3,183 3,185
80,977 ©6,977 86,977
4,22 4,223 4,223
3,000 3,000 3,000
1,689 1,689 1,689
21,658 21,658 21,658
30,570 30,570 30,570

V17,547 117,547 117,547 }17,547 117,547 117,547

16, 5.7

5,379
54,5673
1,200
150
22,500
3,185

86,977

4,229
3,000
1,689
21,658

30,541

1943

5,379
54,5673
1,200
150
22,500
3,185

do0,477

4,222
1,000
1,650
21,654

30,966

117,547 147,547



CREDITO REFACCIONARIO DE FONEL

(Miles de pesos)

AMORTIZACION - SALDO DE  COMISION POR- COHMISTON. POR INTERESES  TOTAL DE GASTOS
DISPOSTICIONES DE CAPITAL CAPITAL - ADMINISTRACTON = COMPROMILS( (CPP + 5)% FINANCIERUS

(8) M) (M%) M$) (M%) (M$) Ms)
1° Jullo de 1984 250,000 0 0 2,250 0 0 2,250
1Y Enero de 1985 200,000 0 250,000 0 1,000 76,188 77,184
1° Julio de 1985 0 0 450,000 0 0 137,138 137,154
i Enero de 1986 0 0 450,000 0 0 137,118 137,148
1> Jallo de 1986 0 0 450,000 0 0 137,138 137,154
* knero de 1987 0 - 0 450,000 0 0 137,138 137,138
17 Julie de 1987 0 32,143 450,000 0 0 137,138 137,138
19 Fuero de 1988 0 32, 143 417,857 0 0 127,342 127,342
10 Julic d¢ 1088 0. 032,143 385,714 0 0 117,546 117,%46
1?7 Lnero de 1989 0 32, 143 353,571 0. . 0 107,751 107,754,
19 Julio de 1989 0 32, 143 321,428 0 0 97,955 87,955
1° Enero de 1990 0 32, 143 289, 285 0 0 88,160 88,160
1 Jdulie de 1990 0 32, 143 257,142 0 0 78,364 78,364
i° Enoero de 1991 0 32,143 224,994 0 ] 68,568 bH, 568
1¢ Julic de 1991 0 32, 143 192,856 0 0 58,773 58,773
1" fnero de 1992 0 32, 143 160,717 0 0 48,977 48,977
1 Gulic de 1992 0 32, 143 128,570 0 0 39,187 19,187
U otnere de 1993 0 32, 143 96,427 0 0 29, 386 149,186
1" Yalio de 1993 0 32, 143 64 , 284 0 0 19, 590 14,590
' Fuern de 1994 e A2, 141 32, 144 0 0 9,795 9,795
450,000 450, 000

PP = 80, 9% anual (Banco de ME@xico, Puero de 1984)

Fi6, 5.8



PHVERNTARTON

SrvA DR

Vi i
vroducta on Prose:
Frodunto Termivado

[ EURER

3

LRYERTAR T

(30 dlas)

(30 dlas)

PERUTIVO BN CAdA Y UALORES

CURNTAS POR CORKAR

S TUTAL

CLENTAS POR PAGSR

Lalrial. DE TRABAJO

THUREMENTO EN CArITAL DE TRABAJQ

CANTOE ] HANCTERGS

H)

Con

03,95

1986
16,976
4,414
22,070
43,460
3,210
43,508
90,178

16,976

73,202 .

73,202

h6,813

1987

21,382
5,402
27,009
53,797
3,210
54,162
111,165

21,382

89,783

16,581

57,416

CAPLITAL Dy TRABATY

(Miles de pesos)

1948
24,265

6,049
30’24.’5
60,557

3,210
61,113
124, 880
24,265
100,615
10,832

64,3471

63, 100
3,210
63,825

130,135

25,353

104, 782
/|’ I()?

67,008

F16. 5.9

1940 1991

26,768 28,681

6,606 7,031
313,070 35,155
66,6405 70,867

3,210 3,210
67,605 72,103
137,049 146,380
26,768 28,681
£10,251 117,699

5,669 7,448

70,506 - 75,269

1992 1993
30,731 32,273
7,486 7,830
17,442 39,149
75,649 719,252
31,210 3,210
77,585  B1,465
£56,444 163,927
30,731 92,273
125,713 131,654
8,014 5,941

80,393 84,191

1994
13,710
8,190
40,751
82,611
3,210
8%,063
170,884
39,710
137,174

5,920

87,723

1945

35?569

8,564
42,820
f6,957

3,210
89,756
179,959
35,569
thd, 390

7.216

92,337



INGRESOS

Ventas de EDA

Ventas de Sub-productos
COST0S Y GASTOS VARTABLES
Materias Primas

Servicios Auxiliares
Fletey

Gastos de Fxportacion
CONTRIBUCION MARGIEAL
COSTOS Y GAsTus FEIDS

Hano de Obra Diveota
Supervigion de Uperaclén
Deprecfaclon vy Awortizacidn
Materfales de Mantenimfento
Laboratorio

Segurovs

Iodirectoy de Planta
Administracion

Ventay

WEILIDAD DE 0PERACTON
GASTUS FINANGTERUS

Crédito o Lurgou Flizo
Crddito o Corto Plazo

uT.
BIVIDENDOS
UTTLINDAD GRAVABLE

Fago de 1SR (42%)
Fage de RUT ( 81)

ULELIDAD NETA

DESPUES DE GAsTOR FINANCEEROS

1986

715,689

522,100
194,589
226,318
203,70
17,798
2,420
2,180
WBY, 471
DA, 652

26, 1499
12,465
17,547
24,4113
3,924
8,118
23,04
10,464
17,528

245,719
321,084

274,276
46,813

(15, 370)

0

(75,370)

0
0

(75,370

1987

897,798
649,943
241,855
IHYS, 584
250,587
22,4514
200
3, By
H08,210
261,652
26,15y
12,1369
1E), 547
24,413
3,924
B,118
i1
10,404
17,928
164,598
131,692
274,208
57,416
32, 866
1]
32,866
0

4]

12,866

ESTADO_DE_KESULIADOS URUFURNA

L

110,079
717,354
276,721
124,390
291, 183

25,440
3,00/
4,760

G8h,68Y
200,741
20,1549
12, 165
VI, 547

AL, 50
3,924
i, 138

23,114

10,464

17,528

424,948
304,731

244,884
64,343

15,7177

8,217
107,500

27,2498
9,857

74,344

(Miles de pesos)

1984

1'055,005
765,910
IBY,095
338,950
304,241

26,578
3,138
4,994

716,055
260,144
26, 159
12,3635
117,547
41,002
3,924
8,118
23,414
10,464
17,928
655,314
272,714
205,706

67,004
182,600

18, 586

fad, Uk

0B, 856

14,608

B0, 520

1990

14114,049

Au8 ., 843
105,206
197,846
Ja 2
28,058
1,317
5,250
756,203
260,741
26,159
12,365
117,547
41,302
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528

495,402
237,030

166,524
70,306

254,432
20,130
248,102

10U, 87
20,0675

117,540

FIG. 5.1

1991

1'194,633
867,645
126,988
163,334
344,169

30,062
3,591
5,512

B11,299
26U, 7461
26,159
12,1465
117,547
41,502
3,924
H, 138
23,114
10,464
17,524
550,558
202,610
127,341
75,269
17,948
29,385
118,563
133,796
27,836
156,991

14992

11281,471
931,026
350,445
410,604
368,770

32,218
1,888
5,748

470,807
200,741
26,154
12,365
117,547

44,502
3,924
B,138

23,114

10,464

11,528

61,060
1e8,4%97

HH, 164

80,393

a4l,504
39,233
402,276
168,456

35,321
197,999

1993

17345,560
977,586
367,974
431,267
187,278

33,829
4,082
6,078

y14,297
268,064
26,159
12,365
117,547

48,825
3,924
8,138

23,114

10,464

17,528

646,229
143,169
48,976
84,191
513,060
49,500
463,560
194,695
41,045

227,820

1994

1'405,090

1'020, 747
384,343

450,487

404,517
35,334
4,253
6,383
954,607
264,064

26,159
12,365
117,347
48,825
3,924
8,138
23,114
10,464
17,3528

686,539
97,518

9,755
47,721

589,021
56,935
532,066
223,468
h7,122

261,606

19395

1483, 163

11077,554
405,609
475,314
420,823

37,290
4,449
6,702

11007, 449

268,060
6,15
12,365

117,543
L, 825

1,924
8,178
23,114
10, 464
17,528

139,789

92,1337
0
42,33

647,452
65,369

582,043

254,475
51, 796

285,412



ORIGENES

vtilidad Gravable
Depreciacion y Amortizacion
veédito Largo Plazo

Cré&dite Cortu Plazo

Capital Soclyl

Orros Jngresos no Gravables
CEPROFLS sobre laversion
CEPROF1S sobre Enmpleo
CEFROFIS gobre Equipo Nal,
TUlAL DE ORIGENES
APLICACLONES

sctivo Fijo

Act ivo Diferido

capital de Trabajo
Awortizacion Crédito Largo P'lazo
Amoreizac{én Crédtto Corto PFlazo
Pago de ISK

Fago de RDT

vYago de Dividendos

TUTAL DE APLICACIONES

LU0 HETV

FLUIO ACUMULADO

1984

0

0
250,000

0
482,471

L2QcC

732,471

657,992
74,479
0

0

0

0

U

0

732,471
0
0

ESTARO DE OREGEN Y "aPLICACION DE RECURSOS PROFORMA

0
200,000
[¥]
{86,980

0
0
0

186,980

155,763
231,217

cooCocoOo

386,980
0
0

1986 1987 19
(75,370) 32,866 107,500
117,547 117,547 117,547

o 0 0
73,202 69,783 100,515
0 0 0
0 0 20,754
0 0 2,168
0 0 4,571
115,379 260,196 452,960
0 0 45,000
0 0 0
73,202 16,581 10,832
0 J2,143 64,266
0 73,202 89,783
0 U 27.2vd
0 0 0
0 0 8,217
73,207 121,926 245,440
42,177 118,270 107,544
42,177 160,447 267,941

Flc, 5.1

(Miles de pesos)

1989

164,014
117,547
0
104,782
0

60,617
0
0

440,960

0

0

4,167
64,286
100,615
64,886
5,857
18, 580

16,397
i84,5613

1930

238,302
117,547
)
110,251
¢]

Q
0
0

466,100

45,000
[§]

5,409
64,286
104,782
100,087
14,608
20,130

356,162
{11,738

564,292

1991

318,563
117,541
0
117,699
0

1]
1]
0

553,809

0

0

7,448
64,286
110,25t
113,796
20,675
29,385

365,841
187,968
752,260

1992

402,276
117,547
0
125,713
0

0
a
0

645,536

45,000
]

8,014
64,286
117,649
164,956
27,836
39,213

471,024
174,512
936,772

1993

463,560
117547

0
131,654
0

0
0
0
712,761

0

0

5,941
64,286
125,713
194,695
35,121
49,500

473,456
237,305
1'164,017

19%

532,066
117,547
0
137,174
0

0
1]
0
786,787

45,000
4}

5,520
32,141
131,654
223,468
41,045
56,955

535,783
251,004
17415,081

1995
582,083
117,547
0
144,390
0]

0
0
0

844,016

0
0
1:216

0
132,124
244,475

47,122
65,369

502,356
342,660
§'157.741



BALANCE GENEHAL PROFORMA
(Miles de pesos)

1984 1985 1986 1987 988 1989 1990 1991 1892 1993 1994 1935
ACTIVO

AUTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos 0 0 45,387 163,657 271,200 455,764 567,502 755,470 929,982 {'167,287 1'418,291 1'760,95]
Cuentas y lDocument o por cobrar o 0 43,508 54,162 61,113 63,825 67,404 72,1303 17,585 81,465 85,063 89,796
Inventarios 0 0 43,460 53,791 60,557 614,100 66,405 70,867 75,649 79,252 82,611 86,951
Otros Q 0 1} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMA LE AUTIVO CIRCULANTE 0 0 132,355 271,612 392,871 SH2,689 201,911  H98,640 1'081,216 1'328,004 1°565,965 1'937,700
ACTIVY FLIO
Terceoo 9,563 9,567 9,56 9,% 3 4,563 9,563 9,507 9,561 Y,561 9,563 9,563 9,561
Edificto y Obra Civil 167.587 200,917 200,937 200,937 200,937 200,937 200,937 200,937 200,937 200,937 00,937 200,937
Maquinaria y Equipo 415,842 558,255 S55H,255% 594,255 992,25% 558,255 55B,255 558,295 558,255 538,295 558,255 558,255
Otras lnverstones 45,000 45,000 45,000 45,000 40,000 90,000 135,000 135,000 V80,000  J80,000 225,000 225,000
Nepreclacifn acusulada f 0 (BA,O77) (1773,954) (26a0,941) (347,508) (434,8A5) (521,862) (608,839) (695.816) (242,79Y) (869,77G)

SUMA DE ACTIVO FLIO 657,991 DL1,755 726,076  h3w, B0 597,826 SI0,B47 468,870 181,93 339,916 251,939 210,962 123,985

ACTIVY BIFERILO

Gastow Preoperat ivos 74,474 105,6%6 U5, 6%6 105 66 305,646 05,6496 305,696 305,696 305,646 105,696 365,696 305,696
Amort fzacidn Acumulada 0 0 30,5700 (61 ,140) (91, 710) (122,280) (152,850) (143,420} (213,990) (244,560) (275,110} (105,6968)

244,090 J1 3, uHh 181,416 152,846 122,276 91,706 61,136 30,500 0

SUs 11 ACTIVO. DIFERIDO 24,479 305,696 275,126

ACELYO TUTAL 712,471 1VHI9,450 LUI04,25% 11155 ,969 1 20a, 080 11276,952 123,027 1'402,809 1'514,838 2°642,079 1'82/,493 2'061,685

Fi6. 5,12



PasIYU

PASIVD & CORTO £LAZY
Froveedoresn

KoU ) por pagar

Cradita a torto Plazo

HUMA DR PASIVU A CURTO FLAZO
PASIVO A TARGO PLAZO

BUMA PASLVO 10TAL

LARITAL CONTABLE

Capital Seclal
Uil idad puets del efercicio
Otces Ingresos no gravabled

te, retenddas del ejercleio anterior

bividendos
SURA DI CAPLEAL CONTABLE

LOTAL PASIVO Y CARLTAL CONTABLE

1984

0
0
0
i}

250,000

250,000

482,47t
0
(}
)
0

482,471

792,670 VN 1E9, 650 104,299 11LSS,

-
e
i
o

0
g
]
i}
450,600

750,000

669,451
1}
1]
0
\]

hhY, 451

BALAHCE GENEKAL TROFIRMA

(Miles de pesos)

2146

16,976
0
73,202

90, 178
450,000

540,178

669,451
(75, 310)
0
0
[t}

594,081

1987 138t

21,182 24,265

1] 5,857
#9,783 100,615
tHL, 165 130,737
H17,857 393,571

529,022 484,304

669,451 669,451
32,866 74,7345
0 27,298
(75,370} (42,504)
0 8,217

626,947 720,47 )

F1G, 5,12 CONT.

1989

25,153
14,608
104, 142
1ah, M)
aBY 285

434,028

th' 451
50,520
87,915
23,624

{18,580)

342,904

1990

6,768
20,675
110,251

157,644
224,499

82,691

hoy, 451
117,540
B7,015
85,554
(20,1303

S
e
Iv3)

24,6481
27,836
117,699

14,2100
160,713

334,929

669,451
156,93
87,915
182, 968

129,7385)

|

30,731
35,321
125,713

191,765
Jo,4217

288,192

669,451
197,999

87,91%
319,914

(39,233)

1993

32,204
41,045
131,654

204,972
32,041

237,113

669,451
227,820
87,915
469,280
(49,500)

1994

31,710
47,122
137,174

218,006
0

214,006

669,451
261,476
87,915
647,600
(56,95%)

HY=S
1%

‘—

15,569
51,796
144,390

244,755
0

231,755

669,451
285,812
87,915
852,121
(65,369)

U4l $36 11067, 880 1'226,046 1'404,966 1'609,487 1'829,930

969 1'204,681 '276,952 1'923,027 1'402,809 11514,838 1'642,079 1'827,49] 2'061,685



Liguides

ALFALE (veces)

all, disp/PCP {veces)

St vene L]

fob el )
poEiee (4)

Aot (veees)

Bt Teddad
unstr (s
Cox GV dia (dias)
alfat (%)
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TASA I15PESA DR RETORNG DE 1A

(Miles de pesas)

1984 1985 1986 1987 1948

1] 0 €75,370) 32,866 74,345

0 0 117,547 117,547 117,547

0 0 160,545 165,846 154,616

/] R [H Q 27,2498
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0 0 0 0 0
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0
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0
0
0
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0
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7,448

368,395

1992 1993
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0 0
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1]
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0
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0
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54,7917
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i
0
7,26
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e
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. 4%, 064
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16,145
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27,298

0
0
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Q
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0
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154,009
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0
0
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1990

117,540
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u

S ooce

-235,0487

0
64,286
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169,068

06,019

156,931
17,547
Q

0
0
0
0
0

214,478

o
64,286
110,251

11,537

99,914

197,993
147,547
0

oT o0

315,56

0
64,286
117,699

181,985

133,561

1993

227,820
117,547
0

coooo

345, 567

Sa
64,284
125,713
189,999

155,368

1994
261,470
17,507

0

coToOCco

379,021

n
32,141
131,054

163,795

215,228

285,812
117,543
D

9,561
531,787
60,625

© 22,500

144,350
644,230

0
] 0
137,174

137,174

557,056
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5.8 COMENTARIOS Y CONCLUSIONES Al ESTUDIO ECONOMICO

En base a los resultadoo obtenidos en los estados financieros
proforma de las figuras 5.10, 5.11, 5.12; las razones finan -
cieras de la figura 5.12.1 y las tasas internas de retorno de
las figuras 5.13 y 5.14, podemos concluir que el provecto es-

factible econdémicamente de acuerdo a lo siguiente:

- Es un proyecto exportador.

- Para hacer frente a la inversidén de 1'119,451 MS tiene una-
estructura financiera en la cual, 669,451 M son recursos -
propios y 450,000 M$ son un crédito refaccionario a través-
de FONEI.

- S8lo para el primer afic de operacién (1986), se observa una
pérdida neta de 75,370 MS, mostrando un crecimiento positi-
vo constante a partir de 1987 hasta 1995,

- La carga financiera que provoca la pérdida en el primer afio
de operacién se debe al crédito refaccionario a través de -
FONEI. Esta carga financiera es convenientemente absorbida-
pata los siguientes afios de operacidn.

- Los flujos mostrados a partir del inicio de operaciones en-
1986 son siempre positivos, lo que garantiza la operacidn -
continua de la planta. Sélo para los primeros afios de preo-
peracidén (1984-1985), se emplearon los recursos necesarios,

obteniendose flujos iguales a cero.
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- En base a los pirrafos precedentes, a partir de 1987 se pueden de
cretar dividendos a los accionistas, debido a la excelente situa-
cién financiera del proyecto para el segundo afo de operacidn.

- De las razones financieras, a partir de 1980, el provecto muestra
una liquidez adecuada que, para los siguientes afos se puede con-
siderar excelente. Ademis, la solvencia que presenta el provecto-
es también buena.

En lo que se vefiere a la actividad vy rentabilidad del proyecto -
se considera buena, con excepcidn del primer afio de operacidn, de
bido a la perdida que se muestra.

Es conveniente aclarar la necesidad de realizar un Andlisis de Sen-

sibilidad, con el objeto de reforzar esta evaluacidn econdmica y en

contrar, en caso de que se presentara, la situacion 6 situaciones -

que alteren la factibilidad del provecto.



6. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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1 Andlisis de Sensibilidad, implica el conocer que tanto se afecta
la rentabilidad de un proyecto cuando se modifican los factores que

intervienen en su formacidn.

Existen varios elementos o indices que pueden considerarse para medir
la sensibilidad de un provecto, como por ejemplo: flujos de efectivo,

utilidad neta, tasas internas de retorno, etc.

Si consideramos que la utilidad s consecuencia de restar del ingreso
por ventas los egresos totales, puede observarse la gran dependencia

quec existe a las variaciones del volumen de ventas, el precio de ven-
ta, los costos variables (materias primas), los gastos fijos, los gas

tos financieros y cualquier otra erogacién.

El objeto de 1llevar a cabo esta sensibilidad es el hacer previsibles
los resiitados econdmicos del provecto, al darle flexibilidad a la --
cvaluacién, considerando, la variacién de los pardmetros que se men--
cionarcn en el pdrrafo anterior 6 la combinacién de algunos de ellos

que sean mutuamente dependientes.

Para tal efecto en el inciso 6.1 se indican las variables que se em--
plearon en base al tipo de proyecto aue se evalud, El indice 4 ele --
mento con el que se midié la sensibilidad fue el del flujo de efecti-
vo acumulado, debido a la gran variacién que presentaba al modificar-

se cualquier variable.
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Los estados financieros que se muestran para cada sensibilidad son
el Estado de Resultados Proforma y el Estado de Origen y Aplica --

cidn de Recursos Proforma.

RESUIMEN DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En este resumen se muestran los principales conceptos que se ven -
afectados por el andlisis de sensibilidad. Las variables que se --

emplearon para este efecto fueron:

Precic de Venta

Demanda (Volumen de Ventas)
Precic de Materias Primas
Monto de la Inversién v

Financlamiento.

£n la figura 6.1 se muestran los resultados.

6.1.1 Resumen grifico del Andlisis de Sensibilidad

En la figura 6.1.1 se muestran los efectos en la variacién del pre-
cio de venta o la demanda.

Ademds, en las figuras 6.1.2 a 6.1.4 se muestran los efectos provo-
cados por el incremento en el precio de la materia prima, el monto-
de la inversibén y las tasas de interés del crédito refaccionario, -

respectivamente,

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE VENTA

Para poder llevar a cabo esta alternativa los precios bases fueron-

los siguientes:



RESUMEN DEL AHALISIS DE SENSIBILLDAD

tHLtes de pesos)

HriLibal NETA FLUIO BE EFECTIVO DIV I ENDOS
APORTACION hE ACHMULADA ACUMULADG ACUMULADG
LIRVERSLON  ACCIONISTAS (4986 - 1995) (1986 - 19495) (1986-1995) 4 PARTIR bE:

Viopuesta Orlg fnal 1'119,451 669,451 17359,939 11757, 741 287,375 1947
trecto de Veota + 107 1'119,451) 669,451 1'724,:16 2'003,307 354,254 1987
Precto de Venta - HMZ 1'119,451 665,451 1'158,264 1'586,7497 252,031 1984
St bxportacidn 1'510,056 11060,056 (92,2410 151,400 114,340 1991
Autiento foversion + U7 1'231,3495 181,145 £7325,65y 06,015 281,512 1987
Suamento Inversion + 202 1'343,341 H93,341 1'283,295 1'848,5)1 274,365 1987
Lasa de foterés  + 70% anual 1P151,125 670,177 ) 1'224,403 1'671,177 269,609 1988
tasa de Interés + 507 anual 11084,125 669,451 1'586,617 11913,470 325,770 1987
dumento Materia Prima + 107 11119,451 669,451 lf210,402 1'632,446 259,664 1987
At o Materla Prima + 207 11119,45) 669,451 1'048,8070 1'486,0061 234,594 1988
Aumenlto Demanda + 7,57 li'llg,lq‘jl 609,451 1'513,267 1'887,253 314,612 1987
Bisminucion Demanda ~ 7.5% 119,451 669,451 1225,419 144,141 263,362 1987
tisminucion Demanda — 1hH,0% 119,451 672,244 11179,021 11519, 340 241,252 1988

F16. 6.1



SENSLBILLDAD DEI, ELUIO DE EFECEIVO AUUMULANG

(Millones de pesos)

/
/
/
/
2, 000 /
/
/ nd
e
;L
i,u00 _ / s
/ L '
7
{, 800 4 .//
1/
/ |
1, 700 //// ______ Precio de Venta
,
s -/
/_/
1,600 - s S it v e + = ¥Olumen de VentLas
L
_
7
ul
by 500 =
L j I 1]
- 10% 0 0% + 20X

FIG, 6,1,1



SENSTBILIDAD DRI FLUJY DE BFECIIVO ACUMULADO

(Millones de pesos)

I, 704

b, 600+

Precio de

1,500
Materias Primas

1,401

L, 3004

+ 20 vo308 + 402

red
+
O
a3

Fi6. 6.1.2



SEUSTRILIDAD DL FLIIO DIt EREUTIVG ACURILADD

(Millunes de pesos)
2 0(H
b, Y0
. .,-‘——‘*""“"‘“”‘_—‘—w
S i
w‘/"—’
_,.»“"'_/‘
b, BUH e T
T /‘//
//
//
L, 70 L
P 7 _
// ' ' ' : Soosec cMonto de o la Inversién
1, 6004
1, 500
H ] T Y 1
- 107 0 + 10X LA + 307F

FlG, 6.1.3



4, 1304

2, 000

1, 40

SERSIBILIOAD DUL 110 DE EFECITVO_ ACUIELAM)

(Miltlunes de piesos)

\ : o © ' Tasa de Interés

1, BT
T
B \\\\
1, 700 e
~\,_~_~_~M~
\m\-..;..,
1,60t
1
T T | 1
S0 i o i U7 + BOZ

FIG, 6,1.4



105

71 3/Kg.

i, 2-Diaminceraro para mercado nacional 362,
1,2-Diaminoetano para exportacion 317.33 S/kg.
mezcla de etilenaminas para mercado nacional  368.25 3/Kg.

Se manejaron dos copciones en la sensibilidad de esta variable.
a) Incrementar el precio de venta base en un 10%, resultando:

1,2-Diamincetano para mercado nacional 398.98 $/Ke.
1,2-Diaminoetans para exportacidn 349.06 3/Kg.
mezcla de etilenaminas para mercado naciconal  405.08 3/Kg.

b) Disminuir a los precios bases en un 10%. Cabe senalar aue para -
esta opcién el precio de venta base para la exportacidn de 1,2--
diaminoetano no sufrié alteracién alguna, va que se trata de un-
anZlisis de sensibilidad al precio nacional, la exportacidn se -
trata aparte vy ademis, éste es un precio bajo en comparacidn con

el vigente en el mercado doméstico americanc. También el »recio-

(..
¢

venta base de la mezcla de etilenaminas no sufrio ningin cam-
bic, debido a la misma razdn antes explicada para las ventas de-

expertacibn, resultando entonces:

1,2-Diamincetane para mercado nacionl 326.44 3/Xg.
1,2-Diamincetanc para exportacién 317.33 $/%g.
mezcla de etilenaminas para mercado nacional — 365.25 $/%g.

En las figuras 7.2 a 7.5, se muestran los estados financieros para-

ambas apcicnes:

6.3 SENSIEILIDAD A LA DEMANDA (VOLUMEN DE VENTAS)

Se consideraron tres opciones en la elaboracidn de esta alternativa.
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.
L

a) Aumento de la demanda en

<l

b) Disminucidn de la Jdemanda en 7.

»—
't
Lo ¥51
o

¢) Disminucidén de la demanda en

Para claborar estus opciones se tomo como base el programa de ventas
de la fig. 5.2 manteniendo en ellas las ventas de exportacién igua -
ies, | |

kn las figuras 7.6 a 7.11 se muestran los estados financieros para -

estas opciones.

ALTERNATIVAS SIN EXPORTACION

En base &l programa de ventas de la figura 5.2 se elabord esta alter
nativa excluyendo las exportaciones para el periddo 1986-1995.
kn las figuras 6.12 y 6.13 aparecen detallados los estados financie-

ros para esta opcidn,

- SENSIBILIDADR AL PRECIO DE MATERIA PRIMA

Lstu alternativa considera los siguientes precios base:

Monoetanolamina 122.99 §/Kg.
Amoniaco 13.47 §/Kg.

3¢ manejan dos opciones en la sensibilidad de esta variable:
a) Incrementar el precio de la materia prima en un 10%, resultando:

Monoetanolamina 135.29 $/Kg.
2

5
Amoniaco 14.8

[e)

b) Incrementar el precio de la materia prima en un 20%, vesultando:

donoetanolamina 147.59 §/Kg.

Amoniaco 16.16 §/Kg.
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los estados financieros para ambas opciones se muestran en las

figuras 6.14 a 06.17.

SENSIBILIDAD A LA INVERSION

Para la elaboracidn de esta alternativa se consideran dos opcio
nes, tomando como referencia el desslose de la inversidn que a-

parece en la fig. 5.1.

Opciones:

a) Aumento en la inversidén en 10%
b) Aumento en la inversién en 20%

En esta alternativa el criterio que se siguié fue el excluir a-
los gastos financieros en preoperacién de los incrementos pro--
- - Id
nuestos, ya que estos solo dependen de 1a tasa de interés co --
rrespondiente al crédito refaccionario, que a su vez, se ha con

siderado el limite mayor del crédito que otorga FONEI.

En las figuras 6.18 a 6.21 se muestran los estados financieros-

para estas opciones.

ALTERNATIVA QUE CONSIDERA VARIACION EN LAS TASAS DE INTERES PARA
EL CREDITO REFACCIONARIO

Debido a que los intereses del crédito refaccionario son calcula
dos en base a una tasa de interés {lotante (CPP) y dada la situa
cibn econdmica del pais a la fecha, se han considerado dos opcic

nes con el objeto de tomar en cuenta esta variacidn.



Tasa Jde Inverés base: (CPP + 5) = 60.959% anual.

a) Tasa de interes de un 705 y

b) Tasa de interés de un 50%

En las figuras 6.22 a 6.27 se detalla el desglose de la inversién, asi

como los estados financieros, para cada opcién.
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Venta de 'EDA
Ventas de sub-productos

COSTOS Y GASTOS VARTABLES
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servicios Auxilioves

I'letes

Gastows de bxportaclon
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Laboratoriu

Segurog
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Aduinistracion

Ventas

OFILIDAD [ OPERACLON
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14, DESPUES BE BASTOS FINANCTIERDS

LV ihEbbOs
UETLIDAD GRAVABLES

Page del SR (427)
Pago del RUT { 87)

WIILIDAD KETA

1986
767,897

574 308
193,584

216,556

204,220
17,798
2,420
2,618
541,341
241,652
26,159
12,365
17,047
24,4173
34924
Hel 3
23,144
10,464
17,5248
297,689
320,834

2IAI6R

47,558

(24,44

0

(24, 144)

i
1]

954,789
T4, Y
26474, 805
285,909
256,583
22,418
2,779
4,18y
672,820
244,652
26,1959
12,365
07,547

IR E

4,924
#, 1134
20,1014
10,404
17,528

429,108
$3 4,127

24,200
q8,851

‘}f),()hll

n
496,041

Ju 9z
5,792

(24,1600 bit, 0492

1988
['08,411
816,690
276,701
124 Hhb

FAIN I 31
25,440
3,007
5,24
79K, W5
2at), 741
26,159
12,165
17,547
41,502
3,924
Bl
23,114
105, 4fsh
17,528

497 8
B HE?

Dah  RHA
fh, 229

I18A OB 7
15,0214
171,664

72,194
1,915

Hi, 086

ESTADD BE RESULTADUS PROFOEHA

(Miles de peson)

1989
14,591
HA2 490
289,095
334, 450
A, )
16,078
3,113
5,498
792,141
260, 741
26,159
12,7365
17,547
A1, 508
3,924
H, 18
28,114
10,464
17,528

53400
224,770

205,706
oY, 070

256,024
M, 58
249,400

HY BN
2,10

tto, 040

1990

1'194,929

88y,723
W, 206
158,171
121,221
18,058

1,417
9,779
816,558
260,741
26,159
12,365
2,547
41,502
3,924
B, 18

23,014,

10,464
17,528

525,817
234,520

166,524
72,7%6

VI0,4Y7
29,010
07,487
ETNEE]
20,20

biad, ity

1991
11281392
954,404

126,988
1873 ,8H5
b, 169
10,062
1,991
0,003

KY7,507
260,741

26,159
12,7365
H7,547
A1,
4,924
4,138
23,114
10,464
17,528

636,760
205,219

17,34t
17,874

41,5951
17,856
{0,695

165,152
Vo, 5%

1a4,422

SERSIRE AN AF PRECEY BE MEHTR: ZUehdo + 0%

FIe, 0,2

1992
F4374,569
11024, 124

350,445
411,243

168,770
32,218
3,848
6,367

963,326
200,741

204159
12,365
117,547
41,502
3,924
8,134
29,1
10,464
17,528
e, 585
171,504

88,164
H3,340

53,081
4H,455
482,026

202,707
H2,0806

297,401

1993
1'443,314

1'075, 340
167,974
431,875
87,2718

33,829
4,082
6,686

H'O11,439

268,064
26,159
12,365

117,547
48,825

1,924
8,138
27,114
10,464
17,528
743,375
136,169

48,976
87,389

607,010
59,359
547,651

230,017
48,561

269,077

1994

1'507,138

1'122,815
384,343

451,125

404,517
15, 434
4,253
7,021

1'056,043
268,064

26,159
12,365
17,547
48,825
3,924

8,138

29,14
10,464
17,528

787,969
100,945

9,799
91,150

687,024
67,204
619,755

260,297
54,902

104,496

1995
1'5490,911
1'185,302
405,609
475,984

626,823
37,290
4,499
7.172
11144,927
268,060
26,159
12,365
112,541
48,825
3,924
8,118
23,114
10,464
17,528

846,867
96,070

0
46,070

50,7197
76,124
04,671

283,16
60,064

331,246
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Anortlzucidn Ceddlto Gorte Plazo
Pago de 15K

Pagu Je RUT

Page doe Dividendod

Tovss hE APLICACTOHES

i

FIU o AtUmMuLabo

254,000
0
482,471

{}
0
0

732,471

657,992
26,479
4]

)

0

0

]

0

732,471
v}
0

CESTADU DE ORIGES' Y APLIUACION DE RECURSUS PROFURMA

1945

0
0
200, (00
0
186,980

U
0
0

Jdn, U0

159,767
2y, el
0
0
1
0
0
0

46 , 940

]
(4

SENSIBTLILAD AL FIRECTO DE VERTA: ARENTD + 0%

(Miles de pesas)

1986 1987

(26,1445 96,041
117,547 £17,54)

0 0
16,367 e ,027
0 Y]
G 0
0 [§]
0 0
to?, 711 345,615
V] 0
[{] 0

74,367 11,660
0. s 04

i} 14,7367
0 3,197
8] ¢]
0 1]

14,367 154,367
43, 4% 150,248
Y3, 004 - Ll 652

1 Y88

171,604
117,547
0
1), 564
0

20,900
2,168
4,371

20,214

45,000
]
11,537
04,286
92,027
72,099
5,752
15,0213

RN A
V14,450

10, 142

FIG, 6.3

1y89

135,466
117,547
0
108,006
0

60,476
0
0

321,495

0

0
4,442
B4, 286
111,564
9H, HYh
1h,u3s
21,104

s, 20l
Lla,d b4

5040350

19349

307,487
117,547
0

113,873
0

1]
0
0

518,867

45,000
Y
5,827
64,286
1OH,006
129,145
20,530
29,010

401,804
137,064
TG, 419

1991

333,695
1i7,547
[t}

121,774
1}

0
0
[t}
633,016

0

0

7,941
b4, 286
113,813
165,332
b ,920
37,456

Hlb, 18d
Ak B2

1992

482,626
117,547
0

130,120
]

0
0
0

730,493

45,000
U

8,546
64,286
121,774
102,703
34,524
48,435

525,288
205,205

JETL 0T 1T IN2,652

1993
547,651
117,547

0

136,652
S0

oo

801,850

0

0

6,332
64,286
130,320
230,013
42,4686
59,159

532,796
269,054
11401, 506

1994

619,755
117,547
0
142,531
]

0
0
0

879,835

45,000
0

5,681
12,141
136,652
261,247
48,561
67,269
395, 4o
284 044

1'685,540

1993

674,671
117,541
G
140,226
0

0
0
0

942,442

0

0

7,603

0
142,541
281,361
5,862
10,124

564,675
¥t 167
20063,307



IRGRESQS

Ventay de EDA
Yentas de Sub-productos

COSTOS f CANIUS VARTABLES

Matertas Priads

Servictos auxillaces

Fletes

Cantos de Exportacion
CONTTRIBBCTON MARGINAL
COSTOS Y Gazi0s FLIOS

Mane de Obra Dlrecta
Supervigidn de Operacién
Mepreclactdn y Amuctizacién
Materioles de Mantenimionto
Labuoratorto

Seguroyg

ladivectos de plantau
Administracidn

Ventas

UTILIDAD DE 01 ERAC 10N
GASTOS FINANC TERDS

Ceédito a burgo Maro
Crédito u Cortwv Plazo

WP, BESPURYS Lk CASTOS FINANCIERUS

DIV EDENDS
HTLLEDAD GRAVABLE

Pape del 18K (42%)
Pago del RUT { 8%)

UL EDAD NETA

1986
679,347

485,758
193, 5489
226,318
200, 724
17,798
2,420
2,380
453,044
263,652
26,159
12,365
Pit,ha7
Q24,4113
Y0924
8,118
23114
§1,4064
17,528
209,477
317,00y
274,276
42,821
(17,7223
1]
(72

0
{

(107,721

1987
854,191

610,3%
243,855

283,548
256,981
22,418
2,179
3, 808
504,603
247,652
26,159
12,305
PE7,9%
24,413
4,924
8,138
23,114
10,464
17,9528
324,451
327,528
2 27¢
5

.

N
- B s

- 2

oI

(2.277)

4]

(2.576)

4]
]

(2,575)

A1

468,478
691,757
276,711
324,340
291,183
25,4540

31,007

4, 60

[FETIRTLE]
260,741

26,159
12,165
L17,547
41,502

3.924

8,138
29,4
10,464
V7, 5u8

88, 847
304,961

2k BBE
GLi), 7%

4, 186
[¢]
78, 386

0
4]

74,186

I IAUL DE RESULTALIS PROFORMA

(Mitew de pesou)

19449

1Y, 75
711,640
289,045
134,950
4,241

26,578
3,03
4,948

672,785
260, 7461
6,159
12,1475
117,547

41,502
3,924
4,118

LSRR

404
17,528
A10,044
ZBH, P06
205,700
62 b5
154,088
Ly, 597
124,001
B, 116
q4,942

716,431

1yun
11068, 168
J62,9h2
305,206
157, 84b
321,421
28,058
3,317
5,250
710,322
260,741

26,159
12,365
117,347
41,502
3,924
8,118
23,114
10,464
17,528
449, 581
292,51
166,524
66,007
217,050
19, 10R
197,442

8), 136
12,364

97,404

1991
1'144,617

B17.629
326,988

183, 334

Vi, 169
10,002
3, %491
5,512
761,244
260,741

26,159
12,365
117,547
41,502
3,924
4,138
23,114
10,464

17,928

500, 562
197,891

127,341
70, 550

102,651

24,3014
218,240
116,882

212

137,146

SENSIBILIDAD AL PRECID DE VERTA: DISHINICION - 104
FI1G, G4

1992
11226,957
876,512
190,445
410,664
38,770
17,218
3,888
5,788
816,293
260, 741
76,159
12,365
117,547
41,502
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528
595,352
163, 600

BB, 164

54436
391,952
34,299
357,653

130,215
31,356

176,043

1993

11288,7426
920,152
367,974
431,267
387,278

33,829
4,08
6,073

857,059
268,004

26,159
12,1365
117,547
48,825
3,424
8,138
23,114
!(l.-’o (nlr
17,528

588,995
128,066

48,976
74,040

460,929
44,0214
416,908

125,101
16,874

204,933

199

11345,571
961,228
384,34)
450,487
404,517

35,334
4,253
6,383

895,084
268,004
26,159
12,365
117,547

48,825
31,4924
8,138

23,114

10,464

17,528

L2708

92,291
G, 795

22,498

534,727
51,238
B3, 694
253,067
52,718
237,649

1995
1 '620,089
1 014,480
405,609
475,314

426,823
47,290
4,494
6,702

G44,775
268,060

26,159
12,365
117,543
48,825
3,924
§,148
23,114
10,4684
17,58

676,715
B&,421

t
8,927

S4Y,792
59,412
530, 380

17, 16
47,181

2ot 4081



URIGERRS

e il idad Gravable

. beprecfacton y Amortizacin
Crédito Largo Plazo -
Crédito Corto Flazo

Caplral Social

OLpus lugresos no Gravables
CEPROI (S sulite tuversion
CEPROFTS sobre Fmpleo
CEPROF I3 scbre Equipa Hal,
TUTAL DE ORLGENEYS

APL TCAL TONES

Actlvo Fijo

Actdvo Diferido

Cupital de frabajo
Anor ¢ §zactién Crédito largo Plazo
Amort f2ncidn Crédlte Gorto Plazo
Pugo de 15K

Papo Jde RUT

Pago de Dividendon

TUlAl br AYLECAUTUNES

FEU e b lo

Fotemn At ADG

1984

]
0

250,000
0

482,471

0
0
9

712,471

657,992
Th,479

0
732,471
G
0

ESTAIO DE OKIGEN ¥ APLICACION DI RECURS03 IROFORMA

1383

9
0
200,000
0
I86, 980

i)
0
[¥]

386,980

155,703
211,217
0

.0

0

0
0
V]

J86,58D
0
[y]

66,964

1use

(107,721
V17,547
0

6b 964
0

¥]
(4
0

76,791

1]
0

{}

06,964
49,827
9,H27

(Miles de pesos)

1o81

(2,576)
117,547
5}
B3,212
0

i
0
0
198,244

0

0
16,108
2,143

hf, Y64 -

1]
0
1}

115,415
B2 e

42,650

1984

78, 186
117,547
0
q,918
0

0
1]
0

289,871

45,000
: 0

- 10,666
64,286
83,272
0

0

0

200,024
86,647
[IWAURRLI R}

1989

124,09])
L17,547
0
97,467
0

32,117
2,168
4,378

378,32

0

0

4,029
04286
93,938
18,716
0
19,547
220, 566
157,755

37,058

45,000

1390

197,947
147,547
Y]

103,217
0

49,1499
0

0
467,905

0

5,250
64, 280
97,967
By, 136

B, 942
19,108

323,089
144,210

81,274

1991

178,290
117,547
Q
110,321
0

u
0

o -
593,161

506,158

a

4]
7,104
G4, 286
103,217
116,882
17,7364
24,361
143,214
170,944

694,218

SEHSIRN IDAD A PRUCIO DL VENEA: THSTRUCION - 107
6, 6.5

1992

357,653
117,347
0
117,961
0

0
0
0

45,000
. 0
7,640
64,286
103,321
150,214
24,212
34,299
435,972
157,189
11,407

1993

p-R-&A-4

416,908
117,547
0
123,675
0

4

0

-0
658,130

0

[
5,714
64, 286
117,961
175,101
11,135
hh,021

A8, 439
219,641
1'0%1,098

1934

483,494
117,547
0
129,004
0

0
0

0
730,045

45,000
0

5,329
12, 141
123,675
203,067
16,874
51,2144

497,319
242,126
12673, 824

530,340
117,547

0
135,924

0
0
0
783,847

[t}

0

6,970

0
129,004
222,160
42,118
59,412
460,874
122,973

(LT Y



TRERESOS

Ventas de FDA

Veotds de Sub-productos

GCOSTOS Y GASTOS VAKIABLES

Miterias Primas
Servicios Auxillares
Fletes

Gastos de Exportacidn

CONTRIBUGEON MARGINAL
COsiUs Y GASTOS FEIOS

Mine de Ubra Diveeta

supervision de Operavbdn
Bepiectaction y Amortlzacion
Haterieles de Mantenfwlento

Laboratorio

Segutos

ludirectoys Jde planta
Admlnictracion
Vautas

Uil 1ha DE OPERACTON
GALTUS FENANCLERDS

vrédito a Largo Plazo
vrédito o Corto Plazo

vl DeSruEs DE GASTOS
AV IDERLOY
LR TDAD CRAVABLL

Payo Jde 1SRO(A27)
Page de RUT ( 8%7)

ith L DAY NETA

L6 1987
752,500 Wih, Lo
509,304 679,686
243,256 254,424
237,501 297,881
219,858 267,729

18,686 23,7190
2,580 2,854
2,380 1,808

515,059 636,224

244,652 243,652
20,159 26,159
12,365 12,365

117,% 7 117,547
26,4511 24,4178

3,924 1,924
8,134 8,118
3,040 24,114
1464 10,464
17,528 17,528

270,407 192,577

321,200 332,011

274,276 274,276
46,925 57,715

(49,794) 60,560

0 0
(49,793) 60,5606
0 4,525
0 867
(49,792) 55,179

SENSIBILIDAD A LA DEFAIDA: AIFENTC + 7,

1988
1'052,357

164,55)
187,806
137,254
302,848
26,460
3,191
4,160
715,004
260,741
26,159
12,165
117,547
41,502
3,924
8,138
29,114
), 464
17,528

454,357
304,667

244,884
64,775

144,694
13,745
130,899

4,978
576

64,345

ESTAND D 206! TAIS . PROFURA

(et

14n9
L0948, 757

798, 1yl
360, 566
352,244
116,289
20,632
3,324
4,998
Tah, 514
260, 741

h, 159
12, %%
117,547
41,5102

31,4924

8,138
23, M4
LU, 464
17,528

485,777
273,231

205,706
67,527
212,540
16, (%6
196,434
g, 5101
17,001

Y6, 940

FIG, 6.6

do pesus)

990
11160, 751
843,301
417,450
371,948
134,033
29,185
3,520
5,250
788,761
260,741

26,159
12,365
117,547
41,502

huz4

8,138
I3, 114
10,464
17,524

528,022
231,717

166,524
71,1493

290,105
24,235
260,070

11,749
23,224

31,047

1491

1'3245,267
905,004,

340,263,
198,719

158,113
31,281
3,811
5,512

B46,548
260,741

26,159
12,365
117,547
41,502
3,924
#,148
23,144
10,464
17,528

545,807
203,532

127,341
76,191

342,275
32,174
344,501
lan, 790
30,582
172,129

b

1992
1Y337,021
472,012
365,009
427,584
184,110
33,55
4,130
5,788
309,437
200, 14l
26,159
12,365
117,457
41,502
3,924
#,138
23,114
10,464
17,528
048,646
169,771

88,164
81,607

478,929
43,0732
435,893
183,07%
18,314
214,504

1983
114433,569
1'020,386

383,183
468,887
409,246
35,228
h,335
6,078
954,682
268,064
26,1549
12,365
117,547
48,825
3,924
8,138
27,114
10,464
17,528
bE6,018
134,524
48,976
85,548
552,094
53,626
498,468
209,157
44,168

244,943

1'065,360
400,156

468,817

421,127
36,791
4,516
6,343
996,734
208,064
26,159
12,365
117,547
48,825
3,924
8,138
23,114
10,464
17,58

728,675
99,014

4,799
R9,219

629,06t 1

61,2386
568,425
238, 73Y

50,473 .

PN

1993
Pra47,070

124,700
422,364
494,752
TR

8,829
4,771
6,702

11052, 318

268,060
26,159
12,365

117,543
68,825

1,924
#,118
27,114
10,4604
17,928

784,258

94,040
O
94,040

690,214
69,828
620,390
260,564
59,217

YRS SAVE )



ORIGENES

Ui iHidad Gravable
Dupreclacidn y Arortizacién
Crédito Largu [lazg

Crédito Corta Plazo

Capital Soelal

Otrus Tugresos no Gravables
CEYROFES sobre fnversiin
CEPROKLS sobre Fupleo
CEPROFLS sobre Equipo Hal.

TUFAL DE OHIGFENES
APLICACIONES

Activo Fljo

Avtivo BMferido

capital de Trabajo

Amortizacién Crédito Lirgo Plazo
amortizacldn Crédito Curto Pluzo
fago de ISR

Pagu de RUT

Fago de Dividendos

P0TAL DE APLICACIONES

TLUJO NETO

FLUIO ACUMULADO

1984

0
V]
250,000
0
482,471

0
0
0
712,471

657,992
74,479
0

0
0
0
0
0

732,471
0
0

ESTADU DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSUS PROFORMA

(Miles de pesos)

1983 1986 1987 1988 1989
0 (49,793) 60,566 130,899 196,454
O 117,547 117,547 117,547 117,547

200,009 0 0 u 0
G 74,377 90,281 101,290 105,597
186,940 0 0 0 0
a 0 0 54,978 26,398
a Q 154 2,004 0
Q 0 4,371 U 0

386,480 141,132 272,919 406,728 445,992

144,723 0 0 45,000 0
211,207 0 0 0 0
0 79,377 16,904 11,009 4,303

0 0 32,143 64,286 b4,2H6

B 0 73,477 90,81 101,240

) 0 4,525 54,978 82,511

) 0 u K62 11,576

A 0 O 13,795 16,046

7 120,%49 280,211 180,052

186,98, 13,37
G 62,755 145,970 126,517 16%,940
0 67,755 231,725 340,202 506,182

1990

266,070
117,547
0
111,326
0

0
0
0

494,943

45,000
0

5,733
6h,286
105,593
11,749
17,003
24,235
373,599

121,344

627,526

SENSIBILIDAD A LA DEADA: ALFENIO + 7.5%

FIG. 6.7

193¢

349,501
117,547
Y
119,141
Y]

0
0
0

586,189

0

0

7,815
64,286
111,326
146,790
27,224
32,774
186,215
199,974
827,500

1992
435,893
117,547
0
127,611
0

0
0
0

&81,051

45,000
0
8,470
64,286
119,141
183,075
30, 582
43,0132
443,586
117,465
14,908

1993

498,468
117,547
0
133,774
0

0
0
a

249,789

0

0

6,163
64,286
127,611
209,357
38,314
53,626
499,357

250,432
11265,397

1994
568,425
117,547

0
139,514
0

0
0
0

825,486

45,000
0
5,740
32,141
133,774
238,719
44,168
61,236

500, 794
264,688
11530,085

1395

620,340
117,543
0
147,093
0

0
0
0

B84,u86

Q

0

1,519

0
139,514
260,564
50,373
6Y.428

527.818
157,168
11587,253



INGRESUS

Ventas de EDA
Ventias de Sub-productos

COSTO Y CASTOS VARTABLES

Materias Primau
Servicies Auxllbiares
Fletes

Gantoa de Exportacion

CONTRIBUCTON MARGINAL
COSTOS ¥ GASTOYS P08

Mano de Obra Ditecta
Supervision de Operaelon
Depreclacidn y Amortlzacion
Materiales de Mantenfmlento
Laboratorio

Seguros

fudirectos de Planta
Administrac Lon

Venlas

UTILIDADL bE OPERALTON
GASTOS FINANCIEROS

Crédito a Largo Plazo
crédito a Corto Plazo

Ut. BDESPUES DE GASTOS FINANCIEROS

DIVIDENDOS
UFILEDAD GRAVABLE

Pago del 1Sk (42%)
Pago «del RUT ( 8%)

UL EDAD HETA

1986
b7H, 819
494,897
183,922
215,118

193,571
16,908
2,259
2,580
463,701
243,652

206,159
12,365
i17,547
24,413
3,924
4,138
23,144
10,464
17,528

220,049
316,870

274,276
42,594

(96,821)
4]
(Y6,820)

G
0

(46,819}

ESTADG LE ESULTAN st ks
(Miles de

1987

851,487
620,201
231,286
271,404

245,546
21,447
2,607%
3,808

580,083
243,652

26,159
12,365
12,547
26,413
3,924
8,118
23,114
10,464
17,528

136,431
327,275
274,276

52,999

9,156

o]
9,156

0
0

9,156

1588
Y67, 803

702,16%
265,647

26,109
i2,165
1Es,547
41,502
3,924
B,118
23,114
10,464
17,528

395,539
304,693

264,888
59,805

90, 846
2,289
84,557
175
255

87,927

198y
P'OME, 25
733,029
277,624
325,658
292,194
25,51
2,943
4,998
685,999
260,741
2o, 159
12,765
117,547
41,502
3,924
H,138
2,04
10,404
17,528
424,854
268,092
205,706
0}, 386
156,762
71,082
134,780
56, 608
12,541
65,631

frathizs

)

1990

PHIET 347

774,380
292,461
343,595
108, 2549
26,9133
L0113
T 5,250
723,752
260,741
26,159
12,369
17,547
41,502
3,424
4,538
23,14
'U,-’d(r/‘
17,528

Lir 4,011

=

242,224
166, 524
65, 705
230, 742
16,408

0,037
18,463

105,874

1991

147,998
H10,286
313,712
367,823
330,099

28,841
4,371
5,612

276,175
260, 741

26,199

2,365
117,547
41,502
3.424
8.1138
23,114
10,564
17,528
515,434
147,973
127,041

70,232
§17,4861

26,469
291,392
122,385

25,429
143,574

SENSIBILIDAD A LA DEMANDA: DISMINUCION - 7.5%

FIG. 6.8

1992
1'225,921
890,040
315,881
393, 744

353,430
10,879
3,647
5,788

832,177
260,741

26,159
12,365
117,547
41,502
3,924
8,138
23,114
0,464
17,528

574,436
163,219
88,164
75,075
LK, 197
15,895
472,302

156,367
32,656

183,279

1993
1'287,552
934,747
352,765
413,636
371,297
32,431

3,830
6,078

873,916
268,064
26,159
12,365
117,547
48,825
3,924
8,138
23,114
10,444
17,528
605,852
127,704

48,976
18,732

478,144
45,820
532, 424

181,576
34,252

212,496

1994

1 Y344,623
976,134
168, 489
432,092
187,781
33,876
3,990
6,383
912,591
268,004

26,159
12,365
117,547
44,825
1,924
8,138
23,114
10,464
17,528

644,527
91,907

9,795
82,112

932,620
53,124
499,446

209,784
44,210

245,698

1995
1'41Y,255
1'G30,401

188,854
455,874
409,202

35,749
4,221
6,702
963,181
268,060
26,159
12,365
117,541
48,825
3,924
§,138
23,114
10, 464
17,528

693,321
86,528

0
86,528

608,793
61,375
547,418

229,916
48,703

268,799



ORIGENES

Utilfdad Gravable
bepreclacton y Axuvtizacldn
crédito Largo Plazo
Créditu Corto Plazo

Capital Saclal

Otros [ngresus nu Gravables
CEPROF IS mobre Taveraldn
CEPROFIS sobre tmpleo
CEPROFIS mobre Equipo Nal,

TOTAL DE ORIGENES
APLICAUTORES

Activo Fijo

Active DEferldo

Capltal de Trabalo

Anort{zacidn Crédico Largo Plazo
Amory fzacidn CFedico Corto Plazo
Pago de 18R

Pago de RUT

Pago de Divideudus

TOTAL DE APLICACIONES
FLUJO NETO
FLUJO ACUMULALO

1984

0
0
250,000
0
482,471

- ooc

732,47

657,992
74,479
(

Q

0
0
0
[
732,471
0
0

ESTADU DE ORIGEN Y APLICACIUN DE RECURSOS FROFORNA

1983

0
200,000
) 4]
186,980

0
o
0

386,980

155,763
231,217

coo oo

186,980
v}
0

1986

(96,820)

117,57
0
66,605
0

]
0
0
87,333

0
0
66,605
0
0
0
v}
0

66,605
29,728
20,224

{Miles de pesus)

1987
4,156
117,547
0

81,876
0

0
0
1]
209,979

115,019
Y4, 561)

Plh, 28

375
U

299,448

45,000
0
10,643
64,286
82,876
375

[t
2,189

20% , 469
94,524

109,817

1989

134,760
117,547
0

97,55
0

20,444
L7793
h, 371

406,489

0

0

4,015
64,286
24,519
56,604
235
21,4982
241} HB5
Ioh, B4

375,621

1490

214,37
117,547
0
102, 744
0

0,992

0
[

469,597

45,000
i}
5,190
04, 286
97,554
90,037
12,541
16,408

31,010
14,581

510,200

SENSIBILIDAD A LA DEMANDA: DISMINUCION - 7,54
FIG, 6.9

1991

291,392
E7,547
0

109,824
0

0 .

o
0

" 514,761

0

f]

7,080
64,286
102,744
112,385
18,463
26,464

341,427
177,746
HH7, 538

1942

372,302
117,547
0
117,396
0

0
0
[

6()7.2’05

45,000
0

7,572
b, 286
109,824
156,367
25,429
15,895
Ghd 313
162,872

450,410

1993
432,324
117,547

0

123,115
0

[t
o
0

672,986

g

]

5,719
64,286
117,396
181,576
32,636
45,8¢%0
447,453
225,513]
1'075,943

1994

499,496
117,547
0

128,401
0

0
0
0

745,444

45,000
[\]

5,286
32,141
123,115
209,788
148,252
33,124
506, 106
238,718

11314,681

1997
547,418
117,547
v
135,305
0

v
0
0

BOU, 267

5}

4]

6,50%

iJ
128,401
229,914
44,214
61,375

470,807
329,400

(B TTIN RS



B A DR RESDL TS EROFOKMH

(Miles de rowiand

1986wy o 1988 1UBY 1994 199 1392 1993 1994 1395
LHRESUS 641,950 BL3, 177 929,525 967,000 11020,645 1'092,872 1'I70,B61 1'229,051 1'284,156  1'454,H55
Ventas de Eha 467,694 590,450 670,972 J00,9u /39,926 792,564 849,416 BOL624 931,520 9BZ,BKG

Vatibas de Sub productos 174,256 222,718 256,953 260,024 260,717 100,108 J2 b, 045 337,427 352,636 371,469

COSTHY Y CASTOS VARIABLES HYE,935 261,097 298,667 312,109 129,330 352,299 V08D 395,744 413,704 436,298
Mate) Lao Vrilnos 83,4306 34,3800 207,866 279,900 2949, 36 3 186,030 438,316 455,069 371,174 391,458
Soervielos auxfidiaces 16,020 20,475 23,402 74,457 25,807 27,4609 24,552 31,021 32,420 34,197
Fietes 2,099 2,408 2,689 750 KTHLT 3,148 1,607 3,576 3,721 3,941
Covitan de Exportaciin 2,380 3,808 . 4,700 4,09 5,250 5,512 5,784 6,074 h, 3473 6,702
COLLRTBUCTON HARGINAL WIB.U15 552,080 626,858 654,904 WOIL3LE 740,573 793,778 833,07 810,452 918,557
Castuy ¥ GASTOS FIJUS 243,652 0 243,652 200,741 260,741 260, 741 260,761 260,741 268,004 268,064 208,060
oo de obra dlrecta - 26,159 206,159 0265439 26,159 26,159 26,159 26,159 26,159 26,159 26,159
Supervisidn de Operacion 12,365 12,7964 12,365 13,3065 12,165 12,3065 12,365 12,365 12,365 12,360
Lepreciacidn y Anortiraclan - P17,547 1E7,547 017,567 117,547 FVT7,547 117,547 117,947 17,4947 117,547 1E7,543
Materiates de Mantenimfenlo 24,413 0 M4l 41,502 41,502 41,502 41,502 41,502 8,825 48,825 hE,825
Lathot ator fo CA,924 3,024 . 3,924 1,924 1,924 3,924 §,920 3,924 3,924 3,924
Seauros S 8,138 . 8,18 8, LH #,118 4,118 #1148 B,138 8,118 8,138 8,138
tndirectos de Planta - IR ISRE 23,14 0 A RN K R Y/ REF R 3,104 29,114 23,14 21,114 23,114
Adufniutracion 10,4647 1O 4G4 14, hh4 10,404 H0, 404 10,4660 10,4604 10,464 10,464 10,404
Vintas 12,528 17,528 17,528 17,528 17,528 17,518 17,4528 17,528 17,528 17,528
UT HLIDAIY DE OPERACTON : 194,803 308,420 366,117 344,16 430,574 499,892 533,037 565,247 602,348 650,447
CANTOS FIHANCTEROS TG, 705 0 320,900 302,208 205,48 229,481 194,572 146, 009 24,204 88,358 81,745
Crédita a Largo Plazo BILET6G 274,270 0 204,888 209,706 1H0, 524 127,141 AR, 164 L ,076 9,794 ¥
crédito a Corvo Plaze . 40,629 50,607 57.%20 0 59,719 07,457 YIVEY 71,845 75,208 78,563 H2,745

440,979 514,030 467,752

Ut, DESPUES I‘H‘Z GASTOS  FIHANCTEROS (V20,3423 (Lo, 475 03,9045 128,078 200,043 235,260 173,029

LV o ENDDS 0 Iy U 15,977 REINIT 21,41y 32,494 h1,987 49,045 57,14

UTTEEDAD GRAVABLY ' (520,368 §10,a714) 63,908 11270 118,202 263,441 340,514 194, 062 464,985 210,610
Pajee et 18K (4%7) : u.o 0 TR A 74,849 116,659 144,024 167,006 195,294 214,456
Papa del BUT ( 82) 0 t i [ PG, 67 22,81 O Rge 15,278 41,122 - 45,420

TR PU T T IR U7, 200 [IRTPCA 17, 608 196,178 228,509 190,134

UL TBAD HETA (120,740 (1b,4821)

SENSIBTL I A TA DEPARDA: DISHINGCION - 1%
F1G, G, 1



OURIGENES

Utitidad Gravable
bepreciacton y Amurlizocidn
Ceédito Large Plaze
Crédito tovto Plazo

Capital Sociul

Otrus fupresus uu Gravables
CEBROFIS nohre fnversidn
DEFRUITS sobre Ewples
CEPROFIS sobre Eyulpo Nal,
TOTal DE ORIGENES

AP {CACTUNES

Active Fijo

Acttva Diferido

Capital de drabajo
Amarblzacidn Crédito Large Plazo
Amortizacion Créditn Corto Plazo
Pago de [SRK

Pagu de RUT

Pago de Dividendos

LGTAL DE AVLICAGTONES

FLUID NELQ

FLY o ACUMULADO

14984

0
250,000
0
482,471

0
0
0

732,471

657,992

14,479

732,471

e
0

ESTADY Dk Gk 1R Y, ALLICACTUN DE KECURSOS RROFORKA

7 SENSIBILIDAD A LA DEMANDA: DISMINUCICE - 157

iMites de pesus)

1983 1986 1947 L1

0 (120,341) (16,4743 63,4909

0 117,547 117,547 117,547
200,000 0 0 0
0 61,220 79,167 HY.633
186,980 2,793 0 0
o a 0 0

0 ) 0 0

DL 0 0 ]
386,980 63,220 180,241 271,089
1555763 000 0.0 45,00
23,07 0 0 0
0. 63,220 - 15,947 10,366

0. 033,140 BL,286

D R 63,220 79,167
et 00 o

Q- S0 0 0

0 0 0 6
386,980 63,220 111,310 195,919
S0 .0 68,931 72,170
o 0 68,931 141,101

FI1G. 6.1

1949
112,70
117,547

0
91,478
0

1,175
2,168
4,371

340,440

0

[}

1,845
64,286
B9,613
16,714
(
15,977
194,455
149,485

291,046

1990

178,212
117,547
1]
Y8, 447
1]

71,201
0
D]

465,407

45,000
0
4,969
64,286
93,478
74,840
4. 462
22,681
109,925
155,462

A0t 968

1991
267,441
117,547

0
105,130
0

1]
0
0

486,118

0

0
6,683
64,286
98,447
110,845
16,087
21,81y

317,967
168,151
614,719

1992

340,54
117,547
o
112,346
0

9
Q
V]

570,427

45,000
' 0
7.216

64,286

105,130

141,024

22,821

12,494

419,971

150,456

165,175

1393
399,062
117,547

0
17,729
0

0
0
0

634,338

0

V]
5,383
64,286
112,346
167,606
29,842
41,917

421,380
212,958
974, 133

1934

464,985
117,567
0
112,850
0

]
0
0

705,382

45,000
0

5,121
32,141
117,729
195,294
35,278
44,045

473,608
225,774
1'203,807

1983
510,610
V17,547

0
Y2y, 390
0

0
0
0

757,541

0

0

H,540

1]
122,850
214,456
Al 127
57,142

442,100
315,432
1510,140



FHGRESOS

Ventas de EDA
Veatan de Sub-productos

COSTUS Y GASTUS VARTAKLES

Mot ek bas Primes

Servicios Auxltllares

Pleted

Gastos de Exportacion
CONTRTBUC TG MARG THAL
CONTOS Y CASTUS FLIOS

Mano de Obra Hrecta
Superviaddn de Operacidn
Peprecfueidn y Amortizaclin
Hutetfales Jde Mantenimiento
Laborarorto

Segurog

fnd frectus de Planta
Adminigt ra {6n

Ventas

HFLLIDAD DE OFERACTON
GASTOYS FINANCTER S

wridite a barge Plazo
srédito a Gorty tlazo

Ui, DESPUES DE LASTOS PINANCTERDS

IR RN PIR]
UFTL iDAD GRAVALLT

Pago de 185K (4273
Papo de RUT ( B?)

IR TDAD NETA

BSTAUG Dt BESULTADOS PRUFUKNA

(ftes de pesoss

1986 1947 1o88 1489 199y
492,580 530,824 563,862 S8L,AT76 021,871
iHh3,405 396,079 416,028 472,715 458,828
F20,145 1ot 745 147,834 153,768 163,043
149,915 163, 044 171,587 128,567  F8Y, 342
FY5,899 148,070 199,543 o), 680 171,647

11,871 12,949 by, 99l Fa, 170 14,990
2,143 I ) 2,451 2,951 2,5
[ 0 1] 0} ()

Y2669 378, B0 192,275 407,909 412,524

Wd,692 243,002 ol 740 260,741 260,741
20,199 260,199 26,159 26,159 20,1589
12,7165 12, 5659 12,365 12,369 12,1365

VIZ.S4T 117,547 LE2,s47 17,547 LED 547
206,413 24,413 Gl,50¢ 41,500 41,502

3,924 1,924 1,924 1,924 1,924
8,118 4,138 8,118 8,134 8,118
23,114 23,114 T 24,104 29,114
10,464 I, 464 My, 464 1), 464 10,464
17,528 17,526 17,528 17,528 17,528
9y, 013 129,828 13,040 147,168 171,788

05,695 8, 295 280,4Y% 242,049 205,568

QMG 2ia, 0y 2H4 BBR 105,706 166,524
HLA19 54,007 45,007 36,943 19,084

C2O0LOREYCEZH, S0h ) (1AB, 960 (99 Al (33,759)
V] [0} 1] t) 1]

(;Z(Jh..ﬁ“,(l FOL78, 465100148 ,960) (49 480y (373,759)

Y] 0 0 f 0
i 1) 0 ] 0

(206,081 (178, 465) (L4R,960) (95,4801 {133,759)

1991

677,913

506,177
177,136

16, Y9

187,110
16, 1410)
2,949

it
471,514
260,741

26,1%Y
12,365
117,947
q41,5402
1,924
8,134
29,114
10,464
17,5:8

210,773
164,659

127,341
(¥4 hi

41,114

,34
T

ALTERNATIVA SEIEEXPORIACION

LG, 612

1992
718,871
545,153
194,718
224,866
208,843
17,809
3,204

0
544,005
261,741
26,150
12,305
b17,567
41,502
3,924
8,138
23,114
|U,/|()~’|
17,528
257,264
134,060
Hit, 164
45,896
119,204
10,279
108,925

3]
f}

108, 945

1993
775,740
572,356
201,144
236,044
214,978

18,8497
3,374

]
534%,byl
268,064

26,15y
12, 365
117,547
48,825
3,924
H,138
2y, 114
H, 464
17,5¢8
271,027
G97,036
4,976
41,060
174,591
27,231
147,360

0
i

147, 160

1994
H06, 711

595,207
211,504

245,551
222,597
19,445
3,509

8}

561,160
268,064
26,159
12,365
117,547
48,825
3,904
8,138
23,14
10,464
17,528

294,046
59,6482

Y, 7493
44,487
233,414
36, 840
196,574

28,181
B, 3134
159,959

1995
854,888
630,753
224,135
260,239
215,915

20,605

3,719

0
994,649
268,060
26,159
12,365
117,543
48,825
3,924
8,138
24,114
10,464
17,928

126,589
52,720
0
52,710
274,869
39,990
293,879
44,22
71,910
113, 740



DK IGENES
Utildad Gravable
Bepreciacion y Amortizacisin
Crddite targe Placo

Ur@dite Cortou Plaza

Capital Suclal
duros lnzresay
cEprobis sobre
CEPROFLE sobre
CEPROFIS subre

LOTAL G UKTGENES
MALLCAC TNES

no Gravabilen
fuvers(on
Emp Lee
Equipo Lal.

At ive Fijo

Active Diferddo

tCapital de Trabajo

Amortizacion Urédito Laigo U'ldde
Amortizacidn Crédice Corto Plazo
Papge da 15K

i’-,lgn Je BUT

Papo de Dividewdos

FoTdl Bt APLICACHRIES
VL ado SETY

LG AL PHULADO

1985

0

3
230,660
0
AR2,ATY

- oo

732,47

057,992
T, 479
g

¢
G
0
¢
0
732,41

0
4]

ESTADO DE ORIGES ¥ APLIUACION bR RECURSUS PROFOKL

e
=
= o |

200,000

o

186,980

0
0
0

380,980

155,763
231,217
0

0
0
u
0
0
386,980
0

Q

(Hi)es die pescs)

l98b 1y lume

1989

117,547 117,547 L17,347 1§2.,54]
{ 0 0 0
49,130 53,193 55,680 37,768
89,133, 973,059 140,698  47,ZIR
0 4] 1] 0
0 a 1§ [§]
(] 0 0 4]
49,1300 B9, 336 164,966 122,054
0 0 45,000 0
0 -0 0 0
49,130 4,063 2,487 2,088
0 32,143 04,286 64,306
0 49,130 53,193 55,680
0 4] 4] 4}
[} 0 0 0
4] 0 §] 4]
49,130 89,336 164,966 112,054
0 0 {} 4
[ 0 0 4]

ALTERHATIVA SIN EXFORTACION
FIG. 6.13

1990

(206,681 (176,466 (148,960 (55,4800 - (41,759)

PET,547
0
61,023
25,497

Y
0
0

170,309

45,000
0

3,295

64,286
57,768
0

0

]
170,309
Q

[4]

1991

al, b4
V13,547
0
6,173
4]

130,459
94,373

494,175

lo8,925
117,547
0
71,768
0

0
0
0
298,240

45,000
0
5,595
04,286
60,173
0

0
10,279

191,333
106,907
201,282

1993 1994
147,360 196,574
117,547 117,547

0 0]
75,153 78,009
0 0

0 0

0 0

0 0
340,060 392,130
0 45,000

0 0

3,385 2,856
64,286 32,141
71,768 75,153
0 28,281

0 0
27,231 36,840
166,670 220,271
173,390 171,859
174,672 546,531

1993
233,879
1E7,547
0
82,439
0

0
0
0
433,861

]

0

T

0
7E,009
§=,124
%, 334
39,990
225,992

205,869



ENGRESOS

Ventas de EDA
Ventas de Sub-productos

COSTOS ¥ GASTGS VARIABLES

Materfas Primas
Servicios Auxiliares
Fletes

Gastoy de Exportacidn

CONTRIBUCION MARGINAL
COSTOS Y GASTOS ¥Ir.Jos

Mano de Obra Dirvecta
Supervielén de Operacifn
bepreclacifn vy dmorrizacién
Materlales de Mantenimiento
Laboratorlo

Seguros

Indirectos de Planta
Adninfstrac{on

Ventas

UTLLIDAD DE OPERACION
GASTOS FINANCIERQS

Crédlto a Largo Plazo
Crédito a Corre Flazo

UTILIDAD DESPUES DE GASTOS
FINANCLEROS

DIVIDENBOS
UFILIDAD GRAVABLE

Fago del (SR (422)
Pago del RUT ( 8%)

UTTLIDAD KETA

ESTALO DE RESHLTADOS PROFORMA

1986 1987 1988
715,689 893,798 1'010,079
522,100 649,943 733,358
193,589 243,855 276,721
426,693 311,250 353,512
224,095 282,245 320,305

17,798 22,418 25,440

2,420 2,779 3,007

2,380 3,808 4,760
468,996 582,548 656,567
243,652 243,652 260,741

26,159 26,159 26,159
12,365 12,365 12,465
117,547 117,547 1§7,547
24,413 24,413 41,502
3,924 3,924 3,924
8,138 8,128 8,138
23,114 23,114 23,114
10,464 10,404 10,464
17,528 17,528 17,528
225,344 338,896 395,826
320,339 331,281 309,041
274,276 274,276 244,888
46,063 57,005 64,153
(94,99%) 7,615 86,785
0 0 1,904
(94,994) 7,615 84,881
0 0 0

0 0 0
(94,993) 7,615 84,881

(Miles de pesos)

1989
1'055,005

765,910
289,095

369,379

334,670
26,578
3,133
4,998

683,620
260,741

26,159
12,365
117,547
41,502
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528

242,885
272,607

205,706
66,901

152,278
21,220
131,058

53,995
11,982

65,081

1990
1'114,049

808,843
305,206

389,972

153,347
28,058
3,317
5,250

124,0M7
260,741

26,159
12,365
117,547
41,502
3.924
8,138
23,114
10,464
17,528

463,336
237,031

166,524
70,507

226,305
16,270
210,015

88,215
18,104

103,716

1991
1'194,633
867,645
326,988
417,755

378,590
30,062
3,591
5,512

776,878
260,741

26,159
12,365
117,547
41,502
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528

516,137
202,758

127,341
15,417

313,379
25,929
287,450

120,729
25,070

141,651

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERIA PRIMA: AUVENTO + 10%

FIG, 6.14

1992
1'281,471
931,026
350,645
447,546
405,652
32,218
3,888
5,788
833,925
260,741

26,159
12,365
117,547
41,502
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528

573,184
168,864

88,164
80,700

404,320
35,413
368,907

154,941
32,146

181,620

1993
1'345,560

977,586
367,974

470,001

426,012
33,829
4,082
6,078

875,559
268,064

26,159
12,365
117,547
48,825
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528

607,495
133,593

48,976
84,617

473,902
45,6405
428,497

179,969
37,912

210,616

1994

1'405,090
1'020,747
384,414
490,944
444,974
35,334
4,253
6,381
914,146
268,064
26,159
12,365
117,547
48,825
3,924
8,138
23,114
10,404
17,528
646,082
98,052

9,795
88,257

548,030
52,654
495,376

208,058
43,842

243,476

1995

1'483,163
1'077,554
405,609
518,002
469,511
37,290
4,499
6,702
965,161
268,060

26,159
12,365
117,543
48,825
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528

697,101
93,014

0
493,014

604,087
68,869
543,218

228,152
48,327

266,739



GURIGEDES

Uil bdad Gravable
Lepreciocidn y Anortizaielin
Crédite Largo lazo

crédite Curto Placo

capltal Sucial

Utros fngresos o Gravhles
CEPROFTS subre Inversidn
GEPROPLE sobre Fupleu
CEFROY (3 sobre Bquijpe Hat.

TOlak DE BRIGEHES
APLTCACTURES

At lva Lo

At iva bifedddo

Capital de Trabujo

At Lzaclon Crétfto Lavgo Filozo
Anort fzactdn Crédito Corvo lago
Papo e LRk

Pupo e RUFP

P ipo abe Dividendos

foral e APLITCACTONES
(1o i

FEAIO i ADO

250,000
1]
482,471

Y]
0
5}

132,471

657,442
i, 46749
1]

(1}

0

1}

{t

0
732,401
12

[

ESTANY D OKICEN Y APLICACION D RECURSOS PROFORIA

1985

0

1]
200,000
0
186,980

1}
0
0

386, 98O

i55,76%
234,217
o
v
0
0
0
0
186 980
0
0

SENSIBILIIAD AL HECH) DE TATERLA PRI ARLHIG + 10

(Mites Jdoe pesan’

logs 1987

(94,99%) 7,051
117,567 317,547

i 0}
FALSN I ST RN ST ETH
- ) ]
U [}}
u H
] 0

B4 hE4 2H4, 02

{1 {
0 h
72,030 172,110
6 32,14}
i 72,030
3} 0
0 0
{1 U

72650 21 nild
22,556 43,000

22,5%  L1a,nd

1384

B4, 881
117,547
U
LK), 517
4}

1]
L]
a

W2, 74a%

45,000
0
11,177
04,286
849,140
£)

1]
b,u04

211,50
Ul 2

200,511

Fi, 6,15

1ouy
134,058
117,547
0
104,615
0

47,450
2,168
4,30

AU7,215

U

0

4,298
6d ,2BO
0,317
53,995
0

21,000
sad, e
fod, 0y

Y0

130
214,035
117,547
(]
1H0,254
0

13,970
0
0

411,756

45,400
0
4,639
(d, 286G
104,615
88,215
11,982
1o, 270
IRTIR Ity
IREIIRY)

G0, LY

1991

287,450
117,547
0
117,951
0

0
0
0

G22,928

0
0

1,617
64,286
110,254
130,729
18,10%
25,929
34b 974
175,949

614, 608

1992
168,907
117,547
0
126,192
0

0
1]
0
612,046

45,000
0

8,201
64,286
117,931
154,901
29,010
49,417
450, 402
161,744

Ba3,3n2

1993

428,497
£17,547
} ¢
132,317

0

0
0
0

678,301

Q

0
6,125
04,286
126,192
179,969
32,346
45,405

454,321
224,038
11067,390

1934

497,376
147,547
0
F34,009
0

0
0
]

750,932

45,000
0

5,692
32,141
132,37
208,058
37,912
32,654
513,014
237 158
11304, 548

1995

543,218
tOLED 847
U
145,448
1}

0
G
0

806,209

g
0
7,439
G

134,009
228,152
43,842
6(), H6Y

478,311
227,498
1'G32,446



INGRESWS

Ventas de EDA

Ventas de Sub-productos
COSTVUS Y GASTOS VARIABLES
Materlas Primun

Servicivs Auxiliares

Fletes

Gantos i Exportacidn
CONPRFBULTONE MARGINAL
COSTOS ¥ GASTOS F1J0S

Mano de Ubra Directa
Supervisifn de Operacidn
bepreciacibn y Amortizacidn
Materfales de Mantenimiento
f.aboratorio

Sepuroed

Indirectus de Plunta
Admintstracibn

VYentas

WIILIDAL DE OPERAGION
GASTOS FINANCLEROS

¢rédito g Largo Plazo
¢rédito n Corto Plazo

I TLIDAD DESPUES DE GASTOS
FINANUTZROS

DIVIDeb0b
UIHLLDAD GRAVABLE

Pago del 1SR (42%)
Papo Jdel RUT ( 8%)

UTLLIDAD NETA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(Mlles de pesos)

1986 198 1984 198Y 1990 1991

715,689 $93,798 1'C10,079 1'055,005 1'114,049 11194,633

522,100 649,943 731,358 765,910 BOB,843 867,645
193,589 243,855 276,721 284,195 305,206 326,948

267,063 336,906 342,628 399,801 L22,002 452,170
244,465 307,901 349,421 365,092 385,467 413,005

17,798 22,418 25,440 6,578 28,058 30,062
2,420 2,719 4,007 3,133 3,317 3,591
2,380 3,808 4,760 4,948 5,250 5,512

448,626 556,892 627,451 H5% , 204 641,957 42,463
243,652 243,652 260,741 260,741 260,741 260,741

26,159 26,159 16,159 26,154 6,159 26,159
12,365 12,365 12,1365 12,305 12,365 12,1365
117,567 117,547 117,547 117,547 117,547 117,547
24,413 24,413 41,502 41,502 41,502 41,502
3,924 3,924 3,924 3,924 3,924 3,924
8,138 8,138 8,138 8,138 8,138 #,138
23,114 23,114 23,114 13,114 23,114 23,114
10,464 10,464 10,464 10,464 10,464 10,464
17,528 17,528 17,528 17,528 17,528 17,528

204,974 313,240 366,710 394,463 431,216 481,722
421,642 332,921 310,902 274,553 239,086 204,958

274,276 274,276 244,888 205,706 166,524 127,341
47,366 58,645 66,014 68,847 72,562 17,611

(116,668)( 19,681) 55,808 119,910 192,130 276,764

0 0 0 13,952 23,033 20,677
(116,667)( 19,680) 55,808 105,958 169,097 256,087
0 0 0 10,676 71,024 117,557
0 0 0 3,150 15,370 22,141
(116,666)( 19,679) 55,808 H2,132 82,706 126,389

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERIA PRIMW: AUMENIO + 208
Fit, 6,16

1992
261,471
991,026
350, 445
48B4, 420
42,526
32,218
3,888
5,748
797,051
260,741

26,159
12,365
117,547
41,502
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528

546,31
171,222

88,104
$4,058

365,088
31,597
333,491

140,066
29,207

164,218

1453
1'345,560

977,586
367,974

5G8,725

464,736
33,829
4,042
6,078
316,835
268,064

26,199
12,365
117,547
45,825
31,924
2,138
23,114
10,464
17,528

568,771
136,070
46,976
87,094

432,701
41,055
341,646

164,491
34,616

192,539

1994
11405,090

1'020,747
64,143
531,193
485,427

35,334
4,253
6,383

873,691
268,064
26,159
12,765
117,547

48,825
3,924
8,138

23,114

10,464

17,528

605,643
100,634
9,745
90,844
504,994
48,1135
456,859

191,881
40,400

224,518

1993
17483,163

17077,55%
405,609
560,682
512,191

37,290
4,694
6,102

922,481
264,060
26,159
12,365
117,543

48,425
3,924
4,138

23,114

10,464

17,528

654,421
95,744

0
95,744

558,677
56,145
502,532

211,063
44,694

246,775



ORIGERES

Utilidad Gravable
Depreciacidn y Amortizacidn
Crédito largo Flazo
Crédito torte Plazo

Capital Social

trop Ingreson no Gravablea
CEPROFIS dobre Inversidn
CEPROFIS sobre faszleo
CEPROFIS sobre Bguipo Hal.

TOTAL DE QRIGENZS
APLICACLIONES

Activo Fijo

activo Difertdo

Capital de Trabajo

Amortizacion Crédiro Largoe Plazo
Mortizacidén Crédiro Corto Plazo
Pago de 1SR

Pago de RUT

Pago de Dvidendos

TOTAL DE APLICACIONES
FLUJO NETO
FLUJO ACUMULANO

1984
0

0
250, 000

0
482,471

- oo e

2,41

657,492
14,479

712,47

o D e~ coOoQCoD

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECUKSOS

204, 006
i
146, 9850

f
i
0

386,950

155,761
23,28
0
0
O
0
0
G

386,940
[
1]

1986 1987
t116,667) (19,680)
PY7.547 1V, 547

0 0
TA,067 Y1, 70%
4] 4]
0 ]
0 a
0 0
74,948 189,573
1) 2
G 0
74,067 17,048
0 32,14
¢ 74,087
0 0
4] [\

(Miles Jde pesos)

\

74,067 123,848

88l
a8l

65,72%
66,606

PROFORMA

1988 1983 l9s0
55,808 105,958 169,097
FE7,%47 17,540 Yy 17,547
0 [f] 4]
103,228 107,657 113,466
0 0 4]

4] 41137 71,021

{ 2,168 0

6] 4,371 4]
276,583 34,8318 471,131
&95,000 0 4%,000
0 0 [
11,923 4,438 5,809
64,266 64,286 64,284
91,1605 0y, 228 107,657
¢} 10,676 71,921

4] { 3,150

[V} 13,9352 23,0133
212,514 194,571 319,956
64,069 145,267 151.175
130,675 275,942 427,417

121,372
{}

1
0
0

495,006

0

i}
1,906
64,286
111,466
107,551
15,170
20,677

329,262
165,744
592,861

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERIA PRIMA: ALMENTO + 207
Fl6, 6.17

1992
334,491
117,547

0
129,880
i}

0
0
Y

580,918

45,000
0
8,504
64,286
121,372
140,066
22,141
31,597

432,970
147,948
T4, 80Y

1993

391,646
117,547
0
136,190
0

f
0
Q

645,383

4]

0
6,310
04,286
{24,880
164,481
29,207
41,055

435,229
210,154
950,963

1894

456,859
1V7.547
1]
142,055
0

Q9
[t
0
716,461

45,000
]

5,865
32, t4l
i, 190
191,381
34,616
48,1735

493,428
222,633
11173586

1945
502,534
117,543

]
149,711
4

t)
0
0

769, 142

0

]

7,662
)
142,058
214,062
40,400
50,145

457,125
312,467
1'486,063



IHGRESOS

Yentao de EDA
Ventas de Sub-productos

COSTOS ¥ GASTOS VARLABLES

Haterlas Priwuas

Servicios Auxkillares

Fletes

Castos de Exportacion
COHTRIBUCLON MARGIRAL
COSTUS Y CASTUS FLIOS

Meno de Obra Uirecta
Supervision Jie Operacion
Depreciacién y amortizacldn
Matertales de Mantenimiento
LabordLorlo

Seglirog

Indivectog de Planta
Admintstracion

Ventan

UTTLIDAD BE OPERACLOUN
GASTOS FINAKULEROS -

Grédito n Largo Flazo
Crédito a Corto Plazo

UL, DESPUES DE GASTOS FINANCIEROS
DIV IDEMDOS
UTTLIDAD GRAVABLE

Pago del IR (h21)
Pago del) RUT ( 8%)

UTILIDAD NETA

1986
715,689

322,100
193,589
236,318
203,720
17,798
2,420
2,380

489,471
254,241

26,1599
12,7365
127,136
24,413
3,924
8,138
21,114
10,404
17,528

216,130

© 19,036

274,276
44,760

(82,906)

0

(82,905)

)
0

{82,904)

1487
893,79%
649,943
247,855
285,51
256,503
22,018
2,773
3,808
608,210
297,241
26,15y
12,365
127,146
24,413
3,974
8,138
27,114
lU,!cb'w
17,528
354,969
329,639
274,276
55,363
25,330
]
25,330
U

i

25,340

ESTALG b1 KESULTALOS PRabis:s

1ugs
1T0HD, 079
743,358
276,721
T4, 390

291,189
25,440
3,007
4,760

OGBS, 689
270,330

26,159
12,365
127,136
h1,502
3,924
3,138
23,114
10,464
17,518
415,359
307,178

264,884
62,290

108,181
6,333
101,848

18,595
IR 1]

749,205

P les de pesosd

Lony
1'055,005
765,910
2849 ,045
348,950
14, 241
16,578
3,133
4,998
116,055
270,330
26,159
12,365
127,136
41,502
3,924
8,138
23,114
1O, 464
17,528
45,725
271,661
205,706
G4, 990
175,064
L9, 801
155,263
65,210
14,009
76,048

Flo, 6.18

1930
LUEIA, 049

BuY, 843
305,206

357,846
321,221
24,058
3,317
5,250
756,201
270,330

26,159
2,365
127,136
41,562
3,924
8,138
23, 114
10,404
17,528

o845 ,873
204,917

166,024
08,4573

250, 894
19,012
231,884

97, 39!
20,072

114,421

1991
1Y 194,633

867,045
326,988

383,334
144,169
30,062
1,591
5,512
11,299
270,330

26,159
12,365
127,137
41,502
3,924
4,138
25,114
404

17,528
540, 909
200,557

127,341
13,216

340,412,

4,605
313,807

130,954
27,2133

153,615

SENSIBILIDAD AL MONTO DE LA INVERSION: AUEIO + B

1992
1'28),471
931,026
350,445
410,664
368,170
32,218
4,888
5,788
870,867
270,330
26,199
12,365
127,136
41,502
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528
600,477
166, 505

B, 164
78,341

433,972
38,404
395,568

166,139
14,718

194,711

1593
1145,360
471,586
367,974
491,167
387,278
13,829
4,082
6,078
914,293
277,651
26,15%9
12,365
127,136
48,825
3,924
B, 138
23,114
10,464
17,528
636,040
131,118
48,976
82,140
403,524
48,078
456,846
191,875
40,442

224,229

1194

1405, 540
1'020,747
384,343
450,487
404,517
35,334
4,253
h, 383
954,601
217,653
26,159
1,365
127,136
LB 825
3,924
8,138
23,114
16,564
17,528
676,950
Y5,405
9,795
3,670
581,485
36,1732
225,351
224,648
46,519
258,186

1995

183,163
1'077,4954
405,609
475,314
426,823
17,290
4,499
6,702
1'007,849
217,653
26,159
12,165
127,16
48,825
3,924
8,138
23,014
10,464
17,528
730,196
90,2850
Q0
90,2485
639,911
64,547
575,364
241,653
51,193
782,510



ORIGENES

.01 tdad Gravable
Buprecincidn y Anortizacidn
trédive Largo Plazo
Creditu Corto Plazo
Capital Hoclal

OLtus lugresos no Gravakles
CEPRIETS sobre Inversion
CEPRUETS nobre Ewpleo
CEPROF IS mobre Fqulpo Hal.
FOTAL DE OILGENES

APETCAL TUNES

At ive Fljo

Active Biferkdo

Capratal de Trabajo
Awertizaclan Crédiio largo
Amontfzacbon Crédito Corto
Papne Je 18R

Page de RIT

Pagie Jde bilvidendos

phiai uE APLTCAGLONES

FLiY L LEETO

1t ACUMULADO

laco
Flzao

1984

1}
i)
PLTYRHE
D]
899,747

0
i}
4]
RS, 717

123,191
81,476
U

]

Y]

Y

{

0

BO5,717
0
i

1945

]
]
240,000
0
225,078

1}
0
Rt

425,618

171,743
254,409
0
0
]
0
]
0

Jl"{!‘),l‘l;’s
1]
1]

ESTANG i, ORIGEN ¥ AVLICACION DL RECURSOL PROTGTA

194t

(B2, 490y

127,146
¥

a4, 992
7}

8]
G
i}

V1A, 224

0
B
69,952
' n
{

(0

0

)

69,942
bl ¥y

44,2132

(Mites de pesos)

L7

25,10
127,136
0
Hh, 513
i)

1}
Y
0

239,04

0.

) 0
[

2,040

9, 49
0

N

}]
JHU, THG
126, 3.3
HITREE

LB

101, 848
1970136
0
Y1,40%
(]

12,056
2,168
4,371

1989

1hy,%03
127,116
0
16t,572
4]

649,320
0
0

164,984 453,29)

44, 500
: 8}
T, 832
G4, 286
f6,4573
1B, 39%
[§]
6,15

KBITARE ]
108, 865

A R

3]

i}
G107
64, 286
47,409
65,210
5,048
(RN

PRTCTE
194, 174

all 1 194

190

231,884
127,11%%
[¢]
107,041
3

{]
]
0

466,061

49,500
8

5,469
04,286
1,572
97,391
AN UTEY
19,012

bl 2 4%
IR

R IVAT]

199

3,807
27,136
0
114,449
0

1)
0

0.
553,402

0

4]

7,408
A4, 200
167,041
130,959
201,072
26,005

9 ald
155,021

781,041

SENSTRILTIAD A FOHIO DE TA TIVERSTOH: AVENT v 1R

FIG, 6,19

193¢

195, 56H4
127,130
0
122,503
0
0

0
0

645,207

49,500
0

8,114
b, 286
114,489
166,119
27,20
98,404
468,065
177,142

458,783

1993

456 446
127,136
0
128,044
i}

0
]
]

712,426

0

1]

5,941
Hh, 28h
122,503
191,875
14,718
48,678

a6H, 065
244,425
11203,208

1954

525,353
127,136
5
113,964
9

i
0
0

786,451

4y, 509
0

9,520
12,161
128,444
120,608
M, akl
56,132

532,877
253,626
1'4656,834

L9499

S5, W4
127, 1w
0
P, 1ri
i

4
v
i

B43,6H0

1}

0

7.2 It

0
113,464
Jat,651
46,519
64,5417

494,894
RELTAE T
LPB06,615



[E R AT ]

Yuubas de EDA

Ventas doe Sub-productod
GOS0y Y CASTOS VARTABLES
Hatuet fas Priuns

Servicios auxiliares
Flates

Gastos do Exporracién
ol Esuc 1o HARGINAL
costos v GASTOS LIS
Hane de Obra Directa
Supeevistdn de Operacldn
Deepreciovldn y Aot Lzactdn
Hateriafes vy Mintenlmiento
{ihioratocta

neguros

Indirectos de Planta
Adwlnlsiracion

Ventos

Uit inhan DE OPERACION
castoy FENANCIEROS
Grédito a Large Plazo
Crédito a Corte Plaza
GUTLIDADG hesPiESs D GASTOS
FINANCTERDS

DIVTLEDOS

BEILin o GRAVABLE

P Gbel FSEO(A2E)

Poagn det RUT ( BY)

UTILIDAL HETA

T TIT)
715,689  H93,798
K27, 100 649,940
193,589 243,455
226,308 245,588
203,720 256,543

17,798 22,418

2,420 1,011

2,380 3,808
489,971 608,210
262,019 262,829

26,159 26,1549

12,365 12,305
136,724 136,724

24,4170 24,4118

3,924 3,904

8,138 8,118

23,114 23,114

10,464 10,464

17,528 17,528
226,547 345,141
419,036 329,649
274,276 274,276

44,760 55,361
( 92,494) 15,742

0 0
{ 92,493)“]5,742
0 0
0 0
{92,492 15,742

SENSIBILIDAL A FIKHTO DE 1A IVERSTON: AUPENIO + 208

BETABD DE WS TANS PROFORIA

198
LrO10,0704
133,354
206,721
124,490
291,181

25,440
3,007
4,760

6H85,689
270,918

26,199
17,369
136,724
41,502

192

8,198
23,0 t4
10,464
17,528

405,171
01,178

244,888
62,200

985,593
3,936
94,657

7.5
35

86,821

(t1ites Jde pesas)

1uny
11055005
764,910
289,095
IH,950

Y034 206
26,578
3,173
4,904
116,095
271,918
20,194
12,965
136,724
41,402
3,924
#,138
23,114
10,464
17,528
n36,1737
270,661
205,706
64,955

165,476
21,705
143,17}
(0,184
13,238
T0, 144

Fla, 6,20

1940

1H114,049
BOB B4
309,200
357,846
121,221
28,058
3,317
5,250
756,203
279,918
20,1459
19,365
136,724
41,502
1,924
8,138
23,114
10,464
17.528
476,285
234,917
166,524
68,453

241,308
1,537
229,771
97,984
16,305
110,482

195t
1'194,0143
H&t, b45
126, 9H8
183,114

a4, 109
10,062
3,591
9,512
811,299
279,914
26,150
12,465
136,724
41,502
3,924
£,138
23,114
10,464
17,528
531,341
20,557
127,341
73,210

130,824
27,621
Ty, 200

P27, 340
466

Loty

1

14492
pregt, a7l
041,026
150, 445
410,000
64,170
32,218
3,888
5, 78R
870,807
279,918

26,159
12,1965
136,724
41,502
1,924
H,138
23,114
10,464
17,528

590, 884
166,505

88,164
18,1341

242,384
37,148
4KT .06

162,555
13,4951

190,510

1993
345,560
977,586
167,974
411,267
7,278
33,829
4,082
6,078
914,293
287,241
26,159
12,364
136,724
8,825
3,424
8,118
23,114
10,464
17,528
627,052
131,116

48,976
82,140

495,436
47,6133
Al , 107

184,287
39,0675

223N

1943

1 A0% 090
1'020,747
IRG 34D
650,487
404,517
35, 344
4,253
6,367
954,601
287,241
26,159
12,365
136,724
48,825
3,924
H,138
23,014
10,464
17,528
667,362
95,465
4,795
55,670

571,897
55,089
516,812
217,001
4%,752
253,999

FRAR
AR, L
1H077 0%

405,609

ll]‘J, ”‘lr

426,823

37,290

4,449
6,02
1007849

287,241

26, 15G

12,465

136,724

LGB, 624

3,924
§.178

23,114

10,464

17,528

720,608

50 ,28%

Q

30,285

630,323
63,500
566,823

238,060
50,426

278,331



ORLGENES

Ut lidad Gravable
Depreclacidn y Amortizacidn
Crédito Lurgo Plazo

Crédito Corto Plazo

Capltal Soctal

Otros lagresos nu Gravables
CEPROFLS sobre Inversion
CEPROFLS sobre Empleo
CEPROFLS wobre Equipo Nal,
Total. DE ORIGENES
APLICACIONES

Activo Fijo

Act tva Diferido

Capital de lrabajo
Amortizacién Crédice Large Plazo
Amartlzacton Cridite Corto Plazo
Pago de ISR

Pago de RUT

Fage de DMyldendos

TUTAL DE APLICACIONES

FHLIO RETO

FLILIO ACUMULADO

1984

250,000
0
628,965

878,965

789,590
89,975
0

878,965
0
0

ESTANGD DI ORICEH 3 APLICAGION DE RECUKSOS PROFORMA

1985

0

n
200,000
0
264,375

0
[
0

hb4,376

186,916

277,460

0

LDocoC

464,370
G
3}

1946

(92,443)

Edb, 724
1]
69,492
1]

1]
0
b

114,224

0

0 B

69,992

69,442
44, 242
44,232

(Miles de pesog)

1547
15,742
136,724
§]
6,571
0

0
4]
§]
219,019

0

{3
16,1581
32,143
69,992
0

]

0
118,716
120,923
164,555

1988

44,657
136,724
0
97,405
[

982
2,168
4,371

136,307

54,000
[i]
10,832
64,286
86,573
1,520
0
3,916

227,158
g, 14
213,14

1989
143,171
136,724

0
101,572
0

8O, 394
0
8

462,461

3}

0
4167
64,286
97,405
601, 384
315
21,705

248,262
e, tuy
487,413

19490

223,171
136,724
0
107,041
0

0
]
(0}

467,536

54,000
0

5,469
64,286
101,472
0%, 484
12,238
17,537
150,080
i AS0

605,307

1991
103,203
136,724

(]
114,489
0

LS A S = e ]

554,41

0

0

1,448
64,286
107,041
127,345
19,305
27,621

353,046
201,170
BU6, 733

SENSIBLLIDAD A MOHTO DE TA INVERSTON: AUPENIO + 2068
Fi6, 6,21

187,030
136,724
0
122,501
0

0
¢
0

646,263

54,000
0

8,014
64,286
114,489
162,553
26,466
37,348

467,158
179,105
J85,818

1993

448, 303
116,724
0

128,444
0

0
0
0
13,471

0
-0
5,941
64,286
122,501
148,247
13,951
47,6731
462,601
250,870

1'236,708

199

516,812
136,724
0
133,964
0

0
0
0

787,500

54,000
0

5,520
32,141
128, 4h4
217,061
39,675
55,085
35,426
255,574

11492, 242

1993
566,623
136,724

0
141,180
0

([
]
1]

844,127

o
0

7,216

0
133,964
238, iab
45,152
6,300

Adti, 4y
136,209

{648,511



ESGLOSE DE LA INVERSION

Monto

Concento (Miles de pesos)

Inversidn en activos fijos
Faquipo de Proceso {Origen Extranjero] 351,842
Catalizador 45,000
Equipo Nacional {SkIVlth\) 73,413
iqulpo Jo Laboratori 12,000
Obra Civil 107,387
Esrructura 30,000
dontaje de Equipos e Instrumentos 30,000
Obra Electromecinica 10,000
Tuberia, Vilvulas v Conexiones 34,000
Alslamiento v Pintury 25,000
Mobiliaro de Equipo de Oficinas 1,500
Terreno 8,363
Coantingencias 31,350
TOTAL ACTIVO FIJO . 813,755
Gastos de Preoperacién
Licencia 42,229
- - ” P -
ingenieria Basica v de Detalle ' 30,000
Gastos de Pruebz ¥ Arranque 16,8981
- A -

Castos Financieros en Preoperacion 248,259
TOTAL GASTOS DE PREOPERACICON 337,370
INVERSION TOTAL 1'1 1,125



THGRESOS

Ventas de EDA
Ventay de Sub-productos

COSTOS Y GASTOS VARIABLES

Matertas Primas
Surviclos Auxiliares
Flutes

Gagtos due Fxportacion

CONTRIBUCION MARCG AL
COSTOS Y GASTOS FLIUS

Mano de Obra Directa
Supeavigion de Operacion
Depreciaclon y Arortizacidn
Materlales de Manteatmienro
Laboratorio

Seguros

ndirectos de Plancy
Admlolatracion

Ventus

UFPTLIDAD DE OPERACION
GASTOS FINANCIEROS

erédito a Larpo Plazo
Crédito g Carto Plazo

UL, DESPUES BE GASTOS FINANCLEROS

DIVIDENDOS
UL EDAD GRAVABLE

Fago del LS8R (427)
Pago del ®UT ( 87)

HTTLIDAD HETA

1986
715,689
522, 100
191,589
226,318
203,720

17,7498

2,420

2,380
489,371
246,819

26,159
12,363
120,714
26,417
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528

242,552
363,994

315,000
48,9484

{121,442)

¢

(121,441)

0
0

375,601

315,000
60,601
(14,20,

[
(14,20%;

4]
]

(121,440) (14,2u4)

LEraln bt RESULIADOG PRI My

193

1'010,079
733,358
276,721
324,390
291,183

25,440
3,007
4,760

HH5, L8y
207,904
26,109
12,165
0,714

41,502
31,924
8,138

23,114

10,4064

17,528

421,781
349,434
281,250
64,184
72,347
0
72,347

[A]
0

347

(Miles o pesos)

1449

1055 .004
765,910
289,095
338,990
304, 241

26,574
3,133
4,998

716,055
263,904
26,1%Y
12,7569
120,714
4t o02
3,924
8,118
23,114
10,464
17,528
52,147
307, 350
216,250
71,100
114,747

18,087
126,710

20,631
6,520

93,559

1930

1P1HA,049
BOY, 84
305,206
157 846
3,22
28,054
3,317
5,250
756,203
263,908
b, 159
12,365
120,714
4,502
3,924
B,138
23,114
10,464
17,528
492,295
266,179
191,250
74,929
226,116
23,190
202,726
45, 145
18,089
Yy, 442

1231

Friys, 633
H67,645
126,988
383, V4
34,108

41,062
3,591
5,512

&11,299
263,908
26,159
12,165
20,714

414,502

$,M24

2,118

23,114
10,464
17,528
547,191
216,392
146,250
#0, 142
143,999
4,81
196,126
124,373
25,680
146,073

SENSIBILIDAD A (A TASA [£ INIERES (CREDITO FONED): 70%

16, 6.23

1952
F'281,471
931,026
150,445
410,664
368,770
32,018
3,86y
5,76%
870,807
203,405
206,15y
12,365
120,714
41,502
3,924
4,134
23,114
10,464
17,524

606, 8Yy
187,002
101,250
85,752
419,897
16,518
iy, 379

t61,019
33,592

188, 768

1993
111345, 560

977,586
367,974
431,267
187,278
33,829
4,082
6,078
914,291
271,231
26,159
12,365
120,714
48,825
3,924
8,138
23,114
10,464
17,528
643,062
146,159
56,248
89.911
446,903
47,192
449,711
18y ,879
39,792
221,080

1994
1°495,090
19050, 747

FEL, 34

925,607
ENNNEY

n, 189
12,365
1:0,714
4n, 825

1995

1'483,16)
1'077,554
405,609
475,314
426,823
37,240
4,499
6,702
11007, 849
271,211
20,159
12,365
120,714
48,825
3,924
8,118
29,114
10,464
17,528
716,618
08,826

Q

98,826
637,792
64,279
573,511
240,875
51,021

281,615



ORIGEHES

Ui lidad Gravable
llepreciactidn y Amurtizactdn
Crédito Largo Plazo

Crédive Corte Plazo

Capital Social

Otros Togregos no Gravablew
CEPROFIS sobre [opversidn
CEPROFLYS sobre Fopleo
CEPROF LS aobre Equipo Hol.
TOTAL BE URIGENES
APLICACTONES

Actfvo Fijo

Activo Difecido

Capital de Trabalo
Amortizacisn Crédito Largo Plazo
Amortizacidn Crédito Corto Plazu
Papo de TSR

Pago de KUT

Pago de Dividendos

TOTAL Lk ARLICACIONES

FEUJO NETO

FLUIO ACUMUT ADO

198
0
0
250,000
0
482,471

a
[V}
1]

732,471

657,942
14,479
0

0

1]

0

0

0

732,471
0
0

ESTADD DE ORIGEN ¥ APLICACION DE RECURSOS PROFORMA

1985
0
]
200,004
0
186,980

U
0
Q

386,980

115,763
231,217

coooeo

386,980
0
0

SENSIBILIDAD A LA JASA DE INIERES (CREDITO FONED): 70%

1986 1981
(121,441) (14,2093
120,714 120,714

0 0
69,942 86,34
126 0

U 0

0 0

0 1}
6Y,992 193,079
0 0

0 0
69,942 b, 381
0 32,14)

0 69,492

0 1

0 (

0 0
69,992 114,716
0 74,363

[ FANN %}

(Miles de pesos)

1988
72,347
120,714
0
97,405
0

0
0
1§}

290,466

05,000

0
10,8132
64,286
86,573

206,691

1989

126,710
120,714
.0
101,572

0

20,092
2,168
4,371

379,627

]
4]
4,167
64, 246
97,405
26,631
0
15,087

210,514

83,775 105,051

158,118

FIG, 6.24

328, 18Y

1990
202,726
120,714
0
107,041
0

61,284
0
0

491,763

45,000
0
5,469
64, 286
101,572
#5, 145
6,520
23,190

YL, 2
16U, 343
A8, 572

1991

296,126
120,714
4]
114 ,40%
1]

¥

7,448
64, 256
107,041
124,373
18,084
24,873
Y46 ,iin
189,219

668, 7t

1992
383,379
120,714
0
122.503
0

[=—J - =]

626,596

45,000
0
8,014
64,286
114,449
161,019
29,680
36,518

455,006
171,540
840,381

1993
449,711
120,714
0
128,444
0

0
¢
0

694,869

0

0

5,941
G4, 2586
122,503
1R, 579
33,592
67,192
462,391
236,476
1'076,557

1994

523,078
120,714
0

133,964
0

0
0
0

177,756

45,000
{4

5,920
32,141
128,444
219,643
39,752
54,270
525,820
251,936
1'328,793

(A

1995
573,513
120,714

0
141,180
1}

v}
0
[H

835,407

0

0

7,216

0
113,964
240,875
it 268
64,279
W42, 602
342,805
71,598



DESGLOSE DE LA INVERSION

Monto-
{oncepto (Miles de pesos)
Inversién en activos fijos

Equipo de Proceso (Origen Extranjero) 351,842
Catalizador 45,000

mjuipo Nacional (Serviclos) 75,413
Equipo de Laboratoric 12,000
Sbra Civil 167,387
Estructura 50,000
sontaje de “qu'oos e Instrumentos 30,000
Obra Elegt*ﬁmecaqlcq 10,000
Tuberia, Valvulas y Conexiones 84,000
Aislamionto v Pintura 25,000
Mobiliario de Eguipo de Orficinas 1,500
Terreno 9,563
Contingencias 31,850
TOTAL ACTIVO FIJO 315,755

sastes de Preoperacidn

Licencia 42,229
Ingenieria Bisica v de Detalle 30,000
Gastos de Prueba v Arranque 16,891
—~ P . ./ ,..,

Gastes Financisros en Preoperacion 178,25
TOTAL GASTOS DE PREOPERACION 267,370
INVERSION TOTAL 1'081,123

SENSIBILIDAD A LA TASA DE INTERES (CREDITO FONEI): 50%



HHGRESDS

Ventis de EDA

Ventas de Sub=productos
COSTOS Y GASTOS VARIABLES
Matering Prinos

Servicios Auglllures
Flates

Castus de Exportacidn

ol PR UCTOR MARGINAL
Costus F GASTON FLIOS

tano de Gbra Mrecta
Supervisiin de Operacidn
Deprectacidn y Amurtizacidn
Mal-viades de Mantenfnlento
aborgtorio

RISV AP

tuditecton de Planta
Adilnistracido

Vet as

UL RAD Dl OPERACION
GAS 1O FINANCTEROS

tradito a Largo Plazo
Grédita a Corto Plazo

PELETDAD BESPUES DE CASTOS
JFIRAN T ERDS

(IR RR RH T
ML ibsh GRAVABLE

(42%5)
( 82)

Papres o) 1SR
Paggn Lol R

UETETOAL HETA

1946
715,689
522,100
143,584
226,318
203,720

17,798

2020

2,340
489,371
239,819

26,159
12,365
111,714
25,403
1,974

A, 108
IR AL
fi3, bk
17,528
249,592
259,990
225,000

14,996

( 10.444)
0

10,441
U
0

¢ In,442)

1987
893,794

G4y ,494673
247,849
85,588
250,583
22,418
2,279
1,808
608,240
149,819
26,159
12,365
11y, 74
th 417
3,94
Hy138
23,114
10, 464
17,528

364, 391
268,287

225,000
43,281

100, L04
Y
100, 104

24,407
4,608

L, a2y

ESTAI, DE KESULLADUS PROFOENA

1948
oLy, 079
31,7954
JP6, 1201
524,190

250,183
25,4640
3,047
4, 760
LB, 6HY
240, YOK
20, 1Y
12,365
14,714
al, o0
1,924
I P
23,014
10,464
17,524

428,781
248,990

S0, 299
48,705

179,785
17,7412
FE2 U

o, U0

Fa, 84
74,008

(M lers de

1489
Fruh s, o049
T4, 4910
IH49,0595
4,950
04,741
26,4914
I EE!
4,99
TG 0%,
2456, 9K

r6, 19y
12,3605
114,714
3 17
y, 424
H, 14
Tl
10, 464
17,524
A5, 147
219,93k

Lot 751
51y, 786

240,611
19,902
219,709

g2/
19,169

toK, 2t

prsos)

1990

PH1L4,0404
HOH, 847
305,206
157,840
ERS N |

24,058
3,417
5,250

756,200
256,908

26,159

2,365
113,714

41,4502
1,974
A, 138

23,4

10,404

17,528

599,195
189,724

146,207
54,421

109,567
27,066
W2, 504

114,650
2’1 1 7()5

139 OH6

1991
['194,65)
HBE 7 045
326,984
383,334
344,164
3,060
1,591
5,912
®ll,24%9
R TARI L
26,159
12,345
115,714
A, 502
4,424
K,13H
23,114
10,464
§7,528
954 ,34)
tht, 709
104, 464
97,245

392,682

3,772
157,910
PO, 322

IR

176,173

SENSIBIVIAL A LA TASA DE INFERES (CREDHIO FORCT) - 5112

(i, 6,26

1992
Frai a7

911,020
W0, 045

410,664

Juld,770
32,218
1, HER
5,788

870,807
256,904

20,159
12,365
1Y, 714
h1,502
1,924
83,198
2y, b4
10,464
17,928

617,899
133,438

72,186
61,252

480,461
h4, 047
G 8

18,7906
IR, A7

24,085

1993
14345, 560
977,586
167,974
441,267
187,278
11,829
6,082
6,078
Yy14,293
24,231
26,159
12,365
113,714
48,825
3,924
8,18
23,114
10,464
17,528
650,002
104,400
40,178
64,222

545,662
59,671
491,491

206,636
43,653

241,702

1994
1'405,040

11624, 747
84,343
An0 487
W4 ,517

35,334
4,253
6,943

954 ,61) 3
264,241
26,159
12,3689
113,714

A8, H2S
3,004
§.118

23,114

10,464

17,524

690,377

75,017
#,035

66 UHY

615,155
6l), 426
554,929

213,070
49,224

272,631

tadl
114871, 161
1'077,45%
404, 609
445, 314
420,62}
37, 240
4,099
6,07
11007, 849
204, 23]
Yo, 19

| T
113,714
A8, 823
V,u2dh
B,
23,104
1Y, 404
17,528
743,614
740,590

a
70,540

674,028
6R, 158
604,870

756,045
57,842

296,941



(HUEGHNES

tLilidad Gravable
bepree luc 1on y Asorefzacidn
Ceddita Luvgo Mago

Crédleo Covta Plaga

Capiral Suclal

pLros lugresos no Gravables
CEPROFES sobire Inverslin
CFPRUELS gobre bupleo
CEPROFLS wobre Bgulpo Hal,

TOFAL BE ORIGLENIES
AULICACTOREY

Actlve U'ljo

Activo Difertdo

Caplial de Trabajoe

Amortizacldn Crédito large Plazo
Awort bzne 10n Crédlto Gorto Plazo
Paper de 18R

Papo de RUT

Pupo e Dividendos

rotAL B AVLITCAUTOHRES

FLU TG HETO

FEE Y ACUMULADGD

250,000
[\
h82, 471

0
0
0

112,47

657,942
M, 419
0

b
0

0

0

o
712,471
0

0

0
0
200,000
i
186,980

0
0
0

86,940

155,763
231,217

186,980

0
1]

cooooo

1486

(10,443)

13,714
0
69,992
726

3}
0
0

175,990

0
0

69,992
Thid)os

0
0
0
8]

69,992

163,998
103,494

(Miles Jde pesus)

1987

100, LO4
111,714
A
86,5773
4]

17,964
C2,168
4,171

124,848

0
1]
16,581

“¥2, 1473

69,992
24,507
0
{)

143,224

81,675
AHN, 6714

1988
1n2,053
113,714

0
47,405
[i]

61,648
(]
0

434,870

45,000
0
10,892
64,286
26,51
LB, 062
[T
17,0792
FEN I S
137,017

RNV

1989

219,709
113,714
g
101,572
0

1,710
0
0

436,705

0

0
hote?
6t , 286
97,405
92,278
14,3813
14,9402

297,421
Va4, 384

61,674

1990

242,501
113,714
[}
107,041
0

0
0
0

507,236

45,000
0
5,469
64,286
101,572
LI, 650
19,169
17,066

(STANAT:

¥ AMLICACLON DE_RECURDSUS PROFUIMA

1991

157,910

113,714
0
114,489
0

586,11

0

0
7,648
64,286
107,041
150,322
765
14,112

BB 634
197,419
887, 147

SENSTBILIDA A LA TASA LE INTERES (CREDTIO FORED): SR

fie, 6,27

o
0
0
3

1992
436,418
113,214

-0
122,503

672,639

45,000
0

8,014
£4,286
114,449
183,296
31,415
44,0473
4494, 543
{82,092

1'0ay,289

1993

441,991
113,714
0
124,444
0

0
0
0

734,149

0

1]

5,914
64,286
122,503
206,616
38,4737
53,671

491,474
242,675
L3N, 964

554,929
143,714
0
l}jy‘.’(’:‘r
0

4
0
0

802,607

495,000
[

5,520
32,141
28,444
234,070
43,653
60,426

Sa6, 204
250,141
17564, 317

1994

1985

604,870
113,714
O
141,189
0

S oo

859,76

7}

0

2,216

¥}
133,964
354,005
49,203
6,158
512,61}
147,153
11513,420



7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



112
lie acierdo con la informicidn detallada en los capitulos anteriores y
busundose en las figuras del capitulo S sobre la evaluacidn econdmica
del proyecto y el resumen cuantitativo y grafico del andlisis de sen-

sibil:dad del capitulo 6, se concluye lo siguiente:

El proyvecto para la fabricacién en el pais del 1,2-diamincetanc y sus
homélogos de alto peso molecular, contempla una capacidad nominal de -
5,00 toneladas/ano de Etilenaminas (De esta capacidad, el 74% corres
ponde al 1,2-diaminoetano y el 26% restante a los subproductos), con-
siderzndo un tiempo de operacidn de 8,000 horas/afio y que estari ubica

do en el corredor Industrial de San Cosme Xalostoc, Tlaxcala.

1 monto de la inversibn total del proyecto seré de’$31’119,451,000.00.

Para hacer frente ha esta inversidn se considera:la siguiente estructu

ra financiera:

[<d

Recursos Propios 60%
Crédito Refaccionario 405
' 10

o)

El precio de venta de la EDA para €l mercado nacional es de 362.71 ---
S/Kg. v para el mercado externo es de 317.33 $/Kg. (1.00 U.S. Dlls./--
Lb.). El precio considerado para la mezcla de subproductos es de -----

308.25 §/Kg.

Del Estado de Resultados Proforma de la Fig. 5.10 se observa que se --

ticne una pérdida neta de 75,370 M$ para el primer afio de operacidén --

(1986} .
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Lxza pérdida se debe principalmente a la enorme carga financiera, la-
sual, se ve afectada principalmente por el crédito refaccionaric otor

zzdo por FONEL.

los gastos financieros originados por el crédito refaccionario solo -
gmpiezan a disminuir a partir del afic de 1988. En ese mismo afio se ob
serva ademis, que se puede realizar el primer page de dividendos quc
corresponde al 25% de la utilidad neta del ejercicio de 1987, afio a

- - v . . . -
nartir del cual, se seguirédn decretande dividendos a los accionistas
durante todo el horizonte de planeacién, obteniendose un total acusu-

lado de pago de dividendos a 1995 de § 287,375 MS.

fn el Estado de Origen y Aplicacién de Recursos Proforma de la fig.
5.11 sc observa durante los afios de preoperacidn (1984-1985), que el
flujo de efectivo fué nulo, y que solo se requirieron los recursos mi

nimos necesarios para financiar el provecto.

A partir del primer afio de operacidn (1986)'e1 flujo mostfado es de -
$ 42,177 M§, a pesar de haber tenido una pérdida fiscal para este mis
mo afio, Este resultado favorable se debe al efecto que provoca el ren
glbn de depreciacidn v amortizacidn, que es una herramienta cont Ale

para poder considerar un costo de produccién adicional por la disminu
cidn del valor de los activog fijos y diferidos por =1 uso v ia obso-
iencia con el paso de tienpo, pero que ne representa i egreso fIsico
de efective de la cmpresz v por lo cual se considera Como Ul recursc

monetario.
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Para los siguicntes anfos de operacién hasta 1995 se chserva un constan
te crecimiento del flujo de efectivo, liegando a tenzr un fluio acumv-
lado para el periodo de 1586 a 1995 de 1'757,714 MS. Esto se debe al -
aumento de los ingresos per las ventas, 10 que se traduce a un aunente

en la utilidad neta.

Adicionalmente se consideran los benéficiosrfiscales otorgados por el

cstado (CEPRCFIS), al incurrir enruna actividad de tipo prioritaria -
con ¢l objets de sustituir importaciones evitandose as{ la fuga de di-
vizas. E1 beneficio fiscal total adquirido serd por 87,915 M$ de los -
cuales 27,293 MS serdn aplicados contra el pago de impuestos del ejer-
cicio de 1988 y el restante 60,617 M$ se aplicaran para el mismo efec-
to en cl ejercicio de 198%. Cabe aclarar, que los Certificados de Devo

lucidn de Impuestos (CFDISY por las exportaciones realizadas, no se -

censideraron, debido a quz no se cuenta con una politica clara a la fe
cha para el otorgamiento de este beneficio fiscal, v que de haber sido

considerade se podia incurrir en tomar en Cuenta un TECUTSC POCO Prova

hle, Y que Jde existir, haria el proyecto mds factible.

Para ¢l Balance General de la Fig., 5.12 v de acuerde con el cuadro de
razones Financieras de la figura 5.12.1 tenamos lo siguiente:

Z1 provecto tiene una liquide: excelente, las razones activo circulan-
te/pasivo al corto plaro para los afios de 1686 v 1887 son de 1.47 v --

1.45, respectivamente, En cuanto al criterio de selvencia se puscs ---



115
sreciar que es conveniente v que presenta una relacidn de casi 107 --
cntre el pasivo a largo plazo v el capital contablie, siendo un-pocc --

v la parte del capital contable.

s actividad de la empresa se considera buena con excepcién del afio de

(256, afio en el cual la empresa presenta una pérdida neta.

©1 criterio de rentabilidad del provecto resulta ser bajo durante los
primeros cuatro afios de operacibn, va que solo a partlr de 1990 la ra-

zZn de utilidad neta/venta totales serd superior al 10%.

Sobre las Tasas Internas de Retorno tanto de la 1nver51on toth

coro la del capital social que son 20. 85° y 10 36° respectlvamente se
pueden considerar muy bajas comparadas con 1as tasas de descuento a -
~nortunidad que se tendrian al invertir en valores del mefcado'de,ding

r> /inversiones a plazos £ijos, pagares liquidables al vencimientc, CE

RS S

e
L

etrobonos, etc.), que oscilan alrededor del 50% ¢nual a la fecha.

N
-y

Cabe aclarar que el periode de recuperacidn de la inversién total sera

» cuatro anos considerades a martir de ia fecha de arranque (12 de --

I

“nere de 19867.

Dzlos parrafos precedentes, tenemos, aue la tasa de descuento que cire

el provecte os baia lo cual a primera vista ne haria muy rentabls

’

11 provecto, ésto traeria como consecuencia uma pérdida, sios
ran 1os recursons hacia las inversiones antes mencionadas lo cual

sclo al corto piazo, ya aqus al medianc v largo plazo las inversionss



nrincinalmente en activos fijos = incluvendo a los activos diferidos -
ricne un mavor valor estimative con el tiempo, lo que significa una ma
vor carantia de la estabilidad de la inversidn por realizar con el pa-

so del tiemmo,

Por el contrario, si se decide enviar los recursos a un medio de inver
$i6n con mavores tasas de descuento 0 oportunidad, se obtendrian mayo-

res ganacias al corto plazo.

Se reccmienda para la toma de decisién, el considerar que el pais a la
fecha pasa a través de una crisis inflacionaria digna de tomarse en --
cuenta, v aunado al riesgo en que se incurriria, se tiene lo siguiente

para ambhos casos:

Considerar el Beneficio al Beneficio al mediano
Provecto corto plazo v largo pla:z Riesgo
Si Bajo El valor de los activos Alto
se adecuaria pronercio-
nalmente con el paso --
del tiemmc
Ne Alto El valor adauisitvo Bajo

del dinero disminuiria
con el paso del tiemmo

La existencia de otras vosibilidades de invertir se han omitido, debi-
do a aue Je entrar a otro provecto de inversidn, se tendria un mavor -
riesce por ralta <de conocimiento Jel mismo, v dada la situacidn econd-

mica del bais, 23te nuevo provecte tendria un esquema similar al que -
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<= oresenta, por otre lado; el considerar otro tipo de inversidn come
i lel mercado accionario, traeriz tan sole como consecuencia un ma--

sor rizsao que tendria que ser evaluado,

r base al Andlisis de Sensibilidad, cabe hacer nota que la rrinci --
nal alternativa que tiene un efecto definitivo en la toma de decisién

¢s la alternativa de "Sin Exportacidn", va que de las figuras 6.1, --

6.12 v 5.13 se tiene lo siguiente :

Inversién = 1'510,056 % (base = 1'118,451 MS)
Recurses Propios = 1'060,056 M5 (base =  A4/3,451 M3
Fluic Acumlado = 751,400 M8 fbase = 1'757,791 M$)
Divicendos Acumulados = 114,340 M3 (base = 297,375 MS)

De acuerdo a lo mencionado en lineas anteriores, se puede observar que
las diferencias con la propuesta oricinal son muv grandes, este nes in
dica aue el proyecto para la fabricacidn de 1,2-diaminoetano es un pro
VOTTo expl ador ya que como se muestra en el programa de Ventas de -
la figura 5.2 de 1& produccién anual estimada cerca del 50% esta diri-

gida al mercado de exportacién,

Cabe sefialar que las provecciones de ventas de exportacién aue se han-

considerade poder realizar, solo estan dirigidas hacia Sudamérica v --

principalmente a Brasil v Colombia v on menor escala a Argentina v Ve-

4

nezueld comd se indica en el inciso 3.12. la penetracién en esos merca

ir

dos es bastante conservadora, debido a que, para el primer afo de ope-
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racién se piensa participar con menos :el 109 en las importacicnes que
realiza Sudamérica v para los siguientes afios se tomd como limite mdxi
mG, Una participacién del 20% del total de las importaciones que reali

cen los paises untes mencionados.

Es convenicente hacer notar que el volumen de estas exportaciones z Su-
damérica puede ser incrementado, y ademds, no se consideraron otras --

mercados potenciales como son: Asia y Europa principalmente.

£l precio de venta de exportacidén considerado es competitivo a nivel -

internacional (1.00 U.S. Dils./Lb) ya que el precio en el mercaic in -

[34]
[
)

taemno de los Zstados Unidos es a la fecha de 1.15 U.S. DMls./Lb v

»recio de lista es de 1.35 U.S, Dlls./Lb.

Lzs otras alternativas que pueden llegar a tener alglm efecto prirmor-
2ial en el provecto serian en orden decreciente de importancia, la --
disminucidén del precio de venta, el aumento del precio de las mate --
rias primas, el aumento en las tasas de interés tanto para crédito =-
corto plazo como el crédito refaccionario y el aumento del monto de -
lz inversin. |
Temando 1a recomendacidn antes hecha, basada en que este proyecto d=-
inversidn es un provecto exportador seria necesario el obtener cartas
Jde intensidn de corpra, tante oxtranjeras como nacionales, con lo ---

cual, se podria concluir que el proyvecto resulta ser factible y que -
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de realizarse traeria como consecuencias el poder sustituir importa'-
ciones evitandc con ello la fuga de divisas v por el contrario pene -
trar en el mercado externo, favoreciendo de esa wanera a la palanza -
comercial del patfs nrincipalmente en el renglén que se refiere a la -
industria quimica. Ademds, la creacién de una nueva planta productiva
que proporcionara nuevas fuentes de empleos v ayudara al desarrollo -

industrial del mais.
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