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PROLOGO

La idea fundamental que se pretende manifestar con el presente tra-

bajo, es la de ofrecer una alternativa de accidn que permita 1levar

a cabo los siguientes propdsitos:

a).-

b)n‘

. C);"‘

d).-

Colaborar al mejoramiento de zonas rurales y sus habitantes.

Empleo de mano de obra directa de la propia zona, contribuyen
do a evitar en lo posible 1a fuga de habjtantes hacia nicleos-

de mayor poblacidn por falta de ocupacidn.

Captacion de recursos provenientes de la misma poblacidn para
su propio crecimiento esto es, una jndustria que se autofinan

cie con las ventas en la Tocalidad,

Ocupar el tiempo que los habitantes de dicha zona, tienen dis=
ponible en la &poca yue no trabajan en la tierra; incluso si -
ocupan st tiempo en artesanias propias de la regién, este tipo
de Jaboratorio u otro similar, servird como una posibilidad -~

mas de =muleo en ese lugar.



INTRODUCCION

Se observa, y diferentes profesionales en actividades humanas tales

como: economia, sociologia, etc., asi lo atestiguan, que el campesi
no es fundamentalmente un ser humano cuya economia es de subsisten-
cia y que dificilmente podrad tener caracteristicas de empresario, -
de manera que las personas que se pretende trabajen en este iipo de
laboratoric, deberdn poseer ciertas caracteristicas que desarrolla-
das permitirdn que el laboratorio mencionado tenga buenas probabili

dades de éxito.

Por otra parte se apunta lo siguiente: este tipo de laboratoric no-
pretende crear necesidades superfluas, si no mds bien 1lenar las ya
existentes; de manera que en forma gradual, se pueda {ncorporar al
mayor nimero de compatriotas a la vida econdmica del pais.
Comentando 1o anterior, puedo decir por propia.experiencia, que es
deber moral del profesibnista cualquiera que sea su especialidad, -
trabajar para superarse a todos los niveles si es posible, primero

a si mismo y después ayudar a mejorar la situacion de sus compatrio

“tas menos afortunados en los aspectos cultural y econdmico.

E1 campesino de casi todas (por no decir todas) las regiones del -~
pais tiende a vivir (y en algunos casos a sobrevivir) de los produc
tos que obtiene de la tierra, sin mayores aspiraciones de mejora- -

miento, salvo excepciones.

-



Es deseable, como apuntan escritores y destacados economistas- -
-Stavenhagen-, que la gente del campo con direccidn y organizacion-
adecuadas haga uso verdaderamente racional del terreno de labor, --
convirtiendo en To posible mediante algin grado de elaboracidn 1las
materias primas obtenibles de la tierra en productos menos perece--

deros.

Si hasta el momento actual, han fracasade intentos de tecnificar el
camps, es atribuihle al hechq, entre otros, de que nuestras univer-
sidades han estado preparando profesionales con mentalidad de - -

empleados en lugar de profesionales con mentalidad de empresarios.

Es evidente también, que cualquiera que sea el régimen de gobierno
en el cual se viva (6 sobreviva) es necesario que existan cuadros-
directores de tipo empresarial ya que en cualquiera de los sistemas
politicos actuales o futuros, las actividades que nos permitan sa-
tisfacer hecesidades bdsicas como la alimentacion y otras como edu-
cacidn y trabajo existirdn de todas formas.

€1 presenle irabaju ofrece ademds de emplear el tiempo disponibie -
del trabajador (o posibles trabajadores}, 1a alternativa que permi-
te a estos, la transformacidon de materiales diferentes a los del --

campo que sin embargo les sean de utilidad.

Un destacado profesional en administracion que es también profesor
universitario con innegables inquietudes sociales comentaba “...es

necesario y urgente educar profesionales de nivel medio y superior,



adecuados a la region en gue nacieron y que permanezcan en su lu--
gar de origen, si esto es posible, para contribuir al desarrollo de

la regidn o estado al que pertenezcan..."

EY jugar elegido para iniciar el funcionamiento de un laboratorio -
como el que se propone es el pueblo de Huimilpan zona fria -relati-
vamente-, montafiosa a 40 Km. al occidente de Querétaro con alrede--
dor de dos mil habitantes en cuya cercania se encuen tran gtras po--
blaciones dispersas que conjuntan unas ocho mil personas mds, es de
cir que el laboratorio se disefiara para un posibie mercado de unas -

diez mil personas.

El1 criterio empleado para la seleccidon de los productes quimicos a-
elaborar, es gque no requieran de otro vehiculo para preparacion que

el agua y que ademds en lo posible su envasado sea en frio.

La razon de lo apuntado es: economizar maquinaria, instrumentacidn,
espacio asignado para la elaboracidn, tiempo,combustibles y por con

siguiente energia. .

La instrumentacion y utensilics de trabajo se reducirdn al minimo,
no seran exageradamente precisos y serdn de facil manejo. Asimismo,
el espacio asignade como dres de trabajo, propiamente dicho no debe

rd ser mayor de unos 100 metros cuadrados.



Se pretende tambiér que el tiempo de elaboracidon ocupe tres meses -~
de trabajo efectivo con objeto de no interferir en otras posibles - -

ocupaciones de los productores.



Productos seleccionados y sus formulaciones

Después de consultar algunos formularios de productos quimicos se ha
encontrado conveniente, en base al criterio sefialado, programar el -
trabajo para los siguientes productos:

a).-  Un insecticida en polvo

b).~  Un blanqueador

c¢).-  Una locidn para evitar el mal olor de pies.

Originalmente se habia programadc un dentifrico en polvo, pero debi-

do al peligro que implica el confundir &ste con el insecticida -por

- decir algo- debido a que su aspecto es semejante, ambos son blancos,

se ha omitido el primero.

Se puede pensar en otra unidad § Taboratoric adicional para elabo~--
rar paralelamente el dentifrico y otros productos que no impliquen -

peligro de confusidn.
Las formulaciones son las siguientes:
a).- Insecticida:

Borato de sodio . , . .. .. .. 1Kg
Harina de trigo , . . v + = + » . 1 Kg.

- Azlicar comin . . ., . . . . . ... 1Kg.



b).-  Blanqueador (al 2.85%).
Hipocloritodesodio . . . . . v ¢ v v v v o « .« . 29.4 g,

AQUE . . . v s it e s e s e e e e e e e s e s s » 1,000 g.

¢l.-  Locidn para eyitar el mal olor de pies

Acido citrico . . . . . ¢ v v 4 s v e s s e e e . 50 gl
Acido BGPico . . & & v v v 4 ¢ v e e e - ... 2 10.0 g
Carbonato de Magnesio . . « « . « . v « 4 ¢« « . . L0 g

Esencia de Wintergreen {6 salicilato de metilo) . . 1.0 ml.en 10 ml
de Alcohol

AGUB + v v h e e e e e s e e e e e e e s e L 1

Como ya se dijo Tos productos se seleccionaron de tal manera que su
preparacion sea sencilla, en este caso polvos y liquidos; debido a-
Ta escasa o nula preparacidn técnica de las personas, que realiza--
ran el trabajo, se ha procurado escoger productos que no constituyan

un serio peligro, en su manejo, a la salud de los trabajadores.

Manera de usarse:

a).~ E1 insecticida se espolvoreard en aquéllas zonas donde con-
mayor probabilidad se encuentran los insectos que se desea-
eliminar, en este caso el insecto en cuestidn es la cucara-
cha; éstas suelen vivir y proliferar en la cocina, por To -
que los lugares mds adecuados para esparcir el polvo serdn-

los rincones o esquinas, bajo la estufa, el fregadero, bajo-



b).-

c).

Ta alacena o el trastero; la accidon propuesta se recomienda
hacerla después de 1a limpieza de la cocina o bien en la no
che. La cantidad aproximada por semana y por casa sera de
5 a 10 g. y se sugiere envasarlo en bolsas de 50 g. --se -
presume que su accidn dura una semana, segin la cantidad de

Cucarachas-- por comodidad de manejo.

E1 blanqueador al 2.85% de Naggi, se empleard diluido en for
ma conveniente, seglin la cantidad de ropa por blanquear, en
botellas de pliastico de 1 1 (se sugiere una dilucion de 1 1

de blanqueador en 20 1 de agua).

Esta locidon se emplea de Ta siguiente manera: después de la
Timpieza con agua y jabon se unta el pie con poca cantidad
(de 10 a 20 m1 ) & sea 1o que cabe aproximadamente en el - -
Cyenco de una mano, permitiendo la accidn limpiadora y ger-

micida del producto (unos 5 a 10 minutos).



Disefio, seleccidn de equipo e instrumentos

E1 disefio, seleccign de equipo e instrumentacion estara de acuerdo-

con los productos seleccionados.

1).~

ZI;G

31:"‘

8).-

5).-
6).-
7).-
8.~

9)9"

Un tambor de 200 1 con apropiado recubrimiento, para evitar
1a corrosién con llave de pldstico como se muestra en la fi

gura 1.

Una pala de madera para mezclar en el tambor las soluciones
(fig. 1)
Un mezclador depolvas de 1amina galvanizada para preparar -

los productos en polvo, con entrada y salida apropiadas como

se aprecia en la fig. 2.

Un sellador de bolisas por calentamiento de manejo manual

figura 3.

Un mortero con pistiio,

Un embudo 1lenador de bolsas con cuchara‘ap;opiada.
Una mesa para envasar y etiquetar.

Una balanza granataria

Un tamiz malia #200 para polvos.
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Material adicional

Bolsas de plastico

Botellas de plastico de 1 1
Etiquetas con adhesivo

Papeleria indispensahle, material de oficina (estrictamente indis-

pensable).
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3. A) Organizacidn B} Estudio de costos

A) Existen, segln el criterio de cada autor, diferentes formas de con-
ceptuar o definir 1a organizacifn, sin embargo se atenderd la si- -
guiente: “La organizacidn es un aspecto inherente a la vida en so--
ciedad, a todos los niveles. Significa la fundamentacidon de deter-
minado tipo de relaciones entre individuos que se vinculan entre si

para la consecucidn de un objetivo comin®.

Es evidente que toda actividad supone algiin grado de organizacidn,

desde el campesino que trabaja su parcela con la sola ayuda de su -
familia y algin animal de tiro hasta una empresa industrial moderna,
por ejemplo un ingenio azucarero o una fdbrica de alimentos empaca-

dos, etc.

Entre estos dos extremos existen grados y tipos diversos de organi-
zacidn. fai vez el criterio definitivo de la organizacidn, es, que
se trata de una forma racional de realizar colectivamente una acti-
vidad determinada; o dicho de otra manera puede decirse que organi-

zacidn es la accidn colectiva racional para Tograr un objetivo comin..
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Para ilustrar mejor To anterior se recurrird al siguiente esquema

de representacidn denaminado diagrama de blogues:

Proceso de la Organizacién

& — ._‘,___.—!,

v

Sentir Identificar f Definir
necesida Objetivos ) l Priaridades
des J
4
Establecer | conseguir realizar
un plan de recurses actividades
accion
IU—U'——QM‘ ! N A—— 0 ) W g % s W Wy Eva1uar
resultados o

In este casoparteular el “"sentir necesidades" consiste en averiguar
ue preblemas afectan en grado considerable al pabliado en cuestitn -
v1a mismo puede decirse de un pueblo o una cir.ad), y que tan urgen-

te es su solucian,
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Una vez “identificados los objetivos" se les concede el calificati-
vo de prioritarios; se puede afirmar qde‘aqué1105 que se refieren a
1a salud e higiene son de primera importancia y en el caso que nos
ocupa, el insecticida en polvo, el blanqueador y 1a locidn son coad
yuvantes para cumplir cabalmente con estos requisitos primordiales
de salud e higiene; se comprende que sin 1a salud o buenos habitos
higiénicos el ser humano puede enfermar o quedar inutilizado para -

si mismo y por consiguiente para servir a la sociedad.

E1 "plan de acciGn" a seguir es el de conseguir el local adecuado -
para realizar el trabajo propiamente dicho y programar las activida

des a realjzar.

En 1a fig. 4 se presenta el dibujo en planta del laboratorio ideali

zado con la distribucion de dreas de trabajo.

Los "recursos econdmicos” se pueden solicitar a alguna institucidn

de crédito afin a este tipc de proyectos.

En cuanto a las “actividades" propiamente dichas se pretende reali-
zarlas cumo ya se dijo en tres meses a 1o sumo y con el siguiente -
programa de trabajo:

a) Area de polves

b)  Area de 1iguidos.

a), La primera tiene como actividad primordial la elaboracidn y

envase del producto, como su nombre lo indica, en seco.
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Programa General

1). Molienda en morteros de fierrp, en caso necesario.

2). Mezclado de ingredientes y homogenizacion por cuarteo y/o ~

coni el mezciador de polvos.

3). Envasado en bolsas de plastico
4). Etiquetado de bolsa, cierre y almacenado.
b).- Como su nombre 1o indica la elaboracidn se hard empleands -

como vehiculo el agua

Programa General

1). Preparacion de los tambores de mezclado

2}. Preparacion de los ingredientes y su gradual incorporaciin-

con el agua hasta lograr la formulacidn srevists.

3}. Envasado en frascos de polietilenc: se bonificard al nlbhli-

co por develucidn de epvase, este s, 21 precic gel produce

to en segunda § tercera compras serd renor que en la primera.
4), Etiguetado y almacenado.
Se tendrd especial precaucion en avisar en las etiquetas, las instrug

ciones y correcto uso del producto elaborado, con el fin de evitar

dafios por el mal empleo de Tos mismos.



Respecto al control de calidad de materia prima, los proveedores -
serén de reconocida seriedad profesional, con el fin de garantizar-

el suministro del material con norma de calidad aceptable.

La “"evaluacion de resultados" se hard en el curso mismc del proceso
de elaboracion y venta de Tos productos de tal manzra que al verifi
car que estos preoductos, al emplearse, prueben ser adecuados, se -~
proceda a elaborar una mayer cantidad de Tos mismos de manera gue -
se pueda ampliar o1 mercado si esto es posible: ¢ bien la creacidn-

de otros laboratorios semejantes en otras poblaciones.
B) En el estudio econdmico se considera lo siguiente:

1,- Costo de equips y edificio.

2.- Costo de operacidn {materia prima, materiail de envase

y mano de obra;.

3.- Costo de energia.

&

G.~ Carsas fijag ‘contoe fios)

I

o - £3y - "

Gem T AnE SNt

La estimacifn e vard sabro dos pases prancipales, inversidn fiia e
inversidn varicbic, abarcando esta (Gltima 1a materia prims almacena
da para 90 dias { o més si el negocio Tu pide )} de consums. Pero -
antes se hard 1a estimacifn de productos a fin de inferir las canti

dades de materia prima a consumir.
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Cantidad estimada de productos (base: un afio de consumo).

€1 balance se hace para un mercado inicial de 10,000 personas (apra

ximadamente 2,000 familias).

3], Insecticida

Se sugiere 0.260 kg de producto/afic. familia

Consumo anual probable
(0.260 kg de producto/afio. familia) (2000 familias) =
520 kg de producto/afo; 10,400 bolsas de 50 g c/u.

b).~ Blanqueador

Se sugiere: 12 1 de producto
afio - familia

.. 12 1 de producto X 2000 fam = 24,000 1 de prod/afio
afio - familia :

c).- Locidn

Se sugiere: 2 1 de praducto

ano - fam
. o 2 1 de prod X 2,000 fam = 4000 1 de prod.
afio - fam ano

De acuerde a la formulacion, las cantidades de materia prima requeri

das para cada producto serin:
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a) Insecticida

borax o borax ..173.33
harina —m]  J~————= Producto 520 kg harina. .173.33
¢ azlGcar..173.33

aziicar

b) Blanqueador (al 2.85% 6 bien 29.4 de Nagci/1 de agua)

AQUAs——

Hipoclorito

de 50470 r—on f—»=Producto 24,00 1 de solucidn:

agua. . ., . 17,333.4 1
hipoclorito de sodio
solucién al 11%.. 6,666.6 1
(6 8,000 kg. de sol).

¢) Locidn

Ac. citrico——— ac citrico 20 kg

ac. borico~——r-—— ac. borico 40 kg
carbonato de 1 carbonato de

magnesiod | magnesio 4 kg
esencia de esencia de

Wintergreen Producto 4000 1 Hintergreen 4.01
alcohol -1 { (6 4,728 kg
agua alcdhol 40 1

agua 4,000 1
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densidad de la esencia de Wintergreen: 1,182 kg/1

Ahora el estudio de costos propiamente dicho

1.- Inversidn fija
Inmuebles

Terreno (100 m2 a § 100.00/m2. . . . . .. .. . « . $ 10,000.00

Edificio ($7,000/m2, incluye construccidn rfistica con ladri-
1lo blanqueade con cal, techo de asbesto, lavabo, bafp, rega
dera y firme de cemento) , 4 + + « « 5 = s = o = s = « + - +» $ 700,000.00

Alternativa: rentar el cuarto de las dimensiones requeridas
a razdn de $1,000/mes durante (estimade) doce meses $12,300.00
(para efectos de calculo se usard la alternativa).

Aljibe para contener solucidn de hipoclopito de sodio {dimen
siones 4 m largo, 2 m ancho, 1 m altura) construido con fe--
rro cemento; 28 m2 a $1,000/m2) . . 4 v s ¢ v e s 4 o . . . $ 28,000.00

Magquinaria y equipos:

Equipo directo ‘

No. de Costo Total
piezas 7 ) Unitario
2  Tambor de 200 1 {recubrimiento epdxico) 2,400.00 4,800,00
1" Mezclador de polvos 3,200.00 3,200.00
1 Sellador de bolsas, eléctrico de 3,400.0 3,400.00

30 cm. ‘manual)
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ggéggs Ué?ﬁgigo Total
2  Morteru con pistilo de acero $ 2,300.00 $ 4,600.00
2 Tamiz de maila #200 (0.0073 cm de
abertura) de latdén, 20 cm didmetro 2,100.00 4,200.00
2 Recibidor de latdn, 20 cw diametro §30.00 1,860.00
2  Tapa de laton, 20 cm didmetro 832.00 1,664.00
2  Embudo de pldstico 150 mm diametro 50.00 100.00
2 Cuchara de plastico 10.00 20.00
1 Mesa de trabajo (2m x 0.6 m x 1 m)
(Largo x ancho x altura) 2,000.00 2,000.00
1  Mesa de etiquetado (2m x 0.6 m x 1 m) 2,000.00 2,000.00
1 Balanza granataria de 5,0 kg. 4,900.00 4,900.00
1 Pala de madera (1.5 m de largo) 1,000.00 1,000.00
4 Cucharas adecuadas para cuarteo 25.00 100.00
Costo total (equipo y muebles) $ 33,844.00
"Equipo indirectq
Instalacign eléctrica : $ 500.00
Imprevistos (3% sohre el costo total del equipo
¥ muebles) 1,015,32
Costo de instalacign (30% sobhre costo total del
equipo y muebles) 10,153.20
Costo total equipe indirecte 11,668.52
Costo total equipo directo; indirectc e inmuebles 73,512.52
15% del 1,V.A, . 11,026.87

Total inversidn fija $ 84,539.39
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2, Costo de operacidn
Inversion variable

Material almacenado

a) Insecticida

Cantidad ) Costu Unitario
175 kg Borax $ 120.00/kg $ 21,000.00
175 kg Harina 25.00/kg 4,375.00
175 kg Aziicar 27.00/kg 4,175.00

$ 30,100.00

b) Blangueador
8.7M00 kg. Hipoclorito de sodio (solucidn)

$  9.40/kg $ 75,200.00

¢) Locidn
20 kgs Acido citrico 200.00/kg 4,000.00
40 kg Acido bdrico 350.00/kg 14,000.00
4 Kg Carbonato de magnesio 220.00/kg 880.00
4,0 1 Esencia de Wintergreen558.00/1 . 2,232.00
301 Alcohol 74.00/1 2,96 03

$ 24,072.C0
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Material envasado

7.000 kg Bolsa de plastico de
8 X 12 cm para 50 g - - .
{aprox 1500 bolsas/kg) 180.00/kg $ 1,330.00

10,400 pzas. Etiqueta para bolsa
de plastico de 9x5 cm con
entorno de color y leyen-
da (pegada con engrudo) 0.40/pza $  4,160.00

28,000 pzas Botella de pldstico
de 1 1 para blanqueador y
locion de 20 cm X 8 cm -~
(altura Xdidmetro) 6.90/pza $ 193,200.00

28,000 pzas Etiqueta para bote-
T1a de 10 X 15 cm con en-
torno de color y leyenda

(pegada con engrudo} 0.40/pza $ 11,200,00

B " $ 339,262.00

+ 15% del I1.V.A, % &50,889.30
Total inversidn varishle < % 390,151,30

Capital total inyertidoe (tot,iny, fija +tot.inv.var,)
=% 8,539,39 + $390,151,30 = § 474,690.69

Se pretende que de una a dos perscnas operen este laboratorio; de ma
nera que no se pagaran salapios propiamente dichos, ya que la perso-
na o personag que lahoren en diche establecimiento recibirdn directa

mente las utilidades del megocio.
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E1 tiempo estimado de trabajo serd de tres meses, al afio (modifica-

ble segiin necesidades).

Las operaciones de preparacidn de preductos se harén tomando como -
base un dia laborable de 8 h efectivas de trabajo, se sugiere debi-
‘do & Tas cantidades de cada producto, la siguiente distribucidn de

trabajo.

al Insecticida
20 kg de este producto durante el "dia-laborable" ocupando 26-
dias laborables aproximadamente. {Nim. total de unidades 10,400).

b)  Blanqueador

800 1 durante el "dia-laborable", 30 dias laborables aproxima

damente, (Nim. total de unidades: 24,000).

¢) Llocidn
400 1 durante el "dia-laborable®, 10 "dias laborables® (Nim.

total de unidades 4,000].

St como se prevee, el plan de trabajo funciona debidamente, los pro
ductos se terminaran de elaborar en el tiempo previsto de uno en --

uno.



3. Costo de energia

Los costos de energia se deberdn casi exclusivamente al gasto-
de energia eléctrica consumida por el sellador eléctrico, fo--
cos (1dmparas), si son necesarios y acaso un radioc para escu--

char misica que motive al trabajador.

El consumo de energia eléctrica de 1a selladora se supone seme
jante al de una plancha ordinaria y por lo tanto pensando en -
un consume de 1.2 Kw y suponiendo un precio de $1.5/kw-h ten--
dremos $ 1.8/h efectiva de trabajo {sellado) que a razdn de 8 h

en el dia laborable dard $ 14.40/dia~laborable, como total.

4. Costos o cargas fijas

En este caso particular Jas cargas fijas son las siguientes:
1) Depreciacidn, el 10% anual del capital invertido fijo.

2) Mantenimiento y reparacitn, el 2% anual del capital inverti

do y fijo.

Bbido a l1a actual situacidn econdmica del pais y de acuerdo al Indi
ce de Precios al Consumidor, seguf datos del Banco de México para-
el periodo de marzo 1982 a marzo 1983 la tasa de inflacion da un va
lor de 115.7% anual & 9.64% mensual, este dato debera jomarse en --
cuenta para el presupuesto; esto significa que las cifras ya mencio

nadas y las siguientes estdn sujetas a variacion.
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Balance econémico final

EY costo unitario se obtendrd de la sigujente expresidn:

Costo Unitarjo = Costos variables + Costos fijos
Produccion anual -

Costo variable

Costo de operacidn {& produccidn)

= Costo materia prima + costo envase + costo etiqueta

Insecticidas

Costo (a) = 30,100.00 + 1,330.00 + 4,160.00
= 35,590.00

Blangueador;

-

Costo (R} = 75,200.00 + 165,600 + 9,600,00

= 250,400.00 )
Locidn:
Costo (c) = 24,072.00 + 27,600.00 + 1,600.00

it

53,272.00
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Costos Fijos:

Renta del inmueble . . . ... ... .. e a e e s

Energia consumida {sellado de bolsas, luz eléctrica,
etc.) a razon de $14.40/d7a laborable durante 66 das
laborables (cuota minima) ... .. .. .. ...

Depreciacién sobre el total de inversidon fija (al
10%3“”3])....-u;a.q..gq.f..~..

Mantenimiento y reparacidn sobre el total de inver--
sion fija (al 22 anual) . . ¢ . v vs v . . . v

Fletes de México a Quéretaro y cercania . . . . .
Imprevistos . & ¢« v v v v 4 e b e e e s e e s e s

Publicidad (estimado como el 20% del capital total
FAVErEIdo) v v v et e e e e e e e s e e e e s

Intereses sobre el crédito concedido para financiar
este proyecto (a razdn del 242 anual sobre el capi-
tal total dinvertido). . . . v v v v it v b . s

Total €ostos f1J05 + « + o v v v ¢ m & v v o & n s

$ 12,000.00

950,40

6,304.58

1,260.91
25,000.00

40,000.00

90,639.43

108,767.32

284,922.64



ARTI-
Cuio

a)

b}

cl

COSTO DE
PRODUCCION

35,590.00

250,400,00

5§3,272,0Q

339,262,040

C0ST0
F1J0

29,889,55

210,293,59

44,739,46

284,922,64

COSTO
TOTAL

65,479,858

460,693,59

98,011.46

624,184,680

No. DE UNID.
PRODUCIDAS

10,400.00

24,000.00

4,000,00

€0sT0
UNIT

19.20

24.50

PRECIO
VENTA

12.6

38.4

49.00

TOTAL DE
VENTA

131,840.00
921,600.00

196,000.00

1+248,640.00
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* Nota: E1 costo fijo se prorrated segin el costo de cada arti-

culo por ejemplo:
a) (35,590 S 339,262.00) 284,922.64 = 29,889,55

£] precio de venta se calculd multiplicando el costo por el -

factor 2.00

Impuestos:

(Facturado ...veeeevuevvsoneonas $ 1,248,640.00
15% de I,V,A. cargado a factura 187,296.00
-15% de I.V.A. pagado a proveedores 61,916.17
Total a pagar al fisco 125,379.83

El rendimiento sobre la inversidn se puede obtener, usando las si-

guientes formulas:

Costo total de mercancia vendida = costo de produccion & fébrica
(Mat. prima, trabajo, gastos) .eesvesesssscnecrsncearvacanse ceeee (1)
Ganancia bruta = yentas -~ costo total de mercancia’ vendida .... (2)

Ganancia neta = Ganancia bruta - gastos generales (administra-
- tivos, ventas, oficina, almacenaje) ..oeesveernven ebreevivanre . (3)

% Ganancia sobre ventas = Ganancia neta X 100 ...coeveeevvee.. (4)
ventas
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Inversion total = inversién fija (tierra, edificios, planta,

capital de trabajo, inventario

Retorno = Ventas
Inversion total

Rendimiento sobre 1a inversidn
ventas .eoeevenes rsecanvenvrr

s, cuentas por pagar, efectivo)

= Retorno X % ganancia scbra

Efectuando operaciones cbtenemos To siguiente:

Costo total de mercancia vendida = §$ 1'248,640.0C ........
Ganancia bruta = 1'248,640.00 - 624,184.60
= 624,455.40 Cemscntnierrevernarance

(Suponemos gastos generales como un 20% sobre l1a ganancia -

bruta).
Ganancia neta

624,455.40
499,564 .32

i

It

% Ganancia sobre ventas
l!

]

84,539.39
474,690,639

Inversion total

"

Retorno = 1'248,640.00 = 2
474,690,569

Rendimiento sobre la inversidn

- 124,891.08 =

sepavsscaces it anew

499,564.32 ¥ 100

248,640.00
80,00 % vovinnrnrrocnnnarsons

+ 390,151.30

Begse s E IR E NPT ET O Tesevrene

B rarednns

= 2,63 X 40,00 %
= 105.2% TR TR AR IAGFEI ey

(

(

6)

7)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
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Esta figura numérica en 0/0 se contempla alta debido a que no he
mos tomado en consideracidn pagar un salario fijo al operador de

esta empresa.

Suponiendo dos personas para trabajar esta empresa y pagandoles-
a razdn de $13,650.00/mes se tendria un gasto fijo anual de - -
$ 81,900.00/afic (tres meses de trabajo).

Efectuando nuevamente operaciones se tendra

(1}, (2), (5) y (6) permanecen 1igual

Ganancta neta = 624,455,40 - 124,891,08 - 81,900.00
a A17,864,32 ,ieivenirrecnneanaanns venvee { 3)

% Ganancia sobre ventas = 417,664.32 X 100
1'248,640,00

Rendimiento sobre la inversién = .
2.63 X 33.,44%
87.94 %

ft

Estos niimeros indican que en un afioc dos meses, el empresaric recg
braria su inversidn total y comenzaria a ganar y en un afic mis - -

obtendria una ganancia igual a Ja ganancia neta inicial.

¥
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Si se suponen trés persohas se tendra:

Ganancia neta = 624,455.40 - 124,891.08 - 122,850
= 376,714,32

% fGanancia sobre ventas = 376,714.32 X 100 = 30.16
11248,640.00

Rendiniento sobre T3 inversién = 2.63 ¥ 30.1&6 = 78,32 ¢

Con estos guarismos en un afic y tres meses se recupera la inversion

total y se camienza a ganar,



111

- 31 -

Conclusiones

Se deriva de los niimeros presentados que el negocio, es posible de
1levar a buen término y que otros de naturaleza semejante pueden -

disefiarse en forma similar.

La & las personas que instalen un negocio como el sugerido, habrén
de tener espiritu de empresa, pues de no tenerlo, se corre el ries

go de fracasar.

La programacifn de compras y produccidn queda reducida a tres & -
cyatro meses al ano exclustvamente, con To que se Togra limitar -
los costos de financiacidn ya que pudiera esperarse lograr crédito

entre los propies proveedores,

o r— — A .
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