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INTRODUCCTION



Tres de Los principales obfetivos en cualquien empresa, y en --
nuestro caso, farmacéutica, son:

1.- Mefon Servicio al cliente.
2.- MZnima invensibn en Inventanios.
3.- Efdciencia en La operacibn de Planta.

EL problLema surge porque estos objetivos entran en conflicto, ya
que, un mejor servicio al cliente puede proporcionarse 84 se tie
ne un alto nivel de inventario 6 84 La planta es Lo suficiente--
mente fLexible como pari alterar La proghamacibn de La produc---
cibn en funcibn de Los cambios en La demanda de Los clienteb.(

=

Econémicamente, nesulta desfavorable tener una inversibn en in--
ventanio muy alta, y también, cambiarn Los programas 4y horarnios -
de produccibn, que serfa La otra alternativa para alcanzar el --
primen objetivo, el del servicio al cliente.

Porn Lo antenior, es nuestrno prop6sito, encontrar el nivel Gptimo
de inventario que debe tener una empresa de este tipo, en fun---
cibn de Los elementos que Lo companen./

Hay que encontrar entonces:

.- Nivel de Lnventario 6ptimo para mateniales y materia
prima.

2.- Nivel de 4inventanio 6ptimo para produccibn, en sus
dos fases: fabricacibn y acondicionamiento.

3.- Nivel de Lnventario 6ptimo panra producto terminado,

analizando, Las variables que intervienen en La deteaminacibn --
del nivel de inventanio.

[ Se tomard en consideracibn el nivel de servicio al cliente para
fijar un Lnventarnio de seguridad y Los puntos de control wara La

programacibn y planeacibn de La paoduccidn.‘
2 -



La computadora ha venido a fortalecen Los sistemas de informa--
cibn, agrupando Los elementos bdsicos para el control de La pro
ducedibn e Linventarios y generar La informacién necesdaria para -
guian y controlar Las operaciones de manufactura de La empaebél

Tales sistemas de informacibn para el control de La produceiébn-
e inventanrnio, principian generalmente, con un pronbstico de ven
ta, el cual, es convertido a plLanear el inventario necesario --
para soporntan el nivel de ventas, y del inventario podrd ser --
planeada La capacidad de produccién de La planta.

Los datos emplLeados en este trabajo, son representativos de una
empresa farmacéutica.

A continuacién describimos una Lista de abreviaturas utilizadas

Q Tamaiio def Lote, unidades

C, Costo de mantener el inventario, por unidad por aio

D Demanda anual de un producto

Cs3 Costo por pedido

cT Costo total anual del inventario por producto

Qo Lote Econémico (compra, fabricacién, acondicionamien-
to)

m.o.d. mano de obra dinrecta

G.1. Gastos Indirectos

P Nivel de Serviecio, %

K Factor de seguridad

T Desviacibn stdndand

SSs Inventario de seguridad

ROP Punto de Reoxrden

TE Tiempo de espera en una Linea

L Ndmero promedio de Srdenes en el sistema

S Ndmero promedio de Srdenes atendidas por unidad de --
tiempo

A Nidmero promedio de LLegadas de 6rdenes por unidad de-

tiempo



CAPITULO 1

DETERMINACION DEL
LOTE ECONOMICO DE
COMPRA.



'Una de Las principales funciones en La direccibn de una empresa
VKanmacéutica, es vern que Las cantidades nequenidas, de Los dife
nentes materniales para La producedibn estén disponibles cuando -
se¢ necesiten. Para tal efecto se crea un almacén 6 Linventario-

de materiales para proceso.

Si el inventanio es demasiado pequeiio, ef proceso de producciln
puede detenerse debido a La falta de materias primas, y por el-
otrno Lado, el exceso de inventario corre el riesgo de LLegar a-
sen obsoleto al encontranse en continua competencia con nuevos-
productos, y desde el punto de vista econdmico Lncrementard el-
activo de La empresa con hrestricciones desfavorables para La --
misma.

La pregunta es jque nivel de inventario sernd necesarnio?

Para deteaminan el nivel econémico de inventario, el depantamen
to de compras, debe fijar cuanta materia prima mantener en in--
ventario ¢ cuanto comprar en un Lapso, tomando ventaja en Los -
descuentos por cantidad y protegen Los costos de tenencia del -
matenial. Esta determinacibn send hecha tomando en cuenta Los-
costos asociados en el inventarnio de materdiales para La produc-

cibn.

Consideramos inicialmente Los costos que provienen en alcanzan-
y mantener La cantidad de materia prima necesitada para La ‘pro-
duccdidn.

EL costo mds obvio es el de La adquisicibn def almacén, inclu--
yendo el Local para tal operacibn, asf como La clasificacibn y-
nevisibn de Las 6rdenes de compra y requisdiciones que serd tra-
tado como costo fLfo0 posternionmente.

Una cantidad de 6rdenes grande disminuye estos costos sobre una-
base unitaria porque todo el gasto de La orden es extendido a --



mds unidades. La compra de materiales en grandes cantidades --
genenalmente ofrece una reduccibn en el precio unitario del pro
ducto. LﬁatoA descuentos por cantidad presupone una reduccibén -
en el costo para el proveedor en menor manejo, embarque y cos--
Zos de manuﬁactunazj

Dentro de Los costos para manetenen el Linventario se encuentran
Los costos de capital, costos de almacenaje y manejo, costos de
escasez, meama y dafio, segunos e impuestos y costos de sitema -
(pérdidas por manejo y contaminacibn).

Costos de capital.- EL Lnventanio requiere de capital inverti-
do que no es diponible para otros usos.

Costos de almacenaje y manejo.- EL almacenaje de un Lnventanio
produce costos tales como nenta y Luz. En algunos casos, Los -
costos de almacenaje son 4§08 y no varfan con el nivel de 4in--
ventanio, pero generalmente, después de una cantidad dada de in
ventanio, Los costos empezardn a incrementarse tanto como unida
des sean colocadas en ef afmacén. En el punto en donde Los cos
tos de almacenaje comienzan a ascender , influyen en el nivel -
Gptimo de Linventanio. Las mismas consideraciones son hechas a-
Los costos de manejo que normalmente son §4Lj508.

Costos de escasez, meama y dafio.- Este costo depende de La na-
turaleza del producto en cuanto af deterioro que pueda sufrin.-
La falta de una pieza puede ser La causa de que haya mano de --
obra ociosa en una Linea de produccibn y que aumente el cosdto -
de mano de obra por temer que ejecutan Las operaciones fuera de
secuencia, debido a escasez en Las existencias, y eventualmente
pueden causar pérdida def menrcado.

Costos de sistema.- Son costos asociados con La administracibn
del sistema de inventarnio en uso, tales como: costos en La reu-
nién de informacibn, costos de supervisibn y costos deequipo --



para guardar hregistrnos y del pernsonal para operarlo.

Costos de seguro.- VYa que el inventario nrepresenta una Lnvenr--
si6n significativa del capital de La empresa, es protegida por-
un seguro. EL costo de éste varia de aucerdo al tamaiio y al va
Lon del Linventanio.

Una vez analizados Los costos de inventanio, hay que establecer
el Lote econbmico de compira.

Compran grandes cantidades, neduce Los costos de suntido del --
proveedorn en un pernfodo dado y es posible adquinirn descuentos y
bajan Los costos de manefo y embarque.

Por otro Lado, La compra de grandes cantidades de materiales en
un perfodo de tiempo dado, efevan el costo de mantener el inven
tanio porque es incrhementado el tamaiio de Lnventario promedio -
mantendido.

La determinacibn del Lote econémico de compra estd en el andli-
5448 de estas dos variables: Jincremento en el costo de mantenenr
el inventario vs neduccibn en Los costos de oxrden.

Las nelaciones entre estos costos pueden mostrarse grdficamente
en La fdgunra 1.

Vemos que Lo0s costos de adquisicibn del Lote decrecen cuando --
el tamafio de Lote se incrementa, y Los costos de mantener el --
inventarnio se incrnementan 84 el tamaiio de La orden crece.

EL Costo Total es La suma de estos dos costos parciales, es ---
decin:

Costo Total = Costo de mantener el Linventanio

+

Costo de Adquisicibn



EL modelo de i{nventario que consideraremos, es eg/modclo clLasi-
co que se debe a F.W. Harnisl -

EL objetivo de este modefo, es deteaminar el tamafio def Lole -
econbmico de compra con Las sigudientes condicdiones:

1° La demanda se satisface a tiempo. Suponemos que el provee--
don atendend nuesiro pedido en el momento en que sea requerdido.

2° EL precio es §ifo. En este mismo capfiulo hacemos de este --
punto mencifn, en cuanto a un pequeio andlisis de 84 conviene 0
no toman descuentos pon cantidad que gfrecuenyemente el provee--
don LLega a ofrecexr.

3° Todo ef pedido se recibe a La vez en el inventario. EL tiem-
po de entrega, por parte def proveedor no afecta al modeto de--
inventandio.

La cantidad de materniales y matenia prima que se tiene en inven

tanio, ind disminuyendo paulatinamente en foama Lineal en un --

Lapso determinado para cada uno de Los materniales y materias pri
mas, hasta LLegan a una existencia minima en donde se efectia -

una orden de suntido, reponiéndose Los materiales en inventanrnio

hasta ef nivel de unidades Gptimo que requiere fLa empnelgg

Este ciclo e nepite indefinidamente para cada material o mate-
nia prima eApec(ﬂLcd.

Este modelo send utilfizado posteniormente, en ef Capltuto 111 ,
una vez determinado el Lote econémico de produccidn para esta--
blecer ef modelo de fnventario general de La empresa, con ef --
andlisis y modificaciones necesarnias que el Departamento de Pro
duceibn delineard como puntos de contrnolf para ef mismo.



COSTO TOTAL

COSTO POR ; '
|
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1 |
! ' DEL LOTE DE COMPRA.
TAMANO DEL LOTE DE COMPRA
FIGURA 1.
LOTE DE
COMPRA @

Q/2

TIEMPO

FIGURA 2.
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En La f{igura 2, se muestra el modefo de inventario, Lote de com
pra vs tiempo.

Si el tamaiio def Lote de compra Q, se Lnchementa podemos obser--
var que aumentard proporcionalmente el nivel promedio def inven-
tario, Q/2.

S{ el costo de mantenen el inventario por unidad por aio Le £La-
mamo 4 C,, entonces el costo de mantener el inventario es:

c,(9/2)
En forma similar, el costo de adquisicibn del Lote de compra, de

penden def ndmero de veces que se formulen pedidos cada ano y --
del del costo de cada pedido.

S{ La demanda anual D, se divide entre ef tamaiio de Lote Q, obite
nemos el ndmeno de pedidos anuales. Si LLamamos CS al costo poxn
pedido, se puede expresar:

c,(0/9)
como el costo anual de adquisicibn.

De donde, ef costo total de mantener el inventarnio puede escribin
se:
=3 €38 62 St S T
Q 2.
Deseamos determinar una expresibn general para Qo, el tamaiio de -
Lote conrnespondiente al minimo de La curva del costo total.

Matemdticamente, se puede Logran, encontrando ef valor de Q en el
punto en que fLa pendiente de La curva del costo total es Lgual a-
cenro.
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Denivando La Ec. 1 con nrelacibn a Q:

EL valon de La Ec 2 es fLa pendiente de La £inea tangente a ta-
curva del Costo Total; pon Lo tanto hacemos La Ee. 2?2 igual a -
ceno y despefamos Q:

C, csv zcsp
s 2 =R 2 =+ —ET— ------ (3)
z 2

donde:

Q, = Lote econfmico de compra

C; = Costo de adquisicibn [ administrativo)
C, = (Costo de mantener el 4inventario anualmente por pieza.
D

=  Demanda anual.

La Ec. 3 se utilizand posterionmente en el analisis del Lote -
econémico de fabricacibn y acondicionamiento en el Capfiulo I1.

Costo de adquisicibn.- Se toma en cuenta en funcidn de dos de-
partamentos: Compras y Controf de Calidad.

EL costo por el depantamento de Compras, a su vez, puede divi--
dinse en: a = Costo anual de compradores, b = Costo anual de
recibo de mateniales y c¢ = Mateniales empleados (papeleria).

- @ Por Lo tanto, el costo de adquisdicibn en compras por onden, A ,

e 2 a+b+ec

N° de 6rdenes de compra
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En el depantamento de controf de calidad se tendrd : Costo anual
de <inspectonres, muesireadonres y analizadores = e, dividido entnre
ef ndmenro de 6rdenes de compra.

'~{§ntonce4, el costo de adquisicién en contol de calidad B es:

e

nidmero de 6rde-
nes de compra.

EL costo total de adquisicibn Csz) por 6rden de compra, es La --
suma de A + B y puede sen considenado constante en un rango de
adquisiciones, mienthas no se sature el personal y equipo, Lo -
cual puede sen nrepresentado grédficamente por La figura 3.

CONTRATACION DE PERSONAL ADICIONAL

\

COSTO TOTAL
DE ADQUISICION

NUMERO DE PEDIDOS ANUALES.
FIGURA 3

EL costo de mantener el Linventario anualmente por pieza, puede
dividinse en: costo de almacenafe, costo de manefo, costo de -
segung, pérdidas e intenés sobre el capital.

Costo de almacenaje E.- Es& el costo del almacén, tomando en -
cuenta su depreciacibn y mantenimiento anual. En caso de no --
contar con bodega propia, serd el impornte de La renta anual.
No es funcién del precio de compra ni def tamaio de Lote, den-
trno de un rango de espacio Auﬁicientej
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Costo de manejo F.- Relfaciona el costo del personal del alma--
cén, y en caso de que el mismo personal realice otras funcio--
nes que no sean de acomodo de materniales y materia prima adqui
rida, se prorratea el tiempo del pernsonal. Tampoco es funcibn
def precio de compra.

Costo de seguro G.- Depende de Las tablas de primas de segunro
aprobadas y es funcibn tanto del voldmen como def costo de Los
mateniales. En una planta farmacedtica cornesponde aproximada
mente, al 0.05% def valor del Linventanio.

Costo de pérdidas porn manefo H.- Se consideran §ifos y empind
camente se toman como un 0.005% def costo def inventario. Es-
td en funcibn del precio de compra y def tamaio de Lote.

Intenés sobre el capital 1.- Se considera el 18% anual, como-
intenés bancario. (A reserva de que cuando se disponga de da--
tos suficientes sobre el intenés del capital de cada empresa -
se tomand en cuenta &ste). EL costo total de mantener ef inven
tarnio anualmente C,, send: ‘

C, = E+F+6+H+1

1
La demanda anual D se obtiene por medio def pronbstico de ven-
tas y promoeibn, que debe proporcionar La direccibn de merca--

doJ

EL departamento de contabilidad nos preporciona Los siguientes
datos; para ejemplificar como se calculan Los costos antes men
cionados y apreciar cuales de ellos nrepresentan mayor impontan
cia. Puede partinse del inventanio de materias primas y mate-
niales ya existente.

Cdlculo del costo total de mantenen el 4inventario por pieza.




14

Inventario total $ 55'000,000.00
Rotacién de inventanrio 180 dias
Produccién diarnia 50,000 piezas
Inventario de mateniales

de empaque $ 10'000,000.00
Matenia prima $ 4'500,000.00

(Sin incluir ingredientes activos, Los cuales porn se producd--
dos en La compaiifa, no se adquieren por Lote econémico de otro
proveedon)

EL costo de mateniales es aprnoximadamente ef 8% del costo szdn
dard def producto teaminado, y el costo de materia prima es --
aproximadamente del 4%.

Necesitamos caleular ahora Las piezas equivafente a $ 10 millo
nes en mateniales y materia prima a piezas equivalente por - -
$ 4'500,000.00 que senia imposible deteaminan, ya que Zenemos-
materia prima en Kg. Litrnos, etc.

La notacibn de inventario en piezas es de:

180 dias x 50,000 piezas = a 9'000,000 de piezas
dZa

Como es muy diffcil tenern La cantidad exacta de un determinado
matenial y asf poden deteaminar cudnto nos cuesta en Lnvenfa--
nio, e puede obtenenr un promedio de costo por pieza, y a €ste
hacerle el andlisis que nos proponemos, para que una vez deter
minado se pueda LLevar a cabo con todas Las compras posterio--
hes.

EL precio promedio porn pieza es de:

$ 55'000,000.00
9'000,000

$ 6.11/pieza
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EL costo de mateniales por pieza serfa de:
$ 6.11 x 0.08 = $ 0.45
EL costo de matenia prima pon pieza serd de:
$ 6.11 x 0.04 = $ 0.24

Piezas equivalentes en materniales:

10'000,000 . 551400,000 piezas
0.48

Piezas equivalentes en materia prima:

'
47500,000 . 441750,000 piezas
0.24

En cuanto a Las piezas que se encuentran en materiales: Cajas,
etiquetas, frascos, tapas, algoddén, goteros, instructivos, tu-
bos depresibles, entrnan en promedio 5 de estos mateniales por
producto. Por Lo tanto, en inventanio se tienen materniales --
para:

1
20'800,000 . 41140,000 piezas
5

Es decin, el inventanio de materniales puede considerarse que -
es sufdiciente para producirn 4'160,000 piezas de producto teamd
nado . i

En cuanto a matenia prima, en promedio cada producto LLeva 8§ -
sustancias diferentes, teniendo inventario ponr:

18'750,000
8

= 2'343,750 piezas
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Haciendo La misma aclaracién, que para efectos de valuacibfn de
costo de manejo por pieza, puede considerarse que ef inventa--
nio de matenia phima es sugiciente para fabricar 2'343,750 pie
zas de producto terminado.

Por concepto de depreciacibn, que es La disminucibn del valon-
de £a bodega en este caso, se deteamina de acuerdo con fa Ley-
de Tmpuesto sobnre La renta con nespeeto a Las tasas de Activo-
§ijo en general (Ant. 21), conrrespondiendo a un 3% del costo -
en edificios, que para nustro caso particulan es de $19,500.00
anuales, y el departamento de mantenimiento calculé $10,500.00
anuales, sumando $30,000.00 anuales por costo de almacenaje.

En manefo se cuenta con dos opernanios, con un suefdo aproxima-
do de $ 100,000.00 anuales por persona, y se ha deteaminado --
que el 20% def tiempo es empleado en manejo de materiales y --
" matenia prima, Lo que corresponde a un costo de $ 40,000.00 -
anuales por manejo.

EL costo por seguro es de 0.05% del valor total del 4inventarnio
($ 14'500,000.00) que es de $ 7,250.00 anuales, para una empire
sa de este tipo, debido a Los materiafes que se almacenan.

Porn pérdida o meama es casi nula en una empresa farmacedtica -
y se calecula del onden de $ 725.00 anuales (0.005% del valor -
total def 4inventanio).

Pon dltimo, el intenés sobre el capital es delf 18% anual sobnre
$ 14'500,000.00 {gual a $ 2'610,000.00

En hesumen:

Materiales $ 10'000,000.00
Materia prima $§ 4'500,000.00
Valor del <inventarnio $ 14'500,000.00
Total de piezas 6'500,000
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Valorn equivalente del inventario
de mateniales y materia prima --
s4in incluin ingredientes activos

Por pieza $ 2.23
Depreciacibn $ 19,500.00
Mantenimiento $ 10,500.00
Costo de ALma

cenaje $ 30,000.00
Manefo $ 40,000.00
Segunro $ 7,250.00
Péndida 725.00
Intereses $ 2'610,000.00

Si cada uno de estos costos es dividido entre el total de pie--
zas en inventanio, obtendremos el costo unitarnio, de La siguden
e manera:

Almacenaje $ 0.00461
Manejo $ 0.00615
Seguno $ 0.00111
Pérndida $ 0.00011
Intenés $ 0.40153

$ 0.41351

Costo totat de mantener el inventariopor pieza C, = $ 0.4135.

Cdlculo del costo de adquisicibn.

EL departamento de compras, dispone de una persona para coti---
zar mateniales y materias primas con un costo anual de ~-------
$ 150,000.00.

Para necibo de materniales, se cuenta con el 50% del tiempo de -
una persona, nrepresentando un costo anual de $ 75,000.00.
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En cuanto a matenial de papefenfia se tiene un costo anual de --
$ 5,250.00. EL ndmero de 6ndenes de compra anualmente es de ---
1500.

Por Lo tanto, pon el departamento de compras:

150,000 + 75,000 + 5,250 = $ 153.50 por 6rden.
1,500

Del depantamento de control de calidad, ef dato es directo y --
§ué caleulado de La misma manera que para manejo y recibo de ma
teniales (costo $-hora-operanio), y conresponde : $ 1,325.00 --
por Grden.

En nesumen, el costo de adquisicibn por 6rden de compra es de:
$ 1,478.50.

En cuanto al costo total de mantener ef inventario por pieza, -
La mayor cantidad parcial que se obtuvo fué La correspondiente

al 18% de intenés, y entrne Las demds parntidas, se encuentran --
cantidades muy bajas, concluyendo que 84 af precio de compra --
unitanio, se Le multiplica pon el facton 0.181, se estard deter
minando el costo cornespondiente a: seguro, pérndida e 4internés -
que estdn en funcibn del precio de compra y def tamaiio de LoZe.

Los otnos dos costos, almacenaje y manefo, que no estdn en fun-
eibn directa del precio de compra, se distribuirndn af total de
piezas anuales de compra, es decir, $ 30,000.00 de almacenaje -
mds $ 40,000.00 de manefo, entre el total de piezas, 6'500,000
es £igual a $ 0.01 por Lote de comphra.

En cuanto al costo total de adquisicibn, Este se mantiene fijfo
dependiendo s0f0o 44 se trata de materiales 6 materia prima.

Nos hace falta considerarn Los descuentos que el proveedor nos -
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hace al adquinir mayones cantidades. Analicemos el sigudiente -
efemplo:

Se tiene una demanda anual para un deteaminado maternial de ----
240,000 piezas, y Los precios que el proveedor ogrece son Los -

sLgudientes:
En Lotes de : $ Por millan
10,000 420.00
15,000 393.00
20,000 353.00
25,000 330.00
30,000 313.00
50,000 271.00
75,000 245.00
100,000 234.00

Vamos a determinan el Lote econbémico de compra para cada uno de
Los diferentes precios:

C3 = 1478.5
D = 240,000 9 ZCSD
C, = Precio de compra °=\ ¢,

x 0.181 + 0.010

Sustituyendo Los valonres en La f6rmula, encontramos Los siguien
tes nesultados que se presentan en La tabla 1.

Para Lotes de 10,000 piezas, el costo por unidad es de $ 0.42 -
por Lo tanto:

90830 piezas

Q =12 x 1478.5 x 240000
(0.42) (0.18) + 0.010

Es decirn, el Lote econbmico de compra para el precio por pieza -
en Lotes de 10,000 corresponde a 90,830 piezas.

@
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Podemos inclLuin en La tabla 1 el costo total anual CT, para --
cada uno de Los Lotes econbmicos calculados mediante La nrela--

cibdn:
T - Tc3v+ i
Q 2

Donde:

C3 es constante

D es constante

C, estd en funcién del precio de compra

Q estd determinado por La ecuacibn de Lote econbémice

Sustituyendo:
cT 1478.5 x 240000 , 0.086 x 90830 _ $ 7812.3
90830 2
Lote Precio uni ¢, ($) Lote econd ($)
(pzas) tanio (%) mico (pzas] cT
10000 0.42 086 90830 7812.3
15000 0.39 .080 93840 7534.9
20000 0.35 .073 98362 7197.6
25000 0.33 .069 100833 6997.7
30000 0.31 .066 103609 6843.7
50000 0.27 .058 109832 6415.8
75000 0.24 «053 115238 6132.9
100000 0.23 .051 117241 6016.1

TABLA 1

En La tabfa anterior observamos que La menor diferencia entre-

el tamaiio de Lote del proveedor y el tamaiio de Lote econbmico-
caleulado corresponde al Lote de 100,000 piezas con un Lote --

econémico de 117,241 que se aproxima al Gptimo.
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Haciendo una gréfica, figura 4, del Lote econémico de compra--
contra precio unitarnio de compra y cosio total anual, se apre
cian dos Lineas que tienden a ser asintéticas al LLegar a un--
Limite el precdio unitario de compra.

Parna {inalizar, tomaremos en cuenta un hecho comdn entre Los -
proveedores , que es, fifar precios que varfan segin La canti
dad pedida.

Para evaluar descuentos por cantidad y poder tomar decisiones,-
ex{sten nelaciones estudiadas por el @r. Geonge E. Mapsione que
nos indica u ordienta para tomar o no, un descuento por cantidad.

EL costo total en valor presente de n 6rdenes sucesivas, de Q -
unidades, a P precio unitario y costo de adquisicién C, es el -

sigudlente:
Orden Coszto Total
la PQ + C (PQ + C)J
Za (PQ + C) (1 + i)'ﬁd’“ (rg + c)J?
3a (PQ + C) (1 + fy"Qd’“ (P + ¢33

n (PQ + ¢) (1 + & (1 - nIQd/R pg , o)1
d

Sumando ef costo total de cada orden, por ef método de Hoanen,-
obtenemos:
L=T =« (PQ +C) (1-7")

(1-7)

en donde:
e {7 » &y-2d/R
d

es el factorn de correccibn del futurno al valor presente y T es-
el costo total anual de La senie de drdenes que debemos hacex.



FIGURA 4.
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2 Precio unitario de compra
ordenada X 10-1
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Consideramos el método, aplicdndolo a Lotes de 50,000 y - - -
100,000 del efjemplo anternion, para evaluar s4 el descuento ofre
cido en el precio unitarnio nos conviene.

EL ndmeno de 6rdenes anuales que debemos hacern en Lotes de ----
50,000 piezas con una demanda de 240,000 piezas anuales es de:

240,000

~50.000 4.8 6rndenes al anio, y pana Lotes de 100,000: 2.4 --

Lotes pon ano.

EL facton de cornneccibn de valon futurno a presente J es:

T = gy 0 R
d

Donde:
es el intenés, expresado como decimal

es el ndmeno de determinaciones de intenés por ano
es el tamano del Lote

RO A~

es La demanda anual
Para el Lote de 50,000 piezas, sustituyendo Los valores en La -
nelacibn:

7. (1 + .18)750000 x 12 / 240000
Tz

L=
"

0.9634

Para ef Lote de 100,000 piezas:

-100000 x 12 / 240000

7= b o+ L 18)
Ty
J' = 0.9282

Para calcular el costo total anual de La serdie de Grdenes a efec



tuanse:

Cpie (PR 0] (T

Donde para:

= 50,000 piezas:

= precio de compra unitanio (% 0.27)

costo de adquisicibn pon onden (% 1,478.5)
= factor de cornecedibn (0.9634)

= ndmero de 6rdenes al aiio (4.8)

S W0 9o
"

sustituyendo:

T - (0.27 x 50000 + 1478.5) (1 - 0.9634*+%)

(T - 0.9634]

T = $ 67,065.00 en valor presente

Panra:

Q' = 1000,000 piezas
P' = $ 0.23

c' = $1,478.5

J' = 0.9282

n' = 2.4

Sustituyendo y nesolviendo:
T' = § 55,823.00 en valor presente
EL ahonno, estd dado pon: S = T = T!

= 67065 - 55823 = 11242
= $ 11,242.00
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En donde se deduce obviamente Lo sigudlente:

Si S es positivo, compran Q' (Lote mayon)

Si S es negativo, compran Q (Lote menon)

Si S = 0, La tasa de intenés es tal, que el cargo de intenés ---
sobre el capital adicional equilibra La cantidad descontada.

En el ejemplo, el depantamento de compras, efectuard un ahorrno -
anual porn $ 11,242.00 en La compra de Lotes de 100,000 piezas --
cada 5 meses, que va a ser el penfodo de tiempo porn onden de ad-

quisicibn.

Para caleulanr La tasa de intenés efectivo sobre el gasto gfinan--
cieno extna, equivalente a este ahonno, encontrarnos La proponr--
cibn de costos de adquisicidn K:

K= PQ +¢'
PQ + C

Sustituyendo:

K = T E ¢t ° 1.6342

Pon medio de un nomograma, se encuentra J, y una vez conocddo, -
se despefa 4 de La nelacibn:

3 = (1 » g)728/R
d

En el nomoghrama, figura 5, existen 3 parndmetnos: K, J y n/n'.
Necesitamos conocer n/n'. Es una nelacibn muy senciflfa, que ---
cumple con La Ec.:

nQ = n'qQ'
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" len -este- ef. 2) 7
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Donde n y n' son constantes cualesquiera que satisgacen La Lgual
dad. En nuestro ejemplo:

n(50000) = n' (100000)

Se encuentra §dcilmente, n = 2 y n' = 1, por Lo tanto, n/n' = 2-
y K = 1.6342 se encuentra en ef nomograma J, que cornresponde:

J = 0.638
Entonces:

0.638 = (1 + 4)~2:3
17

Resolviendo porn Lograritmos y despejando:

Es decin, el ahonno involucra un inten€s anual equivalente af --
236.2% sobre el pago adicional. En otras palabras, s4 el efecti
vo fuera so0licitado a cnédito, cualquien tasa de intenés menon -
del 236.2% compuesta mensualmente, es una proposicidn econbmica-
en este caso.

Otha manena, mds sencilla para La toma de decisiones y evalua---
cibn de descuentos porn cantidad es La seiialada en el sigudlente -
diagnama de §Lujo:

Precio stdndarnd P a un tamaiio de Lote Q
Precio descuento P' a un tamaiio de Lote
Q'.

Q% Lote econfmico de compra.



DTIAGRAMA DE FLUJO PARA LA TOMA
DE DECISIONES Y EVALUACION DE

DESCUENTOS POR CANTIDAD,

CALCULAR
9* a P' |, ....

CALCULAR

i

CT para ef Lote Q
CT para el Lote Q'
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P'X &
Qo = Q‘
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CAPITULDO 11

DETERMINACION DEL
LOTE ECONOMICO DE
PRODUCCION.
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En el capltulo antenior, se determind La forma de encontranr el
tamaio def Lote 6ptimo en La adquisicibn de materiales y mate-
nia prima, para obtener el costo anual de inventario mds bajo.

EL depantamento de produccibn, deberd ahora detaminar cual es
el tamaiio de Lote 6ptimo para La produceibn de cada producto -
y asi mantenen el nivel econémico de inventario adecuado.

Bdsicamente, ef método empleado para La adquisicibn de sumindis
tros, es el mismo para encontrar el Lote econbmico de produc--
cibn.

EL depantamento de produccién se divide en dos: Fabaicacibn y
Acondicionamiento. Se deteaminard el Lote econbémico para cada
una de €stas secciones del departamento.

A) FABRICACION

En La nrelacsibn: 20.0

haremos Las siguientes consideraciones:

D sigue siendo La demanda anual def producto

c3 ahonra es el costo total de fabricacibn def producto sin 4Lin-
gredientes, para un tamaio de Lote determinado.

C, es el costo de mantener en inventario una pieza def produc-
Zo por ano.

La deteaminacidn de CS de efectda de La siguiente manenra:
intenvienen dos tipos de costos, Los directos y Los indirectos
de openracibn.

Dentro de Los costos dirnectos de operacibn, figura el costo de
mano de obra directa por operanio. En Los costos indirectos, -

e encuentran varios nrenglones: depreelacibn, servicios, mante
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nimiento, desarnoflo de nuevas §6rmufas, almacenaje, distribu-
cibn, control de calidad y gerencia de materiales. A cada uno
de €stos nenglones, Le corresponde una parte proporcional del

costo.

Una manera, para que el departamento de contabilidad estime --

€stos costos es La sigudlente:

A parntin del pronbstico de ventas, el depantamento de produc--

eibn determina el nimero de horas-operario/ano. vgr.

Producto Ventas/ Granel Lote # Lotes hn-opl
ano necesarnio sd. /aio Lote aiio
miles
ALTAGYN 30.0 § kg 4 kg 2 8 16
ANASTERON 60.0 56 kg 20 kg 3 6 18
'
1
SYNALAR 500.0 3200 kg 1000 kg 32 16 512
54588
hn-operanio a usar por aiio = 5488
' total , $ a fab.
presupuesto anual de contol de calidad 3'000,000.00 50%
desarnollo 2'000,000.00 22%
g. de materiales 1'000,000.00 40%
conservacidn del edificio de planta 4'250,000.00 25%

Gastos indirectos atrnibuibles a fabricacidn:

contol de calidad 1'500,000.00

desannollo 460,000.00
g. de mateniales 400,000.00
ed. y planta 1'100,000.00

$ 3'460,000.00

gastos Aindinrectos a iecupenaa por cada hr-op de fabricaciébn:

'
314603000 | 8 s3¢.44 | hr-op.
5488



32

EL costo de mano de obra directa se puede caleulanr:

costo dinecto = X-operanios X 13.5 meses(inc. grat.)X 1.7 -
(prestaciones) X sueldo de c/u.

Efectuando La operacidén antenior, para cada sueldo distinto y

sumando todas Las pantidas, obtenemos el costo directo a recu-
perar por hr-op. y que para fines de chdlculo; puede ser valora
do en $ 74.82 hr-op.

Debemos ahora,conocen el tiempo que se tarda en operacibn el -
producto. Para tal efecto, pondremos un ejemplo.

Existen varnios métodos en ingenienia industrial para La deten-
minacibn de dichos tiempos, pero, el que se describe a conti--
nuacibn §ué determinado fisicamente, con cronémethro.

Operacibn: GRANULACION.
Lote std. 1'000,000 tabletas - equivalente a 170kg

Descripedibn equipo tiempo tiempo
indinecto dinecto

conseguir montacargas Imin
recoger m.p. y tamizar Lactosa oscilante 40min
vacian m.p. al nrecipiente 20min
preparar mezcladora 10min
disolver parametasona en aleohol 36min °
mezclar m.p. day 10min

agragar parametasona-alcohol al

necipLente Imin
mezelan day 12min
preparacibn para tamizanr 3min
Zamizanr oscilante 65min
preparacibn para secado émin
decado en hoxrno stokes 360min

Lavar equdipo 50min
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desendipeibn equipo tiempo tiempo
indinecto directo
phreparacibn para triturar Smin
Inituran oscilante 60min
mezclan twin-shell 15min
thansporntan a tableteo y
etiquetan 15min
Lavar equipo 30min
TOTAL 397min 35Imin

EL tiempo dirnecto, se ha considerado, cuando el operario neali
za La operacibn, y el indirecto cuando puede desarnollan otra
actividad.

Se toma en cuenta el tiempo de ajuste, operativo, de Limpieza
y mantenimiento. EL total del tiempo directo, 351 min = 5.8 hr
tomando un 80% de eficiencia = 7.0 hn.

Conociendo el tiempo dinecto que tardan Las diferentes opera--
ciones y habiendo determinado ya La cuoita por hora de mano de
obra dinecta, se puede conocen el costo de mano de obra, en fa
bricacién.

Para poder evaluar el costo total de fabricacibn, para un tama
o de Lote, se deben conocer dos importantes operaciones inti-
mamente nelacionadas con el proceso, que son: tiempo de surnti
do de materiales y tiempo de controlf de caflidad.

EL tiempo de suntido, puede ser evaluado de La misma forma en

que se determind el tiempo requenido por La operacibn granula-
cibn. La cuota por hrn-op, también se evalda en La misma manera
s4iendo para un Lote de 170 kg de 4 hn, que consiste en, Locali
zan Las matenria primas nequenidas, LLevarfas af cuarto de pesa
das y etiquetar La 6nden de fabricacibn, una vez que €stas se-
an pesadas y negrasar Los sobrantes al almacén de m.p.
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La cuota por hr-op en surtido de materiales y m.p. para fines
prdceticos del cdlculo corresponde aproximadamente a $ 33.30 -

Con nespecto af departamento de control de calidad, el dato -
es dinecto y corresponde aproximadamente a $ 200.00 hr-quimico
que es el costo pon hora de andlisis.

En nesumen, el cosdto total de fabicacién estard compuesio poxr
thes nenglones: costo directo de fabricacién (mano de obra -
por tiempo dinecto) mds costo por suntido | tiempo en surtin
por cuota de suntido) mds costo de control de calidad (tiempo
de control por cuota de control)

Observamos que el tiempo de fabricacibn y el de surtido estd -
en funcidn del tamano de Lote, es decin,

En cuanto a La detenminacidén def costo de mantenen ef inventa-
nio por pieza ponr aio, C,, se caleula en base al costo de gra-
nel def producto multiplicado por el internés, analizado en el
capitulo 1.

EL costo de granel, término usado en La industria farmacéutica
es el costo del producto ya fabricado pero todavia no acondir-
cionado, no empacado adn. Este costo es deteaminado por conta-
bilidad considerando mano de obra directa, gastos indirectos,-
mateniales y m.p. Este costo, también estd en funcidn del fama
fio de Lote al tenenlo que determinar unitarnio. Podemos escrni--

bin:
C, = §(Q)

La dnica manera de poder deteaminar ef Lote econémico, es a ba-
se de efectuan varias Literaciones, tomanQ‘ﬁ;?A costos estimados
para un tamaiio de Lote determinado, sustitulnlos en La relacibn
para calcular el Lote econémico, hasta obtener el Lote para Los
costos del mismo tamano de Lote.
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Para ifustran Lo antenion pondremos un efemplo:

2C. D
La nelacibn Q,=J_t§_., puede sern escnita de La siguiente -----
1

manena:
- lz § (0) D
2 - §

EL tiempo de operacibn no es proporcional al tamaiio del Lote, -
debido a que en afgunas partes de La operacibén, el tiempo pen-
manece consdtante y en otras aumenta proporcionalmente, nesul--
tando un Lincremento exponencial, Lo que nos conduce a un cos--
to de operacibn que send exponencial creciente.

Los tiempos estimados de operacibn, tanto en fabricacibn co---
mo en suntido se presentan en La siguiente tabla, a difernen---

tes tamanios de Lote.

Lote tiempo costo Xiempo costo tiempo costo C3

fab. MOD Auntido sunt. QLG c.C. 4fab.
kg hn $ hn $ hn $ $
250 510, 374.1 3 100.0 6 1200 1674.10
500 6.3 471.3 3 100.0 6 1200 1771,30
1000 7.0 523.7 4 133,72 6 1200 1856.90
1500 9.0 673.3 4 133.3 6 1200 2006.50
2000 117.0 §23.0 7 233.1 6 1200 2256.10
3000 14.0 1047.0 9 299.7 6 1200 2544.70
TABLA 2.

Con Ros valonrnes de C3 encontrados, necesitamos calculan su Ec.
para sustituinfa en La nelacidén y efectuar Linteraciones hasta-
encontran el Lote Gptimo.

Matemdticamente, empleando coanrelaciln exponencial y ajuste de
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puntos, para determinar La Ecuacdbn del tipo : y = ab* en --
donde, a y b son constantes que se deteaminan a continuacibn.

Lote Y X Log y 12 x Log y
500 1771 -2 3.2482 4 -6.4964
1000 1857 -1  3.2688 1 -3.2688
1500 2006 1 3.3023 1 3.3023
2000 2256 2 3.3533 4 6.7065
= 0 13.1726 10 0.2436
pelnslogiy  1BTEE Ly coze Log a
n 4
a = 1964.03
B. Zxfoay , 0.2436 _ 4 gp435 . pog b
2 10
X
b = 1.0246

Por Lo tanto, Cy = (1964.03)(1.0246) , donde x es el facton
del 4intervalo para un tamario de LoZte.

Con La ecuacibn antenior, encontramos Los siguientes resulta--
dos, obteniendo el enrron entre ef Costo real y el estimado.

C3 real X C3 est Dif ernron
1771 -2 1870 99 5%
1857 -1 1916 60 3%
2006 1 2012 6 0%
2256 2 2061 195 §%

EL Costo estimado tiene una media anritmética de: 1964.7, una -
varianza de 5712.68, una desviacibn stdndard de 75.58 y una -
desviaciébn media absoluta de 89.75
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EL coeficiente de dispersibn, que estd dado por el cociente --
defa desviacibn stdndard entre La media arnitmética es del 3.8%

Para calcular C, , que es el costo de mantenen el inventario -
por pieza anual, necesitamos estiman el costo de granel del --
producto, que como ya indicamos estd compuesto ponr: costo de -
mano de obra directa, gastos indirectos, materiales y m.p.

Ahonra, al nidmero de horas de fabricacién de cada Lote, se debe
rnd muliiplicar porn La cuota total ( m.o.d. + G.1.) para obzte--
ner ef costo por Lote y dividinfo entre Q para obtenenlo por -
pieza.§ por unidad. A éste costo poxr pieza se Le suma el consu
mo de materiales y m.p. por pieza y finalmente se multiplica -
por el intenés de La inversibn (18%) y obtenemos el costo de -
mantenern el inventario por pieza anualmente en granel 6 semi-
teaminado, que e puede expresar matemdticamente mediante La -

nelacidn:

¢, - l::(# hr_de gab)(m.o.d. + G.1.) m.p:] 4
2

Sigudiendo con el cdlculo de nuestro efemplo, podemos deteaminan

£a variacibn exponencial que representan £os tiempos de fabrica
eidn para Los diferentes tamaiios de Lote Yy enconirar una ecua--
cibn semejante a La cafculada para C3, del tipo y = cd® , donde
c y d son constantes por evaluan.

Efectuando el mismo proceso de cdlculo para La deteaminacibn de
La Ec. de C3 » multiplicando Los diferentes tiempos por La cuo-
Za (m.o.d. + G.1.) que es una constante y equivale a § 705.30 ,
4e tienen Los siguientes nesultados: hn
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Lote tiempo costo
kg hn-op. general
250 5.0 3526.4
500 6.3 4443.3

1000 7.0 4936.9

1500 9.0 6347.5

2000 11.0 7758.3

3000 14.0 9874.2

para La deteaminacién de Las constantes c y d:

Lote Y X Log vy x2 x Log y

500 4443.3 -2 3.6477 4 -7.2954

1000 4936.9 -1  3.6934 1 -3.6934

1500 6347.5 1  3.8026 1 3.8026

2000 7758.3 2 3.8897 4 7.7795

T 0 15.0334 10 0.5933

Gl _'5-_29__1 . 15.0334 | 3 ;543 . Log ¢
n 4
c = 5731.9

p. X fogy , 0.5933 . 9 45933 = fog d
T .2 10
d = 1.1463

La ecuacibn es : C, = (5731.9)(1.1463)x , donde x también es -

el facton def inteavalo para un tamano de Lote.

AL igual que con fLa ecuacdibn antenion, encontramos Los sdiguden
tes nesultados y el ernon entre el costo nreal y el estimado.
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C, real X C, est DLg errnon
4443 -2 4362 80 1%
4937 -1 5000 63 1%
6347 1 6570 223 3%

- 7758 2 7531 226 3%

EL costo estimado tiene una media aritmética de 5865, una va--
nianza de 1.56 X 106, una desviacibn stdndard de 1253 y una --
desviacibébn media absoluta de 148.

EL coefdiciente de dispensibn, es del 21.36%

La nelacibn se puede escribir ahonra:

2 X ab* X D
X
[fd + m.{] 4
Q

Para poder concluir con Los cdlculos, supongamos que el produc-
to para el cual estamos determinando ef Lote econémico de fabri
cacibn, tiene una demanda anual de 34,000 kg, y que el costo --
por kilo de m.p. es de $ 90.00.

S{ al costo general de fabricacidn se Le divide entre el tamaiio
del Lote, se obtendrnd el costo por kg, sumdndofe el costo por -
kg de m.p. ($ 90.00) obtenemos el costo unitarnio de granel (cug)
que al mulitiplicarfo por el internés se encuentra C,.

En La tabla 3 se presentan Los sigudientes nesultados:
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Lote costo costo cug C,
genenal /kg
kg $ $ $ $
250 3526.4 14.10 104.10 18.73
500 4443.3 §.88 98.88 17.79
1000 4936.9 4.93 94.93 17.08
1500 6347.5 4.22 94.22 16.95
2000 7758.3 3.87 93.87 16.89
3000 9874.2 3.29 93.29 16.79
3500 12695.4 3.62 93.62 16.85
4000 15516.6 3.87 93.87 16.89
TABLA 3

Sustituyendo Los valones encontrados en La tabla 3, C,, en La -
§6mula:

Q -| 2.X 1964.03 X 1.0246* X 34000

¢y

Haciendo una senie de iteraciones, presentamos Los nesultados -
en el sigudlente cuadro:

Loze . x C Q

1 cale.
kg $/kg kg
500 -2 17.79 2674

1000 -1 17.08 2762
1500 ! 16.95 2841
2000 2 16.89 2881
3000 4 16.79 2960 *
3500 5 16.85 2991
4000 6 16.89 3024
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Concluimos que el Lote econbmico de fabricacibn es de 3000 kg,-

para este producto en especifico, ya que, alimentando a La nrela
cibn costos cornespondientes a 3000 kg obtenemos 2960 kg como -

Lote 6ptimo de fabricacibn, en donde La diferencia entre el Loie
stdndard y el calculado es menoxr.

Generalmente, se tienen ya deteaminados Los Lotes stdndard de -
fabricacibn, en Los cuales Los tiempos directos e indirectos --
son conocidos expenimentalmente, pero, para varios tamaios de -
Lote, no se tiene La suficiente Ln&OAmacLJn, por Lo que resulta
complicada La estimacibn de dichos tiempos para el cdlculo del-
Lote econbémico de fabricacibn. Es necesario entonces, contarn --
con tiempos de fabricacibn a distintos tamaiios de Lotes, de sexr
posible experimentalmente para tenen mayor aproximacibn en el -
cdlculo del Lote econbmico de fabricacibn.

Pana encontranr una relacidén que nos peamita conocexr el Lote --
cconbmico de fabricacibn desde un punto de vista general, es -
decin, para el cdlculo de cualquier producto, s0lo necesitamos
conocer La variacibn de Los tiempos de fabricacidn y suntido -
que al multiplicartas por sus respectivas cuotas pueden deter-
minarnse sus ecuaciones, de manera que:

X
C3 = ab

en donde a y b, son pardmetros ya caleulados antendionmente, Yy

C., = ed’L , .4

i Leamamos z al costo de m.p. del producto, ¢ ¢ d, también -
pardmetros ya calculados, podemos sustituir estas dos ecuacso
nes en La ecuacibn del Costo Total de Lnventario anual (Capl-
tulo 1):
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Denivando con respecto a Q:

T R 1
dQ 4 _ET
sustituyendo:
ed*i - :
Z4L
e . _Z _ abp
do 2 o?

EL tamafio def Lote cornrespondiente al minimo de La curva del-
costo total, se encuentra igualando a cero fa ecuacifn deriva
da, esto es:

ed*i ¢ =i
i Q _ ab®p
? Q2
neanneglando ténminos:
2007 ¢+ ed®Q - 2ab¥p - 0

despefando Q:

ced®i + N e2d?%i? 4+ gab*pzi
224

que senlfa La ecuacibn para calcular el Lofe econdmico de fabri
cacifn estableciendo sus nrespectivos pardmetnros.

Cabe hacer mencibén que el mismo procedimiento se LLevaad a cabo
cuando se analice el Lote econdmico de acondicionamiento, mar--
cando solo Los pasas de La Ecuacidén General, La Ecuacifn deriva
da, cuando se iguala a ceno y el despeje de Q 4s4in necesidad de
expiicar paso por paso, tal como se ha expuesto anteniormente.



43

EL método empleado para La deteaminacién del Lote econémico de
fabricacibn , nequiere de bastante tiempo para sen programado -
y procesado por el depantamento de informdtica, ya que tendrla
que estimar para cada producto, Los pandmetros involucrados en
C, Y C3 , estando en La necesidad de determinar en otro estudio
técenico econbmico , &4 e¢s 0 no costeable para La empresa y jus-
tificar en dado caso La adquisicibn de otra mdquina.

Porn Lo antenior, se sugiene emplear un método mds simplista, --
que nos conduzca al menor costo total de una serde de fLotes ---
stdndard de fabricacibn, Los cuales serdn determinados anualmen
te pon La variacdibn de Las cuotas de m.o.d. y G,1. en cada una
de Las fases de La operacibn para cada uno de Los productos ma-
nufacturnados y también, analizan si Los Lotes encontados por €5
te método, son 6 se acercan a Los encontrados porn el Lote econd
mico de fabaicacibn, que de ser asl, se tendrfa un importante -
ahorno en el depantamento de procesamiento de datos.

Podemos tomar en cuenta Los siguientes costos: mano de obra di-
necta por aiio, costo de surtido por afo y costo de controf de -
calidad por ario, donde La suma de estos tres costos nos dard el
costo anual de fabnricacibn porn tamaiio de Lote, que sumado al --
costo de Anventario, obtendremos el costo total anual.

Basados en el pronbstico de ventas por producto, esdtimamos di--
versos tamanos de Lote, entre Los cuales esperamos encontran el
Gptimo. ’

Evaluemos por este método, el mismo efemplo que hemos desarrolla
do por el método antenior, y asl, tener punto de comparacibn. -
EL pronbsitico de demanda fué estimado por ventas en 34,000 kg -
por aio. En relacibn a este dato, encontramos para cada tamano
de Lote cudntos de éstos habrd que efectuar al ano.

Dividiendo La demanda anual entre cada diferente tamaio de Lote
encontramos:
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Lote Lotes
kg /aio
250 136.0
500 68.0

1000  34.0

1500 22.6

2000 17.0

3000 11.3

3500 9l

4000 §.5

Hay que determinan el tiempo de fabricacibn, surtido y control-
de calidad, como se explicé brevemente en este capftulo, datos-
que ya conocemos y podemos aprovechanlos.

Multiplicando el ndmero de Lotes a efectuarse por aio, por el -
tiempo que tanda en fabricarse cada Lote por el costo de m.o.d.
por hora, obtenemos ef costo de m.o.d. anual para cada tamano -
de fLote. De La misma manera se obtiene el costo de surtido y de
control de calidad por afo.

Las cuotas para Las tres fases de La fabaicacibn, han sido de--
tenminadas anterniormente y corresponden :

mano de obra dinecta: $ 74.82/hn-op.

suntido: $ 33.30/hn-op.

conthol de calidad : $ 200.00/hn-op.

Porn Lo tanto, ef costo de mano de obra directa anual para un Lo
te de 250 kg con un tiempo de 5 hnr:

136 X 5 X 74.82
(ndmero de Lotes pon ano) (tiempo de produccién)(cuota de m.o.d.)

es igual a $ 50,877.00/aiio.

Costo de suntido por afio: 136 X 3 X 33.3 = $ 13,586.00/aiio.
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Costo de controlf de calidad por afo: 136 X 6 X 200.= $ 163,200

Costo de operacdibn:
50,877.00
13,586.00
163,200.00

$ 227,663.00

Podemos mencionan que £a variacién va a ser def tipo exponencial
decreciente, en el cual, a medida que aumente ef tamano de Lote,
el costo de operacibn decrecerd y viceversa.

EL costo de Lnventanrio, 84in embargo, es una funcién Lineal del -
tamaiio del Lote, ya que al incrementarnse el tamaio def Lote, se
Lincreimentarnd ef costo de mantenen el inventario.

Anualmente, el promedio de piezas 6 unidades en inventanio por--
producto a un tamaino de Lote deteaminado send Q/2, que multipli-
cado poxr C,(caato de mantener el inventario por unidad ponr aio)-
obtendremos el costo de inventario anual. C, se calculb anterion
mente.

Costo de inventarnio para el Lote de 250 kg:

250 x 18,73 - $ 2,341.25
2

Todos Los cdlculos para Los diferentes tamados de Lote, aparecen
en el siguiente cuadro (Tabla 4), que se puede representar grdfi
camente por fLa figura 6, como La suma de dos curvas, def mismo -
1ipo que para La adquisicibn de suministros.

Resulta entonces, mucho mds simplista esta segunda manera de en-
contrar el Lote econbémico de fabricacibn, que también correspon-
de a un Lote de 3000 kg, ya que su costo total fué de $ 53967.00
siendo el menon de todos Los demds.
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Demanda Lote Lotes tiempo

kg
kg

/aio

34,0002 250 136

500
1000
1500
2000
3000
3500
4000

68
34
22.6
17
11.3
957
8.5

fab. mod/afo
hr

14
18
22

~N O n
.

ANALISIS DEL LOTE OPTIMO DE FABRICACION.

costo

$

50877
32052
17807
15218
13991
11836
13063
13991

% pato proporcionado por el
Depantamento de mercadotecnia.

Xiempo

costo

tiempo

costo

Sunt. Sunt/ano analisis CC/anro

hn

$

13586
6793
4528
3010
3962
3386
3553
3679

ha

$

163200
81600
40800
27120
20400
13560
11640
10200

costo
gab.

$

227663
120445
63135
43348
38353
28782
28256
27870

TABLA 4

costo
Inv.

2341
4447
8540
12712
16890
25185
29487
33780

COSTO
TOTAL.

230004
124892
71675
58060
55243
53967
57743
61650
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B) ACONDICIONAMIENTO

EL tamaiio de Lote econémico en ef deparntamento de empaque, 4se de
texmina de Las mismas maneras que para fabricaccibn.

2C¢,D
S{ es detenminado por La nrelacibn Q = AL , 8¢ hacen exacta--

£
mente Las mismas consdideraciones que para fabricacién, es decdinr:

D = demanda def producto

C; - # de horas de empaque en cada tamaiio de Lote X costo mod/hx

c

= # de horas de empaque ( mod + GI) X & X costo producto-
2 teaminado.

1

EL cdlculo del tiempo de empaque, por producto, se LLeva a cabo-
en el depantamento de ingenienla industrial, de La siguiente ma-
neara:

En un diagrama de blLoques, se descaiben a Las mdquinas que inter
vienen en La operacibn, y en un cuadro en La parte superior dere
cha, La capacidad de cada mdquina en piezas/minuto y por medio -
de un elrnculo exterior, el nidmenro de operanios por méquina 6 md<
quinas que son atendidas por operario.

La produccibn diarnia se determina de La siguiente manera:
piezas/minuto X 60 X 7.3 X .75 = piezas/dia.

en donde: 7.3 es un factor de trabajo efectivo en hr/dia y .75 -
es el 75% de eficiencia, como rango de tolerancia, factores que -
-3¢ han comprobado por La experdiencia.

Para calcular el tiempo stdndard, en horas-hombre para diferentes
tamaiios de Lote Q ; 4se puede proceden de La sigudiente forma:

7.3 hn
# pzas

tiempo stdndard = Q X X ¥ de operarios por Linea
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Para Los tamaios de Lote, que no son terminados en jornadas com-

pletas

de trabajo, hay que considerar 0.5 hr por operario por -

concepto de ajustes a La Linea de empaque.

A continuacibn, ponemos un sencillo efemplo para La deteaminacibn
de La produccibn diaria y tiempo stdndard para una LLnea de empa
que comdn en este tipo de empresa.

$bg47R¥4R%%

p—e
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KING
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BA EIO.T S e @
ALGODONA- [ _
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ORA PONY ®
ALMACEN SE-
| 11-TERUINADDS .
[ encarToNA
DORA ZANAZT

ENVOLVEDOW®] . _
LRA_ZANAZI.



50

¥ de operaniod: 8, mancados con un circulo en el diagrama.
produceibn diaria: 80 piezas/min X 60 min/d€a X 7.3 hn/dia
X .75 = 26,000 piezas.

el tiempo stdndard, para un Lote de 52,000 piezas por ejemplo -
senia:

7.3 hn

—2 = X 8o0p = 116.8 hr-op.
26,000 pzas

t.8., = 52,000 pzas X

La cuota de mano de obra directa y gastos indirectos, para acon
dicionamiento, se deteamina de La misma forma que para fabrica-
cibn y cornesponde a $ §0.61/hn para m.o.d. y de $ 416.59/hn --
para G.1.

Para calculan 03, que es una funcién de Q, y C,, que a su vez,-
también es funcibn de Q, se toman diferentes tamaiios de Lote pa
na encontrar dichas funciones.

Pongamos por efemplo un producto que tiene una demanda anual de
173,000 piezas, en el cual el cdlculo de CS es:

C; = # hn de op X cuota m.o.d.

que apanrecen en La tablfa 5, para varios tamaios de Lote.

Lote, M-pzas # hn-op. costo de Ac/lote

5 15.2 1,225.27

13 29.2 2,353.81

20 49.0 3,949.89

26 58.4 4,707.62

39 87.6 7,061,43

52 ' 116.8 9,415.24
65 146.0 11,769.06

78 174.7 14,082.56
104 233.0 18,782.13

TABLA 5
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Obsenvamos que en algunos Lotes, el tiempo es directamente phro-
porcional, pero en otrnos no. La funcibn tiende a sen Lineal, y
aplicando el método de negnresibn Lineal, en una calculadora ---
Zexas Linsthuments SR-51A, obtenemos el siguiente resultado:

donde y es el costo de acondicionamiento y x el tamaio del
Lote en miles de piezas:

y = 178.17x + 191.15
Para el cdlculo de C,

# hn-op ( m.o.d. + G.1.)
HR

Q

S4 para el efemplo que estamos desarrollando, se tiene un costo
de materniales y m.p. equivalente a $ 36.40 , entonces podemos -
evaluanr C’ en el sigudlente cuadro, para diferentes tamaros de
Lote, con un costo genenal de $ 497.20/hn. (m.o.d. + G.I1.).

Lote # hn-op costo costo costo ¢,

M-pzas /Rote. /pza prod. ten. $
5 15.2 7557.4 1.51 37.91 6.82
13 29.2 14518.2 1.11 37.51 b6uil5
20 49.0 24362.8 1.21 37.61 6.76
26 5.4 29036.4 1t 317050 6.75
39 87.6 43554.7 1.11 37451 6.75
52 116.8 58072.9 1.11 37.51 675
65 146.0 72591.2 1.11 37.51 6.75
78 174.7 86860.8 1.11 37.51 62715
104 2:33.0 115847.6 LT 37.51 6475



52

Podemos afustar el costo por Lote a una funcibn Lineal para Cy»
en La misma forama que para C3, obteniendo:

y = 1096.96x + 1179.06

donde, ¢ es el costo por Lote y x el tamafo de Lote en miles
por Lo tanto:

2(178.,17%x ¢ 191.15)(173000)
1098.96x + 1179.06 , 36.4|(.18)
1000x

teniendo Los sigudentes nesultados:

0(aup) 0(eale)
5000 7684
13000 10984
20000 14218
26000 15534
39000 19025
52000 21965%
65000 24561
78000 26867
104000 31028

Haciendo una serie de iteraciones, se encuentra que el Lote Spti
mo es de 10,000 piezas, siendo el mds cercano el de 13,000 pzas.
de Los Lotes stdndanrd.

Q, puede ser eserita de un modo general para el cdleulo, partien
do de La ecuaeibn general:

=3
o

¢ €

c t = =
2

3
2



donde:

siendo z el costo def producto teaminado.

(mzx + bZ)L
(myx + b,)D ]

C = +
2 2

sustituyendo:

denivando:

(mzx + bz)i
-tmyx + 600 2L s
dC

—_— +
dQ o? ’
.d_g = 0 J
dQ (m2x + bz)i
(myx + b,)D TR g A
QZ 2

nearneglando e igualando a cenro:
24Q% + (myxi + b,d)Q - 20(myx + by} = 0

despefando Q:

; “(myxi + byd) +\[ (myxi + byi)? + 8240(mx + b,

224

53
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La nelacibn antenior, senfa en este caso, La que nos peamitinia
caleulan ef Lote econdmico en acondicionamiento.

Desarnollando el segundo método de chlculo, mucho mds sencillo-
de LLevan a cabo por el departamento de procesamiento de datos,
obteniendo el costo total anual de Los diferentes Lotes stdn---
dard y seleceionando ef de menor costo.

Estos nesultados se presentan en La tabla 6, para el mismo pro-
ducto que como ejempfLo evaluamos, con una demanda anual de ----
173,000 piezas.

Lote Lotes costo op. costo inv. costo tot

miles /ano / aio / afo $
5 34.6 261500 17050 278550
13 15.03 193000 43875 236875
20 8.6 209500 67600 277100
26 6.6 191600 87750 279350
39 4.4 191600 131625 3252125
52 3.3 191600 175500 367100
65 2.6 188700 219375 408000
78 2.2 191000 263250 454250

104 1.6 185400 351000 536400

TABLA 6
donde:

costo op anual = # Lotes/anio X ¥ hr-op X [(m.o.d. + G.1.)

costo Lnv anual = Q/2 X C,

Se 4incluye La cuota de G.I. en el cdlculo del costo de operacibn
anual, ya que en especial este departamento, necesita muchos sen
vicios, tales como, mecdnicos de ajuste de Lineas, mecdnicos de-
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mantenimiento, mozos, supervisores, alimentadores de LIneas, ins
pectonres de garantia de calidad, etc.

EL Lote con menor costo anual, fué el de 13,000 piezas, que de-
nia el seleccionado por éste método.

La desventaja que se encuentra por €ste procedimiento de cdlcu-
Lo, es que s0Lo nos da Los costos para Lotes stdndard que tiene
La planta, sin encontrar el 6ptimo, que ya sabemos, cornesponde
a 10,000 piezas.

Por otro Lado, Las ventajas que obtenemos, son conocer el rango
de variacibn de Los diferentes tamaRos de Lote con respecto al-
costo total, y poden efectuan estudios de capacidad de La planta
Yy en un momento dado, optar por un Lote mayor, aunque no tenga-
el menon costo, conociendo el imcremento en el costo total y --
evaluar el impacto en nimero de personal, equipo necesario, ---
dreas de almacenamiento.



CAPITULO 111

DETERMINACION DEL
VOLUMEN DE
INVENTARIO.
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Una de Las funciones impontantes del departamento de produccién
es proporcionar un buen servicio al cliente, a través del depar
tamento de ventas.

La pregunta que nos haremos ahora serd, ;cudl es el nivel de --
dervicio que el depantamento de produccidn puede dar al departa
mento de ventas con La minima cantidad de dinero Linvertido en -

Lnventanrio.

Es necesario establecer Las diferencias existentes entre pronds
tico de ventas y ventas neales, y para ello conviene contar con
una histornia previa de 2 afos, para calcufar La media def ernron
y La desviacibén stdndard.

Si el nivel de servicio es del 100%, que significa no negar ---
productos al departamento de ventas, sin importar cudntas pie--
zas vendan y 84in importar La diferencia entre pronéstico y ven-
tas neales, para Lo cual el departamento de produccibn debe te-
near un enoame inventarnio de producto teaminado.

Para un nivel de senvicio del 99.8%, significa estadisticamente
que por cada 1000 piezas de venta, 2 sendn negadas. Cuando el -
nivel de servicio se incrementa, el nivel de inventario se 4in--
crnementard también y en consecuencia 4e necesditard un Lnventa--
nio de seguridad, el cual es La minima cantidad de productos --
que s0n necesaniod en inventarnio para proporncionar el nivel de
senvicio establecido.

EL modelo genernal de inventanio, con esta modificacibn del in--
ventanio de seguridad, puede nepresentarse grdficamente en La -
g§igura 5.

EL nivel de servicio deseado (P), es el porcentaje de demanda -
para sen saiisfecho, a partin del almacén. Entonces La fraccibn
de demanda no satisfecha es 1 - P.
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Zamano
def Lote
econémico.

INVENTARIO DE SEGURIDAD

Liempo

FIGURA 7

Suponiendo una distribucibn normal de ernronres de pronbstico con
una media de cero y una desviacibn sténdard de G ,

ad
S P(x)dx ,
X

expresa La probabilidad de que La demanda serf suficiente para
causanr un agotamiento en Las existencias durante un ciclo de --
6rdenes, P(x) es La funcibén densidad de La curva normal y K es
el facton de seguridad usado para colocar el inventario de segu
nidad, que se puede nrepresentar grdficamente:

P(x)

La cantidad probable de producto que se negard por falta de exis
Zencias por ciclo de 6rdenes estd dado por La sigudiente integral
Yy es LLamada " funcidn de servicio ":

0
(k) = S (x-K)P(x)dx
|'4
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donde §(K) es un decimal que representa La cantidad promedio que
4e niega, expresada en unidades de G, que significa, 84 §(K) es
4gual a 0.2, et promedio que se niega serd del 20% de una desvia
cibn stdndard. Entonces, ef promedio de productos negados, en --
unidades, es simplLemente f(K)G .

Para convertirlo a graceibn de demanda insatisfecha, dividimos -
por La cantidad vendida durante el ciclo de 6rdenes, el cual es,

por supuesto Q.

Podemos escribir La fraccibn de La demanda de 6rdenes regresadas
6 negadas (1-P) como:

F=FSe SLLIRG TR,

reanneglando, podemos nesolfver para §(K), y entonces encontrar -
K (factor de seguridad) en una tabla.

g(K) = (1-P)Q/G"

Para obtener La tabla, La §6rmula para La funcibn de servicio es
hearneglada, como sigue:

o
§(K) = S (x=P]) =P (x)idx

K o0
= S‘ xP(x) dx - K g P(x) dx
K S | S
= P(K) - K g P(x) dx
|4

Para cualquier K dada, el primen téamino o sea La probabifidad -
de ocurnrencia, puede ser obtenido de una tabla ordinaria para La
curva noarmal, y el segundo término, a partin de una tabla de ---
dreas bajo La curva normal, siendo K el factor de seguridad de--
4eado.

En £a tabla 7 se encuentran Los valores para La funcibn de senvd
cLo.



§(K)

0.0000
0.0001
0.0002
0.0003
0.0004
0.0005
0.0008
0.0010
0.0012
0.0016
0.0021
0.0028
0.0032
0.0044
0.0056
0.0070
0.0087
0.0107
0.0137
0.0160
0.0195
0.0236
0.0284
0.0339
0.0404
0.0478
0.0564
0.0661
0.0772
0.0898
0.1040
0.1199
0.1376
0.1573

32.00
3.20
F. 12
3.04
2.96
2,88
2.80
2872
2.64
2,56
2.48
2.40
2,32
2.24
2.16
2.08
2.00
1.92
1.84
1.76
1.68
1.60
152
1.44
1.36
1.28
1.20
1.12
1.04
0.96
0.88
0.80
0.72
0.64

60



0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0.

S O ©O O o O

1
1
1
1
1
1
1
!
1

$(K)

<1792
L2031
.2293
.2580
.2891
.322¢6
.3588
<3975
.4388
.4826
+ 5291
.5780
6293
.6831
. 7791
<1995
.8576
<2199
.9840
.0498
« 11172
L1861
.2564
.3278
.4004
.4739
.5484
6263

TABLA

7

0.56
0.48
0.40

0532

0.24
0.16
0.08
0.00
-0.08
-0.16
-0.24
=052
-0.40
-0.48
-0.56
-0.64
=0.72
-0.80
-0.88
-0.96
-1.04
=il 12
-1.20
1528
=136
-1.44
~1.52
-1.60

61
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Desarnollamos a continuacibn un ejemplo para encontrar el in---
ventario de seguridad para un producto dado con varios niveles
de servicio.

La diferencia bimestral entre pronbstico de ventas y ventas nea
Les durante Los dos dtimos aios, fué La sigudiente:

1) -158 piezas 7) -2098 piezas
2) 1894 ! 8) 6125 !
3) -3015 ! 9) 3616 !
4) -105 ! 10) 2164 !
5) 1055 ! 11) 4424 !
6) 3421 ! 12) 4365 4

La media cornresponde a: 1807.3 piezas
La desviaciébn stdndand : 2655.7 piezas

Estimaremos el inventario de seguridad para Los diferentes nive
Les de senvicio: 99.5%, 99.0%, 99.8%, 99.9% y 100% que son Los
que mfds se manefan en este tipo de empresa.

§(K) = fate e%:"JMLCO (1 - nivel de servicio)

y el 4inventanrio de segunridad estd dado por La siguiente nelacibn
SS = KG + media del ernron

donde SS es el inventario de segurnidad.

Este procedimiento se sigue para cada producto. Supongamos que -

el tamaiio de LoZe econémico cornresponde a 36,000 piezas, para un
nivel de servicio del 99.5% por ejemplo:

flk) = 36000
2655.7

(1 - 0.995) = 0.067
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Encontrando K en La tabla 7, corresponde a un factor de seguhri-
dad de 1.12, por Lo tanto:

SS = (1.12)(2655.7) + 1807.3 = 4781.7 piezas.

En el siguiente cuadro, se presentan Los valores obtenidos a di
ferentes niveles de servicio:

nivel de Ss

denrviedo piezas
99.0% 3506
99.5% 4782
99.8% 6056
99.9% 6479
100.0% 86575

S{ Llevamos el nivel de servicio hasta el 100%, el inventario -
de segurnidad se incrementa en una forma desorbitada, ya que es-
tamos aceptando implicitamente que cuafquier variacibn estadis-
tica al pronbstico de venta se puede soportar, situacibn que --
4e considena antieconbmica.

Una vez que hemos obtenido el inventario de seguridad y el ni--
vel de servicio adecuado, estamos en posibifidad de encontran -
el nivel promedio de inventario de producto teaminado.

AL empezan el afio f4iscal, el departamento de produccibn debe de
terminan cual send el nivel de producto teaminado en inventario
para deteaminan su presupuesto.

Entonces, el nivel promedio para un producto send:

tamano de Lote econémico
2

+ 8S| costo stdndard.
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que multiplicado porn el costo stdndard, nos da el costo prome--
dio en inventario por producto y La suma de cada costo promedio
en Lnventanio porn producto nos dard el promedio total.

Es decin, por efemplo, para un tamaiio de Lote de 36,000 piezas-
Yy un nivel de servicio del 99.8% que significa un inventarnio de
seguridad de 6056 piezas por Lote y con un costo stdndard de --
$ 3.00 por producto teaminado, se tiene:

[’6ﬂ+ 605i] (3) « $ 72,168.00
2

Lenemos un costo promedio en Lnventarnio por Este producto de --
$ 72,168.00.

Cabe hacer La aclaracibn de que, el inventario de seguridad se
debe cumplin en el ndmeno de piezas pre-establecido para cada
tamaiio de Lote econbémico.

EL sigudiente paso send, temer vigentes y actualizados Los inven
tanios, para Lo cual se emplea ef nivel de neonden.

EL nivef de reorden indica cuando se tengan que fabrican o acon
dicionan Ros diferentes productos, para mantener sin merma ni -
exceso el nivel que se ha deteaminado.

Asimismo, controla y deteamina cuando es necesario camenzanr.la
produccibn (fabricacibén 6§ empaque), de cada producto, con el --
objetivo de alimentar al inventario sin que se afecte el nivel
med<io de éste y por otro Lado, no negarn productos al departamen
to de ventas.

EL punto de reonden ROP, es deteaminado por el tiempo de proceso
en el departamento de fabricacibn y acondicionamiento.Es el tiem
po total de proceso para cada producto, es decir, desde que se -
inicia La fabricacibn hasta que el producto estd en el almacén -
de productos teaminados, 6 semi-terminados.
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EL punto de neorden puede ser representado grdficamente en La -
figura §.

e N e - N0/2
tamano /| PUNTO DE
det Eote REORDEN
econbmico. SS
i Xiempo
tiempo de
proceso
FIGURA 8

Para deteaminar el punto de reorden, se toma en consideracibn -
el pronbstico de La demanda y Los dias de trabajo durante el pe
niodo de cada ciclo, es decin:

ROP = demanda X tiempo de proceso| + SS
dias de trabajo

Por ejemplo, 44 el pronbstico de venta para el mes prbximo es -
de 12,000 piezas y se contardn con 20 dias hdbiles de thabajo -
efectivo, con un tiempo de proceso de ? dias en acondicionamien
Lo y con un inventario de segunidad de 6056 piezas, ek

ROP = [_rzooa X z] + 6056 = 7256 piezas.
20

Esto s4ignifdica que cuando el inventario para este producto sea

de 7256 piezas, el departamento de acondicionamiento deberd em

pezar el empaque de €ste producto para no consumin el SS Yy guar

dar el nivel de servicio establecido, mostrado en La g<gunra 8.
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Debido a que el departamento de produccién no tiene capacidad -
infinita, en el momento en que un deteaminado producto LLegue -
al punto de neorden, no se Le comenzard a fabricarn 6 acondicio-
nan inmediatamente, 84ino que, tendrd que esperar a que Las 6Srde
nes que fe preceden sean atendidas.

Por este hecho, de tener que entrar a una Linea de espera 6 ha-
cer colo, el punto de reorden debe ser modificado, tomando en -
cuenta el tiempo que un producto hace cola 6 espera para sen a-
tendido, Lo que se puede expresdanr:

ROP = Ztiempo de proceso + tiempo de espera.

Para caleular el tiempo de espena, se hacen Las siguientes con-
sidenaciones sobre un andlisis de Lineas de espera.

Para cafcular el tiempo de esperna promedio en el sistema, La ne
Lacibn que podemos extractar del desarnollo de Esta teonia es:

1
S - A

TE =

donde: S = ndmero promedio de 6rdenes atendidas por unidad de -
Ziempo
A = ndmenro promedio de LLegadas de 6rdenes por unidad de
tiempo )
TE = tiempo de espera en una Linea de fabricacibn 6 acon-
dicionamiento

Como una observacibn, podemos mencionar que S debe ser siempre
mayor que A para que La cola teamine, de otra manera, Esta se--
guinia creciendo indefinidamente.

SL queremos conocer que tan saturada estd La LLneg, para un and
Lisis de capacidad, otrna nelacibn GLilL es:

S i ¢
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donde L es el ndmeno promedio de 6rdenes en el sistema.

Por efemplo, 84 deseamos saber en una LInea cualquiera de pro--
duceibn, que tiempo hay que afiadin al de operacibn por espera -
en una Linea, debemos conocer cudntas 6rdenes por dia LLegan y
cudntas Grdenes por dia son atendidas.

Supongamos que una Linea de produccién hace 136 Lotes, con una
duracibn de tiempo de proceso promedio entre 1 y 3 dias, depen
diendo def tamaiio de Lote, que equivale a utilizar el equipo -
195 d{as/afio, considerando 220 dias/afio de trabajo, Lo que 84ig
nifica un factor de uso del equipo del 88.6%.

De aqui, podemos deducir que el nidmero de 6rdenes que LLegan -
diarniamente a €ste equipo es de 0.886 6rdenes/dLa en promedio,
y el servicio del equipo es de 1 6rden/dia, por Lo tanto:

1

TE- = —rtet
1 - 0.886

TE = §8.77 dias/6rden

Yay que sumar al tiempo de fabricacibn, 9 dias por espera en fLa
Linea.

Esta Linea tiene en promedio:

0.886
0.114

L = = 7.77 6rdenes,

en cualquier momento.

Con €sto, ef modelo de inventario se puede representar grdfica-
menie en La gigura 9, el cual, serd hecho para cada producto y

de &sta manera supervisar y mantener vigente el i{nventario gene
nat.
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tamano
dek Volumen promedio
Lote
eco-
5 Punto de neonden
némico.
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EL Depantamento de Compray, puede solicitan al Depantamento de-
Informdtica de La empresa, La elabonracibn de un programa, en el
cual se puedan conocer £Los Lotes econbmicos de compra de todos
Los mateniales y materias primas requeridas para La manufactura
de sus productos y temer un 6ptimo nivel de inventario.

En base a La nelacibn encontrada en ef Cap. 1 , Q = —_—,

de¢ necesitard alimentar a La computadora, por cada producto en -
el programa:

1) EL pronbstico de La demanda anual (D), establecida por el Dep.
de Mencadotecnia. \

2) EL costo de adquisicibn porn orden de compra (C3), que varianrék
cada afio, y que tendrd oue deteaminanfo el Dep. de Compras como-
de sugirndib en el Cap. 1, se puede calculan.

3) EL costo stdndard de cada material o materia prima multiplica
do pon el intenés anual (0.18), para obtenen C,.

Una vez obtenidos Los datos anteniores, el Depantamento de Infor
mitica formuld un instructivo de penforacibn para alimentar a La
computadora, La que cuenta con un archivo maestro de costos stdn
dard porn clave de materniales y materia prima.

EL diagrama de bloques quedé de La siguiente manera:

DETRMINACION DEL NIVEL DE INVENTARIOS

Demanda

Axical 1.~ Dependiendo del pronbsti-
co de ventas, se formula
La demanda anual de pro--
ducto teaminado.

Perforacién

Verificaeidn 2,- Se penfora y verifica en-
el formato adecuado esta

E%Z] Anformacibn,



=i

Proceso de
creacibn -
en disco.

"

Demanda anual
p. terminado.

1

clasificacibn
por producto.

Demanda anual
p. terminado.

l

Demanda anual
clasificada.

Maes tro de
§6rmulas -

Proceso

por proceso

XYz

L B

Requenimiento
de Mats primas
Yy matendiales.

por clave
de material.

=

3.-
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Se conviente La informa--
cibn en tarfetas a infon-
maci6n grabada en disco -
Listo para proceso.

Se ondena La ingormacibn
por clave de producto, -
material y ndmero de phro
ceso.

Demanda anual clasificada

ExpLosibn de materias pri
mas y materiales de acuen
do a Lo nrequenido por cada
§6amula y cada proceso.

Registros de cada clave -
deteaminados por el pro--
grama de explosibn de ma-
terdias primas y mateniales

clasificacibn porn clave,



Demanda de
mateniales

nelacibn de
mateniales y
matenia prima

penrforacdibn
verdificacdibn

Demanca anuq&J

—

proceso de

carga.

rbemanda anuatJ

I Proceso j

I I
Demanda anual'

»
Proceso programa

principal

|Reponte en base

al modelo ]

11.-

12.=

13,-

14.-

15.-

17~
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Demanda anual de materia
Les y materia prima.

Reporte de necesidades -
de compra 6 existencias
en almacén.

Penforacibn en formato -
adecuado para el siguien
Le programa.

Demanda anual de materia
Les y matenias primas,

Programa de carga a dis-
co.

Clasificacibn por clave
de matenrnial

Demanda anual de maternia
prima y materiales class
f4icada.

ELaboracibn del neponte:
"DETERMINACION DEL NIVEL
DE INVENTARTOS"

Se anexa muestra delf nre-
porte.
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EL programa anterdiormente descrito, fué probado hasta obtener -
Los nesultados nrequeridos.

En el neponte "DETERMINACION DEL NIVEL DE INVENTARIO", se des--
cribe:

Nombre de La Compaiia Nombre del Programa

Efercicio Fiscal.

y en foama de columna:

CLave del material

Unidades Kilos, gramos, Litros, miles de piezas.
Descripedibn Materia prima o mateniales.

Costo sténdarnd Por unidad mencionada.

Demanda anual En unidades mencionadas.

Importe anual $ por aio.

Q - Lote Lote econbmico de compra en unidades dadas.

Imponte de compra Costo def Lote econbmico de compra.

Alcance en meses Tiempo en el cual se tiene el material o Las
materias primas necesarias para La elabora--
cibn de Los diferentes productos.

Es impontante el alcance en meses que se tiene en inventario, -
ya que el departamento de compras puede programar sus compras -
con toda comodidad y estudiar Las diversas alternativas que pre
sentan La gama de proveedonres.

Se muestra en ef Anexo 1, una copia def Listado de nesultados -
del nivel de inventario y Lote econbmico de compra y en el Anex
o 11 el Listado def proghama.
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DTAGNOSTICS PAGE 1

| LINE/POS ER CODE  CLAUSE MESSAGE
7- 0 1JS0331 W RECC3D RECCPD LENGTH SPECIFIED DISAGREES WITH CALCJLATED MAX. RECORD LENGTH OF 0018 ON TA
i RFFCH. CALCULATED RECORD LENGTH ASSUMED. i
[;’ 26~ 1 T1JSD631 W ALIGNMENT TO ALIGN BLOCKED RECORDS ADD 6 BYTES YO THE OL CONTAINING DATANANE M-H. — — — — — — — ——
| 59- 1 1JS0631 W ALIGNMENT TO ALIGN BLOCKED RECORDS ADD 3 BYTES TO THE 01 CONTAINING DATANAME FTLLER.
i 70- 1 1JSOE3T W ALIGNMENT TO ALTGN BLOCKED RECORDS ADD 4 BYTES YO TAE 01 CONTAINING DATANAWE FILLER.
77- 1 1JS0631 W ALIGNMENT TO ALIGN BLOCKED RECORDS ADD 3 BYTES TO THE Ol CONTATINING DATANAME LINFA.
97- 1 "1J5053T W ALIGNHMENT FOR PROPER ATTGNMENT, A 3 BYTE LONG FILLER ENTRY IS INSERTED PRECEDING VARIOS.

100~ 1 T1JSO531 W ALIGNMENT FOR PROPER ALIGNMENT, A 7 BYTE LONG FILLER ENTRY IS INSERTED PRECEDING TIT-1.

136= 1 1JS0531 W ALTGNMENT FOR PROPER ALIGNMENT, A 5 BYTE LONG FILLEX ENTRY IS INSERTED PRECEDING TIT-2.

116= 1  1JSO531 W ALIGNMENT FOR PROPER ALIGNMENT, A 5 BYTE LONG FILLER ENTRY IS INSERTED PRECEDING TIT-4,

122- 1 TUS053T W ALIGVMENT FOR PROPER ATTGNMENT, A 3 BYTE LONG FILLER ENTRY IS TNSEXTED PRECEDING TIT-5.

127- 1 1JSO531 W ALIGNMENT FOR PROPER ALIGNMENT, A 4 RYTE LONG FILLER ENTRY IS INSERTED PRECEDING TIT-6.

- W v -1,

152- 1 1JSO0S531 W ALTGNMENT FOR PROPER ALIGNMENT, A 4 BYTE LONG FILLER ENTRY IS INSERTED PRECEDING LINEA-2.

2461 TJS602T W DESTINATTON FTELD DOES NOT ACTEPT THE WHOLE SENDING FIELD TN WOVE.
i 250~ 1 1JS6021 W DESTINATION FTELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE.

?5%4= 1 TJSE02T W DESTTNATTON FTELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD TN WOVE,

261- 1 1456021 W DESTINATIOM FIELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE.

286- 1 TJSEO2T W DESTTNATITN FTELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FYELD IN WOVE.
| 287- 1 1JS6d%21 W DESTINATION FIELD DDES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE.
[TZ3B="1 TJSEDZ2T W DESTINATTON FTEUD DUES NOT ACCEPY THE WHOLE SENDING FYELD IN WOVE.

289- 1 T1JS6021 W DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE.

316= 1 TJSE0Z2T W : T DESTINATTUN FIELD DUES NOT ACCEPT THE WHULE SENDING FTECD TN MOVE.

317- 1 1JS6021 W DESTINATION FIFLD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE. E

18- 1 TJS&02T W DESTTNATION FIFLD DUES NOT ACCUEPT THE WHULE SENDING FIELD IN WOVE. 2 S
| 319- 1 1JS6021 W DESTINATION FIELD DOES NCT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE. 3

1

(1]
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Re
CORE-TMAGE

(T SYSTEM DIRECTORY-- SYSRES RELOCATABLE SOURCE-STATEMENT
i 10/07/79 -- - DECIMAL===-==cmcemmmmcanne e .-
| C H R F C H R E & Ho By €
DIRECTORY STARTING ADDRESS 01 00 01 11 00 o1 0 09 00
DIRECTORY NEXT ENTRY 01 04 04 05 111 01 07 04 00 00 00 00
—DRIRECTORY LAST . 0l 00083% 9 00000000 e
| LIBRARY  STARTING ADORE 5 02 00 01 112 00 0 g0 90 09
LIBRARY  NEXT AVAILABLE ENTRY 97 04 01 }28 02 0 00 00 00
L IBRARY ENTRY 110 09 02 60 09 09 _00 00 00
memsmemeemmsescocmecnoeSTATUS  INFORMATION-===ce-eeme o cccc e ccmcmeeeee -
| DIRECTORY ENTRIES ACTIVE 634 299 i 00
LISRARY  BLOCKS ALLOCATED 2180 4410 90
LIBRARY  BLOCKS ACTIVE 1898 1466 0
E k] 7508 —— —88
AUTOMATIC CONDENSE LIMIT 00 20 00
| LIBRARY —AULOCATED CYLINDERS 110 9 ~00
DIRECTORY ALLOCATED TRACKS 10 0 00

0XaNy

1

63




90

EL Departamento de Produccibn, por su panrte, puede s0licitan ---
también al Depantamento de Informdtica que elabore un programa--
para conocer, de una senie de Lotes stdndarnd, cual de ellos es--
el de menor costo total anual, como se desarnollé en el Cap. II-
que sabemos, casi cornesponde con el Lote econbmico de fabraica--
cibn 6 acondicionamiento.

Se prepanb un programa, en ef cual, el formato de entrada a La--
computadora contaba con?

a) el pronbstico de ventas

b) un archivo de f{6rmulas para cada proceso (fab. 6 acond.), que
nos da Los nrequenimientos para cada -orden de produccibn de un Lo
Ze deteaminado

¢) arcaivo maestro de rostos directos de mano de obra y gastos -
indinectos para fabricacibn y acondicionamiento.

EL diaarama de bloques queds de La siguiente manera:

ANALTISIS DEL LdTE OPTIMO DE PRODUCCION

Lotes de 1.- Deteaminacibn de diferen-

Produccibn Zes tamanos de Lotes pohr-

el depantamento de Inge--
nienfa Industrial.

perforacibn 2.- Penforacibn y vendificacibn
verdificacibn de Los datos en ef Dep. -
de Informdtica.

carga a disco 3.- Creacibn de Los datos per

Yy clasificacibn forados a disco y clasifi
cacibn de Los datos,

Lotes de

Produceibn —'@




Muestras de

sobreprecio

carga a disco
y clasificacibn

- ]
maestras de

sobreprecdo '———{Z:]

[dcmanda anual

carga a disco

Yy clasificacdibn

Ldemanda anudZP———4;7§1

EZZ:}———4VLoteA stdndand

Maestras de

EZZ:}—__“SobnepnecLo

91

4.- Creacibn de Los datos per
forados a disco

5.- Creacibén de Los datos per
fornados a disco

tablas de Lineas

Tarjeta de fecha
y factornes.

|

Proceso Principal

EZZ:}———a{Demanda anual F’/////A

[Reporte] en base at modelo.]

6.- ELaboracibn del Reporte -
"ANALISIS DEL LOTE OPTIMO
DE PRODUCCION".
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AL igual que el antenior programa, fué probado hasta obtener -
Los nesultados requeridos.

En el nreporte "ANALISIS DEL LOTE OPTIMO DE PRODUCCION", se des-
cribe:

Nombre de fa Cia. Producto Linea o Area Ejencicio Fiscal.

Nombre def Programa.

Se deteaminaron una serie de freas si el producto estaba en fa-
bricacibn, el cual, se clasificaba en drea’ tabletas, drea gra-
geas, drea cremas, ete.

S4{ el producto estaba en La fase de acondicionamiento, se Le a-
s4ignaba de La misma manenra, el ndmero de LLnea por el cual se--

nla empacado.

La descnipeibn en forma de columna es:

Pronéstico EL nidmero de unidades pronosticadas poxr
mencadotecenia para vender dunante ese -
aiio.

Lote Diferentes tamahos de Lotes sténdand.

Unidades Kilos, Litnos, miles de tabletas, etc.

Lotes anuales EL ndmeno de Lotes que se necesitan ha-

cer anualmente para satisfacer el pro--
néstico de ventas.
Tiempo de Fabricacibn  Dependiendo de La fase en La que se en-

6 Tiempo de cuentre el producto, el tiempo total de
Acondicionamiento dicho proceso, dependiendo def Lote que
se trate.

Costo de m.o.d. anual Costo por hr-op. multiplicado por el --
tiempo total del proceso.



Tiempo de surtido
Costo de suntido anual
Tiempo de andlisis
Costo de C. de C. anual
Costo de openracibn

Costo de Inventanio

93

Solo para el proceso de fabricaciébn
SoLo para fabricacién

Solo para fabricacién

Solo para fabricaciébn

Para fabricacién, La suma: costo de -
m.o.d., costo de surtido y costo de
C. de C.

Para acondicionamiento, el costo de -

openacibn es el mismo que el de m.o.d
Costo de producto en La fase de pro--
ducceibn en La que se encuentra multi-
plicada por el intenés anual.

Se muestra en el Anexo 111, una copia del Listado de resultados
def programa, uno de fabricacibn y uno de acondicionamiento y -
en el Anexo IV el tistado def programa utilizado.
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LINE ND. SEO. NC. SOURCE STATEMENT PAGE 6.

‘ 35 40050 - IF W-CLAVE-PROD ) CLAVE QMOVE L TD SS-2  ADD 1 T3 R-ND-A AMJ104
| 3¢ 40060 0 10 Ss-1 A4J104
37 40070 00 Fo LEe. AMO104
f 38 40080 20LEER. AMD104:
39 40090 IF SS-3 # 0 NEXT SENTENCE OTHERWISE GO TO SAM-1. AMO104
o 240 140100 REAS L OTE-STDAR AT E) END_MOVE 9999999 T0 W-CVE S— - ] —
41 40110 MOVE 1 70 $S-3 GO TO SAM- 04
4 4211 290 1 AND104
43 40120 177cve ' Is"TESs Tuan T-cve prseuav ACLAVE DE L.Se F-S @ CVE A4 104
44 4013 GO TO FIN. AMD104;
45 49140 MOVE CVE TO W-CVE YT-CVE. AMC 104,
4 40150 sav-1. AMO 104
4 401 €0 IE CLAVE # W-CVE AND W-CVE # 9999999 60 TQ EINAL. AMO104
24 40 1E CLAVE o W-CVE C 50 TD 200 EER. AMO104
40 TFETAVE ) W=tV
S 401 76 DISPLAY @ 2
5 40 DISPLAY @ 3
5 40 JSPLAY 3l o1 A 3 CLAVE.
40 TF CLAVE - - AMD 104
54 40190 MOVE 0 TO SS-2 SS-1 KKK ADD 1 TO R-ND-A AMD104
5 40195 ADD 1 TO R-N3J-B AMD104
5 40200 GO 1O LEER. AMO104
5 40310 MOVE ZEROFS YO PRONOSTICO. AND10%
5 40220 MOVE SPACES TO UU. AMD104
5 45010 MOVE 0 T0 S5-1 SS-2 S$S-3. AMD104
4 KK NEXT SFNTEN HERWISE GO TC AAl. An104
45030 MOVE DESCRTPCION TO NOM-PRO. AMO104
45931 MOVE CLAVE TO CLAVO.
45032 MOVE VER T0O VYV,
45040 POVE LTNEA-A TO LIN-T AMDI0%2
é 45050 MOVE _LINEA-P TO [IN-2 AMO1042
45060 IF AS ', 12 CP AS # 0 MOVE SPACES TO AREAS ELSE
4506 MOVE APEA ZAS) TO ARFAS,. A¥D1042
4507 TF TVE-TDENT # T FOVE -a 10 F-D- AROT042
4508 MOVE 3CACTONS TO F-O-A-2 ELSE
4509 IF CVE-IDENT # 2 MOVE @ACONDI-2_TQ F-D-A-1 AMD104
3 4510 MOVE 3CTONAM. @ TO F-0-A-2 ELSE AMD] 04
7 4511 DISPLAY JERROR EN CLAVE-ID @ CVE-TDENT AMOTO03
2 45120 GO TH FIN, AMD 104 .
275 45130 PERFCRN TITULOS. AMO104
6 45150 MULTIPLY 1 RY CANTIDAD GIVING PRONOSTICO ROUNDED. AMD 104
T 45160 MOVE UNTUAD TO UU. AMUTO%
8 45165 AAl. ” AND104
9 145166 PERFORM ASI VARYING I FROM | BYL UNTIL 1, 5. AMD104
0 45167 TF _TAMANO 1S EQUAL TO ZEROES DISPLAY
45168 AL [OTE R COMPUTABLE @ TAMANO GU TJ 2DLEERS
4 (] MOVE TAMANO TO LD T[’. AMO104 >
3 45180 MOVE U-LODTE TO AMD104 =
45 DIVIDE TAMAND IUTP CANTIDAD GIVING L-ANUAL-W, AMD 104 ol
4 MOV = ~-W 1O ARNUAL . ARDTO o
2 45200 TF CVE-IDENT "#'T MOV HRZEABR T0 TIEMPD ELSE AMD 104 =
45210 MOVE HR-ACON TO TIEMPO. AMO104
45220 MOVE TIEMPO TO TIEMPO FA. . AMB 104
3 J T UTE W-F=X TTERPO ¥ FAT YIT ¥ [-ANUAL-W. AMOIUD il <
50020 M T TU T-SURTINO. AMD104
50030 & HR-SURT * FAC %2) % L-ANJAL-d, AMO104
0040 ~ANALYS. AMD104.
| 0050 CO HP=C=CA ¥ FAU X3) ¥ L-ANUAL-W. AMOI0%
‘ 0060 KOV C-M- AMD104; o~
L 50070 MOVE W-ST00-A Y0 C-S700-A. AMD104
f 00RO ¥oV -cc. AMD104.
{ 5009 EDD ~E W-W-A GIVING W-C-UPER. ARUTO%
| 50100 MOVE b CoOPER. AMD104
50110 COMPUTE 'EF_ # TIFMPO % AC AeFAS 23] ),/ TAvavD. AMD104
i . 50120 K00 ELMATER TALES MAT-PRY Mg GTVING NATERIALP AMD 104
| 5014 LUHPUIE W-THV # U.I® ¥ TAWAND ¥ WATERTA-P 7 Z. L 0%
50150 MOVE H-INV Y0 C- . AMO1)4.
50160 ADD W-C-OPEP W- TNV GIVING C-TOT. AMN104 2
50165 Po 1 %o Rep-t AMD104 -
SOTT FOVE 304 117 TONTPOL, &l U%&
50180 MCVE LTNFA~1'TD LINEA. AMD104
0190 WRITE PENGLON AFTER ADVANCING CONTROL. AMO104
50200 MOVE ES TN RENGLON. AMD104
021 GO TU ZULFEP. AMUT10%
50220 FINAL. AMD104.
50225 HOVE 9999999 Tr CLAVD.
502320 OVE a**tskkdkdt #%hk% *%¥2 TO NCM-PRO.
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{
I 313 50249 -~ MOVE 99 TO LIN=1 LIN-2.
| 314 50250 MOVE VER Vv
| 315 50260 MOVE a**uunua TO AREAS.
\ € 50279 PFRFURM TITULOS. AMD1042
| ; ;g gg MOVE 99996 TG PRONDSTICO T-ANALYS C-DPER C-INV C-TIT C-CC
| - 3 2 _—— - —_— Ao _ = =
| 9 52290 MOVE 99999 99 70 LO-TE U l-ANUAL TIEHFU-FA T-SURT%E ~-STDO-A.
0 50300 MCVE a-a TO CONTRCL
e 3 120350 B'Eéiuké"féa}a“’ Sl
‘ 3 0330 MOVE @ - B [ o D E F
[ 4 0335- axic H 1 J K L3 TO LINEA.
! 2 ;8 38 ;gx; 3-3 TO CONTROL. .
7 0350 HBVE A ACE S Th TTNER:
i 328 59 &2 PERFORM SCRI1B,
‘ 250 130300 PeNEoR4 ScRiay NN
0390 MOVE 2 E# D % C % FAC-1a TO LINEA.
50400 PERFORM SCRIB.
50410 MOVE 2 G # F *C * FAC-2a TO LINEA.
50 PER :ﬂ%l‘ SCRIB.
‘ 50430 MOV T # W % € ¥ FAC=33 TO LINEA,
50440 PERFORM SCRIB.
50450 MOVE 2 J#E + G+ Ia TO LINEA.
28 1504 PER SCRIB.
3 04 MOV RK¥ YT ITD & ¥ FAC- Wﬂm!io 10 : L,
40 50475~ aLE PRIMA ) * B * 0,18 / 23 70 LINEA, e~ A 2 R :
: 20453 oy I% b TO LINEA ’ »
bs
3 50500 ER TB.
4 50505 gV TO LINEA,
4 50506 R 1B.
4 5 ‘8—; ov
= FECTURES3 T0 LINEA.
50509 18
4 39510 CENTPOL.
292 - II;EICICYDW ACDNDICIONAM.? TO LINEAL
505 S VARYING 1 FROM 1 BY 1 UNTIL I 4 5.
5 09 CCNTROL . AMD104
5 00 RE MAESTRA-CS2 TO REGIW. A 0%
8 0050 REGS. AMD 104
5 0060 RIBE. AMD104
0070 :E ISSTRDS LEYDOS DEM-ANUAL3 TO REGIM. AMO 24
008J Rl - AMO104 >
0090 REGISTRNS LEIDOS LOT-ESTDR2 TO REGIM. AMD 104 =
L S rREES. AO104 o
o
0105 D PEGISTROS PROCESADDSA TO REGIM. +AMD104
5 0106 TO REGS. AMD104
] 0107 RIRE. AMD 104 .
T 0110 DE VVLNl'blICUS NO PRUOCESADOSE TO REGIW. ANMD <
! 8 o111 FROM HO AMO104
9 115 JAS FROM R-NO-B GIVING REGS. AMD104
0 0120 PIBE. AM0D 104
1 0130 REGYSTR(‘S STN MUESTFA TO REGIN. AWD =~
12 0140 JAS FROM R-NO-A GIVING REGS AMD104 5
3 0150 PIBE. AMD 104
| 4 0160 REG DE_LOTE NO PROCESADOS@ TG REGIM. AMO104
i 0173 TU FEGS. KWT) =
| € 0180 ESCRIRE. AMO1G4
1190 AMD 1042
2 70010 AMC104
100720 OVE TINEA-Z TU [ INFA. BAMUI0%2
380 0030 WRITE RENGLOM AFTER ADVANCING CONTROL. AMD 104 -
ol 381 70040 MOVE SPACES TC PENGION. AMD104 = :
H 2 70050 ASI. AMD104
¢ 3 -5 70060 TE TVE-TDINT # T PCVE FAA XI) TO FACU %1) ELSE AMUTID
H 284 70070 MOVE FAB %1) TOD FAC 21), AMD 104
: 385 70080 TITULOS. AMNY 04
286 70100 MOVE a1a@ TO CCNTFOL. AMO1042
387 70 NOVE TIT-A 1O LTNEA, K
388 70120 PERFORM _SCRTB. AMD 104 .
289 70130 MOVE @ 3 TO _CONTRCL. AMDY042 P
399 70140 MOVE TIT-8B TO LIMEA. AMG104 i




LTNE NC. SFQ. NO. SOURCE STATEMENT PAGE 6
* 391 70150 - PEREORM_SCRI'A. AMO104
392 70160 MOVE @ @ YO _CONTROL. AMO104
| 393 70170 MOVE TIT-C TO LINFA, AMD 104
| 39% 70180 PERFORM SCPRIB. AMO104
| 332 113190 NOVE 3 3 T CONTROL AMO104
= = — —=1 = - -T0 LINFAo—— ST — A e
[ 38110500 PEAFORN SCRTB, AuG18e:
398 180010 MOVE'g @ Y0 CONTROL. AMD1 04
399 180020 MOVE TIT-D TO LINEA. AMO104
40 800 ERFORM SCRIB, AMD 104
%0 0 a 10_CONTPOL. AND
40 0050 MOVE TIT-E TO LINEAs AMD 104
40 0040 PERFORM_SCRTB. AKO10:
40 28 Oy ek — AHD
40 0 PERFNRM_SCRTR. AMO104
40 0 MOVE @ @ TO CONTROL. AMD 10
40 MOVE 1 As AMD 1047
%0 PERF 33 (8 AND104:
4 0121 ADD 1 TO HOJAS.
4 0140 SCRIB, aug1042
2 g 2 FACSH”"E RENGLON AFTER ADVANCING CONTROL o AMG1042
414 015 MOVE 1 TO_NUMERD.
4 0 MOVE FAA 21) TO NUEVES.
4 53 MOVE FAB 1 VES,
3 MOVE L INEA- K.
4 015 MOVE 303 _TO CONTROL.
7 8 ig T AMD1042
E3 ‘HUVE ZERUFS TU FAT 217, ANDTI042
4 0180 FIN. AMO1042
4 0190 CLOSE TARFECH MAESTRA-CS DEM-ANUAL LOTE-STDAR REPORTE, AM01042
4 0200 STOP RUN.
T LI T g - M
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| >
=
m
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DTAGNOSTTCS SAGE T

MESSAGE
TC ALIGN BLOCKED RECORDS ADD 7 BYTES TO THE 01 CONTAINING DATAMAME FAB.
-TQ A&ISN491@&&59Jﬁggﬂﬁidﬂxki,31{&5;;0:{ﬂ£rﬂli§ﬂﬂl£IML&Q DATANAME LINEA, e

FOR PROPER ALIGNMENT, A & BYTE LONG FILLER ENTRY IS INSERTED PRECEDING TITULES.

FOR_PROPER ALIGNMENT, A 3 BYTE LONG FILLER ENTRY IS INSERTED PRECEDING LINEAS,

LINE/POS ER CODE  CLAUSE
26- 1 1JS0631 W ALIGNMENT
30= 1 1JSQ631 W ALIGNMENT
127- 1 1450531 W ALIGNMENT

L 171= 1 1JSOS531 W ALIGNMENT
282- 1 1J56021 W

L 290- 1 1JS6021 W
292- 1 1J56021 W

DESTINATICN FIELD DOES NOT ACCEPT THE WHILE SENDING FIELD IN MOVE.

DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE,

DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE,

——302- 1 JJS6021 W TINATICON F D 0T PT T Hi F IN MOVE.

! 319- 1 1JSe021 W DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE.
319- 1 1JS6021 W DESTINAIJQLLElELD_DDEi_NﬂI~J&§EEI_IﬂE_KHDLE_EENDING FIELD N MOVE,
| 319- 1 1J56021 W DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE.
: 356~ 1 1JS6021 W DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT VTHE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE.
! 359- 1 T1JSE02T W DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD IN MOVE.
;, 362- 1 1J56021 W DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT THE WHOLE SENDING FIELD [N MOVE.
©365- 1 1JS6021 W DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT THE HHDLE‘SENOING FIELD IN MOVE.
375- 1 1JS6021 W DESTINATION FIELD DOES NOT ACCEPT THE MWHILE SENDING FIELD IN MOVE.
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779 PHASE XFR-AD LOCORE HICORE DSK-AD  FSD TYPE LABEL LOADED ~ REL-FR

P104 004BAC 002000 00690D 61 04 1 CSECT. 1JJcepl 002000 002000
PIpLOs2 ENTRY [JJCPDIN 002000
* ENTRY [1JJCPD3 002000

CSECTY IHDO2800 0021F8 0021F8

e[RRI

CSECT IHD03300 002370 002370
* ENTRY [HD Cé
ENTRY 1R 370
CSECT IHDO3700 002&?8 002458
* ENTRY TH 458
* ENTRY TH £33
ENTRY [HDO3704 0025F
: CSECT DIP1042 002719 002710
CSECTY TJCFZII3 006508 006508
CSECT JJGE A 0066A8
* ENTRY T 4 6AE
CSECT !JDFAPI% 06590 006590
% ENTRY TJDFAZIZ 00659)
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Una vez que el depantamento de Informdtica entrega Los repox -
tes descrnitos en el Capftulo 1V, al departamento de Produccifn
y Compras, €sios, cuentan con una herramienta bdsica y de gran
utilfidad que pueden enfocanfos a varios propbsitos, entre o---
trhos:

a) Estudios de capacidad de La planta

b) Programacibn de La produccibn de La planta

¢) AndLisis de La contratacibn de personal eventual en este 14
po de empresa

d) Programaci6n def departamento de compras para mantener el -
inventario 6ptimo de mateniales y matenias primas.

En La Literatura ordinania, no existe una metodologia panra cal
cufar Las variables que se involucran en el modelo general de
inventarios de una empresa farmacéutica, pon Lo que fué necesa
rio analizan Los principales pardmetros que intervienen en el
modelo general y establfecer La metodologla para el cdlculo del
Lote econdmico de compra y de produccibn.

En cuanto af Lote econfmico de produccifn, se desarnolls un se
gundo método, que consistla en sumar Los principales costos --
que 4intervenlan en el modelo general y encontramos pon este se
gundo méiodo que podfamos hallfar un Lote muy cercano al econd-
mico, pero que proviene de una sendie de Lotes stdndard §ijados
por el depantamento de produccifn, proporciondndole al deparia
mento de informdtica un considerable ahorro mdquina-hombre af

evaluarlo de ésta manenra.

Podemos deteaminanr:

a) Cudntas piezas de cada producto son necesarias tenmern en 4in-
ventario

b) Cual es el nivel de servicio que el departamento de produc
ci6n puede brindar af depentamento de ventas
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¢) Cual es el tamaiio de Lote Optimo y en cada caso, el tamaiio
de Lote econfmico
d) Cdmo planificar La produccifn y Los horanios de La misma, -

todas ellas, preguntas al inician este estudio y que ahora pue
den sen contestadas dentro de un mangen de eanor aceptable.

EL presente trabajo estd siendo utilizado en La empresa donde
de desarrollé el mismo, dando Lugan a estudios de otras dreas
de este tipo de empnresa.
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