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INTROD UCC IO N



INTRODUCCION

La complejidad de las operaciones en los negocios de la indus-
tria quimica ha ido aumentando paulatinamente conforme a la competencia creciente
en todos los campos, requiriéndose una mayor sofisticacion en la administracion de di-
chas empresas. Esto se ha traducido entre otras cosas, en la necesidad de medir con -
mayor exactitud la bondad de las operaciones por realizar, esto es, a traves de la eva-

luacién de proyectos de inversion.

Como su nombre ‘lo indica la evaluacién de un proyecto de in-
version consiste en ponderar todos aquellos factores que afectaréan al proyecto como tal,
asi como los factores limitantes o condicionantes de los beneficios que se obtendrian -
por la realizacion de la inversion misma. Abarca practicamente todas las areas }equi—
riéndose profundizar en algunas y en otras solo revisarlas superficialmente. Logicamen
te revisar todas y cada una de las areas involucradas en una evaluacidn requeriria de -
un estudio muy complejo y extenso, que seguramente acabaria por resultar  incompleto

y de poco valor.

/: .

Por ofro lade o limitacién de los recursos econdmicos de nues =
tro pais, frente a las exigencias planteadas por su actual desarrollo, obligan al profe-
sional mexicano g, la aplicocfén correcta de las técnicas de estimaciones de costos,
ya que, la veracidad y realidad de la evaluacién de un proyecto dependera en gran =

parte de su habilidad para estimar los costos. /



Hasta hace pocos afios se relegaba a los ingenieros Onicamente
a los aspectos técnicos de un proyecto, pero con el desarrollo tecnoldgico de los olti-
mos afos, se ha visto la necesided de contar con ingenieros especializados en los espec-
tos econdmicos de las empresas, que proporcionen a la alta gerencia un panorama claro

y preciso de las ventajos de un proyecto determinado.

El objetivo de la presente tesis es establecer un método o sistema
general para la estimacién de costos, tanto de inversion como anuales, de tal manera,
que estos puedan servir como base para la correcta evaluacion econdmica de proyectos
de la industria quimica. Asi mismo este trabajo incluye, un programa de computadora
que fue desarrollado para poder llevar a cabo las actividades antes mencionadas en una

forma sistematica y rapida

El estudio se ha dividido en seis capitulos, principiando por la
estimacion de costos tanto de inversién como anuales, pasando por las técnicas de eva-
luacion de proyectos y el programa de computadora para terminar con resultados, conclu
siones 'y recomendaciones. Con el proposito de hacer mas objetivo el estudio, se ha in-

(19)

tercalado un capitulo donde se ilustra la aplicacion del programa a un proceso ejemplo.
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GENERALIDADES SOBRE COSTOS EN PROYECTOS DE INVERSION
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CAPITULO I

GENERALIDADES SOBRE COSTOS EN PROYECTOS DE INVERSION

No hace muchos afios se empezd a hacer referencia a la Inge-
nieria de Costos reconociendo que el estudio sistematico de los costos de obras e insta~
laciones de plantas, sobre bases cientificas, constituye un campo de especializacion

al que hay que dar importancia muy especial dentro de las disciplinas de la ingenieria.

La Sociedad Mexicana de Ingenieria Economica y de Costos ha

adoptado la siguiente definicion oficial:

"Se llama Ingenieria de Costos al campo de la ingenieria en el
que se utiliza la experiencia y criterio del profesional en la aplicacién de principios
y técnicas cientificas a los problemas de estimacion de costos, control de costos y ren~
tabilidad de inversiones(.] ?)Por Io tanto la Ingenieria de Costos comprende las técnicas
de estimacion de los costos sean de disefio, construccidn, operacion o mantenimiento,
las técnicas de control de dichos costos, en sus diferentes fases, y las técnicas de eva-
luacion econdmica de los proyectos de inversién incluyendo el analisis de su rentabili-

dad.

El ingeniero tiene que conceder afencién y cuidado muy espe~-
ciales a la ingenieria de costos; no puede depender para ello de experiencias, sean per

sonales o ajenas, carentes de sistematizacién y de unidad. Las fallas considerables y



frecuentes que por desgracia se presentan en los estimados de cosfos dan festimonio de
la necesidad de impulsar esta disciplina . La planeacién y el analisis econdmico de los
proyectos de inversion pierden casi totalmente su valor si se basan en costos supuestos

erroneamente, por falta de técnicas cientificas de estimacion y control.

ES TIMACION DE COSTOS.
La Estimacion de ’Costog puede definirse como 'l arte basado en

las relaciones empiricas y cientificas de predecir el futuro econdémico de un. proyecto”. (19)

Como se menciond anteriormente la Estimacion de Costos com ~
prende no solo los costos de disefio y construccion, sino también los de operacién y man
tenimiento de las plantas e instalaciones, incluyendo la planeacion, ya que el éxito o

el fracaso de una inversion se decide en gran parte en las etapas de estudio y proyecto.

CARACTER EMPIRICO DE LOS COSTOS.

La estimacion de costos de un proyecto cualquiera tiene necesa-
riamente una base empirica. La observacion de los costos de infegraéién y operacion de
sistemas ya construidos es el punto de partida obligado para la estimacion de proyectos
po'r construir. Sin ambargo, estos no se pueden calcular por medio de férmulas matema-
ticas, de la manera en que se calcula la velocidad de flujo en una tuberia o las dimen=

)

siones de un cambiador de calor.
Los fenémenos fisicos estan sujetos a leyes inmutables, expresa-
bles en formulas o modelos matematicos. La experimentacién permite aislar las causas,

de los fenémenos y determinar la relacién entre causas y efectos. La experimentacion

consiste en observar y medir ciertas variables asociadas a un fenémeno cuando se fija



arbitrariamente el valor de otras, con lo cual se puede observar el efecto que una va-
riable tiene sobre las demas y deducir de este modo relaciones funcionales de caracter
matemdtico. La experimentacion es por tanto, la realizacion [terativa de un fendme-
no en un ambiente controlado definido por las variables cuyo valor se fija arbitraria ~

mente .

Es indudable que los fendmenos econdmicos y sociales también -
estan sujetos a leyes; sin embargo, difieren de los fenomenos fisicos en dos aspectos -
muy importantes.

a ).= En ellos interviene como principal agente el hombre, cuyo
comportamiento producto de su inteligencia y voluntad, no sigue jamas patrones inmu=~
tables y deterministas. La conducta del hombre y de los grupos humanos es esencial -

mente aleatoria.

b ).= Los fenémenos socio~econdmicos pueden observarse y estu~
diarse, pero no en ambientes controlados, sino en las condiciones reales en que se dan

por lo cual la experimentacion no es posible.

Lo anterior no significa que los fenémenos econémicos y socia=
les no se puedan estudiar aplicando el método cientifico, significa simplemente que

el enforque cientifico debe tener por base la estadistica y no la experimentacion.

Los proyectos de inversion, objeto del analisis de costos son de
caracter socioecondmico porque en ellos interviene el hombre, como el factor mas -
importante . Por consiguiente la estimacion de sus costos debe fundamentarse en esta-

distica, o sea en una experiencia cuantificada, registrada, ordenada e interpretada



sistematicamenite .

CARACTER CIENTIFICO DE LA ESTIMACION DE COSTOS.

Como se menciond anteriormente, la estadistica de costos no es
otra cosa que una experiencia sistematizada y expresada en cifras. Con frecuencia
se citan en la literatura técnicas, procedimientos de estimacion de costos, haciendo
la advertencia de que su aplicacidn requiere de amplia experiencia y buen criterio,
lo que significa llanamente que el modelo propuesto es vago e impreciso y puede con
ducir a resultados diferentes segin la forma de interpretarlo y aplicarlo. La experien
cia traducida en cifras empiricas, solo es aprovechable cuando permite hacer inferen-

cias y tener una idea del margen de error de las cifras estimadas ( inferidas ).

La experiencia personal conduce a juicios subjetivos que |lamamos
intuicidn. La persona con una gran experiencia en cierto campo de actividad puede
llegar a hacer estimaciones de costos ( o de cualquier otra variable ) con bastante -
exactitud.’ Sin embargo, el conocimiento intuitivo presenta una limitacién trascen -
dental: la de no poderse ensefiar explicitamente, sino mediante la comunicacion per-
sonal. El conocimiento intuitivo es, por ello pre-cientifico, la ciencia proporciona
p.rincipios y estructuras que integran las experiencias individuales en una disciplina
o marco de referencia comin aplicable a situaciones nuevas. El ingeniero puede asi”
heredar un legado intelectual y, a partir de ahi sumar sus propios desarrollos y expe-

riencias, en vez de volver al punto donde empezaron sus predecesores.

Se concluye que las cifras de costos empiricas, producto de la
experiencia constituyen la base del sistema de estimacion de costos. Sin embargo, pa-

ra que este Ultimo tenga caracter cientifico se requiere:



a ).~ Planear la clase de cifras que es necesario observar y re-

gistrar, con vista a su ulterior aplicacion.

b ).~ Establecer un sistema para la obtencion y registro de da -
tos de cosros.

¢ ).~ Aplicar los principios y métodos de la estadistica y la pro=
babilidad para procesar los datos registrados, y hacer evaluaciones e inferencias de -

diferentes clases .(]9)

La estimacion de costos es el primer renglon a considerar, en lo
que se refiere a estudios de factivilidad de un proyecto, estudios de altemativas,
autorizaciones presupuestales, programas financieros y practicamente todas las deci-
siones de la gerencia de una empresa, las cuales se basan en suposiciones respecto a

los costos de ingenieria, construccion y operacion .
’ Y

Las estimaciones en proyectos de inversion, han causado durante
mucho tiempo discrepancias en cuanto seguir procedimientos un iformizados. Desde -
luego que es légico que cada industria, empresa o entidad gubemamental establezca
su propio procedimiento, pero también es ldgico y correcto que se busque el camino
apropiado para lograr la unificacién y establecer un procedimiento para estimar cual-

quier tipo de proyecto.

En los proyectos de inversion de plantas de la industria quimica
los estimados de costos pueden clasificarse, en su forma mas general en dos grandes

grupos: a) estimados de costos de inversion y b) estimados de costos anuales de pro -



duccién. Los primeros son todos aquellos costos relacionados con el modelo micro -
econométrico de halance y que constituyen la inversion en activos, pasivos y capital
y los segundos son todos aquellos costos relacionados con el modelo microeconométrico
de resultados ( estado de pérdidas ) y que constituyen los costos de materias primas, =
servicios, mantenimiento, mano de obra y supervision, depreciacién y amortizacion,

gastos generales de planta, etfc.

Antes de continuar con una explicacion mas detallada sobre es-
tos estimados de costos es conveniente explicar en forma somera la secuencia del de-
sarrollo de un proyecto, definiendo los puntos principales.

PROYECTO.~ Es el estudio y realizacion de una idea desde su

planteamiento hasta su ejecucién. (1)

El desarrollo de proyectos de la industria quimica puede expli -
carse mediante un diagrama de flechas, en el cual, las flechas representar. las dife-
rentes actividades o etapas de desarrollo de un proyecto, existiendo entre flecha y =
flecha un nodo de decision en el cual al terminar una actividad se decide si se aban-
dona el proyecto por no resultar atractivo o se continba a la siguiente actividad. En
cada nodo existe una retroalimentacién a actividades anteriores para obtener mayor
informacion o para considerar nuevas altemativas. En la figura [.1 se muestra esque—

matizado este diagrama .(] é)

Las etapas de desarrollo-de un prayecto son las siguientes:

|.- Estudio preliminar.

El proyecto comienza con la concepcion de la idea y la -
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DIAGRAMA DE NODOS BE DESICION PARA EL
DESARROL.O DE UN PROYECTO DE INVERSIGN .

Retroalimentacign

Consideracion de otras alternativas

A

Etapas irreversibies

€e—————
<————-———
< —————-

Abandono dal proyecto

Nodo de desicidn.

Estudio preliminar. IV Dlserv.

Estudio del mercado. V. Construccion ¢2 (@ planta.
L

Estudio técnico-econdmico. VI  Arranque.

FIGURA T-1
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realizacién de un estudio preliminar, ésta es la primera etapa o actividad en el desa-
rrollo de un proyecto y al terminarla se llega @ un nodo de decision, en el cual en -
el caso de que hasta este punto el proyecto resulte atractivo se continba a la siguiente

actividad que es el estudio de mercado.

11.- Estudio de Mercado.
El estudio de mercado es una actividad muy importante den=
tro del desarrollo de un proyecto porque es un elemento de juicio de mucho valor cuan-

do se analizan los siguientes puntos.
1).- Seleccién del lugar de instalacion de la planta.
2 ).- Capacidod de la planta y programas de produccion.
3 ).- Calidad y competividad del producto.
4).- Determinacion del precio de venta del pn;ducfo.

I11.- Estudio T ecnico Economico.

Al terminar el esfx.;d io de mercado si el proyecto sigue sien-
do atractivo, se procede a realizar un estudio técnico-econdmico. Esta actividad se
ré tratada mas en detalle ya que la parte econdmica de la misma constituye el obje~
tivo principal de esta tesis. Este es el punto de las etapas de desarrollo de un proyec
to en el que los métodos de estimacion de costos y el modelo de evaluacién de pro -
yectos de inversion propuestos en este trabajo, pueden ser de gran ayuda al analizar

la economia de un proyecto de la industria quimica.



Un buen estudio técnico~economico debe contemplar los siguien=-
tes puntos: e
A ).- Estudio del producto y su elaboracion.

1).- Propiedades fisicas y quimicas del producte.

2 ).- Descripcion general del proceso de fabricacién que
se proyecta utilizar justificando la tecnologia empleada.

3 ).~ Tipo de equipo con sus especificaciones, definiendo
cual sera nacional y cual sera importado.

4‘).- Materias primas necesarias

5).- Proveedores de las materias primas, tanto naciona-
les como extranjeros .

6 ).~ Especificaciones de las materias primas en funcion
a la tecnologia empleada.

7).~ Consumo de materias primas por unidad de producto.

8).- Diagrama de flujo con balance de materiales.

9 ).~ Materias primas auxiliares tales como colorantes,
materiales filfronfei_solvenfes, catalizadores, etc.

10 ).~ Consumo de materias primas auxiliares por unidad de
producto.
11).- Servicios tales como vapor, electricidad, agua de

enfriomienfo, etc.

12 ) .- Consumo de servicios por unidad de producto.

13 ).~ Consumo de materiales de empaque con sus especifi~

caciones.
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14 ).~ Subproductos que se obtienen por unidad de pro =

ducto.
15 ).~ Técnicas, patentes y licencias de fabricacién que

se emplearan.
16 ).~ Estudio de los efluentes industriales.
B ).~ Estudio de la localizacién de la planta.

Cuando se trata de industrias de proceso, la seleccién del sitio
en que se proyecta instalar la planta va a depender basicamente de 4 factores:
1 ).- Materias primas
2 ) .- Consumo
3 ).=- Servicios

4) .- Infraestructura

Para seleccionar el lugar adecuado se deben considerar varios
sitios tedricos en base a los primeros dos factores. Para cada uno de estos lugares se
elaborara un estado de resultados y el que resulte con una rentabilidad mayor, es el

mas indicado.

C ).~ Capacidad de la planta e inversiones necesarias:
1).- Tamafio de la planta
2 ).- Criterios y bases para determinar dicha capacidad.
3 ) .- Superficie del terreno necesario
| 4).- Tamafio de los edificios y tipo de construccién
5 ).- Ihversion en activo fijo. Este inciso comprende to-

do lo referente a: costo del terreno y edificios, costo de preparacion del terreno,
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caminos de acceso, espuela de ferrocarril, etc., costo de los servicios, derivacién de
lineas de gas natural, subestacion eléctrica, costo de equipo y maquinaria entregada
en sitio, costo de instalacion, costos de ingenieria, inversiones en casas-habitacion,
etc.

6).~ Inversion en activo circulante. Este inciso comprende todo
lo referente a: efectivo en caja y bancos, inventarios de materias primas, materias

en proceso, producto terminado y cuentas por cobrar.

7).~ Inversion en activo diferido. Este inciso comprende todo

lo referente a: gastos de pre-operacién, arranque y formacién de la sociedad.
8 ).~ Monto de lainversion en moneda nacional y divises.

D ).- Estimacidon de los costos de produccion:
1).- Materias primas
2 ).~ Mano de obra
3 ).= Servicios
4 ).~ Supervision y administracién
5 ).~ Suministros de operacidén y materiales auxiliares.
6 ) .- Mantenimiento y reparaciones
7 ).~ Laboratorios
8 ) .- Depreciacion
9 ).~ Amortizacién
10 ).~ Seguros

11 ).~ Materiales de empaque



12 ).~ Gastos generales de planta
13 ).~ Gastos administrativos
14 ).~ Gastos financieros
15 ).~ Gastos de venta y distribucion
E ).~ Elaboracién de los estados proforma y evaluacion de pro-

-

yectos.

Con los datos obtenidos de los incisos Cy D, se construyen los
estados financieros proforma: balances, estados de pérdidas y ganancias y los esta -
dos de origen y aplicacién de recursos, por lo menos para los proximos cinco afios.
Con esta informacién se hacen evaluaciones de rentabilidad de los proyectos, que s

rén tratados con detalle en un capitulo posterior.

F ).- Estudio de la planeacion financiera.

Este estudio esta relacionado directamente con los pasivos del

proyecto.

Principales fuentes de financiamiento para empresas mex

canas .
Las fuentes de financiamiento en su forma mas general

clasifican en:

a ).~ Fuentes de financiamiento infemo que se refiere

las aportaciones hechas por los inversionistas y a la reinversion de utilidades.

b ).- Fuentes de financiamiento extemo que se refiere

sicamente a la incurrencia en un pasivo por pedir recursos prestados.
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a ).~ Financiamiento Intemo
1).= Utilidades retenidas.~ El proceso normal de una em—
presa cuando tiene utilidades es separar parte de ellas o su totalidad para reinvertir-
las en sus operaciones. Se ha reconocido que la empresa con éxito tiene como prin-
cipal fuente de fondos, el efectivo proveniente dé las operaciones, después de haber
cubierto los gastos, impuestos y los dividendos en efectivo a los accionistas. Los ac
cionistas son los que tienen la decision sobre el destino de las utilidades ya sea que -

se invierta o que se distribuyan entre ellos en forma de dividendos.

2 ).- Emision de acciones.~ Las aportaciones de los socios
de una empresa siempre han sido el medio de financiamiento en su etapa de nacimien-
_to. En la sociedad andnima las aportaciones de los socios se encuentran representa -

das por las acciones, las cuales integran el capital social .

b ).~ Financiamiento Exteno.

1).- Financiamiento extemo a corto plazo y por medio de
instituciones de crédito.~ Para obtener financiamiento a corto plazo que no exceda -
de un afio, la empresa mexicana puede recurrir a las siguientes instituciones de crédi=-
to; Bancos de depdsito, instituciones que disfrutan de consecion para realizar operacio-
nes de depdsito de ahorro y sociedades financieras. Las operaciones que se pueden rea
lizar con este tipo de instituciones de crédito para obtener fondos a corto plazo son -
las siguientes: |

1.1 préstamos directos
1.2 descuento de documentos

1.3 préstamos prendarios
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1.4 Créditos simples o en cuenta corriente.

Préstamos directos .~ Es una opergcién de crédito en virtud de la cual una institu=
cidn de crédito autorizada para hacerlo entrega cierta cantida de dinero a una
persona llamada prestatario y ésta se obliga, mediante la firma de un pagaré a
devolver en una fecha determinada la cantidad recibida y a pagar los intereses

estipulados. A estos préstamos también se les da el calificativo de quirografarios.

Descuento de documentos .~ Es una operacidn de crédito mediante la cual una ins-

tifucidn crediticia autorizada para hacerlo, adquiere en propiedad un titulo ven-

_cido, generalmente una letra de cambio, anticipando su valor actual. Se deno-

1.3

mina descuento porque para que tenga ese valor actual deduce la institucion de
crédito al valor nominal del descuento una determinada suma equivalente a los
intereses que se supone fueron acumulados por el tiempo que transcurriria entre
la fecha de la transaccién y la del pago o vencimiento del titulo. También se
Ilama mercantil porque dicha transaccién debe corresponder a una compra-venta

de mercancia.

Préstamos prendarios .~ Es una operacién de crédito mediante la cual se presta a
una persona llamada prestatario una cantidad de dinero equivalente a un tanto
porciento del valor de las mercancias, valores mobiliarios o créditos en libros -
que entrega el propio prestatario en garantia, otorgando éste, ademas, un paga-
ré en el que se obliga a devolver en una fecha determinada, la cantidad recibi-

da y a pagar los intereses correspondientes. A este tipo de préstamos también se

les conoce como pignoraticios.



1.4 Créditos simples o en cuenta corriente .~ Este tipo de operacion pertenece a las

2.1

2.2

2.3

denominadas de crédito condicionados, porque requieren de existencia de un =
contrato entre la institucion acreditante y el acreditado este contrato se conoce

como contrato de apertura de crédito.

2 ).~ Otras fuentes de financiamiento a corto plazo.-
Anticipo de clientes.~ La empresa puede obtener fondos de sus clientes en forma

de anticipo contra los pedidos que se entregaran en el futuro.

También pueden hacer pactos especiales bajo los cuales se reci-
ben pagos parciales antes del cumplimiento de una orden o contrato de compra.
Cuentas de proveedores.- La mayoria de los proveedores de materias primas, su-
ministros, etc., siempre que estos efectos se hayan adquirido en una base conti-
nuada y repetida, estan dispuestos a vender a la empresa a crédito. Los condicio
nes de crédito que normalmente ofrecen son en la base de que deja a los compra-
dores la opcion de obtener un descuelnfo pagando dentro de cierto periodo de tiempo

o de tener un crédito mas largo sin el descuento.

Cesion de créditos.~ En los Estados Unidos de América se ha venido desarrollando
desde hace mucho tiempo el negocio juridico conocido como "factoring " reciente~-
mente esta en practica ha sido acogida en los medios financieros de nuestro pais

y aln no existe un término uniforme para denominarla .

Fundamentalmente, por el contrato de factoraje, el factor ( acre-

ditante ) anticipa al fabricante ( cliente, acreditado ), hasta el 80 6 90 % de sus



ventas, mediante la cesion, que le hace dicho fabricante de sus cuentas por cobrar.

3).- Financiamiento extemo de mediano y largo plazo y a través

de instituciones de crédito.

3.1

3.2

Préstamos de habilitacién o evio.-En virtud del contrato de crédito de habilitacion
o avio, el acreditado queda obligado a invertir el importe del crédito, precisa-
mente en la adquisicién de las materias primas y materiales, y en el pago de los
[

jomales, salarios, y gastos directos de explotacion indispensables para los fines

de su empresa. Es una operacién de crédito por medio de la cual una institucion

de crédito facultada otorga financiamiento a un industrial para robustecer o acre-

* centar su activo circulante. Para obtener este tipo de préstamo, se puede recu-

rrir, de acverdo con la ley general de instituciones de crédito y organizaciones
auxiliares, a las siguientes instituciones: bancos de depdsito, instituciones de

ahorro y sociedades financieras.

Préstamos refaccionarios.- En virtud del contrato de crédito refaccionario, el -
acreditado queda obligado a invertir el crédito precisamente en la adquisicion -
de aperos, instrumentos, Utiles de labranza, abonos, ganado o animales de cria,
en la realizacién de plantaciones o cultivos ciclicos o permanentes en la apertu-
ra de tierras para cultivo, en la compra o instalacion de maquinarias y en la -
construccidn o realizacién de obras materiales necesarias para el fomento de la
empresa del acreditado. Es decir, que es una operacion de crédito por medio de
la cual una institucion faculta para ello otorga un financiamiento a una persona

dedicada a actividades de tipo industrial para robustecer o ecreentar el activo -



fijo de la empresa, con el fin de llevar o mejorar la produccion. -

3.3

4.1

4.2

Para obtener préstamos refaccionarios se puede recurrir, segin
la ley general de instituciones de crédito y organismos auxiliares, a las siguien-
tes instituciones: bancos de depdsito, instituciones de ahorro, sociedades finan=-
cieras.

Créditos hipotecarios industriales.~ Es una operacion de crédito en virtud de la
cual, una sociedad financiera entrega a un industrial un determinado porcentaje
del valor de determinados bienes muebles o inmuebles constituidos en garantia -

hipotecaria para que éste los utilice en consolidar y pagar pasivos.

De acuerdo con la ley general de crédito y organizaciones auxi-
liares, las sociedades financieras estan autorizadas a otorgar créditos a les indus-

trias con garantia hipotecaria.

4 ) .- Otras fuentes de financiamiento a largo plazo

Arrendamiento financiero .- Es el contrato por el cual ambas partes se obligan re~
ciprocamente, una a conceder el uso o goce temporal de una cosa y la otra a pa-
gar por ese uso o goce un cierto precio. Es una obligacién de naturaleza fija -
que se extiende por un periodo largo de tiempo.

Emisiones de obligaciones.- Las obligaciones segin se desprende del articulo 208
de la ley general de titulos y operadones de crédito, son titulos de crédito que re
presentan la participacion individual de sus tenedores en un crédito colectivo, a
cargo de una sociedad andnima, se dice que es un crédito colectivo, porque este

se encuentra dividido en partes, cada una de las cuales puede ser suscrita por -
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una persona diferente .

Las obligaciones pueden ser nominativas, al portador y seran e-

mitidas en denominaciones de $ 100.00 o de sus mdtulos.

ORGANISMOS FINANCIEROS DEL SECTOR PUBLICO QUE AUXILIAN A LA PEQUE-

NA Y MEDIANA INDUSTRIA.

Estos organismos financieros oforgan créditos a empresas a tazas
de interés muy bajas y con muchas facilidades para fomentar precisamente la activi -
dad industrial .

a ).= Fondo de garantia y fomento a la industria mediana y pe -

quefia. ( FOGAIN )

Fue creado en el afio de 1953 por el gobiemo federal para apo-
yar financieramente a la pequefia y mediana industria. Su capital o patrimonio esta
formado por aportaciones hechas por el gobiemo federal. Lo manejan en fideicomiso
Nacional Financiera, S. A. El fondo maneja también recursos provenientes del Ban-

co de México, S. A. y el Banco Interamericano de Desarrollo.

El fondo tiene por objeto proporcionar a los industriales, por con
ducto de las instituciones bancarias, privadas y nacionales, créditos con las siguientes
caracteristicas; suficientes, oportunos, a tazas bajas de interés y_a plazos de amortiza

cion medianos o largos.

b ).~ Fondo Nacional de Fomento Industrial.~ ( FOMIN )
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Este fondo estd administrado por Nacional Financiera, S. A.
La finalidad que persigue es la de apoyar el desenvolvimiento de empresas industria-

les, mediante aportaciones complementarias de capital .

Este fondo puede suscribir hasta un tercio del capital de las em
presas, para que éstas puedan ampliar sus capacidades productivas. Las aportacione
que hacen serén de caracter temporal_y dirigidas a empresas que no tienen facil acce
so al mercado de capitales, como seria el caso de la pequefia y mediana industria.

{heonal £ qupe

c ).~ Fondo de-Equipamiento Indusirial ( FONE] )

Este fondo es administrado por el Banco de México, S. A., fue
establecido el 29 de octubre de 1971 con el fin de otorgar financiamiento a través de
instituciones de crédito, a la industria cuya produccion esté orientada al estableci =
miento del mercado exterior o a la sustitucién de importaciones. La promocién que
lleva a cabo este fondo por medio del otorgamiento de créditos cubre tanto el estable

cimiento como la ampliacién o modemizacién de empresas industriales y de servicio.

d ).~ Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos

Manufacturados ( FOMEX )

Este fondo también es administrado en fideicomiso por el Banco
de México, S. A., su objetivo como su nombre lo indica es el de incrementar las ex-

portaciones mediante financiamiento a través de las instituciones de crédito, - -
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que a su vez descuentan éstos en el fondo.

. DISEND

IV.= Al terminar el estudio técnico econémico, en caso de haber
obtenido resultados positivos, se procede al desarrollo de la ingenieria basica y de de-

talle, identificada en el diagrama de nodos como el vector IV.

Estos cuatro primeros vectores constituyen lo que se llama vecto-
res de reversibilidad del proyecto ya que en cualquier momento se puede regresar para
retroalimentar y considerar nuevas alternativas o para abandonar definitivamente el -

proyecto.

Los vectores V y VI de construccién y arranque de la planta -
respectivamente constityen las llamadas etapas irreversibles ya que en ellos ya no es
posible considerar nuevas altemativas o abandonar el proyecto, sin que esto acarreé

graves trastomos econdmicos.

éONROL DE COSTOS

El control es una de las fases principales que componen el ciclo
administrativo. Controlar implica, en general, medir lo logrado en relacién a un -
plan, norma o estandar prefijado, y corregir las desviaciones observadas para asegurar
la consecucion de los objetivos y metas de la empresa. La esencia del control es cier
to tipo de retroalimentacion que permite conocer las desviaciones de los resultados de

las actividades de la organizacién con relacién a los planes.

Existe una relacion muy intima entre las funciones de planeacién
y de control, ya que de hecho son inseparables. En efecto, si no existe un plan, no

hay forma de evaluar la ejecucién, es decir, no hay nada que controlar y si = -
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no existe el control, los planes tienen escaso valor, puesto ;que no se puede ad-

vertir los variaciones de dichos planes ni se puede asegurar que aquellos se cum
plan. Por ello muchas técnicas que se presentan como herramientas de planea -

cion deben también considerarse como herramienta de control y viceverse; tal es
el caso de las técnicas de planeacion de proyectos a base de redes de activida -
des como PERT, CPM y otros. Cuando estas fécnicas se utilizan Gnicamente pa-
ra formular un plan inicial, sin que se aprovechen, posferiom;enfe para llevar un

control continuo y sistematico del proyecto, pierden casi totalmente su valor.

Para el control de los costos, los estandares o normas estan cons-
tituidos por estimados de costos, que pueden referirse a un proyecto completo a
una fase del mismo, a un conjunto de operaciones o a una operacion aislada.
Los costos constituyen variables aleatorias que no pueden analizarse y preeverse,
mas que en funcidn de los datos aportados por experiencias pasadas. La precision
de la extrapolacion de los datos derivados de dichas experiencias para aplicarlos
al proyecto por ejecutar depende fundamentalmente de las correlaciones que pue-
dan establecerse entre Iés costos observados y los parametros significativos que -

afecten el valor de los mismos.

En muchas ocasiones se pone en duda la utilidad de los métodos
estadisticos como medio para preveer los costos de proyectos futuros. En reali -
dad, lo que resulta de validez dudosa es la aplicacién de promedios ciegos, que
no tienen en cuenta las caracteristicas y circunstancias en que se realizaron los

proyectos respectivos, y se aplican indiscriminadamente a proyectos futuros (9



Es esencial que al realizar observaciones de costos en las obras,
se busquen las correlaciones ya mencionadas entre dichos costos y los parametros
numéricos que midan fielmente los diversos factores que influyen en los mismos.
El establecimiento de correlaciones estudisticas de esta clase, para las diferen-
tes etapas de un proyecto, constituye un campo fertirl y poco explorado de la

ingenieria de costos.

De lo anterior puede concluirse que el control de costos y la es=
timacion de costos constituyen un ciclo cerrado, con interacciones mutuas. No
puede formularse un estimado de costo aceptable si no se cuenta con datos sig =

- nificativos derivados del control de costos llevado en proyectos anteriores.

Tampoco se puede intentar el control de costos de una obra si no
se cuenta con un estimado razonablemente exacto, que sirva de patron contra el
cual comparar la ejecucidn, para tener idea de si los costos en que se esta incu=

rriendo son aceptables.

La tercera etapa de control de costos que consiste en establecer
los medios adecuados para corregir las desviaciones de los estimados o presupues-
tos, pueden realizarse de diferentes formas. La empresa contratante de la obra
puede modificar las bases del proyecto, hacer cambios de disefio, suprimir par-
tes no indispensables del mismo, o modificar los métodos de contratacion, admi-
nistracion y control de los proyectos. La empresa contratista puede mejorar sus

sistemas y procedimientos de construccion, cambiar su organizacion para defi-

nir mejor las funciones y responsabilidades de cada puesto, mejorando asi la coor-
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dinacién de las actividades o modificar los sistemas de direccion de la empresa,
incluyendo una me jor seleccion y entrenamiento del personal, mejores procedi -

mientos administrativos y mejores sistemas de informacion y control.

Como consecuencia del control de costos puede reducirse la in-
version real y mejorar la rentabilided del proyecto, o aumentar los beneficios del
contratista, generalmente muy por encima del gasto necesario para ejercer el con-
trol . Cuando la decisién para ejecutar un proyecto esté basada en hipotesis fal-
sas respecto a los costos, el control de éstos generalmente revela prontamente es=
te hecho, permitiendo asi una oportuna reevaluacién y correccion de los planes.
Por supuesto que el control de costos no puede corregir los defectos en los esti-
mados de costo, pero la misma experiencia derivada del control permitird reali-

zar estimados cada vez mejores.
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CA PIT T UL ©ONI

ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION

Antes de poner en operacion una planta industrial, se necesita
invertir una gran cantidad de dinero para comprar e instalar el equipo y maquinaria -
necesarios. También es necesario obtener el terreno y los servicios y auxiliares, asi
como todo lo referente a tuberias e instrumentacion y el dinero necesario para el pa-

go de gastos involucrados en la operacion de la planta.

X El capital que es necesario suministrar para la instalacién de una
planta industrial recibe el nombre de inversion en capital fijo, mientras que el necesa
rio para los gastos de operacion recibe el nombre de capital de trabajo. La suma del
capital fijo y el capital de trabajo nos da como resultado el capital invertido o capita

(15)

lizacion.

Inversion en capital fijo.~ Es el capital necesario para instalar
el equipo de proceso con todos sus auxiliares necesarios para la operac ién(.‘s)klgunos
ejemplos tipicos de los costos que se incluyen bajo este concepto son los siguientes:
tuberia, instrumentacidn, aislamiento, cimentacién, preparacién de terreno, etc. Asi
mismo abarca algunos costos que no estan relacionados directamente con el proceso de

operacion, tales como edificios, oficinas administrativas, almacenes, transportes, etc.

Capital de trabajo .~ El capital de trabajo para una planta in -



dustrial consiste en la cantidad total de dinero que es necesario invertir en: 1) Mate=
rias primas , 2) materias en proceso, 3) producto terminado, 4) cuentas por cobrar, 5)

efectivo en caja y 6) cuentas por pagar, para poder operar.

La relacion de capital de trabajo o capital invertido varia segin
la compafiia y el proceso, pero para la mayoria de las plantas quimicas puede decirse -
que oscila entre un 10y un 20 %(.g)Esfe pofcentaje puede incrementarse hasta un 50%
o mas, para empresas que produzcan articulos cuya demanda dependa de la estacion,
debido a los grandes inventarios que tendran que mantener, por periodos de tiempo sig-

nificativos.

El capital de trabajo también puede estimarse de la siguiente
manera: (@)

1).- Inventario de materias primas: 30dias

2).- Inventario de producto en proceso: 15 dias

3).- Inventario de §mducfo terminado:30 dias

4) .- Cuentas por cobrar: 15 dias de materias primas

5).- Efectivo en caja: 30 dias de sue Idos

6).~ Cuentas por pagar; 15 dias de producto terminado
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TIPOS DE ESTIMAD O Y SUS CARACTERISTICAS.

Prescindiendo de la magnitud de un proyecto, un estimado de
costos de inversién puede variar desde una répida conjetura realizada sin ninguna in-
formacidn, exceptuando la capacidad del proyecto propuesto, a un estimado detalla-
do preparado a partir de especificaciones, dibujos y planes finales. Obviamente el -
grado de aproximacion de un estimado de inversién variara considerablemente depen=
diendo de que tanta informacién se tenga sobre el proyecto y que tiempo y esfuerzo se

emplee en la preparacién del estimado.

Entre el estimado rapido y el detallado pueden distinguirse nume
rosos tipos, los cuales varian en aproximacion dependiendo de la fase de desarrollo -
del proyecto. Los diversos tipos de estimados son conocidos por varios nombres pero

son esencialmente muy similares.

De acuverdo con Edmunds, hay 6 tipos basicos de estimados de
inversién:(])

1).- Estimado rapido .~ Este tipo de estimado usualmente solo

se da como un orden de magnitud al comenzar las platicas de un proyecto.

Se basa generalmente en experiencias obtenidas en trabajos si=

milares. Frecuentemente se da como informacion verbal .

2 ).~ Estimado original .- Este tipo de estimado de inversion es
una extension del "rapido”, en el cual, el estimador cuenta con el alcance del tra-

bajo a desarrollar, es decir, cuenta con: objetivo del estimado, requerimientos de



producto, capacidad, tamafio, necesidades de edificios o construcciones civiles, es=
pecificaciones, necesidades de servicios, auxiliares, necesidades de manejo, alma-
cenamiento de materia prima y de producto terminado; pero basa su costo en su juicio

y experiencia previas para determinar la probable extension del trabajo.

El uso principal de este estimado es el de discutir el financia -

miento para proveer una base para el presupuesto.

3 ).~ Estimado preliminar.- Para este tipo de estimado se dispo-
ne de informacion general. El alcance del trabajo y el diagrama de flujo de proceso

asi como el dimensionamiento de equipos han sido delineados y el lugar seleccionado.

4 ) .- Estimado oficial o de presupuesto .- Para este tipo de esti-
mado se dispone de la mayor parte de la informacion, especificaciones, dibujos y di-
mensiones de equipos, diagramas de flujo, planos de localizacién general y diagramas
de tuberia e instrumentacn. En esta fase se esperan solo cambios menores en el al -

cance o en el costo del proyecto.

5 ).- Estimado final o definitivo.~ Para este tipo de estimado -
se dispone de toda la informacién incluyendo todos los planos y especificaciones nece=
sarios, también se dispone de la oferta ya firmada de los proveedores de equipo y ma =

teriales asi como las cotizaciones de las firmas contratistas .

6 ).- Estimado revisado .- En este tipo de estimado se hace una
revision de las alteraciones en el alcance del trabajo aprobado tanto por el contra =

tante como por el contratista y se incluye una revision a las sumas asignadas a las di-
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ferentes cuentas con los datos de costo de campo. Este tipo de estimado es muy fre-
cuente en el contrato por administracion y es particularmente importante para el con-
tratante en la evaluacion de las alteraciones propuestas al alcance del trabajo, asi
mismo da una visidn de los ahorros o sobrecostos comprando los precios presupuesta-

dos con los revisados .

La Asociacion Americana de Ingenieria de Costos, ha propues-

to la siguiente clasificacion para los estimados de costos de inversion: M

1 ).- Estimado de orden de magnitud .- Este tipo de estimado se

puede preparar con muy poca informacion y el porcentaje de desviacion es de mas de

un 30 %.
Informacién necesaria:
a).- Tipo, capacidad y calidad de lo que se quiera producir.
b ).~ Informacién general sobre el proyecto.
¢ ).~ Llocalizacidn casi definida.
Propdsito:

Se usa en decisiones ejecutivas sobre la factibilidad de un pro-

yecto y antes de justificar un estudio mas detallado.

2 ).~ Estimodo de estudio .- Este tipo de estimado se preparq con
una informacién mayor que el de orden de magnitud basicamente es una comparacion

de posibles alternativas. El porcentaje de desviacion es de I 30%.

Informacion necesaria:
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a ).~ Tipo, capacidad y calidad de lo que sé quiere producir.

b ).= Informacién general sobre el proyecto

¢ ).~ Dimensiones aproximadas de equipos, edificios, etc.

( en general de partidas mayores )

d ).~ Localizacién casi definida.
Proposito: .

Se usa en decisiones ei‘ecuﬁvus sobre la factibilided de un pro-
yecto y antes de justificar un estudio mas detallado.

3 ).~ Estimado preliminar.~ Este tipo de estimado de inversion
generalmente es el paso posterior a un estimado de estudio, esta basado en una mayor

cantidad de datos y su desviacion es de T 20 %.

Informacién necesaria:
a ).~ Tipo, capacidad y calidad de lo que se quiere producir.
b ).- Necesidades aproximadas de servicios, almacenamiento
y manejo. '

¢ ).~ Diagramas de flujo preliminares, distribucion de areas.

d ).- Tipo, tamafio, materiales de construccion de equipos, es=

tructuras y edificios.
.e ).~ Necesidades de espacio para equipos, estructuras y edi-
ficios.

f ).~ Localizacién especificada y condiciones generales definidq ¢



Propdsito:

Se usa para ofertas de presupuesto, como primer estimado de un
proyecto, para asignacion de fondos en el presupuesto de un proyecto y para evalua-
cion de proyectos

4) .- Estimado definitivo.- Este tipo de estimade se basa en da-
tos e informacion casi completos, faltando Unicamente por determinar aquellos deta =

lles de dibujos y especificaciones, su desviacion es de ¥ 10 %.

Informacién necesaria:

).

@ ).~ Calidod y capacidad de produccion definitivas.

b ).- Necidodes definitivas de servicios, almacenamiento y ma-
nejo.
¢ ).- Diagramas de flujo de proceso y planos de localizacion ge-

neral finales para cada Grea o sistema.
d ).~ Lista completa de equipo con especificaciones.

e ).~ Planos de tuberia e instrumentacién, asi como especifica=

ciones de estructura, acabados, etc.

f ).~ Planos arquitectonicos preliminares con accesorios especi=

ficados, calefaccion, acohdicionamiento de aire, etc.

g ).~ localizacion definida de la planta e informacion local so-

bre facilidades.

Propositos:



Se usa para solicitud de presupuesto o para establecer el precio

de un contrato.

Para establecer el formato para los reportes de costos finales, pa-
ra ayudar =n la contabilidad, para informacién sobre costus reales, para utilizarse en

estimados de costos futuros y para obtencion dei financiamiento del proyecto.

5 ).~ Estimado detallado .~ Este tipo de estimado se basc en una
_ingenieria completa con dibujos y especificaciones totalmente terminados, su desvia-

- +
cion esde - 5 %.
Informacion necesaria:

a ).- Ingenieria de detalle terminada.
b ).~ Programas del proyecto establecidos.
¢ ).- Oferta de contratistas o subcontratistas.
Proposito:
Establecer un precio de contratacion .
En lo figura II-1 se muestra el porcentaje de desviacion de ca-

da uno de los estimados, segin la clasificacion americana de ingenieros de costos m
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FIGURA II-I

GUIA DE INFORMACION PARA LA ESTIMACION DE COSTOS DE

INVERSION
’
(a) Estimado detallado
( b) Estimado definitivo
( ¢) Estimado preliminar
(d) Estimodo de estudio
(e ) Estimado orden de magnitud
a b c
LOCALIZACION Y DESCRIPCION ] o | o .
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Diagrama de Flujo
preiiminor . .
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arreglo preliminar o ol
arreglo detallado e i

Edificio y estructura
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ingenieria de detalle
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diagrama de flujo preliminar
balance de energia
diagrama de detalle
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Tuberia )
diagrama preliminar
diagrama de detalle
plantas elevaciones isométricas

Instrumenta cion
lista preliminar
especificaciones y diagramas
dibujos finales

Eléctrico
lista de motores
Subestaciones e iluminacion
diagrama
dibujos finales
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especificaciones e identificacion de

equipo
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Horas - hombre
ingenieria y dibujo
mano de obra por especialidad
supervision

Alcance trabajo
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materias primas, servicios y almace
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Metodologia de estimacion de cosios de inversion (1)

Hasta el momento se han clasificado los diferentes tipos de esti=
mados de inversién estudiando las caracteristicos principales de cada uno de cllos, -
ahora se revisaran los diferentes métodos existentes para la elaboracion de dichos es—
timados. Como podra verse en lo que resta de este cqp?tulo e! método a aplicar de -

penderd basicamente de la informacion disponible, del tipo de estimado deseadc de ~

la precisién esperada y del tiempo disponible para su elaboracion .

Método de los seis décimos.- Es uno de‘ los métodos mas conoci-
dos, y se usa amp!iamenie parc eslimados de orden de magnitud, consiste basicamente
en multipiicar el costo conocido de una planta de proceso por la relacion de capaci-
dad, elevada o un exponente que generalmente es de 0.6. La expresion matematica

es la siguiente:

Dornde:

[}

Cr = costo total
C = costo conocido de una planta corregido por indice de costos.

r =relacién de capacidades de las plantas

ipc = intereses durant= el periodo de construccion

Al estudiar este método mas profundamente, algunos autores han

encontrado exponentes especificos para algunos productos y procesos:
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7IPO DE PLANTA
Oxido de Etil=no
Etanol ( sintético )
Estireno

Butadieno
Formaldehido
Benceno

Acido Nitrico

Oxigeno

- Acetileno

Metanol

Alcohol Butilico

Alcohol Isopropilico

Sosa Caustica

Acido Fosférico

Nitrato de Amonio

Urea

Acido Sulfirico ( contacto )
Cloro ( electrolitico )
Acido Cianhidrico
Amoniaco

Etileno

Polietileno (- baja presion )

Polietileno ( alta presion )

FA:CTOR EXPONENCIAL (n)
0.79
0.60
0.68
0.59
0.55
0.61
0.56
0.64
0.75
0.83
0.55
0.60
0.35
0.58
0.54
0.59
0.62
0.35
0.71
0.74
0.58
0.67

0.90



Ecuacion Exponencial:

n
B
Cp Py
donde :
CA = costo a estimar
Cp = Costo conocido de una planta corregido por indice de
costos

P = Capacidad de la planta nueva
Pg = Capacidad de la planta cuyo costo es conocido

n = factor exponencial. Capacidad - costo

Método de Coeficientes o Relaciones.- En general estos métodos

se utilizan en la elaboracién de estimados de orden de magnitud y el mas usual es el
siguiente:

Método géfico capacidad- costo. Este método utiliza infor-
macién obtenida de plantas similares graficando capacidad contra costo. Muchas ve-
ces hay que hacer correcciones por circunstancias especiales, tales como la disponi -
bilidad o ausencia de infraestructura; se pueden considerar estimaciones promedio asi
como niveles de estimacion altos y bajos, el resultado sera una familia de curvas que

al graficarse en papel logaritmico resultaran una serie de rectas.

Método del factor de Lang.- Este método se basa en las corre~

laciones de costo total del equipo de proceso investigadas por el Dr. Long y consiste

basicamente en la aplicacion de un factor al costo total del equipo, el cual varia -
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segin la naturaleza de la planta y el proceso de que se trate.

La expresion matematica de este método es la siguiente :
CT = FL x E
Donde:

Costo total

Cr
FL = factor de Lang

E = costo total del equipo

Factores de Lang para diferentes tipos de procesos:

F

L
Procesamiento de solidos 3.1
Procesamiento de solidos y .
fluidos 3.63
Procesamiento de fluidos 4.74

Método de Detalle .- Este método con pequefias variaciones pue-

de ser usado para estimados definitivos ( z 10 % ) o para estimados detallados ( ¥ 5% )
Equipo:
a ).- Obtener cotizaciones preliminares o en firme de los provee-

dores y/o de los contratistas y subcontratistas .

b ).- La mano de obra se calcula en base a horas-hombre o to-
mando costos unitarios de instalacion obtenidos en otras plantas, para equipos simila-

res.



Materiales:
c ).~ Se obtienen cantidades aproximadas y se valGan; los pre-

cios unitarios base deben estar de acuerdo con especificaciones.
d ).~ La mano de obra se calcula igual que para equipo.

Cuando es necesario se aplican factores de localizacién y de
tiempo y los costos indirectos, solo deberén incluirse cuando el alcance del proyec-
to este completamente definido.

Al hacer estimados detallados es muy importante tomar en cuen—-
ta los siguientes puntos:

1 ).~ Las cotizaciones de equipo y materiales deben obtenerse
en firme.

2 ).- Los listas de materiales deben obtenerse de planos y espe-
cificaciones definitivas.

3 ).- Los costos indirectos se calculan en detalle. Para evitar
omisiones se recomienda tener una lista que abarque todos los costos indirectos y de

aqui aplicar aquellos que correspondan al proyecto en estudio.

Método Modular.- Este método de estimacion se basa en la agru-
pacion de elementos de costoque tienen caracteristicas similares y guardan relaciones
comunes entre si. Cada médulo puede ser integrado o combinado con otros médulos
suministrando de este modo, un estimado de material y mano de obra ( M & L) consis-

tente en términos de costo.(s)

Esta es una de las Gltimas técnicas desarrolladas para evaluacio-



nes econdmicas.
A continuacion se muestra la aplicacion del concepto de médu-
lo. Todos los elementos mayores de costo estan agrupados en sus distintos modulos:

cinco directos y uno indirecto:

1.~ Procesos quimicos

2.~ Manejo de sélidos

3.- Acondicionamiento del lugor
4 .- Edificios industriales

Sic= Sérvicios auxiliares

6.~ Indirectos del proyecto

Todos los modulos de proceso quimicos se integran combinande

siete elementos primarios de costo:

1.- Costo de equipo L.A.B. Planta

2 .- Costo directo de materiales

3.- Costo directo de mano de obra

4.~ Costo directo de materiales y labor
5.= Costos indirectos

6.~ Costo simple del modulo

7.- Costo total del modulo

El método también esta basado en catorce elementos de costo se-

cundarios divididos en Costo Directo de Materiales de Campo, Costo de Instalacion e



Indirectos.

a ).~ Materiales de campo.
1.- Tuberia
2 .- Concreto
3.- Acero
4.~ Instrumentos
5.- Eléctrico
6.~ Aislamiento
7.= Pintura
b ).- Costo de instalacién.
8.- E\reccién de materiales
9 .- Ereccidn de equipo
c ).~ hdirectos
10.- Flete, seguros e impuestos
11.- Administracién de construccién
12 .- Ihgenieria y procuracién
13.- Contingencias

14.- Honorarios del contratista

Los elementos primarios establecen las claves de las relaciones
y la estructura del costo del estimado y los elementos secundarios absorben los deta~
lles cuando es necesario para el desarrollo del proyecto. Para ilustrar el método mo-

dular en la figura 11-2, se muestra la forma de aplicarlo para un proceso quimico de

solidos.



- 44 -

MODULO DE PROCESO QUIMICO

Material M. de O. M. yL.

Directo Directa Directo
M L. (E+m+L )
(E +m)
=
Equipo Fo b 100.0 Factor de
Modulo fo-
Tuberia _ 3.0 tal ( x 3.48)
Factor Concreto ‘ 8.9
de
Médulo Acero 1.7
Barra Instrumentacion 7:3
Eléctrico 8.3
Aislamiento 3.4
Pintura 0.6
Factor de Factor de Factor * de
material labor costo Di-
(x 1.62) (x0.58) recto .
(x.2.20)
>162.2 + 58.0 = 220.2
Razon L/M
= .36d Factor de
Indirecto
x 1.34
—Total de Modulo de Barra >-295.1
Contingencias y Honorarios ( 18 % ) >53.1
Modulo de Costo Total —>348.2 «———

* Instalaciones de campo ( M/L )

FIGURA No. [I-2



CAPITULO Il

ESTIMACION DE COSTOS ANUALES DE OPERACION
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COSTOS ANUALES DE' OPERACION

| En el capitulo anterior se presentaron los métodos de estimacidn
de costos de capital fijo. Sin embargo, la determinacién del capital necesario para

la inversién es solamente una parte de un estimado de costos completo.

Otra parte tan importante como el estimado de inversién es la es
timacién de los costos de operacidn y ventas. Estos costos pueden agruparse bajo el -
titulo de costos de produccion, y a su vez suelen dividirse en costos de manufactura
y gastos generales.) Los costos de manufactura también se conocen como costos de ope-
racién.

Un factor muy importante al estimar los costos de produccién asi
como los de inversion fija, es que éstos resulten apegados a la realidad. Otro factor,
también muy importante y que constituye generalmente la fuente mas grande de erro -
res al estimar los costos de produccion, es el no considerar o pasar paalto algunos ele
mentos al elaborar el estimado. Para evitar estos errores es aconsejable consultar una
tabla completa con los elementos que debe incluir un estimado de costos de produc =~

cion como la que se muestra en la figura (111 - 1) (15)



Materias primas - _‘

+ Mano de obra de operacion
Super vision de operacion -

- Vapor
. Electricidad

Combustibles servicios
. Refrigeracion Costo
© Agua directo de
operacion
Mantenimiento y reparaciones
Suministros de operacion
Laboratorio . 2
- Regalias
- Catalizadores y solventes Costo de

—— Manufactura

.

- Depreciacion
. Impuestos locales Costos
Seguros fijos
Intereses por financiamiento 2
i Costo

SR = total
Servicio medico
del

Seguridad

Indirectos de Planta

Envase y empaque

Comedor

Indirectos de nomina
Prestaciones

Control de laboratorios
Servicios de almacenamiento

Costos Producto
indirectos de
Planta

—_—

L

Salarios de ejecutivos
Costos legales y de ingenieria Gastos
Mantenimiento de oficinas Administrativos
Servicios de comunicacion
Gastos
Oficinas de ventas Generales
Gastos de representacion Gastos de
Transportes Distribucion y
Publicidad Mercadeo
Servicios tecnicos de ventas
Planeacion y desarrollo

Gastos sobre ganancias brutas |

Costos de produccién para una planta tipica
de proceso quimico

FIGURA IlI-1



Esto no quiere decir que al elaborar un estimado se especifiquen
todos y cada uno de los elementos que aparecen en la figura 11i-1, sino que deben con-
siderarse, pero, pueden agruparse en encabezados mas generales. Asi por ejemplo al
estimar los indirectos de la planta deben considerarse ios 9 elementos de la figura lil-1,

sin embargo, no siempre es necesario enunciar cada uno de estos elementos.

El costo total de produccion se calcuia normalmente de cualquie-

ra de las siguientes formas:

1 ).- En base a un dia
2 ).- En base a la unidad de producto

3 ).- En base a un afio.

De éstas, probablemente la mas indicada para estimar el costo
de produccidn es la Ultima, ya que: 1) Se evita la variacion por estaciones, 2 ) Se -
consideran los foctores de operacion de los equipos y los tiempos de operacion de la
planta, 3) Permite el calculo de los costos de operacion en forma mas rapida a capa-
cidades mas bajas de la total y 4 ) Permite considerar algunos gastos poco frecuentas
pero cuantiosos.

La mejor fuente de informacién para utilizar en estimados de cos
tos de produccién son los datos de proyectos indénticos o al menos similares. Pero, los
costos asi obtenidos deben ajustarse por un incremento de costo como resultado de la
inflacién, asi mismo deben corregirse dependiendo del lugar donde esté situada la plan

ta, condiciones geograficas, etc.



Sin embargo, muchas veces no se cuenta con esta informacion y

entonces se utilizan algunos métodos de estimacion de los cuales se hablara en seguida.

Costos de Manufactura.- Son todos aquellos involucrados direc-

tamente con la operacion de manufactura o equipo en una planta de proceso. Estos =
costos se pueden dividir en tres clases de la siguiente manera: 1) Costos dircctos de =

produccidn, 2 ) Costos indirectos de produccion, 3 ) Indirectos de planta.

Catos directos de produccion .- Este concepto incluye todos aque
llos costos relacionados directamente con la operacion de manufactura: Costos de ma-
terias primas ( incluyendo transporte, manejo, etc. ); mano de obra directa de opera-
cion, administracion y supervision directas; mantenimiento y reparaciones; suministros

de operacion; servicios ; auxiliares y laboratorios.

Debe sin embargo, recono cerse que algunos de los ccios varia-
bles mencionados anteriormente como parte de los costos directos de produccion pue =
den considerarse por lo menos en parte como costos fijos. Por ejemplo los costos de -
mantenimiento y reparaciones disminuyen pero no directamente con el nivel de pro -
duccién ya que ain cuando la planta esté parada habra costos de mantenimiento y re-
paraciones.

Costos indirectos de produccion.- Como su nombre lo indica
son costos involucrados en la produccion de un articulo, pero que no tienen relacion
con la produccion del mismo. Bajo este concepto se agrupan los costos de: 1) Depre-
ciacién; 2) impuestos; 3 ) seguros; 4 ) intereses por financiamiento y 5 ) administracion .

.

Como generalmente la mayor parte de estos costos permanecen constantes de afio a afio



y no varian significativamente al modificarse la produccion, a veces también se cono-
‘ v > )"\ . . - 3 .
cen como cargos fijos. También en algunas ocasiones los costos de financiamiento y

administracion no se consideran bajo este concepto sino como gastos generales.

Indirectos de planta.- Bajo este concepto se agrupan costos ta-
les como: 1) Servicios médicos y de hospital; 2 ) imprevistos y mantenimiento general
de la planta; 3 ) servicios de seguridad; 4 ) imprevistos en némina incluyendo pensio-
nes, vacaciones, seguro social, seguros de vida, servicios de recreo, restaurantes, etc.
Estos costos son similares a los costos indirectos de produccion en cuanto a que no va-

rian significativamente con cambios en la produccion.

Gastos Generales.~ Ademas de los costos de manufactura hay

otros gastos generales involucrados en la operacion de cualquier compafiia. Estos gas—
tos generales pueden clasificarse de la siguiente manera: 1) gastos administrativos; 2)
gastos de mercadeo y distribucion; 3) gastos de planeacidn y desarrollo; 4) gastos de

financiamiento; 5) gastos sobre ganancias brutas.

Gastos Administrativos .~ Este concepto incluye: salarios de eje-
cutivos, suministros de oficinas, gastos legales y de ingenieria, gastos de oficinas y

comunicaciones generales.

Gastos de mercadeo y distribucion .~ Son todos aquellos costos
en que se incurre al vender y distribuir un producto. Esto incluye gastos por manejo
de materiales, recipientes y envases, embarques y transportes, oficinas de ventas,

vendedores, servicios técnicos de ventas y publicidad .



Gastos de planeacion y desarrollo .~ Son gustos en los que se in-
curre con el deseo de permanecer en una posicion industrial competitiva. Estos costos
se deben principalmente a salarios, equipos especiales, facilidades de planeacion, y

regalias relativas al desarrollo de nuevas ideas o procesos.

Gastos de financiamiento.~ Incluye los costos de obtener el di-
nero para poder realizar la inversion de cgpital. Los gastos de finariciamiento gene-
ralmente se limitan a los intereses que hay que pagar por el capital prestado y por eso

a veces se incluye dentro de los cargos fijos o costos indirectos de produccion .

Gastos sobre ganancias brutas.~ Se basan en las leyes de impues-
tos sobre utilidades. Cuando se hace una estimacién de tipo preliminar para una plan-
ta, generalmente no se incluyen, y los retornos probables se reportan como utilidades
brutas obtenidos con un disefio de planta dado, sin embargo, al hacer estimados mas
detallados si deben incluirse para obtener utilidades netas. En México pura(-}'\ecfos
de evaluacion de proyectos suelen considerarse como un 42 % de las utilidades brutas,
por concepto de impuesto sobre la renta y un 8 % sobre utilidades brutas por concepto

de reparto de utilidades o empleados y trabajadores.

Costos directos de operacion .

Materias primas.~ En la industria quimica, uno de los costos de
operacion mayores es el referente a las materias primas involucradas en el proceso. La
cantidad de materias primas que debe suministrarse por unidad de tiempo o por unidad
de producto puede determinarse por el balance de materia del proceso. En muchos ca-

sos, algunos materiales actian solamente como agentes de produccion y pueden reco-
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brarse. Por lo tanto, el costo debe baserse solamente en la cantidad de materias pri-
mas que se consumen constantemente segun lo indique el balance de material del pro-
ceso.

Los cargos referentes a fletes o transportes deben incluirse en los
costos de materias primas, y deben basesrse en la forma en como estos materiales van
a ser comprados para usarse en la planta. Aunque los embarques a granel resultan mas
baratos que aquellos que vienen en envases o contenedores pequefios, los primeros re—

quieren de recipientes de almacenamiento e inventarios mayores.

La relacion del costo de las materias primas al costo total de la
planta, es muy variable para diferentes tipos de plantas . En las plantas quimicas, los
costos de materius primas, generalmente oscilan del 10 al 50 % del costo total del pro-
ducto.

Mane de obra directa de operacion .- Para procesos quimicos,
los costos de mano de obra directa generalmente oscilan alrededor del 15 % del costo

total del producto.

En un analisis de costos preliminar, la cantidad referente a ma-
no de obra directa puede ser estimada segin la experiencia que tenga la compaiiia en
un proceso similar o de informacion que aparezca en la literatura tambien sobre un =
proceso similar. Como la relacion entre la mano de obra directa y la produccion no
es siempre directa,O' Connell sugiere el uso de un exponente de 0.2 a 0.25 para la
relacion de capacidades cuando se esta escalando por capacidades de plantas. Si se

dispone de dibujos y diagramas de flujo del proceso, la mano de obra directa debe es-



= 52 =

timarse haciendo un analisis del trabajo que ha de realizarse. Para ello deben con-
siderarse algunos factores tales como: tipo y arreglo de los equipos, repeticion de -
unidades, instrumentacion y control, politicas de la compafiia al establecer los reque-

rimientos de la mano de obra. Otro método de la estimacién de los requerimientos de
la mano de obra directa como una funcion de la capacidad de la planta, se base en -
relacionar los principales pasos del proceso en los diagramas de flujo. En este meto-
do, un paso del proceso se define como una operacion unitaria o proceso unitario,
que tiene lugar en 1-ma o mas unidades de equipo integrado en un ciclo repetitivo o
continuamente, por ejemplo reaccion, destilacion, secado, filtrado, etc. Una vez
que la capacidad de la planta ha sido definida, el valor de las horas-hombre por to-
neloda por paso se obtiene de la figura ( 11l-2 ) y se multiplica porei nUmero de pa-

sos del proceso que haya, obteniéndose asi, el total de horas-hombre por tonelada de

(15)

produccion.
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Supervision y administracion directas.~ Siempre se requiere des-
tinar una cierta cantidad de dinero para la supervision de una operacién de manufac-
tura. La cantidad necesaria destinada a esta supervision esta relacionada intimamente
con la mano de obra directa de operacion, complejidad de la operacion y los estanda-
res de calidad del producto. Los costos de supervision y administracién generalmente
oscilan alrededor de un 15 % de los de mano de obra directa de operacién. Para capu-
cidad muy reducida, la supervision es gen-erclmente un costo fijo.

Servicios y Auxiliares.- El costo de servicios y auxiliares tales
como, vapor, electricidad, agua de enfriamiento y de proceso, aire comprimido, com-
bustibles, catalizadores y solventes, varia fuertemente dependiendo de la cantidad con-
sumida, la localizacion de la planta y de la fuente. Los servicios y auxiliares pueden
ser estimados en ocasiones para analisis de costos preliminares a partir de informacién
de operaciones similares. Si no se dispone de esa informacién, debe estimar € a par-
tir de un disefo preliminar. Los servicios pueden comprarse a una fuente ext :ma o -
pueden ser producidas por la propia compaiiia. Si la compafiia se suministra ella mis-
ma algln servicio y este solamente es utilizado en un proceso el costo total de insta-
lacién se carga generalmente al proceso de manufactura. Si el servicio se utiliza pa-
ra la produccion de diferentes productos, el costo del servicio es dividido entre los di-

ferentes productos.

Como una aproximacion gruesa puede dicirse que el costo de los
servicios y auxiliares para procesos quimicos ordinarios oscila entre un 10 y un 15 %

del costo total del producto.



Mantenimiento y reparaciones.- Es necesario el destinar una
cierta cantidad de dinero a los costos de mantenimiento y reparacion si se quiere
mantener la planta eficiente y en condiciones de operacion. Estos costos incluyen

materiales, mano de obra y supervision .

Los costos anuales por mantenimiento y reparaciones de eguipo
pueden oscilar desde un minimo de un 2 % del costo del equipo, si ia demanda del
servicio es muy poca, hasta un 20 % cuando hay demandas de operacidn muy seve-
ras. . Los cargos de este factor para edificios son de un 3 a un 4 % de la construc-
cion. En industrias de proceso el costo general por mantenimiento y reparaciones
es alrededor de un 6 % de la inversion en capital fijo. La siguiente tabla consti-
tuye una guia para la estimacion de los costos de mantenimiento y reparacién como

una funcion de las condiciones de proceso.



Costo de mantenimiento como un porcentaje de la inversion en

capital fijo (en base a un cfio ) (15)

TiPO DE OPERACION Mano de Obra Materiales Total
Proceso quimico simple 1-3 1-3 2-6
Proceso comun en con-

diciones de operacion 2-4 3-5 5i=19
normales

Proceso complicado con

severas condiciones de Blets 4-6 7-11

corrosion o demasiada
instrumentacion

Cuando se opera a capacidades menores que la total de la plan-
ta, los costos de mantenimiento y reparaciones se estiman generalmente de la siguien-
te manera. Cuando se opera a un 75 % de la capacidad instalada, se estima como
un 85 % del costo si operara a toda su capacidad, cuando se opera a un 50 % se

estima como un 75 % del costo si se operara al total de la capacidad.

Suministros de operacion .- En cualquier operacién de manufac-
tura se necesitan muy diversos suministros para mantener el proceso operando eficien-
temente. Se requiere de suministros tales como cartas, lubricantes, quimicos de prue
ba yotra serie de suministros que no se consideran ni como materias primas ni como -
materiales de mantenimiento o reparacién. El costo anual por concepto de estos su=

ministros es alrededor del 15 % del costo de mantenimiento y reparac iones.

Cargos por laboratorios .= El costo de las pruebas de laboratorio

para el control de operaciones y para el control de calidad del producto es parte de



] os costos de manufactura. Este costo generalmente se calcula estimando las horas—
hombre involucradas y multiplicandolas por la relacion apropiada. Para estimados ra-
pidos, este costo puede tomarse como un 10 a un 20 % de la mano de obra de opera-

cion.

Regalias y patentes.~ Muchos procesos de manufactura se encuen-
tran sujetos a patentes y es necesario pagar una cierta cantidad por los derechos de pa-
tente, o regalias basadas en la cantidad de material producido. Estas regalias general
mente oscilan entre un 1y un 5 % del costo total del producto y en México se encuen

tran legisladas por la Ley de transferencia de tecnologia.

Costos Indirectos de Operacion

Los costos agrupados bajo este concepto también se conocen co-
mo costos fijos ya que siempre estan presentes en una planta industrial ain cuando el
proceso de manufactura no esta en operacion. Este concepto incluye conceptos tales
como depreciacion, impuestos locales, seguros y financiamiento. Estos costos son una
funcién directa del capital invertido y puede decirse como una aproximacion gruesa

que representan alrededor de un 10 a un 20 % del costo total del producto.

Depreciacién.- Los equipos, edificios y otros materiales y ob-
jetos que componen una plaﬁfo, requieren de una inversion inicial que debe ser regis-
trada en alguna forma, como un costo de manufactura. Con el fin de tomar en cuen=
ta este costo, se asume que hay una disminucion en el valor del equipo a traves de su

vida Otil. Esta disminucion del valor del equipo con el paso del tiempo se conoce -



con el nombre de depreciacion .

La depreciocion representa la herramienta contable para distri-
buir el costo de los activos fijos, durante la vida util de los mismos, basandose en la
estimacion de dicha vida Util. Es importante aclarar que la depreciacion no represen-
ta un movimiento real de efectivo, esto es, no constituye una reserva sino una forma

de distribuir el costo de los activos fijos, entre los bienes producidos.

La tasa de depreciacion esta basada en la vida Util de los acti=
vos, siendo esta obviamente, muy variada. Sin embargo, se han establecido patro -
nes en base a la experiencia que nos proporcionan una buena estimacion. Actualmen-
te y ﬁurficularmente para nuestro pais, las autoridades hacendarias han cambiado di-
chos patrenes, dependiendo del destino y uso de los activos, de tal manera que la tra-
diciona! tasa del 10 % para maquinaria y equipo, asi como las tasas de los otros acti-
vos, han cambiado a una tasa mayor o menor segin la rama de la industria en que se
aplique. Los valores de estas tasas para los diferentes tipos de activos pueden encon-

trarse en la Ley de Impuestos sobre la Renta, Articulo 21.

Para efectos de contabilidad de la empresa, existen varios méto=
dos de depreciacion, siendo los mas importantes: a ) método de linea recta, b ) méto-
do de suma de afios fijos y ¢ ) método del porcentaie fijo anual. Sin embargo, para
efectos fiscales de deduccion de impuestos en nuestro pais, solamente se puede usar
el método de linea recta en el cual la depreciacion esta dada por:

> 23 — 40 2 V]

Pl= 1. 2 387 )

— o)

L/



Donde:
D = depreciacion
P = valor de adquisicion
L = valor de rescate

n = # de afios de vida Uti!

Impuestos locales.» La magnitud de este tipo de impuestos depen-
de principalmente de las leyes que rijan en el lugar donde se encuentre localizada la
planta. Obviamente estos impuestos seran mas altos en las areas densamente pobladas

que en las relativamente deshabitadas.

Seguros .- Las tasas de seguros normalmente dependen del tipo de
proceso de que se trate y de los sistemas de proteccion con que se cuente. Tomando -

como base un afio esta tasa oscila alrededor de 1 % de la inversion de capital fijo.

Indirectos de Planta.- ( Plant overhead )

Los costos considerados en las secciones anteriores, estaban di -
rectamente relacionados con la operacion de produccion. Sin embargo, hay muchos
ofros gastos que siempre quedan involucrados, si la planta completa funciona como e
unidad eficiente. Las erogaciones requeridas para los servicios de rutina de una plan
ta se incluyen en lo que se conoce como indirectos de planta. Los principales costos

que constituyen 2ste concepto son los siguientes:

Servicios médicos y de hospital

- Ingenieria en general



Servicios de seguridad

Instalaciones de recreo y cafeteria
Mantenimiento general de la planta
Nominas y salarios imprevistos incluyendo beneficios
Proteccion de la planta
Embasode ) 1) VA5 PO
Oficinas de em;;leados

Tiendas

Alumbrado

Comunicacion y transporte interno:
Almacenes y bodegas

Servicios de carga y descarga

Estos costos estan intimamente relacionados a los de mano de -
obra, que a su vez estan directamente relacionados a la operacion de preduccion. El
costo de indirectos de planta para las industrias quimicas oscila alrededor del 50 al

70 % de los costos de mano de obra directa supervision y mantenimiento .

Gostosde Administracion .

Los gastos relacionados con la alta gerencia y actividades admi=
nistrativas no pueden cargarse directamente a los costos de manufactura, sin embargo,
para que d analisis economico esté completo hay que tomar en cuenta los gastos de ad-
ministracion. Los sueldos y salarios de administradores, secretarias, contadores y de-
mas empleados similares son parte de los gastos administrativos, asi como también los

gastos referentes a suministros de oficinas, mobiliario, comunicaciones, edificios y to-



dos aquellos factores relacionados con la actividad administrativa. Estos gastos va -
rian fuertemente de planta a planta dependiendo de si la planta es nueva o una am-
pliacion de una vieja. Para un estimado rapido los gastos administrativos pueden con-

siderarse como un 40 a un 60 % de la mano de cbra directa.

Gastosde Mercadoy Distribucion

Desde un punto de vista practico puede decirse que una operacion
d2 manufactura no puede considerarse como exitosa hasta que el producto haya sido -
vendlidc . Por lo tanto es necesario considerar los gastos que involucran la venta de -
productos. Dentro de esta categoria se incluyen los salarios suministros y otros gastos
de los oficinas de ventas, comisiones, gastos de viajes para los vendedores, gastos de
embarques, costos de recipientes y contenedores, gastos de publicidad y gastos por -

servicios técnicos de ventas.

Estos gastos varian fuertemente para los diferentes tipos de plan-
tas dependiendo principalmente de los materiales que se producen, de otros productos
que venda la compaiiia, de la localizacion de la planta y de las politicas de la com-
pafiia . Estos gastos para la mayoria de las plantas quimicas oscilan entre un 2 y un
20 % del costo total del producto. El limite mas alto se aplica a productos nuevos o
a aquellos que se venden en pocas cantidades y @ un gran nimero de consumidores y

el mas bajo a productos que se venden en grandes volimenes y a granel.

Gastos de Planeacion y Desarrollo.
Const antemente se desarrollan nuevos métodos y productos en -

las industrias quimicas, siendo esto posible por el gran apoyo que se le ha dado a la



planeacién y desarrollo. Los gastos de planeacion y desarroilo incluyen salarios y
prestaciones para todo el personal relacionado directamente para este tipo de traba-
jo, los costos fijos y de operacion de la maquinaria y equipo necesarios, el costo de
los suministros y materiales y algunos otros costos. En la industria quimica, este gas-

to oscila entre el 2 y el 5 % de las ventas.

Gastos de Financiamiento ( Intereses )

Los intereses pueden considerarse como la compensacion que se
pada por el uso de capital prestado. Una tasa de interés se establece en el momento
en que el capital es prestado, por lo tanto los intereses son un costo definido cuando
es necesario solicitar un préstamo. Aunque los intereses son un gastosfijo muchos au-
tores no los consideran como un costo de manufactura.y es muy comin que se encuen-
tre este concepto separado de los demas costos fijus. Las tasas de interés anual son va

riables y dependen fundamentalmente de la fuente de financiamiento.

Cuando el capital invertido es suministrado completamente por
los fond'os existentes deﬂ la compatiia, los intereses pueden considerarse para fines de
evaluacion ain cuando no pueda hacerse esta operacion con el objeto de deducir im=
puestos .

Gastos sobre ganancias brutas.

Los ingresos totales menos los costos de produccion totales dan
como resultado las utilidades brutas. Restandole a estas Gltimas los impuestos sobre la
renta y el reparto de utilidades a trabajadores se obtienen las utilidades netas. En -

nuestro pais la tasa de impuestos sobre la renta para industrias quimicas es generalmen-



te del 42 % y el reparto de utilidades a trabajadores del 8 %

Contingencias.

Por Gltimo hay que considerar dentro de los costos algunos facto-
res o eventos que no pudieron estimarse en los conceptos anteriormente vistos. Esto se
refiere a eventos tales como variacion en los precios, huelgas, etc. y otras contingen-
cias que afectan las operaciones de manufactura. Este costo suele considerarse como

un 1 al 5 % del costo total del producto.
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CAPITULO 1V

METODOS Y TECNICAS DE EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

En el presente capitulo se establece la mecanica de céalculo se~
guida por cada método o técnica para evaluar proyectos de inversion. Sin embargo,
no se pretende entrar en detalles sobre las teorias que los respaldan ya que esto resul-

taria largo y complicado quedando fuera de los objetivos de este trabajo.

Para facilitar la exposicién de los diferentes m”etodos de evalua-

cidn se considera, en su forma mas simplificada, el siguiente proyecto de inversion.

Inversién ( $ )...... 5050
Utilidades ( $ /afio ) ... 1500

Vida otil ( afios ).... 5

.~ METODO DEL VALOR PRESENTE NETO : 20

Este método considera una disponibilidad ilimitada de oportuni=
dades para inve‘rrir el capital a una tasa de interés contante. Coda oportunidad de
inversion se traslada a valor actual y se compara con la inversion original, de tal ma=
nera que el resultado representa la cantidad que en exceso o en diferencia se obtie=-
ne por cada oportunidad de inversién. Obviamente aquella oportunidad de inversion

que arroje mayor valor presente sera las mas atractiva. Asi, si la tasa de interés fi-

ja para el ejemplo es del 10 % se tiene:



ANO UTILIDADES FACTOR DE VALOR PRESENTE NETO
($) ACTUALIZACION ($)
AL 10 %
1 1500 x 0.909 - ' = 1360
2 1500 X 0.826 = 1220
3 1500 x 0.751 = 1130
4 1500 x 0.683 = 1015
5 1500  x 0.€21 = 935
Total: 5 660
Menos inversion 5 050
€10

Por lo tanto, por este método y para este ejemplo, se concluye
que esta oportunidad de inversion, comparada con la inversion requerida por la misma

es atractiva, ya que arroja un excedente de $ 610.00 a valor actual
Il.- METODO DEL VALOR FUTURO NETO. (20)

El método se basa en la suposicion de que tanto los beneficios,
"como la cantidad invertida para generar estos beneficios, pueden invertirse a una ta-

sa de interes constante para compararse posteriormente .



I e

ARO UTILIDADES INTERES COMPUESTO VALOR FUTURO
(%) AL 10% NETO ( $)

1 1 500 X (1.1)% E 2196

2 1500 x (1.1)3 = 1997

3 1 500 x (1.1)2 - 1815

4 1 500 x (1.1)]! = 1650

5 1500 x (10 = 1500
Total : 9 158

Menos Inversion

al 10%5050x (1.1)° 8132

1026

El resultado obtenido demuestra que $ 1 026 es la cantidad adicional

que se obtendréd si se lleva a cabo el proyecto comparado con no realizar el proyecto.

I11.- METODO DEL VALOR ANUAL EQUIVALENTE NETO.(ZO)

La base del método es la suposicion de una continua disponibilidad de
_oportunidades ilimitadas de invertir tanto los beneficios como la cantidad por invertir
a una estipulada tasa de interés, mas una ilimitada disponibilidad de capital a la mis-
ma tasa de interés. El método constituye en si una técnica para calcular la cantidad
anual que en exceso, se obtiene al realizar el proyecto, comparada con la cantidad
que se recibiria si la cantidad por invertir en el proyecto se invirtiera la misma tasa
de interés.

Aplicando este método al ejemplo, se tiene:

Valor anual equivalente neto =



i &7 =

n 5 050 <
=1500 - ~57505 +0.826 +0.75T +0.683 + 0.621

=1500-1332.30=167.70

Utilidades anuales generales al invertir los § 5 050.00 al 10 %.

$1500-$%167.70 =% 1332.30

La comprobacion es como sigue:
"$5050x1.10 = 5555.00
Menos utilidades recibidas $ 1 332.30

$ 4222.70

$4222.70x1.10= $ 4 664.97
Menos utilidades recibidas %$1332.30
$ 3312.67

$3312.67 X1.10=$ 3 643.93
Menos utilidades recibidas $1332.30
$2 311,63

$2311.63x1.10=$2542.7%
Menos utilidades recibidas  $ 1 332.30

$1210.49



$1210.49 x1.10 = $ 1332 30

Menos utilidades recibidas $ 1 332.30

Este método da como resultado una cantidad que nos indica el
diferencial anual que existe entre las utilidades producidas por el proyecto y lo que

se obtendria anualmente si se invirtiera el capital requerido por el proyecto a la mis—

ma tasa de interés considerada por el proyecto.

IV.- METODO DEL FOND O DE AMORTIZACION. €0

En este método, las utilidades primero se reducen a un nivel a -
nual equivalente a la tasa de interés estipulada. El siguiente paso es calcular el de-
pésito anual del fondo de amortizacién, requerido para lograr una igualdad total en-

tre los resultados al finalizar el proyecto y la inversion original .

Entonces el pago anual al fondo de amortizacion se resta de las uti
lidades anuales transformadas a nivel anual equivalente. Esta diferencia dividida por el
valor presente de la inversidn neta y multiplicada por 100, constituye la tasa de recupe-

racion por el fondo de amortizacion .

Cuando los ahorros son iguales en todos los afios no es necesario

obtener el nivel anual equivalente .

Para el ejemplo original y con una tasa del 10 %, se tiene:



()

Utilidades anuales $1500.00

Menos: Depésito de fondo de
amortizacion

(5050)x(1.0-0.1)
5 -

Diferencia 5%91.00

i

909.00

Recuperacion por el fondo de amortizacion:

1
5——%90— X 100=1_l_.7%

Si se considera otra altemativa con utilidaces anuales diferentes

pero con la misma tasa de interés:

ler CASO
ANO UTILIDADES

Inversion 0 $ 5050
] 1500 x 0.909 = 1 360
2 1500 x 0.826 = 1220
3 1500x 0.751 =1 130
4 1500x 0.683 =1 015
5 1500x 0.621 = 935
6 500 x 0.564 = 282
7 500 x 0.513 = 257
8 500 x 0.467 = 234
9 500 x 0.424 = 212
19 500 x 0.386 = 193

Valor presente total = 6 838



=700 =

Nivel anual = $ 6 838 ( 1 ) =$1.115
equivalente 0.909 +0.826 + ...

Menos: Depodsito del fon 5050x (1.0-0.1) =% 455
do de amortiza- 10
cion
Diferencia: $ 660
Recuperacion por el fondo de amortizacién:
660 -

s@e . 2 105 Bk
20. CASO
ANO UTILIDADES

Inversion 0 5 050

—
—

000 x 0.909 = 909

2 1000 x 0.826 = 826
3 1 000x0.7751 = 751
4 1 000 x 0.683 = 683
5 1 000 x 0.621 = 621
6 1 000 x 0.564 = 564
7 1 000 x 0.513 =513
8 1 000 x 0.467 = 467
9 1 000 x 0.424 = 424
10 1 000 x 0.386 = _3_86;

10 000



Valor presente total =6 144

. . ( 1 ) =
Nivel anual = 6 144 0.909 +0.826 + ... L0

equivalente

Menos depdsito del 5050 _(1.0-0.1)

fondo de amortizacién = 45
Diferencia 547
Recuperacion por el fondo de amortizacién:
547

1 = 10.8 %
5050 * '% :(:):g:;:

Como puede observarse al haber utilidades totales iguales pero -
diferentes por afio la tasa de recuperacién puede aumentar o disminuir dependiendo del

monto de las utilidades anuales generales

V.- METOD O DE LA RECUPERACION TOTAL. ( METOD O DE BALWIN ) 20)

A través de este método se pretende calcular la tasa de interés a
la cual la inversién propuesta deberia ser invertida para producir a la terminacién del
proyecto una cantidad igual al valor futuro de las utilidades producidas por el proyecto
a la misma tasa de interés.

Tomando el ejemple original:

I

$1,500x (1.1)* = 2196
1500 (1.1)3 = 1997

1815

1500 x (1.1)2

il

1500 % (1.1) = 1650
1500x (1.1)° = 1500

Valor futuro 9 158



Itz2rando se obtiene:

5050x (1.125)° = 9100

Por lo tanto la tasa de interés es aproximadamente 12.5 %. Si

el ejemplo anterior se modifica agregando utilidades por 5 afios rﬁas, se tiene:
ler. CASO
e 1500 x (1.19° = 3537
1500x (1.1)% = 3215
1500 x (1.1)7 = 2923
1500 x (1.1)° = 2 657
1500 x (1.1)° = 2 415
500 x (1.1)4 = 732
500 x (1.1)% = 666
500 x (1.1)2 = 605
500 x { 1.1) = 550

500 x (1.1)% = 500

Valor futuro 17 800
Iterando se tiene:

5050 x (1.135)'0 = 17907



2do. CASO
1000 x (1.1)7 = 2357
1000 x (1.1)8 = 2143
1000 x (1.137 = 1948

1000 x (1.1)¢ =177
1000x (1.1)3 = 14610

1000 x (1.1)% = 1464

Il

1000 x (1.1)3 =1 331

1000 x (1.1)2 = 1210

1000 x (1.1)! = 1100
1000 x (1.1)% = 1 000
Valor futuro 15 934

lterando se tiene:

5050 x (1.123)'0 = 15104

Por lo tanto la tasa de interés es de 13.5 % y 12.3 % para el pri-
mero y segundo casos respectivamente .

Se observa en este método, al igual que en el de fondo de amor—
tizacion, que los resultados se distorcionan al haber utilidades diferentes para cada -

afio de vida del proyecto.

VI.- METOD O DEL TIEMPO DE RECUPERACION.(ZO)

A través de este método, como su nombre lo indica se trata de -

determinar el periodo de tiempo requerido para que las utilidades o beneficios produ-



cidos por el proyecto sean iguales a la inversion requerido por &l mismo. El caso mas
simple se presenta cuando los beneficios del proyecto van a ser constantes durante to-
da la vida Gtil del proyecto. En este caso basta con dividir el monto de la inversién

entre las utilidades por afio estimadas. El tiempo de recuperacion para el ejemplo -

mencionado al principio de este capitulo seria:

_ 5050 | .
1500 = 3.37 afios

7.
Como se menciond en el capitulo anterior un proyecto es atrac- /

tivo cuando su TR es menor o igual a 5 afios ( cuando la vida del proyecto es de 10 :
afios )

Para el caso en el que los beneficios sean variables con el tiem-
po sera, necesario ir sumando sucesivamente éstos hasta que igualen la inversion ini-
cial.

Osburn y Kammermeyer definen al TR como el cociente resul-

tante de la division de la inversion inicial entre las utilidades y beneficios anuales

producidos por el proyecto mas la depreciacion .

®=1/(U+D) (4:)
Schweyer diferencia entre el TR definido por lu ecuacion ( 4:1 )

yel TR econémico ( TRE ), el cual esta definido por la ecuacion:

_-log (1-ilfu +D)

TRE R (42)

Donde | es la tasa del impuesto sobre la renta.



Sin embargo es mas correcto usar una ecuacion basada en el flu-
jo de efectivo. Esta ecuacion esta dada por:
R =1/(U-G) (1-r)+rD  (43)

Donde: [~
U =utilidades producidas por el proyecto

G = gastos incurridos al obtener las utilidades

D = depreciacion anual

La ecuacion ( 4:3 ) es completamente general y puede ser apli-
cada a cualquier tipo de inversion. Si las utilidades (), los gastos ( G ) o la de-
preciacion () se espera varien afio con afio, entonces TR puede ser reemplazado

por 1 /Un’ siendo |y, la utilidad neta por afio. En estas condiciones la utilidad ne-

ta (Up,) debe calcularse afio con afio hasta que se iguale la inversién, o sea

(TR=-1+f¢)

2 Up=1I

(4:4)
Donde:
f = representc la fraccion del enésimo afio en que se tendra la

igualdad

Vil.- METODO DE BENEFIC!IOS TOTALES POR PESO INVERTIDO. G40

Este criterio, mas que constituir un método representa una forma
de c¢leulo para obtener un indice. En la comparacidn de altemativas este criterio pue-
de ser de utilidad, ya que a mayores beneficios por peso invertido mejor resulta el pro-
yecto. Sin embargo cuando se trata de evaluar la conveniencia de realizar un proyec-
to aislado, el indice obtenido bajo este criterio pierde su valor por falta de patrén de

comparacion.



Para el ejemplo general el indice serfa el siguiente:

BT - 1500x5 = 7500 _ y 485
P 5 050 5050

Este metodo podria refinarse al considerar el valor del dinero en
el tiempo sin que por ésto signifique que realmente sea de utilidad, ya que se tendria

que suponer una tasa de interés para la actualizacion y no se dispondria de un indice

de comparacion. o

/

VIll.- METODO DE LA TASA INTERNA DE RECUPERACION. V

Este método utiliza el concepto de valor presente pero evita se=
leccionar arbitrariamente una tasa de interés para actualizar los beneficios anuales.
La tasa intema de recuperacion puede definirse como la tasa de descuento a la cual
la suma algebraica del flujo de efectivo generado por la inversion mas la inyersién

misma resulta igual a cero.

La aplicacion del método puede observarse en el siguiente ejem-

plo:



0 1 2 3 4 5
INVERS ION REQUERIDA (290.0) - - - - -
AHORROS fihi 296.4 311.2 326.8 343.1 360.3
COSTO DE OPERACION *1 - (225.8) (244.1) (238.9) (254.1) (249.8)
AHORRO TOTAL = 70.6 67.1 87.9 89.0 110.5

( COSTO DE OPERACION +

DEPRECIACION - COSTO POR
SERVICIO CONTRATADO ) x

(29.7) (28.2) (36.9) (37.4) (46.4)

0.42 *2

DEPRECIACION - 58.0 58.0 58.0 58.0 58.0
FLUJO EFECTIVO ANUAL (290.0) 98.9 96.9 109.0 109.0 122.1
FLUJO EFECTIVO ACUM. (2970.70) ( 1911 ) (94.2) 14.8 124.4 246.5

TASA DE RECUPERACION DE LA INVERSION = 23.9 %

* 1 Incluye depreciacidn al 20 % anual

*2 Equivale a la diferencia en el pago de impuestos al deducir el gasto de operacion y en depreciacién, contra
la deduccién del gasto por el servicio contratado, o sea antes de realizar el proyecto.



Las interacciones para obtener la tasa intema de recuperacion

son como sigue :

ler. ITERACION

ANO FLUJO DE FACTOR DE VALOR

EFECTIVO ACTUALIZA PRESENTE
ANUAL CION AL 22%

0 290.0 - 1.000 290.0
1 (98.9) 0.820 (81.1)
2 (96.9) 0.672 (65.1)
3 (109.0) 0.551 (60.1)
4 (109.6) 0.451 (49.4)
5 (122.1) 0.370 (45.2)
(10.9)

2da. [TERACION

ARIO FLUJO DE FACTOR DE VALOR
EFECTIVO ACTUALIZA PRESENITE
ANUAL CION AL 30%
0 290.0 1.000 290.0
1 (98.9) 0.769 (76.1)
2 (96.9) 0.592 (57.4)
3 (109.0) 0.455 (49.6)
4 (109.6) 0.350 (38.4)
5 (122.1) 0.269 (32.8)
35.7

Tasa de recuperacion =
-
- |

R2V1iTRy vy 0.30 x (-10.9)-0.22 x 35.7 _ 11.12
-——‘—- - - . . - = - =23.9%
V-V, -109-35.7 v




(20)

IX.- METODO DEL DESCUENTO CONTINUO.

El método del descuento continuo proporciona una base realista
para la evaluacion de proyectos ya que toma en cuenta el cambio en las cond‘iciones
asi como disminucion de margenes de utilidad, incremento en costos, etc., siendo -

tres los principales conceptos considerados :

1) Tendencia del flujo de efectivo.

2 ) El rango de proyecciones

3 ) Combinacion de los conceptos involucrados en el flujo de
efectivo.

Las tendencias del flujo pueden ser una extension del pasade o
pueden representar prondsticos de comportamiento que se espera se presenten. De cual=
quier forma, las tendencias deben prepararse con base en el pasado por la seguridad de
que persistan para los afios futuros. De acuerdo con lo anteriores obvia la necesidad
de que el rango de proyeccion cubra la historia y el futuro con respecto al momento
presente y para el concepto estimado. La evaluacion de todas estas variables como se
observara mas adelante se define ol establecer ecuaciores especificas para cada estado
de condiciones.

La esencia de| método es la determinacion de la tasa de descuen-
to a la cual los valores futuros se trasladan a un valor presente, constituyendo una va-
riante del método de la tasa intema de rentabilidad al considerar una base de descuen-
to continuo y no anual.

La funcidn de valor presente para un descuento continuo esta da-

da por la siguiente ecuacion:



= B0 =

\/p = Vfe = in

Donde i es la tasa de interés anual y n es el nimero de afios.

A continuacion se establecen las ecuaciones para los diferentes

estados que se presentan en las condiciones:
A ) CONDICIONES ESTABLES - FLUJO UNIFORME

Si el flujo de efectivo en cualquier instante n es F , el flujo
para un incremento de tiempo n es FA, , el valor presente a una tasa de interés
(r)es FA, (e T™N),

El valor presente del flujo de efectivo total al cabo de N afios es:

N , =gl N
VP:I ot e E L E =
(- r _lg

: -rr
Ell-e ; Sl
T T s
:

Si se trabaja con el flujo de efectivo de todo el periodo ( FN )
en lugar del flujo anual ( F), la ecuacion ( 45 ) resulta:

| -rlhi
pEetNtl e ST (4: 6
r iy
B ) ELEVACION DE SALARIOS
Bajo estas condiciones, el flujo de efectivo en cualquier instan—

te n es , donde g es el porciento anual en que se incrementa el costo de la

mano de obra y F es el flujo de efectivo en el tiempo cero. El valor presente del

flujo de efectivo sobre el incremento de tiempo es: =N
Je L (r-g.N E
J
FN,i—“ r-gIN
Ty (et



- 8 -

C) REDUCCION DE MARGENES. FLUJO DE EFECTIVO DECRE-
CIENTE.

Para una dismunucion exponencial del flujo de efectivo, el flujo
en un instante t es Fe™" donde x es el porciento anual de disminucién y F esel
flujo de efectivo en el tiempo cero. El valor presente del flujo de efectivo sobre el
incremento de tiempo dn es:

-{(r+xin -(r+x)n
ViRECE e dt = Fe dt ( b

@

El valor presente al total del periodo esta dado por

N
N r . -{r+ )N Al
— (- win s
\sz/(Fe (r‘x,«.dt:IFN o A i
o L (r+x) N —}O
ENCT- e”_v(ﬁrfxij\__
G5 £ B Ao

D ) DEPRECIACION EN LINEA RECTA
Sin un flujo de efectivo F se reduce a cero al cabo de N afios
a través de disminuciones constantes cada afio, el flujo f en un instante n esta da-

do por la siguiente relacion:

El valor presente en un incremento de tiempo es



' LR L]
MRS R e Bty (6 212)
y sobre el total del periodo:
VP = Clt- 0 o=t g F (g —eTE )
% I r rN {4:13)

En este método también se incluye una evaluacion dei mejor fun

cionamiento que van teniendo las plantas con el tiempo.

X.- METODO DEL PERIODO DE MAXIMA INVERSION ( EMIP ). 20

El “EMIiP " puede ser calculado o medido directamente del dia-
grama de flujo acumulado como se muestra en la figura IV:1. La primera etapa AB
representa el costo de la investigacion y desarrollo del proyecto, seguida por la eta-
pa .Bacs en donde se realiza propiamente la inversion, representa el periodo de arran-
que y a partir de este arranque la curva se dispara hacia arriba tan pronto como se tie
nen ingresos por venta.

El " EMIP " esta definido por el diagrama de flujo de efectivo y
comprende el area bajo la curva desde el arranque o principio del proyecto hasta el
punto en el que la curva cruza el eje de las " X ", o sea el punto del " pay out " di-
vidida por la maxima inversién o sea el punto D. En el diagrama simplificado de l-o
figura IV:2, la méxima inversidn acumulada es de $ 600 000.00 y el area bajo la cur=
va ABDE es 1 620 000.00 $ - afo, por lo que:

1 620 000.00

EMIP = —%00000.00 2.7 afios

El método del "EMIP "es semejante al del "pay out". Sin em -

bargo, realmente es un refinamiento del método del "pay out " debido a que toma en



ce de la curva con el eje de las "X " ( figura V.2 punto E )

El método del EMIP es principalmente Gtil cuando se tienen 2 pro-
yectos con un tiempo de recuperacion de la inversion igual. En la figura IV:3 se mues-
tran las curvas normalizadas para 2 proyectos que tienen el mismo tiempo de recupera-
cion ( 7 afios ). El proyecto uno es mas atractivo que el proyecto dos ya que sus EMIPs
son de 2.4 y 4.3 afios respectivamente .

Xl.- METOD O DEL PERIOD O DE RECUPERACION DE INTERE-
ss ( Rp. ) 0

Este m”etodo es similar al del EMIP pero con la diferencia de que
toma en cuenta el flujo de efectivo del proyecto durante el periodo de recuperacion de
intereses o sea el flujo de efectivo después del punto "pay out". Haciendo referencia
a la figura IV:4 el IRP se define como el tiempo que comprende la distancia entre el
punto H sobre el eje de las "Xs" y el punto del "pay out", de tal manera que el area
bajo la curva que esta bajo el eje de las "Xs " sea igual al area bajo la curva arriba -
del eje de las "3 " formada por los puntos EGH. Esto es, el tiempo en el cual a inte-

rés simple los cargos sobre la inversion total puede recuperarse por las utilidades al

. . -
mismo interes.

En la figura IV:5 el proyecto indicado por la curva 1 tiene un "EMI:"
de 2.5 afios y un IRP de 4.2 afios. Supongase que se sabe que 4 afios después del -
arranque una planta de la competencia va a entrar en operacion. La curva 2 muestra
el ndevo ingreso modificado-por la penetracion de la competencia. El EMIP es el mis-

mo pero el IRP se ha incrementado a 5.3 afios indicando que el proyecto revisado ya
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FIG. IV=2 El EMIP se obtiene facilmente de un

diagrama simplificado.
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FLUJO EFECTIVO ACUM MPS $
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FIG. IV-4 Grafica para obtener el IRP



no es tan atractivo como el original.

X11.- METODO DE RECUPERACION SOBRE LA INVERSION (ROI)

(

Los resu‘ltcdos arrojados por el método son los cocientes que re-
/ :
sultan de dividir los beneficibs anuales arrojados por el proyecto entre la inversion =
.

requerida por el mismo. Aplicando el método al ejemplo se tiene:

Beneﬂiicios o utilidades” anuales: 1500 $/afo
Inverisién requerida : 5 050 %
1500 x 100
ROJ = ——=———" " — 29 70°%
' 5050 &
En el ejemplo para todos los afios se tiene un "ROI" igual ya

que las utilidades son iguales afio con afio. Para el caso mas frecuente y real que es
en el que se obtienen utilidades diferentes para cada afio, se tendria un "RO[" dire

rente para cada afio.

Puede hacerse una modificacion a este método, para obtener un
"ROI" promedio en la vida Util del proyecto, siendo esta Gltima un poco mas repre-

sentativa.

X1l1.- METODO DEL VALOR NETO FINAL. 20

El métedo se basa en la combinacion de los flujos de efectivo de
la inversién con las fuentes de financiamiento de dicha inversion. Los flujos de efec-
tivo combinados, se acumulan en un valor neto final al término de la vida del proyec-

to. Este valor debe ser positivo para que el proyecto sea atractivo y mientras mas ko
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FIG. IV-5 Efecto de la Revision del Proyecto
original \

Area ABDEA - Area HGE = Area EH, G.E.
Curva 1 - Proyecto Original

Curva 2 - Proyecto Modificado

IRP ( Curva 1) =EH = 4.2 afios

IRP ( Curva 2) =EH, = 5.3 afios

1
Ambas curvas tienen el mismo EMIP de 2.5 afios
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sea mejor sera el proyecto.

Cabe aclarar que en la comparacién de alternativas, es necesa-
rio comparar los valores netos finales al cabo de la vida Gtil mas larga de los proyec-

tos comparados .

La ecuacidn representativa del método puede indicarse como si-

gue:

X(T+i) ). (Tanj+ Y(ler), . O+n) + N1+ n) > ZT il e: . (G+n)
donde ;
X, Y 1= beneficios del proyecto

Z = inversion del proyecto
I, I, Nn=tasa de interés para cada afio de la vida del proyecto,
Aplicando el método al ejemplo original, se tiene:
Inversion: $ 5050
Vida Gtil del prOyecto‘: 5 afios
Tasas de reinversion estimadas:
Periodos: 0-1, 1-2 y 2-3 = 10 % anual

Periodos: 3-4 y 4-5 = 12 % anual

Aplicando los datos a la ecuacion del método:

1500 (1+0.10)2 (1+0.12)2 +1500 (1 +0.10)} (1 +0.12)2

1

£1500 (1+0.12)2 +1500 (1+0.12)" 1500 (1+0.12)% 5050 (1+0.10)3 (140.12)2

Resolviendo la ecuacion se obtiene el valor neto final:



£ oy -

9 406 s 8 429
Valor neto finai 9 406

- 8429
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DESCRIPCION DEL MODELO DE COMPUTAD ORA

El objetivo del presente capitulo y el principal de esta tesis es
la elaboracién de un programa de computadora, en el que se utilicen los métodos y téc
nicas de estimacién de costos y evaluacién de proyectos descritos en los capitulos an -
teriores, para pronosticar en forma réapida y confiable el futuro econémico de una indus
tria de proceso, de tal manera, que resulta un elemento de gran utilidad en el momen-

to de decidir, si se debe o no invertir en un proyecto.

Este programa fue desarrollado en ienguaje Fortran IV en una ma
quina UNIVAC 1106, con una capacidad para 262K palabras, 6 Bytes: por palabra y
6 Bits por Byte. Fue instalada en junio de 1975, en el Instituto Mexicano del Petrd -
leo y consta de un procesador, 4 médulos de disco, 4 mddulos de cintas, terminales y

lectora=impresora.

El modelo consta de 590 tarjetas y de 249 variables, su tiempo
total de operacién es de un minuto cincuenta y un segundos, y consume un tiempo de

procesamiento de un minuto dos segundos .

En forma muy general, el programa consta de los siguientes blo-

ques o paquetes de calculo:

a ).- lectura de variables



b) .Ajuste de Tndices de inflacién

c) Estimado de inversién fija

d) Estimado de capital de trabajo

e) Estimado de costos anuales

f) Estado proforma de resultados en el punto de equilibrio

g) Estado proforma de resultados y flujo de efectivo parc un pre-
cio de venta

h) Balance proforma para un precio de venta

Glculo del retorno sobre la inversién y del periodo de recupe

-
~—

racién de la inversién

i) Resumen del comportamiento econémico del proyecto.

A continuacién se presenta en forma gréfica, el diagrama de blo

ques del programa.
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Descripcién detallada del Programa.-

1) Lista de variables. - Las variables empleadas en el programa

Andlisis del comportamiento Econémico de Plantas de la Industria Quimica, son las

siguientes:

AN

E
FACA
FA CMR
FAGO
FACLAB
FAVD
FACMA
FAGSEG
FAQP
FA CDEP
FACADM
FACPD
FPRE

FA CPR
Bl

NM

NP

Tasa de interés neta

Tasa de interés bruta

Factor de supervisién y administracién

Factor de mantenimiento y reparaciones.
Factor de suministros de operacién.

Factor de Laboratorio.

Factor de ventas y distribucién.

Factor de impuestos.

Factor de seguros.

Factor de indirectos de planta.

Factor de depreciacién.

Factor de administracién.

Factor de planeacién y desarrollo.

Factor de crédito.

Factor de patentes y regalias.

Tasa de interéses bancaria.

Nomero de meses antes del arranque del proyecto.
Niveles de precio de venta.

Nodmero de afios del horizonte de planeacién.

Ndmero de afios del horizonte de planeacién.



J
PYMAX
NO MBRE
LOCA
IFECH 1
IFECH 2
]
CMAPR
CMODOP
CSERV
CA.PA
VAIND
N

Mi

Vi

VD
FAC 1
FAC 2
FAC 3
FAC 4
FAC 5
CEQPR
FINEQP

FISCT

o7

Ndmero de afios del horizonte de planeacién
Precio de venta méximo del producto terminado.
Nombre del proyecto.

Localizacién de la planta.

Fecha de iniciacién de operaciones.

Fecha de llmlfe del horizonte de planeacnon
Némero de capacidades de la planta.

Costo de materia prjma.

Costo de mano d;a obra directa de operacién.
Costo de servicios.

Capacidad de la planta.

Variable independiente para el ajuste defndices.
Nomero de indices alimentados.

Ndmero de afios de los indices alimentados.
Afios de proyeccién de los indices.

Indices proyectados.

Vector de indices.

Vector de indices.

Vector de indices.

Vector de indices.

Vector de factor de impuestos locales.

Costo de equipo de proceso.

Factor de instalaciones de equipo.

Factor de instrumentacién y control.



FTYAC
FEQELL
FCONST
FALUG
FTER
FINGSP
FGASCO
FHONO
FGARR
FGQONT
CAPFLJ
CAPDEP
DICTO
EINDCO
CONTI
FACAPA
.CMOM
COMPMR
COPRT
GOPRP
CPCOB
CPPAG

EFECA
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Factor de tuberia y accesorios.

Factor eléctrico.

Factor de construccidn.

Factor de acondicionamiento del lugar.
Factor de terreno.

Factor de ingenieria y supervision.
Factor de gastos de construccién.
Factor de honorarios.

Facior de gastos de arranque.

Factor de contingencias.

Capital fijo.

Capital depreciable.

Costos directos.

Gostos indirectos.

Contingencia.

Factor de capacidad.

Costo mensual de mantenimiento y suministros de operacién.
Costo mensual de materias primas.
Costo mensual de producto terminado.
Costo mensual de producto en proceso.
Cuentas por cobrar.

Cuentas por pagar.

Efectivo en caja.



CAPTRA
CAP

VFA
CAPNEG
PRES

VAR
PAGO
QNT
PPFIN
CAIN
CDMANO
CDPRE
aMLOC
CSEG
CIMANO
DINAMO
CGPLAN
CTMANO
CADMON
CVEDI
CPLADE
GASGEN

CTAPRO
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Capital de trabajo.

Capital de trabajo mas eapital fijo
Valor futuro acumulado.

Inversién en el afio cero.

Crédito para la inversién.

Nmero de pagos po-r afio.
Anualidades.

Costo de intereses.

Pago del principal del financiamiento.

Costo de’ intereses

Costo directo de produccién.
Costo por depreciacién. g~ '
Costo de impuestos locales.

Costo por seguros.

Costos indirectos de produccién.

Costos directos e indirectos de produccién._

Indirectos de planta. &

Costo total de produccién.

Gastos de administracién. S
Gastos de ventas y distribucién.
Gastos de planeacién y desarrollo.

Gastos generales.

Costo total anual de produccién.

>
/.

v



PVEN 1
PVEN 2
VENBRU
REGPA
BRUMAR
UTIBRU
GADGEN
EAIMP
amp
ENETU
PVPEQ
DELTA
PVENET
CREPAT
VEBRO
AMABRU
ADMN
UTBRU
GAGEN
AIMP
CIMPR
ANET

REPUT
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Precio de venta en el punto de equilibrio.
Precio de venta considerando patentes y regalias.
Ventas brutas.

Costo de regalias y patentes. .

Margen bruto.

Utilidad bruta. -

Gastos de administracién general.

Ingreso antes de impuestos.

Costo de impuestos.

Ingreso neto.

Precio de venta en el punto de equilibrio.
Incremento en el precio de venta.

Precio de venta incrementado en delta.
Costo de regalias y patentes.

Ventas brutas.

Margen bruto.

Administracién.

Utilidad bruta.

Gastos generales.

Ingresos antes de impuestos.

Costo de impuestos.

Ingreso neto.

Reparto de utilidades.
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UNETA Utilidad neta.

PFINAD Pago de financiamiento adicional.

CEDI Certificados de devolucid de impues;os .

ENGNG Otros ingresos no gravables.

EFECG Efectivo generado.

CATIN Capital de trabajo incremental.

FNEI Flujo neto de efectivo inflacionade.

FNED Flujo neto de efectivo deflacionado.

FNEDD Flujo neto de efectivo deflacionado descontado.
~ FNDDA Flujo neto de efectivo deflacionado descontado y acumulado.

VPN Valor presente neto.

RETCAP Retorno sobre la inversién.

EFCA Efectivo en caja.

CCOB Cuentas por c;obrar.

YMPR Inventario de materias primas.

YPPR Inventario de producto en proceso.

YPT Inventario de producto terminado.

OTROS Cualquier ofro concepto del activo circulante.

ACIRT ' Activo circulante total.

EQMAQ Equipo y maquinaria.

TREDF Gosto de terreno.

OTROS Cualquier otro concepto del activo fijo

DEP Costo de depreciacién. 4
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DEPAC Depreciacién acumulada.
ACFNT Activo fijo neto total.
GAPROP Gastos de pre operaciones.
AMORT Amortizacién,

AMAC Amortizacién Acumulada.
ACDIT Activo diferido total.
CPAG Cuentas por pagar.

PACIR Pasivo circulantie .

DEUD Financiamiento.

FINBAN Deuda al terminar el afio.
CAPSO Capital Social.

UTEJA ~ Utilidad neta del ejercicio.
UTACU Utilidad acumulada.
CACON Capital contable.

ACIOT Activo total.

PASTO Pasivo total.

EXCAJ Exceso en caja.

YNVET Suma total de inventarios.
ANTOT Activo neto total.

ACDIF Activo diferido para el afio cero.
ACTO Activo total para el afio cero.
CAPCO Capital contable.

PAYCC Pasivo y capital contable.
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EXECA Excesc en caja en el afio cero.
TR Tasa de reforno sobre la inversién.
PRINV Periodo de retorno de la inversién.

La lista anterior comprende Gnicamente las variables que es nece-
sario conocer para manejar el programa, sin embargo, existen otras variables que
se usan en forma interna en el programa para efectos de zélculo y que no requieren

ser identificadas.

2) Dimensionamiento de Variables.- Las variables utilizadas en
el pregrama que requieren de un lugar de memoria, se encuentran dimensionadas en

lo copia del iistado que aparece en el anexo V 1, de este capitulo.

3) Lectura de Variables.- La informacién que es necesario sumi
nistrar al programa en forma de variables lefdas es la siguiente :
Costo del equipo de proceso, factores de instalacién de equipo, de instrumentacién
y control, tuberias y accesorios,electricidad, construccidn, acondicionamiento del
lugar, ingenieria y supervicién, honorarios a terceros, gastos de arranque, con-*
tingencias, cuatro diferentes indices de inflacién, capacidad de la planta, costo de
materias primas, costo de mano de obra directa de opeiucién, costo de servicios ,di
ferentes factores para obtener los costos anuales y estados proforma, horizonte de pla
neacién, tasa de interés, precio de venta méximo del producto y nimero de capacida

des a las que se corra el programa.
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El hecho de que el programa pueda leer los datos anteriormente
expuestos indica la versatilidad y generalidad con que puede manejarse segin el pro
yecto a analizar. Asimismo, como todos los cdlculos y estimaciones estan basados
en esta informacién, la cenfiabilidad de los resultados que se obtienen dependerd en
mucho de la veracidad de los datos leidos.

4) Ajuste de indices de inflacién.- El programa cuenta con una
serie de cdlculos que permiten, mediante una regresién por mihimos cuadrados, pro-
nosticar 4 . indices diferentes de inflacién, para cada uno de los afios del horizonte
de planeacién: a) indice para materias primas de la industria quimica, b) indi-
ce de mano de obra, c¢) indice de combustibles y energéticos y d) indice de
materiales de mantenimiento.

También se emplean algunos otros indices de inflacién pero se calcu

lan, dentro del programa, a partir de los cuatro anteriores.

Tambien existe la opcién de poder leer directamente los indices
de inflacién a usar, para el caso en el que se cuente con informacién mas confia-
ble, estimada en forma independiente al programa.

5) Estimado de inversién fija.- Como se menciond en el capi-
tulo 2, existen varios métodos para la estimacién de la inversién en capital fij>
por lo que con la idea de hacer el programa lo mas general posible, se incluyen en
él 2 métodos diferentes de estimacién de la inversién: a)  Método modular,

b) Método Peters. Ambos métodos requieren Gnicamente como informacién, el costo



del equipo de proceso, ya que el resto de los conceptos son estimados en base a fac-
tores especificos de cada métedo. Sin embargo, como se hizo ver anteriormente la -
veracidad de la estimacion de la inversion fija global, dependera en mucho de lo bien

hecha que este la estimacion de costo del equipo de proceso.

También en este caso existe la alternativa de poder leer la in -
version fija calculada por fuera del programa. Esto sera especialmente Util para los
casos en los que ya se cuente con cotizaciones y estimados detallados. El estimado
de inversion fija puede ser calculado por varias capacidades como se muestran en el

diagrama de flujo.

6 ).~ Capital de Trabajo.~ Este concepto se estima en funcion
de los inventarios, cuentas por pagar, cuentas por cobrar y efectivo en caja, mante-

niendo los factores indicados en el Capitulo II.

El capital de trabajo también puede estimarse para diferentes ca-

pacidades de produccidn en una misma corrida.

7) .- Inversién Total .- Este concepto es simplemente la suma =

del capital fijo mas el capital de trabajo.

8 ).- Pagos del Financiamiento.~ En esta parte del programa se
calculan los pagos que sera necesario hacer anualmente por motivos de financiamien-

to. Son calculados mediante la siguiente formula:
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| w
Pago = Principal | 7 ) X“w@
- — 7 "
laeé.da’

Este cdlculo puede hacerse para pagos mensuales, semestrales o

anuales y a la tasa de interés que se quiera leer.

9) Costos anuales.- La informacién que requiere el programa pa
ra poder estimar los costos anuales, consiste Gnicamente en 4 conceptos que son leidos
por el mismo: a) costos de materias primas, b) costos de mano de obra, c) cos-
tos de serviciosy d) impuesios.  Todos los demds renglones incluidos, son calcula
dos mediante porcentajes en base a los cuatro anteriores.

El cdlculo de los costos anuales se lleva a cabo de la siguiente ma
nera: Se suman los costos por concepto de materias primas, mano de obra directa de o
peracién, servicios, supervicién y administracién, mantenimiento y reparaciones, su-
ministros de operacién y laboratorio obteniendose en esta forma el costo directo de o
peracién. En seguida, se suman la depreciacién, impuestos locales, seguros y finan
ciamiento constituyendo asf el costo indirecto de operacién. La suma del costo direc
to mas el costo indirecto, mas los indirectos de planta dan como resultado el costo -
total de operacién. A este costo total de operacién se suman los gastos generales -
constituidos por administracién, ventas y distribucién, planeacién y desarrollo y en
esta forma se obtiene el costo total anual de produccién.

Cada uno de los renglones de costo antes descritos, estd constitui-

do por un vector, cuyo  extremo inferior y superior es el valor de ese costo para el a-
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30 cero y para el Gltimo afio del horizonte de planeacién respectivamente. La dife-
rencia entre los elementos de un mismo vector esté dada Gnicamente por el factor de
inflacion correspondiente que fué estimado anteriormente dentro del programa.

Los factores que el programa utiiiza para estimar cada uno de los
renglones de costos anuales fueron tomados de la referencia bibliografica No. 9.
Sin embargo, el programa cuenta con la alternativa de poder leer otros factores, -
para el caso en el que se cuente con la informacién que permita obtener una estima

cién mas apegada a la realidad para un caso especifico.

10) Estado de resultados proforma en el punto de equilibrio.~ En
esta parte del programa se calcula el precio de venta al que podria venderse el pro-
ducto en cuestién sin obtener utilidades y la informacién que se requiere es exacta=
mente la misma que en los costos anuales.

El célculo de este estado proforma se llevé a cabo, de la siguien
te manera: de las ventas brutas se restan los gastos de patentes y regalias, obtenien-
dose asi, las ventas netas que son equivalentes al costo total anual de produccién, a

"esta cantidad se restan los costos direcfo$ de operacién obteniendose el margen bruto.
Los costos indirectos de operacién se restan al margen bruto quedando en esta forma
la utilidad bruta, que al restarle los gastos de administracién general daria por re-
sultado los infresos antes de impuestos, pero para este caso (punto de equilibrio) son
iguales a cero. Por Gltimo se calcula el precio de venta en el punto de equilibrio
dividiendo las ventas brutas entre la capacidad de la planta.

Al igual que en los costos anuales, cada uno de los renglones de
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este estado proforma estd constituido por un vector en el cual cada uno de los ele--
mentos corresponde a cada uno de los afios del horizonte de planeacién y son dife--

rentes debido a la inflacién por el paso de tiempo.

11)  Galculo de los niveles de precios de venta.- El cdlculo de
estos niveles se lleva a cabo tomando como Iimite inferior el precio de venta en el
punto de equilibrio y como limite superior, el precio de venta de la compeh;.-ncia en
el mercado si existiera y si no fuera asi, se tomarfa como |fmite superior el precio de
venta mas alto que estuviera dispuestoa pagar el mercado. El intervalo establecido
entre estos | Tmites se divide entre el ndmero de niveles de precio de venta que se quie
ra obtener. Posteriormente para cada uno de fos niveles de precio de veﬁfc se cal-
culan los estados de resultados y flujo de efectivo proforma, el balance proforma y

algunos indices de evaluacién de proyectos.

12) Estados de resultados y flujo de efectivo proforma para dife-
rentes precios de venta.- Para cada nivel de precio de venta, se elaboran los esta
dos proforma de la siguiente manera: de las ventas brutas se restan las patentes y re
galfas obteniendose las ventas netas y a estas, se restan los costos: directos para lle--
gar al margen bruto. Los costos de administracién, depreciacién y pago de intere-
ses por financiamiento se suman entre s y se restan del margen bruto para dar la ofi
lidad ‘zref-ﬁ, que al descontarle los gastos de administracién general conduce a los in-
gresos antes de impuestos. A estos ingresos se le restan los impuestos y se obtienen

los ingresos netos que al restarle el reparto de utilidades, se convierten en la utili-
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dad neta. En este punto puede decirse que termina el estado de resultados y se ini-
cia el de flujo de efectivo.

A la utilidad neta, se le suma la depreciacion, los CEDIS y cual-
quier otro ingreso no gravable en cas> de existir, para llegar al efectivo generado.
Del efectivo generado se resta el pago del principal del financiamiento, el capita!
de trabajo incremental, el activo fiic; incremental y el activo diferido incremental,
obteniendose, de esta manera el flujo de efectivo inflacionado, que al ser multipli-
cado por un factor de inflacién origina el flujo de efectivo deflacionado, que a su vez
aplicandole el concepto de valor presente, produce el flujo neto de efectivo descon
tado se le resta la inversién y se obtiene el valor presente neto. Para terminar se in
cluye la tasa de retomo sobre inversién que no es otra cosa mas que el cociente de
la utilidad neta sobre la inversién multiplicado por 100.

Al igual que los costos anuales y en los estados proforma en el pun
to de equilibrio, cada renglén, dentro de este estado proforma, es un vector que
estd constituido por un nimero de elementos igual al ndmero de afios del horizonte de
planeacién, y en los cuales se incluyen los factores de inflacién correspondientes.
Como puede notarse algunos de los valores incluidos en estos estados proforma ya'-

permite tener una idea sobre la viabilidad de un proyecto.

13) Balances proforma para diferentes precios de venta.- Este
balance, como su nombre lo indica, se genera para cada uno de los niveles de pre-

cio de venta, al igual que los estados proforma. .
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Dentro del activo, se consideran tres conceptos: a) activo circu-
lante, formado por la suma de efectivo en caja, cuentas por cobrar, inventario de
materias primas, inventario de producto en proceso, inventario de preducto termina-
do y algunos otros, tales como materiales de mantenimiento, suministros de operacién,
etc., b) activo fijo, formado por la suma de equipo y maquinaria, terreno y edifi-
cios, menos la depreciacién anual de equipo y maquinaria y c) activo diferido, que
estd constituido principalmente por los gastos preoperativos menos lalumorﬁzacién a-
nual de los mismos.

La suma de los tres conceptos anteriores mas el exceso en caja da
como resultado el activo neto total.

El pasivo estd constituido por a) pasivo a corto plazo que es e-
quivalente a las cuentas por cobrary  b) pasivo a largo plazo que es equivalente al
financiamiento a largo plazo, es decir a mas de un afio.

El capital contable estd constituido por la suma del capital social,
mas las utilidades de los ejercicios anteriores.

* El balance se hace checar mediante el exceso en caja que es el re
sultado de la suma del pasivo total con el capital contable menos el activo total.

Cada uno de los conceptos del balance proforma, mencionados an
teriormente, es manejado dentro del programa como un vector, cuyos elementos va-
rfan afio con afio por motivos de inflacién.

El balance proforma para cada nivel de precio de venta resulta un
elemento complementario muy Gtil, de los estados de resultados y flujo de efectivo,

cuando se estd evaluando un proyecto.
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14) Resumen del analisis del comportamienio economico del pro-
yecto. Esta Gltima parte de| programa, es de gran importancia ya que en ella se resu-
men los elementos de juicio que fueron calculados anteriormente en el mismo. Ade -
mas se calculan los dos indices de evaluacién de proyectos mas importantes y signifi-
cativos para analizar un proyecto: d ) Tasa intema de retorno sobre un modelo de flu
jo de efectivo descontado y b) periodo de retorno de la inversion, sobre un modelo

de flujo de efectivo descontado. Las formulas de calculo de estos indices de evalua-

cion aparecen en el Capitulo IV.
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WFOR IS

FOK O0OE3=04/06/79-15:U1:55

MAIN PROGRAM

STORAGE USED; CODE(1) 0033643 DATA(0) 055347

EXTERNAL REFERENCES (BLOCKr NAME)

0003
0004
0005
0006
0007
0010
0011
0012
0013

STORAGE

0000
0001
0001
0001
0000
ouol
0001
0001
ooul
0001
0001
0001
oouul
0001
voul
0u01
oouu
ouul
ooo1
o0ou1
ouul
00uu
000U
00uU
ouuu
0ouu
(V)
00uo
(V)
ovul
Goul
00Ul
0uL1
00u1
vuou
ooul
ool
ouul

NINTRS
NRDU$
NIO2%
NIO3s
NIOls
NWDUs
XPRR
XPR1
NSTOPS

ASSIGNMENT

053224
001626
002172
002274
053227
002363
oo24z1
002460
002532
002570
002624
Lo2652
002713
002754
003010
003055
052272
003312
003340
voo201
0o03z2
053242
053340
US3474
uS2270
u54132
054462
05504
052325
uo121v
vol2ue
to1272
U01311
001335
us3203
uo14ul
01457
001515

100F
10356
12066
12516
130F
15216
13476
13766
14336
14616
151u6
15316
15626
l16le6
16376
16736
20F
20146
20316
221u
2bdu
301F
321k
3ulk
4Uuk
432+
443F
460K
S51F
LHbU
5740,
bl2u
bcbu
bubo
6oF
6770
Telo
7950

(BLOCK e

BLANK COMMON(2)

TYPEs, RELATIVE LOCATION,
0001 001553 10036 0001
0000 053225 110F 0001
0001 002250 12316 0001
0001 002306 12576 0001
0001 002337 13016 0001
0001 002370 13256 0001
0001 002426 13536 0001
0001 002467 14036 0001
0001 002537 14376 0001
0001 002575 14656 0001
0001 002631 1514¢ 0001
0001 002665 15416 0001
0001 000107 1576 0001
0001 002761 16166 0001
0001 003023 16476 0001
00Ul 003064 17006 0001
0000 053231 200F 0001
0000 052552 202F 0001
0000 052675 204F 0000
0001 000251 2366 0001
U001 000330 2706 0004
0001 000353 3046 0000
ovoo 053406 330F 0000
0000 053560 362F 0000
0001 003257 400L 0001
0000 054223 433F 0000
0000 054554 4U44F 0000
0001 001034 4636 0000
00V0 052371 S52F 0000
00Ul 001215 5526 0001
0001 001253 6006 0001
00U1 001277 6166 0000
0000 053047 ©3F 0001
0000 053137 65F 0001
00U1 001361 6626 0001
00u1 003167 700L 0001
0001 001464 7330 0001
(IEY 001522 7616 0001

NAME )

001560
002024
002255
002313
002344
002402
002433
002476
002544
000075
002636
002672
002726
002774
003030
000126
003277
000163
052756
000277
000341
053244
053430
053615
002uS7
054262
054701
055104
052427
001222
003127
053030
001323
001542
001366
003200
001471
001527

000000

10076
11236
12356
12636
13056
13336
13576
14106
14436
1476
15206
15456
15726
16266
16536
1716
20046
2026
205F
2466
2766
312F
340F
363F
4olip
440F
445F
470F
S3F
5566
600L
62F
6346
6506
6666
703L
7376
7656

0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0000
0001
0001
0000
0000
0000
0001
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0001
0001
0001
0000
0001
0001
0001
0001
0001

001565
002044
002262
002320
002351
002407
002440
002505
002556
002602
002643
002677
002735
000114
003035
003103
052513
003331
000164
052300
052301
053247
000422
053673
054016
054336
054773
055177
052465
001227
001265
003071
053105
003165
003132
003224
001476
001534

10136
11346
12416
12676
13116
13376
13636
14166
14516
14716
15246
15516
15776
1636
16576
17126
201F
20246
2056
2500F
30F
315F
3426
364F
430F
bu1F
450F
480F
S4F
5626
6066
620L
6uF
650L
670L
720L
7436
7716

0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0000
0000
0001
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0001
0000
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001
0001

001607
002151
002267
002325
002356
002414
002445
002512
002563
002615
000102
002704
002747
003001
003042
003144
003311
052611
052274
000307
053235
053252
053440
053745
054054
054414
001020
055265
n01203
001241
003124
nol3o4
001330
001354
001373
001452
001510
001541

10236
11766
12456
12736
13156
13436
13676
14226
14556
15036
1536
15556
16066
16326
16636
17336
20126
203F
21F
2546
300F
320F
360F
365F
431F
4y2F
4546
490F
5426
5706
610L
6226
6406
6566
6726
7236
7516
7756



0001 -

0000
0000
0000
000U
vouu
0000
000U
0000
000U
0000
oouo
0000
0000
0000
0000
ooou
0000
0000
0000
oouu
0000
0ouo
oouuo
uouo
0uuu
uluu
0ouo
uouu
ouuu
uouo
oouu
0oLy
0oL
uouo
oouu
Guuu
ouuu
0oduu
uouu
Uuuu
LUGUY
uuuu
ubuu
uouu
uuuu
Ouuu
Oluu
yuuuy
ouuu

uulul
uol6s
volL3
Uulus
volus
vulus
vulud

x771:rrrzz»-—:—-—-»—r:;rxxx;cxrxx::xrxzrx:cx'xxxxrxxzxzrxz\

000564
052053
051151
006510
051175
046330
052222
040664
051423
002571
052257
012740
002261
050420
uos5214
051315
011610
002115
052217
052123
052077
050571
vo7474
v13250
Ul1134
052152
052151
oouebzl
0lu234
0he21u
652177
052eu2
v5220u
ube2z7
US521loM4
uSzloo
uouuou
041030
052156
051707
05ee70
614544
US¢led
vuudue
U047
Ll22el
052232
w2340
uS2zuU
0S0711

9L
ACCT
ACFNT
AUMUN
AMOKT
AO
CACLUG
CAPA
CAPS0
CDEPRE
C1
CIMPR
CLALS
CMM
CMRMO
CPAG
CREPAT
CSULP
CTUYAC
DLINT
SISV
EFCA
ENETO
FaC
FACIN
FaCPL
FaCvu
FaCh
Febu
FHUIO
F15.T
Fububn
FTYAC
GaRK
IFECH]
Il
JUA
LoCy
iy

PRE 1N
Peho
Ficliv
Pybnr
SCVy
Tr
uTonu
Vilk

Vi

X1

Y P

J(luL"CVNFAI(IOH)uPVENl(luu)vPJLNZ(IUDlvVENE

0001
oooo
0000
0000
0000
0ouo
0ouo
ouoo
0000
0000
0000
0000
0080
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
ouoo
0000
0000
0000
oouo
ouuo
oouo
oouo
0000
0000
0000
0uoo
ovuo
uooo
G000
0ooo
0uL0
0000
0uJu
0090
ouuo
0000
oo
ouun
uoun
0uun
0GI0
Lo
ubJo

KEAL wUAIL
LIMEISION

003360
052250
050761
012574
052135
046342
051517
052111
050514
002425
003245
052215
000765
001131
050362
050456
003101
001605
052027
052241
051733
050502
041354
052150
052146
052144
000001
052203
052266
051365
014070
010460
0522.5
00450l
(52165
05216l
052174
052157
041020
051771
oulou4
052240
(007640
o432
051055
651467
0433 4
0453ul
0522:0
0506¢ 5

99L
ACDIF
ACIK1

"AIMP

AN

Al
CACON
CAPCO
CAPTHA
CDMANO
CIMANO
CINEG
CMAFPk
CMODU
COMPH
CcPCOH
CSEG
CSUPAD
CuP
DELT
DICTC
EFECA
ENGNG
FACALM
FACIF
FACPHK
FACL
FALUC
FEDDA
FINBAN
FNDD
FNEI
GACOS
GASGL N
IFECHhe
J

K

M
NOMBRE
PAGO
PFINAD
PRVNT
PVPEU
SVD
TREDF
UTEJ/
VDb
vVIVD
XT1
YPT

00060
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
Uuoo
000g
uooo
000G
000y
0000
0000
0000
0000
0000
000y
0000
00uo
0000
0000
0060
0000
0000
Guou
000U
uoog
0000
Loou
00ue
0ooe
Gouo
ouoo
000y
ooco
Lo
0oou
VooG
000y
0000
VoLu
ooug
0060
00U
000y
000y

052¢71
051271
052254
011754
013104
052214
004U65
050564
041520
041210
052236
052216
013414
013560
052003
004575
001275
004705
004231
052237
003411
O4lo64
051031
040040
052142
052137
000445
052251
052201
052176
052262
047376
007020
052226
052167
052265
052¢63
052171
052162
051567
042030
610U04
010150
044510
051473
006054
011444
015054
052¢61

AA
ACDIT
ACTO
AMABRU
ANETO
BEBB
CADMON
CAPDEP
CATIN
CEDI
CIMLOC
CINSYC
CMAPKRI
CcmoDopP
CONTI
CPLADE
CSER
CTAPRO
CVEDI
DELTA
DIMANO
EFECG
EQMAG
FACAPA
FACLAB
FACSA
FACe
FbA
FEGELE
FINEGP
FNDDA
FocC
GADGEN
GHONO
11

JJ

Kk

M1

NF
PASTO
PPFIN
PVENT
KEPUTI
Ssvi
UaCUm
UTIHRU
VEBRU
VPN

Y1

0000
0000
0000
000G
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
00no
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000

T T TN X PO DL D HHHMTIDDIITTLXITTDDINDTITITVDINITDXITNVITDDTTOXT X

052213
050540
051543
052244
051€63
052155
042174
040652
050615
052220
007330
001441
052235
050432
050406
050470
013724
052223
044360
051101
052136
052233
051613
052147
052140
052145
000311
052202
052211
052206
010624
052153
012430
052224
052175
052170
052253
052173
050735
052256
051757
005524
011300
047364
010314
046400
006034
052264
050641

FACL(100) ,FACZ(100)¢FAC3(100),FAC4(100)FACS(100
1) eChAPI(1LL) »CMLDO100) »CSER(100) 1 CINTL100) »CSUPAD(100) »CMAREP (170
L) rLSUGP (UG +CLABLL100) » COMANG (1,-0) » COEFPE (100) + CIMPLO(100) »CSEGILD
SO0 9 CIMANC(100) v IMANO (100D »CIPL AN(100) » CTMANO (100) »CADMON(100) ¢+ CVE
SLIC10L) »CPLALE (100) s GASGEN(10U) ,CTAFRO(100) o VENET (99) 0
SKU(100) 1 CREGPA (100} 09K

CMR™0

AAA
ACFINC
ACTOT
AvAC
ANTOT

CAIN
CAPFI.|
ccoB
CEQELE
CIMP
CINT
CMARE
CMOM
COPRP
CPPAG
CSERV
CTERR
cvl
DEP

E

EI
EXCAJ
FACDEP
FACMR
FACSEG
FAC3
FCONST
FGARR
FINGSP
FNED
FPRE
GAGEN
GISUP
1J

JK

{8

MM
OTROS
PAYCC
PRES
PVEN1
RETCApP
SVICUa
UNETA
VADEP
VENBPI !
VPNL
YVPR

0000 R 052041
0000 R n52247
0000 R 012120
0000 R 051221
0000 R 051005
0000 R 006344
0000 R 050526
0000 R 052231
0000 R 052221
0000 R 051411
0000 R 002735
0000 R N03555
0000 R 001751
0000 R 005360
0000 R 050374
0000 R 006200
0000 R 050444
0000 R 003721
0000 R 051125
0000 R 052243
0000 R 007164
0000 R 051745
0000 R 052255
0000 R 052144
0000 R 052143
0000 R 052141
0000 R 000455
0000 R 052212
0000 R 052207
0000 R 052204
0000 R 01077C
0000 R 052205
0000 R 051245
0000 1 052246
0000 1 052252
0000 1 052234
0000 1 052172
0000 1 052160
0000 R 051341
0000 R 052015
0000 R 014730
0000 R N05670
0000 R 052267
0000 R 044334
0000 R 052245
0000 R 046354
no00 R 005051
0000 R 014400
0000 R 0S1637
000000
oononi
) 0’\00]
unnnnt
n0noc1
nonoy1
000001

AcC
ACFNE
ADMIN
AMOAC
ATROS
RRUMAR
CaP
CAPNEG
CCONST
CEQPR
CIMPLO
CIPLAN
CMAREP
CMRMAT
COPRT
CREGPA
CSOP
CTMANO
DACUM
NEPAC
EAIMP
EINDCO
EXECA
FACIMP
FACOEP
FACSO
FACH
FCONT
FGASCO
F INSER
FNEDD
FTERR
GAPROP
1

1K

JOS

LL

N
PACIR
PDFIN
PREVEN
PVEN2
ROPE
SVIVD
UTACU
VAIND
VENET
VPN2
YNVET



00103
00103
00103
00103
00103
00103
00103
00103
00103
00103
0ul03
00103
00104
00104
00104
00104
00104
0014
00104
00105
00105
00136
00145
00145
00167
00175
00201
00204
00207
00214
00215
00216
00217
00220
00223
00224
00225
00226
00227
00230
00232
00233
00233
00234
00235
00240
00241
00243
00245
00250
00251
00253
00256
00257
00260
00262
00265
00267
00272
00274
00302

o

9%
10%
11
12%
13%
14%
15%
le*
17»
18%
19%
20%
21+
2e%
23%
24x
25%
26%
27%
28%
29%
30%
31%
32%
33%
34%
35%
So%
37*
38%
39%
40%

41

42%
43%
44
45%
46%
47%
48%
49%
50%
S1*
S5z2*
53%
Sux
55%
S6*
57%
58%
59%
CLES
61%
62%
63%
b4x
65%
66%
67%
68%

6UMAR(100) yADMON(100) »UTIBRU(100)»GADGEN(100) +EATMP(100) »CIMP(100) ¢
TENETO(100) +PVPEQ(100) #PVENT (100) »REPUTI (100) +UNETA(100) sFNET(100)+
BFNED(100) »FNEDD(100) »FACIN(100) ,RETCAP(100) ¢ VEBRU(100) » CREPAT (100)
9+ AMABRU(100) + ADMIN(100) ¢UTBRU(100) ¢+ GAGEN(100) »ATMP(100) »CIMPR(100)
1+ANETO(100) 4FAC(100) »CMAPRI (100)¢CMODOP(100) »CSERV(100) »FNDD(100) »
2FEDD(100) »VPN2(100) +PRINV(100) » pPREVEN(100) »VPN(100,100) » TR(100) sFA
SCAPA(10)r CAPFIU(10) +CAPA1100),NOMBRE(6)LOCA(6)PFINAD(100)+CEDI —
4(100) rENGNG(100) »CATIN(100) ,EFECG(100) +PPFIN(100) +CAIN(100),VI(10s
$50)yVD(10,50) »SVI(10)»SVD(10)»SyIVD(10)»SCVI(10)9CVI(10+50),VIVD(L
60¢50)+A0(10) 1AL (20)»VAIND(20)»VADEP(10¢50)+SVICUA(10)+FOC(10+50)
»COMPR (10) yCOPRT(10) »COPRP (10) +CMM(10) yCMOM(10) »CSOP (10) +CPCO
8B(10) 1CPPAG(10) yEFECA(10) »CAPTRA(10)+CAP(10) +ACFINC(20)+CAPDEP(5)
DIMENSION EFCA(20),CCOB(20),YMPR(20)¢YPT(20)+YPPR(20)+OTROS(20)+AC
LIRT(20) sATROS(20) +EGMAG(20) » TREDF (20) »DEP (20) yDACUM(20) » ACFNT (20) ¢
2AMORT (20) » AMOAC (20) »GAPROP(20) » ACDIT(20) »CPAG(20) +PACIR(20) y FINBAN
3(20)+CEQPR(10) +CAPSO(20) tUTEJA(20) yUACUM(20) +CACON(20) 1 ACTOT(20) +P
4ASTO(20) rEXCAJ(20) » YNVET(20) » ANTOT(20) ¢+ PAFIN(20) #DICTO(10) EINDCO(
510) yPRES(10) yPAGO(10) »CONTI(10) ,PDFIN(10),CUP(10)+ACC(10)sACCT(20)

7

6

+DEUD(10) »CAPCO(10) +DEINT(10)

READ(5¢300) AN+E+FACSA»FACMR)FACSO+FACLAB,FACOEP'FACIMP+FACSEG)FAC

1IP+FACDEP +FACADM¢FACVD1FACPD+FPRE 1 FACPR+BI 1 NMsMyNs» Jo NP PVMAX
READ (5S¢ 315)NOMBRELOCA» IFECH1» IFECH2/I1

1

READ(5¢312)
11=1¢11) s (CAPA(II)#1I=1011) =

READ (5¢130) (VAIND (JK) #JK=19 )"

READ(5¢100) NyMj—""3

DO 10 LL=1MI" =

DO 81 MMSieN— =

81-READ(5¢110) VI(LLrMM)vVD(LL'MM)

82
10

SVI(LL)=0,0 ~
SVD(LL)=0,0 |
SvIvD(LL)=0,0

. SCVI(LL)=0.0

=" DO 5 MM=1,N St
CVI(LL/MM)ZVI(LL *MM) *%2..
VIVD(LLyMM)=VI(LLyMM)*VD(LL yMM)
SVI(LL)=SVI(LL)+VI(LLMM)
SVD(LL)=SVD(LL)+VD(LL?MM)
SVIVD(LL)=SVIVO(LL)+VIVD(LL yMM)

5 SCVI(LL)SSCVI(LL)+CVI(LLIMM)

SVICUA(LL)=SVI(LL)**2

AO(LL)=(SVD(LL)*SCVI(LL)=SVI(LL)*SVIVD(LL))/(N*SCVI(LL)=SVICUA(LL)

1)
AL(LL)=(N*#SVIVD(LL)=SVI(LL)*SVD(LL))/ (N*¥SCVI(LL)=SVICUA(LL))

DO 82 JK=1rJ
VADEP (LLrUK) = AO(LL)*AI(LL)tVAIND(JK)

FOC(LLyJK)= vADEP(LLrJK)/VADEP(LLvli
CONTINUE Bl =
00 101 K=LeN—pe \m

FAC1(K)=FOC (1K)
FAC (K)=FOC (17K)

- DO 102 K=21/N

-103

104

FACZ(K)ZFOC (20K) o

FACIN(K)=SFOC(20K) it &
FACIN(K)=1,/FACIN(K) i !

00, 103 KELeN-—2 | D
Hcs«m-ﬁocu.m«-—%?ﬂ

LC 108 K=1) N»_—————______{ Y S
FALL(K)IZFOC (4 1K)

READ(5v301) (FACS5(K)¢K=1sN) —
READ(5¢20) (CEQPR(IJ) +1J=1211)

-

—7’f)

PR

// 2

(CMAPRICII) »IT=1,11) s (CMODOP(II)s1I= lrIl)r(CSERV(I!)

\

“000p31 -

000081
0000

0000

000001

0000: 1
000001

0000 1
000081
000001
000001
000001
000001
000001
000001
0000%1
000081
000001
000001
000001
000061
000035
000061
000061
000117
000131
000147
000164
000164
000173
000174
000175
000176
000201
000201
000203
000206
000211
000214
0002i6
000222
000225
000225
000237
000251
000251
000254
000277
000277
000277
000300
000307
000397
0003?0
000312
000322
000322
000330
000330
000332
000344



00510
00511
003&3
00532
00333
00534
0u340
003541
00544
00345
00346
00347
00350
00351
00352
00553
00354
00355
Vusbe
V0357
00360
00obl
Vo362
00363
00364
00566
00375
00403
00411
00416
00416
00417
00417
00417
00417
00420
00420
00420
00421
00421
00421
00422
00422
00423
00425
00426
oo427
00430
00431
00432
00433
00434
00435
00436
00437
00440
00441
00441
00442
00443
00444

9%
Tus
1%
Tes
73+
Tus
75%
Tus
T7%
To*
79
80
d1s
82*
83%
Bhx
85%
dob*
87%
Bu*
89%
90
91
92
93#
94*
95%
Yo%
97%
98%
99
100%
101=
102%
103#
104%
105%
10e*
107#
108%
109%
110%
111%
112x%
113%
114%
115%
116%
117
116%
119%
120%
121%
122%
123+
124%
125%
126%
127%
128%
129

A

20

_elue

LU

2500

30

51

52

53

5S4
333
9

FORMAT (3F10.,0) ! !

KEAD(5¢21) FINEWPIFISCToFTYAC/FEGELE FCONST»FALUGYFINSER/FTERR

REAL(5¢40)F INGSP+FGASCO»FHONO »F GARR» FCONT

FORMAT (BF 4, 3)

FORMAT (5F4 . 3)

KEAD(522500) AAA+BBR

FORMATL  212)

DO 333 IJ=1,3

CINEG=CEGPR (IJ) #F INEGP

CINSYC=ZCEGPR(IJ) *FISCT P

CTUYACZCEGPKR(IJ) ¥FTYAC

CEULLESCEQPR (1J) *FEGELE

CCONST=CEGPR (1J) *FCONST

CACLUG=CEUWPR (1J) *FALUG

CTEKR=CEQGPR (IJ) «F TERR

DICTO(IJ)-CEQPR(IJ)4Clnt0+clNSYcOCTUVAL&CEQELE#CCONSTOCACLUG*CTERR

GISUP=CEGPR (I1J) *F INGSP

GACOS=CEGPR (1J) »FGASCO

GHONO=CEUPR (1J) «FHONO

GARR=CEQPK ( 1J) *F GARR

EINDCO(IJ)=G1SUP +GACOS+GHONO+GARR

CONTICIUI =(DICTO(IJ)+EINDCO(IJ) ) *FCONT

CAPFIJ(IJV)=DICTO(IJ)4EINDCO(IJ)+CONTI(1U)> >

CAPDEP(IJ) = CAPFIJ(IJ)= CTERR*(1,+FCONT)

WRITE(6030)

WRITE(6,51) CEQPR(IJ)»CINEQ,CINSYCosCTUYAC,CEGELE

WRITE (6¢52) CCONST»CACLUG ¢CTERR,DICTO(1J)

WRITE(6+53)GISUP»GACOS»GHONO»GARR

WRITE(6,54) EINDCO(IJ) +CONTI(IJ) ¢ CAPFIU(IY) ]

FORMAT(1H1+2(/) 40X+ *ESTIMADO P§TERS Dt INVERSION'»/+43Xs'PARA EL
1PROYECTO ALFA'»3(/)#30Xs *CONCEPTO? r31Xs 'COSTO (MP) ")

FORMAT(1(/) 420X, 'COSTO DE EQUIPQ'+»36XrFB4012(/) 920X 'COSTO DE INST
LALACION DE EQUIPO*»21X+FB.0p2(/) e 20Xe ' INSTRUMENTACION Y CONTROL'¢2
26X1FB4092(/) 920X "TUBEKIA Y ACCESORIOS's»31XsFB,002(/)»20Xs 'ELECTRI
3C0S'141XeFB,0)

FORMAT(1(/) 420Xy "EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS',28X+FB+0+2(/) 20Xy *ACOND
1ICIONAMIENTO DEL LUGAR'+24X,F8,0r2(/) 120X ' TERRENO' 144X +F8,0¢3(/) 0
230X 'TOTAL COSTO DIRECTO DE PLANTAT»12x+F8.0)

FORMAT (2(/)»20Xs * INGENIERIA Y SPERVISION® ¢27X¢FB84002(/) 120X 'GAST
10S DE CONSTRUCCION'+29X+F8,0s2(/) +20Xs "HONORARIOS A TERCEROS'»30X»s
2FB4002(/)920Xs 'GASTOS DE ARRANGUE'»33X+F8,0)

FORMAT(2(/) »30X» *TOTAL COSTO INGIRECTO'+»20XsFB8.0¢3(/)+20Xs'CONTING
1ENCIAS' 138X +F84023(/) 130X ' INVERSION Elv CAPITAL FIJO'r16X+FB.0)

CONTINUE

11=0

I1=11+1

FACAPA(II)=(CAPA(1)/CAPA(IT))#40.6

CMM(II)=(CAPFIJ(11)*FACMR) /2,

CSOP (11)=CAPFIJ(I11)#FACSO

CMOM(II)=(CMM(I1)+CSOP(11))/12,

COMPR(IT)=CMAPRI(II)/12.

COPRT(I1)=(PVMAX*CAPA(II))/12,

COPKP(IT)=(COMPR(II)+COPRT(11))/2,

CPCOB(IT)=COMPR(I1)

CPPAGIII)=COPRT(II)

EFECA(II)=(CMODOP (11)+CMODOP(I1)*FACSA) /12,

CAPTRA(II)= COMPR(IX)#CGPRT(II)+(OP‘§1XI)OCMOM(X[)+CPCOH(II)-CPPAG
LiT)+EFECA(IT)

(uP(TI)=CAPTRA(II)+CAPFIJ(IT)

XTiz=1.

CAPNEG= CAP(I1)#XTI

0003%¢
00035¢&
000373
000485
0004D%S
0004(5
000422
000422
000422
000424
000427
000432
000435
000440
000443
000446
000456
000461
000464
000467
000472
000476
000501
000504
000510
000515
000527
000540
000551
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000562
000564
000566
000577
000603
000606
000611
000614
000620
000623
000624
000626
000633
000633
000642
000644
000646



00445
00446
00447
00450
00451
00452
00453
00456
00457
00460
00462
00465
00466
00467
00470
00471
00472
00473
00474
00475
00476
00477
00500
00501
00501
00502
00503
00504
00505
00506
00507
00510
Vo511
00512
uub13
00514
0ub15
Uoble
G017
oubzl
00527
Ugb3v
00540
00540
00L66
dueus
UoLO4
uob32
0032
00u54
U0ub4
Ulb76
0070l
vorue
007038
00704
0u705
U07vo
o707
ou71u
uu711

130%
131%
132%
133%
134%
135%
136%
137#
158%
139%
140%
141%
142»
143+
144%
145%
146%
147#
148%
149%
150%
151#
152#*
153%
154%
155%
156%
157%
15u*
159%
160%
1b1%
lo2*
lods
lob=
165%
loo*
lo7=*
1ob*
109*
17u*
171%
17e*
173#
174%
175%
17u*
177
17b%
179%
180%
161%
1ozt
1ud%
1s4*
18be
1du*
lo7#*
1806%
169+
19U

S0 D 2

420

% 4
N

ot Prr 9

7D -

>

7,a¢F39

W7 S0

&L

(o

:
R
8

|

350

PRES(II)=CAP(II)*FPRE

ACC(II)=CAP(I1)*(1.=FPRE)

VAR=M/N

EI=E/VAR

PAGO(II)SPRES(IT)*(E/(1e=(1,/(1,+E)*%*JUS)))

Jos=J

DO 420 IJ=1,J

CINT(IJ)=PRES(I[)*E

PPFIN(IJ)=PAGO([I)=CINT(IJ)

PRES(II)=PRES(I])=PPFIN(IJ)

DO 350 K=1vJ

CAIN(K)=CINT(K)

PDF IN(K)=PPFIN(K)

CMAPR (K) =CMAPRI (I11)*FACL1(K)

CMODO (K)=CMODOP (11)*FAC2 (K)

CSER(K)=CSERV(11)#FAC3(K)

CSUPAD (K) =CMODO (K) *FACSA

CMARE=CAPFIJU(II)*FACMR

CMAREP (K)=CMARE*FACU4 (K)

CMRMO (K) =CMAREP (K) /2.

CMRMAT (K ) =CMAREP (K)=CMKMO (K)

CSUQP (K) =CMAREP (K) *FACSO

CLAB(K)=CMODO (K) *FACLAB

COMANO (K ) =CMAPR (K ) +CMODO (K) +CSER (K) +CMAREP (K ) +CSUOP (K) +CLAB (K) +CSU
1PAD (K)

CDEPRE(K ) = CAPDEP(II) * FACDEp

CIMLOC=CAPF IJ*FACIMP*FACAPA(II)

CIMPLO(K)=CIMLOC*FACS(K)

CEEG (K)=CAPFIJ(11)*FACSEG

CIMANO (K)=CDEPRE (K)+CIMPLO(K) +CSEG(K) +CAIN(K)

UIMANO (K ) =COMANO (K ) +CIMANO (K)

CIPLAN(K)=(CMODU (K)+CSUPAD(K) +CMAREP (K) ) *FACIP

CTMANO (K) =CDMANO {K) +CIMANO(K) +C IPLAN(K)
CAUMON(K)=CTMANO (K) #*FACADM

CVEDI (K)=CTMANO (K) *FACVD

CPLADE (K)=CTMANO (K) *FACPD
GASGEN(K)=CADMO (K)+CVEDI (K) +CP ADE (K)
CTAPRO(K)=CTMANO (K) +GASGEN(K)

CONTINUE

WKITE(6+320) COrPR(II)+COPRP(I[)sCOPRT(II)sCMOM(II)

WRITE (6+321) CPCOB(II)sEFECA(IL)CPPAGIII)»CAPTRA(II) »CAP(IT)
WHITE (0 360)

WKITE (6+361) (CUAPRIK) 1K=1rJ) s (CMODO(K) #K=19J) » (CSER(K) 1K=1,J) # (CS
1UPAD(K) vK=19J) » (CMAREP(K) 1K=14y)

WKITE(69362) (CSUQPIK) 1K=19J) 0 (CLAB(K) 1K=100) ¢ (COMANO(K) 1K=10J)
WhITE(6r363) (CUEPRE(K) rKk=1,0) s (CIMPLO(K) yK=19J) » (CSEG(K) eK=1rsd) v (
1CALIMIK) sK=19J) » (CIMANO(K) vK=10J)

WRITE (or304) (DIMANO(K) 1K=1,J)» (CIPLAN(K) y&=1+J) # (CTMANO(K) sK=14J)
Le (CADMON(K) »K=19J)

WRITE (D2 365) (CIEDI(K).KzlrJ):(cPLAUE(h)ok:lrd)y(GASGEN(K)vK=l'J)-
1(CTAPRO(K) sh=1r )

DO 390 K=1ey

PVEL (K TAPRO(K)/CAPA (I1)

PVEH2 (K)SPVENL (¢ ) %F ACPK

VEHERU(K) =PVE(I2 (K) *CAPA (11)

CREGPA (K) =VENBRU(K) =CTAPRO(K)

BRUNMAK (K ) =CTAPK, (K) =COHANOTK)

AUMON (K) =CTPLAM (K ) #CACMON

UTI8RU(K) =B1UMA (K ) =AUDMON(K ) =CLp PRE (K)=CAIN(K)

GAUGE I (K) =UTIBRU(K)

EALMM (R)ZUTIBRU (K)=GAUCEN(K) .

000650
000652
000657
000665
000670
000706
000770
001020
001022
001024
001034
001034
001035
001037
001042
001045
001050
001053
001055
001057
001061
001063
001066
001071
001071
001161
001103
001105
001107
0ol111
001115
001117
001123
001126
o0l130
001133
001136
001141
001144
001144
001155
001167
001174
001174

- 0012%2

001256
001256
001314
001314
001345
001345
001491
001401
001403
0014¢5
001407
001411
00lugu
0oluy7
001423
001424



uu712
00718
0u718
0u715
00717
uu7el
0u721
00747
V0747
01uul
01u17
Olueu
01021
o1uz22
0lues
0luze
o1u27
01030
01031
01u32
01033
01034
01037
01040
01u41
01042
01u43
01044
01045
01U46
01047
01050
01051
01052
01053
01054
01055
01056
01057
01060
0106l
01062
01063
01064
01065
01066
01067
01070
01071
01072
01073
01074
01075
01076
01077
01100
01101
01102
01103
01104
01105

191
192¢
193¢
194»
195»
190%
197+
196%
199+
20u*
2Uls*
202+
203%
204+
205%
206
207+
208
209%
210%
211%
212
213%
214
215%
21
217#
218
219
220%
221%
222%
223%
224*
225%
226%
227+
228%
229%
230%
231»
232%
233
234x%
235#
236%
237#
238%
239%
240%
241x
242+
243
244
245
246*
247+
248
249%
250%
251%

CIMPIK)ZEAIMP (K)*0,42
ENETO(K)SLAIMP (K)=CIMP(K)
PVPEQ (K)SVENBRU (K) /CAPA (I1)

9
A | 390 CONTINUE

véenra

)
Ver

/

WRITE(6,430)

WRITE(6y431) (VLNBRU(K) »K=1,J) s (CREGPA(K) pK=10J) » ICTAPRO(K) yK=10 )
1» (COMANO (K) 1K=14J) » (BRUMAR (K) 1K=10J)

WRITE(6s432) (AUMONIK) vK=10J) s (CDEPRE(K) vK=10J) o (CAIN(K) vK=10J) s (U
ITIBRUCK) sk=10d) y (GADGEN(K) yK=1y g) » (EAIMP (K) s K=1,J)

WRITE(0,433) (CIMP(K)/K=11J) o (ENETO(K) rK=10J) v (PVPEG(K) 1K=10J)
DELTA= (PVMAX=PVPEQ (1)) /NP

PRVNT=PVPLG (1)

DELT=0.4

DO 400 M=1snP

DELT=DELT+DELTA

PREVEN (M) ZPRVNT+DELT

FNEDDA=040

DEPAC=0,

AMAC=0.

UTACU=0,

DEUD=CAP (11 ) *FPRE

DO 410 I=1»J

ACFINC(1)=0, L
PVENT (1) SPREVEN (M) #FAC (1) N 14
VEBRUCI)SPVENT ([)#CAPA (I1) N
CREPAT(I)=VEBRU (1) *(FACPR=1,) ¢
VENET(I)=SVEBRU(]1)=CREPAT(I) F
AMABRU (1) SVENET (1)=COMANO (1) il
ADMIN(I)=CIPLAN(I)+CADMONI(I)

UTBRU(I)=AMABRU (I)=ADMIN(I)=COEPRE(I)=CAIN(I) ,///
GAGEN(1)=CIMPLO(I)+CSEG(I)+CPLADE(I)+CVEDI(])
AIMP(I)=UTBRU(1)=GAGEN(I)

CIMPRUI)SAIMP (1)*0.42

ANETO(I)SAIMP(I)=CIMPR(I)

REPUTI(I)=AIMP(1)%0.08

| UNETA(I)= ANETO(I)-REPUTI(I)

PFINAD(I)=0,0
CEDI(1)=0,0
ENGNG(1)=0,0 ) .
EFECG(I)SUNETA (1) +CDEPRE(1) +CEDT (1) +ENGNG (1) £F207)1% Gep2FRAD0
CATIN=0,0
[EFCALI)=(CMODO(])+CSUPAD(T)) /12,

| CCOBUI)SVENET (1)/124

( YMPR(I)=CMAPR(I)/12,

3

GENZ

YPT(I)SVEBRU(I) /12,
| YPPRUI)S(YMPR(1)4YPT(1))/2,
OTROS(I)=(CSUOP (1)+CMRMAT (1)) /124
AcmT(x)'LFCA(x)occoamompR(x)wpnxnvppkunomosu)
ATROS (1)=0.
EQMAG(T)=DICTO(II)# (14FCONT)=CTERR* (1+FCONT)
TREDF (1) SCTERR* (14FCONT)
DEP (1) =EQMAG*FACDEP
| DEPACZDEPAC+DEP (1)
DACUM(1)=DEPAC
ACFNT (1)SEQMAQ (1) +TREDF (1)=DACUM(T)
| GAPROP (1)=EINDCO(11)% (14FCONT)
wAMORT(I)-GAPROP(I)toal
| AMAC=AMAC+AMORT (1)
[AMDAC (1) ZAMAC
L ALDIT(1)=GAPROP=AMOAC(1)
CPAG(1)=CMRPR (1) /12,

004426
001430
001432
001435
001438
001443
001443
001501
001501
001544
001570
001576
001600
001607
001607
oole1t
001613
00leiu
001615
001616
001617
001626
001626
oole27
001632
001634
001636
00l6u1
001643
001646
001652
001657
001661
001663
001665
00l6?0
oole72
001673
001674
001675
001701
001702
001706
001711
001714
001717
001722
001726
001735
001736
001740
001742
001745
001747
001750
001753
001755
001757
001761
001762
001764



01306
01107
01110
01111
01112
01113
01115
01116
01117
01120
01121
01122
01125
01126
011e7
01130
01132
01133
01136
01137
01140
01141
01142
01144
01145
01146
01147
01150
01151
01152
01153
01154
01155
01156
01157
01160
O1lel
Ulle2
01163
Olles
01165
0l166
Ulle?
01170
01171
u1172
01173
01175
01200
Olell
Olzu2
Olzo4
01205
Ulz10
Ulz1l
Gle12
Uleld
Oleld
Ulz1b
. Olzle
01e17

252%
253%
254
255#
256%
257%
258
259%
260%
261%
262%
263%
264%
265%
266%
267%
268%
269«
270%
271*
272%
273»
2T4x
275%
276%
_277%
27b%
279%
280%
281
z282%
283%
264%
285%
286%
287
260b%
289«
290%
291
292
293%
29u4x
295#
29ue
297+
2%6%
c99%
300»
301
S0e*
SUs¥
304
Sub*
Slo*
SUT7»
30b#
3uys
Slus
311
Sl

51

401

2

w

1

<

-

PACIR(I)=CPAGI(I)
ACCT(I)=ACIRT(1)=PACIR(1)
ACFNE=EQMAQ (1) +TREDF (1)
ACDIF=GAPROP (1)
CUP(II)=ACFNE+ACDIF+ACCT(1)
IF(146T,1) 60 To 4011
DEUD(II)=CUP(I1)*FPRE
PAGO(II)=DEUD(TII) #(E/(1e=(1,/(1,+E)**J0US)))
DEINT(II)=PAGO(II)*10.

FBA=CUP (11)*FPRE

JUAN=0

DO 4512 IK=1»J

CINT(IK)SDEUD(I1)#E
PPFIN(IK)=PAGO(II)=CINT(IK)
DEUD(II)=DEUD(I]1)=PPFIN(IK)
JUANSJUAN + PPFIN(IK)
CEUD(IT)=CUP(IT)*FPRE—

DO 423 L31+J

CAIN(L)I=CINT(L)

PDFIN(L)=PPFIN(L)
FINBAN(L)=DEUD(11)=PDFIN(L)
DEUD(I1)=DEUD(I]1)=PDFINIL)
CONTINVE

DEUD(11)=CUP(I1)*FPRE

CONTINUE

DEINT(IT)=DEINT (11)=PAGO(II)
DEUD(I1)=DEUD(I1)=PAGO(II)
PAFIN(I)=F INBAN(I) ’
CAPSO(1)= CUP(I])#(1.=FPRE)
UTEJA (1) =UNETA(L)
UTACU=UTACU+UTEUA(])

UACUM(I)=UTACU
CACON(1)=CAPSO(])+UACUM(I)
ACTOT(I)=ACIRT(I)+ACFNT(I)+ACDIT(I)
PASTO(1)ZPACIR(1)+PAFIN(I)4CACON(T) . i
EXCAJ(1)ZPASTO(1)=ACTOT(I) ——© % Lxeeso en (C)
YNVET (1)SYMPR (1) +YPT(I)4YPHR(T)
ANTOT (1) =ACTOT (1) +EXCAJ(T)
ACTUSACFNE+ACDIF+EXECA
CAPCO(11)=CAPSO(1)

PAYCC=F INBAN(1) +CAPSO(1)
PAYCC=FBA+CAPCO

EXECA=PAYCC=ACTU
ACIRT(11)=ACIRT (10)
CPAG(11)2CPAG(L0)
CATIN(1)SACIRT(1)=CPAG(1)

COUNTINUE

DO 41l I=1sy

K=I+1

CATIN(K)S(ACIRT (K)=CPAG(K)=ACIRT(I)+CPAG(I))
CUNTINUE

DEUL(IT)SCURIIT) *FPRE

LU 421 ISied
DEUD(IT)ZDEVD (1 () =PDFIL(T)
FNET(1)SEFECG(I)=PUFIN(T)

FNED (D) =FHEL(I) #FACINGL)
FNEUD(I)SFNED (L) / (1o4BT) %41
FREDDASFINE DDA+F (ELD (1)

VI (M I) 2k NLDDA=CAPSO (1)
KETCAP(I)=(FHED (1) /ZCUP(L1I) ) %100

4e1 CONTINUE

001767
001770
001773
001776
002000
002003
002007
002011
002014
002036
002020
002024
002024
002026
002030
002032
002036
002044
002044
002045
002047
002051
002053
002053
002057
002057
002061
002064
002066
002071
002073
002075
002076
002100
002104
002107
002111
002115
002117
002123
002125
002127
002132
002134
002136
002140
002151
002151
002151
002154
002164
002164
002172
002172
002175
002200
002202
002211
002213
002215
002223



Uleel
Uleze
Ule2d
Olee?
01227
01ebY
01255
01e77
01277
01531
01531
01331
01373
01373
Oluce
01431
01447
01447
01475
01475
01475
01476
01470
01476
01477
01477
01477
01477
01477
01500
01500
01500
01535
01535
01535
01535
01535
01536
01536
01566
01566
01566
01566
01567
01003
01603
01004
01622
O1e22
0le22
01623
01023
Ule4d
Ole43
Ole43
Oleub
Olo4b
01667
01667
01667
Ji6e67

315
Slux»
315#
dlo*
317#
31864
319%
320%
321%
32z%
323%
32us
325+
326%
327«
328+
329*
35u*
3351+
352%
333%
334x%
335%
336%
337%
336%
339%
340#
341%
J42*
343*
3byx
345%
4o
347+
348%
349%
35u%
351%

353%
354%
355#%
350%
357+
358+%
“359%
360%
361%
~362%
363#
—3b4*
—365%
~366%
—36T#*
—368%
~369%
—370%
“371%
™NaT7z*
~373%

CAPHEG= (ACFNE+ACDLF+ACCT (1)) *XT]
C1=31#100,,
WRITE (6e440) PREVEN(M) »CUP(11)
WRITE (60441) (VEBRUCI) #I=1,J), (CREPAT(I) I=1sJ) e (VENET(I) o I=10J)0
L(CDOMANO(T) v I=10J) o (AMABRU(I) 0 I=10d
WRITE (6e442) (ADMINCI)¢I=1,J)y (CDEPRE(I) p1=10d)r (CAIN(I) #I=1pd) el
LUTBRUCL) v 1=10J)
WRITE (60443) (GAGEN(I)eI=1,J) (AIMP(I) p1=1,J) 0 (CIMPR(I) 1 I=10J) s (A
INETO(I) p1=1s) 9 (REPUTI(I) 0 I=1vJ) 9 (UNETA(I) 1y
WRITE (0s444) (CUEPRE(I) p1219J), (CEDICI) o I=19J) s (ENGNG(I)»I=10J) s (E
{FECG (1) o I=1,J) o (POFIN(I) #I=19J), (PFINADCI) v I=10J) o (CATIN(I) o 1=1,J)
20 (ACFINC(1)y1=14J)
hKlTE(b:“QS) CAPNEG» (FNET(T1)9I=1¢J) s CAPNEGs (FNED(I) o I= lvd)rCAPNEGv
D ( EGy (VPN (Mo 1) 0 I=100) s (RETCAP(T) 2 I=10J) ©
TWRITE 6r201). PREVEN (M)
V2U2) (EFCA(K) 1K=19J) y (CCOB(K) vK=10U) » CYNVET(K) oKE19J)
E(br203) (YMPR(K) ¢K=10d) s (YPPRIK) $K=100) » (YPT(K) 1K=10J) s (OTROS(
IK)IK 10J) ¢ (ACIRT(K) rK=10J)
2U1 FORMAT(1H1+,1(7) 36X "BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE @
1V 1xeF6, 301 5/BASE R 2(/) s 41Xy ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO
24 ANO 5 ANO 6 ANO 7 AND 8 ANV 9 ANO 10')
202 FORMAT(2(/) y1Xs *ACTIVO'+2(/) ¢ 1X,"EFECTIVO EN CAJA"+28X¢ "0, ' ¢1X¢10¢(

T T~1F7.001X) 11(/) 1 1x» *CUENTAS POR COBRAR'»26Xs'0+'21Xv10(F7.00r1X)¢1(/)

291X ' INVENTARIOS " #33X 0 ' 041Xy 10 (F7.001X))

203 FORMAT(2Xy " INVE TARIO DE MATERIAS PRIMAS' s 14X¢'0+"+1Xs10(F7,001X) ¢

11(/)#2Xs *INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO'»7X¢*04%s1Xs10(F7,00

¥21X) ¢ 1(/) 92X * INVENTARIO DE PRODUCTO TEKMINADO'»11X¢'04'¢1X+10(F7.0
301X)010/) 9 1Xe *OTROS' #39Xs 0,9 1x210(F740r1X)92(/)»1Xs *ACTIVO CIRCU
YLANTE" $27X0 %0, ' p1Xe10(F7.001X))

WRITE (60204) EGwAG(L)r (EQMAQ(K) K= l'J)'TREDF(l).(TREDF(K):K 1) el
1ATROS (K) rk=1vJ) s (DEP(K) 1K=14J) o (DACUMIK) rK=101d) yACFNEs (ACENT (K) o K=
21+J)

204 FORMAT(1(/)¢1Xs *MAQUINARIA Y EQUIPO"»2UX» 11(F7,001X) o 1(/) s 1Xr ' TERR-
1ENO Y EDIFICIOS®#20Xr11(F7,001X)s1(/)s1Xs1OTROS®+39X» 10, " s1X¢10(F7 |

2500 1X)#1(/) 91X *DEPRECIACION® »32Xs 04" 11X 10(F7,001X)»1(/)#1Xs 'DEP |
3RECIACION ACUMULADA'+22X¢'0,*r1x210(F7.001X)+2(/)¢1Xe*ACTIVO FIJO*

49 28X¢11(F7,001X))

WRITE(6,205) GAPROP (1) ¢ (GAPROP (k) 9K=1¢J) ¢ (ATROS(K) rK=1+J) s (AMORT (K
1) 9K=19d) r (AMOAC (K) #K=1+J) »ACDIF, (ACDIT(K) yK=10J)

205 FORMAT(1(/),1Xs'GASTOS DE PREOPFRACION'»17X¢11(F7.001X)91(/)¢1Xs "0
1TROS" #39X s *04 ' 1 1Xs10(F72001X) e1(/) 9 1Xe "AMORTIZACION' #32X»'0,'¢1Xr1
20(F7.001X) s 1(/) 1Xs "AMORTIZACION ACUMULADA'+22Xs"'0.'+1X¢10(F7.001X
3)92(/) 11Xy *ACTIVO DIFERIDO',24X,11(F7.0r1X))

WRITE(6962) EXECAy (EXCAJIK) yK=1,J) rACTUs (ANTOT(K) 1K=1,J)

©2 FORMAT(1(/),1Xs 'EXCESO EN CAJA',25X+11(F7,0,1X),3(/)»1Xs'ACTIVO NE
170 TOTAL'¢22Xs11(F7.001X))
WRITE(6+63) (CPAG(K) 1K=10J) s (ATROS(K) #8=1sJ) ¢ (PACIR(K) vK=10J)

©3 FORMAT(2(/) y1Xs tPASIVO?'92(/) 11X, 'CUENTAS POR PAGAR'127X»'0.'¢1Xs10
1(F7,001%X) 91(/) 91X *OTROS 139Xy ' ga ' # 1X910(F7,001%)12(/) 21X 'PASIVO
2A CORTO PLAZO'»24X»'0s' ¢1Xs10(F7.001X))

WRITE(6064) FBA) (FINBANCK) 1K=1y ) » (ATROS(K) 1K=15J) #FBA
19 (PAFIN(K) 1K=104)

b4 FORMAT(1(/)s1Xs tFINANCIAMIENTO Ao LARGO PLAZO'+11X»11(F7.0+1X)01(/)
191Xy "OTROS? , 39X, '0. '+ 1Xe10(F7.0,1X)¢2(/) »1Xs "PASIVO A LARGO PLAZO!
2019X011(F7.,001X))

WRITE(6+65) CAPSO(1) ¢ (CAPSO(K) ek=10J) s (UTEJALK) »K=10J) ¢ (UACUMIK) 1K
1=10d) » (ATKOS (K) pK=19J)

FORMAT(1(/) »1X+ *CAPITAL SOCTIAL',25X¢11(F7,0,1X)s1(/) 21X+ 'UTILIDADE

; DEL EJERCICIO®»20Xs'Us®r1Xs10(F7.001X)91(/)01xs'UTILIDADES ACUMU
ZLADAS" #23X0 10, % ¢ 1%Xe10(F74001X)91(/) ¢1X2 *OTROS' #29X0 "0, '+ 1Xs10(F7.0
301X))

002223

002230
002232
002241
002241
002277
002277
002330
002330
002373
002373
002373
002450
002450
002515
002523
002547
002547
002605
002605
002605
002605
002605
002605
002605
002605
002605
002605
002605
002605
002605
002605
002655
002655
002655
002655
002655
002655
002655
002716
002716
002716
002716
002716
002740
002740
002740
002764
0n27¢4
002764
002764
002764
003013
003013
003013
003013
003013
003045
003045
003045
003044



01670
01704
01704
01705
01706
01707
01710
01711
01714
01715
01716
01720
01721
01724
01725
01726
01727
01730
01731
01732
01735
01736
01737
01741
01742
01745
01746
01747
01750
01752
01753
01754
01755
01756
U1757
01760
01703
Ul764
Ul7bb
ULl70b
01767
01771
u1777
[IPAG YY)
evel
UPAVELY
vzuue
Ueusy
Ueglub
Ueubb
Dzu47?
uzubo
02051
0eubhe
veibs
02uue
VzLbh
Uelbb
ugLbh
0z2uhdb
- Uelbbd

374%
375%
376%
377
376
379%
380%
381%
382%
383+
38u4x*
385%
386%
387
388%
389%
390x%
391%
392%
395%
394 %
395%
390%
397%
398%
399%
4OUus
401%
4uz*
403»
4O4*
4Ub%
4Ub*
407%
4uix
4U9s
4lu*
411%
Gle*
413%
4lux
41b
4l
417
Glous
419
420u%
421+«
42z%
425%
424%
bebhe
4o
427+
Qebv®
Geys
4350%
431
43.4
ERE
4344

TTWRITE (6466) CAPCO(II)» (CACON(K) 4K=1+J) rPAYCCr (PASTO(K) rK=144)

56 FORMAT(1(/)¢1X» *CAPITAL CONTABLF * 923X 1(F7,001X)0e3(/) 01Xy

‘\\\\12 Y CAPITAL CONTABLE'»14X¢11(F7,001X))
1=0.0

620 XI=xI+1,

64

61

6U
67

bb

bb

7u

71
1z

4

Llu
11
13
2u
3u
Su
31
31
e

e

0

0
0

0

0

u
0

u

Y]
U]
U
0
u
1
2
S

o

Y1=x17100,

FNDDA=0,0

DO 640 KK=1,J
FNDD(KK)ZFNED (KK ) /7 (1o +Y 1) %xKK
FNDDA=FNDDA+FNDD (KK)

CONTINUE

VPN1=FNDDA=CAPSO (1)

IF(VPN1)60D 610,620

TR{M)=X1

60 TO 650

XI=xI=1,

X1=x140,01

YI=x1/100.0

FNDDA=0,0

DO 660 KK=1,J

FNDD (KK) ZFNED (KK) 7 (14 +Y1) %%KK
FNDDA=FNDDA+FND() (KK)

CONTINUE

VPN1=FNDDA-CAPSO (1)
IF(VPN1)610+610+670

JU=0

FEDDA=UL0

JUzUJ+L

IF(UJeLT.10) GO TO 703
PRINV(M)=10,

60 TO 400

FEDD(JJ) ZFNED(JJ) 7 (1 +ABS(BI) ) %add
ROPE=1,+31

FEDDASFEVUDA+FEDL ()

VPN2 (JJ) ZFEDDA~CAPSO(1)

IF (VPN2(JU) ) T00, 7100720
PRINV M) =g

PEND= (VPN2 (Jd) =vPN2 (JJ=1))

AR=Jd

PRINV(M)ZAA= (VP12 (JJ) Z/PEND)
CONTINUE

WRITE(61450) NO-BREsLOCA»CAPA(I]) +CAPFLJIII)
WhITE(0s400)CAPIRACII) s CAP(IL) »CIv (PREVEM(M)M=1NP)
WRITE(OpS70) CCVEN(MeI) s MZLeNP) ¢ 1210 J)
ARITE(O2450) Je (TRIM) +M=100P) o Cro (PRINV (M) em=101P)
WRITE (beH90) Jr IFECHL» IFECH2

I (11.LGe11) 6O TO 99

Gu TU Y

FORMAT(213)

FORMATI2F1U,0)

FORMAT (10FB,0)
FOURMAT(1HL v 00 (8 F7o407))
FURMATI2Fba509F 5040 /06F5.49513,59.3)
FURMAT(1UFG,3)
FORMNATC1UFBL 00/ 2FB40)
FORMAT(BALI ALY /0 514)

'PASIV

FORMAT (1H1050/) 145X *CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO INICIAL.'»3(/)
1040x "INVENTARIC DE MATERIAS PRIMAS :'015XeF10.002(/) e 40Xy * TNVENTA
cR10 UE PRODLCTO SEMIELABORADC 20 98XsF1U.092(7) 240X *INVENTARIO DF
SPROLUCTO TERMINADO $'912XeF10,0,2(07) s4UX0 *SUMINISTROS CE OPERACION

#V 0/ B0K 'Y ATERTALES E MANTENIMIENTO $'915XsF10.0)

N03045
003067
007067
003067
003071
003073
003075
003103
003103
003112
003116
003116
003120
003124
003125
003127
003132
003134
003136
003144
003144
003153
003157
003157
003161
003165
003165
003167
003171
003174
003176
003200
003207
003211
003213
003215
003220
003224
003227
003232
003247
003247
003265
003302
003321
003343
003353
003356
0n33e0
003360
003360
003350
003340
003360
0033+0
0033:0
0033¢0
003350
003340
003360
203360



0cubds
veuse
PAVETY
Leube
o2uL7
02ub7
U2ubu
O2ubl
Uelbl
Ozuul
02ube
Ocuee
Ueve2
Ocue2
bzuee
u2uel
020638
02L63
vzled
02064
02064
02064
Uzued
02065
0z065
02065
02066
02ubb
02066
02066
02067
02067
u2067
d2070
)2070
12070
12070
v2u71
02071
02071
02u71
02071
0zu72
02072
dz2072
12073
2073
2073
02073
02074
02074
02074
02074
02075
02075
02075
02075
02076
02076
02076
02076

435
LTSS
457
430
439%
440
4414
Ghox
LT
444%
G445
446%
447+
44bs
449%
450%
451%
452%
453%
454%
455%
456%
457x%
45b*
459%
46U%
4olx
4oz*
403%
Lo4x*
4obx
4ob%
4o7%
4oB%
469%
470%
471
Y472%
473%
474%
475%
476%
477%
478%
479%
480%
481%
482x%
483%
4B4x*
485¢
486%
487%
48Ex*
489%
490*
491%
492%
493%
494x*
495%

321 FORMAT(1(/),40Xs"CUENTAS POR COBRAR :'+26X¢F10,002(/) 140Xy *EFECTIV
10 EH CAJA 3'928Xx1F104002(/) 40X, 'CUENTAS POR PAGAR :'y27XsF10.0,3(
¢/)14UX» 'CAPITAL DE TRALAJO INICIAL 3'918X)F10.0,3(/)40Xe* INVERSIO
3N TOTAL :'»29X»F10,0)

330 FORMAT(1H1+4(/) 150X+ 'PROGRAMA DE EROGACIONES®»3(/) 24 (BX¢FB,00/) 13
L1(/)8Xe 'VALOR FUTURO ACUMULADO!,2X»F8,.0)

34U FORMAT(6(/) »8X»*COSTO DE FINANCIAMIENTU ANUAL'+F8,0)

30U FOGRMAT(LIH195(/) 1 40Xs 'COSTOS ANUALES DE PRODUCCION (MILES DE PESOS)
1%93(/)rllXe® ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
¢ ANO 7 ANO B ANO 9 ANO 310

dul FORMAT(1(/)s1Xs *MATERIAS PRIMAS929%s 00"y 1X010tF7.001X) 01(/) p1Xe?
IMANO DE ObRA DIRECTA DE OPERACION®+11X0'0, ' 1Xs20(F74001X)01(/) 01X
2¢ 'SERVICIOS" 135X 0 104" #1Xr10(F7,001X) #1(/) y1Xs *SUPERVISION Y ADMINI
SSTRACION® p16X0 U ' 1X010(F7,001x) 91 (/) 01X, "MANTENIMIENTO Y REPARAC
HIONES'#16Xr*0,7,1X010(F7.001X))

302 FORMAT(1X,*SUMIHISTROS DE OPERACION'»2UX?'0, ' r1X+10(F7.001X)01(/) s
11X+ *LACORATORIO" #33Xr ' 04" 1 1Xe10(F7,001X)92(/) »1X+*COSTO DIRECTO DE
2O0PERACION' »19X9 10, '+ 1X210(F 7,0, 1X) )

363 FORMAT(1(/) 41X+ DEPRECIACION® 135X0* 04" 1 1Xo10(F7,001X) 01 (/) ¢1Xs? IMP
LUESTOS LOCALES'+27X»*04" v 1X910(F74001X)91(/) 21Xy "SEGUROS® 137X 04"
2t 1Xp10(F7.091X) s 1(/) 0 1X0 'FINANCTAMIENTO' » 30X+ "0, " o 1Xr10(F7,001X) 22
3(/) 91X *COSTO INDIRECTO DE OPERACION"»16Xy*0."»1X010(F7.0s1x))

364 FORMAT(1(/)y1X»1COSTOS DIR., E INDIR. Dt OPERACION'»11X»'0.%,1Xy10(
1F7.001X)02(/) o 1x¢ " INDIKECTOS DE PLANTA'924Xs'0. "0 1Xe10(F7.001X) 921
2/191Xr'COSTO TOTAL DE OPERACION®920X»"Us® o 1X010(F7,001X)02(/)s1Xr?
SADMINISTRACION' 30X 2" 04 ' 11Xy 10 (F74001X))

365 FORMAT(1Xy'VENTAS Y DISTRIBUCION'+23X»'04 s 1Xe10(F74001X)01(/)r1Xs
1'PLANEACION Y DESARROLLO'+21Xs ' 049 1Xe10(F7,001X)s2(/)¢1Xs *GASTOS
2GENERALES' »28Xr 10, '+ 1X010(F7.0,1X) 1 3(/)»1Xs*COSTO TOTAL ANUAL DE P
SRODUCCION' »13X9 10, e 1Xs10(F7,0s1X))

430 FORMAT(1H1+5(/) 37X 'ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS PARA EL PUNTO D
1E EQUILIBRIO'3(/)r41Xs' ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO & A
2NO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANQ 10')

431 FORMAT(1(/)s1Xe 'VENTAS BRUTAS'»31Xs'04'¢1Xs10(F72001X)s1(/) o1Xs *PA
LTENTES Y REGALIAS'+25Xr 04 y1X910(F7.001X)r2(/),1Xs 'VENTAS NETAS's
232Xe'0a ' r1X010(F7,002X)01(/) 91X, *COSTO DE LO VENDIDO'»25Xs"04"r1Xe
S10(F7.001X9)92(/) s 1Xs "MARGEN BRUTO'»32X» %04 ¢ 1Xy10(F7,0s1X))

432 FORMAT(1X s *ADMIF;ISTRACION' »30Xs 104 ' e1X210(F740s1X)21(/) ¢ 1Xs *DEPREC
L1IACION' »32X» 04t r1X010(F74091X),1(/) ¢ 1xs "FINANCTAMIENTO » 30X+ 0, "¢
21%010(F7.001X)»2(/) 0 1Xe *UTILIDAD BRUTA' +30Xs "0, 00 1X010(F7.0,1X) /0
S1X¢ 'GASTOS DE AUMINISTRACION GENERAL'#12Xs'04'91Xs10(F7,001X)¢2(/)
491Xs ' INGRESOS ANTES DE IMPUESTOS' s 17X#'04t»1Xs10(F7.091X))

433 FORMAT(1Xy ' IMPUESTOS" 135Xr 04"+ 1X010(F7.0,1X)#2(/)+1Xs ' INGRESOS NE
1TOS?*»30X9 %0, "' s1x210(F7.001X)et(/) 91X+ *PRECIO DE VENTA EN EL'+/»'PU
2NTO DE EQUILIBRIO®125X¢'04"¢1Xs10(F74201X))

440 FORMAT(1H1,2(/) 30X+ 'ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFEC
1TIVO'+1(/)+31Xs *PARA UN PRECIO DE VENTA DE :'+1XtF6.3¢" $/BASE?,3(
2/)r41Xe* ANO O ANO 1. ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5 ANC 6 A
3NO 7 ANO 8  ANO 9 ANO 10 *,2(/)s1Xs"INVERSION®»30X+E740)

441 FORMAT(1(/) 91X+ 'VENTAS BRUTAS' » 31X+ "0+ 1X010(F74001X) 2 R(/)s1Xs'PA
LTENTES Y REGALIAS'125Xs'04'1Xs10(F74001X)92(/)1X» 'VENTAS NETAS's
€32X9'0e 11X 10(F7,001X)11(/) 91X, *COSTO DE LO VENDIDO's25Xs*04*s1Xs
310(F7+001X)p2(/) 0 1Xe "MARGEN BRUTO'+32X0'0,"¢1Xe10(F7.09s1X))

442 FORMAT (1Xy ' ADMINISTRACION® » 30X 104" r1Xe10(F7.001X)91(/)s1Xs *DEPREC
1IACION' #32Xs"0s*r1X010(F74001X),1(/)e1Xs*'PAGO DE INTERESES POR FIN
2ANCIAMIENTO* ¢+8Xs*04 "' r1X¢r10(F740,1X)92(/) 01Xy "UTILIDAD BRUTA® »30Xs*
069 1X 210(F740,1%))

4. TORMAT(1X,'GAST(OS DE AUMINISTRACION GEWERAL'¢12X¢'0.%¢1Xs10(F7.001

)12(/) s 1x¢ " INGRESOS ANTES DE IMPUESTOS'#17Xs'0,"+1Xs10(FT7.001X) 0/
20 IXe ' IMPUESTOS 1 35X0 "0, " v 1X010(F74001X) 92(/) 21Xy *INGRESOS NETOS'+3
30Xr 104" 21X 10(F7e001X)»1(/)y1Xy'REPARTO DE UTILIDADES®»23Xs10,%,1X

603360 |
003340
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003366
003360
003360
003360
003340
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
0033¢,0
003360
003360
003360
003340
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360



02076 496% 49r10(F74001X)23(/)p1Xe"UTILIDAD NETA'+31Xe'0,'r1Xe10(F7.001X))

02077 497% 444 FORMAT(1(/) 91X *DEPRECIACION® #32Xe 704" 91X 10(F7,001X)21(/)91Xs'C.E
02077 498% 1eDaTa®r136X0 104"y 1X010(F74001X)91(/)e1Xe*OTROS INGRESOS NO GRAVABLE
02077 499% 2S'p17Xe V0, o 1X010(F74001X)92(/) ,1Xs "EFECTIVO GENERADO'»27X#*0, "y 1X
02077 500% 3010(F74001X)21(/)91X» *PAGO DEL PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO',B8Xs'0,
02077 501* 40y 1x210(F7.001X)21(/)#1Xe"PAGO DE FINACIAMIENTO ADICIONAL'»13Xs'0,
02077 502 SY1Xe10(F7.001X)r1(/)91Xe "CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL'r14Xs'0."
02077 503% 011Xy 10(F7,001X)91(/)91Xs"ACTIVO FIJO Y DIFERIDO INCREMENTAL'»10X»'
02077 50u4% 704" 91Xr10(F7,001X))
02100 505% 445 FORMAT(1(/)y1Xe*FLUJO DE EFECTIVO INFLACIONADO',9Xe11(F7.001X)0e1(/
02100 506% 1)'1Xu'FLUgO DE EFECTIVO DEFLACIQONADO® ¢9Xe11(F7.,0¢ LX) 01 (/)slXe'FLUJ
02100 507% 20 NETO DE EFECTIVO DESCONTADO',eXe11(F7.091X)92(/)»1Xs*VALOR PRESE
02100 508% 3NTE NETO A UNA',/»1X»"TASA DEL',1X+F5.2+'% DE DESCUENTO'#11Xs11(F7
02100 509% 4eUr1X)22(/) s 1Xs 'RETORNO SOBRE CAPITALIZACION %'»14X»'04'r1Xs10(F7,
0z21u0 510% 52+1X))
vz2101 S5l1* 450 FORMAT(1H1,3(/)»43Xs'ANALISIS DEL COMPURTAMIENTO ECONOMICO PARA UN
02101 512% . 1AY#1(/) 148X "PLANTA DE & "+6A603(/) 13Xe'LOCALIZACION : '»6A602(/)0
02101 513% 23Xs 'CAPACIDAD ¢ '+FB8.00" TON/ANO'+2(/)+3Xy ' INVERSION (MILES DE PES
02101 S1l4x* 30S) ¢ 'yF8.0)
02102 51b% 460 FORMAT (2(/)¢7Xy"CAPITAL DE TRABAJO : '+FB.002(/) s 7Xe*CAPITALIZACI
02102 S5le* 1ON & "+FB,0+2(/)»7Xr 'VALOR PRESENTE NETO A UNA TASA'»/»7Xs"DEL' 01X
02102 517% 21F5.,2¢1"' % DE DESCUENTO ANUAL :',2(/) 20X 'PRECIO DE VENTA:',1Xr10(
02102 516% 3F7.201X))
02103 519% 470 FORMAT(2(/) 424Xy ANO 1% e 7X910(F74001X) 0 1(/)024Xs *ANO 25" 7X»10(F7
02103 520% LeOr2X)010(/)p24X s *ANO 32" e 7Xp10(F7.0r1X) 01 (/)0 24X2 "ANO 42 '»7X010(F7
02103 b21% 20001X)01(/) 924X *ANO 5" 0 TX010(FT7.001X)01(/) 924X 'ANO 63"+ 7X110(F7
02103 522» 3e001X) 01 (/) 026X "ANO 75 07X e 1U(F 7400 1X) 01 (/) 026X 'ANO 832 7Xr10(F7
02103 523# 4,001X)01(/) 024X e "ANO 95" ¢ 7Xs10(FT74001X) 01 (/) e24x2'ANO 105" 16X 10(F
02103 S24* 57.0,1X))
02104 525% 400 FORMAT(3(/)7X»*TASA DE RETORNO DE LA LN=*»/¢7X,'VERSION SOBRE UN
02104 526% IMODELO DE's/¢7X, 'FLUJO DE EFECTIVO DESCON=',/¢7x¢'TADO A'+13s" AN
02104 527* 20S(%) 20 11X010(F7,201X)02(/) 97X, "PERIOUO DE RETONO DE LA='+/¢7Xy'
02104 28+ SINVERSION SOBRE UN MODELO's/»7X,'DE FLUJO DE EFECTIVO DES=',/s7X¢"*
02104 529+ 4CONTADO AL'¢FBe2r' % (ANOS) 2" ob4x010(F74201X))
02105 530% 490 FORMAT (2(/)+3X,"HORIZONTE DE PLANEACIUN *+13s' ANOSeDE 'sIls' A !
021ub 531% 1e14)
02106 552% 99 STOP
02107 533% END

L0 OF COMPILATICN: NO DIAGNOSTICS.
wXul

MAPZ28Ke T2R1UL U4/06/79 15:05:27

ALUKESS LIMITS 0U1U0U Uls51L 6474 IBANK WORDS DECIMAL
O40LUL 121324 25301 DBANK WOKDS UECIMAL
STAKT LG AUURESS Ul2l2e

SEGMENT BMAIN® 001000 015511 040000 121324
NSnTLS/FORbY B(1) Julu00 vO1u2s
NKBLK3/F Ok =t 2 $(1) uul025 001047
HKRNUS/FUR=E2 b(1) 001350 001133 $(2) 0400U0 040011
NWLFS/FUk=C2 $(1) 001134 018461 $(2) 040012 040031

NoULVS /) UR=t3 $(1) Uul342 401472 $(2) 040052 040107

003360
003360
003360
003360
003360
003360
0033690
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
Q03360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003360
003363



NF TLHS/F UR=E 2
NFIVvE/FUh=t2
IWUNVT$/F UKLl
WCLUSS/FOK=L 3
NabLKS/F Ukt
hNuSULS/FUR=L 3
WUPUAS/FURLY
Nok UUS
NOYINS/FUR=L3
HUUT$/Fuk=Ld
NIOLRS/FUR=L3
NININS/FOR=ED
NINPTS/FUKR=L3
NEMT$/F uk=t. 3
NFCHKS/F OR=E3

N1ALS/FUK=TLS
FORCOMB/FORFTN
NEKR$/F OR=ES
ERUS/SYST3R1
NERLOMS/FUR=TES
FORVCOUMB/FOR=TES
NS1OP$/FUR=TES
NEXP5%/F ORLY
NEXPLS/F OK=E3
NOBUF $/F Ukob
NIERS/FOR=-E3
NIBUF$/FOKk=£2
NINTRS/FOR=E3
BLANKSCUMMON ( COMMONBLUCK
NAMES

SYS$*RLIBS. LEVEL 73R1
END MAP

(1)
(1)
$(1)
$(1)
$(1)
$(1)
$(1)

B(1)
$(1)
b(1)
(1)
$(1)
b(1)
$(1)
$(3)

$(1)
$(1)

(1)
$(1)
$(1)
$(1)
$(1)
$(1)
$(1)

)
$(1)

001473
001756
Hu2001
002223
002461
002573
002030

0U2664
003161
0u4676
0us124
0u5353
006743
V726
010620

010621
011165

011245
011310
011376
011574
011635
012013
012053

012126

00175%
002000
002222
002460
002572
002627
002663

003160
004675
105123
005352
voe742
007625
010617
vl0620

011164
011244

011307
011375
011573
011634
olzul2
012052
012125

u156511

$(2)

$(2)
$(2)

$(2)
$(2)
$(2)
$(2)
$(2)
$(2)
$(2)
$(2)
$(4)
$(2)
5(2)
$(2)

$(2)
$(2)
$(2)
$(2)
$(2)

$(2)
$(2)
$(2)

$(0)
$(2)

040110 o%0123

040124 040220
040221 040246

040247 o42462
042463 Qu2466
042467 042530
042531 042700
042701 042706
042707 Q42742
042743 043017
043020 043170
043171 043242
043243 043301
043302 043307
043310 043500

043501 043514
043515 ou3524
043525 043534
043535 Q43544
043545 Q43616

043617 043736
043737 043737
043740 043755

043756 121324
BLANKSCOMMON
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CAPITULO VI

APLICACION DEL MODELO

El presente capitulo tiene por objeto dar una idea mas clara de la
capacidad, flexibilidad y utilidad del modelo de computadora desarrollado para ana-
lizar el comportamiento econdmico de plantas de la industria quimica. Para tales fi-
nes, se tomé como ejemplo un proyecto real de fabricacién de un producto quimico
al que se dié el nombre de proyecto alfa, por razones de confidencialidad.

Como seimencioné en el capitulo |, para poder llevar a cabo el
anélisis econdmico de un proyecto, es necesario contar con un estudio de mercado,
aue permita seleccicnar: 1) lugar de instalacién de la planta, 2) capacidad de
la planta,  3) calidad y competitividad del productoy  4) precio de venta del
mismo.

Los datos que arrojé un detallado estudio de mercado para el pro-
yecto alfa son los siguientes:

a) Lugar de instalacién de la planta: Estado de México

b) Cupacidad méxima: 5000 fon/clﬁo

c) Cumplirfa con todas las especificaciones que exige el cliente

y seria el Gnico productor nacional ya que hasta la fecha todo
el consumo es de importacién.

d) Precio méximo de venta en la Repiblica Mexicana: $ 15.00/

kg de producto.
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Al terminar el estudio de mercado se observé que las posibilidades

para el proyecto eran alentadaras por lo que se pasé a lo etapa del estudio técnico

econémico.

La parte técnica contempld las siguientes actividades, las cuales

serén mencionadas brevemente, ya que caen fuera del alcance de este trabsjo:

a)
b)

e)
f)

Estudio de las propiedades fisicas y quimicas del producto.
Estudio de las propiedades fisicas y quimicas de las materias
primas.

Consumo de materias primas por unidad de producto y disponi-
bilidad de las mismas.

Materias primas auxiliqres, consumo por unidad de producto y
disponibilidad de las mismas.

Pruebas para obtener el producto a nivel laboratorio.
Descripcién general del proceso.

Pruebas a nivel planta piloto.

Servicios necesarios y consumo por unidad de producto.
Diagrama de flujo de proceso.

Disefio de los equipos principales del proceso y hojas de especi-

Ficacién de los mismos.

Al terminar las actividades antes mencionadas, se conté con la in-

formacién necesaria para poder analizar el comportamiento econémico del proyecto.

Como se expresd en el capitulo anterior, el modelo para el estudio

del comportamiento econdmico puede operar para varias capacidades en una misma
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corrida, por lo que, con el objeto de mostrarlo, se empled como primera opcién para
una capacidad de 2 200 toneladas anuales y como segunda opcién para 4 000 tonela-
das anuales, que es la mdxima posibilidad sectn el estudio mercado.
Informacién en la que sc basa el anélisis econdmico:
1.~ Afios del horizonte d= planeacién: 1979 - 1989
2. - Precio méximo de ventas: $ 15.00 / ke de producto.
3.~ Lucar de instalarién de la planta:  Estado de M:éxico
4.- Capacidades 2200 ton / afioc 4 000 ton / afio
5.- Costo de esquipo d=
proceso principal: 6 045 M. P. 7 520 M.P.
6.- Costo de materias primas 5 840 M. P. /afio 8 300 M. P. /afio
7.~ Costo de mano de obra
directa de operacién 598 M.P. /afo 598 M.P. /afio
8.~ Costo de servicios 1057 M.P. /afio 1200M.P. /aiio
9.~ Costo de impuestos
locales: 795 M.P. / afic 988 M. P. /afio

Para el célculo del financiamiento se consideré que el 40 % se-

rian recursos propios y el /60 % restante provendria de un prestamo o crédito refc@\
7 .v—v-'—/‘/‘

A .d 2 > y —_—— - Iy /
e Oy Creo 90 = T/ naricicomi €n70s
El uso de estos datos en el modelo para anélisis del comportamien

to econdmico de plantas de la industria quimica, arrojé los resultados que aparecen
en las listados de computadora que se muestran a continuacién y: que pueden resumir-

se bajo los siguientes titulos:
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Estimado de inversion fija.

Caleulo del capital de trabajo inicial .

Costos anuales de produccion

Estado proforma de resultados para el punto de equilibrio. v
Estados proforma de resultados y flujo de efectivo para cada ni-
vel de precio de venta.

Balance proforma para cada nivel de precio de venta y

Resumen del analisis del comportamiento econdmico del proyecto.



LOCALIZACION : REPUBLICA MEXICANA

CAPACIDAD : 2200. TON/ANO

221

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO ECONOMICO PARA UNA
PLANTA pE : PROYECTO ALFA

INVEKSION (MILES DE PESOS) : 05, = Tov. capi®l Tijo
CAPITAL DE TRABAJO : 2839,
CAPITALIZACION & = 24944, =T,y .4wtal.

VALOK PRESENTE NETO A UNA TASA
DEL 16,00 % DE DESCUENTO ANUAL

PRECIO DE VENTA:

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO 9!
ANO

TASA DE RETOKNO DE LA IN=
VERSION SOBRE UN MODELO DE
FLUJO DE EFECTIVO DESCON=
TADO A 10 AN 05(%):

PERIODO DE RETONU DE LA-
INVERSION SOBHE UN MODELO

LE FLUJO DE EFLCTIVO DES-

CONTADO AL 16.U0 % (ANOS)?

HORIZUNTE UE PLANEACION 10 ANOS,DI

8,16  9.03  9.90 10,77 11.64 12.52 13,39
-13368, -12832, =12271. =-11710. =11149, -10588, =-10027.
-11460. =10240, =-g995. =7750, =6505, =5261, =4016,

-9863, =-8058, =-p228. =4398, =2568, =738, 1092,
-g531. =6225, =3893. =1562. 769, 3100, 5431,
-7426, =4690, =1929, 831, 3592. 6352, 9113,
-6515, =3411, -282. 2847, 5976, 9105. 12233,
-5774, .-2354, 1091, 4535, 7980, 11425, 14869,
-5173, -1482, 2233, 5948, 9664, 13379, 17095.
-4693, =770, 3178, 7126, 11074, 15021, 18969,
-4316., =193, 3954, 8101, 12249, 16396, 20543,

7.55 15,66 22.66 28.9% 34,80 40.28 45.49

10,00 10.00 6,21 4,68 3,77 3.19 2,79

E 1979 A 1989

2u691,

50.48

2,49

15413

-8904,
=1526.

4752,
10094,
14634,
18491,
21758,
24526,
26865,
28838,

55,26

2,24

16.00

-83u3,
-281,
6583,

12425,

17395,

21620,

25203,

28241,

30813,

32985,

59.88



ESTIMADO PETERS DE INVERSION
PARA EL PROYFCTO ALFA

CONCEPTO
COS10 DE EQUIPO
CuSTO DE INSTALACION DE EQUIPO
InSTRUMENTACION Y CONTROL
TUBERIA Y ACCESORI0S
ELECTRICOS
EUIFICIOS Y ESTRUCTURAS
ACONDICIONAMIENTO DEL LUGAR
TERRENO

TOTAL COSTO. DIRECTO DE PLANTA

lNGENIEhlA Y SUPERVISION i
GASTOS DE CONSTRUCCION

HONORARIOS A TERCEROS

6ASTOS DE ARRANGUE

TOTAL COSTO INDIRECTO
CONTINGENCIAS

INVERSION EN CAPITAL F1JO

COSTO (MP)
5045,
2371,

908.
3330,
55S.
908.
504,
303.

13924,

1665.
2068,
1059.

504,

5297.

2883.

22105.



CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO INICIAL.

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS ! 403,
INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO : 1668,
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO : 2933,
SUMINISTROS DE OPERACION

Y MATEKIALES DE MANTENIMIENTO : 313,
CUENTAS POR COBRAR @ 403,
EFECTIVO EN CAJA ¢ 51,
CUENTAS PORAPAGAR : 2933,
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL : 2839,

INVERSION TOTAL & . 24944,



MATERIAS PRIMAS

MANO DUt ObKA DIRECTA DE OPERACION
SERVICI0S

SUPERVISION Y ADMINISTKACION
MANTENIMIENTO Y REFARACIONES
SUMINISTROS DE OPERACION
LABORATORIO

CUSTO LIRECTO LEOPERACION
DEPRECIACION

JIMPUESTUS LOCALES,

| SEGUROS !

FINANC IAMIENTO

CUSTO INDIRECTO DE OPERACION
COSTOS DIR. E INDIR. DE OPERACION
INDIRECTOS DE PLANTA
CUSTO TOTAL DE OPEKACION
AUMINISTRACION

VENTAS Y DISTRIBUCION
PLANEACION Y DESARROLLO

GASTOS GENERALES

COSTO TOTAL ANUAL UE PRODUCCION

COSTOS ANUALES pE PRODUCCION (MILES DE PESOS)

ANO 0O ANO 1

0. 4840,
0. 532,
0. 957,
0. 80,
0, 884,
0. 133,
0. 106,
0., 7532,
0., 2176,
0. 663,
0. 442,
0. 179,
0. 5077,
0. 12609,
o 1077,
0, 13686,
0, 684,
0+ 1095,
0. 411,
0. 2190,
0, 15876,

ANO 2

5146,
. 571
1025,
86,
U6,
142,
114,

8029,
21764
696,
442,
2u42,
5757,
13786,
1154,
14940,
47,
1195,
448,

2390.

17330,

ANO 3

5452,
609,
1092,
91,
1009.
151,
122,

8527,
2176,
729,
442,
3205,
6553,
15079,
1231,
16310,
816,
1305,
489,

2610,

18920.

ANO &

5758,
648,
1160.
97.
1071,
161,
130.

9024,
2176,
763,
442,
4106,
T486.
16510,
1308,
17818,
891,
1425,
535,

2851,

20668,

ANO §

6064 .
687.
1227.
103,
1133,
170.
137,

9521,
2176,
796,
442,
5168,
8581 .
18103,
1384,
19487,
974,
1559,
585.

3118.

22605,

19887.
1461,
21348,
1067,
1708,
640,

3416,

24764,

ANO 7

6676,
764,
1363,
115,
1257,
189,
153,

105164
21764
895,
442,
7901,
11414,
21930.
1538,
23468,
1173,
1877,
704,

3755.

27222,

ANO 8

6982,
803,
ju30.
120,
1320,
198,
161,

11013,
2176,
928,
442,
96u46,
13192,
24205,
1615,
25820,
i291.
2066,
775,

4131,

29951,

ANO 9

7288,
841,
1498.
126,
1382,
207.
168.

11511,
2176,
962.
442,
11706,
15285,
26795,
1692,
28487,
1424,
2279.
855,

4558,

33045,

ANO 10

759,
. 880,
1565.
132.
1444,
217.
176.

12008,
2176
995,
442,
14136,
17748,
29756,
1768.
31525,
1576,
2522,
946.

5044,

36569,



VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
COSTO DE LO VENDIDO

MARGEN BRUTO
AUMINISTRACION
DEPRECJACTON

FINANCIAMIENTO

UTILIDAD BRUTA
GASTOS Uk ADMINISTRACION GENERAL

INGRESOUS ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

INGRESOS NETOS

PRECIO UE VENTA EN EL
PUNTO e EGUILIBRIO

ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO O

0.
0.

0.
0.

0.

ANO 1

16034,
159,

158764
7532,

834y,
1761,
2176,
1796,

2611,
2611,

0.
0.

0.

ANO 2

17503,
173,

17330,
8029.

9301,
1838,
2176.
2442,

2844,
2844,

0.
0.

0

ANO 3

19109,
189,

18920,
8527.

10393,
1915,
2176,
3205,

3097.
3097.

0.
0.

ANO 4

20875.
207.

20668.
9024,
11644,
1992,
2176.
4106,

3371.
2374,

0.
0.

0.

9.49

ANO S

22831.
226,

22605.
9521.
13084,
2069.
2176,
5168,

3672,
3672,

0.
0.

0.

10.38

ANO 6

25011.
248,

24764,
10019,
14745,
2146,
2176.
6421,

4002,
4002,

0.
0.

0.

11,37

ANO 7

27495,
272.

27222,
10516,
16706,
2222.
2176.
7901,

4408,
4408.

0.
0.

0.

12.50

ANO 8

30251.
300,

29951,
11013,
18938,
2299,
176.
646,

4817,
4817,

0.
0.

0.

13.75

ANO 9

33375,
330.

33045,
11511,
21534,
2376,
2176.
11706.

5277.
5277.

0.
0.

0.

15.17

ANO 10

36934,
366,

36569,
12008,
24561,
2453,
2176.
14136,

5796.
5796.

0.
Oe

0.

16.79



ESTADO PROFORMA LE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO
PARA UN PRECIO DE VENTA pE : 8.160 $/BASE

1nveRS 10N

VENTAS BRUTAS
PATENILS Y REGALLAS

VENTAS NETAS
CUSTO wk LU VENULDY »

MAKGEIY BRUTO

AUMINISTHRACTON

UEPRECLIACION

FAGO UL INTERESES FOK FINANCIAMIENTO

UTILIVAL BKUTA
GASTUS UL ADMINISTRACIUN GENERAL

INGRESUS ANTES UE IMPUESTOS
IMPUESTOS

LINGKESUS NETOS

REPARTU DE UTILIUVALES
UTILIUAU NETA

DEPRECIACION

Cekolole

OTKOS INGRESOS NO GRAVABLES

EFECTIVO GENEKADO

- PAGO LEL PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO

PAGO LE FINACIAMIENTO ADICIONAL

2 £—2 CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL

ACTIVO F1J0 Y DIFERIUQ INCREMENTAL
FLUJO LE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO UE EFECTIVO LEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PKESENTE NETU A UNA
TASA UEL 1b.,00% DE DESCUENTO

RETORNO SOBRE CAPITALIZACION »

/QF?O 7L:: /‘(:{E(Zirc_—

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO &4
26130, wo-& = 7 '

\
wﬁ 0. 17951, 19086. 20221, 21355.
0 Oa - $80. = 191, 202, 214,

0, 17772, 18895. 20018, 21142,
0. 7532, 8029. 8527, 9024,

0. 10240, 10866. 11492, 12118,
0. 1761, 1901. 2046, 2198,
0. 2176, 2176. 2176, 2176.
0. 1881, 1801, 1?97.’ .159%6.

0. 4506, 4988, 5563, 6148,
0. 2611, 2782, 2966, 3165,

0, 1896, 2206, 2597. 2983.
0. 796, 926. 1091, 1253,

0. 1100, 1279, 1506, 1730.
0. 152, 1764 208, 239.

0. 948, 1103, 1299, 1492,

=26130. 2679, 2754. ° 2856, 2937.
=26130. 2679, 2568, 2493, 2411,
-26130. | 2310, 1908, 1597. 1332,

=26130. -13368, =-11460. =-9863. =8531.
0. 10.25 9.85 9.54 9.23

. Del Balonce =

- v -
— Fe 3,
wk ()g ' RQE) ’fo?Q:yvq -

ANO 5§

22490.
225,

22265,
9521.

12744,
2359,
2176.
1464,

0-51

6745,
3381,

3364.
1413,

1951.
269,

1682,

2321.
1105,

=7426.
A.88

ANO 6

23625,
236,

23389,
10019,

13370,
2529,
2176,
1309.

0-%9

7357,
3619,

3737,
1570.

2168,
299,

1869.

2176,
0.
0.

uouY,
1017,
0.
255.
0.

3028.
2221.
911.
=6515.
8.50

ANO 7

24760,
248,

24512,
10516.

13996.
2711,
2176,
1126.

7983,
3919,

4064,
1707.

2357.
325,
2032.
2176.
0.

0.

4208,
1200,

0.
255,
0.
3008.
2094 .
741,
=5774.,

B.02

EBSRVO a corto F\aiup__ Lapefrebeuzo

ANO 8

25894,
259,

25636,
11013,

14622,
2906,
2176,
810,

8631,
4211.

4420.
1856,

2563,
354,

2210.

2176,
0,
0.

4386,
1416,
0.
255,
0.

2970.
1968,
600.
-5173,
7.53

ANO 9

27029,
270.

26759.
11511,

15248.
3116,
2176,

655,

9301.
4537,

4764,
2001.

2763,
381.

2382.

2176,
0.
0.

4558,
1670,
0.
255
0.

2887.
1826,
480,
-4693,

£.99

ANO 10

28164,
2t2.

27882.
12008,

15874,
3345,
2176.

355,
9999,
4905,

5095,
2140,

2955.
408.
2547,
2176.
0.

0.

4723,

Laz= 12

1071 2= ¢ 483

0.
255.
0.

2752,

1664,
JA0

=-4316.

6.37




BALANCE PHOFORMA PApA UN PRECIO DE VENTA DE : 8.160%/BASE

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO € ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

ACTIVO
EFECTIVO EN CAUA v, 51, 55. 58. 62. 66, 70. 73, AR 81. 84,
CUENTAS POR COBRAR 0. 1481, 1575. ~-1668., 1762. 1855. 1949, 2043. 2136, 2230. 2324.
___—~INVENTAR10S d 0, 2849, 3029. 3209. 3389, 3569. 3749,  3929. 4110,  4290.  4470.
INVENTARIO DE MATEKIAS PRIMAS 0. 403, 429, 454, 480, 505 531, 556. 582, 607, 633,
INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO 0. 950, 1010. 1070. 1130. 1190. 1250. 1310. 1370, 1430, 1490,
INVENTAKLO DE PROUUCTO TERMINADO 0. 1496, 1590. 1685. 1780. 1874, 1969, 2063. 2158, 2252. 2347.
OTROS O, 48, 51, 55, 58, 61. 65, 68, 71 75, 78.
i ACTIVU CIRCULANTE ’ . 4429, 4710. 4990. 5271. 5552. 5833. 6113. 639%. 6675. 6956.
MAWUINAKIA Y EQUIPO 15532, 15532, 15532, 15532. 15532. 15532, 15532. 15532. 15532, 15532. 15532.
——TERKENU Y EDIF1CL0S 481, 481, 481, 481. 481, 481. 481, 481. 481, 481, 481.
O0TROS 0, 0. 0. 04 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
UDEPRECIACION 0. 1553, 1553, 1553, 1553. 1553, 1553,  1553. 1553, 1553, 1553,
UEPRECIACION ACUMULAUA 0. 1553, 3106. 4660, o213, 7766. 9319, 10872. 12426. 13979, 15532.
ACTIVU FlJQ 16013, 14460, 12906. 11353, 9800. 8247, 6694 . 5141, 3587, 2034, 481,
TGASTOS UE PREOPERACIUN 6092. 6092, 6092, 6092, 6092, 6092. 6092, 6092, 6092, 6092, 6092,
UTROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0, 0. 0. 0. 0.
AMORTLZACION 0. 609, 609 609, 609, 609, 609, 609, 609, 609, 609,
AMOKT1ZACIUN ACUMULAUA 0. 609, 1218, 1828, 2437. 3046. 3655, 4264, 4873, S4B3,  6092.
ACTIVU ULIFERIDO 6092, 5483, 4873, 4264, 3655,  3046. 2437, 1828, j218, 609, 0.
. EXCESU EN CAUA 0. 2666, 5152, 7739, 10407, 13135. 15894, 18633, 21335, 23954, 26437,
ACTIVU NETO TOTAL . 26130, 27037. 27641. 28346. 29133, 29979. 30857. 31715. 32535. 33272. 33874.

PASIVU ¥

CUENTAS POK PAGAK ™ : 0. 403, 429, 454, 480. 505, 531, 556, 582, 607, 633,
0TKOS L o 0. 0, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
L PASIVU A LURTO PLAZU it .j 0. 403, 429, 454, 480, 505, 531, 556+ 582, 607, 633,
FAINANCLIAMLENTO A LAKGO FLAZO ~§"Q. 10452. 10008, 9483, 6865, 8134, 7273, 6256, 5057. 3641, 1971, 0.
UIKOS AR\ 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 04
PASIVU A LARGO PLAJU \J <N 10452, 10008, 9483, 6865, 8134, 7273. 6256,  5057.  364l. 1971. 0.
CAFITAL SOCIAL 915678, 15678, 15678. 15678. 15678. 15678, 15678. 15678. 15678. 15678. 15678,
UTILIUALES DEL eJenCICL0 O. = 948, ~1103. 1299, 1492, 1682, 1869. 2n32. 2210, 2382, 2547.
UTILIUALES ACUNMULAUAGS 0. .o 948, 2051. 3349, 4841, 6523, 8392, 1N424. 12634. 15016. 17563.
OThoS 0. 0. O 0. 0. 0. 0. (i 0. 0. 0.
CAFITAL COUNTAULE 15678, 16626, 17729, 19027. 20519, 22201. 24070. 26102. 2a312. 30694. 323241,

FASIVU Y CAPLTAL COLTAGLE 26130, 27037, 27641. 28346, 29133, 29979, 30857. 31715. 32535, 33272. 33874,



ESTADO PRUFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PARA UN PRECIO UE VENTA DE : 9.031 $/BASE

INVERS1OI

VLITAS LRUTAS
PATEHILS Y REGALIASY

VLNTAS LETAS
COSTU Lt LU VELIDY

MAKGEN bKUTO

AUMINLISTRACTOIV

UEPRECLIACION

PAGO Ut INTERESES FOi FINAHCIAMIENTO

UTILIUAL dKUTA
GASTOS Uk ADMINISTIACIUN GENEKAL

INGRESUS ANTLS UE IMPULSTOS
IMPUESTUS

INGRESUS NETOS
REPARIU LE UTILIDAUES

UTILIUAD NETA

OEPREC1ACION
Cobolbele
OTROS INGRESOS NO GRAVABLES

EFECTIVO GENERAULO

PAGO UEL PRINCIPAL Dt FINANCIAMIENTO
PAGO UL FINACIAMIENTO AD1CIONAL
CAPITAL UE TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVO FIJO Y DIFERIVO INCREMENTAL

FLUJO LE EFECTIVO INFLACIONADU
FLUJO Uk EFECTIVO UEFLACIONADO
FLUJO HETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PRESENTE NETO A UNA
TASA UEL 16.00% DE DESCUENTO

RETORNO SOBRE CAPITALIZACION %

ANO 0O
20528,

0.
0.

0.
0.

0.
0.
0.
0.

0.
0.

0.
0.

U.
U.

=26528.
=265286.
-26528,
-26528"

0.

ANO 1

19808,
199,

19669,
7532,

12137,
1761,
2176,
1910.

6318,
2611,

3708,
1557,

2151,
297,

1854,

2176,
0.
0.

4030.
451,
0.
4y23,
0.

- 3578,

3578,
3085,

=-12832,

13.49

ANO 2

21124,
211.

20912.
8029,

12883,
1901,
2176,
is29g.

€978,
2782,

4196,
1762.

2434,
336,

2098.

2176,
0.
0.

4274.
532,
0.
280.
0.

3741,
3488,
2592.
=10240.

13.15

ANO 3

22379,
224,

22156,
8527,

13629,
2046,
2176.
1733,

7674,
2966,

4708,
1978.

2731,
377.

2354,

2176,
0.
0.

4530,
628,
0.
280,
0.

3902.
3406,
2182,
~8058.,

12.84

ANO &

23635,
236.

23399.
9024,

14375,
2198,
2176.
1620.

8381,
3165,

5216.
2191.

3026,
417.

2608.

2176,
0.
0.

4784,
T41.
0.
280.
0.

4043,
3319.
1833.
-6225.

12.51

ANO 5

24891.
249,

24642,
9521,

15121.
2359.
2176,
1486,

9100.
3381,

5719.
2402,

3317,
457.

2859,

2176,
0.
0.

5035.
875.
0.
280,
0.

4160,
3223.
1535,
=4690.

12.15

ANO &

26147,
261,

25886,
10019.

15867.
2529.
2176,

. 1329.

9834,
3619.

6215,
2610,

3604,
497,

3107,

2176.
0.
0.

5283,
1032,
0.
280,
0.

4251.
3118,
1280.
=3411.

11.75

ANO 7

27403,
274,

27129,
10516.

16613,
2711,
2176,
1143,

10583,
3919.

6664 .
2799.

3865,
533,
3332,
2176,
0.

0.

5508.
1218,

0.
280,
0.
4290,
2987,
1057.
~2354,

11.26

ANO 8

28659,
287,

28372,
11013,

17359,
2906,
2176.

924,

11354,
4211,

7143,
3000,

4143,
571,

3571,

2176,
0.
0.

5747,
1437,
0.
280,
0.

4310,
2856,
871,
1482,

1077

ANO 9

29915.
299,

29616,
11511,

18105,
3116,
2176.

665.

12148,
4537,

7611.
3197.

4u14.

609.

3805,
.

2176.

0.

0.

5981.
1696,

0.
280,
0.
4285,
2709.
712.
=770,

10.21

ANO 10

31171,
312.

In859.
12008,

18851,
3345,
2176.

360

12971.
4905.

8066,
3388.

4678,
645.

4033.

2176.
0.
0.

6209,
2001.
0.
280,
0.
4208,

2543,
577,



BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE : 9.,0313/BASE

ANO O ANO 1 ANO ¢ ANO 3 ANO &4 ANO S ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

ACTIVO
EFECTIVO EN CAUA 0. 51, 55. 58, 62. 66. 70. 73. 77. 81, B84,
CULNTAS FOR COBRAR O, 1639, 1743, 1846, 1950, 2054, 2157. 2261, 2364, 2468, 2572.
INVENTARIOS - . 0., 3088, 3284, 3479, 3674, 3869. 4065. 4260. 4455, 4650. 4846.
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 0. 403, 429. 454, 480, 505. 531, 556, 582, 607, 633,
INVENTARIO DE PROLUCTO SEMIELABORADO 0. 1029, 1095. 1160, 1225, 1290. 1355, 1420, 1485, 1550, 1615,
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 0. 1656, 1760. 1865, 1970. 2074, 2179. 2284, 2388, 2493, 2598,
OTROS 0. 48, 51. 55, 58. 61. 65, 68, 71. 75. 78,
ACTIVO CIRCULANTE & 0. 4826, 5132. 5438, 5744, 6050, 6356, 6662. 6968, 7274, 7580.
MAWUINARIA Y EQUIPOG 15532. 15532, 15532. 15532. 15532. 15532. 15532. 15532, 15532, 15532, 15532.
TEKRENO ¥ EDIFICIOS 481, 481, 481. 481, 481, 481. 481. 481, 481, 481, 481
0TROS 0. 0, Oe 0. 0 0. 0. 0. 0. 0. 0.
DEPRECIACION 0. 1553, 1583, 1553, 1553, 1553, 1553, 1553, 1553, 1553, 1553,
OEPRECIACION ACUMULAUA 0. 1553, 3106. 4660. ° 5213, 7766, 9319. 10872. 12426, 13979, 15532,
ACTIVU FIJO 16013. 14460, 12906. 11353, 9800. 8247, 6694, 5141, 3587, 2034, 481,
GASTOS UE PREOPERACION 6092, 6092, 6092, 6092, 6092. 6092, 6092. 6092, 6092, 6092. 6092,
QTROS 0. 0, Ce O, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
AMORT LZACION 0. 609, 609 609, 609, 609, 609. 609, 609, 609. ' 609.
AMURTIZACION ACUMULAUA 0. 609, 1218. 1828,  2437.  3046. 3655, 4264, 4873, 5483, 6092.
ACTIVO DIFERIDO 6092, 5483, 4873, 4264, 3655, 3046, 2437, ‘1828, 1218, 609, 0.
EXCESU LN CAUA 0. 3565, 7013, 10621. 14370. 18236. 22193, 26190. 30206. 34198, 38112.
ACTIVO NETG TOTAL 26528. 28334, 29925. 31676, 33569, 35579. 37680. 39820. 41979. 44115. 46172,
PASIVO
CUENTAS PUR PAGAR 0. 403, 429. 454, 480, 505. 531. 556, 582, 607. 633.
OTKOS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. (8 0. 0.
PASIVO A CUKTO PLAZO 0. 403, 429, 454, 480. 505. 531, 556. 582, 607, 633,
FINANCIAMIENTG A LARGO PLAZQ 10611, 10160, 9628. 8999, B258. 7384, 6352, 5134,  3697. 2001, 0.
UTROS 0. U 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVO A LARGO PLALO 10611. 10160, 9628, 8999, B8258. 7384, 6352. 5134, 3697, 2001. 0.
CAPITAL SOCIAL 15917. 15917, 15917. 15917. 15917. 15917. 15917. 15917. 1%917. 15617. 15917,
UTILILUALLS DEL EJERCLICIO 0. 1854, 2098, 2354, 2608, 2859, 3107, 3332, 3571, 3005. 4033,
UTILIUAUES ACUMULAUAL 0. 1854, 3952, 6306, 8914, 11774, 14881, 18213, 21784, 25590, 29623,
OTHOS O, 0. 0. 0. 0. [ 0. 0. 0. 0. 0.
CAPITAL CuivTAuLt ' 15917. 17771, 19668. 22223, 24831, 27690. 30797. 34130. 37701. 41506, u4S5540.

PASIVU Y CAPLITAL CuivlAcLE 20528, 26334, 29925. 31676, 33569. 35579, 37680. 39820. 41979, 44115, 46172,



ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PAKRA UN PRECIO DE VENTA pE

INVEKSTION

VENTAS LRUTAS
PATENTLS Y REGALIAS

VENTAS KETAS
CUSTO LE LU VEMWILU

MAKGEN BKUTO

AUMINISTKACIUN

UEFRECLIACIUN

PAGO Lt INTERESLS PUiK FINANCIAMIENTO

UTILIUAL BRUTA
GASTOS UE ADWMINISTHALIUN GENERAL

INOGKESUS ANTES Ut 1MPULSTOS
IMPUESTOS

INORESUS WETOS
REPARTU DE UTILIDALES

UTILIUAD NETA

DEPRECIACION
CoboDole
OTKOS INGRESUS NO GRAVABLES

EFECT1vO GENERADQ -
PAGO OEL PRINCIPAL LE FINANCIAMIENTO
PAGO Ut FINACIAMIENTU AD1CIONAL
CAPITAL UE TRABAJO INGREMENTAL
ACTIVU FIJO Y DIFERIUO INCREMENTAL

FLUJO LE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO LE EFECTIVO DEFLACIONALO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTALO

VALOR PRESENTE NETU A UNA
TASA UEL 16.00% DE DESCUENTO

RETORNG SOURE CAPITALIZACION %

ANO O
26925,

0.
0.

0.
0.

=26925.
=26925.
=26925.
=26925,

0.

ANO 1

21784,
218,

21566,
7532,

14034,
1761,
2176,
1939,

8187,
2611,

5577,
2342,

3234,
446,

2788,

2176,
U,
0,

4964,
458,

0.
4821,
0.
4506,

4506,
3885,

-12271,

16,74

: 9.902 $/BASE

ANO 2

23161,
232,

22930.
8029.

14900,
1901.
2176,
1856.

8967,
2782,

0186,
2598,

3588,
495,

3093,

2176.
0.
0.

5269,
540.

0.
306.
0.
4728,
4408,
3276,
-§995.

16,37

ANO 3

24538,
245,

24293,
8527.

15766,
2046.
2176.
1759.

9785.
2966,

6820,
2864,

3955,
546,

3410,

2176,
0.
0.

5586,
638,
0.
306,
0.

4948,
4320,
2768.
-6228.
16.04

ANO &

25915,
259,

25656,
9024.

16632,
2198.
2176.
1644,

10614,
3165.

7449,
3129,

4321.
596.

3725,

2176,
0.
0.

5900,
752,
0.
306.
0.

5148,
4226,
2334,
-3893.

15.70

ANO §

27292,
273,

27020.
9521,

17498.
2359.
2176,
1509.

11455,
3381.

8074,
3391.

4683,
646,
4037.
2176,
0.

0.

6212,
888,

0.
306,
0.

5325.
4125,
1964,
=1929.
15.32

ANO 6

28670,
287,

28383,
10019,

18364,
2529.
2176,
1349,

12311.
3619.

8692,
3651.

5041.
695,

4346,

2176,
0.
0.

6522,
1048,
0.
306.
0.

5474,
4015,
1648,
=282,

14,91

ANO 7

30047,
300.

29746,
10516.

19230.
2711,
2176,
1160,

13183,
3919.

9264,
3891.

5373,
741,

4632,

2176,
0.
0.

6808,
1236.
0.
306.
0.

5572,
3879,
1373,
1091,

14.41

ANO 8

31424,
314,

31109.
11013,

20096,
2906,
2176,

938,

14077,
4211.

9866,
4ibu4,

5722,
789,

4933,

2176,
0.
0.

7109,
1459,
0,
306,
0.

5650
3744,
1142,
2233,
13.91

ANO 9

32801.
328.

32473,
11511.

20962,
3116,
2176,

675,

14995,
4537,

10458,
4392.

6066.
837.

5229.

2176,
0.
0.

7405,
1721.
0.
306.
0.

5683,
3593.

945,
3178,
13.35

ANO 10

34178,
342,

33836,
12008,

21828.
3345,
2176,

366.

15942,
4905,

11038,
4636,

6402,
883.
5519,
2176,
0.

0.

7695,
2031.

0.
306,
Do

5664,
3423,

776
3954,

12.71



BALANCE PRUFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE 9.902%/BASE

ANO U ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

z A 0

ACTIVO : = x
’ - \

EFECTIVO EN CAUA 0. 51, 55, 58. 62, 66, 70, 7as 2 81, ‘ B4,
CUENTAS POR COBRAR 0. 1797, 1911. 2024, 2138. 2252, 2365. 2479. 2592, 2706. 2820.
INVENTAKIO0S . 0. 3328, 3538, 3749, 3959, 4170, 4380, 4590. 4801, 5011. 5221.
INVENTARIO DE MATERIAS, PRIMAS 0. 403, 429, usy, 480, 505, 531, 5564 582, 607. 633,
INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO 0. 1109, 1179. 1250. 1320, 1390. 1460, 1530. 1600. 1670, 1740.

INVENTARIO DE PRODUCTG TERMINADO U. 1815, 1930. 2045, 2160. 2274, 2389, 2504. 2619. 2733,  2848.
0TROS 0. . us8, 51 55, 58. 61, 65, 68. i) B 75. 78.
ACTIVO CIRCULANTE - 0. 5224, 5555. 5886, 6217. 6548. 6879. 7210. 7542, 7873, B204.
MAGUINAKIA Y EGQUIPU 15532, 15532. 15532. 15532. 15532. 15532, 15532. 15532. 15532. 15532, 15532.
TERRENO Y EDIFICIOS 481, 481, 481, 481, 481, 481, 481. 481. 481, 481, 481,
0TROS 0. Y 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
DEPREC1ACION 0. 1553, 1553, 1553, 1553, 1553. 1553. 1553. 1553, 1553. 1553,
DEPRECIACION ACUMULAUA 0. 1553, 3106, 4660. 6213. 7766. 9319. 10872. 12426. 13979, 15532.
ACTIVO FIJO 16013, 14460, 12906. 11353, 9800. 8247, 6694. 5141. 3587, 2034, 481,
GASTOS LE PREUPERACIUN 6092, 6092, 6092. 6092, 6092. 6092. 6092. 6092. 6092, 6092. 6092.
OTROS 0. 0. 0 0. 0. 0o 0. 0. 0. 0. 0.
AMORT1ZACION 0. 609, 609, 609. 609, 609, 609. 609, 609, 609, ° 609.
AMORTIZACIUN ACUMULADA 0. 609, 1218. 1828, 2437. 3046. 3655. 4264. 4A73, 5483, 6092,
ACTIVO DIFERIDG 6092, 5483, 4873, 4264, 3655. 3046, 2437. 1828, 1218, 609. 0.
EXCESU EN CAUA 0. 4493, 8902. 13531. 18360, 23366, 28521. 33774, 39105, 44470, 49815,
ALTIVU NETO TUTAL 26925. 29659, 32237. 35035, 38033. 41207. 44531, 47953, 51452, 54986, 58499,
PASIVU

CUENTAS PUR PAGAR 0. 403, 429. 454, 480, 505, 531, 556, 582, 607. 633,
OTROS 0. 0. 0o 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVU A CORTO PLAZU 0. 403, 429, 454, 480, 505, 531, 556 582, 607, 633,
FINANCIAMIENTO A LAKGO PLAZO 10770. 10312, 9772. 9134, 8382, 7494, 6447. 5211, 3752. 2031, 0.
0UTKOS 0. (VS 0. O 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVU A LARGU PLALO 10770. 10312, 9772. 9134, 8382. 7494, 6447,  S211. 3752. 2031, 0.
CAPITAL SOCIAL 16155, 16155, 16155. 16155, 16155, 16155, 16155, 16155, 16155, 16155, 16155,
UTILIUAUES DEL EJEKCICLO 0., 2788, 3093. 3410. 3725, 4037, 4346, 4632, 4933, 5329, 5519,
UTILIVAUES ACUMULAULAS 0. 2788, 5881, 9291, 13016. 17052. 21398, 26030. 30963, 36192, 41711.
0TKOS 0. 0. (N 0. 0. 0. 0. 0 0. 0. 0.
CAPITAL CONTALLE 16155, 18944, 22036, 25446, 29171, 33208. 37554, 42186, 47119, 52348, 57866.

PASIVU Y CAPITAL CuNlAuLE 20925, 29659, 32237. 35035, 38033, 41207. 44531, 47953. 51452, 54086, 58499,



LSTADO PROFORMA LE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PARA UN PRECIO DE VENTA pE

ILVERS LUl

VENTAS DLRUTAS
PATENTES Y REGALLAS

VENTAS WETAS
CUSTO Lk LO VENDIDU

MAKGEIV BKUTO

AUMINLISTRACION

ULPRECIACION

PAGO UL INTERESES PUR FINANCIAMIENTO

UTILILAL BRUTA
LASTOS Ukt ADMINISTHACION GENERAL

INGRESUS ANTES UE INPUESTOS
IMPUEST0S

INGRESUS NETOS
REPARIO DE UTILIDALES

UTILIVAD NETA

DEPRECIACIUN
CobsDals
OTROS INGRESOS NO GRAVABLES

EFECTIVU GENERALO

PAGO LLL PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO
PAGO DE FINACIAMIENTU ADICIONAL
CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVO FIJO Y UIFEKIDO INCREMENTAL

FLUJO DE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO DE EFECTIVO DEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PRESENTE NETO A UNA
TASA DEL 16,00% DE DESCUENTO

RETORNO SOBRE CAPITALIZACION %

ANO 0
27323,

0.
0.

0.
0.

-27323,
=27323,

-27323.

~27323.
0.

ANO 1

23701,
237,

23464,
7532,

15932,
1761,
2176,
1967,

10056,
2611,

7445,
3127,

4318,
596,

3723,

2176,
0.
0.

5898,
465,
0.
5218,
0.

5434,
5434,
4684,
=11710.
19.89

¢ 104773 $/BASE

ANO 2

25199,
252,

24947,
8029,

16918,
1901,
2176,
1884,

10957.
2782,

8176,
3434,

4742,
654,

4088.

2176,
0.
0.

6263,
548,
0.
331,
O

57154
5328,
3959,
=7750.
19.50

ANO 3

26697,
267,

26430,
8527,

17904,
2046,
2176.
1785,

11897,
2966.

8931,
3751,

5180,
714,

4466,

2176,
0.
0.

6641,
647,
0.
331,
0.

5994,
5233,
3353,
-4398,
19.15%

A!O 4

28195,
282,

27913,
9024,

18889.
2198,
2176,
1668,

12847,
3165,

9682,
4067,

5616.
775,

4841,

2176.
0.
0.

7017.
763,

0.
331.
0.
6253,
5134,
2835,
~1562,
18.79

ANO 5

2969,
297,

29397,
9521.

19875,
2359,
2176,
1531,

13810,
3381.

10u28.
4380,

6049.
834,

5214.

2176.
04
0.

7390.
901.
0.
331.
0.

6489,
5027.
2393,

831,
18440

ANO 6

31192,
312,

30880.
10019,

20861.
2529,
2176,
1369,

14788,
3619,

11169,
4691,

6478,
894,

5584,

2176.
0.
0.

7760.
1063.
0.
331.
0s

6697,

4912,
2016,

2847,
17.98

ANO 7

32690
327.

32363,
10516.

21847,
2711,
2176.
1178,

15783,
3919,

11864,
4983,

6881,
949,

5932.

2176.
0.
0.

8108.
1254,
0.
331.
0.

6853.
4772,
1688,
4535,
17.46

ANO 8

34188,
342,

33846,
11013,

22833,
2306,
2176,

952,

168004
4211,

12589,
5287,

7302,
1007,

6295,

2176,
0,
0.

pu70,
1480,
0.
331,
0.

6990,
4632,
1413,
5948,

16.95

ANO 9

35687.
357,

35330,
11511,

23819.
3116.
2176,

685,

17842,
4537.

1330S,
5588,

7717,
1064,

6652,

2176,
0.
0.

8828,
1747,
0.
331,
0.

7082,
4477,
1177,
7126.
16,39

ANO 10

37185,
372.

368i3.
12008,

24805,
3345,
2176,

37,

18914,
4905.

14009.
5884+

8125.
1121.
7005,
2176.
0.
0.

9180.
2061.

0.
331.
0.
7119.
4303,
Q76
A101.

15.75



BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE

ACTIVO

EFECTIVO EN CAUA

CUENTAS POR COBRAR

INVENTAKIOS
INVENTARIO DE MATERIAS ‘PRIMAS
INVENTARIO DE PRODUCT( SEMIELABORADO
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

OTROS

ACTIVO CIRCULANTE
MAGQUINAKIA Y EQUIPO
TERRENO Y EDIFICIOS
OTROS

UEPRECIACION
VEPRECIACION ACUMULAUA
ACTIVO F1uo

GASTOS LE PREOPERACIUN
O0TROS

AMORT LZACION
AMORT1ZACION ACUMULAUA
ACTIVU LIFERILG

EXCESO EN CAJUA

ACTIVU NLTO TOTAL

PASIVO

CUENTAS PUK PAGAR
UTROS

PASIVO A CURTO PLACO

FANANCLAMIENTO A LARGU PLAZO
UTROS

PASIVU A LARLO PLAZO

CAMITAL SOCIAL

UTILIVALES DEL EJERCICIO
UTILIVALLS ACUMULALAS

UTKOS

CAPITAL CONTABLE

PASIVL Y CAPLTAL CUNTAGLE

ANO 0

0,
0.
0.
0.
0.
O
0.

0.
15532,
481,
0.

0.

0.
16013,
6092,
0.

0.

0.
6092,

0.

27323,

0.
0.

0.

10929,
0.

10929.

16394,

27323,

ANO 1

51,
1955,
35684+

403,
1189,
1975,

48,

5622,
15532,
481,
0.
1553,
1553,
14460,
6092,
0.
609,
609,
5483,

5420,

30984,

403,
0.

403,

10465,
O
10465,
16394,
3723,
3723,
0.

20117,

30984,

ANO 2

55,
2079.
3793,

429,
1264
2100.

51

5978,
15532,
481,
O
1553,
3106,
12906.
6092,
G
609,
1218,
4e73.

10792,

34549,

429,
0.

429.

9916,
0.
9916,
16394,
40B8.
7810,
[

24204,

34549,

ANO 3

58,
2203,
4019,

454,
1340,
2225,

55.

6334,
15532,

481,
0.

1553, |

4660,
11353,
6092,
Os
609,
1828,
4264,

16442,

38393,

454,
0.

454,

9269,
0.
9269.
16394,
4466.
12276,
0.

28670,

38393,

ANO &

62,
2326,
4244,

480,
1415,
2350,

58.

6690.

15532,
481.

0.
1553,
6213,
9800.
6092,
0.
609,
2437,
3655.

22351.

42497,

480,
0.

480.

8506,
0
85064
16394,
4841,
17117,
0.

33511,

42497,

.
H

10.773%/BASE
ANO 5 ANO 6
66. 70.
2450, 2573,
4470, 4695,
505, 531,
1490, 1565,
2474, 2599.
61. 65,
T047. 7403,
15532, 15532,
481, 481,
0. 0.
1553. 1553,
7766, 9319,
8247, 6694,
6092, 6092,
0. 0.
609. 609.
3046. 3655,
3046, 2437,
28496, 34849,
46836, 51382.
505, 531,
0. 0.
505. 531,
7605, 6542,
0. 0.
7605, 6542,
16394, 16394,
5214, 5584,
22331. 27916,
Os 0.
38725, 44310.
46836, 51382,

ANO 7

73,
2697.
4921,

556.
1640,
27244

68.

7759.

15532,
481,

O
1553,
10872,
S141.
6092,
0.
609.
4264,
1828,

41358,

56086.

556,
0s

556

5288.
0.
5788,
16394,
5932,
33848,
0.

50242,

56006

ANO B

7.
2821,
5146,

582,
1715,
2849,

71.

8115,
15532,
481,
0.
1553.
12426,
3587,
6092,
.

609.
4873,
1218,

48005,

60926,

582,
0.

582,

3808,
0.
3808,
16394,
€295,
4prb2.
0.

56536,

60926,

ANO 9

81.
294y,
5372.

607,
1791,
2974,

75

By71.

15532,
481.

O
1553.
13979,

2034,
6092.
0.
609.
5483,
609,

54742,

65857,

607.
0.

607,

2061,
0.
2061,
16394,
6652,
46795,
0.

63189,

65857,

ANO 10

A4,
3068.
5597.

633,
1866,
3099.

78.

8B28.

15532,
481,

0.
1553.
15532,
481.
6092.
0.

* 609,
6092,
0.

61517,

70826,

633,
0.

633,

0.

0.

O
1639,
7005,
53799,
0.

70193,

70826,



ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PARA UN PRECIO DE VENTA pE

1LVERS LUN

VLNTAS bkUTAS
PATENILS Y REGALIAS

VENTAS NETAS
COUSTU Lk LU VENDIDO

MARGE N BRUTO

AUMINISTRACION

UEPRECLACION

PAGO ub INTERESES PUK FINANCIAMIENTO

UTILIVAD BRUTA
GASTOS LE ADMINISTHACIUN GENERAL

INGRESUS ANTES UE IMPUESTOS
IMPUESTOS

INGRESOS NETOS
REPARTO DE UTILIDADES

UTILIVAU NETA

DEPRECIACION
CeEsDo1s
OTROS INGRESOS NO GRAVABLES

EFECTIVO GENERADO

PAGO DtL PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO
PAGO DE FINACIAMIENTO ADICIONAL
CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVO FIJO Y DIFERIDQ INCREMENTAL

FLUJO DE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO UE EFECTIVO DEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PRESENTE NETO A UNA
TASA UEL 16,00% DE DESCUENTO

RETORNO SOUBRE CAPITALIZACION %

ANO O
27721,

0.
0.

0.
0.

=27721.
=-27721.
=27721.

ANO 1

25617,
256,

25361,
7532,

17829,
1761,
2176,
1996,

11925,
2611,

9314,
3912,

5402,
745,

4657,

2176,
0,
0.

6833,
471,
0.
5616,
0.
6361,

6361,
5484,

=27721. =11149,

0.

22.95

: 11,644 $/BASE

ANO 2

27237,
272,

26964 .
8029.

18935.
1901,
2176,
1911.

12947,
2782,

10166,
4270,

5896.
813,
5083,
2176,
0.

0.

7258,
556,

0.
356,
0.

6702,
6248,
4643,
-6505.
22.54

ANO 3

28856,
289,

28567.
8527,
20041,
2046,
2176,
1811.

14008,
2966,

11042,
4638,

6405,
883,
5521,
2176,
0.

7697.
656,

0.
3564
0,

7040,
6147,
3938,
-2568,
22.17

ANO &

30475,
305.

30171,
9024,

21147,
2198,
2176,
1693,

15080,
3165,

11915.
5004,

6911,
953.

5958,

2176,
0.
0.

8133.
775.

0.
356,
0.
7359,
6041,
3336,
769.

21.79

ANO 5

32095.
321.

31774,
9521.

22253.
2359,
2176,
1553,

16165,
3381.

12783.
5369,

7414,
1023.

6392,

2176,
0.
0.

8567.
914,
0.
3564
0.

7653.
5929,
2823,
3592,
21.39

ANO 6

33714,
337.

33377,
10019.

23358,
2529,
2176,
1389,

17265,
3619.

13646,
5731,

7915,
1092,
6823,
2176,
0.
0.

8999,
1078.

0.
356,
0.

7920.
5809,
2384,
5976,

20.95

ANO 7

35334,
353,

34980,
10516,

24464,
2711,
2176.
1195,

18383,
3919,

14464,
6075.

8389,
1157,
7232,
2176.
0.
[

9408,
1273,

0.
356.
0.

8135,
5664,
2004,
7980.
20.43

ANO 8

36953.
370,

36583,
11013,

25570.
2906,
2176.

966.

19523,
4211,

15312,
6431,

8881,
1225.

7656,

2176,
0.
0.

9832,
1502,
0.
356,
0.

8330.
5521.
1684,
9664,
19.91

ANO 9

38572,
386.

38187,
11511.

26676,
3116.
21764

695,

20689,
4537.

16152,
6784,

9368,
1292,

An76.

2176,
0.
0.

10252,
1772,
0.
356,
0.

B480.
5361,
1410,
11074.

19.34

ANO 10

40192,
402,

39790.
12008.

27782.
3345,
2176.

376.

21885,
4905,

16981,
7132,

9849,
1358.

B8490.

2176,
0.
0.

10666,
2091.

0.
356.
0.
B575.
5183.
1175,
12249,

18,70



BALANCE 'PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE : 11.644$S/BASE
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9  ANO 10

ACTIVO
EFECTIVO EN CAUA 0. 51, 55, 58, 62. 66. 70. 73, 77, 81, 84,
CUENTAS POR COBRAR 0. 2113, 2247, 2381, 2514, 2648, 2781, 2915, 3049, 3182, 3316,
INVENTARIOS z 0. 3807, 4048, 4288, 4529, 4770. 5011, 5251. 5492, 5733, 5973,
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 0, 403, 429, 454, 480. 505, 531, 556 582, 607, 633,
INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO 0. 1269, 1349, 1429, 1510. 1590, 1670, 1750, 1831, 1911. 1991,
INVENTARIO DE PRODUCTQ TERMINADO 0. 2135, 2270. 2405. 2540, 2675. 2810, 2944, 3079, 3214. 3349,
OTROS 0. 48, 51, 55, 584 61. 65, 68, 71, 75. 78.
ACTIVO CIRCULANTE 0. 6019, GQ401. 6782, 7163, 7545, 7926, B308. 8689. 9070. 9u52.
MAQUINARIA Y EQUIPO 15532, 15532, 15532. 15532, 15532. 15532, 15532. 15532. 15532. 15532, 15532.
TERRENO Y EDIFICIOS 481. 481, 481, 481, 481, 481, 481, 481, 481, 481, 481.
0TROS O b 0, 0. 0. 0. 0. 0. 0, 0. 0.
DEPRECIACION 0. 3553, {553, 1553, 1553. 1553, 1553. 1553, ]553., 1553. 1553,
DEPRECIACION ACUMULADA 0. 1553, 3106. 4e60. 6213, 7766, 9319. 10872. 13426, 13979, 15532.
ACTIVU F1JO 16013, 14460, 12906. 11353, 9800. 8247, 6694. S5141. 3587, 2034, - 481,
GASTUS DE PREOPERACION 6092, 6092, 6092. 6092. 6092, 6092. 6092. 6092. 6092, 6092. 6092.
O0TROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0, 0. 0. 0. 0.
AMORTIZACION 0. 609, 609. 609, 609. 609, 609. 609, 609. 609, - 609.
AMORTIZACION ACUMULADA 0. 609. 1218. 1828, 2437, 3046. 3655. 4264. 4873, S483.  6092.
ACTIVU DIFERIDO 6092, 5483, u4B73., 4264, 3655, 3046. 2437, 1828. {218, 609, 0.
EXCESU EN CAUA 0. 6348, 12681, 19352, 26342, 33626, u41177. 48943, 56904, 65014, 73220,
ACTIVO NETO TOTAL 27721, 32310. 36862. 41752,. 46961. 52464, 58234, 64219. 70399. 76728. 83153,
PASIVU
CUENTAS POR PAGAR o, 403, 429, 454, 480, 505, 531, 556, 582, 607, 633,
0TKOS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVU A CORTO PLAZO 0. 403, 429, 454, 480, 505, 531, 556, 582, 607, 633,
FINANCIAMIENTO A LARLO PLAZO 11088. 10617, 10061, 9404, 8630, 7716, 6637, 5365. 3863, 2091. 0.
OTROS 0. O 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVU A LARGO PLAZO 11088. 10617. 10061. 9404, 8630, 7716. 6637, 5365, 3863, 2091. 0.
CAFITAL SOCIAL 16632, 16632, 16632, 16632, 16632, 16632. 16632, 16632, 16632. 16632, 16632,
UTILIUALES DEL EJERCICLO 0, 4657, 5083, 5521, 5958, 6392. 6823, 7232. 7656. B076. Bu490.
UTILIDAUES ACUMULALAS 0. 4657, 9740. 15261, 21219. 27610, 34433, 41665. 49321, 57397, 65888,
OTKOS 0. 0, 0. 0. 0. 0 0. 0 0. 0. 0.
CAPITAL CUNTABLE 16632, 21289, 26372. 31893, 37851, L4243, 51066, 58298, 65954, 74030. 82520

PASIVO Y CAPITAL CONTAuLE 27721. 32310, 36862, 41752. 46961, 52464, 58234, 64219. 70399. 76728. 83153,



ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PAKA UN PRECIO LE VENTA DE

LVEKRSTUN

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VLNTAS NETAS
COSTU LE LU VENUILO

MAKGEN bRUTO

ADMINISTRACION

ULPRECIACION 3

PAGO Uk INTERESES 1'Ox F INANCLIAMIENTO

UTILIUKD BRUTA
GASTOS LE AUMINISTHACIUN GENERAL

INGKLSUS ANTES Ub IMPULSTOS
IMPUESTOS

INGRESUS NETOS
REPARTO DE UTILIDAUES

UTILIUAD NETA

DEPRECLACION
CeEsDels
OTROS INGRESUS NO GRAVABLES

EFECTIVU GENERADO

PAGO DtL PRINCIPAL D& FINANCIAMIENTO
PAGO Ut FINACIAMIENTO ADICIONAL
CAPITAL DE TRABAJO INCKEMENTAL
ACTIVO FIJO Y DIFERIDO INCKEMENTAL

FLUJO LE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO UE EFECTIVO DEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PKESENTE NETO A UNA
TASA VEL 16.,00% DE DESCUENTO

RETORNO SOBRE CAPITALIZACION %

ANO 0
28118,

0.
0.

0.
0.

0.
0.
0.
0.

0.
0.

0.
0.

0.
0.

0.

-28118,
=-28118.,
-28118,

-28118,

0.

ANO 1

27534,
275.

27258,
7532,

19726,
1761,
2176,
2025,

13793,
2611,

11183,
4697,

6u86,
895,

5591,

2176,
0.
0.

7767,
478,

0.
6014,
0.
7289.
7289,
6284,
=10588,
25,92

: 12.515 $/BASE

ANO 2

29274,
293.

28982,
8029,

20952.
1901,
2176,
f93s8.

14937,
2782.

12155,
5105,

7050,
972.
6078,
2176.
0
8253,
564 .
O
381,
0.
7689,
7168,
5327,
=-5261.
25.49

ANO 3

31015,
310.

30705.
8527.
22178,
2046,
2176,
1837,

16119,
2966,

13154,
5525,

7629,
1052.
6577,
2176,

0.

8752,
666,

381,
0.

8087,
7060,
4523,
-738,
25,11

ANO &4

32755,
328,

32428,
9024,

23404,
2198,
2176.
1717.

17313.
3165,

14148,
5942.

8206.
1132,

7074,

2176.
0.
O«

9250,
786.
0
381.
O

8464,
6948,
3838,
3100.
24.71

ANO S

34496,
345,

34151,
9521.

24630,
2359,
2176.
1576,

18520,
3381,

15138,
6358,

8780,
1211,

7569,

2176.
0.
0.

9745.
927.
0.
381.
0.

8818,
6831,
3252.
6352,
24.29

ANO 6

36237,
362,

35874,
10019,

25856,
2529.
2176.
1409,

19743,
3619,

16123,
6772,

9351.
1290.

8062,

2176,
0.
0.

10237,
1094,
0.
381.
0.

9143,
6706,
2752,
9105,
23.85

ANO 7

37977,
380.

37597,
10516.

27081.
2711.
2176,
1212,

20982.
3919.

17064,
7167,

9897,
1365,

8532,

2176.
0.
0.

10708,
1291,
0.
381.
0

9417,
6556,
2320.
11425,
23.32

ANO 8

39718,
397,

39320.
11013,

28307.
2906.
2176,

979,

22246,
4211,

18035,
7575,

10461,
1443,

9018.

2176,
0,
0,

11193,
1523,
0,
381.
0.

9670,
6409.
1955,
13379,
22,79

ANO 9

41458,
415,

41044,
11511.

25533,
3116,
2176,

705.

23536,
4537,

18999,
7979.

11019.
1520.

9u99.

2176,
0.
0.

11675,
1797.
0.
381.
0.

9878,
6245,
1642,
15021,
22.21

ANO 10

43199,
432,

4z767.
12008,

30759,
3345,
2176,

382,

24857.
4905,

19952.
8380

11572,
1596.

Qa76,

2176,
0.
0.

12152,
2121.
0.
381.
0.

10031,
6063,
1374,

16396.
21.56



BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE :

ACTIVO

EFECTIVO EN CAUA

CUENTAS POR COBRAR

INVENTAR10S

"INVENTARIO DE MATERIAS, PRIMAS
INVENTARIO DE PROLUCTO SEMIELABORADO
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

OTROS

ACTIVO CIRCULANTE
MAQUINARIA Y EGQUIPO
TERRENO Y EDIFICIOS
OTROS

DEPRECIACION
DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVO FlJo

GASTOS LE PREOPERACION
OTROS

AMORTIZACIUN
AMORTLIZACION ACUMULAULA
ACTIVO ULIFERIDO

EXCESO EN CAUA
ACTIVO HETO TOTAL

PASIVO

CUENTAS POK PAGAR
OTROS

PASIVO A CORTO PLAZU

FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO
01ROS

PASIVU A LARGO PLAZO
CAPITAL SOCIAL
UTILIUAUES DEL EJEKCIC10
UTILIDAUES ACUMULALAS
0TROS

CAPITAL CUNTALLE

PASIVO Y CAPITAL CUNTAGLE

ANO O

0.
15532.
481,
0.

0.

0.

16013,

28118,

0.
0.

0.

11247,
0.

11247,
16871,
0.
0.

16871,

28118,

ANO 1

51,
2272,
4047,

403,
1349,
2294,

48,

6417,

15532,
481,
0.
1553,
1553,
14460,
6092,
0.
609,
609,
5483,

7276,

33635,

403,
04

403,

10769.
(119

10769,

ANO 2

55,
2415,
4303,

429,
1434,
2440,

S1.

68244
15532,
481,
0.
{553.
3106.
12906,
6092,
0.
609,
1218.
4873,

14570,

39174,

429,
O

429,

10205,
0.

10205,
16871

28540,

39174,

ANO 3

58,
2559,
4558,

u54,
1519,
2585,
55,

7230,

15532,
481,
0.
1553,

4660, "

11353,
6092,
0.
609.
1828,
4264,

22263,

45110,

454,
0.

454,

9539,
0.
9539,
16871,
6577,
18246,
0.

35117,

45110,

ANO &

62,
2702,
4814,

480.
1605,
2730,

58.

7637,

15532,
481.
0.
1553,
5213.
9800,
6092,
0.
609.
2437,
3655,

30333,

51424,

480,
0«

480,

8753,
0.

8753,

16871,

12.515%/BASE
ANO 5 ANO 6
66. 70.
2846. 2990,
5070, 5326,
505, 531,
1690. 1775.
2875.  3020.
61. 65,
8043, 8450,
15532. 15532,
481. 481,
0. 0.
1553. 1553,
7766, 9319,
8247, 6694,
6092, 6092,
0. 0.
609. 609.
3046, 3655.
3046, 2437,
38756, 47505.
58092. 65085,
505. 531.
0. 0.
505, 531,
7826, 6732,
0. 0.
7826. 6732,
16871. 16871.
7569. 8062,
32889. 40951.
0. 0.
49760, 57822,
58092. 65085,

ANO 7

73.
3133,
5582,

556.
1861,
3165,

68.

8856,
15532,
481,
0.
1553,
10872,

5141,

56527.

72352,

556.
0.

556,

5442,
0.

5442,

16871,

ANO 8

15532,
481,
0.
553.
12426,
3587,
6092,
0.
609,
4873,
i218.

65803,

79872,

582,
0.

75371,

79872,

ANO 9

81.
3420,
6093,

607,
2031,
3455,

75.

9669,

15532,
481.

0.
1553.
13979,
2034,
6092.
0.
609,
5483,
609,

75287,

87599,

87599.

ANO 10

15532,
481.

0.
1553,
15532,
481.
6092,
0.

. 609.
6092,
0.

84923,

95480,

94eu7.

95480,



£STADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PARA UN PRECIO DE VENTA pE

LIWWERSTUN

VENTAS BRUTAS
PATENTLS Y KEGALIAY

VLNTAS HETAS
CUSTU LE LO VENDIDU

MAKGEIN BRUTO

AUMINISTKACION

DEPRECIACION

PAGO Ut INTERESES PO FINANCIAMIENTO

UTILIDAU BRUTA
LASTUS UL ADMINISTHFACION GENERAL

INGRESUS ANTES DB IMPUESTOS
IMPUESTOS

INGRESUS NETOS
KEPARTU DE UTILIDADES

UTILIDAL NETA

OEPRECLIACION
CoboeDuis
OTROS INGRESUS NO GRAVABLES

EFECTIVO GENERADO

PAGO UEL PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO
PAGO Ut FINACIAMIENTU ADICIONAL
CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVO FI1JO Y DIFERILO INCREMENTAL

FLUJO DE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO UE EFECTIVO DEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PRESENTE NETO A UNA
TASA UEL 16,00% DE DESCUENTO

RETORNO SOBRE CAPITALIZACION %

ANO 0
28516,

0.
0.

0.
0.

~28516.
=-28516.,

-28516,

=-28516.,
0.

ANO |

29450,
295,

29156,
7532,

21624,
1761,
2176,
2053,

15662,
2611,

13052,
Su82,

7570,
1044,

6526,

2176,
0,
0.

8701,
485,

'
6411,
0.

8216,
8216,
7083,
=10027,

28.81

¢ 134387 $/BASE

ANO 2

31312,
313,

30999.
8029,

22970,
1901,
2176.
1966,

16927.
2782,

14145,
5941,

8204,
1132,

7073,

2176,
0.
0.

9248,
572.
O
406.
0.

8676,
goss.
6011,
=4016.
28.30

ANO 3

33174,
332,

32842,
8527,

24315,
2046,
2176.
1863.

18231,
2966,

15265,
6411,

8854,
1221,

7632,

2176,
0.
0.

9808,
675,
0.
406,

9133,
7973,
5108,
1092,
27.96

ANO 4

35035,
350.

34685,
9024.
25661,
2198.
2176.
1741,

19546,
3165,

16381.
6880,

9501.
1310.

8191.
2176.

0.

10366, .

797.

406.
0.

9569,
7856.
4339,
S431.

27.55

ANO 5§

36897.
369,

36528.
9521.

27007
2359,
2176,
1598,

20875,
3381.

17493,
7347,

10146,
1399,

8747,

2176.
0.
0.

10922,
940,
0.
406,
O

9982,
7733,
3682,
9113.
27.12

ANO 6

38759,
388,

38371.
10019,

28353,
2529,
2176.
1429,

22220,
3619.

18600,
7812,

10788,
1488,

9300.

2176.
0.
0.

11476,
1109.
0.
406.
0.

10366.
7603,
3120,

12233,
26,66

ANO 7

40621.
406,

40214,
10516.

29698,
2711,
2176.
1229,

23582,
3919.

19664,
8259,

11405,
1573,
9832.
2176.

0,
0.

12007,
1309.

0.
406,
0.
10698,
7449,
2636,
14869,

26412

ANO B

42482,
425,

42057,
11013.

31044,
2906,
2176,

993,

24969,
4211,

20759.
8719,

12040,
1661,

10379,

2176,
0.
0.

12555.
1545,
0,
406,
0.

11010,
7297,
2226,

17095,
25.59

ANO 9

4434y,
443,

43901.
11511,

32390,
3116,
2176.

715,

26383,
4537,

21846,
9175,

12671,
1748,

10923,

2176,
0.
0.

13099.
1823,
0.
406,
O

11276,
7129,
1875,

18969,

25.00

ANO 10

462064
462,

45744,
12008,

33736,
3345,
2176,

387,

27828,
4905.

22924,
9628,

13296.
1834,
11462,
2176,
0.

0.

13637.
2151.

0.
406,
0.
11487,
6943,
1574,
20543,

24435



BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE

ACTIVO

EFECTIVO EN CAUA

CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS
INVENTARIO DE MATERIAS 'PRIMAS
INVENTARIO DE PROULUCTO SEMIELABORADO
INVENTARIO DE PROLUCTO TERMINADO

OTROS

ACTIVO CIRCULANTE
MAGUINARIA Y EQUIPO
TERRENO Y EDIFICIOS
OTROS

DEPRECIACION
DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVO FIJO

GASTUS Ut PREOPERACION
OTROS

AMORT1ZACION
AMORTIZACION ACUMULAUA
ACTIVU DIFERIDO

EXCESO EN CAUA

ACTIVO NETU TOTAL

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR
OTROS

PASIVU A CURTO PLAZO

FINANCIAMIENTO A LAKGO PLAZO
OTROS

PASIVO A LARGO PLAZO

CAPITAL SOCIAL

UTILIVADES LEL EVERCICLO
UTILIVAUES ACUMULAUAS

01ROS

CAPITAL CONTAULE

PASIVO Y CAPITAL CUNTAGLE

ANO 0O

0.
0.

Us

11406,
0.

11406.

28516,

ANO 1

51.
2430,
4286,

403,
1429,
2454,

48,

6815,

15532,
481,

1553,
1553,

14460,
6092,

609,
609,

5483,

8203,

34960,

403,
0.

403,

10922,
0.

10922,
17110,
6526,
6526,
0.

23635,

34900,

ANO 2

55,
2583.
4557,

429,
1519,
2609,

51,

7246,

15532,
481.

0.
1553,
3106,

12906.
€092,
0.
609,
1218.
4873.

16460

41486,

429.
0.

429,

10349,
O

10349.
17110
7073,
13598.
0.

30708,

41486,

ANO 3

58,
2737.
4828,

454,
1609.
2764,

55.

7678,
15532,
481,
0.
1553,
4660,
11353,
6092,

0.
609,
1828,

4264,

25173,

48469,

454,
0.

454,

9674,
0.
9674,
17110,
7632,
21231,
0.

38341,

48469,

ANO &

62.
2890.
5099,

480,
1700.
2920.

58,

8110.
15532.
481,
0.
1553.
6213,
9800,
6092,
0.
609.
2437.
3655,

34323,

55888.

480,
0.

480.

8877.
0.

8877.
17110,
8191.
29421,
0.

46531.

55888.

§ 13.387%/BASE

ANO S

66,
3044,
5370.

505.
1790.
3075.

61.

8541.
15532,
481.
0.
1553.
7766.
8247,
6092,
0.
609,
3046.
3046,

43886,

63720+

505,
0.

505,

7937.
0.

7937.
17110,
8747,
38168,
0.

55278,

637204

ANO &

70,
3198,
5641,

531,
1880,
3230,

65.

8973,

15532,
481,
0.
1553.
9319,
6694,
6092,
0.
609,
3655,
2437,

53833,

71936,

531,
0.

531,

6828,
0.

6828,
17110,
9300.
47468,
0.

64578,

71936,

ANO 7

73,
3351.
5912.

556.
1971.
3385,

68.

9405.
15532,
481.
0.
1553,
10872,
5141,
6092,

0.
609.
4264,

1828,
64112,

80485,

556.
0.

556.

5519,
0.
5519,
17110.
9832,
57300.
0.

74410.

80485,

ANO 8

77,
3505.
6183,

582.
2061,
3540,

71.

9836,

15532.
481,

0.
1553.
12426,
3587,
6092,
0.
609.
4873,
1218,
74703,

89345,

582,
0.

582,

3974,
0,
3974,
17110,
10379,
67679,
0.

Bu789,

89345,

ANO 9

81.
3658,
6454,

607.
2151,
3695.

75.

10268,
15532,
481.
0e
1553,
13979,
2034,
6092,
0.
609,
5483,
609.

85559,

98470,

607,
0.
607.

2151,
0.

2151.
17110,
10923,
78602,

0.

95712,

98470,

ANO 10

84,
3812.
6725,

633.
2242,
3850,

78.

10699,
15532,
481,
0.
1553,
15532,
- 4B1.
6092,

0.
* 609,
6092.

0.
96626

107807,

633,
0.

633,

0.
0.

0.
17110,
11462,
90064 .

0.

107174,

107807.



ESTADO PRCFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PARA UN PRECIO DE VENTA (E

INVERSION

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
CuSTU LE LO VENUIDY

MARGEN bRUTO

ADMINISTRACION

DEPRECIACION

PAGO Dt INTERESES POKR FINANCIAMIENTO

UTILIDAL BRUTA
GASTUS UE ADMINISTRACION GENERAL

INGRESUS ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

INGRESUS WETOS
REPARTU LE UTILIDAULES

UTILIDAL NETA

DEPRECIACION
C.E.D.I.
OTROS INGRESOS NO GKAVABLES

EFECTIVO GENERADO

PAGO DEL PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO
PAGO LE FINACIAMIENTO ADICIONAL
CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVO FIJO Y DIFEKIVO INCREMENTAL

FLUJO DLE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO DE EFECTIVO UEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PRESENTE NETC A UNA
TASA DEL 16,00% DE ULSCUENTO

RETORNU SOBRE CAPITALIZACION %

ANO 0
28914,

0,
0.

0.
0.

0.
0.
0.
0.

0.
0.

0.
0.

0.
0.

=28914.,
=28914,
=-28914.
-28914,

0.

ANO 1

31367,
314,

31054,
7532,
23521,
1761,
2176,
2082,

17531,
2611,

1492¢,
6267,

8654,
1194,
7460,
2176,

0.

9636,
492,

0.
6809,
0.
9144,
9144,
7883,
-9465,
31.63

: 14,258 $/BASE

ANO 2

33350,
333.

33016,
8029,

24987.
1901,
2176,
1993,

18917,
2782,

16135,
6777,

9358,
1291.
8068,
2176,
0.
0

10243,
580,

0.
431
0.
9663,
9008,
6695,
=2771.

31.10

ANO 3

35333,
353.

34979,
8527,

26453,
2046,
2176,
1889,

20342,
2966.

17376,
7298,

10078,
1390.

8688,

2176,
0.
0.

10864,
685,

0.
431,
0.
10179,
8887,
5693,
2922,

30.74

ANO &4

37315.
373,

36942,
9024,

27918.
2198,
2176.
1766.

21779,
3165,

18614,
7818.

10796.
1489,

9307.

2176,
0.
0.

11483,
808.

0.
431,
0.
10675,
8763,
4840.
7762,

30431

ANO 5

39298,
393,

38905.
9521,

29384 .
2359,
2176.
1620,

23229.
3381.

19848,
8336,

11512.
1588,

9924,

2176.
0.
0.

12100.
953.
O
431,
0.

11146,
8635,
4111,

11874,

29.86

ANO &

41281,
413,

40868,
10019.

30850,
2529,
2176.
1449,

24697,
3619.

21078,
8853.

12225,
1686.

10539,

2176,
0,
0.

12714,
1125,
0.
431,
0.

11590,
8500.
3489,

15362,

29.40

ANC 7

43264,
433,

42831,
10516,

32315,
2711,
2176,
1246,

26182,
3919,

22264,
9351,

12913,
1781,

11132,

2176,
U
[

13307,
1327.
Oe
431,
0.

11980,
8341,
2951,

18314,

28.85

ANO 9

45247,
452,

44794,
11013,

33781,
2906,
2176,
1007,

27692.
4211.

22482,
a9R62.

13619,
1879,

11761,

2176,
0.
0.

13917,
1566,
0.
431,
0.

12350,
R185,
2u97.

20810,
28431

ANO 9

47230,
472,

46757,
11511.

35247,
3116,
2176.

725.

29230,
4537,

24693,
10371,

14322,
1975,

12346,

2176,
0.
0.

14522,
1848,
0.
431,
0.

12674,
8013.
2107.

22917.

27.71

AMO 10

49p13.,
Ha2.

48720,
12008,

3713,
3348,
2176,

343,

30800
4905.

25005,
1NAT76.

15019,
2072,

12948,

2176,
0.
0.

15123,
21A1.,
0.
431,
0.

12942,
76823,
1773,

24691,

27406



BALANCE bROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE : 14.258%/BASE

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S ANO & ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

ACTIVO
EFECTIVO EN CAUA 0. 51, 55. 58, 62, 66. 70. 73. 77. 81. 84,
CUENTAS POK COBRAR y 0. 2588, 2751. 2915, 3079. 3242, 3406, 3569, 3733, 3896, 4060,
INVENTAKIOS 0. 4526, 4812, 5098, 5384. 5670, 5956. 6242, 6529, 6815, 7101,
INVENTARIO DE MATERIAS' PRIMAS 0. 403, 429, 454, 480. 505. 531, 556. 582, 607, 633,
INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO ' 1509, 1604, 1699, 1795, 1890. 1985, 2081. 2176, 2272. 2367,
INVENTARIO DE PROUUCTQ TERMINADO 0. 2614, 2779. 2944, 3110. 3275. 3440. 3605, 3771, 3936. 4101.
OTROS 0. 48, 51. 55, 58. 61, 65, 68, 1. 75. 78.
ACTIVU CIRCULANTE ’ 0. 7213, 7669. 8126, 8583, 9040, 9496, 9953. 10410. 10867. 11323,
MAQUINARIA Y EQUIPO 15532, 15532, 15532. 15532, 15532. 15532. 15532. 15532. 15532. 15532. 15532.
TERRENO Y EDIFICIOS 481. 481, 481. 481, 481. 481, 481. 481, 481, 481, 481.
0TKOS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
UEPRECIACION 0. 1553, 1553, 1553.. 1553. 1553, 1553. 1553, 1553, 1553, 1553.
DEPRECIACION ACUMULALA 0. 1553, 3106, 4660, 6213, 7766, 9319. 10872. 12426, 13979. 15532.
ACTIVO FlJu 16013, 14460, 12906. 11353, 9800. B2u7. 6694, 5141, 3587. 2034, 481.
GASTOS Uk PREOPERACION 6092. 6092, 6092, 6092, 6092, 6092, 6092. 6092, 6092, 6092. 6092,
0TROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
AMURTLzACION 0. 609, 609. 609, 609, 609, 609. 609. 609, 609. ° 609.
AMORTIZACION ACUMULAUA 0. 609, 1218, 1828, 2437, 3046. 3655, 4264, 4873, 5483, 6092,
|
ALTIVO DIFLRIVLOG 6092, 5483, 4873. 4264, 3655, 3046, 2437, 1828, 1218, 609. 0
EXCESU EN CAUA 0. 9131, 18349. 28084, . 38314, 49016, 60161. 71696. B83602. 95831. 108329.
ACTIVU HLTO TOTAL 28914, 36286, 43799. 51828. 60352. 69348, 787R8. 68618, 98818. 109341. 120133.
PASIVU
CULINTAS POR PAGAR 0. 403, 429. 454, 480, 505, 531. 556 582. 607. 633,
OTKUS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0, 0. 0.
PASIVU A CURTU PLALO 0. 403, 429, 454, 480, 505, 531, 556. 582, 607, 633,
FLNANCEAMIENTO A LAKGO PLAZO 11566, 11074, 10494, 9809. 9001, 8048, 6923, 5595, 4029, 2181. 0.
UTkub 0. 0. 0 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PaSIVY A LAKGY PLAZO 11566, 11074, 1049%. 9809. 9001. Bo4B. 6923. 5595. 4029. 2181. 0.
CAPLTAL SuClAL 17348, 17348, 17348. 17348, 17348, 17348. 17348, 17348, 173“{- 17348, 173“5-
UliLtlusbbs bel tJdenCICiu U. 7460, 8068. B688, 9307. 9924, 10539. 11132, 11741, 12346. 12948,
UTILIuAUES ACUMULALAY 0. 7460, 15528, 24216, 33523, 43447, 53986. 65117. 7Tu858. B89205. 102152.
UlkOY 0. 0, 0. G, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
CAPTTAL ConTaoLt. 17346, 24808, 32876+ 41564, 50871. 60795. 71334. B2466. 94207. 106553. 119501.

PASIVL Y CAPLITAL CuhlAbLE 28914, 36286, 43799, 51828, 60352. 69348. 78788. H6R618. 9uA1A8, 109341. 120133,



ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PARA UN PRECIO DE VENTA pE

INVERSION

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
COSTO Uk LO VENDILU

MARGEN BRUTO

AUMINISTRACION

DEPRECIACION

PAGO DE INTERESES POR FINANCIAMIENTO

UTILIDAU BRUTA
GASTOS DE ADMINISTHACION GENERAL

INGRESOS ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

INGRESOS NETOS
REPARTU DE UTILIDAULES

UTILIDAD NETA

DEPRECIACION
C.E.D.1.
OTROS INGRESQS NO GRAVABLES

EFECTIVO GENERADO

PAGO DEL PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO
PAGO DE FINACIAMIENTO ADICIONAL
CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVO FIJO Y DIFERIDO INCREMENTAL

FLUJO DE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO DE EFECTIVO DEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PRESENTE NETO A UNA
TASA DEL 16.,00% DE DESCUENTO

RETORNO SOBRE CAPITALIZACION ¥

ANO O

29312,

0.
0.

0.
0.

=-29312.
=-29312.
=-29312.
=-29312.

0.

ANO 1

33283,
333,

32951,
7532,

25419,
1761,
2176,
2110,

19400,
2611,

16789,
7051,

9738,
1343,

8395,

2176,
0.
0.

10570,
498,
0.
7207,
0.

10072,
10072,

8683,
=-8904,

34436

: 15,129 s/BASE

ANO 2

35387,
354,

35034,
8029.

27004,
1901,
2176,
2021.

20907,
2782,

18125,
7613,

10513,
1450,

9063,

2176,
0.
0.

11238,
588,
0.
456,
0.

106504
9928,
7378,

=1526.
33.87

ANO 3

37491,
375,

37117,
8527.

28590.
2046,
2176.
1915.

22453,
2966,

19488,
8185,

11303,
1559,

9744,

2176,
0.
0.

11919,
694,

0.
456,
0.
11225,
9800,
6279,
4752,

33.43

ANO 4

39595,
396,

39200,
9024,

30176,
2198.
2176,
1790.

24012.
3165,

20847,
8756.

12091,
1668,

10423,

2176,
0.
0.

12599.
819,

0.
456.
0

11780.
9671.
5341,

1009.

32.99

ANO 5

41700,
417.

41283,
9521.

31761.
2359,
2176.
1642,

25584,
3381,

22203,
9325.

12878.
1776.
11101,
2176,
0.

0.

13277,
966.

0.
456,
0.
12311.
9537.
4541,
14634,

32454

ANO 6

43804,
438.

43365,
10019.

33347,
2529,
2176.
1469,

27174,
3619.

23555,
9893.

13662,
1884,

11777,

2176.
0.
0.

13953,
1140,
0.
456,
0.

12813,
9397.
3857.

18491,

32.06

ANO 7

45908,
459,

45448,
10516.

34932,
2711,
2176,
1263,

28782,
3919.

24863,
10443,

14421,
1989,

12432,

2176,
'
0.

14607,
1346,

0«
456.
0.

13262,
9234,
3267,

21758,

31.50

ANO 8

48012,
480,

47531,
11013,

36518,
2906,
2176,
1021.

30416,
4211,

26205,
11006,

15199,
2096,

13102,

2176,
0.
0.

15278,
is88.
0.
456,
0.

13690.
9073,
2767,

24526,

30.95

ANO 9

50116,
501.

49614,
11511.

38104,
3116.
2176.

735.

32077,
4537,

27540,
11567,

15973,
2203,

13770.

2176.
0.
0.

15945,
1874,
0.
456.
[

14072,
8897.
2339.

26865,

30+35

ANO 10

52220.
522.

51697,
12008.

39689,
3345,
2176.

398,

33771,
4905.

28867,
12124,

16743,
2309.

14433,

2176,
0.
0.

16609.
2211.
0.
456.
0.

14398,
8703.
1973,

28838.

29.69



BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE : 15.129%/BASE

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO & ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

ACTIVO
EFECTIVO EN CAUA 0. 51, 55. 58, 62, 66, 70, 73. 7. 81, 84,
CUENTAS POR COBRAR ‘ 0. 2746, 2919. 3093, 3267. 3440, 3614, 3787. 3961, 4135, 4308.
INVENTARIOS 0. 4765, 5067, 5368, 5669, 5970. 6272, 6573, 6874, 7175, 7477,
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 0. 403, 429. 454, 480. 505. 531, 556, 582. 607. 633,
INVENTARIO DE PRODUCT(Q SEMIELABORADO 0. 1588, 1689, 1789, 1890, 1990, 2091, 2191. 2291, 2392, as92,
INVENTARIO DE PROQUCTO TERMINADO 0. 2774, 2949, 3124, 3300. 3475, 3650. 3826, 4001. 4176, 4352,
OTROS 0. 48, 51, 55. 58, 61. 65, 68, 71, 75. 78,
ACTIVO CIRCULANTE ’ 0. 7610, 8092. 8574, 9056. 9538. 10020. 10502. 10984. 11465, 11947,
MAGUINARIA Y EQUIPO 15532. 15532, 15532. 15532. 15532. 15532. 15532. 15532. 15532, 15532, 15532.
TERRENO Y EDIFICIOS 481. 481. 481. 481. 481. 481. 481. 481, 481, 481. 481.
0TROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
DEPRECIACIUN 0. 1553, 1553, 1553, . i553. 1553. 1553. 1553, 1553, 1553, 1553,
UEPRECIACION ACUMULAUA 0. 1553, 3106, 4660, 6213, 7766. 9319. 10872, 12426, 13979, 15532.
ACTIVO FlJo 16013, 14460, 12906. 11353, 9800. 8247, 6694, 5141, 3587, 2034, 481,
GASTUS UE PREOPERACION 6092. 6092, 6092, 6092. 6092, 6092. 6092. 6092. 6092. 6092. 6092.
0TROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0, 0. 0. RNy
AMORTIZACION 0. 609, 609. 609, 609. 609. 609. 609, 609, 609, 609.
AMORTIZACION ACUMULAUA 0. 609. 1218, 1828. 2437. 3046. 3655. 4264, 4873, 5483. 6092,
ACTIVO DIFERIDO 6092, 5u83, 4873, 4264, 3655, 3046. 2437, 1828, 1218, 609, 0.
EXCESU EN CAVA 0. 10058, 20239. 30994. 42305. 54146. 66489, 79281, 92501. 106104. 120032.
ACTIVO NETO TOTAL 29312, 37611. 46111. 55186. 64816. 74976. B85639. 96751. 108291. 120212. 132460.
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 0, 403, 429. 454, 480, 505, 531, 5564 582, 607, 633,
UTROS 0, 0. 0. 0, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVU A CORTO PLAZO 0. 403, 429, 454, 480, 505. 531, 556, 582, 607. 633,
FINANCLIAMIENTO A LaRoO PLAZO 11725, 11226, 10638. 99Uk, 9125, 8158. 7018, 56724 4085, 2211, 0.
0TROS 0. NG 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0 0.
PASIVU A LARGO PLAZO 11725. 11226, 10638. 9944, 9125. 8158. 7018. 5672, 4085, 2211. 0.
CAPITAL SuClaL 17587. 17587, 17587. 17587. 17587. 17587, 17587. 17587. 17587. 17587. 17587,
UTILIOALES DEL EJERCICIO 0. 8395, 9063. 9744, 10423. 11101. 11777. 12432. 13102, 13770. 14433,
UTILILAUES ACUMULALAS 0. 8395, 17457. 27201, 37624. 48726, 60503, 72935. 86n037. 99807. 114240.
UTROS 0. 0, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
CAPITAL CUNTABLE 17587, 25981, 35044. 44788, 55211. 66313, 78090. 90522. 103624, 117394. 131827,

PASIVU 1 CAPITAL CONTAGLE 29312, 37611, 46111, 55186. 64816, 74976. 85639, 96751. 108291, 120212. 132460.



ESTADO PROFORMA LE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PAKA UN PRECIO DE VENTA pE

INVERS1UN

VENTAS BRUTAS
PATENIES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
COSTU LE LO VEKRDIDG

MARGEN BRUTO

AUMINISTRACION

DEPRECIACION

PAGO UL INTERESES POx FINANCIAMIENTO

UTILIUAD BKUTA
GASTOS DE ADMINISTHKACION GENERAL

INGRESUS ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

INGRESUS NETOS
REPARTU DE UTILIDAUES

UTILIUAD NETA

DEPRECIACION
C.E.D.1.
OTROS INGRESOS NO GRAVABLES

EFECTIVO GENERADO

PAGO DEL PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO
PAGO DE FINACIAMIENTO ADICIONAL
CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVO FIJO Y DIFERIDO INCREMENTAL

FLUJO DE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO DE EFECTIVO DEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PKESENTE NETO A UNA
TASA DEL 16.00% DE DESCUENTO

RETORNO SOBRE CAPITALIZACION %

ANO 0
29709,

0,
0.

0.
O.

=29709.
=29709.
=29709.
=29709,

0.

ANO 1

35200,
352,

34848,
7532,

27316.
1761,
2176,
2139,

21268,
2611,

18658,
7836,

10822,
1493,

9329,

2176,
0.
0.

11505,
505,
0.
7605,
0.

10999,
10999,

9u82,
=8343,

37.02

i 16.000 $/BASE

ANO 2

37425,
374,

37051.
8029.

29022,
1901.
2176,
20u48.

22897,
2782,

20115,
8u448.

11667.
1609.

10058,

2176.
0.
0.

12233,
596.
0.
482,
0.

11637,
10848,
8062.
=281,
36,51

ANO 3

39650,
397,

39254,
8527,

30727,
2046,
2176.
1941,

24564,
2966,

21599.
9071.

12527,
1728,

10799,

2176,
0.
0,

12975,
703.
0.
482,
0.

12272,
10714,
6864,
6583,

36.06

ANO &4

41876,
419,

41457,
9024,

32433,
2198,
2176.
1814,

26244,
3165,

23080.
9694 .

13386,
1846,

11540,

2176,
0.
0.

13716.
830.
0.
482,
0.

12885,
10578.
5842,
12425,
35.61

ANO S

44101,
441,

43660,
9521,

34138.
2359,
2176,
1665.

27939,
3381.

24558,
10314,

14243,
1965,

12279,

2176,
0.
0.

14455,
980.
0.
482,
0.

13475,
10439,
4970,
17395,
35.14

ANO &

46326,
463.

45863,
10019.

35844,
2529,
2176.
1488,

29651,
3619,

26032,
10933.

15099,
2083.

13016.

2176.
0.
0.

15192,
1156.
0.
482,
0.

14036,
10294,
4225,
21620,
34,65

ANO 7

48551,
486.

48065,
10516.

37550,
2711,
2176.
1280.

31382.
3919,

27463,
11535.

15929,
2197.

13732,

2176.
0.
0.

15907,
1364,
0.
482,
0.

14543,
10126,
3583,
25203,
34.08

ANO 8

50776,
508,

50268,
11013,

39255,
2906,
2176,
1035.

33139,
4211,

28928,
12150.

16778,
2314,
14464,
2176,
0.

0.

16640,
1609,

0.
482,
0.
15030,
9961.
3038,
28241,
33.53

ANO 9

53001,
530.

52471.
11511,

40961,
3116.
2176.

745.

34924,
4537,

30387.
12762,

17624,
2431.
15193.
2176,
0.

0.

17369,
1899,

0.
482.
0.
15470,
9781,
2572.
30813.

32.92

ANO 10

55227.
552.

54674,
12008.

42666.
3345,
2176.

403.

36743,
49085,

31838,
13372,

18466,
2547.
15919,
2176,
0.

0.

18095.
2241,

0.
482,
0.
15854,
9583.
2172.
32985,

32.26



BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE :

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO &

ACTIVO
EFECTIVO EN CAUA 0. 51, 55. 58, 62.
CUENTAS POR COBRAR 0. 2904, 3088, 3271, 3455,
INVENTARIOS 0. 5005, 5321, 5638. 5954,
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 0. 403, 429. 454, 480,
INVENTARIC DE PROLUCTO SEMIELABORADO 0. 1668, 1774. 1879. 1985.
INVENTARIO DE PRODUCTQ TERMINADO 0. 2933, 3119. 3304. 3490.
OTROS 0. 48, 51. 55. 58.
ACTIVO CIRCULANTE 0. 8008, 8515, 9022, 9529,
MAGUINARIA Y EQUIPO 15532, 15532, 15532. 15532. 15532,
TEKRENO Y EDIFICIOS 481, 481, 481. 481. 481.
UTROS 0. 9y L0 0. 0.
DEPRECIACION 0. 1553, i553. 1553, 1553,
DLPRECIACION ACUMULAUA 0. 1553, 3106, 4660, = 6213,
ACTIVO F1J0 16013, 14460, 12906. 11353.  9800.
GASTOS UE PREOPERACION 6092. 6092, 6092, 6092, 6092.
0TROS 0. 0. 0. 0. 0.
AMORTIZACION 0. 609, 609, 609, 609,
AMORTIZACION ACUMULAUA 0. 609, 1218, 1828, 2437,
ACTIVO UIFERIDO 6092, 5483, 4873, 4264, 3655,
EXCESO EN CAJA 0. 10986, 22128. 33905, 46296,
ACTIVO NETO TOTAL 29709. 38936, 48423, 58545, 69280.

PRSIVU
CUENTAS PUK PAGAR 0. 403, 429. 454, 480,
UTKOS 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVL A CUKTO PLAZO 0. 403, 429. 454, 480.
FANANCIAMIENTO A LAKGO PLAZO 11884, 11378, 10782. 10079. 5249,
0TKOS 0. 0, 0. 0. 0.
PASIVU A LARGO PLALO 11884, 11378, 10782. 10079. 9249.
CAPITAL SUCIAL 17826. 17826, 17826. 17826, 17826.
UTILIUALES DEL EJErCICIO 0., 9329, 10058. 10799, 11540.
UTILIUAUES ACUMULALAS 0. 9329, 19386. 30186. 41726,
O1ROS U 0, 0. 0. 0.
CAPITAL CUnTAULE 17826, 27154, 37212. 48011. 59551.
VAT TYL Y CAPIVAL CUhIAGLE 29709. 38936, 48423, 58545, 69280,

16.0008/BASE
ANO S ANO 6
66. 70.
3638, 3g22.
6271, 6587.
505. 531.
2090. 2196,
3675, 3860.
61. 65,
10036, 10543,
15532, 15532.
481. 481.
0. 0.
1553. 1553.
7766, 9319.
8247, 6694,
6092. 6092,
0. 0.
609, 609,
3046, 3655,
3046, 2437.
59276, 72817,
80605. 92490.
505. 531.
0. 0.
505. 531,
8269, 7113,
0. 0.
8269. 7113,
17826. 17826,
12279, 13016,
54005. 67021,
0. 0.
71830. 84846,
80605, 92490.

ANO 7

73.
4005,
6903,

556.
2301,
4o46.

68,

11050.

15532,
481,

[
1553,
10872,

5141,
6092,
0.
609,
4264,
1828,

86865,

104884,

556,
O

556.

5749,
0.

5749,
17826
13732,
80752,

0.

98578.

104884,

ANO 8

7.
4189,
7220,

582,
2407,
4231,

1.

1557,

15532,
481,

0.
1553.
12426,
3587.
6092.
0.
609.
4873,
j218.

10j401.

117764,

582.
0.

582,

4140,
0.

4140,
17826,
14464,
95216,

0.

113042,

117764,

ANO 9

81.
4373,
7536,

607.
2512,
4417,

7S,

12064.

15532,
481.

0.
1553.
13979.
2034,
6092,
0.
609,
5483,
609.

116376,

131083.

607,
0.

607,

2241,
0.

2241.
17826,
15193,

110410.
0.

128235,

131083,

ANO 10

84,
4556,
7853,

633,
2618,
h602.

78.

12571,

15532,
481,

0.
1553.
15532,
481,
6092,
0.
609,
6092.
0.

131735,

144787,

633,
0.

633,

0.
0.

0.
17826,
15919,

126329.

0.

144154,

144787,



LOCALLIZACION : RePUSBLICA MEXICANA
CAPACLDAL @ 3800+ TON/ANO

INVERSION (MILES DE PESOS) 3 305

CAPITAL DE TRABAJO ¢ 4640,
CAPITALIZACION 3 35179,

VALOK PKESENTE NETO A UNA TASA
DEL 16,00 % UbE DESCUENTO ANUAL

PRECIU DE VENTA:Z

ANO 1%
ANO 2%
ANO 3:
ANO 43
ANO 5%
ANO 6:
ANO 7:
ANO 8:
ANO 9:
ANO 10%

TASA DE KETORNO DE LA IN=-

VERSION SOBRE UN MODELO DE
FLUJU DE EFECTIVO DESCON=

TADO A 10 AN 0S(%):

PERIODO DE RETUNO DE LA=
INVERSION SOBRE UN MODELO

DE FLUJO DE EFECTIVO DES=

CONTADO AL 16.00 % (ANOS):

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO ECONOMICO PARA UNA

39,

6,89

=15153.
=15018.
-12335.
=10041.
=1:082.
=pl12.
-4994,
-3790.
=2770.
-1909.

13.57

10.00

PLANTA (E :
7.91 8.92
-17041, =-15916.
-12535, =10038.
-8678, =-5007.
-5378, -702.
-2557,  2980.
-149,  pl127.
1902, g812.
3650, 11103,
5136, 13055.
6397, 14716,
23.50 32.20
4,19

6.07

HORIZONTE DE PLANEACION 10 ANOS,DE 1979 A 1989

WSYM PRINT$.2/PKR

13 MAX NUMBER OF FIELDS OR SUBFIELDS EXCEEDED

RUNSTREAM ANALYSIS TERMINATED

PROYECTO

9,93

=-14791,
=7541,
=1330,
3975.
8518,
12404,
15722,
18556,
20974,
23036,

40,15

ALFA

10,94

=13665,
=5044.
2335,
8651,
14056.
18680,
22631,
26009.
28894,
31355,

47.55

2.68

11.95

=12540,
-2547,
6006,
13327,
19594,
24956,
29541,
33462,
36813,
39675,

54.53

12.96

=11414,
=49,
9677,
18003.
25131,
31233,
36451,
40915,
44732,

47994, .

61,15

13.98

=10289.
2448,
13348,
22680,
30669.
37509,
43360,
48368,
52652,
56314,

67.48

1.81

14.99

-3163,

4945,
17019,
27356.
36207,
43785,
50270,
55821,
60571,
64633,

73.54

1.65

16.00

-8038,

T442,
20690,
32032,
41745,
50062,
57180,
63274,
68490,
72953,

79.35

1.52



ESTIMADO PETERS DE INVERSION
PARA EL PROYECTO ALFA

CONCEPTO CosTO (MP)
COSTO DE EQUIPO 6970.
CUSTO DE INSTALACION DE EQUIPO 3276,
INSTRUMENTACION Y CONTROL 1255,
TUBERIA Y ACCESORIOS 4600,
ELECTRICOS 767,
EVIFICIOS Y ESTRUCTURAS 1255,
ACONDICIONAMIENTO DEL LUGAR 697,
TERKENO . 418,

TOTAL COSTO DIRECTO DE PLANTA 19237,
IGENIEKIA Y SUPERVISION 2300,
GASTOS DE CONSTRUCCION 2858,
HONORARIOS A TERCEROS 1464,
GASTOS DE ARRANGUE 697.

TOTAL COSTO INDIRECTO 7318,
Cuiv] INGENCIAS 3983.

INVERSION En CAPITAL FIJO 30539.



CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO INICIAL,

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS : 649,
INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO @ 2858,
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO @ 5067,
SUMINISTROS DE oPERACION
Y MATERIALES DE MANTENAIMIENTO @ 433,
CUENTAS POR COBRAR 649,
tEFECTIVO EN CAuA ¢ 51,
CUENTAS POR PAGAR @ 5067,
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL @ 4640,

INVERSION TOTAL @ 35179,



MATERIAS PRIMAS

MANO Ut OBRA DIRECTA DE OPERACION
SERVICIOS

SUPERVISION Y AUMINISTRACION
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
SUMINISTROS DE OPERACION
LABORATURIO

COSTO LIRECTO DEOPERACION
DEPKECIACION

IMPUESTOS LOCALES

SEGUROS

FINANC IAMIENTO

CUSTU INDARECTU DE OPERACION
COSTOS UIR. £ INUIKe DE OPERACION
INDIKELTOS DE PLANTA

CuSTU TUTAL DE OPERACION
AUMINISTHACION

VEWTAS Y DISTRIBUCION
PLAKEACLOI Y DESARKOLLO

GASTUS GEHLRALES

COSTU TUTAL ANUAL uk PHODUCCION

COSTOS ANUALES pE PRODUCCION (MILES DE PESOS)

ANO 1

7790,
532,
1220,
80,
1222,
183,
106,

11133,
3006,
478,
611,
2533,
6627,
17760,
1320,
19080.
954,
1526.
572,

3053.

22133,

ANO 2

8282,
571.
1306,
86+
1308,
196.
114,

11863,
3006.
502+
611,
2425,
6543,
18406+
1414,
19820,
991,
1586.
595.

3171.

22991.

ANO 3

8775,
609.
1392,
91.
1393,
209,
122,

12592,

3006,
526,

611..

2298,
6440,
19033,
1508,
20540,
1027,
1643,
616,
3286,

23827.

ANO 4

9267.
64B.
1479.
97.
1479,
222.
130,

13322,
3006.
549,
611.
2148,
6314,
19636,
1602.
21238.
1062,
1699.
637.

3398.

24636,

ANO 5

9760.
687,
1565,
103,
1565,
235.
137.

14052,
3006,
573.
611.
1971.
6161.
20213.

1696.

21909,

1095.
1753.
657+

3505.

25414,

ANO 6

10252,
725.
1651,
109,
1651,
2u8.
145,

14781,
3006,
597.
611,
1762,
5976.
20758.
1790,
22547,
1127,
1804,
676,

3608+

26155,

ANO 7

10745,
764,
1737,

261,
153.
15511,
3006,

645,
611.

v15$6-

5778.
21289,
1883,
23172,
1159.
1854.
695.
3708.

26880.

ANO 8

16241,
3006,
669,
611.
j225.
5511,
21752,
1977,
2%729.
j186,
1898,
712,

3797.

27526,

ANO 9

11730,
841,
1909.
126.
1909,
286.
168,

16970,
3006,
693,
611,
882.
5192.
22162,
2071,
24233,
1212.
1939,
727,

3877.

28111.

ANO 10

12222,
880.
1996,
132,
1995,
299.
176.

17700.
3006,
717,
611.
478,
-4811.
22511,
2165,
24676,
1234,
1974,
T40.

3948,

28624,



VEITAS BRUTAS
PATENTLS Y REGALILAY

VLHTAS NETAS
CUSTu LE LU VENUILG

MAKGLIY LKUTO
AUMINLSTRACION
ULPKECIACIUN
FINANCLIAMIENTU

UTILILAL BRUTA
GASTUS LUk ADMINISTRACIUN GENERAL

INGRESOS ANTES Db IMPUESTOS
1IMPUESTOS

INGRESUS NETOS

PkeClO Uk VENTA EN EL
UNTO Ut EQUILIBRIO

ESTAUO PROFORMA DL

ANO U

0.
0.

0.
0.

U
O.
0.
0.

0.
0.

0.
0.

0.

ANO 1

22354,
221,

22133,
11133,

11000,
2274,
30u6,
2533,
3187,
3187,

0.
0.

Ue

RESULTADOS PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO ¢

23221.
230,

22991.
11863,

11129.
2368,
3006+
2425,

3330,
3330,

0.
0.

0.

ANO 3

24065,
238,

23827,
12592,

11235,
2u62,
3006,
2298,

3469,
3469,

0.
0.

0.

ANO &4

2u882.
246,

24636,
13322,
11314,
2556,
3006,
2148,

3604,
3604,

0.
0.

0.

6.55

ANO 5

25668,
254,

25414,
14052,
11362,
2650,
3006,
1971,

3735.
3735,

0.
0.

0.

6.75

ANO 6

26416,
262,

26155,
14781,

11373,
2744,
3006,
1762,

3861,
3861.

0.
0.

0.

ANO 7

27149,
269,

26880,
15511.

11369,
2837,
3006,
1516,

4009.
4009.

0.
O

0

ANO 8

27801.
275.

27526,
16241,
11285,
2931,
3006,
1225,

4122,
4122,

0.
0.

0.

7.32

ANO 9

28392,
281.

28111.
16970,

11140.
3025,
30064

882,

4227.
4227.

0.
0.

0.

ANO 10

28911.
286,

28624
17700.

10924,
3119.
3006.

478,

4322.
4322,

0.
0.



ESTADO PROFORMA LE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO
PARA UN PRECIO DE VENTA pE : 6.894 $/BASE

INVERSLON

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
CuSTO LE LU VENDIDO

MAKGEN BRUTO

AUMINLISTRACION

ULPKRECLIACLION

PAGU Lr INTERESES POi FINANCIAMIENTO

UTILIUAU BRUTA
GASTOS DE AUMINISTIACLION GENERAL

INGKESUS ANTES UE iMPULSTOS
IMPUESTUS

ILORESUS HETOS
KeEPARTU Uk UTILIUALES

UTlbabal HETA

LEPRECTACLION
Cebalose
QIKROS 1HORLSOUS HO ChaVaBLES

eFLClive ULNERAUO

PrOU el PRINCIPAL uc P INANCIAMIEHNTO
PAGU UL FLIRACTAMIELTU nUICTONAL
CAFITAL Lt TRALAJU 1wChEMEHTAL
ACTIVG FIoU Y LIFENRIou INCHREMENTAL

FLUJL ot LEECTIVU THFLACIOLADY
FLUOU b LFLCT VO LbrLaC]01ADO
FLUJU (it Tu Lb EFECHIVO LESCONTAVU

VALUK PHESLHTL (ETO i UA
TASA witb lu,UUn UE LLSCLUEKTU

Kt TUKEG SUkL CAPTTALTZACTION *

ANO O
36417,

U,
0.

0.
0.

=3o417.
=56417.
=30417.

=36417.

0.

ANO 1

26199,
262,

25937,
111353,

14804,
2274,
3006,
2622,

6991,
3187,

3804,
1598,

2206,
304,

1902,

3006,
0.
0.

4908,
619,

0.
5878,
O.
4288,
4288,
3697,
-18153,
11,78

ANO 2

27855,
279.

27577,
11863,

15714,
2405,
3006,
2511,

7793,
3293.

4500+
1890,

2610+
360

2250+

3006,
0.
0

5256.
731,

0«

373.

[
4525,
4218,
3135,
=15018,

11,56

ANO 3

29511.
295,

29216,
12592,

16624,
2535,
3006,
2379.

8704.

3396, .

5308,
2230.

3079.
425,

2654,

3006,
0.
0.

5660,
862,

0.
373.
0.
4798,

4189,
2683,

-12335,
11.50

ANO &

31167,
312,

30856.
13322,

17534,
2664,
3006,
2224,

9640,
3496.

6144,
2581.

3564,
492,

3072.

3006.
0.
0.

6078,
1018,

0.
373.
0.
5060.

4154,
2294.

=10041.
11.41

ANO 5

32824,
328.

32495,
14052,

18444,
2791.
3006.
2041,

10606.
3594,

7012,
2945.

4067,
561.

3506

3006,
0.
0.

6512,
1201.

0.
373.
0.
5311.
4115,
1959.
-8082,
11.30

ANO 6

34480,
345,

34135,
14781,

19354,
2917,
3006,
1825.

11606,
3688.

7918,
3326,

4593,
633,

3959.

3006.
0.
0.

6965.
1417,

0.
373,
0.
55u8.,
4069.
1670,
-6412.
11,17

ANO 7

36136,
361.

35775.
16511,

20263,
3042,
3006,
1569,

12646,
3805,

8841,
3713,

5128,
707.

4y21.

3006.
0.
0.

7427,
1672,

0.
373,
0.
5755,
4007,
1418,
-4994,
11.00

ANO 8

37792,
378,

314,
16261,

21173,
3164,
3006,
{269,

13735,
3890,

9845,
4135,

5710,
788,

4923.

3006.
0.
0.

7929.
jo73.

0.
373.
0.
5956,
3947,
1204,
-3790.
10.84

ANO 9

39448,
39%.

39054,
16970,

22083,
3283,
3006.

913.

14881,
3969,

10912,
4583,

6329,
873.

5456,

3006,
0.
0.

8462,
2328.

0.
373.
0.
6134,
3878.
1020,
=-2770.
10.65

ANO 10

41104,
411,

40693,
17700,



BALANCE PHOFORMA PARA UN PKECIO DE VENTA DE

ANO 0

ACTIVU
EFECTIVO EN CAJA 0.
CUENTAS POK COBRAR 0,
INVENTAKIOS 0.
TNVENTARIO DE MATEKIAS PRIMAS 0.
INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO 0.
INVENTARLO DE PROLUCTO TERMINADO 0.
OTROS 0.
ACTIVO CIRCULANTE 0.
MAGUINAKIA Y EGUIPU 21642,
TERRENU Y EDIFICIOS 481,
0TROS 0.
DEPREC1ACION 0.
DEPRECIACION ACUMULADA 0.
ACTIVO F1JO 22123,
GASTOS LE PREOPERACION 8416.
OTROS 0.
AMORT 1ZAC1ON 0.
AMORTIZACION ACUMULADA 0.
ACTIVO UIFERIDO 8416,
EXCESO EN CAJA 0.
ACTIVO NETO TOTAL 32392,

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 0.
OTROS 0.
PASIVO A CORTO ‘PLAZO 0.
FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO 14567,
OTROS 0.
PASIVO A LARGO PLAZO 14567,
CAPITAL SOCIAL 21850,
UTILIDADES DEL EJERCICIO 0.
UTILIOADES ACUMULADAS 0.
0TROS 0.
CAPITAL CONTABLE 21850,
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 32392,

ANO 1

51.
2161,
4249,

649,
1416,
2183,

66,

6527,

21642,
481,
[/
2164,
2164,
19959,

8416,
'
842,
842,
7575,

4288,

38349,

649,
0,

649,

13948,
0.
13948,
21850,
1902,
1902,
0.

23752,

38349,

ANO ¢

55,
2298,
4517.

690.
1506,
2321.

1.

6941,
21642,
481
0.
2164,
4328,
17794,
8416,
Ue
842,
1683,
6733,

B441.

39909,

690.
O

690,

13217,
0.

13217,
21850
22504
4152,
0

26002,

39909.

ANO 3

58,
2435,
4786,

731,
1595,
2459,

75.

7354,
21642,
481,
0.
2164,
6493,
15630,
8416,
0.
B8u42,
2525,
5891,

12866,

41742,

731.
0.

731,

12354,
0.

12354,
21850,
2654,
6806.
0.

28656,

41742,

ANO &

62.
2571,
5054.

772,
1685,
2597.

80.

7768,
21642,
481,
0.
2164,
8657,
13466.
8416,
0.
842,
3367,
5050.

17554.

43838.

772,
0.

772,

11337.
0.

11337,
21850,
3072.
9878.
0.

31728,

43838,

6+894S/BASE
ANO 5  ANO 6
66. 70,
2708.  2845.
5323, 5592,
813, 854,
1774, 1864,
2735, 2873,
85. 89.
8181,  8595.
21642, 21642,
481, 481.
0. 0.
2164, 2164,
10821. 12985.
11302.  9138.
8416,  Bu16.
s 0.
A42. 8u2.
4208,  5050.
4208, 3367,
22493, 27668.
46184, 4B767.
813. 854 .
0. 0.
813, 854,
10136, 8719,
0. 0.
10136,  8719.
21850, 21850,
3506,  3959.
13384, 17343,
0. 0.
35234, 39194,
46184, 4BT6T.

ANO 7

73.
2981,
5860.

895,
1953,
3011.

9%.

9009.

21642,
481,
0.
2164.
15149,
6973,
Byl6.
0.
842,
5891.
2525,

33050,

51557,

895.
0.

895.

To48.
0.
7048,
21850.
4421,
21764,
0.

43614,

51557,

ANO 8

77.
3118,
6129,

936,
2043,
3149,

99,

9422,
21642,
481.
0.
2164,
17313,

4809.

36633,

54548,

936.
0.

936,

5075.
0.

5075,
21850,
4923,
26687,
0.

48537,

54548,

ANO 9

81.
3254,
6397,

977.
2132.
3287,

103.

9836.

21642,
481.
0.
2164.
19478,
2645.
Bu16.
0.
842,
7575,
842,

44395,

57717,

977.
0.

977,

2747.
0.

2747,
21850,
5456.
32143,
0.

53993,

57717,

ANO 10

8y,
3391.
6666,
1019,
2222.
3u25.
108,

10249.
21642,
u81.
0.
2164,
21642,
481.
8416,
0.
842,
Buib.
0.

50307+

61038,

1019,
0.

1019,

0.
0.

[
21850,
6026,
38169.
[

60019,

61038,



ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PARM UN PRECIO DE VENTA pE : 7.906 $/BASE

INVEKSION

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
CUSTO LE LO VENDIDO

MAKGEN BRUTO

AUMINLISTRACION

UEPRECLACION

PAGO DE INTERESES POR FINANCIAMIENTO

UTILIVAL BRUTA
GASTOS DE AOMINISTRACION GENERAL

INGRESOS ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS!

INGRESUS NETOS
KLPAKTO DE UTILIUAULES

UTILLIUAL NLTA

ULPKECIACION
CoEsDIe
UTKOS 11GRESOS WO GRAVABLES

EFECTIVL GENERADO

PAGO Lkl PRINCIPAL UE FINANCIAMIENTO
PAGU Ut FINACIAMIEANTU ADICIONAL
CAFITAL Db TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVU F1JU Y LIFENRILG INCREMENTAL

FLUJO Lb EFECTIVO iNFLACIONADO
FLUJU (b EFECTIVO cEFLACIONADO
FLUJU WETU DE EFECTIVO DESCONTADO

VALUKR PRESENTE NLETU » UNA
TASA Lthk losUUs UE GLSCUENTO

KE 10RO SUBRE "CAPITALIZACICN &

ANO O
37215,

0.
0.

0.
0.

=37215.
=37215,
-37215.
=-37215.

U

ANO 1

30044,
300,

29743,
11133,

18610,
2274,
3006.
2679,

10708,
3187,

7521,
3159,

4362,
602,

3760,

3006,
0.
O,

6766,
633,
0.
6676,
0.

6133,
6133,
5287,
=17041.

16,48

ANO 2

31943,
319.

31623,
11863,

19761,
2405,
3006«
2566,

11784,
3293.

8492,
3567.

4925,
679,

4246,

3006.
0.
0.

7252,
747,
0.
423.
0.

6505+
6064+
4507,
=12535.

16429

ANO 3

33842,
338.

33503,
12592,

20911.
2535.
3006.
2431,

12939,

3396,

9544,
4008,

5535.
763.
4772,
3006.
0.

0.

7778,
881,

0.
423,
0.
6896,

6021, .

3857.

-8678.

16.18

ANO &4

35741,
357.

35384,
13322,

22062,
2664,
3006,
2273,

14120,
3496.

10623,
4462,

6162,
850.

5312,

3006.
0.
0.

8317,
1040.
0.
423,
0.

7278.
5975,
3300.
-5378.
16.05

ANO 5

37640,
376.

37264,
14052,

23212,
2791.
3006.
2085,

15330
3594,

11736.
4929,

6807,
939,

5868.

3006.
0.
0.

8874,
1227.
O,
423,
0.

7647,
5924 .
2820,
=-2557.

15.92

ANO 6

39540,
395,

39144,
14781,

24363,
2917,
3006.
1864,

16575,
3688,

12887,
Su13.

7475,
1031,
6444,
3006,
0.
0.

9449,
1448,

.
423.
0.

8002.
5868,
2409.
=149,

15.77

ANO 7

41439,
414,

41024,
15511.

25513.
3042,
3006
1604,

17861,
380S.

14057.
5904,

8153,
1125.

7028.

30064
0.
0.

10034,
1708,
0.
423,
0.

R326.
5797.
2051.
1902,
15.58

ANO 8

43338,
433.

42905,
16241,

26664,
3164,
3006,
i296.

19198,
3890,

15308,
6429,

8879,
i225.

7654,

10660,
2016,
0.
423,
0.

8644,
5728,
1747,
3650,
15.39

ANO 9

45237,
452,

44785,
16970,

27814,
3283,
3006,

933,

20592
3969,

16623,
6982,

9641 .
1330.

8311,

3006.
0.
0.

11317,
2379.
0.
423,
0.

8938.
5651
1486,
5136,
15.19

ANO 10

47136,
471.

46665,
17700,

28965,
3399,
3006.

505,

22055.
so42.

18013,
1565,

10448,
1481,
9006+
3006,
0.

0.

12012,
2807,

0.
423,

0.
9205.
5564 .
1261,
6397,

14.95



© BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE : 7.906%/BASE

ANO 0O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO &4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

ACTIVU
EFECTIVOU EN CAUA O, 51, 55, 58, 62. 66, 70. 73. 7. 81. 84,
CUENTAS POR COBRAR O, 2479, 2635, 2792, 2949, 3105. 3262, 3419, 3575. 3732. 3889,
INVENTAKRIOS 0. 4729, 5028, 5327. 5626, 5925. 6224, 6523, 6822, 7121. 7420,
INVENTARIU DE MATERIAS PRIMAS 0. 649, 690, 731, 772, 813, 854. 895. 936. 977, 1019.
INVENTARIO DE PROLUCTO SEMIELABURADO 0. 1576, 1676. 1776, 1875. 1975. 2075, 2174, 2274, 2374, 2473,
INVENTARIO DE PROUUCTU TERMINADO 0. 2504, 2662, 2820. 2978. 3137. 3295. 3453, 3611. 3770. 3928.
0TROS 0. 66, 71 75. 80. 85. 89. 9y, 99, 103. 108.
ACTIVO CIRCULANTE 0. 7325, 7789. 8253, 8717. 9181. 9645. 10109, 10573. 11037. 11501.
MAGUINAKIA Y EQUIPO 21642, 21642, 21642. 21642, 21642, 21642. 21642, 21642. 21642. 21642, 21642,
TERRENQ Y EDIFICIOS 481. 481, 481. 481, 481. 481, 481. 481. 481, 481. 481.
Q1ROS 0. 0, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
DEPREC1ACION 0. 2164, 2164, 2164, 2164. 2164, 2164. 2164, 2164, 2164, 2164,
DEPRECIACION ACUMULAUA 0. 2164, 4328, 6493, 8657. 10821. 12985. 15149. 17313. 19478. 21642,
ACTIVO F1JO 22123, 19959, 17794. 15630. 13466. 11302. 9138. 6973. 4809, 2645, 481,
GASTOS UE PREOPERACION 8416, 8416, 8416, 8416. 8416, 8416, 8416, Bul6. 8416, 8416, B416.
0TROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. O. 0. 0. 0.
AMORTIZACION 0, 842, 842, 842, 842, 842, 842, a42, 842, au2, RU2,
AMORTIZACION ACUMULALA 0. 842, 1683, 2525, 3367. 4208, 5050. 5891, 6733, 7575. B416.
' i
ACTIVO DIFERIDO 8416, 7575, 6733, 5891, 5050. 4208, 3367. 2525, 1683, 842. 0.
EXCESO EN CAJUA 0. 6133, 12215. 18689, 25543, 32767. 40346, u4B249. 56470. 64985, 73767,
ACTIVC NETO TOTAL 32711, 40992, 44532, 48463, 52776. 57458. 62495, 67856. 73535. 79509. B85749.
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 0. 649, 690. 731. 772, 813. 854, 895. 936. 977. 1019.
QOTROS 0. 0. 0. 0. 0 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVO A CORTO PLAZO 0. 649, 690, 731, 772, 813. 854. 895. 936, 977. 1019,
FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO 14886,., 14253, 13506. 12625. 11585. 10358. 8910. 7202, 5186, 2807, 0.
OTROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVO A LARGO PLAZO 14886, 14253, 13506, 12625. 11585. 10358. 8910. 7202, 5186, 2807. 0.
CAPITAL SOCIAL 22329, 22329, 22329, 22329. 22329. 22329, 22329. 22329. 22329, 22329. 22329.
UTILIDADES DEL EJEKCICIO 0. 3760, 4246, 4772, 5312. 5868, 6444, 7028, 7654, 8311. 9006.
UTILIDADES ACUMULAUAS 0, 3760, 8006, 12778, 18090. 23958, 30401, 37430. 45084, 53395. 62402,
OTROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. O« 0. 0. 0.

CAPITAL CONTABLE ° ; 22329. 26089, 30335, 35107. 40419, 46287, 52730, 59759, 67413, 75724, Bu4731.

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE . . 32711. 40992, 44532. 48463, 52776, 57458. 62495, 67856. 73535. 79509, B85749.



ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PAKA UN PRECIO DE VENTA pE : 8.918 $/BASE

INVERSION

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
CUSTO LE LU VENDIDO

MARGEN BRUTO

AUMINISTRACION

DEPRECIACION

PAGO UE INTERESES POK FINANCIAMIENTO

UTILIDAU BKUTA
GASTOS LE ADMINISTKACION GENERAL

INGRESUS ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTUS

INGRESUS NETOS
KEPARTU UE UTILIUALES

UTILLILAL NETA

UEPRECLIACIUN
Cebobale
0TKOS 1NGRESOS NO GRAVABLES

EFECTIVO GENEKADG

PAGU LtL PRINCIPAL UL FINANCIAMIENTO
PAGO Ut FINACLAMIEI.TU ADICIONAL
CAPITAL LE TRAEAJO 1ICREMENTAL
ACTIVO FIJU Y LIFERIUC INCREMENTAL

FLUJO LE EFECTIVO [1FLACIONADO
FLUGU LE EFECTIVO LEFLACIONADD
FLUJU rETO DE EFECTIVO DESCONTAUO

VALOK FRESENTE NETU A UNA
TASA kLl lo.0Ux DE UL SCUENTO

KETURiw SUbRE CAPLTALIZACION %

ANO O

38013,

0.
0.

0.
0.

0.
0.
0.
0.

0.

0.~

-38013.
-38013.
-38013.
=-38013.

Ue

ANO 1

33868,
339,

33549,
11133,

22416,
2274,
3006,
2737,

14457,
3187.

11270.
4733,

6536,
902,

5635.

3006.
0.
0.

8641,
646,
0.
7474,
0.

7994,
7994,
6892,
=15916.

21.03

ANO 2

36030,
360,

35670
11863,

23807,
2405,
3006+
2621,

15776
3293,

12483,
5243,

7240,
999.

6242,

3006,
0.
0.

9248,
7634
O
473
0.

8485,
7910.
5878
=10038.

20.81

ANO 3

38173.
382,

37791.
12592,

25198,
2535.
3006,
2u83.

17175,
3396,

13779,
5787.

7992.
1102.

©889.

3006.
0.
0.

9895,
900.
0.
473,
0.

8995,
7853,
5031,
-5007.

20.66

ANO &

40315,
403.

39912,
13322,

26590,
2664,
3006+
2321,

18599,
3496,

15103,
6343,

8759,
1208,

7551,

3006.
0.
0.

10557,
1062,
0.
473,
0.

9495.
7795.
4305,
=702,
20.51

ANO 5

42457,
425,

42032.
14052,

27981.
2791.
3006.
2130,

20054.
359%4.

16460,
6913,

9547,
1317.

8230.

3006+
0.
0.

11236.
1253,
(U}
473,
0.

9982.
7733.
3682.
2980.

20434

ANO 6

44599,
446,

44153,
14781,

29372.
2917.
3006.
1904,

21545,
3688.

17857,
7500,

10357,
1429.

8928,

3006.
0.
0.

11934,
1479.
0.
473,
0.

10455,
7668.
3147,
6127,

20.17

ANO 7

46741,
467.

46274,
15511.

30763,
3042
3006.
1638.

23077,
3805.

19272,
809 .

11178,
1542,

9636.

3006,
[
0.

12642,
1745.
O
473,
0.

10897,
7587.
2685,
8812.

19.96

ANO 8

48884,
489,

48395.
16241,

32154,

20771
8724,

12047,
1662,

10385,

3006.
0.
0.

13391,
2059.
0.
473,
0.

11332,
7510,
2291.

11103,
19.76

ANO 9

51026.
510.

50516,
16970,

33545,

26303,
3969.

22334,
9380,

12954.
1787.

11167,

3006.
0.
0.

14173,
2430,
0.
473,
0.

11743,

7424,
1952.

13055.

19.53

ANO 10

53168,
532,

52637,
17700,

34936,
3399.
3006.

516.

28015.
4042,

23974,
10069.

13905,
1918,

11987,

3006,
0.
0.

14993,
2867,
0.
473,
0.

12125.
7329.
1661.

14716,

19.28



BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE

ANO ©

ACTIVU
EFECTIVU tN CAUA 0,
CUENTAS POK COBRAR 0.
INVENTAKIOS 0.
INVENTARIU OB MATLRIAS PRIMAS 0.
INVENTARIU DE PRODULTO SEMIELABORADO 0.
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMIWADO 0.
01KOS 0,
ACTIVU CIRCULANTE 0.
MAQUINAKIA Y EWUIPO 21642,
TERRENO Y EDIF1CIUS 481.
01kOS 0.
DEPRECIACION 0.
DEPRECIACIUN ACUMULAUA 0.
ACTIVO Fluo 22123.
GASTOS UE FREOPERACION 841b.
OTROS 0.
AMORTLZACION 0.
AMORTIZACION ACUMULADA 0.
ACTIVO UIFERIDO 8416,
EXCESU EN CAJUA 0.
ACTIVU NETO TOTAL 33031.

PASIVC
CUENTAS POR PAGAR 0.
0TROS 0.
PASIVO A CORTO PLAZO 0.
FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO 15205,
0TROS ‘0,
PASIVO A LARGO PLAZO 15205.
CAPITAL SOCIAL 22808.
UTILIDADES DEL EJERCICIO 0.
UTILIDADES ACUMULADAS 0.
0TROS 0.
CAPITAL CONTABLE 22808,
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE s 33031,

ANO 1

51,
27%,
5210,

649,
1737,
2824,

66,

8123,

21642,
481,
0.
2164,
2164,
19959,
8416,
0.
842,
842,
575,

7994,

43650,

649,
0.

649,

14559,
0.

14559,
22808,
5635.
5635,
0.

28442,

43650,

ANO ¢

55.
2973,
5539,

690,
1846.
3003,

71,

8637,
21642,
481,
0.
2164.
4328,
17794,
8416,
0.
842,
1683,
6733,

16005,

49170,

690.
0.

690.

13796.
0.

13796,

22808.

34684,

49170,

ANO 3

58,
3149,
5868.

731,
1956,
3181,

75,

9152,
21642,
481,
0.
2164,
6493,
15630.
8416,
(U
842,
2525,
5891,

24527,

55200.

731,
0.

731,

12896,
0.

12896,
22808,
6889,
18766,
0.

41573,

55200,

ANO 4

62.
3326.
6198,

172,
2066,
3360.

80.

9666,
21642,
481,
0.
2164,
8657.
13466,
8416,
0.
842,
3367.
5050.

33549,

61731,

772.
0.

772,

11834,
0.

11834,
22808.
7551.
26317,
0.

49125,

61731,

8.9188/BASE
ANO 5 ANO 6
66. 70.
3503, 3679,
6527,  6856.
813. 854,
2176. 2285,
3538,  3717.
85, 89,
10180. 10695.
21642, 21642,
481, 481.
0. 0.
2164, 2164,
10821. 12985.
11302. 9138,
8416,  8416.
0. 0.
842. 8u2.
4208, 5050,
4208.  3367.
43058. 53040,
68748, 76239,
813, 854,
0. 0.
a13. 854.
10580.  9101.
0. a.
10580.  9101.
22808. 22808.
8230. 8928,
34547, 43475,
0. 0.
57355, 66283,
68748, 76239,

ANO 7

73,
3856.
7186.

895.
2395,
3895,

9%,

11209,
21642,
481.
0.
2164,
15149,
6973,
8416,
O
842,
5891.
2525,

63463,

84171,

895,
0.

895.

7356.
0.

7356.
22808.
9636.
53111.
0.

75919.

84171,

ANO 8

7.
4033,
7515,

936,
2505,
4074,

99,

11724,
21642,
481,
0.
2164,
17313,
4809,
8416,
0.
842,
6733,
1683.

76321,

92538,

936,
0.

936.

5297.
0.

5297.
22808,
10385,
63497,

0.

86304,

92538,

ANO 9

81,
4210.
7844,

977.
2615,
4252,

103,

12238,
21642,
481,
0.
2164,
19478,
2645,
Bu416.
0.
842,
7575,
842,

85591 .

101316.

977.
0.

977.

2867,
0.

2867,
22808.
11167,
The64,

0.

97471.

101316.

ANO 10

84,
4386,
8174,
1019,
2725,
4431,

108.

12753.
21642,
481,
0.
2164,
21642,
uB1.
B416.
0.
842.
B416.
0.

97243,

110476,

1019,
0.

1019,

0.
0.

0.
22808,
11987.
86650,

0.

109458,

110476,



ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

"PARA UN PRECIO DE VENTA pE

LNVERS LUN

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
CUSTO LE LO VENDIDO

MARGEN BRUTO

AUMINISTRACION

DEPRECIACIUN

PAGO UE INTERESES FOR FINANCIAMIENTO

UTILIUVAD BKUTA
GASTOS LE ADMINISTKACIGN GENERAL

INGRESUS ANTES LE IMPUESTOS
IMPUESTUS

INGRESOS NETOS
KEPAKTU DL UTILIDALES

UTILIUAL NLTA

ULFKECLACTOIN
CeboDals
GTRUS LINGRESOS WO GRAVABLES

EFECTLIVU GENERALU

FAGU ULL PRINCIPAL Ut FINANCIAMIENTO
PhoO ot FINACIAMIELTU ADICIONAL
CAPITAL ub TRALAJO 1HCKREMENTAL
ACTIVO FIJO Y LIFERIUO INCHREMENTAL

FLUUO LE EFECTIVO INFLACIOMALO
FLUJUU Ltk EFECTIVO LEFLACLOLADLO
FLLJU £T0 DE EFECTIVO DESCONTADU

VALUK FRESENTE METU A UNA
TASA Ll lb.UUx Db UeSCUENTO

KETUKILG SULKE CAPITALLIZACION #

ANO ©
38810,

0.
0.

0.
0.

0.
0.

0.
0.

=38810.,
=38810.
-38810.
=38810.

U

ANO 1

37733,
377.

37355,
11133,

26222,
2274,
3006,
2794,

18206,
3187,

15018,
6308,

8711,
1201.
7509,
3006.
0.
0.

10515,
660,

0.
8271,
0.
9855,

9855,
6496,

=14791.
25.39

! 9.930 $/BASE

ANO 2

40118,
401.

39717.
11863,

27854,
2405,
3006.
2676,

19768.
3293,

16475,
6920,

9556,
1318,

8238,

3006,
0.
0.

11243,
779.
0.
524,
0.

104654
9755.
72504

=7541,
25.14

ANO 3

42503,
425,

42078,
12592,

29486,
2535,
3006,
2535,

21410,
339,

18014,
7566.

10448,
1441,

9007.

3006,
0.
0.

12013,
919.
0,
524,
0.

11094,
9685.
6205,

=-1336.
24.96

ANO 4

44888,
449,

44440,
13322,

31118,
2664,
3006,
2370.

23078,
3496.

19582.
8224,

11357,
1567.

9791.

3006.
0.
0.

12797,
1084,
0.
524,
0.

11712,
9615,
5310,
3975.
24.77

ANO 5

47274,
473,

46801.
14052,

32749,
2791.
3006.
2175,

24778,
359%.

21184,
8897.

12286,
1695.

10592,

3006.
0.
0.

13598.
1280.
0.
524,
0.

12318,
9543,
4543,
8518,
24.59

ANO 6

49659.
497,

49162,
14781,

34381,
2917,
3006.
1944,

26514,
3688,

22826,
9587.

13239,
1826,

11413,

3006.
0.
0.

14419,
1510,
0.
524,
0.

12909.
u67.
3886.

12404,
24.39

ANO 7

52044,
520,

51524,
15511,

36013,
3g42.
3006,
1673.

28292,
3805,

24487,
10285,

14203,
1959,

12244,

3006,
0.
O.

15250.
1782,
0.
524,
0.

13468,
9377.
3318.

15722,
24416

ANO 8

54430,
544,

53885,
16241,

37644,
3164,
3006.
{352,

36123,
3890.

26233,
1io18.

15215,
2099.

13117,

3006.
0.
0.

16122,
2102,
0.
524,
0.

14020,
g9291.
2834,

18556,
23.94

ANO 9

56815.
568.

56247,
16970.

39276,
3283.
3006.

973.

32014.
3969,

2804S.
11779.

16266,

2244,

14p22,

3006,
0.
0.

17028.
2u81.
0.
524.
0.

14547,
9198.
2419,

20974,
23.70

ANO 10

59200.
592.

58608.
17700,

40908,
3399,
3006.

527.

33976,
4o42.

29934,

-12572.

17362,
2395,

14967,

3006,
0.
0.

17973.
2927.
0.
524,
0.

15046,
9095.
2062,

23036,
23.43



BALANCE PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE : 9.930%/BASE

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO &4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

ACTIVO
EFECTIVU EN CAUA 0, Ste 55, 58, 62, 66, 70. 73, T 81, 84,
CUENTAS PUk COpRAR 0. 3113, 3310, 3507, 3703. 3900. 4097, 429, 4490, 4687. 4884,
INVENTAKIUS 0. 5690, 6050. 6410, 6769, 7129, 7489, 7849, 8208, AS68. RQ28.
INVENTARIO DL MATERLIAS PRIMAS 0. 649, 690, 731, 772, 813, 854, 895. 936, 977. 1019.
INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO 0. 1897, 2017. 2137, 2256. 2376, 2496, 2616, 2736, 2856, 2976,
INVENTARIO DE PROUUCTY TERMINADO U. 3144, 3343, 3542, 3741.0 3939, . 4138, 4337, 4536, 4735, 44933,
01ROS 0. 66, 71. 75. 80. 85. 89, 9%, 99, 103. 108,
ACTIVO CIRCULANTE 0. 8920, 9485. 10050. 10615. 11180. 11745. 12310. 12874, 13439. 14004.
MAGQUINAKLIA Y EGUIPU 21642. 21642, 21642. 21642. 21642. 21642, 21642. 21642. 21642, 216U2. 21642,
TERKENCG Y EDIF1C10S 481, 481, 481. 481, 481. 481, 481, 481, 481, 481, 481,
0TROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
DEPRECLACION 0. 2164, 2164, 2164, 2164, 2164, 2164. 2164, 2164, 2164, 2164,
ULPRECIACION ACUMULAUA 0. 2164, 4328, 6493, 8657, 10821. 12985. 15149. 17313. 19478. 21642.
ACTIVU F1JO - 22123. 19959, 1779%. 15630. 13466. 11302. 9138, 6973, 4809, 2645, 481.
GASTOS DE PREOPERACION 8416. 8416, B416. B416. B416. Bule. B416.  Bulb. B416.  Bu16. BuU16.
0TROS 0. D5 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0, 0. 0.
AMOKT1.ACIUN 0. 842, 842, 842. 842, 842, 842, 842, 842, 842, BU2.
AMURTLZACION ACUMULAUA 0. 842, 1683, 2525, 3367. 4208, 5050, 5891. 6733, 7575, B416.
ACTIVU ULIFERILO 8416, 7575, 6733, 5891, 5050, 4208, 3367. 2525, 1683, au2, 0.
EXCESU EN CAJA 0. 9855, 19796, 30366, 41554. 53348, 65733, 78677. 92173, 106197. 120719.
ACTIVO NETO TOTAL 33350, 46309, 53808. 61937, 70685. 8p038. B89982. 100485. 111540, 123123. 135204,
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 0. 649, 690, 731, 772, 813, 854, 895. 936. 977. 1019,
OTROS 0. 0, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVO A CORTO PLAZO 0. 649, 690, 731, 772, 813, 854, 895, 936, 977. 1019.
FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO 15524, 14864, 14085. 13166, 12082, 10802, 9292. 7511, 5408, 2927. 0.
OTROS 0. 0. 0. 0. 0. [ 1Y 0. 0. 0, 0. 0.
PASIVO A LARGO PLAZO 15524. 14864, 14085. 13166, 12082. 10802. 9292. 7511, 5408, 2927. 0.
CAPITAL SOCIAL 23286. 23286, 23286. 23286, 23286. 23286. 23286. 23286. 23286, 23286. 23286.
UTILIDAUES DEL EJERCICIO 0. 7509, 8238. 9007, 9791. 10592. 11413, 12244. 13117. 14022. 14967,
UTILIDADES ACUMULADAS 0. 7509, 15747. 24754, 34545, 45136. 56549, 68793, 81909, 95932. 110R99.
0TKOS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.

CAPITAL CONTABLE A 23286. 30795, 39033. 48040, 57831, 68423, 79835, 92079. 105196. 119218, 134185.

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE - $ 33350. 46309, b53808. 61937, 70685. 80038. 89982. 100485. 11i540. 123123. 135204.



ESTADO PROFORMA LE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO
: 10.941 s/BASE

PARA UN PRECIO DE VENTA pE

INVERS 10N

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
COSTU LE LO VENDIDO

MARGEN BRUTO

AUMINISTRACION

DEPRECIACION

PAGO UL INTERESES POr FINANCIAMIENTO

UTILIUAL BRUTA
GASTUS Lk ADMINISTRACIUN GENERAL

INGRESUS ANTES DE IMPUESTOS
1MPUEST0S

INGRESUS NETOS
KEPAKTO Db UTILIDALES

UTILIuAL WETA

UEFKECLACICON
Cot ool
UThUS 1LORESUS HO ORAVABLES

EFLCTiIVU GENERALO

PhGO wel PRINCIPAL Ul FINAHNCIAMIENTO
PhoU ub FIACIAMIELTU ADICTONAL
CAFLTAL LE THABAJO 1..CREMENTAL
ALTIVU FIou Y LIFerlou INCREMENTAL
FLUGU LL cbeCTIVO INLACLIOLALO
FLUUL Lb crbCTIVO ObFLACIOLALL

FLUoL (tTu DE LFECTIVO UESCONTAUO

vALUK 1crESERTE NETL # UNA
InGA bt lB4UUa ub DESCUENTO

re ThhoaO SCeRE CAPLIACIZACION &

ANO 0
39608,

0.
0.

0.
0.

0.
U.

0.
0.

=-39608.
=39608,
-396086.
=39608.

0.

ANO 1

41577,
416,

41161,
11133,

30028.
2274,
3006,
2852,

21954,
3187,

18707.
7882,

10885,
1501,

9383,

3006,
0.
0.

12389,
674,
0.
9069,
0.

11716,
11716,
10100,
=136bb,

29.56

ANO 2

45205,
442,

43763,
11863,

31901.
2405,
3006.
2731,

23759,
3293,

20467,
8596,

11871,
1637,

10233,

3006.
0.
0.

13239,
795.
0.
574,
0.

12444,
11601.

8621
-5044.,

29.29

ANO 3

46834,
468,

46365,
12592,

33773,
2535,
3006,
2587.

25645,

3396.°

22249,
9345.

12905,
1780.

11125,

3006.
0.
0.

14130.
938.
0.
574,
0.

13193,
11518,
7379,
2335.
29.08

ANO 4

49462,
495,

48967.
13322,

35645,
2664,
3006+
2419.

27557.
3496.

24061 .
10106.

13955.
192s.

12030,

3006.
0.
0.

15036,
1107,
0.
574,
0.

13930.
11435,
6316,
8651.
28.87

ANO S

52090.
521.

51570,
14052,

37518,
2791.
3006+
2219.

29501.
3594,

25907.
10881.

15026,
2073.

12954,

3006.
0.
0.

15960.
1306,
0.
574,
0.

14654.
11352,
5405.
14056,
28.66

ANO 6

54719.
547.

S4172.
14781,

39390.
2917.
3006.
1984,

31483,
3688.

27795.
11674,

16121.
2224,

13897.

3006.
0.
0.

16903.
1541,
0.
574,
0.

15362.
11267.
4624,
18680,
28.45

ANO 7

57347,
573.

56774,
15511,

41262,
3p42.
3006,
1707.

33508,
3805.

29703,
12475,

17228.
2376.

14851.

3006.
0.
0.

17857.
1818,
0.
574,
0.

16039,
11167,
3951,
22631,
28.19

ANO 8

59975.
600,

59376.
16241,

31696.
13312,

18383,
2536,

15848,

3006.
0.
0.

18854,
2146,
0.
574.
0.

16708,
11073,

3377,
26009,

27.96

ANO 9

62604,
626,

61978,
16970,

45007.
3283,
3006.

993.

37725.
3969.

33756.
14177,

19578.
2700.

16878.

3006.
0.
0.

19884,
2532.
0.
574,
0.

17352.
10971.
2885,
28894,
27.70

ANO 10

65232,
652,

64580,
17700«

46879.
3399,
3006.

538.

39937.
4o42.

35895.
15076,

20819.
. 2872.

17948.

3006.
0.
0.

20953.
2988.
0.
574.
0.

17966.
10860,

2u62.
31355,

27.42



" BALANCE PROFORMA PARA UN PKECIO DE VENTA DE ¢ 10.941%/BASE

ANO U ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

ACTIVO
EFECTIVU EN CAUA 0. 51, 55 58, 62, 66, 70. 73, 7 81. 84.
CUENTAS POk CUBRAR 0. 3430, 3647, 3864, 4081. 4297. 4514, 4731, 4948, 5165. 5382.
INVENTAKIOS 0. 6171. 6561. 6951, 7341, 7731. 8121, 85l1. 8902, 9292, 9682,
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 0. 649, 690. 731, 772, 813. 854. 895. 936. 977. 1019.
INVENTAKIO DE PROLUCTC SEMIELABORADO 0. 2057. 2187. 2317. 2447, 2577. 2707. 2837. 2967.  3097. 3227.
INVENTARIU DE PROLUCTO TERMINADO 0. 3465, 3684, 3903, 4122, 4341,  4560. 4779, 4998, 5217.  5436.
OTRUS 0. 66, 1. 75. 80. 85. 89. 9. 99. 103. 108.
ACTIVO CIRCULANTE 0. 9718, 10333, 10949, 11564, 12179. 12795, 13410. 14025. 14640. 15256.
MAGUIINAKIA Y EQUIPU 21642. 21642, 21642, 21642. 21642. 21642. 21642, 21642, 21642, 21642. 216H42.
TEKRENO Y EDIFICIOS 481, 481, 481, 481, 481, 481, 481, 481. 481. 481, 481.
0TROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
UEPRECIACION 0. 2164, 2164, 2164, 2164, 2164, 2164, 2164, 2164, 2164. 2164,
DEPRECIACION ACUMULAUA 0. 2164, 4328, 6493, 8657. 10821. 12985. 15149, 17313, 19478, 21642.
ACTIVO FIJO 22123, 19959, 1779%. 15630. 13466. 11302, 9138. 6973. 4B09.  2645. 481.
GASTOS UE PREOPERACION 8416,  Bu4l6. Bul6. B4l6. Bu16.  B4l6.  Bu16.  Bulb. 8416.  Bul6.  Bul6.
0TROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
AMORTIZACION 0. 842, 842, 842, 842. 842, 842. 842. 842, 842, au2.
AMORTIZACION ACUMULAUA 0. 842. 1683, 2525, 3367. 4208,  5050. 5891, 6733. 7575. 8416.
ACTIVO DIFERIDO s416. 7575, 6733, 5891, 5050,  4208.  3367. 2525, i683. 842, 0.
EXCESO EN CAJA 0. 11716. 23586, 36204, 49560, 63639, 78427, 93892, 110025. 126803. 14419,
ACTIVO NETO TOTAL 33669, 48967, 5844T. 68675, 79639. 91328. 103726. 116800 130543, 144930. 159931.
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 0. 649, 690, 731, 772, 813, 854, 895. 936. 977. 1019,
0TROS 0. 0, 0. 0. 0 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVO A CORTO PLAZO 0. 649, 690, 731, 772, 813, 854, 895. 936, 977. 1019.
FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO 15843,° 15170, 14375, 13437, 12330. 11024. 9483, 7665. 5519.  2988. 0.
0T1KOS 0. 0. 0. 0. 0 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVO A LARGO PLAZO 15843, 15170, 16375, 13437, 12330. 11024. 9483, 7665. 5519. 2988. 0.
CAPITAL SOCIAL 23765, 23765, 23765, 23765, 23765, 23765, 23765, 23765, 23765, 23765. 23765,
UTILIDADES DEL EJERCICIO 0. 9383, 10233. 11125, 12030. 12954. 13897. 14851, 15°48. 16878, 17948,
UTILIDADES ACUMULALAS 0. 9383, 19617. 30741, 42772, 55726. 69623, 84475. 100322. 117200. 135148,
OTROS 0. 0. 0. 0. 0. 0 0. 0 0. 0. 0.
CAPITAL CONTABLE ’ . 23765, 33148, 43382. 54506, 66537. 79491, 93388. 108239. 124087, 140965. 158913,

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 33669, 48967, 58447. 68675 79639, 91328, 103726, 116800, 130543. 144930, 159931,



ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO
s 11.953 $/BASE

PARA UN PRECIO DE VENTA pE

INVERSION

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
CUSTO LE LO VENDIDO

MARGEIN BRUTO

AUMINISTRACION

DEPRECIACION

PAGO Lt INTERESES POR FINANCIAMIENTO

UTILIVAD BRUTA
GASTOS Db ADMINISTRACION GENERAL

INGRESUS ANTES UE IMPUESTOS
IMPUESTOS

LNGRESUS HETOS
KePAKTU LE UTILIDAUES

UTILIUAL NETA

UEPRECIACION
Cabtalole
0THUS 1HGRESOS NO GRAVABLES

EFECTIVLU GENERADLO

VAU wbl PRINCIPAL Dt FINANCIAMIENTO
PAGO Ut FINACIAMIE!TO AUICIONAL
CAPLITAL UE TRABAUO ILCREMENTAL
ALTAVU FLJU Y LIFERIUO INCREMENTAL

FLUGU tb EFECTIVO INFLACIONADO
FLUGU LE EFECTIVO LEFLACLONADO
FLUJU 1ETU DE EFECTIVO DESCONTADU

VALUK PhESENTE KETu A UNA
ThbA Ll 10400s Lk UESCUENTO

KLTUKIU SUBRE CAPTTALIZACLON &

ANO O
40406,

0,
0.

0.
0.

-40406.
-40406.
=40406.
=40406.

0.

ANO 1

45422,
454,

44968,
11133,

33835.
2274,
3006,
2909,

25703,
3187,

22516,
9457,

13059.
1801.
11258,
3006,
0.

0.

142604,
687,

0.
9867.
0.
13576.
13576,
11704,
=12540.

33.60

ANO 2

48293,
483,

47810,
11863,

35947.
2405,
3006.
2786+,

27751,
3293.

24459,
10273

14186,
1957,

12229.

3006,
0.
0.

15235.
811.
O
625.
0.

14424
13447,

9993.
-2547.

33.26

ANO 3

51164,
512.

50653,
12592,

38060.
2535,
3006.
2640,

29880,
3396,

26484,
11123.

15361.
2119,
13242,
3006.
0.

0.

16248,
957.

0.
625,
0.
15291.
13350.
8553,
6006.

33.04

ANO &

54036,
540.

53495.
13322.

40173,
2664,
3006,
2467,

'32037.
3496,

28540,
11987.

16553,
2283,
14270,
3006,
0.

0.

17276.
1129,

0.
625,
O«
16147,
13256,
7321,
13327,

32.81

ANO 5

56907,
569.

56338,
14052.

42286,
2791.
3006.
2264,

34225,
359%.

30631
12865,

17766,
2450,

15316,

3006,
0.
0.

18321.
1332,

0.
625,
0.
16989,
13162,
6266,
19594 .

32.57

ANO 6

59778,
598.

59181.
14781,

44399,
2917.
3006,

2024,

36452.
3688.

32764,
13761.

19003,
2621,
16382,
3006,
0.

0.

19388,
1572,

0.
625,
0.
17816.
13066.
5363.
24956,

32,34

ANO 7

62650,
626,

62023,
15511.

46512,
3042,
3006.
1741,

38723,
3805.

34918,
14666,

20253,
2793.
17459.
3006,
0.

0.

20465,
1855,

0.
625,
0.
18610.
12957,
4585,
29541.
32.07

ANO 8

65521,
655.

64866,
16241,

48625,
3164,
3006,
1408,

41048,
3890.

37158,
15606,

2i552.
2973,
18579.
3006.
0,

0.

2i585.
2189.

0.
625
0.
19396,
12854,
3921.
33u62.

31.81

ANO 9

68392,

684,

67709,
16970.

50738.
3283.
3006,
1014.

43436.
3969.

39467,

16576+

22891,
3157,

19733,

3006.
0.
0.

22739.
2583.
0.
625+
0.

20156+
12744,
3351.
36813.
31.54

ANO 10

71264,
713.

70551,
17700,

52851,
3399,
3006.

549,

45898,
4042

41856,
17579,

26276,
3348,
20928,
3006.
0.

0.

23934.
3048,

0.
625.
0.
20886+
12625,
2862,
39675.

31.25



BALANCE PROFORMA PApA UN PRECIO DE VENTA DE

ANO U

ACTIVO
EFECTIVO EN CAJA 0.
CUENTAS POR COBRAR 0.
INVENTAKIOS ; 0.
LNVENTARIO DE MATERLAS PRIMAS 0.
INVENTAKIU DE PRODUCTO SEMIELABORADO 0.
INVENTARIU DE PROLUCTO TERMINADO 0.
0TKOS 0.
ACTIVO CIRCULANTE 0.
MAGWUINAKIA Y EQUIPO 21642,
TERKENO Y EDIFICIOS 481,
0TROS 0.
DEPRECIACION 0
DEPRECIACION ACUMULAUA 0.
ACTIVO FIJO 22123,
GASTUS DE PREOPERACION 8416,
0TKOS 0.
AMORTIZACION 0.
AMORT1ZACION ACUMULADA 0.
ACTIVO DIFERIUQ 8416,
EXCESO EN CAJA 0.
ACTIVO NETO TOTAL 33988.

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 0.
OTROS 0.
PASIVO A CORTO PLAZO 0.
FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO 16162,
0TROS . . 0.
PASIVO A LARGO PLAZO 16162,
CAPITAL SOCIAL 24243,
UTILIDAUES DEL EJERCICIO 0.
UTILIDADES ACUMULAUAS o
01ROS 0.
CAPITAL CONTABLE 24243,
PASIVO Y CAPITAL CONTAGLE 33988,

ANU 1

51,
3747,
b6b1.,

649,
2217,
3785,

bb.,

10516,

21642,
481.
04
2164,
2164,
19959,
8416,
(U
B42,
842,
7575,

13576,

51626,

649,
0.

649,

15475,

0.
15475,
24243,
11258,
11258,

0.

35501,

51626,

ANO ¢

55,
3984,
7072,

690.
2357,
4024.

71.

11182,
21642,
481,
0.
2164,
4328,
17794,
8416
0.
842
1683,
6733,

27376,

63085,

690.
0.

690.

14664,
0.

14664 .
24243,
12229,
23487,

0.

47731,

63085.

ANO 3

58,
4221,
7492,

T3
2497,
4264,

75.

11847,
21642,
481.
0.
2164,
6493,
15630,
8416,
0.
842,
2525,
5891,

42043,

75412,

731.
0.

731,

13708,
0.

13708,
24243,
13242,
36729,

0.

60973,

75412,

ANO &

62.
4458,
7913,

772.
2638.
4503.

80.

12513,
21642,
481.
0.
2164,
8657.
13466.
8416,
0.
842,
3367.
5050.

57565,

88594,

772.
0.

772.

12579.
0.

12579.
24243,
14270,
50999.

0.

75243,

88594,

! 11.953%/BASE

ANO 5

66.
4695,
8333.
813,
2778.
4742,
85.

13179,
21642,
481.
0.
2164,
10821.
11302,
8416,
0.
842,
4208,
4208,

73929.

102618,

813,
0.

813,

11246,
0.

11246,
24243,
15316.
66315,

0.

90558,

102618.

ANO 6

70.
4932,
8754,

B854,
2918,
4982.

89.

13845.
21642,
481,
0.
2164,
12985.
9138.
8416,
0.
8u2.
5050.
3367.

91121.

117469,

854.
0.

854.

9674,
0,

9674,
24243,
16382.
82697.

0.

106940.

117469,

ANO 7

73,
5169,
9174.

895,
3058,
5221.

9,

14510,
21642,
481.
(U
2164,
15149,
6973,

Ayle.
0
842,
5891,
2525,

109106,

133114,

895,
(U

R95.

7819.
0.

7819.

24243,
17459,
100156,
G

124400,

133114,

i

ANO 8

77
5405,
© 9595,
936,
3198,
5460,
99,

15176,
21642,
481.
0.
2164,
17313,
4809,
b416.
0.
Bu2.
6733,
1683,

127877,

1449546,

936,
0.

936.

H631.
0.

5631,
2u243,
18579,

111735,
0.

142979,

149546,

ANO 9 ANO 10

81. B4,
5642, 5879.
10015. 10436,
977. 1019.
3338. 3479,
5699. 5939.
103. 108.

15842, 16507.
21642, 21642,
uB1. 481.
0. 0.
2164, 2164,
19478, 21642,
2645, 481
8416.  Bul6.
0. 0.
BU2. 842,
7575. 8416,
B42. 0.

147409, 167670,

166737. 184658,

977. 1019,
0. 0.

q77. 1n19.

3p48. 0.
0. N
048, 0«

24243, pupu3,
19733. 20928,
138468. 1593%.

0. 0.

162712, 183640.

166737, 184658,



ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PARA UN PRECIO DE VENTA pE

INVERS1ION

VENTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
CUSTO DE LO VENDIDU

MARGEINN BRUTO

AUMINISTRACIUN

UEPKECLIACIUON

PAGO Lt INTERESES POR FINANCIAMIENTO

UTILILUAL BRUTA
GASTOS L ACMINISTHACION GENERAL

INGRESUS ANTES DE IMPULSTOS
1MPUESTOS

1H6KESUS KETOS
KEPARTG DE UTILIDALES

UTILIUAL HETA

ULPRECLIACLUN
Cobolois
UITHUS LHLGRESOS NU GRAVABLES

EFECTIVG GENERADU

PAoU LEL PRINCIPAL Lt FINAMCIAMIENTO
PAGU Lt FINACIAMIEITU ADICIONAL
ChPITAL Ub TRALAJU I CHEMENTAL
ALTIVU Fiou Y LIFEKIVO INCREMENTAL

FLUOU b EFECTIVO LIFLACIONADO
beuou b eFECTIVU (EFLACLORADO
Folou TE1U DE EFECTIVO DESCONTAUO

VLUK FRESENTE HETu n UNA
1ASA bl lb.UUs Db Ue SCUENTO

Wt TuKL S0BKE CAPLIALLZACION &

ANO O

41204,

0.
0.

0.
0.

U
0.

0.
0.

=41204.
=41204.
-41204.
=41204.

Ue

ANO 1

49266,
493,

48774,
11133,

37641,
2274,
3006,
2967,

29452,
3187,

26264,
11031,

15233,
2101,

13132,

3006.
0.
0.

16138,
701.
0.
10664,
0,

15437,
15437,
13308,
=11414,

37.47

3 12,965 $/BASE

ANO 2

52381,
524,

51857,
11863,

39994,
2405,
3006
2841,

31743,
3293.

28450
11949.

16501«
2276,

14225,

3006,
[
0.

17231.
827.
0.
675
0.

16404,
15292,
11365,

=49,

37.11

ANO 3

55495,
555,

54940,
12592,

42348,
2535,
3006,
2692,

34115,
3396.

30720,
12902,

17817,
2458,
15360,
3006.
0.

0.

18366,
976.

0.
675,
0.
17390,
15182,
9727.
9677.

36.85

ANO 4

58609.
5864

58023,
13322,

44701,
2664 .
3006+,
2516.

36516+
3496,

33019.
13868«

19151.
2642,

16510,

3006.
0«
0.

19516,
1151.
O
675.
0.

18364,
15076,

8326.
18003.

36.59

ANO S

61724,
617.

61107,
14052.

47055,
2791.
3006+
2309,

38949.
3594,

35355.
14849,

20506«
2828,
17678,
3006,
0.

0.

20683.
1359.

0.
675.
0.
19325.
14971,
7128,
25131.
36.33

ANO 6

64838,
648,

64190,
14781,

49408,
2917.
3006,
2064,

41421,
3688,

37733.
15848,

21885.
3019,

18867,

3006,
[
0.

21872,
1603.
0.
675,
0.

20269,
14865,
6101,
31233.
36.08

ANO 7

67953.
680.

67273,
15511,

51762.
3p42.
3006,
1776,

43938.
3805.

40134,
16856.

23277,
3211.

20067,

3006.
O
0.

23073,
1892.
0.
675
O

21181,
14748,

5218,
36451.

35.79

ANO 8

71067,
711,

70356,
16241,

S5i115.

42621,
17901,

24720,
3410,
21310,
3006,
0.

0.

24316,
2232.

0.
675.
0.
2guah.
14635,
Gubl.
40915.

35.52

ANO 9

74181,
742,

73439,
16970.

56u69.
3283,
3006.
1034,

49147,
3969.

45178,
18975.

26203,
3614,
22589,
3006.
0.

0.

25595.
2634,

0.
675
0.
22961,
14517.
3817.
44732,

35.23

ANO 10

77296.
773,

76523,
17700,

58823,
3399.
3006.

559.

51858,
4042,

47817,
20983.

27734,
3825,
23908.
3006.
0.

0.

26914,
3108,

0.
675
0.
23806,
14390.
3262,
4799%.

34.92



BALANCE PKOFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE

ANO U ANU 1 ANO 2 ANO 3  ANO &

ALTIVU
EFECTIVO EN CAUA 0. 51, 55, 58, 62,
CUENTAS PUR COBKRAR 0. 4064, 4321. 4578, 4835.
INVENT KIS 0. 7132, 7583. 8034, 8485,
INVENTARIO DE MATEKLAS PRIMAS 0. 649, 690, 731, 772,
INVENTARIO Db PROUUCTO SEMIELABORADO 0. 2377. 2528. 2678. 2828.
INVENTARIO DE PROLUCTO TERMINADG 0. 4106, 4365, 4625. 4884,
0TKOS 0. 66, 71. 15, 80.
ALTIVU CIRCULANTE 0. 11314, 12030 12746, 13462,
MAQUINAKIA Y LGQUIPU 21642, 21642, 21642. 21642. 21642,
TERRENU Y EDIFICIOS 481, 481, 481. 481, 481,
0TROS 0. 0. 0. 0. 0.
UEPRECIACION 0. 2164, 2164, 2164, 2164,
UEPRECLACION ACUMULAUA 0. 2164, 4328, 6493, 8657,
ACTIVU FIJU 22123, 19959, 1779%. 15630, 13466.
GASTUS LE PREOPERACIUN B416.  Bu416. B416.  Bu416.  B4l6.
OTROS 0. 0, 0. 0. 0.
AMORTLZACION (' Au2. 842, B842. 842.
AMORTLZACIUN ACUMULAUA 0. a42, 1683, 2525, 3367.
ACTIVO LIFERIDO 8416, 7575, 6733, 5891. 5050.
EXCESO EN CAUA 0. 15437, 31166. 47881, 65570,
ACTIVO NETO TOTAL 34307. 54284, 67724. 82149, 97548,

PASIVO
CULNTAS POK PAGAR 0. 649, 690 731, 772,
0TROS 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVO A CORTO PLAZO 0. 649, 690, 731, 772,
FINANCLAMIENTO A LARGO PLAZO 16481, ' 15781, 14954. 13978, 12827.
0TKROS 0. 0. 0. 0. 0.
PASIVU A LARGO PLAZO 16481. 15781, 14954, 13978. 12827.
CAPITAL SOCIAL 24722, 24722, 2u4722. 24722. 24722.
UTILIDADES DEL EJERCICIO 0. 13132, 14225. 15360. 16510.
UTILIVALES ACUMULADAS 0. 13132, 27357. 42717. 59227.
OTROS 0. 0. O 0. 0.
CAPITAL CONTABLE 24722, 37854, 52079. 67439, 83949,
PASIVO Y CAPITAL CUNTABLE 34307. 54284, 67724, B2149, 97548,

! 12.965%/BASE

ANO 5§

66.
5092.
8935,

813,
2978.
S144.

85.

14178,
21642,
481.
O
2164,
10821.
11302,
8416.
0.
au2.
4208.
4208,

84220,

113908,

813.
0.

813,

11468,
0.

11468,
24722,
17678,
76904 .

0.

101626,

113908,

ANO 6

70,
5349,
9386.

854.
3129.
5403,

89.

14894,
21642,
481.
0.
2164,
12985,
9138,
8416,
0.
842,
5050.

3367.

103814,

131213,

854,
0.

854,

9865,
0.

9865.
24722,
18867,
95771.

0.

120493,

131213,

ANO 7

73.
5606,
9837.

895,
3279.
5663,

.

15611,
21642,
481.
0.
2164,
15149,
6973,
8416,
0.
A42.
5891.
2525,

124320,

149429,

895.
0.

895,

7974,
0.

7974,
24722,
20067,

115838,
0

140560,

149429,

ANO 8

T
5863,
10288.
936,
429,
2922.
99,

16327,
21642,
481,
0.
2164,
17313,
4809,
6416,
0.
842,
6733,
1683,

145729,

168548,

936.
0.

936,

5742,
0.

5742,
2u722.
21310,

137148,
0.

161870,

168548,

ANO 9  ANO 10
81. 8y,
6120. 6377,
739, 11190
977,  1019.
3580.  3730.
6182. 6441,
103. 108.
17043, 17759,
21642, 21642.
481, 4B1.
0. 0.
2164, 2164,
19478, 21642.
2645, 481,
8416.  Bu16.
0. 0.
842, BU2.
7575. 8416,
842. 0.
168015, 191146,

188544, 209386,

977. 1019.

0. 0e

977. 1019.
3108, 0.
0. 0a
3108, O
24722, 2u722.
22589. 23908.
159737. 183645,
0. 0.

184459, 208367,

188544, 209386,



ESTADO PROFORMA LE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PARA UN PRECIO DE VENTA pE @

INVEKSION

VENTAS bLKUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS NETAS
CUSTO LE LO VENDIDU

MARGEIN BKUTO

ADMINISTRACION

UEPRECIACION

PAGO DE INTERESES POKK FINANCIAMIENTO

UTILIVAL BRUTA
GASTOS UE ADMINISTRACION GENERAL

INGRESUS ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

INGRESUS NETOS
KEPARTU LE UTILIDAUES

UTILIVAU NETA

DEPRECIACION
Cebabeols
OTROS INGRESOS NO GRAVABLES

EFECTIVO GENERADO

PAGO UEL PRINCIPAL Dt FINANCIAMIENTO
PAGO DE FINACIAMIENTO ADICIONAL
CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVU FIJO Y DIFERIUO INCREMENTAL

FLUJO Lk EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO LE EFECTIVO DEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTALO

VALOR PRESENTE NETO A UNA
TASA UEL 16,00% DE DESCUENTO

RETORNO SOBRE CAPITALIZACION %

13.977 $/BASE

ANO U ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO &4
42001,

0, 53111, 56468, 59826, 63183,

0. 531, 565, 598, 632,

0. 52580, 55904. 59227. 62551,

0. 11133, 11863. 12592, 13322,

0. 41447, 44041, 406635, 49229,

0. 2274, 2405. 2535. 2664,

0. 3006, 3006. 3006. 3006.

0. 3024, 2896, 2744, 2565,

0. 33200, 35735. 38351, 40995.

0. 3187, %293, 3396. 3496.

0. 30013, 32442. 34955, 37499,

0. 12605, 13626, 14681, 15749,

0. 17408, 18816s 20274. 21749.

0. 2401, 2595. 2796, 3000.

0. 15006, 16221. 17477, 18749,

0. 30U6. 3006. 3006, 3006.

0, 0. 0. 0. 0.

U, Os 0. 0, 0.

0. 18012, 19227. 20483, 21755.

0. 714, 843. 995, 1174,

0, 0. 0. 0. 0.

0. 11462, 726+ 726. 726,

0. G 0, 0. 0.

-42001. 17298, 18384, 19489. 20582.

=-42001., 17298, 17138, 17015. 1689.

=-42001. 14912, 12736. 10901, 9332,

=42001. =10289, 2448, 13348, 22680.

Us  41.18 40.80 40,51 40.23

ANO 5

66540,
665,

65875,
14052,

51823.
2791.
3006,
2354,

43673,
3594,

40079.
16833,

23246,
3206.

20039.

3006.
0.
0.

23045,
1385,
0.
726.
0.

21660,
16780,
7989.
30669.
39.95

ANO 6

69898.
699.

69199,
14781,

54418,
2917,
3006,
2104,

46390,
3688.

42702.
17935.

24767,
3416,

21351.

3006.
0.
0.

24357,
1634,

0.
726.
0.

22723,
16665.
6840,
37509.
39.68

ANO 7

73255.
733,

72523,
15511,

57012.
3042,
3006.
1810,

49154,
3805.

45349,
19047,

26302,
3628,

22674,

3006,
0.
0.

25680.
1928.
0.
726,
0.

23752,
16538,
5852,
43360.
39.37

ANO 8

76613,
76

75847,
16241,

59606,
3164,
3006,
1463,

51973.
3890,

48083,
20195.

27888,
3847,

24042,

3006.
0
0.

27047,
2275,
0.
726,
0.

24772,
16417.
5008,
48368,
39,09

ANO 9

79970,
400,

79170,
16970.

62200,
3283,
3006,
1054.

54858,
3969.

50888,
21373,

29515.
4071.

25uby .,

3006,
0.
0.

28450.
2685,
0.
726.
0.

25765,
16290.
4284,
52652.
38.78

ANO 10

83328.
833,

82494,
17700,

64794,
3399,
3006,

570.

57819.
4pu2.

53777
225864

31191,
4302.

26889,

3006,
0.
0.

29894,
3168,
0.
726.
0.

267264
16155.
3662,
56314,
38446



BALANCE PROFORMA PARA UN PKECIO DE VENTA DE : 13.977$/BASE

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

ACTIVO
EFECTIVO EN CAUA 0. 51, 55. 58, 62, 66, 70. 73, T 81, 84,
CUENTAS POR COBRAR 3 0. 4382, 4659, 4936, 5213. 5490. 5767. 6044, 6321, 6598, 6875.
INVENTARL10S 0. 7613, 8094, 8575, 9056. 9538. 10019. 10500. 10981. 11462. 11944,
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 0. 649, 690. 731, 772. 813, 854, 895, 936, 977. 1019.
INVENTARIO DE PROLUCTO SEMIELABORADO 0. 2538, 2698. 2858, 3019, 3179. 3340, 3500. 3660, 3821. 3981.
INVENTARIO DE PROUUCTO TERMINADO 0. 4426, 4706. 4985, 5265, 5545. 5825. 6105. 6384, 6664, 6944,
0TROS 0. 66, 71. 75. 80. 85. 89. 9%, 99, 103, 108,
ACTIVO CIRCULANTE 0. 12111, 12878. 13645. 14411. 15178, 15944, 16711. 17477. 18244, 19011.
MAQUINARIA Y EQUIPU 21642. 21642, 21642. 21642. 21642. 21642. 21642. 21642. 2i642. 21642. 21642.
TERRENO Y EDIFICIOS 481. 481. 481. 481, 481. 481, 481, 481, 481. 481. 481,
OTROS 0. 0, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
UDEPRECIACION 0. 2164, 2164, 2164, 2164, 2164. 2164, 2164, 2164, 2164, 2164,
UEPRECIACION ACUMULAUA 0. 2164, 4328, 6493, 8657. 10821. 12985. 15149. 17313. 19478. 21642.
ALTIVO F1Jo 22123, 19959, 1779%. 15630, 13466. 11302. 9138, 6973, 4809, 2645,  u481.
GASTOS DE PREOPERACIUN .aule. 8416, 8416 8416, 8416, 8416. 8416. 8416. 8416, 8416, 8416,
OTROS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. | 0.
AMORT LcACION 0. 842, 842. 842, 842. 842, 842. 842, 842, 842, B42.
AMOKRTIZACLIUN ACUMULAUA 0. 842, 1683, 2525, 3367. 4208. 5050, 5891. 6733. 7575. 8416.
ACTIVU ULIFERIDO 8416, 7575, 6733, 5891, 5050. 4208. 3367, 2525, 1683, 842, 0.
EXCESU tiv CAJA 0. 17298, 34956. 53720, 73576. 94511. 116508. 139534, 163581, 188621. 214621.
ACTIVU e TO TOTAL 34626. 56943, 72362. 88886, 106503. 125198. 144956. 165744, 187551. 210351. 234113.
PASIVU
CULlTAYS PUR PAGAK 0. 649, 690, 731 772, 813. 854. 895. 936. 977.  1019.
UTHUS 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PASIvu A CURTO PLAZU U 649, 690. 731, 772. 813. 854, 895. 936. 977. 1019.
FLOANCLAMILNTCG A LakouO PLAZO 16801, 16086, 15243, 14249, 13075. 11690. 10056, 8128, 5853, 3168. 0.
UIKUS (N (1) 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
PrSIVL A LAKOLU PLAZU 16801, 16086, 15243, 14249, 13075. 11690. 10056. 8128, 5853, 3168, 0.
ChbITAL SUCLAL 25201. 2%201. 25201. 25201, 25201. 25201. 25201. 25201. 25201. 25201. 25201.
UTILLLALES LEL BJRICICIU 0. 15006, 16221. 17477, 18749, 20039. 21351. 22674. 24042, 25444, 26889.
UTILLbawbS ACUMULACASL 0. 15006, 31227. 48705, 67454, B7494, 108845, 131519, 155561, 181005, 20789,
(08 [NVAS 0. O 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
Chab LLAL COLTAbLLE 25201, 40207, 56428. 73906, 92655. 112694. 134046. 156720, 180762, 206206. 233095.

PaSave 0 CaPITAL CubilArLE 34626. 56943, 72362. BHBB6, 106503. 125198. 144956. 165744, 187551. 210351. 234113.



LSTALG PRUFORMA UL RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PAKA U PRECIO LE VENTA HE ¢ 144988 $/BASE

Ahvbhoaul

VEITAS LRUTAS
PATENILS Y KEGALIAY

VEHTAS KWLTAS
LUSTU LE LU VENUIDUY

MAKGEN BRUTO

AUMINISTRACTON

DEFRECTACIUN

PAGO LL INTERESES PUR ¢ INANCIAMIENTO

UTILILAL BRUTA !
GASTUS LL AUMINISTRACION GENERAL

LINGRESUS ANTES UE IMPUESTOS
1MPUESTUS

INGRESUS NETUS
REPARTU LDE UTILIDAUES

UTILIUAD NLTA

DEFRECIACIUN
CeEslbuls
OTKOS INGRESOS NO GRAVABLES

EFECTIVO GENERADO

PAGO DEL PRINCIPAL DL FINANCIAMIENTO
PAGO UE FINACIAMIENTU ADICIONAL
CAPITAL UE TRABAJO INCREMENTAL
ACTIVO FIJO Y DIFEKIUO INCREMENTAL

FLUJU LE EFECTIVO INFLACIONADUL
FLUJO DE EFECTIVO DEFLACIONALO
FLUJU NETO DE EFECTIVO DESCONTADL

VALOR PRESENTE NETO A UNA
TASA DEL 16,00% DE DESCUENTO

RETOKNO SUBKE CAP1TALIZACION %

ANO O
42799,

U
Us

“42799.
42799,
“42799.

'

“42799,
0.

ANO L

56945,
5704

50386,
11133,

45253,
2274,
30064
302,

du9uy,
3167,

da762,
14180,

19542,
27014

16881,

30us.
Us

0
19887,
728,

04
12260,
Us

19159,
19159,
16516,
“9163,
b4 76

ANO &

605564
606,

59950,
11863,

48088,
2405,
3006,
2951,

347264
3293,

30434,
15302,

21132,
2915.
18217+
30064
0.

0

21223,
859,

04
7764
0

20364,
11984,
14108,
4ous,
4k, 36

ANO 3

64156,
642,

63515,
12592,

50922,
2535,
3006,
2796,

42588,
339,

39190,
16460,

22730,
3135,
19595,
3006,
0,

0.

22601,
1013,

04
776,
0.

21587,
18847,
12074,
17019,

44,04

ANO 4

67757,
678,

67079,
13322,

53757,
2664,
3006,
2614,

45474,
3496,

41978,
17631,

24347,
3358,
20989,
30064
0.

0.

23995,
1196,

0s
776,
0s

22799,
187164
10337,
27356,
’
43.73

ANO §

71357,
T4,

70644
14052,

56592,
2791.
3006,
2398,

48397,
3594,

448034
18817,

25986,
3584,

22401+

3006,
0.
0

25407,
1411,
0.
776,
04

239%6.

18590,
B854

36207,
43,43

ANO &

74958,
750,

74208,
14781,

59427,
2917,
30064
2144,

51360,
3688,

476714
20022,

27649,
3814,
23836,
3006«
0

0e

26842,
1665,

0.
776,
0.

25176,

18464,
7578,

43785,
83404

ANO 7

78558,
786,

77172,
15511,

62261,
3p42,
30064
1845,

54369,
3805.

505644
21237,

29327,
Upls,
25282,
3006,
04

04

28286,
1965,

04
776,
0

26323,
18328,
6485,
60270,
42.82

ANO 8

82159,
822,

81337,
16241,

650964
3164,
3006,
1491,

57436,
3890,

53546,
22489,

3i057.
4284,

26773,

3006,
0.
0.

29779,
2318,
0.
776,
0.

27460,
14198,
6551,
55821,
42.52

ANO 9

85759,
a58.

84901,
16970,

67931 .
3283,
3006+
1074,

60569, "

3969,

56599,
23772,

32p28.
4528,

28300+

3006,
0.
0.

31306,
2736,
0.
7764
0.

28570
18063,
47504
60571,
42.20

ANG 10

89359,
A%y,

8b466.
177004

70766,
3399,
3006,

581,

63780.
uou2.

59738,
25090,

34648,
U779,
29869,
3n06.
0.

0.

32875,
3226.

0
776,
04

20647,
179204
4062,
64633,
uy.87



BALANCE ' PRUFORMA PAjjA UN PKECIO DE VENTA DE ¢ 14.988%/BASE

ALTIVU

EFECTIVU EN CAUA

CULNTAS POK COBRAR

INVENTAK10S
INVENTARIU DE MATERIAS PRIMAS
INVENTARIO DE PROUUCTY SEMIELABORADO
INVENTARLIO UE PROLUCTO TERMINADO

UTHOS

ACTIVU CIRCULANTE

MAGUIHAKIA Y LGUIPU
TEKKENU Y LDIFICIOS
VTKUS

UEPKECIACION
UEPKECIACION ACUMULAUA

ALTIVu F1JU

GASTUS LE PREOPERACIUN
VTROS

AMURT1ZACIUN
AHURTI2ACIUN ACUMULAUA

ALTIVO LIFEKILY

LACLSU bl CAUK
AClivu fLeTu TOTAL
(R 2]

CULKTAS FUk PAGAK
Vlrus

PRSIV A CURTO PLAZG
FALALCTAMIENTO A LAksO PLAZO
Ulhus

PRYSAVY K LAHOU PLAs

ChLTAL SuCTAL
UllLluvnuks LEL EJEECLICLO
Uik lUaLES ACUMULACAS

Cinuy

Chab AL, CULTALLE

PEGIVY 1 CAPLTAL uldlALLE

ANO U

0.
21642,
48l
0.

0.

0.
22123,
8416,
U

0.

0.
8416,

0.

34945,

Ue
Us

[V

171204
Us

171204
25679,
Us
Os
Us

29679,

34965,

ANO 1

b1,
4699,
8093,
649,
2698,
4746,
(1o

12909,

21642,
481,
04
2164,
2164,

19959,
BUl6.
0.
84z,
84z,
7575,

19159,

59601,

649,
04

649,

16392,

e
16392,
25679,
1u061 4
16861,

Ua

425611,

54601,

ANO 2

55,
4996,
8605,

690,
2868,
5046,

1.

137264
21642,
481,
0
2164,
4328,
17794,
84164

8u2,
1683,

6733,
38747,

770004

6904
O

6904

14533,
0

15533,
25679,
168217,
35098,

04

6U7774

77000

ANO 3

58,
5293,
. 9116,
731,
3039.
5346,
78

14543,

21642,
481,
O
2164,

64934

15630,
8416,
0.
842,
2525,
5891,

59558,

95623

731,
U

731.

14520,
O«

14520,
25679,
19495,
54693,

04

80372,

95c23.

ANO &

62,
5590
9628,

772,
3209,
5646.

80.

15360
21642,
481,
=
2164,
8657,
13466,
8416,
0
842,
3367.
5050+

81581,

115457,

772,
0«

772,

13324,
0«

13324,
256794
20989,
75682,

P

101361,

115457,

ANO 5  ANO 6 ANO 7
66, 70, 73,
5887, 6184, 6481,
10140, 10651. 11163,
813, asu, 895,
3380, 3550, 3721,
5946. 6246, 6547,
85, 89, 9y,
16177, 16994, 17811,
21642, 21642, 21642,
481 481, 481,
('R} 0« 0«
2164, 2164, 2164,
10821 12985, 15149,
11302, 9138. 6973,
8416, 8416, AUle.
04 . 0«
842, 842, 842,
4208, 5050 5891.
4208, 3367, 2525,
104801+ 129202+ 154749,
136488, 158700, 182058,
813, 854, 895,
0. 0. 0.
813, asu. 89s,
11913, 10247, 8283,
04 04 Os
11913, 10247, 8283,
25679, 25679. 25679,
22401, 23836, 25282,
98083, 121919, 147201,
0 04 04

1237624 147598, 172880,

136408, 158700. 182056,

ANO 8 ANO 9  ANO 10
7. 81. 84,
?778- 7075, 7372,
11674, 12186. 12698,
936, 977. 1019,
3891, 4062, 4233,
6847, 7147, TU47.
99, 103, 108,
18628, 19445, 20262,
21642, 21642. 21642,
481, 481, 481,
0. 0. 0.
2164, 2164, 2164,
17313, 19478, 21642,
4809, 2645, 481,
aulg. 8416,  Bklg.
. . 04
a4z, 842, « auz.
6733,  7575. B416.
1683, a4z, 0
181433, 209227. 238097,
206554, 232159. 258840,
936, 977, 1019,
0. 0 0«
936, 977. 1019,
5964, 3228, 0.
0. 0. 0«
5964, 3228. 0
25679, 25679. 26679,
26773, 28300. 29869,
173974, 202273, 232142,
0. 04 0.

199653, 227953, 257822,

206554, 232159, 258A40.



ESTADO PRUFORMA [E RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO

PAKA UN PRECIO DE VENTA pE

IhVEhslul

VENTAS BKUTAS
PATENTLS Y REGALIAL

VENTAS NETAS
COUSTO LE LO VENDILUL

MAKGEN BKUTO

AUMINISTKACION

UEPRECIACION

PAGO LE INTERESES FOK FINANCIAMIENTO

UTILIDALU BRUTA
GASTUS Uk ADMINISTKACION GENERAL

INGRESUS ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS

INGRESOS WETOS
REPARTO DE UTILIDALES

UTILIUAL NETA

DEPRECIACION
CeboDals
OTROS INGRESOS NOU WRAVABLES

EFECTIVO GENERADO

PAGO uEL PRINCIPAL Lt FINANCIAMIENTO
PAGO DE FINACIAMIENTO ADICIONAL
CAPITAL DE TRABAJO INCKREMENTAL
ACTIVO FIJO Y DIFERIUO INCREMENTAL

FLUJO DE EFECTIVO INFLACIONADO
FLUJO LE EFECTIVO UEFLACIONADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO

VALOR PRESENTE NETU A UNA
TASA DEL 16.,00% DE DESCUENTO

KRETORNU SOBRE CAPITALICACION %

ANO O
43597,

0.
0.

0.
0.

(U
0.
0,
0.

0.
0.

0.
0.

0.
0.

~43597.
=43597,
=43597,
=43597.

0.

ANO 1

60800,
608,

60192,
11133,

49059,
2274,
3006,
3139,

40698,
3187,

37510,
15754,

21756,
3001,

18755,

30U6.
0.
0.

21761,
741,

Os
13058,
0.

21020,
21020,

18120,

~8038.,

48.21

¢ 16,000 $/BASE

ANO 2

64643,
646,

63997,
11863,

52134,
2405,
3006,
3006,

43718,
3293.

40425,
16979.

23447,
3234,

20213,

3006
0.
0.

23219.
875,
0.
826,
0.

22344,
20829,
15480,

7442,

47.76

ANO 3

68487,
685,

67802,
12592,

55210,
2535,
3006,
2848,

46821.
3396,

43425,
18239,

25187,
3474,

21713,

3006,
0.
0.

24718,
1032,
0.
826,
0,

23686.
20679,
13248,
20690,

47.43

ANO &4

72330.
723,

71607,
13322,

58285,
2664,
3006
2662,

49953,
3496,

46457,
19512,

26945,
3717,

23229,

3006,
0.
0.

26234,
1218.
0.
826,
0.

25016.
20537,
11342,
32032.

47.11

ANO 5

76174,
762.

75412,
14052,

61360,
2791.
3006,
2443,

53121,
3594,

49527,
20801,

28725,
3962.
24763,
3006,
0.

0.

27769,
1437.

0.
826.
0.
26332.
20399,
9712,
41745,

46.79

ANO 6

80017,
800,

79217,
14781,

64436,
2917.
3006,
2184,

56329,
3688,

52641,
22109,

30532,
4211,
26320,
3006,
[

0.

29326.
1696.

0,
826,
0.
27630.
20264,
8317,
50062,

46.48

ANO 7

83861,
839,

83022,
15511,

67511,
3p42.
30064
1879,

59584 4
3805,

55780.
23427,

32352,
4y62.
27890,
3006.
0.

0.

308%6.
2001,

0.
826+
0.

288%.
20118.

7118.
57180,

46415

ANO 8

87704,
877.

86R27.
16241,

70586,
3164,
3006,
1519.

62898,
3890,

54008,
24784,

34225,
4721,

29504,

3006.
0.
0.

32510,
2362,
0.
826,
0.

30148,
19980,

6094,
63274,

45.83

ANO 9

91548,
915,

90632,
16970.

73662,
3283,
3006,
1094.

66280,
3969.

62310,
261704

36140«
4985,

31155.

3006.
0.
0.

34161,
2787,
0.
826,
0.

31374,
19836,

5216.
68490,

45450

ANO 10

95391.
DL

94437,
17700,

76737,
3399.
3006,

592.

69740,
4o42.

65699,
27593.

38105,
5256.

32849,

3006.
0.
0.

35855,
3288.
0.
826.
0.

32567,
19685.

4462.
72953,

45415



BALANCE PﬁOFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE

ACTIVU

EFECTIVO EN CAUA

CUENTAS POR COBRAR

INWVENTARTIOS
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS
INVENTARIO DE PRODUCTO SEMIELABORADO
INVENTAKIO DE PROUUCTO TERMINADO

0TROS

ACTIVO CIRCULANTE
MAQUINAKIA Y EQUIPU
TERRENG Y EDIFICIOS
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CONCLUS IONES Y RECOMENDACIONES

Al desarrollar este frabajo se Ilegd a las siguientes conclusiones:

1).- La Ingenieria de Costos es una disciplina en la que se
utiliza la experiencia y criterio del profesional en la aplicacién de principios y téc-

nicas cientificas a los problemas de estimacion de costos control de costos y evalua
’ Y a

cion de inversiones.

2 ).~ Los estimados de costos tienen una base empirica, sin em-
bargo, para que realmente sean Utiles debe darseles un enfoque cientifico mediante

la sistematizacién y el uso de la estadistica.

3).- Lo planeacién y el control son dos actividades insepara-
bles, por lo tanto los estimados de costo sirven para controlar las erogaciones de un
proyecto. Una vez concluido éste, se analizan las desviociones del presupuesto con

la realidad y se aprovecha esta experiencia, para futuros estimados.

4 ).- El grado de desviacion de un estimado de costo depende

fundamentalmente de dos aspectos:

a ).~ La cantidad de informacion con que se cuenta ( etapa de

desarrollo del proyecto )
b ).- El tiempo que se desee dedicar a esta actividad.

5).- Los indices o parametros de evaluacién de proyectos, que
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pueden proporcionar un prondstico econdmico mas real, son todos aquellos que toman

en cuenta, para su calculo, el concepto de flujo de efectivo descontado.

6 ).~ Los estados financieros proforma y los indices de evalua -
cidn de proyectos se complementan unos y otros y en conjunto constituyen un elemen-
to de juicio fundamental, al momento de decidir sobre si se debe o no, invertir en un

proyecto.

7).- El uso de la computadora para los estimados de costos, pa-
ra el céleulo de los estados proforma y para el de los indices de evaluacién de proyec
tos, represento una herramienta de mucha utilided, no solamente por el hecho de re -

ducir los tiempos para obtener resultados, sino porque también disminuye la posibili -

dad de errores, ademas de resultar mas econémico.

8).- El contar con un modelo de computadorc como el que fue
elaborado en este trabajo permite analizar un sinnGmero de posibles alternativas en =
relativo poco tiempo, lo que se refleja en una mayor confianza en los momentos de to-

ma de decision.

9 ).~ Los limitados recursos econdmicos con que cuenta nuestro
. : . A
pais y la necesidad de creacién de nuevos empleos y empresas productivas, hacen ne-
cesario que el analisis del comportamiento econdmico de una futura empresa se lleve
a cabo en la forma mas eficiente posible, de tal manera que se eviten los futuros fra-

casos industriales.
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En base a las conclusiones anteriores se recomienda lo siguiente:

1).- Los ingenieros quimicos, en especial aquellos asignados
a las areas de proyectos, planeacion y desarrollo, deben estar familiarizados con -
los métodos de estimaciones de costos, evaluacidn de proyectos, y con la forma
correcta de usarlos. Asi mismo, deben estar capacitados cuando menos para leer los
estados financieros, ya que esto les p‘ermitiré participar como profesionales en nuevos
campos, asi como proporcionar a la alta gerencia un panorama claro de las ventajas

de ur. proyecto determinado.

2 ).- Para llevar a cabo un adecuado analisis del comportamien

to econbémico de un proyecto, es necesario contar con la siguiente informacion:

a ).~ Estimado de inversion fija

b ).- Estimado de capital de trabajo

¢ ).~ Estimado de costos anuales

d ).- Estados de resultados proforma

e ).~ Estados de flujo de efectivo proforma
f).- Balances proforma e

g ).~ Indices de evaluacion de proyectos

3).- Pora establecer un sistema de costos que permita obtener

estimados reales, se recomienda lo siguiente:

a ).~ Planear la clase de cifras que es necesario observar y re=

gistrar.
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b ).- Establecer un sistema para la obtencion y registro de datos.

¢ ).- Aplicar los principios y métodos de la estadistica y la pro-
babilidad para procesar los datos registrados y hacer evaluaciones e inferencias de dife
rentes clases.

4).- Para llevar a cabo una estimacion de costos es muy conve=
niente contar con una lista que incluya todos los conceptos que deben' involucrarse, de

tal manera, que ninguno de ellos se pase por alto.

5).- Siempre que sea posible, debe procurar obtenerse la infor-
macidn mencionada en la recomendacién nomero 2, por medio de un programa de com-
putadora, ya sea creandolo o adquiriéndolo, yo que esto permite contemplar un mayor

nomero de alternativas, ahorra tiempo y resulta mas econémico.

4 ).~ El uso del modelo desarrollado durante este trabajo, se re=

comienda principalmente para la evaluacion de industrias de proceso.

7 }.- Si se quiere generar un método de computadora para el -

analisis econémico de empresas industriales, se debe asegurar de que cumpla cuando me
5 Lo s

nos, con lo establecido en la recomendacion numero 2, procurando ademas que sea lo -

mas general posible .

8).- Como Gltima recomendacion cabe mencionar, que siempre
que se evalUe un proyecto, debe hacerse siguiendo los pasos mencionados a todo lo lar=

go de este trabajo para asi reducir al minimo la posibilidad de errores.
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