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INTRODUCTION

Iz ipducstria de 12 fundici6n prse a su estratéaica ir
portancia no ha sidco vista en su exacta dimensién, esto ha side
efecto de que la mayor atencibn es otorgada a la industria side
rdrgica, no obstante las repercuciones originadas por la expan-
si6n o contraccifbn de esta industria cue se reflejan en todo el
mecanismoe econbmico.

El desarrollo del pais estd§ demandando de la fundi- -
cién una produccién en mayor escala y como resultado se observa

la instalaci6n de nuevas empresas que incrementan el total de -

la capacidad instalada en todo el territorio nacional. Cabe se
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productos ce
fundicién suficientes para satisfacer las demandars el contcxto
industrial, es por ello gue serd necesario planear ccn cierta -
_precisifn el desarrollo de nuevas capacidades y aun crear nue--
vas empresas en los préximos afos,

El presente trabajo significa la recopilacifn y andli

sis de valiosa informacibn, producto de los esfuerzos gue las -



empresas y organismos en la materia han elaborado y la realiza~

cién de algunas investigaciones complementarias,



CAPITULO I

1, ANTECEDENTES HISTORICCS.

1.1 Primcros descubrimientos.

La metalGrgia se nos presenta a través de la ﬁistoria
en una doble caracterizacién; por un lado como una de las artes
mis antiguas y por otro como una de las ciencias md&s modernas.
Su transformacifén ha influido en forma decisiva en el desarro--
1lo del hombre, y &sto a su vez, continuarfa cecn el enricueci--
miento y perfeccién de sistemas y procedimientos para la evolu-
cifbn de esta disciplina.

Uno de los primeros rateriales met&licos con que tro-
pezb el hombre posiblemente hace cinco o seis mil afios fue el -
hierrc que intecrakz los meteoritos cafius a lz tierra, forma--
dos por una materia dura distinta a las que hasta entonces cono
cfa. Junto al hierro encontraros en los primeros escarceos cog
nocitivos del hombre otros. metales como el oro, debido a que --
era posible encontrarlo purc a flor de tierra; es posible que -

con el dominic de las propiedades de este metal se iniciara el



largo camino oue habr{a de recorrer la metalfirgia.

El hombre descubre gue el hierro que encuentra no se
quebraba al martillec, que podia utilizarse en cbjetos mds du--
ros y resistente, gue los gue hasta entonces habia creado.

El hombre mismo. le atribuye a este hierro natural un
‘origen divino. Pero entre los 4,000 y 1,500 anos antes de Cris
to descubrié gque este material existfa mezclado en la pledra, -
en sus entornos. Para obtenerlo de las rocaz gue lo contenfa -
bastaba derivarlo de ellas por aplicacifn del calor, que a muy
altas tgmperaturas, liberaba el nuevo metal, a su vez maleable
al martilleo, si se le asestaba cuando s8lido; descubre ademéds
que bajo la accién del calor tomaba una coloracién roja intensa.

E! hierro furndid: es uno de los més viejos materiales
conocidos por-el hombre y cuando la fundicidn del hierro empezé
en los centros de mds avanzada civilizacién, los herreros primi
tivos posefan algunos conocimientos metalfixgicos. Los primeros
datos de esta actividad los encontramos en el Antiguo Testamen-

to, donde se describe la transformacién de algunos metales por



el hombre. Sabfan ya fundir el oro, el plomo, el cobre y lo- -
grar el bronce, Podian moldear los metales, y se adiestraban -
cn tubcs pira sitlar por elles con le becas, acdends de utilizar
fuelles hechos de pieles, para crear temperaturas mds altas me-
diante la inyeccién del aire. {1)

El arte fue uno de los objetivos principales de los -
hombres que llegaron a trabajar los metales, hoy esta concep- -
cifén artistica ha cecdido su lugar de importanciz a los uscs in-
dustriales de todos los metales, la tecnologfa ha transformado
al artesano en técnico y al taller en industria.

Los primeros hornos fueron agujeros cénicos practica-
dos en el suelo, se amontonaba en ellos el mineral de hierro -
ne2clads con cerlIn de lefa &l due se prendfa focet. ELl aire -
necesario para la corbusti6n se introdujo al principio con un -
tiro natural, ccn el tiempo esos hornos se cubren con mamposte-
ria y se form§ el crisol. Durante largo tiempo, las forjas ca-
talanas gue constaban de uno, dos o hasta tres hornos alimenta-

dos con carhén vegetal, una o mds trompas de aire y uno o va- -



rios martillos de gran peso movidos por una rueda hidrdulica -
fueron el recurso técnico para la fundicién del hierro y la ob-
tencidn del acero. Is en hornous priritives ya reculbiertcs don-
de por las elevadas temperaturas cue recquerfia el hierro, se -
crean los fuelles hechos de pieles, posteriormente y ya no tan

primitivamente hirdulicos y mecinicos se crean otros, un paso -
mds en la consecusién de las cajas de viento de los hornos mo--
derncs. Nacen asf los llamados altos hornos que hicieran una -
etapa revolucionaria de ia fundicifn, pues dejan atr&s las for-
jas catalanas, ya que el producto obtenido de estos hornos no -

fue ya el hierro dulce forjable, sinc un hierro impuro, el arra

.bio, en forma de lingctes que no eran utilizables directamente.(2)

,

Pero la metallrocia no es szlanente od

Yo, SUNNE €§
importante subrayar que es por el mismo hierro que la metallr--
gia se divide en ferrosa y no ferrosa, adem8s el homkre ha tra-
bajado paralelamente materiales como el cobre, el estafio, el plo
mo, el zinec, etc.. Informaciones surmamente antiguas dejan ver

que los primeros trabajos realizados por algunas civilizaciones



-que arroparon la metalurgia, fueron precisamente con materiales
no~-ferrosos como por ejemplo el bronce, ya que han sido descu-~
biertos objetos elabcrades con €1, que se remontan al siglo -
XXIV antes de la era cristiana.

Es hasta el siglo V a.(. que se extiende por toda =
Europa el uso de los metales, lo que hizo agregar a la metaldr-
gia, pero con el paso de los siglos el arribo de la edad media
y su obscurantismo, las scciedades europeas dejan de lado esta
importante actividad, de tal forma gue los avances logrados son
insignificantes.

A fines de esta época, es decir hacia el siglo XIV -
d. C., con los cambios polfticos y socicecondmicos surge una -

nueva perspective para los guc st ocupan af lo aetaltGreia, pues

!

en Bélgica se empieza a utilizar un hornc para la transforma- -
c.i6n del mineral de hierro en gfan escala, pero no es sino has-
ta el siglo XVIII cuando esta actividad destaca como una verda-
dera ciencia aplicada a la produccibn, gracias a los notables -

progresos logrados en quimica. En este siglo ocurren varios he



chos que merecen mencionarsé, como por ejemplo: en el afo de -
1710 en Inglaterra se utilizé carb6n mineral sustituyendo al =~-
carbbn vegetal; en tantco gue a mediados del mismo sialo Benja--
min Hustman logra controlar la cantidad de carbono y su distri-
bucién en el hierro, para obtener fundiciones y acerés al alto
carbono en hornos de cubilote. (2)

Debemos destacar aguf un hecho importante, los hor--
nos toman diferentes giros de acuerdoe al producto gue se obtie-
ne de ellos, y el cubilote toma el papel mis importante en el -
desarrollo de la fundici6n de nuestros dfas.

La palabra cubilote procede de la palabra latina cu-

vpa que significa cuba. Un cubilote puede ser definido, senci--
llamente come une cavidad revestice de refractario, con las -
aberturas necesarias en la parte superior para el escape de los
gases y para la carga de los materiales, y en la parte inferior
para la entrada del soplado de aire, adem&s del orificio para =~
la extraccién del hierro fundido y la escoria. 5i se obedecen

unas cuantas leyes sencillas, la fusi6én comienza prontamente y



continua por largo tiempo, si asf{ se desea. Es de imaginarse -
la popularidad adquirida por estos hornos gracias a su capaci~--
¢au dc produccibn, yara las comunidades gue a) llarado del pro-
greso se hacinan en las grandes ciudades, puesto que es, por mu
cho, el harno de fusifn mds sencillo y eficiente. Es usado en
la fusifn de casi todo el hierro gris, y como la unidad prima--
ria en la fusifn del hierro maleable, ademds de ser el mids soco
rrido mecio de fusién de un tcnelaje cornsidereble. de arrvabio
chatarra.

Una contribucién aun m&s importante cue la anterior,
lograda por John Smeaten, fue la de desarrollar un alto horno -
previsto de un abanico giratorio que hacfia penetrar el aire en

Getm o o~ £ PO 1 R
ture Fr odlevidezs, 1¢ quo pernid

LD

el carifr producients terpore
ti6 ur incremento nctable en la produccién.(a)

Hasta el sigle XIX la produccién se organiza en los -
lugares donde habfa mineral de hierro. M&s tarde se establecid
la tendencia de fabricar el hierro fundido y el acero en sitiocs

préximos al mercado.
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La metaldrgia moderna propiamente dicha comienza con
ef uso de la corriente eléctrica y la introduccién de diversos
métodos coma la electyr&lisic. 8¢ consique alslar cran nmery -
de metales de esta forma, sin embarco, habia el inconveniente -
de que por medio de estos métodos sdlo se producfan pequefas --
‘cantidades de los materiales deseados. Esto sucedia en la pri-
mera década del siglo XIX, corrigiféndose esta insuficiencia con
la construccién de un horno por Cames Beauront, lo cual aderds-
.nedﬁjo notablemente el costo de la fabricacién de metales, prin
cipalmente del hierro, lleéando a producirlo en una tercera par
te de su costo anterior. .Al comienzo de la segunda mitad del -

siglo XIX, Henry Bessemer logra inyectar aire al arrabio fundi-

th
(8N
o+

sy
¢
)
[¢]
-
0
.
-
"
te
[+
3

th
N
"
a
I
3
Inl
.

(o
m
L4
~
n

ze§ la posinilida

o
9
[+
5
-
o
Il
™w
Iy
r
I
n
[

de metal, avdnce que aun en la actualidad se utiliza por medio
del convertidor Bessemer, (2)

Otro método que se sigue utilizando es el desarrolla-
do por William Siemens en 1864, que se conoce como proceso de -

Hogar Abierto, que consiste en calentar el hierro en un horno =~



abierto para remover el carb6n con el aire aprovechando les ga-

ses de escape calientes para precalentar aire que se inyecta al

[

sistena,  So corvirtié réyicamentc en el nds utilivede en ¢l -

mundo debido a su alta productividad.

El primer horno eléctrico operable préctica y econémi
camente fue construido por Herouth en 1886, adn cuando es hasta
1914 que este tipo de hornos se hace comercial, de aguf que sea
posible afirmar, coro va se apunté, que & partir de 1890, lz me
taldrgia deja de ser un arte y se convierte en una actividad -
preponderalmente industrial, tomando para s{ un significativo -
papel en el desarrollo de las modernas sociecdades.

Hasta aguf nuestra atencién se ha centrado en el hLie-

"_‘
}

¢ Ce la rotallrroze, pore nen
cionemos de nuevo gue en ella existe una faceta cue aun no he--
A0s observado con clarida¢ y precisifén: la metalfrgia no-ferro
sa.

Sakemos ahora que los metales en general constituyen

el grupo mé&s impertante de los materiales de la ingenierfa, de-

11
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bido es claro, a sus propiedades mecdnicas y fisicas, que resul
tan sumamente apropiladas para la fabricacién de diversos elemen
tos o las néa variadas forras v fincee de utiliracién,

Hay noticias de que en Egipto hacia el afio 4,000 a.cC.
el cobre ya era utilizado, uso que se extendif posteriormente
‘hasta medio oriente. En la primera mitad del tercer milenio a.
C. la cultura se desenvuelve en torno al brcnce, principalmente
en las islas del mar Eg&of Eh1 se encontrarorn los primeros ob-
jetos hechos con este material, el cual parece haber surgido de
una mezcla accidental de cobre y zinc, para cuyas caracterfsti-

cas de dureza y plasticidad permitieron la fabricacién de divel

sos objetos de usc cotidiano, lo que contribuyé al desarrollo -
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Dentro de este contexto la metaldrgia no-ferrosa ha -
desempedado su importantfsimo papel.

Los materiales no-ferrosos en si, se caracterizan por
su alta conductividad térmica y ecléctrica, son opacos y pueden

ser pulidos hasta obtenerse un alto lustre. Por lo general, -~



aunque no siempre, nos encontramos que son relativamenﬁe pesa--—
dos y deformables.

Los metales no-forroscs puros ticnen poca utilidad, -
claro con sus notables excepciones, tal es el caso del cobre, -
la plata y el aluminio. Los metales no-ferrosos se utilizan b&
sica y principalmente en forma de aleaciones, las gue se logran
fundiendo juntos dos o mds metales, tal que al solidificarse se
obtiene una masa de apariencia homogénea, Su uso popular se de
be a gque una aleaci6n mejora las propiedades mecinicas y muchas
de las ffsicas de los metales que los originan.

De entre todos los metales no-ferroscs se destacan =-
las aleaciones de cobre, aluminio, magnesio, niguel, plomo, es-
tafce, zino v titenic, pore @ woiide cuc es posilile estudiarles,
1os procesos de fabricacibn se especifican, bajo términos que -
acompafian el listadoe de las propiedades, tal como vaciado, for-
jado, laminado, extruido, etc., términos que refieren procesos

y tratamientos cue sugren los metales en su elaboracibn o trans

foermacién.,

13
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1.2 Antecedentes Histéricos de la Fundicién en México.

1.2.1 Periodo Prehispénico.

Los antecedentes de la fundicibén en México se remon--
tan a nuestros antepasados Toltecas, Mayas y Aztecas, que em- -
pleaban ya en el siglo XII d.C. técnicas metalGrgicas para la -
fabricacidn de hachas y cuchillos, ademds de objetos de ornato
sumamente artfsticos.

Al momento de la llegacda de los espaioles en 1519, -~
los Aztecas habfan ya evolucionado en una fina técnica para tra
bajar el oro, la plata y el cobre nativos, y para realizar cua~-
tro aleaciones: cobre duro (bronce), oro y cobre (tumbaga), -
plata y cobre y cobre y plomec, las gque lograban mediante la fu-
- sifn y trabajaban con martillos dé&ndoles las formas més delica~
das y caprichosas. (3)

Conocieron por supuesto los meteoritos que contenfan
el hierro, pero considerfndolo, por su origen sideral, de proce
dencia divina, se abstuvieron de utilizarlo., E1 hierro y su -

trabajado fue dado a conocer al nuevo mundo por los conquistado
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res espanoles.

Sin embargo, los Nahuas habfan logrado un método pri
mitivo de fusifn dcl oro en que intuitivamen-e hicicron_entra:
en accibén los elementos que se usan para obtener otros metales:
el fuego.y el aire.

Los conguistadores de México, por otra parte, como ya
hemos dicho, trajeron algunos objetos de hierro, adem8s de fra-
guas y fuelles qgue instalaron en la Vvilla Rica de la Veracruz.
También fueron espafioles, hierro, fraguas y fuelles con gue en
Tlaxcala se forjaron piezas para los bergantines con gue Herndn
Cortés iba a abatir a Tenochtitldn, herraduras para sus caba- -
llos, flechaé y otras armas.

fegln Metelonfa, lce indigcenas arrentierch con gran -
facilidad a fabricar fuelles y otros artefactos que utilizaban
con ingenio para facilitar sus labores. Corresponde a VAzgque:z
del Mercado descubrir uno de los principales yacimientos del mi
neral de lierro en nuestro pais, localizado en un cerro cercano

a la ciudad de Durango y cue lleva el nombre de su descubridor.(4)



La estrgctura impuesta a la vida social y econfmica -
de la Nueva Espafia frenarfa durante siglos el desarrollo indus-
trial y el aprovechanicnta en NCuico de nuestras materias pri--
mas. A Espana no le convenfa transvasar algunas de sus indus-~
trias peninsulares, a sus colonias; sino venderles productos -~
elaborados, y llevarse de ellas las materias primas a bajo pre-
cio. Esta situacién, que por lo gue hace a la mineria, se re--
flejaba en las extracciones y Leneficio de oro y plata, iba a -
condicionar hasta mds alld de la independencia nuestro atraso -
industrial.

Algo similar ocurrié en las colonias inglesas de Amé-

.rica. Después del primer hallazgo realizado por Sir Walter Ra-
leigh y otrc posterior en el ano QP 1667, .s¢ lcrrd en 1642 la -
creacién de uria fundicién en Lynn, Massachusetts, del célebre -
“Saugus Pot" que sefialé prdcticamente el principio de la indus-
tria de la fundici6n en América y finc6é las bases para el desa-
rrollo de la poderosa industria de los Estados Unidos, quizds -

la m&s importante del mundo y elemento clave en la economfa de

16



aquel pafs, (2)

Y aunque aquf Fambién se establecieron restricciones,
ya quc el gobicrno inglés, celeso cel crecimiento fe la indug--
tria metalfrgica de las colonias de América, prohibié en ellas,
en 1750, la fundicién y el afino de hierro; medida qgue fue una
de las causas de la revolucifn norteamericana, a la que se unie
ron la mayor parte de los fundidores, figurando seis de ellos -

antre los firmantes de la declaracién de independencia.

17



1.2,.2 Perfodc Virreinal.

Asi mientras en el primer siglo de la conquista se de
sarrolla en la Nueva Espara el beneficio de los minerales de =
plata, oro y otros metales, una polftica proteccionista de la =~
economfa peninsular se ejercif al prohibir expresamente la ex--
plotacién del mercurio y del hierro en las colonias americanas
en especial en México. Dichos metales se beneficiaron en muy -
pequenas cantidaées durante el virrejnato. Para su aprovisiona-
miento de hierro y forjas,'néxico tuvo que resignarse a depen--
der de los excedentes de las minas y forjas espafiolas, con la -
agravante de que las importaciones de esos excedentes eran esca
sas y caras, a lo que habrfa que afadir el temor guardacdo a la
pirateria gque sangriaka la econémia cel reino.

El mineral de hierro sigui6 benefici&ndose en muy pe-
quefias cantidades en el siglo XVII. Pequehas fraguas y fuelles
de herrero distribuidas por el pals satisfacfan en buena parte
las exigencias de la minerfa y de la agricultura. Durante el -

régimen colonial vinieron siempre de Espaiia hierro y acero sin

18



refinar, as{ como otros objetos manufacturados: clavos, plane-
chas, hojalatas, herramientas, etc., en cambio la forja del hie
rro conqué la pericia do indicenas y espancles en las magnffi-
cas rejas y ornamentos, balconerfa, etc., que adn hoy podemos -
contemplar en iglesias y palacios que se han conservado de aque
lla época, donde ademds se observa la pericia de los artesanos

mexicanos para trabajar otros metales.

19



1.2.3 1800 - 1900

Las primeras piezas de hierro fundido, obtenidas di--
rectamente del metal de primera fusién, aungue mis baratas, y‘—
con posibilidad .de producir formas m&s complicadas y mids gran--
des que las de hierro forjado, o batido, que les precedieron, -
eran mds frdgiles y duras, por lo que su campo de aplicacién -
era muy limitado.

Naturalmente que los conocimientos que entonces se te
nian sobre la constitucidn del hierro y de los fenmenos rela--
cionados con su fabricacifn, y también las instalaciones dispo
nibles entonces, no permitfan al fundidor obtener las caracte--
r{sticas deseadas en su totalidad, por lo gue el némero de posi
bilidaGes era kastante reducido.

Téngase en cuenta que los envios de hierro y acero -
desde Egpafia, como ya hemos sefialado, estaban sujetos a muchas
contingencias, y especialmente a las frecuentes interrupciones
del trdfico marftimo por la hostilidad de los ingleses, lo que

trafa como resultado una insuficiente oferta, que nunca llegd, -

20



a satisfacer la demanda dc las colonias americanas, ?csulta -
obvio suponer que tal escaces elevaba los precios desmedidamenf
te.

Asf, a principios del siglo XIX en México, el hierro
lleg6 a costar mds de mil reales el quintal, en vez de los -
ochenta que era el precio ordinario, vy el acero, que costaba -
normalmente 320 reales por quintal, no se obtenfia por menos de
seis mil. ()

Durante el siglo XVIII se increment$ el beneficio del

hierro y el auge alcanzado por la minerfa y la agricultura a fi

nes del mismo siglo hacia necesarioc importar m&s hierro y acero

para cubrir las demandas que la produccibn doméstica no podia

1

cubrir,  &&ic Guancduvatc czetila 8 principios del siclo XIX

aproximadamente 4,300 guintales por ano.

El Barén de Humboldt recogié el dato de que en 1802
se importaban de Espafa 4,244 quintales de hierro en barras, -~
4192 quintales de hierro labrado, 14,700 quintales de acero y -

. 1,080 cajas de hojalata.(l)
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La primera fundicién formal de hierro y acero de His-
paﬂbamérica fue la que por encargo del tribunal de minerfa, em-
pezé a construir Don Manuel del Rio, en Coalcomi&n, Michoacdn, -
cerca de la regibn ferrfifera de Colima. Este notable mineralo-
gista espafiol, descubridor del Vanadio y profesor del Real Semi
nario de Minas de México decfa: "no se puede dar a los hornos
mds de aquello a que alcanzan sus fuerzas digestivasg; si fuera
de otra forma, estén expuestos a padecer repleciones, indiges-~
fiones, diarreas y demés, con gravé perju%cio de la salud y la
cantidad del producto” (3)

En estos comentarios en los que se nota una marcadg -

linfluencia de los cuatro afios que Don Manuel pas8 en Paris ad--
quiriéndo instrucci6n en el arte mé&dico, se referfa a sus expe-
riencias como fundidor.
Es precisamente Don Manuel del Rio quién promueve la
instalacién de dos hornos o fraguas catalanas, avivadas por el
soplo de una trompa de agua; y ademés de hierro se obtenfa ace-

ro por una especie de pudelado,
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Los hornos comenzaron a trabajar en 1807 y produjeron

hierro de gran calidad, cuyas famosas remesas se destinaron a -

la no menos famosa Mina de la Valenciana, en Guarajuato. Los -

insurgentes la aprovecharon para fabricar cafiones y municiones,

y en el mes de octubre de 1811 fue destruida la fundicibn por -

las tropas del virrey al no poder dejar guarnicién en ella. Du

rante el siglo XIX nuestro pals es, sobre todo, un exportador =~

de materias primas, y un importador de preductes terminades, lo

gue propici6 un lento desarrollo, la metalirgia no escapa a es-

te fenbmeno y apenas si resurge en el México independiente.
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1.2.4 Epoca Moderna 1900 - 1945

En el presente sigio nace la compafifa fundidora de --
hierro y acero de Monterrey, 5. A., fundada el 5 de mayé de -
1960, donde se instala el primer alto horno de América Latina,
con una capacidad de produccién de hierro primario de 350 tone-
ladas de productos terminados, tales como rieles para ferroca--
rril y perfiles estructurales para el ramo de la construccién,
todo esto era ura produccifn considerable, en mucho fue lo cue
permitié sustituir importaciones y coadyuvar a la industrializa
cién del pais.

La instalacitn de esta planta en MExXico establece asf
la primera y mds importante manifestacién de esta actividad co-
nocida como siderﬁ;gia, de la cual ia industria de la fundicién
se hace dependiente.

Lo anterior se debid principalmente a que existieron
factores internos como la revoluci6n y las guerras mundiales, -~
respectivamente, en donde fue necesario fabricar armamentos y -

transportes, en los cuales la materia prima fundamental es el -~

24



acero, lo gue aceler§ su investigaci6n, con el objeto de deter~
minar mejor sus usos y propiedades, amén de encontrar la forma

de producirle en grandes canticdades a bajo costo, tratandc de =

satisfacer las necesidades de un mundo convulso y sediento de

desarrollo.

En 1922, la companfa La Consolidada, S. A., inicia
sus operaciones de produccién, contando en sug instalaciones -
con dos hornos eléctricos para producir acerc a base de chata--
rra. Esta empresa se constituyé con capital extranjeroc y conta
ba con el equipo para producir piezas fundidas de acero, lamina
dos y algunos aceros especiales.(u)

Durante este periodé la fundicién nacional se enfren-
t6 a diverses y serics problemas para sv dcsarrolic; tal fue la
competencia de los productos de importacién que abarcaban el -
mercado nacional aderds de una gran crisis econfmica mundial en
en 1907.

Como resultado de la revolucién mexicana, la dependen

cia de la industria de la fundicién de la industria sicerfirgica
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se hace m&s marcada y critica, pues la produccién de aceré hubo
de decrecer casi hasta su paralizaci6fn para iniciar nuevamente
operaciones en el afno de 1915 y alcanzar en 1925 un nivel mis -
amplio de recuperaci®n.

A partir de 1920 cuando la polftica interna del pais
m&s o menos se ha consolidado, se observa un crecimiento contf-
nuo en la produccibn de hierro fundido y acero, un crecimiento.
contfnuo perq® lento para la fundicibn.

Es necesario destacar que por mds de cuatro décadas -
no existfa produccién de laminados planos (planchas, hojalata y
ldmina). La consecuencia fue el subdesarrollo de las indus~ -
trias de la transformacifn y algunas otras gue emplean estos ma
teriales en sus procesos de procuccién.

En el desarrollo de la segunda guerra mundial, hubo -
necesidad de que la produccién siderﬁrg?ca mundial se canaliza~-
ra a los efectos b&licos, ocasionando con ésto gran escaces de

productos de fundicién, sin embargo esto aceler8 el crecimiento

y desarrollo de la industria nacional.
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Estos antecedentes nos refieren que fue la industria
sider(rgica quien aprovech6 mejor la oportunidad de crecimien-

to y la industria de la fundicifn la guc se rezagd, tanto que

en la actualidad es una de las de mayor atraso relativo.
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vAPITULU II

2. LA FUNDIJION
2.1 Marid de referensia

2.1.1 Jonieptae tedrlzos

E1l 3sn2epto desarrollo es dif{sil definirlo, no 83-
lo porque en:lerrs matizes 3onzeotuale? en los que difieren e
in:luso antagnnizan die3iplinas aonsurrentes somo la Sosiolo-
g{a, la Polftiza, la Filosoffa, la Esonorfa y la Teorfa Tesno
13giza, elno porque lleva implf:itoe sipnifizados de 108 que
dependen la dindmiza so3ial, la 3omp:sizidn ectrustural ds --
las napiones y el surso histérizo que habrd de seguir la huma

nidad en 198 afioB venideros.

Dessarrollo ejondmlzo por ejempls, en general signi-
.
fi0a simplemsnte sresimilento a:dnémiao. De una forma espes{fl
cs se emplea para des:ribir ademds de s suantitfizesidn de la
sonom{a en srezimiento, 108 sambioe e:ondmiad-&a@3lales y de
sjualquisr otro arden que oe den en el marzo de una ezonom{a

evolutiva.



El desarrollo esonomico exige 3ambios en-las tésni-
388 de produ3didn, en las astitudes eoslales y en las 1netity
lones. Estss 3amblog pueden originar el :resimiento; el oca--
réster jonservador y la resletenzia al ambio, BegurameAte in
hibirdn el sresimiento. La opoel:idn &l sambio y la taea de -
srecimiento méxima vgrfa de ung 8oriedad a otra. En algunoée -
pafses subdesarrollados sl arezimients requiere de una zentrs
11za01dn del poder ezonbémizo y polfti:s> que logre el :umpli--
miento de leyes, alentando y san:lionando, a fin Qe orlentar -
adejusdamente 108 rejursos, administrando el desarrollo, no -
se puede zrecer desordsnadamente; en otros, ha exigido el cam
blo de todo el esquemd 8o3ial, modifizando lae jostumbree de
~ sonsumo limitando la santided y tipo de la propiedad indivi--
dual, los alimentos que ee puedeﬁ adquirir, et:. En tanto, en
lo8 pafses desarrollados del mundo sapitalista el srecimients
esonimlzo es refles)o de faztores jomo el desenvolvimlento de
nueva teanologfa; que propiaia la onstante renovasion indue-

trial para produsir mejoree produstos son mejores maquinarias
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Y equipos, ampliando suse merndos, modifisando patrones de —-
produsaién y Qnrlqueaiendo la vida sotidlana >on nuevos satis
fastores, Las ;ondiaionee subyasentes 4 t0do este movimiento
son 1as a3stitudes de la dire::1dn y de loe obreros frente al
presticio de lae 1lfnsas de jonduta que rigen & lag empresas,
la importansis de la eflslensia, el aproveshamiento de los re

Jureos, ets,

De jualquier manera, desde nuestro punto de viata,
el desarrollo es fun:idn del proseso de induetrializasién en
el que estdn jomprometidos todos los paiaea del orbe, y este
progseéa va agoalado muy egtristamente a todo lo que naurre en
el 6mbitq‘de 1;.1nduetria Siderirgica y 1ls industria de la --
Fundiaidn, astividades bdsizae para obtener direata o indirez
tamente la mayor parta.de los aatiﬂractorea de 1s vide sonten

poranea.

En Méxiso la Siderurgia y la Fundi:idn son tal ves

-

unoAde los mejoree indioadores del progreso alzangsdo y apoyo

indispenssble para el sumplimisnto de las proyesaiones que Be



han elegldo de entre las posibilidadee que plantea el eedtor
tndue trial en su totallded, de menera que a8f sontribuyen al
sreaimiento ezondmizo del pafs. Lae aptividades agropesuariaé,
lo8 transporteg, la zonstruczsi’n, el resto de la industria de
la transformaslin y 1o servi:io apayan Sus svanies en la e-
volusidn que se observe en laé industrias siderirgiza y fundl

dora, (5)

Es evidente, que shore mids que nunza 106 empresa—--
rios privados y el seator publi:o vienen mastrands interéds en
diseflar svordinadamente planes de desarrollo dotados de me:a-
nismos operantes para :onsslidad y aczelerar en el mayor grado

posible nusstro :rezimlento,

El desarvolls debe entenderse :0md> la busqueda de me
Jores sondiziones de vida para todos los mexizanos, en base a
la extensidn de la justi:Ya v del bisnestar sole:ztivo, Per- -
esto es un logro del trzbajo conjunto de todos los sestores -

de la poblasidn >on un mismd fin! sreser y desarrollarnos,
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LA industria de la pundisidn praduse rmushie incumoe
qqo son materie prime en la industrie de la pransformesién, y
psr ende puede dedirse que hay umra derrslasi’n deflnlds satre
esta industria y las pirsibilidadss de Lndustrializesién del -
pefe. 1a pundicidn produze elementas gue ron fundamentales en
1a industria Autemstriz, sn la 3mstm2:15a, en la pradusisn
de blsnes de 2msumd 32md 1a Linsa blanm, en la industria —-
del petrfleo y usf podrfamoas seiialer muchfeimed ejemplae., 1
anterior sefiala el impx tante papel desempefiad> pir la pundl-

3140 en el mrao de la infrasstructure induetriel del puf:,

2.1,2. jonsevts de Industria

£l hombre desde los miz remitse tiemprs ha tenlds -
que resurripr g la fabrisazisn de herremlentee, lnplementee y
dtiles que le hen permitido sebrevivir e lmpamerse a la nabu.
raleza, 3ontra la sual lushe v vense sada dfa 3n el preduste

ds su *Industrian,



De todos e& :ono:lda la palabra"industriat, que se-
gin el dilaionario de la lengua espaefiala eignifisa "maila, des
treza 5 artifi:io para haser una 228a, Joajun3iin, tranefarma
314n de las materias primas en produstss itiles", lo que 1m--
pliza que 10 que 8e hapga, Bea hexho zon 3lerta persistenzia -
que otorgue utilldad, aplizando un sonozimients de fabrisa—--

:15n sonstituye una industria, es slaro ques debe ser reallza-

do sistemdtiza & intsligentemente,

Definir industria de manera més formal darfa zom> -
recultado 1o elguiente: Una industria 8 un sonjunto de empre
sas que produsen un bien homogénes. Por ejemolo, podemss ha--
blar 8in obje:idn de la industria del azusar de zafla 0 del ~-
mafz., Pero suando lo8 produztss estdn diferenziados no pode--
mos definir la iniustria en la misma forma estrista. No hay,
en este Bentid9, una industria sutomovil{stiza o mueblera. En
slerta forma, sade empresa on un oradusto diferents es una -
industria en s{ misma. Sin embarzo, psodemos reunir sonvsnien-

temente a lae empretas que produsen blenes muy parssldos y re
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ferirnoe & ellas 35mo un *Grupo de produstow, (6)

pesde lwe go, la reunldn de empresas para formar un
grups de produzto es un pro:zedimient> un tant> arbitrario. -
No podemos dexir 25n prezisidn 158 tbhuenoes substitutse de--
ben ser de tal o zual forme, aquf se saerfa en el zampo de -~
la espezulsaidn, exeminar 1os valores de un substituto som--
peneatorio &8 3omolizads, pwes se Juega 29n términos vmo -
;alidad, preslo, forma, mwesentazién, et:., que pueden arras

trarnos al :ampo de la subjetividad.

Afortunadamente al nivel de sbstra::zidn en que nos
enzontrami’s no se requiere de una distin:ién pre:isa. gJuand>
hablamoe de induetria lmplizamoe la competencia perfezta o el
monopolid; esto nos da la op3idn de mostrar la definl:idn que
de a;uefd) 2on las nezesldades de nuastro trabals sc mis azep
table y eldstiza, a nuestro entender la iadustria es aquel -
grupd de emoresac que pradulen blenes de 1déntiza utilidad, -

es desir, que el sonsumidor oneldera jom> substitutoes perfej



tos, aunque eean f{sizazsnte diferentes, y que pademds esten-
der a aquellas ~apresas jus haszen un produsto por medlo del -

misma proseso,

51n esmbargs, estas esiuetns explijzaxiones, nid bas--
“tan para proporsionar uns idea integral de 19 que signifiza -
para el desarrollo de 13z pusblos del mundo la palabra indus-

tria,

51 sontemplama? la panordmiza universal en la que -
destasan 3om0 puntas de lanza los pajses mds avanzadi’s y ana-
lizamos el por qué de su prepanderanszia induetrial, invaria--
blemente nos enzontramis 2on que 8u prigreeéo y sua mejores pJ
eibllidades ezonSmizas e deben en gran medida a que han Babi
d> aproveshar sus resurs>s natursalsz a través de una indus—--
tria podsrosa y en 35n%tinud msvimiento, :readora de las mis -

macernas tesnologias,

En Néxizo y en el reats del munds, exliste una es—--
trusture industrial suys integra3idn varfa de acuerds zon fa3

tores dlversos, zaraszterfeti:ds de jads pafe vy del merzedo en
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donde se ensuetren sompltiendo, Resulta obvio que la idea de
industrla, va apegada al sistema ezondmizo que rija 3ada pafs

y a las metas & alsanzar,

As{ miemo, la industria se ha dividids en zuatro di
ferentes estratod: la menoce que peguefia, la pesquefia, mediana
y gran industria. La razin fundemert sl para zarasterizar y de
finir por separgd? a estoe estratos, obedese a que bdsisamen-
te son distintas 128 problemas que afrontan y pOr eso son tam

bién son diferentes 1as soluziones orastizas,

Lo mueetra la artesan{a que 2onfronta problemag de
asrganizadidn y somer:zializasidn, que en esensia son distintos
a los de la pequeria industria, la mediana y la grande, En e®-
te za85, la organizasisn puede ser 3dla:tiva 5 s0munal; la --
produssidén es fundementalments manual y susnta zon el uniso -
auxilis de herrsmientas tesnlzamente muy simples, lo que man-

tiene Bu sardster primitivamente artf{etiso,

En jambld la induttria de otras dimenelones se desg
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rrslla en 1o partisular, en instzlasionas unitarias, sunque -
8u integrazisdn puede ser horizontal o vertisal. Su produssidn
88 an eerie y basizamente 3on un alto grado de ontenido de -
inversidn en mdquinas y equipo, La gren industria por sus ma-
yores rssursst finan:isros, materisles y humenos estd sapasi-
tada tants para hnserle frente a las adversidades del mersado
suantd para desarrsllarse 8n plazss mas :ortoa,.aproveshlndo

sn forma mejor. las opaiones #3ondml:n-233lales que le plantee
el entorno, tal zomo 108 rejureos institu:lsnales que se sfrs
oen 2omd apoyo a la industria, las exensiones de impuestos, -
1ag esonomfas de es:3ala, la protes’3idn aranzelarla, lof fon--
dot de foments y :rédito induetriasl jon ventajas finacleras,-
eta,, rezonet por lae que squf en nueetro pafs, la gran indug
tria ensuentra oportunidades de.arecimlento que pretenden ha-

cerle jompetitlve en 108 mer:ados lnternasionales,

Dadae las marzadss diferensias entre 1los niveles in
duetriales la Sesretaria de Ha2ienda y Credito Publioso, dell-

mité la estrusture induetrial en base a su ;api;ul aontable;
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pare la industria menor que pequefia ¢l japital aontable llegsm
hasta 75,000,00 pesos; la pequefla tiene un rango de 75,L0L,00
hasta §'000,000,0U; en 1la mediana industria &l 3apitsl va de

los 5'0uy, 001, L0 & 108 75'00G,0UC,LO de pesos y 1a gran indug

tris poses un 2apitsl mayor & 1os 75'GUU,00L.UO de pesos, (5)

8610 como una snexidn podriamss definir algunos ter
minos, intentando homogenelzar sriterios de julasio de los jon

septos del marco de referensia.

Primero deremot una 2lasifissnidn del término asti-
" voi los agtivos de una empreso 2on 1os bienes y dereshos de -
su propledad, sapmdes de generar ingre€os a futuro., Tradizio-
nalmente 158 a3tivots Be 2lasificaban en 2irsulante, fijos y -
sargos diferidos. Fue nezeesrio modifisar esta 2lasifizasidn,
formando nuevos grupot de partidas, aef{ tenemos que ahors la
claeifisasiin del astivo ee: aztivo sirsulante y no 3irsulan-
te, Los acztivos :1r:ulanfee son el efestivo y todo aquello --
que 8¢ haya de zonvertir en efestivo 0 6e vaya a sgaumir en -

el ci2l0 normal de operaziones. Los ativos no sirsulante o -
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rijos se refieren a las propiedades f{eizas tengibles 3son una
vida dt1l superlor a un &fio y que &e habrdn de utilizer en --
las operasioneé proplas del negoszlo: esto nos sonduze & un --
término importante: el :apitsl 3>ntsble., E1 término :lﬁital -
tiene mushat azep2lones, para el ampo de la Ingenleria E:oné
niza ce 3;osiders el capltal :omo uno de los fastores de pro-
dusaidn que irsluys maquinaria y otres blenes pradustivoe. Pa

ra esfestos 3ontablet en nuestro pafs, el término :apital re—-

pregenta l& diferencie entrs el edtivy 7 =1 pasivi, 233dan38 -

daefinir antin:es al cepltel sonteble om0 la parte de log re-.

JUPrEOE (e unt armgrefe que €6 han finaniiads nor los duere.[7)

2.1.3 La fundi3ién 2omo un sistema

Pars quien no es un profundec 32m33edsr, una fundi--
318n =& un lugar sen:ill> donde se :uela metal 1¥quid» en mol-
dee, de una manera rapida y ezonimiss. La vida deve ger fd3il
y las ganasiac justas. Para el finaniiero, una fundiaidn 5 -

une oportunidad pera invertir en algo que va a redituar menose
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que una embotelladora de refresyof pero mss que una fibriza -
de papel. Para el e6pe:ialiata téznl:o, la fundisidn es una -
planta donde Bu espeslalidad juegd un papel muy importante en
el prozeso de fabri:azidn. Pers para el Ingeniero Metalurgie-
ta al jargd de la fundlsin, la planta es un eistema de unida
dee de proasess mutusmente dependlentee e intersonestadas que

forman un eneamblaje que debe sdaptaree a las demandas del --

merzado de Jada sistema S03lo-ezondmizo, (8)

El pradusto debe poder ser usados por loe 3> ngumido-
res, las gananyiet deben 8er tufiolentes para satiefaser los
requerimieﬂtos del invereionista, subrir 1o impuestor que --
exige el ecstado,.el personal debe ser empleado be)o las me)d-
re8 3ondisiones poeibles de segurldad, debe culdarse la emi--
813n Ge sustansiss zontaminantes a la atmisfera, no debe exe-
der 108 1{mites de toleranzia lo2al, la planta debe 3onsumir
la materia prima y enerofa que pueda Obtenerse legalmente & -

un 398%5 razsnable,
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Lo 3llentee 3onsumidores, los vesinos, 1o8 inver--
eianistas, 126 trabajadores téxnlzos 0 198 no eepecialirados
deben eetar satiefeshas de que la opera3zisn ha de ter un €xi-
to. Tod>s esto e8 una tarea eumemente Aif{3il, pero una tares
que e8 llevads a 38b> td0€ 106 dfas por los ingenieros-geren
tee de las fundiziones, &plicando pringipliss de Ingenieria de

Sistemes,

Las varlac restrissiosnes y exigen:iae menslanadas -
sonstituyen 1o¢ "Pardmetros de Disefio del Sietema Exterior®.
Este aepesto del dieseflo de una clanta 8e relazionsa gon el de-
aarrollo de lat estima>ionee uantitativas globales del entor
no en el jusl opersrs el sistema, Decaribe las fuerzas ax;f--
risres que sstdan eoore el mismo vy sonsidera cu influensia en
la Bele:sl&n_de Bué lomoonentes, A algunds de 28138 parame---
trae se let pueden asiznar valoreg numéricas bacadns eobre el

~ 338t)2 uniteris de tateriales y energia, nivelss adniglkles d«

sontaminasidn, rezlamentos y leyes de sepuridad, requieitos -
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de sindiczatos obreroe, salsrios, 3argas por intersees, eta, y
3uanda todo ectd satisfeshd, 198 grados de libertasd &sbrantes

serdn dirigidos hesla le minimizs:idn del 338to de pradusaisn

ectimado, (8)

vugndo el disefiador tiene una i1dea 3lars del Siete-
ma Exterior y de sue reetrissiones, da prinziols al dieefis de
un Sietema Interior. Aquf el problema e slegir 198 3amponen-
tes individuales del &parata produstor, estableziendn sug 2a-
pacidadee y carasterfetizas de sperazisn y preparsndo tolas -
las intersonexionee entre lot elementse, para que el ~nsamble
sompleto pueda sumplir 3>n el requiesito de 18 pardmetroe de
dieenio del Sistema Txterior. En ecte punto puede entrar en --
Juego la »mputaszisn, que en 1oé ultimoe afios toma el papel -
del auxilios mes importante vare el planifizador. Ds tal suer-
te que una fundizi3n disefirda en la forma antas dasirita es -
un £1stema, dirigido hasla la meta del 08t minimy de produg

316n dentro de su ambita de reetri:ilones,
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2.2 Panorama general de la industria de la fundicidn

En principio y con la finalidad de darle a este estu-
dio una base f;rme y suficiente de la cual partir, hemos de dar
un vistazo al 4mbito internacional de la Industria de la Fundi-
ci6n , esto como marco de referencia para el andlisis que nos o
cupa. Nos hemos apoyado en comentarios y publicaciones, perspec
tivas y estadfsticas de otras latitudes, creemos gue serdn de -

gran utilidad para el planteamiento de la situacién mundial.

No prodrfamos trabajar un estudio del estado de la --
fundicibn en nuestro pafs si lo considerisemos como un ente ais
lado y sin“interaccién, debemos por lo tanto remitirnos inicial
mente a la observacibn del campo donde se ejercen las relacio--
nes que influyen directamente en n;estra realidad técnico-econd

mica.

Para darle tono de objetividad, hemos tomado en consi
deraci6n datos extraldos de los censos mundiales de produccién

a partir de 1972 hasta 1981, otros rubros tienen datos de lo --
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mis reclente gque es posible conseguir en los organismos que se
encargan de emitir las estadIsticas.de los sectores industria--
les en nuestro pafs. En la consideracién de una década de esta-
disticas resulta obvia la perspectiva de cambios sufridos por =
esta rama industrial a través de'los movimientos de la economfa
de la cual es parte tan importante.

A continuaciln presentamos un estracto en orden crono
l6gico de la Produccién Mundial de Piezas Fundidas desde 1972 a
1982: En &1 s6lo hemos considerado quince paises que nos pueden
otorgar una idea clara de los niveles no inicamente de produc--
ci6n sino de desarrollo: grandes potencias, paises de mediana =~

capacidad y subdesarrollados.,
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PRODUCCION MUNDIAL DE PIEZAS FUNDIDAS
 TONELADAS

METRICAS )
191712
"FUNDICION ALEACIONES
PAIS GRIS noDUAR | MALEABLE [ACER O] come | AUMINIO | MARUSTO | Zine
AISPALIA 490,565 21,400 25,000] 800000 17,000 KR P 13,140
hiowilL 551,026 49 ,uE8 40,817] 65,259 7,804 14, 204 fi, 190 5,02
CHIATA 616,952} 107,892 29,165] 164,264 )~ o o o o 4o oo - - L - - - - o
CHi LOSLOVANIIA 11053,000)- - - - - 26,3001 _ 330,000 58,000f- - - - - R E LT
LAt 557,810 8,230 28,m0{ 115,500 17,500  wp,o0if- - - - 21,000
EUTALOS NIDOS 129257,140] 1'649,576  #71,011{ 1160,372]  3u6,471]  eu1,71s 19,5191 b2, 267
SHCIA 14761,201 516,144 9,930 12,71 39,004 (A Yirly 39,174
Gluil URCTARA 4 20800,2000 294,300 177,300}~ - - - 66,700 143,74 T 706
ITALIA 11191,566 604,490 50,509}  133,000]  o4,000{ 175,000 PISTITS TR
JAH 3'623,570)  972,783f  439,6500  771,060)  410,4191 36,711 AR
M0 340,000 7,006].  «5,000f 35,000} 10,000 by, W] 19,000
POLOHIA PUTITUL O EES DR R LT e R SRR R
R TID, ALEMANA 30131,000f __ ww0,700}  59,200] 244,200 89,130} 226,847 33,770 58,409
U158, 13'700,000{= - = = - 760,000f 4'500,000{- = = @ famm e fonceafinan
LRKoSIAVIA 352,8M[- ~ « - - 20,0360 51,94 2,220 - w oo f- - cm e ]t
FUENTES MWODEAM CASTING MACALINE
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PRODUOCION MMDIAL DE PILZAS TUNDIDAS
TONELAIAS

( MITRICAS )
1973
FUNDICION ALEACIONES
PAIS GRIS HODULAR | MALTABLE [AC ERO[ COBRE | AUMINIO | MAGNISIO [ 21
\STRALIA v, 760) 32,000 25,0000 8%,000] 17,000 30,000 + < = - - 1 e
| HRASIL £47,185] 117,151 47,315 8,067 10,219 18,110 9,416 lytee
CAMADA 8ot,036]  137,786)  49,316) 206,159}- - - - - | 40,279 907 PSS
QHPCOSLOVAQUIA 10011,135)  19,0u5]  30,320] 33,502 11,892 45 64 396 3,00
LSPASA gun,700] 22,000}  71,000{ 135,00n{ 63,000 69,000 = = ~ - - PINCEN
ESTADOS UNTDOS 1u'@nu, 000} 2'247,000| 1'030,000) 1'898,000]  39v,000§ 1+013,000 23,000 { i e
TTANCTY trouc st on7,281)  106,222]  2uB k| 42,0751 102,273 [
GPAH BRETARA 2a32,700]  w05,800)  206,908] 25,700 12,071 146,615 907 P
JTALIA 10337 050 ov,962] 61,311} 136,000]  62,000{ 196,000 2,600 [T
JAPOH w907 19267,802f 486,495 807,220  125,637]  wi6,61% 224 I
_MRI MY,000 7,000 45,000 35,000 11,700 5,000 ane ([
POLONIA (1917) UH71,000f= =« = e [om v KT LI 1L e T
|__RIP. ITD, ALIMANA 3'02u,000]  496,0000  260,000] 317,0000  9u,67uf 254,036 3,102 i
U,R.5.8, (1972) 11000,000| - « = = 750,000| 4'500,000f- « = ¢ « {4 - o S
YUGDSLAVIA 36, 748)« <« = o 18,377 53,050 24,806] - =« o oflo oo {maa -
PUENTEt MODERN CASTING MAGAZINE
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PRODUCCION MRIDIAL LE PIEZAS FUNDIDAS
 TOELADAS METRICAS )

19723
FUNDICION ALEACIONES
M8 GRIS | NODUTAR | MALIASLE |ACERO| COMUE | AUMINIO | MACHISIO | 2INC
| AUSTRALIA 599,780 32,000 25,000 85,000 17,000 R Tu, 880
BRASTL 642,165] 117,151 47,318 86,067} 10,214 1, 1l 4,410 1,899
CAADA 964,836] 137,761 w9, M6} 206,158 = = - - 10,274 Wi 24,485
QULOSLOVAQUIA 19011,13% 19,045 40,3201 33w, 82 11 892)  wh o 13 1,006
A 344,700 22,000 71,0000 135,000  63,000f w000 - - -« o 21,400
INTADOS UNIDOS 14 Buk 600] 2'267,000} 1'030,000{ 1'698,000)  394,000] 11013 il 24,000 | a5u,000
| IRAUCIA 119066531 547,201 106,2220 2u8 7u8 42,0751 182,771 K] ur, 7231
GRAN_BRETARA 2t832,700]  u05,900]  206,900] 264,700  12,171) 1ub,u1n 7 19,00
TTALIA 11337,454 84,967 61,311 136,000 62,000 196, ins 2,00 46,000
JAIN u'496,902| 19267,002  486,495] 807,222 426,637| wig,u 72h 13,861
MICD 340,000 7,000 45,000 35,000 11,700 b il wpo 16,900
POLONIA (1972) 1'821,000]- - - - - .- TR R R EREEE L
r_y.v. FID, ALIWNA Jlm.ooﬁ ¥96,000]  260,000] 312,000 94,674] b ,ut 4 107 L4y
\KS.S,  (1972)  ]13'700,000]- - - - - 750,000 4'500,000]« - « = « o m e fi s o et
YIKDSIAVIA Y O 18,377 53,069 25,806f = ~ = « <J- o o w4 .o~
FUKNTE) MODERN CABTING MAGAZINK
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PRODUOCICN MMDTAL DE PIEVAS FUNDIDAS
( THTIAIAS HITHICAS )

1974
FUNDICION ALEACIONES
PAIS GRIS MODULAR | MALEABLE |A CE R O] CORRE ALIMINTO | HYNFSIO 2INC
| AUSTRALIA 59, 780) 32,000 25,0000 85,000 17,000 30,0004~ = = =~ ~ 4 10,0
BRASIL 70,7360 180,770 53,500 98,649 11,042 26,979 10,257 200
CAADA #03,770] 150,524 62,068 221,610 10,4001 45,000 1,203 PR
CHECOSLOVAQUIA 11042,700 21,100 36,600) 343,200 32,000 47,700f- - ~ - - 4-ee--
|__[SPAA 11016, 500 21,000 u1,960f  143,500{ 301,939 81,000f- @ = = = 4 - - - - -
ESTADOS INIDOS 12*700,000) 2'696,6820 830,101} 1'897,973 w2476} B15,1u4 22,128)  3%0,0mm
1A 1romn, 2130 648,273 101,996 270,067 71,336 175,962~ = = = - o, 1w
GRAN BRETARA 705,325]  104,3u3) 57,023 70,2390 6§,000]  134,239{- « - - - { TR
ITALIA 11712,009) 98,6154 71,311 156,7000  119,991] 242,000 1,900 wAn
JAPOY w217, 7160 19297, uhe,9us|  890,300] . 12,950[ 395,522 197 [BNE
MEXI00 0,000 7,000 45,000 35,000 12,950f =« = = = = [ T
TOLONIA 1'970,0000« = = < = f =« oo [N R R B e
REP, FED, ALZMANA 3'391,394 557,08 209.974) 3399 233,855] 233,055 23,746 by den
U.R.5.8. 1060, - < =~ - - 750,000 4'S00,00f ~ « = ofu wmw b eaa o
YUGOSIAVIA 392,004 - = = - - 21,76 67,1004 = = o o ofu = = R LR

FUENTE; MODERN CASTING MACAZINE
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PRODUCCION MNDIAL DE PIE2AS PUNDIDAS
{ TUNELADAS METRICAS )

1975
FUNDICION ALLACIONES
PAIS GRIS NODUIAR | MALEABLE |A C ERO{ cOBRE | ARMNIO | macatsTo | 2ik
ol STHALIA 460,000 36,001} 20,000 60,000 2,000 [T ITT) ] 9,10
TN B13,978] 179,71 54,749] 115,984 13,254 RN 10,740 PR
CAA 662,197] 126,320 43,038 A7, M0 a - e = oo v o a R N
(143 USLOVAQUIA 1'0€0 A1k 18, H0n) 30,500] 344,140 12,400 SR R R
RN 813,500 30, 000: 57,086 142,000 27,000 LX) AR i, 400
LLTADOS INTDOS e il 1'RSK un] 661 ann] 19759 2u6]  uBy, ue R 20,008 ) S, s
YN 11607 470 [ECLID 4,513 262,90 16,984 1L6,m00 L0 ELI Y]
VAN HKETARA | opvenz, o) 36t,000]  197,700f 284,500 67,012 T, e = e 52,000
TTALIA 11379,675) 103, 6un 51,600 268,294 56,000]  tn wnn 1,0t 1,100
SAI 3106, 167 961,300 923,6B9)  Byu, S0 o 49,8760 ot i e YR
m;{m) 440,000 7,001 45.00.) 35,00 1,605 - R 17,687
FOLDHIA 1°970,000)« ~ «« « f = o~ W2, M0} s = = = o B SRt Rty
KL 11D, ALTHAA 20792,670 562,610 197,200} 361,664 16, 290] ,':...'.-. Lo W
INEER 164335,0000 286,000 704,000 592,000 o oo f e o de e e e fm e e
(11 VISIAYIA 420 40« o ~ _j___ 24,487 61,410 LRA _‘ *:~ AN- B R

PUBICE)  RODERN CASTING MAGhGINL

(3]



PRODUCCION MUMDIAL DE PILYA FUNUIDAS
( TONELADAS MCTRICAS )

1976
FUNDICIOWN ALEACIONLS
PAIS (Rg NODULAR | HALZABLE [AC E R O] COMRE [ ALMINIC | manisIo [ 26

L FIMALLA 451,060 40,000 18,000 60,000 10,000 PR .-
sl 930,100 238,000 49,000 137,200 17,300 3%,k 1,800 16,100
A 122,903 196,803]  wi,aval 196,861 2,23 ) Alened  9tand ) 1wy
OHISLOVAQUIA 11060,0000 19,8000 30,8301 3wg,as0 1zm0cf  simurl o - - - e
626,000 80,000 M,140 98,150 30,000 VML TIT B .. -

{LAANS UNIDOS 10°666,607] 20002,727) 755,584 | 1'630,061 8 2w, 892 | wripmi | 1 e | wesgn
Fieigi A 1'613,467 706,317 82,853 231,968 17,20% 4%,k n Wy s 29
ChAN BRITARA 2'431,700 33,600 143,900 254,700 6s, 718 121,10 A0 Tu,023
FEALIA 1'457,300 115,600 5"1?00 128,200 67,400 208,060 2,200 H1,000
Invanl 23u2,221] 10097,6u4) 331,352 621,210 w85 wds,hi) B2 Wil
HNL /1,000 20,008 16,210 58,500 14,300 7,300 1,000 1,006
| ielonlA 2'022,000{~ = = - = f -~ - = - 352,000 fs = w == f -~ - - -} R
fcl, 11D, ALIMAHA 3'021,066 566,130 212,997 306,200 By 2 29,07 1,17 YR
b tLS, 1&":9],(!(](1 252,000 707,000f 7'136,000]= ~ = = =« « 2= - - v e fmm oo~
Via s JAVIA wo2,215]  21,000] 29,302  6u,793]  10,000f - - - - efe e e - fa-- -

FUENTE: MODERN CASTING MAGAZINE
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PRODUCCION MDIAL DE PIEZAS PUNDIDAS
{ TONELADAS METRICAS )

19717
FUNDICION ALEACIONES
PAIS Qus oA | wasasr (acERo| come | aumnio [mansio | 2mc

AIGIFALIA 360,000 40, 000 22,000 60,000 8,000 e, 000f - o o fa e
BIASTL 930,100] _ 238,000)  ws,000{ 137,200{ 17,300 4,800 11,800 16,100
CANAI 737,570] 181,289 w1790} 149,098 2,829 1B - e - = o 23,989
CHILOSLOVAQUTA (1976)] 1'085, 000 18,800 31,400) 354,500 12,900 [ WITTE SRR S
FEARA  (1976) 626,000 80,000 31,340 98,150 30,000 IR g 27,063
[5TAIXOS UNIDOS 11'169,531 ] 2'u50,152]  7ue,007f 1'585,964{ 262,279§  A07,57% 20,645 ) 300,129
TRANCIA 11601,997 630,963 43,119] 200,642 16,120 195,67 265 45,985
GRAN BRETARA - f 2'992,700]  305,400) 197,100} 246,300] 65,343 121,63 410 67,083
TTALIA 11532,2660 112,141 52,4011 131,130 76,000f 214,000 2,300 50,500
JAION 3tung,301f 11201,302]  353,958{ 611,752 87,318} u/ru04 1729 59,044
MXICQ (1976) 471,000 20,000 16,370 58,500 14,300 7,300 1,100 12,000
VOLRIA — (1976) 2107,000]= = « ~ = b oo ma o) 3EI000] e m e f e e e]e e e d e
REP, 11D, ALIMANA 21932,5u3] 585,438 213,376{ 275,241 B3, 05)  $74,6% 17,700 48,919
U.R.S.8. (1978) 18,591,000 262,000  787,000] 7*136,000f« » « = = § « w = o ofu e a o mfo o s .-
V1 INSIAVIA Wiu, 218 23,901 27,761 84 62> = = - _ : BN OEEEE LR

FUFHIE: MODERN CAHTING MAGAL INIS




PRODUCCION MUNDIAL DE PIIZAS FUNDIDAS

{ TONCIADAS METRICAS )
1978
FUNDICION ALBACI—YUNES
PAIS QuIs WoULAR | MALEABLE (A CERO| oot [AuMINO | mamsIo | zine
AUSTRALIA aun,000] w000 18,000 62,000 F = - wwod 35,000} = ww e ofe oo~
BRAS1I, Pangbu | 271,229 57,0181 130,931 21,357 51,967 11,524 .
CANAIA a0, 34 205,193 I, 553 170,11 3,019 1,019 « = = « - i
CHIDOSLOVAQUIA (1977 1'080,5un 20,130 30,640 [ 35,960 13,460 W, 220 360 Vo
ESPAIA 620,000 80,000 31,140 98,150 30,000 70,000} « = = - - 20
ESTADOS UNIDOS 11'01%,062 | 2'606,128} 739,70 1°689,552 | 257,581 ] 911,35 20,708 | 2y
[RANCIA 1140, 725 (668,85 78,648 194,416 91,000 | 196,560 I W
GRAN_BRETARA 21,200 ]  326,700f  206,100] 203,800 67,260 F = = = = J oot .-
ITALIA 1se629] 115,629 ug,164| 120,60 75,000 234,000 3,000
JAPCH 11009,6489] 1'331,662 345,015 623,067 + 83,501 520,063 1% R
MO € 1478 ) W1, 000 20,008 16,270 54,500 14,300 1,300 1,10 1,
FOLONIA ¢ qu11 ) zrng,00f- - - 2o b oo an 369,000f- = v o fmmmnn] e g---
BEP. DD, ALDWIA [ vtmonoed 35 081 211,800 267,600 79,704 293,717 16,298 A
UKS.8. (192,)  Fiatsst anal 252 .000]  787,000] 7'136,000f~ ~ = < w § = = = o o]r o .- e -
CXDSIAVIA n69, 107, 27,143 24,818 57,00/« = « = = f oo maafnmen - - -
, FUENTE: MODERN CASTING MAGAZ INE
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PRODUCCIGN HNDIAL DE PTEZAS fUHDIDAS

{ TOHELADAS HITRICAS )
1979

PAIS

FUNDICION

ALEACLIGHES

GRS NODUTAR | MALSABLY, |ACE R Of COBRE ALLMINIO | WAIISID ZING
F0TALTA 390,010 Wb, 000 71,000 86,000 b - = = - - 1000 J= s =am fumm
R 11057, 200 261,600 1,700 | 148,400 26,500 T PR 2, e
L) 768,904 289,070 75,471 1 199,149 12,290 Wit 1 11,87
O 1 ISLOVAUTA 17666, 992 W,70Y 32,768 | 363,187 13,527 57,0 i by
eatth (1978 ) 626,000 80,000 1,140 98,150 30,000 [T SRR S Y NN ]
1IFALOS UNTDOS 10'7683,7490 ] 2'%uN,207 |  ©59,007 | 176841,899 1 268,722 | Buy,BuY P o ] 230 0
Viitict[A 11579 974 B76, 110 Fe,98 206,227 31, 764 VW, e JH7 Wyt
Cnddl HIETTANA 20446,900)  33B.u00d 191,300 | 191,700 E2,200f « w m v {0 v e LYW}
i 1A 1'435,253) 172,40t £5,370 1 132,699 87,000 | 2v9,u00 2, 01,50t
e s 31676,347) 11562, 718] 348,306 { 62,2961 91,705 b,y 4l L, 570
PRI RY) 471,000 20,000 14,270 73,019 14,300 1,404 1,0 Ve 274
PalixiA ¢ 1478 ) 2124,000f~ - ~ « - f A 4 AM000f - v s e famm e h e e .
hE 1ID, ALTNANA 2'965,616] 681,851 217,001 300,321 84,2771 du, e T, i w2 M

WokuS, {1978 )

168'182,000 311,000

B49,000 | 7,429,000} - - - -

[ R .4

Yias G TAVIA

w12,696]  dw 0

0,244 10,303 f- ~ ~ - -

PUENTE:

HODERN CASTING MWAGALINE
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PRODUCCION MUNDIAL DE PIEZAS FUNDIDAS
(

TONELATAS HETRICAS )

1960
FUNDICION ALEACIONLS
FAIS GRIS nownak | sasasts JacEro| come  aummio |wansio | 2k

20U TEALLA 374,000 46, 0 P4, 000 74,000 {~ - - - - I BRI i
bracdl 11132 ,661 349,524 59,38 163,484 76,476 [ 14, it PSR
CAN L) 768,967 259,L71% 25,47 198,199 12,2490 L R A
el JSLOVAQUIAC 1979) 11066 ,992 24,004 12,765 363,167 13,527 57,441 i ]
IR Y 550,000 140,100 I, OO0 " 62 [0 K

P AAING INIDOS 0'372,266 | 2' 146,734 419,568 119600,508 | 21,892 | 647,00 19,041 [UNTIH]
[ERIN 1'468,168 0,477 i1,061 218,741 KENDIA T, Hee i

| e HREPARA 1'419,060 250,000 1501400 174,100 S, 08 ey ni .. LN ID)
irAllA 1'431,753 177,90 LYy, 170 132,889 Y IO FINTTE foanit) (]
sl V761,422 | 1'610,879 312,749 732,60% RERUH 49,00 LR tl i
trpn 737,894 43,10% 11,800 77,230 7 3,4b7 33,701 bl KRTi]
}_.l‘b-lf'I“A (1918 ) 229,000} =~ « 2 = o~ - < u ~ K N R B I DIEER I
. 1D, ALIMANA 24742,32" 643,72) 187,153 293,740 6/7,u01 P 14,01 wit i

| LM, (1908 ) 1 102,000 1 311 ,unn 444,000 24,000 | - - - - LRI BRI EAE R
W DGIAVIA (1979 ) 42,40 i, 200 300,744 R R PR Il

FPUENTE:

MODERN CABTING MAGALINE
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PRODUCCION MUNDIAL DE PIEZAS FUNDIDAS

€ TONELADAS METRICAS )}

1991
FUNDICION ALEACIONES
PAIS Gus HODULAR | MALSABIE JAC E RO} COBRE ALMINIO | FAGNESTO 2INC

AHALIA {1900 ) 374,000 46,000 24,060 79,000 p = ~ =« < RN SRR Bt

ka1l 900,685 | 272,026 46,872 § 140,460 24,479 LIt 7,938 14,650
| A 21,700 | 210062 1 15,128 | 1su,102 11,4958 ey tlh 24, n0

1011 GSHOVAQUIA 1'069,100 23,4900 32,100 | 363,600 13,300 Fa i 4,200

§UANA (1980 ) §50,000| 140,000 36,000 95 652 [ PN I

i 71ADOS UNIDOS 81826,266 | 11946, a6t | 381,899 {1'589,722 | 213,507 1 iz | qubH0 | 142,08

P HCLA 11257,088 770,40t 58,640 201,556 24,178 19,04 ny NS

Vil BRETARA 19268,600] 2wv,300| 130,800( 150,000 SHMO0 = = - = o b — = 19,400

ITALIA 1ruon 607 ] 177,400 50,065 | 115,30 79,500 | 2wt 1,400 nY,500

[GYRLI 319y9.000 | 1'5u8,n85 | 299,299 { 682,657) 9,161 ) bie,n7 Y 04,239
(L lLdee (1200 237,895 u3.10% 11,000 77,230 23,469 10, W, 000 1,909
L N TR P a O (AR VO O
ol 1D 2'509,168]  7upa7ul 17,1901 260,672 0,180 | Wil 00 12,840 [TRRIN
| kG5 (34R0) 1370859,400 329,00 §99,000] 715,000} = =« = e w <=~

1) UIAVIA 472,496 B, 200 30,044 20,303 =« = = |- -

PUBNTE(  MODERI CABTING MAGAZINE
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Luegd de un ripids resorrids por la produssidn mun-
dial d8 plezas fundidaé de una dd:nda y oon el objsto de ha--
oer mds elgnifizativa la imigen de la estadf{sti:za prejedente,
presentamos & sontinuaziin una gréfiza que ilustra la produd-
sidn ferrnesm de 108 eels mds importantee pafses produstores -
del mundo capitalista en el perfodo 1972-1981. Durante estos
diez aflos 108 palses de Europa Uzjidental han mnntgnldo una -
produssisn relativamente estable, perc en sl 2880 de Japin, -
1a produz:isn se ha visto afestada por un elevado sreszimiento

sn zomparasidn 3on el avanse del rests> del mundo,

' En general, la tenden>ia mundial de la produ3siin -
de fundidos hazia el &fio de 1981 fue el decrezimiento en algu
‘noe palgses productores de importancis, aunque sin dejar ds --
persivirse pequeio# inzrementoe en la produzsidn de alpgunas -

avtegorfac de materialss fundidos de jarditer metdlis.

56



PRODUCCION DE FUNDICIONES FERROSAS
(TONELADAS METHICAS)
EN ESTADOS UNIDOS, JAPON, R.F.A., G.B,, FRANCIA E ITALIA

1972 - 48]
AROS
PALISES 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1918 1979 1980 1981
ESTADOS UNIDOS| 16°238,161( 20'019,000]19'324,756]13%721,052]15'025,079|14*523,679{ 16" 450, 4701 15°728, 398 [12'546,111}12'794,873
JAPON 5'007,009) 7'158,501] 5'682,762] S'034,174§ $'1392,508) 5'615,403] 5'609,234 6'259,667] 6'457,155) 6'479,441
R.F.A. 4'115,100( 3'%49,200] 4'459,945] 3'921,639] 4°106,393| 4'006,595] 3'095,864) 4'165,391)] 1' 716,431 1'683,509
GRAN BRETARA ”%—3'1"0,800 .\"700,;(_):) 937,726 3°286,700] 3'217,900) 3'041,500 ml,lxml 2'868,800 ~l")?). 500} 1'793,900
FRANCIA 2'608,117) 2'HOH,904] 3'004,544] 2'639,644) 2°635,005( 2'516,721) 2°'4h4,64c| 2°535,559 F—I'—.:MZ,JG'I 2'287,690
ITALIA 11447, 655] 1'619,727] 2'060,835 1'801,174( 1°'755,300] 1'828,068 1'650,10¢ ?Bll,lll 1'607,413) 1'747,596

LS






2.2.1 Dasarrollo te:noliglio y tenden:isé altualss

e erguments que, &l hazer frente & 132 recuisitae
de lua interdsosndenzia interna:ional, la 'tesnologfa indus—--
triall 3s mantiens virtualmeats 315 ung de las impirtantes -

_artas de triunfs 32 las naslones desarrslladas; an algunde -
24898, 256> el de Jeodn, ¢t quizés la ade Lioariaite, puss en
el nmersad interaasional hay repetidas pruebas 2 gus se ha -
logrady aagarejar s la parte dsl munds 23:idental asjor indus

triallzada en ua aimer> sresiente d» zewpis 1ndustriales.

Pera le poei:ldn zasl estratéglie que zuarda ln la-
' dus tria de la fuadislin, el somer:io de te:nologfa es de in--
2alzulable valor, ssbre todo en pa;see que 86 mantlienen 3nmo
impartadorss netos en términcs generalss, Ssta transfsrenais
de teinologla Be ha sonvertido desde el £end de industrias 32
w> ¢8ta en une preodupasidn vitsl de musha® nazisnes, que in-

variablemente bus:an elevar 8us niveles de sompetencia,



Exister divereas tesit respests g la transferenia
de tednslacia de quisnes la possen m quisned 8ipn resures>s pa-
r& dscarrollarla ls nezesitan, Unss de las mde 3omunmente 3o-
n33idee vy gieotadre poOr ezons>nmieétas e industriales 8-n 1las de
18 "trsniferenzia ordenads 42 te:mdlagfa y la "trancferenzia
d» tesnolozf{a en 472 =tapac", L& orimera de ellae olantes vna
diferensis subétan:ial entre el "tins jaoonse® y o1 "tips nor
te2smerizand de traneferenzis de texndlazfa, eets diferencis -
radise en la forma "ordanada" 4+ la transéferszncie, ys que -
miantrat Jaosn transfiere n> tanto téanisse nuevas y sepeify
388 ds oradusliidn 2uants el "know hw", 5 la experie.sia in--
duetrial zenersl que abara nd 15 Ultimd sino 1o ya madursdd
y samplisments probads, 108 Zatadas UnldHrs en su models trana-
fieren e orden invered, esto s; sosntata, suandd ls brechs -
t=:noligisa &8¢ enBansha entre 108 ques >fresen y 105 que resi-
ber, ya que hay una :lara eviden:is de gque nd transfieren nl
inviertern eA el :amoﬁtﬂc 1s manufasturs des pradustse estanda-

rizados, :omo s5n 1los produstos metdlizos, ouee se iiterezan
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mé8 por ampliar la befe (e &u influensia monopdlise 4e ruevas

teznolagfee. (J)

Z1 srzument) ge refuerza sbeservando que las indue--
triae transolantadat por el "tips Japonée' €51 del tisd que u
tilizs 2n cu mavorfa fuerzs de tr-ha}o intenziva, bastante es
tandarizada y comoetitive. etto ha 3ido 251ifizado 42 TL8 fue-
propladn, cor eus efestoe poeltivoe en 1de palees snritrianas

en desarrolla,

Lu segunda teels muestra une interesante idea de --
traneferensio, "la treansferencia de tesndlorfe en do:s etapas”
que trute ds lea medida en que ha 8idn posidle 1r sdavtazisdn -
de te:ns>lopfs oor las suneidiarias de la? tranenasionsles ques
Joerun en un mer2sdd> industrial relativamente paqueiiy v femi-
svenzad>, 2om> el nuestry> > 21 de 3resil, y su 2oneletensia -
para haser frente & los requicitss de mersadas en paises en -

d=¢arrallo mas pequed-e sin.

-

Empujados ha:is la generalizaziisn un tantn, la te--
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=18 sugierse que,-lls multinasionales jon sede en una de las -
e2onomfas en desarrolls padrfan 3asl evitar mushos de los ora
blemas un nan estad) asoclados & la transferendia de te:znold
gia de la denoninada "inaoropiada" proveniente de las multing

sionalaes :>n sade en los pafsss avanzados,

Jon estas 1deas preparatorias somo trasfondo, trat:
noe ahara ls experienzia real de la industria de la fundi:'4n
sn el ambit> del desarrollo tesnoldgizo y esus tendenslas an -

diferentes zonad e3ondmizas del mundn,

vomd caeo8 de suma importanzia en el d=sarrsllH de

la fundizidén t-mamds cuatro oafses yue pusden darns uua ima-
gen més 3lsra de laé tendsnzias de pooduszaidn y dire::idn em-
prgefrlal que rigen astualmente .2omo las de ms)ores perapesti
vae, riteriss que norman el movimiento interno y sxterna del
mer;ldo de jada pafs, as{ >0md 18 mezanismds de evaluasisn -
gue ofrelen y que plantean el grads de avanie te:snalézizy de

la fundli:ijn, &l tlempo que exponen 128 efe3tos que esto tie-

ne en ade e:onomfa.
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No deseamds mostrar 2>n e£tss analisis y sifras,
Tas dirextrizes que nusstra industria fundidora deke se--
gulr, pr‘ef,endemaa dentrs de una a:xtitud :r{ti:a, ohservar -
13s heshos ques han 20nduzldo a paises :om> los matados ypl-
das de yorteamesriza, Japdn, Inglaterra y Brasil, a un esta-
d> superlor de su Industria., 35in embarg) azlaremds, que no -
existe rela:l 3n de esquemas en zada andlisis, ya que :zada 34
80 fue aspextad) desde puntas de vista difersntes, desde do_xl
de te pudlers resaltar lo verdacderamsnte o3sitivo, Jada uno
en su nivel y su entornd S>n 24808 muy interesanteg, vero su
andlisis prafund> esxape a nuestris Jbjetivis,

2.2,1.1. mstados ynidos de Nort=ameéri:aa

veands de manera Samera, la sltuasidn d2 la  indus-
tria de la fundl:idn en el prinzioal prajuctir del mundo :ao}_
tal 1Sta. Jabe naxsr nodtar que la rundixdn aun bajy el ampard
de una e2dnonfa fuerte 2510 la de Z.U,A,, astd a meried de sus
:lientes y s5lo puede oroduair las plezas que le enargan, e8-
to Joviamente omdu:é variagz2iore s en 108 porentajes de pro--

duz:tén y en su sontribusidn al oraduzts iaterns bruta,



La men3isnada 33ntridusibn expone que 108 movimien-~
tos relativamsnte pequelios del PIB ven azempafiados Jde flustua
3iones musho mds grandes de la produssi’n de disha imdustria,

tanto en el oampo ferrdsdo 3omo en el no ferroso,

Algunas enjuestas realizadas pdor organismis del ge3-
tor privads en los E,U,A,, muestran lae indlinedionze de los
industriales en suanto a su® perspe:tivas de jembio vara los

afios venideros,

A ;3 A ®
Tipo de metal Aumentsran No Variaran Disminuiren Jambio

Fundi:ién Oris 63 29 8 9.5
Nodular 72 28 - 1,2
Maleable 67 13 20 3.7
Acero .. b8 25 7 12.3
No Ferrosos 62 31 7 10,0

o S e 00 o e - -

Fuente: Foundry M and T, 1977.

Zn suanto al tamafio de planta #s refisre, estas en-
Juestas revelaron que Se esperabsn camblos mds grandes en las
fuadl:lonee que :omtaban don personal ea un nimero entre 5u y
99 hombres, eetimando que un 73% de estas palntas 3recerfan.
En general se proyestaba que un 64% de esta industria rece—-

ria 8in importar el tamsfio de la plenta.(10)
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Como se puede ver la tendencia era hacia el crecimien
to de la fundicibn, anque esto debe de tomar en consideracién -
otros aspectos importantes como por ejemplo los proyectos y pla-
nes de compra de equipo en ese mismo afno, como a continuacién -~
describiremos en una relacidén de cifras que indican los porcenta
jes de Empresas que tienen en objetivo adquirir el equipo para -~
sus plantas con afdn de substituir el ya obsoleto o incrementar

su capacidad,

EQUIPO ] D E EMPRESAS
Equipo de Fusidn 32
Equipo de Cont¥ol de Polucifbn : 32
Equipo de Preparacifn de Arena 31
Transportadores 28
M&quinas de Moldear . 27
Equipo de M»sldes 23
Vehfculos Cargadores y Elevadores ' 21
Miquinas para elaborar Machos 21

Equipo de Granallado 18
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Polipastcs 16
Equipo de Desmoldeo 15
Gruas ‘ ' 13
Compresoreas 12
Equipo para Tratamiento Térmico 7
Equipo de Rayos X e Inspeccidn 6
M&guinas de colar a Presién v 2

ENCUESTA REALIZADA POR LA REVISTA "FOUNDRY M& T

‘Muchos son los problemas a enfrentar por esta Industria, y en los

Estados Unidos los mds frecuentes y apremiantes segln reportes de
las Empresas durante 1377 fueron: Las Exigencias de la Legisla-
cién sobre Seguridad e higiene del Trabajo, La Elevacifén del Cos-
to de la Mano de Obra y de las Materias Primas, Control de Polu -
¢ibn, Responsabilidad por el Producto Comercializado, Escacez de
Mano de Obra Calificada, Falta de Capacidad Productiva y Escacez
de Materiales.

Esto nos lleva a ver una referencia estadistica sobre la utiliza-

cién promedio de la Capacidad Instalada de las Fundiciones en 1977

66



67

Este cuadro es fiel reflejo de todos los problemas ya citados, y

referencia adyacente de la Produccifn de esta Industria.

¥*%  UTILIZACION MEDIA DE LA CAPACIDAD DE LAS FUNDICIONES EN 1977

POR TIPO DE METAL POR TAMARNC DE PLANTA

Fundicibn Gris 78.6% " M&s de 250 Hombres 81.6%
Fundicién Nodular 74.8% De 100 a 249 79.0%
Fundicién Maleable 89.0% De 50 a 99 77.7%
Acero 76.3% De 20 a 49 >76.6%
No Ferrosos 76.3% Menos de 20 76.3%

Total de Industria 77.5%

Encuesta realizada por la Revista "Foundry M & T"

Para el afio de 1978 los Organismos Estadounidensas encargados de -
la recavacién y estimacidén de datos mostraron ciertas predicciones
que abarcaban hasta el afo de 1981, en contrapunto con la produ -
ccibn r=al, veamos la previsi6n de la produccién estimada de la -

Industria de la Fundicifn de este pais.
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1978 - 1981

(EN MILLONES DE TON/ARQ)

*ex TIPO DE METAL 1978 1979 1980 1981
Fundicibn Girs 13.902,2 13.414.8 13,209.8 13.642.2
Fundicibn Nodular 2.954.5 2.969.8 3.267.6 3.613.6
Fundicién Maleable 0.921 0.971.5 0.947.4 0.982.2
Acexo 2,026.7 1.967.3 2,070.8 2.174.3
Aluminio | 1.053.7 1.045.2 1.079.2 L.125.2
TOTALES ° 21.248.8

Y con la finalidad de mostrar con mayor objetividad las tendencias -
de la Industria Fundidora de los Estados Unidos nos remitiremos a se
fialar los datos gue nos indican de manera cuantitativa la infraes -

tructura de esta Organizacidn,

. - 1970 1976
(L)NGmero de Fundiciones 4,885 4,425
Toneladas Vendidas 18,037,000 ) 18,405,000
N@mero de Personas Empleadas 450,296 544,837
Poblacién de los Estados Unidos 204,878,000 214,988,000

¢ Fuente, Iran Madine end Steel Weaging, U.S,A. 13¥0.1931



***+ Medios de Fusifn 1970 19746

Cubilotes 1,835 1,405
Hornos ‘Eléctricos 4,689 {,688
Hornos de Crisol | 12,743 11,125
Hornos de Solera Abierta 58 49
Hornos sin Crisol ’ 721 662
Hornos de Viento 96 75
Hornos de Reververo 1,545 1,746

Fuentd: Iron mealnz and Steel Maxlnz, U.3.A. 10801831,

Hemos visto que aunque el ndmero de toneladas vendidas se incre
mentd juntc con las plazas de empleo generadas, la industria de
la fundicién tubo cierta tendencia a reducir su n(mero de plan -
tas y por ende de equipo.

A principios y mediados de 1978 existfia una gran preocupacifn en
la Industria y Gobierno de este Pals pues se habfa incrementado
la importacibn de piezas brutas de fundicién y acero meoldeado, -
ya que un estudio mostré que 1967 los valores de dichas importa-
ciones fueron de 18 millones de d6lares, y en 1977 ascendif a 79

millones de db6lares. Los principales proveedores fueron Canad4
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ilemania 033ldental, Japdn, Gran Bretafia, Frendia y Brasil, -
Resulta sorprendente que la mited de su® prinjipales proveedd
res 6ean naclones europeas, perd nuesira sorpresa ee reduze -
al constutar en datos pro:edentes del Jomité Europeo de As0--
siaziones de Fundisiin, que el 208to medio de la hora/hombre
para el empresaris, in:luidos zostos adizionales (segurd 60--
31Ai, et3,) en el afio de refersroia, resultaban ser 1o8 gf.—-
guientes (en ddlares):

Alemania U22idental 8.86
Fran:aia k.58
Gran Bratafia 3.32

1o que eetabs muy vor abajo de 1oe :08toe en o8 propios Eefg

doe Unidoe, que fluztuaba entre loe 1B y 15 43laree.iil)

Llegamos al aio de 1952 y 138 somentarioe eobre las
tendensi ae del mundo de la fundiiidn en los Estados Unidos, -~
tefinlan la a3zrezentada ovroblemstisa que afesta a esta {ndus—-
tria y que son paralslos a loe de mudhes pertes del mundd. La
nayIria de 1los industrialeg &e juettirnan aseria de« 108 Cam-—-

biose que se aveizlnaban y £e oreparan & sufrir sue efeatos.
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En 1les pasados dss désadas o mds, la industria fun-
didora habfa tenido una eatiafastoria alta demanda en 1lss s--
reas8 ferross y noferrosa; esta zondusta ha jambiado en el mer
sado a:tual, durante los ultimos dos afins, de mansra muy seve
Ta, y el :lima en el >ual estan a:tusnd> shora los fundidores

estd variands mae rdoidamente de 1o que usualmente 1- hasia,

Dentro ds poso® afioé el dambld Berd mayor para la -
produss:iin de e8ta industria: sambide en los metalse y ms a-
leaziones, en las téani:zas de pradussidén, en los prozesse, en
lat zostumbree de 2onsumo, en la alidad v su evaluasidn, Es
a través de esto que srezerdn posiblsmente sreas muy espes{--
fizas 20m> la del moldes; 1o jual se reflejard en un insremen
%3 de 1a anterior ompetenslia vor sobrevivir en el merjadn, -
ed ¢l zaso de la industrla del traﬁSpcrte que ss estima gene-

rard nuevae teznologfas que fomentarsin sl remplaz? de algunde
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somponetes de 198 moldes par >tros més prastizos y esondmizos,(lZ

E1l primer ejemplo de aahbla en la produziidn ds piz

za8 fundidas que atafie direstamsnte &l mejoramientn del logro



de metnles envuelve cl1 hierro y al azer~ en el merindo de la -
induetria de le transuortasidn y la industris automostriz. En -
1078 el motor de efta ares zonsuni’ oera su movimlento n~ me--
nas del 264 de toda 1o orduz2iln de oviezas de hierrd mildea--

322, DB vn tatel Je B,T nllloner J¢ Toaclzlze de hierr)y que fo

N

tntrdnisr on cte o s 10, anraxinodncente el 127 Dieron en.
slecdns #a ontandviler T3 oswsllovae ¥y ozaalones liceros, del --
sual el 15.54% fue para la faBe de saree. "na reviein de las -
antertores estedfetisne rueetra que una 2antidad zer2ana sl B¢

4 del tonelaje fue de hlerr> gris, el 11,87 de fundisisn maleg

ble y s.2% de hierr> ddstil,{12)

para 1735, e:td or-yestedo, poreue lue nesecldades de un
serry mds peguetiy, ligero v :)mclefamente n's efisiente gsf 1o
requieren, que el :antenlds ée nlerrs molderds en 13¢ venfau--
log orodusidoe en 1€ 2.U. sera reduslds un Mg con respestd a
108 niveles de 1573. Es%ts asume un re2dbre tortel de la indus--
tria antorotriz, pué& de unds 15 nillonete de venfaulos, el hie
rro moldeadd que g8 userA en 1955 e eetine que cerd sersa de

¢312 2.0 millanee de toineludre, Bor tants, sl el mersndo #35)o

12



ge e6tableze en un nivel de 12 millones de vehfauls: y el oro-
zedio de hierr> used? 2or unidad es de 153 Xe, este merszrd) -

serderd ayrdximedamente 1, . 1llanes de tonel-dss anusles, (12)

-

Salvy en &1 hierra, leg elter zioaef en lae zantidadee de
tros Tatariiler oo sersa sutut:-n2ialse en 1lm oradulzion de au
toadvileg de 1ot zetadoe Ualdos . 2i vromedins ern 1;¥ del peso
Ze un sutudvil fue de 1594 <7, &6 odeinle que oera 133 fem -
redusids a 1l:4 K:. Sy g€ de esgerarse, la zantidad de n3ern
hierrs, olastizie, elutinls yv.aeznesio se 3nmblard en funzls
del cegnd tdtﬁl Gel vehfauln. €1 us~ de maherislee ligeriE ire-
zerd, en nleande el inlceftlemente, .- ryuse ;59 sPIor3inas

de nisrry y azery desresaran. (12)

Fevizandy 2L woral - del zer:-dr de la transusrtaslis, fel
ALarrd en Liasobtss v OtroE SranceE rubrde del uey del nlerr -
28 resl ents drewatiiae 1s esoestativa e cerdidss en 1e orie-

ximas 17 a®3:, Teto serd 2923 resulte”s sri-ordial del insre--

meats ea el usd de .utertaleg no-metdlizis runnds 1 aresivien.
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tr de 1-8 ogrozesl gradustors: del smz2arH, Per2 el oonorane
es italmente des.:trizy pars el hisrry sris, el desartament>
de 2 mersis de 13s .U, estimd gus 108 e trvques 2a erte mate-
rial a la exodetastn zreserfen cl2y asl oy > un 150 & vartie
dw 1s6 wajy lu farns Ze herraclentas, —egtiines Jurs L% 2t.--
Jav zetrolerds y oecalune oara 1e elardrasiin ds or dnde, 19 -

wue moamentoneanen ‘e restableslr la ruta 58 le industria de la

Pundialin, (12)

gunt st xon Loe awblar del narieds v o=l sdvanimients
J: nusval tesnolosfes, la induftrie de la fundisisn e§té L —
rriendo hasia un priess evolutivo, al modifizarss tésnisas de
prozesamiento, tel ~cm3 1o repartan lae publizajdionee ovari el
gervizio de los fundldores de lo8 E.U.A, y qus tenemos la posi

bilidsd de consultar en algunase inetituslones del pafs.

Psse & 1lgs >rizis sufridas por esta jndustria en el

veaino pafe del norte, el alo de 1975 representd una de las --



sispides en 1la produs:lin de hisrro fundido, juando mée de 16
nillonee de tonelsdas de plezat fundldes fueron embarisdas, -
sin embargd en 1) gue refpesta a pleza® no ferrotat apenas e
ajerzaban al 1.5 millones de toneladam, No obestante 1o ante-.
rior hasla 1980, el tonelaje disminuyd un 25%, e6 deair, 8ilo
88 embarceron 12 millonet de piezas fundides de 3srdater fe--

rroso,

Lo8 orimeros afios de 1a dézada de los 8U's y quizde

108 priximos dier afios, &5 potible gue Gean re:somdedor 30mo -
el peor perfado en la historia de la industria de la fundi---
s15n en 106 £.U.A, y tal vez tambifn en la del resto del mun-
do. Los 3ambiot que se dan en esta nazldn detarrollsda, serdn
#in dude, produstores de traneformaziones somple)as en el mun
40 enters. Luegd entonzes, de azuerdo 2391 eatad{atises y 30-
mentsrios, 1094 zamblos mie fd:ilmente predeziblee pueden ser:
a) Un 2ontinuo dearsiiuwlento de paquefiaé 3ompa-=—-

filas fundidoras.
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b) La rasionallzasidn de la 2apa3idad de produs--
aidn en lnf grandes empresas,

3) La jonsolide’isn de 1loe 3jonsoreios de esta ra-
me industrial,

d) Un mer3ado 3ontinuo pars plezas fundidas que -
fluctuard en la medids en que 198 materisles metg
11308 sean substituidos, 3om> pueden ser por loe
pldstizoa,

e¢) Un camblo & 3jorto plazo en la dlstribuzidn de
lag tareas de 'trabsjs dentro de lec fundizionas,
f) Marsado énfasis en el 3ontrsl de 30etys de pro
duzaiin y en 108 mezanlismos para asumentar la pro-

dustividad.

La futura fundisidn permeneasra en 17s B.U,A. ¥ pro
bablemente ha8ta srezera dependiendo ds que un buen organiza-
dor u orgaenizadoree sudsriban 136 planee y matas que exija el

merijsdo hasla el jual dirijan su produzsidn. Mde sobre todo -



que e rechale un creolmiento desordenado 3domo el que ante--<
riormente hsbfs en este sestor industrial, y esto puede ser -
uno de 108 mi® sinpulares e lmportantes slementse de los zan-
blos que no 8612 ze esperan 8ind se requisren en la fundi----

wén. (13)

Veamdt a 3ontinuesidn un perfil de etta induetria -
en los Estados Unldos, y qQue la ofisina de goblerno entaresds
realizé, moetrando en posat lfneas el retrozeso que ha:zia el
afio de 1382, por deteriord de equipo v de merzadso, surriers -
la fundi:iin ferrosa y no ferrosa, subrayando que 128 embar--
ques en dizho afid &e restringieron un 18% en 2omoerazisn g --
128 de 1981 y un %6% mends que en 1979.

FUNDICIUN FERRUSA. DATwLS INDUSTRIALES 1982.

Velor de lof smbarquee induetrimlee 73kg

Valor sgregadd 360V
Numero totel de olentae 1465
Nimero de plantas 35n menoe d= 20 empleados 1033
Parsentaje de embarquee industrislee obtenidos

de 8512 las justro mae grandes smpresae U
Totsl en nmilec de empleot 200
Valor de las exports:iones agh
Valor d= 188 impartasiones 278

" 2o o el o o e o o - - - - e - -

- (Lye valores ettén dedos en millones de dSlsres)
Fuente: Modern Jasting. Feb. 1933.
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FUNDICICN Nu FERRUSA. DATUS INDUSTRIALES 1382.

Valor de lo& embarques industrialee k792
Valor agregado 1960
Nimers total de plantas 1829
Nimera de vlantas 3on menos de 20

empleadosd 8us
Parcentaje de embarques gounrtados

par lee grandee 3omoarias 15.7%
Total en miles de ampleos 78

s s 2 = e e e S o et o O e W

Fuente: Lodern Jasting. Feb, 1983,

En 1983 sra espsrado un lento reasbre de le indue-
tria de le fundidisn, al emerger ligeramente de una etevera -
resesidn en 1982. Las ezpestativas para el 83 eran el inoare-
ment> de la produ:idn en la rama automotriz (eran estimadss
$.3 millones de unidades, en 2ompara:idn son los 7.2 millo--
nes en 1982) y quizée un pequeflo avanse en la produsiidn de
elementos pare la industria de la sonstrusz:idn, amén de un -
diezrets srezimlents del rubrd gue ampara lae mgquinas sgrf-
29las, Estaba plenteads :omd> una pslitise s seguir, defender
a la induetria da la fundiziin de lac violentas :ontrazzio--
nee sson’mizas, mediente la investigacison y el desarrallo de

nuevae te:nologias,
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VALOR DL Lus EMBARQUES
{millonus uuy dblares)

TOTAL DL 1HCLEOS (m1les)
PROMEDIU bl GAHANCIAS
MORA/HOMisKI. LN PRODUCCION
(d6lares)

CANTIDAL UL LMUARQUES
(midlonc.s uu tondladas)

VALOR Db La> EXPORTACIONES
(millonus Ju Jblarus)

VALOR DL, LAG IMPORTACIONKS
(efllonus Ju dblares)

RELACIQU
EAPORTAL 1 i/ EMBARQUES

VALDR UL LuS ENDAHQUES
{(ntdlonvy uu dblares)

PROMBDIC UL GANANCIAS
MOBAS/BUNLKE i PROLDUCCION

*FUNDICION FERROSA
TENDENCIAS ¥ PROYECCIONES
1972 ~ 1983

TALA DE
CRECIMIENTO % DE CANBIU
1972 1977 1979 1980 1981 1982 ANUAL 1983 1982 - b3
5,714 10,830 13,657 12,637 9,186 7,148  ~6.5 - -
21y 222 244 220 21} 191 0,9 206 +3
4,39 6,61 7.79 0.26 9,02 9.%9 'Y - -
17,499 17,613 18,188 14,127 14,104 11,500 ~4,3 12,000 +4
e 291 333 276 29 254 - 274 +8
37 110 144 a3 5 9 - 305 - +9
¢,02V 0,026 0.03¢ 0,022 0,019 0,026 - - -
*VUNDICION WO PERROSA
TENDENCIAS ¥ PROYECCIONES  ‘Fusntu: OFICINA DE CENSOS U.8.A,
1972 - 1902 MODERN CASTING.
: Febrero, 1983,
2,324 3,826 5,182 5,084 5,236 4,972
],‘ll $.57 6,49 7.09 7.76 8,07
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Lae cgerspestivaes & largd vlezo sin de que figan slend? --

lee plezas ferrasas de fundisidn zomooneateg 3rftizae cars loe-

mataree de ven{zulse te-restres, avioinee, bar:ds, equion de --
1nstruzsidn, musgulnerie azrapesusria, equinoe de la Lnduetria
del vetraley, fabrissi‘n de herra lentus y sn Htras indus- -
trias pridustaras de blenes de z-nfury y de 2mpltal, En efestd
el 9u% de 1as nlenes @e zanltel y de ’msu > requieren 2)H10%--
nentes ¢ue orsvienen ce la fundizxidn, est9 es cartes 3 oradul-
t8 terminadas, eetes 3ddisisnes ez-ndmies mfestan diredto--

mente efts industria y sg reflela fieluente er 1sg aserss! net

oriduztivas de la mera,(10)

Pyr 17 que ee refisre & la fundiati»n n~ ferrisa, ln ori--
duzzlin tuvs uns maniferts2lin delo.9@ n11l9nss de Y& en 1322,
un 185 mends tue 13- 1.1 Wilionec de Ke erbarzedds en 1951, --
Lus niezae ée alumlals {o-» éel totel) reprimierin su partizi-

003190 & u.b blllonee de Xe enbariedse, un 15% renis cue el --

a1y enterior, Lot ae 3wre {(21% del toitel) 2or una 3nntidad a-

80



sroximeda de 199.3 rillonee de Kg, dexre2ilern sus embarguet

un 7 en referenzis a 1vul. Lut piezee de zind (1% del total)
sactuntiran 122 w1lloines de K exbarisdns, te:lend> una teja -
del 1%%, POIr ultim» les aleasl et de marnesly 1o 110 ~1110-

nes de g revacestes en 18 emhorgues Sa 1940, v que o> sufrie

rin uns &dterazion rensivle 70 resnezts del a%o saterior,

Una mMyderadu rejucerssisn de la lndueiria de 1s fundlalila
Ly ferrisa era ecoerada oura 1983 39n uns sroaduzalin eftiveda
de 1 billon de Ke de embarques, un L% oar enzlva de 19 regls--
trads en el ati> reclente, orawxir> pasadd, opers sin ecer tan due
ne 2w en 1374, gue fue el 87> melor para ecta industria, =1
inirements de lx oryduzziin de mieedrise par: autiwivilee 1l
ve oaraiela un bnen reslmienty de la oraoduzildn de viezas fun
dides nn ferrosag, ecte prdrfa ser el fast-r d» wayir 2xatriry

313 en 8l srezlmient: ecgerads en 19a%.(10)

Eete lenty detarrall> de 1@ enbargues de la .radusziin -

ny ferroéa opydria ssntinuer 3»>no se esvera, » nartir de 1373,
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32: un inzrement> que sromediarf{e anualmente un 55 hacta 1987.
Di3ha fundiaiin ao fe~roea, que e 1138 preados afise ha tenida
una 3’ ntribudisda Laosrtante en la oraduszlin total del pefe, -
ee vende par:lalnente a la indusiria aut>iitriz, pery a traves
de nuevas by:quedas te:znsligizes eeté luzhandd oar romoer Bu -

desendenzla de eete merisd) e latriducirse en dtros.

EZn suant> al equlpd de fundizlidn sus embargues de:resie--
ron urobadomente ea 1582 después de una etepw 1afiesioneria, -
ellot estmbgn 24y oor ataly de 1ie de 1941 v LMY nmense del —
mexirmo logrsed>» en 15&u, sus =erzadoe domeéetlsos v de exprta-—-

:13n se vierin seriame;te deterisredis. {1u)

El equiu) nezeecarls cara la fundizisn ferrisa v no ferro-
s et wru:letemernte devendleste de lag venta: de »rThIs merse--
dos, ouee zurloulsr zraibly en e:196 areste direstemente la ad-
GulBi213n > deggnd Jel equind que laE olantas reguleren oar:

giegner gU marha.
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En 1983 se esperaba registrar sl juarts afio 3onse-
sutiva de la deslinesisn del equips en teérminos reales, 30m3
reflgja de la depreeidn que surrio la lnduetria fundidora. -
Era po8ihle que destinar 1los equipd8 a nuevoe proesos, es -
dedir prozesos satristaments optimizados, pudisra darls en -
tal afio un aszenso a la fundi:idn mediante plantas altamente
teanifisadas, tantd 3om> se esperaba que las no tan tesnifi-
3udas pudierdan reallizar la ya tan largaments diferida jomora

de squipo.

Deade ese arid, el futurs nd 8510 de 108 embarques
de equipo pars las fundialsnes, 8ind también el futurs misma
de le industria en loe E,.U,A,, se¢ pvlanteaba arduo, pero sisnm-
pre 2o alternativase que 1o aupe:téban po8itivamente atra:ti-
vo, horizasnte hasia ¢l 3ual la fundi:idn pudiera afirmar su -
importansla y :ard:ter proplamente sstratégi:> para la e:ono-

mla.
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2.2.1.,2 JAPUH.

A travée de los pacados Wi afoe de produrtividad en Ja—-
p3n se lograro>n :zrendes avanzee, E1l subravable inirement> en
la praoducstivicéad y nivelee de 3alided loeradae por 1log jJapone
gef ee el resultedy orimardialmente de un proagrans masivy de
tres partes., Frirer>, educzed et e inducttrialet, hombres de -
ner»213, eivierns y 1fderes laborales, tieren que haler un -
absaluty gulln zomin en suant> & la Aintensided y 38lided de -
Bus aszslones. Segundd, tiengn que desarr-~llar un eleved> ni--
vel de :redivilied hazle ellos, estre la versaldad de cue &g
eiziones v astitudes oara gue tyde la cente cue §>r dete)a de
elloc forman 1s6 mnEss or-duztivee slentan el reszeld) e di-
reativos 2)afiables y bési:amenge or-olzise. Terzer», 138 pls
nee ¥ 1ot recsulted>e de Eue a33lines ettdr besrdas en un gran
raes de imoests, dle-inuyenda lae efestzs niszlvoe y 3atastrj

£1356 en su infrae:trustura orsdustirs, (14)

Zn 1le Lluplenentsslin Se eue planee a levg: olazy, 1log Ja
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poneces emplean 15 afi e en el desenvilvimients de las 3umiell
ne; de cenfo de :tlidrd de la oraousaldn nazt el 3o le fine
11dud de hamd:eneizar a 13¢ rrendes y medienas direstoree y -
sdministrad res ilnduetrisles en 138 nivelee de oreeanizaziin -

que elloe intraduzen en €us mét dog de treoe)~ 3-n oersoesti-

vas de detarrallo.

Let28 oragranae requi.eren de wna odeturs redliel 2>n re.
peats a 136 términde 2on 136 que loe ad-inistrs@ores y macne-
tee s33identsles, les han querid»s imoiner direstrlies, pues -
tuvieron la imperl.ee neseslded de aproximar, tal vez cerfa -
melr fesir sjuster, 1ae :artaboneg ondustuales del ~und> 3
3d4ental 8 su muy oartisular eetrustura e:3tal y & sus eeen--
sdas iderldeizae, Si al heser el intent> de inetaler uns vi--
£13n de né€trd~e mduinietrativae partlzlantivae v dindmizois, -
loe uiveles de tresba)s, :3>unmente lleredn~e 3{rsulss - sali-

ded, n~ alteren 128 anteriore:s estilac adminletrativis de ~a-

nere radizal, la o:ten:ialided de 105 olanet de mej ramient?
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en gran ecjala prayestad 8 nd e€ allanzeda, osrobablemente lav
Ealidee y recultadae de la organizesidn interisr seran a muy
altre 326t28, 3> 18 inevitable presenszla de difl:ultades 30-

yur.turalss; soyyontursas que apremia. 138 jambios,

=3

1 seculr ecte 20uind persirue la finalidad de darle al
aparaty ovridustiv)y une edad sompetitiva, slerta madurez, av--

merteandy zalidad v ditsrinuyends 1ot sao6t6 de Hoerszi’n .

Jamy resultods de varios estudlse v ensueetas, se ha 03-
did> a:larar la gejuen:ia metidollpize usada osr 136 Jac-ne--
set, de foirna ablerta hasta zirsunesricirla en los ountys an-
terlormente 3itados. Labé ensuestas jaconeeas conen de nanl---
fieet> la tmvortan:ia de 1>e afreulss de sallded. Fecetldaren
te enfatizan que eefe deterrolly fus naturel y 2-md £kvia re-
gultads de nuzhoe gire de ejlercizios v perfeziionamient> de -
la filoc-£fa gel ad-inietrador, Esta filo:orffe se densta 2imd

un loerH 3el trebe) de wuzhat ventes, de la incerensia y --
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las ooneultas g lac emorecas nortesnmerizanas avesindadat en -

Japin.

ilushie dbeervadoree del sistesa Japonée, s:etiaqen que -
1a revilusiin de 3elidad y crodn:ctivided que na: elianzed> no
pueﬁe ser atritulda sslamente al us- de 198 3frauloe de 3ali-
ded. Zetos :fr:ulas aztuslmente :intribuyen silamente 290 un
lue de 1ys resultadss tatales, segin dishas sbservadores, Tl
zayor fastsr de influenzia 35n el usl ee juenta pare estre -
saphioe reviluz) onarids ee ls rendvailln 3msustudineria de -
le filosyffa de 178 administra’sres y su golizeslsn resl y --

esuetantiva en lic :entris de trebalo.

Padrfamie desir que suenta :-n términie bAeizos, funda--
mentales, sresdores de t3d» un escuems de tendenile€, alimen-
to de aa"bioas que reszondizimen un 3smod> 3ama el de 1a fundl

318n, n> 8312 de. Jao3in 8ind del mundy sor irual,

Tree son etta8 ountae de adrvol
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1) Una somisi’n de zsntrsl total de la selidnd, inte-
grada por los presidentes de 1ae 3ompefilas que posean 118 mas
reslentes svanies en este ocampd, e:stas 3 mieiornes tamtién oug

den inslulr emplesdss que Se dedicuen & la inetrusziin del --

yntrol de $)das lae areas,

II) Jonfianza y respet> en tada la gente, para el de-

sarrslly y uss de su méxima apaszided.

II1) Planes3isn a larg> olazo, mde que busszer reeulta

dse inmediatos, (14}

Eeta filssorfa tal y aomo es aplizada por 106 industria«
les japoneses pidrfa quizds dividirse en osh> pasos de aszaidn
nés expl{sitoe: e

.a) Una sbroluta 2)rtesis, stenzi’n a ls eeneirilidad
de desarrn-lls de quien se 3ontazte,3omd ovaslble ayuda al deg
envolvimiento jompleto de su :apadidad de trabajlo,

b) Evitar relaisnes de égnfliota, detde 108 jefes -
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hacta 108 mde pequedise empleadss de una plenta. Las reladl o
neé 3 nflistiveé e generan guand> una ) afbas partes t-man -
una cieislin irre:insiliavle, sin tratar de uear ls apertura
de su mente en la biequeda de aaluayanes.

3) i exietirén 138 hombres estrellas o indlspensg---
bles.

4} Enfeciz en la supervivensia de 198 planes e larg)
plazd.

e) Redefiniciin de 1a salided, de asuerd> 32n las exi
gengiae de 125 ;llentee. Los soneumidoree son prr mediln de --
loe suales, 128 servisise y orodustos que une srgasnizaziin --
vende 8e oueden Juzger, 8on indl:adoree de 3alldad.

£) Verdederas delegasiones de vigllanzia en términos
de praduzziin y :alidad, n> asignands estas :uldadre a una 82
la pers:na, 8ino, orimers-ente ec:lereger que und >rganizées-
315n eef tlene ls respineabillded de srdenar lae estrusturae

s un adesuado ceruimients de Jbjetivos y resultedos,



g) No debe existir decesperasidn emoresarial, pues —-
destruye los avenzes y logros, lae tesuenalae plsnifisades, -
leg perspestivas de orovresd 9an laé demsndae de resultados -
lnmediatos,

h) Inseistenzia ern la zalidad, ejesusildn de métadoe de

produzsidn y vigilansia de saetos, (1)

%8 obvid que en esta reviluziin en eterns oragrarasisn,-
ls orodustividaed y la 2alidcd elsanzads odr 138 Jap neses no
ha lagrads reelegar 1los :frulos de 23alidad en el detsrrallo
de ostas dse propledades de eu industria de la fundisisn, ---
pues 2omd> pudimie observsr en loe erafizie y estad{stisse, eg
ta na3iin tiende a Jrecer en eu sapasidad, ganends merseds y
apsrtando teanslogfa 3)n tendensiat abssrvidas y resdactadas,
Jirzunttaniia ejemplsar que tisnde lmagenes de prigre€o para -

los puiges en vies de desarr-llo,
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2.2,1.3 GRAN BKETAFA.

1 estad> que guerds la industria de la fundi:iin en la -
Gren Hretgria eE nuy Gem-jante al que hay en el rest> del mundd
oues evidentemente exitcte una ectrexha relasiin entre ecta in-
dustria y la esdnxafa de dizh> pafe. £n 1977 138 3omentarizs -
referf{an une 3rezlente resuperazisn de la axtividad industriel
britdniza, los eftudi-+s sistemdtizse ds la -soini’n enprecarial
sefinlaban on sran Jptimiemo la realidad de lese exvortaslnee

y del z2emp> produstivo,

Lac euprecac del ram> de la fundi:{%n infirmaron que 8- -
praduj> une tendenzle muy satisfaztoria en el in:irement> de p-
didos y #ley mde de las d>e terzerss partes de las fLImAS €ne-
.trevistadae anunsiarin una :urv; are3iente en las entregas du-

ronte 126 dltimos meses,

Del eetudis :ntee referid) fieuran tres suedris estadfe--

ti338 :uya reprodu:;iﬂn a3nzlderemoe interesante. Entre 138 mu
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shoe datase que invitan a ovencar decstazamis la dieminuiiin de -
la pradussiin de la fundilzidn erfe y la fundisidn férriza to-—-
tel hasta el a%s de 1979, me{ 37m> el cresinlento :instante 4e

la fundizidn nadular.

PRINCIPALES J(8TUS DE FULDIJILN Eil LA GRAH 3PETARA
1372-1976

T e a9 wemh 197 1976
Arrabl-~ baj> en fisfory 23,43 3p.k2 U9,2¢ £7.93 ab.%5L
Jhetarra de fundisisn 13.39 18.04 33,94 35.,b3 37,90
Jogue de fundiziin 26.20 25.60 38.8L H7.6% 66,30
8alaris semanal promedly 37.22 L2,07 50.52 59.87 -

- 4 s s o o Y g i ey o S e oy e S s T o 2 o -

1.8 pre:i>s de arrablin, shatarrs y 23que ectan dedas en
librae eaterlinas/t:nelsdas.'
Fuente: %evi:te Fundiaiisa, nay> 1977, aum. 202,

LA INDUSTRIA FUXDIDUA BRITANISA Zi JIFRAS
1972-1977

e S o s 4 s o e R o et = oy ey = . = s S ) T e S o gy o e e A
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1972 1973 1374 1975 1976 1977
Produssisdn (miilones de 3281  3hbs 3190 3002 2963 2794

to>neladas)
tim, de fundislines auLb 768 756 745 - -

Toatal de oereosnas
emplerdee (en miles) 5 86 . 8k sh 87,7 -

Ts3nelades odr hoimbre y )
aid 39 by 33 16 35k -

Fuente: Revista Fyndi:zidn, kavs 1977, mim, 202,



PRUDUCSI ¥ DT LA FUKDISICH BRITANICA Ei . ILLARES DE TuN,

FPundiziin ferriee total 3281  2hLi5 3190 L2

fundislin erfs 26L9 2837  2hL9 ki3
% del totel 36 82 g2 81
Fundisidn muleable 177 2.7 2Ly 198
& del totel 5 6 ) 7
Fundi:i ‘a nddular 2k beb 37U 362
2 del totel ' 9 12 12 12

ruente: Revivta Fundizliln, tays 1977, mim, 202,

Deede a uf la relasl’n de 1> a3urrid) es la Gren 3Jretafia
eufre pequediss glrose y sueetlonarient-a. Jamd reevltads de 1ot
sembl9s gue rienen lugar en el 2-min- de 138 avanzes téanisos
v &3m3120E, ;e alantes vara 1> industriales triténizse zon-
:idersziines & unag juidedorca reectruzturaziin del futurs de le
industria de la frndisl o, 25m0 element> baslizo de su eeirustu
ra e:ondatze, ce tisn: en suenta gue orohrhle-ente el sestor -
Doy este rurrd te ver ofastado rrandsmente odr numerasos fac-

taresr externié en le déjeda 1377-86, suestionee de desarrsllo
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te:ndldglzo en la fundialin de metslec tants 3m> las fluatua-

atanes del mer3sdd prioio de erta industria,

Trdee ectas 3wmmiderasines tretan de llegar PAUOnablemeg
te o recslver la situaal ia virente del rand, en términoe erocse
r>s, te prevee que la fundis!l‘n de hierra tanderd © gprroalar -
s existenzlas bdsicus, ocuse fe presenta la gergoestive 12 un
desenss pruduel en lac demandas de e r> zrfe fundidH, Las -
fqtares Lavest . gnzlones .ulzid: -u2strea las tendessias al oroa-

greco ea e8ta drea de la fundlsldn tritdalsa. (15)

Estas ectudl i deberdn cer seguldirs de un mnalisie el ——
desenvolviniants que oor debajn» de 138 oroeedg praduztivie --
1l:grn 2 tener 132 oriadipales :onsunliores de ls fundiztin. -
rezias a estas 2ond31-i@nti6 terd odel-le dtcsutir =8ta suee-

ti5n 39n ls orepu-asldn nesecaria, ddndsle p la alsma 3on ade-

/g

suada antisipadlin lus 3 ndi3t nes e :ug uwsoeltativas de orye--—

¢res s en un futuro medlato.
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Tales :ondizionee se ¢Eldn intentando aplicar en la infra

95

sstrustura de 1>¢ mds deetasadoe oroduztores, palced bdsisamen

te de gren indust-l:lizasiin . A este respesto, 6e ha notado -
en 1ot afe recientes, un 8mblo de aoninidn en el enfique que

ge otorge zl ruturd en general de 138 asue:tas té:ni:)—econ4m}
338, 39m) ilg:iplinae intar sturntes en una uniin indisslubls.
Es 3lars entinzee que & 3198 3riterise £-n una manjfestasidn -
de’ 1as reaildades del mund» eotual, afe:tado por eeversé :rl.-
818, 388> inevitahle es la perepestiva de z2amhiss oor la revo.
lusionada dbisqueda de energétizoe diferent=e a 158 actualmente

usados,

F1 deserrrallo de la fundizi3dn d= hierrs v €u oradu2:isn
nyy dfa e2 i¢b2 a la 3:nt1nuidad'tenaz de la industria b?iténl
sa en 13 <1timde 3u afids, que se hn ndostrad) desde 155¢ en 1f
nea gelendente. Al mende en ls Gran Bretafia ce ha 1snejad> el
prosress en :islae de 5 afioe fAzllments difsreansiables por euc

ettadfetisas de resultados, Un 3d>-plet: <:amen de 1los ¥ltimos



diez afias deja ver un overlisds relativamente fuerte de rs3l---
mients, aiin a pesar de tus altibs)ie naturales, y que orecenta
en sete momentd una fase de lento :resimient-s ;ama 3 nEejuen--
3la pré:tizamente ligiza de este :1:12 esrndmizd, pues su medi
da dé uraduazl o liegd a un pundc de feturasidu en 126 ande —-

prezedentes, (15)

La sup28iaisdn de un nivel de pradus:ziin (la saturasisn de
la produ3:isn per zapita) es muy importante, es eseniialmente
derivada de un examen en el cuel 8¢ -niidera que diznoe nive-
lee pueden ser substanilalmente afectadis pir suelquier alza 2
baja del produzto en el merzado hatta determingr sual puede --
ger el fastor gue mueve el yan referid» nivel de or-du:z:idn, -
Azarde 33n estas hlpdteeis exi:ten:i~les de la industria ge -~
vielumbra que 8317 hublera una forma de llegsr al 2~bi> que -
irpulee el apzratsy oradultivy de 178 ovalseg alt:niente lnduce--

trislizados, y es que los nimer>& pitlaslonalee de la€ empre--
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saB permanezssn aMmetantes, Fetomemde el 889 de la industria

sutsmatrliz, que na moetrad> un detarrsilo tatslaente revalugl)
neris, srasluE & la aut»antizasiin v a milticles adelantys té:
al 308 que le oerniten mantener firve eu olasta sridustiva, avs
3on la dricie eaond lde tundiel gue ndE aquela.

Z efecto, este san rama un tanty :imole!y es el que fe -
plentea rara lm induttris britéai:a de la fundl:lin, cuss zerw
32 del 3o.. ds la oroduz:iin de hierrs fupdidy =¢ wssds an la -
elatorazlin de miszse de 3donsumd, tel 3-md surre 30 ls nete-
ria destinade £ la amnstruszzidn de vehf:zuldss, de tul s1:r7e —-
gue un 1-% a1 zoa6a7) de hlerry et oupads en la induttris ds
la :onstruzzidn, dedendy 21 rect> a la industris S8l g:ero, v

sara o.ce - istensr v avn elevar estae lvelss, e¢ nezecarly -

lr —asHr J.rte de Lee veles elterar 138 setr-ones vaclasiimale.

Zn oiuma, d4 Lk antepiores joamentuTids g2 oduede 2-21r 2
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did2 en 128 priximis 15 a 20 aids debe llevar apnrejada 28M—--
bise cunamante importantet, o0Jr 13 qus algunaé terias 3odncide-
rostones de orotelslln pers estua laduthria oroguestas oIr fus
3xmsesucntes vroysiilones ce oueden 2onzengar on tres ountos
3amo lae elimlentesd

£) $retener la orodusilfu de oleznB fundides de hlevro

-

©) Desarrillar nns ‘eannlosfe cartisularmente heitdnta

8.

[
~—

Azresentar el :uided> d=l medls anbl:-nte, oers des-
de el lnteri-r de la€ nlantas, 1) que asgegurs una -

mayor vida e la orovia laduetria, (15)

2 e€tIs tres puatde £e pdodrd gibernar el futura desarra
113 d= la fundiz=tin 3’m> industria, déndole una estruatura fun
3loel, sue: lu8 belat re:iittredas y ahsra el lent» rezimli:n-
t3 e la oraduszsidn eon mareinslmente 1os perdmetrns en 136 --
que ee ectd haemad > para sn cresimienty en el mejor de Lo du-

836, suandd ay £¢ olense Solamente en €u suvervivean:la.
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did> en 138 prdximis 15 s 20 afds debs llevar aoaresjada 3ari-w-
blog suwnamsnte importantee, nir 15 Lue algunas seriaa 3oa3tde-

raziones de orotexaldn pers esta lnduetria opoguestns oor Eus

3nsecuszntes vroy=::i-nes f£e oueden 2-nzenear on tree ountas

&) hretensr le orddus:lin de clezas fundidas de hie r

¢) Desarr ller uaan ‘=anolarfe sartisular-snte hnitdni.

&,
2) Azrecentar el zuided> d-=1 medi> anblen*e, oer> des-
d¢ el Lnt=2ri-r de le€ ulantas, 1) cue rRgepurs uns -

mayor vida s le oresta industria, (15)

2 estas tres ountde £e pdrird g-hernar el futurs desarr)
113 ds la fundlaiidn 2om> industria, ddndole una estru:tura fun
3ional, oue:x 1lse balac re:ictradas y ahdra el lents re:iml-n-
t2 ¢ la orajuzsiin son marelnslmeate 1)e oerdmetras en 1978 -

cue ee¢ ectd hefand) para su sreslmients en 21 zedor de LF 2u-

g3, uandd n> se olense 8dlamente en £u suoervivaniia,
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Sin embargo, unas razdn pars esta aparente sontraz:ién en

la produztividad fué el gran nimer> de planes sperativos pars

paner fuera de la :risla i la fundisidn, ein que llegaran a —-

llevarse a :ab) ciplatamente, de otra forma, n> shetante el -
nuevy 3:nzept> de :alidad empleado hay dfa, en alrunos 38828 .~
3an estri:ta vigensia, ha dado >tra ds las razones de sasrifi-

ar la aantidad en benefi o> de la zalidad.

Exicte para loé industriales britdnizoe el Sentimiento de
que la fundisisn pidrd soportar 3am> 19 ha hesho hréta ahora,
eet28 tiempas de baja denanda, aunque Bss sbgerva la 0261b111a-
dad de aglzuncs zanbiolse en su estilo de pradus21idn, que proba--
blemt= les redituara un mky:r 20m0) para la >ferte de sus pro-

dustass y obviamente un mejorramients de las :ondisiones genera-~

les de la industria.
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2.2,1.4 BRASIL

Al hablar de Brasil, hemo8 de 3°nsiderar, el insuestiona-
ble papel deeempefiadd por eeta nasziin en el sonsterts latinoa-
merlsano{ marsandy pautas, eetablesiend> tendensise, signifi.-
sandyee pir 8U LPIgresa, e 0O €83 que hemnd tratads de huser
un seguimients de tu dess-peiiy en 116 dltimss.afss de la df2a-
-da 1972481. para poder rezrear al le:tor una 1lmacen de 3omo 8e
ha manejado la polftisa de apiyo al sestar fundisidn, areando
sondiszilones favorables para estlmular su expaneidn, al mismd -
tlempa que en este 3a52 en partizular se bussa eviter 1a inol)
nasiin & la autimatiza3idn de la 3ussdisha industria, desalen-
tanfy las vertizalizacifn d4e las emoresas jonsumidoras, sspsran
d> an resuren, el mSximo de benefisins del 33nsuino y 48 128 e-

’

festos modernlzadores.

La ra3zisnalidad en la ejezuzlin de 1os orogramas de apoyd
al seator fundii dn ha produsido resultadae sipnifiocativos. La

slevasidn del ritmo medio de praduzai’n entrs 1972 y 1974 fue



de 35% para lse fundisiones de hierro y de 2563 para lae de ase
ry. £l aunent) de la srodustividad de la mend de sbrae fue del
354 oara lat plezas d= fundislin v de luf oara 1las de azery —-
maldesdd, 3on ea3tIE untesedentes puede ser mée zlers el desen-
vilvicients de esta indnstria en 1938 pise rectantes de le mul-

tisiteda dézada. (16)

La fuadiziin en “rasil durente 1570 88 nd¢ freze zedian-

te un 2w.dr) que :drreeomée & 1ls oroduz:iin de elementoe a0l

deadne,

LATZRIAL PALDUSSION (TiLN) WU, DE P35 MAS i PLEADAS
Eierrn 1,224,230 5, Gy
Asera 133,L70 10, 7wl
Ny Fercasis 83,3"u 4,90
Trtal 1,hhL, Ul 73, 6uu

- e e e e ———— S W e - ——— o

fusate: Zevicta Fundislia, Feoreroy 1978, ~um. 21,
Sany ge vard, Srusil sxverlments un rd:1d> :resimlen®s en
este se:bor, 316a wus e cuede 2 rrihorar €1 revisamss uidad:

sanenTe 138 Juadrie estadfstizss de 1a oroduszsiin mundial.
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TAYO JUNTO, JuLlu AGu 10

W

»

79. 80 1 73 80 1 79 80 % 79 :

wlERRD [125,253 130,970 | 4,6 [125.254 29,268 | 3.2 [120.772 {134,636 20.6 [122,300 [I5..0 4| 8.5

ACtRO [ 13,008 [ 149,608 | 12,6 §13,051)13.309) 2.0 §11.974) 14.612]| 22,0 [13,94 10 1] 13.2

ALHINI] 5,2201 5.2051-0,3 559! 5,616 6,8 | 4,691 6,756 223 | 5913 L.nf LY

SEPIIEMBRE _OCTUBRE NOVIE'HBRE Drciy 5BRE
79 80 3 79 80 1 79 80 i 3

HIERRO [13,816 |131,197] 15,3 | 128,312} 125,592 -2,1 {12,443 126,051} 6.8 98,325 [y +'ni 1.2

ACLRO | 12,304 | 15,2000 23,4 131 15,53 18,7 (12,121 [ 13,054 8.5 112,014 1500/ | 15.8

ALLMINION 4,945 5,964 20,7 551& 5,54 0.5 4,828 | 6,005} 24.4 4,165 0.7/ 181

JFUENTE; PUMDICAO MAGAZINE
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\r ENERD FEBRERO NARZO ALRIL
R TOR 1l 8w 0 8l vl owoa s
WltRko 110,711 109,840 | - 0,8 |113.149 {110,859 | ~ 2,0 (123,455 [113,534] - 8.u |L1G.017 [102.571 | -1L.b
) 4 o . o * v
R0 - 1,993( 13,081 9.1 12,005 1500 8.5 | 12,635] 13,143( 4.0 | 13204 12,984 ) - L7
MM bs62| 5,682 - 2.0 | 4.959] 5.714| 152 | 5.034] 5,083 LU | 5.679) 4u2z| 25.6
|
\ HAYO JUNTO JULLO AGOSTO
- 8l 1 A 8l 1 30 8l * L 11] 81 )
HIERK) {350,970 104,738 | -20,0 129,268 111,593 | -13.7 {134,636 106,779 ) -20./ 152,659 ) 0,298 | -27.4
AERD | 10,048 | 13,078] <107 [13,308] 13,148 - 1.2 | 14.612) 14,090 - 3.0 | 14K} L2.184) -18.4
Al 5205 waru| - wy | 5.606[ 460|135 | 5.736] 4.82| -15.4 | L.OM| K29f 291
FUENTE? * FUNDICAO MAGALINE

€0t



DICILMuRE
81

SEPT I EMBRE UCTUBRE - NOVIEMBRE
| 30 8] 1 80 81 i W

Witk [151,197 | 78,074 | -48,3 1125592 | u0,229{ -28,2 {120,051 82,871] -31.0 | 99,486 70,904 26,7
ACERU | 15,260 10,039 <34,2 | 15.563 ] 11,238 ~-27.8 | 13.154] 10,807 -1/.8 | 15,967] y.578] -31.1
MUNTG ] 5,909 4,230]-29,0 | 5,547 4.409]-20.5 | 6,005| 4.243{ -29.5 | a.712] w205] -lu.
\~1 ENERD FLURLRO MARZOQ ABRIL

i | Vi by £l 22 £ 81 82 4 81 82 %
RIERRY [.w,m 79,253 | -28.0 111,241 | 87,998 | -20,9 J113,535] 93,797] -17.4 {loz2,571] 81,1271 -15.1

{

!
AERD t“"m 5,720 | -34,8 | 13,332} 8,425]-36,8 |12,978] 10,536 -18.x | 15,047 w.75¢] -25.4
AU b2 | 8,027 -26.1 | 57040 1.666)-33.4 ) 5.083] a.bl6f- v | we2) wu8] Lo

FUENTE; FPUMDICRO MAGARINE
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Loe detor gnterlorer, de doe snios, hrhlsn de 108 wew
efextoe 22u2edos por lae prazeeds inflasionarior ea 1ls demgn-
da de produstar fundldos, ouee en un per{rd» de mayd de.1979~
& 2bril de 1980 fe regietr’ un desresiziento del 1h%, y de ms
y2 de 193¢ & zoril s 19281 el Je:z:enwd fue de un 18.1%, v 37=
1m0 =ze puede ver, el pirzantsle negutivd mes § mee en 1981 v -
primerss meees de 1382 refiere =1 de!qulzipmiento_e::nSmi:: -
provosads par la afestasidn de 138 zsraszteres resesivie de 1la
1;rlnai5n dentra de la e2:nomfa brasilefia y su estrusturs in-

dustrial, que ad detuvn, &in exbergo, el sresimisnts de ls ——

fundi:ida. (16)

L3t 1{deres retunnsgrles dal iras edsnimied>-finsn--
2lers del gobierno ¥ ls industria brscileiis nd> #on sfextis a
de:ir qus £s ettd petando oor uns feee de dura ressiidn, Pre-
fleren que ee dafina 16 situal ariels 352 une =tepos de des-

qui:lunlento que envualve 1s e2onomfa de su psfe.

Ahore, u orimers vieta, sfa terden:is emplezs 5 Da-

reser un o3ty #in imorrteazia v eflo tendrfa velidez 8j la rs
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suparacida fuers ;lga :atl inmedlato, o2& que eabamae g2 ee

se{ da rdstl, debido al enorme deuds sxterna de Bresil, y es-
to et que por enclug de 1ot :penterice empresiriales y guber
Vn;mentalea lae nolestiae y problemas ~3n svidentez en quienes
tienen que sufrir 1)s in2onvenientes y parjul:lon de la ee e~
‘2ez de dinerd y trabalo, sunque e2t) fea en gran parte el or:
310 @ pugar por un pafe que dessa frenar se 3alde 6N UNR iRe-
flaciin perpétue, De ahf ol suldedo éue =¢ aeseterlo tomar pe
ra 3omduzirse gredualm=nte en el proize2y, san el fin d» evias
tar inslusive el fastor psilsoligi:zo dssfavorable a lu 8nla ~-
mensiin del términd "rezeslin', que b utédo vare d=earibir e
identifizsr ettad>s esondmizom gom> 1o° que shora viven ogel--

set del drea latinoamery :ens.

N2 se 3ino:e un remedis efialente que pueds slivier
sin dilor, un pro:ees inflacloneris, vsra la mayorfs de las -
pereanus, 20n musha razin, el aimbre 5329 lmparte, er una :rl
618 que loe aresta dire:tamente, 1> que imoorta e la rewlie-

dad; v l& realidad muestrs una situazisn de fuerte redustin
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ex el pader sdquisitivy de suz salarios, sef ;Qmo se reduge -
por osralaliem>y la d=meada d= ele2trodamdstizoe, de pradustos
tiderurgl zos, de matales ay ferriers, ds materiass orimee ds -
1s Lnduztris quinize v petraquifmise, v =2 la :onzecuen:la del

bajo nivel 4+ >uoz:idn de ls fusrze d= trebejo.

Lw diferenziz tielzs antre une regarsidn y una deore
£43n 30m3 le sufrids por la e omfa brasilefis, o8 qus =0 é8-
ta Ultima lat festorss de rsdulziin ds lz actividsd oradupti-
va adquieren un covizients inerzlsl uropiz y dezensdenan —--

resziionet Aifiiiles de ser 3oatrolaldus.

Da ahf que =a aconanfat 2omolejee :dmy la del Bro-.
Bil a0 =ct3s anomentor, 1l medisy® ussdos pare reduzir la in--
fls:iin y razmeldn, <1 de -d5cten 22a slmpleza no oroduzen ma
30 sf22t), alsatrse que 2in 230 usady® 3 axser) sgraven el
prosliema oor lag restrizalonse que oponen sl flufa normal Je

12 e2cnonfa,
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En ssto entriba lu presjupetlin del gohiernd sn re-
duzir predualmsante ls liquidez de 2rte siotems, entratsnty, -
perilte que el Jerquizlamieanty tane Llaoules oraola, guizés =

=
W
—-—

parvnd2 que *u fuerzs de movizlents se grote,

No besta, por teut’, redusir ly liquidez del elete-
2a pare 2ontener le inflesiin. Erto no »2 el puats :leve, hay
que afectar 21 ritm> de desarrolls disminuysnds ~1 hsbltual -

ritmdo de :rezimienta,

El proslems, por ends, sstd en spsgaree fcblamente
2 las limite2l wes que inpone 1a llquidez del slctema, en -n-
juanta gue simult<nsemante deben :pesrse :3ndi:iones ausvaie,
del lado de la 2ferta que logren pz3d & 5335 glterar =1 vaps-

rsme sembizado vislblamente le 2feriw de mea 29y menoe,

En términse generules, 1 dni:za zamlas que llevs 2
pte Jbjetivo de der mis por nendr y de sureat-r la orodustivl
dsd y no £31> =1 sumenrt> de ls pradusz:iin, v nd 30m2 elmpls ¥

gener:lmente 8e supone mejorsndd> teinolicl:emente 1é Infrees.:



trustura pradustive, ¢or opersti-ner aieladez > son el sumen-
ty de 18 fuerzs de trybal, er reelizar une labor integral en
1 que internvienen ef:slsr mde resler de te:nifize:idn zomd

de pradu::i‘n, 17 que 3> aduze & un mejairanientn en 1os medioe

de pradu:zisin en formi Jperstiva,

-

Ea 2usnto « ls preozuowciin béeia, esen:lal, de la
recslin de empledt nuevoe pere ua sontincents edlzionel de -
mino de osbra gue 2e freze gl merzed> v en donde la industris
‘de L& fundi:ldn tlene :-moete::zls, en la hiaqueds de un traba
AR rijo, lae 1inepe & teguir podrfan ser las de 1a fijasziin -
ezzelonsda pery progresiva de lue tazae de nraduz:lin que hag

ta ah7re slemore han estsdo relegadae & un olan» sesundsria,

Lot doe sbj-tivae, eet) ¢, =1 sum=nto de lz produ:
tividad y 1 auments d2 wortunidedes de emolen nd #3540 fusara
cetiblar del t2do, 31 pudideemos inmrelsnsr en el uso d= los

toderart ingredientes de la industria fundldors brasziledla, en

109

ntrerfsmoe 1o tendensis wl mzjorumisnty ds la eezsls de pro -

du2ilin 3-mbineds 3on tecudloeler lanovudorase lazorooresdar, -



mu?hna de ellas traidue del Japla, que redussn 37:t22 uults—-
rise, padrfemas desir que la iagJnatibilided oerelel =n lox -
M)ativoir anten deciritze, deja de ~xistir v =& toraa un tan-
to prsitive en ls eltus:isn resultante ye que e lagra 8l gu-
ment . de las aportunidiéde® de trabujo v unn 2ferts de la cro-
duiztin & petor uaitarios reduzldose, =:to ef 3lerad 851 el --

proolateds movimieat d» lae egonomfus ds essalu,

Ey pmbleme vreliminar, por ende, :inrista e que -
#e tdantifiquen > Lntesren loe tc:nolngfs? nazesarind que den
sruster tanovador, dando poreiblidadee & ums 1fnes perslela -
ds prazagse zompen=sdores de le situziidn del woeratd proaduz-
tlvy, Agbar :0s%a: debsen ger squilibradamsnt~ ambinedus uir--
que lx wutomatizeiildn trsba)e siemors 2iatre ly ofarta 3s sme
pless, eets mar «in :uandd la menos de2 2brs noy ectd debidemen-

te 2s1ifi2edp ¥y lu 2apaditasiin st pobras,

S esw tendenla hiels &l enfaque industriel v a
le filosoffa mergadoliel:a, 1t industrisles vodrfan, efeti-

vamante pradusic met pIr mends, mantsalandr o emplivado wode-
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radamente 2u sontingente de fuerza de trabajo.

T+do eete razlozinly 2e aplisa @ la industrie de 1¢
fundisiin, uns radlssl elteraszidn, en ests aaso, plenemente -
Justifiada psra la industria 3>v) shors la Jteervimor gré-w.
slee & laz 3ifree, puer plenumante bilen pdemd: G43ir que no
t2do ha 2130 progreso, a:gnte:e en Erasil 3omo en tads el mun
do, la eglutinesidn de empresss 2rondes, industriss gue guils-
ren llegar &« un nivel de orpaalzasiin sdnirsble v que logre--
rén le desapsriiin de lat empretse que nd tengan las 3ondis-

sione? puras competirles en -1 mersado,
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VAPITULO IIX

3. LA FUNDICION EN MEXIJu,

3.1 DEJARRULLU E IMPURTANJIA SCJIAL DE LA INDUSTRIA

Al finsllzar en 1945 la segunds guerra mundlal..el Bu
perdvit o exadente que tenemss sn nueet;a balenza de pagoe, -
£e torna en d€fi:lt y en una sjusada zompetén:a entre la in-

duttria nazional estable:ida.

Se hale entinles nejesaria una pol{tiza intesral de -
desarrolls industrial, la que Se esb2zj en un desret> del 22
de marzo de 1348, ctr.el que 8¢ fazulta & la entonzes Be:reta
r{a de Exonomfa a elabaorar una lieta de mersancise sujetes a
restris:iones de impartanzisn, en benefisis de la in:ipiente
industris nasional que >on esfuerzs & ingenid eetaba ya fabrl

sando en el pafe sue art{sulos,

Finelmente durante el régimsn del Lis. Mimuel Aleman,
se dan 158 paers deflnitivas que hebrdn de proplziar el dess

rralls industrisl mexiizena,



1i3

Ee prejisamente en este perfnds, ddnde 8e empez’ & -
der un @bl totsl =n la »aseozisn del Méx132 asrope:uarios
y eefisnl’ A la induetris 3on:una medians pery set-blesida sla-
ridad , :)ﬁa 8 12 a3tivided hurene que en nuestrn oafs tiene
maysr fuaturs y s 1o tanto dabard ser atendlaa v praplsiada

por Eu gitiernd y por £u pusblo,

La oledrr >-n que ge :ulmin’ ssta labor, fue la zons-
tituslsn de 198 25mites meesnrss de imosrtazi<n y exoortastsa
que dentrd del mar:> de la ée:retarfa de E3an0fs, v 3n la -
partizisnziin de 1os induetriesles nastopales, revisarfen des-
de entonses tidar las eoliitdes de imoortsalin, a efe:to d=
ansllzgr y distaminar £3ore su poslble fabri:asisn ea '€xizy,
gustituysndd imo rtsiionee, orroiziends la sre~:id: ds emore-

sac, de emolese v frensndo la :zglida de diviaae, (5)

Iste instrur=anls ¢e 128 3ouLtFfe asesares des imyorta--

3430 ¥ sxporteidn ocernite dsterer todas aguellas i-osrtazio-



nes8 lnnejesarise y al mismd tiemp> orooisla que el inverslj--

nista ee abique a la febrizasidn de ord>dustss que nezecitera

el osfe y que ein embsrzo nd 8« fehrizan en €1,

Eete eletema d- pratessiiien? s la industria, oravo-
33 un rédoidh sre:imt=at> de incustrias grandes, medlsnat y 0

quefias,

Al sbservar la avilusida hietirisza ce la estrustura -

‘Andugtrial =n Méxi35, podrfamos d-:ir 1o siguiente:

£1 3re3inientd del eector industrial, dentr> de la e-
s’snvofa, hase que Aurente la dimensidn da lss unldades oridu:
tivas, oo r 1o que 198 nilvalet medlanis y grandes, > gea, 1o -
gque en 19%. era art-sanfa 5 muy pequefia industria, da)5 de ~-
serlos cara 3invertirees en pequedir v meilana industria , y 1o

que era mediana industria e-= 3%virtl3 sn zran ssoreta,

La imosrten:ia da ests industris ranov:éa cEtrnstural

mente, en 3uslquier pafe, ny importend> el zrad- de svanie o
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induetrializasisn, n> 831> resulta ser de un suetanstal :araj

ter e33n3mi3o, #iny tamblén da Irden s33iel,

Al inzorporar cu fuerza de traba)dy al ezt r man>faz-
turers, prosed«nte mucha de ella d=1 eers mexisans, .2ontribu-
ye a elevar ¢ un raug> e>:ial distint> a =2:te eextor,ds des?
jupadis a eeml-~a3upsd >é, d=bids sl poder adquisitiv> que les
orapor3iona 1a industris a travée de sus 6slerle y pir 128 -
bienes que sdquiersn 22n €1, Psr 3tr)y ladd, 3ntribuye a fir-
mar y & 2apazltsr la mano de »ora que osr la estruztura eduza
tiva, erasterfsriza de 13: palses sn vias de desarrolls, n»
nevfa enznntradd los slementoe cara tu entrenamisnty y 3apasi

taaiin,

De la nitma farma, en un vaf€ =n n->:e85 permansnte -
de sambis, hazla una eetrustura mds zomplela, pers que sun n»
he: Yosred) dess=riller 1r seoalidad direstiva a nilveley :om2
2on 198 que te uentun an nazi-neg desarrallades, el .63 88w

tri:ts de nuestris vesinost Jel norte, la industria en sut €€~
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treotoe medlano y pequeio se :nstituye en una esdusla présti-
za, En ells 8e gesta la formasisn gerendial que neiegits for-
zosamente nus:tra pafs para me)arar su base egdninistrativa v

produstlva, para un ejlida ¥ onJunt« i-<duetria, Hoy ee ;> n6l-
dera que un espe3ilsnlista, un profesi~nal d= la infu:tria ecta
ré me!or oreperads 81 zomolemente su eduzasi’n hriiend)r su -=

gervialy £22ial pre:isamerite 2n la planta indust-isl,

Ze por tants una rogponeabllidad irrestrista de la 1n
dugtria reduslr zon estos iastr nmentle tus 33:tos y mejorar -
su jalidad, pura quz zontribuya on efertividad o mejovar ora

plalatoriemsante =1 mercad»> lnterno,

g8 importente e=fialsr, que =xisten en Auestro pefls un
nimer> ongidercble de element:é marginade del use: y 37n8um>
de artf:ulac industriszles intermedise y flnales por esa eran
inzapacldad sanifiesta &l mejorzmientn del estatug eaosnimiza,
que lee amleja muzhas ve:ss de 138 mas elementalse blepes vy ——

serviziae,
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Es entonses que la industria, vista al través de -
sus estratos, jontridbuys a elavar el nivel de irgresos de la
poblasldn, al sonstitulr un me:anismo redistributivs de la -
propisdad en lae eesteres menos pretegidos de nuestra #ooie-
dad, lo# que Jon 8u movimiento y fuerza dan al trabajo tangi
bilidad. De ectta manera, la industria es el vsh{sulo median-
te el ocual algunos sestores de la poblaoidn se heden produs-

tivos,
3.2 JARA\}TERISTIQAS DE LA INDUSTRIA

A menudo susls jonfundirse & la induetria de la -~
fundisidn son la industria siderirgi:a, por lo que resulta -
importants sefialar algunae de la# arazter{stioas de la ori-

mers, 8efialando la diferensia enfro unz y stra.

Basliamente la industria sidemirglze es squella --
que transforma el mineral de hierre en produstos intersedlos,
que luego se decstinan a ntres projesos aun mas espejifizos,

estos produztor invdlujren nesesariaments ohtener azero, son
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tales 30md el arrasios de primera fusidn, lac ldminss raladas
en frio y en saliente, estrusturales, rlrusbre, alambria, vary
1la, ets., y que sirven de materia orima pars la mieéma fundi-

348n y otres ipdustrias de traneformaziin,.

Annads & 1y aaterior tenemns stra mersade diferen:ia
entre ambas y e85 la utilizasidn del equino, aunque et en prin
2ipio muy semejante, la capacidad es muy superior de unm 8 )=
tro, atf 2>md la te:nologfa aolizadm, pues annque en la fundi
31in hay progresoe notéblea, en la industria sldgrérgl:a 1o
avanses alzanzad>g ndo van nuy detrés.de loe 4 nazisnes indus

triallzadas,

La induc¢tria de 1la fundisisn ses :arasteriza fundamen-
tulmeate pirque 8u materla prima baslse ee el arrabls de ori-
mera fuelin y la shatarra, shatarra de asero v de hierry gris
que e85 transformada general v urin:ipalmente en un horno de -

subilste que zimunmente y 3on algunas exdepzlones nd 8°n may)d
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reé de 15 toneladas de capriidad. De tal suerte, esta lndub--
tria ge haze n>tar por absarber cran jantidad de msno de onra
y & Bu veg genera d2ufsaldiines 3-omplamentarias en astividades
relasionadas 3>n =1la 33m) 651! 1la resucerasiin de metalee, -
3lasifiszasisn y prozesanlentd de ls zhatarra, minas de erena
8f1i2a, »entoinita, crufits, fabrizantes ds ointurae y otros -

;om0 ahpuelyas y recrastariss, tallerss me:dnizos, et:.

Decde luez2 que una aradterfstiia esnezlzl que encoin
tramos en 48ta industria es la farma de adminietra:iin de la:
empresas; hav que re:ordsar que en 1981 el 65% ds las wlantas
era: pequefias, el 3ux medlanas y 3315 el 5% grandes; en;Jntrg
no8 qua el prapietarios-gerente ec &8 su ver el ensergado de s«
produszldn, d= ventae, de re:luéamienta ds perensl, de 2om--
sras, eta., y que ademds sus lihros da 3-ntahilidad 8= redu--

sen 8 tuc ilngresst y sgzresss del afa. (17)

En 2usnt? & su produs3idn e& nezesarls sefialar que en
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saBl todas ellas, 8e lleva a 38bo a truvés de Srdenes de tra-
bel >, ya que no hay una lfnea de pridus:idn en términde gene-
rales v ests hae gue el unlvered de olezns ds fundlaiin sea

inmensa, asf{ 3>m> la varledad de pre:iss, pues tadd Jmosnde -

del peso, volumen, 2>ntenida, ecovesifizaziosnes, ets,

120

Jonairetamente y 2:omo 2)insesuensin da tods 1o anterisr |

la industria ée la fundl:s¥dn ferroea y aaferrisa se serateri
z8 pIr una felta d= planeazlsn tant> oor parte de la inizlat}
va privada somo del :estor piblizn, ya yue la mayirfa ds eg.-
tas enpresas ee fundaran v estableslaron cobre lae endeblee -
beses de la improvisasidn y el emsiriems, derivdndrse ds es-
to un desperdizls pszo zomin de 138 resursss y un defisiente

3.no3imientos de la forma de soroveshar la demendsa, fenimens -
que £e 3>mplica a mediic yue ee desarrilla y :reze el aparato
produstiva a eu méximd nivel de amrerasisn, Adn n> estd Juety

filsada la apsrte:isn marginal de nuevas usldades y dfa a dfa



guareen nueviE eztable:imientos que aeravan lp 3rftlsa Bi-.
tuasiin de 18 va existentse y qus tiensn nules oorsihilida--
des de €xity al nd reunir tres faltores indlEpensablee; admi
nistraszidn, finensiamisnts y tesansl-efa, que aseguran en 2a-
3 d= jumplirse satisfaztoriamente la eugervivencia y sano -
desarrallo de la emorefa, Gran santidad de negﬁ:loe se fundp
ran por iner:ia de la tradi:iin, por un espejiemo de eltos -
bensfl:1i78 2 por esporddizas y e:fmeras oleadag de bonanza -
en esta‘lndustrias, agregdndose a ests, la aparente eimol)si-
dad y baja inversidn que representa la instalazisn v svere--

313n de una 'undioalin.
3.5 ELEMENTUS DE PROUDUJJION.

Hemss vieto e travis de 1s¢ plaenteamlentit v desarip
2iomee sntes referides, ue el orjzreea induetrial &e una e-
sonomfa se mide por su grado de divertifiza:idn, eeresialize
:1%n e intecrasi’n de 13s orizesse de oradus:idn, asl :omo
p3r 8u adelentd ¥y 2omoledid:d teanslizizak en el merzeds in-

ternezional! aobit atpestos ertdn aedssiadoe 3on la zeoasidad
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de preduczir las piezas, maquinarias, equipo e irstalaslones -
que puedan generar industriae basadas en lae ventajas sompe-

titivas del pafs.

La industris de la fundis’isn, huelgs desirls, jue-
ga un papel Bumamente 1lmpartante en este esquema, ddndose el
3480 de Que ®8 un snlase egencial entrs la industria bisisa,
elsboradora 4= blenes de zapltal y la produstsra de bienss -
de jonsumo, Hasta el presente la fundi:idn en nuestro pafs -
8¢ ha desarrollads prinilpalmente en base a 1la denanda provs

N
nisnte de la industria automotriz y de los fabrisantes de ~-
loa demds produstoree de bilenes des consumo y de sapital, en
- tanto que la rela:idn gusrdeda por unos y otros ha favoresi-

do la produsz3idn de les elementoe deetinadse a 108 hlenes de

capltal.

Habr{amss de de:zir que la industria de la fundi-—-
31én se sniuentra asimilsda al 3jontexts gsnersl de la indus.-
tria metal-meaniza y que &8 un 3sntridbuyente importante en

1o8 ilnsunmes del resto de esta drea industriael ,
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En suante sl deearrollo tesnsldgizs de este se3tor
de la industria, exiete uns marzada difereniia, pues la fun-
d41315n a> ha alzanzado el nivel necesaris para responder a -
1as nejesidades del pafs, mientrak que en algunss otras fras
siones de 1la inductrim metalurglia se han lograds avanszes ds

importaniia.

Es por e#9 que podemo® enontrar dentre del 3amp2
que hemos elegid9d om0 tema de nusétro estudis, uns gama de
td3nl:e® pradustivas que van ds 1o més rudimentario y baelss
hasta algunas sonsiderablemente midernas, es >larc tambieén --

que son laé menos,

En ol dlserema presentads a 3ontinuaziidn ee muestra
un esquema ideal de las adtividades que abarca el trabajo den

tro de las fundiaiones,
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DIAGRAMA DE TRABAJU DE UNA FUNDIJION

Praye:to
y diegeno

E:eszuslin
del modeld

uperasiones :Preverestin upera:ines
auxiliares de 1la f-rms eventuales
y de 1o
. nusle9s ,
Preparasiin Precerasliin
de la arena ds le 35quille
En srena En 32guilla
(transitorls) {pernisnente)
Rezompoeisiin

de la forme

Preparaziin ——— _p Jnlada
del metal 1fquldo
{fusidn)
Enfriamients
v 8olidifisasidn

Deemoldend

hsabadag plratemientne
termicos,
rebrinientas v

Mezanizazidn similares

Fuente: measnologfa de la pundi:idn. Capello,



Veamos una desasripai’n breve de 108 equipos de fundiaidn:
HURNU DE JUBILUTE.

E1 propieito primordial de une unidad de fusijn e8 -
produzir metal fundido nl volumen y régimen dsseadog, y que -

tenga osropledades quimizes y f{eizes satiBfaztoriase,

£l sublilote ::mo unldad de fusidn ee la mde e:ondmiza
de todas lat unidadet de fuslin para hierroe zolados. Eeto —-
miemo 6s mantiens para fusidn de hlerro —aleable en slctema -
duplex, para asers en sietema& triplex, y para :lerthys metales
no ferrogds. A zauea de ques el 3ubilote provee uno de 108 mé:
fdailee medios para fundir, no 8lempre ge le da a la IDErAwmmw
314n de ects horna une 39onsiderazisn estrezha, ni la sten3isn
y 2ontrol debidoe, Por 1o tanto, la 3zlidad y 32etoe pueden -
ger mejsrados ufualmente por medl> de un eetudis suidad-8d &
todos los faatoree qus 8e relazisnan dirsstumenta 20n 8u ope-

razisn,

Un subilote es una pleza d~ esquio? 2>moarativamente -
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sensilla y berata en la 2impra & instalasidn, 8L se jonsidera

su vida en toneladse fundidas,

Gensralmente &on preferibles dsg subll ter aperadss -
en dfas alternedos a una e3la unidad, Siendo psrtible rectau—-
rarlo durante <l dfa y uando eétd fr{>, se tisne una mar:adn
esonomfa, Existe también el fa:tar de sgegurldad al tener itro
sutilote 1ist2 para entrar en servizios a hora muy tempreana <-
del dfa, el e nesesarin, La inetala3id: doble pueds pagarse

por 8{ miema en 39rtos tiempo,(18)

El tamatto del :ubilote deberd ser alg> mde grande Gue
el nesesaris, psrs antisiparse s una demands mayor. En este -
2a80 el revestimients> ouede ajustarse & lac dezandas de hiew-

rro fundido,

Bl subilote ee el método mde ampliamente difundido en
el mundo, esto se debe a varias razones de orden t€anizo y e-

sondmiso. Aunque el equipo es sumamente antigud en Bu 3>nep-
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Jiin, de ver an vez £4 inzo rporsn mejloras que 1o han manteni-
d> en primer{simo plans, por el voluaen de la pradussisn gens

rada, en 3Jmpars3idn son otros métodos,

En 1y fupdamental let :arazgerfeeiaas £{sizas y me2d-
nizas del subllote s>n elmilares a lec del alt> horno; 3onsis
te »n una »raza de farma 211{ndrisa ravectids interisrmente
s3on refrastarias, E1 £ondo ee abetible para permlitir la deezar
ga del 3>que 1nzandeezente 3usndo se interrumpe la sperasidn,
ya gue este tip» de horno eg de operazidn interaitents a dife

renzia de otrae hornaoe que pueden eer de dveraziin s-ntfnua.

A determinsds altura del fondo, que depende de 1r za-
pasldad del dieedd, y 8dc:e una d= las paredec se dispoine de
una aberture & trevés ds la sual ge intradusen lae 2srgas, =1
;uerpe 6e oroloaga ligeramente por encima de le puerta 4- sar
ga, para favoreler el efe:?o de tira, en 1 oerte mde alta se

ublzan loe Alepisitivas para preveair la s ntamineziin amblen

tul, equicos z2on 1os que la mayorfa de las fundlziores en Mé-

X125 n2 2uenta.
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SUBILOTE

HURNO DE



También la altura de 1as teberas y la saja de vien-
$0, estd en fun:idn del tamafio del horme, asf pues, ecta die-
tansis estf tomada a partlr del £5ndo 3omo la mayor parte de
los Qeltunt.l somponentes nesesarioe, Ls dieposisiin de estos
elementes tlene una Gerie de variantes que dependen de los -~
‘Ju1=101 del diseflador y de la 3japasidad de la unidsd requeri-
de. Hay hornoe 3on una o mde hilerss de toberass, Tambidn 1098
hay 3son enfriamiento de la Joraza por medio de :ortinas de a-
gua; 3ukndo 8e emples este rejures puedes eliminarse parsial--

mente el revestimient? interior de refrastaria. (2)

Entre el orifisio de Sangraddo y las toberasd loszall-
znmas el etsoriadero por donde Se derrana la ssioria formada
por 158 elsment>s no metdlisos .que 1ntegrén la 3arga, y que
por ser menos denfa que el metal fundido, flota sobre gu 1) .

verfisie,

La altura exiesiva de la torre ao sumenta la efi---

siensia térmisa, asf 30mo la falta de alturs e reduse, Al --
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ser demasiado alto estd expuesto a desventajas: p) lad jar--
ges de noqua metin sujetas a exjesivo shique juandd 8e 3slo-
Jan; b) demasiadas Jarga® en el subilots pravosan sbstasulos

& los zambios rkpidou en las 3argas 3uand> fuese nesesario,

La la3aliza3idn de los oubilotes merede un estudio
muy ouidadoso, ya que una mala ubize3idn sausars un gasto --
Joatinue de dinero. Ya ZSea que 1a sarga se¢ afeastue & mano o
mesdnicemente, ello eignifisa trabajo, y suanto mie ser:a ef
fén lo8 aubiiotea de las pilas 3 tolvas df material de fu-.-

#1n, menor tiempo de sargs y dinoré se nejesitard. (&)

Un buen pesado de las sargas del Jubilote, Junto -
Jon una 30mprobaesidn sonstante de las bgssulse, ef una nele-
sided. Esto da un pontrol de 1o que entra en el jubilote, E-
sonémizamente, la 3antidad sorrecta, no md2 nl mencs, se re-
querids en :ada 3arga, puecto que se afecta tante la 33lial

As 1a fusién jomo la del hisrws fundide.(19)
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Los diepositivos para reducir el humo y las emieio-
nes del subilote Be haen evidentemente ne jesyrias, no tanto
del éngulo ezondmiso, aoho desde el punto de viuta‘del obvio
ouldado que &e debe dar al medio ambiente dsl drea de opera--

atones, amén de las zonas slrjunvesinas, que también son afe:

tadas. (20)
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HORNO DE ARGV

En 1s fusidn por arad eléstriss se debe diferensisr
entre el salentamientoe indire:ta y el diresto, En el aaientl-
miento indir=:to el ar:o Be forma entrs doe ele>trados y 1a -
sargs 8se allients por rajiazidn y sonve::lin. Este prodeso ge
utiliza en hornos monsfasi:ds del tipo :ilfndriso. Debido a -
su alto sonsumo de energfm eléatriza y refpastarisa, ezts hor
no no es e:ndémisa, En el salentamiento diresto el arso se -~
forma entre un eleztrode y la 2argsa, E1 zalor se transflere -
;l metal por onduszsidn, sonves:idn y radiasidn. Este procedl
miento se utllizs sen 106 hornos de ar:o para la produ3s:idn de

a3ers y hisrre, o psrs la refusidn de ferro-ales:iones,

El horns de arzo se divide en dos partes, lg parte
meéniza y la parte eléstriza, Ly parte mesdnloe debe eer —--
sonstruide de asuerd> :9n 1ls6 altas temperaturas de treba)o,
el horno debe llevar a jabo rapidamente lss spera3iones de --

zargs, fusidn, deeessorismiento y vasiade. (19)
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Joma podemos observar en la figura la parte mesdnlose
sonsta prinsipalmente de: asrisosl, taps y brazos portaelestro-
d»e, gl dlametro del reczipiente indi:a la 2apasidad del horno,
que pxdrfa varisr segin el ecpesar de la pered. £l espeedr de
18 pared ecstd selezsionado eegin lo8 requerimient os metalﬁrg&

308,

Pare 3ergar el horno, un 241irdro hidraudlio situads
al 1ad> del redipiente sube y gira la tapa, &l horno pwde --

ser sargad> rdpidamate con una olla.

1,28 brazos portaele:trodss so>n manejadse por :ilindroe
hidradlizos, Este eistema es muy sensillo y cermite zontrolar

el movirienta de lo8 elestrados sin vibrasiones.

Las pinzas de 1los brazoas sujetan a 158 eleatrodos de-
tal manera gue RO Ee resbelan cuando e adeleran y decacele--
ran loe brazoe, pars disminuir el deegeste de eledtrodas tan-

to pinzas 3omo el anillo de elestrodos son enfriados por agua.
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£l sistema 8léatrizo tiene j35m> objeto tomar la patea
sie sléatriza de la red y llevarla al srisal 3sn velores de -
sorriente y viltaje adesundd, El viltale y la sorriente. deben
ger sele23ionades de tal formm que ¢l 3onsumd de energla y -~
dosgaste de lae paredcs tean minimos durante la fusidn a méxi
178 patendie. 1 slstema eléztriss nsiete de un interruptor
de elto voltaje, un traneformaddr reguledsr de potenzia, con-

duatores de alta tensidn y sontroles,

£l :13lc de fusién de un horno de ars> se divide en -
las sigulentes fases:
1) Fusidn,
I1) Afinezisn,
III) Tiempo 1mprodu:t1v5 (desessariar, ansllizar, vea-

sler, reparar y sargar). (18)

La fase de fusidn ec el tiemp> trenssurrids desde el
moment o de jone 2tar el horno hasta que la jarga estd 1{quida.
purante ecte tiemps normalmente ef nedegarid resargar el horw

no una 6 498 veses, Eéte tlemo> euté determinado por 1la poten
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sla del transformadsr y tamblén sn larta forma, odr lae sa--
raster{sti>as de la dhatarra y de sus andlisis, 51 las zondl-
3lones de la red lo permiten se pude planear un tiempa de fu-
#1n aproximado a 1:15 hre, en fun:iin del tamafi> del horno,

produzto a obtener y sapsaiidad de respuesta fundada sn uns e-

valua3isn preoperasional.

Ls fafe de &finasisn esta determinada por el prose-

80 que se neesite, y va d=8de media hora hasta 2:30¢ hrs.

Por sads 31810 normalmente ge nejesitan una o dos -
redarga® y para argar el horno, la® sigulentes operasionee -
deben llevarse a 3abo! retirar lo# eleatrodss, abrir la taps,
poner la slla en pocisidn, vasiar, retirar la olla, zerrar la
tapa y bajar los eslestrndos, eetaf operajisnef tardan alrede-

dor de 4 a 5 minutos,

Antes de vasiar el horno se deresyoria el bafis, pa-

ra 15 susl se nezesitan unoe 5 minutos.

El tiempo para tomar muestras y esperar a 198 resul
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tados, depende musho del equipo del laboratorio y de la habi.
11dad ds 198 operarios. N.rmulmente son nesesarioe de 5 - 1¢
minutos para sbtener un andlisis, dependiends :9m3 ya se dijo
del equipo & dispieisidn y del nimero de elementdt & determi-

nar.

Pars vaziar =1 horno en una 8s51la olla, 2e nejeeitan -
de 4 & 5 minutos, desoués del vajleds tigue la repars:isn del
refraitaria, gste trabajo buede Eer manual > mezanizada, no ~

debiend>s tardar més de diez minutss,

Jon tods esto e pueden lograr un prozedi > de nueve -

vasladas por dfa de tree turnos,

HURHL DE INDUSCION.

A cartir de iq sresslsn del horns eléxtriss de ars>, -
en el Ultim> tersio del siglo> pasnd;, ge 33atinuarsn hazlendo
experiment 6 3on dlversos tipos de dlepositivis eléztrizoe —

orientadye a la fuelsn de metalee,

En la dézada de 128 afiss 3¢ 188 inveeticasisner sulmi
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naron 3on el dleefio de hornoe de indu:ssidn & fresuensia de -

red; sin embargy, las primerss unidades emoleadas on éxits -

se fabrisaron hasia 128 dltimoe afos de la déiada de loe Up.(19)

pe ecste tipo de hornis exlcsten bdelamerts dof 30ncep-
tos: hornose de >risal y harnos de smnal, Los de ssal 8on en-
pleadss bdelzameite 20mo0 antesricsles y 83lo los primeros se -
emplean 2om? unidades de fuslin, por 1o tants limitersmiss -

nuestra des:rip:iin a €stos.

gu fun:ionamiento e basa en el pfinnpio de que los
suerpos metdlisos sometldas a la a3oldn de un sampo megnétlan
de > rriente alterna, se zalientan tant> mds zuantd mds 1nte2
87 =8 el 2anp0 magnétizo y 3wmnto més elsveda ec la fre Suen--

Ma.

Estdn zonetituldos por una espiral 3i1fndriza de tubo
de zobre de 8e33idn restangular o madreds y snfriada por :15
sulasl 5n interl or de agua, dentr> de la sual va instalad)s un

arieol que sontiene el metal que se ha de fundir.
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Por efests del jampd magnéti generado por la e&pl--
ral se induse una sorrieite & 1la meea y la energfa elé>triss -
abeorbida se transforma en 2381or. §1 3riesl refrastario no inm

plde la a:3313n del zampo magnétiso.

LB hornos de indu::idn de »rissl pueden 31a6ifizarss
en dos dleefias tf{pisoe:
~ Jon 3rouit> magnétizd ablert)

~ 2o sirsulty magnétiso zerrad»

El diveno de este hornd ee muy senzillo, la bo%ina 23m
sus soportes estd sontenida en una estrustura de &luminio 5 -

ds agsero nntlmagnétisa Jerrada por plazas de asbeeto,

gon hornog bassulantes por medls de polipastre y en -

:ae928 ekpe:ialet zon 3ilindros hidradlizos,

yn horno tipiz> de sriBsl a fresuen sia de red, 3aneis
te prinsipalmerte de lo8 sigulentes omponentes:
- Juerp o de harnd,

- Eatruztum n Alindros de volteod,



-«

Marso de volted, :on alindro aativador de la tapa.

Tapa.

gebles y mangueract,

Jrisol refrastario.

Le estrustira es ablerts para fasilitar el a3esd y -
man tenlmiento, szontiene la bobina xn sug gdportes y yugrs --

magnétizos.

L& &8 3ided de fucidn de las unidades de este tipo -
dependen de la 36ps 31d8d del trane formador, del tamafio del —-
arisol, del tipo de shatarra empleada y de la habilidad del -
personal que las oSpere., En 1l& prastiza 1o que se Im2e ec 20n-
EETVAY una €ran pmpor:ién del mt?tal sontenids> en el 2rissl,

de tal foma que &e& resargs la misma antidad que se extrae,

En 20ndl 3 ones pormales 108 hornse de induzzisn fun--
3sionan en forma »ntinua durante toda ls Eecnana, apagéndrte -

8310 1o fines de semana.

La vida del refraitario depende en gran medida de lae
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sondisiones de operasidn, pero en términos generales equivale

& unas 750 @ 1,000 toneladas de fusisn. (19)

El »et> de Joeraslsn de eete tipo de hornos es infe-
L. al de 198 hornos de 3subllote, debid> a qus el mredin de
le ms refa eléatride ec menor & la origineada px 1la :mhustlin
del 2>que, pero sdbre todo, a que & preslo de 18 shatarra de
adero es zonelderablemen® menor al de la :hatarra de hierro -
grie, sin embargy, la inversidn inizial favoreze indudablemeg
te a1 horn> de cubllote; pwsts que, para la misma 2apacidad
de fusidn horaris, el horno de indu::1dn puede requerir entre

1y y 12 veses mayor imersidn que el hirno de subilote,

E1 horno de indu3216n permite un mejar zontrol del —-
sndlieis quimli:> que el harnd de jubllote, ya que las pérdl--
des detd des & dxidaslones £on mfnimde y por otra parte se pue

den hazer zorre3slones a8l inmedlates en :aso nezeeario,
HURNCGS RUTATURI LS,

gste tipo de hornoe sanseisten en un 211indrJ dlepuee-



to en forma horizantal revestid) interiormente 395 refraitée-
ri o, on tapsae en ambos extremos, E1 21lindro &e monta &sbre
rodillos o redae que imprimen Rl harnd un movimiento rotato--

ri o, de donde pademne ver deriva su nombre. (18)

Lae tapat disvinen de absrturas, por una de 1las ug--
lee ee intreduzen 1o8 materinles de jerge y por la oira un --
quemad>r de flema, pa fland tiende ;1 salent ar tanto la ha te-
rra 3om2 lag parede¢ del hornd, de tal foma que, una vez que-
la carges se reblandeze y funde, tome el 2alar de éstas al es-

tar en 3jontasto on los mis mas,

Una vez qie =1 metal ¢e ha fundido, ee posible dess--
lojar la eszoria que flota sobre 1la superficie del metal, son
lo que lo transferenzia de 3R1or se faxilita, Hecho est), se-~
pw den tomar mueetras oara wnélisie quimizo y naer 1o ajus-

tee pertlinentes,

Aunque ette tipo de hornde ee ha empleado 30n maysr -
frezmnzia en la pradu:sién de metales ni-ferrseass a partlr de

shatarree y rebabms, sia8lonalmente ce ha emoleado en la pro-
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duz:isn de hilerro, a pesar de 2lertas limltaslones que le -~
recten flexibilidad en 3omparasidn son strod métodore ya degm-

aritos,

Los 3meuet1b1¥e enpleados pwden ser;
a) Liquidoe;

Disel, petroleo vy ymbuetalen,
b) gaseceos

ges natural y gas L,P.
MOLDEUW

£l molded es una operasién donde se bussa obterer una
reprodu3:idn en negativo de la pleza, verlads en el suel ha -
de :slarse el metal lfquido que, al edlidifi saree, adquirirsg
la foma del molde>, Segun 1o anterior, el molde> es fundamen-

tel rore la fundi:idn,

pesde la perspe ctive del emple> de man> d2 obra dive:

ta, estn e8 la estividad que absorbe la maysr entidad de per
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sonal y par 1o tentd la que influye mds poderocamente en el -

o sto.

Por otra mrte, es presicamente esta astividad donde
ge ometen mayor cantlidad de fallas que afestan la :alidad de

108 produstos,

Por estas razines, ee sumamerte imoortate la adesuads

Beleddidn del mo2e85 de moldeo & emplear,

El moldeo estd 3lasifijado por eu proseeo ds trabajo
y las opsriéiiones auxlilieres, en moldeo & mend y moldeo medd-

nizo. (18)

MuLDEV EN VERDE,

Esba eg la téanisa umds antigua y mds ampliasmente difun
Aida, debid> & su bajo 328to, versatilidaed y la posibilidad -

de integrar proecs altamn® mecanlzadoe,

El métodd ronsicete en (reparar 1os mildes ya Sea por

medios mesdnizoe o manuales, en ay> interlor se £Irm& Una --



aavidad 20n 1a forma de la pleza que 8se deses produslr., Lo -
mr;ldee e hazen jon arena sfli:s, aglomerada on aditivsz 3o-
n> la gentonita y el agua, En adlaisn & los elsmentos »itadns
£e suelen agreger otrdg para mejorér algunas saraszterfetlsae
de lac arenas de moldes. L,o8 més freiuentemente emolsadde --—

son: :arb3n merino, harina de madere, y otrat materlas dF --

origen orgéntao.

T0d8 estos elemmtss 2e mezzlan en dlrodleltlvae de fa

brizasidn esce 3ial, llamadoe milinos 5 mezaladoree.

va hablsbam® de la versatilidad de este tipD de 120l-
ded, y etgto se debe & que ee pusade ugar oara jualquier Lase
de alee3idn, ya vea de metales ferrssso no-ferrs828 y asf —
mismo no exizte limitaziidn en suantoal tamafis del molde. La
elaborasidn de moldes 3on este sistems, resulte réolds y e =
ademids la més ezondmicze respe 2to & otror métodos, debids & -—
que no Be re 3esita equipo de :031da, exzepto en 108 30razd- -
nes, y el materisl béasiso, o sean las arenss y aglutinantes,

8on mds baratos,
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La srens ya adizioneda jon los aglutinantes se viarte
gobre los modelot y 8e le ecrete & un prozeso de apléonado o
prensads hasgta lograr que reproduzss son fidelidaed la geomew.-

tria del modelo,

5iln embargy, &8 nelesarlo tener en muenta que debido
& la posa restatencia de los moldes asf produzidos, es fasil
que sufran dafios 81 men ipularse o por la srosidn del metal, -
suméndose & é2to el hesho de que 1& humedad que 3ontienen loe
moldes puede zaufar dereatoe. en lg# plezas fundldas, de sllo
ge deduze tambleén que £0n pod aproplados pera almazenarse -
por tiempd prolongedo, puebts que tienen que emplearse inmé--—

dlatamente decspuée de su fabriieaidn,

Pera lipitar el tamefio del milde a ls8 dimensiones ne
cesariss se emplesn baetidores ya 8em metdlis® o de maders.
EBtoe bastidores llamadoe 2aja 6 de molded pueden permanecer -
hesta el mimento de reallizar la osperasisn de vaciado; o estar

provistis de bisagres en lst &ristas son lo sual ee posible -



removerlos y volverlos a w8 ar para former el aigilent e molde,

Une vez formads el molde se suelen 3alozar en su inte
rior unae pie zas de arena ripldae que Pormardn lae partes hue-
2k8 de las piezas & pradusir, j estae psrtes se les llama 30~
razones, Yg 32loyadoé 12€ zorazones e 3lerran loe moldes y -
quedan listas para eer llenados 23on u=tel a través de un ax-l-.
fioio. Este orifisio se »neate on une red de seneles provi:
tos paras el moldeo, mme dimsnsiones y puntas de ataque a lu
savidad que fo rmard la pieza, constituyen uno de los aspet--
tos mds deli:edis en la tesnologfa de 1a fundisidn., j estm -

saglee se les demomina sietema de 3olade y alimentadores,

Habien do solidifizado el metal despuée de Aertd ti em
p2, el molde es dectrulds, gemeralmente por medio de vibrn:iz
nee, de tel menera que 8e resista la plezsa y su 2is temmn de ~-
aliment adoree, en tanto que la &rena después de enfrierse que
da lista para ser usada de nusva juents, mediant e la adisidn

de los aglutinantes, tal jomo ya se men3ionsd,
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Loe modeloe empleados pirs eEte método pueden fabri--
skree en madera, en metal o slertos tipos de resinss epdxioss
en osasiomes refrmadss son fibra de vidrio. pa sele:zzién de -
meterinl por emplesr dependerd de varl ne fajtores, pero £obre
tod> de la vids dtil esperada. E2%t2s mddelx® pueden ser suel-
toé o montadoss sobre plaas metdlisas o do maders, adgxin sea

el #istema de moldeo que Se usars,
MULDEV EN ARENA BEJA,

Lof moldeg heshoe ion arena se3s, o0 sef 1l& misma are-
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ne enterior on otro agd utinante, 68 puede ussr para jsualquier '

aleasidn, pero da mejores resultaddss pars la obtenaidn de pl:.
zee de agero, Lo& moldes realizgdos 39n edtas arenke tienden
2 recistir mejor 1a erasidn del ometal fundido, reeistendia ——
que sdends permite 1la menipulazidn de lce moldes 30n menores
dafios que 198 fabrisudoe por el método anterior, ademds de —-

que por este eiEtema se elimina la humedad de 1os moldee,

L& elaboraaldn de tales moldee resulta més sare que -



la de lo& primerse men i onedos, a Jausa de que ef nesesaria -
una mayor ntided de equipo, e8paild, operejionec y 108 miw-
terialse que insume eon saros, requiriéndsee mde tiempo pars

e fabrisasién de los multi:itados moldes,

Este método tiene 1la jarazter{sti sa de requerlr mano
de obre muy especislizada, ademds de que dif{:l lmens se obtie
nen prodz 32ionee homogéneas en usntd & dimensiones y 3elidad
de los moldes., pars remediar talee insonvenient ee, hen #sido -
desarrolladse un gran nimero de méquinee de moldeo. En gene—-—
ral lae méquinas de moldes son rezomendablee :uando se trata-
de produ:'ndn en serie, ya que permiten un ritmd de trabajo -
reoide y estsble, requieren de menor antidad de mén o d,’ obrsa
‘espe 3ializads; y reduzen los defe:ztie de fundi:zidn debido a -

ll\ uniformided de lo8 moldes,

En :wmito & las arenss, e8 posible usarlae dos 2 mds -
veses en la elaborasidn de 108 moldes medisnte un tratamlento

de regeneradién para devolverles en marte las propiededes ori
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ginales, La regenerazidn de lut arenar es rezomendable unise-
mrte ymmo el 208ty de ls operu3idn no ee mayor que el 3osto
de lu erena nueve mde las 33etos de transpirte de £ete, y se
sz tie la rezimadaziin Jugnd) se trate de fundldorae que -

emplean gran satidsd de arena nuevs,
H¥ULDEC ZIN JAS JARA.

pentra de 1ot modernos m€todase de moldeo, el moldes -
en 3d6:ara (Shell ¥olding), es el que ha venido & fazllitar -
los prosetoe de produsiidn ae ls fund :13n, ya que el métado
es adapteble & la produ3:iin en meBa urapdo equipo sutométiad
qus requiere un minima de meno de obre e;oe:ializsda; 1ss moi
deb son ré:les de slmacensr debidr 8 que 23ntlenen «proxims-
damerte ¢l 1Cg del peso ds un mdlde obtenids por el metads de
arens verde y adem#s 2on muy reeictentee; Las pie zee furdid ac
que se logran m tales mdoldes son musho mée homogéness en. --
ants a 3elided, permite ahorroe en uants a espad o, manejo

¥y wlmasenamient>, oropsrsisnandd mayor flexibilidsd en el 30

trol de 1r produasiin,
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El prodeso >oneic te en el ues de srena meziladea :on -
ur;a resina sintdtisa que reaz:ione son el 3slor salidifiisndo
y uniend> loe granos de arena entre sf{. En scte 2082 los mads
1.e (e ra obtener la vleza, son metdlizss (de hlerro 9 azerd)
y 2on elentadot median te flam& o por m=dl o de prerisvtenlas ~
elé:trizas pera Qe &l re:ibir sobre eu euverfl:ie 1la srena -
rejublerta on la resina, éets "juret y quede impress la figu
ra o el molde. Eatos moldee se hajsen gene ralmente en dos mi-
tades que E£e unen posterlorment e por medl o de un pegamentoy y
ge Jantlmiacnel oo e 0 de vasiedo de la forme usual., L& arens
en este 3882 no 8e recupera y tiens que desechorce en ada —

03aE1dn,

E8te métddo pemmite obtener piezes 39n un awbad? su-
perfiziel de suverlor zalided &1 quwr 8e lozrs :dn molded en -
verds, aunque tlene el &lto 216t> de ls¢ herramientas nelega~

rias, as{ 20mo de lae recinas,
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MULDEC JUN RESINAS AUTCFRAGUANTES,

gate ez bl método de mrldeo de quizde més resiente -
sreadiin, et donde he podido investigar, y 8u dmpd de —
aplisadisn tiende & extenderce dfa a dfu., Joneirte en el mz-
31840 de la urena M rieinu sintétizae que reazdionsn pw -
medi:_ de atalizadores sgregsdor durante la operasién de mes-

3ledo,

El tiemps 4e¢ *uresd>»® depende 3e lae propor:iopnes de
retine y Jatalitadores, En la a3tualided ee producen raeinas
saps Jee de formar mOldet en tiempos nd meyaree & loe tres mie.

nutss,

16 arena prevismeite mualada'ue depeite por gravedsd
sobre loe model oe ¥ desoués de un tiempd muy breve, 30md ya -
£e 1indisd, s poeible remover el modelo, quedsidd un molde —

&3511d> y baztant e denta,

L& venteja de sete métads en ralsaisn son loe ya des-

aritos, e que ee elimina el uso de Eetoear méquinas moldes-
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dorse, de Jajas de @21de0 y Que las herremientas pwden ecor &

de madera ¥y por lo tanto muy baratx=.,

A Qiferensia del maldeo sn 3desara, no €8 TequisTe o
del wp rte de 3salor pare el *:uradot de donde deriva ol nom..

bre ds fautsfraguados,’

Su mayor insonvenlete e6 el 3>:to de les recime y -
que para la rexperasidén de lse arenst ge requieres de 58to—

sas inetals sl ones,
MEBDU DE LA CERA FERDIDA,

gn 1‘ invedtigadidn que nas os:ups salta s lg luz que
loe métodos mde ueados para la elaborasién de moldes para fun
di 3152 eon el moldeo en arene y el moldeo en sdsssra, nar 1o
que 3asi podemoe afirmar que el método de la 3era perdida ee-
td prdstisamerte en do!u;a, ya que = erples en ¥éxid se re-
Q3e a 1a fundlyidn de piszas de arte e inMustrizlmente para

1a obtensién de plezas parti ulamete :omplejas, (18)

gan objeto de que este métods sea tomads m Juenta —
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por 106 fundidores, a »ntinueilin se ennumeran Rlgunat de -

sue suslidadee ¢8f :>md 2us limitagiones,

Lwe ventajms que hasen utilizeble eete ar>3es3, 23n -

las elgulentee;
~ Lae tolerzazte s dilmen?i nelee permitidse por =1 pra
seed soa del rm® de méds 0 menos (.oU25% por pulga-

da, y 1le tolermi:ls promedlo varfu en més O mendE -

U.GOH* por pulgsda.
- Praduze superflsles extremadamente litae,
~ Ha2e pa7ible la eliminasidn del maquineds posteri ar,
-~ E8 adaptable & sualquier diseiio,
~ ge puede uEr 25n 2ualqu ler tip) ds alea:idn,
Las limituziodnee que parfan restringlr eu ueo eone

- La téaniza es auy 33etosa, y& que los materiales y-

molds=e 8310 slrven una vez,
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- L& obten:idn de plezas muy grandes ee2 jael impasi--

ble,

- Requiere de ma&no de obra muy eepesializada,

~ Donde la 2wlidad ruoerfizial y 198 detalles finse -
no s5n de¢ grun irt erée, el prisesa no es reldmenda-

ble, (18)



3.4 MATERIAS PRIMAS

¥uy importante reculta en suslquier industria %an——
ter don un etestezimiento oportuno de eue reterics prires, eg
to 18 guepura permanenzls y pirsible detarrillsy, La induetria
fundid ora depende d~ la induttria siderdrgi:za integrada, al -
ser 3 nfunldare de arrablo de primera fusija, y por stra par-
te depends en gran medida de lg >ferta de shaterra del meria-
do nesionsl e internesional, que en términys generales, la ng
yor parte de 1a chatarrsa priveniente del exterisr ec 3)mprads

a lo3s E.U.A..

Por'un lado la industria sidsmirgize produse el ar-
rabio de primera fueiin casl exylusivaments para Su prepilo --
sonsumd, y por e£a2 la pequeila y mediana industria se sdldgan
en_dsevontnja pera adquirirlo, y por el otro, la shatarra ge-
nersda en ol pafs no pssee una 3rcrtatelevndu en Jompars3’idn
l0n 8y demanda. Esto no# induze a una Bimera roviaiéh del pro

blema zauzado por el tuministre de materias prinmas. Podemos e8
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tableser que las muterias primas se agrupan en do8 grandes ru

bros; Fusidén y Moldeo,

El primero de esllos 3ontiene materiales 20md: zhatfw-
rra, 3>que, arrablo, ferrisleaziones, inojulantes, zarburizan--
tes, eta.

Y el segundr, el moldeo se integra 3on; arenas, adlti
vos, resinas, pinturas, desmildeadoree, eta.

Reunir las divercas razones de la pmblematiaa del -
abastesimient > resulta mds o menos senzillo, el la planteamos -
20mo un praduzto de lae inestables proparslones que cuarda sl -
merzads de este material primario, en el que la falta de equlli
brio entre la oferta y la demandsa, aunado a la 2alidad de estos
‘ineumae, provoza que tantosel ore:go 30md el oportund suministro
dejen musho que desear,

g8 importante destazar, que la demands de materias -
primas para fundisisn, se ha in:zrementado an los ltimoss afos -~

y ello se debe bdelsamente a la8 fundisiones que &e han esta—-
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blesids resientemente e ol pafs, «sf 30mo & la expunti’n de
otras, g8 indi:cutible que ectsc provais 1a menif estasidn de -
problemss d= euministro, por fxlte de una planeaisn adesuads
del ncumidor o de somunisasldén :on los provesdires, propair-
31 snéndnle requerimientoe proye:ztads & largs plazo, que per-
mit;n en ¢l momenta ocoortuns, el inyremento de la :apasidad -

produstiva de lae emprefat que &baetszen let meterise primaa,(21)

AUn y 30m toda ls relevandia de lae materise orimus,
Juzgamda que la totalidad de ellae impli Slidl!v‘en 12 proesss
de fundi:idn :snformen una muy larga lista, 1o que harfis »o2)
prdatizo inteater un endlitlz detallads de anda une; %in eMe-
bargy , algunat lr-eqz leren de un tratemients eepesial par su mk
yor utiliza:ijn deitro de ecta irxiustria, tant> vor &u valu——

mn 30m3 por e larkiterfsticaes,
ARRABIV DE PRINZRA FUSICUN,

En M€xiz) ya desde haze mushos o5, el srrabis para

fundia:ijdn ao ee ha praduzid? por lav emurespe sidertrgl zas -



integradas, salvo para ue) prc;nlo 3 8512 en entidades
mu.y 1init ads8 en forma etporsdisza ¢ insufi:lente, por 1o que-
el que Eeo h& uéado ha 81dy, totalmente > an su mayor perte, 1!3
portado y son alidades variables, semin &¢ le ha padldo 3on-
geauir, n> elemare &deiades para 128 requerimnlentss de nu--
zhae de las fundid oree y ademds & pre3los generaliente muy -

ultoe,

E8ts materis priza para la fundisidn, 1a es también -
pari la industria sldermirgiza, por lu que te plantea un pro--
blema parti:u lament e grave para l& primsra :om2 e puede o~
tar, puséto que la tiderurgis :omd industria que por su imoor
tansis dssisiva para el desarrylly ezondmiz) del oafe, justi-
fi:n la abeor:idn del arrabls, 1o que hade adsnde que en taw-

lez zopdizlones se le dote de payor velxr egresgadd,

N> Ouetante que fe eEtd de asuerd> en la mejor utili-
zeyl 5n del errablo, y que es la produiaidn de aserde y lanina

dis, no se deben dejar & un lado las ne 2ecsidadse d» la fundi-

.
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31dn que requiere >omo una propor:ida minima asansejable por
large metdlizs de horni, del 14(,-;.( de arrablio para lLgrer una -
busng 2:1idad del produsts. En amerd & estas »neiderasio--
neg, 3abria dbussr el me]x abastesimlentd pRra 1las fundi sio-

nes, €3to obvio impliza la importasidn espesffiza,

N9 hableidy easd>ntrads hastea la fesha un substituto -
apropisdo pere el arrebis en la fundl A fa de plezar de hierrs
0 Lid?, en virtud de las propiedades del miemo al sportar al-
metel de muners Een2illa algunos elementas 3omd el zarboino, -
el ei1l1i:1>, manguesd, 8in rieegd de intraduir imourezas 1n¢.:
esrbles somn :0bre, ectafld, plomd, que 33a frexmenila intie-
ne 1n hetarrs; ls situm 210n del abastedimients se vuel ve nds

ar{tiza,(21)

Ademae de luzar e plezes 3231 uns mayor certidad de -
grafits, asf 20md un tayor tamefio del miems, mejsrnads 2on -

ez2t>, las prapiedades f£ielsss del hlerra.
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PRUDUJCIUN DE MATERTALES BASI LS DE FUMDIVIUN & KEXIJu

(TCNELADAS)
JUNGEETY 1978 1 1979 1 1380 ] 1961
ARZABIU PARA -
FUNDI JIUN 71,292 { 1L6,949 29,295 114,073
CHATARRA 2.465,000 | 2.696,000 | 2.147,c0c | 2.974, 000
SUQUE 2.905,923 | 3.052,899 | 2.570,895 | 2.425,53¢
[PERRCALE A JICAE 8 170,732 124,529 |  1865,701| 19%,367

FUENTE: SFFI, Jonceja de Resursas pinerales,

Jémars Noilonal de lu Induetria del Hierre y del Azero

JHATARFA DE HIERKU.

L& z9rrela:idn que exizte entre 1a shatarrs y ol arrw

bio, hae que 128 prohlemas Eein femejentes, pero en eete a-

£0 2e pgudlze mée en virtud de que en Méxl:> nd te genera la

amtid ad sufiziente de shaterra y se tispne que recurrir & 1la

impsrtasidn, miems que ha 1do 3sreziends en forma 0nelderse=

ble. Un grave problerm del suministro de shatarrs 1o genera -

¢

la industria siderirelss, puez ee ells quien sumlalstra eeta
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materis prims R 1a fundl 315n una vez que he tubierto fus pro-
plas neceeidedes, emtregundd un praduzto de baja :slidsd, por
1> que la furdl s13n ee ve limitads en 1la elsbiresidn de produs

ti8, hesho que Fe refleja en loe elemente terminads.,

AL mismo oare lograr el me)sr sprovechamienta da le-
shaterra y s jerasterf{sti:ae, ge¢ hsce indiepensadle ls 1nt:
grazidén de :entroe 32lestoree de shaterra, sonvenlenterente -
loselizados y de 1ot ua les ia tedians y pequefia induetria de
la fundisidn fuera :lientes irportantee, y& que er el seator
mée sfestado por la ecsaeez,

VULULEN DE 1AS IMPURTAJILIES DE WATERIAS PPINAS

{TCNZLADAB)
SUNISPTC 1978 | 1979 [ 10280 1 19081
HIERFL DE PRIME :
RA FUSIUN - 59,975 68,208 134,110 151,020 |
SHATARRA hgg,s27 |  855,7%2 | 977,827 | 791,467
JUQUE 86,765 126,301 111,376 146,559
FPERZUVALZAJIVIE S 9,319 9,781 11,035 28,303

FUSWTE: SFP. pirecalin general de getadfotiss.



165

VALLR DE LAS TP.RTAJICGHES DE FATERIAT PRIKAS

(LILZS DT PESL8)

SUNJEPTU

HIERRC DE PRILE
BA FUSL.E

JHATARRA
cualz
FEFRUALEAJIOMNES

915,32v 2,079,390 2,590,478 2,197,23%
253,419 374,177 392,518 5HL,E78

199,361 308,767 331,641 291,499

FUSKIE: BIJ. Diresslin General dc Zetrdfetiza
Anuaris del Comersilo Lxterlsr de 1l Tctajdors Unldoe

sex)lanos,

3PP, Camura ifgl. ds la Ind. del Hierro y el A3era,

LRIGEN D

1381

———_ - - -

SLNEPTU

LAS LiPURTAJIUNEE DE MATERIAS PRINAS

HIZR?y DE PRIMZ
RA FUSIWN

SHATARRA

FERRUALEAJIUNES

( TUNELADAS)

E.U.aA. JAPUH FRANJIA JANADA
1:6,2L6 - - 17
767,375 213 - -
136,662 - - -

4,931 3 316 22,116

- - - -



CRIGEN DZ LAS IMPLRTASICNES DF I'ATZRIAS PRINAS

1951 ( TUNELADAS)
BLSRTTOED
SUNCEPTU RFA ESPARA R, U, HUNDU

HIERRU DE PRIFE
RA FUSIUN 7 133 - 4,617
JHATAERA 3,625 239 - -
SLQUE “ - - 9,897
FERECALEACIUNES 1bs5 - 160 463

FUSHNTE: SIJ., Anusrios del vomersin Exteri>r de 13 Ecstados
Unidoe Mexizanie.

URIGEN DE LAS IMPRTACIUNES DE MATERIAS PRIVAS

1981 (*ILES " PESLS)
HIZRRU BE

JUNJEPTL la. FUSICLN  JHATAFRA  JWQUES  FERRCALEA,
E.U.A. 731,250 2,187,%6u 530,77k 177,132
JAPUN - 2 - 538
FRANJTA - - - 9,938
JANADA 29u . - - 24,572
R.F.A. 2hy 5,713 . 4,549
Z3PARA 1,94 L,g55 - -
A U, - 15 - 7,54
BT, DEL MUNDL ob, U3 - 21,1k '62,625

P. JGSNTGI, Instituts Nal. da Estad{zti:a, Georra--
a e Iafirostizs.
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JUQUE,

El prinsloal tombuetible vars 1a fundiziin de hlerrs
et &l 33que, materisl que ees sbtierne del prosestomients de hu-
1las bituminosar; existen 2trie tlode de 3sque 27m0 138 que -

se logran del petr3les y del sarbdn vegetsl,

Le lasifizasiin 3l 2erbdn #e efestin tant> 0or eu 9)
der :alor{fizn, 27md> por 138 poarieatajer que tlsaen dn 2eal--
zag, materia vol'til, :arbin fiJ)2 v noterigles n> 2mbusti-ie
blea; n> exitfe w3tualmente nn =ubstituts gde3uad> del 33que
para la orsduz:ijn de arrabls =n el slts hornd, ni parse lg --

fundialin de hierras en hornoe de subilote,

La explotazi4n de aste mineral se realiz:; prinsioela-
mente en 178 egtsdds de J:nhuila; vaxala y Sonorg, en 1981 .-
loe recservad estimaedas =ra:n de 20U 2illones de toneladas y -
existan otros ya:igieutos ain 1o uenatifi:edas ea dtras enti-
drdes :5m2 Jnihushua, Jalis3o, Hidalgs v Verasruz, que herfaa
una 3ontribucidn 2onsidersble & la orodussiin nesionsl A« ar

bon.
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£l :2qus d= buena >slldad tizae requsrimientas que p3

drfimie estableier de la mnnefa *1igulente;

JAEBUN FIIU ST
Vo ¢k Geumhe§ %
AZUFAE VB £

Las nullse mex)ense odr deczrecie oo ¢ g de la medoa

selided y s5e oheerva en ellar la Eieulente 2omooeiniing

JARRLY PIJ. B3, Umbra L
HATZRIA VULATIL \ 20, u=01l.vf
JIN1Zi3 18, L=19..%
kZUFEE v.2-1.1 %

E1l 3)que cue g hase de ellegs e shtiwne arrajp o1 ang

lisie precente:

JARBUN FIJu . 75,0 =35, ub
JT.TIZAS 13, u=18,ud
AR 1,v=1.5 =

31 recltzanie un aadilels samoeritivy prdends anre-ae
s3lar que exister J1ferenciae subvetsnzlalas entre 1o 3ogues -

Ze Mpeng 2ellded v 10e uzcioneles, 1o que 158 251aa en dnt--
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ventela o°r Tézones 2omo lee elzulentes: su bs)o odrler 3alorf
f133 y el relativamente z1t> 2omtenids de szufre, 1o que iv--
pliza mayor 3onsumd ds 3ique oure loerer lg temoeraturs desen
da y oorgqus le suatldad de szulre :2tie en detriments de 1a -
361idad del metal, hraidnd>ly guedredizy, 533> fluldy, oorosd
y sdengs dltninuve £u resistessls, Teter alterszlon=e oaxdrfan
g-luztmeree en perte 33a lé utilizesl-a @2 harase As ubilo-
te dotudre de inyes:ida de rire 2alleate v reveetlunleats Ge -

tios o#elzd, 1) iafirtunads es que 2 n 0233 utilizedse *n e

Una wlternativa mir visble & tezuir, serfs stalar el
sryhlema desds eu o rioen, ¢ty e8, utilizsasds modernas téani-
saf de lavady v troteniozts sl zarbin 2o 19 que fe Lirrarfn

ywne s nde alta salldad. (22)
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ARENAS SILIJAS.

Son de una ilmxpirtansis basi:s pues dlihas arénas san

utilizudas «3 la fundamental tarsa del mnildeo.

Para la gansralidad ds plezaes fundidss en el pafe, --
auegtrud arenat suad=n ser 3jusldereadas de buena 3alidsd, no
aaf ‘en 1li elsborasiin da ertf{sulse qus requiersn des un alt> -
grady ds orazielln, v se tiene que resurrir en farma sistend-
t1:a « la lmportasisn de arenaf que »or sus zarasterfetizus -
espe3ilales 80n superisret a leé® nazidmales, va gue psrmlten -
llevar & 2abo lo6 néde espeslaliz~dre trabalss, Lo prin:ipa—-
les yzsimlentae d= 4s%as arseaas se enjuentran en 1o eetadns
ds Verairuz, 3un Luls 2itief, “msva Ladn, Hsx13d, sunque &3 -

susntx 3on yrdimlentd6 en diferentes lugoree perd 3on arenas

de menyr ::lidad, (22)
BENTUNITA.

En uns arzilla s:0lsiédel que mszslada son erenpe sfli-

:ae 8irve 3dmd aglutinente en 1le elybdorasisn de moldee que se
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utilizan en fundisiones de hierro y ajers, y por su pider -~

giutinanto et superlor al de la mayvoria de los harrog :omunes,

Su explitasiin ee realiza en 138 e=tados de Durang?, ~
Gusrrerc, Puebls, Queretaro, !orelos, uaxsis.y Nuevo Ledn, 2
trayéndote prinzipalmente el tip: 3dlalso por razonea de abup
dansia, pero Be prefieren las de tipo sidisq para ser utliliza
dat en la fundi:ids. En susnts & su 338t> e =imilar a 13 ben

tonlte de importe:isdn,(22)
CALIZA.

Ee un mineral sbundants, que generalmentes 2e utiliza
en Bu ectado natural, ya que e& processds pafa obtener la sal
‘que s® utilizeds en industrise 3513 la Quimisam, del vidrie, &

de fertilizenter vy en & fuadi:ziin :omd fundante.

171

Lot yasimientos de 38lliza mis imp-tun*tet sa Véxizo -

son 138 que a2+ ensuentran en 158 eetodrs de Jalles3o, Hidalgo,

Méxi30, Nuevo Le’Sn, Cexssa y Guanajuato,(22)
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DULLUITA.

Su aplisesiln es reslizs bdel:amente en la indus tria
sidardrgise, prefiriéndose eobre 1a ssl iza por su 3mtenido -

de megnetlo,

En léxi:o re priduce dolomits de jalidad y en santi-—
ded eufisiente para el s>nsumo interns, easontrimdnze Aepsei-
toaz blan dotadoe en 138 estados de Joshuila, Nuevdilesn, Miﬁi
30 y Tebes 3o, slendo de fdsil exol-tad 3n debido a que lase —
forzagiones rozotad que la 39ntienen 8¢ purden enzontrar & -~

flor de tlerrs.(22)
FLUGRITA.

Se sbtiene generalmente de vetat snsa)onedes em gali-
tss, Sus aplisazi-nes mde imoortantes estsn referidas & eu u-

80 3Jmd fundente es hormros metaldrgiids,

Algunoe depdeitss d: lmportansie estdn losalizadoe en
158 ettadse de Jsshulla, Saz Lpie Potoef, Jhihushua, Dursago

"y Guansjuata, (22)
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GRAFITU.

El grérito st utiliza en el revestimientd de hornis -
de fundiaiir, en la lndugtris de refrastarios, en ls monufal-
turs de azers, en ls eluborasiia de srieclee y retortas, ssf

somd en algunas atres aplizsziones,

En los s=tprdos de Sonore, Guarrern, Hldalgo v Usxase
estén losmlizadas las oriniipsles pradustoras de grafltd. Las
importaslsnes son de baje susntia, pers en ambtin la= exports

siones registran =1 &C% de la pradusiiin neslanal, (22)
SILIJE.

El 3xido de 8111215 e® muy sbundante en la :onteza te
}rcatrc. Ea usgdo en la metalurzia 3omo guljarrie bejse en a-
luminis y flerrs pera la orepare:iin ds f£éeforo elsmental; an
la industria de refraztarioe se emplean arengd de glta resis.
tonsia al salsr, Algo de £{1ie se dettina & la or>duszida de

ferroeilisia y silisio metdliao,
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Los yaolmlentde de sfl13e en 1s rendblise mexisana ef
tén Al-tribuidas en vnﬂ;ie eetudoe 3omo Vera:cruz, chihushua,-

Hidslgd, Za:iatedus, 106x133, BaJe Celifsrnia, Sonors y Puetla(22)
MAGHESITA.

Es ueade amplismente en 1z eluhorast dn d» rctrl@tn—--
rios y gensralmente e+ ansuentra sn de<pisitss 5 vetge, Lo8 —-
substitutor pde imo-rtantes l; shiuentran en el mismd grups -
de arzillae refrastariss om0 e3n la drlomita, ol grarita; -

ot 2,

Lae depleitos 39no3idot de magneeita ae ensu=atran en
158 setadoe de Joshulls, Hidalgo, Jdliszo, Méxi:s, Nueva Lein,

Vers:rug, Baja Jelifornis y Pueﬁln.(ZE)

CALLIN,

’

La j;uslirnita s2 el prinzipal proveedor-de este pradul
to y sus orapledadee £2-n aordveshedas en lp industria bnru 1la

fabrisesida de refraustarise,
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El 3a0lfn ze explota en el territsri> nadlonal en Gus
nsjuaty, San Lule Pot>af, Ouerrsro, Hidalgs, Verasruz, ii:hae

wn. y Jelleso. Jamo la pradus:ldn no er puy shbundente la de--

manda tlene que Ser :ublarta :dn inpartajlnes.(22)
SRUBL,

La :romita <2 el mineral del jual 2« extroe este M-

tel, y& que a3 8e enduentra en est&d> puro en ls naturslesza.

Ee usads 3om> material fefrn:tario ¢ =1 revertimien-
to de hornde, zd:emic de ser utilizado en »lesdlones, Lo# orin
:ineler sonsumidores de romd metdllis> san let emorefac que -
2e Gedizan 5 la =labora:lin ds aleadionet ¥ ajeros szpaiiales
ls induetrig automdrtriz, ls nenufstura Je rejubrimientae re-

‘eletentes al 3alor, frisslda y oxidasiin,

Sut ya:imlentor Se enusntran ¢a 1>* ettadne dr Puew.
bla, Baja'Jalifsrala, Uexa3s, Ouerrerd y Jalies~, Estse yasi-
mienti® nd> Bon explsitadrs en f£irna suflsleats, razda por le -

susl se ha resurrids a las importz:lonee pars serizfaser la -



demanda na3isnal, (22)
LADRILLUS REFRAJTARILS,

Trdos 1ot elemeator mensiined s anterigrmonto, inter-
vienen en forme dire:ts en la fsbrizacidn de ladrilloe refra:
terise que ae dettinzn al rezubrimients de tHd> tip> de horas
metalurzi:>, Se han inttalado en el pafs verlse empretaz alta
mente sepestalizadus en la elehorazlia de estrs artisulos, a-
liviando er gran medida el problema de su demande. Eef 3oiniin
gepersalizade de Log fupdidoree que loe ladrill»e refrastarioe
de praduz:ida nesiosnal a&n de una 3alidsd homigénea y que aun
plen holgadamente :dn 103 requisitos indispenesblee vars une
eflslente doerazlfin de eue horaos., S5in embarro, 0or rezones -
de tips té:ni:d involucradas directamecte en prn:esot de pro-
Gui:lin erorzlales, hay que rezurrir a la imoortasidin ds la—
drillos de 3lerts :3less :om2> lof de &lta blﬁminn, roma y o3r)

ma-macnetita, (23)
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L3t orinsipeles shngumidores de sobre son la emoreese
_produstoras de materisles para le Lndustriaz sléstriza v em ——
lse fundisiones re utillza esen>izlmente pars 2leborsr ples——

2l onesn,

Le imoortan:ia del 30bre en la fundi:lin ertd dade —-
0ar su interve.slin en lae alessiones :amd el Letdu y el braa
ze, que pir sus erecterfetizas rleizas 87n d» msy:r demsnde

gque 128 pradustos de metal =ia slear,

Lat esutidades que tlensn en exols’tesidn rinerales de
30bre sy entre dtree Saiore, Shihushus .y Zazstezge, que apor
tan el 85% de 1a produssiln ns:onal y €e 3onflderan :3m2 zo-
ne8 de grean laportansis perd el Tuturd de+terrills de efte rexn
r13n de la winarla en ¥exiso & 3inelre, Nevarit, Jalis:zo, MWi-

thye:an y Guerrero, (22)
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2INJ.

El empled prinilpsal d= este metsl es el gdlvemizado &
de lémina®, tuberias de azers, maaufssturs de oridutof mala-
Anadd2fe & Draeidn y en aleszlaner :0my el lotsm, plata alamana

y trass

Exizten 193 ys2iml-atoe priazipsles en Jhihuahus y Iz
sutezss ds donde se extrse mde del 7U{ de la produsidz totael

del pafs.(22)
PLUHuG,

Se utilize osra 1s slebare:ziia de aleasiones prinsl--
pulente 3on sntimonls y eetad?, en bateriags 2 s3umulsd res, -
tuboe Ae-caiieria, psterial para'linotioa, resubrinientos ds -
sablez v 2tret anlizelomes, In 1lor estador de Shihushma y Zg
3atesss 82 axploten depieitsrs d» mireral de 0lomo, que GPIT—-

ten mids del Jub de 1le produsisa nesiomal.(22)
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ESTARu,

S¢ utilizs ea la orodussiin de br;n:nc, tubss depre--
eibles, 82ldadurst blandas, per? su xrliedlin ade gensraliza
de e2 en el rejubrimiento de la holaleta 5 lémims ds oters —-
delgadr. San Luis Fatorf, Dursngd, Guanalusts y Aruassalien.-

tss 8on los orinziosles orodustiree de sztads, (22)
HIQUEL,

mete metal #c usa ampliamente p9§ 2 resiztenile a --
lae #ltaz temperaturas, orroeidn v axidazidn, wl e=r slsado
33n 2trie matales, Loie declsitne de e£te matal son 09:55 v 02
brez; en la ajtualidad la totalidad de la demands amslonel ee

subierts por importsalones provenientss de T U.A. v Janadé.(ae)



3.5 PRUDUSJIWN,

La iafreertrusturs «3dnimise d«l pafe et el resultado
de uud de 138 m:zpextos medul:ree.de 1s oartizioe2isin de 12 03
blestin e2dadnlsenmer-te o3tivs, 1la oriduzsiin de blsnee da 8-
1l ertadn en =1

pltal y d» 2o nrumd, snlsuerdix gor

3963z 20, Detsrr - llads an térninss Blohelaz da L31erd)d 214 =2
178 tntereras nietipizor A-1 nsfe, :omfarma hov odr hoy un nl
vel de *ingulaer megnitud, Te osr eeto que hetfamde olantesd
1 imosrtanzla osrtizipetiva d- o= diferentas nivales Lladut-
inslu-

trialer, que nusetrea :3n ure grsi larided =1 efgnema

dibleme:nte produstiva de 15 fundi:iis ea nuestry onfs,

2t luportautr rubrever que induetrias a5 le autma-

satnllzadr d- l& ex-

triz hea rartitueldy,

Dandi 3 de
Ble. trady :omo
le radernize 3i3a

s

tris fuadidors,

1w faaAdt:1 50 en

ot momeaty, al

térrinn. de priduzsiia, Pers tam--

sonteueasis otre rueetidn de vital imoortan-

del goersto orxdustivy 4+ dizhe ladute-
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Ls imooartaniia de la ladustrig sutsratriz 3l vwrhlir o
da‘apartee te3ndllstzs, £ tul, que a 1% &fdr de dietaniis -
de la satrada en vieir del de:ret: que :red =rty Tama indus-a
trisl an auez=trd territorin, ls fundisila as:iomal en atoe:td
genevrsl hs dIdL1fl:wd» redlzalmest e sua mrtodae da odparsstia, -

tdaniase, @ la pur de todHs erde satizuse »on2eotde de praduz

tividad vy efislensia,

Antes de 1960, no exiettfe en ¢l nafe ninrFuna fundise-
3131 equinadu son esoestlmetras, «n 194U habfa ye mér de 20 -

fucdl:iones gue aatabra 2 esta :laee 4. =quiood,

Hasta ece mitmy afio de 1364, reaulteba €31) un tuesd
peasur en que ausatr) vafe pudle z exnarter perter moldepdus

y vusho nesse matore: domolataa, In 198y, <+ axportars: née -

de 35 mil toneledee de nlczse uoldeadsE,

Za 1 republise existes sproximuds~eate 1600 furdist)

nes entre ferrJ8at y ni-ferrasas, de ellse, UGS trebejan ye -
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dea de n&ners orefcreate 2 eatre otras la fundisziia de hierra
grie, madulser > muleable, sin cer exsluyente? uaa ds otreas, -
De maners sctrustural le distrihtusidn geogréfiza de lae, fundl

3ioneer de ezte tipny ez 1R =igulente;

DISTRIBUJIUN GEUGRAFIJA DE LAS FUNDICIULMES DE HIERRO / 1983

ENTIDAZ WM, DE FUNDICIUNES
AGUAS JALIENTES 16
BAJA CALIF.RNIA NCRTZ 6
SHIHUAHUA 22
JUAHUILA 22
- oCLINA L
JISTRITU FiDERAL 103
DURANGU 12
GUANAJUATC Z
HIDALGU

JALISOU 152
UICHUACAR 5
NAYARIT 2
BV LECH Lk
PUL3LA 13
SUERZTARY 2
SAN LUIS FLTGST 5
SINALUA 9
SUNURA 13
TAKAULIPAS 5
VERACRUZ 1%
YUSATAN 3
ZAJATECAS 1

" Patal HE§

FUENTE: SPP INST. NAL. DE ESTADISTIUA, GEUGRAFIX E INFURMATICA.

De afte ;'fmevd de fundisiones 830 Tuy ooa® las que -
a8 n3drfas 3iartdsrsr 3003 fraades emoressd v nuchae zende de

las nezevariae son medi snes,
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Ed 1977 1a estadfetisa lcgrada arrajs qus la produs-~
3135n ns 3108l hebfa sido de 499,700 toneladas de plezee fundl
dés de hierr) gris; de ege total 240,816 tonsladas, 3 zea sl
h2.17% fusron produsidae por 16 emoretas :lasifiadas 30M) -~
grandet. Ln #igulents table indiza la forTe en que se dlstri-
buy) la oradussida en funlidn de los tamafiss de 1as plgata, -

que ¢ e8¢ eatonses wrar 3lu, (24)

TAVARU DE LA PLANTA SANTIDAD % TCHILADAS %

GRAFDES 16 5.2 260,816 52,2
MEDIANAS 23 7.4 71,322 1.3
PIQUERAS 271 a7.L 167,562 33.5
TUTAL 310 100U k39,700 1cu.u

VALCLR D2 LA PRUDUCJIUN EBRUTA DZ LA FUNDIJION FERRUSA
(NILLUNES DE PESUS)

PERI DU PRUDITJSION BIUTA TUTAL
1375 11lhkg2,L
1976 134181
1977 19ks1.2
1975 23802, 5
1979 29831.5

FUENTE:; SPP. JGSNEGI., Eetsdfsti:a Anuwl Ipduatrial,
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Se ha notado que la produssiia de 1as fuadlsiones a3-
tuales ¢2 eufseptible de ampliarss an forms ndotable mediante
reureas que no elempre implizeas 1la ncieelded de hgser laver-
slonet on #3tivoe fljoe, Ee frezueute ensoatrar talleres que
83ly tretefan unas 2ueate afwe & la eemama 0 um €351lo turna, -
De tal tusrte gus medlsnts 1l orgasizesidn ds un tura? extra

de 371ded duplizan eu volumen de or>duszsiin.

Pera smpresear que operean 3On horaoe de zubilota, la -
sepe:idsd de fuelda puede eer haets lu 4 15 vezes superior a
su¢ nezesidadet; genernlﬁento el wumento de orodus:ida depen-
de del ares vars gzumular moldes en el pifo, es dsair, dehern
azumular sufislente ndmers de moldes sers Justifizar el en3en
dida de gus hormas. Eets tlane Pelu:ldn diresta son li falta
de sezeralzesldn, tsato pers ls hezhurs de ma}daa 35MD DR 2u
vdezuada mene)2. Aus wel, es posible aumentar la or>dus:ida -

medlsute unsx adesvada birqueda de 2-lusionce,

Ea 1a tabla eigulente maetramo® en pardrama de la pra

dusilda de fundiziozes de hierrd ea Le€xi:z),



PRUDUUSIUN NAJIULNAL DE FUNDIJIUNES DE HIERRuU
(TULELADAS)

I FIE®RC TTENNG
PERIVDY TuTAL  GRIS ¥ALIATLE FLDULAR
1975 b2o,he2 395,065 15,131 16,206
1976 hg5,69% 429,418 15,270 20, e
1977 583,686 U39,70 15,790 24,190
1974 6u%,010  5l3, 680 18,330 32,00
1979 653,275 6lu,213 19,893 33, 16M
1980 722,969 565,131  21,689° 36,149
1951 792,Lbv 737,895  1Il,Lwu 43,105

FUENTE: SPP, Instituto Nal, de Ettsdfetiza, Geografis e
Informatlcs,

El sbietivo de erts gndlisis, nd> silo es pregentar al

gungs sifrus y 3smentarios mde 3 mende smpliof 5 interesantes
g3er e 421 estadd que gusrda la industris de la fundi:idn, ea
rubror 3omd 18 orodu::idm 5 tal vez sus piribilidedes de :cre-
3Mmieats & 23rt> 5 medlaud plazd, Ea realldad el primsival ob
Jetlivo ez relasionar estss 1free 29 alrd nuy flealfiative,
ol desenvalvinients de 1l p3tividad induztrial de la fundi---
3158 ea ba%e 5 #us resurtdt humenos, 251 reTpesto a fu prado
de sapesitasidn, «2f 3omd lu Glspoaibilidaed dfvmuterlaa pri--

mat v eros3inlmaate suz rejursor flianilers®, que simd man2l)d
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namoe en sateriorst ifneaz, serin me)sr apraveshados mleatras
mejor y méds 241idarente eztér juossitadre 12e resureoe huma--

o8, tantd teanisa 3omo sdmlalztrativemente,

INVE’SILY FIJA BRUTA EX LA FUNDICIULN DE HIERRU
- {&ILLUNES DE PESUS)

1875 193.4
1976 141k, 2
1977 5338.5
1978 L9%7.7

1979 1958, 8

FUENTE: SPP, Eetgdf{stize Iadustrisl Anusl.

INVERSICLN FIJA NETA EN LA FUNDICIUK DE HIERRuY
: (LHILLUNES DE PE3¢.8)

1975 ~68.9
1975 1u8U. 8
1977 4963
1978 b326.1
1979 1415.7

.

FUTHTE: 3PP, Estadfatiza Industrisl Anual.



DEPREJIAJIUN ANUAL DE LA INDUSTRIA FUNDIDURA DE HIERRu

(NILLUNES DE PESUS)

187

1975 262,14
1976 333.4
1977 375.6
1978 561.6
1979 553U

FUENTE: SPF. Estadf{etis Induttrial Anual.

ACTIVLS FIJU8 Y BRUTuUS DE LA INDUSTRIA FUNDIDURA
DE HIZRFU (MILLULNES DE FESuL3)

JUNCEPTU 1975 1976 1977 1978 1979

AJTIVUS PLJOS
BRUTLS 4501.0 6UL5,U 11791,9 16523.2 18562.3

DEPREJIASIUN 218, 2 25304 2705.3 3242.6 3798.8

ASTIVGS FLJICS
NETULS 2316.6 34ak.6 9U76.6 13208.6 LU763.5

FUINTE: SPP. Estsdfeti:za Industrial Anusl.

Todo 1) arterior nse lleva a pantar en los puntos doa
de t>d> el apurato produstivi de ezta industria fijs sus abje
tivos, e8to es, sus jonsumldores; querlend) asilaressr medlaa
te algunas 3ifras este punts, mostramoe a 3dntlausion ung ta

p%a que indioe lot ese3toree industriales que 3>msumen l& pro-



dusslda naslomal, en e2te aczo de hierro gris.

SZJPLRES JUNSULVIDURES DE PISZAS MULDEADAS DE HIERRO
GRIS.  (1974)

SONSTEO
SEJTUR INDUSTRIAL TUKELADAS &
AUTUYUTRIZ 165,100 30.37
SIDZRURGIA , 114, Loy 21,89
MAQUINARIA Y ZQUIBL 8k, 90U 15.61
SUNSTRUIIILN 53, TuU 6,54
MINERIA Y CELERTU 27,0 k.97
UTRUS 8u 17.28
Tatal 'Bg ,630  IGu.ue

FUENTE: SPP, Estadfetlza Iadustrial Aaual. 1378

Es indi=sutible, que a«l referirnos & loe 2s:sumidores
de la industria fundidors ve preceatan de meneva linediata -
doe palabrae que movida® por una rels:idu ertresha appAren -

loz imporrtantes miviles de la oradussifa: demanda-oferta.

La demanda de partes mildeadar de hierro ha sid> diad
112, & Datar d+ like erlels e:zomdmizet que ham sfestadr sl —-
pafe tant> en sl pasedo imnmediato 2007 las que ahars fe vivea

237 efe:to de auertra deuds externa, Uxd de 1o& fastores quse

l8s



her 1rfluids en efa evoluslda ee la exportasids de partes wae
sueltas y z2>njuatos meadnizoe pars 16 ladustris automotriz, -

:m0 y& spuntabemos,

N2 Jbstexte, hay slertos seytorer que han terids un -
somportemisato irregular y errdtipo, tal 302> la lagustris ds
la s nstrus:idn, que depeande en gran medida del impules que 2

Jadtonnlmante se le da & lo® proagrsnar habitasionales,

Par stra parte, e& pre:lzo eefialar que ea tants la de
mands de hierrd rodular se ha manlfoatédé ruy astive, la de -
hlerr> malasble se ha establlizadd, haeta sl punto que 2u par
tizips2idn tiende a desrecer en oifres relativee, BaJa‘cl mig
m> 3datexto hemos psdido dbservar el m»mpsrtumients elastias
dc la oferta, que zrese on funslln, zomo an-temde anteriormes
te, de 108 volumenes de wraduz:i4m ul momento em que ge soli-
ien rexursos gue nd slemore implisan inversidaes en astivoe -

fljos.

Al rsepecto 108 imdurtrialec de le fundi:isn al esti-
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mer y evaluar su produiasliin se integran a la posibilidd de -
proyestar el sresimiento de 1v rieca Iniurtris, y somd vere--
moe, eetas 3lfrae revelsan lac garzcsstives someideradat en el

lnsrement> dm parter de alerr> fundido.

PEUYEIJIGW DE LA PRCDUSCICN DE PITZAS 1. LDEADAS
DE HIERRC. ( TUNELADAS) -

1383 1,040,766

1984 1,92,8U

1985 1,136,516

1986 1,193,341

1987 1,281,074

1988 1,313,127

1989 1,348,283

FUENTE! K. Latezuer y A&di,

onTd 3ontefuensia del répido :rscimient) que hs regle
treds la laduttris de le fusdi:ida, se »2tan orodusleads una
terie de pertosativee rastrineidee que osdrfea eatavoesar el
halsgleny futurs de 1z fuadisl . Lee develusalonet de la mo-
seds, munxds® w la ettadla en un proseen Laflaslonerio srea--
dor de :3aflistoe, hax propdciseds uaa iaedeoeshada sontrsd<i-

3432 de loe volunenes de pradu::ija. Uae de 1oz més desalemts
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doras 3irzunstanzias es sin duda 1la falta de re:ursos humanods
38p& 3ee de manejar son habllidad e inteligen 3la una industria
de fundi>lsn tan importante md> 18 que pese a tod) se ssSpera

a 2rto plazo.

Una de las 2ausas de esa bala pradustividad ss 1la fa}_
ta de téaniide japases de aument ar la efi:lenzia de las olantas,
estos profesionales de la fundizidn lo logrardn madlant® 1la uti-
lizazl én rexional de los resursos, disaminuyend? sensiblemente -

log reshazos.

En témlnoé generales podrfa dezirse que px 3ada lo
personas zontratadas en la industria de la fundizldn hase fal-
ta un profesisnal :on lizenzlatura en ramas de la ingenierfa -
preferent emente dlrigldas a la me.tulurgia. yay esa relazidn -
en promedi s de 20 a 1. Eso signifiza que cara al sanzar nlve--
les de projustivided adesund2e, la industria nasional requie-
re hoy, en este moments de aproximadamen® 4,370 en diversas —-

eapesiallidades, De los 3uales por 1o meno9 el 5u% deverfan -
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ter lngenieros metalurgistas.

Clertamente la #olusidn no es fiall, porque se re--
quiere de graduar aproximadsamente 437 ingenieros meralirgi:os
sada afio dursnte psr 15 menos 1o8 prdximoz diez afios, para ni
velar someramente la# nezesidades de la induetria nacional de
la fundiaidn., ¥ ello sim tomar en suenta los requerimientes -
de la siderurgia y 108 projesos metal-megdni o8 en que 8¢ in-

volusra la labor de un ingeniero.(23)



CAPITULVC IV
4, FUERZA DE TRABAJO.
4.1 Pusrza Ge Trabuio e. %a Fundi 33 3n,
Hem>e mnenzionado en repetidar >3xsionee que el prozress
industrial se ~ids pr su grsdo de divereifisssisinu, ecve’islizae—w
:13a e lateers;i3: de los crosesds grodujtivos ea menode da elersa-

toe zeroes3itedos,

Lye zapftulic anteriorse e« han refearido sstritamencs -
al rudbro orodus:iin, enfisdndHrl> muy esp*3isleente mediante srte--
afetlzae y deeripiianes de 1oe prosescs orddultivae, eln embargd,
decde el puntd> de virta del fastor ublieds be)o el rubrs mand de 2
bra, que ee donde direnteimante laterviene 21 ser humand : 3 &0 ——e
fuerze ds traba!2, hewor de trutar de saellzar lae zsuzus de 1a dg
J& produstividad ea I¥xi:y, oraclsms reneralizady gue afe:ta gro--

fundemente a 1z izdustria tfundidors,

L&t ansrecsat greandsr y wlpunce medianzs vuden fer :omoe-
rada® sn zu or>3ustividad :on el oromedis suraoes v nortesmariand
auague mia diesten de la produstividad de 1os auevos proyestos en -

m33: palses, que €3l igusds eer iguslsda oir ung egopuntosa minorfs
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de empresss naltonales, dlstanslas :omparstivas blsen guardadas.

La baJu produztivided de lae empresss pequsvies es tribui
ble en parte a que la fundi:i’a n> juega un papel destazado ea el
progeso pradustivo de dishas erpresss y & & utilize:isdn eventusl

de 1o fundi:iin en fébrize: que elaborsn otroe pr:du:tos.(zs)

El grups de fundislsones gr.ndes utiliza en promedis el -
764 Ae la cepasidad inetulada de su plunts y ea el w83 de las me-

dlenke el aprovezhsml=nt> es del 65%.

Estos doe aepestds: beje orodustividad y desperdisio de
la sépaclded Lnetelsde, =on imoortantes en &lt) gred> pare phder -

heblar de la fuerza de trwbals en 1s fundisiin mexisena.

La siany de Jsre emplesda eh esta rama et gn #fu mayorfa, -
6113 et que en fu tytelldsd, mrxullas, veriands la® sderdes dsl -
veraonal Jsupadn> da 1Y & bU &70E v, en 2321026, en lag emoreras
pequeilar de orguulza:15n familiar, les edcdss fluztuzn entre 1ioe -

lu y 7u afios,



Dehida & lag :omdlsionse de trehejo en la induetris de -
la fundilisn, se 2>ntlders ques lec 2dasdss wdecuadae entrs loe obre
ros y emplea&oa en eetst emoresas, de«hen eftar ::mprendides entire
178 18 y 5U ands 3omo limlte iaferisr y superior resps:itivamente, -
Ya qu= ¢& cupndo el nomcre re enzuentra mejor sapaltad» ff:iaameg
te persa decerrollar tHdy tioy de erfusrzo, gwns el que 8« requiere

e1 este trabal-,

De asuerda 32a 19s requerinientss d= scta rude labor, -~
€on 095308 133 qua animedog oor la neseeidad de trebejar s; &llegen
& etta industria, &ef{ ls mayor perte de loe sbrerst (emierantesr =
del :amp>) eon wente que nd ha finalizado lye sstudloe primarioe -
1o que exolisa e. garen medlda el baj? sprovesmmmisnts e lalzlstive
que el Jorers assrtez @ 1la evpresw, Por Str> lads, =xiste un umerd
1neiisrsble d« alemantde que no szbe leer nl er3ribir, h=3ho de -
Litime relazliin an suxnt> & la& vereseitiyse de cuperasifa iadivi-
dusl, soniysivient>s de eun dereshoe :3{vi:ss y laktorales, y de tu es

gurided zersonml dentro de 2ue a3yrividades.
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Un aspeatd lmportante es que las seépirudisnee de loe Oa-
Brero: 8on generalments trantferidss s aus hij-re, =nfoyedae haila
una przparazidn profesionsl o fub.orafesiinal de ellos, P:drfa'r;aa
efirmar que la totallds d del perfonal ohrers sahe de la exietendis
ds la ley federul del trabajo v da lk 29a:titualsn pollti:e da 1lae
Ettadoe Unldos Kexl:&nds, pera tieasn un adiimlento rezulsr ser

20 de 1a primers y sasi nuls de la serunda,(25)
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b,2 itano des Ubra.

En el stic de 1981 dentro de la® 1050 fundisinnes que exi
xistfan en el pafs, 3lu eran de hiarr> gris y dabasn ssupasién & --
31,067 persoaae, entre emolesdd® y obrerss, que $>m> ya spuntemoe

eran en uha abrumedara mayorfa hombrer,

Loe estudiseds de ssts materta, asf :imo diferentst opl-
niones enltidae opor fundidores :3inziden en que la industris de la
fundieifn sre:e a un ritmo de 1U% asaual, 19 que haze & esta iadus-

tris ume impsrtante rezeotore de mano d= obra. (25)

Uiio de 1los priblemas fundamentsles 3 135 que #se anfrent.
esta industria, ya 1> hemds meazlonads, ef 1la faltz de mand ds 0w
bra salifi:ada, sIneiderands gue :alitl:ado 2 seoazltedo er aquel
abrer) » emoleud> gue wuznts 390 lé sdusaziin ¥ 198 2on2:imlentos
bosisos e indiroenssbles park poder detarrollar une labor 5 fun-.-

31130 de 18 forma mi® eflilente y segura,
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Sepdn 21 3onzento de 1o8 induetriales de l& fuudisidu el
Jbrevro ssps:iteds sghe el "oa?que", Vsaman, ¥para que*, ¥aupndat vy
"d>4de", mientrat que el adleatreds ez squel que Yni:emsnte =&be -
":omo" hazer lat 3deac y £ct> 1o obtlenen a través ds 1a ordsti:a
de cushos gfids, asimiemd, este tip) de perednal va 2isady =henrbi-
ds por atras emprésue en la ordstlsa de un "pirated’ de manos hdbi
lee, y que & la empress que le &2ieetro le 03s21)u8 perdidas e:anj
misat, ya que &1 preezindir de eete tipo de trebejadsres £2 manl--
fiestan bajes ea la sroduseldn, en la produstividad y en el tismps

invertidn en adisetrar @1 nuev? pereéinal,

Tad> 1o anterisr es :morencidble el zinsideramos los si-
guientes faztoree:
-Jonetants inmigraziin de trebhsjadores del :smo> a la

sludad.
~Ra)> nivel sduzativo an kéxi:zo,
-L& preeiin de lu# grand2e industrise sbre la efyxos
disoonibilided de man> de obre :alifilada.
~Bajoe ealarioe y orertazliones,
~Arduat laboree en el pro:eso,

~Falta de medidas ede;usdrs de seguridad industrial.,
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~-Inestabilidad en el trabajo,

£8 indudable que 152 1ndustriples de e=ts rama deben de
volver los aJae al plan de eéusla-inductris, programa al que nd -
1ea han puesty 1a etensida deblde; &l saslirzamdre &) natensial da m

ny de Jbra que e enjuentra en lat usivereidsdes y tesnoldglzace,”



4,3 Nivel Usupezional,

El fendmeno de srezimisats =3'nsmizo involusra uns serls
de lnterrelesiones de jardster muy 3omplels antre 19t orinsipalet

sgentee ¥ varim-les gque intervienen en ¢é1.

T1 tipo de rels:llu enzdatrada entre produssidn.y produ:
tividud tiene imolismsionee importantens srnhre el sreaimi-atoy del -
empleo, E8ts relasidn nor dlze que un uument;‘en la tesa de 3re3l-
miento de lg pradus:idn lleva insrem=ntos en 18 oradustivided aun-
que de nendr mngnitud. De donde se deduse gue la tata de :raaimieg
9 del emnled ne:eulrlam;nte d=be aumentar suands la pradu:siin e«
dinamiza. Ambaz veriables ressultan taner ua sardster :omplamentf-
rio. Las varis:in-e de una 1mp113&n_m3vlﬁientou en la Jtre en le
mizma dire::isn., Le idew de que la pé€rdida de dinami:md de la pri-
dustirided ayuda & aumenter le tsea de :resimientn “el emoles, o
tiene sentid> pura un pefe mn -leno orizee) inflasisnarid son 38--

risteree reseeivos, Primers, psorque uas bajs tesa des crecimieats -

de la orodurtividad eetd wsd:imda 30a una baja tass de sresimiento
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del oroduzto y por ende, del emjsled; y :egund:,'parque una bajs ta

5h ea le produstividad padrfa elealfizar menores e:tfmulds pRT& ==

que ls oroduz:idn a:rez:a y, por tanto sl e-pled,

Tomends en onfiderssids el argumsnt> anterior pademas -
trater de eztableser l& relasidn de una menere mée emclis, tenlen-
d> en suentk el distintd orado ds moderalzss18n que regietran leas
diferentes empresas ds una mizma razs industrisl, Podrfemos de:ir
que para meyoree niveled de maderaizaslidn ee tendrén mayores nive-
les de elasti»idad en »1 :rs2imient:- del empleo., Eeto =e dehe a <.
que, entre meyor sea el crado de modernizs:iin alienzeds par la e
preea nendr feréd fu neiesidad y sstividad de sembis téanlis, por -
1o ténta, una determinsda tasa de zreesimiento del pradustr =e debs
sonteguir, en ectos ses08, o1 una :oatribhu 3a xdc importants del
emple> que ds' zmmhis té::d:3, Por el sontrari:, ea las empreese -
que tlenen un ba)o nlvel de modernizaildn y que realizaa sTen astl
vided de 2amti) tianiss, e:xa misma tata de iresimiento del pradus-
ta fe nslzue eq hete & une 3-atribusl i mde sustantivm por oarts

del :anbl? te:.122 que par pérte de 1oz amhisze en el esmplea.
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De emta forme not es pisible axpli:ar la parad3jiss ai--
tua:ign tegin la sual lps empreess mde intensivas en trabajs, 9 --
eea, let mdr atredadsac teinoldgliumente, e sncuentren antre les -
que mands empleae ganersn, mientrus que las mde inteneivae an sa0l
-

t.ol, e* dealr, la® mar mdodernse, son lee que tienden & 3antribulr

més elenifizetlivemente en la tase d=» resimlentd del empleo,

Puestos al tantd de slpunse de log veriahrlee involusre--
das en sl fenjmsn> 42 :reazimients e:on5mi:>, pademoe treter de en-
fa)yarnoe al ja&egd del sestor indurtrlal moxi:éna, ﬁrczieamente 8 -
lse industriss manufactureras y en partiular a la indurtria de 1e

fundi =i 3n,

En términos genereles, pura e&ta indurtria se padrfu ds-
:1r que 1lse empresae que han regietrsdn tesas d= reslmliento de 1la
pradustividad par ensime de lo® valores nirmales, entendiend» nor
e832 valores 138 que resultavfan de 3oneidersr la taca de sresi---
mients de la produstividad ep funsiSn €xsluelvemente de la tas; ds

sresimients de la produszldn, siemore 3omo valores espersdof, 8oa

empreast que tuvieron opirtunidad de hszer ambloe tésniide innare
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tentee., En realidsd £etas empresn§ se vueden adnridersr zomo t=ind
13gi sumente rezapsdas, sf de:ir, empraess atrefadaf 3>n respestos -
& 1ot patrones internadioneles. Lo que signifise que tUVie;nn.un“-
#mplio pandrams de camol-s té:nl:oe, el zuml, en prin:iois, o-dfan
1n30roorar, Ertte e# el :x2> de la mayorfa d:= laé ampretae de s=fts

{nduetria, que oon emorez&s ny integradas. Por J2tra parte, let em-
pretad que regl*tran velores ds :smbtia en 1r prpdﬁ:tlvidad oaor de-
baJO de lae etsperadss, 2orrefoindsn normalmente o lef mie FVENZE—~
d&s teznaldgizsmente, o8 el :af£2 de mlgunas empres&s lntegradst --

qué tilenen eftresha rele:ila son la industria automotr{z,

81 Introdulsrumds s ettty el eradd de :oneatre:lin de -~
las empresas y la impartante partisioasild: de ssoltalss trénsne 312
nules en e=cte saxtor industrial, sbteadrfamor un mrdels mis 3omols
t> y :omole}d, €310 que noe peduirfamas : ;ealiznrgl snglisie d=
unet usntos enpresas, delend> de leda al sestar mét grende que 1o

forman le pesgueiia y mediink emoresas,
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Disho todo lo anterior prydamos pagar a las 3ifraf que --

eon sunamente sieniflizetivas,

En ls désada de 1571-1%8L 1la iaduatris de.ls fundialin -
2omd une de lag partec 4o l& lafraestrustura nmenufasturers ectubls

315 datoe 30m2 los 2igulantes:

INDIJE DE PESHSUNAL ulSUPADL 1971-198u

FUNDIJILN DE HIERRU 197e=1cu
1971 93,8
1372 3h, ¢
137 101.2
197 L. 7
1975 115.3
1976 122.0
1977 , 132.7
1978 143.9
1979 157.3
198y 163.8

Fuente: SIC. DGE, Zetsdfstia Industrial Aauzl 1970-74
SPP. JGSNEGI, Estsdfsti:e Iand. Anual 1975-79
Enzuests Industrial 193u.

PERTUNAL OCUPADU 1y71-1%2u
FUNDISICN DE HIERRU

1971 12,508
1972 12,535
197} lﬁ, 95
1974 14,503
1975 15,281
1976 16,279
1377 17,837
1973 19,85%
1979 2u,95U
198v 21,850

-—— - - v

Fuente: Ibiden,
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UBNIRUS Y EMPLEADUS GJUPADULS 1971-198u
FUXDIJIGN DE HIERRU

vhreros Emplesdos’
1971 1u, 555 1,953
172 1u,529 2,uub
197 11.1]9 2,319
197 11,941 2,562
197y 12,573 2,808
1975 1?,175 3,1l
1577 14,333 3,50k
1978 15, 35€ 3.902
1973 1lo,886 N1,
1560 17,575 4,274

Z1 rdpido prozers da geners:isn ée emcleos shrervedd en
el parfady 1973-31 no 231 re frend en 1582, 8ind que se revirtis.
En efesty, mientras en dizhs perfads e1 aiuar> d= empleos suments -
& uns tesza anusl oromedls de 5.4, durente =1 aflo de 1547 == zon-—-
trols 3,15, La disninusiin gener:lizads d= 1s z:tividad e:onimiza

durante 1432, influy5 decfevorshlemante eu sl orisssd de genera—--

o~
2 _ G,
s13n 3 anclens, La Luformasiin muertrn que para sse 5rd el produ s

-
e

Ty interan trutos virtuslnente 8- eatan:é, 1s I'edu::L'm en el Pith“ 3
\
A

de 1s a2tividad e2dndmiis =e rsflejd d= dietintss mensrar eorre el

sosTe 1) or. duitivs, Durante o1 multiaited> &fio ningmin sestor regle

-

trd tarre de resinlenty moyorse o las ohesrvadss an 1981,



L& fundisidn somo industiris proveedora ds lntumoe oeré -
ls produs:idn ds blenes dur;deron,‘tnnta ds >ansumd :omo de laver-
elda, registrd dleminuszidn en su produ::idn, Hay que dettazar qus
1z2 redusaionss experimentsadas por las industrise metslizse bosl--
08 fueron des 8.2%, =n eepesial 1ls fabrisesidn de hisrra y aser

30 «7.2%, ¥ la produssidn de metales bésisds no fsrrosos -18.59%.

La importsnte bajs en 21 nivel de o:upssiin shrervida en
el effo 82 1w o:m3ion3 en parte, el que algunoce sestores qus utili-
z&n intensivamente mano de obra ontrojerin sus niveles de pradug-

:4in.

La pradustividad nedla de lu mand ds sbra regietrs un in
wrement > de £319 u.b%, en tant>y que el an) eaterisr 15 hizo en 1.2
#. Une de lae dress de reduz:idi de 1s p?oduztivldad 1a enzontree-
mo* en l# fundisi’n, wuneds & esto la evoilualln nepwtiva del poder
de ompra del eulprio mfnimo durente el afia fue= svidente y deeplen

tedors.,
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En 1322 huho Q22 :umentor 21 2ularid aminel, uns =n =nerd
¥ itrd que fus redsnendsds sen msrzd verd suv: &ollsddn no fe hlzd
axipirle sind hoste noviembre, o1 13 Lue e panzahg ¢ oadrfa 1)
Senter el mer:ndo Asevelsie de! odder pdquisitivy del sularis nini-
™I, su.Gue 1o terdad er qua o fue nl eviuacmaenTe plrivis, 1of sSu--
wentdt A-oretador fuerda eh eners de 34,2y v en noviambre un pdisls-
nal 3uz. tl oae 3al:ulae el seleris nfalno regl supamlandy gue taidy -
lat trrhajoadores  prlbleran ecte dltimo suments d= mansra inme<clat.
el ralariy minimy promedl> ea el safz durrnte 1982 herris eaums;tadd
en 5.64%. Por dtru perte 21 re resliza el 2dlsuls tala el snpusttn d
e 1ot trehajadores =+ henefi:larsn 2on el eum=nto &l &sleri» nonl-
nsl hsEte» niwiencre, sat>nzes =1 ralirid z{nl-> rexl orapedin resis-

trerfe una :pide recos3ty & 1942 (17)

STTPUITLIEY AL PRS0 nAL WOUPADL ZY LA FUNDLJION DE HIER-.
- (3 s S

Par{dn Calerine Sieldns Pragtosiones Uti1lldxdes
So2islee Bagartidiat
1571 2624 1ot 3 167.5 9.9
1572 ) 27808 ik 6 117,45 5.
1373 PLLINY 132.7 152.5 13.1
1374 L7140 176.3 154,38 13.5
197y 523.9 2318 25l 5 kg, o
1475 735.7 b,k 184, % 35, .
1577 1218, 7 2.6 5356.1 87.9
1472 1572.% 617.7 736.2 18,73
147y 2042, 7438 057, 52,0
N __P2id.? 1.17.u 1327.2 53,5
Fusnta: SIJ, DOS. SPD. Q0onadl. C3TADi2TTon TiDN3TAL AL,



SALARILS,SUTLDLS ¥ FRESTAJSIUGMNES SuSIALES

PR PER3UHA LJUPADA EN LA FULDICIUN DE HIEZHU

(posos) 1371-198v
Per{ids Zelarlo iadid S5ueldn Ledin
Anugl Anual

1971 2lh, 295 57.,%57
1372 25, /12 52, 1k
157 W,562 57,203
19'{"?L 37, il 69,bh9
1375 4y, 622 3,262
1976 B, 381 9%,&39
1977 85,028 by, 58
1974 58,320 l6u,. G5
1379 126,377 151,359
1980 l“S,*éb 237,846

Eatedfletiza fndu . triel Adaunl 197u-7h
ed{ztize Industrisl Anuel 1975-79

Fuents: SI2. DGE

SPP. SGSHEGT

Gamesta Indust

-,
get

“risl 194

-

Pregtsiones

51*1nleu

4,53
lb b5u
‘1,29#
13,508
19 1&7
22,k
‘U\‘)
3,211
DiLEq
6L, 738
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4.4 CAPAJITACIUN Y ADIESTRAMIENTU.

L U,1 La Pirpaiiin de Rejursss Humanos,

Ee axtruordlnerisneate eeFre:ha 1s relssi sn que padsmos )g
esryur entre la oradu:ztividad y 158 rejurads humanse en 2ud diferen~
tee ettretoe, E& dedir, lauvestigsdores e« i:igsnierse, té:nl;as,'ahre-
roe palifisedne, otrerdye aq sy deeampaiis m4F aimple; aeto grgilae »
que ¢1 egquion empleaudd por 1ls industris de ls fundl2isa difilers sube
tan:lalmentes del emolesdd en otret inductriae, odr 13 qus el truhwe§
dorr redulcre de zonizlmientrs eepezimles en 13s Gifeventes equipoe v
pro3esras que se utilizan; re=ults >Lvid gue el grado de =c¢pe:ialize~

:18u depende del nivel del persaiul gue 2 trate,

£1 :resimvlents futura de 1a ipduetris d2 s fundlsisn, de-
manda 42 oersdinal @lifi:add purs unplir eyn 1oe dbjetlvoe d« a:tfs
a2tividsd vroduztive, & 1a vez que roalizsr nraqrsﬁpe de LAVetiiRE——
1130 tésuliowcientifizo, 3o 1s finslldsd de Ligrar un degfarrsils in
tagro d= 2zti rema, Tad2 et not hetls de la lmperiosn neaecidad d=
Inveartir 2upltels: sufi:lenteme.te fuertes para loi.vsr Iormar loe rT¢

suredk numsnd: lptlepeng:nlesa,

209



210

Jamd nne teraterfstize importante de e8tp slrzunttrniiae -
hebremaz de deair que las erindsd empresss gon las que mée lavereisn
imoonen & ette renglin por dbrerd ozupvdr, estnr ds :laremente nivse-
lesz mée altae de oroduztividad en 2usnto B toneledss anuslsd PIP Oz

brera,

De tal forma, el fadlse de man> de sbra direpts es de loe
miE bejIs, por 3meedusn:ia rumenta el de rons de obra Llndireata, ds
bido orinzipelmente 2 su gradd de te:nifizasiin e lae sersiines naLn
tenimlienta, lavoretorios, szoatril de salldaud, éupervlelin v tarvisios,
aspeatns que estdn un tanto deesuldadrs en las emoresss medlanse y -

pequeflat, esto es :lars, oor la falta ds resnrzde,

La soatrsparte de ectos datos la dan e=tas medianaz y pe--
queife: amprseses, donde la vradurtlvidad eo wucho mencr, hay.od2:8 in-
versidn en equipds, es muzhd mds intensivs el uco de la muno de Ihra
diresta, utillzaelin de una maydr zzpa:ided f{ei:e pero manor 8:00l0

de sonazimisntos téanlaos,
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El nimers exa>to de rezursos humanos requeridos por 1la in-
dustria de la fundizidén en loe nlveles anteriormente menzionados nod
pede determimarse zon pre:zisidn, ya que se sareze de la infamasién
respestiva,

Para efestss de la planea:idn eduszativa de nueetra 1ntrae_s_
tuztura industrial, se sonsidera 3omo ya men: onamos, qus la rela--
316n nds adesuada es que exista un ingeniero o profesional téanizo -
por cada diez obreros,

Eszgsamente nuestro comentario 8e limita a referir las ex-
perieniane de industriales estrexhamente vinzuladoe zon la zapazita-
cién., pue 8to que nd e ha elaborado un estudis direzty a nivel nn:ig
nal mra deteminar las especzislidades requeridac por la industria -
en ueetidn; inizlativas de Aertos seztores eduszativis y produsti-—
vos han propliziad> el dicefio e instrumentazisn de algunos perfiles =
para logé sarreras de prafesionales de la fundisidn y ecpesialldades
afinss,

vom? una refpuesta & 1a persistente demanda en & forma--

-

316n de resursos humanos, el estad mexlzan? ha reado diversas ing—-
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tituciones y programas, que para el caso de los niveles de obreros

y de técnicos se sustentan en dos sistemas operantes. El1 primero --
representado por las instituciones educativas de nivel medio y supe
rior, y el segundo por los centros de capacitacién debidamente pro-

gramados, pertenecientes al gobierno y al sector privado. (27)

Dentro del sector educativo se atienden los dos niveles -
mencionados, la formacién de técnicos y la capacitacién de obreros,
esta filtima dentro del contexto de la capacitacién para el trabajo.
Por su parte la educacibn en el trabajo se realiza en las propias -
empresas y en instituciones del gobierno como CENAPRO,CONALEP,ARMO

y CIDESI,



4,4,2 CAPACITAJIUN Y ADIESTRAMIENTU EN LA FUNDICIUN

La realidsd de 1a 2spesltasldn para la industria de blenes
de sapli:l y en espeslal pera la rema de la fundisidn awmo industria
produstore de biense intermedins se daffis:11, ardus y somprometedsra,
et wi tema ¢é¢3abroga para el organizador y plensedor de la fundialidn
de nuestros dfas, Los inisiatives gubernamestzles de loz dltimos fe-
o8 que obligen & 108 sestores ojupatlonales 3 instrumentar perisdi-
semette extaneds programes 82bre :npn:itaci%n,vnStuallza:iﬁn y eegpe-
slaligasidn de trabajadores, iniide de manera daterminante en la in-
duetria que noe osuoa., la razén de su d1fis11 y somoleja situasisn -
a8 fundsmental, 155 altas 23¢t0¢ dal =qulps d1dizt1i:o que Geke aef -
utilizedo en la sapaziteslsn de trabajadores para la fundisidn y €--
ress afinse restringan ds fornma eignirleatlvn esta importinte astlvl

ded.

Le elevasiin de la produstividsd baeeds en uns jonstente -

a:tumliresidn y espesializasidn de los trabajedores, viene « ser en

1a industris fundidora un problems de relevasnte importansla.
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Por otra barte, de sjuerdo a la modifizasiin s la ley Tede
ral del trebajo en materia de upsiitasisn vy edimstremisnto el srtf-
auls 153-A dlze a leo letra: "Todo trabajedor tiene derejhs & que fu
petrin le praoporalsne :apesita:idn o sdlectramients en su trehe)d —-
que 1= permita alever =u npivel de orodustividad v de vida, s nforre
a4 108 planes y programas forculedss de :amip esuerdo, por el pstrin
y el elndi:nto o gue trabejadorss y aprovads par lp learsteria del -

Trabalo y Previelsn Sysialt, (27)

Sin embargs, resulta ma® efiziente que la orgenizaidn de
programar de paoRdite2130 pertan de a3ziones :onzentradas nod £31s ds
integroelin obrera-petronsl, sino 2on la ayude prirordial ds las ias
tituslones eduzativas del pafs, En el entendido d+ que la pn]Iti;a -
de loe plantelea ssa 20advuver en 1s ;ctivldﬁd de ips2iteasiln, ya -

que el goblerns mexisens he dado lu reeoonsabllided o let pronilas em

presas,

En la astualided existe un interéa ore:ieante por llsver s

sebo astividadar que permitan el desarrollo ptimo de lat persoing: -
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en el trabajo.

El slguiente diagrsma preteade ilustraer slgunos de 1los rat

gos mse importsntec del pricesn por medio del jual la fundistdn enmo

industria esté eujets ¢ rendimientor sreslentes 3onforme la sapasite

3150 y ¢l adlestrsmlento deeempefian posltivemente su papel.

KeJoret ea loe medlos
de produzalin

Modifien;kfn de 1lo8 -

equipos l

Aumento de las pieibl
lidedes de ezpeslall-
z8213n

Insremantd en el mersadn

uayor dlvieidn del traba

PE)
Layor cebeglalizaJISn -
del traebajedor

Proseso de aorendlze)e

Mayor habllided y deztre
8

Ke)orae en lse
meterias inter-
medias, rerults
do de la meyor
espasializaitisn
de 1ls& indusiz..
trias que fabri
3an blenes in--
termedioe,

- &4
Wejor :alidad del produg
ta

Insrem+nio en la produs-
tividad

Insremanty en el meredd
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Por lo anterior hemos de enfetizar que la s33idan soncentry
da pers sresr programed de spaditazlin ee fundamenta en la detarmi-
nueidn de lae negesiduder de progress de la empress, dentrm d« lo --
que podrfamoa llemar un eletems genersl :oneietente ean: el intersem-
bi> de inrtrurtores, ol filusnclamients por parte de 1zt empreese v -
la utilizactidn de la :npasided instslads en tallarse y lsboratorias

de 1o8 plantelee edusativoc.

Todo esto influye de msnsre dirests en la evolusisn de la
te:nolag{a de lu sapaitaziin de perSonnl, por‘lo que se trate de in
trodundr :9m) une estrusturs bésizs sietematizoda, de tal forma que
1s plenezoidn de lﬁs g:tividedes, del entrenemlients y desarrollo es-

ten de sjuerdo 3on lue nesedidades realee de la pleate inductrisl --

Asl pafe,

El diseiio té3atso de lot abjetivoz sirve tambidn de baee -
psre 1o evaluatin e los lorroe ohtenldas =n 1ot proersmas resdos
pers subrir lot resquerimientor propioe de la organizs:idn, detetu--

428 en el andlisis respeztivo.



El esquems téanlzo de los objetivaoe de un programa de upa
sitazidn ~e la faes de 1a planifize:iin de las astividedetr de deesan-
rrollo de re:greos humanae d= un sparsto produstivo, que esipus =1 e:
tablesimlento de les nezeridades téanizee de upasitaziin de pereo-~

nal,

El ettablesimientd y definixidn metidi:e de los dbjetivos
ds capatitralsn viens & retolver las difisultsdes natursle: d- eve--
luscila de rezultados, ueo de diverzae téiniies de sntrenamienta ve
diestramiento de pertonel, nloneaslsdn de métodre de sapecitwalin pe-
re diferentes dreas, nlvslee y erpeslalidedes, ref 35m0 el me)oraaw-

miento de las relasisnee humsnae intereestoriales,

-

La sstrusturasido de osbjetivos 50 et ung funeldén aitleds,
=ino que forms parte de un slstema integral, tiene eetracha unisdn --
son el dizefio de programas, eje:uzidn v eveluw:ién de los mismss, --
tanty 3omd :on el ezoguimisnto de 1o elementos evalusdom, e& por e£d
que podemot &flcrmar que un programe de napaeitu:idﬁ y ediettremiento

dehe 2er slstemsitizo, gradusl y sintf{nus, originado en ne:eeldedes -
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espeaffisas y reales; saorde son 1ot propdsltos, porlfti:ss y tltupes

eL5n de 1a empresa.

Dsdas para eetas lf{rneas de 3onduzta empreaaria}, lo8 pro--
gremed de cﬁpasita:\An y sdlestramient o 8-°n inetrumento?s de me)ore--
mieato dé 1w oraduseidn y de l& produstividad, que se signifisan en
la sompetitivided dentrs del mergeds lanterns y externos, siendo entoa-

328 la supe:ltasidn un medlo y no un fin obrers-prtronal.

Vist> de esta forma la 3apa3itssiln y =1 adieetrsmients no
oretenden resolver t>dos los prohlemat de un e:t;blccimisnto indug-~
trial, pera ee plantea jomo herremienta béelas para el mejor sprove-
shemlanta de 1os resuren® en gzenesral, E& sabldo que erta astivided -
an la industria de 1s fundizisn s¢ ha dfdo, sin temor g exegerar, 4=

menera detordensda, no siftemiti:a e inzonsl:tentemente,(27)

Tradlslonalmente e ha enfozedo a la supasite:ldn 3omo una
eimple tranegmlelion de sofozimlentos & lor aprendl:zes para detarri——-
1llay medlonemente sus hasbllidedes, Ein emboregs debe tenerae en suen-

ta que el obrero de fundl:isn muzhas vezss es tanbién un artessno de
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1ls arena y el metsl, ya que =u lebor tiene musho d= tédsnl:o pero tam
bién de ortfetizo, razin mée gue euflsiente para otorgsrle 30n uns -
sezusnzla ds gonosimlentos objetiva, 13giasa y sradual que 19 hsbilli-
tenrn a1l troba)o pera mejorar su efiazienazia, son todnm 1o& banaflsing

emanrdoe de ells,

Al nuezar el desarrollo de 108 tésnijsoe, obrerse y profe--
sinnsles de ests induetria d=e pretenderte inetalar ls sonsienzia -
 de humenizesida de 1oe elementoe produztivos, teniendo slara vieida
de que el elemento fuudamental de tods pro:ezo.de produgsidn es el -
s¢r humanc, ublzado 2om> une unidsed int=srel e indivialdble aapaz de
sresr, de asimilar aonaaimientgs, de saptaree al espfritu de soopera

314n y #>lideridad, en buzea de su meforamlents eoeial y esondmiso.
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¥.4.3 LA SEGURIDAD Y PREVE#JIUN DE RIESGLS

Hemos er3ritd ea los snteriopr-2 temse que una de luse prin-
slpules ;usps del lentd defurrolls de ls industriz d= 1p fundisldn
en nuestrs p;f:, es la Talte de mund de »bhra aclificads. En'plunaa -
aletintss, srpres2as y lrenajedores hen eludids tradlsisnalmente e{t:
problers, no obstinte #er :sn:lentee de 61 y ester ferismente 37mpro
matidoe en el miemo, y& que su solusiin benefl:is empllamente a pm——
hos se:tores, El desurrollo te:noldel:s y sleat{fi3o ha shierts oeru
1 fundisidn potiblidades amplfalﬁaﬂ, vy en un tirtema de e3onomfa --
mixty 2omo el nuestro, el horizonte pere la fuzdialin se ha hasho --
mér extenso, de tal muerte sl abarsar efe hori:oate sonstituys un ee
rio preto a 1la sapraidad e 1n1=iat1va, en bussa d= me}orsr ;n 1re Ai-

vereos nivelet del zumpo produstivo.

Retulta ssonbroed ¢1 leamentable atrasd en el zonozimlentd
¥ mane)d de 122 problemas de eegurided ¢ hlglene ea el trebajo en g2
neral, y en partisuler el del 2ontrol del fastor humsnd s39mo 2ausa -

de 1yt g3z2identes 3o tribuja.



Pere & que tenexoe k1l xl:2ga2e 10f reeultadrs =xtrafdos de
lar laveetigerai-nat realizada® en 2tros paltes, v el tegtimonio del
ex1ts logredo son l& sollzazidn de las téanlize de geruridsd indufe-
triszl existentes, realoente nn =& hun p+4id> slasnzar 172 resultaldie

detesddt en nueztrd pafr,

Por 12 regular ¢e msrsen Mo 3&ucar d= la mayoffu de 1
g:31dentes, :irsuaftansiae 2oma la falts de atensidn & la ezalud per-
tonal y del perednal, falta de 3dndssimientss > hebllidad, ores:indir
di=:riminatorismente de 178 equipde de protessisn nartanal, =rrores

en las rele:lonet humwnae 2a 1le =moreeu, =ntre otras,

Esta realidal noe 201324 ¢ unde suareats gfios de atrard -
reepesto ds los palser altamente deestrolladna, tdd> eets se treduse

dhviemente, 2n lapresionkiates diferenilaes de loe pezultaddz odbteni--

doe en le prevensiin de x::ldentse.

Joa rafsrsazia tonemos par elemols el sf3 de 19Tv, en sl
sunl el fndt:e de fresusniia de sss2identes fue en 1€ T.U.A. de 3.37

mlentree que psre Lexiz> el mismo fndi:e repsrts una :fre de 33,22,
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tenidndoee =a 1571 y 1372, 43.U5 y 46.49 respestivamente, 15 que in-

di:a que sete pardmetrs tlende @ «tiender. (27)

Jadn w23ildente slenifisa pettas-Ainterferenzia en 18 produz
:15n, da%38 2 la mequineria o &1 equlip?, é=eper il de pateriules >
oradu:t)e, tlemps perdidn, y 21 lnherente dm-rarte dal slement) huma
nl, tanto £1 &1 frabujedor results lesionado & nd; que =1 primere -

instanslu e6 15 mds importunte,

Tagas erxtsrs gastor e slarlfiszan zomo 3s8tor Ladirest-e de
v2zldente, porque gensralmente 2e lazluysn dentro d=1 :7et> general
da acers:lin. Ee eyidcnte que lat indemnizezi-nst vy 1oz eervisiae mé
21396 que z£efiala la ley e favor @= lae vizatimas de un g2:1dente =on
sh8t928 diretas, v oor 1o tanto ce lcahzana:c 20my poetoe Jiretas o
de s:ldente, upepiesionaulmentes, eete 2308tH #m Aefine 2:m0 12 eums de
laor 3ostae Airsastoe mée 10e indire:tos, ariginador nor 1o @aziden—-

teg de trubajos,

Pare &3eriarnos & 1a verdeders dimenm=iin ds 1ot sdetos gue

arrijen lof rleerds de trabs)o en aueetra pufs, tiel vez fuers a~sees
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riy y smvenlente 31tsy slguna€ 3ifras rezistredae por el I.¥.5.8.

En el &0 de 19%6, eztuviersn afilladse en farme pernsnen~
te 4,016,375 trubajadores mexizandt, =& lae que 2e ha llameds trabuls
dor=e oromedla pera efe:tos estadfatizoe. D= elloe, pisn mér del 1u4
sufrierin un &:2idente de trabujs, er dezir W55,875 trabej:doree, --
Lot dfae d2 ln:epa:ided por esildeate fueron de 17.6 6Lse/trshajudor
az:identsds, & un »rt2 por dia de misldzate de 157,82 peeor, eeto -

nos da un 30eto totwl de 211,433,962,uu p=ros.(27)

A eets hay que ofladir 138 soetas dlire:tor, 135 cuales Rrry
Jan le zantidad de 3,721,814,266.uu peeos, md: lor 23stoe iadirestos
que dan la santidsd de 14,345,657,u64.00 pesos: lae amoles Eunpdds -

establesen 1a inimeginuble jontided de 1%,6017,071,7370.0u peeoe,(27)

En sse niem> »fid de 1376, ingressron &l I.V.2.5,, soroxina
dameals 3,721,41M% 266,.0 pesas por iarsapto del segurs de rierpd ds

trabajo, (27)

Ds epta gantidsd el 9565 ee luvirtidn an la renerssidn de -

duiyoe v datsenente el U en ac-ividedes sdminitivratives 4sl dree de



medlsina del truba}s, sla enfogue & 18 nrevenetiin, Refults IRt n——me-n
gruente la enorme difereansla eatre tun «ltar gifres de sosxtor por a3
Jld=nte de trubr}o y 1o 0022 que te invierte en su oreven:idn, ys —-

que la pérdida de la selud por dessjuttse d= la intepridad ffei:x na

=& rastlituible a treav4e ds sompeirsasianec e3>ndnlzas,(27)

Sin samhargo, dshldo R 1a enirme megnitud de eftar 3ifrat,
y en virtud de no> hnberue‘tamad) nedldat apraiplades p&re shatir la -
tnra de azzldentes y los daflos de trabaj», los rurles diremoe 2l 4l
8, &o han lnirementado, hubs de m:dlrl:arneﬁci reglamenty parn la -
slasifizezidn de empresas y determina>ijn d=l oruds de rissgs del 2
gurao de &::sidente &e trabaj 2 son ohjets de evitar el deefinanslemien

t3 del pronls seguro,

La :resiente Aivieidn del traba)> y scpeslalizs:iin, no -
2512 ha favore:ids una baze industrisl 7d= diversifisede ein) tame—-
bidn ha impliseds que el :rezimleats dal eestor tndnetrisl eetd suje
ts a rendimisntss :rs:lentes. La wportasisn de la mayor divieidn del
trabejo y de la mavor espe:iallizasidn e la pradustivided se snfoze -

en dos fazes. Primsro, la simple espeaionlizalsn signifise un verdau-
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dero proceso de aprendizaje en la medida en que implica dedicarse -
exclusivamente a un cierto aspecto del proceos productivo y por tan
to conocerlo, manejdndolo con mayor profundidad. Esto a su vez re--
dunda en gque los trabajadores desarrollen con mayor habilidad, des-
treza y eficacia su labor de produccién. En una segunda fase, cuan-
do la especializacibn y con ella el proceso de aprendizaje son lle-
vados suficientemente lejos, entonces también se plantea la posibi-
lidad de que en las industrias se desarrollen nuevas técnicas o se

mejoren las ya existentes. Asf{ en la lucha por minimizar los ries--
gos y accidentes, conocer estas-cifcunstancias ses sumamente impor-
tante, pues los encargados de la planeacién de la seguridad en el -
trabajo deben estar pendientes de que la diversificacifn franquea -
pueftas a los riesgos de accidente, opciones gue se cancelardn me--
diante el seguro de la capacitacién y ei'adiestramiento, en busca ~

de mejores resultados siempre.

Para ello es primordial lograr de los trabajadores el en-
tendimiento, la préctica y la continua aplicacifn de las medidas de

sequridad. Quiz8s resulte relativamente f&cil la indicacifn de di--
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shas medidms, pero ez 3#mbio resulta nush>s mde Aa1r{s31l sl loerer que

las apliquen en su asxtividad produstiva iavarlablemente,

capaiitezlin y sdlestremients en eegurided smplfan 1ot :o-
auslimientos azer:p del rcfguardo de la intaoridad ffeizs del trebaja
dor, atf om0 deerrrallan hehilidad y antitud =n el emole> de méto--
dig d+ trubajd 2emnrst y dindmlsde, :reands una 2onsien:ia de 1e Wi-

el importansis de adquirir una astitud de vigilans1s pipr: pravev y

reondear lat sondizionee oroipl:latorias de 128 &s:x:identet de trabe-

MRS

Serfa en ven>, #1 laz #3tividadee sdusztivar ny e2tén s3om
psfiadss de une 2apseitasidn eistemdtize de 1o cje:uz;iin segura dsl
traba)o, pues se ndelantar{sa muy przd.en o1 desarrs>il> de uas 2oanduz
ta mde sonvenlente en 13t trabajsdaree. Las orditlzae impsrtidas por
instrustores: :imostenters en la materia, sonttituyen le mejor firma -
de tronemitly y aorendsr 1at métados de trubs)s més efislentess y re-

guros,
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L,5 SUNTAIINASIOUN AMBITNTAL

Pare referirnde a 1s problemitize de la sontacinesisn gens
rada por ls Industris de 1z fundiz:i’n er prudente pen:loner algunoas
ante:edents: que han meriads le pertoeativa dAs ctacues que Loduttria-
1e:.y goblerno hebrfan ée t-mer pers enfrenter el ilnzludible 2omproa-

migdr de ressatar =1 entzrnd de ten indiesrimi-wd- deteriors,

Pydrfanse zomenzar diziend> gue decds 1971 1 edbierny fe-
deral publi:z3 el reglumsnto par# la prevenziln y :oatr>l de la sante
mina:isn atmoaféri:n origlnoda por lu erlelln de humot y nolvoe; el
reglaments para la orevenziin y sontrol de la zantaminaiin de las a

guat y el reglementd para l& prevenziia y 2antrol de lax 3ontaming---

0

2 ,'Y‘T/ Y ’
$15n emblentsl por la emision de ruidos.

A

v

La fundiziin :s-m> industria dabe y tiens la regponeabilla.-
dad ds cumplir :-n los llaeanlentss marcadde eor loc reglement s men
:1ohad:z, por 1o guas «pegados & ess motivd, desds 21 afio As 137G 8=
 firm$ un ¢onvenis entre la Sub-Seyrsterfa de LsJoramlents del Armblen

te y la se22idn Fundldorss de CANAJINTRA por medis del :ual, 1lse em-
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ureeas asd:lsdas & la cemera se jamorometf{an 8 {nstalsr equios &ntl

sontaminente, en loz hornoe e 3ubilote.

Zn el afio de 1930 se insieti entre loe sgreniados de le -
fundieijn en lé importen:le de eatiefauser las diepori:lonee guberna-
mentales; Té:nizdg de la Sub-Sesretarfa de lejoramients del Anhisnte

sustentarsn plétisas de srientaslia ¢ 108 tnduetriales del rams,

A prinilploe de 1331 mlgunse emprezat fundidirad fuerdon --
:lausuradas (al mendse slauturar>n sut squion~ de furi-sn) oor visls--
siones al reglamento refereate & humos y polvos, Dizha sirsunttancia
nos, plant=a yue la relaslin goblernd-s«:storr induetrlial, oo 1) mense
en 19 que a fundlsisn 8= refiere, nd ha £1do tuy 2oréial, puects gue
e 1levd & 108 =xtremde de la dlsustura y la firma de un dosun=nt> is
Intendidn zon erdeater de reivindiiatorlo, para la eliminasiin de 1s
sontamined Sn, #£) pens de aueva* :leusurar e1 pnd> se gunplierxe 2on un
nusyos reglamentd mﬁé estristy que el zaterior, La Sub-Sesreteris d=-~
teabe qus lot grandee ianduetrlales fuersn ¢l eje—ply a sequlr 997 —-
1o# medlanoe ¥y oeqﬁshoe, taniénd e en uente ovsra el futur? lv in--

33rporadidn en el ety ds fabriassida del oradusto, todas 1ot :32--
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tya y gestoe de 12k =qulpos snti:ontanlnantes,

Li &:tual sltua:lSﬁ nd e* rada :803ille puer ee enfrsnta -
el gruve pratleme de la interpretsziin y eveluasiln wdesuada de loe
psrémetroe permisibles del reglament> vigente, va QUe dependiendo de
estﬁ las veriaciones de loe 3ostor de 1)F squipde entis>ntaminantes
& instuler #on verdsderamente eubetansiales, puests que en 23a:ionet

sxseden r mit de 10U vajes el valor ini:lal dal equips.

Debld» & 1la neturalezo espe:ial de =us métodas de oraduz—-
:18n, la fundisisn es ha vistd> tlempre enfrentads =3n el =eris oro-.

olema de eliminar pl humo y el palvo,

La enieildn de substeiniias n> stmorférisas 2e debe prinsi--
palmente @ let plaantee de fuslin y a los oro:sdimientas de Joerazidn
sa la sirsuledidn del meteriel de moldeo. Sepetidat J:esionse hemoe
refertdo que la unidsd de fusldn mge lmportante =n las fundi:lonee -
ds hierr> elgur elendd el hornd ds ubilote, Eft> es an bace 4 la =
3antidad de plezeez fundidas en‘los diferentes tigse de unigades de ~

fusidn,
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De dichae unidsdes, 2¢ hs eansontrads el ett{muly requeri-

do pura lograr 12 adelsntos en materls de eliminaziin de sontenined
! .
tes, ouee vriatizemente todog 108 zon32:1d76 eletemac ds- jesemporlve--
mienta, et deslr, 1¢ eeoceradoret mezsnlens en z=29, desemorlvediret
de filtrazisda (filtrar is tela), teceredores es hineds v filtror a--
1fztrizos, que te utilize:n sn nuestrar dfee pars la elimiaazl in ds -
03lva da los humszz de 13 :ubilateevrwn un pradustos de 2l trebsjo --
realizedd :on ellas en lar inveetigeziones rafsridae &l waitril de -
la 3'ntaminesl Sn. El 2riterios verm ls selez:1in del iptims prozedie-
mienty psrs la elimine :A5n de prlvd depende d~1 orsds d= reowrsziin,

’

33et38 d+ sdquigi:iin, ontwmd de fuerza y «ruk, aef somy zemmuridsd
de fun:ionami=nt) de azu~rd> 3 lut pnejesidedst pertiulares de 1R

empreey, ettudladst s#sords 250 el erpp2ld dleponihle en relesiin 2oa

el sroasl> zupudy por 1le olanta de dezempolverient> & sadquirir.

La svaluecidn srf{ti:s de lat exoerilenzius re2iiéas hurte
shore elrve pere efirgar que 1@ slirinacl §a d= polvs de cubilstes ;e
diaite los stgtenss snter men:lrnadie de feparsdoree, re.puede lome-

grur de unu meners teguPk eslsmupre que lez inetalazioanss te planifl--



quen sorrestamente, tomando en sonfiderssidn la santidad de humod, 1a
temperatura y la sompoei:idn de humd 39m retvests &l rendimients, 2
lesidn ds meteriales y refrigercsisn, pressusisnee que =e desuidsn

en mushoe 2aEd6,

Por otra parte, sxiste el problema de qua te evalia :on de
matiado optimismd el grads de ellmine:ldn de lor pslvae, de madd que
8o sstatlezsn valorse de garantfs demasiedn bajos. Ezts tisne por re
sultndo que en un busn aumer> de sportunidedes ss tengan gque hezer -

repsrasiones y gjurtes :0stosvs,

A pesar ds los e2fuerzot hecho2 he#ta whora, no te ha 22a-
reguido mejorar notublemente los separadores de odlvoe sin sumentar,
21 miemo> tiempo, loe jostos de inetula:%én y operasifn, Eeta situs--
314n puede ser mejorsds haziendd un 3dliulo mushd més exscto de to--
does loe fsztores que intervienen, yue el prasti:eds hastu e:tos. mo--

mentos por lor emesrgecdus de la plameasidn de une emcreea,

El fastor predominante en =1 2525 ds la :ontsmine:isn et--

moefériam por gaper de 1los subllotee 1o aonetltuye el sontenlds de -
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mondxido de sarbonny y bidx1do d= azufre de 122 hwaoe emitidof por -

232

los jubilotes, E1 resultsds ds lar mediziones en gran aumers de subl °

lotes mostr3, por t€rmino nromedls, una erisiia de bijdxido de szufre
del orden de u,? Kz/UIm de Lilerro oor 12 que f2 ve gue =1 hOorRa mep—-
21oneda, pomoaradd 3om otros sletems= de fusidn e8 um emleor muy mI-
desto de Sup. Lo® ¢5m231d3 métsdne pers ls eliminaeids del B13x1d>

de szufre de loe humae, :onviertidndolo par la sombuetila ean tridxi-
do de szufre en iombinaiiin 35R 1lé quimledeor:1dn, estén ys des:arts
dos psrsa loe subilotes por los :oétoa que imolissn, No obstante, e

pasible lograr una eeparazisn del 30E hasta Ui de asuerdas ain la e-
fl:s:im del 2onts:to, medlante sletemse detempolvadires por via hﬁmg

da. (27)

La eniridn de mondxido de zerbond en gaees ge sltoe harmds
zin quemer, >e:1la sntre 1uU y HuL Ke/Tr de hierro. ﬁn grneiderable
diltperelin de valorss se debes 2 lae diferencipe en lee zarpae de oo
que ¥ 3ondiziones ds s-mbuztla. El ered> de :dmhuetildn en 1o subi-

loter de wire frf3 verfa =n grads eumd, en tent> qus en loa de aire

z#lisnte loe gaes2 de la 3uba experlmentan ung :ombustijn mis > me-—



noe aecqndnrln en el reluperador. Ahora bier, dltimamente loa2 subils
tes de alrs :aliente eetin slend? equiosads® pin sslentadoret de aire
exteracs, son 108 que adquiere importaniia partizular le e>mbustisn
fe:underis de loe gazea, La tares de elliminer 123 oolvoer de 1o2 2ubl
lotes, de éxit)r problemétizo £ia insurrir en :22t2e exwgerados, ef -
3084 tegnoligicamente logrede, 19 que mo nuede deslrse de lae emlald

nes de gatef, en que ettd ain 1ls investigeelsn ns muy avanzada,

Por otro lsdo la emigidn de polvo osw8loneda por la eiriu-
la3idn de materiales de moldeo se debe, en gran psrte, s lz tempera-
tura elevads a que estdn sujstos dishos materleles durante 1ls :olada
v que ozaclonan la desintacre:iin de 1oe granss de snsrzo sersa de -
ls superfi:ie del material de moldeo, debldo, e: parte s la expal---
813a térmlsa provogada por la transformaeisn del 3uarzd. Una fraf---
313n del volumen ds granos findt rerultsnte £= erperie en sl aire am
bisnte en forme &2 polvo, durante la tubslgulente operssidn de ex—--
tras:ién y trantporte de la arena usada, Aun en el 2220 de que e¢ hu

bieae previsto um deeempolvedd por afpirs:lda de 138 tramsoortedorss

de arens, elevadores de sargllones, mezsladores y alresdores, desti-
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nedos, en gren purte, pura aviter 12 lantamine:idn del sire amblente
de 126 pguestoe de trabajls, #= ha h=:hd nesessris duriates muzho tism-
po, oera maateusr el nlvel tazndliel:s, sngsuzar ol sire oof una lnt
talusidn de dsfemprlvadores 3ampueeta por f11troe de tels > limplad)

res himedoe,

Un problems ds mayor suantis que situslments ofrrats le in
dustris de la fundisidn sonelete en elinminer la :3nta—inasldn atcot-
£iri arigineds por 1ot gasee deeprendideor por le zsterial de mil--

ded sn sirsulwcidn. Los :amponentes vildtilee deepreniidse al endurs

ser loe sglutinantes orgdnlade, asf :om> 17 orodustds de ugs :omhus

t1fn insomolsta que puelten 1o® uglutlnsates orgdpi:de Zurants la 2D

1sdr #-n :zusm del zsrazter{sti:> slor de 1a fundisisz, Que & menudd

1]
o

sxtiands & 2y ve:indad, ¢smd quiers que lag fuentse de smiriones
se diztribuyen en tode 1s plaata, derde 1lp preosraciis del matariul
de malded, cassadd oor lp febrizesiin de molder y mxchoe hazta 1a 30
lads y deznsldes, la :onteninesida atmorf9rise ds este tip> pu=de -~
v

:aatrolarte #3513 por meplraal®n simultinsa de endrmet :untidsdee de

aire., Ettu te ha Tevelsd) ps3ecarid orr: sbtener valores inferl ores
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& lor de 1a Laxlma Jonsentre 3ifn Admisible, Por ejempls lon vdlidos
psTa fenoles, dsldo hidradnld, amonlse, formeldehidos, aminaz, --
furfursl, =t:., pero, &1 mismy tiempo 35aduze 2 une stenuziisin de 1z
:oateminesida de srtdr tioder en un grads tal gue +'lanents odr eete
wativa muzhoe mdtadss de ourifizaslin ds cefes ad entran an > atlide-

resiin,

Lot orozesas tedricsments soeptebles gera 18 eliminwiila -
de humd* per:eptibler sor el slfats somorenden tanty orazeedrs ds 3
burtlin zesunderie, térmia y mtelftizs, .smmo de sondense:ldn 2 ab-
tareldn de aetursleze f€313a o qufmize, En uant> & la somburtidn eg
sundaria, hay que afiadir que :daviene zontrolap lor :pe3er indlvidus-
les, para :onmprober s! =1 slre afeirsds pusde glimentores al sunilo-

te :om? alre de samhustlidn., Por regls gsnersl, =1 3dnfund és vients

£
13

subtlste ferd mizh) menor que lut santldcdes d= sirs weniredas 2n

fundizianae,

fr]
3
2,

Zutrs L3¢ demdc prosetd de referan:ie, -trae industrics, -
a0 12t olectizox, slineantas, st3,, hen adootady lee ¢lmulientar me-

didar!
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~-Protes:ldn del mal olor utilizends psrfumes, pero 2in -
suldado de lot¢ rietgos pare la salud.

- uxldaildn por Lonlzazidn: 3on riesg> da rebasar L 11-
mite onisol3glsamente justifl:able 4= 1la :anzsntrasién de 3zdn9,

~Jonduzildn del alre de £2lide 5 trevés de plajue fil-—-
trantes ds matsrlas espumasgz, 3on satalizedoree y adbeorbentss insor
paradag y subsigulsnta zombuetisdn ds dishae pl: zaz =aturadas: sHn el
rieegs de premoturo envensmemi=nto 3etalitiza,

-Tratanlenta 3on 9xfgeno uumsstante preparado an dlentas
de redlasl dn ultravioleta: se obtiens une vida zortfeima del x{zens
humé:tsnte, pers jon un2 gran efiasia,

~Unién jon un 1fquids de 2 ntastd, por ejempls uzua 9 Y]
Jfa de ti8m: existe la imperioea nedesidsd de ellminer dsspués le= -

fubstansiaz nd:ives del 1fquido de lavads,

Utre de las fu=ntes de :ntarina.sidn amblertel gue durante
1sa {ltimse tiempos ha tido objets de debatss 2nde vez miz 228lore--
dos 8e refisre & los desperdloslos de fundlslin . De asuerdo 3oa loe

cstudios realizados, los despardlisions de let funiicioner que re oo
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traneporten & 108 barurerss de las fundi:i-nee de hierro gris, malea
ble y asero, represeatan loual agntidszd de p2+3> que & pradustidn de
plezas fundldaa; Los deeperdlllss prozsdentes de la 3pern;16ﬁ de fu~
s1dn se enjuentrsi ea £orma d¢ exsoriat, palvsy y reveetimientae dee-
gastudoe extrplidoe de 13* hiraos, rezhazos prizedeatez d=l azuabudo -
final de la® pilezas fundidae 2x bruto y del taller de m:d;iaje, Y ~-
tsmhidn de las operasionar eayund-riss, tales 33m2, por ejempls, 1las
tretemiantos térmizon, mesmalzeds y trebajoe de inborstarid, Toda a8
ta sn 32ajunto, nd prepresenta, sin embargo, mat gue el 25% de lae --
deEperdiziau totalee ds laee fundlslonea, lz arens vieja y loe recstos

de maz:nhos reoresentan la meyor parte, el 754, (27}

Por su parte 1log raldos 20m> parte intecrel de lat no;u:ia-
nee zontaminsntes provienea, tobre tado, de lar mdquinas 3+ moldser
por :omoresidn y sasudidss, enrejadils sacdidarse, utiles derbarbadd
res, mertillos nsumdtizde y restifisedorse, otrse fuentes de ruids -
eon lae 2ompresores, ventiledores, squiopor lasiflcudores, treEREpIr-

terdorez, vibradoree, =ta3,,

237



238

GAPITULO V
5. PULITICAS GUBERNA{ENTALES

5.1 Pleén Nalonal de Da2sarrillo

Vurios &> 108 esfuerzos ds plapessiin reallzsdae E BT
antertoridud en el cafs, Letos arrenan zon 1la Ley nobre Plane:
3450 Genersl de 1s Racubli:e de 193¢, y tilensn 2u exoreelln pos-
1ft1:s mde :onsirtente en el Primer Plan Sexensl ds 1933, qus -
tirvis de ejlemold wl Segundo Plun Sexsanal de 194C, suva els:u--
313a ce vi) imoedida oor la Segunda Cuerra Muadisl, L sigulen-
te experien:ls fue le de 1s J.misisn ligzlosnal de Iaversiigee, -
ireads en 1954, que desta:z$ por =u efizienzls cersativa, El afls
61 se elabors el Plan de Az:idn Innedista 1362-156L, Ty 1967 :te
lategr3 el Plan ds Dezarrolls Ejondmiss v Sa:ilsl 1985-197v, gqus
fue :umolids s&ticra:torium:nte.’nc 1570-1976 =2 svenz3 en el -
plantesmlento de la medfal:a ¢e orrerazasidn y en slgunse ple--

nes sestorlislec,

Loe cvances en 3ada une de estus exoerien:iss hap -w-
ireedo les 2oadi:iones necxeteriet psra logrer gue, en el futurd

1o in=trumnestae de rzslonalided 42 les sstividedes del fe:tor



pUblizo reepordan integralments a las ne:esidadet del pafs,

Inetruments primordlal de 22te prn:caaidc refirna es
la olineuziin dsl dessrrallo. £1 sivel slizazsdo por el pefe, -
la :r=3lente 3omplefidsd de aur oroblemss y nultiplicldsd de me
sanismos y s23iomeE, determineron sl Ejsrutivs ¢ emprander un ~
esfuerzy ds reddonalize2lsn para ormenizer ¥ c6ouditér Rl £oee-
bisrnd es la orients3l’n mé: pre:ies d=1 rurbd da la Remibliza,
de wvauerdd »a3: lus serpiresionses dolactivae.e idilosin:rezlas de

serester naslonel,

EL disefio bdri30 inlslel y la exverlan:ia de 1 ﬁla--
nessisn eectorial y ertatsl e elstemetizen shora en el Blan N&
'3ianal de Derarralls, gque presents Fl gxhierno a ls& somunidad,
En el proimsd ds elshorasldn de este dosumentd se TIMArsn €1 -~
sonsidernzisn lee experlien:ies histiri:ee de la plensa’idn ne--
:105&1. Ye estudisron 2on ls mayor steniidn iau proIremas y de-
mendst de la2 arganizazionee eo2lalet y pdolftilave del pafs y, -
en genersl, lae opiniones de ;a! fuerzar produstiver, Se revies

ron 1ot prinzipeles estudise sotre loe temar tnslufdos dentro -

239



del dosumento y'ae :omperaron, fimalmente, laa tésnlzae, :aras-~
terfetisar y resultadoe de divereos planes vigentes en otrog w-
palses an 1los que ya exirten elrtemss de planemgldn en 2pers——-

3130, Tod> ello, pare re:zdger las experienzias mis Ytiles & loe

praopdeit-e del Plen.

C”%8 aDoyo =n lot plsner eestoriales y una zo0nunizassa
s1in 2onstante 3on todos loa organismos del gobierno fedsrsl, -
se compararon diagaittizos espec{fi:38, propseitas y ascionee,
Jabe recaltar 1 cesfuerzo reslizad? por 3sda uno de 1log sesto-
ree guberasmentales psre svanzer en lg jonetrutsidn de un eiete
m& nazionel de planessisdn, sbvismente reep;ldndoa por loe difm-

rentes estretoe s32id-sultursles del pafe.

El plan 8~ zelifiss csomd Necional, vorque deriva des -
uav sonzep:2idn de deearrsllo integral. No ee reflers & una £1ls
83tivided al & un £3lo dmbito espe2{f1:> del gabiérno; pareipue
integrar todoe los aspestos d= la vida 802ixl, en tamto que to-
doe es interrels:lonsn, ee somplementsan y sondisionan resfpross

meate,
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El dosumento estd sorpuesto de tres parte. Uns polfté

3¢, una exndmize y we 8n:ial,

La primera ee integ2a por un 8 njuntd :ongrueante de -
gonzeptos de filoeaffu polftiss Gue rustentan el Proyesto Neeld

aal,

La ettrutegla segulde ténto pir ls administrasisn pa-
tads 20m2 por la presente se ha orlentado, detde su irlelo, ha-
31a la sontscusidn de suatra objetivos. Eetoe surgen de la memp
ria hietiriza del pafe y se fortalessn y se esportan mutuamente

- #lendd 3ade uns indlspeneable oara el logrd de lo demde,

-Reafirmsr y firtaleser la indspenden:ia de Néxizo 22
' mo ne:lon demosrétizs, justa y 1libre en lo eaandmiza, 1o polfti
30y 1o aultu;al.

~Proveer & 1@ psblazidn de emples y ninimos de Hien-—
eetar, atendiendo 291 priorided lae nessesidades de slimsantsecliin,
eduss3idn, ealud 3 vivienda.

wPromover ua sresimients e:ondmizo wlto, sostenido y
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eflaiente,
-Mejorar 1a distribusiin dsl ingrefs entre pertonss,

108 fastores de oroduz3idn y lae regisnes geogrifisse,

El eefusrzd qQues requieren eetos objetivae pang & prue
b lk responesbilided de toda ls adrinietraszisdo otibllze v &e 1a
so3ledad, Este proodeito demanda rortale:er, en la segunda mi--
tad de 1a admimletrasliu, las polftisas de deearrslls y eus in-
trumentos, psrtisado de una imeisterte polftiza de rejuperesiin

e:ondmita,

Ls gepunds psrte dsl plam e¢ la ezondmiza. En detu se
presenta 1z eztrategis de redupers:zidn y desarrally pars un Sam

blo estrusturel imprezsindible.

La setrategls del Plan repretenta =21 s~njuntd> de g3~
3ioust grtisulades que 2e réquieren psra lizrer loe dhjetivoe -
neilonales: psrte de 128 prineipise bizlsar de 1a filoeoffa no-
1fti:a& v 1lat 3ondizlones etpeofflske que determinen la hietarlas,

geogrefia y eletema polftiss mexlasno: ezonomfa mixts; eistema



de derehos individuales y soezlales; pluralismo polftizo; tradl
243u Inetitusisnel y un ajersizio palftiss aon vosesiin F CYREET

liste vy ds vsrtl:ipealsn popular,

Le estrategia reczoee pir medl> de foroe de :onsults -
iaz propuestaz del movimients obrard oreanizads, tales :5mo le
nesetided de unse treasformasldn de 1 esonomfu para aloanzar &=
nuevos v mejorss ettadios de produsrtivided y Jurtisis, Se apoys
en lg fortaleza d= nuestra poblasziin v an 1l diversifi:zeda asts
:15n de sue resureos npeturales, Ublsdndoze mate los dssaffor de

un mundo de :mmbils insiertos y de dift:il predizeidn,

Ea eeensia, 1s estrateglia del Plan es el zamino por -
‘el sual al pafs buzss fuperzr los rgtoe de la modernizazldn y -
la mergineziin’ 252101, #0a ua madels vrools., ApOya simultédnea—~
mente los juatro sbjetivos y fije, et buse en diegnistizos er-
pe3ftiioe, propdeitae, metae y aealomee pere 198 prianzlpelee --

inetrumentos de 1a polftiza de resuperasiin esoadsmisa.
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5.2 DESARRuLLL INDUSTRIAL

De sjusrds 3on 13 esteblesidd anterisrmente por la £}

noo*is que hemor presectad> del Plan Nasisael ds Dezacralo, ve-
rfs orudente sttablezer deatrs del msr:> de lsf 0dlftisve guber
asmesitsles 1a perepeitive loagreds Ders el rubra del dez.rralls

adustrisl del pafr. =1 dezarrilly industrial dessmoeils un 0P—-
pel :eda vez mie importaats ea la evolualfn de la e3snonfe vy de
1o e53iedsd. Ds =u dinemi®m>s y oJrientaciin deoenda de menes e
pezial el éxits de 1w estrstegls del Plan, Le rezupers:iis de -
laz torer Zel dessrrills en2ial devende en frec madide ds la s
pe31dsd que alosnse la plsata industriel ®re 3-ntribulr o ls -
nptistazal in ds nazeridades cdeisse del 1o nmlaziin, pera 1d-~
LPRP une inatecrsalin cre:lente A=l zoer:t> produrtivy nz:lownel

¥y pura vinculsrsie eft:{eatenente z3u el axterior. €310 301 £8an
tas bhuzse ra o§dréﬁ #slizer Los semilor ertrusturslee n-:etp——
ride ea le iadustris v el zomsrais ext-rior psre sunentur gl --
reandinlexts Ge los fs3tdree de produsaiisa, o:re 2rasr amplace,

mejorwr 1z slstpibuslin 41 ingreso v ulienzer un deeerrally --
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te:nol3glio propio.,

Le reorients:i5n de 1s praduz:tin hesls los blenss ds
:ontuno bielsza, pertisulermente las «imantde, que ton sl rus—-
tent)y real s uns renunersa:ion ed2iusds dsl trobaiay, er uny de

lor nde impartentes oropiritoas de1 Plan. (28)

Lo ohligeda rettrize:idz de ls+ imosrtealones, lleva s
les estruzturse gubsrnem=ntsles a pensar en deearpillar ramee -
d= &lts opr>duztividsd, 3skpazer da exportar y zubetituir las im-

partacinnee 0oy exietentes y nacesories de msaers eflsisnte,

Le at3rsct y ensarsgirieats del dinsro jonetrifie ol -
se2tor puiblizn tants 3omd &l orivedo, soremiand? & 18 "isqueda
dw un equiliord) G2 lee =2irusturse del msr:ado, staeiendo lee -
teadenzioes a le :vazentraalida 2lizopdlizes en ler 1ndurtrist -
mér dindmizes y oratendlendd srtipilar ds nelir censrs & 1o —~-

erun emprets 350 lu medians y pequsfia. (€9]

Retulta lmpsrlises pera lu raunerz:isn e:sndules v Llu

re-sstruzturasifa, eumsatar la efizi=::ia y sfizs:ia &« la nro-



duseidn induetrial, evitends lae difersniise existivas entre —-
1os pre:ioe iuternoe y 1ot que riges ~n el exterior, s&f :0mo0 -

iateersr telestivamente la induetria necional.

Diveareirf] 2er 1ot exportajiyces rmedisnte ol damarralla
de ramas que tengen scs:ldud de sxpoirter uns oraduatin en ora
porsiin eigaifizetive v jombinar eete etfusrzo 231 lu seles:iiy
adecuade de las imosortasiones reemplazpsbles para que, #n rumss
10m0 1o de blener de capitel disminuya propor:ionalm-nte el sel
d> negativ>y en lz jueats de zomer:io extsrior, sin qus ert> im-
olique una p>1ftizs :uvs meta tea delsr de irportar, 2lad 2010~
veshar lu diepinibllided de resurese del pefe, Junts :sn le eva

lusidn ds 13 mer:sdos? Ilntsrassisnsler,

Progdeito importente e2, pgersntizsr, odr une purte ls
et de lasumos estratégisoc, v por dtru, »Eegursr ls demends
de bisnes de oitul scysssvia pyrs Al ertable2imlents v oire -
sl Gaterrslly e uk supedldad eficisnte su ls fsbrizesitn na--
slnel de sétos bienes, « travée del :re:lwient? ds 18 10dus—-

trie prraestatsl,

246



247

De inslazulable valor c=tratéglso es rsoricatar el di
forrolld industriagl 29n 1s instrumentaeisdn de una ollitlze fe—-
le:tiva d« eztfmulas 20n :riterina de 2erdater ee:xtorial, regl)
awl y temooral, :oineldersnd? tinbida la dimeneidn de la empree:
.fuvore:lendo la srea:liu da emoleds, la ssumulse:lsin de zmpitel,
1z generg:iin y shorrd de divie:e, sl desarrsailo rsgionsl y la

eflstendls en la &fignazidn de resursoas,

Pira el logro de estrategls v prop3ritoe e+ indi®oen-
table vinsulsr son zlaridad la reordene:iin ssindmize y el 2am-
hid estrustural en =1 ampits de la industris v el z2-omersio exts

- riar.

La planta produztiva enfrenta en la aztusl srisis ez
nimize ustrd problamas furdemertalas: insufislents deamenda, C13
3g2ez de divisas, endeudamients externs e Llusderusdo finarzia-.

mni=nto,

El goblerno federsl estruzturs un Progre7e pers la De

renee de la Plenta Productive y el Implso, que 2o aboiw & reeal



ver esetas dificzultades. In:luye medidas de sarsditer general pa-
ra tode 1l lndustria manufa:tursrs, se{ 3omo otras esne:{fiixs
para lee remat prioritarias & rin de maatener en ocera:idn lu -

plente prajuctive y sostener el nivel de emclede,

Zimulténesments y esbre 1ls huze del sndlisie de los -
desequilitrioe sztwuituraler yrevalesient=e en la plants indus-
trial y del potencisl ireulflzientemente aprovez:hsdr 4= la misgmz
la estritegla egonimlzu y eo31e) del Plan Nu3ionsl 1= fljs el -

es2tor industriul lot suatro praodsitas sigulentes:

-Atender lat neeeidad=+: Yssi:ae de 1z ooblez213a me--
disnte 1s pradusz:idn de blepez &= :>n=um)y populer v ampllsr ls
2rpacidad d¢ la iadustria pera Jfrecer emoled produstivo v per-

manente,

-Jonstitulres 2u el xotor ds un srasimlents esdnimizo
autissstenids sapez d= ceaerar empleds, divizee v redureds in.-
ternoe tufi:im tes parse ertablezer zondiziones de =rtobllidud -

en el merz#dn Jteriar y exterior.
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~Jdyuvar & lp decentralizesdsn territorisl de 1a a3

tivided oradustiva, #ef :om> &l blenestar s13iel.

~Prooisler ly 2on20lidazlsn de un emoresariads ma3is-
aul, apwz de ejerzer 3on determinaaldn y efi:len:n =1 paoel -
tanavador y sreativo que requiere el pra:as> ds modernizesildn -

del pafs. (29)
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5.2.1 BEetrategis del Detarrolls Industrisl

L& 2on:ep:lic artrzteéciza que rice s renrleptn:iin ¥
la maderniza:ifn del vpurst? oridustivy :iaelite an ferirrollsr
up wkmolls mer3ed? hzite sdentr> vy »-mostitivy hadle ?fﬁers. L=
3me211da 21 30 de este armoli~ mer:ego ~¢ ung :indiziin etenclal
pere la intsgre:lin smgruents y ofeztiva 2¢ la iafrusetruztur.
induttrial, el avua® 3¢ le aorsdutividad y 1le dnsziuzlia, -—--
suando prazeds, ce e2momfas de sr3.1& nazes.riss pers deturroi-

llar la sxpartssida.

Lo linssmisntoe estp: tégizos = :xazeatran an 2ia
arisntazi-nes, Lat ires orimerss but:zen redrdsnsr ls produssii:
y lse sleudsntes, el Tortale:imient: de ls¢ indesandeazlo neilo-
nyl dentrs 3el z2istzme as ezon-mfs nirta te)) 1z restoris Jdel -

netado,

Dy sh3s linsomienty eon: primero, derarrdllar lu ofer
Té de hlenrs baelzos: regunde, fortelear sel=:tivaments ls lu-

duttria d» blsner de aoltel perw insremsntar 2l erad> é= iate-



greziin de la oradus:zidn naslonsl; ter:era, vinsular la ofsrta
industrigl 3on el exterior, imoultand? lat ramas 2on l& e0a2l-
dad de ?635?9215& d= dlyliez:s; uarts, orear uns bate te;n>15g1—
3w proole, ne:steris pove le ipdep=adsada s2ndnice assliasl,
.y finslm=ate ugs iadustris osvesstetal ericiant= vy 3omoetitiva
que e importants elements de vonyo ea el darurrslly de lafs —-

suatrs orientasisanee menziaodes,

£l deertilly industrial ny debe buszarde & Joets 3o
detequilicrios mesroeamdmlz:oe in2astsnibles, Le exoeriensie w-
Quertra 13: afet-r s la fslta ds :oneruensia dentr> dsl prooe
£5 de planesslin entre unw volftiza eganiniza globul que paude
& tuttrumentis de fud>sls meirda:dnimisa pera oromover shjetivos

de sreximients y :reccidn de emoles y la instrumentasisn de et

L4}

gusnze indeosandlentes de fomento fzitorisl, 2or 1o tanty, en la
Lnstrumenta:idn de la nusve setratszie de Jasarrsllo industrisl
v de :omer:i> axterlor, se sbrerve uns vertlaulsr eten:ifn & lu

songruenzls sntre oslfti:ar de regulg:i3n mecroyadonimizas y de

fomeuts induatrial. {29)
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5.3 POLITICAS DEL SEJTWGR

Pare pider adentrurnde en forma apropisda » este 2e3-
tor que nae ojupa, :asv etpedfiso d~ la fundisida, y as{ 3 no-
er las ectrateglas y pr1fti3es que llevan & 2abo, hsy nezesl--
dud de profundlizer sn 21 snélisie de su intezrasidn, ea :rimer
tirmino gaavieane ind)sar que existe una instituzisa que »gTuphk
2 1os industrialss del ram> de 1s tranerformsziln de tod> el a-
pafs vy que == lg nombre 2omd Jémars Nuzional de 15 Industria de
le fruneforma:lidn, deatro de la 3usl ze ensuentraa loe ;inseloas
gaordinedores que tiemem 3omo Jbjetivo zgrupsr a las agremiadoe
por remas igdustriales, denomingdes ee3z:ziones y una de ellpgs es

sbviameate la de 108 fundidoree,

JANAJINTRA tiene representazlonss =n tids 16 reodbli-
2R, & ex220213a ds la® 2:tadoy de Jalie:a, Nuevy Ledn, donde e-
xisten 2dmarae regisnaler, lu 32 Jallzz)y :on el nombre ds Cma-
ré de la Induetria hetillzw de Gusdslejura, y la de Nuevd Leda,
Jémars de 1z Industris de Irsarformezisn ds Huevd Ledn, dinde -

te suusntrsa ptilisdae slounes fundl:l:nes,

252



Aslmlsam>, para podsr detestar ; lae industrise de 1a
fundisidn et nessesarin mensionar que tawbidn detas Be eniueR-we
trer agrupsdas ea otrse institu:isnse y ro:lededes tales 3omo!
Jimire Nm3lonel de Menufasturse E1€:tri:ee, Jémera Naaional del
‘Hierrs y el As=ra, Jamara Nasisnal de la Industris Ele:triniam
y de Comunisasiones Elestrdnless y la Sodledsd Nexlsans de Fun-

didores,

£a virtud de estos, slgunas fundlaionet QO Bé encusR--
4trun registradas :om> talee deblds & qﬁe,‘par reglamentss inte-
riorse d= ettar institusiones deber de rogl#trir & unsa empresa
de &cuerds & tu #stividad prepi ndesraate, por 1li que en el ce2d
de JANACINTRA, exizten sleunae fundiciomes que pertens:en &l --
Jonge}s z3oirdinador ds la Industrie Automotrlz, yR que laf em--
pressz se enjuentrsn regletrades jomo fabrizantee de sutandyi-
let y de autopurtes, pero qus tlenen fundizi’n pera =u suta-an
eum3, gunque para fines estadfsti:ns se toma en cusnta Bu oro--

dussi in.

Estar dispozizisnes impldan an huens medids ftener un:

253



més exssta vielda y 30n93lmlentd del 2e:tor, y que 23rrelative-
mente imoide psra efeltss de un estudis :spter 3:n &l mimern --
exesto de fundizionee exietentee en el pafs, ouse lasietimor en
mushor garde la astividad primordial de una emoress enmesgara -

la existen:ia de una fundi:iin ¥ oor s2ade Ad 82 registra iom> -

tal,

La ladustris de 1a fundilz1dn sumple opor efe:tos de d?-
finisisn, 2on una dualidad en la pradu2zzion de biener, pusstd -
que de ella te "btienen tuato blenes de 2uplitsl 33m2 bileanes in-
termedise, de wh{ su importante vapel 2om> ipdustris de enls:e,

entrs el sextor orimério y ls industris orsduxtors de blenes de

sonsumy y de ampital.

Por ru inzldeazl& en la evolu:zlida de la oroduztividad

sn todas lat rames y en la integrazilua intreinduetrial » inter.
testorial, l3s blener ¢d= apltal zonrtituyen el faztor quizie'—
més importsnte del s:ambios estruztural preteandids en el sparato

produitlivo gaslonal.
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Por esta razin, 1g estrategia & seguir son este ges—-
tor debe fer juldadseamente ertudiada y esjrupulissmente aplisa
da, de sjuerdo 20n lo¢ sigulsnteg lineamlentos, que propone el
miema Plan Nasional de Desarrslla:

—urisater ls prlitiza de Llnverzidn del festor miblisa
vinaulade 3on eu politiza de 2omored, para minimizar le :ap::;—
dad H2iofa & zortd plezo & impulsar « medlens y largo plazo el
prazess de tustitusisn de importasisnes en zadenet produstivas

de tectores prisritarios,

-Ampliar el zistema ds uubaantrafn:lén,.urillnnda ur

“meyor aimers de emoresas owre dssarrollar uns informa:ile astua
lizada &obre l& svuslded dispoinible y hweser fastible 1o sgusti-
~tuslln de importasionss, E115 permitird uns reorients:isn de --
las 2ompras dei €=3tor priveds haxis el umerzadd interno, Apoyot
sreditisioe fortuleaerdén esta reorlenta:iin,

~Jaqsretgr la promo:lin de 2dinversriones son el gapl-
tel extranjero en el mars? de uaa 200pera:ld. & mediano plurs -

que eatrelaze lat transferensiae de teon>lowfa al fortilealmien
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to del potensisl teznoldgiaa nesliongl y a las oportuqidadea de
exoartsa1da,

~J>nedlidsr la piliti:a de orot=::isn sfestiva de 1ae
tianes de moltsl y & 13 Lnzumde orresporadien tes, La nrotsa-
3130 e torserd @ irdustriaz inilolentes 2dn :riteriss 3lera:
de temprpalide=d y £z ualdn 20u dhletivos mn zusnts & pradu::iﬁ
y praduztividad, aef :om> a los grsdor de inteere:iin,

-3¢ utlenerin diviese y regureos intariss pers la pd-
quisi:lin de zompoaentse, mpteria® primas e lasumos importadas

de inefizlente produzsidn ks:lonel psra la fobrizezidn de 1ot -

produstd: suya euttitusila ee derea, (€¢)

Eatre lot briniinaler problems® de 3srd:ter esziri:tu-
rel que enfr=ate 1l industtris ¢ohrerslen 1ot sltor 39etoe da -

£ L1yt hejre plvelss dr oradustivi

(<]
]
¥
(o3
=
14
s
—
'
=
AT
-
w
w
b=
e
1]
AT
o
»
b=y
w
—
©
£

dud y :611dsd v o1 Imoortante rezegy en las dread dr oirtes v -
ormnasate. ¢ e axisten erende: ve31of que £JSl> pueden Eer 3u

biertse 3°n pradustire imoortadoe,
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Loe equip»s psra la indurtrie pradustore d=- biens: e
sspitel tlenen uns imoortensia ettrntfgiss por tu impasto sn 1w
integrest tu trdurtrizl, Estoe equipnt fang equipdt psra la fun-
dl:1’n, purs l& forja, pire el lermiusds, mxtrueidn v >onformeda
de uelteles y meguinerls, herramienta pers 2orte d» netal, entre
stros, 2= Inten3idn de srte Plen ls 2dnsolideziia y aressidn en
donds fe& nezeserin, je lat industries que fean rezional y ezo-
aimizumente vienles, wunque ef e£td un et fuerzs erpeé:l&l 00 -=
&skf rums® por el impsitdo ques tienen, tanty en términos de aho-
rro de dlvises 3mo en la soaflgure:iin ds uns beze tenslipls-

- tundementsl y 2a le tormediin de reiurzoz humense aspeslallze--
dog vdtllee pers el rertdy de lae remaer uraduztorus de blense de

c3evitsl. La existen:la de une indﬁ:trlu siderureglze v fundidors
de origen ua:lgnvl crea unk baze ds demsnda importants que dshe

¢

ger snraveshede lutecrslmente,

Volvemae 1k 2ere ahors al zestor de lse iadustrise -
produstarar de blenes intermedior, del 3ual la fundlsisn forma

parte important{sima. Ls# ramae que iategrsn sete sestor ooy
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tcn‘;araaterfetlzvﬁ téonizae vy e2duinlies que liifluyer de msae-
rs sepezffiza = hre laf de2lti.aect que & 207t ¥ medisas ple2od

perejguen formentsr su derarrallo, Log proy=:1tit zorrstsoadlen~
tee g3 gouersliente intenrivo; 2n ck7wltel y tlenen un £1t 01
tenido de equlps imoarted: utillzsdy, &5 la mivorfs @ 1los 2a—-
eoe, teanoldgfar fu3droorzdes 31 »qulod, 13 que en, en el 20n—-
texto @ rettrizalones flnenzierer y efipzaz de diviews, imoll-
25 srtriatas iriterion de eelastivided ez lo ori-ntsisn d» 1s

tzverel Sn, Pusety que 29rrervruden & pridustod de ug) pensreli-

zec2 en 1o azrnomfs, dele ororranerte 3on erilugulsr sten:iin la

S

pr:du::iﬁn de inwunse, y te dete :ulder tecblen, que 1y reze—-

gy an le elesuziin vy oureta e 3p~prszlisn de lae olentss nd 8=
soaviertsn en fyatares gue imoided la sxpwaslla 4= log dende ——

teztaras, Sy reatu~ilided estd dire:teneante vinzulede @ lut e

nuries Ge s:22le, de tsl miners que 1w realiza:lda de un orIYE:

T2 datercinkdd guedes «f=2itar los dudlizloner ds :oeetencle en

+1 mer:sdn laterno,

Lar nmimet interasdise >-nelde=rsdore priiriterine e0n
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fundemsntalmente insunoe ds amolis difuzisdz y sporte arftizo s

1s integresldn de ssdense y prozesor oradustivoe son bera en el
woravechanlents de 1o reuredf mwturelsf, eo oertivulir aguf--
11oe bienss an 196 gue el pafe suents :on resur2nt o tureles ge
buadenter v tlenen, sdenws, un emuliamerasds interar 2 menle-—
flesten o patenzisl pers 12 2xoorteidn, AsE, 1or seitsres de

pepel v relulots, quintzs, cetroquimize, siderurgis v netalur--

glow tdsis, £on 3dntidersddr claves su sl Setwurrolla ezondmiz:

pir 1e luterrelasidn que guerden 220 21 retts de luf remet ille~

duatrislesr,

Aquf poe referiremar & loe =23tores del s:aro y del -
hierry, dxad3s l& latenzi<n ds les prifti:ue & seguir, Eb imores
*1pdi=ls mantezer en soereciin s ﬁlinta axistante evitends 1o
rietear de deeseplitelizesidn vy 1ot pltar z>tt3e wisrresdds pi
21 ba)o soroveyramiento de 1z aphcidad tnstalsds, Por tenty, -~
198 shvores erfuerzie de 3ort2 olazo re odrissturda o rlevar el
] nlvel de utilize:zidn de 1s zepe21ded emcresariel ilattelrdé,

sproveshandd el auevd tipo de 3&mblo pars dessrryllar les exooy



ta3ionee, al tlempd que ee heridn lgz invereioner en =quipd y 12
pausits:idn nezererias psre aumentar la efiziensis Jperstiva de

las plsntie en funsionemiento. La re&lizazisn de 1o¢ gsroyeatos

en projerd &s Ljuelarvn nelesterianente & lge nuevas indizlones
d2 demsande @ 2lonel y & let pditibilidades de penetrsr en ol ner
sedo lnteraecioasl. L#t eventueler importaszionez de &isro zom--
plemeataris te deberdn haser utilizands ls situs:idn de edbrezs
pa2ldad mundial y en 1) porible medlante z:uerdor :ompenestde--

rids® en rforms de trueque,

En 1¢ metalureia bdeizs, uno de 1oe obj~tivos serd de
serrsller una jups:idad de Cundisiin petada en hierrd> orify ao-
dulser, lmpulear ls ele:trﬂmetﬁlu#gla, elemantor fundamentsles -
pers la Latesracida de las sadenar prdustivse y ls fabrizazida

de pertes arftizas.

Ee indispentsble la eetimulazida de ls orsdu2:lin de
192 ineumde 2rfti:os para la lateprs2idn de 1la induftria mets—-
lirg) :a, en partisulsr de fermoelewcl ner gue a la vez utilizen

migeralees sstretépizor,
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5.4 PCLITICA FISCAL Y RINANJIERA

La poy1ftica de fineg:zlsmient? & 1la Llndurtria 3wmetity
ye un elemeats fundamentel de £> ento dader lar limits:iones pa
re wiisdar gl arédito exteras v la irnefi:ilsnzla y altns ;yetos

del »redits internn.

Ya 22 he inl:ledo 1a zanelizssisn de recursse finsn--
sdlerdr & 1ler induetrlee son problemas de liquidez y de sapitall
zﬁsiﬁn & fln de defender la plants orodu:ﬁiva exirtente. A mea-
disnd plazo dsbers fevoreserse el 257bl> eftrustural, selernends
resursos ha:ia rewus y oroya:tar de interde re:iinel oriorita--

ria, (29)

Pers fomsntar el :8mrdio ertrustur:l, e® de oertizulsr
importeasie, orlentar eelestivamente el :r-dlto & travéz de 1s
banak nealonslizeds, Zeta 2maelizsrsd resursds prererentemsnts -
busle proyeatoe prioriteriot y ewprata? que s*eguren lu rentscl
1ided del oroye:to, Ee trsscendentsl bussar recusir 1oe nivelse

de nzestresiin de 1 iaversiin y mejorsr la partisins:iin de
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laz empretpe medisns v pequefis en la lntagrs:isn de lo oroaduz--
313n nsiloasl. A elln d=be :umtribulr uas os1ftiza de :i1a3ezisn
de sreditse miée r2orde 235 13t lrpeos 4e medurs:lin ds 1le taver
t1in y que dlstinse eptlre rssursne oare antilider proyeztore y

l1o¢ qua *e= dUorcusn Lare 22oitsl de trebaja, A 2u vez, el fornen
t1 d= la® sxoortadisnee in2orodrsry :ritseriss g2 apiyd tilulls—-

ret & log de bande exirspjeroe,

Lot eertf{aulos fiszzles, osr 2u vsrte, rersn :imslemen
teriar & otros inetrumeat s de fozento y ds protezziin, In 2l -
39rt? plsz> s wdyuvea & menteaer en Jpzrs:iia ls olenta indus--
trial y eosstener el aivel d- anoled, perd pifteriirmenta N3 s2
del tod> lnsdezuedod tu rasi:nall§a=i§n y :snalizeciin de maners

ralectliva,
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5.4.1 Pinen:lumiento

Deatro de lot faitoree gondisionsntesr del dera~~allo
industria, el finsnzlemleantd cosutituve un aepests desizivo que
daterzing 1ot allenzee mlemds del decarrailo eganimizn, ar¥ 3o.
vmo el de l& olenta menufe:turers, 13 mlemd en wmollssimer que

osre o) ectablmsimiety de ueves invereianer industricle 2,

1 fenimenn ds refsvanziz, esdgqulers su ney T imoartan
318 e &1 nivel regionsl, ovor 1y ef:igiez pelstive de 1ot recure
98 finenclerae. Su zomole)ldad radlse en su ertrezhs rele:zlin
3 el dessavolvimianty laduetricl; 2ompreande 132 ulveler de a-
Yorrs v tu analizecin hedlae lue sativided=e industriszlsc, ds
shf 1o Ymoortenzie d- dizoonesr de ﬁcaauiam;s sdecuadre dr RD~
ts31%n y dertiad finunalers que permiten r= utilize 29a 1 S IRAEY
lidaﬁ y efizlencie, fupsraads 1or soetdaulae que limitsn el de-
¢errol) o industrisl, meyormente en ey :aréstan pesionsl, sn ten
t> n> asdlsn msnizmas de orientsdl da oradetevnineds cus Aisc--

tribhuvan en foarar mes squitstive Loe :rédltos benserior, les e-

mizloazs de velorse v privednr v lo soltalizestdu sozilsl,
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La onceatrsilin inetituslsnsl y zeogrdfiza del Jré-
dito, que »# unr de lee 2324¢ ques 1s aotusl sdminletras!in de-

tuery ds lad fusle-

v

tea evitar, o8 uaa d2 la= cauea® del libra
zus del ner:sdd, -astituye 1 zeructsrf{rtizz bieizn ds *u st~
trusturs, A+{ en:wntraﬁ)= que laz fastituzio=pes flusnierar -
de importinsis, shore seimiladas & la banze pejtdaclizeds, *=
hsn ubl:sds trudlasisnzlnente en los prinsipules en:luves indut
trialer 3ol osfe, hsiie ddonde zanslizen 13t rajureas zeotedo

en >trus carsss que odr 1> mitmd psrmanesen deosrinmides, (29)

Trdus estas airsuastanslee, por #u magnitud ¥y tret--
sendancis hszer obligedy un eefuerzy gubernemsatzl =n 0ordlnd
3150 son el eestor privad»s industrisl pars drisnter oranizls--
nalmeats, =1 flaoan:izmient) sdezuado que hage viible =1 ertsi--
Ylasinlenty 32 lae lnduttrizs sn las presisns: mende fepvoredl--
dins wor ~1 proser 2 Als2wetfaus v desequiliorads del :resinmien-
ta wsominlza, une vez gus +2t6n detsruipedhs lae nejssldedes -
flauazlerusr rfgeslflilcs v an stensidn ¢ 136 rezuress que e --

pretende ponsr an Jucg) para la wnecsuslin de lae metee y ob-
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Jetivoe planesdos,

Le loverszidn industrial requieve por atra perte, un
wniuste tiaizy 2on 1s eufizlente Zlexibilided & progrenet de -
iavertisn-finsnsiamients, cers la ud10213n recional jersrquiza
éa de proyaztor en enlaze 3ai ariterioe de rantebilided lnme--
dlete, que & Su vez genmren redur=0d porg s4r sollleddt a8 o---

tras reglonas euzselvenoite,

L& >smoromls) del Zstadn orozurer, que tant- el em.-
praterio manufssturer> que de:lde esteblederzs fuera de las 43
tusles sonzeatrazliones industriclas :om> el ra radizads, ohten
ga srédits dpsrtuny en mantd rufiziente v & un 3%ty menar que
2l ditpoisible ~n lo® :entror2 manufasturerss, en suy>y 3af) -l -
nrasls Sstads dsberd disooaz2r inzentlvas y garantises que hue-

an 03rivle la carriente reditizla, hazta on tant> lat emora-

55

25y pusden &bsorbsr el 2ty normal del diners, (29)

En lanevsble que =1 gohlerns fedzral ee ha preluna-

d3 poir lnstrwienter mecanizmoe osere ayuds G+ la pequeda y me--
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diane Lrdustris, oerd taxblén ez :lerts que 105 trimites y do-
sument a2i3n exzezlva 2e raquiersn orra Jtorgur un 2rédits he--

sen Ingz23etidbles & e2tde fandoe v fideiamisoe,

En L.&x1:7 existean Luctltualonss :readjus o3P el gi---

bileriio fedsrul cers a1l foments y &vuda, 3omdy *5n les tlguisan--

34
1]
1]

~Faudo de Gareat{s y Foments & la Indu-triz !edians
y Pequefia -- (FLGAIN}.

~Fondo de E=fudios y Proys:itoz -- (FULEP).

~Fondo Ne:lonal de Fomento Industrixl —- {FOMIN)

~Fldeijomies d= JrujuntHr, Parquee, Jludedes Indus--
triales y Jaatrae Jomersiclae —- (FIDEIN).

~Iattituto s ApIiyo TAialid oerxk el Fintnzlamisato -
s 1s Indu-trie == (IVIT, A.JS.)

~fervizioe de Sxtensioaismd Ixdustrial del Prosrems
de Apiy> Integrsl & la Industria Medlaena y Pequeiis - {PAI).

~Ber3id N&:ilonal de Comeriio Exterior, Z.A.
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5.4.2 Polftlsa Arsnselsris

A2 3om3 en =1 :ort> plizs lew palftisee as rRGIE S
lartes son 2Ll pricsipsl slements de rpgul&:lin purs let Imnoar
teslonse, ea =l madland y laregd olsezide 13¢ srenzales tenderda
e dessmpeier ol pspel prinsipal. Indalslmente €= impluntsrsd -
une sotrusturae sranselaria nmeans diz:riminatoris que pretea--
riormente ze udeuara ea £orms cradual y selestive, tomands ~
eq dumnta 1oa preslos laternaiioneles, 1lne efe:toe de 108 per
mieye previoe de lmoortealsn y lat rc:om?ndaziane: #2bre loe

niveles de presise suletss & atrol,

in #1 2arfto plaezo, 1s ps]fti:a srenzeleria fouenta-
re lat sxportesiniues medisnte la redussifa o elimins:liidn del
arzuzel, A medland y lores plezods ee evitaurdn dlrerimlussis--
nes inter e intrazestoriales y 1o prl{tize as srtubleserd de
ajuerdy poa Lot zondistases jamhierisz, jon sbjets de s0vvir

&l se3tor exportadir y promover fu ompetitividad v sfizlen--

siw, (29)
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Ante lur quevss gondisloner del mer3sado internaeln-
nal dader poar lat barrerst sada vez mayoree que lo# paieee in
duetrializadse impaner & du 3omerzid 2on el exteriar y por la
ezxkzez do divitae que psdesen lae psiter en deearralla, es -
nmesariy conter zan ~lementos legalas y Operutivoe qus pernml
ten ~lavar nusetras exporte:isnee, . Eetos elementae terviris -
ps e Taforzer lar negdlazionse :omer:ialees de trueque, abas-
te:imiznto y s32ee0 inmedlats & lor merzados, y de 333p2Tro---
213n y z)mplemantaziiau esondmlca que se zelebren en loe foroe

multilatersles, regisnaler v bilstsrales.

L&¢ negozinzionres verean sohre barrerss «rkn2elfe--
ris® y no ersnelariac o pafeef individuales, aso3ialones
de pafses v orgenlzseslones internesionslee de negd:ia3iin, Se
buszz que 198 soavenids bilateralec y multileterales 3on los
pafees ds lp reglin, =n meteria de sdmeriio exterior, sonetli-

tuyan un medis psra 3»mplemeater su pradu:ai5n industrial.,
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5.4.3 Politica de franjas fronterizas y zonas libres
Para aprovechar el potencial exportador de las franjas --
fornterizas y zonas libres e incorporarlas al mercado nacional, se
estin poniendo en prdctica los mecanismos necesarios para garanti-
zar la concurrencia de productos nacionales que abastezcan la -~
regidn y para aprovechar las posibilidades de exportacién de produc

tos no prioritarios en el abasto popular.

Asi mismo, se fomentard la creacifén y fortalecimiento de
empresas nacionales de partes y componentes como proveedoras de la
industria maquiladora ae exportacibn. Se procuraré que esta indus--
tria maquiladora adqﬁiera una mayor integracién nacional y se prevé
la posibilidad de aplicar controles y gravdmenes a la importacién -

temporal de bienes que adecuadamente se producen en el pafs, (29)



5.5 PGLITICA Z7 SLLENTL A LA PEQUETA Y MEDIANA
IXDUST 1A

La importancls de setut empresae =e deriva de fu --
Jown 3apacldad pere neorber v ozooacitar 1z fusrzs de trabejo
v degarraller voseolonne anporsrarigles, oorque 6u acltsl ep
asz2lonel v tisae pran [lexirilidad para ssssoader 8 128 j8m--
bise 3el mer:zda. Utre 2sracterfetiza e= la £! -11itud ds oro-
blaner que eafrsatuu, Por ell> s¢ pecesprly, pira su fiments,
n) g:tuar de mensre individual 8ins dizedar instrumentoe de -
sursster 2oleztiv> virs cue medisnte su arganlzsslin, 2¢ pue-

dan pegalver 15¢ oroblemas que led* 23 2d>munst,

Le pirlftiza de fom=atd pere metse snorecsr enfatiza
1z in&llzeslsa de 1os benef1:108 a través de formue de z030e
rezida v arcenizesion, =in qus =1ilu® plerden fu 1nd;vidu;li-~
dsd, tele= 23mor Dolsas de eubisatreteciin |, unloims:r e :rédl
ty v sentrae de sdguitlsis, Ae nateriue primas en 2ymin, fai
1itznds la =liminz213n de le cultiplizidad de trdmites buro--

:ratizor, Tamplén ec Tundamentsl =1 Feearrsllo de orogranaee -
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de 2apaditaziin gerenssl. (29)

En psrtlrular, fn orioritariss 1ot smpracas nedia-
nut y osquentad des ls rena mct&lmc:énl:n, las que oradusen hia
nes bdslaos, Lntermedlor ¥ ~xnsTtebles, Papa la fubstitusisn
de Lmoortasiones e pravé gapulr 2:nrlizends 1l derende dal -
ceator publlad meélants sistemee de fyubsiontrataslin y foment>
de orovesdirss, Psralelemente, 1o dferts se orgsnizird medtsn
te un ristema d= informazidn que oeralta tdsntifizar lus e--

rasterfstizas t<aalzes de las ofsreater,

Las pradustora: de hdsi:38 e intermedion es astinu-
len mediante 23mormiros de 29mpra pars el sletema de dlstri-
bual Sn del sestor publizo y £22lal, De tél cuerts, ee bus zars
Jrgaaizar zrupns dés vequeditss y medlanodt ladustrlales para p--

tendar le demunde capteda del exteriar,
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JUNULUSICNES

-La industriallzselsn en nuestrs onf€ =e ha araste-
rizad? por un inteant) ritoo de resinisnty 4o lus sxtlvidedes
mrULsturerss, superisr en pryviedis &l resto de la ezananis, -
Se ha wvinzads sonelderatlemsats en matarlp de praduziida, in-
vereisn, smolsd y produstividad, Sis exberzd, lo avanies se -
hon viats limitidos debidy & lan defi:ienyise estrusturalet -

del «parats produstivo.

De e3to podemdr extrear sl oapel Lmpartantfeimo que
Juega 1a induztris de le fundi:zidn 2o éx13a, 30md sahemar et
de un vilor estratégizn, pues ninguns > el ninsune zdtlvidad

jrdustrisl pusde eustrserse a ®u perti:ipeziin.

No obetante, debe resoadserte que en Nsxio, nere 5 -
gyg muzhes jeren:ine, 22 aewmba 200 wne infrrestrusturs y bree
tndnetrisl englic v Alversirisade, sungus ¢ artiz;ulasidu no> -

tew 12 sufilsi:ntemente adezusda.

-Le fundi:isn 3%m3 ladustrie sufre del mal generali-
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zadd del atrazoj plesgo y praduzts de eu exizteniia dentro del

273

meres d& un paflr en jrisie, :oa 1e defeeper;de neietldad de sa -

1ir a flote. Pudimdes okserver & 15 larg> del setudio que al Bu
w de lar enmpretus dcersn 250 el rudimentario y tradisional hor
n> de subllote, que sunque e. le han he:ho mejoras, es etefewe
lalmente 15 mirmd arde que fue :resds, no obatante e sierto
qgue por el volumen de praduzsidn de estoe hornoet en :dnosrs-——-

:18a & Htros es el zde e:wndmlio y rentable,

-Exietan sarlas 3ontradi:iionas en :uents e l-e poasi
bilidadet d= inversisn, ys que odr um parte laz utilizaslin de
le 2upaiided instalsds flustia alredador del BuZ y por otra --
perts tiguea apsrediends mas fu~dl:lones, nrovonnd’ un dielo-
samlents del merapdr: 15 que mum &trs uas defigciante vlaasa:lin
tanty par el festor oibliso zomd por el orlvado; gue latentard
regulsr 1a instala:l’in de uuevat empreras, Lee exlsientes ee -

ensuentren =n lat misnes zopae de las empresar demandsntes de

sus produztar, azentuands la splomeresida tnduetrial =n los d-

reve gue oar 1o generel sttdn dr-nsemente pabladas,



£l 2resimlents Qe te2tirse muy intenslvoe an jepltal,
en ¢l 2onfumo de ensmrge€tiade y ea =1 de -artas y 2 mponsntes -
ds repos1:13n, reguieren de uantlz®us inverelonee gue, en sl-
guass :af36, por eu olelldsd te2aoldelza y, en atros, por -
ineufisiente 300rdinzst in entre tur plinse de expwnstifa y los
de pradu:zilin de bleaes de zzpitel e in2umos indusirlsles, de-
mandan inportuntes fluloe de imports:ziouse tanto de blenes :7;
mo ds eervizioa. Dentro de etta eefera la fundlafdn astia 3-m>
uns. 1ndugtria de ealase entre las prajusturas de biensé bari--
308 y las de bilenas dc zapitel, trassendsnte 12bor que ee ds—
sempeila a1l lntegrar tenologfas de 3ardster na:lsnal que elimi
nce paraialmente y por profunda neeglded las importa:lones de
blenes iatermadlose, plezar y sompdnsntee 2oasunidoes par 1l in-
duetrise nzslonal, Resulta avidente que en loes zestores nenoe -
tatensivas ea ?apltsl, 1s inversifSn #¢ ha basads en sriterios
de reatsbilided iamedlats y en 1s 15ziza mée :omef:inl que in-

dustrial.

Por atra parte la desigual dlrtribusilo del ingreso -
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“& intradusids distorgioner en 128 petrocer de :onfumo, lo que
& fu vez ha influido en.PI sreaimtient? del £=ator menufasturs:-
T3, oe un ledd, ee hp rezagsdd la produz:isn de bdel:ds, inru-
fi:ieate u2tualmente oarse gatlsafaler las neqesideds? efenciv-—
l2: de 1la poblaziin, y &= >tra, te ha dinamizeds el sresimisa-
ts de otrar ranes menos vinsulsdas & 1o eatisfess13a de neseel

dadee pridwiterise,

Esto e& el resultado de la insufiziente intezresiin
del spar«to produstivo, 1o que ha limitad- el apfovc:hnmiento
erativo iutegral de los recure>® nazlonsles y he introduiido
un detarrillo regional detequilibrude, Laz ventrige inl:zlsles
de 153alizwusidn en lar prinzipales ress netropslitanas se re-
forzuron :oa‘estinulss otorgadss en ester zonee » traveés de —-
loc eunsidlos & prezior y tarifas de insumoe y eervisios bdeis
308, Adn @ pesar de est>, los percpestivas ds inversidn eon in
:lartar pues= dentro dsl derzjuste 2:ondmli:n que sufre el pafe,
1z eventura de arear aueve® emprefa: fundldoras es Dd30 ¢lents

dore.

275



-La praduzilia induetrisl ha o2urrida en un mers:? de
dependensls del exterior y de er:ues sompeteunsia na:lanal'e 1a
trruusisnel, Ext> he detealds el dazerrills de unws tasnalogfa
proois, en oirtlauler al nd heberte cvanzadn suflzlentemente -
en el prazees de eubstituzidn Ge lmodrtesioass de hiener de &
pitel. adllonslacnte, L1 laversidn extrazjsra he implanted) -

3 fresuenyis tendlogfus po2d aprapladee nere uns utilizae——

3n me)or de 198 rezursas del pafe,

21 & ¥ty sgregamos cue 1le verieded de l1oe oraydustos
de fundi:!jn haze impreible un 3ensy @= 1ot isnos, snzamtrars
miz que la meysrfs de lit emcresat fuidld-ores :on pradustorae
de blanse intermedlse, ¢l ordblema 8e resdidek al taber qus --
lat e=tinad ones de 1ot ore3iss n» 2on culedes por oriterios -
def.nldas, gues nornclasnte €= besin ea el peFy, velunen, e£oe
Mflaczisaze, mple)ided, :ulided, material ueads, ue{ >ma -
una y derimicl evelusd Sn de 1x mand de ohrm utilizeda. En -
relestin 3on luar weodrtwslonee of zumsmeantle Alff:11 dets=:tar--

Loz, e virtud de gque lor pierus fusndldee vienen integredas en
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finales, Tidd estr zonstituye un desorbiteds mundd de pardme--
troe, que fuers de atrol, unde pir folta de vilorer adeius--
dy¢ de referenzia, Htro: por vavdadera {mpd38ibilided, ds:ivir--
tuan lu¢ verdaders potibilidsd v cepr2idud de una indurtrin 4e

fea grunde imoortencia.

“ewlizuar 2onzlurionies ¢ -hre el ssteds de la oroble~
mdtiaw de la fundizidn no as fanzilla, nard en el efin de snfs
e 23 le meyor abjetividad vosible los prin:d nel=c orotlemas
que fufre atacaremsr & und de sllos, el abrzlesimlent) de nmate
riay orimes, fu dameatelnents el srribloy y la chsterra. Lo -
oriniipsles oradustores del primer> zon las crandes sidenirgli-
&8, qus por riorme 19 produzen psrg tu autdsdnsuml v en =l 3a-
£y de la shateorra, 1ls geasrads en el pafr n: =519 ny ef sufiu-
slente pere t3de le olante industrial, «ipd que nd uapls 3:2n

1o: requerimleatos de aalldwd, tznlend» qus depsundar del axta-

rior,

o
pas

S1 vamie & 18 refz en:ontrerenos ls felte de uns

(™
o
=

[

ra 3nzentrellin de erfuerzoe eatrs 1ot diversit apentec ¢
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~133¢, 15 que nd hy permitids 1z artisvlazidn de lgr szdepnas -
produstivpe, Lo demsnds del se2tor pdblizd oo fue esufiszlente—-
mente 3enulizeds heile 1ok provesdores ng:lonsles; la favear--.

s
BT
[T § 44

4]

xtrendera a> ¢+ he grticulsér sufilentamente 5 1o hree
sradustive neslonel: el nisms faztor enoraswrisnl dal osfe ny -
ha lozrwdd 2ms0lidsr una 2apaildsd ds orgenlzacl 5a tal que 1-
permlits worevesher sionsafug de s=2slé y pertiziper 2om meyor

efiziensla vy 1iderazeo en el merasdy as:lonel e Llaterne:lsanl,

R

-Adn cuandy el alvel te:noldgisa de 1s industria fuy
didora hr me)orads natablemsnte »n 12t dltimor 2u wiloe, 1. ev:
lu:idn ny he 212> gonerel puee exirte vn gran numars de talle-

TeE que certieten sn mrntener t€:nise de wunufssturs ye fupe-

3

redaE, o r dtre cirte tin evidentes susx arenzler de ompetityi

v1dxG &r a1 Fres cdnialstrativa,

onreete el psrfsdr de slty arezlmlanty da 1z #2wnv--
f{

{a, ¢l derarralls ladu-trial v pudo resllzerss c3n amplitud

7 orofundided, a2 era de Gezeslte, debldd & que lag polfti--
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st nmbiarier y sestorialet no tlempre fuerss 2oxnduzentet & -
0lls, ¥y nor 126 dersquilibrisz de le proaple setruztune indue—-

v

trivl.

~£1 3ateaplar 16 fundialin datde mi onelst in 0a one

rery i dar, eouentry que var *1 tadr 1o autartio» no fuere sufl-
rlente, reralta 15 seriomente leslonade que resulta ests ladue
trig por 1s folte de mend de sbro celiflzede, vuse 1: e-'isten-
te s bsle =a tu nivel a2adfmizy, 1o que == traduse 22m) 8t ag
tural =n ma beja produstividad. £1 oegusis fundidor ek oor 1>
generkl un honbre orquesta en #u emsrese, dlztrivuye eu $a0&3l

ded de traba s ea fusdir, dlar, veader, llevar la - ntabili--

ded, =2feztuasr s punte.iinisat», etz

-E¥ grunde el oroblewa el finwncismizats pure la og
queds y medlsne ladustrlia ds fundlzdia, detfortuis arente eete
induetria es 9230 vtraztive pare lat fusntee de Pinenlsmlent.,,
¢lyunas ruzonet redlzan 4n que 28 frasuscis en2ontrer que el -

valor de los terrends superk, y 231 mudho, el valor de lé ma--



quiniria y equion, Aeimiexma, gensralmente le msquineria v equl
0, prinilpalerente en ovequelist y madianse industtries, rebsza

en satizuedsd 2 la fundxelin mizma de 15 smoreta.

adlrlontimente, de asneprs tradilonsl, aunque exie.-
ten dlversde fands de ayuds perw la pequeds y medlsna indus--
tris, 13 exzesivae trdmit-e han hesh> seel impseible s3udir «
lot mifm>e, sungue la reforma adnlnlstrative dsrea &lzinzar ef
toe fidelzomis e puri elliminar shatdaulos al faguetrisl e ipe-

puldar mde sdeuda y dirdni:erente,

~Protlems de ringul:r importensla nor eus efsctae oz
re 12 fundlad dn 3>ad> Lnduttrla ee la dl:gregacidn de lwe euprz
858, agreniadat en diferantss adrzpas indurtrisles, v ung teé--
rrible dispereifs aln dentr> de los miemes 3dmeTic puse :u de-
tecpedy projustlyy 22 enfize desde dlvereds dngulos. He:no que
h3 influid) noteblenente par; que la problem&tiss no e» retusl
ve tedaviz, y2 que en lnsontebler H3woloncs vy de suerds & o=

1ft4s0e Inoosreatet, li diverges:is de clniones en la re2olu-

21%n de oroblenur xdunes g estOe orgenismy heren lnealveblee
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los espk2ids entre unok y otros, £ia unw rerilusiin positiva «

integral.

~21 teadr @ lp fundizlsn somd une indus trie perte——-
leats £ ua erquens econdalas 2amd el nueitrd noe llave & pra-
tander rintetizor en tres problemst fundementales su deféfa~e-

mlento e inestabiliiad:

I) Un prazess de induetrielizzal S sentrado en 1la --
cubetitusida de importaziones de biencsvintcrmcdiaa, 3910 una

exten:iin z1 orahlema prinzipal de 192 bisnss de :dnzuma ¥ par
ende 1ot de z2apitsl, exletiend> une ef2scg 2ontribuaidn & 1la -
lntegrazlin e lek :sdena? de produllia, v gue 2e 2amzentrd -

sn ungs 2uentas regiones del pefs,

II1) L# inzoneisten:it mtre los odolftizae masrocesons

mizas y rectorivles que favors:ieron disio derarrolld,

I1I) L& tneufizlsnte :onsentrsaldn sntre lot diver--
toe agentes que pertisipan en nuestra el«tems ds esonimfs iz~

te,
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RESUNENDASILIEDS

fdomo ee ha dbeervads, & travéc del tiemoa, le ors--
blemti3es de 1l induetrie de 1z fund3i:21%n > he =1d> resuelts,
poroel ingmorensitle ozoeml tecundarls qus 2+ le otorsa, B#-—-
fuerzos sirladrs nan iateatsdm resgredlter su velor e lipsrten
:le, por une purte icduetriales y oor tre autoridader del Le3

tor pUbliso, #ia 1lscar & resultad? slpuns, Lo spatfs y el dse

somosindl=nty fon feistoree importantes de su atrawmo,

ittoy induze & pentar ea el e=tablelalenta> de una p2
1{tisr definlde y 3>ngruents, ne2ilda d- 1ndustrisles y sftzdo,

en hisqueda de us benefi:io :omin.

=51 amnled 42 misvas ;, sede vez me)ores téiniie, e
Guiost madsrnat v 1. epssltaisn, =-n fusnte ds donde smanve-
Ten me}ared en ls sraduiilin, proadustividad y por ends 23mpeti
tividad en 1of zersrdnr interassionels~s, Tars: a resolver o
¢l Ly edasueds ds loc instrumentosr financlerot estetalss, lat

pollties srenselsrier plaatesdss g.r ¢l Plan Neximel ds Dets
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rrallo, los estfmulor fiesales y la ayuds ¢e 1la* instituslones
eduzotivse Arl pafs, en‘un tleteme osperctive dingmizn y eflea-
l=ite, &dausd@d & 1les asrecidedes y dirasterfotizes 1dlaginie-

ardtizae ds rwestre nwalin vy ocsirovasteniia,

«L& nezeslid & lmpariseg e prafeelnaley an divesgos
awmpor tdinlile y edoinletrativas, acf somo de tf3nlzos de ni-
vel medls y obrerds :@liifi:edoas, nuede cer zatisfesha 3w 1l -
fuerys d+ trebaly cxreceds de las unlver:idedse, teznoliglsoe
y sentroe ds sep-2lte21in; pers st definitivemente lmprersindl
ble 1z lmolsatesl Sn unifsrme de un sitteme srauslp-iicugtris -
que 3 mplement: 1w adquisiz:ifn de 1yt zonszimisntos en el wuls
371 le ors:tise industrisl ohlieeda, ni? ao3ionel, 2n 1 inten-
to o hobiliter una sanzensddn mde amplizx de ls lubor orodus-
tive del futurs or fezisngl 9 teinlso, yo gue hiy er arrsjeds
a4 ls buisqueds de un trsbaj> en ei :ampal que le &8 proclo ela -
una lnmsgen >bjetiva y resl de 19 que debera zer su de*smpafid -

dentr) del sparsts pradustivi, en vz 3ampy ardud y problendti-

32 3omy el de eets industirla, Lot reeultedoe ton Obvinei pror:
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slonales, té:nizo08 y obreres mids hdbiles y capasitados,

~asegurar el abacte:imiento de las materias prinmas
de que se arede on el pufs, medlante 3onvenise lnternasisna-
18 que proplslen las seianversiones jon Méxizo, aprovechando
198 resursds extrafronteras de na’ione® suyo desarrolls en es
te >amp2 Sea mayor Jua el nuestrd, Ameén & 1o anterior, parale
lamen te promaver ol sstablezimisnto de plantas produztiras de
algunas matsrias primas estratégisas, a fin de substitulr las
importazionss, ya que 8¢ plantea soms una ineludible tarea --
por el sresimiento propis d¢ nuestra industria y el alzg prig
tisamente irrefrenable de 1oe preaise.de estas materiase, De -
1a misaa forma, s8 nsJedaria una produssién de arrabio desti-
nada sxprafesd a la industria dq la fundisijn, que eatisfaga
la demanda nasional y eleve subetanzialmente la >ompetitivi--
dal de esta imdustria redusiendo en &lguna medida los co8tos

de produdaidn.

-Tetebleser una polftisa de oreszios qus tome en =--
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suenta las no:oaidadoa que esta industria maniflesta en el e
timado de su demanda: adejuad>s 3anales de distribuaidn, opar
tuno apravicionamients, diversifi:zsién de los produstas, res
palds ds lnveEtlgazién para fu desarrdallo, fuentes de finansia
mient2, suflsientes inventarios de intumog y produst> termina
do para responder on realisms a sy Rextor de influenzia en -
el mer>ado, etds.. Un pals :omd> ¢l nuestro, estd obligado & re
modelar alguna® partes de 2u infraectrustura produstiva y sus
relasionss de orodu:z:lén, para lograr haser de efte 8istema -
un aparato odd produstivo y efl:isnte, :0md> vehfzule ds incal

sulabls valor para venser sus arisie esondmiaas.
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