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RESUMEN
ARGUELLO HIDALGO JOSE ANTONIO. Establecimiento de una uni
dad de produccidén cunicula con capacidad para 230 hembras-
en el &4rea metropolitana del Distrito Federal. (bajo la -

direccidn de: Alfonso Bahos Crespo).

El presente trabajo tiene como finalidad demostrar, por me
dio del andlisis de los capitulos que se incluyen, la ren-
tabilidad que se espera del establecimiento de una granja-
cunicula.

Los capitulos analizados son: Estudio de Mercado (compren
de los siguientes puntos; el producto en el mercado, el --
drea del mercadq, comportamiento de la demanda, comporta--
mientode la oferta, determinacidn de ;os precios del pro--
ducto, comercializacidn). Estudio Técnico (abarca la tec¥
nologia seleccionada, localizacibén y tamano de la Unidad -
de Produccibn, inversiones en activo fijo, obra civil e -~
instalaciones). La Informacién Financiera (donde se men--
cionan los requerimientos y costos de materias primas, ma-
no de obra, supervisibn y servicios, ademés de los gastos-
administrativos y de ventas, costos fijos y variables y el
cuadro de depreciacién y amortizacibn, asimismo se incluye
el estado de resultados). Aan8lisis de la Informacién, - =~
(donde se elabord el costo unitaric de produccibn y el cua

dro de la proyeccién financiera).




La inversidn total para el establecimiento de la Unidad de
Produccibn asciende a $ 6'015,311.50., En el primer anho de
funcionamiento de la empresa se tiene una pérdida de - - -
$ 512,412.30, debido a que no se tiene produccién durante=-
todo el ano. Para el segundo aho, que es el periodo donde
. se estabiliza la produccidn, la ganancia es de 5$755,531.30,
por lo que restdndole la pérdia del afio anterior, nos da -
una utilidad de $§ 387,194.20. A partir del tercer afio y -
-subsiguientes se espera obtener una utilidad bruta de - --
$ 1'015,531.50, a lo cual se le resta la recuperacibn del=-
cqpital, que se calcula serd a razén del 10% anual, nos ge
nera una utilidad neta de $ 414,000.40. Por lo tanto, los
resultados nos indican que si es rentable el establecimien

to de esta Unidad de Produccién Cunicula.
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INTRODUCCION

El problema de subalimentacibn y/o malnutricién en Améri
ca Latina es dificil de evaluar por la falta de estadisticas-
adecuadas, sin embargo, se ha estimado que alrededor del 13 %
de la poblacibn sufre en mayor o menor .grado de estos proble=-
mas. En el caso de nifios menores de 5 afios, mis del 1% estén
sujetos a desnutricibn severa y aproximadamente el 15% a des-

nutricién moderada. En M&xico, encuestas realizadas por el =

Instituto Nacional de la Nutricifn sugieren que el problema

en nifios —medido a través de su peso y estatura — es casi

dos veces mayor en zonas rurales que en urbanas (11).

Una alternativa para superar el gran dé&ficit de protei

nas de origen animal que sufre nuestro Pais, puede ser la ex~-
plotacibn de las especies menores, dentro de las cuales se en

cuentra la Industria Cunfcola (12, 16)

Para la cria de los conejos se necesita muy poco espacio
y los animales se adaptan fdcilmente a una gran variedad de -
condiciones, por lo que se crfan satisfactoriamente en las =--

grandes ciudades y en poblados pequefios (4,8, 10).

La cantidad de capital que se necesita para adquirir --

equipo y animales es moderada. El tamafic Jel animal lo hace

' especialmente valioso tambifn para programas destinados a dar
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trabajo a adolescentes, nifios, ancianos y mujeres que se dedi

can a las actividades del hogar (12, 20).

La cunicultura entraifia ventajas econfmicas, morales, fa-
‘ miliares y sociales. Econémicas, por el aprovechamiento en -
la alimentacibn del conejo de los residuos de cocina y huerto;
por: la produccibn en cantidad:estimable de carne sana, apeti-
tosa y nutritiva; por las pieles gque pueden utilizarse como -
buenos forros para prendas deiabrigo o para la fabricacifbn de
colas (pégamentos) o gelatinaé (grenetinas); pelos para hila-
turas de excelente poder calo?ifero o su industrializacifn pa
rg la oﬁtenciGn de fieltros, mombreros; abonos para horticul-
tura y jardinerfa y por la venta de crfas y productos selec -
tos. Moral y familiar, porqué a los trabajadores, después de
la jornada habitual de trabajo, puede la cunicultura brindar-
les entretenimiento, ademis dé algunos beneficios. Igualmen-
te las ventajés de orden familiar influyen en lo social, por-

que aumenta el biénestar de la sociedad (3, 4, 16, 20, 27).

Un punto importante en févor del conejo dom&stico, es ==
qhe se puede comparar favorablemente con otros animales domés
ticos productores de carne, e; lo que se refiere a su eficien
qia para transformar los alimentos en carne, para el consumo-

del hombre (8, 27).
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Los principales problemas para =1 desarrollo de la cuni=-
cultura de tipo comercial se atribuye!, entre otros a: caren-
cia de tecnologfa, falta de organizacibn por parte de lns cu~

nicultores y a la falta de inversién (9, 18).

Con el presente trabajo se pretende brindar un apoyo pa-
ra superar el déficit de protefnas de origen animal en nues -

tro Pais.
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DESARROLLO

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO:

El Conejo Doméstico (oryctolagus Cuniculus) es miembro -
de la familia leporidae del orden lagomorfos. Es nativo de -~
Europa Occidental y de Africa, de donde se ha difundido hacia

la mayor parte del mundo (4, 12).

2. CARACTERIZACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION:

La Unidad de Produccifn tendrd como caracterxistica prin-
cipal la produccifn de carne de conejo en sistema intensivo,-
dentro del cual los animales estardn confinados en jaulas in-

dividuales dispuestas en hileras dobles de un solo nivel.

3. ESTUDIO DE MERCADO:

3.1. EL PRODUCTO EN EL_ MERCAD

T e e e o B S e S St B P

3.1.1. Definicibn del Producto Principal y Sub ~
productos con sus Principales Caracteris~

ticas.
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La carne de conejo, que es el producto principal-
que se obtendrd, es rica en proteinas y pobre en grasas-
y contenido de calorfas, ésta puede consumirse como tal-

o en embutidos (4, 9, 12).

Dentro de los subproductos se encuentran: la piel,
gque es utilizada en la confeccifn de prendas de abrigo o
adornos o para la fabricaci®n de colas y gelatinas; el -
pelo, para hilaturas o su industrializacién para la ob -~
tencién de fieltros, sombreros, filtros, etc.; estiercol
y orina, para fertilizantes; hueso, sangre y visceras, -
para la aslaboracién de harinas de carne y hueso para.la-
alimentacidn animal y conejos en pié para labbratorios .

escuelas, mascotas, ete. (1, 2, 4, 9, 12),

Por lo gue respecta a la vida del conejo para la
boratorio podemos decir que tiene gran variedad de usos,
gracias a las caracteristicas especiales del organismo -
de esta especie, su utilidad abarca diferentes ramas de-
la medicina; en algunos casos se considera como indispen
sable para determinadas pruebas. En general ha sido am=-
pliamente reconocido como uno de los animales mds impor-
tantes en investigaciones de inmunologia, fisioiogia exn~
perimenéal, anatomia, farmacologia, toxicologfa, medici-

na legal, serologfa, diagnésticos biolégicos, etec. (1,2, 9)
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3.1.2. Productos Sustitutivos o Similares

" Los principales sustitutos de la carne de conejo-
son las carnes de vacuno, porcino y aves (12). [Cuadro-

Comparativo de las Diferentes Carnes].[Cuadro No., 1 ].

3.1.3. Productos Complementarios.

Dentro de los productos complementarios de la --
carne de conejo se encuentran las legumbres y verduras-

en general (12).

3.2. EL_AREA DEL_ MERCADO.

El consumo de la carne de conejo se concentra eﬁ-
lags grandes ciudades del pals, sobre todo en el Distrito Eedg
ral y periferia, Monterrey y Guadalajara; siendo el Distrito-
Federal el que acapara el 70% del consumo de este producto, -

. por lo cual seri nuestra Area de Mercado (18, 27).

3.2.1. Poblacifn Humana.?
Entre las tendencias a los crecimientos demogréfi _

*  Tomado de: Ovaciones, 2a, Edici6n del 14 de Agosto 1984. Mo. 6804.



Cuadro 1

COMPOSICION DE LA CARNE, SEGUN ANDRINGA, POR 100 GRAMOS

MATERIAS
caLoriAg | NITROGE= | coaca CALCIO | FOSFORO | HIERRO| SODIO | POTASIO
NADA.

GRS. GRS. MGS. MGS. MGS . MGS. MGS.
"Pernero 143 20 7 12 230 2 100 350
Buey 189 18 13 10 200 2 100 350
Cordero 293 17 25 10 200 3 100 250
Caballo 107 20 3 13 200 7 - -
Cerdo 280 16 24 10 200 2 100 350
Pollo 125 20 5 10 200 2 100 200
Conejo 174 21 10 10 200 2 50 . 300

FUENTE: Manual de Cunicultura (8).
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cos, las estadisticas establecen que entre 1974 y 1984,
la poblacién mundial crecié de tuatro mil millones de -
habitantes a cuatro mil ochocientos millones, lo que =~
lsignifica un aumento del 20% y que a pesar de las medi-
das tomadas, las perspectivas indican que lejos de dis -
minuir las tasas de crecimiento, tienen un gran aumqnto,
por lo que para el afio 2000 la poblacién creceré.mil -
trescientos millones dé personas mds, lo que representa
rd un serio problema a los pafses en vias de desarrollo,

para proporcionarles empleo.

3.2.1.1.~ Contingente Actual y Tasa de Cre-

cimiento.

Segfin datos obtenidos del Censo de Pobla —--
cibn . del afio de 1980, la poblacibén existente en el
Distrito Federal era de 9'634,800 habitantes con -
una tasa de crecimiento del 3.8%, por lo que ha --
ciendo la proyeccif6n para el afio 1984 deberdn exis
tir en el Distrito Federal 11'190,703 habitantes -
(7, 15 ). ”

3.2.1.2.- Estructura y sus Cambios, Distri~-
bucién de la Poblacién por Grupos

de Edad y Sexo.

México, a partir de 1940, entro en una nueva



-11-

.etapa de desarrollo, impulsado primero por la in =
tensificacidn de actividades agropecuarias y poste
riormente por la industrializacibn apoyada en la =~
sustitucidén de importaciones. Esto unido a la =--
aplicacién de una tecnologifa sanitaria y de gasto-
social, di6 como resultado un aumentc en la sobre-
vivencia de la poblacién., Por otra parte, al man-
tenerse constantes los niveles de fecundidad, las-
tasas de crecimiento medio anual se incrementaron-
notablemente, de 1.7% en 1930-1940 a 3.4% en 1970~

1976 (7).

En este (ltimo periodo se empezaron a obser-
var las primeras manifestaciones en el descenso de
la natalidad, principalmente en las zonas urbanas-
y en los grupos sociales de ingresos medios y al -

tos (7).

En efecto, los resultados de la Encuesta Me-
xicana de Fecundidad, levantada por la Coordina =-
cibn General del Sistema Nacional de Informacibn -
de la Secretaria de Programacién y Presupuesto, =--
permiten estimar que entre 1976 y 1977, la tasa de
cfecimiento de la poblacién fue del 3.2%. ' Para -~
1978, con los datos de la Encuesta Nacional de Pre
valencia en el Uso de Métodos Anticonceptivos, le-

vantada por la Coordinacibén del Programa Nacional-
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de Planificacién Familiar, se calculfé la tasa de -
crecimiento en una cifra ligeramente superior al -
2.9%, y por Gltimo, a partir de la informacién pre
liminar del censo de 1980, se estima la tasa de --

crecimiento en 2.7% (7). {Cuadro No. 2 1].

3.2.2. Ingresos.

La distribucidn del ingreso en México dista mucho-
de ser la ideal. De acuerdo a cifras publicadas por la
. Organizacidn de las Naciones Unidas, se puede afirmar--
que en México, la proporcibn gue del excedente econémi-.
co se apropia el trabajd, es similar a la de paises de-
menor desarrollo e inferior a los de crecimiento simi -

lar (17).

En la distribuci6n del ingreso influyen variables-
demogréficas, como la estructura de edades de la pobla~
cién y el tamafo de la familia, asf como otros factores
que reflejan el proceso de industrialigzaci6n del pafs--

an.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ingresos y-
Gastos de los Hogares, 1977, levantada por la Secreta~--
ria de Programacién y Presupuesto, el ingreso indivi --

dual promedio crece conforme aumenta la escolaridad del
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Cuadro 2

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR GRUPOS

DE EDAD ¥ SEXO. (DISTRITO FEDERAL)

EDAD TOTAL HOMBRES MUJERES
0 a 4 anos 1'066,901 538,502 528,399
5 a 9 afios 1'166,788 585,491 581,297
10 a 14 anhos 1'036,706 512,159 524,547
5 a2 19 afios 1'032,670 490,943 L. 541,727
20 a 24 afios 979,019 468,168 | 510,851
25 a 29 afios 785,775 378,079 { 407,705
30_a 34 afos 597,691 287,773 309,918
35 a 39 afios 474,299 225,605 248,694
40 a 44 afios 374,001 175,575 198,426
45 a_49 afios 320,901 146,528 174,373
50 a_ 54 afios 270,750 120,737 150,013
155 a 59 afios | - 219,990 99,620 120,370
60 a 64 afios 154,150 66,844 87,306
65 a_ 69 afios 127,581 53,288 74,293
70 _a 74 afios 94,353 38,618 55,735
75 a 79 afios 65,253 25,299 39,954
80 a 84 afios 35,344 : 12,224 23,120
85 a 89 aifos 15,312 4,670 10,642 .
90 a 94 afos 6,047 - 1,674 4,373
95 a 99 afios 2,673 | - es0 | 1,983
100 ymés afios fl;ﬁiéf*rlff €' ,275‘:\ "vq?§i55‘ 5
o _especificado | ‘1?3;857?*;* ?,:;-ukLQSI L j~iuiif9§6 -

FUENTE : X Censo‘Gégéi&ifdé'?bblacién v Vivienda.
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del individuo. Lé’diferencia absoluta entre el ingreso-
promedio de los que no tienen educacidn formal y el de -
los que tienen estudios universitarios, es de $6,741,00,
también se puede decir que los individuos con estudios -
universitarios ganan en promedic m&s de nueve veces lo -
que gana uno sin educacifn. El incremento porcentual -~
més grande entre los diferentes niveles de escol&ridad—
se da entre el nivel medio superior y el universitario .
Esto se puede observar con los ingresos promedios indivi
duales por nivel de escolaridad, mensuales: sin instruc
cibn $811.00; primaria incompleta $1,303.00; primaria --
completa $2,199.00; secundaria incompleta $2,564.00; se-
cundaria completa $3,381.00; medio superior $4,262.00; -

universitario $7,552.00 y sin especificar $2,143.00.

En México, las tres ramas con los niveles de ingre-
sos mds altos, electricidad, industria de la transforma
ciﬁn y petrbleo, son intensivas en capital y tienen la-
mayor organizaci6n laboral formal; mientras que los mis
bajos niveies, comercio y agropecuaria, son en general,
poco intensivas en capital y con estructuras laborales -

informales

Existen también andlisis de la distribucibn del in

greso por regiones donde se observa gue en general el --
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ingreso es mayor y mejor distribuido en el norte que en

el sur del pais (17)

La concentracifn del ingreso prueba la existencia-~
de un circulo vicioso entre patrones de demanda y con -
centracibn, o sea que una distribuci6n mis igualitaria-
del ingreso tenderia a producir una estructura de consu
mo, con efectos mis favorables sobre la utilizacién de-~

la mano de obra (17).

3.2.3. Factores Limitantes de la Comercializacifn,

Dentro de los principales problemas o limitantes -
de la comercializacifn se encuentran: que la poblacién-~
en gene;al no tiene dentro de sus h&bitos alimenticios~-
el consumo de la carne de conejo; su alto costo para ==
las personas de bajo nivel adquisitivo y, que no existe
una correlacxén entre oferta y demanda de los producto=-'
res cunicolas, ademds de que hace falta una adecuada -

orientacifin para incrementar el consumo per cdpita de =-

carne‘de conejo (18, 26).

3.3. COMPORTAMIENTO DE_LA_DEMANDA

3.3.1. Consumo Actual del Producto.
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El consumo anual psr cdpita de carne de conejo en -
nuestro pais se ha estimado en ,087 kgs., mismos que se
encuentran centralizados en las principales zonas urba-
nas, siendo el Distrito Federal el gue consume aproxima

damente el 70% de la produccién nacional (26).

3.3.2, Situacién Futura del Producto

[Cuadro No. 3]

3.3.2.1, Anflisis de los Factores Condicio-

nantes de la Demanda Futura.

La cunicultura nacional, tiene amplias posi=-
bilidades de expansién, en la medida en que se su-
peren diversas deficiencias propias de la improvi~
sacibn y de la falta de sentido empresarial que la
incapacitan para espont&neamente acceder, en un =~
tiempo razonable a los niveles de comercializacidn
que la integren eficazmente al aparato productor y
a la economfa del pafs, asi entre otros: baja cali
dad genética y bajas tasas de reproduccibn, nive ~
les nutricionales y sanitarios defectuosocos, escala
de'explotaciones antieconémicas, reducida producti
vidad, comercializacién ineficiente y rudimentaria,
desorganizacifn, carencia de normas jurfdicas, etc,

(26).



Cuadro 3

DEMANDA PROYECTADA DE LA CARNE DE
CONEJO EN EL DISTRITO FEDERAL.

AN o | PoBLACION CARNE DE CONEJO (TONELADAS)
1980  'n1f 5 '  1' 31639, 800 838.662
11981 «.;,,ga]f :-_‘ 10'006,112 870.531 ,
1982 - 10386, 344 903.611 .i$i
f¢_19§3€f *f;'ﬂ;ffff,‘ 10'781,025 . 937.591 =
:nfffégi%fffff3;””“f“ ' 11'190,703 ‘ 973,591
1985 11'615,949 1,010.587
" loss. 12'057,355 1,048.989
1987 12'515,534 1,088.851
,iééé;{r 12'991,124 1,130.227
1989 13'484,786 1,173.176

#OTA: La proyeccifén se obtuvo multiplicando la poblacidn existente en 1980 por la tasa de
crecimiento que es de 3.8% en el Distrito Federal y multiplicado por .087 correspon
de al consumo per cédpita.
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3.4, COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

. S S o s i S v e St e P 4 S P P et S S g b

3.4.1. Oferta Actual.

Para el ano de 1982, la disponibilidad per c&pita-
de carne de conejo se estima en 813 gramos y la produc-

cifn de 59,299 toneladas (26).

3.4.1.1. Series Estadfsticas Bdsicas.

[Cuadros .Nos. 4, 5, 6 |

3.4.1.2. Estimacibn de la Oferta Actual

[Cuadro No. 7 1.

3.4.1.3. Inventario Critico de los Proveedo

res Principales.

Actualmente las explotaciones pecuarias de-
dicadas a la cunicultura son en un 70% pequeiias en
tidades de tipo familiar, el 20% de mediana capaci
dad y sSlamente el 10% son criaderos industriales-

(26).

La cantidad de cunicultores existentes no -

es posible cuantificarla, dado que no hay datos --




Cuadro’ 4

POBLACION CUNICULA NACIONAL Y EN EL DISTRITO

FEDERAL DURANTE EL PERIODO 1972-1981,

(CABEZAS)

1972 | 1973} 1974 ] 1975 1976 1977 1978 1979 180 | 1981
nacioNan h13asz J155375 237300 | 717500 791000 fr 073500011 455111230464 [1319058 137821
9263| 10260] 14000 1493d 15579] 16471 1648

1876| 2908

1349
Estadistica del Subsector Pecuario en los E.U.M., durante el pe

D.F.

FUENTE:
riodo 1972-1981 (22, 23, 24, 25).

-61-



Cuadro 5

PRODUCCION DE CARNE DE CONEJO NACIONAL Y EN EL

DISTRITO FEDERAL DURANTE EL PERIODO 1972-1981,

(TONELADAS)
1972 | 1973 §1874 | 1975 1976 § 1977 | 1978 } 1979 | 1980 | 1981
Nacional [353.65 }475.921604.95]2302.56{2469.08)3469.96]|3793.26(4054. 4.8 4386.324351.60
D.F. 4.31 5.86} 7.81) 30.03 32.19 46.33 49,02} 53.00] 56.74 56,96

FUENTE: Estadfstica del Subsector Pecuario en los E.U.M. durante el pe-

rfodo 1972-1981

(22, 23, 24, 25).

~0Z-



-21-
Cuadro 6

PARTICIPACION RELATIVA EN PRODUCCION DE CARNE DE
CONEJO POR ENTIDAD EN IMPORTANCIA.

PROMEDIO DEL PERIODO 1972-1981

PARTICIPACION RELATIVA 2
ENTIDADES

1972-1977}1978~-1979 1980 1981
Estado de México ‘ 28.61 28.28 28.16 29.50
Chiapas 22.55 22.58 22.75 22.14
Durango 15.59 i5.72 15.83 15.61
Hidalgo 4.92 5.79 5.57 5.60
Tamaulipas 1.71 1.68 1.69 1.66
Colima 1.60 1.58 1.60 1.57
Nuevo Lebn 1.51 1.48 1.50 1.49
Campeche 1.49 1.47 1.50 1.47
Quintana Roo 1.39 - 1.38 1.41 1.36
Michoac4n 1.38 1.36 1.39 1.36
Distrito Federal 1.27 1.30 1.29 1.25

FUENTE: Estadistica del Subsector Pecuario en los E;U.M.

1972-1981 (22, 23, 24, 25).




Cuadro 7

VOLUMENES DE PRODUCCION DE CARNE DE CONEJO

EN PIE Y EN CANAL.

PRODUCCION PESO EN PIE PESO EN CA-

ENTIDAD VIENTRES ANUAL DE - DE GAZAPOS. | NAL DE GAZA
GAZAPOS. (TONELADAS) POS.
( MILES ) (TONELADAS)

Distrito Fede- :
ral y Aledafios. 11,340 272,160 489.888 244.944.

—-2Z-

| Otras Entidades 26,460 635,040 1,143.072 571.536,

#OTA : La produccibn se estimd considerando los Indices de la S.A.R.H.

Produccién: 30% D.F. y estados circunvecinos; 70% resto del Pafs.

Se consider6 que el total de vientres son reproductores todo el afio.

1.8 Kgs,, para animales de 2.5 a 3 meses con rendimiento en canal de 0.9 Kgs,
Camadas de 6 gazapos, con un minimo de 4 partos al afio (12).
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oficiales al respecto, los finicos datos gue se tie~

nen son:

- Asociacién Local Ganadera de Cunicultores del Va-

lle de México.
- Asociacién de Cunicultores de
-~ Asociacibn de Cunicultores de
- Asociaciﬁn de Cunicultores de
Oaxaca.
- Asociaci§n de Cunicultores de
- Asociacién de Cunicultores de
- Asociaciﬁn de Cunicultores de

- Asociaci6n de Cunicultores de

Tijuana, B.C.
Monterrey, N.L.

San Juan Mazatldn ,

sSonora
Yuriria, Gto.
Culiacén, Sin.

Leén, Gto.

- Club de Cunicultores de México, A.C.

- Cooperativa Tochtli de Tepeji

de Ocampo, Hgo.

~ Sociedad Cooperativa de Produccién de Conejos y=-~

sus derivados de Tijuana.

- Sociedad Cooperativa de Conejo Industrializado de

- Baja California, S.C.L. de Mexicali, B.C.

Adends, las dependencias

oficiales y descen-

tralizadas tienen programas de fomento cuniIcula. En

tre los principales se encuentran:

- Forestal F.C.L. que se inici6
reproductores.

- Ejido Puebla del Municipio de

en 1972 con 2,734 -

Saltillo, Coah., el
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cual se inicib con 900 reproductores.

El Fondo Nacional de Fomento Ejidal inicié un pro
grama en el Valle del. Mezquital, instalando 12 --
granjas con 500 reproductores cada una.

La Comisifén del Rio Balsas instalé granjas cunfcu
las en los Estados de Oaxaca, Guerrero y Michoa -
cén.

El Instituto Mexicano del Seguro Social instal6 -
tres unidades, una en Tepeji de Ocampo, Hgo., Izu
car de Matamoros, Puebla y Tlaxcala, Tlax.

El Plan Malinche en Tlaxcala cuenta con 385 repro
ductores de diferentes razas en varios Ejidos.

El Banco de Cré&dito Rural cuenta con dus granjas=
cuniculas ubicadas en Jiutepec y Oaxtepec, More =
%os.

La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidriuli-
cos cuenta con cuatro centros ubicados en: Irapua
to, con capacidad para 3,500 reporductores; Aguas
calientes, con capacidad de 300 reproductores; Ix
tacuixtla, con capacidad para 300 reproductores e
Izucar de Matamoros con capacidad para 300 repro-~

ductores (12, 26 ).

3.4.2. An&lisis del Régimen del Mercado.

Los canales de comercializaci6én de la carne de co-
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nejo mis comunes son: productor-consumidor, por medio de
éste se realizan el 20% de las ventas y productor - intrg
ductor—consumidor, por medio del cual se realizan ei 80%
de las ventas. La comercializacidn m&s comfin es carne -
en éanal, entero y en pié: piel cruda (50%), curtida w==—-

(40%) y procesada (10%) como producto final (26).

3.4.3. Situacibn Futura de la Oferta.

[Cuadre No. 8 }

3.4.4. Procedencia del Producto.

La poblacién cunicula se encuentra distribuida en -

las siguientes zonas.

- 2ona del valle de México, principalmente en la perife=-
ria del Distrito Federal y el Estado de M&xico.

- Zona Norte de Nuevo Leén.

- Zona Ixtlera que comprénde el sur de Nuevo Lebn, sur -
de Coazhuila, suroeste de Tamaulipas, norte de Zacate =~
cas y norte de San Luis Potosi.

- E1l Bajlo, que abarca el sur de Jalisco y el Estado de~
Guanajuato.

~ Zona norte de Baja California a la que corresponde el-

Valle de Tecate y Mexicali.
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Cuadro

8

OFERTA PROYECTADA DE LA CARNE DE

CONEJO EN EL DISTRITO FEDERAL.

PRODUCCION ESPERADA

1990

A RN
( TONELADAS )

1980 793.8
1981 873.1
1982 960.4
1983 1,056.5
1984 1,162.1
1985 1,278.4
1986 1,406.2
1987 1,546.8
1988 1,701.5
1989 1,871.5

2,058,8

FUENTE: Gonz&lez, S.B. (12)
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= Comarca Lagunera, que esta integrada por parte de los-
Estados de Coahuila y Durango.

~ En el centro de Colima, sur y norte de Michoac&n, Pue-~
bla, Tlaxcala, Chiapas, Veracruz, en Salina Cruz e Ist
mo de Tehuantepec¢, Oaxaca, Mérida, Yucatdn y Baja Cali

fornia (12,26 ).

3.5. DETERMINACION DE LOS_PRECIOS DEL PRODUCTO

3.5.1. Precios en el Mercado Interno.

Para los productos derivados del conejo no existen-
precios oficiales, por lo que dichos precios varfan de =~

acuerdo a la finalidad y grado de transformacidn.

En virtud de que no se cuenta con informacién del =~
precio de estos productos, no fue posible hacer un andli

sis concreto de los precios constantes y corrientes.
3.5.2: Precio Estimado de Venta del Producto con Ba
seen sus Costos.

Como se ha dicho en el capftulo anterior en rela ~-

ci6n a que el precio varia de acuerdo a la finalidad y -
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grado de transformacifn, los precios que a continuacién -

se mencionan son precios estimativos.

PRODUCTO PRECIO ESTIMADO*
Carne de conejo en canal $ 550.00/kg.
Carne de conejo en pié 370.00/kg. s
Piel cruda 70,00/ pza.
Piel curtida 205.00/pza.

El costo unitario de produccibn

an esta Unidad seri de $ 186.02

3.6 COMERCIALIZACION

3,6.1., Canales de Comercializacién.

En la carne de conejo como en la mayorfa de los pro
ductos pecuarios, es posible seguilr varios canales de co

merclalizacifn, como se indica en el Cuadro No. 9.

3.6.2. Costos.

Bl factor de costos abarca tres grupos de gastos. -
Usualmente, los costos de operacidn constitdyen el grupo
* Datos obtenidos en pldtica personal con diferentes comerciantes del

producto.



CANALES GENERALIZADGS DE DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Cuadro 9

( ] 1
3 _ CANAL
MAYORIGTAS MAYOR
% N HAKORISTAS ] MAYORISTA
B BT reao

CAMPO CANAL
MENOR

* FABRICANTE ?

~
ACOPIADOR % DETALLISTA

’ CONSUMIDOR

PRODUCTOR

FUENTE: El Mercadeo de los productos agropecuarios (13).

L ~gZT—
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mis importante. LBs necesario determinar la cantidad re-
querida en cada elemento de costo y aplicar el precio -=-
por unidad para obtener el costo total en cada localidad.
De manera similar, se deben determinar los costos de las
materias primas que incluyen el precio estimado de com--
pra y el costo del transporte del punto de compra a la -
planta , si el precio no incluye la entrega. Ademds, se
deben estimar los costos de distribuci6n para cada una -
de las varias salidas de ventas para cada uno de los si-
tios probables. La cuenta total del mercado de alimen -
tos, incluye no solamente los costos de manejo y procesa
do de los productos y los costos de pagos y cargos por -
varios otros servicinsg, sino tambi&n las ganancias que -

. obtuvieron los participantes en sus operaciones (13 ).

Pocos pafses en proceso de desarrollo estdn capaci=
tados actualmente para proporcionar estimaciones confia-
bles sobre los costos totales del mercado de alimentos =

originados en las fincas y ranchos (13).

3. 7 MERCADO _ESPECIFICO DE_LA_UNIDAD DE_PRODUCCION.

3.7.1. Mercado Especifico Probable.

Se tendrfn aproximadamente 1,246 Kys, mensuales del -
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producto en pié&, el cual serd vendido a la cadena de =--

tiendas de autoservicio "AURRERA".

3.7.2, Participacién en el Mercado.

La produccifn obtenida de esta Unidad de Produccién
tendrd una participacifn relativa dentro del Distrito Fe
deral, del .4%, tomando en congideracifn los datos obte-
nidos de la oferta proyectada en el D.F, para el afio de~

1984.

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. TECNOLOGIA

' 4.1.1. Especificaciones Té&cnicas del Producto y Ca~

lidades Esperadas.

£l tipo de explotaci6n ser& intensivo, alojando a -
los animales en una caseta con capacidad para 230 hem -~
bras y 23 machos, la cual contar§ tambi&n con una sec ~-

¢ién de engorda para alojar a log gazapos destetados.
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Los animales de pié de cria estardn confinados en -
jaulas individuales dispuestas en hileras dobles de un ~-

s6lo nivel.

Las razas seleccionadas son: Nueva Zelanda Blanco y

California. Las caracterfsticas de estas razas son:

Nueva Z%elanda Blanco.,- Son totalmente blancos, el macho-
adulto pesa de 4 a 5 kgs. y las hembras de 4 a 5.5 kgs.,
los animales jovenes tienen una tasa baja de conversibn-

de alimento a carne ( 21).

California.- Tienen el cuerpo blanco con marcas negras=-
en la nariz, orejas, patas y cola. Los adultos pesan de
3.6 a 4.5 kgs., la mayorfa de estos animales estdn bien-
cubiertos de carne en la espalda y ancas, dando una bue-

na relacibn carne a hueso (21)

e eligieron estas dos razas porque tienen tasas de
crecimiento rfpidas, adem8s de que las primeras cruzas -
entre éstas, dan un animal para carne sobresaliente, com
binando las mejores caracteristicas de cada raza, al -

igual que impartiendo heterosis ( 21 ).

La tendencia es producir animales que pesen-de ;.8—
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a 2.5 Kgs. a las 8 6 10 semanas de edad, con un indice -
de conversidén de 3 : 1 y que den un rendimiento ya deso~
llados y con la canal preparada de 0.9 a 1.2 Kgs. La =~
carne deber& ser blanca al igual que la grasa y las pie=~

les (21).

4.1.2. Tecnologia Seleccionada.

4.1.2.1, Tamano de la Unidad de Produccién.

Las medidas del terreno para la Unidad de -~
Produccibn son: largo 27.35 metros y 17.15 metros-
de ancho, teniendo una superficie total de 469.05-
metros cuadrados. La Unidad tendrd capacidad para
alojar a 230 hembras y 23 machos y estari dividida
en : seccibn de reproductores y seccibén de engor=-
da. Ademds contard con una bodega de 24 metros -~
cuadrados de supexficie, la cual se utilizard para
almacenar el alimento y para guardar los implemen-

tos.

4,1.2.2.~ Grado de Integracidén en la Pro--

duccidn.

La Unidad tendrd una participacién relati-
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va en la produccién a nivel nacional del .01% to -
mando en cuenta la disponibilidad de carne de cone
jo estimada para el afio 1982 por la Direccidn Gene

ral de Avicultura y Especies Menores ( 9 ).

4,1.2,3.- Consideraciones Ecol6gicas.

De acuerdo a la clasificacibn de K8ppen, el
Cerro de la Estrella se encuentra clasificado den~
tro de los climas C (Wo) que son de tipo templados,
subhimedos con lluvias en verano, con precipita --
cién; del mes mis seco, menor de 40 nm, y con un -
porcentaje de precipitacién invernal entre 5 y ===
10.2 En cuanto a las condiciones de temperatura, -
la temperatura media del mes mds frfo se encuentra

entre =3 °Cy 18 °C (6 }.

4.1,3, Descripcibn.de las Etapas Principales del-

Proceso.

ﬁequisitos Necesarios para la Adquisicifn del Pié de =--
Cria.- Es de gran importancia porgque de.é&sto debende -
en gran parte el &xito o fracaso econfSmico de la granja,
por lo que se considerar8n los sigulentes puntos en la-

seleccifn de los reproductores:
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El semental deberi ser capaz de realizar el coito y
la inseminaci6n, asf como la fecundacién de los ovulos -
maduros por el esperma. Deberé ser saludable, mostrar -

apetito sexual y gozar de buena conformacibén (3, 9,10, 16).

La hembra reproductora deberd obtener porcentajes -
de concepcién elevados, partos f&ciles y buenas crias, -
.- gazapos vigorosos al destete, alto Indice de partos al -

afio y la mayor vida productiva posible (3,9, 10, 16).

Las caracteristicas gque se evaluar&n en las hembras

para considerarlas buenas reproductoras son:
a) Aspecto fino, db6ciles y sosegadas.

b) Buen desarrollo corporal, pelvis amplia y bien -
conformada, ausencia de malformaciones, piel bien -

adherida.

c) Genitales externos bien situados y desarrollados;
8 a 10 pezones efectivos o funcionales debidamente-
distribuidos, simétricos y paralelos a la linea me-

dia.

d) Alcanzar la edad de cubricibén de los 6 a 8 meses

de edad ( con 3.5 kgs. de peso).
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e) Que presenten ciclos estrales de 15 a 16 dfas -
cada uno, entre los cuales 11 a 12 sean fecundos y

la concepcién pueda llevarse a cabo.

f) Tener m&s de tres partos al afo.

g} Que desteten un promedio de 8 gazapos/parto

h) Ser buenas productoras de leche; cualidad que =
con una buena alimentacidn demuestran en la ganan-

cia de peso de sus crias,

i} Tenexr una larga vida productiva que puede durar

de 2 a 4 afios (1, 3, 4, 9, 10, 12, 16, 20, 21).

La proporcidn machos-hembras serd de 1:10 ( 1, 3, 4,

9, 16).

Manejo de Sementales y Hembras.- Las caracteristicas --
fisioldbgicas especiales del conejo obligan siempre a =---
considérarlo como individuo, al contrario de lo gque ocu-~
rre en avicultura, en la que el concepto de individuo ha
sido sustituido por el de parvada, ademés la permanente-
ansiedad en que vive el conejo, exige tratarlo con cuida

do, y suavidad al examinarlos, verificar la cubrici6én, -
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destete, etc. (8, 91}.

Los eventos reproductivos se llevaré&n a cabo de la-

siguiente manera:

- Serd necesario detectar el celo, el cual se dis -
tingue al observar inquieta a la hembra, la vulva -

aumentada de tamafio, hiimeda y turgente.

- Para el apareamiento se llevardi a la hembra a la
jaula del macho, se vigilar& gque &ste efectle dos -~
saltos, se sacarl a la hembra y se regresari a su -
jaula. Los sementales no deberén usarse para dar -

servicio m&s de 2 6 3 veces por semana,

-~ 8e procederd a hacer el diagn&stico de gestacién-
entre los 12 y 15 dfas después del servicio por pal
pacién abdominal. El periodo de gestacifn es de 30

s 2 dias.

- A log 25 dias de gestacién se colocard el hidal -
dentro de la jaula con cama de paja, para que la --
hembra haga su nido junto con el pelo que ella mis-
ma se quita del pecho y asi conserve a sus criag ==

con buena temperatura.
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- A las hembras que ya parieron se les volverf a --
dar servicio a los 30 dfas, con &sto se trata de ob

tener 6 camadas en 12 meses.

- Los gazapos se destetardn a las 4 semanas como ==~
promedio, después pasarén a las jaulas de la sec -~
cibn de engorda, donde estarén hasta las 8 6 10 se-

manas de edad y posteriormente pasarin a la venta.

- BEs importante que los alojamientos de los conejos
tengan buena iluminacién para mantener a los anima=-
las activos. Esto estimula una reproduccién regu -
lar.en los adultos y una ingestibn elevada de ali -
mento en los jovenes en crecimiento, por lo tanto -
sa colocard 1 foco de 60 watts por cada 7 metros =-
cuadrados, proporcionando de 14 a 16 horas luz /24~

horas.

- Bn el momento del destete de los gazapos, se hard
el sexado de éstos para tener lotes de machos y hem

bras (1, 2, 3, 4, 9, 10, 16, 20, 21, 27).

- Se llavard a cabo una seleccién contfnua de repxp
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ductores y gazapos con la finalidad de ir mejorando
paulatinamente la produccién. Los reemplazos en =-
las hembras ser&n a razon del 8% mensual y en los -

machos del 1% mensual (9 ).

~ Se llevardn registros de la forma en que apare ~-

cen en los Cuadros nfimeros 10, 11, 12, 13.

Alimentacibn.~ La alimentacién ser§ a base de alimento-

comercial concentrado que contendré:

Protefina bruta 17-18 %
Celulosa bruta 14 %
Energfa Digestible 2,600 (9).

El consumo total diario serd de acuerdo con el Cua

dro No. 14.

El consumo de agua se calculé de la siguiente mang

ra:

PERIODO . CANTIDAD

la, Semana 270 c.c. / dia



Cuadro 10

REGISTRO DE CRUZAS

DIAGNOSTICO
MACHO HEMBRA PESO DE
GESTACION
OBSERVACIONES:
POSITIVAS MUERTAS

NEGATIVAS ENFERMAS

_Ob—
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Cuadro

REGISTRO DE PARTOS

CRIAS NACIDAS

PADRE MADRE FECHA DE PARTO

VIVAS MUERTAS
OBSERVACIONES :
Ejemplo: Agalactia
Abortb
Maté a las crias.




Cuadro 12

REGISTRO DE DESTETES
CRIAS DESTETADAS PESO

FECHA FECHA
; DE
MACHOS HEMBRAS | MACHOS

MADRE DE
PARTO DESTETE
TOTAL

HEMBRAS

PADRE

OBSERVACIONES:




Cuadro 13

REGISTRO DE REEMPLAZOS

PADRE

MADRE

FECHA DE
PARTO

FECHA DE
DESTETE

PESO

MACHOS HEMBRAS

OBSERVACIONES:
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Cuadro 14

CONSUMO TOTAL DIARIO

PESO VIVO . | ALIMENTO TO-|TOTAL DE NU -
(KG.) TAL CONSUMI-|TRIENTES DI -
: DO POR ANIMAL.|GESTIBLES POR
(KGS.) ANIMAL (KG.)
PROCEDIMIENTO NOR- 1.80 0.11 0.07
MAL Y EN ENGORDA .
(GANANCIA ESPERADA 2.30 0.14 0.09
DE 0.03 KGS. AL --
DIA).
2.75 0.16 0.10
3.20 0.17 0.11
MANTENIMIENTO 2.30 0.09 0.05
(MACHOS Y HEMBRAS) 4.50 9.15 0.08
-6.80 0.20 0.11
2.30 0.11 0.07
HEMBRA'S
GESTANTES 4,50 0.19 0.11
6.80 0.25 0.15
LACTANTES CON - 2.25 .27
SIETE GAZAPOS.
4.55 .50
6.80 .75

FUENTE:

Manual de Cunicultura (8).

El Cuidado y Maneijo de los Animales (21) v,
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2a, Semana
GESTACION 3a. Semana

4a, Semana

la. Semana

2a. Semana

LACTACION
3a, Semana
4a, Semana
la. Semana
DESTETADOQS
37 a 70 dfas
MACHO~ADULTO

Higiene y Control Sanitario.- La cunicultura es una ac -
tividad econfmica. 5u fin es obtener del animal el ma ~
yof beneficio posible y para ello es absolutamente nece-
sario que los animales gocen de una sgituacién de salud -

normal, y la higiene constituye el primer elemento pre -

350
300
339

332
447
600
667

Muy
240

200
dia

c.c. / dia
c.c, / dia
c.c. / dia

c.c. / dfa
c.c. / dfa
c.c. / dia
c.c. /'dIa

variable

c.c. / dia

a 300 c.c.

(8,9).

ventivo para obtener una salud perfecta ( 27).

Se considerardn los siguientes puntos:

- 8e suministrari una alimentacibn gque cubra los ~-
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requerimientos nutricionales del conejo.

- Se har8 limpieza y desinfeccibn de la jaula y sus

accesorios,

- Se tratard de que las instalaciones e implementos
usados sean los adecuados para brindarles la protec
cidn necesaria, del medio ambiente, de otros anima~

les y sobre todc que sean de f&cil limpieza.

-~ Se aseard el piso de la caseta diariamente.

- Se inspeccionari diariamente a todos los animales

para detectar alguna anomalfa.

- Se aislarin a los animales que presenten signos -

de enfermedad.

- Al introducir animales nuevos a la granja, se pro

curarg& aislarlos por lo menos 30 dfas.

- El personal deberf contar con overol y botas de =~
hule gue se usarén exclusivamente dentro de la Uni-

dad.
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- Para el tratamiento de las enfermedades que lle =~
garan a presentarse y para la desinfecci6én, serd ne
cesario un botiqufin que contenga: tijeras y torun -
das de algoddn, ungllentos y pomadas demodesinfectan
taes, antibidticos, aceite mineral, antisépticos y -~

desinfectantes (2, 9, 12, 27).

Alojamiento.~- El equipo de alojamiento estd constituido=-

por : jaulas, comederos, bebederos y nidales.

- Jaulas. Actualmente los materiales metalic054daﬁ
los mejores resultados en la construccidn de jaulas,
ya que facilitan las maniobras de limpieza, desin =~
feccibn, vigilancia y manajo de los conejds; ademis
de permitir una magnifica ventilacibn y ser m&s.re-
sistentes y durables. El material usado es el alam
bre galvanizado. La forma es rectangular con las -
sigulentes dimensionheg: largo 90 cm., ancho 60 cm.,

y altura 40 cm. (16, 19, 27 ).

~ Comederos. A fin de ahorrar mano de cbra y evi =~
tar desperdicio de alimento, serdn de tolva, mévi ~.
les e irdn colocados fuera de la jaula (las tolvas~

' se encuentran fuera de la jaula) (9, 20 ).

~ Bebederos. Se usar&n bebederos automiticos, los-
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cuales ademis de ahorrar mano de obra, son m&s hi -
giénicos. La lfnea de distribucidn es de tubo ~
p.v.c., se colocar&n dichos bebederos a una altura

de 25 cm. del suelo de la jaula ( 9, 27 ).

- Nidales. Serén de l&mina, con las siguientes di-
mensiones: largo 45 cm., ancho 30 cm., altura 30 -
cm., abertura de entrada 15 em. (9, 27 ).

Organizacifn del Trabajo.

Trabajos Diarios

Revisar bebederos

Alimentacidn

Revisidn de Nidos

Balance diario de actividades

Reparacibn e imprevistos

Trabajos Programados.

Acoplamientos

Palpaciones

- Poner y quitar nidos

Destetes

. = Ventas
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- Limpieza de caseta, equipo y anexos,

Reemplazos

‘Evacuacidn de deyecciones,

- Mantenimiento ( 9 ).

4.1.4, Diagrama de Flujo y Balance de Materiales vy

Servicios. [Cuadro No. 15 ].

4.2. LOCALIZACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

La Unidad de produccibn estard ubicada en el Cerro-

de la Estrella, tiene los siguientes limites:
Al Sur: Pantedn Civil
Al Oriente: Pantefn Civil

Al Norte: Colonia Estrella del Sur

Al Poniente: Pueblo Los Reyes

4.2.1. FPactores de Localizacidn.

4.2.1.1. Localizacién del Mercado Especifi~

co de la Unidad de Produccién.

La entrega del producto se hard en la bode-



PRIMERA ETAPA
PRODUCCION DE IA CRIA

PRCCESO DE REPRODUCCION Y CRIA.
(230 HEMBRAS Y 23 MACHOS)

FUENTS

Cuadro 15

DIAGRAMA DE FLUJO Y BALANCE DE MATERIALES

Y SERVICIOS

| >

i1l Mercadeo de los Productos Agropecuarios (13).

SEGUNDA ETAPA
PRODUCCIN A LA VENTA

PROCESO DE DESARROLLO Y REPRO -

DUOCTCN .,

LACTANCTIA
( 28 a 30 DIAS )

U

DESTETE
(28 A 30 DIAS DE EDAD).

1V

SELECCION GENETICA
{1% MACHOS y 8% HEMBRAS / MES).

2

ENGORDA
( 40 DIAS).

U

SACRIFICIO
(A LOS 70 DIAS DE EDAD)

V.

VENTA
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ga central de la cadena de tiendas de autoservicio-
"AURRERA" localizada en Ave. Presidente Masarik en-

la colonia Chapultepec Morales.

4.2.1.2. Disponibilidad de Servicios

El terreno cuenta con todos los servicios --
(agua potable, energia elé&ctrica, drenaje, etc.). La
principal via de comunicacifn es la Avenida Ermita~-

Iztapalapa.

4.2.1.3. Descripcifin del Lugar Elegido para-
la localizaci6n de la Unidad de Pro

duccidn.

Bl lugar escogido para la localizacién de la
Unidad se encuentra ubicado en el Cerro de la Estre

lla.

Bste lugar se ha elegido porque el tr&fico -
de.vehiculos es poco, por lo tanto no perjudica a -~
los animales, ademds, dicho terreno est& totalmente
pavimentado,‘cuenta con un sistema de drenaje ya --
instalado, estd totalmente bardeado y cuenta con ==
una bodega de 24 metros cuadrados de superficie, La
superficie total del terreno es de 469.05 metros --

cuadrados.

4.3. TAMARO DE_LA_UNIDAD DE PRODUCCIOWN

4.3,1, Programa de Produccibn
[Cuadro No. 16]




Cuadro 16

PROGRAMA DE PRODUCCION

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
NUMERO DE HEMBRAS 1151} 230 | 230 230} 230 2301 230 {230 ] 230 230] 230} 230
NUMERQ Dis MACHOS 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
NUMERO DE SERVICIOS 115 {115 115 1154} 115 115 {115 {115 115f{ 115} 115
REPETIDORAS 17 20 20 20 20 20 20 20 20 20
NUM. DE S8RVICIOS ACUMULADO 115 |132 135} 135 135 [ 135 {135 135 135) 135) 135
NUM. DE PARTOS CALCULANDO EL
85% DE FERTILIDAD ; 98 112f 115 115 } 115 (115 115 115 115 115
NUM. GAZAPQS/PARTO CON UN 5%
DE MORTALIDAD 559 638} 655 f 655 | 655 |655 | 655 655| 655| 655
NUM. GAZAPQS FINAL DESTETE -
CON UN 3% DE MORTALIDAD 5421 619 | 636 1636 |636 | 636 636! 636 636
NUM. GAZAPOS FINAL ENGORDA -
CON UN 1% DE MORTALIDAD 536 1613 1629 1629 1629 629 | 6291 629
NUM. ANIMALES A LA VENTA CON
UN 1% DE MORTALIDAD 531 {607 {623 [623 623 623| 623
REEMPLAZOS MACHOS ~ :
1% MENSUAL o.23) 231 .23 23
REEMPLAZOS HEMBRAS
8% MENSUAL 9.2 19,2 9,2 19,2

NOTA: Para calcular el total de kileogramos producidos en este perfodo, se ha tamdo un promedio de 6 gaza -
pos por hembra por parto, el rendimiento en canal de dichos gazapos es del 55%, por lo que nos da -
un total de 4,253 animales que es igual a 2,339.15 kilogramos de carne en canal, en el priwver ano de~
funcionamiento de la Unidad de Produccién,

—Zg_.
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4.3.,2. Plano Regulador de la Unidad de Produccién.

[Cuadro No .

17 1.

4.4. INVERSIONES DE ACTIVO FIJO

e o 22 e v i e e i g e i i e o ey

4.4.1. Equipos de Proceso y de Servicios Auxiliares

4.4.1.1. Descripcién y listado de los Equi -

EQUIPO

Jaulas (con comede
ro y bases metdli-
cas) .

Bebederos (incluye
tuberia p.v.c.)

Nidales
Béscula

Equipo de Servicios
Auxiliares (tatua -
dor, palas, carreti
1lla, manguera y ce-
pillos de alambre.)

pos Principales, Cotizaci6n y Cos -

tos de Adquisicidn.

CANTIDAD

336

336

77

TOTAL:

COSTO
UNITARIO

$1,650.00

180.00

550.00

COSTO
TOTAL

$554,400.00

60,480.00

42,350.00

12,000.00

26,388,00

§693,618.00
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4.4.1.2. Asistencia Técnica para la Instala-

cibén del Eguipo.

Instalacién de.Equipo $ 32,760.00
(jaulas con bases me-
télicas y bebederos -
con linea de distribu

cibn).

4,4,1.3. Adiestramiento Técnico del Personal.

La Unidad estard manejada por una persona, -
la cual seri enviada para su capacitacibn al Centro
Cunicola de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos, localizado en Irapuato, Gto. El curso

es gratuito y su duracibén es de 15 dias.

Vidticos, alimentacidén y hospedaje $ 27,300.00

4.4,2. Obra Civil e Instalaciones.

4,4.2.1. Area Necesaria para las Actividades
del Proceso Global y Servicios Auxi

liare ., asf Como su Costo.
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Area del Proceso Global 400.45n€
Area de Servs. Auxiliares 68.60n3

Total del Area de Terreno 469.05n3

COSTO TOTAL: $ 3'752,400.00

4.4.2.2. Estimacibn del Costo y del Tiempo =
de Duracibén de la Ingenieria, ia ~
Construccidén y la Instalacifn de =--

los Equipos Principales.

Costo de la Ingenierfa y Construccién
Materiales de Construccibn $883,931.50
(incluye materiales de he-

rrerfa y albafiilerfa).

Materiales Eléctricos 10,752.00

Total: $ B894,683.50

Costo de Instalaciones

Herrerfa $ 126,275.00
Blectricidad 8,500.00
Albafilerfa - 56,500.00

Total: $ 191,275.00
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Costo Total de Opbra Civil e Instala $1'085,958.50

ciones:

El tiempo de duracibn de la obra civil e instalacip

nes se ha calculado en 60 dfas.

5.  INFORMACION FINANCIERA:*

5.1. PARAMUTROS DE_OPERACION PARA_EL PRODUCTO DE_LA_UNI-

DAD_DE_PRODUCCION.

5.1.1. Requerimientos y Costos de Materias Primas.

PIE DE COSTO CosTO
CRIA CANTIDAD UNITARIO  TOTAL

Hembras 230 850.00 $195,500,00
Machos 23 $1,500.00 34,500.00
TOTAL: $ 230,0006.00

* Estos precios corresponden al mes de Abril de 1984,
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5.1.2. Requerimientos y Costos de Mano de Obra y Su

pervisidn Nec¢esaria para el Proceso.

MANO DE OBRA , SATARIO/MES ANUAL (INCLUYE
PRESTACIONES)
1 Persona de Planta $30,600.00 $449,007.61
1 Persona Eventual 20,000.00 240,000.00

HONORARIOS PROFESIONALES

1 M.V.Z. 40,000.00 480,000.00
TOTAL: _$1'169,007,60

- 5.1.3. Requerimientos y Costos de Servicio.

CONSIMO  CONSUMD
SERVICIO MENSUAL ' ANUAL COSTO
3 3
Agua 54.49 m.  653.88 m° $ 7,866.17

Electricidad 374.40 Kw 4,492.8 kw 31,180.00

TOTAL: $__39,046.17

5.1.4. Gastos Administrativos y de Ventas,

Artfculos de Oficina $ 20,000.00

Renta de Camibn Repartidor  240,000.00

TOTAL: $-260,000.00
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5.1.5. Costos Fijos y Variables.

(Primer Perfodo de 12 meses)

CONCEPTO

Alimento
Medicamentos
Electricidad
Agua

Reparacién y
Mantenimiento

Salarios y Ho
norarios Pro-
fesionales ~-

\(Incluye pres

taciones) .

Renta de Terre
no.

Depreciaciones:
Edificio
Equipo

Amortizacién de
Gastos de Insta
lacién.

c

FIJ0S

$1'169,007.60

372,000,00

54,297.93

69,561.80
11,201.75

0sSTOS

. VARIABLES

$1'087,424.80
108,742.48
31,180.00
7,866.17
120,000.00

TOTALES:

GRAN

$1'676,069.00

TOTAL:

$1'355,213.30

$.3'031,282.30
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Costos Fijos y Variables

(Segundo Perfodo)

cCcosTOS
CONCEPTO FIJOS VARIABLES
Alimento $1'430,243.20
Medicamentos 143,024.32
Electricidad 31,180.00
‘ Agua 13,827.29
Reparacibn y 120,000.00

Mantenimiento

Salarios y Ho §1'169,007.00
norarios pro-
fesionales —-
(Incluye pres

taciones)
Renta de Terre 372,000.00
no.
Depreciaciones:

Bdificio 54,297.13

Equipo 69,561.80
Amortizacibn de 11,201.75
Gastos de Insta
lacién.

TOTALES: $1'676,069.00 $1'738,274.70

GRAN TOTAL: $3'414,343.70
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5.1.6, Cuadro de Depreciacidn y Amortizacién.

PRECIO
ADQUISICION  ANO DEPRECTACION VALOR REAL, PORCENTAIE

EDIFICIO $1'085,958.50 1984 §$ 54,297.93 $1'031,660.60 5%

BQUIPO 695,618.00 1984 69,561.80 626,056.20 10%
AMORTT ZACION

GIOS. DE 224,035.00 1984 11,201.75 212,833.25 5%

INSTALA-

CION.

5.2. RECURSQS FINANCIEROS APLICACION Y FUENTES

5.2.1. Programa de Aplicacién de Recursos

MONTO DE LA INVERSION

CONCEPTO ) CANTIDAD

Bienes de Activo Fijo

Terreno 3'752,400.00
gdificio 1'085,958.50
Equipo y Herramientas 695,618.00
Pié de Cria 230,000.00

5'763,976.50

Gastos Preoperativos

Instalaciones (edi- 224,035.00
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ficio y equipo)

Capacitacitn del Personal § 27,300.00

$251,335.00
Inversiones de Capital $6'015,311.50

ESTADOS FINANCIEROS

' ESTADO DE RESULTADOS (Comprende el Primer Periodo de 12-

meses) .

Ventas Totales ' . $2'402,945.00

Costo de Venta

Inventario Inicial

* canpras $  230,000.00
. v
Gastos del Proceso 3'031,282.30
_ : 3'261;282.30
Inventario Final 605,905,00  $2'655,357.30
UTILIDAD BRUTA: : ($ 252,412.30)

Gastos de Operacibn

Gastos de Venta : 240,000.00
Gastos de Admdn, 20,000.00 $ 260,000.00

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO: {§ 512,412 .30}
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ESTADO DE RESULTADOS (Segundo Periodo)

Ventas Totales . $4'223,940.00

Costo de Venta

Inventario Inicial § 605,925.00

+
Campras

* Gastos del Proceso  3'208,408.50
3'814,333.50

~ Inventario Final 605,925.00  3'208,408.50

. $ 1'015,531.50
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Operacidn

Gastos de Venta 240,000.00

Gastos de Admdn. 20,000,00 260,000.00

UTILIDAD DEL EJERCICIO: £ 755,531.30

5.2.2. Fuentes de Financiamiento

La Unidad de Produccién ser& autofinanciada.
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ANALISIS DE LA INFORMACION

Los datos estadisticos que se mencionan en el texto-
del presente, son estimativos, ya que no existen datos preci-
' sos y fidedignos referentes al comportamiento en el mercado -
de los productos derivados del conejo, por ser una industria-

relativamente nueva en nuestro Pais.

Uno de los factores que disminuyen la rentabilidad -
de la cunicultura es lo referente avla comercializacién por -
la‘presencia de intermediarios dentro del proceso, por lo que
serfa pecesario organizar a los productores para que el pro -
ducto se canalice directamente del productor al consumidor vy
lograr que las perspectivas de desarrollo de esta Industria -
tengan mayores incentivos. Ademds, la escasa publicidad que-
se le ha dado a la carne de conejo, hace que la poblacién no-
tenga dentro de sus hibitos alimenticios a la carne de cone -

jo.

Por lo que respecta al terreno donde se instalari la
Unidad de Producci6n, se le ha fijado un costo de $8,000.00 ~
por metro cuadrado, &sto es relativo, ya que dicho terreno es
propiedad del inversionista, ademds, se le ha asignado una --

renta mensual de $31,000.00..

Para el primer afio de funcionamiento de la Unidad --
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se tiene una pérdida que asciende a $ 512,412.30 , para el -
segundo afo la Utilidad es de ==—-- $ 755,531.50, se espera-
que la Utilidad de los siguientes anos sea similar o supe =--

rior a la obtenida en el segundo afio.

Con la finalidad de conocer la rentabilidad de esta-
empresa, se incluye a continuacifn el costo unitario de pro -

duccifn por insumos.

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION.

MANO DE OBRA:

ANUAL DIARIA
$ 689,007.61 $1,887.69

1,887.69 x 90= 169,892.10 <+ 4,253="8 39.95

HONORARIOS PROFESIONALES:

ANUAL DIARIO
$ 480,000.00  $1,315.07 ‘ e

1,315.07 x 90= 118,356.30 + 4,253= § 27.83

SERVICIOS:
ANUAL' DIARIO
$ 39,046.17 .106.98

106.98 x 90= 9,627.82 + 4,253 = $ 2.26
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ALIMENTACION ¢

ANUAL DIARIO
$1'248,448.60 3$3,420.41
3,420,41 x 90= 307,3936.63 + 4,253 = § 72.38

MEDICAMENTOS:
ANUAL DIARIO
§ 124,844.86 342.04

342,04 x 90 = 30,783.66 + 4,253 = § 7.24

REPARACION Y MANTENIMIENTO :

ANUAL DIARIO
$ 120,00.00 328.77

328.77 x 90+ 29,589.04 + 4,253 = $ 6,96

AMORPIZACION DE INSTALACLONLS:

ANUAL DIARLIO
§  65,499.68  179.45
179.45 x 90 = 16,150.61 % 4,253 =_§ 3.80

AMORTIZACION DE EQUIPO:

ANUAL DIARIO

$ ' 69,561.80 190.58
190,58 % 90 = 17,152,22 + 4,253 = §  4.03
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RENTA DE TERRENO

ANUAL DIARIO
$ 372,000.00 $1,019,18
1,019.18 x 90 = 91,726.02 + 4,253 = § 21.57

TOTA Lt 5 186.02

Con la finalidad de hacer m&s f&cil este cdlculo, se

ha asignado un ciclo de produccién de 90 dias.




Cuadro ¥

PROYECC!OS

FINAMCIXAA

A K ou 3 2 3 4 B & 7 ' " v il i
1
— e B £ bt
IHGCREEDOS [ .
: s i .
Al APORTE Ok SARITAL |€'%IL33.0 ,
.
B VLdDAE L
2°402,945.00 | 4'223,940.00 | 47223,940.00 | 47223,940,00 | 49223,940.00 | 41223,943.00] 4°223,940.00] 4*223, 540, 0008 3 v 00 1 40 223,940, 1 44223, 940,00 [ 49223,340.00
U K A . o , b ,
B0416,256.50 | 4'223,940.u) | 41223,940.00 | 4°223,940.00 | 4,223,540,00 | 4°223,940.89] 4°223,940.00{ ¢°223,940,00]9 4720400 | €°223,940,00 { 4°22),940.00 } 41223, 942,00

BGRES 06

- 343:,282.30 | 3'40b,40B.50 2'298,40h.50 | 3'206,406.50 | 3°20L,5 8 .50 | 31206,408.50] 3°238,436.5C | 3*208, 408, 5. 3'20b,006.50 | 3'206,406,50 | 3'208, 406,50
AV COSFO6
¥} IAVERSTONZS LE

CAPITAL 6'015,311.50

. A )

£ VN 9'046,593.80 | 3'2u8,408.50 | 3°208,498,50 ]2 208,408.50 {3°206,408,50 | 34209,408.50| 1°208,408.50 | 3°208,408,55 [ «Vor4ve.20 | 3'208,404,50 | 3°206,408,50 |3'208,408,50
IdGREEOS

Gw:hs o { 628,337.30) § 1°015,531.50 | 1'015,51.50 |1°025,521.50 |1°015,531.50 | 3°015,532.50| 19015,531.50 | 1°015,531.50 [1'¥32,550.59 § 1'012,521.50 | 1°015,531.50 [1'015,531.5
EGR

LALDO 625,337.300 | 387,144.20 {1°015,501.50 11°015,531.50 {1°015,531.50 [1°015,531.%0 | 1°015,531.50 | 1+018,531.50 F'932,531.50 11°015,531.50 {1°15,531.50 {1'013,501,50
AMORT1ZACION D&

AP AL 601,501.15 | 601,531.15 | 601,531.15 603,531,151 601,533.15{ 601,531.15 | &3),531.15 601,533.18 | 601,531.15 | 601,531,158
GALDY REPARTIBLLE 387,194.20 | 414,000,40 { 424,000.40 { 414,000.40 418,000.40] 414,000,401 414,000, 40 | *14.000. 4 414,000.40 | 414,000.40 | 414,000,090

[l Y

La plrdids del lsr. aivc me apsorpe en su totalidad en el segundo alo, pof 1o que 1s recuparacibn
funcionamiento de la Zmpresa, dichs recuperscatn se ha celculado gue se lleva a cabo en 10 afos.

de! Capital ge :nicis en e) tercer afo de

-8 9_
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