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RESUMEN

Este estudio nos da a conocer una de las Empresas Agrope-

cuarias caracteristicas del agro mexicano.

Esta Empresa se encuentra subutilizada aproximadamente en
un 70% de sus recursos, lo que origina que la produccidn obtenida
sea baja.

Fundamentalmente esa baja produccidn es debida a deficien
cias de tipo administrativo, de capacitacifn y de asistencia técni

ca.

Para mejorar la produccién y llevar a la Empresa al apro-
vechamiento de sus recursos, es necesario realizar un programa de
inversiones, capacitar a los ejidatarios y la realizacidn de un
programa de asistencia t&cnica interdisciplinaria que incluye a va
rios profesionistas. La realizacidn de estas actividades es renta
ble, conduce a un aumento de la produccién,de alimentos genera ma-
no de obra y eleva los ingresos de la Empresa. Se proyecta, ademis
de la realizacidn de estas actividades,la utilizacién de la totali
dad de los recursos de la Empresa,con lo que se obtendrfa urna ma-=-
yor produccidn con lo cual se beneficiaria a los socios tanto eco-

ndmicamente como socialmente.

Para que se obtengan los resultados programados, es nece-
sario la organizacidn, capacitacidn y sensibilizacién previas de
los socios de la Empresa, asf también la integracidn de la asisten
cia técnica, de otro modo no se lograrfan los resultados programa-

dos.




1. INTRODUCCION

Se estima que por lo menos el 40% de la poblacibn mundial
estd mal nutrida; esto se debe en parte al bajo poder adquisitiveo

y a la escasez de alimentos (10, 11, 12).

Actualmente en M&xico se tiene una productividad agrope-
cuaria deficiente, de la cual resulta una produccién insuficiente
para cubrir la demanda de la poblacidn, esto aunado al continuo
crecimiento demogrédfico nacional, ha hecho patente el problema de
esa baja produccidn, ya que no se alcanza a cubrir la demanda de

nutrientes que requiere el pais (9, 18).

La baja produccidn se debe a diversos factores entre los
cuales podemos citar: el atraso tecnoldgico, los bajos coeficien-
tes reproductivos, los elevados Indices de mortalidad, el mejora-
miento gen&tico insuficiente, entre otros, lo cual nos da como re-

. sultado que esa produccidén se encuentre a niveles muy por abajo de

las necesidades actuales del pafs. (9)

El aumento de la produccidn de carne, podrfa en gran par-

te ayudar a solucionar el déficit alimentario que sufre el pais.

De 1970 a 1980, el consumo per-capita de proteina animal
crecid al 2,1% en promedio anual, lo cual es un crecimiento menor
al requerido si se consideran los niveles de desnutricidn de la po
blacién nacional (15). Este crecimiento fue similar al que tdvie%
ron las existencias anuales de cabezas de ganado bovino en la dé&ca

da pasada como lo demuestran las siguientes cifras:




EXISTENCIA DE GANADO BOVINO EN MEXICO
DE 1970 A 1980. ( 13,)

1970 ..vvevn... 25 489 000 cabezas de ganado bovino
1975 ....++4... 28 376 000 cabezas de ganado bovino
1980 .......... 31 444 000 cabezas de ganado bovino

FUENTE: Secretarfa de Agricultura y Recur
sos Hidrdulicos

Se estima para 1983 habrd una poblacidn de 37 834 600 cabe-
zas -y para 1984 de 38 965 800 (16).

La crfa de bovinos en México se caracteriza por bajos fndi-
ces de productividad en virtud del manejo inadecuado del hato y del
uso de tecnologfa atrasadas, asf el indice de procreaciones actual
es del 50% y limita el crecimiento del pie de cria del ganado, que
a su vez refleja una pobre cantidad de animales que llegan a ras- -
tro, y por lo tanto una oferta pequefia que es superada por la deman

da creciente. (15)

Por lo anterior se espera para el perfodo 1983-1985 que 1la
oferta interna de carne de res no serd capaz de satisfacer la deman

da interna del pafs, como lo demuestra el siguiente cuad¥o:

OFERTA Y DEMANDA DE CARNE DE RES
PROBABLE PARA 1983-1985. (16)

L]

Afio Oferta de miles de toneladas Demanda de miles
de carne de res de toneladas de-
carne de res.
1983 684 - 734 .4
1985 742 807.2

FUENTE: Secretaria de Programacidn y Presupuesto,.




Por otro lado la ganaderia nacional estdi pasando una etapa
muy diffcil, por el aumento en los costos de produccidén que en 1982
"aumentaron en un 71.5%, aumento mavor al de los precios de venta de
los productos ganaderos, lo cual afecta negativamente la rentabili~
dad de las actividades agropecuarias (4); la perspectiva para los
afios 1983-1984 es que los costos de produccién sigan aumentando,
pero no se preve que los precios de venta suban en proporcidén simi-
lar, por lo que el beneficio y la rentabilidad tenderdn a ser meno-
res. (1, 3).

Esto se debe a que la mayoria de los productos pecuarios
estidn bajo control de precios ademds que la capacidad de compra de
la poblacidén ha disminuido debido a las devaluaciones y al alto In-
dice de desempleo. Esto obliga al ganadero a mejorar sus métodos
de produccidén para lograr mayores rendimientos con costos mds bajos
y as{ poder vender sus productos a precios accesibles para la pobla

cién sin dejar de obtener un beneficio adicional. (2,5,7,17)

La zona centro del pais es el principal mercado de carne
de bovino, de 1970 a 1980 capté y sacrificé el 49.47% de los bovinos
que fueron destinados para el consumo humano, siendo el Distrito Fe
deral el principal mercado y sus principales abastecedores de carne
en canal son el Estado de Mé&xico, Tabasco y Sanm Luis Potosf, y de

ganado en pie Chiapas, Veracruz y Guerrero. (13-14)

El Estado de Guerrero, importante productor de ganado en

pie, en el afio de 1981 tuvo una existencla ganadera de:

Bovinos 1'237,000 cabezas
Porcinos 683,000 cabezas
Caprinos 566,000 cabezas
Aves | 2'157,000 productorasrde carne
Ovinos 111,000 . Cabezas

(14)

Como se puede apreciar la rama mis importante de ganaderia



es la bovina, la cual se ha caracterizado por lo lento de su desa=-
rrollo como lo demuestran las existencias de ganado bovino en los
iltimos afios. En 4 afios ha aumentado en sélo 85,640 cabezas, lo
que corresponde a un 7% de 1980 a la fecha, como puede observarse

en el cuadro adjunto:

EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO EN GUERRERO DE 1980 a 1983, (14)

ARO No. DE CABEZAS

1980 1 237 256

1981 1 265 804

1982 1 294 206

1983 1 322 796 (estimado)

FUENTE: Secretaria de Programacidn y Presupuesto

Son limitantes para ese desarrollo tan bajo: el medio ecoldgi
co, los limites de la propiedad y el uso de la tierra entre
otros. (9, 18)

En la costa Chica de Guerrero existen varias empresas gana
deras, una de las cuales tiene mds de 10 afios de establecida y cuen
ta con una superficie total de 2710 hectareas. Esta empresa ha si-~
do apoyada por diferentes créditos refaccionarios por mis de ’
$ 18'000,000.00 v estd valuada en mas de $ 50'000,000.00 (6). Esta
considerada dentro de las empresas ganaderas v ejidales mis grandes
del Estado de Guerrero. (6)

A pesar de llevar mis de 10 afios de establecida, del apro-
vechamiento de sus recursos se obtiene una produccidn regular y es-
td pasando un momento critico, debido al incremento en los costos -

de produccién y a que sus mArgenes de utilidad son minimos.

El presente estudio se efectud para conocer las diferentes
fallas que hav en la empresa v para poder determinar las medidas co
_rrectivas necesarias para lograr una mayor produccidn en la forma -

‘'mds econdmica posible.



Este estudio se divide en tres partes:

En la primera de ellas se describe la Empresa, su ubica- -
cidn, los recursos con los que cuenta, la forma en que viene traba-
jando y las ventas y costos del afio que se analizd que corresponde
al perfodo comprendido del lo. de septiembre de 1982 al 3! de agos-
to de 1983,

La segunda parte trata de las necesidades de inversién v
de asistencia técnica que requiere la Empresa para obtener una ma-

yor produccidn v mavores ingresos.

En la tercera parte de este trabajo se realiza un proyecto
de desarrollo de la empresa aprovechando todos los recursos con los

que cuenta,

Esta empresa como todos los negocios relacionados con la
ganaderia, se debe concebir, como una actividad que se debe desarro
llar refinadamente, con el objeto de tener una mayor produccifdn en

la forma m3s econdmica posible,



OBJETLIVOS
OBJETIVO GENERAL

Evaluar una Empresa Ganadera Ejidal en el Estado de Guerre
ro para conocer la rentabilidad de este tipo de explotacidn, la
cual puede ser semejante a la de otras regiones del pafs y sus indi
cadores y resultados, pueden mostrar los diferentes aspectos a modi

ficar para lograr producciones m&s redituables econdmicamente,
OBJETIVO ESPECIFICO

Conocer el tipo de explotacidn, productividad y rentabili-
dad de un hato de ganado productor de carne propiedad de una Ejido,
con practicas de manejo buenas para el tipo de productor, que cuen-
ta con la asistencia técnica profesiomal. A partir de este conoci-
miento determinar las medidas correctivas necesarias para poder lo-

grar mejorar la producciédn,




1TI. MATERTIAL Y METCDOS

Se realizaron visitas a 1la empresa para recabar informa- -
¢ién referente a los recursos e inversiones que cuenta, asi como pa
ra obtener datos sobre la localizacidn geogrdfica, condiciones ambienta--

les, manejo de la empresa, sanidad animal y administracidn,
El material que se uso en el presente estudio fue:

- Registros de produccidén animal

- Registros de ingresos-egresos de 1982-1983.

~ Balance anual 1882

- Estado de adeudos agosto 1983

- Estado financiero 1982 enero-agosto 1983

- Empresa agricola ganadera ejidal en cuanto
a animales, construcciones, materiales, ma-

quinaria, equipo, terrenos y praderas.

El método usado es el que utiliza el Banco Nacional de Cré
dito Rural para realizar evaluaciones para el otorgamiento de crédi

to el cual se detalla a continuacién:

-

Descripcién de la zona: Regién fisiogrdfica, clima, tempe-
ratura media anual, precipitacién pluvial, distribucidn del peric

do de 1luvias, cuenca hidroldgica y fenSmenos metereoldgicos.

Descripcidén de la Empresa: Topograffa, sueldos, clasifica-

cién de la Empresa por actividad productiva, tipos y fuentes de

" abastecimiento de alimento para los animales, caracterf{sticas de

las construcciones, instalaciones, maquinaria y equipo, caracteris-
ticas del ganado, datos técnicos, prdcticas de manejo, plan de crfa,
reproduccifn y seleccidn, comentarios sobre el uso actual de los

recursos, activos y pasivos, comercializacién de los productos obte-

nidos del rancho y asistencia técnica,



Necesidades de la Empresa: Necesidades de inversidn y de

. . - s
asistencila tecnilca.

Proyeccidn de la Empresa: Proveccidn de la actividad agrf-
cola, del desarrollo del hato, de las ventas vy costos de operacibn,

"proyeccidn financiera y proyeccidn de la comercializacidn.



10

ITI. RESULTADOS

A. DESCRIPCIOXN DE LA ZONA:

Regién fisiogrdfica: ........ «.+.. Vertiente del Pacifico

Clima: ....... et s et Awig

Temp. media anual: ... ev.aen seees 26°C

Precipitacién pluvial: ........... 1,200 omm. “

Distrib. de lluvias: ......vsv.... Comprendido de mavo a
octubre

Cuenca Hidroldgica: ....v.v.4.+...., Rio Chiquito

FenOmeno metereoldgicos: ......... En la zona no se presen
tan heladas, ni graniza
das; huracanes en forma

muy esporddica.

Altitud: ....... Chee s tescessrsres 30 metros sobre el ni-

vel del mar
Latitud: ..cevenonroanrsecenvesosas. 160°30"

Longitud: cevvrvrrrnnsensanevsraes 98°307 _
(6, 8)

B, DESCRIPCION DE LA EXPLOTACION

Ubicacifn: Se encuentra la empresa en la zona de la Costa

Chica del Estado de Guerrero.

Datos generales: Fue fundada en 1973 por 200 socios, de

los cuales 173 son los gue la componen actualmente.

Superficie total: Cuenta con 2710 hectireas, de las cuales

670 hectdreas son de riego vy las restantes de temporal.
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Togografia: Hay 3 tipos de terreno los cuales se descri-

ben a continuacién.

Terrenos planos, con pendientes menores a 17 corresponden

aprox. al 30% de la superficie.

Terrenos de sabana, con pendientes ligeras que varian de

1 a 5% son el 50% aprox. de la superficie.

Terrenos de lomerio con pendientes variables de 5% a 30%,

son aprox. el 20% de la superficie.

Suelos: Estdn divididos en 3 grupos de suelos con caracte-

risticas bien definidas los cuales delimitan 3 sitios diferentes.

Suelos de terrenos planos. Son suelos pardos formados por
el acarreo de los rios, limoarenosos con un buen contenido de mate-

ria orgdnica, alta fertilidad, profundos y con buen drenaje.

Suelos de terrenos de lomerio. Son suelos café& claro, pro
fundos con bajo contenido en materia orgédnica, areno arcillosos, de

mediana fertilidad y regular drenaje.

Suelos de terrenos de sabana., Son suelos rojizos, profundos
N

de baja fertilidad y mal drenaje.

Clasificacidn de la Empresa por Actividad Productiva,

Dentro de la empresa hay 2 tipos de actividades producti-

vas, las cuales se describen a continuacidn:

Agricultura.- Estdn dedicadas a la agricultura 240 hectd-
reas siendo de riego en su totalidad. Se siembran una vez al aiio
con mafz, en el ciclo primavera verano, obteniéndose una produccidn

aproximada de 3-3.5 toneladas por hectireas.

Ganaderia.- Representa la actividad de mavor importancia




en la empresa.
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Se explota la ganaderfa extensiva con animales de

mediana y buena calidad, obteniéndose baja productividad.

Tipos y Fuentes de Abastecimiento de Alimentos para Consumo Animal

Se cuenta con 2400 hect&teas dedicadas a la explotacién ga

nadera, de las cuales se encuentran aproximadamente 1600 hectireas

zacates inducidos y 440 de zacate nativo.

En la empresa hay diferentes tipos de gramineas los cuales

- se describen a continuacién:

Nombre Cientifico

Nombre Comin

Cynodon plectostachys
Digitaria decumbens

Panicum maximum

Panicum purpuros cens

Hyparreniarufa

Penisetum ciliare

Zacate Estrella de Africa

Zacate Pangola

Zacate Guinea

Zacate Para

Zacate Jaragua

Zacate Buffel

El ndmero de hectfreas y el rendimiento de unidades anima-

les anuales se calculan para zacate es:

Tipo de Zacate

No. de hectareas U.A./HA Capacidad de carga

Zacate
Zacate
Africa
Zacate
Zacate
Zacate
Zacate
Zacate
Total:

Guinea

Estrella de

Pangola
Para
Jaragua
Buffel
Nativo

1000

50
70
450
15
15
440
2040 hectareas

1.4 1400
2.0 100
2.0 140
1.8 810
1.6 24
1.6 24
4 _176_

2674 U.A.A.

Al 30 de Septiembre de 1983 la Empresa contaba con 921.3 U.A.

las cuales describen
ganado.

mds adelante en las caracteristicas del
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Descripcidén de las Principales Construcciones, Instalaciones, Maqui-

naria y Equipo.

Se cuenta con: Oficina

Establo Lechero para 60 vacas
Silos Forrajefos con capacidad de 142 m

Bodega para granos de aprox. 200 m3

— e N = = T

Cobertizo para maquinaria y equipo de aprox.
80 o’

2 Corrales de manejo con bafo garrapaticida,
prensa, embudo y manga

Bafios garrapiticidas de 10,000 litros
Saladeros

Bebederos

3

Tanque de almacenamiento de agua de 15,000 m

Pozos a cielo abierto

[ T R

Pozo profundo con aforo de 12 litros por se-
gundo

160 Km. de cercos perimetrales v divisorios de

4 y 5 hilos.

Frigorifico.

Bdscula de 5,000 kg.

Motobomba

Empacadora de forraje

Surcadora de 3 timones

Bombas manuales para fumigar

Zanjadora

Desgranadora

Arados de 3 discos cada uno

Rastras de 18 discos cada una

1

1

1

1

1

2

1

1

1 Tractor de 80 h.p.
3

3

2 Sembradoras

2 Cultivadoras

2 Camionetas de 3 toneladas cada una
1

Camioneta de 1 tonelada.

La mayorfa de los elementos antes citados se encuentran en buen es- -’
tado de conservacidn. Se hace la aclaracidén que el establo lechero,
1 silo, 1 bafio garrapaticida, | frigorfficoe, 2 arados, 2 rastras,

la empacadora de forraje y la desgranadora no se utilizan.
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- Caracteristicas del Ganado.

La empresa cuenta con ganado de regular calidad.

La composicidén del hato al 30 de septiembre de 1983.

374 Vacas

200 Vaquillas

217 Novillonas

235 Becerras

118 Becerros

103 Novillos
3 Toros marcadores
19 Sementales

Dentro del hato podemos encontrar cruzas dd diferentes ti-
pos de raza entre las cuales se destacan Suizo, Jersey, Indobrasil,

y Brahman, siendo la mayoria de ganado suizo con indobrasil.

De los sementales 13 son suizos y 6 indobrasil, con una

- edad de 30 meses a 6 afios.

Actividades de Manejo.

Plan de Crfa, Reproduccidén y Seleccidn.

Dada la diversidad de razas que hay en el hato, se estd
buscando tener solamente cruzas de ganado suizo con indobrasil, el

cual es el que di mejor resultado en la zona.

No hay &poca definida para el empadre.

Practica la inseminacién artificial wun socio de la empre=~
sa, obtenliendo un porcentaje de 25% de fertilidad, siendo aproxima-
damente un 107 de las vacas del hato las que se inseminan.

No se realiza diagnéstico de gestacidn.

No se realiza una seleccidn para los animales de reemplazo,
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tampoco se lleva a cabo un programa para el desecho de vientres y

de sementales.

Los sementales se reemplazan cada 6-7 afios con ejemplares

trafdos de la zona noreste del pais,

No se llevan regilstros de produccién.

Medicina Preventiva.

Las prdcticas de medicina preventiva que se lleva en la
empresa, corresponden a las que se acostumbran en la zona mismas

que se describen a continuacién:

Desparasitacidn externa ........ Cada 21 dias.
Desparasitacidén interna ........ Cada 6 meses.
Vacuna contra derriengue ....... Cada ano.

Bacterina doble contra carbon sin

tomftico y edema maligno, ...c.. Cada 6 meses,

A pesar de que se cuenta anualmente con un calendario de
medicina preventiva, las actividades antes mencionadas no se reali-

zan regularmente.

Manejo de Potreros.

El Manejo de Potreros se lleva en forma muy ristica.

Se chapean una vez al afio los potreros no terniendo una fe
cha determinada para la realizacién del mismo; utilizando el crite
rio de que cuando lo necesite el potrero, para lo cual 1 vez al
mes el jefe de vaqueros y el presidente llevan a cabo una inspec-

cién de todos los potreros.
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Parametros y Datos Técnicos de la Empresa.

1982 * 1983

Porcentaje de fertilidad aproximada 50% 502
Mortalidad becerros y becerras 5 - 8
Mortalidad de vacas 6 7
Mortalidad de sementales : 2 0
Peso promedio al nacimiento 32.3 kg.
Promedio de dfas en que salen a la venta los
novilloes 665:5 dias
Ganancias promedio diaria de peso en novillos 0.428 Kg ‘
Destete 6~7 meses 6-7 meses
Ndmero de Partos 1980 1981 1982

Enero 16 39 37

Febrero 18 14 : 9

Marzo 30 19 5

Abril 78 124 9

Mayo 71 98 41

Junio 52 50 41

Julio 24 v 22 31

Agosto 3 15 8

Septiembre 9 8 8

Octubre 25 17 3

Noviembre 108 59 43

Diciembre 63 67 72

Total: ‘ 497 532 303

La disminucién de partos para el afio 1982 se debid a que
vendieron parte del pie de cria para pagar los vencimientos qﬁerse

tenfan con el Banco.
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Los datos y parfmetros anteriormente sefialados fueron los
Unicos datos que se pudieron obtener de la empresa debido a que no
se cuenta con registros adecuados.

Activos., Considerados hasta agosto 1983,

—lCirculanﬁe

Ganado de engorda 4 345 000.00
Bancos 71 843.20
Documentos por cobrar 50 000.00
Cuentas por cobrar 206 723.00
Otros 1 221 073.80
Sub-Total 5 894 640.00
- Semifijo
Maquinaria v equipo 2 824 239.27
Pie de crfa 38 345 000.00
Animales de trabajo 500 000.00
Sub-Total . 41 669 329.27
- Fijo
Terrenos 19 321 060.00
Construcciones 7 806 774.41
Cultivos perennes 16 300 000.00
Sub-Total 43 427 834.41
Total Activo 90 991 713.68

A los terrenos se les considera un valor estimativo ya que »-

son de tipo ejidal,
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Pasivo:

Pasivos considerados hasta agosto de 1983.

2 667 841.84 Con tasa de interés de 15.5%

1 275 000.00 Con tasa de interés de 9.0%

5 500 000.00 Con tasa de interés de 7.6%
600 000.00 Con tasa de interés de 7.62‘

Comentarios Sobre el uso Actual de los Recursos.

Agricultura: Se utiliza una parte minima de las 240 hect§
reas destinadas a dicha actividad, el afio anterior 80 hectdreas fue

ron sembradas de malz.

Se llevan a cabo en forma adecuada las siguientes labores

de cultivo:

Barbecho, rastreo, bordeo, fertilizacidn, deshierbe, riego
en su caso, aplicacidn de insecticidas. Las labores de cosecha ca
si no se realizan por parte de la empresa, vya que el comprador es

el que se encarga de realizarlas.

Ganaderfa: Los recursos destinados a la ganaderia no se
aprovechan en su totalidad. Las prédcticas de manejo para el ganado

son aceptables.

Se cuenta con un calendario de medicina preventiva el cual
estd bien planeado pero no se sigue en la realidad. Para el manejo
de potreros las prdcticas realizadas son muy rdsticas, por lo que
se desaprovechan recursos y se sobrepastorea, ocasionando un grave

dano a los mismos.

Maquinaria, Equipo, Contrucciones e instalaciones: No son
aprovechadas en su totalidad por una mala administracidén de los re-
cursos, Ya que como se menciona anteriormente algunos no se usan lo

cual origina perdidas econdmicas.
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Asistencia Técnica: La empresa cuenta con un contador vy

un M.V.2., los cuales se incorporaron en el mes de julio de 1983 a

la empresa.

Contabilidad de la Empresa: Es realizada por un contador
piblico el cual lleva libro de ingresos y egresos diarios, un esta
do bancario y un estado financiero diario, se realiza un balance
anual a fines de cada afio v se proyecta para el afio préximo reali-
zar un balance semianual en el mes de julio, asinismo se realizan

informes perfodicos cada mes.

En términos generales la contabilidad que se lleva actual=-

mente es eficiente.

Registros ganaderos: Actualmente los dnicos registros que
se llevan son el de produccidén de leche diaria obtenida y de la in
seminacidn artificial; anteriormente se contaba con registros de na
‘cimientos, mortalidad, ventas, morbilidad, y de medicina preventi-

va.

En 1982 se empezaron a utilizar tarjetas individuales de

-cada animal pero actualmente ya no se llevan a cabo.

Se proyecta para 1984 llevar registros de:
- Nacimientos
- Mortalidad
- Morbilidad
- Medicamentos
- Medicina Preventiva
~ Produccidn de leche diarfa por hato y por animal
-~ Individuales para el pie de cria.
- Inseminacién artificial
- Ventas

- Compras

Estos registros deberan ser llevados por el M&Edico Veteri-

nario Zootecnista.
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Mercado de Productos

Produccidén Agricola: Una parte minima es vendida a los so
cios de la empresa y la otra se vende a comerciantes de la regién y

el comprador se encarga de cosecharla y acarrearla.

Produccién Pecuaria: La leche se vende en el pueblo mds
cercano el cual se localiza a 2 kilometros; el ganado de engorda y
los animales de desecho son vendidos a cowmerciantes de la zona, los
animales de desecho son vendidos a comerciantes de la zona, los no-
villos son llevados a diferentes partes del pafs, casl siempre al
Estado de México, donde son finalizados. Los animales de desecho
casi siempre se destinan para consumo humano dentro del pueblo mds

¢cercano.

Ingresos Obtenidos en el ano Analizado.

Leche: 2 932 320.00
Pesaje de ganado a particulares: 165 711.30
Mafz: 1°685 192.07
Ganado: ’ 7 905 799.00
Otros Ingresos: 155 105.00
Avio Agricola: 1 260 314.40 '

14 104 441.77

Egresos que se Tuvierou en el afio Analizado.

Teléfono, Telégrafos, Correos, Luz 19 743:25
Papelerfa 25 381.85
Combustibles y Lubricantes 649 959.80
Vacunas y Medicamentos 361 882.35
Aperos de Trabajo 215 956.45
Inseminacién Artificial 14 790.00
Semilla, Forrajes,_Fertilizantes, 189 713.35
Honorarios . 82 820,00

Conservacidn y Mantenimiento de -
Maquinaria y Equipo 380 758.80
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Conservacién y mantenimiento de -

construcciones e instalacicnes 530 613,15
Conservacién y mantenimientos terrenos 103 175.00
Sueldos de administracidn y secretarias 382 644.00
Mano de obra 3 637 790.40
Prestamos y servicios médicos a los socios 225 941.50
Seguros 251 820.35
_Varios 331 024.70

7 554 014.95

~Credito refaccionario: Capital 1 200 000.00
‘ Intereses 1 091 093.50

2 291 093.50

- .Crédito avio: Capital 1 260 314.40
) Intereses 92 435.60
1 352 750 00

.. Pagos efectuados al ejido por ﬁraspaso de un tractor

Capital 134 588.00

Intereses: 70 127.00

204 715 00

Total egresos 11 402 573.45
Ingresos Menos Egresos . 2 701 868.32

En el afio analizado hubo un reparto de utilidades de
1. 500 000.00 a2 los socios. Correspondiendo a cada uno la cantidad
de 8 670.50 la cual resulta muy baja si se considera los recursos

y la potencialidad con los que se cuentan.
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C. NECESIDADES DE LA EMPRESA.

Necesidades de Inversidn.

Las necesidades de inversidn que requiere la empresa es‘la
- adquisicién de 17 sementales,ypara aprovechar el excedente de alimen
to con el que cuenta la empresa, podrd adquirir con créditos de '
avio 1000 novillos de engorda. El precio para cada semental se
calcuia en 130 000.00 y para cada novillo de 15 000.00.

Necesidades de Asistencia Técnica.

Asistencia Técnica Actual.

Cuenta con asistencia técnica profesional dada por .un con-
tador el cudl tiene mis de 1 mes laborando en la empresa y un médi-
co veterinario zootecnista el cual tiene 15 dias de haber empezado

a trabajar en la empresa.

Es necesaria la contratacidn de un administrador de empre-
sag agropecuarias y de un Ingeniero agrénomo los cuales vendrfan a

reforzar al mé&dico veterinario zootecnista.
Estos profesionistas se contratarfan como asesores.

El principal problema de esta empresa es de tipo adminis -~
trativo, cuya falla principal es la organizacién. Con la contrata- 
cién de esos profesionistas se buscard tener una buena administra -
ci6n con la cual se podrd llevar a cabo una adecuada planeacién y

mejorar la productividad.
D. PROYECCION DE LA EMPRESA

En esta proyeccidn se contempla la utilizacidn de to@os

los recursos con los que cuenta la Empresa.



23

Produccién Agrfcola y su ComercializaéiGn.

Se sembraran la totalidad de hectdreas destinadas a la

agricultura,
Se sembraran 2 veces al ano.

Mafz de temporal fertilizado, Serdn 240 hectdreas con pro

- duceidn promedio de 2.5 toneladas por hectdrea.

Maiz de riegomejorado fertilizado. Serd 240 hectdreas con

produccién promedio de 3.0 toneladas por hectdreas.

Se piensa obtener una produccidn de:

1984 1985 1986 1987 1988 1989
. Temporal 600 ton. 600 ton. 600 ton, 600 ton. 600 ton., 600 ton.

Riego 720 ton. 720 ton. 720 ton. 720 ton. 720 ton, 720 tonm.
Se comercializard esta produccién al mejor postor de la zo

na v se venderd por tonelada y no como se venfa haciendo que era

por hectdreas por lo cudl se piensa obtener el mejor precio.

Produccidn Pecuaria y su Comercializacién,

Esta produccidén se basa en la proyeccidén del desarrollo
del hato el cual mds adelante se detalla. La leche se pilensa se-
guir vendiendo en la forma que se viene haciendo es decir en el pus
"blo mAs cercano. Para los animales se tratarid de comseguir una me<
jor forma de comercializacién buscando conseguir el mejor postor
en el principal centro de consumo el cudl es la zona centro del

pais.
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PROYECCCION DE DESARROLLO DE HATO.

Coq)oaiciénvdel Hato Uk ALK 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Vacas 1.0 574 666 687 670 687 717
Vaquillas .9 210 157 123 154 171 166
Novillonas W 231 181 227 252 245 268
‘Becerras 3 186 233 258 251 275 287
Becerros .3 187 233 258 - 251 275 287
Novillos W7 1116 1182 1227 1252 1245 1268
Toros Marcadores 1.2 3 3 3 3 3 3
Sementales 1.3 26 27 27 27 29 29
Total de Cabezas 2533 2682 2810 1860 2930 3025
Unidades Animales 1855.2 1739.9 2009 1050.7  2090.9 2155.1
COMPRAS

Sementales ’ 6 5 5 7 6 8
Novillos 1000 1000 1000 1000 1000 1600

MORTALIDAD DE CABEZAS

Vacas : 1n 13 14 13 14 14
Vaquillas 4 3 2 3 3 3
- Novillonas 5 4 5 5 5
Becerras . 5 6 6 6 7 7
Becerros 5 6 6 6 7 7
Novillos 22 24 25 25 25 25

& Se refiere a las unidades animales anuales.
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1984 1985 1986 1987 1988 1989
Superficie de Po-~ 1600 2460 2460 2460 2460 2460
trerps
Capacidad de Car- 2498 3878 3878 3878 3878 3878
ga Animal (UAA)
Porcentaje de 65 1 0% 52 5 % 80 2 80 2
Fertilidad i
Vacas (%) Mortalidad 2 2 2 -2 2 2
Vaquillas (%) 2 2 2 2 2 2
Mortalidad
Novillonas (Z) 2 2 2 2 2 2
Mortalidad :
Novillos (%) 2 2 2 2 2 2
Mortalidad
Becerras (%) 2,5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
Mortalidad
Becerros (%) 2.5 2.5 2.5 2.5 2,5 2.5
Mortalidad
% De Novillonas
Seleccionadas para 70 70 70 70 70 70
el reemplazo.
X De hembras pari-
das que se ordefia- 65 65 65 70 70 70
ran
Litros por vaca 120 720 720 720 720 720
ordefiada .
% De desecho de vacas 18 18 18 18 18 18
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PROYECCION DE LOS COSTOS

reas, -

TOTAL:

15 504 720.00

15 504 720.00

15 504 720.00

15 504 720.00

15 504 720.00

1984 1985 1986 1987 1988 1989
Sueldos y Salarios 4 104 425.00 4 104 425.00 4 104 425.00 4 104 425.00 4 104 425.00 4 104 425.00
Medicina y vacuna,
sin incluir los noyi-
" 1lo0s adquiridos por
el crédito de avio. 1 226 400.00 1 345 600.00 1 448 000.00 1 488 000.00 1 544 000.00 1 620 000.00
Utiles y Equipo 96 000.00 96 000.00 96 000.00 96 000.00 96 000.00 96 000.00
Combustibles y Lubri- 328 500.00 328 500.00 328 500.00 328 500.00 328 500.00 328 500.00
cantes.
- .8ervicios de Asisten-
- eia Técnica 2 640 000.00 2 640 000.00 2 640 000.00 2 640 000.00 2 640 000.00 2 640 000.00
“Mantenimiento de
Construcciones e Ins-
talaciones. 390 338.32 390 338.32 390 338.32 390 338.32 390 338.32 390 338.32
Mantenimiento de Ma--
‘quinaria y Equipo 423 635.89 423 635.89 423 635.89 423 635.89 423 635.89 423 635.89
Hanie_nimientu de Pra-
_deras; 815 000.00 815 000.00 815 000.00 815 000.00 815 000.00 815 000.00
Réposiciﬁn de Sementa
“les. 780 000.00 650 000.00 650 000.00 910 000.00 780 000.00 1 040 000.00
: Adquisicién de 1000
Novillos. 15 000 000.00 15 000 000.00 15 000 000.00 15 000 000.00 15 000 000.00 15 000 000.00
Medicinas y Vacunas .
-a Novillos 1 000 000.00 1 000 000.00 1 000. 000.00 1 000 000.00 1 000 000.00 1 000 000.00
otros . 153 300.00 168 200.00 181 000.00 186 000.00 193 000.00 202 000.00
| TOTAL: 11 977 599.21 11 961 699.21 12 076 899.21 12 381 899.21 12 314 899.21 12 660 399.21
Costos de Operacién Agrfcola
1984 1985 1986 1987 1988 1989
#Mafz Temporal 240 hec- 6 492 '770.00 6 492 720.00 6 492 720.00 6 492 720.00 6 492 720.00 6 492 720.00
tdreas
" Mafz Riego 240 hects-
9 012 000.00 9 012 000.00 9 012 000.00 9 012 000.00 9 012 000.00 9 012 000.00

15 504 720.00
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Desglose de los Costos de Operacién de la Ganaderfa.

Sueldos
Se considera el siguiente personal

Puesto Salario Diario Salario Anual
1 Presidente 490,00 178 850.00
1 Tesorero 490.00 178 850.00
1 Secretario 490,00 178 850.00
1 Jefe de Maquinaria 470,00 171 550.00
1 Jefe de Personal 470.00 171 550.00
1 Jefe de Vaqueros 470.00 171 550,00
13 Vaqueros 430,00 2 040 850.00
1 Operador de tractos 430.00 156 950.00
1 Bodeguero 430.00 156 950.00
1 Ayudante de Contabilidad 430.00 156 950.00
2 Choferes 430.00 313 900.00
1 Vendedor de Leche 200.00 73 .000.00
TOTAL SUELDOS 4 104 425,00

Material de Trabajo

Se considera $ 8,000 Mensuales gastados en materjales 'y

utiles para el manejo del ganado.

Servicios de Asistencia Técnica.

Se considera la contrataci6én del siguiente personal.

N

Administrador Empresas Agropecuarias
Ingeniero Agrénomo

Médico Veterinario Zootecnista

— e et s

Contador

220 000 x 12 meses = 2 640 000.00 anuales

Sueldo

65 000.00
55 000.00
55 000.00

45 000.00

Mensual

220 000.00 Mensual
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',‘Méntenimiento de Construcciones

Se considera el 5% del valor de las construcciones e instalaciones
Maquinaria y equipo

Se considera el 15% del valor de la maquinaria y equipo
Adquisicidn de novillos

Se consideran 1,000 novillos con costo de adquisicién de 15,000.00

"Mantenimiento de praderas

Se considera que se realizen 2 chapeos al aitio

Otros.

Se considera un costo de $ 100,00 por cabeza para el gasto

de conceptos varios,

Medicinas y vacunas sin incluir los novillos del avfo.

Se incluyen los costos de las vacunas (bacterinas doble y
derriengue), antiparasitarios externos e internos, antibidticos y

varios.

Vacunas —==-=cmeccemaeo oo 70,00
Antisépticos ~—=c=mmmecmnraa- 100.00
Antiparasitarios

EXtEeTrnos —-m—mmermec e 300.00

Antiparasitarios

InLernogs ———=~=-mmmemcecne——— 160,00
Antibidticos ~=-=ememmemmeane- 100.00
Variogs «~-mecwrcucaracrnena 70.00

TOTAL 800.00 Por Cabeza

Anual.
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Medicinas y vacunas de los novillos del avio.

Se incluyen los costos de las vacunas (Bacterina doble y
derriengue), antiparasitarios externos e internos, antibidticos,

Vitaminas y varios.

VACUNAS —m~wmeecc e e 70.00
Antiparasitarios externos -- 300,00

Antiparasitarios internos -- 160,00

Antibidticos ~——=mmmmme - 100.00
Vitaminas ——---vommccmeaen—— 200.00
Varios ==w-=== - e ————— 170.00
TOTAL -~-——-mmmmm e - 1000.00 Por Cabeza Anual.

Los costos de ganaderfa antes mencionados fueron ealcula-

‘dos en el mes de agosto de 1983,

Se considera un costo mayor en medicinas y vacunas a los
novillos de avio en virtud de que van a ser vitaminados al momento

de ser adquiridos por la empresa agricola ganadera.
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COSTOS DE OPERACION ESPERADO POR- HECTAREA DE MAIZ 1984

ACTIVIDAD

TEMPORAL MEJORADO FERTILIZADO

CONCEPTO

COSTO .

PreparﬁciSn del suelo:

Siembra:
Mano de Obra:

Fertilizacién:

Labores de cultivo:

Control de Plagasé

Cosecha:

Seguro Agrfcola:

Barbecho severevecanrennoras
RABETEO ,.ieevrensannsuacsns

Surcado s.erariierenirsaenn

Semilla +.visierevnencinanns

En la siembra ....ciciiecaren

Fertilizantes .ivevovvvonnsn

Aplicacidn de fertilizantes.

Escarda ...ovsvevavnocncnnne
Deghierbe ...vvvnveverrnnnen

APOTQUE tiiivrrioansntvsoncnns

Insecticidas ...oveevanannenns

Aplicacidn de insecticidas...

Pi2C8 siivvrernsncanscancnsas
DeSgrane ssoeesssvsevvevesnnsns
ACarreo ... cievavseniesanens

D I N N I I AP A A

TOTAL POR HECTAREA ™

000.00

1 500.00

1

—

1

17

500.00

400.00

500.00

215,00
020.00

500.00
020.00
500.00

420.00
020.00

040.00
530.00
000.00..
788.00
053.00

Agosto 1983
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OPERACION ESPERADO POR HECTAREA DE MAIZ 1984

RIEGO MEJORADO FERTILIZADO

CONCEPTO COSTO

Preparacién del suelo:

Siembra:

Fertilizacidn:

. Labores de cultivor

Riego:

Control de plagas:

Cosecha?

Barbecho vevvenevrsvscennsne 3
RBSETEO oo nsviussnssrsnnnass 1

Bordeo ......c00iesiiiranesse 1

Semilla veserriearieronesanses 2
Mano de obra en la sienmbra... 1

Fertilizantes veovvesonveansss &

Aplicaci6én fertilizantes.... 1

Escarda ..ceiervoscsarssonanee 1

Deshierbe y aporque ,...e0000 1

Costo del 8gUA sriveverorsse 3

Mano de obra ...:.veevecennes 3

Insecticidas ..iivivisvieanes 3

Aplicacidén insecticidas ..... 1

PilZCA voivvavetaroneriosnsnsne

Deagrane.....................‘

Seguro Agr{cola TR TR

3

2

‘Acarreo ............{.}......fl
) 1

7

3

000.00
500.00
500.00

400.00
500.00

600.00
200.00

500.00
500.00

500.00

1200.00

500.00
500.00

000.00
950.00
200. 00

126.00

550.00

vAgosto 1983
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I N G R E S 0 S

PRECIO . .

UNITARIO 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Vacas desecho 35 000.00 3 605 000.00 4 20d 000.00 4 340 000.00 4 235 000.00 4 340 000.00 4 515 000.00
Novillonas 30 000.00 2 070.000.00 1 620.000.00 2 040.000,00 2 280 000.00 2 220 000.00 2 400 000.00
Novillos no
de Avio . 33 337.50 3 800 475.00 5 934 075.00 7 400 000,00 8 234 362.50 8 001 000.00 8 767 762.50
Novillos Avio 27 359.69 26 812 500,00 26 812 500.00 26 812 500.00 26 812 500.00 26 812 500.00 26 812 500.00
Toros de desecho 49 500.00 247 500.00 998 000.00 249 500,00 198 000.00 297 000.00 249 500.00
teche 35.00 9 399 600.00 11 743 200.00 13 003 200.00 ' 12 650 400.00 13 860 000.00 14 464 800,00
Mafz 18 200.00 24 024 000,00 24 024 000.00 24 024 000,00 24 024 000,00 24 024 000.00 24 024 000.00
TOTAL - 69 959 075.00 74 531 775,00 77 869 200,00 78 434 262,50 79 554 500,00 81 233 562.00

Observaciones: A los novillos de avio se les cosidera un precio menor ya que van a salir a mercado con un peso menor.

Otras Disponi- El aiio analizado hubo un ingreso obtenido por pesaje de ganado a particulares de 165 711.30, a futuro se considera un

bilidades: aumento del 30% debido al alza de precios que sufrié este servicio.
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TABLA DE AMORTIZACION DE LOS PASIVOS QUE TIENE
LA EMPRESA & SEPTIFMBRE DE 1983.

Afio Monto de Tasa de . Abono a Pago de
’ ¢+ ‘crédito interés 1 capital interés
1984 ‘2 667 843,84 15.5 600 000.00 413 515.80
. 1275 000,00 9.0 290 000.00 114 720.00
5 500 000,00 7.6 600 000.00 418 000.00
600 000.00 1.6 100 000.00 45 600,00
1 500 000.00 991 865.80
1985 2 067 843.84 19.0 "1 000 000,00 392 890.33
1 075 000.00 9.0 200 000,00 96 750.00
4 900 000.00 7.6 850 000,00 372 400.00
500 000.00 7.6 100 000,00 38 000.00
: : 2 150 000.00 900 040.33
1986 1 067 843,84 19.0 1 020 000.00 202 $90.33
875 000.00 9.0 225 000.00 78 7150.00
4 050 000.00 7.6 850 000.00 307 800.00
400 000,00 7.6 100 000,00 30 400.00
2 195 000.00 619 840.33
1987 47 841,84 19.0 47 843,00 9 (190,33
650 000.00 9.0 225 000.00 58 500.00
3 200 000.00 1.6 950 000.00 - 243 200.00
300 000.00 7.6 100 000.00 22 800.00
1 322 843 84 333 590.33
1988 425 000.00. 9.0 225 000.00 38 250.00
2 250 000.00 7.6 1 050 000,00 171 000.00
200 000.00 7.6 100 000,00 15 200,00
1 375 000,00 . 224 450,00
1989 200 000,00 9.0 200 000.00 18 000.00
1 200 000.00 7.6 1 200 000.00 91 200.00
100 000.00 7.6 100 000.00 7 600.00
1 500 000.00 116 800.00
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PROYECCION FINANCIERA

CONCEPTO SITUACION ACTUAL 1984 1985 1986 1987 1988 1989

Ingresos en Efectivo

Ventas Totales . 62 959 075.00 74 531 775.00 77 869 200.00 78 434 265.50 79 554 500,00 81 233 562.50
Otras Disponibilidades 215 424.70 215 424,70 215 424.70 215 424,70 215 424,70 215 424,70
A- Ingresos Totales 12 844 127.37 70 174 499.70 74 742 199,70 78 084 624.70 78 649 687.20 79 769 924,70 81 448 987.20
EGRESO0S
Agricola 15 504 720,00 15 504 720.00 15 504 720.00 15 504 720,00 15 504 720,00 15 504 720.00
Ganadero 11 977 599.21 11 961 699.21 12 076 899.21 12 381 899,21 12 314 899,21 12 660 399.21
B- = Egresos Totales 7 554 014.95 27 482 319.21 27 466 419.21 27 581 619.21 27 886 619.21 27 819 619.21 28 165 119.21
C~ . Saldo (A-B) 5 290 112.42 42 692 180.49 47 280 780.49 50 503 005.49 50 763 067.99 51 950 305.49 53 283 867.99
Intereses
Préstamo avio Agricola (27) 2 064 463.20 2 064 463,20 2 064 463.20 2 064 463.20 2 064 463,20 2 064 463,20
Préstamo avio Ganadero (27) 4 G50 000.00 4 050 000,00 4 050 000.00 4 050 000.00 4 050 000.00 4 050 000.00
: Préstamo Refac. 919 865.80 900 040.33 619 840,33 333 590.33 224 450,00 116 800.00
D- - Total pago de interés. 1 253 656,10 7 034 329.00 7 014 503.53 6 734 303.53 6 448 053,53 6 338 913,20 6 231 263,20
E- Salde (C.D.) 4 036 456,32 35 657 851.49 40 266 276,96 43 768 701,96 44 315 014.46 75 611 392,29 47 052 604.79
Anortizaciones del prés-
tamo a largo plazo
Préstamo refaccionario. 1 334 588,00 1 500 000.00 2 150 000.00 2 195 000.00 1 322 843.84 1 375 000,00 1 500 000,00
Total depreciaciones. 955 186.58 955 186,58 955 186,58 955 186,58 955 186,58 955 186.58
‘{6=" saldo 2 701 868.32 33 202 664.91 37 161 089.78 40 798 515.38 42 036 984,04 43 281 205,71 44 597 418,21
H-  Gastos familiares. 25 258 000.00 25258 000.00 25 258 000,00 25 258 000.00 25 258 000,00 25 258 000.00 25 258 000.00
-'1- . .Otros ingresos ajenos al
N rancho. 6 228 000,00 6 228 000.00 6 228 000.00 6 228 000,00 6 228 000,00 6 228 000.00 6 228 000.00

Observaciones: Intereses del crédito de avio agricola Para el pago de intereses al crédito de avio agricola se considera el 27% anual de
~  interés a un tiempo de 180 dias en virtud de que las ministraciones que se efectuan son efectuados en diversas &pocas del
afio cuando los trabajos asi lo requieran. Total depreciaciones. Se considera un 5% para el valor de las construcciones

e instalaciones y un 20% para el valor de la maquinaria y equipo.

Gastos familiares. Se considera a razdn de 400.00 diarios siendo 173 familias en un aiio,

Otros ingresos ajenos al rancho. Se considera que trabaje la mitad de los socios un promedio de 180 dfas a razdn de 400
diarios.

En la situacidn actual no se considera 1 260 314,40 lo cual ingreso como avio agricola, ya fue liquidado la totalidad de
ese crédito de avio.




35

IV, DISCUSION

La empresa ejidal que se analizd corresponde en sus carac-
teristicas de manejo con la mayoria de las empresas ejidales distri
buidas en el pais, e inclusive se considera en la zona de la costa
de Guerrero se puede incluir entre las buenas, por los resultados
obtenidos ya que hasta la fecha no ha caido en cartera vencida y ha

venido cumpliendo con sus compromisos crediticios.

Sin embargo, como se menciona, a pesar de contar con pro-
gramas establecidos para el manejo del ganado v de las praderas,
las deficiencias de tipo organizativo, capacitacidn e inclusive de
la asistencia técnica dan lugar a que los indicadores de produccidn

que se obtienen en la empresa sean muy bajos.

Si ademds se considera que hay una subutilizacidn de los
recursos que cuenta la empresa, va que de la superficie agricola
susceptible de sembrarse 240 hectireas solamente cultivan 80 hectd-
reas, o sea una tercera parte., En el drea pecuaria podrfan soste-
ner 2674 U.A.A. de acuerdo a la produccidn de forraje; sin embargo
aprovechan solamente el 34.17 desperdicidndose el resto del forra-

je.

A pesar de que la empresa se encuentra operando a la 1/3
parte de su capacidad, tanto en la rama agricola, como en la pecua-
ria, ha podido cubrir sus conpromisos econdmicos, claroc estd que
los créditos obtenidos varfan del 7.6 al 19.0% de interés y como
sus conceptos de inversidn se adquieren a precios de 6 a 10 afios
atrds, por lo que al subir los precios de venta de los productos,

sus ingresos son suficientes para pagar sus compromisos baratos.

Si esta empresa fuera de reciente creacidn sus ingresos no
serfan suficientes para cubrir los compromisos del crédito a pre-

cios actuales y las tasas de interés corrientes.
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Para mejorar la produccidn y llevar a la empresa al aprove
chamiento de sus recursos, es necesario realizar un programa de in-
versiones, cumplir con los programas de actividades a desarrollar
que ya cuenta la empresa, capacitar y sensibilizar los ejidatarios
en la realizacidn de las actividades, para lo cual es indispensable

la organizacién administrativa de la empresa en cuestidn,

A pesar de que el programa de medicina preventiva no se
cumple, la mortalidad no llega al 1% lo cual se considera excelen-

te,

El programa de reproduccidén se debe apuntalar, va que el
porcentaje de fertilidad global del 50% es bajo v el 25% obtenido
por la inseminacién artificial nos indica la falta de capacidad de
técnico; 8i es deficiente, se limita el desarrollo del hato y la ta
sa de extraccién de animales para venta, indispensables para la ope

r . - . .
racidn econdmica de la empresa.

‘ Por lo que se refiere al manejo de los potreros, estable-
ciéndose la rotacidn adecuada para este caso, cada 30 dias para los
potreros de riego y 50 para los de temporal adem#s de practicar los
chapeos cada 6 meses se puede incrementar la capacidad de carga ani

mal asi tambin se evitarfa el sobrepastoreo.

Como se puede apreciar, para la realizacidn de estas acti-
vidades incluyen un programa de asistencia técnica interdisciplina-
ria que incluye varios profesionistas los cuales se responsabiliza-
rdn de su implantacidn y que vigilardn su desempefio. Asimismo debe
rdn utilizar un sistema de registros completo acorde a las necesida

des de la empresa.

Ademfs de elevarse la produccidn y con ello los ingresos

se aumenta la fuente de mano de obra.

Como se puede apreciar en el cuadro del desarrollo del ha-

to, se contempla la compra de 1 000 novillos con cré&dito de avio,
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con lo cual se logra en forma inmediata al aprovechamiento de la
capacidad de carga de los potreros. Esta situaci®n como est3 plan-
teada genera los mayores ingresos; sin embargo, tiene la limitante-
de que para los cré&ditos de engorda de novillos hay una tendencia
de limitacién y disminucidn en su otorgamiento, No obstante, esta
limitacidn no afectarfa a la empresa en los primeros afios, que se
considerarfan de formacidn y estabilizacidn del pie de crfa. Otra
fcrma serfa hacer crecer el pie de cria mis rdpidamente, de tal for
ma que conforme este aumente al aumentar el nimero de novilles dis-
ponible, producidos en la propia empresa, se disminuye el nimero de
novillos adquiridos para su engorda, hasta alcanzar la estabiliza-
c¢ifn del pie de crfa y el hato de acuerdo a la disponibilidad de fo

rraje (capacidad de carga).

Como se pudo ver, la comercializacién del maiz se realiza
en ple ahorrindose el costo de la mano de obra por la cosecha, pero
en esta forma el precio de venta se ve reducido aproximadamente a

1/3 del precio de garantia.

Si se aumenta la cantidad de novillos se puede obtener un:

mejor precio de venta por el volumen.

Al aumentarse y estabilizarse la produccidn de leche se
puede consolidar el mercado, lo que da lugar a un aumento del pre-
cio del producto, unido al mayor volumen, con lo que Se aumentan

los ingresos para la empresa.

Como se puede ver, en esta forma se lograria llevar a la
empresa a su estabilizacidn en 6 anos, al té@rmino de los cuales ha-
brfan logrado cumplir sus comprbmisos crediticios adem3s de ver au-
mentada su utilidad repartible (saldo) de 1 500 000,00 en la situa-
cidn actual, a 33 202 664.91 al siguiente afio y al té€rmino de sus
compromisos crediticios hasta 47 169 404.79 que repartidos entre
173 socios, significa un ingreso por acreditado de 272 655.51 para
1989, Ademis se debe tomar en cuenta dentro de sus costos de opera
cidn de la empresa, se incluven concepto de salario que correspon-

den tambi&n a ingresos de estas familias.
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PROGRAMA DE INVERSIONES

El programa de inversiones que se requiere asciende a un
monto de 17 210 000.00 y se utilizard en los siguientes conceptos:

adquisicidén de 17 sementales y de 1000 novillos para engorda.

Como se puede ver en el cuadro de activos la empresa cuen-
ta con utilidades suficientes para realizar la adquisicidn de los
sementales con recursos propios por lo que en este estudioc no se
contempla el crédito para los mismos. Sin embargo, serd necesario
que obtengan un crédito de avio para la adquisicidn de los novillos

que ascenderi a 15 000 000.00.

En el ajio analizado hubo un reparto de utilidades de
1 500 000 que a cada socio le correspondid 8 670.50 y se pretende
para 1984 un reparto de utilidades mucho mayor Ya que la empresa va
a contar con un mayor capital siempre y cuando se lleve a cabo como’
se tiene proyectado con lo cual se beneficiardn a los socios tanto

econdomicamente como socialmente.

Basicamente la empresa tiene fallas de tipo administrativo
lo que nos da como resultado una mala organizacidn, nula planeacién
deficiente teconologfa y un uso minimo de los recursos con los que

cuenta cbteniéndose una baja produccidn.

Para que todo esto sea factible de realizar‘y obtenerse
los resultados programados, es indispensable la organizacidén de los
integrantes de la empresa y capacitacidn y sensibilizacidn previas,
asi como la integracidn de la asistencia técnica, de otra manera no
se logrardn estos resultados por lo que el proyecto no seria aplica
ble.
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V. CONCLUSTIONES

La empresa agricola ganadera de Cuajinicuilapa es una empresa
caracteristica del agro mexicano, que se encuentra subutiliza
da y desperdiciando sus recursos y es susceptible de mejorar-

se,.

Las causas de la deficiente utilizacidn de los recursos de es

ta empresa se originan en una organizacidn deficiente,

La empresa aprovecha aproximadamente el 307 de sus recursos.

Esta empresa ha logrado cumplir sus compromisos crediticios

a pesar de su ineficiencia, gracias al fendmeno inflaciona- -

-rio que sufre el pais, va que sus conceptos de inversidn fue-

ron muv baratos, asf como las tasas de interés pactadas son

muy bajas al compararse con las corrientes actualmente.

Las pricticas agricolas v pecuarias que se desarrollan en la
enpresa son deficientes, en su mavorfa como consecuencia de

la asistencia técnica insuficiente,

La subutilizacidn agricola es susceptible de modificarse a su

total aprovechamiento en forma inmediata.

El aprovechamiento de los recursos forrajeros se puede incre-

mentar paulatinamente.

En forma inmediata se deben adquirir 1000 novillos de engorda

para utilizar el forraje que ya se dispone.

El factor que ha efectado en forma mis importante el desarro-
1lo del hato y la produccidn de novilles, que constituyen la
materia prima v el producto de venta de la empresa, son los

indices de reproduccién deficientes.
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lLa adquisici?n de novillos se encuentra limitada por el otor

gamiento de créditos para esta linea.

Para lograr el aumento de la produccidn y la estabilizacidn,
de la empresa es necesario capacitar v sensibilizar a los pro

ductos, asi como organizarlos,

Es necesario establecer un programa de asistencia t&cnica in-~
terdisciplinario que abarque aspectos administrativo-conta-

bles, pecuarios v agricolas.

La realizacidun de estas actividades es rentable y aumenta los

ingresos repartibles a los socios.

La aplicacidn de este proyecto conduce a aumento de la produc

cidn de alimentos y a generar mano de obra.

Este tipo de estudio puede aplicarse a otras empresas para de
terminar las necesidades para lograr incrementos de produc- -

cidn.
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