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"DISERO DEL MECANISMO DE EVALUACION FINANCIERA EN SOCIEDADES EJIDALES Y
DE_PEQUEROS PROPIETARIOS"

(Basado en la Programacién del Banco de México, S.A.)
RESUMEN

Se realiz6 un andlisis de la situacidn econémica de una explotacidn le-
chera con tierras de cultivo ejidales del Distrito de Riego 03, en el -
Estado de Hidalgo, formada por 24 socios con una superficie cultivable-
de 51-00-00 Ha., y no aprovechable actuaimente de 23-00-00 Ha., (cons -
trucciones, caminos, etc.)

Dicha sociedad habia recibido con anterioridad un crédito por la canti-
dad de $4'465,300.00 en total (corto y largo plazo) y pretendfan un -
nuevo crédito por $1'524,105.00 para reintegrar su empresa invirtiendo-
en mejoras que les permitan sanear su economfa.

En éste anflisis se desglosa detalladamente cada movimiento y aplica -
cibn del activo, 1a amortizacién del pasivo, las utilidades calculadas,
1a documentacidn necesaria, 1a organizacién de la empresa, sus regis -
tros contables y la asesorfa técnica requerida para su funcionamiento -
econbmico y administrativo y cumplir con la finalidad de ia empresa.

Las necesidades de los productores de contar con créditos adecuados y -
oportunos, pars poder producir satisfactores como son: mejoramiento eco
ndmico, técnico, social y moral. Ya que el apoyo financiero es el des-
pegue hacfa mejores situaciones.

£NERO DE 1982.



I.- INTROCUCCION

Dada la gran importancia que actualmente estd adquiriendo -
la Ganaderia en México y las dificultades para su perfecto-
desarrollo funcional y econfmico, se pretende disefiar un -~
programa para la correcta proyeccibn de dichas Empresas, -
buscando que tengan los minimos tropiezos en su avance § -
partida, asimismo, que dichas empresas que ya est8n funcio-
nando y tengan contratiempos, sean m8s prActicas en la de -
teccibn de los mismos, mediante la sistematizacién de los -
anflisis que se deben practicar por parte de los Médicos Ve
terinarios Zootecnistas, cuya funcién en éstos programas de
be ser, no s&lo la clinica, sino, la administraci6bn zootéc=
nica del conjunto empresarial con criterio econSmico a futu
ro, firme y técnico pero realista y préctico.

El objetivo del presente trabajo es fundamentar mejor nuea-
tra participacisn en los procesos de produccién ganadera, -
conociéndolos m8s, y aunado a su proceso de secuencias que
componen todo un proyecto, vertir nuestros conocimientos =
profesionales como clinicos y zootechistas para completar -
la colaboracifn de otros profesionistas cuya participacifn=-
en el ramo es también muy importante.

En otras palabras: ponernos a la altura de las personas es-
pecializadas en asuntos econ8micos pecuarios, para que con=
ellos, en equipo, colaboremos al desarrollo de nuestra pro-
duccibn pecuaria nacional, mejoréndola,
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II.- MATERIAL Y METODOS

B8sicamente el material es el que emplea el Banco de Mé&xi-
co, 8.A., (F.I.R.A,) (Fideicomisos Instituidos en Relacién
con la Agricultura), en sus proyectos de financilamiento, -
aumentado y completado con reglstros de sBucasos que servi-
r&n de indicadores en los cuales se manifestar&n las des -
viaciones que existirfn entre el proyecto y el funciona -
miento real de la Empresa.

Los m8todos ser&n las adecuaciones de los registros mfs -~
Gtiles que existen para &stas explotaciones y de los balan
ces e Informes que el Banco de Mé&xico, 8.A., pide a las -
Instituciones que descuentan del mismo, porcentajes del =~
monto de los créditos concedidos a los productores.



I1I.- DESARROLLO

1.~ Introduccibn

(10)

1.1 Antecedentes

La Sociedad Local de que se trata deber& tener los
antecedentes que manifiesten la forma en que se -
promovieron para asoclarse y los registros de las-
primeras reuniones por escrito, de las determina -
ciones que se tomaron, ademSs la Banca con que se-
pretende encontrar el financiamiento, y un esbozo,
adn cuando sea somero, de las pretensiones & metas
a lograr, los motivos que los hacen unirse, las -
ventajas que pueden lograr y el sistema 6§ la mane-
ra en que se van a asociar. Asimismo, el capital-
inicial en terrenos y otros bienes de aportacién a
la sociedad, las caracter{sticas de los mismos y =
su historia en la produccibn anterior, con el fin-
de calcular la calidad de la aportacifn y poder ha
cer a futuro una planeacifn adecuada en la utiliza
cidn de los bienes (10).

1.2 Tener presente y aclarar los objetivos que se bus-

can lograr en cuanto a ventajas de la Sociedad por
s8{ misma y en la unibn de los esfuerzos para pro =
teccibn e impulso de la produccién, y la organiza-
ci6n de las partes que la componen hasta su desti-
no final, (cohsumidor), lo mismo que la técnica a
sequir que podr8 ser mejor aprovechada al ser ma -
yor en conjunto y en volumen total.

Poder con facilidad obtenser financiamjento adecua-
do con la Banca, y los bheneficios que en sf{ repre~
sentan por la secucla de ayuda organizativa, técnj
ca, contable y moral ante ¥us imprevistos que co -
muhmente acontecen. (9) -

Lograr el mayor volumen de producci6én y de trabajo,
nejor eficiencia en el uso de maguinaria, equipo y
recursos varios, abaratando los costos.

Ley General de Crédito Rural

( 9) Ley Federal de Reforma hgraria
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Contrarestar en lo posible los efectos del minifun~
dismo que no puede ser productivo econfmicamente -
por £f solo, pero sf en Sociedad.

Justificar la presencia de personal t#&cnico en la =
Empresa, sobre todo especializado, sin el gran cos-
to que tendrfa la asistencia misma sobre los suje -
tos individualmente.

2.~ Organizacién y elaboracifén de los documentos necesarios-
para legalizar la Sociedad (ejidal).

2.1 Requisitos (9 y 10)

a)

b)

c)

a)

e)

f)

q)

Solicitud de organizacién para que se les consti-
tuya en Sociedad, dirigida a la Institucibn de -
Crédito, debidamente firmada por el Presidente, -
Secretario y Tesorero del Comisariado Ejidal.

Carta de solvencia moral, expedida por las autori
dades ejidales (Presidente del Comisariado Ejidal
y el del Consejo de Vigilancia), certificada por-
el Presidente Municipal,

Carta de usufructo parcelario, expedida por el -
Presidente, Secretario y Tesorero del Comisariado
Ejidal y certificada por el Delegado de la Secre-
tarfa de la Reforma Agraria en el Estado.

Copia de la Resolucidn Presidencial de dotacibn 6
coplia del Diario Oficial de la Federacibn, certi~
ficada por el Delegado de la Secretarfa de la Re-
forma Agraria en el Estado.

Copia del Acta de Posesibn y Deslinde Definjitiva,
certifjicada por el Delegado de la SBecretarfa de -
la Reforma Agraria en el Estado,

Copta del plano del ejido o comunidad, certifica-
da por el Delegado de la Secretarfa de la Reforma
Agraria en el Estado.

Estos seis documentos deberfn estar dictaminadog-
por el Departamento de Asesorfa Jurfdica de la ~
Institucibén, antes de ser constitufda la Sociedad.

Es de desearse tamhién, la adicién de los siguien
tes documentos -

Acta de Asamblea General de ejidatarios, que con-
tenga la eleccibn de sus autoridades.

(9 vy 10) ley Federal de Reforma Agraria y Ley General de Cré
dito Rural. -



2.2

h)

i)
3)

Acta de Asamblea General de Investigacifén de Usu
fructo Parcelario.

Relacibn del Registro Agrario Nacional,

Acta de Asamblea General de Balance y Programa =~
cibn.

Organizacién Interna

a)

b)

c)

d)

e)

Membresfa

Esta contiene a las personas que integraron ini-
cialmente la Sociedad, los socios que causaron -
baja y los de nuevo ingreso, asl como, los nom ~
bramientos directivos,

Prictica de Asambleas

Deberd estar definida la hora, fecha, lugar y pe
riodicidad de la celebracifn de asambleas ordina
rias, de no ser asf, se hacen recordatorios for~-
males, en forma verbal.

Reglamentacifn Interna

Es necesario la existencia de un Reglamento In -
terno de Trabajo, elaborado por personal especia
lizado en organizacifén de productores y que sea-
aceptado por la asamblea y firmado por los compo
nentes de la misma; por supuesto que deberf ser-
respetado y acatado, y cada socio tendr§ un ejem
plar,

Mecanismo de Comunicacién e Informacién Sistemé-~
tica.

Este ser8 el medio formal y comun entre el Banco,
la Asistencia T8cnica y la Sociedad; mediante un
sistema, tanto en el aspecto agrfcola, como en -
el ganadero, La informacifn contable la presen~
t:n lap autoridades de la Sociedad varias veces-
al mes,

Problemftica en las Empresas en Sociedad

~ Comunicacibn entre los sociog fuera de lag ~-
Asambleas

~ Actitudes ante las defjciencias en el funciona
miento del establo

~ Pasividad de las emergencias
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- Prevalecencia de las malas costumbres en la -
utilizacién de tierras y aprovechamiento del-
equipo y construcciones,

- Obstinaci6n a seguir rentando las tierras 6 -
cediéndolas a medias.

- Inconstancia en sus obligaciones para con la-
Socledad.

f) Actitud de los acreditados

Ante la Unidad Econémica de Produccifn: general
mente los asoclados manifiestan interés en se -

gulr en la Sociedad y colaborar en los trabajos
que se programen,

Ante las Instituciones: muestran interés en re-
cibir y aprender de la asistencia técnica.

g) Actividades inmediatas

Dentro de las actividades de mayor importancia-
que deben estar siempre programadas estfn las -
sigulentes:

- Exposici6n, an&lisis y aceptacién del progra-
ma de trabajo ante la Asamblea.

- Actualizacién del Reglamento Interno de Traba
jo, cuidando que se modifiquen o supriman lag
cl8usulas que no funcionen e incluir las que-
8ean necesarilas,

~ Regularizar la membresfa de la Sociedad,
- Mantener al dfa el sistema integral de infor-

macidén contable, apoyando a los directivos en
la elaboracién de la misma.

2.3 Dictamen Legal (4)

(4)

Una vez analizada toda la documentacifn de la Bo ~
cledad, la Institucién acreditante podrf emitir su
tallo manifestando si son o no, sujetos de crédito,
por medio de su Departamento de Asesorfa Jurfdica-

y la Oficina de Organizacién Econfmica de Acredita
dos.

Tomado del Folleto;"Evaluaciftn de Proyectos de Fi-
nanciamiento Ganadero®
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2.4 Anilisis de los créditos anteriores.

81 a la socledad se le han concedido créditoe con =~
anterioridad, se le har8 una revigibn de las carte-
ras que existan y del uso de esos créditos para ver
el manejo que de ellos han hecho y completar la in-
formacibn necesaria para el crédito.

2.5 Evaluacién de la asesorfa técnica de &stos créditos
51 la Sociedad ha recibido con anterioridad crédi -
tos, es comdn que también haya recibido asesgorfa, -
la que se tendrf que evaluar para tener un concepto
més amplio de la manera como emplean el financia ~
miento, sobre todo si hay controles y registros de-
la informacién técnica empleada durante el desarro-
llo de los trabajos, lo que nos dard los par8metros
que permitan medir la eficiencia y prever los resul
tados financieros de la empresa.

2.6 Registros Contables
Es necesario que los movimientos diarios de la em -
presa, queden registrados de acuerdo a las normas -~
de uso com@n, para facilitar la deteccifén de defi -
clencias en el manejo de la empresa y corregir las-~
mismas.

2.7 Aspectos Administrativos
Es muy importante en la empreSE considerar el nfme-
ro de empleados con que se cuenta, para evitar ero~
gaciones que no se pueden recuperar,

3.~ Organizacibn Jerfrquica (°)
3.1 niagrama de Organizacibn

En el organigrama anterior se encuentran los sf - -
guientes cargosi

a) Lineas de autoridad y responsabilidad
b) Lineas jerfirquicas

c) Funciones

d) Canales formales de comunicacibn

e) Relacibn entre los cargos y freas de trabajo

(°) Reglamento Interno de Trabajo:s Ver Pag. T8
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3.2 Funciones Generales

a) Comisién Técnico~Asesora

Proporcionar asistencia técnica integral, oportu
na, sistemftica y conforme a las necesidades y -
requerimientos que presente la sociedad. Estar&-
implementada por un grupo técnico interdiscipli-
nario en el orden contable, administrativo, orga
nizativo y de produccifén. (14)

b) Asamblea General de Socios

Organo supremo de la Sociedad, integrado por -
todos los ejidatarios.

Discutey aprueba la reglamentacién interna.

Elige y promueve a los miembros de la Comisién
de Administracién y Junta de Vigilancia.

Formula programas y dicta las normas para orga
nizar el trabajo y mejora los sistemas de co -
mercializacién,

c) Comisién de Administracién

-

Organo ejecutivo de la Sociedad

Representa la misma ante toda clase de autori=-
dad.

Respeta y hace que se respeten losg derechos de
los socios y los mandatos.

Estudia con la Institucién los planes de opera
cién y trabajo

d) Junta de Vigilancia

-

(14)

Organo de control

Vigila gue se cumpla lo dispuesto en el regla-
mento interno,

Que los fondos econBmicos sean hien invertidos

Que los soclos cumplan con las obligaciones -
que les corresponda.

Comunica a la asamblea el regultado de sus -
inspeccionas.

Plan Nacional Ganadero (1975~1980)
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e)

f)

q)

h)

Settor Agricola

Solicita a la Comisibén de Administracién: Pro-
grama de actividades y tarjetas de orden de -
trabajo semanal,

Designa a los socios las labores y vigila que-
se realicen con correccibn.

Presenta a la Comisién de Administracién las -
tarjetas de trabajo para su aprobacibn.

Elabora el informe mensual de actividades,

Realiza las actividades que le fije la asam -
blea general.

gector Ganadero

Solicita a la Comisién de Administracién: Pro-
gramacifén de actividades y tarjetas de orden -
de trabajo semanal.

Designa a los socios las labores.

Presenta a la Comisién de Administracién las ~
tarjetas de trabajo para su autorizacién,

Elabora el informe mensual de actividades.

Realiza todas las actividades que marque la -~
agamblea general,

Maquinaria

3

golicita a la Comisi6én de Administracién la -
programacién de actividades.

‘Dar a conocer la forma en gque se realizarf el-

trabajo,

Supervisar los trabajos y cuidar del manteni -
miento de la maquinaria,

Realizar todas las funciones que le marque Jla-
asamblea general.

Almacén

- Responsable d¢ la mercancf{a que existe en el -

almacén.

- Lleva control de entradas y salidas.
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Ll

Presenta un informe mensual de mercancias exis-
tentes,

Realizar todas las funciones que le marque la -
asamblea general,

i) Servicios AgronSmicos

Participa en la implantacifén de té&cnicas para -
la produccién de forrajes.,

Interviene en la programacién de cultivos para-
establecimiento de forrajes,

8e coordina con el 4rea de servicios contables.
Programa el abastecimiento de insumos

Interviene en la elaboracién de boletines infor
mativos, -

j) Servicios Contables (15)

Establece los sistemas contables m#s adecuados.

Actualiza los registros contables, asf como, -~
los estados de adeudos,

Interviene en los programas de capacitacién.
Elabora los estados financieros mensuales.

Elabora los boletines informativos.

k) Servicios Oryanizativos

(15)

Promueve el diseiio, digcusidn y aprobacifin del-
reglamento interno,

Asesora a la Comigidén de Administracibn, en la-
organizacién del trabajo,

Propicia la celebracifn de asambleas periddicas
y la elaboracibn de las actas correspondientes.

Orienta a los directivos en la toma de decisio~-
nes,

Coordina los programas de capacitaciétn,

Organizacifn contable para la explotacifn de un
rancho.
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m)
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Interviene en la elaboracifn de boletines infor
mativos.

Servicios M&dicos Veterinarios

Implementa y actualiza los registros diarios -
del ganado,

Supervisa y controla los aspectos técnicos de -
genética, alimentacién, manejo, reproduccién, -
higiene, economfa y seleccién del ganado.

Participa en la elaboracibn de programas y pre-
supuestos.

Colabora en los boletines informativos.

Estas cuatro 8reas de servicio deberén informar
peribédicamente a la Comisifn Técnico-Asesora y-
estar en contacto directo permanente con la Co-
misién de Administracién.

Administrador

Designar las labores
Orientar la ejecucién de las mismas.

Presentar semanalmente a la Comisifén las tarje-
tas para su autorizacidn,

Cumplir todas las funciones que le asigne la -~
asamblea general,

4.~ Evaluacidn de un proyecto de financiamiento, para ga
nado bovino productor de leche con formato establecz
do por el "F.I.R.,A." (NGmeracibén de acuerdo al forma

(4)

to)

4)

{Para su mejor entendimiento se est8 tomando como -~
ejemplo, una evaluacifn supuesta, sobre un Ejido -
real en el Eastade de Hidalgo).

Tomado del Folleto: Evaluacifin de Proyectos de Finan
clamiento Ganadero (Manual del Fondo de Garantfa y -
Fomento para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura)
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l.- DATOS GENERALES:

S5e refiere a informaciones necesarias para identificacién
del estudio, del solicitante, del Ejido y del programa de
financiamiento,

1.1 NGmero de Control

1.2

1.3

1.4

1.5

El nGmero de control de la evaluacibén deber8 formarse
con la clave de la Residencia Estatal, el n@mero pro-
gresivo de la evaluacién para esa Residencia (utili -
zando tres dfgitos) y en el afio (dos Gltimos dfgitos)
en que fu8 elaborada la evaluacién.

Ejemplo: 42-001-76
Fecha de Solicitud

Se anotar8 la fecha correspondiente al dfa en que la-
Residencia Estatal recibi6 la solicitud de evaluacién

Programa

Se anotar8 el programa dentro del cual se pretende -
descontar el préstamo refaccionario solicitado. Para-
el objeto se describir8 el programa con las siglas y
palagraa que lo identifiguen, usando la siguiente re-
lacibns

P.B,I. (PRODUCTORES DE BAJOS INGRESO0S)
P.I.M. (PRODUCTORES DE INGRESOS MEDIOS)

AVIO (PARA AMBOS PROGRAMAS CON PLAZO
MENOR DE PAGO DE 2 AROB)

Regidencia Regional

Se anotarf ¢l nombre de la Residencia Regional a la ~
cual corresponde la Residencia Estatal encargada de -
elaborar la evaluacibn,

Ejemplo: Celaya
Residencia Fetatal

Se anotar@ el nombre de la Residencia Estatal, bajo -~
cuya responsabiflidad se elahoré la evaluacifn.

Ejemplot Pachuca
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Institucidn de Crédito

Para ldentificacibn de la Institucién de crédito que-
solicité la evaluacién, se anotar8 con may@sculas su-
direccidn cablegri&fica y con mindsculas el lugar de -
asliento de la sucursal.

Ejemplo: Banco de Crédito Rural del Centro Sur, S.A.-
(Pachuca)

Técnico(s) evaluador (es)

Se anotard el nombre 8 nombres de los técnicos del
Fondo que intervinieron directamente en la elabora -
cibn de la evaluacidn.

Ejemplo: Ing. Alejandro Lezama Escobedo e Ing. Jes(s-
Garnica Lépez

Fecha de visita a la Sociedad

Se anotarA la fecha {o fechas) correspondiente al dia
en que se efectud la visita al rancho con el objeto -
de recabar los datos necesarios para elaborar la eva-
luacibn.

.

Nombre de los golicitantes

Se anotar8 el nombre o nombres de los solicitantes -
del préstamo refaccionario. En caso de tratarse de -
algdn grupo o sociedad que adquiera para identifica -
c16n, algn nombre o razén social, se anotar8 el nom-
bre de ésta y en informacifn complementaria ge deta -
llar&n sus caracteristicas,

Ejemplo: Bociedad Local de Crédito Ejidal de Responsa
bilidad Ilimitada "LA&zaro C&rdenas" integra-=
da por 24 socios,

Domicilio del solicitante

Se anotar8 el domicilio postal, en éste caso, por ser
varios solicitantes, Gnicamente el de los que hayan -

tomado parte activa en la solicitud del préstamo re -
faccionarto,

Ejemplo:r Poblado Veracruz, Municipio Jde Mixquiahuala-
Estado de Hidalgo.



Y

- 15 -

1,11 Nombre del Ejido

Se anotar8 el nombre del lugar al que corresponda la-

evaluacién; si son varios, Gnicamente los més impor -
tantes, indicando a continuacién con las palabras "y/
otros", que la evaluacibn se refiere a varios lugares.
Usando en la parte informacifn complementaria lugar -
para detallar los datos.

Ejemplo: Veracruz

1,12 Ubicacién del Ejido

Se refiere a la ubicacifn municipal dentro de la Enti
dad Federativa encargada a la Residencia Estatal que-
elabor6 la evaluacibn y a la ubicacitn de las tierras
con referencia al centro de poblacifn m&s pr6ximo.

Ejemplo: 1 Km., a la derecha del camino Actopan-Progre
80 Km. 19

1.13 Municipio

Se anotar8 el nombre del municipio en el cual se efec
tuén los impuestos prediales; si es en varios, se ano
tarin aquellos que correspondan a los mencionados en=
el inciso 1.11 y en la informacifn complementaria, se
anotarfin los municipios en que se asientan las otras-
partes que forman la Empresa.

Ejemplo:s Mixquiahuala
1.14 poblado préximo

Se anotarf el nombre de la poblacib6n m8s pr&xima al -
rancho,

Ejemplo: . Progreso
1,15 via de acceso al rancho

Se indicarf el nombre de las carreteras o caminos ve-
cinales y sus distancias en kilfmetros, a partir de -
la poblacifn més préxima mencionada en el inciso 1.14

Ejemplo: Km. 19 de la carretera Actopan-Progreso

DESCRIPCION DEL EJIDO:

Se refiere a la descripcibn ffsica y ecolégica de las tie-
rrap sustento de la evaluacifin y de las caracteristicas de
explotaciébn gque le prevalecen.
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Regi6n Fislogrdfica

Se anotard el nombre de la regibén fislogr&fica de Méxi
co dentro de la cual se localiza el ejldo.

Para el objeto se utilizar8 el catflogo de municipios-
incluidos en las regiones fisiogrdficas de la Replbli-
ca Mexicana.

Ejemplo: Altiplano
Clima

Se anotarén por lo menos las dos primera letras que -
identifiquen el clima prevaleciente segin el sistema -
de clasificacibn climftica de Koppen, modificado por -
Enriqueta Garcfa,

Ejemplo: Bs
Precipitacién media anual en (mm.)

Se anotar8 la precipitacibn media anual de las tierras
de la Sociedad anotando entre paréntesis si es canti -
dad estimada,

Ejemplo: 462 mm.
Cuenca Hidrolégica

Se anotar8 el nombre de la cuenca hidrol6gica en que -
se localice, con la clasificacibn de la Secretarfa de-
Recursos Hidr8&ulicos.

Ejemplo: Distrito de Riego de Aguas Negras 03 Tula
Topoyrafia
Se anotar8 el tipo, de acuerdo con la siguiente rela -

cifén: Plana, ligeramente ondulada, lomerfos, montafiosa.
Ejemplo: Pendientes ligeras de Sur a Norte

Suelos

Se anotar8 una ligera descripcifn del suelo, conside -
rando los siguientes aspoctost textura (arcillosos,” -
arenosos, areno-arcillosos, etc.); profundidad (profun
dos, medianos, gomeros) y color (yris, café, rcjizo, -
etc.)

Ejemplo: Textura ligera de color café claro
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Tipos vegetativos dominantes

Se anotard el tipo vegetativo dominante en el rancho -
{se refiere a la vegetacidn climax existente antes de~
perturbaciones para su aprovechamiento agropecuario),-
utilizando la clasificacibn de tipos vegetativos elabo
rada por Miranda y Hernfndez (1963) y Pennigton y Saru
khan (1968).

Ejemplo: Alfalfa, malz, frijol, calabacita, haba, ceba
da, avena y trigo
Clasificacidn del Ejido por actividades productivas,

Se anotarédn los tipos de actividad, anotando primero -
el que se considere mds importante y después cualquier-
otra actividad secundaria.

Ejemplo: Agropecuaria
Superficie total de las tierras
Se anotar8 la superficie total incluyendo &reas impro-

ductivas para fines agropecuarios.
Ejemplo: 81-00-00 Has.

Superficie aprovechable actualmente
Se anotard la superficie aprovechada en el rancho, al-

momento de efectuar la evaluacibn
Ejemplos 58-00-00 Has.

Superficie no aprovechable

Se anotar8 la superficie no aprovechable como soni (zo0
nas inundadas permanentemente, caminos, cerriles muy =~
pendientes, suelos erosionados, construcciones, etc.).

Ejemplos 23-00~-00 Has.
Superficie potencialmente aprovechable

Se anotarf la superficie total aprovechable potencial-
mente, considerando para ello, la superficie actualmen
te aprovechable y agquella que mediante inversiones eco
nbmicamente redituables pueda ser aprovechada.

Ejemplo; 81-00-00 Has.



2,13

2,14

{7}

~18 -

Recursos forrajeros del rancho, actuales y potencia
les

Se anotardn los tipos, superficies y rendimientos -
unitarios de cada recurso forrajero existente en el
rancho en situacibn actual. A continuacién y en las
columnas correspondientes se anotar&n los datos re-
lativos a las superficies y rendimientos unitarios-~
para los tipos de recursos forrajeros que potencial
mente se pueden desarrollar haciendo uso racional -
de los terrenos y de la disponibilidad de agua del-
rancho.

Ejemplo: Ver anexo # 1
Otras fuentes de forraje ajenas al rancho

Se describir8in (si las hay) en un pérrafo o en for-
ma de lista, las otras fuentes de forrajes que re =~
fuerzan o complementan los recursos forrajeros del-
rancho. En caso de explotacibn de terrenos ajenos -
al rancho para produccién de forrajes, en una infor
macién complementaria se describird las caracteris—
ticas de usufructo de tales terrenos.

La informacibn sobre recursos forrajeros permitir&-
al lector de la evaluacibn formarse un juicio apro-
ximado de la disponibilidad forrajera actual y po~-
tencial del rancho para satisfacer las demandas del
hato, durante el desarrollo del proyecto financiero.
El técnico evaluador har8 por su parte en el punto-
2,19 (comentarios técnicos sobre el uso actual de -
los recursos) un breve an8lisis sobre la disponibi-
lidad y demanda de forrajes en el rancho para satis
facer las demandas del hato, una vez establecida la
poblaci6n constante y en funci6én de la capacidad de
las instalaciones y/o deseo de expansi6n del produc
tor.

Ejemplo:r (No hay otras fuentes de aprovisionamiento)
Informacifn complementaria (7)

Se anotarfn aquellos datos concernientes a la explo
tacién y a los solicitantes que amplien y complemen
ten la informaci6n proporcionada en los puntos rela
tivos a datos generales tales como: situacibn téonT
co~econbmica de la lfnea de producci6n, lazos lega~
les o0 mercantiles entre los solicitantes (tipo de -
Sociedad), y de los solicitantes con otras personas
que intervengan directamente o no en las activida -
dos del rancho (medicros y arrendadores), datos y -

Capitalismo y la Retooma Agraria en México
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problemag relativog a la tenencia de la tierra (1li-
tigios, certificados de inafectabilidad, dotaciones,
resoluciones presidenciales, etc.), en caso de tra-
tarse de varios ranchos beneficiados se anotard el
lugar y la distancia entre ellos, la experiencia de
los solicitantes en la rama ganadera, nGmero de fa-
milias que dependen econfmicamente de las utilida -
des del rancho, tipo de administracibn, aceptaci8n-
de las técnicas o innovaciones al rancho, etc.

Ejemplo: Se aporta por los socios 81-00-00 Has., s0
lamente, algunos afios siembran 90-00-00 =~
Has., 9 de las cuales no se aportaron a la
Sociedad, pero el establo compra lo que se
produce,

Caracteristicas de las construcciones e instalacio-
nes.

Se describir8n concisamente las caracteristicas de-
las construcciones e instalaciones para manejo del-
ganado, citando el ndmero, los materiales de cons -
truccién y el estado de uso,

Ejemplo:

- Corrales de echadero individual
- Sala de ordeiio

- Bafio y espera

- Corrales de separo

~ Enfermeria y parideros

- Henil

- Toriles

- Cilgterna

- Instalaciones eléctrica e hidrdulica
- Red de drenajes

- Silo

- Oficinas,casa habitacién,bodega para concentrado

Caracteristicas del ganado

Se anotarfn las caracterfsticas del ganado, citando
raza, calidad y condicién,

Ejemplo: El ganado es de raza Holstein tipo Grade,~-
buenas condiciones fenotipicas y responde-~
favorablemente con buena alimentacién a la
buena producci6n de leche, Se adquiri6 el-
50¢% en Estados Unidos y el 50% en Tepotzo-
t14n,
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2,17 Précticas de manejo ({°)

Se refiere a la relacién de pricticas fundamentales
de manejo de ganado que se realizan,

Ejemplo: En primavera-verano (215 dias)

Alfalfa verde 60 Kg/animal/dfa
Concentrado 250 Grs/lt/leche/dia

Sal mineralizada 70 Grs/animal/dia
(Para las vacas en produccidn de leche)

En invierno (75 dias)

Ensilado de mafz 25 Kg/animal/dfa
Alfalfa achicalada 7 Kg/animal/dfa
Avena 30 Kg/animal/dfa

_ Concentrado 250 Grs/lt/leche
Sal mineralizada 70 Grs/animal/dfa

vacas secas
Racién inica

Ensilado de malz 20 Kg/animal/dia

Alfalfa achicalada 4 Kg/animal/dfa

Concentrado 120 Kg. todo el perfodo seco/animal
sal mineralizada 70 Grs/animal/dia

Método de reproduccibn y seleccibn

La reproduccién se hace por inseminacifén artificial,

La seleccifn principalmente por la produccién de le-
che,

Sanidad

Se describe ampliamente en el programa de asistencia
técnica

2.18 Comercializaci6n de los productos

5e describir8 el sistema de mercado que se sigue pa-
ra comercializar los productos, citando intermedia -
rios y mercado final, los perfcdos de venta, los pre
cios y la forma de pago.

Ejemplo: La leche producida es vendida a la Cfa. "Al
pura, S.A.", a $3,65 el litro, para su dis-
tribucién en el Digtrito Federal,

(°) Datos obtenidos del gervicio hHocial durante 1976-77 en
Banco de MBxico, B.h. (F.I1.R.A.)
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2.19 Comentarios técnilicos sobre el uso de los recursos

'Dadas las caracterfsticas del rancho, deberg hacerse
un anflisis técnico de la produccibén en las condicio
nes que prevalecen, sefialando la eficiencia y/o defT
ciencias en el uso de recursos, anotando las causas-~
que impiden el mejoramiento.

Ejemplo: Se considera que la intervencifén de log - -
agrénomos dentro de la Empresa, ha permiti-
do un mejor aprovechamiento de las parcelas.
Dentro del establo también se ha logrado su
perar los problemas por mejoras en organiza
ci6n yconocimiento técnico y préctico de =
los problemas.

3.~ PROYECTOS DE DESARROLLO:

3,1 Necesidades de inversibn para mejorar la eficiencia -

3.2

en el uso de los recursos

Se deben sefialar, la inversidn necesaria para lograr-
més eficiencia en el ugo de los recursos y la finali-
dad que se persigue por cada inversibn.

Ejemplo:

a) Construcciones: $100,000.00 para rehabilitacifén -~
de las mismas, $100,000.00 para introduccibn de -~
agua potable, también construcciones anexas por -
$294,500.00

b) Maquinaria y Equipo: Es indispensable financiar -
los conceptos mencionados en el punto 3.3

c) Pie de Crfa: 8Se proyecta la compra de 43 vagui -
llas del mismo tipo que las existentes.

d) Cultivos Perennes: 8Se programa establecimiento de
15-00-00 Has. de alfalfa.

Necesidades de asistencia técnica para mejorar el uso
de los recursos,

En funcién del uso prevaleciente, se describirin las
innovaciones técnicas, con el fin de mejorar las préc
ticas para elevar la productividad, Se indicar8 ade-
més, si la asistencia técnica se proporcionarf por el
Fondo u otras Instituciones.

Ejemplos La explotaciftn cuenta con un 18dico veterina-
rio y un inspector de campo, contratado por-
el Banco de Crédito Rural, ademés de los de -
més servicios por personal especializado.



- 22 -

3.2.,1. Vacas y vaquillas

N.B.

a)

b)

c)

d)

e)

£)

Manejo: se llevar8 mediante lotificaciones de -
acuerdo a la produccifén para control de la ali-
mentacifén en base a requirimientos reales.

Ordefia: se efectuar8 con intervalos de 12 horas,
haciendo: lavado de ubre a presibn, seclndolas-
y aplicando desinfectante, inmediatamente deg -
pués se despunta sobre fondo negro para detec -
tar alteraciones en la leche.

Beleccibn: se realiza en cuanto a la produccién
individual, teniendo establecido el punto de -
equilibrio de la produccién individual, llevan-
do los registros correspondientes con la infor-
macifén necesaria,

Reproduccifn: se practicala inseminacifn artifi
cial, empleando semen de toros probados. Be llg
va control preciso de presentacién de calores y
servicios.

Alimentacién: se divide en 3 tipos de raciones:
vacas secas, vacas productoras que se subdivi -
den en racibn de primavera-verano y de invierno

Programa sanitario

- Calendario de medicina preventiva: vacunacién,
desparasitacibn, etc.,

- Enfermedades mAs comunes: respiratorjias 2%, -
digestivas 2%, del aparato locomotor 28, tras
tornos de tipo hormonal 2%, partos distécicos
5%, retenciones placentarias 10%, mastitis -
10% e hipocalcemia 2%.

A continuacifn se repite la evaluacidn técnica en-

cuadros de elaboracibn de Banco de México, 8.A., ¥y
se continia hasta su finalizacibn ahorrando la ex-
plicacibn, que de aqui en adelante se hace innece-
saria,

Finalf{zando en un resumen general.
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA
EVALUACION DE UN PROYECTO DE FINANCIAMIENTO

1 DATOS OENERALES 42-001-76
— t.1 Nidmero de Canlrol
Celaya Pachuca Bancesur, S5.A. "A" Pachuca
1.2 Residencia Regionsl 1.3 Realdencls Eatalal 14 Instituelén de epbdite

04-10=76 Aleéfnd.m_[.azmnn_zacohedn_y_.luﬁ&_camin 31-10-15
18 Fechs de saileitud 1.4 Téenico evaivsdor LT Fechs de visits sl taneho
+

ada drne~
4,8 Nombre del solicitante nas"
oblado Veracruz, Municipio de Mixquiahuala, Hgo.
1.9 Domicitle del solicitante
Yeracruz
+10 Nombee dol ranche
Ubleacldn dat rencho; S ) J°]
111 Relade 1,11 Munlelpie 1,13 Pebisdo prénimo
tm. 19 de la carretera Actopan-Progreso
© a14 Viade acesro al renche
4 ::scnpcxou DEL RANC1O
Altinlanpg R g 462 mm.
X3 Reglén fistegrilice 2.3 Clime 2.2, Procipitasitn media sousl s sum
wgricola-Ganadera -00~
2.3 Clasliicasién del rancho por sctivided (0} produciive (s) kY] Superficie tatal det renchs
.__58-00-00 Has, 23-00-00 Has. 81-00~00 Has.
W&l Buperficle pprovechads achisiments 24,2 Buperfieie no sprovachable 243 Superfitio p iments op habl
r').l Topopalla h

’

r Pendientes ligeras de sur a norte. Plana

=

Textura ligera de color café claro

-
I 1.7 Infermaciin somplementinia

e producen en la regibn los siguientes productos.

Alfalfa, malz, frijol, calabacita, haba, cebada, avena, trigo, prade-
|.. ras, etc,

L.os socios aportan 81 Has., algunos ahos siembran 90 las., 9 de las -
* cuales no se aportaron a la Sociedad, pero el establo les comprarf -
. log productos (granos y forrajes).
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2.4 Tipos y fuentes de abuslecimlents de slimentos '\

J Forrajeu

Se calcula que con las 81 Has., laborables se producir8 el total -
' del forraje necesario

\

Granoa y concentrados

L4
I Se comprarﬁn en el mercado regional

U290 Corsctertotivas do (a8 construccionss, insteisciones, maquinarin y eqipo

: ~ Corrales con echaderos - Cigterna

l - Sala de ordefio mec&nico - Ingtalaciones eléctrica e hidréu

- Bafio y espera lica
- Corrales de separo - Drenajes
- Enfermerfa y parideros - 8ilo
- Henil - Oficinas, casa habitacién
- Toriles -

Bodega para concentrado

10 CarscterlsUcap de1 ganade

Ganado Holstein tipo Grade, de buenas condiciones y que responde fa-
vorablemente a la produccién de leche con buena alimentacién.

[

B
[

“L11 Préctcss de mansjo

[. Alimentacién: Se emplean 2 raciones: Verano e Invierno y otra para-
las vacas "secas"

N Reproduccibn: 8e hace por inseminacién artificial, evitando que el-
ciclo ge prolongue més de 13 mases por parto,

™ sanidad: Se emplean las recomendaciones de la Secretarfa de Sa|
lubridad y Asistencia y de la Aseguradora Nacional -
Agr{cola y Ganadera, 8,A.

4

~ull Comercialisecisn de ies productos del rmche

La leche producida se vende a la Compafifa "Alpura, S.A." a $3.6%5 el
litro en el establo,

Doenadecis
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213 RESUMEN DE ACTIVOS Y PASIVO3
(MU 4s de pesos)

31-10-75

Yocha
MONTO " MONTO %
ACTIVO TOTAL 4/ B'642,9. .  we PAUVO TOTAL Y/ ! .3 100
T ReunanTs —A427.4 = 4.95 CORTO PLAZO _1l082.3 - 24.24
Hettive [ Acresderss divetsve
Rencos — 42 Z 3 5 Préstames ds avie
 Dottons por oo Otros conceptos 1'082.3
- Cusntan per cobrar e
MEDIANO PLATO -d1283.0. 25,75
Préatamas refacelonertes 3'383.0
suaryo 21767.8 32,02
Mogulanria y squipe _679.6
Plods erhs .2!088.2 LARGO PLAZO e,
Aninstas do trabeje et s et
t o 5'447.7 63.03 CREDITOS DIFEMNON m——————
Terrenve JAT100.0
Cobess mtitipado:
Constructionns _mz_]_._l__ [T TY ) -
Sultivos perenmes _______,ZM_._
DIFERIDO ACYIVO MENOS PARIVO a ! I l Z ‘z
Hogmiunes anticipadas
A Detelts sa Aneso | A Detelle an Anese 'l
L L1 INFORMACION ADICION AL WONTO
rntlm del ranchs afvesidon on gaiantis: W

por su carfcter los ejidatarios asociados, la Institucifn acredftan
te no exige garantia,

(N 1] wmlm.v—_

L J

TOTAL GANANTIAS

/( 4 ingresse sjenct ol fenche:

_

Pro pmus refaicionaics anteriorgs pom 1ecwoes dol Fendo do Gumnils:

Trabajos efectuados fuera de la explotacifn 288.0

S O § (7 P

(Detstle ra Awye 3)
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Py

214 Comeniatius 1éenicos sobee ¢l use sciuel de los recurone )

Sa coneidexra que la intexyencién de los Agx6nomos y Médicos Veterina
rios Zootecnistas dentro de la empresa ha permitido un mejor aprove~
chamiento de las tierrxas y el ganado, en el que se ha logrado superar
los problemas con mejorfa en organizacibn y conocimiento préctico y-
técnico,

&  PROYRCTO D8 DEBARROLLO

T

]

53 Meccsidades 4o inveraibn pars molorw S0 alietonsio on ol ute 40 164 recurane }

Construcciones: $100,000,00 para rehabilitacif6n de las mismas
$100,000,00 para introduccién de agua potable
$294,500,00 para constxucciones anexas

Magquinaria y =~ $342,000,00 para compra de remolque, sembrado
Equipo ra, segadora, cultivadora, subsoleador, tras-
cavo, pala-bieldo, bomba para estiércol, ter-
mo para semen y para pagar adeudo del tractor.
Cultivoss $85,605.00 para establecer 15 Has.de alfalfa,

Pie de Cria: $602,000.00 para adquirir 43 vaquillas

3.3 Necosidades do salstencie tdcnlon pore majorer is sficianeis on ol use do los recwpos

La explotacién cuenta con un Médico Veterinario Zootecnista, un
Agrénomo y los demfs servicios profesionales por el Bancesur, -
8.A,




33 Eatimaolén del costo total (pnlon)
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Y
[ cuave CONCEPTOS DX INVERAION O uz?;:;o :;,g" g:’:‘:‘
} S —— -
100 Rehabilitacibn de construcciones Un | 100,000f 1 100,000
100 Escavacifn y colocacitn de tubo pa
l ra agua potable Un | 100,000| 1 100,000
= 100 Terminacibén casa para administradoy Un 25,000 1 25,000
100 Construcci6n de estercolero Un | 175,000 1 175,000
l 278 Silo de 5x3x90 M. P/877 tons. fo -
rraje Un 94,500 1 94,500
141 Segadora, cultivadora, termo semen}
i bordeador, trascavo, pala-bieldo Un | 110,500 1 110,500
l 252 Remolque para 5 tons. Un 30,000 1 30,000
270 Sembradora Un 30,000{ 1 30,000
474 Subsoleador Un 6,500, 1 6,500
040 Bomba centrifuga para estiércol Un{ 65,0000 1 65,000
288 Complemento para pagar tractor Un | 100,000, 1 160,000
006 Establecimiento de alfalfa Ha. 5,707 15 85,605
I 405 vaquillas al parto Cb.| 14,0001 43 [ 602,000
1'524,105
A )
3 Ministraciones por etaps de deswrolto
I'd Etapss do deserveile
CONCEPTO oo FECHA - = ;r;l
] Construcciones 494,000 DIC.76 X
Maquinaria y equipo 342,000 DIC. 76 X
‘+ Cultivos Perennes 85,605 DIC.76 X
rie de Cria (3) 42,000 DIC.76 X
Pie de cria (20) 280,000 MAY. 77 X
T rie de crfa (20) 280,000 NOV, 77 X
Y. _J
~.3 Finmelemtents (pesce)
1'524,105,00 90 %

LNt Pregama

L1t Monio éel primtene (pesor)

tll.‘ FURNTE DE RECURSOS

F.I.RA.
BANCESUR, S.A.

TOTAL:

WOTAR:

K53 Vous mbaims do inbavia o) produrtier (99




R R ST ——r = aen man
- 28 -
3.0 PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

( CONCHRTO ¥ UNIDADER uxl‘rlf:' o “:c”T‘lfA'g" - A’ ML - - )
CAP*ZIDAD DEL ESTABLO jvacs) 200 200 | 200 | 200 | 200 | 200
COM )SICION DEL HATO
SemeNolve (Nim)
Ve (Nimae 14,000.40 200 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Thmeras y vagulilas (Ném) 700.40 92 . 80 80 80 80 80 80
€ erran v tamerss (Ndm,) 400.40 105 80 g 80 g0 80 80
COMNRA DE QANADO
a8, (Nom.)
Vagullles (o) 14.,000.40 43 40 40 49 49 40
1— .vmn (Nim,)
MOF ALIDAD
Vates (Hom) 3 4 4 4 4 4 4
Trensras y vequilies (Ndm)
1 tomay temarss (Nim) 3 2 2 2 2 2 2
VENTA DE ANINALES
' tas 4o deseche (Ndmi) 31,5750 a8 16 36, 36 36 36
Vagilles sargadas (Ndm)
- “meree (nom) (becerras) 13 18 18 78 | 18 18 | 18
Wecorres (Nom.) 400,09 97 18 18 18 18 18 18
VENTA DE LECHR
che producids (mites do Litres) 3,69 55%,1 854 854 854 854 854 854
Lache pore becorres (wilen do 1)
iche pars sents (miles do Ulren) 3,69 555,11 054 854 854 R84 854 854
DATOS DE PRODUCCHON
wicldn (% 98.5 g0 80 80 80 80 80
astlandsd on braeriss (%9 - 3 3 3 1 3 3 k|
.IIMNM an veguillies (W) —
stondsd o vasas - (W) 1.5 2 2 2 2 2
-r:uutedamu o - 18 18 18 18 18 18
sctenvin/vacs/ahe (19 2115,5 ..4.27014.27014,272014,27014,270184,270
Lache pare crianse/Daserrs (1) . e o
\. ",

ROTAS:

Be tom6é para la situaci6bn actual la producci6bn real, hay que tomar en
cuenta que la mitad produjo leche e6lo durante el 4lt{mo semestre,

Gonwde boving producior ds lache



36 PROYECCION DEL Euiané'uo DE CULTIVOS

AR o 8
i ( CONCEPTO ¥ UNIDADRS oo | S - - 5 . . -
SUPERPICIK TOTAL (he) 58-00 |81-00 |81-00 | 81-00 | 81-00 |81-00 | 81-00
~ GULTIVOS ANUALES (Ns) )
Mafz forrajero para ensilar 18-00 | 46-00 [46-00 { 46-00 | 46-00 [46-00 | 46-00
Avena forrajero de invierno 7-50 | 46-00 |46-00 | 46~-00 | 46-00 |46-00 | 46-00
CULTIVOS PERENNES (he)’
Establecimiento de alfalfa 15-00 | 20-00 15-00 | 20~00
Mantenimiento de alfalfa 40-00 | 35~00 |35-00 | 35-00{ 35-00 | 35-00 | 35-00

paTOS DR Probucaion  (Ton. /Ha,

Mafz forrajero 40-00 | 40-00 | 40-00 | 40-00| 40-00 | 40-00 } 40~00
__Avena verde 15-00 | 15-00 |15-00 { 15-00| 15-00 } 15-00 | 15-00
Alfalfa verde 50-00 | 70-00 |70~00 | 70-00| 70-00 | 70-00 | 70~-00
ﬁ
~ VENTAS (ten)
Bnsilaje de mafz 720.0 }1840.0 | 1840.0] 1840,0}1840,0 ]1840,0 | 1840.0
.. Avena verde 112.5 § 690.0 | 6%0,0] 690.0] 690.0| 6€90.0 | 690.0
Alfalfa verde 2000.0 }2450.0 } 2450.0] 2450,0] 2450, 0 [2450.0 | 2450.0
- J

NOYAM
a) la migma superficie para serbrar mafz, al cosccharse, se sfanbra de avena

b) Al rendimiento de 55 Ton,Aa, de mafz se resta el 27% por mermas.

Agrisu)iurs
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APROVECHAMIENTO DE LAS TIERRAS DISPONIBLES

CONCEPTO lo. ARO 20. ARO 3o. ARD
ALFALFA DE RIEGO (GMF) 40-50 HAS. | 60-65 HAS. | 60-65 HAS.
MAIZ FORRAJERO PV (GMF) | 10-20 HAS. | 20-25 HAS. | 20-25 HAS,
AVENA FORRAJERA (GMF) 10-20 HAS. | 20-25 HAS. | 20-25 HAS.
TOTAL APROVECHADO 50-70 HAS., | 80-90 HAS. | 80-90 HAS.

NOTA:1

Al cosechar el mafz forrajero se aprovecha la miama

tierra para sembrar avena forvajera de invierno,




cosTos b5 SRERACION

3,7 Cuadro sumiller

(Pesos)
CULTIVOS ¥/0 AROS Y
CONCRPTO T ' A i '
_..._.._.:__._._i_..._M_ll'}.Lz_.,',._‘LY.Jlﬁ..U.._!'_._._
ALF'ALF FORRAJERO | FQBB%JERA '
WAQUILA KN LABORES AQRICOLAS
\
-~ - N
UATERIALES
il 400400 500400
Yertillamnten 312150 H 11 312 SQ 1-. 000400
Aque 180400 | 100100 100400
Tsest, Rang, y herbicids 87450 87480 87.580
~ Uildes y squlpo
- Elett,, somb, y lubrie,
.. Polietileno 150400
" oTRos
Servieten téonteos =d
s Admintawacién 264 .00 264400 264,00
e Sequro 50.100 250400 250.00
o HBYXY
Mane de otre 2,795./00 1,490400 Ae235,00
Mentenimionio de ¢
« Maginade y squipo '
w Constrvetionse ¢ instalecd a >
Lapusstus § cueiss
!
( cosro roR MECTAREA 3,689 .J00 4,054 Jo0 3,511,50
NUMENO DE HECTARRAD 35.400 46,100 46,00
CONTO FOTAL 129,115} 00 186,484/ 00 161,529 00 -
) HOTAS

Agritulhwa
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CALCULO DEL COSTO POR TIPO DE FORRAJES

(Miles de Pesos)

CONCEPTO

ALFALFA VERDE:

(Produccibn de 35-00-00
Has. a $3,689.00/Ha.

129.1

129.1

129.1

129.1

129.1

129,1

ALFALFA ACHICALADAj

{compra del déficit a -
§1,00/Kilo}.

101.4

101.4

101.4

10l.4

101.4

101.4

MAIZ FORRAJERO:

{Produccibn de 46-00-00
Has., a $4,064.00/Ha,

186.5

186.5

186.5

186.5

186.5

186.5

AVENA FORRAJERA:

{(Produccibn de 46-00-00
Bas. a $3,511.50/Ha,

161.5

161.5

161.5

161.5

161.5

161.5
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87 PROYECCION DE LAS VENTAS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION
(Miles d¢ penos)

' A R o 8
( CONCBRPTO o peIoN n K R D .
. [(vanras w
.+ —Yeche 1'648.7 | 3'117.1§ 3'117,1|3'117.1{ 3'117,1{3'117.1 | 3'117.1
Desechos 128.7] 128,7| 128.7| 128,7| 128,7| 128.7
~ | Becerras . 53,4 54.6 54,6 54.6 54.6] 54.6 54.6
_ |pecerros 33.9 .2 31,2} 3.2 2| 312 1.2
=" 1 (Raintegro de ANAGSA) 56.0 56,0{ 56.0 56.0] 56,0 56.0
I G 1.736.0] 3'387.6] 3'387.6/3'387.6| 3'387.6{3'387.6 { 3'387.6)
“ f COSTOS DE OPERACION w
“7 | Alimentactén 440.8 | 1'104.9{ 1'104,9 1'104.9] 1'104,9]1'204'9 | 1'104.9
.~} Pagos al personal 475.5| 3l2,2f 312,24 312,2| 312,21 3l2.2| 312.2
. | Insumos 106.9| 202.2} 202,4 202.2] 202,2] 202,2| 202.2
~*| Mntenimiento 10.9 85.5 BS. 85,5 85.5|  B85.5 85.5
..]combustible y lubricantes| 12,8 156.0| 156.d 156.0| 156.0| 156.0| 156.0
Quotas 52,0 93,8 93, 93,8 93.8] 93.8 93.8
w o=« | Reposiciones 560.d 560,0 560.0| 560.0f 560.0
e
——
t oT AL, 1'098.9| 1'954.4]2'514.4 | 2'514.4|2°514.4 | 2'514.4 | 2'514.4)

NOTAM
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CONSUMO DE ALIMENTO DEL HATO (TON.)

ANEXO # 1

(6)

- A N 0 S
CONCEPTO ACTUAL T V) k] 7 T 7
Alfalfa verde 1670.7 | 2064.0]2064.0}2064.0}2064.0{2064.0}2064.0
\lfalfa seca 112.6 178.4| 178.4| 178.4] 178.4) 178.4] 178.4
Aafz ensilado 444.9 652,0| 652.0) 652,0] 652,0| 652.0| 652.0
Avena verde 177.7 360.0f 360.0| 360.0} 360.0| 360.0f 360.0

[~>oncentrado 162.7 237.5] 237,5) 237.5] 237.5] 237.5| 237.5
jales minerales 3.7 5.1 5.1 5.1 5.1 5,1 5.1

PRODUCCION CONTRA CONSUMO DE FORRAJES
*}lfalfa verde:
Produccibn 2000.0| 2450.0]2450.0(2450.0{2450.012450.0}2450,0
Necesidades 1670.7 | 2064.0}2064.0]2064.0[/2064.0/2064.0/2064.0
Diferencia 329.3 385.,0| 385.0] 385,0| 385.0| 385.,0) 385.0
\1falfa achicalada:
~ Necesidades 112.7 178.4) 178.4| 178.4f 178.4| 178.4| 178.4
Produccifn 65.9 77.0 17.0 77.0 77.0 77.0 77.0
Déficit + 46.81 ~101.41-101,4-101.4|~101.4|~-101.4]-101.4
Ensilado de mafz:
Produccibn 720,01} 1840.011840.0|1840.0|1840.0]|1840,0|1840.0

~~ Necesidades 445.0 652,0] 652.0) 652.0} 652.0] 652.0} 652.0

Diferencia 275.0] 1188,0{1188.0{2188,0{1186.0§1188.0{11688.0

.Jvena forrajeras

Produccifn 112.5% 690.0| 690,01} 690.01 690.0] 690,0| 690.0
Necesidades 177.8 360.0} 360.0] 360,0| 360,0; 360.0{ 360.0
- Diferencia - 65,13 330.0( 330,0| 330.0} 330.0f 330.0| 330.0

(6} La contabilidad en eustabilos lechoros. I,

59
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COSTOS DE OPERACION

37 Cuadry wuxiliar

£ coneerro wruncion : CNCEC : )
Allmentacidn 440.8
Concentrado 605.6 605.6 | 605.,6 605.6 605.6 | 605.6
__Alfalfa 129,1 129.1 § 129,1 129.1 129.1 [ 129.1
Ensilaje 186,1 186.1 | 186.1 186.1 186,1 | 186,1
Avena : 161.5 | 161.5 | 161.5 | 1615 | 161.5 | 161.5
Sales minarales 22,2 22.2 22,2 22,2 22,2 22.2
. Busldon y salsries 365,5 290,2 290.2 1 290.2 290.2 290,2..1.290,2
" Medictnes y vecunes 221 200 70010 700 | 70,0 | 70,0 | 700
tnseminacién artlllclel 30,90 40,0 40,90 40.0 40.0 40.0 40,9
T Ulites y waulpo 6.9 9.0 9.0 9.0 90 30 9.0
~* Elecl,, combust, y lubrie, 12,8 156 0 156 0.1 _156.0 156 0 1586 0 1 156.0
v Detergonten y deslnloctantes 27.3 73,0 73,0 13.0 73,0 73.0 73,0
o Begurn 52,0 93,8 93.8 93.8 93.8 93.8 93,8
Flstes 23.5
- Berviclos téenitos
7 Adminlstracién 110 0 22 0 22 0 229 229 220 22,0
Montenlmionto de |
. Constiucciones @ instalecl 34.3 34.4 34.4. 34.4 34.4 34 4
o Miquinera y 8 uipo 10.9 51.1 51.1 51,1 51.1 51,1
— Impuestos y cuvtes e
Oopra de reposiciones 560.0 | 560.0 560.0 560,0 | 560,0
'
{' oT AL 1'098.9]1'954,4/2'5614.4 | 2'514.4 | 2'514,4 | 2'514.4 ]2'514,4 )
;J.O'I'M:

Gansdeifa
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38 PROYECCION FINANCIERA
(Mllos de pesos)

¢ A R o 8 A
¢ CONCEPTO “:g.".‘sz" - - - - -
"“{GRESOB EN LFECTIVO

Veares toteles 1'736,043'387.6 |3'387,6 | 3'387.6] 3'387.6/3'387.6 {3'387,6
=+ Préstemo relstcionatio 1.524'1
, Otras disponlbllidades 427.4
A Ingresos tolslss 1'736,015'339,1 [3'387 6 1 3'387.6] 3'387 6¢ '3R7 6 [ 3'387 6
GREZAOS EN EFECTIVO
tnversién con racursos del producior 674.1 560,0 645,601 €74,1 560,0
" taversién con ot pristamo 11524.1
“ Costos de operacién 11099,1}1'954.5 [1'954,5 ] 1'954,5! 1'954.5{1'954,5 | 1'954.5
B, . Egresos tolales 1'099 113'478.6 12'628,61 2'5)4.5] 2'600,112'628,6 1 2'514,5
CivsALDO (A + )
. 636,9]1'860.,5 159.0 873.1 187.5) . _.759.0 873,1
'AGO DK INTKRESKS
- Préstemo de svlo (6w 117.3 117.3 112.3 112.3 112.3 112.3
" Préstamo relac, proyaciado (9 ¥ 103.6 137,2 137,2 137,20 123.7 114.7
i ouss obligettonse] ,6,10,10.81% 683.0 195,6 182.4 149,17 136.0
D, Totsl page ée Interenss 903.9 450.1 416.9 413.4]  350.2 466.0
E.sALDO (€.« DJ)
636.9] 956.6 308.9 436.2 374.1 368.3 $05.1
00 PRESTAMOS A MEDIAND.
~/0 LARGO PLAZOS
Préstamo proysctado 50.0 100.4  100.0 174.1
. Préstamos anterlores 608,21 174.8 250,0 180.4  180.0 200.0
F. Tols! smorttsactonss 808.2 174.8 300.0 280.4q 280.0 3.1
G ALDO (K- )
- £36.9] 148.4 134.1 136, 94, ) 88.3 131.0
H IASTOS FAMILIARES
- 260,0] 286,0) 288,0/ _288,0 288,08 288,0 288,0
1. OTROS INGRESOS AJENOB
"“- RANCHO LZBG.O 288,0 288.0 288.,0 288,04 288.0 298.01
NOTAS:
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CROQUIS DEL RANCHO

CROQUIS DX LOCALIZACION
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CROQUIS DEL RANCHO
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4 ONCLVSICNES Y DICTAMEN

o ————

- 38 -

4,1 Conclusiones

De acuerdo al andlisis de lo actual y lo estimado para el futuro se
considera negocio redituable para los campesinos asociados.

-~

4,2 Condiclones crediticine

P.B.I. $1'524,105.00
“&2:1 Proprama 4:.2.2 Monlo del pristame 4.:) hioporcidn mbsima de descuenio
9% 13 afos 2 afios

2,4 Tass mixims de Interée ol producior

4,2:3 Plsro de rscupetacién

42,6 Ahos de pracia
S8e programan pagos anuales a partir de Noviembre de 1977,

407 Otras

423 Tabls de amortisacién

YECHA DEL PR ANO ShaLhIon INTERESES PADO TOTAL A
I 30-11-77 1'524,105.00 103,569.00 103,569.00
30-11-78 1'524,105.00 - 137,169.00 137,169.00
30-11-79 1'524,105.00 50,000.00 137,169.00 187,169.00
[ 30-11-80 1'474,105.00 100,000.00 132,669.00 232,669.00
30-11-81 1'374,105.00 100,000.00 123,669.00 223,669,00
30-11-82 1'274,105.00 174,150.00 114,669.00 288,774.00
[ 30-11-83 1'100,000.00 125,000.00 99,000.00 224,000.00
30-11-84 975,000.00 125,000.00 87,750.00 212,750.00
30-11-85 850,000.00 150,000.00 76,500.00 226,500,00
' 30-11-86 700,000.00 100,000,00 63,000.00 163,000.00
30-11-87 600,000.00 100,000.,00 54,000.00 154,000.00
30-11-88 500,000.00 200,000.00 45,000.00 245,000.00
1 30~-11~-89 300,000.00 300,000.00 27,000.00 327,000.00
SUMAS : 1'524,105,00| 1'201,164.00 2'725,269,00
L »
- 25-11-175 Ing, Aleijandro_lezama Escobedo
4.3 Peche de ovaluaciin & Téeniae eveluador Clave (135-1,3267
4.5 Dittamen
oPINION OFICNA TRCNICOS ~ CLAVE TRCHA
1 FAVORABLE PACHUCA M.V,2. JOSE DE JESUS FRANCO JAIA
ME.
FAVORABLE CELAYA
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CALCULO DE LOS INGRESOS POR SOCIO (24)

{Pesos)
\
u " PAGO DE ~UTILIDAD [INGRESO POR|] INGRESO |INGRESO POR
FECHA REMANENTE | INTERESES DISTRI | MANO DE POTAL BOCIO (24)
AL 30-11-76 BUIBLE OBRA ANUAL ANUAL
30-11-77 { 574,384.00( 425,914.00|148,470.00} 692,928,00/841,398.00( 35,058.00
J)-11-78| 134,023.00 134,023.00) 576,778.00| 710,901.00| 29,617.00
¥0-11-79 | 136,281.00 136,281.00| 576,878.00| 683,159.00{ 28,465.00
"1-11-801 94,176.00 94,176,001} 569,303.00}663,479.00] 27,645.00
»J-11-81| 88,321.00 88,321.00| 576,778.00|665,099.00/ 27,712.00
30-11-82| 131,035.00 131,035.00| 546,878.00{677,914.00{ 28,246,00
.)-11-83] 135,405.00 135,405.00| 469,303.00[704,708.00{ 29,363.00
30-11-84 | 122,560,00 122,560.00| 576,778.00} 699,338.00{ 29,139.00
3~11-851 138,150.00 138,150.00| 546,878.00} 685,028.00{ 28,543,00
30-11-86| 138,845.00 138,845.00| 569,303.00|708,148.00] 29,506.00
)-11-87| 142,110.00 142,110.00| 576,778.00{718,888.00{ 29,954.00
30~11-88] 188,050.00 188,050.00| 546,878.00}334,928,00f 30,622.00
"9-11-89| 343,245.00 343,245.00| 569,303.00{912,548.00| 38,023,00
«0-11-901 641,710.00 641,710,00| 576,778.00{1'218,488.00| 50,770.00]
:
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DESCRIPCION DI LOS ACTIVOS DEL RANCHO
{Valores en miles de pesos)

———————

Anexo b

Fechs  31-10-75
£
CONGRPTO UNIDAD u;:k‘;:‘o u'::::;::s VALOR TOTAL
',lBANCOS $ 427.4 1 427.4
:MAQUINARIA Y EQUIPO:
{Tractor John Deere 2020 equipado Un 30.0 1 30.0
Ensiladora Super Kemper Un 50.7 1 50.7
““7Tractor International 504 Un 28,8 1 28,8
_Arado reversible de 3 discos Un 14.4 1 14.4
Empacadora "Campeona® Un 24,5 1 24,5
-L Cuchilla niveladora Un 9.0 1 9.0
Motosegadora "Bertollini® Un 21.6 1 21.6
' Remolgue para 5 toneladas Un 17.4 1 17.4
Aspersora manual Un .3 3 +9
Equipo de ordefia con instalacién un | 130.7 1 130.7
- Tanque de enfriamiento para 1000 galones | Un | 123.2 1 123.2
Alternador de 24 Kw. Un 34,4 1 4.4
~* Jaulas tipo espina de pescado Un 23.3 1 23.3
__Cami6bn Ford F-600 Mod, 74 Un 85.7 1 85.7
Camioneta Pick-Up Mod. 72 Un 20.0 1 20.0
. Transformador Un 20,0 1 20.0
Equipo de oficina Un 20.0 1 20.0
Equipo veterinario Un 15.0 1 15,0
Equipo vario Un 10.0 1 10.0
PIE DE CRIA:
] Vacas Holstein tipo Grade cb | 10.6] 197 | 2'088.2
TERRENOS: (S6lo para c8lculo)
De riego Ha. 50.0] 81 41050.0
Superficie construfda Ha. 50.0 1 50.0
CONSTRUCCIONES:
Corrales de echadero libre Un 63.1 8 504.0
sala de ordefia un | 161.4 1 161.4
Bailo y espera Un 44.1 1 44.1
Separos Un 11.6 1 11.6
Enfermer{a y parideros Un 82,2 1 82,2
Henil Un 37.1 1 37.1
Toril Un 27,0 1 27,0
Cisterna Un 57.1 1 57.1
Instalaci6n eléctrica general Un 51.4 1 51.4
Ingtalacién hidr8ulica uUn 62.1 1 62.1
Bodega y varios Un 63.2 1l 63.2
silo Un 60.0 1 60.0
HONORARIOS POR EJECUCION 165.4
CULTIVOS PERENNES Ha, 1.0 20 20.0
TOTAIn 8'642.9
“ v
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1

Anexo 2,
-DESCRIPCION DE LOS PASIVOS DEL RANCHO
(Valores o0 miles de pesas)
Fechs
.
— X VENCDAIENTOS )
' MONTO TOT
. ACRERDOR v ADngL CONCEPTO T oo
1 “BANCESUR, 8.A. | 1'082.3 | Crédito de avfo: Agrico-
. la y Ganadero 30-03-77 1'082.3
o
BANCESUR, §.A. 4'465.3 | crédito refaccionario pa
ra compra de camibn, em-
pacadora, ganado, cons -
[ trucciones, maquinaria y
equipo 30-08-87% 3'340.8
BANCESUR, 8.A. 178.5 | Crédito refaccionario pa
ra compra de ordefiadora~
y construcciones 30-08-83 178.5
BANCESUR, S.A. 1'059.8 | Crédito refaccionario pa
ra construccion establo | 14-05-83 1'059.8
BANCESUR, S8.A. 243.9 | crédito refaccionario pa
ra compra de 50 vacas 30-08-84 243.9
6'084.9
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA
RESUMEN DE LA EVALUACION TECNICA.

 ZENTRO PACHUCA 42-001-76 | 25 |11 75 035-13267
L
+1. DATOS GENERALES J L
& nane ) 20, BIIURL: DR 'TESPOMMIRLI AL
UB \CION DEL RANCHO (NOMBEE DU MU ACID) YRR TVT IR IBAKT IR cum
190 OF ACROTADO UOAIAIO X morgtars [ N DL B HCIARDS ’
NI DE AGRUPACION.  FOVIDUAL WOCEOAD (E5) vy (]
AL FDAD RECIOAL A FOMENTAR AL ASTRYD)
= "
FISTIUCION PARTICPANTE LSOETERANE awm
moava e (X e | ] rovorumisao s ESRESROSCRRARSEIRERS reoroconta orscuno
1 orensesamocustor FEE TN » nazo PSRREL wios waacn AN wos watncorss INETERTEW
caantia 3 TETERETRTSE T RN RELINRAONE carartia noa R HEMOONSO DXL COSTO D€ AUSTEIaA Trcracs § SNTAMSRIRY

N CIDENIES CRDTICKOS 11 1 1000 ptACEir )t ot restanoy ERERE acuanano s ENDRITEADERTEOERE voor s
A
2 PRINCIPALES ACTIVOS Y PASIVOS DEL  INCHQ IVIES. DE BESQN GON UN DECIVALL .

07 VEERAS DE TEWYIAL
077 GOSTADEIOS ¥ OTROS
0 WAIVOS RIS EH TE
08 GANADO BOVPI0 DE CARYE
‘ 04~ TANALD BNV IO 14 411
0 AADO RORIIA)
O -ATRD 1RO (F GANAIRLY

k reen

3 TONCEPIOS DE INVERSION (PESOS Y

l OINTERRAS OF KEGO O HUANDAD

angtruccibn de silo p

,

Eatublecimunto de alfalfa
at

[
[ BT

LA

O RGOS DE CFRAS Bty
v . . N .
Eﬂ . 1 Comos Vo Ehe %
. o 4 [ OV DU W PR VSOOI

WA 11624,106,00 )

[RLATOH YN
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H"‘ms ¥ COSTOS DE OPERACION ACTUALES IVILES DE PESQS CON LY DECIMAL HOIA G
‘(féfﬁ‘ CoNCrrIO Tirvk --W-w uuakl)(:y z YR — :f(‘;m;
| 7 b Leche 190 555,100 1'648.7
l3 Cb Vacas de denecho 220 3 3.6
{76 -Beterrad: . 060 76 53.4
ir9.ch ‘Bedereds’ 061 85 30.3
18 Alimentacién 310 440.8
a .. Bueldod y salarios 650 475.5
371, Oy 1‘ Y-lubricantes 370 12.8
§ ¢ . Ciothn: . e 470 52.0
=8 Hantenimtento 570 10.9
ﬁ‘_g ,Otros insumos 331 106.9
B
—
W BRI I gl vt v s trlitwiogs Re-aiiiad
" A s m N
T‘ N
TN S e i
e.;r!“ R R S 1'736.0 1'098-9_)
LD»[CCIONHNANC!EM ACTUAL P&‘M&Ar\umnuut(SvAmuIA('rmmnls(‘eH 3540 W UMDETIAAL
) hﬂ 2% N i AV";I‘!""* [ '*'*”“—;;;"A ar 20, S — —1
B SO5 MENOS LGROS i 1\335‘}“‘*_" - 873.2 - l.‘;:::" T
O 1651508 . ) : . WAL A
GASTOS FAMIIANS _ f 286,00 T e
gf%wwwnumsunmw T a8sl0 ] ] 21,5 )
. 6, VABLA DE AMORTIZACION [FESOS Y CENTAVOS!
- + AN 4 1Y j
"Y; »'5&"33:0 mmn:ri;?;'r:mm_ :J— RUECIE . T T Tottets
30 11-77 - 103,569.00 10~ 11 84~ 125,000,00 87,750. 00
W10¥11- - *1137,169,00 30~11~85 150,000,00 76,500,00
L 0ei1-7 50,000.00 137,169,00 30-11-86 100,000,00 63,000.00
,30~11-8 100,000,00 132,669.00 30-11-87 100,000.00 54,000,00
..l Q=11-8 100,000,00 123,669.00 3Jo~11-88 200,000.00 45,000,00
4 z:ll-l 174,105.00 114,669.00 30-11-89 300,000,00 27,000,00
#f36-11-8  128,000,00|  99,000.00
L o e d
TeoICTAMEN DEL LYALUADOR O S T ‘ TR
ICEPTIOLE DE DESCONTARSE CON HECURBOS CLAVE . . . M
1L JREBONETODE LA EMPREBA= . 841 .4 INGRESD NETO POR PRODUCTOR = 35,1
ACIONES:

e e e e e e e

TR CORTEET

MVZ, JQSE DE JESUS FRANCO J,

O P i PN

[
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5.~ Registros de la explotacién:

Para explotar con mayor eficiencia los recursos naturales
de la comunidad y controlar adecuadamente los gastos y -~
los ingresos, se considerd necesario proponer el estable~
cimiento de un sistema contable y administrativo adecuado
a la unibn productora, asf{ como, registros técnicos y or-
ganizativos que se llevar&n por duplicado. (original para
el establo y duplicado para la Institucién crediticia).

Para manejar con buencs resultados los registros y contro
les, se estima necesario auxiliar a los socios de la So =
cledad con personal t8cnico que les adiestre perfectameh-
te y se responsabilicen de la autenticidad de la informa~-

cibn asentada en las formas aue a continuacién se descri~-
ben:

5.1 De Organizacidn:

a) Primera y segunda convocatoria para asamblea ordi=-
naria,

b) Primera y segunda convocatoria para asamblea extra
ordinaria,

c) Acta de asamblea
d) Solicitud de ingreso a la Sociedad,
Se anexan modelos
5.2 Agricolas (8)

a} Control de establecimiento de alfalfa: Regigtra -
ran en forma detallada los costos incurridos, Eég
de la preparacifén de tierras hasta completar el =
primer afo para conocer el monto total invertido.
- Facha: para cualquier concepto indicado

- Nombre del socio: para cualquier concepto anota
do

-~ Superficie: en Has,, beneficiadas por cualquier
servicio,

-~ Maguilas: la labor utilizada con su respectivo-
costo.

- Insumos: cantidad, tipo e importe de los mismos
~ Riegoss Importe y cantidad para el cultivo

- Mano de obra:; jornaleros utilizados, actividad-
e Importe,

(#§) Contabilidad Agricola. P&qg. 49 y siguientes
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O G B O 0 B e (it e Y G S W

De conformidad con lo dispuesto por el Artfculo 17 de los
estatutos de la Sociedad Local de Crédito Ejidal de R.I. ___

------------- e ———————eeeea-- 8@ CONVOCA A& lOB BO -~
cios de la misma a una asamblea ordinaria que tendr& verifi-
cativo a las _ horas del dia de ______ de

, en el local acostumbrado para las juntas, bajo el -~

l.- Lista de presentes

2.~ Establecimiento legal de la asamblea

Se recomienda a los soclos su puntual asistencia.

LA COMISION DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO

(9) Ley Federal de la Reforma Agraria
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CONVOCATORTIA (9)

De conformidad con lo dispuesto por el Artfculo 19 de los

estatutos de la Sociedad Local de Crédito Ejidal de R.I. ____
se convoca por segunda

Vez a los socios de la misma a una asamblea ordinaria que ten

drg§ verificativo a las ___ horas del dfa ___de ___________
de en el local acostumbrado para las juntas, bajo 1la

ORDEN DEL DIA

1.~ Lista de presentes
2.~ Establecimiento legal de la asamblea

Se recomienda a los miembros de la Sociedad su puntual -
asistencia, ya que se efectuari con el ndmero de socios-
que concurran,

LA COMISION DE ADMINISTRACION

‘PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO

- o - - . Par Do o S 0 - o e e e e - o - pan n O Do i o S M

(9) Op. Cit.
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CONVOCATORIA (9)

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 15 de los
estatutos de la Sociedad Local de Crédito Ejidal de R.I. ____
se convoca a los so -

cios de la misma a una asamblea extraordinaria que tendr& ve-
rificativo a las horas del dia de de

l.- Lista de presentes
2.~ Establecimiento legal de la asamblea

3.~ Designacifn del Presidente de debates

LA COMISION DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO

(9) Op. Cit.
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SEGUNDA CONVOCATORTIA (9)

450 0 08 P BT Vs 08 St P i D e S G B B Y G SR G T B s e T R G0 S S et O e ey St 08 et

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 19 de los
estatutos de la Sociedad Local de Crédito Ejidal de R.I.-
e e e e e e e s ... Be convoca por se -
gunda vez a los socios de la misma a una asamblea extraor
dinaria que tendrd verificativo a las ___ horas del dia -~

de en el local acostumbrado -

v e oo > e O e e 2w oo w0 w0 wvo.

ORDEN DEL DIA

o A . " . i o iy 0 s D e B e e o W 0 e et e

1.~ Lista de presentes
2.~ Establecimiento legal de la asamblea
Se recomienda a los miembros de la Sociedad su pun =

tual asistencia, ya que se efectuari con el nlmerd de
soclos gque concurran.

LA COMISION DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE SECRETARIO TESOREROQ

- - - " — " - W S L L - . - - - -

(9) op. Cit.
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ACTA DE ASAMBLEA (9)

Siendo las horas del dfa del mes de de
en el Tocal de sesiones de la Sociedad Local de Crédito Eji-

dal de R.I. _- del Ejido

Municipio de did principio la asamblea general-

segln convocatoria fijada en los términos de los Artfculos 13 al

14 del Acta Constitutiva de la Sociedad el dia __ del mes de -

del mismo afio, bajo la siguiente orden del dia:

l.- Lista de presentes; 2.- Establecimiento legal de la asamblea;
3.~ Designacibn del Presidente de debates; 4.- Lectura del acta -
anterior:

Con la asistencila de socios de un total de se inicib la -
asamblea, la cual tiene pleno valor por haber concurrido la mayo-
ria de los socios.

No habiendo otro asunto que tratar se di&é por terminada la asam =~
blea a las ____ horas, levantdndose para constancia la presente -
acta firmando en la misma los que supieron hacerlo y los que no,-
estampan su huella digital,

LA COMISION DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO

Por la Instituciéni

NOMBRE Y FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA ASAMBLEA

e 42 ot a1 o b e e w. - e - . [N

(9) op. Cit.,
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JCOMISION DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD LOCAL DE -~
CREDITO EJIDAL DE R.I. (9)

. T T T G PO S S S0 B0 P B s s G b e B

PRESENTE.

¢

Los que suscriben ejidatarios de €ste ndcleo de poblacibn, con -
derechos agrarios debidamente reconocidos y en pleno ejercicio -
de los mismos, por medio de la presente solicitamos a ustedes in
gresar a esa Socledad, protesté&ndo cumplir fielmente los manda -
tos de la Ley de Crédito Agricola, del contrato social, estatu -
tos y reglamentos interiores que rigen, asi como, los acuerdos -
tomados por la asamblea general y las disposiciones dentro de -
sus facultades que dicten las autoridades de ese propio organis-

mo.

ATENTAMENTE

(9) op. Cit,



HOMBRE DE LA SOCIEDAD
BOMICIL O LOCALIDAD ESTADO
CONTROL ESTABLECIMILNTO DE ALFALFA  (B)
FECHA NOHBRE DEL HAQUILAS | __iNsumos AIEGOS HANG DE OBRA | COSECHA N
5010 SUPERFICIL §™ UABOR | TRPORYE | TANY | THFORYT L TANY . TTRPORYT [ CANY J TAPORYE] CANT . | TRPORTTSTCURG{ YOTALT
SN D v e ]
wn
- . — d
[
e i i B e - - - - U FUR
37.

(8) tontabilidad Agilco a Pby.
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c)
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- Cosechas: Gastos por los costos que no se encuen

tren en los conceptos anteriores,

Seguro: Gastos por aseguramiento de vida o de -~
cultivo,

Total: Suma de los importes por columna

Se anexa formato

Control de mantenimiento de forrajes perennes: Re-
gistrard en forma detallada los costos anuales pos
teriores al establecimiento, o sea a partir del se
gundo afio, con el objeto de determinar el monto to
tal fnvertido.

-

1

Fecha

Nombre del socio

Superficie

Fecha del establecimiento; se indicar8 la fecha-
en que ful# establecido el forraje, para calcular
la vida dtil del cultivo.

Maquila

Insumbs

Riegos

Mano de obra

Cosgechas

Seguros

Total

Control de cultivo de mafz forrajero: Este control-
se utiliza para registrar los costos incurridos en-
la produccién anual del forraje en cuestifn.

Fecha
Nombre del socio

Superficie



NOMBRE DE LA SOCIEDAD

pontcitio LOCALIDAD £STADO

CONTROL MANTEN MIEKTO DE ALFALFA  {8)

FECKA | NOMDRL FECHA DE
OEL surth | esTaeLe- . MAQUILAS RLITLIE] RIEGODS MAKQ DE OBRA COSECHAS

s0CH10 FICIE JCAMIENTO | LABOR IMPORTL | CANY | IHPORTEJCANT  JIMPORTE) CAKT, J IMPORYE | CANT

BAMRERS

IKPORTE I'SEGURO | TOTAL

- £ -

b —d Pou S

- . .

(8) Y tae Fhg e 3}




KOHBRE OC LA SOCIEDAD

BOMIC L 10 - . LOCALIDAD E5TADO
CONTROL CULT VO OF NATZ FORRAJERO  (B)
FELHA|  KONBRE
OEL CLPERFICL] (MAQUILAS ] (HsUNOS AANO DL 0BRA [ cOSECHAS | B
S L 11 T LABDR |WPORTT [CANY, [1nioRTT | CANY JINFDRYYL { TANY [TWFORTE [ STGURD L) 7.1
— 1 : IS

- $5 -



HOMBRE DE LA SQCIEDAD
LOCALIDAD ESTADG

poricitio

CONTROL CULTIVO OF AVENA FORRAJERA (8)
FECHA HOMBRE FECHA OE ’
DEL supEn-| £STABLE- |-.BAQUILAS INSUNOS RIEGOS MANO OL OBRA | COSECHAS
S0C10 FACLE | comrento | Laeor] tuporte| cant . JiupoRYE] CANY | 1mPoRTE ] CANT | INPORTE | CANY.) IMPORTE} SEGURO | TOTAL
|
— P G N
w
]
[UUURURE R (SN SHR— P . . L
SV W 4 . ] L -




NOMBRE DI LA SOCIEDAD

DORIC L1 LOCALIDAD ESTADO -
CONTROL MENSUAL DE TRABAJOS DE LA MAQUIHARIA AGRICOLA
T
FLCHA NONKRFI MATERIALLS MAHO DE QBRA
tet DESCRIPCION | HAS tORAS § CULTIVO | TRABAJO tapoRYr [ CORBUTTTBRT [RTFAL TRACTOJREPARA| OTROS T0TAL
Lbovaa REALIZADO TIBLE, JCANTESECIONES | RISTA.JCIONES | GASTOS)

- G -




COMBUSTIBLES

LUBR CANTES

REFACCIONES

MAND DE DBRA TRACTORISTA
MANG LE OBRA REPARACIONES
OTROS GASTOS

T0TAL GASTOS KIS

N VELAC ON
RARBECHO

CRUZA

RASTRED

BORDED

cILyve

ASPERS IOl
ESPOLVOREALION
0ESVARL

T0LAY EHGRLSOS ME

RESULTADOS DEL MES

fEEHA

-

RESUMEN GENERAL DE ACTIVIDADES

PARCIAL

CONTADOR

LS



NOMBAE OF LA SOCIEDAD .
DOHICILIO__ LOCAL1DAD €51A00

CONTROL DE PRODUCCEON DE FORRAJES

FECHA HOMBRE sup ULy vo AENDIN [ SN B Y MENRSUALLDS (TONELADAS)
DL
secio ENERO | FEBRERO | HARZO | ABRIL | HAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEFT JOCY | HOV.JOIC. TOTAL
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- Maquila

- Insumos

~ Mano de obra
- Cosechas

-~ Seguros

~ Total

Se anexa formato y es el mismo para todos los cul
tivos perennes.

Control mensual de trabajos de la maquinaria agrico
la y resumen general de actividades: En &ste con -
trol se anotardn los egresos efectuados en el mane-
jo de la maquinaria agrfcola durante la realizacibn
de las labores propias de la explotacibn, asf{ como-
los ingresos provenientes de maquilas efectuadas a
terceros, asentandose en el registro diario de ven-
tas.

- Fecha

- Nombre.- de la persona en cuya parcela se ejecuta
el trabajo.

- Descripcibn.~ Cantidad y tipo de trabajo
- Buperficie

~ Horas

- Cultivo

- Trabajo realizado

- Importe

- Materiales,- Proplos de la maquinaria

- Mano de obra.- 51 es que requiere obra complemen-
taria,

- Gastos.~- Cualquier otra erogacién no involucrada-
anteriormente,

~ Total

* Se anexa formato
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5.3 Ganaderos

a)

b)

5.4 De

a)

Movimiento de ganado: este registro tiene como fina
lidad determinar la existencia al principio y final
de cada mes, manifestando el incremento en el nime-
ro por nacimientos y compras, o la disminucién del-
mismo por muertes o ventas.

También se utiliza de acuerdo al cambio de produc -
cibn de clasificacibn y el lotificado. -

Control de costos de produccibn de leche: en este -~

registro se anotar@n los gastos incurridos de la ex
plotacién de ganado lechero, con lo que se podrd ob

tener un costo promedio por litro producido. Se -
clasificarén en:

- Gastos indirectos
- Gastos directos

~ Gastos de alimentaci6bn

crédito

Control de crédito refaccionario y de avio: en éste
control se registran los contratos ejercidos, indi-
cando fecha, importe, nmero de contrato, tipo de -
crédito y vencimiento correspondiente.

- Fecha.~ Fecha de expedicién del pagaré primero -~
las més antiguas.

~- Concepto.,- Del pagaré se transcribe concepto de -
la ministracién y se anota en esa columna.

~ Nimero de pagaré,- Se toma del mismo
- Fecha de vencimiento.
- Importe

- Abono al crédito.- Con fecha, concepto, y saldo

5.5 Contables

a)

Control de inversiones: serviri para detallar las -
inveriones realizadas a mediano plazo considerando-
la fecha en que fué adquirido el objeto, describién
dolo e indicando la cantidad en unidades con su res
pectivo costo. B



NOMBRE DE LA SOCIECAD

DOMICILIO LOCALIDAD FECHA DE
’
CONTAOL MOVIMIENTO DE GANADO
BECERADS AS DESECHOS
ENENTAL S HATHOS WEWBRAT SECA T VACAS TOTAL

INVERTARIO INICIAL

Compras

Naclmiento

Trasp. x cambio de Prod.

Total

MENDS :

Ventas-

Trasp. cambio de Prod,

Muertes

Otros

KVENTARIO FINAL

OBSERVACID 1S,

(6) la cortablilidad vn Lstab os

tecteray




HQHBRE DE LA SQCIEDAD

DONICILIO LOCAL IDAD ESTADO
crectLos REPRODDUCT I YOS (3)

Ho. VACA

REVISION DIA Mes |oARo RESULTADOS REVIS|ON DIA HES | ARO RESULTADOS
HALLAZGOS HALLAZGOS

0BSERVACIONES . _ _ .

(3) Vacas leche y cus derivadon,

-29-




| {
HONMBRE DE LA SOCIELDAD
boMVC Lvo_ _LOCALTDAD — _ ___Es1A00
CDETROL  HD ¥ DUAL DL PROOULC ON Y SAN DAD (3}
ERE. | FEB, ) M20.] ABR.| MYO. ] JUN. JJUL. | AGO. ] SEPT.] oCT.] KOV.] DIC T 0T AL

roduccidn ls. Lactancia

roduccidn da, Lactancla

Produccldn 3a. Lactancia

Produccidn ha. Lactancia ! .

roduccldn Fa. Lactancla | |

L
iombra: No  Reglatro o e hedalibn Mo,
fecta de vacimiento_ Arete No
pombre de la modre . Wo. Registeo — .. Procedencia
Horbre del Padre v oo . Mo Reglstro 0 Fechs ingreso e fecha desecho__
£ CHA VACUNACIONELES

FECHAS

PRUEEBA B

AUCLLOSIS

PRUEBA TUBERCUL INA

PRUEBA NASTITIS (CALIFORNIA)

L1

(3) op €11, Phgina t2R

t36

- £9 -



|
ESTADO

NOHBRE DE LA SOCIEDAD
LOCALDAD
(3)

OoHMICILIO
CONTROL DE PROOUCCION CORRESPONDIENTE AL HLS DE DE 19 .
VACA HNo, la.Semana 2a.5emana Ja. Semana ha, Semana FROMEDIO
MARANA] TARDE [HAHANATTARDE [MARARA|TARDE |HARATWATTARDE OLARIO MES DE LACTANCIA

b oEu mMes
'
-1 3]
F
'

(3) Op Cit Pay. 128 136




NOKHBRE DE LA SCCILDAD

poMiIcILiO

LOCALIDAD - _ LSTADO
REG STRO DIARIO DE PRODUCCION POR HATO
ARO

1A ENERO { FEBRLRO | MARZD Mmﬁ HAYQ |Jukto| JuL1o} AGOSTO | SEPT EMBRE] OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEHBRE
1

2 o - o

X — e

LN - [
gy - NN TSI S . e ] W
Tt o ] . .
|12, — B !
13 I D s -

1] . _

‘ - . - —

' - - -

1 —
ML T —

9 \
—ET-O-‘ .
BI 3 I
77 _ JER——
ol ~
25
2t

27
78 ]

79
T

1




I'e
HOMBRE DE LA SOCILOAD
DOMICILID o __LOCALIDAD LSTADO
CONTROL DEL COSTO O PRODUCCION DE LECHE BeL AL BE 19
SEMENTALLS BECERAAS TERNERAS | VA WILLAS_ |, VACAS__ [ToTaL

CANT. TTRFORYU TCANT JTHPORYE[CANY JinFORTE | CAN JYHPORTE| CANT JIAPORT

GASTOS OIRECTOS

Al imentaos

Alfalfa verde
Alfalfa achicatlada

Concentrado

Ensilafe

Sales

Leche para becertas

Mano de obra

Mediclinas y vacunas

Inseminacién
Flectrificacién y tub
Otros

GASTOS INDIRECTOS

Papeterfa
[Sequros '~ - o

Mantenimiento

Otros

SRS - . N0 U (SO U U SV DUUUR Y RUNUR F—

Obtenidu rediante adecuacid fe fu et THRALKR/CUE/20 % ¢ 1 vttt fa rat de  a leche
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b)

c)

d)

©

f)

Diario de caja: Este registro sirve para controlar
el efectivo que maneja el tesorero, con comproban-
tes de gasto. El importe del fondo serd determina
do por la asamblea y el Banco.

Deberdn llevar fecha, concepto, importe y saldo.

Registro diario de ventas

Fecha

- Nombre del cliente
- NGmero de nota

- Producto

- Cantidad

- Precio unitario

- Importe total

NGmero de registro de depb6sito en el Banco

Cuenta de ahorros: este registro nos indicaré el -
saldo de los depb6sitos efectuados por las ventas y
la disposicibn que se haga de los mismos,

Aplicacién de recuperaciones: serviri para indicar
el destino del dinero obtenido por las ventas.

Estado de pérdidas y ganancias: es el documento -
mds interesante de la empresa, porque es sumamente
importante saber la situacidn financiera del nego-
cio. Lo mismo que la forma en que se ha obtenido-
dicho resultado.

Esto se puede conocer por medio del balance gene -
ral, que completado con el estado de pérdidas y ga
nancias es el documento financiero que muestra con
cisa y ordenadamente la forma en gue se ha obteni-
do la utilidad o pérdida.

6.~ Tutela de los créditos

6.1

Objetivos

La razén de tutelar los créditos es por el alto monto

de

casi todos ellos y la poca experiencia de las so -

ciedades en ¢l manejo de capitales, por cste motivo -
s¢ les tutela los créditos por medio de an departamen
to téenico quo asesora todos v oeada uno de los proce
sos de produceidn,
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NOKBRE DE LA SOCIEDAD
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DOKICILIO
REGISTRO DEL CREDITO

_ MPORTE
ot VENC INIENTO

CONTRAYO No.
HABLLITACION O AVID (8B)
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’
HOMBRE DE (A SOCIEDAD e -
DOHICILIO L o LOCALIDAD £STADO
CONTROL DE INVIRSIORES: (B)
FECHA
ADQUISICION CONCEPTO CANT DAD PARC AL ToTAL
CONSTRUCCIONES
Cercas
macenos
STlos
ome erons
¢ e eros
Corrales
Sala de Ordeda e
. Pacideroy ~
Becerreras | N .

Otros

)jl\_(_)_!]ﬂ '!I\ R» |l\ Y [qUA 0
Planty Tikcurica

Ordedadoras

Tanque de enlifamie

(8) op l

§ 8,

i

Tanque de gay
TaTeRTaleT 37 o

£07209

Letforacion
tyulgoe
floctedfic s +n
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NOMBRE DE LA SOCICDAD

DOMICILEO

FECHA

LOCALIDAD

DIARIO BE CAJA

CONCEPTO

ESTADO

FONDO DISPONIBLE

INPORTE

SALDO
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NOHBRL OE LA SOCIFDAD
DOHICILIO

LISTA SEMANAL POR TRABAJOS REAL ZADOS €H:

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL

to.

AL

NOMBAES LABOR

O-tow

THEARGADO e 1A umibAR 0 Cul1 vo

LOCALIDAD

TRABAJADOS

DIAS
DLHAN IV

YE40RTRD

T0TAL
DIAS

RECIB) DE COMFORMIDAD
FIRNA O HUELLA DIGITAL

ESTADO
T
SALARIO TOTAL
DEAREO VALOR
TOTAL

thspel1oR By BAWCO
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NOMBRE DE LA SOCIFDAD

DONtCILtO LOCALIDAD ESTADO
REGISTRO DIARIO DE VENTAS
FECHA HOMBRE NOTA PRODUCTO CANTIDAD PRECIO IMPORTE DEPOSITAD
OFEL CLIENTE UHITARLD EN BARCD.
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NOMBRE DE LA SOCIEDAD

INFORKE HENSUAL A LA ASAMBLEA DE SOCI0S QUE CDMPRENDE DEL AL DE 19

EXISTERCIAS (6) IMPORTE

Cultivas
AMfalfa Has.

Malz forrajerg T T Has.

Ganaderia
Sementales
Vacas
Vaquillas
Terneras
Becerras

Construcclones

Maquinaria y Equipo

Laulpo de transporte
flectivo en Cuenta de Ahyrros
Otros

ADYUROS

Crédito de Avio

Cré€ditos refacclionatios et o e
Inlereses " N
Otros e et e

UYELIDAD 0 ( PLRDIDA )

(6) Costabil dad en Estabfos Techer s Pay 47

- £L -



FECHA
ADQUISICION

concEPrPTO

PARCIAL

TOTAL

MOBILIARIO Y EQUIPO DL OFICINA

Escritorio
Archivero

HEquina de escribir
Sumadora

Otros

TRACTOR £ INPLEHENTOS
MARCA

HODELOD SLERIE

HOTOR No. CHASIS IHPORFF

Arado
Rastra
Bordeador
Sembradora
Cultivadora
Aspersora
Pesvaradora
Ensiladora
Rastritio
Subsolador
Niveladora
Trascavo
Pala
Hemonlque
Otros

GRAN TOTAL

- %7 -



|
ESTADO DE PERDIDAS Y GANAMCIAS.

PERIODO COMPRLED DO DE__ ot AL
1HGRESOS: (6)

Ventas netus agrfcolas
Alfalfa
Nafz forrajero

Ventas netas ganaderas
Venta leche

Ventae vacas de desecho
Venta vaquillas cargadas
Venta terncras

Veata becerros

Otros
Costos de explotacién agrfcola
Costo de explotacidn yganadera
Otiue

Uthllidad antes del paqgu de adeudos
Pagn de adeudos

UTIV IDAD NFTA D PERDIDA
Farticipacidn de los ojidatarios en

fas wtilldades
ltondo de previcldn souial

(6) op. Clv. Paq. 47

13 19

- gL -




6.2

6.3
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Funclones genexales (18}

Es ademds funciln general de la asistencia técnica -~
guiar oportuna y correctamente los pasos dados por la
Sociedad para lograr los fines del crédito.
Proporclonar capacitacifén permanente a los socios, vi
gllar que se lleven los registros y la informacibn, -
preparar conjuntamente con la Comisién de Administra-
cién la informacién que se debe presentar a la asam -
blea, diseflar y aplicar los sistemas de evaluacién -
que permitan conocer la situacién de cada programa Yy
elaborar informes periédicos.

Funciones del médico veterinario zootecnista
- Implantar programas productivos ganaderos

- Supervisar y controlar los aspectos técnicos de ge-
nética, alimentaci6én, manejo, sanidad y economia.

- Actualizar diariamente los registros correspondien-
tes.

- Elaborar programas, presupuestos y sistemas de eva-
luacidn.

- Participar en la elaboracifn de boletines informati
vos,

- Coordinarse con el &reca de asistencia contable

- Participar en los informes presentados a la asam -~
blea genexal.

6.4 Funciones del Ingeniero Agrénomo

- Programar los cultivos necesarios para el establecl
miento de forrajes.

~ Implantar técnicas en produccibn, cosecha y almace-
namiento de forrajes.

- Be coordina con las demAs Areas técnicas
- Programar necesidades de insumos
- Vigilar la maquinaria y el equipo

~ Participar en los informes a la asamblea general

{18) ¥1 Dilema del Desarrollo en México
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Funciones del Auxiliar de Contabilidad

Establecer los sistemas contables m8s adecuados
Mantenex actuales ;os registros

Intervenir en los programas de capacitacién ™
Elaborar estados financieros mensuales

Participar en la elaboracibn de boletines informatji
vos.

Mantener informada a la asamblea de los movimientos
contables y financieros.

Funciones del Director Técnico de la explotacibn (17)

Promover la discusifn, modificacién y aprobacibn -
del Reglamento Interno de Trabajo.

Asesorar a la Comisifn de Administracién en la orga
nizacién y programacién del trabajo.

Elaborar instructivo de trabajo

Propiciar la celebracién de asambleas

Orientar a los directivos en la toma de decisiones
Coordinar todos los programas

Lograr que la empresa cumpla sus funciones

Neolatifundismo y explotacidn
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REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO

DE LA

S.L.C.E. DE R.l. ' LAZARO CARDENAS "

ARTICULO 1°.-

ARTICULO 2°.-

ARTICULO 3°.-

ARTICULO 4°.-

ARTICULO 5° .-

ARTICULO 6°.-

CAPITULO |

INTEGRANTES

Se considera como sgclo a la persona que satlsfaga los
requisitos que establece la Ley Federal de Reforma ==~
Agraria pare ser sujeto de derecho agrario y haya fir-
mado el acta constfitutiva de la Sociedad, cumpla con -
sus estatutos y con este reglamento interno de trabajo

CAPITULO 11
INGRESO, SEPARACION VOLUNTARIA, EXPULSION Y MUERTE

INGRESQ: Por acuerdo de la Asamblea General de Soclios-
Yy con la aprobacién de la Institucién participante y/o
F.1.R.A., se podr8 aceptar la admisién de nuevos miem=
bros o socios, siempre que satisfagan los requisitos -
legales y acepten las estipulaciones del acta constitu
tiva de sus estatutos, asf como de el reglamento inte-
rior de trabajo.

Queda entendido que todo Socio fundador, asf como de -
nuevo ingreso se compromete a la aportacidén de su bien
agrario para la produccidén de forrajes necesarios en -
la explotacién,

Todo socfo de nuevo Ingreso, al Igual que los fundado-
res, se comprometen a cumpllr y hacer cumplir los con-
tratos de crédlto que su comlsibn de adminlstracién --
suscriba en su nombre.

SEPARACION VOLUNTARIA: De cualquier soclo deberd ser -
solicltada por escrito ante la Asambiea general de so-
clos y con aprobaclén de la Banca acreditante, asf co-
mo del F.I.R,A.

Dicha separacl6n voluntarla podré aceptarse siempre y-
cuando no cause perjulclo a la Unidad y deje su dota ~
cl6n agrarla hasta el cumplimlento de ltas obligaciones
adqulrlidas por &sta, hasta la fecha de que terminen --
las obligaclones de la Unidad., £+ socio por separado-
tendrf derecho a utilidades Gnicamente por participa~-~

iH



ARTICULO 7°.-

ARTICULO 8°,-

ARTICULO 9°.-
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cién de parcela.

En caso de que un miembro de la Unidad pierda sus
derechos agrarios, el nuevo adjudicatario podr§ -

sin preslién, ni cohecho y voluntariamente decidir
entre:

a) Separarse de la Unidad, dejando su dotaclén -
hasta el cumplimiento de las obligaclones ad-
quirlidas por el socio privado de sus derechos
agrarfos, obtenlendo utlildades solo por apor
tacl6n de la parcela.

b) Ser miembro de la Unidad y aceptar los dere -

chos, oblligaciones, estatutos, planes de tra-
bajo y reglamento Interfor de trabajo.

EXPULSION: Ser8 causa de expulsién de la Socledad

y slempre con aprobacién de la Instltucidn acredl

tante y/o F.i.R.A., asf como de la Asamblea gene~
ral do soclos:

a) Por Infracclén de la Ley Federal de Reforma -
Agrarla.

b) Por Infracclén de la Ley Genera! de Crédlito -
Rural.

c) Por Infracclén o Intento absoluto de descono-
cimiento de estos estatutos, debldo a que por
causas de descuido, negllgencia, morocidad, -
males f&, sabota)e, se perjudiquen los intere-
ses de la Sociedad y se ponga en peligro la -
captaclén de los crédlitos necesarlos para el-
buen funclonamiento de la empresa.

d) La malversacl6n de fondos, asf como su aplica
clén Incorrecta,

e) El Intento de acaparaci6n y uso en beneficio-
personal de los bienes del proyecto.

MUERTE: En caso de muerte de alguno de los miem-
bros de 1a Socledad, el sucesor agrarlo debldamen
te reconocido, podr8 sin presién, ni cohecho decl
dir voluntariamente entre:

a) Separarse de la Unidad dejando su dotscién --
hasta el cumplimiento de las obligaciones ad-
quiridas por el socio fallecido, teniendo de-
derecho a utilidades por aportaci6n de parce-
la.



ARTICULO 10°

b)
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Ser miembro de la Unidad con todos los derechos

y oblfgaciones que su calidad de socio le implf
ca.

CAPITULO 111

DERECHOS Y OBLIGACIONES

DERECHOS: Los derechos de los socios ser&n aquellos

que consigna la Ley Federal de Reforma Agrarfa, asf-
como los siguientes:

a)
b)
¢)

d)
e)
f)

g)

h)

1)

1

1)

Elegir sus dirigentes
Ser elegido como dirigente

Exiglr que se le rindan cuentas cuando menos ca-
da mes.

Exlglir que los dirigentes y demd&s soclos cumplan
con sus obllgaclones,

Exiglr el cuidado y conservaclén de los blenes -
propleded de la explotacién.

Exigir que se lleve la contabiildsd de las opers
clones,

Exigir e} estricto cumplimlento de acta constitu
tiva, asf como del presente reglamento.

Denunciar al consejo de vigllancle cualquier ano
malfa o mal uso de los blenes y objetos prople--
dad de la empresa.

Participar da las utilidades y benefliclos que re
cibe Y& sociedad, asl como de las pérdidas que -
ésta reporte,.

Trabajar en las actividades de la Unidad

Asistir a Yas asambleas &6 actos relativos a la -
marcha de la Unfdad.

Modificar este reglamento siempre y cuando se -~
ajusten & la Ley Federal de Reforma Agraria, Ley
General de Crédito Rural, normas de operacién -
del Banco acreditante y del F,I,R.A., Yy que en -~
dichas modificaclones participen la totalldad de
los miembros de la unldad, debiendo quedar salva
guardados los Intereses del grupo.



ARTICULO 11°

ARTICULO 12°

ARTICULO 13°

ARTICULO 14°

ARTICULO 15°

ARTICULO 16°
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OBLIGACIONES: Adem8s de las obligacliones que con-
flere la Ley y estatutos de la Sociedad tendrén -~
los sligulentes:

a) Aplicar correctamente los créditos obtenidos,~
de acuerdo a la clausula 2a. 6a. inciso 1, 13a.
y Vha. del contrito de crédito.

b) Otorgar todo tipo de facilidades al Banco y al

F.1.R.A, para que puedan realizar la supervi =
sién de:

1,~ Aplicaclén correcta de los créditos

2.~ Empleo correcto de la asistencla técnica -
que se les otorgue a través del asesor téc
nico aceptado por la asamblea general,

3.- Examinar la documentacién de compras y ven
tas que se hayan efectuado.

b 4

k.~ Examinar la contablilidad
5.~ Vigllancla de la inversi6n de fondos
6.~ E1 avance de los trabajos

3

Cumpllir con las comisiones que les fueron conferl ~
das .

Asistir a todas las asambleas o actos a que se cl -
ten, quedando extrictamente prohibido llegar en es-
tado de ebrfedad, to cual ser§ sanclonado de ascuer-
do al artfculo correspondliente,

Integrar ta asamblea general y discutir y votar por
los asuntos que ahf se traten,

Es obligaci6ébn de todo soclo vigilar que los traba--
Jos que ahf se realicen sean en cantidad y calidad-
acorde a los gastos que en la Unidad se estén ha --
clendo, asf como solicitar a la comisién de adminis
traclén se remueva de su cargo a toda persona que -
no esté cumpliendo con sus obligaciones,

CAPITULO 1V
ORGANOS DE GOBIERNO

Los 6rganos de goblerno de la explotacién serén:

a) Asamblea General de miembros de }a Unidad
b) Comlsibn de Admintstraclén
¢) Consejo de vigilancia

d) Asesoar Técnico



ARTICULO 17°

ARTICULO 18°

ARTICULO 19°

ARTICULO 20°
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La Asamblea general es el érgano de decisién de
la Sociedad, por lo tanto la méxima autoridad,~-
los acuerdos y directrices emanados de ella, de
berén ser cumplidos por quien élla designe, ~--
slempre y cuando no se opongan a las Leyes ni ~
reglamentos vigentes.

La Asamblea general de la Unlidad, tendrd facul-
tad para conocer todo lo concernlente a la vida
Jurfdica, econémica y social de la Socledad, ~--
ella resolverf todos los negocios y problemas ~
de [mportancia para la Unidad, establecerd y mo
dificard los reglamentos, ademfs resolverd:

a) Los programas de trabajo relaclonado con su
objeto soclal,

b) Los programas de trabajo conforme a los cua
les la Unldad llevard a cabo sus activida -
des.

¢) El presupuesto de Ingresos y egresos que sfr
va de base para la ejecuclién de los progra -
mas de trabajo.

d) E!l Plan flnanciero de la Unidad, el cub) de-
ber§ ser acordado a la capaclidad econémica -
de la misma.

e) El monto y forma de pago de los honorarios -
que percibirf el personal que contrate,

f) Cualquler otro punto que sea de Interés para
la Unidad, slempre y cuando no se oponga a =
las dlsposiciones de la Ley Federal de Refor
ma Agraria y a este Reglamento, A

Las Asambleas Generales de la Unldad, serén ordl
narfas y extraordinarias, ademfs se particlpars-
en la Asamblea de balance y programacién del ejl
do, deblendo celebrarse las asambleas en el doml
ciifo de ls Unldad, 6 en el Local que se deslgne
previamente,

Las Asambleas generales ordinarlas podré&n ser --
convocadas por la comisién de adminlstraclén, ~--
consejo de vigilanclia, por el 25% da los miem -~
bros de la Unldad, por el Delegado Agrario 6 las
autoridades e iInstituclones acreditantes. En -~
las convocatorlas respectivas deberén publicarse
en los lugares mfs visibles con ocho dfas de an-
ticipacién 2 la fecha de la junta se daré a cono
cer el dfa, hora y el lugar, asl como los asun -
tos a tratar, Las Asambleas generales ordina --
riss deberfn celebrarse el primer lunes de cada
mes; las extraordlnarias cuando sean necesarias.
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ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO
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ARTICULO

ARTICULO
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21°

22°

23°

24°

25°

26°
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29°
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Durante el tiempo que estén vigentes los créditos
de refaccién y/o avfo, las asambleas deber&n efec
tuarse con la representacién del Banco y/o F.1., -
R.A., con derecho a voz.

Las asamblieas generales se establecerdn legalimen-
te en la primera convocatorla con asistencia mfnl
ma de) 51% de los miembros ejldatarlos, sl no =-
asistlera el quorum necesario, se convocar§ por -
segunda vez a asamblea y con los asistentes se -
tomarén laos acuerdoas pertinentes, los cufiles se -
rén obligatorios para todos los miembros de la So
ciedad,

De toda asamblea general se levantard el acta res
pectiva, debiendo ser firmada por todos los asis~-
tentes, asl como por las autoridades que asistan~
y por el representante del Banco y/o F.I.R.A,

Del acta de asamblea general que reforme este re-
glamento, se enyiarén dos coplas al Registro Agrea
rio Naclonal, una copia al Sub-Delegada de Organ
zacl6n y Desarrollo Agrario en el Estado de Hidal
go y otra a cada una de las Instlituclones partch
pantes,

En todos los cesos de votaclones serfn de prefe -
rencle secretas, las resoluclones se tomar&n por-
mayorfa y cada mlembro tendrf derecho a un solo -
voto Independlentemente de la aportaclén hecha, =
en caso de empate, se harf una nueva votacién has
ta obtener resultado.

Las asambleas serfn presididas por los miembros -
de la comlslén de adminlstraclén, qulien deslgnaré
un escrutador para el recuento de los votos y por
la asamblea de mlembros de un preslidente de deba-
tes,

La comisiébn de administracién serf el organo eje-
cutivo de s Socledad y astarf Integrado por un -
Presidente, un secretarfo y un tesorero, que dura
r&n en su cargo tres afios, teniendo la reprasenta
cién y administraclén de la Empresa, asf como la-
tesponsabllidad de ejecutar y hacer que se cum ~--
plan los acuerdos tomados en la Asamblea general,

En nlingun caso una sola persana podr8 reunir los-
cargos de Presidente de la comisién de administra
clén y Presidente del consejo de vigllancla.

Para desempefiar los cargos de la comisién de adm|
nistraclién deherdn tlenar los sigulentes requisi-~
tos:
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ARTICULO 30°

ARTiCULO 31°

a)

b)

c)
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Miembro ejemplar en conducta, probada honesti-
dad y no haber sido consignado por delitos co-
munes,

Saber leer y escribir, hacer operaciones funda
mentales y que se haga entender por sus compa-
feros.

Tener cualidades como dirigente, conocer los =
problemas del ejido y de sus integrantes, te -
ner idea de como se resuelven los problemas y-
como se programan las soluclones,

La comlsién de administracidn, deber8 reunirse =~
cuantes veces sea necesario, pero Invariablemente-
sesionar§ cuando menos cada treinta dias con la -~
asistencia del consejo de viglilancla,

La comisién de administracién de la Sociedad ten-~
dr8 las sigulentes facultades:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g9)

Presidir las asambleas generales

Vigilar el estricto cumplimiento de los acuer
dos de la asamblea general de e]idatarios miem
bros.

Preparar en colaboracién con el asesor técnico
el presupuesto anual de &sta, para su discu -
sién y aprobacién en la asamblea de balance y
programacién.

Coordinarse a trayés del secretario auxillar -
de crédito, con el comisariado ejldal para la-
contratacién de los diferentes créditos,

Locallzar mercado para la venta de sus produc-
tos y establecer e incrementar las relaclones~
comerclales de la Sociedad en coordinacidn con
el encargado del mercado,

Elaborar y presentar a la comisién general pa-
ra su aprobaclén, el balance y estado financle
ro de 1a socledad al término del ejerciclo so-
clal, ademfs de ponerlo a disposicibn del con-
sejo de vigllancla y de {os ejidatarios mliem -
bros, asf como remitirlo a la Secretarfa de la
Reforma Agrarima e instituciones acredltadas -
con un mes de antic(paclén a dicha asamblea.

Poner a8 disposlcién de todos los miembros, -~
cuando lo solicliten, los libros de cuenta de -
la Sociedad, para su consulta y aciaracién per
tinente,
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ARTICULO 32°

h)

J)

k)
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Coordinar las diferentes actividades desarro-
lladas por las comisiones nombradas y por el-
personal técnico o administrativo contratado~
por la sociedad.

Nombrar las comlsiones que sean necesarfas pa
ra la reallzaclGn de los fines y objetlvos de
la unlidad.

Sefflalar las normas de adminlstracién de la =--
Unidad econémica.

Conforme al artfculo 66 fracclén | de la Ley-
General de Crédito Rural, las autorlidades de-
esta comlsidn podrdn operar los crédlitos que=
se contraten, basandose en normas que dicten~
la Institucién acreditante y la asamblea gene
ral de la unidad econémica.

Los mlembros de ta comislédn de adminlstracién, =~
ademfs de las funciones que le sefala el artfculo
anterlor, Individualmente tendrén las slguientes:

a) El presidente se encargar§ de:

I.- Presidir las asambleas generales y las Jun
tas de la comisién de administraclén con =
voz y voto en ambas,

2.~ Presentar a la asamblea, Informe de activi
dades y vigilar el cumplimiento de los =--
acuerdos tomados de la mlsma.

3.- Acordar en Juntas de la comislién de adml -
nistracldn la solucién de los asuntos pen-
dlentes, dejando para acuerdo de asamblea-
aquellos que asl lo amerltan.

b,- Otras actividades que le sefale la asam -~
blea general,

5, Checar en el campo el avance de los traba-~-
Jjos del programa, comparando con la aplica
clén de las inversiones conjuntamente con~
el sector técnico,

6.- En su funcidn elaborar un informe semanal-~
del avance diario de labores acorde a la -
aslstepcia técnica que se les esté propor-
clonando.

7.- Es actividad propia del Presidente ser el-
enlace entre el asesor técnico y los miem~
bros de 1a sociedad, asf como los peones -
del campo para que por su conducto se -~ --
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transmita la asistencia técnica.

Ser8 bajo su estricta responsabilidad la aplica-
ci6n de la asistencia técnica que se le otorgue,
asf como la invariable realizacién de los concep
tos de inversién segln el contrato de crédito.

El secretario de la comisién de administracién-
se encargard de:

6,-

El

1.~

2.~

Asentar las actas de las juntas que se cel
N

e
bren, en el {ibro que para el efecto se lle
va.

Revisar mensualmente todos los asientos de-
la sociedad contables,

Manejar el archivo y mantener al corriente-
toda la documentacién de la sociedad,

Lievar la lista diaria de asistencia al tra
bajo que le pasard al administrador y que -
verificarf semanalmente por muestreo.

Mantener al corriente los inventarios propie
dad de 1a empresa.

Otras actividades que le sefale la asamblea-
general,

tesorero desempefar§ las siguientes activida-
des:

Custodiar los fondos y bienes del grupo.

Cobrar mediante recibo las cuotas ordinarias
y extraordinarias que se fijJen en la asam -~
biea general, asf como las multas o sancio~~
nes en efectivo que fije la misma, por viola
cién al presente reglamento,

Manejar y comprobar los fondos de la caja ~-
chica, nunca mayor de § 2,500,00 aplicables-
gastos menores con documentos autorlzados -~
por el presidente de la comislién de adminis-
tracién y asesor técnlico.

£s responsablidad del tesorero para retirar-
fondos de las cuentas bancarias, viglilar la~
flrma mancomunada del Presidente y Secretario
Junto con el asesor técnico del documento --
respectivo,
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5.~

6.-

Recabar y autorizar, junto con el asesor la
llsta de necesidades,

informar los asientos que lleve a cabo en el
Ilbro de Ingresos y egresos.

Presentar mensualmente a la asamblea, el es~-
tado de cuenta y resultado de la empresa,

Asistlir a las Juntas de la comlsién y asam--
bleas generales con voz y voto.

Reciblir con la Intervenclién del F.1.R.A, y/o
Banco, los fondas por concepto de venta de -
productos, cuentas acordadas por la samblea~-
general de soclios, donatlivos, cobros por uso
ocaslonal de algun serviclo prestado por la-
socledad y deberd depositarlo Inmedlatamente
en el Banco para reglstrarlos contablemente.

Otras activlidades que le sefale la asamblea-
general,

d) Ser&n atribuciones y obligaciones del con
sejo de vigllancia:

Vigllar que los actos de la comislén de admil
nistraclén asf{ como demfs personal que labo-
ra en la Empresa, se ajuste a 1o estlpulado-
en el presente reglamento, lo mismo que a -~
las disposiclones que acuerde la asamblea ge
neral.

Contratar a cargo de la unidad econbmica, el
serviclo de personal que le auxille en la ta
rea de revisar las cuentas de la comlsién de
administraci6én cuando se amerite, con la apro
baci6n de la asamblea general.

Culdar que los planes, programas, trabajos vy
organizaclbnes, se ajusten a lo dispuesto -~
por los reglamentos Internos de la unidad y-
los acuerdos de la asamhlea general.

Vigllar que los creditos solicltados y obte-
nidos por la empresa se canallicen debldamente,

Vigllar que los gastos de adminlistraclén pro-
gramados, sean prudentemente invertidos de --
acuerdo a lo previsto en el presupuesto gene-
ral de ta unidad y que los planes, programas-
y balances se elaboren correctamente,
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6.~ Informar a la asamblea general de ejldata -
rlos miembros, de las Irregularidades obser
vadas y promover las medidas convenfentes a
corregirlas.,

7.- €n general fiscallzar y vigilar en la forma
mds amplia la buena marcha de la unidad.

8.- €Es la oblligacién de esta comisién nullificar
los contratos que celebre la comisién de ad
ministracién, cuando no sean aprobados por-
la asamblea general.

9.- La comis|én de administraciédn y consejo de~
vigilancia no devengarfn sueldo, por las =~
funclones estipuladas en este reglamento, -
podr&n realizar tareas de trabajJo en dife--
rentes actividades productivas de la unidad
econSmica que se les asignen, las cuales se
rdn remuneradas.

CAPITULO V
ASESORIA

Las Instituciones participantes, F.I.R.A. y/o Ban
co, podrén asesorar y capaclitar a la asamblea ge~
neral, comisién de administracién y al personal -
que labora en esta Unidad, en los aspectos técni-
cos y administrativos, a través del personal que-
ellas deslignen,

Los asesores podrén asistir a las asambleas ordl-~
narlas y extraordinarias cuando asl lo estimen =~
conveniente, contando con voz, pero sin voto,

CAPITULD VI
COMITE TECNiICO

Para anallzar semanalmente los trabajos realizados
Yy programar los mismos, se formar& un comité técnl
co formado por: Presidente, Secretarfo y Tesorero-
de la comls|{én de administraclén, Presidente del -
Consejo de Vigilancla, Té&cnilco encargado del Pro--
grama;, este comlté se reunirf semanalmente cada --
viernes en la tarde, para discutir los trabajos --
realfzados en la semana anterior, corregir las fa-
1las detectadas, programar los trabajos a realizar
en ta sigulente semana, y su distribucidn oportuna
entre los miembros, asl como elaborar la lista de-
necesidades que se presentarf a la Institucién -~
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acreditante en la préxIma semana,

CAPITULO Vi
ACTIVIDADES DEL ADMINISTRADOR

El administrador contratar8 a los trabajadores -
necesarios para la reallizacién de los trabajos -
a reallzarse en la unidad, cumpliendo asl con lo
programado por el asesor técnico, dando preferen
cla a los miembros de la Sociedad si son capa --
ces,

Es respohsabllidad tambi{én del administrador que
bajo su vigitancia se cumplan los trabajos pro -
gramados tanto en cantlidad como en callidad.

El sueldo del personal que labore en la Unidad -
estarf sujeto al cumplimiento de los programas-
de trabajo semanal que se programaron, o Sea que
a programa cumplido sueldo total, a la mitad de
programa corresponderd mitad de sueldo, generall
zando que la proporcidén de trabajo cumplido =~ -
igual proporcién de sueldo.

Es de su responsablliidad vigilar que se disponga
de maquinarfa, equipo 6 vehfculo unicamente para
trabajos o actlvidades de la Unidad, debiendo vi
gllar su correcta operacibn y concentraclén en -
los lugares asignados para tal efecto.

Cuando el administrador y los miembros de la Unj
dad que presten sus serviclos, no se presenten a
desempefar normalmente sus funciones por causas-
no Justificadas, en la primera ocaslén se les =--
suspender8 por un dfa; en la segunda por tres =--
dias y en la tercera ocasién se les suspenderf -
definltivamente, perdlendo en esos dlas su dere-
cho a recibir su anticipo correspondlente.

Velar por la puntuslidad del personal, no parmi-
tiendo retrasos mayores de medla hora, tomando -
nota de aquellos que abandonen sus lsbores antes
de la hora de sallida,

No aceptar en los trabajos a personas que se pre
senten en estado de ebrledad o blen portando ar-
mas, en tal suceso se dard aviso a la junts de -
vigllancia para los efectons correspondlentes,



ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

h2°

43°

hye

hge

he°

he

hge

LEN

50°

51°

52°

- 90 -~

LLevar un reglstro general de compras, nacimientos
y muertes de ganado, llevando para el efecto el 1]
bro correspondiente,

Lievar tarjeta de reglstro por cada una de las hem
bras, considerando la fecha de nacimiento y compra,
record de vacunacién, fecha de cubrlclén, fecha de
partos, produccién de leche y muerte 6 venta en su
caso.

Elaborar Junto con el asesor técnlco un candelario
de slembras para el mejor aprovechamiento del fo--
rraje,

El horario del administrador serd de acuerdo a las
necesfdades de la Unidad, para su buen funciona --
miento.

Lievar dlarlamente los reportes de asistencia del-
personal que labore en la unidad, para la formula-
clén de la némina de sueldo.

Deber8 proporcionar la herramienta necesarla al --
personal que lo solicite de la que ser&n responsa-
bles en caso de pérdida. E! valor de dicha herra--
mienta ser§ descontada de su sueldo,

Buscar§ la mayor eficiencia de los trabaladores en
sus actividades encomendadas.

Presentar en asamblea mensual de socios un Informe
de las actividades reallzadas, el cual deberd es~--
tar acorde a lo programado.

En caeso de exlstir pérdidas por falta de atenclién-
a fas sfembras y al ganado debido a dolo, negligen

cia o abandono, ser§ de su absoluta responsabili-~-
dad.

En general real{zar todas las funciones proplas -
del administrados de un rancho, por lo que, es res
ponsable directo ante 1a asamblea general de socios
de la buena marca de la explotaclén.

CAPITULO Vit
ADQUISICION DE INSUMOS, COMERCIALIZACIGN DE PRODUC
TOS Y CONTABILIDAD,

Cada dos meses la asamblea general en base a la --
planeaclén general, determinar§ la cantidad y cta-
se de Insumos que haya neceslidad de adquirir a fin
de que esta ia autorice.
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Toda compra debe ser basada en la necesldad, asf
como en la obtencidén de presupuestos o cotizacio
nes segun el caso de las casas mas serias y con-
fiables de la regién,

)
La Comercializacidn de los productos se reallza-

ri buscando de ser posible, sea bajo contraro y-
a los precios mas ventajosos.

Las actividades econdmicas de la Unidad se regls
trar&n por medio de un sistema de contabilidad -
confiable, a fin de que por lo menos cada mes se
presenten los estados de cuenta,

Todo pago por sueldos ser§ respaldado con su res
pectliva ndmina elaborandose un cheque por el to-
tal estipulado en ella, expidiendose este cheque
a nombre del tesorero de la unidad.

£s indispensable la firma y huella de) trabaja--
dor en la ndémlina, para poder cobrar su salarlo.

Todos los pagos a proveedores se liquidaran por
medio de un cheque a nombre de la Empresa, ampa
rando las compras con su respectiva factura de-
bidamente requisitada.

kN
La expedicién de cualquier documento deberé con
tener el visto bueno del asesor técnico.

Los gastos autorizados para cumplir comisiones-
ordenados por la asamblea, asf como aquellos --
que se ocaslonen en el cumplimiento de las nece
sidades de la unidad, serfn bajo el siguiente -
tabulador:

a) Desayuno $ 25.00
b) Comida 50.00
¢) Cena 30.00
d) Hotel 75.00

En el entendido de que ser8 debidamente justifi-

cado y nunca mayor de lo estipulado, en relacién
al hotel,

CAPITULO IX
* FONDOS

El fondo de reserva se establecerd con el 10% de
las utilidades netas de cada ejerciclo, de acuer
do al! artfculo 104 de la Ley General! de Crédito-
fural. Para lo cual se abrir§ una cuenta de va-
tores en el Banco convenlente y a nombre de la -
Socledad.
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ARTICULO 61° El fondo de reserva ser§ utllfzado en los sfgulen-
tes casos:!

a) Cuando por causas no Imputables a los soclos el
resultado del ejerciclio no sea el suficlente co
mo para pagar la amortizaclén del crédito, se -
tomar§ de dicho fondo el faltante para cubrir -
el pago.

b) Para caplitalizar la Empresa y que a futuro sea
autofinanclable,

ARTICULO 62° El fondo de previsién soclal se establecerd con el
5% de las utllidades netas, con el fin de disponer
de recursos para que a modo de préstamo los asocia

dos cubran escenclalmente gastos médicos familla=--
res,

CAPITULO X
REPARTO DE UTILIDADES Y PERDIDAS

ARTICULO 63° De los ingresos globales se procederd a hacer las -
slguientes deducclones:

a) Costo de produccién,

b) Crédito de avfo

¢) Amortizacién de crédlitos refacclonarlos,

d) Intereses, a la diferancla se les denominaré Uty
LIDADES, de donde se obtendrén los fondos de re-
serva y previsldn soclal.

ARTICULO G4° El reparto de ut{)ldades se hard proporcionaimente
al blen agrarlo aportado y su liquldacién se efec~-
tuarf cada sels meses, previo descuento de los ~--
prestamos que se les haya otorgado.

CAPITULO X1
SANCIONES

ARTICULO 65° A qulen por desculdo, negligencla 6 mala f&, des -
truya, disponga de algun [nstrumento de trabalo --
que cause dafo a la posible producclén, malversa -
los fondos o altere documentos de esta Empresa se-~
le excluird de la mlsma, sin perjulclo de la repa-
racibén del dsdo y de la pena judiclal que le co ~-
rrespondiese, quedando su bien agrario en la adml-
nistracién de la unidad, asignandole el 0% de las
utilidades que e tocaren, de acuerdo al artfculo-
64 del presente reglamento, quedando el resto en -
el fondo de previsibn soclal,

ARTICULO 66° terf objeto de denuncla ante la Secretarfla de la -

Reforma Agraria, para la apllicaclén de las sancio-
nes correspondientes todo soclo que:
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a) Interflera o saboteé el correcto desarrollo de
trabajo de la Empresa,

b) Quien no se ajuste a los lineamientos que sefia
le 1a Asamblea general de socios, a los estatu
tos constitufdos y a este Reglamento interno -
de trabajo.

Las personas que se presenten en estado tSxlico o-

en forma escandalosa en la asamblea, serd desalo-

Jado imponiendosele una multa de $ 50,00 que se--

rdn deposlitados en el fondo de previsién soclal.

Toda persona que no aslsta a la asamblea formal -

mente convocada serf multada con § 50,00, lo que-
se concentrar§ en el fondo de previsién soclal.

CAPITULO Xl
DISOLUCION Y LIQUIDACION
Son causa de dlsolucién de la Empresa:

a) Por Imposibilidad de seguirse reallzando los -
obJetlvos de la Socledad.

b) Por Incosteabl)idad

¢) Por acuerdo mayoritarlo tomado en asamblea gene
ral de soclos.

Se dar8 aviso al Reglistro de Crédito Agrfcola de -

la disolucién de la Empresa para su inscripcfon co

rrespondiente,

En la Asamblea general donde se acuerde la disolu-
ciébn de la empresa, se ordenar§ un despacho de Con
tadores Pdblicos de reconocido prestiglo que elabo
re el balance flnal al momento de la disolucién y~
se comunicar8 a la comlslén de administracién que-
notifique el acuerdo a la Institucién acredltante~
y al F,1,R.A., para que designen su representante-
y se Integre la comisién liquldadora,

Le Comlisién tiquidadora estar§ integrada por un re
presentante de la Empresa, uno de la institucién =
acreditante y otro del Fondo de Garantfa.

Una vez integrada la Comlslén liquidadora, el Com|
té de administraclién de la empresa, cesarf en sus-
funclones y entregarf a la primera todos los ble -
nes, llbros y documentos de la misma, levantandose
un inventarlo y un avaluo real de los blenes a la
fecha de entreqga.
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La Comis{é6n liquidadora tendr§ las sligulentes fa~
cultades:

a) Concluir las operaclones soclales que hubleren
quedado pendientes al tlempo de la disoluclén,

b) Cobrar lo que se le deba a la Socledad y pagar
lo que ella deba,

c) Vender los blenes de la empresa después de ha-
ber cumplldo todas las obligaclones contrafdad
con los acreedores,

d) Ordenars a un despacho de Contadores de recono
clido prestiglo que elabore un balance final de
la liquidacién para someterse a la discusion y
aprobaclén, en su caso, de los soclos de la =~
Empresa,

Depositarén el Balance final en el Registro de -~
Crédito agrfcola y solfclitarén al registrador la~
cancelacién de la Inscripcién del contrato soclal
una vez conclufda la llquidacién.

Una vez conocida la situaclén financiera de la Em
presa, la comisién liquidadora repartirf el saldo
resultante de acuerdo con la responsabilidad que-~
tienen pactada los miembros de la Sociedad,

TRANSITORIO
EL PRESENTE REGLAMENTO PODRA SER MODIFICADO CUAN-
TAS YECES SEA NECESARIO, PERO S{EMPRE CONTANDO -~

CON LA APROBACION DEL 100% DE LOS SOC10S DE LA -~
ASAMBLEA,

COMISION DE ADMINISTRACION

SECRETARIO TESORERO

JUNTA DE VIGILANCIA
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA
LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVI-
CULTURA, BANCO DE MEXICO, S5.A.

Y/0

BANCO DE CREDITO RURAL DEL CENTRO
SUR, S.A. SUC. A" PACHUCA,

TODOS LOS SOCI0S

NOMBRE FIRMA 0 HUELLA
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IV,~- DISCUSIONES

Actualmente el Gobierno estf realizando un gran esfuerzo a
través de Instituciones Nacionales, al tratar de llevar -
més crédito al campo, con el objeto de fomentar el uso ade
cuado de précticas agrifcolas y ganaderas modernas y de ma-
yor eficiencia, propiclando con ésto el incremento de la -
productividad agropecuaria, Pero, insistiendo, es factor-
determinante para el desarrollo de dichos sectores el cré-
dito que se les destine. (10)

Basado en €sto el crédito instituclonalizado o privado ne-
cesita de cierto ndmero de documentos minimos para siquie-

ra iniciar los estudios pertinentes al otorgamiento del fi
nanciamiento solicitado.

Sin los dichos documentos la Institucifn acreditante no in
tentar8 siquiera, principiar los traAmites que por parte -~
del Banco se deberdn hacer.

En el caso de sociedades que pretendan ser sujetos de cré-
dito, necesariamente habr8 una jerarquia interna, que se -
tomar8 como linea de responsabilidad y autoridad. Partien-
do de la premisa gue establece que en toda asoclacitn es -
m&s responsable quien mayor autoridad ostente. De manera -
que la Banca que dirija a los representantes, establecidos
por la Sociedad de ella misma, para fines de comunicacién.

Una vez reunidos todos los requisitos legales de documenta
cibn y establecidas las responsabilidades y las lineas de
autoridad, el Banco acreditante procede a bosquejar un es-
tudio socio-econbmico, cuyo fin es calcular si existir8 be
neficio para los productores y la magnitud del mismo, de -
manera que el monto invertido produzca 3 situaciones favo
rables principalmente: Fuentes de trabajo, amortizacibn =
del crédito e intereses y mayor produccibn agropecuaria,

El establecimiento de libros que en el momento apropiado -
nos indicarfn en detalle; qué tan productiva es cada vaca,
qué tan redituable es el hato, cuénto se produce, a qué -
costo se produce, d6énde hay fallas y de qué tipo, de qué -
manera se pueden corregir &stas y cémo estfn resultando -~
las medidas que se hayan tomado, ctc.
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Una vez interpretados los registros:

~ Se pueden descubrir y eliminar los animales no producti-
vos.

~ Se puede alimentar cada vaca de acuerdo a sus necesida -
des, haciendo uso més racional del forraje.

- Se pueden conocer de inmediato los resultados de las me-
didas tomadas, etc.

De donde se desprende la necesidad de asistencia técnica -
permanente a los productores acreditados, puesto que los =~
mismos, independientemente del grado de cultura o educa -
cién que tengan, casl siempre quieren aprender poco a poco
y manejar correctamente su propia empresa.

Por otro lado, la Banca acreditante necesita la recupera =
cibn del capital de la manera y al tiempo en que se pact$,
para gque a su vez otorguen nuevos créditos a otros produc-
tores que también necesitan financiamiento, lo cual hace -
muy necesario evitar la tardanza de los adeudos y segln la
préctica, se ha visto que el mejor sistema es; junto con =
la asistencia técnica, 1ir supervisando paso a paso todo el
proceso de produccibn; desde la reunifn de los documentos-
para el crédito hasta el dltimo pago al Banco, teniendo =~
los supervisores un papel de consejeros, gufas y hasta de-

&rbitros en los problemas internos, que son muy frecuentes
(10)

(10) Art. 62
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V.~ CONCLUSIONES

l,- DEL CREDITO: Definitivamente en nuestros tiempos ningu

20"

na empresa puede inicilarse solo con buenas intenciones,
ya que necesita crédito para la adquisicién de satisfac

tores de produccibén y con éste la t€cnica para su utilz
zacibn correcta.

No basta que un campesino tenga tierras huenas o malas,
slempre se pueden mejorar y hacerlas més productivas, y
para ésto neceslta trabajarlas con mayor eficiencia, de
donde se hace indispensable invertir en maquinaria, fer
tilizantes, riego, semillas, nivelamiento, etc. Gene -
ralmente no lo hace porque no tiene los medios, y sl =~
tiene una o dos hectireas no se le puede financiar ma -
quinaria por pequeiia que fuere, de donde se desprende =~
la necesidad de asociacifn con otros campesinos en simi
lares condiciones hasta que se forme una unidad de pro-
duccibn de proporciones econdmicamente redituables.

De ahl que la Banca Oficial al financiar a ejidatarios=~
0 pequefios propietarios minifundistas en forma indivi -
dual, s6lo les otorga una cantidad de acuerdo al capil -

tal que poseen en bienes, y muchas veces resulta insﬁfi
ciente.

Si se unen en un minimo de 10 socios, el limite del cré
dito se extiende a la capacidad de pago de lo que pro =
duzca la empresa erigida con el crédito concedido, lo -
que aumenta considerablemente el monto de la inversibn,
lo mismo que la produccién que de ella se genera.

DEL ESTUDIO ECONOMICO O EVALUACION: normalmente los -~
Bancos no conceden crédito a un productor si se tiene =~
inseguridad de recuperar dicho capital.

De donde se desprende la necesidad por parte del Banco-
de hacer un egtudic socio-econ®mico de la solicitud de-
crédito hecha por los campesinos. Esta evaluacifn eco-
némica nos manifiesta tebricamente: la inversibn del -
crédito, el funcionamiento del capital y su utilizacién,
la recuperacifn del crédito hacia el Banco, la produc -
ci6n de satisfactores para los productores y su mejora-
miento econbmico, té&cnico, social y moral,
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3.~ DE LA ASISTENCIA TECNICA: Una vez hecho el estudio econb

mico y concedido el crédito respectivo, nace la necesi =
dad de conocer t&cnicas racionales de explotacibén sobre-
la inversibn crediticia, ya que log campesinos comunmen-
te s6lo conocen la explotacibn del campo y sus produccio
nes de acuerdo con sus necesidades personales, las que -
log han obligado a aprender y 8sto es muy poco. Con la -
obligaci6n de pago hacia el Banco, con una inversifn al-
gunas veces de millones de pesos, con construcciones, -
maquinaria, ganado y otros conceptos desconoccidos hasta-
entonces para ellos, necesitan t8cnicos especializados -
que les enseiien a utilizar lo mejor posible los nuevos -
medios de que disponen, a actuar de otra manera; en vez-
de ayudarlos, serifian perjudicados por el cré&dito, ya que
éste hace al acredor mas pobre de lo que era hasta que -
paga su adeudo.

Se puede pensar que el crédito es el despegue hacia mejo
res situaciones si reune las caracteristicas mencionadas
durante toda esta obra, pero al quedar sin realizacifn -
alguna de sus partes el crédito se puede volver sobre el
acreditado y serfa contraproducente, porque no s6élo no -
se supo apoyar en el pré&stamo, sino que se quedé endeuda
do y sin el mismo.
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