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I. 	INTRODUCCION 

Uno de los elementos críticos que enmarcan la problemática ru 

ral del país, es la baja productividad en la mayor parte del 

sector agropecuario y especialemnte en el sector ejidal; el -

planteamiento de este problema, implica la consideración de -

aspectos económicos, culturaleJ, socinles y políticos, cuya -

complejidad y magnitud dificulta el encontrar una solución --

pronta y satisfactoria. En México, el desarrollo agrícola se 

ha caracterizado por su extra polarización. En 1970 el 50.7% 

de los predios ejidales agrícolas existentes en el país, que 

en conjunto ocupaban el 13.1% de la superficie agrícola total 

de la República Mexicana, aportaron únicamente el 4.2% de la 

producción agrícola total»!
/ 

En el otro estremo, el 0.5% de los predios de la pequeña pro-

piedad produjeron el 32.2% de la producción agrícola total, -

en otras palabras, esto significa que más de un millón y cuan 

to de familias campesinas ocupantes del 50.7% de los predios, 

produjeron menos de la vigésima parte del producto agrícola 

nacional, por lo que el valor de la producción de este tipo 

de predios, juntamente denominados de infra susbsistencia, 

fue sólo de 12 mil predios, alcanzaron un valor promedio de 

$ 384,000.00 M.N. anuales y aportaron casi la tercera parte 

del producto agrícola nacional.- 

Ocho años después, al último censo agrícola, el panorama de • 

la agricultura en México no ha sufrido ninguna modificación 

1/ Centro de Investigaciones Agrícolas, Estructura Agraria y Desarrollo 
Agrícola en México. 1970 Vol. 1 pp. 282-287 . 

2/ 111.1f), Carlos. la Tenencia de la "I iet 	 Ite\>. de Invest iga 
ción UNAM. 1970 tol, 3 pp. 
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de fondo ya que el 70% del territorio agrícola del país en po 

sesión ejidal, producen el 24% de la producción total nacio - 

nal y el 30% restante del territorio agrícola, (predios de pe 

quefla propiedad) aportaron el 76% de la producción total del 

país. 

Esta situación refleja el hecho de que prácticamente todos --

los avances significativos en el desarrollo agrícola como ---

irrigación, semillas mejoradas, técnicas de explotación, mejo 

ramiento genético, etc.; se han concentrado en unas cuantas -

zonas del país. 

En cuanto a lo que a ganado bovino lechero se refiere, la pro 
ducción diaria estimada para 1974 fue de 16'140,722 litros, -
dando una producción anual de 4,928'593,718 litros, lo que --

arroja un consumo per cápita anual de 106 litros. De esta -
información se deduce que la producción de leche a nivel na 

cional anual es deficitaria, debido a que el consumo per cápi 

ta según la Organización Mundial de la Salud, debe ser de --

273.7 litros. 

Las principales causas que se han detectado e influyen en una 

baja producción lechera en el páls son: 

1. Problema sobre la tenencia de la tierra.  

2. Reducida cantidad de animales. 

3. Defic entes prácticas en el manejo del ganado (sani- 

dad, genética, alimentatMla 	e(onomla). 

4, 	Una mala orientación a los womil 
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5. Dificultades para conseguir crédito destinado a ex - 

plotaciones lecheras. 

6. Bajo potencial genetico del ganado. 

Es necesario hacer resaltar algunos aspectos relacionados con 

los sistemas de explotación en ganado bovino productos de le-

che, ya que éstos se caracterizan por ser muy diversos como -

a continuación se mencionan: 

Estubulado o Intensivo. 

Su principal característica es que las inversiones dentro del 

rubro, construcciones e instalaciones son sumamente elevadas 

por reducir al máximo el espacio a utilizar por el animal. 

Los animales generalmente se encuentran en echaderos indivi 

duales y sólo se movilizan para ir a los comederos y bebede -

ros, la ordeña puede ser manual o mecanizada fija en los co - 

rrales (por medio de ollas pdrtátiles o en batería), mecaniza 

da fija en salas de ordeña. 

Semi-es tabulado o Semi-intensivo. 

Este tipo de explotación se caracteriza por contar con corra-

les con echaderos individuales y comedero integrado; general-

mente los animales se encuentran libres dentro del corral, --

tienen sus bebederos y son transportados a las salas de orde-

ña (mecanizada fija). 

Pastoreo - Lxten 

Un este tipo de explotación el ganado se Confina durante las 

noches y a la hora de la ordena y se Caracteriza par baserse 
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en el pastoreo dentro de potreros con abrevaderos naturales o 

artificiales. 

De estos 3 tipos de explotación, que son los más comunes, se 

pueden derivar gran variedad de modificaciones y combinacio - 

nes, dependiendo ésto del clima y las condiciones geográficas 

del lugar entre otros aspectos. 

Los problemas en la producción Pecuaria del país han sido la 

causa fundamental para la elaboración del siguiente trabajo,-

dado que resulta indispensable y urgente la creación de una -

política de desarrollo agropecuario que permita incorporar a 

este sector rural a una productividad acorde a las necesida -

des alimenticias del país. 

La mayor preocupación del presente trabajo, encaminado a for-

mular un proyecto de inversión, se concentra obviamente en el 

sector improductivo de la agricultura, en esfuerzos que se --

pueden emprender para impulsar el desarrollo campesino margi-

nado, tomando en cuenta para ello que es necesario analizar -

diversos factores como son: financiamiento, tecnología, trans 

formación y comercialización de los productos ejidales; precl 

samente desde el punto de vista de desarrollo agropecuario. -

Se argumenta con frecuencia que los campesinos no producen --

porque no están tecnificados, lo que implicaría que ya poseen 

los recursos financieros y que cuentan con mecanismos de co • 

mercialización favorables a sus intereses. En este trabajo • 

se pretende subrayar la necesidad de buscar y encontrar solu-

ciones de conjunto, pues atender la educación agrícola sin el 

financiamiento adecuado, o el financiamiento sin el mercado 

correspondiente, pecaría de insuficiente y se correrla el 

riesgo de desperdiciar los esfuerzos emprendidos. 
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II. DESARROLLO GENERAL DEL PROYECTO 

Siguiendo los lineamientos para la evaluación de proyectos 

agropecuarios del Fondo de Garantía y Fomento de la Agricul.  

tura, Ganadería y Avicultura y del Banco de México, tomare-

mos la siguiente secuencia: 

1. Datos Generales. 

El sector ejidal de la Rosita Núm. 1 se encuentra localiza-

do en el Municipio de Viesca, Coah., cerca del poblado de -

Matamoros, Coah., a 100 mts, de la margen direcha del río - 

Aguanaval rumbo a Filipinas, recorriéndose un total de 10 -

kilómetros por carretera pavimentada y 3 Km. de terracería, 

como se puede observar en el croquis de localización, en la 

hoja núm. 6. 

Pertenecen a dicho sector, 42 Socios, desde su formación --

tradicionalmente, su principal actividad es la agricultura, 

contando con experiencia en las siembras de alfalfa, algo - 

d6n, cártamo, maíz y sorgo, habiendo obtenido producciones 

regulares en estos cultivos. 

El Ejido explota además cuatros posos profundos con un gas-

to aproximado de 180 1 .p.s., además de tener derecho a 

irrigar 40 hectáreas con aguas del río Aguanaval. 

De ésto se derivó la necesidad de diversificar el ingreso -

familiar, solicitándose la evaluación de la construcción de 

un establo con capacidad para 210 vacas, en fecha 28 de mar 

zo de 1977. Este establo contarla con: una sala de ordeña 

mecánica, tipo espina de pescado doble cuatro con 4 máqui - 

nas. El diseño de corrales se proyectó en forma de abani 
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co, por ajustarse este diseño a las características de la -

zona y a los requerimientos de la oficina de construcciones 

agropecuarias del BANRURAL Centro Norte, S.A. El proyecto 

de desarrollo contempla una inversión de $ 8'099,140.00 M.N. 

considerando los insumos necesarios para la explotación efe 

ciente de este establo. 

2. Concepto de Inversión. 

En gelera se realizarán en la siguiente forma: construccio 

nes, maquinaria y equipo agrícola. Esto se representa con 

mayor detalle dentro del cuadro No. 1 que se encuentra en -

las hojas Núm. 9 

3. Ganado. 

Se adquirirán 240 vaquillas de raza Holstein de 7 a 8 meses 

de preñez, importadas de los Estados Unidos. Se está toman 

do para fines de evaluación ganado con una producción dia - 

ria de 14 litros para el primer año de lactancia, 15 litros 

para el 2do. año y 16 litros para el 3er. año en adelante,-

lo que nos dá como resultado 2,100 litros lactancia vaca --

año, durante el primer año 4,429 litros lactancia vaca en -

el 2do. año y 4,725 litros lactancia vaca en el Ser. año. 

Se ha consderado un desecho de vacas del 10% para el primer 

año, 12$ para el 2do. año, 15% al tercero y 20% del cuarto 

en adelante, se ha tomado en cuenta un 3% de mortalidad 

anual en las vacas. 

Un el estudio no so programa la crianza de vaquillas en la 

explotación, todas las hecerras(os) se venderán a los 4 o 5 

días de nacidas(os). 



4. 	Alimentación. 

El sistema de alimentación programado se basa en el suminis - 

tro de alfalfa, maíz forrajero, avena forrajera y concentrado 

comercial, con el objeto de proporcionar una alimentación ade 

cuada para obtener la producción de leche esperada. A conti-

nuación se citan las necesidades nutricionales (Cuadro No. 2), 

basándonos en las Tablas N.R.C. 
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CUADRO No. 1 

COliCEP105 	UE 	INVIIISI011 

UNIbA0 COSIO 
10 t/b1A01 — .. _ . . _ • _  

111.14, 
0010a1M.  tG510 1VIAt 

-------- 
NAPA VI 

.   01.5/havato 

Un 1'036,000.00 1 1'030,002.00 inmediata 

Un 100,000.00 1 100,000,00 Inmediata 
Un 50,000.00 1 50,000.00 lona-dieta 

Un 11,000.00 2 26.000.00  Inmediata 
Ion 50,000.00 1 	. 50,200.00 inowAlAta 
Un 00,000.00 1 60,000.00 Inmediata 

Mis. 100.00 2$'00 160,000.00 Inmediata 

1 	1'236,001.00 

fi, 

tb. 

IA,000.00 

1 .410.00 

240 

3 1.0 
3.040.0S,J.00 

345,603.03 
4 mesas doto. 

4 mies dup. 

tb. /34.00 210 10,560.00 4 meses dese. 
tb. 

primer oho  
15,000.00 20 100,000.00 'l'eses dato, 

O 4'556,160.00 

Un (5,009,00 1 65,000.00 1 meses dese. 

Un 110,000 00 I 2)0,000,00 1 .,111 de ,•p. 

04 60,00 oo co,(wo.no 3 mem átlp. 

Un 30,000 60 1 10.0A,20 1 tests doto 
Un 11.0,0 Go 1 13,030 00 1 PC511,1 rb.p. 

Un (6,000.00 I 11,r, 1:0.00 1 	mcern 	Ileso.. 

C0116(1'10 

1 	SoostrurtIones 

1.1. tstatIn 0240 votos, con 4.41. 
de corrales en torne de abad& 
co, etc. 

1.2. Iajabín 0$-estores 

1.3. tata Habitación encargado de 
establo 

1.4, ContleurcIto sllot 

1.5. ConttructIón Canino 

LA. lejab1In atimpie,..entos agrien- 
lot de 5 0 10 mit. estructura 
dr acero 

1.7, AeyestInlento de canal 

1U0' IOTA t: 

II 9212 
2.1. Vaquilla', rara Holstelo icor. 

2.2. 61imoeterI6o y manejó durante 
60 net. entes del parto 0240 
vacas 

R.). Seguro ganadero 

2.4. RepotIcIón de vaquilla, del - 

O U 0' 1 0 1 A ts 

III Ittiftlinll_tletinlol,k!I 
3.1. tlectrIfItación del est4bIn y 

etteneltml de una Une* elé,--
1/Ita por la tft Inrlayendu 
trantformodur ¡O Iva 

1.1. tengue enrilamlenin !irle dia. 
terlded 1500 gelonew 

21 ,  110.11  Ilenrrad,ra tour lente • 
IiihífiC. 

3.4. iqUip9 bldrontn.atIro 

1.5 ,  1,1 o de sn.israjo,., 

3.11. tquifr) dt r,rra,, foga 0.4 k,. 
(*Lin 
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CONTINUACION DEL CUADRO No. 1 

0liter—ro UalOAD tn1111410 toUliva: 
(0510 [UVA COSTO 101A1 Ot 

14904010 

3.7, 	[tolo° de (.1.1e0a ~hico un 9.150.00 4 175,000.00 3 meses desp. 

3.0. 	Tolva p/....n.tntraio Un 20,400.00 1 20.002.00 3 motes desp. 

3.9. 	Termo phi tstivacl4n de termo 0n 10,000,00 1 10,000.00 3 reses desp. 

3.10.0esedor de techa Un 2.0CC.00 1 7,000.00 3 meses desp. 

3.11.11010o ft.ipación Un 0,000.00 1 0,000.00 3 ~Kb desp. 

3.12.44scole p/pesar forrajes Un 30,000.00 1 30,000.00 3 meses desp. 

3.13.1400o ulltbd Un 7,000.00 1 2,000.00 3 meses dese. 

$119 'TOIA tx $ 	/79,003.00 

Maquinaria yladeLewicola • 
4.1. 	Tractor do 	77 c.f. Un 236,000.00 1 236.020.00 4 meses desp. 

4.2. 	$esadove de 411411d Un 4 3,500.00 1 43,500.00 4  mases dese. 

4.3. 	tmpacadors de 4,11011d Un 149,000.00 1 149,000.00 4 meses desp. 

4.4. 	Rastrillo alkeillador Un 30,010,00 1 39.004.00 4 meses desp. 

4,5. 	64,401 .0.0 ladriCUI4 Un 30,000.00 1 114000.00 4 mases desp. 

4,6. (soco nIsalsdqra Un 20,000.04 1 00,030.00 4 meses desp. 

4.7. 	C>líbm Dirb , 1 	10 fondados 
smaddad 

Un 440"0.00 1 140,000.00 4 m,ses dese. 

4,e. 	St.ttadora de vanos en 35,000.00 1 35,000.00 4 mese' desp. 

4.9. 	Cultivados.' Sillist/d Un 26,000.00 1 28,000.00 4 meses Jeep. 

4.10.Cmsionete PiC4.011 Un 140,000,00 140,000.00 4 meses dese. 
---- ---- 

$Uh i 	1014 1.1 $ 	1'067,500.00 

5,111911.21tl_tV1. 
S.I. 	fstahlecimitnto do alfalfa Pa. 7,540.00 11-00 60,450.00 !Instes !esp. 

SUO' 1 OIA 4 	Y 	60,460.04 

1 0 	A 1 0 	INV1. C 9 I O X 1 Si 6'099,140.00 



CUADRO No. 2 

NECESIDADES DIARIAS DE NUTRIENTES PARA UNA VACA DE 600 Kg. DE PE 

SO VIVO Y UNA PRODUCCION PROMEDIO DE 15 Lts. DIARIOS DE LECHE, -

QUE FIJAN LAS TABLAS N.R.C. 

MATERIA 
SECA KG 

PROTEINA 
DIGESTIBLE 

ENERGIA ME 
TABOLIZABLE CA 

15.0 345.0 15.5 22 17 

1.5 34.5 1.5 2.2 1.7 

16.5 1,099.5 32.9 63.2 47.2 

10.0 500.0 20.2 34.0 26.0 

CONCEPTO 

Mantenimiento 
de vacas lac-
tantes 

MAS: 

10% de vacas 
en crecimien- 
to. 
Producción de 
15 Lts, de le 
che con 3.5%—
de grasa 

Para vacas se 
cas Mant. y -
preñez 

(1973) y el análisis bromatológico de los ingredientes que inter-

vienen en la ración (Cuadro No. 3). Que fijas las Tablas N.R.C. 

Estas relaciones se presentan en el Cuadro No. 4 que continúa del 

No. 3. 
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CUADRO No. 3 

Análisis bromatológico de los ingredientes utilizados en las ra - 

ciones (BASE SECA). 

ENERCIA ME 
MATERIA PROTEINA TABOLIZABIE 

INGREDIENTES 	SECA 	DIGESTIBLE 	M CAL/KG. 	CA% 	P$ 

Alfalfa verde 20.0 12.0 1.98 0.47 0.08 
Alfalfa heno 87.7 11.4 2.03 1.28 0.20 
Ensilaje de maíz 30.0 3.7 1.88 0.07 0.05 
Avena Forrajera 16.2 1.6 2.47 
Concentrado de - 
12$ proteína 88 9.6 2.83 0.58 0.58 

CUADRO No. 4 

Ración para vacas en producción (215 días) 

MATERIA 
INGREDIENTES 	SECA 

PUNTO 
DECIMAL% 

ENERGIA ME 
TABOLIZABIE 

CA 
GR. GR. 

40 Kg.alfalfa verde 	8.00 9.60 15.8 37 6 
2 Kg. alfalfa heno 	1.75 1.99 3.5 22 3 
17 Kg. ensilaje de 
maíz 	5.10 1.88 9.5 3 2 
3 Kg.concentrado 121 	2.64 2.53 7.4 15 15 

14.85 16.00 36.2 77 26 

Ración Invierno (90 días) 

5 Kg. alfalfa heno 	4.38 4.99 8.9 56 9 
17 Kg. ensilaje Maíz 	5.10 1.88 9.5 3 2 
40 Kg. Avena Forrajera 6.48 1.03 16.0 
3 Kg.concentrado 121 	2.64 2.53 7.4 15 15 

15.96 	10.43 41.8 74 26 
Ración para vacas secas (60 días) 

5 Kg. alfalfa heno 	4.38 4.99 8,9 56 9 
10 Eg.ensilaje Mhíz 	3.00 1.11 5,6 2 t 
3 Kg. concentrado 12% 
proteína 	2.64* 2.53 7.4 15 15 

7.38 8.63 21.9 73 25 

(*) Únicamente como referencia de cálculo ya que no se considera M.S. en con - 
centrado. 
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S. Reproducción y Sanidad. 

Con el fin de incrementar la producción de leche por hato, -

se realizará un programa de inseminación artificial utilizan 

do semen de toros probados positivos. Además se desecharán 

las vacas con baja producción de leche y con problemas de --

fertilidad, cuando así se requiera. 

El programa sanitario incluyendo la prevención de las enfer-

medades más comunes de la zona, entre las cuales podemos in-

cluir un programa permanente que abarque la prevención de Ma 

titis, Brucelosis y Tuberculosis. 

Estos Programas se manejarán por un Médico Veterinario res - 

ponsalbe de esta explotación. 

6. Descripción del Rancho. 

Clima.- La región fisiográfica corresponde a la meseta del 

norte con un clima B.W., según la clasificación de Koepen, -

con una precipitación media anual de 250 mm. y perteneciente 

a la Cuenca hidrológica del Río Aguanaval. 

7. Topografía. 

Plana en general con suelos arcilloarenosos, con matorrales 

bajos espinosos como tipo vegetativo dominante. 

El rancho cuenta con 462 hectáreas de terrreno como superfi-

cie total de las cuales actualmente se están aprovechando 

3011 Has., quedando sin aprovechar 262 Has. 



- 14 - 

8. Recursos Porrajeros Actuales y  Potenciales del Rancho. 

Alfalfa verde 10 Has. Rendimiento Ton/Ha 65 

Alfalfa heno 10 Has. Rendimiento Ton/Ha 13 

Maíz forrajero 30 Has. Rendimiento Ton/Ha 38 

Avena 30 Has. Rendimiento Ton/Ha 30 

TOTAL: 80 Has. 

Potenciales. 

Alfalfa verde 30 Has. Rendimiento Ton/Ha 65 

Alfalfa heno 15 Has. Rendimiento Ton/Ha 13 

Maíz forrajero 40 Has. Rendimiento Ton/Ha 38 

Avena 30 Has. Rendimiento Ton/Ha 30 

9. Resumen de Activos y Pasiyos (miles de pesos) 

MONTO !un 
ACTIVO TOTAL 1/ 3'242.0 100 	PASIVO TOTAL 2/ 	329.6 	100 

CIROJLANTE 	CORTO PLAZO 	129.7 	39.4 
3 años máximo nor 
mal 1 año 

Efectivo 	 Acreedores Diversos - - - 

Bancos 	 Préstamos de Avio 	129.7 

Doctos.por Cobrar - 

Cuentas por Cob. 

l'IMANO PLAZO 
Préstamos refaccio.  
varios 
13.ANRIPAI. 

199.9 	60,6 

199.9 

SEMIFIJO 

Maruy Equipo 

Pie de Crla 

488.0 	15.1 

488.0 

1.»10 IMMO 
18 anos mhimo 25 
anos nowalmente 
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Animales de Trabajo 

FIJO 

Terrenos 

Construcciones 

Cultivos perennes 

DIFERIDO 

Erogaciones antici-
padps 

2'754.0 84.9 CREDITOS DIFERIDOS - - - 

2'754.0 

Cobros Anticipados - - - 
por Ventas 

ACTIVO MENOS PASI- 
VO 	 2'912.4 

10. Comercialización de los Productos del Rancho. 

La venta de la leche se hará a la pasteurizadora "La Laguna, 

S.A. de C.V. a razón de $ e.75 litro fria en el rancho. Los 

becerros se venderán a $ 700.00 M.N. c/u las hembras y ----

$ 300.00 M.N. los machos, y las vacas de desecho aproximada-

mente a $ 4,500.00 M.N. por cabeza. Los productos forraje -

ros utilizables para la producción de leche serán vendidos -

del rancho al establo al precio que corran en el mercado con 

el objeto de que empresa no subsidie a la otra. (Año de ----

1977.) 
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III. 	DESARROLLO DEL PROYECTO PECUARIO Y AGRICOLA 

Se contempla una inversión de más de 8 millones de pesos con 

siderando todos los insumos necesarios para la explotación - 

efeciente de un establo con capacidad para 240 vacas en pro-

ducción. El sector ejidal que comprende este proyecto conta 

rá con asesoría técnica y administrativa de un Director de -

Producción, el cual será el responsable del eficiente manejo 

de la explotación. 

1. Proyecto del Desarrollo Pecuario. 

En este concentrado vamos a encontrar los datos de produc --

ción promedio que se tomaron como base para la elaboración -

del presente proyecto. Además se señala la composición del 

hato durante los primeros 6 años del proyecto, anexándose un 

cuadro detallado para el desarrollo del hato durante el pri-

mer año (Cuadro No. 4), se señala el precio de compra unita-

rio por animal y las necesidades de reposición para el esta-

blo, enfatizando sobre los porcentajes de mortalidad en gana 

do adulto y en becerras recien paridas para tomarlas en cuen 

ta al momento de efectuar la venta de los animales. 

Dentro del rubro de venta de leche se señala la producción -

en miles de litros para venta al público y la leche destina-

da a las becerras, lo que para mayor objetividad so puede --

consultar en el Cuadro No. 5. 

2. Proyecto del Desarrollo Alricola. 

Desde el inicio de la evaluación hemos señalado la necesidad 

de formular el presente proyecto como una empresa de integra 
ción vertical, por lo que a continuación plantearemos las ne 

secidades y las superficies cultivables del ejido con el fin 
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de incorporarlas a este proyecto. 

En el cuadro de Proyección de Desarrollo Agrícola (Cuadro --

No. 6), se señalan la superficie total y el tipo de cultivo 

que se-sembrará durante los 12 primeros años del proyecto, -

además encontraremos los datos de producción y los precios -

de venta por tonelada para cada uno de los productos. Es im 

portante señalar que todos los forrajes serán adquiridos por 

el establo a precio do mercado, con el objeto de que una em-

presa no subsidie a la otra. 

En el Cuadro No. 7, se encuentran señalados los costos por -

hectárea para la siembra de cada cultivo. El anticipo de --

utilidades que es una cantidad asignada al agricultor con el 

fin de que obtenga algún ingreso antes de gozar de las utili 

dados del cultivo para no tener que sufrir de incapacidad --

económica dentro del periódo do precultivo. 

Automaquilas. 

El dinero obtenido de este renglón se destina a la amortiza-

ción del crédito para la compra de maquinaria agrícola. 

Para mayor detalle acerca del establecimiento y cultivo de -

la alfalfa, consultar el Cuadro No. 8. 

En los Cuadros Núms. 10, 11 y 12 so presenta un análisis de 

las necesidades de maquinaria agrícola para este ejido, lo -

cual se hizo tomando en cuenta el número de hectáreas del -

rancho, los días disponibles durante el año para el desarro-

llo de las labores agrícolas y el rendimiento de la maquina-

ria. 
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CUADRO No. 4 

PROYLCCIII 1111 DESARRIMO PECUARIO 

V416R 	%MAC. 
0NIT. 	ACTUAL 	 1 

eerAcio 
-----------.....-. -.. -_—_-_ 	-------' 	-------'- 

le 151ANIO 1Voca1 .----- 	 21., 
COrr0511194 141 GATA 
TemontaIes (Uva.) 	 O 
Vinos C40,-: 	 240 , 
IorDth.1 y 4ociv111as (14.m.) 1 
becerro% y 1....". (I''' )  ' 	 104 
Becerro, (N.i.) 	 104 

COMPRA PC GANADO 	 11 
TATAS (110,7(11ct. Ptsi4l. y Crédito) 	15,010 	 20 
IthoullIns Cliunbi 	 16,0(0 	 240 
Terreras 1Dv..1 

NATALIDAD 
Vacas (Aun..) 	 6,603 	 7 
Trencen% Y eiquill" (4"')  
et[e(Illt y terneras %N'ira.) 	 6 

01.614 KIAIMATI5 

vates dr dtsttlk No, 7 	 6 .500 	 74 
VrylvIllas cargadas (D.,.) 
tornoras 01"/ ITc.'", 	/PO 	102 
Creerlo% (Han.) 	 TGO 	 109 

VINTA 02 — — 	 
Locho producida (Miles litros) 
1104 phocerros 1mIlas 1111°,1 
tecle p/oonta 0111.9, 

tA105 Pf ORDPVCCIOM  

farlaihn (1) 
hJilisndt I en Intiman II) 
holIthdtd to voquIllet (1) 
nottcoda1 en taras 111 
truett. Ae vetas (3) 
1.<1.1Ifid / .ata / 411. (II) 
lett• p/(ii.n$0 / 4r.r , ra (II) 

A 	A O $ 

740 

 3 4 5 6 

240 269 240 240 
t U 

O O 
240 240 240 240 260 

96 96 96 56 96 
96 96 116 94 94 

)6 4) 55 55 55 

7 7 7 7 7 

6 6 4 6 6 

29 36 411 11 41 

90 90  90 90 00 
96 96 94 91 96 

. 	BO DO eo 00 so 

6 

1 1 1 1 ) 

II 15 20 20 20 
4470 4/o5 4160 8490 4000 

toner° 2 UNICAPCS 

4.15 

90 

1 
10 

2100 

st r wo.sidtt.in  ,8 

pi lA 	# 	tI 	 sa 	 ,,,,III„ 

•/, 	ad( le1.1, Ion (1‘,01.., 

hp,o,f.s (r.,1 se yr/depilo t I,s 4 dist de tti Idas. 

.11,,‘ 	 I I as 	I elédito, y del 
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CUADRO No. 5 

PROYECCJON DEL DESARMO pa HALO 1111.ARO 

t0mr0011101. 061. HATO 
S 	 t 	 S 

1 0 3 4 s 4 1 6 9 - 14 1t 11 

Vaquilla, de $ I,  6 peses de prehee • • . • 60 
Vaquilla' de 6'4 1 meses de preOes 60 00 
Vequillas de 1 e e meses de prehee 60 so lo 

BequIlles de 6 e 1 sesee de prense 60 60 eo 
Vese de 0 - 1 mes de perfiles eo 60 eo 
Vetee de 1 - O Peses de paridas eo eo BO 
Voces de 1 - ) mece, de (M'Idee 110 10 60 

Veces de) • 4 mies de paridos 60 ao eo 
Vedes do 4 - 6 ~44 di paridos 
Vetas de S . 6 nem de paridas 

BO BO 

eo 

110110A1 	1'0A0 

Vetee 	3% 1 1 3 

Becerros 	6t L 1 1 

VINle 01 Ph1hAlt6 

Vaca de derecho 101 O e e 

feterrot 14 14 16 

hierres V. 14 14  

tompre de Vieullles 10 10 11 

teche probelde II,. 11,600 10,100 100,B00 100,600 100,000 10,'001 

• thIlit Palta se emplearan en te tonwt,utoldd y athddlci ~Irrito do 141 Ittlalt<1,1 41 1' 11 t'Oh 11 f/thbli de olelliretldm. 

1094, rorm ei ciloolo 0* *11.1h1.41,0. a ,emir del /o, sus od v1.tod do o,. plova,44 1 14.1PY do olidoniocif.. 

- Se utilizan 3 Mes con un mes do diferencia para llevar un nivel de produc 

ci?in constante, 
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CUADRO No . 6 

2a. LACTANCIA 	3P. lACTA4CIA 	.a. lACVM4tiA 
-__-_-- -----.- 

la. 	LACTANCIA 
_----_--- 

ACO ARO 	I 	ARO ARO 	ACO AÑO 	1110 A40 
1. 	OTO 1 II 	II 111 111 iv 	IV 1v 

LIA1 DIA5 	, 	0105 ^ OLAS 01A5 01AS 	DIAS DIOS 

leo 125 leo 115 110  115 160 115 

2 150 155 'so 155 150 Iss 150 154 

1TO tes 110 IRS 120 It. 120 IPS 

Ir Dord lo 1SC 155 155 155 tyo 15S 

i 

rlocucclow 1.111,01 

. 	• 

5112110 14 	16 	15 	15 	16 	16 	16 	16 

l'ose 1.;oo 	2,110 	2,250 	1,325 	2,400 	1,5110 	1.500 	2.530 

Anual 0,100 	 4,4,0 	 0.705 	 4.1120 	 4.000 

140 Tm. 105,000 	1 .000.100 	 1' 1 35 .000 	 1'12 1,20 	1'111,100 
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CUADRO No. 7 

moruclon lkL VISAMOLLO AGRICULA 

CON(le10 Y 010601$ 
VALOR 
111, 	2, 

511116C. 
A 	0 	0 	S 

AC1061
9 !o 11 12 

$00[499(10 	101A1 	loe) 

6111.11105 AkUAl(S 	(ha) 

1111 terrajero tel. 40 55 55 55 55 55 SS 55 55 55 SS 55 

Arene forrá)tra Bmr. )0 )0 )0 )0 lo )0 )0 )0 )o )0 )0 )4 

()Me,. eo 00 to eb bo bo So 00 00 lo 00 eo 

(10.11005 11100100 	(I61) 

Alfalfa 	(Ver Cuadro 440.9) 

DATOS Of PRODUCCION 

OUT' ferre)er0 )4  )1 38 94 )4 )0 30 98 911  eb 31 90 

Ayer, Forréjere 30 30 30 10 50 )0 )0 )0 )0 10 )0 10 

Cirio.. 1.7 1.7 1,7 1,7 1.7 14 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 

A12411e (Ver Cumbo 60:9) 

VINTAS 

haFe for/Ojera 300 1570 7010 7090 7090 7090 1090 2090 7090 1090 2090 400 1090  

Avena forrefere 250 900 910 loo 970 700 900 900 900 M. 900 900 WO 

(0r9ee0 )500 114 1)6 116 116 136 114 114 I) 136 1)4 114 1)4 

0110041 	(Ver (uridt0 60.91 250 1910 2210 ":040 2090 11)0 7240 7090 27)0 1740 2090 200 1140 

Alfalfa Orno 1100 195 100 194 779 200 0$ 219 708 194 17) 744 144 



CULTIVOS 	I 	COSIO/NA ANTICIPO 111 
0111,100010 

AUTONAQui 
141 501 	Il  

VALOR 
UNITARIO 1.  
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CUADRO No. 8 

hale forrklero ONF. $ 	1,040.00 	$ 	1395.00 	$ 	50.00 $ 	)00.00 
Avena forrajees anf 4,2)4.00 	175.00 	 $00.0 050.00 
artaao 0Mf 4,01).00 	4)0.00 	4)6.00 1.500.00 

Alfalfa verde ONF 10,140.00 	2,040.00 	420.00 150.00 

Alfalfa lino IIMF 1)390.00 	 1.)90.00 	1.500.00 1.200.00 

PRO9hAnACION 01 CULTIVOS 

5,01.1100S: 1 . 101 .1.4110$ 1_ 
haft forrajero 40 	 SS 
Avena forriltrh )0 	 )0 
aeterno 00 	 $0 
Alfelf4 verde )0 	 )2 

Alfalfa heno 1S 	 01 

WATS% POI AujorIRMAS {MILIS OT 11111) 
CULTIVOS: 1 	 1 / 1 4 1,11041_ 
Ade forraje:o /1.6 	 71.5 
Avena forrajeo. 15.0 	 15.0 
~amo 31.5 	 /6.5 
Alfalfa verde 17.6 	 1).4 
Alfalfa heno 1/.1 	 70.5 

1 11 1 A 1. 110,1 	 lag 

ANII1/51,0/ 1,111101111 AN1114_11_111011 

Nal, fotuhre $1.1 	 /64 
Avena forrohjera 17.1 	 1/.1 
aplano )4.4 	 14.4 
A14110 vera* 41.8 	 45.1 
Alfalfa heno 11.0 	 40,5 

101A1: 10).1 	 211 y6 
111114102 £610110 	A 111.1 	 142,11 

lolki. 114.1 	 102.4 

• rignoldooe io 14i*100104 • ideldo y oételiol 1 1 ,105 00 4 155 dloo 	410,015,00, do doto on 101 posé el pi tour ot,,› 
y 404  papo 10. test/oteo. 
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CUADRO No. 9 

tamos PIALANU (AA.) DIC/76 
A 	A 	0 	 s 

v 
1 7 ) 

T 
4 5 6 7 e 9 to 11 11 

Alfalfa verde Ist. 30 )0 30 )0 )0 

Alfalfa verde lo. ello 10 10 )0 

Alfalfa verde lo. eAo 30 30 30 30 

Alfalfa verde )o. aho 30 30 )0 )0 

Alfalfa hipo Lel. 11 15 1$ 15 15 

Alfalfa heno lo. aho 15 15 15 15 

Alfalfa heno lo. 4143 1$ 15 15 15 

Alfalfa heno lo. 050 l$ 15 15 15 

Alfalfa verde Ist. 01(771 2 2 1 1 

Alfalfa verde lo. Geo I 0 1 1 

Alfalfa verde lo. ahp r a 2 3 

Alfalfa verde )o. bao 1 r 1 

Malla heno Ist. 6 6 6 6 

Alfalfa heno lo. leo 6 6 6 6 

Alfalfa heno lo. aho 6 6 6 6 

Alfalfa heno 3u. 416o 6 6 6 6 

plips 0421000)(10Ni 

Alfalfa véale lo. *No 
Alfalfa yola. In. y )0. alo 

Alfalfa hrna lo. eón 
i11.110 heno lo. y 1o. 010 

65.0 Ion, 
10.0 ton./he. 
11,0 loo. 
11.0 loo /Av 

Y. 	I 

Alfalfa verde.- 1150 O /210.0 /140.0 2440,0 /110.0 7740.0 7040.0 1110.0 7140.0 1040.0 7790.0 7140.0 

Alfalfa heno,- 19;. 0 180.0 /44.0 7 /9.0 300 0  394.0 119.0 766 .0 094.0 119 o loto :94,0 
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CUADRO No. 10 

011111MINACION DL LAS HLCISIDAPtS Of MAQUINARIA AGRICOLA 

La determinación de las necesidades dr maquinaria egricola, se realisa em función del programa de 
cultivos y labores a realice, en cada caso. 

Paro determinar las ;:ecesIdades de maquinaria agricole, se considera le etapa critica de la ejecu 
clón de las labores meQinicas, hasta JO de Junio en maíz, hasta )1 de diciembre en cirlano y ave-
ne y hasta )0 de noviembte en elfella. 

C1 tiempo disponible para llevar • cabo dichas labores esti limitado por les fechas de siembra, 
riegos, recolección del cultivo anterior, días a dar punto de siembra (a tierra venida) dial les 
'lees, iras de lluvia, etc. 	Para el tAlcvlo del tiempo requerido te emplean les fórmulas 	- 
siguientes: 

DIAS RIQUtR1001 • 11~0 IN HORAS/HAS. X No. DL HAS. 
TURNO IN HORAS 

NUM. Of TRAC1ORIS • DIAS oigutolpos 
DIAL DISPONIBlES 

DISPONIBILIDAD Of 11(MPO: 

	

fuero 	24 días 	 /vilo 	 24 dfas 
febrero 	25 dios 	 Agosto 	24 días 

	

Narro 	24 dfas 	 Septiembre 	le dios 

	

Abril 	21 dlas 	 Octubre 	24 citas 

	

Mayo 	25 dfas 	 Noviembre 	72 dfas 

	

Junio 	10 die% 	 Diciembre 	AS días 

CALCULO 	ittctsiDAtnt DI mAziMARIA isyyt,C1914 	SUS 	 R011tONIBILIDAD 	/11100 IN  CADA (ASO 

Mil FORR.SS-00 HAS 	AVINA 10PR. )0-00 HAS 	(ASUMO 8900 HAS 	AL!. MINO 21.00 HAS 
LARDA. (PIAD 1.1Y, 	LABOR' S i/mQ.tiv, 	iskeohts thin 1 $1/. 	t Alt0818 C/Va. LIR. 

1/0151!1  ISAlliA4 	13. HPS/HA, 	 1.11. Rel/nA. 	 0.11. HeS/HA. 	 1,8.HOI/Ho.. 

liAilIC110 	 12) 	2.78 	 (2) 	1.78 	121 	VII) 

RASIPIO 	 121 	2.20 	 (2) 	2.20 	 (2) 	2.20 
tottAm JI 	 1.28 	 1.28 	 1.18 
108010 	 0.40 	 0.48 
S illibitA 	 1 II 	 Lit 
filliillAtION 	 (i) 	2 22 	 (7) 	1.77 
iSCAROA 	 12) 	2.21 
(0811 Al lAtIA 
	

(e) 	4.06 

	

(0) 	4.11 
17110,001 1.1171)A 
	

(0) 	6 46  

TOTAL: 	 17.24 	 11.24 
	

15 (.7 	16.71 
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CUADRO No. 11 

LABORES 

Con relación a las labores nos referimos a: 

TOTAL TIEMPO REQUERIDO 
CULTIVOS 	HRS./HA. X No. DE HAS.  

Maíz Forrajero 	 17.25 x 55 . 	950.95 

Avena forrajera 	11.26 x 30 . 	337.80 

Cártamo 	 15.07 x 80 . 1,205.60 

Tiempo disponible para efectuar las labores de barbecho, ras  

treo, bordeo y empareje. 

Enero 	24 días 	Noviembre 	10 días 

Febrero 	24 días 	Noviembre 	13 días 

Marzo 	24 días 	95 días x 20 horas de turno . 1,860 

Tiempo disponible para labores restantes. 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

	

9 días 	Julio 	24 días 

	

21 días 	Agosto 24 días 

	

24 días 	122 días x 10 horas de turno . 1,220 

20 días 

Totalhoras disonibles 

Tractores Requeridos 

programa un tractor 

Poriddo do reposición 

3 080 

2,845,47 

3,080.00 

9,000.00 

2,845 

0,92 

3.16 

Cada 3 anos 
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CUADRO No. 12 

RENDIMIENTO DE MAQUINARIA EN DIFERENTES LABORES AGRICOLAS 

EN FUNCION DEL IMPLEMENTO, PARA UN TRACTOR DE 77 H.P. DE POTENCIA  

En relación a este rendimiento, nos referimos a: 

LABOR IMPLEMENTO 
TURNO 
HORAS 

SUP. 	HAS. 
TIEMPO 

HORAS/HA. 

Barbecho Arado 3 discos 20 5-14 3.89 

Rastreo Rastra 20 discos 20 18-12 1.10 

Empareje Cuadro de empareje 20 15-64 1.28 

Bordeo Bordeadora 20 41-66 0.48 

Siembra Equipo 3 botes 10 9-00 1.11 

Fertilizante Eq. 	Fertilizador 10 9-00 1.11 

Escarda Cultivadora 10 9-00 1.11 

Alomille Alf. Alomilladora 10 16-5 0.61 

Empaque Alf. Empacadora 10 11-5 0.87 

Corte Alf. Cortadora 10 16-5 0.61 

Estos rendimientos fueron obtenidos en casas comerciales, distribuidoras 

de maquinaria agrícola, magullas particulares y experiencias de campo, -

se consideran conservadoras. 



alfalfa verde a $ 250.00 Ton. 
alfalfa heno a $ 1,200.00 Ton. 
ensilaje de maíz a $ 300.00 Ton. 
avena verde a $ 250.00 Ton. 
concentrado a $ 2,350.00 Ton. 
sales minerales a $ 3.75 Kg. 

$ 2,150.00 
1,416.00 
1,735.50 
900.00 

2,573.25 
75.00 
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CUADRO No. 13 

COSTO DE ALIMENTACION ANUAL POR VACA 

Alimentación  

8,600 Kg. de 
1,180 Kg. de 
5,785 Kg. de 

IM:alnleljoll: 11  

20 Kg. de 

Sueldos y Salarios 
Un encargado do establo, 4 ordeñadores, y ayudante, un 	1,109.29 
arreador, 2 pastureros, un velador a razón de $ 67.40 M.N. 

Inseminación Artificial  

Se consideran dos servicios por preñez 

Medicinas y Vacunas  

Utiles y Equipo  

Electricidad, combustible y lubricantes  

Detergentes y desinfectantes  

a $ 125.00 c/u. 250.00 

300.00 

50.00 

250.00 

80.00 

346.50 

70.00 

75.00 

361.67 

Seguro Social y Ganadero  
Se considera a $ 1,260.00 M.N. por empleado por año y 
$ 294.00 M.N. vaca/año 

Fletes 

Gastos de Administración 
Se consideran $ 1,500.06 M.N. mensuales comopago del Re- 
presentante (1,500 x 12 meses entre 240 vacas) 

Construcciones  
tbrresponde el 5% del costo total de las construcciones 
del establo para su mentenimiento 

Maquinaria y Equipo de  Establo 

Se considera el 10% del costo total de la maquinaria y 
equipo de establo para su mantenimiento 282.92 

Impuestos 	 56.00 

Ipprevistos 	 362.44 

TOTAL: 	 $ 12,443.57 
T....11.1.1.-11~11.10.143111~ 

NOTA: Cálculo del costo de alimentación del ler, ano, coito el ganado llegará 4 
meses después y se programan 2 meses de alimentación y manejo antes del 
parto únicamente Uniremos el gasto de 6 meses, si el costo anual es de 
$ 12,443.57 M.N. el costo del ler. año será de $ 6,221.79 M.N. 

En lo relativo al costo de alimentación, se ha calculado con base a los 
voltlmenes de forraje y concentrado de las raciones que aparecen en el --
punto 1.3 
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CUADRO No. 14 

NECESIDADES DE FORRAJE EN KILOGRAMOS PARA 240 VACAS  

CONCEPTO SUPERFICIE REQUERIDA RENO. /HA. ANO 

Alfalfa verde 29-49-00 Has. 70.0 

Alfalfa heno 20-23-00 Has. 14.0 

Malz forrajero 36-54-00 Has. 38.0 

Avena forrajera 28-80-00 Has. 30.0 

DISPONIBILIDAD DE AGUA ( 	180 L.P.S. 	) 

TOTAL 
LTS./HA. SUPERFICIE SUP. LTS./ 

TOTAL 
LTS./HA. 
MILES 

CULTIVO 1977 1978 Ha. 1977 1 978  

Alfalfa 45-00 53-00 1,4 63.0 74.2 

Mafz forraje- 
ro 

40-00 55-00 1.0 40.0 55.0 

Avena forraje 
ra 	1/ 

30-00 30-00 1.0 30.0 30.0 

Cártamo 80-00 80-00 .4 32.0 32.0 

NOTA: Haciendo notar que una vez analizada la superficie aprovechable del - 
0111~31511• 

rancho, los rendimientos por Ha. de forraje y la disponibilidad de --

agua; podemos sintetizar que la explotación que se proyecta es auto--

suficiente en cuánto a su producción de forrajes. 

1/ 	Ciclo de invierno 
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CUADRO No. 14 

NECESIDADES DE FORRAJE EN KILOGRAMOS PARA 240 VACAS  

CONCEPTO SUPERFICIE REQUERIDA REND. /HA. ARO 

Alfalfa verde 29-49-00 Has. 70.0 

Alfalfa heno 20-23-00 Has. 14.0 

Maíz forrajero 36-54-00 Has. 38.0 

Avena forrajera 28-80-00 Has. 30.0 

DISPONIBILIDAD DE AGUA ( 180 L.P.S. ) 

SUPERFICIE SUP. LTS./ 

TOTAL 
LTS./HA. 
MILES 

TOTAL 
LTS./HA. 

1977 1978 Ha. 1977 1978 

45-00 53-00 1.4 63.0 74.2 

40-00 55-00 1.0 40.0 55.0 

30-00 30-00 1.0 30.0 30.0 

80-00 80-00 .4 32.0 32.0 

CULTIVO 

Alfalfa 

Maíz forraje- 
ro 

Avena forraje 
ra 1/ 

Cártamo 

NOTA: Haciendo notar que una vez analizada la superficie aprovechable del -
rancho, los rendimientos por Ha. de forraje y la disponibilidad de --
agua; podemos sintetizar que la explotacián que se proyecta es auto--

suficiente en cuanto a su produccián de forrajes. 

1/ 	Ciclo de Invierno 
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3. Proyección de las Ventas y Costos de Operación. 

Para calcular el costo de operación por litro de leche, se -

ha tomado en cuenta el gasto anual por vaca, el cual se en - 

cuentra detallado en el Cuadro No. 13, en donde encontramos 

cuales son los insumos que integran el costo de producción -

de un litro de leche. 

Con respecto al concepto de las necesidades de forraje reque 

ridas para la alimentación del ganado. Superficie requerida 

para cultivar estos forrajes y necesidad de agua de los mis-

mos, presentamos el Cuadro No. 14, de la hoja No. 28 

Dentro del Cuadro No. 15, que se presenta en la bona No. 

tenemos dividido en dos partes las ventas y los costos de 

operación. 

En el concepto Ventas, se especifica cada uno de los produc-

tos que se derivan de la producción del rancho y cual es el 

ingreso total anual por ese concepto. 

Por ejemplo: Venta de leche durante el ler. año resulta de -

2,394.0 la producción de las 240 vacas, durante 

ese año que se analiza en el Cuadro No. 6, sien 

do Igual a 504,000 litros que se multiplican --

por el precio de venta de cada litro ($ 4.75),-

y nos da como resultado 2'394,000, obtenióndose 

en la misma forma los años subsecuentes. 

De igual manera se obtienen los datos señalados en el lista-

do de ventas. 

El mismo procedimiento se siguió para obtener los costos de 
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operación del proyecto. 

Cabe hacer mención que el precio de la leche en 1977 era de 

$ 4.75 M.N. 
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CUADRO No. 15 

tOOrfCCID11  DI IA1  VtalAS oDI tos f0s105 	Ottdaltql, 
(1111e% de pesos) 

C0011,10 	112. 
KIWI 

A 	 11 	 O 	 S 

1 2 6 5 6 7 e O lo II 17 

V 1 11 1 AS 	ah - 

Venta de Leche 2.126 .0 5.031,8' 5,201.5 5,561,2  1.0).2  5,541,2  6,56)3  5.561.1  5.01.1 5.561.1 .,563./ 5,562.1 
Vacas desecho 108.0 530.5 167.0 116.0 114.0 114.0 716.0 716.0 716.0 216.0 116.0 156.0 
B6 	 21,6 62.0 63.0 63.0 63.0 62.0 0.0 63.0 61.0 6).0 63.0 63.0 
hierros 31.4 28.8 21.1 20.1 11.8 28.1 76.6 111.6 1e.6 313.8 28.1 21.1 
*dm. Anido* 36.0 56 .0 56.0 66.0 56.0 56.0 56.0 $4.0 64.1 54.0 54.0 56.0 
Nata forrajee* 454.0 627.0 417.0 117.0 61/.0 61/.0 417.0 621.11 611.1 617.0 612.0 42/.0 
Arena 'atrajera 2/5.0 215.0 115.0 114.5 111.0 115.0 125.0 771.4 111.4 125.0 115.0 115.0 
Maar° 4 /4.0 676.0 416.0 476.0 616.0 476.0 06.0 06.0 626,0 06.0 626,0 626,0 
Alfalfa verde 417.5 557.5 540.0 570.5 157.5 560.0 511.5 652.5 560.0 511.5 551.5 540.0 
Alfalfa heno 654.0 34.6 330.8 664.11 346.6 351.8 334.6 345.6 352.6  334 .6 345.6  357 .6  

201A5.t 4,044,1 7,541,2 7,517.1 1,111.1 8,111.1 1,167.6 e,117.1 0,114.1 8,167.8 1.112.3 1,151.1  1.14 2.1 

(0S106 011801108 
costo 0/1"4106  1/ 18 4/3.2  1,116.6 1,116.5 2,544.5 1,586.5 1,506.5 1,511.5 7,5164 1,514.5 7,516.5 0,906.5 2,314.5 
Mata fartaletaIdel 314.7 411.7 4)7,7 024 437.1 6214 612, 7 6)14 6114 41/./ 412.7 411 1 
Arana fotraleti 4111 111.1 721.2 111.1 111.1 111.1 013 111.2 121.1 104.2 111.2 121.2 120.7 
tittamo 067 111.5 )11.5 511.5 512.5 )213 )114 511.5 511.5 111.5 311.5 )21.5 311.1 
618.11. 11,4  1111  lé 131.6  447 .4  143.1 041.1 143.9 263 , 5 0 6 2.5 263.1 161.5 16).) 142.2 14).2 
Alfalfa heno MI 141.1 211.) Id.) 111.) 111.) la.) 111.1 221.) 110.) 1113 128.3 778.3 

Y 	0 	1420 0.641.3 4341.1  4 ,341.1  6,161,1 6361.1 6.265.1  4,141.1 4.141.1 4,541.1 4,141.1 4,141.1 4341,1 
.-.....J 

110144:  014P12111Yi1 
Vol. b.l.m,. 	mi 	2.144.04  
Arana "atrajera 	1541 	4,074.00 
Cértaas 002 	 6,059.00 
01261841 olido 12212 	2,121.00 
0126102 heno 1114 	10,571 .00  

II d'atole del taita da aliaos...bele. del Ser. O» se toeyidte6 únitimeyeele 6 ***** en aliene* de, que el penad. Ileyell 4 re,r, 
1eleala V le etnelaaa 7 1,4111 do Oblinutenfléts y ~aja, el tolo an..i e% de 1 17,44).31 11.0. 

// 10  isits M *4.1enlml.,An  dr kilelle verde e; de 1 7,611.00 ya que dr la "wle d. .11.11. Mro , 1 10.071,00,  tr ,,s is s i ,„s  

te de empaent y (lela 3 3,230.00 N.N.bel. el 111.0 de ,14,11(0) 
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4. Proyección Financiera. 

Para obtener una panorámica real acerca de la bondad de un -

proyecto, es necesario efectuar el análisis financiero de la 

empresa, lo que en esta evaluación se obtiene por medio de 3 

indicadores: 

La Proyección Financiera (Cuadro No. 16), que consiste en --

restar de los ingresos del proyecto los egresos del mismo, 

el saldo como se puede analizar en el mismo cuadro siempre 

es positivo, incluyendo el pago de intereses por concepto --

del crédito obtenido. 

Así mismo, se contempla el pago de otras obligaciones que --

son los créditos anteriores que se tenían en cartera vencí -

da, y se destina una pequeña cantidad denominada gasto fami-

liar para la manutención de las familias de los Asociados. 

Otro de los indicadores que se utilizaron para obtener la --

viabilidad del proyecto fue la Tasa de Retorno Interno, con 

lo que al mismo tiempo obtenemos los indicadores del valor -

presente neto y el flujo bruto de Fondos, indicadores todos 

aplicables dentro de un análisis de proyecto. 

Tablade Amortización. 

A continuación se presenta la amortización del crédito obje-

to de este estudio el cual será liquidado en un plazo de 12 

anos con posibilidad de incrementarse a 15 anos, si ésto fue 

ra necesario (Cuadro No. 111). 

Además de la Tabla de Amortización principal, se encuentran 

anexosados 1 s Cuadros Nóms, 19, 	21, Tablas de Amortiza 
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cidn secundarias correspondiendo estas tablas a los diferen-

tes rubros que son concepto de inversi6n. 

Esto tiene como finalidad de un momento dado poder hacer las 

restructuraciones necesarias y en los renglones correspon 

dientes en caso de que el sujeto de crédito cayera en carte-

ra vencida. 
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CUADRO No. 16 

1.11.1111.1,111 	110nuf11 k0. 

$11 . A 	 o 	O 	 O 
(01,71.V10 dhl., I I 3 4 1 4 2 11 9 10 11 II 

147111195 IN 111(1190 

Yentes lutolos 4,540.1 7,584,1 7.57m 0,1173 0.157.1 0,10.5 0,117.) 0,107.1 7.167.0 0.707.) 5,7 073 7,704,7  
Présla.el deletclonatto 5,011.1 
°Iras DIs(.001411101des 	1, 

a) 	Irjz, co IDIdlet 
110.7 

77309.1 

1:0.9 
7,471.7 

pe., 
7,041.0 

Uf 
7,2'I,? 

1:03 
7,777.0 

1 / 4.9 
8,0)14 

128.9 
7,157.7 

128.9 
4,284.0 

118.7 
8,194.1 

148.4 
11,111.1 

110.9 
8,97.0 

1/8.9 
11,2514 

1184445 1.(40150 
165.0 

0,099.1 

940.0 649.0 620.0 825.0 825.0 815.0 015.0 115.0 0)5.0 815.0 ' 	425.0 loverw. 	c/reterreof del 
productor 
lora'. c/préstamo 
(otto1oprrecl6n 2,949.) 1,141.1 4,941.1 4341.1 1,911.1 4,101.1 4341.1 1,741,1 4,141,1 4311.1 1,941.1 4,111.1 

0 [velo, totales 10,91).4 6,881.1 4,514,1 5,141.1 5,146.1  1,1113  5,174 . 1  4, 104. 1  5,114,1  9. 164.1  9.188.1  8,184-1  

4) 	54570 	14.1) 4,1141.2 7,454,0 9,777.9 1,01).1 1.1/0.9 3, 1 )0.1  9.075.1 3,170,) 1,190.6 3.011.1 9,120.9 7.110 .0 

1840 107411711 1.. 

Path de 000 1291 114 . 4  90).9 30.1 441.9 40).7 507.1 )01.5 )0)3 )0).5 90).9 504.9 404.5 

7'oist. 	refer. 	proy. 	1109) 611.11 019.7 251. 4  0/2.9 999.4  510 -9 453.1 391.9 929,1 2411,9 165,1 07 9 

d) 	10t,..4)050 	1,7erctes.  001,2 1,17).1 1,011.) 977.7 907 . 5  7)4.7 4(4.1 694.0 622.1 113.2 469.0 )89 8 

Otros 4441174004,4 U) 

e/ I41191 	(4'0) 1,04.0 1.09/.9 ),011.1 2,09).7 , 	17 1.4  ),l'. 	, 1 .117 	' 3.41).1 2,509.0 2.011.9 8.88).1 1.711./ 

11110911/41111141.011 	1171.111. 

11  114113/421115- 71T 

061.9 722.2 216.1 194.4 440.0 7)0, 1  51 4.4 419.1  711.6 213.0 157 4  914 .6  hist. pr0Y.1110 
79s7, entalló'. 	1/ lk.$ 117.0 1211 	0 )).1 tt 4 51.2 
1,071v0, . futuro 	Af 101.0 195.3 105.2 741.1 04.1 648.1 441.1 556.6 1.01.$ 558.8 

I) 	Intel 	dootilcet. ?II Po.: 7,0)0.7 1;044.4 944.1 1,444.5 1,044 	f 1,4)55.5 7,76).) 1,919,4 1,111.2 1.711.2 

o) 9211 	(o f) 704 7173 991.7 1,053.9 1,2)4.7 1,.141.5 1,444.4 1,149.4 13)9,1 1.1 71 , 1 1 371. 2 1,170.0 

lhomo a cereal, vencida )2,9 01.1 01 2 107. 4  

54170 412.4 541.4 49) 	4 90).4 114.0 1,70 5 1.11) 	h 1.77).0 1317.1 1 ,11) 	5 1.).11.7 1,170.0 

10710, 	,ifelliO,t1 714.1 11.0. 	0 7(.17 915 . 0 575 1 970 7 915 8 919 O gly., 719 .8 913 S 919 S 

YI709 1114e1509 	4/ 
81root 	41 	ptrdit. 171 197-0,  191 	b 19 	0 117 	0, iy) 	li 1,1 	I 191 	0 19).o tyy 0 191 .0 191.1 

1,,o,t10 1u. 	lep+1, 	do 	o.t. o 1/ 4 	1 le, 5G2 4 602..6 11.1 	1 0.7 	4 50,„, 	y 5,4,4 yo t, 501.7 504 4 5t,1 	y 

k O 1 	• .,a1.. .,,I,a 

1,.10 9, 111 

jr 517 r.00, 
1. 

fu l 00 o • o 0./141f 

111 

nn 7. 	41,4 el edc a rartn dr 0 17.00 a 0 
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PWIRO PASIVOS A FUTURO 

So refiere a recesIdades de $eposIclén de Implementos, m.tvInaila o cultivos, que es necesario rapo 

ruar duranle el peoyemto. 	encontrando entre éstos: tractores, cultivos Perennes Y 01 1•04. e0.0  Re 

observa en et Cuadro que se detalle a contInusrlén. 

CUADRO No. 17 

PASIVOS A FUTURO 

CON[11710 
A 	A 	O 	5 

1 1 ) 4 9 6 7 8 9 lo li 12 

102~ PIAINNIS 
;Wrii217--- 

011 alfalfa 6140,700.00 1 )6.0' 136.0 136.0 126,0 1)6.0 1)6.0 136,0 06.0 1)6.0 136.0 

Allelf. bmr &O° Has. 24.) 74.) 74.) 74.) 24.3 26.) 74.) 26.3 26.3 
860,500.00 

tractor Agrícola 94.9 94.9 94.9 94.9 94.9 94.9 94.9 94.9 94.9 
S7)6,000.00 

Maquinaria y lel. 	Agrfeole 190.0 190.0 190.0 190.0 190.0 190.0 190.0 
40)1,500,00 

Maquinaria y fq. 	fstablo 110.8 410.6 110.9 
$629,000.00 

1)6.0 255 2 254.1 444,1 446.1 4461 446.1 556.6 956.6 456.4 

. 	. 	.. .. ... 	.... 

A 	te rcllaru a pagos (Willhniff Qué ill,11.4Fn 41,,,w ,Y a repite' rOe lotrifs de etutod,, pi feriddó de se Wslr 4Mr, considerando etapa 

0111. 
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CUADRO No. 18 

TABLA DE AMORTIZACION  

SALDO DEL 	AMORTIZACION 
AÑOS 	 INTERESES 	PAGO TOTAL 

PRESTAMO 	D/PRINCIPAL 

1 	$ 8'099,140 $ 	201,914 $ 	615,795 $ 	817,709 

2 	7'897,226 722,230 829,208 1'551,438 

3 	7'174,996 766,156 753,372 1'519,528 

4 	6'408,840 697,976 672,927 1'370,903 

5 	5'710,864 660,763 599,640 1'260,403 

6 	5'050,101 730,142 530,261 1'260,403 

7 	4'319,959 587,224 453,795 1'041,319 

8 	3'732,235 649,435 391,884 1'041,319 

9 	3'082,800 717,625 323,694 1'041,319 

10 	2'365,175 792,979 248,343 1'041,322 

11 	1'572,196 757,577 165,081 922,658 

12 	814,619 814,619 85,535 900,154 

TOTAL: S 	8'099,140 $ 5'669,335 $ 13'268,475 

01A: Las cant idades se encuentran en miles de peso% 



- 37 - 
CUADRO No. 19 

CALENDARIO DE MINISTRACIONES Y FECHAS DE AMORTIZACION  

CONCEPTO COSTO 	 FECHA 

Construcciones 	1'736,000 	inmediata 
Mach y eq. de establo 	679,000 	3 meses después 
Cultivos perennes 	60,480 	3 meses después 
Maq. y eq. agrícola 	831,500 	3 meses después 
Tractor agrícola 	236,000 	3 meses después 
Ganado 	 4'256,160 	4 meses después 
Reposición vaquillas 	300,000 	11 meses después 

8'099,140 
11111.1101011~1,11~1.1111 

AMORTIZACION DE CONSTRUCCIONES, PLAZO 12 AÑOS, AL 10.5 A44.1.  

SALDO DEL 	AMORTIZACION 
AROS 	 INTERESES 	PAGO TOTAL 

PRESTAMO 	0/PRINCIPAL 

1 $ 1'736,000 $ 	78,774 $ 	182,280 $ 	261,054 

2 1'657,226 95,331 174,008 269,339 

3 1'561,895 97,055 163,999 261,054 

4 1'464,840 107,246 153,808 261,054 

5 1'357,594 118,507 142,547 261,054 

6 1'239,087 130,950 130,104 261,054 

7 1'1,38,137 144,700 116,354 261,054 

8 963,437 159,894 101,130 261,054 

9 803,543 176,682 84,372 261,054 

10 626,861 195,234 65,820 261,054 

11 431,627 215,733 45,321 261,054' 

12 215,894 215,894 

$ 	1'736,000 

22,669 

$ 	1'382,442 

238,563 

$ 	3'118,442 
,..1Y 	4.:V.410.1..11.111[1111101 

CULTIVOS PERENNES ,PLAZO 2-09 AROS AL 10.5% A.S.S.I. 

1 $ 	60,480 $ io,48o $ 	4,763 $ 	15,243 

2 50,000 25,000 5,250 30,250 
3 25,000 25,000 2,625 27,625 

60,480 12,638 73,118 

dul: Las cantidades se entmentian erg mi les de pesivs 
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CUADRO No. 20 

GANADO PLAZO 11-08 AROS AL 10.5% A.S.S.I.  

AROS 

 

SALDO DEL 	AMORTIZACION 
PRESTAN° 	D/PRINCIPAL  

INTERESES 	PAGO TOTAL 

         

1 	$ 41 256,160 	$ 	56,160 	$ 297,931 	$ 354,091 

2 	4'200,000 	220,604 	441,000 	661,604 

3 	3'979,396 	243,770 	417,834 	661,604 

4 	3'735,626 	269,364 	392,240 	661,604 

5 	3'466,262 	297,647 	363,957 	661,604 

6 	3,168,615 	328,899 	332,705 	661,604 

7 	2,839,716 	363,434 	298,170 	661,604 

8 	2,476,282 	401,594 	260,010 	661,604 

9 	2'074,688 	443,762 	217,842 	661,604 

10 	1'630,926 	490,357 	171,247 	661,604 

11 	1,140,569 	541,844 	119,760 	661,604 

12 	598,725 	598,725 	62,866 	661,591 

$ 4,256,160 
11111111111111111101111~11011111.11 

$ 3,375,562 	$ 7'631,722 
11~11.1111~111111~111111a 	 111111111■11~111111~111111111a 

REPOSICION DE VAQUILLAS 3-01 AROS AL 10.5% A.S.S.I.  

1 	300.000 

2 	300,000 

3 	200,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

2,625 

31,500 

21,000 

10,500 

2,625 

131,500 

121,000 

110,500 

365,625 
.1.1.10111~1~~ 

 

$ 65,625 
nrallasil~«Mainnaluals 

cantidades se encuentran en miles de pesos 
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CUADRO No. 21 

MAQUINARIA Y EQUIPO DE ESTABLO, PLAZO 9-09 AÑOS AL 10.5%  

AROS 
SALDO DEL 
PRESTAMO 

AMORTIZACION 
D/PRINCIPAL 

INTERESES PAGO TOTAL 

1 $ 	679,000 $ 	9,000 $ 	53,471 $ 	62,471 

2 670,000 48,311 70,350 118,661 

3 621,689 53,384 65,277 118,661 

4 568,305 58,989 59,672 118,661 

5 509,316 65,183 53,478 118,661 

6 444,133 72,027 46,634 118,661 

7 372,106 79,590 39,071 118,661 

8 292,516 87,947 30,714 118,661 

9 204,569 97,181 21,480 118,661 

10 107,388 107,388 11,276 118,664 

$ 	679,000 $ 	451,423 $ 1'130,423 
1111~011.1~1~0~ IMINO111111111110111.11111101111.1111101 

MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA PLAZO 5-08 AÑOS AL 10.5% 

1 831,500  11,500 58,205 69,705 

2 820,000 132,984 86,100 219,084 

3 687,016 146,947 72,137 219,084 

4 540,069 162,377 56,707 219,084 

5 377,692 179,426 39,658 21 9,084  

6 198,266 198,266 20,818 219,084 

831,500 $ 	333,625 $ 	1'165,125 
II~1110.1«~~11 .1...1.1~1~111~11 

TRACTOR  AGRICOLA PLAZO 2-08 AÑOS  

1 236,000 36,000 16,520 52,520 

2 200,000 100,000 21,000 121,000 

3 100,000 100,000 10,500 110,500 

236,000 48,020 $ 	284,020 

NOTA. 	Las cantidades se eneuentuan en miles de pes( 



-40- 

5. DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS  

Se refiere a las propiedades del sujeto de crédito, las cuales en determina 

do momento son factibles de tomar como garantía para el otorgamiento del presen-

te crédito. 

Dentro de las reglas de operación del BANRURAL se encuentra contemplado que 

la relación garantía crédito debe ser de 75 a 100 es decir, por cada $0.75 cts. 

que se otorgan de crédito el sujeto debe tener $1.00 M.N. como garantía. 

El activo lo podemos definir como el valor de las propiedades o dinero que 

formen parte del sujeto de crédito. 

CUADRO No. 22 

DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS DE S.P.A. LA ROSITA No. 1 

DE LA U.E.P.A. DEL EJIDO "LA ROSITA" 

(Valores en miles de pesos) 

CONCEPTO 
UNI 
DAD 

VALOR 
UNIT. 

NUM.DE  
UNIDADES 

VALOR 
TOTAL 

TERRENOS 

Riego por bombeo HA. 12.0 152 1'824.0 

Rotación HA. 3.0 310 930.0 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

Tractor 	internacional 60.0 1 60.0 

Arado de 	subsuelo 	int. 10.0 1 10.0 

Rastra John Deere 10.0 1 10.0 

Arado John Deere 13.0 1 13.0 

Bordeadora John Deere 5.0 1 5.0 

:4otor eléctrico 	IFM 	100 C.I 60,0 2 120.0 

Motor eléctrico 	1Im 	150 C.f. 75.0 2 150.0 

Bomba 8" Peerie5 30.0 	4 120.0 

T 	0 	1 	A 	I $ 	3'242.0 
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DETERMINACION DE LA VIABILIDAD ECOHOMICA DEL PROYECTO 

(MILES DE  14509) 

CONCEPTO 

A. IMITAS NtOOS COSTOS 
DE OPLAAC1011 OURAN1I 
tL OtIARAOLLO 

D. PINTAS MENOS (MOS 
24 OPEOACION AkTtS 
DE INIARROLLO 

1.4.00 IX tft0120 
(A. O.) 

1110122111120 OIL 
CAPITAL In lAAAA)O 

COSTO) DI INYLASION 
. ten el Préstamo 

Ceo recursos del 
Productor 

VIII« Presente Neto 
Flujo o bruto de 

Y 

A oo S 

I 2 3 e S $ 711 9 le II II 

1091.0 1207,1 )496.0 )771.2 )417,0 )826.7 )771.2 /217.0 )224.2 2721.2  3e17.0  )126.1 

-0- -0- -0- -0- ...- ..0- -o- -o- -o- -o- ,e- 

1491.0 )207.1 2314.0 )771.2 11117.0 1424.7 2771.4 1217.0 3224.7 2771.1 )417.0 11242.7 

(2149.)1 11$91,01 

(2099.1) 

(1425.0) (S40.0) (441.0) 1415.0) (1179,0) 1421.01 014.01 (425.0) (025.0) (025.0) (025.0) (42).0) 

(9011.4) 915.1 2151.0 2944 2992.0 3001.7 19142.) 2412.0 )001.1 2944.1 2492.0 1104).2 

TASA DF FIA1A1111010 11kAler 14A 	10.4 4  
1/(21~10 10 ti FALDA 1111 NA10 

glillft2ACIOD Oil CAPITAL 61. 10A4620 
VA104 014101441 DI LA MAQUINARIA Y tQUIPO 
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6. DESCRIPCION DE LOS PASIVOS 

El origen de los créditos de avío vencidos, se debió a que cuando más ne-

cesitaba agua el cultivo, el equipo de bombeo sufrió desperfectos, no pudiendo 

irrigar los cultivos en el tiempo preciso; teniendo ésto como consecuencia una 

baja producción. 

Haciendo un análisis de los créditos refaccionados vencidos, se observa 

que dichos créditos caen en cartera vencida por una incorrecta programación en 

las fechas de vencimiento de los mismos. 

Lo que se ha corregido y se contempla dentro de la tabla de amortización 

de este proyecto. 

VALOR RESIDUAL DE LA EMPRESA  

CONCEPTO COSTO 
% DE 

RECUPERACION 
VALOR DE 

 
RECUPERACION 

Construcciones 1'735,000 52 902,720 

Cultivos perennes 60,480 100 60,480 

Maquinaria y Equipo 
de establo 

679,000 80 543,200 

Maquinaria y Equipo 1'067,500 80 854,000 

Agrícola 

Ganado 4'140,000 100 4'140,000 

TOTAL $ 6'500,400 
916111011~~~10/141t4IC 

1924 Les cantidades se encuentran en miles de pesos 
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CALCULO DE LA TASA DE'RENTABILiDAD FINANCIERA  

AÑOS 
FLUJO BRUTO 
DE FONDOS 

FACTOR 
ACTUAL 
25% 

VALOR 
ACTUAL 

FACTOR 
ACTUAL 
3o% 

VALOR 
ACTUAL 

1 (9,022.4) .806 (7,272.1) .769 (6,938.2) 

2 975.3 .650 633.9 .592 577.4 

3 2,951.o .524 1,546.3 .455 1,342.7 

4 2,946.2 .423 1,246.2 .350 1,031.2 

5 2,992.0 .341 1,020.3 .269 804.8 

6 3,001.7 .275 825.5 .207 621.4 

7 2,946.2 .222 654.1 .159 468.4 

8 2,992.0 .179 535.6 .123 368.0 

9 3,001.7 .144 432.2 .094 282.2 

10 2,946.2 .116 341.8 .073 215.1 

11 2,992.0 .094 281.2 .056 167.6 

12 13,043.2 .076 991.3 .043 560.9 

1,236.3 

 

(498.5) 

 

111.6~1110111~1« 

  

  

T.I.R. 

T.I.R. 

NOTA: 

E 	25 4 

28.6 

T.I.R. 	" 

5 	( 	1,236.3 	25 . 	5 	(0.17) 	'" 	25 	* 	3.55 vga:3-471-711 

1 

Al 	beneficio que 	se obtiene 	pot 	cada 	peso 	Invertid«. 
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IV. 	CONCLUSIONES 

Este punto comprende un análisis final y compendio de los -

conceptos incluidos, así como de los resultados obtenidos -

en la evaluación, 

En forma concisa, se justificará la inyección de capital a 

la empresa en el estudio, señalando los beneficios que se -

lograrán a la realización del programa de inversiones pro - 

yectado. 

Este proyecto tiende a resolver porblemas sociales deriva -

dos de la presión demográfica y de las deficiencias alimen-

ticias del país, por lo que determinamos que los proyectos 

encaminados a la producción de alimentos para consumo huma-

no son de acción inmediata y de atención prioritaria sobre 

otros proyectos de inversión. 

Es importante recalcar la bondad de este proyecto en compa-

ración con otros proyectos del mismo tipo y ésto es resulta 

do de la integración vertical de la explotación; es decir,-

estamos provocando un mejor aprovechamiento do los recursos 

del ejido ya que su producción será mixta, forraje y leche, 

por lo que concluimos que el beneficio que se obtendrá den-

tro de esto explotación será incrementar la rpoducción de - 

leche en el estado, viendo ésto como un beneficio social, -

y el punto de vista económico el ingreso por socio de la ex 

plotacién se verá notablemente incrementado. 
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V. 	RESUMEN 

El proyecto de evaluación técnica tiene como finalidad re -

calcar la bondad de los proyectos agropecuarios, en este ca 

so: un establo productor de leche con administración ejidal. 

Dentro de los conceptos do inversión se tiene contemplada -

la adquisición de 240 vaquillas de raza Holstein Frison, --

equipo de ordeña tipo Espina de Pescado doble 4 con 4 máqui 

nas y tanque enfriador de leche con capacidad para 1,500 ga 

iones (5,677.5 litros). 

El diseño de los corrales del establo serán en forma de aba 

nico por considerarse lo más adecuado para esta zona. 

Para la alimentación del ganado se ha considerado el aprove 

cesamiento de forrajes producidos en el mismo, dentro de los 

que se tienen: alfalfa y maíz para ensilar, además de suple 

mentar la alimentación con concentrados y sales minerales. 

En este proyecto es muy importante recalcar la necesidad de 

una integración vertical; es decir, que a partir de una em-

presa Agrícola, se forma una empresa Ganadera, obteniéndose 

como beneficio el incremento de los indicadores de la bon -

dad del proyecto, corno son: taza interna de retorno, valo - 

del presente neto y flujo bruto de fondos. 

Además con proyectos de este tipo se logra que las zonas me 

diariamente productivas del país y por lo mismo de bajos in-

gresos, se conviertan en zonas de excelente producción agro 

pecuaria e incrementar el ingreso económico familiar. 

Es por estas razones que se recomienda que proyectos como -

el presente tengan la posibilidad de tomarse en cuenta para 
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futuras Empresas del Sector Agropecuario. 

Cabe hacer mención que dicho proyecto se elaboró en el año 

de 1977. 
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ANEXO 1. 

LISTA DE SOCIOS QUE FORMAN EL S.P.A. LA ROSITA No. 1 

DEL EJIDO LA ROSITA, 

MUNICIPO DE VIESCA, COAll. 

1. NARCISO ESTRADA FAVELA 

2. JUAN GARCIA DEL TORO 

3. JULIO TORRES ORTIZ 

5. J. SANTOS HERNÁNDEZ GONZÁLEZ 

6. MARIA GONZALEZ SALAS 

7. FIDEL DEL TORO JUÁREZ 

8. TIBURCIO RAMIREZ PUESTES 

9. SIXTO GARCIA ANDRADE 

le. 	ROBERTO CASTRO GARCIA 

11. ROSA SANDOVAL TORRES 

12. SECUNDINO MONSIVAIS GARCIA 

13. FRANCISCO MONSIVAIS SILVA 

14. HECTOR MONSIVAIS SILVA 

15. VICTOR MONTELONGO CORTINAS 

16. FRANCISCO MONTELONGO RODRIGUEZ 

17. APOLINIO MONTELONGO RODRIGUEZ 

18. FEDERICO CHAVEZ JUAREZ 

19. FRANCISCO LUNA FAVELA 

20. LORENZO CASTAÑEDA GALINDO 

21. MARCOS GARCIA BARBOSA 

22. VALENTE GONZALEZ RIVAS 

23. VIDALA CORTINES JUAREZ 

24, 	LEOCADIO DIA2 RIVERA 

25. ANDRES 'TORRES FAVELA 

26. LUIS GARCIA MACIAS 

27. J. SANTOS CASTRO LOPEZ 

28, n'INDIO GARCIA QUIROZ 

29, AMALIO RAMIRLZ ALDAVA 
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30. J. JESUS MONTOYA ORDAZ 

31. RITO HERNANDEZ GONZÁLEZ 

32. MA. SANTOS DIAZ MEDINA 

33. MA. DE JESUS RUIZ FLORES 

34. J. GUADALUPE DIAZ ESQUIVEL 

35. JOSE GARCIA TORRES 

36. EMMA FLORES RAMIREZ 

37. TOMAS GARCIA ANDRADE 

38. JOSE ROBERTO DIAZ ESQUIVEL 

39. TIBURCIO LUNA CASTAÑEDA 

40. MANUELA QUIROZ RUIZ 

41. MA. DEL SOCORRO RODRIGUEZ CERDA 

42. MA. MELQUIADES JUAREZ JUÁREZ. 

REPRESENTANTE: 	LEOCADIO DIAZ RIVERA 
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