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INTRODUCCION

Uno de los elementos criticos que enmarcan la problemdtica ru
ral del pafis, es la baja productividad en Ia mayor parte del

sector agropecuario y especialemnte en el sector cjidal; el -
planteamiento de este problema, implica la consideracién de -
aspoectos econdmicos, culturales, sociales y politicos, cuya -
complejidad y magnitud dificulta el encontrar una solucién --
pronta y satisfactorja. En México, el desarrollo agricola se
ha caracterizado por su extra polarizacién. En 1970 el 50.7%
de los predios ejidales agricolas existentes en el pais, que

en conjunto ocupaban el 13,1% de la superficie agricola total
de la RepGblica Mexicana, aportaron Gnicamente el 4.2% de la

produccibén agricola total.l/

En el otro estremo, el 0.5% de los predios de la pequefia pro-
piedad produjeron el 32.2% de la produccién agricola total, -
en otras palabras, esto significa que wds de un millén y cuar
to de familias campesinas ocupantes del 50.7% de los predios,
produjeron menos de la vigésima parte del producto agricola -
nacional, por lo que el valor de la produccidn de este tipo -
de predios, juntamente denominados de infra susbsistencia,
fue s6lo de 12 mil predios, alcanzaron un valor promedio de

$ 384,000,00 M,N. anuales y aportaron casi la tercera parte -
del producto agricola nﬂcionul.g

Ocho afos despubs, al Gltimo censo agvicola, el panorama de
Ia agricultura en México no ha sufrido ninguna modificacién -

1/ Centro de Investigaciones Agricolas, Estructura Agravia vy Desarvollo -
Agricola en México. 1970 Vol. 1 pp, 282-287.

2/ THLID, Carlos. la Tenencia de In Ticrra ar México, Fev, de Investipa -
cion UNAM, 1970 Vol, 3 pp. (2,



de fondo ya que cl 70% del territorio agrfcola del pais en po
sesifn ejidal, producen el 24% de la produccién total nacio -
nal y el 30% restante del territorio agricola, (predios de pe

quefia propiedad) aportaron el 76% de la produccién total del
pais.

Esta situacién refleja ¢l hecho de que pricticamente todos --
los avances significativos en cl desarrollo agricola como ---
irrigacién, semillas mejoradas, técnicas de explotacién, mejo
ramiento genético, ectc.; se¢ han concentrado en unas cuantas -
zonas del pafs.

En cuanto a lo que a ganado bovino lechero se refiere, la pro
duccién diaria ostimada para 1974 fue de 16'140,722 litros, -
dando una produccién anual de 4,928'593,718 litros, lo que --
arroja un consumo per cfipita anual de 106 litros. De esta -
informacién se deduce que la produccién de leche a nivel na -
cional anual es deficitaria, debido a que el consumo per clpi
ta segtin la Organizacién Mundial de la Salud, debe ser de ---
273.7 1litros, |

Las principales causas que se han detcctado e influyen en una
baja produccién lechera en el pdis son:

1. Problema sobre 3a tenencia Jde la tierrva,
2. Reducida cantidad de animales.

3. Deficientes précticas en el manejo del ganado (sani-

dad, genética, alimentacion v economfa).

Una mala orientacidn a los ganaderos.




S. Dificultades para conseguir crédito destinado a ex -
plotaciones lecheras.

6. Bajo potencial genefico del ganado.
Es necesario hacer resaltar algunos aspectos relacionados con
los sistemas de explotacién en ganado bovino productos de le-
che, ya que &éstos se caracterizan por ser muy diversos como -

a continuacidén se mencionan:

Estubulado o Intensivo.

Su principal caracteristica es que las inversiones dentro del
rubro, construcciones e instalaciones son sumamente elevadds
por reducir al mdximo el espacio a utilizar por el animal,

Los animales generalmente se encuentran en echaderos indivi -
duales y s6lo se movilizan para ir a los comederos y bebede -
ros, la ordefia puede ser manual o mecanizada fija en los co -
rrales (por medio de ollas portdtiles o en baterfa), mecaniza
da fija en salas de ordefia.

Semj-estabulado o Semi-intensivo.

Fste tipo de explotacifn se caracteriza por contar con corra-
les con echaderos individuales y comedero integrado; general-
mente los animales se encuentran libres dentro del corral, --
tienen sus bebederos y son transportados a las salas de orde-
fia (mecanizada fija).

Pastoreo - Lxtensivo.

Fn este tipo de explotacién el ganado se confina durante las

noches y a la hora de 1a ordena y se « 1 por baserse




en el pastoreo dentro de putreros con abrevaderos naturales o
artificiales.

De estos 3 tipos de explotacifn, que son los mis comunes, se
pueden derivar gran variedad de modificaciones y combinacio -
nes, dependiendo &sto del clima y las condiciones geogrificas
del lugar entre otros aspectos,

Los problemas en la produccién Pecuaria del pafs han sido la
causa fundamental para la elaboracibn del siguiente trabajo,-
dado que resulta indispensable y urgente la creacién de una -
politica de desarrollo agropecuario que permita incorporar a
este sector rural a una productividad acorde a las necesida -
des alimenticias del pafis.

La mayor preocupacién del presente trabajo, encaminado a for-
mular un proyecto de inversién, se concentra obviamente en el
sector improductivo de la agricultura, en esfuerzos que se --
pueden emprender para impulsar el desarrollo campesino margi-
nado, tomando en cuenta para ello que es necesario analizar -
diversos factores como son: financiamiento, tecnologia, trang
formaci6én y comercializacién de los productos ejidales; preci
samente desde el punto de vista de desarrollo agropecuario. -
Se argumenta con frecuencia que los campesinos no producen --
porque no estfn tecnificados, lo que implicarfa que ya poseen
los recursos financlieros y que cuentan con mecanismos de co -
mercializacién favorables a sus intereses, [n este trabhajo -
s¢ pretende subrayar la necesidad de buscar y encontrar solu-
ciones de conjunto, pues atender la educacibén agricola sin el
financiamiento adecuado, o ¢l financiamiento sin el mercado
correspondiente, pecarfa de insuficiente y se correrfa el
riesgo de desperdiciar los esfuerzos emprendidos,




I1.

DESARROLLO GENERAL DEL PROYECTO

Siguiendo los lineamientos para la evaluacién de proyectos
agropecuarios del Fondo de Garantia y Fomento de la Agricul
tura, Ganaderia y Avicultura y del Banco de México, tomare-
mos la siguiente secuencia:

1. Datos Generales,

El sector ejidal de la Rosita NGm. | se encuentra localiza-
do en el Municipio de Viesca, Coah., cerca del poblado de -
Matamoros, Coah., a 100 mts. de la margen direcha del rfo -
Aguanaval rumbo a Filipinas, recorriéndose un total de 10 -
kil6metros por carretera pavimentada y 3 Km., de terraceria,
como se puede observar en el croquis de localizacién, en la
hoja nGm. 6.

Pertenecen a dicho sector, 42 Socios, desde su formacién --
tradicionalmente, su principal actividad es la agricultura,
contando con experiencia en las siembras de alfalfa, algo -
d6n, cflrtamo, mafz y sorgo, habiendo obtenido producciones
regulares en estos cultivos,

E1 Ejido explota ademfis cuatros posos profundos con un gas-
to aproximado de 180 | .p.s., ademds de tener derccho a
irrigar 40 hectfreas con aguas del rio Aguanaval,

De ésto se derivé la necesidad de diversificar el ingreso -
familiar, solicitdndose la evaluacidn de la construccioén de
un establo con capacidad para 240 vacas, en fecha 28 de mar
z0 de 1977. Iste establo contarfa con: wuna sala de ordefa
mecfnica, tipo espina de pescado doble cuatro con 4 miqui
nas. Il discho de corrales se proyectd en forma de abani
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co, por ajustarse este disefio a las caracteristicas de la -
zona y a los requerimientos de la oficina de construcciones
agropecuarias del BANRURAL Centro Norte, S.A. El proyecto
de desarrollo contempla una inversién de $ 8'099,140,00 M.N.
considerando los insumos necesarios para la explotacién efe
ciente de este establo.

2, Concepto de Inversibn.

En gelera se realizarfin en la siguiente forma: construccio
nes, maquinaria y equipo agricola. Esto se¢ representa con

mayor detalle dentro del cuadro No. 1 que se encuentra en -
las hojas Nfm. 9

?

J. Ganado.

Se adquirirdn 240 vaquillas de raza Holstein de 7 a 8 meses
de prefiez, importadas de los Estados Unidos. Se estf toman
do para fines de ovaluacién ganado con una produccién dia -
ria de 14 litros para el primer afio de lactancia, 15 litros
para el 2do. afio y 16 litros para el 3er. afio en adeolante,-
lo que nos dd como resultado 2,100 litros lactancia vaca --
afio, durante el primer afio 4,429 litros lactancia vaca en -
el 2do. aflo y 4,725 litros lactancia vaca en el Jer. afio.

Se ha consderado un desecho de vacas del 10% para el primer
afio, 12% pars el 2do. afio, 15% al tercero y 20% del cuarto
en adelante, se ha tomado en cuenta un 3% de mortalidad
anual en las vacas,

In el estudio no se programa la crianza de vaquillas en la
explotacibn, todas las becerras(os) se venderdn a los 4 o §
dias de nacidas(os).



4, Alimentaci6n.

El sistema de alimentaci6én programado se basa en c¢l suminis -
tro de alfalfa, maiz forrajero, avena forrajera y concentrado
comercial, con el objeto de proporcionar una alimentacién ade
cuada para obtener la producci6n de leche esperada. A conti-
nuacién se citan las necesidades nutricionales (Cuadro No. 2),
basfindonos en las Tablas N.R.C.
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CONTINUACION DEL CUADRO No. 1

os1n UM, ETAPA DT
roncerto . NI wnng_ Rty costo ToTAL _OFSARRQILD _
3.7, Luuipo g2 crdeia mecdnico un 43,750.00 [ 174,000,060 3 neses desp.
3.8, Tolva plemcentrade un 20,000,00 1 10,003, 00 3 weses dasp,
3.9, Yermo ploe weivackdn de serwn un 10,000, 00 ! 10,000.00 3 reses desp.
3.10. Pesodar da teche Un 7,00C,00 ] 7,000.€0 3 weary deap,
3.1, Equipo funigacidn un 8,000.00 1 B, 100,00 3 reses desp.
3.12.8bscuta p/posar forrajes Un 30,000, 00 1 30,000.00 3 meves desp,
303 tquipo ufleing Un 7,000.00 \ 7,000.00 3 neses desp.
SUB'TODTIAL: $ (19,600.00
Maguinarla y Equipo Agricota .
k). Tractor de 17 c.f, Un 236,000.00 | 236,050,00 4 merey desp,
k.2, Segadora de atialfa a 43,400.00 \ 43,500.00 b neses desp.
&.3. Empacadora de alfalts Un 149,000.00 | 149,000.00 & metes desp.
bob, kastrillo aleent)lador vo 38,0%.00 t 18,030.00 § neses deup,
4.5, Remolque egticula un 30,000,00 ' 30,600, 00 & mases devp,
4.6, tacrepa niveledory Un 19,000.00 1 18,030.00 & weves desp,
7. Caanibn Dierr ) 10 toneladas n 40,000, 00 ) W 000,00 & rages devp,
capas fdad
&.B. Secbradura de granos v 35,000,00 1 35,000.00 b mes desp,
L.9. Cultivedora L1tYiston Un 26,000.00 \ 18, 000.00 A meres denp.
L0, Cantoneta Pick-Up un 140, 000,00 140,000, 60 & reses dasy,
SUB'TOTAL: $ 1'007,500.00
Cultlvos Perennry
$.1, Esvtatlecimitnto de alfalta Ha. 7,560.00 §-00 b0,4%0.00 Y peres doup,
SUBLTOY AL ) 60,0650.00

10T AL vt FNVE RS EOKRT S $ B'099,140. 00



CUADRO No. 2

NECESIDADES DIARIAS DE NUTRIENTES PARA UNA VACA DE 600 Kg. DE PE
S50 VIVO Y UNA PRODUCCION PROMEDIO DE 15 Lts. DIARIOS DE LECHE, -
QUE FIJAN LAS TABLAS N.R.C.

v MATERIA PROTEINA ENERGIA ME
CONCEPTO SECA KG DIGESTIBLE  ‘TABOLIZABLE CA p

Mantenimiento
de vacas lac-
tantes 15.0 345.0 15.5

MAS:

10% de vacas

en crecimien- 1.5 34.5 1.5 2.2 1.7
to.

Produccién de

15 Lts, de le

che con 3.5%

[{8]
[ %]

17.

de grasa
16.5 1,099.5 32.9 63.2 47.2
Para vacas se
cas Mant, y -
prefiez 10.0 500,0 20.2 34,0 26.0

L s N

(1973) y el andilisis bromatolbgico de los ingredientes que inter-
vienen en la racién (Cuadro No. 3). Que fijas las Tablas N.R.C.

Estas relaciones se presentan en el {fuadro No, 4 que continda del
No. 3.
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CUADRO No.

3

Andlisis bromatoldgico de los ingredientes utilizados en las ra -

ciones (BASE SECA).

- ERCIA ME
MATERIA  PROTEINA TABOLIZABLE
INGREDIENTES SECA DIGESTIBIE M CAL/KG, (V1) Py
Alfalfa verde 20.0 12,0 1.98 0.47 0.08
Alfalfa heno 87.7 11.4 2.03 1.28 0.20
Ensilaje de mafiz 30.Q 3.7 1.88 0.07 0.05
Avena Forrajera 16.2 1.0 2.47
Concentrado de -~
12% proteina 88 9.6 2.83 0.58 0.58
CUADRO No. 4
Raci6n para vacas en producci6n (215 dias)
MATERIA PUNTO INERGIA ME CA p
INGREDIENTES SECA DECIMALS TABOLIZABLE GR. GR.
40 Kg.alfalfa verde 8.00 9.00 15.8 37 6
2 Kg. alfalfa heno 1.75 1.99 3.5 22 3
17 Kg. ensilaje de
mafz 5.10 1.88 9.5 3 2
3 Kg.concentrado 12§  2.064 2,53 7.4 15 15
14.85 16.00 36.2 7 26
Racién Invierno (90 dias)
5 Kg. alfalfa heno 4,38 4,99 8.9 56 9
17 Kg. ensilaje Maiz  5.10 1.88 9.5 3 2
40 Kg. Avenn Forrajera 6.48 1.03 16.0 - -
3 Kg.concentrado 12%  2.64 2.5% 7.4 15 15
15,90 10.43 41.8 74 20
Racibn para vacas secas (60 dfas)
5 Kg. nlfalfa heno 4.38 4.99 8.9 56 9
10 Kg.ensilaje Maf: 3.00 1 5.6 2 1
3 Kg. concentrado 12%
protefna 2.04% 2.53 7.4 15 15
7.38 §.63 21.9 73 25

BB TS I TE e L ME DA TES
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(*) Unicamente como referencia de cllculo ya que no se considera M5, en con

centrado,



5. Reproduccién y Sanidad.

Con el fin de incrementar lu produccién de leche por hato, -
se realizard un programa de inseminaci6én artificial utilizan
do semen de toros probados positivos. Ademfis sc desecharidn

las vacas con baja produccidén de leche y con problemas de --
fertilidad, cuando asi se requiera.

El programa sanitario incluyendo la prevencién de las enfer-
medades mis comunes de la zona, entre las cuales podemos in-
cluir un programa permanente que abarquec la prevencién de Ma
titis, Brucelosis y Tuberculosis.

Estos Programas se manejarfn por un Médico Veterinario res -
ponsalbe de esta explotacién.

6. Descripcidén del Rancho,

Clima.- La regi6n fisiogrifica corresponde a la meseta del
norte con un clima B.W,., segln la clasificacién de Koepen, -
con una precipitacién media anual de 250 mm. y perteneciente
a la Cuenca hidrol6gica del Rfo Aguanaval,

7. Topograffa.

Plana en general con suclos arcilloarenosos, con matorrales
hajos espinosos como tipo vegetutivo dominante.

E1 rancho cuenta con 462 hectfireas de terrreno como super{i-
cle total de las cuales actualmente se estéin aprovechando --
300 Has., quedando sin aprovechar 202 Has,
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8. Recursos Forrajeros Actuales y Potenciales del Rancho.

Alfalfa verde
Alfalfa heno
Mafz forrajero
Avena

TOTAL:

Potenciales.

Alfalfa verde
Alfalfa heno
Maiz forrajero
Avena

10 Has. Rendimiento
10 Has. Rendimiento
30 Has. Rendimiento
30 Has. Rendimiento

80 Has.

30 Has. Rendimiento
15 Has. Rendimiento
40 llas. Rendimiento
30 Has. Rendimiento

Ton/lla
Ton/Ha
Ton/la
Ton/Ha

Ton/Ha
Ton/Ha
Ton/Ha
Ton/Ha

9. Resumen de Activos y Pasiyos (miles de pesos)

ACTIVO TOTAL 1/
CIRQULANTE

Efectivo
Bancos

Doctos.por Cobrar - -

Quentas por (ob,

SEMIF1J0
Maq.y Equipo
Pie de Cria

31242.0

g

\
100

HONTO

PASIVO TOTAL 2/ 329.6
CORTO PIAZO 129.7

3 afios wiximo nor
mal 1 afio

Acreedores Diversos - - -
I'réstamos de Avio  129.7

MEDIANO PLAZO 199.9

Préstamos refaccio
narios

BANRURAL 199.9

FARGD MLAZO
18 afios miximo 25
aflos normalmente

65
13
38
30

65
13
38
30

1)

100

39.4

60,6
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Animales de Trabajo ... -

F1JO 21754.0 84,9 CREDITOS DIFERIDOS - - -
Terrenos 2'754.0
Construcciones - == - Cobros Anticipados - - -
por Ventas
Cultivos perennes - .-
DIFERIDO - ACTIVO MENOS PASI-
VO 2'912.4

Erogaciones antici-
padas

10, Comercializacién de los Productos del Rancho.

La venta de la leche se harf a la pasteurizadora "La Laguna,
S.A. de C.V. a raz6n de § e.75 litro frfa en el rancho., Los
becerros se venderdn a § 700.00 M.N. c¢/u las hembras y ----
$ 300.00 M.N. los machos, y las vacas de desecho aproximada-
mente a § 4,500,00 M,N. por cabeza, Los productos forraje -
ros utilizables para la produccién de leche serén vendidos -
del rancho al establo al precio que corran en el mercado con
el objeto de que empresa no subsidie a la otra. (Aflo de ----
1977.)




ITI.

DESARROLLO DEL PROYECTO PECUARIO Y AGRICOLA

Se contempla una inversi6n de mis de 8 millones de pesos con
siderando todos los insumos necesarios para la explotacibn -
efeciente de un establo con capacidad para 240 vacas en pro-
duccién. El sector ejidal que comprende este proyecto conta
rd con asesoria técnica y administrativa de un Director de -
Producci6n, el cual serd el responsable del eficiente mancjo
de la explotacibn,

1. Proyecto del Desarrollo Pecuario.

En este concentrado vamos a encontrar los datos de produc --
cién promedio que se tomaron como base para la elaboracién -
del presente proyecto. Ademds se sefiala la composicién del
hato durante los primeros 6 afios del proyecto, anexfindose un
cuadro detallado para el desarrollo del hato durante el pri-
mer afio (Cuadro No. 4), se sefiala el precio de compra unita-
rio por animal y las necesidades de reposicidn para el esta-
blo, enfatizando sobre los porcentajes de mortalidad en gana
do adulto y en becerras recien paridas para tomarlas en cuen
ta al momento dec efectuar la venta de los animales.

Dentro del rubro de venta de leche se sefiala la produccibn -
en miles de litros para venta al pdblico y la leche destina-
da a las becerras, lo que para mayor objetividad se puede --
consultar en el Cuadro No. 5,

2. Proyecto del Desarrollo Agricola.

Nesde el inicio de la evaluacién hemos schalado la necesidad
de formular el presente proyecto como una empresa de integra
cién vertical, por lo que a continuacién plantearemos las ne
secidades y las superficies cultivables del ejido con el fin
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de incorporarlas a este proyecto,

En el cuadro de Proyeccifn de Desarrollo Agricola (Cuadro --
No. 6), se seflalan la superficie total y el tipo de cultivo
que se sembrari durante los 12 primeros afios del proyecto, -
ademds encontraremos los datos de produccién y los precios -
de venta por tonelada para cada uno de los productos. Es im
portante seflalar que todos los forrajes serfin adquiridos por
el establo a precio de mercado, con el objeto de que una em-
presa no subsidie a la otra.

En el Cuadro No., 7, se¢ encuentran seflalados los costos por -
hectfrea para la siembra de cada cultivo. El anticipo de --
utilidades que es una cantidad asignada al agricultor con el
fin de que obtenga algin ingreso antes de gozar de las utili
dades del cultivo para no tener que sufrir de incapacidad --
econfmica dentro del perifdo de precultivo.

Automaquilas.

El dinero obtenido de este renglén se destina a la amortiza-
cién del crédito para la compra de maquinaria agrfcola.

Para mayor detalle acerca del establecimiento y cultivo de -
la alfalfa, consultar el Cuadro No. 8.

En los Cuadros NGms. 10, 11 y 12 se presenta un anfilisis de
las necesidades de maquinaria agrfcola para este ojido, lo -
cual se hizo tomando en cuenta el nlmero de hectéreas del -
rancho, los dfas disponibles durante el afo para el desarro-

llo de las labores agrfcolas y el rendimiento de la maquina-
ria.
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CUADRO No.

5

COMrosILInn DFL HATO

Vaquilles de § » & wmeses do prefer
Vagatiles du 6's 7 meses de prefer
Vaquiltay de 7 » 6 meses deo preher
Voquiitas de 8 a 9 meses du preder
Vacos de 0 « | pas de paridns
Vecas de | « 2 meses de paridas
Vocas 0 2 - 3§ saces da phildas
Vacos do 3 - & mesus de parides
Votos do & - 5 mases de parides
Vacay 0 5 ~ 6 meras do pariday

HORTALIDAD

Vacas 3t

Becwrees 6

VENYA DE ANIMALLY

Yacas de deseche 10}
Becorron
tecureas
tompra de Yoquidlas
Leche producide Bt

L[]
80
80

L1
[
to

1]
L1
L1

16
"
16
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80
80
[

to
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80

190,#00
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CUADRO No.

6
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CUADRO No.

7

PROYECCION DEL DESARKOLLO AGRICOLA

A ] [
CONLLPTO ¥ WInDLS pras ol LA

v H ) ] ) ] ? ) 9 10 1
SUPERFLCIE T0TAL (ha)
CULTIVOS ANUALES (ha)
mly forrajern BHF, (1] 15 s 3% 55 13 113 113 1} 1] 11 58
Avena forrajera BRP. 16 30 10 10 10 b1 1] 30 1] 30 Jo »
thrtaro 80 | 1] 80 o L1} 80 80 1] 1] 8o to 80
CULTIVOS PLAEHNCS (ha)
Alfalfa [Ver Cundro No.9)
BATOS DE PRODULIGH
tatr forrajero » 1 1 ] " " " 38 18 " " pL
Avens Torre)eras 30 30 e Y 10 3 o 11 30 ) L) o
thrtaw $.1 V.7 1.7 1.7 V. 1.7 .1 1.7 1.7 5.7 V.7 (1%
AlfaiTa (ver tuadia Ko, 9)
YENTAS
Mafs forra)era 300 w520 | roso ] 2eso | roso | ros0 | 0% | 2050 | 20%0 | jooo | r0%0 ] rosd | 000
Avens larrajess 50 500 909 200 $99 900 08 00 $00 00 s00 "o 0
thriomo J500 13 V36 136 16 136 e (313 13 116 19 116 136
AVEpita (Ver Cundro 4a.9) 50 1950 | 7230 § ciho | aomo § osrye | 2avo ] rove | 2230 ] areo | odovo | w430 ] 20
Aifalfa Heuo 1200 19 268 194 519 188 254 1y 188 194 1y 1} 19




CUADRO No. 8

ANTICIPO DO AUTONAGRH VALOR
cvLT i vos I costosua VTILIDALES 1AS 501 UMITARLD
Motz forrajero BNF, $  nA6B.00 $ 0 1,39%.00 $  590.00 5 300.00
Avena forrajera BNF 8, 274,00 735.00 $00.00 130.00
Chrtamo by 4,0t9,00 430.00 456.00 3,300.00
Alfallfa verde 8nF 10,440, 00 2,040.00 A20.00 250.00
Alfalla heno INF 13,390.00 1,3%0.00 1,500.00 1,100.00
PROGRANACLON OF CULTIVOS
fuLytyves: - A2 Aanes )
Mafz forrajero LT 111
Avens forrajera 1] 0
Chrtamo L1} L1
Alfalfe varde 30 3
Afslts heno 1} 7
INGRESOS POR AUTOMAGUIIAS (MILES DT PESOS)
LYLYIINVOS L I RE_ NN
Mals (oreajero 5.6 s
Avena forrajura 15.0 5.0
thrtaso 388 3.8
Alfalfa verds 14 3.4
Altatfs hano 7. M.
TOYAL: 1no.r 1d.y
ASTICIPO Of UHILIDADES (MiLES DE PEsos)
Maly Torin)ere §5.8 4.7
fvens Torrajers " n.t
threame j I .
Alfalfn vevde 6.8 1N
Mtaits hano "o L3 Y
YeTAL: 20311 23196
IRGAESOS (STAMD 4 1311 ({1 ]
161 A [}L ] s07. 4

* b conyidera 40 ruferente & suetdo y salerdon 8 1,109.00 & 395 dlag « 4 438,045.00, de Exte un 30U para el piimes of

¥ $03 pare toa sesiactas,
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CUADRO No. 9

A ] 0 S
CULTIVOS PLALNNES (HA,) oIc/h Y
' ? ) L} H 6 ? ] 3 1] 1] 12

Atialia verde Eat, 10 30 30 Y »
Alfalfs verde 10. aho }[] 30 30 )
Alfalfa varde 20. sho Y 0 30 30
Alfalfa verde Yo. aho 10 j0 ) Yo
Alfalfa hepo Est. s 1] 15 s 15
Alfalfa heno to. sto 15 11 3 1%
Alfalfa heno 20. aho 15 1% 13 1
Alfatla heno 3o. aho 15 13 [H 15
Alfalls verda Ust, ei/n 1 H ? ?
Allalfa varda to. oho ? 1 ? ?
Alfalla verds 20. sho H ? ? 1
Alfalle verde Yo. shu ? ? ?
Atialfa heno Sat. ) ¢ ¢ )
Atfalfs beno lo. aho ¢ 3 6 ¢
Atfolis hano 20. sho 6 1 ¢ ]
Alfalfe beno Jo. aho ] ¢ [3 ]
BATES B8 PROVUCEION:

Aialls verde lo. ato £5.0 Ton,

Alfalla varde Yo. y Ju. oho 14.0 Tun, /ris.

Aiaifs henn to. aha 13.0 Ton.

AMlaltls heno do. y 3. ot 16,0 Ton /oy
YENIAY

Atisile verde - 1550 0 2230.0  1J60.G 3049006 21300 71600 2090.0  1130.0  MIL0.0  2090.0  3230.0 23%0.0
Alfatta heno.- 19 0 2880 1940 7190 H N 194.0 1190 188.0 M0 .0 180.0 %40




CUADRO No. 10

OLITRMINACION_DE LAS NECESIDADES DI _MAQUINARIA ACRICOLA
Ls detcrminacién du Yay necesldades dr maquinaria agricota, se reatiza en funclén del programe de
cultivos y laborus a reallzar en cada caso,

Paro determinar fas cecesldades de maquinarla agricols, se consldern 1o etaps critica de 12 o)ecy
clén de las labores mechnlcas, hasta 30 de Junlo en malr, hasts 31 de diciembre en cértamo y ave-
na y hesia 30 de noviembic en alfatfs,

E1 tiempo disponible para Ilevar a cabo dichay labores estd Jimitado por Vas fechas de slembra, -
riegos, recolecclén del culilvo anterlor, dfas a dar punto de slembra (o tierra venida) dfas fes
tivos, dfas de lluvia, etc. Pars ¢l thleylo del tiempo requerido se amplesn las (Srmuley « - -
sligulentes:

DIAS REQUERIBOS = JIEMPO tM HORAS/HAS, X No, DL HAS.
TURND TN HORAS

WUM. OL TRALTORES =« DIAS REQUERIDOS
DIAS DISPONIRILS

DISPONIBILIOAD DT T1IHPO:

{nero N dlay Juile 2N dlas
febrero 15 dlas Agosto N dlas
Marzo W dlas Septierdre 18 dlas
Abr 11 2 dlas Octubre 2h dlas
Mayo 24 diay Maviembre 11 dfes
dunio 10 diay Sleiembre 15 dlas

CALCIAO DI MECFSIDADES DE MAQUINARIA €M FUNCEON BE SUS RENDIMITNTIOS ¥ DIAPONIBILIDAD Of T16MPO EN CADA (ASQ

MAIZ FDRR,55-00 HAY AVIKA TOPR.30-00 HAS CARTAMG 83-00 HAS ALF. HENO 11-00 WAS
LADOR, €/MAQ IV, LABORES €/MAQ. LIV, LABORES C/MAG. LIV, VABORLS C/KAQ. LIV,
LABORES MITANICAY IO PL P L Y T RELINL.L) VI LR HeS/HA. JOLUS T VL P
BARRICHO ) 1.8 () 1.78 (1.
MSTATO n 1 {2) 1.0 (2) 1.20
EMEAREJE V.28 1.28 1.8
ORDIO 0.48 0.48
S1EABIA [ 1.0
SERTIEIIALION () 112 2y ru
ESCARDA 1 ru
CORTE ATIALTA (6} 408
ALORILE ALf (0 A8
SREAQUE ALFALIA (L1 T
LA T I T 17.29 tt.zb 15 07 16.72
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CUADRQ No. 11

LABORES

Con relacifén a las labores nos referimos a:

TOTAL TIEMPO REQUERIDO

CULTIVOS HRS./HA. X No. DE HAS.
Maiz Forrajero 17.25 x 55 = 950,95
Avena forrajera 11.26 x 30 = 337.80
Cirtamo 15.07 x 80 = 1,205.60

Tiempo disponible para efectuar las labores de barbecho, ras
treo, bordeo y empareje.

Enero 24 dias Noviembre 10 dfas
Febrero 24 dias Noviembre 13 dias
Marzo 24 dfas 95 dfas x 20 horas de turno = 1,860

Tiempo disponible para labores restantes.

Marzo 9 dias Julio 24 dfas
Abril 21 dias Agosto 24 dfas
Mayo 24 dfas 122 dfas x 10 horas de turno = 1,220
Junio 20 dfias
Total horas disponibles 3,080
Tractores Requeridos 2,845,47
0,92
3,080,00

Se programa un tractor

Periddo de reposicién = 9,000,060
3.16

2,845
Cada 3 afios
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CUADRO No.

12

RENDIMIENTO DE MAQUINARIA EN DIFERENTES LABORES AGRICOLAS

EN FUNCION DEL IMPLEMENTO, PARA UN TRACTOR DE 77 H.P. DE POTENCIA

En relacién a este

rendimiento, nos referimos a:

LABOR IMPLEMENTO TURNO L sup. wns. | okinetn.
Barbecho Arado 3 dlscos 20 5-14 3.89
Rastreo Rastra 20 discos 20 18-12 1.10
Empareje Cuadro de empareje 20 15-64 1.28
Bordeo Bordeadora 20 b1-66 0.48
Siembra Equipo 3 botes 10 9-00 1.11
Fertillzante €q. Fertilizador 10 9-00 1.1
Escarda Cultivadora 10 9-00 1.1
Alomiile Alf. Alomilladora 10 16-5 0.61
Empaque Alf, Empacadora 10 11-5 0.87
Corte Alf, Cortadora 10 16-5 0.61

Estos rendimlentos fueron obtenidos en casas comerciales, dlstribuidoras
de maquinaria agricola, maquilas particutares y experienclas de campo, -
se conslderan conservadoras.
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CUADRO No. 13

COSTO DE ALIMENTACION ANUAL POR VACA

Alimentacibn

8,600 Kg. de alfalfa verde a $ 250.00 Ton. $ 2,150.00

1,180 Kg. de alfalfa heno a § 1,200.00 Ton. 1,416.00

5,785 Kg. de ensilaje de maiz a $§ 300,00 Ton. 1,735.50

3,600 Kg. de avena verde a g 250,00 Ton. 900.00

1,095 Kg. de concentrado a § 2,350.00 Ton. 2,573.25
20 Kg. de sales minerales a § 3.75 Kg. 75.00

Manejo

Sueldos y Salarios

Un encargado de establo, 4 ordefiadores, y ayudante, un 1,109.29

arreador, 2 pastureros, un velador a raz6n de § 67.40 M.N.
Inseminacién Artificial

Se consideran dos servicios por prefiez a § 125.00 c/u. 250,00
Medicinas y Vacunas 300,00
Utiles y Equipo 50.00
Electricidad, combustible y lubricantes 250.00
Detergentes y desinfectantes 80.00
Seguro Social y Ganadero

Se considera a § 1,260.00 M,N. por cmpleado por afio y 346.50
$ 294.00 M.N. vaca/afio

Fletes 70,00
Gastos de Administracibn

Se conslderan § 1,500.00 M.N. monsuales como pago del Re-
presentante (1,500 x 12 meses entre 240 vacas 75.00
Construcciones

Corresponde el 5% del costo total de las construcciones -

del establo para su mentenimiento 361.67

Maquinaria y Equipo de Establo
Se considera el 10% del) costo total de la maquinaria y -

equipo de establo para su mantenimiento 282,92
Impuestos 56.00
Imprevistos e .362.84
TOTAL: 3 12,443,57

NOTA: Chlculo del costo de alimentacidn del ler, afio, com el ganado llegarf 4
meses después y se programan 2 meses de alimentaci6n y manejo antes del
arto nicamente tendremos el gasto de 6 meses, si el costo anual es de

12,443.57 M.N. el costo del ter. afio sers de § 6,221,79 M.N,

In 10 relativo al costo de alimentacidn, se ha calculado con base a los
vollmenes de forraje y concentrado de las raciones que aparecen en el --
punto 1,3



- 28 -

CUADRO No. 14

NECES |DADES DE FORRAJE EN KILOGRAMOS PARA 240 VACAS

CONCEPTO SUPERFICIE REQUERIDA REND. /HA. ARO
Alfalfa verde 29-49-00 Has. 70.0
Alfalfa heno 20-23-00 Has. 14,0
Mafz forrajero 36-54-00 Has. 34.0
Avena forrajera 28-80-00 Has. 30.0

DISPONIBILIDAD DE AGUA { 180 L.P.5. )

TOTAL
LTS./HA, TOTAL
SUPERFICIE SUP, LS./ MILES LTS./HA.

CULT1I VO 1977 1978 Ha. 1977 1978
Alfalfa 45-00 53-00 1.4 63.0 Th.2
Mafz forraje- 40-00 55-00 1.0 ho.o 55.0
ro
Avena forraje 30-00 30-00 1.0 30.0 30.0
ra 1/
C&rtamo 80-00 80-00 A 32.0 32.0

NOTA: Haclendo notar que una vez analizada la superflcle aprovechable del ~
rancho, los rendimientos por Ha. de forrajs y la disponibiliidad de --
agua; podemos sintetizar que la explotacién que se proyecta es auto--

suficlente en cuanto a su produccldn de forrajes.

1/ Clclo de invierno
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CUADRO No. 14

NECESIDADES OE FORRAJE EN KILOGRAMOS PARA 240 VACAS

CONCEPTO SUPERFICIE REQUERIDA REND. /HA. ARO
Alfalfa verde 29-49-00 Has. 70.0
Alfalfa heno 20-23-00 Has. 14.0
Malz forrajero 36-54-00 Has. 38.0
Avena forrajera 28-80-00 Has. 30.0

DISPONIBILIDAD DE AGUA ( 180 L.P.S. )

TOTAL
LTS./HA, TOTAL
SUPERFICIE SuP., Lys./ MILES LTS./HA.

cULTILVDO 1977 1978 Ha, 1977 1978
Alfalfa 45-00 53-00 1.4 63.0 7h.2
Mafz forraje- 40-00 55-00 1.0 Lo.o 55.0
ro
Avena forraje 30-00 30-00 1.0 30.0 30.0
ra 1/
C8rtamo 80-00 80-00 ok 32.0 32.0

NOTA: Haciendo notaer que una vez analizada 1a superficie aprovechable del -
rancho, ltos rendimientos por Ha. de forraje y la disponibilidad de -~
agua; podemos sintetizar que la explotacién que se proyecta es auto--
suficiente en cuanto a su produccibn de forrajes.

1/ Ciclo de Invierno
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3. Proyeccifn de las Ventas y Costos de Operacibn.

Para calcular el costo de operacién por litro de leche, se -
ha tomado en cuenta el gasto anual por vaca, el cual se en -
cuentra detallado en el Cuadro No. 13, en donde encontramos

cuales son los insumos que integran el costo de produccifn -
de un litro de leche.

Con respecto al concepto de las necesidades de forraje reque
ridas para la alimentacién del ganado. Superficie requerida
para cultivar estos forrajes y necesidad de agua de los mis-
mos, presentamos el Cuadro No. 14, de la hoja No. 28

Dentro del Cuadro No. 15, que se presenta en la hona No. ,
tenemos dividido en dos partes las ventas y los costos de --
operacién.

En el concepto Ventas, se especifica cada uno de los produc-
tos que se derivan de la produccifn del rancho y cual es el
ingreso total anual por ese voncepto.

Por ejemplo: Venta de leche durante el ler. afio resulta de -
2,394.0 la produccién de las 240 vacas, durante
ese afio que se analiza en el Cuadro No, 6, sien
do igual a 504,000 litros que se multiplican --
por el precio de venta de cada litro (§ 4.75),-
y nos da como resultado 2'394,000, ohtenibndose
en la misma forma los aflos subsecuentes.

De igual manera se obtienen los datos seflalados en el lista-
do de ventas.

El mismo procedimiento se sigui6 para ohtener los costos de
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operacibn del proyecto.

Cabe hacer menci6én que el precio de la leche en 1977 era de
$ 4.75 M.N,



- 31 -

CUADRO No. 15

PROYFCCION OF LAY VINTAS ¥ OF 103 COSIO3_DF_OFIRACION
{Riles de pesos)

toncerte M A ! > :
A 1 2 \ s ¢ ! } ' 10 " 1

YEINTAS -

Venta de Leche 13sh.0 | 5,008.8 | 85,0065 | 5,630 s.se5.0] s.sen.2 | 5,865.0 ] s.ser.a] S50 5692 ] Lis6a2 | 88632
Vaces deracho wdo] nos] 6ol neo] neol neol ueo]| nso] neo| neo| neo| 2s0
Becerras N 6.0 6.0 6.0 6.0 6).0 6.0 3.0 Ol 6o ol 6o
Becerton A 26.8 n.s 8.8 ne .8 tLN ] H R ] l..! 2.8 0.0 H N j
fec. Ansgse 56.0 5.0 56.0 $6.0 $6.0 .0 8.0 .8 bl 860 $6.0 1.0
Halz forrajare As6.0 611.0 617.0 7.0 417.0 611.0 Q.0 1.0 §11.0 61,0 1.0 .0
Avena forrajere n5.0] ausel mse| ase] ms.of mso| msal wse| nsel aso| nsof nsoe
Chrtam 426.0 476.0 2.0 4760 [3{ %] 476.0 LYI N} b0 6.0 6.0 L3N] 476.0
Alfalle varde sons | ssrs| seoof serasi o ssrs| seo0f srrs | ssps| seso] sres| ssps| 600
‘Mh"a heno ne.e NS¢ 3521.8 [FLN ] 8.4 3528 I LI} $83.0 ned NS¢ 528
ToT AL NS0,y | 750021 000 S01zp] Bista | Brers | Sina ] 8880 ] 0040.8] saerd] g0 ] 6670

COSTRE OPERASION

Costo abimvacas )7 | t0900 ) 20808 ) 29865 ] 2,006 1,906.5 § 2,986.5 | 2.9%.8 ] D906 2,586.50 1,586.5 ) 2,980,
tafe forrajore MW M W] wnat s et owapl s wgl wmag] waa} g
Avena fotrajers BV b w2y oava| owe uea | o] usaf e el usal uss
Chrtamo BNF snsl st s oy NS s sl nns] o osnst o sl s
Alfalle verde I8 )/ Ml amyl sl s Wy | s 9] M| M ] by
Mtatfe here wyal by my| ney ] oy ] b neyl nssf o usy
To1aL 100,85 ] AALT| VM| dsms ot | aann | s e | s e s
woTAS:  COPYDY BF CUATIW:

fala forvejern w 1.848.00
Avere forrsjera » 20000

Chrtaes  BRE 4,019.00
Allalfs verde N 6.0
Mfalle heno Bl 19,001.60

1/ 1) eBlevlo del (o810 da alimentacibe del Ver. M0 so tansiderd dniiamnte € meves wn virtud do que 0l ganado Vlegard Vomesrsy
despwls ¥ 10 progrens 2 meiey do manutenc (6 y mensjo, ¢l cosia anval et de § 17,88).8/ wo,

3/ 11 cesin do menteniniento de #ilalla verde g de § 161100 ya que dr 1o Cuicle do aifalle beno, 10,870.00, ve rovin el tug
to #o oupagus y Fhete § 3,050.00 Hw (el ol tipo de crddita)
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4, Proyeccién Financiera.

Para obtener una panorfimica real acerca de la bondad de un -
proyecto, es necesario efectuar el anfilisis financiero de 1la

empresa, lo que en esta evaluacién sc obtiene por medio de 3
indicadores:

La Proyeccibn Financiera (Cuadro No. 16), que consiste en --
restar de los ingresos del proyecto los egresos del mismo, -
el saldo como se puede analizar en el mismo cuadro siempre -
es positivo, incluyendo el pago de intereses por concepto --
del crédito obtenido.

Asi mismo, se contempla el pago de otras obligaciones que --
son los créditos anteriores que se tenian en cartera venci -
da, y se destina una pequefia cantidad denominada gasto fami-
liar para la manutencién de las familias de los Asociados.

Otro de los indicadores que se utilizaron para obtener la --
viabilidad del proyecto fue 1a Tasa de Retorno Interno, con
lo que al mismo tiempo obtenemos los indicadores del valor -
presente neto y el flujo bruto de Fondos, indicadores todos
aplicables dentro de un anfilisis de proyecto,

Tabla de Amortizacifin.

A continuaci6n se presenta la amortizacién del crédito obje-
to de este estudio el cual serfi liquidado en un plazo de 12
afios con posibilidad de incrementarse a 15 aflos, si ésto fue
ra necesario (Cuadro No., 18).

Ademis de la Tabla de Amortizacién principal, se encuentran
gnexosados los Cuadros Nams, 19, 20 y 21, Tablas de Amortiza




cibén secundarias correspondiendo estas tablas a los diferen-
tes rubros que son concepto de inversién.

Esto tiene como finalidad de un momento dado poder hacer las
restructuraciones necesarias y en los renglones correspon -~-

dientes en caso de que el sujeto de crédito cayera en carte-
ra vencida.
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1OCION 1y
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ENGRLSDS IH EEECTIVE
Yealss wwtales Wby |ozoskerl ool vz ey esersf ezl ssha | saer 8] S0z | A0580 ] 8520
Frésiacn Relaccionario 8,094,
Stray Dlyponibilidades ) 0.2 (R 189 " (X ] Yty 128.9 1289 [HE} 1784 1189 178.3
a} Ingriscy Totainy g6 2brra] tetto] Braa] Gakre] Bt | ] Basz.0f 8096 Gk ] s82.0) 825t
LEALS0S LFYETIVO
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a) Yor. pign Intereves 8012 f L0000 ] 160 9268 835 LIL ] [RY R 895.9 e a2 My n A
Gtras obligactones (8}
¢} tolya (c-e) (NGRS WS KL RPN ERUINE RN NN BRI IR RTINS RN I R N I RS N BRI
ARDUIFIAC LML DLL PRING |-
Frésl. prayectade 1.9 2.2 7562 [$1X] $60.8 e 7.7 L1 N nrs "o 15706 LILN
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Farivor o futere 3/ k.o 1452 HIN! W61 e (YN M 5566 (RN Sib 6
1) Ynial Meostlasc, 7). esa.2 ]l 1m0z 2,008 stz ot s orovi b sewss vl Lnse ] vanaioaana
W telde (g f) 7984 t12.7 R RS I R I ARG BRI R R ENIIRE N BN NN S RN
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L PUBAD PASIVOS A TUTURD

So reflere a tecesidades de 1epovicidn de tmplementon, m. quinarta o cultivos, que es necosarlo repo

nar duranie el proyecto,

Encontrando cntre &stos: Jeactores,

pbserva cn o) Cusdro que se devalia a continuacidn,

CUADRO No. 17

PASIVOS A FUTURD

culilivos perennesy y otcoy, como se

Gt

CONLEPTO . * ° s
1 ] 2 3 \ 5 6 7 8 9 10 " 12
{gglm PEALRHLS
Vefgwas.”
Do aifaifa $340,200.00 13600 136.0 | 360 13¢.0 136.0 | 136.0 1340 | 136.0 136.0 136.0
Altaife bur Bx00 Has, 24,y 4.3 HYS HLYS | FL | Hi ] .3 W) LIS}
$60,580.00
Yractor Ageleola 949 .y 94.9 9%.9 54.9 84.9 9.9 9¢.9 94.9
$236,000.00
Hoquinaria y [q. Agilcols 150.0 190.0 190.0 190.0 190.0 150,90 190.0
$831,500.00
Hequinavia y £q. Ustable 119.% 410.% 110.%
$679,000.00
N R S . - F O U TR I
HE.0 | 2sh 2 | 2489 (L] bty (1IN k46 ) 556.6 $56.6 846.6

Se rellere 8 pagos constantes qur incluyen oboid & capital ebe dnterés de atutido al ret18do de tepovlatbn, considerando etaps ~
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10

1"

12

TOTAL:
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CUADRO No.

TABLA DE AMORT|ZACION

PRESTAND  D/eRINcleal |WTERESES
$ 8'099,140 $ 201,914 $ 615,795
7'897,226 722,230 829,208
7'174,996 766,156 753,312
6' 408,840 697,976 672,927
5'710, 864 660,763 599, 640
5'050,101 730,142 530,261
4'319,959 587,724 43,795
3'732,235 649,435 391,884
3'082,800 717,625 323,694
2'365,175 192,979 248,343
1'572,196 751,577 165,081
814,619 814,619 85,535

S B'099,140  § 5'669,335

PAGO TOTAL

$ 812,709
1'551,438
1'519,528
1'370,903
1'260,403
1'260,403
1'041,319
11041,319
1'041,319
11041,322

922,658

900,154

P I -

$13'768,475

: Las cantidades se encuentran en miles de pesos
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CUADRQ No.

CALENDARIO DE MINISTRACIONES Y

19

FECHAS DE AMORTIZACION

CONCEPTO C0STO
Construcclones 11736,000
Maq. y eq. de establo 679,000
Cultivos perennes 60,480
Maq. y eq. agrfcola 831,500
Tractor agrfcola 236,000
Ganado 41256,160
Reposicién vaquillas 300,000

8'099, 140

F

ECHA

Inmedi
3 mese
3 mese
3 mese
3 mese
4 mese
11 mese

ata

s después
s después
s después
s después
s después
s después

AMORT{ZACION DE CONSTRUCCIONES, PLAZO 12 AROS, AL 10.5 A.S.S.1.

SALDO OEL AMORTIZACION

AROS PRESTAMO 0/PRINCIPAL INTERESES PAGO TOTAL
1 $ 1'736,000 $ 18,774 $ 182,280 $ 261,054
2 11657,226 95,331 174,008 269,339
3 1'561,895 97,055 163,999 261,054
4 1'464,840 107,246 153,808 261,054
5 11357,59% 118,507 142,547 261,054
6 1'239,087 130,950 130, 104 261,054
7 1'108,137 144,700 116,354 261,054
8 963,437 159,894 101,130 261,054
9 803,543 176,682 84,372 261,054

10 626,861 195,234 65,820 261,054
n 431,627 215,733 45,321 261,054
12 215,894 215,894 22,669 234,563
$ 1'736,000 $ 11382,442 $ 3'118, 442

CULTIVOS PERENNES, PLAZO 2-09 AROS, AL 10.5% A.5.S.1.
1 $ 60,480 S 10,480 $ 4,763 ] 15,243
2 50,000 25,000 5,250 30,250
3 25,000 25,000 2,624 17,624
60,480 12,638 73,118
HRIA: Las cantidades se encuentian en miles de pesos
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CUADRO No. 20

GANADO PLAZO 11-08 AROS AL 10.5% A.5.5.1.

ey ﬁgﬁﬁ;{ﬁfﬁ#ﬂf INTERESES PAGO TOTAL
$ 4'256,160 $ 56,160 $ 297,93 $ 354,091
200,000 220,604 441,000 661,604
3'979,396 243,770 h17,834 661,604
3'735,626 269,364 392,240 661,604
3'466,262 297,647 363,957 661,604
3'168,615 328,899 332,705 661,604
2'839,716 363,434 298,170 661,604
2'476,282 Lo1,594 260,010 661,604
2'07k4,688 443,762 217,842 661,604
11630, 926 490,357 171,247 661,604
1'140,569 541,844 119,760 661,604
598,725 598,725 62,866 661,591

$ 4'256,160 $ 3,375,562 $ 7'631,722

REPOSICION DE VAQUILLAS 3-01 AROS AL 10.5% A.S.S.1.

300, 000 N S 2,625 2,625
300,000 100,000 31,500 131,500
200,000 100,000 21,000 121,000
100,000 100,000 10,500 110,500

$ 300,000 $ 65,625 § 365,625

Las cantidades se encuentran en miles de pesos
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CUADRO No.

21

MAQUINARIA Y EQUIPO DE ESTABLO, PLAZD 9-09 ARQS AL 10.5%

SALDO DEL

PRESTAMO

$ 679,000
670,000
621,689
568,305
509,316
hih,133
372,106
292,516
204,569
107,388

AMORT | ZAC 10N
D/PRINC I PAL
$ 9,000
48,311
53,384
58,989
65,183
72,027
79,590
87,947
97,181
107,388
$ 679,000

INTERESES

$  53,hn1
70,350
65,277
59,672
53,478
46,634
39,071
30,71k
21,480
11,276

$ 451,423

PAGO TOTAL

§ 62,471
118,661
118,661
118,661
118,661
118,661
118,661
118,661
118,661
118,664

$ 1'130,423

MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA PLAZO 5-08 ARDS AL 10.5%
831,500 11,500 58,205 69,705
820,000 132,984 86,100 219,084
687,016 146,947 72,137 219,084
540,069 162,377 56,707 219,084
377,692 179,426 39,658 219,084
148,266 198,266 20,818 219,084
$ 831,500 $ 333,625 $ 1'165,125

TRACTOR AGRICOLA PLA20 2-08 AROS

236,000 36,000 16,520 52,520
200,000 100,000 21,000 121,000
106, 000 100,000 10,500 110,500
§ 236,000 § 48,020 s 284,020

REPRREERE S AL LR R AT

Las cantidades se encuentran en miles de pesos
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5. DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS

Se refiere a las propiedades del sujeto de crédito, las cuales en determina
do momento son factibles de tomar como garantfa para el otorgamiento del presen-
te crédito.

Dentro de las reglas de operacion del BANRURAL se encuentra contemplado que
la relacién garantla crédito debe ser de 75 a 100 es decir, por cada $0.75 cts,
que se otorgan de crédito el sujeto debe tener $1.00 M.N, como garantfa.

€l activo lo podemos definir como el valor de las propiedades o dinero que
formen parte del sujeto de crédito.

CUADRO No. 22

DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS DE S.P.A, LA ROSITA No. 1
DE LA U.E.P.A. DEL EJIDO "LA ROSITA"

(valores en miles de pesos)

UN} VALOR NUM. DE VALOR
CONCEPTO DAD UNIT. UN I DADES TOTAL

TERRENOS

Riego por bombeo HA. 12,0 152 11824.,0

Rotaclén HA. 3.0 310 930.0

MAQUINARIA Y EQUIPO

Tractor {nternacional 60.0 ! 60.0
Arado de subsuelo (nt. 10.0 | 10.0
Rastra John Deere 10.0 | 10.0
Arado John Deere 13.0 | 13.0
Bordeadora John Deere 5.0 i 5.0
Aotor elbctrico 1EM 100 C.f 60,0 2 120.0
Motor eléctrico M 150 C.F. 76.0 2 150.0
Bomba B'' Peerles 30.0 4 120.0

1 0 1 I | $ 3'242.0




A

gonceErto

VENTAS HENOS COSTOS
DL OPLRACION DURANTE
L BESARROLLO

VENTAS HENOS LOST0S
Dt OPERACION ANTES
OF DLSARROLLG

SMO0 IR EFECTIVO

.« B

INCRINENTO DEL
CAPITAL BL YRABAJO

COSTOE OF INYEASION
Con ot Présisno

fon recurios de)
Producior

Vator Presente Neto
’ Flujo o brute de
ondos
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DETERMINACION DE LA VIABILIDAD ECOHOMICA DEL PROYECTO

(MiLEs DE pEsos)

A 1 ° ]
' 2 ) A $ [1 7 ] ] 1o 1" n
185101 2004 0 5960 3mex o osmpo} step ] st | are | sty | ] sirel ame.r
o~ vo~ so- o *oe e e o 0~ "0 s 0 .-
191,03 074 1 3ssk0 ] 2] aspo] sR26.7] mna ] sz abr ] v | shize} sy
(64930 (1691.8)
(8033.1)
G85.0)] (sho.0 | (ens.0)f (825.00] (B1s.00] (8as.0) (#23.0)] (B15.0] (825.0M (825.00] (Mas.0} (825.0)
(sox2. )1 9753 ] assv.o] 29062 29920 door.p| avea | 290 soor7] tovet | 2920 | BN
IRCREMENTO N £L YALOR DEL HATO 510).3
TASA OF RERTABILIGAD TINAMCIENA 3B 6 8 BELUFLASC 10N DEY CAPITAL OF YAABAJO [TV}

VALOR RESIDUAL BE LA MAQUINARIA Y £QUiIrD

3
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6. DESCRIPCION DE LOS PASIVOS

El origen de los créditos de avio vencidos, se debid a que cuando mis ne-

cesitaba agua el cultivo, el equipo de bombeo sufrid desperfectos, no pudiendo

irrigar los cultivos en el tiempo preciso; teniendo ésto como consecuencia una

baja produccidn.

Haclendo un andlisis de los créditos refacclonarios vencidos, se observa

que dichos créditos caen en cartera vencida por una Incorrecta programacién en
las fechas de vencimiento de los mlsmos.

Lo que se ha corregido y se contempla dentro de la tabla de amortizacién

de este proyecto.

VALOR RESIDUAL DE LA EMPRESA

% OE
CONCEPTO CoSTo RECUPERACION

Construcciones 1'735,000 62
Cultivos perennes 60,480 100
Maquinaria y Equipo 679,000 80
de establo
Maqulnaria y Equipo 1'067,500 80
Agricola
Ganado 4 140,000 100

NOTA: Las cant {dades se

encuentran en miles de pesos

VALOR DE

RECUPERAC | ON
902,720
60,480
543,200

854,000

41140, 000

$ 6'500,400

Lo
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CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA

ACTOR FACTOR

wos WA Rl e e WO
1 (9,022.4) .806 (7,272.1) .769 (6,938.2)
2 975.3 .650 633.9 .592 577.4
3 2,951.0 524 1,546,3 455 1,342.7
4 2,946.2 423 1,246.2 . 350 1,031.2
5 2,992.0 .3 1,020.3 .269 804.8
6 3,001.7 275 825.5 .207 621.4
7 2,946,2 222 654 .1 159 L68.4
8 2,992.0 179 535.6 123 368.0
9 3,001.7 RET 432.2 094 282.2
10 2,946.2 116 341.8 .073 215.1
] 2,992.0 .094 281.2 ,056 167.6
12 13,043,2 076 991.3 ,0h3 560.9
TE?E".? (498.5)

PRSI RN R RIRTIRINETNNG

TA R, = 2545 ( ) = 25 = 5 {0.17) = 25 + 3.5%

o h,236.3
T S BT A
T.1.R, 28.6 &

NOTA:  T.1.R. = Al beneflclo que se obtiene por cada peso invertido.



IV.

CONCLUSIONES

Este punto comprende un anilisis final y compendio de los -
conceptos incluidos, asi como de los resultados obtenidos -
en la evaluacién,

En forma concisa, se justificard la inyecci6én de capital a
la empresa en el estudio, scfialando los beneficios que se -
lograrfin a la realizacién del programa de inversiones pro -
yectado.

Este proyecto tiende a resolver porblemas sociales deriva -
dos de 1a presi6n demogrdfica y de las deficiencias alimen-
ticias del pafs, por lo quec determinamos que 105 proyectos
encaminados a la producci6én de alimentos para consumo huma-
no son de accién inmediata y de atenci6n prioritaria sobre
otros proyectos de inversifn,

s importante recalcar la bondad de este proyecto en compa-
racifn con otros proyectos del mismo tipo y &sto es resulta
do de la integracién vertical de la explotacibn; es decir,-
estamos provocando un mejor aprovechamiento de los recursos
del ejido ya que su produccidén serd mixta, forraje y leche,
por lo que conclufmos que el beneficio que se obtendrd den-
tro de esta explotaci6n serd incrementar la rpoduccibn de -
leche en el estado, viendo ésto como un beneficio social, -
y el punto de vista ceconbmico el ingreso por socio de la ex
plotacién se verd notablemente jincrementado.




RESUMEN

El proyecto de evaluacibn técnica tiene como finalidad re -
calcar la bondad de los proyectos agropecuarios, en este ca
so: un establo productor de leche con administracién ejidal.

Dentro de los conceptos de inversién se tiene contemplada -
la adquisici6n de 240 vaquillas de raza Holstein Frison, --
equipo de ordefia tipo Espina de Pescado doble 4 con 4 mdqui
nas y tanque enfriador de leche con capacidad para 1,500 ga
lones (5,677.5 litros).

E1l disefio de los corrales del establo serfin en forma de aba
nico por considerarse lo mids adecuado para esta zona.

Para la alimentacién del ganado se ha considerado el aprove
chamiento de forrajes producidos en el mismo, dentro de los
que se ticnen: alfalfa y mafz para ensilar, ademds de¢ suple
mentar la alimentacibn con concentrados y sales minerales,

En este proyecto es muy importante recalcar la nccesidad de
una integracién vertical; es decir, que a partir de una em-
presa Agricola, se forma una empresa Ganadera, obteniéndose
como beneficio el jincremento de los indicadores de la bon -
dad del proyecto, como son: taza interna de retorno, valo -
del presente neto y flujo bruto de fondos,

Ademfis con proyectos de este tipo se logra que las zonas me
dianamente productivas del pais y por lo mismo de bajos in-
gresos, se conviertan en zonas de excelente produccibn agro
pecuaria ¢ incrementar el ingreso cconbmico familiar,

Es por estas razones que se recomenda que proyectos como -

el presente tenpgan la posibilidad de tomarse en cuenta parg
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futuras Empresas del Sector Agropecuario,

Cabe hacer mencién que dicho proyecto se elaboré en el afio
de 1977.
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ANEXO 1.

LISTA DE SOCIOS QUE FORMAN EL S,P.A. LA ROSITA No.

11,
12,
13,
14,
15,
16.
17.
18,
19,
240,
21,
22.
23,
24,
25.
20,
27.
28,
29,

DEL EJIDO LA ROSITA,

MUNICIPO DE VIESCA, COAH.

NARCISO ESTRADA FAVELA

JUAN GARCIA DEL TORO

JULIO TORRES ORTIZ

J. SANTOS HERNANDEZ GONZALEZ
MARIA GONZALEZ SALAS

FIDEL DEL TORO JUARELZ
TIBURCIO RAMIREZ PUESTES
SIXTO GARCIA ANDRADE
ROBERTO CASTRO GARCIA

ROSA SANDOVAL TORRES
SECUNDINO MONSIVAIS GARCIA
FRANCISCO MONSIVAIS SILVA
HECTOR MONSIVAIS SILVA
VICTOR MONTELONGO CORTINAS
FRANCISCO MONTELONGO RODRIGUEZ
APOLINIO MONTELONGO RODRIGUEZ
FEDERICO CHAVEZ JUAREZ
FRANCISCO LUNA FAVELA
LORENZO CASTAREDA GALINDO
MARCOS GARC1A BARBOSA
VALENTE GONZALEZ RIVAS
VIDALA CORTINES JUAREZ
LEOCADIO DIAZ RIVERA

ANDRES TORRES TAVELA

LUTS GARCIA MACIAS

J. SANTOS CASTRO LOPEL
ABUNDTO GARCIA QUIROZL
AMALTO RAMIREZ ALDAVA
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30. J. JESUS MONTOYA ORDAZ

31, RITO HERNANDEZ GONZALEZ

32. MA, SANTOS DIAZ MEDINA

33. MA. DE JESUS RUIZ FLORES

34. J. GUADALUPE DIAZ ESQUIVEL
35, JOSE GARCIA TORRES

36. EMMA FLORES RAMIREZ

37. TOMAS GARCIA ANDRADE

38. JOSE ROBERTO DIAZ ESQUIVEL
39, TIBURCIO LUNA CASTAREDA

40. MANUELA QUIROZ RUIZ

41, MA. DEL SOCORRO RODRIGUEZ CERDA
42. MA. MELQUIADES JUAREZ JUAREZ.

REPRESENTANTL LEOCADIO DIAZ RIVERA




10,

1.

12,

13,
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