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CAPITULO 1

Se tormula un proyecto pecuario, enmarcado dentro de una metodologia
preestablecida y sintetizada a partir de los principios que para la plancacién
de empresas agropecuarias dictan instituciones como el Centro Nacional de Pro
ductuvidad y el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderfa y -
Avicultura, (FI R A ), en sus cursos de adiestramiento a técnicos evaluadores
de proyectos de tinanciamiento para el desarrollo del sector primaro de nues-
tra econonia, atendiendo a la mejor aplicacion del crédito rural en México.

El presente trabajo pretende realizar un andlisis de ciertos facto-
res funcionales de la ampresa pecuaria en particular, que incluyen:

- Medio ambiente

]

Medios de produccién

Suninistros

1
i

i

INuerza de tralajo

Finaneiamiento

Oon el fin de porderar en 01t instancia la viabilidad econfinica
de 1a aopresa planeada y Justificar con ello en financiwnionto parcial con re-
cursos pav el desarrollo del seotor agropecaario procedentes de la boica ofi-

cial,




CAPITULO 1II.
Introduccidén.

En su significado bisico el proyecto es el plan prospectivo de una
nidad de accién capaz de materializar algin aspecto del desarrollo econdmico

social (11). Esto implica, desde el punto de vista econdmico proponer la pro

duccidn de algin bien o la prestacién de algdn servicio con el empleo de una
cierta técnica y con miras a obtener un determinado resultado o ventaja econd-
mica o social.

Como  plan de accién el proyecto supone también la indicacidn de los
medios necesarios para su realizacién y la adecuacién de esos medios a los re-
sultados que se persiguen. El anflisis de estas cuestiones se hace en los pro-
yectos, mo solo desde el punto de vista econdmico, sino también del téenico y
financiero, administrativo e institucional (1) (9).

la metodologia establecida por Jas instituciones crediticias de de-
sarrollo en el sector agrfcola del pafs, para decidir sobre la conveniencia o
o de financiar undeterminado proyecto a nivel de predio se ha denominado eva
luacidn (2). Com> su mombre lo indica, la evaluacidn pondema los principales
elementos de un proyecto y en funcidn del andlisis realizado puede decidirse

o o el financianiento respectivo.

L1 proyecto que aquf e prescida regquiere de una dnversion cervana a
los 5'000,000,00 (pecos HUHY) e dnvolucrarsd ol use de clertos vecursos de la
anpresa para obtener detenadnados beneficios, Ly evaluacidn en Olting instan-

cia delerd cantestar a 1a propunta:




(la inversién que se ha de realizar permitird generar tales benefi-
cios que de acuerdo con un criterio pre-establecido justifiquen el financia -
miento con reeursos para el desarrollo?

For supuesto que paralelamente al contestar csta pregunta, o como
elemento ineludible para su contestacién, deberd hacerse un diagndstico de —-
las necesidades técnicas de la explotacién, formilar un programa de inversio-
nes, construir cuadros bisicos de operdcién como el del movimiento del ganado,
calcular los costos de operacién, los ingresos futurog y las proyecciones fi-
nancieras, finalmente habrd que fijar un calendario adecuado de recuperacién
del crédito.




CAPITULO 1II
Antecedentes.

3.1 Marco general
La lecherfa mexicana se desarrolla en un amplio mirgen de condiciones e-
coldgicas, con niveles de eficiencia que permiten asegurar que aun no e ha a--

provechado el potencial de los recursos involucrados en la actividad (8) (16).
Es obvio que la lecheria se ha venido transformando y que su evolucién

ha sidb ascendente, sirva pama mostrarlo el siguiente cuadro:

Quadro No. 1.~ Produccisn de leche de vaca en México durante el perfodoican --
prendido entre 1970 y 1981.

A Produceidn en millones de litros
1970 4'ug3.0

1971 4'694,1

1972 4'915.2

1973 51225.3

1974 . $Y500.0

1975 Kgnh .8

1976 51007.3

1917 6'180.49

1978 GHU09.6

1874 6oL

1980 (IR 1TS D

1981 ALV
[Puented  Dnstitoto Haciconal Jde a bechey 3labora 8299001 ol v ta G-

peccidn de Proproanes Agroindustriales
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La introduccién de adelantos tecnolbgicos durante los dltimos aios ha
sido factor decisivo en su evolucidn, sin embargo a nivel predial se observa
una gran heterogeneidad, ya que al lado de unidades altamente tecnificadas co-
existen todavia explotaciones que solo alcanzan niveles de subsistencia.

Si la lecheria se examina desde el punto de vista de disponibilidad de
productos, es claro que la oferta resulta insuficiente para cubrir la demanda,
lo cual ha hecho necesario que se importen anualmente cantidades significativas
de leche y sus derivados (8) (16) (17).

In 1o que se refiere a la distribucién debe sefialarse que tanto en el
medio rural como en el urbano, los pobladores de bajos ingresos se encuentran
marginados del consuno de leche, no obstante que la disponibilidad media de es-
te peoducto por habitante, al parecer ha aumentado:

Quadro No. ?.- Consumo aparente per cfpita de leche pasterizada en México de

1970 a 1978,
ARD CONSUMO APARINTE PERCAPITA IN MILILITROS
1970 50
1971 52
1972 55
1973 59
1974 62
1975 62
1976 61
1977 67
1978 i

§ Tuaite @ Inctituto Nacional de la lechey Seorctacfa de Agricultura y Pocursos

Hideaddions; Sisteny Aimentario Mexicas,




En virtud de las deficiencias en la produccidn y en la distribucién de
leche en México, ¢l problema de la lecherfa es asociado comunmente a una caren -
cia, Esta carencia o déficit, varfia segin el proceso de cdlculo utilizado en un
rango que oscila entre dos y mis de veinte millenes de litros diarios (8) (16).

Independientanente de la magnitud de la carencia de leche, dada la for
ma en que esta se presenta, resulta conveniente la realizacién de acciones que
pennitan producir mds leche a menores costos relativos.

Pama que lo anterior sea posible, es necesaria la ccurrencia de una se
rie de eventos que alienten la produccidn e incrementen la productividad, siendo
claro estl, los mis importantes para los ganaderos aquéllos que se trdducen en
mayores utilidades. Este efecto actualmente no ocurre en México dada la existen-
cia de precios fijos para la leche fluida, los cuales no se han incrementado en
la misma proporci6n que los costos de los insumos utilizados en la operacidn de
los establos.

In anterior en las unidades ganaderas con sistemas intensivos de pro -
duccibn en las zonas 8rida, semidrida y templadas del pafs ha provocado que se
reduzean significativamente las utilidades o aun que se opere con pérdidas que
se manifiestan en la descapitalizacién de las ampresas (8).

El mirgen de utilidades o en su caso, el volimen de pérdidas, estd re-
lacionado dirvectamente con los niveles de eficiencia de Jos establog, Gom resul
tado de esto, alpwes ganadeios estdn reduciends bus inventarios ganaderos median
te la eliminacidn de las vacas menos productivas, Dste efecto es micho mayor en
establos con baja eliciencia que depondon en Tuen grado de 1a conpra de forrajes
y que tienen por lo tanto altas cargas finacieras, los que si o ce aumenta el

precio de Ja leche corren el viespn de desaparecer,




Aunque las utilidades podrfan aumentarse mediante la utilizacién de
innovaciones tecnolégicas que incrementen la eficiencia productiva interma de
las explotaciones, las acciones orientadas a este propdsito por lo regular tie
nen un periodo grande de maduracién, y prdcticas como el pastorco intensivo,
el incremento en la eficiencia productiva y reproductiva de los hatos, la cria
de vaquillas a bajo costo, la organizacién de los productores para la colecti-
vizaci6én de los sowicibs, etc,, tendrdn efecto a mediano o largo plazo, por lo
que algo tendrd que decidirse para awneritar la produccién a corto plazo o im-
poedir un estancamiento o receso en la produccién nacional de leche.

3.2 Marco regional

De acuerdo con datos de "Fstadistica Pecuaria Nacional", editada
por la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidradlicos en el affo de 1981 el
Estado de Morelos cuenta, sepin cifras estimadas, con 2'810 vientres de gana-
do bovirmo. la cifra incluye tanto a razas especializadas com a no especiali-
zadas en la produccidn de leche.

Se estima ademis que de entre el total de la poblacién bovina el 75%
atmaviezan la etapa productiva cdlculindose una preduccidn de lechie anual de
2800 litros por animal.

De lo anteriomente dichs se puede inferir gue 1a disponibilidad de
Jeche flufda en el estado es de aproxunsdmmente $°699,600 (cieo md1lones o-
chacientos wventayimevanil scicientos) litiog al am, equivalentes a 16'163
litros/dia vapaces de satisfacer Jas necesidades de 641653 habitantes que con-
sunjesen el minim estipalado por la 1L A0, es decir 250 ml /dfa durante 364

dias, 51 omsidenuvms que en la actuatidad el Estads de Boavlos tiene corva de




wt millén de habitantes resulta evidente, y pard demostrarlo no se necesita
efectuar cdlculos matemdticos, que el Estado de Morelos, al igual que ma --
chos otros estados de nuestro pais, posce un acentuado déficit del producto
leche.

De acuerdo al numero de cabezas existentes y por su aporte a la pro
duceién pecuaria, los bovinos constituyen la ganaderfa mds importante en el
Estado de Morelos (10)., siendo la explotacion de novillos bajo el régimen
de explotacién de libre pastoreo la actividad mis relevante.

La producci@n de leche camo actividad especializada se basa casi
invariablemente en la utilizacifn de la raza Holstein Iriesian, explotada
bajo el sictema de estabulacién o seniestabulacidn. los ranchos dedicades a
esta actividad se encuentrun cerca de los grandes centros de poblacién —e--
(Cuautla, Quernavaca y Jojutla principalmente) y por efecto del sistema de
explotacidn que utilizan y de los niveles de produccidn que tienen los cos-
tos que le prevalecen son sumamente variables.

In su mayor parte la produccién lactea del hito local se destina pa
m consuno directo, es decir, sin procesamiento sanitario de ninguna espe -
cie, utilizdndoze el producto en téiminos generales a la elabomacitn de cre

ma y quesa al estilo casero,

Pl precio de venta del poxducto varfa entre catorce,y diez y seis
peros el Yo (Julio de 1981), disteilaydndose por boteo desde 1a poania
productons, ya tea en vehiculo  de wotor o o cadallo o mala hacia el paibli

oo que Ta connuane,



Las caracterfsticas de la lecherfa en el Estado de Morelos, permiten
considerar que su desarrollo deberd basarse en la realizacitn de acciones que -
camo el mejoramiento forrajero (los Indices de agostadero varfan desde 20 has,-
por unidad animal en praderas con vegetacifn natural, hasta 2 has, por unidad -
animal en praderas con pastos introducidos, En esta regifin el principal proble-
ma es que la produccifin animal es afectada adeversamente por la escasez de fo--
rraje y la disminucifn de su calidad durante la &oca de sequia; situacifn que-
se ha venido mejorando con la introduccifn de especies de gramfneas y legumino-
sas de buena calidad que se utilizan para la cria de bovimos, la produccifSn de-
leche y 1a engorda de novillos) (17),, la seleccifin de ganado, la inseminacifn-
artificial y el mejor manejo de la leche permitir8n incrementar el voldmen y la
calidad de la leche producida en la regifin,

Ya que las ampresas ubicadas en esta zona persiven ingresos prin ——-
cipalmente provenientes de la venta de novillos, los incrementos en el precio -
de la leclw actuarfan como catalizadores en la adopcifn de innovaciones t -
18gicas cam las arriba mencionadas,

3.3, Datos generales solwe el rancho,

3.3.1, Nemdwe:
"B) Parafso®,
3.3.2. Ublcacifing

EY predio sxle Ia explotacifo oo encuentia en la lpvalidad de Acanil-
j9, Mmnicipio de Tlaltizapan, Fstad) de Baelos, Loralizado a Jos 18°43Y de lati
tud sorte y a los §9°11°Y de Jaagftud oeste a wva altwra sdee ¢l pivel del mo-

der 950 med ros (%), pertencolate al Dictritn de Wego Ho, 6,
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3.3.3 Vias de acceso:

Carretera Tederal Cuernavaca - Jojutla de Jufrez, a 12 Kns. del pobla-
do de Tezoyuca se localiza la desviacién que conduce hacia Acamilpa. El camino
consiste de ¥ Kns. de terraceria suceptible de transitarse todo el afo,

3.4 Descripeién del rancho

3.4.1 Clima:
El mis scco de los cdlidos subhimedos; con un régimen de lluvias bien
definido, que abarca el verano y principios del otofo alcanzando los 980 mm.
Con un coeficiente de precipitacién sobre temperatura --
media anual (P/T) ipual a 41%.
Temperatura media anuals 24° C; mes mds caliente Abril; mes mds frio Di
ciembre (3).

. t
3.4.2  Topografia;

Propia de lomerfo con pendientes que oscilan entre 5% y 9% (5).

3.4.3 Suelos:
Pertenccen a los de tipo Feozaem calelricos con clase textural media en
los 30 em. superficiales (4).

3.0 Superficie;
1 Han,

3408 Tipos vepetativos o anates:

Selva baja caducifalia (4).
¢ q 5 0y Tuentes de alanteaindento de alinento.

4.5 Fossajes,

et e L ta alinaadp A bl en L e free e ot
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del cultivo del predio circunvecino al casco de la finca., Y de Ebo henificado
procedente del cultivo del predio ubicado en San Felipe Neri Edo. de Morelos.

3.5.2 Concentrado:

De ser necesario se empleard alimento balanceado camercial, atendiendo
a que su consumo estard restringido solo a aquellos animales cuya produccion
de leche vaya mis alld del promedio general y su utilizacidn quedard totalmen-
te detenmninada por el precio de venta de la leche y la cotizacion del alimento
balanceado en el mercado. Desde luepo, procederd de abastecedoras locales,

3.6 Caracterfsticas de las construceiones e instalaciones:

El predio cuenta con un total de 11 Kms. de cerca de alambre con pos-
tes de madera; dos corrales de 500 metros cuadrados de superficie cada uno con
bebedero de pileta, comedero, piso de concréto con una pendiente de 2% dirigi-
da hacia el centro de la construccién, pasillo y drenaje ce'ntmlcs, 100 divi -
siones de tubo. la nave tiene una orientacién sureste - m.x'oeste, la construc-
cién se encuentra abierta por dos lados, los laterales, el techo construido de
fibrocemento y lamina translicida tiene una inclinacién de 309, una altura de
5 metros hacia el centiv v 3.6 metros hacia los extramws conformando un refugio
de 6.5 metros, la instalacidn es de tipo Hanpar, Ixiste adends una area de e--

jerecicio con una superficie total de 1500 metros cuadrados y piso de arena.

Ia oficing es un local de 30 metros caadeados, con acceso a otra depar-
tanento donde s¢ puadan el equipe yoitiles Je tiatajo 7 Tarmtacia.

la cisterna posee wa capeesidnd de 15 et oos elbicos,

L bodepa pana alacenar adisento tiene 1060 petros casdratos de supor-

Ficie, 6 ot do olto y (ies de cane pvtis,

Padote Cukaln i 3o de ouereto o Cepacetaed paa 869 1ege ol de

f«;!'ﬂ'ﬂji'.
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Instalacién eléctrica con una planta auxiliar de 20 iw., tanque para

canbustible y cuatro motores (bomba para agua) de 2 H.P. cada uno,
Se proyccta la construceidn de:

- Un silo con capacidad para almacenar 400 toneladas de forraje, de las mismas
canacteristicas del que se tiene.

- Una sala de ordefo mecdnico que constand de tres partes:

1. Sala de lavado previo al ordefio, la cual es un compartimento de 5 por 12 m,
con piso de cemento rugoso y con un declive de $°, dejando un espacio para

el escurrido y secado de las vacas.

2. La sala de ordeii propiamente dicha serd un compartimento de 12m. de ancho
por 15 m, de largo que tendrd una depresibn central de 70 am. de profundidad
para efectuar las maniobras de ordeio, comnicard a un pasillo que regrese a
las vacas ya ordefiadas al corral y tendnd comunicacidn con la sala de depdsito
de leche, para circulacién del personal.

3. Sala de alojaniento y enfriamento de leche, Depend ser un local de 6 X 8 m.

Todos los locales debendn estar iluninados por medio de anplias venta-
L4
nas y deben tener puetta de golpe.

Senf adaptado un lote de potrero de 90 mebios cuavhados  que Tungind
cam pariders, el cual debend eutar Thgpio en todo maeento, sepamads del resto

de Jag construcciones,con bastante agna, soobra y proteceidn de la intenperie.

3.7 Canicterf gicas de naguing ia y equipo:
I la actuadidad se coenta Gonowe tras Lo yocquipo de oultive Gun wrady,

de digcos, una rastid de dicaon, v equipo de o egeapday e cortadong e Soica,
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una picadora y equapo para riego), equipo de oficina (una miquina de escribir)
dos escritorios, un archivero y un anaquel), un refrigerador y una camioneta --
pick up.

Se proyecta la adquisicién de nuevo equipo de trabajo general, equipo
veterinario, equipo pana inseminacion artificial, medicinas y vacunas, un vehf-
culo para carga e implementos menores.

3.8 Caracterfsticas del ganado:

In la actualidad no hay. Se proyecta adquirir ganado lechero que se a-
conseja sea de la raza Holstein Friesian, procedente de las cuencas lecheras de
los alrededores (Estado de México, Puebla, Hidalgo, Queretaro y Morvlos inclusy
ve), con un potencial genético probado para produccidn de leche de 4'000 litros
anuales, que para fines de este proyecto, dadas las condiciones en que el gana-
do producird y basados en el promedio de produccidn estatal, se estima una pro-
duceibn por vaca al afio de 2'640 litros, con dos ordeios diarios y ocho meses
(280 dias) en produccién

3.9 Précticas de manejo:
las practicas de mnejo quedardn fundamentadas en la elaboracién de una
serie de propranas:

imentacidn y cuidado de becarmos (as)
Al tacidn y

1

Admentacién y cuidady de vagquiNas

Principios téonicos para un ordens eficicnte

Hanejo genemal dal biato lechero

i

Nomma para da atencida preventiva v caitacia del hiate

H

Progoena de activadades
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3.10 Uso actual de los recursos:

Por el tipo de suelo, en la actualidad se practica la sicmbra de maiz,
cafia de azdcar, cacalmate y arroz con regulares rendimientos y baja productivi
dad.
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CAPITULO 1V,

Objetivo.

El objetivo de este trabajo es:

Formular un proyecto parma el estableci-
miento de una empresa lechera de tipo intensivo, que dada su viabilidad téenica
y econdmica,. justifique su financiamiento con recurgos que para el desarrollo
del sector agropecuario otorga la banca oficial.
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CAPTIUIO V

Ingenierfa del proyecto,

5.1 Proyecto de desarrollo.

El establecimiento de una ampresa lechera para 100 (cien) vacas
explotadas bajo el régimen de estalmlacifn, cuya inversin inicial depen-
derf del otorgamiento de un crédito refaccionario solicitado al Fondo de-
Garantfa y Famento para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura (F.I.R.A,)
con el cual se mlventerfn los gastos pecuarios propiamente dichos, en —
tanto que el monto total de la inversidn agrfcola ocorrerf por cuenta del-
productar mismw,

5.1.1 Necesidades de inversifin,
A} Via crédito:

Concept-o, Unidad, COGI0 UNITARIO No. COSTO TOTAL
Vacas de vientre al parto B 25'000 108 2'700,000
Ingtalacifn sala de ordefio UN 290'000 1 290,000
Equipo de fnseminacifn artificial UN 20'000 1 20,000
Vehiculo (3.5 toneladas) . UN 380'000 1 360,000
Equipo eléctrion 4:3 44000 1 4,000
Equipo veterinario Iote 134645 1 13,845
Constraecifn de un gllo {400 Tons)  UN 201313 1 207,313
Fepipo de trabafo 1te 561252 I 56,252
SUHIOTALY 3'671,410
1) Con recarsos del solicitantes
1.5 tong, de foefato mawshiion, - - . - 44,512
Cultivo da 2% hectfireas de pago farajero, 629,838
Cultivo de 18 hectB&reas de ela, 721,650
T OT AL, 4568, 000

BEIA D ot Jtendiss ey qaisson, o [rex 1o ool Teator o ed g de dulio de 1981
Uhs: § bRl
TRy iRHHAD
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5.1.2 Determinacidn de las necesidades forrajeras®

la sipuiente pigina presenta un cuadro que engloba los requerimien-
tos nutricionales para una vaca en produccién cuyo rendimiento anual es de --
2'640 litros y su peso corporal es de 450 Kg.. Dichos r\cquer‘imien'tos se cote-
jan con un régimen de alimentacién.

* Pa xa mayores detalles de este cdlculo consdltese el anexo titulado "ESTIMA
CION DE LAS DEMANDAS DE ALIMENIO Y SUPERFICIE NECESARIA PARA LA PRODUCCION
DE FORRAJES PARA LL IATO LECHERQ" en este docunento.
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FEQUERIMIENTOS NUTRICIONALES PARM UNA VACA EN PRODUCCI(N (2,640 Kg/ARO) Y DE 450 Kg. DE PESO CORPO

RAL Y COTEJO CQN UN REGIMEN DE ALIMINTACION:

NICESIDADES MATERIA PROTEINA ENERGIA CAILIO FOSFORO
A, (KG.) CRUDA,  (KG.) METABOLIZABLE (GR.) (GR.,)
(MEGA CALOIUAS)
Mantenim. .763 16,90 29 20
Produccifin 902 12,76 29 20
Total 12.6 1.665 29,66 58 40
Camposicifin de los forrajes de la racifng

Forrajes M,5 (%) P. C. (KG.) E.M, (Megacals.) Ca. ( . P(r.)
Hero de Elo 87,0 .162 2.0 6.2 2.3 —
Silaje de

Sorgn 28.0 L0236 0.59 1.2 0.6

Célculo de la racifn:

e e Ui 3 e e

e e 1o e Yo o i b s =

INGITDIENIES G, DADO K, DE M, S, KG., DE P, C, .M. MEGRCAL
Heno de Eln 5.2 4.6 0846 110,58
81lo da Hingo 31,00 87 4 . b.8O3 1 N
Totslesy | o362 a0 e . 2085

12,4, .60 29,6
Mferenciag LR udg 0.7 s 0,005 weryas 0.8

1 Bl oonsewyy sdixim voluntaric para este cuadro ha sido wmado oo 2,688 del peso vivg,
o ed posihle o forrajes de calidad syerior, pero uo rfs all8 del e del jenn vive,

7 Hegfn datos del NOR,CL para genasdo lechero,

3 Futs diferaedia s 8 nivelads seanfstomsh
G.225 ¥y, G Hhefia o por Fg.o penada,

Y00 Yaran e

Ca P
lgr) eo),

433 12:5_

g2 _118.6

BO.5
58,0

s

2 )8

Mayor omsl-

fortato pedisf iz, et femws
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5.1.3  Cilculo de la superficie de sianbra del forraje.

Basada en los datos proporcionados en el cuadro anterior (Reque
rimientos nutricionales) y de acuerdo a la informacifn obtenida mediante-
entrevista con los representantes de los canisariados ejidales de San Fe-
lipe Neri y Acamilpa en el Estado de Morelos, para caracterfsticas del --
cultivo del Ebo (henificado) y el Sorgo (ensilado) respectivamente.

HENO DE EBO

5.22 Kg. X 365, igual a 1905.3 Kg./vaca/afo. Es decir 1.9 ton.-
1 Ha. de siemtra rinde )2 toneladas de Ebo henificado X .87 que es su con
tenido en materia seca (878) nos da un rendimiento de 10.5 ton. de henow
de Lo por hectlrea en base seca, que dividida entre el consum anual por
vaca nos determina la carga de la slembra:

10.5 igual a 5.5 U.A.A.

SILAIE DE SORGOt

3l.0 Kg, de sflo X 365 dfas, igual a 11,315 Kg./vaca/aio., Es de
cir 11.3 tong/vaca/afo,

1 Ha. tiene un rendimiento en silo de 56 toneladas por ahio me--~
nos un 208 de merma en silo resulta en wn rendindento de 45 toneladas de-
silo/ha,/aio,

45 fgqual a 4 U.ALA,
na
TENEMXG 100 VA
HNO TE BB 1.9 won, /vaca/aio Igual a 190 ton. /hato/aio,
190 tan. entre 10.% igual a 18 Hae de siadaa,

SHAE DE 8GO 11,3 ton/veca/ano fgual a 1130 ton/hiato/ain,
113G ton entre 56 fgual a 70 Bas, Memos 208 de mesna en o sflo:
1136 tem entye 4% fgual a 25 Has. de sfiedga,




5.1.4 Determinacifn del costo del cultivo forrajero.

5.1.4.1, Costo de cultivo para una hectérea de Ebo:

Seqglin datos obtenidos modiante una entrevista con los representan -
tes del canisariado ejidal en San Felipe Nexi, Estado de Morelos.

PROCPARRCION DEL SUELO:

barbecho (2)
tapa 1)
s« W

eamilla (200 Kgs./ha.)
COSDCHA

corte (uno por am)
apaque

tirado y transporte

DIVERSOS ¢

soquim agrioola
interés

TOI'ALY

COSTO DE LA ACTIVIDAD®

1'200
600

1'500

3'000
3'500
21'000

2'191
21000

34,991

* ROPA:  Cantidades en peos (m M) a prescfon arientes en el meg de Julin

de 1581,
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5.1.4.2 Costo de cultivo de 1 hectlrea de sorgo (Sorpun vulgare sacharatum).

De acuerdo con las cifras proporcionadas por la representacidn de la
Aseguradora Nacional Agrfcola y Ganadera Sociedad Andnima (A. N. A. G. S. A.)

.en la ciudad de Cuernavaca , Morelos.

PREPARACION DEL SUELO:

barbecho (2)
surcado (1)
SIEMBRA:

semilla ( 16 Kg./Ha. )
plantacién

FERTILIZACION;
rertilizantes
aplicacion

rlete

LABORES DE QULTLIVO:
escarda

deshierbe

aporyue

cosecha (corte)

DIVERSOS:
seguro agrfunla
administacién

interds

TOTAL

Costo de 1a actividad#
17400
450

510
66y

11363
493
90

900
830
450
370

629.54
100
610

Brach

2 NOTA Cantidades en pesos (ML), a precion vigentes paa Julio de 1981,
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5.1,4.3 Determinacibn del costo total:

a) Para 18 hectdreas de Ebo.~ 629,838 pesos.
b) Para 25 hectfreas de Sorgo 221,650 pesos.

SUBTOTA L:851,488 pesos.

Siendo el forraje suficiente alimento para culrir los requeri-
mientos nutricionales del ganado, segln se calcul$ en una seccidn previa
de este miam capitulo, el monto de la inversiSn para el cultivo de los-
mismos, serd considerado cow el costo de alimentacitn del hato, Adicio-
nindose a este egreso el monto de la adquisicifn de 1.5 toneladas de ~—
Fosfato nonostdico, que es de 44,512 pesos 1o que nos da un total de «—
896,512 pesos lo que nos da un total de 896,000 pesos por concepto de -

_alimentacifn del hato.

5.2 Proyeccifn del desarrollo del hato:

En la siguiente pSgina se presenta un cuadro que engloba los—
datos referentes a este t&pico,

Para mayar detalles de ofio se oltuvieron las proyeceiones oon
sideradas consiltese el anexo qua solre proyeceifn de desarrollo de ha-—
tos lecheros se incluye en este documento,
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5.2 PROYECCION DEL DESARROLLO DLEL HATO

L CONChr TO ¥ UNIDADES U:;‘;f’:‘w ";"CUT":RN | ; "’ R0 ‘" S R n___n_J
CAPACIDAD DEL ESTADLO (veca) U
COMPOSICIOR DKL HATO ,
Bementales (Nim.) -
Vacar (Num) 100 100 100 100 110 100 |
Tamiras y vaguifles (Nim)
Dacarres y temeran (Nim.)
COMPRA DE OANADO
Vacss (Nim) - -
Vagulllan (N 108 | 131 20 .28 1 28 .1_.28
Ternares (Hdm:) | - SRR JEURVU S U (RSENPI S
MORTALIDAD 2 2 2 3 3 3
Vecar (Num.) - - —
Temersa y vaguilias (Nom.) —] —
Beeurtar y temerss (Nim.) e b e e — USRS (VORI IUNNTNUREPID SO
VENTADE ANIUALYES 6 11 18 25 25 25
s Yecss de devsche (HHum.) - e Vo i s e ] e I
Vaquiliss cemadss (1Hdm) - PRSUOERIUNN JUR ORI - UG (U S
{beceriag - 54 | _45.) 48 | 51| os1 )L ]
Beceas (Nim.) e msf 45.’ 48 §1~ s |5
VENTA DE LECIE 264°°1 211,2 1 211,2 |211.,2 211,2 j211.2
Leche productds (mdles do litreey . - —— -
Leche pura tacvrins (mllen de 11) R SO — -
Leche para vents (milen do Hitros) 2064.0) 211.2 [ 211.2 1211.2 [211.2 1211.2.
UATOR DE PRODUCCION
arictén (% 100 80 80 80 a0 80
Mostanded en becenes (4 .
Modwidnd en veguilles (4]
Monsnded 1o voenn (1) 2 7 ? P Py V4
Penerho e varne |7 b 1o 1 20 20 20
1 edtencin/rain/ata (it 140 2640 12040 |40 2640 2640
Lashe goce coles sg Neconta g1y
NS P
wever F Cuaredo las vagdlles (e se akpifcien am e ta 5 bt pralantate Jde lay

=] fas ('S()_»«B(J%L o Crodietan de yaras bechioras ovn dazay deogooiede de e,
ROR A en Tuncelfn del oestad)
des srrito al costable,

Sl el i

cekpibn Jek s thioe g fom at ode
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s
COSTOY DE OPERACION 7 Cusdro curilies

3.3 (En Miles de pesos)
‘BITUACICN A R o @ )
( COMCEPTO Aé’:u AL - - ; . ; "
Almestaclin
- Sorgo Forrajero
. 25 hectfireas. 630.0 | 630.0 630.0 630.0 630.0 ] 630.0
- Ebo Henificado 18
hectéreas 22L,0 | 221.0 221.0 221.0 221.0 | 221.0
~ Sales Minerales
conplamentarias 44.5 44,5 44,5 44.5 44.5 44.5
Saeldon y salsrien 960.5 1.9690.5 960.5 960.5 960.5.1.960,5
Medicinas y vecunas 75.0 75.0 75.0 75.0 75:9__ 75.0 ]
Lnssnineeién wrilflcisl 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
Uillen y vaulps 5.0 5.0 5.0 5,0 5.0 5.0
Riest, combubte ¥ butetes 28.4 28.4 28.4 28.4 __2_914 28.4
Detargontes y deelafastontes . 22,0 ._.__22 20 22,40 22:.0_..._22.1 -.2“...-.
Leguren 2 -
Fleles
Barvicles tcnieen o
Mmblsactia 8.0 7,5 7.5 7.8 7.5 7.5 R
Beatenizalants de ¢ ) 24.9] 24.9 24.9 24,9 24.9 2.9
o Censtrucciones & inntalnciones
» Weuinkrie y sQuipe 2‘6 2'6 2-6 216 . 2!6 2.6 -
Leputsies 3 cuotas ! . L 2.3 2.3 2.3 2.3 2.2__ 2.3
(f 0T AL N . miib 7363 .) 518.,) 2137.4 ] 2737.&1{337.6
KoTAR congidera el 5% de Ja fversifn para la oonstrws:ifn del eflo e instala

cifin de b osala de crdeno, fncluyendo el equipa para ordeds,

aa el Senclre o) monto de Ta frvereifn por aoeeAn de mapiina -
Joefutyes,

i oa la e I gartc de s




, 5+4 PROYECCION DE LAS VENTAS Y DII LOS COSTOS DE OPERACION - 25 -
(Miles de peyan)
I SMTUACION A 3 ° s
C ONCFEPTO ACTHAL : ; ; " T . ] .
(ViNTAS \
“epechosg 120 220 360 500 | 500 500

Becerros (au)

378

336

357

3517

351

Leche

3696

3696

3696

3696

3696

TOT AL

41553,

41553 J

(" COSTOS DE OPERACION

—~Alimenticidn
~Vientres de reeumpl:
z0
~3ueldog y 511 -rioa
~iledicin e y vacun~s
~Utiles y onuipo
~3lectricid d, conbuy
tivle vy L brie ntes

- ey oot dn ety

- Daterventes y des-
nlet nten

~ alatnigzrerdn

« wmtlegnt stenlo ded
donsteaee onea e
ngt 1 e oones ,
Taquin roy equipo

LEETIR B !

.

I
960.5 960.5

896

896

960.5

700
960,

100,

PR

I

Ler ctiant Hacacion d

tay b

g ded Bl e b
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3 ode] pawpe U L)
e o b nis
Hodap.o gttt

(P

REEETE

_!l",,
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(
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t
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N
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Y
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tis !}]’I.
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b dada

896

| 700

960.% 900.*
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_ 1 7‘)-0 750__:} ")c'\“‘ 7‘—::- 75;?‘ l"')e‘;
|5, 3 5.0 Gu 5.6,
?q.“' ?H.“‘.‘ 2':"0 2’504 ?804 nq“‘f‘

N Ee 10,0 10,00 10,0 { 1.
P2k 20 20 24,0 24,01 000

i l!: \‘ .,r.’ :J |'- ‘fo l) 70 5 7' .,I
.,10“ :)4‘ i 0,10" :’40 ) 4140{) H,"
Yels 2,6 Y N 2t el
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N b,b PROY ELLIUN rinvnanLitnn

(Miles do prsos) - 26 -
( CONCEPTO T peon * ‘_.i ° - : )
"
{HORESOS EN EFECTIVO
Ventas totates 4194 4392 {4553 4953 14553
Pristamo rafacclonario 3671.5
Otras disponibllidades 896 af a6 |nags Qa4
A lnpesos tatales R761,5 1293 5449 1449 5449
EGRESOS EN EFECTIVO
Lnverstén con racutsos del productor a96 396 96 1896 ). 006 jrag |
Bversiin con ol pristamo 3671.5 i
Costos de operaciin 20%4,0[ 2963.1  TURGA2T37.042757,0 ) 21971.1
B, Eoesos totales 6A02,11.32089.1 34341} 5035,01305%.0 (363%.6 ]
Co SALDO (A - BJ)
i 2159, 4L 1867 9 185%,9]1815.4 11315,4 {1815, 4
PAGO DE INTERESES

Préslamo de avio ( 7 — . i
Préstama tefac, proyectada (li:..l 5 1 4 s 01 4 36. G A.G-. 2»11.53.5_4...‘13‘1‘ 13_

Oteay ebltgacionses ( ” I

D Tolal pago de intetenss e 51!1401_..43_(1.24. ...3.41. L‘) .IZAC“SA‘- 1 3,1.’33- [P

K SALDO (Cy - D))

1645.39] 143161506, %]

ANORTIZACIONES DEL PRINCIPAL
DE (.G85 PRESTAMOS A MEOIAND
Y/0 LARGO PLALOS

Pristeme proyactaio PR BT (V& W W P ..

Pristamus anlenores -

559%.473 633,19 729 04 Tann an 9%, 1

F

Tole] smartizsciones .
A S delrbiohiiotod b i

G, SALDO tF. « T

1009, cp It T A h. 4

GASTOS FAMILIARES J‘/

o seRrgs apinos 2
Al RANU O

- (RGO R RWATIE R RIS SR IRTINNY

HOTAY
/ los 7.atos Tanilires no se oamtific n, debido  qae corcen poe caenpt
de Yos inresos ded) eolicitwte jenoy 1 proyecto,

2/ Outenidos por ¢l solicytante «u el ejercreio i ¢ brot- 8 &,
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5.6 Tabla de amortizacion del capital de crédito

la elaboracidn de la tabla de amortizacidn deberd contestar a las si-

guientes interrogantes:

1. ¢ Quil es el monto de la anualidad que se tended que pagar ?

2. ¢ (Al send el nonto total de los intereses una vez transcurridos los cinco
primeros afios del proyecto, mismos que representan el plazo detemminado para el
pago del cradito?

3. ¢ O8mo se amortizand el capital que se solicitd ocomd credito refaccionario?

DATOS:
Vi=$3'671,500.00
t= .14 anual
n= 5 afos
T= 14}

Dorle Vi es el valor actual del capitaly t es el tanto por uno anual-
n es el ndnero de perfodos, en este caso el ndmerv de aios, vy T es el valor de
el interds anual expresado en porcentaje. Todo lo anterior se conoce cuantita-
tivamente y a partir de ello sen caleulado el nonto de la anualidad a pagar,

a esta incognita la 1lamiremos a y serd definido su valor en témines de 1a s

*

guiente fSumla: ‘
Vit al 1-( 1*1)”] e s e Fmela de wuatidad cong-

t tante,

4

81 de 1o covacion onterior despodanrs 4, €, ot iy Inestia Ineoy -

nita, tenoros:
vi (1)

1-(1a) "

A

Contpiesy vqn Jaot g, 1)
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Si sustituinos las letrus por los valores numéricos previamente in -

dicados, la fénmla quedard como sipue:

g@vhsngu)
1- (1.1)7°

as

as 21,010 . & 11559 ,MU8.20 ~o-m- Respuesta 1.
0.480631

En cuanto al monto total de intereses, es de:
$ 1'675,741,00 M.N.

De acuerdo con los dates calculados anteriormente podrams constru-
ir la tabla de amortizacién del capital de erédito propiamente dicha y contestar
as{ a la tercera interrogante.

Afvs  Valor al principal  Interés anual (14%)  Amrtizacidn  Anualidad

— — PN et 4o ot b s i e e e [T —

1 3'671,500.00 514,010 655 438 1'069,448.20

2 3'116,061. 60 436,248 633,199 11069,448.20

3 2'482,862.20 7,600 921,807 11069 448, 20

y 11761,084.70 246 517 822,906 11069 448 , 20
S SB0S0 1L 98,13 100,20
TOTALES: 11675, 3'071,500 0 LUANT,741.00

NOTAS: - ladifaencia de a,60 entiv el pengldn final de la columang do va-
lor del prireipl y del yenplhn tinal de Lo colima de aortizacién se debe a -~
las aproymaciones,
- Vag cifras de Ya tabla anveinden o penos MUHL Gaonesda nascional )
- la tabla de amnrtivacidn te hace con o) fin de poder precisar con
exactitul, dentro de L andidod cafinto oo Yo gue se Lo oo iderade oo ca-

pital v culfnto prac coneepto ol dnterds,




-29--

5.7 Determinacién de la viabilidad econGmica del proyccto

El cdlculo de la Tasa d» Rentabilidad Financiera (T. R. F.) del proyec
to, que serd presentado mds adelante, queda representado en el sipuiente cuadro
en téminos sintéticos y a partir de 61 se expresa la viabilidad econémica del
proyecto en cuestién.
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5.7.1 Cilculo de la tasa de rentabilidad financiera (T. R, F.)

La tasa de rentabilidad financiera es el indicador utilizado en el ani
lisis financiero parma comparar los costos con los beneficios de un proyecto (2).

La definicién de T.R.F. que se ha dado, se refierc a cualquier factor -
de actualizacién que iguala costos y beneficios, o sea cuando el valor actual -~
neto es igual a cero y la relacién beneficio costo es igual a 1.

la tasa de rentabilidad financiera representa el rendimiento del dine-
ro invertido después de recuperada la inversidn inicial, es decir, por ejemplo:
Una tasa de rentabilidad financiera del 10% representa que se estd recuperando
la inversién y que adends, en promedio, se obtienen utilidades que representan
el 10% de la inversidn inicial,

La 1. R. . cuyo cdlcule se ha considerado meritorio pama los proyec-
tos que se financfan con recursos del Fondo de Garantia y Fanento para la Agri-
cultura, Ganaderfa y Avicultura (F.I.R.A.), es la que se refiere a la rentabili
de todos los recursos econdmicos que intervienen en un proyecto y de hecho repre
sentan, la viabilidad econdmica del proyecto.

El procedimiento de c8lculo de la tasa de rentabilidad financiem en
esencia consiste en lo siguientt:

1. Identificacin adceuada del pruyedcto,

2. Identiticacidn de los buneficios gque o esperan obtencr con el proyecto,

3. Identificacién de log costos de operacifn y du fnversida del proyecto,

4, Coantificacién de Jos beneficios atribatbles al jauyecto,

§. Con la cumntificacifn de costos y beneficios se constiuye el Tlamslo §lujo

de Efectivo del proyecto, pwstando afvy con ale Jos contes de los beneticios. Cuan

do Yos costes supervn a Jos beneficios el Plujo de o Uivo cond negat v,
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6. lor medio de tantcos se actualiza el Flujo de Efcctivo (beneficios menos cos-
tos) hasta llegar a un valor actual neto de cero, lo cual quiere decir que el
valor actualizado de los costos es igual al de los beneficios, en ese momento

:. elvalor de actualizaciéon empleado serd igual a la tasa de rentabilidad finan
.ciera (T.R.F.).

7. Una tasa de actualizacién por la cual iniciar tantcos podria ser el costo del
dinero para el pmyeét:o. ’

CALCULO DE LA TASA DE RINTABILIDAD FINANCIERA:

Ao Inversion Ingreso bruto Costos de openacion Utilidad
1 6'602.1 & e 21034.6 21159.0
2 41231 21363.1 11867.9
3 4" 392 2'538.1 1'853.9
y 4553 217376 1'815.4
5 4'553 2'737.6 1'81y.4
6 aon.0 2/ 41553 217376 11815, 4
7a 10 4553 2'737.6 178150
n son.2 & 4553 21737.6 10615,y
12 a 15 b'553 21737.6 11815,
16 19n.6 4 uryss 21137 11615,
17 a 20 N5y 219306 1815 .4

HOTAS Cantidades en miles O posos (L)

1/ Breduye el wonto del ardidito relaceionario, oy conton eprivolas v da openacion
2/ Iquivale al valor regidual del velifeulo al 49 we de servieio,
I IWem a /2, mis el valor residual ded cguipo de ondens o3 309 aro de ceracio,

W/ Valov residual del vehiculo sl H# afn de torvicio,
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Como norma general se utilizaron los siguientes datos para estimar el va
lor residual de las inversiones fijas del proyecto en su vida dtil:

Inversién Vida (til en afos Valor residual (% del valor de compra)
Vehiculo 5 20

Maquinaria agrfcola 5 20

Maquinaria agroindus

trial T 10 10

Obras civiles 20 25

El ganado se considera e su precio actual y se cuantifica como un coeto
de operacidn, la reposicidn de los vientres,

Habiendo cuantificado les costos y beneficios, se procede al cdlewo del
Flujo de Efectivo y, por medio de tanteos posteriores, se obtiene la T, R, T.

Ao Inversidn Utilidades Flujo de efectivo
1 6'602.1 2'154.0 (4'443.1) h
2 11867.4 1'867.9

3 1'453.9 1'853.9

4 1'815.4 1'815.4

% 1'815.4 1'915.4

6 304.0 116154 1'511.4

7a 10 1'815.4 1'815.4

11 5047 1'815. 4 13117

12 a 15 1'815.4 1'81%.4

16 194.6 1'61%.4 1te20.8

1'815.4

17 a 10

18154

HOTAS: las cifras entre pirdntosis con cifias nepatavas,

Cantidades en pdles de ponos (MWNL).
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PRIMER TANTEQ:

Afo Flujo de Efectivo Factor de actualizacidn:ust Valor actual

(4'43.1) 0.690 (3'065.7)

1

2 1'867.9 0.476 889.1
3 1'853.9 0.328 608.0
Y 1'915.4 0.226 10,2
5 1'815.4 0.156 283.2
6 1'511.4 0.108 163.2
7a10  1'815.4 0,184 334.0
1" 1'311.2 0.017 22.2
12215  1'g15.4 0.030 2.4
16 1'620.8 0.003 4.8
17 220 1'815.Y 0.005 9.0
Valor Actual Neto ( 394.27)

NOTA S Cantidades en miles de pesos (MUNL),
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SEGUNDO TANTEO:

Ao Flujo de Efectivo Factor de actualizacion: 40% . Valor actual
1 (4'yu3,1) 0.714 (3'172.31)
2 1'867.9 0.510 952.6

3 1'863.9 0. 364 b74.3

4 1'815.4 0.260 472.0
5 1'815.4 1.186 337.6
6 1'511.2 0.133 201.01
7a1l0 1'815.4 Q.246 446.5
11 1'311.2 0.025 32.7
12 a1b 1'815.4 0.181 328.5
16 1'620.8 0.005 8.1
17 a 20 1'815.4 0.008 14,5
Valor Actual Neto: 295,94

NOTAS: Cantidades en miles de pesos (MUN.).

De entre tanteos, el encontar un valor actual neto negativo significa ]
que a la tasa utilizada, en este caso W4, el valor de los eostos supera al de log
beneficios, por lo tanto, el sepundo tanteo se efcetud a una tasa menor en cinco y
nidades, es decir 40%. Una vez encontiados dos valores de sipno opiesto se rvaliza
wa fnterpolacidn, con el fin de evitar wis tanteos siempre que oitte anbos valores

la diferencia mixima gean cieco unidivies,

Con dos tanteos 6e ha civiantivido qae Ja TR del poyecto es penoe a

5% y mayor de 408, por tanto procedonss o realizar la sipuieste interpelacidng
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T.R.F. = tasa menor + diferencia entre tasas, nultiplicado por lo que
resulte de dividir el valor actual neto a la tasa menor sobre la suna de Jos
valores actuales netos obtenidos en ambos tanteos.

295.94

T.R.F=(40 + §) =40 + 2.14
394.27 + 295,94
T.R.F.= 42.14%
5.7.2 Aspectos relevantes en el cdlculo de la tasa de rentabilidad financie~

ral
p '
5.7.2.1 la vida util del proyecto:

Se refiere a la duracidn en el tiempo de Jos benericios que se generan
con la inversién en un proyecto, en la prdctica los cdleulos se refieren a un pe
riodo de tiempo lo suficientemente largo, para que refleje adecuadanente los be-
neficios del proyecto y 1o mis corto posible para simplificar al maximo los cél-
culos. In proyectos agropecuarios es suficiente considerar una vida util de 20
afios en pramedio, mayor tiempo cambia poco el resultado e implica mis tmbajo,
menor tiempo no revela todos los beneficios del proyecto; constituyen excepeidn
a esta regla loa proyectos agroindustriales, que es suficiente el considerariles,
para el cflculo de la T.R.F. una vida dtil de 10 afos y los proyectos de maquing
ria agricola en los cuales una vida dtil de § afios es la real (2).

.
5.7.2.2  Fl tnatamiento de la depreciacidn:

El procedimiento utilizado pav el cdlewlo de Ja T.RF., hace innece -
sario el incluir dentro ded costo de opernacida de w proyecto reserva alpuna paa
depreciacifn. Isto se expliva en fureion de que a unia tasa de rentabi Hdal finan-
ciera ipual a ceru (0%) ya se estd yecuperands 1a Jrversion, Qe ¢s precicamente
el fin de la depivciacidn, o dictn de ot mado, une TR T cano 1a de este proyee
to (42%) represenia la recupercidn de la dnversidn y alonds, ung rentabilidad de
L2%.
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5.7.2.3 El capital de trabajo:

£l capital de trabajo necesario para un proyecto o el incremento del -
capital de trabajo originado por el proyecto en empresas en marcha, representan
un costo para un detemminado proyecto. En el flujo de efectivo se acostumbra in-
troducirlo com un costo y recuperarlo al final de la vida \jtil del proyecto cos
mo una utilidad, representando con esto que si efectivamente el capital de traba
jo no se consume en la explotacién, si tiene un costo cl uso de cse capital. Sin
enbargo, dadas las dificultades que plantea la estimacidn correcta del monto del
capital de trabajo, asf como las complicaciones que ocaciona al cdlculo del flujo
de efectivo, como solucidn prédctica en algunos casos, se ha considerado camo lo
mis conveniente, incluir dentro de los costos de operacién una provisién para pa
go de intereses de créditos de avio, que puede ser una anualidad constante duran
te la vida Util del proyecto. In el presente trabajo NO se consideran créditos de
avio durante 1a vida (til del proyecto.

5.7.2.4 Reposicién de inversiones:

Durante la vida dtil de un proyecto scguramente algunas inversiones se
agotardn y serd necesaria su eposicién, por ejemplo, en nuestro caso en que el
proyecto es un rancho ganadero, su vida Gtil para efectos del c&lculo de la T.R.F.
serd de 20 aivs, aunque cada cinco afs se agoten los vehfculos y el equipo agrf-
cola, el tratamiento que se sigue es introducir al sipuiente aio de su agotamien-
to la reposicién del equipo, restdndole cl valor residual del mismo.

5.7.2.5 Tratamiento de la inflacidn:

In todas las evaluaciones agropecuarias que se formlan en y/o paw el
P.ILRAC y en las fustituciones que financfan al scotor agropecuario, es regla--
general el usar costos y precios de ventas actuales, paw formular las proyeceio
nes financieras dunante 1a vigencia del crddito, 3 a 15 afos, pocedimiento que,
padicna parvcery que hace joco confiables dichas proyeceiones, ya que indudable-
mente Jos precios de venta dentro de uno o varios aos cendn difaentes a los ae

tuales ¥y sucede o mitm con los costas (2).
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Precisamente en este punto radica la justificacién de enplear valo-
res actuales para costos y precios de venta, pues ambos varlarén; por otra —
parte, considerando que dicha variacifn guarda mfis o menos la relacibn actual
se hace innecesaria la sofisticacifn de introducir el elemanto inflacicnario-
ya que habr& una carpensacitn entre anbos conceptos y el valor que se est§ —
buscando que es, la utitilidad neta serf muy similar (op. cit.).

Lo anteriar, hay que estar conscientes, constituye una sinmplifica—
cifn, que en algunos casos no puede resistir un exfimen riguroso, ya que es —
frécuente que se ranpa la relacifn entre costos de insumos para una enpresa-—
¥ los precics de venta de sus productos por factores inprevisibles. Sin embar,
go, el trabajo que implicarfa el hacer ajustes por supuestos aumentos en los-
precios, se ha encontrado que no introduce tal mejorfa en la exactitud de las
proyeccianes (2) (9) (13), para que sea justificable, y tambifn est& sujeto -
a los migmos factares imprevisibles que evitan que la ganancia en exactitud -
sea apreciable con respecto al procedimiento actuvalmente usado,
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CAPITULO VI

Resultados.

Todo proyecto fonmlado entrafia como elemento ineludible de su form-
lacién una evaluacidn en los drdenes técnico, econdinico y financiero.

la tasa de rentabilidad financiera (T.R.F.) comd antes se dijo (capi-
tulo V) es el indicador utilizado en anflisis financieros pama comparar los cog
tos con los beneficios de un proyecto.

La T.R.I. ha dawstrado en 1a préctica ser un indicador financiero ob-
jetivo y valioso (seguramente el mis adecuado para proyectos agropecuarios), sin
embargo es conveniente hacer las siguientes reflexiones en relacién con la utili
"dad del c4lculo de este indicador como prednulo a la presentacién de resultados.

Efectivamente con ser la tasa de rentabilidad financiera un elemento de
anflisis sunamente dtil, su importancia radica no tanto en encontrar su valor, si
no en toda la metodologfa de identificacidn y cumtificacién de costos y benefi -
clos que se hace necesaria para llegar a wia adecuada estimacidn de la T.R.¥., y
es este procedimiento el que justifica awpliamente el tiempo y el esfuerzo dedica
dos al clculo de este indicador.

In otras palabras, al caleular 1o T,R.EPe, o sa busea obtener tanto el
valor de este indicador com dezarrollar wma metodologia adecuada de identifica-
cidén y cuantificacién  de costos y baeficios, 1o cusl en GHima instancia es el

objetivo de tada evahiacidn de proyectos,

Una ver procitado el objetivo find de 1a TG F es conveniente también

hacer bhincapié en las dindtaciones y el ww que debe doive a dichn indicador.

la definicidn del indicador da paccivas nte Jas limtacionss de la T,
R siive, exclhusivamente, pard o que ve b andicsdo, o decir, paa aompanar
costos Lol e ticios, Sin enlaargn b doomsdids oo e e bangue utilisa dichn
fiddicador pang olios Fines g el e dnalo, el de toer signdticad su oon

plen v dnelus peede conze bl e chissnte et Cabbe de aondieadng,
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In base a todo 1o anterionmente considerado se puede indicar que cono
resultado del andlisis econéinico realizado para determinar la viabilidad finan-
ciera del proyecto formulado se obtuvo una T. R. F. del 42%.
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CAPITULO VII.
Discusidn.

En los cfrculos téecnicos relacionados con la ganaderia lechera del me-
dio tropical se ha establecido el acuerdo de desterrar el ganado de razas de ori
gen europeo especializadas en produccidn de leche y substituirlo por cruzas de
&1 mismo con ganado criollo y/o cebuino nativo de la regidn de que se trata,

Se planted originalmente en este trabajo el empleo del tipo de ganado
producto de la cruza mencionada en el pirrafo anterior, sin embargo resulta prdc
ticamente imposible o poco menos, conseguir tal ganado en nuestro pafs, por lo me
nos 'en la actualidad, a causa de la carencia de centros de recria que fomenten su
produccién; de mexdo que finalmente, se decidi$ emplear la raza lblstein Friesian,
ro sin antes considerar que las condiciones ecolfgicas a las que se expondrfan, ha
brfan de ser adversas, en témminos de produccién principalmente.

Tor otro lado, la amplia rentebilidad finenciara (T.R.F.z 42%) calcula-
da para el proyecto en cuestifn, se debe fundamentalmente a la zona de privilegio
en que se ubica la explotacién referida, mis que nada por lo que a la infraestruc
tura respecta.

0

El Estado de Morelos es pequeio (cuenta con una superficie de 4'gul sz,

ocupando el 302 lugar por su extensién en el pafs) y estd tan ampliamente comunica
do por una muy eficiente red de carretenus y caminos rurales que podenos conside--
rar que en 61 pructicamente no existen distancias; tiene ademds variedad de climas
a causa de las diferentes altitudes de las regiones que lo curponen, de mxlo que
sulta posible producir forraje de lepuninosas de buena calidad en las zonas altag
de la laderna del Ajusco (San Telipe Nerd) y transpoartarlo econdmicasente hacia el
sur del Bstado (Acanilpa), wona esta dltima favorecida pore Ya infracstructura ing-
talada que le confieren otris actividades ecomdinicas relacionstas vy no relaciona
das con la ganaderfa oo la agricultum de riepo, coyor preincipiles prodaetos son
cafin de azdear, arroz, cacolmate, ete, y la industeial, principileonte 1 az e

143
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Todo lo anterior se conjunta de tal manera que hace posible la activi-
dad de producir leche en forma redituable a la localidad de Acamilpa, Mpo. de
Tlaltizapan, Estado de Morelos. Todo ello sin considerar que pueda haber una a-
decuada disponibilidad en la utilizacién de esquilmos agricolas y subproductos
derivados de la industria caiiera, como melaza por ejemplo, los que actuarfan como
materia prima de apoyo en la alimentacién del ganado bajo explotacién.
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CAPITULO VIII.

Conclusidn,

las camcteristicas de la lecherfa en los trdpicos son resultado de
las condiciones ecoldgicas que prevelecen en estas regiones, sin embargo, es
.claro que no se ha desarrollado el potencial pecuario de las mismas, el cual
podrd manifestarse solo si los bxvgmms de desarrollo ganadero se adecuan a
las facilidades y limitaciones existentes. :

Aunque la observancia de lo anterior es cada vez mayor, aun no exis
te en México la infracstructura téenica y pecuaria idonea que permita no fomen
tar mis la lecherfa tropical con proyectos basados en intentos de adaptacién
de ganado de razas ewopeas lecheras y en la imitacién de pricticas de explota
cifn utilizadas en regiones con diferente ecologia.

In efecto,aunjue las razas lecheras europeas han logrado sobrevivir
en los trépicos, las alteraciones fisiolégicas que sufre este tipo de ganado
han Inpedido que la funcidn de producir leche se desarrolle a niveles econdini-
08,

Afortunadamente se han empesado a desartollar téenicas con las que
se plensa solucionar log obstfculos naturales que la ecologfa impone a la pro
duccién econtmica de leche en los 116picos,

la Jecherda en estas regiones deberd pues Somentarse de acuerdh a
los resultados que e obtengan de la aplicacidn de la tecnologfa apropiada
probada comn eficionte.

or otro 1ado, cam ocolario de Ta infornmacidn obtenida a partir
del cdlculo de Ja taca de rentabilided finaciem pi este projecto, y o obs
tante las Nitacions: téandeas, poplas de la regidn tropical pans produceidn
de leche werdiante ] cnpleo de raras de uripen caropeo, bajo las cuales dicho

proyecto ord eqen ot o conetuye s viabilidad econfidoa y por aele degde

»

£6e
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punto de vista, se justifica su firanciamiento parcial con recursos que para el
desarrollo del sector agropecuario acredita la banca oficial.

No obstante lo anterior, debo agregar que, en ningin caso la tasa de
rentabilidad financiera (T. R. F.), podrd sustituir el criterio del evaluador
para recomendar o no un deteminado financiamiento, tampoco es admisible por si
solo para aceptar, rechazar o jerurvuizar proyectos sin considerarlos a la vista
de otros elementos de decisién tanto o mis importantes como pudieran ser el im---
pacto que tiene el proyecto en el ingreso per cdpita del productor beneficiado,
u otros elementos no cuantificables com el potencial de organizacién de un gru-
BS'&é productores, el grado de motivacidn, los antecedentes crediticios del o —-
los productores, etc,
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AN E X O

ESTIMACION DE LAS DIMANDAS DE ALIMENTO Y
SUPERFICIE NECESARIA PARA LA PRODUCCION
DE FORRAJES PARA EL HATO LECHERO.




EFECTO DE LA CALIDAD DEL FORRAJE EN EL CONSUMO

Y PRODUCCION DE VACAS LECHERAS

CALIDAD

forraje de la mds alta calidad

Forraje da calidad excelente -
(heno o silo)

Forraje de calidad buenh (heno
o silo)

Forreje de calidad madia (heno
o silo)

Forraje de calidad pobre (heno
o eilo)

CONSUMD DE FORRAJE
(MATERIA SECA)
POR 10D KG,DE PESO
VIVO

3.5 kgs.

DIGESTIBILIDAD

N%
63

60

55

PRODUCCION POTENCIAL
DE LECHE CON EL -
FORRAJE CONSUMIDO

27.0 1litros
15.5

9.0

4.5

0.0

Consumo de materia seca es la cantidad de forreje consumida, menos su contenido de agua.

FUENTE: Cunndngham M. 19659, Gupplying Energy for M1k Production. Purdue Univ., Anim, Sci.' Dept. Bull,

OH-109, 6 p.

JOGT b



Cuadro 81 Consume misimo probsble de materin seca parn diferentes calidedes de forraje y praderas,® Kg /dle/cabess, sgln su peso

' Vacss secas Lactando 33 Kg. 0 menos Lactando mhs de 1S Kg.
Calidad def loreaje en Mesl. eoergls  Calidad del lomln!c o0 Maal. Enesgls  Calidad del foeraje ¢8 Moul, energla -
metsbiolizable/Kg, materia seca * metsholirable Kg. de matetin seen meubolizable/Kg. tanteria seca
16 1.8 2.0 24 2.6 1.6 18 0. 4 - 26 1.6 [K ) 2.0 2.4 R 2.6
Base ddl cllculo en % det prso Ll 19 13 24 20 22 13 37 ¥y 21 34 29 y6 Loaa
.. Consumo 1eel segia tamaho "
de 1a vacn. K3. I, -
330 4 3.2 66 80 [X] 10 .7 [ B) 112 1.3 13 [X) 10.4 126 1133
* 400 bE 60 16 912 9.6 00 [ X ] 100 128 13.2 [ K] 946 1.6 44 - 152
w430 63 6.7 [ B 103 108 90 29 1.2 144 148 9.4 108 130 162 11
300 7.0 7.3 293 L3 120 100 110 129 16.0 163 103 120 143 2o 190
330 17 8.2 10 4 126 13.2 110 12 19 ne 181 113 132 13.9 198 09
600 8.4 9.0 V0.4 1}e 144 120 13.2 130 19.7 190 126 14.4 N4 ne 18
640 9.1 97 12.3 149 156 130 1) 16.2 P{iX ] n4 136 136 188 H4 7

* Cunsumo mhximo probable pars la mis she cslidsd de fosraje segin chservadones de Jones o o, (1933) y Hutton (1963); descenso para calidsdes foenores
basado en Blaxies (1964} excepto para la menor «alided en que se bao elevado los valores 8 coaformar con obscevaciones del autor e ef 11dpitu.

TOQHADO DE: De Alba, J. 1971, Alimentacién del ganado en América
Latina. Ed. La Prensa Médica Mexicana, p. 239



A NEX O

PROYECCION DE DESARROLLO DE HATOS LECHEROS

JIEHU BORDIER LFAL.
JUAN DE DIOS GALIO DE LA TORRE.




NOMENCLATURA UTILIZADA EN LA ELABORAGION DE EVALUACIONES DE PROYECTOS DE FINANCIAMIENTO
PARA EL FOMENTO DE LA LECHERIA

GRUPO

1. Decerras

2. Temeras

3. Vaquilles

4, Vacas

DEFINICION

Crias hembras del nacimiento
al desteta,

Dol destete o la prefez.

e la prefez al parto.

Después dal parto.

SUBGRURD

Chicas

Medianas

Grandes

Corgadas

Al parto

tn prutuceisn

hHeoay

DEFINICION

Con alimentacidn da concentrados -
ad~1ibitum y forraje restringido.

Con alimentacién de concentrado —
restringido y forraje ad-libitum,

‘Con alimentacidén de foiraje ad-li-

bitum,

De 1-7 meses de prefez

te 8 meses do predsz al parto.

tuctonteg.

tn perfode de desconso antes del &l
gulinte parto,



3.7 PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

(Contenido del cuadro)

CONCEPTO Y UNIDADES e R , . ,",3, ' -
CAPACIDAD DEL ESTANLO (vica) e
COMPOS5ICION DEL HATOD

Sementsles (Nm,) - 1
Vacas (Him,) 1
Tometas y vaquilies (Nm,) 1
Dacerras y ternecas  (Him,) 1
COMPHRA DE QANADO )
2
Vecas (Him)
Vaguillas (Nia,) 2
Temeran (Nim,) 2
HORTALIDAD
Vatas  (Ham) 3
Tematas y vequitlas (Ne.) 3
Doeceresa y temarss (Nokn,) 3
VENTA DR ANIMALRS
Vecas ds dessthe (Nia,) ronn u
Yegquiiles cargadue (Niiea,) T, lj—————-
Teraervs (Nim.) IS—
Becerras  (Nim,)
VENTA DE LECHE
Lache preducide (Mlles de Jiwes) o 6
Lache para taceresg (Mifen de It) T USSP VPR SESANERNMIOY SRRV I ~§ P
Lache pafe vents (Milss d¢ Utivs) 7

BATOS DE FROUCCION
Porgian (%)
Mottundad an becarras (%)
Murtenied en vag:ibes (75
Mortandet on veras (%)
fleneiko do veuan (%
Lt cieA s a/uhg LIt}

Lesho parn cromnsAucsnnn (1)

Wi 1 AR,




O -+ IDO DEL CUADRO.

1.- Canposicifn estimada del hato al £inal del afo y por lo tanto, conposi—
cifin estimada del hato al principdo del afio siguiente.

2.- Campra (s) de ganado durante el afio.

3.~ Rimero de cabezas muertas durante el aio.

4.- Nivero de cabezas vendidas durante el afio.

5.~ Leche producida durante el afio.

6.~ leche consmida por becerras durante el afo, (generalmente se calcula =
miltiplicando el ntmero de becerras nacidas por la cantidad de lecha que
sa considera consunida por una becerra desde el nacimiento hasta el des-
tete).

7.~ Diferencia entre 5 y 6.

8.~ Bames da la proyeccifin,

9.~ Ngun (0os) otto (8) da produccifin que aclare o awmente la Informacifn oon

tenida en el Quadro (p.c. desectn de vagquillasg, syerficie de cultivwey —
foarajervs, etc),




« 3.7 PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO
(Procedimiento para la elaboracion del cuadro)

A R O s
CONCEPTO Y UNIDADES UNEEORy [PITURCION

CAPACIDAD DEL ESTANLO (vecs)

COMPOSICION DEL HATO

Samentsles (Nim,)

Vocss (Hum,) a A

o
[o2]

Temaras y vaqulilas (Rdm,)

Becerran y temsres  (Nam,) ¢ ¢

COMPRA DE GANADO

Vacas (Nim.)

Vagqulliss ([Nim.)

Temoras (Hiva,)

MORTALIDAD
Vecas  (Him,) d
Temsrap y vegquillas (Nom,) e E
Bscerraa y tameran (Nim,} £ F
VEHNTA DE ANIRALEKS
Vacas do desacho (Nam,) & a
Vaquiliss cargadan (Nim.} JNESNEUUUIS U S S S I 1 | H R
Temerss (Niw,) . P SUNCIVII: SN j—
Becurror  (Hiam,) s ——— e ——— 1 I [R—————
VENTA DE LECHE
Leche produclda (Miles da Hbes) x
Lache pate becarran (Miles de 1) e srrmmnnit b we aid e - .
Leche pors vente {Miles de litiey) . ,...._z
CATOS G PRULUCCION
Paricion () — ¥ S——— P PP * J ———
Hortondad 10 Lesarres {T) J( I:(
Muvtmrdsd gn vuyaiiles (7 1 L
Monwidod ot vacne {7 m H
Beesine d¢ versy (%) n N
Lecrmncintyac gfebke  {jt) U’ )
Losho gota tiransshaceres (1) p '
- . D N L . & - - - F - -

WGT &S




1,

2.

3.

"AII

"BII

ncu

u()u

nL 14

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL CUADRO

Representa las vacas a final del ciclo y por lo tanto inicio del
ciclo siguiente y saerd producto de la suma de las vocas existen-
tos al iniciar el ciclo (a) (vacas que quedaron al final del ci-
clo anterior) mds las vaquillas de 1-2 afos (b) (que parirén du-
rente cl ciclo),mer\ns las ventas de los excedentes de esas vaqui
llas (H) (vaguillds que se venderdn durante el ciclo} menos los-
vacas desechadas (G) y las vacas muertas (D) durante el transcur
so dol ciclo da desarrolle, y se expresa en la forma siguiente:

5-(a+b~n)-(o+c)

Representa las crias hembras de 1-2 aifles que quedan al final del
ciclo (inicio del ciclo siguients), Resulta de restarle a las -
becerras y temeras (crins de 0-1 aflo de edad) existentes en el-
ciclo enterior (c) las muertes acaecidas durante el ciclo (E). -
Se expresa en la forma siguiente:

Bec-E

Representa las becerras y termeras (crias hembras hasta un afo de
adad) que quedan al final del ciclo. Resulta de la suma de las va
cas existentes al inicie del ciclo (a) més las vaguillas que~
van a parir en el rancho durante el ciclo (b - H) multiplicado --
por ol porcentaje da paricién (J) y dividido entre 2, ya que supn
nemos que @l 50% seran hembras; a la cifra resultante se deberdn-
restar las becerras muertas (F) durante el ciclo. 5o expresa en
la forma siguiente:

C= [ (a4 b-u) 3/ 2—] - f

PBepresenta los vacay musrtas durante al ciclo. Besulta de bumar -
las vaces existentes al infcio dg}l ciclo (ux nds las vanuillas —-
qua pariran en el rancho duranty 6l ciclo (b - 1) y maAtiplicando
la cifra resultante por el porcentaje de muertes (M) estipulado -
en luna datos de protuccidn. Se erprusa en la forma siguiente;

Do s +b--HlM
fepivsenta las bajas por mosrte de termeras y vaquillas {ds 1 a 2

afns de edad) durants o) desaniulla del ciclo. Results de moldi-
plicar el Nimero de bererres y termerns exdatoates al indcio gel-




10. "X" Representa la leche producida por las vacas que terminarcn su —-
lactancia campleta nds la produccifn de las vacas desechadas, —
muertes y de las vagquillas que se Incarpararon a la produccibn -

NOTAS: Desarrollo matendtico de la ecuaciln en la siguiente hoja.




6.

7.

9.

NFH

nGn

ﬂ“.

lII

-7=

ciclo (c) por el porcentaje de muertes (L) cansiderando en los da
tos de produccifin. Se expresa en la ferma sigquiente:

E =¢ (L)

Representa las bajas por muerte de las becerras y terneras duran
te el degarrollo del ciclo. Resulta de multiplicar el n@mero de-
becerras nacidas (porcentaje de paricitn dividido entre dos por-
Ia suma de las vacas existentes en el ciclo anterior (a) mds las
vaquillas que paririn en el rancho durante el ciclo) por el por-
centaje de mortandad en becerras (K). Se expresa en la'siguiente
forma:

F=r @+b-H JR2 K

Rei)resmba las vacas desechadas durante el desarrollo del ciclo.
y resulta de sumar las vacas existentes en el ciclo anterior (a)
y las vaquillas que pariran en el rancho durante el ciclo siguien
te (b - H), miltiplicando por el parcentaje de desecho (N) esta-
blecidn en los datos de produccifin, Se expresa en la forma gi- -
guiente:

Gm. (@a+b-H N

Representa la venta de las vaquillas excedentes de las necesida-
des de reposiciln de vacas desechadas y muertes. Resulta de res-
tarle al Nim, total de vaquillas al inicio del ciclo (b), las va
quillas necesarias para el rawplazo de vacas desechadas o muer—-
tas yA (M +N) / - M + N) menos el incremento que se desce ob-
tener en el ciclo siguiente. Se expresa de la siguiente manera:

Heb- AM+N /1-M+N - (A-a)

Representa la venta de los hecerros nacidos durante el ciclo. Re
sulta de multiplicar Ja sama de lan vacas (a) existentes al Ini-
clo del ciclo y Jan vaquillas que pariran en el rvanclo (r41) por
el porcentaje de paricifa (J) dividido entru 2 ya que el 50V sn
machys y 50% won hudras, Se expresa de la siguiente maneras

I=(4bh-H J/2.




11,

12.

llY(l

IIZU

durante el ciclo, las cuales no terminaron su lactancia comple-

ta y ss les considern § lactancia. Se exprosa de la sigulenta-
forma:

X = E-(ou;ﬂ 0'{‘|__(-0+G) o/ﬂ + Eb—H) o/zj]

X= a(0)+(A-a)o0/

Representa la leche para el consumo de becerras y se determina-
de acuerda al consumo diario por becerra y al total de becerras
nacidas durante el ciclo. Rasulta de sumar las becerras y ter-
neras al final dol ciclo (c) més las becerras muortas (F) duran
te 8l ciclo de desarrollo por la cantidad de leche consumida -~
por becerra, 68 expraesa en la forma siguienta:

Ye(C+F)P

Represen.a el volumen de leche vendida y se determina de acuer-

do al total de la leche producida y de la leche dedicada al caon

sumo de becerras, Resulta de restarle a la produccién total, la

leche dedicada al caonsumo de hecerras., Se expresa en la siguien
te forma:

ZuwX=-Y



DESARROLLO MATEMATICO DE UNA ECUACION PARA EL CAICULO DEIL
NUMEPO DE VAQUILLAS NECESARIAS PARA EI REEMPILAZO DE VACAS
DESECHADAS O MUERTAS,

SIMBOLOS :

vy = Vaq. para reemplazo

Vv = N° vacas en ¢l hato

DESARROLLO MATEMATICO:

1.

2.

3.

4,

5.

6.

ve & (V + vr) % desecho + (V + vr) % mortalidad

vr = yr % desecho + V % desecho + vr % mort. + V % mort.

V % desecho VvV % mort,

vr/vr = % desecho + — + % mort, + .

ey

V % desecho . V % mort.
vr vr

1 - (% desecho + % mort.) =

Vv (% desecho + % mort.)
vr

1 -~ (% desecho + % mort,) =

-V {% desecho + 7x mort.)

1 ~ (% desecho + % mort.,)
( v

vr




DESCRIPCION DE 10§ COS10S DE OPERACION



ANEXO:

DETERGENTES Y DESINFLCIANTES

————

Producto Unidad Costo/unidad No. de unidades Total
Cal Bulto 35,00 60 2100.00
Amonio Galtn 519.00 24 12456.,00
Yodo Litro 180 12 2160.00
Alcolol Litro 53.90 36 1908.00
Hipoclorito de

50dio Litro 10,00 45 450,00
ngﬁn pastilla Pza, 12,00 120 1,440.00
Jaln en polvo Kg. 17.00 120 12040.00
TOTAIL: 23904.00




ANEXO:  EQUIPO VETERINARIO,
Caoncepto Unidad Costo/unidad Imparte Total
Cénulasg 10 58.00 580.00
Jeringa 10 ml, 2 385.00 770.00
Jeringa 25 ml. 2 687.00 1375.00
Paquete hoja
bisturt 6 65.00 390.00
Tijeras curvas 2 242.00 484.00
Tijeras rectas 2 242.00 484,00
Estirilizador 1 1500.00 1500.00
Cadena obatétrica 1 210.00 210.00
Cuchillo 2 200,00 400.00
Term&netro clinico 2 165.00 330.00
Millar de quantes 1 1100,00 1110,00
Pinzas hemost8ais 8 360.00 2880.00
'1\11;0 ensaye 200 12.00 2500.00
Millar pipetas 1 1900.00 1900.00
Mechero de aloohol 2 52,00 104,00
EspStulas 2 76.00 152.00
Sonda para tama 2 190.00 382.00
Tirabolos 1 90.00 440.00
Abrebocas 2 ) 180,00
15 561.00

N OT A Cantidades de dmporta todal, en pesos,

D Lo on e

incluye 1. V. A,



Q SUEIDOS Y SALARIOS.

Actividad Sueldo mensual Sueldo anual

Admini strador 15'000.00 180'000.00
M&dico Veterinario 12'000.00 144,000.00
Zootecnigta
Ingeniero Agrfnomo 10'000.00 120%000.00
Auxiliar de contadar 7'000.00 84'000.00
Secretaria 6'000.00 72%000.00
Chofer 7'000.00 84'000.00
Encargado de:
Siembra 5'000.00 60'000.00
Vacas 5¢000.00 60'000.00
Ondefio 5'000.00 60'000.00
3 peones 9'000.00 1081000,00
TOTALs

MEXO: EIACTRICIIND, CQAUSTINE Y IUMUCANTES

o i A i S T B 4 e g e A e A At

Cancepto Costo/unidad--—-No, Gasto Anual
hotite Litro 30,00 20,1 600.00
Grasa lulwican ¥yg 50.00 4 Kg. 200,00

te

Gasolina Iitro 6,00 27950 L 11,160.00

¥l gasto pramodio sl de luz e osthma e 825,600 90900.00

TOT AL 24V 400 .00

e e Gmth B S W afrre RN P A X155 e TS TR V8 4 e Skt AR e VRS TR I T T




ANEXO: MEDICINAS Y VACUNAS

Concepto Costo/unidad No. de Unidades Costo Total
TIMPAKAPS 110.00 2 220.00
BACTROCIN BOLOS 10.60 100 1060.00
HENCIPINESTTEP 6x1.0° 100.00 50 5000.00
SULMET 304,50

FLUVET 439.00 50 21950.00
OREENIN 35,00 40 1400.00
ROMAUN 180.00 5 900.00
HYPNCDIL 120.00 2 240,00
SPASYENTRAL 475.00 35 16,588.00
SONANTHIC 3042.00 2 6084.00
NEGUVON 360.00 2 720.00
RATICIDA 75.00 1 Kg. 75.00
HIPOFISINA 84.00 20 1682.00
C. D. P. 110.00

AMINOLITE 105.00 100 10500, 00
BIGANTOL 460.00, 10 4600.00
MOGCAIIP 3790.00 1 3790.00
PCMADA. YODOFORMADA 225.00 % 1125.00
MASTEXAN 49} ,00 7 982,00
NYMFALLN 98000 5 4900.00
VAINAS . e ‘ 1000.00

TOTAIL 75088,20

ot A SO s A s (e & e -

H OT A: Costo en pesos




ANIXO: EQUIPO GENERAL Y DE TRARAJO

Concepto Unidades Costo/MUnidad Importe Total
Carrctilla 4 2000,00 8000.00
Palas cuchara 4 200.00 800.00
Palas recta 2 250,00 500.00
Zapapico 1 250,00 250.00
Steelson 1 300.00 300.00
Manguera hule 3/4 100 m. 100,00 10000.00
Biscula (50 Kg) l 5000.00 5000.00
Banba Fumigadora 1 2000,00 2000.00
Juego de llaves 1 300.00 300.00
Martillo 2 250,00 500.00
Pinzas Mecénicas 2 120,00 240,00
Cubeta 10 80,00 800.00
Betas de hule 8 pares 250.00 200C.02
Overal 16 600,00 9,600, -
Escoba 4 60.00 240.00
Cepillo 2 100.00 200.00
Bielgo 2 400,00 800.00
Lintema pilas 2 120.00 240.00
EspStula 2 30.00 60.00
TOTAL: 37080.00

NOTA: Cantidades de Inporta en pesosp incluye I, V. A,



+ 0: COSICS DE ADMINISTRACION

Concepto Unidades Costo/unidad Inporte anual
Tarjetas de Control 300 2,00 6920,00
1, Individuales 100
2. Inseminacifn Arti 200

ficial,
3, Partns 100
Libreta contabilidad 2 160.00 320.00
Plumas y l8pices 100 2.00 200.00
Papel carbfn y gomas Paquete 100.00
Sello fechador y co-
4fn 1 500, 00 500,00
TOTAILs 8'040.00

NOTAS:

——anee

Cantidades de dmporte anual en pesos,

En el primer afc se considera el costo de 100 tarjetas y sello -

fechador; ahos subsigulentes, se eliminan estos oogtos,



	Portada
	Índice
	Capítulo I. Resumen
	Capítulo II. Introducción
	Capítulo III. Antecedentes
	Capítulo IV. Objetivo
	Capítulo V. Ingeniería del Proyecto
	Capítulo VI. Resultados
	Capítulo VII. Discusión
	Capítulo VIII. Conclusión
	Bibliografía
	Anexos

