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CAPITULO 1 

Resanen. 

Se formula un proyecto pecuario, enmarcado dentro de una metodología 

preestablecida y sintetizada á partir de 1.013 principios que para la planeación 

de empresas agropecuarias dictan instituciones cono el Centro Nacional de Pro 

ductuvidad y el Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ganadería y -

Avicultura, (F I R A ), en sus cursos de adiestramiento a técnicos evaluadores 

de proyectos de financiamiento para el desarrollo del sector primario de nues-

tra economía, atendiendo a la mejor aplicación del crédito rural en México. 

El presente trabajo pretende realizar un análisis de ciertos facto-

res funcionales de la empresa pecuaria en particular, que incluyen: 

- Medio ambiente 

- Medios de producción 

- Suministros 

lberza de trabajo 

- Fin,mlient» 

(Yn el 1 in de iondepat,  • n 	itrA 'muja Lt viabilidad eit-mt(clica 

de la otiprec,,3 plitne.,da y jul,t if ivat. • on PI lo 1,u filidlicia,ra< 100 pude) P(41 /v- 

e:111-.11.)s papa e) (. '..sipp.)) 	(lel 14 t'Ud' (4919,.. Cilat'i‹) 1 	 de la 	a ofi- 

cial, 
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CAPITULO II. 

Introducción. 

En su significado lleisioo el proyecto es el plan prospectivo de una u 
nidad de acción capaz de materializar algún aspecto de]. desarrollo económico o 
social (11). Esto implica, desde el punto de vista económico proponer la pro - 

ducción de algún bien o la prestación de algún servicio con el empleo de una -
cierta técnica y con miras a obtener un determinado resultado o ventaja econó-
mica o social. 

Como plan de acción el proyecto supone también la indicación de los 

medios necesarios pana su realización y la adecuación de esos medios a los re-

sultados que se persiguen. El análisis de estas cuestiones se hace en los pro-

yectos, no solo desde el punto de vista ecor6nico, sino también del técnico y 

financiero, administrativo e institucional (1) (9). 

La metodología establecida por las instituciones crediticias de de-

sarrollo en el. sector agrícola del país, para decidir sobre la conveniencia o 
no de financiar undeterminado proyecto a nivel de predio se ha denominado eva 

luaeión (2). Cono su Trmbre lo indica, la evaluación pondem los principales 
elementos de un proyecto y en función del. análisis realizado puede deeidirGe 
o no el financiairdelito respecavu. 

(111 ,  aqui .e 	/da requiere de una inver.--,ión cewana d 
los S .000,000.00 (149:•(): M.14.) e inv,)luerará el uy) de d erto5i recuusos de la 
(vilpY(.!-;.1 para obtenep 	 it ios. la evaluación en (atina liv,tall- 
ela debey4 oAlt e!st ay a la 1)11:T-unta: 
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¿La inversión que se ha de realizar permitirá generar tales benefi-

cios que de acuerdo con un criterio pre-establecido justifiquen el financia -
miento con recursos para el desarrollo? 

Por supuesto que paralelamente al contestar esta pregunta, o coma 
elemento ineludible para su contestación, deberá hacerse un diagnóstico de 
las necesidades técnicas de la explotación, formular un programa de inversio-
nes, construir cuadros básicos de operación corro el del movimiento del ganado, 
calcular los costos de operación, los ingresos futuros y las proyecciones fi-

nancieras, finalmente habrá que fijar un calendario adecuado de recuperación 
del crédito. 
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CAPITULO III 

Antecedentes. 

3.1 	Marco general 

La lechería mexicana se desarrolla en un amplio mugen de condiciones e-

cológicas, con niveles de eficiencia que permiten asegunir que aun no ce ha a—

provechado el potencial de los recursos involucrados en la actividad (8) (1G). 

Es obvio que la lechería se ha venido transformando y que su evolución 

ha sidbascendente, sirva para mostrarlo el siguiente cuadro: 

Cuadro NO. 1.- Producción de leche de vaca en México durante el perródolcon --

prendido entre 1970 y 1981. 

AflO Producción en millones de litros 

1970 4'483.0 

1971 4'694.1 

1972 4'915.2 

1973 5'225.3 

1974 5'500.0 

1975 5'005.8 

1976 5'90/.3 

1977 6'180.9 

1978 6'509.6 

1979 6 1 641.9 

1980 

1981 7'044.9 

(M'ente' 
	

rLy: 	1,1 eh 
	

14, 11-1 11.11,t 	1= 1,1-1 	eh ,  lo 	1-- 
Ikt i(zin d.,  11, 
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La introducción de adelantos tecnol6gicos durante los vinillos años ha 

sido factor decisivo en su evolución, sin embargo a nivel predial se observa 

una gran heterogeneidad, ya que al lado de unidades altamente tecnificadas co-

existen todavía explotaciones que solo alcanzan niveles de subsistencia. 

Si la lechería se examina desde el punto de vista de disponibilidad de 

productos, es claro quola oferta resulta insuficiente para cubrir la demanda, 

lo cual ha hecho necesario que se importen anualmente cantidades significativas 

de leche y sub derivados (8) (16) (17). 

En lo que se refiere a la distribución debe señalarse que tanto en el 

medio rural como en el urbano, los pobladores de bajos irmsos se encuentran 

marginados del consumo de leche, no obstante que la disponibilidad media de es-

te, peoducto por habitante, al parecer ha aumentado: 

Cuadro No. 2.- Consumo aparente per cápita de leche pasterizada en México de 

1970 a 1978, 

CONSUMO APA101111: PERCAPITA i] rumanos 

1970 50 

1971 52 

1972 55 

1973 59 

1974 62 

1975 62 

1976 61 

1977 62 

1978 tj 

El Fuente (1 	'tuto Nacional de ln 	!',I.Y.'ivtacía 	tricultura y Ecowson 

t;iistc.P0 Alinvhtavio Hcxican). 
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Eh virtud de las deficiencias en la producción y en la distribución de 

leche en México, el problema de la lechería es asociado comunmente a una taren 

cia. Esta carencia o déficit, varía según el proceso de cálculo utilizado en un 
rengo que oscila entre dos y más de veinte millones de litros diarios (8) (16). 

Independientemente de la magnitud de la carencia de leche, dada la for 

ma en que esta. se  presenta, resulta conveniente la realización de acciones que 
permitan producir más leche a nenores costos relativos. 

Para que lo anterior sea posible, es necesaria la ocurrencia de una se 

rie de eventos que alienten la producción e incrementen la productividad, siendo 

clara está, los más importantes para los ganaderos aquéllos que se traducen en 

mayores utilidades. Este efecto actualmente no ocurre en México dada la existen-

cia de precios fijoó para la leche fluida, los cuales no se han incranentado en 

la misma proporción que los costos de los insumos utilizados en la operación de 
los establos. 

Lo anterior en las unidades ganaderas con sistemas intensivos de pro - 
duccién en las zonas árida, soniárida y tonpladas del país ha provocado que se 
reduzcan significativamente las utilidades o aun que se opere con pérdidas que 

se manifiestan en la descapitalización de las empresas (8). 

Ll mugen de utilidades o en SU eal-.0, el volánen de péididas, está pe-

lacioiwido diiwtamente con los niveles de eficieneia de los establos. Com) resol 
tildo de esto, alguipils ganadeiús 	fr:dtlei ende) 5013 	 y,andileim3 median 
te la elisaillackIn de las vacas filtp)s poductivas. Etae efecto t-s muelo mayor en 
establos con baja elle-je:teja qtle: 	 bUtil KI'd, l) de la f.o(npra de foup,ljes 
y que tienen por lo tanto altas arp,as 	 los que si no Le auvlut.t el 
precio de la leche corren el ele:4'p dv del„Ipme‹cr. 
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Aunque las utilidades podrían aumentarse mediante la utilización de 

innovaciones tecnológicas que incrementen la eficiencia productiva interna de 

las explotaciones, las acciones orientadas a este propósito por lo regular tie 
nen un periodo grande de maduración, y prácticas como el pastoreo intensivo, 
el incremento en la eficiencia productiva y reproductiva de los hatos, la cría 

de vaquillas a bajo costo, la organización de los productores para la colecti-
vización de los servicios, etc., tendrán efecto a mediano o largo plazo, por lo 

que algo tendrá que decidirse para aumentar la producción a corto plazo o im-

pedir un estancamiento o receso en la producción nacional de leche. 

3.2 	Marco regional 

De acuerdo con datos de "Estadística Pecuaria Nacional", editada 
por la Secretaría de Agricultura y Recursos Ridraúlioos en el año de 1981 el 

Estado de Morelos cuenta, según cifras estimadas, con 2'810 vientres de gana-
do bovino. La cifra incluye tanto a razas especializadas caro a no especiali-
zadas en la producción de leche. 

• Se estima además que de entre el total de la población bovina el 75% 
atreviezan la etapa productiva eSlculándose una preducción de leche anual de 

2800 litros por animal. 

De lo ataerfoimente dicha 	put:de inferir (pe la di!•iponibilidal de 

leche flufda en el estado es de aproxiwidéurent e 5'699,600 (riw:» millones o-

cimientos noventaynuevemil beieientos) litros al ah), equivalentes a 16'163 
litrosidia capees de iatisirde 	lar necesidades de G4'653 habitantes que con- 
taudetsen 	minino elitipalado pA ,  la 1., 	es decir 7±-,0  ni,/día durante 365 

días. Si oxy.dderonos que (Ti id a<.:tual idal el D.:,_tarlo (le tiorydos t lene cerca de 
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un millón de habitantes resulta evidente, y para demostrarlo no se necesita 
efectuar cálculos matemáticos, que el Estado de Morelos, al igual que mu --
chos otros estados de nuestro pais, posee un acentuado déficit del producto 
leche. 

De acuerdo al número de cabezas existentes y por su aporte a la pro 
ducción pecuaria, los bovinos constituyen la ganadería mis importante en el 
Estado de Morelos (10)., siendo la explotación de novillos bajo el régimen 
de explotación de libre pastoreo la actividad más relevante. 

La producción de leche como actividad especializada se basa casi 
invariablemente en la utilización de la raza Holstein l'riesian, explotada 
bajo el sistema de estabulación o saniestabulación. 'Jos ranchos dedicados a 

esta actividad se encuentran cerca de los grandes centros de población ----
(Cuautla, Cuernavaca y Jojutla principalmente) y por efecto del sistema de 
explotación que utilizan y de los niveles de producción que tienen los cos-
tos que le prevalecen son sumamente variables. 

lb su mayor parte la producción láctea del bato local se destina pa 
ni consumo directo, es decir, sin procesamiento sanitario de ninguna el Te 

cie, utilizándose el producto en términos generales a la elabonlcian de ere 

ma y queso al estilo casero. 

El piveio de venta del ptolueto varía ti ti? (.11ork , s y diez y 
pefoli 	lituo (Julio de 1901), dildrilmy(ndok, 	1)úteo duf.Ale la 19',111 '1,1 

pkUtUCIAM1, ya Lea en velatmlo de 	o el, c.thal lo o n'olla hada el 1,(111li 

co que la elArAew, 
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Las características de la lechería en el Estado de Morelos, permiten 
considerar que su desarrollo deberá basarse en la realización de acciones que -
como el mejoramiento forrajero (los indices de agostadero varían desde 20 has.-
por unidad animal en praderas con vegetación natural, hasta 2 has. por unidad -
animal en praderas con pastos introducidos. En esta región el principal proble-
ma es que la producción animal es afectada adeversamente por la escasez de fo-
rraje y la disminución de su calidad durante la ¿poca de sequía; situación que-
se ha venido mejorando oon la introducción de eepeeies de gramíneas y legundno-
sas de buena calidad que se utilizan para la cría de bovinos, la producción de-
leche y la engorda de novillos) (17) ., la selección de ganado, la inseminación-
artificial y el mejor manejo de la leche permitirán incrementar el voldmen y la 
calidad de la leche producida en la región. 

Ya que las tarpresas ubicadas en esta zona peroiven ingresos prin --
cipalnente provenientes de la venta de novillos, los incrementos en el precio -
de la leche actuarían ano catalizadores en la adopción de innovacimes tecno--
lógicas con.) las arriba mencionadas. 

3.3. Datos generales fx)bre el rancie. 

3.3.1. Nuabre: 

"El Parairi)". 

3.3.2. 11bical:itSn: 

pmdlo ralea la tw..plt;trlciiaa sfe ennumtva rn la JI) al id. 1 do Araidl - 
pa, Munleiplo de fialtizapau, Ebtado ekt 14»elon. 	izado a los 118°434  de lttt 
ttxl tnrte y a los 99'11' de lervillud oetsto a una altura sk,lae el aaivcsl del bol- 
de 950 ift,inuf, 	lik.,..11ene,clenta al 1)1I,t)iio cien 1e3e<11 Do, 
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3.3.3 Vías de acceso: 

Carretera Federal Cuernavaca - Jojutla de Juárez, a 12 Kms. del pobla-

do de Tezoyuca se localiza la desviaci6n que conduce hacia Acamilpa. El camino 

consiste de 4 Kms. de terracería suceptible de trunsitarse todo el año. 

3.4 	Descripci6n del runcho 

3.4.1 Clima: 

El res seco de los cálidos subhúmedos; con un régimen de lluvias bien 
definido, que abarca el verano y principios del otoño alcanzando los 980 mm. 

Con un coeficiente de precipitaci6n sobre temperatura --

media anual (P/T) igual a 41%. 

Temperatura media anual: 24° C; mes más caliente Abril; mes más frío Di 
cimbre (3). 

3.4.2 lbpograffa: 

Propia de lornerío con pendientes que oscilan entre 5% y 9% (5). 

3.4.3 Suelos: 
Pertenecen a los de tiro Feczacin calcáricos con clase textura1 media en 

los 30 en. tsurxmficiales (4). 

3.4.4 

	

	• 
30 Han. 

3.4.5 	Tiws ver»tativos • 
!',elva baja cadwiftdia (3). 

y 	Jul.( 	(h .•1 	• 	o de 

3.5.1 	Hl 
I'. 1/1.. 	t'Il 
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del cultivo del predio circunvecino al casco de la finca. Y de Ebo henificado 

procedente del cultivo del predio ubicado en San Felipe Neri Edo. de Morelos. 

3.5.2 Concentrado: 

De ser necesario se empleará alimento balanceado comercial, atendiendo 

a que su consuno estará restringido solo a aquellos animales cuya produccidh 

de leche vaya más allddel promedio general y su utilización quedará totalmen-

te determinada por el precio de venta de la leche y la cotización del alimento 

balanceado en el mercado. Desde luego, procederá de abastecedoras locales. 

3.6 	Características de las construcciones e instalaciones: 

El predio cuenta con un total de 11 Kms. de cerca de alambre con pos-

tes de madera; dos corrales de 500 metros cuadrados de superficie cada uno con 

bel;edero de pileta, comedero, piso de concreto con una pendiente de 2% dirigi-

da hacia el centro de la construcción, pasillo y drenaje centrales, 100 divi 

siones de tubo. la nave tiene una orientación sureste - siroeste, la construc-

ción se encuentra abierta por dos lados, los laterales, el techo construido de 

fibiocosento y lámina translúcida tiene una inclinación de 30°, una altura de 

5 metros hacia el centro y 3.5 metros }vicia los extrwws conforman do un refugio 

de 6,5 metros, lía instalación es de tipo 	Existe además una arca de e— 

jercicio con una superficie total de 1500 metros cuadrados y piso de ama. 

oficina ras un lo!:al de 311 metros cv.iidrado3, cou acceso a otro depar- 

tamento donde be 19attl.tri el iluip.> y Ci1.1 let, de 	 j 	rnti o 

ha Cita Lula 1•apa.'141al de 1`; iiitA I rá crilaco:s. 

1,a lioiler,a 	 is ...filo Na ne 11:11 19.1 	i1Lidra by,i de miper-- 

fitie, f, 	de d'id 	j11.,,, 	pub:. 

Id. 	de  
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Instalación eYetrica con una planta. auxiliar de 20 Kw., tanque para 

combustible y cuatro motores (bomba para agua) de 2 H.P. cada uno. 

Se proyecta la construcción de: 

- Un silo con capacidad para almacenar 400 toneladas de forraje, de las mismas 

características del que ve tiene. 

- Una sala de ordeño mecánico que constará de tres partes: 

1. Sala de lavado previo al ordeño, la cual es un compartimento de 5 por 12 m. 

con piso de cemento rugoso y con un declive de 5°, dejando un espacio pana 

el escurrido y secado de las vacas. 

2. La sala de ordeflo propiamente dicha será un compartimento de 12m. de ancho 

por 15 m. de largo que tendrá una depresián central de 70 cm. de profundidad 

pana efectuar las maniobras de ordeño, cceunicará a un pasillo que regrese a 

las vacas ya ordeñadas al corral y tendrá conunicaci& con la sala de dep6sito 

de leche, para circulad& del personal. 

3. Sala de aiojamiento y enfriamiento de leche. Debení ser un local de 6 X 8 m. 

lkxlm los locales dell(N.Sil estar iluminados por medio de amplias venta-

nas y debe: tener puerta de go4e. 

fjen( adaptado un lete de ¡i)1 rete) de 90 metros euednados que lungitá 

coto paildem, el cual di1>en5 e:,t¿w limps) en ledo neimente, Lepanide del testo 

(le las tx3ustniet..itistes, rxt 	ante agua, st..knbra y pix -AecciÓn de la IiiteAperie. 

3.7 	piirwt evf 	de thiailkiihm ia 	po: 

Di  la detuhlial. re ''tienta <1/11 	IrT y cquili; de i et1 iv (un at-ill; 

dit,eoi, 	romiti 	Int 	 lin <V:41,1,/ ro:f 
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una picadora y equipo para riego), equipo de oficina (una máquina de escribir; 

dos escritorios, un archivero y un anaquel), un refrigerador y una camioneta --

pick up. 

Se proyecta la adquisición de nuevo equipo de trabajo general, equipo 

veterinario, equipo pana inseminacion artificial, medicinas y vacunas, un vehí-

culo para carga e implementos menores. 

3.8 	Características del ganado: 

En la actualidad no hay. Se proyecta adquirir ganado lechero que se a-

conseja sea de la raza Holstein Friesian, procedente de las cuencas lecheras de 

los alrededores (Estado de México, Puebla, Hidalgo, Queretaro y Morelos inclusa 

ve), con un potencial genético probado para producción de leche de 4'000 litros 

anuales, que para fines de este proyecto, dadas las condiciones en que el gana-

do producirá y basados en el promedio de producción estatal, se estima una pro-

ducción por vaca al año de 2'640 litros, con dos out:leños diarios y ocho meses 

(240 días) en producción 

3.9 	Pnícticas de manejo: 

1,33 practicas de nunejo queAirlt fundamentadas en la elal)oraci.(".'n de una 

serie de programs: 

- Alimentaci6n y cuidado de becetntm; (a.,J 

Alinientachán y cuidada de vaqui11,:i;.; 

- Principios -ttsenicozi para un ofkitau gl ¡ciente 

- Manejo geneml del nato lc,1wro 

tbrukt pira la atencin preventiva y ;,.in - tari, del nato 

- Prurnlma de act 
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3.10 	Uso actual de las recursos: 
Por el tipo de suelo, en la actualidad se practica la siembra de maíz, 

calla de azúcar, cacahuate y arroz con regulares rendimientos y baja productivi 
dad. 
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' CAPITULO IV. 

Objetivo. 

El objetivo de este trabajo es: 

Formular un proyecto paru el estableci-
miento de una empresa lechera de tipo intensivo, que dada su viabilidad técnica 
y económica,.justifique su financiamiento con recursos que para el desarrollo 
del sector agropecuario otorga la banca oficial. 
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C.APTILIUJ V 

Ingeniería de]. proyecto. 

5.1 	Proyecto de desarrollo. 

El establecimiento de una empresa lechera para 100 (cien) vacas 

explotadas bajo el régimen de estattllacién, cuya inversión inicial depen-
derá del otorgamiento de un crédito refaccionan° solicitado al Fondo de-

Garantía y Fumento para la Agricultura, Ganadería y Avicultura (F.I.R.A.) 
cm el cual se salventerán los gastos pecuarios propiamente dichos, en --

tanto que el monto total de la inversión agrícola correrá por cuenta del-
productor mismo. 

5.1.1 	Necesidades de inversión. 

A) Vía crédito: 

Concepto. Unidad. COMO UNITARIO No. COffrO 

Vacas de vientre al parto CB 25'000 100 2'700,000 

Inmolación sala de ordeño UN 290'000 1 	290,000 

Equipe de inseminación artificial UN 20'000 1 	20,000 

Vehículo (3.5 toeladas) UN 380'000 1 	300,000 

Equitn el éctritn UN 4'000 1 	4,000 

Equipe tret.rinarto lote 13'845 1 	13,845 

ectintru(x7.1.0ii de un ello 	(400 11. -,ns) UN 101'313 1 	201,313 

rnulpo de tralvijo Inte 56'252 1 	,4=152 

B) 	ei In 	tec3ltefia del 	ei le I t tint e: 
3'611,410 

1.5 trine. de fosfato rivrant1511(1), 
cult ívt)  de 25 hel-lAreas de 9 ()trille) I). 

44,512 
619,030 

culi Ivo de 18 hey;1141-eah de uln. 211,C50 
Y' O U' A L. 

11 A r. 	 6-19 	 <1 I I t 

IN. 	+ti 11 

••••1 J it 	 r 	t r, t.: 1 	411 1111b, du, 14111. 
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5.1.2 	Determinación de las necesidades fotTejeras* 

La siguiente página presenta un cuadro que engloba los requerimien-

tos nutricionales para una vaca en producción cuyo rendimiento anual es de --

2'h40 litros y su peso corporal es de 450 Kg.. Dichos requerimientos se cote-
jan con un régimen de alimentación. 

* Pa ra mayores detalles de este cálculo consültese el anexo titulado "ESTIMA 

CLON DE LAS DEMANDAS DE ALIMENTO Y SUPERFICIE NLCESARIA PARA LA PKODUCCION 

DE FORRAIII PARA LL HATO LECHERO" en este documento. 
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recuranuarros NUTRICIONALES PARA U1,1A. VACA rn PRCDUCCIM (2,640 Kg/AÑO) Y DE 450 Kg. DE PESO CORVO 

RAL Y CCTEJO cw UN REGIMIll DE ALINIIITACICN: 

NDZESIDADES MATERIA 
SECA. 	(KG.) 

PROTERVA 
CRUDA. 	(KG.) 

EVERGLA 
METADOLIZABLE 
MEGA CALORIAS) 

CALCIO 
(GR.) 

FOSFURO 
(GR.) 

Mantenim. .763 16.90 29 20 

Produccián .902 12.76 29 	__. 20 

Total 12.6 1.665 29.66 58 40 

Cemposicien de los forrajes de la ración: 

Forrajes M.S. 	(11) P. C. 	(KG.) E.M. 	(Me9acals.) Ca. 	(r. P 	(.r.) 

lleno de Eln 87.0 .162 2.0 8.2 2.3 

Silaje de 

Soryn 28.0 .026 0.59 1.2 0.6 

Cálculo de la raciónt 

1117(2111)11171ES KG. DADO KG. DE M.S. KG. DE P. C. E.M. MEGACAL Ca P 
Grl 

lleno de Eh) 5.22 4.6 0.846 10.58 43:2«  12,5  

Silo de 11.00 0.7 0.009 10,2:/ 37,? __ 18.6 

Totales,  16.22 13,1 1-655 29,85 80.5 313..1_ 

Rfalerimien1o1 123 1.6150 29.6 58.0 40.0 

1)Iferencia9 Ole 0.7 o.mis Irt9J -je 	0.0 euie ras 
22 9 

1 hl ( 
eg 1,›/Si 

`1.4 álllat al 11; t:-11a Tinte. I Alai 	I 111 614 	 ?.HM 	IX: W.1 VIVI/. May()T cxwtt i 
r) fc ,rralee ..94-1 cal i,1ri rz.z1,1 ii.r, Iw.vr, iv) r,:ls 	1,1 1.1,1 ii del VS+) 

3 Luta !:'t 
0.225 

frffiffA nivr,  
te 1 

r..,,,o,stiIeti.pflq 4. 0 
1 , 

/1 (,( • 
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5.1.3 	Cálculo de la superficie de siembra del forraje. 

Basada en loa datos proporcionados en el cuadro anterior (Raque 

rimientos nutricionales) y de acuerdo a la informacit5n obtenidainediante-

entrevista con los representantes de los comisariados ejidales de San Fe-

lipe Neri y Acamdlpa en el Estado de Morelos, para características del --

cultivo del Ebo (henificado) y el Sorgo (ensilado) respectivamente. 

HENO DE EDO  

5.22 Kg. X 365, igual a 1905.3 Kg./vaca/año. Es decir 1.9 ton.-

1 Ha. de siembra rinde 12 toneladas de Ebo henificado X .87 que es su con 
tenido en materia seca (87%) nos da un rendimiento de 10.5 ton. de heno--
de Ebo por hectárewen banr. mea, que dividida entre el consumo anual por 

vaca nos determina la carga de la siembra: 

10.5 	igual a 5.5 U.A.A. 
1.9 

GUAJE DE S(PW:  

31.o Kg, de silo X 365 días, igual a 11,315 Kg./vaca/8M. Es de 

cir 11.3 tens/vaca/aln. 

1. Ha. tiene un rendimiento en silo de 56 toneladas por alto me-- 
. 

nos un 20% di) merina en silo rewalta en Ull rendlndento da 45 toneladas de- 

s' lo/ha ./año, 

45 	 Igual n 4 U.A.A. 

111412415 100 vAch,e,1 

111-20 	Elvs 1.9 t(u./vaf.ii/ait) Igual a 190 1(1)./bato/ano. 
190 tu). cuate 10.5 igual a Hi 161s de :31 club) a . 

11 11: Cü 1.11717,0t 11 • ton/vaa/aiio 	1130 t.i.lvivitiVant.). 
1110 ton entt e 56 IguAl a 20 11v.3. 	1)3 20% de rat.!vuta ron si 1+: 
/130 toa ent 1c> 45 19u,11 a 2.5 1tia. de 11;1(.1(11 ,tea .  
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5.1.4 	Determinación del costo del cultivo forrajero. 

5.1.4.1. Costo de cultivo para una hectárea de Ebo: 

SegUn datos obtenidos mediante una entrevista con los representan -
tes del comisariado ejidal en San Felipe Neri, Estado de Morelos. 

PREPARACICN DEL SUELO: 	 cosro DE Lh 	ACTIVIDAD* 

barbecho 	 (2) 
	

1'200 
tapa 	 (1) 
	

600 

SIEMBRA: 

semilla (200 Kgs./113.) 
	

11 500 

CCM= 

acorte (uno por año) 	 3'000 
espeque 	 3'500 
tirado y transporto 	 21'000 

DIVERSOS: 

noguro agrímla 	 2'191 
interds 	 2'000 

M'AL: 	 34,991 

* NtrA; c'rilit Mailes eli s-t#a 	(rt, ,N , ) tt i ti 'I< 11 	n icfit S en el 	de Julio 
do 19111 . 
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5.13.2 Costo de cultivo de 1 hectárea de sorgo (Sorgum  vulp ire sacharaturn).  

De acuerdo con las cifras proporcionadas por la representación de la 
Pseguredora Nacional Agrícola y Ganadera Sociedad Anónima (A. N. A. G. S. A.) 
en la ciudad de Cuernavaca , Morelos. 

PREPARACION DEL SUELO: 	 Costo de la actividad* 
barbecho 	(2) 
surcado 	(1) 

SIEMBRA: 

1 1 400 
450 

semilla ( 16 Kg./Ha. ) 510 

plantación 664 

FE/rILIZACION: 

tertilizantes 1'363 

aplicaci6n 498 

tlete 90 

LABORES VE CULTIVO: 

escarda 900 

deshierbe 830 

aporque 950 

cosecha (corte) 370 

DIVURSOS: 

seguro agpfo)la 	 629.54 
adndnistroci6n 	 100 
inter6 	 010 

1' 0 1' A L: 	 13'BC6 

A N O T A: ,5 en pd.!,4,t, (113j.  ). a pikcio:,, vír,,  hic ,  1.11,1 Julio d 	19131. 
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5.1.4.3 Determinación del costo total: 

a) Para 18 hectáreas de Elx).- 629,838 pesos. 

b) Para 25 hectáreas de Sorgo 221,650 pesos.  

S U B T O T A L:851,488 pesos. 

Siendo el forraje suficiente alimenbo para cubrir los requeri-

mientos nutricionales del ganado, segón se calculó en una sección previa 
de este MiSITO capítulo, el monto do la inversión para el cultivo de los-

mismos, será considerado como el costo de alimentación del hato. Adicio-
nándose a este egreso el monto de la adquisición de 1.5 toneladas de ---
Fosfato monosódico, que es de 44,512 pesos lo que nos da un total de ---

896,512 pesos lo que nos da un total de 896,000 pesos por concepto de --

alimentación del hato. 

5.2 	Proyección del desarrollo del hato: 

En la siguiente página se presenta un cuadro que engloba los--
datos referentes a este tópico. 

Para maym detalles de ceno se obtuvieron ].as pro} xx:Iones oon 
sideradas cansí hese el anexo que sobre proyección de desarrollo de ha--

tos lecheros se incluye en este (loe-multo. 
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-5.2 inzOYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO 

CONCLeTO Y UNIDADES VALOR 
UNITARIO 

SITUACION AA° e  --. 
4 3 

• 
— n ACTUAL I 3 

M'ACIDAD DEL ZaTADLO (vetee) 

OMPOSICION DEL HATO 

Bernent.lie 	(iain.) 

Vecu 	(filio.) 

Tertirt•s y vequIll.. 	(Miro.) 

Decirte. y temer.. 	(lionu) 

014PRA DE GANADO 

Veces 	(Niro.) 

Vett:Hilo. 	(14d.) 

Terneros 	(Miel.) 

DRTALIDAD 

v.... 	(N...) 	. 
Ternero. y vaquilla& 	(Nolni.) 

Decirte,. y tern:oree 	(Nolint) 

INTA DE ANDIALt6 

• Veces da dilathe (Hiela) 

VoquIlIgi «trulla. 	DDIre,.) 

41C1.119119 

ti....... 	(Nc...) 
CNTA DE Lrene 

Leche pteduild• 	(milito. d. Illen.) 

Leche pu* tecitos. 	(viles d. II) 
L'eh. parta tenla <mil.. de (tires) 

ATO3DF. PrODUCCIoli 

t,..1,1b, 	I%) 
Nottand14 en teten..0.4 
14401W1t114 GO wils,Iliti 	er,) 

31.141,1.3 .n va, al 	('i.) 
..•..,,,. fi* 55, f. 	CM 

$ ecttant i•ir$1./.1... 	oij 

(.irla 0 ,é, sal«, .1.11›,1 erre, 	011 

• 

1.00 100 10 100 ID 1.110. 	 

i 

108 J.3 _20 
— 

2 

20 

-- --- 

3 

28 
— --- 

3 

j a _ _ _ _ _ 
— 

3 

. ------- 

2 2 

'i 

25 

, 	_ -- 

_51._ 
51 

211.2 

211.2_.,21.1.2 

80 

2 
9 

«itAa 

25 

.......51—... 
51 

211.2 

.. 

80 

2 
7Q 

,21.4U 

6 
___---... 

.----- 

- 54____ 
54 

264 ° ' 

.2G4.0 

100 

2 
5 

21:a40 

11 
--_—_-- 

-_—_ 

45 
45 

211.2 

_ 

211.2 

80 

2 
1 0 

21.40 

• 18 
--- 

...-- . 

 4?....„ 
48 

211.2 

211.2_ 

80 

2 
1 5 

21,40 

----.____. 	 

25 

..51. 
51 

211.2 

. 

211.2_ 

80 

2 
20 

21.40 

• 

--- 

_____ _ 

..._ 	____ 

_______ 	___,_ 

_ ___ .... __ 

..._. 

—_—_ 

- 	----. 

___ 	—__ 

___- 

- 	.— .-._.—. 

. 

/('" 	* 	)813 Sitlii11111tott, 	 tia, 	11(.4 f . 	le 	1 	 t le 	I 	tvrd i l 'Ajo, 4-1• 1,1o, 
l'ioN C40-43(4) !):dl 0102,.1,31, do ,  f 	1.< 	o 	ch. 	d., 13i,  

*5  t.:JIS. 	11111'1(.4) d:1 1-11,14) 	 i tAi .1t .1 	 <á 1 	I /4; 	tit; 1- 	itt 
.•o!")"itel 	ti:A:ti:1i', 

V 

V 
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COSTOS DE OPERACION 

5.3 (En Miles de pesos) 

3.7 Cuadro LUILiii“ 

CONCICPTO 
111TUACICH 

.,  AFICII 	 "---"N 

ACTUAL 4 S 6 

An..t.ctik, 

- Sorgo Forrajero 

• 25 hectáreas. 630.0 630.0 630.0 630.0 630.0 630.0 
- E1x Henificado 18 
hectáreas 221.0 221.0 221.0 221:0 221.0 221.0 

- Sales Minerales 
complementarias 44.5 44.5 44.5 44.5 44.5 44.5 

fueldies y ulule« 960.5 960.5 960,5 960,6 , 960..5 960.5 

1114dIelnas 	Yátllitall  y 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 

intracdmslidn utIlletal 

IltUda a equipe 

Ved., cembuttr rt.t.te. 
Deterairdes y 19441.1tattantsa 

tardo' 	 . 

Fleta, 

isrvictsa tIchicre 

Motairtratidn 

Ileaderytell.r.14 da e 

- c,..i,,,c.k.oa e tAilelme Itme e 

.. u.m.,• y e 911ye 

liroyeete• y cuete» 

e 

4 

I
C 	

.---.,..., 	. 

41 	/ ...4 	_..... 	. 	_ 

10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 

5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 

28.4 28.4 28.4 28.4 28.4 28.4 -., 
__22.91- -1 22.Q _22...1- 22,0 22.0_ _-_2Z. 

, 
___,, 

-----, 

8.0 -, 7.5 7.5 7.6 , 7.5 7.5 

24.9 24.9 24.9 24.9 24.9 

--1 

24.9 

,_.. 	..._......_ 

2.6 2.6 2.6 4./ jldl 
2.3 

2731.h 

2.6.__ 

2.3 

2034y).  

2.3 

ilb3.3_ 

2.3 

2',113.1 

2.3 

2/3/.6 

2.3 

irli. tr 

NOTA& 	3 	t 	e1?ItlS1(1I .111 111VC1 hieSfi pa ll a la ohistru,:m71/5,1 del dio e inbiala 
cieSu 	 Ld<le.iio, ii,cluyeryi,) vi equIpI para ohlt.41. 

a  a t. 1. 	11 pe 	 irN1.1 hit‹.,11 ir» (3)10-t5iAll 110 vulpina- - 
y tx 

f31, 	ie ;1 9,'”,:t 

1. 

2 

3 



A 	.' 	O 	5 
CONCF.PT 

I
NITUACION 

ACTUAL 

5.4 PROYECCION DE LAS VENTAS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION 
(Miles Ac periqn) -25- 

VI NTAS  

"".esechos 120220 360 500 500 500 

Becerros 	(as) 378 315 336 357 357 357 

Leche 3696 3696 3696 3696 3696 3696 

TOTAL t 
\ 4 1194 4'231 39? 4'553 	4'553 4'5q3 ...j 

COSTOS DI. ovtitAciom 

-41imentict6n 
-Vientres de 	ree/npl.,... 

zo 
-Sueldos y s il 'ries 

-iledicin,s y viene-.s 

-1't tics y 	f:r.uipo 
--'-a.ectrí.e i. d-d , colabuz 
A bli: 	y 	J. .1.yr! c • ntes 
- 	, n.,,( 	. 	3 	,- ' ds 	f,rii..... 

- 7)e ter, lentes y MI:3-
. n r.-  r '. :nt•-:1 

- 	.t.hituí (Ilr-eldn 

- 	in ter: t .: i. en Lo 	.1 e : 
kiontdrIel,  '17UPT1 	e 

' 	t114., 	1 	'' ' 011'11 

'.(tia In 	.I: i 	• 	y 	#9113i ¡i&) 

..... 	.. 
1 o I 	k t 

. 	,.....---- 	-*,...... 	........«,,,,- 

_-----4-- 

.... 

.... 

..... 	.. 

896 

. 	. 
960.5 

75.0 _ 

:j.;  e 

2'3.4 
!O .0 .._._...... 

24.0 
. 

1.3.0 . 	.._ 	_ 	...... 

:!4• 43  ........ 
2.6 

.t ( 13 A . 	..........- 

896 

960.5 

75.3 -. _. 
5.(i 

98.4 
1C.r. 

2 .1.(1  

7.5 . 	.... 

:)4•1  
7.(1 

„-- 

325500 

896 

960.5 

75.0. - 
‘...;-.75 

'!% 4 
10.V. 

2'1 .0 

 . 

;) 1•') 
:' ,f, 

4. . 

896 

700 • .... 
960. 

75.1. --- - 
5. 

2'3. 4 ......____ 
111.0, 
" • 	' 

21/ a c 

7.5 

:'4..1 
"i .6 

	

-4' -,../ 	i., 

896 

700. 
960.1 

75. ri - 	---... 
5.( 

28.4 . 	_ 
1C.3 
'' 	' 

211.0 

7.5 

24 .') 

7.0 

" q ...1 	`-. 

896 

700 

960.' 

7...i•C 
r .!.1  

2q. 4 
I.C.',7 ....„ 

2,', .,..7; 

7.5 

:,...) 

	

 _ 	. 
• ••, 

, 

•,„; :. c• 	,•111.....; 1•1x ,  
lisr...Ht.1 	111! v.1111,1c; 11 )1"int 	44..11i. •1 41, I 	1..4 	11e- 
ri,3 4101 144. 	444 	i•.1 r. 	44- 	4 -  z4.41- 4:4 	.;.14.r 11A1), 

ti'. 4,1•4 r..: eiVi, 4.131 4141 pul, 	dr ,  141 .,..4•44.4 414. 14,114.4,1u 
,1,21 . Pffil). 

*11%1 1, , 	lb- I') • 1 , i 	!,V17. 1)0 
fi 	1,1•:  p!,-; 	1,1.o [‘ y 1114 - 1 Ud. 44- l' 	:1 	I 	. 
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5 , 5 'Hoy 	rirntrur.nn 

(Miles do posos) 

,ru! (or, 	VII' VIIV)11.1 

1105 Ab 

/ 1.09 Y .nt.on fa ni 11 iren no 	ti gni 151: :)), fivn I .9) 

CONCEPTO 

• 

NITUACION 
ACTUAL 

AÑos 
1 3 3 4 S e> 

(CRESOS EN EFECTIVO 

v..t.. totales 

Ptistaroo refecclonatio 

Otto' dlepontbilldede e 

Lour•os Melles 

EGRESOS EN EFECTIVO 

Inverelbn con recuesoe del p.c:lucia,  

bw...1.. c. •I peietemo 

. casto. da ove/sok4n 

Finco. lotalee 

ALDO 	( A. • Eh) 

AGO DE. INTERESES 

Peistssso de avío 	 I 	T41  

Prietarne latee. Proyectado 	(1.4.1:1 .... 

4194 4231 4 392 4553 4 553 4553 
3671 .5 

896 996 5111_ qnr. 506 LaQ6,-._____ 
5449 1  761 .5 5127 5299 5449 54A3 

_.99(5 9._q6 99L 
. 

agii._ a96 	_B9.6 
3611 t  5 

. 2.034.6 3363.411 r....^ 	I 2737.4; 2732.6 2737,6 
(1 (;02.411. 3? ri (1._1 343 4. .1_ 3 (5 3 3. 6 13 3.í 3r,.3 3. 6 

2159.4 1961 9 1953,2 1915.4 '1)315.4.  1f315„,4,   < 

114 .01 436, h 4' á 2.41.54. 

246-Lid__ 

q:'''.' 	9', 

'74, 

11 , 	1 

131. 3.3. 

1 f.,.9:1, „ in 

',3. 4.11 

-. ) 	1 

13.1.. :33_  

_________ 

_10,1.5 . 4 

	

. 	. 

	

l'\1 	4 1..... 

1),,. 

Otro. ebIltariones 	 ( 	74/ 
, 
Total paso de I Mete& ve 

.ALDO 	C. • D.) 

0(011TIZ ACIONES DEL PRINCIPAL 
/E LOS PRESTAMOS A MEDIANO 
'/O LARGO PLAZOS 

Prisesow proyectado 

Pfi.lanntu antenoro, 

Tole) emor.Irec iones 	• 

5„111.0  1  

)64.5 .  39  

31:171....5 

. 

555,43 

1319.'. 

_... 19')(W)1')(')1 

4:1(1.2.4.... 

143 1.6.  

.- . 	------ 

633,19 

79', 2 ..17 

_. 

__34-7_. 6 

_1506, ,7) ... 1 .5.6?.. ,1),.... 

---- 

721.91 

'PI .4# 

11,1, ) _ 	_.. 

--, 

,___. 

— 

4,..,„ 	,_ 

.ALDO 	tf. • F.) 

;ASEOS rurnouzis 	1/ 

	

,, i\r.ort.,.94 '911,4 	il 
,1. 	FAM. i44) 

de )os in ;1.(.)13 lel rolic -itinte 	ijuno3 	1 113.•op,e1 

Obt 4:ni ion por el 301 Ir 11. 	1.<,  • 	i•1 	jun clo 	 t» u! • 3 11,1. 

A. 

D. 

R. 

C. 

F. 

O, 

II. 
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5.6 	Tabla de amortizacion del capital de crédito 

La elaboración de la tabla de amortización deberá contestar a las si-

guientes interrogantes: 

1. ¿ Cuál es el monto de la anualidad que se tended que pagar ? 

2. ¿ Cuál será el monto'total de los intereses una vez transcurridos los cinco 
primeros arios del proyecto, mismos que representan el plazo determinado para el 

pago del oriklito? 

3. Cómo se amortizará el capital que se solicitó como crMito refaccionario? 

DATOS: 

Vi:0'671,500.00 

t.= .14 anual 

nr. 5 años 

T= 14% 

Lbnde Vi es el valor actual del. capital; t es el tanto pc..ar uno anual-
n es el ndmero de períodos , en este caso el minarlo de anos, y T es el valor de 
el inter‹s anual expixiliado en poreeinale. Todo lo anterior ,se conoce cuantita-
tivamente y a partir de ello seril calculado el nonio de la anualidad a pagar, 
a esta incognit a la llamaremos a y neri5 definido bu va if)r en t&iiiitioL:i de la si 
guiente f6rmula: 

1-( 	T)Il l Vi •-•¿ 	 —1-'11;1+11a (le anualidad on, 

tinte. 

Si de la cc;, 	 - 
Dita, tendrenam: 

Vi (T) 
l -(140.  ' 
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Si sustituimos Las letras por les valores ntunjricos previamente in - 
dicados, la fórmula quedará como sigue: 

3'671,500 (14) a= - 
• 	1- (1.14)-j  

a- 
 514,010 	$ 1'069,448.20 

	
Respuesta 1. 

0.480631 

En cuanto al monto total de intereses, es de: 

$ 1'675,741.00 M.N. 

De acuerdo con los datos calculados anteriormente pahnnyas constru-
ir la tabla de anortizaci6n del capital de crédito propiamente dicha y contestar 
así a la terrena interrogante. 

Afos Valor al principal Interés anual (111%) Anortizacix5n Anualidad 

1 3'671,500.00 514,010 555,438 1'069,448.20 

2 3' 116,061.81) 436,248 633,199 1' 069,448.20 

3 2'482,862.20 347,600 721,847 1 ' 069,448.20 
4 1'761,014.70 2146,542 822,(306 1'069,448.20 
5  938 198.50 _....1.3.1..1..':3 _̀_.._....._  938..1113 1'069114148,20 

TOTAL 1 '1,75,741 3'671,500 5'347,241.00 

14 0 1' A S: - La di lerüncia dt..! 13,6t) 	II!. 	ivtig1/111 liar--11 de 1,1 1.:oltutmla de va.- 
lor del princitAl y del rcnglt)n ¡nal tic 1.1 I.,obtrt.no 	oirortizAci(In 	a -- 

las aproximaci<144:3. 
has [j'ion de la tabla t.vryik-:,.i.nwlett 	11.14. 	ttaci000tl), 

	

- 1s1 tabla de astütlizat•it:rt t.e 	ty.itt t.) t i.11 de poder pset-ifitir c.v)ti 
ttxact. jt,y1, 	de la arilkditlad, t ti rado 	lo 	)1.1 	 CY. .19 1 I 

pít. al y utAitu 	,01,-:11.!1 I/ 	¡lit (!t,„ 
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5.7 	Determinación de la viabilidad econ6mica del proyecto 

El cálculo de ].a Tasa dn Rentabilidad Financiera (1'. R. F.) del proyec 
to, que será presentado más adelante, queda representado en el siguiente cuadro 
en términos sintéticos y a partir de él se expresa la viabilidad económica del 
proyecto en cuestión. 
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5.7.1 	Cálculo de la tasa de rentabilidad financiera (T. R. F.) 

La tasa de rentabilidad financiera es el indicador utilizado en el aná 

lisis financiero para comparar los costos con los beneficios de un proyecto (2). 

La definición de T.R.f. que se ha dado, se refiere a cualquier factor - 

de actualización que iguala costos y beneficios, o sea cuando el valor actual. --

neto es igual a cero y la relación beneficio costo es igual a 1. 

La tasa de rentabilidad financiera representa el rendimiento del dine-

ro invertido después de recuperada la inversión inicial, es decir, por ejemplo: 

Una tasa de rentabilidad financiera del 10% representa que se está recuperando 

la inversión y que además, en promedio, se obtienen utilidades que representan 

el 10% de la inversión inicial. 

La T. R. P. cuyo cálculo se )u considerado meritorio pan los proyec-
tos que se financian con recursos del Fondo de G3IVIIIttil y Furrento para la Agri-

cultura, Ganadería y Avicultura (ra.R.A.), es la que se refiere a la rentabili 
de todos los recursos económicos que intervienen en un proyecto y de hecho rapae 
sentan la viabilidad económica del proyecto. 

Li procedimiento de cálculo de la tasa de rentabilidad financient en 

esencia consiste en lea siguientU: 

1. Identificaci4n adecuada del rawel-11). 

2. Identitiwción de los benef icius 	C!,penAll obtener eos el ptloyes..b..s. 
3. Identificadón de los e0:31.o de (..11)(1‘wi6s y de ígivül.,illo del plqello. 
4. Cuantificación ilat by5 benet lujos atribufble5 al 14,iyÉY:10. 
S. Con la cuandfieneisla sle costos y 1:enef lelos se e./tistiNiye, 1,1 	1114y-) 
de Efectivo del. intlye.cto, 	árú (4:14 j drcj 	/:1 J;A Cyj de  114; 1;4»iie11Hs.7s. 

do lol•i costos etipokn a 	lx,s.4i4:11.,s el Ils- j;) 	fs,•livo .1:444 negatívs.,. 
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6. Dar medio de tanteos se actualiza el Flujo de Efectivo (beneficios menos cos-
tos) hasta llegar a un valor actual neto de cero, lo cual quiere decir que el 
valor actualizado de los costos es igual al de los beneficios, en ese MO11CIlt0 

elLvalor de actualización empleado será igual a la tasa de rentabilidad finan 
.cierta (T.R.F.). 

7. Una tasa de actualización por la cual iniciar tanteos podría ser el costo del 
dinero pana el proyecto. 

CALCULO DE LA TASA DE REWMBILIDAD  FINANCIERN: 

Atto Inversión Ingreso brutoCostoáae openacIU Utilidad 

1 6'602.1 1/ 4'194 2'034.6 2'159.0 

2 4'231 2'363.1 1'867.9 

3 4'302 2'538.1 1'853.9 

4 4'553 2'737.6 1'815.4 

5 4'553 2'737.6 1'81b.4 

6 304.0 1/  4'553 2'737.6 1'815.4 

7 a 10 4'553 2'737.6 1'815.4 

11 504.2 
3/ 

504.2 - 4'553 2'737.6 1'815.4 

12 a 15 4'553 2'737.6 1'815.4 

16 194.6 
4/
- 4'5.53 2'737.6 1'815.4 

17 a 20 9'553 2'737.G 1'815.4 

11 O T A S: Ceautitlade en milw4 tlu 4 	(11.N.). 

u/ l'y:luye! 	it14 ,11143 di:] ("i‹.'di 14f 	Vidte1011.31 in, in., 	agi'íe(1),+', y 

2/ liluivalú al valer rúuit.lital del vehículo ,J1 51+ aho 	,„ervjHo. 

3/ leletn a 1, Irás el valor 	tqui1,0 	1.1k!e1›, ,t ) 	4,1 

4/ Valor 	1111;21 	vehículo al 111 ar,, 
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Como norma general se utilizaron los siguientes datos para estimar el va 
lor residual de las inversiones fijas del proyecto en su vida útil: 

Inversión 	Vida útil en aros 	Valor residual (% del valor de compra) 

Vehículo 	5 
	

20 

Maquinaria agrícola 5 
	

20 

Maquinaria agroindus 

trial 	10 
	

10 
Obras civiles 	20 
	

25 

El ganado se considera a su precio actual y se cuantifica como un costo 
de operación, la reposición de los vientres. 

Habiendo cuantificado los costos y beneficios, se procede al cálceo del 

Flujo de Efectivo y, por medio de tanteos posteriores, se obtiene la T. R. F. 

Año Inversión Utilidades Flujo 	de 	efectivo 

1 6'602.1 2'159.0 (4'443.1) 

2 1'867.9 1'867.9 

3 1'853.9 1'853.9 

4 1'815.4 1'015.4 

5 1'015.4 1'815.4 

6 304.0 1'015.4 1'511.4 

7 a 10 1'815.4 1'815.4 

11 504.2 1'015.4 1'311.7 

12 a 15 1'015.4 1'815.4 

16 194.6 1'015.4 1'670.0 

17 a 20 1'815.4 1'815.4 

NOTAS: Irir cifras chttú 1111.<111ed5 Lon CiftWi 

Cadalda(ICS en Irdle ule v:fti (M:14.). 



PRIMER TAN'ITX): 

Año Flujo de Efectivo Factor de actualizaci6n:45% Valot: actual 

1 (4'443.1) 0.690 (3'065.7) 

2 1'867.9 0.476 889.1 

3 1'853.9 0.328 609.0 

4 1'015.4 0.226 410.2 

5 1'815.4 0.156 283.2 

6 1'511.4 0.108 163.2 

7 a 10 1'815.4 0.184 334.0 

11 	» 1'311.2 0.017 22.2 

12 a 15 1'815.4 0.030 24.4 

16 1'620.8 0.003 4.9 

17 a 20 1'815.4 0.005 9.0 

Valor Actual. Neto ( 	394.27) 

N 0 1' A S: Cantidades en miles de peros (M.N.), 

-314- 
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SEGUNDO TANTEO: 

Año Flujo de Efectivo Factor de actualización: 40% • Valor actual 

1 (4'443.1) 0.714 (3'172.37) 

2 1'867.9 0.510 952.6 

3 1'853.9 0.364 b74.3 

4 1'015.4 0.260 472.0 

5 1'815.4 0.186 .337.6 

6 1'511.2 0.133 [01.01 

7 a 10 1'815.4 0.246 446.5 

11 1'311.2 0.025 32.7 

12 a 15 1'815.4 0.181 328.5 

16 1 1 620.8 0.005 9.1 

17 a 20 1'815.4 0.008 14.5 

Valor Actual Neto: 295.94 

NOTAS: Cantidades en miles de pesos (M.N.). 

De entre tanteos, el eneontrvu,tul valor actual neto negativo significa 

que a la tasa utilizada, en este caso 45%, el valor de los costos (supera al de los 

beneficios, por lo tanto, el tsegnrdo tanteo se e ice 'Aló a una lasa Menor en cinco u 

nídadee, es decir 40%. Una vez en(:ontrudo!.. de u valowu de sivp) opwsto ue realiza 

tusa illte11101.121(511, CO11 el f in de evitar iii5!¡ tanteo!.; tag-tripir que entre ¿imbo5 Vahnet3 

Id (tiren:21dd ithbliryl Lean eine() unidades. 

0-)n dos tanteos se ha ewont roto que l.t T. R.1'. (12.1 L'inyecto co vlenor a 

454 y mayor,  de 40%, por tinto pix.x.edows a realizar 1.i Lit9tient ¡M'AV/ación: 
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T.R.F.= tasa menor + diferencia entre tasas, multiplicado por lo que 

resulte de dividir el valor actual neto a la tasa menor sobre la suma de los 
valores actuales netos obtenidos en ambos tanteos. 

T.R.F=(40 + 5) 	
295.94

- 40 + 2.14 
394.27 + 295.94 

T.R.F.= 42.14% 

5.7.2 	Aspectos relevantes en el cálculo de la tasa de rentabilidad financie-
reí'. 

é 
5.7.2.1 La vida útil del proyecto: 

Se refiere a la duración en el tiempo de los beneticios que se generan 
con la inversión en un proyecto, en la práctica los cálculos se refieren a un pe 

ríodo de tiempo lo suficientemente largo, para que refleje adecuadamente los be-
neficios del proyecto y lo más corto posible para simplificar al MáXbü los cál-

culos. En proyectos agropecuarios es suficiente considerar una vida util de 20 

años en promedio, mayor tiempo cambia poco el resultado e implicain5s trabajo, 

menor tiempo no revela todos los beneficios del proyecto; constituyen excepción 

a esta regla los proyectos agtoirvlustriales, que es suficiente el considerarles, 
para el cálculo de la T.R.F. una vida út.i1 de 10 años y los proyectos de maquilvt 
ría agrícola en los cuales una vida útil de 5 años es la real (2). 

5.7.2.2 	El tratamiento de la depwiaei(5n: 

El pro_lyiiirdentu utilizado ¡masa el enculo de la T.R.F., IvIce ini~ -

Liarlo e) inc luir dentro) del costo de openici¿;41 de tul poiyc-111) teT,etva alguna puta 

delawiaci&J. LAO Gü 49<phi'd Un !Uf id<511 de que a tina 1JE,a (le IV111,ibi Ud tin.tn- 

dein. igual a cero (O%) ya 	eAt.i )xv-lipeDinda la invelw..irm, que 	pieci!;, amente 

el fin do la (1elmv:Nlact(.'41, 1) dielt) de oto; 11411), una T.P.1. cano la de ente inlwe 

to (421) ivlaulsenta la ttmlivavienln de la nivel-H(4J y 	1(.3ri';'; Una. TU/11,11ii 1 i‘iad 

42Y. 
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5.7.2.3 El capital de trabajo: 

El capital de trabajo necesario para un proyecto o el incremento del -

capital de trabajo originado por el proyecto en empresas en marcha, representan 

un costo para un determinado proyecto. En el flujo de efectivo se acostumbra in-

troducirlo curo un costo y recuperarlo al final de la vida títil del proyecto col. 

no una utilidad, representando con esto que si efectivanente el capital de traba 

jo no se consume en la'explotación, si tiene un costo el uso de ese capital. Sin 

embargo, dadas las dificultades que plantea la estimación correcta del monto del 

capital de trabajo, así como las complicaciones que ovaciona al cálculo del flujo 

de efectivo, cano solución práctica en algunos canos, ce ha considerado como lo 

más conveniente, incluir dentro de los costos de operación una provisión para pa 

go de intereses de cr5ditos de avío, que puede ser tina anualidad constante duran 

te la vida útil del proyecto. En el presente trabajo NO se consideran créditos de 

avro durante la vida útil del proyecto. 

5.7.2.4 	Reposición de inversiones: 

Durante la vida útil de un proyecto seguramente allanas inversiones se 

agotarán y será necesaria su reposición, por ejemplo, en nuestro case en que el 

proyecto es un rancho ganadero, su vida útil para efectos del cálculo de la T.R.F. 

será de 20 años, aunque cada cinco años se agoten los vehículos y el. equipo agrí-

cola, el tratamiento que se sigue es intnylucir al siguiente mico de su agotamien-

to la reposición del equipo, restándole el valor residual del mismo. 

5.7.2.5 Tratamiento de la Inile 1.6n : 

Dr todas las evaluaciones aoul-Ecuarias que se formulan en y/o mixt el 
y en las instituciones que finan fan al se.,7t.or agropecuario, es regla--

general el usar costo: i y pttxdos de ventas actuales, para formular lab Juoye'cio 

res financiems (Imante la vigencia del civiito, 3 a 15 anos, procolimiento que, 
pidiera parecer, que hace px:o confiables dichas ja 	ya que indudable7 

mente los prodos de venta dentro de uno o varioi arios Le-rin diferentes a los de 

tuales y buctyle lo mi :.;,13",1 t'AM lo COEMKS en • 
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Precisamente en este punto radica la justificación de emplear valo-

res actuales para costos y precios de venta, pues ambos variarán; por otra --

parte, considerando que dicha variación guarda más o manos la relación actual 

se hace innecesaria la sofisticacial de introducir el elemento inflacionario-

ya que habrá una cempensacióm entre ambos conceptos y el valor que se está --

buscando que es, la utitilidad neta será muy similar (op. cit.). 

Lo anterior, hay que estar conscientes, constituye una simplifica--

cihn, que en algunos casos no puede resistir un extmlen riguroso, ya que es --

frecuente que se rompa la relacien entro costos de insumos para una empresa--

y los precios de venta de sus productos por factores imprevisibles. Sin embar 
go, el trabajo que implicaría el hacer ajustes por supuestos aumentos en los-
precios, se ha encaitrado que no introduce tal mejoría en la exactitud de las 
proyecciones (2) (9) (13), para que sea justificable, y tambien está sujeto - 
a los mismos factores imprevisibles que evitan que la ganancia en exactitud -
sea apreciable con respecto al procedindentn actualmente usado. 
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CAPITULO VI. 

Resultados. 

Todo proyecto formulado entraña como elemento ineludible de su formu-

lación una evaluación en los órdenes técnico, económico y financiero. 

La tasa de rentabilidad financiera (T.R.r.) cono antes se dijo (capi-

tulo V) es el indicador utilizado en análisis financieros para comparar los cos 

tos con los beneficios de un proyecto. 

La T,R,I'. ha demostrado en la práctica ser un indicador financiero ob-

jetivo y valioso (seguramente el más adecuado para proyectos agropecuarios), sin 

embargo es conveniente hacer las siguientes reflexiones en relación con la utili 

'dad del cálculo de este indicador cona preámbulo a la presentación de resultados. 

Efectivamente con ser la tasa de rentabilidad financiera un elemento de 

análisis sumamente tlin su importancia radica no tanto en encontrar su valor, si 

no en toda la metodología de identificación y cuantificación de costos y benefi -

dios que se hace necesaria faro llegar a una adecuada estimación de ]a T.R.r., y 

es este procedimiento el que justifica ampliamente el tiempD y el esfuerzo dedica 

dos al cálculo de este inlicador. 

In otras mlabrus, 	eakular la T.R.F., 110 tal busca obtener tanto el 

valor de estor indicador com..) desartullar Aria metolología adecilida de identifica-

ción y cuantificación de costos y beneficios, lo (1:vial en última instancia es el 

objetivo de toda evaluación 4k pmyectos. 

Una vez precisado el cibietivo I inal de la 	es 1.1.raveniente también 
hacer  bbleapjAl en  jab  3j,,,pt dejohes y eii (41 tpx) (pie dale dai 	d dicho indicador. 

la (lefiniciÓn del indieadoe 	ia -teil:, 	ata: latí limitaciones de la T. 

N.U.: sirve, 014„.141.Avalaeht e, pa/.1 1U ( iiw 1,e ha ihIli a4,4, 	decir, piral iximpatur 

cx..441 bl.nefivir.44;. 	 eri 	 1.e I.P.1:;1114' 1.1111i z.fr dicho 

indi4-44.144c para otro-, fine; iisie el m'u ionido, 11,1.3 a 	if iir t` t,i0tif if < da* La (In  

1 i t.%) 	vi,-'?f': 4(.,:ovettill 	oa 
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En base a todo lo anteriormente considerado se puede indicar que como 
resultado del análisis económico realizado para determinar la viabilidad finan-
ciera del proyecto formulado se obtuvo una T. R. F. del 42%. 
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CAPITULO VII. 

Discusión. 

En los círculos técnicos relacionados con la ganadería lechera del me-

dio tropical se ha establecido el acuerdo de desterrar el ganado de razas de ori 

gen europeo especializadas en producción de leche y substituirlo por cruzas de 

él mismo con ganado criollo y/o cebuino nativo de la región de que se trata. 

Se planteó originalmente en este trabajo el empleo del tipo de ganado 

producto de la cruza mencionada en el párrafo anterior, sin anbargo resulta prác 

ticamente imposible o poco menos, conseguir tal ganado en nuestro país, por lo me 

nos'en la actualidad, a causa de la carencia de centros de recría que fomenten su 

producción; de nodo que finalmente, se decidió emplear la raza 1131st:din Priesian, 

no sin antes considerar que las condiciones ecológicas a las que se expondrían, ha 

brían de ser adversas, en términos de producción principalmente. 

Por otro lado, la amplia rentebilidad finenciana (r.R.F.= 42%) calcula-

da para el proyecto en cuestión, se debe fundamentalmente a la zona de privilegio 

en que se ubica la explotación referida, más que nada por lo que a la infraestruc 

tura respecta. 

El Estado de Morelos es pequeño (cuenta con una superficie de 4'941 Km2, 
ocupando el 3011  lugar por su extensión al el país) y está tan ampliamente comunica 

do por una muy eficiente red de carreteras y candws rurales que podalos conside--

rar que en él pructicamente no existen distancias; tiene a&livís variedad de climas 

a causa de las diferentes altitudes de las regiones que lo cubpJnen, de nodo que 

resulta posible producir follaje de lwtrlillosas de buena calidad en las zonas altas 

de la ladera del Ajusoo (can relipe Neri) y transportarlo ciorAlieartente )reía el 
sur del Estada (Aeirarilpa), zona esta atifila fayca‘-,eirri pie la infraos~tora ins-

talada que le confieren otras actividades coonImieas lvf,wionelas y no rel,:reioni 

das con la ganadería corto la avicultura de r.n.go, cup)!; prinoiloles ;ni..1111,1os mni 

cuba de azdcar, arroz, cacahuate, et c , y Ja 	 , Iit'lllt'IpilnIMe id ,izucare 
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Todo lo anterior se conjuntada tal manera que hace posible la activi-
dad de producir leche en forma redituable a la Localidad de Acamilpa, Mp3. de 
Tlaltizapan, Estado de Morelos. Todo ello sin considerar que pueda haber una a-
decuada disponibilidad en la utilización de esquilmos agrícolas y subprrductos 
derivados de la industria cañera, como melaza por ejemplo, los que actuarían como 
materia prima de apoyo en la alimentación del ganado bajo explotación. 
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CAPITULO VIII. 

Conclusión. 

Las características de la lechería en los trópicos son resultado de 
las condiciones ecológicas que prevelecen en estas regiones, sin embargo, es 

.claro que no se ha desarrollado el potencial pecuario de las mismas, el cual 

podrá manifestarse solo si los programas de desarrollo ganadero se adecuan a 
las facilidades y limitaciones existentes. 

Aunque la observancia de lo anterior es cada vez mayor, aun no exis 
te en México la infraestructura técnica y pecuaria idonea que permita no forren 
tar más la lechería tropical con proyectos basados en intentos de adaptación 
de ganado de rozas europeas lecheros y en la imitación de prácticas de explota 
ción utilizadas en regiones con diferente ecología. 

efecto,atunue las razas lecheras europeas han logrado sobrevivir 
en los trópicos, las alienaciones fisiológicas que sufre este tipo de ganado 
han impelido que la función de producir leche se desarrolle a niveles económi-
cos. 

Afortunadamente se han empesado a desarrollar técnicas con las que 
se pierisa solucionar los obstáculos nattuules que la ecología impone a la pro 
dkicción emnánica de leche en los trópicos. 

la 1e4lieriii en estos itziones deli›erá lisies lomc,ntarse di aeuertio a 
los resultadoG que t.,e  obtengan de la aplicación de la tecnología apruplada 
plx)bada 	efleimt e. 

Ro. otro lat,), curio f:owlaelo de la inforviachin (Artenida a melle 
del cálculo de la t,e...1 (le rentabilidad tinawielo puu cate piwecto, y no 1-,bs 
t.uit:e las 	 14,ndAS dtj la región tik,pical patm 
de leche itt,-listaer 1 f,:lpleo tic i"Za:? de orrryn 	 145 ella kri dila 10 
v.ject f, 	A p  	{1A  o l 	 (../ >ir }j:/e.  LI1 v 	<1. 	 y vil Cri, 	dflide E.`Ge. 
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punto de vista, se justifica su financiamiento parcial con recursos que para el 

desarrollo del sector agropecuario acredita la banca oficial. 

No obstante lo anterior, debo agregar que, en ningún caso la tasa de 

rentabilidad financiera (T. R. F.), podrá sustituir el criterio del evaluador 
para recomendar o no un determinado financiamiento, tampoco es admisible por si 

solo para aceptar, rechazar o jerarquizar• proyectos sin considerarlos a la vista 

de otros elementos de decisión tanto o más importantes como pudieran ser el ira:—

pacto que tiene el proyecto en el ingreso per cgpita del productor beneficiado, 

wotros elementos no cuantificables caro el potencial de organización de un gru-

po de productores, el grado de motivación, los antecedentes crediticios del o --

los productores, etc. 
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A N E X O: 

EST1MACION DE LAS DEMANDAS DE ALIMENTO Y 

SUPERFICIE NECESARIA PARA LA PRODUCCION 

DE FORRAJES PARA EL HATO LECHERO. 
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A N E X O: 

PROYECCION DE DESARROLLO DE HATOS LECHEROS 

JEHU DORDIER LEAL. 

JUAN DE DIOS GALIA DE LA TORRE. 



LA  ELAEGRACION 

DEFINICION 

UTILIZADA  EN  

al destete.  

De  la  preñez  al  parto.  

Del  destete  u  la  preñez.  
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o  untes  del 

do  preñez  ul parto.  
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DEFINICION 

a. restringido  



2. 	• 
3.7 PROYECCION DEL DESARROLLO DEL NATO 

(Contenido del cuadro) 
AÑOS 

CONCEPTO Y UNIDADES VALOR SITUACION 
UNITARIO ACTUAL 

1 	 2 	3 
	

4 5 6 

CAPACIDAD DEL RETABLO (rece) 

COMPOSICION DEL NATO 

Deoen(ale• (Nael.) 

Veees Maná 

T•merae y vecolltee (14.1..) 

Decenas y terneros (Núm.) 

COMPRA DE GANADO 

Vete,. (N 

Vequllbe (1411.) 

remese, (NtIen.) 

MORTALIDAD 

Vecee (Man.) 

Temerte y vegultlee (NkW.) 

Detente y tenues. (N,Iert.) 

VENTA DE ANIMALES 

Viere de deseche (Núm.) 

VeiyallIre ~sede% (14111‘.1 

Temerles (NUL.) 

Retenes (Hilen.) 

VENTA DE LECIll 

Leche pArduelde Miles da Mean.) 

Leche por. ba 1 errile (Miles de 10 

Leché Plum cenia (Miles de Miel.) 

DAlot DE MIMO. ION 

P.r.cinh es./ 

►te.lemed en 1...n.. 1'•1 

11,,ten.414 en cepolae 17.) 

1.1unw-,4.4 Off .0.11,11 1".) 

1,•estho 011 rs. ea ("4 

lta4i/v41,/0144.440,4 (Ir) 

L•iff• pev♦ 	 (le) 

1 

2 
2 
2 

4 
4 

••••••••••••••••• 

6 
7 



CCUITIVIDO DEL CUADRO. 

1.- Camposicidn estimada del hato al final del año y por lo tanto, cemposi--

ciln estimada del hato al principio del año siguiente. 

2.- Compra (s) de ganado durante el 

3.- Número de rAlynas muertas durante el año. 

4.- Número de ea lwas  vendidas durante el año. 

5.- Leche producida durante el año. 

6.- bocho consundda por tecarreo durante el año. (generalmente se calcula --

multiplicando el ndmexo de Lec errao nacidas por la cantidad de leche que 
se canstdera consumida por una Lecerra desde el nacimiento hasta el des-
tete). 

7.- Diferencia entre 5 y 6. 

8.- Bases de la proyeacit5n. 

9.- Alqun (ea) otro (a) de InxxtlecIdn (W aclare o nunolte la infornuctIA (YA 
tenida en el Cuadro (p.c. de5orlo do vnquIlIns, hwelfirfo de (..-ultivos --

forrajeros, eftc) . 



4. 
3.7 PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO 

(Procedimiento para la alaboracion del cuadro) 

CONCEPTO Y UNIDADES VALOR SITUACION 
UNITARIO ACTUAL 

AÑOS 

1 	 2 	3 	 4 5 6 

CAPACIDAD DEL ESTADLO (vaco) 

COMPOSICION DEL HATO 

Ilementsles Mara./ 

Vocal' (Ntim.) 

Terneras y v•quIllee (Rima 

Ilateriso y lamer.. (Núm.) 

COMPRA DE GANADO 

Voces (Nom.) 

VeqvIlls* [Núm.) 

Ternera, (Núm.) 

MORTALIDAD 

Vaca* 	(Nire.) 

Ternera• ► rechdlles (N+:*.) 

lectirtaa y timara. <Mamá 

VENTA DE ~MALEO 

Veto de ~cho (Núm.) 

Vetevillsi meada* (Núm..) 

Temerse (Núm.) 

Diem** (Raer.) 

VENTA DI LECHE 

Leche producid■ (1411.e do libere) 

Leche pire. Incerree (I411es d* II) 

Leche yola ..rale (Idilio de Verbo) 

DATOI. Dli PRODUCC(ON 

Potei en (e,) 

Ilartrolded ert Le. enlate U.) 

le.dteelM g.§ r.4,Ill•e 17d 

blefir*Ad..4 ett *•e.. 194 

Ur sethe Mf r.•. 

e./..a (It) 

Lo+ A• 	 (ti) 

ed e. I I. E 

a 	A 
b 	B 

e 	E 
1,̀  

h 	11 

emil4.441 

Y 



PROCEDIMIENTO PARA LA ELADORACION DEL CUADRO 

5. 

1.  Representa las vacas a final del ciclo y por lo tanto inicio del 

ciclo siguiente y será producto de la suma do las vacas existen-

tes al iniciar el ciclo (a) (vacas que quedaron el final del ci-

clo anterior) más las vaquillas de 1-2 anos (b) (que parirán du-

rante el ciclo),menos las ventas do los excedentes de esas vaqui 

lías (H) (vaquillás que so venderán durante el ciclo} menos los-

vacas desechadas (G) y las vacas muertas (D) durante el transcur 

so del ciclo do desarrollo, y se expresa en la forma siguiente: 

A (a + b H) - (0 G) 

2. 
130 Representa las crías hembras de 1-2 años que quedan el final del 

ciclo (inicio del ciclo siguiente). Resulta de restarle a las -

becerras y terneras (crías de 0-1 año de edad) existentes en el-

ciclo anterior (c) las muertes acaecidas durante el ciclo (E). - 

Se expresa en le forma siguiente: 

BuC - E 

3, 
	"Ca Representa las becerras y terneras (crías hembras hasta un año de 

edad) qua quedan al final del ciclo. Resulta de la suma de las va 

cae existentes al inicio del ciclo (a) más las vaquillas 	que- 

van e parir en el rancho durante el ciclo (b H) multiplicado --

por el porcentaje da parición (J) y dividido entre 2, ye que supo 

nomos que el 50% serán hambres; a la cifra resultante se deberán-

restar las becerros muertes (r) durante el ciclo. Se expresa en 
la forma siguiente: 

C x[ (a 4 1/ - 11) d/ 2 	- E' 

4. 11011 Representa las vacas muertas durante el ciclo. Resulta de humar -
len vares Oxibtuntes al iniGlo h1  ciclo (,$), más las vaquillas -- 

que parirán en el 1B1HAX1 durante ul ciclo (t 	H) y multiplicando 
le cifra resultante por' ul porcentaje de muertes (M) estipulado - 
en los datos de producción. !le erpru50 en In fuma bluulento: 

O• (a 4 h - H) M 

5. "L" flepret,,enta lastija.', prrr MkÁll 1 	110 terneras y vaquillas (115 1 a 

añil de edad) 4Jiarde 	 dHl 	 d1J 
fintor el t,illumn4 de Leré.,ttel: y ternuras uwiturite!, 81 inicie tlel„ 
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10. "X" Representa la leche producida por las vacas que terminaren su 

lactancia cempleta más la producción de las vacas desechadas, --

muertes y de las vaquillas que se incorporaren a la producción 

NOTA 8; Desarrollo matemático de la ecuación en la siguiente Ixda. 
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ciclo (c) por el porcentaje de nuIrrtes 	considerando en los da 

tos de producción. Se expresa en la forma siguiente: 

E t= c (L) 

6. wr Representa las bajas por muerte de las becerras y terneras duran 

te el desarrollo del ciclo. Resulta de multiplicar el numero de-

becerras nacidas (porcentaje de paricitn dividido entre dos por-

La suma de las vacas existentes en el ciclo anterior (a) más las 
vaquillas que parirán en el rancho durante el ciclo) por el por-
centaje de mortandad en becerras (K). Se expresa en la siguiente 

forma: 

F 	(a+ b H) J/2 	K 

	

7. 	KG" Representa las vacas desechadas durante el desarrollo del ciclo. 
y resulta de sumar las vacas existentes en el ciclo anterior (a) 

y las vaquillas que pariran en el rancho durante el ciclo siguien 

te (b - H), multiplicando por e.:1 porcentaje de deseche (N) esta-

blecido en los datos de producción. Se expresa en la forma si- - 

guiente: 

(11+ b - H) N 

	

8. 	"H" Representa la venta de las vaquillas excedentes de las necesida- 

des de reposici& de vacas desechadas y muertes. Resulta de res-

tarle al Ndm. total de vaquillas al inicio del ciclo (b), las va 
quillas necesarias para el rteplazo de vacas desechadas o muer—

tas y A (U + N) / (U + N) menos el incremento quo se desee ob-
tener en el ciclo siguiente. Se expresa de la siguiente manera: 

H e b - A (4 + N) / 1 - 	+ N) 	- 	- a) 

	

9. 	"I1  Representa la venta de los becerros nacidos durante el ciclo. Re 

pulla de nultipliear la Minn de las vacas (a) existentes al Ini-

cio del ciclo y las vaquilles qan leriran es: el rateUx) (Irla) por 
el porcentaje de paricirn (J) dividido entre 2 ya que el 50% son 
machos y 50% sol timbras. Be [944.17M4 de la siguiente manera; 

I 	(a 4 1) - U) J / 2. 



7. 

durante el ciclo, las cuales no terminaron su lactancia comple-

ta y se les considera 1 lactancia. Se expresa de la siguiente-

forma: 

X m 	- (O + G-11 0 + [121D + G) 	+ [-(_b - H) 0/ 

X u 	a (0) + (A - a) 0/2 

11. ore Representa la leche para el consumo de becerras y se determina-

da acuerdo al consumo diario por becerra y al total de becerras 

nacidas durante el ciclo. Resulta do sumar las becerras y ter-

neras al fihal del ciclo (c) más las becerras muertas (F) duran 

te el ciclo de desarrollo por la cantidad de leche consumida --

por becerra. Be expresa en la forma siguiente: 

Y.• (C + F) P 

12. "Z" RepreserGa el volumen de leche vendida y se determina do acuer-

do al total de la leche producida y de la leche dedicada al con 

sumo do becerros. Resulta de restarle a la producción total, la 

leche dedicada al consumo de becerras. Se expresa en la siguien 

te forma: 

ZmX-Y 



DESARROLLO MATEMATICO DE UNA ECUACION PARA EL CALCULO DEL 
NUMEP.O DE VAQUILLAS NECESARIAS PARA EL REEMPLAZO DE VACAS 

' 	DESECHADAS O MUERTAS. 

SIMHOLOS: 

vr = Vaq. para reemplazo 

V = N°  vacas en el hato 

DESARROLLO MATEMATICO:  

1. vr = (V + vr) % desecho + (j + vr) % mortalidad 

2. vr = vr % desecho + V % desecho + vr % mort. + V % mort. 

V % desecho 	V % mort. 3. vr/vr % desecho + 	 % mort. + 	 
vr 	 vr 

4. 1 - (% desecho + % mort.) = V % desecho V % mort. 
vr 	vr 

• 5. 	1 - (% desecho + % mort.) 
V (% desecho + % mort.) 

vr 

V (% desecho + 96mort.) 
6. 	vr = 	  

1 - (% desecho + % mort.) 



DIISCRIPCIUN DE 1AS COSTOS DE OPTEACION 



ANEXO: LETERGENTES Y DESINFIrrANl'ES 

Producto Unidad Costo/unidad No. de unidades Total. 

Cal Bulto 35.00 GO 2100.00 

Momio Galen 519.00 24 12456.00 

Yodo Litro 180 12 2160.00 

Alcohol Litro 53.90 36 1908.00 

Hipoclorito de 
Sodio Litro 10.00 45 450.00 

Jabón pastilla Pza. 12.00 120 1,440.00 

Jabón en polvo Kg. 17.00 120 12040.00 

TOTAL: 23904.00 



AEXO: 	EQUIPO VETlultINA1110. 

Concepto Unidad Costo/unidad Importe Total 

Cánulas 10 58.00 580.00 

Jeringa 10 ml. 2 385.00 770.00 

Jeringa 25 ml. 2 687.00 1375.00 

Paquete hoja 

bisturí 6 65.00 390.00 

Tijeras curvas 2 242.00 484.00 

Tijeras rectas 2 242.00 484.00 

Estirilizador 1 1500.00 1500.00 

Cadena obstétrica 1 210.00 210.00 

Cuchillo 2 200.00 400.00 

Termómetro clínico 2 165.00 330.00 

Millar de guantes 1 1100.00 1110.00 

Pinzas honostásis 8 360.00 2880.00 

Tubo ensaye 200 12.00 2500.00 

Millar pipetas 1 1900.00 1900.00 

Mechero de alcohol 2 52.00 104.00 

Espátulas 2 76.00 152.00 

Sonda para tema 2 190.00 382.00 

Tirabolos 1 90.00 440.00 

Abrebocas 2 180.00 

15 561.00 

ta 0 '1' A s 1:ant idates luyo-11,1e 1(A al, 	en pesx)s, Irw11151-..$ 	I . 	V. 	A. 



AMO SUBIDOS Y SALAMOS. 

Actividad Sueldo mensual Sueldo anual 

Administrador 15'000.00 180'000.00 
Médico Veterinario 12' 000 .00 144,000.00 
Zootecnista 
Ingeniero Agrenano 10'000.00 120'000.00 
Auxiliar de contador 7'000.00 84'000.00 
Secretaria 61000.00 72'000.00 
Chofer 7'000.00 84'000.00 
Encargado de: 

Siembra 5'000.00 60'000.00 

Vacas 5'000.00 60'000.00 

Ordeño 5'000.00 60'000.00 

3 peones 9'000.00 108'000.00 

TOTAL: 

AlsOCO: E1iX,1143CIDA4), Ca4lS191111111; Y wrmuciwrEs 

Cmcepto 	 Coht (Vun 1(1/0.- 	. 	Gant o fuma] 

Aceite 	'Atto 	30.00 20.3 	G00.00 

Grasa lubrican 	Kg 	 :0.00 	4 Kg. 	200.00 
te 
Gasolina 	Litio 	 0.00 2'950 V. 	1;700.00 
VI gasto pral:W.10 ntlnlual de luz tÁ cst tuti t:id 13)5.00 9'900.00 
TOTA 14 	 t 4r)0.00 



»IEKO: 	MEDICINAS Y VACUNAS 

Concepto 	 Costo/u~ No. de Unidades (bato Total 

TIMPAKAPS 110.00 2 220.00 
13PCIRCCIN Be1£6 10.60 100 1060.00 

6x106 100.00 50 5000.00 

SUIVET 304.50 
FLUVET 439.00 50 21950.00 

~3 35.00 40 1400.00 

RQMPUN 180.00 5 900.00 
HYPNCDEL 120.00 2 240.00 

SPAIIEWRAL'  475.00 35 16,588.00 
SYNANIIIIC 3042.00 2 6084.00 
NSGUVeN 360.00 2 720.00 
RATICIDA 75.00 1 Kg. 75.00 
111FIV1S1NA 04.00 20 1682.00 
C. D. P. 110.00 
AMINOLITE 105.00 100 10500.00 

DIGANTOL 460.00, 10 4600.00 
MOSCARIP 3790.00 1 3790.00 
PCHADA YallUIMADA 225.00 5 1325.00 
MA.riPMAN 493.00 2 902.00 

NYMFAIfia 980.00 5 4900.00 
Vilinilli .29.99A1 
T o T A I, 75080.20 

N O T A: Costo en pews 



ANEXO: 	EQUIPO (=ERAL Y DE TRAPAJO 

Concepto 
... 

Unidades 	Costo/Unidad 
...... 

Invarte Total 

Carretilla 4 2000.00 8000.00 

Palas cuchara 4 200.00 800.00 

Palas recta 2 250.00 500.00 

Zapapico 1 250.00 250.00 

Steelscn 1 300.00 300.00 

Manguera hule 3/4 100 va. 100.00 10000.00 

Báscula (50 Kg) 1 5000.00 5000.00 

I3anba Frrr►igadora 1 2000.00 2000.00 

Juego de llaves 1 300.00 300.00 

Martillo 2 250.00 500.00 

Pinzas Mecánicas 2 120.00 240.00 

Cuketa 10 80.00 800.00 

Betas de hule 6 parea 250.00 
2000.00 

Overol 16 600.00 9,600. - 

Escoba 4 60.00 240.00 

Cepillo 2 100.00 200.00 

Bielgo 2 400.00 800.00 

Linterna pilas 2 120.00 240.00 

Espátula 2 30.00 60.00 

TOTAL: 37080.00 

NOTA t 	CanticiMett rits Itttpot La en pe ill•On ; Incluye I. V. A. 



ANEXO: 	CCGTC6 DE ADMINISTRACION 

Concepto Unidades Costo/unidad Importe anual 

Tarjetas de Control 300 2.00 6920.00 

1. Individuales 100 

2. 1nm:di-mí& Asti 200 

3. Partos 100 

Libreta contabilidad 2 160.00 320.00 

Plumas y lápices 100 2.00 200.00 

Papel carb6n y gamas Paquete 100.00 

Sello fechador y co-
jín 1 500.00 500.00 

1, O T A L: 0'040.00 

Cantldaden de Inyx»Im nhual fll per.$0fi. 

En el TAlner 	rae cunaldora el casto de l00 .arjetas y sello - 

fechmliori 111-i01.3 	 fie 011111111Rn eutins wutori, 
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