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INTRODUCCTION

Es muy importante que el Licenciado en Contaduria
este bien preparado para ejercer en forma brillante su pro--
fesidn, y dentro de ella, saber manejar de la mejor manera -
los asuntos fiscales inherentes a las empresas, por lo que -
resulta indispensable que tenga conccimiento de las leyes --
fiscales que interesan y a las que hay que dar cumplimiento
por las sociedades mercantiles, procurando estar actualizado

en esta materia.

Dado que cualquier sociedad mercantil se encuentra
regulada desde su constitucidn hasta su disolucién por una -
serie de disposiciones fiscales que enmarcan la operacidn de
sus actiyvidades, sea cual fuere su denominacidn o razdén so--
cial, giro y ubicacidén. Considerando que la actividad profe-
sional del Licenciado en Contadurfa estd intimamente rela---
cionada con el cumplimiento de dichos preceptos juridicos, -
que serdn aplicables a una organizacidn determinada, ya sea
por prestar sus servicios en dicha empresa o por actuar como
asesor independiente, resulta importante realizar un estudio
sobre tema que reviste especial interés, tanto para los pro-
fesionales de la Contaduria como para los empresarios, como
1o es el "Cuestionario de Eficiencia Fiscal", ya que a tra--
vés de &1 vamos a poder determinar: Si la empresa estéd cons-
tituida conforme lo establecen las disposiciones tanto lega-

Jes como fiscales que le sean aplicables segln sus caracte--



risticas especificas; si la organizacion estd cumpliendo --
correcta y oportunamente con sus obligaciones fiscales in--
herentes al desarrollo de sus actividades, ya sea en su ca-
lidad de contribuyente o comoc retenedor; y ademds con base

en los resultados obtenidos de la aplicacidn de diche cues-
tionario, el profesional de 1a Contaduria estard en posibi-
lidad de sugerir las medidas correctivas necesarias ten----
dientes a subsanar las deficiencias e irregularidades en---
contradas o bien para propiciar la eficiencia fiscal de la

empresa.

ET cumplimiento oportuno y cabal de 1as obligacio-
nes fiscales de las sociedades mercantiles resulta de vital
importancia, ya que de le¢ contrario ademds de pagar impues-
tos omitidos se incurre en el pago de las sanciones respec-
tivas, se deteriora la imagen de la organizacidn y se le---

sionan los derechos de 1a sociedad.

E1 estudio y conocimiento de las caracteristicas y
situacion fiscal de una empresa, que se deriva de la apli--
cacion del Cuestionario de Eficiencia Fiscal, permitird ---
ofrecer nuevas alternativas para aprovechar al midximo los -
beneficios fiscales que otorgan las leyes respectivas asi -
como las coyunturas de las mismas con el objeto de atenuar

su carga fiscal.

Con la conviccidn de la validez de las reflexiones



expuestas anteriormente, abordaremos el presente estudio con profundo
interés y entusiasmo esperando que esta tesis sea de utilidad a todos
los interesados que fuera y dentro de las empresas incursionan en el
ambito de las obligaciones fiscales de las mismas, con lo que nos da
remos por satisfechos al redituarnos el empefio y esfuerzo con que la

elaboramos.

JESUS ESTRELLA AGJILAR ROLANDO SANCHEZ PELAEZ

* NEXICO 198 *
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CAPITULO 1
| ASPECTOS LEGALES Y FISCALES

1.1.- DINAMICA IMPOSITIVA

Hablar de impuestos, significa hacer referencia a -
todos aquellos cambios constantes que hay de un periodo a --
otro en las disposiciones fiscales y que de una u otra mane-
ra afectan a los contribuyentes, y dentro de éstos a las So-
ciedades Mercantiles. Esto evidentemente es reflejo de los -
cambios frecuentes que el Estado ha implementado, ya sea por
via administrativa o legislativa, de acuerdo con las condi--
ciones econdmicas, sociales y politicas por las que atravie-

se el pais.

Al referirnos al aspecto econdmico, significa que -
el fisco al establecer contribuciones para allegarse de re--
cursos que le permitan sufragar el gasto piblico, va a con--
siderar cierto enfoque a su politica financiera gubernamen--
tal, atendiendo a las condiciones de la econdmia tanto na---
cional como internacional, To que se traduce en cambios fre-
cuentes en la legislacidon impositiva, ya que €sta constituye

un soporte fundamental del sistema econdmico nacional.

Como ejemplo palpable de los cambios sefialados se -
tiene el hecho de que en afios anteriores se encontraba vi---

gente el Impuesto Sobre Ingresos Mercantiles, y que a partir



del primero de enero de 1980 fue abrogado por el Impuesto al
Valor Agregado, vigente hasta la fecha, y en el transcurso
de su vigencia ha modificado a otros gravdmenes asi como ha
experimentado diversos cambios en sus tasas de aplicacidn,
ya que originalmente su tasa general fue del 10% incremen--

tandose a partir de 1983 al 15%.

También se puede sefialar como ejemplo, el hecho de
que se haya incorporado a las tarifas aplicables a personas
fisicas en forma transitoria una sobretasa del 10% a partir
de ciertos niveles de ingresos, &sto debido a lo acontecido

en septiembre del afio pasado.

Por 10 que respecta al aspecto social, es defini--
tivo que la legislacion fiscal tiene un fuerte impacto en -
la sociedad, ya que ésta es quien pagard las contribuciones
que se establezcan en 1a misma, y a la vez representa el --
objetivo final de dichas contribuciones al brindirsele ser-
vicios plblicos, proteccidon para el desarrollo de sus acti-
vidades, generacidon de empleos, descentralizacidn econdmica

y otros aspectos que repercutan en la misma sociedad.

E1 Estado al ejercer sus facultades como sujeto --
activo de la relacién tributaria tendrd presente el impacto
social de sus decisiones. Considerard el nivel de ingresos
de cada sector de la poblacidn, la mejor redistribucién del

ingreso entre los sectores mds necesitados o para las obras



o actividades pGblicas mas urgentes, y otros aspectos socia-
les que se vean afectados por la contribucidn que se esta---

blezca.

Dentro del aspecto de fomento, el Estado para cum--
plir con sus objetivos bdsicos procurard que haya un desa---
rrollo econdmico pleno en el pafs, para lo cual establece --
ciertos programas tendientes a fomentar la creacidn de nue--
vas industrias, a Ta modernizacion de los procesos producti-
vos y en general a estimular las actividades que se conside-
ren prioritarias para el desarrollo econdmico nacional, se--
gin 1o requieran las circunstancias del pais, en algunas zo-

nas estratégicas.

E1 Estado al considerar las condiciones econdémicas
y sociales en que se encuentre inmerso el pais, y al tratar
de impulsar determinadas actividades o zonas que estime es--
tratégicas para salir avante en la consecucidn de sus obje--
tivos, dictard los preceptos juridicos conducentes a lograr-
los, lo que se refleja en la dinamica de la legislacidn im--
positiva, ya que é&sta deberd estar acorde a las condiciones

imperantes en un momento determinado.

Este dinamismo trae como consecuencia una necesidad
de actualizacion permanente en materia fiscal, sin dejar al
margen el conocimiento de las disposiciones derogadas o a---

brogadas, ya que éstas tuvieron vigencia en cierta época y -



pueden afectar a ciertos contribuyentes debido a que no haya
trahstyrfido'el'plazo de prescripcion o de caducidad segin -

‘las disposiciones legales relativas.

~Ahora bien, al hab]ar‘de'dinémica impositiva resul-
“ta indispensable hacer referencia a los principios bdsicos -
de los impuestos que el Estado debe tener presentes al im---
plantar las contribuciones para establecer una estructura --
fiscal apropiada. Dada Ta importancia de estos principios en
la dindmica de la legislacidn tributaria, se procederd a ---

analizarlos en el punto siguiente.

1.2.- OBSERVANCIA DE LOS PRINCIPIQOS BASICOS

Existen ciertos principios fundamentales tedricos -
de los impuestos que desde los inicios del establecimiento -
de la relacidn Fisco-Contribuyente han determinado la es----

tructura de la actividad tributaria, y éstos son:

1}.- Justicia

2) .- Certidumbre
3).- Comodidad
4).- Economia

E1 Estado debe tener presentes estos principios ---
siempre que haga uso de sus facultades como sujeto activo de
la relacién tributaria, procurando cumplirlos cabalmente pa-
ra contar con una estructura fiscal funcional.

1) .- Principio de Justicia. Los sGbditos de cada -




Estado deben de contribuir al sostenimiento del gobierno en
una proporcién lo mds cercana posible a sus respectivas ca-
pacidades, es decir, en proporcidon a los ingresos que ob---

tienen bajo la proteccidon del Estado.

E1 principio de justicia a su vez se divide en --

dos subprincipios: el de generalidad y el de uniformidad.

“E1 subprincipio de generalidad exije que paguen -
impuestos todas aquellas personas que se encuentren coﬁf---
prendidas dentro de las hipdtesis normativas que establez--
can las leyes fiscales y que no dejen de pagarlos quienes -

se comprendan en éllas".

"E1 subprincipio de uniformidad proclama la igual-
dad de todos frente a los gravdmenes, esta igualdad requia-
re que todos contribuyamos a los gastos piblicos de acuerdo
con nuestra capacidad contributiva, de tal manera que a ma-

yor capacidad, el gravamen serd mayor".

2).- Principio de Certidumbre. E1 impuesto que ca-

da individuo estd obligado a pagar debe ser fijado por la -
ley fiscal y no arbitrario, la fecha de pago, la forma de -
realjzarlo, las cantidades a pagar deben ser determinadas y

Tiquidadas por el contribuyente.

3).- Principio de Comodidad, Todo impuesto debe --




recaudarse en la época y en la forma en las que es mds pro--
bable que convenga su pago al contribuyente. Muchas entida--
des federativas establecen un impuesto que grava la produc--
cién agricola en funcidn del tonelaje cosechado y haciéndose
exigible el crédito fiscal cuando opere la venta del produc-
to; asi se previene cierta comodidad para el agricultor o --
contribuyente sobre el cumplimiento de la carga tributaria,

ya que es precisamente en esos momentos de venta cuando ----
cuenta con los recursos suficientes para poder cubrir el ---

gravamen que le corresponda.

4).- Principioc de Economia. Todo impuesto debe pla-

nearse de tal manera que el importe del gravamen recaudado -
sea lo mas jugoso posible para el Fisco minimizando los cos-
tos de recaudacidn y administracion de los mismos. Buscando
subsanar los problemas que suelen presentarse como son:

a).- E1 cobro del gravamen puede exigir un gran --
nimero de funcionarios cuyos salarios pueden
consumir la mayor parte del producto de aquél
y cuyas funciones pueden suponer otro impues-
to adicional para la poblacidn.

b).- Puede constituir un obstdculo para las acti--
vidades de la poblacidn y desalentar a ésta -
para que no se dedique a determinadas ramas -
de la actividad econdomica que podrian dar ---
sustento y ocupacidn a grandes sectores. Al -

misme tiempo que obliga a la poblacidn a rea-



lizar un pago, puede de ese modo disminuir y
quiza destruir totalmente alqunas de las ----
fuentes que le permitirdn hacerlo con mayor -
holgura.

¢).- Los embargos (formas de garantizar el interés
fiscal) en que incurren los individuos que --
intentan sin éxito esquivar el Impuesto, pue-
den constituir con frecuencia, la ruina de --
los mismos, acabando de ese modo con el bene-
ficio, que podria producir a la comunidad la
inversidn de sus capitales, un impuesto mal -
implantado ofrece una gran tentacidn de eva--
dirlo.

d).~ Al someter a las personas fisicas o morales -
(contribuyentes) a las yisitas frecuentes y a
las inspecciones odiosas de los recaudadores
de impuestos, pueden producir molestias y ti-

ranias innecesarias.

E1 Estado al procurar cumplir con los principios --
bdsicos enunciados anteriormente, introduce constantemente -
nueves y variados cambios a las disposiciones fiscales acor-
des a 12 situacidn econémica, politica y social que guarda -

el pais en un momento determinado.

Todo lo anteriormente expuesto puede por si mismo -

1levarnos a la conclusion de que la tendencia al cumplimien-



to de los principios basicos de los impuestos por parte del
Estado trae como consecuencia inevitable que la materia fis-
cal sea de naturaleza dindmica {cambiante), y su vigencia --

por 1o mismo es anual, tiempo determinado.

Para la mejor comprension del punto en cuestion ~=--
presentamos de manera ilustrativa el siguiente cuadro resu--

men. (Cuadro Ndmero 1)

1.3.- AMBITO IMPOSITIVO (FEDERAL, ESTATAL Y MUNICI-
CIPAL)
E1 Estado, para la realizacién de sus fines, efec--
tia diversas actividades encaminadas a la satisfaccién de --
sus necesidades de la poblacién, asi como el otorgamiento de

los servicios piablicos.

Para el sostenimiento de los gastos piblicos se ob-
tienen recursos de diversas fuentes, como son: los impues---
tos, aportaciones de seguridad social, contribuciones de me-
joras, derechos, los aprovechamientos, los productos, el ---

crédito piblico, la emisidén de papel moneda, etc.

Los impuestos constituyen 1a mds importante fuente
de ingresos del Estado Mexicano, dando origen a una relacidn
entre el acreedor, el Estado sujeto activo de la relacién --
Juridica tributaria que tiene el derecho de exigir e} pago -

de la contribucion, y el deudor, representado por el contri-
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JUSTICIA

CADA SUJETQ DEBE CONTRIBUIR
DE LA MANERA PROPORCIONAL Y

EQUITATIVA QUE DISPONGAN LAS)
LEYES FISCALES RESPECTIVAS.

SUBPRINCIPIO
DE
GENERALIDAD

TOS CUANDO NOS ENCONTREMOS

TODOS DEBEMOS PAGAR IMPUES--
EN UNA SITUACION JURIDICA O DJ

HECHO PREVISTA EN LA HIPOTESIY
NORMATIVA FISCAL.

SUBPRINCIPIO
DE
UNIFORMIDAD

TODOS DEBEN SER IGUALES FREN-
TE AL IMPUESTO.
A MAYOR INGRESO MAYOR IMPUES-

TO.
A MENOR INGRESO MENOR IMPUES-

COMODIDAD

L IMPUESTO DEBE RECAUDARSEE
LA FORMA MAS CONVENIENTE PAR
L CONTRIBUYENTE, EN LA MEJOR
POCA Y DE LA MEJOR FORMA

CERTIDUMBRE

EL IMPUESTO A PAGAR DEBE SER
FIJADO POR LA LEY FISCAL Y NO

ARBITRARIO, BIEN DETERMINADO
¥ LIQUIDADO CORRECTAMENTE.

ECONOMIA

DEBE PLANEARSE UN IMPUESTO D
TAL MANERA QUE LA RECAUDA---
CION DEL MISMO NO CUESTE MAS

DE LO QUE SR RECAUDA.

CUADRO NUMERO |



buyente, sujeto pasivo de la relacién juridica tributaria --

quien tiene 1a obligacidn de realizar el pago correspondien-

te.

Ahora bien, de acuerd6 a nuestro régimen constitu--
cional vigente, exclusivamente la Federacifn, los Estados y
los Municipios pueden ser los sujetos activos de la relacifn
juridica tributaria, conforme lo establece la fraccidn IV --
del Articulo 31 de la Constitucidn Politica de los Estados -
Unidos Mexicanos, que sefiala: "Son obligaciones de los mexi-
canos; contribuir para los gastos pliblicos, asi de la Fede--
racién como del Estado y Municipio en que residan de la ma--

nera proporcional y equitativa que dispongan las leyes".

Con la diferencia entre estas tres entidades de que
mientras las dos primeras -Federacidn y Estados- cuentan con
potestad juridica tributaria plena, o sea, la facultad de --
imponer sus impuestos y de controlarlos y gastarlos, no asi
tos Municipios que sélo los podrdn administrar, pero nunca -
establecerlos, ya que la Hacienda Municipal por mandato ----
constitucional (fraccidn IV del Articulo 115 de la Constitu-
cidn Federal vigente) se compondrd de las contribuciones que

les sefialen las Legislaturas de los Estados.

En la Ley Orgdnica de la Administracion Piblica Fe-
deral se designa a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pl---

blico, entre otras obligaciones, la facultad de administrar



y cobrar los impuestos, aportaciones de seguridad social, --
contribuciones de mejoras y derechos, en los términos de las

leyes fiscales respectivas.

Concepto de Impuesto

E1 Cdédigo Fiscal de la Federacidn en su Articulo --
segundo, fraccion I define a 1&5 impuestos de la siguiente -
manera: "Impuestos son las conﬁribuciones estab1eci&as en --
ley que deben pagar las person%s fisicas y morales que se --
encuentren en la situacion jurﬂﬂica o de hecho prevista por
la misma y que sean distintas dg las aportaciones de seguri-
dad socjal, contribuciones de m%joras y derechos”,

|
La sistematizaciodn de]\estudio tributario ha dado -

origen a la clasificacidon de 105 impuestos en directos e in-

directos: |
|

— Impuestos directosﬂe Son aquellos que recaen ~--
directamente sobre va persona que ejecuta los -
actos o actividades\gravados por la ley, y el -
cual no puede ser t‘asladado, 0 sea, cuando ---
afectan el patrimonijo del contribuyente., Un «--
ejemplo de éste es @1 Impuesto Sobre la Renta.

— Impuestos indirectog.- Son agueilos en donde el
contribuyente puede [trasladar el impuesto a ---
otras persanas, qraando situaciones reales co-

\

mo son la produccidn, la enajenacién, el consu-

mo, la importacién, la exportacidn, la presta--

10



cion de servicios, entre otros. Un ejemplo de

éste es el Impuesto al Valor Agregado.
En cuanto al dmbito de competencia, los impuestos
se clasifican en Federales y Estatales, quedando comprendi-

dos dentro de estos G(1timos Tos Municipales.

A).- Impuestos Federales. Son aquellos que de ---

acuerdo con las leyes Federales ordinarias se establecen --
- por el Congreso de la Unidon y son administrados por Ta Fe-=
deracion y de acuerdo a convenios especificos por las enti-
dades federativas, obviamente su ambito de aplicacidn es el

territorio nacional.

Dentro del ambito federal los impuestos mds usua--
lTes son:

— Impuesto Sobre la Renta

— Impuesto al Valor Agregado

—~ Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios

— Impuesto sobre las Erogaciones por Remunera---
cidon al Trabajo Personal Prestado bajo la Di--
reccion y Dependencia de un Patrdn

— Etc.

B),- Impuestos Estatales. Son establecidos por 1los

Congresos Locales para los efectos del cobro por los Esta--

dos que integran la Federacidn, siendo de aplicacidn en la

11



circunscripcidn territorial de aquellos Onicamente.

E1 Poder Legislativo de cada Estado se encarga de
"establecer dichos impuestos seffaldndose en su respectiva --
Ley de Ingresos. Ejemplo: El1 Impuesto Predial, Impuesto so-

bre Traslacion de Dominio, etc.

Para mayor objetividad de esta exposicidn presen--

tamos la siguiente ilustracidn. {(Cuadro Nomero 2)

1.4.- OBLIGACIONES LEGALES Y FISCALES.
4 continuacidén haremos referencia de algunos con--
ceptos que consideramos basicos para el desarrollo del te--

ma:

Sociedad Mercantil,

£s un conjunto de personas fisicas que unen sus --
esfuerzos y recursos con finalidades que son preponderante-

mente econdmicas y lucrativas.

E1 nombre de una sociedad puede ser de dos formas:
Denominacidon o razdn social. Se le 1lama dengminacign al --
nombre de la Sociedad Mercantil en el que no figuran los --
apellidos de los socios, generalmente se hace referencia a
. 1la actividad de la sociedad. Por ejemplo: "Compaiiifa Manu-=--

facturera, S.A. de C.V.

12



AMBITO DE APLICACION DE LAS NORMAS

JURIDICAS EN MATERIA FISCAL

(FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL)

FEDERAL
ESTATAL

o ome v ot s o a0 Wt

JERARQUIA DE LAS
LEYES  FISCALES

CONSTITUCION POLITICA

DE LOS ESTADOS UNIDOS

MEXICANOS -

LEYES FEDERALES

e e e e e e e - —— - - -
S O s o b WED S S S O EE s s 5 S S ek o G ® . — — o > — o —

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

LEYES ESTATALES

MUNICIPAL

CUADRO NUMERO 2



Razdn Social, es el nombre que se da a una Socie--
dad Mercantil en el que figura. el nombre completo o sdlo el
apellido o apellidos de uno o mds socios. Por ejemplo: "Vaz-

quez y Cia. S.N.C."

Las Sociedades Mercantiles son negocios creados -~
con personalidad juridica independiente de sus socios, que -
se constituyen de acuerdo con la Ley General de Sociedades -
Mercantiles y Cooperativas. Existiendo varios tipos de So---
ciedades Mercantiles que se sefialan en el Articulo primero -
de 1a L.G.S.M.C. y que son las siguientes:

— Sociedad en nombre colectivo

— Sociedad en comandita simple

- Sociedad de responsabilidad Timitada

— Sociedad anénima

- Sociedad en comandita por acciones

— Sociedad cooperativa

La creacidn o constitucion de una Sociedad Mercar-
til sucede después de que se han reunido un grupo de perso--
nas y que h%n acordado constituirla para dedicarse a "X" ac-
tividad o giro. Se recurre a un Notario Piblico "X" para que
éste elabore lo pactado y le de forma legal mediante escri--
tura, la protocolice y tramite su registro en el Registro --
Piblico de 1a Propiedad, Seccidn de Comercio y as{ tenga per
sonalidad y capacidad juridica. Esta escritura tiene dos fechas: La pri-

mera corresponde al dfa en cue se presentan los socios ~---
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solicitando la protocolizacidn del acta constitutiva ante el
Notario Pdblico. éste hace un escrito solicitando el permiso
ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, y la otra fecha
corresponde a cuando ya estd dicho permiso autorizado por la

citada Secretarfa.

La G(1tima fecha a que se ha hecho referencia es la
que se toma en cuenta para la iniciacidn de sus operaciones
y es a partir de esta fecha cuando empieza a transcurrir el
plazo para presentar los diversos avisos correspondientes --
para su funcionamiento ¥ cumplir con sus obligaciones tanto
fiscales como legales ante determinadas Secretarias o Depen-
dencias gubernamentaltes, pero no a todas hay que acudir por
el hecho de ser contribuyente, ya que no todos tienen las --
mismas obligaciones y responsabilidades con respecto a las -
leyes y reglamentos que controlan a las empresas, ésto de---

penderd de su actividad y de su potencial econdmico.

Es recomendable que el contribuyente tenga una ---
idea clara de a que leyes y reglamentos debe darseles cum---
plimiento en su negocio, y ante que Secretaria o Dependencia
hay que acudir para la presentaciéon de avisos, altas, regis-
tros para su funcionamiento, por 1o que es necesario sefialar
que regularmente se acude a laS sigquientes Dependencias qu--
bernamentales, dependiendo de lo expuesto en el parrafo an--
terior, y éstas son: la Secretaria de Hacienda y Crédito Pii-

blico, la Tesoreria del Distrito Federal o Receptoria de ---

14



i
¢
/

Rentas en los Estados; la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
en algunos casos para autorizacidn de instrumentos de medir o pesar y
control de precios; Secretaria de Salud, de acuerdo a la actividad -
que se tenga; el Instituto Mexicano del Seguro Social, Instituto del

Fondo Nacional de 1a Vivienda para los Trabajadores, para inscribirse
e inscribir a sus Trabajadores; registro ante la Cdmara correspandien
te; registro en la Direccion General de Estadistica {Secretaria de -

Programacidn y Presupuesto); etc.

Como ya se menciond, una vez constituida la Sociedad Mercantil, és
ta debe cumplir con una serie de obligaciones de cardcter legal y fis

cal para su funcionamiento.

Dentro de las obligaciones legales tenemos las siguientes:

Protocolizacion del Acta Constitutiva de la --
Sociedad.

Registro en el Instituto Mexicano del Seguro
Social.

Registro en el Instituto del Fondo Macional de
la Vivienda para los Trabajadores.

Registro en la Direccidn General de Estadistica
(Secretaria de Programacién y Presupuesto).
Registro en la Cadmara correspondiente.
Autorizacion de basculas, metro y en general -

objetos de medir y pesar ante la Secretaria de
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Comercio y Fomento Industrial.

- Registro y refrendo en el patrdn de proveedo--
res ante la Secretaria de Comercio y Fomento -
Industrial, cuando se pretenda ser proveedor -
del gobierno. '

— Licencia sanitaria, de acuerdo a la actividad
del negocio, ante la Secretaria de Salud.

— Registro de diversos contratos (Arrendamiento,
Contrato Individual y Colectivo de Trabajo, --

etc.).

En cuanto a las obligaciones fiscales mencionamos
Yas mas importantes:

— Inscripcidon en el Registro Federal de Contri--
buyentes.

~— Autorizacion de libros de contabilidad y re---
gistros, y Ylevarlos de acuerdo a las disposi-
ciones fiscales.

—~ Inscripcidn en el Registro Estatal del IVA,

— Expedir comprobantes por las actividades que -
realicen, y conservar una copia de los mismos
a disposicidon de la Secretaria de Hacienda y -
Crédito Piablico.

— Conservar la documentacidn fiscal conforme lo
establecen las disposiciones relativas.

— Elaborar Estados de posicign financiera, y le-

vantar inventario de existencias a la fecha -~
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que termina el ejercicio fiscal.

Presentar declaraciones del Impuesto Sobre la
Renta, tanto provisionales como la definitiva.
Los pagos provisionales se presentaran men----
sualmente y la definitiva dentro de los tres -
meses siguientes al cierre del ejercicio.
Presentar declaraciones del I1.V.A., tanto pro-
visionales como la definitiva, las provisiona-
les mensualmente y la definitiva dentro de los
tres meses siguientes al cierre del ejercicio.
Presentar declaraciones del I.S.P.T., tanto --
provisionales como la definitiva (Anual),
Presentar ante el INFONAVIT tanto declaracio--
nes mensuales como la anual del ejercicio fis-
cal correspondiente.

Presentar una declaracion anual en el mes de -
febrero que proporcione la informacion de las
operaciones efectuadas en el afio calendario --
anterior, con los principales clientes y pro--
veedores, asi como de aquellas personas a ----
quienes Tes hubiese efectuado retenciones del
Impuesto Sobre 1a Renta.

Valuar sus inventarios por cualquiera de los -
métodos autorizados.

Llevar los procedimientos de control de inven-
tarios autorizados.

Llevar el registro de las acciones adquiridas.
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1.5,
Es e
realiza o va a
ciones fiscale
mismas y obten

beneficios pos

1.5.
Los
neacion fiscal

a).-

b).-

Llevar el registro de las utilidades de cada -

ejercicio.

- PLANEACION FISCAL

1 estudio de Ta éstructura y operaciones que -
realizar la empresa, a la luz de las disposi-

s aplicables, con el objeto de cumplir con las

er dentro de los marcos legales los madximos =--

ibles, o recibir el menor impacto impositivo.

1. Objetivos de la Planeacidn Fiscal.
objetivos basicos que se persiguen en la pla--
son los siguientes:
Ahorro en el pago de impuestos. Esto se puede
lograr mediante las diversas alternativas que
las propias leyes establecen para minimizar -
lo mds que se pueda la carga tributaria y de
esta forma sanear en parte el financiamiento
de la empresa.
Diferir el pago de impuestos. Esto se define
como el hecho de diferir el pago de los im---
puestos, representa un préstamo sin intereses
otorgado por las autoridades hacendarias (o -
el pago en parcialidades),
Asegurar uyna situacién fiscalmente sana (evi-
tar recargos, multas y gastos de ejecucidn).

S6lo quien paga oportuna y correctamente sus
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impuestos, puede conocer en forma efectiva -
los rendimientos reales de su actividad, ya

que solamente asf, tendra 1a libertad para -
poder tomar sus decisiones en forma no pre--

sionada y correcta.

1.5.2. Instrumentos de Planeacion Fiscal.

La planeacion fiscal implica como punto fundamen-
tal el control fiscal de las operaciones de la empresa, en-
caminado a conseguir y vigilar el estricto cumplimiento de

las obligaciones fiscales que le son aplicables.

Al estructurar y establecer un control fiscal de
sus operaciones, la empresa se vera también en posibilidad
de desarrolilar determinados procedimientos que le permitan
reducir su carga tributaria o aprovechar los beneficios que

otorgan las -leyes respectivas.

Por las razones antes expuestas es recomendable -
que las empresas, establezcan instrumentos de planeacion --
fiscal que les permitan evaluar el correcto y oportuno cum-
plimiento de sus obligaciones fiscales que les sean aplica-
bles, tanto en su calidad de contribuyentes o como retene--

dores.

Entre los instrumentos a aue se hace referencia -

en el parrafo anterfor, tenemos a los siguientes:
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— Instructivo de Obligaciones Fiscales.

Es un documento que muestra todas aquellas obliga-
ciones mds importantes que tiene una emp}esa. asi mismo se--
fialando todos aquellos requisitos que se deben cumplir para
la presentacion de las declaraéiones 0 avisos que le sean a-

plicables.
En el cuadro nimero 3 se muestra un ejemplo de es-
ta clase de documento, relativo a las obligaciones fiscales

federales mas comunes a todas las Sociedades Mercantiles.

— Calendario de QObligaciones Fiscales.

Es un documento que sirve de recordatorio sobre el
cumplimiento de las obligaciones fiscales y que sefiala las -
fechas en que la empresa debe cumplir con dichas obligacio~-
nes, asi como las personas responsables del cumplimiento de

las mismas.

Ahora bien. dicho documento debe estar estructura-
do de tal manera que el usuario del Calendario pueda men--—
sualmente prever en base al mismo el nimero de obligaciones
que en ese periodo le corresponda cumplir, asi como la fecha

precisa o maxima para tales efectos.

A continuacidn se presenta un Calendario de 0bli--
gaciones Fiscales para su mejor comprensidén, aclarando que -

cada empresa puede modificarlo como mejor convenga a sus ne-
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cesidades. (Cuadro Niimero 4)

-~ Cuestionario de Eficiencia Fiscal.

Es otro de los instrumentos de planeacioén fiscal -
que tiene por objeto obtener elementos de juicio suficientes
que permitan evaluar el cumplimiento correcto y oportuno de
las obligaciones fiscales de la empresa tanto en su cardcter
de contribuyente o como retenedor,’asi como poder corregir -
todas aquellas deficiencias fiscales que se hubieren detec--
tado al aplicarlio, dentro del marco que establecen los pre--

ceptos juridicos correspondientes.
Siendo tema central de esta tesis, el C.E.F., se -
abordara ampliamente en capitulos subsecuentes, y en este --

apartado s6lo se le hace referencia.

— 0Otros instrumentos de Planeacién Fiscdl.

Existen otros instrumentos de planeacidn fiscal, -

entre los cuales se encuentran los siguientes;

— Régimen fiscal de la empresa

- Manuales de operacidn o informacidn
-~ Criterio fiscales

— Instructivos de operacidn

-~ Cuadros de impuestos

- Etc,
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INSTRUCTIVO DE OBLIGACIONES
FISCALES

CUADRO NUMERO 3



'INSTRUCTIVO DE OBLIGACIONES FISCALES

CONTENIDO

- AVISOS
— SOLICITUDES DE AUTORIZACION
— DECLARACIONES Y PAGOS

NOTA: E1 presente instructivo muestra
las principales obligaciones fiscales
a que estd sujeta toda Sociedad Mer--
cantil, asi como los requisitos, for-
mas, plazos, fundamento legal y ante -
que Autoridad o Dependencia Guberna--

mental se debe acudir.



EMPRESA:

DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS

INSTRUCTIVO DE GBLIGACIONES  FISCALES

REVISO

EN VIGOR39 de enero de 1385 HOdL_3 DE. 2
ACTUALIZALO CON. FECHA_10 de moyo de 1986
FORMULO,

CONCEPTO AUTORIDAD O DEPENDENCIA AVISO 0 SOLICITUD PLAZO LEY 0 DISPOSICION QUE LO ---] ARTICULOS BASE
ESTABLECE

I AY1sas

1e= 1Inscripcifn en el Registro Fe- | Oficina Federsl de Hacienda co--{ Oficine Faderal de Hacienda, Dentro del mee sigulente sl dfe y Cédigo Flscal de 1e Federacibn. | 27 y 3

20

dersl de Contribuyentes
puesto Sobre la Rente

Imeaa

Autorizacifin Libros de Conta--
bilided

3.- Inscripcifn en el Registro Eg--

bom

tatal I.V.A.

Inscripcién ante el Instituto -
Mexicano del Segure Socisl

5.= Regisiro Empresarial

rrespondiente & eu domicilio -=-
Fiscal.

Dficina Federal de Haciends co--
rrespondiente a su domicilip ===
Fiscel.

Tesorerfs del Distrito Federal.

Agencia Administrative del we-
Inatituto Mexicano del Seguro

Sacial nue le corresponds cone
forme &1 domicilio de su nego-
cioe

Oficina Federal de Haciends ==
correspondiente a su domicilio
y Agencias Infonavit.

Quintuplicado
Forma HRFC =1

Libros Diario, Meyor , de In-w-
ventarios y Balences, de Actas,
Registro de Utilidades, Repia--
tro de Socios y Rcciones, Reee-
giatro Deudas y Certificados en
Moneda Extranjera.

Se presentarn las copian se---
1ladas por la Ofna, Faderal de
Hacienda de los mismos avisos =
gue se presentsrén en el Regis-
tra Federal de Contribuygntes,

Aviso de inscripcifin.
Formatos Impresos 1y 2

HISR=-143
Duplicada

en que se Firme 1a Acta Consti-
tutiva

Dentro del mes siguiente el dfe
en que iniclen operaciones o ==
cuando me texminen los libros =
anteriores se deberf presentar
canjuntemente con los nuevos,

Dentro del mes siguiente el dfa
en que se firme ogu acts conati-
tutiva.

Inscripeifn patronal cinco dias
contados » partir de la feche
de contrato del primer emplea--
do.

Inscripcién de los trabajado-r-
res: cinco dfes contedos s par-
tir de haber empezado # lshge-~
r8r,

A més tsrdar el dfs 15 o hAbil
siguiente del mes impar subgee=-
cusnte al pago de salarios,

Reglamento del Registro Federsl
de Contribuyente

¢6digo de Comerclo, Ley Genersl
de Sociedades Mercantiles.
Ley del impuesto sobre la Rente
y 8u Reglamento
RCFF

CFF

Ley del Seguro Social

Ley Infonevit
Instructivo Infonavit

1, 15, 16, 18y 21

3, 35, 36 y 46

58 FRACC. X, V, VII
y IX
28

19y 6k

29, 30, 35y 39
10, &y 60




EMPRESA:

DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS

INSTRUCTIVO DE OBLIGACIONES FISCALES

VIGOR

HOdh 2 _OE_2

EN 19 de _enern de 1986
ACTUALIZAZS SGN. FECHA 19 de mayo de 1986

REVISO

FORMULO,

CONCEPTO

AUTORIDAD O DEPENDENCIA

AVISO O SOLICITUD

PLAZO

LEY 0 DISPOSICION QUE LO ---
ESTABLECE

ARTICULOS BASE

Ge=

o=

Bem

Fam

100

Mo

Solicitud de Licencia del nego-

cia.

Aviso & Estad{stica Nacionel.

Registro en la Cémare corres--
pondiente.

Cembio de ejercicio Fiscal,

Aviso pare combio al procedi--
miento adoptado en enajenacifn
o plazo con pago diferidn o ~=
parcialidades, arrendemiento -
financiero

Costo superior al de mercado.

Oficine de Licenclas, Secreta-i
r{a de Salud,

La Direccifn Genersl de Estsew=
dfstice o en sus Delegaciones -
Ragignales,.

Cémara correspondiente,

Administracién Fiscal Regloe=-
nal.

RoFefe

Administracién Fiscel corres-
pondiente,

Solicitud

Aviso de epertura.
Se presenta por cuadruplicada.

Salicitud de Inecripcibn,

Avisa en el primer cembio

HISR=19
Cuadruplicado

Escrito
Triplicado

No hay plazo fijo, debe se lo -
més pronto posible, Se refren--
deré ceda 8 afios, 30 dias an-
tea de au vencimiento.
(Unicsmente algunos negocios ~=
que sefiala la Lay.)

Dentro de los quince dfas h&bi-|
les siguientes contados 2 pare-
tir de la fecha de inicincifn ~
de operaciones,

(Renovacifn anusl en el mes de
enero de cads afio.)

Dentra del mes siguiente a la
fecha de iniciacién de opera--
clones.

(Renovacién en el mes de enero
de cads sfio,)

Dentro de los 15 dfas siguien-
tes 8 la realizacifn del heee-
cho.

Previo sl cambio y durante el
ejercicio

Previo & ln conuniderecién de
de los valores mencionedos en
1a Ley del I.5.R.

C8diga Senitario

Ley Federal de Eatadfstica y -
Geagraf{a y su Reglsmento.

tey de Cémaras de Comercio y
de Industrias

D.0.F.

Cédige Flscal de la Federase
cifn.

L2y I.5.R.
C.F.F,

Ley 1.8.R.

392 y 394

8, 28y 29

50 y 60

"

N
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EMPRESA:

DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS

INSTRUCTIVO DE OBLIGACIONES FISCALES

ACTUALIZADO CON. FECHA

EN VIGOR_18 de enarn de 1985 HOJA_3_DE_7__
10 de mayo de 1986

REVISO

FORMULO

ARTICULOS BASE

CONCEPTO AUTORIDAD O DEPENDENCIA AVISO O SOLICITUD PLAZO LEY O DISPOSICION QUE LO - -~
ESTABLECE
124~ Aviso pera Exclusifn dal costo | Oficine Federal de Haciends co~ | HISR-12 Primer mes del ejercictio Ley I.SeRe 39
de Adquisicién de los gestos - | rrespondiente s su domicilia. Triplicado ReXeSeRe L3
sobre compras, CoF.Fs 31
13.=- Aviso pers modificer el 6 loo Oficina Federsl de Haclienda co- § HISR-13 Antes que ae efectué al cemblo.§ Ley I.5.R. %]
poroientos sobre inveraiones, rrespondiente 2 su domicilio -~ | Triplicado Reglamento I.S.Re 43
Fiscal. CeFoF. 31
14,- Aviso de deduccifn de saldos - | Oficina Federel de Haclenda oo~ § HISR-11 Dentra de los 30 dfas hébiles Ley I.S.R. 46 Frecc, VII
por rodimir en t ionee, | r diente & su domicilio =~ | Triplicade siguientes & la terminacién -- CoFoFe 3
instelaciones, mejoras, Etc. Fiscal, del contrato.
15.= Aviso para deducir el total --] A.F.R,. HISR-29 Dentra del mes sigulente al -- Ley T.S.R. 41y 138
del velor por redimir cusnda - Correspondiente 8 su domicillo | Cuedyuplicado cierre del ejercicio
una inversién daje de ser (tils
16,- Cambio de método pare valua--= | AJF.R. Aviso Pravio ® le realizacifn. A mis | Ley I.S.R. &0
olén de inventarios da PEPS o Correspondiente a su domicllio Cuadruplicado tardar el sexto mes del ajexci-] C.F.Fa ' 31
costos promedios a UEPS. Flscal. clo fiscal en que se afectue el
cambio,
17,=- Contabilidad en atro domicilio { Adminiastrecifn Flscel correse-- | €ecrito Dentro del mes siguiente al =« CuFeFe 28
. pondientes Cuadruplicado dfa que cembic domicilio, RaCoFoFe 34
184~ Avian par Adquisiclbn de -ee— | Administrecién Fiscal corres--- | HISR-129 y 130 reopectivemente. | Dentro de los 30 dias siguien- LeloSeRe 25 Fraccs XVII
Acclones, obligaciones y otroe § pondiente. Cundruplicados, tes a 18 adquisicibn. ReleSeRa 31
Valores Moblilierios. CuFoFe 31
19, Altas, bajas o modificaciones Agencios del Instituto Mexico-~ { 24, LA y 3R Lay I.M.5.5. 19, D y 41
de enlario. no del Seguro Social. Quintuplicado
204~ Compenpacién de saldos 8 favoy AlFoRa HISR-15 Dentro de los 5 afos slgulen-- chdigo Fincal de la Federa--- 23
del Impuesto sobre le renta, Correspondiente a su domicilio | Septuplicado tes & la presentacién de la «- cibn.
reclamacifn, uns vez presanta- Re CoCoFe 13




EMPRESA: EN VIGOR_19.de engro de 1986 HOA_% DE__2_

peparTanmento ot imeuestos | INSTRUCTIVO DE OBLIGACIONES FISCALES | jimaeimeon con. e oo mmts s

' ---| ARTICULOS BASE
CONCEPTO AUTORIDAD O DEPENDENCIA AVISO 0 SOLICITUD PLAZO EE‘FAB?_E%IESPOSIC'ON QUE LO 08
da 1la documentacibn con todes =
los requisitos que aefiele 1o -
Ley.
I1 S0LICITUDES DE «
AUTORIZACION
ScaEEassEnEReEmESaRsaEn
21,- Reduccibn del Pago Provisicnal | A.F.R. Eacrito A mfe tarder el primer dfs hé-- | L.I.S.R. 12
Correspondiente s su domicilio Cuadruplicade bil del mea da calendaric en -- | R.I.S.R. 8
Fiacal que debm hacerse el pagp res-e-
pactivo,
22~ Aplicacifn de porcientos mayo- | A.F.R. Escrito Antas que se efactue sl cambio Ley I.S.R. 41 Frecc, V
res de depreclacién. Correspondiente & au domicilia. | Cuedruplicado
23,- Determinacifn de remultada -~ | A.F.R. Escrito Previo Ley I.5.R. 57-8
fiscal consolidado. Correapondiente e au domicilio.
24,= Autorizacién para dejer de ser | Administracifin Fiscel Regionel Esorito Previc Ley I.5.R. 57-3
ampress controlsde. : correspondiente & su domicilia.
25.~ Prérroga para la p (] AJF.Re HISR22 A mfs tardar el primer dfs hé-- | C,F.F. 66y 31
de declaracionee. Correspondiente a su domicilio, | Cuadruplicado bil del mes #n que vence la ~-=
obligacién,
26,- Devolucién saldo & fovor del = | Tesoreriss o Receptorss de Ren- | HIVA=3 Una vez manifestado el seldo a Lay I.V.A &
Impuesto al Valor Agregeda, tas de los Estados o del D,F. Sextuplicada favor, (debe ser por el importe Reglameanto I.V.A. 15, 16 y 43
total, es decir que no exista, '
acreditamiento)
Plezo devolucifn 2 meses.
27.~ Davolucién aaldo n favor AJF R HISR=~-128 Dentro de los 5 aftos siguientes | CAdiga Flacal de la Faderm--- 2y 3
Impuesto Sobre 1a Renta, Correspondiente a su domicilio Septuplicado 8 la fecha de prenentacién de - | cifn,
Flacel, 1a declaracifn_en_donde_ae da~s




des Mercantiles.

Flecal.

guiente dfa h&bil si eguel no
1o fuera del mes calendarig ==
{nmedioto poasterior o aquél -~
mea al que corrasponda pl pa--
g0.

EMPRESA: EN VIGOR_ 18 de energ dg 1986 _ HOJA_S5 DE 7
1os | NSTRUCTIVO DE OBLIGACIONES FISCALES | et o s s on ™
DEPARTAMENTO DE IMPUESTGS REVI3O0 FORMULO
CONCEPTO AUTORIDAD O DEPENDENCIA AVISO O SOLICITUD PLAZO LEY O DISPOSICION QUE LO ---~| ARTICULOS BASE
ESTABLECE
temmine el saldo o favor.
Plazé 2 meses pare su devalue~-.
cibn,
28,- Destrucoién o donacién de ine= { A.F.Re Escrito Dentro del mes siguiente & 18 - ] Reglamento I.S.R. 51
ventarios, fecha de clerre del ejerclcio -
en el que hayen pardido velor
1s mercencia.
29,~ Proporcionar constencie de re- | Potrén o Emprasa HISR5 A mfg tardar en el mes de enero. Ley 1.S.R. a3
muneracianes y retenciones por Duplicado En caso de meparacién 8l mes ==] ClF.F. 31
sueldoo asf como por pago de - siguiente de éste hecho.
dividendos,
30.- Solicitar constancia de otros Petrén o empresa y empleado. HISR-5 A mhs tardar dentro del mes ==~] Lay 1.5.R. a2
patrones. Duplicadn siguiente en que se contrate,
31,- Entero de retenciones del Ime~ | Administracifn Fiscal Reglonal HISR-23 Previo al hecho. Cof oF o 6y 31
puesto Sobre la Renta por -=—~ | eorrespondiente a su domicilio Cuadruplicedo
sueldos, por sucursales.o de~- | fiscel.
pendencias,
Il DECLARACIONES A
PAGOS
RranEsseE
32,~- Imuesto Sobre la Renta, Pagos | Oficina Federal de Haclenda =-e | HISR-147 0oFoHe Lay I.5.R. 12
Provisionales de laos Socieda-- | correspendiente s su domicilia Cuadruplicado A mhs terdar el dia 7 o siee-= CoFoFs 31




EMPRESA:

DEPARTAMENTO OE IMPUESTOS

INSTRUCTIVO DE OBLIGACIONES FISCALES

ACTUALIZADO CON. FECHA

EN VIGOR. 9. de enaxo de 1986 HOJA_& DE_Z
10 de mayo de 19686

REVISO

FORMULO

CONCEPTO

AUTORIDAD O DEPENDENCIA

AVISO O SOLICITUD

PLAZO

LEY O DISPOSICION QUE LO ---
ESTABLECE

ARTICULOS BASE

33,- Declaracifn Anual del Impuesto
sobre 1a Rents de las Socieda-
des Mercantiles.

34,« Impuesto sl Velor Agregedo
Pagos provisionales,

35,= Impuesto el Vaslor Agregeda,
Declaracién Anual.

36.~ Impuesto Ssbre la Renta, pagos
provisionoles de salarios.

37.~ Impuesto Sabre la Renta,
Declaracién Anual de salarios.

38.- Impueasto Sobre la Renta,
Retencifn por page de dividen-
dog.

39.~ Impueato Sobre le Renta
Declarncifn anuvel por poga de
dividendos & intereses.

Oficina Federel de Haclende co--
rregpondiente 8 pu domicilin ===
fiscel,

Oficine recaudadores
Ent{dades Federativas
(Receptorias Rentas)

Oficinas Recaudedoras y Rentas
de lae Entidedea Federatives.

Oficina Federsl de Hacienda co--
rrespondiente a su domicilig ===
fiscel.

Dficina Federal de Hacienda cow~
rrespondiente s su domicilip ===
fiecal,

Oficina Federal de Haclenda to--
rrespondiente & sy domioilin ~ee
fincals

Oficina Federal de Haciends co-
rrespondiente o su domicllio e=e
flscal,

HISR=-95
Cuadrupliceda

HIVA=1
Cuadruplicado

HIVA~h
Quintuplicedo

HISR=147
Cuadruplicedo

HI5R-90
Duplicado
HISR=91
Cuadrupliceda

HISR=-147

Cuadruplicado

HISR-7
Cuadruplicedo

Dentro de los tres meges gi----
guientes al clerre de su ejex--
cicio.

A més tardor el dfa 10 de cada
uno de los mesas 0 6l dfs Ble--
guiente h&bil si aquel no lo ==
fuera.

Dentro de los tres meses si----
guientes al cierre de su ejer--
cioio.

A nfs terdar el dfa 7 o al dfa
hébil siguiente de cada mes,

A mbs tardar wl dfa Gltimo del
mes de febrero siguiente ol afia
onalendorie que se trate,

En el mes de febrero,

Dentro de los 30 d{as slgulentes
al de la retencifn,

En el mea de febrarg de cada -~
aflo siguiente ml afip de onlenee
derio en gue se pagsron los in-
tereaen.

tey del I,S.R.

CoFoFe

Ley I.V.A.
CoFoFe

Ley I,V.A.
CoFoFe

Ley I.5.R.

Cédigo Fiscal de la Federacién
Ley INFONAVIT

Art{cule unico del 1% eroge---
clonge.

Ley I.S.R.
Ley INFONAVIT
cédigo Fiscal de la Federacién

Ley 1.5.R,
c6digo Fiscal de la Federacién

Ley I.5.R.
chdigo Fiscel de 1s Federacién

10 Fracc, IIY y 58 -
Fracc. VIII
31

5y 32 Fracce IV
3"

5y 32
31

80
3
31

83

31

31

123 Frace. IIT
31




EMPRESA:

DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS

INSTRUCTIVO DE OBLIGACIONES FISCALES |

EN VIGOR_ 12
ACTUALIZADO COM. FECHA
REVISO

HOJR_?7 DE_2

10 de moyo de_ 1986
FORMULO

CORCEPTO

AUTORIDAD O DEPENDENCIA

AVISO O SOLICITUD

PLAZO

LEY 0 DISPOSICION QUE LO -~

ESTABLECE

ARTICULOS BASE

L0.,~- Impuesto Sobre le Renta,
Declaracifn Anusl (ada calen-
dario) de pagos efectuadas a

personas flaicas.

41.- Impuesto Sobre la Renta,
Pagos al extranjero
(interesss, regeliss, asig---
tencia técnica, etc.)

42,= Cuoteo obrero-petronales
I.M.5.5,

43.= Aportaciones INFONAVIT

0ficina Federsl de Haclends co-
rrespondiente a su domicilip --

fiscal.

0ficine Federsl de Haciends co-
rrespondiente & su domicilia,

Agencia del Inatituto Mexica-
no del Segurc Sociel.

O0.F He
correspondiente 8 su domicilio

HISR-123
Cuedruplicado

HISR=3
Cuadruplicado

Formeto impreso por el Segura

Social.

HISAR-147
Cuadruplicado

Dentro de los 3 meses sigulen=
tes a8l clerre del ejercicio.

Dentro de los 15 dfas hébiles
siguientes s ls obtencifn del
ingreso,

Primeros 15 dfas de lgs meges
de Enero, Marzo, Meyo, Julio,
Septiembre y Noviembre,

¥ tambi€n realizar el entern
provisional en los meses pares
del mismo plezo sefalado ante=
riormente.

A mfs tardar el dfe 7 o dfa -
hébil siguiente de cada mes -
del ejercicio.

chdigo Fiacel de 1a Federacifin

Ley 1.S.A.

C6digo Flscel de 1a Federaclén

Ley del I.M.S.S.

Lay INFONAVIT

n

Wk y 157

3

By




CALENDARIO DE OBLIGACIONES
FISCALES

CUADRO NUMERO 4



CALENDARIO DE OBLIGACIONES FISCALES

CONTENTIDO

OBLIGACIONES:

— MENSUALES

-~ ANUALES

-~ EN FORMA ESPORADICA
-~ DEDUCCION DE IMPUESTOS

NOTA: Este calendario comprende las
principales obligaciones fiscales a
que estdn sujetas la mayoria de las
Sociedades Mercantiles, aclarando -
que cada empresa debe modificarlo -
como mejor se adapte a sus caracte-

risticas y necesidades especfificas,



En vigor 1 12-ENE-86 Hoja Ne_1_de_7__

ENPRESA CALENDARIO DE OBLIGACIONES FISCALES | Sevasiooct e s i~

DEPARTAMENTO DE IMPUESTQS FORMULO:——____ REVISO:__
0BLI GACIONES FORMAS FISCALES Y | QUIEN DEBE —] QUIEN ELABO-| QUIEN EFEC-—|FECHA DE RE-| LUGAR Y FECHA DE PAGO OBSERVACIONES
NUMERO DE EJEMPLARES | CALCULARLO | RA LA DECLA-| TUA EL PAGO [GISTRO DEL —~
RACION CHEQUE

HENSU)\LE‘a

BasemsRsswmcsos
1, PAGOS PROVISIONALCS I1.S.R.
Declaracifn General de pago HISR-147 0ficina Federal de Hacienda.
Cuadruplicado A mfs tardar sl dfs 7 o el Bleeea
guiente dfs h&bil si aguel no lo
fuera del mes de celendario inme-
disto posterior al de terminacién
del perfodo de le retencifin o de

1a dacibn pectivamente,
2.~ Impuesto al Velor Agregado
Declaracibn mensusl de psge HIVA=1 0ficina Recaudsdors y de Rentas =
Cuedruplicado en las Entidades Federativas,

A mbs tarder el dfe 10 de ceda -~
uno de los meses del ejercicio.

3.- Pago Provisional por la Prestacifn de - | HISR-147 0ficina Federsl de Haciends.
Servicios Personales Independientes, -- ] Cuadruplicada A més tarder el dia 7 o el dia --
Impuesto Retenido por Prestacibn da =-. siguiente hébil del mes posterior
Servicios Personeles Subordinados 1% -- al de 1a retencibn I.S.P.T. y 1%
sobre Erogacicnes e INFONAVIT erogaciones.

44~ Aportociones al INFONAVIT HISR=147 0ficine Federel de Hacienda,

Cuadruplicedo A més tardar ¢l dfe 7 o el dfa -

siguiente hébil del meg de cada =
uno de los ejercicios.

Se= RETENCIONES 10% 1.5.R,
HONORARIOS o
Declaracidn General de pago. HISR=-147 0ficina Federnl de Heclenda.

Cuadruplicado A més tordor el dfa 7 ; o) nleeee

guiente dfa habil del mes de la -




EMPRESA:

CALENDARIO DE OBLIGACIONES FISCALES

En vigor : [2-ENE-86 Hoja Ne_2_de.7__
Actudlizado ali I*_de_mayo de 1986

DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS FORMULO: REVISO:
0BLIGACIONES FORMAS FISCALES Y | QUIEN DEBE —| QUIEN ELABO-| QUIEN EFEC-~[FECHA DE RE-| LUGAR Y FECHA DE PAGO OBSERVACIONES
NUMERO DE EJENPLARES | CALCULARLO | RA LA DECLA-] TUA EL PAGO |GISTRO DEL - —|
RACION CHEQUE

6= RETENCION 10 % I.5.R.
ARRENDAMICNTO
Declaraclfn Genersl de pago,

Ta= ENTERD PROVISIONAL DE CUOTAS AL I.M.S.S«
Entero proviianal & cuente cuotas obre~
ro patronales I1.M.S.S.

8,= Pagn Bimestral de cuotes sl I.M.5.S.

ANUALES

PRS-
1,= Declarscifn Anual del Impueste sobre la
Renta de las Socirdades Mercantiles.

2.~ Impueato ml Valor Agregada
Decloracién del Ejercieio

HISR=147
Cuedruplicado

Farma impresa por e}
Seguro Soclal,

Forma impress por el
Seguro Soclal.

HISR-95
Cuadruplicado

HIVA=l
Quintuplicade

ratencibn,

Oficine Federal de Haclends,

A mbs tarder @l dfz 7 o el sleeew
puiente dfs hébil del mes du lo =
retancifbn,

Agencis del Saguro Sociel més wee
cercana a su domicilio,

Loa primeros 15 dfes ds los meses
de fsbrero, abril, junio, egosto,
octubre y diciembre,

Agencie del Seguro Socisl mhs =
cercana 8 su domicilio,

Primaras 15 dfas de 1os mames de

wnaro, marzo, mayo, julio, sep---
tiembre y noviembre.

Oficins Federsl de Hacienda,
Dentro de los TRES meges siguien
tes al clerre de su ejarcicio.

Oficina Receudadora y de Rentas =
de las Entldaden Federativas,
Dentra de los tres meass eiguien-
tas al clarre de su ejercicio.




i CALENDARIO DE OBLIGACICNES FISCALES | Soucicioa s s s sae—

DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS FORMULO:

REVISO:
0BLIGACIONES FORMAS FISCALES Y] QUIEN DEBE —| QUIEN ELABO-| QUIEN EFEC-—|FECHA DE RE-| LUGAR Y FECHA DE PAGO OBSERVACIONES
NUMERO DE EJEMPLARES | CALCULARLO | RA LA DECLA-| TUA EL PAGO ]6ISTRO DEL —~
RACION CHEQUE
3,~ Declaracién Anusl de Retenciones del -- | HISR-90 . Oficina Federal de Hacienda.
Impuesto por Productos del Trebejo, 1% Duplicado y En 8l mep de febrero del afio si~-
sobre Erogacionea y Aportaciones @l --- | HISR-91 guiente en que se efectuarfn las
INFONAVIT. Cuadruplicado retencionesa.
4.~ Declarecifn de Operaciones con clientes { HISR-144 Oficina Federal de Haciend: P ipales clientes y pro-
y Proveedores de bienes y servicios. Cuadruplicado En el mes de febrero de cads sfo. | vesdores.
(En cemeo de procesamiento electrénice =
de infommacifin proporcionar cintes mag-
néticos)
5,= Daclaracibn Anual del Impuesto sobre la | HISR-117 Oficina Federal de Haclenda,
Renta Retenido por Pago de dividendos, Cuadruplicada En el mes de febrerc del afio ai--
ganancies distribuides e interesea, guiante en que se pagarfn.
6.~ Declaracifin Anual (affo de celendario) = | HISR-123 .| 0ficina Federal de Hactenda.
de pagos y Retenciones sobre la Renta - | Cusdruplicado Dentro da los tres meses eiguien-
de les personas f{aicas. tes al cierrs del ejercicio.
7e- Constancia de PercepcionesyRetenciones | HISR-5 0ficina Federal de Hacienda. (Entregar constancia de re-
pera efectos del Impuesto sobre ls Ren--f Duplicado En 2] mes de febrerp de cada ado. I'znclnms y sueldos a los -
ta al Ingreso de lag Personas fisicas. ' trabajadorea, honorarios, ~
arrendaniento. )
OTRAS qg,L!Gl-\EIE“g(ES — — —EN FORMA ESPD-
BaDlcas,
1.~ Impuesto Eppeclal sobre Produccifn y == | HEPS=3-1 Oficina Federal de Haclends.
Servicion de Aguas envasadas y refres-- | Cuadruplicado A mfs terdar el dfa 7 o 8l Blee—
cose (Anexo 1) guicnte dfo habil s{ aquel no 1o
fuurs de los mesen del ejercicio,




EMPRESA:
DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS

CALENDARIO DE OBLIGACIONES FISCALES

FORMULO:

En vigor : 12-ENE-86 Hoja N°_%_de_7__
Actudiizadoal [ de mayo de 1986
REVISO: —

OBLIGACIONES FORMAS FISCALES Y | QUIEN DEBE -| QUIEN ELABO~| QUIEN EFEC--|FECHA DE RE-| LUGAR Y FECHA DE PAGO OBSERVACIONES
NUMERD DE EJEMPLARES | CALCULARLO { RA LA DECLA-| TUA EL PAGO |GISTRO DEL —~
RACION CHEQUE

2.+ Impuesto Especisl sobre Produccidn y ==
Servicios de Cerveza. (ANEXD 2)

3e= Imp [ 2 ial sobre P
Servicios de Bebidas Alccholicea (ANEXO
3

bny =

4.~ Impuesto Especisl sobre Produccifn y ==

Servicios de Yabacos Labrados (ANEXD &)

5.~ Impuesto Especial sobre Produccifin y ==
Servicios.

Declaracién de Pago Pravisional.

Impuesto Especinl aobre Producciéin y «=
Servicins.
Anexo 1 Agues Envasadas.

7+= Imputeto Especisl sobre Produccifn y ==
Servicios.

Anexo 2 Cerveza

B.= Impuesto Eepecisl sobre Produccifn y

Servicioa.

Anexo 3 Bebidss Alcoholiesa

HEPS=3~2
Cuadruplicada

HEPS=3w3
Cuadrupliceda

HEPS=3-4
Cuadruplicado

HEPS=1
Cuadruplicade

HEPS = 1wt
Cuadruplicado

HEPS=1w2
Cuadruplicadn

HEPS w1}
Cundruplicode

Ofioina Federal de Heclenda,

A mfs tardar el dis 7 o €l sleeew
guiente dfa habil st agquel no lo
fuera de los meses del ejercicio.

Oficina Federal de Haclanda.

A mbs tardar el dfa 7 o @l sfeee=
guionte dfs habil si aquel no lo
fuera de los meass del ejercioio.

Oficina Fedarsl de Hacienda.

A mfs tardar el dia 7 o £1 gi--==
guiente d{s habil si aquel no lo
fuers de los mesea del ejercicio.

Oficina Federsl de Haclenda,

A mfs tardar el d{a 7 o wl si-e--
guiente dfa habil si aquel no lo
fucra de lon meses del ajercicia.

0ficine Federsl de Haclenda.

A m§s tarder el da 7 o el slee—w
guiente dfa habil sl aguel no lo
fuers de los meses del sjercicia.

0ficinas Federsl de Haciends,

A mfa tardar el dia 7 o0 €1 plewem
guiente dia habil sl squel no lo
fucra de los meses del ejeroicio.

0ficina Federal de Hoclenda,
A mhn tardar el dia 7 o @l aiewee
guiente dfa habil sl aquel no lo




EMPRESA:

CALENDARIO DE OBLIGACIONES FISCALES

En vigor : JA-ENE-86 HojaN*_5_de_7__

Actualizadoali{2.de_mayo_de 1986
DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS FORMULO:——__REVISO:
DBLIGACIONES FORMAS FISCALES Y | QUIEN DEBE -| QUIEN ELABO-]| QUIEN EFEC--{FECHA DE RE-| LUGAR Y FECHA DE PAGO OBSERVACIONES
NUMERO DE EJEMPLARES | CALCULARLO | RA LA DECLA-| TUA EL PAGO [GISTRO DEL —-
RACION CHEQUE

o=

106

1Me=

12

13a=

Impuesta Especial sobre Produccibn y =e
servicios,
Anexo 4 Tebacos Lebrados.

Impuesto Especisl sobre Producclfn y ~=
serviclos.

Declaracifn del paga Provisional enaje-
nacifn de gasolina y diesel.

1.E.P. ¥ 5. Declaracién de pego del ~-
Impuesto retenido por enajenaciones a -
trov8s de comislonistas, medladores, —
sgentas, representontes, corredores o
dictribuidores.

Impuesta Sobre Automfviles Nuevas. De--

claracibn mengusl para el pago Provie=s-
sional.

Impuesto Sobre Autombvilen Nuevos, Dew-

claracifn de 1o diferencie del Impues--!

to. Por combio de residencis o enajena-
cibn fuers da Franjas Pronterizas o 20-
nos tibrea,

HEPS=1mly
Cuadruplicado

HEPS-2
Cuadruplicado

HEPS-8
Cuadrupl!cado

HISAN=1
Cuadruplicadn

HISAN=2
Cuadruplicado

fuers de los meses del ejercicla.

Ofieina Federal de Haclenda,
A més tardar el dfa 7 del mes
guiente al que corresponda el
go.

Oficina Federsl de Hacienda.
A mBs terdar el dfa 7 del mes
guiente al que corresponda el
g0,

oricina Federal de Haclendne
A m&s tardar el dfa 7 del mes
guiente 8l que corresponda el
00,

Oficine Federal de Hacienda.
R mBs tardar w1 dfo 7 del mes
guiente al que correspancda el
go.

Oficina Federal de Hacienda,
A mbs terder el dfa 7 del mes
guiente al gue corresponde el
go.

pa=




EMPRESA:
DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS

CALENDARIO DE OBLIGACIONES FISCALES

En vigor : 122 Z-2O Hojo N° &_de_7_
Actualizadoali_i® de_mayo de 1986
FORMULO:

REVISOf—

0BLIGACIONES FGAMAS FISCALES Y | QUIEN DEBE ~| QUIEN ELABO-| QUIEN EFEC-—|FECHA DE RE~[ LUGAR Y FECHA DE PAGO OBSERVACIONES
NUMERO DE EJEMPLARES | CALCULARLO | RA LA DECLA-| TUA EL PAGO ]GISTRO DEL —~
RACION CHEQUE

1.E.P. ¥V S.
Declaracifn de pago Provisional del -=

Wem

procuctor, envasader e importador de -
eguag envasadas y refrescos, as{ como
cigarros que corresponde o los bienes
del adguiriente,

15.~ Decleracifn Especial sobre Produccién

y. Servicios.

Declaracifn del ejerciclio.

16,~ Impursto Sobre Autombviles Nueves.

Declaracién del ejercicio.

174« T.EP. ¥V S,
Declaracién del ejercicio por la ena--
Jenacién de gasolina y diesel,
DEUOLUEION, THPy.STOS
1.~ Impuesto al Valor Agregedo
colicitud de devolucifin de saldo 8 ===

favar.

colicttud de devolucifn del Impueato ==
Sabre 1a Renta,

HEPS=9
Cuadruplicado

HEPS-3
Cuadruplicado

HISAN~3
Quintuplicada

HCPS=4

HIVA-3
sextuplicado

HISR-128
sextuplicedo

Oficine Federal de Hacienda.

A més tardar el dfa 7 del mes si~
guiente al que corresponda el pa-
go.

0ficina Federal de Hacisnda.,
Dentro de los tres meses eigulen-
tes al clerre del ejercicio.

Oficina Federal de Haclenda.
Dentro de los tres meses siguien-
tes al clerre de} ejerciclo.

Oficine Federal de Hacienda.
Dentro de los tres meses siguien-
tes al clerre del ejercicio.

Oficina Receudadora y de Rentas =
de las Entldades Federativas.
Egta davolueibn deberd afectuarse
dentro del plazo de dos meses si-
gulentes a la fecha en fue 8e =ee
presenté la solleftud,

Adminiatracifn Flacal Reglonal --
correspondiente a su domlcilia.

Esta devolucibn deberd efectuarsa
dentro del plazo de dos meses ol
sulentes o 1a fecha en (ue 60 we=

(Dentro de los 5 afos si--
guientes a la fecha de 1a
obtencifin del soldo o fa-
vor que ae determing)

Idem.




ek CALENDARIO DE OBLIGACIONES FISCALES | Acusooa = s e ae 55—

DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS FORMULO: REVISO:
OBLIGACIONES FORMAS FISCALES Y } QUIEN DEBE -] QUIEN ELABO-] QUIEN EFEC-—jFECHA DE RE-| LUGAR Y FECHA DE: PAGO OBSERVACIONES
NUMERO DE EJEMPLARES | CALCULARLO | RA LA DECLA-{ FUA EL PAGO {GISTRO DEL — =
RACION CHEQUE

presento’ 1s solicitud.




2.5.

CAPITULO 2

ASPECTO CONTABLE

. REGISTRO DE OPERACIONES CONTABLES

. EL CONTROL INTERNO

. ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
. ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FI-

NANCIEROS
TOMA DE DECISIONES



CAPITULO 2

ASPECTO CONTABLE

2.1.- REGISTRO DE OPERACIONES CONTABLES

De acuerdo con Elias Lara Flores, definimos a la -
contabilidad como "la ciencia que ensefia las normas y proce-
dimientos para ordenar, analizar y registrar las operaciones
practicadas por unidades econdmicas individuales o consti~--

tuidas bajo la forma de sociedades civiles o mercantiles".

E1 objetivo principal de 1a contabilidad es el de
proporcionar informacidn, y para ello se vale de un conjunto
de vocablos propios del profesional de la Contaduria o ter--
minologia contable, que se ha formado a través del ejercicio
de la profesidn, buscando lograr uniformidad de expresidn --
para quienes ejercen esta profesion, y facilidad de compren-

sion para los usuarios de la informacién contable.

Las caracteristicas de la terminologia contable --

son:

a) Propiedad: Que el significado etimoldgico del
término que se utilice para nombrar un concep-
to sea adecuado,

b) Concisidn: Deben escogerse los vocablos menos
extensos para designar un concepto.

¢) Claridad: Evitar que los términos empleados --

den lugar a ambiguedades en la interpretacidn,

22



Los

Sencillez: Usar términos de f&cil comprensidn,
eliminando palabras rebuscadas y ostentosas.

Uniformidad: Buscar que los términos contables
empleados sean los mismos que utilizan todos -

Tos profesionales que ejercen la Contaduria.

objetivos bdsicos de la contabilidad son:

Clasificar, resumir y registrar las operacio~-
nes de cardcter econdmico de una empresa.
Proporcionar a través de la informacidn que se
obtenga de los registros una imagen clara de -
la situacidn financiera de la empresa.
Proporcionar informacion concreta y concisa --
que pueda servir a la Direccidén de la empresa
para la correcta toma de decisiones.

Servir de elemento hase para la planeacidn de
las operaciones futuras de la empresa.

Servir como prueba de la actuacidn de la em---

presa.

Obligacitén de 1levar contabilidad

Los

quier negocio

no ademas son

registros contables son esenciales en cual----
no solo desde el punto de vista financiero si-

una obligacibn que se encuentra establecida en

las leyes mercantiles y fiscales: Cédigo de Comercio, Cédigo

fiscal de la Federacién y su Reglamento, Ley del Impuesto --

23



sobre la Renta, y Ley del Impuesto al Valor Agregado y su --
Reglamento. Las principales razones de esta obligacidn son -

las siguientes:

— Para ejercer un control absoluto sobre todas -
las empresas del pafis.

— Para obtener informes que sirvan de base en la
formacidon de estadisticas comerciales, banca--
rias, industriales, etc.

— Para conocer las utilidades obtenidas, asi co-
mo el capital en giro del negocio, y precisar
de acuerdo con estas cifras, el valor gque de--
ben alcanzar los impuestos respectivos.

— Como medida de proteccidn a terceros, etc.

E1 Licenciado en Contaduria es el profesionista --
idoneo para realizar el manejo y administracidon de las em---
presas, ya que es la persona capacitada para registrar las -
operaciones que se realizan y proporcionar informes o docu--
mentos que reflejan la situacidn financiera del negocio. Y -
por su preparacion profesional y estar en contacto con el =--
aspecto financiero de la empresa,. que es el resumen de todas
sus operaciones, estd capacitado para Ta adecuada toma de --

decisiones.

2.2.- EL CONTROL INTERNO

E1 control interno de un negocio es el sistema ---

24



de su organizacidon, los procedimientos que tiene implantados
y el personal que cuenta, estructurados en un todo para lo-=-

grar los siguientes objetivos:

a} La obtencion de informacion financiera correc-

ta y oportuna.

b) La proteccidn de los activos del negocio.

¢} La promocién de eficiencia de operacidn.

d) Que Ta ejecucidn de las operaciones se adhiera

a las politicas establecidas por la administra
cidn de la empresa.

Dado que el cumplimiento de los ebjetivos mencio--
nados es de vital importancia para el buen funcionamiento de
las empresas, resulta de trascendental interés el que éstas
cuenten con un sistema de control interno altamente confia--
btle.

Al profesional de la Contaduria le incumben los --
registros que abarcan todas las fases de un negocio. E1 se -
encuentra en una posicidon privilegiada para observar que to-

dos los departamentos empleen medios adecuados de control,
EY control interno protege a la empresa contra el
fraude y el robo, asi como contra los errores y las inefi---

ciencias.

Elementos de un buen Control Interno.

EY Instituto Mexicano de Contadores Piblicos ha --
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sefialado que existen cuatro elementos que determinan un buen

sistema de control interno:

1.- Organizacidn.- Desde el punto de vista del ---
control, una buena organizacidn requiere que -
los departamentos de operacidn, de custodia y
de contabilidad actien en forma independiente.
Bajo este control, el departamento de opera---
cién y custodia no podrdn ocultar sus errores
sin que la contabilidad revele 1a realidad.
Deben definirse claramente las responsabilida-
des con una grafica y un manual de organiza----
cién {funciones, responsabilidades, a quién se
rinden los informes).

2.- Procedimientos.- Un buen control interno no se
demuestra sdlo con una adecuada organizacidn,
pues es necesario que sus principios se apli--
quen en la practica mediante procedimientos --
que garanticen la solidez de la organizacidn.

'Los documentos y registros requeridos para ---
1Tlevar a cabo 1as operaciones, y para acumular
una informacidén contable adecuada acerca de --
las mismas, constituyen el sistema de autori--
zaciones y registros. EY cual debe procurar --
procedimientos adecuados para el registro com-
pleto y correcto de activos, pasivos, produc--

tos y gastos.
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Una

Ademds es importante que la empresa cuente con
un catdlogo de cuentas; manual de contabili---
dad; formas y registros originales adecuados;
y es deseable encontrar en uso el control pre-
supuestal y estindares de produccion, distri--
bucion y servicios.

Personal.- Por s6lida que sea la organizacidn
de la empresa y adecuados los procedimientos -
implantados, el sistema del control interno no
puede cumplir su objetivo si las actividades -
diarias de la empresa no estdn continuamente -
en manos de personal iddneo.

Supervisidn.- Un sistema de control interno --
adecuado requiere de vigilancia constante para
que el personal desarrolle los procedimientos
a su cargo de acuerdo con los planes de la or-
ganizacién. La supervisidn se ejerce en dife--
rentes niveles, por diferentes funcionarios y

empleados y en forma directa e indirecta.

buena planeacidn y sistematizacion de procedi-

mientos y un buen disefio de registros, formas e informes, --
permite la supervisidén casi automitica de los diversos as---

pectos del control interno.

En otras empresas, la supervisién del control in--

terno amerita

un auditor o un departamento de auditoria in--
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terna.

La supervision del control interno también se pue~
de 1levar a cabo por un Despacho de Auditoria, que es el me-~
jor grado de supervisidon ya que se supervisa con independen-
cia mental y con la amplia experiencia que da el auditar di-

ferentes empresas con distintas circunstancias.

2.3.- ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

Estudio del Control Interno,

£1 estudio es el examen mismo, la investigacion y

andlisis del control interno existente.

Existen tres métodos para efectuar el estudio del

control interno: Descriptivo, de Cuestionarios y Grdfico.

Método descriptivo.

Consiste en la exp1icaci6n, por escrito, de las --
rutinas establecidas para la ejecucidn de las distintas ope-
raciones o aspectos especificos del control interno. Es de--
cir, es la formulacidn de memoranda donde se transcribe en -

forma fluida los distintos pasos de un aspecto operativo.

Método de cuestionarios.
En este procedimiento se elabora previamente una -

relacidn de preguntas sobre los aspectos bisicos de la ope--
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cion a investigar y a continuacidn se procede a obtener las

respuestas a tales preguntas. Generalmente estas preguntas -
se formulan de tal manera que una respuesta negativa advier-
te debilidades en el control interno; no obstante, cuando se
hace necesario deben incluirse.exp1icaciones mas amplias que

hagan més suficientes las respuestas.

Método grafico.

Este método tiene como base la esquematizacidn de
las operaciones mediante el empleo de dibujos (flechas, cua-
dros, figuras geométricas, varios); en dichos dibujos se re-
presentan departamentos, formas, archivos, etc., y por medio

de é17os se indican y explican los flujos de operaciones.

En la practica resulta mds conveniente el empleo -
mixto de los tres métodos, va que de este modo se logran re-
sultados mds completos y se soportan mejor las conclusiones.
En cualquier caso, el examen del control interno consta de -
dos fases: La investigacidn con los funcionarios y empleados
para describirlo, graficarlo o resolver el cuestionario, y -
el estudio real de 1a operacidn para ver si efectivamente --

responde a lo asentado en la investigacion anterior.

Evaluacidén del Control Interno,

Es la impresién que se fija en la mente del audi--
tor respecto de si el control interno es bueno o defectuoso,

es decir, si permite la consecucion plena de sus objetivos o
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no. La forma en que se resuelve si el control interno es ra-
zonable o insuficiente, es en principio, por la comparacidn
de estdndares ideales de control interno contra el control -
vigente. Esto hace particularmente importante que el Licen--
ciado en Contaduria tenga conocimiento de la teoria de un --

buen control interno en actividades especificas.

2.4.- ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINAN--
CIEROS.

El profesional de la Contaduria actda en un campo

que ofrece posibilidades extraordinarias: los negocios.

Al decir de don Ricardo Mora Montes, el terreno de
accidn del Licenciado en Contadurfa lo constituyen los esta-
dos financieros y alrededor de los cuales establece tres ---
fases que definen las actividades tipicas de este profesio-~

nista,

1. La preparacion de estados financieros.
2. La revisiéon (auditoria) de estados financieros
3. ET1 andlisis e interpretacifn de estados finan-

cieros.

La preparacion de estados financieros, es la labor
genética de la actividad del Licenciado en Contaduria, ya --
que la necesidad primera de los hombres de negocios fue en--

contrar una forma metddica de registrar sus operaciones y los
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resultados que les producian.

La revision de estados financieros surgid como ne-
cesidad de ratificar la veracidad de los mismos, por parte -

del empresario.

Finalmente, frente a unos estados financieros con-
fiables se requirieron conclusiones respecto de lo adecuado
o inadecuado de los resultados consequidos y de 1o sélido de

los elementos disponibles para seguir operando.

E1 andalisis de estados financieros es el trabajo -
encaminado a conocer y entender las relaciones existentes --
entre los diversos elementos contenidos en los estados fi---
nancieros pertenecientes a un mismo ejercicio y de las ten--
dencias seguidas por tales elementos contenidos en estados -

de fechas sucesivas.

Del concepto anterior se desprende que el andlisis
trata de conocer y entender las relaciones de las cifras, ya
que nos permite apreciar hechos y situaciones que las cifras
aisladas no delatan, tales como la sobre inversidn en inven-
tarios, en clientes, en activo fijo, insuficiencia de capi;-

tal de trabajo, excesivos gastos no deducibles, etc.

E1 estudio de las tendencias que los elementos fi-

nancieros muestran en perfodos sucesivos nos van a permitir
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constatar el sentido que han seguido la situacidn financiera

y econdmica y los resultados del negocio.

Importancia y finalidad.

Como sabemos los estados financieros sirven de ba-
se para la toma de decisiones, y es por esa razon que es im-

portante obtener de ellos la mayor informacidn posible.

Los estados financieros s6lo nos muestran situa---
ciones y hechos aislados. Son las relaciones entre esos he--
chos y situaciones y sus tendencias seguidas durante perio--
dos sucesivos los que nos permiten obtener infaormacién gque -
es necesario conocer y que las cifras de estados financieros

por si solas no muestran.

Al analizar los estados financieros de la empresa
se podrdn obtener elementos de juicio apropiados para formu-
lar sus conclusiones sobre la solvencia, la estabilidad, 1la
situaridn financiera y econdmica y los resultados de la mis-
ma. Estas conclusiones permitirdn proceder con mayor seguri-

dad a la toma de decisiones.

E1 andlisis de estados financieros le interesa a -

las siguientes personas:

a) A los duefios para tener un conocimiento mds --

amplio del negocio.
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b) A los inversionistas para estimar si la inver-
sion que pudieran efectuar en la empresa esta-
ria segura, si les produjera buenos resulta---
dos.

c) A los administraaores quienes necesitan segura
y adecuada informacidn para dirigir la empre--
sa. ‘

d) A las financieras para obtener los datos que -
necesitan a fin de decidir si otorgan o no ---

créditos a la empresa.

Estados financieros bdsicos en el andlisis.

E1 Balance General, el Estado de Resultados y el -
Estado de Cambios en la Posicidn Financiera son los estados
financieros basicos debido a que son los que tienen por ob--
jeto brindar un claro y preciso informe sobre la situacién -
financiera y los resultados obtenidos con motivo de las ope-

raciones mercantiles realizadas eén cada ejercicio fiscal.

E1 analizador utilizara los estados financieros -~
secundarios para complementar el estudio de la informacidon -

que muestran los Estados Financieros basicos.

2.5.- TOMA DE DECISIONES.

La informacion, producto principal de la contabi--

lidad es aquella que puede ser utilizada o tiene gran in----
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fluencia en la toma de decisiones, desde luego no seria la -
inica en utilizarse, habrd otras y las decisiones serdan to--
madas en base al juicio personal y conocimientos especificos
de las personas que intervienen en éllas, pero no se puede -
negar que la informacién contable es la herramienta cuanti--

tativa mis importante para este fin.

En el mundo econémico interdependiente de hoy, es
enorme la necesidad de dates cuantitativos, y especialmente
informacidon financiera, para tomar acertadas decisiones. Un
buen sistema de contabilidad es esencial para la correcta --
toma de decisiones porque proporciona un método de registrar
la informacién que puede usarse para comunicar datos signi--
ficativos a las partes interesadas. La terminologia de la --
contabilidad es el lenguaje en que se expresa la actividad -

cotidiana de los negocios.
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CAPLTULO 3
GENERALIDADES DEL CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL

3.1.- CONCEPTO DE CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL

A sabiendas de que las disposiciones fiscales ----
afectan y/o regulan las actividades u operaciones de cual---
‘quier empresa, y considerando que es el profesional de la --
contaduria a quien, la mayoria de las veces, corresponde el
cumplimiento correcto y oportuno de las obligaciones emana--
das de dichas disposiciones. Consideramos de vital importan-
cia que el Licenciado en Contaduria o quien sea el responsa-
ble del aspecto impositivo de la organizacidon, cuente con el
apoyo de un instrumento que le permita detectar posibles fa-
1las, errores u omisiones referentes al aspecto fiscal; de--
terminar si el sistema ofrece cierta seguridad sobre el ma--
nejo de las cuestiones impositivas; determinar los puntos --
que vale la pena instruccionar fiscalmente o bien insistir -
sobre su debido manejo; procurar estrategias que repercutan
en beneficios fiscales; y en general tener una idea sobre el
desenvalvimiento de las funciones o actividades conectadas -
con la materia impositiva, evaludndolas oportunamente y des-

pués tomar las medidas de accidn que correspondan.

Al instrumento que hacemos referencia en el pirra-
fo anterior se le denomina "Cuestionarioc de Eficiencia Fis-

cal", tema central de esta tesis, Y para adentrarnos propia-



mente en el tema, daremos algunos conceptos que permitan te-
ner una semblanza de lo que es el cuestionario de eficiencia

fiscal.

Concepto de Cuestionario: Técnica tendiente a ob--

tener informacidon mediante una serie de preguntas escritas,

previamente formuladas.

ET1 concepto de cuestionario es en la actualidad --
muy empleado en las diferentes dreas del conocimiento y a --
través de su aplicacidon se pueden obtener elementos necesa--

rios para poder formarse un juicio sobre determinado caso.

La utilizacion del cuestionario permite ahorrar --
tiempo en la investigacidn de un asunto determinado, utili--
zando Gnicamente Tas preguntas que se consideren fundamenta-
les para poder formular las conclusiones sobre el tema en --

cuestion.

Ahora bien, derivado de 1o anterior, daremos un -~

concepto de 1o que debe entenderse por Cuestionario de Efi--

ciencia Fiscal:

"Como aquel instrumento que mediante una serie de
preguntas elaboradas de acuerdo a una investigacion y funda-
mentadas conforme a las disposiciones fiscales, formuladas a

Tos funcionarios de la entidad con la finalidad de evaluar -

el debido cumplimiento de las obligaciones fiscales que tie-
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ne una empresa determinada, ya sea en su calidad de contri--

buyente o como retenedor”.

3.2.- OBJETIVOS, ALCANCE Y EPOCAS DE APLICACION -
DEL CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL.

Objetivos
Mediante la aplicacion del cuestionario de efi----
ciencia fiscal a cualquier empresa se persiguen los siguien~

tes objetivos:

— Evaluar en cualquier momento la sitvacion fis-
cal que guarda la entidad.

~— Obtener elementos de juicio suficientes para -
evaluar el debido cumplimiento de las obliga--
ciones fiscales que le sean aplicables.

~ Detectar situaciones que si no se toman medi--
das correctivas oportunas, pueden derivarse --
contingencias que de alguna manera afectan la
situacion fiscal de la empresa.

— (Corregir todas aquellas situaciones o anoma-=--
11as derivadas de la evaluacidn realizada, pa-
ra que dentro del marco de T1a ley se puedan --
buscar alternativas, si existen, para minimi--
zar el efecto fiscal.

-~ Aprovechar los estimulos que conceden las dis-

posiciones fiscales.
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— Que la empresa cumpla oportunamente con sus --

obligaciones fiscales que le sean aplicables.

-~ Eyitar toda clase de sanciones fiscales.

Alcance

E1 cuestionario de eficiencia fiscal es aplicable
a cualquier empresa, y comprende todos aquellos departamen--
tos que se encuentran vinculados con las disposiciones fisew

cales.

Para aplicar el C.E.F. es necesario tomar en cuen-
ta la profundidad que se le pretenda dar, ya que se puede -~
;plicar a una o varias secciones o bien a todos aquellos de-
partamentos que se encuentren afectos a las disposiciones --
fiscales. Lo anterior dependerd de la magnitud de la empre--
sa, de la diversidad de sus operaciones, del criterio de los
funcionarios de la empresa, y de las necesidades de la orga-
nizacion. Pero de preferencia deberidn evaluarse todas aque--
11as secciones que se encuentren afectas a las leyes fisca--
les, para obtener los elementos suficientes que permitan ---
evaluar en forma correcta la sftuacidn fiscal de la empresa

a un momento determinado.

Dentro de los departamentos que integran una em---
presa y que tienen relacién con las leyes fiscales se en----
cuentran los siguientes: contabilidad, ventas, crédito y co-

branzas, compras, almacén, néminas, entre otros.
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Por 1o general, los departamentos que conforman --
una empresa son afectos por las disposiciones fiscales, por
1o que es necesario conocer la estructura de su organizacidn
para conocer funciones y responsabilidades de cada departa--
mento, y de esta manera adecuar la aplicacién del C.E.F. pa-
ra cada empresa en particular, con 1o que se obtendrd una --

mejor evaluacidn.

Epocas de Aplicacion del Cuestionario de Eficien--

ciencia Fiscal.

La aplicacién del Cuestionario de Eficiencia Fis-~
cal se puede llevar a cabo al inicio, al final o en cual----

quier época del ejercicio fiscal de la empresa.

Lo mds recomendable es que la evaluacidn se efec--
tie antes de que termine su ejercicio fiscal, con la finali-
dad de poder verificar si se estan considerando todos los --
ingresos, costos o gastos del negocio, y si éstos cumplen =
debidamente con los requisites que sefiatlan las disposiciones
fiscales, asi como poder determinar si 1a organizacidn estd
aprovechando optimamente todos aquellos beneficios que le --
conceden dichas disposiciones. Ademids porque resulta conve--
niente verificar que las obligaciones periédicas que cumple
la empresa durante su ejercicio se hayan realizado correcta
y oportunamente, y si se encuentra alguna contingencia, ésta

podrd ser corregida de inmediato dentro del marco que sefa--
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lan las propias disposiciones.

3.3.- CLASIFICACION DEL CUESTIONARIO DE EFICIENCIA
FISCAL.

Para poder llegar a presentar una clasificacidn ~-
del Cuestionario de Eficiencia Fiscal, primero haremos refe-
rencia a la forma como se clasjfican los cuestionarios en --

general,

Los cuestionarios, por la clase de respuesta que -
se desea obtener, pueden clasificarse dentro de estos tres -
tipos:

— Cuestionario con respuesta abierta;

— Cuestionario con respuesta cerrada y

.
-~. Cuestionario con respuesta selectiva.

La respuesta abierta es la obtenida en funcidn de
la pregunta que deja en Tibertad al interrogado para expre--

sar ampliamente sus apreciaciones,

La respuesta cerrada es la obtenida en funcidon de
la pregunta que obliga al interrogado a contestar afirmativa

o negativamente,

La respuesta selectiva es obtenida en funcidn de -

la pregunta que deja al interrogado la libertad de escoger -
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entre varias alternativas.

Considerando 1o expuesto anteriomente, el C.E.F, -
sera un cuestionario formulado con respuestas selectivas, ya
que en &1 se utiliza una combinacidén de respuesta abierta y
cerrada, se disefia de tal manera que las preguntas permitan
al interrogado dar una respuesta afirmativa, negativa o no -
aplicable, y ademds se le deja en libertad para ampliar su =

respuesta.

Ahora bien, las respuestas obtenidas deben ser ve-
rificadas para asegurarse de su veracidad, soportandolas en
papeles de trabajo. Y considerando el grado de profundidad y
amplitud que se dé a esta reyision complementaria, a solici-
tud expresa de la compafiia a que se aplique, se puede clasi-

ficar el C.E.F. de la siguiente manera:

A) Cuestionario de Eficiencia Fiscal Profundo

Este cuestionario debe ser eTaborado de tal manera
que se consideren los aspectos mas importantes de todas las
obligaciones fiscales de la empresa evaluada, revisindose --
todas aquellas operaciones y documentacidn que se encuentren
relacionadas con las preguntas contenidas en el transcurso -
de todo el C.E.F. Por 1o general el Cuestionario de Efi----
ciencia Fiscal Profundo comprende:

a) Revisar objeto social de acuerdo con su escri-

tura constitutiva.
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

Revisar los distintos avisos de iniciacidén de
operaciones y/o modificaciones que han presen-
tado ante las diversas Dependencias Cficiales
para verificar su cumplimiento.

Revisidn de todos v cada uno de los distintos
contratos que a la fecha tenga celebrados la -
empresa para determinar su efecto fiscal.
Verificar selectivamente las diversas cuentas
de resultados del G1timo ejercicio anual o de
los D1timos meses del ejercicio que transcurre
para determinar el correcto cumplimiento de --
las obligaciones fiscales que debe cubrir esa
empresa y revisar si sus gastos relinen requi--
sitos para llevar a cabo su deduccién en los -
términos de las disposiciones fiscales vigen--
tes.

Revisar selectivamente la cuenta de sueldos --
para determinar el correcto calculo y reten---
cion del Impuesto por Salarios.

Determinacion del satario que utilizan, tanto
para el pago de aportaciones al INFONAViT. co-
mo para el calculo de Tas cuotas que cubren al
Seguro Social, asi como la verificacidn de los
plazos para la presentacidn de aviso y pagos -
correspondientes.

Revision de sus declaraciones del [.S.R. e --=

I1.V.A. del Gltimo ejercicio fiscal terminado,

42



h)

i)

B)

Revision del cilculo del o los pagos provisio- -
nales del Impuesto Sobre Ta Renta del ejerci--
cio que transcurre, asi como del Impuesto al -
Valor Agregado para determinar si se estin pa-
gando adecuadamente.

Pldaticas con funcionarios de la empresa para -
tratar de detectar a base de preguntas y res--
puestas si existiere alguna contingencia de --

cardcter fiscal.

Cuestionario de Eficiencia Fiscal Normal

Este cuestionario consiste en la revision de las

obligaciones fiscales elementales de 1a empresa, en una for-

ma simple. Este tipo de cuestionario generalmente abarca lo

siqguiente:

a)

Revision del objeto social sefialado en su es--

critura constitutiva.

b) Verificar cudles-son los avisos de iniciacion -

c)

d)

de operaciones que debieron presentar.
Revision selectiva de cdlculos del Impuesto =--
por Salarios, Sequro Social y aportaciones al
INFONAVIT,

Pldticas con funcionarios responsables de las
dreas respectivas (contabilidﬁd, costos, alma-
cén, etc.) y tratar de detectar a base de pre-
guntas y respuestas si existiera alquna con---

tingencia de cardcter fiscal,
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Es conveniente sefialar que independientemente del
tipo de C.E.F. que se aplique a la empresa, después de apli-
carlo se procederd a preparar un informe en el cual se pro--
porcionardn los elementos para que dentro del marco de la --
Ley se proceda a corregir las Heficiencias fiscales que se -

hubieran detectado.
3.4.~ .ELEMENTOS PARA LA ELABORACION DEL C.E.F.

Para contar con los elementos suficientes para la
elaboracién del Cuestionario de Eficiencia Fiscal, es nece--
sario recabar informacién a fin de tener un conocimiento am-
plio de las caracteristicas particulares de la empresa a ---
evaluar, y asi se puedan obtener los mejores beneficios de -

su aplicacion.

La informacién se obtendrd a través de platicas =--
con funcionarios de la empresa, asi como a través del estu--
dio de su organigrama, manual de organizacifn, catdlogo de -
cuentas, manuales de procedimientos, planes y presupuestos,
etc., Esto ademds de proporcionar un conocimiento general de
la compafifa aue se pretenda evaluar, servird de base para la

elaboracién del Cuestionario de Eficiencia Fiscal.

Una vez conocidas las caracteristicas particulares
de la empresa, se realizard un andlisis de la informacidon ==

recabada con el objeto de localizar las posibles deficien~--~
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Es conveniente sefialar que independientemente del
tipo de C.E.F. que se aplique a la empresa, después de apli-
carlo se procedera a preparar un informe en el cual se pro--
porcionaran los elementos para que dentro del marco de la -~
Ley se proceda a corregir las Heficiencias fiscales que se -

hubieran detectado.
3.4,- ELEMENTOS PARA LA ELABORACION DEL C.E.F.

Para contar con los elementos suficientes para la
elaboracidon del Cuestionario de Eficiencia Fiscal, es nece--
sario recabar informacién a fin de tener un conocimiento am-
plio de las caracteristicas particulares de la empresa a ---
evaluar, y asi se puedan obtener los mejores beneficios de -

su aplicacién.

La informacién se obtendrd a través de pldticas --
con funcionarios de Ta empresa, asi como a través del estu--
dio de su organigrama, manual de organizacién, catdlogo de -
cuentas, manuales de procedimientos, planes y presupuestos,
etc., Esto ademas de proporcionar un conocimiento general de
1a compafita que se pretenda evaluar, servira de base para la

elaboracion del Cuestionario de Eficiencia Fiscal,.

Una vez conocidas las caracteristicas particulares
de la empresa, se realizard un andlisis de 1a informacidn -«

recabada con el objeto de localizar las posibles deficien---
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cias fiscales en que incurre la empresa y, que necesariamen-

te requerirdn de una revisidn con mayor profundidad.

Ahora bien, el Cuestionario de Eficiencia Fiscal -
deberid contener las preguntas que permitan obtener 1la infor;
mgcién suficiente para evaluar en forma correcta la situa---
cion fiscal de la entidad, dichas preguntas deben de estar -
formuladas de tal manera que la contestacidon negativa indi--
que que existe algin problema de tipo fiscal y, consecuente-
mente se procederd a dar mayor amplitud en Ja revision de --

éstos.

Es evidente, que puesto que las preguntas del ----
C.E,F. deben estar fundamentadas legalmente, resulta indis--
pensable el conocimiento de todas aquellas disposiciones =---
fiscales que regulan las caracteristicas especificas de la -

empresa a evaluar.

3.5.- VIABILIDAD Y OPERATIVIDAD DEL CUESTIONARIO
DE EFICIENCIA FISCAL.

Al estructurar dicho instrumento, éste debe ser ~--
formulado de tal manera que sea de fdacil manejo, tanto para
el usuario del mismo como del funcionario al que se entre---
vista, para 1o cual es necesario tomar en cuenta las §i=----

guientes consideraciones:

~ Al elaborarlo debe procurarse que la redaccidn
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sea 1o mds entendible posible, utilizando Tos
términos adecuados y fundamentada legalmente -
cada pregunta que se desee plantear. De tal --
manera que el interrogado capte lo que se le -
estd preguntando y dé una respuesta adecuada,
claro que dichas respuestas serdn verificadas
selectivamente para cerciorarse de la veraci--
dad de las mismas.

Deben de enumerarse todas las preguntas que se
quieran anotar en el Cuestionario, asi como --
identificar claramente a que rubro pertenecen.
Por ejemplo, formular preguntas para activoe, -
pasivo, capital, estimulos, I.V.A., etc., para
su mejor comprension.

Incluir en el cuestionario- sélo las preguntas
de interés para formarse un juicio correcto de
Ta situacion fiscal de la empresa.

Debe aplicarse al responsable directo de cada

drea que le sea aplicable la pregunt;.

Para cerciorarse del progreso continuo en la efi--

ciencia fiscal de la empresa, es recomendable aplicar el ---

C.E.F. con la profundidad que requieran las necesidades de -

la misma, una vez al afio. Lo anterior con el objeto de dar

seguimiento a las recomendaciones derivadas de cada evalua--

cidn, observando si son llevadas a la prictica correctamente

asi como verificar el correcto y oportuno cumplimiento ---
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de las obligaciones fiscales vigentes en cada ejercicio fis-

cal.

Serdan los funcionarios de cada empresa los que de-
ben analizar y decidir quién, cudndo y con qué periodicidad

se debe aplicar el cuestionario de eficiencia fiscal.

3.6.- -COSTEABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE EFICIENCIA
FISCAL.

E1 costo que representa la aplicacidn del Cuestio--
nario de Eficiencia Fiscal a cualquier empresa depende, en--
tre otros factores, de su magnitud, de la complejidad de sus
operaciones afectas por las disposiciones fiscales, de la --
profundidad con que se aplique el cuestionario, y de quién -

sea el encargado de su aplicacidn,

Al aplicar el Cuestionario de Eficiencia Fiscal un
asesor externo se debe considerar que éste determinard el --
importe de sus honorarios de conformidad con el tiempo em---
pleado y el nimero y categoria del personal que 1leve a cabo

Ta evaluacidn.

En la realizacidn de dicha evaluacidén por una per-
sona especializada en materia fiscal que preste sus servi---
cios permanentemente en la empresa, se debe tomar en cuenta

que esta persona devengard una cantidad fija como sueldo, y
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que normalmente cuenta con la colaboracion de otras personas
que regularmente integran todo yn departamento de impuestos,
lo que representa un costo mis elevado que el solicitar una

asesoria externa o bien utilizar sdle los servicios del Con-

tador o Contralor de la propia organizacidn.

Cuando la empresa no tiene grandes complicaciones
y sus operaciones son rutinarias, el Contador o Contralor --
puede ser la persona indicada para encargarse de la evalua--
cién fiscal, 1o que definitivamente hard que el costo del --

servicio sea menor que en los anteriores,

Ahora bien, cada empresa en particular debe deter-
minar qué es lo que mds le conviene y no puede generalizarse
en el sentido de que una empresa grande, por ese solo hecho
requiera un especialista fiscal interno, ya que también --~--
existen otras empresas muy pequefias que tienen la necesidad
de contar con un fiscalista interno, debido a que las opera-

ciones que realizan son sumamente complicadas.
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CAPITULOD 4

DISENO Y EVALUACION DEL CUESTIONARIO
DE EFICIENCIA FISCAL

§4.1,- -EL RESPONSABLE DE LA ELABORACION DEL CUES--~
TIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL.

Debido a que los impuestos afectan diversos aspec-
tos del negocio, es importante que el responsable de su pla-
neacidn y control fiscal tenga un buen conocimiento del mis-
mo. Esta cualidad, es evidente que la reine el profesional
de la contaduria debido a su intervencidn directa en los as-
pectos administratives y operacionales de los negocios, lo -
que le permite tomar en muchos casos las posiciones adminis-

trativas y financieras de mayor nivel en las empresas.

Ademas de lo expuesto en el pdrrafo precedente, es
importante que el responsable del aspecto fiscal tenga los -
conocimientos suficientes para poder comprender e interpre--
tar Jas disposiciones fiscales que afectan a) negocio. Por -
1o que el profesionista que por su formacidn académica es el
indicado para ser el responsable de la planeacidon y control
fiscal de la empresa es el Licenciado en Contaduria, con ex-
periencia tanto en el drea contable como en auditoria de es-
tados financieros., Esta afirmacidn se fundamenta ademds con
las siquientes consideraciones:

— Las leyes fiscales en general y en especifico -
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1a Ley del Impuesto sobre la Renta, para poder

ser ihterpretadas implican en mayor o menor ---
grédo el conocimiento de 1a técnica contable. -
Ya que la base esencial del Impuesto sobre la -
Renta es la utilidad o renta, la cual se deter-
mina, con algunas excepciones, de acuerdo con -
los procedimientos establecidos por dicha téc--
nica.

Las operaciones que realiza una empresa fatal--
mente quedan registradas en contabilidad y a-~-
tienden a aspectos contables de una u otra ma--
nera.

La fuente de informacidon de las declaraciones -
de impuestos es la contabilidad. Por lo que re-
sulta indispensable 1levar una contabilidad ---
adecuada, dispuesta de tal forma que mediante -
un eficiente control interno, garantice una in-
formacidon completa, clara y oportuna, cuyos ---
asientos deben estar respaldados con la docu---
mentacion e informacién que en cada caso se re-
quiera.

Las autoridades hacendarias estdn facultadas -~
para revisar la informacidon y declaraciones de

impuestos presentadas por la empresa, por lo «-
que es indispensable se analice dicha informa~-
cién, antes de presentarla, con la misma menta-

1idad de auditor que utilizardn las citadas au-
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toridades.

Es importante aclarar que el Licenciado en Conta--
duria no puede abarcar totalmente el aspecto fiscal, pues ---
debido a su preparacion académ{ca no puede tomar decisiones
sobre aspectos contenciosos o eminentemente legales. Por lo
que se recomienda aue dicho .profesionista se auxilie de un -
abogado, al tratar asuntos de indole fiscal complejos que =-

requieran fundamentos de Derecho.

Como quedd establecido en pdrrafos anteriores, es
el Licenciado en Contaduria el profesionista que en forma --
jdonea puede desarrollar la planeacién y el control fiscal -
de las empresas, y por ende es la persona indicada para ser
el responsable de la elaboracidn y aplicacibn del cuestiona-
rio de eficiencia fiscal. Esta funcién puede desarrollarla -

desde las tres posiciones siguientes:
— Como Contador o Contralor de una empresa
— Como asesor externo
— Como especialista en materfa fiscal dentro de

una empresa.

Ahora bien, en puntos posteriores se analizardn --
las ventajas y desventajas que representa para la empresa el

contar con uno u otro tipo de serviciv de los enunciados,
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4,2.- CARACTERISTICAS DEL RESPONSABLE PARA APLICAR
EL CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL.

Como se menciond en el punto anterior, es el Li---
cenciado en Contaduria e] profesionista indicado para la ---

elaboracion y aplicacidon del C.E.F.

Ahora bien, siendo el campo de accion del Licen---
ciado en Contaduria tan vasto y complejo, 1o idoneo para ob-
tener 1os mejores resultados en ta aplicacién del C.E.F., es

que este profesionista sea especialista en impuestos.

E1 Licenciado en Contaduria, que sea responsable -
de aplicar el C.E.F., debe reunir ciertas caracteristicas de
indole personal y técnico que lo capaciten plenamente en el

ejercicio de esta actividad profesional.

Dentro de los atributos de cardcter personal a que
se hace referencia en el parrafo anterior, podemos mencionar

como minimos los siguientes:

— Buen criterio
Debido a que en el transcurso del desarrolio -
del C.E.F. pueden hallarse algqunas situaciones
que no se encuentran perfectamente enmarcadas
dentro de las disposiciones fiscales o legales

o bien pueden quedar incluidas en varias. Su -
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buen criterio debe Tlevarlo a dar soluciones -
adecuadas a estos problemas.

Buena memoria

Dado que los impuestos son de naturaleza dind-
mica, el dominio del conocimiento de los mis-~
mos exige el contar con una buena memoria que
.permita retener y recordar ese manantial de --
disposiciones fiscales: leyes, reglamentos, -~
decretos. circulares, etc. Sin que ésto quie-
ra decir que dicho profesionista deba apren---
derse de memoria todas las disposiciones fis--
cales, pero si debe tener una memoria que le -
permita tener acceso a esas informaciones.
Capacidad imaginativa

La imaginacién permite al evaluar la situacidn
fiscal de las empresas, dar alternativas ori--
ginales para el cumplimiento de sus obligacio-
nes fiscales de tal manera que la empresa pue-
da obtener el mdximo de beneficios posibles, -
sin desvirtuar el pleno respeto de los precep-
tos juridicos. ‘

Capacidad receptora

Al aplicar el C.E.F., se debe tener la sufi---
ciente capacidad para percibir las fallas 0 -«
deficiencias en .que esté incurriendo la emore-
sa, asi{ como para captar mucho mis alla de lo

que se le dice entre Tineas o en forma oral.



——

Inquietud por la investigacion

E1 responsable de la elaboracidn y aplicacion
del C.E.F. debe tener gusto por la investiga--
cidn, interesarse por conocer lo que pasa en -
la empresa y en sus operaciones que se encuen-
tran afectas por las disposiciones fiscales.
Mentalidad positiva

A1 desarrollar la aplicacidn del C.E.F. se de-
ben buscar siempre beneficios monetarios para
la empresa, con apega a las disposiciones fis-
cales, sin incurrir en riesgos.

Facilidad de comunicacidn

Es requisito indispensable el poseer habi]idad
verbal y escrita, tanto para la elaboracidn y
aplicacion del C.E.F., asi como al informar --
del resultado de la evaluacién fiscal.

Al elaborar el C.E.F. se debe contar con la --
técnica de redaccidn que permita realizarlo en
forma clara y concisa, de tal manera que re---
sulte perfectamente comprensible a los funcio-
narios que se les apligue.

Al aplicar el C.E.F. se debe tener la habili--
dad tanto para manejar la entrevista, asi como
para obtener la informacidn mids completa.

Al informar del resultado de la evaluacidn ---
fiscal se debe hacer con habilidad para pre---

sentar bien definidas las deficiencias encon--
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tradas, asi como tener tacto para presentar de
la forma mds atractiva las sugerencias tendien-
tes a subsanarlas y a optimizar la situacign --
fiscal de la empresa.

Conocimientos fiscales profundos y propésito --
continuo de estudios.

Es evidente que al desarrollar la aplicacidn --
del C.E.F., el responsable de esta actividad --
necesita indispensablemente poseer conocimien--
tos sdlidos referentes a todas aquellas dispo=--
siciones legales y fiscales que afectan a la --
empresa.

E1 propbsito continuo de estudios garantiza el
estar al dia en los conocimientos fiscales. Por
o que es evidente que el responsable del desa-
rrollo del C.E.F. debe ser un gran estudioso, -
pues serd la Gnica forma en que pueda ser efi--

ciente.

Ademds de las caracteristicas personales enuncia---

das, es conveniente sefialar que dicho profesionista debe ----

preocuparse siempre por proyectar una imagen profesional en -

el trato con otras personas en lo que se refiere al modo de -

vestirse, amabilidad, dignidad y comportamiento.

Por lo que se refiere a las caracteristicas técni--

responsable para desarrollar el C.E.F., debe tener -~-
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la preparacidn académica que corresponda a un Licenciado en
Contaduria, y estar constantemente actualizado en todas ----
aquellas disposiciones legales y fiscales que afectan de una

u otra manera a las sociedades mercantiles.

4.3.- EL LICENCIADO EN CONTADURIA COMO CONTADOR O
CONTRALOR DE UNA EMPRESA

Como quedé establecido en puntos anteriores, es -
el Licenciado en Contaduria el profesionista idoneo para de-
sarro11a; la planeacidn y control fiscal de las empresas, - -
pudiendo realizar dicha funcion desde las tres posiciones ya
enunciadas. En este Apartado haremos referencia al Licencia-
do en Contaduria como Contador o Contralor de una empresa --

que realice tal funcion.

Existen muchas empresas en las que el responsable
de todos los asuntos de indole fiscal son parte de la actividad profe---
sional de su Contador o Contralor, Normalmente lo anterior es de--
bido a que los altos funcionarios de las empresas sefialan --
que no necesitan contar con un especialista en impuestos, --
haciendo las siguientes consideraciones: Que su Contador o Contralor ---
domina ampliamente el aspecto fiscal; que el tamaio de su --
empresa no requiere contar con un especialista en la mate---

ria; que resulta mas barato gue contar con un especialista.
Las razones anteriores, aunque poseen alqo de 14-
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gica, son muy simplistas, para determinar correctamente si -
la empresa requiere de un departamento interno de impuestos.
Para tener una conclusidn sétida sobre el particular habra -
que hacer un estudio concienzudo de las caracteristicas es--
pecificas de 1a empresa de que se trate, considerando prin--
cipalmente; la diversidad y complejidad de sus operaciones -
que se encuentran afectas por disposiciones fiscales, as{ --
como su estilo dindmico de administracidn y su diversifica--

cidn geogrifica.

Ahora bien, en las empresas que no tienen grandes
complicaciones y sus operaciones son rutinarias sin que ~---
exista prdcticamente crecimiento de ninguna indole, el Con--
tador o Contralor puede desempefiar satisfactoriamente las --

funciones relacionadas con su aspecto fiscal.

Es conveniente agregar que para asegurar la efi---
ciencia de las funciones sefialadas, se requiere que dicho -~
profesionista procure mantenerse al dia en el conocimiento -
de las disposiciones fiscales, a través de la lectura del ~-
Diario Oficial de la Federacién, conferencias, seminarios, -~
platicas con autoridades hacendarias y especialistas en la -
materia; etc. Ademds es recomendable que para tratar asun--
tos de cierta complejidad, el Contador o Contralor se auxi--

1ie de un especialista fiscal externo.

En los casos en que el Contador o Contralor sea el
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responsable de Ta funcidn fiscal de la empresa, éste siempre
debe pugnar por que se cuente con una estructura organizati-
va tal que le permita tener un buen grado de confiabilidad -
sobre el correcto y oportuno cumplimiento de las obligacio--
nes fiscales que legalmente recaigan sobre la misma. Tenien=
dq en mente este objetivo bdsico, el Contador o Contralor --
procurara la implementacidn de una serie de medidas y meca--

nismos que le permitan obtener dichos resultados.

Con base en 1o anterior, hay que seflalar que uno de
los mecanismos a que se hace referencia es el C.E.F., mismo
que al desarrollarse por el Contador o Contralor presentard
ciertas ventajas y desventajas que mencionaremos a continua- -
cidn:

Como ventajas sefialaremos las siguientes:

— E1 Contador o Contralor conoce ampliamente to-
da la estructura y diversidad de operaciones -
de 1a empresa, por lo que al desarrollar el --
C.E.F. va ha estar en posibilidad de profundi-
zar la evaluacidn en las dreas que considere -
con mds probabilidades de presentar deficien--
cias en el manejo de sus asuntos fiscales.

— Al detectar irregularidades en materia fiscal
en cualquiera de las dreas de la empresa, estd
en posibilidad de implementar de inmediato 1las
medidas correctivas que juzqgue pertinentes - --

dentro del marco de los preceptos juridicos,
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E1 costo del disefio y aplicacidn del C.E.F., -
indiscutiblemente resulta menor que el que ée-
presentaria que 1o aplicara un departamento --
interno especializado en materia fiscal o un -
Despacho de aseséres externos.

Posibilidad de efectuar revisiones perioddicas
con la finalidad de cerciorarse que se estén -
cumpliendo correctamente 1os procedimientos de
control interno, asi como las recomendaciones

derivadas de revisiones anteriores.

Como desventajas mencionamos las siguientes:

Debido a que el campo fiscal es tan vasto y --
complejo, es definitivo que el Contador o Con-
tralor nunca 1legara a dominarlo completamen--
te, por lo que al desarrollar el C.E.F. se co-
rre el riesgo de no aproyvechar todos 1o bene--
ficios fiscales a los que tenga derecho la em-
presa, asi como de que no se consideren todas

las obligaciones fiscales a que se encuentra -
sujeta Ta misma.

Dado que el Contador o Contralor se centraliza
en los asuntos especificos de la empresa, éste
carece de una visidn amplia y compieta del as-
pecto fiscal, 1o que lo limita para proponer -
mejores alternativas para el cumpiimiento de -

las obligaciones fiscales inherentes a la or--
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ganizacion.

— Al efectuar el C.E.F. el Contador o Contralor
existe la posibilidad de que no se 1leve a -~
cabo en forma correcta, ya que se trata de --
una autoevaluacidn, y por consiguiente difi--
cilmente se reconocen las deficiencias 0 ----
errores cometidos.

— Falta de independencia mental que le permita
actuar con plena libertad al desarrollar el -
C.E.F., ya que los altes funcionarios y so---
cios o accionistas pueden influir en"su cri--
terio, a quienes normalmente les interesa re-
ducir la carga fiscal sin importarles el res-
peto cabal de los ordenamientos juridicos vi-
gentes,

— Debido a que el Contador o Contralor estd en
contacto permanente con diversos aspectos de
la empresa, como son el financiero 0 conta---
bte, el organizacional, el operacional y el -
fiscal, podria en cualquier momento anteponer
a la importancia fiscal alguno de los otros -

aspectos enunciados en perjuicio del mismo.

4.4.- EL LICENCIADO EN CONTADURIA COMO ASESOR EX-
TERNO.

Una de las formas en que el Licenciado en Contadu-
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ria presta sus servicioc profesionales es a través de un ---
Despacho, en el que se prestan una gran gama deAservicios -
como son: Contabilidad, Auditoria de Estados Financieros, --
Asesoria Fiscal, Andlisis y Evaluacion de Estados Financie--
ros, Auditoria Operacional, Elaboracién de Presupuestos, Au-

ditoria Administrativa, etc.

Debido a que durante el ejercicio de su actividad
profesional en un Despacho, el Licenciado en Contaduria esta
en contacto con diversas empresas de diferente giro, magni--
tud, ubicacion geografica, y demas caracteristicas propias -
de las mismas, ésto le permite contar con un amplio panorama
de los negocios sobre todo en el aspecto especifico con que
trata su actividad, ya que normalmente en dichos Despachos -
existen profesionales de la Contaduria especializados en las

diferentes dreas en que ofrecen sus servicios.

Considerando 1o expresado anteriormente resulta --
evidente que un Despacho de profesionales de la éontaduria,
por la diversidad de 1os servicios que presta, requiere de -
una adecuada estructura organizqcional, de tal manera que se
tengan perfectamente definidos los distintos departamentos -
con queAse encuentre integrado. Dado que nuestro tema estd -
ubicado en el aspecto fiscal, creemos conveniente esbozar --
como se encuentra estructurado el departamento fiscal dentro
del Despacho de referencia, de manera ilustrativa y no limi-

tativa, con la finalidad de que se tenga una idea de c6mo -~
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funciona el mismo.

(Cuadro Nidmero 5).

Dentro de los servicios que presta el Departamento

de impuestos de un Despacho de profesionales de la Contadu--

ria, tenemos los siguientes:

Contestacion de consultas de tipo fiscal en --

forma escrita o por via telefdnica en cuanto al:

Impuesto sobre la Renta.

a) Impuesto a los Ingresos de las Socie--
dades Mercantiles.

b) Impuesto al Ingreso de las Personas =--
Fisicas.

Impuesto al Valor Agregado.

Otros Impuestos Federales y Locales.

Diversos conceptos de Previsibén Social ta-

Tes como:

a) Seguro Social

b} INFONAVIT.

¢) Fondo de Ahorro, etc.

Revision de declaraciones de ISR, IVA, ISPT, -

tramitacion ante la Secretaria de Hacienda y -

Crédito Piblico de devoluciones de impuestos,

reduccion de pagos provisionales, avisos, ----

etc.; asesoria de resoluciones de recursos de

de revocacion que procedan en contra de las --

resoluciones dictadas por las autoridades.

Elaboracidn de Calendario de Obligaciones Fis-
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cales, Instructivo de Impuestos Federales.
— Aplicacion del Cuestionario de Eficiencia ---
Fiscal,

~— Y otros servicios.

Para decidir sobre la conveniencia de solicitar -
el servicio de aplicacidn del Cuestionario de Eficiencia ---
Fiscal por parte de un Despacho, es importante tomar en ----
cuenta las siguientes ventajas y desventajas que representa

el utilizar este tipo de servicio.

Como ventajas sefialamos las siquientes:

—~ E1 asesor externo cuenta con un amplio cono~-
cimiento de todo el panorama fiscal, debido a
que su actividad especifica normalmente se --
especializa en esta materia, lo que asegura -
obtener los mejores resultados al aplicar el
Cuestionario de Eficiencia Fiscal.

— E1 cumulio de experiencia profesional que ob--
tiene dicﬁo profesionista al tratar con gran
diversidad de clientes, permite que al eva---
luar la situacién fiscal de la empresa se ---
presenten mejores alternativas para la opti--
mizacion de la eficiencia fiscal de la misma.

— E1 asesor externo, tanto al desarrollar la'--
aplicacion del Cuestionario de Eficiencia Fis-
cal como al sefalar las irregularidades encon-

tradas y las recomendaciones para subsanarlas,
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no verd limitado su libre criterio.

Derivado de la aplicacion del C.E.F.,, y del -
dominio en el cbnocimiento de las disposicio-
nes fiscales con que cuenta el asesor exter--
no, éste estara en posibilidad de sugerir el
mejor aprovechamiento de los beneficios fis--
cales que le sean aplicables a la empresa.

Es evidente que dicho profesionista al eva---
luar la situacién fiscal de la empresa, y al
Juzgar la actuacidn de las personas implica--
das con el aspecto fiscal del negocio 1o hard
con objetividad e imparcialidad, 1o que asegura con-

fiabilidad en los resultados de la evaluacidn.

Como desventajas mencionamos Tas sigquientes:

Al aplicar el C.E.F. un asesor externo se va

encontrar con algunas limitaciones en la in--
formacidn que se le proporcione, debido a que
las empresas guardan cierto hermetismo y por

1o consiguiente en algunas ocasiones no cuen-
ta con elementes suficientes para evaluar co-
rrectamente la situacion fiscal de la empresa.

Debido a que el asesor externo no conoce en -
forma integral la estructura de la empresa, -
asi como la diversidad de sus operaciones, és-
to 1o puede llevar al emitir su informe sobre

e} resultado de la evaluacidn fiscal practica-
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da a presentar sugerencias inoperantes para la
misma organizacidn, ya que al proponerlas no -
se consideran las implicaciones administrati--
vas u operativas que las mismas traen inevita-
blemente. .

— En algunas ocasiones debido al exceso de tra--
bajo'del asesor externo, la empresa no recibe
oportunamente la prestacion del servicio de --
aplicacion de! C.E.F., ya que muchas veces la
compafifa solicita este servicio en perfodos en
que Ta misma debe cumplir con una serie de ~--=-
obligaciones fiscales, por lo consiguiente al
realizar la evaluacion fiscal y detectar irre-
gularidades de la organizacion, ésta tendria -
que incurrir quizds en 1a presentacidn de de--
claraciones complementarias, 10 que muchas ve-
ces trae aparejado el pago de sanciones.

— E1 asesor externo al presentar su informe del
resultado de la evaluacidn fiscal, y en &1 las
atternativas para subsanar las deficiencias -~
encontradas, no dgfine cudl es la alternativa
que debe seguirse, por lo que se deja esta de-
cision bajo la responsabilidad del funcionario
responsable del aspecto fiscal del negocio, a
guien muchas veces le resulta dificil tomar la
decisiodn.

-~ No se pueden efectuar revisiones periddicas --

65



frecuentes que permitan verificar que las su--
gerencias presentadas al evaluar la situacidn
fiscal de la empresa hayan sido llevadas a la

prdctica correctamente.

‘ 4.5.- EL LICENCIADO EN CONTADURIA ESPECIALISTA EN
- _ MATERIA FISCAL DENTRO DE UNA EMPRESA.

Es definitivo que una de las caracteristicas esen-
c{ales de los impuestos en México ha sido la rapidez con que
han ido modificdndose las leyes, reglamentos, decretos, etc.
Aunado a lo anterior, debemos considerar que las empresas --
entre si guardan numerosas diferencias que les hacen tener -
una singular personalidad, con una problemitica fiscal par--

ticular para cada una de ellas.

Esto ocasiona que la gran mayoria de las empresas
se preocupen por contar con los instrumentos, procedimientos
y demds herramientas que les permitan tener un buen grado de
confiabilidad sobre el correcto y oportuno cumplimiento de -
sus obligaciones derivadas de los preceptos juridicos que --

enmarcan sus actividades.

Con base en lo anterior, algunos negocios han op--
tado por establecer, como un elemento o herramienta a los -~
que se hace referencia, un departamento que se encargue es--

pecificamente de la realizacifn de las actividades relacio--
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nadas con todo el especto fiscal de la empresa, del que nor-

malmente el responsable es un Licenciado en Contaduria.

Las funciones que normalmente se le encomiendan a

un departamento de impuestos, quedan agrupadas en cuatro ---

grandes apartados como sigue:

a)

b)

c)

d)

De control y vigilancia.- Son aquellas que se

refieren al correcto y oportuno cumplimiento -
de las obligaciones fiscales a cargo de la em-
presa.

De planeacidn.- Aquellas que se desarrollan a

manera de estudios, andlisis y cuestionamien--
tos amplios y profundos, sobre actos u opera--
ciones diversas y aplicables antes de que ta--
les operaciones sean llevadas a la practica, -
buscando siempre el menor impacto fiscal posi-
ble a cargo de 1a empresa.

Asesorfa.- Aquellas de orientacidn e inforna--
cidon fiscal a todas las demds dreas de Ta com-
pafita para dar un curso mds adecuado a las o--
peraciones que se realizan, una vez considera-
do el impacto impositivo.

De operacifn.- Aquellas de tramitacidn o ges--
toria y conexos que se dan por la necesidad de

la relacion Fisco-Contribuyente.

Consideramos conveniente, para mayor comprension -
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del punto en cuestidn, dar un panorama en forma general de -
cémo se encuentra estructurado un departamento de impuestos
dentro de una empresa, procurando que el esquema de organi--
zacidn presentado sea un modelo comin para todas las compa-~
fias, obviamente que deberd simplificarse o por el contrario
empezar a sofisticarse segiin las caracteristicas de la em~-~
presa (tamafio, volumen de operaciones, complejidad adminis--
trativa, empresas de grupo, dmbito de sus actiﬁidades, ete.)
y siempre acorde a la solvencia de la misma., {Cuadro Nimero
6)

Como ya mencionamos anteriormente dentro de las --
funciones que desempefia el departamento de impuestos de una
empresa estdn las de planeacidn y control fiscal e implicita
en ¢llas estd el desarrollo del Cuestionario de Eficiencia ~
Fiscal, mismo que al aplicarse por este departamentoc repre--
senta ciertas ventajas y desventajas para el negocio, que se
sefialan a continuacidn,

Como ventajas mencionamos las siquientes:

~ El responsable del departamento de impuestos -
conoce 3 profundidad la estructura de la em--~
presa v demds caracteristicas de la misma, y -
por lo tanto estard en posibilidad de llevar a
cabo la evaluacidn enfocdndola con mis profun-
didad a aquellas &dreas que a su juicio tengan
mis posibilidades de incurrir en deficiencias,
y asf mismo puede saber cudles son las conse--

cuencias de sus recomendaciones propuestas, -
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en el orden operativo, administrativo, finan--
ciero u otros.

Debido a la especializacidon mds detallada so--
bre los aspectos fiscales especificamente re--
lacionados con la empresa, al contar con un --
departamento de impuestos, se estd en mejores
posibilidades de aprovechar los beneficios ---
fiscales que conceden las leyes respectivas,
Poder verificar en cualquier perfodo del ejer-
cicio fiscal de la empresa la correcta reali--
zacidn de las operaciones afectas por las dis-
posiciones fiscales, asi como cerciorarse que
las recomendaciones derivadas de las evalua-=--
ciones practicadas anteriormente se estén 1le-
vando a la prdctica en forma correcta.

Dado que el departamento de impuestos estd de
tiempo completo al servicio de la empresa, re-
sulta evidente que en la aplicacidn de]VC.E.F.
asi como en la correccion de deficiencias en--
contradas y trato en general de problemas fis-
cales se hard en forma oportuna de acuerdo co-
mo lo exijan las circunstancias.

Se cuenta en la empresa quien asuma, desde el
punto de vista fiscal, 1a responsabilidad y por
consiguiente quedan bien definidas las suge---
rencias derivadas de la aplicacién del C.E.F.,

ya que serda el propio responsable quien decida
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sobre cual es la mejor alternativa para mejorar
ia eficiencia fiscal de la organizaciodn.

Debido a que la empresa posee muchos aspectos -
de cardcter confidencial, ésta proporcionard -
su informacion mas completa y veraz sélo al ---
personal interno de la misma, por 1o que el de-
partamento de impuestos contara con los ele---
mentos suficientes para evaluar satisfactoria--

mente la situacidn fiscal de la organizaciodn.

Como desventajas sefialamos las siguientes:

—

Este especialista tiene un panorama fiscal Ti--
mitado debido a que sus conocimientos se en----
cuentran centralizados en los impuestos que ---
afectan las operaciones especificas que realiza
la empresa, por 1o que carece de una imagina---
cion creativa que le permita presentar mejores
alternativas en el tratamiento de las deficien-
cias fiscales encontradas en la evaluaci6n de -
la situacién fiscalAde la misma.

Muchas veces 1a opinién de los niveles supefio-
res puede afectar la independencia mental del -
responsable de la cuestidn fiscal de la empre--
sa. Ya gque la tendencia de estos funcionarios -
es el interpretar la funcién del departamento -
de impuestos como aquélla que les permita pagar

siempre menos impuestos, sin importarles el ---
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pleno respeto de los lineamientos juridicos que
regulan el aspecto fiscal de la organizacidn, -
por 1o que algunas ocasiones dicho responsable,
ante la necesidad de conservar su empleo, per--
mite 1a comisién de ciertas irregularidades en
‘el cumplimiento de las obligaciones fiscales --
del negocio.

Debido a 1o anterior, cuando se practica una =~
evaluacion de la situacidon fiscal de la empresa
no se puede tener la plena seguridad de que se
sefialen todas las deficiencias encontradas,

— Es inevitable que al autoevaluarse, dificilmen-
te se reconozcan todas aquellas deficiencias en
que esté incurriendo la empresa, ya que se ca--
rece de objetividad e imparcialidad al practi--
car dicha evaluacién.

— Es definitivo que el costo de mantener un de---
partamento interno de impuestos es mds oneroso
que si se pagan servicios profesionales sobre -
tkabajos especificos o si el Contador o Contra-
Ter es el responsable de los asuntos fiscales -

del negocio.
4,6.- ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Es importante que se tenga un conocimiento amplio -

de las caracteristicas de la empresa, con el objeto de que -
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el responsable de su evaluacidn fiscal tenga los elementos -
suficientes para poder desarrollar eficientemente su trabajo,
por lo cual se hace indispensable que se estudie a la orga--
nizacidn desde su formacidn, conocer cudl es su giro o acti-
vidad, la complejidad de sus operaciones, su magnitud, los -
diferentes departamentos que la integran, operaciones extra-
ordinarias, politicas, ubicacion de la planta, contratos, --
sistema de control interno, asi como el estar al tanto de -
nuevos proyectos, nuevas operaciones, innovaciones de pro---

ductos, etc.

E1 andlisis de 1las caracteristicas particulares de
la empresa a evaluar permitira implantar eficientemente el -
Cuestionario de Eficiencia Fiscal, contando asi con un ins--
trumento confiable que se ajuste a dichas caracteristicas, y
en é1 quedardn perfectamente definidas cada una de las adreas
afectas por las disposiciones fiscales para que sea aplicado

al responsable de cada una de ellas.

Ademds de lo expresado anteriormente, el andlisis -
mencionado permitird también enmarcar correctamente al nego-
cio en cuanto a todas las disposiciones fiscales que le a---
fecten, garantizando con ello una evaluacidn de todas las --

obligaciones que emanen de ellas.

La informacién de referencia se obtendrd a través -

de entrevistas con los altos funcionarios de la empresa, y -
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en éTlas ademas de obtener informacidon se fijardn claramente
las condiciones y limitaciones del trabajo, a quién deberd -
dirigirse el informe, el tiempo en que se considere se 1le--
vara a cabo el trabajo, el personal que participard en el «--
desarrollo del mismo. Y en el éaso de que la aplicacién del

C.E.F. esté a cargo de un Despacho también se determinardn -
los honorarios correspondientes, quedando formalizado todo -
ésto posteriormente por medio de una carta de propuesta de -

honorarios.
4,7.- DISENO DEL CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL

En 1a elaboracidn del Cuestionario de Eficiencia --
Fiscal se debe tener presente que ha de disefiarse de tal ma-
nera que resulte de facil comprensidn y manejo al aplicarse
tanto para el encargado de la evaluacion como para los fun--
cionarios que se interrogten, para lo cual se deberdn obser-

var los elementos basicos siguientes:

a).- Se anotard en su encabezado el nombre de la -~
empresa, se hara referencia de que se trata de
un Cuestionario de Eficiencia Fiscal.

b).- Se debe anotar la fecha de que entra en vigor
este instrumento.

¢) Es importante anotar la fecha en que se actua-
lice dicho cuestionario, y el nombre de quien

realice.la actualizacidn.
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d).- -Anotar e! nombre del responsable de su formu--
lacidn.

e).- Anotar el nombre de la persona ‘que 1o revisd.

f).- Formulacidn de las preguntas que se estimen -~
convenientes, utilizando una técnica de redac--
cion que las haga claras y concisas, y sin uti-
lizar palabras rebuscadas, sefialando en cada --
caso su fundamento legal.

g).- Debe de seguirse un orden adecuado al formular
el cuestionario, de tal manera que las pregun--
tas estén clasificadas en forma uniforme, por -
ejemplo: Activo, Pasivo, Capital, Ingresos, ---
Costos, Gastos, Estimulos Fiscales y otros.

h).- .Cada pregunta debe formularse de tal forma que
se conteste en alguna de las opciones siguien--
tes:

— Positiva

— Negativa

— No aplicable
Y ademds en cada respuesta se formulardn las --
observaciones o comentarios que se consideren -
pertinentes.

i).- A1 elaborar el Cuestionario de Eficiencia Fis-
cal se deben consultar todas las disposiciones

fiscales que afectan a la empresa.

Para su mejor comprensidn, en cuanto al disefio en -
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la formulacidn del Cuestionario de Eficiencia Fiscal, pre~--
sentamos de manera ilustrativa el siguiente cuestionario ---
‘procurando sea un modelo comiin para todas las empresas al --
tratar de evaluar sus obligaciones fiscales mds genéricas. -

(Cuadro Nimero 7)

4.8.- APLICACION DEL CUESTIONARIO DE EFICIENCIA ~--
FISCAL.

Una vez que se ha elaborado el C.E.F,, conforme a -
lo expresado en puntos anteriores, se estd en posibilidad de
aplicarlo eficientemente a la empresa que se pretenda eva---

luar.

La resolucidn del cuestionario debe hacerse perso-
nalmente con los encargados del manejo de las operaciones O

actividades que involucran aspectos fiscales,

Considerando que es a través de la resolucidén del -
cuestionario como se obtendrdn los elementos precisos y ne--
cesarios para formarse un juicio acerca del debido cumpli---
miento Qe las obligaciones fiscales inherentes a la empresa,
al aplicarlo se debe procurar obtener una informacidn lo mas
detallada, veraz y precisa posible. Por 1o que en el desa---
rrollo de la aplicacion del cuestionario se tratara de dar -
confianza al interrogado para que responda con libertad, pa-

ra lo cual es indispensable escucharlo con interés, tratarlo



con cortesia y procurar satisfacer sus dudas haciendo las --

aclaraciones respectivas.

Ahora bien, para asegurarse de la veracidad de la -
informacidn obtenida se deben comprobar 1as respuestas de =--
los interrogados, ya sea solicitando datos precisos, regis--
tros o cualquier prueba o evidencia que respalde la misma, y
ademds es necesario que dichas pruebas o evidencias queden -
asentadas en papeles de trabajo, ya que dicha informacidn --
constituye el fundamento de las conclusiones a que se llegue
en la evaluacion fiscal. La profundidad de esta revisidn de-
penderd del tipo de C,E.F. que se aplique, ya sea el profun-

do o el normal.

4.8.1. Identificacion de Irregularidades.

Terminada la resolucidn del Cuestionario de Efi----
ciencia Fiscal, asi como la elaboracidn de papeles de traba-
jo complementarios en los que se tenga asentada la comproba-
cion de las respuestas del cuestionario, se procederd a ha--
cer una recopilacidn de todos aquellos datos obtenidos, a -~

fin de analizarlos cuidadosamente,

Los dates obtenidos de que hablamos en el pirrafo -
anterior, asi como las apreciaciones personales del encarga-
do de aplicar el cuestionario, serdn los determinantes para

que éste haga una justa evaluacién de la situacion fiscal de
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la empresa. En dicha evaluacién se deben identificar clara--

mente las deficiencias o irreqularidades en que incurre el -
negocio al manejar sus diversos aspectos fiscales, ya que --
éstos son 1os puntos que merecen mayor atencidn para estar -
en posibilidad de proponer las alternativas mds convenientes

para su correcta solucién.

La evaluacidn es, probab1emente,.1a etapa mds difi-
cil e importante a realizar durante el desarrollo del Cues--
tionario de Eficiencia Fiscal, por 1o tanto, la evaluacion -
procurara siempre ser lo mids objetiva y concreta posible, de
tal manera que las deficiencias e irregularidades gue surjan
queden fundamentadas legalmente y se respalden en evidencias
que contengan la suficiente capacidad de apoyo y convenci---

miento.

Por 10 que es recomendable determinar, siempre que
sea posible, el efecto cuantificado que provocan las defi---
ciencias detectadas, a fin de que a la hora de presentarlas

.en el informe se motive a los altos funcionarios de la em---
presa a poner en practica las recomendaciones conducentes a
subsanarlas. Asi mismo es aconsejable que las deficiencias o
irregularidades detectadas se discutan con el personal que -
de alguna manera estd relacionado con éstas, a fin de cono--

cer sus apreciaciones.

4.8.2. Recomendaciones para la Correccidn de Irre-
gularidades.
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Después de haber evaluado los datos obtenidos de la
aplicacion del! Cuestionaric de Eficiencia Fiscal, se deberdn
sefialar las recomendaciones tendientes a corregir las defi--

cijencias o irregularidades encontradas.

Las recomendaciones son la parte medular de la ----
aplicacion del C.E.F., por lo que al emitirlas se deben te--
ner presentes las siguientes consideraciones:

— La capacidad y experiencia del responsable de -
T1a aplicacién del C.E.F., son factores decisi--
vos para la determinacidn de unas recomendacio-
nes correctas.

— Se necesita tener una percepcibn clara y preci-
sa de los problemas fiscales de la empresa.

— Las recomendaciones propuestas deben estar ----
acordes con la estructura, objetivos y politi--
cas de la empresa.

— Las recomendaciones deben respetar cabalmente -
los preceptos juridicos a que se encuentre su--
Jeto el negocio.

— El1 costo de 1levar a la prdctica las recomenda-
ciones deberd quedar justificado por los bene--
ficios que proporcionen a la empresa.

— Las recomendaciones deben presentarse debida---
mente clasificadas por su grado de importancia
y redactdndolas en forma clara y sencilla para

su mejor comprensién.
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— Se tratard que los efectos de Ja accidn a se---
guir, deriyadoéyde las recomendaciones, Sean ob-
tenidos dﬁortunamente para su optimo aprovecha-
miento.

— Se tratardn de prevenir en las recomendaciones
los factores que puedan obstaculizar su cumpli-

miento.

De ser posible se emitirdn dos o mds alternativas -
para la solucidn de un mismo problema, con el objeto de que
la empresa escoja la que considere pertinente, haciendo hin-
capié sobre aquella recomendacidn cue se considere mas ade--
cuada, y sefialando siempre el fundamento legal de cada una -
de ellas. Asi mismo, cuando sea posible, se deben cuantifi--
car los resultados previsibles que se derivardn de la co----
rrecta aplicacion de las recomendaciones, presentdndolas en
el informe en una forma atractiva y convincente para que los
altos funcionarios de la empresa no duden en llevarlas a la

practica.
4.8.3.- Informe Derivado de la Apiicacidn del C.E.F,

E1 resultado de la evaluacidén fiscal se dara a co--
nocer por medio de un informe final, que se deberd entregar
al alto funcionario que previamente se haya designado y se -
enviardn copias (o sintesis) de dicho informe a todos los --

encargados de los departamentos aue se vean afectados.
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E1 informe final serd un documento donde se asien--
ten, fidedignamente, todas las deficiencias e irregularida--
des detectadas y pormenores de la aplicacidon del! Cuestiona--
rio de Eficiencia Fiscal, asi como las recomendaciones y su-

gerencias de solucidn de 1a problemdtica.

Dada 1a importancia que reviste un informe, puesto -
que en é1 se incluye el resultado del trabajo efectuado, re-
quiere que su presentacidn cause un impacto de profesiona---
lismo, calidad y confianza, por lo que su presentacidn y ---
contenido debe reunir, entre otros, los siguientes requisi--
tos:

— Debe estar redactado en forma sencilla, clara y

precisa.

— Las conclusiones deben estar apoyadas con argu-
mentos razonados y convincentes, motivando ta -
accién correspondiente.

— Debe estar escrito con limpieza y en papel ade-
cuado.

— No hacer criticas que no vayan acompafiadas de -
sugestiones constructivas o que no estén res---

paldadas por hechos,

Elaborado el borrador del informe se procederd a --
discutirlo con todos los responsables que se vean afectados
por sus observaciones y recomendaciones, con el propdisito de

que las deficiencias o irregularidades encontradas se Ssome--
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tan a discusién y coincidan con su existencia como se des---

cribe ‘en el cuerpo del informe.

é)'qodtehido bdsico del informe normalmente debe --

incluir los tres elementos siguientes:

a).-

b).-

c).-

Alcance y limitaciones del trabajo, Esta sec--
cion debe ser breve y en ella deben identifi--
carse las dreas o departamentos sujétos a exa-
men; el criterio de prioridad establecido; las
condiciones de contratacidn especificas y la -
responsabiliidad asumida en el trabajo realiza-
do.

Deficiencias o irregularidades encontradas. En
esta parte del informe se presentan las defi--
ciencias e irregularidades encontradas y se --
destaca el efecto cuantificado de ellas, sefia-
lando sus causas y consecuencias, asi como su
fundamento legal.

Recomendaciones para mejorar la eficiencia. Es
conveniente que las recomendaciones se inclu--
yan inmediatamente después de que se sefialan -
las deficiencias o irregularidades. Se deberd
considerar, para hacer cuaiquier recomendacion,
la factibilidad de su desarrollo.

Estas recomendaciones deben respetar plenamen-
te los preceptos jurfdicos, por 10 que al enun-

clarse se hard citando su fundamento legal, --
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cuantificdndose en lo posible los resQ]tados -

previsibles de ]Tévarlos a*laﬁpréttféa._:;
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CUESTIONARIO DE EFICIENCIA
FISCAL EN LAS
SOCIEDADES MERCANTILES

CUADRO NUMERO 7



CUESTLONARLO DE EFICIENCIA FISCAL

CONTENIDO

—  GENERAL
-~  ACTIVO
—  PASIVO

—  CAPITAL CONTABLE

-~ INGRESOS

—  GASTOS

—  REMUNERACIONES AL TRABAJO
- IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
—  ESTIMULOS FISCALES

NOTA: Este cuestionario es aplicable a Sociedades
Mercantiles para evaluar el correcto cumpli-
miento de sus obligaciones fiscales mds ge--
néricas.

Las preguntas estdn formuladas de tal manera
que Tas respuestas afirmativas indican que 2
se estdn realizando correctamente las obli--
gaciones fiscales evaluadas, las negativas -

indican lo contrario y N/A no aplicables.



GENERAL



CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL

EMPRESA

EN VIGOR 1° de enero _de 1986

ACTUALIZADO CON FECHA___L1° de mayo de 1986

FORMULO

REVISO HOJA NS 1 _DE_5

GENERAL

Sl

ol

OBSERVACIONES

l.- éExiste un calendario de obligacig
nes fiscales o el implantado se cumple
y funciona debidamente?

2.- i{Se han presentado correctamente y
en tiempo las solicitudes de inscrip--
c¢ion y/o avisos al Registro Federal de
Contribuyentes?

(Avisos de: Cambio de Denominacién o -
de Domicilio, de Apertura o Cierre de
Establecimientos, de Alta, Cambio o --
Baja de Obligaciones, Cambio de Acti--
vidad, de Liquidacidn, de Cancelacidn,
etc.)

J.- iSe han presentado en tiempo las --
declaraciones de impuestos provisiona-
les o definitivas?

4.- tla empresa ha presentado Gltima---
mente declaraciones complementarias?
iPor qué razones?

5.- 1Se registran oportunamente las o-
peraciones en los libros de contabili-
dad, atendiendo a que la ley sefiala un
retrazo midximo de 2 meses?

6.- {Practica alguna revisién el drea
de contabilidad, auditoria o alguna --
otra sobre las declaraciones de im----




CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL  wosane_2 pe_s_

GENERAL S1NO[NA 0BSERVACIONES

puestos?
{De qué naturaleza son y con qué fre--
cuencia se realizan?

7.~ éla clasificacidn contable es ade-
cuada para la determinacidn de los in-
gresos excluibles, o no afectos a la -
LISR?

8.~ ¢Se preparan en la empresa conci--
tiaciones periodicas entre los ingre--
sos afectos a IVA u otros impuestos --
especiales?

9.- ¢Se concilia la utilidad contable
respecto de la fiscal, aclarando dife-
rencias?

10.- tExiste algin medio de control o
supervision para determinar si los ---
comprobantes reunen los requisitos ---
fiscales?

11.- S 1a ¢fa., 1leva el sistema meca-
nizado de contabilidad. (Se ajusta a -
las disposiciones legales que estable-
ce el Cédigo Fiscal de la Federacion?

12.- 81 Ta Cfa. 1leva el sistema elec-
tronico. ¢{Cumple con todos los requi--
sitos que establece el Codigo Fiscal -
de la Federacidn respecto a este sis--
tema?

13.- En caso de que existan importacio-
nes y/o exportaciones se ha cerciorado
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que se cumplan con los siguientes re--
quisitos: '

a).- Existen pedimentos aduanales?

b).- La descripcion y el valor de
los articulos, consignados -
en el pedimento aduanal ---
coinciden con los anotados -
en las facturas comerciales
y con los contabilizados?

¢).- -Existen cuentas de gastos de
Tos agentes aduanales?

d).- Se pagaron los impuestos ---
aduanales respectivos contra
las ligquidaciones selladas -
por la autoridad y con la -~
impresidn de la caja regis--
tradora?

14.- Si la compahfa estd sujeta al Im-
puesto Especial Sobre Produccidn Y ~~-
Servicios <¢se formuld un cuestionario
para revisar el debido cumplimiento de
la ley?

15.- En general, por lo que respecta a
los demds impuestos y obligaciones a -
que estd sujeta Ta compafifa o de los -
que es responsable solidaria (Se ve--
rificé el cumplimiento sefialindose en
SuU caso, las excepciones respectivas?

16.~ (Todos los trabajadores, funcio--
narios y obreros se encuentran inscri-
tos en el Seguro Social conforme al --
término que establece dicha tey?
{Articulo 19 LSS)
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17.- éPara integrar el salario diario
integrado se incluyen los siguientes -
conceptos: el aguinaldo, gratificacio-
nes, primas, comisiones, alimentacién -
y habitacidn gratuita, ahorro (si el -
trabajador no aporta una cantidad ----
igual), horas extras en caso de que se
hayan establecido en el contrato?
{Articulo 32 LSS)

18.- ¢los avisos de inscripcién, modi-
ficacion de salario y baja se presen--
tan dentro del término sefalado cinco
dias hdbiles que establece la Ley del
Seguro Social?

19.- éSe calculan correctamente y veri
fican las liquidaciones de las cuotas
obreras de todos los trabajadores, =---
excepto los que perciben salario mini-
mo general?

20.- iSe han efectuado correctamente -
las aportaciones al INFONAVIT del 5% -
Yy para aplicar este porcentaje se toma
como base el salario diario integrado
0 la cuota diaria percibida por el «--
trabajador?

21.- iSe entera el impuesto del 1% so-
bre las erogaciones por remuneraciones
al trabajo persoral prestado bajo la
direccidén y dependencia de la empresa,
sobre el total de pagos efectuados?

22.- Los descuentos por préstamos a --
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los trabajadores por parte del ~---w--
INFONAVIT, (Se pagan correcta y opore-
tunamente y que formas se utilizan pa-
ra efectuar dicho pago?

23.- iSe ha acumulado a la participa--
cion de los trabajadores en las utili-
dades de la empresa del ejercicio la -
participacién no cobrada del ejercicio
anterior?

(Articulo 122 LFT)

24.- {En caso que existan utilidades a
Tos trabajadores &stas se reparten ---
dentro del término que establece la --
Ley Federal del Trabajo?

25.- ({Tratdndose de empresas de nueva
creacidn, lse investigd y determiné a
partir de que fecha empieza la obliga-
cidén para participar a los trabajado--
res en las utilidades?

(Articulo 126 LFT)

26.- lla empresa tiene establecido que
personas tienen derecho al reparto de
las utilidades de los trabajadores ---
conforme establece la Ley Federal del
Trabajo?




ACTIvVO
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1.- éSe han considerado como no deduci
bles para el ISR, los incrementos del
afio en la reserva para cuentas de co--
bro dudoso cargados a resultados?
(Articulo 25-1X LISR)

2.- Para considerar como deducibles --
las pérdidas sufridas por créditos in-
cobrables, se ha considerado que:

2,1, iSe trata de cuentas que ---
prescribieron en el ejerci--
cio?

(Articulo 24-XVII LISR)

2.2, &Existe notoria imposibili--

dad practica de cobro?
Entre otros, en los siguien-
tes casos:
(Articulo 24-XVII LISR y 25
RISR)
I.- Cuando el deudor no ten-
ga bienes embargables,
II.- Cuando el deudor haya ~--
fallecido o desaparecido
sin dejar bienes a su --
nombre.

ITI.- Cuando se trate de cré--
ditos cuya suerte prin--
cipal al dia de su ven--
cimiento no exceda del e
quivalente a 60 veces el
salario minimo general -
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de la zona ecénomica co-
rrespondiente al Distri-
to Federal y no se hubie
ra logrado el cobro den-
tro de los dos afios si--
guientes a su vencimien-
to.
IV.- Cuando se compruebe que

el deudor ha sido decla-
rado en quiebra, concurso

0 en suspensidn de pagos.

En el primer supuesto, -
debe existir sentencia -
que declare concluida Ta
quiebra por pago concur-
sal o por falta de acti-
vo.

3.- En caso de existir pérdida en cam-
bios proveniente de moneda extranjera
¢se ha considerado 1a opcién de dedu--
cirla en el ejercicio o partes iguales
en cuatro ejercicios a elecciéon del --
contribuyente?

(Articulo 26 LISR)

4.- llas cuentas canceladas por inco--
brables se encuentran registradas en -
contabilidad con un importe de un peso
por un plazo minimo de cinco afios y se
conserva la documentacién que demues--
tra el origen del crédito?

(Articulo 25 RISR)

5,- ¢La documentacidn revisada que am-
para los inventarios reune 105 requi--
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sitos fiscales?
{Articulo 24-111 y 58-I1T LISR)

6.- LE1 método de valuacién de inventa-
rios adoptado por la compafifa es de los
que reconoce la Ley?

(Articuio 58-1I1 LISR)

7.- ¢éSe ha estudiado la posibilidad de
valuar los inventarios por el método de
Ultimas Entradas Primeras Salidas «----
{UEPS) 10 cual es conveniente en épocas
de inflacidn?

8.- En el supuesto anterior, {se ha ---
presentado el aviso correspondiente en
el caso de cambiar de Costos Promedios
o Primeras Entradas Primeras Salidas --
{(PEPS) al método de Ultimas Entradas --
Primeras Salidas (UEPS)?

(Articulo 60 LISR y 65 RISR)

9.- En los casos de que el costo sea --
superior al precio de mercado de repo--
sicion, ¢se ha estudiado la posibilidad
de valuar los inventarios al precio de
reposicidén o al neto de la realizacién?
{Articulo 29 LISR)

10. - ¢Se han tomado los incrementos a -
las provisiones cargados a resultados,
como no deducibles?

(Articulo 25-1IX LISR)

11.- llos cargos a la reserva por pér--

didas sufridas en la realizacidn de va-

SI’NOIH/A
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lores, han cumplido los requisitos es--
tablecidos en el Articulo 31 del RISR?

12.- En el caso de pérdidas sufridas en
Ta realizacidn de valores cargadas di--
rectamente a resultados, ¢se cumplieron
los requisitos anteriores?

13.- En el caso de enajenacidn de te---
rrenos, construcciones, partes sociales
y certificados de aportacién patrimo---
nial emitidos por Sociedades Nacionales
de Crédito ése ha efectuado el ajuste -
al monto original de la inversién con -
objeto de determinar la ganancia?
(Articulo 18 y 19 LISR)

14.- (Se ha estudiado 1a posibilidad de
valuar Tos inventarios por el sistema -
de costos estimados o costos estdndar,
en lugar del sistema de costeo absor---
bente?

(Articulo 40 RISR)

15.- Los sistemas de control de inven--
tarios (Inventarios perpetuos, pormeno-
rizado o de mercancias generales) se --
adaptan al giro de la empresa o ies ---
aconsejable solicitar autorizacién para
1levar un sistema diferente?

(Articulo 58-IV LISR)

16.- En el caso de exportar productos -

ése ha estudiado la conveniencia de --«
adoptar el sistema de costeo directo?
(Articulo 40 LISR y 42 RISR)
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17.- éSe tiene establecida la politica
de deducir de los inventarios las exis
tencias de mercancias deterioradas u -
obsoletas en el ejercicio en que ésto

ocurra y se ha recabado la autoriza---
cién correspondiente para su destruc--
cién o donacién?

(Articulos 24-XVIII, 47 LISR y 26 -w--
RISR)

18.- ¢Se ha estudiado la conveniencia

de excluir del costo de los articulos

los fletes, transportes, acarreos, se-
guros, comisiones, impuestos de impor-
tacién y derechos aduanales?

(Artficulo 39 LISR)

19.~ !Se encuentran debidamente prote-
gidas las existencias contra pérdidas,
robos, dafios, etc.?

20.- ¢Se revisan periddicamente las --
partidas que se incluyen en el costo,
verificando que correspondan al ejer--
cicio?

21.- iSe han considerado como no dedu-
cibles los incrementos del afio a la --
reserva para obsolescencia de inventa-
rios?

{(Articulo 25-1X LISR)

22.- ¢En su caso, se han hecho deduci-
bles los cargos a la reserva para obso-
lescencia de inventarios, siempre y -~
cuando se reunan los requisitos fisca-
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les correspondientes?
(Articulo 29 RISR)

23.- $i la compafifa tiene casas desti--
nadas a la habitacidon, aviones, embar-4
caciones, {se ha obtenido 1a autoriza--
cion de 1a S.H.C.P. para deducir su de-
preciacidn? .
(Articulos 46-II1 LISR y 46 RISR)

24.- .iSe han calculado las depreciacio-
nes y amortizaciones sobre bases y ta--
sas consistentes con las del ejercicio
anterior y de acuerdo con los 1imites ~
autorizados por la Ley del ISR? En ca-
so negativo, se tiene obligacidn de ob-
tener autorizacidon previa de la §S.H.C.-
P. para hacer el cambio.

(Articulos 41 LISR y 43 RISR)

25.- De acuerdo con lo establecido en -
la Ley ¢se han amortizado o depreciado
correctamente?

25.1 Los gastos relacionados con -
emisiones de obligaciones?
(Articulo 46-V LISR)

25.2 Las construcciones o instala-
ciones en bienes propiedad de
terceros?

(Artfculo 46-VII LISR)

26.- ¢Se han deducido en el ejercicio -
las reparaciones, as{ como las adapta--
ciones a las instalaciones, que no im--
pliquen adiciones o mejoras al activo =
fijo? (Artfculos 46-1 LISR y 45 RISR)
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27.- $i las tasas para depreciacién, --
amortizacion y agotahiento usadas para
efectos contables son diferentes de las
gue se aplican fiscalmente: .

27.1 !Se tiene un adecuado control
de las depreciaciones conta--
bles y fiscales?

27.2 iSe determina la utilidad o -
pérdida fiscal en la enajena-
cién de activos y se concilia
su importe con el resultado -
contable?

28.- éilas tasas para depreciacidn y a--
mortizacion usadas para efectos fisca--
les, son iguales o inferiores a 10s ---
miximos permitidos por la Ley?
(Articulos 43, 44 y 45 LISR)

29.- ¢En el caso de que la Empresa de--
precie fiscalmente sus activos fijos en
forma acelerada, cuenta con autoriza---
cidén de la S.H.C.P.?

(Artfculo 41 LISR)

30.~ iSe controla adecuadamente el total
del IVA acreditable, tomando en cuenta

todas las compras de contado y de cré--
dito?

31.- éSe encuentran amparadas las adi--
ciones o mejoras a los activos fijos con
documentos que reunan 1os requisitos =--
fiscales?

(Articulo 24-111 LISR)




CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL o ne_8 oe_12

ACTIVO

SI{N0

)

OBSERVACIONES

32.- lExiste una politica definida en -
cuanto a los montos de capitalizacién -
de activos fijos?

33.- En los casos en que la Compafita -~
haya otorgado automdviles a su personal
{la empresa tiene cuidado de que:

33.1

33.2

33.3

La depreciacidn y gastos de -
automoviles se refieran a un

solo vehiculo por empleado y

que al mismo le sea estricta-
mente necesario para el de---
sempefio de sus funciones?

En caso de que se utilicen --
vehiculos propiedad de los ~-
trabajadores, la cuota por --
concepto de kilometraje que -
se cubre a los mismos, se en-
cuentra justificada con los -
estudios correspondientes, --
preferentemente aprobados por
la S.H.C.P.?

Se aplique la tasa del 20% --
sobre.el monto original de la
inversidon para calcular la --
depreciacidon fiscal del ejer-
cicio. Que cuando se trate de
automdviles cuyoc factor exce-
da de 9.0 en los términos del
Articulo 5° de 1a Ley del Im-
puesto Sobre Automdviles Nue-
vos, el monto original de la
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inversion s6lo podrd deducir-
se hasta en un 70%?
(Articulo 24-XX LISR)

34.- ¢E1 monto total de las inversiones
incluye, ademis del precio del bien, --
los derechos, fletes, transportes, aca-
rreos, seguros contra riesgos en la ---
transportacidon, manejo, comisiones so--
bre compras, honorarios a agentes adua-
nales e impuestos efectivamente pagados
con motivo de la adquisicién o importa-
cion a excepcidn del IVA?

(Articulo 41 LISR)

35.- &Si en 1985 hubo un ejercicio ----
irregular ése calculé la depreciacion -
como si se tratara de un ejercicio re--
gular?

(Articulo 41-1 LISR)

36.- dla depreciacidn de bienes adqui--
ridos por fusién, ha sido calculada so-
bre la base de los valores pendientes -
de deducir de la empresa fusionada?
(Articulo 46-1v LISR)

37.- &Se considerd como no deducible 1a
depreciacidn correspondiente al importe
revaluado de los activos fijos?
(Artfculo 46-VIII LISR)

38.- &Se tienen controles adecuados pa-
ra que no sigan depreciando o amorti---
Zando los activos ya depreciados o amor-
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tizados totalmente? (Sobre este punto
es conveniente recordar que los valo--
res depreciables de activos adquiridos
de otras empresas por liquidacidn o ==
reembolso de capital, que ya habian --
iniciado su depreciacidon o amortiza---
cidn, no podrédn ser superiores a los -
valores pendientes de depreciar o ---~
amortizar en la empresa de Ta que pro-
vengan).

(Articulo 46-IV LISR)

39.- En caso de utilidades en ventas -
de activo fijo constituidos por bienes
inmuebles {se efectud un estudio para
analizar diversas alterpativas y ele--
gir la mds adecuada?

39.1 Si a la terminacion del con-
trato no se han terminado de
amortizar las mejoras, ése ha
considerado como deducible -
el saldo pendiente de redi--
mir y se ha presentado el --
aviso correspondiente a la -
S.H.C.P.?

Cabe aclarar que la deduccidn del
saldo por redimir de amortizaciones a
mejorar a propiedades arrendadas sola-
mente procede cuando en el contrato de
arrendamiento se estipule gue dichas -
mejoras quedardn a beneficio del pro--
pietario del inmueble; si no hay tal -
estipulacidn, la depreciacidén deberd -
continuarse aplicando en los términos
de Ley.
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40.- ila amortizacidn de los cargos y
gastos diferidos se han calculado a --
razon del 5% y 10% respectivamente?
{Articulo 43 LISR) '

41 .- Tratdndose de pérdidas en enaje--
nacién de bienes ise revisd que el ---
costo de adquisicidn correspondid al
de mercado y, si fue mayor, la dife---
rencia se considerd como no deducible?
(Articulo 25-XII LISR)

42.- En el caso de bienes adquiridos -
bajo el sistema de arrendamiento fi---
nanciero, ise verificé que?:

a) El monto de la inversién se
determind conforme al proce-
dimiento y el porciento que
establece la ley ISR y que -
la depreciacidn se estd ----
aplicando conforme a las ta-
sas autorizadas?

{Articulo 48 LISR)

b}  La diferencia entre el total
de pagos convenidos en el --
plazo inicial forzoso del --
contrato y el importe regis-
trado como inversign, confor
me al inciso anterior, se -«
este€ deduciendo proporcional
mente a la vigencia del con-
trato?

(Articulo 49 LISR)

43.- En el caso de tener celebrados --
contratos de "arrendamiento financie--
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ro" ése cumple con lo dispuesto por la
LISR, en cuanto al periodo en el cual
deben depreciarse los bienes tomados -
en arrendamiento?

(Articulo 118 LISR)

44.- (S la empresa se encuentra en --
periodo preoperativo, ¢se han conside-
rado las erogaciones que sefiala la ley
como amortizables a la tasa del 10% --
anual, a menos que el beneficio deri--
vado de dichas erogaciones se concrete
al ejercicio en que se realizaron?
(Articulos 42 y 43 LISR)

45.- !Se ha considerado como no dedu--
cible el crédito comercial o su amor--
tizaciaon?

(Articulo 25-XIIT LISR)




PASTI VO



CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL

EMPRESA

EN VIGOR 1° de enero de 1986

ACTUALIZADO CON FECHA__1° de mavo de 1986

FORMULO
REVISO _ HoJa Ne__ 1 pe_ 7
PASIVO sijvowll  oBseRvAcionEs

1.- iSe verificd que en todos los ca--
sos que exista un pasivo, se hayan ---
contabilizado como tal y no como reser
va, para tener derecho a la deduccidn
correspondiente en el ejercicio?
(Articulo 25-1X LISR)

2.- ¢Se encuentra analizada por afios -
la reserva para ISR con el objeto de -
determinar si las provisiones son su--
ficientes o innecesarias?

3.- En caso de que existan préstamos a
terceros (accionistas, empleados u ---
otras personas) a tasas inferiores a -
las que se pagan sobre los préstamos -
recibidos:
3.1 ¢éSe ha considerado como no -
deducible el diferencial?
(Articulo 24-VIII LISR)
3.2 ¢Se han tomado medidas para
evitar la no deducibilidad?

4.~ Cuida la compafia de hacer un anid-
lisis de aquellos ctonceptos que son --
pasivos de aquellos que son estimacio-
nes de pasivo?

5.- En asistencia técnica, ise tiene -
establecida la politica de que los pa-
gos se hagan a la empresa extranjera -
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con quién se celebrd el contrato, que
ésta preste directamente el servicio y
que exista evidencia suficiente para -
comprobar que se recibid el servicio? -
(Articulo 24-XI LISR)

6.- ¢Tiene Ta Compafiia un control ade-
cuado de las pérdidas en cambios rea--
lizadas?

6.1 En los casos de pagos de pa-
sivos al extranjero por al-=-
gunos de los siguientes con-
ceptos:

a) Intereses

b) Comisiones o mediaciones
c) Asistencia técnica

d) Regalias

e) Arrendamientos

Se hace la retencidn del im-
puesto y se entera a mis tar
dar el dia 7 o el siguiente
dia hdbil del mes siguiente
a aquel en que el pago sea -
exigible?

(Articulo 31 CFF)

7.~ ¢Considera la compafifa como gasto
del ejercicio, el importe de los inte-
reses que paga en inversiones de acti-
vo fijo?

(Articulo 24-VIII LISR)

8.- En el caso de pasivos a favor de -
personas fisicas (honorarios, dividen-
dos, etc.) iconsidera la compaifa que
son deducibles siempre que hubieren --
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con quién se celebrd el contrato, que
ésta preste directamente el servicio y
que exista evidencia suficiente para -
comprobar que se recibid el servicio? -
(Articulo 24-XI LISR)

6.~ éTiene la Compaiifa un control ade-
cuado de las pérdidas en cambios rea--
lizadas?

6.1 En los casos de pagos de pa-
sivos al extranjero por al--
gunos de los siguientes con-
ceptos:

a) Intereses

b) Comisiones o mediaciones
c) Asistencia técnica

d) Regalfias

e} Arrendamientos

Se hace la retencién del im-
puesto y se entera a mds tar
dar el dia 7 o el siguiente
dfa hdbil del mes siquiente
a aquel en que el pago sea -
exigible?

(Articulo 31 CFF)

7.- tConsidera la compafifa como gasto
del ejercicio, el importe de los inte-
reses que paga en inversiones de acti-
vo fijo?

(Articulo 24-vIII LISR)

8.~ En el caso de pasivos a favor de -
personas fisicas (honorarios, dividen-
dos, etc.) lconsidera la compafifa que
son deducibles siempre que hubieren --
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sido efectivamente pagados?
(Articulo 24-1X LISR)

9.- iEn el caso de estimaciones de pa-
sivo por sueldos trata la compafifa de
obtener la documentacién dentro de los
tres meses siguientes al cierre de su
ejercicio, con objeto de lograr su de-
ducibilidad?

10.- Por las comisiones y mediaciones
mercantiles pagadas a residentes en el
extranjero han presentado el aviso ---
respectivo y se ha cumplido con los -~
demds requisitos sefalados.

(Articulo 24-XXII1 LISR y 27 RISR)

11.- En caso de gue la Compafia tenga
constituidas reservas de pasivos (in--
demnizaciones, contingencias, etc.) .

a) iSe han considerado los in--
crementos, cargados a resul-
tados, como no deducibles?
(Artfculo 25-IX LISR)

b) &tLos cargos hechos contra --
dichas reservas son deduci--
bies, siempre que reunan los
requisitos fiscales necesa--
rios?

(Artfculo 25-IX LISR)

12.- éSe han retenido y pagado el ISR -
por 1a participacién de los trabajado--
res en las utilidades de la empresa ---
(PTU)?

{Articulo 24-v LISR)
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13.- {Se tiene analizada la reserva de
PTU de tal manera que se pueda determi-
nar qué partidas son innecesarias por -
haber prescrito, o por provisiones =»-=
excesivas?

14.- ¢Se solicité autorizdcién para re-
ducir el monto de los pagos provisiona-
les, en caso de que en la declaracidn -
anual resulte una diferencia importante
a favor?

(Articulo 12 LISR y 8 RISR)

15.- {Procede solicitar autorizacién a -
la S.H.C.P. de la reduccién o excencidn
de pagos provisionales del ISR? En tal
caso, ésta deberd ser solicitada a mis
tardar el primer dia hibil del mes de -
calendario en que deba efectuarse el --
pago provisional de que se trate.
(Artfculos 12 LISR y 8 RISR)

16.- ¢Se han efectuado pagos provisio--
nales en exceso en ejercicios anterio--
res? ise estdn operando las compensa---
ciones respectivas para recuperar el --
saldo a favor, o bien, se han iniciado
gestiones de devolucidn?

17.- iSe registran las aoperaciones que
se realizan en moneda extranjera de -~-
acuerdo con el tipo de cambio a la na--
turaleza de la operacidn?

(Articulo 20 C.F.F.)

18.- S{ en la declaracién anual del ---
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ejercicio anterior resultd saldo a fa--
vor, ése han operado las compensaciones
respectivas o se solicité su devolu----
cion?

(Articulos 22, 23 y 31 C.F.F.)

19.- éSe han efectuado los pagos provi-
sionales deduciendo a la utilidad fTis--
cal proporcional del ejercicio, la pér-
dida fiscal pendiente de deducir de ---
ejercicios anteriores?

(Articulo 12 LISR)

20.- iSe ha verificado el cdlculo del -
impuesto anual?
{Articulos 10 y 13 LISR)

21.- iSe han considerado para la deter-
minacidn de la utilidad fiscal todos --
los ingresos propios de la operacidn, -
asi como tos demds ingresos que deben -
acumularse de acderdo con la ley?
{Articulos 15 y 17 LISR)

22.- Para la determinacidén de las de---
ducciones autorizadas:

a) &Se disminuyeron todas las ---
partidas no deducibles?
(Articulo 25 LISR)

b) ¢Se incluyeron las pérdidas en
moneda extranjera pendientes -
de amortizar de los cuatro ---
ejercicios anteriores?
(Artfculo 26 LISR)

c) &Se verificd ¢1 cdlculo de la
deduccibn adicional en el caso
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que tuviera este beneficio, -~
asi como los papeles de traba-
jo en donde se determing?
(Artfculo 51 LISR)

23.- Si resultd pérdida fiscal ajustada
en el ejercicio ése disminuyé contra el
resultado fiscal del ejercicio inmedia-
to anterior y se presentd declaracidn -
complementaria por dicho ejercicio?
{Artfculo 55 LISR)

24.- (Se retuvo y se enterd el impues-
to sobre salarios efectivamente pagados
a los trabajadores (ISPT)?

(Articulos 78 y 30 LISR y 98 RISR)

25.- ila participacién de los trabaja--
dores en las utilidades del ejercicio,
estd calculada sobre la utilidad fiscal
(ingresos menos deducciones autorizadas
excepto deduccidn adicional)?

(Artfculo 10 LISR)

26.- llas reservas por fondo de pensio-
nes o jubilaciones de personal y las de
primas de antiguedad, se ajustan a las
reglas que la ley establece para que -~
sean deducibles?

(Artfculo 19, 20 y 28 LISR)

26.1 En caso de que dichas reser-
vas no se ajusten a las re--
glas que la ley establece,--
{se ha comentado con los respon—
sables Ta conveniencia de --
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cumplir con los requisitos -
para hacerlas deducibles?

26.2 Por lo que se refiere a las
reservas antes mencionadas -
que no se ajusten a las re--
glas que establece la ley, -
asi como por las demds re---
servas (indemnizaciones, ---
contingencias, etc.) ¢se ha
comentado que:

a) Los incrementos se ha--
yan considerado no de--
ducibles?

(Articulo 25-1X y X ---
LISR)

b) Los cargos hechos con--
tra dichas reservas por
el pago de obligaciones
a cargo de la compafia,
tse consideraron deduci-
bles, siempre y cuando
reunan los requisitos -
fiscales necesarios?
(Articulo 19 RISR)
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1.- ¢Se ha pensado en la conveniencia
de establecer una empresa controladora?

En caso afirmativo, !se trata de -

alguno de los siguientes casos?

1.1 Persona fisica propietaria de
acciones, que desea conservar
las indefinidamente,

1.2 Grupo de empresas.

1.3 Empresa con acciones de otras
empresas.

1.4 Otros motivos. (explique)

2.- iSe ha efectuado un estudio para -
determinar si conviene fusionar a las -
distintas compafiias existentes?

3.- Si se piensa adquirir nuevas compa-
fiTas ¢(se ha efectuado un estudio para -
determinar cuando conviene comprar ----
acciones o partes sociales y cuando ---
comprar activos y absorver pasivos?

4.- Si piensan reembolsar capital a los
accionistas ése ha tomado en cuenta que
se puede reducir capital social aporta-
do sin causar impuesto, en el caso de -
las personas fisicas?

(Articulo 120-11 LISR).

5.~ ¢Tienen el libro de registro de ---
utitidades por afos a que se‘refiere -
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el articulo 58-VI LISR.

6.- Por los dividendos pagados, se re-
tuvo y enterd el 55% de impuesto sobre
1a renta correspondiente? {(Articulo --
123-11 y 152 LISR (excepto a socieda--
des de inversidn y mercantiles).

En el caso de reembolso de capital
ise identificd la parte correspondiente|
a aoortaciones por las que no se causa
el impuesto y la parte que ‘corresponde
a utilidades capitalizadas por las que
debe pagarse el impuesto de dividendos?
(Articulo 120-11 LISR)

7.- Se paga el impuesto de dividendos -
por la participacidn de utilidades de--
cretadas a favor de obligacionistas u -
otros, excepto las correspondientes a -
trabajadores en los términos de la le--
gislacién laboral.

(Articulo 120-11T LISR)

8.- &Se tienen préstamos a socios o ---
accionistas?
8.1 Se cumplen con los requisitos
del articule 120-1v de la Ley
del Impuesto sobre ta Renta?

9.- LSe paga impuesto sobre dividendos
por las erogaciones no deducibles que -
beneficien a socios o accionistas?
(Articule 120-v LISR)

10.- ¢Se ha pensado en transformar a ---
S.A. las sociedades civiles de servicios
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y las sociedades civiles inmobiliarias
0 viceversa?

11.- En caso de fusién, en la que los -
accionistas sean personas morales, con-
tribuyentes del impuesto de las Socie--
dades Mercantiles, ése ha efectuado un
estudio para cuidar el aspecto de uti-=
lidades o pérdidas en fusion?

12,- éPor los dividendos pagados a re--
sidentes en el extranjero, se ha rete--
nido el ISR a la tasa del 55%?
(Articulo 152 LISR)

13.- £n los casos en que se perciban --
ingresos procedentes de fuente ubicada
en el extranjero, el impuesto sobre la
renta que hayan pagado en el extranjero
se ha acreditado contra el impuesto que
conforme a la Ley del Impuesto sobre la
Renta le corresponda pagar.

(Articulo 6 LISR, 5 y 6 RISR)

14,- En el caso de que la compafifa haya
recibido dividendos o utilidades por --
inversiones en sociedades mexicanas, ~-
{se han considerado como ingresos acu--
mulables para efectos del Impuesto so--
bre 1a Renta?

(Articulo 10 LISR)

15.- ita reserva legal ha sido incre---
mentada con el 5% de las utilidades del
afio. sin que haya llegado al 1imite del
20% del capital social?
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16.- Si existen inversiones propiedad -
de’extranjeros, {se ha cumplido con la

obligacién de inscripcidn en el Regis--
tro de Inversiones Extranjeras y en su

caso, se han convertido en titulos no--
minativos?

17.- ¢EV registro de utilidades incluye
el andlisis de todas las utilidades ob-
tenidas por la empresa, capitalizadas o
no, con objeto de determinar el impues-
to que debe retenerse cuando sean paga-
das a los accionistas?

18.- Si se pagaron dividendos y los ---
accionistas los reinvirtieron en la ---
suscripcidn o pago de aumentos de capi-
tal, dentro de los 30 dias siguientes a
su distribucidon, ise comprobd que no se
hayan retenido?

19.- !Se presentd declaracidn en el mes
de febrero del afio siguiente, propor---
cionando los datos del accionista que -
ejercid la opcidn, asi como el monto de
las ganancias percibidas y el impuesto

acreditable correspondiente?

(Articulo 123-111 LISR)

20.- &Se proporciond constancia al ----
accionista del impuesto acreditable. a
mids tardar el 31 de enero del afo pos--
terior a aquel en que se pagaron los --
dividendos o utilidades?

{Articulo 123-1 LISR)
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1.- é¢Documenta la empresa todas sus ~-
ventas e ingresos mediante comproban--
tes en los términos de los articulos -
58-I1 LISR, 29 CFF y 36 RCFF?

2,- LEsta acumulando la empresa (per--
sona moral) la totalidad de los ingre-
sos obtenidos?

(Articule 17 LISR)

3.~ i{Se estdn considerando no acumula-
bles los ingresos por concepto de:
3.1 Dividendos distribuidos me---

diante la entrega de acciones
o partes sociales de la misma
sociedad las que se reinvier-
tan dentro de los treipta ---
dias siguientes a su distri--
bucién en la suscripcién o -~
por aumento de capital en la
misma sociedad.
{Articulo 10-1 LISR)

4.- En caso de haber efectuado ventas

o prestado servicios al costo o a me--
nos del costo, ise cuenta con Ya docu-
mentacidn que demuestre que se hizo al
precio de mercado, o que los bienes --
habian sufrido demérito, o que exis-a-
tieron circunstancias due determinaron
1a necesidad de la operacién?’
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(Articulo 64 LISR y 66 RISR)

5.- En el caso de percibir ingresos en

especie, ése tomd en cuenta su valor -.

de mercado o en su defecto el de ava--
lio por personal autorizado por SHCP?
(Articulo 17~I1 LISR)

6.- En caso de efectuar operaciones en
moneda extranjera, ipara efectos fis--
cales se estan convirtiendo éstas en -
moneda nacional al tipo de cambio que
determine la Ley?

(Articulo 20 CFF)

7.- Las diferencias en cambios, ise --
estdn acumulando o deduciendo, segin -
el caso, en el ejercicio en que las --
deudas o créditos sean exigibles, si -
se cobran o pagan con posterioridad a
su exigibilidad las utilidades que se
originen serdn acumulables en el ejer-
cicio en que se efectie el pago del --
adeudo o el cobro del crédito.
{Articulos 17-X y 26 LISR)

8.- En caso de que la Compafifa haya --
recibido dividendos de sociedades me--
xicanas. Los deberd acumular a sus de-
mas ingresos en el aflo de calendario -
en que se perciba en efectivo o en ---
bienes.

(Articulo 15 LISR)

9.- 51 la compafifa declara sus ingre--
sos bajo el sistema de ventas'en abow~
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nos, &se verificd que el plazo exceds -
de doce meses y se difiere mids de la --
mitad del precio para después del sexto
mes, o bien que Tos ingrésos provienen
de contratos de arrendamiento financie-
ro?

(Articulo 16 LISR)

10.- 5i se estd aplicando el sistema de
ventas en abonos, ise han acumulado los
abonos efectivamentes cobrados?
(Articulo 16 LISR)
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1.- {Respecto de todas las deducciones,
se estd cumpliendo con lo siguiente:

1.1 Pueden considerarse estricta--
mente indispensables para los
fines del negocio.

(Articulo 24-1 LISR)

1.2 Estan correctamente asentadas
en la contabilidad, afectando
las cuentas de resultados del
ejercicio a que correspondan?
(Articulos 24-1V LISR y 16 ---
RISR)

1.3 Se estd cumpliendo con las ---
obligaciones de retencidn y --
entero de impuestos a cargo de
terceros?

(Articulo 24-1V LISR)

2,- iSe estdn comprobando las compras o
Tos pagoes de servicios mediante docu--=-
mentacién que reuna los requisitos que
sefialan las disposiciones fiscales y --
cheques nominativos en el caso que pro-
cedan?

(Articulo 24-111 LISR y 15 RISR)

3.- iSe estdn efectuando los pagos por
seguros y fianzas a instituciones mexi-
canas, y los mismos corresponden a con-
ceptos deducibles conforme a la Ley?
(Articulos 24-XII1 LISR y 24 RISR)
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4.- Se estd consciente que lcudndo los
pagos por arrendamiento de inmuebles -
excedan del 16% anual sobre el valor -
de avalio del inmueble se estdi corrien
do un riesgo?

(Articulo 24-XIV LISR)

5.~ llos capitales tomados en préstamo
se estdan utilizando para los fines del
negocio?

(Articulo 24-VIII LISR y 18 RISR)

6.- LLos donativos se estdn otorgando
para obras o servicios plblicos o a --
instituciones asistenciales o de bene-
ficencia y establecimientos de ense---
fianza, exentos conforme a la Ley?
(Articulo 24 LISR y 14 RISR)

7.- Los gastos de previsidn social, --
ise otorgan en forma general en benefi
cio de todos los trabajadores y se han
establecido planes conforme a plazos y
requisitos que fija el Reglamento del
ISR?

(Articulos 24 LISR y 19 y 20 RISR)

8.- i5e estd vigilando que a mis tardar
el dia en que el contribuyente deba pre
sentar su declaracién, se reunan los re|
quisitos que para cada deduccidn en par|
ticular establece la Ley?
(Articulo 24-XXI1 LISR)

9.- En caso de pagos de asistencia téce
nica a personas residentes on el ax----
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tranjero, ¢se cuenta con la documenta--
cion que demuestre que efectivamente se
recibié el servicio de quien lo presté
cuenta con los elementos necesarios pa-
ra prestarlo y que el contrato se en---
cuentra debidamente inscrito en el Re--
gistro Nacional de Transferencia de --
Tecnologia?

(Articulo 24-XI LISR)

10. - ilLos honorarios de agencia de pu--
blicidad se estdn deduciendo en el afio
de la erogacidn?

11.- En caso de pagos de honorarios a -
consejeros, administradores, etc. ése -
estdn cumpliendo todos y cada uno de --
Tos requisitos establecidos por la Ley?
(Articulo 24-X LISR)

12.- En el caso de depreciacién y gas--
tos incurridos en automdviles para uso

de empleados, lexiste evidencia de que

les es estrictamente indispensable para
desarrollar sus actividades?

13.- En el caso de atenciones a los ---
clientes, !{se estd vigilando que se ---
formule un plan en el cual dichas aten-
ciones se otorgen sobre bases genera---
les?

(Articulo 25-1V LISR)

14.- éSe estd haciendo una correcta se-
paracién de los pagos por coneeptos de
regalias por el uso de patentes, marcas
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de fabrica y nombres comerciales de los
efectuados por asistencia técnica reci-
bida, a fin de 1levar a cabo las reten-
ciones relativas conforme al régimen --
correspondiente a cada tipo de pago?
(Articulo 156-1 y II LISR)

15.- En el caso de pagos por concepto -
de rentas de bienes inmuebles al ex----
tranjero derivados de contratos de ----
“arrendamiento financiero", para efectos
de Ta retencidn se estd deduciendo de 1la
totalidad del ingreso obtenido la pro--
porcion que se considere como monto ori-
ginal de la inversidn en los términos -
del articulo 48 de 1a Ley.

(Articulo 155 LISR)

16.- iSe estd aprovechando, en caso de
reunir 1os requisitos necesarios, la --
deduccidn adicional establecida por el
(Articulo 51 LISR)?

17.- &iSe han considerado como no deduci-
bles los siguientes conceptos en caso -
de que no se cumplan con los reauisitos
que establece la Ley?

(Articulo 25 LISR)

17.1 Los pagos por impuestos so--
bre la renta a cargo de la -
compafifa o de terceros?

17.2 Las cuotas obreras al IMSS -
pagadas por la compafifa ----
{(excepto los correspondien-
tes a trabajadores de sala-
rio minimo general?
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17.3

17.4

17.5

17.6

17.8

17.9

17.10

17.11

17,12

17.13

Los gastos derivados de ---
compra de casas habitacidn,
aviones o embarcaciones, --
cuando no se tenga autorj--
zacidn de la SHCP?

Los pagos que tengan el ca-
ricter de participacidn en

utilidades a los trabajado-
res?

Los obsequios y atenciones

a personas gue no sean =--~-=-
clientes?

Los gastos de representa---
cion?

Los gastos erogados por ---
personas que no tengan re--
lacidn con el trabajo?

Los gastos de viaje y comi-
das efectuados a una dis---
tancia menor de 50 Kms. del
establecimiento?

Las sanciones, recargos, --
asi como las indemnizacio--
nes que sean imputables a -
la compaiiia?

Las reservas para cuentas -
de cobro dudoso, inventa---
rios, fluctuaciones y las -
que no sean deducibles con-
forme a la Ley del Impuesto
sobre la Renta?

Las primas pagadas por re--
embolso de acciones?

La amortizacidn del crédito
mercantil?

Las pérdidas por enajena---
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c¢ién de activos no deduci---
bles?

17.14 IVA no acreditado, excepto -
si la compafifa estd exenta ~
de este impuesto?




REMUNERACIONES AL TRABAJO



CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL

EMPRESA

EN VIGOR 1° de enero de 1986

ACTUALIZADO CON FECHA_L° de mayo de 1986

FORMULO

REVISO.__

HOJA N2 __1_DE

7

REMUNERACIONES AL TRABAJO ]

N

OBSERVACIONES

l.- éConsidera la empresa que las pres-
taciones distintas del salario que per-
ciban quienes ganan salario minimo es~--
tdn exceptuadas del pago, siempre que -
se calculen sobre dicho salario y no --
excedan de los minimos sefialados por la
legislacidn laboral?
(Articulo 77-1 LISR)

Entre otros:

1.1 ¢Aguinaldo?

1.2 éPrima vacacional?

1.3 éPrima dominical?

2.- iPaga la empresa a sus empleados --
indemni zaciones por riesgos 0 enferme=-
dades?

3.- ¢Se establece en el contrato de --
trabajo dicha obligacién?

4.- (Se 1leva el control y efectivamen-
te se consideran ingresos exceptuados -
del pago del impuesto sobre la renta?
(Artigulo 77-11 LISR)

5.« (Existe un plan de jubilaciones, --
pensiones o haberes de retiro?
(Articulo 77-111 LISR)

6.- tConsidera la empresa que estdn «--
exceptuados del pago las jubilaciones,
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pensiones o haberes de retiro, cuyo ---
monto diario no exceda de nueve veces -
el salario minimo general de la zona?
(Articulos 77-1I1 LISR y 75 y 84 RISR)

7.- (Reembolsa la empresa a sus eme----

pleados los gastos médicos, dentales, -
hospitalarios y de funeral?

7.1, !Se establece en el contrato

de trabajo dicha obligacién?

8.~ {Se lleva un control y efectiva---
mente se consideran ingresos exceptua--
dos del pago del impuesto sobre la ren-
ta?

{Articulo 77-1v LISR)

9.- &Se ha hecho del conocimiento de -
sus empleados que las prestaciones de -
seguridad social que concede el IMSS, -
INFONAVIT y otros semejantes no pagan -
impuesto?

(Articulo 77-v LISR)

10.- Se ha retenido y enterado conforme
al artfculo 80 de Ta Ley ISR el impues-
to sobre sueidos y salarios a sus tra--
bajadores?

11.- iSe tiene constancia de la ins-- --
cripcion de los trabajadores en el Re--
gistro Federal de Contribuyentes?
{Artfculo 83-1V LISR)

12.- iSe proporciona a los trabajadores
constancia de percepciones (forma fis--




CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL o ke_3 ot 7_

REMUNERACIONES AL TRABAJO stol OBSERVACIONES

cal HISR-5) a mds tardar el dia 31 de -
enero de cada afio o en el mes siguiente|
de separacidén, si esto qurre?
(Articulo 83-II1T LISR)

13.- ¢Se presentd en el mes de febrero
la declaracidn anual de remuneraciones
2l personal y se calculé debidamente el
impuesto anual conforme a la tarifa del
articulo 141 de la Ley ISR?

(Articulo 83-II y v LISR)

14.- iConcede Ta empresa las siguientes
prestaciones de prevision social:
14.1 Subsidies por incapacidad?
14.2 Becas educacionales a traba-
jadores o sus hijos?
14.3 Guarderfas infantiles?
14.4  Actividades culturales y de-
portivas?
14.5 Otras andlogas?

15.- iSe establecen en el contratg die-
chas prestaciones?

16.~ iSe cumplen con los requisitos de
deducibilidad para la empresa y se SU--
jetan para su exencién a las siguientes
reglas?.:

16.1 Si el salario mds las pres--
taciones no superan una can-
tidad equivalente a siete --
veces el salario minimo ----
anval de la zona econfmica -
del contribuyente, no hay --
Timitacién de 1a exencién.
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16.2 Si 1o supera lo establecido
en 16.1 solo estard exento -
el monto de las prestaciones
hasta por un salario minimo
general de la zona econdmica
del contribuyente elevado al
afio.

16.3 Cuando los ingresos por la -
prestacion de servicios per-
sonales subordinados exceden
de siete veces el salarig --
minimo general de la zona --
econdmica del contribuyente
elevado al afio, estard exen-
to el monto de las presta---
ciones de previsidn social -
hasta un salario minimo ge--
neral de 1a zona econfmica -
del contribuyente elevado al
afio.

16.4 En ningiin caso, el salario -
mis, las prestaciones exen--
tas serdn inferiores a siete
veces el salario minimo ge--
neral de 1a zona econdmica -
del contribuyente, elevado -
al afio.

(Articulos 77 LISR y 80 RISR)

17.- Considera la empresa que las casas
habitacidén proporcionadas a sus traba--
jadores, cuando se reunan los requisi--
tos establecidos por la Ley, estin ----
exentos del pago del ISR,
(Articulo 77-VII LISR)
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16.2 Si 1o supera lo establecido
en 16.1 sélo estard exento -
el monto de las prestaciones
hasta por un salario minimo
general de la zona econémica
del contribuyente elevado al
afio.

16.3 Cuando los ingresos por la -
prestacidn de servicios per-
sonales subordinados exceden
de siete veces el salario --
minimo general de la zona --
econdémica del contribuyente
elevado al afio, estard exen-
to el monto de las presta---
ciones de previsién social -
hasta un salario minimo ge--
neral de la zona econémica -
del contribuyente elevado al
afio.

16.4 En ningin caso, el salario -
mis, las prestaciones exen--
tas serdn inferiores a siete
veces el salario minimo ge--
neral de la zona econémica -
del contribuyente, elevado -
al afo.

(Articulos 77 LISR y 80 RISR)

17.- Considera la empresa que las casas
habitacion proporcionadas a sus traba--
jadores, cuando se reunan los requisi--
tos establecidos por la Ley, estdn ----
exentos del pago del ISR.
(Articulo 77-vII LISR)
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18.~ Los ingresos provenientes de cajas
de ahorro y de fondos de ahorro, esta--
blecidos por la empresa y que reunan --
los requisitos de deducibilidad conte--
nidos en la ley ISR. iSe consideran «--
exceptuados del pago del ISR?

(Articulo 77-VIII LISR)

19.- éAbsorbe la empresa las cuota§ =«-
obreras de sus empleados que ganan mfs
del salario minimo?
19.1 {Se consideran deducibles di
chas cuotas para efectos del
Impuesto sobre la Renta?
{Articulo 77-1X LISR)

20.- !Se considera como exenta la parte
de la gratificacidn cuyo monto sea has-
ta 30 dias e} salario minimo general de
la zona?

(Articulos 77-1X LISR y 76 RISR)

2l.- Cuando 1a empresa paga gastos de -
representacién y viaticos, lexige docu-
mentacidn que reuna requisitos fisca~--
les?

(Articulo 77-XI11 LISR)

22.- Por aquellos gastos que estén com-
probados y pueda demostrarse se eroga--
ron en servicio de la empresa ise con--
sideran deducibles del pago del ISR?

23.- Por aquellos gastos no comprobados,
{se acumulan a las demas prestaciones -
del empleado?
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24.- iSe consideran ingresos exentos -
los percibidos por concepto de alimen-
tos en los términos de Ley? '
(Articulo 77-XXVII LISR)

25.- iSe han considerado como ingresos

por la prestacidn de un servicio perso-
nal subordinado las becas, ayuda para -
renta de casa, transporte o cualquier -

otro concepto que se entregue en bienes|

0 dinero?
(Articulo 81 RISR)

26.- En caso de pago de honorarios a --
personas fisicas, {son de las que se --
asimilan a sueldos, de conformidad con
el contenido del artfculo 78-1V LISR?

27.- iSe calculan las retenciones por -
pagos provisionales y por el ISR anual,
Unicamente por el excedente del salario
minimo general correspondiente al pe--
rfodo calculado?

(Articulo 77-IX LISR)

28.- En caso de hacer pagos por sala---
rios en funcidn de cantidad de trabajo

realizado y no a través de dias labora-
dos ise ha evaluado la conveniencia de

aplicar la tarifa del articulo 80 de la
ley o el procedimiento que establece el
articulo 88 del RISR?

29.- (Se efectdan los pagos por:
29,1 Dia?
29.2 Semana?
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29.3 Decena? -
29.4 Quincena?

30.- iSe han hecho cdlculos para deter-
minar si conviene aplicar la tarifa del
articulo 80 de la Ley o 1a tarifa cal--
culada en semanas, quincenales o dece--
nales publicada por la SHCP?

(Articulo 89 RISR)

31.- Cuando la empresa efectda algin --
pago, ¢se retiene conforme al procedi--
miento mds favorable, en los que se ---
listan posteriormente:
31.1 Jubilaciones y pensiones pa-
go dnico?
(Articulo 80 LISR y 85 RISR)
31.2 Gratificaciones, participa--
cion de utilidades, primas -
dominicales y vacacionales?
(Articulo 80 LISR y 86 RISR)
31.3 Percepciones de varios meses
recibidas en un solo pago?
(Articulo 91 RISR)




IMPUESTO AL VALOR AGREGADO



CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL

EMPRESA

EN VIGOR 1° de enerp ds 1985

ACTUALIZADO CON FECHA_1° de mayo de 1986
FORMULO ,
REVISO _ __ HOJA N2 DE__5
1.V.A. &l OBSERVACIONES

1.- (lExiste un procedimiento adecuado

para conocer la totalidad del IVA que -
le trasladan a la compafia para acredi-
tarlo oportunamente en las declaracio—~
nes mensuales?

{(Articulo 4 LIVA)

2.- LE] procedimiento para registrar J
el IVA acreditable, permite determinar
el IVA identificable a actos gravades o
exentos?

(Articulo 11 RIVA)

3.~ iSe formulan conciliaciones men---
suales entre los ingresos contabiliza--
dos y declarados, aclarando diferen---.
cias?

4.~ iCud) es el manejo en cuanto a de-
voluciones, descuentos y bonificaciones
para efectos de IVA y quién supervisa -
Ta contabilizacidn?

(Articulos 7 IVA y 17 RIVA)

5.- {Se revisa el calculo del factor -
de acreditamiento e IVA acreditable?

6.- &Se hace algin amarre del IVA «---
acreditable registrado en contabilidad
contra lo declarado en el mes o en el -
ejercicio?
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7.~ Se han incluido dentro de la basel
gravable del IVA los ingresos derivados
de la venta de activos f1JOS, excepto -
bienes inmuebles?

(Articulos 9-I, Il y IV LIVA)

8.- iSe han considerado dentro de la -
base gravable del IVA los ingresos de--
rivados del arrendamiento de bienes ---
muebles o inmuebles?
(Articulo 19 LIVA)

9.- En el caso de enajenaciones en las
que se estipulen intereses, o de ingre-
sos provenientes de contratos de "arren-
damiento financiero", ése estd difim~--
riendo el pago del IVA correspondiente a
la operacidn?

(Articulo 12 LIVA y 25 RIVA)

10.- Se solicitd autorizacign para no -
pagar IVA por la importacién de bienes
cuando se trate de maquinaria y equipo
que no se produzcan en el pafs.
(Articulo 3 RIVA)

11.- iSe ha registrado e} IVA traslada-
do por los proveedores o pagado en im--
portaciones, separando el IVA acredita-
ble, el no acreditable y el no identi--
ficable, en los términos del articulo -
46 RIVA?

12.- lExiste un procedimiento correcto
que permita conocer la totalidad del --
IVA que le trasladen a la Compafifa en -
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la adquisicién de bienes y servicios, -
para poder acreditarlo posteriormente -
al presentar sus declaraciones mensua--
les?

(Articulos 1 y 32-1 LIVA)

13.- 59 resulta saldo a favor en la i-
tima declaracion mensual del ejercicio,
no podrd compensarse contra las decla--
raciones siguientes. En consecuencia, -
{se ha solicitado la devolucidn del ---
saldo a favor determinado en la decla--
racién anual, o se ha optado por com---
pensarlo en las siguientes declaracio--
nes mensuales?

(Articulo 6 LIVA)

14.- iLa Compafifa estd 1levando un con-
trol para poder acreditar los pagos ---
virtuales que en la importacién de in--
tangibles esté efectuando?
(Artfculo 1 LIVA)

15.- i5e han considerado como ingresos

exentos las enajenaciones de titulos de
Crédito y acciones?

(Artfculos 9-VII LIVA y 22 RIVA)

16.- iSe ha cubierto el impuesto por la
enajenacion de certificados de depdsito
de bienes, cuando dichos bienes estdn -
gravados por IVA?

(Artfculo 9-VII LIVA)

17.- (E1 sistema de contabilidad permi -
te identificar el IVA trasladado por la
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compra de articulos gravados, exentos,
beneficiados con la devolucién de im---
puestos, de otros articulos exentos y -
de articulos no gravados? '
(Articulos 32-1 LIVA y 46 RIVA)

18.- En el caso de actividades gravadas,
ise estd trasladando en forma expresa y
por separado el IVA, aln cuando se tra-
te de la Federacién, D.F., Estados, =---
etc.?

(Articulos 1, 4-I1 LIVA y 8 RIVA)

19.- iEstd la empresa causando el IVA:

19.1 En el caso de enajenaciones:
{Articulo 11 LIVA)

19.2 Al enviarse el bien al ad---
quirente, o al entregarse --
materialmente?

19.3 Al cobrarse parcial o total-
mente el precio?

19.4 Al expedir el documento res-
pectivo?

19.5 En el caso de prestacién de
servicios y de concesién de
uso o goce temporal de bie--
nes al ser exigible la con--
traprestacion incluyendo los
anticipos.

(Articulos 17 y 22 LIVA)

20.- Para determinar }a base gravable -
del IVA incluyendo Tos anticipos, ise -
estd incluyendo el precio pactado, asi

como las cantidades que 1o adicionen --

tales como: impuestos, derechos, inte--
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reses normales o moratorios, penas con-
vencionales, vidticos, reembolsos, gas-
tos de mantenimiento, construcciones o
cualquier otro concepto?

(Articulos 12, 18 y 23 LIVA)

21.- En caso de percibir ingresos por -
comisiones, ise separan en la contabi--
lidad las operaciones propias y las ---
realizadas por cuenta del comitente?
(Articulo 32-I1 LIVA)

22.- ¢S1 la compaiifa tiene estableci---~
mientos en diferentes entidades federa-
tivas, ésepara contablemente las opera-
ciones realizadas en cada entidad?
(Articulo 50 RIVA)

23.- Si se hacen cargos a clientes por
concepto de fletes, seguros y demds --
gastos reembolsables, ¢se considera~ -
estos cargos como ingresos gravados?

24.- (Se aplica la tasa del 0% a las -
exportaciones de bienes y servicios y
al arrendamiento de bienes tangibles -
exportados?

{Articulos 29 y 30 LIVA)

25.- (Todos los gastos se encuentran -
registrados sin incluir el IVA?
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EMPRESA

EN VIGOR 1° de enero de 1986
ACTUALIZADO CON FECHA_1° de mayo de 1986
FORMULO

REVISO
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1.- ¢la empresa estd aprovechando el -
estimulo fiscal que establece la Ley --
[SR? -
Se concede a las sociedades mer---
cantiles que pagan el Impuesto sobre Ta
Renta conforme al régimen general de la
ley, una deduccidn del 2% sobre la uti-
lidad fiscal ajustada, incrementada con
la deducccidén adicional prevista en el
articulo 51 de Ta Ley del Impuesto so--
bre la Renta.

Este nuevo estimulo se aplicard en
los ejercicios de 12 meses iniciados --
durante 1985 y 1986 exclusivamente,

2.~ iEstd aprovechando la empresa los -
estimulos fiscales que establece la ley
para aquellas empresas que hayan adqui-
rido bienes nuevos, podrdn depreciar el
25% en el primer ejercicio y difiriendo
el resto de acuerdo a la vida util del
bien si é€stos fueron comprados en el --
afio 19867

3.~ {Ha solicitado CEPROFIS sobre in---
version y mano de obra segiin las reglas
publicadas en el Diario Oficial del 22
de enero de 19867

En caso afirmativo mencione cuales:




CUESTIONARIO DE EFICIENCIA FISCAL  nosane_20e 5

ESTIMULOS FISCALES

S1{N0

0BSERVACIONES

4.- éiSe ha cumplido con los tres pun--
tos bdsicos para tener derecho a los ~--
estimulos fiscales que otorgan las le--
yes?
Los cuales se mencionan a conti---
nuacién:
A) La actividad industrial que -
- se desarrolle,
B) La zona donde se ubique la ~-
planta productiva y
C) El tamafo de la empresa de ~--
que se trate,

5.- (iPara gozar de los estimulos fis--
cales sobre inversién y mano de obra se
deben reunir los siguientes requisitos?
{conforme a lo publicado en D.0. 22 de
enero de 1986),

A) Ser inversionista mexicano en
Tos términos de la Ley para -
promover la inversidn mexica-
na y regular la inversidn ex-
tranjera y de las resolucio--
nes generales de Ta Comisidn
Nacional de Inversiones Ex---
tranjeras.

B) Haber obtenido en su caso, la
Constancia del Registro Na---
cional de Transferencia de --
Tecnologfa a que se refiere -
la Ley sobre el Control ¥ Re-~
gistro de la Transferencia y
el Uso y Explotaci6n de Pa---
tentes y Marcas.

c) No ser sufeto de exenciones, -
reducciones o beneficios con
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cargo a impuestos estatales o
municipales, o con cargo a 1la
participacifn estatal que co-
rresponda.

D}  Cumplir con las obligaciones
fiscales que le correspondan
por actividades que realicen.

E} Presentar 1a solicitud co----
rrespondiente ante la SECOFIN.

F). Proporcionar oportunamente la
informacidn que le requiera -
la SECOFIN y la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Piblico, =
incluyendo un reporte anual -
sobre la aplicacién de los --
CEPROFIS.

6.- La actividad industrial de la em--
presa quedd o puede quedar incluida en
la nueva distribucidn del territorio --
nacional en zonas prioritarias y clasi-
ficacifn de actividades industriales de
acuerdo a lo publicado en D.0. del 22 -
de enero de 1986.

En caso afirmativo seilale (marque
con una “X"}: &en cudl de las sigquien--
tes Zonas Econémicas se encuentra ubi--
cada la empresa?

ZONA I de méxima prioridad nacio=-

nal. {___)
ZONA II de méaxima prioridad esta--
tal. ()

ZONA 111 ordenamiento y reguia----
cién. (__)
ZONA I11-A drea de crecimiento ---
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controlado. (__ )
IONA I]1-B drea de consolidacidn J
()
7.- éla empresa estd localizada en al-
guna de las zonas prioritarias de desa-
rrollo anteriormente citadas? en caso A
afirsativo mencione la actividad indus-
trial a 1a que se dedica:

8.- éila empresa tiene conocimiento que
aquellas empresas que inicien programas
de inversion durante el 22 de enero de
1986 y €1 30 de junio de 1987 tienen un
beneficio adicional equivalente al 30%
del estimulo sobre la inversidn, sobre
aquellos activos que se adquieran hasta
el 31 de diciembre de 19887

9.- Si se obtuvo CEPROFIS por inver---

sidén en activo fijo se han cumpliido con

los siguientes requisitos?
Ha calculado la depreciacidn para
fines del impuesto sobre la renta
deduciendo el importe del monto -
total original de la inversiédn.
Se destinard la inversién exclu--
sivamente a desarrollar la acti--

‘vidad industrial que dié lugar al

otorgamiento del estimulo.
Se ha cumplido con el requisito de
no transmitir la propiedad, inde--
pendientemente de la forma juridi-
ca que al efecto se utilice, excepto -
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por fusién de sociedades por he---
rencia.

10. - &se han considerado los CEPROFIS -
como ingresos acumulables para efectos
del ISR?

11.- éSe ha pagado la cuota por dere---
chos de vigilancia 4% del estimulo re--
cibido?
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CONCLUSIONES

Una vez que hemos desarrollado el presente andli-

sis y estudio del Cuestionario de Eficiencia Fiscal, en sus

diversos puntos tratados en el transcurso de su contenido,

Tiegamos a obtener las siguientes conclusiones:

1.-

Las empresas en general, sin importar su ---
magnitud o giro, deben contar con un instru-
mento que les permita evaluar su eficiencia
fiscal.

La elaboracién del C.E.F., se debe concreti--
zar a las caracteristicas especificas de sus
actividades, para obtener los mejores resul-
tados en su aplicacidn.

Al revisar la situacidn fiscal de ta empresa
también evaluamos la eficiencia de la actua-
cion de las personas involucradas en el cum-
plimiento de las obligaciones fiscales de la
misma,

Es recomendable que una compafifa reciba mds
de un razonamiento o alternativa para la so-
lucidén de sus problemas fiscales.

Es importante que una empresa cuente con una
buena asesorfa fiscal, independientemente de
que tenga o no un departamento interno espe-
cializado en impuestos. Estos especialistas

independientes aportan un enorme caudal de -
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experiencia en una gran diversidad de proble-
mas en distintas empresas,

Al elaborar y aplicar e! C.E.F. debemos tener
presente que nos incursionaremos, en mayor 0
menor grado, pricticamente en todas las areas
de la empresa, sean de operacidn, produccién'
o administrativas. Por lo que se deben deli--
mitar perfectamente las preguntas aplicables
a cada drea, asi como utilizar los términos -
mds adecuados para su mejor comprensidn.

Es recomendable que el responsable de los ---
asuntos fiscales de la empresa tenga la capa-
cidad de pensar con amplio criterio para que
pueda visualizar en forma concreta los efec--
tos de las alternativas propuestas que se de-
riven de la aplicacion del C.E.F.

E1 Cuestionario de Eficiencia Fiscal persigue
como principales objetivos: El control fiscal de
las operaciones de la empresa, encaminado a -
conseguir y vigilar el estricto cumplimiento
de las obligaciones fiscales que le son apli-
cables; obtener beneficios fiscales a través
del analisis de las operaciones que viene ---
realizando la empresa; evitar el pago de san-
ciones por incumplimiento o por incurrir en -
irreqularidades en el manejo de las diversas

obligaciones fiscales de la empresa y en ge--
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10.-

11.-

12.-

neral, mejorar la eficienctia fiscal de la em-
presa.

El desarrollo del C.E.F. 1o puede realizar --
tanto el Contader o Contralor de la empresa -
como un departamento 1nterno especializado en
impuestos, que pueden ser auxiliados por ase-
sores externos, o bien en forma exclusiva por
un Despacho de profesionales de 1a contadurfia.
Es importante que el responsable de los asun-
tos fiscales de la empresa, se actualice «---

constantemente en esta materia, debido a la -

dinamica de los impuestos. Ya sea por medio
del Diario Oficial de la Federacidn, confe---

rencias, seminarios, cursos, folletos, bole--

1

tines, platicas tanto con autoridades hacen-

darias como con otros colegas, etc.

E1 responsable del aspecto fiscal de Ta em--

presa debe estar concientizado de su enorme

responsabilidad ante la sociedad, ya que ----
siendo los impuestos un factor esencial de --
generacign de recursos para el Estado, encar-
gado de la prestacidon de servicios piblicos,
es indiscutible el consecuente impacto en la
sociedad del cumplimiento de las obligaciones
fiscales de la misma.

Es recomendable que se lleve a cabo la apli--

cacion del C.E.F. en toda empresa por lo me--



13.-

nos con una periodicidad anual, en la época -

y con la profundidad que requieran sus nece--

sidades particulares.

Al utilizar el C.E.F. se debe tener presente

que como todo instrumento o herramienta de --

que se auxilian los profesionistas, ademas de

aportar beneficios también presenta algunas -

limitaciones, que creemos conveniente sefalar

para hacer un uso racional de este instrumen-

to, y son esencialmente las siguientes:

13.1.-

13.2.-

Que la informacidn proporcionada por

los funcionarios de la empresa no sea
totalmente veridica, o que esté dis--
torsionada debido a una mala inter---
pretacion de las preguntas del C.E.F.
por parte del personal a que se le --
aplique.

No revisar totalmente el aspecto fis-
cal de la empresa, ya que al depender
de los funcionarios para obtener la -
informacidn, asi como al utilizar en

nuestra revisidén pruebas selectivas,

no estaremos con una seguridad total

del debido cumplimiento de dichas ---

obligaciones.
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AFR Administracion Fiscal Regional
S ce odigo de Comercio
CEF Cuestionario de Eficiencia Fiscal

CEPROFIS Certificados de Promocidn Fiscal

CFF Codigo Fiscal de la Federacidn

i) Diario Oficial de la Federacidn
INFONAVIT Ley del Instituto del Fondo Nacional
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Lic. Licenciado
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