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INTRODUCCION

Dada La chnisis ccondmica que se padece a nivel mundial, --
Yy especdalmente nacional una de Las prninecdipales preocupa--
ciones de Los gobiennos como nectones de La administracibn
piblica, es La utilizacibn nracionaf de RLos nrecunscs con
Que se cuentan pahra alecanzan sus objetLlvos.

EL gasto publico desempeiia un papel impontante;'en'ta vida
politica, econfmica y social en MéExico, desde difernentes -

puntos de vista, desde La creacibn de empleos, incentivos

para £a invensibn en La redistribucdién del ingreso, en el

mejornamiento def nivel de vida de a poblacibn, etc., de--
biendo manejarse con La mayon efectlvidad posible, €sta se
df desde ef momenio de £a asdignacLdn de L0os necunsos presu
puestanios mediante La aplicacibfn de Léendicas de programa-
cién que peamitan su hrealdlzacdbn a thavés de mecandsmos ade
cuados de control y evaluacdibn. De acuerdo con Lo antendion
el gobienno MexLcano contemplé el establecimiento de La

presupuestaclin programdtica, como Ldnstrumento de planca

ceibn y contnol de Las actividades que desarrnclla,

Bafo estas cdircunstancias el Centro de Capacditacibn Cinema
togndfica, A.C., se ve en La necesidad de planear y conthro
Lan sus actividades por medio del presupuesito por progra

mas y es el Lic. en Admindstnracién dada sus caracternisti
cas académicas,

quien posee Los necunsos Yy conocimientos -
necesanios pana proyectan esta téendica de nelativa novedad,
a niveles G6pitimos de aprovechamdiento Lanio en el secion pud
bLico como en La indciativa privada.

Hemos desannollado La presenie Lnvestigacibn clasificando-
La en 3 capLiulos como a conlinuacibn menciLonamos: en el
capltulo I.-Marnco Tebrnico def presupuesto por programas



Capltulo 2.-

Descrdipeion de Ea empresa donde se nealiza fa
investigacdibn, en el capiltulo 3,

enfocamos el conocedmiento
tednico en el casoc prdetico de La elaboracitn del presu---

puesto por proghamas en La empresa Lnvestigada.

Dentno def cap(tulo.i, ebzaétecimOA el manco tednico del -~
presupuesto porn programas con La finalidad de tener una vi
4i6n mds clana de La Lnvestigacibn en La cual se deteamding
non Los conceptos, orndigen y evolucddn, marnco juafdico, ---
princdpios y obfetivos, clasificacién, estructuna y etapas.
En el caplitulo 2, se muestran Los antecedentes, obfetivos,
narco funfdico,

ubicacibn geogndfica y sectonial, estructu
ra engdnica del Centro de Capacditacidn Cinematoghéfica, -~
A.C., pon sen La entidad objeto de estudio.

EL capitulo 3, se desanrollo el prontuanic de terminologla
apenrtuna programética,

§lujo de Lnformacibn, consolidacidn
Yy presentacidn de La Anfoamacibn, del caso padetico de La-
clabornacibén del presupuesto por proghamas, finalizando con
una senrdie de conelusdiones, Las cuales afirman Las hipblte-~-
s44 de esta investigacdibn.

Cabe seralan que ef deseco delf presente trabafo es que sea-
de utilidad

y sdnva de base pana el desarnroffo de othras

investigaciones y como un elemento de consulta a Las pensg
nas intenresadas en La maternda.



1.--PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Sunge desde La necesidad que impena en conocer ;Qué es
el Presupuesto pon Prognamas? y ;Cémo debe aplicarse?.
Dichas dintenrnogantes son un problema que nace en La ma
yortfa de Las entidades de La Industrnia Cinematogrdfica,
en especdal en el Centro de Capacitacién Cinematogrdfi

ca, A.C., empresa a RLa cual se a enfocado La presente
Anvestigacilbn.

Se cnea La necesdidad de contan con el pensonal Ldbneo
para desarnollan Las actividades que encienra el pre -
supuesto pon Prognramas, al establecenrnse en Las empre -

sas delf Secton Piblico La implantacdidén de dicho Presu-
pueasto.

De acuendo con L£0os puntos antenliones,
mas,

ex{sten proble--
Los cuales en esta Lnvestigacibn sec pretende dan-
Les s0lucibn y sinva de apoyo a aquéllas pensonas que

necesiten un panoarama mds amplio acenca del Presupuesd-
Lo pon Programas.



2.- OBJETIVOS

Con el Presupuesto por Prognramas, Logranr un aprovecha-
miento eficiente de Los Recunsos Humanos, Materdiales y

T&cenicos def Centrno de Capacditacibén Cinematognrnagica,
A.C.

EL Presupuesto pon Programasd funcione como un equdili
brador enthre La planeacifn y contnol de Las activida
des del Centno de Capacitacidn Cénemaiogndﬁica, A.C.

Relacionan Los asapectos financienos con Los programas
de trabafo dentro defl Presupuesto por Prognramas para -

el Logno de Ros objetivos y metas del Centrno de Capa -
citacibn Cinematogrdfica, A.C.

- Efaboran una Guia Genenrnal del Presupuesto pox Phogna -
) mas Qué es? y ;C6mo se aplica?, para que sirva a futu

ras genenracLonesd que se Linteresen en.esle Tipo de pre-
dupuestos.



3.-

HIPOTESIS

Las HipoX8sis en esta dnvestigacibn son descaipti -
vas. {De acuenrdo con Radld Reofas Sorniane, en su -

obra: Gula para nealilzan investigaciones sociales).

Cuanto mayon sea La utilizacibn del Predupuesto pon
Programas en el Centro de Capac.itacibn Cinematogrd-

§ica, A.C., mayohr send La eficiencia de £0s Recun -
508 Humanos, Mateniales y Técnicoa.

SL utilizamos ¢f Presupueddo por Programas en el
Centro de Capacditacidn Cinematogrdfica,

A.C., enton
ces se puede Loghanr mayon plfanecacibn y Control de

Los Obfetivos y Metas a alecanzar y de £os gastos «
Los que-se dincurra para Logrankos.



METODO ¥ RECOPILACION

EL M&todo de Investigacibn empleado en esta investiga
cdibn es el Peductivo, el cual se define como sigue:

En el Proceso Deductivo se parte de un marco genenral
de neferencia y 4e va hacda un caso particulan, (De -
acuenrdo con Fernnando Ardias Galicia en su obra INTRO -
DUCCION A LA TECNICA DE INVESTIGACION EN CIENCIAS PE
LA ADMINISTRACION Y DEL COMPORTAMIENTC k'Po@ 20 que,
edta Lnvestigacilbn se pantid de un Manco Tednrico Gene
ral hasta LLegan al caso padetico de una Empresa en -
particular como es el Centro de Capacditacidn Cinemato
ardfica, A.C.

RECOPILACION

La técenica empleada para La Recopilacidn de La Lnfoxr
macién en esta Lnvesidigaciin fue mediante £a cbsenva
cibén ondinania y parnticdpante (Segdn Rofas Sonianoc -
en su obra Gula pana nealizan Investigacdonesd Socia-
Les). Dicha téenica se presents al elaboran el Ante-
proyecto def Cenitro de Capacditacifn Cinematogrndfica,
A.C.}.



CAPITULO 1.~ PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

1.~ Concepitos

2.~ Ondgen y evolucibn

3.~ Manco Junfdico

4.- Principios y Objeti-
‘ voa

5.~ Clasificacddn, E&-~~

tructuna y Etapas



CONCEPTOS

Para definin La palabnra "Presupuesto", se exponen a con-’
tinuacidn concepitos de diversos autores, Aindclando con -

su ondigen etimoldbgdico.

EtimologLa.

La pafabra Presupuesto se compone de dos nralces zazznaé:
PRE= Que significa antes de, o delante de ¢

LATIN ESPANOL
SUPONER » FACIO HACER
SUPUEST( : FICTUS ‘ HECHQ, FORMADO
HECHO : FACTUM

Por Lo tanto Presupuesto significa ANTES PE L@ HECHO .

Refirdiendose al Presupuesdilc como hernamienia de £La admdi-
nistracidn, 4¢ Le puede conceptuan como: La estimaciln -~
programada, en forama sistemdticd, de Las condiciones de
operacidn y de Los resullados a obtener por un onganismo,
en un penisdo detenminado. (Caistobal del RELo Gonzdlez -
en su obra Técnica Presupuestal).

Dentno de £a teorfa de Las finanzas pdblicas el phesupus
Lo es definido como un documento qua'paavee Los Aingresos
it egresdos publicos dunrante un perilfdo dexXerminado, que -~
generafmente es de un afic, Yy representa por tanio el Lns
trumento para alcanzan Las metas y objetivos del estado.
(Luis Albento Feaneino, en su obra Tntroducedidn a £a Tée
nica de Presupuesto pon Programas).



Insirumento que Limita La acedibn del estado para el cum-
plimiento de £os plLanes, coondinando Los differentes ne--
cunsos y actividades del seciton pdblico, en €L se esta--
blecen Ras autorizacitnes mdximas de gastos que podrndn -
efectuanse en un perdiodo determinado para cumplin Los -
propbsitos o Las metas de cada programa y se Lincluyen --
Las cstimaciones de Los necunacs y Las fuentes de fondos
para su f{Lnanciamiento. | Guillenmo E. Mofina Lépez en -
su obra Presupuesto pon Programas). .

€4 una modaltidad especial de Los proghamas, cuya caracte
rlstica escencial consdiste en La deteaminacidn cuantita-
tiva de Los elementos programados [(Agustin Reyed Ponce -
en su obra Administracibn de Empresas prdimera parntel.

Continuaremos con el concepfo de programa panra Lenen un-
panonrama mds clarc al defindirn presupuesto por programas.
Son aqueLZOA planes en L£0s que no sclamente ase f{Lijan Los
objetivos y £a secuenci{a de openaciones, sino principal-
mente ef tiempo requenido para realilzan cada una de sus-
partes. (Agustlfn Reyes Ponce en su obra Administnacdidn -
de Empnresas primena pariel.

Es el Linstrumento para fijarn Las metas que previsiblemen
te se alcanzardn mediante La ejecucidn de un confunto 4Ln
Zegnrado de proyectos de Anvernsién. (Luls ALbento Fennred-
rno en su obra Introducelén a La Téendica de Presupuesio -
pon Proghamas).

Una vez defindidos £Los concepilos de presupuesto y progira-
ma nos avocaremos a definin que es presupuestfo por pro--
gramas .



Es el Insinumento de que de siave La adminidsdnracddn pu--
bica pana adopitan decisiones racidonafesd en cuaniv a sus
objetives, metas y medios pana Rogran tales obfetivos en
el conto plaze y desde Luego sobre Las consecuencias gFiL-
nancieras de tales decisiones. En este sentddo noe s6Lo-
es una clasdficacién mds pana mosdran ef cosito de Los -~
programas y objetivos, sino Lambilen c¢s una metodologlfa - .
para La mefor organdzacién de Los neceunsos. (| Luis Alben
to Fennedino en su obna Intrnoduccién a a Téendica de Pnre
supuesto pon Proghramas) .

Es el procesdo athavés del cual se elabora, expresa, -=-
aparucba, coondina La ejecucdbén, evalda (el ndivel de cum-
pLimiento de Los objetivos y grnados de hracdilonatidad del-
uso de Los necursos) La pante del programa anual de una-
Anstitucibn (un sdector o una regilfn) en £a que se expld-
citan todos Los elementos de La programacidn excepluando
en Lo que se nefifene a recurdos financLerncs Los conres-
pondientes a transacciones de ejerncicios antfendores y --
posteniones. {Jornge Esdtupinan en La obra de Ludis Alben-
to Fernredro).

Segdn Ra divisdién fiacal de Las Naciones Unidas es un --
sistema en que se presia pariticulan atencidén a Las cosas
que uh Gobienno neatliza, mds bien que a Las cosas que ad
quiene. Las cosas que un Gobierno adqudene fales como, -
Senviclos Peasonatles, Provisdiones, Equipos, Mediocs de --
Transponrte, efe., no son naturalmente sino medios que em
plLea para el cumplimiento de sus funciones, que pueden -
sen canreternas, escuelas, cascs Lramitados, ete., (Gonza
Lo Monten en £a obra de Luis ARbento Fernedno). '



Es un confjunto de téenicas y procedimientos que sLastemd-
ticamente ondenados en forma de programas y proyecitos, -
muestran tas tarneas a cgecituan, senalando objetivos espe

cLiicos y sus costos de ejecucdbn, ademds de racionali--

zan el gasto piblico, mejorando La seleccdbfn de Las actl
vidades gubeanamentales. (Cristobal del RLo en au obra
Téenica Presupuestal).

De acuendo a £Los elementos de Las definiciones antendlo--

res considenamos que el presupueslo por proghamas es: Un

Anstaumento admindstrative, cuya féenica amondiza progra

mas, swbprogramas y phroyectos, para el cumplimiento de -
metas y obfetivos. Racdonalizando La uidilizacdidn de Ros
recunsos humanos, financienos y Lécnicoa.

Administrna el gasto pudbfdico, expresando financierna y cua

Litativamente Las metas y asignacdlones senalando tas undid
dades ejecutonas nesponsables y peamite £La evaluacibn --
def cumpfimiento de cada programa,

subprograma y proyec-
Lo tanxto en nelacdbn a sus cobtgb,

como a sus objetdvos.



" ORIGEN Y EVOLUCION

Puede decinrse qua'ééempna ha exdstido en £a mente de fLa-
humanidad La Lidea de phresupuecsdtar, Lo demuestrna el hecho
de que Los egipecios haclan estimacdioned panra pronosticar

Los nesultados de sus cosechas de trdigo,

con objeto de -
prevenin RLos anos de escacez, y que £os nomanos estima--

ban Las posibifidades de pago de £os pueblos conquisdita--
dosa, para exdginles el trnibuto cornesponddiente.

Sin embargo, no {uf s4ino hasta fines del siglo XVIII ---

cuando el presupuesfo comenzéd a ulildizarse como ayuda en
La Adméinistrnacién Pablica, a someten el Mindistno de Fi--
nanzas de Inglaternna a La consideraedidn del panlamento, -
sus planes de gastos para el perndddo fiscal inmeddiato &4
guiente, incluyendo un nesumen de gastos del afio aplendot

y un programa de impuesios y recomendaclones para su ---
aplicacibn.

Como complfLemento a £o anterdlon se presenta el sdgulente-
nesumen, sobre RLos onigenes del presupuesto. (Cristobal-
def RLo Gonzdfez en su obra Técnica Prnesupuestall.

EPOCA ©

ANO LUGAR ACONTECTIMIENTO

Fines del [t s

siglo XVITI' :;inglgtenha EL Minisatno de Finanzas-

o BTG neatliza La apentura del pre

- supuesto, en el que basa --

dus planes, Los gasios posd
bles y su controk.




EPOCA 0
ANO LUGAR ACONTECIMIENTO
1820 Franeceia y Adoptan un procedimiento-

otnos pakl
s4e8 euno-

de presupuesto para La base-
gubenrnamental.

Desputs de
La primena
guenra mun
dial.

Toda La -

Se aprecia La convenien--
cia del contrnol de Los gas--
tos pon medio de La técnica-
presupuestal.

De 1912 a-
1925.

Es £La efapa en que se LAndcida
2La evolucibén y madunrez de --
Los presupuestos ya que La -
indeiativa privada comienza-
a obsenvan que puede utdli--
zan L£os presupuestos parna --
controlan mejorn sus gastos, -
en concoxrdancia con el adpd-
do crecimiento econémico y -
de £as nuevas formas de onga
nizacibn propias de La cre--
ciente Andustrnia; aprobdndo-
se £a Ley del Presupuesito Na
cional estableciéndolo como-
instrumento de La admindisina
cdbn oficial.



EPOCA ©
ANO

LUGAR

ACONTECIMIENTC

Ginebra,
Sudza.

- plos,

Se indecda, ya en forma, -
2a aplicacidén de un buen mé-
todo de plancacilin emphresa--
nial, cuya eficacia pronto -
4¢e hizo patente, habiéndose

integnado, con el correr del

tiempo como control presupugs
tal. A partin de esta Epoca-
se impornté de Aménrica a Euno

pa, bdsicamente a Francia y-
ALemania.

Se Zleva a efecto el pnri-
men Simposdium Internaclonal-
def Contrnof Presupuesial, in
Legnrado por nepresentantes
de vednticdnco palses,

donde
sde estauctunraron sus princi~

pana tener asd ur ran-
go dntennacional.

México .

Empresas de ondigen noartea
menicane come La Genenral Mo-

ton, C.0. y despuls La Fond-

Motonrs, C.0., establecieron-

La téonieca presupirestal.



EPOCA ©

ANO LUGAR ACONTECIMIENTO
1946 E.U.AL- .. EL Depantamento de Manina

‘pana 1948, presenié el presu
puesto pon Programas y Acti-
.vddades.

‘1961 '1 COELUL AT _EL Depantamento de Defen-
: T et ‘ sa elaboné un sistema de ---

" planeacifn pon programas y -
presupuestos .

1965 E.U.A. Ee Presidente intrnodujo -
: . ' : oficialmente a su Gobdlerno -
el Sdistema de PLaneacién pon
Programas y Presupuestos, --
cenedndose el UVepartamento de
anzAupuaAto.

EVOLUCTON

Fué en el Gobienno Federat de Los Estados Unidos de Nox-
teamérica donde se establecil porn primena vez el Presu--
puesto pon Programas y Activdidades.

En el ario de 1946, ef Depantamento de Marnina presentb su
presupuesdto para 1948; haciendo dos Aistémas de clasdifi-
cacibn, uno pon el objeto de gasto, y oitro por proghramas
habiéndose hecho, postenionmente, una serie de estudios-



Lendientes a presentan un presupuesto que Lincluyena Los-
gastos del Gobierno Federal proyectados, mds que companrna
dos.

En el afio de 1961, el Depantamento de La Defensa, elabo-
r6 un sistema de planeacibn pon programas Y presupuesitos
cstableciendo Las categornlas de programas necesarnios pa-
ra el Loghro de Los obfetdivos bdsicos.

Fué€ hasta el ario. de 1965, cuando el Presidente de Los --
Estado Unidos de Nonteaménica, con base en Los resulta--
dos del Presupuesto del Deparntamenio de La Vefensa, Lo -
introdufo en todo el Gobienno pon consdidenan que presen-
taba £os resultados de cada operacién en funcién de su
‘costo. Se creld el Depantamento del Presupuesto, el cual
se formaba por especialistas, téenicos, admindstradones,
quienes daban Las bases pana que Ras distintas Secreta--
ntas gormularan sus presupueslos por programasd con Las -
distintas categonfas de subprogramas, actividades, pro-~-
yectos, ete., Lndicdndo Los objfetivos bdadsicos en cada --
caso..

EL Departamento de Presupuestos, con base en Los presu--
puestos que Les s0n proporcdionados pon cada Secretarnia -
hace una companacién de Los mismos, hasta armonizarlos -
y concentranfos, para asl formular el presupuesto porn --
programas defindtivo.

Lo que se 4intenité en el Gobienno Norteamericano, fué ---
adoptar un presupuesio basado en funclones, actividades,
y proyectos, Los cuales tuviLenan su base de aplicacibn -
e Los costos de todas Las dependencias ejecutorias de -
Los programas.
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En FrancLia Za base de fgormulacién de sus presupuestos, -
2o son tas necesidades proyectadas a cornto y Largo plazo.

En Aménica Laitina Ros phesupuesfos pon pnoghamas se ALm--

plantaron con base en Los planes de desarn~LRo y Los pro
gramas a heallzarse pana Logranrlos.

En Mé&xico, se han hecho una sendie de modificaciones a --
£os presupuestos exLstentes hasta La fecha, como son La-
Ley de Tnghresos de La Federacdidn o def Estado, asdl como-
el respectilvo Presupuesto de Egnresos de La Federnacdbn. -
Es08 cambios tratan de acoplan el Presupuesto porn Progra
mas ¢y Actividades a su nealidad admindistrativa, para Lo-
ghar una meforn aplicacidén de Los recursos mateniales,

humanos y financleros, para de esdta forma obtenen supe--
rnion nendimiento.

Los expenimentos que se han hecho para aplican el presu-

pues o por programas y activddades a La nealddad adminds
trativa mexicana, han sido a traves de dependencias ofi-
ciales ecomo La Secrnetarfa de Agrlcultura y Ganadenrnta,
empresas descentralizadas como el Tnstituto
Petnoleo, y en Instituciones de docencia,
sidad Nacional Autonoma de Méxdico,
genenral.

en
Mexicano del
como £a Univen
hoy su utifizacLdén es

Comeo se vé oniginalmente ef Presupucsito
aplicd en ek Sceton PUbLico dnicamente,

que se van conocdendo y sabdlendo de sus
doa,

pon Proghamas se
peno a meddida --
buenos nresulta--

ha hatlado aceptacidén en el Sector Prilvado, en em--

presas de gran magnitud, considendndose
mento bdsico para La Loma de decisiones, asf como una =--
justa y equditativa distribucidn de necunsos.

como un dinsinu--



3.-

MARCO JURIDICO

La impantacibén del Presupuesio por Programas en el Secton
Piblico trnae consigo caractenfsiticas inherentes a La admi-
nistrhacibn pablica y por Lo cual requiere de una base Le--
gal pana desarrollanrnse.

Cabe sedalan Ras bases Legales que tienen relacibn con Ra-
presupuestacidin en México a fin de ubicarla dentro def marn
co funfdico que Le sinve de apoyo.

Indicianemos con nuesitra Ley fundamental, La Constiltucibn -
PotlLtica de 2os Estados Unidos Mexicanos.

EL Poden Legislativo depositado en el congreso de La unibn
dividido en 2 cdmanas (Diputados y Senadores), se nedne a-
pantin del prdimerno de sepiiembre de cada ario para celebran
seslones orndinarias de Las indedlativas de Ley que se ke --
presentan y de La nesolucdibn de Los asuntos que Le cornes-
pondan confoame a La constitucdibn.

Toda rnesofucién del congnreso tendnd canrndcter de Ley o de--
crneto, facullandolo parna Lmponenr £as coniribuciones necesa
nias a cubnrir el presupuesto, para expedirn La Ley organdica
de £a contadunfa mayon.

La Camanra de Diputados vigilard por medio de una comisdidn-
de su seno el exacto desempeiio de Las funciones de La con-
tadunfa mayon, examinar, discutin y aprobar anualmente el-
presupuesto de egresos de La fedenrnacidn y el Departamenito-
del Disztrdito Fedenal.

La nevisdbn de &a cuenta pdiblica tendrd por obfeto conocexn
Los nesultados de -La gestidn financienra, comprobarn si se -



afustanon a Los caiternios sefalados ponrn el presupueste. y .-
el cumplimiento de Los objetivos. contendidos en Los progra-
mas .

S4i el exdmen que nealdize La contadunia mayor de hacienda, -
aparecienan discrepancias en La .fustificacibn de Los gas--
2os se determinandn Ras nresponsabilidades.

La Cdmanra de Diputados al aprobanr el presupuesto de egre-
408. No podrnd dejarn de serialan La retnibucidn que coxrnes
ponda a un empleo que esté establecido por Ra Ley, en ca-
40 de que ponr cualfquien circunstancia, se omita fijan di-
cha nemuneracidn se entendend pon serialarn £a que hubienrne-
ZLenddo fifada en el presdupuesto antenion o en La Ley que-.
establecib el empleo. i

La Administracién Piblica Federnal send centralizada y pa-
naestatal conforme a La Ley orgdnica due expide ef congnre
40, qQue diatribuirnd Los negocios delf onden admindétrativo
de La federacibn que estandn a cargo de Las Secretanlfas -
de estado y departamentos admindstrativos y definind Las-
bases generales de creacién de Las entidades panaestata--
Les y La intenvencidén delf Efecutdivo Federal en su opena--
cidn.

Las Leyes deteaminarndn Las nelaciones entre Las enitidades
paraestatales y el Ejecutdivo Fedenal o entre estas y Las-
Secrnetanfas de Estado y Depantamentos Admindstrativos.



LEY DE PLANEACION.

Esta Ley establece Las normas y principios bdsdicos para La
planeacibn nacional del desanroflo, que permilen encaminan
tas actividades de fa Administracibn Pdblica Federaf al Lo
gno de sus abjetiuaé:

Establece £as bases de integracidn y funcionamiecnto del --
Sistema Nacdional de PLaneacién Demoecrdtica, asl como para-
que el Efecutivo coordine sus actividades en este sentddo-
.con Las entidades Federativas.

Fij&n Las bases para promovenr y garaniizar £a panticipa---
cd6n democndtica de Los divensos grupos sociLales y para «-
que fas acciones de Los parnticulanres contribuyan a alean--
zan £os objetivos def plan y L£0s programas.

- Seflata a £a planeacibn como un medio indispensable panra ek
eficaz desemperio de sus funcilones en el desarnollo Linte--
gral def padls.

Degine a La planeacibn nacional def desannollo como a La «
ondenacién nacional y sistemd&lica de acciones, que sLrva -
al ejecutivo federal en matendia de negularizaecdlén y promo-
cibén de La actividad econbmica, social, pollitica y cultu--
rnal; para fifan objetdvos, metas, estrategias y priornida--
des, asignando rnecunsos, responsabilidades y tiempos de --
efecucdLbn.

EL sistema nacional de planeacién democndtica, responsabi-
Liza a La Seecretanfa de Programacibén ¢y Presupuesdto, de ~--
coonrdinan Las actividades para elaborar el plan nacional -
de desarnrollLo con La participacddn de Las enzidades de La-
Administrnacdién Pidblica Federal, Los Gobiernos de Los Esta-



dos y grupos bgciales interesados.

ELaboran Los programas anuales globales para La efecucibn-
del plan y venifican penibdicamente La relacibn que guah--
dan estos con £0os presupuesios, para cornegdin Las desvia--

ciones y modigican en asu caso el plan y Los programas resd-
pectivos.

En nelacddn con La Secretarla de Haclienda y Cnédito PAbRL-
co Le cornesponde, proyeciar y caleulan Los inghresos de La
Federacibn, def Departamento de Distnrnito Fedenal y de Las-
Entidades panacstatales con base en Los recunsos necesa---
rios y La utifizacidn del crédito pdblico para Ra ejecu---
cibn defl plan y Los programas.

Las dependencias de La Admindstracidén Puiblica Federal tie-
nen fLa nresponsabilidad de coordinan Las actividades de pla
neacién de Las entidades paraecstatales que se agrupan. en -
cada secton. i

ELaboran Lo0s pnognaﬁad nespectivos, hacdiendolLos congruen-—-
tes con el plan y Loa programas regionales y especlales.

Vigitan y controlfan el cumplimiento de Los objetivos y ---
paionidades de su secton.

Las entidades parnaestatates tienen obligacidn de pantici-
parn en La elabonacibn de Los programas sectoriatles, nrealir
zarn su programa instiltucional, asegurando que haya con----
gruencia entre ambos.

Realizan Las actividades necesanias para aseguranr el cum=-
plimiento de £Los programas.
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Se otongan f§acultades al C. Prcsidente de La Republica ---
para integhran Las comisdones Lntensecnetariales cuando Las
actividades de pLaneacdibn nacional comprendan a varias Sec-
cretanlfas de Estado y al Depantamento del Distnito Federal
incluyendo a Las entidades paraestatales cuando el asunto-
de que se trate esté rclacdonado con su objeto.

Se establece La participacdisn de Los divensos grupos socia
Les y agrupaciones nepresentativas organdzadas.

Senala que ef plLan nacional de desarnolfo deberd efLaboran-
se, aprobanse y publicarse dentro de un plazo de 6 meses -
contados a partin de La gecha en que Loma poscsibn el Pre-
sidente de £a Repdblfica y su vigencia no excedend del pe--
nfodo constitucdonal que Re connesponda, aunque podréd con-
tenen considernaciones y proyeccdones de mds Lango plazo.

EL plan nacional de desannollo precifsarnd Los obfetivos na-
cionales, estrategia y prionidades del desarnolLlo integrnal
def pals, contendrd provisiones sobre Los recunrsos que se-
rd&n asdignados a tales fines.

Detenminar® Los Linstrumentos y nesponsables de su efecu---
cibn, eastablecend Los Lineamientos de polltica de canrndcten
global, scctonial y neglonal; negind el contenido de Los -

programas que se genenen en el Sistema Nacional de PRanea-
cibn Democrditica.

Establece Los Lineamientos sobne Los que debendn elaboran-

se Los programas sectornlales, institucionales, y negiona--
Les especiales.

Sefiala Los Lineamientos de coordinacidén del ejecutivo fede
nal con Los Gobiennos de Las entidades fedenativas en cuan

5
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fo a su particdpacdibn en La planeaecdlbn nacional, mencionan
do a La Secnetanfa de Programacién y Presupuesto quien de-

bend proponen Los procedimientos para La ejecucdién de Las-
acciones.

Toda presupuestacibn de ta Administnacién Piblica Fedenat,
indciatdivas de Ley y actos de La dependencias, debenrndn sen

congruentes con £os objetivos y prionidades del plan y Los
phrogramas.

Dedlenmina Ras nesponsabilidades que tienen Los funciona---
nios de La Administracibn Piblica Federnal nespecto al cum-
plimiento de esta Ley, 4indicando Las sanciones a que se ha
cen acneedores, aclarando que esta nesponsabilidad es 4inde

pendiente de Zas que resulten en el -onden civil, penal u -
oficial.



LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL.

E€ objetivo fundamental de esta Ley, es el de convertin La
estructuna burocrdtica en un instrumenito adecuado que pen-
mLta que Las decdsiones del Gobienno Federal se traduzcan-
en nesultados positivos. )

Establece Las bases de organizacibn de La administrnacidn -
Publica Fedenaf, Centralizada y Paraestatal, en primen Lu--
ganr La Presidencia de La Repdblica, Las Secnretanrfas de ES-
tado, £0s Depantamenitos Adminidtrativos y La Procunadurfa-
General de La Repdblica integran La Admindistracién Pdblica
Centrnalizada y en segundo ténmino Los Ongandismos Descentra
Lizadoa, Las Empresas de panticipacibn Estatal, Las Insti-
Luciones y Organdzaclones Auxilianes Nacionales de Crédito,
Las Instituciones Nacionales de Segunos y Fiduzaé; asl -~

como Ros fideicomisos componen La admindstrnacidn Pdblica -
Panraestatal.

Estabfece mecanismos pon medio de Los cuales Las entidades
paraestatales, habrndn de coordinar sus acciones con el nes
Lo de La admindistracidn del efecufivo.

Seriala que Las Secrnetarfas de Estado y Los UVDeparntamentos -
Admindistrativos, se constituyan en unidades con na4pon$ab£
2idad sectornial con La finatidad de que pLaneen, conduzecan
coonddinen y evalden £Las pollticas a segulin en cada sector
de actividad.

Las Seccretarfas de Estado y £0s Departamentos Admindsiratsl
vos contandn con Jigual nango, confiniéndole a Los Xitula--
nes de Las nefenidas dependencias para ejencen Las funcLo-
nes, formulen Los proyectos de Leyes, reglamentos, decre--
Xos y acuendos que sean de su competencia.
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dndica que debe Lenen aada Secre-
ento AdanLétnaILUO.

i6n administrativa sentando Las -
2o y contnol de entidades pa---
onakt.

y despacho de sus asuntos esia
enal contand con Secnrnetanlfas de
que a coniinuacidin menciLonamos.

Gobennacién

Relaciones Exteniones

La Defensa Nacional

Marina

Hacienda y Cnrnédito Pdblico
Programacibn y Presupuesto
Za Contralornfa Genenal de fa

Enengfa, Minas e Industhnia ---
Comencdio Yy Fomento Tndustnial
Agnicultura Yy Recunsos Hidndu--

Comundicaciones Yy Thanspontes
Desarnokllo Uabano y Ecotog{a
Educacibn PdblLica

Salud

Trabafo y Previsddn Socdlal
La Reforma Agrania

Turismo

Pesca

Depantamento del Distrito Fedenal -



Establece Los Lineamientos a que deben sujetanse Las enti-
dades de La Admindsirnacibén Publica Centralizada y Paraesia
tal, en el desannollo de sus actividades,

ubicandolas en -
el sectorn cornesponddiente.

Cabe secfialarn La imponrtancia que en materia de coondinacidn
Yy elaboracibn de Los planes nacionales y regionales de de-
sanhollo econémico y socdLal tiene Ra Sechetanfa de Progra-
macién y Presupuesto como efe centrnal del presupuesto pd--
blico ¢y del cual mencionaremos susd prineipales funciones:

Recaban Los datos y elabonan con La panticipacién en
su caso, de Los grupos sociales Lnienesados, Los pla

nes nacionales sectondlales y negionales de desarro--
Lo econbmico y socLal,

Procuran que £as acecdones de La administracién publi
ca federal sean congruentes con Los objetivos y p&ég
nidades def pLan nacional de desannollo.

Proyectan y calculan Los egnrnesosds de La administra---
elbn pidbfLica panaecstatal del prop.io Gobierno Fedenal
y del Dipanzamenza def Distnito Fedenal, de acuendo-

a Los nrecunsos disponibles que seriale La Secretanlfa-
de Hacienda y Cnédito Publico.

Fonmular el progrnama de gasto pdblico federal y el -
proyecto def prnesupuesto de egresos de Ra federacidn
y el Departamento del Distrnito Fedenrnakl. ‘

PLanean, actualizan, coordinan, vigilan y evaluar Ros pro-
gramas de Anvensdidén piblica de Las Dependencdias de La Admdi

nistracibén Publica Descentralizada y de Las entidades de -

La admindistnaciébn panaestatal, estableciendo Las nonrmas, -~



Lineamientos y polllicas necesarndiasd.

También es de suma imporancia mencionar Las princdipales -
funciones coanrespondiente a La Secnetanfa de La Contrnalo--
rfa General de La Federnacdibn, en el aspecto de control y -
evaluacién de Las acciones de La administracién pudblica, -

como san Las siguientes:

- Planean, onrgandizars Y coondinan el sistema de contrnol
y evaluacibén gubernamental y uigildn el cumplimiento
de Las nonamas establecdidas.

Inspeccionan el esfercicio del gasto publico federal-
y su conghruencla con £os presupuestos de Egresos.

Fifan Las bases para £La realdizacidn de auditontfas en
Las dependencias y entidades de £La administracibn --
piblica federal y desdignar a Los auditores externocs.

Realizan evaluaciones con cbjeto de promoven Ra efi-
ciencia de Las operaciones Yy verificar el cumplimien
to de £os objetivos contenidos en Los programas de
La admindistnrnacibrn piblica.

Infdonman anualmente al titulan del efecuztivo federal
el nesultado de Las evaluacdiones de Las dependencias
que hayan sido objeto de fLlscalizacdibn e Lnforman a-
Las autornidades compeitentes 8L fuera necesanio.

Reacibin y neglstran Las declanaciones pathimoniales-
de Ros& senvidones padblicos y conocenr e Lnvesitdgan --
sus actos y conducta para constituinr responsabili---
dades admindistrativas, aplican Las sanclones que co-
nnespondan y en su caso hacern Las denuncias ante el minis-
tendio pdblico.



LEY DEL PRESéPUESTO, CONTABILIDAD ¥ GASTO PUBLICO.

EL prdincipal objetivo de £a Rey del presupuesto, contabili
dad y Gasto Piadblico, es hacen posible un manefo mds nacio-
nal y eéicienzz de Los necursos con que cuenta el sector -
pibtico, asf como de ‘2Revan a cabo un mayor contnol def --
gasto, ganantizar el cumpzimiento de £os propbsditos plan--
teados, Lo que estand mds aconde a Las necesidades y exi--
gencias de La programacién de Las acciones del secton pd--
blico. :

Ademd&s considera el sistema de presupuesto pon prognamas -

como un Linstaumento de polltica econbmica, admindstracdidn-
Yy programacién.

Establece que send aplicada pon ef Efecutivo Federal a trna
vés de La Secretanfa de Programacibén y Presupuesto.

Divide af gasto pliblico federal en: Gasita Corndiente Lnven-

siones fLsicas, ALnvensdiones financienas y pago de La deuda

piblica que nealiza el secton pdblico.

Indica que La prnogramacién del gasto pdblico send engocada
a planes de desarnrollo econbmico y social.

Serfiala Las atribuciones def Efecutdivo Federal para aumen--
tan el capital o patnimonic a Las entidades parnaestatales.

Establece La obfigacidn de Ra Secretarfa de Programacibn y

Presupuesto a paoponrcionan informacibn que solicite el H.-
Congreso de La Unibn.



DE LOS PRESUPUESTOS DPE EGRESOS.

" En este capftulo se neglamenta ef uso del presupuesto delf-
gasto piblico con apoyo a programasd.

a

La Secnetanlfa de Programacdién y Presupuesto cudidard que se
definan en £0s presupuestos de todas Las entidades pdblLi--
cas Las fuendes de necunsos,

para que queden soportados --
sus proyectos de egresos.

Asimismo integrarnd el proyecto del presupuesto de egresos-

de La Federacibn, ef que confuntamente coh ef presupuesto-

def Depantamento del Distrito Federnal por La Secnetanla de

Progrhamacién y Presupuesto, para sen enviados a La Camana-
de Diputados a mds tandan ef dfLa 15 de diciembre del ailo
inmediato antenior al que cornesponda.

DE.LA CONTABILIDAD

Reglamenta que cada entidad debe LLevan su propdia contabi-
2idad, ademds Estas, deben suministran a £La Secnetanfa de-
Programacibn y Presupuesio, La inforamacién contable, finan
ciena y de oxtna Lndole que requierna;

ademds de que esta --
Sechretanla

dictand instrucciones sobne £a forma y téEaminos
en que Ras entidades deban LLevan su nregistro, asl como --
auxilianes y contabilidad, evaluanrd penibédicamenie Los pnro
cedimientos y sistemas de contabitidad.

Responsabiliza a La Secnetanfa de Programacibn y Presupucs

to de formularn £a cuenta anual de £a Hacienda Pdblica Fede
rnat .

La Secnretanta de Programacién y Presupuesto culdarnd que se
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deginan en £os presupuestos de todas fLas entidades pibli-
cas Las fuentes de recunsos,

pana que queden sopontados -
sus proyectos de egresos.

Asimismo LAntegrard el proyecito del predupuesto de egrnesdos
de 2a Fedenacién, ef que conjuntamente con el presupuesito
def Depantamento del VDistrito Fedenal, debendn sen presen
tados al Efecutivo Fedenal pon La Secnretanfa de Programa-
cdén o Pmeaupue&to, para sen enuiddob a La Cdmanra de Dipu
tados a mds tardar el dfa 15 de diciembre del afo <Lnmedia
to antendlon al que conresponda.

DEL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO FEDERAL.

Seilala Las atrnibuciones del Ejecutivo Federal parna desig
nah L£0s necunsos que obtengan en exceso Las entidades, -
ademds de que establece que ef gasto publico debend ajus
tarse al monto autonizado por Lo0s programas y paniidas -

presupuestales salvo que se trate de pantidas de amplLia-
edbn automdtica.

Todos Los cobros y pagos de entidades, La Tesorentfa de -
La Federaciébn Loa‘ejecutaad; refenente a Losa pagos que -
conneaspondan a Los podenes Legislativo ¢y judicial, se
hardn ponr conducto de sus tesonrenfas nespectivas.

Las ministrnaciones de Los fondos sendn autorizadas porn -

La Seccnetanfa de Programacibn y Presupuesito en todos Los
casos.

Todas Las entidades del sectorn Linfonmardn antes del dia-
attimo de febrero de cada aiio, ef monio y Las caractenls
ticas de su deuda pablica flotante al cienne dek ejercdi-
eio antendion; ademds de Los pagos que nealice La Federa-



cibn pon concepto de devengados (Provisdiones de Pasivos),-

una vez concludda La vigencdia del presupuesto de egnresos.

Se podnd autonrizan excepcionalmente contratos de obras pd-
blicas,

Lnvensiones u otras erogaciones que nebasen Las
asdignacdones aprobadas para el ejencicio preasupuestal; sena
La Ras atnibucdiones que tiene ef Ejecutivo Federal para --
dictan nonrmas a qQue ‘se sujfetarndn Las garantfas a favor de-
éaste, en RLos actos o contratos que se celebren; sedala que
el Gobierno Fedenal y PDeparntamento del Distnito Fedenat, -
no otorgandn ganantifas, no efectuandn depdbsitos para el --

cumplimiento de pago en sus oblfigaciones con cargoe a susd
presupuestos.

Responsabiliza a La Secrnetarfa de Programacidn y Presupues
o de 2Revan un nregistro del pensonal civil del secior cen
thatl, nrnefenente af pensonal militan,

Leevanrdn este control
Las Secnetanfas del name.

Seflala Ea atribucdidn del Efecutivo Federal para determinan
cuando exista compatibilidad en el desempeiio de dos o mds-

empleos o comisiones con cango a Los Presupuestos de Las -
entidades.

Otna £ndole que requiena; ademds de que esta Secaetania --
dictand Ansthiucciones sobre La forma y £é&aminos en que Las
entidades deban CLevan su nregistno, aslf como auxifianes Yy

contabitidad, evaluarnd peniédicamente Los precedimientos y
siLstemas de contabildidad.

Responsabiliza a £a Secretanlfa de Programacdién y Presupued

to de formulan La cuenta anual de fLa Hacdenda Piablica Fede
nalt. ‘ ’



PRINCIPIOS Y OBJETIVOS.

4.1.- PRINCIPICS.

Los princdipios presupuestales son La base y gundamentos-
escenciales para £a efaboracibn y presentacddén def docu-

mento presupuecsial; tales principlios son £04 que a conti
nuacifn mepediona {(Luis Albento Fennedino en su obra Ln--

troduccddn a La técnica del presupuesto por prognramas).

a).~ Univensatidad

b).- Unidad

c).- Previsidn

d).~ Pendiodicidad

el. - Programacibn

§).~ Requisitos formales

"EL PRINCIPIO DE UNIVERSALIDAD

Expnresa La necesidad de que en el documento presupuesia
nio estén incluldos todos £aos ingnesos y egresos, y La-

de eliminan Los fondos especiales que ho apanecen en ef
documento.

EL PRINCIPIO DE- UNIDAD

Se expresa a tnavés. de Los-siguientes requisitosd:

La inckusidn en un s6Lo documento de todos~
03 ingrescs .y egresos en vez de. peamitinse
e a-de preasupuestos sepanados.

L¢ anidad. de caja pon vi@tud de La cual to-
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dos Los Lngnresos y egresod converrgen en un
fondo general evitdndose Las designaciones
especiales de clentos fondos para fines es
peclficos.

EL PRINCIPIO DE PREVISION.

La idea central de este principio consifste en La formu-
Lacion de estimaciones sobre La problemdtica futura ba-
fo el supuesito de que no habrd modificaciones substanti
vas en Las condicdiones que determinan £a situacidn pre-

Sente.
EL PRINCIPIO DE PERIODICIDAD.

Es denrdivado de La naturaleza especial del presupuesto -
como un programa especlfico de corto pLazo que debe ne-
visanrse y formulanse periodicamente de acuerdo a Las ~-
circunstancias socifales cambiantes.

La penriodicidad con que se fcamufa el presupuesio es va
riable pero en términos generales es de uno o dos afios.

EL PRINCIPIO DE PROGRAMACION,

Consiste en negufan y modigicar 44 es el caso, con anti
cipacidin £a marcha de 204 acontecimientos mediante el -
establecimiento de un confunto coherente de objetivos y
metas compatibles con L£os medios indispensables y Los -
pLazos necesdarios para Lognrnarlo, de tal forma que se ob
tengan Los nrnesultados deseados con La mdxima economia -

de medios.



EL PRINCIPIO DPE REQUISITOS FORMALES.

Se refierne a conddiclones de forma; son Las que se expre-
san a continuacdén.

1.- ClLanidad

2.- Especificacidn

3.- Pubticidad

4.~ Exactitud

5.- Exclusdivdidad
CLARIDAD

EL presupucste debe estan en términos tan clanrncs que no-

sea necesando sen un especialisita para comprenden Lo que

el secton ptdblico se propone hacen; esto facilita 2a su-

penvisién pon pante de Los Srganocs Legislativos encarga-
dos de aproban el documento y Las decisiones ahf contend
das, ademds hace mds comphrensible La Labon de quienes
son responsables de sdu operacddn.

ESPECIFICACTON

Sefials que el proghama presupuestanio debe estan concebdi
%o en téaminos Lo suficientemenite concitlod para facdLli-
tarn La ejecucibn de su contenido; esto no quiene decdn -
que se¢ LPegue al excesivo detalle porque hace pendern La-
visibn del confjunto y Lo mds sustantivo del programa. --
Por otna pante, no se debe seiialan en Xé&aminos fLan gene-
rnales que hagan imposible su ejecucibn.

PUBLICIDAD

Se dd a conocen a La comunidad nacdional el proghama de -



accdb6n del gobiennc para que se pueda forman un fuicilo
acerca de como esldn satisfaciendo sus aspiracdiones.

EXACTITUD

Se nefdiene a La necesdidad de que Las peticiones de necun
5048 s8¢ hagan con precdsibn y sincenidad en vintud de La-
tendencia de Lo0s funcionarnios a exagenarn Las peticionesd-
de facton, para al final LLegan a un té&ramino medio ¢y pon
otra parte La tendencia de Bos onganos centrales del pre
supuesto a neducin tafes pretenciones al mLnimo. Se de-
ben pedin y asignar Las cifras fustas que se precdsan en

nazén de Ras accdlones que se pretenden nealizaxr.

EXCLUSTIVIDAYD

Se neflene a que el presupuesto debe Lenen como funcibn-
Lodo el matendal fLsico y financiero necesando para con-
§igunar el programa de accibn del gobienno.

A manena de tenen un panorama mds amplio chreimos conve--
niente hacen mencién de Los prnincipios presupuestiales
desde el punto de vista de Gu.iflenmo E.
su obna Presupuesfo pon Programas).

Molina L6pez en-

EL clasifiica en 3 gnupos que son:

1.- Relacionados con La p

olLftica econbmica y Za
progaramacién., - S R

Retacionados con el mecanismo adminisdratiw



suRelacionados con La-presentacibn y conteni-
comdodel presupuesto. :

RELACIONADOS CON LA POLTITICA ECONOMICA Vv LA PROGRAMACION

oa)e - PROGRAMACION.- La deteaminacién de una.po-
LLtica, La planificacibn y La progaramacibn, constituyen-
Las bases sobre Las.cuales se prepara ef presupuesto, .--
porx Lo ‘tanto . se deben considenar todos Los. elementos que
permitan definin .y adoptarn Los obfetivos y metas prioni-
taxios, Las acedones a desarrnollar para conseguirlos y.-
£0a necunsos -de todo tipo que demandan estas accionesd. ...

b).- UNTVERSALIDAD.- EL pnresupuesto debe reunin-
todos Los elementos sustantivos que sean necesarios des-
de el punto de vdista fLnancLenoc como fLsico.

RELACIONADOS CON EL MECANTISMO ADPMINISTRATIVO.

al.- UNIDAD.- EL presupuesto de todas Las enti-
dades del secton pdblico, deben ser formulados, aproba--
bados, ejecutados, controfados y evaluados, con plena su
feeifn a La pofltica presupuestaria dnica, definida. y ~-~
adoptada por La autoridad competente, de acuendo cop La-

Ley, basandose en un 86Lo método y expresandose uniforme
mente.

b} .- ESPECIFICACION.- Se nrelacdona el aspecto -~
financiero del presupuesto,. en matenia de ingresos debe-
seflalanse con precdaidn Laa fuentes que Los ondginap Y, -+
en el caso de Los gastos, Las caractenlsticas de Los hig

nes y senvicios que deben adquininse, ain caen en el «--
excesivo detalle.



a)ie- PERIQODICIDAD.- Adoptanr un perniddo presupues
tario que no sea Tan amplio que Amposibilite Ra previ---

4i6n ni tan breve que impidda La reafizaeifn de Las co-~-
rnespondientes tancas,

Lo que caracternfza al presupuesto
come un preeceso continuwe, dindmico y fLexibfLe.
d).-  ACUCIOSIDAD.- Actitud sincera, honesta y -~
precdisa tanto en La fijacidén de objetivos y metas, en ekl
cdleulo de Los recunsocs necesarios pana alcanzarlos,

co-
mo en ef proceso de efecuciddn, control y evaluacidn de --
£0s mismoas.

RELACIONADOS CON LA PRESENTACTON Y CONTENIDO DEL PRESU--
PUESTC.

a).- CLARIDAD.- EL presupuesito debe aern claro, -

phecido y concdso, a fin de facilitar La geastidn gubenna
mental ¢y £La comprensdibn de La opinién pdblica. -

b).- EXCLUSTIVIDAD.- EL presupuesto debe conte--
nex. matenias programdiicas y financienas y abstenense de
Anconporan cuesdtionesd que no sean Anhenentes al miamo.

e) .- INTEGRALIDAD .~ EL& predupuesito debe sexn,
instrumento del sistema de planificacibn,

pokltica dek gasto phblieco dnico,

neflejo de una
proceso debidamente -~

veatebnado y consoldidador de todos Loa elementos de pro-
gramacdén.

d) .~ PUBLICIPAD.- Todo piresupuesto debe tenen -
Ra difusibn necesardia a efectos de Aindorman,

tanto al -~-
propio secton pdablico y privado, de Las actividades que-
estd desarnollLando el gobienno.
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4.2.- OBJETIVOS (Cristobal def R.Eo Gonzdlez,

en su obsm
téendica phresupuestal).

EL presupuesto pon proghamas y acitividades, pentenece a-
La técnica phresupuestal, pon Lo tanto, pensigue L£0s mis-
mos objfetdivos genenales del presupuesto.

Los cbfetivos del presupuesto son

de planeacibn, onrgani-
zacdbn, coornddnacdibn, direccdbn y

control. .

Ademds de es0s objetivos, exdisten

Ros pnropios del presu-
puesto pon programas; a manera de

in sigudendo un onden-
indicianemos con Los genenakles y continuanrnemos con L£os ed
peclficos. ’

OBJETIVOS GENERALES.

PLANEACION.- E&£ presupucsio en 4L, es un plan escencdal

mente numénico que se anticipa a Las openaciones que se-

pretenden LLevar a cabo, peno La obtencibn de nesultados

nazonablemente correcto dependerd de La Lnformacién esta
dfstica que se posea en ef momento de efectuar La catima
eibn. Ademds de Los datos histlricos, es necesanio en--
tenanse de todo aquello que se procura neallzar y afecie
de algdn modo Lo que se planea, panra proyeclar Los pobsbdi-
bles nesultados a futuno.
ORGANTZACTION. -

La organdizacdibn es La estructurnacién Ltéc-
nica,

de Las neladiones que deben exdistin entne Las fun-
ciones, niveles y actividades de Los elemenlos materia--

Res.y humanos de una entidad, con el fin de Logan su ---
m&xima eglcliencda dentro de Los planes y obfetivos seiia-
Zados .



EL agnrupamiento de actividades equivale a establecen en-
La entdidad divisiones y depanitamentos, mismos que dan Lu

gar a elaboran antos presupucstos como depanrtamentos. --
funcionales existan. -

La elabonrnacidn de £0os presupuestos panticulares para ca-
da depantamento, permiten aprecian si cada uno de ellos-
realiza Las {funciones establecdidas, utilizando al presu-
puesto como elemento pana modificarn La estructurna de La-
entidad en caso necesarnio.

COORDINACION. - {Comprende La integnrnacién).- Coondina---
cdlbn Aigniﬁica el desarrnollo y mantenimiento anmoniosdo -
de Las actividades de La entidad, con el §in de evditarn -~
situaciones de desequilibnrio entrne Las difenentes secclo
nesd que Lntegran La ongandizacibn.

La influencia coordinadora de Los presupuestos consititu-
ye una ayuda panra Loghrar este equilibrio, ya que pana La
elabonacién del presupuesto de un departamento, es nece-
sanio basarse o auxdiliarse en Los oitros, de tal manena -
que se va creande una cadena de dependencdia entre e¢eflos,
engranando asd todas L£as funciones de £a empresa.

DIRECCION.- Direccdibn es La funcibn efecutiva para —=---
guian o conducin Lnspeccionar o supervdisarn a Los subordi
nados, de acuendo con Lo planecado.

EL presupuesto es una herrnamienta de enorme utilfidad pa-

na La toma de decdsiones, polLlticas a seguirn, viasaién de-
confunto, ete.

EL presupuesdto dd Lugar a una buena direccdibn,



CONTROL. - Es La accilén pon La cual se aprecda &4 Los
Planes y objetivos se estdn cumpliendo,

La accibén controladora del presupuesio se establece al -~
acen £La comparacibln enithe este y Los nesultados oblendi-
dos, Lo cual conduce a £La deteaminacdidn de Las variacdo~
ires oeunnidas, La simple determinacdién de Las variacio«-
ned no es una sdolucdibn, send necedarlio analizarlfasd aon «
objeto de toman Las medidas convenlentes pana conregin -
Las deficifencias exdstentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS O PROPIOS

1.- E£ tener en Los campos del proeceso admindlstra
tivo todo estructunrnade ferndrquicamente por funcionesds, -«-
programas de operacibn (dentro de estos: Subprogramas,--
actividades y taneas). Programas de invernsidn (dentrno -

de estos subprogramas, proyectos, obras y trabafos espe-
clLficoa).

2.- Con este Zipo de presupuesio se Liene mds pnro
jundidad en el ecstudio y nealizacidén de todo, por £0 que
peamite un mayonr conirnol Aintenrno, se valia y conoce La ==
chicdencta en cada una de Las pantes, porn Lo que sus ob-
jetivos son especlficos, de gran profundidad y andlisdis,
pana naciLonalizan el gasto, de acuendo con La eficlencdia,

3.-.  Conocenr Las aciividades y ordenanfas jenanqudi
camente pon su LmportancLa, parza seleccionan cuales se -
puedeu“abbnddﬁ Yy a qué grado de profundidad o desanrrollo

4T T Rdedbita La adminds trhacdbn pon excepedones,
combinando Los necunsos disponible inmediatos, con Las
metas - a conto plazo.



5.- Presta mds atencién a Lo que nrealdiza, que a Lo-
que se adgudlene.



5.1.- CLASTFICACION.

CLASTIFICACION, ESTRUCTURA ¥ ETAPAS.

Es comdn encontran que existen distintos tipos o denomi-

nacliones del presupuesto,

formas de LLamanto,

particulanres def mismo.

en nealidad estas difernentes

obedecen tan s6L£0 a carnactentfsticas-

A continuacibn se expone una --

clasificacidén de acuendo con sus aspectos sobresalientes
segdn (Cristobal del Rio Gonzdlez en su obra técndica pre-

supuestaltl.

1.-
2.~
3.-
4.-
5.~
6.-
7.-
8._.

Pon
Pon
Pon
Pon
Pon
Pon
Pon

el
su
su
s
2Za
sU

tipo de emphresa

contenido
donma
dunacilén

téonica de valuaedén

reglefo en Los estados financienos
Las finalidades que pretende
De trnabajo

a)

1.- POR EL TIPO DE EMPRESA

b)

PUBLICOS.- Son aquelios
que realizan Ros gobdien
nos, estados, empresas-
descentratizadas, etc.,
para confrolahr Las {4L--
nanzas de sus diferen--
tes dependencias

PRIVADOS .- Son Los que-
utilizan Las empnrnesas -

particulanes como Lns--—
trumento para su admon,



2.~

3.~

POR SU CONTENIDO ﬁ

POR SU FORMA
(Fases altemrnativas=<
que presenten).

PRINCIPALES.~- Son una cspe--
cie de resumen en el que se-
presentan Los elementos modu
Lanes de todos Los presupues
tos de La empresa.

AUXTLTARES.- Son aquellos --
que muestran en forma analil-
tica Ras openaciones estima-
das por cada uno de Los de--
partamentos que Lnitegran La
onganizacién de La empresa.

FLEXIBLE.- Estos considenan-
anticipadamente Las vaniacio
nes que pudiecen occunndin y -
permditen cienta elasticidad-
porn posibfes cambios o fluc-
tuaciones propias, RLégicas, -
0 necesarias.

FI1JOS.- Son £0s que peimane-
cen Jdnvarlables durante La -
vigencia del penipdo presu--
puestanic, porque La nazona-
bte exactitud con que se han
fonmultado, obliga a La empre
sa a aplicanfos en forma Ln-
flexible a sus operaciones -



4.- POR SU DURACION

- 43 -

CORTOS.- Los que abarcan un-—
afio 6 menos. :

LARGOS .~ Los que se formulan
para mds de un afio.

%

La deteaminacibn de Lapso que abanrncarndn Lo0s presupuecstos
dependend def tipo de operaciones que nealice La empresa,
y de £a mayor o menon exactitud y detallfe que se desee.

5.- POR LA TECNICA DE
VALUACION.

a a., -

ESTIMADOS.- Son Los que se -
fonmulan sobnre bases empfrni-
cas, sus cifras son detenmdi-
nadas sobre expeniencias an-
teniones, nepresentan tan &6
Lo La pnrnobabilfidad de que su
ceda Lo que se ha planeado.

ESTANDAR. - Son aquellos fon-
mulados sobre bases casd ---
cientlfficas, elLiminan en un-
porcentaje muy elevado Las -
posibilidades de enrnon, pon-
Lo que sud cifras nepresen--
tan Los nesultados que.se de .
ben obtenen,



a.,~

6.~ POR SU REFLEJIQ EN

LOS ESTADC FINAN-

b,~.
CIEROS.

DE SITUACION FINANCIERA.- ~-
Son Los que muestiran La posi
cibn estdtica que tendad La-
empresa en el futurno, en ca-

40 de que se cumplienan La -
prediceiones. Se presenta -
porn medio del balance gene--

ral phesupugstado.

PE RESULTADOS.- Muesinan Las
posdbles utilidades a obte~-
nex en un perdiddo futuno.

DE COSTOS.-~ Reflejan a un ~-
pendiodo futunro Las erogacdioc-
ned que se hayan de efectuan
porn concepto del costo total
0 cualquiera de sus pantes.



7.-

POR LAS FINALIDADES
QUE PRETENDE.

-ﬁ

DE PROMOCION.- Se phresentan
en forma de proyecto y de -
expanaidén para su efabonrna--
cibn es necesanio estiman -
208 ingresos y eghesos que-~
hayan de efectuarse en el -
pendiédo presupuestal.

DE APLICACION. - Se elaboran
pon solicitud de cnéditos.-
constituyen pronbsticos ge-
nenales sobre La distrnibu--
cibfn de Los necunsos con ~-
que cuenta, o habnd de con-
Lan £a empresa.

POR PROGRAMAS. - Este tipo -
de presupuesdlos es prepara-
do pon dependencias gubexrng
mentales, descentrnallizadas,
pathonatos, institucdones -
ete. Sus cifras expresan el
gasto, en nrelacibn con Los-
objetdivos que se pensiguen-
detenminando ef costo de «~-
Las actividades concretas -
que cada dependencia deba -
nealizdn para Llevarn a cabo
Los programas a su ecarngo.

PE FUSION.- Se emplean pana
determinan anticiLpadamente~
Ras operaciones que hayan de-
resultan de una confuncifn-
de emphesas.



(‘

8.~ PE TRABAJO {

Es el presupuesto comin utilizado pon cual-
quien empresa; su desarnrolfo occurne normal-
mente de La sigudlente manena:

A~ Planeacibn
B.- Foamulacilbn

PRESUPUESTOS PARCIALES.- Se elaboran en
forma analkftica, mostrando Las openacig
nes estimadas pon cada departamento de-
La empresa; con base en eflLo se desarro
ZLan Los:

PRESUPUESTOS PREVIOS.- Los que constitu
yen La fase anterdior a La elaboracién -
definitiva, sufetos a estudios y a:

APROBACION.- La formulacibn previa estd
sdujeta a estudio Lo cual generalmente -
dd Lugar a afusies de quienes afinan --
Los presupuestos anierndiores, para dan --
2ugan al:

PRESUPUESTO DEFINITIVO.- Es aquel que -
finalmente se va a efencen coordinan y
controlkan en el penibdo al cual se ne--
f§iena. La expzniencia obtendida con es-
te tipo de presupuestos dard Lugan a La
elabonacibn de:

PRESUPUESTOS MAESTROS O TIPO.- Con es--
tos predupuesitos se ahorna Liempo dine-
rno y esdfuenzo ya que 5680 se hacen Los-
que tengan vaaiacdién sustancilal.



A continuacibn nos enfocanémos al presupuesio por prognra
mas que es el objeto de La presente Anvestigacdén,

Los -
culfles Lendrdn su Lidentidicacibn dentro de La Aiguiéntz—

clasificacitn de acuerdo a Caistobal def RLo Gonzdlez en
su obra téendica phresupuestal.

al}. - Seguin el objeto del gasito S .
b).- Administrativa, por nramas o Anstituciones.
c).- Econtmica. Lo -
d}.- Pon funciones
e).- Seciondal
£ .- Pon prognramas y aectividades

a}.- SEGUN

EL OBJETO DEL GASTO. -

Se identifica al gasto-
con Lo adquinido,

Yy centra su intenes en el aspecto con-
tabte de Las openaciones. Su finalidad es La detallfanr -

todos Los gastos en que se Lncurnen en £a nrealdzacidn de
un programa.

b} .- ADMINISTRATIVA, POR RAMAS O INSTITUCIONES.~ Se pres

Za especial atencdbn al gasto publico poh Anstituciones,
y su finalidad es ctonrgan facilidad en La administracidn
de Los fondos para La ejecucidn de Los programas.

c) .- CCONOMICA .- Se basa en el empReo adecuade de Roa
gaslos y Los Lngnesos, presentan L£os gaslos corndenies -

del gobienno, Los de Lhnvensddin, otorgamienio de subsdi---
dios y Los prestamos gubennamentales.

d) .- POR FUNCIONES.- Su principal objetivo consiste . en -
cl detallec de Los senvicdosd que presita el gob@g;nO'g que
se cubnen con £as contaibuciones de Los ciudadancs.’



e). SECTORTIAL. - Mutbtna Las dreas de actividad, pres--

tando edpec&az atenc&du ‘a £06 ob;et&uob cancnetoa en ‘di-
chas AechoneA -

_La ckasific Lal sedaka como dA

Seatones ecanbmicos.
~Aghleultura y ganadenta
- Minenfa :
f'Eneagta Y combustibles .
-~ Tndusdtria manufacturera y de canAthucc&Gn

- Transpontes, almacenamiento y comunicacio
nes. ' P

-~ Comenrcdio

b.- Sectones sociales,

- Educacdibn

- Tnvestigacibn y senvicios cientlf
- Safud pdbtica :
- Previslbn so0cLal

- Vivienda y senvdicdios comunaleb

c.- Sectones de servicdos generales..
- Administracibn genenal LT
- JusticLa y polltica
- Defensa nacionaf
- Finanzas

Su ginalidad es La de crean dreas de actividad ‘homogé&--
neas pana que en Los planes de desannollo y el presu---
puesto se Res clasifique en Lgual forma.



£) .- POR PROGRAMAS Y ACTIVIDADES.- Su obfetdivo es el de
nelacionan Los gastos con Los nesultados que se é.Ape_h.a.n—
obtenen mediante La agrupacidn de dichos gastos en pro--
gramas y el seflalamiento. de Las actividades a rnealizan -
para Ra efecucién del_ pnogn_a.ma.



5.2.- ESTRUCTURA.

Un sdsfema de presupuesto pon programas y aciividades, -
estd formado pon un conjunto de categonfas, en vintud de
Las cuales, se distribuyen o0 clasdfican Los fondos para-
hacen Lo programado, esto debe precisanse e Lntegranse -
en una nomencfatuna uniforme en La que se apoye Lécnica-
mente La prognramacion del presupuesto.

La técnica del presupuesto porn programasd debe conducin -
al establecimiento de La secuencia L6gica para consegudr
el o Los obfetivos propuestos y valiéndose del uso y com
binacién de necunsos humanoss §Lsicoé y §inancieros y de-
La habitidad de La undidad organizativa a quien se enco--
mienda La realizacibn def programa.

DPentro del presupuesto por programas, existen Lasy s4----
gudienites categonlas: funcién, subfuncién, pnognaha. ac-
tividad, proyecto o tarea, ¢bra y trhabafo, (DPe acuendo a
Cristobal def RLo en su obra técnica presupuestal).

A fin de Ldentificar fdcilmente L0& componentes de Los -
programas o0 subprogramas de Lnvensdén y de operaciddn se-
ha dado una nomenclafuna distinta en cada caso, de esta-
manena £0s programas de Anvensién se dividen en proyec--
204, estos en obras, y a su vez en trabajos. Loa progra
mas de operacdibfn se dividen en actividades y estas en --
Lareas.

Lo antendion se Llustrna en el siguliente cuadro.



!

-

ORGANISMO PUB.ICO

PROGRAMAS
DE
OPERACION

-

L

PROGRAMAS

')

el

| susProcramas

ACTIVIDAD

L
P
L

TAREA

[“runciones ]

()
PROGRAMAS
DE
INVE R SION
L J
| PROGRAMAS ]j
»
| suspRroGRAMAS ]j
<~
| PROYECTO l;l
-
1 OBRA | j

I TRABAJO




FUNCIONES.

Es el conjunto de gaslos presupuestales, cuya finalidad -

Lnmediata, o a conto plazo, es La de proponcionar un sen
vicio pdbfico deteaminado. ’

A). - PROGRAMA DE OPERACION. - Es el instrumento-
destinado a cumplin con una funcién mediante La (ifacibn
de metas u obfetivos, ya sean €s1os cuantlficables o né-
y para cuya reallzacibn se empleardn Lanto necunrsos mate
niales como humanos y fLnancienros;

Los cuales prevdiamen-
Le sendn costeados.

a).- Subprograma.- Es una subdivisién de -
un programa segdn su funcdbén cspeclfica,

mediante metas-
parciales.

b).- Actividad.- Es £La nealizacibn de una
meta u objetdivo de acuendo a un programa o dentro de un-

subprograma; es decdn, La nealizacdibn de clentos thabajfos

mediante ef empleo de Los nrnecunsos naturales, humanos, Y
§inancienos para cumplirn con Las metas de Los mismos.

c).~ Tanea.- Openracibén especlfica dentrno -
de un proceso gradual a través de La cual se obtiene un-
nesultado pancial.

B).- PROGRAMA DE INVERSION.- Tnstnumento a trna--
vEs del cual se fifjan £as metas a obtenen, mediante La -

aplicacién de necunsos para aumentar La capacidad opera-
tLiva.

a).- Subprograma.- Subdivisién del progna
ma en dreas easpeclficas en Las que se LLevandn a cabo



Los proyecztos de Lnvensddn.

b).- Proyecdo .- €4 el conjunto de obras
para realizan dentro de un programa o subprograma de in-
vensdion, parna La obtencdlén de bienes de cap&taﬂ dcteam&-'
nados poar el programa o subprograma. o

e).- Obra.- Pantt”de_gn;ﬁ;dy
bien de capital especitfico. S s

d) .- Tarabajo.-. E&;élﬂégﬁdeaza precisado
dentno de un proceso. RS eo




5.3.- ETAPAS.

EL proceso presupuestanio nequiere de una sendie de eta--
pas que se inten-nelacdionan, y que trnanscurnen desde el-

Aindicdo del documento hasta La evaluacibn de Los nesulta-
dos obtendidos. a

1
Todo estudio sistemdtico nequiere de un onden o0 encauza-
miento en su desarnnroflo, nrespecto al sistema presupues--
tal, Ras etapas generalmente aceptadas son Las sdgudlen-~-

Les: (Pe acuendo a Cristobal def RLo en su obra Técndica
Presupuestall,

- PLaneacibn

- Foamulacibn

- Apnrobac.ibn

- Ejecucdén y Coorndinacibn

- Contnot

PLANEACION

Todo aczo debe sen planeado,

y en el caso de £os presu--
puestos, con mayonrn nrazén,

uno de L£o0s primenos pasos a --
dan cs elegin La penrnsona o pensonas (directon o comité)-

que se hardn cango de todo el asistema presupuestanio,
desde su planeacibn.

La pltanecacibn comprende miltiples aspectos: Recopilacién

de datos, su estudio cuidadoso, &u ondenamiento e Lnte--
gnacibn cuesdtibn en RLa cual internvienen Los distintos de
partamentos o0 funcLonandosd.



FORMULACTION.

Esta fase inZegra La elaboracidn de £os presupuesios pan
ciales que se hacen en forma analfitica de cada deparzta--
mento del onganismo y La realizacidn de Los presupuesdos
previos, que estdn sufetos a ajustes, perno con La visdldn
completa, global del presupuesto.

APROBACTION.

Es La Dinececidbn General o Gerencda de La entidad, quien-
sanciona £os presupuestos simubtdneamenie sdon verdlfica--
dos porn Los fefes de departamento, Yy otrhos funcilonarios-
que se hagan responsables de LLevanlos a cabo, después -
de Las discucionesd y modificacdones peniinentes.

Tiene pon objfeto Lograrn el apoyo y La cooperacidn de Lto-
do el pernsonal, asl como su afdinacidn y afusile, dando Lu
gan al presupuesto definitivo a efencen.

EJECUCTION Y COORDINACION.

EL trabajo de £LLevarn a efecto £0s presupuestos, es de --
todo el penrnsonal, desde Los obreros, bafo 2as Srdenes de
su fede, hasta Los funcionanios de mds alta feranrqufa; -
por Lo que es necesarndio formular manuales espectficos de
Labores coordinadas de procedimientos, y de métodos.

La obnra de orndenar meibfdicamente Las metas deparlamenta-
Les, y compagdinan Las acXividades, es una ataibucibn que
se delegand de Ros mds alftos niveles a Los de mediana --
ferarquita.



CONTROL.

EL controf del presupucsto se hace, bdsicamente, partien
do del sistema presupuestado, neglatrnando Lo nrealizado, -
Yy poia comparnacdidin defeaminan £as variacdLones, méAmaA'gue

se estudian i analizan, para daxn Rugar a acciones cohneg
zivas y superaciones. :

Debe haben up andlisdis y estudio de Las varndlaciones,

de-
tal forma, que den Lugar a Lo sigudlente:

Localizarn el dnea del problema

Observan dinectamente el trabajo del de
pastamento afectado.

Entablar pldiicas con el funcionarndio en
2inea.

Formulan nepontes con £os que estudian-
dinectamente el prcblema,

Por Lo que es necesanio, no ad6Lo deteaminar La varfacibn-

sino analizan y Localizar sus causas, con objeto de deci-

din cuafes sendn Las medidas que habrdn de scgudirse para-
elimdnan La degiciencia.



CAPITULO
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ANTECEDENTES.

E£ Centno de Capacitacibn Cinematogndfica, se constituyd
como asocdacibn cdvil cf 15 de juldio de 1975, en escaitu
na piablica numeno 46560, bajo Los auspicios. del Banco Na
clLonal Cinematogrdfico, S.A. y con nespaldo en La Ley y-
neglamento de La Industria Cinematogrdfica de 1949 y de-
1951, nrespectivamente, en vdigon hasta La {echa, Yy que se
encanga de crean y desannollan Las condiciones necesa---
nias pana £a gormacién de £asd nuevas génenacioneé de pro
§esionales del cine y de La televisibn, capaces de remo-
delan La cinematograffa mexicana en todas sus formas y -
modatidades.

EL Centnro de Capacitacibn Cinematogrdfica, A.C., abrib -
sus puentas a La primenra generacdlbn de estudiantes el --
mes de septiembre de 1975, con un programa de ensenanza-
téendeca y profesional basada en un pltan de esitudios de -
trnes anos, divididos en seis semesires Lecilivos con espe
clalidades tenminales en nealtizacidn, pnoddccidn, guién-
cinematogndfico y televisdibn.

A pantin de eneno de 1977, se sistematizé La enserianza -
del nivel Licenciatunra, esdtableciendo ef programa del ---
cunrso bdalfco de Lenguafe y téenicas cinemalogrdficas con
duracibn de dos aros, y se §ifo el terncenm aifio como de --
especializacibn en Las sedls namas fundamentales del cine
Realizacibn, gulibn, produccién, cinefotognaglfa, edicibn-
y sonido.

A pantin de 1983, Los trnes anos de estuddios y el aiio de-
produccibn de tésis gifmadas integranon el curso genenal
de estudiocs cinematogrdficos.



En 1984 se necdibe porn primenra vez subsidio pon parte del
Gobienno Fedenal.

En La actualidad, y con La cnreacLén def Instituto Mexica
no de Cinematoghraffa, bafo cuya coondinacibén se encuen--'
tra el Centro de Capacitacibén Cinematogrdfica, A.C., se-
Le ha conferdido La imporntancia que tdiene y gracias al --
apoyo del Instituto, se han podido Linstrumentar phrogra--
mas mds dAgiles y efdicientes y su organdizacién ha mejora-
do para poden cumplir con m&s oportunidad y eﬁiciencia -
L0s cometidos y La nesponsabilidad intrnlnseca que contle
va el esfuenzo educativo para el mejornamiento y benefi--
cio de nuestra Industria Cinematogrdfica y el acrecenta-
miento cultural y de entretenimdiento del pueblo maxicduq
aslf como La necuperacién de Lmagen a ndlvel intennacional.



OBIETIVOS.
2.1.- OBJETIVOS GENERALES.

1.- Forman nuevas genenaciones de técnicos Yy --
profesionales de La cinematograflfa en 2as especialidades
de dinececdibn, guién, produceibn, cinedotogragla, edicidn
y sonddo.

2.- Logran, 2a preparacibn teb6rico prdcitica de-
especialistas cinemalogrdficos capacitados en Las dife--
nentes dreas de La nealizacién de pelfculas, a fin de --
elevan La calidad de produccidn nacional de cine y Las -
proposdiciones culturales que por este medio se hacen £Le
gan a La poblacidn.

3.~ Enseiian Ros procesos, instrumentos, metodos
y técnicas de La expresidbn cinematogrdfica, sonido y edi
cibn.

. 4.- Logran La conduceién de investigadores so0--
bre cine mexicano y cine mundial con acopio corrnespon---
diente de pelfculas de video.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

De acuendo con Lo antendionmente expuesto; para Lograr al
canzan Los obfetivos genenalesd; esdta entidad establece -
obfetivos panticulanes como ha continuacibn se mencionan:

1.- Continuan con La 4investigacion sobre La his

tonia del cine mexdicano-.



2.~ Preparan a nivel Licenpciatura continuas ge-
neracLones de profesiLonales en €os digernentes campos de-

La cinematoghc §la.

3.- Producin 2és4is filmadas de contometnaje con
dunacidn de media hora pohr paaie de Los atumnos, que han
terminado totalmente sus 3 aiios de esiudios y que estdn-
en posibilidad de tenen La nesponsabifidad de un trabajfo
gilmado en 16 mm. a colonres y con sondde sLncadnico.

4.- Coondinacién de £Lo4 necunsos humanos, mate-
niales y financienos, para La consecucidn de Los objeti-

vos genenales del centrno.



MARCO JURIDICO.
Estd contemplado en:

Constitucdbn Pollitica de Los Estados Unidos Mexicanos.
Ley de fa industria cinematogrdfica.

Ley para ef contnol pon pante def gobienno federal de --
Los onganismos descentnrnalizados y emprnesas
cibn estatal. ‘

de panzicipa;
Ley orgdnica de £a administracibn pablica.

Ley sobre adqudisiciones, anrendamientos y almacenes de -~
La administracibn pdblica federal.

Ley def .impuesto al valon agregado.

Ley del impuesto sobre La renta.

Reglamento de £a 2ey de Ra indusirdia cinematogrdfica.

Reglamento intenion de La secrnetarnfa de gobennacién.
Reglamento de £a Ley del ALAmpuesto al valon agregado.
Reglamento de La Rey del Limpuesto sobre La nrenta.
Decneto pon el que se dispone que Las dependencias del -
efecutivo fedenal, Los onganismos descentralizados, Las-
empresas propiedad def gobieano federnal, y Los fideicomi

804 pUdblicos se sufetanan a Las normas indicadas.

Decreto de adicibén a La Ley ongdndica de La administha---



cibn publica fedenal.

Decneto pon el que se neforma y adiciona el neglamento -
intendion de La secretanfa de gobennacibn.

Acuendo porn que se establecen Las bases para promoeibén -
y coondinacibn de Ra nefonma admindistrativa del becfam -
pdiblico federal.

Acuendo pana el establecimiento de unidades de programa-
ceibn en cada una de Las secretarnfas y depantamentos de -
estado, organismos descentralizados y empresas de parnti-
cipacibin estatal.

Acuendo pon el que se dispone que cada una de Las secnrne-
tanlfas y depantamentos de estado deben procunran dan Ra -

atencibn que se nequiene ef programa de neforma admindas-
trativa de su dependencia.

Acuerdo pon ef que se dispone que Las secretarnfas y de--
pantamentos de estado, Los onganismos descentralizados y
empresas de participacibn estatal de La administracibn -
pablica fedenal, procedan a implantar Las medidas necesa
rndias, delegando facultades en funcionanios subaltennos

parna La m&s dgil toma de decdsiones y tramditacidén de -
asuntos .

Acuendo porn el cual Los onganismos descentralizados y em
presas de panticipacibén estatal, debendn rendin pon Lo -
menos bimcstralmente un Lnforme de actividades a su nes-
pectivo 6rgano de gobierno.

Acuendo pon el que Las entidades de €a administracibn pd



blica panaestatal bse agrupen pon sectonres a efecto de -

que sus relaciones con el ejecutive federal se realicen-

a trnaves de La secretantfa o depantamento de esatados co--
anes pondiente.

Acuendo pon el que se agregan a Los seclores a que se ne
fiene el antlculo 1° def acuerndo presddencial del 13 de-
eneno def presente afio, pubficado en el dianio oficial -
de £a fedenacibén el 17 del mismo mes, Las entidades de -
La administracibn publica paraestatal que se senialan.

Acuendo pon el que Las dependencias y entidades de La ~-

admindistracibn puiblica fedenal, realizandn RLos actos que

Legal y administrativamente procedan para establecen
sistema de ondlentacién y quefas,
thdmite,

un
a §in de facdlitar el -
gestibn y solucdibn de Los asuntos que el pdbl.i-
co plantee ante efLla y promouen La panidicipacddn de Los -~

usuardlos en el meforamiento de Loas senvicios que se pres
tan.

Acuendo pon el que Las entidades de La admindstracibn --
piblica federal debendn remitin a Ra sechretaria de pro--
gramacdbn y presupuesto Los planes de invensiln que se -
incluyan en el anteproyecto de prognrama y presupuesto --
def sigudiente ejercicio fLscal de acuendo con £as normas,
fechas, monitos y plazos establecddos.

Acuendo pon ef que se agnregan a Ros scciones a que se ne
fAene el anticulo 1°

del acuendo presidencial def 13 de
enero de 1977,

Las entddades de La admindstracdibn pdbli-
ca paraestatal que se Lnddican.

Acuendo ponr ef que Las dependencias y entidades de La ad



ministnacibn puiblica fedenal adecuardn sus planes,

sdste
mas,

estnuctunas y procedimientos confonme al procesdso

peamanente; -proghramado y panticipativo de La neforma ad-
minis tnativa.

Escaituna constitutiva ndmeno 46560 de fecha def 15 de -

julkio de 1975, ante La fe del notarnio pdblico ndmero

seds del distnito f{ederal Licenciado Fausto Rico Alvarez.

Aviso sobre el procedimienito de znaiendcidn de bienes --
muebfes de La administracién publdica federal.



4.~ UBICACION GEOGRAFICA VY SECTORTAL



Centro de Capacitacicdn Cinematogratica A.C.

4.1 UBICACION GEOGRAFICA

v CALLE ATLETAS



4.2.- UBICACION SECTORIAL

"EL Efecutivo Federal es a quien Le connesponde procuran un-
mefon funcionamiento de 2a Administracdibén Publica, y es ---
aqui donde intenviene La Reforma Admindistrativa, asdiendo una
de sus principales funciones La ubicacibn sectonial, deten-
minando diferentes sectones y dentrno de estos agrupar a Las

Secretanfas de Estado o Departamento Administrativo,

segdin
sean sus divensas funciones.

De acueado con Lo antenior, citamos Los Sectonres del Gobien
no Fedenat.

A). -~ Agropecuanio ¢ Forestal

B).- Asentamientos Humanos
C).- Comunicaciones y Transpontes
D).~ Pesca

E).~ PoRkitica Econfmica

F).- Industrial

G).~ Comencdio

H).- Administracdién y Pefensa
I).- Tunismo

J).- Educacibn

K).- Salud y Seguridad Social
L).- PotLtica Labonal

Ahora bien, continuanemos ponr ubicar a Las Secretanfas de -

Estado o Depantamento Adminisitrativo en Los difenrnentes Sec-
Lones.

Al.- Agropecuardio y Fonrestat
- Sececnetarnfa de Agrnilcultuna y Recunr --
808 Hidrndulicos

- Secnretandfa de La Reforma Agrandia



Bj.-

Cl.-

Dy .-

E).-

Fl.-

G).-

H).-

Asentamientos Humanos
- Secrnetania de Desarnolfo Uabano y-
Ecologla.

Comundicacdiones y Transpories

- Secretanfa de Comunicaciones y ---
Transpontes.

Pesca

Secnetarfa de Pesca.

PoLLiLica Econlfmica

Secretanla de Proghamacién y Phesu
puesto

Secnetania de Haclenda y Cnédito -
Pdblico.

Tndustrnia

-

Secretarfa de Enenrgla Minas e In--
dustria paraestatal.

Comenc4io
- Sechetarfa de Comencio y Fomento -
Industnial

Administnaciddn o
- Secrezarfa de
- Secretankfa de
-~ Secnretandfa de

- Secnetantfa de Relaciones Exteniones

Secnetanfa de La Contnalonle Gene--
ral de La Fedenacidn

Pepanrntamento del Distnito Fedenal

Pefensa

La Defensa Nacdlonal
Gobennacidn

Marina



1).- Tunismo

- Secnetanlfa de Tunrismo

S Jy.- Educacibn

-  Secnetanfa de Educaecién Publica

Ky - Sakud y Segunidad Social

- Secnetandfa de Salud

L}.- Polltica Labonral

« Secretanla del Trabajo y Previsidn
Social.

EL Centno de Cabacitacidu Cinematogndfica, A.C., conforme a
sus funciones se encuentra coorddnada por La Secretanfa de-

Gobennacibn,

cuya obligacibén de acuendo con el antlfeulo 27-

fracedon XX de La Ley Ongdnica de La Administracibn Publica

Fedenal es:

Promoven La producelédn cinematogrdfica de
nadio y Zelevisién y La industnia edito--
riakl, vigilanr que Las pubficaciones Limpre
das y Las transmisdones de nadio y televd
4460, asl como Las pelleuflas cinematoghré-
fLicas se mantengan denino de Los LLmites-
del nespeto a La vida privada, a La paz y
monal piblica y a La dignidad pensonal, -
Yy no ataquen Los denechos de tencenos, ni
provgquer £a comisdién de algun delito o -
pentunben el Snden puablico, y dinigin y -
coondinan £a adminisatracidn de Las esta--
cfores nadiodifusoras y Lelevisoras pente
necientes al Efecutivo Federal, con exclu
446n de Las que dependen de otras Secrneta
nlfas de Eatado y Depantamentos ----------~



Admindstnativos.

En La fraccidn XXI del antlfculo 27 de La Ley Orgdnica de La
Administnacibén Pdblica Federal establece:

- Ondientan, autondizan, coondinan, supervdisan

y evafuar Los prognamas de Comunicacién So

cial de Las dependencias del Secton PablLi-
co Fedenal.

La Secnetanfa de Gobennacibn,

opera bd&sicamente con Lnes --
programas que so0n:

A) .- Prognramas, PoLLtica y Gobienrno
B)}.- Programa y Comunicacdibn Socilal

C).- Programa Previsibn y Readaplacibn So---
cial

En el Programa y Comundicacibn Social, -
ubdicanemos af Centro de Capacitacilbn --
Cinematogndfica, A.C., como entidad ---

coondinada pon La Secretarnfa de Gobenna
cién,

A manerna de dan un panonama, mds clarno de £a ubicacdbn sec-

tonial de La entidad objeto de nuestra Lnvestigacdibn presen
tamos el sdigudente cua?nc. '
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ESTRUCTURA ORGANICA.

Panra ef cumpfimiento de Los programas globales def sec--

Zon pdblico y el desannollo de Ras actividades del Cei--
tro de Capacitacifn Cinematogrdfica,

A.C., el sistéma de
ornganizacifn que presenta esatd dado por Las necesidades-

administhativas de Las difenentes unidades ejecutonias,-
presentando una Linea de responsabilidad en sus nivéles-
fendnquicos, mismosd que se enuncdan a continuacibn:

- TDireccidn Genenal
Subdineccidn Académica
Subd.ineceibn Téenica
Subdineceidn' Admindstrnativa
CoordinaciLbn Admindiasthativa
Jefe de Depantamento de Contabifidad

Jede de Depantamento de Programacién y
Presupuesto

5.1.~- FUNCTONES.

Cabe mencionan que nos enfocaremos, a Las funclones de -
Las dAreas que intenvienen directamente con La nealiza---

cién del Presupuesto en el Cendno de Capacdtacidn Cinema
togndfica, A.C.

DIRECCION GENERAL
OBJETIVO

PLanean, dinigir ¢y coondinar La nealizacién de Los pro-
gramas y proyectos de estudio, Lnvesitigacdibn, expenrnimen
tacibn, capacitacitn y meforamiento téandfco del Centrno-
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asl como coorndi-

de Capaciitacdibn Cinematognrndfica, A.C.,
nan todo Lo nefative a La admindistnacidn del Centno.

FUNCIONES.

Representar Legalmente af Centno.

- Dirigin, coorndinar y realizan Los planes, pregra-
masd y proyeciocs def Cenitno.

- Desdignar y coondinar a Los nesponsablfes de Las
Aneas Téenica, Académica_y Administrativa def Cen

{ao.

- Designan el personal adminisdtrativo necesanio y
dugieiente para el {funcionamiento def Centno.

Extenden y finman Los documentos oflciales del ~-

Ceniro.

- Proponen al Consefo Directivo el Paesupuedio
Anual y someten a su conslderacibr Los programas-

anuafes de openacidn e informes respectivos.

Autorizan Leos Manuales de Crgandzacidn, Polllicas
y Procedimientos, asf como dictarn Las disposicio~-
nes para actualizantos.

- Iinfoaman y acoxrdar peribdicamente a £aas autonrnida-
des del Insitituto Mexicano de Cinemalografla so0--~
brne el avance en Las actividades def Centao.

Cefebran neuniones peniddicas con Los Subdinrecito-
res de Anea parna neecibin La informacién sobre ekl-
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avance de sus actividades y pana dan Las direcctrd-
ces para £os avances postendiones.

Centro a efecto de dindigin La base de su formacdidbn
académica.

Mantenea contacto penmanente con ef afumnado del

Presidin La Comisdién de exdmenes de admisibn.

Otongarn £a apnobacidn final de Los guiones parna La

nealizacibn de Las peliculas producidas por el Cen
tro.

Parnticipanrn en Los exdmenes sdemestrales del alumna-
do.

Impartin una cdtedrna durante cada aio Lectivo.

Recdbin, examinan, aproban o nrectifican Las publi-
caciones del Centrno.

Proponern y nealizan Las gestiones pentinentes para

Lncrementon el patnimondo def Centno.

Apnoban y confpenin validacibén oficial a Los exdme-
. nes profesionales.

Celebrar neuniones penifdicas con el Cooadinadon
Admindisinazivo panra necibin informacidn sobne el

avance de sus actividades y foamulanr directrices
pana Los avances posierdonesd.

Coondinarn La formulacibén del Presupuesto Anual del

Centno en confuneifn con Los Subddirecitores de Aneca
y Coondinadon Administrativo.



SUBDIRECCION ACADEMICA.

OBJETIVO

Cooadinan y 4upen9iéaa tas actividades docentes def Cen-
Lro. :

FONCIONES.

- Formulan y coonrdinan £0s pltanes, programas, phoyec
t0os y honanios de estudios y sus activdidades.

= Seleccdionan y proponern al pensonal docente.

- Dindigin Las actividades de Los Coondinadores de --
Anea de edpecializacdbn.

- Dinigin Las actividades del Coondinador de Relacdo
nes y Documentacilbn.

- ~. Supenvisanr La biblioteca y £as publicaciones peda-
gbgicas.

- Revisan Los gudiones que presenten pana Los proyec-
ztos de filmacibn y panticipanr en La aprobacibén de-
Los mismos segdn Ros nequisfLitos académicos.

- Impantin cdtedras en cada ario £ectivo.
- Panticiparn en Los exdmenes de admisibn, semestra--
Les Yy en Los profesionales del alumnado.

- Cumplin con actividades que Le encomiende ecf Direg
ton Genenal.



SUBDIRECCION TECNICA.

OBJETIVO

Coondinan el adecuado funcionamiento de Las Areas de Prg
duccibn, Edicibn, Revelado, Video, Sonido, ALmacén de --
Equipo; programan Las mejoras y modennizaciones necesda--
rias al equipo de fLLmacidbn y grabacdidn y apoyarn al DiL--
rnecton Genenal en todos Los aspectos técniqu.

FUNCIONES.

- Supenvisanr el adecuado y oportunc aprovisdionamien-
to de cqudipo necesarnio a maesinos y alumnos.

- Supenvisan que el equdpo esilé permanentemente en -
buenas condiciones.

- Contnrolar La adqudisiciLén y entrnega de Los alquile-
nes de equdipo, vestuanio y utilinfa.

- Asesonan ftéenicamente af Dinecton Genenal para ad-
quisdicibn de equipo {LLmLco.

Coondinan todos Los aspectos técndcos nefercentes a
La produccdibn y postproduccién de Las pelfculas.

Controtan el procesamiento del matenial gfL&mico ne
quenido para Ra ncalizacLbn de ecjercicios escola--
nes.

Revdisan Los guiones que se presenten parna Los pnro-
yeectos de fiLmacibn y panticiparn en La aprobacLlbn-
de Los mismos en sus aspectos téendicos.
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Panticipan en Los exdmenes de admisidn:, semestra-
Les y en Los profesionales del alumnado.

Impantin cdtednas en cada aro Lectivo.

Cumplin con actividades que Le encomiende el Direc
ton Genenat.



SUBUIRECCION ADPMINISTRATIVA

OBJETIVO

Planeah, ohganizar, Lintegrar, dirigin u controlarn Los --
programas y actlividades de apoyo administrativo del Cen-
Znro. '

FUNCIONES.

Coonrd.inacién de toda el Anea Administnativa.

Contnol general del sumdnistro de infonmacibn a --
Las Dependencias Gubernamentales que Lo soliciten.

Supenvisan Ros esitados financieros,

coniables y --
presupuestales.

Gestionan La obtencibn de Los subsidios, provenien
tes de £a S.P.P.

Administrnan Los hecunsos humanos, materiales y f4L-

nancienos del Centro, de acuendo con Zos objetivos
poklticas y pnrogaramas establecidos,

Emitin Los noamas y proceddimientos necesaniosds para
el adecuado funcionamiento de Loa senvicios y de -
apoyo dentao de sus faculfades,

Fonmufan Los planes de meforamiento adminibtnatiuo
que incnrnemente La eficiencLa del Centro.

Atenden todo £o nrelacionado a compnras y pagos de -
proveedones.
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Supenrvisarn, controlar y desanrollan el Presupuesio
anual .

Realizan Las acitividades que Le encomiende el Di--
recton General.



COORDINACION ADMINISTRATIVA

OBJET1IVO

Administran Los Recunsos Humanos, Mateniales y Financie-
nos del Centro de acuendo con Los objfetivos, pollticas y
programas establecidos.

FUNCIONES.

Apoyan al Dinrectonrn Genenral en £a adecuada adminds-

tracién de Los necurnsos ginancienos de que dispone .
el Centro.”

Dinigin y controlan al pernsonal administrativo ne-
cesarnio para el duncionamiento de€ Centno.

Controlar Ros Angnesos que needba el Centro pon ~-
concepto de subsidios, colegiatunas,

venta de sen-
vicios,

de publicaciones y matenial cinematoghdfi-
co producdido en el Centrno.

Emitin Las nonmas y procedimientos necesanios pana
el adecuado funcionamiento de £Los senvicios admi--
nistnativos y de apoyo, dentro de sus facultades.
Definin La estnrnategda pana el control de Los pro--
gramas de capacitacién y adiestramiento del penso-
nal de acuerdo con Ros Linternecses del Cenitro.

Definin Las esitrategias pana La adquisicién, dota-
cibn, y contnol de Los bilenes de Linvenrsddn y consu

mo, someXiendo Estas a considenacidn del Dirnecton-
Genenal.



Realizan Ras demds activdidades que Le encomiende -
el Dinrnecton Genenakl. - o



DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
OBJET1IVO
Leevan el negdistno y contrnol de La aplicacibn

cio def presupuesto def Centro, asil como todo
te a pago de Aimpuestos.

y eferncd--
Lo nrefenen

FUNCIONES.

Regdistran y clasificar La documentacidn dernivada -

de todas Las operaciones que nealiza ef Centno.

- Fonmulan y ondenar p6lizas.
Afectan Libros mayornes y auxilianes.

- Clasifican, nregistrnar y trnamitarn Lo relfativo a con
ciliaciones bancanias.

- Caleulan Aimpuestos.
Formulan declaraciones para pago de Aimpuestos.

Coondinan ef Levantamiento de Los Linventarnios del-
Centno.

Formulan Los estados financienos pon penfodos men-
suales.

Dan atencdibn a todo tipo de avisos, altas y nreque-

nimientos ante Dependencias Gubernamentales.

Realizan Ras demds funciones que £e sean encomenda
das pon el Coonrndinadon Admindistrativo.



DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTOS

O0BJETIVO

LEevan el negisitno y contrnol programdtico, presupuestat
del Centro en base a £o0s Lineamientos marcados pon el -
Instituto Mexdcano de Cinematogrnafia.

FUNCIONES.

ELabonan el

presupuesto anual
ELabonan ekl

programa operativo anual

 Efabonan et
sometenlo a
thativo con

programa de trnabajo def Deparntamento y

considenacién def Subdinrnecton Adminis-—
copia al Dinecton Genenal.

Estudian y analizan toda La documentacién prove---
niente de La Secnetanla de Programacibn y Presu---

puesto a trnavés delf Instituto Mexicano de Cinema--
tognagla.

Desannobtlan Los thabafos que solicite el Instituto
MexdLcano de Cinematogragifa con casrdcler proghamitdi
co-presupuestal

y de evaluacdibn y tunnanfos a La
Subdineceibn Administrnativa pana su nevisién yl/o -
adecuactén.

Disenan un sdistema de control que perxmita mantenen
infgornmado al Dinecton Genenal acenca de Los tnaba-
jos solicitados porn el Instituto Mexicano de Cine-

matografla, especificando su tltulo,

contenido, fe
cha, ete.,

con el objfeto de cumplin oporntuna y efi

cicientemente con tal tipo de Anformacibn sokicita
da.



- Leevan un segudimiento de Los tnabajo# solicitados -
por el Instituto Mexdicano de CLuzmatognaﬁia‘ hasta
su terminacibn y envio a éAte. :

- LLevan el control pnogaamdt&co pnaA
openraciones del Centno.

- Informar penibdicamente al Coordinador-Ad
Xivo acerca del avance en el cumpt&m&ento
actividades .

- Realizan Las demds actividades que Le Aean encomen
dadas por el Directon Genenrnal.

Para proporeclionar una vision global de Lo que es el Cen-
trno de Capacifacibn Cinematogrdfica, A.C. y como estd on
ganizado s8¢ presenta el sigulente organigrama.



@ Centro de Capacitacidn Cinematografica, A.C.
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CAPITULO TIT.- CASO PRACTICO DE LA ELABORACION DEL PRESU---
- PUESTO POR PROGRAMAS EN EL CENTRO DE CAPACI-
TACION CINEMATOGRAFICA, A.C.

T.- Proniuario de Teaminologdla

2.~ Apentunra Programdtica

3.~ Feufo de Informacibn

4.~ Consolidacién y Presentacién de La In

formacion.



PRONTUARTO DE TERMINOLOGIA

Pana Ra mejon, comprensdidn de La elaboracidn delf Presu--

puesto por programas en, el Centrno de Capacitacidn Cinema

togrdfica, A.C., esd conveniente, establecen Los términos

que ¢ utilizardn y que a continuacibn mencionamos:

INGRESOS. - Se nefiene a La captacién de recunsos finan

cienos y Los cuales nos permite cubnin Los gasitos que de
sannolle La entidad durante el ejerncdedlo presupuestal co

 rnespondiente.

Los nrecunsos financienos gque emplea el Centro de Capaci-

tacibn Cinematognrndfica, A.C., son:

a).- Recunsas propios
b}.~- Recunsos fLscales

A).- RECURSOS PROPIOS.- Son aquellos que se obtienen --

pon Las colegiLaturas de Los alumnos Yy por La venta
de Librnos que nealiza esia entidad duranie el efer
cicdio presupuestal conrnespondiente y Lo clasifica-
dentro def presupuesto,

en el nrnengloén de ingresos-
divensos.

A.1}).-INGRESOS DIVERSOS.- Son aquellos que para su cla-

sificacibn no tienen un concepto especffico dentno
del prcsupuesto.

B).- RECURSOS FISCALES.- Son Ros subsidios y apontacdio
nes pon pante def Gobienno Federnal. Dichos necusn--
s0s s0On

destinados a cubnin Los deficientes entrne-

L0s necunsos propios y Los gastos de openacidn y
de Lnveasdidn



PRONTUARTO DE TERMINGLOGIA

Parna La mejfon, comprensiln de La elabonracidén del Presu~-~
puesto pon programas en el Centrno de Capacitacitén Cinema
togndfica, A.C., es convendente,

establecen Los Lérminos
que se utilizandn y que a continuacidn mencionamos:

INGRESOS . ~ Se nefierne a La captacibn de nrecunsos finan
clenas y Ros cuales nos permite cubain Los gastes que de

sannolle La entidad durante el ejercicio predupuestal co
nnespondiente.

Los necunsos financienos que emplea el Centro de Capaci-

tacibn Cinematogrdfica, A.C., son:

a).-

Recunsos propilos
b).-

Recunsos {fiscales

A) .- RECURSOS PROPIOS.- Son aqueffos que se obtienen --

pon Las colegiaturas de Los alumnoas Yy por La venta
de Zibros que nealiza esta entidad durante el ejen
cledo presupuesial connespondiente y Lo clasdifpica-
dentro del presupuecsto,

en el nengldén de ingresos-
divensos.

A.7).-INGRESOS PIVERSOS.- Son aqueflos que para su cla-

sificacidn no tienen un concepto especlfico dentro
def presupuesdto.

B).- RECURSOS FISCALES.- Son Los subsidios y apontacdo

nes pon pante del Gobieano Federad. Dichos rnecur--
s06 son destinados a cubnin Los dedilcdlentes entrne-

Los necurso0d propios y Los gastos de operacibn y -
de. invensidn
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EGRESOS. - Son {os gastos que La entidad va a erogan -
T para cumpfdin con sus actividades dunante el ejencicdlo
presupuestal y se clasifican de La sdigudlente manernas:

a).- Gastos de operacdidn.
b).- Gastos de invensidn.
A).- GASTOS DE OPERACION.- Son fLas erogaciones que 8046-

tienen La ongandizacibn implantada en £a empresa y que --
peamiten LRevan a cabo Las divensas actividades y opena-
ciones que han sucedido dianiamente. {ELLas Lana Flones)

" De acuendo con Lo antenrion se consideran como gastos de-
operacdon en ef Centno de Capacditacibln Cinematogrddica, -
A.C., Ros gastos de Admindiatracibn-y Los Gastos.-de Pro--
duceibn objeto de La presente investigacilbn.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Son todos £Los gasitos que tienen como funcibén el sostendi-
miento de Las actividades destinadas a mantener La dinrec
cibn y administracibn de La empresa.

GASTOS DE PRODUCCION

Son todos Los gasitos que tienen como funcibén el sotend-
miento de Las actividades destinadas a La formacibn prg

fesdional de Los alumnos def Cenitrno de Capaciitacién Cine
matogadfica, A.C.

Los elementos presupuestales que congorman La estructuna
de La clasificacién porn objeto del gaato son:



CAPITULOS. - Constituyen La clasificacibén primania, en -
conjuntos homogéneos y ondenados de acuendo
con su natunaleza y destino de Los bienes y
senvicdos que el Centrno de Capacdtacibén Ci-
nematogrdgica, A.C., adquiere y de Los de--
mds gastos que debe nealizan para La conse-
cucLbn de sus objetivos y metas. Este ni--
vel de agnregacidén es el mds genénrico y SLn-
ve pana el andfisis netrospecitivo y prospec
tivo de La planificacibn del presupuesto.

CONCEPTOS. - Constituyen subconfjuntos homogéneos y onde-
' nados en fonma mds esdpeclfica, producto de-
La desagregacién de Los bienes, senvicios y
otnos nenglones de gasto conXemplados en ca -
da capfLitulo; peamdite ademds £a Ldentifica--
‘ei6n de Los necunsos de todo tipo y su ade- :
cuada nelacién con Los obfetivos y metas --
programados .

PARTIDAS.- Constituyen elementos afines, integhantéél-
de cada concepto y represenian expresiones-
concretas y detalladas del bien o servdcio-
que se adquiere o de £a ernogacdbn que se --
nealiza, peamitiendo su cuanfifdicacdbn mone
tania.

La ctasificaci6n por objfeto det gasto comprende Los --
siguientes nueve caplfitulos, que constituyen La agrupa---
cibn primanria de Los gastos de acuendo con su natunaleza
dicha clasificacLidén nos va a servir para £os gastos de -
admindistracibn y produccidén del Centrno de Capaciltacién -
Cinematogndfica, A.C., y que a continuacibn se detallan;



1000 Senrvicios pensonales

2000 Mateniales y sumindstros
3000 Senrvicios genenales

4000 Thans ferencias

5000 Bienes mueblfes e Lnmuebles
6000 Obnras publicas

7000 Invensiones f{inancLenas
8000 Enogacdiones extraordinanias

9000 Deuda pdblica

De acueardo a Los antendiores capltulos nos enfocaremos --
con £os que opera el Centro de Capacditacidn Cinematognd-
fLca, A.C., objeto de nuestra investigacibn y son Los
que se mencionan de La sigudente maneara:

1000 Senvdicios personales

2000 Mafeniales y sumindlsitrosd
3000 Senvicdos genenrales

5000 Bienes muebles e inmuebles

1000.- SERVICIOS PERSONALES

Agrupa Las asignacLones desdtinadas al pago de remunena--
ciones al personal que presita sus senvicios en Lad depepn
dencias ¢y entidades de La admindisitracién pdblica federnal

asX como Los pagos pon concepto de segunidad

socLal de-
nivados de esos senvdcdos,

Les connesponde cubrin a di--
chaas dependencias y entidades a Las institucdones pdbl.i-
cas de segunidad social en Ros ténminos de Las dispoai--
ciones Legafes en vigon, Lincluye Lambién Ros pagos pon -

otras prestaciones soclales distintas a Las

ya menciLona-
das .

[Ven ef punto 3 del manco jurldicol}.



2000.- MATERTALES Y SUMINISTROS

Agrupa Ras asdignacdiones destinadas a La adquisicibn de --
toda clase de Lnsumos rnequenridos pon Ras dependencias y -

entidades de La Administraciébn Piblica Federnal,

para el -
desempeiio de

sus actividades administrativas y producti--
‘mateniales de adminisiracidn, productes para
.alimentacibn, maternias primas,
duccdibn y La construcedién, productos quimicos gfarmaceutdi-
cos Yy de Labonatonio, combustibles en genenakl, todo Lipo-
pana La nrealizacién de Los programas.

vas, Aincluye

y materiales para La pro--

3000.- SERVICIOS GENERALES

Agrupa Las asignaciones destinadas a cubrin el costo de -
todo tipo de senvicios indispensables parna el funciona-~-
miento de Las dependencias y entidades de La administra--
cibén piblica federal y que se contraten a particulanes o
a 4instituciones del propio secior ptubldico. Incluye senvi
clos bdsdicos tales como postal, zetegndﬁico, enengla y --
agua, alquilenres, asesonias, estudios e Lnvestigaciones co
mencial y bancardio, mantenimiento, conservacidn e Linstala
cldbn; de difusibn e infonrmacibn; asl como otrnos senvicios
oficiales y especiales para el desempeno de actividades
vincaladas con Las gunc.iones pibLicas.

5000.- BTIENES MUEBLES E INMUEBLES

Agrupa fas asdignaciones desiinadas a La adquisicién de 2o
da clase de bienes mueblfes e inmuebles que Las dependen--
cias y entidades de La administrnacibn pdblica fedenal ne-
qudenen pana el desempedo de sus actividades, ihqkuye el -
mobiLlianio y equdipo propio para La admindatracién, Loda



- 86 -

clase de maquinaria y equipo de produccibn asf como £Las -
refacecLlonesd, accesondios y hernamientas Aindispensables a -
su funcionamiento, La adqudsdicidn de Lnmuebles, adquisi--
cibn de vehlfculos y equdpo de transponte.

En este punto aprovecharemos para hablar del gasto de in-
versidn ya que dicho gasto se clasdifica dentro del capltu
Lo de bienes muebles e Lnmuebles.

GASTOS DE INVERSION.
Son Las enogaclones que sostienen La organdizacibn Amplan-

tada en La empresa y que peamite aumentan el patarimondo -
de £a empnresa y a £a vez su valor en el activo fLijo.
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clase de maquinania y equipo de produccibn asf como Las

nefacelones, accesondios y hernamientas inddspensables

a su funcLonamiento,

La adquisdicibén de inmuebles, adqudi
sadlcedldn de vehlculos y equipo de. transporte.

En este punto aprovecharemos para hablan del gaszto de

inversibn ya que dicho gasto se clasifica dentro del ca
pitulo de bienes muebles e inmuebfes.

B) GASTOS DE INVERSION.

Son Las erogaciones que sostienen Ra organizacibn Lm --
plLantada en La empresa y que permite aumentar el patni-

mpnio de £a empresa y a £a vez au valor en el activo 64
fo.
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2.- APERTURA PROGRAMATICA
EZ Centno de Capacditacibén Cinematogrdfica, A.C., elabona
su

presupuesto pon pnégnamaé, mediante un proceso intesn-

no en gorma panticipativa, que asegura una estrecha comu

nicacidén en todos Rous niveles con el obfeto de integnan
adecuadamente £a suma de sus necesidades,

deteaminando -
objetivos, metas,

accioned ¢y recunsosd.

Dichas actividades se nigen pom Lineamientos establecdi--
dos por La Sechrelardia de Programacidén ¢ Presupuestos, Se

cretanfa de Gobennacdén y Los especlficos pon el Instiiu
to Nacdlonat de C.inematografia.

La Dineccdibn Genernal es quien se encanga de establecen y
senialan Los objfetivos Yy metas genenrales a Logran en el
peafodo presupuestal,
conto,

determinando sus alcances en el
mediano y Lango plazo. Asimismo, precisa un mon
to preliminan de recunsos financiernos nrnequenidos.

En base a La polkitica global sernalada pon La Dineccdibn
Genenal,

tosa jefes de depantamento que integnan ef onrga-
nismo establecen sus neaspectivos obfetivos,

metas Yy nece
sidades gfinanciernas.

Postenionmente esta Andonmac.ién es concendtrada en el

dnea de Presupuestos y Programaciln quien se encanrga de
cuantificanla y evaluanla cualitativamente panra adecuan-
Los programas especdficos de toda La entidad.

Ve acuecehdo a Lo antendon el Centro de Capacitacibn Cine-

matogndfica, A.C., establecild para su ejencicio de 1986

Los pnroghamas y subprogramas cuya esfructuna senalamos -
a continuacdiin:



Centro de Capacitacidn Cinematogrdfica A.C.

APERTURA PROGRAMATICA

cC L A V E

DPENOMINACION
Lol d Sus
FymcCIlON FUNC 105|PROCRAMA| 4 o5 ass 4| PROTECTO

FOMENTO DE LA EDUCACION.

04 PROMOCION £ IMPARTICION DE LA EDUCACION.
4y - CAPACLTACION PARA LA COMUNICACION SOCIAL.
INVESTIGACION.
(<3N} PRODUCCIOM LI1BROS.
o2 VIDEOCASSETTE.

03 PELICULAS,
- FORMACION PROFESIONAL.
o+ CAPACITACION CINEMATOGRAFICA.
o2 PRODUCCION TESIS,

o2

23 OTROS SERVICIOS PRESTADOS POR ENTIDADES
PARAESTATALES.

WEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL
ACTIVIDADES CINEMATOGRAFICAS.
ADMINISTRACION

o1 APOYO ADMINISTRATIVO.
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Parna Adentificacidén de Los programas de Las entidades -~
paraestatales La Secnetarnfa de Programacidén y Presupuesd -
2o ha estabfecido un cddigo prognamdtico, que es un orde
namiento de claves que Ldentifican integramente a travis
de dfgitos o espacios todes Los movimientos presupuesta-
~fes que se efectdan durante el efencicdio, y que permiten
La {bcil identificacién de La unidad presupuesdtania don-
de se onigina el movimiento, ef nivef de programacibn y-
‘La cuenta de gasto que va a sen aﬁecta@o.

Este cbdigo se dised para sen openado automdticamente -
porn computadora, permitiendo tanto La formulacibn como -
el efencicdio def presupuesto.

Con- este Lnétmumenio, La informacibén de presupuesto se -
estrnuctuna de Xal forma que opoatuna Y peamanentemente -
s4e dispone del estado del efercicdio del phresdupuesto, so0-
bre todo pana efectos del control, o pana deteaminan des

. . \
viaciones en el uso de L£os recunsos. X

ELLo peamite informan peribédicamenite a Las autoridades -
mediante La ejecucibfn de Los programas, sobre sus causas
Yy en su caso pana que'be decidan Las medidas cornectivas
que s¢ nequienan.



3.- FLUJO DE TINFORMACION.

La elabonracitn del presupuesto pon prnogramas exdige un --
flufo de indormacidn dindmico, ya que es participativo -
de todas Ras dreas nesponsables, como ya se menciond an-
tenionmente. )

La Secnretarifa de Proghramacidn y Presupuesio ha disedado-
una serie de formatos de tipo genéndico que Le facilitan-
el manefo de La Ainformac.icon, debiendo utitizar cada sec-
ton £os que sean aplicables.

EL prnoceso s¢ Lnicia con Ainformacibén de tipo agregativo-
que se expresa en Los formatos cornresdpondientes a nivel-
programas, subprogramas y proyectos debidamente soponta-
dos con sus andlisdis constituylndose el anteproyecito del
presupuedio siendo esdia La primera etapa.

Este anteproyecto debe sen en primera Lnsfancda autondza
do pon La Dineécidn Genenal de La empresa, para que pos-
tenionmente se canalfice a La entidad coondinadora "INSTI
TUTO MEXICANO DE CINEMATOGRAFIA", quien una vez que Lo -
aprueba mediante ef andlisis nespectivo Lo Zuana a La Sc
cretanfa de Gobennacdibn pana su autorizacibn e integra--
cibn al proyecito de presupuesto sectonial; este proyecto
e envia a La Secnretanfa de Programacdidén y Presupuesto -
para que conjunfamente con £a Secnetanfa de Hacienda y -
Crédito Publico analicen su capacidad financiena.

- Estas Secaretarfas compaltibifizan La informacidn
de £os anteproyeclos a través de Los grupos --
institucionales de programacién y presupuesta-
cdlbn scetordial.
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La Secnetarnia de PAognaﬁacL&n Yy Presupuesto, conrndige Los
anteproyectos de presupuestos y Los presenta a La comi--
s4i6n Gasto Financiamiento y al C. Presddente de £a Repd-
beica, elaborando Los afustes que se Le indiquen.

Las entidades se sujetandn en La formulacidn de sus ante
proyectos de presupuesdio analliicos, a £os montos de Gas

2o definitivo que Les dAndicand La Secretanta de Programa
edlbn y Presupuesdto.

De acuerdo con £o autornizado se efectda el anieproyecito-
de presupuesto analftico y calendanizado,

siendo este el
inieio de La segunda etapa,

que debe segudinr un proceso -
de nevdisdbn y autordizacdibén como en La primena etapa, LLe
gando haata ef C, Presidente de La Repdbldica, quien ep--
vfa ef pnroyecito de presupuesto a La H. Camara de Diputa-
-does pana su discuecdibn y aprobacién.

Los gornmatos en que La empresa Centro de Capacltacdén CL
nematogrdfica, A.C., proporciona La informaciébn que Le -
comnebpahdz, se serfalan a continuacidh, asf como La $ina
Lidad de cada uno de ellos:

PRIMERA ETAPA

o1. -~ Resumen del anteproyecto de La

entidad. AC-AP
02. - Anatftico de claves JAC
03. - Andlisis del gasto conniente y- )

de capdital AP
04 .-

Analftico de <inversiones-inte--
gnacibn de nequendimientos AC~-AP



05.-

06.-
07.-
08 .-
09--
10.-
.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-~

17.-

Histonico de inveansdiones

Financiamiento de £os proyecitos
de invensdion

Anallftico de adquisiciones de =
bienes y senvicios

Entrada f{isica de Aimportaciones
y senvicios e

Presupuesto de comencdio exte---

-nion de Los principales bienes-

y denvicdios

Analltico de puesto-plazas
Analltice de senvicios personales
Flujo de efectivao

Programa ginancilenrnco senviciLo de -~
La deuda

Satdos, movimientos y pagos de --
£a deuda interna y extenrna.

Situacibn 6inancieaa.det pago de-
compromisos y netencionesd ponr con
cepto de seguridad social

Fuente y uso de divisas

Anatisis del capfiulo 4000 trans
ferencias

- 92 -

AC-AP

AC-AP.

AC-AP

AC
AP

AP

AP

AP

AC-AP

AP

AL



18.-
19.-

20.{
S/N.-

S/N.-

271.-
22. -

23.-
24.-

25.~

26.-

27 .~

28.--

Distnibucdén del gasto pon entidad
fedenrativa.

Onigen y aplicacdién de necunsos —-
devengable '

Denominacién de Los proyectos
Contnof de informacitn

Estados financienos pnrofonma

SEGUNDA ETAPA
Metas calendarizadas
Calendario anallfrtico porn claves.

Analftico de adquisdiciones de --—--
bienes y senvicios

Entnada §Lsica de Limportaciones de
menrcancias Yy senviclos

Flujo de efectivo calendanizado

Fuente y uso de divisas calendani-
zado

Catendandio de Lngresos devengabdle

Calendanio de cgresos devengable

AC-AP

AC

AC-AP

AC-AP

AP

AP

AP

AP
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Cabe mencionan que nos abocaremos a Los formatos que co-
nresponden a La admindstnacibn paraestatal;

aprovechare-
mos para deffindin Las claves:

AC= Administnacién Central

AP= Administnacibn Panaestatal

Pana su contendido y disefio £0s fonmatos deben sen LLena-

dos en forma mecanogadfica algunos y manual otnos, segdn
sea La Anstrucedibn nespectiva.

PRIMERA ETAPA

AP - 01 RESUMEN DEL ANTEPROVECTO DE LA ENTIDAU.

FINALIDAD. -

Conocen a nivef agnrnegado ef anteproyecto de Ra entidad, -
asl como Los objetivos y principales metas y justifica--
cibn de Las mismas a ndivel programas, subprognramas y prg

yecto a efecto de contan con Los elemenlos necesardlos pa
rna el andlisdis de RLa Lnformacidn

AP - 03 ANALTISIS DEL GASTO CORRIENTE Y DE CAPITAL.

FINALIPDAD, -

Captan ef gasto, en movimientosd devengables que nealfiza-
nd La entidad dunrrante £a efecuecilbn de asus proghamas,

sub
prognramas y proyecto pon capitfuflo

y concepto de gasto.



PA - 04 ANALITICO DE INVERSTONES-INTEGRACION DE REQUE-
RIMIENTOS.
FINALIDAD. -

Captan La 4infonmacibn de Los elementos que LAntegran Ros

nequenimientos necesarios parna La hrealizacidn de Los
proyectos.

AP - 05 HISTORICO DE INVERSTIONES.-

FINALIDAD.-

Captan a nivel de prognama, subprograma y proyecto La -
Localizacibn, el ndmeno de empleos genenados durante el
efencicio que connesponda Zanto en La éjecucidn como en
La openacibn y el monto de Lnvensibn de ecada proyecto.

AP - 06 FINANCTIAMIENTO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

FINALTIDAD. ~

Captan La Ainformacidén de Los diferentes tipos de {finan-

ciamiento necesanios pana Ra nealizacibén de Los progna-
mas Yy subprogramas de invensiln.

AP - 07 ANALITICO DPE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVI--

Ccio0s.

FINALIDAD. -

Conocen en forma agnregada Las necesidades de adquisi---
cibn de bienes y servicios del secton pdblico, tanto na
cionales como de Amportacdin Lo cual peamitind a La Ser



- 95 -

chetanla de Programacibn y Presupuesto, esitablecen pol.l-
ticas de nacionalizacidn. )

AP - 08

ENTRADA FISICA DE IMPORTACIONES DE MERCANCIAS-
Y SERUVICIOS. '

FINALIDAD, -

Registnan La entrada fLsica al pals de mencanclas y sern-
vicios que hayan sido adquinidos en el extranferno porn --
Las dependencias y entidades del sector pdblico federal,
y su forma de pago. ’

AP - 09

PRESUPUESTO DE COMERCIO EXTERIOR PE LOS PRINCI
PALES BIENES VY SERVICIOS.

FINALIDAD. -~

Identifican el componente de bienes y servicios mds ne--—
presentativos del comeredio extendion del sectorn phablico.

AP - 11 ANALITICO DE SERVICIOS PERSONALES

FINALIDAD. -

Capturan La estructura ocupacdional y fupncional del pem-—-
sonal g su ubicacibn programdidica en Las entidades de La
administndcibn pdblica paraestatal, de acuerdo a Las fun
ciones y nemunenaciones asignadas a cada puesto.

AP - 12 FLUJO DE EFECTIVO.

FINALIDAD. -
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Captarn Los 4Linghresos y egresocs de La entidad expresando-
en clfnas._ de efectivo, Lo que peamitind conocern La dis--
tribucdén de £L0s mismos y detenminar La asighacidn presu

puestal de La entidad.

AP - 13 PROGRAMA FINANCIERO SERVICIO DE LA DEUDA.

FINALIDAD. -

Conocen Las enogaciones pon concepilo de senvicies de La-
deuda cubariendo Las clasificaciones nequenidas.

AP - 14 SALDOS, MOVIMIENTOS V¥V PAGO DE LA DEUDA INTERNA
Y EXTERNA.

FINALIDAD. -

Captan La informacibn sobre el ndivel de deuda y Las dis-
posdic.iones y pago de deuda de Las entidades, necesania -

para Antegran el proghama financienro del sectonr pidblico-
fedenat.

AP- 15 STTUACTON FINANCTERA DEL PAGO DE COMPROMISOS VY
RETENCTIONES POR CONCEPTO DE SEGURIDAD SOCTIAL.

FINALIDAD. -

Conocen a ndvel de total La situacién ginanciera de La -
entidad en Lo neferente af pago de compromisos y relen--
cionesd de Los conceptos de segunidad soccial.



AP - 16  FUENTE ¥ USO DE DIVISAS.
FINALIDAD. -

Establecen un mecanismo que permitfa conocen £os ingresos
Y egnresos en moneda extranjena provendientes de Las operna
ciones comencialed Yy financienas dinectas que nealicen -
Las entidades del sectorn paraestaztal con el extendon.

AP - 18 DISTRIBUCION DEL GASTO POR ENTIDAD FEDERATIVA.

FINALIDAD. -

Conocen La distribuecibén def gasto porn cada una de Las ne
giones a nivel de programa y dfgdto identificador a fin-
de proporcionan con Lo antenior un adecuado andlisis del

mismoe Yy contan con Los elementos que permitan una toma -
de decisiones opontunas.

AP - 19 ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

FINALIDAD.-

Captan RLos ingnrnesos y egnresos en movimienitod devengables
" de ta entidad a §in de obtenen La informacdibén necesaria-
para ef andfisdis. A este formato se debendn acompararn -
Los estados financienos proforma de La entidad (balance-
inicial y final, esdtado de costo de produceibn y ventas,

estado de nesultados y estado de ondgen y apZLcachn de-
necunson) . ’



AP ~ 20 DENOMIQACION DE LOS PROYECTOS

FINALIDAD. -

Registnan Los cbdigos y nombres completos de Los proyec=-
tos del secton pdblico gedenal, Lo cual peamitind Lnte-—i

grarn un catdlogo bafo caractenfsticas hamagéneab de &den,
tifdcaciin.

S/N. CONTROL DE INFORMACTON

FINALIDAD. -
. Conoecen Los datos que requienrne el mecanismo de contnol -
para £a nrecepcdldn, revisién, aclanracdilbn y distalibucilbn -

a Las dreas usuanias, de Los documentos y/oAantaA magng
ticas de Ras entidades.

SEGUNDPA ETAPA

AP - 21 METAS CALENDARIZADAS

FINALIDAD. -

Captar Las mexas de £0s prognramas, subprogramas y proyec
tos de La entidad calepndarizadas en forma thimestral; Lo
cual peamitin& contar con Los eLementos necesandiocs para-
establecen Las bases de seguimientos y evaluacibn de Las
accLonesd.
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AP - 23 'ANALITICO DE AUQUISICION@S DE BIENES ¥ SERVI--
. cros. B R

 FINALIDAD.= -

Conocen en fonama agnegada Las necesidades de adquisicdidn
de bienes y seavicios del aseceton pdblico,

tanto naciona-
Les como de importacibn Lo cual pemmitind a La Seecreta--

nia de Programacibn y Presupuesito, establecern polliicas-~
de racionalizacibn. :

AP ~ 24 ENTRADA FISICA VDE

IMPORTACTIONES DE MERCANCIAS-
Y SERVICIOS.

FINALIDAD. -~

Registnrar Ra entrada §Lsica
hagan sido adquinidas en ef extranjeno porn Ras dependen-
cias y eniidades del seeton pdblico, y su forma de page.

al pals de meacancfas que --

AP - 25 FLUJO DE EFECTIVO CALENDARIZADO

FINALIDAD.-

Captan Lcs ingresos Yy egresos de La entidad calendarizar

expresados, en cifrnas de efective, Lo -
que peamitind conocer £a distribucidn de Ras mismos y de

tenminarn La asignacién presupuestal de La entidad.

do mensuafmente,

AP - 26 FUENTE V USO DE DIVISAS CALENDARIZADO

FINALIDAD.-

Esatablecen un mecahiémo que. peamita conocern Los Anghesos
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Y egareses en moneda extranferna provendenies de Las opena
ciones, comenciales y fLinancieras directas e indinectas-

que nealicen Las entidades del secton panaestatal con el
extenion.

AP - 27 CALENDARIO DE INGRESOS DEVENGABLE

FINALTIDAD.-

Captan £0s8 4ingneos en movimientos deuzﬂgableb de fa enti

dad a §in de obtener La Linfoamacidn necesardia paxa el --
andlisis. (A este pormato se debendn acompaiiar £os esta

dos financdienos profonma de La entidad) .

AP - 28 CALENDART(O PE EGRESOS DEVENGABLE

FINALTDAD. -

Capitan el egmeso en moQLm£¢nt04 devengables que realiza-
r8 La epntidad en el aiio,

misma que se desaghegand en
trimesires,
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4.- CONSOLIDACION ¥ PRESENTACION DE LA INFORMACION. -
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seroua:
_ macron._GOBERNACTON

- wetas
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61 640 45 140 76 500
7 054 7 054 ~ CONTINUAR CON LA INVESTTIGACION SOBRE |PRODUCCION | LIBRO [
LA HISTORTA DEL CINE MEXICANO QUE SE |LIERO
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GARCIA RTERA. i R
- REALIZAR EL TPABAJO DE COPIADO A vI- |PRODUCCION | VIDEQ| 100
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54 586 #16 500 |~ PREPARAR A NIVEL LICENCTATURA CONTT- | CAPACITA- [ ALUM-1'. 60
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EN LOS SIGUTENTES CAMPOS DE LA CINE- | ALUMNOS
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GOBERNACION

i

.59 059
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53 N
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DO TOTALMENTE SUS TRES AKCS DE ESTU-
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: FILMADO EN 16 MM, A COLORES ¥ CON SO
NIDO STINCRONICO .
671059 8. 000 COORDINACION DE LOS RECURSCS HuMANDS

oti PRoGAMaRLE | 128 699 [.-104-199..|.24.500
ST NO PROGRAMABLE 24 500 24500
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FINANCIAMENTOS DE LOS PROYECTOS' GE INVERSION
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CENTRO DE CAPACITACION CINEMATOGRAFICA, A.C.
PROFORMA
BALANCE COMPARATIVO Y ESTADO DE ORIGEN

ACTIVO

CIRCULANTE
DISPONIBLE

CAJA, BANCOS Y VALORES
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS

ALMACENES
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
PELICULAS TERMINADAS

F1J0

CONSTRUCCIONES

MAQUINARIA, MOBILIARIO ¥ EQ.
MENOS: DEPRECTACION

CARGOS DIFERIDOS

GASTOS DE INSTALACION
MENOS: AMORTIZACION

T.V.A. POR ACREDITAR
SUMA EL ACTIVO

PASIVO

CIRCULANTE
EXIGIBLE A CORTO PLAZO
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

PATRIMONTIO
PATRIMONTIO

SUMA PASTIVO Y PATRIMONIO

Y APLICACION DE RECURSOS 7985.
1985

(672,934.12 »

436,874.22
899,611.07

6'223,803.16
(2'972,819.50 )

674,150.48
(305,585.44)

10'285,289.00
14'568,388.87

12'756,221.21

1'812,167.66

1986

(672,934.12)

v

436,874 .22
899,611.07

8'000,000.00
22'723,803.16

{ 2'972,819.50 1

674,150.48
(305,585.44)"

10'285,289.00

39'068,388.87

12'756,221.21

26'312,167.66

RECURSOS

ORIGEN

24'500,000.00

14'568,388.87

39'068,388.87

24°500,000.00

APLICACION

81000, 000.00
16'500,000.00

24'500,000.00



CENTRO DE CAPACITACION CINEMATOGRAFICA, A.C.
BALANCE GENERAL AL 37 DE DICIEMBRE PE 7 9 8 6 .

PROFORMA

ACTIUVDO

CIRCULANTE
DISPONIBLE

CAJA
BANCOS
VALORES

CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR A TERCEROS
ALMACENES

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
PELICULAS TERMINADAS

FTIJO

CONSTRUCCTONES

MAQUINARTA, MOBILIARIO V EQ.
HENOS: DEPRECIACION

CARGOS DIFERIDOS

GASTOS DE INSTALACION
MENOS: AMORTIZACION

1.V.A. POR ACREDITAR

SUMA EL ACT TV o &~ o

PASIUVoO

CIRCULANTE

EXIGIBLE A CORTO PLAZO
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

PATRIMONTIO

PATRIMONIO

25,000.00
(703,734.12)
5.£00.00

436,874.22
© 899.611.07

8'000,000.00
221723,803.16

(2'972,819.50

674,150.48

© (305,585.44)

SuUMA EL PASIVO ¥ PATRIMONIO

1672,934.12)

1'336,485.29

27'750,983.66

368,565.04
10'285,289.00

39'0568,388.87

=c=s==z=cc====

12'756,221.21

26'312,167.66
39,068,388.87

woosEzazz===x



CENTRO DE CAPACITACION CINEMATOGRAFICA, A.C.
ESTAUVO DE AUMENTO Y/O0 DISMINUCTON DEL FATRIMONTIO DEL
1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986.

PROFORMA

1 NGRESOS

INGRESOS FOR SUBSIDIO 124'699,379.06 - .

INGRESOS POR SERVICIOS

4'000,000.00
'128'699,379.06

m=EocosssooFzsSs

E GRESOS

GASTOS DE PRODUCCION 45'139,681.46"

GASTOS DPE ADMINISTRACION S 59'059,697.60

104%'199,379.06

LR R

PATRIMONTO 24'500,000}56

n -
n-nN
1 oo
S IR
S
SN0
R
e
A TR
S

REMANENTE ; S -



CENTRO DE CAPACITACION CINEMATOGRAFICA, A.C.
ESTADO DE AUMENTO Y/0 DISMINUCION DEL PATRIMONIO DEL
1° DE ENERO AL 37 DE DICIEMBRE DE 1 9 8 5

PROFORMA

=S

INGRESOS

INGRESOS POR SUBSIDIOS $ 55'000,000.00
INGRESOS POR SERVICIOS 887,074.42
INGRESOS POR VENTAS 393,266.87
OTROS PRODUCTOS 19,658.69

56'300,000.00

Fsocroocsazzse

EGRESOS

GASTOS DE PRODUCCION s o .

122'122,000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION

'34'178,000.00
56'300,000.00

S==mc===sfs=sc

REMANENTE



CENTRO DE CAPACITACION CINEMATOGRAFICA, A.C.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985.

PRCFORMA

ACT1IUVO

CIRCULANTE

DISPONIBLE

CAJA ' 25,000.00 i
BANCOS {703,734.12) .
VALORES 5,800.00 (672,934.12)
CUENTAS POR COBRAR B
CUENTAS POR COBRAR A TERCEROS T R
ALMACENES ’

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 436,874.22 R
PELICULAS TERMINADAS 899,611.07 C11336,485.29
F1J0 : L

MAQUINARTA, MOBILIARIO VY EQ. " 6'223,803.16 L
MENOS: DEPRECIACION {2'972,819.50) '250,965.66

CARGOS DIFERIDUS

GASTOS DE INSTALACTION  674,150.48.
MENOS: AMORTTIZACTON " (305,585,44)

368 565,04

*"10'255 789.00
TE’EE%F?ﬁﬂ?"?

I.V.A. POR ACREDITAR

PASIVO o o k T
CIRCULANTE '

EXIGIELE A CORTC PLAZO

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR . - ‘ S 12'756,221.21
PATRIMONTO '

PATRIMONTO ‘ Lo K © O 1'182,167.66
RESULTADO DE CJERCICIOS ANTERTORES

UTTLIPAD TEL EJERCICIO . . S 11'558,7€8.87




COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

De acuendo con Los requisitos que pnrnesenta Rojas So-

niano en su obra Gula pana realizan InvestigacdLones
Sociales, Las hipotésis presentadas se someten a

prueba en un univernso y contexte bilen dejfindido, en -

este caso es el Centno de Capacitacdidn CLnamatandéé

ca, A.C.

Loa concepios de Ras hipotésis son clanos y precisos

103

porque nos nefernimos a Los elementos concretos del -

problema que exisite en ef Centro de Capacitacidén Ci-
nematogrdfica, A.C..
que estd viviendo esta entidad,

como Ae muesira en -
el punto planteamiento del Problema.

Cumpliendo con Las canractenfsticas mencionadas utlill

zamo s La téconica de La obsenvacibn dinrecta panrna pro-
ban nuestras Hipoté€sis, como se muestra en el Caso -
" Prdctico que se presenia en el Capltulo 3 de esta.in
vestigacibn. )

Dicho probfema es una neatldidad .
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CONCLUSTONES V¥ RECOMENDACTONES.

Concluimos jque tas nipotesis de Ra presente &nveét&gac&dn-
se cump&&enon como a condinuacdldn se mencionan:

)

EL phresupuesto por phrogramas como una téenlca-~
de conthnol presupuestal, penmite desarncllan -
Los objetivos del Centno de Capacifacién Cine-

matoghdfica, A.C., af deteaminar con antiocipa-

cildn Los necurnsos con que contand La entidad

de acuendo a Las necesdidades de cada unidad
ejecutoria,

a Logran una mayonrn optimizacdbn de
dichos necunsos al 4in evaluando el grado de --
productividad de L£os prognramas,

subprogramas y
proyectos de cada unidad nesponsable

Con el presupucsto por programas ef Centno de
Capacitacibfn Cinemataghdfica, A.C. aprovecha -
con mayoh efdciencda sus recurnscs humangs, ma-
tendiales y Lécndicos, ya que gracdas a esia Téc
ndica phrevee Los objetos y metas a alecanzarn y a
La vez se da cuenta de £0s recunsocs con que de
be contan para cumplinfos.

EZ presupuests por proghramas nrelaciona L£os as-
pectos financienrnos con Los programas de traba-
jo af encangarse de controlan Los ingnesdos y -
egrnesos de Las activdidades de cada proghrama, -

’
subprogramas y proyectos del Cenztno de Capacd-
tacifn Cinematogndfica, A.C.
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EL presupuesto pon programas desempeiia La fun-
cibn de planeadonr y controladonr de Ras activi-
dades ayudando al Centro de Capacitacibén Cine-
matoghdgica, A.C., a nealizanrn ef plLan anual de
tnabajo que va a constituin La base para el --
desannollo de Las actividades de Ras difernen -

tes dneas rnesponsables, estableciende pollti--

cas de accdilbn en La efecucdibn del presupuesto-
pon prognamas, poslenionmente se evaldan Los -
resultados de openacibn determinando variaclo-
nes y asl Lognrnarn meddidas conrectivas al momen-
to de toman una decisdibn.
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RECOMENDACTONES:

1.~ Sus objetivos deben detenminarnse tomando en ---
cuenta La necesidad de cada drea debiendo expre

san gqué se proyecta hacer y para qué se va a --
hacen, y es el presupuesto por programas quien-
nos va a hrelaclonan Ros aspecitos financienros --

con Ron programas de trabajo para finalmente ~=
detenminar sus objetivos y metas.

EL pnresupuesto pon programas ha sido enmarcado -

en algunas disposiciones Legales, Las que se. ~-
han Ldo refonmande 6 adicionando segdn Las nece

sidades que han sungido en su implementacidn es

pon ed0 que recomendamos Lrse actualizando en -
este asdpecto.

EL presupuesto por phoghramas no Amplica por 3L
mismo La solucibn de nuestros problemas, para-
que esta Lé€cndica alecance el grado de eflcien--
cia debe exdatin La paritdicdipacidn activa de %o
dos Los niveles del secton piblico y La conso-

Lidacibn de un efectivo sistema de informacidn.
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