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"--
INTROVUCCION 

Vada La c!L¿a¿a econ6m¿ca que 6e padece a nLveL mund¿aL, 
y eapec¿aLmen~e nac¿onaL una de Laa p!LLnc¿paLe6 p!Leocupa-
c¿onea ~e Loa gobLe!Lnoa como !Lec~o!Le6 de La admLnL6~!Lac¿6n 
pdbLLca, ea La u~LLLzacL6n !Lac¿onaL de Loa JLecuJLaoa con -
que ae cuen~an pa!La aLcanza!L 6u6 obje~Lvoa. 

EL gaa~o pdbLLco deaempefta un papeL Lmpo!L~an~e,· e~ La vLda 
poLL~Lca, econ6mLca y aocLaL en MExLco, aeade dL6e!Len~e6 -
pun~oa de v¿a~a. deade La cJLeacL6n de empLeoa, ¿ncen~¿voa 
pa!La La LnveJLaL6n en La JLedLa~JLLbucL6n deL Lng!Leao, en eL 
mejo!Lam¿en~o deL n¿veL de vLda de La pobLacL6n, e~c., de-
bLendo manejaJLae con La mayo!L e6ec~Lv¿dad poaLbLe, (6~a 6e 
d~ de6de eL momen~o de La a6LgnacL6n de Loa JLecu!L606 p!Lea~ 

puea~a!L¿oa medLan~e La apL¿cac¿6n de ~(cnLcaa de p!LogJLama
cL61t c¡ue pe!LmL~an 6u JLeaL¿zac¿6n a ~c:.v<'.6 de mecanLamoa ad!!:_ 
cuadoa de con~!LoL y evaLuac¿6n. Ve acue4do con Lo an~eJLLoJL 

eL gobLeJLno MexLcano con~empL6 eL ea~abLecLmLen~o de La -
p!Leaupuea~ac¿6n p!Log!Lamá~¿ca, como Lna~!Lumen~o de pLanea -
cL6n y con~JLoL de Laa ac~LvLdade.6 que deaa4!LoLLa. 

B~jo e6~a6 cLJLcuna~ancLaa eL Cen~!Lo de Capa~L~acL6n CLnema 
~ogJLá6Lca, A.C., ae ve en La neceaLdad de pLanea!L y con~!Lo 

La!L aua ac~¿v¿dadea po!L medLo deL p!Leaupuea~o po!L p!Log!La -
ma.6 y ea eL LLc. en Admút¿.6~JLacL6n dada .au.6 caJLac~e!LL6~L -
ca.6 académLcaa, c¡uLen po.6ee Loa JLecu~.aoa y conocLmLen~oa 
nece6a!L¿06 pa!La p!Loyec~a!L ea~a ~écnLca de JLeLa~Lva novedad, 
a n¿veLea 6p~Lmo6 de ap!LovechamLen~o ~an~o en eL aec~o!L p~ 
bLLco como en La Ln¿cLa~Lva p!LLvada. 

Hemo.6 deóa!L!LoLLado La p!Le.6en~e Lnve6~LgacL6n cLa.6L6Lcando
La en 3 capL~uLo.6 como a con~LnuacL6n mencLonamo.6: en eL -
capL~uLo I.-Ma!Lco Te6JLLco deL p!Le.6upuea~o po!L p!Log!Lamaa --
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CapL.tuLo Z~- Ve.ac/LLpcL6n de La emp1Le6a donde ae ne.aLLza La 
Lnve.6:tLga.cL6n, en et ca.pL.tuto 3, e.n6ocamoa e.L conocLmLe.n.to 
:te.61LLco en et ca6o pndc;tLco de La. eLabo/LacL6n de.L p1Le6u--
pue.a.to po/L p/Log/La.ma6 en La. emp1Le.6a Lnve.6:tLgada. 

Ve.n.tAo de.L capL.tuLo r. e.a.tabLe.c.i.moa e.L ma/Lco .t:e.6/LLco deL -
p1Le.6upue.a.to poA pJLog1t.amaa con La 6LnaL.i.dad de .te.ne.A una v~ 
aL6n mda eta/La de Lct .<.nvca.t:.t.ga.c.i.6n en La. cua.L -1>e de.t:e.JLm.i.•t~ 

non Loa concep.toa, o/LLgen y evoLucL6n, 
pJLLncLpLoa y obje;t.i.voa. cLa.aL6Lca.cL611, 

ma/Lco juJLLdLco, --
ea :tJLuc.tuJLa y e.tapa.a. 

En e.L ca.pL.tuLo 2, ae. mue.a.t:JLa.n Loa an.t:ece.den.te.a, obje..t:Lvoa, 
ma.lt.co ju/LLdLco, ubLca.cL6n ge.ogJLd6Lca. y ae.c.to/LLaL, e.6.tlt.uc.tu 
/La oJLgdnLca de.L Cen.tJLo de Ca.pacL:tacL6n CLne.ma.togJLd6Lca, 
A.C., poJL ae./L La en.t.i.da.d objc.to de. ca.tudLo. 

El ca.pL.tuLo 3, ae. deaa.1t./LoLLo e.L pJLon.tua/LLo de .te.1LmLnoLogLa. 
ape.n.tu/La pJLogJLamd.tLcn, 6Lujo de ~n6oJLma.cL6n, conaoLLda.cL6n 
y pneaen:tacL6n d~ La Ln6onmacL6n, deL ca.ao pJLdc.t:Lco de La.
eta.bo/La.cL6n de.L pJLeaupuea.t:o poJL pnogJLa.maa, 6Lna.LLzando con 
una. aeJLLe de concLuaLonea, La.a cua.Lea a.6LJLma.n La.a hLp6.t:e-
aL1 de e.a.ta Lnvea.tLga.cL6n. 

Ca.be. ae>ia..ta.JL que e.L de.aeo de.L p/Le..!.en.t:e .tJLa.bajo e.a que .!.ea.
de u.tLl.Lda.d <J ~LJLva de ba.ae pa.Jt.a. e.t de.aaJL1t.oLLo de. o.t1t.aa -
~nvea:tLgacLone.a <J como un elemen.t:o de conauL:ta a. La.a peJL6~ 
na.a Ln.te.JLeaada.a en La. ma.teJLLa. 
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1.-- PLANTEAMIENTO VEL PROBLEMA 

Su4ge de6de La nece6Ldad que Lmpe4a en conoce4 ¿Qu~ e6 
eL P4e6upue6zo po~ P4og4ama6? y ¿C6mo debe apLLca43e?. 

VLcha6 LnZe44oganZe6 6on un p4obLema que nace en La m~ 
yo~~a de La6 enzLdade6 de La Indu6Z4La CLnemazog4á6Lca, 

en e6pecLaL en el Cenz40 de CapacLzacL6n CLnemazog4á6~ 

ca, A.C., emp4e6a a La cuaL 6e a en6ocado La p4e6enze 
Lnve6ZLgacL6n. 

Se c4ea La nece6Ldad de conza4 con el pe46onaL Ld6neo 
pa4a de6a44oLLa4 La6 aczLvLdade6 que e~cLe44a eL p4e -
6upue6zo po4 P4og4ama6, al e6ZabLece46e en La6 emp4e -
6a6 del Seczo4 PúbLLco La LmpLanzacL6n de dLcho P4e6u
pue6Zo. 

Ve acue4do con lo6 punzo6 anze4Lo4e6, exL6Zen p4oble-
ma6, Lo6 cuaLe6 en e6Za Lnve6ZLgacL6n 6e p4ezende da4-
Le6 6oLucL6n y 6L4va de apoyo a aqu~LLa6 pe46ona6 que 
nece6Lzen un pano4ama má6 ampLLo ace4ca del P4e6upue6-
zo po4 P40g4ama6. 
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2.- OBJETIVOS 

Con eL P4e6upue6zo po4 P4og4ama6, Log4a4 un ap4ovecha
m¿enzo e6¿c¿en~e de Lo6 Recu46o6 Humano6, Ma~e4¿aLe6 y 

T~cn¿co6 deL Cenz4o de Capac¿zac¿6n c¿nema~og4a6¿ca, -
A.C. 

EL P4e6upue6Zo po4 P4og4ama6 6unc¿one como un equ¿L¿ -
b4ado4 enZ4e La pLaneac¿6n y conZ4oL de La6 acz¿v¿da -
de6 deL CenZ4o de Capac¿~ac¿6n c¿nema~og446¿ca, A.C. -

ReLac¿ona4 Lo6 a6peczo6 6¿nanc¿e406 con Lo6 p4og4ama6 
de Z4abajo denz4o deL P4e6upue6Zo po4 P4og4ama6 pa4a -
eL Log4o de Lo6 objez¿vo6 y meZa6 deL Cenz4o de Capa -
c~ac¿6n c¿nemazog446¿ca, A.C. 

ELabo4a4 una Gu~a Gene4aL deL P4e6upue6ZO po~ P4og4a -
ma6 ¿Qu~ e6? y ¿C6mo 6e apL¿ca?, pa4a que 6¿4va a 6uz~ 

4a6 gene4~c¿one6 que 6e ¿nze4e6en en.e6ze z¿po de p4e-
6upue6Zo6. 
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3.- HIPOTESlS 

La.4 H~po.té4~4 en e4.ta. ¿nve4.t¿gac¿6n 6on de4clt.~p.t¿ -
va.4. (Ve acue1t.do con Ra.~.f. Roja6 So1t.~ano, en 4u 
ob1t.a: Gu~a pa.Jt.a 1t.ea.¿¿za.1t. ~nve4.t¿gac~one4 4oc~a.¿e4). 

Cuan.to ma.yolt. 4ea. Za. u.t~.f.¿za.c.i.c5n de¿ Plt.e4upue4.to polt. 
P1t.og1t.ama.6 en eZ Cen.tlt.o de Ca.pa.c.i..ta.c.i.c5n C~nema..toglt.<f·-

6.i.ca., A.C., mayolt. 4elt.~ Za e6~c~enc~a de .f.04 Recult. -
404 Huma.no4, Ma..te1t.~a.¿e4 y Técn~co.6. 

S~ u.t~¿~za.mo4 eZ P1t.e.6upue4.to polt. P1t.og1t.ama.6 en eZ 
Cen.t1t.o de Capa.c~.ta.c~6n C~nema..tog1t.d6~ca, A.C., en.to~ 

ce4 4e puede ¿oglt.alt. ma.yolt. pZa.nea.c~6n y Con.t1t.o¿ de -
.f.o.6 Obje.t.i.vo4 y Me.ta.4 a. a.¿ca.nza.Jt. y de Zo4 ga.4.to4 a. 
.f.04 que·4e ~ncu1t.1t.a palt.a. ¿og1t.a.1t.¿04. 
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4.- METOVO Y RECOPILACION 

E.f. Mé.:todo de Inve6.:t.i..gac.i..6n emp.t.eado en e6.:ta .i..nve6.:t.i..g~ 

c.i..611 e6 e.e Vedu.c..:t.i..vo, e.t. e.u.a.e 6e. de6.i..ne como 4.i..gu.e: 

En e.e P1r.oc.e60 Vedu.c.:t.i..vo 4e paJL.:te. de u.n ma1r.co ge11e1r.a.e 

de 1Le6e1Le1tc..i..a y 6e va hac..i..a u.n ca4o pa1t..:t.i..cu.f.a1r., (Ve -

ac.u.elr.do c.on Fe1r.nando A1r..i..a4 Ga.f..i..c..i..a e.11 4U ob11.a lNTRO -
VUCCION A LA TECNICA VE lNVESTIGACION EN CIENCIAS VE 
LA AVMINISTRACION Y VEL COMPORTAMIENTC7 •. ºPolr. .f.o. qu.e, 

e4.:ta .i..nv e4tigac.i..61t 6 e pa/f..:t.i..15 de u.n Ma1r.c.o Tel51r..i..c.o Gen~ 

1r.a.f. ha6.:ta .f..f.egalr. a.e c.a6o plL~c..:t.i..co de u.na Emplt.e4a. en -

pa1r..:t.i..cu.f.a1r. e.amo e4 e.e Cen.:t1r.o de Capa.c.Uac.lifn C.i..nema..:t~ 

g11.~ 6.i..c.a. A. e. 

RECOPILAClON 

La .:téc.n.i..c.a emp.t.ea.da pa.1r.a .la 'Re e.o p.i...f.a.c..i..6n de .ea ..i.it 6 o~ 
mac..i.6n e1t e4.:ta ..i.nve.6.:t.i..gac...i.6n 6u.e med.i..a.n.t:e .la ob6e1r.v~ 
c..i..6n 01r.d.i..na.1r...i.a. y pa.1r..t:..i.c..i.pan.:te (Según 'R.oja.4 So1r...i.a.no -
en 6u. ob1r.a Gu.~a. pa1r.a. 1r.ea.f..i..za1r. rnve4.t:..i.gac..i..one4 Soc..i..a
.f.e4 ) • V-le.Ita .t:éc.n.i..c.a. 4 e plr.e4 en.:t.6 a.e e.f.abo1r.a1c. el. A11.t:e

p1r.oyec..:to de.e. Cen.t:1r.o de Capac.i...t:ac...i.6n C.i..nema.:tog1c.a6.i..ca, 
A.C.). 



CAPITULO l.- PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

1.- Concep~oó 

2.- 04~gen y evo¿uc~6n 

3.- Ma4co Ju~~d~co 
4.- P~~nc~p~oó y Obje~~

voó 

5.- c¿aó~ó~cac~6n, Eó--
~~uc~u~a y E~apaó 
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1.- CONCEPTOS 

Palla. de.6-ln-llL .ea. pa.tabJr.a. "PJr.e.&u.pu.e..t.zo ", .t. e e"ponen a. c.on- · 
z-lnu.a.c.-l6n c.onc.e.pzo.t. de d-lve.fl..&o.t. au.zo.fl.e.t., -ln-lc.-la.ndo c.on -
.t.u. 0.!1.-lge.n ez-lmo.t6g-lc.o. 

Ez,¡_mo.f.og.Ca. 

La. pa.tabJr.a PILe.t.u.pu.e..e.zo .t.e c.ompone de do.t. Jr.a..f.c.e4 .ta.Z-lna..t.: 
PRE 0 Qu.e .t.-lgn-l6-lc.a. anze.t. de, o de.ta.nze de y 

SUPONER 

SUPUESTO 

HECHO 

LÁTZN 

FÁCIO 

F'lCTUS 

FACTUM 

ESPMIOL 

HACER 

HECHO, fORMAPO 

Re.6-llL-lendo.t.e a.e PJr.e.&u.pu.e.t.zo e.amo heJr.Jr.am-lenza de .ea. adm-l
n-l.t.z1Lac.,;.6n, .e.e .te pu.e.de c.onc.ep~u.a.IL c.omo~ .ea. e.e.Z-lma.c.-l6n -
p1Log1La.mada., en 601Lma .t.-l.t.ze.m<U:-lc.a, de .ta.t. c.ond-lc.-lone.e. de 
ope1Lac.-l6n y de .to.e. ILe.&u..tzado.e. a obze.nelL po.!1. u.n 01Lga.n-l.t.m~ 

en u.n pe.1L-l6do dezeJr.m-lnado. (CIL-l.t.zoba..e de.e R.Co Gonz~.tez -
en .e.u. obJLa. T€c.n-lc.a PJLe.e.u.pu.e.e.za.tJ. 

VenzlLo de .ea. zeolL.Ca. de .ea..e. 6-lna.nza..e. pab.t-lc.a.4 e.e plLe.t.u.pu.~ 

zo e6 de6-ln-ldo e.amo u.n doc.u.menzo qu.e p!Levee .to.& -lngJr.e.t.o.e. 
~ eg1Le.t.06 páb.t-lc.o.t. du.Jr.anze u.n pelL-l6do de~elLm-lna.do, qu.e -
geneJr.a.tmenze e.e. de u.n año, y Jr.ep!Le.t.enza. poi!. zanzo e.e -ln~ 
zlLu.menzo pa.Jr.a a.tc.a.nzalL .ea.e. meza..t. y objeZ-lvo.e. de.e e.e.za.do. 
(Lu.,;.6 A.tbeJLzo FelLILe-lJr.o, en .e.u. oblLa ZnzJr.odu.c.c.-l6n a. .ea T€c. 
n-lc.a de P1Le6upu.e.e.zo poi!. PJr.ogJr.ama.&). 
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In4Cll.umenzo que ¿.im.iza ¿a aec.i6n de¿ e4Zado palla e¿ cum

p¿.im.ienzo de ¿04 p.i.ane4, co olldúiando ¿o-4 d.i 6 ellenze-4 lle- -
eull404 y acz.iv.idade4 de¿ 4eezoll púb¿.ico, en €¿ 4e e4Za-
b¿eee11. ¿a4 auZoll.izac.i6ne4 md'.x.ima4 de ga4Z04 que pod11.tfn -
e6eczuall.4e en un pell.iodo dezellm.inado palla eump¿.ill. ¿o-4 -

p11.op64Lt:o4 o .i.a4 meza-4 de eada pllogllama y 4e .ine.e.uyen -
.i.a4 e4~mac.ione4 de ¿04 11.ecull404 y ¿a4 6uen~e4 de 6ondo4 
palla 4u 6.inane.iam.ienzo. ( Gu.i¿¿ellmo E. Mo¿.i1rn. L6pez en -

4U oblla P11.e4upue4~o poli. Pllogllama4). 

E4 una mod~.idCNL e4pee.ia.e. de ¿04 p1Logllama4. cuya ea11.aec~ 
ll.~4C.ica e4cene.ia¿ eon4.i4~e en .e.a decellm.inae.i6n cuanz.i~a
~va de ¿04 e¿emenzo4 pllogllamado4 (Agu4Z~n Reye4 Ponee -

en 4U o blla t\dm.in-l4~1lae.i6n d·e Emplle4a4 p11..imella pa11.ze 1 • 

Continuallemo4 con e¿ eoneepco de pllogllama palla ~ene11. u1i

pano11.ama mtf4 c¿~llo a.e. de6-ln.i11. p1Le4upue.4~0 poll p11.og11.ama4. 
Son aque¿.e.o4 p¿ane-4 en ¿04 que no 4o¿amenze 4e 6.ijan .i.o4 

objec.ivo4 y .e.a 4eeue.ne.la de opellac.ione.4. 4.ino p11..inc.ipa¿
menze e.e. tiempo 11.eque11..ido palla 11.ea¿.izall cada una de 4u4-
pa11.ze4. [Agu4ti1t Reye-4 Ponee en 4u ob11.a Adm.in.l4Zllac.i6n -
de Emplle4a4 p11..ime11.a pallzel. 

E4 e.e. .in4z11.umenzo palla 6.ija11. .i.a4 meza4 que p11.ev.i4.ib¿eme~ 

ze 4e ~canza11.tfn med.lanze .e.a ejecuc.i6n de un eonjunzo .l~ 

zeg11.ado de p11.oyee~o4 di .invell.4.l6n. (Lu.i4 A.i.bellzo Fe11.11.e.l
ILO en .f>U oblla Inz11.oducc.i6n a ¿a Tlcn.ica de P11.e4upue4Co -

poli. P.11.og11.ama4 J.. · 

Una vez de6.in.ldo4 .i.o4 concepzo4 de plle4upue4Co y p11.og11.a
ma no~ avocallemo4 a de6.ln.ill que e4 p11.e4upue4~o poli. p11.o-
gllama4. 
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E6 e.L I116.:t1t.ume.n.to de. que. 6e. 6-lllve. La. a.dm-i.11-l6.:t1t.a.c.-i.ó1t pu-
b.f.-lc.a. pa.1<.a. a.do p:ta.1<. de.c.-i.6 -lo 11 e.6 1<.a.c.-i.o 11a..e. e.6 e11 c.ua.11:to a. 6 U6 
obje..:t-lvo6, me..:ta.6 y me.d-lo6 pa.1<.a. .f.og1<.a.1t. .:ta..f.e.6 obje..:t-i.vo6 e11 
e..e. c.01<..:to p.f.a.zo y de6de. Luego 6ob1t.e. .f.a.6 c.0116e.c.ue.11c.-i.a.6 6-i.-
11a.11c.-le.1t.a.6 de. .:ta.Le6 de.c.-i.6-i.011e.6. E11 e6.:te. 4e.n.:t-i.do no 6óLo
e6 u1ia. c.La.6-l6-lc.a.c.-l611 má6 pa.1<.a. mo6.:t1<.a.1t. e..f. c.06.:to de Lo6 - -
p1<.og1<.a.ma.6 y obje.:t-lvo6, 6-l110 .ta.mb-i.en c.6 una. me.:todo.f.og~a. -
pa.1<.a. La. me.jo1<. 01<.ga.11-lza.c.-l611 de .f.06 1t.ec.u1t.606. ( Lu-i.6 ALbe~ 

.:to Fe1t.1<.e-l1t.o e11 6U ob1t.a. I11.:t1t.oduc.c.-i.611 a. .e.a. Téc.11-i.c.a. de Pile 
6upue6.:to poi<. P1<.og1t.a.ma.6). 

E6 e.e. p1<.oc.e<1 o a.:tit.a.v é.6 de.e c.ua..e. .6 e e.f.a.bo1t.a., exp1<.e<1 a., 
a.p1<.ueba., c.001t.d-l11a. La. ejec.uc.-i.611, eva..f.áa. (e.e. n-lveL de c.um
p.f.-lm-i.e11.:to de .f.o.6 obje.:t-lvo.6 y g1t.a.do6 de 1t.a.c.-lo11a.L-lda.d deL
U.60 de Lo.6 1<.ec.u1t.606) La. pa.1<..:te deL p1<.og1t.a.ma. a.nua.L de u11a.
.i.11&.:t.l.tuc.-l611 (u11 6ec..:toll o u11a. 1<.eg-i.611) e11 La. qu.e .6e expL-i.
c..<..ta.11 .todo6 Lo6 eLeme11.to6 de .e.a. p1<.og1<.a.ma.c.-i.611 exc.ep.tua.ndo 

po1td-i.e11.te<1 a z1t.a.1t6a.c.c..i.01te6 de eje1<.c..i.c.-lo6 a.11.te1<.-lo1t.e6 y -

po6.te1t..<.01t.e6. (Jo1<.ge E6.tup-i.»a.n e11 .e.a. ob1t.a. de Lu-i..6 ALbe1t.
.to F eJt1t.e.<.1t.o ) • 

Segá11 La d-lv-l6-l6n 6-i.6c.a.L de La.& Na.c.-i.01te.6 Un-lda.6 e6 un -
&-l6.tema. en que &e p1<.e.<1.ta. pa.1<..t-i.c.u..f.a.1<. a..tenc.-lón a. La.& c.o6a.6 
qu.e u.n Gob-le1t.no 1<.ea.L-lza., má6 b-i.e.n que. a. .f.a.6 c.o6a.6 que a.~ 

qu.-le1<.e. La.6 c.o.6a.6 que u1t Gob-i.e1<.110 a.dqu-i.elt.e .ta.Le.6 c.omo,
Se1t.v-i.c.-lo6 Pe1t.6ona..f.e6, P1t.ov.i.6-lo1te6, Equ-lpo6, Med-i.06 de -
T1t.a.n6po1<..:te, ezc.., no 60n na..tu1<.a..f.me.n.te 6-lno med-lo.6 que e!!!_ 
p.f.e.a. pa.1<.a. e.e. c.umpL-i.m-len.to de 6U.6 6u1tc.-i.one6, que pueden -
6ell c.a.1<.1<.e.tella.6, e6c.u.eLa.6, c.a.<106 .t1<.a.m-i..ta.do6, e.te.., (Gonz~ 

Lo Mon.teJt en La obJta. de. Lu.-i.6 ALbe1<..to FeltJte-l1t.o). 
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E6 un c.onjun.to de zéc.n.lc.a.6 y p4oc.ed¿m¿en.to.ó que 6.l.ó.tem~

,t¿c.a.menze o4dena.do6 en 6o4ma. de p4ogJtama.6 y p4oyeczo6, 

mue6.tJta.n .ta.6 .ta.Jtea.6 a. e.óec..tua.4, 6eña..f.a.ndo obje.t.lvo.ó e6p~ 
c..ló¿c.06 !f 6U6 c.o6.to6 de ejec.uc..i.6n, a.dem~ de 4a.c..lona..f..i.-
za.Jt el g a.ózo pú:b.e.¿c.a, mej oJta.ndo_ .e.a 6 e..e.ec.c..i.6n de .f.a.6 a.c..t:f. 
v.ldade.6 gtLbe.Jt11a.men.t.a..f.e6. (CJt.i.6Zoba..e. de.e R.lo en 6u ob4a. -

Téc.n.lc.a fJte.6upue6.ta..f.}. 

"De a.c.ue4do a. .f.06 e.temenzo6 de .f.a.6 d.e6.i.11.lc..i.011e6 anzeJt.i.o-
Jte6 c.an.ó.ldc.Jta.mo6 que e.e. plte6upue6Zo po4 pltog4a.ma..ó e6: Un 

.i.116.tJtum en.to a.dm-<.n.l6Z4a.z.lvo, c.uya. zéc.n.lc.a. a.Jtmon.lza pJtog4~ 
ma.6, óubpJtog4a.ma.6 !f pJtoyec..to6, pa.4a e.e c.ump.t.i.m.lenzo de -

meza6 y objez.lvo6. Rac..lona..t.lza.ndo .e.a. uZ.l.f..i.za.c..l6n de .lo.ó 
Jtec.tLJt606 huma.no~ 6.l11a.11c..leJto6 y zéc.11.lc.06. 

Admú1.l.ó.tJta. e.e ga.6.to pú:b.t.lc.o, ex.p4e.óa.ndo 6.lna.nc..le4a. y e.u~ 

.t-<..ta.t.i.vamen.te .la..ó me.ta.6 y a.6.lgna.c..i.one6 .óeña..f.a.ndo .la..ó un:f. 

da.dc.ó ejecu.to4a..ó 4e6pon.óa.b.te6 y pe.lt.m.i.ze .e.a. eva..e.uac..i.611 -.,. 

deL c.umpL.i.m-<.c.11.to de e.a.da p4og4a.ma., 6ubp4og4a.ma. y p4oyec.

.to .ta.nzo e.n 4c..ta.c..l611 a 6U6 c.o6Z06, e.amo a. .óu.ó objeUvo.ó. 



¡ 
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2.- ORIGEN V EVOLUCION 

Puede dec.U1.ae que· .t,.lemplte ha. ex-lL>.t.ldo ett .e.a. mett.te ·de. .ta.
hu.ma.n.lda.d .ta. .lde.a. de p1teL>u.pu.e.L>.ta.1t., lo demue4.t1t.a. e..C. hecho 
de qu.e. loL> eg.lpc.loL> ha.e.la.ti e4.t-lma.c.lo ne4 pa.1t.o. pilo 110.6 .t.lca.lt. 
loL> 1t.e.6u.L.ta.do6 de 4U.6 coL>eeho.6 de. .t1t..lgo, cott obje.to de -
plt.e.ve.n.l~ lo6 a.ño6 de eL>ca.eez, y que Lo6 1toma.no4 eL>.t.lma..-
ba.n la..L> poL>.lb.l.e..ldade.L> de pa.go de .C.o.6 pu.eb.C.oL> conqu.l4.ta.-
doL>, pa.11.a. ex.lg.l1t.le6 e.e. .t11..lbu..to co1t.1t.eapond-len.te.. 

S.ln emba.1t.go, no 6u.I a.lno ha.a.ta. 6.ltte6 deL 4.lglo XVIII 

cua.ndo e.C. p1t.eau.puea.to comenz6 a. u..:t.lL.lza.1t.6e como a.yu.da. e.n 
La. Adm.ln.la.t1t.a.c.l6n PabL.lca., a. aome.:teA e.C. M.ln.la.t11.o de F.l-
na.ttza.a de Ing.C.a..te1t.1t.a. a. Lo. cona.lde1t.a.c.lQn del pa.11.la.men.:to,
aua pla.ne.L> de ga.a.toL> pa.1t.a. e.e. pe1t..l6do 6.lac.a.L .lnmed.la..to L>i 
gu.lett.:te., .lnc.C.u.ye.ndo un 1t.eau.men de ga.a.toL> de.e año a.n.te1t.l<11. 
y u.n p1t.og11.a.ma.. de .lmpue.a.:toa y 11.ecomenda.c.lonea pa.1t.a au --
a.p.t.lca.c.i.l5n. 

Como compi.e.me.n.to a. .f.o o.11.te1t..lo1t. ae p1t.e.aen.ta.. e.t a.lgu..le.n.te-
11.eaume.n, aob1t.e loa ott..lgene-6 de.e. plt.e.aupuea;to. (C1t..i.a.:toba.t
de.e. R~o Gonz~Le.z en au oblt.a. T~cn.lca. P1t.eau.pu.e.a.ta.t). 

EPOCA O 
MIO 

F.lttea de.f. 
a.lg.f.o XVIII. 

LUGAR 

1 ngla..:te.11.1t.a. 

ACONTECIMIENTO 

Et M.ln.la.t1t.o de F.i.na.nza.a-
1t.eal.lza. la. a.pe.1t..tu.1t.a. de.f. plt.~ 

au.pu.ea;to, en e.C. que ba.aa. -
aua planea, loa ga.a.toa poa± 
b.tea y L>U. con.tlt.ol. 



EPOCA O 

AFJO 

1820 

Ve.&pué.& de. 
.f.a p11.-lme11.a 
g u elLILa mun 
d-la.f.. 

Ve 1 91 2 a-

1925. 

LUGAR 

F1t.a.nC.-la 1J 

o:t11.o.& pa:f_ 

.& e..& eu11.o -
peo.&. 

Toda .ta -
-lndu.& ;t11.-la 

E.U.A. 

12 -

ACONTECIMIENTO 

Adop:tan un p!Loc.ed-lm-len;to
de. p11.e..&upue..&:to pa.11.a. .e.a. ba.&e
gu.b e11.na.m e.n:ta.e. • 

Se a.p11.ec.-la .e.a c.onve.n-len-
c.-la. de..f. c.on:t11.o.e. de .f.o.& ga.&-
;to.& polL med-lo de .e.a. ;t€cn-lca
p11.e..& upue.&;ta.f.. 

E.& .e.a. e:tapa en que .&e. -in-le.la 
.e.a evo.f.uc.-l61t 1J madu11.e.z de -
Lo.& p1t.e6u.pue.&:to.& ya. que .e.a. -
-ln-lc-la:t-lva. plt.-lva.da com-lenza.
a ob.&e.1Lva11. que puede u:t-l.f.-l-
zalL .f.o.& p!Le..&upue.&:to.& pa.11.a -
c.on:t11.o.f.a1t. mejolL .&u.& ga.&:to.&,
en COltCOILdanc.-la. COlt e.e IL~p-l

do c1t.ec-lm-len;to econ6m-lco y -
de .ta.& nueva• 6011.ma..& de 011.g~ 

nLza.c.L61t pito pLa..& de .e.a elle- -
c.-len;te -lndu.&:tlt-la; a.p1tob~ndo-

6e .e.a Ley de.e P11.e-0upue..&;to N~ 

e.Lona.e. e..&:tab.te.c.-léndo.to como
Ln.&:t1tume.n:to de .ta a.dmLn-l-0;t11.a 
c.L6n o 6-lc.-la.e.. 



EPOCA O 

MIO 

1930 

1931 

LUGAR 

G.lne.bJta., 
Su..lza. 

M<!:x.lc.o. 
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ACONTECIMIENTO 

Se. .ln.lc..la, ya. en áo1tma., 
.C.a ap.f..lc.ac.l6n de un bu.en mé
~odo de pea.nea.c..l6n e.mplte4a.-
.ft..lae, e.u.ya e.á.i.c.a.c..la. p1ton..:to -
~e h.lzo pa.:te.n.:te, hab.léndo4e. 
.ln.:te.911.a.do, c.on e.e. c.011.11.e.11. de.e 
.:t-lempo coma con.:t11.oe p11.e.4upu~ 

.:ta..C.. A pa.1t.:t.l1t de e.4.:t;a. €poc.a.-
4e .lmpo11..:t6 de Am€1t.lca. a Eult~ 

pa., b44.lca.men.:te a F1tanc.la. y
A.f.ema.n.la.. 

Se .C..C.eva. a e6ec.:ta e.e. p1t.l
me11. S.lmpo4.lum In:te.11.nac..lona..C.
de.e. Con.:t1to.C. T'Jte.4u.pue.4.:t:a..f.,_ -l.!!_ 

.:teg1ta.do polt 1tep1te.4en.:t:a.n.:te4 -
de ve..<.n:t.lc..lnco pa~4e.4, donde. 
4e e.4.:t11.uc.:t:u1ta.1ton 4U4 p1t.i.nc.l
p.lo4, palla. .:te.ne.11. a4~ u.n /tan
go .ln.:te.11.na.c..lona.C.. 

Emp11.e.4a.4 de 011..lgen no11..:te~ 

me.11..<.c.ano como .C.a GeneJta.f. Mo
.:to11., e.O. y de4pu.é4 .C.a Fo1td
Mo:to11.4, C. O., e4.:t:a.b.f.ec..le1ton
.C.a. .:téc.n.lc.a plte4upue4.:t:a..C.. 

l 



EPOCA O 
A~O 

1946 

1961 

7965 

EVOLUCION 

LUGAR 

E.U.A~ 

E.U.A •. 

.E.U.A. 
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ACONTECIMIENTO 

E¿ Vepa4zamenzo de Ma4~na 
pa4a 1948, p4e6en~6 eZ p4e6~ 
pue4zo po4 P4og4ama6 y Acz~

v~dade6 . 

. E¿ Vepa4~amenzo de Ve6en-
6a eZabo46 un 6~6~ema de 
pZaneac~6n po4 p4og4ama6 y -

p4e4upue6zo6. 

E¿ P4e6~denze ~nz4odujo -
o6~c~a..imen~e a 4u Gob~e4no -
e¿ S~6zema de p¿aneac~6n po4 
P4og~ama6 y P4e4upue6zo6, 
c4e4ndo6e eZ Vepa4zamenzo de 
P4e6upue6~o. 

Fu~ en e..t. Gob~e4no Fede4aZ de Zo6 E6zado6 Un~do6 de No4-
zeam~~ca donde 6e e6zabZec~6 po4 p4¿me4a vez eZ P4e6u-
pue6zo po4 P4og4ama4 y Acz~v~dade4. 

En ez año de 1946, ee Vepa4zamenzo de Ma4~na p4e4enz6 4u 
p4e6upue6zo pa4a 1948; hac~endo do6 4¿4z~ma4 de cZa4~6~
cac~6n, uno po4 eZ objezo de ga6zo, y oz4o po4 pnog4ama4 
hab~~ndo6e hecho, po6ze4~o4menze, una 6e4¿e de e4zud~o6-
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.tend.;_en.tea a pneaen.tan un pAe6upuea.to que LncLuye4a Loa

gaa.toa de.e GobLenno Fedena.e p4oyec.tadoa, mda que campan~ 
do6. 

En e.e año de 1961, e.e Vepan.tamen.to de La Ve6enaa, eLabo
n6 un aLa.tema de pLaneacL6n pon pnognamaa y pneaupuea.toa 
ea.tabLecLendo Laa ca.tegonLaa de p4ognamaa neceaa4Loa pa-
4a e.e .tog4o de Lo6 obje.tLvoa bdaLcoa. 

Fué haa.ta e.e año. de 1965, cuando e..l PneaLden.te de Loa 
Ea.tado UnLdoa de Non.teaménLca, con baae en Loa neau.e.ta-
doa de.e P4eaupuea.to de.e Vepa4.tamen.to de La Ve6enaa, Lo -

Ln.t4odujo en .todo e.e GobLe4no po4 conaLdena4 que p4eaen
.taba Loa 4eau.e.tadoa de cada ope4acL6n en 6uncL6n de au 
·coa.to. Se c4e6 e.e Vepa4.tamen.to deL Pneaupuea.to, e.e cU:a:f. 
ae 6o4maba po4 eapecLaLLa.taa, .técnLcoa, admLnLa.tnado4ea, 
quLenea daban Laa baaea pa4a que Laa dLa.tLn.taa Secne.ta-
Uaa 6onmuLana:'í1 aua p4eaupuea.toa po4 p4og4amaa con. La.a -
d.i.a.tLn.tat> ca.tegonLaa de aubp4og4amaa, ac.tLvLdadea, p;r.o-
yec.toa, e.te., LndLcdndo Loa obje.tLvoa bdaLcoa en cada -
caao •. 

EL Vepa;r..tamen.to de P;r.eaupuea.toa, con ba.ae en Loa p;r.eau-
puea.toa que Lea aon pnopo4cLonadoa po4 cada Secne.ta4~a -
hace una compa4acL6n de Loa mLamoa, ha.a.ta a4monLza"1.Lo~ -
u concen.tnanLoa, pana aaL 60"1.muLan e.e pneaupuea.to po;r. -
pnognamaa de6LnL.tLvo. 

Lo que ae Ln.ten.t6 en e.e GobLenno Non.teame"1.Lcano, 6ué --
adop.tan un pneaupuea.to baaado en 6uncLonea, ac.tLvLdadea, 
u pnoyec.toa, Loa cua.eea .tuvLenan au baae de apLLcacL6n -
e1L Loa coa.toa de .todaa Laa dependencLaa ejecu.to4Laa de -
Loa pnognamaa. 
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En F4ancLa La baae de 6o4muLaeL6n de 6U6 p4e6upuea.t:oa, -
Lo aon Lab neee6Ldade6 p4oyec.t:adaa a eo4.t:o y La4go pLaz~ 

En Am~4¿ea Laz¿na Loa p4e6upue6.t:o6 po4 p4og4ama6 ae Lm-
pLan.t:a4on eon baae e11 Loa pLanea de deMt44~LLo y .e.oa p4.e_ 
g4amaa a 4eaL¿za46e pa4a Log4a4Loa. 

En M~x¿eo, 6e han heeho una 6e4Le de mod¿6Leac¿onea a -
Loa p4eaupue6.t:oa exLa.t:en.t:ea haa.t:a La 6ec~a, eomo aon La
Ley de Ing4e6o6 de La Fede4aeL6n o deL Ea.t:ado, aa~ eomo
eL 4e6pee.t:Lvo P4e6upuea.t:o de Egne6o6 de La Fede4ac¿6n. 
Eao6 eamb¿o6 Z4a%an de acopLa4 eL P4e6upuea.t:o· po4 Pnogn~ 
maa y Aez¿v¿dade6 a au 4eaL¿dad admLn¿4z4az¿va, pa4a Lo
g4a4 una mejo4 apLLeac¿6n de Loa 4ecu46o6 ma.t:e4¿aLea, 
humanoa y 6¿nanc¿eno6, pa4a de ea.t:a tlo4ma obzenen aupe--
4¿04 4endLm¿en.t:o. 

Loa expe4Lmen.t:oa que 6e han hecho pa4a apL¿ca4 eL p4e6u
puea.t:o pon pnog4amaa y acz¿vLdadea a La 4eaLLdad adm¿nL~ 
.t:naz¿va mex¿eana, han a¿do a .t:navea de dependene¿a6 o6L
c¿a.e.ea como La Seene%a4La de Ag4¿euL%u4a y Ganade4~a. en 
empneaaa deaeen.t:4aL¿zada6 eomo eL lnaz¿zu.t:o MexLcano deL 
Pe.t:no"Leo, y en lnaz¿zucLottea de docenc¿a, como .e.a U11¿ve4 
aLdad NacLonaL Au.t:onoma de MfxLco, hoy au uz¿tLzacL6n ea 
gene4aL. 

Como ae u( on¿gLnaLmen.t:e eL Pneaupuea.t:o pon P4og4amaa 6e 
apLLc6 en eL Sec.t:on PúbLLco ún¿eamenze, pe4o a med¿da -
que ae van conocLendo y 6ab¿endo de au6 bueno6 4e6uL.t:a-
doa, ha haLLado acep.t:acL6n en eL Sec.t:on Pn¿vado, en em-
pneaa6 de g4an magn¿zud, conaLden~ndoae como un ¿na.t:nu-
men.t:o b~a¿co pa4a La .t:oma de dec¿a¿onea, aaL como una -
jua.t:a y equL.t:az¿va d¿6.t:nLbuc¿6n de 4ecu4606. 
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3.- MARCO JUR1V1CO 

La· .imp.f.an~ac.i6n de.e PJr.eaupuea~o poJt PJr.ogJr.amaa en e.e SeczoJt 
Púb.f..ico ZJtae cona.igo caJr.acZeJr.La~.icaa .inheJten~e6 a .ea adm.i
n.iaZJr.ac-i:<511 pr1b.f..ic·a IJ poJr. .f.o cua.e Jr.equ.ieJr.e de una ba6e .ee-
ga.f. paJta deaaJr.Jr.o.f..f.aJr.6e. 

Cabe 6eña.f.aJr. .eaa baae6 .f.ega.f.e6 que ~Lenen Jr.e.f.acL6n con .f.a
pJr.e6upueazacL6n en M~x.ico a 6.in de ub.icaJr..f.a denzJr.o de.e man 

co juJt~d.ico que .e.e a.iJr.ve de apo~o. 

!11.ic.ianemoa con nue.aZJr.a .eey 6undamenza.e, .ea ConazLzucL6n -
Po.f.Lz.ica de Loa Ea~adoa Un.idea Mex.ica.no6. 

E.e PodeJr. .f.egLa.f.azLvo depoa.izado en e.e congJr.e6o de .ea unL6n 
d.ivLd.ido en Z ccímaJr.aa ( VLpuza.cioa 1J SenadoJtU), 6 e Jte.úne a
paJr.Z.iJt de.e pJr..imeJr.o de 6epz.iembJr.e de cada. año paJr.a ce.f.ebJtaJr. 
aeaLonea oJr.d.inaJr..iaa de .ea.a Ln.ic.iaz.iva.a de .e.e.y que ae .e.e -
p.1te.aen~a.n y de .ea Jr.e.ao.eucL6n de .eoa a.aunZo6 que .e.e coJr.Jr.e.a
ponda.n con6oJr.me. a. .ea conaz.izuc.i6n. 

Toda Jte5oLuc.i6n de.e congJr.eao zendJr.« caJr.dczeJr. de .te.y & de-
cJr.ezo, 6acu.e~cr11do.f.o paJr.a Lmpone.Jr. .eaa conZJr.LbucLonea necea~ 
Jr..iaa a cubJr..iJr. e.e pJr.e.aupueazo, paJr.a expe.d.iJr. .ea .eey oJr.ga.nLca 
de .ea co11zadu.1tLa mayoJr.. 

La ccrmaJr.a de V.ipuzadoa v.ig.i.f.aJr.d polr. med-i.o de u11a. com.iaL6n
de. au aeno e.e exac~o cie.aempe.ño de .ea.a 6uncLone.6 de .ea con
zaduJr.La mayo1r., e.xam.inaJr., d.iacuZ.iJr. y a.pJr.oba.Jr. a.nua.f.me.nze e.e
pJr.eaupuea~o de egJr.eaoa de .ea 6edeJr.ac-i.6n 1J e.e VepaJr.Zame.nzo
de.e V.iaz1r..i~o FedeJr.a.f.. 

La. Jr.ev-i.a.i6n de .ea cue.nza púb.f.Lca. ~end1r.« poJr. objezo conoce.Jr. 
.f.oa Jr.eau.e~a.do6 de • .ea. geaz-i.6n 6Lna.ncLe1r.a, compJr.oba.Jt a.i ae -
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aju•~a1ton a ¿o• c1t¿~e1t¿o6 •eña¿ado4 polt ee p1Le6upue•~o y -
ee cumpe¿m¿en~o de eo• obje~¿vo• con~en¿do6 en ¿o•·p1tog1ta
ma6. 

s¿ ee exdmen que 1teae¿ze ¿a con~adu1tLa mayo1t de hac¿enda,
apa1tec¿e1tan d¿6CILepanc¿a6 en ea .ju4~¿6¿cac¿6n de eo6 ga6-
~06 •e deze1tm¿na1tán ea. 4e6pon6ab¿e¿dade6. 

La Cl!malta cte p¿pu~ado6 a¿ ap1Loba4 e¿ p1t-e6upue6zo de eg4e-
606. No pod1tl! dejalt cte 6effaea1t ea 1tez1t¿buc¿6n que COILILe~ 

ponda a un empeeo que e•~~ e•zab¿ec¿do po1t ea eey, en ca-
60 de que po4 cua¿qu¿elL c¿1tcun6~anc¿a, •e om¿za 6¿ja1t d¿
cha 1temune1tac¿6n 6e en~endelt<! pOIL 6eña¿a4 ea que hub¿elLe
~enLdo 6¿jada en ee p1te6upue•zo anzen¿olL o en ¿a eey que
e6zabeec¿6 ee empeeo. 

La AdmLn¿4z4ac¿6n Púbe¿ca Fede4ae •en<! cen~1taeLzada y pa
Jtae•~azae con601tme a ¿a ¿ey 01tgá1t¿ca que exp¿cte ee conglL~ 
60, que d¿6~1t¿bu¿1t<! ¿06 negoc¿o6 dee 01tden adm¿n¿6z1ta~¿vo 
de ¿a 6ede1tac¿6n que e•~a1tl!n a ca4go de ea• ~ec1teza1t~a6 -
de e•zacto y ctepa1tzamenzo• adm¿n¿6~1La~¿vo6 y de6¿n¿1tl! ea6-
ba6e6 gene1taee6 de c1teac¿6n de ¿a• enz¿dade6 pa1tae•za~a-

ee6 y ¿a ¿n~e1tvenc¿6n de¿ Ejecu~¿vo Fede1tae en 6U ope4a-
c¿6n. 

La6 eeye6 de~e1tm¿na1tl!n ea6 1teeac¿one.& enz1te ¿a6 enz¿dade6 
pa1tae6zazaee6 y ee Ejecu~¿vo Fede1ta¿ o en~ILe e6~a6 y ea•
Sec1teza1t~a6 de E•zado y Vepa1tzamen~o.& Adm¿n¿•z1taz¿vo6. 
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LEY DE PLANEAC10N. 

E.11.ta R.ey e.11.tabi.ece .ea.11 no1tma.11 y plt-i.nc-lp-lc4 b<f.4-lc.oa pa.1ta. .ea. 
pi.a.neac-l6n nac-lona..e de.e de.11a.1t1to.e.eo, que pe1tm-l.ten encam-lna.lt 
.ea.11 ac.t-lv-ldade.11 de ta Adm-ln-la.t1ta.c-l6n Púb.e.lca. f ede!La..e a.e .e~ 

glto de .11u.11 obje.t-lvo.11. 

E.11.tabi.ece .ea.11 baae.11 de -ln.teg1ta.c-i.6n y 6unc-lcna.m-len.tc de.e -~ 
S-la.tema. Nac-lona.e de P.ea.nea.c-i.6n Pemoc1t~.t-lca., a-6-l ccmc pa.lta.
que e.e Ejecu.t-lvo coo1td-lne .11u.11 a.c.t-lv-lda.dea en e-6.te .11en.t-ldo-

. cc,¡1 .ea.a en.t-lda.de.11 Fede1ta..t-lva..11. 

F-ljdlt .ea..11 ba..11ea pa.1ta. p1tomove1t y ga.1ta.n.t-lza.1t .ea. pa.1t.t-lc~pa.--
~L6n democ1t~.t-lca. de R.0.11 d-lve1tao.11 gltupo.11 .lloc-la..f.e4 y pa.1ta. -
que .ea.a a.cc-lone.11 de .eo.11 pa.1t.t-lcu.ea.1r.e.11 con.t1t-lbuya.1i a. a..eca.n-
za.1t .eo.11 obje.t-lvo.11 de.e p.f.a.n y .loa p1tog1ta.ma..11, 

Seña.ea. a. .eá pi.anea.c-l6n como un med-lo -lnd-l-6pen.11a.b.f.e pa.lta. e.e. 
e6-lca.z de4empeño de .11u.11 6unc-lone.11 ett e.e de• a.1r.1r.c.e.eo -i.1i.te-
g1ta..e de.e pa..!.11 • 

De6-l11e a. .ea. p.f.a.nea.c-l6n na.e.lona.e de.e de4a.tr.1r.o.e..eo ccmc a .e.a ,, 
01tdenac-l6n 1tdc-lona.R. y .6-l-6.tem~.t-lca. de a.cc-lone.11, que a~ltva. -
a..e ejecu.t-lvo 6ede1ta..e en ma..te1t-la. de 1tegu.f.a1t-lza.c-l6n y p1tcmo
cL6n de .ea. a.c.t-lv-lda.d econ6m-lca., .11oc-la..f., po.e.!.t-lca. y cu.f..tu--
1ta.R.; pa.1ta. ó-lja.1t obje.t-lvo.11, me.ta.6, ea.t1ta..teg-la..11 y p1t-lc1t-lda.-
de.11, a..11-lgna.ndo 1tecu1t.110.11, 1te.11pon6a.b-l.f.-lda.de.11 y .t-lempo• de -
ejecuc.-l6n. 

E.e .11L&.tema na.e-lona.e de p.f.a.nea.c-l6n democ1t~.t-lca., 1te6pon.11a.b-l
R.-lza. a. .ea. Sec1te.ta1t.!a. de P1tog1ta.ma.cL6n y P1te.11upuea.to, de --
c.001tdLna.1t R.a..11 ac.t-lvLda.de.11 pa1ta. ei.a.bo1ta.1t e.e pi.a.n na.e-lona.e ~ 

de de.11a.1t1toi.R.o con .ea pa.1t.t-lc-lpa.c-l6n de .ea..11 en.t-lda.de.11 de .ea.
Adm-lnL6.t1ta.c-l6n Pú b.f.Lca. F ed e1ta..e, .eoa Go b-le1tno .11 de i.06 Ea .ta.-
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Etabo~aft Lo& p4og4ama6 anuate& gtobate& pa4a La ejecuc~6n
del plan y ve4~6~ca4 pe4~6d~camenze La 4elac~6n que guaft-
dan e&zo& con Lo& p4e6upue&zo&, pa4a co4~eg~4 ta& de&v~a-
c~one& y mod~6~ca~ en bu ca&o et pLan y to& p4og4ama& 4e&
pec~~vo&. 

En 4elac~6n con ta Secneza4~a de ffac~end~ y C4~d~zo Pabt~

co Le c044e&ponde, p~oyecza4 y caLcuta~ to& Lngfte&o& de ta 
Fede4ac~6n, del Vepa~amenzo de VL&~~Lzo Fede4at y de La&
Enz~dade& pa4ae&zazate& con ba&e en lob ~ecu4&o& nece&a--
~~o& y la uz~t~zac¿6n del c~~d¿zo pabt~co pa4a ta ejecu--
c~6n del plan y lo& p4og4ama&. 

La& dependenc~a& de La AdmLn~&Z4ac~6n PabL~ca fede~dL z¿e
nen ta 4e&pon&ab~¿dad de coo~d~nan la& acZLv~da~e& de pt~ 
neac~6n de la& enz¿dade& pa4ae&zazale& que &e ag~upan en -
cada &eczo4. 

Elabonan to& p4og4amaA ~e~pecz¿vo&, hac¿endoLo& cong4uen-
Ze6 con et plan y lob p4og~ama& 4eg¿on~e& y e&pec~ate&. 

V~g~laft y conZ4ola4 eL cumpt~m~enzo de to& objez~vo& y --
p4~o4~dade6 de &u &ec~o4. 

La6 enz~dade& pa4ae&zazate& z~enen obt~gac~6n de pa4Z~c~
pan en La eLabo4acL6n de to& p4ognama6 &eczo4Late&, 4eat~~ 
zaft &u pnog4ama ~n&Z~uc~onat, a6egu~ando que haya con---
gftuenc~a enzfte ambob. 

Reat¿za4 ta& acz~v~dade& nece&a~a& pa~a a&eguftaft et cum-
pt~m~enzo de lo& p~og4ama&. 
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Se o.:to1t.ga.n 6a.cuL.t:a.de.a a.L C. P1tea.lden.:te. de La. Re.púbL.lca. 
pa.1t.a. .ln.:te.g1ta.1t. La...!. com.la.lo11ea .l11.:te.1t.a e.c1t.e..:ta.1t..i.a.Lea cuando La.a 
a.c.:t-lv-lda.de.a de. p.ea.11e.a.c-l611 ~ia.c.lona.L cornp1te.nda.n a va1t.la.a Se
c1t.e..:ta.1t...Ca.a de Ea.:tado y a.L Ve.pa1t.:ta.me.n.:to de.e. V-la.:t1t.-l.:to Fe.de1ta..e 
-lncLuye.ndo a. La.a e.n.:t-lda.dea pa.lta.e.a.t:a..:ta.Lea cuando e.L a.aun.:to
de. que ae. .:t1t.a.:te. e.a.:t~ 1te.La.c-lona.do con au obje..:to. 

Se e.a.:ta.bLe.ce. La. pa.1t.t:-lc.lpa.c.l6n de. Loa d-lve.1t.aoa glt.upoa aoc.la. 
Le.a y a.g1tupac-lone.a 1<.e.p1t.e.a e.n.t:a..t:.lvaa 01tga.1i-lza.da:a. 

Se.Ha.La que. e.L p.1'..an na.cLonaL de de.aa.1t1t.0LL0 de.be.1t.á e.La.bo1t.a.1t.
a e, aplt.o balta e. y pub.f..lca1t.a e. de.1i.t:1t.o de. un pLa.zo de. 6 me.a e.a -
con.t:adoa a. pa.1t.t:-l1<. de La 6e.cha. en que. zoma. poaca-l6n e.L P1t.e.
a-lde.n.t:e de La. Re.púbL.lca. y au v.lge.nc.la. no e.xce.de.1t.á de.L pe.--
1t...Codo cona.t:.l.t:uc.lona.L que. Le. co1t1t.e.aponda., aunque. podltá con
.:te.ne.lt con6-lde.1ta.c.lone.6 y pltoye.cc.lone.a de. mda La1t.go pLa.zo. 

EL pLa.n na.c-lona.L de. de.aa.1t1t.0LL0 p1t.e.c.laa.1t.á Lo6 obje..t:-lvoa na
c-lona.Le.a, e.a.:t1t.a..t:e.g.la. y p1t-lo1t."-da.de.6 de.L deaa.1t.1toL.e.o -lt1.:te.g1t.aL 
de.L pa...Ca, con.:te.nd1tá plt.ov.la.lone.a 6ob1t.e. Loa 1t.e.cu1t.aoa que. ae.-
1tán a.a.lgna.do6 a. .:ta.Le6 6.i.nea. 

Ve..t:e1tm.lna.1t<f; Loa .lna.t:1t.umen.:toa y 1t.e.6ponaa.bLe.a de. au e./ecu--
c.i.6n, ea.:ta.bLece.1<.á .eoa L"-nea.m"-e.n.t:oa de poL..C.t:-lca. de ca.1t.dc.:te.1t 
gLoba.L, 6ec.t:o1t..laL y 1t.e.g-lona.L; 1t.eg.l1t.á e.L con.:ten-ldo de Loa 
p1tog1t.a.ma.a que. ae. ge.ne/ten en e.L S.la.:tema. Na.c.lonaL de PLanea
c.l6n Ve.moc1t.á.:t.lca. 

Ea.:ta.bLece Loa L.l11e.am-le.n.t:oa aob1t.e. Loa que de.be1t.án eLa.bo1t.a.1t.
a e. Loa p1t.og1t.ama6 6e.c.t:o1t..la.L~a, .lna.t:-l.t:uc-lona.Lea, y 1t.eg-lona-
Lea e.6pe.c-laLea. 

Se.Ha.La. Loa L.lne.a.m-le.11.t:oa de coo1t.d,{,na.c.l6n de.L e./e.cu.t:Lvo 6e.d~ 

1t.a.L con Lo; Gob.le.1t.noa de. La.a e.n.:t.lda.de.a 6ede.1t.a..:t.lva.a en cuan 
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;to a au pa11.;t.i.c.i.pac.l6n en La pLanea.c.i.611 nac.i.ona.L, menc.i.onan 

do a. La SecJz.e;ta.Jz..la. de P11.og1Lama.c.i.611 y PILeaupuea;to qu.Len de

beJz.6. p11.o pone11. Loa p11.oced.lm.i.en;toa pa.Jz.a. La ej ecuc.i.6n de .La.a -
a.cc.i.one&. 

Toda. p11.e&upuea;ta.c.i.611 de C.a. Adm.i.n.i.a;tJz.a.c.i.611 PúbL.i.ca. Fede1LaL, 
.i.11.lc.i.a.;t.lvaa de Ley y a.c;toa de La dependenc.i.aa, debe.11.6.n aelL 

conglLue.n;tea con·Loa obje;t.lvoa y p11..i.01L.i.dadea deL p.La.n y Loa 
plLo g ILam a.a • 

Ve;telLm.lna .La.a Jz.eaponaab.i.L.i.da.de& que ;t.i.enen .Loa 6unc.i.ona--
IL.loa de. .f.a. Adm.i.n.i.a;t11.a.c.i.611 PúbL.i.ca. FedelLa.L 11.eapec;to a.e. cum

pL.i.m.i.en;to de ea;ta. Ley, .i.nd.i.ca.ndo Laa aa.nc.i.onea a que ae h~ 

cen ac~eedoAe&, a.cLa11.a.ndo que ea;ta. ILeaponaab.i..f..i.da.d ea .i.nd~ 

pend.i.e>1;te de Laa que 1LeauL;te11 en eL ·olLden c.lv.i..f., pena..i. u -
o 6.i.c.i.a.I!:.. 
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LEY ORGANICA VE LA AVMINISTRACION PUBLICA FEVERAL. 

Ee objezLvo 6undamenzaL de e6za Ley, e6 eL de convenzLn ea 
e6~nuczuna bunocn4zLca en un Ln6znumenzo adecuado que pen
mL~a que La6 decL6Lone6 deL GobLe4no FedenaL 6e Z4aduzcan
en ~e6uLzado6 po6LZLvo6. 

E6zabLece La6 ba6e6 de ongan¿z~c¿6n de La adm¿nL6Z4acL6n -
PabL¿ca FedenaL, CenznaLLzada y Pa~ae6zaza~ en pnLme4 Lu-
ga4 La Pne6LdencLa de La RepúbLLca, La6 Secneza4La6 de E6-
zado, Lo6 Vepanzamenzo6 AdmLnL6Zna~Lvo6 y La Pnocu4adu4~a
GenenaL de La RepúbLLca Lnzeg4an La AdmLnL6~nacL6n PúbLLca 
Cenz4aLLzada y en 6egundo z€nmLno Lo6 OnganL6mo6 Ve6cenZ4~ 
LLzado6, La6 Empne6a6 de panzLcLpac¿6n E6zazal, La6 1n6ZL
zuc¿one6 y OnganLzacLone6 AuxLLLa4e6 Nac¿onaLe6 de C4€dL~~ 
La• In6z¿zuc¿one6 Nac¿onaLe6 de Segu4o6 y FL~nza•, a•L'--
como Lo6 6LdeLcomL6o6 componen La adm¿nL6Z4acL6n PúbLLca -
Panae6zazaL. 

E•zabLece mecan¿6mo6 pon mRdLo. de Lo6 cuaLe• La• enzLdade6 
panae6ZazaLe6, hab~«n de coo4dLna4 6u6 accLone6 con eL ne6 
Za de La adm¿nL6znacL6n del ejecuzLvo. 

SeñaLa que La6 Sec4ezanLa6 de E6zado y Lo6 VepanzamenZo• -
Adm¿nL6znaz¿vo6, 6e con6z¿~uyan en unLdade• con ne6pon6abf 
LLdad 6eczo4¿aL con La 6LnaLLdad de que pLaneen, conduzcan 
coo4dLnen y evalúen 
de acz¿v¿dad. 

La6 Secneza4~a6 de E6zado y Lo6 Vepanzamen~o6 AdmLn¿6znazf 
vo6 conza~4n con LguaL 4ango, con6Ln¿€ndoLe a Lo6 z¿zuLa--
4e6 de La6 ne6e4¿da6 depcndencLa6 pana ejencen La6 6uncLo
ne6, 6onmuLen Lo6 pnoyeczo6 de Leye6, 4egLamenzo6, dec4e-
~o6 y acuendo6 que 6ean de 6u compezenc¿a. 
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Me.ne.Lene La. c..6.t:Auc..t:uAa. oA94nLc.a. que debe. .t:eneA c.a.d~ Sec.ne
.t:a.ALa. de Ea.t:ado y VepaA.t:amen;to AdmLnLa.t:Aa..t:.lvo. 

I nc.oApoAa. .C.a. de.6e.o11c.e11.t:Aac.L6tt a.dmLnL.6.t:Aa..t:-lva. .6 en::ta.1~do .C.aa 
ba..6e.6 pa.Aa. e.C. nu.11c.Lona.mLe11.t:o y c.01~.t:Ao.C. de. li.n.t::ldade.6 pa--
Aa.e.6;ta.;ta..C.e.6 de a.c.c.L6n Aeg-lona.L. 

Pa.Aa. e6ec..t:o.6 de p.C.a.nea.c.L6n y de.6pa.c.ho de .6U.6 a.aun.t:o.6 e.6.t:a. 
b.C.ec.e que e.C. Ejec.u.t:Lvo FedeAa../!. c.on.t:a.At:t c.on Sec.Ae.t:a.A.Ca.6 de 
E.6.t:a.do y un VepaA.t:amen.t:o, que a. c.on.t:Lnua.c:L6n menc.Lon·amo.6. 

Sec.Ae.t:aA.Ca. de GobeAnac.L6n 
Sec.Ae.t:aA.Ca. de ReLac.Lóne.6 Ex.t:eALoAe.6 
Sec.Ae.t:a.A.Ca. de La Ve6ett.6a Na.c..lona..C. 
Sec.Ae.t:a.A.Ca. de Ma.ALna. 
Sec.Ae.t:aA.Ca de Ha.c.Lenda. y CA€dL;to Pdb.C.Lc.o 
Sec.Ae.t:a.A.Ca de PAogAa.ma.c..l6n y PAe.6upue.6.t:o 
Sec.Ae.t:a.A.Ca de La. Con.t:Aa..C.oA.Ca. GeneAa..C. de .C.a 
F e.deAac.-l6n 
Se.c.Ae.t:a.A.Ca. de EtteAg.Ca., M-ltta..6 e Indu.6.t:ALa. 
Pa.Aa.e..6 ;t.a.;ta.l. 
Se.c.Ae.t:a.A.Ca. de. Come.Ac.Lo !J Fome.n;to Indu.6.t:ALa.L 
Sec.Ae.t:a.A.Ca. de. AgA-lc.u.C..t:uAa. y Re.c.uA.60.6 H.ldAt:tu-
.1!..lc.o.6 
Sec.Ae..t:a.A.Ca. de ComunLc.a.c.Lone.6 y TAa.napoA;tea 
Sec.Ae;t.a.ALa. de Veaa.AAo.C..C.o UAba.no y Ec.o.C.og.Ca. 
Sec.Ae.t:a.ALa. de Educ.a.c.L6n PdbLLc.a. 
Sec.Ae.t:a.A.Ca. de Sa.Lud 
Sec.Ae.;ta.A.Ca. de TAa.ba.jo y PAe.V.l.6.l6n Soc..la..C. 
Se.c.Ae.t:a.ALa. de La. Re6oAma. AgAa.A.la. 
Sec.Ae.t:a.A.Ca de. TuAL.6mo 
Sec.Ae.t:a.A.Ca de Peac.a. 
Vepa.A;ta.men.t:o de.L VLa.t:AL;to FedeAa..C. · 
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Eh.t:a.bLe.ce. Loh Lúie.a.m.le.n.t:Oh a. que. de.be.n hUje..t:a.ILhe. La.h e.n.t:.l
da.de.h de. La. Adm.ln.lh.t:ILa.c.l6n PúbL.lca. Ce.n.t:ILa.L.lza.da. y Pa.ILa.e.h.t:~ 

.t:a.L, e.n e.L de.ha.ILILoLLo de. hUh a.c.t:.lv.lda.de.h, ub.lca.ndoLa.h e.n -
e.L he.c.t:OIL COILILe.hpond.le.n.t:e.. 

Ca.be. he.ña.La.IL La. .lmpo~.t:a.nc.la. que. e.n ma..t:e.IL.la. de. coo1Ld.lna.c.l6n 
y e.La.bo1La.c.l6n de. Loh pLa.ne.h na.c.lona.Le.h y ILe.g.lona.Le.h de. de.
ha.ILILoLLo e.con6m.lco y hoc.la.L .t:.le.ne. La. Se.c1Le..t:a.1L~a. de. P1Log1La.
ma.c.l6n y P!Le.hupue.-6.t:o como e.je. ce.n.t:ILa.L de.L p!Le.hupue.h.t:o pú-
bL.lco y de.L cua.L me.nc.lona.ILe.moh hUh plL.lnc.lpa.Le.h óunc.lone.h: 

Re.ca.ba.IL Loh da..t:oh y e.La.bo!La.IL con La. pa.1L.t:.lc.lpa.c.l6n e.n 
hu ca.ho, de. Loh g1Lupo6 hoc.la.Le.6 .ln.t:e.1Le.6a.do6, Lo6 pL~ 
ne.6 na.e.lo na.L e.6 .i. e.c.t:oJL.la.L e.6 y ILe.g .lo na.L e.6 de. d e.6 a.ILILO - -
LLo e.con6m.lco y 6oc.la.l. 

PILOCUILa.IL que. La.6 a.cc.lone.6 de. La. a.dm.ln.l6.t:ILa.c.l6n púbL~ 
ca 6e.de.1La.L 6e.a.n cong!Lue.n.t:e.6 con Lo6 obje..t:.lvo6 y plL.lf:!... 
JL.lda.de.6 de.L pLa.n na.c.lona.L de. de.6a.1L1LoLLo. 

PILoye.c.t:a.IL y ca.LcuLa.IL Lo6 e.glLe.606 de. La. a.dm.ln.lh.t:ILa.--
c.l6n púbL.lca pa.ILa.e.h.t:a.t:a.L de.L p!Lop.lo Gob.le.ILno ~e.de.ILa.L 

y de.L V.e.pa.1L.t:a.me.n.t:o de..e. V.i.6.t:IL.l.t:o Fe.de.ILa.L, de. a.cue.ILdo
a. Lo6 1Le.cu1L606 d.l6pon¿b.e.e.6 que. 6e.ña.Le. La. Se.c1Le..t:a1L~a.

de. Ha.c.le.nda. y C1Ltd.l.t:o Púb.e..lco. 

FolLmuLa.IL e.L p1Log1La.ma de. ga.6.t:o púb.e..lco óe.de.ILa.L y e.L -
p!Loye.c.t:o de.L p1te..i.upue.6.t:o de. e.glLe.606 de. La. 6e.de.1La.c.l6n 
y e.L Ve.pa.IL.t:a.me.n.t:o del V.i.6.t:IL.l.t:o Fe.de.ILa.L. 

PLa.nealL, a.c.t:ua.L.lza.IL, coo1Ld.lna.1L, v.lg.lLa.IL y e.va.Lua.IL Lo6 p1Lo
g1La.ma.6 de. .lnve.1L.i..l6n púbL.lca. de La.6 Ve.pe.nde.nc.la.6 de. La. Adm.l 
n.i.6 .t1La.c.l6 n PúbL.i..ca V e..i. ce.n.:tlLa.L.l za.da. y de. La.6 e.n.t:.lda.de.6 de -
La. a.dm.ln.l.i..t1La.c.l6n pa.1La.e.6.ta..t:a.L, e.6.ta.bLe.c.le.ndo La.6 no!Lma..i.,--
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Ta.mb.l.(!'.n el> de .t>uma. .l.mp0Jt...;t;a.nc. . .i.c1. menc..l.ona.IL .la.t. p1t..l.nc-i.pa..let. -
6unc.l.one.t> c.011.11.e.t>pond.l.enze a. .e.a. Sec.11.eza.11.~a. de .ta. Con.t11.a..to--
11.~a Gene11.a..e. de .ta. Fede11.a.c..l6n, en e.e. a..t>pec.to de c.onz11.o.t y -
eva..tu.a.c.l.6n de .la..t> a.c.c..l.onel> de .ta. a.dm.l.n.l.t..t11.a.c..l.6n púb.l.l.c.a., 
como t.ón .la..t> .t>.l.gu..l.en.tet.: 

P.la.nea.11., 011.ga.n.l.za..l'z.. y c.0011.d-i.na.11. e.e. .t>-i.t>.tema. de c.on.t11.o.e. 
y eva..tua.c..l.6n gu.be.l'z..na.men.ta..t y v.l.g.l..l~IL e.e. c.u.mp.l.l.m.l.en.to 
de .la..t> no11.ma.t. e.t>.ta.blec..lda..t>. 

1nt.pec.c.-i.ona.IL e.e. e3e1t.c.-i.c-i.o de.e. ga..t>.to púb.l.l.c.o 6ede11.a..t
!J .t>u congl!.uenc-i.a. con .lo.t> p!Let.upue.t>.to.t> de Eg1t.et.ol>. 

F-i.ja.11. .la..t> ba..t>e.t> pa.11.a. .la. 11.ea..l.l.za.c..l.6n de a.u.d.l.zo11.~a.l> en 
.la.t. depe11denc.l.a.t> y en.t.lda.det> de .ta. a.dm.l.n.l..t>:t.Jr.a.c.l.6n -
púb.l.l.c.a. 6ede11.a..t y del>.l.gna.IL a. .lot> a.u.d.l..tolt.el> ex.te11.no.t>. 

Rea..t.l.za.11. eva..tua.c-i.one.t> con obje.to de p11.omove11. .ta. e6.l.
c..l.enc.l.a. de .la..t> opelt.a.c..lonel> y ve1t..l.6.l.ca.11. e.e. cump.t.lm.l.e~ 

zo de .lot> obje.t.l.vol> c.on.ten.l.do.t> en .lo.t> p11.og1t.a.ma..t> de -
.la. a.dm-i.n.l..t>.t11.a.c..l6n púb.t.l.c.a.. 

1n601t.ma.1t. a.nua..tmen.te a.l .t.l..tu.ta.11. de.t ejecu..t.lvo 6ede11.a..e. 
e.e. 11.e.t>u..l.ta.do de .ea.6 eva..tua.c.lonet. de .la.t. dependenc..la..t> 
que ha.ya.n t>.l.do obje.to de 6-i.t.ca..t.t.za.c-i.611 e .ln601t.ma.11. a.
.la.t> a.u..to11..lda.det. c.ompe.ten.te.t> .t>.l. 6ue11.a. nec.et.a.11..l.o. 

Rec..<..b-i.11. y 11.eg.lt>.t~a.11. .la..t> dec..ta.11.a.c.-i.one.l> pa..tlL-i.mon.la..le.t>
de .lo.t> l>e1t.v-i.do1t.el> públ-i.c.ot. y c.onoc.e1t. e -i.nve.t>.t-i.ga.11. -
t.u.t. a.e.tal> y c.onduc..ta. pa.11.a. c.on.t>.t.<...tu.l.11. 11.e.t>pon.t>a.b.<...t.l--
da.det> a.dm.<..11.<...t>.t1t.a.~.lva..t>, a.p.t..lc.a.11. .la..t> .t>a.nc.-i.one.l> que c.0-
11.11.e.t>ponda.11 y e•i l>u c.a.t>o ha.e.el!. .la.t. denu.nc..la.l> a.nZe el ni.ln-ll>
.te11..lo públ.l.co. 
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lEY VEl ?RES~?UESTO, CONTAB1l1VAV Y GASTO PUBlICO. 

E¿ pll..lnc..lpal obje~..lvo de ¿a ¿ey de¿ plle6upue6.:to, con.:tabL¿..l 
dad y G~6.:to ?úbl..lc.o, e6 hacell po6Lb¿e un manejo md6 llacLo
na¿ y e6LcLen.:te de ¿06 llecull6o6 con que cuen.:ta e¿ 6ec.:toll -
púb¿Lco, a6L como-~e ~¿evall a cabo un mayoll con.:tllo¿ de¿ -
ga6.:to, gallan.:t..lza~ el cump¿..lm..len.:to de ¿06 pllop66..l.:to6 p¿an-
.:teado6, ¿o que e-6.:tall<i md6 acoAde a ¿a6 11ec.e6Ldade6 y ex..l-
genc.La6 de ¿a pllog4amac...l6n de ¿a6 ac.c...lone6 de¿ 6ec..:tolL pú~-
b¿Lc.o. i ··-

Ademd6 con6..ldella el <!>L6.:tema de plle6upue6.:to poll p1Logllama6 -
como un ..ln6.:t1Lumen.:to de po¿L.:t..lc.a ec.on6m..lc.a, adm..ln..l6.:tllac.L6n
y pllogllamac..l6n. 

E6.:tab¿ece que 6e~4 apl..lcada polL e¿ Ejecu.:t..lvo Fe.della¿ a .:tlL!!:_ 
v~6 de ¿a Sec.Ae.:ta4La de ?1Log1Lamac..l6n y P1Le6upue6.:to. 

V..lvLde al ga6.:to púb¿..lco 6ede1La¿ en: Ga6.:ta CollA..len.:te ..lnvelL-
6..lone6 óL6Lca6, ..lnvell6..lone6 6..lnanc...le1La6 y pago de ¿a deuda 
públ..lc.a que ILea¿..lza el 6ec.:toll púb¿..lco. 

Ind..lc.a que la p~og1Lamac..l6n de¿ ga6.:to púb¿..lco 6elld e116oc.ada 
a plane6 de de6all4o¿lo ec.on6m..lc.o y 6oc...la¿. 

Seña¿a ¿a6 a.:t4..lbuc..lone6 de¿ Ejecu.:t..lvo Fe.della¿ palla aumen-
.:tall e¿ c.ap..l.:tal o pa.:tll..lmon..lo a ¿a6 en.:t..ldade6 pallae6.:ta.:ta¿e6. 

E6.:tab¿ec.e ¿a ob¿..lgac...l6n de ¿a Sec.lle.:tallLa de ?llog1Lamac...l6n y 
Plle6upue6.:to a p1Lopo1Lc..lonall ..l116ollmac..l6n que 60¿..lc..l.:te el H.
Conglle6o de la Un..l6n. 
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VE LOS PRESUPUESTOS VE EGRESOS. 

En e4ze c.a.p.lzu.Lo 4e negLa.menza. eL u.ao deL p.1t.e4u.pu.e4~o deL
ga.4zo púbL.lco con a.poyo a. p.1t.og.1t.a.ma.4. 

La. Sec..1t.e~a..1t..la. de P.1t.og.1t.a.ma.c..l611 y P.1t.e4u.pu.e4zo c.u..lda.Jt.t! qu.e 4 e 
de6.lna.n en Lo4 p.1t.e4u.pu.e4zoa de zoda.4 La.4 enz.lda.de4 p~bL.l-

ca.4 La.4 6u.eu~e4 de .1t.ecu..1t.4o4, pa.na. qu.e qu.eden 4opo.1t.zado4 
4u.4 p.1t.oyec.zo4 de eg.1t.e4o4. 

A4.lm.l4mo .lnzeg.1t.a..1t.t! eL pnoyec.zo deL p.1t.e4u.pu.e4zo de eg.1t.eao4-
de La. fede.1t.a.c..lón, eL qu.e c.onju.11za.me11ze c.011 eL p.1t.e4u.pu.eazo
deL Vepa.nza.menzo deL V.l.azn.lzo Fede.1t.a.L pon La. Sec.neza.n.la. de 
P.1t.og.1t.a.ma.c..l611 y P.1t.e4u.pu.e.azo, pa.Jt.a. 4 e.1t. env.la.do.a a. La. Ca.mana.
de V.lpu.zado4 a. mt!.a za.1t.da..1t. eL d.la. 1 5 de d.lc..lemb-"Le deL a.iio -
.lnmed.la.zo a.nze.1t..lo.1t. a.L qu.e c.onne.aponda.. 

VE.LA CONTASll!VAV 

RegLa.menza. qu.e c.ada. enz.lda.d debe LLeva.Jt. .au. p1t.op.la. c.onza.b.l
L.lda.d, a.demtf4 ~.aza..a, deben 4u.m.ln.l4z.1t.a.1t. a. La. Sec..1t.e~a..1t..la de
P.1t.og.1t.a.mac..l6n y P.1t.e4u.pu.e.azo, La. .ln601t.ma.c..lón c.onza.bLe, 6.lna.~ 

e.lena. y de oz.1t.a. .lndoLe qu.e .1t.equ..le.1t.a.; a.demda de qu.e e.aza. -
Sec.1t.eza..1t..la. d.lc.za..1t.t! .lnaz1t.u.c.c..lo1te4 .aob.1t.e La. 60.1t.ma. y zé.1t.m.l110.a 
en qu.e La..a enz.lda.de.a deban LLeva.Jt. .au. .1t.eg.laz.1t.o, a..a.l como -
a.u.x.lL.la..1t.e4 y c.011za.b.lL.lda.d, eva.Lu.a.Jt.d: pe.1t..l6d.lc.a.menze .eoa p.lt.E_ 
ced.lm.lenzo.a y .a.l.azema..a de conza.b.lL.lda.d. 

Re.aponaa.b.lL.lza. a. La. Sec..1t.eza..1t..la. de P.1t.og.1t.ama.c..l6n y P.1t.eau.pu.e~ 

zo de 60.1t.mu.La.1t. La. e.u.enza. a.nu.a.L de La. tta.c..lenda. PúbL.lc.a. f ed~ 
Jt.a.L. 

La. Sec..1t.eza.1t...Ca de P.1t.09.1t.a.ma.c.lc511 y P.1t.e.au.pu.eazo c.u..ldand: qu.e 4 e 
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de6¿nan en ¿o& p4e&upue&.to& de .toda& ¿a& en.t¿dade& púb¿¿ __ 
ca& ¿a& 6uen.te& de 4ecu4&o&, pa4a que queden &opoJL.tado& -
&u& p1Loyec.to& de eg4e&o&. 

A&hn¿&mo -<.n.teg4a41! e¿ p4011ec.to de¿ p4e&upue&.to de eg4e&o& 
de ¿a Fede4ac¿6n, e¿ que conjun.tamen.te con e¿ p4e&upue&.to 
de¿ Vepa4.tamen.to de¿ V¿&.t;4¿.to Fede11.a¿, debe41fn &e.lt. p11.c&e~ 

.tado& a¿ Ejecu.t¿vo Fede1La¿ po4 ¿a Sec11.e.ta11..la de P.1t.og1Lama
c¿6n y Pll.e&upue&.to, pa4a &e11. env¿ado& a ¿a Clfma11.a de v¿p~ 
.ta.do& a. md& .ta.11.da·Jt. e¿ d.la. 1 5 de d¿c-<.emb11.e de¿ año ¿nmed¿a 
.to a.n~e4Lo11. a.¿ que co1L4e&ponda.. 

VEL EJERCICIO VEL GASTO PUBLICO FEVERAL. 

Seña.¿a ¿a& a.t11.¿buc¿one& de¿ Ejecu.t¿vo Fede11.a.¿ pa.11.a de&¿~ 
na.4 ¿06 1Lecu4&o& que ob.tenga.n en e~ce&o ¿a.& en.t~dade&, -
a.demlf& de que e&.tab¿ece que e¿ ga.&.to púb¿¿co debe1Llf a.ju~ 

.taJt.&e a¿ man.to au.to11.Lzado poJt. ~o& p11.0911.a.ma& y paJL.t¿da& -
p11.e&upue&.ta¿e& &a.¿vo que &e .t11.a..te de pa.11..t¿da& de amp¿¿a.
c¿6n a.u.tomlf.t¿ca. 

Todo& ¿o& cobJt.o& y pago& de en.t¿dade&, ¿a. Te&oJt.eJL.la. de -
¿a. FedeJLa.cL6n ¿o& ejecu.ta.4d; 1Le6e1Len.te a. ¿06 pago& que -
co44e&pondan a ¿o& pode4e& ¿eg¿&¿a..tLvo y jud~c¿a¿, &e -
ha.Jt.lfn po1L conduc.to de &u& .te&o4c1L.la.& 11.e&pec.tLva.&. 

La.& m~nL&.t11.a.c¿one6 de ¿o& 6ondo& &e11.lfn au.to11.Lzada& po4 -
¿a. Sec11.e.ta1L.la. de P11.og11.a.mac¿6n y P1Le&upue&.to en .todo& ¿06 
ca.&o&. 

Toda& ¿a& en.t¿dade& del 6ec.to11. ¿n6011.ma.41fn an.te6 de¿ d.la.
ú¿.tLmo de 6eb11.e11.o de ca.da año, e¿ man.to y ¿a.6 ca.4ac.tcJt..l~ 

.t~ca& de 6u deuda. públ¿ca. 6¿o.tan.te a¿ cLe11.11.e de¿ eje11.cL
c~o a.n.te11.Lo11.; a.demlf6 de lo& pago& que 11.ea.¿~ce la Fcdc11.a-
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c¿6n po1r. concepzo de devengado.6 (P1r.ov¿.6¿one.6 de Pa.6¿Vo.6),
una vez conc¿u¿da ¿a v¿genc¿a de¿ p!r.e.6upue.6.t:o de eg1r.e.606. 

Se pod1r.d au.t:o1r.¿za1r. excepc¿ona¿men.t:e conz1r.a.t:o.6 de oblr.a.6 pú
b¿¿ca.6, ¿nveJr..6¿one.6 u o.t:Jr.a.6 e1r.ogac¿one.6 que 1r.eba.6en ¿a.6 -
a.6¿gnac¿one.6 ap1r.obada.6 pa1r.a e¿ eje1r.c¿c¿o plr.e..6upue!>t:a.l; .6e.ñ~ 

¿a ¿a.6 az1r.¿buc¿one.6 que z¿ene e¿ Ejecuz¿vo fede.11.a¿ paJr.a -
d¿c.t;a1r. no1r.ma.6 a que ·6e .6uje..t:a1r.(f.n ¿a.6 ga1r.anzút.6 a 6avo1r. de
é.6.t:e, en ¿o.6 ac.t:o.6 o con.t:1r.a:.:to.6 que 6e ce¿~blr.en; .6eña¿a que 
e¿ Gob¿elr.no Fede1r.a¿ y Vepa1r..t:amen.t:o de¿ V¿.t.z1r.Lzo Fede1r.a¿, 
no ozo1r.ga1r.tf.n ga1r.an.t:~a.6, no e6ec.t:ua1r.dn dep6.6¿.t:o.6 pa1r.a e¿ -
cump¿LmLen.t:o de pago en .6u.6 ob¿Lgac¿one.6 con ca1r.go a .6u.6 -
p1r..e.6upue.6.t:o6. 

Rebpon.6ab¿¿¿za a ¿a Sec1r.eza1r.~a de P1r.og1r.amac¿6n y PJr.e6upue~ 

zo de ¿¿eva1r. un 1r.eg¿.6.t;1r.o de¿ pe1r..6ona¿ c¿vL¿ de¿ 6ec.t:o1r. ce~ 
.t:1r.a¿, 1r.e6e1r.en.t:e a¿ pe1r.6ona¿ m¿¿¿za1r., ¿¿e.valr.tf.n e.6.t:e conz1r.o¿ 
¿a.6 Sec1r.eza1r.~a.6 de¿ Ir.amo. 

Seña¿a ¿a a.t:1r.LbucL6n de¿ Ejecu.t:Lvo f ede1r.a¿ palr.a deze1r.m¿na1r. 
cuando ex¿6.t;a compa.t:¿bLt.Ldad en e¿ d:e.6empeño de do.6 o md.6-
emp¿eo.6 o com¿.6Lone.6 con ca1r.go a ¿0.6 Plr.e.t.upue.6.t:0.6 de ¿a.6 -
enz¿dade6. 

0.t:Jr.a .Cndo¿e que 1r.equLe1r.a; ademtf.6 de. que e.6.t:a Sec1r.e.t:a1r.~a -
dLc.t:alr.d Ln.6.t:Ji.ucc¿one6 .6ob1r.e ¿a 601r.ma_ y .t:é1r.mLno.6 en que ¿a6 
enz¿dade.6 deban ¿¿eva1r. .6u 1r.egL.6.t:1r.o, a.6~ como aux¿¿¿alr.e.6 y 

con.t:ab¿¿¿dad, eva¿ua1r.tf. pe1r.L6dLcame.n~e ¿06 p1r.eced¿m¿enZ06 y 

6L.6Zema6 de con.t:abL¿Ldad. 

Re.6pon.6ab¿¿¿za a ¿a Sec1r.eza1r.~a de P1r.og1r.amacL6n y Plr.e6upue~ 

.t:o de 601r.mu¿a1r. ¿a cuenza anua¿ de ¿a Hac¿e.nda Púb¿¿ca Fed~ 
Ir.a¿. 



- 3.1 -

4.- PRINCIPIOS Y OBJETIVOS. 

4. 1. - PRINCIPIOS. 

Lo6 pJL-liic.-i.p.lo6 p1te.6~pue.6.t:a.C.e6 6on .la. ba..i. e. y 6u.ttdc:tme.n.to6 -
e.i.c.enc.-i.a..C.e.6 pa.1<.a La. e.laboJt.c:tc-i.6n y p1Le.6e.tt.tac.-i.6tt de.e. doc.u.
men.to pJt.e.4upu.e6.ta..C.; .ta..le6 pJt.-i.nc.-i.p.lo4 6on .C.o4 que. a c.on.t& 
nu.a.c.-i.6n me.ne.lona. (Lu.-i.6 A.C.be.Jt..to feJLJt.e.-i.Jt.o en 4u oblta .ln-
.tJt.odu.c.c.-i.6n a La. .téc.n.lc.a. de..l p1Le.6upue.6.to poJt. pJt.ogJt.ama.6). 

al. -
b). -

c.) • -

d) .

el.-
6 1. -

Un.lv eJt.4 a..l-i.da.d 
Un.lda.d 
PJt.ev.l6.l6l'l 
P e.JL.lo d.lc.-i.dad 
PJt.091tama.c..l6n 
Re.qu..l6.l.to6 6oJt.ma.Le.6 

EL PRINCIPIO VE UNIVERSALIVAV 

ExpJLe.4a. .la ne.c.e.6.ldad de que en e..C. doc.u.me.n.to pJt.e.&upu.e.i..t:~ 

Jt.-i.o e.6.t:él'l -i.nc..lu.~do6 .todo& .lo& .lngJLe&o& y e.gJt.e.&o4, y .C.a
de. e..l-i.m-i.naA .lo6 6ondo6 e.&pec-i.a.Le.6 que. ~o apa.Jt.e.c.en en e.e. 
documen.to. 

EL PRINCIPIO VE:UNIVAV 

1.- La .lnc.Lu.&.l6n en u.n 66.lo doc.u.me.11.t:o de .todo6-
~!-º4 -i.í19Jt.e6 06 y e.91te.6 06 e.n v e.z de.. pe.Jt.m-i..t-i.Jt.6 e. 
~~a e.i.l~.t:~~~.la de. pJt.e6upue.6.t:06 4e.pa.Jt.a.do6. 

"-- :,_ . ·~ 
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doó ¿04 ~ng4e6o~ y eg4eóo6 conve4gen en un 
óondo gene4a¿ ev~zándo6e ¿a4 de6~gnac~one6 
eópec~a¿e4 de c~e4Zo6 óondoó pa4a ó~ne6 e~ 
pec~ó~coó. 

EL PRINCIPIO VE PREVISION. 

La ~dea cenz4a¿ de e6ze p4~nc¿p¿o con6~6Ze en ¿a óo4mu
¿ac~6n de e4z¿mac~one6 6ob4e ¿a p4obeemáz~ca óuzu4a ba
jo e¿ 6upue4zo de que no hab4á mod¿6¿cac~one6 6Ub6zanz:f_ 
va6 en ¿a6 cond~c¿one6 que deze4m¿nan ia 6~zuac¿6n p4e-
6 enze. 

EL PRINCIPIO VE PERIOVIClVAV. 

E6 de4~vado de ¿a nazu4aeeza eópec~a¿ de¿ p4e6upue4zo -
como un p4og4ama e6pec~6¿co de co4zo p¿azo que debe 4e
v~óa46 e y óo4mu¿a44e pe4¿od¿camenze de acue4do a ¿a4 -
c~4cun6zanc¿a6 6oc¿aee6 camb¿anze6. 

La pe4¿od¿c¿dad con que 6e 6~~mu¿a e¿ p4e6upue6zo e6 v~ 

4~ab¿e pe4o en zé4m¿no6 gene4a¿e6 e6 de uno o do6 año6. 

EL PRINCIPIO VE PROGRAMAClON. 

Con4¿4ze en 4egu¿a4 y mod~6¿ca4 4¿ e6 e¿ ca6o, con anz~ 
c~pac~6n ¿a ma4cha de ¿04 aconzec¿m~enzo6 med~anze e¿ -
eózab¿ec¿m¿enzo de un conjun~o cohe4enze de objez~vo4 y 

meZa6 compaz~b¿e6 con ¿04 med~oó ¿nd~6pen6abee6 y eo6 
p¿azo6 nece6a4~o6 pa4a ¿og4a4eo, de za¿ óo4ma que 6e o~ 
zengan ¿06 4e6uezado6 de6eado6 con ¿a máx¿ma econom~a -
de med~oó. 
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EL PRINCIPIO VE REQUISITOS FORMALES. 

Se .1te6¿e.1te a condLcLonea de 60.1tma.; aon La.6 que ae exp.lte
aa.n a conzLnua.c¿6n. 

1.- CC.a..1tLda.d 
2.- Eapec¿6Lca.cL6n 
3.- PubLLcLda.d 
4.- Ex.a.cz¿zud 
5.- Ex.cLuaLvLda.d 

CLARIVAV 

EL p.1teaupue6Zo debe eaza..1t en z€.1tmLno6 za.n cLa..1toa que no
• ea neceaa..1tLo ae.1t un eapecLa.LLaza. pa.Jta comp.1tende.1t Lo que 
eL •eczo.1t pábLLco ae p.1topone ha.ce.1t; e•xo 6a.cLL¿za. La au
pe.1tvLaL6n po.IL pa..1tze de Loa 6.1tgano• LegLaLa.zLvo• enca.1tga.
do6 de a.p1Loba..1t eL docume11zo y La.6 decLa¿one6 a.lt.C. conzenL 
da.a, a.demcía ha.ce md'.6 compllenaLb.ee. La La.boll de quLenea - -
aon ILeaponaa.bLea de au ope.1ta.cL6n. 

ESPECIFICACTON 

Se.ña.~~ que eL p.1tog.1ta.ma. p1Leaupueaza..1tLo de.be e6Za..1t canee.o~ 

~o en zi.1tmLnoa Lo •u6LcLen~emenze cone~c~o6 pa..1ta 6a.cLLL
Za.IL .ea e.je.cucL6n de au conzenLdo; eazo no quLelle. de.cL.1t -
que ae LLe.gue a.L exceaLvo deza..eLe po.1tque. ha.ce pe.1Lde..1t La
vLaL6n deL conjunzo y Lo m4• 6U6Za.nzLvo deL p.1tog.1ta.ma.. -
Poll axila pa1Lxe, no ae debe aeña.La.IL en Z~JtmLno• za.n gene
/La.Lea qu,e. l1a.ga.n LmpoaLbLe 6u eje.cucL611. 

PUBLICIVAV 
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a.cc..i.611 de.i. g_ob.i.e.11.no pa.11.a. que. .6e. pueda. 6011.ma.11. un fu.i.c.i.o -
a.ce.Ir.ca. de. como e.6..t:c:l:n .6a..t:.i..6 6a.c.i.e.n.do .6u.6 a..6p.i.1r.a.c.i.one.6. 

EXACTITUV 

Se. 11.e.6.i.e.11.e. a. i.a. ne.ce.6.i.da.d de. que i.a..6 pe..t:.i.c.i.one..6 de. 11.ecu~ 
.60.6 .61!. ha.ga.n con p11.ec.i..6.i.6n y .6.i.nce.11..i.da.d e.n v.i.11..t:ud de i.a.
.t:e.nde.nc.i.a. de i.06 6unc.i.ona.11..i.o.6 a. e.xa.g en.a.Ir. i.a..6 pe...t:.i.c.i.one.6-
de. óa.c..t:ol!., pa.11.a. a.i. 6.i.na.i. i.i.e.ga.11. a. un .t:~Jt.m.i.no me.d.i.o y poi!. 
o..t:l!.a. pa.11..t:e. i.a. .t:e.nde.nc.i.a. de. .f.06 011.gano.6 ce.11...t:l!.a.i.e..6 de..f. pi!.~ 

¿,upue..6.t:o a 11.educ.i.11. ..t:a.i.e.6 p11.e...t:e.11.c.i.one..6 a..e. m..l11..i.mo. Se de
ben ped.i.11. y a..6.i.gna.11. .f.a..6 c.i.61!.a.6 ju.6..t:a..6 que ¿,e. p11.ec.i..6a.n e.n 
11.a.z6n de. .f.a.6 a.cc.i.one.6 que 61!. p11.e..t:e.nde.n Jt.e.a.i..i.za.11.. 

EXCLUS1V1VAV 

Se. 11.e.6.i.e.11.e a. que e..f. p1!.e6upue.6.t:o de.be. .t:ene.11. como 6unc.i.6n
..t:odo e..f. ma..t:e.11..i.ai. 6..l.6.i.co y 6.i.na.nc.i.e.11.0 nece..6a.11..i.o pa.11.a. con-
6.i.gu11.a.11. e.i. p11.og1r.a.ma. de. a.cc.i.6n de.e gob.i.e11.11.o. 

A ma.11.e.11.a. de. ..t:e.nel!. un pa.nol!.a.ma. me:!:¿, ampi..i.o c11.e.i.mo6 conve.--
11..i.e.n.t:e. hacen. me.nc.i.6n de. .f.o¿, p1r..i.11.c.i.p.i.o.6 p1r.e6upue.6.t:a.i.e..6 -
de..6de. e.i. pt111..t:o de. v.i.6.t:a. de. Gu.i..f.i.e.11.mo E. Mo.f..i.na. L6pez e.n
.6U ob11.a. P1r.e.~upue.6.t:o poi!. P11.og11.a.ma..6). 

1.- Re.i.a.c.i.ona.do6 con .e.a. poi...l..t:.i.ca. econ6m.i.ca. y .e.a. 
pJtog 1r.a.ma.c.i.61L. 
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<e•.: • é·i. 3 ,!.,-.< '' ·:. Re..t.a.c..i.ona.do4 c.on .e.a.· ·p11.e4 en.ta.c..i.6n IJ c.on.:ten.i.

''" ''· ''•''' ck .... ,,:do.de.e. pl!.e4upu.e4t:o. 

RELACIONAVOS CON LA POL!TICA ECONOMICA Y LA PROGRAMACION 

a.). - PROGRAMACION.- La. de.t:e11.m.i.na.c..i.6n de Una..po-
.e.~~.i.ca. • .e.a. p.i.a.n.i.6.i.c.a.c..i.6n 1J .e.a. p.11.og11.a.ma.c..i.6n, c.on4.:t.i..tu.ye.n
.e.a..6· 'ba.4e4 4ob11.e .f.a.4 c.u11.f.e4 4e p.11.e.pa.11.a. e.e. p.11.e4upu.e4.:to, _ -
poJt. 'lo '.ta.n.:to 4e. de.ben c.on4.i.de.1La..11. .:todo4 .f.o4 e..eemen.:to4- qu.e 
pe.Jt.m.i..:t11n de6.i.n.i.1t .IJ a.dop.:ta..11. .i.o4 obje.tivo4. tJ me.ta.4 p.11..i.011..i.
.ta.Jt..i.04 • -.i.a.4 -a.c.·c..i.one.4 ·a. de41111..11.o.i.l.a.Jt · pa.11.a. c.on.6egu.i.Jl..f.04 tJ ._

.f.o~ 11.ec.u.Jl..604 de .todo .t.i.po qu.e. de.ma.nda.n e.6.ta.4 a.c.c..i.one.4. 

b). - UNIVERSAL!VAV.- El. p11.e4u.pu.e4t:o debe 11.e.u.n.i.11.-
.todo4 .eo4 e.e.emen.to4 4u.11.ta.nt:.i.vo4 .que 4ea.n nec.e.4a..11..to.11 de.4-
de el pu.nt:o de v.i.4.:ta. 6.i.na.nc..i.e1to e.amo 6~4.i.c.o. 

2.- RELAC10NAVOS CON EL MECANISMO AVM1N1STRAT1VO~ 

a.) • - UNIVA.1'.-
d11du de.t. '4e.c..:to.11. ptibl..i.c.o, de.ben 4e1t 6011.mu..t.a.do4, a.p.11.oba.-
ba.do4. eje.c.u.:ta.do4, c.on.:t11.ol.a.do4 1J e.va..t.ua.do4, c.on pl.e.na. ~a 
je-c..i.6n ·a. .t.a. po.i.~.:t.i.c.a. p.11.e.11upu.e4.:ta.Jt.i.a. dn.i.c.a., de6.i.n.i.da.. IJ ~~ 

a.dop.:ta.da. polt .e.a. a.u..:to11..i.áa.d c.ompe.:te.n.te., de. a.c.u.e11.do c.on l.a.
l.ey, ba.4a.ndo4e. en u.n 46lo m~.:todo tJ expll.e4a.ndo4e u.n.i.6011.m~ 

men.te. 

b).- ESPECIFICACION.- Se 11.e..t.a.c..i.ona. el. a.4pec..:tq ~ 

6-i.na.nc..i.e11.o del pll.e4u.pu.e4.:to, en ma..te.11..i.a. de .i.ng.ll.e4o4 debe-
4 eña.l.a.11.4e e.en p11.ec..i.4.i.6n .t.a.4 6uen.:te4 que .t.04 0.11..i.g.lna.n y,~ 

en el. ca.4o de .f.04 ga.4.:to4, .t.a.4 c.a.11.a.c.:te11.C4.:t.i.c.a.4 de l.04 b.i.~ 

ne4 y 4ell.v.i.c.i.o4 que de.ben a.dqu.i.1t.i.11.4e, -11.i.n c.~e1L en e.e. 
exce4.i.vo de.ta..e..t.e. 
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c.) • -
za1t..lo que. no 6e.a zan amp.i.Lo que. Lmpo6LbL¿Lze ¿a p1t.ev.i.---
6L6n, n.l zan bit.e.ve. que. .i.mp.i.da .l.a 11.ea.l.i.zac..i.6n de. La.6 e.o- - -
1t.1t.e6pond.i.enze.6 za.11.e.a.6, .lo que c.a1t.a.c.ze.1t.~za. a¿ p11.e.6upue6zo 
como un p1t.oc.e.60 c.onz.i.nuo, d.ln4mLc.o y 6.le.x.i.b.i.e. 

di.- ACUC!OS!VAV.~ Ac.~.lzud 6.lnc.e1t.a, hone6za y 

p1t.ec.L6a zan~o e.n La 6Ljac..i.6n de obje.z.lvo6 y meza¿, en e.¿ 
ccU.c.u.l.o de .i.06 1t.ec.u1t.606 ne.c.e6a1t..i.06 pa.1t.~ a.tc.anza1t..i.06, co
mo e.n e..l. plt.o c.e.6 o de. e.j e.cuc.i.6n, e.o nz1t.o¿ y e.v a.l.uac..i.6n de - -
.l.06 m.l4mo6. 

3.- RELAC!ONAVOS CON LA PRESENTAC!ON Y CONTEN!VO VEL PRESU-
PUESTO. 

a.). -

p1t.e.c.L60 y c.onc..i.60, a 6Ln de 6ac.L.l..i.za1t. .la ge.6~.i.6n gube.1t.n~ 

men~aL y .i.a c.omp1t.en6.i.6n de .l.a op.ln.l6n pab.l..lc.a. 

bl .- EXCLUSllllVAV.-
ttelt. ma.ze.Jt.-la4 p1t.og1t.am~Z.lc.a6 y 6.i.nanc..i.e1t.a6 y ab6zene.Jt.6e. de 
.i.nc.01t.po1t.a1t. c.ue6~.i.one.6 que. no he.an .i.nhe.1t.e.nze.6 a.l. m.i.6mo. 

c.).- TNTEGRAL!VAP.- E.l. p1t.e6upue6zo debe. 4e1t., --
.ln4zlt.ume.n~o de..i. 6.l6~e.ma de. p.l.an.i.úLc.ac..l6n, 1t.e.6.l.e.jo de. una 
po.l.~~.lc.a de..i. ga6~o púb.i..lc.o ún.i.c.o, p1t.oc.e.60 deb.i.da.men~e. -
ve.1t.~e.b1t.ado y c.on60.i.Ldado1t. de. zodo6 Lo6 e.Le.menzo6 de. p1t.o
g Jt.am ac..i.6 n. 

d). -
.i.a dL6u6.i.6n ne.c.e.6a1t..la a e.6e.c.zo6 de .ln601t.ma1t., zanzo a.l. -
plt.opLo 6e.c.zo1t. páb.l..lc.o y p1t.Lvado, de .l.a.4 ac.z.i.v.i.dade.6 que.
e.6z4 de.6a1t.1t.o.l..i.ando e..l. gobLe.Jt.no. 
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4.Z.- OBJETIVOS (C4La.tobaL deL R..to GonzdLez, en au obc 

EL p4eaupuea.to po4 p4og4amaa y ac.tLv.i.dadea, peA.tenece a
La .técn.i.ca p4eaupuea.taL, poft Lo .tan.to, peAa.i.gue Loa m.i.a
moa obje.t.i.voa geneAaLea deL p4eaupuea.to. 

Loa cbje.t.i.voa deL pAeaupuea.to aon de pLaneac.i.6n, oftgan.i.
zac.i.6n, coo4d.i.nac.i.6n, d.i.Aecc.i.6n y con.t4oL •. 

Ademda de eaoa obje.t.i.vo4, exL4.ten Lo4 pAop.i.o4 deL p4e4u
puea.to poA pftogftama4; a mane4a de .i.A-4.i.gu.i.endo un o4den
.i.n-l..c.i.aAemoa con Loa geneAaLea y con.t.i.nuaAemoa con Lo4 e~ 

pec..t6.i.coa. 

OBJETIVOS GENERALES. 

l'LANEACION.-
men.te numé4.i.co que ae an.t.i.c.i.pa a Laa opeAacLonea que ae
pAe.tenden LLeva4 a cabo, pe4o La ob.tenc.i.6n de 4e4uL.tadoa 
4azonabLemen.te coA4ec.to dependeAá de La .i.n6oftmac.i.6n ea.t~ 
d-la.t.i.ca que ae poaea en eL mamen.to de etíec.tuaA La e.&.t.i.m~ 

cL6n. Ademá6 de Loa da.toa h.i.a.t6A.i.co4, ea neceaa4.i.O en-
.teAa4ae de .todo aqueLLo que ae p4ocu4a AeaL.i.za4 y a6ec.te 
de aLgún modo Lo que .&e pLanea, pa4a pAoyec.taA Lo.& poa.i.
bLea Ae.&uL.tadoa a 6u.tuAo. 

ORGANIZACION.- La o4gan.i.zac.i.6n ea La ea.t4uc.tu4ac.i.6n .téc
n.i.ca, de La.6 AeLa~.i.011ea que deben ex.i.a.t.i.4 en.t4e La.6 6un
c.i.onea, 11LueLea y ac.tLvLdadea de Loa eLemen.toa ma.teA.i.a-
Le.&. y humanoa de una en.t.i.dad, con eL 6.i.11 de Loga4 au --
mdxLma e6.i.cLmnc.i.a den.tAo de Loa pLane.6 y obje.t.i.voa aeffa
Ladoa. 
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EL ag4upam¿enzo de ac~v¿dade& equ¿vaLe a e&zabLece4 en
La enz¿dad d¿v¿&¿one& y depa4zamenzo&, m¿amoa que dan Lu 
ga4 a eLabofta~ .t:nnZo& p4eaupue&Zo& como depa4zamenzoa -
óunc¿onaLe& ex¿azan. 

La eLabo4ac¿6n de Lo& pfte&upue&zoa paft~cuLa4e& pa4a ca
da depa4Zamenzo, pe4m¿zen ap4ec¿aft 6¿ cada uno de eLLoh-
4eaL¿za La& óunc¿one4 ehzabLecLdah, uzLL¿zando aL p4e6u
pue6Zo como eLemenzo pa4a mod¿óLca4 La e6Z4uczu4a de La
enz¿dad en caho nece4a4¿o. 

COORVINACION.- (Compftende La Lnzeg4acL6nl.- Coo4d¿na--
c¿6n 4¿9n¿ó¿ca eL de4a4ftoLLo y manzen¿m¿enzo a4mon¿oao -
de La& acz¿v¿dade& de La enz¿dad, con eL 6¿n de evLza4 -
h¿zuac¿one& de de4equ¿L¿b4¿0 enzfte Lah d¿óe4enzeh aecc¿~ 
ne& que ¿nzeg4an La oftganLzac¿6n. 

La LnóLuenc¿a cooftd¿nado4a de Loh p4e&upue6zoa conhz¿zu
ye una ayuda pa4a Log4a4 ehZe equ¿L¿b4Lo, ya que pafta La 
eLaboftac¿6n deL pfte&upue&zo de un depa4zamenzo, ea nece
&a4Lo ba&a4&e o auxLL¿a4&e en Lo& oz4oa, de zaL mane4a -
que &e va c4eando una cadena de dependencLa enZ4e eLLo&, 
engftanando a&~ zodah Lah óunc¿one& de La emp4eaa. 

VlRECCION.- p¿ftecc¿an ea La óuncL6n ejecuzLva pa4a 
gu¿a4 o conduc¿ft Ln4pecc¿ona4 o 6upe4vL6aft a Lo& &uboftd~ 

nado&, de acueftdo con Lo pLaneado. 

EL p4e&upueazo ea una he44amLenza de eno4me uzLLLdad pa
fta La zoma de deeLa¿onea, poL~z¿ca& a 6egu¿4, v¿aL6n de
conjunz~ eze. 
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CONTROL.- Ea la ac.c..l6n pon La c.uaL 6e ap1r.ec..la 6-l Lo6 --
µtane6 y obje.t.luo6 ae ea.t4n c.umpL.lendo. 

La ac.c..l6n co11.t11.olado1r.a deL p1r.e6upuea.to 6e ea.tabLec.e a.L • 
ha.e.el!. La c.ompa1r.ac..l611 en.t11.e e6.te y Loa lr.e6uL.tado6 ob.ten.l
do6, Lo c.ua.l conduce a La de.te1r.m.ln.ac..l6n de La6 va1r..la.c.Lo~ 

1:e.6 oc.u11.1r..ldaa, la 6-lmpLe de.te11.m.ln.ac..l611 de .la.6 vañ.la.c..lo--
11ei> no e6 una. 60Luc..l611, 6<?.ILCÍ n.ec.e.6a.IL.lo a.naL.lza1r.laa c.on. -
obje.to de .toma.Ir. La.6 med.lda.6 c.onuen.le11.te6 pa.11.a. c.01r.1r.eg.l1r. -
La.6 de6.lc.Le11c..la.a ex.l6.ten.te6. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS O PROPIOS 

1 • - EL .ten e11. en 
.t.luo .todo ea.t1r.uc..tu1r.a.do 
p1r.og1r.a.maa de ope1r.a.c..l611 
a.c..t.lu.ldadc.6 y .ta.11.ea.6]. 
de. e.a.toa 6ubp1r.og1r.ama.a, 
c..C.6.lc.06) • 

lo• c.a.mpo6 del p1r.oc.eao a.dm.lit.l6.tlr.~ 

je1r.cí1r.qu.lc.a.me11.te poi!. 6unc..lone6, 
(den.t1r.o de e6.to6: Subp1r.og1r.a.ma6,--

P11.og1r.ama.a de .lnue1r.6.l611 (de11.t1r.o -
p1r.oyec..to6, ob11.a.a y .t1r.a.ba.Jo6 e6pe-

2.- Con e6.te .t.lpo de pne6upue6.to 6e. .t.le.ne m46 pi!.~ 

Su11dldad c.11 c.L e.6.tud.lo y 11.eaL.lza.c..l611 de .todo, poi!. Lo que 
pe1r.m.l.te un ma.yo11. c.on.t1r.0L .ln.te.11.n~ 6e ua..eaa y c.onoc.e La. -
c6.lc..lenc..la. en cada. una de. la.6 pan.te6, poi!. Lo que 6u6 ob
je.t.luoa 6011 C.6pec..C.6.lc.o6, de g1r.a.n p1r.06und.ldad y a.n4L.l6.l6, 
pa1r.a. 11.a.c..lona.L.lza.11. eL ga.a.to, de a.c.ue1r.do c.011 La e6.lc..lc.nc..l~ 

3. - Co11oc.e1r. La.6 a.c..t.lu.lda.dea y 011.dena.11..ta.a Je11.a.1r.qu:!:_ 
e.amen.te poi!. 6tL .lmpo1r..ta.11c..lct, par..a aetec.c..lonctlr. cuct.C.e.6 6e -
pue.de11 a.bo1r.da.1t y a. qué g1r.a.do de p11.o 6und.lda.¡;( o de-6a.1r.1r.0LL0 

4.- Fac.LLL.ta .e.a a.dm.lnLa.t11.a.c..l61t po1r. exc.epc..lone6, 
c.ombLna.ndo Lo6 11.ec.ulr.606 d.l6pon.lbLe .lnmed.la..to6, c.011 La.6 -
me.ta.6 a. c.011..to plazo. 



.:¡o 

5. - P.'te1.>;Ca. m.11.> a.;Cenc.i.611 a. l.o que Jt.ea.l..i.za, que a. .e.o-
que 1.>e a.dquleJt.e. 
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5.- CLASIFICACION, ESTRUCTURA Y ETAPAS. 

5.1.- CLASIFICACION. 

Ea común enconz4a4 que ex¿azen d¿az¿nzoa z..i.poa o denom¿• 
nac¿onea deL p4eaupuea~o, en 4eaL¿dad ea~aa dL6e4enzea -
6o4maa de LLama4Lo, obedecen zan a6Lo a ca~acze4~azLcaa
pa4ZLcuLa4ea deL m¿amo. A conz¿nuacL6n ae expone una -
cLaaL6¿cacL6n de acue4do con aua aapeczoa aob4eaaL¿enzea 
aegún (C4LazobaL deL R~o Gonz~Lez en au ob~a z€cnLca p4e
aupueazaLl. 

1.- Po4 eL z¿po de emp4eaa 
2.- Po4 au conzenLdo 
3.- Po4 au 6o4ma 
4.- Po4 au du4ac¿6n 
5.- Po4 La zlcn¿ca de vaLuacL6n 
6. - Po4 au 4e6.f..ej"o en Loa eazadoa tí..i.nancLe4oa 
7.- Po4 Laa 6LnaLLdadea que p4e~ende 
8.- Ve z4abajo 

l.- POR EL TIPO VE EMPRESA 

a).- PUBLJCOS.- Son aqueLLoa 
que 4eaLLzan Loa gobLe~ 
noa, ea~adoa, emp4eaaa
deacenZ4aLLzadaa, ezc., 
pa4a con~4oLa4 Laa tíL-
nanzaa de aua d¿6e4en-
zea dependenc¿aa 

b).- PR1VAVOS.- Son Loa que
u~LLLzan Laa emp4eaaa -
pa4zLcuLa4ea como Lna-
znumen~o pa4a au admon. 



2.- POR SU CONTENIVO 

3.- POR SU FORMA 
{Fa6e6 a¿ze4naZLva6 
que p4e6enzenl. 
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a.- PRINCIPALES.- Son una e6pe-
cLe de 4e6umen en el que 6e
p4e6enzan lo6 eLemenZo6 mod~ 
Lane6 de zodo6 Lo6 p4e6upue~ 
Z06 de ¿a emp4e6a. 

b.- AUXILIARES.- Son aqueLLo6 
que mue6znan en 6o4ma anaL~
zLca La6 openacLone6 e6ZLma
da6 pon cada uno de Lo6 de-
panzamenZo6 que Lnzeg4an ¿a 
onganLzacL6n de La emp4e6a. 

a.- FLEXIBLE.- E6Z06 con6Lde4an
anzLcLpadamenze La6 va4LacL~ 
ne6 que pudLecen ocu44L4 y -

pe4mLten cLe4za e¿a6ZLcLdad
po4 po6LbLe6 cambLo6 o 6Luc
ZuacLone6 pnopLa&, L6gLca6,
o nece6anLa6. 

b.- FIJOS.- Son Lo6 que pe4mane
cen LnvanLabLe& dunanze La -
vLgencLa deL pe4Lcdo p4e&u-
pue~za4Lo, po4que La 4azona
ble exaczLzud con que &e han 
6o4mulado, obLLga a La emp4~ 
6a a ap¿Lca4Lo6 en 6o4ma Ln-
6LexLbLe a &u& ope4acLone6 
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a..- CORTOS.- Lo6 que a.ba.tr.ea.n un
a.ño 6 .meno6. 

b.- LARGOS.- Lo6 que 6e 6oAmuLa.n 
pa.Aa. m46 de un a.ño. ,; 

La. de~eAmLna.eL6n de .e.a.p6o que a.ba.Aea.Alln Lo6 pAe6upueh~Oh 
d·ependeA4 de.e. üpo de. opeAaeLone6 que Aea..e.Lc.e. .e.a. e.mpAeha, 

y de .e.a. ma.yoA o me.no~. exac.~L~ud y de~a..e..e.e que. he dehee. 

5.- POR LA TECNlCA VE 
VALUAC10N. 

a..- ESTIMAVOS.- Son .t.06 que. he. -
6oAmu.e.a.n hobAe ba.heh emp~AL

c.a.h, huh eL6~a.6 hon de~e~mL
na.da.6 6ob~e e.xpeALeneLa.6 a.n
~e.~Lo~eh, Aep~e6en~a.n ~a.n h~ 

.e.o .e.a. p~obabLLLda.d de. que h~ 
e.e.da. .e.o que 6e ha. p.t.a.ne.a.do. 

b.- ESTANVAR.- Son a.que.e..e.oh 60~

mu.e.a.doh 60b~e. ba.6eh c.a.hL --
c.Len~~6Lc.a.h, e.e.LmLna.n e.n un
po~c.e.n~a.je muy e.e.evado La.h -
po6LbL.e.Lda.de.6 de e~~o~, po~

.e.o que. hu6 eL6~a.h Ae.p~e6e.n-

~a.n .e.oh ~e6uL~a.doh q~e. 6e. de. 
ben ob~ene~. 
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a.- VE SlTUAC!ON f1NANC1ERA.- -
Son Lo6 que mue6~~an La po6~ 
cL6n e6~4~Lca que ~end~4 La
emp~e6« en eL 6u~u~o. en ca-
60 de que 6e cumpLLe~an La -
p~edLccLone6. Se p~e6en~a -
po~ medLo deL baLance gene-
~aL p~e6upue6~ado. 

b.- VE RESULTAVOS.- Mue6~~an La6 
po6LbLe6 u~LL~dade6 a ob~e-
ne~ en un pe~L6do óu~u~o. 

c.- VE COSTOS.- Re6Lejan a un 
pe~Lodo 6u~u~o La¿ e~ogacLo

ne6 que 6e hayan de e6ec~u«~ 
po~ concep~o deL co6~o ~o~«L 
o cuaLquLe~a de 6u6 pa~~e6. 



7.- POR LAS F!NALIVAVES 
QUE PRETENVE. 
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a.- VE PROMOCZON.- Se p~eóenzan 
en 6o~ma de p~oyeczo y de -
expanó~6n pa~a óu e.tabo~a-

c.~6n eó nec.e6a~¿o e6Z~ma~ -
.toó ¿ng~eóoó y eg~e6oó que
hayan de e6ec.zua~6e en e.e. -
pe~~6do p~eóup~e6za.t. 

b.- VE APL1CACZON.- Se e.l.abo~an 
po~ óo.t¿c.¿zud de c~€d~Zoó.
c.onóz¿zuyen p~on6óz¿c.oó ge
ne~~eó óob~e ~a d¿óz~¿bu-

c.~6n de .loó ~ecu~óoó c.on -
que c.uenza, o hab~4 de c.on
z~ .l.a emp~eóa.. 

c.- POR PROGRAMAS.- Eóze tipo -
de p~e6upue6Zoó e6 p~epa~a
do po~ dependenc.¿aó gube~n~ 
menza.l.e6, de6cenz~a.l.~zada6, 

paz~onazoó, ¿n6z¿zuc.¿one6 -
ezc. Su6 c.¿ó~a.6 exp~eóan e.l. 
ga.ózo., en ~e.l.a.c.-i.6n e.en .l.oó
objez~vo6 que óe pe~ó¿guen

deze~m¿na.ndo e.l. coóZO de -
.l.a6 ac.z¿v¿dade6 conc.~eZaó -
que cada dependenc.¿a deba -
~ea.l.¿z4~ pa~a .l..levc:t~ a e.abo 
.l.06 p~og~amaó a 6u c.a~go. 

d.- VE FUS10N.- Se emp.tean pa~a 
deze~m¿na~ an~-i.c.¿padamenze

.laó ope~ac.¿one6 que hayan de
~e4u.tza~ de una c.onjunc.-i.6n
de emp~c.~a6. 
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Ea e.e. p4eaupuea~o común uz~.e.¿zado po4 cua.t
qu¿e4 emp1teaa; au deaa1t1to.l.to ocu1t1te no1tma.t
men~e de .e.a a~gu¿enze mane4a: 

A.- P.taneac¿6n 
B.- Fo4mu.tac¿6n 

a.- PRESUPUESTOS PARCIALES.- Se e.labo1tan en 
601tma ana.t.cz¿ca, moaz1t·ando .taa ope1tac¿p_ 
nea eaz¿madaa po4 cada depalLZamen~o de

.e.a emp!Leaa; con baae en e.t.to ae deaa/L4o 

.e..e.an .toa: 

b.- PRESUPUESTOS PREVIOS.- Loa que con.t.~Z~ 
yen .e.a 6aae an~e1t¿o1t a .e.a e.tabo1Lac~6n -
de6~n¿z¿va, aujezoa a eazud¿oa y a: 

c.- APROBACION.- La 6o4mu.tac¿6n pltev¿a eaz~ 
aujeza a eazud¿o .to cua.e. gene!La.lmenze -
d4 .tugalt a ajuazea de qu¿ene.6 a6¿nan 
.toa p!Leaupueazoa an~elL~olLe.6, palta daJt -
.tugalL a.e.: 

d.- PRESUPUESTO VEFINITIVO.- E.6 aque.t que -
6¿na.lmenze .t.e va a ejeJtce~ coo1td~na4 y 
conz1to.la1L en e.e. pe1t~6do a.e. cua.t .t.e 4e--
6¿e4a. La expe1t~enc¡a obzen~da con e.t.
ze z~po de p4eaupueazo.6 da1t4 .luga1t a .e.a 
e.tabo1Lac¿6n de: 

e.- PRESUPUESTOS MAESTROS O TIPO.- Con ea-
Z0.6 p1te.6 upue.t.Zo.6 a e aho1L1ta z~empo d~n e
/Lo y e.t.6ue1Lzo ya que ad.to .t.e hace1t .fo.6-
que zengan va4¿ac¿6n auazanc~a.e.. 
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A con:tLnuac.l6n noó en6oca1t.~mo6 al. plt.e6upue6:to poi!. p1t.og1t.~ 

ma6 que e6 el. obje:to de l.a plt.e6en:te ¿nve6:tLgac.l6n, l..06 -
cu4l.e6 :tend1t.~n 6u Lden.e.i.6¿cacL6n den:tlt.o de .ta 6¿gu.len:te
cl.a6¿6¿cacL6n de ac.ue1t.do a C1t.L6:tobal. del. R~o Gonz4Lez e.n 
6u ob1t.a :t~cn¿ca. p1t.e6upue.6:ta.t.. 

a.). -
b}. -

e). -

di. -
el. -
61. -

Seg~n el. obje:to de.l. ga6:to 
Adm.lnL6:t1t.a;t¿va., polt. 1t.ama6 o .lnó..U::tuc¿óne6. 
Ec.on6m¿c<l. 
Po1t. 6unc¿one6 
Se.c.:to11.Lal. 
Po1t. p1t.og11.ama6 y a.c:tLv.lda.de6 

a).- SEGUN EL OBJETO VEL GASTO.- Se .lde.n:t.l6.lc<l al. ga6:to
c.on l.o a.dqu¿r.¿do, y ce.n:t1t.a 6U .ln:te.1t.e6 en e.l. a6pe.c:to con
:tabi.e de l.a6 ope1t.a.c.lone6. Su 6¿na.t.ldad e6 .ta. de:tal.l.a1t. -
:todo6 i.06 ga.6t:o6 en que. 6 e ¿ncu1t.1t.e.n en .l<l 1t.e.al..lzacL61'l de. 
un p1t.og1t.ama. 

b}.- AVMINISTRATIVA, POR RAMAS O INSTITUCIONES.- Se plt.e~ 

:ta. e6pecLai. a.:tenc¿6n a..l ga6:to p~bl.Lc.o poi!. .ln6;t¿;tucLone.6, 
y 6U 6.lna..t.Lda.d e.6 o:to1t.ga.1t. 6a.c..l.t.lda.d e.n .t.a. a.dm.lnL6:t1t.a.c..l61t 
de l.06 óondo6 pa.lt.a l.a e.jec.uc.L6n de. .t.06 p1t.091t.a.ma.6. 

e).- ECONO~ICA .- Se ba.6a. en el. empl.e.o adecuado de l..06 -
ga.6:to6 y l.oh Lng1t.e606, plt.e6en:tan l.06 ga.6:t06 co1t.1t..len:te6 -
del. gobLe1t.no, l.06 de. .lnve1t.6.l6n, o:to1t.gamLen:to de 6Ub6L--
c!.lo6 y loó p1t.e6:ta.mo6 gube1t.1ta.men:tal.e6. 

d).- POR FUNCIONES.- Su p1t.Lnc.lpa..l obje:t.lvo con6.l6:te en -
c.l. de:ta.l..t.c. de l.06 6e1t.v.lc.Lo6 que p1Le6:ta. el. gob.le1t.no y que 
6e cub1t.en con l.a6 con:t1t..lbuc..lone6 de Lo6 c.luda.da.no6. 
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el SECTORIAL. - Mu.e4.:t1La. .e.a.4 dn.ea.4 de a.c..t.lv.lda.d, pn.e4-

.ta.ndo e4pec..la..e. .a..t:enc..l6n a. .e.o4 obje.t:.lvo6 c.onc.Jt.e.t:o4 en d.l-

··,· .. ::.~:<:. 

La. c..e.a.4.l6.lc.j(!,+;;~· ~ ~d.toJÍ..la..e. 4 eña..e.a. e.orno 6'.n.ecti':j~ a.c..t:.lli.ldo.d 
.e.a.4 6.lgu.le1i.:te6':'•' 

a..- Sec..t:oJLe4 ec.on6m.lc.o6. 
- Agn..lc.u.e..:tun.a. y go.no.den.~a. 

- M.lnen.~o. 

- Enen.g~a. y c.ombu.4.t:.lb.e.e4 
- Indu.4.tJL.la. ma.nu.60.c..t:u.Jt.eJt.a. y de c.on4.:tJt.uc.c..l6n 

Tn.a.n4poJL.t:e4, o..e.ma.c.eno.m.len.to y c.omun.lc.a.c..l~ 

ne4. 
- Comen.e.lo 

b.- Sec..ton.e4 6oc..la.le4, 
- Educ.a.c..l6n 
- I nv e4.:t.lg o.c..l6n y 4 eJLv.lc..lo4 c.;¿en.:t:C.6.lc.o4 
- so..e.ud ptíb.l.lc.a. 
- Pn.ev.l4.l611 6oc..la..l 
- V.lv.lenda. y 4eJt.v.lc..lo4 c.omuna..e.e,e, 

c..- Sec..ton.e4 de 6eJt.v.lc..lo6 genen.a..e.e,e,. 
- Adm.ln.l6.:tJt.a.c..l6n ge.nen.a.e. 
- Ju6.t:.lc..la. y pot~.t:.lc.a. 

- Ve6en,e,a. na.c..lona..e. 
- F.lna.nza.6 

Su 6.lna..l.lda.d e,e, .la. de c.n.ea.n. «n.ea.4 de a.c..t.lv.lda.d homogé-
_nea.4 pa.n.a. que en .e.o4 p.la.ne4 de de6a.Jt.Jt.o.e..e.o y e.e. pJt.e4u.--
pue-6.:to 4e .e.e4 c..la.,e,.l6.lque en .lgua..l 6on.ma.. 
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61.- POR PROGRAMAS Y ACT1V1VAVES.- Su obje.:t..lvo e..6 e..f. de. 
4e..l.ac-lona4 .to.6 ga.6:t.0.6 con .f.o.6 4e..6u.f.:t.ado.6 que. .6e. e..6pe.4an
ob:t.e.ne.4 me.d..i.a1i:t.e. .ta ag4upac-l6n de. d-i.cho.6 ga.6:t.o.6 e.n p4o-
g4ama.6 y e..t. .6effa.l.am-le.n:t.o.de. .l.a.6 ac:t.-lv-ldade..6 a 4e.a.l..lza4 -
pa4a .e.a e.je.cuc-i.6n de..t ·p4og4ama. 
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5.2.- ESTRUCTURA. 

Un 6L6Zema de p4eaupue6Zo po4 p4og4ama6 y ac~Lv¿dadea, 

eózd 6o4mado po4 un conjunzo de cazego4Laó, en vL4zud de 
¿aó cua¿eó, óe dLaz4Lbuyen o c¿a4¿6Lcan eoó 6ondoa pa4a
hace4 ¿o p4og4amado, eózo debe p4ecLaa44e e ~nzeg4a4ae -
en una nomenc¿azu4a unL6o4me en ¿a que óe apoye ~écn¿ca
menze ¿a p4og4amac¿6n dee p4eóupue4zo. 

La z€cnLca de¿ p4e6upueazo po4 p4og4ama~ debe conduc¿4 -
a¿ eózab¿ec¿mLenzo de ¿a óecuencLa ¿6gLca pa4a conóeguL4 
e¿ o eoó obje:t..i.voa p4opueózo6 y va¿L€ndoae de¿ u6o y co~ 

bLnacL6n de 4ecu460ó humanoa. 6Ló¿co~ y 6¿nancLe4oó y de~ 
¿a hab¿¿Ldad de ¿a unLdad o4ganLzazLva a qu~en óe enco-
mLenda ¿a 4ea¿¿zac¿6n de¿ p4og4ama. 

Venz4o deL p4eaupue6ZO po4 p4og4amaa, ex¿a~en La4 6L---
guLenze6 cazego4La6: 6unc¿6n, óub6uncL6n, p4og4ama, ac
zLvLdad, p4oyeczo o za4ea, ob4a y ~4abajo, (Ve acue4do a 
C4L6zobaL de¿ R~o en 6u ob4a z€cnLca p4e6upue4za¿¡. 

A 6Ln de Ldenz¿6Lca4 6dcLemenze Lo4 componenzeó de eoó -
p4og4amaó o 6ubp4og4amaa de Lnve4óL6n y de ope4ac¿6n 6e
ha dado una nomenc¿azu4a d¿4zLnza en cada caóo, de eaza
mane4a Loó p4og4arna6 de Lnve46L6n 6e dLv¿den en p4oyec-
zo6, e6zo6 en ob4a6, y a 6u vez en Z4abajo6. Loó p4og4~ 
ma6 de ope4ac¿6n ae dLv¿den en aczLv¿dadeó y eózaa en -
Za4ea6. 
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FUNCIONES. 

Ea eL conjunzo de gaazoa p4eaupueazaLea,cuya 6¿naL¿dad -
~nmedLaza, o a co4zo pLazo, ea La de p4opo4cLona4 un ae4 
vLcLo púbLLco deze4mLnado. 

A). - PROGRAMA VE OPERAC10N.-
dea~Lnado a cumpLL4 con una 6uncL6n medLan~e La 6LjacL6n 
de mezaa u objezLvoa, ya aean ~azoa cuanz~6LcabLea o n6-
Y pa4a cuya 4eaL¿zacL6n ae empLea4~n zanzo 4ecu46o6 ma~~ 
~LaLea como humanoa y 6Lnanc¿e4oa; Loa cuaLea p4evLamen
~e ae4~n coazeadoa. 

a).- Subp4og4ama.- Ea una aubdLvLaL6n de -
un p4og4ama aegún au 6uncL6n capec~6Lca, medLanze mezaa
pa4cLaLea. 

b) AczLvLdad.- Ea La 4eaLLzacL6n de una 
meza u objezLvo de acue4do a un p4og4ama o denZ40 de un
bubp4og4ama; ea decL4, La 4eaLLzacL6n de cLe4Zo6 z4abajoa 
med¿anze eL empLeo de Loa 4ecu4aoa nazu4aLea, humanoa, y 

6LnancLe4o6 pa4a cumpLL4 con Laa mezaa de Loa mLamoa. 

c) .- Ta4ea.- Ope4acL6n eapec~6Lca denZ4o -
de un p4oceao g4aduaL a Z4av~a de La cuaL ae obzLene un
~eauLzado pa4cLaL. 

8). - PROGRAMA VE 1NVERS10N.- lna~4umenzo a Z4a--
v~a deL cµaL ae 6Ljan Laa mezaa a obzene4, medLanze La -
apLLcacL6n de 4ecu4aoa pa4a aumenza4 La capac¿dad ope4a
zLva. 

al Subp4og4ama.-
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b J. - P1r.oye.c..to. - E-6 e.e. c.011jun..to de. oblla.& 
pa1r.a 1r.e.a.e.Lza1r. den.tilo de. un p1r.og1r.ama o .&ubpllogllama de. ~n.

vell~L6n, palla .e.a ob.te.nc.¿6n de bLene.& de c.apL.ta.e. di.tellm¿
nado-6 polr. e.e. plloglr.ama o .&ubpllog1r.ama. 

c. J • - Ob1r.a.-
bLeit de. c.apL.ta.e. e.& pe.c..Cf,¿c.o. 

d) T1r..abaj o. - . 
de.11.t1r.o de un p1r.oc.e..60. 
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5. 3. - ETAPAS. 

e¿ pJi.oce6o pAe6upue6..taJi..i.o Aequ¿eJi.e de una 6eJi..i.e de e..ta-
pa6 que 6e .ln..te~-Ji.e¿ac..lonan, y que ..tJi.an6cuJi.Ji.en de6de e¿
.i.n.i.c.lo de¿ documen..to ha6..ta ¿a eva¿uac.l6n de ¿06 Ji.e6u¿..ta
do6 ob..ten.ldo6. 

1 
Todo e6..tud.lo 6.i.6..temá..t.i.co Ji.equ.leJi.e de un OJi.den o encauza-
m.len..to en 6u de6aJi.Ji.o¿¿o, Ae6pec...to a¿ 6.l6..tema p~e6upue6-
..ta¿, La6 e..tapa6 geneJi.aLmen..te ac.ep..tada6 6on ¿a6 6.lgu.len-
..te6: (Ve acueJi.do a CJi..l6..tobaL de¿ R~o en 6u obJi.a Téc.n.lc.a 
PJi.e6upue6..ta¿ l, 

PLANEACIQN 

p¿aneac..ló"n 
foJi.mu¿ac..l6n 
ApJi.obac..ló"n 
Ejec.uc..l6n y CooJi.d.lnac..l6n 
Con..tJi.o¿ 

Todo ac..to debe 6eJi. p¿aneado, y en e¿ ea6o ~e ¿06 p1i.e6u-
pue6..to6, c.on mayoJi. Ji.az6n, uno de ¿06 pJi..lmeJi.06 pa606 a -
daJi. e6 e¿eg.lJi. la peJi.6ona o peJi.6ona6 (d.lJi.ee..toJi. o c.om.l..té)
que 6e haJi.án c.aJi.go de ..todo e¿ 6.i.6..tema pJi.e6upue6..taJi..lo, 
de6de 6u p¿aneac.i.6n. 

La planeac..l6n compJi.ende mat..t¿pLe6 a6pec...to6: Rec.op.lLac..l6n 
de da..to6, 6u e6..tud.i.o c.u.ldado6o, 6u oJi.denam.len..to e .ln..te-
gJi.ac..l611 c.ue6..t.l611 en ia c.ual ¿n..teJi.v.i.e.nen Lo6 d.i.6..t.ln..to6 de 
paJi...tamen..to6 o 6unc..lonaJi..lo6. 
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FORMULACION. 

Eaza 6aae Lnzeg4a La. eLabo4acL6n de Lo~ p4eaupuea~oa pa.~ 

cLaLea que ae hacen en 6o4ma anaLLzLca. de cada depa4~a-
men~o deL o4ganLamo y La 4eaLLzacL6n de Loa p4e&upueazoa 
p4evLoa, 
compLeza, 

que eaz«n auje~oa a. ajuazea, 
gLobaL deL p4e&upueazo. 

APROBACTON. 

Ea C.a VL4eccL6n Gene4aL o Ge4encLa. de .e.a. enzLdad, quLen
aa.ncLona Loa p4e&upuea~oa aLmuLz«nea.menze aon ve4L6Lca.-
doa po4 Loa Je6ea de depa4za.menzo, y oz4o6 6uncLona4Loa
que ae ha.ga.n 4e&ponaabLea de LLeva.4Loa a cabo, deapuéa -
de Laa dLacucLonea y modLóLca.cLonea pe4ZLnenzea. 

TLene po4 objezo Log4a4 e.e apoyo y La coope4a.cL6n de zo
clo eL pe4aonaL, aaL como au a.6LnacL6n u a.juaze, dando tu 
ga4 aL p4e&upuea~o ~e6Ln~~Lvo a eje4ce4. 

EJECUCION Y COORVINACION. 

EL ~4a.bajo de LLeva.4 a e6eczo Loa p4e&upueazoa, ea de -
zodo eL pe4aonaL, deade Loa ob4e4oa, bajo Laa 64denea de 
au Jeóe, haaza Loa 6uncLona4Lo6 de m«a aLza. je4anquLa.; 
po4 Lo que ea nece&a4Lo 6o4muLa.4 ma.nua.Lea eapecL6Lcoa de 
Labo4e& coo4dLnada.a de pnocedLmLenzoa, y de mézodoa. 

La. ob4a de o4dena4 me~6dLcamenze La.a meza& depa.4~a.men~a

Lea, y compa.gLna4 La.a ac~ivLdadea, ea una. a.z4LbucL6n que 
ae delega.4~ de Loa m«a aL~oa nLveLea a. Loa de medLana -
je4a4quLa.. 
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CO,\/TROL. 

EL c.on:t.JtoL de.L p.1te.aupuc.a:t.o ac. hac.c., bá6Lc.ame.n:t.e, paJt:t.Le~ 

do deL aLa.:tema pJteaupuea:t.ado, .1tegLa.:t.1ta11do Lo JteaLLzado~
y poJt c.ompaJtac.-i.611 de:t.c.11mL11an .C.aa vaJtLa.c.Lo ne.a, m i..~maa .que 
ae ef.>:t.udLa>t ;J ana.-t-lzan, pa.Jta daJt -tu9a:1 a ac.c.Lonea c.01t1tc.~ 

:t.Lvaa y aupe.1tac.Lonea. 

Ve.be habeJt un anáLLaLa y ea.:tudLo de. Laa vaJtLac.Lonea, de.
.:taL 60.1tma, que den Lu9a.1t a Lo aLguLen:t.e: 

Loc.aLLzaJt eL áJtea deL p.1tobLema 
Oba e1tva1t dúte.c..:tame.ti:t.e. e.e. :t.1Labaj o de.L de. 
pa."1..:tame.11..:to a6e.c.:t.ado. 
En:t.abLaJt pLá.:tLc.aa c.on c.L 6unc.LonaltLo e.n 
.l.l11c.a. 
foJtmuLaJt .1te.po1t:t.ea c.on Loa que ea:t.udLa11.
dL."Le.c.:t.ame.n.:tc. e.L pite b.e c.ma. 

PoJt Lo que. ea 11.ec.e.aa.1tLo, no a6Lo de.:t.e..1tmL11.aJt La va.1tLac.L6n
aL11.o ana.f.LzaJt y Loc.a.f.LzaJt aua c.auaaa, c.011. objc.:t.o de. dec.L
d.é..11. c.ua.f.e.a a e.Jtdn Laa me.dLda.a que habJtán de a c.guLJt.6 e. palta
e..f.LmLna1t La de.6Lc.Le.nc.La. 



CAPITULO 11.- VESCR1PC10N VE LA EMPRESA VEL CENTRO VE 
CAPAClTAClON ClNEMATOGRAFlCA, A.C. 

1.- An~eceden~e6 

2.- Obje~~vo6 

3.- MaAco JuA~dLco 
4.- Ub~cac~6n GeogA~6~ca U Sec~oA~a¿ 
5.- E6~Auc~u4a oAg~n~ca 
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1.- ANTECEVENTES. 

E.e. Cenz4o de CapacLzacL6n CLnemazogtr.46Lca. ae conazLzuy6 
como aaocLac..i.6n cLv.l.f. e.e. 15 de ju.f.Lo de 1975, en eactr..i.z~ 

4a púb.f.Lca nume4o 46560, bajo .e.oa auapLcLoa de.e. Banco N~ 
c.i.ona.e. CLne.mazog446Lco, S.A. y con tr.e.apa.f.do en .e.a .e.e.y u-
4eg.f.ame.nzo de .e.a 1nduaz4La CLne.mazog446Lca de 1949 y de.-
1951, tr.eapeczLvamenze. en vLgo4 haaza .e.a 6echa, y que ~e 
enca4ga de c4ea4 y deaa44o.f..f.a4 .e.aa con~Lc~onea neceaa---
4.i.aa pa4a .e.a 6o4macL6n de .e.aa nuevaa gene~ac..i.onea de p4~ 
6eaLona.e.ea de.e. c.i.ne y de la ze.f.evLaL6n, capacea de 4emo
dela4 .e.a cLnema~og4a6.la mexLcana en zoda6 aua 6o4maa y -
moda.f.Ldadea. 

E.e. Cenz4o de CapacLzacL6n CLnemazogtr.46Lca, A.c •• ab4.i.6 -
aua pue4Za6 a .e.a p4Lmetr.a gene4ac.i.6n de e6~ud.i.anze6 el -
mea de aepzLemb4e de 1975, con un ptr.og4ama de enaeñanza
~€c.n.i.ca y ptr.oóea.i.ona.e. ba.6ada en un p.f.an de eazudLo6 de -
~4e6 añoa, d.i.vLd.i.doa en aeLa aemea~tr.ea lec~Lvoa con e6p~ 
c.i.a.f.Ldade6 ze4m.i.na.f.ea en tr.ea.f.LzacL6n, ptr.od~ccL6n, gu.i.6n
c.i.nema~og44ó.i.co y ~e.f.ev.i.a.i.6n. 

A pa4z.i.tr. de ene4o de 1 917, 6 e 6L6Zema~Lz6 la e116 eñanza -
del nLve.e. .f.Lcenc.i.a~u4a, e.azab.lec.i.e.ndo el ptr.ogtr.ama de.t --
cutr.ao b4a.i.co de .f.enguaje u ~€cn.i.caa c.i.nema~ogtr.46Lca6 con 
dutr.acL6n de doa añoa, y ae óLjo e.e. ~e4ce~ año como de -
eapecLalLzacL6n en .f.a6 aeL6 tr.ama6 6undamen~a.e.ea de.e. c.i.n~ 

Rea.lLzacL6n, gu.i.6n, p4oducc.i.6n, c.i.ne6ozog4aó.la, ed.i.c.i.6n
y aonLdo. 

A pa4z.¿4 de 1983, .f.oa z4ea año6 de ea~ud~oa y e.l año de
p4oduc.cL6n de zéa.i.6 6.i.lmadaa .i.nzegtr.atr.on e.e. cutr.60 gene4a.l 
de eazud.i.06 cLnemazogtr.46Lc.oa. 



- 57 -

En 1984 6e 4ec~be po~ p4~meAa vez 6ub6~d~o po~ pa4ze de¿ 
Gob~e~no Fede~a¿. 

En ¿a aczua¿~dad, y con ¿a c~eac~6n de¿ ln6Z~zuzo Mex~c~ 
no de C~nemazog4a6~a. bajo cuya coo~d¿nac¿6n 6e encuen--· 
Z4a e¿ CenZ40 de Capac¿zac~6n c¿nemazog~4ó~ca, A.C., 6e
¿e ha con6e4¿do ¿a ¿mpoAZanc¿a que ~¿ene y g~ac~a6 a¿ -
apoyo de¿ 1n6z¿zuzo, 6e han pod¿do ¿n6~AumenZaA pAogAa-
ma6 m46 4g~¿e4 y e6¿c~enze6 y 6u oAgan¿zac¿6n ha mejoAa
do paAa podeA cump¿¿~ con m46 opo4Zun¿dad y e6¿c¿enc~a -
¿o6'comez¿do6 y ¿a ~e6pon6ab~¿~dad ~nz~~n6eca que con¿¿~ 
va e¿ e66ueAzo educaz¿vo paAa e¿ mejo4am¿enzo y bene6~-

c¿o de nue6Z~a Indu6z4¿a c¿nemazog4~6¿ca y e¿ acAecenza
m¿enzo cu¿zu~a¿ y de enzAezen~m¿enzo de¿ pueb¿o mex¿can~ 
a6~ como ¿a ~ecupeAac¿6n de ~magen a n¿ve¿ ¿nze~nac¿ona¿. 
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2.- OBJETIVOS. 

2. 1. - OBJETIVOS GENERALES. 

1.- Fo4ma4 nueva6 gene4ac.lone6 de zécn.lco6 y --
p4oóe6.lonal.e6 de l.a.c.lnema~og4aó~a en l.a6 e6pec.lal..ldade6 

de d.l4ecc.l6n, gu.l6n, p4oducc.l6n, c.lne6ozog4aó~a, ed.lc.l6n 
y 6on.ldo. 

2.- Log4a4, l.a p4epa4ac.l6n ze64.lco p4~cz.lca de-
e6pec.lal..l6Za4 c.lnemazog4~ó.lco4 capac.lzado6 en l.a6 d.lóe--
4~nze4 ~4ea6 del.a 4eal..lzac.l6n de pel.~cul.a6, a 6-ln de -
el.eva4 l.a cal..ldad de p4oducc.l6n nac.lonal. de c.lne y l.a4 -
p4opo6.lc.lone4 cul.zu4al.e4 que po4 e6Ze med.lo 4e hacen ¿¿e 
ga4 a l.a pobl.ac.l6n. 

3.- En6eña4 eo6 p4oce4o6, .ln6Z4umenzo6, mezodo6 
y zécn.lca4 de l.a ex.p4e6.l6n c.lnemazog4~ó.lca, 4on.ldo y edi:_ 
c.l6n. 

4.- Log4a4 ¿a eonducc.l6n de .lnve4z.[gado4e4 6o--
b4e c.lne mex..lcano y c.lne mund.[a¿ con acop.lo co44e6pon--
d.lenze de pel.~cuLa6 de v.ldeo. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

Ve acue4do con Lo anze4.lo4menze ex.pue6ZO; pa4a ¿og4a4 af 
canza4 Lo4 objez.lvo6 gene4aLe6; e6za enz.ldad e6zab¿ece -
obje~.lvo6 pa4z.lcul.a4e6 como ha conz.lnuac.l6n 6e menc.lonan: 

1.- Conz.lnua4 con ea .lnve6Z.lgac.l6n 60b4e ¿a h.l~ 

zo4.la deL c.lne mex..lcano. 
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2. - P.1tepcvr.cvr. a n.lv ee .C.lc.enc..la.t:u11.a e.o n.t:.lnu«-6 ge-
ne11.ac.-lone-6 de p11.06e6.lonaeea en eo6 d.l6e11.en.t:ea c.ampo-6 de
.ea c.-lnema~oglLcdLa. 

3.- P11.oduc.-l.1t ~€6-l-6 6.lemada-6 de c.01t.t:ome.t:11.aje e.en 
du11.ac.-l6n de med.la hoJta po11. pa11..t:e de eo6 aeumnoa, que han 
~e11.m.lnado ~o.t:aemen.t:e 6u6 3 afto6 de eazud.loa y que e~.t:an

en po6.lb.le.ldad de ze11e.1t ea 1Le6pon6ab.l.Cldad de un z11.abajo 
6.lemado en 16 mm. a. c.ot.011.e.6 y c.on 6011.ld~ 6-lnc.11.C'n·lc.o. 

4.- Coo11.d.lnac..l611 de t.06 nec.ull.606 humanoa, maze-
Jt.laee6 y 6-l11a11c.-le~o6, pana. ea c.on6ec.uc..l6n de. eoa obje.t:.l
V06 gene11.aee6 dee c.enz.1to. 
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3.- MARCO JURIVICO. 
E6Z~ conzemp¿ado en: 

Ley pa4a e¿ conz4o¿ po4 pa4ze de¿ gob¿e4no 6ede4a¿ de -
¿06 o4gan~6mo4 de4cen~a¿~zado4 y emp4e6a4 de pa4~c¿pa~ 
c¿6n e6zaza¿. 

Ley 60b4e adqu~6¿c¿one4, a~~endam~enzo4 y a¿macene6 de -
¿a adm¿n~4Z4ac~6n púb¿¿ca 6ede4a¿. 

Vec~ezo po4 e¿ que 4e d¿4pone que ¿a4 dependenc¿a4 de¿ -
ejecuz~vo 6ede~a¿, ¿04 o4gan~6mo6 de4cenz4a¿~zado4, ¿44-
emp~e6a6 p~op~edad de¿ gob¿e~no 6ede4a¿, y ¿04 6¿de~com~ 

606 púb¿¿co6 6e 6ujeza~an a ¿a4 no~ma6 ¿nd¿cada6. 
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Vec.11.e.to po.11. e.e. que .6 e 11.e6011.ma y a.d.lc..lona ef. 11.eg.eamen.to -
.ln:t.e11..lo11. de f.a -6 ec.11.e:t.a11..C:a de g o b e11.1iac..l6n. 

Ac.ue11.do poi<. que .6e e-6:t.abf.ec.en f.a-6 ba-6e-6 palla. p1Lomoc...i.6n -
y c.001<.d.lnac...i.6n de f.a 1<.e6011.ma. a.dm.ln.l-6:t.1La.:t..lva def. .6ec.:t.011. -
púbf..lc.o 6 ede11.af.. 

Ac.uelLdo pa11.a. ef. e-6:t.abf.ec..lm.len:t.o de un.lda.de-6 de p11.og11.ama
c..l6n en c.ada una. de f.a.6 -6ec.11.e:t.a11..C:a-6 y depa.11.:t.amen:t.o.6 de -
e-6:t.a.do, 01<.gan.l.6mo.6 de-6c.en:t.11.af..lza.do-6 y emp1Le.6a.-6 de pa1<.:t..l
c..lpa.c..l6n e-6:t.a:t.af.. 

Ac.ue1<.do poi!. ef. que -6e d.l-6pone que c.ada. una de f.a-6 .6ec.11.e
:t.a11..C:a-6 y depalL:t.a.men:t.o-6 de e-6:t.ado deben p1<.oc.u11.a.11. da.11. La. -
a:t.enc..l6n que -6e 11.equ.le11.e ef. p11.og1<.ama de 11.e601<.ma adm.ln.l-6-
:t.11.a.:t..lva. de -6u dependenc..la.. 

Ac.uelLdo po11. ef. que -6e d.l-6pone que f.a.-6 -6ec.1<.e:t.a.11..C:a.-6 !J de-
pa.11.:t.a.men.to.6 de e&:t.a.do, Lo& 011.gan.l-6mo& de-6c.en:t.11.af..lza.do& y 

emplLe&a..6 de pa.IL:t..lc..lpac..l6n e&:t.a.:t.af. de f.a. adm.ln.l&:t.1La.c..l6n -
púbL.lc.a. 6ede11.a.L, plLoc.edan a .lmpf.an:t.alL f.a.6 med.lda.¿ nec.e-6~ 

11..la.&, deLegando 6ac.uf.:t.a.de& en 6unc..lona11..lo& &uba.l:t.e11.no.6 -
pa.11.a. La. m~¿ ~g.lf. :toma. de dec..l&.lone-6 y :t.11.a.m.l:t.ac..l6n de --
a.& un.to .6 • 

Ac.ue11.do poi<. ef. c.ua.f. Lo.6 011.ga.n.l&mo.6 de-6c.en:t.11.aL.lza.do-6 y e~ 

p1Le-6a.& de. pa.11.:t..lc..lpa.c..l6n e.6:t.a.:t.a.f., dc.be1<.~n 11.end.llL pon f.o -
meno-6 b.lmc.&:t.11.a.f.men:t.e un .ln6011.me de a.c..t.lv.lda.de& a. .6u 11.e-6-
pec..t.lvo 611.ga.no de gob.le1<.no. 

Ac.ue11.do polL eL que La.& en:t..lda.de--6 de .e.a a.dm.ln.l-6:t.1La.c...i.6n p!!_ 
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b¿ica pa.1tae6.t:a.t:a¿ .6e ag.1tupen poJt .6ec..t:o.1te6 a e6ec.t:o de -
que ~u6 Jte¿acione6 con e¿ ejec.u!.<..vo 6ede.1ta¿ .6e Jtea¿.<..c.en
a .t:1Lave~ de ¿a ~ec..1te.t:a.1t.<:a o depa.1t.t:amen.t:o de e.6.t:ado6 c.o-
JtJte6 pond.<..en.t:e. 

Ac.ue.1tdo poJt e¿ que .6e agJtegan a ¿04 6ec..t:o.1te.6 a que 6e Jte 
6ie:-'t.e e.¿ a.Jt.t:.l:c.u¿o 1 ° del. a.c.ue.1tdo p!Le6.<..denc..<..a.¿ del. 1 3 de
ene~o de¿ p!Le6en.t:e a.ño. publ..<..c.a.do en e¿ d.<..a1L.<..o 06.<..c.<..a¿ -
de ~a 6ede.1ta.c..<..6n e¿ 17 de¿ m.<...6mo me6. ¿a6 en.t:.<..da.de.6 de -
¿a. adm.<..n.<...6.t:Jta.c..<..6n púb¿.<..ca. pa.Jta.e.6.t:a..t;a¿ que .6e 6efia.¿a.n. 

Ac.ueJtdo polL e¿ que l.a.6 dependenc..<..a.6 y en.t:.<..da.de6 de ¿a. 
a.dm.<..nL.6.t:ILa.c.L6n públ.Lc.a 6ede1Lal.. Jtea.¿.<..za.ILán ¿06 a.c..t:o.6 que 
¿egal y a.dm.<..nL.6.t:Jta.t:Lvamen.t:e p.1toc.eda.n pa.Jta. e.6.t:abl.ec.eJt un 
6L6.t:ema de o.1tLen.t:acL6n y queja..6. a. tí.<..n de 6a.c.,l¿,l.t;aJt e¿ -· 
.t:Jttimi.t:e, ge6.t:L611 y 6o¿uc..<..6n de ¿o.6 a..6un.t:o6 que e¿ públ..<..
c.o pta.n.t:ee a11.t:e el.La y pltomove.Jt. ¿a. pa.1t.t:ic.,ipac.<..6n de ¿06 -
u6ua..1t.<..06 en el. mejo.1tam.<..en.t:o de l.o.6 6e.1tv.<..c..<..o.6 que .6e p.1te~ 

.ta.n. 

Acue.1tdo poJt el. que ¿a.6 en.t:.<..dade.6 de ¿a. adm.<..n.<..6.t:Jtac.<..6n -
páblLca 6ede.1ta.¿ debelLán ILem.<...t:.<..IL a. ¿a. 6ec..1te.t:a..1tLa. de p.1to-
g1Lama.c.,l6n y p!Leaupue.6.t:o ¿04 p¿ane.6 de .<..nve.1t.6.<..6n que .6e -
incluyan en el. an.t:ep.1toyec..t:o de p1Log.1tama y p.1te.6upue.6.t:o -
del. 4,lgu.<..en.t:e eje.1tc.Lc..<..o 6,i6c.a.l. de ac.uc.ILdo con l.a.6 no.1tma.~ 

6ec.ha.6, mon.t:o6 y pl.azo6 e.6.t:a.bl.ec..<..do.6. 

Acue.1tdo po!L el. que ae ag1Legan a l.06 6ec..t:o.1te6 a. que .6e Jte 
n.<..eJte el. aJt.t:.l:cu¿o 1° del. ac.ue!Ldo p1Le6Ldenc,la¿ del. 13 de 
eneJto de 1977. l.a.6 en.t:.<..da.de6 de l.a. a.dm.<..n.<..6.t:Jta.c..<..6n públ..<..
ca paJtae6.t:a.t:al. que 6e .<..ndLc.a.n. 
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m.ln.l&:t.11.ac.l6n púb¿.lca 6ede.11.a¿ adecua.11.án &u& p¿ane&, &.l6:t.e 
ma&, e&:t.11.uc:t.u.11.a& y p.11.oced.lm.len:t.06 con60.1t.me a¿ p.11.oce&o -
pe.11.manen:t.e; .p~og~amado y pa~:t..lc.lpa:t..lvo de ¿~ .1t.e6o~ma ad
m.ln.l& :t.~a:t..lv a. 

E&c~.l:t.u.11.a con&:t..l:t.u:t..lva núme~o 46560 de 6echa. de¿ 15 de -
ju¿.lo de 1975, an:t.e ¿a 6e de¿ no:t.a.11..lo púb¿.lco núme~o ---
6 e.l6 de¿ d.l&:t.11..l:t.o 6 ede~a.¿ ¿.{cene.la.do F au&:t.o R.lco A¿va.11.e.z. 

Av.l&o &ob.11.e e¿ p.11.oced.lm.len:t.o de enajendc.l6n de b.lene6 -
mueb¿e6 de ¿a adm.ln.l&:t.11.ac..l6n púb¿.c:.ca 6 ede.11.a. 



4.- UBICACION GEOGRAFICA Y SECTORIAL 



4.1 UBICACION GEOGRAFICA 
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4.2.- UB1CAC10N SECTORIAL 

E.e. Eje.cuzLvo Fe.de.4a¿ ea a quLe.n ¿e. co44e.aponde. p11..ocu1t.a1t. un
me.jo11.. óuncLonamLe.nzo de. .e.a AdmLnL6Zlt.acL6n Púb¿Lca, y e.6 
aquL donde. Lnze.11..vLe.ne. ¿a Re.6011..ma AdmLnL6Z1t.azLva, aLe.ndo una 
de. 6ua p!t.LncLpa¿e.6 6unc.Lone.a ¿a ubLcacL6n 6e.czo11..La¿, de.ze.11..
mLnando dL6e.1t.e.nze.6 ae.cio1t.e.6 y de.11z11..o de. e.azoa agnupalt. a ¿a6 
Se.c1t.e.za11..~aa de. Eazado o Ve.pa4zame.nzo AdmLnL6Z/t.a~Lvo, ae.gún 
6e.an aua dLve.46aa 6uncLone.6. 

ve. acue.11..do con .e.o a11~e.1t.Lo11.., cL~amoa .(.06 Se.czo1t.e.a de.e. GobLe.4 
n.o f e.d·e.11..~. 

Al. -
81. -
el. -
VI.
El.
FI ,
GI .
HI. -
11. -
JI.
KI. -
LI • -

Ag1t.ope.c.ua1t.Lo o f 01t.e.6za.e. 
Aae.11zamLe.11zo6 Humanoa 
ComunLcacLone.6 y T4an6po4zea 
Pea ca 
Po.f.~zLca Econ6mLca 
1nduaz4La¿ 
Co1J1.e.1t.cLo 
AdmLn.Laz4acL6n. IJ Ve.áe.n6a 
Tu4Lamo 
EducacL6n 
sa¿ud 1J Se.gu1t.Ldad SocLa¿ 
Po¿~zLca Labo11..a.e. 

Aho11..a bLe.n, conzLnuane.moa po1t. ubLca1t. a ¿a6 Se.c~ezan~a6 de. -
Eazado o Ve.pa11..zame.11~0 AdmLnLaz11..azLvo e.11 ¿oa dL6e.1t.e.nze.6 Se.c
~011..e.6. 

A). - Ag11..ope.cua11..Lo 1J Fo1t.e.6za.e. 
Se.c1t.e.za1t.~a de. Ag1t.Lcu¿~u1t.a 1J Re.cu4-
ao6 ff.i.d1t.iíu.f.Lc.06 
Se.c1t.e.zan~a de. ¿a Re.6011..ma Ag1t.a1t.La 



8 J. -

el. -

V l . -

El. -

FJ. -

G).-

H). -
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AóenzamÁ.enCoó Humanoó 
Sec1LeCa1L.Ca de VcóalLILoe.e.o U!Lba.no y
Ecot.og.Ca. 

Comun,i.cac,i.oneó y TILanópolL:teó 
Sec1LeCa1L.la de Comun.lcac.loneó y --
T1Lanópo1L:teó. 

Peóca 
Sec1Le:ta.1L.Ca de Peóca. 

Pot..C:t.lca Econ6m,i.ca 
Sec1Le:ta1L.Ca de P1Log1Lamac.l6n y PILeó~ 

pueó:to 
Sec1Le:ta.1L.Ca de Hac.lenda. y C1L€d,i:to -
Pttbe.,lco. 

·1 nduóCIL.la. 
SeclLeCalL.Ca de Enellg.Ca M,i.na.ó e ln-
duóCILÁ.a pa!Laeó:tacae.. 

ComelLcÁ.o 
Sec1Le:ta1L.la de ComelLcÁ.o y fomen:to -
Zndu.i.:tlLÁ.aR. 

AdmÁ.nÁ.óCILac.l6n y Ve6enóa 
Sec1Le:ta1L.Ca de e.a Ve6enóa. NacÁ.ona.e. 
Sec1Le:ta1L.la de Gobe1Lnac,i.6n 
Sec1Le:ta1L.la de MalL.lna 
Sec1Le:ta1L.la de Rclac.loneó ExzelLÁ.OILeó 
Sec1Le:ta1L.la de e.a Con:t1La.e.01L.la Gene-
ILaL de la Fede1LacÁ.6n 
VepalL:tamen:to del V.ló:tlL.lCo f ede1Lat. 



l) • -

JI. -

K) • -

L) • -
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Tu.1r.,U.mo 
Sec.1r.eza.1r.~a. de Tu.1r.-l.6mo 

Educ.a.c.-l.6 n 
Sec.ILeZa.IL~a. de Edu.c.a.c.-lón Públ-lc.a. 

Sa.lu.d y Segu1r.-lda.d Soc.-la..l 
Sec.ILeZa.IL~a. de Sa.lud 

Pol~z-lc.a Labo1r.a.L 
Sec.1r.eza.1r.~a. del T1r.aba.jo y P1r.ev-l.6-l6n 
So c..i.a..l. 

El Cenz1r.o de Ca.pa.c.-lza.c..i.6n C-lnema.zog1Lá6-lc.a., A.C., c.on601r.me a. 
.6U.6 6unc.-lone.6 &e enc.uenz1r.a. c.001r.d-lnada. polL La. Sec.1r.eza.1r.~a. de
~obe1r.na.c.-l6n, c.uya obL-lgac.-l6n de a.c.ue1r.do c.on el a1r.z~c.ulo 21-
61Lac.c.-l6n XX de La. Ley 01r.gdn-lc.a. de La. Adm-ln-l4~1La.c.-l6n PabL-lc.a. 
Fede1r.a.l e.6: 

P1r.omove1r. .la. p1r.oduc.c.-l6n c.-lnema.zog1r.d6-lc.a. de 
1r.a.d-lo y zelev-l&-l6n y la. -lndu.6ZIL-la. ed-lzo-
IL-la.L, v-lg-l.la.IL que La..6 publ-lc.a.c.-lone.6 -lmplL~ 

.6a..6 y La..6 z1r.a.n&m-l&-lone.6 de 1r.a.d.i.o y zeeev~ 

.6-l6n, a..6~ e.orno la.& pel~c.ula.6 c..i.nema.zog1r.á-
6-lc.a..6 &e ma.nzengan denz1r.o de Lo.6 L~m.i.ze&

del 1r.e&pezo a. la. v-lda. p1r.-lvada, a. La. paz y 

mo1r.a.l paqL-lc.a. y a. La. d.i.gn,¿dad pe1r.4ona.L, -
y no a.za.quen Lo.6 de1r.ec.ho.6 de ze1r.c.e1Lo.6, n-l 
p1Lo~oque~ La. c.om.i..6-l6n de algan deL-lzo o -
pe/LZulLben el 61r.den pabLLc.o, y d-l1r.-lg.i.1r. y -
c.001r.d.i.na.1r. .la. a.dm-ln-l.6ZILac.-l6n de La.& e&za.-~ 

c.-lone.6 1r.a.d-lod-l6u.&01La..6 y ~elev-l.601La..6 pe1r.z~ 

nec.-lenZe.6 a.L Ejec.uz-lvo Fede1r.al, c.on exc.Lu 
4-l6n de La.4 que dependen de oz1r.a.& Sec.1r.ez~ 

IL~a.6 de E4~ado y Vepa.1r.~a.menzo.6 ----------
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En .e.a. 611.a.cc.i.611 XXI de.e. a.11.z.lcu..f.o 2·7 de .la. Ley 011.ga:n..<.ca. de .e.a. 

Adm.i.n..i.6z1r.a.c.i.6n Púb.f..i.ca. Fede1r.a..t e6za.b.f.ece: 

- 011...i.enza.11., a.u.zo1r..i.za.1r., coo1r.d..i.na.1r., 6u.pe1r.v.i.6a.1r. 
!! eva..tu.a.IL .f.06 p1r.og1r.ama.4 de Comu.n.i.ca.c.i.6n S~ 
c.i.a..l de .f..a.6 dependenc.i.a.6 de.e. Seczo1r. Púb.f..i.

co Fede1r.a..e.. 

La. Sec1r.eza.1r..la. de Gobe1r.na.c.i.6n, ope1r.a. bl16.i.ca.menze con ZILe6 -
p1r.og1r.a.ma.4 qu.e 4on: 

A).- P1r.og1r.a.ma.6, Po.f.~z.i.ca. y Gob.i.e1r.no 
B).- P1r.og1r.a.ma. y Comun.i.ca.c.i.6n Soc..i.a..f. 
C).- P1r.og1r.a.ma. P1r.ev..i.~.i.6n y Rea.da.pza.c..i.6n So--

c..<.a..e. 

En e.e. p1r.og1r.ama. y Comu.n.i.ca.c.i.6n Soc..i.a..l, 
ub.i.ca.1r.emo6 a..l Cenz1r.o de Ca.pa.c.i.za.c..i.6n -
C..i.nema.zog1r.l16.i.ca., A.C., como enz.i.da.d --
coo1r.d.i.11a.da. polL La. Sec1r.eza1r..la de Gobe1r.na 
c.i.611. 

A ma.ne1r.a. de da.11. un pa.no1r.a.ma., ma:6 c.la.11.0 de .e.a. u.b.i.ca.c..i.6n 6ec
zo1r..i.a..t de .e.a. enz.i.da.d objezo de nue6ZJr.a. .i.nve6Z..i.ga.c.i.6n p1Le6e~ 
~a.mo6 el 6.i.gu.i.enze cu.a.~11.0. 
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5.- ESTRUCTURA ORGAN!CA. 

Pa4a et cump~~m~enzo de Loó p~og4amah globaLeh del hec-
Zo4 pabL¿co y el deha44oLLo de Lah ac~¿v¿dadeh deL Cen-
Z4o de Capac¿zac¿an CLnemazog~46¿ca, A.c., et hLhz~ma de 
o4gan¿zac¿6n que p4ehenza eh~4 dado po4 Lah neceó¿dadeh
admLn¿h~4a~vah de lah d¿6e~enZeh un¿dadeh ejecuzo4¿ah,
p4ehenzando una L~nea de 4ehponhab¿tLdad en huh n¿véLeh
je4d4quLcoh, mLhmoh que he enuncLan a conzLnuac¿6n: 

V¿4eccL6n Gene4aL 
SubdL4eccL6n Acad~mLca 
Subd~ecc~6n T~cn¿ca 

SubdL4ecc~6n' Adm¿nLhZ4aZLva 
Coo4d¿nac~6n AdmLn¿hz4a~¿va 

Je6e de Vepa4Zamenzo de Conzab¿LLdad 
Je6e de Vepa4zamenzo de P4og4amac¿6n y -

P4ehupuehZo 

5.1.- FUNCIONES. 

Cabe menc¿ona4 que noh en6oca4emoh, a Lah 6uncLoneh de -
Lah d4eah que ¿nze4v¿enen d~4ec~amenze con La 4eaLLza--
c¿6n deL P4ehupueh~o en et CenZ40 de Capac¿zacL6n CLnem~ 
zog446¿ca, A.C. 

V!RECC10N GENERAL 

OBJETIVO 

PLanea4, d¿4L9¿4 y coo~d¿na4 La 4eaL¿zac¿6n de Loh p4o
g4amah y p4oyecZoh de ehzud¿o, ¿nve4z¿gac¿6n,. expe4Lme~ 
zacL6n, capac¿zac¿6n y mejo4am¿enzo z~cnLco deL Cen~4o-
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de Capac-é.zac.i.6n C.inemazo91t~6.lca, A.C., ª"~como coo1td.l
na1t zodo eo .1t.etaz.lvo a ta adm.ln.l4Zltac.l6n dee Cenz1to. 

FUNCIONES. 

Rep.1t.e1>enza1t t~gatmenze ae Cenz1to. 

V.l1t.lg.l1t, coo.1t.d.lna1t y 1teat.lza1t to.s ptane4, p1tog1ta
mal> y p.1t.oyeczo.s det Cenz.1t.o. 

Ve.s.l9na1t y coo.1t.d.ina..1t. a to.s 1te.spon.sa.b,i.e.s de ,i.a.s 
A1tea1> T€cn.lca, Académ.lca_y Adm.ln.i.sz1taz.lva. de,€. Ce~ 
Zlto. 

Ve1>.lgna1t et pe1t.sonat adm.ln.l1>z.1t.az.lvo nece1>a.1t..lo y -
4u6.lc.lenze palta et óunc.lonam.lenzo det Cenz1to. 

Exzende1t y 6.l1tma.1t. eo4 documenzo4 o6.ic.laee4 dee 
Cenz11.o. 

P1topone.1t. at Con.sejo V.l1tecZ.lvo e,€. P1te.supue1>zo ---
Anuat y ~omeze.1t. a 4U con4.ide1tac.l6n ~º" p11.og1tama..s
anuate1> de ape1tac.l6n e .ln601tme~ 11.e4pecz.lvo.s. 

Auzo1t.lza1t to6 Manuate.s de 01tgan.lzac.i.6n, Pot~z.lca.s 

y P1toced.lm-lenzo.s, ª"~ como d-lcza.1<. ea.s d-l.spo1>.lc.lo
ne6 pa1ta aczua.,i..lza1tto6. 

ln601tma1t y aca1tda1t pe1t.l6d.lcamenze a ta.s auzo1t-lda
de.s det ln.sz.lzuzo Mex-lcano de C.lnemazo91ta6~a .so-
b1te et avance en ta4 acz.lv.ldade.s det Cenz1to. 

Ceteb1ta1t 1teun.lone4 pe1t-l6d.lca.s con tol> Subd-i.1teczo-
1te1> de A1tea palta 1tec.lb.l1t ta .ln601tmac.l6n l>ob1te et-
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avance de 4u4 acx¿vLdade4 y pa1<.a dalL la4 d¿1<.ecx1<.L
ce4 palLa lo4 avanee4 po4xe1<.Lo1<.e6. 

Man~enelL conxacxo pelLmanenxe con el alumnado del -
Cen~ILo a e6ecxo de dL1<.¿g¿1L la ba6e de 4u 601<.maeL6n 
acadd:mLca. 

Oxo1<.ga1<. la ap1<.obacL6n 6Lnal de lo4 guLone4 palLa la 
ILealLzacL6n de la4 pel~cula4 p1<.odue¿da4 polL el Ce~ 
XILO ~' 

PalLXLeLpalL en lo4 ex4mene4 4eme4X1Lale4 del alumna
do. 

RecLbLIL, exam¿nalL, ap1Loba1<. o 1Lecx¿6Lca1L la4 pubL¿
cacLone4 del Cenx1<.o. 

P1<.opone1<. y 1<.ealLza1<. la4 ge4xLone4 pe1<.xLnenze4 pa1<.a 
¿nc1<.emenxa1<. el pa~IL¿monLo del CenXILo. 

Ap1<.oba1L y con6e1LL1<. valLdacL6n o6LcLal a lo4 ex4me
ne4 p1Lo6e4Lonale4. 

CeleblLalL 1<.eunLone4 pe1LL6d¿ca4 eon el Coo1<.dLnado1L -
AdmLnL4~1La~Lvo palLa 1<.ec¿bLIL ¿n601<.maeL6n 6ob1<.e el -
avance de 4u4 acz¿v¿dade4 y 601<.mulalL dL1<.ec~1<.Lce4 -
pa1<.a lo4 avance4 po4XelLLo1Le4. 

Coo1<.dLna1L la 601<.mulaeL6n del PILe4upue4~o Anual del 
Cenx1<.o en conjuneL6n con lo4 SubdL1<.ec~o1Le4 de AILea 
y Coo1<.dLnado1<. AdmLnL4xlLaxLvo. 
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SUBVIRECCION ACAVEMICA. 

OBJETIVO 

Coo11.dLna11. y 6upell.vL6all. f..a6 aczLv¿dade6 docenze6 de.e. Cen
Zll.o. 

FUNCIONES. 

Fo11.mu.e.a11. y coo11.dLna11. f..06_ pf.ane6. p11.og11.ama6, p11.oyes,_ 
zo6 y ho11.a11.¿06 de e6zudLo6 y 6u6 aczLvLdade6. 

Sef..eccLonan. y p11.opone11. a.e. pe11.6oña.e. docenze. 

VL11.LgL11. f..a6 aczLvLdade6 de f..06 Coo11.dLnado11.e6 de -
A11.ea de e6pecLaf..LzacL6n. 

VL11.LgL11. f..a6 aczLvLdade6 del. Coo11.dLnado11. de Ref.acLo 
ne6 y VocumenzacL6n. 

Supe11.vL6all. .e.a bLb.e.Lozeca y .e.a6 pubf..LcacLone6 peda
g6gLca6. 

RevL6a11. f.06 guLone6 que pll.e6enzen pan.a f..06 p11.oyec
zo6 de 6Lf..macL6n y pa11.zLc¿pa11. en .e.a ap11.obacL6n de
f..06 m¿6moa aegan .e.oa 11.equ¿6¿Z06 acad«mLco6. 

Pa11.zLcLpa11. en f..06 exd:mene6 de admL6L6n, 6 eme6z11.a- -
f..e6 y en f..06 p11.06eaLonaf.e6 del. af.umnado. 

Cump.e.¿11. con aczLvLdade6 que .e.e encomLende e.e. v¿11.es,_ 
zo11. Gene11.a.e.. 
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SUBV1RECC10N TECN1CA. 

OBJET1 va 

Coo1Ld-lna.1t e.e. a.dec.ua.do 6unc.-lol'la.m-i.en.t:o de .e.a.a Altea.a de P1tE_ 
duc.c.-l.611, Ed-i.c.-l.611, Reveea.do, V-ldeo, Son-ldo, A.e.ma.c.én de -
Equ-i.po; p1Log1La.ma.1L La.a mejo1ta.6 y mode!Ln-lza.e-lonea nec.eaa.-
!L-i.a.a a..e. equ-i.po de 6-i..emac.-l.6tt y g.1<.abae-l6n y apoyafL a..e. V-i.- -
1Lec..t:o1t Gene1La..e. ett .t:odoa .C.06 aapee.t:o6 .t:éen-l.c.oa. 

FUNCIONES. 

Supe1tv-i.aa1t e.e. adecua.do y opon.t:uno apnov-la-i.onam-len
.t:o de.equ-l.po neeeaa.A-l.o a. ma.ea~no6 y a.Lumno6. 

Supe1tv-l.aa.1t que e.e equ-i.po e6.t:é pe1tma.nen~emen~e en -
buena.6 eond-l.c.-i.onea. 

Con~no.C.a!t .e.a adqu-l6-leL6n y en~nega. de Loa a.LquLLe
nea de equ-i.po, vea~ua.1<.Lo y u~-l.L-l1tLa.. 

A6eaona.n ~éc.n-l.ea.men~e al V-lnec..t:o1t Gene1ta..e. pana ad
qu-la-i.c.-i.611 de equ-l.po 6~lm-i.eo. 

Coond-lnan ~odo6 Loa a.6pec.~oa ~éen-i.c.06 ne6eAen.t:e6 a 
La pnoduc.c.L6n y po6~pnoduc.eL6n de La6 pe.e.LeuLa.a. 

Cort.t:no.e.an. e.e. pnoc.e6a.m..C:.e11.t:o deL ma..t:en-i.al óLlm.leo ltf!:_ 

quen-ldo pana La. nea.l-lza.e-i.611 de eje1tc.Lc.Loa e6c.oLa.-
ne,a • 

Rev-i.6an Loa gu-l.one6 que ae p1te6en.t:en pa.na Loa p!to
yec.t:o6 de 6-lLma.c.-l.611 !J pa.IL~-i.c.-lpall. en .e.a apito bac..i.6n
de Loa m.i.6mo6 en 6u6 a6pee~06 .t:éen-lc.06. 
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Pa.11.z~c~pa.11. en .to4 ex~mene4 de a.dm~4~6n", 4eme4Zll.a.
.te4 IJ e11 .to4 p11.o 6 e-6~ona..te4 de.e a..eu.mna.do. 

Impa.11.z~11. cdzed11.a.4 en ca.da. a.ño .eecz~vo. 

Cu.mp.e~11. con a.cz~v~da.de4 qu.e .ee encom~ende e.e V~11.e~ 

ZOIL Gene11.a..e. 
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SUBVIRECCION ADMINISTRATIVA 

OBJETIVO 

Plane.a4, o~gan.i.za4, .i.n.t:e.g~a~, d¿~¿g¿4 y conz~ola~ lo6 -
p~og~ama6 y ac.t:¿v¿dade.6 de. apoyo adm¿n¿6~~a.t;¿vo de.l_Ce.n
.t:~o. 

FUNCIONES. 

Conz~ol ge.ne.~a.l de.t. 6um¿n.i.6Z~o de. .i.n6o~mac.i.6n a -
la6 Ve.pe.nde.nc.i.a6 Gube.~name.n~ale.6 que. lo 6ol.i.c.i.ze.n. 

Supe4v.i.6a4 lo6 e.6.t:ado6 6.i.nanc.i.e.406, con~able.6 y -
p~e.6upue.6za.le.6. 

Ge.6.elona.4 la. obze.nc¿6n de. lo6 6Ub6.i.d.i.o6, p~ove.n.i.e.!!_ 

ze.6 de. la. S.P.P. 

Adm.i.n.i.6Z4a.~ lo6 ~e.cu4606 huma.no6, maz~4.i.ale.6 y 6L
na.nc.i.e.4o6 de.l Ce.n.t:4o, de. acue.~do con ¿06 obje.zLvo6 
pol~z.i.ca.6 y p~og~ama6 e.6zable.c.i.do6. 

,.., Em¿z.i.4 t.a.t> no~ma.6 y p~oce.d.i.m.i.e.nzo6 ne.ce.6a4.i.o6 pa.~a 

e.t. adecua.do 6unc.i.ona.m.i.e.nzo de. lo6 6e.~v.i.c.i.o6 y de -
apoyo de.nz~o di 6U6 6acul~a.de.6. 

Fo~mula4 lo6 pla.ne.6 de. me.Jo~am.i.e.nzo adm.i.n.i.6z~az.i.vo 

que. .i.nc4e.me.nze. la e.6.i.c.i.e.nc.i.a de.l Ce.n.t4o. 

A.te.nde.~ zodo lo ~e.lac.i.onado a. comp~a6 y pa.go6 de. -
p~ovee.do~e.6. 
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Supe4v~6a4, conz4o¿a4 y de6a44o¿¿a4 e¿ P~e6upue6Z~ 

anua¿. 

Rea¿~za4 ¿a6 acz~v~dade4 que ¿e encom~~nde e¿ V~--
4eczo~ Ge11e4a¿. 
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COORVINACION AVMINISTRATIVA 

OBJETIVO 

Adm.lnLaz4a4 Loa Re.cu4aoa Humano•, Maze~LaLe.a y FLnancLe.-
4oa de.L Ce.nz4o de. acue.4do con Loa objezLvoa, poL.lzLcaa y 
p4og4amaa e.azabLe.cLdoa. 

FUNCIONES. 

Apoyaft aL V.l4e.cZo4 Gene.4aL e.n La adecuada admLnL•
Z4ac-l6n de. Loa fte.cu4.6oa 6-l.nancLe4o·a de. que. d-lapone. 
e.L e enz4o . ' 

VL4Lg-l4 y co1tZftoLa4 aL pe.ft.6on.:Ll adm.ln-laz4azLvo _ne.-· 
ce.4a.~o pa4a e.L 6uncLonam-l.enzo de.e. Ce.rtz4o. 

ConZftoLaft Loa -lng4e.aoa _que. 4ec.lba. eL Ce.nz4o po4 -
conce.pzo de. auba.ld.loa, coLe.g.laZu4aa, venza de. ae.ft
v-l.c-lo.6, de. pubL.lcac.lone.• y maze4.laL c.lne.mazogftd6.l
co p4oduc.ldo e.n e.L Ce.nz4o. 

Em.l~.l4 La• noftmaa y pftoce.d.lm.le.nzoa ne.ceaa4Loa pafta 
ei adecuado 6unc.lonam.le.nzo de. Loa ae.ftv.lc.loa adm.l-
n.l•Zftaz.lvoa y de. apoyo, dertz4o de aua 6acuLzade.a. 

Ve.6.ln.(.4 La e.•Zfta.Ze.g.la pafta e.L conz4oL de Loa p4o-
gftamaa de. capac.lzac.l6n y adLeazftam.le.nzo de.L pe.~ao

naL de. acue4do con Loa .lnze.4e.aea de.L Ce.nz4o. 

Ve.6.ln.lft Laa e.az4aze.g.laa pa4a La adqu.la.lc.l6n, doza
c.l6n, y conZftoL de. Loa b.le.ne.6 de Lnve4a.l6n y conau 
mo, aomez.lendo ~azaa a conaLde~acL6n deL V.lfte.czoft
Ge.ne.4aL. 
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DEPARTAMENTO VE CONTABILIVAV 

OBJETIVO 

LeevalL ee 1teg.i.ó.t:1Lo y con.t:ILo¿ de ¿a ap¿.i.cac.i.6n y ejelLc.i.-
c.i.o de¿ plLeó upu eó.t:o. dee Cen.t:ILo, aó.l como ;t:o do ¿o /Le 6 elle!!_ 
ze a pago de .i.mpueó.t:oó. 

FUNCIONES. 

Reg.i.ó.t:ILa./L y c¿aó.i.6.i.calL ¿a documen.t:ac.i.6n de1t.i.vada -
de zodaó ¿aó ope1tac¿oneó que ILea¿.i.za e¿ Cenz1to. 

c¿aó.i.6.i.calL, 1teg.i.ó.t:1La1L y .t:1tam.i..t:a1L ¿o ILe¿az.i.vo a con 
c¿¿¿ac.i.oneó bancalL¿aó. 

Coo1td.i.na1L e¿ eevanzam.i.en.t:o de ¿oó ¿nvenZalL¿oó de¿

CenZILo. 

Fo1tmuea1t ¿oó eó.t:adoó 6¿nanc¿e1toó poi!. pe1t.todoó men-

6uaeeó. 

ValL a.t:enc.i.6n a .t:odo z¿po de av¿óoó, ae.t:aó y 1teque-
1t.i.m.i.e11.t:oó an.t:e Vependenc¿aó Gube1Lnamenza¿e6. 

Rea¿.i.za1t eaó dem~6 6unc.i.one6 que ¿e óean encomend~ 
daó poi!. e¿ Coo1td¿nado1t Adm¿n¿6z1taz¿vo. 
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VEPARTAMENTO VE PROGRAMACION Y PRESUPUESTOS 

OBJETIVO 

LLevaA el AegLózno y conzAol pAogAam~zLco, pAeóupueóza..t'.. 
del CenzAo en baóe a loa lLneamLenioa maAcadoa poA el -
InózLzuzo MexLcano de CLnemazogAa6La. 

FUNCIONES. 

ElaboAaA el pneóupueóZo anual 
ElabonaA el pnogAama opeAazLvo anual 

ElaboAaA el pAogAama de ~Aabajo del Vepa4~amen~o y 

óomezeAlo a conóLdeAacL6n del SubdL4eczoA AdmLnLó
ZAazLvo con copLa al VLAeczoA GeneAal. 

EózudLa4 y analLzaA zoda La documenzacL6n pAove--
nLenze de la SecAezaALa de PAogAamacL6n y P4eau--
pueózo a zAav~ó del lnózLzuzo MexLcano de CLnema-
zogAa6La. 

VeóaAAollaA loa ZAabajoó que óolLcLze el InóZLZuzo 
MexLcano de CLnemazogna6La con caAác~eA pAog4amáz~ 
co-pneaupueózaL y de evaLuacL6n y ZuAna4Loó a La -
SubdLAeccL6n AdmLnLóZAazLva pa4a au ~evLóL6n y/o -
adecuaci6n. 

VLaeñan un aLazema de conzAol que pe4mLza manzeneA 
in6oAmado al VLAeczoA GeneAal aceAca de Loa Z4aba
jo6 óolLcizadoó poA el InazLzuzo Mexicano de CLne
mazogna6La, eapeci6icando au zLzulo, conzenido, 6~ 

cha, ezc., con el objezo de cumpLLA opoAzuna y e6~ 

cLcLenzemenze con zal zLpo de Ln6o4macL6n aolicLza 
da. 



- 80 -

L.teva.J<. un .6 eg u.i.m-i.e11zo de ..to.6 ZJta.ba.j o.6 .6 o.t.i.c.-lza.do.6 -
poJt. e.e. 1 n.6Z-i.zuzo Mex.i.c.a.no de C.i.11ema.zogJ<.a.6-la., ha.¿, za. 

---:"'-'.,-C,-' - .:·~;.,,:\i~{ ·.\~~ -'. X. 

L.teva.Jt. e.e. c.onzJto..t pJt.ogJta.17!á.Z.i.c.o-pJt.Ú,¡p~e';;":t;:ii. de,(..ta..6 
~;;'.~~~: ;::;-,~~- :-~; > .. : 

·c:l'O-"-·-~_:- .-

! n6 oJtma.lt peJ<..i.6d.i.c.a.menze a...e. CooJtd.i.n-a.doli-JA~~~~1~"it.-:r_Y.'.:. 
·"-'·'->- --;·;,""'·;, __ ,, 

_z-lvo a.c.eJtc.a. de.e. a.va.ne.e en e.e. c.umP,..t.i.m.lenzó- de '.6u.6 
a.c.z.i.v-lda.de.6 • 

Rea...t.i.za.Jt ..ta..6 demif.6 a.c.z.i.v-lda.de.6 que .e.e l>ea.n enc.onie!!_ 

da.da..6 poJt. e.e. V.i.Jtec.Zolt. Gene1ta..f.. 

Pa.Jta pJ<.opoJtc.-i.ona.J<. una. v.i..6.i.6n g.toba...t de .e.o que e.6 e.e. Cen

ZJto de Ca.pa.c..i.za.c.-l6n C.i.nema.zog1t6:6-lc.a., A.C. y e.orno el>Zá. olt. 
ga.n-lza.do .6e p1te.6enza. e.e. .6-i.gu.i.en~e oJtga.n-i.gJta.ma.. 



TllCtUCO ... 
YIMO 

TllC•ICO 11• 
llUITEMl•IDtTO 

TllCMCO 11• 
90NIDO 

AUlll.141t DI!. 
•ODl!.U 

Centro de Copcx:ltocidn Clnematoorofica, A.C. 

-Dlltl!CTOll 
TIECNICO 



CAPITULO III•~ CASO PRACTICO VE LA ELABORACION VEL PRESU--
PUESTO POR PROGRAMAS EN EL CENTRO VE CAPACI
TACION CINEMATOGRAFICA, A.C. 

1.- P4on~ua4~o de Te4m~noeog~a 
2.- Ape4~U4a P4og4am4~~ca 

3.- Feujo de In6o4mac~6n 
4.- Con6oe~dac~6n y P4e6en~ac~6n de ea In 

6o4mac~6n. 
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1.- PRONTUARIO VE TERMlNOLOGIA 

Pa.11.a .ea mejo11., c.omp11.en.¡,.l.6-.1 de .ea e.C.abo11.ac..l.6n de.e Plle./>tL-
plLe./>~o poi!. p11.og11.a.ma.6 en. e.e Cenz11.o de Ca.pac..l.zac..l.6n C.l.nem~ 

~0911.46.l.c.a, A.C., e-6 c.onuen.l.enze, e./>ZabLec.ell Lo.¡, zf11.m.l.no./> 
qtLe ./>e lLZLLLza.11.4n y·qlLe a conz.l.ntLac.L6n menc..l.onamo-6: 

INGRESOS.- Se 11.e6Le11.e a .ea capzac.L6n de 11.ec.tLll-606 6.l.nan 
c.l.e11.aó· y .ea.¡, c.tLa.C.e-6 no./> pe11.m.l.ze c.tLb11..l.11. Lo./> ga./>Zo-6 QlLe d~ 
.¡,a11.11.a.e.ee .ea enz.l.dad dtLllanze e.e eje11.c..l.c.l.o plleótLplLe6Za.L e~ 
11.1t.e6pond.l.enze. 

Lo./> 11.ectLll-606 6.l.nanc..l.ello6 qtLe emp.eea eL Cenz1t.o de Capac.l.
zac.l.6n C.l.nemazog11.46.l.c.a, A.C., aon: 

A). -

a).

b). -

Rec.lLll./>0-6 p1t.op.l.06 
Rec.tLll-606 6.l.6ca.ee.¡, 

RECURSOS PROPIOS.- Son aqtLe.C..C.o-6 qlLe ./>e obz.l.enen -
poi!. La./> coLeg.l.aztLlla.6 de .eoa a.C.tLmno-6 y po11. .ea venza 
de .C..l.b11.06 qtLe 11.eaLLza eaza enz.l.dad dtLll.anze e.e eje~ 

c.l.c..l.o plleótLplLe6ZaL co11.11.e6pond.l.enze y Lo c.C.a.6.l.6.l.ca
denz11.o de.e p1t.e6tLptLe6zo, en e.e 11.eng.C.6n de .l.ng11.e.¡,oa
di.v ell-6 o-6. 

A.7).-lNGRESOS V1VERSOS.-

B} 

6.l.6i.cac.i.6n no z.l.enen lLn c.onc.epzo eapec.~6i.c.o denz11.o 
deL pllC./>lLPlLe./>ZO. 

RECURSOS FlSCALES.-
ne./> po11. pa.11.ze deL Gob.l.e11.no Fede11.a.e. V.l.cho-6 11.ectL11.--
606 ion de6Z.l.na.do6 a. c.tLb11.i.11. Loa de6.l.c.l.enze6 enz11.e
Lo6 11.ec.tLll./>0.6 p11.opi.06 y .C.o.¡, ga.6zo.¡, de ope11.aci.6n y -

de -l.1iv c.11..~ .i.6tt 



1 • -
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PRONTUARIO VE TERMINOLOGIA 

Pa.11.a. La. me.jo11., c.omp1t.e.n.6-l6n. de La. e.1'..a.bo11.a.c.-l6n de.e. P1t.e.6u.-
puea.to poi!. p1t.0911.a.ma.6 en. eL Cen.t11.ó de Ca.pa.c.-l.ta.c.-l6n. C-lnem~ 

.tog1t.d6-lc.a., A.C., e.6 c.on.ven-len.te, e6.:ta.bLec.e1t. Lo6 .ti11.m-ltto6 
que ae u.t-lL-lza.11.dn y·que a. c.on.t-lnua.c.-l6n men.c.-lona.mo.6: 

INGRESOS.- Se 1te6-le1t.e a. La. c.a.p.ta.c.-l6n de 1t.ec.u1t.606 6-lna.n. 
c.-le1t.06 y Lo.6 c.ua.Le6 n.06 pelt.m-l.te c.ub11.-l11. Lo6 ga..6.to.6 que d~ 
6al!.1t.oLLe La. en.t-ldad du11.an.:te eL eje1t.c.-lc.-lo p1te6upuea.:ta..t e.E_ 

11.1teapo nd-len.:te. 

Loa 11.ec.u1t.606 6-lna.n.c.-le1t.06 que empLea. e.e. Cen.:t11.o de Capac.-l
.ta.c.-l6n C-ln.ema.tog1t.46-lc.a., A.c., 6on: 

AJ.-

a.) • -
b J. -

R ec.ul!..6 o .6 pJto p-lo a 
Rec.u.1t.60.6 6-lac.a.Le6 

RECURSOS PROPIOS.- Son a.qu.e.f.Lo.i. qu.e 6e ob.:t-lenen -
poi!. La.a c.o.teg-la..:tu.11.a,i, de Lo.6 a.Lu.mnoa y polt. La. u e11;ta. 
de L-lb1t.o.6 que 11.ea.L-lza e6:ta. e.n.;t-ldad du.11.a.n..te e.t eje~ 
c.-lc.-lo pJte6u.pu.ea.ta.L c.01t.1t.e.apond-len.:te y Lo c..ta.6-l6-lc.a.
de11.:t:Jto de.e. p1t.eaupue6.to, en e.t 1t.en.gcf.6n de -ln.g1Le606-
d-lve1t.606. 

A.7) .-INGRESOS V1VERSOS.- San a.que.tLo6 que pal!.a. 6u. c.La.
a-l6-lc.ac.-l6n n.o .t-lene.n un c.onc.ep.to e6pec.~6-lc.o dett.tl!.o 
de.e. p1te6 u pu ea.to. 

S). - RECURSOS FISCALES.-
nea poi!. pa.11..te deL Gob-lel!.no Fede1ta.L. V-lc.ho6 l!.ec.u.Jt--
606 60n dea.t-lna.do6 a. c.u.b1t.-l11. Lo6 de6-lc.-len.tea en.t11.e
.to6 1tec.u1t..606 p1t.op-lo6 y Loa ga.6.to6 de opeJta.c.-l6tt y -
de -lnv eJt6-l6n 

1 
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EGRESOS.- So11 -io.6 ga.6Z0.6 qu.e. La e.nz-ldad va a e..1r.oga.1r. -
pa.1r.a cu.mpL,l.1r. con .6u..6 acz-lv-ldade..6 du.Jr.anze. e.L e.je..1r.c,lc-lo 
p.1r.e..6upu.e..6t:aL y .6e. cLa.6-l6-lcan de. La .6-lgu.-le.nze. mane.Jr.a: 

a 1 • -
b 1. -

Ga.6Zo.6 de ope..1r.ac-l6n. 
Ga.6Z0.6 de -lnve..1r..6-l6n. 

A).- GASTOS VE OPERACION.- Son La.6 e..1r.ogac-lone..6 que. .60.6-
z-le.ne.n La o.1r.gan-lzac-l6n -lmpLanzada en La e.mp.1r.e..6a y que. -
pe..1r.m-lze.n LLe.vaJr. a cabo La.6 d-lve.Jr..6a.6 acz-lv-ldade..6 y ope..1r.a
c-lone..6 que. han .6u.ce.d~do d-la.1r.-lame.nze. {EL~a.6 La.Ir.a FLoJr.e..6) 

Ve. acue.Jr.do con Lo anze.1r.-<.o.1r. .6e. con.6~de.Jr.an como ga.6Zo.6 de.
ope..1r.ac-lon en eL Ce.nt:Jr.o de Capac-lzac-l6n C-lne.mazogJr.~6-lca,

A. C., Lo.6 ga.6Zo.6 de. AdmJ.:n-l.6t:Jr.ac-l61i -_y Lo·.6 Ga.6Z0_.6.· de. :PJr.o-.~ 

ducc-l6n obje.zo de. La p.1Le..6e.11ze. -lnve..6t:-lgac-l6n. 

GASTOS VE AVM1N1STRAC10N 

Son zodo.6 Lo.6 ga.6Z0.6 que. z-<.e.ne.n como 6u.nc-l6n e.L .6o.6t:e.n-l
m-le.nzo de. La.6 acz-lv-ldade..6 de..6Z-lnada.6 a manze.ne.Jr. La d-<..1r.e.c 
c-l6n y adm-ln-l.6ZJr.ac-l6n de La emp.1Le..6a. 

GASTOS VE PROVUCCION 

Son zodo.6 Lo.6 ga.6~0.6 que z-lenen como 6unc-<.6n eL .6oze.n,l
m-le.nzo de. La.6 acz-lv-ldade..6 de.6t:-lnada.6 a La 60.1r.mac-l6n p.IL~ 

6e.6-lonaL de Lo.6 aLu.mno.6 de.L Ce.nz.1r.o de. Capac-lzac-l6n C-lne. 
ma~og.1r.~6¿ca, A.C. 

Lo.6 e.Le.me.n~o.6 p.1r.e..6u.pue.6Zaee.6 que con60.1r.man La e.6Z.1Luczu.1r.a 
de La cLa.6L6-le.ac-l6n po.1r. objezo deL ga.6ZO .6on: 



CAPITULOS.-

CONCEPTOS.-

PARTIVAS.-
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Con4z¿zuyen ¿a c¿a4¿6¿cac¿6n p4¿ma4¿a, en -
conjunzo4 homogéneo6 y o4denado4 de acue4do 
con 4u nazu4a¿eza y de4z¿no de ¿04 b¿ene4 y 

4e4v¿c~o4 que e¿ Cenz4o de Capac~zacL6n CL
nemazog4d6¿ca, A.c., adqu¿e4e y de ¿04 de-
md4 ga4Z04 que debe 4ea¿~za4 pa4a ¿a con4e
cuc~6n de 4uó objez¿vo4 y mezaó. Eóze n¿-
ve¿ de ag4egac~6n eó e¿ mdó gené4¿co y ó~4-
ve pa4a e¿ an~¿ó~4 ~ez4o6peczLvo y p4oópe~ 

~vo de ¿a p¿an¿6~cac~6n de¿ p4e4upueóZO. 

Con4z¿zuyen óubconjunzoó homogéneoó y o4de
nadoó en 6o4ma mdó eópec~6¿ca, p4oduczo de
¿ª de6ag4egac¿6n de ¿04 b~eneó, 4e4v¿cLoó y 
OZ40ó 4eng¿oneó de gaóZO conzemp¿ado4 en c~ 
da cap~~u¿o; pe4m~e ademdó ea ~denz¿6¿ca-
c~6n de ¿04 4ecu440ó de ~odo ~Lpo y 6u ade
cuada 4e¿ac~6n con ¿04 objez¿vo6 y meza4 -
p4og4amadoó. 

Con4z~zuyen e¿emenzo4 a6¿ne4, Lnzeg4anze4 -
de cada concepzo y 4ep4eóenzan exp4e4~one4-
conc4eZaó y de~a¿¿ada4 de¿ b~en o 4e4v¿c~o
que 6e adqu~e4e o de ¿a e4ogac~6n que 6e --
4ea¿¿za, pe4m~zLendo 4u cuanz~6LcacL6n mene 
za4¿a. 

La c¿a4~6¿cac~6n po4 objezo de¿ ga4zo comp4ende ¿04 
4~guLenze4 nueve cap~zu¿o4, que con4ZLZuyen ¿a ag4upa--
c¿6n p4¿ma4¿a de ¿oó ga4zo4 de acue4do con 6u nazu4a¿eza 
d¿cha c¿a4¿6¿cac¿6n noó va a 4e4v¿4 pa4a ¿04 gaóZ04 de -
adm¿n¿4z4ac¿6n y p4oducc¿6n de¿ Cenz4o de Capac~~ac¿6n -
c¿nema~og4d6¿ca, A.C., y que a conzLnuac¿6n 6e deza¿¿an; 



1000 

2000 

3000 

4000 

5000 

6000 

7000 

800 o 
900 o 

Se4v.i.c.i.oa peJLaona.tea 
/.la.:teJL.i.a.lea !f aum.i.n.i.a.:t4oa 
Se4v.i.c.i.oa gene4a.lea 
TJLana 6e.1Le11c.i.aa 
8.i.enea mueb.tea e .i.nmueb.lea 
Ob4aa pa'.b.l.i.caa 
Inve.1La.i.011ea 6.i.nanc.i.eJLaa 
EJLogac.i.one.i. e~.:tJLaoJLd.i.naJL.i.aa 

Veuda pa'.b.l.i.ca 

84 

Ve acue4do a .loa an.:teJL.i.oJLe.i. capL.:tu.loa noa en6ocaJLemoa 
con .loa que ope.ILa e.t Cen.:tJLo de Capac.i..:tac.i.6n C.i.nema..:togJLd:-
6.i.ca, A.e·.• obje.:to de nue.i..:tJLa .i.nvea.:t.i.gac.i.6n y aon .loa 
que ae menc.i.onan de .ta a.i.gu.i.en.:te maneJLa: 

¡ººo 
200 o 
3000 

500 o 

Se4v.i.c.i.oa pe.1L6011a.tea 
Ma.:teJL.i.a.tea y aum.i.n.i.a.:tJLoa 
SeJLv.i.c.i.oa geneJLa.lea 
8.i.enea mueb.te.i. e .i.nmueb.tea 

1000.- SERVICIOS PERSONALES 

AgJLupa .taa aa.i.gnac.i.onea dea.:t.i.nadaa aL pago de 4emune.1La-
c.i.onea aL peJLaonal que p4e6.:ta aua ae4v.i.c.i.oa en la4 depe~ 
de1tc.i.a.i. y en.:t.i.dadea de La adm.i.n.i.a.:tJLac.i.6n pa'.bL.i.ca 6edeJLa.t 
aaL como loa pagoa poJL concep.:to de .i.eguJL.i.dad aoc.i.a.t de
JL.i.vadoa de eaoa ae4v.i.c.i.o.i., .tea co4JLeaponde cub4.i.JL a d.i.-
cha.i. dependenc.i.aa !f en.:t.i.dadea a .laa .i.na.:t.i..:tuc.i.onea pab.t.i.
caa de 6egun.i.dad aoc.i.al en Loa .:tiJLm.i.noa de la.i. d.i.apoa.i.-
c.i.onea Legalea en v.i.go4, .<.ne.luye .:tamb.i.~n .toa pagoa poJL -
o.:tnaa p.1Lc6.:tac.i.onea aoc.i.alea d.i.a.:t.i.n.:taa a .ta.i. ya menc.i.ona
daa. lVe4 el pun.:to 3 del maJLco juJLLd.i.co). 
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2000. - MATERIALES Y SUMINISTROS 

Ag4upa .eah ahLgnac.Lone6 de6:t.Lnadah a ¿a adqu-lhLc.¿~n de -
:toda c.¿ahe de ¿nhumoh 4eque4Ldo6 po4 ¿ah dependenc.¿ah y -

en:t.Ldadeh de ¿a Adm¿n-lh:t.4ac.L6n Púb¿,lc.a fede4a¿, pa4a e.e -
dehempeño de hUh ac.:t.Lv-ldadeh admLnLh:t.4a:t.Lva6 y p4oduc.:t.L-

vah, .lnc.¿uye ma:t.e4.-i.aLe6 de admLn.l6:t.4acL6n, p4~duc.:toh pa4a 

a¿Lmenzac-l6n, ma:te4La6 p4.-i.ma6, y ma:t.e4.-i.a¿e6 pa4a ¿a p4o-

ducc¿6n y ¿a c.on6:t.4ucc.L6n, p4oduc:t.o6 quL~Lco6 6a4mac.eu:t.L

c.oh y de ¿abo4aZo4Lo, c.ombuh:t.lb¿e6 en gene4a.e, :todo z.lpo

pa4a ¿a 4eaLLzac.L6n de ¿06 p4og4amah. 

3000.- SERVICIOS GENERALES 

Ag4upa ¿ah a6¿gnac.-i.oneh dehzLnada6 a c.ub4.l4 e¿ c.o6:t.o de -
:todo z.-i.po de he4v-lc.Lo6 Lnd.l6penhabLeh pa4a eL 6unc.Lona--

mLen:to de ¿ah dependencLah y en:t.Ldade6 de ¿a admLn¿6:t.4a-

c.L6n pab.e¿ca 6ede4a¿ y que 6e c.on:t.4a:ten a pa4:t.Lc.uLa4e6 o 

a ~nhZLtuc.Lone6 deL p4opLo 6ec.:t.o4 púbLLc.o. Inc.¿uye 6e4v~ 

cLoh bdh-lc.06 :t.a¿e6 como po6:taL, :t.e.eeg4d6¿co, ene4g~a y -
agua, a¿qu.<.¿e4e6, ahe6o4Lah, e6:t.udLo6 e ¿nvea:t.lgacLoneh C.!!_ 

meA.cLa¿ y banc.a4Lo, manzenLmLen:to, con6e4vac.¿6n e Ln6:ta.e~ 

cL6n; de dL6uh¿6n e Ln6o4macL6n; ah~ como o:t.406 he4v¿c.<.oa 
o6LcLa¿eh y eapec.¿aLeh pa4a eL dehempeño de ac:t.Lv¿dadeh -
v~nc.u¿adah c.on La6 óunc.Loneh púbL¿c.aa. 

5 o 00. - BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

Ag4upa Lah ahLgnac.¿one6 dea:t.litadaa a La adqu¿a¿cL6n de :t.E_ 

da cLahe de bLeneh mueb¿ea e ¿nmuebLe6 que La6 dependen-
cLah y en:t¿dadea de ¿a admLn¿a:t.4ac.¿6n púb.e¿c.a 6ede4aL 4e
q u.le4en pa4a e.e de6 empeño de .6 uh ac.:t-lv.-i.dadea, Lnc.-f.uye eL
mo bLL.la4.lo y equ.lpo p4op.lo pa4a La adm.-i.n-lh:t.4ac..-i.6n, :toda -
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c¿a6e de maqu¿na4La y equLpo de p4oduccL6n a&~ como ¿a& -
4e6accLone&, acce&o4Lo6 y he44am¿enza6 Lnd¿apenaab¿e6 a -

&u 6unc¿onam¿enzo, ¿a adquLaLcL6n de Lnmueb¿ea, adquL6¿-
cL6n de veh~cu¿o6 y equLpo de Z4an6po4Ze. 

En e6ze punzo ap4ovecha4emo6 pa4a hab¿a4 de¿ ga&zo de ¿n
ve46¿6n ya que d¿cho ga&zo &e c¿a&LóLca denz4o de¿ cap~z~ 
¿o de b¿enea mueb¿e6 e ¿nmueb¿e6. 

GASTOS VE 1NVERS10N. 

Son ¿a6 e4ogacLone6 que 606ZLenen ¿a o4ganLzacL6n Lmp¿an

zada en ¿a emp4e&a y que pe4mLze aumenza4 e¿ paZ4LmonLo -
de ¿a emp4eaa y a ¿a vez 6u va¿o4 en e¿ aczLvo óLjo. 
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c¿a6e de maquLna4La y equLpo de p4oduccL6n a6~ como ¿a6 

4e6accLone6, acce6o4Lo6 y he44amLen.:ta6 L1tdL6pe1t6ab¿e6 
a 6u 6uncLonamLen.:to, ¿a adqu.i.6LcL61t de L11rnueb¿e6, adqu~ 

6LcL6n de veh~cu¿o6 y equLpo de .:t4an6p04.:te. 

En e6.:te pun.:to ap4ovecha4emoa pa4a hab¿a4 de¿ ga6.:to de -
~nve46L6n ya que dLcho ga6.:to 6e c¿a6L6Lca den.:t4o de¿ e~ 
pL.:tu¿o c!e bLene6 mue·b¿e6 e .i.nmueb.C.e6. 

8) GASTOS VE INVERSION. 

Son ¿a6 e4ogacLone6 que 606.:tLenen ¿a o4ganLzacL6n Lm 

p¿an.:tada en .C.a emp4e6a y que pe4mL.:te aumen.:ta4 e¿ pa.:t4L

mpnLo de ¿a emp4e6a y a ¿a vez 6u va¿o4 en e¿ ac.:tLvo 6~ 

jo. 
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2.- APERTURA PROGRAMAT1CA 

EL Cen%Ao de CapacL%acL6n CLnema%ogA46Lca, A.C., eLaboAa 
au pAeaupuea~o poA pAÓgAama.a, medLanze un pAoceao Ln%eA
no en 6oAma pa~zLcLpa.%Lva, que aaegu&a. una ea%Aecha. co!~ 
nLcacL6n en %odoa Loa nLveLea con eL objezo de LnzegAa& 
a.decuada.menze La auma de aua neceaLda.dea, dezeAmLnando -
objezLvoa, mezaa, a.ccLone6 y AecuAaoa. 

VLchaa a.czLvLdadea ae ALgen poA LLneamLen%oa eaza.bLecL-
doa poA La SecAe%a&La de P&og&amacL6n y P&eaupueazoa, S~ 

cAe%aA~a. de GobeAnacL6n y Loa eapec~6Lcoa poA eL 1na%L%~ 
za NacLonaL de CLnema%ogAa6~a.. 

La VLAeccL6n Gene&aL ea qu.ien ae enca.Aga de eaza.bLece& y 

aetta.La4 Loa objezLvoa y meza.a gene&a.Lea a Log4aA en eL -
pe4~odo p4eaupuea%a.L, deZe4mLna.ndo aua aLcancea en eL -
co4%o, medLa.no y La.4go pLazo. AaLmLamo, p4ecLaa un mon -
za p4eLLmLnaA de 4ecu4606 6.inancLe4o6 4equeALdoa. 

En ba.ae a La poLLzLca. gLoba.L aeñaLa.da po~ La VLAeccL6n -
GeneAa.L, Loa je6ea de depaA%amenzo que .in%egAan eL o&ga
n.iamo eazabLecen aua AeapeczLvoa obje%Lvoa, meza.a y nec~ 

a.idadea 6LnancLe&a.a. 

PoazeALo&menze eaza ~n6oAmacL6n ea concen%Aa.da. en eL 
4Aea. de P&eaupueazoa y P&ogAama.cL6n quLen ae enca~ga de 
cuan%L6.ica~La y evaLuaALa. cua.<'..iza%Lva.men%e pa.4a. adecua.A
Loa p&og4amaa eapecL6Lcoa de %oda La en%Lda.d. 

Ve acue&do a Lo an%eALoA eL Cen%&o de Ca.pa.cL%a.cL6n C.ine
ma.%ogAd 6Lca, A.C., ea%a.bLecL6 pa&a au eje&c.icLo de 1986 

Loa p&og&a.maa y aubp&og&amaa cuya ea%&uc%uAa. aeñaLamoa -
a con%.inuacL6n: 
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Pafta ¿den~~6¿cac~6n de Lo6 p4ogftama6 de La6 enz~dade6 -
paftae4Zaza¿e6 ¿a SecfteZaft~a de Pftognamac¿6n y Pne6upue6-
zo ha e6zabLec¿do un c6d¿go pftognamáz~co, que e6 un oftd~ 

nam¿enzo de c¿ave4 que ~denz¿6¿can ~nzegftamenze a Zftav~6 

de d~g¿zo6 o e6pac¿o4 zodo4 Lo6 mov~m~enzo6 p4e6upue6Za-
·Le6 que 4e e6eczúan duftanze e¿ ejeftc¿c¿o, y que pe4m¿zen 
¿a 6ác¿¿ ¿denz¿6¿cac¿6n de La un¿dad pne4upue6Za4¿a don
de 6e 04¿g¿na e¿ mov¿m¿enzo, eL n¿veL de p4ogftamac~6n y

"La cuenza de ga6zo que va a 6e4 a6eczado. 

E6ze c6d~go 6e d¿4eñ6 pafta 6e4 opeftado auzomáz~camenze -
poft compuzadofta, pe4m¿z~endo zanzo ¿a 6o4muLac¿6n como -
e¿ ejeftc¿c~o deL p4e6upue6zo. 

Con e6Ze ¿n6z4umenzo, La ~n6oftmac~6n de pne6upue6Zo 6e -
e6Z4uczufta de zaL 6oftma que opoftzuna y penmanenzemenze -
6e d~6pone de¿ e6zado deL ejeftc~c¿o de¿ p4e6upue6zo, 6o
b4e zodo pafta e6ec~o6 deL conz40¿, o pafta de¡teftm¿naft de6 
v~ac~one.4 en eL.u4o de Lo6 4ecu46o6. \ 

ELLo p~4m¿ze ¿n6oftmaft pe4~6d~camenze a La6 auzo4¿dade6 -
med¿anze. La ejecuc¿6n de Lo6 p4og4ama6, 6ob4e 6u6 cau6a6 
y en 4u ca6o pafta que.6e dec¿dan La6 med¿da6 co44ecz¿va6 
que 4e 4equ¿e4an. 
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3.- FLUJO VE 1NFORMAC10N. 

La. e.f.a.bo.1ta.c..i.611. de.e. p1<.e6ripue.&.to po.!t p.1to.g1<.a.ma.6 eic.i.g e. un --
6.f.ujo de .i.11.60.1tma.c..i.6n d.i.11.dm.i.c.o, ya. que e.6 pa.1<..t.i.c..i.pa..t.lvo -
de. .toda.6 .f.a.6 á1<.ea.6 1<.e6pon6a.b.f.e.t., como ya. .&e menc.i.011.6 a.11.
.te1<..i.o.1tme.11..te. 

La. Sec.1<.e.ta.1<.~a. de P1<.og1<.a.ma.c..i.6n y P.1te.&upue.&.to ha. d.i..t.eña.do
u11.a. .t.ell..i.e de 601<.ma..to.t. de. .t.i.po gené1<..i.c.o que. .e.e 6a.c..i..f..i..ta.11.
e.f. ma.11.ejo de .e.a. .i.11.601<.ma.c..i.611., deb.i.e.ndo u~.i..f..i.za.1<. e.a.da. .t.e.c.
.toll. . .f.o.& q U.e .t. ea.11. a.p.f..i.c.a..b.f.e.t. • 

E.e. p.!toce.t.o .&e .ln.i.c..i.a. c.011. .i.11.601<.ma.c..i.611. de. .t.i.po a.g1<.ega..t.i.vo
que .&e. exp1<.e.t.a. e11. .f.o.& 601<.ma..to6 co.1t.1<.e.&po11.d.i.e11..te.& a. 11..lve.e.
p.1tog.1tama.t., .t.ubp1<.og1<.ama..t. y p.1toyec..to6 deb.i.damen.te .t.opo1<..ta.~ 

do6 e.en .t.u.t. a.11.á.f..i..6.i..t. c.011.6.t.i..tuyéndo6e e.e. a11..tep1<.oyec..to de.e. 
p.!te.&upue..&.to .t..i.e.11.do e..&.ta .e.a. p1<..i.me1<.a. e.ta.pa. 

E.t..te. a.n.te.p1<.oyec..to debe .&el<. e.n p1<..i.me1<.a. .i.11..t..ta.11.c..i.a a.u.to1<..lza. 
do po.!t .e.a. V.l.!tec.c..i.611. Ge.11.e.1<.a..f. de .e.a e.mp1<.e6a, pa.!ta que. po.t.
.te.1<..i.o.1tme.11..te. .t.e ca11.a.f..i.ce a .e.a. e11..t.lda.d c.001<.d.i.na.do1<.a. "1NST1 
TUTO MEXICANO VE C1NEMATOGRAF1A", qu.i.e11. una. vez que .f.o -
apll.ueba. me.d.la11..te e..e. a.ná.f..i.6.i..6 1<.e6pe.c.t.i.vo .e.o .tu.ltna. a. .e.a s~ 
c..1te..ta.1<.~a. de. Gobe.1t.11.ac..i.611. pa1<.a. 6u a.u.to1<..lzac..i.611. e .i.11..teg1<.a-
c..i.611. a..f. p.!toyec..to de pll.e.&upue.6.to 6ec..to.1t.i.a.f.; e.6.te p.!toyec..to 
6e. e11.v~a. a. .e.a Sec.1<.e..ta1<.~a de. P1<.og1<.a.mac..i.611. y P1t.e6upue..&.to -
pa.ll.a que c.011.ju11..tamen.te. c.on .e.a. Sec.1<.e.ta..1t~a de. Hac..le11.da y -
C.1téd.i..to Pab.f..i.c.o a11.a..f..lc.e.11. 6u c.a.pac..i.dad 6.lna.11.c..i.e1<.a.. 

E.t..ta..t. Se.c.1<.e..ta1<.~a.6 c.ompa..t.lb.i..f..i.zan .e.a. .i.11.601<.ma.c..i.611. 
de. .f.06 a.n.tep1<.oyec..to6 a. .t1<.avé6 de .f.06 g1<.upo6 
.i.n.t..t.i..tuc..i.ona..f.e.6 de p.1t.091<.ama.c..i.6n y p1<.e6upue6.ta
c..i.611. 6ec..to1<..i.a..f.. 
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La. Sec4eZa.ALa de PA09Aa.mac¿6n y PAeaupuea~o. co44..lge Loa 
a.n~epAoyec~oa de p4eaupuea~oa y Loa p4eaenza. a. La. c.om¿--
6..l6n Ga.6zo F..lna.nc...la.m..lenzo y a.L c. P4ea..ldenze de La Repú
bL..lc.a., eLa.bo4ando Loa a.ju6~e6 que ae Le ..lnd..lquen. 

La.a enz..lda.dea ae au"jeza4tín en La. 6o4muLa.c...l6n de 6ua a.nz~ 

p4oyec.zoa de p4eaupueazo a.na.LLz..lc.oa, a Loa monzoa de G~ 
zo de6..ln..lz..lvo que Lea ..lnd..lc.a4tí La Sec.4eza4~a de P4og4am~ 
c...l6n y P4eaupuc.azo. 

Ve ac.ue4do c.on Lo a.u~o4..lzado ae e6ec.zúa. eL anzep4oyec.zo
de p4eaupueazo a.naL~z..lc.o y c.a.Lenda4..lza.do, a..lendo eaze eL 
.l1i..lc...lo de La ae.gunda. eza.pa, que debe aegu..l.4 un p4oc.eao -
de 4ev..la..l6n y a.uzo4..lzac...l6n e.orno en La p4..lme4a. eza.pa., LL~ 
ga.ndo ha.aza. eL c. P4ea..ldenze de La. Re.púbL..lc.a, qu..len en-
v~a. eL p4oyec.zo de p4eaupueazo a La H. Cama4a. de V..lpuza
doa pa.4a. au d..l6c.uc...l6n y a.p4oba.c...l6n. 

Lo6 6o4mazoa en que La emp4e6a. Cenz4o de Capa.c...lza.c..l6n e~ 
nema.zog4tí6..lc.a., A.C., p4opo4c...lona La ..ln6o4mac...l6n que Le -
c.o44eaponde, ae aeña.Lan a. c.onz..lnua.c...l6n, a.aL e.amo La 6..ln~ 

L..lda.d de e.a.da. uno de eLLoa: 

01.-

02. -

03.-

04.-

PRIMERA ETAPA 

Reaumen deL a.nzep4oyec.zo de La. 
e1iz..lda.d. 

AntíL..la..l.6 deL ga.azo c.044..lenze y
de c.a.p..l~aL 

Ana.LLz..lc.o de ~nve4a..lone.6-..lnze.-
g4a.c...l6n de 4eque4..lm..lenzoa 

AC-AP 

AC 

AP 

AC-AP 



05.-

06.-

07.-

08.-

09.-

10.-

11 . -

12.-

13.-

14.-

15. -

16. -

17. -

F~nanc~am~enzo de ¿04 p4oyeezo4 
de ~nve44~on 

Ana¿~z~co de adqu~4~e~one4 de -
b~ene& y &e4v~c~o4 

Enz4ada 6~4~ca de ~mpo4zac~one6 
y·&e4v~c~o4 

P4e4upue4zo de eome4c~o exze---
4~04 de ¿o& p4Lnc~p~e& b~ene4-
Y &e4v~c~o4 

P4og4ama 6~nanc~e4o 4e4v~c~o de -
¿a deuda 

Saldo&, mov~m~enzo4 y pago4 de -
¿a deuda ~nze4na y exze4na. 

s~~uac~6n 6~nanc~e4a de¿ pago de
comp4om~&04 y 4ezenc~one& po4 CD!!_ 
eepzo de &egu4Ldad &oe~a¿ 

Ana¿~&~& de¿ cap~~u¿o 4000 Z4an& 
6e4e11c~a& 
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AC-AP 

AC.-AP. 

AC-AP 

AC-AP 

AC-AP 

AC 

AP 

AP 

AP 

Al' 

AC-AP 

AP 

AC 



18.- V.i.4Zft.i.buc.i.6n deL ga4zo poft enz~dad 
óedeftaZ.i.va. 

19.- Oft.i.gen y ap¿.i.cac.i.6n de ftecuft4o4 -
devengabLe 

20.- Venom.i.nac.i.6n de ¿04 p~oyeczo4 

21. -

22.-

23.-

24.-

25.-

26.-

27.-

28.-

SEGUNVA ETAPA 

Ana~~z.i.co de adqu.i.4.i.c.i.one4 de ---
b.i.ene4 y 4eftv.i.c.i.04 

Enz~ada 6~4.i.ca de .i.mpoftzac.i.one6 de 
me~canc.i.a6 y 6eftv.i.c.i.o6 

Fuenze y u6o de d.i.v.i.6a6 ca¿end~~~

za.do 

- 9 3 -

AC-AP 

AP 

AC-'-AP 

AC-AP 

AP 

AC-AP 

AC 

AC-AP 

AC-AP 

AP 

AP 

AP 

AP 
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Cabe. me.nc~onan que no6 abocane.moh a Loh 6onmazoh que. co
nne.hponde.n a La adm~n~hznacL6n panae.hzazaL; apnove.chane.
moh pana de.6LnLn Laa cLave.a: 

Pana 6u conze.n~do y dLae.ffo Loa 6onmazoa de.ben 6e.A LLe.na

doa e.n 6onma me.ca1t0gJ't'..cfó~ca <I¡Lguno6 y manuaL oznoa, he.ga:n 
ae.a La LnaznuccL6n ne.ape.czLva. 

PRIMERA ETAPA 

AP - 01 RESUMEN VEL ANTEPROYECTO VE LA ENTIVAV. 

FINALIVAV. -

Conocen a nLve.L agne.gado e.L anze.pnoye.czo de. La e.nzLdad,

ahL como Loa obje.zLvoa y pnLnc¿paLe.h me.zaa y juazL6Lca-
cL6n de. Laa mLamaa a n¿ve.L pnognamah, aubpnognamah y pn~ 

yeczo a e.6e.czo de. con~aJ't'.. con La6 e.Le.me.n~o6 ne.ce.6an¿o6 p~ 

na e.L aná'.LLaL6 de. La Ln6oJ't'..macL6n 

AP - 03 ANALISIS VEL GASTO CORRIENTE Y VE CAPITAL. 

FINALIVAV.-

Cap~an e.L gaa~o. e.n movLmLenzo6 de.vengabLe.a que. ne.aL~za
n4 La e.n~Ldad dunanze. La e.je.cucL6n de 6ua pnognamah, au~ 

pnognamah y pnoye.c~o pon capL~uLo y conce.p~o de. gaa~a. 
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PA - 04 ANALITICO VE INVERSIONES-INTEGRACION VE REQUE
RIMIENTOS. 

FINALIVAV.-

Capza~ La ¿n6oftmac¿6n de Loh eLemenzoh que ¿nzeg~an Loh 
~equeft¿m¿enzoh necehaft¿oh pafta La fteaLLzac¿6n de Loh -
p4oyecZOh, 

AP - 05 HISTORICO VE INVERSIONES.-

FINALIVAV.-

Capzaft a nLveL de p~ogftama, hubp~ogftama y p4oyec~o La -
LocaL¿zac¿6n, eL namefto de empLeoh gene~adoh du~anze eL 
ejeftc¿cLo que co44e6ponda zanzo en La ejecucL6n como en 
La ope4acL6n y eL monzo de ¿nvefth¿6n de cada p~oyeczo. 

AP - 06 FINANCIAMIENTO VE LOS PROYECTOS VE TNVERSION. 

FINALIVAV.-

Cap~aft La Ln6oftmac¿6n de Loh d¿6e4enzeh z¿poh de ó¿nan
c¿am¿enzo necehaft¿oh pafta La ~eaL¿zac¿6n de Loh pftogfta
mah y hubpftogftamah de ¿nvefth¿6n. 

AP - 01 ANALITICO VE AVQUIS1Cl0NES VE BIENES Y SERVI-
C10S. 

FINALIVAV.-

Conoceft en 6oftma agftegada Lah neceh¿dadeh de adqu¿h¿--
c¿6n de bLeneh y heftv¿c¿oh deL 6eczoft pabL¿co, zanzo n~ 
c¿onaLeh como de ¿mpoftzacL6n Lo cuaL peftmL~¿~~ a La Se-
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cJte..:t:a.11..C.a. de. P.1t.og11.ctma.c.l6n y P.1<.e..&upue..&.:t:o, e.t..:t:a.b.f.e.ce..lt. po.l!..l
.:t:.lca..& de. 11.a.c.lona..f..lza.c.l6n. 

Al' - 08 ENTRAVA fISICA VE IMPORTACIONES VE MERCANCIAS
y SERVICIOS. 

FLNALIVAV.-

Re.g.l.&.:t:Jt.a.Jt La. e.n.:t:.1<.a.da. 6.C..&.lca. a..f. pa..C.t. de. me.Jt.ca.nc.C.a.t. y .&e.Jt
v.lc.lo.& que. ha.ya.n .&.ldo a.dqu.lJt.ldo.& e.n e..f. ex.:t:Jta.nje.Jto po.1<. -
.f.a..& de.pe.nde.nc.la.t. y e.n.:t:.lda.de..& de.¿ .&e.c.:t:o.lt. púb.f..lco 6e.de.Jta..f., 
1J .&u 6oJt.ma. de. pago. 

AP - 09 PRESUPUESTO VE COMERCIO EXTERIOR VE LOS PRINCl 
PALES BIENES Y SERVICIOS. 

FINALIVAV. -

Ide.n.:t:.l6.lca.Jt. e..f. componen.:t:e. de. b.le.ne..& y .&e.Jt.v.lc.lo.& m~.& Jt.e.-
pJte..&e.n.:t:a..:t:.lvot. de.e. come.11.c.lo e.x.:t:e.Jt.loJt. de.¿ .&e.c.:t:o.1<. púb.f..lco. 

AP - 11 ANALITICO VE SERVICIOS PERSONALES 

FINAL !VA.V. -

Ca.p.:t:u.1<.a..1<. ¿a. e..&.:t:.1t.uc.:t:u11.a. ocupa.c.lona..f. y 6u~c.lona..f. de..f. pe..1<.-
.&ona.~ y .&u ub.le.a.c.l6n pJt.0911.a.md.:t:.lca. e.n ¿a.4 e.n.:t:.lda.de..& de. ¿a. 

a.dm.ln.l.&.:t:.1t.«e..l6n pdb.f..lca. pa.11.a.e..&.:t:a..:t:a..f., de. a.cue.11.do a. .f.a..& 6u~ 

c.lone.6 y 11.e.mune..1<.a.c.lone..& a.6.lgna.da..& a. ca.da. pue..&.:t:o. 

AP - 12 FLUJO VE EFECTIVO. 

FINALIVAV.-
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Capzan Loa ¿ngneaoa y egneaoa de La enz..i.dad expneaando
en c..i.611.aa_de e6ecz..i.uo, Lo que penmLzLn4 conocen La d..i.a-
zn..i.buc..i.611 de Loa m..i.amoa y dezenm..i.na11. La. aa..i.gna.c..i.6n pnea~ 
pueaza.L de La. en:t.Ldad. 

AP - 1 3 PROGRAMA FINANCIERO SERVICIO VE LA VEUVA. 

FINALIVAV.-

ConoceJi. Laa enogacLonea po11. concepzo de aenvLc..i.~a de La.
deuda. cub11.Lendo La.a cLa.a..i.6..i.cac..i.onea nequen..t.daa. 

A P - 1.4 SALVOS, MOVIMIENTOS Y PAGO VE LA VEUVA INTERNA 
Y EXTERNA. 

FINALTVAV.-

Capzan L~ Ln6onmac..i.6n aob11.e eL n..i.veL de deuda. !f Laa d..i.a
poa..i.c..i.onea y pago de deuda. de La.a enz..i.dadea, neceaan..t.a -
pal!.a. Lnzegna.n eL pnognama 6¿na.nc..t.e11.o deL aeczon púbLLco-
6ede11.a.L. 

AP- 1 5 SITUACION FINANCIERA VEL PAGO VE COMPROMISOS Y 
RETENCIONES POR CONCEPTO VE SEGURIVAV SOCIAL. 

FINAL TVAV. -

Co11oc.e11. a. nLveL de zo:t.aL La a..i.:t.ua.c..i.6n 6..i.nanc..i.el!.a de La. -
e11:t.Ldad e11 Lo ne6e11.en:t.e a.L pa.go de comp11.om¿606 y 11.ezen-
c_¿onea de Loa concepzoa de aegu11...t.da.d aoc..i.aL. 
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AP - 16 FUENTE Y USO VE V1V1SAS. 

FINALIVAV. -

E6:t.ab¿ece4 un mecan¿6mo que pe4m¿:t.a conoce4 ¿04 ¿ng4e606 
y e.g4e.hoh e.n mane.da. e.x.:t.4anje.4a p4ove.n¿en:t.eh de. ¿ah ope.4~ 

c¿one.h come.4c~a¿e.h y 6¿nanc¿e4ah d¿4e.c:t.ah que. 4ea¿¿cen -
¿a6 en~dade.6 de.¿ 6ec:t.o4 pa4ae.h:t.a:t.a¿ con e¿ e.x:t.e4¿o4. 

AP - 18 VISTRIBUCION VEL GASTO POR ENTIVAV FEVERATIVA. 

FINALIVAV.-

Conoce4 ¿a d¿.&:t.4~buc¿6n de¿ ga6:t.o po4 cada una de. ¿ah 4~ 
g¿one6 a n~ve.¿ de p4og4ama y d~g~:t.o ¿de.n:t.¿ 0¿cado4 a 6¿n
de. p4opo4c¿ona4 con ¿o an:t.e.4¿04 un adecuado an4¿¿h¿.& de.¿ 
m¿hmo y con:t.a4 con ¿06 e¿e.men:t.06 que. pe.4m¿:t.an una :t.oma -
de. de.c~6¿one.6 opo4:t.una6. 

AP - 19 ORIGEN Y APLICACION VE RECURSOS. 

FINALIVAV.-

Cap:t.a4 ¿oh ¿ng4e6o6 y e.g4e.6o6 e.n mov¿m¿e.n:t.06 de.vengab¿e.6 
de ¿a en:t.¿dad a 6~n de. ob:t.e.ne.4 ¿a ~n6o4mac¿6n ne.ce..&<VL.i.a
pa4a e.¿ an4¿~6~h. A e.6:t.e. 6o4ma:t.o 6e. de.be44n acompaña4 -
¿oh e.6:t.ado6 6~nanc~e.4o6 p4o 6o4ma de. ¿a en:t.~dad ( b~ance.
~n~c~a¿ y 6~na¿, e.6:t.ado de co6:t.o de. p4oducc~6n y ven:t.a6, 
e.6:t.ado de. 4ehu¿:t.ado6 y e.6:t.ado de 04~gen y ap¿~cac~6n de.-
4e.cu41.>01.>). 
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AP - 20 VENOM1NAC10N VE LOS PROYECTOS 

F1NAL1VAV. -

Reg-l6z11.a11. Lo6 c6d-lgo6 y nomblle6 compLezo6 de Lo6 plloyec~ 

zo6 deL 6 eczoll púbL-lco ó ede11.aL, Lo cu.aL pe11.m-lti11.t1. -ln.ze.- -
g11.a11. u.n cazt1.Logo bajo ca11.acze~~6z-lca6 homog~nea6 de -lde~ 
z-ló-lcac-l6n. 

S/N. CONTROL VE INFORMAClON 

F1NAL1VAV.-

Conoce~ Lo6 daZoh que 11.equ-le11.e eL mecan-l6mo de conz11.0L -
pa4a La 11.ecepc-l611, 11.ev-lh-l6n, acl.a~ac-l6n y d-l6z11.-lbu.c-l6n -
a La6 t1.11.ea6 u6ua11.-la6, de Loh docu.menzo6 y/o c-lnza6 magn~ 
z-lca6 de La6 enz-ldade6. 

SEGUNVA ETAPA 

AP - 21 METAS CALENVAR1ZAVAS 

F1NAL1VAV. -

Capza11. La6 mezah de l.oh p11.og~ama6, 6u.bp11.og11.amah y p11.oye~ 

zo6 de La enz-ldad cal.enda11.~zadah en 6011.ma z11.-lmehz1LaL; l.o 
cuaL pe11.m-lz-l11.t1. conzall con l.06 el.emenzo6 neceha11.-loh pa11.a
ehzabLece11. l.a6 bahe6 de 6egu-lm-len~oh y evaLuac-l6n de l.ah 
acc-loneh. 



Al' - 23 
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ANALITICO VE AVQUISICIONES VE BIENES Y SERVI-
CIOS. 

FINA_LIVAV.-" 

Co•1oc.e.1L e.tt 6011-ma agJi.e.gadc:t .lc:t6 l'le.c.e.6.ldcx.de.6 de. adqu..l6.i.c..i.61'l 
de. b.le.ne.6 y 6e.1Lv.i.c..lo6 de..t 6e.c.zolL pabL.lc.o, zal'tzo l'lc:tc..i.ol'tcx.
Le.6 como de. .i.mpo11-zac..i.6n Lo e.u.a.e pe.1Lm.i.Z.i.IL4 c:t .ta Se.c.ILe.~cx.-

IL~c:t de. P11-og11-amac..l6n y P11-e.6u.pu.e.6~0. e.6zcx.b.te.c.e.IL poL~z.lc.a6-

de. 1Lac..loncx.L.lzac..i.61't. 

AP - 24 ENTRAVA FlSICA VE IMPORTACIONES VE MERCANCIAS
y SERVICIOS. 

FINAL IVAV. -

Re.g.l6ZILc:tlL La e.nz11-ada 6~6.i.c.cx. a.e. pa~6 de. me.Jt.c.c:tnc.Lcx.6 qu.e. -
hayan 6.i.do adqu..i.11-.ldcx.6 e.l't e.e e.xz11-anje.11-o poJt. .tcx.6 de.pe.nde.n
c.i.cx.6 y e.nz.i.dade.6 de..t 6e.c.zolL pabL.lc.o, y 6u. 6011-mcx. de. pago. 

AP - 25 FLUJO VE EFECTIVO CALENVARIZAVO 

FINAL1VAV. -

Capza1t. Lc6 útglLe.60-6 y e.glLe.-606 de. .ta e.nz.i.dad c.a..te.l'lda1t..i.za~ 

do me.n6ua.tme.nze., e.xp11-e.6ado6, en c..i.611-a6 de. e.6e.c.z.i.vo, Lo -
qu.e. pe.11-m.i.~.i.Jt.~ c.onoc.e.IL La d.i.6ZIL.lbuc..i.6tt de. .lo6 m.i.6mo6 y de. 
ze.1Lm.i.na11- .ta a6.lgnac..i.6tt p1Le.6u.pue.6~a.t de La e.nz.i.dad. 

AP - 26 FUENTE Y USO VE VlVlSAS CALENVAR1ZAVO 

FlNALIDA_V.-
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y egll.e4o4 en mone~a. ex.t.1t.a.nje11.a. p1<.ovenl.en.t.e.4 de ¿a.4 ope1<.~ 

c..lone.4, come.~cl.a.Le4 y 6.lna.nc.l.elt.ah dl.1<.ec.ta.h e l.ndl.1<.ec.t.ah
que 1<.ea.L.lcen ¿a4 e.n.t.ldade.4 de.¿ he.c.t.01<. pa1<.a.e4.ta.t.a¿ con eL 
e.x.t.e1<.l.01<.. 

AP - 2 7 CALENVARIO VE INGRESOS VEVENGABLE 

FINALTVAV.-

Cap.t.a.1<. Lo4 ~ng1<.eoh en movl.ml.e.n.t.04 devengab¿e4 de ¿a e.n.t~ 

dad a. 6.ln de ob.te.nel<. ¿a. l.n601t.ma.c.l.6n neceha.1<.l.a pa.1<.a. e.L -
anlU.l.4.lh. (A e4.t.e. 6011.ma.to he. debe.1t.c!1t ac.omparia.1<. Loh e.4.t.~ 

doh 6l.nanc.~e1<.0A p1<.0601<.ma de. La e.n.tl.dad), 

AP - 28 CALENVAR!O VE EGRESOS VEVENGABLE 

FINALIVAV.-

Cap.t.a.1<. eL eg1<.e4o en mov.lm.len.t.oA devenga.b¿e.4 que 1<.e.a¿.lza.-
11.6. La. en.:t;~da.d e.n e¿ año, ml.hma que. 4 e dehag1<.ega1<.6. en - - -
.t.lt..lme4.tll.e4. 
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4.- CONSOLIVACION Y PRESENTACION VE LA INFORMACION. 



SPP 

TOTAL PltOGRAMAIUt 

~-------------------
~-' - -- ·4 '' e;-rw· ~ 

TOTAL 

61 640 
7 054 

54 

RESUMEN DEL ANTEPROYECTO DE LA ENTIDAD 
CDEVENGADLE) 

CENTRO VE CApACZTACZON CINEblATOGRAEICA A e 
GOBERNACION 

e ASTO 
COltlltJDCTg 

45 1./0 
7 054 

16 500 
- CONTINW\R CON LA INVESTTGACION SOBRE 

LA llISTORIA DEL CINE MEXICANO QUE SE 
ENCUENTRA ACTUALMENTE CON 10 FASICU
LOS Pl1BL ICAVOS V QUE CONTINUARA COMO 
LIBROS A CARGO DEL MAESTRO EMILIO -
GARCIA RIERA. 

RE/\LIZAR EL TPABAJO VE COPIADO A vr
VEOCASSETTE VE UNA SELECCION VE LAS 
MEJORES PEL ICULAS VEL CINE MUNDIAL, 
POR GENEROS, PAISES V EPOCAS DESTINA 
VO AL TRABAJO ACAVEMICO VE UN ANAL(~ 
SIS CINEAIATOGRAPICO. 

- REALIZAR UNA SER 1E VE CORTOS VE EXPE 
RIAIENTACION CON LA VlRTUV VE DUE JUIV 
TOS FORMEN LARGOMUJ'..'.JES QUE PUEVEIV 
SER EXHIBIBLES TANTO EN CINE COMO EN 
TELEVI$ION Cl/ANVO Sll CALIVAV Y TEAIA
T1CA LO PERMITAN.) 

- PREPARAR A NIVEL LICENCTATl/RA CONTI
NUAS GENERACIO.VC:S VE PROFESIONALES 
EN tos SIGl/IENTES CAMPOS VE LA CTNE
AIATOGRAFM' VIRC:CCION, PROVllCCION, -
GUION, CTNETOTOGRAFIA, SONIDO, ·--· 

[[l¡j 
·--!- .__f_ 

DESCRl'PCIOlrol UNIOAO ..........,,. .. 
PROVUCCION LIBRO 1. 
LISRO 

PROVUCCION VIDEO 100 
PELICULAS CASSE" 
EN VIDEO- 1TE.-
CASSETTE 

REAL IZA-- PELI-
CION VE CULA 
PELICllLAS 

CAPACITA- ALUM- 60 
CION VE NOS 
ALUMNOS 
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SPP ftESUMEN DEL ANTEPROYECTO DE LA ENTIDAD 
(DEVENGA.BLE) 

ClNEMATOGRAFlCA¡ A.C. 

M E TAS 

1 ~ i 1 C0~"1-:.n ~ .. o:- 08.IETIVOS T .wsfl".ICAClOf\I O~!:!~~.N ~ .. 
• • E. a f ---. .. - CANTICAO 

A~t--t~t--t~-t-~_,_~~-t-~~~~-t-~~~~-+-~-E-V-lC~lO-N~Y~R-E_A_L_I_Z_A_C_I_O~N-V-,-,C-W_\_IE_N_T_A_L-.~--lf---D<~LA~M-ET_•~+-~~-1-~~~~~ 
- PROVUCIR TESIS FILMADAS VE CORTOME-- ELASCRA-- TESIS 10 

"f~;; ~~~ g~N Lg~R~~i~~O~~Q~~V~~.v H~~Mie~ mv VE T_i;: 
• ,; VO TOTALMENTE SUS TRES Nit'S VE ESTLJ7 
~~:;; V10 Y QUE ESTAN EN POSI61LIVAV VE TE 

{:;· ~i~~~o R~~p~~s~~~ L !º~~Lg~E~N /~~~A~ 
:-;:;~ 
-~i_'.·· XA 06 

.;~;~ 

~:i 

01 61i059 59 059 
8 ººº 

NZVO SIÑCRONICO -

- COORVINACION VE LOS RECWCSOS HUMANOS, 
MATERIALES Y FINANCIEROS PARA LA CO 
SECUCION VE LOS OBJETIVt'S GENERALES 
VEL CENTRO. 



~ •·-·· ..... -· 
. ~;~~;; --· !. ..... ,. 

fl::l'.L!:;:~ n:·1 ti".~·T!'.! !':f., :•:r~IJ re y O!. lºt.:-:•JTAL 
< oc·.:u-: ...... nL!! > 

TOTAL GASTO PRO::IRAMAOLE 

D(PACCIACfON Aa.itOIO"IZACION CA-.>$ RESERVU 

l'S .,. ---=¡=---~'+=~----~"+-º'----'-'-<'"l 



. ~ ....... " "L ... 
11.:;f'.U:;:c.~ n::1 Gr .. !';TC CC-i ·r.lf::IJTC '( r:: 

< ocvu:~~ .... nLc: l 
t ~ ..... t •• ; • 1 ·.t.•.1 

~~·-·~¡ 
~ "'-4,I 1.0, 

"""~ 11+ ,,.,. 

TOTAL GASTO P'RO:)flAMABLE 

!GASTO NO P't'oo:tJUIA:JU ESTADO OE RESULTADOS 

._ __ :? _' '.·: ··><: }'¡'l <.:"c...D<_.,._•"'_""""' _ _,'l-"'-•-"°'""' __ .. _"'....:.:":.i,,'-""-cRUC __ •_._!-1-"'-c-•-'.....,'-s-~,.._-"_csc_""_•_•_,_,-!='1 
... :.:· •.:. ,,. 

....... · AUUCNl05 DE 
ACTIVO 

0ts .. ·~.curs 
.CAP O f•AT 

TOTAL. ea.STO 1 
OT"OS HO 

PROG,.AMABLI[ . .... ·-:·.· .. 
·. ;::~:-: :.· .. 

•• '•.:.• ___ _..:•r ·~ •r • 

TOTALOCLACMTIDAOI.:: .. ,_ >:-~· ... -:-.;:·::.:,:-'· ..... 
~-------L... ____ _;·c..·_,."-.·-'--=-~·-'--"--'--'--·. ·!·-----

•'.:'. r •. 



.~~._.~·-~-~--+---1...---1...-. ---J.--- --- --"--· - -
-~-~__.___..___ ____ ---~-- .--- ¡__.....__ .. 

,~ 

1~--¡....-1-''-l-"4-\~.Y-~~~~'-l----'--~-4--~-~-;--~-~ 

·. ·.: 

.. •·. :.;·: 
·.:.- ... : 

&U .. tMTOS DC 
ACTt""O 

IO<I 199 2.4 soo 

ESTADO DE RESUL.TAOOS 

Ol:i .. IHUC:ION te OIS"''N'JOC!4l~ 1 
l'•$1VO CAP O '.·.1 

~--=+=----~'! '-'-.-'-'\'·· 

24 -""" 

OTltOS 

( __ '_º_T ... _O_C_L_•_<_•_"_·_··_,_\_: ____ ::_. ·_·_·_._·.·-' .... · .... ·----·. ·-·-.. ·- ----- -- -._··r·· . ;• 



ANAl.ITICO DE INVERSIONES - INTEORACION DE REQUERlMIENtOS 

1 .. , .. ,.01•uos1 •e 

'"' 
'"''º"" CEIJ!RO DE CAPAClTAClON CllJEAfATOGRAFlCA. A.C. _,._1_ .. .L.. 

GOBERNAClON. 

í ( 1 i H !,· cc-.•··~~c-::i ... •• I -~:.-.. -.. _-... -,-.. -~' ¡"-"-'-~:-:_-·:-.:-. -º'~·-·.-::-:~~:-~.-·:-:.-::~·~_-.:-::-.. -~-·:-.:-:~-:~º----~-----,i--'°"-'-'-"'-oo.,•_-_._,._oo _ _..·f'>i~'. '.;~'.: 
t4-¡¡: ~2 ·1 :O•O 1: t 6 Ouu ' •u .uu ":·<:;~_::~: 
~A: O) __ J)_~..J: ooo • s ooo . _ ~.: ..... 

1-~-~·-~~~ ·~~~~·--·---+-----~----!-----~---~----~----- ~~;.;~ 
~~:. ~-=: .. ~. !-~~ -~2~] :==--=j_~---·-i-----!------1------+-----+-----1-----¡-----i . : _.::.-: ·--:--;-+--·-·-··--t 1 ·.~ 

i ::.: .:::-~;::~~~~-=-==F:---+----+-----i-----+----__,1------t------;-------

! ~ -~-~ ;.~ ~::.~~t~=-~--~ :~--·---~>-._----+-----..¡.---- ----------r----f----
•. . . ....... · ¡ ---. -..-----:-----+-----t------+-----+-----t------~----

1.: : .. :..: .. :. ~--~'-:-!--·---: ----+-·-+----1---l!---
¡ · - ... -: -··:--::...:i-=i=- _., ... f:' 

¡'~l~~----~-H-~-~-H-~--~:--~~~~~~~:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~:~~-,4==0=0=0=~~==1o==s=oo=~;==---i",::~ 



F!!-IANCIAMENTOS DE LOS PROYECTOS· DE ltlVERSION 

l MILES DE PESOS> 

EIHIDAD: CétJTRO DE qa PAC'íTAdloJ c:'.JEMA/o6ffiFÍCA; A.C. 

"'crnR: GoacR.JAc1o.rJ 

24,...V.. 

fil ~ 1 -----
HOJA --'-- DE __ I __ 

. ~. : : ; 



~¡=-~ 
f~tq_~ 

FINAP~C!AW.ENTCS DE LOS PROYECTOS CE tr•IVERSION 

l Mil.ES DE PESOS 1 

EIHIDAO, a:,igp OE QAPAc"'írAd~o,J .¿;',.u::r"1A/o6em=fcs; A.e 
s<.cToR, Goet:.R.JAq"loJJ 

HOJA --'-- DE--'--

; 

i 



5PP 

~ 1p:.·:.~;'~°'I 

AHALITtCO OC AOOUISIC:IONES DE !HEN.tS Y SatVtc10S 
l..,\.tl DC .-1~J 

- -'--- oc _, __ 



5F':f~ 

G] Ío. ~~;"_;',o 1 

-••::-."'ol .... t'oa:S 

E.~TRA.~ FISICA O( IM.f-ORTACIONES OE MEACANCtAS Y SERV1C10S 

CENTRO PE Ct\PA.CITA.CTON ClNEl!A.FQGRAElCA A e 
GQ8FRAIACIQU 

AiO •• 

21 000 . 

UI -1 
•0.1• _i__ oc .--L-

21 000 

i--------·-~---------.;1-----+-----1----+-----+-----I t----=-·•_a t.•.•::.,..-;a•I 'Ff>llTPt1 f'1'"11=U 1...
•~x ,_,....4:.o!•U .....CA:)&.• h aios 4UITUl"°"C• 

:::i--•1 .. -c. 

'11 ......... #11 ........ 

~-· - ·- ··-··-----------.;1-----+-----l---'--+-----+-----I 
._•.: ,,,~ .:·- :> Cc<1o•.....c:i ¡.___ _______ ,. ___________ . ._ ___ _,. ____ ,___ ___ _,_ ____ , ____ _, 

.... .: .. :. .. ---------------+-----1----+-----+----i------j 
,_____·-----·----------1-----+----+-----.;1-----~----l 

"•S:. U' U••t•C:~ -------···------------1-----1-------1-----1----+------l c.:.____ _____ , _____ ~ _____ .._ ___ _,. ____ ,___ ___ _,_ ___ __, ____ ~ 

.. -· .... 
~--------------i-----+-----1-----1-------l------I ~zz ~o_n_._.,_,._,_',_·=-=-•----------1--2_1--'--oo~o'--+-----1----+-----i--2:.;_1~0~0~0'--l 

'"." De' ..... , 
____________________ ,___ ___ _,_ ___ _, ____ _,__ ___ _,_ ___ __. 

C•t::.t •"') ~· •"1't~ RECURSOS F1SCALE.«:. 21 ººº 
.. , 



Pflf:S~ DE CQMERCIO EXTERIOR DE LOS ~UCJA&L.E.S BIENES Y ~OS .. .. 
- ..... --;C;,¡ENTR;w¡.;rrO¡.,,;V¡;Em¡C:..:A.:..PA'-'C=IT,~A"'C"'I,_,0,,_N,_,C,_,1-"N"'E"'Mo\=T~OG~RA=F~I,_,C~A,_..~A~C~.----------- •• ,. 1- ., _J,_ 
..... GOBERÑÁCLIO~N""'"'.---------------------------------
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[": _ _2_~~.iú_o_: MONITORES SONY VE i'~1--=p"'u"'L-,;r·~----=,;;2;:=----j--::--º:-º:-º:-.--r-------------r-r:-----r-------¡ 
: 2972100 ' GRABAVORAS SONY VE 3/4 2 4 500 
:~;--297iloo i MlXER,,..,_S~ON~Y,,.,~------11-·l----:'.,.---1-~3 ..... S~o~o:--·--f-:------------¡---t-----r--------¡ ,·; ;·;z-972100- 1 EVlTORAS SONY 5 000 

~~~97!100_7.'fAiiA"li\ ..... vé-iil~----'--+----''------J'--"-'>U<-nnn~--¡-------------r--¡----,--¡-------, 
~------; 
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. ~ 
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1 
1 

1 
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SPP CONTROL DE INfORMACION 
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CENTRO VE CAPACITACION ClNEMATOGRAFlCA, A.C. 
PROFORMA 

BALANCE COMPARATIVO Y ESTAVO VE ORIGEN 
Y APLlCAClON VE RECURSOS 1985. 

ACTIVO 1985 1986 

CIRCULANTE 
VISPONIBLE 
CAJA, BANCOS Y VALORES (672,934.12' (672,934.12) 
CUENTAS POR COBRAR 
VEUVORES VIVERSOS 

ALMACENES 
AUfACEN VE PROVUCTOS TERJ.IINAVOS 436,874.22 436,874.22 
PEL ICULAS TERJ.flNAVAS 899,611.07 899,611.07 

FIJO 

CONSTRUCCIONES 8'000,000.00 
MAQUINARIA, MOl!1LIAR10 y EQ. 6'223,803. 16 22'723,803.16 
MENOS: VEPRECIACION (2'972,819.50) ( 2'972,819.5(! 

CARGOS VIFERIVOS 

GASTOS VE INSTALACION 674,150.48 674, 150.48 
MENOS: AMORT1ZACION ( 3()5, 585.44) (305, 585.44)' 

I. V.A. POR A.CRE'OITAR 10'285,289.00 10'285,289.00 

SUMA EL ACTIVO 14'568,388.87 39'068,388.87 

p "'s I V O 

CIRCULANTE 
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 
CUENTAS Y VOCUMENTOS POR PAGAR 12'756,221.21 12'756,221.27 

PATRIMONIO 

PATRIMONIO 7'812,167.66 26'372,167.66 

SUU4 Jl'ASJVO Y PATRIMOIJIO 74'568,388.87 39'068,388.87 

!?. E C U R .S O S 

ORIGEIJ 

24•500,000.00 

24'500,000.00 

APLICAC10N 

8. 000, ººº· 00 
76'500,000.00 

24'500,000.00 



CENTRO VE CAPACITACION qNEllATOGRAFICA, A.C. 
BALANCE GENERAL AL 31 VE VICIEMSRE VE 1 9 8 6 • 

PRO FORMA 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

VISPONIBLE 

CAJA 
BANCOS 
VALORES 

CUENTAS POR COBRAR 

CUENTAS POR COBRAR A TERCEROS 

ALMACENES 

ALMACEN VE PROVUCTOS TERMTNAVOS 
PELICULAS TER/.!INAVAS 

F I JO 

CONSTRUCCIONES 
MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQ. 
/.IENOS: VEPRECIACION 

CARGOS VIFERIVOS 

GASTOS VE ZNSTALACION 
MENOS: AMORTIZACION 

I.V.A. POR ACREVITAR 

S U M A 

PASIVO 

CIRCULANTE 

El ACTIVO 

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 
CUENTAS Y VOCUMEfffOS POR PAGAR 

PATRIMONIO 

PATRIMONIO 

25,000.00 
(703,734.12) 

5,800.00 

436,874.22 
899,611.07 

8'000,000.00 
22'723,803.16 
(2'972,819.50 ' 

674,150.48 
(305,585.441 

SUMA EL PASIVO Y PATRIMONIO 

(672,934.12) 

1'336,485.29 

27'750,983.66 

368,565.04 

10'285,289.00 

39'068,388.87 

12'756,221.21 

26'312,167.66 

39,068,388.87 



CENTRO VE CAP4CITACION CINEMATOGRAFICA, A.C. 
ESTAVO VE AUMENTO Y!O VISMINUC~ON VEL PATRIMONIO VEL 

1° VE ENERO AL 31 VE VICIEMSRE VE 1986. 
P R O F O R M A 

1 N G R E S O S 

INGRESOS POR SUBSIVIO 

INGRESOS POR SERVICIOS 

E G R E S O S 

GASTOS VE PROVUCC!ON 

GASTOS VE AVM1N1STRACION 

PATRHION!O 

REMANENTE 

124'699,.379.06 

4'000,000.00 

128 '699,379.06-

45'139,681.46 

59'059,697.60 

l-04'199,379.06 

24•500,000~00 

128'699;.379.06 
= = === =-= = ='= = 1== = = 



CENTRO VE CAPACITACION CINEMATOGRAFICA, A.C. 
ESTAVO VE AUMENTO Y /O VISMINUCTON VEL PATRIMON.IO VEL 

1 ° VE ENERO AL 31 VE VICIE.'.lBRE VE 1 9 8 5 
PRO FORMA 

INGRESOS 

INGRESOS POR SUBSIVIOS 

INGRESOS POR SERVICIOS 
INGRESOS POR VENTAS 

OTROS PROVUCTOS 

EGRESOS 

GASTOS VE PROVUCCION 
GASTOS VE AVMINISTRACION 

REMANENTE 

$ 55 1 000,000.00 
88.7,014.44 

393,266.87 

19,658.69 

56 1 300,000.00 

22•122,000.00 
34'118,000.00 

56 '300,000.00 

o 



CENTRO VE CAPACITACIO.V CINEMATOGRAFICA, A.C. 
BALANCE GE.VERAL AL 31 VE VICIHIBRE VE 1985. 

PROFORMA 

A C T 1 V O 
CIRCULANTE 

VISPON1BLE 

CAJA 
BANCOS 
VALORES 

CUENTAS POR COBRAR 

CUENTAS POR COBRAR A TERCEROS 

ALMACENES 

AHIACEN VE PROVUCTOS TERMINAVOS 
PELICULAS TER.'.11NAVAS 

FIJO 

MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQ. 
/.!ENOS: VErRECIAC ION 

CARGOS VIFERIVOS 

GASTOS VE INSTALAC10N 
MENOS: AMORTTZACTON 

1.V.A. POR ACREVITAR 

PASIVO 

CIRCULANTE 

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 
CUENTAS Y VOCLJ.'.IENTOS POR PAGAR 

P A T R 1 M O N I O 
T'ATRHIONIO 
RtSULTAOO VE EJERC!C10S A~TERIORES 

un LI!'AV VEL EJERCICIO 

25,000.00 
1703,734.12) 

5,800.00 

436,874.22 
899,611.07 

6'223,803.16 
12'972,819.50) 

674, 150.48 
... 1305,585;44) 

(672,934.12) 

1'336,485.29 

3'250;983.66 

368,565.04 

·10 1 285,289.00 
14 1 568,388.87 

12'756,221.21 

1'182,167.66 

1-1'5~8.::&S.87 
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COMPROBACION VE LA HlPOTESlS 

Ve. a.c.ue.Jr.do c.011 í!.06 Jr.e.qu..l.6.i.;to¿, qu.e. p1Le.6e.1i;ta Roja¿, So-
1r..i.a.no e.11 6u. ob1r.a. Gu.~a palLa 1r.e.a.J!..lza1r. l11ve.6;t.i.ga.c..i.one.6 
Soc..la.Le.6, La.6 h.lpo;t€6.i.6 p1Le.6e.n;ta.da.6 6e. 6ome.;te.11 a. 
p1r.u.e.ba. e.11 u11 u11.lve.1r.60 y c.on;te.x;to b.i.e.11 de.6.ln.ldo, e.n -
e.6;te. c.a.60 e.6 e.í!. Ce.11;t1r.o de. Ca.pa.c..i.;ta.c..i.611 C.ltie.ma.;tog1r.d:6f 
e.a., A.C. 

Lo6 c.011c.e.p;to6 de. La.6 h.lpo;t€6.i.6 6011 c.La.~06 y p1r.e.c..i.606 
po1r.que. 1106 1r.e.6e.1r..i.mo6 a. Lo6 e.Le.me.n;to¿, c.onc.1r.e.;to6 de.í!. -
plLobLe.ma. qu.e. e.x.i.6;te. e.11 e.L Ce.n;t~o de. Ca.pa.c..i.;ta.c..i.6'n C.i.
ne.ma.;tog1r.d:6.i.c.a., A.C •• V.le.ha p1r.obLe.ma. e.6 u.na. 1r.e.a.L.i.da.d 
qu.e. ~6;td: v.i.v.i.e.ndo e.6;ta. e.n;t.i.da.d, c.omo 6e. mu.e.6;t1La. e.n -
e.l pu11;to pLa.n;te.a.m.i.e.n;to de.í!. P1r.obLe.ma.. 

Cu.mpL.i.e.ndo c.on La.6 c.a1r.a.c.;te.1r.~6;t.i.c.a.6 me.nc..i.ona.da.6 u.;t.i.I!.~ 

za.mo6 La. ;t€c.n.i.c.a. de. La. ob6e.1r.va.c..i.6'n d.i.1r.e.c.;ta. pa.1r.a. p1r.o
ba.1r. nue.6;t1La.6 H.i.po;t€6.l6, e.amo 6e. mu.e.6;t1r.a. e.n e.L Ca.60 -
PIL~c.;t.lc.o qu.e. 6e. p1Le.6e.n;ta. e.n e.í!. Ca.p~;tu.Lo 3 de. e.6;ta. . .i.~ 
V e.6 ;t.i.g a.c..i.t:fn. 
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CONCLUSIONES V RECOMENVACIONES. 

ConcLu¿moó
1
que ~aó h¿po~e6¿6 de La p4e6en~e ¿nve6~¿gac¿6n-

6e cumpL¿e~on como a con~¿nuacL6n 6e mencLonan: 

1.- EL p~e6upueózo po~ p4og4amaó como una ~~cn¿ca
de con~4oL p~eóupueó~aL, pe4m¿ze deóa44oLLa4 -
Loó obje~¿vo6 del Cen~~o de Capac¿~acL6n c¿ne
mazog4á6¿ca, A.C., aL de~e~mLna~ con anzLc¿pa
c¿6n Loó 4ecu4ó06 con que con~a4á La en~¿dad -
de acue4do a Laó nece6Ldade6 de cada un¿dad 
ejecuzo4La, a Log4a4 una mayo4 op~LmLzac¿6n de 
dLchoó 4ecu4óoó aL ¿4 evaluando eL g4ado de -
p4oduc~Lv¿dad de ¿06 p4og4ama6, 6ubp4og4ama6 y 
p4oyec~o6 de cada unLdad 4eóponóab¿e. 

z.- Con e¿ p4eóupue6zo po~ p~og~amaó eL Cen~4o de 
CapacLzacL6n CLnemazog4~6Lca, A.C. ap4ovecha -
con mayo4 e6LcLencLa óuó 4ecu4óo6 humanoó, ma
~e4LaLeó y ~~cnLco6, ya que g~acLaó a eóza z~~ 
nLca p4evee Loó obje~o6 y me~a6 a aLcanza4 y a 
La vez 6e da cuen~a de Loó ~ecu4óo6 con que de 
be con~a4 pa4a cumpLL4Loó. 

3- EL p4eóupue6ZO po4 p4og~ama6 4eLacLona Loó a6-
pec~o6 6LnancLe4o6 con Loó p4og4ama6 de Z4aba
jo aL enca4ga46e de con~4oLa4 Loó ¿ng4e6o6 y -
eg4e6o6 de Laó aczLvLdadeó de cada p4og4ama, 
óubp4og4ama6 y p4oyeczo6 del Cen~4o de CapacL
~acL6n CLnemazog~á6Lca, A.C. 
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4.- E¿ p~e6upue6ZO po~ p~og~ama6 de6empe~a ¿a 6un
cL6n de p¿aneado~ y conz~o¿ado~ de ¿a6 aczLvL
dadeh ayudando a¿ Cenz~o de CapacLzac~6n CLne
mazog~46Lca, A.C., a ~ea¿Lza~ e¿ p¿an anua¿ de 
z~abajo que va a con6Z~Zu~~ ¿a ba6e pa~a e¿ -
de6a~~o¿¿o de ¿a6 aczLvLdade6 de ¿ah d¿6e~en -
Ze6 4~eah ~ehponhab¿e6, ehZab¿ecLendo po¿~zL-
ca6 de accL6n en ¿a ejecucL6n de¿ p~e6upue6ZO
po~ p~og~amah, po6Ze~~o~menze 6e eva¿úan ¿oh -
~ehu¿zado6 de ope~ac¿6n deZe.JLmLnando va~Lac¿o

ne6 y ah~ ¿og.11.a~ medLdah co~~eczLvah a¿ momen
zo de zoma~ una decLh¿6n. 
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RECOMENPAClONES: 

1.- Su6 obje~Lvo6 deben de~e4mLna~6e ~amando en ---
cuenza La nece6Ldad de cada 4~ea debLendo exp~~ 

6a~ qu~ 6e p~oyecza hace4 y p~a qu€ 6e va a -
hace~. y eó eL p4e6upue6ZO po4 p4og~ama6 quLen
no6 va a 4eLacLona4 Lo6 a6pec~o6 6LnancLe4o6 
con Lo4 p4og4ama6 de Z4abajo pa4a 6LnaLmen~e -
de~e~mLna~ 4u6 obje~Lvo6 y me~a6. 

2.- EL p4e6upue6zo po4 p4ogAama6 ha 6~do enma4cado-
en aLgunab dL6po6LcLoneb LegaLeó, La6 que 6e ~
han Ldo 4e6o4manda 6 adLcLonando 6egan La6 nec~ 
6Ldade6 que han 6u4gLdo en 6u LmpLemen~acL6n e6 
p04 e6a que ~ecomendamaó L46e ac~uaLLzando en -
eAze aópec~o. 

3.- EL p~eóupue6ZO po4 p~og4ama6 no LmpLLca po4 6~ 
mL6ma La 6oLucL6n de nue6~~o6 p~obLema6, pa4a
que eóZa ~~cnLca aLcance eL g4ado de e6LcLen-
cLa debe e~Ló~L4 La pa4~LcLpacL6n ac~Lva de ~~ 
do6 Loó nLveLe6 deL 6ec~o4 pabLLco y La con6o
LLdacL6n de un e6eczLvo 6L6~ema de Ln6o~macL6n. 



B I. B L I O G R A F I A 

GUIA PARA REALIZAR INVESTIGACIONES SOCIALES 
VR. RAUL ROJAS SORIANO 
8a.. EVIC10N, UNAM, MEXICO 1985. 

INTROVUCCION A LA TECNICA VE INVESTIGACION 
EJJ CIENCIAS VE LA Al'M1N1StRAcíON Y EL coM
PóRTAMí ENTO. 
VIL. FERNANVO ARIAS GALlCIA 
3a.. EVICION, EVITORIAL TRILLAS, MEXICO 1979. 

TECNICA PRESUPUESTAL 
CR!STOSAL VEL RIO GONZALEZ 
9a. EV1C10N, EV1TORIAL ECASA, MEXICO 7982. 

INTROVUCC10N A LA TECNICA VEL PRESUPUESTO 
POR PROGRAMAS_ •.. 
LUIS ALBERTO.fERREIRO 
3a. EVICION, EVITORIAL UNAM, MEXICO 1980. 

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 
GUILLERMO E. MOLINA 
EVTTORIAL UNAM, MEXICO 1979. 

SISTEMAS AVMINISTRAT!VOS VEL PRESUPUESTO 
POR PROGRAMAS. 
VEL CASTILLO HE~TOR ALVAREZ 
FEVE:R!CO SANTA AIJA LUIS 
LOPEZ VERDUGO RAMON 
MENENVEZ GUZMAN ALBERTO 
RIVAS ZIVYL ENRIQUE 
ROMO V1AZ JOSE 
EVITORIAL, UNAM. MEXICO 1977. 

AVM1N1STRACION VE EMPRESAS 
la. PARI E 
AGUSTIN REYES PONCE 
EVITORIAL LIMUSA, la. EVICION 
32a. REIMPRESION , W.EXICO 1985. 
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PRIMER CURSO VE CONTABILWAV 

ELIAS LARA FLORES 
7a. EVICION, EVITORIAL TRILLAS, 

CLASIFICACION POR OBJETO VEL GASTO 

SECRETARIA VE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 
MEXICO, 1985 • 

. MANUAL. PROGRAMACION PRESUPUESTACION 

SECRETARIA VE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 
MEXICO, 1985. 

MANUAL VE ORGANIZACION VEL CENTRO VE 
cAPACITACION CINEMAfóGRAFICA, A.c. 

ESCRITURA CONSTITUTIVA VEL CENTRO VE 
CAPACITACION ctNEMAfóGRAFICA, A.C. . 
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