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INTRODUCCION

Dentro de este trabajo de tesis se pretende dar un panorama’ general

def Tnstifuto Mexicano def Petnéleo (IMP), como pante .integrante def
Secton PhbLico Federnal, y uno de sus proplSsitos es el de contribuir

a £a superacibn de £a actual crisis en que Ae enauentra ef pals, me-
diante medidas que tiendan a hacer mis eficiente el uso de Los necun
806 con que cuenta el Estado, aumentando de esta manera su producti-
vidad, £a nacionalizacibn en La utilizacibn de Los mismod y meforan-
do La coondinaciin y control de Las actividades desarrolladas en di-
cha (institucibn,

Es porn esto que uno de Los principales puntos a Itratarn en esite traba-
fo send La utilizacldn de un Sistema de Control de Proyectos con el
§4in de evaluarn La nealizacibn de Los planes que se establezean con

L0s que se obtengan y en caso de haber desviaciones, estas sean conre
gddas en el momento propicic y se optimicen Los necursos fanto mate-
niales, humanos como financienos. También se pretendend Bogran La undi
formidad en La presentacifn e integhacibn de documentos de Los proyec
Zos y Lograrn con ellos una adecuada interpretacién de Los mismos. Ade
méa se analizand La necesidad de precisan el tiempo de indeiacibn ast
como_ el de termminacibn de Esie para que en esta medida se caleule su
costo aproximado y con ello evitarse gasios Linnecesarios que ocasionen
problemas severnos al organismo, dada La austerdidad que estd viviendo
nuesine pals, asi como sefalanr el establecimiento del avance def mismo,
de acuendo al plan y sea terminado en el tiempo estimado para de no ser
asl aplicar Las medidas comnectivas en el tiempo opontuno segln Lo re-
quiera el caso,

Ahona pasanemos a ubican ab Tnstituto Mexicano del Petnéleo dentro del
- contexto de fa Adminisiracifn Pabiiica Federal y posterionmente a fa
Subdireccidn de Investigacibn Bésica de Procesos como pante integrarte
de este Instituto. '
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La Administrnacibn PdbLica Federnal estd dividida en dos apartados:
Centralizada y Paraesitatal.

La Adnindistnacibn Phablica Centralizada esid integrada pon La Presiden
cia de La Repdblica, Las Secretarnias de Estado, Departamentos Adminis
trativos, y La Procuradunfa Genenal de Ra Reptiblica.

La Adninistracibn PdbLica Paraestatal estd compuesta porn Los Onganis
mos Descentralizados, Empresas de Particlpacibn Estatal, Instituciones
Nacionales de Crédila, Instituciones Nacionales de Segwros y Fianzas -
y Los Fideicomisos.

Dentro de fa Administracibn Pdblica Paraestatal senfin considerados co-

mo onganismos descentrnalizados Ras instituciones crneadas pon disposd -

cibn def Congrneso de La Unibn, o en su caso, pon el Efecutivo Federat,

con personalidad jurtdica y patrimonies propios, cualquiera que sea La.
fjorma o estructurna Legal que adopten'™ 1 '

EL Instituto Mexicano del PetrnbLeo se creb por decreto del Ejecutivo

Federal ef 23 de agosto de 1965, como onganismo descentralizado de in
tenés pdblico y de candeten preponderantemente L£écenico, educativo y -
cu,e,ﬁma,(’., con pmona«&(.dad funtdica y patrnimonio propfos.

EL Tnatituto Mexicano del Petnbleo editd confornmado por varias Subdirec .
clones, entre Las que estd La de Inuu&gau?&n Ba:uca de Procesos La .
cual sinve de punto central de esta tesis, en La que sugiene estable -
cen un sistema de control de proyectos para que se opiimicen hecunsos
y de esa manera Los nresultados sean Los mds aproximados a Lo planeado, .

{L 1) Constitucién Politica Mexicana. u.c. Manuel And)Ladz Tomo 2.
- Editonial Andrade, México 1977. ‘p. 380. -
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Es impontante hacer una adecuada distribuciin de Los recursos éenicos,
humarios y materiales, de acuendo a Las prionidades de Los proyectos y
destacan el plan de thabajo a seguin para que Este aleance Las metfas 4
jadas para Lo cual fue creado.

Para concluir nos rneferirtemcs af control de Los fondos de un proyecto,
procedimiento que se £leva a cabo utilizando Los recunsos esirictamen
te necesarnics mediante La elabonracidn de infonmacibn vernaz a Los hes-
pondables de proyectos, para que Eatos a su vez tengan elementos de

juicéo en La toma de decisiones y corozcan Las causas de desviacifn y
en au caso apliquen Las medidas comrectivas requernidas.,
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CAPITULO 1

SISTEMA DE APDMINISTRACION DE PROYECTOS

EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PROVECTOS.

1.1

)

)

DIFERENTES CONCEPTOS DE ADMINISTRACION DE PROYVECTOS.

Pe acuenrdo con Rogelio Martinez N.- "La adminisinacidn de -
proyectos es un conjunto de técnicas y herramientas encami -
nadas a serwin de instrwmento al dinectorn del proyecto para
La planeacion, coorndinacion, efecucidn y contrhof de proble -
mas sdngulares b.ien definidos (proyectos) aprovechando de =
una manena eficaz Los nrecwrsos con £os que cuenta una organi
zacidn, hasia LLegarn al objetivo deseado” { 2 |

Para David Alvarado Lépez.- La administracidn de proyectosd
es "una disciplina noamativa cuya proyeceidn se encamina ha-
cia La resolucidn de necesidades bien definidas dentro de -~
una unidad, Las cuzles de van a trnatarn de satisfacer median-
Ze La asignacidn juiciosa de recursos, asi como de La utili-
zacidn o apoyo de Las clencias sociales y exactas mis modes-
nas" { 3 )

CDentro de Las defdniciones anleriores encontramos efementos

claves dentro de fa administracidn de proyectos que descri-
biremos a continuacibn: ALa planeacidn, La coordinacidn, La
efecucddn y porn Gltimo el control. La planeacidn fuega un

pepel impontante dentro de La administracidn de proyectos -

Rogelio Martinez Navarro. La Adméinistracddn por Prwyec,tob, -
Ed. Limwsa, 1981, p. 320.

Op. Cit. p. 320.



porque es en esta efapa donde se establecen Los objetives y
metas del proyeclo y nos 4ija Los procedimientos que se em-
pleandn para Logharlo. De La coondinacibébn podemos decin -
que cada actividad asf como Los recurnsos y Limitaciones de
un proyecto deben estan sincronizados e integhados de acuenr
do a Las priorndidades del mismo parna Logran el gin deseado.
La efecucibn de nada senvinia Lo que se ha mencionado 8£ es
Xo no se Lleva a La prndctica, es decin, que de nada nos s4n
ve que planeemos, que coondinemos un proyecto &L dnicamente
queda esceito en un papel, pon el contrarnio hay que darfe -
accifn y asf poder desarrnollanlo y de esta manena Loghar -
que Los obfetivos planeados se acerquen Lo mds posible a La
nealidad.  Por G€timo mencionaremos el controf denino def
cual uno de sus propdsitos bdsicos es el de proporcionar La
Lnfoanmacdsn necesaria a quienas deban tomar decisiones es -
tratégicas u operativas, esio puede Lograrse mediante £a -
cooperacdidn del pernsonal Linvolucrado en el proyecto; Fayok
dice que mediante el contrel vigilaremos que todas Las aceio
nes y operaciones se efectden con el plan adoptado y Los -
prineipios establecidos, cdmpana, discute, critica, estimula
£a planecacdifn y sinplifica La onganizacifn. Ademds sefala -
Los errones y omisiones cometidos a f4n de tomar £as medidas
cornectivas @i caso de ask requerinlo.

Conjuntando Lo& plrragos anteriores concluimos que mediante
el control vigilaremos que Las acciones y operaciones se -
efectden con el plan adoptado a través de £a informacibn re
que)u’xia por quienes deban de tomarn decisiones esinatégicas
u operativas, es decin, todo esto se manejard mediante una
minuciosa cooperacibn porn parte del personal de una organi-
zdoédn. '



Por dftimo, fa administracifn de proyectos es una rama de £a
administracién que posee técnicas y hernamientas que nos van
a peumiltin planear, coordinar, ejecutan y Lo mds Amportante

controlarn Los proyectos en L, esto se hard mediante el apro
vechamiento eficiente de Los recuwrisod para que de esta mane

na sean satisfechas todas Las necesidades que surjan dentrno

de cualquien organizacifn para aleanzan Los obfetivos planea
dos. V buscar que Los proyectos Sean congruentes con Los ob
fetivos y rnecwnsos de La Institucibn, ademds de detemminan -
su factibitidad.

1.2 DEFINICION DE PROYECTO

"Dentno del enfoque de Lngenieria el proyeetlo es una activi
dad clclica y dnica para Lomar decisiones, en Las que el co
nocimiento de £a base de La ciencia de La ingeniexfa, de La
- habibidad matemdtica y de £a experimentacidn se conjuga para
poden Znansfommar Los necurnsos naturales en sistemas y meca
nismos que saiisfagan Las neeu;dade»s humanas” }.

Segtin Los economistas el praoyecto se define: "como el plan
prospectivo de una unidad de accién capaz de materializan al
gunos aspectos detl desarroflo econdmico y sociak, proponien
do La produceddn de algin bien o0 servicio y empleando cierta
. ‘téenica para obtener alguna ventafa econdmica y sociaf, ade
‘més supone fa indicacifn de Los medios necesarios para Au -
realizacibn y La adecuacibn de es0s medios a Los nesultados

que se pe}uiguen"{ 50

' EL -proyecto debe tener un principic y un §<in bien defindidos
Y que nrequiene de necursos en cada una de sus actividades -

{41 Juan Luis Posse. Adminisiracitn de Proyectos. F.C.P. y-S.
‘ Cuaderno No. 3, UNAM, p. 8. : :

{5} Op. Cit. p. 9.
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interrelacionadas e interdependientes que deben efecutanse pa
na aleanzan Los objetivos para Pos cuales fue instifuldo; ca
be mencionar que dentno de estas dediniciones encontramos ele
mentos comines def proyecto como son Pa parte operativa o Las
cosas que vamos a hacer, £os recwrsos o Las cosas que usamosd
y Las condicdones o Limitaciones bajo Los cuales se debe ha -
cen el trabafo (dentrno de este dltimo apantado estas cosas -~
quedan fuera de nuestro controf). La parte operativa son Las
actividades o thabafos que deben nealizanse parna cumplit con
Los objetivos del proyecto, dichas actividades pueden irn on~
denadas secuencialmente o también considerarse abternativas
parnakfelas de acuendo a Las prionidades def mismo. Otno fac
ton impontante que debe consideranse es el tiempo y el costo
de nealizactén en cada actividad.

los necwisos son oinos elementos a considernan dentro de un -
proyecto y nos sinven de apoyo para resolver problemas que -
. se susciten en Las actividades que esidn vinculadas a una se
cuencia en que €stas se deben de neallizan. Los recwnrsos con
que se cuentan en un proyecto son Lod siguientes: humanos,
‘mateniakles y ginancienos entrne oinods.

Lo& neecunsos humanos.- Son el personal que integra a toda -
una organdizacién., Se pretende hacen una eleccibn de &ste -
pana fa neatizacidn de cada proyecto, e¢b decin, se amplea - .
néin segln su drea de especialidad dependiendo del proyecto
de‘k que e trate.

Losd recursos materiales.- UDentro de este apartado se espera
que tanto el material como el equipo solicitado por cada uno'
de Los nesponsables de proyecto sea surtido en el tiempo ne
querido para que €stos no se vean afectados en Za fecha en -
que deban sen tenminados, '
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Los necwisos financlenocsd.- Para La elaboracibn de cualquien
proyecto serd necesario contar con el aspecto econfmico y -
asil este pueda desarrollanse de manera Sptima y aleanzar Las
metas pana Lo cual fue instituldo.

Una vez que hemos definido Lo que es un proyecto y aclarado
sus elementos comdnes, pasaremos a clasificarn a Los proyec-
tos para su estudio:

Pana Los economistas Los wroyectos se dividen en:

Aghopecuarios.- Se refieren a La producelbn de animales, ve
gdetales, forestal y pesquera, al riego, reforma agraria y co
Lonizacibn.

Industriales.~ Se nefienen a La actividad manufacturera e in
dustrnia extractiva y a fa extraceibn pesquera.

Ingraestructuna Econfmica.~ 8Se refieren a Los insumos que -
proporeiona a £a actividad econbmica, y a Los bienes y senvd
clos tales como Luz eléetrnica, trnanspontes, elc., asf como -
todo tipo de construccibn (cawreteras, ferrocauvrifes, de.).

Inghaestructuna Social de Senvicios.- Se refiere a £as nece
s.idades bdsicas que pueda tener una comunidad (salud, educa- .
-edbn, agua, vivienda, aleantanillado, ete.l.

" Senvdedius.- Se nefienen abl préstamo de senvicLod ya sea per
sonal y téonido.

““Los 4ingenienosd Los cla«bi.ﬂi.can ens

T RWQOA. Son aqu.euoa que Lienen un comienzo y un g4n -
’campze;tmnenize bien def.inidos {construceitn de un hoAme
etc).




Dindmicos .~ Se refleren a aquellos que estdn en constante
movimiento, es decir, no se puede determinar en que momento
concluind La obra sinc pon el contrario peumanece constante
(Operacisn de una planta). ‘ .

La administrhacibn Los clasifica en:

Microproyectos,- Confunto de actividades que raclonalizan -
Los reowrsos para satisfacer sus necesidades bdsicas ya dean
Lndividuales ¢ colectivas.

Macroproyectos.~ Son aquellos en donde intervienen dos o -~
mis instituelones y su objetive primordial es satisfacer ne
cesidades cofectlvas mediante La producelbn de bienes o prés
tamos de servicios Lo ‘y'.

Retfomando La infommacion antenior Los proyectos deben hacen
se mediante un plan prospective, cfclico y deben desawwroflar
se Los aspectos econdmicod y sociales para La producelfn de
un bien o servicio para satisfacer £as necesidades humanas -
(tanto Lndividuales como colectivas).

Dada fa impontancia que tienen fos proyectos dentro de cual
quier onganizacibn, ahona pasaremes a explicar £as caracte~
nlsticas de Los mismos: -

Se dice que son complefos porque desde el momento en que -
tratamos de encontrar fa sofucibn a La mejor alternativa, .~
tenemos - varnias formas de Lograrto, es decin, debemos defl -
nén penfectamente fas alternativas que se tengan y entre Lo
das e£las elegin f£a que se crea mds conveniente para que de
. esta manera se REegue a La so0lucibn del problema y en c.aAa -
da asl neque)u}uCo adecuarla al plan. ya establLecido.

Op. Cit. p. 10.
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Son homogéneos porque todas Las actividades gque se desarro
Lean en el proffecto esldn enfocadas a un mismo objetive o -
§in, es decin, que cada una de £as actividades a desarroflar
se en un proyecto deben sen de fa misma natunaleza para que
se puedan aleanzan Los obfetivos esperados.

SISTEMA DE CONTROL DE PROYECTOS

Desde que un proyecto 4e concibe hasta que se tewmina, La -
administracibn debe sen capaz de ejercer control aobre toda
La acedidn, de ahil que ef control vigile que Las operaciones
en todo momento se efectden de acuendo con un plan preparado
y con Los puinelpios establecidos. Adem#s senale Los erwro -
nes y omisiones cometidod para en caso neceswrlo Lomar medi
das correctivas.

La g§4inalidad del control es La de asegurar que Los hechos -
concuenden con £o& planes, el controf debe estar relacionado
con Los hechos actuales.

EL control implica La Localizacibn de fallas de openracidn,
asf como La decisién del momento propicfo para Lomar medidas
corvectivas pana el Logro de buenos resultados. .

" EL control posee cuatiho e,lemen,tqzs b&sicos a saben:

1) Eszablecimiento de nommas.- AL nesponsable de proyectos
Le gijan nowmas como parte del plan fotal, y EE a su vez
efabora otras para el deswwiollo del proyecto. Los obje
téivos Los debe §ijan de acuerdo al Grea de su nesponsabi

2} Informacibn.- La informacibn que se genere debe sen prde !
Liea, dtil y actualizada, Esta debe penmitin al resporsa
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ble de proyecto Localizarn con hapidez Las Greas en que
haya problemas, de fal suente que puedan ser soluciona
dos.

3) Interpretacibn y Evaluacibn.- Consiste en L{ntenpretaon

' y evaluar La informacibn genenada por ef proceso de xe -
troalimentacifn, esie es un paso clave puesto que es -
2a base para Tomar medidas comrectivas cuando sean nece
sanias.

4) Aplicacibn de medidas comnectivas o resolucibn.~ Con ~
sLste en toman medidas cornectivas, este es ef paso que
Liga al control con La planeacibn y permite al responsa
bLe Logran Ea 4inalidad de £a funcién de controf. Para
que el nesponsable tome una medida de aceibn connectiva
debe sen hAbil para tomar decisiones, debe Ldentificar
Los problemas neales que obistaculicen el cumplimiento -
y que origfna desviaciones. Debe desarrollar, analizar
y elegin entre Las alternativas que haya para solucdio - -
nar Los problemas.

Ahona pasaremos a dar algunas definiciones de conbtrol:

KOONTZ y C'DONNEL.- Implica La medicifn de Lo Logrado on're
Lacitn eon el estlindar y La coiieccitn de £as desviaciones,
para asegurar £a obtencidn de Los obfetivos de acuerdo con -

el plan.

GEORGE R. TERRY.~ ER proceso para defewninan Lo que se- esid
2Revando a cabo, valorizéndoto 'y, &C es necesario, aplicando

| medidas comnectivas de manera que La eéjecucifn se deswuvolle
de acuendo a Lo pLaneado, : k
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HENRY FAYOL.- Consiste en verificar &4 todo ocure en con
fomidad con ef plan adoptado, con £as indtruceciones emitl
das y con Los principios establecidos. Tiene como f4in sefia
Larn Las debilidades y errores a fin de nectificarlos e impe
din que se produzcan nuevamenie. -

Como podemos observar Las trhes definiciones coinediden en -
sus etementos impontantes como son: verdficar Lo que se -
hace en cumplimiento al plan establecido, y corregin en ca
50 de desvimeibn para asl de esia manera aleanzan £0s 0bje
tivos planeados.

EL sistema de coninol de proyectos es {mporntante porque éva
Lha Lo que se esid LLevando a cabo, aplica £as nommas o es-
thndares establecidos para medin Las discrepancias que hay
en nefacibn con Lo planeado, minimiza Las digerencias entre
Lo que se ‘esperaba obtenen y Lo que se obtuve, Localiza a -
Los sectores responsables de La administracibn, indica Las
medidas correciivas para evitar que Las desviaciones sean -
mds criticas.

Parna nreallizan el procesc de conthol en forma conrecta, es8 -

necedario efectuarfo a thavés de una Secuencia ordenada: Es
‘tabtecimiento de estdndanes, medicién de resuliados, compa-
nacidn de resultados, correceibn y netroalimentacién. EL -
establecimiento de estdndares se nealiza mediante modelos g4
fos que se utilizan como bases &obre Los que va a efercerse
el contrnol; estos estdndares pueden detenrminarse mediante -
2a experiencia, anflisis estadisticos, ete. '

La medicibn de nesultados consiste en estimarn Las activida -
des sinvibndose de una nomma o unidad adecuada de medicibn,
para Loghan una cuantificacibn. correcta de Lo que se va a - -
- ‘medir, . Dentro de esta etapa se va a redlefar La informacibn
obfetiva que posterionmente se comparard con el estfindan, k



- 13 -

Una vez que de tiene La informacifn se compararin Las resul
tados con Los planes o esidndares de control. Segln sean -
Los nesulbtados se determinand 84 de cumplil e plan 0 no y

de eata manera conocern Las desviaciones pana posteiionmente
ccmegiz:{%.

La conneceibn de nesultados se £leva a cabo mediante £a modi
$icacibn de desviaciones que hay o hubo durante Las activida
des, ya que £a comparacibn de Los nesultados obtenidos con -
205 establecidos no tendnd ninguna validez &4 no se toman
med{das para eliminar Las anomalfas del caso.

RETROALTIMENTACION

Es Ra pante esencial del proceso de control, que permite que
La informacibn obtenida porn el sislema administralive se ajus
te a thavés def Liempo, a §in de que La infommacidn del pasa
do y £a det presente sea La que regule el comportamiento fu--
two, y ast Los nesuliados obtenidos a Lo Earngo del process
de control nos sinvan de base para reiniclarfo.

En el proceso de netroalimeniacibn se selecedlona y utiliza -

toda La infommacién. Una vez qué hemos visto Los resuliados

4 que ‘€stos no fueron Los esperados, el proceso se neorlenta

para de esta manera £Leegan a £os nesultados esperados, o bien
‘modificar Lo esperado. k

Para concluin podemos decin que La retroalimentaciln es 2£ -

proeceso de modificar el sistema proyectado segln sean Ras de
{iciencias de &ste, con el fin de aleanzarn detearminados obje

tivos mediante fa evaluacifn. Esto se LEeva a cabo examinan

do Ras diferencias entre Los objetivos especificados y Los ak
canzados segtin Ros nresultados arrofados y poder deferminan -

Las causas de bas deficiencias. '
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Podemos decir que dentrno del sistema de administracién de -

proyectos existen diferentes tipos de controlfes Lo cual nos

va a permitin que se tenga una idea clina y concisa del des

avollo de un proyecto., Estos contrnoles para su elaboracidn
contanfin con Las siguientes caracteristicas:

- Reflefarn La naturaleza de La actividad., Este control se
refdiene a que segin sea fa actividad serd el tipo de con
thol a establecen, es decin, deberd estar adecuade para
Logran satisfactoniamente ef control de dicha actividad.

- DPetlectar n&_pi.dwnentz Las desviaciones. Para que exista
un buen sistema de controf, €ste debe manifesian {nmedia
tamente Las desviaciones de Los planes o esidndares.

- Frlexibitidad. EEL controlf debe apegarse a Las condicio -
nes cambiantes de Zodo onganisme, de ahl que debe sern fle
xihle para que resulte efdectivo.

- Flcdil comprensibn, Todo control deberd sen comprendido -
por quienes Lo udycm a utilizan a gin de {acllitarn sn'ma
nefo pana aquellos que fomen decisiones, presentdndolos
de manera precisa y sencitla,

Existen varias fommas para clasificar Zos controles entne tas
que fenemos: econbmicos, .de significado, medidos, oportunos,
sdmples y operativos.

EL contrnol econfmico debe sen esencialmente cuantitativo, -
partiendo de Lo clementos aportados porn Ros anflisis téeni
co y 6MMdW. Este contriof debe hacerse de fdcil compren
4.46n, debend entendense con el menon esfuerzo rosible, debe -
sen especifico y concreto para que de esta manera se agilice
cuakquien trhabajo y se Logre dar una mayon clarnidad a La per
- sona que requiena tomar decisiones. '
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EL control de significado como su nombre Lo indica se refie
ne a Los sucesos relevantes que puedan Lenen un slgnifLeado
que afecte en un momento dado el comportamiento de La onga
nizacidn. €n ello esiniba La importancia de este control
ya que alguna modif{icacibn en el desarrollo de cualquien -
proyecto se verfa afectado irayende como consecuencia algu
nos cambios en Los nesulfiados def mismo, Lo cual Le acarrea
ré desviaciones y con esto se verd alterado Zanto el costo
como el Ziempe de tenmdinacibn def proyecto.

Los controles de medida se nefiernen a que £os proyectos de

- ben sent evatuados cuantitativamenie, es decix, ver fa Lmpor
tancia del mismo segin Las prioridades que nequiera cualouien
ornganismo Yy no defarncs LLevan itinicamente pon La ufilizacibn
exclusiva de Los julelos de valon, que por no proporclonar -
una idea cfana del proyecto podiian altenar el chlculo de” é&
te, genenrando desviaciones.

Controles oportunos. Dentro de este Lipo de controles cabe
nesaltan La {mpontancia de La efectividad en tiempo de dicho
“control, ya que una informacifn en el momento propicio puede
evitan desviaciones en el proyecto. Ademis pewmite visuali-
zan con clarnidad el desauioflo de este y facilitar asl una--
mejon toma de decisiones.

Los controles deben sen simples, es decin, fommufados de ma
- nena que cualquier persona pueda Leenlos. Un controf que no
este ﬂonmul.cr.do con La clanidad, concisidn y facilidad en su

marefo que se requiere, puede aser mal nterpnetado y tnaer -
" consecuencias dema del proyecto.

Po. GEtimo nob nefeniremos af control operativo. Este con -
tnol es de vital impontancia dado que opeia sobre todo ef -
proceso de ejecucién y debe estar dirnigido y sen utilizado -
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pon el responsable del proyecto ya que es Esie el que se en
eanga de tomwr La acceibn en ef mismo. Es decir, que ef nes
ponsable del proyecto es el encarngado de vigilar, supervisan
y de evaluar el estado de &ste y para ello requiere esfar -
penfectamente bien Lnformado de su desaniollo, para en caso
de nequeninlo tomar decisiones acentadas.

Podemos decin que el sistema de control de proyectos es £a -
columna vertebratl de La Administracifn Piblica y en fLa Admi
nistrhacibn Privada, ya que ambas son presitadonas de servicios
ya sea con fines Lucrativos o sdmplemente de senvicios a La
sociedad, nequiniendo ambas de este sistema para regulan sus
necunsos tanto humanos, materiales, financienos y téenicos.

ADMINISTRACION PUBLICA

La Administhacibn Pdblica es una hama proveniente de La cien
cia administhativa que actda alrededon de La actividad esta-
Aal. Por Lo Ranto La Admindstnacién PiblLica constituye el -
enlace entne el Estado y La sociedad.

En 1887 Wodnow Wilson padre de La disciplina de La Adminis -
tracibn PEbLica define a Esia como el "gobierno en accibn”,

e .édeh,tégicd a La misma con La nama delf poden ejecutivo, - -
pieza visibe def poden estatal, encargada de mov.ilizar a £a
Administnacifbn Piblica en el marce de La vida politica,

Con el paso del Ltiempo £as sociedades se hicieron mds comple
jas vy en esa meddda se trhansformé Lo eoncepelbn del Estado -
y sus actividades. De La misma manera £os apMaé gubenna-
mentales crecieron en £a misma proporcibn y se tornaton mébs

" ‘complicadés.
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Los prineipios y téenicas administrativas de aplicacibn pi
beica aumentaron y se volvieron mds complefas y en esa med(
da se vieron en £a necesdidad de meforan dichas técnicas y -
ast vinculan al gobierno con La sociedad,

La Admindistracisn Pablica dade su campo de aceibn y comple
j4dad se define:

"En su sentido m&s amplio La Administracibén Pablica es el
gobierno, es decir, todo el confjunto de conducta humana -
que determina como se disirnibuyge y eferce La autoridad po-
Litica, enfoca Los problemas de administrnacién en fonma -
mds nestrningida La distingue de Las otras clases de gobien
no, La Legisfativa y La judicial" 07 )

De ahi que La Adminisitnacifn Phblica estd nelaclonada con
Los thes poderes con que de equilibran Los gobiernos demo-
enditicos actuales: el Legislfative, el efecutive y ef fudi-
cial., Una acepedibn mds nestringida de su campo de accidn
La delimita dnicamente a £a actuacién del Poder Efecutivo,

"la administracibn Piblica es fa parte mds ostensible det
gobienno, es el gobienno en accibn, e el efecutivo operan

te, el mds visible aspecto del gobLenno" L3 ).

La administracin PabLica actia dentro de La actividad esia
tal, a thavés de un 6rgano de accibn que es el gobierno, en
especial ef efecutivo. Pero esa actuacidn no se Limita en
La actualidad a La prestacidn de servicios sino que cada vez
se amplfa ab efectuar ef Estado un papel verdaderamente ac
tivo dentro de La Economia.

-7} Mufioz Amato, Pedro. Introduccibn a Lo AdministraciSn Pabica.
VoL. 1, la. Edicisn., México, F.C.E. 1978, p. 15.

{ &.) Wikson Woodrow citado pon Pedro Mufioz Amato. Op. C‘ot.’ p. 160 -
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La Administracibn Piblica como poder Efecutive, aplica La -
universalidad del Estado en La sociedad, es decir, cumple con
funciones generales materializando el poder estatal, negocia
con Las clases sociales, promueve La actividad econbmica del
Estado en Lénminos de Lnvensibn, akionio, joh.eulm, salarnios y
acumulacibn de capital y por Lo tanto al comunicar af Estado
con La A’odé‘edad, se mueve en nazbn de Lad condiciones mate -
niales de produccidn e {nmersa en £as contradicciones socia—
Les. La Adminisinacifin Pibeica es el enface entre ef Estado
y La sociedad, es el éo&i‘e)mo en acelbn,

A partin de fa Revolueibn Francesa surge £a democracia enten
dida esta como gobleano ‘en el cual se de,éjalr.ende que es del -
pueblo, para ef pueblo y por el puebfo, defiende £0s precep-
fos de igualdad y Legalidad, Con esto surgen Las condtitu -
clones politicas que nos van a garantizan el cump!buwcuuto de
esios aspectos. De esta manera cuando nace und condfitucibn
politica, se establece una autoridad mediante La ace}otae,édn

por el pueblo a traves del voto. Una vez establecido Legliti
mamente el goblenno el primen problema que se Le plantea es

2t de gobernar para toda f£a sociedad que fegitima su ejeticd

cio de poder,

La sociedad se comjoone. de acuendo a du estruciura de grupos
sociales 0 clases diferentes entre &4, que ohedecen a distin
Xos cstimulos y persiguen objetives diferentés.

EL gobienno dehe onientan su esfuenzo hacia dos objetivos: -

primondiakes:

1), Mitigan La escasez econfinica en Loé diferentes ghupos -
Sociakes ’

2). Mitigon u conglicto sociakl entre Las digerentes c,eaau..
Es decin, mientras més heterogérea sea La Sociedad (tan
to en te‘)um_naé econbmicos como en t&uninos sociales) A?.
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rd mis diglcil gobernan,

Con Zo anterion para el gobiernc surge La necesidad de cono
cern La sociedad a La que pretende gobernar, de tal suerte -
que necesita estudian y definin Las caractentsticas de Los

ghupos sociakles que La-componen:

- Marcos geogndficos en donde habitan

- EL clima y Los recwrsos naturales

- La dimensibn de La poblacibn

- La presdifn demoghifica

- EL emplec

-  La composicidn de La poblacibn

S EE ingnreso, ete. bt ?

Una vez que conozea estas canacterlsticas, esioand en condi
ciones de esiablecer el cnigen y nziﬂma,te;a de £as caren -
clas econdmicas y Lox conflictos sociales.

A partin de esto el gobienno podid ordenar a su Administra -
cibn Pdblica que tome accioned concretas, de acuerdo a pla --
nes y pregramas establecidos, para que sean explotados en for

_ ma racional £0& recursos naturales, Se fomente fa dghicultuna
- ganadenfa, indusinia, comencio, efc., en Eos fugares adecua - -

dos. EL gobleano puede promover construccdibn de obras de £n .

. fraestructwia, centres comencinles, habitaciones, edle.

ADMINISTRACION. PRIVADA

La Admintstrnacibn Privada es una undidad econémica de ’modug
cibn o una unidad productiva individual como. La deﬁéue -

Jos6 R. Castefazo. Apuntes sobnre Teonfa de La Adm&m.vwc,wn‘l B
Phblica. Coleglo de Licenciados en Ciencias Politicas g Adnu.v o

waauén Piblica, A.C., 2a. Ed.  p. 35,
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10
S/tOVLCG}L{ )’y tlene como §inalidad bdsica producin y vender
con utilidad. Es el eslabdn que Liga a Los factores de La -
producceibn y el consumdidon.

Podemos decin que La Administracién Privada es un ente econd
mico Social que puede estar consiliuide por personad fLaicas
o morales que ariiesdgan su capital para emprender un negocio
generalmente de iipo Lucrativo.

EL obfetivo de La Administracién Privada es el de obtener -
nazonables utibidades en un pe)ﬁfodo determinado de operacio
nes len £a prdetica se busca que sean utifidades casi de in
mediatd) .

La Administracidn Privada esid integrada por empresariod, -
Sociedades Andnimas, Comerciantes, prestadores de senvicios,
ete., suefen agruparse en Lndusiniales y comerciantes enine
otnos. De esta manera perntenecen a £a Adminisiracién Priva
da una Cdmera, una Confederacién o una Industria, el conjun
to de estos condidituye £a columna venrtebral de Ra economin
nacfonal, Lienen ghan influencia sociopolitica y cultunal:
al constituinse en grupos forman monopolios que abarcan el
mencado nacional y- el de otras naciones, convintitndose en
eipresas trasnacionakes, reciben un fuente apoyo de? Estado
que fomenta su creacibn, crecimiento y desaroflo.

La Administiacin Privada tiene como comin denominadon entre
quienes fa practican y La fomentan, La Lnieiativa de Los pan
ticubanes cuya finalidad es La de satisfacer en primen tErmi
no el {ntenés perasonal, obfetive aleanzable a través de ;ém_g _
cedimientos comerciales o mercantilisias )cgueété‘du o Lden -
uﬁicados bajo ka forma de Lucro, eunque aparente y tebiica-

Stonier Hague. Hanual de Teonfa Econdnica. Ed. Aguilan. -

- p. 90,
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mente desempefieun papel satisfactonic de Las necesidades so0
elales.

La Administracién Privada sunge de £a necesidad de algunos -
individuos de thabajan en cooperacibn y de esta manera onga
nizarnse para formar una empreda, basada en el proplo benedi
cio generando utilidades, Lo cual consitifuye La ganancia -
neal de £a empresa. Esto se manefa bajo el punto de visia
de Za eficiencia y fa ganancia, con Lo anterion surge La -
Ldea de La deZegacibn de nesponsabilidades (supervisones)
para cwidar y vigllan su chganizacibn y que el phroceso pro-
ductivo se cumpla de acuerdo a Lo planeado porlos Efecutl -
vos.

Para que un negocio entre en funciones, es necesario que €4
te se efectde celebrando un convenio o contrato garantizado
pon Ra Léy.

Para concluin denine de La Adminisinacibn Privada a diferen
cia de La Administracibn Phblica, no existe intervencifn di
necta de una autonidad soBerana, y en casto de haberla debe
Sen su participacibn que no se realice bajo ese nubro, de - .
ahi que ninguno de 2os que panticipen en una funcién ejenza-
actos de autornidad, adn en el supuesto de que alguno de -
ellos sea un organismo soberano, para que en teorfa al me -
nos exista un candeter de {guakdad entré eflos.
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CAPITULO 2

ORGANIZACION DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEQ

En este capftulo se describind La estuictura ongdnica delb Tnstituto
Mexicano def Petndleo, con el §in de dar a conocer sub objetivos, -
politicas y funciones, para que de esia manera se pueda comprenden
£a naturaleza de Las actividades que se desauvrollan en €£, asl como
de 2as diferentes Dependencias exdistentes y sus intewrelaciones.

Una de £Las Dependencias con £as que cuenta este Instituto es La Sub
direceibn de Tnvesitigacidn Bdsica de Procesos en La cual se mostra-
nd el onigen de su constifucibn, su estructuna ongénica, asf como -
también sus objetivos, politicas y funciones.

Por dltimo Trnataremos en esde capituleo de definin La situacién que

existe en dicha Subdireceisn, emmarcando Las actividades fLales como
fifacion de objetivos, elaboracidn del presupuesto, programas de ac
tividades y contnoles dentro del process administrnativo. Esta des-
endpeibn de actividades se mencionandn en el onden en £a cual se -
vienen presentando, para asf poder determinarn sus deficiencias y -
2os problemas que se ocasionan dentrno del sistema del Tnstituto Me-
xicano def Petnbléo.

2.1 ORGANTZACION DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO

EL Instituto Mexicano def Petnbéleo se creb por decreto del -

Ejecutivo Federal ef 23 de agosto de 1945, ~ como organismo -

descentrabizado de interbs phhlico y de carfeter preponderan-

Zemente téenico, educativo y ewliunral, con personalidad furt-
Cdéea y paf)u’monia propio. '
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OBJETIVOS.

Lograr que La investigacidn, el desarvrollo tecnoldgico y
La presentacibn de servicios tEendicos, nequernidos porn -
Las industrias petrolena, petroquimica y quiméica, se rea
Licen con el mis alto nivel de eficiencia.

POLITICAS.

Onientarn sus {nvestigaciones y desarrollos hacia dreas -
en donde se Localicen Los problemas mds Ampertantes de -
Las industnias petrolera, petrnoquimica y quimica naclo =
nales e internzcionales, proponiendo sofuciones a nive -
£es téenico y clentifico, previendo La directrniz de Los
avances tecnoldgicos.

Procurnanr reducin al minimo La impontacidn de tecnologins

extranferas desaniollando tecnologias e Aingenienia de -

proyectos y de procesos Andustriales, fomentando el desa
nwoblo y el progreso de La ingenienia petrolera, petrno -~ .
quimieca y quimica.

Mantenen un Lntescanbio cientlfico ¢y Ltecnoligdco con = =
instituciones nacfonales e internacionales en fas dreas

de su competencia.

Estimular La formacidn, desarncllo, cheatividad y produc
Tdvidad de Los invesitigadores Técnicos y personal admi -~
ndstrnativo. N

Procwwan Lo mis efdicaz utilizacidn de Los hecunsos huma-

nos, materiafes, §inanciercs y tecnoldgicos del Tnstitu-
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Tender a publicar Los nesultados de Las actividades cienti
{icas y tecnoldgicas del Instituto a trhavés de Los medios
de difus.ibn adecuados.

2.1,3  FUNCIONES

Planean, onganizar, dirnigin y contnolan todas Las activi
dades técenicas, cientificas y de capacitacidn del Insti-
tuto. .

Integrar programas a conto, mediano y Largo plazo de Las
actividades del Tnstitute.

Realizan investigaciones nelativas a sisiemas g m&todos
de pfaneacibn Yy proghamacifih en empresas petroleras, Ln
ternaalonales pana su utilizacidén en el paits.

Efectuar Los proyectos de {nvestigacifn, que permitan -
desanotlan Los procedimientos y La tecnologfa necedaria
en Las dreas de Explonacibn, Explotacibn, Refinacifn y -
Petroquimica.

Coondinar y controfan £a concesibn instituclonal de becas,

subsidios a estudiantes, p'uimcas estudiantiles y servi-
clo social.

Admindsinar Los necunsos humanos, matfeniales y financie -
" nos del Instituto.

Vernificarn el cumplimiento de Ras politicas y procedimien
Los administnativos.

Rea,azan estudios de ongandzacifin, sistemas uy procedimien
tos tendientes a optimizan La adminesiracibyr vl lnafituto. { ” )

( 11} Manual de Onganizacibn. Instituto Mexicano del Petrbleo. Méxice D.F
. 22,
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ORGANIZACION DE LA SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BASICA DE PROCE

80s

La Subdireccién de Investigacifn Bdsica de Procesos, 4e chel en
el mes de Marzo de 1966, fecha de inicdacibn de Labores def Tnsti
tutp, empezando a funcionar el 1° de Abail de 1967,

2.2.1

z.2.2

0BJETIVOS

Conocer con preclsidn Las bases cientificas de Los proce -
305 existentes e intenvenin en el desarnollo de nuevos pro
ces0s, mediante el domindio de aquellos aspectos de Las -
clenciasd basicas que daawnpeﬁan un papel relevante en ma-
tendia de teenologla de Ra industria petnolena.

Caitablecer una estiuciwra clientifdca que permita akl ITnstd
tuto y a La Industria Petnolera y Petroquimica nacional -
reducin su dependencia fecnolfgica de patfses m&s avanza -

doa.

POLITICAS

Formarn investigadores con una concepeibn clara del proble -

ma. ue.m:t&c.co conectado con el conecimiento de eiencias -

bdsicas, que sean capaces de generarn aplicaciones imponian
Zes en materia petrofena.

Mefonarn £as técnicas derivadas de principios cientificos.
que son imprescindibles para e,e guncionamiento de Labora

Zonios modernocsd de andlisis e Lfnvestigacibn.
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Elevar eb nivel cientifico de Los investigadores y propi
clan su Aintervencidn en eventos nacionales e internacio-
nafes de relevante imposrtancia cientifica.

FUNCIONES.

- Efectuan estudios e invesitigaciones tendientes a Lo -
grarn innovaciones tecnoldgicas en proceso de interis pa- -
na La Indusinia Petrolena y Petroquimica bdsica.

~ Tnvestigan Los procesos cataliticos y sus catalizado-
nes para su aplicacidn a La refi{nacidn y petroquimica.

-  Sintetizan, caracterizarn y evaluar catalizadores para
procesos nuevos, utilizando Las itécnicas fisicas y quimi
cas mis avanzadas.

~  Analizan Los métodos experimentales exisientes para -
£a obtencion de datos fisdicoquimicos.

' Parz §ines metodoldgicos y para una mejor comprensiln -

del probfema a analizan, se descrnibird confomme al proce
40 admninistrative, sus etapas se mencionarin de acuerdo
como se presentan en dicha Subdirecedldn.

'ELABORACION DE SU PRESUPUESTO,

La primena etapa que se desarnrofla en £a Subdireceidn de Investi

. gacdin Basica de Procesos es da elaboracion del presupuesio a -

efencen para el adguiente aiio.

La técnica con La que se founuba el presupuesto en dicha Subdi -
neceldn es La ineremental, que foma como base el presupuesto ' -

5
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existente y analiza a partin de ahi £as adiciones o susiraceio
nes a realizan. A continuacién se desornibird La forma en que
se caleula Este.

Se necibe de La Subdireccidn de Servicios Administrativos un -
Anstructivo de elaboracidn de presupuesto donde contiene pun .~
tos como: objetivos, politicas y Lineamientos genernales entre
Los que contamos: facton de ifncremento a aplicarn en el phresu-
puesto, tipo de cambio a consdderan, factorn de Lncremento en -
pagos a personal, facton de crecimiento en personal, factor de
inglacidn nacional y exthanfera para Las adquisiciones de mate
nial o equipo y por Ltimo La goma de LLenado de Los diferen—
tes fommatos.

EL presupuesio debe nealizarse onganizadamente, por ello se -
propone que su cileulo se divida por Unidades Responsables, pa
na concientizan al personal de cientas dreas y actividades de
s rhesponsabilidad y Las nepercusiones que £os proyectosd sufrd
rdn 8& no entregan veraz y oportunamente La informacidn neque-—-
rdida pon ellos.

A continuacidn se mostrand el diagrama de procedimientos de ~
elaboracifn del presupuesio pon Unidades Responsables {Cuadno
No.. 1 ).

EL obfetive principal que persigue esta hueva goama de elabora
cidn ¥ control de presupuesto serd £a de contar no soflamente =
con reportes Lnfornmativos, sino tambifn contar con planes de ~
aceidn operatives que nos sinvan de pardmeinros parx evaluan Lo
; planeado con Lo aleanzado.

- En nesumen se propone que en ef drea presupuesial se cambie La

tienica de Ua,(uaoéén; es decin que Los presupuestos estimados
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PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE PRESUPUESTO POR UNIDAD RESPONSABLES

SUBDIRECCION DE SERVS. ADMVOS.
Envia £Lineamdientos de presu -
puestos

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BA-
SICA DE PROCESOS
Distnibuye ZoiangA. a

presupues -

DPEPTO. ADMVO. CUANTIFICA GPO. CADA DIVISION ELABORA PROGRA
100 PAGOS A PERSONAL VY GPO. - MA ADQUISICION GPO. 400 MATE
500 GASTOS DIVERSOS RIAL ADQUISICION GPO.

300 -
EQUIPO

CONSOLIDA LOS GPOS.
300 Y 400

SUBDPIRECCION DE 1.B.P. RECIBE
.Y ENVIA EL PROYECTQ DE PRESU-
PUESTO A LA SUBDIRECCION DE -
. SERVICIOS ADMUGS.

CUADRO No. 1
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que se founulan sobre bases empinicas (se basan sobre ex-
perdiencias anteriores,) se cambie su téenica a £a de pre-
supuestos base cero, querniendo decin con Esto que La for-
mulacibn del presupuesto se realice con bases casi clenti
fLeas, eliminando con &sto un porcentafe muy elevado £as
posibilidades de error. )

GRUPO 100 PAGOS A PERSONAL.

A este ghupo se Le ha puesio particular intferés en su elfa
boracidn, debido a que tiene ef 90% de participaciin en -
el presupuesto generwal de La Subdirecceidn.  Aqui se cal -
culan todos Los ingresos a que tienen derecho Los trabaja
dones tales como: sueldos y salarnios, pnu/taej_onu‘, vaca
cdones, tiempo extna, vidticos y dastos de viafe entrne -
otnos.

Las bases de cdleoulo para este ghupo, se oniginan de La -
rneunidn entre ef Subdirector de Rama y ef Jefe def Depan-
tamenito Administrativo, obteniéndose con &sto el procedi~
miento administrnativo a seguin:

Cateulo del Costo de £a PRantilla

" PAGOS A PERSONAL Cuantificacin def Programa de Pro

TE

TIEMPO EXTRA {Cuamﬂiw en base a

mociones (segiin fecha de su detimo
ascenso)

Cuantifileacidn Factorn Crecdimiento
COMISIONES, VIATICOS {Cuantéﬁi.caﬂ Programa {Nacu’.ond

Y GASTOS DE TRANSPOR {{Conforme factor de
Incremento)

estadistica

Internacional - .
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CUANTTIFICACION DE LA PLANTILLA DE PERSONAL.

Como primen punto a thator es La fonma en que se
efectiia fLa elaboracidn de £a plantilla de perso-
nat, &sta se LLeva a cabo en forma manual trayen
do como consecuencia ef consumo excesdivo de ho -
ras-hombre, Csta se nealiza mensualmente, pero -
debido a £a inoportunidad al recibin Ra informa-
cibn, Los responsables de proyecto tienen que ha
cen sus planes de trhabajo sin ella, ocasionando
con ésto que se desconozea en qui proyectos va a
trabajar el personal asi como el porcentaje de -
su tiempo que Lnventindn en Estos, reflejandose

 £a poca exactitud en el costo def proyecto en -

cuanto a mano de obara.

Se propone un contrnof de plantilla de personal -
computariizado, que phopolficione reportes mensud -
Les y donde se informe del pensonal exdistente -
por Divisibn, nivel, Tipo de contratacibn y adi-
cionakmente infonme al Laboratornio af cual estd .
asdignado, La fecha de inghreso y de su altima -~
promocidn (Cuadio No. 2 ). Ademds que genene.
cada vez que se conna este programd ui neponte
en el cual infoame por Divisibn el nimero de -
personal con honawiio. EL niimeno de horas-hom -
bre en el afio, el costo por hona-hombre y el -
costo anual de La plantilla (Cuadro No. 3 }.

Este dltimo reponte es muy Limportante ya que es

y7:3 6oa_md en que cafcularemos el -costo de La plan
tilla a La fecha de elaboracidn del presupuesio. '
Cabe aclarar, que cada uno de Los efementos que =~ -
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INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO
SUBDIRECCION GuNERAL DE TECNOLCGIA DE TRANSFORMACION INDUSTRIAL
DIVISION DE CONTROL TECNICO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y COSTOS UNITARIOS

HORAS-HOMBRE DISPONIBLES Y COSTO PROMEDIO

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BASICA DE PROCESOS

JNURERG DE EMELEAIOS

35H % 40H %
SUBDIRECGCION [¢) .0 3 100.0
GERENCIA INVEST. BASICA [¢) .0 2 1C0.0
DIVISION FISICOQUIMICA 7 21.2 25 78.1
DIVISION CATALIZIS 11 22.4 38 177.6
LEPTO. O2TRRACIONAL o .0 9 52.9
GEIVENCIA DE PROCESO o .0 1 100.0
sIV. TERMOUIN. uE PROC. 6 13.6 38 86.4
uIV. DE PROCESOS 5 12.5 35 87.5
DIV. PIOC. INERG. ALTER. 1 3.6 27 96.4
TOLLL 30 13.9 178 82.4
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COSTO DE

CUADRO No. 3

H~-H COSTO
T % 0T DISPONIBLES PROMEDICQ PLANTILLA %
MES 0 H-H
o] -0 3 451 5417 1128.60 6113040 1.1
o .0 2 301 3611 1833.13 3730632 <7
o N 32 4685 56219 1432.30 80521668 15.0
o} .0 43 7169 86022 1404.,19 1207913C4 22.5
8 47.1 17 2409 28914 1306.66 37780116 7.1
o} Nel 1 150 1806 1172.24 2116488 o4
[¢) .0 44 65C9 78107 1417.62 110726388 20.7
o} LG 40 5926 71176 1457.32 103626540 19.3
c oG 28 4124 50332 1339.17 70422096 13.1
8 3.7 216 31794 381533 1404.41 535823272 100
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forman el sueldo ya fueron afectados de acuendo a -
Los kineamientos establecidos en el Lncremento de -
este aparntado como en el tiempo de aplicacidn, que-
dando de esta manera caleulada Lo plantilla.

CUANTIFICACION DEL PROGRAMA DE PROMOCIONES.

Dentno de este apartado exdisten muchas discrepan
cias entre Los empleados de este Instifuto. Esto -
se debe a que Los Jefes de Division realmente pro -
mueven a Las personas que son de su LnterEs, y no -
nealmente a aquellas que Lo merezcan y de acuendo -
a La fecha de su (€tima promocidn, con &sfo se quie
re decdn que no e aplica ningiin criternio para pho-
porcionan dichas promociones, sino que al saber que
se cuenta con esta asignacidn presupuesial se ven -
en La necesddad de efercerta de £a manera que a  —
etlos mejon Les convenga.

En cuanto a esta politica de seleccidn def personal
para promociones se propone se elabore un programa
para tal efecto, £as personas que tengan mis de un
aiic de no-ser promocionadas sendn £as que aparezean
en dicho proghama y dnicamente se tomandn en cuenta
Los que nedinan con cientos requisitos, siendo Los -
dos mds imporntantes el tiempo y La dedicacidn a su
trhabajo.

Con nelacidn a La cuantificacidn delf prognama de =
promociones podemos decin Lo siguiente, una vezr -
que el coondinador del presupuesto recibe £a Anfor -
macidn, La capturard en el progrnama de plantilla -
de personal en base al nuevo nivel de £as personas
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que van a ser promovidas, inmediatamente despuds
cornrend el programa correspondiente, generando -
Los nepontes modificados tanto en La plantifla -
como en su costo. Cabe mencionan que este prne -
ghama. tendnd Pas alternativas de manejarn irdepen
dientemente el nivel neal o ef pnopuesto para La
persona.

CUANTIFICACION DEL FACTOR DE CRECIMIENTO.

E crecimiento del personal se considera segiin -
con La asdignacidn presupuesial con £a que se -
cuenta, no se tiene un proghama de requerimien -
tos de pernsonal, es decirn, cuanto personal se ne
cesita, su especiatidad y con qué nivel se va a
contratan, sino que porn el contranic, de acuerdo
a esta asdignacidn que se Liene, el proyecto se -
desarrolla y dicho pernsonal es escogido al azan,
de esta manera s34 al final del ejercicio se 84i-
gue contando con recursos, se contraterd mds pen-
sonal hasta agotar dichos recutsos.

Se puede decin que el factor de crecimiento no -

. esd dado en base af nimeio de personas a contrg :

tar 8ino al gastc presupuesial a erogar por ef -

~ concepto de £a contratacidn def personat, ahora
- bign, el nimero de personas a contratar depende-

#d del nivel ya que, entre mds alto sea &ste su
costo send mayor, en otras palabras, se contrata
Ad tanto personal como Lo permita ef facton de: -

crecimiento del presupuesto en el Grupo 100. En'.

cuanto a este itema, se propone que cada Jefe de
Divisidn elabore un grama de pfazas nuevas con -
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su nespectivo nivel a contratan, dependiendo Este
del grado académico, experlencda y especialidad -~
con La cual necesite a £a persona. Una vez que -
el coordinadorn cuente con este proghama Lo captu-
rnand para convten el prugrama de plantilla de per-
sonal, el cual tendni Ra capacidad de cuantificar
Las plazas de nueva creaciln, aclanindole con una
clave especial de que Lipo de movdimiento se va a
thatan, se procederd a corren Los proghamas que -
genexanin ya medificados Los nepontes siguientes,
Ra plantilla de personal con niveles reales, pnro-
puestos incluyendo Las plazas de nueva creacddn -
y el neponrte del costo anual de La plantifla. Con
este ELimo costo de plantilla, concluimos ef cal
culo del presupuesto para Pagos a Personal.

COMISTONES NACTONALES, INTERNACIONALES, VIATICOS
Y GASTOS DE TRANSPORTE.

Como en ef apartado anteriorn, no se cuenta con un
progrnama de Comisiones, es decir, el Jefe de Divi
&40n no sabe cuantos eventos se van a realizar du
nante ese ejencicio, ni cuanto personal asistind

a dichos eventes, reflejindose con 8sto que a mi-
Zad del afio no se cuenta con £0s hecwrsos necesda-

S nios para satisfacen el cumplimiento de este nen-

gldn, propicilando que su personal no se vea moti-
vado para seguin cumpliendo con su Rabor y sus -
trabajos de investigacidn no se conozean a fodoes
Los niveles, 8ino que quedan archivados en £a Di-
visidn a La que pertenezcan.

En nelacifn a este tema, se propone que el Jefe -
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de Divisibn elabore un Proghama en el cual se de-
tatllen Las Comisionesd a Las que va a aslstin su -
personal, Lugan y fecha estimada donde se LLeva -
#ln a cabo Los eventod, nombne de Las personas, -
nimeno de dias que asistindn y porn ditimo La fon-
ma de transdportacién.

La ginalidad de este proghama asl como Ra solici-

tud de Los datos, es La de contar con:,f_o; recur -

504 fLinancienos necedandios para podé’)r. LLevar a ea
bo dichas actividades en el tiempo opontuno. Las

ventajas que se obtendndn no es sofamente conocern

La asignacibn que se necesita sino Lambién La can
tidad de divisas que se requerindn y en su Liempo,
ya que no es tan §dcil en estos tiempos contar con
ellas en cualquier momento.

En cuanto a £a efaboraciin del presupuesto de esta
partida podemos deecirn Lo siguiente, contando ya -
con el programa, el coondinador def presupuesto -
se encarngand de que se caleule el costo de dicho
progrhama. Esie se hard de La sigulente manera, -
existe un catdlogo de Vidticos clasificado porn zo
nas econbmicas si se frata de comisiones naciona-
Les y pon patses 84 son {nternacionales, ARora -
bien, dependiendo del pafs tendaf una tornifa dia
ria de vifiticos pana cubrnir alimentacibn y hospe
daje, dicha tarnifa depende tambifn del nivel de -
Za pensona, una vez Ldentificados esios datfos se
multipbicard por Ros dias que dure dicha comisibn
postenionmente se caleuland el costo de Ba trans-
pontacibn aplicando el factonr estimado de infla -
oibn deﬁend,c‘endo del mes en que se reafice el via
fe, en caso de viafes al extranjeno se aplicand ~
también el facton de devaluacibn conrespondiente,
pon detimo el cdleulo del programa de comdisiones,
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se incrementard un 25% pon el concepto de imprevis
fos.

Una vez que se Llene cuantificado el programa de -
comisdiones, se compara contra Lo erogade a £a fe -
cha, estimdndose el gasito a erogarn a 44in de afio e
incluyendo mensualmente ef factor de inflacibn y
devaluacibn, una vez que se cuenta con el estimado,
a este 8¢ Le aplica el factor de incremento presu~
puesial estipubado en Los Lineamientos de Los dos
estimados nealizados, se selecclonard el esiimado
mayon como La cifrna presupuestal a erogas.

TIEMPO EXTRA

La elabonacibn del presupuesto para el tiempo ex
tha, se nealizand en base a Las estadfsticas de
Los thes dllimos afios de La comparacibn del gas-
1o pon z:i.émpo extra contra Lo erogado de fas par
tidas directas por pagos a personal, Este esdu-
dio nos dice que es ef 35% del presupuesto de -
Las parntidas directas pon ypagos a personal Lo -~
que hay que condidernan como el presupuesto para

el tiempo exira. Este nenglén queda como se ha ~ -
venido efaborando, '

CONTROLES PRESUPUESTALES

Dentrno, del Grupo 100 Pagos a Personal se puede de
cin que el Sistema de Contrnol de Proyectos es defi:
ciente pues dnicamente se cuenta con un s0do ‘con -

frol presupuestal, Este se elabora en La Divisibn
de Controf Presupuestal £a cual depende dinectamen
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Ze de £a Subdinreccidn de Sviw.(.c,i.ab Administrativos
de este Instituto, esta infoamacidn se elabora men
suafmente pero desfasada en un mes, diche documen—
Lo contiene: asdignaciones, thansferencias presu -
puesitales, devengade, ejercido y disponible a Ra -
fecha que ampanra el informe. Como podemos ver, el
Sistema de Conthol de Proyectos no opera con £a -
eficiencia requenida, pues dicho contrnof carece de
opontunidad, ELevdndonos con eso a una Lfoma de decd
siones quizds equivocada por parte del responsable
def proyecto, debido a que adofece de La .infoama -

aidn necesarnia para aplicar accioned en un momenio
dado.

Con £La canrencia de este contrnol desconocemos ef -
gasto neal del proyectc ocasionande con Esto que -
el presupuesio se infle, ya que no ienemos efemen—
204 de fuicio para comparar Lo planeado con Lo neal
en el fiempo en que se requiene La informacidn.

2.3.2 GRUPO 400 MATERIALES Y SUBSTANCIAS.

En este apartade se desconoce £a asdignacifn por proyectos,
Esta se hace de manera global, con &sto queda muy b.ién "el
que tieme mis saliva traga mis pinole”, La Divisdidn que Z{g
Ricita mis, es a La que se fe da mds.

" Como sabemos en este grupo es donde se solicitan todos Los
materiates y substancias que se van a requerir en Los dife
nentes. proyectos encomendados, Los responsables del presu-
puesto de este grupo son Los Jefes de Divisidn, ya que son

e£L0s ¢ Los hesponsables de cada proyecto Eos que eaboran .
-una. nelacisn de todos Los materiales y substancias que se.
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requenindn anotando ademds en dicha nelacidn La pantida es
pecifica, costo edtimado unitario, total, procedencia y -
uso especifico (Laboratorio en el cual se va a emplear).

Una vez que el Departamento Administrativo recibe fas nece
sddades de cada Divisdidn, dicho Deparntamento elaborda un -
concentrado Leegando “con 8sto a un total por grupo de. par-
tida especifica.

Este grupo carece de una asignacibn especifica de presupucs
fo en Los proyectos, ya que debe considerarse que el presu-
puesto autorizado e acredita a Las Div.isiones, siendo &5 -
tas Las que realizan La distribucidn def mismo dependiendo
de £a priornidad de Esfos. Es impontante conocer Ba fecha
de adquisicidn def maternial para elaborar unm programa y -
de esta manera contanr con eslod recunsos en el Liempo opon
funo para La efecucidn del proyecto.

Para este grupo se cuenta con un sofo control al iguaf que
el grupo anterionrn, LLev@ndonos con Esto af desconocimiento
de Lo ejercido y ef acumubado a La fecha del controf tanto -
por Divisisn como pon partidas, ocasionando que al final -

" delf ejercicio se redlefen Las desviaciones ya sean a favor
0 en contra, Y en el peor de Los casos el scldo finaf a ni
vel Subdireceibn es acreedox. '

Como podemos ver se desconoce La inversidn y el gasto que .
enogand cada proyecto, es decir no se cuenta con un esii-
mado def costo por proyecto para que positerionmente se . -
pueda hacer una comparaciin eatne Lo real con Lo programa
do y al ginal evaluarlfos, y asi conocern el por qué de Las
duvuuonu .Y puedan ser corregldas. -
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Con Lo antenicnmente expuesio se nefleja La magnitud del
problema porque no se cuenia con proghamas preventivos -
s4no inicamente con phoghamas paia coriegii euiones en -
caso de haberlos.

Dentrno de este apartado se propone que se haga un progha-
ma de adquisiciones pos proyecto, es decin que se haga el
proghama de adquisicidn de materiales y substancias depen
diendo de Ras priordidades especificas de cada uno de Los

phoyectos.

GRUPO 500" GASTOS DIVERSOS.

En este grupo se caleulan gastos diversos como Luz, agua,
tekifono, vigilancia, mantenimiento, nenta de equipo, ho-
nonanios a terceros, ete., La forma de elabonarn el presu-
puesto en este grupo es SsdmpLemente incremental, el presu
puesto vigente en cada una de Las partidas que foxman el
grupo conforme al factor de incremento Anformado. Se pue
de decin que no nequiere un control especlfico ya que La
mayoria de Los gastos de este grupo, sufren muy poca va -
rigedldn con nespecto al ejercieio anternior, por ello ini-
camente se nequiene vigilar y verdificar 84 £0s resultados
concuerdan con Lo planeado.

Las partidas que requiernen de una mejorn planeaciln para te
nea un presupuesto mis adecuado a Las necesidades son, La
nenta de equipo, repanaciin y adaptacidon de equipe y La - -
contratacibn de pensonal por honorarios, este dliimo se
phopone que se cuente con un proghama de honornarndics a -
terceros ya que por Lo regular son extranjercs y cbvio es:

. que cobran en moneda extranfena. Este grupo al {gual que

Los demiis es nequisdite Lindispensabfe contan con el niimero
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de proyecto a cargar el gasilo estimado para que de esta ma-
nera se pueda deferminarn con mayon exactitud el costo del -
proyecto,

Podemos decin que Los cambios que se proponen para elabonar .
el presupuesto en este grupo son: contar con proghamas de
manfenimiento y renta de equipo, asi como un programa de -
contrataciones de personal pen hononarios.

En cuanto a La elaboracidn del presupuesto de este grupo, -

£a nesponsabilidad es comparntida entre Los Jefes de Divisidn
asl como por el coordinador del presupuesto, ya que el prime
no proporciona fa cuantificacidn de £os programas de Las par
tidas ya mencionadas, mientras que el coondinadon elabora el
cdleulo de Las demds partidas (agua, Luz, vigilancia, toléfo
no, etce., propias del grupe). Dicho presupuesto se nealiza

en base a fa mejor alternativa de cileulo, ya sea considera

do el gasto af {inal delf aiic o en base a fa tendencia esita-

distica y proyectanfa despuds.

Una vez efegida La alternativa y cuantificados Los progra -
mas, por cada Divisidn el coondinador consclidand el grupo -
y procedendl al vaclado de estos datos a Los fonmatlos cosmies

-pondienies.

GRUPO 300 EQUIPO.

La nazdn pon £a cual este grupo se incluye hasta el ginal
de Los demds grupos y no en fonma cronolbgica es que Los
primenos pertenecen a Los gutob de openacibn y éste @LLL
mo corresponde a Las Lnversiones que no forman parte d@é
costo del proyecto. ’ ’
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La foruma de elaboracidn del presupuesio para este grupo, -
se LLeva a cabo de {guak manera que en ed grupo 400 Mate -
riakes, tanio en su realizacidn y cuantificacidn de su pro
ghama como en su objetivo y funcidn del contrhol phresupues-
tal.

En esfe grupo es donde se va a adquirnir tode aquel equipo

que vaya a sei requernido en Los proyectos. EL cdleulo del
presupuesto se elabora bajo £os misdmos prineiplos del gru-
po 400, es decin, Los fefes de Divisidn y Responsables de

Proyecto elaboran Los nequernimientos de equipo anotando -

partida especifica, el costo estimado tanto unitario como

total, procedencia, y wso especifico,

En cuanto af plan de efencicio presupuestal, podemos decin,
que conociendo ¢l med en que de van a adquirisn Los materia
Les, asi como el costo que va a generar, contamos con £os
efementos para calendarnizar La cantidad de divisas necesa-
rias pana cubnir Las obligaciones de Las adquisiciones.

Con nrelacidn a La elaboraicén del presupuesto, el coordina
don del proyecto no Liene mids que centiallzar La programa-.
cidn de adquisiciones de cada una de Las Divisicones, una -
vez nrecibidas elaborna el consolidado del grupo de que se -
thate y pasa por iltimo a vaciar dicha .énﬁan}nac,wn a Los -
gommatos comnespondientes. )

La {nnovacidn que se propone dentho de edte Control Presu-
puestal, es fa implantacifn de un control porn Div.ision com
putarnizado, con el obfeto de contar con una base para La -
cdmpa/mc,één eatne Lo programado y Los resultados obtenidos,
£0 cual dand Lugan a variaciones, Las que serndn LLamadzs -
de atenci{dn que habrin de analizarse y estudiarse para to-




- 45 -

man Las medidas convenientes para conregin Las deficiencias
existentes en el drea presupuestal.

Dicho control contarndl con un programa nespaldado pon seis -

anchivos que generarndn dos neportes, a continuacidn deseri
: ) binemos el diagrama de bloques de dicho control. {Cuadro
No. 4}).

DIAGRAMA DE BLOQUES DEL CONTROL PRESUPUESTAL

ASIGNACION AUTORTZA

REPORTE POR DI Y
VISION POR PAR
TIDA PRESUPUESTY

TRANSFERENCTA

— PRESUPUESTO ACTUAL
CONTROL PRESU - <

CPUESTAL P EJERCICIO MENSUAL
EJERCICIO ACUMULADO .
. REPORTE CONSO
CONSOLIDADO POR DIVI LIDADO POR OT
. USTON = - VISION _—

Cuadro No. 4




PARTIOA

401
402
403
404
403
408
407
408

P S I T

CUADRO No. 5

DIVISYON DE COMTROL TECN1CO ADMIMISTRATI

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACIONK ¥ costos unxrlnxos
INFORNMNE mE

OIVISION DE FISICOGUIMICA DE SUPERFICIES

CONCEPTO

MATERIAL PARA LABORATONIOS
MATERIAL PARA TALLERES
PMATERIAL PARA EMSENANIA
RATERIAL FOTOGRAFICO
MATERIAL RADIOLOGICO
lA‘YElllL PARA OFICINAS
MATERIAL PARA ENFERMERIA
ARTICULOS DE ASEO
MATERIAL ELECTRICO
NEFACCIONES
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICAMTES
HERRAMIENTAS
RATERIAS PRIMAS
VESTUARIO ¥ RATERIAL PROTECTOR
RATERIAL PARA PLANTAS PILOTO
MAYERIAL PARA DIBUJO
MATERIALES DIVERSOS
MATERIAL PARA CONSTRUCCIOM
MATERIAL ;’AIA INSTALACIONES SANITARIAS
WATERIAL PARA JARDINERIA
RMATERIAL PARA PUB. ¥ SERVIC10S TECN1COS
AATERIAL PARA COMPUTACION ELECTROMICA
MATERIAL ELECTRONICO
ELEMENTOS CONSTRUCTIVOS
TotaL

LER' KNS

AUTOR1ZADO
ORIGINAL

3808837,
0.
0.
1038807
0.
0.
Do
0.
[ 2%
Ge
[ 29
[-29
0.
0.
0.

4BATRLA,

TRANSTERENCIAS

~200000.
Qe

D
~76000.
Oe

0w

Ow

Ce

Oa
376300.
0.

1 »
susnxnt:cxou GENERRL DE TECHOLOGIA DE vnANSlvanAcxou xnnusvnxnu

urPULESTAL
CFAR)
ACTUAL EJERCIO0
3608637, 7573284 .
G. 18
Oe 0.
962207, 628295«
Ow Oe
0. 0-
0. . B.
0. D.
0. 0.
1TE000. &8TTTE2,
Oa. Qe
Oe De
[ 2% Oe
Ce e
0e B
Oe 0w
0. 0.
0. 0.
De De
Qe (-2
Oe e
100000« 83000,
Oe De
Qe Oe
LTS ZY TN 12676341,

Lt €0

SALDO

=3064627a
C.

O
334512,
Ce

-4233702.
Oe
Oe
Ce

37000.

(-5

0.
=7828897.

X EJER,
ACTUAL

209.86
<00
=00

65026
«00

«00
261.51
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X EJENe
ORIGINAL

198.84
.00
.00

80,48

W51
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INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO
SUBDIRECGION GENERAL DE TECNOLOGIA DE TRANSFORMACION INDUSTRIAL
DIVISION DE CONTROL TECNICO ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y COSTOS UNXITARICS
INFORMACION MENSUAL DE ESTADC PRESUFUESTAL
TOTAL DE LA SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BASICA DE PROCESOS

AUTORIZA  TRANSFE EJERCL % BJRRC. % EJERC.

PARTIDA CONCEPTO DO URIG. RENCIAS ACTUAL DO SALDO ACTUAL ORIGINAL
301 EQPO., P/LABORAT. 193052703 3719476 196772179 248459003 -51686324 126.27 128.70
- 302 EQPO PARA TALLERES (¢ 28800 28800 28800 0 100.20 Nele]
303 EQPO., PARA OFICINAS 323995 1203805 1527800 9807612 - 8279812 641.94 —_—
304 EQPO. PiHa TRANSPORTE G 0 o [¢] o] .Co .00
306 EQUIPO FOTOGRAFICO o o o 60000 - 60000 .CO .00
308 EQPO. P/PTAS. PILOTO 23441073 -5010481 18430592 26063651 -~ 7633059 141.42 111.19
309 EQUIPO DIVERSO | 4454938 [¢] 4454938 572954 3881984 12.86 12.86
310 BIBLIOTECA 7290 58400 65690 254105 - 188415 386.82 —
311 EQUIPO PARA DIBUJO [¢] o o o o .00 .00
312 EQPO. CINE Y T.V. o [¢) o o (o] .00 .00
313 EQPO, COWUNICACION o o o [¢] o .00 .00
315 EQUIPO MELICO c [ 0 0 4] .00 .00
316 EQPO. PROTEC. Y SEG. [¢] [¢] (8] o 0 .00 «00
TOTAL 221279999 O 221279999 285246125 -63966126 128.91 128.91

CUADRO N6. 6
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' INSTITUTO MEXJI(ANG DEL PETIEOQLED
SUBDXRECCXON GENERAL DE TECNOLOGLA DE TRANSFORMACION INDUSTRIAL
DIV1ISION DE CONTROL TECNICO ADMINISTRATIVO
PEPARJAMENTO DPE PROGAMACION Y COSTOS UNIJTARIOS

ESTAPO AKALITLCO DE EJERCICIO PRESUPUESfAL POR DEPENDENCILIA
GRUPOC 300
DEPENDENCIA AUuTOR 1'ZADO EJERCTIODE O % E JERCIODO

ORIGINAL ACTUAL mes ACUMULADD MES ACUMULADGC

SUBDIRECCION DE TECNOLOGIA DE REFINACION Y PETROGUIMICA

G 2 350 2 116 -00 90.04
GA 694 603 - 00 846.96
&AM 44 738 a3 967 B 303 12 426 18.89 28.26
(¥ Y:] 43 743 43 T43 23 493 44 379 53.71 108.02
GAC 123 279 122 508 ¢1 225 167 137 74.406 135.43
GaAD 44 738 43 233 25 207 67 917 58.31 157.09
68 38 zs <00 100.00
GBA 13 918 13 918 17 954 37 503 129.00 269.45
[1.1.) 34 796 34 796 22 367 35 7?15 64.28 102.84
Gecd 202 812 202 773 188 73¢ 199 341 93.08 ?8.31
aap 3 9786 3 976 3 898 6 799 96.04 170.98
TOTAL $12 001 512 001 381 187 575 979 74 .45 112.50

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BAS1CA DE PROGCESOS

F 709 709 «00 - 00
FA 1 600 1 248 .00 78.04
FAA 41 276 40 476 16 713 44 393 4129 109.68
FAB 37 785 36 985 2e 334 51 492 60.39 139.22
FAD 35 153 35 152 7 733 13 256 22 .00 37.71
F8 1 000 63 2L .00 65,43
F8a 48 0%7 47 571 31 116 46 257 65.41 9t.24
FBB 1?7 988 37 744 0 85 173 103 590 225.66 274457
FaC 2C ¢78 20 748 18 B70 ° 23 663 90.95 114.05
U TOTAL 221 219 221 279 182 651 285 2646 82.54 128.91 .

"SUBDIRECCION GENERAL DE TECNOLOGLA DE TRANSFORMACLON LHDUSTRI1 AL

sip ? 710 ? 710 6 979 19 035 90.52 246.89
ToTaL 7 710 7 710 6 979 19 035 90.52 Zu6.89

'  ToTAL N ' -
GENERAL 740 991 740 991 570 617 380° 261 77.03 118.79

CUADRO No. 7
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INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO

SUBDIRECCION GENERAL UE TECNOLOGIA DE 'TRANSFORMACION INDUSTRIAL

DIVISION LE CONTROL TECNICO ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENYO DE PROGRAMACION Y COSTOS UNITARIOS

ESTADO ANALITICO DE EJERCICIO PRESUPUESTAL POR DEPENDENCIA

GRUPO 400
gggg%A AUTORIZADO EJERCIDO # __BEJERCIDO
. ORIGINAL ACTUAL MES  ACUMULADO MES  ACUMULADO
SUBDIREGCION DE TNVESTIGACION BASICA DE PROCESOS
™ ' 203 203 .00 -e0
P& 55 52 .00 .00
FAA 4 847 4 847 444 13 128 9.17 270,67
FAB 5 975 © 5920 1 590 . 8 683 26.87 146.67
FAO 5 825 5 825 100 9 996 1,72 171.62
FB .00 » .00
FBA 5 465 5 465 974 11 308 17.83 206.9C
FBB 6 083 6 063 7 595 .00 124.86
“FBC 12 465 12 465 260 6 276 . 2.09 50.35
_TOTAL 40 662 40 662 3 573 57 237 8.79 140.76

- CUADRO No. 8
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Dicho progrnama esid apoyado en Los siguientes sels archivos,
Los cuales describiremos brevemente:

T. Asignacidn Autorizada.- En este archivo se mantendrd
por. DLvisidn La cantidad final que haye sido autorniza
da por La Secretarnia de Programaciin y Presupuesite, -
asZ como por el Dinector de fa Institucidn o en su de
fecio Lo nresultante de fanfas modificaciones que haya
tenido el presupuesto ya sean porn causas internas o -
extennas.

2., Transferencias.- Aquil e negistrnand y se acwunulanin
Los movimientos de fondos ya sean de una partida pre-
supuestal a otha de una misma Divisidn o La transfe -
nencia de fondos de una Divisidn a otna. Esta detima,
nequiere fa autonizacidn de ambos Jefes de Divisidn co :
mo £a def Subdirecton.

3. Presupuesto Actual.- Este archivo serd £a base para -
efecutar todas Las openaciones que aparezean en el pro
ghama, en otras palabras, el resultado de realizar -
cualquien movimiento presupuesial ya sea pon ajuste o
por thansferencia de presupuesic por pariida ¢ por Di-

visidn send el presupuesto con el cuak cuente para cu-
brin sus necesidades.

4. Ejenrcdcio Mensual, Aqul se negisitrard cada una de Las
operaciones que se realicen en el mes por et concep,ta
de gzus.ta en materniates,

. 5. ‘Eje)wj_cj,o Acumulado. Este archivo se encargard de acy - E
mubar La cantidad efencida de cada uno de Los meses.
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Con estosd cinco primelod atchivos es como de generari
el neponte mensual presupuestal para cada Divisidn.

A continuacidn menclonaremos el archivo restante al -
Lguakl que £os reportes que generard.

6. Consolidado por Divisidn., Este archivo tambi&n gene-
nand otno reporte mensuatl al Subdirector mostrando en
&€ La sliuacidn presupuestal que guarda cada Divisidn
en fa Subdirecedién, el programa obiiene La informacidn,
de fgual manera que el punto anterionr.

También se propone que cada tres meses, se hevdise ef efer
cicio del presupuesto y se nealicen £os ajustes pertinen-
tes de acuerdo a fas necesdidades. Dicha revisitn sernd -~
£Llevada a cabo pon el Subdirector, Jefes de Divisidn y -
Responsables de Proyecos, con el gin de que Lo efercido
se apegue estrictamente a Lo planeado.

Ya cafculados, necibidos y vernigicados Los presupuesios de
cada unc de Los grupos, se procederd a consolidar y vaciat
Ra fngormaciin en Los formatod especiales una vez que se -
haya hecho Esto, se enviard a La Subdireccidn de Senvicios
Adninistrativos del IMP siendo esta Subdireccidn £a que -
asignard ef presupuesto real a efencen, claro estd que Bs-
ta asignacibn presupuesial se hard en base a £a oforgada -
" por £a Secretario de Programacidn y Presupuesio af Instfitu
4o Mexicano del Petnidleo.

_. 2.4 ELABORACION DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES.

Antes de inician con este tema diremos que: - Los proyecitos a desa
noklar en dicha Tnstitucibn pueden sen de tres tipos: :
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1. Proyecios IMP
2. Proyectos PEMEX
3. Proyectos a terceros.

Los proyectos de iniciativa 1.M.P. son aquelfos proyectos que pue-
den realizarse con £osd necwrsos propios con que cuenta dicha {nsti
tueldn gy que principakmente Le Anteresa que se LLeven a cabo, pon
nazones clentificas y/o técnicas en el drea energética.

Los proyectos Pemex son Los que se van a desarioflar poh sugerencia
0 so0licitud de altas autonidades de Petrileos Mexicanos para hesof-
ven ,Emob!.em«u especificos o para La investigacidn y desarrollo de -
nuevas tecnologias. Este tipe de actividad abarca el 90% de todas

Las actividades que se realizan en esta Subdireccign.

Proyectos a Terceros. Son solicitados al Instituto para nesolver -
problemns especificos a empresas particulares, "por Lo regufar La -
dunacidn de estos proyectos es muy cornta, debido a La premuna con -
que se tienen que resolver dichos probLemas”. En este caso, La Sub
dirneceidn de 1.B.P. casdi no realiza esta clase de proyectos debido

a Las caracterisiticas de sus funciones y actividades que son Las de
inveatigacidn.

7.4.1 METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES,
FIJACION DE OBJETIVOS ¥ PLAN DE TRABAJO. :

Se #nefinen el Subdirector de Rama en este caso, éf de I.B.P.
con Los Subdirectores de Pemex para exponer uno al ofro Los
proyectos que pueden sen de intends para ambos organismos -o
por el contrarnio progectos especificos que scLicita Pemex - .
e realicen en fa Subdireceifn. Una vez autorizados Los -
progectos por Pemex estin Listos para ser £Revados a cabo -
en dicha Subdineccidn con el visto bueno def Directon Gene-. .
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nal del Instituto, se neinen Los Jefes de Divisidn con el
Subdirecton y son ellos Los que fifan Los obfetivos y el
tiempo de terminacidn de cada uno de Los proyectos. Los
Responsables de Los Proyectos al conocer estos dos GREL-
mas puntos, elaboran su plan de trabajo descrnibiendo Las
actividades mis nrepresentativas del proyecito y esiimdindo
Les el tiempo de iniclaclin asi como el de teminacidn de
cada una de ellas. Teniendo ef conocimiento ya de cuakes
son Los proyectos a nealizar, cuales son sus obfetivos y
cuales son sus actividades o plan de trabajo se manda a
Amprnimin el proghama de actividades para el siguiente -~
ejercicelo. La distribucidn de dicho programa BlLega exclu
sivamente hasia Los Jefes de Departmento.

La forma de elabonan fa estimacidn del tiempo de inicia -
cidn y tenrminacidn de Las actividades de un proyecto se -
hace en base a su experniencia profesional o ingfuenciados
pon £a fecha Eimite en que se nrequieren Los nesulitados.

Lo que e propone en edte apantade es que, Los Jefes de -
Depantamento, sean Los portavoces de Las inquietudes .y -
deseos de su pernsonal, para exponer ante el Subdinecton -
de £a Rama y Ros Jefes de Divisdidn, Los proyectos que por
su inten&s tfcndce, o beneficios que Esfos puedan acanieat
a 2a sociedad, se nealicen en el Institute, Bsto se efec -
tuand teniendo una idea clana de Lo que se pretenda hacenr,
para que Batos, se realicen el siguiente aiio. Ahora bién,
en of caso de Los proyectos que solicita Pemex, una vez -
que han sido autonizados porn Pemex 'y pon el Director Gene
nal del Instituto, se propone que el nesponsable del pre-
yecto sea ef que asisia a entrevistarse con Los solicitan
tes del mismo, para conocer y aclarar Los objetivos, al-
cances y repercusiones delf proyecto.
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2.4.2 FIJACION DE OBJETIVOS.

Una vez que se conoce qué proyectos se van a desarvreollarn
en La Subdireceidn el siguiente aflo y quienes serin Los
nesponsables de Los mismos, se propone que sean &atos al-
Ximos Los que propongan al Subdirector y a Los Jefes de -
Divisidn Los obfetivos que se han de Logran en cada uno -
de Los proyectos, en el caso de que existan diferencias -
de opinidn, se LLegand a un acuerdo entre fLas tres pantes
para §ifarn Los ébjetivos de conformidad. Este procedi -
miento cosnesponde cuando Los proyectod autorizados fuesen
propuestos por Los Responsables.

Ahona biln, se propone que cuando £os proyeetos sean s0LL
citados por Pemex, ef Responsable def mismo sea el que -
§ife Los objetivos en base a fas necesidades que previa -
menfe se Le did a conocer por pante de £0s representantes
de Pemex.

Pan 4Ltimo, toca el caso de aquellos proyectos que conti-
nuarin para el priximo afio, dichos proyectos deberdn per-
manecen con £os mismos objetivos asi como su pfan de tha-
'baj.o previamente diseflados, ya que 44 sugriera algdn cam-
- biv sdgidficative en'uns o en otro aspecto, esie proyecto
Zendria que ser cancelado e iniciarnfo. como urR nUeVo pro ~:
yeeto.

En nesumen, debido a La situacidn que prevalece en el Tns
tituto, en ‘e sentido que no se Liene £a Ainso/zmac,ébu apon
tuna y a Ra vez que Los controfes son escascs, gué Lo que
" onigind que se propusieran algunas sugerencias para Eo o .

Instituto Meucana del Petndleo.

nreceddn det Sistema de Contnof de Proyectes dentro- de,e S
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CAPITULO 3

EL SISTEMA DE CONTROL DE PROVECTOS

SISTEMA DE CONTROL DE PROVECTOS.

Podemos decirn que el Sistema de Contrnol de Proyectos se inieia -
cuando son autonizados £os prnoyectos que se han de desarrnollar -
0 han de continuan en el siguiente efercicio porn Las autoridades
de Petnsleos Mexicanos como Las def Instituto Mexicano del Petrd
Leo.

EL procedimiento que s4e sdgue para dicha autorizacidn se hard -
con el §in de contar con Los antecedentes iniciales de Los pro -
yeatos pana que posteriommente puedan sen comparados con Los re-
sultados obtenidos y de esta manera detectar a tiempo posdibles -
desviaciones y realizan medidas conrectivas. Cabe mencionar, -
que este procedimiento send para cada uno de L0s proyectos, sin
Amportan que sean de indciativa Pemex o delf IMP.

Los fonmatos que genene dicho procedimiento serndn canalizados atl
Departamento Administrativo de fLa Subdireccidn de Investigacisn

Bisica de Procesos quien Zendrd a su cargo La capiura, contrnol y
andlisis tanto estimade como neal de La informacidn en fLas dreas
conceanientes a proyectos y presupuesto. También tendrd La res-
ponsabitidad de generarn mensualmente Los nepontes correspondien-

tes de dicho andbisis y envdarlos al Subdirector y Jefes de Divi
848n para que puedan evaluarlos y realicen £as medidas correcti-
“vas en el casto de asl requerirnlo. En cuanto a £a captura, con _

ol y andbisis de La infonmacibn, asi como: de £os repoites se -
explicard con detenimiento mis adefante.
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Su principal funcidn send La de cubnin cada uno de Los requisitos
en Las dreas de presupuestos y £a de contrnol de proyectes, con el
§in de obtener toda Ba informacidn posible de estas dos dreas y -
genenar ef documento maestro donde £as autoridades def Instituto

autoricen a que se realice el proyecto descrite en dicho documen

Lo, asi como Lo& necwnsod que se requiernen para su desavoflo.,

Con este nuevo procedimiento podremos simplifican y controlan el
uso de La informacidn de Los proyectos, asi como en La efabora -
cidn del presupuesto, contarn con medidas de comparaciin para eva
Luan sus resultados y de esta manera concientizar al personal de
La Admportancia de su infornmacibn proporceionada sobre Los mismos.

A continuaciin mostranemos el disefic del diagrama de procedimien
tos pana £a autornizacidn de £os proyectes. (Cuadro No. .9 ).

ORGANTZACION DEL PROVECTO.

"la onganizacidn del proyecto consiste en La determinacidn ¢ el
agrupamiento de £as acciones interdependientes e interrelaciona
das necesarias para aleanzan £os obfetivos del proyecto" | 12 ),

Podemos decin que £a organdizacidn del proyecto consiste en fa -
detenminacidn de £as actividades interdependientes y relacionx -
das y con &sto obienen Los objetivos del proyecto segiiniel plan.

De Lo anterion para que un proyecic se efeabore de manera onga -
nizada, send necesanio &levarn a cabo £a divisifn del trabajo por
medio de Ra clasificacibn de £os proyectos por Greas de especia-
Lizacddn asdgnados a La Divdisidn, Yy a su nesponsable, con el gin
de que se LLeven a cabo con La mayon precisidn, eficiencia y con
el mindimo esfuerzo, dando Lugar con Zsfo a £a especializacidn y
perfeccionamiento del trabajfo.

(72 ) Juan Luis Posse. Administracidn de Proyectos. UNAM.-

F.C.P. y S., 1981, p. 26.
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DIAGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA LA AUTORIZACION DE PROYVECTOS

PROVECTO
r_ I
EN EL AREA DE CONTROL - EN EL AREA DE CONTROL -
DE PROVECTOS PRESUPUESTAL
APERTURA DtL PROVECTO - INDICE DE TRABAJC
FORMA IMP-5ZA-007 FORMA IMP-52A-007

AVANCE TOTAL PROGRAMADO DEL PROY. CALENDARIZACION MATERTALES

FORMA IMP-5ZA-004

AVANCE MENSUAL PROGRAMADO -
. DEL PROY. FORMA IMP-5ZA-003 CALENDARIZACION DE EQUIFO

. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE PROVY.
) FORMA TMP-4-001

DESARROLLO DEL PROYECTO -

s e ' CUADRQ No. 9
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Jeranquizacibn. La jerarquizacién del personal que Lnte
gran un proyecto send como sigue:

Responsable
de Etapa

Investigadonres 3

Jede de Labonratonrdio ) 4

 Laboratonis ,taé




3.
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EL RESPONSABLE DEL PROYECT(O, tendrl come principales fun-
ciones proponenr el obfetivo, disefian el plan de trabajo a
neakbizan, ordenar y sinchonizar £as actividades de efecu-
cidn, mantenern La anmonia y disciplina en ef grupo, fifar
nonmas de trhabaja, controlar Los necursod financiernos.
Las principales obligaciones def responsable del proyecto
sendn La de controlan que Las ope)mcéonei de ejfecucdidn se
nealicen de acuendo a Los pandmetrnos establecidos o en su
defecto, detectar Las desviaciones, asl como La de proponr
clonarn al grupo de trabajo Los recursos que se requieran
y La de infornman al Jefe de Depantamento el estado del -
proyecto.

EL RESPONSABLE DE ETAPA, tendrd como funciones auxiliar -
al nesponsable def proyecto a disefiar el plan de inabajo,
ondenan, coordinan y controfan La ejecucidn de su activi-~
dad, asi como el efencicio de sus recursos congorme a Lo
proghamado y al avance de su etapa. La obligacidn prin -
cipal de Este serd fLa de infornmar al responsable del pro-
yecto el estado def mismo. '

LOS INVESTIGAUQORES Y LOS LABORATORISTAS, te,ndm‘in como fun
ciones nealizan fas toneas que £e sean asignadas de acuex
do a su nivel gy conocimientos. -Sus obLigaciones serdn -~
2as de nealizarn sus actividades con £a mayon dedicacién -
Yy profesionalismo que Les sean peumitidas.

EL JEFE DEL LABORATORIO, tendrd como gunciones elabonrar
programas de adquisiciones de materiales, mantenimiento
de eq'uj_po, coondinan Las actividades de su personal, in-
formax al nesponsable de La etapa Los resultados obiteni-

‘dos y pon dLtimo tenemos sus obligaciones que senin Las

de mantenen el buen funcionamiento de R0s equipos, asi -
como el de contan con el materiol necesario parx La rea-



- 60 -

Lizacibn de Ras actividades.
3.3 DIRECCION DEL PROYECTO.

Esza etapa nos marcand el camino a seguin para nealizar el pﬁayec-
fo, a thavds de La toma de decisiones, comunicacidn, motivacidm, -
ete.

EL establecimiento de estos Lineamientos implicari fa existencia -
de cienta autondidad que va a dinégin La nealizacién def proyecto.

La Direccidn de un proyecto puede encargarse a una o mis perdonad
de acuendo a Las necesidades especificas del mismo. "La Dinreccidn
def Proyecto se atribuye a una scfa persona gencrafmente, La cual
se dernomina Responsable de Proyecto, que send designada por un -
funcionanio supernion Linteresado en £a nesolucidn de un probfema -
especifico de duraeibn detemminada". (13 )

3.3.1 MOTIVACION.

La motivacidn fuega un papel estelan en La "administracidn"
ya que por medio de &sia, podremos provocanr, mantener y di
nigin ka comducta hacia ur objetivo definido para un mejon
y mds rdpido desavollo de un organismo.

Pienso que es momento de reconrdarn que el trabajadonr feliz
no siempre es productive, ya que en muchas ocasiones Lo -
que buscan Las personas no solamente es cubrin sus necesd
“dades bdsicas dino retos y con &sto, satisfacer su necesd
dad de estima y de autorealizacidn.

T 13) Juan Luis Posse. Administracibn de Progectos. F.C.P. y S. UNAM.
- Cuadenrno 3, p. 22. -
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En el caso que se estd tratando, se observa que el personal
no ninde Lo esperado debido a que no cuenta.con el reconocd
miento de sus supervisonres y se ven cohartados en su inicia
tiva profesional, con Lo antenion se propicia fLa apatia y -
desgano en su trabafo y con Esto que no se Llegue a Los ne-
sultados esperades. SiL Logran o no buenos resultados no se
Les neconoce Y ne ae hace def dominio piablice. Si elaboran
Ainfornmes cientificos de alta calidad o no, nadie se entera
ya que se anchivan, 8L Amparnten cunsos a nivel intemnacional
no se Les d& cnidito, En una palabra, La Subdireccidn Les -~
cubnre sus necesidades basicas, pero descuida Las mis senci -
LRas y mds Lmpontantes, que son Las de neconceimientio y aulo
nealizacidn.

Para contrarestar este olvido se propone Ea elaboracidn de
un Boletin Infoamativo Interno mensuaf, donde se difundan
puntos como:

a}l Actividades sobresalientes.
b) Avances de Proyectos.

c) Publicaciones.

d) Seminarios.

e} Comisiones a Congnesocs.

1} Personal de nuevo ingnreso.
g} Infonmacidn general.

1.  Santos y cumpleaiios.
2. Matrnimonios def personal.
3. Nacdmientos, etc.

Se espena que con £a creacidn def Bofelin fas pmonaA vean
que el esfuerzo de sus investigaciones no sedan. para Sei Qr-
chivados sino ahona mis personas £os conocendn y £0s felicd
tandn pon su Labon.
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En el caso de Los proyecitos, Los nesponsables se dardn cuen
La que se Les controland y se hand del dominio pibfico sus
nesultados obtenidos mes con mes y con E8to nacerd una riva
Lidad en buena Lid entre responsables de proyectos.

Podemos decin que Los beneficios que se obiendrdn con La .-
creacidn de este Boletin Infoamative no send solamente el
de incrementar La productividad, sino tambiZn el meforan -
Las nelaciones humanas entre el pernsonal de esta Subdirec -
eldn.

Considenamos que pueden existin otnas formas de movitvacidn .
al personal pero dadas Las circunstancias actuales asi como

el poco Ltiempo con que se cuenia para Lfevarn a cabo esta -~

densibilizacion creemos que 81 darnd buenos frutos pero esifa

mos en busca de mefores planes y resultados.

3.3.2 COMUNICACION.

"Para controlarn eficaz y eficientemente un proyecto, es ne
cesanio tenen £a dinfomnmacidn que peumita LLevar a cabo es- ‘
-Za fLabon y fa comunicacidn es precisamente ef medio de -7
trnansmis Ldn de dichos datos" { 14}. .

Por taf moitivo, ef proceso de comunicacidn serd de Lipo -
gornmal ya sea oral o escnita, hecomendindose que seq de =
preferencia escrita, para que de esia manera siémpne exis
fa un antecedente. EL proceso de comunicacidn send des -
cendente cuando £0s superiores deseen ponerse en contacto
para transmitin Gndenes, instrucciones, eie. a niveles An
feriones y send ascendente cuande £a comunicacidn §Luya

(14} Juan Luis Posse. Administracién de Proyectos F.C.P.-y S. UNAM
1981, P. 41.
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de ndveles inferiornes a superionesd, fata sernd en Los casos

de proporclonar hepontes, informes, sugerencias, efce.

PROCESO DE COMUNICACION EN LOS PROYECTOS

DESCENDENTE

| Responsable Responsable | Tnvestigado | Jede de Labo | Laboratonis ‘-
de de ! nes ratonista | ta -
-9 Proyecto Etapa |

S

ASCENDENTE

Grdfica No. !

'3.3.3 TOMA DE DECISTONES

Es opolutuno aclaran que La pernsona que vaya a nealizan at
- guna toma de decisibn Lo haga en base ab Aquente procedd -
"miento: dedinicibn del problema, andliisis del puobl’.mna, _
estudio de affernativas y eleccifn de alternativas. 'Ahim.a
bien, La asignacifn de fas personas como fa medida de par-
Liedipacifn pora tenen ingenencia en La Loma de. dewwnu
en .eas progectos send como se indieca:
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GRADO RELATIVO DE LA TOMA DE DECISIONES EN LOS PROVECTOS

Los subondinados deciden dentno
de Los Lcnewuwoa §ijados pon
el superion

LE superior plantea ef problema
p<de sugerencias a £os subordi
nados y toma La decisidn

EE superior manifiesta La deed
#d6n pero tolera modifLcaciones
de ella pon sus suboadinados

EL superion de sus Lideas Aespec
1o a fa decisidn que debe tomax
s¢, nvita a que hagan phregun -
Aas, toma La decisddn.

EL superion decide, fuego’ conven
ce a Los subondinados de que es ™

Centrada en el
Suboidinado

Responsable del Pro
yecto

Jefe del Depaitamen
to

Jege de £a Division

Centrada en el SubdgT

necton La deciaddn adecuada
EL supenion decide ¢ informa a -
Subdirecton Aus Aul?andf}mdab cual es La de
eisibn
B Libentad pana el subondinade en La toma de decisionesd
) ; Libertad para el supenion en o toma de decisiones

(b 15 ). Geoage R. Terry. Principios de Administnracidn. Ed.

CECSA, 1981, p. 145,

CUADRO No. 10
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EL Sistema de Contnol de Proyectos nos permitind terminan
208 en el tiempo planeado y con Los recursos disponibles
Y en caso contrhwiio, adoptar Las medidas correctivas nece
sanias para acercarncs Lo mds posible a Lo planeado, por
ello, para tenminarn un proyecto Lo bdsdico es dedinin todos
sus efementos y estructurarnlos de tal manera que se cum -~
plan Los objetives para Lo cual fue creado.

Si se pretende Leevar un buen control del proyecto, siem
pre debemos toman en cuenta Los sigulentes factores:

. Existinfin diferencias entrne estimaciones y La neali -
dad, ya que es Lmposible predecin con exactitud el fu
tuno.

. Debe exdistin sintenés en el pernsonal que interviene -
en La ejecucidn del proyecto para enfrentarse a Los
cambios y

" . Las meddidas conrectivas se deben adoptan ,tan‘montu co

mo sea posible y al menon costo (16}

EL objetivo pon el cual es creado el control de proyectos
send La de contan con fa «mﬁonmauﬁn adecuada pana detec-
Zan, analizan y ecorregin Las deficiencias y desviaciones
en que &e puediera incuwwnin al neatizan el proyecto de 4 '
acuendo a £o planeado.

A continuacidn se mostrarnd el §lujo del Sistema de Conmot
de Proyectos segin La G)uiﬁua No. el cual send (duo}u.»-—
2o en el mismo onden para una mejor explicacibn.

L 16 L Op. Cit. p. 40.
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Como ya se ha mencionado eb Sistema de Controf de Proyeetos
- st indcin con £a autorizacidn oficial y documentada def mis
mo. A continuacidn detallaremos cada uno de Los documentos
‘que se generandn paar La autonizaciin de Este, ademds dare-
mos a conocenr su objetivo asl como sus venfafas.

SISTEMA DE CONTROL DE PROVECTOS

,

PROCEDIMIENTO PARA LA AUTORIZA
CION DE PROVECTOS

SEGUIMIENTC DEL DESARROLLO DEL
PROYECTO

INFORMACTON QUE GENERA EL
CONTROL DE PROVECTOS

: f——;———-——-LMEDIDAS CORRECTI VAs]

Gnéfica No.. 2
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PROCEDIMIENTO PARA LA AUTORIZACION DE LOS PROYECTOS.

al)

b}

c)

d}

e)

4

al

Informacidn general de proyectos, estudios y actividades de -
investigacidn (BAH-4).

Avance total programado del proyecto.
{IMP-5ZA-004) .

Control de avance def proyecto.
{IMP-52A-003).

Indices de Taabajo.

Pragramacion de adquisiciones para equipo y material,
{IMP-4CB-44 e IMP-4CB-45).

Soticitud de autorizacidn de proyectos.
(IMP~4-01)

Informaciin general de proyectos, estudios y actividades de
Investigacidn. :
[BAH-4)

Una vez que conocen Los Hesponsables qui proyectos Les fueron
asignados, requienen inician ef Indmite pana que se £es auto-
nicen y puedan inicianlos, para eflo debenin fLfenar este pri~.
mes documento, que iLiene como primer obfetivo el asignarnle un
nmnéJw especifico de contnol de proyecto, como segundo objetd

vo. send et de recavar por dnica vez fLa infoamacidn indispensa

ble pana £a apertura del proyecto pon parte dek auponadbte,

: "‘La.a ventafas que obiendremos con este foamato send £x de con

trolar ba asignacidn de nimenos de proyectos, conocer a que



[MEZ INST TUTO MEXICANO DEL °ETROLED )
INFOrMACION GENERAL DE PRON £CTOS Y
ESTUD!IOS ¥ ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
FECHA DE ELABDRACION DE ESTE DOCUMENTO m PRIORIDAD D
DIA wESR AkOD )
¢ ™
Funcion del IMP o loc que pertenece el proyecto: D:’ .
.| Dependencio y Subdependencio que fiens o su Cargo ei Proyecto
. B
.PROYECTO O ESTUDIO: Clave: EI:D:I: -
Nombre:
|
DBJETIVO, BENEFICIDS FROBABLES, RESUMEN DE LA EVALUACION U OTRA -.JUSTIFICACION )
((traRa 0 REQUERIDO ){ AREAPARA USARSE EN CASO [E PROYECTOS ADICIONADOS . )
“POR _COW OFICID Mo, . LA INTRODUCCION DE ESTA ACTIVIDAD ENEL PROGRAMA ACTUAL
' AFECTARA LA EJECUCION DE OTRAS ENLASIGUIENTE FORMA -
1 Pemex.~ D-hrnd;nek

2 IMP .

S Otro Dependendencie Oficial

4 Portlculores Nacionolas
Empresos Extranjevas )

RESPONSABLE DEL PROYECTO JEFE DE LA DEPELDENCIA - -
ot . " BAH-4"



b)

c)
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Divisidn pentenece dicho proyecto, quié nesponsable se Le asig
1w, Y con esta Lnfoamacion se actualizarin Los archivos de -~
&ste para evitarn La duplicidad de informaciin solicitada a -
L0s nesponsables, para conocer em un momento deteminade £a -
procedencia de £a infonmacidn requerida y de Lgual manera £as
prionidades def proyecto.

Avance total proghamado del Proyecto.
{IMP-5ZA-004)

EL obfetivo de este formato send e,?, de saben £a forma en que
send proghamado el proyecto, segin Las prionidades del Insti
tuto o Petnbleos Mexicanos asegin quien haya sido el sofici ~
tante.

Las ventajas que se obiendrdn con este formato, serdn Ras de
conocer el porncentafe de avance total estimado def proyecto
con Lo efercido, verificarn s4 un proyecio va a ser reprogra-
mado asl como Las causas que se motlvaron para efo, y por -
iLtimo La asignacidn de La fecha de iniciacitn asi como £a
de tenminacidn del proyecto.

Contnol de Avance de Proyecto.

{IMP-52A-003)

EL objetivo primordial de este fonmato serd el de conocen el
avance mensual que tiene el proyecto tanto proghamado como ~
neal .y de esta manera detectar Las desviaciones en czso de -
habergas.

Las ventajas que se obtendrdin en fa elabonacidn de este for-:

mato send el de conocer el avance y desviacidn por cada una

de Las etapas, ed decin, sabremos con exactitud qué etfapa e
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' NSTITUTO MEXICANO TEL PETROLED - 70 -
SUBD. GRAL. LE TECHOLOGIA DE TRANSFORFACION INDUSTRIAL
h\/:g.a DIVISICH DE CONTROL TECHICO ADHINISTRATIVO
] .
AVANCE PROGRAMADO ACUMILADO DEL PROYECTO .
FECHA T
1/
( procrav orisinat () reprocramacion = ()

( REPROGRAMACION SOLICITADA POR! w0 PEMEX O

.PROYECTO N%, ___ - NOMBRE J

VES DESCRIPCION CAUSA DE REPRCGRAMACION

ENERO - - -

. FEDRERO . - -

RZO . - .

ABRIL - . .
FAYD - . .

JUNIO - - .

' JULI0 . . .
- AGOSTO - : - . ' R R

SEPTIEMBRE . - -

_OCTUBRE . . _

NOVIEMBRE - - -

_ DICTEMBRE - - -

€OSTO DIRECTO T o T A L
[ESTIMADO )

k NOMBRE. Y FIRMA DEL JEFE DE DIVISION VvO. BO. GERENTE j
_1/SOLO EN CASO DE REPROGRAMACION DEL PROYECTO, DEBERA LLEVAR EL VO.BO. DEL. GERENTE

J

MeszZA-C



lMEINSTlTUTO MEXICANO DEL PETROLEO.
SUBDIRECGCION DE INVESTIGACION BASICA DE PROCESOS

CONTROL DE AVANCE DE PROYECTO

(PROYECTO F- )GomeRE: ) (Fecha_oe wicio: LD
(AcTIVIDADES 0 ETAPAS . Enefresmaranrluar [uun [Juiasofser jocT[Nov]o c) (FAR%D)
- ; 1 Ve [ N )
\\\ R
P
A NI
e
NN
P
NN
‘e
W
P
cLavEs: I . NAWR
8= 3UsPERDIOD P
D * DIFERIDS \ NN
€ » CANCELADD P .
I = IRTESRADO NN ERE L J__J
o L% AVANCE ~ GLOBAL J
OBSERVACIONES:

IMP-£7=03
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4 netrasando el avance del proyecto.

Conociends el nimero de etapas a desarrcllan en el afo, el %
de avance programado Lnicial y final de Las actividades, y -
el avance mensual programado de Las mismas, el administrati
vo se encargand de caleulan el avance global programade del
proyecto para ede aiio.

Para determinan el cdlculo antes mencionado, serd necesarnio
fomar en cuenta Los siguientes puntos: )

- Pana considerar un proyecto tewminado se necesitard que

-Zodas Las actividades o efapas programadas, hayan conclul
do ak 100%.

-~ Pana consideran una efapa tewminada, 8sta deberd repontar
un avance global del 100% También.

ER cdleulo def avance global programado de un proyecto se 'og
idiene de La siguiente manera:

I. Como cada etapa tiene un valon de 100%, La suma def va
Lon de cada una de ellas nos indicarnd el valon totfal - .
del proyecto y asi decin que est& terminado.

2. Convelends el vafor total del proyecio, pasaremos a’'de
terminan ef dvance global de cada una de £as etapas de
La siguiente manera, el % de avance .(inicial menos el %
de avance ginal.

3. Una vez que se conoce el avance de ecada etapa, se suma. .
Cndn y se dividind el nesultado entre el valon total - -
" del proyecto que muLtLchcado por 100 nos indicand -
cual es el avqncg globatl programado det phoyecto,
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Posterdiormente pasamos a caleular el avance mensual pro-
gramado de Las etapas con el (in de que sirva de compara
eion con el avance reatl y asi determinan si el proyecto
tiene el avance esperado.

Para poder conocer el avance mensual proghramado de fas .
etapas se sumard cada uno de sus avances programados pa-
na despuls dividirnlos entre el nimero de Las mismas, el

resultado se anotard en el pendliimu rengldn y se va acu
nuwlando indicando con Estfo, el % de avance de Las etapas
con relacidbn al avance global del proyecto.

Conociendo ya el avance global programado del proyecto —
para ese aifio y el avance mensual programado de Las eta -
pas, procederemos a evaluar mensualmente a £os responsa-
bles de cada proyecto el reponte del avance de proyectos
{IMP-FZ~05) y asi iniciar La comparacidn entre el avance
programado y neal del proyecto para detfectar a tiempo po
sibles desviaciones que pueden sufnir Los proyectos.

La forma de caleulo para conccer el avance renl tanto del
proyecto como La de Las efapas send £a misma para el avan
ce proghamade scolamente cambiando el orden panra determi -
nan ef avance global neal det p/wyec,té y el de Las etapas.

EL onden de cileulo para determinar £Lo antes dicho serd el
sdguientes

Debemos conocer primero el avance mensual reafl de £as eta

pas y compararo con el programado y asl nos daremos cuen N
ta 84 hay desviaciones para proceder a tomawn £as medidas
correctivas, ya sea por etapa o por avance global de Las -1
mismas. :




)
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AL ginalizan el aiio, cbtendremos el avance gfobal de Las
.elapas y conoceremos el avance global real del proyecto.

Indices de Trabajo

EL objetivo de este fonmato send el de conocer que personal
y en que porceniaje de su tiempo estarnd asignade a un proyec
to.

AL saben que personal iniegra cada uno de Los proyecios asi
como su Llempo de participacibn en el desarrollo de Estos, -
se procedend a cuantifican el porcentaje de dicha participa-
citn y de esta manera conocer el costo por mano de obrna pon
proyecto.

EL procedimiento para deteaminar este costo por proyecto se
rd el sigudlente:

EL Jefe de fa Divisibn send el encargado de asignar al persgo
nal a un proyecto, asi como el porciento de participacitn -
que va a itener, esta asignacibn de recursos Lo hard en base

& Ras necesidades del nesponsable y en cuanio a La prioridad

 dee proyecto.

Como podemos darnos cuenta, Las columnas sendn £0s proyectos :

Y Los nenglones Ae)nﬁn. el personal de La Divisibn, y €ste apa -

hecernd en fantos moyec/toA como . parnticipaciones tuzga pero -
sin nebasar el 100% que es el totaf de horas-hombre a bw.ba.
jor en et aiio.

Una vez elaborado pon el Jefe de La Div.isibn y neeibida en - o
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el Departamento Adminisirative de La Subdireceifn esta for
ma, e procederf a capturan La informacibn para el progra-
ma de Zndices de trabajo el cual estard fonmado pom'mww
anchivos y un nepornte Los cuafes podemos ap;zeu_wr. en el &4
gudfente diagramas:

INDICES DE TRABAJO

PLANTILLA DE PERSONAL

REPORTE COSTO
COSTC ANUAL POR NIVEL ¥ POR PROVECTO

HORARIO

CATALOGO DE PROVECTOS

Gndfica No. 3

EL proceso del programa para caleulfan ef costo del pmom& '
por proyecte es como sigues

EL cfloulo se nealizo de proyecto en proyecio y pon pe)usona
a persona que partlicipa.
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EL cdtoulo es como se descrnibe en el diagrama siguiente:

i

APLICA EL % DE PARTICIPA -
CTON EN COSTO ANUAL POR NI
VEL ¥ HORARTO

PROVECTO
) GUARDA ¥ ACUMULA EL COSTO
(:) DEL PROYECTO

CLAVE DEL PARTI
CIPANTE ™

l

BUSCA EN PLANTI
LLA SuU NIVEL ¥V
HORARIO

?
ES EL ULTIMO PARTICIPANTE EN
EL PROYECTO

| GUARDA CAT. PROY. EL COSTO
ACUMULADO

1 ES EL ULTIMO PROYE

L o . . - ELABORA REPORTES COSTO POR
T o PROYECTO

FIN

Gnifica No. 4
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P@Og)wmac/éﬁn de Aquisdcioned para Equipo y Material
{IMP-4CB~44 ¢ IMP-4CB-45]

Estos fonmatos se elaboran con el objeto de contan con
un p&m de adquisiciones y del ejencicio presupuestal
para disponen con el material y equipo en el momento -
en que de requiera, asl como con Los fondos para cu -
brin estas obfigaciones.

Las ventajas que obtendremos ademds de Las ya menciona
dad es La de conocen el cosito estimado de Las adquisi-
clones por proyecto,

EL pregrama que determina el costo de Las adquisicio
nes por material y equipo, el cual solo Liene un archi.
vo para cada grupe {400 y 300F en el cual Lo dnico que
neatiza es acumular por proyecto ef costo de Las adqul
sicliones a su cango, una vez que se han cuantificade -
dichos grupos se elabonand un reponte donde genere La
Anfonmacién del costo pon proyecto en cada uno de Los

| grupos.

Soticitud de Autorizacibn de Proyectos

- {IMP-4-01)

EL objetivo de esfe formaio send el que fas autorida .

‘des- del Instituto autoricen La realizacidn del pro -

yeeto Y que se enteren del costo estimado que tendrd
ésle. ‘

Las ventafas que se obiendrdn con este fomunato, no.s9
Lamente send el de conocer el codto estimade del pro-.
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OMISION PROGRAMA — PRESUPUESTO
PROYECTO DEL PRESUPUESTO PARA EL ARO DE 1988
GRUPQ 300 EQUIFO

PEPENDENCIA

iriinl Wi Koot Cave [ -] CoeTo enmLes ot atsos s
e | [LASPKACION]  PROYECTO cquiro BELa pass
il sicoms | PA° [OWivanio ToTAL e Dot vsousPtEmeo
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DEPENDENCIA

COMISION PROGRAMA—PRESUPUESTO
PROVEC’I’O DEL PRESUPUESTO PARA EL ARNO DE 198

UPO 400 MATERIAL DE CONSUMOD

PARTION|
Ne.

adln o

MATERIAL

Clave

oA
gscony

casme (COBTO w4 A40L3 OF PESGS
OaD

UNITARID

TovAL

YS0 ertemco

P-4
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LS SOLICITUD DE AUTORIZACION DE PROYECTOS
No.pESOUCITUD [}

México, D.F |, @ de : de 19 R

C,L'RECTON HENERAL
S LHZi0 L. quicrizncion pura 1o realization del proyects cuyos dalos 48 muasiran @ continuacion :

PHOGRAMA ORIGINAL @)
AOIGIONADO DURANTE EL EJERCICIO @)

A"E_RISTICA_S D E L P ROYECTO
UHIDAD RESPONSABLE
DE LA EJECUCION

! PROSIANA PROYECTO I 1

o

TTEXTIiCAG SOLICITANTE Y FOAMA Dz PAGO
) (t)_ l TERCEROS O I M P O No. DE oF!c|o_
: OBRAS Y ADAPTACIONES -
(O - oasTos REEMBELSABLES (O | |yyESTIGACION /0 @] T FEGCHA |
e e DESARROLLO O JDialvMES {ARD}-

1 i
EXCLUGIVO PARA PROYECTOS NO CONSIDERADOS EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES
25 Jue o1 ine ot desarrollc det eroyects o su amplincidne, seran cubiertas por PEMEX (o por el clienta)

CTUPEWTAiCY | CANCELAC! TROS FROYECTO
~anLES FetRe oF1 pRFSUSUESTY opema () LN T puﬁzlihxscug':'gg gr:gg-;ngvégm: :

DEL PHOYEGCSTO

N o W B A

_METAS, BENEFICIOS ¥ REPEACUSIONES '

Y YL LA SUPTRECTITR LE SESVITSS AV RS




HOJA DE CGSTEB'HEL-PROYERTﬁ

! !

N" GE_PROTETO

TIEMAO £5TIMADG G2 REALICASION DFL ROPECTS TOTAL Ot GIAS _ABCRABLES HORAS HOMBRE ESTIMAC E"W
PROGRAMADA OF INICK).  [FECHA FROEABLE DE TEF‘IIKAC['\H !
I"-— [t Se pam——
- B B .
ES5TIMADO DEL_ fFOYEGTO
T USPENJENGHA
'JE_ OTRAS QEPENDENCIAS ! :ESPONSAELF MPOR TE
- 2EL_EROYECTO
GASTOS CE OPERACION ’
100 PAGOS A PERSONAL 1 -
ey S T - R e e e
406G PRTISULOS DE GORSLWY
- - —I - Z e - .. e PRSP . RN . -
600 GASTOUL DIVERS LS .
e m O R .——— —— — e e e s e ——e
GASTOS DE n ‘IERSION ! N
SpunAdadiaihfiiugiin - R B e SN SN
59aTOoOTAL :
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a3 0 o € QUi P oO H : l,
INVERSION TOTAL P i
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{Mzncione  en su

cosy, 95 motiv

s dei cambio en &! poroentnje

‘e indirectos }

_FoRrnULY |

I v o .. ®© o:

. CONFOCRME

"UEFE DE_DIVIS'ON O GERINTE

TBDIRECTOR OC 1AMA

1 xuomrrmn RENEHL, 0 1 nE 'aa-v-rms

FECHA DE AUTORIZAC:CN

AUTO

FIIZO

i
o
wESIA ®

TR IRILLTETL R

T

DIRECTOR
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yecto, s4no también Los obfetivos def mismo, sus me
tas y repercudiones, asi como fecha estimada de 4nt
elacdldn y tenmdinacidn, honas-hombre y Los gastos es
timados por grupos de partida.

Una vez que La forma de autorizacidn se apuuebe pon
Las autornidades del Instituto y la neciban en el De
partamento Admindistrative, esta informand y entrega
né una copia del decumento a La Divisdibn para que a
pantin de esa fecha el proyecto inicie su desanio -
Lo, '

Seguimiento del Desawrollo del Proyecto

a)  Reponte mensual del control del proyecto
: (IMP-FZ-05]

b). Contnof de Avance de Proyecio
(IMP-FZ-03),




E SUBDIRECGION DE INVESTIGACION - BASICA DE PROCESOS

REPORTE DEL AVANCE
- ACTIVIDAD

PROYECTO .

\ ETAPA _

DE PRO’!ECTOS

uzsl:j:-jf R

% O AVANCE .

. SUBACTIVIDAD .
_SUBETAPA
. . T

o v e

RESPONSABLE. DEL PROYECTO -

Vo.Bo. JEFE DE DIVISION

iMP-F2~ 05

IME
REPORTE

" PROYECTO

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BASICA DE PROCESOS

DEL AVANCE

ACTIVIDAD
ETAPA

_SUBETAPR

DE PROYEGTOS. uest::::te-:

suanczlvmnn

% DE AVANCE

RESPONSABLE

DEL PROYECTO

Vo.Bo. JEFE DE DIVISION

- §MP-F2- 05




IM INST;ECTUTO MEXI|CANO DEL PETROLEO.
MB §)

B CION DE INVESTIGACION BASICA DE PROCESO
- CONTROL DE AVANCE DE PROYECTO
(ProvEcTO F- — omerE: ) (EcHa o Ncio; @)
((ACTIVIDADES 0 ETAPAS . Ene[rea]war]asr]MaY Juun [auL[aco[sep JocT[Nov u@- ,
o~ e
P
\ ' A\
P
N\ r
R
N NN
P
NN
e
\ NN
B s
cLaves: N - NN
$: 3uSPEADIOD P
0 * BIFERIDS N\ N\
€ # CARCELADD " 3 )
. E R L 1 Y, .
I *IRTEGRADO N 7Y AT \\\J g__J
OBSERVACIONES

p-r7-m
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Ahona pasaremos a Lo siguiente etapa del sistema de control
de proyectos, que se frnata del seguimiento de La realiza - -
cign del proyecto, podemos decin que serd aqui donde se Lee
vard a cabo propiamente ef contnol de avance de £0s mismos.

Este control estarnd formado pon el reporte mensual de avance
del proyecto (IMP~FZ-05) el cual estarnd Ligado con el forma-
Zo de contrnol de avance de proyecto {IMP-FZ-03).

La fonma de neporte mensual de avance, Lendrd como objetivo
el de captunan ef % de avance real de Las etapas que forman
el proyecto.

La principal ventaja que se tendrd con esfe foaumato serd que
al conocen el avance neal pon elapa podremos conocern el avan
" ce mensual del phroyecto y gracias a este dltimo conoceremos
al §inal del efercicio el avance global del mismo.

A continuacidn, describiremos brevemente el proceso de cdbeu
Lo para determinar el avance mendual programado del proyecto
y el avance global proghamado del mismo al finalizarn el afio.

EE cdfeulo para determinar Lo antes mencionado serd como 84~
gue:

EL documento que nos senrvind para determinar cudl va a ser -
ef avance global programado que va a Zener ef proyecto, send”
el de cantrof de avance de proyecto (IMP-FZ-03) y se nealiza
nd de fa siguiente forma: ’

Primeramente, el nesponsable def progecto desocrnibird cada ' =

una de £as actividades o efapas que deberdn de duwuwl;ea/ue, o

‘ para £a conseaucidn del proyecto.
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Ya anotadas Lad actividades, anotarnf en La columna cohnespon
diente el $ de avance inielal y §inal en el eferncicio de ca-
da una de £as efapas que se LLevandn a cabo en ede afio.

Panra determinar el avance gflobal de La etapa, el responsable
debend programar en dicho formate el avance mensual programa
do de cada una de Las etapas totalizéindolas a un 100% Ro -
cual nepresentard el avance global de La etapa. Esta valia-
elfn mensuak de Las actividades estard en guncibn de Los re-
curnsos con que se cuenten, Las cargas de trabafo, prionida -
des def proyecto y asi como vacaciones del personal asignado
a Los proyecitos, etc.

La informacién que 3e obiendrd del control de avance de pro
yectos sendn Las siguienies:

EL informe mensual de avance y costo de £os proyectos. EE£ ob
jetivo de este Lnfomme send el de proponcionar a Los Jefes -
de DLvisibn un panorama Técyu_co Econdmco que guardan Los pro
yecios aA4_gna.doA a su ‘Q.VAALb'n

Como se podrd observarn Los elementos que contiene diche .infor
me son Los mds Lmportantes: fa fecha de inlciacibn neal ¢ Za

de terminaci6n estimoda, el avance global y el costo def efer
cicio anterion, el avance global en el ejerncicio tanto progra
mado como reak, también nos indica el presupuesto asignado; -
Lo efercido en el mes y el acumulado y por Getimo el esiado - -
que gutmda. el phroyecto.

Las ventafas que tendrd el Jefe de Divisditin al contarn con’ed
#a informacifn serd que pueda determinan:
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P2saseranchizzsssravchizacsarsochirseserancfissasnrnvdizacsviaschaacsarandizsannrancfzsaseranefrinensrosdiasassransiizrassrenchiaraseranes

1 st o1 ¥ T 0 " E X ¢ A NO ° B L PlE T R t e oo
SUBDIRECCION GENERAL DE TVEGNOLOGIA Df TRANSFORNACION INDUSTRIAL
SUBDIRECCION OE INYESTIGACION BASICA DE PROCESOS
ENFCEME MENSUAL DE AVANCE Y COSTO DE LOS |PROYECTOS
PP IV essnTou.n 8 CATALEITADORES
CMILES DE PESOS)

E P 6 CHAS | EJERC ANTERIOR VANCE  Acyn . td$¥o DIREGTO,
sp Facy sESCRIPCIDN > INIETO TERN T cosTo N EJERCICIO PRE EJEREIDO
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slore 1984 z z
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. Si el proyecto sufre athaso considerable.
. S4i et avance fue minimo y su costo muy elevado.
. Cuante ha erogado ef presupuesto, ete.

Existe otro .infomme que aunque ne es generado propiamente por
el Sistema de Contnof de Proyectos, hespaldari ef avance pro-
porceionado pon ef Responsable de Proyecto.

EL informe al que mencionamos s¢ conoce como el Infornme TEc~-
nice, send el Responsable def Proyecto quien se encargardi de
recopilan e informan Las actividades def proyecto que se desa
nnollardn en el mes, el responsable del proyecto harnd LLegan
al Jede de La Divisidén el Informe Técnico, y el neponte de -
avance del proyecto. ER Jefe de Division al necibir dicha -
ingormacion tendri La responsabilidad de evaluan el informe
téenico para dan el Vo. Bo. al reporte def avance de proyec-
tos, el cual indicard que el avance neportado estd justifica
do con el Infoame Téenico.

3.5 CONTROL DE MEDIDAS CORRECTIVAS.

EL obfetive de esie fo/urato send come su nombre zto”i.ndi.ca,r Lee-
var a cabo medidas comrectivas cuando Estas sean necesanias, dg: '
bido a atrasos en Los proyectos y de esta manera tratar de sofu
clonan &4 es posible Las causas que provocan esas desviaciones.

Las ventajas que se obtemdnin con este controf de accliones cornrec
. tivas serndn: )

. Conocer antes de que finalice el afic si se aleanzardin Los ob .
fetivos esperados. :

© . Se conocerdn £as eausas reales que provgcaron desviaciones akb
) progecto. )
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PROYECTO N2 _

INSTITUTO MEXICANO

DEL PETROLEO

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BASICA DE PROCESOS
CONTROL. DE ACCIONES CORRECTIVAS PARA LOS PROYECTOS

NOMBRE

OBJETIVO
DIVIS |ON RESPONSABLE
PERIODO DE REVISION DE A AVANCE. PROG,
AVANCE REAL
1 SE 0BTUVO LO ésg »;usue s )
PROG. LOGRAR AURN 7
fensions ™ | RAZONES Y COMENTARIOS | fiomervop | RAZONES, COMENTARIOS O ACCIONES
EN
St NO

PARTE

St

N CORRECTIVAS 'SUGERIDAS
NO PARTE
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. Se conocendn s4 existen acciones comrectivas que Logren alean-
zarn L0 programado.

. Se sabrd La razdén por La cual el estado del proyecto tuvo que
sen cambiado (cancelado, diferido, suspendido, ete.)

Cabe mencionan que fas acciones comrectivas no solamente se apli~
‘candn al proyecto ya que pueden aplicarnse tambiln a etapas def -
mismo.

Las medidas cowrectivas a aplicar estandin a cargo de La.decisién
que tomen, el Subdirectonr, Jefe de La Divisidn y el responsabfe ~
del proyecto. La revisidn de Los. avances de Los proyectos .para -
realizan medidas cornectivas se LLevardn a cabo trimestrafmente -
pero no pon Esito quiene decin que no se puedan healizar en penio-
dos mis corntos a solicitud del Subdirector, del Jefe de Divisidn
y hasta del misme responsable def proyecto.

Una vez que se tomen Eas medidas comrectivas, el responsable in -

fonmard esta decisidn al Administrative para que Esta realice £os

cambios necesarios al proyecto o para que se Le proporcione £os -

recunsos necesanios. Tanto Los cambios en el proyecto como £x -
asignacisn de £0s necunsos deben de estarn plenamente justificados
y auio:u'.za;do:s poi el Subdirecion de La Rama.

La etapa siguiente, serll vigilar que Las acciones correctivas sean
LEgOa.dgula. {a prictica y dentno de Las normas establecidas.

Con este :Gltimo punto, podemos decir que ef Sistema de Control de -
p)wyeataé ha conc,&ux.do. i




CONCLUSTONES

CAPITULO PRIMERQ

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PROVECTOS

Dinemos que La intencidn de este trabajo de tesdis ful el de proponen
un meforn- contrnol de proyectos a través del Sistema de- Adminisdracddn
de Proyectos, del cual se desprenden Aécnicas y herramientas que nos
van a permitin planean, coondinar, ejecutar y como iLema central ef de
controlan Los proyeoctos, con el £in de que se obtenga ef miximo apro-
vechamiento de Los recwrsos y alecanzar Los objetivos planeados.

Una vez que hemos mencionado fLa impontancia que tiene fa Administra -
cidn de Proyectos dentro de este Sistema de Control pasanemos a defi-
ninla de La siguienie manena:

Es una nama de La Adminisirnacidn que posee téenicas y herramientas -
que nos peamitindn planean, coordinan, ejecutar y Lo mis importante
contnolan Los proyecitos en 81, mediante el aprovechamiento eficiente
de £0s necunsosd y asi satisfacen fodas Rfas necesidades que swifan -

i dentno de cualquien onganizacifn y asi afeanzar Los objeiivos planea

dos.

Conociendo ya Lo que es La Adninisthracidn de Proyectos y. su dmportan
cia, pasaremos a explicar La definicidn de Lo que es un proyecto.

Se dice que es un plan prospectivo que nequiere de ecunsos en cada
una de sus actividades inteuelacionadas e LMMdQPEﬂdLQVUtM que. dz—
ben ejecutarse para atfeanzar obje,tcua‘s para £04 cuales fue institui-
do. Dichos ox.bjwwols para su estudio se clasifican en: T




- 97 -

/Agmope.cua/u’.oa
Tndustriales
ECONOMISTAS Infrnaestructura Econdmica

Infracstructurna Social de Servdcios .

Senviclios

Estdticos

INGENTEROS Dindmicos
- : Microproyecitos
ADMINISTRACION Macroproyectos

Ahora pasaremod a explicar Lo que did origen a este trabajo que es el
Sistrnema de Control de Proyectos, el cual Lo definimos como: Aquel -
que evakbia Lo que se estd Llevande a cabo, apfica fas noamas o estdn-
danes establecidos pana medir £as discrepancias que hay en nelacidn -

con Lo planeado para en caso de haber desviaciones en £os resultados, =

se apliquen medidas connectivas. Tiene como propbsito undamentdl ef
de suministhar La informacidr necesarid a quiened haya.n de toman deu :
clones Zanto estratégicas como operaiivas.

Dicho controf se Bleva a cabo a thavis de una secuencia ondenada me -
" déante el estabfecimiento de estindanes, medicidn de nesubtados, com-
paracidn de resubtados, comrecceibn y netroalimentacidn y ast.de esta
“manera poder neorientar el proyecto a Lo planeado. EL e,établem&néen-
1o de estindares se nealiza mediante modefos §ifos que se utifizan co

mo bases sobre £0 que va a efencense el contnol y Es%0s pueden sen me‘fr v e

diante La experdiencia, andlisdis esitadisticos, etc.
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Exdisten varias gonmas para clasificar a Los controles a saber: econd
micos, de significade, medides, oporntuncs, simples y operativos.

EL Sistema de Contrnof de Proyectos es La columna vertebral de La Admé
nistrhacidn Piblica y en La Admindisiracidn Piivada, ya que ambas son -
presiadonas de servicios ya sea con f4nes Lucrativos o simplemente de
servielos a La sociedad, requiniendo ambas de este s.Lstema para regu-
fan sus nrecunsos tanto humanos, materiakles como §inancierncs.

A La Admindistracidon PablLica se Le define como el Poden Ejecutivo, es

el que aplica La universalidad del Estado en £a Sociedad, promueve £a
actividad econdmica, es decir, es el gobleano en accidn que nod deter
mina como se distribuye y ejerce £a autoridad, es el enface entre el

Estade y La Sociedad.

La Administhacién Piblica estd relacionada con Los thes poderes con -
que se equilibnan Ros gobiernos democrdticos actuales: el Legisfati-
vo, el Ejecutive y el Judicial.

La Administracidn Piblica actia dentro de La actividad esiatal, a tha
vEs de un drgano de accidn que es el gobienno, en especial ef Efecuti
vo. - Pet  esa actuacdon no se Rimita en La actualidad a La presenia~- .
 cidn de servicios sino que cada vez se amplia ab efectuar el Estado -

un papel verdaderamente activo dentro de La Economia.

Ahona pasaremos a defdinin a La Administinacidn Prnivada a sabern: Es un
‘éwt‘e econdmico social que puede estarn consiitulda pon personas §is4i -
cas o morales que amiiesgan su capital (hasta ciento Limite) parz em-
prender un negocio generalmente de tipo Lucrative. Su cbjetivo es el
de obtener razonables utifidades en un perfodo determinado de opera -
‘cdiones (se busca que sean casi inmediatos). h

La;Adthmc,één Privada tieie como comin denominadon £a inicilativa
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de 208 partirulanes cuya ginalidad es La de satisfacer el inferis pen
Aonak a thavis de procedimientos comencilales o merncantilistas Ldenti-
ficados bajo La fonma de Lucro aunque tebrnicamente desempedie un papel
satisfactonio de £as necesidades sociales. ‘

Para concludir este apartado diremos que Ea Administracisn Privada a -
diferencia de La Admindistracidn PiabLica, no exisie intervencidn direc
ta de una autornidad soberana, de ahi que ninguno de Los parnticipantes
en una funcidn efernza actos de autornidad, para que en teoria afl menos
exista un cardeten de igualdad entre ellos. Por dliime, para que un
negoclo entie en funciones, es necesario que &ste se efectie celebran
do un convenio o conthato garantizado porn La Rey.

CAPITULO  SEGUNDO

ORGANIZACION DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEQ

En este capifulo tratanemos de marcar todas £as proposiciones que se
se plantean dentrno def Sistema de Controf de Proyectos def Instituto
Mexicano del Petnrdleo.

ER Institutd Mexicano def Petrbleo se cred por decreto presidencial --
el 23 de agoste de 1965, como onganismo descentralizado de interls pi
blico. y con cardcten preponderantemente técnico, educativo y culiural,
con personalidad juridica propia y patrimonio propio.

Una de £as Dependencias con Las que cuenta este Instituto, es La Sub- ‘
< direceifn de Tnvestigacidn Bisica de Procesos {que es ef tema a tra -
an en esie trabafo), se cned en el mes de marzo de 1966 y su fecha -
~de Aindeiacidn de Labores fue el lo. de abrnil del sigulente afio.

La primera etapa que se desawrolla en esta Subdireceibn es £a elabora
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eidn def presupuesto, el cuaf se propone sea modificada La téeniea de
valuacidn, que fLos presupuestos estimados que se formulan sobre bases
empinicas, cambie a £a de presupuestos Base Ceono, es decir, que dicha
gormubacidn se efectie sobre bases casi cientificas, eliminando con -
esto un poncentaje muy elfevado Las posibilidades de erron.

Grupo 100 Pagos a Peronal.

Dentro de este apartado se propone un control de plantifla de personak
computanizado que phroponcione repontes mensuafes y notifique datos rea
Les como: personal existente porn DLvisidn, nivel, itipo de conthata -
cidn, Laboratornio af que pertenezca dicho personal, fecha de ingreso y
fecha de su dltima promocidn, con toda esta infommacidn conjuntada co

noceaemos el coato de nuestra plantilla a La fecha de elaboraciin del
presupuesto.

Dentro def Programa de Promocloned: Se propone se elabore un phograma

paia tal efecto y Las personad gque Lewgan mias de un aro de no ser pro-
mocionadas, serin £as que aparezcan y Gnicamenfe se Xomardn en cuenta

Las que relinan con clentos nequisitos, siendo £0& dos mds Ampontntes
el tiempo y £a dedicaciin a su trabajo.

Con nelacidn al Factorn de Crecimiento: Se phropone que ef Jefe de Di-

visdin elabore un programa de plazas nuevas con su respectivo nivel - -
a contratan, dependiendo este clano estd del grado académico, expe
lr_.év.no(.a. y. especialidad con La cual se requiera a £a persona. Tenden-
- do esta informacidn se integhand a fa plantilla y asl sabremos el cos

to total de Za misma con niveles neales, y propueatos [inefuye £as -
.plazas de nueva ereacidn}.

Comisiones Nacionafes, Internaclionafes, vidticos y gasios de transponr
fe. Para este efecto se propone que el Jefe de Divisidn elabore un

programa en el cual dedatle Pas comisiones a Las que asistird su per-
‘sonal inclugendo Lugar y fecha estimada del evento, nombre de dicho -
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personal, nimero de dias de dwwacidn de éste y porn dltimo La forma de
Transpontacidn., Esto tiene como finalidad La de contar con Los nrecur
408 financiencs necesarnios y podern realizarn estas actividades en el -
Aiempo oportuno.

Grupo 400 Materiales y Substancais.

En este apartado se desconocia La asignacidn de recunsos pon proyectos,
Esta ena global y se propone que sean £os Jefes de Divisidn y Los Res-
ponsables de Proyectos Los que se encarguen de elaborarn una relacidn -
de zodos Los materniales y substancias que e requieran, anofando ade -
mis La partida 24pecifica, costo estimado unifario, toital, procedencia
y uso especigico {Lab. en el cual va a sern utilizado} con el §in de co
nocer el costo por proyecto dentho de este ghupo.

Grupo 500 Gastos Diversos.

Dentro de esie grupo se propone contar con programas de mantenimiento
y renta de equipo y contrataciones de personal por honorarios a ferce
ros, debido a que pon Lo general son extranjenos y cobran en moneda -
extranfena.

Grupo 300 Equipo.

En este grupo se manefard Lgual que el Guupo 400 y adicionalmente se
propone un control computarizade para cada una de Las Divisiones con
Las que estd conformada La Subdireccidn y contar con una base para fa
comparacidn entre Lo programado y Los nresultados obtenidos y en _cuo'

de haben desviaciones tomarn £as medidas pertinentes y corregirkas.

ELabonracibn def Programa de Actividades: Como ya menclonamos - Los pro
yectos en el Tnstituto Mexicano del Petrndleo son de trnes Lipos:
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1} Proyeetos IKMP
2} Proyectos Pemex
3) Proyectos a Ternceros

Los Progyectos IMP son aquellfos que pueden realizarse con Los recunsos
propios con que cuenta dicha .institucidn y que piincipalmente Le inte
fesa que se LLeven a cabo por nazones clentificas yfo téenicas en el
drea enengiiica.

Los Proyectos Pemex son aquellos que se desarvrollan porn solicitud de
altas autornidades de Petrdleos Mexicanos para resolver problemas espe
clficos o para La dnvestigacidn y desarrollo de nuevas tecnologias.
Este tipo de actividad abarca el 90% de todas Las actividades que se
nealizan en esta Subdireccidn.

Proyectos a Tercernos son solicitados al Institute para resolven proble
mad edpecificos a empresas particulares, por Lo regulan La duraciin de
estos proyectos es muy conta, debido a La premura con que e Lienen -«
que resolvenr dichos problemas. En este sentido £a Subdirecceién no nea
Liza esta clase de proyectos debide a £as caracteristicas de sus fun -
clones y activdidades que son Las de Lnvesidigacion.

Dicho programa estd hespaldado pon sedls archivos que generan dos nepoki

tes tanto del grupo 400 como del grupo 300 a saber:  Reporte por Divi-'

840n por parntida presupuestal y el otno es un Reporte consolfidado pon

Divisidn,

Los archivos con £0s que cuenta el Control son Los siguientes:

1. Asignacidn Autorizada. Este archivo se mantendri por Divisidn La
cantidad §4inal que haya sido autorizada por La Secretaria de Pro-

gramaeidn y Presupuesto, asl como por el Director de La Institu -,
eidn o en su defecte Lo resultante de tantas moddficaciones que -
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haya tenido elf presupuesto ya sean por causas internas o externas.

Thans fenencias. Aqui se reglstrand y se acumublarndn £os movimien -
Zos de fondos ya sean de una partida presupuestal a otna de una -
misma Divisidn o La transgerencia de fondos de una Divisién a otra.
Esta dltima, requiene £a autorizacibn de ambos Jefes de Divisidon -
como La del Subdirector.

. Presupuesto Actual, Este archive send La base para ejercutar to -

das Las operaciones que aparezecan en el proghama, en othas patabnas,
28 nesultado de nealizan cualquier movimiento presupuestal ya sea
por ajuste o porn transferencia de presupuesic pon partida o poa U4
visidn send el presupuesto con el cual cuente para cubrin sus nece
sidades.

Efencicio Mensual., Aqul se registrand cada una de Las operaciones
qQue ge realicen en ef mes ponr el concepto de gasto en materniales.

Ejercicio Acumulade. Este archivo se encargard de acumular £a can
tidad eferncida de cada uno de Los meses.

Consolidado por Divisddn. Este arnchivo tambiin generard otno re -
ponte mensual af Subdirector mostrando en &L La situacidn presu -
puestal que guarda cada Divisidn en La Subdineccidn, el programa -
obtiene La Anformacdidn, de Lgual manera que el punio anterionr.

La §ifacidn de objetivos y el plan de thabajo para La elaboracidn del
Programa de Actividades se propone que sean Los Responsables de Pro -
yectos Los que realicen tales actividades en base a Lay necesdidades -
det proyecto. En el caso de Los proyectos que continuarin en el pnﬁ—
ximo afio, deberdn permanecen con Los misdmos obfetivos asi como Au p&m
‘de trabajo previamente disefiados, ya que &4 sufriena algin cambio sig-
Mﬂ«(.(‘.mvo el proyecto tendria que sen cancelado e iniciarlo como un -
nueve proyecto. . ) !
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En nesumen debido a fa situacdidn que prevalece en el Instituto en el -
sentido que no se tiene La infommacibn oporntuna y a La vez que Los con
troles son escasos, fue £o0 que propieid a que se hicieran sugerencins
modificadonas y de esta manera cambian dentrho de mis posibilidades el

Sistema de Control de Proyectos dentrno def Instituto Mexicano def Pe -
indleo.

CAPITULO TERCERQ

EL SISTEMA DE CONTROL DE PROVECTOS

Como dijimos en capitulos anterniones ef Sistema de Contrnof de Proyectos
es el que evalia Lo que se estd LLevande a cabo dentno de un proyecio,
4e aplican Los esidndares establecidos y se miden Las diferencias que -
hay entre Lo efercido en nelacién con Lo planeado para en caso de haben
desviaciones se apliquen f£as medidas cornrectivas a que haya Rugar.

En base a Lo anterion podemos decin que et Sistema de Controf de Proyec
Los se Anicia cuando son autonizados estos que se han de desanoflan -
0 han de continuar en el siguiente efercicio pon £as autonidades de Pe-
Andleos Mexicanos asi como £as del Tnstitutlo Mexicame def Petnfleo.

EL procedimiento que se sigue para dicha autonlizacidn es con el §in de
" contar con Los antecedentes iniciales de Los progectos para que posie-
nionmenie puedan ser comparados con Los resultados obtenidos y asi de~
tectan Las desviaciones en caso de haberlas y nealizan Las medidas co-

nectivas. Dicho procedimiento se hand para cada uno de £os proyectod
autonizados.

Con esie nuevo procedimiento podtemos simplificar y contholar el uso -
de La informacidn de £os proyectos para fa elaboracibn del presupuesto
y contar con medidas de comparacidn para evaluar sus resubtados y de -
esta manera concretizan al personal de fa impontancia de su Lnfonmacidn
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proporelonada sobre Los mismos.

La onganizacidn del proyecto consiste en La determinacidn de Las acti-
vidades interdependientes y nelacionadas para obtener Los objetives -
del proyecto segin el plan, de ahl que sea necesario clasificar Los -
proyectos por Greas de edpecializacidn, con el §in de que se LLeven a
cabo con fa mayoh precisdiin, efdiclencia y con el minimo esfuerzo para
dar Lugarn a La especializacion y penrfeceionamiento defl trabajo.

La Direcedibn de un proyecto es el eamino a seguir pana La neallizacién
del kaayec,to a través de fa Toma de Decisiones, comunicacidn, motdlva-
cidn, etc. Por medio de esta Gbtima podemos provocan, mantener y di-
nigin La conducta hacia un objetive definids para un mefor y mis ndpi
do desarnoflo de un onganismo.

Para tal efecto se propone se healice un Boletin Infommative Interno -
mensual donde se difundan puntos como:

a) Actividades sobresatientes

b) Avances de £0os proyectos

¢) Publicaciones

d} Seminarnios

"2} Comisiones . o e
§) Personat de nuevo ingreso o S

“g) . Informaciin general

1. Santos y Cumpleafios
2. Matrimonios del personal

3. - Nacimientos, etc.

Con £a creacidn de este Bobetin £as personas verdn el esfuenzo de sus

investigaciones y Estas no sendn para sen archivadas s.ino que mia pm SRR

© sonas I.zu conocendn y Los felicitandin por su Labor.
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EL proceso de comunicacidn es impontante dentro de este sistema porque
nos permdite controlar eficientemente el proyecto, nos permite manteneir
La informacidn adecuada y necesaria en el momento que se hequiere y La
comuniecacidn es precisamente el medio de thansmisiin de dichos datos.

La comunicacidn puede ser oral o escrita, y 8sta send descendente cuan
do Los superiones deseen ponense en contacto para transmitin Grndenes,

anstuccliones, ete. a niveles Lnferiornes y send ascendente cuando La -
comunicacion fluya de niveles inferiores a superiores, de ahi que se -
requicra de fa Lnformacibn necesariia para una buena toma de deciciones.

Ahona pasaremos a explicar Los documentos que se generan con £a autord
zacidn de Los proyectos para asil ven de manera objetiva ecdmo se 2leva-
rd el Sistema de Controf de Proyectos.

1) INFORMACION GENERAL DE PROYECTOS, ESTUDIOS ¥ ACTIVIDADES DE INVES
TIGACION.
{BAH-4)

Este documento tiene como obfetive el asignarlfe un nimero especi-
fico . de control de proyecto, asi como ef de recavar ingommacibn -
~Andispensable para L apentura de Bsie.

Con este foumato controlarnemos Los nlimenos de Los prnoyectos, a -
qué Divisidn pertenecen, du nesponsable y se actualizarin Los ar-
chivos para conccer en un momento dado fa procedencia de La Lhﬂa£
-macddn, asi como Las prionidades def mismo.

2} AVANCE TOTAL PROGRAMADO DEL PROYECTO
{IMP-5ZA-004)

‘Con este foamato sabremos cimo. fué distribuido ef proyecto ég’gdn L
" fas prionidades def sobicitante, de esia manera conoceremos el -
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porcentaje de avance fotal y compararnlo con Lo efercido para saben
44 dicho proyecto necesita neproghamecién y causas que motivaron -
dicha desviacin., Ponr iltimo sabremos La fecha de indciacidn como
La de Terminacidn.

CONTROL DE AVANCE DE PROYECTOS
{IMP-52ZA-003)

Con este fonmato conoceremos ef avance mensual que tiene el proyee
2o y podremos hacer £a comparacidn entrne Lo planeado con Lo efen -
cido y asi detectar Las desviacionesd porn cada una de Las etapas.

INDICES DE TRABAJO

Con este foumate seremosd capaces de conocer qui personal y en qué
porcentaje de su tiempo estd asignado af proyecto, sabiendo. esta
Anfonmacion podriemos cuantifican el costo de mano de obra de cada
phoyecito.

PROGRAMACION DE ADQUISICIONES PARA MATERIAL Yy EQUIPO

Para estos foamatos contaremos con un plan de adquisdiciones y dis
ponern material y equipo, de Pa misma manera contan con L0s fondos
necesariosd para dichas adquisiciones en el momento e que se xe -
quiena por cada uno de Los proyecios. :

SOLICITUD DE AUTORIZACION DE LOS PROYECTOS
Con este formato send el que £as autoridades def Tnstitivto autond .

cen fa nealizacidn del progecto, .a Za vez que nos informard de su
costo estimado. Con este fowmato tambiln sabremos Los obfetivos

‘de Bste, sSus metas, heperousiones, fecha estimada de infciacidn -
.asZ . como £a de terminacibn, horas-hombre y Ros gastos estimados -
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por grupos de pantidas.

Una vez que ya Zenemos autonizados Los proyectos, entonces pasaremos -
a controlar el desarnoflo de Los mismos, para fal efecto se diseraron
dos tipos de fommatos: ’

@) REPORTE MENSUAL DEL CONTROL DE PROYVECTO
{IMP-FI-05)

Este neponte tiene como ginalidad ef de captunarn el porciento de
avance heal de Las etapas que fouman el proyecto. Con este for~
mato conoceremos el avance real poh etapas y de esta manera £&e
garemos al efencicio finak que es ef avance globat def mismo.

b) CONTROL DE AVANCE DEL PROYECTO
{IMP-FZ-03)

Con este formato conoceremos el avance mensual y el costo de Los
proyectos. Los elementos que conforman dicho repornte son Los -
siguientes: fecha de iniciacidn neal y Ra de terminacidn estima
_da, el avance global al §inal def ejercicio asi como ef presu -
puesto asignado, efercido en el mes y el acumulado para que se -
reflefe el estado que guanda el proyecto.

Con Zoda esta informacidn el Jefe de Divisdidn determinand s4 un
progecto sufre atraso consdderable, 84 su costo fue muy elevado
con nelacibn al avance y Ra erogacidn finatl de Esfe.

Existe otno Lipo de informe que mencionaremos a sabern: Informe
Teenico y send el responsable del proyecto quien se encangue de ..
necopilan e Lnformar Las actividades del mismo.
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