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INTROVUCClON 

Ve.n-tli.o de. u.te. :btabaj o de. .tu.U 6 e. pJr.e.tende. · daJL W'l panoJt.ama · g eneJr.a.l 

del I f'll>:lUu:t.o Me.U.e.a.no de.t Pe:tlr.6leo (!MP) , como paJL.te. b1.tegJr.ante. de.t 

Se.c.toJr. PúbU.c.o Fe.deJr.a.l, 1J u.110 de. 6~ pJr.op6&ilo-0 u e.t de. c.ol'lXJúbubr. 

a .e.a &u.pvw.c.l611 de. .e.a o.c.tua.l <YÚh.U. e.11 qu.e. &e e.11eu.e.11.tJr.a e.e. po..l6, me.

cU.an.te. mecUdM qu.e. .tlendo.11 a hac.eJr. má6 en..lc.iente. e.e. M o de. .e.o-0 Jr.e.~ 
&o.6 co11 qu.e. cu.e.ti.to. el E&.to.do, aume.n.ta:ndo de. u.to. maneJr.a -0u. pJr.adu.c;U

v..ldad, fu Jr.ac.lona.U.zo.c.l611 en fu u..tlu.zo.c..l6n de. lo& m-Umo-0 y me.joJr.an
do fu c.001Ld..lnac..l6n y c.an.tllol de. .e.a-O a.c.t..lv..ldade-0 dMa.Jr.Jr.o.f..f.ado.& en d..l

cha ..ln-O.t..l.tu.c.l6n. 

E& pa!L u.ta qu.e. u.na de. .f.o& p!L..lnc.ipa.tu pu.ti.to& a. :bta.to.Jr. en u.te.· .tilo.ba-

jo ¿,eJtfi. .e.a u.t.iLlzo.c.i6n de. u.n S.U..tema. de Can.tJr.al de. PJr.oye.c.ta~ c.an e.e. 
nht de. e.valua.Jr. .e.a Jr.eaUza.c.i6n de. lo& planu qu.e. .6 e. u.ta.b.f.e.zc.o.n c.an 

lo.6 qu.e. .6e. ob.te.nga.n y en ca.-00 de. habeJr. duv..lo.cfonu, e&.to.-0 &ea.n c.0Jr.1L~ 

g..ldo.& e.n e.l momento pJr.Op..lc..la y &e. op:tim..lc.e.n la-0 Jr.e.cu.Jr.&o-O .tan.ta mo..te.

Jr...lalu, humano.6 coma n..lnanc.ielLOó. Tamb..l~n &e. p11.e.te11dvrfi. logJr.a.IL la. u.":f 

nolUn..l<Ja.d ert .f.a pl!.Uen.tac.i.6n e. ..ln.tegJr.ac.itin de. doc.u.me.n.to-O de. .f.o¿, pl!.O!fe.E;. 

:to.6 y logJr.a.IL con e.tloó u.no. adecuada ..ln.teJr.pJr.e.ta.c.i6n de. loó m-Umoó. Ad!?:_ 

m~ .6e. ana.l..lzo.Jr.á. .e.a ne.c.u..ldo.d de. pJr.e.cl6a.1L e.e. .t..lempo de. ..ln..lc.io.c.l6n o.6.l 

como e.e. de. .te.Jun.i.na.c.l6n de. ~.te. paJLa qu.e. e.n u.to. med..lda &e co.lcu..f.e. &u. 

c.o~.to ap!W:u:nctdo y e.o!'! ev.'.o e.v..U-M/.ie ga-0;f;o-0 ..lm1e.c.e-0<V!...lo-0 qu.e. oc.a.-0..lonen 

pJr.Oólemaó &e.Ve.ILOó a.t oJr.gan.l6mo, da.do. .e.a au.-0.tell..ldad qu.e. u.tá v..lv..le.ndo 

tme-O.tllo po..ló, a-01. e.amo ó efía.f.alt. e.e. u.to.ble.c..lm..len;f;o de.t avo.ne.e. de.t m-Uma, 

de. ac.u.e.llda al pean y 6 ea. .teJr.m..lnada e.n e.e. .tle.mpa u;Umado pal!.a de. no .6 e.IL 

aó.l apl..lc.o.IL .f.aó me.d..ldo.ó coJr.1Le.c..t..lva-0 en e.e. .tlempo opoJr..tu.no &egún lo Jr.e.

qu...ler.a. el Caóo. 

AlíoJr.a paóa.lle.mo& a. u.b..lea.IL al ! W>:t.l:á.Lt;O Mex..lc.a.na de.l Pe..tll6le.a den.tilo del 

c.on.tex:to de. fu Adm..ln.l6.tllac.i6n PúbUc.o. Fe.deJr.a.l y paó.te.IL..loJr.me.n.te. o. la. 

Subd.Ui.e.c.c.i6n de Invu.tlgo.c.itin Bif-0..lc.a de. PJr.Oc.e&oó como paJt..te. ..ln.te.gJr.an.te. 

de. e-O.te. I 116.t..l.tu..to. 
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La Admbi-Wbr.a.u6n Púb.Uca. Fe.delta.i. e.6.:tá cU.v-<.cUda e.n do;, apaJLtadoi.: 

Ce.YJ.br.a.Uzada y PaJLau.ta:ta.e.. 

La Admb'l-Wbr.a.U6n Púb.Uca. Ce.n:tlt.a.Uzada e.;,.:tl[ .ú'lt:egJr.a.da. pOIL .e.a. PILU-i.de..!!. 

c,la de. .la Re.púb.Uca., .eai. Se.cJLe.t:a/úa;, de Ei..tado, Ve.pa!L-tame.YJ.t:oi. Adm~ 

:tJr.a:Uvo;,, y .ea Pll.oewt.adwúa Ge.ne.ll.a.f de. .e.a. Re.pú6Uc.a. 

La Admb'l-Wbi.aú6n Púb.Uca. PMaeo.:tata..e ut::a c.ompCLU.ta poi!. .eo.s 01!.g~ 
moi. Vuc.e.ntJr.aUzadoi., Empll.Ual> de. Pah.:t.lupad6n Ei..ta:ta.e., IY!.4.t.ltCLdonu 

NauoYJ.a.fei. de. CILérU;to, IM.t.lt!Luone.1 Nauona.eu de. Se.gtvr.oi. y F-i.anzai. -

y .eoi. F-<.duc.om-<.;,o;,. 

Ve.YJ.t:M de. .ea Admbú6.tlulú6n PúbUc.a PMau.ta.:ta..e i.ell.án c.oM-i.dmado;, e.a

mo oJtgan-Wmoi. du c.en.tlulUzado;, .fa4 -<.Yl.4.t<'..:tu.c.lo ne;, cJLeadM poi!. d-<.;, poi..<. -

U6n de..f ConglLUO de. .e.a. Un-<.6n, o e.n .5CL c.ai.o, poJt e.e Ej e.c.u:Uvo Fe.de.ll.a.l, 

c.on pe.1!.4ona.Udad jwr..ú:U.c.a y pa.tluíno1uoi. pll.Op-i.oi., c.wú'.qtüe.11.a qCLe. ;,ea fu_ 
601Lma o ub!.CLc.t:uJt.a. .fega.l que. adopt:e.n C: 1 . J. 

E.e In;,.t.ltu:to Mvúc.ano de.e Pet:Jt6.ee.o .&e. c.Jte.6 poi!. de.cJLdo de..f Eje.C!Ltivo 

Fe.de.ll.a.l e.e 23 de. ago.s.:to de. 1965, e.amo 01Lgan-<.;,mo duc.e.~ado de. -l!!_ 

:te.lrh. púb.Uc.o y de. ca.Jt.á.de.IL pll.e.ponde.ll.aYJ.t:e.me.n-te. :téc.n-<.c.o, e.dCLca.:t-<.vo y -

c.u.UWta.t, c.on pe.Mona-U.dad jwúcU.c.a y pa.tJi.-<.mon-<.o pll.Op,{.ói.. 

E.e In;,:t.U:u;to Mvúc.ano de..f Pet:Jt6.fe.o d.:tlt c.on601Lmado polL vall.-la4 SCL6d-ll!.ec. 

uonu, e.YJ.t:ll.e. .ea;. qCLe. u.:tá .ea de. Invu:t.igauon B'&..foa de. Pll.oc.uoi. .ea -
c.CLa.f i..ur.ve. de. pCLYl.:to c.e.YJ.t:ll.a.f de. ei.m :te.1,f.;,, e.n .ea qCLe. .sug-le.11.e. u:tali.te. -

c.eJt CLYJ. ;,.<.;,:te.ma de. c.onb!.o.e de. pJtOye.c.:to;, pall.a qCLe. i.e. op:t-<.m-<.c.e.n Jte.c.CLIL.504 
y de. ua mane.ll.a .eo.s JLUCL.f.tado;, ..seai1 .eo.s mtfs ap!LOJÚÍnadoi. a lo planeado. 

L 1 l. Con4:t-<.:tuu6n Po.e.u.le.a Me.x.lc.ana. L.lc.. Manad Andll.ade.. Tomo· 2. 
Ecü.:t.o!t-<.af. Andll.ade.. MVU.co 19.77. . p. 3 8 O. 



- 3 -

~ .únpoJt,tan,te. hac.eJt una ade.c.uada. clUVúbucú6n de. .fo.6 JteC.WWo.6 :t~c.rú.c.o.6, 

humano.6 y ma;t;IVLla.leA, de a.c.ueJtdo a. ta.6 pJúotU.dadeA de. lo.6 pJto yec:to.6 y 

deA:ta.c.aJt el p.f.a.n de :t.Jta.ba.j o a. .6 egl.Úll pa.Jta. que ~;te. a.le.a.ne.e ta.6 me:ta..6 6;f. 
j a.da..6 pa!ta. .fo c.ua.l 6ue. cJLea.do • 

Pall.a. c.onc.ll.Úll no.6 Jte6e/rÁJlem~~ a.l c.ont:Jtol de lo.6 6ondo.6 de un pJtoyec:to, 

pJtOc.edhnlen:to que. .l>e lleva. a. c.a.bo u;t.lt,lza.ndo .fo.6 Jtec.u/L6o.6 M.VU:c:ta.men 

:te. ne.c.Ma/Úo.6 me.<Ua.n:te. la. ela.boJta.c.lón de. .i.n601tma.cú6n veJta.Z a. lo.6 JteA

pon.l>ableA de. pJtoyec.:t0.6, paJta. que. ~;to.6 a .l>u vez :tenga.n eleme.n-to.6 de 

ju.le.lo en la ;toma. de. de.c.l.6.lone.6 y c.onozc.a.n ta.6 c.a.uóa..6 de. de..6v-i.acú6n y 

en .l>U c.Mo apUque.n ta.6 me.<Uda..6 c.oMe.ct.lva..6 Jte.qwvúdM. 
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CAPITULO 

SISTEMA VE AVMINISTRACION VE PROYECTOS 

1. EL SISTEMA VE AVMINISTRACION VE PROYECTOS. 

1.1 VIFERENTES CONCEPTOS VE AVMINISTRACION VE PROYECTOS. 

Ve a.cue.JLdo con Roge.U.o Meut.:tlnez N. - "La. a.dmúú.&:tJta.c.lón de -

pltoyec;to.& u un conjun..to de :téc.rúca..& 1J heNr.am.Len:ta..ó enc.a.nú.. -
na.da..& a. .ó e.JLv.i.A de .i.n.&:t:Jwmeldo a.l d.i.Aec:toJt del pJto yec;to paJta. 

la. pla.nea.c.lon, cooJtd.i.na.c..i.ón, ejecuc.lón 1J con.tltot de pJtobte -

l1la6 .&.i.ngula.Jtu b.i.en de6~do.& (pltoyec:to.&) a.pJtovecha.ndo de -
una. ma.neJta. e6.i.ca.z to.& JtecUJt.óo.ó con to.& que cuen:ta. una. oJtga.n:!:_ 

za.c..i.ón, ha..ó.:ta. Ue9a.Jt a.-f. obje:t.i.va duea.do" ( 2 ) 

Pa.Jta. Va.v.i.d Atva.Jta.da López.- La. a.dmúú.ó:tJta.c..i.ón de pltoye.~to.ó 

u "una. d.i..óc.lpt.i.na. noJuna:t.i.va. cuya. pJtoyecc..i.ón .&e enc.amúut ha.

CÁ.a. la. Jte.&oluc.lón de necu.i.da.du b.i.en de6.i.rúda..ó den.tlto de 

una. un.i.da.d, ta..& cua.lu ..&e. va.n a. :tli.a..:ta.Jt de. .&a..:t.l.ó6a.ce.JL med.i.a.n

:te la. a..&.i.gna.c..lón ju.i.CÁ.O..&a. de JtecUJt.60.ó, a..&.t como de. ta. u:U.U.
za.c.lón o a.poyo de la..& c.le.nc.la..ó Mc.i.a.le.ó y exa.c:ta..ó má..ó modeJt
na..&" ( 3 ) 

Ve.1i:óto de .l.a.6 de.ó-i.;úc.lo;iu arU:.eJL.i.oJtu encoti-tJi.amo.& e.f.eme.n,(:04 

e.la.ve..& de.n:tlto de. ta. a.dmúú.ó:tJta.c..i.ón de. pJtoye.c;tá.& que duc.Jt.i.

b.i.Aemo.& a. con:t.i.nua.c..i.ón: ta. pla.nea.c..i.ón, · ta. cooJtd.i.na.c.lán, ta. 
ej ecuc.lón IJ polt CU:Umo el con:tltot. La. pta.nea.c.ló1t juega. un 
pepel .i.mpolt.:ta.n:te. den:tJto de. ta. a.dm.lrú.ó:tJta.c..i.ón de pJtO!Je&o.ó -

2 Roge.t.i.o Meut.:tlnez Na.va.JtJto. La. Adm.lrú.ó:tli.a.c.lón poJt PJtoyec:to.&, -
Ed. L.i.mu.&a., 1981, p. 320. 

3 Op. C.i.:t. p. 320. 
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po.1[.que. e.6 en e.&.ta. e:tapa. donde. ..se. e.&.ta.ble.c.en lo..s obje:UvOó y 

me.ta.<1 del pJW ye.e.to y no..s 6.i.j a. lo..s plLO c.e.d.i.m.i.e.n-to..s que ..se em
ple.a!r.lfu pevta. logJta!Llo. Ve. la. c.ooJtd.i.na.c.l6n podemo..s de.c..i.Jt 
que e.a.da. a.cti.v.i.da.d M.i e.amo lo..s Jte.c.ult<lo..s y -Urnü,o.c..i.one.& de. 
un pJWye.c:to de.ben e.&:tll/l ..s.incJton.i.za.doó e .in:tegJta.doó de. a.e.u<?::'.!: 

do a. lM plt.i.olt.ida.de.& del m.iómo pa.Jta. logJta.Jt el 6-in de.& ea.do. 

La. eje.c.uc..i.6n de. na.da. ..Se/tv.i/t.ia. .ea que ..se ha. menc..i.ona.do ..s.i ~ 
:to no ..se lle.va. a. la. pltác.:t.ic.a., e& de.c..i.Jt, que. de. na.da. no..s ..s~ 

ve que pla.rteemo..s, que. c.001td.i.nemo!> un p!toye.c.:to ..s.i ú.n..i.c.a.me.n-te. 
queda. e.6CIL-Uo en un pa.pel, poJt el c.o~o ha.y que da.Jtle. -
a.c.c..i.6n y a.<1.l pode.Jt de.&a.JtJtolla.Jtlo y de. u.ta. ma.ne.Jta logJta.Jt 
que lo..s obje:Uvo..s pla.nea.do..s ..se a.c.eJtquen lo máó pa<1..i.ble. a. la. 

Jtea.l.ida.d. Polt ú.U.i.mo me.nc..i.orta.JtemOó el c.on:t!tol de.n;Ow del 
c.ua.l uno de. ..SU!> pJLop6..sUo..s báó.ic.Oó e.o el de pJLopoJtc..i.ona.Jt la. 

.in6oJtma.c..i.6n ne.c.e.611/l.i.a. a. qu.ienu deba.n :toma.Jt de.w.ionu e& -

-Vta;t€g.i.c.M u opeJULt..i.vru, u:to puede log!ta.Jtó e me.d.i.a.n:te. la. 

c.oope.Jta.c..i.6n del pe!tóoria..l .involuc.Jta.do en el pJLoye.cto; Fa.yol 
d.i.c.e que me.d.i.a.n-te. el c.on:t!to.t'.. v.i.g.ila.Jte.mo..s que :toda..s lM a.c.c..i.E._ 
nu y ope.Jta.c..i.onu ..se e.6e.c.:túe.n c.on el pe.a.tt a.dop:ta.do y lo..s 
p!t.i.nci.p.i.o..s u:ta.lile.ci.do..s, c.ompevta., d.i.!>c.u:te., cJú:t.i.c.a., u.t:imula. 
la. pla.ne.a.c..i.6n y ..s.ünpU6.lca la. 01tga.n.i.za.ci.6n. Ade.máó ..seña.e.a. -
lo..s e.JtJtolte.& y om.l.s.i.onu c.ome.:t.ldo..s a. 6-in de. :tomtVL lM med.i.da..1 
c.01v;.e.c.:t..i..1HU en c.aóo de a.ó.<'. JLe.<¡ufÜÚJLÜJ. 

Conjun-ta.ndo lo~ p6Jilw.6o..s a.n-te.Jt.i.oJte...s c.onceu-üno..s que. me.d.i.a.n-te. 
e.e. c.on:tlc.o.t'.. v.ig-U.tvt.e.mos que. l.a...s- a.c.c..i.onu y opvi.a.c..i.onu ..se. -

e.6e.c.tú.e.n c.on e.e. pla.n a.dop:ta.do a. :ór.a.v€-6 de la. .in6oJtma.c..i.6n Jt~ 
que!t.ida polt qu.ienu deban de :toma.Jt de.c...i.6.ümu u:tJta.:t€g.lCa...s 
u ope1ta.:t.i.v1Ui, e..s· dec.i.Jt, :todo u:to ..se ma.ne.jaJtfi. me.d.i.a.n-te. una. 
m.inuc.i.o..sa. c.oope.1ta.c..i.6n polt pa.Jt:te. de.e. peJl.6ona.e. de. una. 01tgan.i.

za.c..i.6n. 
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Pott tU..t.úno, fu adnJ.llU.ibr.ac.-ión de p1toye.do-0 u una ttama de fu 

ctdm.(n..Ubr.ac.-l6n que po-Oee .t~c.rúcM y hVULami.en.tM que no& van 

a p<!JIJ1l.l:t.iA pfune.att, c.oottcU.nM., ej ecu:t.aJt y .ea m<U -únpolt.tan.te 

conbr.ofult .to& p1taye.do1> en 1>.l, M.to &e haJW. mec:Uan.te e..e. aplt.E_ 

vecham-le.11.to eó-lc-len.te de .to& 1te.eultl>o1> palta que de u.ta man~ 

Ita -0ean 1>a .. t.U6eehM .todM .tM 11ece1>-ldadu que &UJtjan denbr.o 

de cua.tqr.úett 01tgct11lzac..l6n palta a.tcanzatt .to& obj e.t-lvo-0 pfunC!.E:_ 

do&. Y br:Ll>c.aJt que .f.o¿, p1toyedo1> -0ea11 congttue.ri.te6 con .to& o!:>_ 

je.t-lvo-0 y ttecultl>o<. de ..ea 1tt!>.t.ltuc.-i6n, ademif.6 de de.t:ettm.lnM. -

-Ou 6ac.:tlb,¿¿¿dad. 

1.2 VEF1N1CTON VE PROYECTO 

"Venbr.o de.e en6oque de -lngen-lett.la e.e p1toyedo u U11a ac.:tlv:f:. 

dad c..('.c..e.,¿ca y Wu:ca patta .tomatt de.c.-l!>-lonu, en .tM que e.e C.E_ 

noc-lnJ.len.to de fu bMe de .ea e-le.ne-la de .e.a. -lngen.le..úa, de .ea 
hab-lUdad ma-tem<ftic.a y de .ta e.xpelt-lmen.tac.-l6n &e co11juga palta 

podett br.rou601Una1t .f.o& 1te.cUM01> 11a.tutta.eu en 1>-l!>:t:emM y meca 

n-ll>rno& que -Oa:t.üi óagrut .f.M necu.ida.de6 humanM" ( 4 l -

Según .f.o¿, econom-l!>:t:M e.e p11.cyedo -0e deó-lne: "como e.e pfun 

p1to1>pec.:tlvo de. una un-ldad de acc-l6n capaz de ma.tett-la.t-lzatt ~ 

gu110-0 a-0pec.:t:o-0 de.e dua1t1t0Uo eco116m-lco y &oc-la.t, p1t.opol'l-len 

do .ea p1toducc.-l6n de a..f.gú11 b-len o -0 ettv-lc-lo y emp.f.e..ando c-le-'L:ta. 

.técrúca patta ob.te..11e.1t a..f.gu11a ven.taja econ6m-lca y -0oc-la.t, ad!?;_ 

mif.6 1>upo11e. .ea -lncU.ca.c.f.611 de .to& mecU.01> 11ecuatt.f.o-0 patta -Ou -

1tea..t.f.zac.-l611 y .ea ade.cuac..f.6n de ua-0 med.f.01> a .f.o.& 1tuu.Ua.do-0 

que -0 e pelt6.i.guen" ( 5 
) 

E.t pttoyedo debe .tenett un plt.f.nc.ip.i.o y u11 6-ln b-len de.6-ln-ldo.& 

y que tteqr.úette de 1teCUJt-O·o-0 en ca.da una de -OU!> ac..t-lv-ldadu -

C 4 Juan Lu-l./i Po1>-0 e. Adm-ln-l!>:t:Jtac..f.6n de P1toyedo1>. F.C. P. y S. 
Cuade1t110 No. 3, UNAM. p. 8. 

5 Op. Cil. p. 9. 
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-ll'LteNle.ia.c.-lanad<M e ,&t,teJLdepe.ru:Uel'Lte& que deben ejecu.:ta/L6e p~ 

11.fJ. a.lcanzaJt .tal> abjeti.va.6 pM.a .ia.6 c.ua.lu 6ue -ln.l>;U;tv.,(da; ca 

be menc-lonaJL que de.nbta de ut:tu. de6,ln-luonM enc.an.tl!.amal> e.e~ 

mel'Lto.6 c.amánu de.t plLOyec;ta e.amo l>an .e.a. palr.-te aprvta.:ti.va. a .f.a.6 

c.al>o.l> que va.mal> a. ha.c.eJL, .tal> Jtec.uJU>al> a .to.!> c.al><M que Ul>o.mal> 

y .tM c.and-lc.-lanet> a .u.m.l:tac.-lanu ba.j a .tal> c.ua.lel> .6 e. debe ha. -

c.eJL e.e :tll.f1.6a.j a [de.tLt.l!.a de u:te ú.l:t..úna a.pM:ta.da ut:tu. e.al.al> 

quedan 6uell.f1. de nuu:tM c.o~o.t'..J • La. pM.te. apeJt.o.:t,lva. .6on .iah 

a.c;t,lv-ldadu a :tll.f1.6a.j 06 que deben .1tea.i-lza.M e pa.Jta. eumpU..I!. c.on 

.io.6 abj e:t-lval> de..t p.1tayec;ta, d-lc.ha.l> a.c;t,lv-ldadu pueden ,lJt a.l!.

denadM l>ec.uenc.,la.lmen:te a :ta.mb.lffi c.anl>-ldeJta.Me. a..t'..:teJtna.:UvM 

pa.Jta.le..ta.6 de. a.roe.Jtda a. .to.l> p.l!.-la.l!.-lda.du de..t m-l!>ma. O:t.l!.a 6a.~ 

:ta.I!. -lmpa.l!.:to.n:te que. debe c.anl>-ldeJu:IJ!Ae. u e.e tiempo y e.e c.al>:ta 

de .1te.a.Uza.c.-l6n en cada. a.c;t,liJ-ldad. 

La!> .1te.c.l.l.l!..6al> .60n a:tJwl> e.ieme.n:tol> a. c.al't.6-ldeJta..I!. den:t.l!.a de. un -

p.1taye.c;ta y no!> l>·,l.l!.ven de a.poya pa.Jta. Jtel>a.t'..veJt p.1to6.iema.6 que. -

l> e. .6!Ll> ú:ten e.n .ia.6 a.c.:t-lv-lda.de.l> que. u:tán v-lnc.u.la.dM a. Una. .6 ~ 

roencút en que. €1.:tM .lle deben de .1tea.l-lzt:iJL. La.6 Jte.c.l.l.l!.l>ol> c.on 

que. !>e. c.ue.n:ta.n en l.ll'l p.'Loyec;to l>:on .tal> 6-lgl.l-letLtu: hu.mana!>, 

ma.:teJt-la.le6 y ó-lnanc.-le.Jt0.6 en:t.l!.e o:t.l!.ól> • 

Lo& .1tec.wt.60.6 humanal> .• - San e.e pe..l!.l>ana.l que. -ll'LtegJta. a. :toda. -

Ul'la. 01tga.n-lza.c..l6n. Se. p.'Le:tende lia.c.eJt una. &le.c.c.,i6n de €.l>:te. -

pa.11.í1. .ea. .1te.aLlza.c.-l6n de c.ada. pJtayedo, "-6 de.wL, .ó e emp.te.a. -

Jtán .l>_egán .6u 6Jr.e.a. de upec..la.uda.d de.pe.nd-le.nda de..t p.1tayec;ta 

de que. .6 e :t.l!.a.:te. 

La!> Jtec.l.l.l!.l>al> ma.:teM'.a.-eu • - Ve.n:tJta de. e&:te a.pa.Jt:ta.da .6 e. u pe.Ita. 

que. :ta.n:ta e.e ma.:teJt-la.l e.amo e.e eql.l-lpo l> aUc.-l:ta.do pa.1!. cada uno · 

de .tal> .l!.Uparr.5a.fieu de p.1toye.c.:ta !>·e.a. .ól.l.l!.tida en e.e Uempo IL~ 

queJt-ldo pa.Jti1. que. ú:tali no z;e vean a.6 ec;tada.6' en .e.a. 6e.c.ha. en -

que.· deban l> eJt :te.Jtm-lnadó.6. 
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Lo-O .l!.eCWt.60.6 Mnanc..le..1t.o-0. - PaJta. .e.a. e.f.ctboM.cUón de c.ua.f.qu.ieJL 

p11.oyec:tD -0eJr.á nece.6cvúo con.t:alL con e.e. a-0pec-to econ6núco y -

ct-0.l ú:t.e pueda duct.l!..l!.oUivi.6 e de mctrr.e/!.ct 6p.túnct y ai.cctn.zct.1t. 1a6 

me:t.ct-0 pctlW. lo e.u.a.e. óue .UU.:Uti.údo. 

Una vez que hemo-0 de6.lnúio f.o que e.6 un p.1t.oyec.:t.o y ctel=do 

.&M e.lemen:t.o-0 c.ománu, pct-0ct.1t.emo-0 ct cla.l>.l6.lcct.1t. a. lo-0 p.1t.oyec

:t.o-0 pct!W. .6U U:t.u.cUo: 

Ag.1!.opec.u.alÚ0.6. - Se .1t.eMe..1t.en a. .e.a. p.1t.oduc.c..l6n de ruUmcti.u, ve 

ge:t.a.e.u, 60.1t.e-0.ta.f. y- puque.1t.ct, ctl Jt..lego, .1t.e60.1t.mct agJt.aJúa y e.o 

lo núa.c..l6 n. 

IndU-O:t.Jt..la.lu. - Se .1t.eó,leJLen a. .e.a. a.c.:t..lv.ldctd ma.n.u6a.c.:t.u.l!.e.1t.a. e .ln. 

dU-0.:tlúa. ex:tJi.a.c.:t:.lvct y a. la. e.Wi.acc..l6n puqueJi.a.. 

TnóJt.a.e.&:t..l!.uc.:t.u.l!.ct Ec.on6m.lc.a.. - Se .1t.e6-(e-'!.en a. lo.& .UU.umo.& que -

p.1t.opo.1t.c..lon.ct ct ·.e.a. ctc.:Uil.lda.d econ6m.lcct, y a lo.& b.lenu y .&eJt.v:!:_ 

e.lo.& :t.ctlu como luz e.l!S:c..br..lc.ct, :tlr.ctn.6 po.l!.tu, e:t.c.. , ct-0.f: como -

:t.odo tipo de c.on-0.tJwcc...l6n (cct.1!..1!.e:t.e.l!.ct-0, 6 eJt.Jt.oc.ct.l!..l!..lie-0, rd:c. ) • 

InóJt.a.u:t..1!.uc.:t.u.l!.ct Soc.i.a.R. de Se.1t.vúúo-0. - Se .1t.e6.le..1t.e a. 1a6 nec.~ 

-0.ldctde-0 64.6.lc.M que pr.r.edct :t.eneJL WUl comun.lda.d !.-0ctlr.r.d, educ.ct

c..l6n, .agua, v.lv.lendct, ctlca.nt:alr..lUa.do, e:t.c.. l . 

Se.Jt.v.lc..lo-0.- Se .1t.eó.le..1t.en ctl p.l!.Ú:t.ctmo de -Oe.Jt.v.lc..lo.6 ya. -Oect p~ 

.&onctl y :t.fon.lC.o. 

E.6.tá.t.lco.&. - Son aque.f.lo-0 que :t..lenen un com.lenzo y r.r.n 6.lrr. -
comple:t.ctmen:t.e b.len deó.ln.ldo.& Lcon-0:t.Jt.ucc..l6n efe un ho-Op.l.ta.e., 

e:t.c) • 
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V-i.rtám-i.c.a.&.- Se JteMVLen a aqu.eUa.& qu.e u.tdn en c.an&.tant:e 

mav.ún-i.en;ta, u deCÁJL, na <>e pu.e.de de:teJtnÚ.nalL en qu.e mamen;ta 

c.anchUJr.á fu abita. .&-i.na palt el c.antltaJúa pe.Jtma.nec.e c.an.&.tant:e 

(0pVLac.-i.6n de u.na planta). 

MúYt0pJr.oyec.:t.o<>. - Canjwita de ac.ti.v-i.dadu qu.e Jta.c.-i.anal-i.zan -

la.& Jtec.u.Jt.6a.& palta. <>a:t.iAóac.VL <>u.<> nec.u-i.dadu 6á.ó-i.c.a<> ya .&ean 

-i.nd-i.v-i.du.alu a c.a.f?.ec.:Uva.&. 

Mac.JtapJr.ayeda.&. - San aqu.ella.& en donde .ln.teJLv-i.enen da.& a 

má& -i.n-0.t-U:u.c.-i.anu y .su. abje:t-i.va p!r..únaltd-i.a.e. u .&a.t.l.66ac.VL n~ 

c.u-i.dadu c.alec,t-i.va.6 med-i.a.n:te fu p1r.adu.c.c.-i.6n de b-i.enu a pJr.~ 

:tamo& de Mvr.v-i.c.-i.a.& [ 6 [. 

Re:tamanda fu -i.n6aJtmac.-i.6n an.:teJL-i.a:r. .e.a.& p1r.ayeda.& deben hac.I!!!;. 

&e med-i.an.te u.iJ. p.f?.an pJr.a&pec..ü.va, c..lc.l-i.c.a y deben duaNr.a~ 

<>e la.& a&pec.:t.o.& ec.an6m-i.c.a.& y óac.-i.ale& pcvr.a.. fu pJtadu.c.c.-i.6n de 

u.n b.len a .&VLv-i.c..la pcvi.a. .&a.:tló6ac.VL .e.a<> nec.U-i.dadu hwnana.6 -

(.tan-ta -i.nd-i.v.ldu.alu e.ama c.a.f?.ec.:Uva<>) • 

Vada fu .lmpaM:a.nc.-i.a qu.e tienen la.& pJr.ayec.:t.o& den.br.a de cu.a.e. 
qu.-i.e.Jt OJtgan-i.zac.-i.6n, ahaJta pa&aJtema.& a expl-i.c.aJt .lal> CaJtade

Jú:6Uc.a.6 de la.& m.lóma.&: 

Se d.lc.e qu.e &an compleja& paJtqu.e dude el mament:a en qu.e -

:tlr.at:ama.& de enc.antlr.alr. fu .&alu.c.-i.6n a .e.a mej alr. a.e:teJr.na.t.lva, -

;(;enema& valt.la.6 6aJr.ma<> de lagJtalr.la, u deCÁJL, debema& de6.l -

n-i.Jr. pe1r.6ec,tament:e la.6 a.e:teJr.na..t.lva<> qu.e &e .tengan y en.t:Jr.e ~ 

da.6 e.e.ful> e.leg.llt fu qu.e "e e.Ir.ea má.ó canven-i.ent:e palr.a qu.e de 

u;ta ma.neJr.a .&e Uegu.e a fu .&alu.c..l6n del p1r.ab.f?.ema y en c.a.6a -

de a&.i Jtequ.eJt..Í.ILla adecu.aJt.i.a. al pfun ya u;tab.f?.ec.-i.da. 

Op. CU. p. 10. 
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Son homogéneo.& pol!.<¡ue .toda.<1 la.6 a.cUv-i.dadu que .&e de.&a.Júr.9_ 

Uan en el pM!Jec.:to e.&.:tán en6oc.a.da.6 a. un mM.mo obj e,t,i.vo o -

6-i.n, u dec.br., que e.a.da. una. de .la..& a.c:Uv-i.da.de.& a. de.&a.JUr.o~ 
.ó e en un pJr.oyec.to deben .& vi. de .la. m-i..óma. na.twc.a..e.eza. pcvr.a. que 

.&e pueda.a a..lca.nzaJt .la.& obje:U.vM u pelta.do.&. 

1.3 SISTEMA VE COWT"ROL VE PROYECTOS 

Vude que un p1r.0yeáo . .&e c.anc.-i.be ha..&.ta. que .&e .:tvun-i.na., .la. -

admi.n..Ubw.c.l6n de6e .óe.IL c.apa.z de ejeJt.c.VI. c.onbt.o.l .&ob1te .toda. 
.la a.c.c.-i.6n, de a.IU que el c.anbt.a.l v-i.g.Ue que .l'.lU> apeJUtc.-é.anu 

en .toda mamen.to .&e e6ec.:túen de acu.e1tdo c.an un p.la.n pJr.epa.1ta.do 

!! c.on .to.& p!Llnc.-i.p-i.O.ó e.&.:ta.fü'.ec-é.dó.&. Adem~ .ó eñc:t.le .lo.& eltlto -

Jt.e.& y om-i..6-i.one.& c.ome.t-üfo.& pa.lta. en c.a.<10 nec.e.&a.lt-i.o .:toma.lt mecU 

dc:t.ó coMec:t-i.vM. 

La 6-i.na.Udad de.e. c.an.tlr.o.l u .la de MegUILM que .lo.& hec.ho.& -
c.oncu.eltden c.an .la<!> p.la.nu·, e.l c.an.:tlto.l debe e.&.talt Jte.la.c.-é.onc:tdo 

c.on .laJS. fieclia.& ac.nuu'.él;. 

E.e c.on.:tlto.l -i.mp.Uc.a. fu .loc.aU.zac.l6n de 6a..lea..ó de ope1ta.c.-i.6n, 

M.C. coma .la dec.-i..ó-i.611. del momen..ta p1r.0p.ic.-i.o pcvr.a. ;tamc:t1t mecUcla..ó 
c.oMec:t-i.vM pa.1ta. e.e .lagJta de bueno.& Jte.&u.l.ta.do.&. 

E.e c.on.:tlto.l po.&ee c.u.a.tJr.o elemen.:to.ó bá6-lc.o.ó a .&a.bvz.: 

7 l ~.:ta.b.lecún-i.en.to de noJtmM. - A.e Jte.&pon.óa.b.le de pJr.oyeáo.ó 

.le 6-{.jan 11.01!.ma.6 e.amo pc:tlt.te de.l p.la.n .ta;ta..t, tJ ll a .&u vez. 

e.ta.balta. o;f;Jtc:t.6 pa.1ta. el de.&a.JUr.oUo del pJr.oyec..ta. Lo.& obj!!:_ 
UvO.ó .lo.& debe 6-{.ja.Jt de a.c.ueltdo a..l álr.e.a. de .&u Jte.&pon.óa.b:f:. 

Udad. 

2 l !n6oJtmac.-i.6n. - La. -i.n601tma.c.-i.611. que .&e gen.eJt.e debe .óelt p!W'.~ · 

Uc.a., ú:t.U tJ a.c..tuaU.zada.. E.&;ta debe pe!tm,(;{;,U¡, a.e lte.ópOM~ 
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b-le de pJtoyec;to -loc.a.UzM. c.on IW.p.ldez i.a.I> Wt.eiu. en que 

ha.ya. p!tob.lema.6, de t:a.l .i.ueJt.te que puedan 6M ..sofuclo~ 

do.i.. 

3) 1 n:tM.pJte;taclfin 'f Eva.-lua.&6n. - CoM.U.:t:e en ht:t:Mpl!.e;tali. 

y eva.fual<. la .ln60Jtma.c.l6n geneJLa.da. polL e.e p!toc.uo de IL~ 

:t:lloa.Umen:t:a.clfin, u:t:e u un pa..i.o e.ea.ve pu.u;t:o que u -

.e.a. ba..i. e palla. :t:oma/l. mecUda.6 c.oJUtect.lva.6 c.ua.ndo -0 ea.n nec.~ 
.6a./Úa.&. 

4) Ap.Uc.a.cl6n de med.lda.6 c.oJVtectiva..i. o ILUofucifin.- Con -

,s-U;;t:e en :t:oma/l. med.lda.6 c.oJVtec;t.lva.6, e..s:t:e u e.e pa.60 que 

Uga. a.-l c.on:ór..o-l c.on -la. p,la.nea.c.-l6n y pe/UTIUe a.,l ILupon&~ 

6-le .f.og.ltM -la. 6-lna.Uda.d de fu 6uncl6n de c.on:ór..o.e. PM.a. 

que e.e ILUpoMa.6.ee :t:ome una. medi.da. de a.c.c.-i.6n c.oJVtectiva. 

debe .6 ell h.á.b.U paJUt .:toma/l. deC..U.-ionu, d e6e -i.denti.6,(.c.a.ll 

.e.o;; p1toá.lemM Jr.ea.-le..s que oliti.ta.c.uUc.en el c.u.mp.Um-le.nto -

y que o-U.g-lna. duv.fa.c,Conu. Vebe duall.ILo.e.ea.Jr., a.iutUza/l. 

y ele.g-C.IL el'l-tlr.e .f..a.-6 a.t.te1Lna;Uva.6 que ha.ya. pMa. -0 ofuc..lo -

11a.IL .f..o;; plLO b.femM • 

KOONTZ y O'VONNEL.- 1mp-Uca .e.a. medlcl6n de .e.o .foglLa.do en ·Jr.e 

.e.a.cl6n con e.e. u:tlf.rt,.da!r. y !.a. c.0:.1,ec.wn de .fa.6 du v-lac.-lonu, 

paJta a.6_ efJUILM. .e.a. o6:t:enc.-l6n de .fol> 05.j e.:tlvoI> de a.c.u.elldo con -

e.e p.fan. 

GEORGE R. TERR\I. -. e.e p!tOC.e.60 pa;r.a deteJIJlÚ.naJt .e.o que. .Se· e.6~ 

Uevando a e.abo, va.lo>ú.zándo.e.o ·Y; 6-.(. u· riec.ucvúo, ap-Uc.o.r¡do 

mecU.dcu. C.OIL/f.ec;f:.lva.6 de ma.neJr.a. que. .e.a. ej ec.uc.-i.6n 6 e duaJtJt.oUe 

de a.c.u.elldo a -lo p,la.nea.do. 
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HENRY FAYOL. - Coiu..U..te. e.n vrvút5,ic.M. -0-l .todo oCUJVte. e.n e.o.!!_ 

60./Ull.ldad con el plan adop.tado, con .l?.a.6 J..IU>.:tlt.uc.c..ionM em.i.:t:f_ 

da-O y c.on lo-0 p!Unc.-lp-lo-O v.:t.ab.eecU.do<I. T -le.ne. e.amo 6-ln -O e.ña. 

laJr. .e.it<I deb~adu y eNto11.u a. 6-llt de Jt.e.c..tJ..6).c.aJr..e.0-0 e. -lmp!_ 
d-lJt. que. i.e. p!t.oduzc.a.n l'lUe.vame.n;te. 

Como podemo.li 06-0 e.Jt.vaJr. ,f.a.¿, .tll.u de.6-ln-lc.-lonu c.o-lnc.-lde.n en -
-0ui. eleme.n.to-0 .tlnpoJt..ta.n.tu e.amo .6on: veJL<'.6).c.M. .ea que -0 e -

ha.e.e e.n c.ump.e.J..m-len.to a.e. p,f.an u.t:o.b.ee.c.-ldo, y c.oMe.g-lJt. e.n C:: 
-00 de duv-la.c.J..6n paJta M.l de. u;ta ma.ne.Jt.a. a.lc.a.nzaJr. lo-0 ofij!_ 
Uvo.r, p,f.ane.ado-0. 

E.e 4-l-O:t.ema de. c.onvr.o.e de. p!t.oyec:t:o-0 u .impoJt.:t.an;te poJt.que. e.v~ 

.eúa. .f.o que. -Oe u.tá. Ueva.ndo a. e.abo, ap.e-lc.a .e.it<I 11011.ma.<1 o u

.tá.ndaJr.u u;tafieeudoli pa.Jt.a. me.dJ..Jt. .ea.i. d.l6 c.11.epa.nc.-la.-0 que hay 

en Jt.e..eacl6n con lo planea.do, m.i.nhn-lza .ea-O d-l6e.Jt.e.nc.-la.-0 en;l:l!.e 

.to que ..se upvr.aba. ob.te.ne.Jt. y lo que -O'e ob.tuvo, . .toe.a..eJ.za. a. -

.to-0 .6ec.to11.u 11.e.-0pon-0a6.eu de fu adro-ln-l..s:t.Ji.a.c.J..611, J..nd-lc.a. .ea-O 

med-lda.<1 coMe.c:t.-lüa.-0· pMa e.v.<:.ta.11. que .ea.-0 du v-la.c.-lonu -0 ean -

mci& Cll.U:-lca.-0. 

Pa.Jt.a. Jt.ecd-i.zaJr. el p!t.Oce.<10 de con.t/to.t en 6011.ma. coMe.c.ta., u -

ne.c.ua.11.-lo e.6e.c..tuaJr.,f.o a. .tll.av€.6 de una. ..s ecuenc-la oJt.de.nada.: E2_ 

.:t.o.b.t.e.c,(m).e.n.to de e-0.:tándaJr.e-O, me.d-lc.J..6n de 11.e.i.u.e:t.ado-0, c.ompa

Jt.a.c.-l6n de. Jt.uu.t:t.ado-0, coMeccU.611 y Jt.e:t.11.oa..e.J..men;tac.J..6n. E.t -

e.-0.t:a.blec;,im,le.n;to de e-0.:tánda11.e-0 -0 e Jr.ea.Uza. mecli.an.te. mode.to-0 6f 

jo-0 que -Oe u.t-ll-lza.n como ba<1u .sobJt.e loo que va. a e.je.Jr.cell<le 

el contJtol; u.to.s u.tá.ndaJr.u pueden de.teJtm-i.na.11.<1e mecUan.te -

la. ex.prvúenúa., a.n~,¿¿, u.ta.dl6Uc.0<1, e.te. 

La. me.cU.cU.6n de Jt.Uu.e:t.ado.s coiu.J..-6.te e.n M.t-lmaJr. .ea-O a.c..t-lv-lda. -

du .6-l/tvJ..€.ndo.s e de una. 11011.ma. o wU.dad adecua.da. de med-lú6n, 
paJta .togJt.a.11. una. cua.nU6).ca.ú6n coMec.ta. de .eo que -0e va. a -

med.Vr.. Ven;tll.o de. u.ta. e:t.a.pa. i.e. va a. 11.e6.te.jaJr. .ta. ht6011.ma.c.J..6n 
obje.;t;.va. que po-0.tVúo11.men;te .se c.ompMM.lí con el e.-0.tá.nda11.. 
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Una. vez que .6e .U.ene .f.a .ln60Jtma.c..{fi1t .6e c.ompa.JtaluÍ1t .f.o¿, JLM~ 

;to.do.6 e.o 1t .f.o¿, plmtM O MMnCÚVLM de e.o n:Ow.l. S C!9lÚ1. .6 ea.t'l -

.lo& JLUu.f...ta.dM .6e dcteJUn.i.ltMfi. .6-l .6e c.umpU6 el p.la.lt o ltO y 

de u-t:a. ma.neJUt c.onoc.Vt .la.4 dMv-la.c.-lonu pall.a po.&.t('.)L,loJUne.n:te 

C.Olú!.eg~ll.6. 

La. c.oMec.c.-l61t de 11.e¿,u.l;to.do.6 .6 e Ueva. a. e.afio med-lalt.te la mod.!:_ 

6-l=cUí1t de de¿,v-la.cumM que ha.y o liu6o duJLante .la.4 ac.Uv~ 

du, ya. que .e.a c.ompaJtaci61t de .lo.6 Jt.Mu.l.tado.6 06.telt-ldot. c.01t -

.loó M-t:a.b.f.ec.-ld0.6 t10 .te1teútfi lt-l1tgUt'la. va..l-ldez .6-l 1to .6 e .toman -

med-ldM pa.11.a e.l-lmbuvt. .la.4 a.1tOma.lla.6 del CM o. 

RETROALHlENTAClON 

E.6 la pa.M:e Meitcia.l del plt.oc.Mo de c.ot'l.tlLol, que pVtm-l.te que 

.la. -llt6011.mac.-l61t 06.tef'l-ld.a poli. el .ó-ll>.tema. G.l:Írrl-ÜÚ&:tlr.a:Uvo i>e aj~ 

.te a. :tJi.a.vú: del tiempo, a. 6-llt de que .la. .f.n60Jrriia.c.-l61t del pá.6~ 
do y .e.a del plt.Uelt.te .sea .la. que JLegule el c.ompoJr,tam,ie.n.to 6u
.tu/Lo, y a.i>.i .lo<> 11.uu.Uado.6 o 6.telt-ldo.6 a lo .f.MBO del pll.o c.e.60 

de c.olt:tlc.o.f. 1toi> .6·-0r.vait de 6a..6·e pa.11.a. 11.un-leúVLl'.o. 

E1t el p1t.oc.uo de 11.etli.oa.f..üne.n:tac.-l61t .6e .6elec.c.io1ta. y u..tl.Uza. -

.toda fu -llt6011.ma.c..Uín. Uita. vez que fiemo.& v.ls.to .lo!i JLMnf;tado.b 

y que é&-to.6 1to 6ue1to1t .f.o.& upVtado.ó, el pJLoc.e.&o .6e JLeolL-len:ta 

paJW. de u;to. maiteJLa. Ueea.11. a .loó Jt.uu.f...ta.doi. upe11.adoi., o 6-leit 

· mod-l6,lc.M .lo MpeJLa.do. 

Pa.11.a. c.oncfu..ltr. podemos dec.-l!L que la 11.dlr.oa.f.-lmelt.ta.c.-l6n u el -
pJl.O C.e.6 O de mo d-l6,l"c.a.IL el ó-l.6.tema plt.O y ec.-t:a.do .6. egún .ó ean .f.a.ii . d!_ 

6,(uenc.-la.ó de é&.te, c.01t el 6.l1t de a.lc.Mza/L de.tell.m-lnado.6 o6f!_ 

tivoó med-lalt.te la eva.lu.a.cl6n. E.6.to .óe .U.e.va. a. c.a.60 ex~ 

do .f.a.6 d-l6e11.e1tc.-la..6 en.tite .f.o.6 obj etivo.6 upeú6,lc.ado.6 y .toi. ~ 

c.anzadoó .6egún .f.o.6 1Le.6u.Ua.do.ó a.Mojadoli y podell. de.teJun.ilta.IL -

.eM c.aulia.6 de .ecu.· de.6,lc.-lenclali. 
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Podemo-0 deCÁJt que deri:ór.o de.e .&.U.tema de. cu:lnún.U.tJr.a.c-l.6n de. -

p!Wyec:to.6 e.x.i.bt:e.n d.i.óeJte.n;l;e..& :Upo.& de. c.on.tlLolu lo c.ual no.& 

va a pe.JIJIÚ,tiA que .&e .tenga una .ldea. ce, :Jta. y c.onwa del d~ 

aNLo.U..0 de un pJLoye.c.:to. E6.to.& cort.Vr.o.f.e..& paJt.a. .&u e..f.aboM.c..l6n 

conta!Lán. con .f.a.& .&-lgu.le.n;te..& c.aJW.c..teJÚ.l>Uc.a.&: 

Reó.i.ejaJt fu na.tu.11.a..f.eza de fu ac.Uv.ldad. E.&.te con;Oto.f. .&e 

11.e6.leJte a que .6 egún .6 ea .f.a ac.Uv.ldad .6 eltd'. e..f. Upo de C.O!!, 

.t:Jr.o.i. a e..&.ta.6.i.ece.11., M dec...út, debeJ!á e.&.talt adecuado paJt.a. 

.f.09/La/t .&ati.66ac...totúame.n;te e.f. con.tlr.o.f. de cü.cha ac...Uv.ldad. 

Ve..te.c..ta/t 11.áp.ldamen.te. .e.a.& de..&v.lac.lonu. PMa que e.x.i.b:t.a. 

un buen s.l.&;tema de con;Ur.o.f., ló;te debe mart.l6e..&.taJt .lnm~ 

.tamen.te .f.a.& de..&v.lac.lonu de .f.o¿, p.f.rute..& o e.&.tá.ndAAe.&. 

F.f.e.x..l61Udad. E.f. con;bto.f. debe apegM.6e a .i'.a.6 c.ond..i.c.lo -

ne..& c.amb.lan.tu de .todo 011.gcui.i.6mo, de aJU que de.be .6eJt 6.f.~ 

x..lfiee paJt.a. que ILe.&u.e..te e.6 e.e.Uva. 

Fllc..l.e. comp1Le.n.&.l6n. Todo con.tlr.o.f. de.6eltd'. SeJt. c.omp11.end.ldo -

polL qu.lene.& .e.o vaya.n a u..t.a..lzAA a ó.ln de ñac..lu..tall. .&u ·m.!!: 

nejo paJt.a. a.que.f.lo.& que ;tomen de.c..l.&.lone.&, plLe.& en.tllrtdo.i.os 

de mane.11.a p!Lec.l.&a y .6 énc..l.f..f.a. 

Ex..l.6.te.n va/L.la.6 601LmM paJt.a. c..f.a.6.ló.lc.M .f.o.& cort-Or.o.f:u e.rt.tlr.e .tlU> 

que ;te.nema.&: e.con6m.lco.&, de .&.-lgn.lñ.lc.ado, med.i.do.&, opolL.turt0.6, 

.&.lmp.f.e..& y ope11.aUvo.&. 

E.e. cont:M.e. ec.on6m.lc.o delie .&eJt e.&enc.la.f.men.te ~vo, 

p<Vrliendo de .e.os etemen.t0.6 apolL.tado.& poi!. .e.o.& a»tiU.6.l.6' .t~c.n¿ 

e.o y 6.lnanc.leJt.O. E.&;te con.t/Lo.f. debe ltaceMe de óllc.l.f. complL~ 

.&.l6n, de.bvtL[ en;tertdeMe con e.f. meno11. e.&6ue11.zo po.&.l6.f.e, debe 

.&el!. e.&pe.ú6.lco y conC1Le..to pall.a que de u.ta ma.nell.a .&e .ag.l.e..lce. 

cua.f.qu.leJt .tJr.a.baj o y se fo91Le. dM una mayolL c.f.alL.ldad a fu Pe::'.!: 
.&ona que 1Le.qu.le1La .tomaJt dec..l.&.lone..&. 
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El c.ol'Ltlt.ol de 1>-lf¡rt.i.5.<.c.a.do e.amo .6u ttomb.1te lo bid.le.a l>e. .1te.6.l~ 

Jte a. lo.6 l>uc.e.60.6 .1televa.n.te1> que puedan .tette.Jt Llt1 1>-lfltU.6.lc.a.do 

que. a.6ec.te en un mamen.to da.do e.e. c.ompolt.tam.i.en.to de !.a. Oltfl~ 

tU.za.c<.án. En e.Uo iu..tlt.i.ba. la. .i.mpolt.tanc-la de. e.6.te. c.ol'Ltlt.ol 

ya. que. a.if¡Lltta mod.l6.(cac..i.6n en e.e. de.1>aJVt.0Uo de. c.ua.tqu.i.e.Jt -

pJtOyec.to 1>e. vvúa. a.6ec.ta.do :tita.yendo e.amo c.ottl>e.cuettcht a.ifl!!;. 
no.6 c.amb.lo.6 en lo!> .1te1>1.LU:a.do1> del m.ll>mo, lo cual. le. aca.ltJt~ 

Jtá. de1>v.la.c.lotte1> y c.on e.J.>.to l>e. ve.Jtá. al.te.Ita.do .ta.11.to e-e c.01>.to 
e.amo e-l .t.lempo de. .te.Jtm.lttac..l6 n de-l pltO yec.to. 

Lo¡, c.ott.tlt0.le1> de. me.d.lda. 4e .1te6.le.1tett a. que. lo!> p1wyec..to1> d~ 

ben .6 eJt e.va..eu.a.do.6 cua.n:t.lta.Uva.men.te, M de.c..i.Jt, ve.Jt .la. .lmpo~ 

.tanc..la. del m.l.6mo ¡,·eg11tt la.6 pJti_olt.lda.de.4 que .1tequ.le.1ta. c.ua.lqu . .le.Jt 

Oltf!a.lt.ll>mo y no de.j aJt.no.6 .Ue.vM ún.lca.men.te. poJt la. u.t.i.U.za.c.l6n 

exc.i.u..6.lva. de lo.6 ju.l&oi; de. va.lo.1t, que. polt no p>i.opoJtciona.Jt -

una. .ldea. c.eatr.a. del p>i.oyec.to podlúan. a.Ue.Jta.Jt el cll=lo de.·~ 

.te.,_ geneJtando del>v.W.c-lotte.4. 

Conbl.ole..6 opo4tl.ltto.6. Venbl.o de. e.6.te .t.lpo de c.olt.tltole..6 cabe. 

JtUa.l.ta.Jt la. .únpoJt.ta.nc.la. de. la. e.6ec:Uv.lda.d en tiempo de d.lc.ho 

c.ol'Ltlt.ol, ya. que una. .llt6oJt.mac.l6n en e-l mome.11.ta pJt.opí.c..lo puede. 

e.v,¿tM duv.la.c.lottu en e.e ph.oye.cto. Ademtf.6 peJrm.l.te v.i.4ua..l.l
zM con c.lalt.ldad e.e. del>a!Utollo de e1>.te y 6ac..l!,l;ta¡¡_ a.¡;,( una.-

mejoJt .toma. de. de.c..l.6.lotte.6. 

Lo.6 c.ort.tltolu deben 4e.Jt 1>.lmp.lu, M dec..lJt, 60.1tmula.do.6 de. m~ 

ne.Ita. que c.ua.lqu.leti. pe.lt4ona pueda lee.JtlM. Un c.on1Jr.ol que tto 

u.t€- 60J1mu.i.a.do c.on .la. c.lalúdad, c.onc..l.6.l6n y 6a.c..ll.lda.d en .6u 

ma.ne.j o que. "e .1tequ.le.1te, puede "e.1t ma.l .llt.te.JtpJte..tado y .ttt.a.vr. -
c.oMec.uenc,la.4 de.rt.tlto del p1t0ye.c..to. 

Polt úl;Umo no.6 .1te6eJÚ/tem0.6 a..l c.on.tJtol ope.Jta..t.lvo. E1>.te con -

.tJto!. M de. v.l.ta.l .lmpoM:a.nc..la. dado que. ope.Jta. .&oblte .todo el -

pJtoc.uo de. eje.c.ucú6n !f debe. u.ta.Jt ~.ldo y l>e.Jt u.t.l.U.za.do -
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poll. e.e. 11.etipoYL&a.ble dd pJr.oyedo ya. qu.e M ú;te u qu.e .6 e e!!_ 

c.aJtga de ;tomaJL .ea. a.c.u6n en e.e. mUmo. E.6 derUll., qu.e e.e. 11.~ 
poYL6a.ble de-f. p11.oyedo M e.e. e.ncaJtga.do de v-ig.lta!r., .6u.pe11.v.l.6M 
y de eva.f.ua.11. u u;ta.do de ú;te y paJLa. eÁ'..f.U 11.equ..i.e11.e u;taJL -

pe11.6ec;ta.me.n;te 6-i.en -i.nóo.tunad.o de .6u. dMaNtoUo, pa!La. en ca.60 

de 11.equ.ell.-i.ll.lo ;tomaJL dec-i..6úmeti a.c.ett.ta.da..6. 

Podemo.6 de.c-i.11. qu.e e.e. .6-i..ó:tema. de c.oYJ-tltol de p11.oyedo.6 e.ti la -

columna. vell.ctebll.a.l de .ea. Adm-i.rú..6:t=uón PúbUc.a. y en la Admi:. 

n-i..6:t=IU6a Pll.-i.va.da., ya. qu.e ambru .6011 p1tu.ta.d0Jt.a..6 de .6 e11.v-i.c-i.0.6 

ya. .6ea. con 6,(.nM fuCll.a.:t-i.v0.6 o .6.únplemen:te de .6ell.v-i.c-i.o.6 a. la 

.6oueda.d, 11.equ..i.ll.-i.endo a.mbM de u;te .6..U;tema. pa.11.a. Jt.egu.lalt .6u..6 

11.ec.uJc.60.6 ;ta.n;to liwna.no.6, ma.;te!Ua.tu, ó-i.na.nc.-i.e11.o-0 y ;td:c.n-i.c.o.6. 

1.4 AVMINISTRACION PUBLICA 

La. Adm-i.n-i..6;t11.a.c-i.6n PúbUca. e.6 tma. 11.a.ma. pJr.oven-i.en;te de .ea. den 

c.-i.a. a.dm-lrú..6.:tJurt.lva. qu.e a.&úa. a.lJt.ededo11. de .ea. a.c.;t-i.v-i.da.d u;ta.

;ta.t. Po11. lo ;ta.n;to .ea. Aclrrr.úLi.&;t11.a.c,i6n Púb.U.ca. e.o M;t-l;tu.ye. el -

enlace. enbte d Eó.ta.do y la .6ocie.da.d. 

En 1887 Wodlr.ow W-i.l.óon pa.dJt.e. de. la. CÜl>c-i.pl-i.na. de la Adm-i.n-i..6 

;tll.a.uón Pú.bUca. de6.lhe a. ú;ta. como e.e. "go6-i.e11.no en a.cc.-i.ón", 

e. -i.den:Uó,i.có a. la m.l.6ma con .ea. 11.a.ma. del pode11. e.j ec.u.t:..lvo, 
p.l:eza. v.l.6-i.6le. del podell. eti.ta..ta.l, enc.ctJt.ga.da. de. mov,i.l-lza.Jt. a. la 

Adm-i.rú..6;t;Jt.a.c.lfin PúliUca. en e.e. mMco de la v.lda po.UUc.a. 

Con el pa.&o dd :Uempo la..6 .6oc-i.eda.deti .6e h.i.c-i.e11.on mlí.6 compl!:_ 

jM y en ua. med-i.da. .6e. .tJt.a.n.660.tunó la conce.pc-lón dd E.6.ta.do -

y .6u..6 a.c,U.v-i.da.dé.l>. Ve la ml.6ma. ma.ne.11.a. lo.6 a.pa.11.a.;t;0.6 gu.6e11.na.

menctale.6 cJt.e.c-i.e11.on en la m-i..6ma. p1topo11.c-i.ón y .6 e .to11.na.1t.on mlí.6 

. comp.U.ca.dó .6 • 
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Lo-0 ptúnC-C:p.<.0-0 tJ .t:éC!Y!-lcab adm.<.Yl-l6.tlta.ü.va.& de ap.Ucac..l6n pú 

b.Uca awnen.t:ivum tJ .&e volv.<.eJton mlí6 c.omplejM tJ en ua mecf:f. 

da -0e v.<.eJton en .ea. nec.u-<.dad de mejolUVL d-<.c.ha.& .t:éc.Y!-lc.a.& tJ -

M.l v.lnc.ulaJr. al gob.lVUto c.on la .&oc..ledad. 

La Adm.ln.l-O.tltaC-C:6n Púb.Uc.a dado .&u e.ampo de ac.c..f.6n tJ c.ompl~ 

p:.dad .&e de6.f.ne: 

"En .&u .& eYl.t:.ldo má-0 amp.e.-<.o la. ACÍ/n.ÚU.6br.ac..l6n Púb.Uc.a u el 

gob.leJr.no, e-0 dec-Ur., .t:odo el c.onjun.t:o de c.onduc..t:a huma.na -

que de.t:e/Un.lna e.amo .&e d-<.-0.t:túóuye !f ejeJtc.e .ea. au.t:olt..ldad po

U:U.ca, en6oca lo.& p11.06lema.& de cu:fm.ln.i.-0.tltac..Wn en 601tma -

m<f-0 Jtu.tlt.f.Y!g.lda la. d.l-OUngue de lM o.tlz.M c.la.-Ou de goó.f.~ 

no, la. .R.eg.l-0.f.a.Uva tJ .ea. j ud-<.c.la.e." { 7 l 

Ve ah.<: que .ea. Adm.ln.l-O.tltac.-<.611 PúóUca. u:tá. Jtelac..lonada c.on 

.R.o.& br.u podeJtu con que -0e equ.f.Ublta.Y! .f.o.& goó.le.Jtno.& demo

c.Jttlt,lc.o.& ac.t:ua.e.u: el .R.eg-l-0.f.a.Uvo, el ejecutivo y el jud-<.

c.la.e.. Una ac.epc..l6n mif.6 1tu.:óú.ng.lda de .&u e.ampo de ac.c..l6n 

.e.a. delúnlta ún.lc.amente a .e.a ac.t:uac.f.611 del PodeJt Ej e=Uvo. 

"La adm.ln.l-O.tltac..l6n Púb.Uc.a u la pM.t:e m<f-0 o.&.t:en.&.<.b.R.e del 

golii.eJr.no, u el gob.<.eJtno en ac.c.f.6n, u el ej e=Uvo o pelta!!_ 

.t:e, el m<f-0 v.l.6.f.6le Mpec.to del gob.<.Vtno" { 8 l . 

La ~-tlutc..l6n Púb.Uca actúa den.tito de fu ac.Uv.ldad u.t:a 

.t:a.e., a .tltav~ de un 61tga.no de ac.c.l6n que u el gob.<.e1tno, en 
upec..lal el ejecu:t..lvo. Pe.JI.o ua ac..:tuac..f.611 no .&e UmU:a en 

.e.a. ac.tuaUdad a la p1t.u.t:ac..f.611 de .&eJtv.lc.lo.& .&.lno que cada vez 

.&e ampl.la a.e .e6ec.:tl.tM e.e. E-6.t:ado un papel vMdadeJtamen.t:e a~ 

:Uva den.t:Jto de la E c.onom-1'.a.. 

Muñoz Ama.t:o, Pedtr.o. In.t:Mduc.e-i6n a fu Adm.ln.l-O.tltae-i6n Púb.e.lé.a. 
Vo.R.. 1, Ja. Ed-<.c..l6n. Mú..lc.o, F.C.E. 1978, p. 15. 

W.f.Uon Woodtr.ow cl:tado po.lt. Pe.dita Muñoz Ama.t:o. Op. C.l.t:. p. 16. 
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La. Acfm¿iú6.tJw.c<.6n Púb.Uca. e.amo podeA Ejecutivo, a.p.Uc.a. .e.a. -
wi.i.veJUia.U.da.d del &,;ta.da en .ea Mc-ledad, e6 deCÚIZ., C!W71pt.e c.on 

;6wicúanu gene.JUU'.u mat:e!Ua.Uzando el podeJL u.ta.ta.e, negoc.la. 

c.on hu. c.hl.6u .soc-la.f.u, pJtomueve .ea a.c,t,lv.ldad ec.an6m-lc.a. de..t 

E,5.ta.da en .t~no6 de -lnví!Ali-l6rt, a.fioJtJto, pJtec.-ló-0, -0al.a/ú.o-0 y 

acumu.ia.cú6n de c.a.p.a:a..e. y polL .f.o .ta.n;to a.e. c.omun-lc.M a.e. E.s:ta.do 

con .e.a .sac.-ledad, .se mueve en Jt.az6n de .e.cu> c.ortd-lcüonM ma;te -

Jt.<'.a.lM de pJt.oduc.c-lon e -lnmeJL-Oa. en .tal> c.an;t/t.ad.tc.clortM .5oc.-la

.e.u. La. Adm-liú6;tlt.ac.-l6n Púb.Uc.a. u el en.ea.e.e ent:Jr.e el E-0:ta.da 

y .e.a. soc.-leda.d, u el 90&..i.elLl'la en a.c.c.-l6n. 

A pa/LU.lr. de .e.a. Revofuc.-l6n FJt.anc.ua. .5wr.ge .ea democ.Jt.ac.-la. e.n;ten 

d.lda. u.ta. como. gab-leJt.rto en el c.ua.l .5e dupJtende que M del -

pueb.io, pa.Jt.a el pue6.io y polL el pueó.l'.o, den.lende .ea.s pJtec.ep

.:to.s de .lgua.ldad y .iega.e-lda.d. Con u.to -OUJt.gen .ia.-0 c.on-0;t-l;tu -

c.-lonu pa.f.l;Uc.M que no5 •;an a. ga.l!.ltl'Zti.zM el. cump.Um-lent:o de 

u.to.& Mpec.;to.s. Ve u.ta. manvr.a. c.ua.ndo nac.e wia c.on5;t-l;tuc.-l6n. 

poU:tlc.a., -Oe u.ta.6.iece una. a.u;to!L-lda.d med-lan:te .ea. a.c.ep:t:a.c..l6n 

polL el pueó.eo a. ;tlt.a.vú dd va.to. Una. vez e.s;ta.6.eec..ldo .teg.lt:f_ 
mamen-te e.e gob-leJLrto el pJ!.-lmeJL p!!.Ob.iema. que .&e .fe p.ea.n;tea. u 

el de gob.eJLnAA pa.Jt.a .toda. fu Mc.-leda.d que tegli.-Ona. -0u ej Mc.i:. 
c.-lo de podVr.. 

La. .soc.-leda.d -0.e comporte. de a.c.ueJt.do a. .&u e.s.tJr.uc:twr.a. de gJt.Upo.s 

-0.oc.-la.lu. o c.la.5u d-lóeJt.en;tu err.:bte .td., que ó&edec.en a. d-l.&-U!!;. 
;to.s C-0.t.<:inu.io-0 y peJ!.6:.iguen 06 j etivo.s d-l6 eJLen;tu·. 

E.t gob.lettno dehe o/L-len;tAA .su e.s6ueJLzo liac..la. do.s o6je:t.lvo.s · 

p!UinoJt.cJ.:.la,t'.e.5: 

1 L MU:..i.gM .ta. e.sc.a.5ez ec.on6nüca. ·en .to.s d-l6eJt.en;te.s_ glt.Upo-s 

.& o cla.tu 

2 l. M,{;t.igM el c.an6.Uc.;to .soc.-la.e en-tlLe .ia.-0 d-lóeJt.en-tM c..la.-óe.&. 

E.s dec-llL, m.ien.tJr.a.5 m<U he;teJLag€nea. .sea. .ea 5'oc..iedad (~ 

.to en .tMm-lno.s ecan6m-lc.o6 como en .tMm-ino.s· -0oc..la.lur .se 
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Con .f.o a.n;t<VIÁ..OIL paJr.a. e.l gobi.e.1:.no .6Wtge. .ea. ne.ce.U.dad de. c.onE._ 

ceJL .ea. .60c.i.e.da.d a. .ea. que. p1r.e.te.nde. gobeJtnaJt., dP . .ta.l .mvz;te. -

que. ne.ce.6ila. e.6-t.:uclúvt y de.6i.ni.IL .l'.a.-6 caJr.a.ctvú.6.ti.ca..6 de. .f.o.6 

glr.Upo.ó .6oci.alu que. .ta.. componen: 

Ma1tco./i. g e.og1r.á.6,{.co.ó en donde. ha.b.l:ta.n 

E.t c.ti.ma. y .lo.!i ILe.CUJLóo.6 na.tulr.a.le..6 

La. di.me.M.i6n de. .ta. pob.f.a.c.i.6n 

La. plr.e..6i.6n demoglr.6:6i.c.a. 

U emp.te.o 

La. c.ompo.6.i.c.<:6n de. .ta. pob.ea.c.<:611 
E.e. .i.ttglr.e..6 o ' etc. e 9 l. 

Una. vez que. conozca. e..ó:t.Lu. caJr.a.ctelt-lA.t.lCa..6, u.taJiií en candi. 

uonu de. u.ta.fi.te.ceJt e.e. olr.i.g en y JULtwux.eeza. de. .ta.-6 ca.1ten -
&a.-6 e.c.on6mi.c.a..6 y .lo.5. co•~6UctM .6oc.i.a.le..6. 

A pllfL.t-Ur. de. e..6;to el go6.leJL110 podtr.á. olr.de.naJt. a. .6tt Admi.IU..6-Vr.a. -

u6n Pú6Uca. que. .tome. a.c.uonu c.one1r.e.:t.tu., de. a.cueJt.do a. pi.a. -

nu y p1tog1r.a.mM u:ta.bl.e.udM, paJr.a. que. .ó ea.n e.xplo-tado.6 en 60:!:_ 

ma Jr.ac.i.onal. .lM Jr.eCUIL.ó·o.6 IUl.tUJr.a.i.e.6, ./ie. nomen.te .fa. aglr.i.cu.U:wut 

_ ga.iuu:leJL!a, -&idu.ó:óúa.1 comf!!Lci.o, de., e.n .lo.ó fuga.Jr.e..6 a.decua. -

dó.6. El gob.i.e.1r.no pue.de. p1r.omove.1r. col'l4Vr.ucci.6n de. .o61ta.6· de .<:~ 

61ta.u-tJr.u.cA:Wi.o.; ce.ntltM comeJLC-Ütlé.ó, lia.6-lta.c.i.onu, e.te. 

1.5 AVMINISTRA.CION l'RIVAVA 

La Adm-ln,U.t!La.u6n Plr.i.vada e..6 una. uni.da.d e.c.on6mi.ca. de p1r.odu.E:_ 

c.i.6n o una. un-lda.d p1r.oduc.t.lva. -lndi.v.i.dua.l. como .fa. de.6,{.ne. 

( 9 l Jo6é:. R. Ca..ó.te..la.zo. Apuri;tu .60b1r.e Te.o!Ú.a. de. .ea. Admi.n-U.tM.c.<:6n 
Pú6Uca.. co.eeg.i.o de. Uc.e.nci.a.do.ó en Ci.e.nci.a..6 Po.U.:Uc.a..6 y Admi.. 
l'Úl>.tlr.a.c.i.6n PúbUca., A.C., 2a., Ed, p. 35, -
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S;t.orúvr. { 
1 

O l.y :U.ene como 6.i.naU.dad b<U-lc.a. p1¡.0duc.bi. y ve.n.dvc. 

c.on ~a.d. E& e.e. ufu.b6n que Uga. a. .e.as 6a.c..to1r.u de .e.a. -
pJr.oducc.-l6n y e.e. consum.ldo1r.. 

Podemos decbi. que .e.a Adm.lnll>:tlta.c-i.6n PIL-i.va.da u un ente econ6 
m-lco .6oc.i.a.l que puede u·b1Jt cons.t.ü:J.Udo poJr. pvc.6ona.6 6.ú>.i.cM 

o moJUU'.u que a.Jr.Jr..i.uga.n cu ca.p.l:ta,t pa.Jr.a. empJr.e.n.dvc. un negoc..i.o 
g enen.almenJ:e de :Upo fuCJW:t.i.vo. 

ER. ofij e-ti.vo de R.a. Adm.ln-l.6.btac-l6n Plr..i.va.da. u eR. de ob.teneJr. -
Jr.a.zona.b.tu u;U.Uda.des en un prvúodo de;tvvrúnaJ:lo de opeJr.a.c..i.!!_ 
nu Ce.n. R.a. pltd.c.:t.<.c.a. ce fiM·ca. que cea.n u;U.Uda.du c.M-l de ~ 
medúJ.;tO) • 

La. AdrrúniA:ór.a.c.Wn PJr..i.va.da. u;M .útt:egJt.a.da. poJt. emp1r.ua.Jr..i.ó.6, -
So&eda.du An6n.ima.s, Comvc.urui-t:es, p1r.es:tad0Jt.u de ce1r.v.Cc..io1>, 

de.., i;ue.ten _agJr.UptVUie e.n -Cndul>:tlt.i.a.R.es y c.omvr.c..ia.ri.tu uitlr.e 

o:tltos. Ve u:ta. ma.neJr.a. peJt.t:enec.e.n. a. .ea. Adm.i.n.ls.oi.a.wn PJr..i.vE: 
da. una. Cruna.Jr.a., una. Con6 ede1r.a.u6n o w1a. 1 ndiwbúa., e.e. c.onjll!! 
:to de u:to1;· c.ons.t.<.tu.ye R.a. c.o.tumna. veJt.,tebJr.a.R. de R.a. econom.ta. 
na.C..Conal, Uenen gJr.a.n .i.n6.tuenua. 1>oc..i.opo.u:tlc.a. y c.uUwta.R.: 
a..t c.ons;t.l:t.u.,lJu,e en gJr.Upos 6oJt.ma.n monopo.Uo<; que a.6t:i/tc.a.n e.e. 
mvc.ca.do na.c..<.ona.R. y· e.e. de o:tlr.M na.uonu·, conv.üt:t.-léndo1;·e en 

eiuplLUtU :tlta.s.na.c..i.ona.1'..u;,_ Jr.ec..i.lien un 6uvr.:te a.poyo de.t c:&·;tado 

que 6omen:ta. .&u c.Jr.ea.c..i.6n, c.Jr.ec..i.m.i.en:to y desa.Jr.Jt.oR.R.o. 

La. Adm.m-lldJr.a.c..i6n PJt.,lva.da. .:U·ene c.omo común denom.i.na.doJr. enV!.e 

qu.lenu· .ea. pJtac..tlc.a.n y· .ta. 6om~ • .e.a. bilc..i.M.lva. de R.os PC!!!.. 
.V:c.u.ta.Jt.u cuya. 6.i.na.Uda.d u .ea. de 1;·a..:U46a.cvc. en plr..i.meJr. :tbtm,:!:_ 
no eR. .cn:tvr.ú peJr.Sona..i., ofij e:Uvo a.R.c.dnza.6.te a :tlta.vé1> de PIL!!... 
c.ed.ün-len:tM .c.omvc.c-la.R.u o meJr.c.a.n:t.llU:tiu. 1r.evu:t.i.dos o .iden -: 
il6.i.c.ado.6 ba.jo .ea. 601U1Ja. de l.uc.Jr.o, a.un que apaJt.e.n.t:e y :te151Uc.a.-

S:torúvr. Ha.que. Ma.nua.R. de Teo!Ú.a. Ec.on6ni.lc.a.. Ed. Agua.ivt.. 
p. qa, 
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mente due.mpe.iíe.un pa.pd .6a:UA 6a.c;f;otúa de. .f.a6 ne.cu.lda.du .60 

cUa.e.u. 

La. Adm.ln..U.tlta.c..l6n Ptúva.da. -OuJtge de .f.a. ne.cu-lda.d de. a.lguno.6 -

-lnd-lv.lduo.6 de ctlta.ba.jaJL en c.oopeJLa.c-l6n y de e.6.ta. ma.neJLa. o."-9!!:. 

n-lza!L.6e pMa. 60JU11M una. empJr.e.6a., bMa.da. e.11 cl. p1r.op.(o be.11e6:i_ 

e.lo g e.neJLa.ndo uti.Li.da.de.6, lo cua..t coM.t-l.tuye. .ta. ga.na.nc-la. -

1r.e.a..t de la. emp1r.u·a.. E.6.to -0e mane.ja. 6a.jo e.e. punto de. v-l-0.ta. 
de. .f.a. efi.(c-lenc..üt y .f.a. ga.na.nc-la., con lo a.ntvúolL -OuJtge. .f.a. -

.ldea. de .ta. de.lega.c-l6n de. Jr.UpoMa.6.l.Uda.du (",t,upeJLv-l.601r.u l 
pa.Jr.a. cu-ldM !:f v.lfJ-letvr. -Ou 01tga.n-lza.c-l611 !:f que. cl. pJr.Oce.60 plLo
duc.t-lvo .6 e cwnpla. de a.cue.Jr.do a. lo pla.ne.a.do poJr. lo.6 E j ecu.t-l -

vó.&. 

Pa.Jr.a. que un ne.gocCo en.tlt.e. en 6unc-lonu, u necua.túo que ~ 

.te. .&e e.óec.túe. ce-le.6Jumdo un conve.n.lo o contlLa..to ga1r.a.n.t-lza.do 

polL .f.a. li!.y~ 

Pa.Jr.a. conclu-llL de.n:áw de la. Adm.üú.6.t.'Utc-l6n PIL.lva.da. a. d-l6 Vl'1!!_ 

e.la. de la. Adm-ln-l.6.t!La.c-l6n Pt16l-lca., no ex.-l.6.te. -lnte.Jr.ve.nc-l6n · c1;f, 
!Le.e.ta. de. una. a.u.tolL-lda.d .6o6eJLa.na., y e.n ca.-00 de lia.6e.Jr.la. debe. 

-Oe.Jr. .su pa!L.t-lc..lpa.c-l6n que. no .se. Jr.ea..t-lce. 6a._io ue JtLLbJLo, de -

a.hl que n-lnguno de. lo.s que pa.Jr..t-lc-lpe.n en una 6unc-l6n ej e.Jr.za. 

a.e.to-O de. a.u.tolL.lda.d, a.t1n en cl. .6upuu.to de. que. alguno de. 

ello-O .sea. un 01tgruúl>mo .6obeJr.a.no, pa.Jr.a. que. en :te.o/Úa. al me -

no-0 l!.X.-U.ta. wi calu!c.te.Jr. de. .(gua.lda.d en.tita e.t.eo-0. 
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C A P I T U L O 2 

ORGANIZACION VEL INSTITUTO MEXICANO VEL PETROLEO 

En eA.te. ca.pU:u..ea i.e. deACJvi.bbtá. la. eA.óuÍ.dulul. 01tgcfulc.a. dei Irn..t.U:u.to 

Me.x.lc.ano dei Pe;tJc.6.f.e.o, c.on et 6.ln de. dtvt. a. c.onoc.eJt. 4LL6 ob j e.t:..lvoi., -

po.f.l.tlc.M y 6W1c-loneA, paJta que. de. eA.ta. ma.neJut & e pue.da. c.omp!te.nde.Jt 

.f.a. na.twc.a.e.e.za. de .f.a.4 a.c;Uv-i.da.de.t> qu.e. i.e. de.t>MJLoUa.n en ll, M.l e.amo 

de. .f.M d-i.6e1ten.teA Vependenc.út& e.x-U.tel'l..teA 1J &Ul> -i.l'l..tVrJr.e.f.a.c-loneA. 

Una. de .f.a.4 Vepe.nde.ncla.6 c.on .f.a4 que. c.u.e.11-ta. eA.te I n&.t-i..tu.to eA .f.a. Su!>_ 

dbtec.ú6n de. Inve.&Uga.c-l6n Blf.6-i.ca. de Plt.Oc.eAo& en .ea. c.u.a..f. &e mo&:tJr.a.

Jtá. e.f. olt-i.gen de. &u c.on&.t-l.tu.c.l6n, &u. e.&.tltu.c..twr.a. 01tgá.l'l.-lc.a., a.i..l e.amo -
.ta.mb-i.€.n. &u& ob j e.t:..lvo&, po.f..U:.lc.aA y 6unc.-i.<meA. 

Polt 11.l:Umo .tll.a..ta.Jtemo& en c&.te c.a.pU:u.R.o de de.6-i.l'l.,l/t .f.a. i.-l.tua.c-l6n que. 

ex.U.te e.n d-i.c.ha. Subd-i.Jte.c.c.-i.6n, enmaJLc.a.ndo .f.a.4 a.c.Uv-i.da.de.t> .tal.e.t> e.amo 

6,i.ja.c.Wn de obje.t:..lvo&, e.f.a.bo1ta.c.<.6n de.f. plLeAupueA.to, p1toglr.all1a.& de llE:_ 

Uv-i.da.du y c.ol't:tlr.o.f.eA de.ntlto de.f. ptt.oc.e&o a.dm.ln,l4;{:Jta;(;,lvo. E&.ta. de.&

C/U.pc-l6n de a.c..t-lv-i.da.deA i.e. menc..iolUVÚil'l. en e.f. oltde.n en .f.a. e.u.a.e. i.e -

v,lene.n pile.& enta.ndo, paJta a.&.l po de.Jt dete.Jtm-i.na.Jt &u.s de.6-f.c-le.nc.-la.& y -
.f.o.l> pJtOo.f.ema.& que. .se oc.Mwna.n del'tbr.a de.f. i.-l.l>.tema. de.f. In&:t.ltu..to Me

x.lca.no de.f. Pe;tJc.6.f.i>.o. 

2.1 ORGANIZACION VEL INSTITUTO MEXICANO VEL PETROLEO 

E.f. I n&;t,l;tu;to Mex-lcano de.f. Pe.tlt6.f.eo i. e c.Jte.6 poi!. dec.Jte..to de.f. -

Eje.c.uUvo Fede.JLa..f. e.f. 23 de agM.to de 1965, e.amo 01tgcu'l-l5mo 

de.t> c.en:tlta.U.za.do de. -i.n.teJt.~ pú&uc.o y de c.a.JLá.c.telL p1tepo ndeJtan

.te.men.te. .tée.l'l.-i.c.o, e.du.c.a..t<.vo y ~. c.on pe!t6ona..f.-lda.d jUJL.l

dlc.a. y pa.t!t-lmon-lo ptt.o p-lo • 
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2.7.J OBJETIVOS. 

LogJUVr. que .ea. .lnvu.t.lgac-i.ón, e.e. dUaNLoUo .tecnológ.lco y 
la pltu en.tac-i.ón de -0 eJtv.lc-i.0-0 .téc11.lco-0, Jtequelt.ldo-0 polt 

la.'6 .lndu,i,;f;Jr.,úu, pe.tJc.oleJta, pe.tJc.oqu.hn.lca y quhn.lca, -0e Jt~ 

Ucen con e.e. má.6 al.to n.lvel de e6.lc.lenc.la. 

2.1.2 POLITICAS. 

Olt.len.talt ,i,u,i, .lnvuUga_c.lonu y duaJtJtoUo-0 ha.e.la áJtea,i, -

en donde -0e local.leen la-O pJtoblemM máh .lmpcM • .ta.n.tu de -

la.'6 .lndu.t¡.tlt.lM pe.tJc.oleJta, pe.tJc.oqu.hn.lca y quhn.lca nac.lo -

na.e.u e .ln.teJtnac-i.onalu, pJtopon.lendo -0oluc.lonu a n.lve -

.tu .té.en.le.o y c.len.t.r.6.lco, pJtev.lendo la d.lltec.:ttúz de lo-0 

avancu .tec~ológ.lco-0. 

PJtOcUJUVr. Jteduc.llt al mln.úno la .<.mpolt.ta.úón de .tecnolog.ta.6 

eWr.a.njeJtM duaJtMllando .tecnolog~ e .lngen.le.Júa. de 

p1t0yec..to-0 y de pJtocuo-0 .lndu,i,.tJt.lalu, 6omen.tando el dU!!; 
Molla y el p1tog1tuo de la .lngen.lvú..a. pe.tJr.oleJut, pe.tJc.o -

quhnic.a y quhn-i.ca. 

Ma;Ltemv1. w1 hi..teJLc.amb.lo c.len.t.r.ó.t.co y .te.ctwiúg.lco e.un 

.ln-0.t.l.tuc-<.onu nac.lonalu e .l11.te1tnac.lonalu en lM á.lte.o.A 

de ,i,u compe.tenc.la. 

E.6.t.lmulalt la 6oJtmac.lón, duaNLoUo, cJtea.t.lv.ldad y pJtodus,_ 

tiv.ldad de .to-0 .lnvuUgadoJtu .té.en.leo-O y peMonal adm.l -

n.l-0.tlta.t.lv o • 

PJtocUJUVr. la má-0 e6.{.c.az u.t.ll.lzac.lón de lo-0 JtecUMo-0 huma

no-O, ma..te;üalu, 6.lnanc.le1t0-0 if .tecnológ.lco-0 de.e. r n-0.t.l.tu

;t.o. 
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coor.:--DE ~-.....""f.c""''"....c.-uo 

-K-'"""""°""-TODQtl 
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Tel'ldeJt a. pu.b.UcaJt .f.c¿, 11.uu..Uada¿, de. .e.cu. a.c;t;,lvhia.du c.-i.en.t.l 

6-f.c.a.L> y .t:ec.nol6gLCOA del l 1'16.u.t:u.t:o a. tll.a.v é.6 de .f.01> me.dial> 

de. d.i.6u&L6n a.de.cua.d01>. 

FUNCIONES 

Pi.a.neM, o.1tga.1'1Lza1r., dúúg-Ut y c.on.Vio.f..M .t:odaL> .la.6 cic;t,i.vi. 

da.del> .t:é:Cl'li.c.a.6, c.le.l'l.t:i6,Lc.a.l> y de c.a.pa.c..lta.c.L6n del 1 l'll>.tl

.tu.to. 

l nteg/LCl/L pll.Ogltama.& a. c.alLt.o, me.dúma y .f.aJtg o p.eaza de. i.a.l> 

a.dlv-ldadel> del l 1'16.t;,ltu,to. 

Re.a.Lú:M Ll'lveL>.t.4¡a.c.Lol'lel> 11.e.f..t:t;Uva.L> a. L>.U.tema.ó IJ mé'.:todal> 

de. p.f..ane.a.c.l6n Y. pll.Ogll.a.ma.c.-i.6n en empl!.el>Cll> pe.tll.ol<?.ltlt4, Ln 

.t:elt/UlCÁ.Ol'la.lM pa!r.a. L>u. u.U.U.za.c.l6n en el pa..U. 

E6e.etua.11. .f.o¿, p11.oye.ct01> de. .lnvu:Uga.c.l6n, qu.e peJ!m.l;t;a.n -
duCllLILOU.aJt. .f.o¿, p11.ac.ecümLen,to¿, y .e4 ;te.Cl'lolog.úl ne.c.uaJLLa. 

en lCll> &!.e.cu de. Explo11.a.c.L6n, Explo.t:a.c.L6n, Re6Ll'la.el61'l y -
Pe;tll.oqutm.lca.. 

Coa11.di.na.11. y c.ol't;f;ll.o.ialt. .e.a. c.onc.uL61'l Ll'l.6.u..tuc.Lona.l de be.c.Cll>, 

L>ub.&.ú:li.ol> a. eL>:tt!!Uan.t:eL>, plUic.;t.lc.a.6 u;tr.u;li.a.n.;tu y L>ell.vL

élo "o c,i.á..l. 

ArJm,(,nLL>Vuvr. .f.o¿, 11.e.CUJl.601' huma.no¿,, ma..t:ell.Lá..le.6 1J 6-ll'la.nc.-i.e -
11.0l> del 11'16.t-Uu.to. 

VeJL.iáLc.a.11. el c.wnp-Um-<.en;t;o de. lCll> pof...U.i.c.a.6 y pll.Oc.e.c:Um..i.~ 

;toL> a.clm.lrUA.tll.aU.vol>. 

Re.a..f.Lza.11. u.:tucllol> de o.1tga.ri..i za.cwn, 1>.U;te.ma.L> 11 P'<O<' edLmi.en 

.t;o¿, .t:endi.en;tu a. ap:t.lm.(zaJr. la. a.dm.ú!M:tJr.a<:'~·ti.,, l~i:' lMtUclo. ( 11 1 

(. 11 l Manual de 011.ga.n.lza.c.l6n. 11'l6:Utu.:to Mex.<.c.a.no del Pe.tJi.6.f.eo. MV<.lc.c V. F. 
p. 22. 



- 26 -

2.2 ORGAN1ZAC10N VE LA SU:SV1RECC10N VE 1NVEST1GAC10N BASICA VE PROCE 
sos 

la. Su.bclUi.e.c.cl6rt de. 1rtve.<>Zi.ga.c..i.6rt B.U.lc.a. de. P)[.OC.e.604, 4e. cJLe.6 e.rt 

e.l me.<> de. Ma!z.zo de. 1966, ne.e.ha. de. .lrt-lc.-la.cl6rt de. .l.a.bo"-M de.t Trtl>:U 

;tu.to, empe.za.rtdo a. 6unclo rtM e.e. 1 ° de. Ab!Ul. de. 1 9 6 7. 

2.2.l OBJETIVOS 

Conoc.VL con pJ¡_e.c.-ll>Mrt .tM bahu C-len.tl6.lc.M de. .lo4 pJ¡_oc.e. -

4o4 ex..ló:te.n.te.4 e. .lntVLve.rt-l"- e." e.l duQ.)[.)[.oUo de. rtu.e.vo4 P"-E. 
c.eAo4, me.clla.nte. e.l domhilo de. a.qu.e.Uo4 ahpe.c.to4 de. .tM 
cle.'1Uah b.U.lc.M qu.e. deA empe.ñan U.l'l pa.pe.l. JLe.le.vante. e.'1 ma.

.:te.)[..(a. de. .:te.c.no.tog-t'.a. de. la .lrtdu.l>.ttúa. pe.:tJLo!.e.JLa.. 

Eó:to.b!.e.c.e.JL una. u;t;JLuc..twta. C-le.n.U6.lc.t:t qu.e. peJun.U:a. a.!. 1 M-f::f. 
.tu.to y a. fu 1 mlu..6;t/c.,la. Pe.bz.o!.VLa. y Pe.;t)[.oqtúmlc.a. rta.c..lona.e -

"-e.du.c..l.IL 4U. de.pe.nde.nc.-la. :te.Cl'lo!.6g.lc.a. de. pa..(6 u mM a.va.nza. -

da&. 

2.2.2 POllTICAS 

FoJLmaJ<. .ll'lve.4-t.iga.do)[.e.t> c.on u.na. c.onc.e.pc..l6n claJi.a. de.!. p!'..Ob.e:=, 

ma. c..le.n:U6.lc.o c.one.c:ta.do c.ort e.!. c.onoCÁm.-le.n:to de. úC!.l'lc..lM -

bd.6.lc.a.li, qu.e. 4e.a.rt c.a.pa.c.u de. ge.rte/LM a.p!..lc.ac..lorte4 .lmpolLta.!!. 

.:tu e.n ma.teJL.la. pW.o!.VLa.. 

Me.j oll:a/t fu4 .:t~c.n.lc.M de/IÁ.vadM de. p)[..lrtclp.lo4 cle.nUó.(.c.o.s 

qu.e. 4on .lmp)[.e..5c..lnd.lb.f.M pa.JLa. e.!. 6u.rtc..lonam.le.n.:to de. .f.a.bo~ 
.:toJúo4 mode.JLIW4 de. c:utá:U.4.U e. .ll'lvu.:t.igac..i.6n. 
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SUBDIRECCION 

INVEITIG.ACION 81\SICA OE ffiQC!IOI 

DIVISION 

t'l'IOCl!:SOS 

DOTO. 

OHJllACIONA~ 

DIVISION 
P'ISICOOUIWICA 
CE SUPERr1c1r.:s 

01:,.To. '"ocuo• 
,ISICOI 

OIP'TO. PllOClfOQI W"10. llM~C* 

Ql,lllUC'OI. ., •1•n:a11 

orno. 
UTaUC1'UUI 

DCPTO. 

DIVISION 
PROCESOS 
ENER.::ETICOS 
ALTERNOS 

OCPlO. 

r~UIOOt 
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E.te.val!. e.R. iúve.R. c.le.nt..Z6..[c.a de. .ta6 -i.nvuü.gada1t.u y pJr.ap:f 

c.-i.lV!. ;,u -i.n-teJr.ve.nc.lón e.n e.ve.n;ta;, naúana.tu e -i.n;teJr.nac.la

na.e.u de. ll.e.R.eva.n.te. -únpaM:anc.-i.a c..<.e.n;U.6..[c.a. 

2.2.3 FUNCIONES. 

E6e.c..tLuvt ut:u.cli.a6 e -lnvuü.gac.lanu ;te.ncüe.n.:tu a. .ta -

glLlV!. -lnnava.c.lanu ;te.c.na.tóg-lc.M en pt¡_ac.ua de. -ln-teJr.é<> pa.
/La. .ta. I ndu6Vúa. Pe;tll.a.teJr.a y Pe;tll.oqtú.mi.c.a. bá.6-lc.a.. 

Inve<>Ugal!. .ta6 pll.ac.uo;, c.a.t;a.U;t.i_c.a;, y <>M c.a.;ta.t.lza.da

ILU piv¡a. <>u aplic.a.c.lón a. .ta. 1t.e.6..[naúón y pe;tll.aqtú.mi.c.a.. 

S.ln;teUzlV!., c.a.ll.a.&e/L-lzal!. y e.va.tual!. c.~za.dall.u pa.ILa. 

p1t.ac.ua<> nueva<>, LLUlizanda .ta.6 ;té.c.iúc.M 6.U.-lc.a.<> y quhn;f 

e.a.<> m/U ava.nzada.6. 

Ana.t.i.za.IL .ta<> mé.;tada<> e.xpe/t.-lme.n;ta.lu e.x-i.6;te.n;tu ·pa.t¡_a. -

.ea. ab;tenc.lón de da.;to;, 6-i.6-lc.oquX.mlc.a<>. 

Par.a. 6-lnu me;tada.tóg.lc.a<> y pa.ILa. una. me.jolt. c.amp1t.e.n6-lón 

del pJr.ab.tema. a. a.na.t-lzal!., <>e duc.IL.lb-iJrli. c.an601t.me. a.e. pJLac.!!:_ 

<10 ac/m,i.nl6;tlt.a.;tlva, <IM e.;tapa.6 <>e. me.nc.-lana.ttán de. ac.ue.ll.do 

e.ama ;,e. p1tu.ew..an e.n cüc.ha. Su.bdlltec.c.-lón. 

2.3 ELABORACION VE SU PRESUPUESTO. 

La. plU.111e.1t.a. e.;tapa. que. ;, e duaJU:.a.e..ta. e.n .ta. Subcli.ILe.c.úón de. 1 nvuü. 

ga.c.-lú11 Bá-6-lc.a de. P1toc.uo<1 u .la e.R.a.bo1t.a.úórL de.t pJi.e.<lupuu;to a. 

e.j eJr.c.eJL pa.ILa. e.e 6-lgu.le.n;te. afia. 

La. ;té.c.nlc.a. c.on .ta que ;,e 6a1Unu.ta e.R. pJr.uupuu;ta e.n cüc.ha. Subdl -

1Le.c.c.-l6n u .ta -lnc.Ji.e.me.n.ta.e, que. ;toma. e.amo ba.<>e. e.R. p1t.uupuu;ta 
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eu.&.ten;te y ana-Uza a pCVLÜ.lt de a.hl ~ acUcúonu o -0u.<1.tlu:lccúQ_ 

ne.\ a 1r.eaUzaJt. A con.t.lnuacúón ..1e duC/Úb,VW. fu 60.1r.ma en que 

.6 e ca.f.c<Lla. é.6 .te. 

Se 1r.ecúbe de .e.a Subcli.Jr.ecúón de Se1r.vhúo.6 Admúz-lóbw;Uvo6 un -

.LJu.;t;Jw.c;t,lvo de e.f.a.boJza.cúón de p1r.uupuu.to donde con.:t.lene pun -

.to6 como: obje;Uvo6, po.U.Uca-0 y Uneanú.e.n;to-0 ge.nvr.a..f.u en.tlle 

lo-0 que con;i;amo.6: 6ac.to1r. de ,lncJtemen.to a apUca1r. en e.e. p1r.uu

puu.to, tipo de camb,lo a. con-0,ldeJr.a.Jr., 6a.c.to11. de ,lne1C.e.men;to en -

pa.go-0 a pelr.6ona.l, 6ac.to11. de cJteCÁ.Jn,[el'l.to en pelr.6ona.l, 6a.c.to11. de 

,lnó./'.a.úón nacúona.l y ex.t1C.a.nje11.a. pa.Jza. RJu, adqu,i.6.lcúonu de ma.t~ 

Jr.,{_a.f. y equ,i.po y poll úLt-úno .e.a 6011.ma de .llena.do de lo-0 cli.óe.1e.en

.tu 6 oJr.ma.to-0 • 

El p11.e.6upuu.to debe 1r.ea-Uza.IC.6 e 01r.gan.lzadamen;te, polC. e..t.e.o 6 e 

pMpone. que -Ou cá.f.cu.f.o .6e cUv.i..da po1r. Un.i..dadu Rupon6ablu, ~ 

Jza. concúen.:t.lza.11. a.e. pvwona.l de c.i..e.Jr..ta.6 álle.M y ac;t,lv.[dadu de 

-0u 11.upon6ab.i..Udad y la.6 ;z.epe.Jr.ciu.-i.onu que lo6 p1r.oye.c.to.6 -0u6Jr± 

Jr.á.n -0.[ no e.n.tll.egan ve.11.az y opoll.tunamen;te .e.a .[n60.1r.macú6n Jr.eque.-

4lda. po1r. el.e.ali • 

A con.:t.lnua.cú6n -Oe mo-0.tluvtá e.e. d.i..ag1r.ama. de plC.OcecUm.i..en;to6 de 

e.f.a.boJza.cúlín de.l p11.uupuu.to Pº"- Un.ldadu Rupon6a.blu ( Cuad;z.o 

No. 1 ). 

El objetivo pll.i..ncúpa.l que pe.Jr..6.[gue u.ta. nueva 60.1r.ma de e.f.a.boJt5! 

ú6n !J con.tllol de p11.uupuu.to -Ovui la de con;taJt no -00.i.ame.n;te. -

co1i llepoll.tu .[n60.1r.ma.t-i.vo-0, -0,lno .tamb.i..~n con;i;aJt con p.f.a.nu de -

accúón ope/r.aÜvo6 que no-0 ..1.[11.va.n de pa.;r.áme.tlLo-0 palla e.va.luall lo 

planeado con lo a.lcanzado. 

En 1r.uumen -0e ple.opone. que en el áJi.ea p1r.uupuu.ta.l 6e camb.[e .e.a 
.t~cn.lca de va.luacú6n, u dec.[11. que lo.6 p11.uupuu.to6 u.t.[mado.6 
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PROCEVZMIENTO VE ELABORACZON VE PRESUPUESTO POR UNIVAV RESPONSABLES 

SUBVZRECCION VE SERVS. AVMVOS. 
Env~a l~neam~en~o~ de p11.e1>u -

pue1>.to1> 

1 
SUBVZRECCZON VE INVESTZGACION BA-

SICA VE PROCESOS 
V.Lt>.t11..i.buye eo1> Gpot>. 

.tal!. . 
a p11.e1> upue1> -

1 

1 
VEPTO. AVMVO. CU ANTI FI CA GPO. CAVA VIVZSZON ELABORA PROGRA 
100 PAGOS A PERSONAL Y GPO. - MA AVQUISICION GPO. 400 MATs 
500 GASTOS VIVERSOS RIAL AVQUISICION GPO. 300 -

EQUIPO 

1 

1 
CONSOLIVA LOS GPOS. -1 300 y 400 

SUBVIRECCION VE I. B. p. RECIBE 
Y ENVIA EL PROYECTO VE PRESU-
PUESTO A LA SUBVIRECCION VE -

SERVICIOS AVMVOS. 

CUAVRO No. 
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que <1e 6oJLJnidan <IObJr.e biu.u emp.Uúc.M (<>e biu.a.n -0obJr.e ex

peJr.lenCÁ.a.-0 a.n.:tVti.oJr.u, 1 <>e ca.mb.le <1u ;téctt.lca. a. ta. de pJr.e

-0upuu:to-0 ba.<1e ceJr.o, que.Jr.lendo dec.lJr. con é<l;to que .ea. 6oJr.

midaúón de.e pJr.uupuu;to -0e Jr.ea..Uce con biu.u ciu..l e.le~ 

6.lc.M, e,f..ún.i.na.ndo con él,;to un poJr.cen:ta.je muy e.feva.do .fa..\ 

po-0.{.b,¿,e,¿da.du de eJr.Jr.oJr.. 

2.3.1 GRUPO 100 PAGOS A PERSONAL. 

A u;te gJr.Upo <>e te ha. puu:to pa.Jr.;t,{.cuia.Jr. .ln.:teJr.é<I en -0u. ~ 

boJta.úón, deb.ldo a. que tiene e.e 90% de pa.Jt.:Uúpa.dón en -

et p!t.Uu.puu;to gr..1teJr.a.l de ta. Subd.lJr.ecúón. Aqrú <>e e.al -

cu.la.lt :todo<> to-0 .lngJr.uo-0 a. que tienen deJr.echo to-0 ;t;Jr.a.ba.j!!: 

doJr.U :ta.tu como: <1ue.fdo-0 y -0a.twúa<1, pJr.u;ta.donu, va.c!!: 

úonu, tiempo e)(;(;Jta., v.üi:tlco.1 y ga.<1;t0-0 de v.la.je en:tJr.e -

o:tJr.0<1. 

Liu. biu. u de cálcu.to pa.Jr.a. u:te gJr.Upo, -0 e otug-1.na.n de ta. -
Jr.eun.lón en;t;Jr.e e.e Subd.lJr.ec;toJr. de Ra.ma. y e.e J e6e de.e Vepa.Jr.

;ta.men.:to Adm.ln.l-O;(;Jr.a.;(;,{.vo, ob;ten.léndo<1e con é<l;to et pJr.oced.l

mlen.:to a.drn.ln.l<I ;(;Jr.a.;(;,{.v o a. -0 eg u.úi.: 

PAGOS A PERSONAL 

{

CCU.cu.to del Co-0:to de ta. Pta.n;t,{.tta. 

Cu.a.Jtti6.i.ca.úót1 del PJr.OgJr.a.ma. de PJr.o 
modonu (<>egún 6eeha. de <>u úLUmO 
iu.een<>o) 

Cu.a.n.t.i.6.lea.úón Fa.e:toJr. CJr.eCÁ.mlen:to 

Y GASTOS VE TRANSPOR ( Co11601Une 6a.e:to1t de 
COMISIONES, VIATICOS {Cu.a.n;t,{.6.lea.Jr. PJr.ogJW.ma. 

TE - Inc.Jr.emen..to 1 {

Na.dona.l 

I n..teJr.na.úo na.t 

TIEMPO EXTRA 
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2.3.1.1 CUANT1F1CAC10N VE LA PLANTILLA VE PERSONAL. 

Como pJrÁ.meJt pun-to a ;tJr.a;taJ¡_ u .ea. 6 01U11a en que .6 e. 

e.6ec:túa. la. e..1'.a.boJUtúón de. la p.l'.a.n:UU.a. de. pVU>o

na..f., é.li:ta. .6 e. lle.va a ca.bo e.n 601U11a mltl1UCl.l .tlw.ye.!1 

do e.amo c.on.1i e.c.ue.itcÁ.Cl e..t: c.on.1iumo e.xc.u.lvo de. ha -

.!Ut.6-homblLe., ~:ta .1ie JLe.aLlza me.n.1iua.lme.n.te., pelta -

de.b.i.do a la. .lnopoll-tun.i.dad a.l JLe.úb.llL .ea. .ln601U11a

úón, .lo.1i 1Le.hpon.6ablu de. plLOye.&o Ue.ne.n que ~ 

c.e.IL .6U.6 p.l'.a.nu de. -tllabaj o .1i.ln e..t:.e.a., oc.ct.6.lonando 
c.on U.to que. .1ie. duc.onozca. e.n qu~ plLoye.&o.6 va a 

.tlw.ba.jaJL el pe.-'t.6ona.t'. a.6.t e.orno el polLc.e.n:ta.je. de. -

.1iu Uempo que. .lnvvi.:t.Urlin e.n ~.to.1i, 1Le.6.lejá.ndo.1ie. 

.ea. poc.a e.xa.&.i.-tud e.n e..t: c.o.1i.to de..t: pMye.&o e.n -

c.uan-to a ma.no de. obJUt. 

Se pMpone. un c.on-tMl de. p.l'.a.n:UU.a. de. peJU>ona..f. -

c.ompu..t:a.llÁ.za.do, que. plLopolLúone. ILe.poll-tu men.6ua -

.tu y donde .1ie .ln601Lme de.t'. pelL.liona..f. ex.l-6.te.it-te -

polL V.lvJ...1i.lón, n.i.ve.t'., Upo de c.on.tJriLtaúón y ad.<.-' 

úona..lmen-te .ln601Lme. a.l La.boM-tolL.lo a.l c.ua.l u-tá. 

M.lgnado, .ea. 6 ec.ha de. .lnglLe.6 o y de .6 u ü.U;,i.ma -
pMmoc..lón (Cuad!Lo No. 2 ) • Ademá..6 que ge11e.JLe. 

ca.da. vez que. .1ie c.olL/La. u.te pl!.og.IUtmct un Jr.epoue 

e.n e.e c.uo..l .ln601Lme pO!t. V.lv.l.6.lón e.e niúneM de -

pe.1L.6ona.l c.on ho.!UtlL.i.o. E.t niúneJto de ho.!Ut.6-hom -

bJr.e. e.n e.e año, e.e c.o.1i.to polL hoJUt-homblLe y e.e -
c.o.1i.to anua.e. de. la. p.f.an-t.l.Ua ( Cuad/Lo No. 3 l . 

E.1i.te. a.tt.úno JLe.polL.te u muy .lmpoJr.:ta.;t.te. ya. que. u 

.ea. 601U11a e.n que ca..lw.l'.a.ILemo.6 et: c.o.1i.to de .ea. ~ 
u.e.la a la. 6e.c.ha de. e.t:aboJUtúón de.t'. p1Le.1>upu.e.1i.to. 

Cabe. ac..la.JUtlL, qu.e. ca.da. uno de. .lo.6 e.t'.eme.n.to.6 qu.e. 



- 33 -

' .·.·,·.· ..... ·,'1" .. '. .... ·.·¡······ ....... ,. ..... f" ...... , ........ '1' " ...... , .. ,. .... "!' ........ ~· " ....... , ...... ""¡' ..... '·" 
IN Tl?UfO fl!'Xjl CllJllO DEL P'ET•OLi!O 

S BDUECCIOW DE INVtSTiliiAtIOlll BASJCA DE PIOCESQS • 
: DlVlUO~ OE PROCESOS 1 ¡ FeB j 1 

PLANTIÍ.LA DE PERSOIUL ' j 
1 CAT~liORIA i R.F.c.. HOR •• :!~E;LA?A p:::~"~~; l~~:;ó u~~~=:. 

01907 AL]DANA GAYTI.~ UREN J~FE OtVJ'SI~N B ¡ AHE4B0113 40H t~lO - ¡ 101 17097~ 0111!14 
g;~~~ ~~~=~: ::~~~~º s:: ... ~E .. sus ~EC JIRJV J!FE DlV 1 ropJSdH?4 4('tl 1. '.:º,', : i 119 070594 2910!5 

~ IFICHllSTA ~ 1 MEGSS!OBD l5H 101 "º'"f 010984 

l DEPARTA"'ENT01 rtE PROCESOS FJSJCOI ¡ ! ne~ 1 

C!4612 BfRNAL GARCJ .1!SU5 J~FE DE,.AllT.'"ENTO .. ' BEU.S112.?4 UIK 'c .. u - 1 101 0107!0 0710!1 

·.·~ •• ,c"~'~:I· .... ·.~.~.~F.·."·,E;.~:::'~. llMU~:: ~=~¡s:¡:::~"eESpZDo "i AAUS1100' :g: ~=~~ : ! ~~: 041z1Ó 2110!5 os1;" 
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tíoJtman e.e -0u.e.ldo ya. tíu.vwn a.tíec;tadM de a.eu.Vr.do a. -

lM Une.a.nú.en-tM e<l:l:ablec.i.da<1 e11 el ..i.iiCJtemen-to de -

u.te a.pa.Jr;ta.do como en e.e :tlempo de a.p.Uea.úón, qu.e

d!mdo de u.ta ma.nVta. ea.lcu.la.da. la. pla.n,CU.ia.. 

2. 3. 1. 2 CUANTIFICACION VEL PROGRAMA VE PROMOCIONES. 

Ven.tlr.o de u.te a.pa.Jr;ta.do eiU..6.ten mu.cha.<1 clUcAepa.n 

c..úui en.tJLe lo-0 emplea.do-O de u.te. I 1'!6.t.l.tu.to. E-0.to -

-Oe debe a. que lo-0 JetíM de Vlv-Ulón Jr.ea.lmen-te pilo -

mueven a lM peMona.<1 que -0on de -0u. ,fo.tV!é.6, lJ no -

llea.i.men-te a a.qu.et.e.a.<I que lo mV!ezca.n y de aeu.Vr.do -

a la 6echa. de -0u. úli:lma plLOmoclón, c.on é<l.to -0e qul~ 

lle decllL qu.e no -0 e apUca. nlngú.n C!J!.Ltvúo pa.!La. plLO

pollclona.IL cUeha.-0 pllomoclo1tu, -0.lno que. a.l -0a.bV! que 

-Oe. cu.en.ta con u.ta a.-0.lgna.úón pllMu.pu.u.ttLe -0e. ven -

w la ne.euldad de ej e!LcVUA. de la manVta. que. a. 

e.e.e.M me.j Oll. le-O convenga.. 

En cuan.to a. e.-0.ta po-U;Uca. de -0ete.ec.lón del pe.Jr.-Oona.l 

palLa pllomoc..lonu -0e. pllopone -Oe eta.bolle un pMg!La.ma. 

paJr.a .ta..e e.tí e.e.to, la.<I pe.Jr.-OonM que .tenga.u má-0 de un 

a.ño de no -0 elL p1Lomoc..lo11ada.-O -0 vu!n la.<I que. a.pa1Lezcan 

en dlc.ho plLogJr.ama. y ú.nlca.men-te -0e .tomaJtltn en cu.en.ta 

lo-0 que .'Le.ú.na.n con úe!L.to-0 llequ.l-Ol.to-0, -0.lendo lo-0 -

do.6 má.6 lmpo!L.ta.n.tu el :tlempo y ta. de.cUca.c..lótt a. ¿,u 

.tita.bajo. 

Con Jr.elaúón a la cu.a.n.tltí,icac..lón. del pMgJLa.ma de. -

pllomoclo1tu podemo-0 decl!L lo -0.lgu.len-te, una. vez 

que e.e coolldlna.doJr. del plLUupue6.to Jr.e.clbe la lntío!!, 

ma.c..lón, la ca.p.twc.a.Ju'i ett el plLogJLa.ma.. de plan.tllla. -

de pe1L.6ona.l en ba.-Oe a.l nuevo nlvel de. la.<I pe.JL-Oona..6 
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qu.e. van a llVl plLomov.ldM, .lnme.cüa.tame.n:te. dupu.l6 

colLILVl.á. e.e plLoglLama colLILuponcLi.e.n.te., geneJW.ndo -

¿oll ILe.po![;(;u mocli.6.lcadoll .tan.to e.n .la p¿a~ -

como e.n llu. coll:to. Cabe. me.nc.lona11. qu.e. u:te. plLo -

glLama .:te.ndlúi ~ ~Vtna,;t.lvM de. mane.jaJt h>.de.pe.!!: 

cli.e.n.te.men.:te. e..e. n.lve..t IL~ o e.e. plLOpu.u:to pa11.a .e.a 
pe.IL6ona. 

2.3.1.3 CUANTIFICACION VEL FACTOR VE CRECIMIENTO. 

E¿ Me.CÁ.m.i.e.n:to del pe.IL6ona:.f. lle COM.lde.ILa llegú.n -

con .e.a M.lgna.ulin plLuu.pu.u,;ta¿ con .e.a qu.e. lle 

cu.en.ta, no lle tiene u.n p1¡_09Jtama de ILe.qu.elL.lm.le.n -

:toll de pe.IL6ona:.f., u de.CÁ.lt, cu.an:to pe.IL6o~ lle n~ 
cu,l,;ta, llU. upe.c..la..e-ldad y con qu.é n.lvel lle va a 

con:tJt.a:ta.Jt., ll.lno qu.e. polL e..e. con.:tlLaJt,{_o, de acu.Vtdo 

a u.:ta a.1>.lgna.ulin qu.e. lle tiene., e..e. p1¡_oye.c:to lle -

dualLILo~ y cli.cho pe.Mona.e. u ucog-ldo a:.f. aza11., 

de. u.:ta manVta ll-l a.e. 6-lna:.f. da e.j Vlc.lc.lo lle. ll.l

gu.e. con.tanda con 1Le.cu.IL6oll, lle. con-tJt.a;to.JUi má.6 pVl

llona:.f. ha.l>.:ta ago.:talt cli.choll 1Le.cu.IL601l. 

Se pu.e.de. de.c-i.IL qu.e. e..e. 6ac.:tolL de. CILeCÁ.mi.en.to no -

u;tA da.do e.;i bMe. _a..t 1!Úl11eJW de pe.McmM a co~ 

.:taJt ll.ino a:.f. gM:to p1¡_uu.p1tu,;f;a¿ .a e.ILOgM polL e.e. -
co ncep,;to de .e.a ca n;tJui.:ta.úó n da pe.IL6 o na:.f., ahOJr.a 

b.lén, e.e. n.úmVlo de pe.MonM a con.tluLtaJL depende.

lr.á. da n.lve..e. ya qu.e., en.:tlLe má.6 ~o ll ea· l6.:te. llu. 

coll:to llelr.á. mayolL, en o-tl!a.6 pa:.f.ablLM, lle co~ 
tul .tan.:to pe.IL6ona:.f. como ¿o pfVlm,{_,;ta e.e. 6ado11. de. -

Me.c.lm.<.en:to da plLuu.pu.u.:to en e.e. GILu.po 100. En 

cu.an.:to a u:te. .:tema, lle p1¡_opone qu.e cada Je6e de 

V.lv,l,¡¡.lón e..labo1Le u.n glLama de p¿aza,¡¡ nu.evM con -
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.&u Ji.et>pe.c:t.lvo rU.ve..l a. con.tJu:t.ttvt, de.pendle.ndo éA.te 

de..l gMdo académico, e.xpe.JU.encúa. y et> pe.r..i.alicla.d -

con .ea. cu.a.e. necet>Ue a .ea. p~ona.. Una vez que -

e.e. coo~cli.nadoJi. cuen-te con eh.te ~ogJta.ma io ca~

IUVtfi. paM co=~ e.e. pJi.ugll.ama de pR.a.nüll.a. de p~

.&onai, ei cual .tendltá. .ea. capaucla.d d<>- cuanüfi.i.cM 

ia4 pR.a.zM de nueva. CJi.eacúón, a.c.ia.Juindoie con una 

e.ea.ve et>pecúa.i de que tipo de mov.únleMo .&e. va a 

.tJt.a;taJt, .&e pJi.oce.deJi.á a. co=~ io.& pJi.ogJta.miu que -

geneJUVtlí.n ya mocli.6~cado.& io.& Ji.epoJr.;f;et> .&~g~en-tet>, 

.ea. pfuntii.ea. de peJi..&onai con ~ve..let> Ji.e.aiu, pM

puet>.to.& ~ciuyendo iM µl'.azM de. nueva Me.auón -

y e.e. Ji.epoJr.;f;e dcf. co-0.to anual de .ea. p.fa.n.ü.Ua.. Con 

eh.te ilLUmo co.&.to de pR.a.~, concitúmo.& e.e. cal 

culo de.e. pJi.et>upuet>.to pa.M Pago.& a. P~onai. 

2.3.1.4 COMISIONES NACIONALES, INTERNACIONALES, VIATICOS 
Y GASTOS VE TRANSPORTE. 

Como e.n ei apaJLta.do an-teJÚoll, no .&e cue.n.ta con un 

pMgJta.ma de Com.iA~onet>, e6 deeúJi., ei Je6e de. V~v:f 

.&~ón no .&abe cuan.to.& eve.n.to-6 .&e van a. "-~Za.Ji. ~ 

~e et>e ejVtdcúo, ~ cuan-to p~onai M~:t-Uúi 

a. cli.cho.& even:tc.&, Ji.e.6ie.jándo.&e. con é6~o que a. ml

.tad dd a.ño no .&e cue.n.ta con io.& 1r.e.CU"--60.& ne.cet>a

~o-6 paM .&a.ti-66ac.eJi. e.e. cump~en.to de. et>.te. 1r.e.n

gión, ~p~cúando que. -6u pvu.onai no .&e. ve.a moti

va.do paM -6eg~ c.wn~e.ndo con .&u R.a.boJi. y .&U-6 

:tlutbajo.& de. ~vet>~ac..lón no .&e. conozcan a .todo.& 

io.& ~ve.e.et>, .&~o que. quedan Mclúvado.& en .ea. V~

v~~ón a. .ea. que. pVt:tene.zcan. 

En lle..fuúón a. et>.te .te.ma, .&e pJi.opone. que e.e. Je6e -
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de. V.lv.U.l6n ela.bo1te. W'l P.1t.og1tama. e.n e.e c.ua.l .6e. de

.ta.U.en i'.lUi Com-i.-6.lone..6 a. -ia.6 qu.e. va. a. a..6.l.6:t.Ur_ .6u. -

pe.lt.6 orta.l, .fu.g a.Jt 1J 6 e.cha. M;t.úna.da. donde .6 e. .U.e.va. -
Jrárt a. ca.óo .lo.6 e.ve.n.to.6, nomb.1t.e. de. .e.cu, pe.!t.60na.6, -

núme.Jto de. cUa..6 qu.e. a..6-i..6Zbtá.n y poJt. tr..U.ímo .ea. 60.1t.
ma. de. :tlta.rt.6po-Uau6n. 

La. 6-i.Yla.l-i.da.d de. u.te. p1tog1tama Ml como .ea. .6oUu

.tu.d de. .e.o.6 da.:to.6, e..6 .ea. de. col'l.ta.lt con .. lo.6 1te.CWL -

.60.6 6-lna.nc-i.e.Jt.O.!> ne.cua.Jt.-i.0-1, pa.Jta. poáih. Ue.va.n a ~ 

bo d-i.cha2. a.c.Uv-i.dadM en e.l tiempo opolr..twio. LM 

•1e.n.to.jM qu.e. -1,e. ob.tendluút no u .60.la.me.n.te. c.onoc.e.Jt. 

.ea a,¡,,(_gna.u6n qu.e. .6e. ne.ce..6-i..ta. .6-i.rto .ta.mb.lw .ea =!!. 

.t-i.da.d de. d-i.v-i..6M qu.e. .6 e. 1te.qu.e.Jt.-i.ltcfrt y e.n .6u. .tiempo, 
ya. qu.e. no u -t:a.n 6ác.-i.l e.n U:to.6 .ti.e.mpo-1, con.ta.Jt con 

e.UM e.n c.u.a.lqtúe.Jt. mom en.to • 

En c.ua.n.to a !a. e..eabo1ta.c-i.6n. de.l pltMupuu:to de. M.ta. 

paJLt.üia pode.m0.6 de.c-i.lt .e.o .6,{gu.-i.e.n.te., con.ta.ndo ya. -

con e.e p1tog1tama, el cooltd.úta.doJt. del p!tUup<LU.to -

&e. e.n.c.aJtga.Jtá de. que. .6 e. ca.tcu.te. e.e co.6.to de. d-i.c.ho 

p.1t.09Jt.ama.. Es.te. .se. fiaJtá de. .ea. .6,{gu-i.e.n.te. ma.ne.Jt.a., -

ex.ll..te. un c.a..t:álcgo de. V-i.ático.6 c.la..s.lMca.do poJt. z~ 

na.& e.con6nú.ca.,¡, .6·1. .6e .bta.t:a. de. com.l,/,.lonM nac-i.ona.
.le..6 y po1t paM:u .61. .6011 ,úi,t¡yuw.ci.oY'.a.!'.12.6. AlioJt.a. -

b.le.n, de.pe.nd-i.e.ndo de.e pcU'..6 .te.ndltá una. :ta.tú6a ~ 

!Ua. de. v.lá.ti.c0.6 pa.Jta. cuéJUJt. a.Um e.n-t:a.c.Wn y lio.6 p ~ 

da.je., d-i.cha. .taM'.6a. de.pende. .ta.mb.lfo de.l ni.ve.l de. -

.ea peJL.6ona., una. ve.z .lde.n.ti6i.cad06 e..6.to.6 da..to.6 &e. 
mu.ttipUc.Má polt .lo& dlM que. du.Jte. cUclut com-lA.l6n. 

po.6.t:e.ni.onme.Yl.te. .6e ca.lcu.la.ttá e.l co.6.to de. .f.a. .tlta.YJ..6-

polt-t:a.c.i.6n a.pUcando ef. 6a.c.:tolt u.ti.mado de. i.116.la. -

c,C6n depencUendo de.l mu e.n que .6 e. Jtea..e.lce e.e li.l~ 

je., e.n Ct1.6 o de. v.la.j e..6 a.l ex:tlt.a.rtj e.lt.O .6 e. a.pUCLVr.ti -

ta.m5.lw el 6ac..toJt. de. de.va.f.ua.c.i.6n coJtJt.uportcUe.n..te, 
polt lf.U:.üno e.l cll.lcu.lo del pJt.og1ta.ma. de. comi.6.lonu, 
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.1>e. b!C/Lemen.taltd: un 25% pDll. e.l c.onc.e.p.to de. .únp!l.e.v~ 
:t.01>. 

Una ve.z que. .6 e. Ue.ne. c.uanUMc.ado e.t p!l.ogJLama. de. -
c.onú.6-lonu, .1>e. c.ompaJta c.ori;tlr.a .lo eJLogado a .e.a. 6e. -
e.ha., et>Umcfudo.1> e e.t ga.1>.to a eJLogaJt a 6-ln de. año e. 
biduye.ndo men.bualme.n.te. e.l 6a.c..to11. de. .ln6.f.a.c..l6n y 

de.va.lua.c..l6n, una. ve.z que. .1> e. e.u.en.ta c.on et utimado, 

a. u.te. .1> e. .ee. apU.c.a e.l 6a.c..toJt de. btc.Jteme.n.to p!l.Uu.-· 

pu.u.ta.e u.Upu.f.a.do e.n .lo.1> U.ne.am.le.nto.1> de. .t'.0.1> do.1> 

et>Umado.1> 11.e.a..e.lzado.1>, .1>e .1>e.le.c.c..lol'Zaltá e.t uUmado 

mayal!. e.orno .e.a. c..ló11.a p!tel>Upu.M:ta..e a eJLogaJt. 

2.3.1.5 TIEMPO EXTRA 

La elabo.1Ul.c..l6n de.l p!t.Uupu.M:to pa11.a. e.t tiempo ~ 

.tll.a, .1>e. 11.e.a.Uza!Lá. e.n b.u.e. a .ta.6 u:tadl&Uc.a.1> de. 

.to.1> .tll.e.6 rU;UinQli a.ño.1> de. .ea c.ompaJt.ac..l6n de.l ga.1>

:to poi!. tiempo ex.tJr.a. c.on.tll.a .ea e.Jtogado de. .ta.6 p~ 

:t.lda.6 d.Ur.e.c.ta.6 pon. pago.1> a pe.11..bona..t'.. E.6.te. u.tu
d.lo no.& d-lc.e que. u e.e 3 5% de.l p!te.bupuu:to de. -
.ta.6 pa!t.t.üla.1> clUr.e.c..ta.6 pon. pago.1> a pe.l!.l>ona.t'. .lo 

que. ha.y que. c.oM-ldeJtall. e.amo e.t p!te.bupuu.to pal!.a 

e.t Uempo e.x.tlia. El>-te. Jte.ngl6n queda e.amo 1>e. ha -

v e.n.ldo e.i.a.6011.ando • 

CONTROLES PRESUPUESTALES 

Ve.n.tll.o. de.l Gn.upo J aa 'Pagal> a. Pe.Jt.6ona.t'. .1>e. puede. d~ 
c..lll. que. e.t SU-tema de. Con:t.Jto..e de. P11.oyec.-to.1> u de.6.:f. · · 
e-len-te puu ún.lc.ame.n-te. .1> e. c.ue.n-ta c.on un .1>0.lo c.on -
:t.Jto.e p!t.e.1> upue.ua..e, ú.te "e e..ea.60.IUl. e.n .e.a. V-lv.l.6.l6n 

de. con.t11.o..e. P11.e..1>upu.u.ta.e .ea e.u.a.e de.pende. clUr.e.c.t:am~ 
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.te de la. Su.bclUt.ece-lón de SeJLv.lc.i.0-0 Adml~.tJtaXlvo-0 
' de u.te In6;U:tu;to, um .ln(jotuna.ción -Oe e.f.aboltlt me!!: 

-0ualmenZe peJto du(jMa.da. en u.n mu, dicho documen

w co~ene: M.lgna.úonu, .tJta.M(jeJLenc.i.M plLUu. -

pu.uZa.tu, devenga.do, eje1Lc..i.do y clú.pon.lble a. la. -

(jecha. que a.mpa.Jta. el .ln(jotune. Como podemo-0 veJt, el 

S.l-0.tema. de Con;tJi.ol de P1Loyec..to-0 no opeJLa. con la. 

e(j.lcienc.la. JtequelL.lda., pu.u d.lcho co~ol ca.Jtece de 

opolLZul't.lda.d, Uevá.ndono.6 con uo a. u.na. .toma. de decd: 

-0.lonu qu.üá..6 equ.i.voc.a.da. polt plVLt.e del 1r.upon6a.ble 

del pJr.Oyec..to, deb.ldo a. que adolece de la. .ln(jotuna. -

c.i.ón necua.Jt.la. pa.Jta. llpUca.Jt a.cc.i.onu e11 un momeMo 

dado. 

Con la. ca.Jtenc.i.a. de u.te c.oMILol de-0conocemo-0 el 

ga.-0.to 1tea.l del plLoyec..to oca.-0.lona.ndo con é-0.to que -

el pJLUu.pu.u.to -0e .ln(jle, ya. que no .tenemo-0 elemen

w-0 de fu.lc.i.o pa.Jta. compaJUVL lo planea.do c.on lo Jr.ea.l 

en el Uempo en que -Oe Jtequ.leJte la. .ln(joJ<.ma.c.i.6n. 

2.3.2 GRUPO 400 MATERIALES Y SUBSTANCIAS. 

En u.te a.paJLtado -0e dMconoce la. M.lgna.ú6n poJr. p1toyec..to-0, 

é-Om -Oe ha.ce de ma.neJta. global, con é-0.to queda. mu.y b.lé.n "el 

que .Uene má.6 -0a.l.lva. .tJta.ga. mit-0 p.i.nole", la. V.lv.l.6.l6n que -0~ 

Uc.i.m má..6, u a. la. qu.e -0e le da má..6. 

Como -0a.bemo-0 en u.te glLLl.po u donde -0e -00Uc.l.ta.1'1 .todo-O lo.6 

ma..te!L.la.iu y -0u.b-0mnc..la6 qu.e -0e van a. Jr.equ.eJL.llt en to-0 d.lfi!:. 
!ten.tu p1Loyec.to-0 encomendado-O, lo-0 1tupon6a.blu del plLMu.

pu.u.to de u.te gltLl.po -0on .to-0 Je(ju de V.lv-U.l6n, ya. qu.e -0on 

ello-0 y lo-0 1r.e-0pon6a.blu de ca.da. p1toyec..to l0-0 que e..fa.boltltn 

·u.na.. Jtela.c.i.6n de .todo-O lo.6 ma..te/L.lale.6 y -0u.b-0mnc.i.M que -Oe 
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Jr.equ.eJL.i.Júin ano.tanda ademá.6 en cli.c.ha Jr.e.f.a.c.i.ón .ea. pCllt.:U.da !!! 
pec...<:6-lc.a, co6;t.o e6;ti_mado u!U;ta.Júo, ;t.o:to..l, pJr.oc.edenc-la y 

U6o upec..Z6-i.c.o ( LaboJr.a:to~o en el e.u.a.e. 6e va a emp.f.eaJL). 

Una vez qu.e el VepaA-tam~o Adm.i.~.tllo.:tlvo Jr.eúbe .f.a.6 nec.~ 

;,.lda.du de e.acta. V-lv-ló-lón, cli.c.ho Vepa.Jr..tamen.t:o eR.a.boJr.a un 

c.onc.en,t:Ji.ado Uegando c.on iú;t.o a un ;t.o:to..l pOJr. gJr.u.po de paJr.

~Á.da e-1pec...<:6.lc.a. 

E6;t.e gJr.u.po e.Mee.e de una M-lgnac..wn upeú6.(.c.a de p1¡_uu.pul?! 

;t.o en ..f.o<> pJr.oyedo-0, ya qu.e debe c.0116-ldeJr.a.JU>e qu.e e.e. pJr.uu.

pu.u;t.o au.;t.o~zado <>e ac.Jr.ecli..t:a a .f.lL6 V-lv-ló-lo nu, <i-lendo é6 -

;t.a<> ,(,Q..6 que Jr.ea.Uzan .f.a d-ló~bu.úón del m.Umo depend-i.endo 

de .f.a plL-i.01e,ldad de ú;t.o;,. E<> .lmpoJr.;t.an;t.e c.onoc.eJr. .f.a 6ec.ha 

de adqu-l<>.lúón del ma.t:eJr.-la.f. paJr.a eR.a.boJr.aJr. un pJr.OgJr.ama y 

de u.ta. manvra con;t.M c.on u;t.o;, Jr.ec.U"-606 en e.e. tiempo opo!!:_ 

:tu.no palla .f.a ejec.u.úón del pJr.oyedo. 

PaJr.a u;t.e gJr.u.po <ie c.u.en;t.a c.on un <>o.lo c.onbto.f. a.f. .igual que 

el gJr.u.po an.t:~oJr., Uevlindono;, c.on ú;t.o a.f. duconoCÁ.mien;t.o 

de .la ej eJr.c.-ldo !J el acumulado a .ea. 6 echa de.t can.tlto.t .ta.n;t.a 

paJr. V-lv-ló-lón como poJr. pa.11-t.idaó, Ocaó.lonanda qu.e a.f. 6-lna.f. -

de.t ejeJr.úúa 6e Jr.e6..f.ejen .la<> duv-lac-lanu ya <>ean a 6avoJr. 

o en con.tita, y en el peaJr. de .ta;, ca6 0-0 e.t -0<;.,f,da 6-lna.f. a n.l 

ve.f. Su.bd-i.Jr.ecúón u ac.Jr.eedaJr.. 

Coma podema-0 veJr. <>e duc.onace .e.a .lriveJr.-O-lón !J e..f. gQ6;t.o que 

eJr.OgaJui cada. pJr.Oyedo, u dec-i.Jr. no 6e cu.en-ta. can u.n u:U.

mada deC. ca<i;t.a paJr. pJr.oyeda paJr.a qu.e pa-0;t.~0Jr.men.t:e <>e 
pu.eda. hac.eJr. u.na c.ampa1t0.úón en;t.Jr.e .f.o Jr.ea.f. co1t .ta pJr.agJr.am!!:_ 

da !J a.f. 6-lna.f. eva.f.UM.f.a;,, y aó:l c.onac.eJr. e.f. poJr. qué de la-O 

duv-lac-lonu y pu.edan <>eJr. caJUt.eg-ldaó. 
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Con lo a.ntetúo1LJnen-te expaeA;to .&e 1te6leja. .e.a. ma.gn.U:u.d del 

pJt.oblema. poltque no .&e c.aen;ta. c.on pltogJta.ma..6 p1tevent.t.vo.& -

.&.lno ún.lc.a.men-te c.on p1tog1ta.ma..& pa.Jta. c.01t1teg.llt e1t1to1te.& en -

c.a..&o de ha.beltlo.&. 

Ven,t;Jto de u;te a.pa.Jt;ta.do .&e pltopone qae <le ha.ga. an p1tog1ta.

ma. de a.dql.L.l<l.le.lone.6 poit pltoye&o, e.6 dee.llt que <1e ha.ga. el 

p1tog1ta.ma. de a.dql.L.l<l.le.lón de ma.;telt.la.R.e.& y <11.Lb<1.t:a.ne.la..6 depen 

d.lendo de R.a..6 plt.lolt.lda.du e.&pecL6.(.c.a..& de ea.da. ano de lo<\ 

p1toye&o<1. 

2.3.3 GRUPO 500 GASTOS V1VERSOS. 

En u;te g!Ulpo <1e ea.R.c.l.LR.a.n ga..&;to.1 d.lvelt<lo.6 como luz, a.gaa., 

;tel~6ono, v.lg.lla.ne.la., ma.11-te.n.úni.en-to, 1ten;ta. de eql.L.lpo, ho

n0Jta.Jt.la<1 a. Ze1tc.e.Jto<1, e;tc.., la. 601tma. de eR.a.boJta.Jt el plte.61.L

pae.6.to en u;te gltl.Lpo e.6 .&.lmplemen-te .lnc.1temen,ta,e, el plt.e.6!!; 

pau;to v.lgencte en ea.da. ana. de R.a..6 patc;Uda..& qae M1tma.n el 

g!Ulpo c.on601tme a.R. 6a.&01t de .lnc.Jtemencto .ln601tma.do. Se pl.L~ 
de dec..llt que no 1tequ.le1te un e.o n;tJto.f. u pecL6.i..c.o ya. que la. 

ma.yo/Úa. de .f.o.& ga.<1cto.& de e.&;te. g!Ulpo • <1a61ten may poc.a. va. -

Jt.la.e.lón c.on lte.6pe&o a.R. e.jeJte.le.lo a.nctelt.lo1t, po1t ello ún.l
c.a.me.n.te. <1e. 1te.qu.le.1te. v.lg.<..e.a.Jt y veJt.<.6.(.ca.Jt <1.l .f.0<1 1te.&ttlmdo<1 

c.onc.ueltda.n c.on .e.o pR.a.ne.a.do. 

La.<1 pa!l.ti.da..6 que. 1te.qu.le1te.n de ana. me.j 01t pR.a.ne.a.e.lón pa!Ut .t~ 

neJt un pJte.&upueA.;to mli.6 a.dec.aa.do a. .f.M nec.u.lda.du .&on, .e.a. 
1te.n;ta. de. e.ql.L.lpo • 1tepa.1ta.e.lón y a.da.p.t:a.c..lón de. e.qu.lpo y la -

c.on;tlta.;ta.úón de. pe.lt<lona.R. po1t honolr.aJÚ0<1, u.;te. ú.U:.i.mo .&e. 

p1topo1ie. que. <1e. c.uencte. c.on an pJtogJta.ma. de honoJta.Jt.lo.& a. 

.t:eJtc.eJtM ya. que. polt lo 1tegl.LR.a.Jt <1011 exctJta.11je.1to<1 y obv.lo u 
que. c.obJta.n en moneda. e.x.;tJta.nje.Jta.. E<1;te gltl.Lpo a.R. .lgaa.R. qae. 

lo<1 demli.6 e.& 1te.ql.L.l<\Uo .lncliApen<1a.b.e.e c.on;ta.Jt c.on e..l númeJto 
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de. pMye.c;to a. c.a1tga1t e.e gM.to u.t.i.ma.da palla. que de u.ta. ma.

ne/Ut .6 e. pueda. de..te.JUn,lna1t e.a n ma.yatt exa.c..t.U:ud e.e c.oi.:ta de..l -

pJr.oye.c;to. 

Pode.m0.6 decÁ.IL que toi. c.ambloi. que i.e pJr.opane.n pa.tta. e..ea.boJr.all. 

e.e ptte.i.upuu.to en u.te. gttupo i.on: con.ta.tt c.on pttogtta.mM de 

ma.n:te.n-lmle.n:to y Jr.e.n.ta. de e.qu.lpo, MZ como un pttagJr.ama. de. 

c.on:ttta..ta.e-lonu de. pe.tti.ona..t patt hona/(.{!)l.la.6. 

fat cuan.to a. .i.a. e..i.a.botta.e-lón de..l pltUupuu.ta de u.te gttupa, -

.i.a. ttuponi.a.b~da.d u c.ompall.tlda. e.n.:CJte. fo.6 Je.óu de V.lvl.ó.lón 

a.i.Z como patt e.e c.oottd.lna.datt de..l pttuupuu.to, ya. que e.e plrÁm~ 
Jr.o pJr.opattclana. .i.a. c.ua.n.tl6.(.ca.uón de .f.M pJr.ogtta.ma.i. de tM ~ 

.tlda.i. ya. me.nclona.da.i., m.i.e.n.tJLM que e.e coottd.lna.daJt. e.ta.botta. e.e 
cá.tcuto de liU> de.m<U. pall.tldM (a.gua., fuz, vig.l.i.a.ncla., .te.l~óE. 

tto, e.te., pttop.la.i. de..l gttupa J. Vic.ho ptte.i.upuu.ta i.e. Jt.e.a..f.iza. 

en bMe. a. .i.a. me.jaJt. a..f..teJLna..tiva. de. cá.tcu.lo, ya. i.e.a. c.ani.ld~ 

do e.e gM.to a.t 61.na..f. da a.fía a en ba.i. e a. .i.a. .te.nde.ncla. u.ta.

c:ü..6.tlca. y pttoye.c;tall.f.a. dupuú. 

Una. vez e.te.g.lda. .i.a. a..e.teJLna..tlva. y c.u.a.n.tl6.(.c.a.doi. .loi. pJt.agJt.a. -

mM patt ca.da. V,i.v-i..6-i.ún e.t c.oalUlúw.dor.. c.01u.o.e.ú:la:r.á. e.e gwpo -

y pltoc.e.deJW. a.t vacla.da de. u:toi. da.toi. a. .lo.6 6oJt.ma.tai. c.oJUL~ 

pond.<.e.n:tu. 

2.3.4 GRUPO 300 EQUIPO. 

La tta.zón pott .i.a. cu.a..f. u:te. gttupo .6e. ,l.nc.luye ha.i..ta. et, 6.(.na..l 

de .f.o.6 de.má.6 gttupoli y na en 6oJt.ma. cttono.f.IJg.lc.a u que .f.M 

plt.lme.tto.6 pe.tt.te.ne.c.e.n a. toi. gM.to.6 de. o pe.tta.cló n y IU:te. ~ 

mo c.oltltuponde. a .i.a.-6 Á.nve.tti.ianu que no 6oJt.man patt:te. de.i. 

c.a.6.to de..t pMye.c..to. 
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La. 60Jtma. de e.labo"1l.c.lón dd p11.uupuu.to pa."11 u.te g11.u.po, -

.6e lleva. a. e.abo de .lgu.a.l ma.muu.t que en el. gJt.U.po 400 Ma..te -

11..lal.u, .:ta.l't.to en .6U 11.ea.Uza.c..lón y c.u.a.l't.t.l6.lc.a.c..llln de .6U pltfZ. 

g11.a.ma. e.amo en .6U abje.t.lvo y 6=c..lón del. c.ol't.tll.ol. p11.uupuu

.:tal. 

En u.te g11.u.po u donde .6e va. a. a.dq!LÚÚA .todo aquel. equ.lpo 

qu.e va.ya. a. .6el!. 1tequ.eJL,ldo en l.o.6 p11.oye&o.6. U c.á.e.c.u.l.o del. 

p11.uu.pu.u.to .6 e e.labo"1l. ba.j o l.oii mU.moii plt.ll'l.c..lp.i.0.6 del. g1tu.

pa 400, u dec.ÁJL, l.oii je6u de V.lv.l.6.lón y RupoMabl.eii de 

P1tayec..to el.a.ba1ta.n loii 11.eque.JÚ.m.lel't.to.6 de equ.lpo a.no.:ta.ndo -

palt.t.lda. u peú6.lc.a, a c.0.6.to u.t.lmado .:ta.l't.to u.rú.ta.Jc..io e.amo 

:to.ta.e., p11.oc.edenc..la, y Mo upecl6.lc.a. 

En c.u.al't.to al. plan de ej e1tc..lc..lo p11.uu.pu.u.:ta..e., podemoii dec..llt, 

qu.e c.onac..lendo el. me.& en qu.e .6e va.n a. a.dqu.ll!..llt l.a.6 ma..t~ 

.e.u, M.l e.amo el e.ali.to que va. a. genelta.!t, c.ol't.ta.mo.6 c.on l.o.6 

el.emel't.toii pa.11.a c.a.i.enda.lt.lza.11. .e.a. c.a.n-Uda.d de d.lv.lóa.6 nec.ua.-

11..la..6 pa."11 e.u.bit.lit !M abUga.c..lonu de l.ali adqu.lli-lúonu. 

Con 11.el.a.c..lón a .e.a. el.a.bolta..lc.ón del. p11.uu.puu.:ta, el. c.oa~ 

do11. dd pltoyec..to no .U.ene má.6 que. c.e.1wuu'..l<:a1t la. pl'..OgltCUr.a.

c..lón de a.dqu.-l-6.lúonu de e.a.da u.na. de l.ali V-lv.l.6-lonu, una. -

vez 11.eúb.ldali el.abo"11 el. c.onóoUdado del. g1tu.po de c¡u.e .6e -

.tlta..te y pa¿,a. pOll. ú..U;úno a. va.c..la.lt d.lc.ha .út601tma.c..lün a. loii -

6olt.ma..to.6 c.011.1tupond.lel't.tu. 

La. -lnnova.c..lón c¡u.e iie p11.opone del't.tll.o de u.te Con-tltol. P11.uu.

pu.u.:ta..e., u .e.a -lmpl.a.n.:ta.d/in de u.n e.o l't.tl!.Ol. poli. V-lv.l.6-lón e.o!!! 

pu..talt-lza.do, c.an el. obje.to de c.ol't.ta.l!. c.on u.na. bMe pa."11 .e.a. -
c.ompa."1l.c..lón e.;1.tlte .e.o p1tag11.a.ma.do y l.oli 11.uu..e..:ta.do.6 ob.ten-lda.6, 

f.o e.u.al. da.JLá. l.uga.!t a. va.11..la.c..lonu, l.ali qu.e iieltán .u.a.ma.dali -

de a..tenc..lón qu.e ha.bJtá.n de. a.na.l.-lza.ltóe y u.tud.la.lt.6e pa."11 :ta-
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mM lcu. mecüdal> c.onvenlentu pa!Ul c.oJUt.eg.úr. tal> de.6-(úenCÁiU> 

e>CM.tel'Lt:u en el á!r.ea p1Luupue6.tal. 

V.le.ha c.on.t!Lol. c.orr.talu! c.011 un plLogJLama. ILUpaldado po!L '6e.i.6 -

Mc.h.lvo'6 que ge11e1LM1út do'6 !Lepo.!Ltu, a. c.on:Unuaú6n du~ 

b.úr.emo'6 el cüagJLama de bl.oquu de d.lc.ho c.on.t!Lol. {CuadJLo 

No. 4). 

V!AGRAMA VE BLOQUES VEL CONTROL PRESUPUESTAL 

ASIGNACION AUTORIZA 

TRANSFERENCIA 

PRESUPUESTO ACTUAL 

EJERCICIO MENSUAL 

EJERCICIO ACUMULAVO 

CONSOLIVAVO POR V1V1 
ION -

CuadAo No. 4 

REPORTE CO/.JSO 
LIVAVO POR 1iT 

VIS10N. -
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INSTITUTO "EXICAND DEL PETROLED 
SUBDIRECCION ~ENUAL DE TECNOLOGII. D? TAANSFO•,.ACl(Ull lNDUSTRUL 

DlVlSlON DE CONTJIOL TECNlCO ADMINIST•ATJVO 
DEPART.U•ENTO DE PROGA1UU.CION Y COSTOS UNITARIOS 

INfORftE "ENSUAL DE. ESTADO PIESUPUESTAL 

DlYlSION DE FISICOQUUUCA CE SUPE .. 'ICIU UAA) 

PAWTIDA CONCEPTO 

401 IUTERJAL PAllA LAB08A.TORIOS 

4DZ 1'ATERIAL PARA TALLUES 

403 ftATUUAL PARA tNSENANZA 

404 RATERIAL FOT0&8AflCO 

40S IUHE.RIAL RADIOLO&ICO 

406 ftATEAlAL PARA OflCINAS 

407 1'ATERIAL PARA ENfEIMERU. 

40! A.RTICULOS Di ASEO 

409 •UTERIAL ELEClll:lCO 

410 Rt.f.-,CtlONES 

i.11 COMBUSTIBLES 'I LUBllCANTES 

412 HERRAl"llUITAS 

413 l'IATEAIAS. PRIMAS 

414 VE.STUUJO T NATUJAL PROTECTOR 

415 MATERIAL PUA PLANTAS PILOTO 

416 MATERIAL PARA DlDUJO 

417 "ATUtlAl.ES DIVEfl$0S 

411 "ATElllAL PARA CONSUUCCJON 

419 MATERIAL PARA INSTALACIONES SANIT&RJAS 

420 "ATERIAL PARA ,UllDJNUJA 

421 "ATERIAL PARA PUB• 1' SERVICIOS TECNICOS 

422 MATERIAL PARA COMPUTACJON ELECTRONICA 

42] MATERIAL ELECTRDNICO 

424 ELEMf.NTOS CONSTRUCTIVOS 

TOTAL 

AUTOUlAOO lRANSfElftENCIAS 
OltlGlNAL 

31508637. -zooooo. 
o. o. 
o. o .. 

1 D:S!ll07. -76DllO. 

o. o. 

o. o. 
o. o. 
o. o. 
o. o. 
a. 
a. 

ª· 
a. 
o. 
a. 
a. 
a. 
a. 
o. 
o. 
o. 
a. 
o. 
a. 

4847444. 

11tooa. 
a. 
a. 
a. 
o •. 

a. 
a. 
a. 
a. 
a. 
a. 
a. 

100000. 

a. 
a. 
a •. 

ACTUAL EJERCIDO 

]608637.. 7573264. 

a. o. 
o. o. 

962807. 6ZOZ95. 

o. o. 
o. o .. 
o. o. 
o. o. 
o. o. 

176000-

a. 
o. 
o. 
o. 
o: 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 

100000. 

o. 
o. 

-!4111!? .. 

o. 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 

6300:>. 

o. 
o. 

48C.74U., 12676341. 

SALDO E UEI. Z E.IE•• 
ACTUAL DRJUNAL 

-:sv646Z7. zot.16 19a.14 

o. .oo .oo 
o. ..oo .aa 

:s:ns1z. 65.26 6D,.4a 

o. .oo .oo 
o. .ao .oo 
o. .oo .ca 
o. .oo .ao 
o. .Do ·DO 

-4?'57el. 

o. 
o. 
o. 
o. 
a. 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 
o. 

nooo. 
o. 
o. 

.oo 

.oo 

.oo 

.oo 

•ºº 
.oo 
.oo 
.oo 
.oo 
.oo 
.oo 

n.oo 
.oo 
.00 

.oo 

.oo 

.oo 

.oo 

.oo 

•ºº 
.oo 
.oo 
.oo 
.ao 
.oo 
.oo 
.oo 
.oo 
.oo 

•7121891'. Z61.S1 %61.51 
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304 

306 

308 

309 

310 

311 

312 

313 

315 

316 

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 
SUBDIRECCION GENERAL DE TECNOLO GIA DE THANSFORMACION INDUSTRIAL 

DIVISION DE CONTROL TECNICO ADMINISTRATIVO 
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y COSTOS UNITARIOS 

INFORMACION MENSUAL DE ESTADO PRESUPUESTAL 
TOTAL DE LA SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BASICA DE PROCESOS 

JIUTORIZ~ TRANSFE EJERC! 
CONCEPTO DO URIG. RENCIAS ACTUAL DO SALDO 

EQPO. P/LABORAT. 193052703 3719476 l.96772179 248459003 -51686324 

EQPO PARA TALLERES ú 28800 28800 28800 o 
EQPO. PAM OFICINAS 323995 1203805 1527800 9807612 - 8279812 

E~O. PM1A TRANSPORTE ¡:, ü o o o 
EQUIPO FOTOGRJIFICO o o o 60000 60000 

EQPO. P/PTAS. PILOTO 23441073 -5010481 18430592 26063651 - 7633059 

EQUIPO DIVERSO 4454938 o 4454938 572954 3881984 

BIBLIO'l'ECA 7290 58400 65690 254105 188415 

EQUIPO PARA. DIBUJO o o o o o 
EQPO. CINE Y T.V. o o o o o 
EQPO. COJ.JUNICACION o o o o o 
EQUIPO r.u:vico e o (J o u 

EQPO. PROTEC. Y SEG. o o o o o 

T O T A L 221279999 o 221279999 285246125 -63966126 

CUADRO N6. 6 

- 47 -

% EJ-.::RC. -f!, EJERC. 
ACTUAL ORIGINAL 

l.?6.27 l.28.70 

100.00 .oc 
641.94 

.DO .oo 

.co .oo 
141.42 l:ll.19 

12.66 12.86 

386.82 

.oo .oo 

.:-o .oo 

.oo .oo 

.oo .oo 

.oo .oo 

l?.8.91 128.91 
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INSTITUTO ME~JlANO DEL PEl~OLEO 

suBDIREtCION GENERAL D~ TECNOLOGlA DE IRAN5FORMACION INDUSlRIAL 
DIVJS!On DE CONTROL TECNJCO ADMINISTRATIVO 

DEPAOJAMENTO DE PROGAMACJOM Y COSTOS UNJTAR!0$ 

ESTAOO ANALITlCO DE iJEílCICJO PRESUPUESTAL POR OEPEUDEHClA 

l>EPENDENCI" 

G R U P O 3 O O 

A U T O R l ? A D O 
OftlGI~AL ACTUAL 

EJERCIDO 
IHS 

0

AC.UMULADO 
T. E J E R C 1 D O 

MES ACU~ULADO 

5UBDIRECC1VN DE TECNOLVGIA DE REFINl\CJOH Y PlTRQOUJMICA 

G 
GA 
&AA 
6A9 
GAC 
Gi\O 
GB 
GBA 
GBB 
GBC. 
oeo 

TOTAL 

F 
FA 
F-AA 
FAB 
Fii O 
FB 
FBA 
FBB 
rn e 

TOTAL 

4 4 738 
4l 743 

1Z3 27& 
1,4 738 

13 918 
34 79G 

Z02 312 
3 976 

s 12 001 

2 550 
694 

43 967 
43 7~3 

12-2 50 B 
4'3 233 

38 
13 916 
34 796 

201! 773 
3 976 

512 001 

8 303 
23 493 
91 Zl 5 
25 207 

17 954 
22 367 

188 7 3G 
3 898 

381 187 

116 
603 

1 2 4 26 
46 379 

167 137 
67 917 

38 
3 7 503 
35 71 5 

199 341 
6 799 

5 7 5 97 9 

.oo 

.oo 
18.89 
53.71 
74. 4 6 
58.31 

.oo 
1?9.00 
64-28 
93.08 
96.04 

74.45 

SuBDlRECCION OE JNVESTIGACIOH BASICA DE PROCESOS 

41 2 76 
37 7115 
35 153 

48 097 
37 9118 
20 '17 8 

221 279 

1 600 .. 
40 476 
36 985 
35 153 

1 ººº 47 571 
37 744 
20 74S 

2Z1 279 

709 

16 713 
2 2 3 3·4 

7 733 

31 116 
85 1 73 
18 870 

182 651 

709 
248 

44 393 
51 4 92 
13 25 6 

634 
46 257 

103 590 
23 663 

285 246 

.oo 

.oo 
41 .29 
60.39 
22 .oo 

.oo 
65.41 

225.66 
90 .95 

82.54 

90.0• 
86.96 
28.26 

1os.02 
13!. ... 3 
157.09 
100.00 
269.45 
1 OZ..64 

98.31 
170.98 

112.so 

.oo 
78.0lo 

109.66 
139.22 

37.71 
6.S.43 
97.Zt. 

274.45 
114.05 

126.91 

SUBDlRECClON GENERAL DE TECNOLOGlA DE TRANSfDRnAClON lHDUSTRlAL 

TOT ... l 

lOTAL 
GENERAL 

7 710 

7 710 

740 991 

7 710 6 979 19 035 

7 710 6 979 19 035 

140 991 s10 Gt7 3ao 261 

CUAVRO Na. 1 

90.52 

90.52 

77.03 

Z4tí.89 

246.89 

1111-79 
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INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 
SUBDIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIA DE 'rRANSFORMACION INDUSTRIAL 

DIVISION LE CONTROL TECNICO ADMINISTRATIVO 
DEPARTAMEN~O DE PROGRAMACION Y COSTOS UNITARIOS 

ESTADO ANALITICO DE EJERCICIO PRESUPUESTAL POR DEPENDENCIA 

GRUPO 400 

----------------DEPEN __ [!UTORIZADO EJERCIDO ¡t EJERCIDO DENCIA 
ORIGINAL ACTUAL MES ACU1!ULADO MES ACUMUI·ADO 

. -·· -----
SUBDIRECCION DE INVESTI GACION BASICA DE PROCESOS 

F 203 203 .oo .oo 
FA 55 52 .00 .oo 
FAA 4 847 4 847 444 l3 1-' o<v 9-l7 270.67 
FAB 5 975 5 920 1 590 8 683 26.87 146.67 
FAO 5 825 5 825 100 9 996 l.72 171.62 
FB .oo .00 
FBA 5 465 5 465 974 ll 308 17.83 206.90 
FBB 6 083 6 083 7 595 .'.lO 124.86 
FBC 12 465 12 465 260 6 276 2.09 50.35 

TOTAL 40 662 40 662 3 573 57 237 8.79 140.76 

.... ---- --· -------·- . -- - --- ------ .. -- ·-

CUADRO No. 8 
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V.le.ha pn.ogMma. u..tá a.poya.do en ioi, i..i.gu..len.tu i.w aJtc.h.i.voi,, 

loi. c.ua.f.u ducJÚb.ilt.e.moi. b.1teve.men.te: 

1. Ai..i.gnac..i.ón Au:to.lt.i.za.da.. - En u.te. aJtc.h.i.vo i, e. ma.n.tend.ltá 

pOlt. V.i.v.U.i.ón .ta. c.a.n.t.i.da.d 6.i.na.l que ha.ya. i..i.do a.u.to.lt.i.z~ 

da. potr. .ta. Sec.tr.da.lúa de Ptr.ogtr.a.ma.c..i.ón y Ptr.e..i,upuu.to, -

a.i..t e.orno poi!. el V.i.tr.ec..totr. de .ta. I lt.6.t.i..tu.c..i.ó n o en i, u d~ 

6ec..to lo tr.uul.ta.n.te de. .ta.n.tM mod.i.6,lc.a.c..i.onu que. ha.ya. 

.te.n.i.do el ptr.uupue.i..to ya. i.ean po.1t caw..a.i. .i.n.te.tr.na.i. o -

ex..t:e.tr.tta.6 • 

2. TJr.a.lt.66e.tr.enc..i.M. - Aqu.t i.e. 11.eg.Ut:lr.aJLá. y óe ac.umulaJtán 

toi. mov.i.Jn,len.toi. de. 6ondoi. ya. i.ea.n de una. paJt.t.i.da pn.e

óupuu.ta..e. a o;CJca. de una. m.l6ma. V.i.v.U-i.ón o .ta. .t:Jullt.6 6e -

tr.enc.-i.a. de 6011doi. de una V-i.v.i.6-i.ón a. o.tila.. Eó.ta. ú.t.t.úna., 

11.equ..le.tr.e la. au:tol!..i.za.c..i.ón de a.mboi, Je6u de V.i.v.U.i.6;1 c.~ 

mo .ta. del Subd-é.tr.ec..to.1t. 

3. PILUUpueA.to Ac..tua.e..- Ei..te a.tr.ch-i.vo óe.lt.á la. bMe pa.Jr.a. -

ejec.u:taJt .todM la.ó opetr.a.úonu que a.p<lll.ezc.a.11 e11 el pi!.~ 

gMma., en o.tl!.M pa.la.bJLM, el 11.uut.ta.do de 11.ea.l-é.zaJt 

c.ua.iqu..le.tr. mov.i.m.i.en.to pn.uupuu.ta..e. ya. i.ea. potr. a.jui..te o 

po11. ;C/ca.lt.6ne.tr.e.nc,la. de ptr.uú.puu.t.o puit pa.1i,t.lda. o potr. V.l

v.U.i.ón óetr.á el pn.e..i,upuu.to c.on el c.ua.f. cuen.te: patr.a. c.u
bll..iJt i,ui, nec.e..i,.i.da.dei.. 

4. Ej ell.c..i.c..i.o Me.ni.ua.l. Aqu.t i, e tr.eg.U.ttr.aJtá e.a.da. una. de. la.-6 

opetr.a.c..i.onu que i.e 11.ea.l-é.c.en en el me.i. poli. ex c.onc.ep.to 

de ga.i..to en ma..teJL.i.a.le..i,. 

5. Ej e.tr.c..i.c.-é.o Acumula.do. Ei..te aJtc.h-i.vo ó e enc.a.Jr.ga.11.á. de a.c.!:!:_ 

mu.ta.Jr. la. c.a.n.t.i.da.d eje.tr.c..i.da. de. e.a.da. uno de .loó muu. 
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Con et>.:to.& únco plthnvr.o.& aJtch.lvo.& u como .&e genell.allá 

e.e. Jtepo!Vte men.&ua.l p1tuupuu.:ta.l paJta. cada V-i.v-i.h-i.ón. 

A continuauón me-nc-i.onaJteino.& e.e aJtc.lúvo Jte.&.:ta.nt.e a.e. -
-i.gua..f. que_ lo.& Jte-po}[;f;e.& que ge_ne.Jta.Jtá. 

6. Con.&oUdado poJt V.lv-i..6-i.ón. E.&.:te aJti!lúvo .tamb.a.n gene-

11.aJ<Ó. o.:tJto JtepoJt.:te men.&ua.e. a.e. SubclUr.ec.:toJt mo.&.:t:Jtando en 

U .e.a. .&-ltua.úón p1tuupuu.:tctl que gUaJtda e.a.da V-i.v-i.t.-i.ón 

en .e.a. Subd-i.Jtec.c-i.ón, e.e. pJtogJtama obtiene la -i.nóoJunaúón, 

de -i.gu.a.l maneJta que e.e. pun.to ant:elt-i.oJt. 

Tamb-i.én .&e p1topone que e.a.da :tJr.u me.&e.&, .&e Jtev-i..&e e.e ej~ 
uuo de.t pJte..&upuu.:to y .&e Jtea.Ucen lo.& ajU.&.:teA pVt.:tinen

.:te.& de acuvr.do a .la..& nec.u-i.dade.&. V-i.cha Jtev-i..6-i.éin .&e.Jtá 

Uevada a cabo poJt el Subd-i.Jtec.:toJt, Je6u de V-i.v-i..6-i.ón y 

Re.&pon.&ablu de P1toyec.:to.&, con el 6-Zn de que lo ejvr.udo 

.&e apegue u.tJLlc.:tamen.:te a to planeado. 

Ya calculado.&, Jteub.ldo.& y velt.l6.lcado.& l0.6 pJte.&upuu.:to.& de 

cada uno de lo.& gJtUpo.&, .&e pJtoc.edeJtá a con.&ol.lda.Jt y vaúa.Jt 

la .l."t6oJunaúón e.n lo.& 601tm<Lto.& e.&pe.c-i.ale.& una vez que. .&e. -

haya he.cho é.6.:to, .& e env-úvtá. a .e.a. Subd-i.Jtec.c-i.ón de Se1r.v.lc,é.o.:, 

A~:t:JuLt:,lvo.& de.!'. TMP .&-i.endo e.&:ta. Subd.lltecc-i.ón. .ea que 

a.&.lgna.Jtá. e.e. p!te.&upuu.:to Jtea..f. a ejVLceJt, c.laJz.o u.:tá que é.6-

.:ta a.&.lgnauón pJtuupue.&.:tal. .&e haJcá en ba.&e a. la o.:toJtgada -

poJt la Sec,Jr.e..:taJúa. de P1tog11.a.111a.úón y PJte.&upuu.:to al Tn.&.:t.ltf:!:. 

.:to Meucano del Pe:tJr.óleo. 

2.4 ELABORACTON VEL PROGRAMA VE ACTTVTVAVES. 

An.:tu de -i.n.lc,la.Jt con u.:te .:tema clUr.emo.& que: Lo.& pMyec.:to.& a. de.&!!_ 

JtJtolla.Jt en d.lc.ha r n.&:t:U:Li.uón pueden "'VI. de ::tJte.& .:t.lpo.& : 
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1. P1r.0yec;to,t, IMP 

2. P4oyedo6 PEMEX 
3. PMyec;to6 a. .t~c.MM. 

Lo6 p1r.0yec;to6 de .útlc.úLt.lva. I.M.P. 6011 a.qu.e.llo6 p~oyec..to6 que pue

den 4ea.Uz~e c.on .to6 4ec.~o6 p4oplo6 c.011 que e.u.en.ta. clic.ha. .lru,.t¿ 

.tuc..i.ón y qu.e púnc..i.pa.imen.te le .ln.t.~Ma. que 6 e Ueven a. e.abo, po4 

=zo nu c..i.en.t.l6.{c.a.6 y/ o .téc.11.lc.iu. en el iíJtea. en~g U.le.a.. 

La6 ~oyedo6 Pemex 6on R.06 qu.e 6e va.n a. du~o~ po4 6t1.9Me11c..la. 

o 6oUc..l.tud de a..Ua.6 a.u;toúda.du de P~óleo6 Mex.lc.a.n06 pan.a. ~Mol

v~ ~obR.ema.6 upecl6.(c.o6 o pan.a. ta. .lnvu.t.lga.c..lón y du~oUo de -

nu.eva.6 .tec.no.tog.út.6. E6.te .t.lpo de a.c..t.lv.lda.d a.bMc.a. eR. 90% de .toda.6 

,.f.a.6 a.c..t.lv.i.da.du qu.e 6e 4ea.R..lza.n en u.ta. Su.b~ec.c..lón. 

P1r.0yedo6 a. T~c.eM6. Son 6oUc..i.ta.do6 al In6.t.l.tuto pan.a. 4Uolv~ -

~oblema.6 upecl6.(.c.o6 a. em~Ma.6 pM.t.lc.ul.a.ltu, "po4 ,.f.o 4eg~ ta. -
~c..i.ón de u.to6 p4oyec:to6 e6 mu.y c.04.ta., deb.ldo a. ta. p4ema= c.on -

que 6e tienen que 4U.olv~ d.lc.ho6 pMblema.6". En u.te c.a.60, ta. Su.b 

~ec.c..i.ó n de l. 8. P. c.a.6-i. no 4ea.Uza. u.ta. c.la.6 e de p4o yec;t.06 deb.ldo 

a. ta.6 c.a.=c;tetú.6.t.i.c.M de 6U.6 6u.nc..lonu y a.c..t.lv.lda.du que 6on ,.f.a.6 de 

.i.nv u.t.lga.c..ló n. 

2.4.1 METOVOLOGIA PARA LA ELABORACZON VEL PROGRAMA VE ACTIVIVAVES, 
FIJACZON VE OBJETIVOS Y PLAN VE TRABAJO. 

Se M.únen e,.f. Su.b~ec..to4 de Ra.ma. en u.te c.a.60, U de l. B. P. 

c.on R.06 Su.b~ec;to4e6 de Pemex pan.a. expon~ u.no a.l o:t.Jr.o loó 

~oyec:to6 que pueden 6~ de .ln.tMU pa.= a.mbo6 o4ga.n.i.6mo6 o 

pa4 el c.on.tJr.a./¡,[o p4oyec;to6 e6peú6.i.c.o-O que 6oUc..l.ta. Pemex -

6e 4ea.Uc.en en ta. Su.b~ec.c..i.ón. Una. vez a.u.to4.lza.do6 lo6 

~oyec..to6 po4 Pemex u.tó.n W.to6 pan.a. 6M Ueva.do6 a. c.a.bo -

en clic.ha. Subcli.4ec.c..i.ón c.on el v.l6.to bueno del V.l4edo4 Gene-
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IUl.l de.l 11t.6;ti;tu;to, .t.e Jteúnen .lo.6 Je6u de V-i.v-i..6-i.ón con el 

Subd-i.JtectoJt y .t.on e..l.lo.6 .loó que 6.(.ja.n .l06 obje,tlvo.6 y e.e. 
:t-lempo de :te.n.mlna.c.-i.ón de e.a.da. uno de f.01> pJtoyecto.6. Lol> 

Rupolt.ba.bf.u de f.01> PJtoyecto.6 a.e c.onoc.e.JL u:to.6 do.6 ú.f..:Cl

mo.t. pun:to.6, e.la.boJta.n .6u pf.a.n de :t:Jta.ba.jo duc.Jt-i.b-i.endo f.a..6 

a.ct-i.v-i.da.du má.6 JtepJtuen-ta..Uva..6 de.l pJtoyec.:to y u:t-i.má.nd~ 

.e.u e.e. tiempo de -i.n-i.úa.úón M.t como e..l de :tvun-i.na.úón de 

e.a.da. una. de e..l.la..6. Tett-i.endo e.e. c.onoc-i.m-i.en:to ya. de c.ua.f.u 
.6on f.04 pJtoyecto.6 a. Jtea.f.,{.za.Jt, c.ua.f.u .t.on .61.tl> obje.:t-i.vo1> y 

c.ua.f.u .t.on l>Ul> a.ct-i.v-i.da.du o pf.a.n de :tJta.ba.jo .t.e ma.nda. a. 

-i.mpJt-i.m-i.Jt e.e. p'1.ogM.ma. de a.c;Uv-i.da.du palla e.e .t.-i.gu.-i.en:te 

ej e.'1.uuo. La. d-i..6:t'1.-i.buuón de d-i.c.ho p'1.ogJta.ma. Uega. excf.u 

.t.-i.va.men:te ha..6.ta. f.o.6 J e6u de Vepa.'1.:tmen:to. 

La. 6oJtma. de e.J'_abotuVL .ea. u:t-i.ma.c.-i.ó11 de..l tiempo de -i.n-i.úa. -

c-i.ó11 y :teJtm-i.na.uón de f.a..6 a.ct-i.v-i.da.du de un pMyecto .t.e -

hace en ba..t.e a. .t.u expvrÁ.ettc-i.a. pJt06u.lona.f. o .ú16f.u.enc.la.do.6 

po'1. .ea. 6echa. .e.tm.lte en que 1>e Jtequ.-i.e.'1.en f.o.6 JtUuf.:ta.do.6. 

Lo que ,;e p'1.0pone en u:te a.pa.Jt.ta.do u que, .lo.6 Je6u de -

Vepa.'1.:ta.men:to, .t.e.a.n loó poJt.ta.voc.u de .lM .i.nqu-i.e:tu.du .y 

dueo.6 de ,;u pe.Jtl>ona.f., pa.1e.a. expo11e.'1. a.n:te e.e. Subd-i.JtectoJt -

de .ea. Ra.ma. y .lM Je6e.6 de V-i.v-i..6-i.ó1t, .f.01> pJtoyecto.6 que poJt 

.6u -i.n.te'1.~ :t~c.lt.lc.o, o bene6-i.c-i.o.6 que ~:to.6 pueda.n a.ca.Jt'1.ea.Jt 

a. !.a. .t.oaeda.d, .6e '1.ea..e.-i.cen en e.e. 11t.6ti:tu:to, ~:to .6e etSec -

:tua.Jtá. :te.lt.lendo una .lde.a. c.ta.Jta. de f.o que .6 e p'1.e:tenda. ha.c.e.lL, 

pa.Jta. que ~:to.6, .6 e 1tea.Ucen e.e. ,;.i.gu.-i.en:te a.ño. AhoJta. b-i.~n, 

en e.e. c.a.1>0 de. .lo.6 pJ¡.oyecto.6 que MUC'Á.:ta. Pemex, una. vez -

que han .t.-i.do au.:tolt-i.zado.6 poJt Pemex y poJt e.e. V.l!tectoJt Ge11~ 

Jta.f. de.l 11t.6;t,U;u.;to, .t.e p'1.opone que e.e. '1.Upo11.6a.bf.e de.l p'1.0-

yecto .6ea. e.e. que a..t.-i..6:ta a. en:t/tev-i.ll:ta.Jtl>e con f.o.6 .t.oUCÁ.-ta!! 

:tu de.l m-i.l>mo, pa.Jta. c.onoc.e.'1. y a.c.laJta.Jt f.o.6 obje.:t-i.vo.t., ai.

c.anc.e..6 y '1.epeJtc.Ul>-i.onu de.l pJtoyecto. 
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2.4.2 FIJACION VE OBJETIVOS. 

Una. vez que 6e eonoee qué p11.oyec;t.06 6e va.n a. dua.l!Jr.o,lla.Jr. 

en .e.a. SubCÜ/t.eec..i.ón d 6.i.gtúeM:e a.fío y qt.úenu 6eJUin io6 

11.upon.6a.b.e.u de .e.06 mUmo6, 6e p11.opone que 6ea.11 IU:to6 ilt'.

;t.i.mo6 .e.06 que p11.oponga.n a.e. Sub~ee:toJL y a. lo6 Je6M de -

V.lv.i.6.lón lo6 obje:t.i.vo6 que 6e han de logMJt en ea.da uno -

de lo6 p11.o yee:to6 , en e.e. c.M o de que eXÁ..l>:ta.n d.i.6 ~enc..i.M -

de op.i.nlón, 6e Uegall.á. a. un a.eu~do en:tlte .e.M .tlr.M p~M 

· palUl. 6.ljt1.1t lo6 cbje:t.i.vo6. de eon6o~dad. E6:te pMeed.i. -

rrilen:to eoJLJtuponde eua.ndo .e.06 pMyee:to6 a.u:toJL.lzado6 fiuue1i 

p11.opuu:to6 poJL lo¿, Rupon.6a.b.e.u. 

AhoM b.lén, 6e p11.opone que. c.ua.ndo lo6 p11.oyee:to6 6ea.n 60,e¿,, 

c..i.:ta.do6 po11. Pemex, d RupoMa.ble de.e. inLlmo 6ea. e.e. que 

6.{.je .e.06 obje:t.i.vo6 en bMe a. .e.M neeu.ldadu que p11.ev.la -

men:te 6e .e.e d.i.ó a. eonoeM poJL p~e de .e.06 11.ep11.uentan:tu 

de Pemex. 

PoJL ilt'.:t.i.mo, :toea e.e. eMo de a.queUo6 p11.oyee:to6 que eon:t.l

IUl.(tlt:án pa.M e.e. p11.óx.lmo a.fío, d.i.eho6 p11.oyee:to6 debeJtán p~

ma.nee~ eon lo6 mi.6mo6 obje:t.i.vo4 M.l eomo 6u p.e.a.n de :tJLa.

ba.jo p11.ev.<..amen:te d.i.6efía.do6, ya. que 6.l 6u6JL.leJLa. a.tgún ea.m-

1.í.W <o.l¡¡lúú.lc.a.:U.vo eit · ww o c.n. o:ttr.o Mpeeto, e-6.:te. pJtoyee:to 

;te,nd!'..ta. que 6~ ea.neela.do e .ln.lc..i.a.Jt.e.o eomo un nuevo pJLo -

ye:e:to. 

En 11.uumen, deb.ldo a. .e.a. 6.l:tua.c..i.ón que pJLeva.leee. en d 1~ 

;t,i;tu.t:o, e.n e.e. <.e.n:t.ldo que no 6e tiene la. .ln6olUl1a.e.lón opa!!:_ 

:tuna. y a. .e.a. vez que. .e.06 eon:tltolu 6on MeM06, fiué lo que. 

oJL.lg.lnó que. 6e pMpM.le.Jta.n a.tgunM ¿,ug~enc..i.M ptl.lta. .e.a. e!!_ 

JLJte:ee.lón dd s.<.6:tema. de. Con:tMl de. PMye.e:to6 de.n:tlto de.e. -

1 nti.t.l:tu:to Mex.lea.rw dd Pe.tlr.óleo. 
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CAPITULO 3 

EL SISTEMA VE CONTROL VE PROYECTOS 

3.1 SISTEMA VE CONTROL VE PROYECTOS. 

Podemo1> dec.bt qu.e e.e Si..6-tema de CoYLtlr.oJ!. de P1Loyec..to1> 1>e .<.rúe.la. -
e.u.ando 1>on au..t.0Júzado1> J!.01> p1Loyec..to1> qu.e 1>e han de dua.Nc.oUall. -

o han de c.on-t.lnll.all. en e.e 1>-í.gu.,len-t:e ej e1Lúúo poll. .ta.! au.,toll.-i.dadu 

de Pe-tltó.f.eo1> Meiúc.ano1> e.amo J!.M de.t I 111>-t-í..t.u,to Meiúc.ano de.t Pe;t:Jr._Q 

.f.eo. 

EJ!. p1Loc.ed-i.m-i.en-to qu.e ¡,e 1>-i.gu.e paJUl. cüc.ha au.,f;oJúzaúón 1>e haJr.á. 

c.on e.e 6-úi de con-tall. c.on J!.01> an-tec.eden-tu -i.11-i.úa.f.u de .f.01> pll.o -

yec..tol> palLa qu.e po1>-tell.-i.01Lmen:te puedan l>ell. compa1Lado1> c.on .f.01> 1Le

¡,u..f.;tado1> ob-ten-i.do1> y de u.ta mane/La de-tec..taJr. a :t-i.empo po1>-i.b.f.u -

duv-i.aúonu y 1Lea.f.-i.za1L mecüdM c.01L1Lec:U.va1>. Cabe menúor.all., 

qu.e u.te pJr.oc.edúnlen-to "vui palW. c.ada u.no de .lo¡, p1¡_oyec.t.01>, 1>-i.11 

-i.mpoll-t.a.Jr. qu.e 1>ean de -i.11-i.úa:t-i.va Pemex o de.t IMP. 

Lo1> 601Lma-to1> qu.e gene/Le cüc.ho pll.oc.ecüm-i.en-to 1>etr.án c.ana.e-i.zado¡, a.e 
Vepall.-tamen-to AcJm-i.n,ú,,t_J¡_a;t,i,.vo de .ea Su.bCÜ"-ec.úán de Invuilgaé.ián 

Bál>-í.c.a de P1Loc.uo1> qu.,leti -tendJUi a 1>u. c.all.go .ea e.a~, coYLtlr.o.f. y 

aná.e.U-i..6 -tan-to uilmado e.orno ll.ea.f. de .ea -i.n6oJunaúón en J!.M liltea.1> 

c.onc.ell.n-i.en-tu a pj¡_oyec..to1> y pll.Uu.pu.u-to. Tamb.lén .tendltá. .ea 1LU

po111>ab.l.U.dad de genell.all. me111>u.a..f.men-te .f.o¡, 1¡_epo1L.tu c.oJ¡_J¡_Uponcüen

-tu de cüc.ho anáLU-i.l> y env.úvdol> a.e Su.bd-Uz.ec..to1¡_ y Je6u de V-i.v-:!::, 

1>-i.ón pa1La que pu.edan eva.f.u.all..f.01> y 1r.eaJ!.lcen J!.M mecüda.6 coll.lr.ec..U

vM en e.e c.Mo de M.t ll.equ.~o. En c.u.an-to a .ea c.ap-tull.a, con _ 

.t.M.f. y anaLU-i.l> de .ea -i.n601Lmac..lón, a1>.t como de J!.01> ll.epoll..tu 1>e -

expUccvu1 c.on de.ten-i.m-i.en-t:o mM ade.f.an-te. 



- 56 -

Su p!Únupa.l 6unúón 6 eJUi la de. c.ub!ÚIL cada. uno de. .lo6 1te.qcú.6UM 

en .ta.¿, áJt.e.a¿, de plt.Uupuu.t:o6 y .ta. de c.on.t:Jt.o.t de. p1toye.c..t:o6, c.on e.e. 
6.út de. ob.t:ene!L .t:oda. .ta .i.n60Jr.ma.úón poM.b.te. de. u.t:M do6 á!Le.M y -

gene.Jt.a.IL e.t doc.ume.n.t:o ma.u.t:Jt.o donde .ta.¿, a.u.t:olUda.du de.t I M:t.i..t:u.t:o 

a.u.t:o!Úc.e.n a. que 6e 1tea.Uc.e e.e p1toye.c..t:o duc.JÚ.t:o e.n cüc.ho doc.ume.!1. 

.t:o, M.t e.amo .lo-é 1tec.Ult.606 que 6e 1tequ-i.e1ten pa.Jt.a. 6u dua.Jt.1Loilo., 

Con u.t:e nuevo p!Loc.ecli.m.le.n.t:o podJr.emo6 6.únp.U.6,lc.a.Jt. y c.on.t:Jt.o.ta.Jt. e.e. 
Mo de .e.a. -i.n601tmac,lón de .l06 pJLoye.c..t:o6, a..1.t como en .e.a. e.ta.balta. -

uón de.t p.1!.uupuu.t:o, c.on.t:a.Jt c.on me.cüdM de. c.ompa.Jt.a.CÁ.ón pa.Jta. e.v!!: 

luaJt 6M .1tu1Lf.t:a.do6 y de u.t:a. mctneJta. c.onúe.ntlza.Jt. a.e. peMona.t de. 

la -impo.1!..t:a.nc,la de 6u ,ln601tmac.lón pJLOpolLc.-lona.da. 6ob.1te. .lo6 m.ú.mo6. 

A c.on:t.i.nua.CÁ.ón mo6.t:Jta.Jr.emo6 e.e cf..i..6eño de.t cüa.gtr.a.ma. de p!Loc.ecü.m.le.!! 

.t:M palUl. la a.u.t:olUza.cúón de .lo6 p1Loye.c..t:o6. ( Cuad.l!.o No. 9 ) • 

3.2 ORGANIZACION VEL PROYECTO. 

"La. 01tga.IU.za.úón de.t plLOyec..t:o c.oM.U.t:e. en la de.t:eltml11ac.lón y e.e 
a.gJt.Upa.mlen.t:o de .ta.¿, a.c.c.lonu ,in.t:e1r.depe.nclle11.t:u e .lr..telLILe.la.CÁ.ona 

da.6 nec.ua.Jt..i.M paJta. a..tcanza.Jt .lo6 obje:t.i.vo6 de.t plLoye.c..t:o" ( 12 ) • 

Podemo6 de.CÁJL que la olLga.IU.za.uó n de.t p.1!.o yec..t:o e.o M.i.6.t:e en .e.a. 
dde.Jtm.lnaúón de .la¿, a.c..t:.lv.lda.du .ln.t:eltdepencüe.n.t:u y .!te.la.dona. -

da.6 y c.on i!.6.t:o ob.t:e.neJL .lo6 obje;Uvo6 de.t pJLoye.c..t:o 6e.gún•e.t' p.f . .a.n. 

Ve .e.o a.n.t:e!Úa.I!. pa.ILa. que u.n plLOyec:to 6e e.tea.bo.1te de ma.neJta. oJr.ga. -

!U.za.da., 6eJtá. ne.c.ua.Jt.i.o ileva.Jt a. cabo la d.lv.U.lón de.t .t:Jt.a.ba.jo pOIL 

med.lo de la c.la.6.i.6.i.c.a.uón de .lo6 p.1toye.c..t:o6 pa.1!. M.e.M de upe.c..la.

Uza.úón M.i.gnad06 a. .ta. V.lv.i.6.lón, y a. 6u 1tupon6a.b.te, c.on e.t 6-ln 

de que 6e .lle.ven a. e.abo c.on .ta. ma.yo.I!. pJLec..i.6.lón, e.6.lue.nc..la. y c.on 

et rrú.n-ima u 6ueJtzo, dando .luga.Jt. c.on lú..to a. .e.a. upeúa.Uza.úón y 

pe1t.6e.c.cúonamle.n.t:a de.t .t:Jt.a.ba.jo. 

( 12 Jua.n Lcú.6 Po66e. Adm.i.n.i.6.t:Jr.a.úón de P.1toyec..t:o6. UNAM. -
F.C.P. y S., 1981, p. 26. 



- 57 -

VIAGRAMA VE PROCEVIM1ENTO PARA LA AUTORIZACION VE PROYECTOS. 

EN EL AREA VE CONTROL -
VE PROYECTOS 

APERTURA VtL PROYECTO -
FORMA 1MP-5ZA-001 

PROYECTO 

EN EL AREA VE CONTROL -
PRESUPUEST AL 

INVICE VE TRABAJO 
FORMA IMP-SZA-002 

AVANCE TOTAL PROGRAIAAVO VEL PROY. 
FORMA IMP-SZA-004 

CALENVARIZACION MATERIALES 

AVANCE MENSUAL PROGRAMAVO -
VEL PROY. FORMA IMP-SZA-003 CALENVARIZACION VE EQUIPO 

SOLICITUV VE AUTORIZACION 
FORMA IMP-4-001 

VESARROLLO VEL PROYECTO 

CUAVRO No. 9 
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]VtaJLqu-lza.c..l6n. La. ]VUVtqu-lza.c..l6n de.l petú>ona.l que .lnt~ 

gJU1.11 un pJWyecto MUriÍ e.amo .6.igue: 

1 nvu.Uga.do.1r.u 

J eóe de La.boltlLto!Uo 4 

La.b 0Jr.a.,to1r...i.6 ta.6 
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1. EL RESPONSABLE VEL PROYECTO, zendJtá. como plLi..ne-lpale.6 6un

c.lone6 p1toponvr. el obje;Clvo, clUeño.JL el ptan de .tJr.a.ba.jo a 

Jr.eaUzM, 01tde.nlllt !J .6.i.ne1tan.lzM ,fa.¡, ac.tiv.i.dade.6 de e.je.cu.

c.lón, ma~e.nvr. L:t aJr.motúa !J d.UúpU.na en el gltu.po, 6,ljlllt 

no1tmll.6 de .tita.baja, co~o,fa/t lo.6 Jr.ecu.Jr..60.6 6.i.nanc.le1to6. 

Lll.6 plLi..núpa.le..6 obU.gaúonu del Jr.e.6pon6llble del pltO!Jedo 

.6Vúin ta de co~o,fa/t que ,ea.¡, opeltllúone.6 de eje.eu.úón ./>e 

1teaUcen de acu.vr.do a lo6 pM.áme-tllo6 Mmblec.-i.do.6 o en ./>u 

de6edo, d~edll/f. ,ea.¡, duv.i.aúonM, M.t coma la de pltopo'.!, 

c.lonM al g1LUpo de .tita.bajo lo.6 1ter.Ult60.6 que .¡,e Jr.e.qu.leltlln 

!J ta de .i.n601tma.1t al Je6e de Vepllltfume~o el Mmdo del 

pltoyedo. 

2. EL RESPONSABLE VE ETAPA, zendltii como 6unc.-i.one..6 au.:ú.UM -

al lte.6pon.6able. del pltoyedo a clUeñaJr. el plan de. .tita.bajo, 

oltde.nM, cooJtd.,lnM y co~olalt la ejecuúón de ./>u ac.tiv.i.

dad, ll.6.t como el ejvr.úúo de .6U6 1ter.Ult60.6 con601tme a lo 

p1tog1tamado y al avance de ./>u empa. La obU.gaúón plr.A'.n -

úpal de é6ze. .6eltá ta de .i.n601tmlllt al ILMpoMable. del pito

ye.do el e..¡,mdo del rn.i.ómo. 

3. LOS INVESTIGAVORES y LOS LABORATORISTAS, ze1uf1ta1~ como 61.!!! 
úone.6 Jr.eaUzM ,fa.¡, Zlllte.a.6 que .e.e .¡,e.an M.i.gnadM de ar.u.e.'.!, 

do a ./>u. n.i.vel !J conoúm.i.e»Zo.6. Su..6 obU.gaúonu .6 eltán 

lll6 de Jr.eaUzM .¡,u..¡, ac.tiv.i.da.de.6 con ta mayoJr. decücaúón -

!J p1to6u.i.ona.e..i..6mo que .f.e.6 ./>ean pe.JUn,{;Udll6. 

4. EL JEFE VEL LABORATORIO, ze.ndtt.li. como 6unúone.6 elaboJr.aJt 

p1tog1tamM de adqu..i..6.i.úonu de mdeJL..i.a..l'.e.6, ma~etiim.i.e~o 

de. e.qu.lpo, cooJr.clinM .f.€16 ac.tiv.i.dade.6 de ./>u pelt.6onal, .<.n-
6oltmlllt al ILMpoMable. de ,fa empa lo6 ltMuU:.a.do.6 obzen.l

do.6 !J pOJr. úLtlmo ze.nemo.6 ./>U.6 obU.gaCÁ.OnM que .6eltán .f.€16 

de ma~envr. el bu.en 6u.nc.i.onam.i.e~o de. .f.o.¡, e.qu.lpo.6, M.l -

como el de con.mlt con el ml1Zelt.i.al ne.cuaJr..i.o paltll la Jtea-
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Uza.úón de .t'.a..6 a.ctiv.i.da.du. 

3.3 VIRECCION VEL PROYECTO. 

E6.t:a. e.t:a.pa. 1106 maJr.ea.Jlá. e.l eam.úto a. -0egl.Últ. ptVr.a. 11.eaUzaJr. e.t p11.oyee

:to, a :tllavél. de la :toma. de dee.i.6.i.onu, eomu.n.i.c.aúón, moUvaúón, -

e:tc.. 

El u.ta.blec..i.nú.en:to de u:to6 Unea.m.i.en:to6 .í.mpUea.Jlá. la ex..i.6:tenúa -

de úell.:ta au.:toJÚda.d qu.e va. a d.i.11..i.gbc. la 11.eaU.zaúón dd pM!feC!:to. 

La. V.i.11.eee.i.ón de u.n p11.oyee:to pu.ede enC!aJr.gall.6e a. u.na. o má.6 pell.6ona6 

de a=e11.do a la6 neeu.i.da.du upeú6.lc.a.6 de.l m..i.6mo. "La. V.lll.ec.úón 

del PMyec.:to 6e M:lúbu.ye a u.na <!.ola. pell.6ana geneAa.lmen:te, la. eu.a.l 
-0e denom.lna RupoMa.ble de P11.oyec.:to, qu.e <!.VU'i du.lgnada. poli. u.n 

6u.nC!.i.altaJL.i.a 6u.pell..i.all. .ln:te11.uado e11 .ea. 11.u olu.C!.i.ón de u.n pll.Oblema -

upecl6.(eo de du.11.aúón de:teAm.lna.da.". ( 13 ) 

3.3. 1 MOTIVACION. 

La maUvaC!.i.ón ju.ega u.n pa.pe.l u:tdall en la "adm.i.n.ló:tllaúlin" 

ya. qu.e pa11. med.la de é-0.ta., podll.emol. p11.avaC!aJL, . ma.n:tenell. y d& 
11..lgbc. la c.andu.C!:ta. haúa u.r. obje:t.lva de6.(n.i.da paJUl u.n mejOll. 

y má.6 Jt.á.p.i.da dua.11.11.alla de. u.n 011.gan.i.61110. 

P.leMo qu.e u momen:ta de 11.ec.011.da.ll. qu.e d :tllabajadall 6e.l.tz 
na -0.lemp11.e u p11.adu.ctivo, ya. qu.e en mu.c.ha.6 ac.a.6.lanu la -

qu.e bu.6ean la6 pell.6ana.6 no 6ola.men:te u eu.bll..lll. 61.1.6 neeu::f 

dadu biU.i.C!a.6 6.lno 11.e:ta6 y c.an é-O:ta, 4a.U66ac.eA l>u. neeu::f 

dad de u:t.lma. y de au;to11.ea.Uzaúón. 

( 73) .Ju.an Lu..i.l> Pol>l>e. Adm.ln.i.6:tll.a.ú6n de Pll.OyeC!:tol.. F.C.P. y S. UNAM 
Cu.adelt.iia 3, p. 22. 
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En e.l C!lU>o que <1e u.tá. .t:JuU:a.ndo, <1e ob<1vz.va. que el pVL.6onCLl 

no JU.nde lo upeJta.do debldo a. que no cuen:ta..con el 1t.econo~ 

mi.en-to de .6M .6upvz.v~o1t.u 1J .6e ven cohaJL.ta.do.6 en <1u lnl~ 

.Uva. ~oóulo~, con lo a.11-t~olt. <1e p1t.op.lúa. la. a.pa..tla. y -

duga.no en <1u t:Jr.aba.jo y con IU.~o que no <1e .le.egue a. lo.6 1t.e

<1uLt.a.do.6 Mpe.4a.do<1. !U log=n o no bueno.6 1t.uuLt.a.do<1 no <1e 

lu 1t.econoce !f no <1e ha.ce del domlnlo pú.bUco. Sl ela.boMn 

ln601tmu clen.t:i.Mco.6 de ~ ca.Uda.d o no, na.elle <1e eMe4a. 

ya. que .6e Mc.hlva.n, <1l lmpwi,ten c!L4<10.6 a. nlvel ~e4na.c.lona.l 

no .6e lu dá. M~~o. En una. pa,la.bM, la. Subdl4ecc.lón lu -

cub1t.e .6U.6 neculda.du bá..6lca.<1, pvz.o duculda. la..6 má..6 <1enú -

lfu-6 y má..6 lmpo~n-tu, que .60n lM de 1t.econoclm.leMo y a.~~ 

1t.ea.llza.úón. 

Pa.= co~u~ u~e olvldo <le pnopone la. ela.boMúón de 

un Bole.t:Zn In6onma..tlvo 111-t.Vtno men...11LCLl, donde <1e cllóuitda.n 

pun-t.0<1 como: 

a.} Adlvi..da.du .6ob.'r.ua.Uen-tu. 

bJ Ava.ncu de PMyeao.6. 

e} PubUc.a.úonu. 

d) Semll'!Mi..0.6. 

el Com.é..6.lonM a. Cong1t.e.:io<1. 

61 PeMonCLt de nuevo i..ngll.uo. 

g) In601t.ma.c.lón genVLCLt. 

1 • Sa.11-to.6 y c.umplea.ño.6 • 

2. M~onlo.6 del pVL.6ontLl. 

3. Na.úmlen-t.0<1, ac. 

Se Upe.4a. que con la. Mea.c.lón del Bo.f.e.:U.n la..6 pe!t..6ona..6 vean 

que el u 6ue1t.zo de .6M i..nvu.tlga.c.lonu no .6ea.n pa.Jt.a. .6VL M

chlva.do.6 <11..no a.ho!t.a. má..6 pelt.<lona.<1 lo.6 conoce/U1n y lo.6 6eli..~ 

.taJr.á.n polt .6u la.bo1t.. 
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En el CLI.60 de io-0 p1r.oyec.:to-0, io-0 1r.upon-0a.biu -0e dtvtán eue_!! 

Za. que .6 e ie-0 c.on.tlr.ohvúi y -0 e ha/!.á. dei dom-ll'!Á..o pú.bUc.o .6U-O 

1r.uuUa.do-0 ob.teiúdo-0 me-O con me-O y c.on é.-0.to na.c.vr.á. una. JLi.v!!_ 

Uda.d en buena Ud en.tlr.e 1r.upon-0a.biu de p1r.oyec.:to-0. 

Podemo-0 deCÁ.JL que io-0 bene6.<.clo-0 que -0 e ob.tendlió.n c.on ia. 

c.Jr.ea.clón de u.te Boie.-Un In601r.ma.:Uvo no .6e.ttil -0oia.men.te el -

de. .<.nc.Jr.emen.ta.Jr. ia. pJr.oduc.:t.<.v.<.da.d, -0.<.no .ta.mb.<.é.n el me.joJr.a.Jr. 

ia.-0 1r.e.la.clonu huma.na.;, en.Vte el pe.Mona.i de ut:.a. Subd.<.Jr.e.c. -

clón. 

Con-0.i.deJtamo.6 que pueden ex.i-0.t.<.Jr. o.tlr.a.-0 6oJr.ma.-O de movUva.clón 

a.i peMona.i pello da.da-O ia.-0 CÁ.l!.eun-O.ta.ncla.-0 a.c.:tua.iu a.-0.:r. como 

el poc.o tiempo c.on que -0 e c.ue.n.ta. pa.Jr.a. Ue.va.Jr. a. c.a.bo u.ta. 

-0e.n-0.i.b,¿,e,¿za.clón c.Jr.eema-0 que -0.:C: dtvtá bueno-O 6Jr.U.to-0 pello u~ 

mo-0 en bU-Oc.a. de me.jo1r.u pia.nu y 1r.uuUa.do.6. 

3.3.2 COMUNICACION. 

"Pa.Jr.a. e.o n.tlr.oia.Jr. efi.i.c.a.z y e.6.[clen.temen.te un p1r.oye.c.:to, u n!: 

c.ua.Jr..<.o .tene1r. ia. .<.n601r.ma.clá11 que peJr.m-l.ta. Ueva.1r. a. c.a.bo u

.ta. ia.bo1r. y JI.a c.oman-lc.ación e6 pltec.ürunen.te e.e. med-lo de 

.t1r.a.n-0rn.<.-O.i.ón de d-lc.ha-0 da:to.6" ( 1 4 J • 

Polr. .ta.i motivo, el pJr.oc.uo de c.omUl'!Á..c.a.c..<.ón -Oelt.li de tipo -

óolr.ma.i ya. ;,ea. olr.a.i o uc.Jr..{..ta., 1r.ec.omendlindo-0e que -0ea. de -

p1r.eóe1r.eiic..<.a. u~, paJta. que de u.ta. ma.neJr.a. -0.i.emp1r.e e~ 

.ta. un a.n.tec.eden.te. Ei pJr.oc.uo de c.omul'!Á..c.a.c..<.ón -0e.Jr.li du -

c.enden.te. c.aa.ndo io-0 -0upelt.i.01r.u dueen pone.Jr.-Oe en c.on.ta.c..to 

pa.Jr.a. .tlr.a.n.6~ ó1r.dene-0, .i.n-0.tlr.ac.c..<.onu, e.te. a. 11Á..velu .l.!!; 
óelt.i.01r.u y -Oe.ttil a.-0c.enden.te c.aa.ndo ia. c.omlLl'lÁ..c.a.ción Qiuya. 

( 14 ) Jaa.n Laú Po.6-0e.. Adm-liú-0.tlr.a.úón de. PJr.Oyec.to-0 F.C.P. y S. UNAM 
1981, P. 41. 
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de n.lve.te.6 .út6e.JúoJc.e6 a. &u.pe.JúOJr.e.6, U:ta. MVr.á. en .f.o& caóo6 

de pJLOpoJc.clona.Jt Jc.epoJt:tu, .ln6oJune.&, 61J9eJte.ncla.&, e.te.. 

PROCESO VE COMUNICACION EN LOS PROYECTOS 

VESCENVENTE 

Re.&poma.b.te 1 1Ylvu.t.<gado Je.<e de La.bo 
de 1 Je.et. - tr.O..toJr.,ü.ta. -

La.boJc.a,to"-Ü> 
.ta. -

E-tapa. 

ASCENDENTE 

TO/JA VE VECIS10NES 

E6 opoll.tu.no ac.laluvi. qu.e .f.o. peJc.&OYlll qu.e vaya a. Jc.ea.UzllJc. ~ 

gLJ.Y1a .toma de dec,U,.i.6r1 .e.o haga en bll6e a.e. &.lgu.len:t:e pJtoc.eri:f_ 

· m.len.to: deóbü.c..lfin del pJc.ofilema, cui.5.Ul>.U. de.t pitob.tema~ 

u.tu.dlo de a.Uetr.na.t:lvM y el.ecrú6n de al.teJtY!llt;.lvM. AhOJc.a 
6.fen, .f.o. MÍfJYlll<Ú6YI de .llló peJc.&01uu como la mecü.da de pa.Jt

.t.lc..lpac..l6n pa1r.a. .teneJt btgeJc.en<Úll w .e.a .toma de dew.i.onu 

en i..cli pilo yec.toli 6 vr.á. e.amo 6 e .útd.i.c.a: 



- 64 -

GRAVO RELATIVO VE LA TOMA VE VEC1S10NES EN LOS PROVECTOS 

Cen.ttu:z.d" en el 
Suboltdlrtado 

Rupofk\abte del P1t.o 
yectD 

Je6e del Vepct/IXamen 
:to -

Cen.óulda. en el Subdf 4 
1t.ect-01t. ~ 

Subd.Ur.ectolt. 

La-1> -1>ubo1t.cü.nado-1> deciden de~ 
de .lo& Urteamlert:to& 6.i.jado6 poi!. 
e.l 6UpVÚO/t. 

Et 6upe.Ju'.QJ!. plan.tea el p4obtema 
p.i.de. &uge4encúu a lo6 -1>ubo1t.cU 
na.dol> y .toma. ta. dec.i./>.i.ón -

Et 6Upe4.io1t. mlll'l.i.6.f.uta .e.a. de.el 
4i.6n pe.Jt.o :to.l'.e.Jt.a. mocU6.f.c.a.clonu 
de et.ea pal!. 6U6 6ubolt.d&ta.do6 

El 6UpVÚOlt. da. 6U6 .i.dea.6 lt.Upec. 
:to a. ta. dee.il>.i.6n que debe :toma/L 
.&e. 1 .útv.l.ta a. que. hagan p-"te.gun :
..ta..6, .toma la. decl6.ión. 

El. .1>upvúo1t. decide, tuego"c.onven 
e.e a. .l'.0-1> .1ubo1t.d.ú1ado& de que u
.e.a dec.i6.i.6n a.deeuada 

E(. .wpvúo1t. declde e .i.rt601t.ma. a. -
.l>M .&u?o;rff>ia.dM eua.t u .l'.a de 
e.i.-l>.i.6n 1 5 -

Ubelt.tad pa.tu:r. e.e. 6ubo1tdlrtado en .l'.a. :toma de decl6.i.onu 

Ubelt.tad pa.Jt.a et 6upvúo1t. en .('.a. :toma. de. dee.i.6.i.onu 

( 15 Geo1t.ge R. Te1t.1ty. P1t..inc..ip.i.06 de Adm.ln.i.6:t1t.ac..i.6n. Ed. 

CECSA, 1981, p. 145. 

CUAVRO No. 10 
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E.e. S.i.6.tema de Con.tJr.a.e. de PJtoye.c-t.o& no& p~ .t~ 

.e.0-0 e.n e.e. tiempo planeado y eon fo& JteCW!.606 d.i.Aporú.b.tu 

y en ca.60 c.on.tJtalúo, adop.talr. .ta& me.cllda& c.oMe.c.t.lvM ne.e.~ 

6a/ÚM palta ac.e.Jtc.aJtno& .e.a m.U po&-i.b.le. a .e.a p.lane.a.do, poJt 
e.e.to, pa!ta .te.Jtm-i.naJt un ¡mo ye.e.to .ea b.U-i.c.o M deó,(.n-i.Jt .todo.& 

6U6 e.temen.to& y ubr.uc..twi.aJLe.o& de .ta.e. maneJta qu.e 6 e cwn -
p.lan .lo& obj e..t-i.vo& paJta .e.a c.ua.l 6u.e. c.Jteado. 

S-i. &e pJte.tende UevaJt u.n bu.en c.on.tJr.a.e del pJr.oye.c..to, &-i.em 

pJr.e debemo-6 .tomaJt en e.u.en.ta .e.ah &-i.gu-i.en.tu 6ac..to1tu: 

Ew.tbr.á.11 d-i.6e.1te.nc.-i.M enbr.e u.t-<.maúonu y .e.a Je.e.a.e.-<. -
dad, ya que u -i.mpo&-i.6.le. pJr.e.dec.-i.Jt c.on e.xac..t.ltud e.e. 6!!, 
.twi.o. 

Ve.be ex-i.6.t-i.Jt -i.n.te.Jtú en e.e. pe.Jc.6onal qu.e. .f.n.tVr.v-i.e.ne. -
en .e.a ej ec.uc.-i.6n de.l p11.oyec;to paJta e.n61ten.taJc.6 e a .lo& 
c.amb-i.os y 

LM me.cüdM c.oMec.t.lva& &e deben adop.taJt .tan p11.on.to e.o 
mo se.a p06-i.6.le. y a.e. menaJt c.o&.to r 16 l . 

El. obje.t.lvo poJt e.e. c.ual u e.Je.ea.do e.e. c.an.tJto.e. de p11.oyec;t;o& 
lieJt.á. .e.a de ccnt:aJi. c.on .e.a .f:n601tmac.-i.6n adecuada palta d e.te.c.
.taJt, ana.e.-<.za1t y c.oMeg-i.Jt .e.a& de.6,(.ue.nua& y duv-<.auanu 
e.n que .se pu.e.d-i.e.Jta -i.nc.uM-i.Jc. a.e. 1teo.Uza1t e.e. pJr.oye.c..to de -
ac.ue.Jtdo a .e.a p.laneado. 

A ccn.tblu.acú5n óe mo6.tlr.Má e.e. 6fujo de.e. S.i.6.tema de Conbr.o.l 
de 1'1toyec..to& -6.egún .e.a G.ltá6Lc.a No. e.e. e.u.a.e. 6eJtá. duc.Jt-i. -
.to en e.e. m.U.mo oJtde.n paJta una mej oJt exp.l-i.c.au6n. 

C 16 L Op. cu. p. 40. 
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Como ya. óe ha. me11c.<.01ta.do e.t SU.tema. de Co'1.tl!.o.e. de P1toyec-t:o6 

6 e .úú.c.<.a. e.o 11 .e.a. a.u.toJÚza.c..<.ó 11 o Mc.<.a..e. !J do c.umen-tada. de.t ~ 

mo. A c.ol'LÜ.11u.ac..lón de..t:a.e.llvtemoó e.a.da. u.no de. loó doc.wnen:toó 
· qu.e óe ge.11e/l.G.llli11 palLlt .ea. au.toJÚza.c..<.ón de é.b.te, a.de.miU da.Jte.

moó a. c.011oc.e.Jt 6U. objeü.vo tW.t e.amo óu.6 ve.Ma.jM. 

?1STEMA VE CONTROL VE PROYECTOS 

PROCEV1MIENTO PARA LA AUTORIZA 
C10N VE PROYECTOS 

SEGUIMIENTO VEL VESARROLLO VEL 
PROYECTO 

INFORMACION Q.UE GENERA EL 
CONTROL VE PROYECTOS 

MEVIVAS CORRECTIVAS 

G1tá.tí.lc.a. No. 2 
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3.4 PROCEVIMIENTO PARA LA AUTORIZACION VE LOS PROYECTOS. 

et) In6otunete.lón genell.ctl de plt01Je.&oó, u:tucUoó y etc;Clv.lda.de.6 de -

.lnvu.t.i.gete.lón (BAH-4). 

b J Avetnc.e .to:taR.. pJtog.IUUnetdo del p1toye.c..to. 

(IMP-SZA-004). 

c.J Con.tJtol de etvetnc.e. del pMye.c;to. 

(IMP-SZA-003). 

d) IncUc.11..ó de TJtctbetjo. 

el PMg!tctmetc..lón de. etdqu.ll>.i.cúone.6 pct!tct e.qUÁ.po 1J miúe.Jt.i.ctl. 

( IMP-4CB-44 e IMP-4CB-45) • 

6) SoUc..l;tud de o.u.to!t.lzetc..lón de. pMfje.c.toó. 

( IMP-4-01 l 

et) Ináol[nta.c..lón ge.ne.Jtctl de. p!toye.c..toó, u;tucUoó y etc..t.lv.i.da.du de. 

InvuUgetc..lón. 

(BAH-4) 

Unct vez que c.onoc.en loó Jte.óponóetble.ó qué p!toye.c..toó tu 6ae1tan 

ctó.lgna.doó, Jte.qUÁ.VLe.n .ln.i.c..i.ct!t el :tJrií.ml:te. pallll que. óe. tu o.u.to

Jt.i.c.e.n y pu.e.da.n .ln.lc..lalz.loó, pct!tct e.Uo de.be.Jtli.n Ue.nct1t u.te. p!t.i.

me.Jt doc.u.me.n.to, que. tiene. e.amo p!t.i.meJL obje..t.i.vo el ctl>.i.gnct!tle. un 

níLme.JW Upe.úQ.lc.o de. coll-t!tol de. p1toy2c.to, e.amo óe.gundo obj~ 

vo l>ellii el de Jte.c.ctva/t po!t íLn.i.c.et ve.z lct .i.n6otunetc..l6n .i.nd.i.ópe.tibf!: 

ble. paJtct .e.a. etpe.Jt.tulut del pJtoye.c..to po!t pctJL.te. del JtUPOMetble.. 

·LM ve.n.tctjM que. ob.tendlte.moó c.on u.te. 601tma..to -Oe.Jtli. .e.a. de. e.o~ 

.tJto!.Í:vt. .e.a a-0.lgnctc..lól'l de. l'líime.Jta-O de. pJtOye.c.to¿,, c.onoc.e.Jt et que. 
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~ 
IN S T T UTO MEXICANO DEL ºET ROLEO 
INf'OrrMACION GENERAL OE PRO\ ¿CTOS y 
ESTUDIOS Y ACTIVIDADES DE INVESTIGACION 

FECHA DC ELABORACION DE ESTE DOCUMEkTO 1 1 1 1 1 1 l PRIORIDAD o 
DIA MC• ••o 

F1.1ncion del IMPoloque pertenece el proyecto: rn 
Dependencia y Subdependenc1o que tiene a su Caroo e-1 Proyecto 

r l l 1 
~ 

PROYECTO O ESTUDIO: Clave: 1 1 1 1 1 1 
Nombre: 

-

roeJETIVO,BENEFICIOS PROBABLES. RESUW.EN DE LA EVALUAClON'-U OTRA-._JUSTIFICACION 

-
TRABAJO REOU E Rt DO AREA PARA USARSE EN CASO DE PROYECTOS ADICIONADOS 

"ro• CON OFICIO r LA {NTROOUCCION DE ESTA ACTIVIDAD EN.EL PROGRAMA .ACTUAL o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 AFECTARA LA EJECUCION DE OTRAS EN LA SIGUlENTE FORMA 

1 Pemear..- Dependencia 

Z IMP 

3 Otro Depende ndendo Of iclo1 

4 Portlculo110 1.l'ociottoJ•.._ 

""Empresas Es:t ronJ~a.& \. 

RESP('l~tS!'EtLI! DEL PROYECTO JEFE CE LA DEPE~DENCIA 
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V.i..v.U.i..611. peJ!.t:e.ne.c.e. c:Uc.ho pttoye.c:to, qué 11.uponha.ble. .6e. le. a.6.i..Jl. 

11.6, y con u.ta. in601t111a.c.i..ón óe. a.c.tua..U.zaJt.á.n lo.6 Mc.h.i..vo.6 de -

ll>.te. pMa e.v.i...tM la dupl.i..úda.d de. .i..n601Una.c.i..ón .6oUc.i..t:a.da. a. -
lo.6 11.uponha.blu, palta. c.onoc.elt e.n un mamen.to de..tvuni.nado la - · 

p11.oc.edene.i..a de la .i..n601t111a.e.i..6n 11.eque.IL.i..da y de. .i..gua.i. mane/La la.6 

pll..i..oll..i..da.du del pll.o ye.e.to. 

b) Avance .to.tal p11.og11.ama.do del PILOyee.to. 

l IMP-SZA-004) 

El obje..t.i..vo de u.te. 601t111a.to .6eJtá. el de óa.be.11. la 601t111a. e.n que 

.6e.1Lá plLOgll.ama.do el p11.oyec:to, .6egiln la.6 pll..i..oll..i..dadu del lM~ 

.tu;to o Pe..tll.6leo.6 Meúc.a.nat. ó e.glí.n qui.en ha.ya. t..i..do el .6oUc.i.. -
t:a.n.te.. 

LM ve.Ma.jat. que óe ab.tendllán c.01i u.te. 601Una.to, t.eltán la.6 de 

canac.e.11. el pa11.c.e.M:a.j e de a.va.ne.e .to.ta.e. et.tima.do del pll.Oyec..to 

con lo eje.11.e.i..do, ve.11..i..6.ic.M .6.i un p11.oye.e.to va. a. 6e.IL 11.eptto911.a.

ma.do at..t e.amo lM c.a.U.6a.t. que t.e mo.t.i..vMon pMa ello, y poi!. -
lí.l.t.i..mo la M.i..gna.ú6n de. la ne.e.ha. de .in.i..e.i..ae.i..6n M.t c.omo la 

de .te1Un.i..na.e.i..6n del. p11.oyee.to. 

c.) Con.tll.ol de. Avance de P11.oyee.ta. 
(!MP-SZA-003) 

El obje..t.i..vo p'1Á.mo1Ld.i..a.l de u.te. 601t111a..to óeJui el de c.onoce11. el 

a.vanee men6ua.i. que .ti.e.ne el p11.oyee.to t:a.n.to p11.og11.a.m"a.do como -

11.e.a.l y de u.ta. rnane11.a de..tec:ta.IL la6 duv.ia.e.i..onu en c.a.t.o de. -
ha.be.11.la.6. 

LM ven.ta.jat. que .6e. ob.tendluí.n e.n la ela.bo11.a.e.i..6n de. u.te 6011.

ma..to t.vul el de c.onoee.11. el a.va.ne.e y duv.ia.e.i..ón poi!. e.a.da una. 

de lM e.ta.pa.t., u de.c..i..11., óa.b11.emo6 c.on e.xa.c.,t;U;u.d qué e.tapa. ~ 
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(~===PR=OG==IW=~==D=R=!G=l=N==AL===()============R=EP=::ROG==RN==~=C=!O=N=~=l=()==::=====================::::) 
(;===RE=P=R=OG=R=WA==C=lO=N==SO=L=J=C=lT=AD=A==POR==:=======IM=º===()==================PEM==EX====()===·====:::::) 

[ ~~·-- Na1BRE __ l 
~===;:::=====;::====;~==::;:===================:: 
~I DE~JPCJON C/IUSA DE REPROGR/>Jo\AC!ON ) 

ENERO 

FElRERO 

Ml\RZO . 
ABRIL 

!'AYO 

JUNIO 

·.·JULIO . 
1 

AGOSTO . . 
SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 1 
DICIEMBRE 

. 
COSTO DI R:::CTO 

,. n T A 1 

... E~!MAOO 

1 l 
\ NCX-1BRE Y F 1 RMA DEL JEFE DE DlVJS!ON 1 vo. l:lU• GERENTE j 

..!/SOLO EN CASO DE REPROGRN"'.ACION DEL PROYECTO, DEBERÁ LLEVAR EL vo.BO. DEL GERENTE 
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:tfi. n.e;tJuu.a.ndo d a.va.ne.e de-l plloyec.:to. 

Conocúe.ndo d númvw de eta.pal> a. det>MJr.o.UM en e,t a.iio, e-e % 

de a.va.ne.e p1Log.1La.ma.do .úúc..i.a.l y 6,ina.l de .ea.& a.c.:U.v-é.da.det> , y -
d a.va.ne.e me.mua.e pllog.1La.ma.do de .ea.& m.Umcu., e.e a.cfm.lyt,{.(,~ 
vo .&e enc.Mgatu1 de c.a.lCl.lhvt d a.va.ne.e global p!!.ogn.ama.do dd 
p!!.O ye.cto pan.a. e6 e a.iio • 

Pan.a. de.:teJrm,lna.n. d c.á.tcuto a.l'Lte.6 menc.-é.ona.do, .6elr.á nec.Mcvúo 

.toman. e.n caen.ta. io.6 .6-é.gu.len.tu pun.t0.6: 

Pan.a. c.on.6-é.deJuVL un p!!.Oyec;to .teJun-i.nado .&e nec.u.l.ta!rá que 
.toda.6 la..6 a.c;Uv-é.da.du o e.ta.pcu. pllog1wma.dcu., ha.ya.n c.onch.U 
do a.e. 100%. 

PMa. c.on.6.i.deJuVL una. e.tapa. .teJUIWia.da., é&.ta. debelr.á n.epon..ta.n. 

un a.va.ne.e gio6a.l dd 100% .tamb.i.m. 

E.l c.á.tcuto del a.va.ne.e global plLOgJtama.do de un p!!.oyec..to .6 e ob 

Uene. de la .6.{.gtúe.it.te ma.neJta.: 

1. Como e.a.da. e.tapa. tiene un va.ion. de 100%, la .6uma. dd v~ 

ion. de e.a.da. una. de e.Ua6 noli .i.Yld-é.c.aJuí el va.ioJt .tota.l -

del p!!.Oyec..to y a.6Z de.c..i.Jt que u:tfi. .teJr.m.i.na.do. 

2. Conoc..i.e.ndo d va.ion. .to.ta.e. dd plloyec..to, pa.6Memo.6 a.· d~ 
.te/U1Ú.Yla.!L d áva.nc.e gio óa.l de e.a.da. una. de .ea.& e.tapa..& de 
la .6.-é.gtúen.te ma.neJUl, d % de a.va.ne.e .i.n.i.cúa.l meno.6 d % 

de. a.va.ne.e 6.lna.l. 

3. Una. vez que .6 e c.onoc.e tl a.va.ne.e de e.a.da. e.tapa., 6 e .6um_:!: 

Jttfn y se d-é.v.i.cli.Jr.fi tl n.uu.Ua.do e.n.tJte el va.ioJt .to.ta.l 

del p!!.o!fec..to que .mu.U.i.pUc.a.do pon. 1 DO no.6 .lnd.i.c.a!liÍ 

cu.a.l u d a.va.ne.e gio6a.l pl!.OgJtama.do dtl p!!.oyec..to. 
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Po<!deJÚOJr.me.n:te. pMamo6 a. ca..lc.u.ia.lt el a.va.ne.e. me.~ua..l pll.o

gJtamado de .e.a;, e.ta.pM c.on el ó.f.n de que 4-i.ltva. de c.om~ 
c..i.ón c.on el a.vanc.e Jz.e.a..f.. y M.t deA:e.Jl.llÚ.na.Jz. ¿,.(_ el pJz.oye.c:t.o 

.tiene. el a.va.ne.e upe.Jz.a.do. 

Pa.Jz.a. pode.Jz. c.onoc.e.Jz. e.l a.va.ne.e. me.~ua..l pJz.ogJz.ama.do de .e.a;, 
e.ta.pal> 4e 4umcvu1 e.a.da. uno de. 6M a.va.ne.u pJz.ogJz.ama.do6 pa.

M dupué.6 d.i.v.úii.Jt.lM en-t:Jz.e e.l núme.Jz.o de .e.a;, m.i.6mM, e.l 

Jz.uulia.do 4e a.110.t:aluí. en el pe.nfLU:.úna Jz.e.ng.l.ón y 6e. va. a.c.~ 

mu.l.ando -lnd.i.c.ando e.o n él,;to, e.l % de a.va.ne.e. de. .e.a;, e;tapa.6 

c.on Jz.e..l.a.c.-lón a.e avanc.e g.l.oba.l. del pJz.oyec.:to. 

Conoc.-le.ndo ya. el a.va.ne.e g.l.oba.l. pJz.OgJz.amado del pll.oye.c:t.o -

paJz.a ue año y el a.va.ne.e m~ua.l. pMgJz.a.mado de. .l.M e;ta -

pa..1, pJz.oc.ede.Jz.e.mo6 a eva..l.ua.Jz. me.~ua..l.me.n:te. a .l.06 Jz.upo~a

blu de e.a.da pll.oye.c:t.o e.e Jz.e.poJz.:te del a.va.ne.e. de pJz.oye.c.:to-0 

(IMP-FZ-05) y M.f. .i.n.i.c.-la.Jz. .ea. c.omp<Vta.c..i.ón e.n-t:Jz.e el a.va.ne.e 

pJz.oglUlmado y Jz.ea.l. del pJz.oye.c:t.o pa.Jz.a. de;tec:t.aJz. a. .tiempo P!!.. 

6-i.b.l.u duv-lac..i.onu que pue.den 6u6Jz.-i.Jt .l.06 p1r.oyec:t.06. 

La óoJz.ma de. c.á.lc.u.l.o p<Vta. c.onoc.e.Jz. e.e a.va.ne.e Jz.efl..l :ta.n:to de..l. 

pll.oyec.:to e.amo .ea. de .l.a6 e;tapM 6e.JUi .ea. m.i.6ma. paJz.a el a.va_?! 

e.e. pJz.ogJz.ama.do -00.l.ame.n:te c.amb-la.ndo e.l olr.de.n p<Vta. de;te.Jz.m.i. -

naJz. el a.va.ne.e. g.l.oba.l. Jz.ea.l. del pJz.oyec:t.o y e.l de .l.a6 e;ta.pa-0. 

E.l. olr.den de c.á.lc.u.l.o p<Vta. de;te.Jz.m.i.naJz. .f.o an:tu d.i.c.ho -O eJtd e.e 
6.i.gu.i.en:te: 

Ve.be.mo-0 c.onoc.e.Jz. pll..i.me.Jz.o el a.va.ne.e me.~ua..l Jz.e.a..f.. de .e.a;, ~ 
PM y c.ompaJz.a.Jz..l.o con e.e pJz.ogJz.amado y M.f. 110-0 da.Jz.e.mo-0 cue_?! 

:ta -0-l hay duv-lac..i.onu pa.1r.a. pJz.oc.ede.Jz. a :toma.Jz. .l.a6 me.d.i.da.-0 

c.oJz.Jz.e.c.tivM, ya. 6<?.a poJz. e:ta.pa. o poJz. a.va.ne.e g.l.oba.l. de .l.a6 

m.i.6mM. 
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Al 6.lna.Uzcvr. e.e. año, o6;te.ndtr.emoL> e.e. avance. g.f.aba.l de. R.M 

e.;tapcu; y c.anac.eJLemM e.e. avance. g.ea6a.l Jte.a.l dd pJLaye.c.;ta. 

d) 1nd.lc.e.L> de TJr.abaja 

E.e abje.:t.lva de. u;te. 6aJuna;ta L>eltá e.e. de c.anac.e.Jr. qae. peJtAana.l 

y en qae. paJtc.e.n-taje. de. L>a Uempa u-taJr.á. aL>.lgnado a lLl'1 pJr.ayeE:. 
;to. 

Al 6abe.Jr. qae pe.Jr.L>ana.l .ln;tegJr.a c.ada ano de .f.LJL> pJLOyec.;tai, M.C 

e.ama 6a tiempo de pcvr.;t.lc..lpac..l6n en e.e. duaJr.Jr.aUo de €.1,;tai,, -

6 e pJLoc.edeJtá. a c.aanUfi.lc.cvr. e.e. pOJr.c.e.n:ta.j e de d.lc.lu:r. pMUc..lpa

c..l6n y de u;ta mane.Jr.a c.onac.e.Jr. e.e. c.a.s;ta paJt mana de. abJr.a paJt 
pMye.c.;ta. 

E.e pJLOc.ed.lm.le.n;ta paJr.a de.;teJUn.i.ru:vt u;te. c.a6:ta paJt pJr.oye.c.;ta L>e 

JUE e.e. 6.{g a.len;te: 

E.e. Je6e de fu V-lv.ll>.l6n 6eJLá. e.e. e.nc.Mgada de M.lgncvr. a.l pVLL>E_ 

na.e. a lLl'1 pJLaye.c.;ta, M.C e.ama e.e. poJtc..len;ta de pcvr.:t.lc..lpac..l6n -

qae. va a ;te.ne.Jt, u-ta aL>_.{gnac..l6n de. Jtec.u.Jt6o6 .e.a lu:vW. en bMe 

a .ea;, nec.u.ldadu dd Jte.L> pa 1'16ab.ee. y e.n c.u.an-ta a .e.a pll..laJt.ldad 
de.e. pJtOyec.;ta. 

Cama pade.ma6 dcvr.na6 e.u.en.ta, R.M c.a.f.wnnaL> .r;e.Jtá.n R.a6 pJr.oye.c.;ta6 

y .f.oL> 1te.ng.1?.anu 6e.Ju1rt e.e. pe.Jr.L>ana.l de .e.a V-lv.ll>.l6n, y €.!,;te. ªP!!. 
Jtec.e.JUE e.n ;tan;ta6 pJtayec.:tas e.ama paJL.t-lc..lpac..lanu ;tenga peJLa -

6.ln Jte.bMcvr. e.e. 100% qae u e.e. ;ta:ta.l de haJtM-hambJte. a -tJtab!!_ 

j cvr. en e.e. año. 

Una vez e.e.aballada pall e.e. Je6e de .e.a V.lv.ll>.l6n y Jte.c..lb.lda en -
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e.l VepMXame.n.to Adm-í..nlA:tlt.a..Uvo de .ea. Su.bclUt.ec.c.Wn Mta. óo,'.!:. 

ma, he p1toc.edef!á. a c.ap:twi.aJt .ea. .ú1.óo1U11ac..l6n pMa e.e pll.ogJta

ma de. .W.cllc.e.& de bt.aóaj o e.!. cual. e.&.taJt<i óo1U11ado poi!. c.u.a.tJto 

a11.c.h,i.voh y u.n Jte.poJtt:e f.o& cual.u pode.moh ap11.ec..laJt. en e.!. h~ 
g CU:e.nte cU.agJtama.: 

INVICES VE TRABAJO ___ _, 

PLANTILLA VE PERSONAL i----..i 

COSTO ANUAL POR NIVEL Y 1-----1 
HORARIO 

CATALOGO VE PROYECTOS 

Glt<iMc.a IJo. 3 

REPORTE COSTO 
POR PROYECTO 

El. pfl.OC.UO del. p!LogMroa. pMa c.af.c.uf.M e.l C.Oh.:to de.l pelthonaf. 

polt pito yec..:to u e.amo tdgu.e: 

El c.<ilc.u.f.o he. Jtea.Uza de p1toye&o e.n pilo ye.c;to y pOJt pelth ona. 

a. pelth ona. qu.e. pa!r.Uc..lpa. 



INICIO 
©·-----1 

PROYECTO 

CLAVE VEL PARTI 
CIPANTE -

BUSCA EN PLANTZ 
LLA SU NIVEL V-
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APLICA EL % VE PARTICIPA -
CION EN COSTO ANUAL POR NI 

COSTO 

ELABORA REPORTES COSTO POR 
PROYECTO 

FIN 

GJt.f¡l.foa No. 4 
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el PJtogJtamacú6n de Aqu-ló-úúone.ó pcvr.a Equ-i.po y Maí:eJr.ht.t 

[1MP-4CT:f-44 e 1MP-4CR-45l 

E6.t.a6 6oJtma:to6 6e e.f.aboJtan c.on et obje:ta de c.on:twz. c.on 

un Pean de adqi.ú6-lcí.onu 1J de.t ej eJtc.-lc.-lo ptr.uupuu:ta.C. 

paJta d-lhponeJt c.an e.e ma;tvúa.t y equ-lpa en et mamen.t.o -

en que 6e Jtequ.leJr.a, M-1'. e.orna c.on .lo6 6ondo6 pan.a e.u 
bJWr. u:tat. ob-Uga.c.-lonu. 

LM ven.bx.jM que ob;tencflr.em06 ademtf.6 de .tM ya men«an~ 

dM u .ea de c.onac.eJr. e.e c.06.t.o u:t.únado de .('.Q.6 a.dqu.i.6-l

c.-lonu polt pJr.oyec.to. 

Et ptr.ogJtama. que de:teJUn-lna e.e c.oM:a de .tM adqu-i.6-lc.-l!!_ 

nu polt ma;t<Vúai!, y equ.lpo, e.e c.ua..t 6 a.to .U.ene un an.c.h:f. 

vo palta c.ada gJtUpo [400 1J 3001 en e.e c.ua.t .ea 111'!-lc.o que 

Jtea.Uza u ac.umu.tan. poJt pJtOyec.to e.e c.o6.t.o de .tM adq~ 

&-lc,i,onu a 6U c.an.90, una. vez que 6e ha.n c.i..w.n:U.6-lc.ado -

cli..c.ho& gJtUp06 6 e e.f.a6oJt.allfi un Jtepolt;te donde g eneJte .ea 
-ln6aJtmací.6n de.t c.M:to polt pJtOye&o en c.ada uno de .lo6 

. gltUpo5. 

61 So.Uc..U:u.d de Au;tol!.-lzac.h5n de Pltoye&o6 

(1MP-4-01) 

E.e obje.t<.vo de u.t.e 6aJtma.t.a 6Vtá e.e qtte lM au;to!t..ld~ 

du de.t 1M.ti.t.u;to au.t.olt-lc.en .ea Jtea.Uza.cú6n de.e ptr.o -

yec.:to y que 6 e en.t.eJten de.e. c.a&.t.o u:t.úna.da que .t.enCÍJtif 

€.6.t..e. 

La& ven.t.aja& que &e ob:tenCÍJtifn c.on u:te 6aJtma.t.o, no. 6!!_ 

.tamen:te 5eJtá e.e de c.onoc.eJt e.e c.o6:ta u.timado· del ptr.o-
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COMISION PROGRAMA-PRESUPUESTO 
PROYECTO DEL PR!:SUPUESTO PARA EL ARO DE 1985 

GRUPO 300 EQ\JIPO 

c:::;;-1--C;;,;OCT=O,;;_<N"'M"'U<;,;S_;;D,;;_ .. _;;";.;°'.;;._-' 
UNITAJtlO 

......... "'10111':1~0 
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COMISION PROGRAMA- PRESUPUESTO 
PROVECTO DEL PRESUPUESTO PARA El A~O DE 198 

GRUiaQ 400 MATERIAL DE CONSUMO 

~.: c;;¡¡· ¡_._;"°'=';:_º_.;_:_ _ _;.:.:"..:.M:C•..:.U=OS~ 
$1.COJU! 
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ye.do, .6.lno .tamb.<.€.11 .e.o-6 obj e,t.lvo.6 de..l m.U.mo, .6u.6 m~ 

:ta.6 y .1!.e.peJLCU.6.lonu, a.6.<'. como ne.cha. u:Uma.da. de. .ll'l:f. 
e.la.c..i.611 y -telU!Ú.Yla.cúón, ho.IU!.6-homó.l!.e. t.J .l!.oh ga.;,,to;, ~
tima.do;. pal!. gJtU.po;, de. pll/t.tida.. 

Una. vez qu.e. .ea. nOJtma. de au.to.1!..lza.c..l611 ..se a.pJtUebe po.1!. 

.f.a.6 au;to.l!..lda.du del 11'1.ó.t.ltu..to y la. .1tee.lba.n en e..l V~ 

paM:amento AcJm.(y¡.{,(¡:tlr.a:UiJo, u-ta. .f.1160.1tma..1tif. y en.t.l!.efl!!_ 

Jtif. u.na. c.op.la. del. doc:wne.n,to a. .ea. V.lv.U..l6n pa.Jta. qu.e a. 

pa!LÜJL de e..óa. néc.ha. e..l p.1!.0!Je.MO .ll'l.lc-é.e. .6U. dUIJ/IJl.O -

u.a. 

Segu..im.l.en-to de..l VuaM.o.Uo de..l PMyec.-to 

a). Re.po.1!.-te. mel'l.óu.a.e. de..t corz,tJr.o.f.. de..l ptr.oyec.:to 

(JMP-FZ-051 

ó)_ CorU:Jr.o.f. de Avance de P.1toyedo 

[1MP-FZ-03). 



___ ] 
Sl/BDIRECCION DE INVES.Ti~ACION. · BASICA DE PROCESOS _ S3 _. 
REPORTE DEL AVANCE DE __ PRO~_E_c_ro_ s.: •..•..•.. __ MES ._e_· _____ _. 

PROYECTO-
ACTIVIDAD 

o 
ETAPA __ 

RESPONSABLE DEL PROYECTO 

SU9ACTIVIDAD 
o 

J.UBPAPA 
% DE ~VANCE 

------·-· 

Vo:Bo. JEFE DE DIVISION 

llfP-FZ- OS 

IMP SUBDIRECCION DE iNVESTIGACION BASICA DE PROCESOS 
REPORTE DEL AVANCE DE P ROY El¡TO S. MES:::::::::::::::;~ 

PROYEC"(O 
ACTIVIDAD o 

ETAPA 

RESPONSABLE DEL PROYECTO 

SUB ACTIVIDAD 
o 

SUBE TAPf! 

Vo.Bo. JEFE DE DJVISION 

IMP-rz- 0$ 
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Aho1ta PMaJz.emo.t. a. la. .t.,i_gcúen.te et:a.pa. del ,t,,{_,t,.(;ema. de c.on:tlr.ol 

de pMyec..to.t., qu.e .t.e :tJt.a.ta. del .t.egUÁJ>U.en.to de la. Jtea..f.,{_za. 

CÁ.Ón del pMyec..to, podemo.t. dec..i.IL qu.e .t.ellii aqtú donde .t>e U~ 

va.Jtii a. Ca.bo pll.op,{_amen.te el c.on.tll.ol de a.va.ne.e de lo.t. ml.t>mo.t.. 

E.t..te c.on;tJtol u.taJu'i 601Unado poll. el ll.epoll..te men.t.u.a.l de a.va.ne.e 

del pll.oyec..to (IMP-FZ-05) el e.u.a.e. u.tMii Uga.do c.on el 601Una.

.to de c.011.tlr.o.l de a.va.ne.e de pll.oyec..to (IMP-FZ-03). 

La. 601Una de JtepoJ¡;te men.t.u.a.l de a.va.ne.e, .tendJtá. e.amo obje.(;,(_vo 

el de c.a.p.twr.aJL el % de a.va.ne.e Jtea.l de la..t> da.pa..t> que 601Una.n 

el pJtoyec..to. 

La. pll.,{_nc..i.pa.l ven.ta.ja que .t.e .tendJtá. c.on u.te 601Una..to .t>ell.ii que 

a.l c.onoc.ell. el a.va.ne.e Jtea.l poll. et:a.pa. podli.emo.t. c.onoc.eJt el a.v<Z!! 

e.e men.t.u.a.l del ptuJyec..to y gJtac..i.a..6 a u.te ú.l.timo c.onoc.eJtemo.t. 

a.l 6,{_na..f. del eje.1tc..i.úo el a.va.ne.e globa.l del ml.t>mo. 

A c.on.t.i.nu.a.c..i.ón, dUc.JÚb,{_}Lemo.t. bJtevemen.te el pll.oc.uo de c.á..e.c..!!: 

.lo pa.Jta. de.tvz.múr.aJr_ el a.va.ne.e men.t.ua.l pJtogJtama.do del pll.oyec..to 

y e.e. a.va.ne.e globa..t pll.Dgll.ama.do del ml.t>mo a.l 6,i_na..f.,{_za.Jt el a.ño. 

E.l e.lile.u.to pa.1ta de.teJtm,{_na.Jt .lo a.n.tu menuona.do .t>ell.ii e.orno .t>i..
gue: 

El doc.umen.to que no.t. .t>eJtv,{_Jt/i pa.ILQ. de.teltm.ÚtM c.uiil va a. .t>ell. -

el a.va.ne.e g.loba..l pll.ogJta.ma.do que va. a. .tenell. el pll.oyec..to, .t.ell.ii · 

el de c.on.tlr.c.l de a.va.ne.e de pJtoyec..to (TMP-FZ-03) y .t.e Jtea..f.,{_za. 

ILá. de la. ,t,,i_gcúen.te óoJUna.: 

PJt,{_meJta.men.te, e.e. ILUpon.t.a.ble del pJtoyec..to duc.JÚb,{_}L/i e.a.da 

una. de hu. a.c.ti..vi..da.du o e.ta.PQ..t> que debelLá.n de dua.ll.ll.o.e..t<vi6e 

pMa. la. c.on.t>ec.uc..i.ón de.l pll.oyec..to. 
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Ya. a.no.ta.dah .ta.& a.c;Uv-lda.dcu., a.no.;l:Má e.n .ea. c.o.f.unma. c.oMru.po.!'.!. 

cUen-te el % de. ava.nc.e. húc.lal y 6-lna.C. en el ej~JLCÁ.IÚO de e.a.
da WlQ de .ta.& e;t:a.pa.6 que .6 e Ue.vaJuin a. c.a.&o e.n cu. e. a.ño. 

PaJLa d&el!JnÚUVL el ava..nc.e. g.f.oóa..f. de. .ea. e.;t:a.pa., el JtCU.pon6aóle. 

de.6eJU1 pMgJtama.Jt e.n cUc.ho 601tma;tc el a.va.ne.e me.n6ua..f. p!logJta.m~ 
do de e.a.da. LUUt de la.6 e.;t:a.pa.6 ;t:o-t.a.U.ztindola..6 a un 1 00% .ea 
c.ua.e Jte.p!LCU.e.M:a.t!.ti. ee a.va.ne.e g.f.oóa.t de .ea. e.;l:a.pa.. E¿,;(:a va.lua.

c..Wn me.n6ua..f. de. la..6 a.c.:Uv-lda.du cu.:ta.JW: en 6unc<:6n de. lo.6 Jte.
c.uJt.60.6 c.on que .6e. c.ue.n.ten, la.6 c.a.Jtga.6 de. .tJLa.óa.jo, plLlolt-lda. -
dcu. del p-'1.oye.c:to y a.6..(. e.amo va.c.ac.lone..6 de..f. peJL&ona.l a.6.lgnado 

a. .f.o.6 pJtoyecto.6, e.;t:c.. 

La -in6o.IU1la.c.l6n que .6e. ob.te.ndJtti del con;t;Jr.ot de. a.va.ne.e. de. pJtE.. 

ye.do.6 .6e.tu:út la.6 .6.lgC.U:en:t:u: 

E.C. .ll'1601U1Je me.n.6ua.l de. avance. y c.o.6;t:o de. .f.o.6 pJtoye.c.;t:o.6. E.e ob 

j e;t.lvo de. cu..te. -ln60Ju11e. .6 e.Jtti el de pJtOpOJtUO na.lt a. la.6 1 e.6CU. -
de. V.lv-U-l6n un pa.noJtama. T fon.lc.o-Ec.on6m-lc.o que. gua.Jr.da.n .C.0.6 pJtE.. 

ye.c.;t:o.6 a.6.lgnadoli a ./iU '0Cv.lli.l6n. 

Como .6e podlr.ti ofi.6e.JtvM .C.0.6 ele.me.n;t:o.6 que. c.011.Ue.ne. elle.he -in6o!!:_ 

me. Mn lo.6 mM hnpoJt:ta.n.;tu: .fa. 6edia. de. .fr¡.lcla.c.-é.6n Jtea.l !f .la 

de .teJun,lnac,i6n . e..6.t.ima.da., e.e a.va.ne.e. g.C.Ofiat y ee e.ali-to del e.j ~ 

e.le-lo a.n.te.tú.oJt, el avance. g.f.oó.a..I'. en et ej e.Jtc.lc.(.o .tan.to p11.og~ 
mado como Jte..a..I'., .ta.m6.lfu no.6 .lncUc.a. e.e pJtCU.upue..6.to a.6.-4Jnado, -
.lo e.j eJr.ci.do en el mu· y el · a.c.umula.do y poJt ú.U:.üno el eli.tado -

que. gualt.da. el pJtoyec.-to. 

La.6 ve.n.tafa.6 que. .tendltfi e.e Je.6e de V..lv.UL6n al c.ol'Ltalt. c.on · ~ 

.ta ..l.n60Ju11ac.L6n .6 VIÁ que. pueda. de.teJtro-li1M: 
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SOBDJJt CCJON C[N RAL DE T!iHOLOCIA O T'-AHSFOlt~ACION IND STIUAL 

tl8DIRECCIOPf DE lHYEST!E.AClON BASIC.& o¡ PROCUOS 
NFc<"E •ENSUAL DE AVANCE Y COSTO DE LOS 

1

PROYECTOS 

·' _::.=:~::::::::r:::~:-----l---------¡'-------- ------- ------- i 
. I~:h~ ~:~~L 1 ~:r--~i~~;;;: i~:~~~.g*~ A=~~1~~-j~;,~~ ... 

• - · - 1 . •tDIC19!;í ! : 1~ · -
:::~: ::::::::: ~;·:·~~~~:

1
,:~;:;~: ;:~;::: r:~::·::·~~-:r~-- ::~~~- 11::~~--:::F--::~::·---:~::- ::~:::--

F12C2 CATALUAC RES lll"El LJCOS PAR ftEfOR1'ACfON 1 ENE S4 DIC 85 74.11 17.-450 ce.a 9! o 18.4~ s.836 29.'74 

3 F12C4 Slt.TESIS ATALJZADC ES BASE l OLJTAS Estu 6 ENE u. DlC 84 70.5 10,!49 ¡N.D.. N. • H.D 101 

] f1206 CATAL1ZAD AES llESHJ ROGENACll'lt tti PROPA.70 1 ENE lt4 DIC 85 za.o 6.1oa 1ºº•ª 96 o 11.29¡ SC6 9.40.! 

•1H11 cArALJzAcraEs 1:esH1I11:0Gucauo o•naT1v' D 6 ENE "" uc as 43.s 1.14z 100.0 99 o 11.07 s2P 1.ua 
F12Ca UlALU.IOtRES PARA !SikTEl>ll.I ION CATALtC• 1 EN!l84 HAY 85 z9.3 7.65"3 ca.e 75 D n,1: 1,oz9 15,:Hci 

1'1Z11 CATALJ2AQfRES llLTA tLTll:ll. DJSP¡RSCS HIDRQCE 2 EffE 84 DIC 85 76 .. ] 6,35Z N .. o.· 100 o s.1s 1,116 e,092 

F12t!5 l!ST APLJC12~0LJTAS STEll!DSEL CTJVAS PIÁu 2 ª'º 1!4 "50 85 35·.a 1,476 oo.o 100 o 22 O!ll 138 11.us· 

'1216 CUALlZADfR PHCfSOl"UTAC?ON AJA TE"Pf¡AT ENE 85 D?C 85 Q,Q 727 00.0 95 0 '3:35 927 80534 

F1217 DES SOPOR ES CATALJf DESHIDlt ESJNAS IN ER , ENE 85 DJC 85 o.o N.o.. oo.c 95 o 24.10 z.zo ,za.zato 

3 Ftzt?I S:ZNT[!JS STR:UCTUll:A CUSTALJU.$ TIPO z OL t ENE 85 DJC 85 o .. o N.o. ca.e 95 o 11,97 ::5-465 lzz.164 

.,5 FUCt ESTUDIO D "EC,HlSI" s DE ll:EACfJOH 2 ENE 64 DlC 85 83.7 16.911 ce.o 100 o 2.5.06, 5.265 147.162. 

] f110Z DESARROLL DE UCNI AS Elf'ERJllENTALES p OP 2 ENE 84 DJC 85 66 .• 7 32a961 oc.o 100 e ZS,69 s.999 146.32:1 

SP HC1 O E 1 C J • e 1 

. 1 

: 1 ;~;;;·;;~ .. ~-;;·;;; ;;;~~~·-; ;;;;;;;;; ·--:--;-¡~ ;;!;~;;-· ---·~-;;~;; D;:.:-~-~~ ~=~ ~;;;~;t;~--~-;-; ;~;:;;~-.. ---'-;-+-~-.--;-: 
" ,.~·.·.·. • "º.. JSPONIBLEI . 1 

•• ' • • • • 1 • ' • ~ • 1 ... ' ' 1 1 • ~ •••• ~ ' 1 , .... ' - .. ' • J 1 • s .. 1 •• o ' J J • i. , ... " • 1 • '. , •• ' ' • 1 .... , ••• ' • J ....... ~' , •• s' , •••• t 1 • '. , ... ' • 1 1 • '. , ' 

1 

j 
1 

1 J 
1 .. I 
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S.l e.l pJLaye.c;t.a .6U.61Le. a..tJttu.o c.ortl>.ldeJLa.ble. 

S.l e.l avance. ñu.e m:ll'Úmo y .6u. c.o.6:to mu.y e.levado. 

Cuan:ta ha. e.ILogado e.l plLMu.pu.M:ta, e:tc.. 

Ex..ú.:te o:t.ILo .ln601Lme qu.e. =nqu.e no u genVUtdo p1Lap.ú1me.n:te. poJz. 

e.l S.l.6:te.ma de Con:tlr.o.l de P1toye.do.6, ILMpaldlvUi e.l avance. p11.o

pa1Lc.lanado pOIL e.l RMportl>ab.le de. PMye.c;t.o. 

E.l .ln601Lme al qu.e menc.lona.mo.6 .6e conoce. como e.l In6a1Lme. Té.e

n.le.a, .6e.tr.li. e.l RMportl>ab.le. de.l P1toyec.:to qu..len .6e. enc.Mgaltá. de. 

ILec.op.llll/I. e .i.n6o!LmlllL .lM ac:t.iv.ld«du del pMyec;to qu.e. .6e. det.q, 

1t1to.ll.aJc.á.n en e.l mu, el 1tMpon.6able de.l p11.oyec;ta ltlUlii .lle.glllt 

ll.l Je.ne. de fu V.lv.l.6-lón e.l In6oJz.me. Téc.n.lc.o, y el 1tepolt:te de -

avance de.l p1toye.c.:to. El Je.6e. de V.lv.l.6-lón al 1r.ec.lb.i.IL cüc.ha. -

.i.n601Lmac.lón :te.ndlui fu ltMportl>ab.ll-ld«d de. ev«lu.tvr. e.l -ln601Lme. 

:téc.n.lc.o paJta d«IL e.l Vo. Bo. al 1te.polt:te. de.l avance de pltoyec.

:to.6, e.l c.ll.lll -lncU.c.aJt.á qu.e. el avance 1tepolt:tlldo e.6~ ju..6:tl6-lc.q, 

do c.on e.l In601Lme. Téc.n.i.c.o. 

3.5 CONTROL VE MEVIVAS CORRECTIVAS. 

E.l obje:t..lva de e.;,:te 6Mma.to .¿VlJi como ~!t nomb11.e lo -lnd.lc.a, Ue.

vM a e.abo mecU.dcu, c.oMe.c:t.lvM c.=ndo é.6:tll.6 .6e.an nec.Mwúa..6, d~ 

b.ldo a ll:tltll.6 o.6 en lo.6 pito ye.c;tol> y de M:tll mane/La. :tJr.a:ta.tt de l> o~ 

c..i.anM .6-l u po.6.lble. .lM c.au..6M qu.e. pMvoc.«n MM dMv.i.llc.i.anu. 

LM ve.n:tlljM qu.e. .6e. ob:tendlr.á.n c.on u:te. c.01Wi.o.l de ac.c.-lone.6 c.01t1te.c. 

:tlvM .6eJúin: 

Canac.e.IL <Ut-te..6 de. qu.e. 6-(.nlll.lc.e. e.l año .6-l l>e «lc.anz<Vl.<Ítt lol> ab 

j e.:tlvo.6 u pe!Lllda.6 • 

Se. c.anac.eJr.iin .lM c.«u..6«.6 1te«lu qu.e. pMvac.a11.on duv.i.llc.i.onu ll.l 

pMye.c.:ta. 
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INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 

SUBDLRECCION DE INVESTIGACION BASICA DE PROCESOS 

CONTROL DE ACCIONES CORRECTIVAS PARA LOS PROYECTOS 

PROYECTO N~ 

OBJETIVO ---------------------------------~ 
DlVIS .ION ----------- RESPONSABLE _________________ _ 

PERIODO DE REVISION DE ____ A _____ AVANCE PROG ___________ _ 

AVANCE REAL 

.i SE OBTUVO LO J SE PUEDE 
PRO&. PARA ESTA LOGRAR AUN RAZONES, COMENTARIOS O ACCIONES 
REVfStON? .RAZONES Y COMENTARIOS EL OBJETIVO (' 

EN EH CORR!:'.CTIVAS SUGERIDAS 
SI NO PARTE 

SI NO PARTE 

.. 
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Se c.onoc.elriin .;.l ew:ten a.c.c..lonu coJULec.:t.lva.¿, qu.e .logllen a..lc.a.n

za.ll .lo plloglla.ma.do. 

Se .;a.b.l!.á .la. -'l.azón poll la. c.ua.l e.e. u:ta.do de..l p"-Oyec.:to :tu.vo qu.e 

.; ell c.amb.la.do (ca.ne.e.fa.do, cli.6ell.ldo, .;u.¿,penclldo, e:tc. J 

Ca.be menc..lona.ll qu.e .la.6 a.c.c..lonu collllec.:U.vM no -00.la.men:te .;e a.pU

c.a.JUin a..t pllOljec.:to ya. qu.e pueden a.pUc.a.Me :ta.mb.lén a. e:ta.pM de..l 

m.l¿,mo. 

LM meclldM collllec.:t.lvM a. a.pUc.a.ll u.taltlin a. c.Mgo de .la. dec..l¿,.lón 

que :tomen, e.e. Su.bd.lllec.:toll, Je6e de .la. V.lv.l¿,.lón y e.e. ILUpoMa.b.le -

de.e. p"-Oyec.:to. La. l!.ev.l¿,.lón de .e.o.; a.va.ne.u de .f.o.; pl!.oyec.:to-0 palla. -

1!.ea..lú:M meclldM col!.llec.:t.lvM .; e Ueva.Jr.án a. c.a.bo :tll.lmu:tlla..f.men:te -

pello no poi!. é.6:to qu..lelle dec.lll qu.e no .;e pueda.n llea..l'..lzM en peJÚo

da.; má.6 c.ol!.:to-0 a. .;aUc..l:tu.d de.l Subd.lllec.:tal!., de.e. Jene de V.lv.l¿,.lón 

y luu.:ta. de.l m.l-Omo l!.Upon-Oa.b.le de.l plloyec.:ta. 

Una. vez qu.e .;e :tomen .la.6 mecllda.-0 cal!.llec.:U.vM, e.e. 1!.UpoMa.b.e.e .ln -

6a1Lma..l!.á u:ta. dec.-i..6.lón a..l Acfmln.l¿,:tlla.:t.lva palla. qu.e é.6:ta. llea..l'..lce .to.; 

c.amb.lo.; nec.ua.lllo.; a..l plloyec;t.a o palla. qu.e .;e .e.e pllOpal!.c..lone .la.; -

llecu.Mo-0 necua.ll.lo.;. Ta.n.to .lo.; c.amb.lo-0 en e.e. pllayec;t.o como .la. 

Mlgnac.lón de .ta.; llecu.ll-00-0 deben de u:ta.ll p.lenamen:te ju.¿,:t-l6.lc.ado-0 

y a.uiol!..lza.do.; po11. e.l Subdllle.&:011. de .ta. Rama.. 

La. e:tapa. -0.lgu..len:te, .;eJtli. v.lg.l.f.a.l!. que .lM a.c.c.lonu collllec.:t.lva..; .;ea.n 

Ueva.da.-0 . a. .la. p.1!.ác.:t.lc.a. y den:tllo de .ta..; nollmM u:ta.b.f.ec.lda.-0. 

Can u:te lU.:tlmo pu.n:to, pode.mo-0 dec.lll que e.e. S.l-O:te.ma. de Con:tllo.l de 
plloyec.:to-0 ha. conc..tu.Zdo. 
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CONCLUSIONES 

CAPITULO PRIMERO 

SISTEMA VE AVMINISTRACION VE PROYECTOS 

V.i.lc.emo6 qu.e .e.a. -i.n,tenc..i.ón de u;te br.a.ba.jo de ;tu.i.A 6u.é. el de pltoponVL 

u.n mejolr. con;tJr.ol de p11.oye&o6 a. br.a.vé.6 del S.i.A;tema. de Adm,f_IU.6.tlta.c..i.ón 

de P1r.oye&o6, del c.u.a.l 6e dup11.enden .técn.lcM y heJrJUUn,len.tM que no6 

van a. peJr.m.l:t,ilr. pla.nea.Jr., co0Jr.d,¿na11., ejecu;ta.Jr. y como :tema. cenbr.a.l el ·de 

con:.tlto.f.a.Jr. lo6 p1tayec.tol>, con e.t 6.út de que 6e ob;tenga el mtiiU.mo apltO

vecha.mi.en;to de lo6 11.ecUl!.606 y a.f.ca.nza.lt l06 obje.t,f_vQ6 p.f.a.nead06. 

Una vez qu.e he.mol> menúonado .e.a. lmpolt;ta.nc,la. que tiene .e.a. Acímé.n.i.A.tll1i -

uón de P1tayec.to6 den;tM de u.te Sl6;tema. de Con;t;Jr.ol pMa.Jr.emol> a. deM

n.lltla. de .e.a. 6.lgtúen.te ma.ne1ta.: 

E6 u.na. 11.a.ma. de .e.a. Adm.ln.ll>.tlta.uón que po6ee .téctt,f_ca.6 y heN<.a.111.len;t;M -

que no¿, peJr.m.i.;t.,i.tn pla.nea11., coo1tdlna.1t, ejecu..ta.Jr. y lo má6 lmpolt;ta.n.te 

con.tlUJ.f.a.Jr. lo6 p1toye&ol> en 61., med,f_a.n.te el a.p1tovecha.mi.en.to eMc..len.te 

de .f.06 11.ecUl!.606 y MZ l>a.til> 6a.cVL .toda.6 .f.a..6 necu-ida.du que 6u.1tja.n 

den.t:Jw de c.ticU'.qu.üA 01tga.nüa.úón y MÁ. a..tca.nza.Jr. .f.o¿, obje.:U.vo<!. p.f.a.n~ 

i:lo;,. 

Conoc..i.endo ya. lo qu.e u la A~.tlta.c..lón de P1toyec.to6 y l>U. .lmpo~ 

e.la., pa.l,M.emo6 a. expl.lea.1t la. de6,f_n.luón de .to que u un pltoye&o. 

Se dlce que u u.n p.f.a.n p1to;,pec.tivo que 1r.eqtúe1te de 1tecu.lt60<!. en ca.da. 

u.na. de 6U6 a.c.tiv.lda.du -in;tVLJt.ela.c.fona.da.6 e .ln.te1tdependlen;tu qu.e de

ben ejec~e pa.Jr.a. a.lca.nza.1t obje.t,f_vo;, palt.a. lol> e.u.a.tu 6u.e .úui:t:..U:i.ú
do. V.lc.ho6 o-ibjetivo;, pa.lta. 6u. u;tu.dlo 6e c.ta.6.l6-ica.n en: 
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t
r;::=~.6 

In61r.a.U..tJw.cúvta. Económlc.a. 

I n61r.a.u..tJw.cúvta. Soc..W..f. de SeAv.lcúo.6 

SV!.v.lcÁ.o.6 

f M.lcttopl!.oyec:to.s 

(_Ma.ctto plW yec:to.6 

AhoM. pa.6aJt.emo.s a. explic.aJt lo qu.e d.ló oJÚgen a. u.te Vr.a.ba.jo qu.e u el 

SU.bi.ema. de Con.tJLo.e. de PJtoyec.to.s, el cu.a..l .e.o deMIÚmo.6 e.amo: Aqu.el -

qu.e eva..e.aa. .e.o qu.e &e u.tá. Ueva.ndo a. ca.bo, a.pUc.a. la.& nqJtmM o u.tá.n

daJt.u u:tab.lecúdo& pa.Jta. med.<.Jt .lM fu cttepa.ncúa..6 qu.e ha.y en Jtela.cúlin -: 

c.on .e.o p.la.nea.do pa.M. en cMo de ha.beA duv.la.c..lonu en .lo& Ji.e.&u.l:ta.doó, 

.se a.pUqu.en meclúia.6 coJtJtec-tlvM. T.lene como pJLOpá.sUo 6u.nda.ment:a..e. el 

de .t>1un.i.n.l.6.tlta.Jt .e.a. .ln6oJtma.úón nec.ua.Júa. a.· qu..lenu ha.ya.n de .toma.Jt dec¿ 

c..lonu :tan.to u.tM..t€g.lc.a..6 e.amo opeM..t.lvM. 

V.le.ha e.o nbi.o.l ;, e .e.leva. a. e.abo a. .tJta.v é.6 de u.na. .6 ec.u.enc.la. oJtdena.da. me -

d.la.n.te e.e. u:tablecúm.len.to de u.ti!.nda.Jtu, med.lúán de Jtuu..e..ta.do&, c.om

pa.Jta.cúán de Jtuu..e..ta.do.6, c.oJtJte.ccúán y Jte.tltoa..e..lmen.ta.cú.lin y a.&1.. de u.ta. 

ma.nvia. podeA Jteo/Úel<l.ta.lr. el pJtoyec..to a. .e.o p.la.nea.do. E.e. u:tab.lec..lmlen

.to de u.tá.ncúv:.u .6 e Jtea..U.za. med.la.n.te mode.l06 ó.lj o.6 que .6 e u.t.t.U.za.n. e.E_ 
mo bMU .sobJte .e.o qu.e. va. a. ejeJr.c.VU>e e.e. c.on.tJtol y é.6.t06 pu.e.den óeA m!: 

d.la.n.te .e.a. expelt.lenc.la., a.ná.U.6.l.6 u:tad-t.6.t.lco& , e.te.. 
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Eiú6:te.n vcIJt.Úl.6 6oJtmM pa.JW. c.i.tu>.i.6.lcaJt a. .to¿, con.:tlw.e.u a. ¿,a.beJL: e.c.onó 

m.lc.ol>, de. l>.lgrú.6.lc.a.do, me.cüclol>, opoJr.:tu.nol>, l>.i.mp.tM y opeJLa.:t.lvol>. 

E! S.ll>:tema. de. Contlw.e. de. PMye.c:tol> M .e.o. co.e.u.mna. veJt:te.bJta.i. de. .e.a. A~ 
nú.tlt.a.úón Pú.bUca. y e.n .e.a. Adm.úú.6.tJta.cA.ón PJÚvada, ya qu.e a.mbM l>on -

pltU:ta.dolUl.6 de "eJLv.lc,lo¿, ya ¿,e.a. con 6.lnu .f.u.CJta;Uvol> o ¿,,implemente. de 

l>eJLv.lc..lol> a. .e.a. l>oc..le.da.d, lte.qu..i.JÚendo a.mbM de el>:te. l>.i.l>:tema. pa.Jta. 1te.gu.

.f.alt l>Ul> 1tec.ll.ltl>ol> :ta.n:to hwna.nol>, ma.:teJL.i.a..f.M e.amo 6.lna.núe.1to<1. 

A .e.a. Adm.ln.ll>.tJt.a.c..i.ón Pú.b.e..lca. l>e. .e.e de.6.lne. e.amo e.e. PodeJL Ejecu.:t.lvo, el> 

e..f. qu.e. a.pUca. f.a. u.n.i.veMaLi.dad del E¿,:ta.do en .e.a. Soúe.da.d, pltomu.e.ve. .e.a. 
a.c.:ti.v.lda.d e.c.onóm-i.ca., u de.c..llt, M e.f. gob.le.Jtno en a.c.c..lón qu.e. nol> de:t'0_ 

m.lna. e.orno ¿,e d.l<l.:CM.bu.ye. y e.jeJLce. .e.a. a.td:oM.dad, u el en.ta.ce. e.n:t/te. e.e. 
E.6:ta.do y .e.a. Soúe.dad. 

La. Adm.ln.ll>:tltaúón Pú.bUc.a. u.tá. 1te..e.a.úona.da. con .tal> .tlt.u podeJLU c.on -
qu.e. l>e. e.qu.lUbl!itn .tal> gob.le.1tnol> demoCJuU.i.c.ol> a.c:tu.a..f.e.¿,: e.e. Le.g.ll>.f.a.:t.l

vo, e..f. Ejec.u.:t.lvo y e.e. Ju.dlúa..f.. 

La. Adm.i.rM:tlta.c..lón Pú.bUca. actúa. de.n;t:Jto de .ea a.c.:ti.v.lda.d el>:ta.:ta..f., a. ~ 

v~ de. un ó1tgano de a.c.c..lón qu.e. u e.e. gob.lrvtno, e.n el>pe.úa..e. e.e. Eje.c.u;t,_f 
vo. . PeltO ua. a.c.-tu.a.c.lón no ¿,e .f-ún,U:a. e.n fu ac.T..u.a.Uda.d a .ea. p1tuerU:a.

cÁ.ón de. l>e.Jtv.lc..lol> l>-Ú10 qu.e. ca.da. vez: l>e. a.mp.f..la. a.f. e6e.c.:tu.aJt e.f. El>:ta.do -
un pa.pe..t vvz.dade.Jta.men:te a.c:t.lvo den-tito de . .e.a. Ec.onom.ta.. 

Aho1ta pa¿,a1temol> a. de6.ln.llt a .e.a. Adm.úú.6:tJta.c.lón Plt.lva.da. a. l>abe1t: El> u.n 

en:te. e.c.onómc.o l>Oc..i.a..f. qu.e. puede. U:talt c.01u.:t.l:tu..Zda. polt Peltl>Onal> 6.ú>.l -
e.a.& o malta.tu qu.e aJtlt.lu ga.n ¿,u. ca.p.i.:ta..f. ( hal>:ta. c..lelt:to .e..tmlte.) pa.Jta. e.m
p1tende1t un ne.goc..lo ge.neJLa..e.me.n:te de. Upo fuc.Jta:t.i.vo. Su. obje:t.lvo el> e.e. 
de ob:teneJt Jtaz:ona.b.f.u u.tiUda.du en un pvúodo de:te.Jtm.lnado de ope.Jta -

c..lo nel> (" e bu.6 ca. q u.e " ean c.a..&.l -lnme.d.la.:tol> l . 
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de. lol> pCVLt..i.r..ul.M.u e.u.ya. 6.i.na..Uda.d u la. de i,a.;t,U. 6a.c.e.Jt el .ln.te1t.éli p~ 

i.ol'l!Ll a .VW.véli de p.1r.oc.ec:lúnletvtoi. c.ome.Jr.c..lalu o me1t.c.a.n.t.<Li..6:tal> .lde.n.ü.-

6-lc.adoi. bajo la. 601UTia de fuc.Jr.o au.nqu.e .te.6JÚc.amen-te. du e.mpe.ñe. u.n pa.pel 

i,a.;t,U. 6aaoltÁ.o de. lM ne.c.M.lda.du i.oc..lalu. 

PaJr.a c.onc.lu..l.IL e.i,.te. apaldado d.llr.e.moi. qu.e la. Adm.in,U-tJr.ac..lón PJL.lvada. a -

d.l6e.Jr.e.nc..la. de. la. Adm.in.ll>-tJr.ac..lón Pú.b.Uc.a, no e.x..ú.:te .ln.te..1r.ve.nc..lón d.l.ILeE:: 

.ta de. u.na a.u-to.IL.lcla.d i.obe.Jr.ana, de. a.lú. que. n.lngu.no de. loi. pa.Jr.:t.lc..lpan.te.6 

e.n u.na 6u.nc..lón e.j e.Jr.za. ac.:toi. de. a.u.:to.IL.ldad, paJta qu.e en .teoJÚa. al me.no¿, 

ex,,U.ta un C!!UUic.:te.Jt de. .lgu.alda.d e.n:t.l!.e. e.U.al>. Po.Ir. úLUmo, paJr.a qu.e. u.n 
ne.goc..lo e.n.t.l!.e. e.n 6u.nc..lonM, M ne.c.ua.Jr..lo qu.e. ú:te. i.e e.6ec..tú.e. c.ele.bJr.aE_ 
do un c.011ve.rúo o c.on-t.ILa:to ga.1r.ari;Uzado po.1r. la le.y. 

CAPITULO SEGUNVO 

ORGANIZACION VEL INSTITUTO MEXICANO VEL PETROLEO 

En e.i,.te c.a.p:t.t:Li.tD .t.ILa:taA.emoi. de ma.Jr.c.a.IL :todal> la.l> p.1r.op0l>-<.c..<.onu que. .i,e. 

i.e. pla.tvte.a.n de.n-t.l!.o del S.ll>.te.ma de. CotvtJr.ol de. P.1r.oye.c..tM del IM:t.l:tu.to 

Me.úc.ano del Pe:tltóle.o. 

El Ini,.t.l:tu:to Meúc.ano del Pe.:t.1!.6le.o i.e c.Jr.eó po.IL dec.Jr.e..to p.1r.u.lde.nc.la.i. -

el 23 de. agoi..to de. 1965, e.amo o.1r.ga.n.ll>mo duc.en:tlc.aUza.do de .ln-te.Jr.éli pQ, 

b.Uc.o y c.on c.aJtác.:te.Jt p.1r.e.ponde.Jr.an:te.metvte .t[c.n.lc.o, e.d.uca:tivo y c.u.U:wt.al, 

c.on pe.Jr.l>onaUda.d jUJL:td.lc.a p.1r.op,i.a. y pa.t.IL.lmon.lo p.1!.op.lo. 

Una de lM Ve.pe.ndenc..lal> c.on la.l> que cu.en.ta u:te. I nl>:t.l:tu:to, u la. Sub

d.l.l!.ec.c..lón de. Invu.t.lgac..l6n BiU.lc.a de. P.1r.oc.uo~ (que. u el :tema a .tJr.a -

.ta.Ir. e.n e.i,.te. .tJr.abajo), i.e c.Jr.e.ó e.n el mu de ma.1r.zo de 1966 y i.u. 6e.c.ha -

de .ln.lc..lac..lón de. labo.1r.u 6ue. el 1 o. de. ab.l!.il. del i..lgu.le.tvte. año. 

La p.IL.ÜÍle.Jr.a e.:tapa que i.e duaJr.Jr.o.Ua en e.i,.ta Subd.l.l!.e.c.c..l6n u la. e.la.bo.1r.a 
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clón de.l p1t.uupuu.to, e.e c.wx.t .6e p1t.opone l>ea. modlMc.a.da. la. .tl1.c.M.c.a. de 

va.f.wxci.15n, que .lo.6 p1Le.6upuu.tol> u.:U.ma.do.6 que l>e 6oJuni.ú'.an .6ob1t.e bMe.6 

e.mp,Vúc.M, e.amble a. la. de p1Le.6upue.1.tol> Ba..6e Ce1t.o, u decl!L, que dlc.luz. 

6otunu.lac.lón l>e e.6ectúe l>ob1t.e blU>u c.a.6.l ci.en.t-<.6.lc.a.6, e.llmlna.ndo c.on -

e.6.to un po1t.c.enta.je muy e.te.va.do ta..6 pol>lbll.lda.de.l> de eAJtOIL. 

Gil.Upo 100 Pa.go.6 a. Pe1t.ona.l. 

Ven:t:Jw de u.te a.palt..tado .6e plt.opone un c.onbr.o.f. de p.lan.tlU.a de pelt.l>ona.l 

c.ompu.ta.lúza.do que p1Lopo1t.úone 1t.epollt.e.1> menl>ua.le.6 y no.tl6lqu.e da.to.6 Jt.~ 

.f.e.6 e.orno: pe.ILl>olULf. eiú.6;t:e.n.te polt. V-lv.ú.lón, M.ve.l, .tlpo de c.on;t:Jt.a.ta. 

c.ll5n, La.boJt.a;toJt..lo a.l que. pe.Jt..tene.zc.a dlc.ho pe!Ll>ona.e., 6e.c.luz. de. lng1t.e.1>0 y 

6e.c.ha de. .6u úLtúna pJt.omoc.lón, c.on .toda. u.ta .i.n6oJuna.ci.án c.onju.n.ta.da. c.~ 

noc.e.Jt.e.m0.6 e..f. C.Ol>.tO de ntLU.tl<a. p.f.a.n;t,illa. a. f..a ne.e.luz. de. e.f.abolt.a.CÁ.Ón de.l 

p1t.uu.pu.u.to. 

Ventilo de.l P1wgl!ama. de. PJt.Omoc..i.one..6: Se p1t.opone. .6e e..la.bolt.e. un p1t.og1t.ama. 

pa.lUl. .tal. e.6e.c..to y ta..6 pelt..6onM que. .te.nga.n má.6 de. un año de. no l>e.IL plt.o

moc.lonadai,, l>e.Jt.án .la.6 que. a.pa.Jt.e.zc.a.n y úiúc.ame.n.te l>e. .tomaltán e.n e.u.en.ta. 

ia.I> que. Jt.e.úna.n c.on CÁ.e.n.tol> 1t.e.qul.6-l.to.6, l>lc.ndo .f.ol> dol> má.6 lmpolt..tn.tu 

e.e. .tle.mpo y .la dedlc.a.CÁ.Ón a. .6u .th.a.ba.jo. 

Con 1te.iac..i.l5n a.e. Fa.c.to1t de. C1teci.m-le.11.to: Se r1topone que d Je6e de. Vl

v.i.l>lón e..la.bolt.e un p1Log1t.ama. de pl.azM nueva..6 c.on .6U 1Le.6pe.c..t.lvo n.lvd -

a. c.on.tJt.a;ta.Jt., de.pe.ndle.ndo u.te. c..f.Mo u.tá dd g1t.ado a.c.a.déml.c.o, · e.xpe. 

Jt..le.nc..i.a. y upechl.Uda.d c.on la. eua.f. .6e. 1te.qule.1t.a a. .ta pelt..6ona.. Te.nle.n

do u:ta. ln601t.ma.úán l> e. ln:te.gJuVtá. a. .ta pla.n.tlU.a y a.l>.t .6a.b1ter.io.6 e.l e.o~ 

.to tota..l de. la. ml.6ma c.on n.lvüu. 1t.e.a.lu, y pJt.Opu.u.tol> (.lrte.f.uye. .f.a.l> -

plti:za.l> de nue.va. CJt.e.a.úón l • 

Conú..6-lonu Na.ci.ona..f.u, 1n.teJt.na.c.lona.lu, v,,(,á;Uc.ol> y ga.l>.to.6 de. :tJz.a.»Apo!J:: 

.te.. Pa.Jt.a u.te. e.ne.c..to .6e p11.opone. que. ü Je.ne. de Vl.vl.6.lán e.labo1te. un 
p1togJt.ama. e.n d c.ua..l de..tai..le. fu.!. c.om.i.l>.lonu a. ta..6 que. Mll>U'tll .6U pe.IL

l>ona.l lnc.,f.u.ye.ndo J'.ugaJt. y ne.e.ha. el>;t;úna.da. de.l eve.n..to, nomblt.e. de. dlc.ho -
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peJL6ona.f., númvw de clúu. de dwr.a.cúón de é6.te y pOlr. úft.úno .ea. 6oJt.ma de 

.tlta.tU>poM:a.cúón. E-0.to tiene e.amo Mrta.Udad .ea. de c.ori:talt c.on lo.6 Jr.ec.ll!!, 

.606 6.i.nancúell.o.6 nec.u.1:ur..lo.6 y podeJL Jr.eo..U.z.aJL u..tM ac;tlv-ldadu. en e.l -

.t-lempo opoll.tu.no. 

GJtUpo 400 M!!..te./ÚClle.6 y Sub-0.tane~. 

En u..te apaM:a.do -0e duc.onoCÁ.a. .ea. M-lgnacúón de 1tec.UM0.6 polL plLoyec..tM, 

é6.ta eM globa.f. y -0e plLOpone que -0ean lo-0 Je6M de V.lv.i.6-lón y .i.0-0 Ru.

pon-Oab.i.u. de P1toyec..t06 l.0-0 que .t.e enc.aJr.guen de el.abo!L(tJL una 1tel.ac..lón -

de .todo.t. l.06 ma.tetL.la.e.u y -0ub-0.tanc..i.M que .t.e 1tequ-le1Lan, ano.tanda ade -

má.6 .ea. paJL.t.lda ~pecl6-lc.a, c.o.6.to u..t-lmado un-l:talt..lo, .to.ta-e, p1toc.edenc..la 

y Mo upecl6-leo ( Lab. en el. c.u.a.l. va a .6ell. u.t.ll..lz.ado) c.on el. 6.út de e.o 

noc.eJL el. c.0-0.to polL ptLoyec..to den.tJr.o de u.te glLLlpo. 

GILUpo 500 Ga-0.to-0 V.lve!L.60.6. 

Ve11-t1Lo de u.te 91LUpo -Oe p!Lopone c.on.ta!L c.on p1to91ta.ma-0 de man.ten.lm.len.to 

y 1ten.ta de equ-lpo y c.on.t!La.tac..lonu. de pelL6ona.f. polL honolLalL.i.0-0 a .tetLC.!, 

IL0.6, deb-ldo a que polL l.o genell.a.f. .6on ex:Or.o.njelL0.6 y c.ob!Lan en moneda -

ex:Or.o.n j eM. 

GILUpo 300 Equ.lpo. 

En u.te glLLlpo -0e manejcvr.á. -lgual. que el. GILLlpo 400 y ad.lc.-lonal.men.te -0e 

p!Lopone un con-t:ILo.i. c.ompu.talL.lzado paJr.a cada una de .l.a.6 V-lv-ló-lonu c.otL 

.l.a.6 que u;tii c.on6o=da .ea. Subd.l!Lec.c..lón y eon.taJL c.an· una ba-0 e paJr.a .ea. 
compatLac.-lón en.tite .f.o p1L091Lamado y .i.o.6 1tu.ul..tado-0 ob.ten-ldo.6 y en ea-l>o 

de ha.be1t duv-lacúonu .tomatL .l.a.6 med.ldM pelt.t.lnen.tu y c.01L1Leg-l!Ll.M. 

E.la.boMc.-lón del. P1to91Lama de Ac..t-lv-ldadu: Como ya menc..lona.mo.6 .i.o.6 pito 

yec..to-0 en el. 1 n-0.t-l.tu.to Mex.i.c.ano del. Pe.t!Lól.eo <1an de .tltu .t.lpo.6: 
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1) PJLOyec.:to;, IMP 

2) PJLoyedo;, Pemex 

31 PJLo yec.:tM a T eJLC.eJLo;, 

Lo;, PMyec.:to;, IMP ;,on aque.e.to;, que pueden JLea.U.zaJL6e c.on lo;, 11.ec.wu.o;, 

pMp-i.a;, c.on que c.uen-ta. elle.ha ,i.n;,;U;tu.c.i.ón y que ptinúpa.lme1U:e le ,i.n,t! 

11.ua que ;,e lleven a e.abo polt 11.azonu úel'Ltl6,í.c.a;, IJ/ o ;téc.n,i.c.a;, en el 

áltea eneJLgW.c.a. 

Lo;, PMyec.:to;, Pemex ;,on aquello;, que ;,e duCVUtollan polt ;,oUú:tud de 

al:tM a.u.:t.otidadu de Pe:tlLóleo;, Meúc.ano;, palla 11.uolve.11. p11.able.ma;, UP! 

c..l6,i.c.o;, o palla la ,i.nvutigaúón 1J dua11.11.0Uo de mieva;, :tec.nolog.<.M. 

E;,;te tipo de ac.;t,i.v,i.dad aba11.c.a el 90% de :todM la;, ac.tiv,i.dadu que ;,e 

11.eal,i.zan en e;,t;a Subd,i.11.ec.úón. 

PMl]ec.:to;, a Te.11.c.e.11.0;, ;,on MUc.,i.;tado;, al In;,;t,i.;tu;to paJLa JLUolve.11. p11.obl! 

ma;, upeú6,[c.o;, a emp11.e;,a;, pall.tic.ulaltu, polt lo JLegulM la dUJt.ac.i.ón de 
u;to;, pMyec.;to;, u muy c.olt:ta, deb,i.do a la p1temU11.a c.on que ;,e tienett 

que 1Le4olve11. cUc.ho;, p11.ob.f.ema.;,. En e;,;te ;,en;t,i.do la Subd,i.Jtec.úlín no JL~ 

Uza u:ta c.lMe de pMl]ec.:to;, deb,i.do a la.li c.all.ade.JÚ4tic.a.li de ;,u;, 6un -

done;, y ac.tiv,i.dadu que Mn la.;, de ,i.nvuügaúlín. 

V-le.ha p11.og11.ama u.t.li JLe;,paldado po11. ;,e,[;, a1tc.h,i.vo;, que gene/tan do;, 11.epo!!; 

;te;, :tan:to del gJt.upo 400 e.amo del gJLUpo 300 a ;,abeJL: Repolt:te. polL V,í.v,l

.6Mn poJL p«Jt:t,Lda pJLUupuu:ta.e. y el o:tlto u un Repolt:te c.oMoUdado polt 

V-lv,l;,,llín. 

Lo;, a11.c.h-i.vo;, c.on .f.o;, que c.uent:a el Con:tltol ;,on lo;, ;,,i.gu,i.en:tu: 

1. Al.-i.gnaúlín Au:totizada.. E;,;te a1tc.h-i.vo ;, e man:te.ndlui polL V-i.v,i.;,,lón .e.a. 
c.an;t,i.dad 6-lnal que haya ;,,i.do a.u.:t.otizada. polL la Se.c.JLe.bvúa. de PJt.O

gJLamaúlín y PJLuupuu:to, M.t e.orno po11. el V)Aec.;toJL de la In;,ti;tu -

úlín o en ;,u de6ec.:to lo JLUul:tan:te de .tan:CM mocU6-lc.aúonu que -
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ha.ya. ;te.tú.do e.e. pJtu.upuu..to ya. .6 ea.n poJt e.a.MM .ln.tll.Jtlla..6 o ex..te.Jtna..1>. 

2. T Jta.n6 6 e.Jtenc.la..6 • AquL .6 e Jteg.l.6.tJtalr.ii y .6 e a.c.umul.a.Juín .f.0.1> mov.lmi.en -

.to.6 de 6ondo.6 ya. .611.a.n de una. pOA:tlda. pJtU.upuu.;ta..f. a. o.tJta. de una. 

m.l.i>ma. V.lv.l.6.lón o .ea. .tJta.n.6 611.Jtenc..la. de 6ondo.1> de una. V.lv.l.6-i.ón a. o.tJta.. 

E.1>.ta. ú.Wma., Jtequ-i.e.Jte .ea. a.u.toJt-i.za.úón de a.mbo.1> Je6u de V-i.v.l.6-i.ón -

e.amo .ea. de.l Subd-i.Jtec..toJt. 

3. PJtuupuu..to Ac..tua..e. E.1>.te a.Jtc.h-i.vo .6 Vtá. la. ba..1>11. pa.Jta. ej e.Jtc.u.ta.Jt .to -

da..6 .f.a..6 ope.Jta.c.-i.onu. que apa.Jtezc.a.it en e.e. pJtogJta.mtX;, en o.tJta..6 pa.la.bJta..6, 

e.e. JtU.u.f..ta.do de Jtea..Uza.Jt c.ua..f.qu-i.e.Jt mov-i.m-i.en.to pJtu.upuu.ta..e ya. .1>11.a. 

poJt a.jU.6.te o polt .tJta.lt.6 611.Jte.nc.-i.a. de pJtuupuu.to poJt pa.Jt.t-i.da. o pr,;1. 1i:{, 

v-i..6-i.ón .6Vtá. e.l pJtu.upuu.to c.on e.e. c.ua..f. c.uen.te pa.Jta. c.ubJt.lJL .6M ne.e.e 

.6-i.da.du.. 

4. Ej 11.Jtúúo MeMua..f.. AquL .1>e Jteg-i..6:tlz.a.Jtii e.a.da. una. de .f.a..6 ope.Jta.úonu 

· _.+ que. .6 e Jtea.e.-i.c.en e.n e.e. mu poli. e.e. e.o nc.ep.to de. ga..1>.to en ma..teJti.a..f.u. 

5. E j 11.Jtc.-i.úo Ac.umu.f.a.do. E.1>.te a.Jtc.h-i.vo .6 e enc.a.Jtga.Jt.á de a.c.umula.Jt .ea. c.a.n 

tida.d eje.Jtúda. de e.a.da. uno de .f.0.1> mu.u. 

6. Con.1>0Uda.do poJt Vi.v-i.&.lón. E.1>.te a.Jtc.h-i.vo .ta.mb-i.~n geneJLtV<á. o.tJto Jte -

poJt.te. me.Mua..f. a.e Subd.út.ec..toJt mo.6-tJuwdo en U .ea. .1>-i..tua.úón pJr.Uu 

puu..ta...l que gua.Jtda. e.a.da. V.lv.l.6-i.ón en la. Subdi.Jtec.c.i.ón, e.e pMgJta.ma. -

obüe.ne. la. .ln601tma.úón, de. i.gua..f. ma.ne.Jta. que e.e. pun.to a.n.te.Jt-i.oJt. 

La. 6-i.ja.úón de obje.üvo.6 y e.l p.f.a.n de ;tJi.a.ba.jo pa.Jta. la. ela.boJta.c.-i.ón de.l 

PILOgJta.ma. de Ac.üvi.da.du .1>e pJtopone que .1>11.a.n lo.6 Rupon&a.blu de Pito -
yec..to.1> .f.0.1> que Jte.a..U.c.en .ta.e.u a.c.üv-i.da.du. en ba..1> e a. .f.a..6 nec.ui.da.du -

de.t p1wyec..to. En e.e c.a..60 de .f.0.1> pJtoyec..to& que c.onünua.l!iin en el pJtó

XÁ.mo a.iio, de.be.Jtán pe.Jtma.ne.c.e.Jt c.on .f.0.1> m.l.l>mo.6 obje:ti.vo.1> a..1>.t e.amo .6u p.f.a.n 

de ;tJi.a.ba.jo pJtevi.a.men.te d-i..6e.iia.do.6, ya. que .¡,,¿ .1>u6Jt-i.e.Jta. algún c.a.mb.lo .1>.lg

ni.6.lc.a.üvo e.e. plLOye.c..to ;te.ndJt.ta. que .1>11.Jt c.anc.ela.do e húúa.Jtlo e.orno un -

nuevo pJtoyec..to. 
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En 1Le.6ume.n de.b-ldo a. la. .!.Uu.a.úón que. pite.va.le.e.e. e.11. el Jn¿,;CU;u.;to e.n el -

.!.e.ii:U.do que. no .!.e. Ue.ne. la. .ln6oJUna.úón opolvtu.na. y a. la. vez que. .f.o¿, c.on 

Vr.ole.6 .!.On Uc.MO.!., 6ue. lo que. p!Lop-lúó a que. .!.e. h.lúel!.an .!.ugeJte.núa.!. 

mod-i.Q-lc.adol!.a.!. y de. u.ta. ma.11e1ta. c.amb.ú:vr. de.n-tJr.o de. mü po.!..lb-ll-ldadu el 

S-l.!..tema. de. Can.tito!. de. PILOye.c..to.!. de.n;tJto del In.!.U.tu.to Me.x-lc.a.no del Pe. -

.tl!.óle.o. 

CAPITULO TERCERO 

EL SISTEMA.VE CONTROL VE PROYECTOS 

Como d-lj.lmo.!. e.n c.apU:u.(.o.!. a.n:tetúo1tu el S-l.!..te.ma. de. Con-tJr.ol de. P1toye.c..to¿, 

e.6 el que. e.va.lúa lo que. .!.e. u.tá. .U.e.va.ndo a e.abo den.tito de. un p1Loye.c;to, 

¿,e. a.pUc.an .f.o¿, ut:á.nda.Jtu u.ta.ble.c.-ldo.!. y ¿,e. m-i.de.n .i.a.!. d-l6e1te.núa.!. que. -

ha.y en.tite. lo e.j e1túdo en 1te.i.aúó n e.o n lo pla.neado pal!.a e.n e.a..!. o de. ha.bel!. 

duv-la.c.-lone..!. .!.e. a.p.i.-i.que.n .i.a.!. me.d-ldM c.oMe.c..t-i.vM a que. ha.ya .i.uga.Jt. 

En bMe. a lo an.t!VÚ011. pod!!-'"o.!. de.CÁ.11. qu~ el S-l.!..tema. de. Con-tJr.ot de. P11.oye.S:: 

:to¿, .!.e. -ln-lcúa e.u.ando .!.On au.tolt.-i.za.do.!. u:to¿, que. ¿,e. ha.n de. dUa.ILILOUa.IL -

o ha.n de. c.onünu.aJL e.n el .!.-lgu-le.n:te. e.j eJtúúo polL .i.M au.tolt.-i.dadu de. Pe.

.tl!.ó.le.O.!. Me.x..lc.a.110.!. a.¿,.[ e.amo .f.a.6 del I11.ó:t.Uu.to /.le.U.e.a.no de.i Pe.:t1tóeeo. 

E.i. pl!.oc.e.cli.mle.n:to que. .!. e. .!..lgue. palla. d-lc.ha. au.tolt.-i.za.úón u c.on el 6.tn de. 

c.on.:ttvz. c.on .i.o.!. a.n-te.c.e.de.n:tu -ln-lúa.lu de. .i.o.!. plLoye.c..to.!. paJr.a. que. po.!.:te.

Jt.-i.oJUne.nte. pu.e.dan .!.el!. c.ompal!.ado.!. c.on lo.!. ILUu.l:tado.!. ob.te.n-ldo.!. y M.t de.

:tec..ta.Jt .i.a.!. de..!.v-la.úonu e.n c.Mo de. ha.beJti.a.6 y 11.e.a.l-i.za.Jt. .la..!. me.d-ldM c.o

Me.c..t-i.vM. V-le.ha pl!.Oc.e.dún-le.n:to .!.e. halLá. palla. e.a.da uno de. .lo.!. plLoye.c..tM 
au.tolt.-i.zado.!.. 

Con u:te. nuevo p1toc.e.d-lm-le.n:to podltemo.!. .!..lmpU6-lc.a.Jt. y c.on-tJr.o.la.IL et u..!.o -

de. la -lttóoJUna.c.-lón de. .i.o.!. plLDye.c.:to¿, paJta la. eta.bo11.a.c.-lón del p1tuupuu.t:o 

y c.on.ta.Jt c.on me.d-ldM de. c.ompa.Jt.a.c.-i.ón pa.Jt.a. e.va..f.ua.IL .!.U.!. 11.uu.U:ado¿, y de. -

u.ta. mane.11.a. c.onc.1te..t:-lza.1t. a.t pe.Mona.l de. la .lmpoM:anc.-la. de. .!.U -lttóoJUnaúón 
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pll.opol!.C.lonada 6obJr.e lo6 m.l6mo6. 

La oJr.gan.lzacúón del pMyec.:to c.on6.Ut:e en la de.t:vunlnaúón de la6 ac.:t.i.

v-lda.du -i.nt:~epencüent:u y Jr.elauonada6 pcvr.a. obt:ene.Jr. lo6 obje;t,i.vo.6 

del p!Wljec;to &egún el plan, de alú. que .6 ea nec.utVú.o c.la.6.i.6-(.~ lo& 

pll.oyec.:to& polL ó.Ji.ea.6 de upeUal.lzauón, c.on el 6-i'.n de que &e lleven a 

e.abo c.on :ea. mayolL pll.ec..l.6-i.ón, e6.luenc..la 1J c.on el m-i'.n-i.rno U6ueJtZo paJta 

da4 lugaJL a la upec..lal-i.zaúón 1J pe.Jr.6ec.uonam.lent:o del ;tJr.abajo. 

La V-l.4ec.uón de un pMyec.:to u el e.ami.no a &egu.i.4 paJta la Jr.eal-i.zaúón 

del pll.oljec;to a. :tll.a.vé.6 de la Toma de Vec.W.lonCU>, c.omrm.lc.acúón, moUva

c..lón, e.t:c.. Poll. mecüo de ut:a úl.t.i.ma. podem0.6 pJr.ovoc.aJL, man.teneJL y cü
Jr..lg-l.4 la c.ondu&a. ha.úa un obj e;t,i.vo de6-i.n.ldo pcvr.a. un mej olL 1J má.6 ILiiP:f. 
do dualLILollo de un oJr.gan.i.6mo. 

PaJr.a :áLl e6ec.t:o &e pJr.opone 6e Jr.eal.i.c.e un Bole..t.tn I11601LmaUvo Int:eJr.no -

men6u.a.<'. donde &e d.l6unda.11 pu.nt:o.6 e.amo: 

a) Ac.:t.i.v-i.da.du MbJr.ua.Uent:u 

b) Ava11c.u de lo& p1L01jec;to6 

c.) PubUc.ac..lonu 

d) Sem.lnall.-i.0.1> 

el Com.U..i.011.u 

6l PeM o na.l de nuevo -i.nglLUO 

g) I n601tmac..lón genvi.a.e 

1 • Srui-to6 y Cu.mpleaii0.6 

2. Ma..tM.mon.lo6 del peMonal 

3. Nac..iinlent:o.6, et:c.. 

Con la c.Jr.eac..lón de ut:e Bolet:-i'.n .la.! peMonM ve.Jliin el U6ue.Jr.zo de .6u.6 

..i.nvut:.lgaúonu 1J út:a.6 no &e.ILiin paJr.a &eJÍ. aJr.c.h.i.va.da.6 &-i.no que ml!.6 p~ 

&oria.6 la.6 c.onoc.e.Jliin 1J lo& 6e.Uc..l:ta.ltán polL &u. labolL. 
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E!. p!LOC.Uo de. c.omwúea.c..i.ón u .únpoldan-te. de.n:tlr.o de. u.te. .&-i.6.tema. poJr.qu.e. 

no.& pvunU:e. c.on.tJwla.ti. eMc..i.e.n.teme.n.te. e.e. pJtOye.c..to, nOL> peJun.Ue. man.te.nVL 
!.a. .i.n601Una.úón a.de.cu.a.da. y ne.eucvúa. e.n e.e. mamen.to qu.e. .&e Jr.e.qtúeJLe. y la. 
c.omwúc.a.c..i.ón u pJr.e.wa.me.n-te. e.e. me.ello de. .tlta.Mm.í.6-i.ón de. cüc.ho.& da.to.&. 

La. eomwúc.a.c..i.ón pu.e.de. ..&eJr. olta.l o uCJU;ta., y lú..ta. .&eJui duc.e.nde.n.te. e.u.a.!!: 

do l0.6 L>u.pe/IÁ.oJr.u due.e.n poneJr.L>e. e.n eon.ta.c..to pa.Jr.a. .tlta.Mrn.Ultr. óJr.de.nu, 

-i.M.tJu.tec..i.o nu, e.te. a. n-i.ve!.u -ln6 eJL-i.01r.u y L> vc.á. a..& ee.nde.n-te. eu.a.ndo .e.a. -
c.omwúea.c..i.ón 6.f.u.ya. de. n-i.ve!.u -ln6eJL-i.01r.u a. .&u.peJr.-i.01r.u, de. a.lú. qu.e. .&e. -

1te.qu-i.e1ta. de. la -i.n6oJUna.úón ne.eucvúa. pa.Jta. u.na bu.e.na. .toma. de. de.c..lc..i.onu. 

AhoJr.a. pa.L>a.Jr.emo.& a. e.xpUea.1r. lo.& doc.u.me.n.to.& qu.e .&e geneJr.a.tt con .e.a. a.u..tolt-i. 
za.c..lón de. lo.& p1toye.c..to.& ¡xvr.a. a..&t veJL de ma.ne.Jr.a. obje..t-lva. cómo .&e. .e.te.va.
Jtfi. e.e. Si.6.tema. de. Con.tlr.o!. de. PJr.oyec..to.&. 

1) 1NFORMAC10N GENERAL VE PROYECTOS, ESTUVJOS Y ACTJVJVAVES VE INVES 
TIGACZON. 
IBAH-4) 

E.6.te. · doc.u.men.to tiene. e.amo objetivo e!. a..&-i.gtta.Jr.le. u.n númeJLo upe.c[-

6-lc.o de. c.on.tJLOl de. pti.oye.c..to, a..&.t e.amo e!. de. 1r.e.c.a.va.1r. .ln6oJr.ma.c..i.ón -
.lnd-i.6 pe.Ma.b.('.e. pMa. la. a.pe4twt.a. de. lú..te.. 

Con u.te. 6oJr.ma..to c.on.tlr.ola.11.emo..& !.o..& núme.JtOL> de. .f.o.& p!toye.c..tOL>, a. 
qu.é V-i.v.U..lón pe.11..te.ne.c.e.n, ..&u. 11.upoMa.ble. y ..&e. a.e.tu.a.Uzalultt !.o.& a.Jr.

c.h-i.vo.& pa.Jr.a. c.onoc.e.ti. e.n u.n mamen.to da.do la. pti.oc.ede.nc..la. de. !.a. -i.1160!!: 
ma.c..lón, a..&.t como .e.a..& plt.lolt-i.cia.du de!. m-ll>mo. 

2) AVANCE TOTAL PROGRAMAVO VEL PROYECTO 
( 1MP-5ZA-004) 

Con u.te 601tma..to ..&a.b11.emo.& c.ómo 6u.é eül>.tti.-i.bu.-i.do e.e. pJr.oye.c..to .&e.gún 

l.a..6 plt.lolt.lda.du de!. .&oUc..l.ta.n.te., de. u.ta. mane.Jr.a. c.onoc.eJLemo.& el -
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poJr.cen;ta.je de avance :to:t.a,f, 1J c.ompaJUVLlo c.on .lo ejeJt.úda paJt.a .6abeJt. 

.6.l d.lcho pJt.oyec:to necuLta. Jr.epJr.ogJt.amaCÁ.ón y ca.u.6<1.6 qu.e ma;t.lvaJt.on -

d.lcha. duv.laúón. PoJr. iU.:Umo ,1,abJr.ema,1, .la 6ec.ha. de búúaúón como 

.la de ;teJzm,i.na.úón. 

3) CONTROL VE AVANCE VE PROYECTOS 
{lMP-SZA-003) 

Con u;te 6oJt.mdo conoceJt.emo.6 e.e avance men.6u.a.l que tiene e.e pJr.oyes,_ 

;to 1J pacflr.ema.6 ha.ceJt. .la compa.Jt.aúón en;tJt.e .ea p.laneado con to ej eJt. -

údo y a,¡,,f. de;tect.M .la-6 duv.laúonu poJr. cada u.na de .la-6 e;tapM. 

4) INVICES VE TRABAJO 

Con u;te 6oJt.ma;to .6eJt.emo.6 capac.u de conoceJt. qui!. peJt..6onai y en qui!. 

poJr.cen;taje de ,¡,u. tiempo u.tá. M.lgnado al pMyec:to, -0ab.le11do u;ta 

.ln6oJt.maúón pocflr.emo.6 cu.anU6.lc.M e.e c.o.6;to de mano de abJt.a de cada 

pJr.oyec:to. 

5) PROGRAMACION VE AVQUISICIONES PARA MATERIAL Y EQUIPO 

PaJt.a u;to,¡, 6aJt.ma;(;o,¡, c.on..ta.Jt.ema.6 c.on un p.lan de adqu..l.6.lúonu 1J ~ 

poneJt. ma;teJt..lat y equ..lpo, de .la mi-l>ma maneJt.a con;tM can i.0-0 6ondo.6 

necuaJt..lo.6 paJt.a d.lcha.6 adqu..l.6.i.úonu en et momell-to en que -0e !te -

qlÚeJt.a poJr. cada u.no de .f.o,¡, pJt.oyec:to,1,. 

6) SOLICITUV VE AUTORIZACION VE LOS PROYECTOS 

Con u;te 6oJt.ma;to .6e/l.á. et qu.e i.a.6 au.;toJt..ldadu del In,¡,;U;tu;to ai;.;toJt..l 

e.en .la Jr.eai.lzaúón del p1r.oyec;to, .a la. vez que no.6 .ln6oJt.ma.Jcá de .6u. 

co.6;to uUmado. Con u;te óoJt.mdo ;tamb.li!.n .l>abJr.ema-0 .l0.6 objeUviJ.6 

de él,;te, .6U.6 me.;ta.6, Jr.epeJr.c.U.6.lonu, óecha. u.:élmada de .ln.i.c.laúón -

a.6,¡: como .la de ;teJt.m.lnaCÁ.ón, hoJr.M-hombJr.e !f .lo.6 ga.6.to.6 u.:élmado.6 -
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Una. vez qu.e ya. .tenemol> a.u;to/Úza.dol> !.ol> ptwyec.tol>, en.tone.u pa.l>a.tr.emOl> -

a. eon:ór.o.f.a.tt e!. del>aNtollo de !.ol> mll>mol>, pa.tr.a. -ta..f. e6ec.to l>e cliAeña.tr.on 

dol> :tipol> de 6otuna..tol>: 

a.) REPORTE MENSUAL VEL CONTROL VE PROYECTO 

(JMP-FZ-05) 

El>.te JLepa/L.te :lle.ne e.amo 6.úta..Uda.d e!. de c.a.p.twr.a.JL e!. po1tc.-i.en.to de 

a.va.ne.e llea.!. de !.a.lo e.ta.pal> que 6otuna.n e!. plloyec.to. Con u.te 601~

ma..to c.onac.elf.emol> e!. a.va.ne.e JLea.!. poll e.ta.pal> y de el>.ta. ma.nelta. ,f.,f.! 
ga.tr.emol> a!. eje1Lci.c.-i.o 6.lna.!. que u e!. a.va.ne.e g!.oba.!. de!. nú..l>mo. 

b) CONTROL VE AVANCE VEL PROYECTO 

( IMP-FZ-03) 

Con u.te 6otuna..to c.onac.ettemol> e!. a.va.ne.e meMu.a.!. y e.e. colo.to de !.al> 

ptLayec.tol.. Lol> e!.emen.tol> que c.an6otuna.n d.lc.ho ti.epo!L.te l> on !.al> 

l>.lgu-i.en.tu: 6echa. de .ln.lc.la.c.-i.ón ti.ea!. y !.a. de .teJLm.ina.c-i.ón M:tim.!!; 

da., e,f. a.va.ne.e g!.oba.!. a!. 6.ina.!. de!_ ej eJLÚÚO a.l>.Z. C.OmO d pl!.el>U -

pu.u.to M.i.g na.do, ej e1Lc.-i.do en e.e. mM y a a.e.u.mu.la.do pa.tr.a. que l> e -

ti.e6!.ej e e.e. el>.t:a.do que gua.tr.da. e.e. p1toyec.to. 

Con .toda. el>.t:a. .út6otuna.úón a Je6e de V.lv.U-lón de.teJLm.ina.tr.á. l>.l un 

p1toyec.to .tiu6ti.e a..tll.Mo c.onl>-ldeti.a.b!.e, ¿,,¿ l>u calo.to 6ue muy deva.do 

con ti.e!.a.c..lón a!. a.va.ne.e y !.a elf.oga.e-lón 6.úta.!. de él>.te. 

Ex..i..6.te o.tM .t.lpo de .ln6otune que menúoña.tr.emDl> a. l>a.belL: I n6atune 

Tfon.leo y ¿,eJtll d 11.upoMa.b!.e de!. pti.oyec.to qu..i.en l>e enca.ti.gue de 

JLecopU.a.tr. e .ln6otuna.1t .tal. a.e:tiv.lda.del> de!. mll>ma. 
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