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PROLOGO

sobre todo. paﬂra/ Ia’sffperc‘;uena

el pais; recientemente .se. ha acordado-l

competir con productos extranjeros, ‘que - algunos de eilos,— son mejo

res en cuanto a calidad y precio. ‘BEs por (es‘toliciu‘e, 1a Vlr’laﬁ;ca Pro -
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v Promocién o Publicidad dentro del area de comercialiZacién.
Tanto Para ¢15tema del GATT, como para €l de comercializaciédn-
se llevo a’ cabo una investigacién documental y de campo con las so-

ciedades respectivas.
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1.1- EL GATT: - ANTECEDENTES, OBJETIVOS, ESTRUCTURA Y MARCOVJURI -

DICO.

ANTECEDENTES

112aronjn¢QOCia—;

ales figuran va--

treinta,"

En’ 1941 Estades ‘tratan-




cio.

Después de negociacibnes por tres afios, 53 palses entre los -
cuales México firman el Acta Fina} de la Conferencia de las Nacio -
nes Unidas sobre Comercio y Empléb, en la que se anexa la resolu -
cién de la Comisién Interina de la Organizacién Internacional de Cg
mercio bde la que México forma parte, junto con los demis dignata -
’z‘ios de la Conferencia con excepciébnde Argentina. Para que la Car-
' ta entrara en vigor se puso como condicién que fuera ratificada
cuahd;: menos por los paises que participaran con el 85% del Comer -
.cig Mundial. Estados Unidos participaba con mas de un 15% de ese -
comercio, por lo que la rétiéicacién de esta pals era de mucha im -
portancia. Pero el Congreso Norteax;leriCano se negdé a ratificarla -
argumentando que " no es demasiado liberal" y " subraya demasiado -
los méritos de la planeacidn econbmica™, esta accibdn tuvo como con—-
cecuencia que paises signatarios no sometieran a sus propios parla-
mentos la Carta, en tanto Estados Unidos no lo hiciera. En 1951, -
‘la Carta fenece, perc la Comisidén Interina subsiste y entre sus fun
ciones’ tiéi’;e laeiecczén del Director General del GATT.

Una pértélcompléta de la Carta, destinada a la politica comer—

Sta parte trataba sobre una negociacién arancelafia

multilatéi‘allcdh el objeto de mostrar por anticipado loqu po

ser las negociaciénes arancilarias previstas por la Carta. -

ses, 23 paises deciden hacer entrar en vigor la paz"'te‘ éomercial,.,dé—~
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1.1- EL GATT: ANTECEDENTES, OBJETIVOS, ESTRUCTURA Y MARCO JURI -

"DICO

ANTECEDENTES

treinta.

.En 19:4]:- Es
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de establecer una serie de principios basicos para.regir el: in-.

tercambioc comercial ‘a nivel mundial-una‘vez.que’ la guerra’con =

cluyera.:

"BI-EC080C " ( Consejo ‘Econémic

das) N a ’v’prihvcipios '”d“e 1946




cio.

Después de ,negoéiacibnes por. tres afios, 53 palses entre los =

cualves\_ﬁMéxic firmaniel A¢fa Final-de la Conferencia de las Nacio -

ky‘Em'p'ie"o; en-1a que se anexa la resolu. -

cuando meno ‘por. aises que participlran con el 85% del Comer

>cio Mundia.il Eéj:aéosy Unidos participaba con mis de un 15% de ese -
comercio, po;:' 1§ que la ratificacibébn de esta pa¥s era de mucha im -
portancia. Pero el'Congreso Norteax;tericano se negd a ratificarla -~
argumentando qué " x:m es demasiado liberal" y " subraya demasiado —
los méritos dé la pianeacién econbmica%, esta accibén tuvo comoc con-—

cecuencia que paises signatarios no sometieran a sus propios parla-

ses, 23 paises deciden-hacer ‘entrar en’vigor 1la parte’ comercial ‘de—
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1a Carta sin esperar el final de la Conferencia, disminuyendo sus

aranceles Sobre un volGmen de.intercambio ‘que representd la mitad

del Comercio Internacional; R
Es asf, como esta '_parﬁe de la Carta, toma el nombre de Acuer
do General sobre Afaﬂceiés Adﬁanez;ds 'y Comercio (GATT), firmado -

por 23 paises el kSOF“_de ‘octubre ‘de 1947.

Sin embargo, qcm\é no-habian ratificado 1a Carta, el Acuerdo—

General se conviertéj en el Gnico marco unilateral de los intercam

bios y,’ en 1,5: px;ééﬁiéaiha 1ievado a cabo la misién ,que' or:.g:.nalmeg_
te se ent;omenéé a labeC.

El éATT, ’fox‘malmente atn es un acuerdo provisional. - Pero -
p:erxhit_ié ‘instrument'ar las conceciones arancelarias acordadas du —
i} raritg Ii‘aé negociaciénes en 1947, pues para ello no era necesaria-
la zr‘étif':‘.cacibnvde los parlamentos. Sin embargo, la adopciéﬁ de—
“‘_;;\l‘gunas' normas tenian que ser aprobadas por los parlamentos pUes-—

mén, ciertos aspectos no correspondian a la.legislacién de los pai-

ses Contratantes. Por lo _tantq,f"ng_se podian aplicar ciertas nor,

mas del GATT en su tota]_.idad"a z_énbé que los parlamentos modific’g

‘pudo’ conservar .'dgi‘anté 0 afios” uné legislacién contraria a algu -



nas disposicibnes ‘del GATT mediante la llamada -"Cliusula del Abue—

1lo" en relacién con la-valoracidn aduanera--y los derechos -compensa

CBIETIVOS:

Dentro del Comercio el GATT representa un 1ntrw.u,ento’ interna—

ciona'I: encargadoc de promovér losAihté‘r armbiqu‘téen’tz’ig‘; sus mi.enbros,—
con base en la eliminacidén de fe'srt:'ic‘i::.og'e‘sf,f ylé‘rvezdﬁcci(‘:an de aran-
celes aduaneros y 1la aplicacién gene‘rai‘{j}_ 'bbligatoria de‘ i»a cléu}rsg ;
la de 1la nacién mas favoracida para tic.)d‘os:.:‘ B : : :

Las Partes Contratantes o sea, los Pai.'seé fizfm;ni:eé del Acuer: :

do General, reconocen que sus re_lai:ibne's qome.rciales y econdémicas—
deben tender a niveles mas altosfde vida; al Pleno Empleo; a nive—.

les cada vez mayores de ingresc real y de la demanda efectiva; a —

r;eéipr;ocidajd y en las \’Iernfréj"aS;-

mutuas,: la.reduccién.delos aranceles aduaneros y:demis barreras. —.
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comerciales, asi-como la eliminacién :del trato discriminatorio en

cuanto a, Comercio Internacional.

INSTRU}EI;!TOS Y PRI)\VICVI‘PIOS MAS IdeéRTANTES DEL GATT PARA EL LOGRO- ‘
DE SUS PINES

I La Clausula de la Nacién mas favorecida, en donde se esta
blece qu'e el comercio no debe estar sujeto a ningtna discrimina -
cibn, de ta} manera que los beneficios concedides por un Pais a o
tro miembro del Acuerdo, se hacen extensivos a las demis Partes -

Contratantes, consiguiendose de esta forma a la proyeccién multi

lateral de tales beneficios;

II La multilateralidad, cuyos instrumentos son el otorgé -
miento de facilidades que los paises se conceden entre si bajo e]..".
principio de la nacién mis favorecida y con la seguridad de que -
cada pais que es miembro es apoyado en esta pretensibn;

ITI Los aranceles aduaneros, para proteger la industria de-




un pais y no recurrir a otro tipo de medidas no arancelarias como-

la practica de;L "dmpi g",'loque._significa vender a costos mis ba-

jos que’ elicosto;de produccién, lo’cual. implica una competencia en-

el mercadd,de'una manera 1 en-este caso con los paises -

miexﬁbz;bs; o 1os subs1d105 \Ve‘ﬂ‘tp;"o*t:r_'os;:

‘IV La comﬁen#a?:ién péf el re‘tiro,yr dismit}ucién de las conce -
siones,aranéelarias otorgadas durante el. cursoc de’negociacidnes co-
marci.-',al“e»si :'eféctuadas en su seno, para evitar las i‘epresaliaéAque PU
dieran aﬁii;'ar 1‘os paisés o el pais, por. los aumentos .en laé- res -
u'icv;':ic;n’els:,‘ Que ie impusieran a sus mercanciz&- para entrar en otro-
et

V La acépfacibn de uniones aduaneras o zonas de iibre comer -
cio,j para i:ia_gslcyi’isposiCiones contenidas en el GATT exigren que los a-
ranceles y‘disposiciones que afecten al comercio de los paxses miem
bros no sean mis restrictivos que los existentes;

VI Las’ consultas cuando un pais ;quera aplicar algina norma -
restrictiva en el comercio en perjuicic de otro, se llevarid a cabo-
una consuita’ siagxtre 1os‘pa:':.sesr 'afectado§ para de esta manera llegar-
a un‘actier'ds,’ o.bie_h paraobtener ylra compensacién correspondiente.

VII El'in erc;érﬁb'io eciuitafi\}d,' referente al mejoramiento del

comercio’de los' paises en’vias de ‘desarrollo (ART. XVIII del Acuer

d‘,’),"

s, ,reglame,inta;ias 'y séid_se podran instru—
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mentar después de haberse realizado-las consultas entre-las partes,

del ’cqn.i-‘li‘ctl:é.;

IX Las: excendones ,siempre -y cuando ‘no se afecten los objeti

do’General, se podra considerar la posibilidad de no-

iertas disposiciones, a .cualquiera de sus integrantes,. y-

sélo.entre las partes contratantes actuando como cuerpo colégiado—
parawré\'ri‘tér la unilateralidad en la adopcibén de medidas que afec -

ten las normas del Acuerdo sin una previa consulta.

ESTRUCTURA

El GATT ha venido, de ser un s:_lmple acuerdo comercial a cbnsg_
lidarse .como una organizacién Internacional, con los elementos que
a continuacibén se mencionaran:

1) Un tratado: E1 Acuerdo General

2) Organos permanentes: Las reunidnes de las Partes Contratantes,
el Consejo de Representantes y un Secretario General con un di
rector general.

3) Un presupuesto: Al que contribuye"Cada pérte contratante en -~

El GA’I'I‘ ‘es ‘un :

ganizacién, internac

categoria ‘de "]

manteniendo su categoria de caracter provisional..




FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DEL ACUERDO' GENERAL.

a) Verificar que:las disposicidnes del GATT ‘sean correcta -~

BEst& ’int_e’gra‘da por a
queli;s" r reéegt’a_r’;tévs"qﬁe.i vpp:v-_éu;:c‘:ell.ecc:i:én y en forma voluntar:.a,
han man1£estado su ‘di:spgsiciééi de’-aswrnir obligééiones en calida;d -
de m:.embz-osdel Consie:jc':,f ;vse es_faﬁlécen comi tés par'a aux:ilia;i a las
-partes V.'Cz;n&afalntes 'y~ al} Con;e.];o §1e Ifépiesentantes, .en ‘asunyos ] esf‘

pecificos cuya labor es de mucha importancia para las labores dia-

rias del GATT.

ADHESION AL ACUERDO GENERAL

forme al art{cilo XXV







13

el grupo de trabajo delibera con representantes del gobierno en : =

cuestién. . Conclufdas:las V{ie'iiberaciénes‘ el grupo de trabajo ela. =

=2go nes:-arancelarias con las partes con-

on . e1~‘objgfr.;ivo a 1a.adhesién. Mientras esté pen—-
die‘nt‘;ar_"s;lir‘acihe’si_én f;iena‘, se ha establecido la férmula de la adhe-
siénlsz:;v:i:s.icnal, 'pez;a con ciertas restriccidénes en su desempefio -
dentro del .organismo como son, el no precisar negociacignes aran -
célafias, péro en cambio hay que cumplir los demis tramites del -
procedimiento descrito, es de carécter-‘ temporal éste tipo de adhe-
sién y ncr’“ot?rgra al ’“jt",'m‘,’zf", ,é}le,,?‘i‘;’?; ihqg;g;dp en ella derecho de-

voto ni ningtin otro derecho en:lo ;oe'férente a las modificacibnes -

que otras partes’ corifi-‘a‘t'!ant St an‘introducir en cualquier con —

onformidad con _eifAciaei'do‘ General.

cesibn que haya’ consolidada.d

ona ‘déb’eré:feﬁtablar

see pero antes deberad dar-aviso.a las 7p;ar§1‘:es COntraténteé con 60 -
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dias de anticipacitn a la fecha en que pretende separarse. Lidbano
y Siria‘en 1948, y la China Naciomailista y Liberia en 1950, hicie-

ron uso; de esta’facultad.

HARCO i)RDICO

Los® 'derécﬁbs 'y.obligaciones de los miémbros ’c'Iel. GA’I'I' i’i“‘_l:l-ede.n -
resumirse en términos de los preceptos siguentes:r ‘ -

a) Supresién de toda discriminaciébn

b) Estabilidad en las concesiones arancelarias '

c) Eliminacién de restricciones cuantitativas

d) Supresibén de las demis formas de proteccién

e) Solucién de controversias

El artfculo primero del GATT impone a todas las partes contra
tantes la obligaciébn de concederse mutuamente y de manera incondi-
cional el trato de la Nacién mas favorecida. Sin embargo, el GATT
prevee ciertas excepcidnes a este principio, cuando se formen unio
nes aduaneras, come la Comunidad Econdmica Europea (CEE), zonas de
libre comercio como la Asociacidn Latinoamericana de integracién -
(ALADI), o cuando se trata de ventajas concedidas entre paises ve-
cinos, a fin de facilitar el comercio fronterizo.

En 1979 una decisiém tomada por las Partes Contratantes ‘fue. -
definitiva para 199_ paiseé endesarrollo,yaque en ré‘sta.se.fp;;cfaz-:

menta juridicamente un trato preferencial a 1o& paises’ subdeésarro- -
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llados sin conceder dicho trato a las partes contratantes en materia

de: -concesiones arancelarias:de. conformidad con el Sistema.Generali-

portacién que figuran en las listas de cém’:esvibhes' anexas, al GATT. -
De esta ‘manera se pretende que los palses tengan lé\.ééguridad de que
el monto de su comercio y los derechos aduaneros que 'g'x_‘avanklas' mer—

cancias que exportan sean estables y previsibles.

vas interiores- que prescriban la mezcla ~trahsforfmac16n ‘o el uso de-
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ciertos productos...”, de manera que se proteja. la produccién na-

Enel articulo VII, lasvv“pérf'es:' coxr'n:‘rata‘nte;s‘ se c_omprometeri a
'apli"c}az: 1&5 pr:.nc.lp:.os ‘geﬁéf;leé de aforo aduancro que se indican
en el .mismo a.;rt:‘irculo.f Los érinc:l.pios generales del aforo indican
que,por una parte, que éste deberi basarse en el valor real de la
mercancia importada, y por otro, en materia de tipos de cambio u-
sados en la valoracibén, el Acuerdo indica la conformidad de las -
partes para apegarse a la normatividad del FONDO MONETARIO INTER-

NACIONAL.

E1 articulq‘\_rIiIfment;'iona" ;ld'sj_'clé.reqhos y las formalidades re

ferentes a.la in
merc .y complejid

de coolaboracién

de origens

Para mantener. una- i sana,.eliart..:Ximenciona-que <"
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las. leyes, reglamentos'y dispo(siciones administré\tivas de apliCa—

cién general que cualqu:.er parte ‘contratante haya puesto en v1gor

Los articulos: XII y XVIII, mencionan 1la éoﬁgr’éné1a quie debe

ra e:ciétir:'ehtre 1'a$: empx-ésas comenciales y el Acv'.xex-do,y 1a-ac

cién estatal del .E‘omento de desarrollo econémlco

rar o modlflcar concalones
E:l art. X:D(, Cuaﬂdo se :.nc;ur an
portaciones de determinados

Con la CIé,usulga d

la discriminacién, estg’'es. deber usarse: todas Ias imp'oftaciones-,
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del producto, sin importar su origen, pero, si los palses.importa-
dores no ofrece una compensacién adecuada,. tienen el derecho de to

mar las medidas anteriormente mencionadas.

Articulo XXVIII, en cada periodo de tres anos, las partes con

tratantes podran retzrar o bien modificar 1la lista anexa al Acuer—

do,queres una. concesidn con toda otra parte que Vhayan negociado és

ta, previérarcugxrircllo b4 negoc:.ac:l.én

‘En gi' artiégio FKVIII Bis menciona las negociaciones arance -
larias. pai'é que»ei 't;amercio intez;nacional se expepda con el objeto
de organizar periddicamente tales negociaciomnes.

En la par.te IIT de los articqlos XXIX, hasta el JDD(V'tr.‘ata so
bre la ;‘elacibn entre La Carta de la Habana y el Aéuerao General,~
las 'emn,ierida{sﬂy-s“u egtrada en vigar, la consideracién o no de un =

gobiernoc de l1a -ja:arf:e contratante, las enmiendas y su entrada en vi

se refiere al comercio y desa:

3 den A,

(UNCTAD) - pues el logro de los obje ;L_v‘.o’s_,dv las organl ac1unes—-
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podria mejorar la practica del Comercic Internacional.

El UNCTAD nacié en 1964 débidb a que Vt'o'do's o 1a mayoria de los

paises en ‘desarrollo aspiraban:a’contar. con:.una-organizacién univer




Alemania
Alto Yolta
Argenfinaf
Austraiia
Austria
Bangladech
Barbados
Bélgica
Benin
Birmania
Brasil
Burundi
Camertin
Canada
Colombia
Congo
Corea‘
Costa :f_ie’ Marfil
Cub; ‘

Chad '~

che¢6slovaquia

‘Chile

20

Chipre

Dinamarca

Egipto . : :f: s

_Estados Unidos

Ghana

Grecia

Guyana

Haiti

- Hungria

India
Indonesia
Irlanda

Islandia

’ Israel

Ttalia

Jamaicas -

PAISES MIEMBROS DEL GATT

Japbn

Kenia

Kuwait

Luxemburgo
Madagascar
Malasia
Malawi
Maldivas
Malta
Mauricio
Mauritania
Nicaragua
Niger
Nigeria
Noruega
MNueva Zelandia
Paises Bajos

Pa¥istén

Pert -
V?qléhia .
Portugal -

'Réiho,UnidQ“
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Repliblica Centroafricana SudAfrica Turquia

Replblica Dominicana’ .. Suecia Uganda

anaﬁia. ! Suiza: Uruguay.

Rv'langia; Yugoslavia . -

Senegal Tailandia Zaire

Sierra.léona Zambia

- Singapun Zimbabwe

Sri I.anka ini@ad y Tobago

"Paises es:(Con-duracién de tres afios y sin

derecho a la. ciz’iu

sionales:
Angola

Antigua y Barbuda

Argelia
Bahamas

Bahrein Gunea Ecuatorial

Botswana .

| Islas Salomén:’

Brunei-Darussalan

Cabo Verde CKiribati-

Dominicana - T Leseths ',Sa,ito,T,cmé v Prin-
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cipe . Tonga
Seychelles ' Tuvalu
Swazilandia . " Yemen Democritico

* 1.2 SU.DESARROLLO DESDE 1958 HASTA LOS ULTIMOS ANOS

Desde 1958 s:e,han tenido una serie de_diséugibiieé dgnti'o del -
seim delGA’I.‘T acé..rca de los cambios de orienfadién en“e’ﬁ‘.ﬁ:'pr}a”sovdel -
tiexrnfo.v—" - .

En primer lugar 1a accién permanente del GATT para la libera -
cién del comergio internacional utilizando herramientas tales como-—
la reducc:Lén ‘aryanc‘elaria ¥y la eliminacién de obsticulos no arance —
1@:‘.;’:}%. : Se"&a;:a’de alcanzar una conveniente estabilidad arancela-—
ria para el hmltilateralismo comercial.

~Em pero, desde 1958 se discuten inquietudes que no tienen nada

que ver con el aspecto arancelario, sino por el contrario, con-las-

résuicciénes y nmedidas no arancelarias que dan"p:

sequilibrio’dentro’de 1las précticas .comerciales a. nivel:internacio~

afirmaron’ categéricamente su no disponibilidad a aceptar medidas de

eér'»te" caract

sin’ perder “de vista uhé_dé ilca»s' objetivos pi*imdrdia’\—
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les del Acuerdo General ‘de promover altos indices en los-ingresos —

por expartaciones para los miembros trayendo, a. su vezr, ‘beneficios-

para sus pdbiaibréS',

mundial. "Es:entonce

propdsitos,: j_rf‘éri : 1;

sos para-aquellos paises.

Surgen los problemas relacionado

En los afios
deliberan acerca fie los problemavs.ger.le!;‘él;ésv@e desar'roiia';i'éi comer
cio, como fue el caso del Comité'III del _il;:;c’ig.i'.si\;n‘a‘Para'el Desarro -
1lo del Comercio cuyo anilisis pr:mc:.pal
pitales y la necesidad de aumentar los i;:grgsos de- exportacién y se
?iaian que sdlamente se podria dar si los ‘P"ﬁ\‘-"irs"‘-;:déé_ayr"roll'ados abreén
sus fronteras a los productes de los_éa"i';:vel:s”énc“devrsazy-rollo.'

En materia agropecuaria, Como. ya:se ha’'dicho, analizar los pro

blemas relacionados con el proteccionismo’agricola’ cuya practica es

das no arancelarias, y'-

vas.’



24
A mediados de los sesentas comienza la primera etapa de la "Ron
da Kennedy" con temas relacionados a la ampliacién del GA’I'NI.‘., er;' m— ;
ras de apoyo a log paises subdesarrollados. Es entoncvesv:'.ct;‘;r@bqi.ars—
partes ‘contl‘atantes adoptan tres articulos relatives al ‘éome'r‘éipt y—
desarroilo que fueron incorporados al Acuerdo General Comolaparte-—
. 7 o
_En donde se reitera el interés porque los paisés poi)!;es alcan
cén—;nejofes niveles de vida promoviendo sw desarrolilo econbmice me

di'ar;ﬁe ;el comercio intermnacional y la exportacién.

mmd termind la "Ronda Xennedy" 1967, se convino en reducir

los obSté@os a los intercambios y expander el comercic. En 1968
cﬁmienzan a darse las primeras redx;\cciones sobre derechos de aduana-—
b Vlos paises industrializados otorgaron reducciones sobre derechos -
de aduana y Ios paises industrializades otorgaron reducciones, arance
larias sobre el 70% de sus importaciones, en tanto que, el 80% de -~
16# productos de exportaciones provenientes de paises en desarrollo-
obtuvieron disminuciones de derechos, cabe hacer notar que el 70% de
las importaciones estaban sujetas a derechos.

En 1972 se llega a un acuerdo sobre los objetivos acerca ae los

palses en desarrollo para aumentar sus ingresos en divisas, diversi-

ficar sus exportaciones y acelerar el t:;"éc_imient'
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cionistas, pero:en 1974 .las naciones desarrolladas reconocen el pe-
ligro _latemfe de 1as medidas proteccionistas.

cédigoide "\Conduc:fa— que va en contra de lasibarre

rcio y en materia de obsticulds gubernamentales,

a{ipsgébastétedoré‘s locales representando en -

ci;rt; medida: d:l.scr:un:.naclbn para los 'ar'barsteced@gg;e’:g%trz‘gpjeros';

En resumen vlyors’ planteamientos dé iaé’v‘s:c;lﬁt‘:i'.o/nes"‘slre_‘ mayor tra -
sendencia que dieron lugar en el per.’nr.cric’io:eﬁi‘c::r;:éi__l‘_éséia 1984 i:ajo el-
auspicio del GATT fueron: .

— Annesy (1947), Torquay (1950-1951L) y Ginebra (1955-1956).

En las negociaciones de Annesy ingresa}ron once paises y en la de -
Torquay la RepGblica Federal de Alemania al GATT. Se redujérdn en="
.un 25% los aranceles promedio en relacién con 1948. En Ginébra f‘;ze

una negociacién sin mayores trascendencias.

~ La “"Ronda Dillon" llevd ese nombre por el subsecz*et’az*io'dé{é_sta'— AR

do norteamericano Douglas Dillon al celebrarse una negociacién aran

celaria con los miembros de la comunidad econémica para establecer—

la tarifa externa comn (TEC), su importancia fué mas que ‘arancela- -

ria, con fines politicos.

Es también la primera vez.que:-se ir’xte:x"\ta" ar
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~ La "RONDA KENNEDY". Se aut‘oriza a la administracién norteameri
cana para tratar asuntos relacionados con las reducciones arance —
larias de 50% en un periodo de 5 afios, asi como la supresién com -
pleta de los aranceles por los productos en que el 80% o mas del -
comercio mundial fuese ejecutado por la CEE y los Estados Unidos -
debido a que el Reino Unido no se habia adherido a la Comunidad. -
El B0% es rechazado, pero se acepta el S0% para las negociaci‘ones-
entre paises industrializados. )
Con las negociaciones entire los paz,sesv desarrollados y subde-
sarrollados Se conservd el tradicional método de pr@ucto por, pro-
ducto. ‘
En esta ronda también se tratan asuntos relacionados con los~—
. obstaculos no arancelarios, los intercambios agricolas y las nece-—
sidades. de 10s paises en desarrollo, pero los resultados fueron mi
los en relacibébn a los objetivos que se preseguian.
— La "RONDA TOKIO". Estados Unidos propone una nueva negociacidn-—
comercial con alcances en el campo arancelario ¥y no arancelario; 1lo
que es aceptado por Buropa y demas paises industrializados.
En lo que respecta a los aranceles se logrd una reducciédn del-
33%, pero en ciertas sectores de la industria no la hubo, como por—
ejemplo en el sector de ciertos textiles y automotriz.
Los paises en desarrollo juzgaron que los resultados nc; habian

sido muy favorables para ellos. En la UNCTAD y en el GATT décidie—
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ron que las reducciones arancelarias eran insuficientes sobre los-
productog en los @ales hay ventajas; y la dificultad del trato es
pecial fi;j%\db en los cbdigos de éo;’lducta,‘ _limitacibn en cuanto a -
las propocisiones por ellos realizadas en el "Grupo del Marco Juri
dico". Se‘,des:tk:acan la perman_en‘cia fle las preferencias generaliza-

das, salvaguardair los intereses de los paises en desarrollo.

Los paises en desarrollo progresaron en terrenos tales. como =

el tratamiento especial y en lo que respecta a Cédigos de Conducta

les favorecieron, algunos de estos paises lograron negocia{cxones

con paises desarrollados acerca de productos de su ir}terés; 5 Esto—

es con lo que respecta a la Ronda Tokio.



CAPITULO IT
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2.4 PERSPECTIVAS DEL GATT

Dentro del’ Comercio Internacional "é_i‘_,ir‘nicioi: de 1los afios 8_0'54

se

1) E

3)"

Vdivits.avsf.y .
d;:ma cgz;securex"x:i'a;-‘dejio anter
de ?ar,tés Coxyl?;\rta'ntersca' m.vel
se plé.smaron en la Declaracis;x M1n:.ster1a1yPrograma dé Trabajo en
1982, ‘

Los gobiernos participantes eﬁéébgzados por sus ministros dis-
cutieron temas tales como: Las salvaguardias; las normas y activi-
dades del GATT referez;tes a los paises en desarrollo; el comercio -
en el sector agricola; el procedimiento de solucibén de controver -
sias; los productos trdp‘icalesr; 'la;s resfricciones cuantitaf};.vas‘ v -

otras mo arancelarias de mucho interés para los paises subdesarro -

Liados y 1a actividad arancelaria. -

Esta’ reunién .E\xe"llevada‘:'a,c'abo po#mxe se p:ercaffary‘oﬁf'delifela-
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jamiento del Comercio.Internacional, 1o ctial creaba problemas.de -

a) ‘Rerco_nbcer 1la-responsabilidad especial: de los paises:desarrolla- ..

PR

dos en materia de comercio ¥y desarrolle

Apoyar un programa de consultas para examinar el cu‘mplimientok -

.b)
por parte de los paises desarrollados en 1a parte IV rélativa -
al trato especial y diferenciado para pafses en desarrollic.

c) Pormar un grupo para revi_sar las restricciones cuantitativas en

cuanto a exportaciones de palses en desarrollo se refieran.

.d) Crganizar un nuevo Programa de Consultas sobre productos ,_trépi-—

cales para su negociacidn.

No obstante la Reunidn Ministerial, el protecciom‘.smo.'co' ti’nu_z_t'
ba vigente, por lo que sectores phblicos y autoridades, del. go ;ei'ho._

en paises principalmente desarrollados buscan la mangra de que,me-—

Esta idea surgié' de la. Secretaria <'ie1‘ GA'I'I‘ i’éf cu

nida por los principales paiSes industrializddo:

Franc:La, encabezando el grupo:de:

dad de asegurar un’equilibric’entre las concesiones comerciales y a-
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quellas en el campo financiero.  Estados Unidos, al sobrevaluar su mo-

neda, provocéd. el aumerto’en las tasas de interés y Formd un ambiente -

indeseable.ééia‘éi

1lados ‘exponen  una negociacién refer 6n sobre Ser

vicios a lo que los paises en desarrol e opoﬁen yfapayén discutir -

los logxros referentes a sud exportadlqnes en'elimercado mandial. La
negociacién de Servicios ampliaria las actividades del Acuerdo Gene -

ral.
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2.2 REPERCUCIONES EN LA ECONOMIA

NACIONAL

Debido a.la situacidn ‘econdmica’ por.la_.que atraviesa:niestro —.

cié d_‘e,‘,d:l.chas, organizaciones cua'ndo; en
jor calidad y debido a la ley de 13 ofert

precios.

' ‘I‘eﬁleﬁdq en cuenta que el secfo_ﬁ pﬁ
te.de lays’vréxportacionés del pais _er‘x:e’ir.petr
en un pais précticamenfe monoexportador

ha tenido tn desarrollo muy amplio.en esta-actividad po;

encotraria en wia situacién de. desveérntaj: t

to,.y por si-solo, el GATT ne ede asegurar ‘que uno de 5uspr1nc1—
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pales objetivos"se lleve a ‘ca_bo". '

nfrertarse a un sistema de 1i
3 al ‘,ha'b"i'""megox“é,swj"‘més" productos para -
eniendo en. cuenta los factores dé 1a produccibn’. -~

apital) iM&i'bo podria aprovecharlos para la - -

eceria uniférr}xehientéfy_ no por poles de’ dg'sa-;grﬁxllo;,

egiones/del pafs ‘se’especializaria en la produccién- que

'irﬁéé ler édx}viﬁié‘sé- L

Abl ll.ev'a‘r ‘a cabo el Acto de CI, el pais capfaria diviksas pa—
ra poder cubrir sus ccmpfomisag mae urgentes y reinvertir en secte-
res productivos; . Asegurando la con.;“ianza en México para los nuevos
Iinversion.’istas .

Pero como ya.\ sg ha menc;ionado, esto requiere dé un esfuerzo y-
que los pla'nes' de ;le.sarrollo noe sean para quedarse en un escritorio,

sino que Se pongan en prictica {(después de un analisis detallado) —

en forma eficiente y eficdz.




CAPITULO IITI -
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3.1 RELACIGN ENTRE MEXICQ Y EL GATT

Las divisas pai'a
dr4 la posibilidad de

tros muchos. factores.

rrar divisas y por ende -alcanzar el crecimiento y desarrollo eco -

némico’ via'sustituci®dn de importaciones, pero se agotaron las posi

bilidades f'de’éh'oz;rar divisas y se generd una dependencia. México- = -
paso a ser: un monoexportador, tres productos generan mas del 80% -
de las-divisas que se obtienen por exportaciones.

México atGn no forma parte de los paises miembros del GA’i'l‘, pe-.

ro ha venido observando de cerca el desempefio del Acuerdo General,—
en virtud de haber sido participante de la conferencia dé ‘1
y su atencién-se hi-centrado en’ las normas que rigen:

mundial’en base a"lo ‘cial ha’ fijado su -politica camercial

jos convbcadqs' por la:Declaracién Ministerial - de Tokio para:q'ue se
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llevara a cabo una ronda miltilateral para negociaciones. Y es la
pfimera vez que se inv:fﬁa a participar a paises no miembros Qel -
GATT, en donde se menciocna la decisién de dar un trafo especia\i a;
los paises en desarrollé.

México participé'y“s'e realizaron negociaciBnes en mater:f.,a‘ a -
ranceléria y no éféﬁtei’;f’ia'. Va'cerca de ﬁroductos especificos , eso~
determind la convezﬁeﬁcza de que Méx:.co formara parte de los miem—
bros 1ntegrantes del Acuerdo General.

»En elraﬁo de 1979, se mandd una comunicacidn aer:i.rector Ge.ng
ral del G.ATI‘ que trataba sobre la adhesién al Acuardo Genéral.

La politica Comercial de México se estipuld en el Plan Global
de Desarrollo, sSe trataba la sustitucibén de importaciones y el de-
sarrolio de la industria petrolera. El primer punto diriéido a =
mantener politic.as que tenfan un sesgo antiexportador, pero tratan
do de incentivar las exportaciones manufactureras.

Los objetivos del Plan Global de Desarrollo (PGD) entre otros
eran: Elevar los niveles de vida de la poblacién, salvar los pro-
blemas de desempleo, el usc 6ptimo de los recursos naci-onales, lo-
graxr un equilibrio en la Balanza comercial, para no depender de -
1as_exporfacibnes de petrbdleo, el incremento de la produccién agri

cola,r el desarrolle del pais por regiones.

Lo anter:.or, como es de esperarse, no se llevé a cabo. El -

proceso para la adhes16n de México al GATI, se, presenté en’ dos par -
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tes, tene:ﬁ_os ?or un lado el ejercicio de negociaciones llevado a -
cabo en 13 Ronda 'i‘okio, se vinculé la negociaciébn para la adhesibn
pO‘IfV oh‘a-;;ai‘te, s;e hizo un proceso de negociacién en el Grupo de -
'lfr'aba'j;: %‘eéndose u;x exfmen al ré&gimen de comercio exterior de Mé-
xico’ v cbmoI i)éso siguiente se elabord un Proyecto de Protocolo de-
: Ac"llfx_es:ri.rén que es un documento en el cual se establece el marco juri
‘dico_ y écox}bmico de aplicacidédn del Acuardo General, donde se esti-
pu'.rl.ran los Derechos y Obligaciones que se derivan para México.
Obligaciones de México ante el GATT. Su adhesién no se regi-
ria en forma estricta con el Acuerdo General, sino mas bien por el
Protoéolo de México y los acuerdos plasmados en el informe de Tra—
bajo, en donde se explicaban las politicas sectoriales en base a —
la Legislacibdn mexicana y los programas de Desarrollo.
Los Derechos para México er‘an'de que gozaria de seguridad en—
cuanto a los aranceles y la segl-}:ridad de 1los productos negociados—
v en el supuesto caso de que no hubiese una renegociacién, México-

podria retirar concesiones en la medida que resultara afectado.
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3.2 CRECIMIENTO NACIONAL

osiposiciones aparen .

1 11bre‘¢ambio ¥y el-

priori;upa_po;itiéa_comercial ¥y para poder;a anai1;

hacia-adentro’ se promueven- las:exportaciones; pero con alcances 1i-—
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mitados.
Para instruméntér una estrategia de crecimeinto hacia afuera,

_se’debe tener-una-base firme-tal-como una base industridl; o'al me =

ée%aiient§ a?iaiexfb;fééi§§f~

}j: ié aebil cafacidéd para exéortér qﬁé implica el modelco éusteﬂ
_éado en el mercado interno genera un secular desegquilibrio comer -
cial. Para cubrirlo se recurre al ahorro externo, o como en nues-
tro caso a una combinacidén con los ingrasos petroieros. E1 modglo
se mantiene con cargo a los sectores sociales con ingresos fijos,-
que también conduce a grandes desequilibrios internos. La infla -
cién generalizada es un ejemplo de ello. Esta forma ofrece un ng

cimiento con cierta flexibilidad, pero con la_tendéncia“a‘reducir—

su eficacia.

En una estrategia de creci

macroeconémicas son mas dinam

atencién més cuidadosa’y coordi

de 1a politica,ec§g6m1 3

desarrollo ¥ que pdsee una planta 1ndu$tridiyobviaf estas conside—
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raciones implica riesgos mas altoes, pero si el modelo es aplicado -
opor tunamente,: la nacién tendri mayor capacidad para capitalizar -

e expre56 ia, voluntad politica de

5 gre,sugu,es’ta;; ’estéblg_

cer una politica cambiaria-adecuada para incentivar exportaciones;-
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implantar una politica fiscal de ‘cobertura mas amplia; orientar la

politicayinduétrial”para apoyar lé“feorientacién de la planta pro-

ductiva hacia’ eliexterior y. promueva‘la-seleccidn sustitutiva de -
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ficarse para benefic;lo de'Méx':i.co. :

La Politica-internicional de:México. en materia: econdmica 'v_es4 S

VProducciéirx. i.és economias de rlos paises en deéarrolld cr'ec:.ex-on i
también a ritmos superiores a los f-egistvados por laé N;cioﬁés V'\g:iet_;_a_ ‘
rfo.‘_l.ladas. Tal comportamiento no se reflejé, sin embargo, en un af‘
vance sustancial en los niveles de vida de los primeros; en cambi;o,

- - = - '7
los correspondientes a los desarrollados se elevaron como nunca en= i
la historia, lo anterior reve;a queé las normas y principios que ri-
gen el comercio mundial no f‘ua.:-_pn propicios para sostener un»i::rg:ci:
miento autogenerado dé los paise$ ‘menos adelantados.

.

ilos beneficios de la expansién del intercambio no fueron simétri -

Por lo tantoy

cos.

A pesar de que las Naciones Industrializadas han declarado,

los propios:palses:desarrollados” han declarado’ su:preocupaciédn por-
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los crecientes obystéculos que se imponen entre si, al mérgen de las

normas : que. e h!a‘n‘ comprometido a respetar. En lugar de mejorar y -

afinar 1a legislacién cComercial, Se ha generalizado su.violacién..

de personalidades’’precidido ‘por. Frit

roblemas del Comercio Int

m'en;ce ;onsisten en respetar los principios. que d:iv.éz"pn'io':;'
cuerdo General; Definir las reglas de excepcidn parka é\iitar que se-
abuse de ellas: reconocer qué los problemas comerciales estan rela-
cionados con los financieros, monetarios y de deuda externa, esta -
blecer la necesidad de coordinar las politicas mac:roeconémicés de —
1las Naciones desarrolladas.

Al no superarse 1los actuales problemas de la economia mundial-

seri mas dificil que los esfuerzos nacionales para instrumentar - -una

politica de promocién de exportaciounes obtengan buenos fésult;adosl.— -

Las actuales condiciunes de incertidumbre y neoproteccionismo irhpli )

tan canceladas:.. Desde este punto de vista, una agresiva estrate -
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gia de negociaciones comerciales debe formar parte de la politica—

de promocié‘n»de éxpyort’aciones. También es necesario un cambio de -

filosofia.en iti'ca de negociaciones comerciales en’el contex-

to':délhvcémb;.o es tural que ‘_se busca.
: : %Eegié negociadora de‘:esté naturale-
zé es un pz-pc_:g§§ c}__e_ slo_})le‘viav,pa:fa rééibi:_r eétamos obliga/dror a. ;tc;r—
gar. Lo coliﬁfa;‘lo tamb:.én ti?ne validéz: esperamos recibir por lo—
que: ésfamés ‘ot-:o;;anrdo, no se c.;ee une solo tiene valor la elimina =
cién de los excesos de proteccibén; también se tiene la filosofia -

que gufa la Peolitica comercial. México es uno de 1los pal ses mas -

respetuocsos de 1las normas internacionales de Comercio.

DATOS RECOPIIADOS DE LA REVISTA
DE COMERCIO INTERNACIONAL

DICIEMBRE DE 1985
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3.3 FINANCIAMIENTO

decisi6n de alentar los.ingresos externos y ahorrar divisas, 1o cual

se ha dificultado por las 'cotizacionres,de' los hidrocaiburdé"eh Ik

de divisas sean cada vez mas desalentadoras.

Es por eso que urge la exportacién de México-de, i:rodticfos no pe

troléros y que diversifique sus productos.

El Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio EXierior~ .
(PRONAFICE) proyectd para el periodo 1983-1988 un crecimiento en-las
expor taciones no petroléras del 15 al 18% anual y que en el Gltimo -
aflo, los embarques manufactureros deberian de ser por lo menos la mi
tad de nuestras importaciones. Del mismo tipo para que la Banca Co-
mercial registrari un super—ébit de '3_._7 a 3.9% del producto Interno—

Bruto (PIB) para que compensara el.saldo negativo de la cuenta de -

servicios en su Balanza respectiva.

La SECOFI realizé un progr_a:{ia,
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portaciones (PROFIEX) que busca hacer mas atractivas y fomentar la
venta de nuestros productos en el mercado internacional, haciendo-
mas faciles los tramites y desburacratizandolos y aplicar un tipo-
de cambio "realista" para beneficiar al exportador.

Para hacer mas eficiente el Sistema Bancario Mexicano una vez
nac:.onal].zado éste, para 1984 se aprobé el Px‘ograma Nac:.onal del -
F:Lnanclam:.ento del Desarrollo (PRONAFIDE) .

A i?;icios del afio 1985 un paquete de legislacién bancaria de-
fin:';ri; elkr‘ knuervoimarco juridico con el fin de promover, regular y-
controlar las operaciones del Si;tema financiero.

El1 PROMNAFIDE se encarga de examinar el comportamiento de la -
Banca de Desarrollo y los fondos de fomento con orientaciones para
que su desempefio sea de una manera sana.

Este tipo dg instituciones son las encargadas de apoyar' el co

mercio exterior del pais.

E1l BANCOMEXT ( Banco Nacional de Comercio Exterior)se da a co
nocer el 12 de julio de 1985 e;:. el D:!'.ax_-ikok Oficial de la Federacién

y las atr:.buc:.ones que se le as:Lg'naron son: :  -

I), Operar con 1nst1tuc16n de Causa de Desarrollo para fomeritar el

UCO]TIEI‘C:LO exterior: de Mé.x:.co y como Inst1tuc16n de .Eomento del-

“‘comercio '_exte.r:.cr

I1) pr_'av;ct}e;gg‘}u‘ealiz‘ar‘e,stars m:}¢;‘.ones, cumplir con otros servi -



45

cios de acuerdo con su funcién crediticia 'y -bancaria; . con las -

modalidades que autorice la- SH Ci

III)adquirir, enajenar, poséézf p

alquier ti

‘administrar bajo cu

nes muebles o uu‘rmebles que-sean
V) Real_i;‘éu'“ioér s'efiri‘g:rn.ors‘,‘ que-estipulaie

Ley Reg‘]r.arrne,'ntai”i:a de:‘quk;rvAicwar'.cs_; ,lfm%,l‘lco_ééﬁanea-y Ci-édito

En el periodo‘de iQéB a ];984 no ;e: tienen 1n.€‘ormes xje'c:isos
por parte de BANCOMEXT sobre los financiamientos ot§¥§;d6:s ni ‘sob_ré'i
los productos exportados, la preexportacibn, comercialyiza”cién exteéi
na ni sobre las tasas de interés.

En los afios de 1980 a 1984 BANCOMEXT suspendié créditos para -
la comercializacién de productos dentro del pais. Y se dibé apoyo a
la venta de productos basicos, la que desaparecié practicamente en-
1984, en i§83 los &éditos a maquiladoras y zonas fronterizas se- -
diron y prosig’_ﬁié hasta 1984,

"Bl Equipamiento Industrial que es un nuevo concepto {relativa—

mente) se dié 'a empresas que sustituyen importaciones o promueven -

capacidades de préduc@iSn exportable.

) g_p_é).;fado FOMEX del Bancb‘ de México

e 'sus mismas funciones en los mismos-

e las tasas de interés de la =
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exportacién y preexportacidn.

' 'Se atendieron demandas tales como: .-

a) Nuevos criterios de apoyo financierc: ‘»;l.a.s"a‘\utoi)'aftés e indus -

tria automovilistica.

b) El limite de crédito a export ciones y. p; acpor}t;%ciones ﬁasé de
20. millones de pésds a40y80 ‘
y. puede ser super:_or 51empre

c), Se d16 apoyo ‘a la Industr:r.a maqu:.ladora 1ndepend1entemente de -
51 tenian o no cap:.tal mex:.cano y si’ estaban en una zonha Priori
) talt;a. l !

d) se vmovdifica‘ronrlos financiamientos a consorcios y empresas de -~

servicios y se adopté un programa de apoyo a las empresas de Co

mercio exterior.

BANGCOMEXT didé a conocer un programa de Apoyo Financiero y de-
garantias de FOMEX a las empresas de Comercio exterior, siempre y-
cuande dichas empresas estén registradasy se hayan aprobad§ sus —
programas de exportacibn, podran obtener c:z-éditos‘ pa;ra pree).cpor.tar,

exportar e importar insumos exportables. .

FOMEX da una garantia del 50% para casos de que no’se pague a

un apoyo. ai-la- -

Bancos Ixiternacidnales. Con este ’proéféma e i’e,

Industr:.a pequena y medlana que se asoc:.en a empr sas d comerc;o-—

extex‘:l.or-, para, de esta Eorma, fac11:|_tar 1a comerclallzac:.én exter
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na y tener una capacidad como sujetos de crédito.

Los. créditos alas: exportaciones.y preexportaciones es la fun -

dos.
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3.4 POLITICA ECONOMICA EN 1986

Dentro de los divers;S“s:]Smt‘qé ’qﬁe, abarcan‘centraré la atencién ',

aspectos Financieros,- asi-’

a la pqlifci:ca~v'cfié ¢

como' la- evolucién'de cta’ para‘este aflo.

= COMERCIO. EXTERIOR.

' Entre sus e’g‘t_;'afu_t"és.' se enéuehfra 1‘5 V'éofitin\u;aci’c‘yrh':de_;]‘.‘; ._r;qién_a_
1izaci£7m‘de. :I.a .proteccién que es un elemento cr:itico; dei paquete e—
conémico de 1986. Los avances que se logren permitii'én controlar -
las utilidades excesivas y reducir la trayectoria inflacionaria, a-
si como fortalecer gradualmente la eficiencia de la planta produc -
tiva e impulsar las exportaciones no petroleras. Para lograr estos
objetivos el plan es continuar con el proceso de substitucién de =
permisos previos por aranceles, reducir la dispersidn ar%ncelaria,—
imponer mecanismos de defensa conj:ra practicas desleales de comer -
cio derivados de un marco legal actualizado ¥y mantener temporalmen-—
te, brindando una protéccién a la p-lanta‘rproductiva nacional, el ré
gimen de precios oficiales mientvaé .SJ'EVCO‘XISO.Iida el sistema de valpo
racién ac‘luaner'ab. . -

Politica Cambiaria, Financiera y de Deuda Externa.
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Durante el aflo se mantendri un manejo flexible de la politica-
cambiaria y de las tasas de interés. Con el sistema de flotacibén -
regulada se permitiri equilibrar el tipo d‘e cambio a uh’»valozfv’, xfealf
atractivo para las'expﬁrtacion'es. El mercado libre se mantendré—
con lo que i;e:spe;té a las operaciones cuyo intento de control %&e' -
mas de énforp‘e'cm; Llé.aétividad econémica resulta ineficaz debirdo a-
las caracteristicas de la economia mexicana; su nivel mostraré la -
situacién de la oferta y la demanda en dicho mercado y Se seguiran-
haciendo mejoras al funcionamiento al mercado de cambio. Se promo-
veri el ahorro interno para fomentar el consumo de bienes naciona -
les ¥y de esta manera frenar el consumo de actives fuera del sistéma
financ¢iero nacional 1o cual provoca aumento en los niveles de infla
cién.

Estos son los puntos con mayor apego a las relaciones comercia

les internacionales.

Evolucibn de la economia durante 1986.

El crecimiento de las exportaciones no petroleras Se’estima = .
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ciera.

El endeudamiento externo prevee un aumento del financiamiento-—
destinado al sector privado y un nivel adecuado para las reservas -
internacionales. La inflacién anual para 86 es dificil de predecir
se cree que durante el segundo semestre reflejara la moderacibn f£is
cal y. monetéria de los primeros meses del afio préximo y se podré re
troaliméntar‘ conr la reduccibn gradual del ritmo porcentual de ‘desli -
zamiento cambiario. ' Sobre la base del paquete propuesto de pqli;i-
ca econdmica parece viable alcanzar una inflacién dél oi'den de 45 a
50% de diciembre de 1985 a diciembre de 1986, ello signifiéaz‘é tei‘—

minar a finales de 1986 con una inflacién mensual de 2.5%.
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3.5 NEGOCIACIONES CON EL ACUERDQ GENERAL

La no discr inacién y. trato de nacién mas favorecida son los-—

linéamientos de.l3d politica comercial mexicana que a su vez coinci-

den con Alqst del GA%I'i‘,"con lyavl‘mica excepcibn a favorecer ;os int‘:er -
cambio{s Len el‘fr‘nazk"coﬂ deﬂ la ASADI, puesto que esta organizacién ha re
cibidorla excencibén coz;respondiente de las partes contratantes .del—
Acuerdo General. Que en la fraccidn V del articulo XXIV del Acuer-
do General establece:
",.. Las disposiciones del pr;esente Acuerdo no impediran, entre los
territorios de las partes contratantes, el establecimiento de una -
unién aduanera ni el de una zona de libre comercioc, asi come tampo-
co la adépcién de un acuerdo provisional necesario para el estable-
cimiento de una unién aduanera o de una zona de libre comercio..."

México rec:‘ibe el trato de Naciédn mas favorecida pero no goza -
de ninguna garantia para seguir recibiéndolo mientras no lleve a ca
bo acuerdos bilaterales al respecto, o bien uno multilateral a ‘tra-
ves del GATT.

Méxi;o no cuenta con foros para dirimir susfdif_élx:{éx.lc"' as—,“’ ‘Cuaﬂ
do éstas aﬁér‘écén ;f;ofzosamente tiene que acudir ',’é:,la‘\"ésrl‘sult;—'l?i:tl.é\i

teral y en;e's_te contexto. es muy dificil quevs_e reconoz

tria de la _azjrtés,énr conflicto.
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3.6 RETO PARA EMPRESAS NACIONALES

La situacién econémica de nuestro pais se ha.visto en graves -

La falta de liquidéz de las eméfés'as.' ha: pz{dvpcaq. ques muchas-

de ellas se vean en serias difichlfadés yﬁalgl;lrh;'s; se Vhan‘vyisto‘ven -
1a necesidad de cerrar y finalizar sus acéi\i'idades, 1:; que empeora-
aln mas la situacién de crisis por la que estamos pasando; ya que -
el desempleo aumenta en forma considerable y la desconfianza aumen-
ta mas para las inversiones que se pudiesen dar.

Debido a un esquema de sustitucidn de importaciones que hemos-—
trajido desde la Segunda Guerra Mundial, la industria mexicana corre
un alto riesgo si la entrada en el Acuerdo General se hace sin una-—
prlaneaciédn y un programa perfectamente estudiado y detallado; ya -
que la liberacidn de productos deimportacidén sin lo anterior dafia -

ria seriamente a la industria-nacional, debido-a._que no se encuen -
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les,  existir acuerdos tanto bilaterales como multilateralegpara que

en base a &1lo optar por la:decisién | mas conveniente para la econo-

mia nacionall.’
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3.7 "LA EMPRESA MEXICANA Y LA LIBERALIZACION

DEL SECTOR EXTERNO DE 1A ECONOMIA"

En ‘el afic de 1985, ‘el sector empresarial hizo erifregé_al Secre

~7'Se enuncié ‘la ‘situacién del sector privado ante los aconteci -

mientos fécii:ntes, los cuales se enumeran a continuacidha:

1. "gs conveniente una politica efectiva de control de la infla
'cibn para io cual seri necesario que el sector pGblico refuerce su-
programa antiinflacionario, reduciendo tanto el gasto, como el défi
cit pablico”. Esto incluye la aceptacién de la reduccién o recorte
de -personal en el sector pfiblico asi como el V'n'\ime:bo de dependencias
gubernamentales.

2. Es necesario que México actualice éu':inﬁaesu-uct@ba_para de -




esquema fiscal. - Para lo'cual se recomienda la reduccién de:tasas im

de.recau~"

g_pugdé‘deiun dia. para otro quitar el sistema proteccionis—
ta que hé~exiétiddadurahte tantos aflos, pues seria tanto como dejar-—
desprotggidéjéob

tencia{devbrpdqubs,ex
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que contenga apoyos a:la cComercializacién y a la exportacién para-

facilitar’el desarrollo de éstas:y eliminar la burocracia.

né'bqé‘nfé v cierto .dé iaé n;ecrlicgl:as' deyla. égiifﬁi:c'a =
jp‘arailé dliberﬁ-alizacién del comercio extex;ior, y evif%r =
1a¢qﬁﬁsign eﬁtz'é productores, exportadores e importadores.

713. "ﬁé vco'nsidera indispensable que se respeten las conferencias-—
¥ los cupos acordados a los otros paises de la ALADI, y en su caso
sé,ngéocien las compensaciones a que haya lugar, tomang'lo en cqenta
los'precedgntes sentados de la integracibdn por los- otros: pa;ses -

-.que_han_ liberalizado su comercio exterior.

14. ' La Politica de Liberalizacién nacipna;lbderi,r:sécf.q

.dé ‘politicas

funcionara. si.se:acompsfia del paque

P

Lo antex;ior fué _@E?ueSto el le 1985 con la .coola—

boracién del Consejo ,Coér§inadcr Empresarial: (CCE




57

3.8~ EIL, PROTECGIONISMO.

" La conferencia- internacio

por las Maciones Unidas fué realiza

laciBhes comerciales internacionales)

meses y la —s-ede fué en la Habana Cru"br'g;ry es 'Véggg—r.'—c:lgnée surge come ya—
se ha mencionado en capitulos anteriores la C-Ia-r’ta Vtr:le,la Habana.

‘E1 que en ese tiempo fungia como Secreﬁario de HaCiehda de Mé&-
xico, Lic. Rambén Beteta, rechazd la adhesidn de México a dicha Car-
ta arémnentando la desigual ;:ompetencia que ’se daria al participar-—
potencias industriales con paises en desarrolleo. Por 1o que era im
portante que antes existiera un desarrollo de la industria Nacional

protegida por el mismo Estado.

Es conveniente resaltar que la ONU solamente promoviékuna’org_a_

nizacién similar al GATT pero fallé en su intento, y el Acuerdo Ge—

neral no depende ni ha dependido de las Naciones Unidas.,

En la primera propuesta que México recibib, ésta fue rec:hé_zéda
pues debia proteger a su industria en aquel entonces nacient:ey v po- .

Co a poco las importaciones se fueron sustituyendo por product'os"iNE

cionales.

A.partir del afio de 1979, se empezb-a ver la necesidad de. un —

cambio eniel modelo proteccionista pues la economia del pais asi la

requg'rria.‘ -
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Debido a la economia cerrada de México y al proteccionismo, en
el pais tiene que producir lo que consume y al haber una multiplici

dad en las necesidades del consumidor tiene que haber en igual mane

desear:

Si'a 1o anterior-aunamos

ad n 'c’o;ni_) ‘salgan-

tenemos a una-planta productora_g‘ohf

los productos estos encontraran un'merca adquiera, pues -

no hay mas de donde escoger debido a‘’que’no’ eg;l’sf:e"ima libre compe-~

tencia por el impedimento a la ééquvisizy:‘ién;d rprodﬁctds ‘del" extran-

Jero.
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3.9~ MEXICO Y SU FUTURO

) riz_a‘por tener empresas pequefias y medianas.

o Sera mnecesaria una habilidad para 1as"ne"g’6

crecimiento ‘de “las” empresas:nacionales, puestc queé. se abririn nue -



&0

vos mercados que garantizaran una venta segura. . .

ses y lai desventa]

gia entre los pal

con mejor ‘Calidad v- pr;gzg:io "y -obtener

internacional. -

una clara visién del: mercado” Dentro‘de la Politica—
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Econbmica deberdn de hacerce ciertos cambios como el hecho de pres

portacién y éstos Adebe;"‘an

las autoridades y reducir la burocracia.

Se debers cambiar la mala imagen que algun

xicanos han dado en el ‘exterior y aumentar 16%

ta en cada’empresa.

Todo esto-es'c



. CAPITULO IV
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4.1~ PRODUCTIVIDAD Y EXPORTACION

La solucibn'a,la crisis en la que vivimos actualmente es la -

prcdudtividad ‘dentro’de todos los sectores, maxime.cuardo se ha to—

a ‘apertura comercial anunciada por el go -

i TLa"necesidad de exportar se hace cada vez mas urgente, pero’ -
también. se debe de tener en cuenta que desde hace muchos afios se -

tiene una planta industrial orientada finicamente al mercado interno,

¥ el cambio de ésta significa una restructuracién profunda y tras -

cendente dentro de l1la historia econdémica del pais. -

Para esto se deben fijar objetivos claros sobr :
des de la exportacién.
Al hacerlo se tiene que part:

y de competitividad dewla,‘écphokm

La ﬁroduc;tivi».jad ;se"‘d"efine como-la relacién:entre ila—un:i."dad d‘e
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fraestructura de ,vtranqur,*tavciér}, me jorando lgsjfinapciamiehtos y -

idad razonable’.

estableciendo una.ut En' la productividad se to -
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ta sujeto a las variaciones de. precio en. el mercado internacional.

En resﬁmen,Méx:.co,para convert:.rse en un paié exportado'r de-
be de ;alvar los obstaculos con;o.son 1la falta de competitividad de
la economia en su conjunto por una productividad baja en térm:i.nos;-
generales la falta de orientacién exportadora; las dificultades -
provenientes de las caracteristicas de la planta industrial y los-~
problemas que presenta el comercio mundial. Es importante ‘actuar—

de una manera uniforme en todos 1los sectores de la economia: publi

co, privado y social.
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4.2- PRODUCCION PARA 1A EXPORTACION

La expprtacién como ya’se -ha dicho, en estos momentos tiene-
prioridad, -

empleos... Para ell

bién ir en: busca

portacién no tradicionales crecen o desciénden draisticamente de un

afio a otro. Existe una tesis que menciona que Cuando-la di
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por ramas de actividad, para incentivar a los productores y que -

conquisten nuevos mercados. .

El Programa Nacional de Foment

pezar a producir ‘bienes manufacturados paralo cual aun ijlo se esta
preparado lo cual implica cambios quers‘e deﬁén emp‘ezar.desde ahora.

México cuenta con una planta industrial recpetable y se tiene
que explotar a ‘su maxima capacidad, buscando mercados para saber —
cuales son las necesidades de los paxses a los que se quiere expor
tar.

Desde 1984 México ifxa reéentido una baja en las exportaciongs—
petroler‘asiy tamlraién“en las no petroleras como son 1a§ del 'ralg‘o’déﬁ,
caéé, pi‘oducfoé del mar.y minerales en donde se habian:ré_!gj strado_

volﬁmenes:. :acepfébles de exportaciémn. No as por

pradbres hayan disminuido el vollmen de'compras.

de los precios en el mercade mundial.

Las erxportaciones de nuestro pais se basan principalmente

materias primas, metales, hortalizas; frutés:ucropi‘caies‘,,y ‘dos espe.
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cies de marinas.

~Existe-aﬁ'prob1ema Qravé en‘ Mé‘xico, que es el que contamos con

“E!_sxnéc_es‘az‘io'que ‘Vexp'ortemos productos’ con valor agregado y de-

jaf de'"-sez{‘ta'n sblo exportadores de materias primas.
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UN PAIS DEBE OFRECER AL EXPORTADOR...:

EXPORTACION

'MEDIOS DE FOMENTO PROMOCION

FACILIDADES
INFRAESTRUCTURA

J CREDITOS

INVERSION EN J
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iEL EXPORTADOR NECESITA SABER...!

EXPORTADOR

que quiere
exportar

;Como se
manejan los
mercados?

precios

el manejo
de mecanis
mos de...

distribu---
cibn

Ventas

Crédito y
cobranza

problemas
con respec
to a...

Asesoria de una empresa especia-
lizada en Comercic Internacional
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LOS: PRINCIPALES ARTICULOS QUE EXPORTAMOS

ara maquinas‘ o aparatos

iamiento mecanico. o eléctrico

Partes’ y piezas ‘para vehiculos de transporte

k kAlgodcrﬁ‘n'i
Prendas de Qestir
Telas de algoddn
Fresas adicionadaé‘ﬁé azﬁcar
Plomo af;i.nado
Tomate .
Hilazas o hilos .de a).g‘édén sin mercerizar
F‘;-utas frescas
Zinc afinado
Carnes frescas
Ganado vacuno {cabezas)
Artefactos elaborados de metales conmunes
Minerales y concentrados de zinc
Autombviles para transporte de pvensonas (piezas)
Manufacturas de henequén

Acido fosférico
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Azufre

Espator flGior o fluorita

Hortalizas frescas
Gemas alhéjas v otras fihas o Falsas

Camarén’’.

Peh*éleé,’y ‘sus’derivados

Cobré ‘en’b

Hormonas ‘natur: le: : ;.nféticas

Hilazass, o hilosd ,:Vc".le henequén
oxido de ploms
Madera, corcho, Cérdzo y. similares

Instrumentos musiciles y aparatols para registro o reproduccibn -
del sonido y sus partes

Miel de abeja

Libros

Juguetes ¥y sus partes

Vidrio o cristal manufacturado
Abonos y fertilizantes

Hilazas o hilos de fibras artificiéleé S

Tubos de hierro o acero

Medicamentos y cultivos an(c'j:evriiéléglcvosb

Mieles im:r:i.stélizables'r

Brea o colofonia’sin modificar
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Sal comin
Calzado y materiales para su fabricacidn

Jugos o zumbs";l_ebr.é‘r:u‘t‘as V‘no‘fermentadas

Articul:;s de }iu];e Vd'eb—;fresyvinas Sintéticas o pagtés_anélggas
Especias }rrconc‘li“m‘enf’os 3
Bismuto en ba.r;rz;s ro'af’i’had.or' : 7

Tabaco en rama © capa

Preparados, jugos y conservas de hortalizas'y egumbres.

Aparatos fijos para uso sanitaric; &’sus p"art_'e‘s'
Especialidades de uso industrial ‘
Vigas, viguetas y estructuras de hiefro o acgi‘o

Peliculas o placas cinematograficas o fétég;éficés' sené:i'.bil:i;za—
das

Otros articulos no seleccionados . v

Fuente: Direccién General. de Bstadistica, sIC.
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“4.3- LAS MAQUILADORAS

Maqui‘:l.a";‘[és”t‘mj »ér'a"b'g' cuyo ,sigpi'fi' do es -me—
dida v en el idioma espafiol se ﬁfilizz;'par‘z‘a desighaj-zlé !pox-ci_én'-d&

grano, harina o aceite que es destinada al molihgrop,oi" la’ mc}‘iienda‘

como pago en especie por tales operaciones. En la actualidad;

referente "a la contratacién que realiza una empresa pap%'q{;e “otra'—
produzca ciertas manufacturas que seran incorporadas en»r 1a're.]7.abozi'a’—
cidén de productos finales, o al ensamble de partes para elaborar. -
productos por cuenta de la primera".

La Industria Maquiladora en México opera con capital foraneo -
que se dedica a actividades de ensamble de partes y componentes de-
origen extranjero y la produccibén en su totalidad se exporta, su -
principal caracteristica es que emplea una gran cantidad de mano de
ogra para llevar a cabo sSus$ procesos.

La legislacidn mexicana sefiala que la planta indusu'ia].. cuando
dé abasto al mercado interno aunque se dedigue parc:i.a]..p_ tét‘alrﬁerrxte

a 1la exportacibn, en tanto el costo directo de.fabricaciém nacional~

-del producto a exportar no llegue al 40%.-.
La irndustria maquladora fue a'eada:gleb;ido

cia en cuanto a la utilizacién'de materias primas

Qenez;adora de macha’ fna'mo‘ de obra... Fué ’apoyadaf‘ por el’ Gobierno “Fede
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intensificar el consumo de materias primas que su. produccién sea-

E1 hecho dé.qyé las’
en la zona Pronte:c"iza CO;I: ‘loﬂsnEstad‘oS Uniaosl Vreibresenta Cieﬁfas —
desventajas debido, a que, 195 beneficios arrojados pér esta écti:
vidad son contrarrestados por la gran dependencia que tienen con—,l"."

respecto de la economia norteamericana. En cambioc al instalarlas

en zonas del litoral se obtendrian mayores ventajas, va qu@é'vnq -

existiria aquella dependencia y se fomentaria el <1zrasa:z'z‘o]'.1oi

gral del pais.
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Las leyes mexicanas sefialan los articulos que se puecien impor-
tar con caricter de temporal y son: materias primas, materia;es au-
xiliares, partes y piezas para realizar labores de mﬁquila, niaquing
ria, aparatos y equipos mencionados; herramienta y equipo accesorio
de produccién y de seguridad, envases y material de empaque, etique
tas, folletos técnicos, manuales de trabajo y planes industriales.

La zona fronteriza se ha caracterizado, pese a tener una indus
tria maquiladora fuerte, por contar con altos fndices de desempleo-
debido al atractivo que representa para nosotros el radicar en c¢iu-
dades colindantes con los E.E.U.U. y por esto el nGmero de pobla -
cidén ha crecido considerablemente. , Desde 1951, muchos mexicanos e-
migraron a la frontera por la necesidad de la mano de obra que de -
mandaban esos lugares a instancia de un acuerdo celebrado entre el-
Gobierno de Mé&xico cton el de Estados Unidos sobre trabajadores emi-
grantes. El Gobierno puso una especial atencibén en el desarrollo -
turistico e industrial a finales de 1964, y fue entonces cuando el-
Gobi&no estadounidense dié por terminado el Programa de Trabajado-
res agricolas Emigrantes, lo cual como es légico de suponerse, tra-
jo consigo el desempleo en esas ciudades y en el campo de la zona =

fronteriza.

Por esto es-que las autoridades mexicanas, promovieron.un Pro-
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ensambladoras para cubrir.las necesidades de empleo de gran cantidad

de mexicanos: A estas actividades se impone la necesidad de expor -

€i6n, debido ‘a que la demanda interna -

- bie yseintegra raipidamente al proceso productivo, ‘la disminuéi&h -
vcg?ﬁbrgfr:ﬁi-fiVarde industrias norteamericanas ¥ otros factores exter;nos._

‘~£; industria Maquiladora genera polos de desarrollo y es impor-
t;nte para la expansién de bienes y servicios de consumo final y ma-

terias primas, Fforma mano de obra calificada y conjuntos industria -

les.

ria y productos derivados de madera, pigl y“met,é}li‘cos.

concentra: la. mayor—

importancia, los siguentes lugares son donde ‘s
participacién Magquiladora:

Ti juana-

Baj_é_ Californa . .Nogales..' s -t
Tamaulipas = - Chihuahua

Sonoras:- cd. Juirez
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Con una menor participacién:

Guad;ala'j'aif‘a:f




CAPIIULO - V*
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este departamento, 1o’ que’ suced

de producfos que no-.sean'elzboradosien:la

dran mas autopartes par

llegue- con rﬁéyoxf i Facilidad.al co'nsu'm:i.dor".

Conta‘ndd,’c'dn'lest\:os elekmemi'oys v ‘el respaldo que ofrece una mar-

ca con tal prestigio como V.W. se .podréi afrontar con entusiasmo 'la-
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entrada al Acuerdo General, ya que también V.W.M. de Puebla, tendra
la opcién dé exppftaf‘éué prdﬁuctos y haceflos'competitiyos en el -

mercado’exterior

narios V.W. en la RepGblica Mexicana.
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BREVE' HISTORIA DEL V.V.

vp1" final del:afio 'de 1935, en.1a’ cochera de, una casa de 1a Vi -

La Ca.:rl-i.dédi,de;"‘la ;:-evoluciona?ia concepcién del Proféséi: Porsche
1osextraord1nar:r.os i}aiores de su ingenieria automotriz y '1% 51n i
gua‘i{ noﬁi;za pz;éctica de su disefio produjeron el automévil ideél de-
nulestros,tiempos, un autombdvil que generd una gran industria, asi cgo
mo un consorcio Internacional cuya expansién también es notable. .

El 3 de septiembre de 1875, dia en que Ferdiannd Porsche el -
creador del -escarabajo Volkswagen-, macib6 en la poblacidn Austriaca
de Maffersdorff (Checoslovaquia).

En ese entonces, el motor de combustién interna era apenas algo
mis que una idea. Existian buenas razones para creer que el g:oche-
sin caballos serfia impulsado por electricidad o por vapor de agua. —
Ferdinand crefia que la electricidad era la clave del ..E‘utu.ro, y duran
te su juventud dedicd parte V‘c:le sﬁ t:l.ernpo a fa‘brica:z\ acumuladores Vcon

frasces de mermelada y:un poco.de,icido sulffirico. En una escuela -

industrial aprendi, ;‘;L'os : rudimentq

tria. Pr'bntbl'ysixpdy‘lb suficiente para poder.construir sus propios ge -




81

neradores.

Poco después, Porsche se trasladé a Viena, para recibir -ins-

truccién especializada. Cuatro afios mis tarde a1

dad, fue nombrado director del departamento de ruebas

‘fifa eléctrica Bela Egger.

'I,gu’cvlv}ig_‘L'qliiiér ; fabri_cré.'r'l'{:e ‘V-c'lé,;aui,:qméviles{en 1

burgos ‘quien. 1€’ pidié” su"ayuda’ para Cbh's‘f:rui:! unprototip in@ulé_a_

do por fuez'za eléctrlc:a :Elr resultado éne an vehicul
. ﬁ;gs' piv;zas' ‘é;;ue ca‘uso‘sensacién en la exposicién univgrsél de Pa -
i rié, en el afio de 1900. Los cubos de las ruedas cielanteras 1leva-
ban Vsendos motores eléctricos de 2.5 caballos de fuerza, capaces -
de hacer avanzar al vehiculo hasta una velocidad de 60Em. por hora
¥ por primera vez en la historia automovilistica estaba equipado —
con frenos en las cuatro ruedas.

-En 1923, el Profesor Porsche se traslado a Stuttgart con su -

esposa Aloisia y sus hijos Louise y Ferry donde empezd a u'aﬁajéi'—

en la fabrica Daimler alemana, ocupando el cargeo de Dirgcfon.’,Té’cni_‘

Fundd una oficina de perfeccionamiento de motores. y: ofrecié servi-

cios. de asesoramiento técnico”a diversas compafifas.  La oficina.’de

Construcciones Porsche, iniciada con la coolaboracién.de diez de'-
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sus amigos, era sélo una pequefia. empresa. Los sueldos no.siempre-

podian ser cubiertos, no ‘obstante, la modeéta oficina.pronto produ

jo algunos mpdeloé que’ h:

Upé de’ los pr_ime.i'os estaba

equipado con una rev 6nde la suspensién a base de

barras de toréién asistemaide Ford.y u,prinéipal disefiador Xarl -
Rabe, perfec;idx)afo a pesada.suspensién de mue -~

lles de hoj’aé 'mﬁli:?ipiééjp dee on’que:contaban los anterio—..

res automéviles. EI1 nuevo siétefnal( Jse:v.endi‘b con éxito a las f:ébx";i
cas Morris, Citroen, Sstandard; -Volvlo, Alfa Romeo y otras més 'A];.:
respecto, Hans Bretz, sspecialisté alemian en automéviiés dirjro‘:r -
- Aunque Porsche mo hubiera inventado nada méas que esta barré_ de-
torsibn, s nombre se habria inmortalizado como inventor-".
La gama de su inventiva fue prodigiosa: abarcd, desde 1la c&xs_. E
truccién de un avtomdvil impulsado por energia eléctr’ica,,has't':a::t;.vi :

disefio de un gigantesco tanque de 188 tons. de peso. ’Fr‘ueﬂ el'}ﬁflrﬁe

ro que equipd un vehiculo con frenos en las cuatro v

mero en disefiar un. sistema de propulsién mixta

cidad y motor de gasolina.

Algunas de sus invencione

" nacidén pero la realidad era’ que
Porsche se habia adelant a

Otra de las geniali che ‘fie o

la de colocar un motor de 16 cilindros en un:automdévil,de carreras -
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(E1 Flecha de Plata, ;de' la fabrica Auto Unién), detras del conduc-

tor y no:'adelan ac .st:umbn’a?uaue’ntoncés, El' e ’cep"t'is‘ismo-

¥ el “asombro: fu

lo:batib

1los 546 ¢ erza ganaron carrera‘tra
tando laimarca Mercedez Benz que en cuatro afios.consecutive

(71934 - 19’37)7 ‘eliminé del deporte de la veloc

gatti, Aifa Romeo y Maserati.

tan atras del conductor que incluso scobresalia /del eje’ trasero -

lo

Los cuatro cilindros estabanrcolocadosjfhd_rizohtaimente, _en pares_

por Porsche.
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Enfocare el estudio de la comercializacién, a las autopartes-

o refacciones automotrices, las.cuales en los Ultimos. afios han te-

nido una creciente demanda’ por‘parte de:los cons dores’debido al
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trico, etc. los cuales, como ya se ha dicho, se pueden estudiar _

como subsistemas ‘del’ sistema . auto.

GRUPO: - ! " CORRESPONDE A:

Motor y partes .. ..

7 .Defenégé ‘Placas’y pedales ‘de xﬁando

8 o Carroceria’
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9 . Sistema eléctrico

[¢] Accesorios

En base a estos grandes grupos se pueden mane jar una cantidad

la gama de los diferen

: é+Indice, de modificacidén

Designacién
o . de la pza-

qu.ca—,‘elf:\'réhiculo cuya caracteristica difiera ="~

de l1o0& demas .qtje‘jfabf,ica la Volkswagen de México S.A. de C.V.

En el éigui‘en‘te cuadro de tipos y modelos se pueden apreciar
los nfimeros con:los que se identifican los tipos conocidos en -
nuestro pafs. .

TIFO . - MODELO

702 S Brasilia
113 ‘ . - Sedan

161 T © 7 Atlantic 2 pts.
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163 . Atlantic 4 pts.

171 © Caribe 2 pts. R

GRUPO1
00
o
65
op
05

15

170 e Rad{adéf"de' acéite' Somb; dééaéoiina

Y cuberias
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19 Refrigeracidn por aire y chapas

29 - Carburador y filtracién
a1 - 'Embrague

Jue'_:;’q de; Trep

INDICE DE MODIFICACION

i “Al’mencionarelindice de modificacién,

rra ‘mundia

Veamos el cuadro de producc,ikébn. p}arab,vél tipo'113 sedan:.



839

CUADRO DE PRODUCCION




EL
nov 1971 1112047 795 noy 1983 11E 0134 844

oot 1€ 7 oct 1984 - 11F 0000001

. 1985 " 116 0000 001

© 115 2058 001

Ya con estos elementos de trabajo, nos es ficil poder conocer-

y manejar el producto en su comercializacibén, . "

El.Contro

la ciuda& de ; s ‘15‘\1 cuai'cﬁenta con el mas estrict&_@ont’rol de-
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calidad de 1a RebﬁblicA'Mexicana, v los productes - que de ella salen,

cuentan con 1a"esiste'cia v especificaciones marc¢adas por la Volks~

wagen de’México

pras y:véntas es mediante un sistema de "Kardex" cohﬁu’ t

tas-en }as cuales se anotan las entradas y salidas.d

se-efectfian en un dia de labores y de esta manera

consiste ‘en’la-Solicitud de aquellas partes cuya wventa-es esporadica
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o eventual y cuyo costo si. se mantuvieran en almacén seria muy ele-

vado" si_se pidieran con f£recuencia

conocer; 1os requerimiéntoé. de myatei'bia]:.r

La mercancié soiicitada llegaflasta ei d:.str:.buldormedlante -
camiones por éarte de la Planta az;madora ¥y la m'ércgﬁéia iriener-ac;.um-/—
pafiada por una "Guia de Embarque” en donde 'aparece 15 déscx‘ip;ién -
de las piezas enviadas y el er;cargado de 1la recepci'én de d;cho mate
rial hara constanc;‘.a de que lo enviado vaya acorde con.lo que esta-
Guia sefiala. Posteriormente el' cdryxcesir.’onax"io re;ivble lar factura por

dicho material.

En el caso_de ‘que algin material o 'sea entregado

nario- hace ‘una reclamacién al-almac
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ta, o bien puede darse el caso 'de material no enviado y Facturédo,

bajo estas ‘circunstancias,’ se paga por parte.

el distribuidor el -

~SEGMENTOS QUE SE ATRAEN-
Este punto se refiere a las per
ya mencionado. Dentro de un distr;
segmentos en tres partes:l V
1) Venta de Mostrador PGblico.- "L

te que acude a la agencia pafaiad

teristica bAsica es que los ¢l
necesidad de una refacciédn en.es

que obtiene el cliente al adqu

ne correctamente, y ' lo-Gnic

venta es:




94

auxiliar del mostrador plblico.

Al conocer este concepto ‘;"s‘ev'p ede diferenciar la venta de re-

:ﬁ. por n‘lﬁary;i‘.ero ) medio mayoreo 5 ;:lienf:éside ‘elevado jpo}:rermv:ri‘al
de c¢ompra apoyado por los elementos s:'Lguiente's:. PI‘OI;‘IOt‘OI‘, des
cuento, contado comercial y servicio de entrega a domicilio -
‘con el objetivo de mantener una venta continua.

Los principales segmentos que se atraen son:
a) Talleres independientes

b) Refaccionarias

3) Ventas al propio Taller -de Servicio.- Son 'cli'envt:esr, que ‘dejan-

y jefes de servicio)-sol

‘ para tal ‘efecto.’
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d)  Empresas de gobierno

e) ‘Autos del’personal.de la misma empresa

en‘ocasiones el servicio se da. como’ concecuencia:de una garantia o-

torgada, pero también es la manera como un 'cliente tiene la seguri-

clientes

Vease cuadré




~FLUJO DE OPERACIONES PARA EL SURTIDO O NEGOCIACION DR
FALTANTES.-

pedido en
firme

Facturacién

Fig. 1

*
*x

Localizacién a corto plazo
Negociacibén con el cliente

Contado

1 Crédito ’

9%




Ercluriones

— Roturo o astilamiento de Cristoles.

— Desgaste cle piezas da motor por eaceso de polvo.

— Dohos en la pintuia, portes cronwdas u oxidockén
on lo carrocerka, per impacios de piedios o gol-
pzs de cualguier n(ﬂulu'exc, polvos o desachas
_industrioles, soles das de
areno, resinas de érboles, p:edu:!os quimicos u
orgénicos, gronizadas,

— Desgaste noturel o notmal.

— los servicios de comenvacitr, montenimienio y
diognéstico, os! comolus piezas que seanoceso-
tio combiar ptra estos servicion, como comecuen-
cio del uso normal del vahiculo.

— lo garontic no cubre ningin goslo indiracto.

N

Motivas que unulan lo Garantio

— Reparocién de los vehiculos fuero de los conce-

sionories VW.

- Instalacidn de piezas no sutoriradas o no apro-
badas por VWM.

— Dohos por lolio de aceite, liquidode frenc o et
gerante por negligencio, descuido u omisién del
propiotario o conducior,

— Modificacién o alleracién del vehiculo de manera
na avterizada por VW

— Si el vahiculo fue objeio da: Irato inexperio O
aceidentes (vol
etc.), parucipacidn en ccmpetenms de veio-
cidad © ratlyes. empleo de violencia

—- No respetor las indicacianes de! Manuol de Pro-
pielurio respecio o los instrumentes da control
preventivo,

— No eloctuer los servicios da conservocién, mon-
tecimiento y diognésiica en lo lormo y periadich-
dad senclados en el Carnet de Servicio por un
concesionarip VW,

~ Cuando por p on expresa del cliens, en la
reparacidn se ulilizoron piezos wsodas, inopro-
piadas paro sl produclo 0 no aulorizodos por
Volkswogen de México, S.A. do C.V,, a3l como
reparacipnes por cioles. {Recomandomos que en
e3los cosos es indisponioble eslompor ef sella da
*Sin Gorontla™ en la Orden de Reparacién/Foc-
lura correspondienta).

Servicio Velkswagen

Garantia Volkswagen:

Vehiculos produccion nacional

* Cuadro 3
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Perodar de Moses
n . de Goronn
. 2 L] m”2
Auwtos Nueves
[odes lon Tipos) X
Eu cvenia dol X
or g rsionotiol .
Rebxccin e y Ao B
soinca venddon X
por mostador -
Garantio pora . 1 X
reporations
En fodos fos coros s
fanite do Kdometroge.

‘Observaociones

~~top idn de garontia delor .
citn da los cumuﬂlm olectodos, wsmwendo_g
los piezas delactuosos de dicho conjunto, segin
lo requieren los exigencios técnicos; osi como los
costas que par mano de obea sa ariginen.

— Elderacho ala correccidn de dufocios sélc padkd
hagerse voler en olgin Concesionario Volswe-
gen. La raclomacion deberds elecluarss inmedio-
tamente despuéds de constator el delecto encues-
1ibn.

— 1os costos da desinontaiz de las piczos cubierias
por la gorontiu no serén cobrudos al chente; asl
mismo los oceites y liquides de freno a religeronte
necesarios en uno reporacidn an garantia,

Limitaciones : hasta 3 meses sin imite de Lilo-

meteoie. .

Autos Nuewvos :

Focoe, fusibles, bujios, platinos, finos, olneocién,

bolanceo, bandas, lertes de freno (bolalmopm

flos), cjustes d y I

$ICOS,

Gorantia de reparaciones :

- Fienos Incluysndo bolatas o pastitios de frena.

— Al-r\eu(tén o boloncee de ruedos.

— i6n de motor, incluyéndo bujios, platinos y
corburador.

— Sustitucion do faco, fusbles, tios, bandas

— Ajustesde cobles o palancas decambia, Irero de
mano, copés, embrogue, ocelerodor, calefaccidn,

— Ajusles de conocerio

== Los servicios de comervacion, mantenimienio y
r : 5 Tos o |

9 e 9
combiar pora tstas servicios.

e Refection ez y's Accesarios
g1 Mestedor £ £ meses sin fis
mite de kilomeaje.

Lite tr2idn ; hoito 3 meses sin imite de .
Alic 1 traje en las siguientes partesz = .

ferras de Freno -

2 (bolatos © pasties)
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Nota: En mano de obra, los concesionarios otorgan -tres meses .Je ga-

rantia, Vekced'ie;nélo lc marcado por . la ley que $6lo marca un -




5.1.2.6

VARIACION DEIL PRODUCTO-
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de plasmarlo en los. empaques’ de sus productos.

En el caso de.importaciones la mercancia llega en empagues-ori

ginales de:Alemania,;

1leva a cabo VWM por .10 que necesi

to para satisfacer la derﬁaﬁda ci_e 16s:clientes a"travéside los

tribuidores.




101

1 BOCH

_PRESTOLITE

CHAMPION Y PRESTOLITE

(debido a que cuentan con-
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5.1.3 PLAZA O LUGAR
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Tipo de Agencia : Punto de Apoyo

. . : 2

Minimo de terrenc requerido ] 2,000 m
‘ _ - ; 5 -

Terrenc recomendado: i i  3,0007' m

Frente Minimo

Lugares de. trabajo

- Tipo de

Minino de ;

"+ Terreno recomendadd’

Frente Minimo:-

~Lugares de trabajo 33 e 3

‘i‘if:o deAgenc &

. Minimo ‘de terreno.

Terreno recomendado . -

_Frente minim

Lugares.de trabajo :

" 'Pipo. de’ Agencia o A-2 'S“atérlyiyte 5

Minimo de terreno requerido . : "4,00'0

Terrenc recomendado
Frante minimo

Lugares de trabajo - R VPR - S
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Tipo-de Agencia ‘ . A-2 Independiente

A s 5 S . 2
Minimo de ‘terreno requerido - 5,000 m"

i B,OOO ",‘2‘.

Terreno ‘recomendad

Minimo.de . terreno requerido
Terreno recomendado
Frente minimo" .

Lugares detrabajo SRR

Para determinaf,gi 4re: Se»rﬂgu;ere como minimo’' una rela

ciébn de éreés construida’ constnuidé de 1:5, ejemplo:

en 1a

zona
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2) Estudio .de’'la fatiga deliterreno

3) Alineamiéﬁtés‘y nirrero  ofic

préximos’ afio

cox‘-xstxv"\’xcc'ri.ér
Td&;g'_los edificios e';pspalaélbneé‘ de ‘1a a:ggxfxcia d.ebera’n Se.r—
reélizadas'de“ acuerdo alprograma éeyrconstruccién 'estéhd_ar?dé VWM
An_tbesr‘ de la :iniciacién de 1a obra en base a los da"t‘os:y docu -
mentqs antes mencionados, se elaboraradn los planos detallados.y de-

finitivos, asi como los presupuestos respectivos, por una compafifia—

constructora los cuales deberan tener la firma de aprobacién de V.—
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pliar, actualizar y modernizar los edificios, instalaciones y equi-

pos a fin de estar en:éptimas-condiciones: de operacién, funciona. -

_miento y, pre

deberan ser _h‘.afdadaé

meridaciones de V.WiM. ...



T

5.1.3.3 MARGENES DE UTILIDAD -




5ot

VOLUMEN DE VENTAL DE 1584 ¥ 1965

s a
3 g H & g
a - o ] 3 2
o2 3 7 g % g H 5 £ H g S
3 s 5 = s 5 5 E, a
ventas.~ 3 H
TALEEPieerennoeeenaernres 5,500,000 5,400,000 7,300,000 5,700,000 5,700,000  8.300,000  6,600,0(. ¢ 00,000 7,400,000 7,700,000 8,400,000 6,900,000 ..... 80,900,00C

MOSTRADOK PUMLICO

(1roLive PROOTO-

© 11,800,000 10,500,000 ~. 12,000,000

11,000,000

44:4133,050,000

213,950,000

198%
ventas.-

TALLER.«vessvas

" c 19,900 Y 100075 ! 7L47, 132,500,000

MOSTRADOR FUBLICQ

(INCLUYE PROMOTO-

.205,200,000

137,700,000

SEPTIENRE DE 1986~

oisicag

e s » S g
2 g SRR 1 -
198 g i £ E E . . 5 ]
: . § H
¢ NN 2 : : T H
aves 15,251,000 715,972,000 © 14,306,000 13,500,000 11,400,000 - 13,600,000 21,500,000 20,000,000 17,000,000
HOSTRADOR FURLICO......is  9,7C0,000 7,500,000 7i500,000 13,000,000 - 11,300,000 8,000,000 20,000,000 25,000,000 6,400,000
VTAS. PROMOTORES: )
PRONOTOS # Vuyivnrnnuiat 1,360,000 2,220,000 2,300,000 3,700,000 3,200,000 3,300,000 3,200,000 2,800,000
PROMOTOR # 2....0vuveess 3,090,000 1,360,000 2,2%,000 2,300,000 3,700,000 3,200,000 5,300,000 3,300,000 2,800,000
PROVOTOR # Jouvviunnanns 3,0'0,000 1,360,000 2,250,000 2,300,000 3,700,000 13,200,000 5,300,000 3,300,000 2,800,000

PROMOTOR # .. .vvivuanse 3,040,000 1,360,000 2,250,000 2,300,000 3,700,000 3,200,000 5,300,000 3,300,000 2,800,000
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15 Millones de pesos

14 =

13“;", tas. Mostrador
phiblico (Inclu-%»

yé& promotores)

iy Vtas. Mostrador
- publico ‘(inclu
e promotores)




10

25 e Millones de pesos

207 s ) R .  PRONGSTICO DE VENTAS
S . : - HASTA EL MES DE SEPTIEM -
BFE DE 1985.

;quvnvidu,r Pablico i ) 1
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5.1.3.5 EMBARQUES

En ‘e;stef‘puhtov

—_ Ejecutar:la oportuna transportacid:
accesorios:a®l:

- ‘La‘ <re;::ol ceién. d

"Bl transporte se ‘tr;éalv
contratados en exclusiva:por 'V
camiones y 20 ‘paneles V.W.: ;

El equipo humano esta cqf}stif\xi

quienes realizan la funcibn de embarcar

~-ENVIO DE PEDIDOS MENSUALES ESPFECIALES-~
Se elaboran Guias de Embarque para f::um‘pl"i ;

de la red de concesionarios. Es aqui.donde:-in

con las rutas ‘que les corresponden.y  .sal

producto V.W. V(\)eri‘lén’\inav 3)..
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Dentro del programa de actividades que llevan las personas encar
gadas de esta . labor, estd el dé'.i;eéoger:de las agencias motores y me-

dios motores que ’h‘a‘)‘ran’dejé\do 2 cambio clientes para 1a compra.de mo-

tores 6 medids motores nievos

-ENTREGA DE PEDIDOS POR "SERVICIO EXFRESS'—:-
Volkswagen de México pusc en ;ﬁa}éha un’sistema
ga Express de refacciones” cuyo,vobje;tivo .eé*px"oporcio ar:uniservicio-

diario a todas aquellas ag;e‘ncias_x.ibic:a'd‘ast dentro:de, un e.600 -

Xm. de Puebla con pedidos de eme‘rgenc?'.a,»‘ qﬁedz&ﬁd_é
las ciudades. de FGu'adalajara y Monte.rrey_;

Este servicio beneficia actuaimente a- 94 éﬁhgg"q;ibpagiog 'd’e‘ pfo -
vincia, que sumadas a las 61 del D.F. y zona kri.»fé:"}éi‘ca‘\,»;};;cr:en un to-
tal de 155, lo gque represen'ta un 69% de la red.y Vreﬁr{é‘srenté ‘él 81% -

del total de las ventas de refacciones.

A continuacibén mostraré los diagramas de .E’lujo correspondientes—

al area de embarques por parte de 1la Planta. V.W.M. -



ESTADOS UNIDOS

PROVEEDORES
NACIONMNALES

LBQULPO
ORIGIMAL

S
K7

PRODUCCTON
PROFPIA



Refaccibnes Tramite Aduanal Aduana

Recinto
Fiscal

Pedido
Aereo

'occesa pedi-

Checa y ve~
rifica Ma -
terial y Fac

v

Checa Liqui-
dacién Pre -

Procesa pe—
dido.

tit

Tramitar con

Compras

Fabricacién
Nacional

Translado
de
Materi.l

Reconocimien
to Aduanal

Aclaracibnes
ajustes




FLUJO DE ENVIOS DE PEDIDOS

Desarrollo de pedidos ’ Surtide y Empaque I Embarques , Trafico Transpcttistal Concesionario

ena t©
Rutas

Factura Rosa
Guf{a Copia

Salida de
Material

Fac.Amarilla

Salida de
Material

Guia de
Enmbarque

Im

[Factura Rosa
{FEET"KEE?TITE
- ] Guia Copia.

Guia de
Embarque

8e verifica
el envio cg
rrecto

Gufa de Em-
barque ir-
mada




' FLUJO DE ENVIOS DE PEDIDOS

Trafico Transportista Concesionario

Desarrollo de pedidos Surtido y Empaque Embarques

! %

Factura Rosa

Guia Copia

Recibe

Fac.Amarilla

Gufa de
Embarque

Salida de
Material

Salida de
Material

Se verifica

| Factura Rosa ‘__ el envio co
rrecto

ac, Amari

I Guia Copia

Guia de F‘
Embarque

——

Guia de Em—
barque fir-
mada

Guia de Em-
barque fir-
mada
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5.1.3.6 MANEJO DE RENTABILIDAD

'sta secc16n se encargan prlmordlalmente de v1g:|.lar—

y de los conces:.onar:l.os.

arios Volkswagen se 1llevd un:incr n-las

30 al 36%

20 a1 274 s
Eﬁ el transcurso del afio de 1986 se ha elaborado un prégréma a
través de una computadora que denuestra la rentabilidad desglosada-

y total, tanto en V.W.M. como de los cencesionarios.

5.1-4  PRECIOS

Para llevar a cabo la rentab:.lldad menc:.onada anterlormente, -

se cuenta ‘con un ‘andlisis de 1:\.stas de p!‘eC1OS
Como resultado de este anélisis, se elaboraron listas de pre —
cios tanto de los concesionarios v s'obre la garantia.

El prec:.o de garantia lo fija el departamento de Serv:.c:.o.

tualmente la ‘base para éste es del 45% Sobre el prec:.o del conces:.o

nario y{:l,a' J.ista de‘pr_eci_owal ptiblico con sus claves de_de{s‘;gent‘o'.-



ANALISIS

No.DE PARTE COST0 UTILIDAD
DESCRIPCION AILMACEN %
BAA 129 199 220.00 32.09
ANILLO

BAA 198 007

975.19-

JGO. DE JUNTAS

N 017 732 2
BOMBILLA

N 017 803 2
BUJIA

DE LA LISTA DE PRECIOS

VM PRECIO

IMPORTE CONCES.
104.00 324,00
603. 81

29.23

2112.00

1,579.00 - .-

DESC.
%

45

UTILIDAD
CONCES."

265

105

PRECIO .
PUBLICO

589.00

2,870.00

321,000 -

.00
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5.1.4.1 VARIACIONES DE LOS PRECIOS POR PRODUCTO

De kac';z.errdioyrra‘loys ,irlxcrementos de la‘s materias primas y materia-
les de 'ifnfér‘t;aéién,"la V.V.M.‘ reélrizar un analisis por cada una de -
las pax;tv'es‘” q;xglir‘xfegran‘}m vehiculo ¥ las variéciones en 10s costos
de adquiSiéién. En base a ello laSecretaria de Comercio y Fomento
Industrial da unas formas,‘en'es_f.e‘ é.;so” a.la' planta armadora, en -
donde se désglosa el precio actual del proﬁucto y los cwnbio§ de -

precios que han sufrido las materias primas o bien los pfoducto‘s'EIe

importacién, y los nuevos precios q

cializar sus productos.

3 Iﬁcmmﬁi‘o _
PRODUCTO  PRECIO  COSTO DE ADQUISIGION PRECIO” MODIFICADO
A . 100 208 L iéo -

B 150 ' 1% o 151 50+

c - 25 . 5% S .__2f6'.25"':
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5.1.4.2 COMPETENCIA DE PRECIOS

se ven ob:ligadgsr bajar el precioc’de venta de sus articul

atraer a '1os‘ qliéﬁtes‘y éﬁ'ocasiéﬁes se hacén de;cuer;tdsg un gran ;
porcentaje, lo cﬁal definitivamente afecta el porcenta“se“-dAéV"bblt‘:i‘.ii -
dad cie las empresas.

En particular, el disi;_ribuidor que amablemente ha facilitado =
la informacién para la realizacidbn de esta tesis, ha tenido que caer
en este fenbmeno del "descuentismo" para poderse mantener dentro -
del mercado automotriz pero sin descuidar los margenes de»utii‘l.idad-
apropiados y esto lo logran ofreciendo un buen servicio alr c:rl.;‘z;x;tie.
Esto quiere decir que, si bien es cierto que tratan de evit’éx“' b‘e‘l, o

descuento del-precio de venta, por otro lado estimulan'al ©

ofreciéndole un buen servicio.

5.1.4.3

IMPORTANCIA DEL PRECIO PARA EL COMPRAD‘OR‘

La importancia del precio en el cdmpraddr,f.’ se. puede ana]._izat- -



120

de dos maneras:

a) "Bl cliente que buSca el precio mAs bajo para la adquisi = -

cidn de dducto’que necesita, ya sea para su uso-o para. ofre -

cerlo a otras persona ratande;de alcanzar un mayor i :beneficio:per—

necesidades o habitos de compTa."
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Ejemplo publicitario, en donde se ofrece .l consumilor

la venta de automéviles nuevos, la de refacciénes o ol

vervicio de mantenimiento automotriz.
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Propaganda.— " Esta encargada de 1la difusién de ideas, el ejem

plo mis comiin son: 10s anuncios,por parte ‘del gobierno.

“conocerialgtn producto o sépvicio:i Ik

evo producto:al’ mercad

- Peliculas realizadas con fines publicitarios .

- Objetos’ novedosos: que’ incluyan mensajes publicitarios -

=, :D:e;} ;favbi‘lqar

= Del distribuidor



123

— . Publicidades especiales

5.1.5.3-

Quinto. paso,for: lar ‘contratos con gente especialista en el ra

mo.- .
Sexto, ‘fijar’ tiempo y locaciones del anuncio.

Séptimo, ',qc;itrol de los anuncios en los diferentes medios. .

°5.1.5.4  PASOS CRONOLOGICOS PARA LA
. PROMOCION DE VENTAS. .

Primero, ‘llevar.a cat‘)p’ una investigacién de mercados - .

les

ntroles adecua-

dos’ -




'5.1.5i7 ' MERCADO DE REFACCIONES

reunen- compradores’ y vendgdoi‘e_s para i

cios satisfaciendo necesidades mutuas
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Tipos de Mercado.- Relacionado a, Su tamafio o magnitud.

~“circulacibn mandial de vehiculos automotores




del punto anterior

deila’ imagen dé" la .coricesionaria en.aspectos relacio

vicio post. venta'y

culos que. atender:

es la siguientet”

- Objetivos de’ enta’

les participap directamente en'laiVenta de; refacciones.:
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Las investigaciones y anilisis que se efectlian en el mercado -
independiente son en .relacidén-a: - Precios de refacciones, calidad --

del producto‘,”»ca'nai‘,e_s,d dis'tribuc‘:fgén,’ proykeedores,':' etc

La informacién obtenida acerca de la competencia

directa, ‘permite ;e'sfﬁa}bylVebérer 14 situacién de V.W.M.

- cegionarios:en:el mercado.de refacciones, facilitando réconocer

cuando erando correctamente y si no’es asiafectiar las -

ctivas-convenientes.

smiéulcicrm.»

,dercoéce"s’ionaric‘:s V.W. és él canal §é disfpibﬁéién ﬁa?a
la coméréi;lizécién de los productos, estos (debenr.f;um;rionaz:‘, e.éiéieg_'
tementé, para mantenerce en el 1iderang de jr.a'indlis"t;r'i'a au'xtom;:trriTz

al tener mayor penetracidn de ventas.

5.1.5.11

PROMOCION DE REFACCIONES.

Objetivos de esta seccién. dentro de:

. Pr*oducizf
Esu‘uc%f\az; 2
Impiér;ientar
coordi

. Ejecut‘a'rf_ o
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1 p0% Db ENCENDIPO

O AW =

COMPCNENTES:

TAPA

CAJA DE VACIO
ROTOR
PLATINOS

PLACA INTERRUFTCR
PORTAFLATING



I
0

HOTORES DE ARFANQUE

PLACA PORTAESCOBILLAS




730

IkDucipo

PORTA PLACA DE ESCOBTILLAS




PLUMAS LIMPIA PARABRISAS



PROMOCION: $.1.5.12

Col‘gantesi :

FUNCIONES DE LA SECCION "PROMOCION DE VENTAS"  5.1.5.13.

... Implementar nuevos sistemas de wverta

. Implementar campafias de venta: « %

. Implementar concursos de venta

. Fomentar la

tas)

- cét'éibsvéé 1

~- manuales: i
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— posters

PROMOCION DE ACCESORTOS..

Casi -

comor tamb:.én, -por.btrAIIAéO, promover entre-los dii/ersc;s féﬁfiéan
tes na;it;nalés, lé investigacidn y experimentacién de accesorios -
que revnan las caracteriasticas convenientes para satisfacer las ne
cesidades de comodidad, seguridad, deportivismo y elegancia que el-
cliente requiera. 4

Para llevar a cabo este trabajo se sigue una secuencia de acti
vidades contando con la asesoria técnica de los diferentes departa-
mentos que cubren las areas de: Aseguramiento de la calidad, Servi
cio, Desarrollc del producto y comp;:'as.

Existe un convenio actualmente, en el que se especifica que -
los gastos por concepto de publicidéd ¥ promocibn, seran del 50% -
por parte del fabricante, y el otro 50% por parte de lbs,concééio -

narios. .



CAPITULO VI.
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COMENTARIO

E1l GATY ofrece a México una pPlataforma segura para sus ;rap_
sacciones t;omerciales a nivel internacional, y para exportar pzy“_g_‘
ductos, los cuales son . realmente competitivos dentro del mércado
exterior.

Aprovechando de esta manera los bienes de produccién con -‘
los que cuenta el pais, elabor;mdo bienes de.consumo que sean -~
costeables.

. Con el ingx.‘eso al Acuerdo General habri miAs facilidades pa-—
ra exportar.

Se abriran nuevos mercados que al mismo t:i;empo serédn mas se
guros para la empresa Nacional (si lo sabe aprovechar).

La industria Nacional se verA obligada a producir con mis e
ficiencia y calidad. Se tenﬁré que fomentar la creacién de nue-
vas empresas de productos complementarios. Lo que significa que
habri un incremenioc en los empleos y el poder de negociacibn de-—
México se fortalecera.

Con lo que respecta al consumidor, este tendri mas opciones .

para elegir el producto que satisfaga de mejor ;Ebrn{a_éu ‘necesi-

dades.

El ingreso de México al GATT mp
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cuales se pueden vencer sabiendo aprovechar las reglas que utili: .

r ejemplo: = las clausulas de ,la'ﬁacic’m r‘nésrfg

establece cierto tipo de excepciones comercia-

les ‘que ‘benefician:a ‘los paises en vias de desarrollo.

: ico"ééio\rlezc‘?’za esta cliusula podra enfrentarse 'ar '1;5',_ :
degvren-t‘ajasr qi;e implican su ingreso al GATT. Una de lés desven-
fa-jas es ‘que el mercado nacional sea invadido por productpsl;i exr -
tranjeros en el mercado Nacional.

También se considera como desyentaja que la industria Mexi-
cana téndré que competir con otros a nivei internacionaly, y si -
~ésta no -recibe el debido apayp por parte del gobierno, la empre
sa pequefia y mediana se veran muy afectadas, 1o que representa -
ria un problema muy grave para el pais en general, ya que estas-—
empx-esés repx;esentan el t}O% del empleo existente para los mexica
nos y aporta el 10% de las ganancias que se generan en nuestro —
pais cada afio. Esto seria como consecgencia. del grave subdesa -
rrollo industrial y tecnolégico que existe en el pais»._-"i‘Sib »'m_a se

supera este problema el GATT significari un altc:

economia nacional.

Por otro lado, el GATT no garantiza un de

trial y econémico

parada._para  conct
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de tener wuna solucién positiva en un lapso de 15 afios, que es -
cuando se calcula que estemos ya totalmente dentro dei GATT. Y-
esto implica que se deberan realizar cambios desde este momento.

Las empresas mexicanas deberan de realizar investigaciones-
de mercado a nivel internacional para producir bienes de cqnsumo
de mejor calidad y precio.

Deberi de haber cambi‘os en cuznto a >1a politica econbmica,-
de no ser asi, seri imatil tratar dée p.x;ogresar dentro de un am -
biente ruevo para Mé:Icico.

Por principio de cuentas se deberi de eliminar los subsi -
dios, renovar 6 cancelar conveni;as comerciales efectuados con an
terioridad, cuando se vivia bajo otras circunstancias; el finan-—
ciamiento para las empresas nacionales; bajar las tasas de inte-
rés banCario.' los exportadorec deben tener todo el apoyo por -~
parte de las autoridades para traer divisas a nuestro pais; esti

mular al productor; y pfoteger al industrial mexicano ante la pg

sible entrada de la industria extranjera.

con la entrada al GATT, ya que cuenta’ cén ‘una’‘alta: tééné}bgia'y.g
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sésoria y-apoyo de’ VW Werk de ‘Alemania y en la planta localizada

lgunas médi ficaciones, planes

mas eﬁplegé,,

qet pats,
7 En.:cr'uéx;‘;o amaterlales qﬁe ios concéci&nari'cs‘obtieg‘ien‘ por-—-

fuentes ajenlag 5 1a WM, éstos teﬁdrén wna amplia gama de produc -

tos nuevos para satisfacer las necesidades de 1la marca.
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