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INTRODUCCTION

E1 presente estudio, es un andlisis para determinar, si la -

creacidn y promocidn en Maravatio, Michoacdn, de una empresa

mediana cuya actividad seria 1a fabricacién de tabicén ¥ sus

derivados, seria productiva.

Con Ta instalacidén de esta fabrica se pretende contribuir al

desarroilo del pafs en cuanto a:

-~ Creacidn de fuentes de trabaje;

Descentralizacifn de este tipo de empresas del Distri

to Federal;

— Evitar de alguna manera los flujos migratorios;

Desarrollo de infraestructura en el municipio de Mara

vatio.

E1 presente trabajo se divide en los siguientes capitulos.

E1 capitulo primero trata sobre la evolucidn de los diferen-
tes tipos de materiales para construccién, hasta la apari- -
cibn del tabichbn en México. Se da a conocer la forma come

se van a introducir, vender y distribuir los productos en el

mercado.
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E1 segundo capitulo describe el medio ambiente de la empresa.

También se ofrecen referencias histéricas del lugar.

El capitulo tercero especifica una guia detallada de los trg

mites Tegales que se tienen que realizar desde la apertura -

del negocio hasta que el mismo esté& funcionando.

El capftulo cuarto presenta el modelo para la construccidn -
de la planta, asi como tambi&n los recursos humanos, te&%olg

gicos y materiales con los que debe contar la empresa.

E1 capitulo quinto, da a conocer el anéalisis para determinar

el capital que se requiere para instalar la empresa, asi co-

mo también los presupuestos de produccidn y ventas.
E1 proceso de investigacidon no fue fdcil. La casi total au-

sencia de trabajos similares obligd a l1a basqueda de informa

cién en las mas diversas fuentes, incluyendo las directas, -

de manera tal que pudo constatarse la necesidad de ser mds -
rigurosos en la seleccidn de 10s materiales a consultar. Hu
bo que recurrir con frecuencia a los viajes hacia el sitio -

elegido con el fin de indagar y corroborar la existencia de-

las condiciones y caracteristicas planteadas al inicic del -
trabajo.

De manera esquemdtica se di a conocer la metodologia seguida

en el presente trabajo:
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— Seleccidon de las fuentes de informacidn.

— Recopilacidgn. de datos histdricos y técnicos referidos-
a los productos, en libros y folletos especializados,

asi como en enciclopedias y materiales diverscs.

— Visitas a diferentes empresas del ramo en el Distrito

Federal y entrevistas con el personal de las mismas.

— Investigacian directa de las caracteristicas fisicas~
y facilidades administrativas que ofrece el municipio
de Maravatio y el gobierno federal para la instala- -

cidén de 1a planta.

Es necesario sefialar que el enfoque de este seminario de in-
vestigacidn no es de cardcter financiero en términos de la -

rentabitidad de una empresa.

Con los planteamientos aqui presentes estardn ponderadas las
posibilidades de iniciar una nueva inversidn con el mejor de
los éxitos, de tal manera que contribuyan de alguna manera -
al desarrollo econdomico de la zona y al establecimiento de -
un precedente para todos aquellos egresados de las institu--
ciones de educacién superior, en el sentido de llamar su = =~
atencidén hacia la provincia, hacia aquellas partes del terri
torio nacional gque requieren de su esfuerzo y sus conocjmieg

tos para dejar atrds el rezago en que viven.

Una empresa de estas caracteristicas, por pequefia que sea, -



conlieva el compromiso de su adecuada conduccidn.
Aln es posible abrir nuevos senderos.

E1 presente trabajo pretende contribuir a ello.
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ANTECEDENTES E IMPORTANCIA

1.1 ANTECEDENTES DEL TABICON
1.2, EvoLUCION HISTORICA EN MEXICO

1.3, EsTuDio DE MERCADO Y CANALES DE
DISTRIBUCION




I.1. ANTECEDENTES DEL TABICON

La subsistencia del ser humano, desde su origen hasta nues--
tros dias, ha dependido de tres factores principales: aliji--

mentacidn, vestido y vivienda.

Para satisfacer estas nccesidades el hombre ha usado su iﬁ—
genio y asf, en 1os primeros animales que caz6, encontrd la-
respuesta a sus problemas de alimentacidn y vestido; las cue
vas naturales fueron la primera solucibn a sus problemas de~

vivienda.

l.a necesidad imperiosa de protegerse de las inciemencias del
tiempo hize del hombre un investigador constante, en busca de
los medios mds adecuados para guarecerse de los fenfmenos na
turales. Su afdn de superacién lo condujo a utilizar los ma
teriales que proporciona la naturaleza como la tierra, la --

piel, madera y hieio para construir las primeras viviendas.

Desde luego fue necesario que transcurrieran muchos siglos -
desde su aparicidén sobre la tierra, para que el hombre pensa

ra en construir su primera vivienda.

Al principio, iba de un lugar 2 otro, sin habitar en un lu--
gar estable. Luego vivié en cavernas que excavaba o que ha-

11aba a su paso. Miéntéas @1 hombre fue salvaje, l1a caverna



Te sirvié de hogar, pero como su vida era ndémada, no podia -
1levar consigo su caverna, ni materiales para construir una-
choza, de manera que inventd las tiendas de campafia construi

das con pieles de animales y fédciles de transportar.

El hombre, al estabiecerse en un lugar determinado y formar-
grupos sociales, empez6 a construir chozas con estacas y ra-
mas entrelazadas, a la vez que levantaba tiendas con pieles~

de animales o amontonando piedras, para aislarse.

Al dirse modificando sus necesidades de vivienda, se presen--
tan grandes avances en materia de construccidén, como el uso-
del ladrillo secado al sol o adobe {del cual no se tiene fe-
cha exacta de su aparicién), que eSS un material formado por-
barro, agua, heno, cierta cantidad de paja y estiércol que -

ayuda a la cohesidn de la mezcla.

Entonces no se tenian tantas exigencias en cuanto a calidad-

y forma.

Se han encontrade ladrillos secados al sol en las vuinas de-
la antigua Babilonija, Asiria, Egipto y Caldea, que datan de-
mds de 40 siglos. También los Israelitas, durante su cauti-
verio en Egipto, tenian por principal ocupacién fabricar la-

drillos con barroc recogido del rio Nilo.

I Como consecuencia de la adaptaci6én natural al medio, surge -

la arquitectura y con ella el uso del ladrillo que se extien



de a todos los paises, esrecialmente en las regiones en que

falta la piedra y abunda 1a arcilla.

La arquitectura de ladrillo, en sus diversos desarrollos, -
muestra como arte dos factores distintos: uno, es el de la-
forma y técnica espontdneamente originales; el otro es el -

que imita las formas de la obra de piedra.

E1 desarrollo de ambos se aprecia con claridad en la histo-

ria de la arquitectura.

Desde la mds remota antigiiedad se conocen dos clases de la-
drillo, el formado por l1a pasta de arcilla con mds o menos-
mezcla de arena y paja machacada, secado simplemente al sol
Y, por otro lado, el cocido al fuego. Los mds usados fue--
ron los secados al sol. E1 cocido al fuego, mids dificil y-
mds caro de obtener, se reservaba para los revestimientos -
exteriores y para las construcciones de lujo. AsT estuvie-
ron construidas la torre de Babel y las murallas de Babilo-
nia, segin descripciones de 1a Biblia y de Herodoto, cosa -
que los descubrimientos mds modernos han confirmado por com

pleto.

Muchas veces aunque habia buenas canteras de piedra, se em-
pleaba el iladrillo por la facilidad de su manejo. ‘Algunas-
ocasiones era revestido con piedra pero su uso era ya impres
-cindible. Los ladrillos se colocaban en Ta obra todavia hi

medos y por las presiones se unian de tal modo, que hoy los



9

edificios asT levantados aparecen como masa§ homogéneas, m&s
que como construcciones aparejadas, En diferentes partes ~-
del mundo: Babilonia, Asiria, Egipto, Grecia, Inglaterra, -
Italia y Roma, se utilizd de manera genial el ladrillo, cons
truy&ndose obras que hasta la fecha se conservan como monu--

mentos histéricos.

Natural y 108gico habra de parecer que se dedique un apartado
més extenso al arte del ladrillo en Espaifa, pues de aqui se-
transmite la técnica de su elaboracién y uso a M8xico des~ -

pués de la conquista.

En principio los romanos construyeron en Espafia muchos edifi
cios con ladrillo, Por ejemplo 1os museos de Ledn, Madrid,-

Sevilla y otros.

Fueron los mahometanos, espanoles del Califato de Cgrdoba y~
sus sucesores, 1os reyes de Taifa, grandes constructores e -
impulsores del uso del ladrillo, Sin embargo, serTan los Al
mohades, mismos que constituyeron en Espafia un arte propioc y
espléndido, quienes construirYan formas en las que el mate--

rial adquiere una técnica caracteristica.

De aquel arte almohade de ladrillo nace el mudéjar espanol,-
1lamado asi con nombre ya consagrado, realizado por artistas
musulmanes al servicio de los cristianos. Tuvo esta arqui--
tectura, desde el siglo XIIl y mds en los XIV y XV, predilec

cidn especial por el tadrillo. AsT7 es que los albanies mudg



10

jares dejaron obras bellfsimas en Toledo y su comarca (combi
nado con la mamposteria), en Aragdn (combinado con la cerdmi

ca esmaltada) y en Andalucia (ladrillo s6lo cortado).

Este arte mudé&jar del ladrillo adquiere formas propias carac
terizadas por grandes pafios decorativos con dibujos angulo--

sos sefialados por pequefios vuelos sucesivos y elementos cons

tructivos habilidosos, como son entre otros l1os techos o bbB-

vedas formadas por hiladas planas, superpuestas y voiadas, -

que 1os albanies mudéjaves llamaban salgeados.

Sincrdnicamente con este arte mudé&jar del ladrillo nace en

Espafia, en el siglo X1 & X11, otro, esencialmente cristiano-

y castellano, originario de 1a imitacidn del estilo romidnti-

co de piedra, en regiones donde no 1o hay o es caro este ma-

terial.

La arquitectura espafiola contemporénea obtiene grandes triun

fos con el uso del ladrillo. Por ejemplo l1a plaza de toros-

de Madrid, la Facultad de Medicina de Zaragoza, el hospital-

de San Pablo en Barcelona. Son obras aparte de otras muchas,

que muyestran cZmo los arquitectos contempordneos saben con--

servar y renovar las tradiciones del ladrillo espafiol.

1.2. EVOLUCION HISTORICA EN MEXICO

En la evolucidn del M&xico precolombino, en el desarrollo de

la poblacidn indigena prehispinica que fue la base del M8xi-
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co actual, hubo una etapa en que T1os primitivos recolectores
y cazadores llevaban una vida ndmada, subsistiendo de la re-
coleccidn de plantas y animales. . En forma aleatoria posefian
pocos artefactos; se organizaban en grupos y tenian una cul-

tura sencilla.

Aguelios grupos, mayores o0 menores segin las potencia]idédes
de su ambiente, tenian ya una organizacidén familiar en la -~
que el jefe era el individuo de mds experiencia para la ob--
tencidén del alimento. Si bien sus poblados eran dispersos y
temporales, especialmente las cuevas y los abrigos rocosos -

eran su dnico refugio.

Cuando algunos grupos comenzaron a experimentar con el culti
vo de ciertas plantas nativas que recclectaban, crearon una-
agricultura incipiente. Los grupos se fueron fragmentando -
en familias semisedentarias que vivian de la recoleccidn y -
la caza estacional en determinados territorios, con 1a adi--
cidn de un bajo porcentaje agricola en su dieta alimenticia.
Entonces se hizo mds comin el poblamiento de lugares abier-
tos y surgid la construccidn de viviendas (madera, piedra, -

paja, lodo, etc.), algunas semisubterraneas.

De esta manera se fueron conformando 1o0s primeros grupos de~-
la sociedad, mismos que sentaron las bases para una vida co-
munal, Se fueron estrechando los lazos sociales por las in-

terrelaciones de la gente. Prosperd la tecnologia. Hacia -
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e] afio 2000 A.C. en M&xico ya habfa una serie de aldeas rura
les que fueron desarrollando culturas originales, apegadas a
sus propias tradiciones. Lla necesidad de intercambiar pro--
ductos y experiencias propicid la multiplicacidn de contac--
tos e interacciones entre los indigenas, acelerindose los in

tercambios culturales y la difusidén de ideas.

Las aldeas de estos habitantes estaban constituidas por cho-
zas de materiales perecedercs. Algunas descansaban sobre -~

plataformas de madera o tenian cimientos de piedra.

Las evidencias arqueoldgicas demuestran que en el sureste de
Mé&xico se presenta una serie de aldeas aisladas o relativa--
mente cercanas entre s7i. A la vez en algunas evolucionaron-
centros ceremoniales que actuaban como focos de integracidn-

de las aldeas vecinas.

En algunos lugares gracias al crecimiento de la poblacidn y-
al concurso de las aldeas cercanas, se comenzaron a construir
basamentos de pocos cuerpos escalonados para sostener tem--

plos. Estos eran revestidos de piedra de rio y estuco. Pue-
de decirse que a partir de este momento es cuandoc empieza el
desarrollo de la construccidn, ya que se tienen referencias-
de 1a plataforma con relleno de tierra y muros revestidos de
piedra y tepetate, ubicada en 21 cerro del Tepalcate, estado
de Mé&xico. También encontramos en estos inicics la 1lamada~

piramide de Cuicuilco, que es una construccidn a base de pig
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dra volcdnica y cantera de rio con revestimiento de barro. -
La erupcidn del Xitle, pequefio volcdn del Ajusco, casi al ini

ciarse la era cristiana, hizo que se despoblase Cuiculco y no

alcanzara mayor desarrollo.

Ya para los afios 100 A.C. y 100 D.C., aparece la cultura teo-
tihuacana, una de las mds representativas en cuanto a la cons
truccidn, pues ¢n el esplendor de 1a misma se erigieron las -
piramides del Sol y de la Luna. Estas pir&mides estdn cons--
trufdas casi en su totalidad de barro, con el exterior reves-
tido de piedra simplemente cortada pero no pulida. Se utili=-
zan los desperdicios de la poblacidn (tierra y tepetate), pa-

ra formar el nicleo de relleno de las pirdmides.

En este periodo aparece otro elemento fundamental para el - -
avance de la arquitectura, se utiliza ya el conceptce de basa-
mento para los templos; Tos altares, las rampas, el corte de-
la piedra y el recubrimiento del estuco; cuartos sobre plata~

formas, mortero de cal, arena, etc.

Otro grupo importante de referencia en la presente investiga-
cidn, es el mexica o azteca. Con la creacidn de Tenochtitlan
se configura como uno de los grupos mds trascendentales en la

historia prehispdnica de Mé&xico.

La utilizacidn por los Aztecas de 1os mismos materiales para-
construccidn no varia, sigue siendo la madera, 10s carrizos,-

1a piedra y el barro.
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Es &sta l1a d1tima gran cultura del México precolombino que -
fue sometida por los espafioles, quienes son los que introdu-
Jeron las técnicas de la elaboracidn del ladrillo y el adobe

en 1a Nueva Espafia, como 1lamarian enseguida al pais. Con -

la 1legada de los frailes espaficles, se comenzaron a edifi--
car conventos en gran cantidad para cristianizar a los indios.
Estos conventos, que hasta 1a fecha podemos observar en dife
rentes partes de la Repdblica, estin construidos de adobe y-

piedra, con revestimiento de ladrillos y barroc.

Desarrollo e Importancia

A principios del siglo XIX, en Inglaterra se origind unc de-
1os grandes avances que el hombre ha desarrollado en el cam-
po de la construccidn: Tla fabricacidn del bloque y tabicdn-
de concreto. Estos bloques eran sumamente pesados. En ellos

se utilizaban la cal cowmo material cementante,

La introduccidn del cemento poritland al medio, abrid nuevos-
horizontes a esta industria. A principios del siglo XX apa-
reciferon los primeros bloques huecos para muros. La ligere-
za de estos bloques significd, por sus miitiples ventajas, -
un gran adelanto para la industria de la construccién. Las-
primeras méquinas gue se utilizaron se limitaban a simples
moldes metdlicos, en los cuales se compactaba la mezcla ma-
nualmente, Este método de produccidn se siguid utilizando ~

hasta 1os afios 20, &poca en que aparecieron miaquinas con mary



15

tillos accionados mecdnicamente. M&s tarde se descubrid que
era mejor una compactacidn lograda a base de vibracidn y com
presién. Actualimente las mis modernas y eficientes mdquinas
para la elaboracitén del tabicdn y blogques con arena, cuentan

con sofisticados avances tecnolfgicos.

La fabricacién de bloques de concreto en nuestro pais se re-
monta a la segunda década del presente siglioc, aunque se ini-
cid su produccidn a escala muy reducida. La fase de indus--
trializacidn principal ocurrid a mediados de los afios cuaren
ta y tuvo como resultado un crecimiento muy importante a fi-

nales de los afos cincuenta.

Originalmente la fabricacidn del tabicSn en MExico se 1imitd
a los tamanos normales, sin embargec las crecientes demandas~-

del mercado obligaron a los fabricantes a diversificar sus -

productos.

Actualmente se produce una gran variedad de productos de con
creto, que difieren entre si7 en cuanto a resistencia, dimen-
siones, permeabilidad, grado de absorcidn, peso, acabado, --

textura y color.

E1 hecho de que M&xico no pueda desarrollar plenamente proce
sos que impliquen un grado de automatizacidn mds elevado, se
debe en parte al problema socicecondmico que se desataria --
por contribuir al desempleo y sobre todo a la carencia de --

una tecnologia propia en éste y otros aspectos. Actualmente
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el pails cuenta con un gran porcentaje de manc de obra, cuya-

sustitucidén por magquinaria podrja elevar los costos.

La necesidad de incrementar la calidad en los materiales y -
en 1a mano de obra, nos Illeva a hacer hincapié en la implan-
tacidén de controles adecuados en los procesos, asi como tam-
bién en el desarrollo de una capacitacién gque resulte satis-
factoria. La tecnologia mexicana en esta rama, ha tenido =--
avances significativos, aunque éstos se deben en gran parte-

al empieo de patentes extranjeras.

En principio vale decir que no existe tecnologia puramente -
mexicana y que la infraestructura elemental de 1a misma no ~
es nacional. De cualquier forma, dicha tecnologia ha sido -
implantada y desarrollada a niveles tales que el pais, en -~
planos dinternacionales, desarrolla una alta produccidén tanto
en el aspecto cuantitativo como en el cualitativo. Los avan
ces tecneolédgicos se presentan en varias facetas referidas a-
las normas de calidad en el uso de los materiales, fabrica--
>c16n y propiedades de 1os productos, como: dimensiones, aca
bados, texturas, grado de absorcidén, resistencia mecadnica. -
etc. Ultimamente han surgido nuevos adelantos tanto en ma--

gquinaria como en la utilizacién de la mano de obra.

En 1o que a mecanizacidén se refiere, los procescs soun bédsica
mente los mismos, salvc que ahora las mdquinas desarrolian -

trabajos ,que antes se realizaban manualmente. No obstante -
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Ya parte correspondiente a 1a mano de obra sigue siendo de -

gran importancia, y aunque ha disminuido en cantidad, la calidad
se ha elevado; es decir, las md3quinas mds modernas requieren

de menos personal, pero a la vez son mds compiejas en su ma-

nejo, 1o cual obliga a preveer una capacitacidn adecuada a

Jos obreros que las manejan. Ademds, es conveniente la in--

tervencidn de personal profesional, calificado, para que de-

sarrolle tareas de supervisidn y control de la produccidn y se -

elabore un material de alta calidad en todos los sentidos.

La maquinaria para fabricar bloques y derivadocs, desarrolla-
dos funciones bdsicas, ademds de otras gque son complementa~-
rias. La primera de las funciones bdsicas es moldear el ma-

terial para obtener la forma precisa y las dimensiones estén

dar; la segunda es la vibrocompresidn a que debe someterse -

el material para que tome perfectamente la forma del molde y

al mismo tiempo, se obtenga una porosidad minima. De manera

complementaria, la maquinaria en general incluye los adita--

mentos siguisntes: silo de almacenamiento para el cemento,

con bdscula para el proporcionamiento adecuado; revolvedora-

para 1a mezcla del material; finalmente el sistema de traslg

cién del producto ya fabricado al drea de fraguado y poste--

riormente al drea de producto terminado. La cantidad o tamg

fo, de laos aditamentos para las funciones compliementarias,

depende de la capacidad de produccidn de las miquinas encar-

gadas de desarrollar las funciones bdsicas.
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La demanda de estos productos es cada vez mayor, pues la es-
tandarizaci6n provoca que la productividad aumente y los cos
tos bajen. Lo anterior nos permite afirmar, casi con total-
seguridad que Ta demanda futura se verd fuertemente incremen
tada. La industria del tabicdn es una importante fuente de-
trabajo. Aunque en México existe una relativa variedad de -
maquinaria para producirlo, algunas empresas ocupan una bue-
na cantidad de obreros, en su mayoria especializados en ra=--
z6n de su habilidad ya que es un trabajo de produccién masi-

vo gue requiere operarios fuertes y experimentados.

En el &rea administrativa y en 1a de control de calidad se -
requiere de personal altamente capacitado, pues el gran ndme
ro de piezas que se manejan y el estricto control de calidad
que exige, hacen dificil y complicado el trabajo que si no -
es ejecutado en forma adecuada, se tendrdn resultados negati

vVOos.

‘En estos tiempos de crisis, la inflacifn, devaluacibn, ciclo
recesivo sexenal, etc., provoca que la construccidn de obras

pdblicas y privadas disminuya.

E1 alza de los costos del cemento, materia prima esencial, -
ha incrementado el precio de estos productos. Sin embargo,-
las caracteristicas y economia del tabicén y sus derivados -
permiten la supervivencia de grandes ventajas para la cons--

truccidon de grandes obras.
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Es importante procurar que el gremio de productores de blo--
ques y tabicdn se encuentre bien consolidado y su capacidad-
de produccidn satisfaga las necesidades del mercado. De - -
acuerdo a las perspectivas econdSmicas que se manejan (dltima-
mente, esta industria tendrd en los afios inmediates un indi-

ce de crecimiento positivo.

I.3. ESTUDIO DE MERCADG Y CANALES DE DISTRIBUCIOH

Sin un andlisis adecuado del mercado local, para ronocer a -
fondo su potencialidad, dificilmente podria iniciacse una em
presa como la que se prctende. Quizds no resulte vano recor
dar que en caso de no hacer el estudioc respective o hacerlo-~
incorrectamente, los esfuerzos desplegados en la investiga--
cién, elaboracidén del proyecto y demds aspectos comprendidos
en esta tesis, y con mayor razdn, si se lleva a la prictica,

caerdn por la borda y ios beneficios serdn minimos.
De ahi que se haya tenido especial cuidado en este apartado.

Para el andlisis del punto se han definido cinco incisos. -

Como sigue:

1.3.1. Segmentacidén del mercado.
'1.3.2. Posicién del mercado.

1.3.3. Estrategia de entrada al mercado.
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I.3.4. Estrategia de combinacidén de mercadotecnia.

1.3.5. Estrategia de oportunidad.

1.3.1. Segmentacidn del Mercado

Como consecuencia de la ubicacidn de la planta, el mercado =
natural es el propio municipio de Maravatio. La pujante ac-
tividad econdmica que ahj se lleva a cabo, fomentada de ma-
nera importante por los recientes gobiernos estatales, ha -~
propiciado un crecimiento acelerado de la demanda de bienes-
y servicios. La industria de la construccidn cobra auge, -=-
pues las necesidades de vivienda crecen a la par del desarro
110 econbfmico de la regidn. Innumerables obras sociales y -
de infraestructura se suman a las edificaciones levantadas -
por los particulares, haciendo de la construccidn uno de los

principales sectores productivos del municipio.

Las posibilidades del mercado son, entonces, amplijamente fa-
vorables para la instrumentacidn de un proyecto como el que-
nos ocupa. Por otra parte, otras poblaciones vecinas, incor
poradas a la corriente del progreso en menos escala, consti-
tuyen no obstante algunas fracciones mds del mercado global-
que se contempla para un plazo mediano. Se alude especifica
mente a los poblados de Tlalpujahua, Senguio, Contepec e - -

Irimbo.

Al preparar la estrategia de penetracidn al mercado, cada -
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lTocalidad debe considerarse como un ente distinto con el fin
de obtener un estudio mids fiel. Las diferencias econémicas-
y sociales no obstante la cercania de las poblaciones, nos -
permite generalizar desde el inicio las posibilidades del -~

mercado.

Establecer segmentos del mismo para cubrirlos uno a uno, per
mitiendo el avance de los m@s rezagados, propicia una produc

cidn y una distribucidn mds racional por parte de l1a empresa.

De esa manera el crecimiento es mds seguro y la ampliacidén -
del mercado mds viable. El crecimiento econémico que se ob-
serva en poblaciones colaterales es un indicador de la posi-
ble demanda que pueda satisfacer 1a fdbrica. Destacan las -
zonas industriales de la costa michoacana, las ciudades co~-~-
Tindantes del Estado de Mé&xico y de Querétaro. Solamente --
esas expectativas de mercado serdan suficientes para mantener
funcionando la pnlanta a toda su capacidad durante varios - -

anos.

1.3.2. Posicidén del Mercado

La localidad donde se proyecté la instalacidn de la planta,-
si bien denota prospericad y crecimiento presenta aln insufi
ciencias en materia de infraestructura, especialmente en el-
ramo de Ta construccidén de obras piblicas y vivienda para =--

sus habitantes. Por tal motivo constituye un mercado cauti-
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vo para la produccién de materiales para construccién. La -
competencia, aunque estd presente, no representa un riesgo -
de saturacién de los canales de distribucién. Antes al con-
trario, alienta la presencia de una mayor cantidad de produc-

tos de mayor calidad.

I1.3.3. Penetraci6n en el Mercado

E1 paso definitivo para introducirse en el mercado, s6lo es-
posible darlo una vez que se han previsto las posibles con--
tingencias gque pudieran obstaculizar la produccién. -Es nece
sario asegurar un proceco de produccién libre de trabas o 11
mitaciones de todo tipo. Debe contarse, ademds, con una re-
serva suficiente de materia prima y de producto terminado -~-
para satisfacer las exigencias de la demanda de manera perma
nente. E1 andlisis, adecuado de la industria de la construgc
cidn en el momento de iniciar la produccién, permitiria ela-
borar en primera instancia los productos de mayor demanda -=~
mientras se preparan las condiciones para introducir otros -

materiales que se elaboren en la misma Fdbrica.

Los canales de distribucidn, especialmente los mds dificiles
de penetrar, deben tratarse con anticipacifn.

I1.3.4. Estrategia de Mercado

La empresa debe tomar en cuenta el conjunto de variables con
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trolables, de manera que su aparicién en el mercado pueda -~
ser bien recibid. entre los posibles clientes y la poblacién
en general.

Las variables a considerar son:

~-PRECIO. Se fijaria de acuerdo a lTos c&nones establecidos

(capital fijo + capitatl

variable + gastos de administracién),

buscando adaptarlo a Tos niveles de competitividad presentes

en la zona de operaciones.

~-PRODUCTO. tLta mejovr calidad en matevrial y acabado, garanti-~

zaria una presencia s6tida y perdurable. Aqui cobra espe~. -

cial importancia la calificacidn de la mano de obra y el cui

dado en la supervisidn de la produccidn en cada unoc de sus
pasas.

-LUGAR. El sitio elegido para la edificacién de las instala

ciones de Ta empresa, cuenta con los elementos suficientes

para garantizar el abasto de materia prima y por su cercanfa

al mercado, puede decivsc que estd al margen de 1os proble--

mas caracteristicos de las grandes concentraciones urbanas.

~PROMOCION. Hoey en dia ninguna empresa, reducida o de gran-~

des dimensiones, puade operar sanamente sin contar con un --

programa de promecidén minimo. Un despliegue publicitario -~

acorde con la posicidn sccioeconfmica del municipio,

median-~
te el cual

se haga uso de los medios de comunicacifn que
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estén al alcance de la inversidén inicial, como pueden ser la
distribucién de volantes o0 anuncios radiofénicos, serviria -
para dar a conocer la empresa desde el inicio de su funciona

miento.

1.3.5. Estrategia de Oportunidad

La industria de T1a construcci6n suele sufrir altibajos de -~
acuerdo a las épocas del afio. Desciende su ritmo, por razo-
nes ob;ias, en la temporada de l1luvias. Por tal motivo, el~
inicie de Tas operaciones ser?a md&s conveniente entre los me
ses de octubre a mayo. No hacerlo asi implicaria exponerse-
a sufrir pérdidas por retrasos en la produccidn o en la de--

manda.
Canales de Distribucidn

Deben tenerse en cuenta el conjunto de intermediarios que ~--
servirian a los objetivos de la firma en cuanto a la distri-
bucién de los productos. En el caso de la f&brica se consi-
dera conveniente gue trabaje solamente con dos canales de ~--

distribucidn.

E1 primero de éstos seria que la fédbrica venda directamente-
al consumidor {(dos canales), el segundo es que haya un inter
mediario vendedor, donde éste harfa llegar los productos al-

consumidor.
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Debido a las caracteristicas de los productos de 1a fé&brica,
se requieren canales de distribucidn que reduzcan la distan-
cia de sus fletes y la manipulacibn en su traslado del pro--
ductor al consumidor. Por eso se pretende que tanto los in-
termediarios como los consumidores adquieran los productos -

en 1a misma féabrica.
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I1.1. ESTADO DE MICHOACAN_
La palabra "Michoac&n" proviene de la voz nahoa "Michihua- -
can”, que significa "lugar de pescadores o de las gentes que

tienen pescados".

Existen dos versiones acerca de la procedencia de esta tribu.
La primera sostiene que eran una raza de 1os nahoas que, en-
peregrinacion hacia el sur, se estableci6é en el territorio -

ahora ocupado por Michoacdn.

La segunda versidén afirma que los indigenas que poblarcon el-

estado procedian de Sudamérica.

La capital del actual estado de Michuvacdn fue fundada en - -
1514 por el Virrey Antonio de Mendoza, con el nombre de Va--
iladolid. Desde 1580 esta ciudad fue sede episcopal y resi-

dencia de las autoridades civiles.

Desde el 12 de Septiembre de 1828 se 1T1amé Morelia en honor-

y memoria de José Maria Morelos y Pavén. E1 territorio que-

ocupa el estado de Michoacdn es prdcticamente el mismo que -

poseia la intendencia de Valladolid; fue erigido en Estado -
por la Constitucidn de 1824; en Departamerito por la de 1836-

y nuevamente en Estado por la de 1857.
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En la época prehispdnica habitaron el territorio que ahora

ocupa el Estado de Michoacdn los purépechas o tarascos.

Michoacdn es un paisaje de bosques, praderas y lagunas de --
gran belleza, con montafias y voicanes que descienden hacia -
el mar. Sus 59,864 sz tienen por Timite al norte los esta-
dos de Jalisco, Guanajuato y Querétaro. Al este el estado -
de México, al Sur Guerrero y el Océano Pacifico y al oeste--

Colima y Jalisco.

Estd situado entre dos regiones fisiogrdficas; la del eje
neovolcdnico al norte, que es donde ocupa mayor &rea y la de
1a Sierra Madre del Sur que penetra en el estado por el su--
reste. En el eje neovolcdnico se localiza 1a sierra tarasca,
donde se encuentran numerosos conos volcdnicos, entre 10s que
sobresalen el Cerro Zirate, los volcanes de Zacapu, el Pari-

cutin y el de Tancitaro.

A la misma provincia pertenecen las sierras de Angangueo, -
Ucareo, Mil Cumbres y Otzumatlan; otros relieves importantes
como el Pico de Quineco, localizado al noroeste de Moretlia,-
la sierra de Inguardn y el volcdn de Jurollo estdn en las --
estribaciones meridionales de esta provincia. La serrania -
mis importante de 1a Sierra Madre del Sur en Michoacdn es la
de Coalcomidn; se encuentra préxima al litoral del pacifico y

se distingue por su accidentada topografia.

En la zona del litoral, acantilados y terrazas que avanzan - .
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hacia el mar alternan con pequefias 4reas de planicies coste-
ras y reducidas l1lanuras fluviales formadas por los rios, co

mo la del delta del Balsas, que es 1a mds notable.

La hidrografia del estado reviste importancia por sus dos

grandes corrientes: la del rioc Balsas y la del rio Lerma. -

En el primero estdn construidas la presa del Infiernillo,
que es una de las mds importantes del pais, y la presa José-
Maria Morelos conocida como la Villita, ambas disefiadas para

generar energia eléctrica.

Los afluentes mas importantes del rio Balsas dentro de Mi- -
choacdn son 1os rios Tepalcatepec, del Marqués, Tacdmbaro, -
Cardcuaro, Cutzamala, Tuzantla y Temascaltepec. Al norte de

la cuenca del rio Tepalcatepec se encuentran 10s l1lanos de -

Antunez y de la Nueva Italia.

En la parte norte se localiza el rio Lerma, que sirve de 11

mite con Guanajuato y Jalisco que desemboca en el lago de --

Chapala, donde continia para verter en el Océano Pacifico en
las costas de Nayarit. Su principal tributario en el estado
es el rio Duero. Otras corrientes de menor importancia se -
encuentran en el flanco de la Sierra Madre del Sur como los-
rios Carrizal, Nexpa, Coalcomdn y Coahuyana; se oviginan en-

la Sierra de Coalcomdn y desembocan en el Qcéano Pacifico.

Los cuerpos de agua son también importantes en 1a entidad. -
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En su porcidn norte estdn las lagunas de Chapala, Zacapu, --
Zirahuén, Pdtzcuaro y Cuitzeo. Cuenta ademds con cerca de -
25 presas, las mds importantes son el Infiernilio, la Viili-
ta, Tepuxtepec, Cuitzeo y la de los sistemas hidroceléctricos

del Cupatitzio y del Cutzamala.

Michoacdn es uno de los estados del pais que posee mayores -
recursos hidrolégicos, sin embargo, no dispone de grandes --
obras de riego. De la superficie cultivable, que es del 20%
de la totalidad del estado, se aprovecha el 70%; son de rie-
go alrededor de 200,000 hectdreas, el resto es de temporal y
jugo o humedad. E] distrito de riego mds importante es el -
de Temascaltepec con alrededor de 90,000 hectdreas. Entre -
los principales cultivos se destacan; algod6n, caha de azl--
car, ajonjoli, aguacate, fresa, mel6n y sandia. A estos cul
tivos se les aplican técnicas de iabranza adecuadas. Se em~

plea la mecanizacién, fertilizacidn y semillas mejoradas.

Por el contrario, la agricultura de temporal se mantiene re-
zagada con préacticas tradicionales y predominio del monocul-

tivo; se obtiene maiz, sorgo y garbanzo.

En grandes &reas el agua no s& aprovecha para riego debido a
que abundan las zonas escarpadas o de lomerio que no lo per-
’miten. Los municipios mds importantes donde es preponderan-
te la produccidn agricola son Apatzingdn, Zamora, La Piedad,

Yurécuaro, Purdndiro, Uruapan y Tierra Caliente.
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La regién mds importante de concentracifn ganadera de bovi--

nos estfd en el sur de Michoacdn, donde existen fuertes ten--

dencias a eliminar el ganado criollo y sustituirlo por cruza

do o fino, de leche y carne. En los municipios de Sahuayo y

Jiquilpan se encuentra una cuenca lechera con ganado de alto
registro y criollo.

La porcicultura tiene trascendencia adn a nivel nacional.

Sobresalen los municipios de 1a Piedad y Yurécuaro, donde ha

alcanzado gran desarrollo.

Lta avicultura tiene un nivel técnico muy avanzado. Se desa-

rrolla en 1a zona norte del estado, regidén que parece reunir

las condiciones idéneas para su desenvolvimiento.

Se estima que alrededor de 12,000 familias viven de la ex=--
plotacibn silvicolia primaria y de sus industrias derivadas.-
No obstante, mediante una explotacidn mds racional esta cifra

podria ascender a 50,000. Actualmente el estado es el primer

productor forestal de la ReplGblica y el primero en la Organi
zacidn de Unidades Forestales que se expiotan en forma tri--

partita por campesinos, empresarios y el gobierno estatal.

Michoacdn tiene recursos fcrestales que se calculan en

914,000 hectdreas con bosques de pino, encino y cedro, loca-

lizadas en el centro y norte de la entidad. A1l sur se encuen

tran drboies medicinales y otros muy apreciados por los arte

sanos como el nogal rosa y negro.
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Su litoral de 170 km., de extensién y la abundancia de cuer-
pos de agua continentales le proporcionan un potencial pes~-
quero de importancia. Pese a ello existen limites a su desa
rrollo. Por ejemplo el litoral, despoblado y poco comunica-
do y la inadecuada técnica utilizada para la pesca, se mani-
fiestan, entre otras cosas, en la sobreexplotacién del pesca

do blanco de Pdtzcuaro.

La actividad minera se encuentra representada por la explota

cién de oro, plata, cobre, plomo y zinc.

Se construyd una siderdrgica en L&zaro C&rdgnas que aprove--
cha los recursos del mineral de fierro de las Truchas y que-

aporta grandes beneficios al pais.

En Michoacdn se encuentran climas subhdmedos, cuyas tempera-

turas oscilan desde c&lidos hasta semifrios.

En el sureste y suroeste hay un clima cdlido subhiimedo, con-
precipitacion y temperaturas medias de 1,000 mm. y 26 grados

centigrados respectivamente.

En la regidn centro sur el clima a5 cadlido semiseco y regis-b
tros medios de 600 mm. de precipitacidn con 27°C de tempera-

tura.

En el noroeste el ciima es semicdlido subhdmedo con 800 mm . -
de precipitacién y 20°C de temperatura, ambos con registros-

.-medios anuales.
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El clima en la porcidn noroeste es templado subhdmedo, con -

medias anuales de 1,000 mm. de precipitacién y 16°C de tempe

ratura.

Durante la época colonial se construyeron en la provincia de
Valladolid muchas iglesias y conventos, se fundd 1la Universi
dad de Tiripetio y en 1540 Vasco de Quiroga inaugurd en Patz
cuaro el Colegio de San Nicolds, que todavia existe y es el-

mas antiguo del Continente Amerdicano,

Valladolid fue en esa é&poca un centro importante de activida

des intelectuales, agricolas y comerciales.

I1.2. MUNICIPIO DE MARAVATIO

Caracteristicas Hist8ricas

Maravatio existidéd desde mucho tiempo antes de la conquista,-
siendo l10s tavrascos sus principales habitantes. La etimolo-
gia de la palabra Maravatio se deriva de la palabra Maurati,

de origen chichimeca que significa “cosa preciosa'”.

No se tiene una fecha concreta de su fundacién. Don Manual-
Orozco y Berra, establece el acontecimiento al dia 12 de Ma-
yo de 1535 en tanto que el historiador Agustin Rivera dice -
que fue el 24 de Jun-io de 1540. E1 idnico documento con que-

se cuenta para comprobar este hecho es la expedicién de la -
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Real Cédula del 11 de Agosto de 1532, en donde se autoriza

al Virrey de la Nueva Espaha la fundacion de Maravatio. E1-

primer propietaric de este poblado fue el conquistador del
Vallie de 01id, (hoy Morelia),

Virrey Don Antonic de Mendoza.
Caracteristicas Geogrdficas

Se encuentra situado en Jas siguientes coordenadas: a —=---

19°54' de latitud y 100°27' de longitud oeste del meridiano-

de Greenwich y a 2057 metros sobre el nivel del mar.

Este municipio se localiza en el valle 1tamado Uripitio de -

los Pescadores, a 60 km. en linea recta al norte de Zit3cua-

ryo; a 33 km. al sureste de Acdmbaro; a 33 km. al oriente de-

Zinapécuaro y 27 km., al poniente de Tlalpujahua.

Su superficie tiene un &rea de 54,000 metros cuadrados. E1-

clima es templado y frioc. Una parte de}l rio Lerma atraviesa

este municipio entre las haciendas de los Sauces, Paguizihua

to, Pateo, Apeo y San Nicolds. DBerivado de esto se han for-

mado los manantiales 1lamados las Brujas, Pozas Hondas y ~-

0ics de Cavahuango que al sur forman un lago de varios kilé-

metros.

Caracterfsticas Econdmicas

Actualmente Maravatio cuenta con una poblacidn aproximada de
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59{000 personas. E1 crecimiento demogrédfico ha sido lento,-
debido principaimente a la constante emigracién de sus habi-.

tantes hacia otras entidades.

La principal actividad econémica de 10s maravatienses es la-
agricultura, destacando el cultivo del maiz, jitomate, papa,

trigo, olivo, aguacate y naranja.

También estd presente la ganaderia. Se cria ganado lanar,
vacuno y de cerda, se produce carne y se elaboran quesos.

Esto ha propiciado un auge del comercio con 1os vecinos y - -
otros pueblos. Hay pequeiias industrias como l1a transforma--
cidén del calzado, tejidos de lama y algoddn y se explotan -

1os -bosques, produciendc madera que es conducida a Querétaro

¥y Guanajuato. Se cuenta con hoteles, restaurantes, talleres

mecdnicos, etc.

Las principales vias de comunicacién para el desarrollo de

estas actividades son el ferrocarril y carreteras diversas.

Caracteristicas Culturales y Sociales

Las rafces culturales del pueblo de Maravatio estdn influepn
ciadas por los tarascos, quienes desarrollaron formas culty
rales originales que los distinguievon de los demds, como -

‘son el tallado de la madera, el arte plumario, 12 alfareria,

etc.
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En este pequefio municipio existe aproximadamente un 10% de -
poblacidn analfabeta. Se han construfido escuelas primarias,
una secundaria, una preparatoria y una biblioteca. La comu-
nidad maravatiense cuenta con un Centro Social donde se prac
tican diferentes actividades culturales comc son danzas re--

gionales, 1a alfareria, la pintura, escultura, etc.

En el afio de 1882 se funda la primera imprenta en Maravatio,

por el cura Don Tomds Melo.

En el afio de 1885 se inaugura el tramo del Ferrocarril Nacio

nal Mexicano comprendido entre Mé&xico y Maravatfio.

ET 26 de abril de 1930 se fundé la Cdmara de Comercio de Ma-

ravatio. s

Caracterfisticas Polfiticas

Maravatio siempre se ha distinguido por su participacidén en~
1a politica del estado de Michoac&n. En este lugar nacif --
uno.de los politicos mds grandes de nuestra historia: Don -
Melchor Ocampo, quién particip6 en la politica hasta su muoar

te.

En 1a actualidad en Maravatios existen diferentes Comités Mu-
nicipales correspondientes a los diferentes partidos politi-
cos que hay en México, siendo los mds importantes el Comité-
del PRI y del PAN, mismos que participan tratando de concien

tizar a la gente para que vote cuando hay elecciones.




37

E1 puesto politico mds importante en Maravatio es el cargo -
de Presidente Municipal. Dicho puesto es ocupado por la per

sona designada por eleccifn popular.

Nunca ha habido problemas sobre cuestiones politicas.

I1.3. PERSONAJES MAS IMPORTANTES DE MARAVATIO

Los personajes que han dejado huella con sus obras en Marava
tio son: Don J. Soledad Soto, quien 1levdé a cabo la cons- -
truccidn del empedrado de las calles. Durante su gobierno -
se amplié el alumbrado pldblico, se termind el actual mercado,

se realizd una unidad deportiva, etc.

Durante el régimen del Dr. Olvera Quintero se realizaron las
siguientes obras: Se tendid la nueva red de agua potable, -
se efectud un nuevo alcantarillado y 1a pavimentacién de las
calles del Centro. Se construy6 el anexo del mercado, se rg

modelaron y emballecieron 1os jardines Judrez, Ocampo y la -

Alameda.

Don Antonio Maria Urage, cura de Maravatio quien al lado de-
otros michoacanos fue precursor de 1a Independencia de Méxi-
co, participé concretamente en el primer plan de Ta Indepen-

dencia en el afio de 1809.

Don Melchor Ocampo, es considerado el enciclopedista y fi18-
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fo mids ilusire de pensamientos iliberales, en la época de los
primeros presidentes de la Repdblica Mexicana. Sus obras se
refieren a aspectos de liberacidn social. Participé en la -
politica del pais escribiendo sobre las diferentes leyes, c6
digos y reformas liberales. Dcupb6 diferentes cargos politicos
en los gabinetes presidenciaies de Benitoc Judrez y Juan Alva
rez. Fue gobernador del Estado de Michoacdn varias veces. -
Ya retirado de la politica se refugidé en su hacienda La Pomg

ca, (Maravatio, Mich.), en donde fue aprendido y fusilado.
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II1.1. OFICINAS GUBERNAMENTALES

Para la constitucidén de una empresa, las personas interesa--
das deben presentarse ante el notario piblico para que éste-
haga las escrituras, trdmites de registro y pagos de dere- -
chos. E1 notario proporciona copias simples y certificadas-

de las escrituras.

Las copias simples sirven para dar los avisos de iniciacidn-
de operaciones ante las diferentes dependencias del gobierno.
Las copias certificadas sirven, en su caso, para abrir una -~

cuenta bancaria o-para realizar algin otro tramite legal.

Las escrituras tienen generalmente dos fechas. La primera -
corresponde al dia en que el notario hace el escrito, solici
tando el permiso correspondiente ante la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores. La segunda consta cuando ya est& el per-
miso autorizadc y elaborada la escritura con todas sus clad-
sulas. Esta Gltima fecha apareee casi siempre en la Gltima-
hoja de las copias entregadas por el notario. Esta fecha es
Ta que rige para la iniciacidn de operaciones ante el fisco.
Es a partir de este dia cuando empieza a correr el plazo pa-
ra presentar los avisos da& apertura ante las oficinas de go-

bierno.
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La razdn social de la empresa debe ser original, es decir, -~
que no haya otra empresa con el nombre que se pretenda, pues-
de 10 contrario serd rechazado por la Secretarja de Relacio--
nes Exteriores y deberan proporcionarse otros hasta que sea -

aceptado uno.

E1 giro o actividad de la empresa debe expresarse lo mis cor-
to posible, procurando abreviar los giros que se van a vender

o producir.

Debe procurarse que sean giros semejantes, por motivo de vis-
to bueno de licencias. Ejemplo: (fédbrica de tabicén y deriva

dos y materiales para construccidn).

RECEPTORIA TDE RENTAS

Esta oficina tiene a su cargo las autorizaciones y cobros de:
Uso del sueio, Impuesto predial, Agua e Impuesto al Valor - -

Agregado.

AUTORIZACION DEL USO DEL SUELO

Se recomienda que antes de dar inicio a los trabajos de cons-~
truccién e instalacién, se consulte é las autoridades de1'mu-
nicipio si es permitido establecer el negocio en la zona pro-
puesta, de acuerdo con el programa de desarroilo urbano muni=-

cipal.
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Para 1a consulta, en primer 1ugar'hay que dirigirse a 1a'of1—
cina del uso del suelo (Receptoria de Rentas) en el municipio
correspondiente, donde se indica si hay necesidad de solici--
tar una certificacion de zonificacidn, requerimientoc compren-

dido en el plan director para el desarrolio urbano.

En caso de requerirse la certificacidon de zona, se llenan - -
unas formas con los datos de localizacidon del negocio, reci--
biendo a cambio una orden de pago por derechos de investiga--
cidn para corroborar si es permitido o no el uso del suelo, -

para 1o que se pretende.

Este pago se hace en la receptoria de rentas. Debe esperarse
un lapso de 8 dias para recibir la contestacién oficial, es -
decir si es permitido o no el establecimiento. Si es autori-
zado, por medio de un oficio esto deberd informarse ante la -

receptoria de rentas para que dé el visto bueno.

Una vez cumplido esto se pagardn los derechos correspondien--

tes.

IMPUESTO PREDIAL

Este impuesto se paga segin lo especifique la receptoria de -
rentas, de acuerdo a la clasificacidn de la zona y dimensidn-

del terreno donde se instalara la empresa.

E1 impuesto se paga cada mes o bien puede pagarse cada afio.
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AGUA

3e paga de acuerdo al consumo de la fdbrica, registrado en el

medidor instalado por la oficina correspondiente,

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

La empresa estd obligada al pago de este impuesto en virtud -

de que realiza actividades comerciales.

El procedimiento para la determinacién del I.V.A. se estable-~
ce como sigue: De las facturas recibidas durante €1 mes por -
parte de Tos proveedores, por compras de bienes o mercancias-
y de las notas de remisidn otorgadas a los clientes por ven--
tas o servicios prestados en el mismo lapso, se retendrda la -

tasa del 6, 15 & 20%, segin el articulo que se enajene.
g q

A 1a cantidad cobrada por notas de remisidn, se le acredita -

(resta) la cantidad cobrada por facturas que contengan I.V.A.

Si la diferencia pagada en las facturas por el contribuyente-
es menor que lo cobrado en las remisiones, tiene saldo a pa-~
gar; si es mayor en las facturas y menor en las notas de remi

sidn tiene saldo a favor.

Esta diferencia se da a conocer mensualmente, en calidad de -
page provisional, en el formato H-IVA (I), a mas tardar el --

dia 10 de cada mes vencido, en la receptoria de rentas.

También debe presentarse una declaracidn anual, dentro de los
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tres primeros meses del siguiente ejercicio fiscal.

Se presentara junto con l1a declaracidén del Impuestoc Sobre la-

Renta.

OFICINA FEDERAL DE HACIENDA
SOLICITUD DE ALTA

Debe presentarse el duefio o administrador de 1a empresa en la
receptoria de rentas (en Maravatio), para entregar la .solici
tud de alta y poder obtener el nimero de empadronamiento. Una
vez aceptada esta solicitud, 1a empresa se obliga a cumplir -
con el reglamento de establecimientos mercantiles, que entre-

otros articulos sefiala:

Articulo 10

I. Cuidar que el exterior e interior del local se conserven
en buenas condiciones de limpieza.

I11. Exhibir en lugar visible la Licencia de Funciomnamiento o

copia certificada de 1a misma.

III. Destinar exclusivamente el local para l1a actividad o ac-

tividades a que se refiere la Licencia.

Una vez concluido este tramite, la empresa estard en condicio
nes de iniciar sus operaciones para posteriormente empezar a-

declarar los impuestos correspondientes.
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Todos los documentos que maneje la empresa, para ser aceptados
por el fisco, deben reunir 10s requisitos correspondientes. -
Si son comprobantes de ingresos, como facturas y notas, debe--
ran tener el nombre compieto del propietaric, el nombre o ra--
z26n social, el registro federal del contribuyente, niimero de -
cédula de empadronamiento; estos comprobantes y notas deberin-
ser conservados por la empresa para cualquier aclaracidn poste

rior.

Los impuestos que paga la empresa proceden de manera mensual,-

bimestral, cuatrimestral y anual, segln sea el caso.

E1 pago de impuestos deben presentarse en la fecha precisa, pa

ra no causar requerimiento y gastos extras por recargos.

IMPUESTO SOBRE PROBUCTOS DEL TRABAJG RETENIDO
A LOS TRABAJADORES

Este impuesto 1o debe retener la empresa a sus trabajadores. A
los que obtengan ingresos superiores al salario minimo, al mo-
mento de pagarles su sueldo. La empresa lo enterard8 al fisco-
mensualmente. Al final del ejercicio presentard una declara--

cidn anual, para confirmar los pagos mensuales.

. INFONAVIT

La contribucidn que entera la empresa al Infonavit se hace en-



46

la Oficina Federal de Hacienda, aportando el 5% sobre los sa-
larios integrados de lTos trabajadores. Este impuesto se paga

mensualmente.

1% SOBRE SUELDOS Y SALARIOS

Este tipo de impuestd'debe pagarse mes a mes, dentro de los -
primeros siete dias del mes siguiente. E1 patron debe tener-
en cuenta, el c8lculo del 1% en todos los sueldos, salarios y

dem&s prestaciones que haya pagado durante el mes:

En el formato No. 1 es para el page provisional del f.V.A.

En el formato No. 2 se presenta la solicitud de alta de la =~

empresa.

En el formato No. 3 es donde debe presentarse la declaracifn=-

del Impuesto Sobre l1a Renta.

En el formato No. 4 se presenta la declaracién mensual del Im
puesto retenido a los trabajadores y 1a aportacifn del 1% so-.
bre erogaciones. En este misme formato debe presentarse la -

declaracifn del Infonavit.

En los formatos Nos. 5, 6, 7 y 8 deben presentarse las decla-

raciones anuales de la empresa.

Los formatos mencionrados se presentan a partir de la pdg.63.
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

REGISTRO PATRONAL

Desde la creacidn de la empresa, los trabajadores deben ser -
registrados o dados de alta en el Instituto Mexicano del Segu
ro Social, para esto primero debe presentarse el aviso de ins

cripcién patronal.

Este registro se hace en formas ya impresas y que proporciona

el mismo Instituto Mexicano del Seguro Social (Formatos No. 9§

10 p&g. No. 71 y 72).

Las formas indicadas deben firmarse de preferencia por alghno
de los representantes, o el administrador de la empresa al -~
presentar el aviso de alta. Se acompafia una copia simple de-
la escritura de la empresa, para que quede asentado en el Se-
guro Social el namero de éste, la fecha de constitucidn, nom-

bre y nidmero de notario y nombre del propietario de la empre-

sa. Esta copia normalmente es devuelta.

El Instituto entrega como comprobante una tarjeta amariTlla,
en la cual se anota el porcentaje de riesgo profesional que -

tiene 1a empresa.

Con esta tarjeta la empresa podrd hacer todos los trdmites ne

cesarios ante el Instituteo, relacionados con el negocio.
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REGISTRO DE LOS TRABAJADORES ANTE EL I.M.S.S.

AVISO DE ALTA DEL TRABAJADOR

Para poder registrar a los trabajadores ante el Instituto, és
te entregard los formatos de afilijacidn, los cuales constan -
de cuatro copias. Dos son para el Instituto, una para el pa-
trdn y la otra para el trabajador. Las copias del Instituto-
y la del patrdn son para su control, y la gque se entrega al -
trabajador es para que é€ste se entere de que estd asegurado y
pueda hacer uso de los servicios médicos y prestaciones del -
Instituto; también para que esté enterado de que se le descon
tard la cuota obrera que le corresponde si percibe mayor can-

tidad del salario minimo. {(formato No. 11 pdg.74)

AVISO DE MODIFICACION DE SALARIO

Con frecuencia suczden las modificaciones de salario de los -
trabajadores. Esto es cuando tienen un determinado salario y
~por aligdn motivo hay un aumento, 1o que los ubica en otro gru
po diferente del que estaban cotizando, o también cuando hoy-
un aumento general decretado por la Comisif6n de Salarios Minj

mos, esto sucede por 1o general dos veces al afio.

Si dichos aumentos de sueldo colocan a l1os trabajadores fuera
del grupo en que estén cotizando, debe presentarse la notifi--

cacidn de ese aumento en el Seguro Social (formato No. 12 pég.
75) .
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AVISO DE BAJA DEL TRARAJADOR

Cuando el trabajador se separa de la empresa por cué1quier mo
tivo, hay que presentar aviso de immediato, para no seguir cu
briendo las cuotas obrero-patronales de trabajadores que ya -
no estén laborando. Mientras el Seguro Social no tenga noti-

ficada la baja del obrero o empleado, seguird exigiendo el co

bro de cuotas.

E1 aviso se presenta por medio de las formas {(No. 13 péag. 76)
en Oficialia de Partes. Surtird sus efectos a partir del mo-

mento y hora en que se presenta.

Es importante mencionar que el plazo para la presentacidén de-
esfos avisos es de cinco dias hdbiles. ©De no presentarse den
tro de estos términos, la empresa quedard expuesta a las san-
ciones que marca ta propia Ley del Instituto Mexicano del Se-
guro Sociai. Por ejempio, si un aviso de alta se da después -~
de que un trabajador haya empezads a laborar, y éste sufriera
algin accidente, el patrdn cargarda con todas las consecuen- -

cias.

E1 Seguro se hace responsablie a partir de 1a hora en que se ~

registre al trabajador.
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I11.3.3. PAGO DE CUQTAS OBRERO-PATRONALES

Actualmente el Instituto envia las Grdenes de pago al domici-
1io del patrdn, antes de que se haya vencido el pazo de liqui
dacidn. Se hace para que el patrdén no tenga que formular la-

cédula y tenga mds facilidad de hacer el pago.

Las cuotas obrero-patronales que por imperativo legal aportan

tanto el patrdn como sus trabajadores, tienen un destino pre-
ciso:

ser el soporte-

financiero para

otorgar bienes-

tar y seguridad

a los trabajado

res.

E1 crecimiento demogradfico del pafs con sus consecuentes exi-
gencias, plantea la necesidad de hacer llegar 1o0os beneficios-
de la seguridad social a los nicleos de poblacidn gue, no te-

. niendo la capacidad contributiva suficiente, requieren de au-

xilio de los que si la tienen, en la bilsqueda de la anhelada-

justicia social.

Para poder ajustar una liquidacidn cuando sea necesario, el -

patrdén se auxiliard de 1a "Guia para la formulacion de los -~
ajustes por deduccidn y aumento de las cédulas de liquidacién

de cuotas obrero-patronales”. Estos ajustes los hace el pa~-
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trén cuando va a pagar en tiempo. Se hacen por varios moti--
vos: Cuando algi- trabajador, en el transcurso del bimestre,-
tuvo incapacidad; por modificacidn de salario; porque alglin -
trabajador estd cotizando mds o menos semanas, © porque se ha
ya dado de alta o baja después de haber formulado Ta liquida-
cidn del Seguro Social. Por ejemplo, i hablamos del primer-
bimestre que corresponde el mes de enero y febrero, el pago -~

de &ste debe hacerse antes del dia 15 de marzo.

La cédula de liquidaci6n ya ajustada por el patrdn deberd pre
sentarse para su pago en la agencia administrativa que le co-

rresponda a la empresa.

Por otro lado, la empresa tambié€n debe”contar con un calenda-
rio de cotizactiones que proporciona gratuitamente el Seguro,-
para conocer las fechas de cotizaciones en altas, bajas, cam-
bios de salario y fechas tope para pago de liquidaciones de -
cuotas obrero-patronales y enteros provisionales (50% de anti

cipo sobre cuotas del bimestre anterior}.

ENTERO PROVISIONAL (PAGO)

Este pago se estableci6 en 1985 con motivo de las modificacio
nes de la Ley del I.M.S.S., consiste en pagar el 50% del to--
tal del bimestre anterior, y descontario en el bimestre en --

curso del total de la ligquidacidn a pagar en ese bimestre.

E1 patrdn debe hacer estos pagos provisionales en los meses -
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de febrero, abril, junio, agosto, cctubre y diciembre de cada

afio, a mds tardar el dia 15.

CEDULAS DE DIFERENCIAS

Estas son necesarias cuandoc hay diferencia entre los pagos re
portados por el patrdn y 1os que dice el Instituto que se tie
nen que pagar, para hacer las aclaraciones pertinentes a fa-~
vor o en contra del patrdn. E1 Instituto marca 15 dias habi-

les durante los cuales se resolverédn las dudas.

Es conveniente aclarar estas diferencias, con el fin de evi=--

tar recargos, ya que éstos varian mes a mes.

SECRETARIA DE SALUD
LICENCIA SANITARIA

En el Diario Oficial del 7 de febrero de 1984, se publicaron-
1os acuerdos respecto a la nueva Ley General de la Salud, asf{
como los formatos oficiales para 1a solicitud de licencia sa-
nitaria y de los establecimientos que quedan exentos de 1icen

cia sanitaria para su funcionamiento.

Estos acuerdos indican que la licencia sanitaria es por tiem-
po determinado, pero prorrogable, otorgdndose siempre y cuan-

do se cumpla con los requisitos y pago de derechos correspon-

dientes.
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Los establecimientos que requieren de licencia sanitaria son-
Tos industriales, comerciales y de servicios. En caso de gque
haya cambio de domicilio, se requerird de licencia sanitaria-

nueva, debiéndose exhibir permanentemente en el establecimien
to.

La vigilancia corresponde a ja Secretaria de Salud y a los go
biernos de entidades federativas, por medic de visitas a los-
establecimientos, debiendo presentarse los inspectores con 6r
denes ‘escritas, teniendo Tibre acceso para efectuar el reco-

nocimiento de rigor.

Las sanciones administrativas pueden ser: Multa; que va deﬁde
uno hasta 20 veces el salario minimo. Si el salario minimo -
es de $2,065 1a multa puede ascender hasta $41,300.00. Si ia
falta es por carecer de licencia, la multa es de 10 a 100 ve-
ces el salario minimo y en caso de reincidir se duplica la --

sancidn o se clausura temporal o definitivamente el estableci

miento.

Estas sanciones se aplican de acuerdo a factores especificos-

como son la gravedad del dafio y 1a condicidén econdmica del in

fractor.

Respecto a las formas a usar, su disefo estd determinado en -
el Diario Oficial del 6 de noviembre de 1984, Ahi se indican
los propdsitos: apertura, revalidacidn, cambio de ubicacidn o

actividades. Se usa un original y cinco copias, liendndose -

de acuerdo a l1os datos yue se piden.
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BOMBEROS

SOLICITUD DE VISTO BUENO PARA PREVENCION DE INCENDIOS

Este requisito es novedoso. A pocos negocios se les ha exigi
doc hasta ahora el cumplimiento de esta obligacidn, en razé:i -
de que hay pocos inspectores para atender a los miles de co--

mercios e industrias que hay en el estado.

Su aplicacidn corresponde a 1o dictado por el reglamenio de -
construccidén vigente en el estado, en su capftulo XIV ¥ en ~--

los articulos 1 y 2.

Este inciso se refiere propiamente a 1os aditamentos que de~-
ben existir en lTas instalaciones, en todos los aspectos, refe
ridos a la prevencidn de un siniestro: extinguidores, mangue-
ra contra incendio, sistema hidraulico, etc. Lo anterior con
el fin de mantener condiciones Optimas de seguridad y facili-

tar el desarrollo de las labores de la empresa.

El procedimiento a seguir en este caso, es el siguiente: Se -
solicita la visita de un inspector al negocio. Este hace un-
reconocimiento de las instalaciones y proporciona un aviso =~
cbn los datos del propietario, domicilio, nombire del negocio,

etc., con el cual pueden iniciarse los tramites al respecto.

En este citatorio se anotan 1os articulos del reglamento de -

construccidn vigente en el estado. Al reverso trae un ins- -
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tructivo y un croquis donde se ubican Tas oficinas para la tra

mitacidén del Vo. Bo.

También viene insertado un decreto en el que se informa que -
esta licencia estd exenta de pago. Ensequida se pide Ta ubi-
cacidn del giro, los datos del negocio, propietariéo, niimero -
de 1os edificios colindantes, fecha, firma y un cuadro para -

uso interno.

Para obtener el Vo. Bo. de Bomberos debe presentarse el duefio
o administrador de la empresa con el alta de Hacienda ya reci

bida. Las formas son foliadas con el mismo nimero del alta.

Presentadas las formas en el departamento de prevencidn de in
cendios, se establece una inspeccién para observar el local y
determinar 1os requisitos necesarios para la prevencidn de in
cendios. E1 inspector reporta a sus oficinas lo que es condu
cente y luego el propietario recogerd el oficio de ordenamien

to, teniendo un plazo de 30 dias para cumpiirlo.

Si no se dan ordenamientos, es decir, que el local u oficina-
cumpie con todos los requisitos de sequridad, a los 5 dias -~-

aproximadamente se da 21 Vo. Bo.

Si hay ordenamiento que cumplir, por ejemplo comprar extingui
dores o entubar cables de energia eléctrica, etc., se tendri-

que. hacerlo a 1a mayor brevedad.

En caso de adquirirse extinguidores o recargarlos, se deberd-
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pedir la carta responsiva y factura correspondiente. Una vez
que se ha cumplido con todo, se informa por escritoc a 1a ofi-
cina que expididé el ordenamiento, adjuntando con el escrito -
el oficio de ordenamientos y plazos que diercen para cumplirse.
Deben anexarse copias fotostdticas de la carta responsiva y -
factura de los extinguideores adquiridos. Nuevamente se manda
otra visita para verificar que se ha cumplido y que se puede-

ya proporcionar el Vo. Bo. de prevencidn de incendios.

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA

En esta direccidon se tramitan los registros para fines esta--
disticos, y asi se cumple con 1o ordenado por el articulc 8 -
de la Ley de Informacidn, Estadistica y Geografia, publicada-

el 30 de diciembre de 1980.

E1 capitulo V de la Ley de Informacidn, habla de los derechos
y obligaciones de los usuarios e informantes, definiendo en -
su artfculo 36 -~ II quienes son informantes. En el 42 la - -
obligatoriedad que tienen los comerciantes o industriales in-~
dicados, de proporcionar datos estadisticos con veracidad y -
con oportunidad. El1 48 especifica que se comete infraccién -
cuando se niegquen datos e informes, © la exhibicidon de docu--

mentos cuando deba hacerse.
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E1 articulo 51 establece el monto de la sancidn en caso de no

cumplir con algunos de 10s requisitos mencionados anteriormen
te.

El formato que se usa para tal fin, es el nimero 14 p&g. 77 -

y su l1lenado es como sigue: nombre deil contribuyerte, domici-

1ic del negocio, fecha de iniciacidén, capital gue va a operar,

nimero de empleados y obreros y el motivo del aviso. Se anos

ta ademds apertura, renovacifn del aviso anterior o clausura,

etc.
Cuando es apertura, se presenta €sta en cuanto acontezca. Y-
por renovacidn de informes, cada ano, en e} mes de enero del-

ejercicio siguiente, pudiendo ampliarse el plazo algunas ve--

ces hasta el mes de fTebrero.

Una vez que se ha notificado la apertura a la Direccidn de £s

tadistica, deben presentarse, afio, con afio, los informes co--

rrespondientes del ejercicio anterior.

111.2. CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION

AFILIACION
La empresa debe de ‘inscribirse en la Cédmara Nacional de la Ip

dustria de Transformacidn {CANACINTRA), y pagar su cuocta cada

afle. Esta cuota se calcula de acuerdo al monto de capital -~
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que manifiesta el contribuyente ante la S.H.C.P. o 1o que men
cionan las escrituras. Esta cdmara estd bajo la jurisdicciodn
de la Secretaria de Programacibn y Presupuesto y en caso de -
que uh socio no pagara, a través de dicha dependencia se le -
puede exigir el cumplimiento de esa obligacibén. (Ver formatos

Nos. 15 y 16 pég. 78 y 79.

La finalidad y funcifn que tiene l1a cimara es la ayuda y pro-
teccibn mutua; representar los intereses de las industrias; -
intervenir en los planteamientos que hace el Estado en forma~
genérica referidos a algiin problema que los afecte directamen
te como: solicitar alglin permiso de importacidn de determina-

da mercancia, programar seminarios de orientacidn fiscal.

E1 propbsito de la visita del inspector al establecimiento, -
es vigilar gque no se viole la Ley ofreciendo determinada mer-
cancia que tiene precio oficial, a uno mayor, Debe recordar-
se que de acuerdo a la ley del I.V.A., a muchos articulos que
tienen precio oficial se les agrega el Impuesto de 6, 15 6 -~

20% segln el caso.

Si llegara a darse de baja la empresa, el hecho se notifica a
la camara correspondiente anexando una copia fotostdtica de -
ia baja ante la S.H.C.P., contando para ello con un plazo de-

15 dias, segin el articulo 22.
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I11.3. PRESTACIONES DE ACUERDO A LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO

La empresa estard regida por la Ley Federal del Trabajo.

PRESTACIONES A LOS TRABAJADORES

Las prestaciones que se dardn al iniciar las operaciones, se-

rdn las que marca esta ley, mismas que se enumeran:

Articulo 24. Las condiciones de trabajo deben hacerse cons--
tar por escrito. Cuando no exista un contrato coliectivo, se-

hardn dos ejemplares, uno para cada parte.

Articulo 69. Por cada 6 dias de trabajo, disfrutard el traba

jador de un dia de descansc, con goce de salario integro.

Articulo 73. A los trabajadores que presten sus servicios en
dias de descanso el patrén pagard, independientemente del sa-
lario que le corresponda por el descanso, un salario doble ~--

por el servicio prestado,.
Articulo 74. Los dias de descanso obligatorio:

lo. de enero

5 de febrero

21 . de marzo

10 de mayo

16 de septiembre

20 de noviembre.
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lo. de diciembre de cada 6 afios, cuando corresponda a la trans
misidn del Poder Ejecutivo Federal.

25 de diciembre

Articulo 76. Los trabajadores que tengan mds de un afio de ser
vicio, disfrutardn de un perfodo anual de seis dias de vacacio
nes pagadas. Se aumentard en dos dias laborables, hasta l1le--
gar a 12, por cada afio subsecuente de servicios. Después del-
cuarto afo, el periodo de vacaciones se aumentard en dos dfas-

por cada 5 afios de servicio.

Articulo 80. Los trabajadores tendrd@n derecho a una prima va-
cacional no menor de 25%, sobre los salarios que le correspon-

den.

Artfculo 87. Los trabajadores tendrdn derecho & un aguinaldo-
anual, que se pagard antes del dia 20 de diciembre, equivalen-

te a quince dias de salario.

Articulo 97. tLos salarios minimos no podr&n ser objeto de com

pensacidon, descuento o reduccidn.

Articulo 117. Los trabajadores participardn de las utilidades
de las empresas, de conformidad con el porcentaje que determi-
ne la Comisidn Nacional para la Participacidn de los Trabajado

res en 1as utilidades de la empresa.

Este reparto se hard dentro de los 60 dias siguientes a la fe-
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cha en que deba pagarse el impuesto anual, segin el articulo-

122.

Articulo 126. Queda exceptuada de la obligacidn de repartir-

utilidades:

La empresa de nueva creacién, durante el primer afio de funcig

namiento y las dedicadas a la elaboracién de un nuevo produc-

to.

La empresa, ademds de cumpliir con todo 1o marcado por la Ley-
Federal del Trabajo, establecerd un reglamento interior de --
trabajo donde se estipularidn las condiciones especificas para

laborar. Esto se hard en acuerdo de trabajadores con el pa--

trén.

ESTIMULOS FISCALES

DE ACUERDO AL MUNICIPIQ

Seglin la investigacidn realizada en el municipio de Maravatio
195 estimulos fiscales que otorga éste, dependen practicamen-
te de las utilidades que tenga la empresa. Al principio de -
las operaciones, el municipio otorgard a Tla empresa durante -
40s o tres meses, la facilidad de no pagar impuestos. Poste-~
riormente las propias autoridades determinardn si se amplfa -

este beneficio uno o dos meses méas.
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NEGOCIO EN MARCHA

Una vez cumplidas todas tas obligaciones anteriores la empre-

sa estda en posibilidades de comenzar a funcionar.

Es importante no perder de vista los plazos para hacer 1os -
tramites ante las diferentes dependencias del gobierno, pues-
de 1o contrario la empresa seria objeto de una serie de mul--

tas y sanciones.




63
FORMATO No. 1

‘4l;PRIS|ENTAO;Tm nrzvms;nnu_n o - =, J
' }
| HRCIENDA siva-l ; FoLo
‘ ;
| 1
' IMPUESTO AL VALOR AGREGADO |
\ DECU\RAClON MENSUAL DE PAGO y
orctamacion:  wormaL L) compremerania [ e Fl — =
I OFICINA AUTORIZADA B o
LUGALIDAD MRUNITIPIO ENLDADR FEDERATIVA | QfiCim - -

Duibairaos

» o 1 FRe ) JOLRVL RFGISTRO PEDLKAL COMTH.LUYINILY
. DATOS BE |B[NHFICACIO'N jiia 8 C‘Oml!\‘lﬂ'pﬂt . ~
s
PERSONAS FISICAS (APELLICU ) asoiivg. MAILHAU 1 HROMORL] PERSURAS MARALLS 10t WOMIRALIGM {3 RAJON COLIALY
| BOMICILID FrstAL oy TR it ] 8
(XTewing INTen0R
CouiRix COOIGO FGSTAL ~ 7 rtlgiokg T T
PERICDO QUE
LOCALIDAD AGHICFiG TER LU CASS Giu MGG TE DLFATIV A Wt PRGA s 0Ty
£ DFLFGACION POLITINAY 9
CUARL -
WESIRE m @ E ASO

NG G ALTIVIDAD FREFONGIRANTL

8
Wo OF CULMIA O REGISTHO TATATAL  J A

T E TIEME E3TABLECIMIENTO O 51 REALI®A ACTIvIDAD

ONAS LIEKRES TE BAJR CALFONNIA 3 FAKCIAL DL SGHGHA O G

INDIG UL COM UNA "X
BELIE @ 2

niya  CALBCANEA

£ LS FHANIAS FhoNTERIZAS

NOHTE Y EoLinoANTE von (] —‘

CONCErTS IMPORTL

1o EQMRERTO

VALOR NETD QF 10% ac1of
ol GF 10§ actaf o

ACTIVIDABEY CON TAYA DLL 20 ®, DEIRINCIA % Cangn
1]y or MOIT DF Los keres 18-22) 2 baveR
AT VIBADES © e e .
*ALOR NTIO BE 10S FCIon v - ERECRE T -
12) serivioaots o 4 ARATIGHO A LA | A ARG
S £TN TANA DEL T 5 H PRI
VAtoR Reve oL Lo TR T T e A QAQ R FEOIRCA evrs -

13} xcaivioam s con 1k Bl 9
AT “]" 87 vt 5
55 Yo

fovevis

» Tamhy

DEFULT

SREnan ]

18 suma LI« 16 + 17}

19 [ IMPUESTO ACKEDIiAD L RN
zﬂ i:lﬁn‘g”“;\ Uk FERDHENTE e

22| O ey 3 {2z 179+ 300 B T 08

So Gecicrs Bejo proteain Ga datis erORd Gus oW SE16T 4UP S0 DIODEILIonIn &n 8i1a Celaacion M mPAIVE 8 16 (alidsd

FIRMA DEi CONIRIBUYIRIL O
DE SU REPRESENTANTL LEGAL

DRIGINAL ENTIDAD ECULNATIVA

AFELIDU FATEHNG MATERMNG 7 NGRIBSE
v R L BEL REPRISINTANIE (EGAL

BUPLICADD CONTRIBUTENIE

FECHA, SELLD Y FiRMS DE LA OFicihk GUE
RECIFE :51A DECLARACION

TKIPLICAD0 CIICNIA COMIRONADS S M.C T

CUADRUPTICAND  OFICITA AL GRIZADEH



64

FORMATO No. 2
HACIENDR|EH HRFC—: (1]
- -
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES 2
SOLICITUD DE INSCRIPCION PARA PERSONAS MORALES Y FISICAS feve e i
NJ'ASALARIADAS 0 N :
ALTA-DE OBLIGAGIONES FISCALES (5010 pIRSENAS FISICAS) 3
ANTES DL LUENAR E5TA FORMA & La DL TENIDAMENTL LAS (5T HUCCIONES SONTENIOAS AL o e ]
v
QFICINA FEDERAL DE HACIENDA EN: —
OFICINA RECAUDADORA ESTATAL ENM: I P SUp—
h ” TR BT BFIT RS RTEAT
IDENTIEICACION OLL CONTRIBUYENTE
" TAE TU ARG 1T0 ST CoRTATa IR TLE
HOWBRT ZpEiCf PEITaRE TaTts TR SRR DTHOMINACI O © KATO™ GULIAL - R
Dli MET AnT LA LS Ay
iy Tt : D :
A BT MDA o X 10 €A 470 oRG NG CORSTIGR ™ hiCiACION X Unes e R ey T G
LLionse NoRALLY o PN NACICWliluo feircion ot beEKACIDRE E And e o
__"ﬁmnnnﬂ_ﬁ‘uxn LASONAS F1 3
BoMICILIO FISZAL
7 8
TR YT ~ Tt T HGME R Y EERRTT T RURMTAS S TTTRR
EXTERIOR WILRIQR
§f—— ——cotoni U —— -
: 10
TOEATIOAE HIETPIG B HELELAETBR T ERTIBRTT IO VA T T T Ay
[Lr A Clave ‘nl_j ,WLLH[ J "
ACTIVIDAD PREPOMDIRANTE Y CILRRE DL E3LRZICIO
IRy "
ACTIVIOAD PREPONDZRAMTE e CLM-‘-; - h3
TR p ~ SERAE ﬂm(CAcm-vLs Fox - N
15 JOBLIGACIONES FISCALES 28 NC#E DECLARAR {nouaﬂi UFL M5 OF CIERKE Df L3 #DHEI0 i Bires: f v ]14
PIRSONAS WORALES {PIXIORAT momALES ) ey Lo oy
[ Tioa) socieosors mencantiees
aRsaNl QS OISCIRTRALS PENSOMAS FISICAS . -
TA M -
[THrez) ghsasiauss orscintmaul- T Ty TR ORI RIRT TS YRR ACT 1DADLS T
W o sammos ARMENUATSIERES:
% TBalS0IAOEs ¥ asocicioNe: 1117] CONTRIBUTEMTES NO MENORES by AL
C P
. N KORGRARISS PORLA PRESTACION - ¢ .
PRODUCCION cvarasing 5 : -
[1a|,nzvnu:n'1nxe comun o ”3)"~ e S Aobiavts of LHATT nﬂ DIVIBTNDS
[ soc. COOPLRATIVAS CONSUMT L SGCILDAD D AsOCRGIaN esgsts oot
o nea - ) ORUGASS »
! <
Shuigrnns '} bt E‘n‘ COPUOMETARIC l { DIRDS IRGRLELY PLEDDILOE
[Trz3]controsconn V2D REFPISENTANTE COMUN {TiZ1} revsesentavo
- BASES ESPECIALES C REGLAS GINEAALRS Df TRIBUTACICN
T TESTATPCION T TUSGRIPCIUN
N NTHAL tO7 ?ﬂﬂ"}‘(s!lclo-“ BL SeRvICIDL
m:fav::s‘v‘:é?gnvn‘i e e ITE) ';05."’:?0,5 A RESIDLNTES N (1 Chard ROPLSIONATEL INDIFINDIENGEY
PERSTHAL SUBORDINADO Ay :@ cen o sea
vRUDUCE A i STRS
POR DIVIDENDOS [i58]) ror raca e raemios :
. EI‘TE { 1169 lpan DTHUS \RGRESDS
N3 I 2
H [ i) ron aavcrzses & ] 1% wpamitnro »qn ADQUISICIONES DE INMUEBLES
v ad["T201] 0oLiCADO & PRESENTAY DECURALIONES PERIODICAS

& AT BAGES D FROD, B Mk\ucms

IMPUESTO O BERECHUS FEDLAMLES

T

X LAl

4

(MPRESION MAQUUA REGITTRADORA

v M0N0 Mt uA



e N E
i l[-ﬁ‘ ;
'PAGO PROVISIONAL POR LA PRTISTACIOPN DE SERVIC]OS
PERSOHA[ES INDEPENDIENTES, IMPUESTO RETENIDO POR
LA PRESTACICH DE SERVICIOS PIRSONALES SUBGRDINATGS,
h "/ SODRE EROGACIORES E INFONAVIY !

DICLARACION: NORMAL [_.J
) OFICINA FEDFKAL DE KACITNDA EN-

FoLio

65

FORMATO No. 3

HISR-2

'hu.; LIRSS TN T MICT R TSN
& INZRISION MAQUINA REGISTRADO®A
e e - TV e TAvl GL (& O 1%
e UL KXELY
3190 OF LA et s |
s TR T T
PERUONAS FINITRS  (AMIIS CATLes L M6 (W ¥ W vBReil FERSONAS MUKELE D o temmins o Lt eal o -
DOMICHID FISTAL TEY - o rrecy 7 B 5
FATERIOR
LOtON:E LGILD HOITAL Hoerene l’fﬁ' TBe 1L i PAGE
TCERLT 75 GOTCATON (ATIDAS TE0 CRATIVA L,‘ 1 DIA WLS  AnO wj
FERIODO AL QUE CORRISPONDE tL IMPUISTO RITMIDD
nunree e e
(PI0MAL Y'Y mn.umn Rs DT EXPEDIENTE DL INFOMAVIT
cusromnm MI3 pecinaon wrrCaNiLY: Vaiiva
T T 7171 ! i T i Syaree NETR, TUE PAGA B
. : v 0
Vit L[ COFIAENE
| rT‘» - e o
o [PLB TS LA
L QUIENT P e e
Fogos

Ry 0
LM Dt
1

L PRELSY AT
as v Guenes rer Do
de 1a patante ag.inal

IpLes. L SGLIR 1AS GTRGAeT e

WL INTONAY

»

g

AR
erdime M

pS EATIEA ;
i

v
o

NLinAL AL o

MLNTLAL

=,

e (ST =4 33
L g Wfy ol =
3 Se apartaserd s 4 tFCRAVLT
ENTERD DEf RETVNC

S A

St s

v G WA
lnﬁvuc’n- 5

IHEOHGATION TARA (L IRTON
= SUSTENSION .. O

gl B0 e

zontranc. m
BIMESTRE OUE PAGA "AR A TLINFONAVIT
B8R €l Cuat s CLRromt el L Bumentng o

-
[T SN
LAEGA
O (e
NE A Ay e WSURL
PAGS [N LHECTIVO O CHEQUE 00 } 700

- — 48
49
Nt TR (10 ¥ R P € A stesisovemit ed T g

VITRA, SULRD ¥ TiMA BIC BN B L f RLTl L G0 adlviees wesris o
4 5) CrPANEIS o0 | 1y
PP B R T = RTF.
(13 00
111 que 123 40t D Gue & EIRLOTEIUTAR o1 Tha a7 TTTTTeT T o Loty

Tr LOVIE PSKa (v ONAWIT

LSTA FORMA 5F PRESENTA PCH CUADRUFLICASD

FERTRIE



FORMATO Ho., 4 66

Foug HISR- 147
T HRCIEMDS
SOCIEDADES MERCANTILES
DECLARACION MULTIPLE DE PAGOS PROVISIJBRALES
'Y RETERCIONES CEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA,
" 1% SOBRE EROGACIONES E INFONAVIT
secuamacion:  woruaL{ ) compremiwiania [T copneceron misca {3, MPRSCN MAAL RESTRAOGA
L]
" @RICIRA FEDERAL OE HACIENDA ER:
CLAYL RECISTRI FLOERAL DL LONSRAUTIASES
. SR )
st N totha Uoeminwm L. | fewe S0 1y CUAVEDL LA DS
—r Zunve
o ? P
BERRCRIS FTEEAL T T T T e T e T T T T T

- 7
HIYIAELLY Wa, 10 LITAR WTERDY

PERIGIRE Uk S1 PAZL

{8 tas vatiutoanes 8ol g8 Benar a3ty feemat

R

BT Rt TR v prean ]
" yoacerto Mo DU ERPLUANTE BF 10 Sat g
4N TR s
ra

TOTAL BE Obui. Gatt CUMMIAS -
in Esia nECiaRATL R 2on v sy raca oy
HATPTO AIOMAVIT :

€514 FUAWA i 22 %I Y 2 £ ARG 100

12:1953



FORMATO No. 5

SETRETAR'A DD HATITNT A ¥ OREDNTS PUBLICO LT RE TENE TR

LLAVE 3
DELLARACICE: ANUAL L2 REVLCIONES DDLU IMPUESTO bevmE
POR PRODUTTOS DEL TRABAJL, 1% S08RE EROGACIONES Y .
APORTACIONES AL INFONAVIT CORRESPONLIENTES AL ANO CE 15 |

WSS b } L OrPLEwE AR,

BETS STRN

[ ..
b

e ——— b e — RaL - Uk as
s I TN i [
VRGN L — PID woa

XM €10
aeritld | S ats. xon

—e B
WAt
v o5 conrmin

MNIRD LB FTRO DEL ) U %

NOMIRE LA MOMIMACION T RAT N PG
DOMICILIO:
CALLEY ma. (ERTE 187}

caoiso
<ooma . caoRe

C 1

67

S T [ ~oune
s VResaciaicors
FoLARAION | N  junm o emeroay Jbub R

e ot
TALRA JALILLT
e

w £
Lrlsnrey
Om ComRELTION

SUMe DE INGRESOS ARUALESEXENTOS

SUMA Lo ARESOS ANUALAES

AUTES DE LLENAR ESTA FORMA, LEA Et INSTRUCTMO AL REVERSO

T g

SUMA

DF IMPUESTO

G ANUA LES REITMTY

f0TAL OF mEwun(EAL
Thewaro SEMZGNAL KaNA E7EITOS OTL: 4

L% Wusar CaDEGONLY :

ums o weentsay
argamziam e
l_ grnconas a o e iacES SRovaDoE AnA G ver ke 17 SL_

20, S
A e RppRraCION L o ‘
ceLat Traace s aeroiinacs & e

>)z

4 LOB DATLZ JUF b, MMUPIRLIORAN &L Db
Aot SEUNE STARIOR COUPROBRICRA A,
am.CABLLY

& A0 FWOTETA O DECIN v
1XADOS T LINADS ¥ NEOBTROY

LIRD Y TiamAnE
x-:u* CL1Th GECLARASIO «

k!

cont
COMPOAMIGAD COM LAS DIPEEICIONES LIAS

ESTA DECL X Au")H L.

HORNTALGE 18 0




FORMATO No. 6

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

R o FECHA SELLD T SRMA DELA
p , DEC: ARACION ANUAL DE ATTENCI™ DEL $APLESTN SOBRE LUS S ¥ FNGENEREL POR LA PRESTACION D€ " T OUEMCIBE !sqmcunr.on
- SERVICIS PERSONALES SUSORRINA00% v APORTACIONES AL IKEQEAVYY CONREY iaris i a0 ox 18L | ey . .
[T HER Tania (O p o
mmv v vy v Vv 2 v v v v
- —DATOS DE LA EMPRESA
i ou v, !
P Vo . i
e — - e - CLE T EMTIDADFLOEAATIVA QAVE . HOLA QEHOJAS I - —

TR T O N A

wrutsTo | | ocarse anoae

\ . GIAVADO »aRA
oA AT

- o

SN

oo

w1 et

T OB, [CTERIOTS LR 3 PRISINTL S0 v a0 PR o7 tn Fvvaryian = T OTALES tH ESTA HOJA

CE
BLOBCL M e @DLUMNA B COLUMNAL S GOLUMKA 10 COLuMuA i <ol.,u»NA|z

FiAMA usi ComTAIwL I ¢NIE O 0 lininon

ANTES DE LLENAR ESTA FORMA LEA EL INSTRUCTIVO AL REVERSO



69

FORMATO No. 7
[xun[sron MAGUINA RECISIHADORA S l
Lt s e e e s e
) )
| HRCIENDR } rous HIV.A—4
t
! IMPUESTO AL VALOR AGREGADO ;
+ DECLARACION DEL EJERCICIO '
\ i
{ !'
N ~

DECLARATION: ®OAMAL [T]  compiementama [T

I GFICINA AUTORIZADA

CORRECLON FIsCAl []

U0 FXCLUS VO DL LA SH.EC.P.

LOCALIDAD

WUMIEIPID

ENTIDAD FECIRATIVA

1L GAT3S DE IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE

TUAYT REGISTRO FEDERAU COMTRTRUYENTES] ]

6
PEREONAT T151085 (7viabioh CATLAND. MATCR] ¥ BOVERL)  PLAGGR
BoRILIND ¥ TTooTm T T EALT AT 7 w5 o] 8
umunu IMTERION -
COTURIK PERIIGD GUF SE CFCIARA I
[T T RSGTIEAE N Tl easeBed Fom ™ ey o " oia arrru k]
o Crleakdiod © DI Mis A0 DA T‘uu ARG
BT RGVILE PRLFONTIARTT
]
No DL TULHTA O REGISTRD ESTATAL A
rmmonz CON DNA “X St TIEND TSTABLECIMIENTO O 5 1ZA ACTIVIDADES EN A3 FRANIAS
! FRONTERIZAS MUATE ¥ COLINDANTE: HAS LIBRES DE DAJA CALITGHMIA ¥ [ ”_ ]
PARCIAL DE SONORA G DE &AJA cu_\roRmA B e e

700

2 PAGOS PAOVISIONALES

CONCEPTO AR OIRTE ‘ CONCEPTO HSPORTE
VALOR RLIO DE LG5 ACTGS O 57 ] SALDG A FAYGR Ofi RIEFCID
0scuivipanes con tasn o 22} Xnrenion i Ve
- 3 sevaLusinN TOLUICITALRL
ALLR RET 2 CHIGAML AL ARTICULD Lo
24 f3uE2 e
S 2-21473 . Taron
e T ':xouro SLrEAMINADD LY 1 o T
g | t4 DICBRATION 2 tague” ARG
o 28 SECTIFFCAPRESENTACA ELETT

? Qe 10 {a FAVGR
[ ERZ NN 26 xe1o
171 va AL 5%, .

P"' "ROOS FOR TXYF\’F“‘( 4
H Se6 4 7Y 21 o MENZUSL c 362
78 |P435% vmuus TESPLCIFIQOE]
181 IMPUESTO ACKEDITABLE DEL EIERCICIO T
i 29
20! IMPUESTO DEL EJTROICIC Ta eance .
IMPOKTE -

J' STRIS e ravan 30 | MO (oarory~(26199)

Se daclers ejo protesl

T deir verdsd que To1 dalen qua e GIODGTOIEnsA &R e GeLISrCIGn be 1R 8 L8

TTSLLLO Y FIRMA n{ Ty QUE
kluﬁt ESTA DLCLM(A(.

FIaA BEL CORTRIBIVERTT
BL Si KEPRESLNTANIL -:un

“LNERETY RFC

]

ORIGINAL- ENT:DAD FELLHATIVA

CUADRUGPLICADD: CUEKTA COMPROJAUA & H.C P

UUPLICADC. ANEXD A £A DICLARACION DEL LS.R

TUrLI1CAZ0. OFICINA RECAUDADORA

=

TRIFLIFAGO: CONTRICU YR



70
FORMATO No, 8

N WADUINA REGISTRAGONA

[
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITQO PUBLICO

declaracion anual de impussto 2 ingreso global de las empresas
CAUSANTES MENORES

T 230 DEFINITIVG
Hs. REGISTRO " i CHHIA O TTTEAT oE iR
FEDERAL DE CAUSANTES Mo, REGISTED 1H.S.5. NEGISTIL FSIATAL ACTIVIDAD A0

ROMBRE b .
AFLiUad i
DENOMINACION DEL ESTASLICIMIENTO

DONICILIO DEL NEGHCIG FRMSIPAL . ..

i

TR

UBICACION DE OTROS ESTADLECIADENTOS .. _.

LECALIDAD

ACHYIBAD{ES) -

DESCRIPCICN DE LA
(ANGIE % €F

COMERSID 1

I FECHA DE MACIMICHTD

MERSUAL

AR R A

>,

Fecna (Aé NSIACIGRTDE ORIRAnIONES
(R Bnsiaciod

AGRICULTURR ,

5 SIN CIMSAVOR ~ o~ 7

MERI

comph

BE TR CAnjIDAD FOR PAGAR
weorte - Heave I CONCEPTO

(i)
CONLEPTO i{

SUiA DU
A pavon

[ N
D8 s 0 oa s D MLS A CANTIOAD POR PAGAR
P | SE5S § e
104 i tA FARUCIPACION DE UTILIBADES A £OS TRACAJALOALS i

- ‘ary ] 7
i INGHESO CLEBAL GR Q,C;): N\ 1V S~ e lid
i1 G1R05 IRGKESDS GRAVABLES w0 -~} 77" "~ 1} PAnticieacion BL GTIOOAGES
INGLUIDOS EN EL PUNGU - ANTERIOR ’ v CORRADAS DE TIERCICIUS ANTERIDRES
| e SRRSO | NG § P -
INGRESD GAAMEBLE - PARNICIFACION A DISTRI-
"I ' + " UAGE DIL REPARTOD Vi V4 BUIR BN R EIFEDIO0
FECHA . . .

£n caso de traaso o oriciane o3 sgentes et

UNICACION DIL (DE 10

HEGOCIOS

{\ sUB3IDIG

MA/DE COMPENSACIGN ( F)
EFLETIVO
[ Se declers bale Droleats ds decir verdsd qua los dater qus e Bropariinnan an ealt deci/aciin &8 Legan & (a1 Giaposicioscs
logsles aphicables
FICHA
DIA MES ARD

NOMBRE COMPLETO, R.F.C. Y FIRMA DEL PECPILTARIO O REPRESCNYANTE {€SAL




EQRMATO Nog—0
bupLickoo INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL FoRMA 1. A
DEPARTAMENTO DE AFILIACION
NUMERO DE REGISTRO FPATRONAL
AVISO DE INSCRIPCION DE PATRON
NOMBRL DEL PATRON {PARA BER ANOTADO POR EL IMSS)
APELLIDOS FATERNO, MATERNO Y NOMBRE. 5! SE TRATA DE PERASONA FISICA, O RAION SOCIAL, EM SU CASO
UDICACION DEL CEHTHRO DL TRADALC

o caLLe MusERO coLonia
m —
™ E ZONA POSTAL TELEFOND ACTIVIDAD O GIRO DK LA EMPRESA
o x
n>
> < MUNICIFIO EnTIDAD
=
s=x
X

> (FARA BER UTILIZADOS POR EL IM3S)
»~ LUGAR Y FECHA
Z 0 PN P, 5
m" 3 tinanod el
L} R

[ ST el e
30 o
-ﬂ.'i FECHA OE INICIACION DE LOS TRABAJOS
28
<2
5
(-]

FIRMA DEL PATRON O DE 5U REPRESENTANTE

O1A

ANO

CRITICA

LOCALIZACION CODIFICACION

PERFORACION

VERIFICACION




72

INSCRIPCION DE LAS

. EMIPRESAS EN EL

SEGURQ DE RIESGOS
DE TRABAJO

NOWGAE O RAZON SOCIAL AEGISTRO {5} PATRONAL {ES)

DELEGACION

JEFATURA OC S{AYICIOS TECMCOS SUDBJEFATURA DE SCAVICIOS DE RIESGOS OEL TRABAJO




[

1

b Y4
ped

ING
EN EL

73
FORMATO No. 10~

Mg laie

CRIPCION DE LAS EMPRESAS
SEGURO DY RHISGOS DE TRABAJO

- DATCS

GUNERALE REGISTRO (3) PATRONAL(ES)

HOMORE O RAXCI SOCIAL

DOMICILID

CAMLIO DE
ACTIVIDAD

SUSTITUCION
PATRONAL

ANEYAIL LA

I LLENADD; &N CASO DE QUE LOS ESPACIOS

INFORMACIDN ADICIONAL CN HOJAS POR SEPARADO.

2m

ACTIVIDAD

[ asricuttura SANADERIA

ACTIVAS

“LUE.'OMIC/\ Y GlHﬁQ
Treesca

[CHenvicusura Mecaza
[Jecorernio

] servicios

ESPECIFICAR &0 GiRD

Y 11
2 o NOMBRE
" .
MAQUIN
IERAEAN ;] i . .__(‘1 O
H-DE HOUAL
OFICIO_U OCUTACION P_‘.;‘J»’;;‘;E:;“;‘F. QFICIO U DCUPACION
' -
2l
~
0
i
]

IFFaTGRA AT ALRVICIOS TECNICOG

HUBJUEFATURA DE SEAVICIDS DE AIESACS DE YRABAJQ



FORMATO No. 11

INSTITUTLW MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

; i [ER ST FORMA Neo 204
DEPARTAMEUNTO DE AFILIACION
AVISO DE INSCRIPCICN DEL ONERD D BEGISTRO PATROMNAL . [ R N S TR
TRABAJADOR
3.- NOMBRE COMPLETO DEL TRABAJADOR
2
APLLLIDD PATERNO APFLLIDG W Tk AORTRE E
=
4.- NOMBRE DEL PATRON O RAZON SOCIAL 9.- SALARIO BASE DE COTIZACION 2
wE
YA e e E}j
<
g}
Te e D =]
S2 e da Ly = 8
5.- UBICACION DEL CENTRO DE TRABAJO : =
<
. S w
CALLE No COLONIA RS ]
)
oW
MUNICIPIO ENTIDAD o - (’2)
. : IR
6.- OCUPACION ESPECIFICA DEL TRABAJADOR . . Gioran e L a Q
' L e teatia, %\.)
wi
7.- FECHA DE INGRESO AL TRABAJO ‘ 3 v antids tegadas n'u]' i @
an g . Wortasanes at s
Trapagadotes y
ASICTAGONes an s atldages du s S i La anmen
oiA MES ANO 7 1u DabityeiBn cuanda e 5o PIRDICIEEN gratuitamentes o
d3r, st COmOo fas despunsds. ¢l LOS premios por asisten
oy LS (0906 e ampo exirasignano, $alvo cuando este
2 SRrGICaOn @5t pactadu ¢ fomna de Lemne hio'

8.- FIRMA DEL PATRON O DE SU REFRESENTANTE 10.- FIRMA DEL TRABAJADOR




LITHO FORMAS, 5.4 IMEXCO, DF. TEL 5782530

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

AVISOS ORIGINALES

DEPARTAMENTO DE AFILIACION

FORMATO No.12

FORMA No. 3—A

AVISQ DE MODIFICACION DE SALARIO QUE DETEHMINE CAMBIO D
A TRABAJADOARES INSCRITOS EN GRUFD "W"

1.~ NUMERO DE REGISTRO PATRONAL
RUPQ DE COYIZACION O DE LA CUOTA DIARIA O UE SE REF'LHA

) (2.‘ NUMERO DE AFILIACION DEL ASEGURADO

3.— NOMBRE COMPLETO DEL ASEGURADO

) INSTITUTO.
APELLIDO PATERNC APELLIDD MATERNO NOMORES)
(" 4— NOMBRE DEL PATRON QO RAZON SOCIAL { 9.~ SALAFIO BASE DE COT) ZACION
S INMEDIATO ANTERION ul.- ACTUAL
CUOTA DIARIA  § .
5. ICACION DE £ 3 SALARIO DIARID
{ us L CENTRO DE TRABAJO okt el
fEN LOS TERMINGS $ B —
— ART. 22 LOVE
CALLE No, COLONIA FAN ' % l
GRUPO DE COTIZACION
\ MUNICIPIO ENTIOAD T _.._..} i l
( 6.~ OCUPACION ESPECIFICA DEL THABAJADOR NOTA: En los términce del Articulo 32 de la Ley: “ol
smiarfo base de cotlizacldn oe integra con 103 pagos he-
chor en electivo por cuota diaria, y las mklli:ru:lcnem
ruree poiones, primas,
\ nes, DNIh:ln)el en especie y cualquier otra cantidsd o
por sus servi
p= Cloa: 6o e tomarin 6o Gionta. duds au paturalezs. oy
a). Los de trabaio, ta-
7.— FECHA DE MODIFICACION DE SALARIO lex como herramientas, rops vy otros similares; b). El
sharro cusndo se Intesre por un depoio de cantidsd
fgual del ¥ de 1a empre-
- iy las c:-nll.dnds otorgadas por el pakbn pers fines
\_ DIA MES ANO socisliz o c). Las d g J

B— FIRMA DEL PATRON O DE SU REPRESENTANTE

( 11.-FECHA Y HORA DE RECEP. )
CION DE E£STE AVISO EN EL

Fondo Naclonal de ls Viversds pars los i
Las - participaciones en las utilidades
La Slimeniecion ¥ 1a habliacion coando o s proporeio
nen gratuitaments al trabajador, asi como lus desponsas:
#). Los premios por msistencini y f). Los pagos por teme
pa extraordinario, salvo cuando este Hpo de servicias ew
& pactado en forma de tiempo fYv.”

ae las cmpresas: Ay

0.~ FIRMA DEL ASEGURADO



1
4

FORMATC Mo. 13

.

AVISOS ORIGIMNALES

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE AFILIACION FORMA No. 4.-A

AVISO DE BAJA
DEL ASEGURADO

\’ [I MUMERO DL REGISTRO FATRUONAL ) ﬁJ\th‘lERO DE AFIiLIACION DEL ASEGURADO

C
g

NOMBRE COMPLETO DREL ASEGURADLO 9 .FECHA Y HORA DE Rr:ccr’-w
CION DE FSTE AVISO N EL
SO INSTITUY.
APCLLIDO  FTATE RIC APEL LI AMATE N ¢
[4.-NOMBRE DEL PATRON © RAZON SOCIAL. \
( 5-uaICACION DEL CENTRO DE TRABAJO
\ CALLE Y MHRUMERO COLONIA MUNICIPIO LHTIDAD )
6 -FECHA DEf BAJA 7 . CAUSA DE LA DBAJA

\_ olA MES ANO J L )

8 .FIRMA DEL PATRON O DE SU REPRESENTANTE LEGAL,




77
FORMATO No. 14

SRR

- Programacion Y presupuesto

INSTITUTO NACIONAL DE £6 FADIGTIC Te S
GEOGRAFIA £ INFORMATY
DIRECIC DESNETtaL D 3 i . . .
PR P s

MANIFESTACION ESTADISTICA

SR, INFORMANTE: En cumphinmicnto dal 8rticulo B de 13 Lay de Informsatin Ustadistion y Geogtafles en visencia v iara e18ctos de actualizar 1o regls
tros de Empresas v Extablecimiontos, fa Dlrsccidn Ganaral de Estadiszlca b 19hnhis Qua cunfunme a fas inatrucclones ¥ definiciones que LENIECE ) sgvere
! 4o, proceds of llenado ds wis tormata, .

LLERERE A MAQUINZ .

G. TIPO DE MANIFESTACION (Ancrs an af cusdso el numoro que &, VIO DE CAMEBIO IS 1 rerpuessa aatorior lue 5, sellsle con uns \_}

. earep o tjp0 dv aue dectarml. crue of fios} cambea (] Gue resartal. i

o 1. Apertura 1. Camucltio i
2. Inscrioelon #f registio i R 2. Razon Sosial (sm camtia da protietario)

reptmtepan 3

3. Cambio da propletaio
4. Cintra temporal
6. Gamblo

6. Clautura
7. Ronovecién Anusl

&, NOMIBRE GENERICO DEL ESTABLECIMIENTO (1 of nombira con ¢l Gue 2 eIostunsra » daugner 3 estadlecanientos def migmo L, . pjom.,
Tmrorerfa, Miccelinox, Fabeice de Ropa, Taller Mocdnica), .

&. NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO (£4 of nombre comercni 0 patilico con o Gue se conacs al . crem.y L8 & rds, £t Prinfo,”
E1 Tredal, Slenco Gusss!siars). EN

7.ENTIDAD 8 MUNICIPIO O GELLEGACION 0. LOTALIDAD

MO
SE USE r0 SE USE NO SE USE

10.CALLE NUMERD ] 73 coronia - -

11 EXTOMOR T2 AINTERIOA “

14.CODIGO POSTAL .. - 16, TELEFQONOS 16, CONJUNfO COMERCIAL {5/ of establocimicnty 3o encuentte en un
1 . meorcado, o , anote ¢ J
17. CALLES QUE DELIMITAN LA MANZANA LN QUE ST UBICA EL CSTABLECIMENTO, NO SE USE
K
i
; AGES MANZANA

Cantlaus.



v SOLICITUD DE REGISTRO FORMATO No.15
CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION
AV, SAN ANTONIO No. 254 DELEG. BENITO JUAREZ Q384Y MEXICO. D. F. TEL. 563-34-00
SUPLICAMOS SU CORRECTA INFORMA QUE S UTRIZARA
orecintry R R a0 AL 7 Gy T ADITOSS ( PARA 1J50 EXCLUSIVO DE CANACINTRA
REGILTRO No. m

EN CUMPLIMIENTD CON LO DISPUESTO FOR EL ARTICULO Sa. DE LA LEY DE CAMARAS
DE COMERCIO ¥ DE LAS DE INDUSTRIA . SOLICITO £1 REGISTRO POR £l ANO D€ 1932 stccion oruro

PARA CUYO EFECTO MANIFIESTO DE CONFORMIDAD CON LOS ARTS. 26, 77 Y 26 DELOS ave 3 —13—_33!':!'_“ -
ESTATUTOS VIGENTES, LO SIGUIENTE

FECHA PAGD .. RECIBO 7103

[ Noment ot prowiramo o mazon socia _ HERNANDEZ GQUILLEN FCO JAVIER R

2.RFC
« FECHA DE CONSTITUCION DE L4 SOCIEDAD

- FECHA DE INICIACION DE OPENA oy s

3

e e e EALLE &1 w87 UNIDAD BTA! “CRUZ HEYERUALCCO ™~ "™ "My prF
.

7.

- DOMITILIO OFICINAS

, .- DELEG ACION POLITICA O MURICIPIO T’i:‘, 'Drl
REPRESINTANTE ANTE CANACINTRA

9 OIRECTORQ GERENTE e e e
| 1-cemenme nvo

FAB DE TABIGUE

ZBRA CLAVE POSTAL
ESCAPEFFCC N

10 -GUFINTE OF VENTAS .
12.- GEAENTE DE PRODUCCION

13 - ACTIVIDAD 1DUSTR AL

’ 14.- MATERIAS PRIMAAS EMP
.

ADAS §5 ORDIN CL MPORTART.4 15 PRODUCIOS FABRICADOS O STRVITICS PRESTATOS 'n DEDIN L IMPONTANCIA

PO

. — [y —
§
l < < -
© - .o —_
s S
l U HACE FALTA [SPACIO, PULDE UTIIZAR UNA NOJA POR SCFARADO
16 CAPACIDND DE PADDUCCION ANUAL E3TIMADA S = . et LT EMPLEQ Y REMUNIRATION - -
W VENTAS TTTALES Alneum B1OBREITS SSALANDS S
B (A®CRIATIONGS —— C.nuAn DF TIIWICS i) 153
€1 PRODUCCIONTOTALS oo - - Dnene DAPROTENCRISIAS ) APARIG UIAIDATES S e
| o wmmnncoms 0 S T AT NI A oo
£ ho PADEDN DE PADVIEDOTES D GOBNG e e smmmcrran s me e CCUERALON RICETIOUS EC A i3 MO Ne.
| 19 (OUE NECESIDADES SOBRE EDUTACION BASICA TENE SU EMPRTSAT  1NO/CUE SUNGMIPO EN AT REMASIA (o BISECUNDARIA oo
20.. ,OUE NECES:DADES $O8RE OBRERDS CALIFICADTS THNE Su FMBRESAT  INDIGUE  HUMERD N .
l 21 OUE NECESIDADES SOBAI PROFESIONALES TECNICOS TIENL S0 E20P415AY  INDIQUE T NUMESD B
22.- ULTIMA MANIFESTACION FRESENTALA ANTE LA SECRETARA DF MACHENDA Y CREDNIO PUBLICD
A O DL ACINDS S . . =
DAL DS #asvOL S e -
& TOTAL BE FASIVOLY e e e
Cicasita; CONTABLES s 1.662,00
| i 205 TO0ST0 IMPORTE CLOTA
: L J
o 2

23.-DATO3 ACTUALES EN CASO DE CUALQUIER CAMBID:

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD MANIFIESTO QUE LOS DATOS QUE ANTECEDEN SON EL FIEL REFLEJO

SOLICITUD COMPLETA: DE LA REALIDAD
ENTREGUESE CREDENCIAL .
’ -7 a ot T AL
L . .
| souermuo INCOMPLETA: - 7
| HO SK ENTREGUE CREDENCIAL

ILL0 ¥ F1ana DL ROMT LAKIO O REPIEENTANTE AUTONIZADO




BANCOMER, S. A, C/ 9103 22 enero 82 REG 1D CAUS 6CO 771418
INSTHUCION DE DEFOMIU, AHORRO ¥ HOEK OMISO AV U LR WAL Ro. Al des AR 1o, D F. L
[ camatu s nacional da la lmiuslrls ds uansrurmaﬁlm e :
1
F103; HERNANDEZ QUILILEN FCO JAVIER "“Nsr[, e P

No.

tncaocuwcaod| MEXICO. [ F. 2P 13 3313 1 1 35 4 1 -
Vions e et | FAB DE TABIGUE T2 g5h,

CALLE &1 w87 unlDal S§1A. CRUZ MEYEMUAL

e W
by Cooud

E “\f,_w‘.n..__. -

e IZIAPALAPA 09310 o i A ;
D6 1A INOUNEIA Lt , ks 7yg E s
= L
11 T A g
[ cUOTA ANUAL KiGI5TRO 19682, REG. @ 38523 pERASE
& ENE B2] N 2B

€51 PAGO NO 10 Jmcrva warortann.
{IBERA DE ADEU
0OS ANJERIGRES.

PARABANCO Y C.NLILT.

[RETTTEIN

| e n S o

camara nacional dg 13 Industria de transfarmacidn

AV. SAN ANTGHIO Ho. 2% DEUG. SIMITO JUARIZ  AFSO. POLIAL Mo 40 e T 561 34 0C

03849 - MEXICO D. F. REC Cratanus oo "\"4 o Mo D (mu?u&uua‘“'"‘

1L QUE SUSCRIBE L1 R1EREWENIACION U 151A CAMARA HACE CONUIAN GUE LA LFRESA COTOS |.
APAKECEN €rd b1 CUADRO (HE LMOK HA CUMPLIOO FOR 0 AO UL ¢ 87 T C0R L RLGURITO Ll i kit \
QUE ELTASLLCE HLART So DF LALEY 11E CAMAKAS GE (T

Gy ULLA IR IRA EH Y

[E2 X RW A2
HE RN :
CAtd e ot

(SIS S AN

FaL 8 TAhTaud
HAPORTF DE LA CcuOTAS._ 1, 8062.00

MLACO

22 encro 82

—_Z—__--; \_/g_f MEXICO.D . A .

- TLSO0RERO

91 °"ON O1WHNO04

6L



CAPITuUuLO 1V

UBICACION E INSTALACION

1v.1l., CONSTRUCCIGN DE LA PLANTA

1v.2, RECURS0OS HUMANOS, TECNOLOGICODS Y
MATERIALES

1v.3,. PROCESO DE ELABORACION DE LOS
PRODUCTOS



IV.1. CONSTRUCCION DE LA PLANTA

UuBICACTON

ET terreno estd@ ubicado 2 km. al norte en la orilla del muni-
cipio de Maravatio. A un lado pasa 1a carretera Maravatio --
Acambaro. 500 mts. atrds estd la desviacidn hacia Morelia, ca
pital del estado de Michoacdn. Sobre el costado de la carre-
téra pasan:las lineas de electricidad y la red de agua. Alrede
dor del terreno se encuentran zonas ejidales no cultivables.-

{Ver plano anexo).

TERRENO

E1 terreno es de forma rectangular con el frente hacia la ca-
rretera Maravatio-Acdmbaro; tiene una superficie de 3000 m. -~

con un frente do 75 mts. y 40 mts. de fondo.

Serd bardeado con mamposteria de lm. x 80 cm. terminada en es
carpio, con una dala o trabe de 20 x 15 cm., sobre esta dala-
se pondrd tabicdn hasta una altura de 2 mts. Llevaria casti-
11os de un ancho de 15 cms., separados cada 4 mts. En el re-

mate l1ievard.otra dala de 20 x 15 cm. para cerrar la barda.

Debe dejarse espacio para 2 zaguanes, cada uno de 2 hojas en-
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un claro de 5 x 2.50 mts. y una puerta de servicio de lm. de

ancho x 2 mts. ¢2 altura.

Las adaptaciones que requiere el terreno consisten :en: meter-

y emparejar escombro, asi como sacar niveles para que tenga -

una consistencia dura y sea funcional.

CUARTOS PARA ALMACENAR CEMENTO CON. UNA CAPACIDAD
PARA 30 TONELADAS

Cuarto de 4 m. de largo x 4 m. de ancho x 3 m. de altura, de-

tabicdén con una trabe de 20 cms. a una altura de 1.50 m., que

sirve como refuerzo para soportar la presidn del cemento ha--

cia 1os lados. Como cubierta lleva una loza de 16 m2 con un-
espesor de 10 cm.
En las esquinas superiores lleva 4 tubos de albafial incrusta-

dos en la 1oza, que sirven como respiraderas, con el propdsi-

to de que el aire bombeado por el camidn pipa tenga una sali-
da - al exterior.

Se adaptard un tubo, que sale del cuarto de aimacenamiento -«
del cemento & la orilla de la carretera, de 12 mts. de largo-
con un didmetro de 10 cm., que servird como conducto para re-

cibir 1a materia prima.

Este tubo Yleva una conexién codo de 2 m x 10 cm de didme--

tro, unido al conducto con abrazaderas de 1/2 pulgada y torni
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Tlos de 3/8 de pulgada de grueso. En el interior del cuarto-

hay 4 escalones de 25 cm. de alto y un piso de 10 cm. de espe

sor con desnivel. La puerta es de dngulo de fierro y tablas-

de 60 em de largo x 30 cm de ancho, reforzadas con solera de

1/4 de pulgada en la orilla para evitar torsién de 1a madera-

por los cambios de temperatura.

CISTERNAS PARA ALMACENAMIENTO DE AGUA CON
CAPACIDAD PARA Z5000LITROS

Cisterna de & m de largo x 3.5 m de ancho x 2.5 m de .attura,-

con una trabe periférica de 20 cm a una altura de 1.75 m., =--

que sirve como refuerzo para soportar la presidn del agua ha-

cta 10s costadss. Se construye de tabicdn con sus respecti--

vos castillos en las esquinas, un piso de 10 cm. de espesor,-

al digual que la loza, de 14 m2 Todo el

interior lleva un -
aplanado pulido con la finalidad de que no se filtre el agua.

Se adaptar& un motor de 2 HP 220/60 monofésico, para distri--

buir el agua de acuerdo a las necesidades. La cisterna se --

construye con el fin de almacenar el 1iquido para que en caso

de escasez en Ja red piblica, pueda hacerse uso de ella y la-

praoduccidn continde a su ritmo normal.
TECHQS

Un techo se instala en el centro deil terreno, donde estaria -
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la maquinaria y el personal que realiza el proceso de elabora
cidn. E1 otro sa instala en una de las esquinas del terreno,
para cubrir el &rea de reparacidn de la maquinaria y equipo -
de transporte. La finalidad de estos techos es proteger al -

personal y la maquinaria de las precipitaciones pluviales y -

del sol.

Ambos techos cubren un 3rea de 150 m2 cada uno. Estdn cons--
truidos con zapatas que tienen tornillos empotrados para suje
tar estructuras metdlicas cuadradas de 30 c¢m de ancho X 2.50-
o0 3 m. de altura. Se cubriria con 1amina galvanizada sobre -

vigas, polines,; cintillas, tornillos y clavos.

En 1os espacios donde se ubica 1a maquinaria y el personal se
requiere un piso de 72 m2 x 10 c¢cm de espesor. En el arga de-
reparacifn de maquinaria y equipo de transporte, el piso se--

ria de 150 mé X 10 cm de espesor.

INSTALACIONES DIVERSAS

Se proyectan otras instalaciones para satisfacer las necesida
des de vivienda de l1a persona encargada de la vigilancia, ves

tidores, oficina, cuarto de herramienta y servicios.

Estas instalaciones ocupan un area de 77.5 m2, construidos --
con tabicdn y sus respectivos castillos, estairian cubiertas -
con l1amina de asbesto, <intillas, clavos y polines. Con puer

tas de 1 m de ancho x 2.20 m de altura y ventanas de 1.50 m -
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de largo x 1 m de ancho. E1 interior estaria aplanado y 1le=-
va un piso de 10 cm de espesor.

INSTALACION ELECTRICA

La instalacidén de energia eléctrica se necesita de dos tipos:
monofdsica para cisternas, alumbrado general, vivienda, ofici
na, herramienta, vestidores y servicios; y trifdsica para vi-
bradoras y revolvedoras.

Se requiere un presupuesto por parte de 1a Compafia de Luz de

Maravatio de acuerdo a las necesidades de la fabrica.

INSTALACION HIDRAULICA

La instalacidn hidrdulica se hard de acuerdo al proyecto.

INSTALACION SANITARIA

La instalaciodon sanitaria se hara de acuerdo al plano corres--

pondiente, considerande las necesidades y condiciones del te-
rreno.

El proyecto de la construccidn y las instalaciones se presen-

tan en el plano anexo.
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RECURSOS HUMANOS

E1 personal que esta empresa requiere estd considerado con ba
se en el tamafo inicial de la empresa. De acuerdo al desarro
110 que se fuera alcanzando, las necesidades obligarian a la-
ampliacion de la planta laboral. Esto seria lo deseable pues
significaria una contribucidén importante a la creacidn de nue

vos empleos para la gente de la localidad.
Este personal seria:

2 choferes

8 obreros no calificadoas {Z revoltureros, 2 maquinistas; 2

tableros, 2 estibadores).

3 personas calificadas (1 supervisor, 1 técnico, 1 adminis--

trador).

Los requisitos para la ocupacidn de los puestos son:

A. Conocimientos

Obreros saber leer y escribir; operaciones aritméticas; -

licencia de manejo de la. {chofer)

Personal calificado; conocimientos de tipo profesional o -

técnico.
B. ‘Experiencia

Para el puesto de pedn no es necesaria. Para los: otros se
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requiere como minimo .un. afio de experiencia en la indus-

tria de 1a construccidn.
Criterio

En el caso de l1os obreros o1 trabajo exige solamente inter

pretar y apiicar de manera correcta las o6rdenes recibidas,

dentro de una rutina ya establecida. En 1os demas casos -

debe tenerse criterio amplio para resolver situaciones de-

cualquier tipo que puedan presentarsc.
Iniciativa

Todo puesto & ocupar exige gran iniciativa, tomando en - -

cuenta que se trata de una empresa nueva. S6lo con la - -

aplicacidn de cada uno de los trabajadores a labores que

se le designen, podrdn cumplirse los objetivos planeados.

De ahi 1a importancia de seleccionar personal que no sea

conformista, que se sienta parte de la nueva empresa.

Caracteristicas fisicas

En razdn de que el trabajo exige un esfuerzo permanente
{cargar material para construccidn), debe procurarse la
leccidn de candidatos sanos y fuertes, de entre 20 y 30 --

afios, de sexo masculino y de preferencia casado.

La contratacién debe efectuarse con base en l1os aspectos si--

guientes:
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Se 1leva a cabo el reclutamiento de personal. Para hacerio -
se toman en consideracién las fuentes internas (familiares u-
otras personas conocidas) y las fuentes externas {(personas =--
atraidas por medio de anuncios en el periddico, agencias de -

empleos 0 bolsas de trabajo).

Después se selecciona tomando en cuenta la conducta, capaci--
dad y experiencia de los candidatos. Una vez escogidos a la-
firma del contrato respectivo, se les dardn a conocer sus de-
rechos y obligaciones, asf como l1as actividades a que se dedi
cardn. De igual manera serdn informados del horario de labo-

res, dias de pago, prestaciones, jefes inmediatos, etc.

Los trabajadores tienen que ser reconocidos médicamente para-

poder obtener la licencia sanitaria de cada uno.

RECURSOS TECNOLOGICOS
Especificacidn de la maquinaria y equipo.

La maquinaria y equipo que se requieren para elaborar tabicdn,

block, celosia y adoquin, consisten en 1o siguiente.

BLOQUERA ITAL MEXICANA

Esta mdquina se utiliza para la fabricacidon de tabicones, - -

blocks, celosias, adoquines y piezas especiales. Tiene Qna -
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capacidad md3xima de desmoldeo de 33 x 20 x 53 cm.

Es una mdquina para trabajo pesado, fabricada en fundicidén de
hierro modular, con hierro grafitado en el eje central, asf -
como chumaceras, puente, columnas y guias de acero tratado y-
rectificado, vibrador sellado en caja de fundicidén, mesa fa--
bricada en acero estructural con tratamiento, relevada de es-

fuerzos y montada sobre apoyos rectificados.

Cuenta con amortiguadores de mesa fabricados en materjal plds
tico de alto impacto, poleas de hierro fundido maquinado, ca-

rro porta peine embalado.

Tiene un motor eléctrico trifdsico de 2 HP 220/60 para la vi-
brocompresién simultdnea, y arrancador magnético integrado pa

ra el arranque y paro del motor. {(fotograffa anexa).
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MEZCLADORA TURBO MATIC TR/110

Es una mezciadora de eje vertical tipo turbina, cuba circular,
con palas y acorazamiento interior intercambiables, de acero-
manganeso, ejes montados sobre chumaceras, sellados y sobre -
dimensionados para el mezclado de cualquier tipo de inertes,-

desde polvo hasta hormigones.

La capacidad de mezclado es de 110 litros por minuto, equiva-
lente a 6 w3 por hora, motor eléctrico trifasico de 5 HP 220/
60 con arrancador y proteccidén térmica de contractores magné-
ticos y relevadores bimetdlticos para Ta proteccidn del motor,

con subestacidn de botones de mando. {Fotografia anexa).
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TABLA SOPORTE I TARIMA

Madera de primera calidad para que no sufra roturas con la vi

bracifn, con un largo de 56 cm x 36 cm de ancho y un espesor-

de 2.2 c¢cm. Debe estar protegida con una mezcia de aceite que

mado y diesel, aplicada en forma hervida para que penetre pro

fundamente y resista 1os diferentes cambios de temperatura.

DIABLO TRANSPORTADOR

Carro de 2 1lantas y mangos largos para el transports de i

ta--

blas, con capacidad de carga de 320 kg.

CARRETILLA

Carretilla con concha grande y 1lanta de 2 capas.

TIPOS DE MOLDES

Moldes hechos con placa de fierro. Tienen una duracidén apro-

ximada de 6 meses usdndoios en una produccidn diaria de 8 ho-
ras.

De diferentes medidas y disefio, se utilizan de acuerdo al prg
ducto que se elabore.
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MOLDE DIMENSIONES PI1EZAS
TABICON 7.8 x 12 x 26 6
i. BLOCK 2H 10 x 20 x 40 3
BLOCK 2H ' 12 x 20 x 40 2
BLOCK 2H 15 x 20 x 40 2
BLOCK 2H 20 x 20 x 40 1
CELOSIA 30 x 10 x 30 1
ADOQUIN DIF. MED. Y DIST 2 & 4 pzas.

*
Diferentes medidas y disefio. El precio del molde del adoquin va
ria de acuerdo al tipo de disefio que se elabore.

EQUIPO DE TRANSPORTE

Camidn Ford 600 de 25.000 libras con capacidad de 8 toneladas.

Camicneta Ford 350, con capacidad de 3.5 toneladas de carga.
PROCEDIMIENTO PARA EL PROCESO DE ELABORACION
DEL -PRODUCTO

‘E1 proceso de elaboracidn del tabicén, block, celosia y ado--
quin, es casi el mismo. Lo que cambia es el tipo de material,
molde, medida, ritmo medio por ciclo, compactacidén o vibra- -

cibn, fraguado, etc.
Los pasos del proceso de elaboracidn son:

Primer paso: Obtencidn de 1a materia prima en las minas de te .
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petate o tepojal;
tle.

las de arena gruesa o fina; y la de tezon--

E1 material se deposita en el almacén correspondiente,-

revisando gue no contenga tierra, basura o piedras.

Segundo paso: Determinacidn de 1las combinaciones de material,

de acuerdo al tipo de producto que se vaya a fabricar. Dicha

combinacidn permanece 16 minutos en la mezcladora. Luego se-

abre la compuerta para que la mezcla caiga cerca de la vibra-

dora, para su moldeo. Los tipos de mezcla mds frecuentes -

son:
Para tabic6n, celosia o adogquin pesado:

1 carretitla de arena fina de 1/8 a fino
1 carretilla de arena gruesa de 3/16 a fino
1 cubeta de cemento de 16 kg.

Agua, la que necesite
Para tabicdn o block ligero:

Una carretilla y media de tepetate o tepcjal de 3/4 a fino
1/2 carretillea de tezontle de 1/8 a fino
1 cubeta de cemento de 16 kg.

Agua, 1a gque se necesite.

Para tabicfun, celosia o adoquin rojo:

1 carretilla y media de arena roja de 3/16 a fino

1/2 carretilla de arena parda de 1/8 a fino
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1 cubeta de cemento de 16 kg.

Agua, 1a que se rnecesi te.

Tercer paso: Se realiza la operacion en si de la fabricacifn-
del producto, revisando la mezcla, tipo de molde, medida, com

pactacidn o vibracién y el ritmo medio por cicio que varfia en;

TabicOn de 25 a 28 segundos aproximadamente
Block de 29 a 80 segundos aproximadamente
Celosia de 65 a 70 segundos aproximadamente
Adoquin de 30 a 33 segundos aproximadamente
Cuarto paso: Se saca el producto de la vibradora y se 1leva-

al area de fraguado, revisando que no esté defectuoso o en ma

las condiciones de calidad.

Quinto paso: Del drea de fraguado, es transportado el produc
to al drea de producto terminado, despuls de haber permaneci-
do en reposo 48 horas. Se estiba o apila revisando que no --

tenga defectos o est é en malas condiciones.

Sexto paso: Se entregan pedidos jocalés o

“h

orénecos por parte
de la fabrica, a casas particuiares dedicadas a la construc--

cién, que recogen el producto en la fabrica, u otros.

RECURSOS MATERIALES

La materia prima que se utjliza en la elaboracidn de estos =--

productos es:
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Arena gruesa negra 3/16 pulgadas a fino

Arena fina negra o parda 1/8 de pulgada a fino

Tepetate o tepojal 3/4 de pulgada a fino
Arena roja o tezontle 3/16 de pulgada a fino
Cemento a granel gris fino

Agua conforme se necesite en el proceso de elaboracién.

LOCALIZACION DE MATERIA PRIMA

La arena se encuentra a una distancia de 7 Km de la planta. -
E1 tepetate se localiza a 23 Km de la misma, esto es una gran
ventaja ya que realmente estd cerca, y no hay problemas de co

municacidn para conseguir esta materia prima, que son la base

de nuestrcs productos. En cuanto al cemento el productor lo-
Tleva hasta la planta. {Ver plano anexo).
PRODUCTOS

MEDIDAS FISICAS Y CLASIFICACION

Las medidas fisicas y clasificacidon de los productos a elabo-
rar son:
TABICON

Las medidas fisicas son 7.8 x 12 x 26 cm. de anchec, 2ltura y-

largo, con un desmolideo de 6 tabicones por tarima. E1 ritmo-
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medio por ciclo es de 25 a 28 segundos y se puede hacer una -

prodUEcién de 6000 tabicones en un turno normal de 8 hrs.

ADOQUIN

Hay diferentes tipos de adoguin. En el cuadro aparecen Ssus -
medidas fisicas, tipos, desmoldeo, ritmo medio por cicle, pro

duccibn por turno de 8 horas y piezas por metro cuadrado.

- FORMAS MEDIDAS DESMOL ~ RITMO MEDIQ  PRODUCCION PIEZAS

DEO POR  CICLGC POR TURNO POR ,

DE 8 HRS. . METRO
EXAGONO 27.8 x 24 cm 2 25 a 28 seqg 2000 pz 20
ELISE 28 cm 2 25 a 28 seg 2100 * 25
FLECHA 12 x 14.5 x 14.5 4 27 a 29 seg 4000 " 31
MORO 19 x 6 x 28 cm 2 30 a 33 seg 1950 25
TABASCO 22.5 x 22 cm 2 25 a 28 seg 2000 " 20
BETONE 20 x 16 cm 4 25 a 28 seg 4000 " 35
"ty 24 x 20.3 cm 2 27 a 29 seg 2000 ¢ 30
W 28.5 x 15 cm 3 30 a 33 seg 1900 " 45

*La altura del adoquin es de 6 cm a 8 cm

BLOCK

Hay diferentes tipos de block. En el cuadrg se detallan medi
das fisicas, desmoldeo, ritmo medio por ciclo, produccidén por

turno de ocho horas.
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MEDIDAS DESMOLDEO RITMO MEDIO PRODUCCION POR
POR  CICLD TURNO DE 8 HRS
10°x 20" x 40 cm 3 27 a 29-seg 3000 pzas
12 x 20 x 40 cm 2 27 a 29 seg 2000 pzas
15 x 20 x 40 cm 2 37 a 39 seg 2000 pzas
20 x 20 x 40 cm 1 70 a 80 seg 1000 pzas

*La forma del block en estas medidas es 2H de 2 huecos, por pieza.

CELOSIAS

Hay diferentes tipos de celosfias. En el cuadro se especifi--
can tipo de celosia, medidas fisicas, desmoldeo, ritmo medio-

por ciclo, produccidn por turnoc de 8 horas.

TIPO DE DESMOL RITMO MEDIO PRGDUCCION
CELOSIA MEDIDAS DEO POR CICLO POR TURNO
8 HRS
CESAR 30 x 30 x 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas
DIAMANTE 30 x 30 x 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas
FAUSTA 30 x 40 x 10 cm 1 65 a .70 seg 1000 pzas
ANNA 30 x 30 x 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas
ORLANDO 40 x 20 x 10 cm 1 65 a 70 seg 1G00 pzas
ROMANA 40 x 20 x 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas
ALFONSO 30 x 30 x 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas
ITAL 60 x 40 x 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas
NICARAGUA 30 x 30 x 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas



TIPO DE
CELOSIA

BENITO
EMMA
ANDRES
YUCATAN

MEDIDAS

30 x 30 x 10
30 x 30 x 10
30 x 30 x 10
30 x 30 x 10

cm

cm

cm

cm

DESMOL
DEO

RITMO MEDIO
POR  CICLO

65 a 70 seg
65 a 70 seg
65 a 70 seg

65 a 70 seg
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PRODUCCION
POR TURNO
8 HRS
1000 pzas
1000 pzas
1000 pzas
1000 pzas




CapPpITULO V

PROYECTO DE INVERSION

v.l, INVERSIGN Flua
V.2, CAPITAL DE TRABAJO

v.3. PRESUPUESTOS (PRODUCCION Y VENTAS)
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V.1. INVERSION FIJA

Llevar adelante el proyecto significa asegurar una cantidad de
recursos variados que para el efecto del presente estudio se -

pueden agrupar en dos secciones:

a) Los que se refieren a la instalacidn de la maguinaria para

la transformacidn de l1os insumos (inversién fija).

b) Los recursos requeridos para la etapa del funcionamiento -

de 1a planta, que se denomina capital de trabajo.

La inversidén fija comprende el conjunto de bienes que no son %
motivo de transacciones corrientes por parte de la empresa. =
Se adquieren una sola vez en la etapa de Ta instalacidn del-

proyecto y son utilizados a lo largo de su vida atil.
Para el cdlculo de la inversidén fija tenemos:

— costo del terreno

— <costo de 1a construccidn

— costo de la maquinaria y equipo

— <costo del equipo de transporte

— costo del transporte e instalacion del equipo y maquinaria

-~ c¢osto de las demds instalaciones.
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E1l valor de los componentes es a precio de mercado y al momen

to de adquirirlos.

Bando valores tenemos:

a). COSTO DEL TERRENO
Precio por metro cuadrado $ 2,000.00
Metros cuadrados adquiridos (3000)

COs70 6'000,000.,00

b). COSTO DE CONSTRUCCION

De 1as instalaciones gque se requie-

ren COSTO $20'160,000.00

c). COSTO MAQUINAS Y EQUIPO

2 mezcladoras $.2'600,000.00
Mdquinas: . '
2 vibradoras $ 3'400,006.00
$ 6'000,000.00
Equipo: tablas o tarimas; 4000 piezas $ 3'000,000.00

carretilla, diable, palas, etc. $ 415,000.00
$ 3'415,000.00

Juegos de moldes $ 667,000.00
COSTO TOTAL $10'082,000.00
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d). Costo del equipo de transporte:

2 camiones de voliteo con capacidad

para 8 toneladas (25000 libras) $ 16'000,000.00

1 camioneta de estacas para 3 -

toneladas de carga $ 6'000,000.00
COSTO TOTAL $ 22'000,000.00
e). Costo del transporte e instalacién
de la maquinaria y equipo —mMm———— $ 340,000.00
COSTO TOTAL $ 340,000.00
f). Costo de las demads 1instalaciones
Instalacién eléctrica $ 920,000.00
Instalacidn hidriulica $ 220,000.00
Instalacidn sanitaria $ 280,000.00
Instalacién telefdnica $ 300,000.00
COSTO TOTAL $ 1'720,000.00
Agrupando los costos se tiene:
Costo del terreno $ 6'000,000.00
Costo de la construccidn $ 20%'160,000.00
Costo mdquinas y equipo $ 10'082,000.00
Costo del equipe de transporte $ 22'000,000.00

Costo del transporte & instalacidn de ;
la maquinaria y equipo $ 340,000.00
Costo de las demd@s instalaciones $ 1'720,000.00

COSTO TOTAL DE LA INVERSION FIJA $ 60.302;900'00'

EEZs=szzSTSSIED
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V.2. CAPITAL DE TRABAJO

Es e1 patrimonio en cuenta corriente que necesita la empresa -
para atender las operaciones de produccidn y distribucidn de -
bienes o servicios. Influye para el capital de trabajo, la po
1itica de crédito de la empresa en los aspectos de adquisicio
nes o ventas. En resumen, el capital de trabajo, para comen--

zar a operar, comprende:

— compra de materia prima
— pago de salarios
— gastos operativos, etc.
destinados a activar el funcionamiento de 71a empresa. Las-

politicas de crédito seran:

— VENTAS 8 dfas de crédito
— COMPRAS 30 dias de crédito

DANDO VALORES TENEMOS QUE:

— compras de materia prima —————————— § 2'784,120.00

— .pago de salarios

4

1'200,000.00

—~ gastos de operacidn $ 490;000.00
— gastos imprevistos $ 20,000.00
- gastos de administracién $ 20,000.00

COSTO TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO $ 4'514,120.00

El calendario de inversiones puede constituir un punto de par-
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tida en el estudio del proyecto, ya que se preeve la posibili-
dad de no hacer :.oda la inversidn al inicio de las operaciones
de la planta, sino conforme a 1a capacidad de produccfén y ven
tas. En 1la medida en que aumente el volumen de ambas (produc-

cibn y ventas), se ira complementando el negocio.

Esto es:

— Se aprovechardn las condiciones del cré&dito (compra de mate

ria prima), para Jliguidar en el plazo de un mes.

— La construccidén del bardeado se ird haciendo por partes, --

una vez iniciado el funcionamiento de la empresa.

-~ La compra de uno de los camiones se hard dentro de los tres

meses siguientes al inicio de las operaciones.

— Bajo estas consideraciones, el gasto inicial bajaria consi-
derablemente y se estaria en posibilidades de comenzar a --

producir con menos capital del presupuestado.

V.3. PRESUPUESTO ESTIMADO DE PRODUCCION

"Es de suma importancia ya que sirve para determinar anticipada
mente la cantidad de unidades que se espera tener en el alma--

cén, para hacer frente a la demanda del mercado.

También muestra la capacidad de produccién de la planta.
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Presupuesto estimado de produccidén, para un mes, de los dife--

rentes productos.

PRODUCCION POR TURNQ CAPACIDAD DE PRO

PRODUCTO DE QCHO HORAS DIAS DUCCION AL FINAL

DEL MES
TABICON 6000 pieaas 12 7200 piezas
BLOCK 2000 piezas 12 2400 piezas
CELOSIA 1000 piezas 12 12000 piezas
ADOQUIN 2500 piezas 12 30000 piezas

La produccidn se calcula por trabajo durante 24 dias al mes, i
dividiendo los cuatro productos, 2 para cada juego de maquinas.

Se consideran 12 dias para fabricar cada producto.

PRESUPUESTO ESTIMADO DE VENTAS

Del an8lisis efectuado acerca de la potencialidad del mercado,
depende el éxito que tenga la organizacidon. También intervie-
nen aspectos econdmicos en términos generales, la influencia -

administrativa en la toma de decisiones y la capacidad de pro-

duccion de Ta maquinaria.

Se estima que las ventas serfan del 50% de 1a produccidn total
durante el primer mes, debido a la demanda que se tiene en el-

municipio por parte de clientes particulares, constructoras y-

obras realizadas por el gobierno federal.
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Piezas producidas Precio Precio
durante el primer mes unitario Total
72 000 pzas. de tabicdn $ 28.00 $ 2'016,000.00
24 000 pzas. de block % 156.00 $ 3'744,000.00
12 000 pzas. de celosia $ 54,00 $ 648,000.00
30 000 pzas./25 = 120 me*

adoquin $2200.00 $ 264,000,00
Las ventas de esta produccidn arrojardn un
beneficio de: $ 6'672,000.00

*
25 piezas de adoquin equivaien a un metro cuadrado.

NOTA: Para convertir estos datos a la actualidad bastar& aplicar los porcen-
tajes de inflacidn a las cifras referidas en este capitulo. -
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CONCLUSIONES

En 1a seleccidn de informacidn de este tipo de empresas, se -
observd que aun cuando estas fibricas tienen treinta afios de-
que se iniciaron en México, no hay libros o folletos donde -~

nos muestren cémo son. Este trabajo es una guia detallada pa

ra todas aquellas personas interesadas en crear y promover --
una empresa con estas caracteristicas; considerando gque en el
Distrito Federal ya no es posible establecer una empresa de -

este tipo, por eso es conveniente buscar la provincia mexica-

na.

En este caso practico se confirmdé que Maravatio es el lugar -

adecuado para la instalacidn de una fdbrice de tabicdn y deri

vados.

La demanda de estos productos en el Estado de Michoacin por -
parte del gobierno federal, para el desarrolilo de 1a infraes-
tructura (vivienda, hospitales, hoteles, etc.), asi como de =
1a misma gente, hace que los productos de la fébrica tengan =~
un mercado seguro. Ademds, en esta regifn no hay ninguna fé-

brica de estas cavacteristicas.

E1 municipio de Maravatio otorga facilidades para realizar --
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los tr&mites necesarios y pago de obligaciones fiscales, tan
to federales como estatales. La fibrica de tabicdn y deriva

dos cuenta con un periodo de tres meses sin pagar ningln ti-

po de impuesto como estimulo fiscal por parte del Municipio.

Maravatio es uno de los puntos mds importantes del Estado de

Michoac8n, y cuenta con suficientes vias de comunicacién (fe

rrocarril, carreteras), para el desarrollo de todo tipo de -

actividades comerciales, industriales, etc.

Se cuenta en el municipio con suficiente mano de obra que --

puede ser utilizada en la instalacidn de esta fabrica, evi--

tando la migracidn. Se crean nuevas fuentes de trabajo, no-

s61o en la fabrica, sino también en las minas, obras pibli--

cas y privadas.

Los recursos tecnoldgicos con gue cuenta la fihrica tienen -

la ventaja de ser flexibles, es decir se adaptan a las nece-

sidades que requieren los consumidores.

La facilidad de conseguir la materia prima hace que Marava--

t70 se escoja para la instalacidén de la f8brica ya que a un-

promedio de 30 kilomeiros se localizan la arena y el tepeta-

te que son la base de 1os productos.

E1 cemento es llevado a la fibrica, por el productor.

£s jfmportante mencionar gque para la instalacidn de la fabri-
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ca, se puede iniciar Ta inversidn con el 50% de Ta misma pa
ra empezar a trabajdr y pcsteriormente ir siguiendo con el-
plan de trabajo proyectado. Esto es porque el capital debe
ser propio u obtenido por medio de socios, ya que actuaimen
te los créditos concedidos por parte de Tlas instituciones -
bancarias estdn cerrados o las tasas de interé&s son muy al-

tas.

Aspiramos a no dejar los planteamientos escritos. E1 inte-
rés es l1levarlos a la préactica y demostrar quec es posiblie -
iniciar una empresa con un capital minimo, romper con 10s -

moldes tradicionales y darle vida a la provincia mexicana.

Los conocimientos adquiridos en Ta Licenciatura de Adminis-
tracidn de Empresas no han permitido 1legar a la realiza- -

cidn de este trabajo y ponerlos en pr3ctica.

0jald otros compafieros universitarios sigan nuestros pasos-
y superen las limitaciones que pudieran estar presentes - =

aquf.
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