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INTRODUCCION 

El presente estudio, es un análisis para determinar, si la -

creación y promoción en Maravatío, Michoacán, de una empresa 

mediana cuya actividad sería la fabricación de tabicón y sus 

derivados, sería productiva. 

Con la instalación de esta fábrica se pretende contribuir al 

desarrol"lo del pafs en cuanto a: 

Creación de fuentes de trabajo; 

Descentralización de este tipo de emprP.sas del Distri 

to Federal; 

Evitar de alguna manera los flujos migratorios; 

Desarrollo de infraestructura en el municipio de Mar~ 

vat.ío. 

El presente trabajo se divide en los siguientes capítulos. 

El capítulo primero trata sobre la evolución de los diferen

tes tipos de materiales para construcción, hasta la apari- -

ción del tabicón en México. Se da a conocer la forma como -

se van a introducir, vender y distribuir los productos en el 

mercado. 



El segundo capítulo describe el medio ambiente de la empresa. 

También se ofrecen referencias históricas del lugar. 

El capítulo tercero especifica una gu1a detallada de los trá 

mites legales que se tienen que realizar desde la apertura -

del negocio hasta que el mismo esté funcionando. 

El capítulo cuarto presenta el modelo para la construcción -

de la planta, así como también los recursos humanos, tec'.Aol.§. 

gicos y materiales con los que debe contar la empresa. 

El capítulo quinto, da a conocer e~I ari;il is is para detcrmin<1r 

el capital que se requiere para instalar la empresa, así" co

mo también los presupuestos de producción y ventas. 

El proceso de investigación no fue fácil. La casi total au-

sencia de trabajos similares obligó a la búsqueda de inform~ 

ción en las más diversas fuentes, incluyendo las directas, -

de manera tal que pudo constatarse la necesidad de ser más -

rigurosos en la selección de los materiales a consultar. H~ 

bo que recurrir con frecuencia a los viajes hacia el sitio -

elegido con el fin de indagar y corroborar la existencia de

las condiciones y características planteadas al inicio del 

trabajo. 

De manera esquemática se di a conocer la metodología seguida 

en el presente trabajo: 
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Selección de las fuentes de información. 

Recopilaci6n de datos históricos y técnicos referidos

ª los productos, en libros y folletos especializados, 

asf como en enciclopedias y materiales diversos. 

Visitas a diferentes empresas del ramo en el Distrito 

Federal y entrevistas con el personal de las mismas. 

Investigación directa de las características fisicas

Y facilidades administrativas que ofrece el municipio 

de Maravatlo y el gobierno federal para la Instala- -

ción de la planta. 

Es necesario señalar que el enfoque de este seminario de in

vestigación no es de caracter financiero en términos de la -

rentabilidad de una empresa. 

Con los planteamientos aquí presentes estarán ponderadas las 

posibilidades de iniciar una nueva inversión con el mejor de 

los éxitos, de tal manera que contribuyan de alguna manera -

al desarrollo económico de la zona y al establecimiento de -

un precedente para todos aquellos egresados de las institu-

ciones de educación superior, en el sentido de llamar su - -

atención hacia la provincia, hacia aquellas partes del terri 

torio nacional que requieren de su esfuerzo y sus conocimie~ 

tos para dejar atrás el rezago en que viven. 

Una empresa de estas características, por pequeña que sea, -
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conlleva el compromiso de su adecuada conducción. 

Aún es posible abrir nuevos senderos. 

El presente trabajo pretende contribuir a ello. 



C A P f T U L O 

ANTECEDENTES E IMPORTANCIA 

1.1 ANTECEDENTES DEL TABIC6N 

1.2. EVOLUCIÓN HISTÓRICA EN MÉXICO 

l,3, ESTUDIO DE MERCADO Y CANALES DE 

DI STR JBUC l 6N 
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I.1. ANTECEDENTES DEL TABICON 

La subsistencia del ser humano, desde su origen hasta nues-

tros días, ha dependido de tres factores principales: ali-

mentación, vestido y vivienda. 

Para satisfacer estas necesidades el hombre ha usado su in

genio y as!, en los primeros animales que cazó, encontr6 la

respuesta a sus problemas de ai imentación y vestido; las cu~ 

vas naturales fueron la primera solución a sus problemas de

vivienda. 

La necesidad imperiosa de protegerse de las inclemencias del 

tiempo hizo del hombre un investigador constante, en busca de 

los medios más adecuados para guarecerse de los fenómenos n~ 

tura les. Su afán de superación lo condujo a utilizar los m~ 

teriales que proporciona la naturaleza como la tierra, la 

piel, madera y hielo para construir las primeras viviendas. 

Desde luego fue necesario que transcurrieran muchos siglos -

desde su aparición sobre la tierra, para que el hombre pens~ 

raen construir su primera vivienda. 

Al principio, iba de un lugar a otro, sin habitar en un lu-

gar estable. Luego vivió en cavernas que excavaba o que ha

ll aba a su paso. Mi entras el hombre fue sal va je, 1 a caverna 
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le sirvió de hogar, pero como su vida era nómada, no podfa -

llevar consigo su caverna, ni materiales para construir una

choza, de manera que inventó las tiendas de campa~a constru! 

das con pieles de animales y fáciles de transportar. 

El hombre, al establecerse en un lugar determinado y formar

grupos sociales, empezó a construir chozas con estacas y ra

mas entrelazadas, a la vez que levantaba tiendas con pieles

de animales o amontonando piedras, para aislarse. 

Al irse modificando sus necesidades de vivienda, se presen-

tan grandes avances en materia de construcción, como el uso

del ladrillo secado al sol o adobe (del cual no se tiene fe

cha exacta de su aparición), que es un material formado por

barro, agua, heno, cierta cantidad de paja y estiércol que -

ayuda a la cohesión de la mezcla. 

Entonces no se tenídn tantas exigencias en cuanto a calidad

y forma. 

Se han ~ncontrado ladrillos secados al sol en las ruinas de

la antigua Babilonia, Asiria, Egipto y Caldea, que datan de

más de 40 siglos. También los Israelitas, durante su cauti

verio en Egipto, tenían por principal ocupación fabricar la

drillos con barro recogido del río Nilo. 

Como consecuencia de la adaptación natural al medio, surge -

la arquitectura y con ella el uso del ladrillo que se extie~ 
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de a todos los paises, esnecialmente en las regiones en que 

falta la piedra y abunda )a arcilla. 

La arquitectura de ladrillo, en st1s diversos desai-rollos, -

muestra como arte dos factores distintos: uno, es el de 1 a

forma y tficnica espont&neamente originales; el otro es el -

que imita las formas de la obra de piedra. 

El desarrollo de ambos se aprecia con claridad en la histo

ria de la arquitectura. 

Desde la m&s remota antigüedad se conocen dos clases de la

drillo, el formado por la pasta de arcilla con m&s o menos

mezcla de arena y paja machacada, secado simplemente al sol 

y, por otro lado, el cocido al fuego. Los m¡s usados fue--

ron 1 os secados al sol. El cocido al fuego, m&s difícil y-

m&s caro de obtener, se reservaba para los revestimientos -

exteriores y para las construcciones de lujo. Así estuvie

ron construidas la torre de Babel y las murallas de Babilo

nia, según descripciones de la Biblia y de Herodoto. cosa -

que los descubrimientos m&s modernos han confirmado por com 

pleto. 

Muchas veces aunque había buenas canteras de piedra, se em

pleaba el ladrillo por la facilidad de su manejo. Algunas

ocasiones era revestido con piedra pero su uso era ya impr~ 

cindible. Los ladrillos se colocaban en la obra todavía hQ 

medos y por las presiones se unían de tal modo, que hoy los 
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edificios asf levantados aparecen como masas homogéneas, mis 

que como construcciones aparejadas. En diferentes partes 

del mundo: Babilonia, Asiria, Egipto, Grecia, Inglaterra, 

Italia y Roma, se utilizó de manera g2nial ei ladrillo, con~ 

truyéndose obras que hasta 1 a fecha se <..onservan como monu-

mentos históricos. 

Natural y lógico habrá de parecer que se dedique un apartado 

mas extenso al arte del ladrillo en España, pues de aqu'i se

transmite la técnica de su elaboración y uso a México des- -

pués de la conquista. 

En principio los romanos construyeron en España muchos edifi 

cios con ladrillo. 

Sevilla y otros. 

Por ejemplo los museos de León, Madrid,-

Fueron los mahometanos, españoles del Califato de Córdoba y

sus sucesores, los reyes de Taifa, grandes constructores e -

impulsores del uso del 1 adri l lo. Sin embargo. ser fan 1 os A_l_ 

mohades, mismos que constituyeron en España un arte propio y 

espléndido, quienes construirtan formas en las que el mate-

rial adquiere una técnica característica. 

De aquel arte almohade de ladrillo nace el mudéjar español.

llamado así con nombre ya consagrado, realizado por artistas 

musulmanes al servicio de los cristianos. Tuvo esta arqui-

tectura, desde el siglo XIII y más en los XIV y XV, predile.E_ 

ci6n especial por el ladrillo. Así es que los albaníes mud! 
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jares dejaron obras bellísimas en Toledo y su comarca (combi 

nado con la mampostería), en Aragón (combinado con la cerámi 

ca esmaltada) y en Andalucía (ladrillo sólo cortado). 

Este arte mudéjar del ladrillo adquiere formas propias carac 

terizadas por grandes paños decorativos con dibujos angulo-

sos señalados por pequeños vuelos sucesivos y elementos cons 

tructivos habilidosos, como son entre otros los techos o bó

vedas formadas por hiladas planas, superpuestas y voladas, -

que los albaníes mudéjares llamaban salgeados. 

Sincr6nicamente con este arte mudéjar del ladrillo nace en -

España, en el siglo XI 6 XII, otro, esencialmente cristiano

y castellano, originario de la imitación del estilo románti

co de piedra, en regiones donde no lo hay o es caro estema

terial. 

La arquitectura española contemporánea obtiene grandes triu~ 

fas con el uso del ladrillo. Por ejemplo la plaza de toros

de Madrid, la Facultad de Medicina de Zaragoza, el hospital-

de San Pablo en Barcelona. Son obras aparte de otras muchas, 

que muestran c5mo los arquitectos contemporlneos saben con-

servar y renovar las tradiciones del ladrillo español. 

1.2. EVOLUCION HISTORICA EN MEXICO 

En la evolución del México precolombino, en el desarrollo de 

la población indígena prehisplnica que fue la base del Méxi-
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co actual, hubo una etapa en que los primitivos recolectores 

y cazadores llevaban una vida nómada, subsistiendo de la re

colección de plantas y animales •. En forma aleatoria poseían 

pocos artefactos; se organizaban en grupos y tenían una cul

tura sencilla. 

Aquellos grupos, mayores o menores segGn las potencialidades 

de su ambiente, tenían ya una organización familiar en la -

que el jefe era el individuo de más experiencia para la ob--

tención del alimento. Si bien sus poblados eran dispersos y 

temporales, especialmente las cuevas y los abrigos rocosos -

eran su único refugio. 

Cuando algunos grupos comenzaron a experimentar con el culti 

vo de ciertas plantas nativas que recolectaban, crearon una

agricultura incipiente. Los grupos se fueron fragmentando -

en familias semisedentarias que vivían de la recolección y -

la caza estacional en determinados territorios, con la adi-

ción de un bajo porcentaje agrícola en su dieta alimenticia. 

Entonces se hizo más común el poblamiento de lugares abier

tos y surgió la construcción de viviendas (madera, piedra, -

paja, lodo, etc.), algunas semisubterráneas. 

De esta manera se fueron conformando los primeros grupos de

la sociedad, mismos que sentaron las bases para una vida co

munal. Se fueron estrechando los lazos sociales por las in

terrelaciones de la gente. Prosperó la tecnología. Hacia -
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el año 2000 A.C. en México ya había una serie de aldeas rur~ 

les que fueron desarrollando culturas originales, apegadas a 

sus propias tradiciones. La necesidad de intercambiar pro-

duetos y experiencias propició la multiplicación de contac-

tos e interacciones entre los indígenas, aceler5ndose los in 

tercambios culturales y la difusión de ideas. 

Las aldeas de estos habitantes estaban constituidas por cho-

zas de materiales perecederos. Algunas descansaban sobre --

plataformas de madera o tenían cimientos de piedra. 

Las evidencias arqueológicas demuestran que en el sureste de 

México se presenta una serie de aldeas aisladas o relativa-

mente cercanas entre s1. A la vez en algunas evolucionaron

centros ceremoniales que actuaban como focos de integración

de las aldeas vecinas. 

En algunos lugares gracias al crecimiento de la población y

al concurso de las aldeas cercanas, se comenzaron a construir 

basamentos de pocos cuerpos escalonados para sostener tem-

plos. Estos eran revestidos de piedra de río y estuco. Pue

de decirse que a partir de este momento es cuando empieza el 

desarrollo de la construcción, ya que se tienen referencias

de la plataforma con relleno de tierra y muros revestidos de 

piedra y tepetate, ubicada en el cerro del Tepalcate, estado 

de México. También encontramos en estos inicios la llamada

pirámide de Cuicuilco, que es una construcción a base de pi~ 
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dra volcánica y cantera de río con revestimiento de barro. 

La erupción del Xitle, pequeño volcán del Ajusco, casi al ini 

ciarse la era cristiana, hizo que se despoblase Cuiculco y no 

alcanzara mayor desarrollo. 

Ya para los años 100 A.C. y 100 o.e., aparece la cultura teo

tihuacana, una de las más representativas en cuanto d la con~ 

trucción, pues ü~ el esplendor de la misma se erigieron las -

pirámides del Sol y de la Luna. Estas pirámides están cons-

truídas casi en su totalidad de barro, con el exterior reves

tido de piedra simplemente cortada pero no pulida. Se utili

zan los desperdicios de la población (tierra y tepetate), pa

ra formar el núcleo de relleno de las pirámides. 

En este período aparece otro elemento fundamental para el 

avance de la arquitectura, se utiliza ya el concepto de basa

mento para los templos; los altares, las rampas, el corte de

la piedra y el recubrimiento riel estuco; cuartos sobre plata

formas, mortero de cal, arena, etc. 

Otro grupo importante de referencia en la presente investiga

ción, es el mexica o azteca. Con la creación de Tenochtitlan 

se configura como uno de los grupos más trascendentales en la 

historia prehi~pánica de México. 

La utilización por los Aztecas de los mismos materiales para

construcción no varía, sigue siendo la madera, los carrizos,

la piedra y el barro. 
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Es ésta la Gltima gran cultura del México precolombino que -

fue sometida por los españoles, quienes son los que introdu

jeron las técnicas de la elaboración del ladrillo y el adobe 

en la Nueva España, como llamarían enseguida al país. Con -

la llegada de los frailes españoles, se comenzaron a edifi-

car conventos en gran cantidad para cristianizar a los indios. 

Estos conventos, que hasta la fecha podemos observar en dif~ 

rentes partes de la República, están construidos de adobe y

piedra, con revestimiento de ladrillos y barro. 

Desarrollo e Importancia 

A principios del siglo XIX, en Inglaterra se originó uno de

los grandes avances que el hombre ha desarrollado en el cam

po de la construcción: la fabricación del bloque y tabicón

de concreto. Estos bloques eran 5umamente pesados. En ellos 

se utilizaban la cal como material cementante. 

La introducción del cemento portla__!}_Q al medio, abrió nuevos

horizontes a esta industria. A principios del siglo XX apa

recieron los primeros bloques huecos para muros. La ligere

za de estos bloques significó, por sus múltiples ventajas, -

un gran adelanto para la industria de la construcción. Las

primeras máquinas que se utilizaron se limitaban a simples 

moldes metálicos, en los cuales se compactaba la mezcla ma

nualmente. Este método de producción se siguió utilizando -

hasta los años 20, época en que aparecieron máquinas con ma~ 
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tillos accionados mecánicamente. Más tarde se descubrió que 

era mejor una compactación lograda a base de vibración y com 

presión. Actualmente las m&s modernas y eficientes máquinas 

para la elaboración del tabicón y bloques con arena, cuentan 

con sofisticados avances tecnológicos. 

La fabricación de bloques de concreto en nuestro país se re

monta a la segunda década del presente siglo, aunque se ini-

ció su producción a escala muy reducida. La fase de indus--

trialización princip~l ocurrió a mediados de los anos cuaren 

ta y tuvo como resultado un cre:imiento muy importante a fi

nales de los años cincuenta. 

Originalmente la fabricación del tabicón en México se limitó 

a los tamaños normales, sin embargo las crecientes demandas

del mercado obligaron a los fabricantes a diversificar sus -

productos. 

Actualmente se produce una gran variedad de productos de con 

creta, que difieren entre s1 en cuanto a resistencia, dimen

siones, permeabilidad, grado de absorción, peso, acabado, -

textura y color. 

El hecho de que México no pueda desarrollar plenamente proc~ 

sos que impliquen un grado de automatización más elevado, se 

debe en parte al problema socioeconómico que se de5ataría 

por contribuir al desempleo y sobre todo a la carencia de 

una tecnología propia en éste y otros aspectos. Actualme~te 



16 

el país cuenta con un gran porcentaje de mano de obra, cuya

sustitución por maquinaria podría elevar los costos. 

La necesidad de incrementar la calidad en los materiales y -

en la mano de obra. nos lleva a hacer hincapié en la implan

tación de controles adecuados en los procesos, así como tam

bién en el desarrollo de una capacitación que resulte satis-

factoria. La tecnología mexicana en esta rama, ha tenido --

avances significativos, aunque éstos se deben en gran parte

al empleo de patentes extranjeras. 

En principio vale decir que no existe tecnología puramente -

mexicana y que la infraestructura elemental de la misma no -

es nacional. De cualquier forma, dicha tecnología ha sido -

implantada y desarrollada a niveles tales qu~ el país, en -

planos internacionales, desarrolla una alta producción tanto 

en el aspecto cuantitativo como en el cualitativo. Los ava~ 

ces tecnológicos se presentan en varias facetas referidas a

las normas de calidad en el uso de los materiales, fabrica-

ción y propiedades de los productos, como: dimensiones, ac~ 

bados, texturas, grado de absorción, resistencia mecánica. -

etc. Ultimamente han surgido nuevos adelantos tanto en ma-

quinaria como en la utilización de la mano de obra. 

En lo que a mecanización se refiere, los procesoJ son básic~ 

mente los mismos, salve que ahora las máquinas desarrollan -

trabajos ,que antes se realizaban manualmente. No obstante -
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la part2 correspondiente a la mano de obra sigue siendo de -

gran importancia, y aunque ha disminuído en cantidad, 1 a calidad 

se ha elevado; es decir, las máquinas más modernas requieren 

de menos personal, pero a la vez son más complejas en su ma

nejo, lo cual obliga a preveer una capacitación adecuada a -

los obreros que las manejan. Además, es conveniente la in--

tervención de personal profesional, calificado, para que de

sarrolle tareas de supervisión y control de la producción y se -

elabore un material de alta calidad en torjos los sentidos. 

La maquinaria para fabricar bloques y derivado~. desarrolla

dos funciones básicas, además de otras que son complementa-

rías. La primera de las funciones básicas es moldear el ma

terial para obtener la forma precisa y las dimensiones están 

dar; la segunda es la vibrocompresión a que debe someterse -

el material para que tome perfectamente la forma del molde y 

al mismo tiempo, se obtenga una porosidad m1nima. De manera 

complementaria, la maquinaria en general incluye los adita-

mentos siguientes: silo de almacenamiento para el cemento, -

con báscula para el proporcionamiento adecuada; revolvedora

para la mezcla del material; finalmente el sistema de traslE. 

ción del producto ya fabricada al área de fraguado y poste--

riarmente al área de producto terminddo. La cantidad o tam~ 

ño, de los aditamentos para las funciones complementarias, -

depende de la capacidad de producción de las máquinas encar

gadas de desarrollar las funciones básicas. 
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La demanda de estos productos P.S cada vez mayor, pues la es

tandarizaci6n provoca que la productividad aumente y los co~ 

tos bajen. Lo anterior nos permite afirmar, casi con total

seguridad que la demanda futura se verá fuertemente incremen 

tada. La industria del tabicón es una importante fuente de-

trabajo. Aunque en México existe una relativa variedad de -

maquinaria para producirlo, algunas empresas ocupan una bue

na cantidad de obreros, en su mayoría especializados en ra-

z6n de su habilidad ya que es un trabajo de producci6n masi

vo que requiere operarios fuertes y experimentados. 

En el área administrativa y en la de control de calidad se -

requiere de personal altamente capacitado, pues el gran nGm! 

ro de piezas que se manejan y el estricto control de calidad 

que exige, hacen difícil y complicado el trabajo que si no -

es ejecutado en forma adecuada, se tendrán resultados negati 

vos. 

En estos tiempos de crisis, la inflaci6n, devaluación, ciclo 

recesivo sexenal, etc., provoca que la construcci6n de obras 

públicas y privadas disminuya. 

El a1za de los costos del cemento, materia prima esencial, -

ha incrementado el precio de estos productos. Sin embargo.

las características y economía del tabicón y sus derivados -

permiten la supervivencia de grandes ventajas para la cons-

trucción de grandes obras. 
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Es importante procurar que el gremio de productores de blo-

ques y tabicón se encuentre bien consolidado y su capacidad

de producción satisfa~a las necesidades del mercado. De - -

acuerdo a las perspectivas económicas que se manejan última

mente, esta industria tendrá en los años inmedic.t•)S un índi

ce de crecimiento positivo. 

I. 3. ESTUDIO DE MERCADO Y CANALES DE O!STRIBUC!(I'~ 

Sin un análisis adecuado del mercado 1 ocal, para r;onocer a -

fondo su potencialidad, dif'!cilmente podría inic·ic.1se una e~ 

presa como la que se pretende. Quizás no resulte vano reco~ 

dar que en caso de no hacer el estudio respectivo o hacerlo

incorrectamente, los esfuerzos desplegados en la investiga-

ción, elaboración del proyecto y demás aspectos comprendidos 

en esta tesis, y con mayor razón, si se lleva a la práctica, 

caerán por la borda y los beneficios serán mínimos. 

De ahf que se haya tenido especial cuidado en este apartado. 

Para el análisis del punto se han definido cinco incisos. 

Como sigue: 

I.3.1. Segmentación del mercado. 

I.3.2. Posición del mercado. 

I.3.3. Estrategia de entrada al mercado. 



I. 3. 4. 

1. 3. 5. 

I.3.1. 

Estrategia de combinaci6ri de mercadotecnia. 

Estrategia de oportunidad. 

Segmentaci6n del Mercado 
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Como consecuencia de la ubicaci6n de la planta, el mercado -

natural es el propio municipio de Maravatío. La pujante ac

tividad econ6mica que ahí se lleva a cabo, fomentada de ma

nera importante por los recientes gobiernos estatales, ha -

propiciado un crecimiento acelerado de la demanda de bienes

y servicios. La industria de la construcci6n cobra auge, -

pues las necesidades de vivienda crecen a la par del desarrQ 

llo económico de la región. Innumerables obras sociales y -

de infraestructura se suman a las edificaciones levantadas -

por los particulares, haciendo de la construcción uno de los 

principales sectores productivos del municipio. 

Las posibilidades del mercado son, entonces, ampliamente fa

vorables para la instrumentación de un proyecto como el que

nas ocupa. Por otra parte, otras poblaciones vecinas, inca~ 

paradas a la corriente del progreso en menos escala, consti

tuyen no obstante algunas fracciones más del mercado global

que se contempla para un plazo mediano. Se alude específic~ 

mente a los poblados de Tlalpujahua, Senguio, Contepec e - -

Irimbo. 

Al preparar la estrategia de penetración al mercado, cada 
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localidad debe considerarse como un ente distinto con el fin 

de obtener un estudio más fiel. Las diferencias econ6micas-

y sociales no obstante la cercanía de las poblaciones, nos -

permite generalizar desde el inicio 1 as posi bil; dad es del -

mercado. 

Establecer segmentos del mismo para cubrirlos uno a uno, pe~ 

mitiendo el avance de los más rezagados, propicia unn produ~ 

ci6n y una distribución más racional por parte de la empresa. 

De esa manera el crecimiento es más seguro y la ampliación -

del mercado más viable. El crecimiento económico que· se ob

serva en poblaciones colaterales es un indicador de la posi

ble demanda que pueda satisfacer la fábrica. Destacan las -

zonas industriales de la costa michoacana, las ciudades ca--

lindantes del Estado de México y de Querétaro. Solamente --

esas expectativas de mercado serán suficientes para mantener 

funcionando la planta a toda su capacidad durante varios - -

años. 

I.3.2. Posición del Mercado 

La localidad donde se proyectó la instalación de la planta,

si bien denota prospericad y crecimiento presenta aún insufl 

ciencias en materia de infraestructura, especialmente en el

ramo de la construcción de obras públicas y vivienda para -

sus habitantes. Por tal motivo constituye un mercado cauti-
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vo para la producción de materiales para construcción. La -

competencia, aunque está presente, no representa un riesgo -

de saturación de los canales de distribución. Antes al con

trari~ alienta la presencia de una mayor cantidad de produc

tos de mayor calidad. 

I. 3. 3. Pe~etración en el Mercado 

El paso definitivo para introducirse en el mercado, sólo es

posible darlo una vez que se han previsto las posibles con-

tingencias que pudieran obstaculizar la producción. Es nec~ 

sario asegurar un procc:o de producción libre de trabas o 11 

mitaciones de todo tipo. Debe contarse, además, con una re

serva suficiente de materia prima y de producto terminado -

para satisfacer las exigencias de la demanda de manera perm~ 

nente. El análisis, adecuado de la industria de la constru~ 

ción en el momento de iniciar la producción, permitiría ela

borar en ~rimera instancia los productos de mayor demanda -

mientras se preparan las condiciones para introducir otros -

materiales que se elaboren en la misma fábrica. 

Los canales de distribución, especialmente los más difíciles 

de penetrar, deben tratarse con anticipación. 

I .3. 4. Estrategia de Mercado 

La empresa debe tomar en cuenta el conjunto de variables con 
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trolables, de manera que su aparición en el mercado pueda -

ser bien recibidh entre los posibles clientes y la población 

en general. 

Las variables a considerar son: 

-PRECIO. Se fijar,a de acuerdo a los c!nones establecidos -

(capital fijo+ capital variable+ gastos de administración), 

buscando adaptarlo a los niveles de competitividad presentes 

en la zona de operaciones. 

-PRODUCTO. La mejor calidad en material y acabado, garanti

zarfa una presencia sólida y perdurable. Aquf cobra espe~- -

cial importancia la calificación de la mano de obra y el cui 

dado en la supervisión de la producción en cada uno de sus -

pasos. 

-LUGAR. El sitio elegido para la edificación de las instal~ 

ciones de la empresa, cuenta con los elementos suficientes -

para garantizar el abasto de materia prima y por su cercanía 

al mercado, puede decirse que est& al margen de los proble-

mas caracter1sticos de las grandes concentraciones urbanas. 

-PROMOCION. Hoy en día ninguna empresa, reducida o de gran~-

des dimensiones, puede operar sanamente sin contar con un 

programa de promoción mínimo. Un despliegue publicitario 

acorde con la posición sccioeconómica del municipio, median

te el cual se haga uso de los medios de comunicación que ---

' 
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estén al alcance de la inversión inicial, como pueden ser la 

distribución de volantes o anuncios radiofónicos, serviría -

para dar a conocer la empresa desde el inicio de su funcion~ 

miento. 

l. 3. 5. Estrategia de Oportunidad 

La industria de la construcción suele sufrir altibajos de --

acuerdo a las épocas del año. Desciende su ritmo, por raza-

nes ob~ias, en la temporada de lluvias. Por tal motivo, el-

inicio de las opeY-aciones ser~a m~s convenicr.tc entre los m~ 

ses de octubre a mayo. No hacerlo asf implicaria exponers~-

a sufrir pérdidas por retrasos en la producción o en la de-

manda. 

Canales de Distribución 

Deben tenerse en cuenta el conjunto de intermediarios que -

servirían a los objetivos de la firma en cuanto a la distri-

bución de los productos. En el caso de la fábrica se consi-

dera conveniente que trabaje solamente con dos canales de -

distribución. 

El primero de éstos sería que la fábrica venda directamente

al consumidor {dos canales), el segundo es que haya un inte..[ 

mediario vendedor, donde éste haría llegar los productos al

consumidor. 
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Debido a las características de los productos de la fábrica, 

se requieren canales de distribución que reduzcan 1a distan

cia de sus fletes y la manipulaci6n en su traslado del pro-

ductor al consumidor. Por eso se pretende que tanto los in

termediarios como los consumidores adquieran los productos -

en la misma fábrica. 
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I I. l. ESTADO DE MICHOACAN 

La palabra "Michoacán" proviene de la voz nahoa "Michihua- -

can", que significa "lugar de pescadores o de las gentes que 

tienen pescados". 

Existen dos versiones acerca de la procedencia de esta tribu. 

La primera sostiene que eran una raza de los nahoas que, en

peregrinación hacia el sur, se estableció en el territorio -

ahora ocupado por Michoacln. 

La segunda versión afirma que los indígenas que poblaron el

estado procedían de Sudamérica. 

La capital del actual estado de Michuacán fue fundada en - -

1514 por el Virrey Antonio de Mendoza, con el nombre de Va-

lladol id. Desde 1580 esta ciudad fue sede episcopal y resi

dencia de las autoridades civiles. 

Desde el 12 de Septiembre de 1828 se llamó Morelia en honor

Y memoria de José María Morelos y Pavón. El territorio que

ocupa el estado de Michoacán es prácticamente el mismo que -

poseía la intendencia de Valladolid; fue erigido en Estado 

por la Constitución de 1824; en Departame~to por la de 1836-

Y nuevamente en Estado por la de 1857. 
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En la época prehispánica habitaron el territorio que ahora -

ocupa el Estado de Michoacán los purépechas o tarascos. 

Michoacán es un paisaje de bosques, praderas y lagunas de 

gran belleza, con montañas y volcanes que descienden hacia -

el mar. Sus 59,864 Km 2 tienen por límite al norte los esta

dos de Jalisco, Guanajuato y Querétaro. Al este el estado -

de México, al Sur Guerrero y el Océano Pacífico y al oeste--

Colima y Jalisco. 

Está situado entre dos regiones fisiográficas; la del eje 

neovolcánico al norte, que es donde ocupa mayor área y la de 

la Sierra Madre del Sur que penetra en el estado por el su--

reste. En el eje neovolcánico se localiza la sierra tarasca, 

donde se encuentran numerosos conos volcánicos, entre los que 

sobresalen el Cerro Zirate, los volcanes de Zacapu, el Pari-

cutín y el de Tancítaro. 

A la misma provincia pertenecen las sierras de Angangueo, -

Ucareo, Mil Cumbres y Otzumatlan; otros relieves importantes 

como el Pico de Quineco, localizado al noroeste de Morelia,

la sierra de Inguarán y el volcán de Jurollo están en las -

estribaciones merid;onales de esta provincia. La serranía -

más importante de la Sierra Madre del Sur en Michoacan es la 

de Coalcoman; se encuentra próxima al litoral del pacífico y 

se distingue por su accidentada topografía. 

En la zona del litoral, acantilados y terrazas que avanzan -
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hacia el mar alternan con pequeñas áreas de planicies coste

ras y reducidas llanuras fluviales formadas por los ríos, CQ 

mo 1 a del del ta del Ba 1 sas, que es la más notable. 

La hidrografía del estado reviste importancia por sus dos -

grandes corrientes: la del río Balsas y la del río Lerma. -

En el primero están construidas la presa del Infiernillo,.-

que es una de las más importantes del país, y 1 a presa José

María Morelos conocida como la Villita, ambas diseñadas para 

generar energía eléctrica. 

Los afluentes más importantes del río Balsas dentro de Mi

choacán son los ríos Tepalcatepec, del Marqués, Tacámbaro, -

Carácuaro, Cutzamala, Tuzantla y Temascaltepec. Al norte de 

la cuenca del río Tepalcatepec se encuentran los llanos de -

Antunez y de la Nueva Italia. 

En la parte norte se localiza P1 río Lerma, que sirve de li 

mite con Guanajuato y Jalisco que desemboca en el lago de 

Chapala, donde continGa para verter en el Oclano Pacífico en 

las costas de Nayarit. Su principal tributario en el estado, 

es el río Duero. Otras corrientes de menor importancia se -

encuentran en el fl aneo de 1 a Si erra Madre del Sur como los

ríos Carrizal, Nexpa, Coalcomán y Coahuyana; se originan en

la Sierra de Coalcomán y desembocan en el Océano Pacífico. 

Los cuerpos de agua son también importantes en la entidad. -
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En su porción norte están las lagunas de Chapala, Zacapu, -

Zirahuén, Pátzcuaro y Cuitzeo. Cuenta además con cerca de -

25 presas, las más importantes son el Infiernillo, la Villi

ta, Tepuxtepec, Cuitzeo y la de los sistemas hidroeléctricos 

del Cupatitzio y del Cutzarnala. 

Michoacán es uno de los estados del país que posee mayores -

recursos hidrológicos, sin embargo, no dispone de grandes -

obras de riego. De la superficie cultivable, que es del 20% 

de la totalidad del estado, se aprovecha el 70%; son de rie

go alrededor de 200,000 hectáreas, el resto es de temporal y 

jugo o humedad. El disl:rito de riego más importante es el 

de Temascoltepec con alrededor de 90,000 hectáreas. Entre -

los principales cultivos se destacan; algodón, caña de azú-

car, ajonjolí, aguacate, fresa, melón y sandía. A estos cul 

ti vos se les aplican técnicas de labranza adecuadas. Se em

plea la mecanización, fertilización y semillas mejoradas. 

Por el contrario, la agricultura de temporal se mantiene re

zagada con prácticas tradicionales y predominio del monocul

tivo; se obtiene maíz, sorgo y garbanzo. 

En grandes áreas el agua no se aprovecha para riego debido a 

que abundan las zonas escarpadas o de lomerío que no lo per-

mi ten. Los municipios más importantes donde es preponderan-

te la producción agrícola son Apatzingln, Zamora, La Piedad, 

Yurécuaro, Purlndiro, Uruapan y Tierra Caliente. 
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La región más importante de concentración ganadera de bovi-

nos está en el sur de Michoacán, donde existen fuertes ten-

dencias a eliminar el ganado criollo y sustituirJo por cruza 

do o fino, de leche y carne. En los municipios de Sahuayo y 

Jiquilpan se encuentra una cuenca lechera con ganado de alto 

registro y criollo. 

La porcicultura tiene trascendencia aún a nivel nacional. 

Sobresalen los municipios de la Piedad y Yurécuaro, donde ha 

alcanzado gran desarrollo. 

La avicultura tiene un nivel técnico muy avanzado. Se desa

rrolla en la zona norte del estado, región que parece reunir 

las condiciones idóneas para su desenvolvimiento. 

Se estima que alrededor de 12,000 familias viven de la ex-

plotación silvícola primaria y de sus industrias derivadas.

No obstante, mediante una explotación más racional esta cifra 

podría ascender a 50,000. Actualmente el estado es el primer 

productor forestal de la República y el primero en la Organi 

zación de Unidades Forestales que se explotan en forma tri-

partita por campesinos, empresarios y el gobierno estatal. 

Michoacán tiene recursos forestales que se calculan en 

914,000 hectáreas con bosques de pino, encino y cedro, loca

lizadas en el centro y norte de la entidad. Al sur se encuen 

tran árboles medicinales y otros muy apreciados por los art~ 

sanos como el nogal rosa y negro. 
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Su litornl de 170 km., de extensión y la abundancia de cuer

pos de agua cont 4 nentales le proporcionan un potencial pes-

quero de importancia. Pese a ello existen límites a su des~ 

rrollo. Por ejemplo el litoral, despoblado y poco comunica

do y la inadecuada técnica utilizada para la pesca, se mani

fiestan, entre otras cosas, en la sobreexplotación del pese~ 

do blanco de Pátzcuaro. 

La actividad minera se encuentra representada por la explot~ 

ci6n de oro, plata, cobre, plomo y zinc. 

Se construyó una siderúrgica en Lázaro Cárdenas que aprove-

cha los recursos del mineral de fierro de las Truchas y que

aporta grandes beneficios al país. 

En Michoacán se encuentran climas subhúmedos, cuyas tempera

turas oscilan desde cálidos hasta semifríos. 

En el sureste y suroeste hay un el ima cálido subhúmedo, con

precipitaci6n y temperaturas medias de 1,000 mm. y 26 grados 

centígrados respectivamente. 

En la región centro sur el clima es cál Ido semi seco y regis

tros medios de 600 mm. de precipitación con 27ºC de tempera

tura. 

En el noroeste el clima es semicálido subhGmedo con 800 mm.

de precipitación y 20ºC de temperatura, ambos con registros

medios anuale~. 



33 

El clima en la porción noroeste es templado subhúmedo, con -

medias anuales de 1,000 mm. de precipitación y 16ºC de temp~ 

ratura. 

Durante la época colonial se construyeron en la provincia de 

Valladolid muchas iglesias y conventos, se fundó la Universi 

dad de Tiripetío y en 1540 Vasco de Quiroga inauguró en Pát~ 

cuaro el Colegio de San Nicolás, que todavía existe y es el

más antiguo del Continente Americano. 

Valladolid fue en esa época un centro importante de activid~ 

des intelectuales, agrícolas y comerciales. 

I l. 2. MUNICIPIO DE MARAVATIO 

Características Históricas 

Maravatío existió desde mucho tiempo antes de la conquista.

siendo los tarascos sus principales habitantes. La etimolo

gía de la palabra Maravatío se deriva de la pa1abra Maurati, 

de origen chichimeca que significa "cosa preciosa". 

No se tiene una fecha concreta de su fundación. Don Manual

Orozco y Berra, establece el acontecimiento al día 12 de Ma

yo de 1535 en tanto que el historiador Agustín Rivera dice -

que fue el 24 de Junio de 1540. El único documento con que

se cuenta para comprobar este hecho es la expedición de la -
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Real Cédula del 11 de Agosto de 1532, en donde se autoriza 

al Virrey de la Nueva Espana la fundación de Maravat,o. El

primer propietario de este poblado fue el conquistador del 

Valle de Olid, (hoy Morelia), Virrey Don Antonio de Mendoza. 

Características Geográficas 

Se encuentra situado en las siguientes coordenadas: a 

19º54' de latitud y 100°27' de longitud oeste del meridiano

de Greenwich y a 2057 metros sobre el nivel del mar. 

Este municipio se localiza en el valle llamado Uripitio de -

los Pescadores, a 60 km. en linea recta al norte de Zitácua

ro; a 33 km. al sureste de Acámbaro; a 33 km. al oriente de

Zinapécuaro y 27 km., al poniente de Tlalpujahua. 

Su superficie tiene un área de 54,000 metros cuadrados. E1-

cl 1ma es templado y frío. Una parte del río Lerma atraviesa 

este municipio entre las haciendas de los Sauces, Paquizihu~ 

to, Pateo, Apeo y San Nicolás. Derivado de esto se han for

mado los manantiales llamados las Brujas, Pozas Hondas y 

Ojos de Carahuango que al sur forman un lago de varios kiló

metros. 

Caracterfsticas Económicas 

Actualmente Maravatio cuenta con una población aproximada de 
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50,000 personas. El crecimiento demográfico ha sido lento,-

debido principal~ente a la constante emigración de sus habi-. 

tantes hacia otras entidades. 

La principal actividad económica de los maravatienses es la

agricultura, destacando el cultivo del maíz, jitomate, p~pa, 

trigo, olivo, aguacate y naranja. 

También está presente la ganadería. Se cría ganado lanar, 

vacuno y de cerda, se produce carne y se elaboran quesos. 

Esto ha propiciado un auge del comercio con los vecinos y - -

otros pueblos. Hay pequeílas industrias como la transforma-

ción del calzado, tejidos de lana y algodón y se explotan -

los ·bosques, produciendo madera que es conducida a Querétaro 

y Guanajuato. Se cuenta con hoteles, restaurantes, talleres 

mecánicos, etc. 

Las principales vías de comunicación para el desarrollo de -

estas actividades son el ferrocarril y carreteras diversas. 

Características Culturales y Socia1es 

Las raíces culturales del pueblo de Maravatío están influen 

ciadas por los tarascos, quienes desarrollaron formas cult~ 

rales originales que los distinguieron de los demás, como -

son el tallado de la madera, el arte plumario, la alfareria, 

etc. 
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En este pequeño .municipio existe aproximadamente un 10% de -

población analfabeta. Se han construido escuelas primarias, 

una secundaria, una preparatoria y una biblioteca. La comu

nidad maravitiense cuenta con un Centro Social donde se pra~ 

tican diferentes actividades culturales come son danzas re-

gionales, la alfarería, la pintura, escultura, etc. 

En el año de 1882 se funda la primera imprenta en Maravatío, 

por el cura Don Tomás Melo. 

En el año de 1885 se inaugura el tramo del Ferrocarril NaciQ 

nal Mexicano comprendido entre México y Maravatfo. 

El 26 de abril de 1930 se fundó la Cámara de Comercio de Ma

ravatío. 

Características Políticas 

Maravatfo siempre se ha distinguido por su participación en

la política del estado de Michoacán. En este lugar nació -

uno de los políticos más grandes de nuestra historia: Don -

Melchor Ocampo, quien participó en la política hasta su mu3~ 

te. 

En la actualidad en Maravatio existen diferentes Comités Mu

nicipales correspondientes a los diferentes partidos políti

cos que hay en México, siendo los más importantes el Comité

del PRI y del PAN, mismos que participan tratando de concien 

tizar a la gente para que vote cuando hay elecciones. 
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El puesto politice má~ importante en Maravatio es el cargo -

de Presidente Municipal. Dicho puesto es ocupado por la pe~ 

sena designada por elección popular. 

Nunca ha habido problemas sobre cuestiones políticas. 

I l. 3. PERSONAJES MAS IMPORTANTES DE MARAVATIO 

Los personajes que han dejado huella con sus obras en Marav~ 

tío son: Don J. Soledad Soto, quien llevó a cabo la cons- -

trucción del empedrado de las calles. Durante su gobierno -

se amplió el alumbrado pQblico, se terminó el actual mere~~º• 

se realizó una unidad deportiva, etc. 

Durante el régimen del Dr. Olvera Quintero se realizaron las 

siguientes obras: Se tendió la nueva red de agua potable, -

se efectuó un nuevo alcantarillado y la pavimentación de las 

calles del Centro. Se construyó el anexo del mercado, se r~ 

modelaron y embellecieron los jardines Juárez, Ocampo y la -

Alameda. 

Don Antonio María Urage, cura de Maravatio quien al lado de

otros michoacanos fue precursor de la Independencia de Méxi

co, participó concretamente en el primer plan de la Indepen

dencia en el año de 1809. 

Don Melchor Ocampo, es considerado el enciclopedista y filó-
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fo más ilustre de pensam~entos liberales, en la época de los 

primeros presidentes de la Repablica Mexicana. Sus obras se 

refieren a aspectos de liberaci6n social. Particip6 en la -

polftica del país escribiendo sobre las diferentes leyes, c~ 

digos y reformas liberales. Ocupó diferentes cargos políticos 

en los gabinetes presidenciales de Benito Juárez y Juan Alv~ 

rez. Fue gobernador del Est~do de Michoacán varias veces. -

Ya retirado de la política se refugió ~n su hacienda La Pom2 

ca, (Maravatío, Mich.), en donde fue aprendido y fusilado. 
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111.1. OFICINAS GUBERNAMENTALES 

Para la constitución de una empresa, las personas interesa-

das deben presentarse ante el notario público para que éste

haga las escrituras, trámites de registro y pagos de dere- -

chos. El notario proporciona copias simples y certificadas

de las escrituras. 

Las copias simples sirven para dar los avisos de iniciación

de operaciones ante las diferentes dependencias del gobierno. 

Las copias certificadas sirven, en su caso, para abrir una 

cuenta bancaria o-para realizar algún otro trámite legal. 

Las escrituras tienen generalmente dos fechas. La primera -

corresponde al día en que el notario hace el escrito, sol icj_ 

tanda el permiso correspondiente ante la Secretaría de Rela-

ciones Exteriores. La segunda consta cuando ya está el per-

miso autorizado y elaborada la escritura con todas sus claú

sulas. Esta última fecha aparece casi siempre en la última

hoja de las copias entregadas por el notario. Esta fecha es 

la que rige para la iniciación de operaciones ante él fisco. 

Es a partir de este día cuando empieza a correr el plazo pa

ra presentar los avisos de apertura ante las oficinas de go

bierno. 



41 

La razón social de la empresa debe ser original, es decir, 

que no haya otra empresa con el nombre que se pretenda, pues

de lo contrario será rechazado por la Secretaría de Relacio-

nes Exteriores y deberán proporcionarse otros hasta que sea -

aceptado uno. 

El giro o actividad de la empresa debe expresarse lo más cor

to posible, procurando abreviar los giros que se van a vender 

o producir. 

Debe procurarse que sean giros semejantes, por motivo de vis

to bueno de 1 icencias. Ejemplo: (fábrica de tabicón y deriv-ª. 

dos y materiales para construcción). 

RECEPTORIA DE RENTAS 

Esta oficina tiene a su cargo las autorizaciones y cobros de: 

Uso del suelo, Impuesto predi al, Agua e Impuesto al Valor 

Agregado. 

AUTORIZACION DEL USO DEL SUELO 

Se recomienda que antes de dar inicio a los trabajos de cons

trucción e instalación, se consulte a las autoridades del mu

nicipio si es permitido establecer el negocio en la zona pro

puesta, de acuerdo con el programa de desarrollo urbano muni

cipal. 
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Para la consulta, en primer lugar hay que dirigirse a la ofi

cina del uso del suelo (Receptoría de Rell-f;as) en el municipio 

correspondiente, donde se indica si hay necesidad de solici-

tar una certificación de zonificación, requerimiento compren

dido en el plan director para el desarrollo urbano. 

En caso de requerirse la certificación de zona, se llenan 

unas formas con los datos de localización del negocio, reci-

biendo a cambio una orden de pago por derechos de investiga-

ción para corroborar si es permitido o no el uso del suelo, -

para lo que se pretende. 

Este pago se hace en la receptoría de rentas. Debe esperarse 

un lapso de 8 días para recibir la contestación oficial, es -

decir si es permitido o no el establecimiento. Si es autori

zado, por medio de un oficio esto deberá informarse ante la -

receptoría de rentas para que dé el visto bueno. 

Una vez cumplido esto se pagarán los derechos correspondien-

tes. 

IMPUESTO PREDIAL 

Este impuesto se paga según lo especifique la receptoría de -

rentas, de acuerdo a la clasificación de la zona y dimensión

del terreno donde se instalará la empresa. 

El impuesto se paga cada mes o bien puede pagarse cada año. 
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AGUA 

Se paga de acuerdo al consumo de la fábrica, registrado en el 

medidor instalado por la oficina correspondiente. 

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

La empresa está obligada al pago de este impuesto en virtud -

de que realiza actividades comerciales. 

El procedimiento para la determinación del I.V.A. se estable

ce como sigue: De las facturas recibidas durante el mes pof -

parte de los proveedores, por compras de bienes o mercancías

y de las notas de remisión otorgadas a los clientes por ven-

tas o servicios prestados en el mismo lapso, se retendrá la -

tasa del 6, 15 ó 20%, según el artículo Gue se enajene. 

A l~ cantidad cobrada por notas de remisión, se le acredita -

(resta) la cantidad cobrada por facturas que contengan I.V.A. 

Si la diferencia pagada en las facturas por el contribuyente

es menor que lo cobrado en las remisiones, tiene saldo a pa-

gar; si es mayor en las facturas y menor en las notas de remi 

sión tiene saldo a favor. 

Esta diferencia se da a conocer mensualmente, en calidad de -

pago provisional, en el formato H-IVA (I), a más tardar el -

día 10 de cada mes vencido, en la receptoría de rentas. 

También debe presentarse una declaración anual, dentro de los 
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tres primeros meses del siguiente ejercicio fiscal. 

Se presentará junto con la declaración del Impuesto Sobre la

Renta. 

OFICINA FEDERAL DE HACIENDA 

SOLICITUD DE ALTA 

Debe presentarse el dueño o administrador de la empresa en la 

receptoría de rentas (en Maravatío), para entregar la solici 

tud de alta y poder obtener el número de empadronamiénto. Una 

vez aceptada esta solicitud, la empresa se obliga a cumplir -

con el reglamento de establecimientos mercantiles, que entre

otros artículos señala: 

Artículo 10 

I. Cuidar que el exterior e interior del local se conserven 

en buenas condiciones de limpieza. 

Il. Exhibir en lugar visible la Licencia de Funcionamiento o 

copia certificada de la misma. 

III. Destinar exclusivamente el local para la actividad o ac

tividades a que se refiere la Licencia. 

Una vez concluido este trámite, la empresa estará en condiciQ 

nes de iniciar sus operaciones para posteriormente empezar a

declarar los impuestos correspondientes. 



45 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

Todos los docume~tos que maneje la empresa, para ser aceptados 

por el fisco, deben reunir los requisitos correspondientes. 

Si son comprobantes de ingresos, como facturas y notas, debe-

rán tener el nombre completo del propietario, el nombre o ra-

zón social, el registro federal del contribuyente, número de -

cédula de empadronamiento; estos comprobantes y notas deberán

ser conservados por la empresa para cualquier aclaración post~ 

rior. 

Los impuestos que paga la empresa proceden de manera mensual -

bimestral, cuatrimestral y anual, según sea el caso. 

El pago de impuestos deben presentarse en la fecha precisa, p~ 

ra no causar requerimiento y gastos extras por recargos. 

IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DEL TRABAJO RETENIDO 
A LOS TRABAJADORES 

Este impuesto lo debe retener la empresa a sus trabajadores. A 

los que obtengan ingresos superiores al salario mfnimo, al mo-

mento de pagarles su sueldo. La empresa lo enterará al fisco-

mensualmente. Al final del ejercicio presentar§ una declara--

ción anual, para confirmar los pagos mensuales. 

INFONAVIT 

La contribución que entera la empresa al Infonavit se hace en-
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la Oficina Federal de Hacienda, aportando el 5% sobre los sa-

larios integrados de los trabajadores. 

mensualmente. 

1% SOBRE SUELDOS Y SALARIOS 

Este impuesto se paga 

Este tipo de impuesto debe pagarse mes a mes, dentro de los -

primeros siete días del mes siguiente. El patrón debe tener

en cuenta, el cálculo del 1% en todos los sueldos, salarios y 

dem§s prestaciones que haya pagado durante el mes: 

En el formato No • .!. es para el pago provisional del I.V.A. 

En el formato No.~ se presenta la solicitud de alta de la -

empresa. 

En el formato No. 3 es donde debe presentarse la declaración

del Impuesto Sobre la Renta. 

En el formato No.± se presenta la declaración mensuai del Im 

puesto retenido a los trabajadores y la aportación del 1% so

bre erogaciones. En este mismo formato debe presentarse la -

declaración del Infonavi t. 

En los formatos Nos. 5, 6, 7 y 8 deben presentarse las decla

raciones anuales de la empresa. 

Los formatos mencio~ados se presentan a partir de la pág.63. 
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Desde la creación de la empresa, los trabajadores deben ser -

registrados o dados de alta en el Instituto Mexicano del Seg~ 

ro Social. para esto primero debe presentarse el aviso de in~ 

cripción patronal. 

Este registro se hace en formas ya impresas y que proporciona 

el mismo Instituto Mexicano del Scgu1'0 Social (Formatos No. 9 

10 pág. No. 71 y 72). 

Las formas indicadas deben firmarse de preferencia por alguno 

de los representantes, o el administrador de la empresa al -·

presentar el aviso de al ta. Se acompaña una copia simple de

la escritura de la empresa, para que quede asentado en el Se

guro Social el número de éste, la fecha de constitución, nom

bre y número de notario y nombre del propietario de la empre

sa. Esta copia normalmente es devuelta. 

El Instituto entrega como comprobante una tarjeta amarilla, -

en la cual se anota el porcentaje de riesgo profesional que -

tiene la empresa. 

Con esta tarjeta la empresa podrá hacer todos los trámites n~ 

cesarios ante el Instituto, relacionados con el negocio. 
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REGISTRO DE LOS TRABAJADORES ANTE EL I.M.S.S. 

AVISO DE ALTA DEL TRABAJADOR 

Para poder registrar a los trabajadores ante el Instituto, é~ 

te entregará los formatos de afiliación, los cuales constan -

de cuatro copias. Dos son para el Instituto, una para el pa

trón y la otra para el trabajador. Las copias del Instituto

y la del patrón son para su control, y la que se entrega al -

trabajador es para que éste se ontc•c de que está asegurado y 

pueda hacer uso de los servicios médicos y prestaciones del 

Instituto; también para que esté enterado de que se le deseo~ 

tará la cuota obrera que le corresponde si percibe mayor can

tidad del salario mínimo. (formato No. 11 pág.74) 

AVISO DE MODIFICACION DE SALARIO 

Con frecuencia suceden las modificaciones de salario de los -

trabajadores. Esto es cuando tienen un determinado salario y 

por algdn motivo hay un aumente, lo que los ubica en otro gr~ 

po diferente del que estaban cotizando, o también cuando huy

un aumento general decretado por la Comisión de Salarios Mfnl 

mos, esto sucede por lo general dos veces al año. 

Si dichos aumentos de sueldo colocan a los trabajadores fuera 

del grupo en que estén cotizando, debe presentarse la notifi

cación de ese aumento en el Seguro Social (formato No. 12 pág. 

75) • 
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AVISO DE BAJA DEL TRABAJADOR 

Cuando el trabajador se separa de la empresa por cualquier mQ 

tivo, hay que presentar aviso de inmediato, para no seguir c~ 

briendo las cuotas obrero-patronales de trabajadores que ya -

no estén laborando. Mientras el Seguro Social no tenga noti

ficada la baja del obrero o empleado, seguirá exigiendo el CQ 

bro de cuotas. 

El aviso se presenta por medio de las formas {No. 13 pág. 76) 

en Oficial,a de Partes. Surtirá sus efectos a partir del mo

mento y hora en que se presenta. 

Es importante mencionar que el plazo para la presentación de-

estos avisos es de clnco días hábiles. De no presentarse den 

tro de estos términos, la empresa quedará expuesta a las san

ciones que marca la propia Ley del Instituto Mexicano del Se

guro Social. Por ejemplo, si un aviso de alta se da después -

de que un trabajador haya empezado a laborar, y ~ste sufriera 

alg~n accidente, el patrón cargará con todas las consecuen- -

cias. 

El Seguro se hace responsable a partir de la hora en que se -

registre al trabajador. 
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III.3.3. PAGO DE CUOTAS OBRERO-PATRONALES 

Actualmente el Instituto envía las órdenes de pago al domici-

1 io del patrón, antes de que se haya vencido el pazo de liquj_ 

dación. Se hace para que el patrón no tenga que formular 1a

cédula y tenga más facilidad de hacer el pago. 

Las cuotas obrero-patronales que por imperativo legal aportan 

tanto el patrón como sus trabajadores, tienen un destino pre

ciso: 

ser el soporte

financ fe ro para 

otorgar bienes

tar y seguridad 

a los trabajad.Q_ 

res. 

El crecimiento demográfico del pafs con sus consecuentes exi

gencias, plantea la necesidad de hacer llegar los beneficios

de la seguridad social a los nGcleos de pobldción que. no te

niendo la capacidad contributiva suficiente, requieren de au

xilio de los que si la tienen, en la búsqueda de la anhelada

justicia social. 

Para poder ajustar una liquidación cuando sea necesario, el -

patrón se auxiliará de la "Guia para la formulación de los -

ajustes por deducción y aumento de las cédulas de liquidación 

de cuotas obrero-patronales". Estos ajustes los hace el pa--
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trón cuando va a pagar en tiempo. Se hacen por varios moti--

vos: Cuando algú · trabajador, en el transcurso del bimestre,

tuvo incapacidad; por modificación de salario; porque algún -

trabajador está cotizando más o menos semanas, o porque se h~ 

ya dado de alta o baJa después de haber formulado la liquida-

ción del Seguro Social. Por ejemplo, si hablamos del primer-

bimestre que corresponde el mes de enero y febrero, el pago -

de éste debe hacerse antes del día 15 de marzo. 

La cédula de liquidación ya ajustada por el patrón deberá pr_g_ 

sentarse para su pago en la agencia administrativa que le co

rresponda a la empresa. 

Por otro lado, la empresa también debe"contar con un calenda

rio de cotizaciones que proporciona gratuitamente el Seguro,

para conocer las fechas de cotizaciones en altas, bajas, cam

bios de salario y fechas tope para pago de liquidaciones de -

cuotas obrero-patronales y enteros provisionales (50% de anti 

cipo sobre cuotas del bimestre anterior). 

~NTERO PROVISIONAL (PAGO) 

Este pago se estableció en 1985 con motivo de las modificaciQ 

nes de la Ley del !.M.S.S., consiste en pagar el 50% del to-

tal del bimestre anterior, y descontarlo en el bimestre en -

curso del total de la liquidación a pagar en ese bimestre. 

El patrón debe hacer estos pagos provisionales en los meses -
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de febrero, abril, junio, agosto, octubre y diciembre de cada 

a~o. a más tardar el día 15. 

CEDULAS DE DIFERENCIAS 

Estas son necesarias cuando hay diferencia entre los pagos r~ 

portados por el patrón y los que di~e el Instituto que se ti~ 

nen que pagar, para hacer las aclaraciones pertinentes a fa-

vor o en contra del patrón. El Instituto marca 15 días hábi

les durante los cuales se resolverán las dudas. 

Es conveniente aclarar estas diferencias, con el fin de evi-

tar recargos, ya que éstos varían mes a mes. 

SECRETARIA DE SALUD 

LICENCIA SANITARIA 

En el Diario Oficial del 7 de febrero de 1984, se publicaron

los acuerdos respecto a la nuevH Ley General de la Salud, así 

como los formatos oficiales para la solicitud de licencia sa

nitaria y de los establecimientos que quedan exentos de licen 

cia sanitaria para su funcionamiento. 

Estos acuerdos indican que la licencia sanitaria es por tiem

po determinado, pero prorrogable, otorgándose siempre y cuan

do se cumpla con los requisitos y pago de derechos correspon

die~tes. 



53 

Los establecimientos que requieren de licencia sanitaria son

los industriales, comerciales y de servicios. En caso de que 

haya cambio de domicilio, se requerirá de licencia sanitaria

nueva, debiéndose exhibir permanentemente en el establecimie~ 

to. 

La vigilancia corresponde a la Secretaría de Salud y a los g~ 

biernos de entidades federativas, por medio de visitas a los

establecimientos, debiendo presentarse los inspectores con ó~ 

denes escritas, teniendo libra acceso para efectuar el reco

nocimiento de rigor. 

Las sanciones administrativas pueden ser: Multa; que va desde 

uno hasta 20 veces el salario mínimo. Si el salario mínimo -

es de $2,065 la multa puede ascender hasta $41,300.00. Si la 

falta es por carecer de licencia. la multa es de 10 a 100 ve

ces el salario mínimo y en caso de reincidir se duplica la -

sanción o se clausura temporal o definitivamente el establee! 

miento. 

Estas sanciones se aplican de acuerdo a factores específicos

como son la gravedad del daño y la condición económica del i~ 

fractor. 

Respecto a las formas a usar, su diseño está determinado en -

e1 Diario Oficial del 6 de noviembre de 1984. Ahí se indican 

los propósitos: apertura, reval idaciór., cambio de ubicación o 

actividades. Se usa un original y cinco copias, llenándose -

de acuerdo a los datos 4ue se piden. 
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BOMBEROS 

SOLICITUD DE VISTO BUENO PARA PREVENCION DE INCENDIOS 

Este requisito es novedoso. A poco5 negocios se les ha exigi 

do hasta ahora el cumplimiento de esta obligación, en razó~ -

de que hay pocos inspectores para atender a los miles de co-

mercios e industrias que hay en el estado. 

Su aplicación corresponde a lo dictado por el reglamento de -

construcción vigente en el estado, en su capítulo XIV y en -

los artículos 1 y 2. 

Este inciso se refiere propiamente a los aditamentos que de-

ben existir en las instalaciones, en todos los aspectos, ref~ 

ricios a la prevenci6n de un siniestro: extinguidores, mangue

ra contra incendio, sistema hidráulico, etc. Lo anterior con 

el fin de mantener condiciones óptimas de seguridad y facili

tar el desarrollo de las labores de la empresa. 

El procedimiento a seguir en este caso, es el siguiente: Se -

solicita la visita de un inspector al negocio. Este hace un

reconocimiento de las insta1aciones y proporciona un aviso -

con los datos del propietario, domicilio, nombre del negocio, 

etc., con el cual pueden iniciarse los trámites al respecto. 

En este citatorio se anotan los artículos del reglamento de -

construcción vigente en el estado. Al reverso trae un ins- -
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tructivo y un croquis donde se ubican las oficinas para la tr~ 

mitación del Vo. Bo. 

También viene insertado un decreto en el que se informa que -

esta licencia está exenta de pago. Enseguida se pide la ubi

cación del giro, los datos del negocio, propietario, número -

de los edificios colindantes, fecha, firma y un cuadro para -

uso interno. 

Para obtener el Vo. Bo. de Bomberos debe presentarse el dueílo 

o administrador de la empresa con el alta de Hacienda ya recl 

bida. Las formas son foliadas con el mismo ndmero del alta. 

Presentadas las formas en el departamento de prevención de in 

cendios, se establece una inspección para observar el local y 

determinar los requisitos necesarios para la prevención de in 

cendios. El inspector reporta a sus oficinas lo que es cond~ 

cente y luego el propietario recogerá el oficio de ordenamien 

to, teniendo un plazo de 30 días para cumplirlo. 

Si no se dan ordenamientos, es decir, que el local u oficina

cumple con todos los requisitos de seguridad, a los 5 d1as -

aproximadamente se da ~l Vo. Bo. 

Si hay ordenamiento que cumplir, por ejemplo comprar extingul 

dores o entubar cables de energía eléctrica, etc., se tendrá

que hacerlo a la mayor brevedad. 

En caso de adquirirse ext1nguidores o recargarlos, se deberá-



56 

pedir la carta responsiva y factura correspondiente. Una vez 

que se ha cumplido con todo, se informa por escrito a la ofi

cina que expidió el ordenamiento, adjuntando con el escrito -

el oficio de ordenamientos y plazos que dieron para cumplirse. 

Deben anexarse copias fotostáticas de la carta responsiva y -

factura de los extinguidores adquiridos. Nuevamente se manda 

otra visita para verificar que se ha cumplido y que se puede

ya proporcionar el Va. Bo. de prevención de incendios. 

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 

DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA 

En esta dirección se tramitan los registros para fines esta-

dísticos, y así se cumple con lo ordenado por el artículo 8 -

de la Ley de Informaci 6n, Estadística y Geografía, publicada

el 30 de diciembre de 1980. 

El capítulo V de la Ley de Información, habla de los derechos 

y obligaciones de los usuarios e informantes, definiendo en -

su artículo 36 - II quienes son informantes. En el 42 la 

obligatoriedad que tienen los comerciantes o industriales in

dicados, de proporcionar datos estadísticos con veracidad y -

con oportunidad. El 48 especifica que se comete infracción -

cuando se nieguen datos e informes, o la exhibición de docu-

mentos cuando deba hacerse. 
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El artículo 51 establece el monto de la sanción en caso de no 

cumplir can algunos de los requisitas mencionadas anteriorme_!! 

te. 

El formato que se usa para tal fin, es el número 14 pág. 77 _ 

y su llenado es como sigue: nombre del cantribuyer.te, domici

lio del negocio, fecha de iniciación, capital que va a operar, 

número de empleados y obreros y el motivo del aviso. Se ano~ 

ta además apertura, renovación del aviso anterior o clausura, 

etc. 

Cuando es apertura, se presenta ésta en cuanto acontezca. Y

por renovación de informes, cada año, en ei mes de enero del

ejercicio siguiente, pudiendo ampliarse el plazo algunas ve-

ces hasta el mes de febrero. 

Una vez que se ha notificado la apertura a la Dirección de E~ 

tadística, deben presentarse, año. con año, los informes co-

rrespondientes del ejercicio anterior. 

III.2. CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE TRANSFDRMACION 

AFILIACION 

La empresa debe de inscribirse en la Cámara Nacional de la In 
dustria de Transformación (CANACINTRA), y pagar su cuota cada 

año. Esta cuota se calcula de acuerdo al monto de capital --
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que manifiesta el contribuyente ante la S.H.C.P. o lo quemen 

cionan las escrituras. Esta cámara está bajo la jurisdicción 

de la Secretaría de Programación y Presupuesto y en caso de -

que un socio no pagara. a través de dicha dependencia se le 

puede exigir el cumplimiento de esa obligación. (Ver formatos 

Nos. 15 y 16 pág. 78 y 79. 

La finalidad y función que tiene la cámara es la ayuda y pro

tección mutua; representar los intereses de las industrias; -

intervenir en los planteamientos que hace el Estado en forma

genérica referidos a algún problema que los afecte di_rectame.n 

te como: solicitar algún permiso de importación de determina

da mercancía. programar seminarios de orientación fiscal. 

El propósito de la visita del inspector al establecimiento, -

es vigilar que no se viole la Ley ofreciendo determinada mer

cancía que tiene precio oficial, a uno mayor. Debe recordar

se que de acuerdo a la ley del I.V.A., a muchos artículos que 

tienen precio oficial se les agrega el Impuesto de 6, 15 ó --

203 según el caso. 

Si llegara a darse de baja la empresa, el hecho se notifica a 

la cámara correspondiente anexando una copia fotostática de 

la baja ante la S.H.C.P., contando para ello con un plazo de-

15 días. según el artículo 22. 



59 

III.3. PRESTACIONES DE ACUERDO A LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

La empresa estará regida por la Ley Federal del Trabajo. 

PRESTACIONES A LOS TRABAJADORES 

Las prestaciones que se darán al iniciar las operaciones, se

rán las que marca esta ley, mismas que se enumeran: 

Articulo 24. Las condiciones de trabajo deben hacerse cons-

tar por escrito. Cuando no exisla un contrato colectivo, se

harán dos ejemplares, uno para cada parte. 

Articulo 69. Por cada 6 días de trabajo, disfrutará el trab~ 

jador de un día de descanso, con goce de salario íntegro. 

Artículo 73. A los trabajadores que presten sus servicios en 

días de descanso el patrón pagará, independientemente del sa

lario que le corresponda por el descanso, un salario doble -

por el servicio prestado. 

Artículo 74. Los días de descanso obligatorio: 

lo. de enero 

5 de febrero 

21 de marzo 

10 de mayo 

16 de septiembre 

20 de noviembre 
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lo. de diciembre de cada 6 años, cuando corresponda a la tran~ 

misión del Pode1 Ejecutivo Federal. 

25 de diciembre 

Artículo 76. Los trabajadores que tengan más de un año de se~ 

vicio, disfrutarán de un período anual de seis d1as de vacacio 

nes pagadas. Se aumentará en dos días laborables, hasta lle--

gar a 12, por cada año subsecuente de servicios. Después del-

cuarto año, el período de vacaciones se aumentará en dos días

por cada 5 años de servicio. 

Articulo 80. Los trabajadores tendrán derecho a una prima va-

cacional no menor de 25%, sobre los salarios que le correspon

den. 

Artfculo 87. Los trabajadores tendrán derecho a un aguinaldo-

anual, que se pagará antes del día 20 de diciembre, equivalen

te a quince días de salario. 

Artículo 97. Los salarios mínimos no podrán ser objeto de co~ 

pensación, descuento o reducción. 

Artículo 117. Los trabajadores participarán de las utilidades 

de las empresas, de conformidad con el porcentaje que determi

ne la Comisión Nacional para la Participación de los TrabajadQ 

res en las utilidades de la empresa. 

Este reparto se hará dentro de los 60 días siguientes a la fe-
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cha en que deba pagarse el impuesto anual, según el articulo-

122. 

Art1culo 126. Queda exceptuada de la obligación de repartir

utilidades: 

La empresa de nueva creación, durante el primer año de funci~ 

namiento y las dedicadas a la elaboración de un nuevo produc

to. 

La empresa, además de cumplir con todo lo marcado por la Ley

Federal del Trabajo, establecer& un reglamento interior de -

trabajo donde se estipularán las condiciones específicas para 

laborar. 

trón. 

Esto se hará en acuerdo de trabajadores con el pa--

ESTIMULOS FISCALES 

DE ACUERDO Al MUNICIPIO 

Según la investigación real izada en el municipio de Maravatfo 

los estímulos fiscales que otorga éste, dependen prácticamen

te de las utilidades que tenga la empresa. Al principio de -

las operaciones, el municipio otorgarl a la empresa durante -

dos o tres meses, la facilidad de no pagar Impuestos. Poste

riormente las propias autoridades determinarán si se amplfa -

este beneficio uno o dos meses mis. 
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NEGOCIO EN MARCHA 

Una vez cumplidas todas las obligaciones anteriores la empre

sa está en posibilidades de comenzar a funcionar. 

Es importante no perder de vista los plazos para hacer los 

trámites ante las diferentes dependencias del gobierno, pues

de lo contrario la empresa sería objeto de una serie de mul-

tas y sanciones. 
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IV.l. CONSTRUCCION ·oE LA PLANTA 

u B 1 e A e I o N 

El terreno está ubicado 2 km. al norte en la orilla del muni-

cipio de Maravatío. A un lado pasa la carretera Maravatío 

Acámbaro. 500 mts. atrás está la desviación hacia Morelia, c~ 

pital del estado de Michoacán. Sobre el costado de 1a carre

tera pasan las líneas de electricidad y la red de ag1rn. Al red~ 

dor del terreno se encuentran zonas ejidales no cultivables.

fVer plano anexo). 

TERRENO 

El terreno es de forma rectangular con el frente hacia la ca

rretera Maravatio-Acámbaro; tiene una superficie de 3000 m. -

con un frente de 75 ~ts. y 40 rnts. de fondo. 

Será barde~do con mampostería de lm. x 80 cm. terminada en e~ 

carpio, con una dala o trabe de 20 x 15 cm .• sobre esta dala

se pondrá tabicón hasta una altura de 2 mts. Llevaría casti-

11 os de un ancho de 15 cms., separados cada 4 mts. En el re

mate llevará.·otr.a dal<i de 20 x 15 cm. para cerrar la barda. 

Debe dejarse espacio para 2 zaguanes, cada uno de 2 hojas en-
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un claro de 5 x 2.50 mts. y una puerta de servicio de lm. de 

ancho x 2 mts. e~ altura. 

Las adaptaciones que requiere el terreno consisten ·en: meter

Y emparejar escombro. as1 como sacar niveles para qu~ tenga -

una consistencia dura y sea funcional. 

CUARTOS PARA ALMACENAR CEMENTO'CON UNA CAPACIDAD 
PARA 30 TONELADAS 

Cuarto de A m. de largo x 4 m. de ancho x 3 m. de altura. de

tabicón con una trabe de 20 cms. a una altura de 1.50 m., que 

sirve como refuerzo para soportar la presión del cemento ha-

cía los lados. Como cubierta lleva una loza de 16 m2 con un-

espesor de 10 cm. 

En las esquinas superiores lleva 4 tubos de albañal incrusta-

dos en la loza, que sirven como respiraóeras, con el propósi-

to de que el aire bombeado por el camión pipa tenga una sali

da al exterior. 

Se adaptará un tubo, que sale del cuarto de almacenamiento -

del cemento a la orilla de la carretera, de 12 mts. de largo-

con un diámetro de 10 cm., que servirá como conducto para re

cibir la materia prima. 

Este tubo lleva una conexión codo de 2 m x 10 cm de diáme-

tro, unido al conducto con abrazaderas de 1/2 pulgada y tornl 
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1los de 3/8 de pulgada de grueso. En el interior del cuarto-

hay 4 escalones de 25 cm. de alto y un piso de 10 cm. de esp~ 

sor con desnivel. La puerta es de ángulo de fierro y tablas-

de 60 cm de largo x 30 cm de ancho, reforzadas con solera de 

1/4 de pulgada en la orilla para evitar torsión de la madera

por los cambios de temperatura. 

CISTERNAS PARA ALM~CENAMIENTO DE AGUA CON 
CAPACIDAD PARA 25000LITROS 

Cisterna de 4 m de largo x 3.5 m de ancho x 2.5 m de altura.

con una trabe periférica de 20 cm a una altura de 1.75 m., --

que sirve como refuerzo para soportar la presión del agua ha-

cia los costados. Se construye de tabicón con sus respecti--

vos castillos en las esquinas, un piso de 10 cm. de espesor.

al igual que la loza, de 14 m2 . Todo el interior lleva un -

aplanado pulido con la finalidad de que no se filtre el agua. 

Se adaptará un motor de 2 HP 220/60 monofásico, para distri--

buir el agua de acuerdo a las necesidades. La cisterna se --

construye con el fin de almacenar el liquido para que en caso 

de escasez en la red pública, pueda hacerse uso de ella y la

producción continúe a su ritmo normal. 

TECHOS 

Un techo se instala en el centro del terreno, donde estar1a -
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la maquinaria y el personal que realiza el proceso de elabor~ 

ción. El otro s~ instala en una de las esquinas del terreno, 

para cubrir el área de reparación de la maquinaria y equipo -

de transporte. La finalidad de estos techos es proteger al -

personal y la maquinaria de las precipitaciones pluviales y -

del sol. 

Ambos techos cubren un área de 150 m2 cada uno. Están cons--

truidos con zapatas que tienen tornillos empotrados para suj~ 

tar estructuras metálicas cuadradas de 30 cm de ancho x 2.50-

o 3 m. de altura. Se cubriría con lámina galvanizada sobre -

vigas, polines; cintillas, tornillos y clavos. 

En los espacios donde se ubica la maquinaria y el personal se 

requiere un piso de 72 m2 x 10 cm de espesor. En el ár~a de

reparación de maquinaria y equipo de transporte, el piso se-

ria de 150 m2 x 10 cm de espesor. 

INSTALACIONES DIVERSAS 

Se proyectan otras instalaciones para satisfacer las necesid~ 

des de vivienda de la persona encargada de la vigilancia, ve~ 

tidores, oficina, cuarto de herramienta y servicios. 

Estas instalaciones ocupan un área de 77.5 m2 , construidos 

con tabicón y sus respectivos castillos, estarían cubiertas -

con lámina de asbesto, cintillas, clavos y polines. Con pue~ 

tas de 1 m de ancho x 2.20 m de altura y ventanas de 1.50 m -
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de largo x 1 m de ancho. El interior estaría aplanado y lle-

va un piso de 10 cm de espesor. 

INSTALACION ELECTRICA 

La instalación de energía eléctrica se necesita de dos tipos: 

monofásica para cisternas, alumbrado general, vivienda, ofici 

na, herramienta, vestidores y servicios; y trifásica para vi

brddoras y revolvedoras. 

Se requiere un presupuesto por parte de 1a Compañía de Luz de 

Maravatío de acuerdo a las necesidades de la fábrica. 

INSTALACION HIORAULICA 

La instalación hidráulica se hará de acuerdo al proyecto. 

INSTALACION SANITARIA 

La instalación sanitaria se hará de acuerdo al plano corres-

pendiente, considerando las necesidades y condiciones del te

rreno. 

El proyecto de la construcci6n y las instalaciones se presen

tan en el plano anexo. 
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RECURSOS HUMANOS 

El personal que esta empresa requiere está considerado con b~ 

se en el tamaño inicial de la empresa. De acuerdo al desarr~ 

llo que se fuera alcanzando, las necesidades obligarían a la

ampl iación de la planta laboral. Esto sería lo deseable pues 

significaría una contribución importante a la creación de nu~ 

vos empleos para la gente de la localidad. 

Este personal sería: 

2 choferes 

8 obreros no calificad~s (2 revoltureros, 2 maquinistas~ 2 

tableros, 2 estibadores). 

3 personas calificadas (1 supervisor, 1 técnico, 1 adminis-

trador). 

Los requisitos para la ocupación de los puestos son: 

A. Conocimientos 

Obreros saber leer y escribir; operaciones aritméticas; -

licencia de manejo de la. (chofer) 

Personal calificado; conocimientos de tipo profesional o -

técnico. 

B. Experiencia 

Para el puesto de peón no es necesaria. Para los otros se 



requiere como mfnimo .. un. año de experiencia 

tria de la construcción. 

C. Criterio 

~9 

en la indus-

En el caso de los obreros el trabajo exige solamente inte~ 

pretar y aplicar de manera correcta las órdenes recibidas, 

dentro de una rutina ya establecida. En los demás casos -

debe tenerse criterio amplio para resolver situaciones de

cualquier tipo que puedan presentarse. 

O. Iniciativa 

Todo puesto a ocupar exige gran iniciativa, tomando en - -

cuenta que se trata de una empresa nueva. Sólo con la - -

aplicación de cada uno de los trabajadores a labores que -

se le designen, podrán cumplirse 1os objetivos planeados. 

De ahf la importancia de seleccionar personal que no sea -

conformista, que se sienta parte de la nueva empresa. 

E. Caracteristicas físicas 

En razón de que el trabajo exige un esfuerzo permanente 

(cargar material para construcción), debe procurarse la s~ 

lección de candidatos sanos y fuertes, de entre 20 y 30 

años, de sexo masculino y de preferencia casado. 

La contratación debe efectuarse con base en los aspectos si-

guientes: 
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Se lleva a cabo el reclutamiento de personal. Para hacerlo -

se toman en consideración las fuentes internas (familiares u

otras personas conocidas) y las fuentes externas (personas 

atraídas por medio de anuncios en el periódico, agencias de -

empleos o bolsas de trabajo). 

Después se selecciona tomando en cuenta la conducta, capaci-

dad y experiencia de los candidatos. Una vez escogidos a la

firma del contrato respectivo, se les darán a conocer sus de

rechos y obligaciones, as~ como las ~ctividades a que se dedi 

carán. De igual manera serán informados del horario de labo-

res, días de pago, prestaciones, jefes inmediatos, etc. 

Los trabajadores tienen que ser reconocidos médicamente para

poder obtener la licencia sanitaria de cada uno. 

RECURSO$ TECNOLOGICOS 

Especificación de la maquinaria y equipo. 

La maquinaria y equipo que se requieren para elaborar tabicón, 

block, celosía y adoquín, consisten en lo siguiente. 

8LOQUERA ITAL MEXICANA 

Esta máquina se utiliza para la fabricación de tabicones, - -

blocks, celosías, adoquines y piezas especiales. Tiene una -
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capacidad máxima de desmoldeo de 33 x 20 x 53 cm. 

Es una máquina para trabajo pesado, fabricada en fundici6n de 

hierro modular, con hierro grafitado en el eje central, así -

como chumaceras, puente, columnas y guías de acero tratado y

rectificado, vibrador sellado en caja de fundición, mesa fa-

bricada en acero estructural con tratamiento, relevada de es

fuerzos y montada sobre apoyos rectificados. 

Cuenta con amortiguadores de mesa fabricados en material plá~ 

tico de alto impacto, poleas de hierro fundido maquinado, ca

rro porta peine embalado. 

Tiene un motor eléctrico trifásico de 2 HP 220í60 para la vi

brocompresión simultánea, y arrancador magnético integrado p~ 

ra el arranque y paro del motor. (fotografía anexa). 
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MEZCLADORA TURBO MATIC TR/110 

Es una mezcladora de eje vertical tipo turbina, cuba circular, 

con palas y acorazamiento interior intercambiables, de acero-

manganeso, ejes montados sobre chumaceras, sellados y sobre -

dimensionados para el mezclado de cualquier tipo de inertes.

desde polvo hasta hormigones. 

La capacidad de mezclado es de 110 litros por minuto, equiva

lente a 6 m3 por hora. motor eléctrico trifásico de 5 HP 220/ 

60 con arrancador y protección térmica de contractores magné

ticos y relevadores bimetálicos para la protección del motor, 

con subestación de botones de mando. (Fotografia anexa). 
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TABLA SOPORTE TARIMA 

Madera de primera calidad para que no sufra roturas con la vi 

braci6n, con un largo de 56 cm x 36 cm de ancho y un espesor

de 2.2 cm. Debe estar protegida con una mezcla de aceite que 

mado y diesel, aplicada en forma hervida para que penetre pr~ 

fundamente y resista los diferentes cambios de temperatura. 

DIABLO TRANSPORTADOR 

Carro de 2 llantas y mangos largos para el transporte de tb-

blas, con capacidad de carga de 320 kg. 

CARRETILLA 

Carretilla con concha grande y llanta de 2 capas. 

TIPOS DE MOLDES 

Moldes hechos con placa de fierro. Tienen una duración apro

ximada de 6 meses usándolos en una producción diaria de 8 ho

ras. 

De diferentes medidas y diseño, se utilizan de acuerdo al pr~ 

dueto que se elabore. 
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MOLDE DIMENSIONES PIEZAS 

TABICON 7.8 X 12 X 26 6 

i. BLOCK 2H 10 X 20 X 40 3 

BLOCK 2H ' 12 X 20 X 40 2 

BLOCK 2H 15 X 20 X 40 2 

BLOCK 2H 20 X 20 X 40 1 

CELOSIA 30 X 10 X 30 1 

ADOQUIN DIF. MEO. Y DIS':° 2 ó 4 pzas. 

* Diferentes medidas y diseño. El precio del molde del adoquín V_! 
ría de acuerdo al tipo de diseño que se elabore. 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

Camión Ford 600 de 25,000 1 ibras con capacidad de 8 toneladas. 

Camioneta Ford 350, con capacidad de 3.5 toneladas de carga. 

PROCEDIMIENTO PARA EL PROCESO DE ELABORACION 
DEL PRODUCTO 

El proceso de elaboración del tabicón, plock, celosía y ado-

quín, es casi el mismo. Lo que cambia es el tipo de material, 

molde, medida, ritmo medio por ciclo, compactación o vibra- -

ci6n, fraguado, etc. 

Los pasos del proceso de elaboración son: 

Primer paso: Obtención de la materia prima en las minas de t~ 
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petate o tepoja1; las de arena gruesa o fina; y la de tezon-

tle. El material se deposita en el almacén correspondiente,

revisando que no contenga tierra, basura o piedras. 

Segundo paso: Determinación de 1as combinaciones de material, 

de acuerdo al tipo de producto que se vaya a fabricar. Dicha 

combinación permanece 16 minutos en la mezcladora. Luego se

abre la compuerta para que la mezcla caiga cerca de la vibra-

dora, para su moldeo. 

son: 

Los tipos de mezcla más frecuentes - -

Para tabic6n, ce1os~a o adoquín pesado: 

l carretilla de arena fina de 1/8 a fino 

l carretilla de arena gruesa de 3/16 a fino 

l cubeta de cemento de 16 kg. 

Agua, la que necesite 

Para tabicón o block ligero: 

Una carretilla y media de tepetate o tepojal de 3/4 a fino 

1/2 carretilla de tezontle de 1/8 a fino 

l cubeta de cemento de 16 kg. 

Agua, la que se necesite. 

Para tabicón, celos'ª o adoqu'n rojo: 

l carretilla y media de arena roja de 3/16 a fino 

1/2 carretilla de arena parda de 1/8 a fino 



1 cubeta de cemento de 16 kg. 

Agua, la que se necesite. 
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Tercer paso: Se realiza la operación en sí de la fabricaci6n

del producto, revisando la mezcla, tipo de molde, medida, co~ 

pactación o vibración y el ritmo medio por ciclo que varfa en; 

Tabicón 

Block 

Celosía 

Adoqu1n 

de 25 a 28 segundos aproximadamente 

de 29 a 80 segundos aproximadamente 

de 65 a 70 segundos aproximadamente 

de 30 a 33 segundos aproximadamente 

Cuarto paso: Se saca el producto de la vibradora y se lleva-

al área de fraguado, revisando que no esté defectuoso o en m~ 

las condiciones de calidad. 

Quinto paso: Del área de fraguado, es transportado el produ~ 

to al área de producto terminado, después de haber permanecí-

do en reposo 48 horas. Se estiba o apila revisando que no --

tenga defectos o esté en malas condiciones. 

Sexto paso: Se entregan pedidos iocales o foráneos por parte 

de la fábrica, a casas particuiares dedicadas a la construc-

ción, que recogen el producto en la fábrica, u otros. 

RECURSOS MATERIALES 

La materia prima que se utiliza en la elaboración de estos-~ 

productos es: 



Arena gruesa negra 

Arena fina negra o parda 

Tepetate o tepojal 

Arena roja o tezontle 

Cemento a granel gris 

3/16 pulgadas a fino 

1/8 de pulgada a fino 

3/4 de pulgada a fino 

3/16 de pulgada a fino 

fino 

Agua conforme se necesite en el proceso de elaboración. 

LOCALIZACION DE MATERIA PRIMA 
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La arena se encuentra a una distancia de 7 Km de la planta. -

El tepetate se localiza a 23 Km de la misma, esto es una gran 

ventaja ya que realmente está cerca, y no hay problemas de e~ 

municación para conseguir esta materia prima, que son la base 

de nuestros productos. En cuanto al cemento el productor lo

lleva hasta la planta. (Ver plano anexo). 

PRODUCTOS 

MEDIDAS FISICAS Y _ _f_~~SIFICACION 

Las medidas flsicas y clasificación de los productos a elabo

rar son: 

TABICON 

Las medidas fisicas son 7.8 x 12 x 26 cm. de anche, ~1tura y

largo, con un desmoldeo de 6 tabicones por tarima. El ritmo-
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medio por ciclo es de 25 a 28 segundos y se puede hacer una -

prodU6ción de 6000 tabicones en un turno normal de 8 hrs. 

ADOQUIN 

Hay diferer.tes tipos de adoquín. En el cuadro aparecen sus -

medidas físicas, tipos, desmoldeo, ritmo medio por ciclo, prQ 

ducción por turno de 8 horas y piezas por metro cuadrado. 

FORMAS MEDIDAS DESMO.!:_ RITMO MEDIO PRODUCCION PIEZAS 
DEO POR CICLO POR TURNO POR 

DE 8 HRS. METR02 

EXAGONO 27 .8 X 24 cm 2 25 a 28 seg 2000 pz 20 

ELISE 28 cm 2 25 a 28 seg 2100 " 25 

FLECHA 12 X 14.5 X 14.5 4 27 a 29 seg 4000 " 31 

MOÑO 19 X 6 X 28 cm 2 30 a 33 seg 1950 " 25 

TABASCO 22.5 X 22 cm 2 25 a 28 seg 2000 " 20 

BETONE 20 x 16 cm 4 25 a 28 seg 4000 " 35 

11 y 11 24 X 20.3 cm 2 27 a 29 seg 2000 " 30 

11 w 11 28.5 X 15 cm 3 30 a 33 seg 1900 " 45 

*La altura del adoquín es de 6 cm " 8 c111 

BLOCK 

Hay diferentes tipos de block. En el cuadro se detallan medi 

das f1sicas, desmoldeo, ritmo medio por ciclo, producción por 

turno de ocho horas. 
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MEDIDAS OESMOLDEO RITMO MEDIO PRODUCCION POR 
POR CICLO TURNO DE 8 HRS 

lO'x 2ff X 40 cm 3 27 a 29 seg 3000 pzas 

12 X 20 X 40 cm 2 27 a 29 seg 2000 pzas 

15 X 20 X 40 cm 2 37 a 39 seg 2000 pzas 

20 X 20 X 40 cm 1 70 a 80 seg 1000 pzas 

*La forma del block en estas medidas es 2H de 2 huecos, por pieza. 

CELOSIAS 

Hay diferentes tipos de celosías. En el cuadro se especi'f'.i--

can tipo de celosía, medidas físicas, desmoldeo, ritmo medio

por ciclo, producción por turno de 8 horas. 

TIPO DE OESMG.!,,_ RITMO MEDIO PRGDUCCION 
CELOSIA MEDIDAS DEO POR CICLO POR TURNO 

8 HRS 

CESAR 30 X 30 X 10 cm l 65 a 70 seg 1000 pzas 

DIAMANTE 30 X 30 X 10 cm 65 a 70 !;eg 1000 pzas 

FAUSTA 30 X 40 X 10 cm 65 a ·.70 seg 1000 pzas 

ANNA 30 X 30 X 10 cm l 65 a 70 seg 1000 pzas 

ORLANDO 40 X 20 X 10 cm 65 a 70 seg 1000 pzas 

ROMANA 40 X 20 X 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas 

ALFONSO 30 X 30 X 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas 

ITAL 60 X 40 X 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas 

NICARAGUA 30 X 30 X 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas 
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TIPO DE DESMOL RITMO MEDIO PRODUCCION 

CELOSIA MEDIDAS DEO - POR CICLO POR TURNO 
8 HRS 

BENITO 30 X 30 X 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas 

EMMA 30 X 30 X 10 cm 65 a 70 seg 1000 pzas 

ANDRES 30 X 30 X 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas 

YUCA TAN 30 X 30 X 10 cm 1 65 a 70 seg 1000 pzas 



CAPITULO V 

PROYECTO DE INVERSION 

V,l, INVERSIÓN FIJA 

V,2, CAPITAL DE TRABAJO 

V.3. PRESUPUESTOS (PRODUCCIÓN Y VF.NTAS) 
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V. l. INVERSION FIJA 

Llevar adelante el proyecto significa asegurar un~ cantidad de 

recursos variados que para el efecto del presente estudio se -

pueden agrupar en dos secciones: 

a) Los que se refieren a la instalaci6n de la Maqul~aria para 

la transformaci6n de los insumos (inversión fija). 

b) Los recursos requeridos para la etapa del funcionamiento -

de la planta, que se denomina capital de trabajo. 

La inversión fija comprende el conjunto de bienes que no son ~ 

motivo de transacciones corrientes por parte de la empresa. 

Se adquier~n una sola vez en la etapa de la instalaci6n del

proyecto y son utilizados a lo largo de su vida útil. 

Para el cálculo de la inversión fija tenemos: 

costo del terreno 

costo de la construcción 

costo de 1 a maquinaria y equipo 

costo del equipo de transporte 

costo del transporte e instalación del equipo y maquinaria 

costo de las demás instalaciones. 
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El valor de los componentes es a precio de mercado y al momen 

to de adquirirlos. 

Dando valores tenemos: 

a). COSTO DEL TERRENO 

Precio por metro cuadrado $ 2,000.00 

Metros cuadrados adquiridos (3000) 

COSTO 6~000,000.00 

b). COSTO DE CONSTRUCCION 

De 1as instalaciones que se requie-

ren COSTO $20'160,000.00 

c). COSTO MAQUINAS Y EQUIPO 

Máquinas: 

Equipo: 

2 mezcladoras 

2 vibradoras 

tablas o tarimas; 4000 piezas 

carretilla, diablo, palas, etc. 

Juegos de moldes 

COSTO TOTAL 

$ 2'600,000.00 

$ 3'400,000.00 
moo,000.00 

$ 3'000,000.00 

$ 415,000.00 
$ 3'415,000.00 

$ 667,000.00 

$10'082,000.00 



d). Costo del equipo de transporte: 

2 camiones de volteo con capacidad 

para 8 toneladas {25000 libras) 

1 camioneta de estacas para 3 -

toneladas de carga 

COSTO TOTAL 

e). Costo del transporte e instalación 

de la maquinaria y equipo 

COSTO TOTAL 

f). Costo de las demás instalaciones 

Instalación eléctrica 

Instalación hidráulica 

Instalación sanitaria 

Instalación telefónica 

COSTO TOTAL 

Agrupando los costos se tiene: 

Costo del terreno 

Costo de la construcción 

Costo máquinas y equipo 

Costo del equipo dP. transporte 

Costo del transporte e instalación de 

la maquinaria y equipo 

Costo de las demás instalaciones~~-

COSTO TOTAL DE LA INVERSION FIJA 
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$ 16'000,000.00 

$ 6'000,000.00 

$ 22'000,000.00 

$ 340,000.00 

$ 340,000.00 

$ 920,000.00 

$ 220,000.00 

$ 280,000.00 

$ 300,000.00 

$ 1 1 720,000.00 

$ 6 1 000,000.00 

$ 20'160,000.00 

$ 10'082,000.00 

$ 22•000,000.00 

$ 340,000.00 

$ 1'720,000.00 

$ 60'302,000.00 =============== 
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V. 2. CAPITAL DE TRABAJO 

Es el patrimonio en cuenta corriente que necesita la empresa -

para atender las operaciones de producción y distribución de 

bienes o servicios. Influye para el capital de trabajo, la P2 

lítica de crédito de la empresa en los aspectos de adquisiciQ 

nes o ventas. En resumen, el capital de trabajo, para comen--

zar a operar, comprende: 

compra de materia prima 

pago de salarios 

gastos operativos, etc. 

destinados a activar el funcionamiento de la empresa. 

políticas de crédito serán: 

- VENTAS 8 días de crédito 

- COMPRAS 30 días de crédito 

DANDO VALORES TENEMOS QUE: 

compras de materia prima $ 2'784,120.00 

pago de salarios ~ 1'200,000.00 ... 

gastos de operación $ 490,000.00 

gastos imprevistos $ 20,000.00 

gastos de administración $ 20,000.00 

COSTO TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO $ 4'!il4,120.00 

Las-

El calend~rio de inversiones puede constituir un punto de par-
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tida en el estudio del proyecto, ya que se preeve la posibili

dad de no hacer "oda la inversión al inicio de las operaciones 

de la p·lanta, sino conforme a la capacidad de producción y ven 

tas. En la medida en que aumente el volumen de ambas (produc

ción y ventas), se irá complementando el negocio. 

Esto es: 

Se aprovecharán las condiciones del crédito (compra de mat~ 

ria prima), para. liquidar en el plazo de un mes. 

La construcción del bardeado se irá haciendo por partes, 

una vez iniciado el funcionamiento de la empresa. 

La compra de uno de los camiones se hará dentro de los tres 

meses siguientes al inicio de las operaciones. 

Bajo estas consideraciones, el gasto inicial bajaría consi

derablemente y se estaría en posibilidades de comenzar a -

producir con menos capital del presupuestado. 

V. 3. PRESUPUESTO ESTIMADO DE PRODUCCION 

Es de suma importancia ya que sirve para determinar anticipad~ 

mente la cantidad de unidades que se espera tener en el alma-

cén, para hacer frente a la demanda del mercado. 

También muestra la capacidad de producción de la planta. 
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Presupuesto estimado de producci6n, para un mes, de los dife-

rentes productos. 

PRODUCCION POR TURNO CAPACIDAD DE PRO 
PRODUCTO DE OCHO HORAS DIAS DUCCION AL FINAL 

DEL MES 

TABICON 6000 pieaas 12 7200 piezas 

BLOCK 2000 piezas 12 2400 piezas 

CELOSIA 1000 piezas 12 12000 piezas 

ADOQUIN 2500 piezas 12 30000 piezas 

La producción se calcula por trabajo durante 24 días al mes, ~¡ 

dividiendo los cuatro productos, 2 para cada juego de máquinas. 

Se consideran 12 dfas para fabricar cada producto. 

PRESUPUESTO ESTIMADO DE VENTAS 

Del análisis efectuado acerca de la potencialidad del mercado, 

depende el éxito que tenga la organización. También intervie

nen aspectos económicos en términos generales, la influencia -

administrativa en la toma de decisiones y la capacidad de pro

ducción de la maquinaria. 

Se estima que las ventas serfan del 50% de la producción total 

durante el primer mes, debido a la demanda que se tiene en el

municipio por parte de clientes particulares, constructoras y

obras realizadas por el gobierno federal. 



Piezas producidas Pr,ecio 
durante el primer mes unitario 

72 000 pzas. de tabicón $ 28.00 

24 000 pzas. de block $ 156.00 

12 000 pzas. de celosía $ 54.00 

30 000 pzas./25 = 120 m2* 
adoquín $2200.00 

Las ventas de esta producción arrojarán un 
beneficio de: 

*25 piezas de adoquín equivaíen a un metro cuadrado. 

Precio 
Total 

$ 2'016,000.00 

$ 3'744,000.00 

$ 648,000.00 

$ 264,000.00 

$ 6'672,000.00 
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NOTA: Para convertir estos datos a la actualidad bastará aplicar los porcen
tajes de inflación a las cifras referidas en este capftulo. 



r 

112 

CONCLUSIONES 

En la selección de información de este tipo de empresas, se -

observó que aun cuando estas fábricas tienen treinta años de

que se iniciaron en México, no hay libros o folletos donde 

nos muestren cómo son. Este trabajo es una guía detallada p~ 

ra todas aquellas per50nns interesadas en crear y promover 

una empresa con estas características; considerando que en el 

Distrito Federal ya no es posible establecer una empresa de -

este tipo, por eso es conveniente buscar la provincia mexica

na. 

En este caso práctico se confirmó que Maravatío es el lugar -

adecuado para la instalación de una fábrica de tabicón y deri 

vados. 

La demanda de estos productos en el Estado de Michoacán por -

parte del gobierno federal, para el desarrollo de la infraes

tructura (vivienda, hospitales, hoteles, etc.), así como de -

la misma gente, hace que los productos de la fábrica tengan 

un mercado seguro. Además, en esta región no hay ninguna fa

brica de estas características. 

El municipio de Maravatio otorga facilidades para realizar --
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los trámites necesarios y pago de obligaciones fiscales, ta~ 

to federales como estatales. La fábrica de tabic6n y deriv~ 

dos cuenta con un periodo de tres meses sin pagar ningún ti

po de impuesto como estímulo fiscal por parte del Municipio. 

Maravatío es uno de los puntos mas importantes del Estado de 

Michoacán, y cuenta con suficientes vías de comunicación (f~ 

rrocarril, carreteras), para el desarrollo de todo tipo de -

actividades comerciales, industriales, etc. 

Se cuenta en el municipio con suficiente mano de obra que -

puede ser utilizada en la instalación de esta fábrica, evi-

tando la migración. Se crean nuevas fuentes de trabajo, no

sólo en la fábrica, sino también en las minas, obras públi-

cas y privadas. 

Los recursos tecnológicos con que cuenta la fabrica tienen -

la ventaja de ser flexibles, es decir se adaptan a las nece

sidades que requieren los consumidores. 

La facilidad de conseguir la materia prima hace que Marava-

tío se escoja para la instalación de la fábrica ya que a un

promedio de 30 kilómetros se localizan la arena y el tepeta

te que son la base de los productos. 

El cemento es llevado a la fábrica, por el productor. 

Es importante mencionar que para la instalación de la fábri-
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ca, se puede iniciar la inversión con el 50% de la misma p~ 

ra empezar a trabajdr y posteriormente ir siguiendo con el

plan de trabajo proyectado. Esto es porque el capital debe 

ser propio u obtenido oor medio de socios, ya que actualme~ 

te los créditos concedidos por parte de las instituciones -

bancarias están cerrados o las tasas de interés son muy al

tas. 

Aspiramos a no dejar los planteamientos escritos. El inte

rés es llevarlos a la prlctica y demostrar que es posible -

iniciar una empresa con un capital mfnimo, romper con los -

moldes tradicionales y darle vida a la provincia mexicana. 

Los conocimientos adquiridos en la Licenciatura de Adminis

traci6n de Empresas no han permitido llegar a la realiza- -

ción de este trabajo y ponerlos en práctica. 

Ojall otros compañeros universitarios sigan nuestros pasos

y superen las limitaciones que pudieran estar presentes - -

aquí. 
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