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RESUNEN,

Extste abundante !iteratura sobre proyectos de desarrollo de la ~
tndustria agropecuari{a en general o del sector pecuario en sus diferen -

tes aspectos, para ser aplicados e¢n diversas regiones del pafls,

Como es bien sabldo, los ejidos ganaderos, se encuantran notable~=
mente descapitalizados, no por falta de capacidad innata de los ejidata~
rios o bor inexistencia de zonas favorables para la crfa y explotacién -

ganaderas, sino por carencia de recursos econdmlcas y una capacitacion a
decuada.

Esta sttuacldén ha venido orillando al ejidatario ganadero a ven- ~
der su mano de obra a bajo costo y a malbaratar sus tarrenos des agostade
ro por medio de arrendamiento que no siempre pagan en forma justa los ga

naderos particulares que sf disponen de muchos recursos,

Una eastrecha relacidn con el Banco de Crédito Rural $,A., durante-
el cumﬁ‘!mientc de ml serviclo social me brindd la oportunidad de cono--

cer las necesldades acondmicas y las carencias en tecnologfa de los eji-

datarios ganaderos del sureste mexicano. Esta relacidn con la Gnfca ins

titucibn ofictal de crédita rural por un lado y con ejidatarios de los -
distritos de Palenque y Plchucalco, en el estado de Chiapas, pur otra -=
parte, me permitid ponderar la enorme capacidad de apoyo econdmico que ~
tlene el Banco de Credito Rural, S.A., ¥ la inconmensurable carencla que
incapacita a los e]ldatarios que, a 13 vez que carecen de los mis elemen

tales medlos econdmicos, los agobla e] desconocimlento de medios técnicos



adecu@ios que ie¢ hagan mds productiva su propiedad ejidal.

Esta situacidn me indujo a tratar de buscar un punto de eguilibrio
del cual los participantes en esta realidad tan polarizada salieran bene

fictadas: el banco por su lado y los ejidatarios por el suyo.

La solucidn del problema quise objetivizaria en el estudio y andii
sis de un caso real, por medio del cual he llegado a obtener una expe~ ~
riencia de gran valor y la grata satisfaccifn de comprobar gue cuandu el
crédito es otorgado, implementado y supervisado adecuadamente se consti~
tuve en un factor de desarrollo socio-econdmico en el medio ejidal donde
se encuentran centenas de millares de mexicanos con gran potencialidad -

de trabajo y Avidas de capacitacidn para su mejoramiento.

El objetivo de) presente trabajo es estudiar, analizar y demostrar
la viabilidad econbmica del proyecto de financiamienio ganadero a largo-

plazo en el ejido Belisaric Dominguez, de: municiplo de Judrez, estado -
de Chiapas.

Este proyecto de inversidon en el trbépico himedo de) sureste mexica
no tiene como objetivo elevar la produccidn de carne y leche bajo la ope

racidn directa de ejidatariaos del municipio de JuArez, en donde todas --
las condiciones son favorables,

E! trabajo se divide en seis partes:

Dentro de un marco tedrico, en 1a primera se hace un anflisis de -
la situacibn econdmica que guarda la industria pecusria naclona) en sus-

diferentes niveles de organizacién, en cuatro aspectns: el econbmico, el

social, el legal y el teécnico.



Se hace ver que un 80% de la produccidn proviene de un 16.5% de los

predlos existentes' en tanto que el 83.53 de predios restantes producen un-

20% en las condiciones wiis dasfavorables. Este segundo grupo constituye -

el problema central de 1a tesis puesto que se avoca no sélo a su estudio -~
sino a la biisqueda de su solucidn aunque sea en forma alslada. Se conclu=-
ye con que este sector es afectado por tres problemas predominantes:

a).~ los derlvados de la tenencia de 1a tlerra aunados a la ignoran

cia e Incapacidad econdmica de los ejidatarios; b).- la Insuficiente In-

tervencidn del Estado en materia crediticia; y c).~ la ausencia o la ~--

muy poca aplicacidn de tecnologfa en la actividad agropecuarfa. A pesar ~
de esta situacidn, y después de analizar la trayectorla de la legislacidn~
de reforma agraria y de estudiar los objetivos esenciales del crédito ry~~
ral,se desprende la sugerencia de que el crédito agropecuario, a pesar de~
que por su naturaleza es el que afronta mayores rlesgos, es e! instrumeato

mis adecuado para dar oportunidad a los ejidatarios a que encuentren la so

lucidn a su problema de descapitalizacidn y carencia de tecnologfa.

En la segunda parte se hace una descripcidn del rancho propuesto co

mo sede del proyecto: clima, vegetacidn, cultivos, topograffa, Instalacio-
T

nes, ventajas y desventajas de la situac{Sn en general, caracteristicas --

del ganado existente, pricticas de manejo, fuentes de abastecimientos de -

forrajes y medios de comercializacidn,

La tercera parte se dedica al desarrollo del proyecto de inversidn-
con una duracién de doce aftos, asumiendo que el flnanclamiento serd propor

cionado por el Fondo de Garantia y Fomento de la Agricultura, Ganader{a y-



vi

Avicultura (FIRA) en un 90% y el Banco de Crédito Rural del Istﬁo. S.A, -
(BANCRISA} en el 10% restante, y que los créditos de avio complementarios~
seran financiados en un !0%.;or BANCRISA, bajo la suposicién de que todas-

‘at obras que se realfcen con este financiamiento absorberdn la manc de =-

chre de los ejidatarios, sea ésta especializada o no. Se analiza el desa~

rrcllc de la capacidad productiva de las praderas y las inversiones en to-

gas sus partidas. Se presenta el calendario de ministraciones del crédito

refaccionario. Se proyecta el desarrollo del hato durante el perfodo de -

1.
(54

a%os haciéndo un anflisls de la mortalidad, destete, vacas de desecho y
sroouccidn de leche. En un cuadro aparte se presenta la proyeccibn del ~-
cwste de operacidn, con el andlisis correspondiente, seguido del andlisis-

ce la proyeccidn, de las ventas. Finalmente se hace el andlisis de 1a pro

veccién financiera por e) perfodo de duracidn del proyecto.

Er el apartado cuarto se demuestra la viabilidad de! proyecto: los~

beneficiarios serén capaces de pagar tanto }a deuds como los intereses y =

se diseha la forma exacta de su amortizacidn. Se demuestra que el crédito

dirigido o supervisado repercute positivamente en la vida de los grupos ==
ejidatarios ya que los organiza para el desarrollo de una actividad produc
tiva brinddndoles mejores perspectivas de vida, después de haber sido capa

citados por los técnicos de! programa. Se formula un cuadro estimativo de

Vos Ingresos en efectivo que recibirdn los 39 Integrantes del proyecto.

En l1a quinta parte se hace un estudio que demuestra las ventajas -~
de)l proyecto por tratarse de un producto que tienen una demanda asegurada-

desde todos los puntos de vista que pueden tomarse en cuenta, bien se pien

sa en vender el ganado a las puestas de! ejido a través de las mds sofis-~
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ticadss formas que Va tacnologfa permita.

En a parte final se 1laga a conclusiones como las que: siguen:

ta.~

2a.~

3a.-

ba,~

Sa.-

BANCRISA debe hacer un anflisis de aguellas reglones que tiene
bajo sv influencia y disafisr un plan meestro de desarrolio apg

yado en forms intersacretarial y por los gobiernos estatales ~
correspond ientes:

£l trépico himedo mexicanc tiene una potencialidad incalcula=~
ble para la produccidn de carne y lechs:

La Reforma Agraria deberfa consistir nc 2810 en el reparto de~
la tlerra, sino en la crescidn de sistesas de organizacién co=
munal que facilite la utiVizacisn de recursos de capital y de~

asistencia técnica en ¢l dasarroilo de proyectos econSmicos via
bles,

Se considera necesario que cuando intarvengs una institucibn -
de crédito en la realizacién de esta clase de proyectos des---
plerten entre los grupos ejidatarios el sentido da responsabi-
tidad solidaria y de colaboraciSn que a largo plazo irén elimi
nando la malversacién de fondos y sa constituyan, a la vez, en

auxiilares de ta Institucibn en la vigilancia y control de cré
ditos,

Que la Banca Oficlal ampisce a concader prestamos a largo pla-

20 para que estas zonas de! pals tengan la oportunidad de capi
talizarse,



6a.-

Ja.~

8a.-

Y9a.-

ity

Se hacs necesaric que 1s institucién acreditante ejerza estric

to control y vigilancia para asegurar la corrects Inversién -
del cridivo.

Se considera necesaria la introduccién de materias como )a tec

nologla pecuaria tropicsl en los planes de estudios de las es-

cuelas de veterinaria y zooctenia,

iguaimsnte se considera convenients qua los organismos oficie~
les relacionados con las actividades pacuarias se apoyen con -
técnicos en explotaciones tropicales para la elaboracién y res
lizacién de proyectos de trabajo paras que.dejen de copiarse -~

sistemas de produccibn del antiplano o de algunos palses que ~

no cuentan con zonas tropicales,

Se sugiere que las instituciones de crédito concedan créditos~
pignoraticios, prendarios o directos, segln sea el caso, ade--
més de orientar al productor sobre 1a forma més adecusds pars-

1a comercislizacién de sus productos con una minima particips-

cibén de intermediarios. lgu;lmnn!e se sugiere otorgue apoyc ~

y capacitacién para la industrializecibn de sus productos.



1.- ANALISIS DE LA SITUACION.

*

Al hacer un andlisis de la situacidn econbmica que guarda lta Indus~-
tria pecuaria nacional en sus diferentes niveles de organizacidn, se puedes
apraclar ta precaria situaci{dn que guarda y lo notablemente descaplitaliza-

do que se encuentra este sector, con la conslgulente repercusidn desfabors

ble dentro del marco econdmico y social del pals.

En Yo anterior influyen aspectos econdmicos como son: falta de fl-~
nanciamiento en cantlidades adecuadas y en forma oportuna, deficientes sis~
temas de comercializaclén y almacenamiento que al mismo tiempo inducen a -~
{3 exceslva Intermediacidn, trayendo esto consigo baja remuneracién por -~
los productos de origen agropecuario, dafando serfamente la economfa del -
productor, el que paulatinamente se va frustrando al no ser justamente re-
munerado en su trabajo; soclales como son: analfabetismo, exceso de pobla-
cidén, problemas de salud en la paoblacién rural tanto por falta de higiene-
como por falta de personal médico especializado, y una notable y desigual-
posesidn de los bienes productivos como son tlerra-agua, técnica y capital
aspectos legales, al quedar obscuros cliertos factores que rigen 1a tenen--

:
cia de la tierra; aspectos técnicos, por la ausencla de técnica en la pric
tica diaria, en parte por la mala distribucidn de los técnlicos existentes-
y por la falta de coordinacién entre los diferentes organismos estatales,-
paraestatales o descentralizados encargados de cubrir dicho renglén, atomi

2zacldn de la propledad, dificultad en la —organizaeidén de los produc



tores de acuerdo a los modelos organizativos existentes, segin las lg

yes actuales, y la incapacidad de absorber mano de obra sobrante en -

el campo por otros sectores, como podrla ser la [ndustria.

A continuacidn me permito ahondar un poco mis en estos aspectos~

para poder darnos cuenta en qué grado influyen todos ellos y que tan-

responsables son de esta sltuacidn.

Debemos partir de la conclusidon de que ls actividad agropecuaris

juega un importante pape! cuantitativo y cuslitativo en el desarrollo

econdmico de los pueblos. Podemos aseverar que es necesario el forta

tecimiento de esa actividad a través de Ya canalizacién de recursos -

fisicos y financieros, para asi alcanzar una tasa de desarrollo soste

nida, compatible con el desarrollo interno y externo.

El atraso en la actividad agropecuaria puede conducir al estanca
miento y quizd a la frustracidn del desarrolle., El crédito agropecua
rio es uno de los instrumentos m3s adecuados para evitar el peligro -
del desequiilbrio monetario con estancamiento econdémico. Generalmen-—
te se observa que se conjugan varios elementos como son el régimen de

ta tenencia de la tierra que diffcuita la asimilacidn de técnica, la-

deficiente accidn del estado para adoptar y difundir esa técnica y la

precariedad de las inversiones realizadas.

‘"La industrializacidn no corrige, sino que mis bien tiende a

acentuar esa brecha, agravando esa dicotomfa ecandmico-social. El mo

tivo de £30 acentuacidn no se ancuentrd sélo en los factores estructu

rales de! corn, sing tambien gn to cossfiiien T dindmicy det dacge-



jos productores agricolas. Mas aun, sobre ias espsldas de éstor tlen

de a recaer una parte importante del costo de la substitucidén de im-

portaciones. La proteccidn exagerada y el costo del mercado abusivo,

as7 como el de los beneficios sociales y otros servicios del estado -
de que apenas disfrutan los trabajadores rurales por carecer de fuer~

za sindical y particularmente poiitica". (RaG} Prebish) (3).

EY producto agricola ha crecldo a uno tssa media anual de 2.5%1 -

en ltos Gitimos 16 afos frente a 6.3% del producto nacional bruto y a-

3.1% de la poblacidn del pais. Ello quiere decir, que no es sélo in-

ferior al ritmo de desarrollo econdmico general, sinc que el producto
agricola ha sido menor que el crecimiento demaqrifico, disminuyenda,~
por lo tanto, el ingreso per cdpita del productor agropecuario. En =

el caso de la ganaderfa el crecimiento de los iltimos 16 ahos ha sido

a una tasa media de 3.2%, apenas superior al crecimiento demogréfico.

Ademis es ovidente que la tasa de crecimiento det producto agro
pecuario viene perdiendo vigor y descendlendo especialmente a partir-
de la mitad de la década de los sesentas, pasando a ser del 8.8% del

preducto interno en 1960 a 5.9% en 1976.

Para realizar la produccidn se requieren 4 factores productivos-

esenciales: el factor tierra, el factor trabajo, el factor capital y-

el factor tecnoldgico.

Con determinadas funciones de produccidn, la-

combinacidn de estos factores produce determinados bienes.
tas diferentes polfticas 1levadas a cabo a partir de 1915 han te

nido los siguientes resultados de concentriacidn de los diferentes fac

tores productivos:
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E) 16.5% de los predios existentes {los que hemos denominado fa-

miliares, comerclales medianos y comerc{ales grandes) producen el -

80% del valor total de la produccidén. Para ello contaban con el 66%-

de la superficie de iabor, el 97% de la superficie de riego, con el -

80% del valor total de los terrenos y de ganado y con el 92% del va--

lor de 1a maquinarla existente en la agricultura, en la década pasada.

Por el otro lado, el 83.8% de los predios existantes {que hemos-
denominado de Infrasubsistencia y subfamiljares) solamente producfan-
el 21% del valor total de la produccién, no contando para ello mis -~
que con el 4% de la superficie de labor, con el 3% de la suyperficie~
de riego, con el 20% del valor total de las tierras y el ganado y ~~

cen solamente el 8% del valor de la maquinaria,

En estas cundiciones apreciaremos claramente que la Revolucidn -

Mexicana repartid tierras, pero no repartid, on 1a misma medida, Yos-

factores proguctives restantes y hoy en dla, en la agricultura moder-

na, la tierra, siempre imprescindible, no ¢y el factor mds importante.
En 1cs oredios de tipo familiar con bajos ingresss hace crisis -
esta ‘enfermedad"

v €3 DFEcisamenre en ese sector donde las necesi-

dades de meJoramiento son mds urgentes. Ademds, en este sector

ios=--
efectos de una adecuada rehabilitacidn pueden producir resultados muy

notables; &s5to es asi porque los factores de produccidn, particular-

mente el factor humano, estdn en la mayorfa, gravemente subutillzados.

De lo cual podemos concluir 1a necesidad de capitalizar el sec~-

tor agropecuario, promover el usc mis intansive de 1o tiarra v aprove
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char en forma integral ta capacidad de trabajo de la familia campesi~
na, ¢ Inevitablemente, tender & la promocitn de actividades de mayor-
redituabilidad modificando, si es necesario, los patrones culturates-

de la poblacién rural,

Todo el proceso de asimilaci6n de 1a tecnologla moderna aplicada

al campg, es decir la capitalizaclén del sector agropecuario, o sea ~
la industrializacion del mismo, se estrella ante la falta de recursos

propios y ante la atonfa de las Inversiones, especialmente privadas,-

a este sector productivo.

El crédito, solucionando antes los probiemas de escoger las di--
nensiones Optimas de cada unidad productiva y analizando el nimero de
trabajadores que pueden soportar esa empresa, lo mismo que las rela--
ciones que priven entre ellos, podria proporcionar los recursos nece-
sarios para activar y actuallzar el proceso pecuario siempre y cuandc
se usase como flnes de promocidn y no de control. Desgraciadament_e -

el crédito oficial, como medida de control, Juega un papel mucho mas~-

discreto en un pais subdesarrollado que en una potencia econdmica.

Esto quiere decir que ei crédito debe utilizarse en la produc- -

cién y no como medida monetaria de control. Por eso su regulacibén --

mediante ajustes de la tasa de descuento, medida favorita de Keynes,-
Cassel y de otros economistas modernos, no viene a surtir sino un - ~
" efecto muy disminuldo en los paises pobres donde grandes capas de la-
poblacién nunca han 5ido afectadas por los movimientos de capital y -
de crédito.

En pafses subdesarrollados el papel del crédito se limi~

ta exclusivamente a la industria y al comercio cn escala reducida y a



plazos cortos. (8) y muy poco al sector agropecuario.

ET1 crédlto agroc:cuario es escaso en parte por los altos riaigos

que afronta dadas las pecullares caracterfsticas de esa actividad gue

podemos resumir en lo sigufente:
a) La actividad agropecuaria recurre al ser vivo,

'Es el esfuerro del hombre que recurre al se. vivo para tramfo_r_
nar materia fmnln‘! en materia viva suscaptible de satisfacer las -

necasidades del hombre, introduciendo la tlerra en la cadena de trans
formacidn®. (12)

b). Este sear vivo poses el poder natural de multiplicacidn y el-

de adaptablilidad a las condiciones cambiantes,

c}. ta actividad agropecuaria suele satisfacer necesidades prima

rias, tanto de alimentacifn como de vestido.

d). Estas necesidades son diffcilmente comprimibles cuando no ~

estin satisfechas y diffciimente amplfables cuando 1o estin. Es de~--

cir, su demanda es muy Inelfstica, lo que también sucede por otra par
te con la oferta. '

e). La gran mayorfa de las explotaclones agrfcolas estin consti-

tuldas por empresas individuales de pequeda extensifn.

.

La mano de obra se utiliza en forma periddica y clclica,

presentindose grandes variaciones en el nivel! de empleo de la fuerza~

de trabajo.

g). Esta actividad suele tener Ingresos bajos y recuperaciones -



ientas y donde casl siempre 1a rotacidn de capltal ocurre anvalmente-

debldo a la lentitud dal proceso de produccidn,

h}. Ciclos blolSgicos estacionales. Hay que guardar forzosamen~
te un perfodo de tiempo entre la siembra y la cosecha o entre el nacl
miento, la c¢rfa y el crecimiento del ganado y aves. Aun wnis, el th_

po es fijo para realizar determinadas tareas en operaciones como la «

siembra, la cosecha y 1a venta de los productos.

7). En té&rminos generales, esta actividad esti regida por condi-~

ciones especiales de suvelos, topografis, altura, temperatura, precipl
tacidn pluvial, etc.

jl. Es una actividad que requiere cuidados continuvos, que tisne-
ademfs dificultades para obtener productos homogénecs y dificultad de

conservacin de los productos.

k). Estas actividades dependen en forma ahsoluta del factor tle-
rra.

-

1). €1 Indice de paridad suele ser desfavorable, tanto nacional-

como {nternacionalmente para el sector agropecuario.

m). La actividad égropecuaria es quizd Y2 actividad mis aleato~--
ria, ya que depende en buena medida, de factores imprevisibles como -

sequias, heladas, inundaciones, tempestades, plagas, zoonosis, etc. -

1C)]

Infclalmente s6lo fueron sujetos de crédlto aquellos que podlan-
otorgar garantTas hipotecarias de preferencia y generaimente este ti-

po de crédito se destinaba al consumo y no & la produccidn, a le vez-



que soslayaba todo lo que pudiera significar mejoras permanentes, cos

tosas y a largo plazc. Mes tarde se evoluclond a la garantfa prenda-

rla pero Gnicamente en clertas actividades permanentes.
Dadas las condicliones de tenencia de la tierra- se encuentra que

la mayorTa de las unidades productoras son pequedias, es decir que hay
mi 1lones de campesinos que son posibles usuarios del crédito, traba--

jando 1a mayorfa de ellos en condiclones distintas a las que podria ~

cubrir el crédito tfpicamente bancario,

Ante la situacién anterior, se hace necesaria la intervencidn --
del Estado para proveer de fondos a dichas =mpresas, tratando de 1i--
brar 4e los préstamos usurarios 2 los miles de medianos y pequefios ==~

propietarios, coadyuvar a la tecnificacién de los sistemas de preduc-

cibn, etc.

€n gerzral el crédito rural es um instrumento encamipado a pro--

veer al sector agropecuaric de los recursos fimancleros necesarios =«
cuanda el pro.uctar carece de capital propic suficiente,

Los grandes orietives del erdoito anrizola sont

3l Vincular iz agriculturs csn 1as ~uentes de financiamiento.-

Este objetivo preeminente se realiza al crear instrumentos juridicos-
y econdmicos capaces de movilizar financinramente la riqueza agrope~-
varla, para que, sobre esa base, puedan apoyarse las inversiones - -
agropecuarias, encaminando capltales hacla

ellas. Los demds objeti-
vos se derivan de éste.

b}, Favorecer el desarrollo de la ayricyltura v, por ende, el -



desarrolio econbmico general, para lo cual el crédito téndrs que ac-~

tuar juntamente con los demds instrumentos de la politica agrfcola.

c).. Promover la creacisn de otros servicios para la agricultura,
sobre todo aquellos auxillares del crédito, y colaborar con 105 demis
servicios agricolas dentro de las posibilidades de sus propias funcio

nes.

d). Promover y fomentar la organizacién de los usuarios del cré

dito, para los fines del crédito mismo vy para otros fines conexos.

e). Crear las bases para un mayor blenestar aconbmico y social-

de la pobliacién rural, en consecuencia con los logros obtenidos en e}

carpc del desarrollo econdmico.

).

Eliminar la usura en el medic rural’, (4)

El crédito agricola en los pafses subdesarrollados debe luchar -
por la consolijdacién de la reforma agrarla y para ello debe recurrir,
en la mayorfa de los casos, al llamado crédito de capacitacibn, te~ -
niendo el gobierno que hacer una serie de gastos no recuperables en -
educacién e infraestructura junto con los préstamos recuperables si -
se jquiere que la reactivacibn del sector sea un éxito. Estas inver--

siones se justifican ya que se eleva el nivel social de la poblaci&n-

y se incorpora a la actividad econdmicamente productiva recuperdndose

asT a largo plazo dichas erogaciones.

De cualquier manera, indisolublemente al crédito agricolaestd 1i
gada la responsabilidad de promover y facilitar la adopcidn de nuevos-

recursos tecnoldgicos, gue hagan progresar la actividad aqropecuaria,
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mis acentuada y mis decisiva cuando se enfrenta a los resultados de -

ta ampilacién de las superficies agrfcolas o de la modificacién de

las formas de la propledad de la tierra.

En los paVses en desarrollo se sncyentra comunmente unidades

agropecuarlas cuya flnalldad es la del sustento familiar Gnlicamente .-
constituyendo un sector submarginal del sector agropecuario; a este -
tipo de unidades es necesaric aplicarles el crédito de capacitacién =
el que se constituye de varics servicios gubernativos de muy variadas

proyecciones que hacen a este tipo de crédito caro y complicado.

El crédlito agrfcola de capacltacidn es un sistema de flnancia--~
miento para los sectores agropecuarios econbmicamente débiles. il
za 1a divulgacidn como una accldn educativa directa e Intensiva, en ~

armonfa con serviclos de crédito. Concede la mayor Importancia a la

familia con la finalidad de lograr la Introduccién de mejoras perdura

bles y prScticas racionales en la propiedad y en e! hogar.

El sistema de tenencia de ls tierra en México se caracteriza -

por ser muy variado en sus elementos y muy complejo en su composicidn.

Contrarlamente 3 lo que ocurre en algunos palses muy desarroliades v
maduros, donde practicamente exlsten doz c tres formas de tenencia. -

En nuestro pafs se hallan bilen establecidas las tres formas tradicio-

nales de poseer la tlerra: en arrendamientc, en propledad y en aparce
rfa; pecro ademis existen dos formas nuevas que son la parcela =jidal

y la colectiva ejida , una forma decadente que es la preoiedad comu--

nal de los pueblo., v una forma corp - tamer e primitiva que en 13 po-
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sesidn esporiddica o temporal de tlerras propledad de la nacién o bal~
dfas. (13)

La propledad privada, como su nombre lo indica, es aguella en

donce tanta Tos instrumentos de producclén como el fruto de la misma,

son de cardcter privada. Ya sea pequefia propiedad, o propiedades gue

no estén bajo esa denominacidn o {noependlientemente de que se trabaje
directamente en aparcerfa o en arrendamiente, la caracteristica comin

es la propiedad particular de Tos medios de produccién y de los fru--

tos obtenidos con los mismos.

£l ejido estd constitufdo por las tierras y aguas dotadas y con-

firmadas a los nicleos de poblaci&n de acuerds zon la legislacién -
agraria expediaa en 1915 a la fecha. En su conjunto es una propiedad
permanente e

intransferible de un ziarto grupc Z4e¢ -ampesinos habitan-

tes de un soblado. Se trata de una forma

pecullisr de prepiedad priva

da restringida, pues las tlerras eiidales no pertenecen a la nacién -

mas que "originariamente’ {como todas las demds) conforme lo estable-

ce e] artfcuto 27 de la Constitucidn para todos los recursocs natura--
les. La parte del ejido consistente en tierras de labor puede parce-

larse y transferirse por el nicleo propietario a los campesinos comdo

nentes, en lc individual. Es decir, dicha transferencia no implice -

que salga de! aominio primario del nicleo de poblacién. Otra forma -
de indicar ‘e anterior es lo siguiente: En las tierras de labor del-

e, ide roexisten tres derechos. E£1 z3minlo eminente de la nacidn, la-
sropiedad del nicleo v la posesién zondicional, para el usufructe

i

s} ejidotaric. Los componentes del ricleo oronietario camtian Zore
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herencia los derechos, privacidn de dstos o admisidn de nuevos e)ida-

tarios; pero el niicleo y su personalldad jurfdica de propfetarig de~

las tlerras permanece y s&lo cuando dicho niiclea se extingue la tle-~

rra revierte a la nacidn. La tierra de labor cuando es de propledad-

individual no es transferible internamente entre los miembros del gry

po, por compraventa o arrendamiente, SI el tlitular desaparece ¢ es -~

privado de derechos la tierra de la correspondiente parcela revierte
al grupo.(11)

Esta sucesidn es completamente libre, en el sentido de que no se

obliga 2 pertenacer a ella si no lo desea.

Si la tierra la trabaja el nicleo colectivamente, esto da origen

3 unidades productivas, en la que tanto los medlos de produccidn como
la apropiacidén del fruto de 1a produccifn tienen ese caricter. Por -
el contrario, si esto no sucede, da origen a unlidades productoras in-

dividuales er donde, como vimos, la propiedad privada de la parcela ~

tiene ciertas modalidades, pero la aproplacidn privada de 13 tierra -
es total.

Otra forma de propiedad de la tierra, aniloga a la ejidal, la
constituyen las antiguas comunidades, gque datan de la época de la co-
lonia y estdn amparadas por la legislacidn vigente... forman, sin em--
bargo, un tradicional sistema de tenencia en ripida evolucién hacia -

la propledad ejidal por confirmacién o hacia ta propiedad individual-~

por participaciSn, a opcién libre por los componentes del nicleo.(11)

Por Gltimo, en la ey de terrenos baldion nacionales, y demasTas
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se establece que:

Todo mexicano por nacimiento o por naturalizacibn, mayor de edad,
en capacidad fisica para la agricultura y legal para contratar, que de
seandc dedlcarse personalmente a las labores del campo, carezca de "E
rra v no cuente con elementos suficientes para comprarla, podrd adqul-
rirla gratultamente de 1as nacionales que no estén comprendidas dentro
de las prevenciones del artlculo 20, observandose en su casc, lo dis-

puesto en e} segundo pdrrafo de dicho artfculo. {6}

En general los obstdculos con qgue se ha encontrado la Reforma

Agraria Mexicana han solido ser:
v}.= Minifundismo ejida)
2).-+ rragmentacidn ejlidal

txcest de poblacién ejidal en relacidn a3 las tierras repar-

tidas

insatisfaccidn de numerosos solicitantes

§).~ Aus=atismo ejidal

61.- Venta, srriendo y aparceria, todas ellas ilegales, de las ~
parcelas ejidales

7).~ Uso individual de los bienes comunales de ios ejidos

8).-

Arbitrariedades en la parcelacion ejidal

9).~ Minifundismo privado. Dispersidn de las propiedades o -

fragmentacién de las mismas.

10).- Dificultades en la extirpacién de los latifundios

11).~ Mal usc y destinoc de las inafectadbilidades agrarias




12).-

13).-

1) .-

15) .-

16) .-

1h

Considarable extensidn y nimero de las economfas de subs-

sistencia

tnsuficlencia de Implementos mecdnicos en el campo, asl -

como de los demis insumos indispensables para el Incremen

to de la productividad

Desperdlicio y anarqufa en el uso de las aguas

a) Obras de irrigacién insuficlientes y a veces inadecua-

das
b) Desperdicio de corrientes o lluvias

c) Desaprovechamiento de las aguas freSticas, de los pan

tanos y a veﬁes hasta de las aguas superficiales

tnsuficiencia de capital y crédito

a) insuficiencia del crédito ofictal

b) Voracidad del crédito usurero

c) Ocultacidn de posibles fuentes de flnanciamiento

d) Fuarte propensidn a consumir y cas! nula a ahorrar e--
invertir .

e)

Falta de canalizacién de las inversiones privadas

Baja productividad y bajos rendimientos agrfcolas.
a) lInadecuada combinacién de los factores productivos
b) BaJo grado de tecnificacidn en las labores
¢} Altos costos de produccién
d) Excedentes de mano de obra

e) Resistencia a las innovacinnes



17).-
18).~
19).-
20) .~
21).-
22).-
23).-

24) . -

15

f) Falta de organizacién
g) El fracasc de las agrupaciones
h) - Falta de honradez

E1 abandono de 1a ganaderfa

La desenfrenada explotaci6n forestal

Los insuficientes recursos para investigacién
Anarquia en 1a prodﬁccl&n agricola

Problemas organizativos de la misma

Cultivos inadecuados

Multiplicidad de organismos relacionados con la agricultu

ra. Duplicidad de esfuerzos y exceso de organismos super

puestos

Dificultad de eliminacion de 1a gran multitud de interme-

diarios que plagan los mercados. (4)

En resumen, los problemas agricolas nacionales pueden concentrar

se en los seis grupos sigquientes:

.-
2).-
3).-
4) .-
5).-
6).-

Insuficiencia y mal aprovechamiento de las tierras
Insuficiencia y uso antiecondmico de las aguas
Insuficiencia del capital y del crédito

Baja productividad y bajos rendimientos

ignorancia del campesino

Falta de organizacién campesina.(11)

Estos problemas, que requieren Inmediata atencidn, deben solu---

cionarse adoptando medidas que atiendan a la "Industrializacidn de la
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agricultura', a través de unidades productivas de tamafos adecuados -
éue utilicen técnicas y procedim{entos modernos, que apliquen la me-
canizacién cor;espondlente; que consuman los fnsumos adecuados, qGus -
dispongan de la Inversidn y crédito que les permlita capitalizarse y -

que dispongan de una organizacidn colectiva iddnea.

Legislacidn sobre Crédito Agropecuario.

Aln cuando nuestra re-

forma agrarla se ha desarrollado con énfasis en el reparto de las tie

rras se ha leglislado y tratado de reallzar actos relativos a la orga~

nizacidn de campesinos

En efecto, desde el 11 de Octubre de 1922, encontramos la circu-
lar 51 de 1a Comisidn Nacional Agraria, expedida para organizar la ex
plotacidn: ‘'para el efecto, procurard organizar cooperativas' y tam-

bién se dispuso organizar 1a explotacién comunal y la forma de distr]

buir los productos asl obtenidos. Poco tiempo despuds, apenas delimi_

tado el régimen de propledad y de explotaclén ejidales en la Ley de -
Patrimonio Pa}celarlo Ejidal de 1925 y expedidas las leyes de Bancos~
Refaccicnarios del 29 de Septiembre de 1924, de) decreto scbre refac-
cionarios del 31 de Julio de 1925, la Ley de Crédito Agrfcola del 10~
de Febrero de 1926 y la de Bancos Agricolas Ejidales de! 16 de Marzo-
de 1926, se producird una vinculacidn legisiativa entre los temas or-~
ganizacién de campesinos y crédito ejlidal, vinculacidn que se traté -
de aflanzar en la prictica, pues no es conveniente dar crédito sl no-

se depuran los censos ejidales y el e]ido no puede organizarse para -

la produccidn si no cuenta con crédito. En efecto, el reglamento pa-

ra organizar cooperativas agricolas del 16 da Abril de 1926, estructy
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ré un sistema mediante el cual se organizarfan socliedades coopersti=-
vas de crédito que comorarfan poco a poco las acciones suscritas por-

el gobierno para otorgar crédito al campo y, cuando esto hubiere acon

tecido, agruparse en uniones.

Poco menos de un aho despuds, el 23 de junio de 1927 se dictd un
decreto presidencial sobre aprovechamiento ejidal, dandosele a la Se-
cretarfa de Agricultura la responsabl)idad de organizar la produccién
de los ejidos y la de formar el fondo de impulsién cooperativo a que-~

se referfa el articulo 3 transitorio de la Ley de Bancos Agricolas

del 16 de marzo de 1926. EIl 19 de enero de 1928 se expidié otro De--

creto Presidencial para aclarar los alcances de la Fraccidn VI del ar
ticulo 20 de la ley Qel 25 de agosto de 1927 sobre reparticidn de tie
rras ejidaies y constitucidn del patrimonio parcelario ejidal, en el
sentidoc de cue =21 15% que la Secretaria de Agriculturs podfa retener-
para la formacidn del fondo mencionado, cra sobre el producto Ifqujdo
de la cosechz ¥ no sobre el producte bruto, y que en caso de no poder
determinar aquei, se facultd a la Secretaria mencionada a que expldie

ra tarifas regicnaies. HNuevamente volvieron a darse orientaciones so

bre este partizular, pues el 25 de fesrero de 1929 Ja Cemisién Nacio-
nal Agraric expresG que el ‘espiritu de cota Secretaria en esta mate~
ria, es el de permitir el desarrollo de la Iniciativa ejidal en la -
forma en que cada pueblo hagu 13 distribucidn mds adecuada de los fon
dos que haya llegado a reunir por concepto del 15%., Luego, legislati

vamente habrd un lapso silente sobre este tema, en el cual, la aten--

cldr eo volvers sobre la produccidn de 1os pequehos propietarios y su
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organizacisn, pues aparecieron la Ley de CSmaras Agricolas del 19 de-
agosto de 1932, la Ley de Serviclos Agrfcolas del 19 de agosto de -
1932, el reglamento de 1a Ley sobre Asociaclones AgrTcolas del 23 de-
febrero de 1934, la Ley de Asoclaclones Ganaderas del 7 de abrii de -
1937, la Ley de Asociacliones de productores del 15 de junio de 1937 -

A1
y 12 Ley de Asoclaciones Ganaderas del 19 de abril de 1938,

El 24 de enero de 1934 se expldi8 otra Ley de Crédito Agricoia -
en 12 cual se Inlcid el sistema que dura hasta la fecha, pues en di--
cha ley la compulsidn al ahorro campesino como sistema de autofinan--
glamiento se redujo considerablemente (artfcuio 35, fraccidn VINN), vy
se cambid el sistema de Sociedades Cooperativas, por Sociedades Loca-
les de Crédito, que podrfan organizar pequefios propletarios como eji~
datarios. La Ley de Crédlito Agrfcola del 2 de diciembre de 1935 modl
ficd a la anterformente citada, fundamentalmente en gue el crédito a-
fos ejlidatarfos se otorgar8 de ahl en adelante a través del Banco de-
Crédito E)idal, y el crédito a los propletarios particulares por con-
ducto del Banco de Cré&dito Agrfcola, pero se seguird organizindolos a
ambos en Sociedades Locales y poco o ninglin resultado obtendrd de los

esfuerzos por organizarlos en cooperativas e inducirlos al ahorro.

El proceso evolutivo del Crédito Agrfcola siguié adelante, pues

el 21 de enero de 1942 se dlctaron dos acuerdos: Uno que dispuso -
que el Banco de Crédito Agricola tendrfa un fondo esoecial para esti-
mular el cultivo del Ollvo, el hule, el coco vy 2] cacao a fin de dar-

apoyo a las Industrias abastecedoras de grasas vegetales; y otro que-

autorizd la adquisicién de 1500 toneladas de fosforita para ser trans
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formada y distribuida por e! Hanco Nacional de Crédito Agrfcola. El-

31 de diciembre del mismo a. o, se expidiS la Ley de Crédito Agricola-

que derogd la del 2k de enero de 1934 y su decreto modificatorio dei-
30 de diciembre de 1939,

€1 9 de mayo de 1945 se adiciond por decreto el artfculo & de la

Ley de Crédito Agricola fechada el 31 de diciembre de 1942,

El 30 de dicienbre de 1946 se reformé mediante decreto la Ley de

Crédito Agrfcola de 1342 para que el banco adicionara su nombre como-

Banco Nacional de Crédito Agricola y Ganadero.

El 30 de diciembre de 1955 se expidid una Ley de Crédito Agrico-
la que derogé a la del 31 de diciembre de 1342,

El 2 de marzo de 1965 se cred por Decreto Presidencial el Banco-
Nacional Agrapecuaric, $.A., desde cuyo nacimiento empezd a plantear-

se 13 necesidad de unificar la banca crediticia rural.

En relacifn al crédito rural encontramos el 5 de juifo de 14975 -

el decreto por el cual se modificaron las fracciones 1, 1V y V del

artfculo 2 y los articulos 3 y 7 del que cred el Banco Nacionatl Agro-

pecuario del 2 Je marzo de 1965. Este Banco y lor bancos reglonales-

creados por decreto del 22 de diciembre de 1960 y los agropecuarios =

se transformaron respondiendo a la nueva denominacién de Banco Hacio-

nal de Crédito Rural, S.A., que operard como banco de depdsito, aho--

rro, financiera y fiduciaria; e {gualmente los bancos Agrarios y A--

gropecuarios situados en las entidades ‘ederativas cambiaron su ceno-

minacidn por ta de Bancos Rurales.
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En el aspecto técnico es obvio que la ganaderfa mexicana se

-

transforma y su evolucién es ascendente en muchos aspectos. Se han =

introducido muchos adelantos tecnoldgicos en los Gitimos 20 afos,

principalmente en las tlerras de rlego. Sin embargo, el futurc no es

halagiefo s se examina desde el punto de vista de disponibilidad de ~

productos y alimentos de origen animal por habitante. Los déficits ~
en leche son mds altos de los que se pensaban para este afio al igual-
que el de pieles, al igual que otros productos, lo cual es alarmante.

Introduccién de Tecnologfa,

Admitiendo que las regiones tropi-

cales, sobre todo las himadas son las que tlenen mayor potencial, se~

presenta el problema de seleccidr de tecnoloeglasque son aln nogvedosas

y desconocldas en México.

El punto zritico para el futuro en la explotacidn de rumiantes =
radica en el desarrollo de praderas v la introduceidn de sistemas mis

intensivos de oroduccién probados en el proplo tropico.

Una <ce las incBgnitas por resolvar n4 aquélla que detarmine

al tipo de cuelo v gram

fneas y/o tegumincsas adecundas para la leche-~
rfa especiallznda,

Ademas se hace necesaria 1a transiormacién radical de los actua-

les sistemas de mercado tanto interno como de exportacidn,

El trabajo de investigacibn necesario e¢s enorme pues cads peque-
fa regidn va a requerir pruebas aspeciales y la adaptabilidad de tec-
nologfa compatibles con el clima, el mercadeo y los niveles adminis--

trativos que lleva ol productor sochrea sus empresas, €5 necesario que
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se eleve @l nivel profesional de los técnicos encargados de lievar -
esa técnica a Y& prictica vy que realmente los programas que smprendan
las diferentes dependencias sean dirigidos y supervisados por especia
listas en la materia que en el caso de ganaderia deben ser Médjcos Ve
terinarios lootecnistas y con participacién de ingenieros Agrlnemos -
Zootecnistas, al fgual gue es necesarlo que las actividades de las di
ferentes dependencias sean congruentes en un todo y no producto de fe
briles tedricos de escritoric que tanto dafo han causads al sector -~

agropecuario en los afos postrevoluclonarios y gue han hecho fracasar

muchos de los intentos gubernamentales para fortalecer dicho sector.



L.~ MATERIAL Y METCOGS

1.~ DocumantaciSn Id’ll necesaria para la tramitaciSn del crédi

to consistente en:

a).-
b).-
c).-
d) .-

e).-
2.~

a).-

b).-

c).-

d).-

e).-

Acta constitutiva

Solicitud de los socios

Acta de programecidn y balance

Constancla de usufructo parcelario
Certificacién de los representantes del ejido.

Datos Generales.

InstituciSn de Crédito participante. Banco de Crédito Au~

ral del istmo, S.A. Sucursal "A'. Pichucalco, Chiapas.

Nombre del soliclitante. Sociedad Local de Crédlto £]idat-
de Responsabilidad |limitada. ""Sel{sarfio-5San Antonio'.

Domicilio del solicitante. E]ido Belissrio Domfnguez, Hu-

nicipio de Jurez, Chiapas.

Ubicacién de 'a empresa. Municiplo de Julrez, Estado de -

Chiapas.

Vfa de acceso al predic. Carretera Estacién JuSrez-Refor=

ma km. & desviacién a la derecha. 1 XKm. de terraceria gra-

vada hasta el centro de la poblacién ejidal.
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3.« Descripcibn del rancho:

Costs Sur det! Golfo.

La regidn tro-

plcti himeda se caracteriza por la presencia de! tipo vege-
tativo de selva siempre verde, alts o mediana, con componen
tes arboreos de valor maderero como la cacba {Switenla ma--

crophylla) y el peinecililo o canshan (Teminalia amazdnica)~

en algunos nichos ecoldgicos muy particulares alternando =~

con aspecies distribuldas en toda la regidn como la pochota

{ceiba pentandra) y los amates (Flcus spp).

Esta vegetacidn natural no posee gramineas forrajeras.

Dentro de ella hay sibanas ablertas con gramineas ce poca ~
calidad o llanos ;on drenaje muy deficiente y algunos arbo~
les dispersos de encino (Quercus spp.) 6 Jlicarc Crescentina.
Méxfco es afortunado en poseer paca srtensién de esos tipos
sabanoides y casl la totalldad de su trSpico posee selvas -
medlanas o altas. La‘substltuclén de la selva por pastiza-

les artificlales de guinea (Panicum maximun) ,

pangola (D1-
gitaria dzcumbens) y areas menores de alemdn (Equinocloa po

lystachia), en los lugares mis himedos o Inundables, asi co

mo e} pard (Brachiarla mutica) permite ambicionar una gana-~

derfa mis productiva para el futuro.

En esta regidn hay actualmente muchas posibllidades de desa
rrollo forrajero que superan a las ospecies ya mencionadas,

con la Introduccidn exlitosa da setarlas seleccionadas de

Australia, comblnadas con leguminosas. Existen ejemplos -
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promstedores con siratro (Hacrogtllum ltgggggpurus) as! co~
mo (Glycine japsnics); tamblén se ha Introducido una grami--

nea de grar valor nutritivo como es el Bermuda cruza 1.

La regién troplcal himeda es la de mis potencial productivo
y esta ventaja es acentuada por e! carfcter generalmente -

&rido del territorio mexicano que ve como tlerra de promi~~-

sién toda regién en que el agua no es limitante, Sin embar
go, este entusiasmo debe medirse por el hecho de que muchas
tierras, aln las que poseen selva alta, no son fértiles, ni
son capaces de sostener un‘cultlvo continuo de praderas (cg
mo ocurre en algunas regiones de Campeche y Quintana Roo),~
y en ellas ta destruccion de la selva es un grave error. -~
Otra limltante Importante es la severidad del clima tropi~--
cal constantemente himedo que excluye por completo la posi-
bilidad de ser utilizado por ganado de razas turopeas espe-
ciallzadas, Sin embargo, en tierras que 5610 poseen media-
na fertilidad o en las vegas de los rfos con alta fertili=--
dad se ha ldo desarrollando una ganaderfa muy productiva -
particularmente la dedicada al desarrollo de ceba de novi---
1los encastados con razas cebuinas. Cargas animales procuc
tivas de dos unidades animal por hectirea soﬂ ta reglay -
clertas praderas mejoradas alcanzan hasta 5 u.a./ha.

Clima.-

Segin la clasificaclén climitica de Koppen modifl

cada por Enriqueta Garcfa en 1964 corresponde al tipo Af
(m)w (1)g;

o sea del grupo de climas cSlicos cuya tempers
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c).

d}.-

e).-

f).-

).~

h).-

25
ratura minima promedio del mes mis frio es mayor de 18°C; -
hiimedo con lluvias todo el afo y con preciplitacidn mayor a-
60 mm, es el mes mis seco. (VER CUADRO ANEXO).

Precipitacidn.~ La media anual es de 3,247.4 mm anuales se

glin datos del CETEKAL y e] Instituto de Geograffa de la
UNAM. , 1970,

-

Clasificacidn.~ La empresa, por su actlvidad productiva

predominante es la ganaderia.

Superficie,- La considerada en el presente estudioc es de -

381-00-00 Has. las cuales usufructlan Gnicamente los inte--
grantes de 1a Sociedad solicitante de las cuales se encuen-
tran aprovechadas actualmente 305-00-00 Has. y se van a cul
tivar las 76-00-00 Has. restantes.

Topograffa.- La mayor parte del predio se encuentra con los
merfos de pendientes suaves.

Suelos.- Son medlanos; arcillo-arenosos; café-rojizos.

Fuentes de abastecimiento de alimentos.-

Para concretar es

ta Informacidn se le dardn ciertos valores a las pra:zras =

segin el desarrollo y tipo de capa vegeta) que la cubra; vy

al ganado tamblén se asignar&n valores de carga animal que-

se consideran constantes segin 1a edad y peso de 1os anima-

fes y es como sigue:
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S1T.ACTUAL

U.A.A.  No.Mes. Total

U.A.A.
Z. gigante o elefente (Penisetum 1.8 74 113
purpureum) .
Z. Estrella de Africa (Cynodon-- 2.5 118 298
plestostachiun)
7. Aleman (Echinodon polystachia) 1.6 33 59
Pasto Comin 1.0 k2 42

Los zacates se encuentran en regulares condlclones de desarrollo

vegetativo y cubriendo en su totzlidad el Srea sembrada. Los suelos-

se consideran adecuados para estos cul{ivos por ftener una capa férti)
de 20 cm. de profundidad y haber estado precedidos por selva alta pe-
rennifolia con buenas condlciones de drenaje. Se considera diffcil -

12 mecanizacién de los mismos por las pendientes que presenta. En -

términos generales se considera que son aptos para el desarrollo de -

los cultivos que se proponen.

U.,A.A. Unidad Limentacidn Animal.- Cantidad suficiente de fo--
rraje para mantener en condiclones adecuadas de salud a un animal de-
450 Kg. de peso vivo.

La carga animal U.A. (unidad animail}.- De acuerdo con los dife-

rentes pesds y/o edades es 1a sigulente:



Semental .

Vaca sin cria

Vaquilla, m3s de 2 aflos
Novillona 1-2 afios
- Becerra hasta 1 afio
Becerro hasta ! afio

Torete 1--2 afio

Novlllo, m3s de 2 afos

7

U.A.

1.3
1.0
0.9
0.7
0.3
0.3
0.7
0.9

0 sea, que la alimentacidn se hard en base al forraje producido~

en condicliones de pastoreo extensivo, siendo suplementado Gnicamente-

por sales minerales para abatir los costos de produccidn.

1) .-

Caracterfsticas de las instalaciones, construcciones y

equipo.-

Sobre el primer punto de este inciso se puede men

clonar la existencla de cercas perimetrales e Interiores so

bre posterfa de retofio (cocohite y chipllicohite) con cuatro

hilos de alambre las exteriores y a las interiores con alam

bre de puas galvanizado.

Se pueden apreclar corrales de ma

nejo ristico de 5 hilos de alambre de plas sobre posteria --

viva con medidas de 20 por 20 mts.

ra operaciones rlstlicas de manejo.

y '"bramadero'’ centrat pa

En términos generales -

no cuentan con instalaclones adecuadas de manejo para el ga

nado el cual se hace con el sistema de ''lazo'.
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En general se hace necesaria la construccibn de nuevas ing--
talacliones parz hacer un manejo mis adecuado del ganadg,

Caracteristicas del ganado existente. Actualmente cuentan-

con ganado criollo, de muy baja callidad genética, tamako re
ducido y poca eficiencia productiva por 1o cual se recomien
da deshechario y dejar los terrenos libres para adquirir un

hato de mejor calidad.

Pricticas de manejo.{Actuales).

Son empfricas y las norma-

\es de la zona como es vacunaclfn con bacterina triple 1 o-

2 veces al afio, combate esporddico contra la garrapata, vy -

dar sal comin cada B-14 dfas. Destete a los 10-12 rmeses y-

castracion a esa misma edad. No tienen época de empadre de

finfda y no llevan a cabo nlnguna labor selectiva.

Comercializacibn de los productos del rancho. Generaimente

sus productos ya sean becerros al destete, novillos de me~-

dia ceba o cebados y vacas y sementales de desecho se ven--

den a las puertas del predio. Cuando hay produccién de le-

che, ésta la venden a la Nestlé.

Comentarios técnicos cobre el uso actual de los recursos. -

Se concluye que los recursos con que cuenta la empresa son-
subutilizados o desperdiciados, ya que al no disponer del -
ganado suficiente que consuma el forraje producldo, éste se
desperdiclia o es alquilado a ganaderos y veclnos sin quedar

les ninguna utilidad real a los e)idatarios. Al ser aula -
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la técnica apllicada en las dlferdng:srfgtlvld.des hace que-
los resulitados obtanidos estarén muydﬁor debajo de los nive
les promedio; como por ejemplo en el manejo de los potreros
en el cual no tienen un calendario adecuado de iotaclénvde-
los mismos y en los diferentes tamafos de potrero provocan~

do el plsoteo y desperdicio del farraje por el ganado.

No cumplen en forma regular con las exigenclas mfnimas de -
manejo de ganado, no cuentan con un calendario profilictico
establecido de acuerdo a la incidencla de enfermedades. en -
1a zona, ejercen escaso control de la garrapata, nula selec

cidén y mejoramiento genético y los perfodos entre partos

son hasta de 24 meses.

Por lo tanto se hace necesaria la asistencia técnica duran-

te el ejercicio del crédito apegindose a las recomendacio--

nes que en el presente estudio se dardn,
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111.- DESARROLLO

1.~ Elaboracién del proyocio. Conceptos de Inversibn,

gl financiamiento de las inversiones deberd ser proporcionade -

por el Fondo de Garantfa y Fomento de la Agricultura, Ganaderia y Avi

cultura (FIRA) en un 90X y &) Banco de Crédito Rural del Istmo, S.A.~-
{BANCRISA) en el 10X restante.

Todas las obras que se realicen con el flnanciamiento aqul pro--
yectado Invariablemente absorberin la mano de obra de los e]idatarios

sea ésta especlalizada o no.

Los créditos de avio c&nplementarlcs serén financlados en 100% -
por BANCRISA.

"Serfn préstamos de habilitacién o avlo aquellos en los que el -

acreditado quede obligado a invertir su importe precisamente en cu--

brir los costos de cultivo y dems trabajos agrfcolas desde la prepa~
racién de 'a tierra hasta la cosecha de los productos, incluyendo 1a-
compra de semillas, materias prlnf y materiales o {nsumos inmediata-
mente asimilables, cuya amortizacifn pueda hacerse en la misma opera-
cién de cultivo & de explotacién animal a que el préstamo se destine;
en los gastos de cosecha de productos vegetales silvestres o esponta-
azos y en 10s costos de las labores de beneficlo necesario para su

conservacién; en la adqulisicién de aves 6 ganado de engorda as? como-
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reposlcién de aves de postura; en la compra de alimentos y medicinas-
para aves y ganado; en Jos gastos de manejo de hatos; en la compra de
alimentos y nedfclnas as? como el manejo de parvadas; en los gastos -
de operacidn, administracidn y adquisicién de materias primas para in

dustrias rurales y demfs actividades productivas*.{17)

"Serfn préstamos refaccionsrios pars la produccién primaria, --
aquellos que se destinen a capitalizar a los sujetos de créditc me---
diante la adquisicién, construccidn o instalacién de bienes de activo
fijo que tengan una funcién productiva en sus empresas tales como ma-
quinarias y equipo agrfcola y ganadero; implementos y Gtiles de la~--
branza; plantaciones, praderas y sistemas perennes, desmonte de tie--
rras de cultivo, obras de irrigacifn y otras mejoras territoriales; --
adqulsicidn de ganado bovino de carne y leche, porcine, caprino, la--
nar, especies menores y animales de trabajo; construccidn de establos,
porquerizas, bodegas y demis bienes que cumplan una funcidn producti-
va en el desarrollo de la empresa ganadera; ﬁnrustacl&\. construccién
de caminos y demis obras productivas de las empresas forestales'.{17)

a).- C&lculo de los recursos forrajeros de la empresa por unida

des alimentacién animal o unidades pasto durante el desarroilo del

proyecto.(Ver sigulente cuadro)
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NOMBRES uaa. Sit.Ac.  ARo 1 Ao 2 AMo 3
Vulgar Cientffico xHa. Was, UAA Has. UAA Has. UAA Has. UAA
E. Afri- (Cynodon plec-

cana tostachium) 2.5 119 298 119 298 144 360 164 A&to
E. Afri- Reci¢n estable

cana gido 1.2 25 30 20 24

E. Gigan (Penlsetum pur

te pureum) 1.8 74 133 74 133 74 133 74 133
Z. Ale-- (Echinodon po-~

min lystachia) 1.8+ 33 59 33 59 53 79 64 90
Z. Ale=- Recien estable

man cido 1.0 20 20 1 1

Pasto co Varios 1.0 L2 42 k2 42 42 42 k2 W2
miin

Cacao 37 37 37 37
Acahual 76 31

TOTAL 381 532 1381 582 381 643 381 675

NOTA. "Las praderas- recién establecidas sélo se les considera capaci<
dad forrajera en el 2o0. afio de haberse establecido y en un

100%.
dad forrajera.

Después del tercer afio se considera constante la capaci
Los potreros se encuentran divididos en cuarte

les de dos a cinco Has. aumentando con esto su capacidad forra
jera por el manejo mis intensivo de los mismos.



b) - Necesidades de inversiSn para mejorar la eficiencia en )

uso de los recursos:

34

(Estimacliones 1976)
Costo
No. de ani- Monto Total
Concepto unit. males
Vaguillas/s 5,000 440 2,200,000.=
Sementales Sufzos 15,000 17 255,000.=
Construccidn canal
de manejo 30,000 1 30,000.»
tonstruccifn Bafio
garrapaticida INM 60,000 1 60,000.=
Construccion co--
bertizo 10,145 3 30,435.=
Establecimiento
praderas 1,650 76 125,400.=
Construccidn cer-
cos perimetrales 9,000 16 144,000,=
Costos de operacién del 1o, y 20. afos 707.600.=
TOTAL DE INVERSIONES A REALIZAR 3'552,435.=

Como se observar3 las inversiones que se programan son para sub-

sanar las mas graves deflciencias que actualmente presenta la empresa,

tales como la construccién del bafo garrapaticida, con corral de mane

Jo anexo, ademds apoyar la produccidn de leche, aunque sea en forma -

rGstica dadas las caracteristicas cducacionales de nuestros solicitan

tes; con la construccién de cobertizos, hacer divisiones de los potre

ros para un manejo m3s racional de los mismos y aumentar los recursos
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forrajeros de 18 empresa, estableciendo praderas y, adquiriendo ¢l ~
ﬁl- de crfa que se pue:~ sostensr & incressntar aprovechando al mixi-
mo los recursos forrajeros enistentes y futuros, como quedarf demos--

trado an el cuadra del desarrollc del hato.




c) AMALIS!S DE LOS COSTOS DE LDS CONCEPTOS DE IMVERSION.
{Estimaciones 1976)

Establecimiento de praderas de Estrella Africans.(Cynodon plec-

tostachium)

LADORES cosTO
Tumba y quema de scahual : 600. -
Flete; 150.~
Corte, acarreo y siembra 600.~
Chapeo de formacidn 300.-

1,650.-

Establecimiento de praderas Zacate Aleafn. (Echinodon
zhia).

Tumba y quems de acahual

600.-

Corte, acarrec y siembra 750.~

Chapeo de formacidn 300.-
1,650.- -

Construccidn baflo garrapaticida Inmersion.

Pateriales 29,000.-
Rano de obra especializada 20,000.-
Mano de obra socios 6,000.~
Fletes 5,000~

60,000~

JORNALES

12

12

30

polysta-~=

12
15

33

120



Construcclidn Corral de Manejo

Materiales
Mano de obra especializada
Mano de cbra socios

Fietes

22,000.-
3,000.-
4,000.~

1,000.-

30,000.-

80

g9




2.- CALENDARIO DE MINISTRACIONES DEL CREDITO REFACCIONARIC

{miles de pesos)

TOTAL DE MINISTRACIONES:

31552,435.00

conceptos

total

PRIMERA MINISTRACION
OCTUBRE/DICIEMBRE 1977

Costo de operacion
Vaqguillas

240
Senantales 10
Cobertizos 2

SEGUNDA MINISTRACION
ENERO-MAYD 1978

Custos de operacidn
Bako garrapaticida

Tumba y yuema de acahual 4s
Lercas perimetrales 10

TERCERA MINISTRACION
JUNIO-SEPTIEMBRE 1978

CLostos de operacidn
Corral de manejo
Cobertizo

Flete material vegetative
(z. Estrella de Africa)
Corte, acarreo y slembra
{z. Estrella de Africa)
Corte, acarreoc y siembra
(2. Aleman)

Chapec de formacidn

CUARTA MINISTRACION
OTTYBRE-DICIEMBRE 1978

Castos de operacion
Vaquiltlas

200
Sementales

7

87,300.00

5,000.00
15,000.00
10,145.00

87,900.00
60,000.00
600.00
9,000.00

87,900.00
30,000.00
10,145,00

150.00
600.00

750.90
306.00

147,970.00
5,000.09
15,000,00

1*458,190.00

87,9506.00
11264,000.00
150,560.,00
2%,250.00

26%,555.00
87,560.40
65,000.00

27,020,00
90,000.00

175,285.00
87,500.00
30,00C.00
10,145.00

3,756.00
15,00C.00

15,006,600
13,505.06

1'252,976.00

147,976.00
11052,003.02
T0T,000.00




conceptos

no.

cOsto total
QUINTA MIN!ISTRACION

ENERO-MAYO L (1970) 22v,570.00
Costos de operacidn 147,970,00 147,570.00
Tumba y quema de acahual 3 600.00 18,600.00
Cercos perimetrales € $,960.00 54,000.00
SEXTA MINISTRACION

JUNTO-SEPTIEMBRE 1973 180,510.00
Flete de mat. vegetativo

(2. Estrella Africana) 20 150,00 3,000.00
Corte, acarrec y siembra

(z. Estrella Africana) 20 600,00 12,000.,00
Corte, acarrec y siembra

{Z. Aleman) 1A} 750.00 8,250.00
Chapeo de formacidn N 300.00 9,306.00
Costos de operacién 147,960.00 147,560.00




Cangoslcié'

Vacas
Vaquillas
Novillonas
Becerras
Becerros
Novitlos 2
Sementales
Total cabe

Unidades a '

Compra de
Vaguitlas
Novillos r
Sementales

Mortalidad
Adultos
Crias Desp

Ventas.
Vacas de d
Vaquillas
Movillos
Toros de ¢

Leche mile:

Ganado de
Ganado regp

Datos de
Superficie
Capacidad
Destete (2
Mortalidac
Mort. cris
Desecho de

m
A pe

PERMANECE

INALTERABLE
HASTA -

£L

ULTINO

DEL

PRESENTE.
“PROVECTO - -

Se ¢ de las vacas paridas.

(2} E1 ¢ carga de 0.3 por salir

en ¢

V)]




Composicién del Havo

Vacas -

Vaquilias
Novillonas
Becerras

Becerros

Novillos 2-3 afos
Sementales

Total cabezas
Unidades animal

Compra de Ganado
aquillas
Novillos repasto
Sementales

Mortalidad
Adultos
Crias Desp destete

Ventas.

Vacas de deshecho
Vaquillas

Novillos

Toros de desecho

Leche miles de litros (1)
Ganado de repasto Act. (2}
Ganado repasto Adg. (2)

Datos de produccidn
Superficie de potreros(Ha)
Capacidad de carga animal
Destete (%)

Mortalidad adultos (%)
Mort. crfias desp. destete
Desecho de vacas

(1) se explotar; leche
A partir del seqund,

(2) El ganado de re
en diciembre 77

a partir del primer afo
0 aflo se considera 3 lts/dfa/vaca o

pasto de situacién actual,
» Y al resto una carga de 0.9,

PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

1976 A

Valor Situac.

Unit. Actual | N 1 A]]
5,000. 221 379 333
4,500 7h
3,000 76 133
1,500 78 137 129
1,500 78 137 129
5,500 178

15,000 10 17 17
178 387 746 81¢
281 537 592
5,000 240 200
2,600 200 130 130
15,000 10 7
5 8 8
2 6
.3,800 14 34 38
4,200
2,600 78 137
7,000
4,100 30.3 86.4 31.5
5,500 174
4, 200 196 127 127
268 313 344 344
533 583 666 760
65 65 68
2 2 2
3 3 3
13 8 10

considerands un poree

178 novilics se ¢

v

311
129
125
142
143

17
867
622

o o

49
39
129
5
90

73

34y
700
70
2

3

12

v

319
121
138
154
154

18
304
640

62
50
143
5

97.

59

344
700
70
2

3
13

ntaje de 2 les.
d4rante 150 dias al 70% del

Vi

306
134
149
154
154

18
915
646

0w

70
55
154

6
97.

33

344
700
70
2

3
16

i

296
144
149
154
154

18
915
645

344
700
70
2

3
18

Vi

296
144
149
154
154

18
915
645

8
10

79
56
154

6
.2 97.2

34k

700
70
2
3 .
18

dia/vaca durante 150 dias e
nato parido.

onsidera un 2% de martalidad

X

296
144
149
154
154

18
915
645

79
154

344
700
70
2

3
18

» @79 se les considera una carga de 0.3 por s

97.

PERMANECE
INALTERABLE
HASTA

EL

ARO

X1

EL

CuaL

ES

EL

ULTINMO
DEL
PRESENTE
PROYECTO

n el 70% de las vacas paridas.

alir

o]
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3. ANALISIS DE LA PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO.

A continuacidn se hace el desglose de los diferentes pardmetros~

de productividad estimados en el cuadro Proyeccién del desarrollo --
del hato:

MORTALIDAD:

Se considera se encuentra en un rango del 2% para el ganado adql

to vy de un 3% para las crias después de) destete.

DESTETE:

Para este rengldn se considera que en el primer aflo se destetan

el 65% al lgual que en el segundo aflo. E&n el tercer afic se desteta

un porcentaje del 68% y del-cuarto afio en adelante serd del 703%.

VACAS DE DESECHO:

Para tener un hato en buenas condicliones de reproduccién y pro-
duccibn se hace necesario eliminar del ple de crfa, aquellas hembras

no aptas para la funcidn reproductiva. En este caso se empleza con-

un hato joven, por lo tanto en el primer afio se calcula sélo serd ne

cesario desechar al 5% del mismo, aumentando paulatinamente a 8% en

el segundo, 10% en el tercero, 12% en el cuarto, 143 en el quinto,

16% en &l sexto, 18% en los afos subsecuentes.

PRODUCCION DE LECHE:

El ganado que se piensa adquirir ser3d cruzado de sulzo/cebii, pa-

ra asT poder obtener leche como un Ingreso mds a Ja empresa que se

est§ programando, ya que su principal ingreso ser§ por el concepto -

de venta de toretes para la engorda. Se estima una produccidn de 2

Vts. por vaca/dfa en el 702 de las vacas paridas durante el primer -
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aho durante un lapso de 150 dfas. A partir del segundo afo se cons!

dera una produccibn de * ‘ts. por vaca/dTa durante 150 dfas en e} ~-

70% del hato parido.

{Estos datos se han determinado a partir de experiencias de téc-

nicos de Banxlico, Banrural, SARH, en el desarrollo de los diferentes

programas llevados a cabo en la zona).

€1 nimero de vacas que aparece es el que resulta después de des-

contar las muertes y los desechos del afo correspondiente.

Los sementales solamente se tendr@n en serviclo durante § afos,-

aproximadamente.



PROYECCION DE LOS COSTOS DE OPERACION
( Miles dec Pesos)

CONCEPTO
I 1l i v Vi it Vil

15.5  29.8 32,6 347 36.2° 36.6 36.6  36.6 _
51.5. 118,0 118.0 125.5 143.7 143.7 1437 1437
31,0 59.6  65.2  69.4  72.4  73.2 - 73.2 73.2

Seguros (%) 33.2  61.0 60.8  G4.5  65.1 64.6 64,7 64.7
Administracién (5) 18.3 18.3 18,3 18.3 18,3 18,3 18.3 18.3
( 21,2 k2.2 W7.6  47.6  47.6  47.6 k7.6 47.6

2

0

9

Alimentacién Supl. (1}
Sueldos y salarios (2)
Medicinas y vacunas (3)

Const. e Instals. (6)

) 80.4  93.9 103.2 103.2 103.2 103.2 103.2  103.2
75. %0.0 90.0  S0.0 90.0

12,6 21,1, 22.3 26. 28.8 28.9 28.9 28.9

tmprevistos 53 5!
Sub Total 263.7 h43.9 k6B.0 565.1 605.3 KO6.4  605.2 606.2

Mant. de praderas
Reposicién de sement. (8)

520.0 338.0 338.0 195.0 156.0 104.0

Adg. ganado repasto (9)
63.5 573.1  373.1  215.3 172.2 1148

Costo de eng. y Seg.(10)
(Ganado Repasto)

GRAN TOTAL 847.2 817,0 8w, 780.Y 777.5 721.2 606.2 606.2

A partir del VI! afo se establiizan 1os costos de operaclén hasta e! X{| alto que es el fi-

HOTA:
nal del financiaomiento programado.

£y
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v Se considera un gasto de 40.00 por Unidad Animal ado.

Se considera un vagquero por cada 200 cabezas y un ordeflador

por Eada 30 vacas durante 150 dfas al ado.

Afio 1.~ Dos vaqueros y dos ordefadores

Ao 2 y 3.~ Cuatro vaqueros y sels ordefiadores

Afo 4.~ Cuatro vaqueros y 7 ordefadores

AR 50. en adelante.- 5 vaqueros y 7 ordefiadores.

Se calcula un gasto de $ 20.00 por Unidad anlral.
El primero y sequndo aRos se asequran las vacas y vaquillas
adquiridas al igual que los semenatales; a partir del ter--

cer afio Unicamente se aseguran las vacas y semenatales sien

do la cunta de aseguramiento equivalente al 2.7% del valor--

da cobertura.

Se

considera un gastco de 53.00 diarios por el desempefio de~

actividades administrativas.

Se nensidara el 103 del valor de i1na construcciones actua--

1as aue se van a construir con el presente financia--

e mensidary un costo de I O3ILACT por hectiree cultivaeda,

El costo de adauisicién es <¢e 15,000 c/fu.
Se adquirirfn a un precio de 2,600.00 por cabeza puestos a-
las puertas de la empresa, libres de impuestos y fletes.

Se considera un gasto de 5 200.00 por cabeza para adquisf--

cién de sales minerales y medicinas y 70,00 para cubrir el-

aseguramiento por cabeza. Los nuvillins con que cuentan en-



sftuacidn actual se les considera un gasto de $ 100,00 por-
cabexa para aduuisiclidn de sales y vitaminas, ya gwe sal-
drén a principio de ciclo. (1978)

4. ANALISIS DE LOS COSTOS DE OPERACION

Suplementacin mineral.- Se estima en un consumo de 608 grs. por-
Unidad Animal de una mezcla de sales minerales de tipo comercial & -

un costo de adquisiclén de § 1,850.00 ronelada.

Sueldos y salarios.~ Se hace una estimacidon de personal necesm=

rio para atender las necesidades de le empresa en el rengldn de mane

Jo de ganado considerando que el salaric minimo de campo de la zona

es de % 50.00 {Noviembre de 1577).

Medicinas y vacunas.-

Se incluyen en este rengldn los costus
de las diferentes vacunas utilizadas en la zona para la prevencibn -
de tas mis comunes enfermedades eplzodticas como son: vacuna contra-
la brucelosis a las hembras nacidas en 1o empresa con una edad de 3~

a 6 meses; vacuna septisemia hemorrigica, contra carbdn sintomitico,

cortra edema maligno. Se incluyen asimlismo, en este rengidn los cos

tos de antisépticos, antibldticos, antiparasitarios internos y extefl
nos, etc. Mis adelante de este mismo trabajo en el rengldn que se -
refiere o asistencia técnica y calendario profilictico se detallan la

forma recomendada de uso de todos estos productos, mismos que son cu

biertos con la cantidad de B0.00 por Unidad Animal a) aho.
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Seguros.- Se recurre al uso del seguro para proteger la inver=«

sién de un siniestro que podrfa desbalancear a la misma durante el «

inicio y desarrollio de sus actividades. La forma de pago es el -

2.7% del valor de cobertura de los animales reciéh adquiridos como =~

son vaqql[lag y sementales A partir del tercer aiflo que no se ad~~~
T g

quieren vaquillas se aseguraran Gnicamente a las vacas y sementales.-
El vencimiento de la pSliza de seguro es en forma anual.

Administracidn, - En este aspecto s5¢ consideran los gastos de~

representacidn y viaje de los directivos para la atencidn de lo rela-

cionado con el crédito, ademds de gastos de papelerfa necesarios.

Mantenimiento de construcciones e instalaciones.~ Se considera =

el 10% del valor de todas las construcciones existentes ademis de las

que se piensan construir, como son los cercos, cobertizos, bafio garra

paticida, corrales de manejo, etc.

Mantenimiento de praderas.-

Se consideran dos dhapeos de mante-
nimiento al afo, los cuales ser3n hechos a mano por los propios ejida

tarios ya que por la topograffa no se puede mecanizar.

Reposicidn de sementales.-- Se estima que estardn clnco aflos en

servicio y se venderdn pasado ese lapso como desecho a un precio de -
$ 7,00¢.30.



PROYECCION DE LAS VENTAS

(Miles de pesos)
A 0 S
CONCEPTOS i 1" 11t v v Vi Vi Vit
Vacas de
desecho 53.2 129.2 Thh 4 186.2 235.6 266.0 300.2 300.2
Vaquillas 163.8 210.0 231.0 235.2 235.2
Toros de
desecho 35.0 35.0 h2.0 h2.0 42,0
Ganado de 823.2 533.4 533.4 306.6 247.8 163.8
repasto
Ganado de 957.0
repasto '
actual
Joretes 202.8 356.2 335.4 371.8 400.4 400.4 400.4
de ado
Recuperaciér 20.0 32.0 32.0 32.0 36.0 36.0 36.0 3.0
Anasa BT L L
Leche(1) 124.2  354.2 2342 369.0 398.5  398.5  398.5  398.5
TOTAL 1977.6 1251.6 1400.2 1428.0 1534.7 1534,7 1412.3 1412.3
'

a

(1).- Se le consldera un valor de 4.10 al 1ltro de leche puesto a las puertas de la empresas.




Anllisis da precios de venta unitarios:

Vecas do desecho 3.800.00°
Vaguillas k,200.00
Toros de desecho 7.008.08
Ganado de repesto 4,200.00
Ganada da repesto actual 5,500.00
Toretas da afio l.ﬁ.m
Leche .10 Te.
5. VENTAS

En esta zona noresimente el ganadero sigue las siguientas pricti
cas de mencio y venta du su genado, sistemss que ss han leplantado da
das las pecullisres caracterfiticas de 1a regién y son:

a).- fetencidn de crfas hembras y machos por wno y dos afos des
pulis de! destete.

b).- Compra anual o blanual de novillos pars ceba.

c).~ Varias ventas anuales de novillos segiin su grado de gordu-

ra y precios prevalecientes y vacas horras gordas.
d) .- Praderss permsnentes de tipo troplical.
Este sistema tiene gran elasticidad, congruente con los mayores-—

recursos forrajeros dal tréplco. Sin embarga, Estas son de suficien-

te catidad para producir un novillio terminado de wis de 350 kg. en

solo un aflo de repasto. Ests es el punto miis dEdDIT del sistema ya -

que se ve obligado a mantener un hato meyor en proparcién al nimero -
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ie vientres que el sistema de venta al destate. MNey muchss esperan~~

zas en el nivel exparimental de poder reducir el perfodo dn ceba con~
mejores praderas y leguminosas. En las condiciones actuales que pre-
valecen en el tropico mexicanc el punto whs dfbil del sistems es la-

falta de praderas mejoradas y falta ds cracimiento en parfodos de se-
quifa o inviermo.

Este sistesn adquiers mayor oluﬂcl“ aln con la prictica del-~
ordefio parcial y estacions]. Se convierts en un sistems de doble pro.
p3sito con mayor énfasis en la leche, sagin los precios y lejanfa de-
los centros de consumn. Se caracteriza por la crfa total de beterros

y apoyo de la leche en su presencia y susencia de arogaciones en equi_

pos o alimentos para becerros. E! Ingreso dlarioc, aiin temporalmente,

reduce 1os requisitos de cridito de s empresa.

Los mayores requisitos de meno de cbra deben hacer al sistema

popular en terrenos tropicales ejidales como es el caso del presante-

proyecto absorviéndose asT una wmayor cantidad de mano de obra y ele—

vindose notablemente los ingresos de la emresa. Sin alterar signifi

cativamente los costos de produccidn resultando una mayor productivi-

dad. Al respecto se puede agregar que hay 1a enorme necesidad de de-

sarrollar tecnologfa que se pueda aplicar a esta -presa ya que a ia—

fecha es un sector virgen en el aspecto tecnolSgico.

Cabe hacer mencibn que algunas empresas agropecuarias tienden y$

al sistema de produccidn de dobie propSsito. Este tipc de organiza-

cién de la ganaderfa tropical ha evoluclonado empiricamente en muchos

pafses tropicales y aparenta ser una adaptacifn farzada por necesidad
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sconSmica de lograr la vents de lache, perc en condiciones de mala cs

lidad de los forruj.; v escasez en la sequla o en el invierno, que

forzan al productor a conservar clertas caracter(fsticas de empress
productora de carne.

Caracterfsticas del sistema. Doble propdsito.

a).~ Ordefio con ternaro y separacién de 1a madre entre 8-1k ho-
ras diarias.

b}.- Crfa de hembras y machos por {gual.

c).-

Lactencias cortas y marcadamente estaclonules.

A estos lineamiantos principales se adaptan los ganados troplca-

les, principaimente cebulnos. En MExico 1o méis comin es mejorar las-

rendimientos con cruzamientos con pardo suizo, que al mismo tiempo

mejora las caracteristicas de la de canal. El sistema recibe bastan

tas criticas por los técnicos y se oye con frecuencia que en realidad
no se cumple ningln propdsito pues se produce carne mala e ineficien~

temente y muy poca leche.

En el sureste en el cual las preclipitaciones son de més de

2,500 mm. y ante la posibllidad de disponer en forma ‘pemnente de fo
rraje se hace necesario tender a explotaciones lecheras especializa--
das como es aquella que utilizan al Holstein para cruzar con las va--

cas '"rejegas' de la zona y tratando de establecer la cria artlficial-

de terneros. La gran ventaja de los animales encastados de Holstein-

son sus lactancias mis prolongadas dando por 18gico resultado mayor -

produccidn por lactancia. En el aspecto alimentario se hace nccesa--
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rio el mejoramiento de potrsros en base a leguminosas y nuevas gramj--
neas y sin necesidad de dar concentrados, o sea a pastorso directo pa=:

ra reducir al miximo los costes de operacidn, factor muy importante

en la viabllidad econémica de! proyecto. Los Intentos de estabulacidn,

pastos de corte y/o ensilaje han sido fracaso econdmico, como era de ~
esperarse por la escasez de concentrados en los trépicos y 1os ajtos -

costos de mecanizacisn.
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6.~ PROYECCION FINANCIERA (Miles de Pesos)

CONCEPTO

INGRESOS EN EFECTIVO
Ventas Totales

Préstamo Refaccionario
Otras Disponibliidades (1)
INGRESOS TOTALES (A)

EGRESOS EN EFECTIVO
Inversi&n con el Préstamo
Costos de Operacién (2)
EGRESOS TOTALES (8)

C.~ Saldo A-B

PAGO DE INTERESES

Préstamo de Avio (3) (12%)
Préstamo Refaccionario (93)
TOTAL PAGO DE INTERESES (D)

E.~ SALDO C-D
AMORT1ZACIONES

Préstamo Proyectado
Reserva Capital Trabajo
TOTAL AMORT!ZACIONES (F)

G.- Saldo E-F

1.- Praveniente del afio anterior de reserva de capital de trabajo.

14977,6
11898, 4

3'876.0
11634.9
11337.7
2'972.6
903.4
168.1
171.0
2334
564.3

373.1
3731

191.2

A
I

1'251.6

11654.1

373.1
31278.8

1'210.2
817.0
2'027,2

1'251.6

320.0
320.0

931.6

740.0
740.0

191.6

0

1/400.2

740.0
2'14h0.0

841.1
841.1

11299.1
12,1
320.0
3324
967.0
100.0
676.0
776 ©

191.0

11428.0

676.0
2'104.0

780.4
780.4

1'323.6
12.5
311.0
323.5
1'000.1
150.0
655.0
809.0

191.1

1'534,7

653.0
2'193.7

777.5
777.5

11416.2

297.0
211.2

11205.0
283.0
721.0

140042

200.8

vi

1'534.7

721.2
2'258.3

721.2
721.2

11537.7

272.0
272.0

11265.7
328.0
606.2
934.2

331.5

Vit

11412.3

606.2
2'018.5

606.2
606.2

1'537.7

242.0
242.0

1'170.3
358.0
606.2
964.2
206.1

[y S

Vi

1'412.3

606.2
2'018.5

606.2
606.2

114123

210.0
210.0

1'202.3
390.0
606.2
996.2
206.1

X

1'412.3

606.2
2'018.5

606.2
606.2

1:412.3

175.0
175.0

14237.3
425.0
606.2

11031.2
206.1

11412,3

606.2
2'018.5

606.2
606.2

11412,3

137.0
137.0

1.275.3
403.0
606.2

1'069.2

206.1

Xt

1'412.3

606.2
2'018.5

606.2
606.2

1412.3

95.0
95.0

1'317.3
505.0
606.2

11111.2

206.1

2.- En el primer afo ademis de los costos de operacibn se incluye un manto de $ 490,450.00 por concepto de pago a .capital de un crédito de
avio que Bancrisa le otorgd con fecha 2 de Julio de 1976 v cue vence el 31 de mayo de 1978,

3.- €0 e) primer afo se inciuye adem8s un monto de $ 9%,0%0.00 por intereses al 10% que devenga el avio otorgado el 2 de Jullo de 1976,

4]

Xt

11412.3

606.2
2'018.5

606.2
606.2

1'412.3

50.0
50.0

1'362.3
550.0
606.2

14156.2

206.1
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ANALISIS DE LA PROYECCION FINANCIERA.

Los créditos de avlo complementarios se destinarin 2 la adquisi~
cién de ganado para la e~jorda y gastos de repasto y a partir del ter
cer aflo para cubrir Yos costos de operacidn, ya que los dos primeras~
alos, se cubren con recursos del crédito refaccionarlio. En el caso -
del avfo destinado a cubrir los costos de operacidn se ie calcula 6%~
de interés ya que se suministra en forma parcia) durante el afo con-=
forme se va neceslta&do, no asl el de}tinndo a la adcuisicidn de ga~

g
nado que se ejerce en su totalidad al adquirirse Este y causa inters~

ses del 12%. Lla reserva de capital de trabajo se utiliza para cubrir

costos de operacidn y, sl alcanza,para adqulisicién de ganado para ra-

pasto, principalmente los recursos obtenidos por la venta de leche.

El crédito refaccionario causa Intereses del 9% sobre saldos in~

solutos y se empieza a abonar al capital hasta el tercer afo por te~

ner 2 aflos de gracla necesarios para la capltallzacidn y estabillza--

cidn productiva de la empresa.

La Inversidn con el préstamo, Gnicamente comprende las inversio-
nes que se realizardn a largo plazo, por consiquiente no se incluyen-
los costos de operacidn que estdn programados con el crédito refaccio

narfo, ya que se consideran en el rengldn de costos de operacién de -

los egresos totales.

Los excedentes de capital que quedan después de cubrir sus adeu-

dos, son repartidos entre los socios oara cubrir sus gastos familia--

res.



Iv.~ RESULTADOS

Evaluacidn Econdmica.

Capacidad de Pago y GeneraciSn de Intereses

54

Los resultados obtenidos en la proyeccldn financiera, demuestran

que los solicitantes del crédito, serfn capaces de pagar !a deuds v ~-

sus intereses.

reses que generard, serd la siguiente:

1'898,385.00
3'552.435.00
3'552,435.00
3'452,435.00
3'302,435.00
3'019,435.00
2'691.249.00
2'333,526.00
1'943,608.00
10 1'518,598.00
1" 1'055,337.00
12 550,382.00

O O OHAN B D

CREDITOS DE AVIQO COMPLEMENTARIOS NECESARIOS DURANTE LA VIGENCIA OEL
CREDITO. (Mlles de Pesos)

PRIMER ARO:

Compra de 200 Toretes para
Costo de Engorda y Seguro

CREDITO REFACCIONARIO
AROS  Saldo del Preitamo

Amortizacién

100,0600.00
150,000.00
283,000.00
328,186.00
357,723.00
389,918.00
425,010.00
463,261.00
504,955.00

550,382,00
37557,435.00

intereses

170 ,855.00
318,719.00
319,719.00
310,715.00
297,219.00
271,749.00
242,212.00
210,017.00
174,925.00
136,674.00
94 ,380. 00
49,534, 00

La forma en que serd amortizado el crédito vy los inte

TOTAL

170,855.00
319,719.00
419,719.00
460,719.00
580,219.00
599,935.00
599,935.00
599,935.00
599,935.00
599,935.00
599,935.00

592,916.00
27598,322.00 6°150,757.00

Engorda

520.
£%




SEGUNDO ARO:

Compra de 130 toretes para engorda
- Costo de engorda y seguro

Menos reserva de capltal

TERCER ARO:

Compra de 130 torates para engorda

Costo de engorda y seguro

Costo de operacidn (ganado de crfa)
Sub-total

Menos reserva de capital

CUARTO ARO:

Compra de 75 toretes para engorda

Costo de engorda y seguro

Costo de operacién (ganado de crfa)
Sub-total

Menos reserva de Caﬁltal

QUINTQ ARO:
o

Compra de 60 toretes para engorda
Caosto de engorda y seguro

Costo de operacién {ganado de cria)
Sub-total

denos reserva de capital

SEXTO ARO:

Compra de 40 toretes para engorda

Costo de engorda y seguro

Costo de operacién (ganado de crla)
sub-total

Menos reserva de capital

55,




EVALUACION  SOCIAL

-Este ﬂpd de programas oracfividades como es el crédito dirigido~
o supervisado tlienen un Impacto social positivo ya que entre otras co-
sas ensefia a coordinar el trabajo de los integrantes, organizindolos -
como grupo en el desarrollo de una actividad productiva, aumenta los -
ingrescs de los beneficiados proporclondndoles una fuente de trabajo -
permanente y capitaliza a los ejidatarios y al campo en general, dindo
les mejores perspectivas de vida e Introduciéndolos al sistema produc-

tivo, después de haber side capacitados por los técnicos encargados de

1a asistencia técnica del programa.

Actualmente los ingresos que perciben los futuros beneficiados,--

son esporddicos e Inseguros, ademds de raqufticos.

Principaimente trabajan como peones en pequeRas propiedades veci~-
nas y eventualmente en trabajos que desarrollan en la zona diferentes-
dependencias como PEMEX, por lo mismo no se refleje en el cuadro de es

timacidn de Ingresos actualmente y durante el desarrollo del programa.

Lo anterior trae como consecuencia que las parcelas ejidales se -
arriendan en e! mejor de 1os casos gueden abandonadas e Improductivas.
Por otra parte con el proyectode crédito propuesto se cumple el obje

tivo de capitailzar a los productores y proporcionarles una fuente de--

ingresos sequra.

Las princioales actividades por 1as que perciblrfan inoresos se-—

rian las sfquientes:
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En la reallzac!én de inversiones: (porcentajes)

_tonstrucc!én del corral de mané]o 13%
Construccién del bafogarrapaticida 102
Construccidn de cobertizos . 152
Construccidn de cercos perimetrales 13%
Establecimiento de praderas ’ 90%

En 1a eJecucidn de las diferentes labores propfas del rancho:

Sualdos 100%
Mantenimlento de construcclones 30%
Mantenimiento de praderas 1002
Gastos de administracidn 90%

Después del cumplimlento de las diferentes obllgaciones financie

ras, el 100% sobrante se repartiri entre los socios.
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ESTIMACION DE LOS INGRESOS EN EFECTIVO QUE RECIBIRAN LOS PRODUCTORES DURANTE EL DESAﬁROLLD DEL

(Miles de pesos)

CONCEPTO

Ingresos por mano de
obra en la realiza~~
cidn de 18s Inversio
nes.

Ingresos por mano de
obra =n la realiza=-~
cidn labores del rap
cho.

Ingresos repartibles
después del pago de
las oblligaciones con
traidas.,

TOTAL

ingreso medio por pro
ductor. (1)

ingremento del ingre-

so medio de)l produc--
tor.

(1}

110.5

90.1

191.2

391.8

10.0

El c8lculo se hace sobre la base

55.4

163.5

191.%
kt10.5

10.5

de 39 integrantes.,

11

166.4

191.0

357.4

173.9

1911

365.0

9.4

0.2

192.1

200.8

392.9

10.1

0.7

vi

192.1

3315
523.6

13.4

3.3

vit

192.1

206.1

398.2

Vil

1921

206.1
398.2

10.2

-0~

iX

132.1

206, 1
398.2

10.2

-0=

PROYECTO

192.1

206.1

398.2

10.2

-o-

X!

192.1

206.1

398.2

10.2

-0

Xii

192.1

206.1
398.2

-Q=
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PROGRAMA DE ASISTENCIA-TECNICA

1.~ Asistencia técnica.

La explotacidn que se estd programando requiere de la asisten--
cia técnlca adecuada proporcionada por personal competente. El aseso
ramfento técnico de un Médico Veterinario Zootecnista y de un Ingenis -

ro Agrénomo con amplia experiencia en el manejo de pastizales, de ga-

nado y sanlidad animal, reduciendo asf 13s posibilidades de un fracaso

de la empresa proyectada.

Se recomienda el auxilio del Inspsctor de campo, y3 que es la

persona que estd en contacto directo y mis estrecho con los acredita-
dos.

Se deber3 tener estrecho contacto con las diferentes Institucio-
nes encargadas de dar asistencia al ramo ganade.o, como son: La cam-
pafia contra la garrapata, la Comisidn Mdxico-Amsricana para la Errad]
cacidn del Gusano Barrenador, extensidn agricola, campafia contra la -

brucelosis y sanidad animal, para que conjuntamente se de la mejor

aslistencia técnica posible.

Entre las actividades que requieren asistencla técnica estdn:
Preparacidn de taerrenos.

Establecimiento de pastizales.

Mane]o de potreros.

Epoca de empadre.

Seleccidn del ple de crfa vy sustitutos.
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Programa reproductivo.

Programa de prevenclé vy control sanitarle.

2.~ Programa de Sanidad Animal:

Supervisar que el ganado adquirido esté libre de brucelosis.
Hacer pruebas de fertilidad en forma perifdica a los semen-
tales que use i{a empresa.

3.~ Establecer el calendario de vacunhacién especifico a los

protliemas que presente la empresa.
k,- Contraol especifico de ectoparasitos.

. Control de endoparasitos en forma per{bdica y de acuerdo

a muestreos selectivos.
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4. DISCUSION

En

el presente proyecto de financiamiento ganadero se observa

que los ingresos que obtendrd la empresa, serin sobre los siguientes~

rubros:

Venta de vacas y toros de desecho

Venta de leche

Venta de animales destetados

Venta de novillos repastados

Se considera que dichos productos tienen una demanda actual bas-
tante aceptable y con tendencla a incrementarse tanto a nivel regio-~

nal como naclonal asegurando con esto el éxito econdmico de la empre-
sa antes citada.

La demanda de productos pecuarios radlca en e! suministro de pro

tefna de origen anfmal a la nutricién humana. Las estadisticas colo~

can a México dentro de los pafses con calidad alimenticia deficiente.

Estimaciones de diferentes orlgenes colocan a México con un consumo -
de proteinas de origen animal de 14 a 15 grs. dlarlos y posible reduc

cidn a 13.8 grs. para 1982. Segin Ramfrez et. al. (1975} e} consumo-

diario por habitante, cuando menos para mujeres y hombres adultos, de

be ser de 29 y 37 grs. respectivamente,

M3s dramdtica se hace esta estimaciin 3l se observa que la disng

nibil{dad de alimentos de origen animal por habitante lleva una ten--
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dencia a disminuir en Méxicc. Es decir, a! Incremsnto de la pobla~~--

cibn marcha a mayor velocidad que el incremsnto de la produccién ani-

mal, AsT FAO en 1972, estimaba 130 grs. de leche disponible por habl

tante en México vy pars el bienic 64~66 se habTa reducido a 157 grs. -
{no hay estimaciones pcsteriores al mismo origen) pero la estimaclén-

de Rodriguez Cisneros (197%) para 1969 era de 121 grs. . Con excepclén

de Espaha todos los palses europeos tenfan desde entonces consumos sy
periores a 300 grs. diarios, con el miximo de Finlandia de 900 grs, =
Esta situacién ha dado origen a crecientes Importaciones de leche en-
polvo y sus derlvados y que alcanzaron 57,000 tons. en 1973 y 95,000~

tons. en 1974 (datos del Banco de México, 1974).

Las proyecciones de la oferta y la demanda (Rodrfguez C. et. al-
1972), indican un déficit calculado de un mi11én y medio de cabezas -
de bovinos para 1976 y dos millones y medio para 1982, si se mantuvie

ran iguales los consumos de carne a los de 1968. En cuanto a leche,-

el déficit es mis marcado a pesar de que la producclén se ha incremen

tado de 2'305 mi} toneladas anuales (en promedio) de 1961 a 1965~

3'400,000 toneladas en 1973; el déficit se ha cublerto por importa=--

ciones de leche en polvo (exclusivamente) que han ascendido de 22 mi-

1lones de toneladas métricas en 1968 a 45 millones de toneladas métri

cas en 1973. (FAO Anuario de Produccién 1974). Siendo ese afo el -

pafs de América Latina que mds leche Importé, con excepcidn de Cuba,-

aunque fué superado en algunos afos anterlores por Chile, México es~

asl un pals deficitario en lana, cueros y grasas animales.
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Por lo tanto, consideramos que la produccidn de leche que se ob~
tenga con el financiamiento proyectado encontrard una demanda adecua-

da y permanente y los ejldatarios tienen conocimientos, aunque 3ea a-

niveles empfricos, de esta actividad. Se opta por tender a tener an-

la emprasa un mayor nimero de vientres e Inclinarse a la produccién ~

de Yeche, 1a cual se vender5 a 1a Nestlé a puertas de 1a empresa los~
-

toretes se venderan a empresas especlalizadas en repasto y con mayo--

res dificultades de acceso dentro de los mlsmos acreditados de BANCAL
SA.

PRODUCCION DE CARNE. La carne de bovino es la m3s Importante

dentro del consumo nacional de carnes roJas y ocupa alrededor del 70%

de dicho consumo, Este, en relacidn a la poblaclén humana no es ele-

vado calculdndose en catorce kilogramos por habitante en 1970 (CEPAL-
1972), no obstante que }a dotacidn de bovinos inventariados es de me~

dia cabeza por habitante, o sea similar a la de los Estados Unidos vy
Canads {y estos palses consumen 52 y 42 kgs. de carne por habltante).

Adem3s debe anotarse que segdn el censo de 1370 la poblacién gque no -

ceme carne asciende a casi 10 millones de mexlicanos, o sea el 17% de-

la poblacién. €n el balance total del comerclio pecuarlio {nternacio-~

nal, México aparece como [mportante exportador de ganado en plé, al--
canzando cerca del milidn de cabezas en el afo mis alto de su histo--

ria, en 1972, aunque ha sufrido descensos muy dramdticos después de -

la crisis de precios de la carne en 1974, A primera vista esta situa

cién es incongruente; un pals con déficit de carne que exporta ganado

en plé. Es necesario comprender la historia total de }a ganaderfa bo
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vina en México, desa-rollada principaimente an reglones desérticas y-

semidesérticas. En eilas se ha perfeccionado el sistema de explota~=-.

cién de vacas de cria y becerro al pié. Este sistema se sostiene gra

cias a2 la demande y buen precio del becerro mamén en Estados Unidos.-
La ganaderfa troplcal est$ alejada un poco de estos vaivenes, pero =

sufre los camblos previes en forma amortiguada.

Otra pecullaridad de la ganaderfa mexicana es su elevada oferta

de carne y bovino flaco adulto. Estd compuesto por toros, bueyes y ~

vacas de cria de desecho provenientes de los estados desérticos y tem

plados.

Este fendmeno de la oferta de animales flacos se va acentuando -
en Yos Gltimos 20 afos con el gradual Incremento de 1s ganaderfa tro-
plcal que produce novillos gordos para el consumo Interno, desplazan-

do al ganado flacc que en un tiempo era consumido por las ciudades ~

del altiplano.

En afos recientes las empacadoras han empezado a hacerse sentir

como organismos capaces de suplir la demanda de carne de calidad,

principalmente por venta directa de carne refrigerada a supermercados

en vez de la pequeta carnicerfa de barrio. En algunas de estas empa-

zadoras, el mercads es casl cooperativo y manejado por los ganaderos-

{e¢mpacadora de Tabasco).

La participacidn de Ya regldn troplcal en el inventarlo nacional
se¢5dn totales estimados y porcentajes del total nacional por la Direc

clin General de Economfa Agricola (1973) ha sido asf:
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Millones de . % del Total

~ Cabezas Nacional
lovinos R B.j 30.2
~Porcinos 2.7 25.0
Ov}nos c.9 ©10.9
Caprlnos 0.8 8.9‘
Aves 24.3 17.8

Por lo tanto, consideramos que al programar engorda de toretes -
como avfos complementarlos en los primeros § afos ademds de permitir-
nos aprovechar cabalmente los recursos forrajeros existentes y gene~
rarnos ingresos en esas &pocas,es una actlvidad que es bastante segu~
ra, ya gque la demanda de novillos cebados para el abastecimliento prin

cipalmente de! mercado Internc es alta como lo mencionamos anterior--
mente.

También se contempla la venta de toretes destetados para su pos-
terlor engorda, La zona por su alta preclipltacién pluvial y por no ~
tener una &poca de seca fuerte, se dedica gran parte del forraje a la
engorda o repasto, o sea que el becerro destetado es muy codiciado =~
por los engordadores, cuyos ranchos son aguellos que tienen dificulta

des para la comercializacidn de leche, principalmente por las dificul

tades de acceso en automotores.
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Tabasco
Yucatén
Campeche
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e
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1,54k
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34430,978

im.mi,
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Chiapas
Tabasco
Yucatén
Campeche

Quintana Ro®

Total Sureste:

Total Nacicnal:

TOTAL

11248,326
420,866
329,933
116,801

25,220

2'641,146

214136 k32

ANALISIS COMPARATIVO DE POBLACION VACUNA:

TOROS
SEMENTALES

32,285
23,790
6,307
3,035
375

66,392
458,011

VACAS
VIENTRE

377,923
346,980
118,022
40,700
6,481

890,106
7¢996,848

TOROS O VACAS
DESTINADOS A
ENGORDA
2-3 AROS

168,963
59,008
37,515
11,403

1,462

278,351
11624 ,k406

VAQUILLAS
HAS O
2 AROS

180,070
135,179
hg,953
19,493
2,223

386,918
31132,861

NOVILLDS ¥
TORETES --
MAS OF

2 AROS
136,062
109,268
7,878

11,509
9%0

285,707
14122,

BECERROS ¥
SECERRAS DE
1-2 AROS

171,912
121,583
43,830
15,048
1,544

353,917
31:430,978

CRIAS
g
1 ARo

181,111
125,058
5,828
15,613
2,146

363,756
27,157

99




VL. cOMCLUSIONES

1a. Necesidades d.»;apltl[ pnrirdc§prrqlio y utlllz.;l&n Sptime de -
\o§ rccursél de 12 riglén.' E} BANCRISA debe hacer un anflisis--
global de cada una de las regliones a las que va 8 tener bajo su-
influencia de acuerdo a las caracterfsticas climfiticas y topogr§
ficas, tenencia de la tierra, etc., y determinar en base a los -
recursos y necesidades un plan maestro b(cn'dcflnlao de financia.
mlcnt§ para el desarrollo integral de la regibn en lo que a cré~
dito se refiera, fl)indose prioridades de inversifn, actividades
y volGmenes de crédito necesario, ya sea refaccionario, apoydndo

o con crédito de avfo, u otros tipos de crédito de acuerdo »

las necesidades.

Este plan maestro debe estar sancionado y hecho en colaboracidn~
con las demds depeﬁdenclas oficiales relacionadas con 1a activi--
dad agropecuaria como serfa SARH por medlo de Yos Distritos de ~

Temporal, Secretarfa de Reforma Agraria, ANAGSA, Goblerno Esta--
tal, etc.

Como se menciond en la parte inicial de este trabajo, se conclu-
ye que el trdpico himedo tiene y tendr§ suma importancia en la -
produccidn de carne y leche; por lo tanto, y ya que actualmente-
se desperdician enormes recursos principalmente pecuarios es =

prioritario que se trabaje en este tlpo de proyectos y asf se ca

pitalice Ya zona y, por lo tanto, se aumente la produccidn de
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. de la agricultura.

68
ull-onpbs tan importantes y & la vez escasos como son la carne y

1a leche a unos costos de operacibn sumamente bajos.

Reforma Agraria. Conceptos equivocados por la meta de proporcio

nar tlerra a cada campesino, han desemhocado =n la creaclién de -~

un freno al desarrollo agrfcola al pulverlzar la propledad y si-

guiendo aspectos ''polltico-demagfgicos y no "técnlco-producti--

vos'', de acuerdo al desarrollo moderno y buscando un criterio --

econdmico bien definido.

La Reforma Agraria resolvid un problema con facetas soclales y -

econBmicas. Las sociales consistfan en que la hacienda era un

instrumento de esclavizacidn y envilecimiento, Incluyendo el es~
tancamiento polftico de las masas trabajadoras campesinas y el -

pilar de una estructura social poco progresista. Las facetas -

econémlcas consistfan en que la estructurs de la tenencia de la
tierra que prevalecfa no era favorable el desarrollo econdmico

El signo de aquello era la liberacidn, mis-
que todo esencial de la masa campesina. Como la tierra se habfa

venido concentrando por siglos, en pocas manos y formando enor-

mes latifundios, el principio esenclal de 1a Reforma Agraria fué

la redlstribucidn de la tierra entre los hombres que habfan --

permitido obtener en los campos de batalla la victoria de los re

volucionarlos.

Se puede concluir que es [gualmente necesario, ademis de repar

tir la tierra a los campesinos, se les dote de los sistemas orga
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nizativos .adecuados al lgual que se les surta del capital nece~
sario siempre y cuzndo este capital vaya {ntimamente 1igado & 1a
asistencia técnice necesaria y sobre programas de desarrollo gque

antes hayan comprobado su reditualidad y estén perfectamente de-
finldos.

Tamblén es de hacer notar que 1a pulverizaclén de 1a proplededan
carece todos los servicios que necesita !a empresa agropecuarig-
como crédito, asistencla técnica, mecanlzaclén, mano de obra, -~

Insumos, etc., ocasionando de origen factores desfavorables a la

productividad y eficlencia necesarias para el éxito econémlco.

En el aspecto educaclonal, se hace necesario, para la buena apli
cacién y manejo de los créditos, sobre todo, cuando se trata de
socledades de crédito, desarrollar entre los mlemhros de la se¢--

cledad el sentldo de responsabilidad solidarla y colaboracién

colectiva que permitan evitar malos usos del dlnero, para que
1os miembros de la socledad se conviertan realmente en auxilia-~

res poderosos de la Instlitucién en la vigllancia y control de

1os créditos. Es elemental que las reformas en las formas pro--

ductivas vayan acompafadas de un intenso programa educative del-
campesino, tanto en i0s drdenes naturales de la agricultura como

en lo referente a los modos de trabajo y a las formas de asocla-

cién.

Se suglere que en la elaboracidn de! programa de inversiones in-

tervengan los posibles acreditalos y estos gueden perfectanente-
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conscientes de la mecinl;a 8 segulr, tanto en lo que les corres~
ponde asT como las oblligaciones de la i{nstitucién acreditante ha
cla coﬂ ellos, haciendo especialbénfasls en la explicacién de =~
las normas que rigen la prictica bancarls y los sistemas que em-
pleen tanto para ministraciones, cobro de Intereses, recupsra~---
cién de capltal, comprobacitn de lnverﬁlones y aseguramiento de~
las mismas y todo lo {nherente al ejerciclio del crédito, Se re-
comienda que nunca dejen de Intervenir las autoridades de la so-
ciedad durante 1a aplicacibn del crédito, acompafiados da algunos
socios, especialmente los qua tengan mfs conocimiento de la mate

ria para evitar al miximo la corrupcidn que es la que generalmen

te es la que tleva al fracaso los programas emprendidos.

Créditos a largo plazo. Esta actividad correspoade esencialmen-

te a la Banca Oflcial (BANRURAL) por las caracterfsticas de es-
te tipo de crédito, como la menclonamos en el transcurso de) -
presente trabajo, y que dadas las caracterfsticas del pafs, y en
especial del sureste, que cuenta con enormes recursos forrajeros
sin explotar, se hacen necesarlos créditos que le permlitan capi-
tallzarse y requieren de Vargo plazo y en vollmenes adecuados -
a las necesidades tan grandes de capital que existen. La super-
vivencia del crédito a corto plazo, que sGlo permite prosegulr -
las operaciones normales de la agricultura sin proporcionar nun-

ca la base o punto de partida o expansién, es uno de los facto--

res que mis dafo hacen al campesino mexicanc. Como se demuestra

en la presente tesis, el crédito a largo plazo puede ser uno de-
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Inversidn de! crédito,

n

los c-Inoi adecuados para 18 cenalizaclén de créditos refaccio-

narios en forma masiva & actividedes agropecuarias.

Se hace necesarioc que la .Instituci®n screditante (BANCRISA) =
cjcri. astricto cdntrol y viglitancia pars ingunr la cbrrcctu -
Y durente el ejercicio del mismo también
se debe tener vigilancia para asegurar que las empresas acredita
das marchen de-acuerdo al programs establecido y por lo coml---v
guiente poder hacer la? rectificaciones necesarias, segin e! cas

$0, y asegurar el éxito de la empresa al recuperar el capital In

vertido y capitalizar a los acreditados.

Se hace necesarlo que las Instituciones educatlivas a nivel profe
sional y subprofesional incluyan dentro de sus planes de estudlo,
o den mayor &nfasis, todo lo referente a la tecnologfa pecuaria-

troplcal y que se apaye la investigacién de nuevas pricticas zoo

técnicas para el trépico hGmedo.

En Yo que se reflere a los organismos oficisles relacionados con
1a actividad agropecuaria, deben apoyarse con técnicos en explo-
taciones troplcales para la formacidn de sus planes de trabajo y
para la realizacidn de los mismos y no limitarse a coplar siste-
mas de producclén del altiplano o de algunos otros palses que ni
tropicales son, y transferirios al trépico ya que a la fecha es-

to ha causado serios descalabros a 1os Intentos de aprovechamien

to de los recursos troplcales,
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Mercadeo. Este es uno de los renglones que revisten una primor-

dia) Importancia ya que la adecuada comsrcializecidn de la pro-~

duccién obtenids dependers de que los productores obtengan una=

Justa remuneraci6n a su trabajo. Es recomendable que la Institu

ci6n acreditante apoye este renglén en el momento oportuno, con-

el otorgamiento de cré&ditos pignoraticios, prendarios o directos

segln sea el caso.

Ademis se hace Indispensable la orientacién al produztor sobre -
la forma de 1legar a los mercados més adecuados paru comerciali-
zar sus productos, evitando al intermedlario, el cual no arries-

ga nada y se lleva la mayor tajada,

Dentro de los proyectos de 13 Institucién acreditante y de acuer
do « la magnlitud de los programas actuales y analizando si es .=
convenliente de acuerdo al volumen producido, debe apoyar 1a in--
dustrializacion de la produccidn, como serfa la construcci{én de-
frigorfficos, plantas pasteurizadoras de leche, plantas queseras,
etc, adem3s favorecer e intensificar la comerciallzacién entre -

los mismos acreditados de la produccidn obtenida, como serfa la-

venta de becerros destetados, a productores que se dediquen al -

repasto, etc.
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