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CAPITULO I

DETERMINACION DE LOS INGENIOS EN MEXICO Y SU CAPACIDAD INSTALA
DA.

1.1. Breve Historia de los Ingenios en México.

1.1.1 Historia de la Cafa de Azfcar.

Se cree que la cafia de az@car ha tenido como pafs de origen.la
‘India del Norte y su mds temprana mencién se encuentra en‘1e4-
yendas Bfblicas del IV siglo AC. No existfia su cultivo de ‘cam
po, o en gran escala, durante varios siglos solo se usaba para
mascar y beber su jugo. La palabra az@car proviene del indd -;7

saccharum officinarum.

La manufactura y fabricacién en eécala gomercial.se desarrdff

“lian en Egipto en los siglos IXy X el cuél exportabaael‘azdé-:
7Vc§r}v'Se difundi6 su cultivo por Arabes a Africa del Norte y - ;»
::Eutéﬁéwdél:Surf ppr'chinos.a Java y Filipinas. Las,CrgzadasQ2 j

flaﬂiiévén a Francia en los siglos'XI y XII.

fEn el ano 1140 se cultivaba en Nubla, Eglpto, Norte de Marru

'os‘ de‘Espana, siria, Chlpre y SlCllia. El azﬁcar resultab

o de las clases acomodadas. ;DeTSic11;avp




" (1494) y de ahf se llev6 a Cuba, Islas Occidentales y Améri-

ca.

En 1600 la produccién de azlGcar crudo de cafia de América Tro

'pical era la mayor Industria del Mundo.

En el siglo XVIse instalaron refinerias en Alemania, Francia :

e Inglaterra.

El primer azdcar comercial de remolacha se fabrica en la mi- . '

tad del siglo xvrIr debido .a la iniciativa francesa, extendieg}}w

dose a Estados Unidos en 1835.

- 1.1.2  La Nueva Espafia y la Industria Azucarera.

“'Hernan cortés, fue el lntroductor de 1a cana de azﬁcar en Mé

” ‘£xico hacia el afio de 1519 y fundador de la industrla azucaref’

,;ra, gracias a la exper1enc1a que adquir16 el’ cultivo ‘e 1ndus

trializaciﬁn de 1a cana, en su estancia en las Antillas ‘

que did como resultado un r&pido florec1miento de la indua




ce afios después, debido principalmente a problemas polfticos
causados por personas que valiéndose de arqucias legales vy -
de padrinazgos, destrufan en beneficio propio, la obra de -~

~los colonizadores.

Debido a esto, se asignan a las tierras concedidas por la Co

rona, una cantidad de indios de encomienda, de los cuales se

comprob6, que no tenfan la capacidad ffsica suficiente para

:esistir los trabajos del ingenio, lo que trajo consigo la -

importacién de esclavos negros. Estos Gltimos se dedicaban

a los trabajos de la fabrica‘y los indios al campo.

Hacia el afio 1570, ya existfan en el pafs, un n@mero conside .. ..
rable de -Ingenios y el cultivo de la cafia se habfa generaii?l
' zado, ‘abarcando, ademis de los mencionados, los Estados de =

"”uebia,aOaxaca, Michoac&n Y Veracruz. Los agrlcultores le -

dabax ureferencia sobre otros articulos, que antes constituian

‘1a base fundanental de las actlvidades agricolas.' El»consumo

en‘e Virreinato era mayor.» Las ventas de los kngenios y tra‘



de obra, por lo que los productores tenfan la necesidad de so
. licitar una ampliacidén en los permiéos para aumentar el nGme-
ro de ésclavos. Es aqui, donde la Corona, impone las prime--
ras restricciones a la Industria Azucarera dé la Nueva Espana,
negando el permiso a los solicitantes.y ordenindoles la redug
‘ci6én del monto de las actividades indistriales. Esto se de--
bi6 principalmente, a que todas las actividades econfmicas de
las colonias, eran reguladés en Espafia no permitiéndose la --

competencia entre ellas mismas.

En la Nueva Espafia con 50 ingenios, para el afio 1600, se habié
creade una sobre-produccifén de azficar, es decir, la prpduccién
-era superior al consumo local Yy la exportacifn era indispensa
ble pafa sostener un equiiibrio entre ambos. Sin embargo,»la'
Hetr6poli, prohibi6 el intercambio comercial entre Perg y la
"{NﬁevalEspaﬁa, ya que cuidaba»de que los productos de sus Colo
nias ﬁo'sé'pérjudicasen entre sf y la Fueva Espaﬁé'cdmeﬁ26>a -
1ser fuerte competldor de las Antlllas, de cuya Industria Azuca!.‘
'frera se: hacian las exportaciones, por consxderarla mas séllda,

.

jflrme Y con un producto de mejor calldad.

demas la actitud de los monarcas espanoles,al comprobar eJ es f

trecho vInculo estableuldo entre el desarrollo de la: industria;:

‘ucarera y 1a mano de obra barata (esclavos), preflrleron fre_




nar el desenvolvimiento de esta 8rea, para gvitar el auﬁento
creciente de esclavos. Se prohibi6 la esclavifud de los naﬁi
vos y la mano de obra que podian emplear los duefios de los In
genios, era la de los esclavos negros y &sta era mucho m&s -~

costosa.

Bl criterio de los Virreyes v de los productores de azficar -=-
discrepaba del de la Corona. Esta, estaba resuelta, en deja§ '
a'los naturales escoger su trabajo; pero, traténdose de la fg»
dustria Azucarera, estaba decidida a alejarlos de ella. El -
Rey Felipe III, en el afio de 1601, prohibe el trabajo de.ios'd

indios en la industria del dulce, aungue fuese voluntario.

Los ingenios perdieron su repartimiento de indios. Sin embar
go, segfiian llegando esclavos negros que remediaban la reélié.

'zaéidn de tfabajos formados y el cultiﬁo de la caﬁabse extené*’f'

'dlo ‘a los ustadus de JallSCO, Collma, hayarlt, Guerrero, aan  "

l!.“Luls t'otosi Tdmaullpas y olnaloa.

1,13 "EL México Independiente y la Industria Azucg#érai

'Los Ingenlos Azucareros Se encontraban mutllados y fuera de
servicio, después de consumada 1a Independenc1a.{ HabIa que -

acabar con elloof‘ya que el azﬁcar lleqé‘a conSLderarse, un -




arﬁiculo de lﬁjo y el pafs debfa limitarse a la produccién de

productos necesarios para el consumo de la poblacifn. Los in

surgentes creyeron hacer un servicio a México, acabando con -

la industria azucarera, que formaba parte de lo creado por --

' los espafioles.

En las dos primeras décadas, después de consumada la Indepen-
 denc1a, la industria azucarera estaba casi oarallzada, ya que
“los 1ndustr1ales no se arrlesgaban a hacer inver51ones, pues

no tenfan el incentivo del mercado de consumo de su producto.

U Adgmasbde gque no existfa en el pafs una estabilidad politica;
v pﬁes'avlalguerra de Independencia 1a siguieron los pronuncié—'
ﬂ"mienﬁqs'militares,-las invasiones extranjeras y las gﬁérfaslqi‘

o viles.

iUn factor Drlmordial de estancamxento de- 1la industrla, Lue la

:expulsién de - los espancles, ya que estos cran los duenos de -

caS1 todos'los ingenios, que en esas condlciones quedaron -



En la década de 1840 a 1850, empezaron a trabajar, aln cuando
en forma primitiva o provisional, algunos Ingenios en los ﬁs-
- tados de Hichoacén, Morelos, Puebla y Veracruz. Pero, no fue,
sino hasta 1860 quando se empezaron los trabajos formales de
rehabilitacifén de la industria. En estos tiempos, el vapor -

inicia su historia y es usado, entre otros, por los ingenios

de San José Vista Hermosa, Coahuixtla y San Vicente, en el es

+ .

“tado de Horelos, ¥ en el San José Papaloapan, en Véracruz,.

1.1.4 La Industria Azucarera Actual.

En el gobierno del Generai Obregén, se promulga el Codigo - -

Agrario, en el cual se garantiza a los ingenios las extensio-

nes de”tierras necesarias para el cultivo de la cafia de aiﬁcar,'
;declarandose Lnafectables las mismas. Es decir, se ‘crea la -

‘inece31dad de apoyar a 1a Industria Azucarera, .con el propéqlto'

‘de;eylta: 1a’1mporta016n del dulce.

'Todas estas 01rcunstan01as tuvxeron una- notorla 1nfluenc1a so:“;

'bre da 1ndustr1a, la cual empezé a resurglr, oero desgraclada f"

mente, seguia ex1st1eqdo una completa falta de organlzacldn,

obre todo -en 10 que ‘a diatflbﬁCldn se refiere, ya que los £



po, pues con esto, la operacién era incosteable.

Para evitar las constantes amenazas de quiebra, debido a la -

competencia que los obligaba a vender el azficar con pérdidas,

"los industriales azucareros formaron sociedades regionales.

Estas sociedades no resolVieron el problema, sino que lo agu-~
dizaron, pues la competencia ya no era entre ingenios indepen
diehtes, sino entre grupos de elles, dando por resultado una

lucha m&s despiadada., Pero no todo fue negativo de ellas, el
gobxerno federal las tomd como experiencias para crear un or~

ganlsmo nacional, pocos anos después.

‘.,En 1927, se le present6 a la Industria Azucarera una crisis j'
”taebido a la falta de organizacifn de'los productores, que por:-
"su'gfavedad fue récesatia la interVenciGn del gobierno, el -

fcual expidid un decreto gravando con fuerte 1mpuesto la‘venta -

"del azﬁcar y concediendo Un subsidio a. aquellos productores -~ .

q‘e'cumplieran con 1as obligac1ones establecidas.'

ara:el ano de 1931, la CIlSiB se agudlzd debldo uné:ébbré‘

rnduc 6n,del’dulce, tenléndose que almacenar m&s de cien ,

sxendv necesaria 1a agrupac16n de Ios producto

fin‘d vque¢la péxdidas de exportacién (bajo preclo



mundial) se prorratearan entre todos.

En medio del desastre econémico y bajo los suspicios del go--
bierno, se impuso el espiritu de solidaridad que empujs a la
.mayoria de los productores a formar una asociacifén nacional -
que‘tenié por objeto reglamentar la produccién y estabilizar
el precio, a fin de asegurar el equilibrio econfmico de la in
dﬁstfia, el pago de salarios de fébrica'y campo, el cumplimiég
to con los bancos y particulares que financia.ban a los Inge--

nios.

_Asf en el mes de enero de 1932, se crea "Azficar, S.A.".,:comno

- una institucién de servicio, sin fines de lucro y gque agrupa

a todos los productores del pafs.
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‘C) Eiportar el azficar excedente con el fin de equilibrar el

mercado.

El 25 de junio de 1937, se expide la Ley de Asoc;aciones de ~
f Productores para la distribucifn y venta de sus productos, --
por el Gral. L&zaro C&rdenas, Presidente de la Repﬁbliéa. En _
1938, se reorganizd la sociedad "Azuéar, S.A.", péra ajustar-
la & esta nueva léy, aumentdndose el capiﬁal social a - -
$3'000,000 sin variar su forma delsociedad anbnima, pasando a.
éer de capitai variable, transformfndose a 1a7vez.en una ins;
“tituci6n nacional auxiliar de crééito, bajo la denomiﬁééidn,- o
de "Unién Nacional de Productores de AzGecar, S.A., de C.V.,“»;

- (UNPASA) , estableci&ndose que las Secretarfas de Hacienda, In-

dustria‘y Comercio, y Agricultura, por medio de sus titularés,»m.'

.- tuviesen representacitn en el Coﬁsejo de Adninistracidn;”con*;»

7flas facultades de vetar las resoluc;ones del mismo Y de la»-f,,

L

‘Asamblea General de Acczon;stas de la socmedad.“
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nueva zafra. Los ingenios conservaron su carfcter de emnpre--

sas autdénomas.

Se inicid también, el reparto agrario de las tierras caneras,
privando a los Ingenios de la propiedad de 1os campos de cafa,
transformidndolos en ejidos y pequefias propiedades. Esto des-
vinculs al campo de la f&brica, lo que originé una crisis dé
produccién &eficitaria que llegé a. ser insuficiente éara el -

consumo doméstico, y el dulce tuvo que ser importado.

" Por decreto del Presidente Avila Camacho, el lo., de junio de
1942, se estableéen sociedades econémicas entre produétores‘y

caneros estlpuléndose, una participacién en dlnero para los -

“ﬁltlmos de 40 kllOS de azficar por tonelada de cafa entregada‘f‘

al lngenlo, al nrecio que liquide UNPASA el azﬁcar al produc-.'b‘
~vtor.~ En esta época el precxo fijado por el Goblerno era de -
fso 26 por kilogramo de: azﬁcar. Se fljaron a 1a vez, zonas de

abasteclmlento de cana para cada uno de los xngenxos, en rela
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precios subsidiados para el consumo interno, etc. se han im--

-plantado mediante decretos presidenciales.

©En 1943, se crea la Financiera Nacional Azucarera, S.A., como
el Organismo gubernamental encargado de otorgar el financia--

miento a las operaciones emanadas de la industria.

El 30 de junio de 1952, se crea por decreto del pre31dente Mi—:
guel Alemén, la ComisifSn Nacional de la Cafia de Azﬁcar, con «u_:{
pg:sonalldad'juridica y patrlmonlps‘propios, cuya funcién prin
 ¢i§a1'sera la Direcci6n General de la Industria»Azucare:a‘Mexi,_ %
:Q  cana, A | | - ;

'

';El prec1o of1cia1 del azﬁcar, fljado en 1958, cuando la UNPASA

quidd a los productores a $1 12 el k:lo de granulado Standald,

n varid para toda 1a década de los sesentas, por lo aue tuv

que subsxdxarse por el Goblerno Federal la produccién.; A pe-

gar de las perspectlvas en el comportamiento ‘de- los nrecios en

el’“mercad ~mund1a1;_el~cqnstante~;pcrementoydg~la demgnda inter
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blico en el &rea, debido a que los costos de ampliacién y del
capifal, no podfan ser garantizados con ganancias, que por el
lado de las ventas en el mercado nacional se traducfan en pér-
didas y por el lado de la exportacién, se condicionaban severg‘

mente conforme la aplicacién de impuestos.

Debidé a su descapitalizacién, algunos particularesvvendieran
b.al Gobierno sus Ingenios, por lo que el Estado se vi6 precisa
do a ocupar el vacfo resultante a fin de sostener la produé--
ci6n para el consumo interno, en constante incremento, y sos-
“tener la fuente ‘de divisas por concepto de exportaciones, adeg.

tr4ndose cada vez mis en un control directo y extenso.

“DorfDecreto Presidencial,.el 15 dé diciembre de 1970..selcre£ :
;Fla Comlsldn Nacional de la Industria Azucarera, (CNiA)) combl; f
Vel organlsmo que deberia responder a un crlterio de fuerta cenv 
:ﬁtrallzac16n vspeclallzada, para apoyar. un plan de 1a activxdadc
~productiva agrfcola-lndustrlal ae la dlstrlbuc16n, venta ¥, fi
n01am1ento del azﬁcar mexicano.‘ Al mismo tlempo ‘se dlcté -
m‘ to: substanclal en el prec1o of1cia1 por kilo:d';azﬁcar
t&ndard, ‘ :
lugtud ntre $2 00 y $2 22.1;.

Tanto: UNPASA, ‘que originalmente fue un organismo e log produc
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tores y que después, pas6 a ser de cabital gubernamental, asf
como FINASA, pasaron a constituir instituciones de apoyo de -
la nueva Comisién, a la cual se le faculta para gue proceda =~
.a la creacidén de una Sociedad An6nima cuyo objeto principal -
sea la administracién de los Ingenios propiedad del Gobierno_

Federal.

Entre los afios de 1970 a 1975, el consumo de azcar en el pafs <

'_drecid en un 30%, mientras que la produccién lo hiz& solo en. -
un 15.4% y para la zafra 74/75 se registr6 su_primer descenso
:contra la zafra anterior, en uﬁ 3.87%. - EL resultado de nsto -
fue la reducc16n de excedentes para la exportacidn, hasta ser}

i nulos en 1976.

'La pretendida centralizacién admxnistrat;va no. pudo demostrar -

1

capacidad real para elevar 1a productividad del gruno de 28 .

ingenlos operados por; CNIA, no se redu]eron los costos de f

ricac;dn ni tampoco se aument6 la eficlencia.ﬂ‘



de la cafia de azficar. Mediante el primeramente citado, se fa
culta a CNIA para crear comisiones de planeacién y zafra, y -
expédir su reglamentb; y para expedir el Reglamento relativo
al incumplimiento de la obligacién de entregar o recibir la -
materia prima para la industria azucarera; el reglamento para
Junta de Conciliacién y Arbitraje de Controversias Azucareras;
el contrato uniforme de entrega v recepcién de cafia para uso
industrial‘y el reglamento que establece lasAcaracterfsticas‘
y calidad de la cafia de azdcar como materié‘prima para la in-

dustria, mismos que fueron puestos en vigor el 27 de octubre

del mismo afo.

fEl;Estadb, asume la completa responsabilidad técnica, polIti;‘

ca, administrativa y financiera. Se hace responsable de las' E

"*pérdldas y de: resolver a través de CNIA todas las presxones -;;f

j'de los grupos campesinos, del Slndicato Nacional de Trabajado.f

:és»Azuca:eros, eto.

1 n;c1arse el sexenxo 77/82, el prec;o del azﬁcar reflnada

aumentd de’$'”30 aﬂ$6 00 manteniéndose constante el precio
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tal de doce. Esta expansifn de la Industria, orientada a lle
var fuentes de trabajo a la provincia y a incrementar la pro-
duccidn para satisfacer la demanda interna y exportar‘excedeg
.tes; s{ bien logr6 su primer objetivo, en el segundo se ha que
'dado;ﬁuy rezagada. En 1980 fué necesaria la importacidn de -
739,000 toneladas de az@car. El precio se fij6 en $13.50 éb;

‘kilo de azficar refinada y $12.50 por kilo de azticar sténdard.

“La Reptiblica Mexicana cuenta actualmente, en su amplio territo

'

~rio, con sesenta y nueve ingenios azucareros que operaron du-

' frantéﬂia zafra 1981/1982, distribufdos en quince Estados, en - .0

1larsiguignté forma:

- ESTADO

- campeche
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San Luis 20tos£ 3
Sinaloa ’ 4
Tabaséo i 5
Tamaulipas o 2 i
Veracruz 23

| En el Gltimo bimestre de 1982, el Gobierno Federal fij6 un in-

cremento en el precio del azficar, estableciéndose en $28:b0 kg5;fj{,3

'de'estandard y en-$30.00 kg. de refinada. En jﬁlio-de'1983

’se incrementa el prec1o por kilogramo de azficar a $37.50. "En

4Ju110 de 1984 se incrementa el prec1o del azdcar a $50. 00 por
’—kg de estandard v a $56 00 el kg. de Refinada. No obstante
'este‘incremento, el subsidio del dulce asc1ende ‘an. $45 000 mi-~

~“1llones.
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1.2 PRelacién de los Ingenios en México
1.2.1 Los Ingenios Azucareros Mexicanos.
Los Ingenios Azucareros, son las unidades fabriles encargadas

de procesar cafia de azidcar, para la extraccién del jugo conte

- nido en ella y su elaboracidén hasta su forma cristalizada.

Son considerados la base de la Industria Azucarera, ya que el
buen funcionamiento de &sta, depende de los resultades obteni

dd_s; en materia de produccidn de azlcar, por ellos.

- En‘México, los Ingenios Azucareros, son clasificados‘en tres -

figrandes grupos, de acuerdo con la producc16n en toneladas de

"lfazﬁcar, de cada uno de ellos-

[rHasta 30 ‘mil foneladas.- En el que se encuentran ublcﬂ“”

h[dos 12 Ingenlos Azucareros. :
- ) o

”fne;mﬁg;de 30 a 60 m11 toneladas.— Cuenta con 18 unidades

~a 90 ;irgi,l' _tyohei‘ada“s'.‘-; Con 18 fabrlcasoroduc |

‘toneladas 1:535,— Siendo los m&s Droductlvos -

‘”Cristobal, el Potrero\y San Pedro de Veracruz l




1.2.2 INGENIOS EN OPERACION

13

ZAFRA 1983
SECTOR PUBLICO
Queserfa Col. El Dorado Sin.
Huixtla Chis. La Primavera sin..
Pujiltic’ Chis. Los Mochis 8in,
Bellavista Jal. Rosales Sin.
Estipac Jal. Benito Judrez Tab.
José Marfa Morelos Jal. Henr\énegildo Galeana Tab.
Melchor Ocampo Jal. Nueva Zelandia - Tab,
" Purisima Jat. Santa Rosalfa Tab.
8an Francisco Ameca Jal. Cuatotolapan ver.
Tala Jal. EL Higo ver.
Lizaro CArdenas Mich, El Modelo ver.”
" Pedernales Mich. El PotreroA Ver
 purardn ich, Independencia ver.
. san sebastidn Mich. La: Concepcion ver.
. ganta Clara ‘Mih. _ la Gloria Ver.,
Casnsiro o, gewxian ver.
- wor. “Sn Cristohal. . Ver.
Nay. San Francisco Naranjal  Ver. .



SECTOR PRIVADO

La Joya
-Gaudalupe
Sanﬁiago
Tamazulé
El Molino.
El Refugio
" La Margarita
'Dos Patrias
Xicoténcatl
" Centxal Progreso
" Constancia
El Camen
Motzorongo
. Providencia -
~"'san- José de Abajo
" gan Nicolds

Jal.
Jal.

Tab.
Tamps.
ver.
ver
Ver.
Ver.
Ver.
Ver.

_ Ver.

‘7o T AL = 16 NGNS

20

EN COOPERATIVA

Briliano Zapata Mor.
El Mante WS-

TOTAL = 2 INGENIOS




1.3 Ubicaci6n y Capacidad.

1.3.1 Localizaci6n Geogr&fica

- En la Rep@blica Mexicana, los 68 Ingenios existentes se encuen

-tran localizados en 9 diferentes regiones azucareras:

1) Regi6n Noreste, que cubre las &reas de abastecimiento de 4.
Ingenios localizados al norte del Estado de Sihaloa y 2 en’

el Estado de Nayarit.

Regién Occidente, que abarca a 10 Ingenios'enlbalisép-y 1,‘f
en Colima. - '
'Regldn Balsas, para abastecer as Ingenlos del Estado de -fﬁ

: Mlchoacan.

—

egidn Centro, en la cual se locallzan 10 Ingenios Azucar

ros. 3'en Morelos, 2 en: Puebla y 5 en Oaxaca.‘ff
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6) Regién Bajo Papaloapan, en la que se encuentra la zona de
abastecimiento de 3 Ingenios Azucareros, localizados al -

sur de Veracruz.

7) .Regifn Alto Papaloapan, que abarca las &reas caieras de 11
Ingenios que se encuentran en la parte central del Estado

de Veracruz.

“ .. 8) - Regién Golfo Centro, gue surte de caha a 8 Ingenios locqli '

zados en la parte norte del Estado de Veracruz.

 39)7‘Regi6n‘Huastecas, que comiprende a 3 Ingenios en San Lui$ f_“

" potost y 2 en Tamaulipas

‘l;§}2,_}capacidad de los Molinos.

v

a acidad de un tandem de: mollnos es 1a cantidad de cana

desflbradahque éste es capaz ‘de. pasar por unidad de tlemno
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Es decir, estd en funci6n del ancho de cara de las mazas (uni
dad de longitud), del espesor del colchén de bagazo (unidad -
de longitud) y de la velocidad a la que pasa el colchén de ba

gazo (unidad de longitud por unidad de tiempo).

Si se aumenta la velocidad, conservando constantes tanto la -
abertura entre las mazas como el ndmero de molinos y sus di--
mensiones, aumentér& la capacidad del t&ndem pero disminuir§
la extracci6n. Igualmente sucederd si se conservan todos los -
factoré§ constantes y se aumenta solamente el espesor del col
chén de bagazo (abertura entre las mazas); aumenta la capaci-
dad porque pasa un mayor volumen en la misma unidad,&e:tiempo

y disminuye la extraccidn porque el colchén de bagazo £eqibe
;la‘miSma presién en un pefiodo de tiempo més,reducido, o bieh{-t
fréc;be la misma presién durante el mismo tiempo pé:o‘un voluf 

Ty

men mayor .de bagazo.

Ahora blen, 51 se: qulere aumentar la capac1dad y mantener una
~extracclén satlsfactorla, es necesario aumentar 1a velocldad o]

l'"abertura entre las mazas o ambas; pero también es. necesarlo,
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construccién y por lo mismo, su costo se incrementa.

.x

Si se aumenta el ndmero de molinos en el t&ndem y se mantiene

;,» i la misma presifén en cada molino s& puede aumentar el espesor =

" del colch6n de bagazo conservdndose una buena extraccién; lo =~
que redunda en un aumento en la capacidad del téndem. Sin em
baféo, la inversidn inicial y los costos de mantenimiento tam-—
bién aumentan.

iy
dtra:forma de aumentar la capacidad es seleqqionando mazas-éonil

un’ ancho de cara mayor.

' Por-otro lado, debemos considerar la potencia reduerida de los
:motores para mover los. molinos y que esté bésicamente en fun—~?

,c16n de la veloc1dad a la que glran los mollnos y de la pre516n



1,303 CAPACIDAD

INSTALADA DE IMOLIENDPA EN 24 HORAS
ZRFRAS 1984 - 1980

TONELADAS

ENTIDADES E INGENIOS 1984 1983 1982 1981 1980
TOTAL 313 949 307 430 309 113 296 _700 276 243

.CAMPECHE 2 589 2 500 . 2 800 2 800 2 8on
La Joya 2 589 2 500 2 800 2 800 2 800 -
COLIMA 4 500 4 300 4300 4 500 4 250
Queserfa 4 500 4 300 4 300 4 500 4 250
CHIAPAS 11 000 11 000 11 000 4 000 3. 500
Huixtla 6 000 6 000 6 000 - -
Pujiltic 5 000 5 000 5 000 4 000 3 500

GUERRERO - - - - 450
San Martfn - - - - 450

\. JALISCO 32 860 31 630 30 463 28 800 27 83d

. Bellavista 2 880 2 630 2 630 2 500 2 400

- Egtipac 1 000 1 100 1100 . 900 990

. Guadalupe . 600 600 . 600 6090 600

- José Harfa Morelos 3 480 3 600 3 600 3 600 3 600

- ‘Melchor QOcampo 3 500 - 3 500 2 500 2 900 2 000
Purfsima . 1200 1 200 1 290 1 200 950
Santiago 500 500 500 ' 500 500

-San Francisco Ameca 4 200 4 000 4000 4 500 3 800
-Tala - 9 000 8 500 8 333 7 000 7 080

', . Taimazula 6 500 6 000 6 000 "6 000 6

000




ENTIDADES E INGENIOS 1984 1983 1982 981 989
MICHOACAL 11 900 11 900 11 600 11 400 11 200
) Lizaro C&rdenas 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Pedernales 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Puruaran 1 ¢00 1 890 1 800 1 800 1 700
San Sebastidn 3 500 3 500 3 200 3 200 3 000
Santa Clara 3 690 3 600 3 600 3 600 3 500
MORBLOS 11 000 10 600 10 300 10 300 10 350
Casasano 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Emiliano Zapata 6 500 6 100 5 600 5 600 5 650
Oacalco 2 000 2 000 2 200 2 200 2 200
NAYARIT 10 000 10 000 10 000 8 700 7_800
El Molino 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Puga 6 000 6 000 6 000 4 700 3 8on
OAXACA - .22 100 22 100 22 500 22 500 13 100
Adolfo LOpez Mateos 6 500 6 500 6 500 6 500 4 000

El Refugio 3 400 3 500 3 800 3 800 3 000.
Juchitén 6 900 6 000 6 000 6 000 -

, largarita 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Santo Domingo 1 200 1109 1 200 1 290 1 100

' PUEBLA 7 000 6_700 7690 7 200 7200
atencinco 4 500 4 500 5 000 4 500 4 500
-.Calipam 2 500 - 2200 2 600 2 700 2 700
QUIHTANA ROO 6 000 4 500 4 0090 4 009 6 000
. 6 000 4 500 4 000 4 000 6.000

i ‘élvako Obreg6n

N
~




ENTIDADES E INGENIOS 98 4 1983 582 1981 980
SAN LUIS PO'fOSI 18 250 18 200 18 000 18 000 14 250
Alianza Popular 6 000 6 000 6 000 5 000 5 000
Plan de Ayala 6 000 6 000 6 000 7 000 4 250
Ponciano Arriaga 6 250 6 200 6 000 6 000 6 000
SINALOA 27 600 27 300 27 600 26 600 28 100
El Dorado 3 600 3 600 3 600 3 600 3 600
La Primavera 7 000 7 200 7 500 7 500 -8 000
Los Mochis 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Rosales 5 000 4 500 *4 500 . 4 500 4 500
TABASCO 13 950 13 800 13 750 13 80O 13 900
Benito Judrez 6 000 6 00O 6 000 6 000 6 000
Dos Patrias 800 800 800 900 900
liprmenegildo Galeana 1 850 1 700 1 500 1.500 1 500
Nueva Zelandia 800 800 950 900 1 000
. Santa Rosalfa 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
TAMAULIPAS 11 700 11 700 11 700 10 550 10 753
" E1l. Monte 5 300 5 300 5 300 4 150 4353
Xicoténcatl 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400




ENTIDADES E INGENIOS . 1984 1983 1982 1981 1980

VERACRUZ 123 500 121 200 123 500 122 550 114 760
Central Progreso 4 000 3 300 3 500 3 200 2 800
Constancia 4 100 4 500 4 500 4 500 4 500
Cuatotolapam 4 500 4 500 5 000 4 000 4 500
El Carmen 4 000 4 200 4 250 4 250 4 250
El Higo 3 200 3 200 3 500 3 500 3 500
El Mocelo 4 500 4 500 4.500 4 500 4 500 .
El Potrero 11 000 11 000 10 000 10 000 10 o000
Independencia 7 400 6 900 8 000 6 400 6 400
La: Concepcifn 1 800 1 900 1 800 1 700 2 400
La Gloria 2 400 2 400 2 490 2 400 2 400
Mahuixtl&n. 2 200 2 200 2 200 2 100 2 100
Motzorongo 8 000 7 500 7 500 7 500 7.000 .
Providencia 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500
San CristSbal 20 000 20 000 20 600 22 000 18 850
San Francisco Naranjal 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
San Gabriel 2 800 2 600 2 250 3 000 2 860
San José de Abajo 3.000 4 000 3 500 3 500 3 500
San Miguelito 3 500 3 500 3 500 3 500 3 200
‘San NicolSs 2 500 2 000 2 500 2 500 2 200
San:Pedro 12 000 10. 500 10 500 10 500 10 500

© Tres Valles . 6-000 6 000 6 000 6 000 6 000
Zapoapita-Pinuco 5 000 6 000 6 000 6 000 4 800

8z




1.3,4 CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA,
REGISTRADA EN LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL,
AL 30 DE JUNIO DE CADA ARO

TONELADAS
z Fy F ® Ry 5

ENTIDADES E INGENIOS 19864 1983 1982 1981 1980
TOTAL — - 5162 097 4 541 159 4 534 729 3 830.999 3 655 087
CANPECHE . 43 519 28 980 34 100 33 181 32 200
La Joya 43 519 28 980 34 100 33 181 32 200
COLIMA " 73994 - 69 230 77_400 58725 55 462
Queserfa . 73 994 69 230 77 400 58 725 55 462
CHIAPAS ‘ 162 470 139 500 191 960 47 500 43 312

Huixtla S © 61 908 56 700 26 900 - i - g

Pujiltic . . ; 100 562 82 800 75 050 47 500 © . 43 342 n

GUERRERO . - - ‘ - - - . 6174 '

; San Martfn - ) L= - - - 6 174
JALISCO ' . : 636 337 547 788 512 €72 410 769 384 825
Bellavista . 58 696 53 494 43. 687 39 861 32 141
Estipac .16 569 14 586 12 320 10 941 6 696
Guadalupe 77 527 7 470 7 479 7 470 7 470
¢ José Marfa Morelos 53 933 54 180 55 728 42 768 42 768
Melchor Ocampo 83 719 60 638 43 095 34 476 29700
Purfsina 22 048 16 020 - 12 737 12 110 10 032
Santiago _ 8 446 6 600 6 225 6 225 6 225
San.Francisco, Ameca 74 012 ! 64 350 73 915 . 47 385 40 014
Tala - 139 821 154 530 137 495 112 613 113 033

Tamazula . ’ . 121 534 115 920 119 709 96 900 96 746




- R 2 A F R A s . Co
ENTIDADES = INGENIOS - 19814 1983 1982 1981 1980

}l;CHQACAN ' 226 966 195 290 177 691 143 302 127 625

‘ ‘L8zaro Cdrdenas 24 320 25 080 25 089 24 360 24 240

Pedernales 30 059 22 050 21 315 20 727 19 698

.Puruarén 28 241 24 948 22 631 20 178 20 187

Sar. Sebastisn . 73.535 © 63 945 45 197 40 950 28 500

. Santa Clara: ) 70 811 59 267 63 468 37 087 35 000

il‘lORELVOS o 212 950 184 760 177 787 176 947 171 802
Casasano . 35 276 31 875 27 346 - 27 150 26 250 b

‘Emiliano Zapata b 151 450 129 015 121 716 121 072 - 116 842

Oac_alcp-‘ - 26 224 23 870 28 725 28 725 28 710

‘ NAYARIT 1 .. © 165622 150 588 129 702 106 077 © 91 597

Tl Molino et . 67 354 59 808 47 082 45 752 45 408

Puga ' . . . : 98 268 90 780 82 620, 60 325 46 189

' OAXACA I 321595 272 749 301 9290 256 293 170 610

.~ Adolfo LOpez Mateos- oo 117 .062 94 411 ~ 192 375 84 825 60 910

El" Refugio. o 45 614 45 938 49 875 48 648 37 980

_Juchitén 62 560 49 500 52 500 . 50 400 -

Margarita . - 74 460 69 700 84 645 59 895 69 400

.~ Banto ‘Domingo 21 899 "13 200 12 525 12 525 12 320

PUEBLA w B T . 139 012 130 900 162 612 100 197 93 775

" ! Atencingo, : 88 511 89 100 116 550 66 420 59 998

;- calipam : 50 501 41 800 46 062 33 7717 33 777




[4 A F R A S
ENTIDADES E INGENIOS 1984 1983 1982 1981 1980
QUINTANA ROO 69 389 47 250 44 800 44 800 57_600
Alvaro Obregfn 69 389 47 250 44 000 44 800 57 600
SAN LUIS POTOSI 370 886 257 242 265 846 232 765 233 3399
Alianza Popular 124 909 77 010 73 607 62 291 .63 000
Plan de Ayala 128 806 87 480 94 043 88 154 83 079
Ponciano Arriaga 117 171 92 752 98 196 82 320 82 320
SINALOA 382 760 367 758 388 760 388 760 388 300
El Dorado 52 940 44 730 40 100 40 100 39 816
La Primavera 100 751 98 496 102 960 102 960 102784
Los Mochis 155 501 162 000 183 600 183 600 ©183° 600
Rosales 73 568 62 532 62 100 62 100 62 -100
TABASCO 198 738 149 837 146 041 140 087 139 501
' Benito Judrez 71 761 60 450 56 100 51 000 51 000
Las Patrias 12 415 10 472 8 280 8 100 "8 100
Hermenegildo Galeana 27 173 22 032 19 440 19 440 18 093
Hueva- Jelandia - 7 069 7 360 12 811 12 137 12 0%0
B3anta Rosalfa 80 320 49 523 49 410 49 410 50 220
TAMAULIPAS 222 575 206 727 210 153 172 466 200 757
Bl Monte, 117 376 112 148 115 574 90 497 93 852
. Xicoté&ncatl 105 199 94 579 94 579 81 969 106 905

-1€



2 A A S
ENTIDADES E INGENIOS 1984 1983 1982 1981 1980

VERACRUZ 1 935 284 1 792 560 1 803 285 1 519 150 1 458 146
Central Progreso 65 397 53 089 57 698 52 752 47 250
Constancia 52 428 61 200 63 954 63 954 68 886
Cuatotolapam ' 73 008 62 021 72 000 35 840 50 895
E£1 Carmen 51 968 65 520 62 800 62 800 62 794
El Higo 48 231 35 930 36 463 34 440 34 440
El Modelo 86 323 79 088 80 370 58 939 57 892
11 Potrero 190 737 207 900 202 564 150 000 150 000
Independencia ’ 147 140 91 815 95 340 76 319 77 246.
La Concepcibn 38 150 35 198 33 345 26 648 36 480
La Gloria . 39 437 34 560 33 120 32 899 32 678
Mahuixtldn 40 931 30 030 28 040 26 581 26 581
Matzorongo 120 131 104 625 97 650 97 650 96 425
Providencia 96 226 86 955 86 625 86 625 86 625
san Crist6bal 259 050 249 900 250 496 246 400 163 067
San Francisco Naranjal g8l 551 91 800 91 800 71 400 71 400
San Gabriel 48 538 32 175 29 700 26 640 26- 489
San Jog& de Abajo 50 367 61 200 57 750 57 750 57 750
:8an Miguelito 57 252 62 475 61 373 49 613 49. 600
San.Nicolés' 39 813 36 000 42 500 32 500 28 600
San Pedro 168 696 165 113 167 429 109 400 109 368
Tres Valles 103 230 81 216 82 668 52 800 48000
“Zapoapita-Pénuca 76 680 64 150 69 600 67 200 55 680

W
n




1.3.5 CAPACIDAD INSTALADA A NIVEL NACIONAL, REGISTRADA EN LA SE
CRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, AL 30 DE JUNIO
DE CADA ARNO *

Nfm.

ANO DE de MOLIENDA PRODUCCTION
REGISTRO Ing. En 24 horas Aprovgchada En Zafra Aptov:chada
1968 68 251 867 82.7 3 366 971 65.2
1969 65 246 395 85.8 3 356 030 71.3.
1970 67 250 247 85.2 3 333 117 66.2
1971 66 249 282 - 86.9 3 303 119 72,4
1972 65 244 084 88.2 3 242 618 72,7
1973 64 246 509 81.1 3 334 387 77.7
1974 65 268 993 86.7 3 532 785 74,9
1975 ‘ 65 262 790 93.9 3 431 638 74,2
1976 64 259 303 93.9 3 357 645 75.8
1977 - 65 261 434 82.8 3 316 845 6.6
1978 66 254 670 34.0 3 442 556 82:8
<1979 67 274 043 88.6 3 655 087 78.8
.. 1980 68 296 700 74.5 3 630 999 61.8
L1981 68 309 113 65.2 4 534 729 © 59,0
1982 68 307 430 80.5 4 541 159 63.7
1983 68 313 949 85.0 5 162 097 7.4

*

Corresponde a la zafra siguiente
del afioc de registro




1.4 PRODUCCION
1.4.1 PRODUCCION DE AZUCAR POR ZONAS
ZAFRAS 1983 - 1980

1982 = 1983 . 1981 ~ 1982 1980 ~ 1981 1979 = 1980

ZONAS Y ENTIDADES de Toneladas de Toneladas de Toneladas de Toneladas
Ing. Ing. Ing, Indg.

TOTAL 68 2894 572 68 2676 681 68 2366 973 67 2603 153
COSTA DEL PACIFICO 29 1136 308 29 1033881 29 986_668 28 926 713
NOROESTE 22 866 B11 2 843 038 22 823 182 22 756 002
Sinaloa- 4 192 374 4 206 900 4 216 863 4 244 239
Jalisco 10 380 290 10 371 186 16 342 134 10 270 419
Michoacdn 5 147 302 5 121 059 5 129 148 5 112 151
Nayarit 2 99 397 2 97 629 2 84 628 2 85 614
Colima 1 47 448 1 46 264 1 50 409 1 43 579
SURCESTE 1 269 497 1 190 843 1 163 486 6 170 711
Oaxaca 5 183 275 5 139 283 5 120 276 5 130 083
Chiapas 2 86 222 2 51 560 2 43 210 1 40 628
GOLFO DE MEXICO 34 1532364 34 1399 148 34 1163 470 34 1452 491
NORESTE 5 281 621 5 393 791 5 222 584 5 361 547
Tamaulipas 2 120 044 2 152 670 2 109 637 2 159.128
San Luis Potosf 3 161 577 - 3 241 121 3 112 947 3 202 419

vE-




Veracruz
Tabasco
Campeche
Quintana Roo

anioa
Puebla

1 250 743

1121 615
68 707
30 152
30 269

NI
B0 |\.o

[SERIT]

1 095 357

904 905
63 885
23 805
12 762

243 652

150 350
93 302

940 886

834 435
61 034
29 958
15 459

216 835

144 451
72 384

NIN
=N o

Nw in

-

090 944

975 421
69 089
31021
15 413

223 949

150 290
73 €59




1.4.2 - PRODUCCION DE AZUCAR
ZAFRAS 1969 - 1983

ZAFRAS TOTAL mTwelsﬁL_mgn:R. MASCABADO TOTAL M’IN;ED Egég:[sﬂk MASCARADO
1969 2 393 964 1198 031 582 466 613 467 3284 751 1713 184 7R6 329 . 785 238
1370 2 207 984 1 067°337 612 5.24 528 123 3029 196 1 526 292 826 907 675 997
1971 2 392 850 1 148 539 704 230 540 081 4903 973 2 469 359 1 408 460 1 026 154
1972 2 359 428 1139197 667 683 - 552 548 4834 480 2 449 273 1 335 366 1 049 841
1973 2592 277 1 194 556 765 934 631 787 5 300 558 2 568 295 1 531 868 1 200 395
1974 2 649 182 1 188 737 883 278 577 167 5 418 958 2 555 785 1 766 556 1 096 617
1975 2 548 297 ‘ 1 090 161 908 902 549 234 5205 195 2 343 846 1 817 804 1 043 545
1976 2 546 596 1125 501 1 003 853 417 242 8 063 796 5 262 38(') 2 007 706 793 710
1977 2 541 065 1 075 330 1 079 259 386 476 12 072 829 5109 221 5 127 331 1 836 277
1978 2849 361 1212746 1 350 079 286 536 13 255 512 5641 815 6 280 703 1 332 994‘
i979 2 880 566 1 269 682 1.209 665 401 219 13 811 450 6 087 744 5 795 981 1 923 725
1980 2603153 1135755 1127 078 430 320 24 808 048 10 823 745 10 741 053 3 243 250
1981 2 366 973 1 064 968 1 106 003 196 002 29'147 379 13 114 229 13 619 542 2 413 608
1982 2 676 681 1080 708 1 392 539 203 454 36 294 455 14 653 260 18 882 132 2 758 463
1983 2894 572 1124 251 1 585 154. 1;5.167 ..83.380 752..32 385 062. 45 661 788 5 333 902




1.4.3 PRODUCTORES DE CARA
ZAFRAS 1983 Y 1982

ENTIDA DES 1982 - 1918>3 e 1981 - 1982
' Total  Ejidatarios mg‘z:‘:’ar“’ios Total  Ejidatarios Pl;g;‘f:xi"os

TOTAL 128 069 104 826 23 243 123 732 101 330 22 402
CAMPECHE 1 538 1 500 38 1 228 1 886 42

© COLIMA : 1 424 1 156 ) 268 1 280 1 067 213
CHIAPAS 3219 2 623 596 2 700 2124 576
JALISCO 16 228 13 830 2 398 15 485 13 175 2 310
MICHOACAN 7 384 6 589 755 6 840 6 119 721
MORELOS . 9 155 8135 1 020 9 312 8 445 927
_NAYARTT 3939 3772 167 3 586 3 480 106
- oaxacA . 6723 5557 1 166 6 607 5 337 1270
PUEBLA 5 442 4 704 738 5 401 4 659 ) 742

. QUINTANA ROO 1518 1518 - 1521 1521 e
SAN 1UTS POTOST S 7133 6 089 1 044 6 359 5273 1 086

' 5013 4 205 808 5 559 4573 986
4979 4622 357 4999 4671 328

3 503 2 700 803 3499 2 655 844
' 49 296 37045 - 12 251

50 911 37826 13 085

cLE
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CAPITULO II

DESCRIPCION DE LA MATERIA PRIMA, MAQUINARIA Y EQUIPO UTILIZA--
DOS EN LA OBTENCION DE AZUCAR.

2.1 MATERIA PRIMA

2,1.1 La planta de la cafla de azficar. La cafia de azficar es
una hierba gigante que pertenece al género Saccharum. Las ca
flas llamadas nobles o nativas, que eran todas las cafias culti
vadas en las regiones tropicales y semitropicales del mundo,
hasta la introduccibn de las variedades nacidas &e semillas,
pertenecen todas a la misma especie: Saccharum officinarum.
‘Las amplias variaciones en el.tamaﬁo, el color y el aspecto -
son resultado de las diversas condiciones de terreno, del cli

ma, de los métodos de cultivo y de la seleccibn local., En la

.actualidad, la mayor parte de las autoridades reconocen cua-=
itro especies adicionales: S. barberi, S. sinense, S. spontaﬁeum{
;y_S.'robqstom. Las primeras dos de &stas, conocidas Qenerél;?‘7‘ 
mehté'por,caﬁa_india.y daﬁa éhina, son duras y de poco diémé¥- 
ﬂ f£6‘§ soﬁ utilizadas en conjunto con-la 8. spontaneum -(la caé
ia éil#eéﬁre deluéur‘de.Asia y las Islas déliPaéIfico)\bara'a
ines de cruzamlento, debldo a su re51sten01a o 1nmun1dad al‘
mosaicoiy a otras enfermedades. La cafia- "Uva“ es una_de

ocas ariedades de 1a S. 51nenBP que contlenen sacarosa para

‘que valgaula pena molerlas. La Saccharum robustom es. la esp!

g que origlnalmente v1ene de la Nueva Guinea.
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2.1.2 La siembra de semillas de cafa. Durante toda su his-
toria las plantaciones de cafla comercial se han efectuado por
medio de estacas, nunca por medio de semillas. Hasta 1887 se
crefa que las flores de la cafla de azficar eran estériles, pero.
en esa fecha Soltwedel, en Java, y Harrison y Bovell, en Barba
dos, descubrieron independientemente que las flores dan semi-
llas viables, de las cuales sé pueden obtener cafias. Guiada
por las estaciones experimentales de Java, Barbados y Demarara,
comenz6 la bisqueda de nuevas variedades en todo el rmundo, pes
quisa que ha tenido como resultade la pfoducciﬁn de rniiles de -~

variedades nacidas de semillas y dignas de la explotacibén co-

" mercial, El trabajo primitivo se hacfa por polinizacifn natu-

raf, pero la inmensa mayorfa de las numerosas variedades naci-
.das de semillas gue hoy se éultivan son el resultadd de l% hi-‘~
bridaciSn de cafas nobles (s. officiﬁarumi con otras espeéies.v
.;La»¢dnoéidisima variedad ?OJ2878 es uno de estos hfbridés.'Losl
1a¢:hzamientos para obtener un tipo comercial constiﬁuyenfun pr6~7
ceso largo Yy laborloso. Los criadores de, cana australianos‘-—."
conslderan que hace falta de. 10, 000 a 20, 000 varledades nrone
tedoras nac1das de semlllas, Y 10 aaos de tlempo, para La pro—:
duc016nbde una: o dos varledades que tenqan sufic1ente 1moortan
cia’ ba>é semhrarlas extensamente.. La fi nalldad que se per51~

s el desarrollo de c1ertas ca*acteristlcas y cualldades,

tales como la rlqueza en sacarosa, la perSLStenc1a del’ tlpo, -
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la resistencia a la enfermedad, una fecha conveniente de madu
rez, la resistencia a las sequfas y a las heladas, molienda -
y clarificaci6n faciles y la adaptabilidad al terreno y a las

condiciones climatol6gicas.

Las plantés de semillero son designadas por iniciales y por -
nﬁmerqs; Las iniciales suelen indicar‘el oriéen, Y las mis cg'
nocidas son la famosa serie POJ (Proefstation Ost Java, o Es
taciéﬁ Experimental del Este de Java). "La D indica Demarara
(Guayana Inglesa); la H, Hawaii; la B Barbados; PR, Puerto Ri

~co, etc. Menos flciles de reconocer son los orfgenes indica-

dos por. las iniciales CP (Estacidn Experimental de los Estadosq

Unidog, Canal Point, Florida); Co (Combatore, India); . PT - -

'~(Ping£uhg, Taiwan); BH, que indica Hibridos de Barbados; LK,

jdésighaciﬁn javanesa de algunas de las cafias POJ'desarrolladési
‘por E. Xarthaus. En México las variedades deoarrolladas ‘se. de‘:

"Signan por las inlciales MEx, y son las que mas se cultivan_en‘ﬁi

nuestro pais.v,

‘3?El desarrollo de 1as varledades.y Las ﬁnicas_

e




41

Badilla ybmuchos otros. -La lista confeccionada por Earle con
tenfa mis de 1700 nombres de estas cafias antiguas. En la li-
teratura actual, se sobreentiende que las canas llamadas "va-
riedades" son variedades de semillero. Como muchas de las ca
filas antiguas eran susceptibles a las enfermedades y‘plagas que
mds adelante comentaremos, la blisqueda constante de variedaw= -
des resistentes o inmunes, y que tengan rendimientos superio-
res de azfcar por unidad de terreno, ha tenido como resultado
la sustitucibn casi completa de las estirpes nativas de caﬁaiv

en todo el mundo.

2.1.4 Enfermedades y plagas. La planta cultiva de cafa de .

. azficar es victima de numerosas enfermedades y plagas, nuchas - -

de las cuales han cambiado la historia de la indusﬁria en 614"
o Veréas partes del muﬁdo. Las 1mportac1ones de las caiias de
“aemllla llevaron estas enfermedades y plagas de unas partes —if 
f'del mundo.a otras. Es probable que la enfermedad maS’conocl-g‘ 
(y, en las prxmeras épocas de su hlatorla, la mas destruc“

iva);sea el mosalco, causado por un vxrus. ~La sustituclén
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sada por un hongo; la enfermedad de la goma (Bacterium vascu~-
loroni) y la quemazdh de la hoja (leaf scald). Abundan tam--
e bién diversas enfermedades cuyo resultado es la podricién de

las rafces (root rot}.

De las plagas de insectos, la.polilla barrenaddra de lé cafia
-de ézﬁcar (Diatraea saccharilis) ha sido especialmente destruc
tiva en el Hemisferio Occidental, yitambién, aungue ‘en menor
Qrado;‘eﬁ la India, Java y las Filipinas. En muchas &reas, ha
resultado efectlvo el control bactereoldgico del barrenador -

de la cafia mediante la 1ntroducc16n deliberada de parésitos,

Las larvas blancas de varias especxeq de escarabajos han causa

:{do danos graves. En la mayorfa de los casos, el control median
te inéecticidas quiﬁicos han resultado efectivo. E1 &fido la-
7 fnudo, el hemiptero "onaspis saccharlna y diversas GSPECleS de
7.,sa1tah03as son también plagas 1mportantes. En la lista confec,;u
 ¢1onada por H. E. Box aparecen mas de 1300 especxes de 1nsec~~f
“‘éaﬁfbfacaros que se allmentan de la planta de la cana, pero se'
onsiaera que no pasa de algunas docenas da cantidad de estas

lagas a las que se 1e puede hplxcar el callficativo de graves

ultlvos. La cana de azﬁcar conercial se

 ta11os enteros de semxllero

e_cubren con una.liger
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.capa de tierra. Cada yema es capaz de producir una planta, y
de cada una de estas plantas nacen varios tallos O renuevos -
" que forman una cepa de cafia. En los trépicos se plantan tro-

zos . de tallos que contienen dos o tres yemas cada uno.

f.a maduracidn.de la caﬁa'depende de muchos facto;es,lde los «
 cuaies el més importanté es la cantidad y distribucibn de la
precipitaci6n pluvial. En sitios donde no hay'regadio'(como
en‘nuestro pais), la planta madura o medida qhe se aproxima -
- la época seca o frfa, y los rendimientos m&s elevados de azG-
iéar se encuentran en pafses donde se da uné larga temporadé -

dé sequfa. A medida que la planta se aproxima a la madp;ez,

“aumentd el contenido de sacarosa de los tallos y disminuye el

"'~ de azficares reductores.

: . . .

3La duraclﬁn de la tenporada de crec1m1ento hasta la cosecha va

fria de una zona canera a otra. En’ Luisiana, 1as condlciones

I3

‘éiiﬁéféiééiqas'éilgéﬁ'QUe se*comiepée a,¢d?#$f'la gaﬁ_féesﬁuéé

e 7 u 8 meses de crecxnlento, en Méx1co, Duerto Rlco, Cuba’y-

s.a

'las Antlllas, el promeulb ea,de 10 a 12 neses, y en Fljlﬁy Aus

,trall de:14 a 18 neses, mlentras que an Hawa11 y Sudafiﬂca,

Plantas nuevas llanadasretonos

eriodo‘de 20 nesesla 2 anos.
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una sequnda cosecha, que a su vez puede producir una tercera y

una cuarta, y asi sucesivamente. En la mayor parte de las zo

‘nas cafleras se tiende actualmente hacia un ciclo més restringi

do de cosechas.

2.1.6 Recoleccifn. El corte de cana a mano sigue siendo lé
forma mis comfin de cosecharla en México, aunque la mecaniza--
ciGn ha progrcsadg en otras fases del trabajo agricola. Los
tallos se cortan a ras de suelo con cuchillos del tipo llama~ -
dQ'"machete“, y el cogollo se corta y separa‘del tallé, ha¢ié§
dose el corte por un punto inmediatamentg ar:iba‘del Gltimo cél
»nufg que posee color en el‘extremo supérior del tallo. A lar
'"i‘yez?que se corta y descogolla la cafia, se quitan tdmbiénﬁlas~' j?f
‘hojas. - La cafia cortada a,Mané es mucho mds limpia que la que’

‘%:sédetiene de cualquiera de los tipos dé.maquinas existehtes.fvv’“

fﬁéééaria'fecha} pero el aumento del costo de la mano ‘de bbré -

:”hafiﬁﬁéﬁSifiéadoila bﬁéqueda de équipo'id6ne§fp5ré-1a b@sgcﬁa;f

Azﬁcares._ Bl valor comarC1a1 de la cana de azﬁcar de-

iy de 1a preponderancxa de 1a sacarosa cono constltuyentekk'

‘del )ugo de la‘planta madura, los otros azﬁcares 1nportantes
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que en jugos frescos e inalterados ocurran naturalmente otros
compuestos de esta clase._ Los azficares estdn clasificados --
quimicamente como carbohidratos, grupo numeroso y ampliamente
diseminado de sustancias naturales que se caracterizan por ser
cbmpuestos de carbono combinado con oxfgeno e hidr6geno en las
proporciones gue se requieren para formar agua. No son hibri-
dos en el sentido estricto de este tétmino"éstructuralménte,.
son compuestos de cadenas de carbono, ‘més frecuentementﬂ de 5
6 6 atomos de longitud; o productos inferiores de conden33016n
“de tales compuestos. ~ Hay grupos de hidréxilos fijados a todds
los»éarbonos, menos uno que lleva oxigéno, ya en forma de ai#‘

dehido faldosas) o en forma de cetona (cetosas).

' Las con:iguraciones de loévgrupos hidréxi}o y los.éﬁbmos dé 53 '
"drégeho.én 1os azﬁcares, son las Que determinanilé‘prépiéaﬁd
'ﬁde los azﬁcares~ de ocas;onar la’ rotacxén del plano de la luz
polarlzada, en esta propiedad se han basado le métouos mas .am
pliamente empleados para la deternlna016n de la presenciajde

"ares en los juegos Y los productos de la fabrlcaclén

La sacarosa.' Este azﬁcar, que es el azﬁcar reflnado -
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son la remolacha azucarera y {(en menor volfimen) el &rbol de -
arce, ciertas palmas, y el sorgo dulce que se usa paré 1& fa~
bricacibn de jaiabe. La sacafosa es un disacirido producido
por la condensacifn de giucosa y fructosa, y tiene la f6rmula
"empfrica.C,, H,, 0, (peso molecular 342.30)

'2.1.9 Composicién de la cafia de azficar y de los s6lidos del

_guarapo.
ITIn;grvalos aproximados de concentracifn de los princiﬁaleé.—

?ﬁbgompbnentes en lés s6lidos extrafdos del guarapo.

" COMPONENTES .. PORCENTAJE
Agua S L 13=16
sélidos N E 24-27
'~fFibra(seca) _“ e 'lléié

‘: Sdlidos solubles PR ) 10-16

Comgonentes del
2 guarago




47

Acidos orgdnicos libres = 0.5-2.5

Acidos carboxilicos ' 0.1~0.5
aminoicidos ‘ ’ 0.5-2.0
Otros no-azficares orgé-
nicos

Protefnas S | : 0.5-0,6
Almidén C 7 0.001-0.050
Gomas ‘ R - i ‘, }0}30 -0.60
Cera, grasas fosf&tidos :  _ 0.@5,—0;15 
No~azficares no identifiéadoé vr : a : »Z.Ok -5,0

"2;1.10 Deterioro de la cafia después de. cortada. Hace muchos
afios que se sabe que la cafia recién cortada es superior a la -
‘que ha yacido'en los campos o en. montones de almacehahiehto du

Qrante'algﬁn tiempo. Las 1nvestigac1ones mas recientes subra—

yan la 1mportanc1a que tlene que 1a caﬁa sea mollda reclén e

tada, y demuestran que las pérdxdas en 1os campos y en las pl—?'

“las de almacenaje pueden ser muy grandes.. La- pérdxda puede --ﬂ.ﬁ
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Las p&rdidas son elevadas. Cifras muestran que en cuatro -~ -
dfas es posible perder el 11% de; peso de las cafias, y en 8 -~

dfas el 17%. La suma de las pérdidas por inversifn y por eva

poracién pueden hacer que, el rendimiento en azf@car después de

.8 dfas en el campo sea inferior a la mitad del rendimiento ob-

‘tenido de caiilas frescas.

Trabajos heqhos por Guilbeau, Coll y Martin, demuestra gue si
pasan 14 dfas entre corte y molienda, se puede perder hastév-..;"4w

un 48% del azficar gue contiene la caifia.

Eg:e&idente que las pérdidas debidas a esta causa (demoras en-
15 enﬁrega de caiia al molino) son mucho mayores que las‘qué -
‘vmuestran las cifras experlmentales. '1) Aumentanklos costos -vﬂ

‘ 3de transporte de la cafia necesaria pard produc1r una unidad -

;defazﬁcar; 2) LOs ‘molinos tlenen que moler mis cana par unidadff

de azﬁcar producida, 3) La capacidad de 1as fabricas queda re

ducidai debxdo a la mayor cantldad de 1mpurezas que tlenen quo;{:

m ne]ar, y 4) El Jugo de cana deteriorada produce azﬁcar de
Faric ] El resultado final es: una pérdida monetarld
>rme ,perOdeneralmente indeterninada, tanto para el agricq;

tox’como para: e1 dueﬁj de la factoria._‘,
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CAMPO CARERO

CANA ALMACENADA EN EL BATEY
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2,1,11 La temporada de molienda o zafra. La fabricacién --
del azficar crudo coincide, por necesidad, con la temporada du
fante la cual se cosecha la cafa, va que &sta no resiste ser
almacenada durante un periocdo considerable. En México sg mue

le cafia desde los meses de noviembre, diciembre, enero hasta

los de mayo, junio, julio y en ocasicnes agosto dependiendo —,i'

~de ‘'la zona donde este ubicado el ingenio.

2.2 MAQUINARIA Y EQUIPO

2.2.1 Historia de la Maquinaria y Equipo. La fabricacién Y

refinaci6n de azficar posee un historial pleno de triunfos y --

‘rgalizacionés en los campos de la produccifn de alimentos-y la.
_ingenieria quimica. La mayorfa de los aparatos b&sicos ﬁuéron L

‘desarrollados eSpecificamente para trabajos azucareros, y des- |

.

jpués adaptados al uso general. La fabricacifn de azﬁdar fuéf—'

zel'prlmer proceso cue emple& quimlcos, ¥ ap11c6 las ldeas mc—»

, rnas de’ control técnlco y gquimico muchOS anos. antes que 1a

"ycria de los.grandes procesog fabrlles que corrientemente ety
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Se atribuje a Smeaton el haber aplicado por primera vez 3 ro-

dillos horizontales o "mazas" en la forma triangular que se -

usa en la actualidad, y algunas autoridades en la materia map

tienen que fue Smeaton quien inventd el primer molino con pro

pulsibn a vapor, en Jamaica,en 1847. Empero, Deerr dice que =~
la primera aplicaci6n de la méquina de bapor a la molienda de
cana de que se tiene conocimiento indiscutible ocurrié en Cuba
‘en 1797. Vale la pena observar que el vapor se utilizé como
fuerzé motriz para la molienda de cafa diez afios antes que se
iograra aplicarlo con éxito a la propulsifn de barcos, y trein
ta afios antes de la construccién de la primera lo;omotora co--
mercial para uso ferroviario. Los téndems de sies mazas, es.
“decir, compuestos de dos juegos de molinos de tres mazas, dis-
' :puestés en serie, se utilizaron por primera vez en Cuba, en
'f1883, y la prlmera unldad de nueve mazas que se instald en el
1ﬂt¥mundo fue la de la Plantacifn Cora, de Luisxana, en 1892. Las.'

esmenuzadoras prov18tas de mazas con rayado ‘en 21g zag se usa

ron por prlner vez en. 1883, y la desflbradora, invento de -,-- 

Plske, prestd su prlmer serv1c10 en LulSlana, en 1886

1 rec1p1ente a vac16 fué 1nventado en Inglaterra en. 1813 por

C Haward, Y. en 1827 diez reflnerias lnglesas habian Lnstala

51stema‘ La decoloraclén de soluciones de azﬁcar medlag

e eljco_ado_altravgs de'columnas‘deﬁqaernﬁanlmal;:que;ge_w



atribuye a Perosne, también fue desarrollada en dichas refine

rfas durante el mismo periodo.

Con estos dos procesos (la ebullicifn en recipientes al vacio

'y la decoloracifn mediante carbdn de hueso se originé el pro-~

cedimiento de refinacibn de azficar.

Eliprimer evaporador de mGltiple efecto, un desarrollo de la
patente de Howard, fue contruido por Norbert Rillieux en - s
Packwood, Luisiana, rio abajo de Nueva Orleans en 1845, y de
"acuerdo con sus patentes. Todos los aparatos de ebullicifn -
al vacfo que existen en la actualidad, tanto en la industrié.
Azucarera como en muchas otras funcionan de acuerdo con_los

. principios basicos de las patentes originales de Howard Y‘de

‘Rillieux.

‘a;ua invenciﬁn de la m&qulna centrifuga que purga nasas coc1das..:

:tazucareras ha sido atribulda a Schotter en 1848 y ‘a” Dubrunfaut, L

las autoridades en. esta materxa estan de acuerdo en que -}

ADa‘id Weston quien obtuvo la patente de 1a centrifuga sus-‘

e'dida en 1852 Y. 1a introdujo al- trabajo practlco azucarero -

-'en 1867.» Hasta b1en entrado el s;glo actual, al tl,

po. de mﬁquzna centxifuga que esta en. uso general en la actuali,.l}

vle llama centr!fuga Weston. .Fgg gara t;abajq azucarg;9'7

IS
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gue se deéarrollaron equipos de filtracién de varios tipos, -
entre ellos el filtro Taylor de bolsas, de hace m&s de 100 -~
aflos; el filtro prensa {(con placas de madera), fue sugerido -
por Howard alrededor de 1820, pero fue introducido con é&xito -
por Needham en 1853; los filtros modernos de lé&minas, tales -
como los Kelley, Sweetland y Valler, fueron introducidos en -

1910 a 1920. El cristalizador data de 1880.

2.2.2 Maquinaria y equipo para la extraccifn del jugd. To~ -
das las flbricas modernas emplean descargadoras mecénicas, sdnj
de uso . general las grandes grfias con radios de 30 metros, Eg
tas grfias hacen un servicio doble: alzan la cafia de las pilas.
qﬁe'se encuentran en el batey, y la depositan en el conductor

que las llevard a las cuchillas; y por otra parte la extraen

de 165 transportes y la depositan en la pila. Cuando la cana
':11ega a la factorfa.en. vagones de ferroearrll, el proeedlmlen- 1f"“
- .to comfin es dejarla ‘en ellos hasta que es transferlda al transvg"

portador, 10 que se logra extrayéndola en bultos de los: carros,

mediante grﬁas que tlenen una capacidad de 56 10 toncladas,o o

lncll ando loa ca“ros o camlones en una plataforma basculante i

que V1erta la caiia al transportador, ‘este sistema se. ‘usa en'el

IﬂgenlO San Sebastlan,‘en el estado de chhoacan. Las plataw.-
‘formas‘basculantes para vagones grandes de ferrocarril estan
,dispuestas en forna tal que los vagones descargan por u

do que esta provzsto de blsagras én' la parte supérlo;.
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Después de ser descargada, por el m&todo que sea, la cafia va
hacia los molinos en transportadores pesados, de diversos di-
‘sefios, que estdn provistos de tablillas de metal o madera, o
en muchos casos de arrastres de cadena. Los transportadores
‘o elevadores de cafia son movidos por maquinillas de vapor o -

motores eléctricos independientes de los que mueven los moli-

nos, para obtener m&s flexibilidad y uniformidad de la alimen

tacifn a la desmenuzadora y asf a todo el tren de molienda.

2.2.3 Maquinaria de Molienda.

Cuchillas giratorias. Es bastante comfin el uso de dos juegos

de cuqhillas, el primero con las hojas situadas a espacios de

2" (50.8 mm) en el eje, y el segundo con las hojas a 3/4 de -

ipﬁlgadé (19 mm) de separacién. Todas las cucﬁillas giran en
' ;el'mismo sentido en que viaja la cafa. Las primeras instala-

ciones glraban a velocxdades bastante reducidas, pero la ten—'

-<Jdencia actual es hacla ve1001dades de 450 a 500 rpm; O mayores. 5‘7

',Varias fuentes Lnfornan que la pOtEBCLE requerida para el tra

'bajo de un, Juego de cuchlllas es de uno o dos caballos de fuerv 

ﬂza porltonelada de cana por hora. Cuando se utllizan cuchl——‘ﬁ

_ana, y sustltuirlas con. tablxllas de acero translapa—

dasl'para evitar la pérdlda de aatillas de cana. Generalmente,

 cuchi11as son suplementarlos de la desfibradora (o}
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desmenuzadora del equipo de molienda. Permiten una alimenta-
cibn de caha mis pareja, aumentan la capacidad del téndem y =
logran mayor efectividad del agua de maceracién, y el resulta

do de esto es un aumento en la extraccibn de sacarosa.

2,2.4 Desmenuzadoras. En general, las desmenuzadoras son -~
de dos rodillos y, ocasionalmente son de tres, Las cuchillés
giratorias que hemos descrito son suplementarias a las desme~
nuzadoras. Todos los rodillos.de desmenuzadoras tienen dos -
tipos de rayado: el tipo Krajewski, con ranuras de zig zag o
cherron en sentido longitudinal, o el tipo Futton, don dientes

 cortantes en forma de V dispuestos en forma circular o radial,
con separaciones de 2 a 3 pulgadas (50.8 a 76,4 mm} entre pun
tas dé las V adyacentes. (A esta separacibn se le llama "paso"),

“La':ahuracién tipo Krajewski tiende a estorbar el drenajekli--

. bre de jugo, y ha sufrido modificaciones:'l) a la misma forﬁé'

‘de chevron, pero puesto vertical, 2) haciendo cortes en las ra

':;nuras de chevron a 1ntervalos, para formar rombos, Y 3) medlan

‘tella ‘afiadidura de ramiras de % "de ancho- por 1- ~H" de profundi“

'dad, y se’ ‘Ponen. a espac;os de dos © tres pulgadas entre ranum4

ras, estas ranuras:se les llana ranuras Messchaert para dar fa‘

Gllldad al flujo de- jugo.' Las degmenuzadoras de tres rodxllosii,‘




cafia, en comparacifn con el 40 a 50% que extrae una desmenuza

dora sola, y 65% gue extrae una doble desmenuzadora.

2.2.5 Desfibradora. Segfin implica su nombre, la desfibrado

-ra rasga las astillas de cafla y las convierte en tiras, sin -

extraccifn alguna de jugo. Las desfibradoras mds recientes -

son del tipo de martillos oscilantes {1200 rpm). En la mayo-

tfa de los paises se situa antes la desfibradora y en seguida

la desmenuzadora. La desfibradora no acepta tallos enteros -
dé éaﬁa, pero en trenes de molienda donde la cafia ha sido bien
picada en trozos por las cuchillas, la desfibradora puede sus

tituir la desmenuzadora. A pesar de que la cana desfibrada -
vparece mullida y esponjosa, tiene una densidad en relacifn a

- su volimen gue es un 40% mayor que la de la cafia suelta y ente'
-xa, debido a la ausencia de esspacios-vacios; asi, permite una

félimehtacidn'dé los molinos m&s uniforme, aségura la obtenc16n3

jde un. aurlento de capacxdad y de extracc16n de sacarosa, y lg=-"

:,gra que se plerda menog sacarosa en el bagazc. Las desfibrado;,g;é

ras suelen estar movidas por rnotores eléctricos acoplados d1~-A,"”

rectanente.

‘)“Maxwell es otra modlflcacidn de 1a desfibradora. se trata o

ad‘_un rodlllo dentado que se lnstala en el lado de la sallda,-

‘ahdesnenuzadora, y que qlra a: unos 400 RPM.3,
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Trenes de molinos. Los molinos de la actualidad, tienen tres
rodillos dispuestos en forma triangular. Estos tres rodillos
se conocen respectivamente por: "mayor" o "superior", el que

va arriba de los otros dos; "canero", sobre el cual pasa la -
cafia al entrar en el molino, y "bagacero", aquel sobre el que
pasa el bagazo al salir del molino. Los rodillos inferiores

estd@n fijos en su sitio; ei superior, contxcolado por un arie-
te hidrédulico, sube y baja, "flota", segln las variaciones en
la alimentacién de cafia. Los rodillos promedian unas 36" (92
cm} de di&metro y tienen de 4 a 7 pies (20 a 210 cm) de largo.
Lo habitual es que cada molino sza movido por su unidad motriz
individual, que puede ser una miquina de vapor, un motor eléc

trico, o en unidades de instalacién reciente, una turbina de

vapor. La cafia exprimida, llamada ahora bagazo, es conducida

,deéde la abertura entre los rodillos superior y caleri hasta‘.'n

¢

‘ la abertura entre el superior y el bagacero por mele de una

:lamlna o placa curva que segin la localidad se llama "cuchl--

: 1laﬁ, "tornabagazo" o "parihuela"; esta placa se soporta por

ﬁédio de una pieza fuerte de acero. Plezas macizas de fundl-

016n, 1lanadasv"virgenes" s} "castlllcﬂos“ soportan las mazas,[.

uPrza motrlz se transmite al rodlllo superlor por medlo -




RODILLO SUPERIOR
(TREN DE MOLINOS)
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2.2.6 Equipos para la purificacifn del jugo.

General. Desde que comenz6 la fabricacién moderna del azficar
crudo, se ha desarrollado un nfimero casi infinito de aparatos
patentados para separar el precipitado del guarapo claro. El
.principio que se utiliza universalmente es el de decantacifn
y sedimentacif6n; en la fabricacifn de azficar crudo, se recurre

al principio de filtraci6n.

2.2.7 Calentadores cerrados de guarapé. La calefaccifn del
guarapo, antes o despu&s de la alcalinizacién, se practica eh
calentadores cerrados. El guarapo fluye por grupos de tubos
horizontales que estdn fijos en un marco de hierro fundidé, al
cual llega vapor producido en el evaporador. &l jugo debe --=
fluir a velocidad suficiente para producir un efecto de frega-
"do‘—digamos ab 6 6 pies (1.5 m) por-segundo- para evitar lavf;‘;
iﬁcrustacidn que tiende a formarse répidamente., )

2 2 8 . Clarlflcadores cerrados contlnuos del t1po ‘de- bandejaa.

chos rasgos en comﬁn. EstOS clas 1cadores consxsten esenc1a1

te con los vértlces de todos los conos hacla arrlba 0. hacxa

abajc, y encerradas en un cuerpo cllindr¢co. En la entrada de:
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'jugo hay una cémara de flucolacibn gituada en la parte supe--
rior del clarificador. E1l jugo fluye a través de las ﬁandejas,
depositando la cachaza, que es empujadavhacia el lugar de su
salida (que puede estar en el centrd o alrededor de la perife
ria de las bandejas) por la acci6én de raspadoras giratorias. |
Los puntos de extraccidn de jugo claro se sitfian de acuerdo --
con el diseflo, y la cachaza se extrae del fondo del tanque édr

bombeo,

2.2.9 Equipos para el tratamiento de la cachaza..

Los filtros-prensa. E1 filtro-prensa es probablemente el apa- = .

rato m8s antiguo para la filtracifn de azficar aln en usa. Des—
crifo brevemente, consiste en una serie de placas y marcos, e
placas con reborde, sobre- las cuales se colocan telas filtran4ﬁ‘
tes.f La cachaza generalmente se - 1ntroduce por allmentaci6n ge'c
” 5neral en una esquina de la parte superior de cada marco, y el‘

qugo filtrado fluye por aberturas 1d6neas 51tuadas en la parte'

‘inferlor de las placas.‘ ul .Jugo pasa a’ través de las lonas

rece taculo entre»los panos. Las pre51ones son del orden da

‘Los filtros.rotativos al vacfo. Después de 8
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bell sustituyeron ré&pidamente a los filtros-prensa. El filtro

de tipo rotativo al vacfo gue se usaba corrientemente en otras
industrias fue adaptado para la industria azucarera. Este fil
troyconsiste de un tambor rotativo cubierto de laminas perfora
fdas de cobre u otro metal, que se zambulle en un bafio que con-
tiene cachaza. A medida que gira, se aplica succifn sucesiva-
mente a seagmentos diferxentes del tambor, y la succién forma -

una torta fina en la superficie filtrante. La torta que asf -
'ée_forma pasa por debajo de duchas lavadoras; la succién la --

ot . seca y se desprenden raspadoras que la gufan a un transporta-

dor de desechos., A la cachaza de clarificadores se afiade una
'canﬁidad.pequeﬁa de bagazo fino ("bagacillo", que se obtiene -
 99r tamizado o separacién por aire del bagazo del iltimo moli-

'no) para ayudar en la filtracién.
‘La gran ventaja del filtro rotat;vo estrlba en la elxminacién
“del departamento de filtros-prensa, y de 1a numerosa mano de -"ﬂ

'bra que este departamento necesita.

La gran desventa:a del slstema de flltros rotatmvos al vacIo

e que muy raras veces produce un filtradc que sea suticiente
mente claro para 1: dlrectamente al evaporador. Por lo tanto,y_v o

hay que recircular el total de Jugos de flltros, y esto Lonst1;

tuye'una carga adicional sobre el departamento de clarificado-'
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2.2.11 Equipos de evaporacifn y calefaccifn.

El evaporador. En la industria de la cafla, el evaporador de
m@Gltiple efecto consta de 3, 4 6 5 evaporadores conectados en
serie, y los evaporadores individuales se llaman efectos, cuer
‘pos, celdas o unidades, segln la costumbre local. En la for-
ma m&s corriente, cada uno de los cuerpos consta de un cuerpo

“vertical cilindrico y cerrado, cuya parte inferior tiene un -
~fondd cBnico, concavo hacia arriba, bastante llano, y del dij

metro total del envolvente., Estd dotado de un registro para

entrada de hombre, y aberturas para la alimentaci6n, la purga,

la extraccifn de condensados y algunos detalles més,

:LSob#e el fondo estd la calandrfa, camisa o recinto de vapor,

; o;e1emento calefactor. Esta es de forma cilfndrica y de 4 a 6
* pi§sT&e alto, con placas para tubos en suS‘extfemos superior e
Trihfefiof'défadas de unrtubo central grande.- Las placas estdn’
“llenas de tubos, que generalmente son de cobre, de 1%" (3. 2“a5  o

.7 cm) de diametro, y can paredes de 1/16" (1. Gmm) aproxlmada;i

'mente. Estos tubos constltuyen la superf1c1e de calefacc16n;'

a calandr!a se: dota de una entradd de- vapor grande, sztuado -

cﬁstado, y las placas 11evan tuberias en el fondo, para

r naje} y ‘en la parte superlor, para sallda de gases. Estas R

berfa de‘gaSes llegan hasta el exterlor del cuerpo,jyifiﬁgl‘"

,,ctan al condensador.



64

Encima de la calandria va el espacio para la evaporaci6n, con
una altura total de unos 10 pies (unos 3m). El cilindro que
rodea este espacio se dota de mirillas, un termSmetro, una en
trada de hombre, y otros accesorios. Arriba de este cilindro
viene el domo o cubierta superior, a la cual se fija un separa
dor o "catchall; cuyo fin es atrapar las gotas de juego que =~
pueden ser arrastradas por las corxrientes rdpidas de vapor.
Este separaaor tiene una purga y una salida de vapor, situa--
das a un lado. El separador de cada vaso estd conectado con
‘la calandria del siguiente por grandes tuberfias de vapor, y -
el separador del Gltimo cuerpo esta conectado al condensador
t de la misma forma. El1 aire se extrae del condensador. por me-
dio de una bomba de vacio, y el vacio se mantiene mediante el

uso de agua frfa de inyeccién. El vapor entra en la calandria

7'1 dei primér efecto, y hace que el jugo hierva dentro de los tu

;bos;' La evaporac16n sale de este jugo y paaa através del dcin, .-

: ﬁ<el separador, y la tuberia de vapor, entra. ‘en la calandrfa del

' segundo cuerpo, donde produce un efecto equxvalente al que tuvo ;‘::

-el vapor en la prlmera calandria. La evaporacitn del segundo
erecto sirve de vapor al tercero, y asi auce51vanente, hasta - -
illegar‘al ﬁltlmo efecto cuya evaporacldn va al condensador. El

uarapo se allmenta al prlmer efecto, Yy de ahI pasa al segundo,

: ercero, al cuarto, etc., nor tuberIas de alimentac;dn apro

‘piadas'y'dotadas de v&lvulas de control' y el Jarabe concentra
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do se extrae del Gltimo efecto por medio de una bomba. E1l va
por que va condensado en las calandrias tiene que ser extraido
continuamente por medios idfneos; sino, la acumulacibn de con
densados anega la superficie cal6rica y disminuye el rendimien

to del evaporador.

Todas estas funciones son continuas, y las controla el opera-

dor del evaporador, quien ajusta la alimentaci6n de vapor a -

1

la calandrfa del primer cuerpo para regular la densidad del
jugo que se extrae del (iltimo cuerpo a la concentracién gque -

se desea.

"+2,2.12. Condensadores. Para obtener un vacfo, los vapores ~

que libera el aparato a la temperatura que ie corresponde tie

‘nen que ser condensados.

: Un condensador es un rec1p1ente cilindrlco y cerrado en cuya
 parte superior entra agua fria._ Desnués de haber 51do dzvidlf‘
daven l&minas o chorroa finos, el agua entra en contacto con

vapor calmente, la condensa y asi aumenta su propla tenpe—
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cuya funcibén es la de subir la temperatura del égua hasta --

aproximarla lo ms que se pueda a la temperatura del vapor -
que se va a condensar. La diferencia entre la temperatura y

la del agua caliente se llama diferencia terminal, y este es

‘el Indice aceptado de la eficiencia de trabajo del condensa--
dor. Una diferencia terminal cero equivale a una eficiencia =~

de 100%.

Para crear un vacio en un sistema de este tipo, hay que.ex-—
traer todo el aire y todos los gases incondensables, y &sta -

es la funcitn de la bomba de vacfo.

"En la industria azucarera se usan tres disefios de condensado;
res en la actualidad: 1) el condensador en contracorriente, -
en el cual los vapores entran cerca del fondo; 2} ‘el condensa
dor_de corriente paralela, en el cual los vapores entran por
érfiba, y 3) el. condensador-eyector, que es una modificacifn
}fdél 2); eﬁ el cual el agua entra en forma de chorros.finos —? ﬂﬂ;j

';que convergen en la salida de '‘agua, 'y no necesxta bomba de va - -

cio.v %L estan blen disenados y son de las proporcxones debl"

. das, todos producen buenos resultados, es decir, una dlferen-~ﬁ-ﬂf”

'cia ternlnal de 10°. 0o menos.

 §¥f¢ada:ﬁnidad posee un condensador independiente, no serfial "
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terado el delicado equilibrio de temperaturas que se requiere
durante la operacién. ELl condensador eyector es muy bueno --
para este fin, ya que de poco sirve que los evaporadores teﬁ-b
gan condensadores independientes, a menos que cada uno tenga

su propia bomba de vacfo.

2.2.13 Bomba de vacio; Una bomba de vacfio es un compresor
de baja presifn y diseflo especial, que se usa para extraer _—
aire de un sistema y descargarlo a la aimdsfera. La capacidadr
que se necesita para una carga determinada de condensacién. ~-~
estd sujeta a amplias variaciones que dependen de las condicig
nes- locales. Es buena regla préctica la de utilizar equipo -
con deéplazamiento igual al volGmen de agua de inyeccidn‘que

se va a utilizar. Es curioso el hecho de que la carga méximav
se ;og;a a un vacio de unas 18"; con vacips superiores o.ihfé%‘
‘ ?iores a este punto, las exigenciaé‘de fuétéa moﬁriz son~mﬁ—ﬁ

" chos. menores.

7Maqu1narla y equ1po de 1a crlstallzaciﬁn del azdcar.

La funcicn del tacho es, la producc16n y desarrollo de cris

‘queoperan;
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En general, predominan dos tipos de tachos: los de serpentin,’
que trabajan satisfactoriamente con vapor directo, y los de ~
calandrfa, que trabajan con vapor de escape a baja presifn o

con vapores extrafdos del primer cuerpo de un m@ltiple-efecto,
‘0o de un pre-evaporador. La desventaja del tacho de serpentfn

es que restringe la economfa del vapor que se puede lograr, =

ya que tiene que trabajar con vapor directo.

Los tachos de calandrfa de diseifio moderno son mucho més’tapi-

dbs'que los de serpentin, y trabajan mejor,

12.2.14 Tachos de serpentin. Los tachos de serpentin son -=- . %)

evaporadores verticales de simple-efecto operados ai vacio.’F
- su superficie‘calérica se compone de 6 6 7 serpentines de“co#'
bre a los cuales se admite vapor direécto de 50 ‘2 20-1bs, (3.5

6 3 kg/cm ) de pre516n. Estos serpentlnes son 1ndependlentés;
"’y se suelen construlr de tuberfa de cobre de 4 pulgadas de: d1’
fmetro, enrollada en forma esp1ra1 cﬁnlco alto en la peri;erla
‘x erlor y bajo en el centro, con 1o que se ajusta a 1a form

del fondo‘del tacho y pernlte un buen drenaje del vapor conde'

iezas‘apropladaSVen forna de silletas para que el cobre ]

Lfa;vibrac16n, expansién y contracclﬁn. R
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;{;r | 2.2.15 Tachos de calandrfa. Un tacho de calandrfa es un --
evaporador de simple efecto, de diseilo especial, dotados de -
tubos cortos de gran di&metro y‘un tubo central grande, para
facilitar la circulacién de la masa cocida pesada y viscosa -
que se elabora en cochuras llamadas "templas". El jarabe y ~
las melazas, en ciertas proporciones, desarrollan cristales -
de azficar. Se comienza por la cobertura de la superficie ca~
1l6rica a un nivél apenas suficiente para lograr que haya cir-
culacibn, y se terminé con la carga completa gue constituye -

la templa, cuyo vol@men es el triple del volfimen con que se -

comienza.

a} PFondos. El fondo tiene forna cbnica, con la vélvula de -
descarga situada en el centro, El &ngulo gue Lorman los

: laddsrcon la horizontal no debe ser menor de 20° Entre

el ‘cono y 1a calandria, que estd colocada 1nmed1atamente

. arrlba,'nebe haber una secc16n c1lindrica corta, de no ne%
/:}nos de 8 pulgadas de altura, que pern1ta espac1o suf1c1enﬂ7
ite para hacer la fljac16n de 1os tubos medxante expansién

'de sus extremos.
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tada hacia el centro, de bajo del impelente.:
Si el tacho no tiene circulador, hay que poner cuidado es
pecial en el logro de una distribucidn uniforme en el fon

do, debajo de la calandrfa y lejos del tubo central.

¢} La calandria. El procedimiento antiguo era el uso de tu-- .
bos de 4" de di&metro, con largo de aproximadamente 48"‘5
ﬂminimo de 42" y méximozde 60"). Los tachos de crudos ~--
han éidé méjorados con el uso de tubos de 3" de di&metro 

‘ -y 36" de largo, aunque no se recomiendan €&stos para el --,ﬂ‘ 
trabajo de refinerfa. ILa superficie cal6rica que resulta
del uso de fuhos de 3" x 56" es préicticamente igual que ia-*
que se logra con los tubos de 4" X 48%"; la transmisiln de’

‘;calor es mucho mejor, y el volumen de ple es notablemente i

.. menox.. -

3Ctér§6v‘él t&ého;jEi diémetrb’dél cﬂérpo,delitachoféé;:

»aumen do_hasta hacerlo de aproximadamente 25% mas  ue

. faJa ue contlenenla calandria.; Esto permlte"que

el volumen de templa sea mayor, s;n nece51dad de,ﬂxceder__

que ‘es’ aproxlmadamentef

‘pl ca superlor de la calandrla. Sl
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e) El separador es de tipo interno modificado, y ocupa el ex
tremo superior del cuerpo del tacho. El tacho esti dise-

fiado para ser usado con circulacifn mec8nica o sin ella,

este separador permite que la salida de vapores quede si-
tuada al costado del cuerpo, cerca del domo. La construc
cifn es una modificacibn del separador corriente, ejecuta
da en gran escala, con ia cual se logra un separador'efi-

ciente en el cual se logran velocidades bajas y cuyas par

tes, todas, guedan accesibles a la limpieza

f) Volumen de semillamiento. El volumen de semillamiento de

los tachos modernos es del 21 al 26% de la capacidad to-f 

tal de la templa acabada.

'Equipos para la cristalizaci6n. .

2.2.16. . heces1dad del uso de crlstalxzado&es. El.licor ma--

'dre de masa coc1das flnales de baja pureza no ‘se puede agotar

adecuadamente de la sacarosa crlstdllzable en el tacho. Esua.'

estado de agotamlento. Consecuentemente, después que 1a maéa;[
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ccurre la cristalizacién en movimiento hasta que el licor ma-
dre llega a ser una melaza sustancialmente agotada. !Muy pocas
veces se logra en los ingenios el agotamiento completo, si es

gue alguna vez se llega a lograr.

2.2,17 Cristalizadores por aire. Los cristalizadores se cg
menzaron a usar en la industrié remolachera europea en 1880,
rero la adopcidn general de este proceso por la industria caiie
ra no ocurrif hasta principios de este siglo. E1l cristaliza-
dor de tipo primitivo era un cilindro horizontal, abierto o ~
cérfado, dentro del cual giraba lentamente un eje cotado de'bg.
lice (una revolucién cada 2 & 3 min.). Estos cristalizadores
dependfan enteramente del enfriamiento por aire, por radiaci®én,
pero han sido sustituidos por los modelos de enfriamiento répi.

.- do que describiremos a continuacién.

7u~2 2. 18 Cr:stallzadores enfrlados por agua. Los tlpos modera
jnos de crlstallzadores (ablertos o certados) son. enfrlados por

>agua, y se pueden dividir en ¢uatro clases generales.f
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2) Cristalizadores con serpentines fijos para circulacién de

agua.

3) Cristalizadores con elementos termopermutadores rotativos

(serpentines, etc.) en los cuales los elementos enfriado-

res forman parte del aparato agitador.

4) Cristalizadores rotativos con serpentines de enfriamiento -

fijos.

Para sefalar los principios que implican las clasificaciones‘

generales, describiremos los diseiios mds comunes.

Como la sobresaturacién dentro de un cristalizader es contros

lada por el enfriamiento, &ste tiene que ser uniforme y gra%f‘-

© dual, sin enfriamientos locales' excesivos. . En los cristaliza
‘dores provistos de serpentines ¢ superficies enfriadas por -

 'agua'puede!ocurrir tales sobreenfriamientos 1ocales}» Como me -

:diéa preventlva, se ha recomendado que se. pase agua de enfria7

miento en serle a través de estas unldades, entrando por el

ristallzador nas frio y saliendo por el mas callente.,"

‘Cristallzadores con envoltura acuética.‘ Una d1spos

'c;dn primitiva consistia de dotar al. crlstallzador c11Indrico

un’ envolvente adlc1onal y de mayor dlametro y pr du01r cir-
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culacién de agua entre el envolvente adicional y el del cris-
talizador prqpiamente dicho. IDste tipo ya no se construye, =~
puesto que el costo inicial del envolvente para circulacibn -
de aqua es mayor que el de serpentines que produzcan el mismo

‘efecto.

2.2.20 Serpentines fijos para circulacifn de agua. Durahte
los Gltimos 40 afios se han utilizado alguncs diseﬁqs de este
tipo, de los cuales el mds conocido es el Kopke, cuyos serpen
tines estin en fngulo recto con el eje central, y a unos 18"
de separacifn entre sf, mientras que los brazos giran ent;e -
7. los serpentines fijos. Los Serpentiﬁes Kipke no han dado bue

nos. resultados en los trabajos de refineria.

2.2.21 Cristalizadores con elementbs‘intercambiadores'rqtati
“vos. (Serpentines, etc.). En estos modelos, los serpentines .
e dé:citdulacién de diversos tipqs estsn fijos a un'gje’huecbtrg
i;éétivo; a’%ravés del. cual circula'agua a la temperatura debiﬁsf
‘Tflogrando asf un contacto mas dlrecto entre la superflcle calﬁ-
”'1Ca y el total‘de la masa. Con el tlenpo se han desarrollado

fhﬁéﬁéé‘diseﬁos,,tales conio el tipo’Kley y el u:earns-nge;.,

,l'cristallzador Kilby tiene an serpentIn cllIndrlco cuyo dla-

metro es las dos terceras partes del cristallzador, y esta di
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vidido en dos partes. Una de estas secciones estd montada so
bre el eje en posicibn excéntrica, de forma tal que los bordes
de las vueltas'apenas caben dentro del cristalizador; la otra
seccibn queda montada en igual forma, pero con 180° de despla-
zamiento. Este cristalizador es fuerte, y se puede utilizar

para el enfriamiento de templas muy concentradas.

El cristalizador r&pido Stearns~Roger constituye otro ejemplo
de elementos té&rmicos giratorios que también agitan la masé -
cocida en el cristalizador. Los elementos termopermutadores
de este cristalizador son en forma de abanico o de aspas hue-
cas, montadas en un eje central al que se puéde suministrar -
agua de enfriamiento o calefaccifn. El cristalizador esté di
sefiado especialmente para el enfriamiento r&dpido (o el calentg
miento rapido si se desea) de masaé de cualquier fipo. Se pue;

de utilizar intermitentemente o. como cristalizador de flujo

continuo. £l sistema de circulacidn de agua es cerrado, parar‘

que todas las superf1c1es de enfriamiento se mantengan llmplas'\?

;y llbres de lncrusta016n con el fin de asegurar el mantenlmlen;f
'ito de una transferenc1a de calor elevada. Los elementos en—-l
;ffrladores de un crlstallzador de 200 ples cﬁbicos tlenen 1950
pies cuadrados de suoerfic1e calGrlca dlspuesta en. 156 asp s

huecas d1v1d1das en SElS secc1ones. Cada secc16n re01be suml

nlstro separado de agua, 1o que asegura el enfrlamiento unifor
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me a través del largo total del elemento. Este cristalizadoxr
tiene una capacidad de enfriamiento relativamente alta, con -
razébn de 1,62 pies cuadrados de superficie calBrica por pie -

cfibico de masa cocida.

Maquinaria y equipo para la purga o centrifugado.

2.2.22 Miquinas centrifugas. Las masas cocidas, en la forma ' .:
que salen de los tachos o de los cristalizadores, van primerc

a un mezclador, qgue suele ser un recipiente en forma de canal
dotado de brazos giratorios cuyo movimiento evita el asenta--
miento de los cristales. Los cristales que contiene la masa -
cocida son separados de las rielazas o jarabe que los rodea -

por la accibn de la fuerza centrifuga en una méquina llamada

~centrifuga.

 En esencxa, una centri[uga consta de un tambor perforado o ca’
:ﬁnasto, dispuesto de tal forma que puede glrar en un eJe vert1  v}i
fcal llamado huso, flecha .o eje. El canasto gira dentro de uwn -
eﬁbdlvehfe metéiicdwque rebbée la melaza ekpulééda pOr.la,fﬁérg;
za centrifuga. Los costados vertlcales del canasto tlenen mu‘
chas: perkorac1ones, y en su interior se colocan varlos forros.
riner forro, es. denlr, el que queda precisamente dentro =7

]_nmetal del canasto es una malla de alambre de bronce, con7f

‘as~d1ez mallas por pulgada, y dentro de éste va una lamlna
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perforada de bronce o latfn a la que se le llama tela. La mg‘
1la permite el drenaje m&s répido de la miel. Cada baterfa -
de estas m&quinas tiene su propio mezclador, y cAda una de --
ellas recibe su carga de masa por su propia vdlvula o compuer

ta, situada al fondo del mezclador.

Cuando se usaban miquinas de modelos m&s antiguos, cada operg‘
dor © puxgador manipulaba dos o tres de ellos. La miquina se
arranca, se carga inmediatamente mediante abertura de su com-
puerta, Y la masa cocida sube dentro del canasto por la aécién

de fuerza centrffuga generada por la rotacifin. La masa cocida

se distribuye por todo el forro perforado, la melaza sale ha-
cia ei envolvente, y los cristales quedan retenidos., El cen-
trifugado o purga continfia hasta que los cristales de azficar
‘quedan casi libres de melaza, despdéé de lo cual se puede eli '

minar mayor cantidad de melaza si se rocfa la pared de azficar

con una cantidad medida de agua. La descarga del azficar es =~

" parte del ciclo compuesta por la carga, la purga y el lavado,
f'y;Se efeéﬁﬁa mediante la abertura de la vdlvula de descarga -
”dé‘azﬁcar; 1laméda algunas-veces cono o campana vtSituada aii S

Ondo de la maqulna. En épocas anteriores la descarga se efec

jtuaba medlante una paleta de nadera, pero durante los ﬁltlmos

50 6 60 anos las centrlfugas se han descargado por arados o --‘

adescargadores mecénlcos de diversos dlsenos. El,arado;seﬂlnﬁg
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troduce en la migquina (antiguamente esto se hacfa a mano, pero
en la actualidad es mis frecuente qﬁe se haga por control mecd
nico) mientras el canasto gira lentamente, y el azficar se des~
carga a un transportador de hé&lice sin fin que pasa debajo de

la hilera de m&quinas. Para la produccién de azficar crudo, no
se practica siempre el lavado, pero para la produccibn de az@~
cares de alta polarizacién la aplicacifn de agua resulta esen-

cial.

En su forma original, los canastos de centrifugas tenfan 30"

(76 cm)} de largo, qguc posteriormente fue aumentando a 36" - -

(91.5 cm). Las migquinas mis modernas tienen difmetrog de no

menos de 40" (102 cm) y profundidades de 24 a 30", - Las velo-

cidades primitivas eran de 1000 rpm. para las de 40", pero --
7 '1?5 méguinas modernas de “"alta velocidad" que poseen las ins- *

' ft’a‘laciones actuales giran de 1200, 1400, 1600 y hasta 2000 --

124" de hace 60 anos producian de 5000 a 6000 libras de azﬁcar-.ﬁ?

de'96°‘por hora- aploxlmadamente 65 toneladas por dfa de-24.-;f

horas., La lntroduccidn de los descargadores necanlcos 0 ara—

08 lngrﬁ que aumentara nucho 1a producclén, y las m&qulnas

u oeargadoras dupllcaron la capac1dad anterlor.~La centri’uga”

& alta velocxdad movmda eléctricamente Y con control totalmen

-te automatlco que descrlbiremOS més adelante ha 1ogradovtiip11

'yvueltas por mlnuto. Las centrifugas operadas a mano de 40" X
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car la capacidad de los tipos antiguos. Ademis del aumento -~

de capacidad logrado, la centrifuga autom&tica da un azfcar ~

muy mejorada.

‘2.2.23  Centrf{fugas de alta velocidad. Por motivos de orden
estructural, la velocidad de la centrffuga estandar de 40" se

ha limitado a 1000 rpm., pero los rodamientos mejorados y‘lés
aleacciones de aceros de superior calidad, y la introduccidn

de transmisiones mds perfeccionadas, similares a las que se -
usan en los auntoméviles, han permitido velocidades de 1400, -

1600 y hasta 2200 rom.

Con base en los procedimientos mis recientes, ha sido disefia- " o
‘da’ una centrifuga estandar para crudos de alta calidad, afina)
";1c16n y azﬁcar blanco, de 48" de dxametro x 30" de profundldadu

® T de espesor de masa, con una capac;dad volumétrlca de 5. 7

“pies.cﬁblcos y veloc;dad de.1200»rpm., que logra un factor def

:gravedad de 982. Se encontrd que las veloc1dades elevadas, 7a

e 160'7rpm. ¥ més (con un factor de. gravedad de 455 o mas)7”

quelse.habian usado, eran innecesariamente elev das. Estas #

quinas~ejecutan automatlcamente todas 1as operacxones de la
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cuentan 20 unidades o més trabajan bajo la supervisién de un
solo hombpre. Ei ordenamiento autom&tico de los arranques y -
las descargas a intervalos debidamente espaciados disminuye -
el consumo en un instante punta de fuerza motriz y asegura el
"logro de una'produccién uniforme. La interconexidn de log ==
controles y las senales de alarma sirven de precauciones con-

" tra el mal funcionamiento del sistema.

’ Equipo en el almacenaje a granel.
Los'almacenes de azficar a granel de instalaciones nuevas han
31do dlsenados exprofeso, pero es muy frecuente que los azﬁc§=~
res se depositen en esta forma en almacenes arlglnalmente des
tinados a depbsito de sacos de azficar. Se usan pgredes fuer-
,tes‘y reforzadas de 3 ﬂet:ps o mss_de alto para retener ;as -
‘fpilas de_azﬁgar en tales depdsitds. ‘rambién se conoceke1>Qs9f]'
- deztglvas'de acero,‘siloé de gran capacidad y gstiucturas cir

culares semejantes a domos para el almacenaje de azficar a gra
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cias cortas. El azficar se pesa en bisculas de tolva autom&ti
cas, que descargan diez toneladas o mis en cada oper?qién y -
se pasan automdticamente después de cada pesada. "Lanzadoras"
especiales esparcen uniformemente el az@icar por los almacenes,
ofen las bodegas de los barcos. El azficar se mueve hacia - -
adentro y fuera del almacén por medio de tractores de orugas
del tipo que se usa en los movimientos de tierra, gue lo Ca:--
gan en los camiones o lo depositan en donde sea necesario. -Los
barcos se cargan y se descargan por medio de grGas complejas[
0 por cubetas de tipo almeja como las que se usan paré'el mang'f
jo a granel de minerales, cereales y otros materiales similaé;

- res. Lo  ' |

,'2 2 24 Almacenamiento de az@cares crudos envasados. hn sec

jc1ones anteriores hemos sefialado el tipo de: almacenamlento que
Ase requlere para los crudos a granel, ‘pero el de azﬁcar en sa‘

os;ex;ge.unas.cond1c1ones dife:entes.alr>“

~Si“eiiémbiéﬁtendel aiﬁadén;esfdemasiadé Se66~(15~§3“’°>ﬁrfir5
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ALMACENAMIENTO DE AZUCAR EN SACOS
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Para evitar la absorcién de humedad, los almacenes deben ser -
secos, grandes y casi herméticos. El procedimiento mis sequro
es el de mantenerlos siempre cerrado, especialmente los trépi=-
cos y en los climas htmedos, para que penetre en ellos la menor
cantidad posible de aire hdGmedo. La atmésfera dentro del alma

cén se equilibra gradualmente con la humedad del azdcar.

2.3. Desglose y descripcién del proceso.

2.3.1. Manufactura del azficar. La cafia después de ser corta-
da, se carga en los camiones transportadores hasta el batey en
donde se almacena la cana que debe de ser molida en menos de -

24 horas preferentemente, para que no haya pérdida importante

de sacarosa en la cana.

S Eﬁ el batey se encuentran las grdas que toman la cafia y’la de-‘l;
1;posxtan en bandas transportadoras, las cuales la llevan-a la -
" preparaci6n para 1a extraccidn del. jugo (guarapo) medlante cu»i.,
;chillas glratorlas que. cortan los tallos y los conv1erten en -~

.tillas, o por mazas de rayado grueso que qulebran la cana y '

exprlmen gran parte del jugo, o también por desfibradores en -_§{
forma de mollnos de martxllos, que @esflbran la cana 51n exprl‘ix

1r Jugo o m&s generalmente, a través de combinaCIOnES de treé-i

;de estos métodos._ Los molinos en donde se extrae ‘el Jugo son mlv

'unid"es mﬁltiples de comb1nac10nes de tres mazas entre 1as;°
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ayudar a la extraccidn del jugo, se rocfa la torta de bagazo,
al salir de cada unidad moledora, con chorros de agua o de -~=-
jugo pobre en aziicar; esto ayuda a la extraccién de azticar -~

por lixiviacién.

Este proceso, llamado "inhibici6én" (o, menos frecuentemente, -
‘maceracifn o saturacién) tiene muchas variantes. Los mejores
procediﬁientos de molienda logran extraer en forma de 9jugo, —51
‘“més del 95% del azficar que contiene la cana, este porcentaje -
:se llama la extracci6n de sacarosa, o, mds sencillamente, la::

‘extraccidén.

Rl gébazo final que sale del dGltimo molino contiene el‘azﬂéérv
-nb'éxtraido"la fibra leﬁosa y de 40 a 50% de agua. Bste prb:f
H'ducto suele ir a las calderas para servir de combustible, peroJ'
muchas Labricas compran el combustlble que ne0931tan, y uti11~"
"n el bagaao como materla para camas de ganado, o para algﬁn
tro aprovechamlento comerc1al de este subproductb (Ver capitu:
0 3}. El dlaqrama de flujo muestra un tren de mollnosr(tén

s

qulnce mazas, con dos Juegos de cuchxllas girator a

sm nuzadora :
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solubles, es universal el uso de la cal y el color como agen-
tes clarificadores. La lechada de cal, preparada con aproxima
damente una libra (450 gr.) de Ca0 por tonelada de cafia, neu-
traliza la 4cidez natural del jugo, y forma sales solubles de
pal} principalmente en forma de fosfatos de calcio. 1la dalefg
ccibén del jugo alcalino, hasta el punto de ebullidién, o un ~-
poco mds alli de este punto, coagula la alb@mina y algunas de
las grasas, ceras‘y gomas, Yy el precipitado que asi se foxrma -
engloba tanto los s6lidos en suspensién como lasvparticulas mis
finas. Mediante la sedimentacifn, se logra la separacién de =~
los lodos del jugo claro. Los lodos se filtran en filtros de
tambor rotativo al vaci6, o, en algunas fdbricas, en filtros de
laminas a presién. El jugo de los filtros-prensas, rétoma al
- proceso o se ahade directamente al jugo claro, y la torta de ~

las las prensas (llamada "cachaza" en América Latina) se tira,

olse lleva a los campos como fertilizante. El jugo clarificado, - .

‘de color café obscuro, retorna a los evaporadores.sin sufrlr -

"tratamlento ad1c10na1 En el dlagrama de flujo se muestra un:

clarificador contlnuo del t1p0 de»bande]as, con flltraciég_dgi;;i

asygguas enlodadQS‘en filtros al vadIo;”

~EY jugo clariflcado, que posee casi la mlsma compoalclén que‘

jel Jugo crudo extraido (con la excepc16n de 1as 1mpurezas pre-ﬂif

 ', por ‘el tratamiento con 1a cal)

.eon /epé'aprqxiquamenfé 85% de agua. ,Las;'osgterce;asvpartes'
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de esta agua se evapora en evaporadores de mﬁltiples aefectos ~
al vacio gue consisten en una sucesifn (generalmente cuatro) -
de celdas de ebullici§n al vacfo llamadas "cuerpos", dispues-—-
tas en serie para que en cada cuerpo haya méds vacfo que en el

- cuerpo inmediatamente anterior y de esta forma el jugo que di-
cho cuerpo contiene hierva a menor temperatura. Asi, los vapo-
. res producidos en un cuerpo podrédn calentar a emullicibn el ju
éo que contenga el siguiente, Con el uso de este sistema, el

vapor que se introduce al primer cuerpo logra producir "evapo-
racién en mltiple efecto”., El vapor que sale del filtimo cuer

po va un condensador.

‘7‘El Jarabe llamado’ "melaza" sale continuamente del @ltimo cuer=

po con un contenido aproximado de 6£5% de sﬁlldos y 35%. de -




car procedente de la masa en ebullicién. Este crecimiento de
los cristales continua hasta gque al guedar lleno el recipiente
han alcanzado un tamafio previamente determinado. La mezcla de
cirgtales y melaza queda concentrada hasta formar una masa den
sa, "masacocida", y la "templa" o contenido del tanque se des-
! ‘carga a través de una Qélvula inferior hacia un mezclador o --
" oristalizador. De aquf se hace pasar a miguinas giratorias -
llamadas centrifugas. E1l "canasto" cilindrico de la centrifu-
ga, que estd suspendido de una flecha o “huso" tiene sus costa

‘dos perforados y forrados de tela metdlica; entre el forro y
el costado hay lé&minas de metal que contienen de 400 a 600 per
foraciones por pulgada cuadrada (62 a 93 perforaciones por - -

cm ). La centrifugas giran de 1000 a 1800 rpm.

© “El forro perforado retiene los critales de azficar, que pueden

ser lavados- con agua si se desea. Las aguas madres o "melaza"

«pasan a través del forro, 1mpulsadas por la fuerza centrifuga .
unQsob;epgllas4se~ejgrce, quedando ésta lista para recibir =<

‘otra carga de masacocida,

istema de coccidn triple como se muestra én’ el dlagrama:'J ;

de flujo, la primera cocclon o templa de jarabe puro rznde azﬁj_‘i

car- crudo y melaza A' ésta ge’ retorna al. tanque para ser reco— -

agjuqto,conzgnqexgmonta de masacoc;da de primer grado, y for' :
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mar una segunda masacocida B que a sﬁ vez rinde otra cosecha -
de cristales. El azficar procedente de las templas B se junta

con el azficar A para constituir la producci6Sn comercial de la

fébrica. La segunda melaza B es de pureza mucho menor,vy a su
vez se vuelve a cocer con nuevo jarabe para formar una templa

de grado bajo C. Estas masacocidas de grado bajo permanecen -
durante varios dfas en los cristalizadores donde se enfrian; -
la masa es mantenida en movimiento por medio de aspas girato--
rias. EI1 azﬁcar C se mezcla con jarabe y se utiliza para siem
bra de masacoccidas A y B. La melaza final es un material pesa
do y viscoso que contiene aproximadamente una tercera parte de
sacarosa, otra tercera parte de az@cares reductores, v el res-
to de cenizas, no-azfcares org&nicos y agua. Sirve como base - i

para prensos de ganado, para la fabricacifén de azdcar indus--

trial, para la produccién de levadura, y para otros finés.’(ngf'

: éapitulo 3). , ‘ . . ' o
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CAPITULO III

US0S Y APLICACIONES DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS.

3.1 Azficar. El ‘azficar se produce en las hojas de todas las
plantas terrestres conocidas por el proceso llamado fotosinte
sis, mediante la accién de la luz solar en la combinacién de

diéxido de carbono y agua en las c&lulas gue contienen cloro-~

-fila. En el proceso, se libera oxfigeno.

El mismo azficar que afiade buen sabor a muchos de nuestros ali
mentos se haya en las naranjas, manzanas, uvas, pl&tanos, pi-
flas y otras frutas y, en cantidades menoreé, en las verduras.
Ei valor nutritivo del azfcar y la remolacha azucarera alﬁécg
" .nan az@car m&s abundantemente que las dem&s plantas, han‘llgug
"gado a constituir las fuéntes principales del abast6 mundial.
"'ipos,procesogsde extraccién y refinacién no hacen mds éue sepa
;éfflas sustﬁncias-no éacérinag del azﬁcaf qué'la natuféleéa

>fabrica en 1a planta. Sea obtenlda de la- cana de azﬁcar, deiu
la remolacha azucarera, del détll del arce o del néctar de -

1as flores, 1a sustancma es el ntsmo agﬁcar.‘la sacarosaL

El azﬁcar reflnado ‘es una - de 1as sustancxas organicas m&sﬁpu—f

' ras que se conocen. Contiene aproximadamente 99 96% del azd—

car“que los5qufmicos llaman sacarosa para distingu1rla de7la




sustancias afines que también se llaman azdcares (por ejempla,
la ﬁaltosa'o azficar de malta y la lactosa o azticar de leche).

La estructura molecular de la sacérosa C,, Hy; O;; parece im
plicar que se han combinado 12 4tomos de carbono con 11 molé-
‘culas de agua, relaci6n que sugirié el nombre gendrico de hi-
dratos de carbono o carbohidratos que se aplica a esta clase

de compuestos.

3.1.1 El aztGcar como alimento. Se ha diqho:

<<éomo alimento, el az@icar no necesita encomios. La éspecie -
humana ha perdurado debido a qué el azdcar y varios nutrimen<
£05 estin diseminados’ tan ampliamente y son tan disponibles -~ -
que los alimentos que comemos. Serfa diffcil concebir la - -
exlstenc1a 31n el azﬁcar, tanto como fuente de energfa cOmG -~

,en Bu: calldad de agente endulzante...

“La prlmera acczdn digestiva sobre el azﬁcar comxenza en: el es"

"tGmago, donde el acldo que.. contiene el jugo g&strlco comlenza
'la”conversidn del azﬁcar a partes iguales’ de dos" azﬁcares sim
, 'dextroaa y laAlevulosa.' Esta conver516n SLgue ocu-?

endo en el destxno delgado, donde una enzlma de losujugos'\

's también hidrollza el azﬁcar., La mezcla de d' tr
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a diversas proporciones de dextrosa y levulosa, es el azdcar
en la sangre, el combustible primario del cuerpo humano. El
azficar sanguineé puede ser extrafdo por el higado y converti
do en glucbgeno (almid6n animal) para su almacenamiento pro-
visional, o puede ser llevado a los msculos y nervios donde

suministra la energfa para los procesos del organismo.

}El azficar ingerido por via bucal queda reflejado por la eleva
‘éiﬁn del‘nivel de azfcar en la sangre de 1 a 4 minutos des-~
: puéé. La fraccifn levulosa es extrafda de la corriente san~~-
"gulnea con doble rdpidez que la fraccifn dextrosa. La utili-
zaci6n de la dextrosa depende de la disponibilidad de una hor
mona llamada insulina. Por eso, los diabé&ticos, que éarecen -

H;de insullna, pueden utilizar la levulosa.

{bﬁéhdo el'hfgado, la sangre, los mﬁsculos v la piel han'quéda»

ao plenamente abasteczdos, todo el azficar sobrante, puede serff;'fg

‘convertldo en grasa, y asf almacenada. La 1ngest16n contlnuala
de:un exceso “de calortas procedentes de cualquler fuente a11~

vnticia produce la obesidad
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las plantas productoras de azGcar en la fijacién de la ener--
gfa solar en forma de productos vegetales debe, en unién con
una agricultura de tipo animal, tomar un papel cada vez mis -
importante en la alimentacién de las regiones famélicas del -

“mundo.

3.1.2 Dulzura relativa del azficar. La dulzura relativa del
_azlGcar depende de varios factores, entre los cuales es proba-
ble que la concentracién, la’temperatura y otros componentes
del sabor sean los mds significativos. Las dulzuras relati--

vas de varias sustancias a una concentracién del 10% son como

sigue:
,Fructoéa 114 Dextrosa 69
Sacarosa - 100 . ' Manitol 69
‘Azﬁgar invertidq‘ 95 . Xilosa o 87
-Glicerina ‘ 75.. Galactosa 63
rlM&noSé{i' R 59 , ,:,‘ 'F‘Méltosé a0

ex cdpita. (Valores medios en términos 4
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‘Dinamarca . 116.3 1bs Argentina 72.6 lbs

Australia . 111.3. Francia 64,4
Reino Unido - 109.9 ) Alemania 63.2
Holanda 107.2° México 59.9
Irlanda 100.8 Italia .  41.0
Estados Unidos - 93.9 Japén 27.8‘
Canads : 93.5 Espafia 25.7
Unibn Sudafricana 92,8 Filipinas 24,8
Cuba . 90.6 India - 11.0
prasil 88,9 China 2.9 3

En México, mis de la mltad del consumo se hace en forma de be
'bxdas, productos de panaderfa, golosinas y dulces, conservas,
:etc., El ama de casa.no compra mis que la tercera parte{ ap:g

-f_'ximadaménte,'de la produccién total.

Otros usos del’azﬁcar. .La investigacién”dé la'tecnéQ

plogIa azucarera se ha concentrado en’ al examen' del papel querk

‘or_parte de 1os consumidores. Se han hecho descubrimlentos

u aznos, peras, cerezas maIz, chlcharo Jugos de frutas cf’
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contienen los refrescos carbonatados y los productos de pana-.

derfa.

Se ha dado el nombre de <<sacaro gquimica>> o <<quimica de los
" hidratos de carbono>> a la rama de la quimica orgédnica que -
tiene su base en el azdcar. Las aplicaciones de la sacaroqui
| mica que en la actualidad poseen importancia industrial son -
Vla fermentacién del azficar para la produccifn de alcohol, de
“la dextrana (para cl aumento del voldmen sanguineo y comoc go-
‘ma'industrial) y de los &cidos cftrico y fomarico (utilizados
en la produccién de alimentos y plédsticos); la hidrogenizé——
_ciGn (como azGear invertida) para la produccién de sorbitol,'
gue se usa en humectantés y en productos que reducen la ten--
 ’5£6n superficial de los lfquidos y de manitol (utilizado en -:
i‘élimentds y en éxplosi#os); y la hidrogenél}sis, para prodﬁf»
6ir giicerina y.glicoles; la acetilacisn (para producir desnéf

lnturalizantes del alcohol) y la ester1f1cac1dn que produce un’

diacetato hexaisobutirato). Entre los desarrollos que poseen“‘
' nterés comercial ‘potencial se encuentran 1a deshidratacxén,‘

fpar‘ producir 5cldo 1evulinico e hidroxxmetil furfural (disol.:

1a esterlfica016n con uno o dos ‘§eidds grasos (produc“?'bt

cidn de tensioactlvos) o con seis o siete §c1dos grasos de —-'5 f

aceites'secantes (para vehIculos de tln -as de lmprenta Yy de -

T as£ como las comb1nac1ones para form r,re91nas fen6=‘
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contienen los refrescos carbonatados y los productos de pana-

derfa.

Se ha dado el nombre de <<sacaro quimica>> o <<qufmica de los
" hidratos de carbono>> a la rama de la quimica orgdnica que =
tiene su base en el azficar. Las aplicaciones de la sacaroquf
mica que en la actualidad poseen importancia industrial son -
la fermentacidn del az@icar para la produccién de alecohol, dé‘
la dextrana (para el aumento del voldmen sangufneo y como go?
Ama‘industrial) y de los &cidos cftrico y fomarico (utilizados
en la produccitn de alimentos y pldsticos); la hidrogeniza--
‘cidn-(como-azﬁcaf invertida) para la produccidn de sorbitol,
kque,se usa en hﬁmectantes Y en productos que reducen la ten--

sidn sﬁperficial de los lfguidos y de manitol {(utilizado en =~

alimentos y en éxplosi#os); y la hidrogenélgsis, para'produ—

,:”cir,glicerina y.giicoles; la acetilacifn {para producir desnglv

puiéiiééh@és del alcohol) y la esterificacién que produce un

: diacétété‘hEXAisobuﬁirato). 'Entre'ios-desarrollos”qué'poséeh 

inters Hcomercial potenCLal se encuentran la deshzdratacién,"

para producir 501do 1evulin1co e h1droximet11 furfural (disol
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licas (polvos de moldear y adhesivos de la madera laminada) o

en hidroxi-éteres (plastificantes y espumas pldsticas).

No es probable que ninguna aplicaci6n de la sacaroquimica lle
gue a rivalizar en el mercado con el azGcar como alimento, ==
pero dichas aplicaciones tienden a alcanzar importancia cada

vez mayor.

3,2  Melaza y Jarabes comestibles.

3.2.1 Definici6n de la melaza., La melaza (jarabe de‘purga;bi
o jarabe incristalizable) es el subbroducto (o producto fihalf
de la fabricaci6én o de la refinacifn del azGcar cruda;rel 11 ‘
" quido denso y Qiscoso gue se aepara de la masa cocida final -
lfdéfbaja calidad y- del cual no se puede cristalizar m&s azﬁqar;'
;éér;ioé méfo&os usuales;' Se suele decir que eé‘incomastiaié?
-aporque no se usa para consumo humano, pero-la ﬁglagafseibuedé

comer sin resultados perjud1c1ales

aracteristlcas de 1as melazas. Para f1nes comercf -
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luci6n de la melaza densa de las fdbricas hasta que alcance -
un Brix estdndar (o Baumé, ya que esa escala es la que se si-

-gue usando en el comercic de melazas),

"3.2.3 Composici6n variable, La melaza contiene la mayor --
parte de los no-azficares contenidos en el jugo del cual se ob,
£iene, ademds de una parte de la sacarosa y.los azfcares re--—
ductores; consecuentemente, su composicifn tiene que variar,
como lo hace la composicién del guarapo, segfin la Variedad Yy
maéufez de la cafia, las condiciones climatolégicas y agrfco-- S

”las, 1a eficiencia de la molienda, la ndturaleza del proceso

utlllzado para su clarificacién y otros factores. En el pro»

gfceso ocurren ciertos cambios, asi que cualitativamente y cuan

ftitativamente los no-azﬁcares de la melaza no son iguales a -
Jlos del quarapo correspondlente. Los cambios oca31onados por'

1la accién de la cal u otros dlcalis callentes sobre 1os azﬁca_

reductores, especxalmente sobre la levulosa, son: la- fuen-ﬂ

e principal de 1os nuevos compuestos que ocurren en la mela-
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tidades ming@sculas de algunos azdcares poco comunes, pero fre
cuentemente los investigadores posteriores no han podido con-

firmar la existencia de estas sustancias.

) 3.2.5 Usos Comerciales de las Melazas

. Alimentacién Animal. La primera utilizacién de mela-
za para alimentar ganado probablemente tuviera lugar en los -
trépicos, donde se anhade el agua que beben los bueyes que ha-
cen la traccién de la cafia y cultivan los campos. Se sigue -
aliméntando melaza directamente en esta forma, y en cantida--—
des consdierables, en los Estados Unidos, pero la mayor pérte
se usa en mezcla con otros alimentos, como fuente de carbohi-

:  dratos y para dar buen sabor a las mezclas. La alimentacién

‘con melazas aumenta el consumo de agua en los animales, y tam

{bién‘es valioso el contenido de vitaminas, sales minerales y -

“-protefnas de esta materia.

En- los preparados comerciales allmentic1os, sixrve de elementoﬂ' :

aglutinante.: Muchos concentrados comerciales premezclados —-  

enen un-, alto porcentaJe de melaza total o parcialmente -,L,A'

‘deseada, y tales concentrados ~girven de fuente convenxente def‘* e

‘melazaa paxa el ganado vacuno o lanar en. el campo., En las -—f,~’“

vgranjas Aa: melaza se suele dxluir, Y. roclar sobre el allmento
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seco cuando &ste sea asequible.

Las f6rmulas para raciones equilibradas varfan seg@n la espe-
cie de animal que vaya a alimentar, el trabajo que tenga que
hacer, los otros alimentos de los que se disponga en la loca-
lidad, y el precio de dichos alimentos. Se han hecho muchos
estudios sobre el uso de la melaza en el alimento de ganado,

y los resultados han sido casi invariablemente favorables.

Algunos estudios han recomendado mezclas muy prométedoras ba-

sadas en el uso de la melaza. Se han hecho investigaﬁiones -

del uso de las melazas amoniatadas, pero sus resultados'en'la
alimentaci6én no han sido enteramente satisfactorios. El pro-.
cedimiento comfin en la actualidad es mezclar urea con las me-
lazas que se destinan a la alimentacién. También se han pro- .
‘bado las mezclas de melaza y bagazo con étros aditivos, entre

los cuales se destacan las hormonas y los antibidticos. .La'?
1mezcla de 50% de melazas, 20% de bagazo y 30% de otros alimeﬁi,b
' _tos tales como la harina de pepitas. de algoddn y el mafz, die '_;‘“

“ron' resultados tan buenos como los que se 1ograron con la ana1"

‘;didura de antlblﬁtzcos u hormonas.

El uso de 1as mezclas de melaza para allmento de aves constl—ﬁ EIES N

,‘tuye una evolu016n 1mportante, las mezclas .con. contenldo de -
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hasta 16.5% de melaza han dado resultados satisfactorios al -
ser suministrado a gallinas ponedoras. El ensayo de la ali--
mentacién de azlicar o melaza a lechones, efectuado en la esta
cién experimental de la Universidad del Estado de Iowa, déhog
tré que los lechones comfan mis si los comprimidos con gue se

alimentaban contenfan azdcar o melaza,.

' 3.2.6 Produccién d= alcohol. Alrededor de 15% del alcohol
etflico que se produce en los Estados Unidos se fabrica de mg"

laza, y la mayor parte del restante procede de productos-del

petrdleo.

La fermentacitén de la melaza es resuyltado de la acci6n.de la-
. -levadura, gue comienza pcr invertir la sacarosa mediante la -

Seguldamente, la 1evadu-;‘

'vacc16n de la 1nvertasa que segrega.
;ra convierte el azficar 1nvert1do en alcohol y d16x1do de car‘

bono, de acuerdo con 1as reac01ones 51gu1entes-

.c‘lz Hzp 011 + HQO + 1nvertasa = Cs H;z 05 +:Cy* le 05
: (lamﬂosa) (dexbmma)
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El rendimiento tefrico de una libra de azficar invertido (0.95

lbs. de sacarosa) es de 0.511 lbs. de alcohol absoluto y 0.489
lbs. de diéxido de carbono. Los métodos modernos, con levadu
ras debidamente escogidas rinden cerca del 90% de la cifra -~

\

" tebrica.
Muchos'paises productores de cafia convierten melaza en alcohol
para la producci6n de fuerza motriz. En la India, por ejemplo,

se usan 450,000 toneladas anuales de melaza para este fin,

3.2.7 La levadura comprimida. Hickson revisa los adelantos

‘que se han logrado en la fabricacién de levadura de melaza --
-para consumo humano y animal. El uso de la levadura como ali
_ﬁéntq aﬁimal ha progresado mds en Europa y en Asia, si bien -
1a melﬁza,‘tanto de remolacha comb de cafia; se estd utilizando‘ 'u
tcada vez mas en los Estados UnidOS en la produccién de levadu

ra; para 1a 1ndustrla de panaderia.

Sustancmas quimiuas orgénlcas. En 1os Estados Unldos
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para la produccibén de &cido ldctico, pero hasta el presente -
ro se han utilizado grandes cantidades para este fin. El Aci”
do itac6nico y el &cido k6jico son otras sustancias quimicas

que se fabrican de la melaza.

" 'Aconitato de calcio-magnesio y dcido aconftico. En el inge--
nio de.néce¥1and, de Luisiana, ocurrid un suceso comercial inm.
poftante cuando se utilizdé durante urnos 10 afos la melaza B--
péra la producci6rn de aconitato de calcio-magnééio. Esta pro
duccién constituyé la base del abasto mundial de productos de
§cido aconftico. =1 proceso, se basa en la precipitacién del
'fécidq aconftico por aplicaci6n de cloruro de calcio o melazas

diluidas a 55° Brix y 200° F (93°C), v su separacifn en una -

centrifuca de canasto sélida. El producto crudo se secaba, se"‘

ervasaba en Sacos, y se vendia a fabrlcantes de sustehc1as quI
jmlcas. A pesar de que el proceso era préctlco desde el punto

’de v1sta comer01al ya no se utlllza.

3“2.5',‘Réléiasfsolidificadas.v Estéfpfdductd}'qtéxaﬁtiguéhéh
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to ha perdido su importancia comercial.

Jarabes Comestibles.

3.2.10 Mezclas. La mayorfa de los jarabes comestibles dé -
cafia que hay en el mercado son mezclas de varios tipos. A mu
cﬁos se les aflade jarabe de arce para darles saboxr; otros con
tienen cantidades adicionales de azdcar invertido y jarabe de
-mafz. Los jarabes de refinerfa son hechos de material parcial .
;mente invertidovy filtrado con‘carbén animal; de éstos, el ﬁés

conocido es el Golden Syrop de Tate & Lyle.

7i;3.2.11 Jarﬁbes Sulfitados. Las plantas mayores de jarabes,
quue muelen 200 toneladas de cafla diarias o m4s, utilizan la =
vfféﬁifiﬁacidh. Estas fébricas prefieren utilizar tandems de 6
\rodlllos, con poca 1mb1bxczdn.. El guarapo se cuela,'se(saﬁd;: "'

ra; de 50 'y entonces se afiade cal hasta un pH aproxlmado de -

6 0. Seguldamente se hlerve Y se decanta, ‘se evapora en cal—ff1 ‘ﬁ

as ablertas o en equipos de mﬂltiples efectos hasta‘un‘"

‘,'después de lo cual se deja que vuelva a sedlmentar.

Yy se continﬁa su evaporacxdn, en evaporadore abler

oncentrarlo a 70 72° Brlx.; Las calldades super o=

‘este. producto se depositan en tanques grandev

sedimentar antes de ser enlatadas.;‘qxan.papte de



este jarabe sulfitado se vende a granel para mezclar con jara
be de mafz o melaza. Una modificacién m&s fina conocida por
"cuite" se evapora hasta formar una especie de caramelo visco

50, que s8lo se usa en la mesa.

3.3 EL APROVECHAMIENTO COMERCIAL DEL BAGAZO.

-3.3.1 El papel. Hace cien afios que se estin efectuando es-

tudios sobre la fabricacién de papel de bagazo, pero no se ha

' ‘bfa .obtenido pleno éxito comercial hasta que la W. R. Grace -~
~ Company lo logr6 en el Perq, en el transcurso de los Gltimos
‘25 afios. Durante ese periodo, dicha fdbrica de papel, conexa

con la fdbrica Paramonga, ha suministrado la mayor parte de. =

'_los’produétos de papel exigidos por el mercédo peruano. Se-- -

,ggﬂh losyrepresentantes de la Compaififa Grace, se fabrican casi

todas las clases de papel,

hasta el : bdnd _ blanco para cartas, y. la produccién anual -

es c mpdnias San Crlstobal y K;mberly Clark de Méx1co obtle-;'

’p,pel de d1versas clases a partlr del bagazo de cana. aEn‘

PuertoﬂRico: _Colombia s’ han establec1do fébrlcas de papel

simiiéfés‘qﬁetutllizan;el;mlsmo’prpceso PEAQCQ‘gue $Ejusa~en‘“-

desde el acanalado de peso mediano

se”aprox1ma a las 45 000 toneladas métrlcas. AquI‘eh‘México;'f 
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En 1953 comenzé la produccién a escala comercial de otro acer
tado proceso: el que fue desarrollado por la Valentine Sugar

Company en Luisiana, basado en el uso de la sosa. Ia produc-
cidén anual ha alcanzado la cifra de 25,000 toneladas de papel
' fino y bond de escribir, En la actualidad existen fabri-
cas de papel bagazo en la Argentina, las Filipinas, la India

y Espana, adem4g de las de PerG, México, Puerto Rico, Colom--

bia y Luisiana ya mencionadas.

3.3.2 ‘Tabla aislante y arrimaderos de pared. E1 uso del ba
gazo para la fabricaci6n de tablas aislantes y tableros para

- paredes, aplicacifén que fue comenzada, por la Celotex Cbmpany
‘én Luisiaﬁa, ha reemplazado su uso como combustible en casi -
.-1a cuarta parte de los ingenios de este éstado norteamericano.
“E1 bagazo que sale del t&ndem se empaca y almacena en’ grandes f 

montones cubiertos por papel de tachar.

;cedlmlento que Pllmlna 1as re51nas, las ceras'y las pectocelu s
~loe s, y logra que las fibras queden toscas y flexxbles. ¢De“.:
lal‘ocedora y 1aVadora, el bagazo pasa a Lravés de reflnadoresit}

(del tipo que se usan ‘en. los molinos de papel) que separan los;

haces de~f1bra, después de’ lo cual se- anaden al bagazo sustan

claé quimlcas para 1mpermeabillzarlo y dejarlo a- prueba de -

”El proceso comprende la desflbracicn y c00016n del bagazo, pro f."
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termitas.

La tabla se forma por el proceso conocido en ‘la industria de
la pulpa como felting '(conversién en fieltro) y la fuerza
de la tabla se debe exclusivamente a lo entretejidos y enreda
das'que guedan las fibrds. A medida que la tabla htmeda sale '.'i
de la miquina fabricadora se va alimentando a un secador con- -
tinuo que trabaja con aire caliente, del cual sale terminada,

en forma Ae l&mina continua de doce pies de ancho, que se cor
ta con sierras hasta quedar de largos convenientes. La tabla’

.se fabrica en varias formas y espesores, y también se fabrican -

unas tejas especiales, en forma de cuadrados de 12 pulgadas -
- de lado y aproximadamente 1 pulgada de espesor, cada uno den%- 
los cuales rec1be 441 perforac1ones, estas tejas se usan para

amortlguac16n 0 absorcxdn de sonidos.

'Con algunas modifica01ones hay. procesos 51m11ares en operacxén

Las fébrlcas australianas encontraronf

iy Australla.

ue debldo al elevado costo que tenia el carbdn dur nte 1a ?
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consiste en utilizar resinas para pegar las fibras, y es la -

primera operacién de este tipo que utiliza bagazo como base.

3.3.3 La alfa-celulosa. Los esfuerzos que se han hecho - -
'para aprovechar las partfculas mis finas del bagazo para la -
produccién de la alfa-celulosa que sirve de base para la fabri
cacidén de rayfn, explosivog, etc., no han encontrado el éxito
comercial que ha logrado la produccifén de tablexos. De 15 ——
Roéa deécribié la pfoduccién de una alfa-celulosa blanca con
97% de pureza en el Central Turnoco, Cuba[ pero sus articulos
bpoateriores indican que la empresa comercial fue suspendida.
El proceso comprendfa la digestifn con §0, a 110°C, y déépués
coh sosa cfustica al 10% a 140°C, seguida del blangueo con hi
‘;<?qclbri£o. Los estudios de laboratorio que se efectuaron en
77¢ﬁ5§51i utilizando la digestifn con &cido nitrico produjéron‘f'

1una'pﬂ1pa~de alfa-celulosa: de alta calidad.

{3 3 4 La médula. Se ha practicado la separac;én mecanica -
'médula del bagazo por medlo de separadores por gravedad

‘Al'tipo que se utmliza para e] carbén animal -Lathrop dlce‘i

de un producto sumamente llgero y poroso que se vende afla 1n
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dustria productora de explosivos.

3.3.5 Las camas para ganado y las mezclas fibrosas-para la

agricultura. Otra operacién que se lleva a cabo es -
la separacién del bagazo en varias fracciones, segfn el tama-

fio de sus partfculas. Se hace que el bagazo de los ingenios

piqrda aproximadamente el 40% de su humedad, pasandnlos a tra.
vés de secadores Heil, en los cuales la combustién de gas man
tiene una temperatura de 1400°F (763°C). E1 bagazo desﬁidra—
tado pésa a tamices vibratorios Rotex en los cuales queda di-
vvidido en tres partes. La parte compuesta por particulas més -
gruesas sirve de mezcla o compuesto fibroso para la horticul-
tura; la fraccién central (que también es fibrosa) se usa para
camas de ganado y pisos ae pollerfas. La fraccién méas fina,v

1IQOmpuesta de médula de bagazo, se divide.afin mis mediante el

‘useparador por gravedad que mencionamos mds arriba, y rinde -
dos fracc;ones. una- alfa -celulosa de calldad bastante alta,f
Vﬁltll para la fabrlcacién de exp1051vos, ¥ una fabrlca016n dé:
particulas més gruesav que se utilizan como forraje mezclan—‘T 
dqlaycqn\mel;zas;_en,la,fabrlcaCLGn_de allmentqs delgananm; :

3.3;6 Pléstlcos derlvados del bagazo. La producc16n de va—u

rlos pléstlcos a partlr de la llgnlna que contlene el baqazo

constltuye una der1vac16n afortunada del aprovechamxento dv
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esta fibra y se atribuye a la Valentine Sugar Co., de Luisia
na. Este proceso, que se probd primero mediante la operacién
de una planta piloto en laboratorios del gobierno, fue perfec
cionado desde el punto de vista comercial en Valentine, en --
1950. Los productos, que se venden bajo la marca de fébrica
general "valite" son termoplédsticos y termofijos, muy apropia
dos para la fabricaci6bn de discos de fon6grafo. Varios arti-
culos escrito por T. R, Mc Elhinney y sus colegas, describen
‘los usos diversos gue puede hacerse de las resinas de bagazo:

barnices, laminados, materiales baratos para moldear, etc.

- 3.3.7 Otros productos del bagazo. Se han obtenido muchas -
patentes scbre la produccién de carbones activados a base de
bagazo, pero ninguno de los carbones activados gue se utilizan
én lé actualidad hace uso del bagazé como materia prima. . La .
'ﬁéroducéiéh del fufural de bagazo por medios aproximadamente -

J,éimilares a los que utilizan carozos de maiz para éste‘fin,

;;ﬁamﬁign_ha sido motivo de varias patentes, y ha tenidé—combi~7 

tgﬁg}yg@o la produccidn comercial de furfural en la Repfibli. .

ca Dominicana,bajo patrocinio norteamericano.
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CAPITULO 1V

DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES DE PRODUCCION.

4.1 Campo

Es evidente que son multiples y complejos los factores que han
frenado el sano desarrollo del campo cafiero en la Gltima déca
da, -es por ello que resulta conveniente destacar algunas de -

las m&s importantes.

4.1.1 Superficie cosechable: A nivel nacional aumentd en -
29,540 ha ‘en la Gltima década.fs importante examinar el com--_
portamiento en dos perfodos, es decir de 1973 a 1978 se amplfa.

la superficie en 30,501 ha, en el segundo 1979-1984 se contrae

.en-961 ha, disminuyendo en un 0,2%.

“421,2 Canas quedadas- Ex1ste también. el problema de éreas _

con canas quedadas. Sl bien exxsten lngenloq en los que se -1-

rog aman éreas sin cosechar debido a’ cond1c1ones ecoléglcas
icu res, son factores cllmatoléglcos 1os que expl;can en::

fparte la ex1stencia de canas ouedadas, no obstante las

'ta‘ e cohesidn en la ‘tilxzac16n de;la maqulnarlv
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cola, a las reparaciones deficientes de la fébrica que se --
traducen, a la postre, en paros del ingenio y a las deriva--

ciones imprevistas de cafias a otras unidades industriales.

4.1.3 Volteo de cepas:’Aunado a lo anterior destaca el bajo
ihdice de volteo de cepas viejas y de bajo rendimiento, que =
tiene como origen la resistencia de los productores a modifi-
car la estructura de su campo, debido con frecuencia a los al
tos costos, al prolongado periodo (16 a 18 meses) en gque no -
reéiben ingresos y la falta de recursos técnicos y financie~-
ros gque tal operaci6n implica. Como efecto de un bajo indice

~de volteo se presentan rendimientos decrecientes en campo que:

obligan a diferir la cosecha de cafias con bajo contenido de -

sacarosa.

;En el perlodo 1973 1984 se manifestaron marcadas osc1lac1ones‘

‘en las superflcies de vo;teo de cepas, con su consecuente -

efecto en las superficies de ren051c16n y en el area total deii

1embras realizadas.. A51 la renovacién del cultlvo de la -

‘cafia en ese perlodo ha estado dlrxglda a nivel nacxonal, a -—ft

contrarrespgr,lps<efeqtqs,decL;nantes de 1a55cepaslv;ejas5enjf
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cién son de naturaleza diferente y, por ende, sus repercusio-
hes en el Area de abastecimiento de las unidades agroiﬁdustrig
les son distintas. Las siembras de cafia representan la base
y el origen de los vollmenes de materia prima y exigen, en una

polftica planificada estar en un plan integral de produccifn

gue persiga equilibrar -~-entre la consecucién de otros objeti-

vos no menos importantes- las capacidades campo-fdbrica median

te esquemas extensivos {incorporando superficies al frea de -
abastecimiento) y/o a través de sistemas de produccibn inten-
sivos (incrementos de la produccifn de cafia por unidad de su-

pgrficie).

La irregular reposicifn de superficies ha acentuado las carag ' .

. terfsticas inapfopiadas de 1la superficie cafiera en lo relati-

-‘yQﬂavla composicién de las 4reas de planta, soca 'y resbcaldéfﬁ
en lasizafras 1979/1980 - 1980/1981 - 1981/1982 se detecta.un.’

“"‘claro envejecimiento general del campo cafiero. -

Por 1a trascendencia de este aspecto, es importante aclarar -

"dado que el programa de: sxembras del 01clo 1982/1984 se

'en'aproﬁlmadamente 118 000 ha industrlallzables, 1a

cidn actual del campo canero en 1o relatho a la estruc-f

21 y 59% de planta =~

ura de superfic1es a cosechar es" de 20

a‘y re ocas, respectlvamente, lo que constltuye un eou‘la-
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brio aceptable a nivel nacional.

4.1.4 Rendimientos en campo: Respecto a la productividad =~

del campo caferoc en la zafra 1983/1984, es de destacar que de

la superficie industrializable se obtuvo un rendimiento prome

dio de 68.4 ton/ha que comparado con el obtenido en la zafra
de 1982/1983 de 69.9 ton/ha significa un decremento del 2,1%
aun cuando se observa una repercusién en los fndices de pro--
ductividad, dado que en las dos zafras anteriores a las anota
“das el fndice estaba en 65.4 ton/ha, no se lograx6n alcanzar

los niveles de las zafras de 1977/1978 y 1978/1979 en las que

el promedio .fue de 73 ton/ha.

'Este promedlo de la product1v1dad nacional por ha oculta dis~-
' paridades manlfieatas del medio ecoldglco en que se desarro~-'

lla la cana de azﬁcar en el pais. su orlgen obedece, en grandfv

~parte, a la escasa dlsponlbllldad de agua para el cultlvo de’
 a'qan§fde'azﬁcar en~1a.época‘de secas 0 a excesos en la tem-.

potada de liuvias.

wzafra los 28 ingenlos cuyo campo ‘se explota en
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entre 62.6 y 126.2 ton/ha.

En adici6n a lo anterior, debe seflalarse que en algunos inge-
nios de las delegaciones Alto y Bajo Papaloapan, Golfo centro,
Sureste y Pacifico Sur, la falta de infraestructura de drena-
je a nivel regional, hace gque las lluvias excesivas en la tem
porada de aguas provoquen acumulaciones excedentes en el sue-
lo que, a la vez restringen el desarrollo de la cafia de azG-~-
car y el efecto benéfico de algunas précticas de cultivo, in-
»cluida la fertilizacién, faVorecen la proliferacién de algunas

plagas endémicas como el salfvazo.

En buena medida, gran parte del esfuerzo realizado para lograr
una mejoria tecnolbgica en el manejo del campo se ha‘visto>ig
o mitado por los factores clim&ticos adver§os, como en el caso‘
“ :def1é dispersidn de variedades de cafa prometedoras, en’laé.;’.‘

'vlabores de. fertlllzac16n y en el control de plagas y enferme-'-v‘

'?wdades.

los eriQdosndg 1a“m15ma.‘ La planeacxén e 1nstrumenta016n.d
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proyectos de pequeia irrigaci6én, es vital para acrecentar la

productividad en las zonas cafieras y para disminuir, en algu

na medida, la variacifén de los planes debido a su condiciona
miento a factores exdgenos, tales como el clima y las carac-

teristicas de los suelos.

La ejecucifn de obras de pequena irrigacién se inscribe en un
proceso de mediano plazo y sus logros tienen necesariamente -

un tiempo de maduracifén prolongado.

Como ya se apuntd, la importancia del riego sobre la pfoducti
vidad del campo se manifiesta en la zafra 1983/1984 el rendi-:

"~ miento en campo de los ingenios con zonas de abastecimiento ~

en condiciones de temporal fue, en promedio, de 61.3 ton/ha;

en la misma zafra, los ingenios con superficie bajo riego al~

- canzarfn un rendimiento superior al industrializar en prome-- .

: did'85,7_£on/hé.

vEste dfferenc1a1 es atn mas contrastante si se consideran los

rendimientos obtenldos regionalmente. Como e]emplo 1os'inge .

‘i»udos en 1a delegacidn de las huastecas registraron,‘

enapromedlo, una producc16n en campo de 45 7 toneladas/ha, en,f

o,

en 1a delegacxdn centro este 1ndlce se ublca en 101 3 o
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El conjunto de problemas de las &reas con riego es complejo;
no obstante, las caracter{sticas que tipifican su problemd:i-

ca son las siguientes:

- Excesos o deficiencias, no recomendables en la aplicacién
de las l4minas de riego e irregularidad en la frecuencia

del mismo.
- Falta de control de los excesos de humedad en las,épdcas_
de lluvias, por infraestructura de drenaje deficiénfe a -

nivel regional o parcelario.

- . Topografia irregular de las superficies bajo riego pbr.dgx ,;~£

ficiencias en la nivélaci6n de las &reas.
“Mala.programacidn de fechas en la aplicaéibn deikriegb yw f~“»f
‘desartlculada de la que sefiala el uso ‘consuntivo de la o
-graminea.

aja- ef1c1enc1a de 1as redes de distrlbuc16n del rlego
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- Escaso de apoyo financiero para la construccibén de infra
estructura de riego de auxilio, necesario en 4reas tempo-

raleras con régimen plourométrico reducido.

- Competencia y trato preferencial en el uso del agua de --
riego para cultivos bésicos, hortficolos y otros de ciclo
mds corto que el de la cafia de azficar.

4.1.6 Plagas y Enfermedades: Las plagas mds importantes en

~e1.campo cafiero son la rata cafiera, el salivazo (mosca pinta)

~ la tuza y el barrenador del tallo. Las enfermedades de mayor

relevancia econfmica son el raquitismo de las socas, la man-

" cha de ojo, la roga, el mosaico y' recientemente el carbfn,
. En orden de importancia las variedades comerciales resisten--

;'tes a la roga y al carbén son la Mex 57-473, %:Mex 55-32, -~

Mex 56-18, PM 72, POJ 2678, Mex 59-32, Co 419y B 43337 princi

[Enfrésﬁmen) del _censo de variedades de cafia de la zafra -i—fJ.?f'

”1983/1984 se’ desprende que el 44,4% de la SUpGIflCle total se

_nc'ent a:con cafia resistente a la roga Y al carbén, el 51 2%ff'

n arledades susceptibles a la. roga y/o al carbén y el res-

tante 4 4% esta ocupada con varledades en: evalua016n a carbén. -
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4.1.7 Variedades: son dos los objetivos fundamentales que ~
orientan el programa de variedades en el campo caheroc. Ui --
primero; se refiere a obtener e introducir al cultivo comer-
- cial variedades‘de caflas mexicanas y extranjeras resistentes
a las enfermedades y plagas (roga y carbbn) y de caracteristi
cas agroindustriales gue permitan producir mds azGcar por hég
tdrea. El segundo, estaba en buena medida, en procurgf un ba
lance adecuado en 21 campo comercial de variedadgs con habi--

tos de maduracién temprana, media y tardfa.

En la zafra de 1982/1983, el 48% de la superficie cultivada -

estuvo cubierta con 84 variedades mexicanas y el 52% restante

con 58 variedades extranjeras.

La composici6én del campo comércial en la zafra citada, indica -

'que‘éi 32.9% corresponde a variedades con hédbitos de madurez.

,temprana, 57.1% corresponde a madurez media, 3.2% a madurez;—
”_tardla y el 6.8% a madurez con hébltos no precmsados, es dec1r,i
-se conflrma un marcado predomlnlo en el campo de las Varleda—

des tempranas Y ‘medias;

3Al considerar que, de acuerdo a los perlodos esta01onales de
la zafra y las fndlces de madurez de la cana, ‘ge’ debe procu—-

frar una comp051C16n, en los campos caneros, de var1edades»qu



125

tengan la siguiente proporcién: temprana 30%; media 40% y --
tardfa 30%:; la composicifn anterior hace evidente la conve--
niencia de disefiar estrategias y precisar los apoyos necesa-
rios para reducir la superficie ocupada con variedades de mg.
'durez media a 40% y elevar alrededor de 30% la correspondien

te a variedades tardias.

La introduccidn de nuevas variedades t&cnicamente factibles -

de cultivar comercialmente en los programas de siembras y que

posibiliten disponer de caiias con elevados Indices dé sacarosa
durante el periodo de zafra, ~s consecuencia de un‘préceso -

lento de adaptacién de variedades y, en este sentido, la reno

vacifn de los campos exige plazos prolongados. Por otro lédO}
la resistencia de los campesinos cafieros a modificar la compo

éiciﬁn de su campo deriva de la necesidad de sostener ritmog;

,_al‘menos constantes, de produccidn de azficar, incide en manﬁgv
1ner pradtiéamenté la misma estructura de variedades.
714}19§12 Rgcursoé'Humanos. ‘En ;a;ﬁltima_décadé, la Vapiéqiﬁﬁ;}.
de ﬂfef(:_v.;r’s’péfhyﬁxﬁ.ahos se ha marAxte'niydo‘ en cierta propo:.c:.dnme

‘nosen 1?.g5ﬂte*du¢ €rébaja directamente en el ¢ampq;v
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~ . i
Zafra 1973/1974 Zafra 1983/1984
Productores de cana 103,796 123,732
Cortadores de cana 105,939 84,291
Choferes y auxiliares 18,058 15,537
Administradores de campo 2,016 2,761
43

‘Lé disminucién de los cortadores de céﬁa es un factor que ha
jugado un importante papel en la evolucién de la industria --
“azucarera. Esta disminucidn esta basada en el concepto de la
‘piramide de ingresos, del cual los cortadores se encuentran -
“en la base, ya que tienen las peores condiciones de trabajo y
de'rembneracidn. La disminucién debesta fuerza de corte ihte
grada por casi una totalidad de trabajadores foréneos, se ex-

iT'p.].Lca por dos causas prlnc1pa1es, la primera radica en la mo-

ifdernlzacxén de 1a agricultura gque incorpgra eguipos e instru—

,mentos mecénlcos que desplazan mano de obra~ y la segunda, es.

'r1ba en la; ex1stenc1a de oportunxdades opcxonales en los mov1

entos migratorlos campo-cludad y. en remunerac1ones més atrac

vas: eniotros cultlvcs b4 p051billdades de empleo eventualv
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4.1.9. Maquinaria y Equipo Agricola: AfGn cuando la incorporé
cién de maquiﬁaria y eguipo agrfcola al cultivo y cosecha de
la cafia ha estado intimamente ligado a los sistemas de prepa-
racién de tierras y labores culturales, siembras, al tamafio -
de los predios y a las condiciones topogrédficas de las zonas
de abastecimiento de los ingenios, el principal estimulante -~
de su incremento ha sido la declinante participacifn de la ma
no de obra en las labores de preparaci6én, siembra, cultivévy

cosecha.

Los problemas méds importantes gue se tienen para la mecaniza-

cién del cultivo y cosecha de la cafia de azficar son:

" = BEn algunos casos los tractores disponibles son de baja po-
tencia Gtiles paraytxabajos no pesados es decir, ihadechévf'

"/ dos para -trabajos del campo.cafiero.




- Yalta de mantenimiento preventivo y correctivo en el equi-~

po. -

- Asignacibn del equipo y maquinaria agricola, no sujeta a --
una jerarquizaci6n de prioridades segGn ingenio, por presio

nes de grupos locales de asociaciones caferas.

‘= Dpeficiente capacitacifn previa a los operadores de los equi

- pos.

- Insuficiente asistencia técnica a.los agricultores y utili-

zacién de las magquinarias y equipo agricola en otros culti-

vos o trabajos ajenos al campo cafiero.

~i4.i,10 Infraestructura de caminos para'el'transporte de la =

caﬁa. -Lla ulsponlbllldad de caminos adecuados es der—

,suma 1nportanc1a para mantener el flu]o constante de cafia del

Apo al 1ngen10 y ahorrarse tlempos por accxdentes de tran31—'

to'y desconposturas debldas al mal estado de 105 cam1n05.  Las'

:bores de preparac16n de la zafralncluyeen la renaracx&n de

'nos lnterlores, pero el caracter aleatorlo del cllma y el

n51to de transportes pesados en dias 11uv1osos deterzox Ael‘

1libr10 campo ingenlo.»
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Comparativamente del total de 27 970 km de caminos para el -~
transporte de la cafia que habfa en la zafra 1982/1983, los ca

minos pavimentados y revestidos transitables en todo tiempo -

fueron 4699 y 5096 km qgue dan conjuntamente un 35% del total.

En la zafra de 1973/1974 de un total de 21,245 km, los paviméé

tados y revestidos, 3,548 y 3,747 km gque conjuntamente repre--

sentan el 34.3% del total.

- Como - se observa la proporcién de caminos utilizables ha perma
- necido casi invariable, o mis bien parece estar estancado,. en

‘terminos relativos.

' 4.2 Féabrica

‘En térmlnos generales de presentar un anéllsls de la nlanta -

’fabrll exlstente que permlta v1slumbrar perspectlvas en la re

a016n del proceso de desarrollo 1naustr1al.~ ns d1f1c11 ca-
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to a necesidades se referfa.

Ds el caso de gque el proceso de modernizacién se encuentra en
una etapa incipiente y sus avances distan afin del objetivo de
integrar una planta fakbril moderna, cuya capacidad productiva
este acorde con los requisitos de eficiencia y eficacia que de

be tener la industria.

Persisten en consecuencia probLlemas de conservacidn y mantenif
miento, de nivelacif6n departamental, de equipo y maguinaria -
deteriorada, de operaci6n deficiente, de escaso aprovechamien
>t6 de la sacaxosa de'caﬁa,de deficiencia y seguridad operacio
nal, de bajos ni&eles de operacién que obedecen al estado fi-
siéo de la maguinaria y equipo instalado. Por tanto, lé ins~

~trumentacifn de mejores es una necesidad para consolidar la -

‘  p1anta 1ndustr1al existente, mejorar la prodﬁctividad de las -

'ulnstalac1ones, aumentar el ‘rendiniento en fabrlca y reduc1r -
las}pérd;das de sacarosa, los tiempos perdldos y los costos f_f'

‘de- produceibn.

7‘Proaucc16n. La producclén obtenlda en la zafra 1983/
84 aécenu16 en un 8 1% respecto a la zafra anterlor 'y esto

se. expllca de acuerdo a la partlclpacién sectorial, ese clalx

mente'por el aunento en 1as aportac1ones de las empr a“pﬁ
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cas.

En relacifn con la variacifén absoluta obtenida, el sector pG-
blico representa el 95.8% considerando que el privado partici
jp6 con el 13% y que en contrapartida, al reducir las cooperé—
tivas en produccidn entre las zafras, decrecid su proporcibn

en 8.8%,
Produccibn Nacional de Azficar segfin la Participacién Sectorial

Producci6n 1982/1983  Produccibn 1983/1984  Variacién

e , Miles de TABE* . Milesde MEBE %
" Pfiblimo ' 1931 2138 10,7

" Privalo 551 579 5
' 176
2893
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ralizado es de acuerdo a su tamafio o capacidad productiva. De
acuerdo a esto se dividen enbtres grupos, el .primero que in--

cluye a todos aquellos ingenios con produccién superior a las

s 40 mil toneladas de azficar por zafra; el segundo que agrupa a
. todos aquellos que no alcanzan a producir 40 mil toneladas -~

pero si son superiores a las 20 mil toneladas por zafra, y el

tercero los ingenios con producciones menores a 24 mil tonela

das por zafra,

En la zafra de 1975/1976 operaron 65 ingenios de los cuéies -

25 estabdn en el primer grupo, 20 pertenecian al‘éegundo‘y -

fotrOs 20 al tercero.

vgn’la Gltima zafra el totél de ingenios en operacidn»(69feﬁ-~
.p;eSas), 31 fueron del primer grupo y 25 y.13 del sequndo y =

‘tercero respectivamente.

Este camblo que se ha dado, es’ debldo a- construlr o a ampllar;

*ngenlos,cuya capacxdad se thua ‘en ‘mas de 40 mll toneladas -

de; dism;nulr el nﬁmero de inﬂenlOScon capac1dad menor d'

M;Ade:esta Forma el 95 2% de la produCC16n nac;onal

rtanv56'de laq 69 enpresas azucareras'vn operac16n
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Materia Prima

En el periodo que se analiza el contenido de sacarosa regis--
‘tr6 un incremento ‘del 0.3% anual promedio al pasar de 11,3% -

en la zafra de 1973/1974 a 11.7% en la zafra de 1983/1984.

Conviene hacer notar que para la zafra de 1976/1977 el porcen
taje era de 12%, luego la tendencia‘fue declinante hasta 19?9/»
1980 en la que se inicia un proceso de recuperacifn en el con

tenido- de sacarosa.

El curso declinante que se evidencia entre las zafras de 1976/

77 y 1980/81 tiene su explicacifn en un conjuﬁto de factorcs-“
“Por una parte, se manifestd en el hecho de gue al no contar -
 c0n'incrementos reales en los}precioé de 1iquidaci6n'promédib
;p§# tdﬁeladarde cafia, o por punto de sacarosa, el impacto 96#}  "T:

‘givo:inicial en la agricultufa cafiera en cuanto a la-calidad.

fy cantldad de materia prlma se perdx& por- otro ‘lado cont1nuac16n
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talmente, segln el consenso de las opiniones t&cnicas autori-
zadas, por la creciente mecanizacibn del corte y del alce de
la cafia y la no difusibn de pricticas de volteo de cafas, con

el consecuente acarreo de impurezas,

De acuerdo al &mbito regional, en el que se agrupan los inge-~
nios del sector piblico, es posible distinguir los. lugares --

donde se obtiene mejor calidad de sacarosa de cafia.

Los més elevados contenidos se tienen en las regiones Balsas,
‘Céntrg, Golfo Centro y Alto Papaloapan, entre los factores que
L determinan la elevada calidad de la materia prima se puedep -
.fzgéhcionar altitudes adécuadas para el desarrollo de la gramf-
7ﬂéa; 5;eas ifrigables; sistemas adecuados de drenaje, manejo
'felétivémenﬁe eficiente ael agua de riegb, la luminosidad;

temperaturas proplas de veranos largos y callentes con lluVLas;

'decuadas durante el perlodo de crecimlento.
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Bl factor mds importante gque limita la extracci8n de sacarosa
es el contenido de materia seca de la cana (fibra);su conteni
do depende de la variedad de la cafia cosechada del tipo de -~
suelos y del clima, principalmente. El comportamiento de la

fibra a nivel nacional se puede ver a continuaci6n.

- zafra 73/74  74/75  13/76  I6/17 T7/78  18/79  79/80

$ fibva = 15.3  14.6  14.68  14.69 14.73 153  15.23
Zafra 80/81  B81/82  82/83  83/84

§ fibra 15.20  15.26  15.28 15,32

‘Lag*altas pérdidas de sacarosa, a nivel nacional y regicnal, -

:j en el proceso industrial obedecen a los'siguienteS~fa¢torés:

:ﬁ% ;Kumento del'peso de solidos eh suspensidn .(grados Brix) que. .
‘?' afecta la fuerza y la cantidad de sacarosa en el ‘jugo mez--—
‘;;clado y es resultado del alto. contenido de lnpurezas que —-'f :'
::iene la cana, éstas péraldas se muestran en el bagazo, nor
wdéséaste abra51vo de 1os nolinos; en cachaza por los eleva—

os voldmenes de lodo manejados.,'

kFalta deiregularldad ‘en’ los r;tmos de mollenda que pro 'cla

El flujo lntarmltente'se pl sma

le sacarosa en baqazo.f‘”.
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= Mal funcicnamiento de los molinos y, en consecuencia, meno
res extracciones de azficar gue se manifiestan en pérdidas -

de sacarosa en bagazo.

= Utilizacifn de proporciones inadecuadas del agua de imbibi-
.cibn ajenas a la aplicacifn de criterios técnicos, que se -~

reflejan en pérdidas de sacarosa en bagazo.

"= Aumento en la cantidad de tipo de sustancias no azucares -
. que contenga la cafia, derivada de la inversifn de la sacaro
s8a; se traduce en aumentos en la produccibn de mieles incris

- talizables.

,v%’lmenor calidad de la caifia molida, imputable a elevados indi-

' ces de rezagos, plagas y enfermedades y edad de la cdna gue’

-1mplden agotar eflcxentemente las mleles.

iInadecuada retencxén de sacarosa- por los flltros de cachaza,

imala lariflcacién, derrame de los jugos o templas, interrug
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equipos, a la insuficiente capacitacién de los obreros, a la
falta de capacidad en departamentos en el proceso, a la obso-
lescencia de los equipos en operacifén y los programas incom--

pletos y/o deficientes de mantenimiento y reparaci6n, origina

las altas p&rdidas registradas.

4,2.2 Tiempos Perdidos. El tiempo perdidoc durante la ﬁltima,
zafra fue de 29.43% inferior al registrado en 1la zafra 82/83,
‘cabe decir que este tiempo perdido es el mas bajo que se ha -~

llegado a lograr.

De‘hechorel comportamiento del tiempo perdido en la filtima za~."
fra explica en buena parte los 8ptimos resultados registrados -

“'en esta zafra hist8rica.

Vﬁsfo.esféivlicablé por dos causas: por ‘una parte,vla*dismlnu—- ‘
016n en tiempos de mollenda atrlbulble a las paradas ‘por llqu?f'
viaskde (10 55%.en la’ zafra 80/81 a 4.05% en la zafra 83/84)

la dlsminucldn de los rltmos de corte Yy acarreo -t,

Ja'ca a de 1» 32% a 8 18% respectivamente,

con.la- reserva de conslderar zafras excepclonales, el mayor -

paso especffico de lca tlempos peruldos:*adxca en Eabrlca, 105'

lempos perdx"os en fabrica reflejan paros por 1;npi
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za de equipos, falta de mantenimiento preventivo, falta de su
ministros y materiales por ineficientes reparaciones e inade-
cuadas programaciones, obsolescencia de la maquinaria y equi-

po, desnivelaciones departamentales y problemas de operacifn.

En torno a las deficiencias de suministro, materiales y equipos
. cabe mencionar que existe una inelasticidad de la oferta de la
industria proveedora qﬁe se traduce en la inoportunidad en la
entrega de méquinaria y equipo, situacién cierta qﬁe, aunada a
"«1as deficiencias en los programas de mantenimiento y de opera?
-cibn, répercuten en méntener el desaprovechamiento de las capa

: cidaﬂes instaladas.

;'“;xExlste una correlacxén pOSltiVa entre la amplitud de las zafras

.fay'el tiempo perdido total, se explxca pordque - los perlodos pro-'

“longad05 de-zafra coxnc1den con la época-de lluvias,y al hechof

de que aumente 1a incidencia de paros por-el desgaste de 1a ma'F;‘:

qulnaria ¥ del equipo fabr11 Yy agricola. Asi la zafra de -f—f_

1983/84 fue una zafra extraordxnarlamente corta (debldo sobre]'

etraso en su. inicxo).; L
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fra que representa un incremento del 17.0%. Respecto al com-‘
portamiento de la capacidad aprovechada-dfas efectivos de za-
fra, una vez reducidos los tiempos perdidos, aumentd en el -~
mismo periodo de 246,760 a 292,673 toneladas; o sea un incre-
‘mento de 18.6%, conviene tener en cuenta que los indiqes de -
aprovechamiento de la capacidad instalada oscilan en un 93.9%
a 95.2%.

Empero los bajos niveles de operaci6n de las unidades indug«=~
triales a pesar de los programaé de inversién, radican en el

- estado ffsico de la méyorfa de los ingenios,las limitaciones

: departamentales qgue restfingen la capacidad de molienda, los
Eajbs fndices de seguridad operacional que fedunden en utilizé

clones menores de la capacidad original del disefio, la instru

".menta016n deficiente de 105 progranas de reparaclén atrlbul—-

'~b1es a diversas causas, el exceso de basura de. la caifa que des

'»balancea la capaCLQad deoartamental de 1as unldades rabrlles,‘“

a,la deficiente procranacidn de las obras de ampllaclén y nlve?'
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miento segfin el ritmo de molienda, representé en la zafra - -
1982/83 el 66.9% de la capacidad instalada. Las condiciones
favorables en que se desarrclld esta (iltima zafra permitif la
zafra m&s corta en los Gltimos 10 afios, por lo tanto la molien
lda‘por dia de zafra (158 dfas) fue considerablemente més elevgv

da que las anteriores.

'Al ubicar a los ingenios en sus respectivos ambitos geogrifi-~
‘i‘eoé) se éprecia gque en la Gltima zafra, que los mis bajos apro
>vechamientos de la capacidad instalada sevregistraron en las -
*zgnas de Pacifico Sur, Noroeste,‘y Balsas, y los mdrgenes de -
cdpaéidéd con mayor grado de utilizacidn se tuvieron en las re.

" giones Golfo Centro, Sureste y Bajo Papaloapan.

:uRendlmlento en.Fabrica.

.

‘El rendlmlento en f8brica es la resultante de dos varlables";:~ﬂfﬁ

a pr;mera se reflere a 1a propla calldad de 1a materia prlma
la ‘egunda, es la perdlda de sacarosa en el proceso 1ndus"

trial convlenev aflrmar que las perdldas oe sacazosa en’ el pror

ceso 1ndustr1a1 obedecen en c;erta medida a- 1a calidad de;lae
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ca, Grados de asociacidn que resultan en variaciones concomitan

tes en los coeficientes de extraccibn de sacarosa.

£n términos generales es posible apreciar un aumento sostenido
'en el rendimiento en f8brica entre las zafras 1973/74-76/77 a
partir de esta (ltima desciende hasta la zafra de 1980/81 y se -

inicia un aumento hasta la zafra 1983/84.

El promedio de rendimiento de fébrica no muestra las disparidgu
des a nivel ingenio; 33 ingenios del total de 69 que operaron

en la @iltima zafra obtuvieron rendimientos finales inferiores .

al 8.3% de garantia del Decreto §igente.'

4.2.4 Consumo de. EnergIa. En, 1a ﬁltima década- el ‘bajo. costoj:f“

7[relat1vo de 1os energéticos propicio que en ‘el pasado rec1en-' 7;‘T‘

3\te, en la industrla naclonal se hxciera un uso 1ndiser1m1nado

 adgv;oslg1smos, pa:t;cularmente de,los‘derxvados,del petrcleo;

k:specto la’ Industrla Azucarera no ha sxdo la excepcménr
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blema, en conjunto con otros aspectos que se sefalan posterioé
mente, han impedido el uso 8ptimo en la combustifn tanto del
bagazo como del petrfleo, en la generacifbn de energfa y su - ~
transfommacifn en las energlas mecdnica y elé&ctrica necesarias
‘para el proceso de elaboraci6n, los serVicios al conjunto fa-

bril y las oficinas.

~"'y'l?‘vt‘n: otro lado el petrflec se emplea como energético complemen
- tario en grandes cantidades, cuando deberfautilizarse eventual

mente y sélo como auxiliar.

A manera de ejemplo para poder visualizar mejor estos aspectos

VSe‘tiehén los siguientes datos, el consumo de petr6leo en los
‘ingenios se elevo de 20.64 litros por tonelada de cafia molida
‘]en la zafra de 1976/1977 a 28.17 litros en la Gltima zafra. En
 tanto la cana ‘molida paso de 27,947.4 a 32,488. 9 en miles de

utoneladas, este dlferenclal de crecimiento se expllca,-prxnCL"

” Pa1mente en ‘los cre01entes volumenes de bagazo, que se desti-"

ﬁnah como 1nsumo a 1a industrxa de productos ce1u16s1cos, y --t;
01 os requerimientos adic1onales de energIa en los ingenios>
e'cuentan con f&brica de alcohol, ya que su operacxon se -ﬁ

xtienﬂe m&s alla del periddo de zafra.‘

dn:cﬁandog;elatiﬁéméntgﬂno’exiégeguna:éfah,GAEiadithenyél5f
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consumo de petrbleo por tone}ada de cafia molida respecto al -
consumo por teonelada de azficar producida, este Gltimo indica~
dor representa, aplicandole su valor, el costo del petrfleo

en la produccitin de azficar. Considerando el precio de expor-
" tacibn de 20.60 pesos por litro del combustdleo, el valor del
‘petrdleo consumldo en la Gltima zaira seria superior a los --

19300 millones de pesos.

;El panorama general en las condiciones actuales del consumo -
j>‘c1e»;_:et:r:61ec> por la industria azucarera es poco alentador, si
se parte de la premisa de que los ingenios deberfan ser ener-
‘géticamente autosuficientes. En el pafs, el Ingenio Rosales
"es el ﬁnlco que utlllza solamente el bagazo que produce para

-

generar y cubrir sus requerlnlentos totales de energfa.

‘ﬁgLas prlnc1pales causas del elevado cCOnsume de petrSleo en losf,‘ '

xngenlos radxcan en:

Contenidbfaltordejtiértafy‘otias‘impurezasxenila”caﬁa;fQuejrJ

rovoca clertas dlfzcultades operat;vas en las calderas.'
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- Deficiencias en la moiienda que propician alto contenido -
de hunedad en el bagazo que fue, en promedio, de 52.4% y -

52.3% en 1682 y 1983;

‘= Pérdidas por radiacibn debidas a la falta de aislamientos

térmicos en las tuberias conductoras de vapor;

- Deficiencias t&cnicas de operacifn de los equipos gue pro-

ducen significati&as pérdidas de energfa;

 -3 Sistemas de evaporacifn cbsoletas que emplean por una sola .
“vez el vapor; yfﬁe

. ﬁoiiendas irreéﬁiares y alta frecuencia de paros, que oca-

7 slonan la utilizacién de elevados voldmenes de petrdleo __‘»

_para compensar los faltantes de bagazo.

..

”Aen-la 1nduatr1a azucarera, cobra la m&xxma prlorldad y' su 1ns$“5*f

r“‘“e"t“““ Pﬂrtlri del propio POtencLal energético de la -

Mejo amiento Ambiental Bstudios reallzados por la -

etaria‘de Agrlcultura y Recursos Hidr&ulicos, demuestran

‘ma yor parte de la contanlnacién organica de las cuen-—‘
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"

cas mds deterioradas del pafs es causada por la industria azu

carera.

Esta situacifn ha derivado de la gran cantidad de deshechos -
contaminantes Jue fesultan del proceso de elaboracibn, entre

los cuales se encuentran:

- ‘Las materias orginicas que acompafan a la cafia, principal-

mente tlazole, tierras, y en algunos casos, sacarosa, conte

nidas‘en el efluente del agua de lavado de caia, propician
un ‘alto volumen de s6lidos en suspensifn y una demanda bio-

quimlca de oxxgeno elevada;

= La alta temperatura y la falta de oxigeno disuelto son los

brihcipales contaminantes del agua de condensadores. Por

'vsu volunen, constltuyen una de las mas lmportantes descar~-.

kfgas de los 1ngenlos-
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de enfriamiento de las chumaceras;

= Las vinasas de deshecho resultantes de la produccibén de al '
cohol son consdieradas como uno de los contaminantes més -

nocivos por su elevada demanda de oxigeno hiogquimico;
- La cachaza, dependiendo de su manejo y tratamiento, y cuando
existen excedentes de bagazo o este no se quema totalmente

en las calderas;

< 'Los humos 'y polvos originados ‘en la combustidn de bagazo y

" petrbleo, son contaminantes de la atm6sfera en prejuicio -

. -de los centros de poblacién cercanos a los ingenios.

“cumplimientb devlas disposiciones. legales vigénteSveﬁ”lail"r
tefla, desde 1973 los’ lngenlos del sector pﬁbllco v1enen re ,
1strando sus descargas de aguas reSLduales ante 1a Secretar

rlcultura ' Recursos der&ulxcos.

ransferidos hac1a otros flnes.
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La falta de interfs por cumplir con las disposiciones legales
en materia de mejoramiento ambiental, propicio el gue algunos
ingenios fueran sancionédos, ademis de qgue tuvieran gque hacer
frente a las protestas, tanto de las autoridades estatales y

municipales, como de las poblaciones afectadas.

4.2,6 Seguridad Industrial. En este éampo, las principales
limitantes en la profundidad y logros de las acciones empreh-
lbdid35 han sido, en parte, la apatia y falta de interés por im

Vpuléarfla seguridad -y, fundamentalmente, la reducida asigna-Q
© cibn de recursos materiales y humanos que, como en el caso de:
'losifinancieros, con frecuencia se han canalizado hacia otros

-fines.

"n*feshmeﬁ, el‘an&lisiS'histdrico de Iavproblemética fébri&f

m estra que 1os bajos nlveles ‘de oneracldn de’ las unldades in

operaci6n de;lavmaquinaria y equlpo existente. Esta situa*

usttlales,,en el lapso objeto de este dlaordstlco, radlcanf— o

undamentalmente en el estado rIs;co de buena parte de ios. 1n‘7
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actividades e inversiones de manera completa; problema que se
deriva en buena parte, del hecho de no contar con estudios in

tegrales de los ingeniosdel Sector PGblico.

Sumariamente se debe apuntar que persisten bajas calidades de

la materia prima procesada; elevadas perdidas de sacarosa en

el procego industrial; permanencia de las causales cuyo efec-
to es el elevado tiempo perdido; adecuado aprOvechamiento de’
la capacidad instalada pero logrado con las prolongaciones ine
.ficientes de los periodos de zafra y bajos Indices de seguri-~

dad operacional, la instrumentacidn ineficiente de los progra-

mas de reparacibn; el desbalance de la capacidad depdrtamental,
-'de-las unidades fabriles; baja recuperaciér de sacardsa;felévg .

" “dos fndices de mieles incristalizables y de consumo de petré- -

“leo;. cortaminacion del medio ecol6gico y una tendencia a la =' "

ﬂdisminucicn de lé'segﬁri@ad_inqhstrial.,
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CAPITULO V °

DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS.

5.1 Mercado y Comercializacibn.

5.1.1 Aspectos oferta-demanda del azficar. Si bien el com--

portamiento de la actividad econ6mica nacional tiene una mar-
jcada repercucién en el consumo del azficar, scbre todo en lo -
que se refiere al uso industrial, con la produccién no ocurre
en el mismo grado, en virtud de gue estd sujeta a los determi
nantes propics de la industria, como son los factofes climato

ldéicos y las acciones de polftica interna.

De 1970 a 1983 el com?ortamiento de la producci6n de azlcar -

xegistra, en 6 de los 14 afios del periodo, decrementos respec

to g‘los aﬁoa anteriores. De hecho, la produccibén de la zafra
. 1981/82 (2,677 miles de toneladas) es pricticamente igual a la
' tenida en la zafra 1973/74 (2,649 miles de toneladas). |

Pdr‘dtrd lado,’Sé-obserﬁa'que entre 1970 y 1983, el cohsumo -

1nterno de azﬁcar crecié a una tasa de 3.8% anual dlnanica e v

‘emanda que 0351 duplica el crecxmlento de 2. 1% de 1a

rod cién.. De esta manera, y salvo algunos excedentes en -—.:" ¢”

los. anos 1978 v 1979, a ‘partir’ de 1980 las importaciones com-~""

ementan la-oroduccién naclonal para ‘satisfacer 1a denanda.

Este es un';ndlcador de 1a cr151s actual de 1a industrla,vdado‘

 ‘974"e export6 1a cifra 51gnificativade4so mll tone-:
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ladas.

Zn lo relativo al consumo doméstico, la tasa de crecimiento -
en el periodo 1970-1983 fue de 1.6% anual; notorio contraste
con el de la demanda industrial gue se ubicd en 6.1%. Este =
dispar desenvolvimiento ha cambiado la estruccus.. .cparticipa
vcidn de los componentes de la demanda interna, ya gque en 197d

el consumo dom8stico demandd el 58.6% en tantc que, en 1983,

su participacif6n se redujo a 44.5%. EIn contraparte, el consu

mo industrial particip8 en 1970 con 41.4% del consumo total y

- en 1983, dado el continuo crecimiento de este sector, su par-

“ticipaci6n lleg6 a 55.5%.

“Este comportamiento del uso industrial es un proceso propioc de: .’
la: nodernizacién del aparato -productivo que impone, en este -~

»caso, pautas de consumo de productos con mayOr valor agregado

'y, -en. gran medlda, rerleja tamblén la politlca de subs1dlos a’

la: produccidn y su relaC16n 1mplI01ta conlos preclos de venta

.ar grados de concentracxdn, en el ailo- de 1982 “las industrla
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Se observa que el consumo doméstico, en el periodo 1970-1978,
presenta un desenvolvimiento superior al del crecimiento demo
grédfico de 3.2% anual; no ohstante, en afos recientes (1978~

83) la demanda doméstica del dulce decreci6 a una tasa de 1.3%,

Este comportamiento irreqular del consume doméstico, es posi-
ble explica;lo por la presencia de fenémenos cuya incidencia
alterd la evoluci®n uniforme de la demanda. Adicionalmente a
la erosi6n en la capacidad adquisitiva, resultante del proceso
inflacionario y de la de&aluaciones nonetarias, debern destacar
se los elementos de cardcter especulativo de los primeros aifios.
‘La especulacién se di6 por dos motivos; los precios diferencia
1es.&el azficar segfin sus usos y porque los comerciantes e in-
dustriales,,pendientes de los acontecimientos que han determiws
rhédb el abatimiento de la produccién.del azficar, incurrietoﬁ_
‘adquisiciones extraordinarias que condujeron a periodos dg -

c piaé défp&hico y perjudicaron la"comefdializatién normal y

VPor ello, se estima que el elemento prec1o

menos relevante de- que frecuentenente se’ le e
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la demanda es baja y ademds es pequefia en proporcién que repre
senta el gasto en azfcar respecto al gasto familiar en alimen
tos. La ;ontraccién de la.demanda de 7.7% observada en 1983 -
respecto‘a 1982, se deriva, fundamentalmente de una disminu--
cién generalizada de las compraé de bienes y servicios por par

te del pfiblico consumidor; es decir, es un efecto ingreso.

Es también viable la hip6tesis que considera que el decremento
de este tipo de demanda obedecif, en gran parte, a que ocasio-
‘nalmente. el mercado de menudeo en las grandes cadenas comercia
les no dispuso de la oferta concomitante al p@iblico consumidor,
a las variaciones estacionales extraordinarias de la demanda,
A la situacifn aludida se sund que la politica de precios difg
renciales segfin sus usos, prevalecientes hasta 1980, estimulé
;;iaé—ppiiticas de las industrias consumidqras del azlcar y lasf
cadénaS‘de tiendas cbmerciales de incrénentar los inventarios{
bn:el periodo 1970 1983, el consumo 1ndustr1a1 apunt6 dos in-vff”
3crenentos notables en los anos de 1975 (15 3%) Y en‘lgs‘anqsf

ae“'1978 v. 1979 (15 5%).

or: 'tro 1ado, las ventas externas de azﬁcar tenian un papel -
mportante 'cono factor compensador de la balanza comerclal.

nalar qbe,;en materla &e capta016n de dlvisas,.el azﬁ-

asta’ 1974 fue“uno def os pr1n01pal‘s»productos' e“ex o
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portacidn.

En el periodo 1970~-1983, se manifest6 una rédpida disminuci6n

'de la cantidad exportada de modo que ya en 1976 y 1977 no se
efectuaron ventas al exterior; hecho atribuible a la din&mica
del consumo y a la crisis de produccifn en la agroindustria -
en el marco de una econonfa caracterizada-por la crisis gene-
‘ral del aparato productivo, el desempleo, la devaluacibn y --
las crecientes presiones inflacionarias. En 1978 y 1979 la -
industria recuper8, parcialmente, su capacidad exportadora ~-
{los niveles exportadores fueron de 71,384 v 29,603 toneladas;
respectivamente) presentfindose, a partir de 1980, la previsibn
devimportar volGmenes significativos, hasta ilegar, en 1983, a
: la nece51dad de. adquirir del exterior del orden de un mlllén -

"; de toneladas de dulce.

5551;21 ' Comercializacibn. Para la_comercializacidn,del dulce,n,f'“

almente se cuenta con 23 ofic1nas dlrectas en el 1nterlor

paIs Y. 14 en el sttrlto Pederal Yy zonas colindantes, apro

;ente el 40% se. distribuye por esta v!a, el 60% restante;{v'v

.ende'a través de distrlbuidores“autorlzados (195 aproxzma-
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Esta red de oficinas distribuidoras canaliza el azficar al con-

sumidor final, complementindose a través del comercio organiza

do, DICONSA, IMPECSA, y el Programa CONASUPO-COPLAMAR, entre -

otras.

La venta de azfcar a través de las oficinas directas resulta -
hacerse por medio de distribuidores autorizados (concesiona--

rias). Por otro lado, existe una gran demanda de concesiones

para vender el producto, por lo que serfa factible abastecer -
el mercado nacional a través de estos comisionistas.

5.1.3 " Resultados de la Comercializacién. Desde 1976 los re~

jado déficits 51gn1f1cat1vos vy crecientes, con excepcxdn de w~

muy redu01do.v Normalmente, en este perlfodo, los 1ngresos por’

sultados econdmicos de la comercializacidén del azGear han arro.

.1977 donde se obtuvo un superdvit que comparatlvamente resulta'

ser muy caro y no se justifica necesariamente, ya que podrfa -

bvventas ‘han sido 1n£eriores a los costos y gastos de la comer——;k
ci izaciﬁn, ello obedece a: la politica de nrec;os, particular 1\‘,§

mente-.a 'ue los incrementos en los precios de liquidacidn del'ﬁw“ E
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Es menester mencionar que desde principios de 1976 se desarro
116 una politica de precios diferenciales mediante la suscrip
"cibn de convenios con diversos organismos, inicif&ndose con el
que agrupa a las empresas embotelladoras de refrescos. Esta

politica fue continuada por decisi6n expresa del Ejecutivo; =

suscribiéndose en los primeros meses de 1977 nuevos convenios
con diversos organismos empresariales, con el fin de allegar-
_se inéresos adicionales. Pero, no obstante este sistema de -
ventas, en 1978 y 1979 se registraron déficits de 1526 y 2808
millones de pesos, respecti#amente, d&ndose Esto como. resulta

-do de la elevacifn de los precios de ligquidaci6n del dulce.

- En el afio de 1980 el déficit crece de manera desmesurada, no
- obstante que ge producen incrementos en los preclos del azﬁcar
1en enerq Y. nuevamente, en junio de dicho,ano.i

Vale resaltax que a mediados de 1980, se establecit un solo =

precio- al consumo directo en toda la Repﬁblxca, para cada cla?”"

. de azacar.

,-Ademas, confestefacuerdohse ellm;narqn.losupre-

.

‘1



158

dustria refresquera y de aguas envasadas, ajustindose al con-
venio que existiera celebrado con UNPASA. Con 1los nuevos pre
cios autorizados se obtuvo un ingreso medio de 9.62 pesos, més
cinco centavos provenientes de otros ingresos, entre los que

destaca en forma importante el obtenido de la venta de enva--

ses. Pero, no obstante los incrementos autoriuados en el pre
cio de venta, se generd un déficit de 51i9% nillones de pesos,

debide a las siguientes causas:

.= Precio de liguidacifn de 7.80 pesos por kilogramo base es-
tdndar y prima de calidad de 50 centa&os para los azficares
refinados, en la zafra 1979/1980. Como punto de referencia,

.* ge_presentan a continuacién los precios de venta vigentes. .

a;principios de 1980 y los autorizados en el transcurso de. .

.-ese afio.

Compensac16n a’ caneros de 4.03 pesos por kllogramo de azﬁcar
ase est&ndar, por 1a dlferenCJa quc result6 entre la pro~

16n de azﬁcar reclbida por UNQASA y 1a producc16n que

¢ de base para determlnar el valor de ‘la materia prima

ntr‘garon los{abastecedpresgde‘canaLa;los;ingen_os



159

-~ Los gastos de distribucifn, venta, administracibn y finan;
ciamiento representaban 97 centavos por kilogramo de azfi--
car y, entre ellos destacan el serVicio de la deuda (23.5
centavds), los fletes (22.7 centavos}), la refundicién de -
mascabado (17.7 centaVos) ¥y los gastos de administracién -

{17.8 centavos).

PRECIO DE VENTA DEL AUCAR
~ Pesos por Kilograrm -~
22-XII-1976 18-1~1980 13~vI~1980
' Medio Medio Nedio
Mayoreo Mayoreo Mayoreo Mayoreo Mayoreo Mayoreo

Refinalo  5.60  5.75 7.40 7.60 1260 12,90
DstAndar 2,00 2.04 5.40 5,60 11,60 11.90
| Mescsbado  ~— — — - 10.00 11.00

o'obstante los 1ncrementoq en los prec;os de 1iquidac16n, laSy, "
conpensaciones a los caneros y 1a gran inc1den01a del costo de.:g

'las importac1ones, el precio de venta se mod1f1c6 hasta flnales
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S alta desde 1973.

Debe destacarse, en este orden de ideas que hasta agosto de -
1983 el déficit en la comercializacibn ascendfa a 2 757 millo
nes de pesos, cifra sustantivamente menor a la del aﬁo_ante4-
rior, reflejdndose en tal resultado, y en gran medida, la nue

va politica de precios de venta.

5.1.4 Almacenamiento. La produccifn nacional de azficar tie
ne lugar de nOV1embre a mayo y algunas veces hasta junio, mlen
tras que el consumo, naturalmente, se presenta durante todo. el
v;aﬁo.‘ Eh‘prinéipio, esta situacién deja entrever los problemas
a>fésolver en el renglén de almacenamiento poxr los cueildsbde
‘botella que se suscitan durante la época de zafra' ﬁltlmanente;

“se ha. agregado otro agravante; la importacxén del dulce, cuyo

‘problema, en cuanto al arrlbo de los barcos, se ha dlqenado de o
tal forma que puedan mlnlmlzarse los costos de las maniobras,;,.”

pero esto_ha implicado la coxnc1denc1a del neriodo de recepcién

del:: azﬁcar 1mportada con el periodo de zafra, puesto que duran

te los meses de Junlo a seotxembre las lluvxas entorpecen las

peracxones, provocando costosos congestlonamlentos en 103
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las bodegas de Almacenes y Servicios, S.A. (AYSSA), empresa -
que fue creada en 1973 con el propfsito de almacenar y distri
buir el dulce y sus deriﬁados en toda la Reptiblica; asimismo,
el‘sector plblico participa, a traﬁés de ANDSA, para satisfa-
_cer en lo posible la demanda de bodegas para azficar; sin em—-
'hargo;usiempre existe un déficit y normalmente se ha tenido =~
cque rechrrir al mercado de bodegas pri#adas y agui, al iqual

gue en ANDSA, se tiene que competir con otras mercancias para

conseguir los espacios.

'f' éi tqmémos en cuenta que el tiempo gue transcurre durante las
: operécionés de carga en el lugar de origen, transporte y final'
tmente descarga en el almacén de destino, alcanza algunas Veces
lglos 30 aias, parece prudente que el volumen almacenado en el
idgst1no corresponda a 45 dias de consumo, tradxc;onalnente se
'ha segu1do la politica de tratar de conseguir espaclo para cu-
Nbrir la demanda de 45 a 60 dias, excepto én plazas de dificxl ‘
¥ Yo eéo, donde, conforme a las posibllldades, 88 xntentan alma,

naJes superzores.
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que el sector aficial se preocupf por ampliar sus instalacio-
res, la meta establecida no se ha cumplido y, m8s afin, en los
ingenios privados y en las cooperatiﬁas no se ha realizado am

pliaci6n alguna para aumentar la capacidad de almacenamiento.

Por su parte, a la fecha AYSSA cuenta con 28 bodegas en opera
cibn cuya capacidad instalada es de 611 700 toneladas:; adem&s
“tiene en construcci6n 5 bodegas que incrementarfn en fecha pré

xima, en 44 000 toneladas la capacidad actual.

‘Ahora bien, considerando que la oferta de azficares de produc-

cibén nacional y de importaciones se obtiene, en su mayor parfe,
dﬁrante el perfodo enero-mayo de cada afio, es necesa;io contar
éon:bodegas suficientes péra retener los volﬁhenes que la démag
“,_'da requiere para el perfodo julio—diciembre. Tenlendo presen—

fte esta situdacién, se prevé que para el presente afio se regls-

trar&jun déficit de almacenamiento de poco mds de 700:000Jton§
déS; cifra qué,'dadas las perspectivas del balance azucarérd o
‘ional podria verse dlsnlnulda -en el perlodo 1986 1988- sln

'bargo,‘a partlr de 1989 la carenc1a de cupo para alnacenamle
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m&ximos de almacenamiento logfados durante el afo de 1983, den
tro de los cuales se encuentran incluidos los espacios utiliza

dos en bodegas intermedias de concentracifn y bodegas rentadas.

.Cabe recalcar ademds que el déficit proyectado debe de ser cu
bierto, por una parte, tratando de colocar el dulce en las bo
degas de ANDSA Y, por otro lado, entrando directamente al mer
-cado de hodegas privadas. Dada la magnitud de la deficiencia
en la capacida@ propia de almacenaje, el riesgo de acudir al

meréaﬂo de bodegas, incluyendo las de ANDSA, es bastante ele-
‘vado, puesto que la disponibilidad de estas bodeqgas es muy ~-
aleatoria, -en virtud de gue estd supeditada al comportamiento

“de la demanda por almacenaje de otros productos.

"En consecuenc1a de lo anterlor, es de vxtal importancia cont1
uar los esfuerzos encaminados al 1ogro de 1os programas ten-f
Cdientesk a la construccién o ampllaclén de bodegas para el al}‘r
macenamiento de azﬁcares en plazas e 1ngenios, con objeto de -
abatlr en 10 posible el fuerte déflclt de. almacenamiento, que

't ,lmente afronta la industrza azucarera.

5L¥@fan§b9gtészcén el fin de evxtar que el producto rp_‘_

:haya cruzamientos que nultlpliquen
'a'pond rado en gran medida el

. BE consume en~una regidn provenga,
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es el caso, de la produccifn de esa misma &rea.

Se ha estimado que para la transportaciéﬁ del aulce a tragés
de todo el pafs, se utilizan los servicios de ferrocarril en
un 57% y de autotransporte de carga en el 43% restante; para
este ﬁltlmo serv1c10 se tlene un dlrectorio de 270 empresas -

"oferentes.

Los programas de distribucifn que se elaboran sefialan los vqlg
menes que se deben moﬁilizar, de cada uno de los origeﬁes a -
"cada una de las plazas de destino, el tipo de tranéporte gue

‘se debe uﬁilizar, el costo unitario y el costo total de la aig
'tribuciGn. En funciéh de ello, y por 15 qué‘respecta al aca-
':*rgeo de azticar por furgdﬂ, semanalmente sé‘solicifan a Ferroca
._friiiés Nacionales de México las-unidades que se requieren para;

”mgvilizar el producto de acuerdo al programa sefialado.

‘Las caracteristlcas basicas que se resunen en este dlagndstlco
del Hercado y la Comerczallzac16n son las slgulenteq- por una

nartef la politlca de precios diferencxales y los incrementOS»

como es el caso de-‘c01nc1d
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tre los volfimenes importados y la produccibn nacional; red in
suficiente de la capacidad propia de almacenamiento y conse--
cuente dependencia de alimacenes particulares y problemas ope-

rativos en el sistema de transporte.

5.2 Finanzas.

5.2.1 Aspectos generales. Variados factores han-éonfluiao
péra situar a la industria azucarera en el nivel de-detéiidté
econfinico en que se encuentra actualmente. Los subsidios'alu
conguino, principalmente al industrial, que mantuvo e incluso
am§1i6 la brecha entre los costos de produccién y los precios
~de venta; el establecimiento de precics diferenciales al edﬁl_

corante; la asiQnacién de precios de 1iquidaci6n no vinculados

al lncremento de los costos, la ineficiencia que se traduce en5~

»costos de produccxén elevados, entre los mAs relevantes.

TCon el prop631to de reallzar un diagndstico evaluatorlo de la'
ituacxén rlnanclera de la 1ndustr1a azucarera es convenlente
alizar los resultadds de operac16n, el Llnanclamlento,

ubSl'ios dal Goblerno‘rederal y la estructura flnanciera
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5.2.2 Resultados de Operacién. En términos generales se ha
méntenido una polftica global de precios de azficar al consumi
dor que implica una politica de subsidio al consumo. &l pro-
p6sito de esta directriz fue la de proteger el consumo de las
clases populares y, por ende, su capacidad adquisitiva. Duran

te un perfodo prolongado fue factible instrumentar esta con--

cepcifn de polftica econbmica y social, por la situacibn de =~

la actividad econfmica del pafs y por la presencia de exceden

tes exportables que posibilitaron el subsidio al consumo nacio

nal.

Asi,'se gener6 una brecha —éreciente.en ciertos periodos- en-
tfe ios costos de produccién y el preéio al pGblico, que'origi~
né un constante incrementb de los subsidios. 'Colateraimente;l
se ai6 otro efecto indeseable, resultante de las diferenciaé_:
”:éntré el precio nacional y los preciosbinternos en los Esﬁa—;; f

__dos Unldos- el contrabando de azﬁcar, fenbmeno que, en cier--

‘tas épocas, adqu;rlﬁ una connotac16n importante.

‘.El preclo de llquldacién a las empresas azucareras, salvo pe’

Iodos, ha tenido aumentos inferlores al incrementa en lo
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nes en materia de precios, a incurrir en creciente dependen--
cia del uso de crécitos y, por supuesto, a la asignacién de ~-

mayores subsidios.

En este contexto general, conviene precisar detalles importan
tes en materia financiera. El subsidio al consumo de azficar,
mediante el eétablecimiento de los multicitados precios de 1i
gquidacién y de comercializacifn inferiores a los costos de —-
p:oducci6n y distribucibn, ha propiciado la insuficiencia eco
‘yndmica y financiera, e incluso repercusiones en materia produc

tiva de la industria. Los efectos negativos en la produccibn,

obedecen a que la llmitada genera016n de recursos propios en
los ingenios repercute en la ausencia o insufxcxencla de inver
"i.siones oportunas en las unidadeS‘fabrzles; hecho que implde,‘é
en buena medida, detener el proceso de deterloro Y obsolescen |

cia de la maquinarla y equxpo industrlal.

‘th&ﬁtelel*periédO'1975-1982; el ingreso prbmediO'de los ihﬁeéh

{ios paraestatales creci& a una tasa anual de 27, 8%. en tanto &

que los’costos de opernclén acusaron un. aunento promedzo anual

ustos conportam1entos manlflestos en 1os lndic d

oa._
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Por su parte, de 1976 a 1982 los costos de comercializacibn -
reflejaron un crecimiento anual del 29.7% y los ingresos co--
rrespondientes registraron una tasa de 27.5%. LEn pesos por -
kilogramo de azficar, las Qariaciones significaron un auménto

de §15.47/KABE en los costos y de $10.62/XKABE en los ingresoé.

Cste comportamiento se ilustra en el siquiente cuadro:

COSTOS E INGRESOS PROMEDIO EN LA
INDUSTRIA AZUCARERA PARAESTATAL

($/KABE)

INGENTIOS COMERCIALIZACION |

‘;”ANOS . COSTO  INGRESO  DIFERENCIA 510 INGRESOS .yDﬁﬂ&éNCIA

- 1975/76 -~ 4.54  3.89 . (0.65)  4.1038  3.2298  (0.8740)

1976/77 . 5.57 453 - (1.04) | 4.8665  4.8845  0.018,

1977/78 617 4.97 (1200 5.3273  4.7824  (0:5449) B
1978/79 . 7 .61  5.74 (1.93) 6.0029 ~ 5.0398 (0.5631) .
1979/80 .. 10.73 8.49 (2.24) 11,5067 9.7107 (L.7960) -
: 15,63 12,06 (3.57) ©14.0686 12,5395 (1,5285)

SP21,930 16,94 (4.99)  119.5772 13.8533  (5.7239)0:
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res inferiores a los costos de la empresa paraestatal en 25%
y 22.5% en cada caso. En la zafra 1982/83 el costo estimado
por la Cémara es de $27.7/KABE, inferior en 15% al previsible

para log ingenios paraestatales,

COSTOS E INGRESOS PROMEDIO EN LOS |
INGENIOS AZUCAREROS PRIVADOS

($/KABE)
A RO INGRESOS COSTOS - 'RESULTADO
- 1980/81 : 11.98 11.71 0.27
1980/82 17.39 - 16.99 . 0.40

L Cabe subrayar 1a dlferencma en los resultados de opera016n de

‘facuerdo a, ‘la ublcacién geograflca de 1os 1ngenlos pﬁbllcos. v‘

No eXLsten, por supuasto, dlferenclas 1mportantes en lo rela-,kgn,'

los ingresos, por ende, la diversidad en los resulta——"
do estaven func16n de la d1sparidad de los costos. Con las;'
C*Sea nenester guardar, 1os 1ngenlos 51tuados “_

ones 0c01dente y Huastecas reglstraron, en promedio,
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manera acusada, con las regiones Sureste ($36.92) y Pacifico -

Sur ($33.75/KABE).

Existen tambi&n niveles de eficiencia, segfin la agrupaci6fn de
los ingenios p@iblicos por rangos de produccibn. Es necesario
acotar que la ponderacidn de eficiencia, radica en los nive-—’
lgs de costos y deficientes financieros. En este nivel de =--
costos de operacibn se conjugan el tamajfio del ingenio, la pro
ductividad de la fuerza de trabajo, la calidad de la materia
- prima, los volfimenes de caia quedadas en campo, los rendimiegb
'~t95'eh fabrica, lés Indices de aprovechamiento de las fébri--
[Ucas; la obsolesgencia y deterioro de las instalaciones y equi
 1;§§51en;1a industria. Existe una definitiva asociacibn ent:er
‘éi“tamaﬁp de las emp;esas*azucareras y los-rangos.de coétqs de“

oduccién y faltantes financieros.




COSTOS E INGRESOS PROMEDIO OPERATIVOS
DE LAS EMPRESAS AZUCARERAS
PARAESTATALES
Zafra 1981/1982

REGION INGRESOS COSTOS RESULTADOS
($/KABE) Sector (S$/KABE) scctor ($/KABE) Sector

. PGblico=100 PGblico=100 PGblico=100
SECTOR ' PUBLICO 16.94 100.0 21.93 100.0 (4.99) 100.0
Noroeste 17.29 102.1 21.60 98.5 (4.31) 86.4
Gocidente 16.56 98.8 16.70 76.2 {0.14) 2.8
Balsés 16.48 97.3 20.17 92.0 (3.69) 73.9
- Centro 16.91 99,8 21.85 99.86 (4.94) 99.0
- Huastecas 16.65 98.3 16.41 74.8 0.24 (4.8)
Golfo Centro 16.75 98.9 23.11 .105.4 (6.36) 127.4
‘Aitlca Papaloapan . 16.79 99.1 19.89 90.7 (3.1) 62.1
“Bajo Papaloapan 17.58 103.8 28.05 127.9 (16.47)  209.8

Sureste 16.86 99.5 36.91 168.3 ¢« {20.05) 401.8

Pacifivco sur 17.76 104.8 33.75 153.9 (15.99) 320.4

TLT
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COSTOS Y FALTAKTES FINANCIERO POR RANGOS
DE PRODUCCION DE LAS EMPRESAS
AZUCARERAS PARAESTATALES

1 9 8 3
RANGOS DE PRODUCCION Costo ' Faltante

Promedio Finaneciero

5 /KABE $/KABE

' Hasta 20 000 (TABE) 43.70 13.19
Produccién (TABE) 126 326

De 20 000 a 40 000 (TABE) 38.61 7.98

Produccién (TABE) . 428 265 _ :

De 40 001 en adelante 29.86 ' 3.17

~ Produccién (TABE) 1 736 354 ; :

COSTO TOTAL: 32.55 6.12
PRODUCCION TABE 2 291 445

Asimismo, existe una evidente disparidad .a nivel de ingeﬁidé'-i-'ft
que tanolén es prouucto de las oartlculares cond1c1ones que ~-_“’n
:*Ltlenen en materla de efic;enc1a, resulta expllcable el porqué '“
jpara la zafra 1981/82 exlste una brecha de $54 65 entre el in—
i'gem.o con costo. de producc16n m&s alto (Nueva ueland;a con~-

' 4/KABE) y el més ba]o (Ponciano Arrlaga con. $14 19/KABE

siguiente cuadro resulta sintomdtico de lo planteadoi’




173

RELACION DE INGENIOS CON COSTOS ELEVADOS
Y COSTOS MENORES DE OPERACION EN
LA ZAFRA 1981/82

($/KABE)
COSTO MAS ALTO COSTO MAS BAJO

Nueva Zelandia 68.84 Ponciano Arriaga 14,19

José L6pez Portillo 48.31 ‘Alianza Popular 14.30
Alvaro Obregln 48.22 Bellavista 14.38

San Crist6bal 36.87 José Ma. Morelos 14,94

H, Galeana 34.87 Plan de Ayala 15.01

Santa Rosalia 31.62 Calipam 15.30

Cuatotolipam 28.89 La Concepcifn 15.39

Benito Julrez 28.62 La Primavera 15.39

: San Gabriel 27.84 Queseria 16.33

~ Independencia 27.01 Tala 16.50

' 1Fn relacibn a la composicién del costo de operacién de los in-
’jgenmos del sector pﬁhlico para el afio de 1983, la materia pri=-
} ma particlpé con el 43%, las remunerac1ones al personal con eljj e
{28% los natermales de operaciﬁn, reparacibén y. mantenlmlento -Z;

COn el 13% los costos flnancieros conel 3%, 1os gastos gene

1es con el 10% y 1as depreciacaones y amort1zac1ones con el
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la existente durante la zafra 1975/1976, se destaca la menor
participacién de la materia prima en la composicibn total del
costo, dado que de una contribucibn relativa del 49% al ini--
cio del periodo, cambié al 43% en 1983. No obstante, debe con
_siderarse gue esta estructura de costos implica que, por ejem
plo, un incremento en el costo de adquisici6n de la materia de

" 95% significaria un aumento en el costo total de 41%.

. Por su parte, el costo promedio de las remuneraciones al perso
nal ha crecido un promedio anual del 31.2% al pasar-del ---
+$1.36/KABE en las zafras 1975/1976 a $9.12/KABE en>1983. E§ -
’necesério‘seﬁalar que la participacifn de la mano de obra has-
. ta el afio. de 1982, hablfa aumentado sensiblemente en relaciﬁn‘—
- al costo total, ya que de. un 30%‘qﬁe tenfa en la zafra.1975/_ 

71976, la increment6 al 36%.

'En los naterlales de operac;dn, reparac16n Y mantenlmlento, el :

1ncremento en el mismo periodo fue de ‘un promedlo anual de - -




Hasta 1982, los gastos financieros, representaron también un-
rengl6én dindmico de los que conforman el costo de operacién,

ya que de 1976 a 1982 observd un crecimiento promedio anual -
del 26%, reduciendo su participacifn relativa del 4% al 3% du

rante el mismo periodo.

Respecto a los ingresos generados por ingenios paraestatales
durante el periodo analizado, los recursos provenientes de ‘la
liquidaci6bn del azficar representaron el 96%, en cuanto que -~

las mieles y alcohol, participaron con un 2% cada uno,

* . En relacién a los precios de liquidaci6n a los ingenios, cabe.

destacar que es a partir de 1976 cuando se experimentaron in-

‘,crenentos importantes, observando una tasa de crecimiento pro,”f

medio anual hasta 1982 del 30.1%.

lDurante el mxsmo perlodo del ant1c1po varlo entre el 36 y el

El precxo de alcohol var16

i6 . de $300 OO[ton, a $1 700/ton.




En relaci6n a los ingresos promedio por venta a consumidores

finales, se observa gque de 1975/1976¢ a 1980 los incrementos -
en ingresos mantuvieron una tasa de crecimiento anual prone-~
dio del 32.0%, variande de $3.28/KABE a $9.97/KABE. Es a par
tir de 1980, cuando los incrementos autorizados en precios, =
permitieron que los ingresos crecieran a una tasa promedio del

41.1% variando de $9.97 hasta $28.02/KABE.

Bs importante seflalar que la politica de los precios de liqui
dacidn a los industriales sin las consecuentes modificaciones
en lds precios al consumidor, indicen, necesariamente en acre
centar el deficiente financiero en‘el sector productivo y en"
.la comercializaci6n, lo cual, a nivel industriai, exige de —- 

'subsidios crecientes del Gobierno Federal.

.

©+5.2.3  Financiamiento. Como consecuencia de que los precios . .
”Idé liquidacién no resultah suficientes para cubrir los costos
de opera016n, los lngenlos paraestatales se han v1sto en la =

lnece31dad de recurrlr, cada vez en mayor medlda, a la obten—-?

cidn de crédltos como una solucxdn a sus nece51dades de llqul
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31.9%, observandose que durante la zafra }976/19?7 se recibie
ron financiamientos por un valor de $5'964.6 millones, lo que
represent$ un apoyo crediticio de $3.46/KABE. Durante la za-
fra 1982/83, los recursos de crédito recibidos ascendieron a

$31'423.3 millones y representaron un financiamiento de - - =~

$14.70/KABE, es decir, un 325% superior a los de 1976/1977.

_Del total de recursos crediticios recibkidos durante el perio-
do analizado, aproximadamente el 72.2% en promedio, se ha des
:tihado a la fibrica, en tanto que al campo se ha aplicado el
o 27.8% restante. Sin embargo, es importante seflalar que de --
'Jilﬂjéra 1983, se observa un financiamiento cada vez mayor al -
© campo y una disminucién en los recursos destinados ala fabri

. ca, como consecuencia de que los deficientes de operacibn se -

" cubren con recursos presupuestales a partir de 1980. S

fPor 10 que corresponde ala comerclallzaciﬁn, la UNPASA requl

16 flnanclamlentos que variaron de- $8' 525.4 mlllones en_ 1a -‘ 

zafra 1975/1976 a $47'072 1 mlllones en 1983, 1o cual represen o

,ta una tasa promedio anual del 27. 6%. Lo anterlor, signlflca

. varmaciﬁn de $3. 4°/KABE a §15. 61/KABE en el ﬁltlmo ano.-f Sl

En: relac;dn a las tasas de interés que cobra PINASA por sus fl,jfﬂ{

i entos,ven general puede decirse que éstas son subszdla'
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das, y es la razdn de gue el costo por este concepto, relati
vamente guarde una proporcidén menor respecto del costo total

considerado en este andlisis.

5.2.4 Subsidios del Gobierno Federal. La insuficiencia de
recursos propios para cubrir los costos y gastos de overacifn,
el pago de los créditos exigibles anualmente y el financiamien
to péra la expansifn de las plantas productivas, ha provocado
un endeudamienﬁo que, a finales de 1980, representd una carte
ra vencida a cargo'de los ingenios del sector piblico, del or
" den de los $9'245 millones, ia cual fue cubierta a FIDAZUCAR

por el Gobierno Federal,

{,Sin incluir los pagos antes sefialados a FIDAZUCAR, las aporta

amortlzacldn de deuda, de Lngenlos paraestatales, durante -

periodo de 1977 a 1983, variaron de $908 0 millones a ~'—-‘ }~f”y

8 18_0 mlllones, representando una varlac16n de $0 84 a;;“

$4 13/KABE en: los anos consxderados.

os reculsos flscales aprobados durante 1977, el 100% se
:lnversiones, en tanto que los apoyos autorizados"du

nte" 1983 se 351gnaron, en un 72% a cubrlr los deflclentes fi

ros y el 28% restante a 1os progranas de lnver516n .en: fé
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brica.

Durante el periodo de 1976 a 1983, UNPASA recibid apoyos fisca
‘les que variaron de $2'214,7 millones al inicio del periodo, =
hasta $26'083.0 millones al finalizarlo. Los recursos recibi-
dos representaron una variacién de $7.78/KABE, al pasar de -~ -
$0.87 a $8.65/KABE. Cabe sefalar que, a excepcibn del afio de

1980 en que se utilizaron 4.6% de log recursos recibideos para

inversifn, el apoyc obtenido se destiné al deficiente de come;l‘

. cia1izaci6n.

Considerando lo anterior, podemos sefialar que si bien las apox-

' taciongs gubernamentales han permitido apoyar las inversiones

-fdeilos ingenios, y liquidar los deficientes financieros en la
‘gproduccién y- comercializacién del ‘azficar, tales acciones no ~-

ghan representado 51tuac1ones que permitan sustentar el desarro'7

 ]119 ‘de ‘la inGustria azucarera con sus propios recursos,

W5 Eétruétura finahciera. ‘vale destacar algunaé'bonside¥'

ne generales sobre 14 estructura flnanciera en la que se

ha: apoyado, n los anos anallzados, el flnanclamiento a 1 pro-

Juccién yva la comerc1alizacldn.

riictyra; financiexa de los i

géﬁiéﬁf??ﬁ%éégéﬁalééide'1§7&
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a 1983, muestra un importante incremento en financiamiento du
rante los dGltimos cuatro afios, variando su participacidn rela

tiva del 29.6% en 1980 al 34.2% al finalizar el periodo.

Durante 1979 la participaci6n relativa de los recursos rediti

cios fue de 49.3%, lo cual difiere de la tendencia observada'

“‘durante el resto del periodo. La estructura de financiamientd
aprobada para los programas de inversifn en los ingenios expli

ca ‘lo anterior, y es la siguiente:

ASO R. Fiscales R. Crediticios TOTAL

1979 '60.0% 40.0% 100.0% "
1980 89.0% 20.0% 100.0%
1981 80. 0% 20.0% 100.0%
1982 40,08 60.0% .. 100.0% -
1983 1 40.0% 60.08 . 100.0% .

L part1c1pacidn de los recursos proplos han varlado del 40% -

979 al 57 8% er 1983
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Los recursos fiscales varian del 10.7% en 1979 al 8.0% en 1983
y esto se debe a una sensilkle reduccifn en los programas para
inversiones, siendo destinado el 92.3% de los presupuestado --

para 1979 y solo 27.7% para 1983 en las unidades industriales.

Los recursos fiscales autorizados se han incrementado, para -
cubrir los deficientes financieros de los ingenios, los cuales

han ido en aumento debido a la brecha entre ingresos y costos.

La'participacidn de los recursos de crédito muestra una dismi-
nucién: del 45.2% al inicio del periodo contra 30.1 al finali-
zarlo; esto es como consecuencia de menor disponibilidad de ~-

_créditos,

LoEn conpensaCLGn a esta situa016n, los recursos flscales han 'in:

'crementado su participacién del 11.8% en 1976 al 16.6% en 1983,, k

tandose una estructura flnanclera con mayor apoyo en subsi--ﬂ’
dlos guhernamentales. Este an&llsis flnanciero nos muestra un

proceso de descapitalizacxdn de la 1ndustr1a.

paraestatales cont ban con - $O 49 de actlvo reallzab1 >por cada
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peso de pasivo exigible a corto plazo lo cual para 1982 fué -

de $0.58.

La relacibn de capital de trabajo nos revela que para que los
ingenios puedan seguir operando después de cubrir sus obliga-
ciones a corto plazo, fequiriran de mAs recursos propios o, -
de mayores financiamientos, en virtud de que su capital de --
. trabajo es negativo de $762.8 millones en 1973 a $16480.8 mi-

‘1lones en 1982.

La relaci6n de apalancamiento financiero nos nuestra una mayor

_participaci6én de los acreedores en la empresa, observindose de

1973 a 1982 un fuerte incremento en los niveles de endeudamien
5 ~to de ‘los ingenios, ya que durante el primer afio de estudio --

' “por’ cada peso de activo total se endeudaban $0.72 pasando al -

;jfihél‘dei»periodo a una relacibn de $0.82.

razén de rentabllldad nos nuestra el proceso de descapltallf'T

zac16nvde la industrla ya que en 1973 por cada peso lnvertldo

en los ingenios se obtuvo una pérdlda de $0 56 en”tanto qu ‘en



183

produccibn.

La razbn del rendimiento Gel active fijo en funcién al resulta
do neto del ejercicio, nos indica un bajo aprovechamiento de -
la capacidad instalada, asi como la insuficiencia de los ingre
sos obtenidos para cubrir los incrementos en costos, ya gue al

inicio del periodo por cada peso invertido en activo se obte--

nian $0.23 en perdida, siendo de $0.38 al final del mismo.

-Los ‘ingenios administrados por el sector pfiblico se encuentran

. en un grave proceso de descapitalizacifn, originado por sus -~
elevados indices de endeudamiento, gue a su vez han ocasionado
gue los bajos niveles de los precios de liquidacifn que han te

"nidb Yy que no les han permitido una mayor autosuficiencia.
,Las perdzdas de la entidad comercxalizadora en 1975/76 Lueron ifl
‘ de‘$0 87/KABE comerCLallzada, las cuales. se incrementaron a'--ﬂ

$4 aa en 1933. .

L inancxamlento, el monto de 1os subsidlos que se aportan~

;ndus ria y 1a estructura flnanc1era en la que se soporta
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Las politicas instrumentadas o su ausencia, son caracteristif
cas de la industria en el diagnéstico de las finanzas realiza
do; los subsidios al consumo que se manejan como elemento com
pensador entre los costos de produccibn y los precios de venta;
;f_; -el establecimiento de precios diferenciales al edulcorante; -
la determinacién de precios de liquidacifn al productor indug
trial y al abastecedor de materia prima no vinculadas al in-=
cremento de los costos y la ineficiencia que repercute en cos

tos.

Se provocd el traspaso de ingenios privados al sector pfiblico
por inercia al no adobtarse una polftica de precios al consumi
ﬁ dor consecuente con el desarrollo de esta acth1dad con’ base =

i

7 _en recursos proplOspor esto se obllgo, ante la falta de as1gna

VVc16n de. prec1os al edulcorante, a 1ncurrir en 1a dependencia
vde los créultos y a la asmgna016n de sub81dios para cubrlr 1a =
‘operac16n de 1as fabricas, 1a creacxﬁn de capltal soc1a1 b&s

‘ojyvlas ampllf1c301ones en la capac1dad 1nstalada.nf
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CAPITULO VI

DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES DE LA ADMINISTRACION

6.1 - Personal

6.1.1  Poblacibn econfmicamente activa. ' La industria azuca-
.rera tiene una importante participacién en la demanda de mano .
" de obra en el pafs, lo cual permite arraigar a elevados nuéleOS‘
de 1la poblacién en las zonas donde se ehcuentran los ingenibs.

Durante la zafra 1981/82 dependieron directa e indirectamente

de la actividad m&s de 1.7 millones de personas, tomando en -

consideracifn que laboraron un total de 284 725 trabajadores,

de . cada uno de los cuales dependen, en promedio, seis perso--

nas.

" Del total‘de'284 725 trabajadores, 53 768 actuaron'durantefla

{etapa industrial y el resto, 230 957 en labores agrlcolas que

n desde la siembra Y cultivo hasta la- cosecha v transporte

& lavmaterla prlma.’ En las fases agricola Yy de cosecha, par .

iciparon 123 732 productores de cana, 84 291 cortadores,;— {:"

' y 15 837 desarrollaron tareas de transportlstas.:,’

nﬁm‘ro de:cortadores tiende a dismlnulr y se esta tratand

e substiturr con la mecanlzaci6n.b'
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En el periodo 1974/82 la tasa de incremento medio anual del -
empleo en f8brica fue de 3.1% al pasarx de 42 199 a 53 768 pex
sonas empleadas. Para el afio 1982 el personal obrero tempo=--
ral y el eventual (27247 personas) representaba el 50.6% del

total.

FUERZA DE TRABAJO OBRERA EN LA ZRFRA

1981/1982
Pramedio de L
e Nmero de Trabajadores . Promedio o
Sector - Indenios Obreros* por ingerio Total =100 .
motal 8 42171 su 10
'pﬁﬁliéo ‘ 51 31506 517 o
16 7 212 451 i 11

2 3 459 1730 283

2 am;glfépﬁuentes—y eventuales.

1-anfligisg de»los datos anterlores hace evxdente una despro-~
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nal de confianza del &rea administrativa y el de f£&brica.

5i bien es cierto que la tasa de crecimiento del personal de -
planta y el eventual es elevada (3.1 y 4% en el periodo respec
tivamente) es m&s dindmico el crecimiento de personal de con--

fianza: 8.6% el de administracibén y el de f&brica 7.7%.

El incremento que experimenta el grupo de empleados y té&cnicos
de campo y f&brica es critico. Teoricamente, si la capacidad
instalada crece, la fuerza laboral debe crecer, pero en menor
proporcién. En el periodo 19?4/82 el crecimiento neto de este
" grupo fue de 645 personas, en promedio anualmente. En el pe--
riodo 1974/82 el personal de confianza de fdbrica crecid a una

taéa promedio anual de 7.7% dindmica de comportamiento supe--

°'ﬁriqt a la de la capacidad instalada (2.9%).

ZOtro grupo 1abora1 que crece con fuerte dinamlsmo es el de los

'ventuales; sxn enbargo es ldgico que mientras mayor volumen o

de nateria prlma haya que procesar, mafor nﬁmexo de trabajad

es tendrén que auxxllar en el periodo de zafra.



, 1974 1082 ™A
. Concepto ~ Nfimero g Ntmero % %
. Personal de Fébrica 42 199 100.0 53 768 100.0 3.1
De Confianza 6 434 15.3 11 591 21.6 7.6

- Adninistracién 2735 6.5 5 291 2.8

Campo
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de trabajadores en las cooperativas excede en 1279 personas al

de las empresas particulares.

Es importante sefialar que existe una fuerza de trabajo que pax
ticipa en la comercializaci®6n como son los estibhadores, alija=-
dores, maniobristas y transportistas, siendo mis de 1100 perso

'_'nas.

.'E1l personal administrativo que realiza funci6n de comercializa

‘

~-ci6n asciende a mis de 1800 personas.

& T_G,L;2 Productividad de la Yano de Obra. s la utilizacién

,eflcaz de los factores productxvos, para obtener la mixima can .

idad de bienes y servicios en el menor tiempo poslble y el me
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de los otros sectores.

PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBPA
ZAFRA 1981/1982

Obreros de Produccidn __-TABE‘por

Sector Planta de Azficar obrefol
' Nfimero (TABE)
TOTAL 33 073 2'676 681 . 80.9
Pdblico 25 200 1'930 547 - 76.6
Privado 5 880 551 203 93,7

Cooperativas 1 993 194 931 97.8"

’Este es uno de los dilemas del sector paraestatal y del sector,.}

;a da_de empleos con su caudal de repercuc1ones soc1ales, poli;

'tlcas y econdnxcas o procurar racionallzar el personal exces;-f

xvo 4 en consecuencia, aumentar la product1v1dad margmnal del

ctor traba]o.

vcooperatlvo de la 1ndustr1a. atender a las pre51ones de la de-3~qu
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En la medida que la produccién per-clpita tienda a ser unifor
me en los ingenios y no presente desviaciones importantes, se
estar& aplicando el criterio econfmico de optimizar el factor

‘_abundante de la produccifn: la fuerza de trabajo.

' 6.1.3 Costo de la Fuerza de Trabajo. El nivel de la remune-

racién a la mano de obra en relacién con la produccibn es otro

..de los elementos escenciales en la posicifn econfmico-financie

”{rafde cualquier emprésa o rama industrial de que se trate. En
1a.inéustria aZucarera de México ambos fenfmenos siquen un fit.
f;mo dn crecimlentc dlferente- 0.13% en promedio anual de produc>
c16n Yy 28 97% el pago a la fuerza de trabajo en el perlodo - -

‘1974/82

A mayor aprovechamlento puede destacarse Jue ‘en la zarra 1975/
76,y aentro de los. costos de produccibn, la partlcip6016n del
*conceptv mano de obra que comprende. sueldos, salarios, presta~'

ciones vy uotas al IMSS, era de 1 36 pesos ‘por. kllOgramo ue -

car;y- en,1983, este mlsmo concepto representd 9 12 pesos,
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taciones 28.6% y los sueldos 28.2%,

De acuerdo con lo anterior, todos los rubros yue integran el
costo de la mano de obra han crecido aceleradamente: en lo gue
ha influiéo tanto el monto de las prestaciones que ha logrado
. el trabajador como el exceso de persbnal existente en los‘ingg

‘nios.

6.1.4  Organizacifén. La planta obrera de la industria azuca
v]"rera, se encuentra orgénizada en su propio sindicato; éste re
presehta el interés de los trabajadores y se requla por medio
'péei‘tont:ato Cdlectivo de Trabajo con la Cémara Nacional de -

las Industrias Azucarera y Alcoholera, con revisién4peri6dica.

»cada dos anos. Dicho Contrato COleCthO de Traba]o, tiene ca v:; 

cteristlcas de. Ley, otorgando asi al &Lndlcato Azucarero -

rlvilegios-con‘lcs que cuentan muy poc05'gremquKOrganlzados-i

uracién de'las:labores que son.»a) de plantampermanete'

lanta: temporal y, c) eventuales.

Asimismorqueda reguiado eétcgcbntraﬁc}fdoﬁ éapitulos’espectf
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cos referentes a: aplicaci6n del Contrate, ClalGsula de Exclu-
si6n, Educacibn y Becas, Jornadas de Trabajo, Semana de Traba

jo, Intensidad y calidad del Trabajo, Ciclos de trabajo y cla

sificaci6n del Personal, Descansos, Vacaciones, Permisos, Suel

‘dos, Piesgos de trabajo y Enfermedades comunes, Vacantes,'ASCGB

sos y Escalai6n, Vivienda, Prestaciones y Servicios Sociales,
Capacitacifn, Instituciones, Establecimientos comerciales de
primera necesidad, labores de transporte fluvial, Reglamento =~

Interior del Trabajo, Ajuste de Personal, Prevencifbn de confligc

tos, Disposiciones Generales, Reglamentos de Jubilaéiones, Re~

glamehﬁo de Casas y Reglamento de Productividad.

El Sindicato queda repartido en diversas secciones con su pro-

- -pio Cpﬁité local, una por cada ingenio del pafs; con la mayo--7

j;ia~de‘estds, se-establecen convenios singulares que adicionan.

éigsﬁacionésapa:a la planta obrera particular de cada fﬁbrica.

Los logros obtenldos vor. la planta obrera en los Gltlmos c1ncij
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Casa habitacidén diferente al INFOMAVIT

Aumento de plazas en los ingenios

Becas

Semana de trabajo de seis dfas y de 48, 45 y 42 horas,.

segfin la jornada diurna, mixta y nocturna.
Centros vacacionales

intensidad y calidad del trabajo

Puestos de confianza, administrativo y técnico
Rieggos de trabajo por enfermedades
Incremento ‘en permisos por boda, defuncidn,’eté.

Jubilaciones

“Clagificacibn de tres categorfas de salarios; de acuer:‘
do a la produccxén del 1ngen10, inferior a 20 000 tone
ladas, entre 20 y 40 mil toneladas o superlor a 40 000
toneladas.» - ‘
oemana de c1nco dias {40 horas) en reparac16n con el

vsébado optatlvo si 1o requlere la empresa a pago nor—
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Hay que considerar que ademds intervienen nueve diferentes --
Sindicatos de Alijadores y Maniobristas, lo que implica dife-~
rentes Contratos Colectivos con diversas prestaciones, compli

cando el manejo de los recursos humanos.

6.1.5 Capacitaci6én de la Mano de Obra. Dé acuerdo al Con--
trato Colectivo de Trabajo, se creb el Instituto de Capacita-
cidn de 1la Industria Azucarera gue es el responsable de la or
ganizaciﬁn, funcionamiento y desarrollo del sistema nacional

de capacitacibn en la propia industria. iiste sistema atiende
- lae necesidades de capacitacibn de los trie.ajadores y sus hi-
 jos, con proyeccidn immediata posterior pr 1 los ejidatarios

Y sus'descendientes.

"gEllsiétema de capacitadidnvy el Instituto se vinculan con el
“COmité Mixto de'ProductiQidad, creado para hacer un estudio mil
nucioso para. aumentar 1la product1v1dad y la eficlen01a de 1os
trabajadores, a51 como para la modernlza016n de los equlpos An’

dustriglgg, 

i tema df Capacitaclén de la Industrla Azucarera tienel'"

'roporcionar a los trabajad reé.l,;;if




197

Formacifén para el ingreso al trabajo
Perfeccionamiento para el desempefio en su puesto
Preparacifin necesaria para el ascenso, y
Elevacidn en los niQeles educativos, acordes con
sus necesidades de trabajo y sus asplraciones de

desarrollo personal.

En términos generales, se puede hablar de una necesidad apre-

 miante de capacitacifn, debido a los siguientes aspectos:

1

Contratacibn de personal sin experiencia para ocu

par la mayorfa de lag plazas de los ingenios, de

nueva creacién y/o a la reaperturas.
Ascenso por escalafén de personal sin la suficiente

" experiencia para cubrir las plazas vacantes del per-

”sonal capa01tado que fuera relocallzado en los nue
'fvos lngenlos.

“‘BaJas de personal capac1tado por muerte o por jubl‘
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6.1.6 Ausentismo. El ausentismo en la Industria Azucarera -~
Mexicana es oficialmente inexistente, ya que el Sindicato pro-
porciona a tiempo los suplentes necesarios para cubrir las - -
faltas del personal. Sin embargo el ausentismo del personal -
titular de las plazas es tan elevado que ocasiona graves pro--

blemas a la industria por la cobertura de los puestos.

Por lo tanto, pasa el personal a operar o cubrir puestos para
los cuales no esta capacitado o no cuenta con la experiencia -
suficiente, con las consecuentes bajas de eficiencia, ademés -~

del tiempo perdido para el reacomodo de la plantilla,

La inadecuada preparacién del personal tiene repercusiones ex-
tremadamente severas en el caso de calderas quemadas, roturas
de equipos mayores, baja de eficiencias generales en proceso y e

"'relajamiento de la disciplina de la operacidn.
6.2 Sistema Administrativo.

’Gﬁf'l' Problematica Admlnistratlva.  El diagndstico del?&rea
'administrativa es p051b1e resumlrlo en la nece51dad de articu-
ar ‘una esfrategla de planeacion que posibllxte e1 consolxdar

1ndo ﬂnico ‘en materla normativa que 1ntegre funclones,'an- ‘

e fragmentadas, ev1te 1a dupllca016n de funciones, procu
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instrumentacifn de una estructura administrativa acorde al ta
mafio de la industria paraestatal azucarera y permita definir
niveles de responsabilidad y autoridad entre la agrupacifn ==~

central y la base productiva.
La problemdtica en materia administrativa es:

Inadecuada o escasa aplicacif6n de manuales de perfiles
de puestos, que indiquen los requerimientos necesarios

" de conocimientos y capacidades en los distintesiaiveles
de la estructura organiéa de los ingenios y en sus difg

‘rentes &reas.

Carencia de un sistema integral de manuales de Organiza~;i

ci6n y de principios de operaci6n, mantenimiento, seguri -
dad industrial, recursos humanos y materiales, contabili "

- dad y-auditorfa aplicables a lés;ﬁniéadgsﬂinduétriéies;f‘;

h‘ce91dad de capacltac16n del personal técnlco y_d‘ super
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nal vy de ingenios al no existir las correspondencias en
tre sueldos, salarios y prestaciones con niveles de res

ponsabilidad y grados de capacitacién.

Esta situacibn provoca que estimulen a los niveles directivos,
operativos y técnicos y adicionalmente, en los ingenios, al -
personal de confianza que compara en forma desventajosa, su =
'situacién respecto a la gue guarda el personal sindicaliiédo;

Esta es una causa de las fugas de t&cnicos.

En resumen, la generacifn de empleos, directos e indirectos,

_.,derivada de la actividad azucarera tiene un importante;impactq

en la economfa nacional; no obstante, la productividad margi--

nal del factor trabajo acusa, en términos generales, una tendent‘

":‘c1a declinante, al existir exceso de personal, 51tua016n que -

“1mplica uastos crecientes en ‘la operaciﬁn y el nantenlmlento -

j:de_lqs propios 1ngenlos.

Se debe ev1tar que la cobertura de 105 puestos oca51one proble

mas por‘la inadecuada capa01tac16n de "las diversas especxalld
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nes, evite duplicaciones,procure una estructura administrati-
va que controle la operacién de los ingenios y defina niveles

de normatividad y ejecucifn.

Entre los problemas m4s importantes en el &rea de administra- =
ci6n destaca la escasez o inaplicabilidad de manuales integré‘l‘”
les de organizacifn, de procedimientos y de operacifn y segu—lJ
fidadvindustriél, asi como la jinadecuada estructura y ni?elkF ,;::

de los sueldos a nivel central, regionél y de ingenios. '

3
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CAPITULO VII

COMENTARIOS Y CONCLUSIONES
7.1. COMENTARIOS.

El presente capftulo a sido elaborado en base a los tres ante-
riores, es decir al diagndstico de la Industria Azucarera en =
:lo que se refiere a Campo, Fdbrica, Mercado y Comercializacion,

Finanzas y Administracidn.

Las acciones tratadas no son de ninguna manera, .soluciones que
no han gido consideradas en Azticar, S.A., de hecho algunas se
‘Ilevan a cabo en algunos Ingenios. Pero es el objetivo de nuéév.:
{ro_ttabajo dar a conocer a la comunidad, de los graves'problg,t

" mas qﬁe atn aquejan a la Empresa.

‘L;Por ello, el capftulo esta lleno de sugerenc1as que a nuestro

“gentender. son las m&s urgentes a ejecutar para’ sanear nuestra

1Industria Azucarera.
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7.2.1. Recomendaciones a corto plazo.

- Incrementar la fertilizacién de la superficie cafera en tér
minos de cantidad, oportunidad y dosis convenientes, median
.te la instrﬁmentaci@n de programas tendientes a cubrirblas
‘necesidades de infraestructura de almacenamiento de fertili

zantes y de mezcladoras cuando sea el caso.

7—: Mantener una estructura adecuada y estable entre los ciclos

"de planta, soca y resocas, a través de la realizacién progra

mada. de los volteos de cepas, de tal manera gue permita re-
ducir la existencia de cepas viejas sin provocar cambios --

bruscos en el volumen de caifia producido a infdustrializar.

~ . Programar las siembras en tiempos oportunos, anticipando), -;
_en—lo posible, sus-fases de realizacifn y de terminaéidn pa

L

”ra elevar la productlvxdad por. hect&rea Y min;mlzar 1as pérf

dldas.

ortalecer, estrechar ¥ 51stematlzar la coordinac16n y coope
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minos de produccién de azdcar por hectirea.

- Proporcionar estabilidad en el empleo al personal técnico y
cientffico de investigaci6n y experimentaci6én agrfcolas, me
diante la adecuacién de la estructura-de sueldos que impida

su continua rotacién y propicie su arraigo en los campos de

S experimentacién. Los recursos econfmicos que se asignen a

los programas de investigacién deben considerarse como una

‘inversi®dn con resultados en el mediano plazo.

' ;-;De1égar'autoridad y responsabilizar én mayor grado a los Ge
Arentes de los ingenios para qﬁe en los respectivos Comités
de Produccidn cafiera se disefie el mejor programa de zafra,
¥atgndieﬁdd especialmente a que los frentes de corte, la ma-
,duféz industrial y el ﬁolumen de éaﬁa estén en corresponden

‘<‘cia con la capacidad industrial de proceso diaria y la dis-

ponibilldad de equlpos de cosecha y transporte,

EStablecér unaicampaﬁa entre los cafieros, tendiente a-rédué"

cir. el contenidc de 1mpuzezas en la cana y .a incrementar 1a; e

productlvxdad xnstrumentando para ello una polit;ca de est£
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Fomentar el empleo regional a través de la utilizaci6n de -

los recursos humanos disponibles en el campo.

Revisar y adecuar las tarifas del corte de la cafia para que

esta labor resulte econfmicamente atractiva a los cortado--

vres,'en relacién con la competencia generada por otros cul-~

‘tivos o actividades que demandan fuerza de trabajo.

Continuar impulsando el programa de cortadores de cafia cuyo
propdsito es el de coadyu&ar a la atencién de las necesida-
des elementales de ellos y sus familiares, mediante elyotbp
gémiento de gstImulos econfmicos al trabajo y propofcionén4
doles déspensas a una tercera parte.de su valor y produétos
Egsicos al costo. BAdemdis, el programa contempla, en la par

tefrélativa a vivienda, la remodelaci6n e instalacién de e

Wfservicibs en los albergues existentes y la construccidn;ae
?nueVOs, en educacxdn, ampliar los serv1cios a 1os cortado——»:*

: res Yy sus famllias, en los nlveles de preescolar y pr;maria{}

‘prlncipalmente, ‘en el marco del hienestar social, sistemati

as campanas de vacunacxdn, saneamlento y desparasita-

.cion, proporcionar consultas médlcas y apoyar las actlvida-
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de comunidades cafieras beneficiadas con los servicios de -«
agua potable, drenaje,. educaci6n, electrificacifn, mejora=~=~-

miento de la vivienda y comunicacién.

'~ 'Elevar el nivel de ingresos de los trabajadores del campo,

mediante la ejecucifn de programas de capacitacién orienta- -

dos a mejorar la calidad.del trabajo y la productividad.

~.'7.2.2. Recomendaciones de mediano y largo.plazos.

- vRealizar la programacidn de siembras de ampliaci6n en cot;eg;

pondencia con la capacidad de fdbrica.

'gAdecuar las prOporciones de sjembras, en funcién. de las ca-l
iracteristlcas de maduracién tempranas, medias Y tardIas a »,f.
;ttavés de la 1ntroducc16n programada de nuevas variedades,

“"fppara correglr el prohlema de cailas quedadas y abastecer a
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Increméntar la utilizaci§n de aguas broncas o mantés subte-
rréneos, tanto en zonas de riego como:de temporal, mediante
la perforaciﬁn de pozos y la construcciﬁn de obras de peque
fila irrigaci?n. Paralelamente, promoﬁer la integracibn de -~
gfupos solidarios con el propdsito de captar los recursos -

financieros que tales actividades requieren.

Eliminar los excesos de agua en.la temporada de lluvias me-
diante la construccifn de obras de drenaje, que permitanrefq;’

tuar dptima y oportunamente las précticas de éultivo}'entre i

ellas la de fertilizacifn y el control de plagas y- enfermeda

des.
,Establecer pdliticas diferenciales en matéria de mebahizé—;glv
‘:cLGn del campo cafiero acordes a las particularidades presen 4

tes en ‘los diversos campoB caneros.

Normar el establec1m1ento de zonas de 1nf1uenc1a de los in
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utilizacién para el transporte de cafa, el desarrollo econg
mico y social de la regi6n y la interconexién de zonas caifie
ras a fin de facilitar la cosecha y la comunicacifn entre -

ingenios.
_= ~Continuar con las acciones .de organizacién de los producto-
‘res, tendientes a compensar &l proceso de fragmentacién de

la tenencia de la tierra.

- Actualizar el estudio de gran visién realizado hace algfin -

tiempo, para determinar el potencial nacional de la superfi

cie susceptible de cultivarse econémicamente con cafia de == _ . -

~azficar.

© RECOMENDACIONES DE FABRICA. - ' . . o o

-1ncrementar sustanc1almente la producc16n de azﬁcar ‘s@ - -E”

es taca 1a nece51dad prxorltarla de realizar los’ estudlos lnte

rales, aprovechando 1os trabajos exxstentes, que planteen 1a“f~

ealldad técnlca, admlnistratlva y flnanciera ‘de cada unldad -

gr01ndustiral y que permlten sustentar programas en campo

_brlc‘ e‘lndicar orden,de prelaclén de prlorldades en‘materla

inver816n para ampliar la capacxdad nlvelar departame tal—“

los 1ngenioa,7aumentar la eflclencia yfl
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operacionales; o sea, tener los elementos de juicio razonables

para el proceso de toma de decisiones que respalden acciones =

concretas en materia de perspectivas de produccifn de campo, -

en f&brica, en administracién y en el &rea financiera.

7.3.1. Recomendaciones de corto plazo

‘Ejecutar oportunamente el mantenimiento preventivo y conseé.

vacifn mediante la aplicacién de sistemas organizativos de
ingenierfa que redunden en la revisifn sistemdtica de log =
equipos durante el periodo de zafra, en la aplicacibn de --
sistemas de control en la ejecucién de los trabajos y la ins
trumentacidn de un pre-plan de reparaciones y limpiezé y con

servacién de la maquinaria y equipo gque comprénda integral-

C mente avlos departamentos del &drea fabril.

1JInétrumehtar un programa integral de optimizacién ehergéﬁiba'

»:Aaque atlenda y resuelva los. puntos criticos del proceso fa--“f

bril que redundan en mantener e incluso acrecentar el elevai7

“do consumo de petréleo.' Un. eflciente uso’ de” los energéti

o8’ exlge el optlmizar las dlferentes fases del proceso d
bteneién del azﬁcar y comprende la calldad de la materia

;;ficiencia en la operacidﬂ de hornos y calderas

la d;sminuczén de‘pérdidas pon radzacidn, la reparacidn ¥ e
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mantenimiento eficiente de la maquinaria y equipo, el esta-
blecer paros programados, el uso de instrumentos de medicién
y de control para la operacifn departamental dgl proceso in
dustrial: batey, molienda, clarificacién, evaporacién, cris
talizacién, refinerfa, secado y envase, calderas y plantas

de fuerza.

Programar "enmarcamientos" de la zafra que rompad el culﬁi- 
vo vicioso de terminaciones tardfas coincidentes con la &po
ca de lluvias, que redunden en escasos periodos para las re
‘'paraciones y el mantenimiento de las fdbricas e inicios‘im-u
pfopios de las condiciones climatolégicés preseptes en lqéa
ggmpos‘caﬁeros con su consecuente elevaci6n ée los tiempos'

'perdidos.

‘ Conc1u1r ‘las obras en proceso y la instalac16n de los equi;" f7
pos y maquinaria industrlal en los 1ngenios antes de inl_

clar cualesquler otros proglamas “de adecuaciﬁn de capacida

ate"la e“su 1nstalac16n.j ;"4J’
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- Programar acusiosamente la recepcifn de materiales y equipos
y el desarrollo de las obras sin interferencias fortuitas -

que alteren la operacidén normal de las zafras.

~ Saturar y optimizar la capacidad productiva actual de la ==
planta industrial existente mediante el uso de los balances
de materiales y de energfa y la utilizaci6n adecuada y en‘lO'

_posible continua de los departamentos fabriles.

- Fortalecer el sistema de informaci6én orientado a la direccitn

.de la industria en los subsistemas:planeacitn de ;a zafra ~‘7“; ;;

(estrategia y plan de produccién); y el de control de los -
parametros bisicos de campo y f8brica que permite evaluar: el
grado y el tipo de desviaciones entre los resu;tadoé’y los‘- ‘

programas a nivel central, regional y de unidad‘prpductiVé{‘

f7.3;2} ' Recomendaciones de mediaho Y largé plazo{‘

‘Estudlar la convenlencia de crear talleres reglonales;.en“
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equipos subaprovechados en los ingenios. Mediante este me=-
canismo instrumental se dari prioridad, en los programas de
contruccién de nuevas unidades y/o ampliaci6én de los actua--
les, a la utilizaci6n de la maquinaria y los equipos existea

tes.

Fortalecer lainstrumentacidn de metodologiaé integrales de
evaluaciQn cuya finalidad sea la de normar la inversidn de -
eficiencia y seguridad operacional, niv elac16n departamental,
ampliaciQn de la capacidad, modernizacidén y reposicién de --

equipo.

‘Establecer compromisos concretos que ccmplementen, entre -
otros propfsitos sustanciales, la inver-ién para la fehahilg
‘taci6n; modernizacién y eliminacién de cuellos de botella en

2lo8 ingenios con base a la dotacién de recursos asignados;v‘
’3“Efectﬁar ampliaciones de la capaéidad de produccién y 15f¢§§g,'
*f#rucci6n de nuevos ingenios, buscando que sus capacidadéSjmg-

‘ximicen las economfas de escala.

Uno‘dé~16§7critérioéibééiCOs;en el establééimiénto‘dé:ﬁnai
nueVaﬁpolItica para el desarrollo de “la- 1ndustr1a azucarera

1 jrar. elfaprovechaminnto 1ntegral de la cana dejazﬁ-

PorAval motivo, resulta prloritario y convenzentexco
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tinuar promoviendo el uso e industrializaci6n de los subpro
ductos, tomando en cuenta su potencialidad econdémica y sus

mdltiples aplicaciones.

- Estudiar y en su caso realizar la instrumentacidn requerida,

las posibilidades para incrementar la utilizacién del baga~

.20 en la fabricaci6n de productos celulfsicos y la de bagaci

1llo y mieles incritalizables en la de alimentos para ganado.

-Asimismo, dontinuax avanzando en las inﬁestigaciones para la
fabricacitn de furfural y tableros aglomerados, entre otros.
Con igual sentido, promover en este mediano plaze, el esta--
',blecimiento de industrias periféricas a la agroindustria; -~
tal es el caso de la fabricacién de sacosg de polipropilené f

- - botes para alcohol.

E Procurar la 1ntegxac16n vertical y horizontal de la industriaki‘
nacional de bienes de cap1ta1 ' en esta artxculaciﬁn, auspi

,clar un crecxente abasto en maquinarla Yy equxpo nacional a la

;lndustria azucarera.
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medida se entiende como la incidencia normativa del Estado en
el mércado con el prop§sito de reducir paulatina, pero gsignifi
cativamente, las tasas de crecimiento del consumo interno de -
‘azﬁcar. En esa medida la reduccién del elevado consumo del --
~dulce en el pafs aunada al incremento de la productividad en -
la industria reducirdn los déficits entre la produccifn 'y el -

conszumo y abatirdn las importaciones de azficar.

Las acciones de comercializaciﬁn tenderdn a consolidar las 1i-
neas de distribucifn de azdcar y la infraestructura propia de
,almacenamienﬁo tomando en cuenta las perspectivas de produccidn
’y‘consumo. El otorgamiento de subsidios se reducird y limitara
’ en congruencla con los lineamientos de la estrategia flnancie-
A-xra, En su caso, se. procurara transparEnc1a para determinar con._f
.“preczsxdn su cantidad y destino y evitar de esta manera, des-,1
vi cxones'y 1a eventual deformacién de los: mecanismos de comer

,ializacidn Y de consumo.
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' - Estudiar la posibilidad de reducir las presiones del consu-
mo industrial scbre la demanda de azdcar en el pafs, a par- 'g
tir de la produccién de suced&neos del azdcar, tales como la

fructuosa a partir del mafz, entre otros. El estado podria

participar en la futura produccidn de este tipo de produc--

tos.

”"f Continuar con la politica de actualizaciln permanente de -

.precios en el mercado del azficar. Los precios de venta al

pdblico incrementarlos en fechas no preestablecidas y con la

periodicidad necesaria para evitar el rezago de los mismos

P

. en relaci6n al avance de los costos. Asimismo, conciliar - ‘)

éSta necesidad financiera con la atencidn al consumo popu-=
- lar, guidando,de.no afectar la proporcién del salario nfnimo

. destinado al consumo. de alimentos y bebidas.

_Eiébdrar dh:nuevo,algoritmo de"distribuéi6n,vqﬁé permité_aasif

través de este procedlmientc de c&lculo de programacldn 11——7
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- Sustituir paulatinamente las agencias de venta de AZUCAR,S.A.

de C.V., por agencias concesionadas privadas, queddndose Gni

camente en aguellas regiones estratégicas que se asegure el

abasto del azdcar.

1 7.4.2. Recomendaciones de mediano y largo plazo.

~ mmpliar y profundizar los programas de distribuci6n de azd-
" car para procurar que el azficar consumido provenga, en la ﬁg: 

{didafde lo posible, dg las mismas regiones en donde se pro-

~.duce. Entre otras actividades y con este prop6sito, actuali.
zar el modelo de optimizaci6n en transporte, almacenamiento.
tyrdeétihQ‘y_se analizardn futuras ampliaciones a la capaci-fﬁ

‘vyidéd de almacenamiento de los propios ingenids.

Ampliar la 1nfraestructura existente de almacenamiento de ;;

zﬁcar, mielea y alcoholes a. partir de. 1as perspectlvas de -

'produccidn y consumo en’ el medlano y 1argo plazo. aPara estew

‘;prohésito, realizar los estudios de nvefactibxlldad necesa»k

para'la aplicacidn de inversiones en estos importante'

engiones..7
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- Atender mercados especificos a través de la diversificacién
de la presentacién del azGcar (estuchados, azficar "glass",

entre otros).

- En la comercializacién de las mieles dar prioridad, en su =~
destino, a la produccifn de alimentos balanceados para gana
do; congruente con la politica general de disminucitén de sub

sidios, modificar los niveles y estructura de precios.

- Estudiar la conveniencia de ampliar la capacidad existente -,,2'"T
de fabricacifn de alcohol con el prop6sito de atender el mer
cado interno, en particular el industrial y, en paralelo, es ..’ :

tudiar las posibhilidades de exportacién.

'7.5: RECOMENDACIONES DE FINANZAS. .

imanera predomlnante, la 1ndustria azucarera requiere de una“
‘estructura financiera sana que le permlta cubrxr sus egresos de:v
“op racién Y. 1as amort;zac1ones de los crédltos. El mecanismo a
nstrﬁmental de esta’ dxrectriz radlca en el estableczmientosde

una: politica de precios de 11qu1daci6n del azdcar y subproduc--
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to de actividades bgsicas, en maferia financiera, se oriéﬁta -
a lograr la autosuficiencia del sector, como propcsito indecli
nable, mediante una politica de precios de venta realista con

el proceso de incremento de los costos. Se infiere, por tanto,
la importancia de establecer una politica de precios de venta

al consumidor cﬁyo prostito sea el de contribuir a la modula-
ci§n de la demanda y propiciar la autonomia financiera de la ~
actividad. En este sentido, la estructura y nivel de‘los pre-
’clos del azﬁcar deben reflejar Y guardar proporc1onalldad en--

tre los siguientes elementos bd&sicos: precio de liquidaci6n de

la cafia, precio de liquidaci6n a industriales y precios de venta

al pdblico, en el entendido de que existe una liga estrecha e

indisoluble gnt;e cada uno de estos niveles. En este prop6sito }"
, !eé necesario:cdntemplar la instrumentacién de las siguientesrfgl »
- comendaciones. . : : ' Lot

7{5(1;fT‘Rec6mendaci§ngs a corto plazo.

,SeAestima conveniente continuar con e1 programa de fomento A
l os industrxales'a‘través del precio de liqu1daci6n, consis
;ten£e en el recoaocimiento, previo an&llsls y revisxén de su’
GSti ctura por parte de las autorldades reSponsables, de 1‘

“aumentos en los costos‘de produccidn, y mantener el sistema

de;incent;vo‘ a‘la productividad que consldera el rehdimien*
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to en fdbrica como Indice representativo de estimulo a la -

produccibn.

Se encuentra en revisifn el sistema actual de precios de 1i
quidacién de la materia prima, a fin de que el nuevo precio
se determine con base a un procedimiento que permitird deli
.mitar la responsabilidad del cafiéro en la obtencifén de mayo
res volfmenes de sacarosa por hectirea y, la del induétrial
(particular, oficial o cooperativista) en la extraccidn‘ﬁel
contenido de azficar de la cafia. El sistema que se instru--“
mente redundard en acrecentar los niveles actuales de vold-
.ﬁenes‘de aéﬁcar por hectarea: se revisa, por ende; el siste
~ha Y précios de liquidacién de la materia prima con el pfo;
2 pdsito de establecer precios justos y competitivos adecua=-- . .

‘dos a la realidad, que hagan atractivo el‘Cultivo de‘la-caﬁay*

sRetfibﬁifﬁla.p;oduétividad del .campo y de 1a”industria‘meéff”“

diante una polftica integral de estfmulos.

Fortalecer la politlca de adoptar preclos generalizadosique
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- FEstablecer los programas de revaluaci6n de activos fijos de
las unidades -industriales del sector, con el objeto de impagc
tar adecuadamente los costos de producci6n y mostrar una es

tructura. financiera realista.

- Establecer un programa para optimizar el uso de los inventa-

‘. rios de materiales y equipos de las unidades industriales,

"« pefinir y aplicar un programa de depuracifén de cuentas por -

cobrar e inventarios.

‘f7;5.2. Recomendaciones de mediano y largo plazo.

"5 'La acc16n bisica es la de instrumentar una polfitica ae pre~

.

>aczos al productor caflero e 1ndustrial, congruente con . el 1n

1ﬁcremento en los costos de produccién de tal suerte que permg;;

”ta la autosuflclencia flnanciera del sector.  En relaciﬁnié‘."

:esta.accldn concreta Yy con51derando entre otros ﬁactores el
consum 1rracional de azﬁcar, se estlma necesarla que la ins

“rumen c16 _de una politlca de prec1cs al consumzdor, que'

n ula de manera reallsta con - los costos de produccién'

e es a todas luces convenlente tener un ﬁpo tic
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presentard cuando en su oportunidad se requieran los elemen

tos de andlisis cuyas caracterfsticas sean:

a) Atender a la autosuficiencia financiera

b) Consistencia en el tiempo entre los ingresos y los cos-
tos. '

c) Diferenciales de precios en funcién de calidad y tipos

de mercado.

Estos.elementos se proporcionaran a las autoridades corres-
' pondientes cuyas funciones sean la de autorizacién del pre-

cio del edulcorante al consumidor.

ifRev1sar los plazos de amortlzac16n e intereses para-los créi
ddltos destlnados al acrecentamlento de la 1nfraestructura -
'fen el campo y la f8brica, en func16n de los montoa de 1nvera ”

516n‘requeridos y Bus! periodos de maduraclén.
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como unidades con el desarrollo sano y autofinanciable.

7.6. RECOMENDACIONES DE ADMINISTRACION Y OPERATIVAS.

7.6.1. Organizacibn

En'pna etapa de la industria azucarera en que se requiere au-- -
mentar rapidamente la produccién y la productividad EantO«én - »
éampo como en fibrica, es indispensable profundizar los‘analisiéJfff
que conduzcan a.la actualizacifn de los ordenamientos cafieros,”
dado que la actividad azucarera requiere mejorar el marco jufi—»

"dico;que regule los derechos y deberes de las partes.

.Concretamente las acciones que se anticipan en materia organiza -

z_tiVa‘sqn las siguientes:

ffEh*él:Emﬁfto legal, réunir en un -s61o ordenamiento” jurfdico,
las dlversas dlsposiciones que norman e1 funcxonamiento de e
_1a act1V1dad, a fin de darle agllldad y eflclencia, en forma

ntegral,‘a las reglas de fomento y regulacxén que se ap11

can en la”agro-xndustrla azucarera. Se contempla asi la. re=:
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reglamento cafiero, y las acciones derivadas del mismo, per-
mitir&n una mejor organizacién de productores y cortadores
dentro de una politica agroindustrial que permita el creci-
miento aernico entre campo y fdbrica para que la industria
azucarera cumpla adecuadamente el papel que tiene asignado

en el proceso de desarrollo econfmico y social de México.

Fortalecer la relacifn entre campo y f&brica, revisando y -

adecuando los instrumentos legales y de organizaci6n Viggh-‘} i

te,

' Instrumentar un sistema integral de manuales de organiza--

.cibn y de procedimientos de operacidn, mantenimiento, segu-.

‘7['ridad industrial, recursos humanos y materiales, contab111~,z

'[;dad y audltorla aplxcables a las unidades’ 1ndustr1ales.

el prop651to de premlar los esfuerzos relevantes que -

“permitan una mayor productivldad, me;oras en 105 procesos o
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~  Instrumentar mecanismos de sequimiento y control para corre

gir oportunamente desviaciones y dar cumplimiento a los pro

gramas y metas de operacidn.

.~ Establecer el registro de costos por drea, departamento y -

equipo y comparar los componentes con modelos establecidos.

- Establecer costos unitarios y costos estdndar para cada_f6~ 

brica, buscando la reducci6n de los costos actuales.

- Establecer normas de consumo de materiales, ldbricantés.y'é;: 

productos quifmicos.

;-Continuar con el establec1m1ento de estandares operatlvos =l

v de equlpos de proceso.

“Establecer programas de’ evaluac15n, .con- el objeto de instr

mentar los mecanismos adecuados para rac1onallzar las inver-

sxones en los ingenlos.,

n-la: implantacldn de. 1a Red Naclonalxde Teleinfor
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7.6.2. Descentralizacibn

Por su importancia cabe destacar, especialmente, las acciones
en materia de otorgamiento de facultades y funciones a los in-

genios y delegaciones.

- En correspondencia con la polftica nacional de fomento ala.
" descentralizaci6n administrativa, buscar prioritariamente -
el fortalecimiento de las Delegaciones Regionales mediante
la consolidaci6n de sus funciones relativas a: coordinacién,
isupervisién, asesorfa y evaluaci6n de la actividad operati-‘i
va de los ingenios. .

ta

_Responsablllzarse ante la Direcci6n General de Azﬁcar S A.

f}de C. V., de la operactdn Y product1v1dad del campo, de 1a.—

,‘fabrica v de la admlnlstracldn de los 1ngenlos.

Apllcar las: normas, politlcas y llneamlentos emxtldos por 1
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que requieran los ingenios para su operacién de acuerdo a -

las directrices de orden general que emita Azficar S.A. de -

C.v.

‘'~ Informar peri6dicamente de los resultados obtenidos compara

.. dos contra los programas establecidos,

'~ Asesorar a los ingenios para que estos incrementen. su pro--.
ductividad y logren niveles 6ptimos de produccién a los cos

_tos mds bajos posibles.

‘Delegar autorlddd y, por ende, responsabilizar en mayor grai!
'do a los gerentes de los ingenios para que, en los respect1 >
;[vos Comltés de Producc16n Canera, se programen mejor la za~t'
':}fra, y en partlcular 1os frentes de corte en funclén de lﬂs

'.recursos naturales, humanos técnlcos y f1nanc1aros dlsponl
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Formacién para el ingreso al trabajo

Perfeccionamiento para el desempefio en su puesto
Preparacifn necesaria para el ascenso

Elevacién de los niveles educatives, acordes con sus necesi

dades de trabajo y sus aspiraciones de desarrollo personal,

Las estrategias en esta materia especffica son las siguilentes: -

Crear el Instituto de Capacitaci6n de Funcionarios y Perso=

nal de Confianza.

Establecer, coordinar y fortalecer vinculos de unidn enpié:; 

iAzﬁgar, S.A, de C.V., y el Instituto defCapacitacién'de 15 %j

" Industria Azucarera.

i InténSifiéar‘los programas de capacitacidn para mejorar*la'

"roductlvidad de los obreros, asI como también capac1tar a

os empleados admlnlstratlvos de nivel intermedlo para;que

uedan acceder a nlveles superlores de direcc16n. ; ‘
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- FPormacién de grupos de instructores en diversas especiglidg
des con los cuales se complementard la capacitacifn y adies

tramiento de la clase trabajadora.

"~ Concertar convenios con instituciones de ensefianza superiox

~Universidades, Tecnoldgicos-~ con el propdsito de que el --
servicio social de los egresados lo puedan realizar dentro
" de. los ingenios pGblicos, derivindose de lo anterior, la ca

pacitaci6én de los nuevos niveles directivos de la induétriai T




' zafra 74-75".
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