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CAPITULO 1 

INTRODUCCION 

Al no existir un concepto univoco en torno a la planead6n, y ma• con 
. -

cretamente a la Planead6n Regional; correaponde a cada pa(•, de -

acuerdo a su momento hist6rico,en cuanto a su llituaci6a ec:on&nica, 

política y cultural plantear el marco te6rieo que oriente loa ttabajo11 

de dicha Planeaci6n Regional. 

La presente tésÍs establece la probJem6tica regi~l en el E•ado de 

Morelos_y plantea las alternativas de su desarrollo.· dando especial 

énfasis a la componente territorial, tradieionalmente 10elayada por 

los planificadores. 

El contemplar la dtmensi6n aeftalada, nos, lleva a la concluai&l de que 

la planUlcaci6n para que tenga una respue11ra ea el orden pdctico, o 

sea que su estratégia sea suaceptibJe de aer implementada, debe aer 

de cadcter integral y definida por la ln•taneia ·estatal. 

Sin embargo la prktica ucional, dentro del queh8cer de la pllniflca 
. -

ct6n, se lleva a cabo a nivel aec11>rial, preaentandow pandea conlr! 

dicciones provocadas par la auaenc:ia de· lntep'-=t&a pl'Clp'11ntuca •. 
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Loe esfuerzos que se hagan en eae aentido •eguiran siendo estériles, 

en virtud de eu alto grado de abstraccJ6n. 

El seftalamienlD ea en el. sentido de que se in8ista en que, el nivel -

sectorial se reaponubillce de establecer las pol!ticas y normas de 

los planea de deaarrollo, dejando al nivel estatal, la respoitaabilldad 

de establecer mjetlvoa, metas y eatrategiaa, ea decir, el es.tableci

miento del Plan. 

Solo así se estara en camino de resolver lae desigualdades y dese-

quilibrioe regionale• que hoy se observan y que de • guir la tenden

cia, para e 1 ano 2000, el esquema nacional eeguira adoleciendo de 

loa miamos defecroa. 



CAPITULO 11 

SUMARIO: 

OBJETIVOS. 

;• 

' ,.:-·y 
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CAPITULO 11 

OBJETIVOS 

En eate capitulo pintearemos loe_ objetivos que enmarquen el alca!!. 

ce de eate mllm• • 

Bstab.leceremoe prtmerameni:e un objetivo general, miamo que al -

canzaremoe c:On él logro de objetivos específlcoe de dpó acad!mico 

y de t6sts. 

2.1 (l)Jedvo General. 

Realizar un Plan de lndumializachSn del Esr.ado de Moreloa, 

ele tal manera que el crecimiento sectorial. coadyuve al Deaa- -

rrollo lntep'al Regional. 

2. 2 CJ>Jet:lvoe B!pect'tlcoa. 

A 1. - Aplicar el rátodo ctendf1co para el pluteamtenro y de

Arrollo del problema. 

A 2. - ~•IUdtar loa elemenU>e que conatttuyen el prac:ao de Pi! 

· nttlcad~ para tnaaformarJo en m6mda de _trabajo. 
. -

A 3. - Amlln• a pftlb ..... de cadcmr macraecoa5111ko -

a que •. eafrema· el pila. 
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A 4. - Aplicar los conocimientos adquiridos en materia de 

Ingeniería Industrial en el desarrollo de un proyecto y 

o conjunto de proyectos a nivel regional. 

T 1. - Analizar el impacto social, econ6mico, cultural y tent 

torial de la industrializaci6n. 

T 2. - Realizar un diegn6attco de la situaci6n actual tanto de 

los factores de crecimiento cerno de desarrollo de la -

regi6n. 

T 3. - Dlseftar un equema de equilibrio entre los subsistemas 

que integran la regi6n. 

T 4. - Oiseftar y ap.uc8r un mOdelo de Regtonallzacl6n que P.18! 

tee un esquema de desarrollo equilibrado. · 

T 5. - Establecer un Plan de Desarrollo Integral que conciene 

la acci6n sectorial con el deaarrollo tncegral. · 

T 6. - Establecer un esquema de industrtalizecl&l que contem

ple la doraci6n regional de recur909 naturales y la 61~ 

za de trabajo. 

T 7. - D.aeftar los e.cenarioe de contraste para la regt& al -

afio 2000 de. ICuerdo al plantemnlento de Ja pJaneaddn 

pft>1P8Cdva. 

T 8. - DeMnOllar un proyecto empecttlc:o IClbre una lndumta 

ea P.mcular, ~ con el pJanteunlnlD de OH! 
rrolloRepaal. 



NOTA: 

A= Acad6micoa 

T z T~l1a • 

.. ', 

-s-
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CAPITULO IIl 

METOOOLOOL\ Y ALCANCE 

OBJETIVO: 

El propOslto de este capítulo es explicar o deacrtblr la forma como 

se llev6 a cabo el presente estudio y los lfmltes en el alcance de -

sua objetivos. 

INTROOUCCION: 

Se conslderO necesario y de mw:ba im¡)ortancla lntrod11:tr un Cor -

mato que sirviera ~ explicar ¿cOmo? y ¿porq!.16? ae fueron lo

grando loa distintos capltuloa que Integran este estudio, asr como 

deacrtbtr loa ll'mltea del estudio reallzado. 

Lu alpdentes U'neaa aeftalan en forma concisa y muy general Ja -: 

metodologra utilizada en cada capftulo, dejando Ju especUlcaclo- -

nea y ezpllcacl6n detallada de loa ¿c6mo? y ¿porq!.16? en cada cap!'

tulo, ya que consideramos ae vlamllzarra mejor 1u tknJcas adop-

. tadu." 

CAPITIJLO 1 

lntroduccl6n. Breve n_,.. de la PlanUlcclOn lnduatrtal Repoaal 

como re~lta y elemenm n¡uladar de la problemadca del paco 

deunollo npoaa1. . 
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CAPmJLO 11 

Fue necesario plantear objetivos tanto generales como especfft -

coa que enmarquen el alcance del e8h.ldlo. 

CAPITULO 111 

A partir del eatableclmlento de un marco conceptual e hlstOrtco, 

aar como con la ayuda de los objetivos del estudio se plantearon 

un cuerpo de hlptlteals que nos servlrln de gula en el an4Usls -

e lmplantac:i6n del Plan Industrial Regional del Estado de More-

loa. 

CAPITIJLO IV 

Se analizaron y describieron las principales caracterl'sdcaa del 

proceso de lndustrlallzacl6n a nivel nacional y estatal, aar como 

el Impacto y evolución que ha tenido el desarrollo regional en -

Mtxlco. 

CAPrnJLOV 

Blalcamente se muestran las razones del porqu6 'se escoglo la -

reglOn en estudio. 

CAPrrut.0 VI 

Se'mueatran y 8e analizan las prlnclpale• caracterl'atlcu·de la 

reg16n en estudio. en aua dladnco. aectorea;product1Y09 y ate~-

dlendo a loa principales lndk:adorea aocloecon6mlcoa. -
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CAPITULO VII 

La apllcactOn de un Modelo de RegtonallzaciOn de tipo matricial 

construCdo para determinar la importancia de los principales 

Indicadores aocioeconOmlcos de los sectores prodll:ttvoa para -

propiciar el desarrollo regional armónico en el Estado de More

loe. 

CAPm.JLO VIII 

Establecimiento de un Plan Integral Industrial del Estatfo de Mo -

relos como consecuencia de un an411sis en prospectiva al afto 

2000 de los principales Indicadores socloecon6mtcos de 108 sec -

tores producttvoe e.catales y aprovechando la tkntca de la teo-

rra de loa Umbrales. 

CAPm.JLO IX 

Desarrollo de un proyecto eecogldo del Plan Integral ·1ndu.trial -

del Estado de Morem para ejemplificar la manera en que deben 

reallzane 109 proyectos para alcanzar el equilibrio propuesto -

en la re¡IOn. 

Podem08 reawnli- que to. primel'09 5 capitula. llOll de &nallal• -
. . . 

de tnform.:k1n y .arar ba•• armes, ~•llnplantar y mantpu-

. ~r Un Modelo de Repanallacl&l qm ..,. · .. nidtlera opdmlzar -

lo9 recurw de la rell&l ·• travta de ladlcadOre• aóctoecon6ml -

coa de loa ..crorea producd'I09 del E.cado pua lograr 1.11 desa

rrollo· restoaaJ equalllftdo en el mlllllO •. · 
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ALCANCE 

El presente anAllats tiene una serte de obstAculos que Umttan el 

alcance y cumplimiento efectivo y adecuado de los objetivos es-

tablectdos. 

Dentro de los cuales p:>dernos citar la diferencia l~xpllcable 

que hay entre la lnformaclOn propm:tonada y editada por fuentes 

distintas sobre una misma actividad, ya que esto causó proble- -

mas al momento de analizar y proyectar la tnlor1111 clOn y com-

pararla con otras fuentes. 

Otra llmltanr.e es la edlctOn opornma de lnt'ormaclOn Importante 

y necesaria; estH dos restricciones las podem08 agrupar como 

la falta de un banco de datos confiable, completo y sobre todo -. 
actualizado. 

Aspecto Poll'dco. Es un factor muy Importante por lo dectslvo -

de su acct6n ya que es el elemento que le da vall&!z o nulidad a 

todo proyecto que ae quiere realizar, muy a pesar de que cl.Unpla 

con una JUltiftcactOn 1CJClal apoyada ademta por la f8ctlbllldad • 

*nlca y econ6mlea de dicho proyecto. 

Por esca. r&210Des no coclslderaremoe este t.Ctor, ni 1u anal11ls, 

no negando su Importancia en el cwnpllmlento de lotl objedYOI • 

trazado a. 
·n 
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3.1. MARCO CONCEPTUAL. 

Para lograr una mayor comprenstOn fiel presente anAllsts es ne -

cesarlo el establecimiento de los conceptos y t6rmnos a que se ha 

ce referencia ~en el desarrollo de este estudio. 

Dlcbos conceptos se presentan con la finalidad de dar mayor cl!. 

rldad y•exactltud en su signitlcado debido a que dlverloa aut~- -

res difieren su stgnlflcado y de esta manera lograr tener el mr -

nimo de dudas. 

No se con.sideraron otrOS conceptos como son· los de uso coman 

para tnclutrloa en esta aec:ctOn p>r lo que solo se encomradn -

aquellos que se consideran con un determinado slpUlclldo o sen . . -
tldo para lograr los objetivos de esta t•sts. 

lndustriallzaclOn: 

Es un proceso hlst6rtco10Clal que C0111lste en la lncorp>raclOn 

de tknlcas y procedimiento• tadUltrtales a las acdvtdades eco -

n6mlcas de un pa!s. La producclOn de mercancraa en el caplta -

llsmo pasa por tres fa••: 

a) producct6n mercantll 1lmple, 

b) manufactura y 

e) m11qulnlzacl0n. 
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La lndustrlallzaclOn supone la produccl6n de btenes de consumo, 

de !llenes Intermedios y sobre todo de btenes de capital. 

Desarrollo Regional: 

CreclmlentO equilibrado y homogtneo de los subsistemas socio -

econ&nlcoe y territorial al Interior del sistema elegido y de los 

proptoa aubalstemas. 

Slacema Regional: 

Comprende a loa aubelacemas socloecon6mtco y territorial que -

por blpOteals estan en deaequlllbrlo. 

Subsistema Socloecon6mlco: 

Es el conjunto de caraccerfsttcaa econ6rnlcaa y sociales que In - -

teractuan para determinar la sltuacl6n de la regl6n en estudio. 

Subalscema Territorial: 

Es la dlstrlbucl6n geogr4ftca o fl'stca de las actividades econ6m! 

cas de 'la poblacl6n y la Infraestructura. 

Oeurrollo Industrial: 

Proceso medlance el cual .los patees buscan pasar a un.~~do 

· avanzado de economra a travc!a .de la linplementael6n de actlvtd! 

des 8con6mk:as Inherentes a la Industria. 

.,; ·', 
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Crecimiento: 

E• el aumento Uaeal o gec:mftr1co de la poblacl&l, lnfr•MrUCI!! 

ra fl'aJca y la producclOn. este amiento • mide pnenlmeme 

en perl'odoa de un do. 

El crecimiento econ&nlco e1 objedvo y medible a tra~• de di- -

versas variable• como: 

a) Incremento del ¡roducm Interno muo anml; 

b) amiento de la prod1.1:Cl&l por aectores ecoaOmtco.: apope• -

cuarto, ladU8tl1al y sen1d o-. 

e) acrecentamlemo de .la producdvtdad (l!SJeral de la ecoaamla -

p>r aeccme• y ramas econ&nlcaa • 

. DelU'l'OllO : 

Impm::ID llOClal poaldvo del creclmlenlD medido en t.c1m91 como:. 

vl\'lenda. salid, ~nc.:tea. empleo y educcMa. 

. . 

El dHurollo ea m proceeo median• el cual lo. pal'IH pUan a 

mejore8 niveles de 9lcla para la p>blc.l&l en •u conJUll1D: lmpU -

ca q• I08 · Dheln de t1da • van mejonado dra a dra· lo que n--. . . 

pre....C. camlll08 cua~.J cill"Clfadvoe: creclmllallD del . -. . ' . . . . ' 

empleo coa ma,on• lnp9w ,_.., ._.. 108tra!Majadanl,,11118 

~ ma,unm elCUelu para . ...,.~. ¡ienaau,· CGlmaft 
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mayor y elecdva del •latema de seguridad y salud pQbUca, etc. 

Pactore• del Desarrollo: 

Salud. AUmenucl&, EducactOn, :Empleo y Vivienda. 

ReglonallzaclOn: 

E• el proceao pera definir la• reglones hom•neas,las cuales 

nos ayudaran a tener un desarrollo en equilibrio en el Estado, 

en donde el tamafto y nOrnero de estas reglones puede variar, P!. 

ro deberln tener una magnitud suficiente para destaear caracte -

dstlcas del deaarrollo que lnflUlr«n en toda la zona tales como 

· econ&nlcas, sociales y rerrttorlales. 

·. Inveiltlpcl6n: 

Es un proceso slstem4tlco para llevar a cabo el metodo ciente - -

fk:o de an&ll1ls, puede ser: 

PUra: 

Aplicada: 

Formulacl& de la reorra. 

Soluct6n de problemas. 

Se compone ademas de tres partea fUndamenrales: 

Hlat6rk:a: Donde ae analizara el orlge~ del probléma. 

DemcrlpClva: Donde 1e lnrerpretar61 loa hechos. 

Eapertmemal: Dol:tde • plantea el futuro., 

P.:corea del Crectmlanro: 

~l.On, lnfr••truc~ura Pr11iea y·Prodw::Ct& ~t0i1ál. 
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M~todo Clentmco: 

Procedimiento para descubrir las condicione• en que ae pre1en

tan ciertos fenOmenos de manera .tentativa. verificable mediante 

la observaclOn empfricL 

Hipt?tests: 

Es una proposlci6n que puede ponerme a prueba emplrlcamente -

para probar su vallck!z. 

OescentrallzactOn Econ&ntca: 

Tipo de ó.rpn«zaclOn territorial de la ecoaomra que con118te en 

la dlstrlbucl&l regional y estatal de las dUlerentes cdvldadea -

económicas que' lle realizan en un para con el objeto de que no se ' 

· concentren en una 110la regl6n o Eatado. Para la mejor realiza- -

ct6n de la descentrallzaclOn econ&ntca es áeceurto elaborar y 

llevar a la pnlcdea plaoe1, ·· pro¡ramu y ¡:royectos regionales 

y estarale• que 1e integran orgtnAcameme en wi plan nactonal. 

Deaequlllm'lo Econ&nlco: 

En la teorf'a meroecon&nlca 11e habla de dew¡ulllbrio ecóni6m! 
cocuando: 

a)· La oleÍ'ta global el diferente de la demmda aloml, · 

b) Loa 1nsre.O. de vea1a ... dUerear.e• • 1cM1 .... ctr can11u- -

moy 

e)~,.._ de prOdLicCIOn 1GO dllnenre• de 10. lnpelQI que -
:- : ' .,, ' .: '• ' '. . 
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reciben los factores de produeciOn, este desequilibrio provoca -

entre otros trasromos la inflaclOn, devaluaciOn, etc. 

Economra Mixta : 

Aquella donde existe una fuerte particlpaclOn estatal en laa actl -

vidades economtcas adem4s de una fuerte parttcipeclOn del sec -

tor privado o capitalista • 

lnfraestru::tura: 

Conjunto de condiciones materiales que hacen posible la produ:: -

clOn. Los elementos materiales de la infraestru::tura son los ca 

minos, las carreteras, los puentes, las presas, las tnsralacio--

nes y en general las obras pQbllcas. 

Sector Primario: 

Llamado también sector agropecl.8rlo ae encuentra Integrado 

por: ganaderra, agricultura, pesca, avicultura, silvicultura. 

Sector Secundarlo: 

Llamado también sector Industrial, se divide en ero. sec11>rea: 

Industria extractlva e industria de tranafbnn11elOn. La lndus - -

trtá exttactlva ae lf!tegra ¡jor: emaccl&I de peb'61eo y mtnerra. 

La lnduatrta de tranalorm11Cl&I Incluye IDda• la• demja ramas 

,•·,_ 
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Industriales como: envasado de frutas y legumbres, refreacos -

embórellados. !ertlllzantes; vehl'culoa. cementos~ aparatos el~ 

~atlcoe, ecc. 

Sector Terclarlo: 
. . 

T8mbi4!n llamado sector de 1ervk:loa lnicluye todas aquellas actt 
. " 

vldades neceurtas para el funcionamiento de la economl'a, algu_ 

na1 de las ramas de este sector son: comercio, reataurantes, -

hoteles, transporte. servicios de educaclCn, servicios del go- -

blemo, ~ce. 

Polos de Creclmlento: 

Es mia zona que esta.geogrdcamente aglonierada y en estado -

de creclmlento y en· <bnde • registran efectos de lnie~Ulcacl6n 

de las actlvldades econ&nlcaa debido a la proximidad y a loe 

contactoa humano& gener.SO. por el praceao de lildu8atallzm::lCn. 

RepOn Homog!nea: 

COD8late en una dl!erencllelCn ea¡w:lal de ·un territorio determ! 

nado a partir de una o ·varia cai'IC.rerr.dcaa .elCop!u de ante

mano, corresponde a un ••s-lo condbua en cuyo seno 1aa .zóRas 

. que lo componen preaenr.an car1Cterf8dCa•. muy. 1emejant.e•. 
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Industria Inducida: • 
Ea aquella a la cual se le solicitan m4s bienes y servicios por 

parte de otra Industria llamada motriz. 

Industria Motriz: 

Ea aquella que tiene la propiedad de aumentar la demanda de 

bienes y aervfoCIOI de \Sl8 o de varias lndustrtaa cuando .aumen - -

tan aua patos y servicios •. 

Modos de ProducclOn: 

OrpnlzaclOn del alare~a aocloeconOmk:o y ¡x>lftlco para lograr 

la· producclOn de bienes y aadafactores que demandi. la aocledad. 

-Primitivo 

- Eaclavlata 

- Feudal 

: · · Slatemli EconOnltco: 

Rlp la8 relacione• cte orpnlzaclOn de la economla de un plll'a y 
. . '. . ' . . 

la 6xma como • Integra. 

Bcoaomra de 1!8Cala.: 

La•· ganancias en la produ:cl6n de "" ~n o· aervlck>. . 
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Prospectiva: 

Es una tknica dela planeaciOn que consiste en el estudio y plan -

teamienco de alternativas del futuro por medio de la conscr1.ecl&l 

de escenarios de contraste. 

Escenarios : 

La descripciOn de situaciones futuras de algunas magnltude• o -

lndtcadores:~onOmtcos, sociales, polntcos, etc., particular- -
. ~?~j.:::.... . 

m! nce importantes, es decir.que cada escenario prevee el com-

portamiento de algunas magntcudes Importantes. 

Loe escenarios se pueden clasUkar como sigue: 

- Tendencial 

- Factible 

- Oeaeado 

Indicador: 

Cierta magnitud que refleja particularmente blen lo que ocurre, 

lo que ocurrlO o lo que ocurrtrA. 

Planeacl6n : 

Es un proceso de toma de<feclatones antlclpadU y r1elonale1 

con objeto de llev8:1' a cabo acciones que lleven de la realld8d PI! 

aeme a. un fuNro. f.ctlble. 
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Producto [nterno Bruto (PIB) : 

Suma monetaria de los bienes y servicios de demanda final pro-. 

ducidos internamente en un país; es decir, ~ay que adicionar lo 

que se produce dentro del terrltorlo nactonaL Solamente ea un 

indicador de la velocidad con que crece la producci6n y no nece

sariamente indica el creclmlento del bienestar social. 
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3. 2 MARCO TEORICO 
'<. 

LA IMPORTANCIA DEL DEsARROLLO REGIONAL PARA LOS • 

PAISES EN VIAS DE DESARROLLO. 

Hasta el momento actual los pal'aes que se sttdan en el contexto 

del sub:lesarrollo o se conslderán como parees en vtaa de desa-

rrollo, han venido presentando una caracterfattca muy peeullar 

y definida como lo es el tener disparidades en cuanto al desarro-

llo de sus, diferentes .reglones. Por tanto puede aeftalarse tal ca

racterfstlca como un problema que debe ser resuelto p>r loe· me! 

clonadoa pal'ses sl quieren altmrse en un proceso tendlenre a lo· 

grar el desarrollo. 

El problema de una falr.a de planUk:actOn reponal ha ocasionado 

deftctencláa en loa atsmmu econ&nicos de loa patae• aubdesa--

rrolladOa entre otras coaas 1e encuentran lu concentraciones -

exceslvu del capital y medl08 de p:od...::clOn en contados p>los 

de desarré>Uo, .. en M6dco ae reconocen a dlcbaa concentnclones 

en el Distrito Federal, Monterrey y Guadalajara prlnclpalri1en12. 

Aunado a esto ae presenta t.ambYn·uaa mala dlstrlbu::l6n de la 

riqueza en poc:H mall09, reftejandOse esto en las grande. dile·· 

~netas que, encontn1noe entn Ju dlmata• cla&ie• aoct•le• del 

paf•. 
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Las anteriores deftclenclas Impactan en tal forma a la sociedad 

que se van presentando ciertas relaciones causales tales como 

los llamados éxodos de poblaclOn agñcola a las ciudades, movi -

mientos de capitales lnterregtonales, ea:. 

No existen esndloa sutlclentes de dichas relac~ones causales y -

se desconoce bastante de las mismas en lo referente al desarro-

llo y la dlstrlbt.x:iOn espacial de la poblaciOn y la prod...:ciOn. 

Se reconoce tamblc!n que la concentraclOn de la actividad econO -

mica, del Ingreso y en definitiva del poder en pocas ciudades del 

paf's o solamente en \lla, va generando problemas que se consl • - · 

deran de efecto negativo para la vtablltdad del desarrollo Integral 

del para. 

Desde hace algunos aftas han empezado a generarse algunas prk 
. -

tlcas y procesos de planlftcaclOn que tienden al desarrollo de re

giones preferentemente problemátfcas o empobrecldas a través 

de la puesta en marcha de algQn recurso natural ubicado en la -

misma o uttllzando alguna ventaja comparativa. Para esto se -

recurre con frecuencia a la creaclOn de condiciones para atraer 

actividades prod...:tlvas o Incrementar la cuota del gasto pQbllco 

nacional que se realiza en la reglOn. 
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En muchos casos los objetivos regionales as! alcanzados tienen 

profunda repercusiOn en la solución de problemas nacionales. 

La planificación nacional no siempre tiene en cuenta con la pro

fundidad necesaria los aspectos espaciales del desarrollo. 

A este respecto,la conslderaclOn del factor espacial dentto del -

an4llsis económico puede examinarse desde diversos puntos de -

vista entre los cuales pxfemos destacar cios campos reladvame!! 

te diferentes: 

a) El factor ~spaclal en el an4llsis teOrico. 

Puede afirmarse que la teoría econOmica espacial ha experl -

mentado un des.arrollo significativo a lo largo del tiempo. En 

tal sentido se han Ido construyendo importantes cuerpos teOrJ. 
coa que intentan explicar el comportamiento regional de las 

unidades econ6micas. 

b) El factor espacial en e 1 campo de la poln:ica económica. 

En muchos pal'ses tal consideración del factor espacial ha de

rivado de la necealdad de solucionar situaciones de d~sequlll

brlo territorial y ele suldesarrollo aar como la congeatlOn de

tectada en Areas de alto grado de urhllnlzacl&I. 

Cabe seftalar la lnauflclencla del antU1l1 globaL · E1ta lneu-

tlclencla reaulta evidente al se tiene en cuenta que .mi.choe lndl- . 
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cadores globales ocultan importantes desigualdades interregion! 

les. 

El Concepto de Organización Espacial y su Ubicación TeOrtca. 

Toda organización espacial comprende un conjunto de su.bespa- -

etas que aparecen como subsistemas abiertos cuyo desarrollo 

debe planearse considerando tanto el sistema en su conjWJto co -

mo sus partes componentes. 

Cuando se analizan los factores que inciden en el crecimiento de 

una región o.en la e\OluciOn de una estructura espacial se requi~ 

re de un conocimiento previo de los factores y las leyes que ri -

gen la organtzaciOn espacial de una sociedad. 

Las teortas de la organlzaciOn espacial presentan ciertas dife- -

rencias con respecto a las teorlas del equlllbrto parcial y gene

ral. 

Mientras las teortas del equWbrlo regional intentan determinar 

slmult4neamente las cantidades de Insumo y produ:clCn, asr co -

molas relaciones ·de precios y locallzaclCn. Las teorías de la 

orpntzac16n.espacial se refterm principalmente a las cancre-· 

rrsttcas esa-11:turale1 de 101 patronea de locallzacl6n y ilexm 

de transporte•, ademas de que reconocen expUcltameme la lm-

ponancla de las estructuras hiat6rÍca1 y ·de las relaclonH lnrer-
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temporales para la evolLX:IOn de nuevas estrLX:turas espaciales. 

Tambl6n las teorías de la organlzaclOn espacial deber4n orlen- -

tarse hacia los problemas que plantea la planlflcaclOn espacial. 

Factores que Determinan la Estructura de OrganlzaciOn 

EspaciaL. 

Hermaneen co11sldera tres factores b4slcos que lnftuyen en la 

estructura de la organlzaciOn espacial: 

a) La demanda de espacio. 

El espacio cumple dos .fwlclones dlferentes con respecto a la 

actividad humana: como tnamio en la producclOn y como obs -

t4culo para la lnteraci:i6n humana que aumenta con la distan

cia pues da lugar a costos de transporte. 

Hermaneen establece. una particular claslflcaciOn c;te las acd -

vtdades de acuerdo con la utfllzaclOn de espacio que las mis -

mas Implican, a saber : 

l) Actividades que usan espacio. 

Son las actlvldade• que se localizan en Wl punto determi -

nado del espacio, se trata dé plantas Industriales, ~sta-

bleclmlentos comerciales y de servicios, viviendas, eu:. 



-25-

U) Actividades que utillzan espacio. 

Para escas actividades el espacio constituye el lnswno -

esencial, tal es el caso de la agrtcultura, sllvtcultura, -

pesca, caza y recreación. 

lii) Actividades que reducen el espacio. 

Comprenden el transporte de productos y personas y la 

comunlcaciOn de inforrm clones. 

b) La indivlstbllldad y economra ~ escala. 

La existencia de indivisibilidades significa la postbilldad de 

ampliar la proch.cciOn con mayor rapidez que el insumo co- -

rrespondiente de factores de la produ:ciOn. 

e) Los costos de transporte. 

La magnitud de los costos de transporte determina la movill -

dad de los productos, servtclos y factores de proch.cctOn. 

Otros Factores Menos Generales. 

a) Dl•trlbuctOn desigual de los recursos naturales (minerales, 

energedcos, etc.) 

b) La calidad deslgtal del suelo. 

e) DlstrlbuclOn desigual de los servicios de transpone y comu -

nlcaclonea. 
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d) Economlas externas constituyen beneficios o desventajas y 1!. 

ducclones o awnentos de loa costos que obtiene wia actividad 

como consecuencia de su lnteracclOn con otras actividades. 

Despu!s de este breve esbozo sobre la lnclualOn del factor espa

cial en los an4Usls econOmlcos podemos continuar con lo refere~ 

te a las disparidades regionales. 

Se debe buscar en la plantftcaclOn lntrarregtonal e lnterreglonal 

un efecto "Integrador" que considere en forma conjwita las p:>- -

tenclalldades de cada reglón como punto de partida fundamental - . 

para definir el papel que debe Jugar en la estra~gta de desarro

llo del pa!s. 

La planlflcaclOn lnterreglonal debe conformar un marco de refe

rencia que exprese los elementos propulsores y los Umltantes -

del desarrollo de una repon. 

Es Importante seftalar que la promoclOn regional debe lr acom~ 
. -

nada de medidas que afecten las modalidades y el comp:>rtamlen

to de grup:>s de Intereses al¡nltk:atlvos para que produzca los -

efecto.a deseados. 

Recordemos que el·desarrollo regional es el proceso que afecta 

a diversas parte• de un· para que suelen Uamárae reglones y que 

p.eden variar en tamafto y nOmero, no obstante su magnitud de -
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be ser tal que destaque caracterrsttcas del desarrollo que lnfiui -

ran en toda esa zona. 

Cuando se hace 1.al estudio de las diversas regiones hay que te- -

ner siempre presente la Interdependencia de cada reglOn con el 

pal1. 

Con la planUk:a:lOn del desarrollo regional se destaca mas la -

Interdependencia de las localidades de una regiOn y es posible -

coordinar mejor su desarrollo. 

Se· puede evaluar correctamente el efecto del desarrollo naclo- -

nal en la econom!a de cada localidad y adoptar las disposiciones 

mas adecuadas. 

La dlvisiOn admlnlstratlva del pals tiene suma Importancia para 

establecer las reglones de planlflcaci6n. Cuando se· plantean 

nuevos planes se supone que estos se van a ejecutar; .en lugar de 

crear nuevos organos regionales separados ¡)ara la. apllcaclOn de 

los planes es preferible aprovechar la organlzaciOn adminlstrat! 

va existente, reforzandola al fuera necesario. Por otro lado la 

planlflcaclOn del desarrollo regional requiere diversos dP>s de 

lnformaclOn acerca de las reglones de planlflcaclOn. 

-

. - ~ ' 

. ·.; 

. •! 

' '··' 
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Esta informaciOn acerca de las regiones de planiflcaciOn consis

te esencialmente en datos estadtstlcos de la econom!a, poblaciOn, 

infraestru:tura fl'stca. cartogra.ffa, etc. de la regiOn. 

La fase inicial de la planlflcaciOn es de swna importancia para 

toda actividad de planiflcaclOn regional. En la pdctlca la eta- -

pa analftlca de la planificaciOn del desarrollo regional debed -

concentrarse en dos temas Interrelacionados como son: la s1tua

c10n econOmlca y social mas reciente de las regiones y la evolu

c10n que orlgin6 esa sltuac10n actual (investlgaciOn histOrlca y -

descriptiva)~ Con el primer punto nos daremos cuenta con que 

se cuenta en la región (activos y pasivos) y con el segundo cOmo 

9e llegO a ese estado. 

El an4llsls de los pmos anteriores deber4 abarcar el mayor n~ 

mero posible de actlvldade•, problemas y cuestiones regionales. 

Es posible dellmltar sectores de estudio como son: 

a) Las condlclones naturales de las regiones tales como: clima. 

caractedsttcu de suelo, topogra&, eu:. 

b) La poblacl&l de la reglón, su dlstriJ:lucl&l~ nivel de vida. ln -

gresoa, eu:. 

c) La economla de las rep0ne1, . mere.SO., po8lbllld9del 1e ex• 
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panslOn, papel de la regiOn en la economla nacional. 

d) El desarrollo social de las reglones, edu:aciOn, salud, ser-

vicios, nivel cultural. 

e) La estru:tura espacial de las reglones, dlstrlbu:iOn de los -

asentamientos humanos, ubtcaciOn de instalaciones e lnñ'Ms

tru:tura, desarrollo de zonas metrop>Utanas. 

f) Los aspectos tn1tinx:ionales, es decir la estru:tura admlnts -

tratlva y polltica y la organlzaclOn de la sociedad. 

En forma general las fuentes b4sicas de datos son los censos po

blacionales y censos sectorlales, si no es posible obtener la in--

formaclOn á pll't1r de censos el planificador debe obtenerla a P8!: 

tlr de una investigactOn de campo por medio de muestreo. Tam - · 

bién 9e puede usar como apoyo las tknfcas de fotograft'a aerea 

en 4reas de dUl'cU acceso. 

La fase analltlca puede dividirse en dos etapas; en la prilnera se 

· ·hace un an4Usls general de las reglones y de los problemas m4s 

importantes que planea su desarrollo y se identifican los aecto -

res que deber4n estudiarse m'8. Durante la segunda • re.U- -

zan estudios detallados de aigmu cuestiones y problemas prlo • 

rltartoe. 
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·El planUlcador debe tener siempre en, mente las s~gulenres cues:• 

dones: 

¿ Qu6 e1feras de la reglOn necesitan mejoru y cuales son las ~ 

cesldade• m•• Importante• 1 

¿ Culle• IDn 1u reael'YU y recurlOI no utUlzados dlsponlbles -

para el del&l'l'Ollo futuro ? 

¿ Culle• IOll los estrangulamientos estructurales que se op>nen 

al deaUTOllo regional y las re1tl'lcclones para el crecimiento ~ 

turo? 

Veamos Ahora cu4les aon las cuestiones prtnclpales ,en la· fase -

de tonnulaclOn - programacl<kl del desarrollo regloria1. 

Dado que. esta faae es el principal elemento de la a:tlvldaf de la 

planl.ftcacl6n, su resultado ftna1 se debe establecer can eucd - -. .· . 

tud. 

Para esto.la planlftcaclOn pasa por tres etapas. 

a) OetennlnaclOn de las metas y objedvoe globales dehleurro -

llo regional. 

b) Identl.fk:aclOn y evaluaclOn de loa programas y proyectos de -

delUTOllo. 

e) PreparaclOn de un plan de. desarrollo regional coherente con -

car1eterl'adcH lntegrale• •. 
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Para evaluar loa proyecto.a desde el punto de vista de la comuni -

dad hay que ponderar entre ar loa gutos que se originaran y los 

beneficios que ol:ltendrtn todos loa Interesados. 

La mayoría de las proyecto• y programas tendr4n tmportancla 

regional y local y, p>r lo tanio, .Olo te aplicad este p.mto de 

vista en el anlllals del costo - beneficio y en las decisiones ul - -

rertores IObre planllk:aclOn. 

El resultado· de las actividades de planlflcacl6n debe ser un an - -

teproyecto d~ ·un plan de desarrollo regional. Normalmente este 

anteproyecto ae preaenta en forma de un documento que consta 

de tres partes! 

a) un texto que deacrlbe las dlspoG:lones blalcas del plan, y -

sobre todo sus metas y objetl'I08 prlnelpales, 

b) objetivos detallados y qulene• son lOll resp>n~les de alean -

zarlos ( esta parte normalmente M presenta en cuadros), 

c) aspectos espaciales (fl'stco1) del plan de desan'C!llo regional 

como gr&flcas y mapa1 a escala adecuada. 

Podemos ahora enumerar alguna de las condicione• para. usar -

dlverao1 nMllDdo. y t6:nleu en el anallals y planUlc.clOn del de

arrollo de la reglOn. 
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Cuando se desea adoptar un método determinado para el anAUsls 

y la planUlcaclOn. es neceaarlo plantearse dos pregunEas: 

a) ¿ es el método propuesto el mls adecuado para lllallzar un -

problema determinado 1 

b) ¿ se dispone de la informa ciOn requerida para aplicar deter

minado método 1 

Loa métodos que ae emplearan en la planlflcclOn del det1UTOllo 

regional pueden dtvidlrae en doa grandes grup>a: 

Los que resllltaa especialmente adecuados pua la faae analftlca 

de la planlflcacl&l y loe que tienen mas stgnUlcclOn en la fue -

de planillcac16n - progr81DCl&l. 

Es tnteresenre ol:Jaenar ~n c&no debe ejecutane un plan 

de deAl'l'Ollo l"8lkJllal. 

La fase de ejec ucl&t ·ea de mal lmpmanc&a. con\'lrtlendo Ju -

dlspoalelones de loe pllnes de desarrollo· regional en progr11nas 

éonci:etoe de accten de las aumrldades centrales y reglonales, -

lo cual se puede -lograr de Ia8 slgulenaea lmnas: 

a) presupue11C09 de capital anuales y a p1ao medtq 

b) medidas adecUldu de p>Jmca econ6mlea,. aoc&a1 y 8dmlnla- -

ttattva que ..... en umoara con las dlaSmletonn de- .loJ pla

nes de deaanoDo repmaL 
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e) creaciOn del mecanismo necesario para ejecutar el plan den -

tro de cada sector de la economra regional y para la coordlni!._ 

ctOn general. 

Los distintos proyectos del plan de desarrollo regional no pue- -

den ejecutarse sln realizar estudios detalladoa de su vlalltlldad 

que servirAn de hase para evaluar y elegir los proyectos. 

Las medidas de pal.ruca para ejecutar el plan pueden ser de ca - -

racter administrativo o socloeconómfco. Entre los instrumentos 

de p>lruca administrativa, los m4s comunes son loe reglamen - -

cos de zontficaciOn, los permisos de apertura de Industrias ·y las 

normas administrativas que regulan los movimientos de p>bla - -

clOn y la tenencia de tierra entre otros. 

El objetivo de la polltfca socloecon&nlca es Inducir a quienes -

participan en el proceso de desarrollo regional.a que actOen con

forme a las dlsp>stclones del plan de desarrollo de la regt6n. 

Entre los incentivos financieros mas empleados para Inducir a -

los hombres de negocios a desarrollar derermlnadu. regtone• 

. figuran las excensiones y rebaju de impue8t09, loe annceles -

favorablet a las tmportaelone• y loa subaldloe a lu uponacio -

aes de productm .de cierto re~• entre oau. E ... medl- -



-34-

das tienen éxito cuando existe una economía de mercado que actúe 

en la regt6n, como no siempre es este el caso, en algunos países 

es necesario implan~r una economía de mercado en determinadas 

regiones y crear una clase empresarial antes de que resulten efic.!. 

cea loa incendvo1 enumerados. 

Hay que prestar suma atenci6n al establecimiento de buenos cana- -

les de comunicaci6n entre los organismos oficiales y los círculos -

industrial y comercial. Estos canales servirAn para tratar de 

crear buenas relaciones de trabajo y c:Ustribuír ayuda no financiera 

del gobierno. Entre las muchas posibilidades que hay en esta esfe -

ra, el establecimiento de diversas instltueiones de invetlgaci6n y -

asistencia técnica constituye un medio muy eficft de lograr esos f.!.. 
nes. 

Ea 16gico pensar que~ al igual que cualquier otro plan, el éxito de 

lós planes de regionalizaci6n depende de una buena eval~ci6n pe- -

ri6dica de los alcances logra~• a través de las m~s aplicadas 

lo cual se lograd organizando un aervj.cto estad!stleo que arroje -

datos significativos sobre los progres99 obtenidos en todos los sec

.tore1 importantes de los planea regionales, con el fin de apoyar a 

los que toman decisiones para adoptar las med1das perdnentH pa-

ra una 6ptlm'l ejecuci6n c:te loa planes mencionados. 
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La evaluaclOn slstemAdca de la ejecuclOn del plan ya lorma par

te de la fase anall'tlca de la preparaclOn del plan de desarrollo s! 

guiente, con lo que ae cierra el cfrculo para desp.ll!s comenzar 

otra "ronda" de planUlcaclOn. 

Pero ¿ qu6 claae de admlntstraclOn y especlallzaclOn se necesita 

para el desarrollo y la planlflcaclOn de la reglOn ? 

Necesariamente, el pal's que pretenda efectuar planes de desa- -

rrollo regional deberá et'ectuar wua organtzaCl6n administrativa 

abocada exclusivamente a desarrollar los planes mencionados, -

entre las funciones de dtcha organtzacl6n (o Dependencia talco

mo "818 Secretarla de Estado ), se encuentran las siguientes: 

a) eandlar el desarrollo espacial del pal's y formular las p>lltl -

cas de desarrollo regional: 

b) ¡reparar un plan de desarrollo de las reglones dei pal's como 

parre integrante del plan de desarrollo nacional;. . 

c) vigilar la ejecucl6n dei plan de desarrollo regional y ; 

d) ·cuando sea necesario, preparad · p>lrucas y planes espacia -

.Jes de desarrollo para determinadas regtones(regtones con -

problemas). 

Por oao lado, la pudclpaclOn de los Organos regionales en la -

planlllcaclOn del desarrollo puede revestir varias !armas: 
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a) puede enc:arg4rseles que vigilen la ejecuc16n del plan de defl! 

rrollo regional y que pardcipen en ella; 

b) puede pedírseles que intervengan en la formulaciOn del plan • 

de desarrollo regional, bien dentro del proceso de plantftca-

ciOn del desarrollo nacional o separadamente del proced.lmAe!!, 

to de plantflcac!On en el punto central y; 

e) pueden pardclpar en la preparacton y ejecu:IOn de un plan de 

desarrollo reglonal, al tlemp> que ay&.dan a los Organoe adm! 
ntstrativoa locales en sus actividades de desarrollo y planUl -

cactOn. · 

FlDalmente se puede decir que el proceso de planUk:clOn regio

nal exige dos tlpoS blslcos de profesionales: los planUlcadores -

tnrerreglonales y los planU!clldores lntrarregionale. y ademas, 

de alg\l'lOs OCJ\PS funcionarios y especialistas requeridos pua la 

ejecuciOn correcta de 1aa actividades de planUlcaci6n reponal y 

entre los que se cuentan administradores regionales, planUlca -

dores y prc:mororea locales (de la comunidad), planlftcadorea • 

urbanos, e&P'Clallstas de sector, eatadratleo. repnnaJee. 

Abmdemoa ahora la 11emAt1ca mu eapecfllca acerca di loe eJe--

11\enroe reGrlc08 de 1.11a regM5n. 



-37-

¿ COmo se delimita una regl.On ? 

- SegQn el tipo de interacclOn. 

- SegOn la estru:tura admlnlsttatlva. 

- SegQn la dlsponlbtlldad de datos. 

Por otro lado las lmeracclones pueden ser de dos· clues: 

a) Las que originan loa v!nculos rec!procoa con un eje central • 

(gran ciudad). 

b) Actividad importante realluda en una zona mas amplia 

(exttacclOn de minerales, prodw:clOn, agrlt:ola, ete. ). 

En Ja prkdca, Ja etapa analftica de la planlftcactOn del deurro 
. -

rro regional deber4 concentrarse en dos temas rela::toaados en • 

ere ar: 

a) La sltuacl6n econ&nlca y aoclal mas reciente de 1u reP>ne•· 

b) La evolu:t6n pu8da que origln6 esa sltuaelOn 11etual, permite 

conocer tendencias. 

Teorías Sobre el Desarrollo Regional. 

E.daten varias teor!as que tratan el pi'ablema del desarrollo re • 

· glonal, tal como la Tf'orfa del Deurrollo Regblal de dp) ecoD! 
mlCo, considera el creclmJento regional dellde doe P-.. de 

Ylata •. 
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- ExOgeno : tranamlal6n del crecimiento econOmlco en el espa -

cto. 

- End6geno: desarrollo dentro de la regl.611. 

Las experlenclaa de distintos parees muestran que primero pm:_ 

cen establecerse tino o varios puntos de crectmlento desde los -

cuales ae extiende el desarrollo p>r todo el pal's. L& raz6n m4s 

evidente para la transmlal6n espacial del crecimiento parece ser 

el comercio lnterreglonal. 

Para definir la lnterrelacl6n regional existen varias teorl'aa: 

Teor!as E!Ogenaa 

- "Electos de goteo" : la regl.On rica empieza a Invertir en la -

pobre. 

- "Electos de polarlzacl6n" : los mejona elem~ntos laborales 

tienden a l'r a la regl.On mis rica. 

Teortas Endc?genas 

Suponen que la reglón dlapone de alguna ventaJa pan su desarro

llQ · se basa en las exportaelones y· encuentra su fundamento ~ 

ctpal en la economra urbana donde ae habla de la bue .ecan&ntca 

de una ct\lfad (base econOmlca 1lgnUlca el pago de am lmporta

ctonea de tal toma que pneran creelmlento). 
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Tenemos ademls que deben cumpllrse dos condiciones para que 

' el deiarrollo regional tenga 6.xlto: que baya poelbllldades econ6 -

micas para la dlverslflcaclOn y que 6sta sea permldda por la es

trw::tura aoctopolftk:ae 

LAS REGIONES COMO INSTRUMENTO PARA LA POLITICA DEL 

DESARROLLO. 

Revisando los distintos planes de desarrollo de algunos paf ses -

latinoamericanos se pueden observar los slgulenr.es 'objetivos del 

desarrollo regional : 

- Incrementar el. prodw::to nacional bruto a una taaa que perml -

ta aumentar asimismo el Ingreso por habltanr.e. 

Los dem&s objetivos deben considerarse, en la mayorl'a de los C!, 

sos como.restricciones : 

- Mejorar la dlstrlbu:lOn del Ingreso. 

- Redw::lr las presiones Inflacionarias. 

• Incrementar la autonomra econ&nlca, ya sea aumentando las 

~tones y disminuyendo la1¡1 Importaciones o estabiliza!!. 

do la deuda extntor. 

• Incrementar la tau de empleo. Este objetivo auele tradw:lr· 

• ma1 bien en la creacl&I de nuevos empleos que en dlaml • -
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nuir la cesantía. 

• Elevar el estandar de vida para aumentar el conawno y para 

alcanzar metas sociales especmcas. como los eanclares 

educacionales, de sa!Ld, de vtvUlnda. etc. 

• lntegraclOn Nacional, formulada tanto en tfrminoa de ICCesi • 

btlldad econOmlca de todas las partes del ¡:af's al merc-'lo na• 

clonal, como la partfclpacfOn en todos los estra~• de la po• • 

blaclOn en el proceao de desarrollo nacional. 

T:EORIAS RESPECTO AL ESTUDIO DE LAS REGIONES 

La Teorl'a Neocl.Aalca: 

La teorfa neoclAsica indica que en lKIB sltulCIOn de campetenela 

perfecta la movUldad de loa t.crmes de producclOn ¡iEOVOCarfa, 

en wia primera faae, la concentrael6n de la actividad econ&nl - • 

ca en los pum:os del espacio mejor doudoe de lnfr11eatrUCtura ec2_ 

n6mtca y social, pero que gracias a esta mlama movdldld, lu 

dlsparledades aar creadas desaparecerfan. All. eata reort'a 

exhorta a estudiar el comportamiento de loa agenre1 de la Jll'O• • 

duccl&. los obsttculcs a la Ubre clrCulact&l de la8 lnbmacto• 

nes, de laa mercanctu y de loa f.llctores de la producct'1n enae 

oc:roa. 



-41-

Adem!s, esta teoría invita a descubrir ·algunos factores puticu
lares que no dependen del mercado y que son determinantes para 

la lcx::allzac16n de una acctvidad econOmlea. Estos se refieren a 

las siguientes condiciones: 

a) Geogr4flcas : existencia de recursos naturales, geolog!a, 

orograff'a, clima, ere. 

b) Htstórfcos : dtscrtbt.eiOn espacial de 8 poblaci6n y del poder 

de compra que le est4 asociado, asr como las dlspontblllda- -

des de "capital humano" • 

e) De Po~a Econ6mlea: existencia de infraestructura de com~ 

nlcaclones, de facllldades administrativas, etc. 

La :reorra Dualista 

La' t.eorCa dualista trata de expllear a partir de la eXlstencta de 

dos sectores uno precapttallsta, aaa sado, estancado o retro- -

grada. Otro capitalista, moderno, dlnAmleo; el funclonamlenco 

de estas economras subdesarrolladas. El desarrollo se prevee 

a trav6s de un acercamiento del sector precapitallata al sector 

capitalista, traduciendose la expanalOn de eare Qltlmo en una 

elevaclOn de. la productlvldád media del trabajo. Loa prtnclpa • -

les puntos que esta reoda a\Jglere estudiar son, enae otxO•, los 

siguiente•: ··"· 

.. ~-



a) La importancia de las primeras implantaciones externas en 

las sociedades tradlcionales, así como los principales puntos 

de dominaci6n internos y externos. 

b) La importancia de ciertas regiones por la existencia de bienes 

"estratégicos" en las diferentes etapas del desarrollo. 

e) La esauctura intema de estos dos grandes sectores y su evol!!_ 

ci6n a trav~s del tiempo. 

d) La existencia de ligas econ6micas entre loa dos sectores y las 

posibilidades de introducir mayor ftuidéz en sus relaciones 

mútuas. 

Las Teorías "ttnlmicas" de Hirachman y Myrdal. 

La teorías dinAmicas de Hirschman y Myrdal explican a partir de -

la constataci6n que el progreso econ6mico no aparece en todas par

tes al mismo tiempo y del principio del círculo vicioso de la pobre

za, la tendencia a la agravación de las ~sparidades regionales. 

Dos efecros, uno de atracci6n, ocro de propagaci6n determinan la 

dinlmtca delas disparidades. El problema sería supuestamenae 

resuelto en la medida en que un orden superior pudiera contrarea-

tar las .fuer~as del mercado que acdian en sentido de acresentar 

laa brechas entre las regtcnea. 
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Estas teorías inducen a estudiar la manera en que la disttibuci6n -

espacial de las actividades se reproduce a ttavés del tiempo. 

La Teoría del C.Olonialiamo Interno. 

La teor!a del colonialismo interno es el resultado de una crítica a 

la teoría dualista y de la prolongación de las preocupaciones de 

Myrdal. Introduce "ariables políticas, jurídicas, sociales, étnicas, 

linguísticas y otras para explicar las relaciones entte regiones y -. 
la dinimica de las disparidades regionales. El colonialismo interno 

aparece como uno de los soportes del subdesarrollo y para supera!. 

lo se fbrmula como necesario reformar las estructuras (comprend!.. 

das las gubernamentales). 

Esta teoría invita así, a incluir otros factores (demogdficos, polí

ticos, sociales, etc.). además de los econ6micos en el elitudio de -

!Os problemas regionales.· Pero no hay que considerarlos llnicame!!. 

te como datos (est4ticos), sino al contrario buscar sus irÍterrelacio 
. . -

nea causales y su impacto sobre la realidad. 

A partir de éste dpido inventarlo 'de los cuadros conceptuales de -

laa diferentes teorías sobre las disparidades regionales ee podría 

exttaer la problemltica general que sostuviera alglin estudio part1-

cular llObre ~! tema. Claro ead que n0 se podt§n utilizar a cada · -

instante lo8 puntos desprendidos de éstas teorías. 

': .. 



Se tenddn que escoger los factores más pertinentes para cada -

wt0 de los casos que se aborden. 

TRANSMISION INTERREGIONAL E INTERNACIONAL OEL CRE

CL\UENTO ECONOMICO. 

Para que wta econcxnra eleve sus niveles de ingresos, primero - · 

debe desarrollar dentro de sr uno o varios centros regionales de 

fuerza econOmlca llamados tamblfn polos del creclmlento y que 

son una condJciOn del crecimiento mismo. Al analizar un crecl-

miento de tal tlpo (deaequlllbrado), siempre ae encontrar& que 

un adelanto en un punto, provoca presiones, tensiones y coacclcll 

hacia el crecimiento de puntos subsecuentes. 

Al presentarse la anterior situaclOn, puede afirmarse qm una • 

acumulaclOn de la inversl~~-~:~:~~::~,~~:de:c~l~ .. 

miento es sano ~a la conaoÚdac·~~~;'.dk;fic{~feciiDiémo ~o-·· 

n&nlco en sus comienzos, pero ~::re·~~ntar ·un perjUk:lo y 

un aeparaclsmo Irracional en una ec.lpa ·p>sterlor. 

EFECTOS DE DIFUSION Y fOLARIZACION. 

. . 
Llamemos •IOl1e a la repon que ha experimentado el creclmfen • 

to y sur a la que • ha quedado aaa• •. 
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Un efecto dentro de la dlfuslOn del progreso del norte es el ln- -

cremento de las compras y las inversiones en el sur ( por parte 

del norte ) si ambas economías son complementarias. El norte 

también puede absorber parte de la desocupactOn existente en el 

sur. 

Los efectos desfavorables o de polartzact6n, por ejemplo, el ti -

po de mlgraclOn tntema que puede producirse con el progreso -

econOmico del norte, es decir, en lugar de que el norte ab8orba 

la desocupactOn disfrazada del sur, puede despojar a l!sr.e Qldmo 

de sus técnicos y administradores clave adem4s de sus jóvenes 

mas ·emprendedores. 

Con todo, es posible que sl la actividad del norte depende de m~ 

chas materias del sur, la creciente demanda que el norte haga 

de 6stas hacia elsur, debe hacer estl'mular a su vez el creci• • 

miento del sur. 

Pero es probable que la elasticidad de la oferta a corto pluo sea 

baja en el sur y, por tanto, que la relacl6n c1e· 1nrercamlllo no fa

vorezca al norte, pre~entandose en este caso tres sltulClonea: 

a) el alza de los precios sureftos muy pronto lograrla la eleva• • 

clOn de la produccl&l. 
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b) el descenso de la tasa de desarrolJo del norte como resul- -

tado de costos crecientes del trabajo y materiales. 

e) que el norte altere su manera de adquirir los productos pr_! 

marioa que necesita ~ ser que 61 mismo los produzca 

y así terminar con el contacto beneficioso - para el sur so

bre CDdo - que existiera entre las dos regiones). 

La Dstribuci6n Regional de la Inversi6n POblica. 

La manera mis obvia de que la política econ6mica afecte a las 

tasas de crecimienU> de las diferentes partes de. un país ea a ~ 

través de la distribuct6n regional de la inversi6n pública. Pue-. 

den distinguirse tres formas principales de distribuci6n; dis- -

perai6n, concentract6n en lreaa florecientes e intenr.os por Pl'2, 

. . . mover e~ desarrollo de la• reglones atruadas. 
: ::; '.' '.\:.:(¡./,\?\~~0:#:,?~~~t:~<' ' '· .. ·'' ' . 

. ·4·tueria:miidm¡:iortante que. opone a la tendencia hacia 

um dispersi&i e:xcesi va de la inverst6n piíbllca es 18 norma de ' 

crecimienr.o característicca de loa países con una i'.ipida tasa -

de desarrollo • Frecuentemente el desarrollo comienza con el 

crecimienr.o repentinO, vigoroso y. casi espontineo de una. o una• 

cuenta• regiones o centros urbanos y tiene como resultado una 

eacazes severa de energta el&:trica y agua, adeinla de puntos 

de estrangulamienr.o en la habitaci6n y el transporte. 
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Por lo general, Ja segunda fase no solo provoca un movimien- -

to de Ja dispersi6n hacia Ja concentraci6n de un unl dado de -

inversi6n, sino tamhi& un aumento considerable del monto to -

tal de !Dados requeridos para la inversi6n pública. 

Por otro lado el gobiemo tratará de contrarestar los efectos -

de polarizaci6n que resulten de la operación de las fuerzas de 

mercado: para contrarestar la emigraci6n hact a el norte de • 

capital y habilidades, se organizará una corriente aún mayor 

en dirección opuesta; para contrarestar las ventajas de local.i

zaci6n del norte, los gobiemos pueden otorgar ventajas impos! 

tivas especiales o crear economías externas similares en el 

sur a través de inversiones públicas. 

El curso de acci6n mas obvio y menos "riesgoso" es otorgar 

al sur un sistema de transportes, estaciones de energía eléc- -

trica y otros tipos de capital social fijo, tan buenos como los 

disponibles en el norte. 

La tarea esencial es otorgar al sur alguna actividad econ6mica 

propia en la industria, la agricultura o los servicios que progr! 

se e induzca a otras actividades. 

Para ayudar verdaderamente al establecimiento de industrias 
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en el sur. también puede necesitarse una reducci6n en el im -

puesto sobre la renta nacional y cierta autonomía en la política 

crediticia de la banca. Para dejar que la producci6n se desa--

rrolle con base en las ventajas comparativas, las exportacio- -

nes sureftas podrían estimularse con tipos de cambio preteren-

ciales. 

.L 
.! 
1 

'·,. 
·,:' 
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3.2.1 HIPOTESIS 

Las hip6tesis desempeftan un papel fundamental en el proceso de -

la investigaci6n ya que sirven de puente, de intermediaci6n entte -

Is teoría y los hechos empíricos. 

Una hip6tesis nos indica lo que estamos buscando, cuando se han 

reunido los hechos, se les ha ordenado y se les ve en relaci6n unos 

con ottos constituyendo una teoría. 

En este sentido las hip6tesis que guiarán este anAlists tienen como 

finalidad primordial dar una respuesta provisional, adelantar una -

explicaci6n a un conjunto de hechos para comprenderlos y explicar

los. 

La teoría no es un acto especulativo ni empírico sino, por el con

ttario se construye sobre hechos y en funci6n de estos hechos es' 

posible analizarla 16gicamente y deducir relaciones distintas de las 

establecidas. 

La formulaci6n de la deducci6n constituye una hi¡)6tesis, ai se le -

comprueba pasa a formar parte de una· futura construcci6n te6~ica. 

La hip6tesia es una propoaici6n que puede ser puesta a prueba 
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para determinar su validéz, entre sus características puede pa -

recer contraria al sentido común o que esta de acuerdo con él, 

como darse el caso de Q\e sea correcta o incorrecta: de cual- --

quier manera siempre lleva una prueba empírica. 

Cualquiera que sea el resultado la hip6tesis es una formulaci6n 

de tal modo que se pueda prever una respuesta de alguna espe- -

cíe. 

Toda teoría permite, corno habiatnos seftalado, la formulaci6n 

de otras hip6tesis, cuando se les pone a prueba estas quedan de

mostradas o sin demosttaci6n y a su vez coristituyen mae prue- -

bas de la teoría original. 

Existe la necesidad fundamental de una hip6tesis. que orienr.e to -
1 

da buena investigaci6nit sin tal propoaici6n (hip6tesia) la inlorm!. 

ci6n carece de loco. 

La hip6tesis es puea el eslabon necesario entte la teoría y la in

vestigaci6n que nos lleva al descubrimiento de nuevas aponacto

nes al saber. · 

A continuaci6n mostraremos el cuerpo de hip6tesi11 neceaario P!. 

ra lograr loa. objetivo. de ea.re aniliaia •. 
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Hipótesis General : 

Existe un deseqUilibrio en y ·entte los subsistemas socioeco

nómico y territorial que el proceso de industtializaci6n no 

planificado tiende a acentuar. 

Hipótesis de Trabajo : 

Hl La ausendi de planificación provoca ün proceso de caneen-

tración de los asenramientos humanos y Jos servicios, aun!. 

dos estos al proceso de industtializaci6n no planificado. 

H2 La industrialización no planificada y la urbanización soo 

procesos inseparables. 

H3 El proceso de industtialización no planificado genera crecí -

m.tento y no desarrollo. 

H4 El proceso de industrialización no planificado genera proce

so inflacionario en la microregi6n en donde se establece, 

abandono de las Ktividades vinculadas a la agrícultura, de

sestabiliza la estructura regional de salarios. 

HS La región en donde se aJoja la industrializaci6n tiende a 

atender las necesidades de la industria por encima de ks. 

de la pabllci6n. 

,, ... 

.. ; ... · 

., 
. '\'. 

. :~ 

,, ,: 



-52-

H6 El proceso de planificaci6n integral, tiende a atenuar los ~ 

sequilibrios y desigualdades regionales. 

H7 Para reducir los desequilibrios estructurales. el crecimi~ 

to sectorial debe aer transformado en desarrollo integral. 
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-
3.3 LA PLANEACION EN EL CONTEXTO NACIONAL. 

En México se ha venido llevando a cabo la planificaci6n en una -

forma muy particularmente entendida, es decir, sencillamente 

se confeccionan planes sectoriales que se hacen respecto a algu

nas variables económicas a nivel nacional. 

De acuerdo a esta pretensión de planificar, se ha llegado a pe!!_ 

sar que desde 1786 en México se programarán las obras públi - -

cas con el fin de resolver dos de los problemas más agudOs de 

entonces; la mendicidad y el desempleo. También se afirma que 

desde el movimiento revolucionario de 1910 el progreso de Mé-

xico se sustentó en planes que contenían las premisas condicio-

nántes (de ese progreso). 

En lo que sigue se presenta un breve análisis de los diferentes 

planes, programas, proyectos, leyes, acuerdos, etc. todos 

ellos involucrados en ésta supuesta planificación, mismos que -

el gobierno mexicano ha establecido y que abarcan de 1928 a 

1982. 

En junio de 1928 se dieron dos pasos tendentes a reorientar la -

política ecoñ6mtca mexicana; 1e cred un C.OOsejo Nacional de 

Estadística cuyo objetivo seña unificar la cooperac16n de todoe 
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los elementos federales de manera que los trabajos de estadía'! 

ca, siguieran una orientación determinada por el Departamento 

(de estadística). Muy poco tiempo después se estableció el Con

sejo Nacional Econ6mico que tendría como finalidad el estudio de 

los asuntos económico-sociales de la nación y que básic,mente . 
debería presentar ante el Ejecutivo Federal y ante las autorida-

des de los estados. las iniciativas de codas las medidas que es-

time conveniente para el mejoramiento y regularización de las -

condiciones econ6mico-sociales y financieras del país. 

El Consejo Nacional de Estadística llevó a mejorar_ la obtención 

. de datos y se desarrolló hasta lo que hoy es la Drección Gene- -

ral de Estadística de la Secretaría de Programación y Presupue~ 

to. El Consejo Nacional Económico no se integró siqutera. 

La Ley sobre Planeación General de la República 1930 •. 

Con esca Ley se trat6 de construir un Plano Nacional de MéXico, 

o sea, se trata de una serie de documentos gr4ficos que expre- -

san las ideas, estudios, programas, investigaciones y proyectos 

de obras materiales que se realiza~on o que habrían ~ realiza_!: 

ce para 1brmar un plano de conjunto, coordinador y r~lador de 

desarrollo ordenado Y. armónico del país, o al menos eso era lo 
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que se pretendía con tales documentos. En forma resumida pod! 

mos decir que se trat6 de cuestiones geográficas, de urbanismo, 

de comunicaciones. de bosques, pero no de elementos económi

cos. 

El Primer Plan Sexenal 1934-1939. 

Conviene destacar aquí que el 4 de enero de 1928 se decretó que 

el período presidencial sería de seis anos sin reelección, en lu

gar de los cuatro anos y reelección cómo ocurria hasta entonces. 

Esto hizo que desde esas fechas se confeccionen proyectos, pro

gramas y planes sexenales. 

Se destaca que con el Plan Sexenal, México entrará en la prime

ra etapa de un régimen progresivo de economía dirigida; el Plan 

adopta una definición precisa de nacionalismo económico y con-

templa además una nueva edificación econ6mica en materia agr! 

ria. Es decir. establecía que el principal problema era el agra

rio. específicamente que la distribución y utilización de la tierra, 

venía a ser el obstáculo fundamental del desarrollo del país. 

También se consideraba conveniente establecer una .Dirección -

Nacional de Movimiento de Población, que. entre otros ásuntos. 
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se encargara de la política demogrifica, incluyendo el fomento 

de la inmigración de extranjeros para ¡la mejoría de la pobla- -

ción mexicana ¡ El Plan 1934-1939 no fu! mas que la expresi6n 

en conjunto de las ideas aisladas hasta entonces y de algunos bu!_ 

nos y malos deseos, pero no pasó de eso. Se caracteriz6 por 

lo vago de sus proposiciones. 

Ciertamente existieron algunos logros, pero estos se debieron 

casi exclusivamente al hecho de que el presidente de M!Xico era 

el General Lázaro Cárdenas y no a que el Plan Sexenal hubiese -

sido lo que México requería ni que se hubiera cumplido. Los 

avances de la economía mexicana durante el período para el 

cual se confeccionó este primer Plan no se debieron a este pues 

además de ser notoriamente incipiente, carecía de los instru- -

mentos adecuados para su realización. Además hizo que se pu- -

siera en marcha una costumbre que aún perdura: cada ~eis aftos, 

durante poco más de un ano antes de la toma de posesi6n del 

nuevo presidente, el partido oficial y su candidato se reunen con 

expertos (reales y supuestos) con el fin de delinear las medida• 

gubernamentales que se ha de pretender implementar en ceda 

sexenio subsecuente y que afectado a la economía nacional. 
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El Segundo Plan Sexenal 1941-1946. 

Es un Plan que primero serviría como plataforma poU'dca del -

candidato del partido oficial y fué, en todo caso, m'8 exten80, 

más sofisticado y diferente si se quiere, pero de ninguna mane -

ra mejor. Se dividió el plan en catorce capítulos, tal diviai6ft se 

hizo tratando los diversos problemas nacX>nales por .parado. 

Este segundo Plan Ser.enal fue, desde su origen, un conjunto de 

sugerencias y buenas intenciones, mismas que, por una parte, -

estaban mal orientadas y por otra, estaban plsimamente e9a'UC

turadas. ·Este Plan simplemente no se tom6 en cuenta para or.i~ 

tar la acción del gobierno en materia econ6mtca realizada en M! 

xico en el período de la· Segunda Guerra Mundial y se proccdi6, 

como en el sexenio anterior, al margen de al. 

Tercer Plan Sexenal 1947-1952. 

Se ha opinado que este Plan,comparado con el de 1933, W mae -

completo pues necesit6 de mucha eJaboraci6n e investigac16n, 

pero, se aclara, tales investigaciones se limitaron a recabar "l. 

formación estadística que era, en su mayor parte, muy deflci~ · 

te, y el establecimiento de prioridades W arbitrario. E1te ter• 
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cer plan sexenal, fuf aún ma• desconocido que los dos previos -

pero. result6 mejor confeccionado que aquelloa, ademb de. que -

particularmente W mla detallado. Igualmente, como en loe 

otros dos planes aexenale1,. no fijan mecaniamos para realizar 

lo proyectado, y ae limitan a eatablecer las cantidades que se -

requerirían para tal o cual proyecto, suponiendo que de lograrlo, 

automáticamente !ate se realizaría. 

Cuarto Plan Sexenal 1953-1958. 

El Programa Nacional de 1nveratone1 para el Sexenio 1953-1958, 

que vendría a ser el Cuarto Plan SeRÓal, se confeccion6, apun -

tando por primera vez en la hiat6ria de la "planiflcaci6n" en M! 
xico, los objetivos ¡eaeralea que 1e buacaba algnzar, si bien 

de manera muy vqa y 8Ubrayando que son estimaciones aproxi -

medas que ". • • de ningún modo Pferenden auatitUir a un plan de 

inversiones debidamente elatior'8do". Tales objetivos globales -

eran entte otros; mejorar el alvel de vida de la poblaci6n, lo- -

grar una sattsfactorla rua de ineremento ea el deurrollo eccn6 
.. -

mic:o, alcanzar el dnarrollo mil coordinado de la economía, . 

etc. Fundamentalmente se eatablecen laa necesidadea de impo!. 

. taei&I de maquinaria y eqUipo apicola, de bombeo, de pert>ra -
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ción, etc. pero todo dentro de un marco de propósitos generales.-...... 

vagos. Solo apuntan que si se conservasen las tendencias observ!. 

das hasta entonces, las inversiones requeridas hasta entonces -

señan tales o cuales, en realidad solo se trata de inversiones -

sugeridas por inversionistas privados. Sin embargo, se ha dicho 

que el Programa Nacional de Inversiones 1953-1958 representó -

un avance metodológico sustancial ya que se encuadraba dentro 

de un esquema de contabilidad nacional, planteaba cuantitativa- -

mente el manejo de variables y senalaba una estrategia de acción 

para toda la economía. 

En realidad vino· a ser un retreeeso pues no solamente no partía 

de una concepción global sino que aún lo que abarcaba lo conside 

raba de manera aislada, independiente de los dem4s y· s6lo habl! 

ba de totales mediante la suma aritm6Cica de sus partes. Ade- -

mb, los elementos en que se basaban para fijar las prioridades 

de inversi6n no eran los mb adecuados, particularmente porque 

eran consideraciones pura~ente cuantitativas. 

El Dagn6stico Econ6mico Regional 1958-1965. 

Este estudio-plan se elaboró al margen del programa 1953-1958, 

en tal estudio se dlvid16 al país en siete regiones y supuestame!!_ 
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ce ae buscaba responder a la pregunta ¿c6mo obtener un desa- -

rrollo arm6nico equilibrado de las diversas regiones que com~ 

nen al pata? • 

Basandose en las eata;;lísticas de 1950 a 1957 y en Ja maai'z de -

insumo producto de 1950 se establecieron 16 zon .. de concentra

ci6n económica y se preaent6 una hip6resis de equilibrio nacto- -

nal y regional sin e~rgo, no mencionan. como se lograría lo -

sugerido. 

El Plan de Acci6n Inmediata 1962-1964. 

Este plan se estableci6 en realidad para, al aprovechar parte de 

los 20 000 millones de d6lares que entre 1961 y 1970 Estados Un.! 

dos pondría a dispoaici6n de loa países lattnoamertcanos por m=. 

dio de la Alianza para el Prop'eso, tratar de cumplir con las 

proyecc1aaes hechas para 1961-1975 y e1tablecer las ba1e1 para 

lograr las de 1966-1970, así como salir de la aUuaci6n en que -

bahía catdo el·proceao produc:Uvo, CJ.ie había reducido notoria· 

meare aa tau de crectmiem:o hada 1961. 

Sé puede decir que Hllt pJm Ale, hura e.e momeDID el que cfc -

nicamear.e eataM mejar iaClep'ado,, a peNI" de que m ae lleY6 

., 
...... _ 
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a cabo. 

Poco después se preaenra el r~ilpen de l:l'az Ordaz (1965-1970) 

que fue uno de los mas ap4ticos en cuanto a la planeaci6n. Sus -

pretensiones de planificaci6n se reducen a un plan expuesm en - . 

un documento titulado Plan Nacional de Desarrollo Econ6mico y 

Social 1966-1970. que fué de circulacJ6n muy reducida y poco c2 

nocido. 

Cabe destacar que en la elaboraci6n de planes en el sexenio 1965 

1970 sí hubo alguna seriedad. al menos en el aspecto técnieo. 

por ejemplo en 1965 se conc'Iuy6 un esllJdio en la Secretaría de -

la Pres.idencia acerca de la divisi6n par zonas y regiones coo fi -

aes de planeaci6n econ6mica. en el que se establecía que el país 

estaba integrado por ocho·zonas ·geoecon&nicas que debían tra- -

tarse de acuerdo a sus ciracreñsticaa particulares. 

Con estos antecedentes se llega al sexenio de Luis Echeverria -

del lo. de diciembre de 1970 al 30 de noviembre de 1976, en 

donde se intentaron muchos trabajo• cte pla11Ulcaci6n. En 1970 -

por ejemplo se public6 un trabajo que pretendía presentar un 1112 

delo de polf'tica económica para M6xico. Se .trata de un mac:ll!lo 

economftrico que tiene como cbjetivo prlncipel la lb90r'Ci6n U>· -

'·\ 

.· ,. 
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tal del crecimiento de la mano de obra, dejando como variables in! 

t;rumentales a la inverat6n y a las importaciones. Propiamente no -

se ttata de un modelo sino de una serte de lineamientos generales 

ya que solo ae analizá'rón algunas variables econ6micaa. 

Quinto Plan Sexenal 1971-1976 • 

Hacia el afto de 1968, se precendi6 que los trabajos de planeaci6n -

fueran permanentes y que entaices se continuara elaborando un pr2 

·grama coordinado de acci6n del sector público para 1971 - 1975 

. que, atendiendo a loa resultados y experiencias obtenidas podrl'a -

servir para orientar la polttica que impulsara el desarrollo nacio-

nal en esa época, para lo cual se inlci6 el levantamiento fomgrám! 

tico del territorio nacional con el fin de disponer de la in!ormaci6n 

necesaria para la plantlicaci6n y de un inventarlo de loe recursos 

nacionales naturales con el fln de lograr su mejor aprovechamien- -

to. Esto resulr6 en un documento que se llam6 Programa de inver-

si6n Financiamiento del Sector l'Gblico Federal 1971 - 1976. 

En dicho Programa, y por lo que roca a loe programas regionales, 

se asienta que se realizarían en tres nlve~s: comunidad, regic1~, 

y entidad federativa, buscando dotar a las comunidades que tuvie--
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sen de 500 a 2 500 habir.antea de la "infraestructura" neceuria pa -

ra su desarrollo. Para esto se estaba trabajando en la delimir.ac16n 

.. de pequenas regiones para impulsar programas de producci6n que 

contribuyecen a crear nuevos empleos. 

Por otra parte la gesti6n 1971 - 1976 estableci6 al margen del 
' Plan una serte de organismos relacionados con· 1s pretenci6n de pi! 

nificar el desarrollo de México, entre ellos la Comisi6n Nacional 

de .Desarrollo Regional, cuyas funciones eran entre otras : elabo- -

rar y proponer programas de desarrollo econ6rnico y social a cor -

to plazo y r.ambim a mediano y largo plazos para dos o m4s entida -

des federativas, tendientes al mejor aprovechamiento de sus recur 
. -

sos humanos y naturales. Esr.a comisi6n fue sustituida por la 

Comisi6n Nacional de .Desarrollo Regional y Urbano en junio de 

1976. 

Sexto Plan Sexenal .1974 - 1980 • 

Este plan fue de circulaci6n muy limir.ac:la y casi no se le ccxlocio -

salvo en los medios gubernamentales directamente relacionados con 

su confeccion. En él se proponian algunas medidas adecuadas como 

la de que lo~ programas de vivienda, mrramo, desarrollo.~- -

cuario, dept,nclieran de una aóla aurmi~d • 

.. ;.~ 



St!ptimo Plan Sexenal 1976 - . 1982 • 

Se considera por algunm autores como una simple. exp09tcl&l de •.! 
gunas necesidades existentes en M!xico. En resumen. reducen la 

planificaci6n a la formul8ci6n de una cantidad considerable de pJa-

nes y programas ais.ladoa de caracter sectorial. a la creaci6n de -

unidades de programaci6n en todas las entidades públicas y ar eBf!_ 

blecimiento an6rquico de nuevos organismos. 

Ante esta gama de programas y planes inconclusos así como elem~ 

tos mas bien poltticos que econ6micos empieza el r6gimen de 

L6pez Portillo en donde crea la Secretaría de Programact6n y Pre9! 

puesto que es el 6rgano que actualmente se encarga· de la elabora- -

ci6n de los planes nacionales y regionales de desarrollo. Adem6• 

actúa como secretariado tknieo de los &gentes respon1able1 de la• 

tarea• de planificaci6n. 

La prioridad en este ñgimen consiste en alcanzar 101 mve.le• m!ni 
' -

moa de bienestar e1tfPuladoa en t&'minoa de a limenteei6n, salud. 

educad6n, vivienda y empleo. 

Con el panorama eabozldo anteriormente se puede deducir que Ja. -

planif1éaci6n econ&nica mexicllna adolece de fallas butmte llOID• -
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rtas entte ellas desracan las stguientee: 

Se basa en una concepci6n a plaZo medio en lugar de 1 largo -

plazo. 

Su punto de partida es JIOU'tico en vez de ser econ6mico y IO- -

cial. 

Se elaboran planes sectoriales en lugar de planes que cancer- -

ten la actividad aoctoecon6mica con la eatrucmra rerrttDrill • 

Corresponde a las secretarías la elaboraci6n de pollticaa y 

normas, dejando a las Entidades Federativas la eJaboraci6n 

de planes., 

En consecuencia no ha metido una verdader'.8 plaaUlcacl6a econ6- -

mica en México. 

PROCESO DE PLANIFICACION. 

Definamos a la plane.c16n cc;xno un proceao de 11>ma de deciliones 

anticipada• y racionales con obj'eto de llevar a cabo eccionn que -

lleven de la realidad prelflllte 1 un iltUl'O facdble. 

Apllcando esta deflnici6n al enfoque de e1r.e umdlo, dirern09 que 

· 1a planeact6n aed un instrumeilm que interviene en el campana- -

miento eapondneo de laa unidldÚ ecoó&nicH can el pzap69110 de 

orientar a la IOCteded como un todo hacia cterto. abjetivoa, impli· 

cando cierto• cmnblo9 en la artenmci&l de Ja amgnaci& de io. re-

··,; 
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curaos. 

El proceso de plani4caci6n c:anata de las siguientes·erapas : 

Marco mórico y proceso ideo16gico. 

Políticas y normas. 

Dagn6stico de la attuaci6n actual. 

Cl>Jetivos. 

- Metas. 

Estra~ias. 

Seguimiento. 

Evaluaci6n. 

Marco te6rico y proceso ldeo16gico: esta etapa nos da Jaa b4- -

ses para implantar el procelO de planificaei6n, en donde el 

marco te6rico nos dad Jaa bases tknicas (teor!a) y el proce--

80 ldeol6gico no dad las cllrecaices (leyes) • 

PolCUcaa y normas: esta etapa es un marco general de refe- :.. 

reacia surgido de la etapa anterior, Ja cual nos darl las reglas 

generales del juego de lo que esta permitido por ley. 

~atico de la situaci&I actual : en esta et1pa encontraremos 

loe parlmetroa o Jndtcadores a ttavaa de los. cuales procedere

"109 a cuanti4car y visualizar la sUuaci6n general ICtUal. 
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Cl>jetivos : en esta etapa haremos el planteamiento de lo que -

queremos alcanzar, nivel cualitativo y cuantitativo. -

Metaa : en eata etapa realizaremos la medida o cuantificaci6n 

de loa objetivos. 

Eatra~la: ea el plan integral, es decir son las mrmas. de re

laciaaar los objetivos con laa metas, ea decir son las alternat!_ 
1 

vas (como, donde, cuando, con que)·. 

Seguimiento : en esta etapa ae deteeta la desviaei6n en un pun -

ro de proceao durante un intervalo determinado de tiempo en -

forma pen&Uca~ 

Evaluad6n : en esta etapa ae verilea si cumplen loa objetivos 

y metas trazados. 



CAPITULO IV 

PLANI'EAMJENTO DEL PROBLEMA 

SUMARIO: 

4.1 El Proceso de Industriallzacl6n en México. 

4. 2 Impacto de la Industrializacl6n 

4. 3 El Desarrollo Regional 

4. 4 La Induscrializaci& en el Contexto Regional. 



e68-

CAPITULO IV 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El análisis de este estudio tiene como objetivo prineipal realizar un 

Plan de Industrialización del Estado de Morelos, de tal t>rma que 

el crecimiento sectorial coadyuve al desarrollo integral regional, -

romando en considenci6n la evoluci6n que ha tenido el proce80 de 

industrializaci6n en México, as! como el impacro que a causado en 

la vida social, econ6mica,cultural y territorial dencro de un cont9! 

to regional, y aunado al estudio de la estruetura terriU>rial y las 

partea que la componen, as! como a la aplicaci6n de un modelo de -

Regionalizaci6n que mantenga en equilibrio dicha eacructura y que 

se explicara mas adelante, de tal manera que esto nos lleve al e•'! 

blecimiento de un esquema de industrializ8ci6n y desarrollo que 

contemple la clotaci6n regional ele recur808 natura.lea y la fuerza de 

trabajo para finalmente esrablecer un proyecU> especlllco que genere 

bienestar y desarrollo a la regi6n en un horizonte de prQIPeetiva -

al ano 2000. 

f.1 Proce90 de lndustrtalizaci6n en M&lco. 

A trnfa del tieiDpo· el pzoce90 de induatriallz.cM111 a Mf'ldcO 
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ha tenido que experimentar una serie de cambios como nos lo 

dice Ja htst6ria. 

Dichos cambios han estado en funci6n·de los modos de pr<Jduc

ci6n existentes en las diferentes épocas de nuestra naci6n. 

La Industria D.trante la Colonia Espaftola en México. 

De una agricultura desarrollada en la apoca prehiap4nica se paao -

durante la colonia a una economía basada en la exploraci6n minera 

de metales preciosos para exportaci6n, acompaftacta por Ja forma- -

ci6n de grandes latifundios Agrícola-Ganaderos. 

Por lo que respecta a la industria, deben de separarse la rama ex

tractiva de .Ja manufacturera, la primera alcanz6 una gran difusi6n 

e tmportaneia por la explotact6n de metales preci080• c<11 lo cual -

ae ak:anz6 el capitalismo nacten12. . . 

En la rama manufacturera su desarrollo fUe lento y dUl"cil debido_ a 

J.aa prohihiCionea y obstkulo• impue111>1 por ·la colonia. 

Stn embargo se a1canz6 un desarrollo relativo en la lndu1tria exdl, 

tahaquéra y azucarera maneja• como monopolios e .. ral••· . . 

La industria pdcttcamene funcionaba como r.llerea ar119unaJe1 -

por la e8tl'UCtura y admintstrtlct&I que tenf'an· (lremtm y .Obrajalem), 
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en las que su factor común era la explotaci6n de los ttabajadores y 

la falra de capital para au renovaci6n y adquisict6n de maquinaria y 

equipo. 

La Revoluci6n Industrial y el Movimiento de Independencia. 

La Revoluci6n Industrial tuvo su origen ·en Inglaterra eit .1773 y sll!: 

ge como necesidad de aumentar la producct6n, como respuesta 

a una demanda creciente en la rama textil en la cual tiene éxito y -

rápidamente se hace extenliva a ottas ramas de la industtta. 

Este movimiento tiene una gran dlfust6n en. Europa y se exliende 

hacia América a principios del siglo XIX. En donde en México no ~ 

vo la aceptaei6n que debia tener debido a la inestabilidad polCtica y 

econ6mtca por la que atravesaba el país generada por el movimien

to de independencia que se vivía. 

En la vida independiente del país ae enfrent6 a problemas de orden 

econ6mico y social. 

La falta de tmmbres capaces de dirigir los destinos de la naci6n, -

dt6 como resultado problemas econ6micos y transromos pollticoa -

que se prolongan hasta fines del 1i¡lo XIX • 

· Durante la admini1traci& de AnHtacio Butitamente en 1828, L.ucas 

•, ; 
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Alaman M preocup6 por la 11truact6n de la tmustrta nacional, pro- -

clamarido que M6xtco debía recibir loa beneflcloe de la Revofüci6n 

Induacrtal, pero la falta de condiciones políticas y sociales para que 

la actual burguesía pudiera disponer de capeta! necesario para lo- -

grar su objetivo y conaiderando que la iglesia no· estaba dispuesta 

a invertir su riqueza en negocios industriales lo llevar6n a proyec

tar la creacl6n del Banco del Avío que operaría con un capital de un 

mi116n de pesos para flnanciar las raievas industrias. 

Se crearon las nuevas empresas y el Banco emprendi6 las gestiones 

relacionadas con la adqutaiei6n de maquinaría y equipo, así como -

la conttataci6n de t6cmcoe para la capacitaci6n e inatalaci6n de la 

maquinaría. Sin embargo la situaei6n poli'tica hizo que el proyecto 

fuera precisamente na, un intemo de industrializar al páCs, para 

qle finalmente el Banco cerrara en medio de la indiferencia del go -

bierno. 

En 1842 se funda la Clreccl6n General de Industrias con funciones 

de estudio y pxomoel6a J»ero tambi6n tuvo que ce~ar por· falta de 

recuraos flnanciexoa. 

!_o r. fl r l ato • 

En 1821 ae 1ogr6 Ja lndepelM!eneia ~lctica,' pero la depéndencia ~ 
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nómica se refuerza en la dictadura de Porfirio lXaz (1880 - 1910) -

cuando se consolida el capitalismo ctependiente y ea aplastante en la 

industtia el dominio de compaftías mineras de capiral extranjero, -

mienttas que en el campo predominan las plantaeiones comerciales 

y haciendas semifeudales. 

La minería fue la base del crecimiento écon6mico durante el porfi -

riato, impulsada fuertemente por captral norteamericano y de Eur~ 

pa Occidental para abasteeerlos de materias primas baratas que no 

se transformaban en el país debido a restricciones coloniales. 

Aument6 grandemeiite Ja producci6n de metales preciosos, de milJ! 

ralea industtiales ferrosos y no ferrosos, así como la rama de 

energéticos y combustibles. 

La industria de Ja transformaci6n excluyendo la rednaci6n de meC! 

les, 1cgr6 un importante desarrollo en Ja 6poca porfirista, dicho -

crecimiento se debio entre otras causas a : 

El advenimiento de un largo período de paz despufs de guerras 

civiles e intervenciones exttanjeras. 

Consttucc16n de una infraestruetura en cuanto a vías t'frreaa • 

se refiere que en la actualidad IUbststen, para eatablecer una 

comuntca~16n interregional y favorecer la c0mercial1zac16n ~ 
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tre zonas productoras y consumidoras. 

Expansión y consolidación del sistema capitalista mexicano. 

O.lrante esta época el desarrollo industrial y regional fue de si -

gual favoreciendo tres zonas básicamente : centro - este, el -

norte y Veracruz. 

Epoca Revolucionaria . 

Como resultado de un prolongado régimen dictatorial y a las con- -

tradicciones socioeconómicas que se habian creado, estalla la lucha 

de la ~volución. 

Una vez concluido el movimiento armado de 1910 con sus principios 

y objetivos incorporados a la Constitución de 1917, los gobiernos -

revolucionarios se dier6n a la tarea fundamental de cambiar la 

orienraci6n "hacia. afuera" de la economía nacional, por una actitud 

de desarrollo "hacia adentro ... que resulrase m'8 conveniente para 

el incremento de los mercados intemos, el bienestar y la justicia 
' ' 

social, . estos solo podrían ser alcanzados dentro de una esttatégia 

de desarrollo a largo plazo, que empezara por crear a establecer 

las condiciones mismas de este propio desarrollo. 

En esra forma se pueden diferenciar doa período• en eara eatratf- -

gia de desarrollo cuyas caracr.eríatieaa dominante• se pueden·iden • 
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tificar con la creaci6n de loa prerequisitos del desarrollo en la pri

mera de estas etapas y con el fomento y conaolidaci6n del aparato 

productivo nacional en la segunda erapa. 

El primero de estos período• podría aituarse crono16gicamente en 

el Japao 1920 - 1940 en que los gobiernos revolucionarios tuvieron 

como principal objetivo la creaci6n y conaolldaci6n de Jos prerequ..!, 

sitos de nuestro desarrollo, dentro de los cuales se destacan Jos -

siguientes: 

La conaolidaci6n institucional de loa regímenes de gobierno. 

El establecimiento de una infraestructura IOCM>econórnica míni 

ma. 

La creaci6n de un marco institueionaJ del desarrollo mismo -

que fue consolidandoae conforme los problemas se fueron pre -

sentando y las soluciones requtriendose, como ejemplo de es -

te prerequtsito se pueden citar la creaci6n del Banco de México 

en 1925y Ja Nacional Financiera en 1933. 

En forma tentativa se puede apuntar que por causa de la Segunda -

Guerra Mundial se presentaron determinadas características econ6 

micas en los me reacios internacionales y nacionales que prq>icta - -

ron el aprovechamiento produci:tvo de los logros de.prevtst6n y 8CO!!, 

d.tctonamiento econ6intco del período 1920 - 1940. 
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De hecho con la Segunda Guerra Mundial empieza el segundo perlo -

do del proceso de desarrollo y es precisamente en esta etapa 1940 

1970 donde se consolida y completa el aparato productivo nacional 

que vendr6 a proporcionar a nuestra economía Ja capacidad de 

oferta econ6mica tan necesaria para satisfacer los objetivos del 

bienestar social. 

En los últimos 30 anos ha aumentado en fOrma importante el patri -

monio industrial pasando de una industria predominantemente ex- -

tractiva a una diversificada industria manufacturera, la que, se ~ 

y6 en el aprovechamiento de los factores de industriallzaci6n con -

que se contaba (abundancia de recursos agropecuarios, creciente 

mercado interno, recursos humanos, aspectos industrillJes, etc.). 

robusteeiendo la actividad,· el crecimiento de la economía nacional, 

lo que permite afirmar que M6xico se encuentra en proceso de des! 

rrollo~ ea decir, que inicia su transformación de país agrícola a un 

país industrializado. 

Sin embargo el crecimiento industrial se ha venido dando en forma 

anúquica por falta de una planiflcaci6n ya que no se cuenta con di -

rectrices específicas del crecimiento industrial, ocasionando el 

desequilibrio geogr4flco dela industria en unas cuantas.zonas y ob!_ 

tacullzando la partic1pac16n'<le otras zonaa en los beneficio& cleriv! 
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dos del proceso de industrialización. 

4.2 lmpacto de la [ndustrialización. 

Méxtco es un caso de un país semidesarrollado caracterizado en -

los últimos 25 anos por un proceso de industrial izacic5n acelerada 

en donde la funci6n medular de este proceso hasta últimas techas 

fue la de diversificar la estructura productiva, sustituír al mtximo 

posible las importaciones de bienes de producto final y productos -

intermedios y crear nuevos empleos en una sociedad expuesta a 

fuertes y persistentes presiones demogdficas y económicas • 

Contrariamente a los postulados de la política econ6mica en cuanto 

a sustituei6n de importaciones y diversificact6n de la industria, el 

avance mexicano no ha traído consigo la aoluci6n de la serie de pr!? 

blemas de orden· inrenló.y·'4!!xrern0 que acusan las economías en de -
. . ·. .' : -~ . : . " . . 

sarrolk>. 

En· M6Xico el crectmienro ace!arado de la industria (no planificada) 
. . 

ha provocado grandes y graves transtornos .sociales y econ&ntco1: 

El atraso del sector agr(cola tradicional y el escaso dtnami8'!!2 

del aector agrícola moderno. 

Las dificultades del aecror pGbllco para movilizar inr.emamen -

te los recursos financieros necesarioe en el fomento de la ex-· 

pansi6n de la infraesuucrura 1rsica, · ramo para el secror -arf'C2 

la como para el induatrtal, a pelar de la earaltz.c:i&I de Ja 
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banca y el control de cambios impueams. 

El agucb desequilibrio en la balanza de pagos debido al muy .len . -
co crecimiento de las exportaciones y a Ja fuerte y dpidamente 

creciente demanda de importaciones. 

El movimiento migratorio de la poblact6n ranr.o estacional como 

permanente. 

La elevada concentraci6n industrial y urbana. en reducidas •reas 

geográficas tiende a aeentuar las diferencias en el nivel de vida 

de la pob laci6n por el efecto que la economía de eacala y la aglC?_ 

meraci6n tienen sobre la local izaci6n de todo tipo de aervicios 

públicos y privados favoreciendo un· crecimiento demogrlfico y 

excesivo que no es congruente con los objetivos del desarrollo 

regional. 

Podemos seccionar el desquilibrto que provoca en Ja est:ructUra re -

gional. 

Sabemos que para que un sistema este en equilibrio, debe haber un 

equilibrio entre las partea que Jo componen: de mmera anllogapo

demoa decir que si ·existe un deseqUilibrio en el sistema, en eate -

caao el sistema regional, exiate un deaeqUilibrio entre Jaa·¡anes -

'(1ub1tatema1 soctoecon&nico y territorilil):que lo conform1n. 
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En un proceso de industrializaci6n no planificada como ea el caao 

de México extsten transtomoe : . 

Econ6micos: 

La induscrializaci6n trae un aumento en el producto regional bruto 

(PRB) lo que conlleva a un desequilibrio en la estructura del salario 

regional. 

Provoca un fen6meno inflacionario. 

Decrece la actividad agrícola. 

Crece el desempleo 

Sociales: 

Trae un cambio de los patrones culturales •. 

Cambio o pérdida de la idenddacl . 
. .: ';. ' '.·.·. 

Surgtmienms de nuevos grupos de poder (sindicatos, asociaeio• 

nea, ea:.). 

4. 3 Desarrollo Re¡tonal 

. Se entiende el Desarrollo Regional como el· proce10 ecoD6núco,y ~ 

cial que afecta a determinadas regiones· de un pata, pudiendo. variar 

estas en tamatk:> y número; ea decir, ·debe entenderse como un au·

mento en el bienestar soctalde la regi6n expresado por indlcad!>res 

tales como: 

Educac16n· 



Vivienda 

Empleo 

Salud 

Alimentaci6n 
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E 1 desarrollo regional forma parte del desarrollo nacional o gene -

ral del pata, las zonas m'8 alejadas y· aisladas de la naci6n estan 

unidas de varias maneras a la evoluci6n del desarrollo en el terri .-

torio nacional, al estudiar las diversas regiones no se debe olvidar 

la interdependencia que existe entre país y regiones. 

En el proceso de desarrollo regional los principales protagonistas 

(gobierno, empresas, hogares y personas) interactúan mtltdamente 

al realizar diversas actividades econ6micas, sociales y culturales • 

.Por lo tanto consideraremos al desarrollo regional como un proceso 

amplio con múltiples actividades interrelacionadas; es decir, si 

únicamente se prestara atenci6n a. algún aspecto determinado los -

resultados no serían los previstos, sino por el contrario, señan -

distintQs e inferiores. 

E.a decir debe. haber congruencia en los planes de los sectores pro

ductivo• de laregi6n para evitar repedct&l de funciones y q>timizar 
: ."'.:' 

sus recurll09. En readmen,la planUlcaci&l de ttinciones debe aer -
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integral. 

Las actividades sociales, culturales y económicas que ee realizan 

. en determinada regi6n son influidas y afectadas por las caracleri's -

. ticas propias de la misma regi6n as{ como por loa recursos natura

les con que cuenta. 

Así pl.IEa el desarrollo regional toma en constderaci6n la acci6n 

del hombre en zona geogrAftca, la cual se refleja en la· estruetura 

del uso del suelo y sus consecuencias con el medio • 

En forma anüoga al desarrollo nacional, el desarrollo regioftal ae 

logra mediante cambios estructurales de diferentes aspecto& como: 

- , L8 economía de la~ •.... 
La• ·acttviÜa sodoculsuraJes ~.~~ bal>Ít8nres 

El sistema de aaentamienma hUmaiaoa. 

La eattuctura del ueo de la tierra •. · · 

[lsponibilidad de ~cios aoctales y la adecuaci6n de eistemas 

legales y adminlettativos. 

4. 4. La Industrializact6n en el ContextO RegionAl. · 

El Estado· de Moreloa ea potencialmenr.e rieO en productoe 'agrícola• · 
. . . ~· . ' 

auaceptiblea de induMrlalizaree, peiro a excepct6n del a~ y el 
. . . 

~ •. loe demb prmuetoe no • han industriaUZ-.to ailnque • ~ 
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te con excedentes como es el caso del jltomate, maíz, frijol, mr--

go, etc. 

En cuanto al sector industrial es netamente manufacturero como -

nos lo indican los censos industriales recientes .Y di.cha traufmma_ 

ct6n se debi6 en· gran parte al hecho de servir como de1alqo para 

tratar de descentralizar la industria de la zona metropolitana y a -

la vez como respuesta a la creciente poblaci6n y por ende a Ja cre

ciente demanda de empleo de algunos municipios del Eatado que re

querían de ttahajo; ya que las ºactividades agrícolas eran tnauacten_ 

tes. para dotar de· empleo a elta poblaci6n. 

Pero en el caso de la Ciudad Industtial del Valle de Cuernavaca 

(ClV AC) se cometi6. un error ya que pdcticamente ae esta repitielJ.. 

do el modelo de la Ciudad de México ccm aua graves complicaciones 

(contaminaci6n, problemas de tdnstto, ervicioa insuficientea, ecc. ). 

En cuanto a la indus~a extracdva su palticipaci6n es mfnima ya -

que existen pocos .bancos de minerales no metüi~ como IOll: cal, 

cemento, mlrmol principalmente; y por el l.to de loa mtnerale1 -

met4licoa existen vetas limitada• de cobre, oro, plomo y piara aten 
'. -

do esta la de mayor producct&a •. 
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presentaremos a conttnuaci6n. un resumen de· los. Gltimos censos in

dustriales en cuanto al mlmero de establectmtentos y empleoa gene-

radoa. 

1965 1970 1975 Í985• - -
· N11m. de Establectmtentoa 655 1 '565 1 355 4 295 

· NGm. de Personas Ocupadas 10 723 16 259 19 2D8 33 127 
• Esttmaci6n. 

Parttctpact6n Municteal de la lndustril. 

En 1965 la partictpaci6n municipal del· número de estableé:tmtentoa 

industriales era la siguiente: en Cuernavaca había el 45. 2% (296) - . 

del número total (655), en Cuautla el 21.03 (137), en Zaca1epee el 

4.096 (26), en Jiutepec el 2.3% (15), lo que sum~a el 72.5% (474) -

del total y el 27. 5% restan.te di atribuido en los 29 municlptoa sobra!!. 

tes. 

En· 1970 las ~mpresas. tnduatrlalea estaban distribuidas de la aiguit!! 

te manera: en Cuemavaca estaba !:Ollcentrado el 29. 96% (469) del -

total (1565), en Cuautla el 10.93% (171), en Zacatepec el 3.89% (61) 

y en Jiutepec el 3.07% (48), lo que hacia un parcia~ de 47 ~ 96% (749) 

del total (1565) y el restante 52. 04% repartido en loa .29 muDtclptoa 

faltantes. 

For otra parte en 1975 la attuaci6n era la ai¡ulelite: en cueniavaca 

había el 26.()% (352), en CUautla el 4.35% (59), en zácaaipec el 

4.35% también (59) y en Jlutepec el 6.34% (86), lo que aummdo• re-
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presenta el 41.043 del total (1355) y el 58. 963 restante repartido 

en los 29 municipios faltantes, destacando en este grupo los sigui~ . 

tea municipios: Axochiapan con 4. 23 , Ayala con 4. 53 , Jojutla con 

4.65%, Puente de lxtla con 4.943, Yautepec con 4.33, Temixco -

con 2.58% y Tlallizapan con 2.653 principalmente aunque los de-

mas municipios tienen una pequel'la participación de establecimien -

tos industriales en sus localidades • 

Participacion Municipal del Empleo. 

Por lo que respecta a empleo la p~rtlcipaci6n mlinicipal es la siguie! 

te: 

En 1965 el sector industrial empleo en sus establecimientos a un tD 
. . . . -

tal de 10 723 personas en la siguiente forma: en Cuernavaca el 

25.273 (2710),·en Cuautla el U.17% (1196), en Zacatepee el 28.263 

(3031).y en Jlutepec el 18. 573 (1992), lo que hace una sumatoria 

del 83.17% (8931), mientras que los 29 municipios restantes emple! 

r6n a 1792 personas lo que significa el 16. 733 del total. 

En 1970 la contr1buci6nde empleo fue la siguiente:· Cuemavacá em

pled el 40.35% (6561), Cuautla el 6.563 (1067), Zacatecpec el 15.53 

(2521). y. Jiutepec el 16. 31 % (26~3), · 10 que sumado representa. el. 78. 1% 

(12802), mientras que los 29 municipios restantes emplearán el 
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21. 28% faltante. 

En 1975 Cuernavaca contribuy6 con el 49. 223 , Cuauda lo hizo CCJn 

l. 753, Zacatepec con 13.173 y Jiutepec con 21.85%. que sumado 

hace un total de 85. 99% y el 14.013 restante fue generado por los 

dem4s municipios siendo el principal contribuyente Yaumpec con -

3.333 del IX>tal, seguido por Tlalquirenango con 1.753 y loe demls 

municipiQS emple4ron a menos del 1~03 cada uno del total (19D) 

personas ocupadas por el sector industrial. 

La Creact6n de CIVAC. 

A continuaci6n daremos una resefta de la creaci6n de CIV AC. 

El proyecto ele la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca (CIV AC) 

surge como respuesta a la política del Gobierno Federal de de1Cen • 

traltzact&i indústrial. 

Los origenes de CIVAC loa encontramos en 1963 cuando una·aaoc1!, 

ct6n nacional de profesionales, PRO-CICSA (Pro Qudade•. lndu• • -

trtalea C:Ompletas, S~A.) plantea al Banco Nacional de MaJdc:o la ~ 

posibilidad de c¡Ue ~•te l>'trocine el proyecto a·travf• de •u ftnanc1!, 
. . 

dora de ventas (FIVE) •. Este organiamo hace estudD en la ngi6n -
. ' 

de More.loa y e1ec:11e el lu¡ar en loa terreno• comunales de TeJ•lpa 
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,'l 

municipio de Jiutepec • 

En 1965, el 10 de febrero, el gobierno estaral expi~ un ctecreto de 

creact6ri de Un orgm ismo: Desarrollo Industrial de Morelos (DIMOR) 

organismo· público descentralizado cuyo objeto es la elaboraci6n , -

financiaci6n, realizact6n de planes a cono y largo plazo que tien- -

dan a crear las bases de una infraestructura que haga posible el 

desarrollo industrial de la entidad, en plena colaboraci6n con el 

sector privado o bien en forma directa cuando las circunstancias 

lo requieran. 

En este decreto se dan las bases para la planeact6n indúatrial en el . . 

Estado: 

Lograr la máxima utilizact6n de loe recursos·naturales.para -

proporcionar ocupaci6n a la .poblaci6n, la· elevaci6n del nivel 

de vida por la justa di.-tribuci6n. de la riqueza generada. 

·Lograr el fortalecimient.o de la infraestruetura apoyando la 

construcci6n de vías de comunicact6n y transpone estatales y · 

vecinales, aar como la construcci6n de Viviendas populares, -

campesinas y urbana.a y dotaei6n. de servtctoa. 

Establecer programas para lograr el equilibrio entre la1 acti - · 

\'idades agropecuartaa. e industriales mediante : 
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a) La induatrtalizaci6n de la producci6n agropecuaria en coordill!. 

ci6n con "FomeQto Agropecuario de Morelos". 

b) La industrializact6n de materias primas obtenidas por indUs- • 

trias extracttvaa. 

e) El establecimiento de nuevas industrias y la reestrúcruraé:i6n 

y ampltaci6n de las ya establecidas. 

d) El desarrollo de las artesan(as • 

Otra de las facultades de DIMOR es el promover y administrar zo • 

nas industriales creando el marco propicio a través de obras.de tn

fr'aestrucrura. 

La funci6n del gobierno estatal en este ftdeicom ilo es la de promul

gar las leyes • decretos e instrumentos que influyen en la realiza· -

et&. de éste .fomentando la industrializact6n del Estado. 

Para promover el desarrollo induatrial del Estado se promulgaron 

· en 1965 tres leyes: 

Ley del Fomento Industrial del Estado de Morelos. publicada • 

en el perí&lico oficial e1tatal el 24 de febrero de 1965. 

Ley de Creacl6n de Desarrollo Industrial de Morelos, . es la • 

· ley aludida anteriormente publicada el 10 ele febrero de 1965 • 

Ley de Fomento y· Prorecc:l6n de Ciudades Industriales Nuevas 



• 
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en el Estado de More los, publicada el lo. de diciembre de 

1965; estas leyes benefician dlrecramente a la ciudad industrial 

en construccl6n. 

En la primera. de eatu leyn. ae expJlcan las franquicias ftlCala 

y los ineenttvo1 econ6mie09, ezr.enatvo. a las industria• de tnn•f'D! 
maci6n, de ensamble, exttacttvaa de minerales no metlllco9, coa.. 

truccl.6n de vivienda• pqHllarea y de obr~ ·de beneficio social y Jaa 

de prestact6n de servicio. mrl'sdca. que ae establezcan o que am -

piten con inversionm • 

Bacas industrias aon claaUlcadu coino fundamearala, mceartaa 

o complementaria• y conmme a esta clalllflcactm, Ja ncenal& -

es otorga por 20, 10 y 5 ano. reapecavamenm. 

Bn la rercera ley se establecen· Ju canc11er'6tk:aa a que debe ajua

taríe cualquier ciudsl iaduatrfal m Ja entldm y ae atlbJecea Jae 

Uneamiemoe. para la promoct6n, tramir.cl&a y apmbsl&I de loe -

proyec1D8. 
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CAPITULO V 

· SELECCION DE LA REGION 

En este capítulo mostraremos las razones del porque seleccionamos 

al Estado de· Morelos para efectuar un anAlisis de Planificaci6n In -

dustrial Regional, así como también mostraremos algunas de las -

caracrerísttcas generales de la región. 

5.1 JYSTIFICACION. 

Las razones por las que se seleccion6 el Estado de Morelo1 c~ 

mo regi6n de estudio son las siguientes: 

1. Arerxiiendo al objetivo central de este an4lisis en donde se 

establece que el crecimiento sectorial debe coadyuvar al d! 

sarrollo regional, y como sabemo1 por informaci6n de da -

tos generales que la estruetura territorial nacional earJ en 

desequilibrio, repitieJJioee este fen6meno en el Eatado de -

Morelos, consideramos esta una raz6n suficiente para tomar 

como área de estudio a esta regi6n y llevar a cabo el proce

so de Planificaci6n Industrial Regional en la erll:l.ciad. 

2. Para lograr dicho proceso de pJanificaci6n e1 neceaario CCJ! 

tar coa toda la· informacl& aoctoecon6mica y territorial de 

loe aeciarea productl \'01 de la regi&I, e1 decir e.re mttodo 
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es susceptible de aplicarse en cualquier regi6n, pero resul

tará más significativo en la medida en que se cuente con la 

mayor información posible. Siendo Morelos un Estado con -

información estadística editada muy completa, decidimos -

seleccionarlo como región de e.studio. 

•\'' 
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-
5. 2 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA RECiION. 

5. 2.1 MARCO HISTORICO. 

Epoca Prehisp4nica. 

No se ha precisado quienes fueron los primeros pobladores 

del actual Estado de Morelos. Los vestigios inclicari q~e la re -

gi6n estuvo poblada desde 1 500 anos anres de nuestra era. 

A la llegada de los espaftoles, los diversos grupos de indígenas 

estaban divididos en dos regiones : la de Cuauhn4huac (hoy 

Cuernavaca) y la de Huaxtepec. 

En 1 520 Hern4n Cortés envia a Gonz4lo de Sandoval a conquis

tar la regi6n del actual Estado de Morelos, que poco después 

es dominada por Cortés, ocupando Cuauhnlhuac: eslD le perm!_ 

te emprender con éxito la toma de Tenochtitlln. 

En 1 534 la Nueva Espafta se organiza en cuatro provincias:el 

actual rerritorio de Morelos queda comprendido en la de· Méxi -

co. 

En 1 786 se divide la Nueva Espafta en intendenciae, la regi6n 

morelenae se correapondio a dos de ellas: México y Puebla. 
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En 1811 se levanta en armas el hacendado Francisco Ayala, 

y con su gente se incorpora al ejerciro de José María Morelos. 

En 1812 Morelos, con las brigadas de Oaleana, Bravo y Mata -

moros, se fortifica en Cuautla, donde es sitiado por las tropas 

de Félix María Calleja del 28 de febrero al 2 de mayo, fecha 

en que Jas fuerzas insurgentes logran romper el cerco realista 

y obtienen una brillante victoria. 

En 1824 conforme a la Consl1tuci6n Federal, el actual territo -

rio de Morelos pasa a formar parte del Edo. de Méx. 

Cuernavaca es tomada por el ejercito invasor noneamericano 

en 1846. 

En 1855 el General Juan Alvarez es elegido enCuernavaca Pre

sidente de la República. El 4 de octubre, jura guardar el Plan 

de Ayuda • Renuncia el 11 de diciembre. 

De 1858 - 1860, durante la Guerra de Tres Aftas , la Ciudad de 

Cuernavaca estuvo casi todo el tiempo en poder de lo1 conser -

vadores. en tanto que Cuautla quedaba bajo el dominio de los· -

. juari1taa •. 



·92-

En 1867 después de un siclo de varios días, ocupan Cuemavaca 

las fuerzas republicanas de Francisco Leyva e Ignacio Manuel 

Altamirano, mas tarde.por decreto del Congreso de la Uni6n, 

se crean el Estado de Morelos con los distritos de Cuernavaca, 

Cuautla, Jonacarepec, Tetecala y Yautepec, segregados del -

Estado de México. Francisco Leyva es electo como primer 

gobernador consei.tueional de la nueva entidad federativa. 

El 28 de julio de 1870 se proclama la primera constitución del 

Estado. En 1911 estalla un movimiento revolucionario, el 10 

de marzo, en Villa de Ayala, encabezado por Emiliano Zapata. 

En desacuerdo con el Presidente Madero, Zapata proclama el 

Plan de Ayala, enarbolando la bandera del agrarismo; toma au • 

ge eate movimiento, que se extiende a diversos estados • 

En 1913 la legislatura local no reconoce al gobemador impue! 

to por Victoriano Huerta •. Los diputados, por defender la so- • 

berania del Estado, son apr_ehendidos y conducidos a la Ciudad 

de México, en tanto que el Congreso de la Uni6n declaraba ha • 

ber desaparecido los poderes legislativo y ejecuavo del Estado. 

Zapata constituye el ejercito libertador del centro y del sur e 

invade amplia rep6a·de Guerrero. 
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En 1915 Carranza es desconocido por FranciKO Villa y Emili! 

no Zapata, éste conserva el control absoluto del Estado de Mo 

relos. 

En 1916 Carran2:a ofrece amnistía a todos los jefes revolueio-

nali os de Morelos • Los carrancistils avanzan desde AclPulcO. 

toman Chilpancingo e Iguala, y penetran al Estado de Morelos 

j>or el sur. 

El general Pablo G0nzález entra al Estado de Morelos con 

30 000 hombres: las principales·poblaciones caen. en su poder. 

El general Zapata orgarúza guerrillasque causan grandes es- -

. tragos en los domirúos carrancistas. 

En 1919 Emiliano Zapata es asesinado el 10 de abril en la 

Hacienda de Chinameca, traicionado por Jesús G_uajardo. 

1920, el general Gildardo Magai'la, sucesor del general Emili!. 

no Zapata regresa al Estado : surgen nuevos brotes de reheli6n 

en su contra. En marzo, Magana apc:>ya la candidatura de 

Alvaro Obreg6n a la presidencia de la República • 

En 1921 al conmemorar el .egundo aniveraatio .de la muerte de! 

Emiliano Zapata el prelide.nte Cl>reg6n , declara dta de luro off_ 

cial en el Eatado el día 10 de abril y realiza acroa en la enddedl 
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como el reparto de tierras • 

En 1930 te hace cargo del poder como gobernador del Estado -

Vicente E1tt.sa Cagigal, ·reanudandoee el 6rden coutttucional 

en la entidad deapuae de 17 anos, en los que rigieron Ja entidad 

20 gobernedore1 con caracter provisional o interino. 

De 1930 a la fecha el Estado de Moreloa vive un período de esC!_ 

bilidad pol!tlca y social, y es en este período donde se empie -

za a trasar el nuevo rwnbo del Estado como lo es ccmplemen -

tar el aparato productivo basado anteriormen1e en actividades 

agropecuarias por medio de la indusaia y los servicios. 

En 1972 la creaci6n de la Ciudad Industrial del Valle de Cuel'n! 

vaca (CIV AC) es otro de los .ctoa hiar6rtcos de imponancia. 

En 1977 se crea el municipio de Temoac a partir del de 

Zacualpan, Jo que hace un total de 33 munietpios con los que -

actualmente cuenta el Estado. 
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5. 2. 2 MARCO GEOGRAFICO. 

DA TOS FISICOS Y CONOICION OEOGRAFICA 

1. Locallzaci6n Geosrifica. 

El Esaido de Morelos forma parte de la reg16n central del país. 

junto con los estados de México, Querétaro, PUebla, Hidalgo, 

Tlaxcala, Guanajuato y el Distrito Federal. Es una de las enti

dades mis pequeftas, ocupa únicamente el O. 253 de la superfi -· 

cie del territorio nacional. 

Umira al norte con el Distrito Federal y Estado de México; al 

sur con Ouerrero y Puebla; al oriente ~on Pu~la y al poniente 
con los Esmclos de México y GUerrefJ<. .,:: '.' . . . . .. 

Sus fronteras aon naturales con: al norte, la Sierra del Ajusco 

y VoJcin Popoca•tl; al sur los ríos Amacuzac y TepaJcingo; 

al oriente la Sierra de Puebla y Río Nexapa y al poniente la 

Sierra de Ocuila y Cholula. 

Se ublca en dos provtnclas ftstogr4ficas. la parte norte sobre 

el eje Neovolc4nlco y la sur en la Sierra Madre del Sur. (Mapa . 

No. 6.1). 
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Su localizaci6n en la parte cenero - sur del país Jo sitúa entre 

los paralelos 20° y 18° de latitud norte y los meridianos 98" y 

100° de longitud oeste del meridiano de Greenwich. 

Di.vist6n Política. 

La divisi6n municipal del Estado de MoreJos permaneció esta -

ble desde 1930 hasta marzo de I 9n, fecha en que se crea el· m!!. 

nicipio de Temoac. Así hacen un tata! de 33 municipios actual -

mente. (Ver tabla 5.1). 

La capital del Estado es Cuemavaca y esta situada a una alti- -

tud promedio de 1 607 m. s. n. m. la superficie del Estado es de 

2 . 6 2 
4958 m , (la del territorio. nacional es de l. 97 X 10 km ). 
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·TABLA 5.1 

MUNICIPIO 

Amacuzac 
Atlatlahucan 
Axochiapan 

. Ayala 
Coat14n del Río 
Cuautla 
Cuemavaca 
Emtllano Zapata 
Huitzilac 
jantetelco 
jiurepec 
jojutla 
jonacatepee 
Maza te pee 
Miacatl4n . 
Ocuituco 
Puente de lxtla 
Temixco 
Tepalctngo . 
Tepoztlin 
Teteeala 
Tetela del Volclp 
Tlalnepántla 
Tlaldzap4n 
Tlaquiltenango 
Tlayacapan 
Totolapan 
Xochitepec 
Yaucepec 
Yecapixtla 
Zacatepec 
Zacualpan 
Temoac. 

CABECERA 
MUNICIPAL 

Amacuzac 
Atlatlat.lcan 
Axochiapan 
Ay ala 
Coatlln del Río 
Cuautla de Morelos 
Cuerna vaca 
Emiliano Zapata 
Huitzilac 
jantetelco 
jiutepec 
Jojutla 
Jonacatepee 
Mazatepec 
Miacatlln 
QcuituCO. 
Puente de lxtla 
Temixeo 
TepalCingo 
Tepoztlln 
Tetecala 
Tetela del VolcAn 
T lalnepantla 
Tlaltizap4n 
Tlaquiltenango 
Tlayacapan 
Totolapan 
Xochitepec 
Yautepee 
Yecapixtla 
Zacatepec 
Zacualpan de Amilpas 
Temoac 

125.037 
71.433 

172.935 
345.688 
102.566 
153.651 
207.799 
64.983 

190.175 
80.826 
49.236 

142.633 
97.795 
45.922 

233.644 
80.710 

299.172 
87.689 

349.713 
242.646 
53.259 
98.518 

124.092 
236.659 
581.788 
52.136 
67.798 
89.143 

202.936 
169.739 
28.531 
63.521 
45.860 

TOTAL 4 958.222 

FUENTE: Manual de E1tad!1dca1 8'sica1 del Estado de Morelos. 
S.P.P. 
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1.2 Hidrografía 

Sobresalen entre sus ríos el grande de Amacuzac, considerado 

el mAs importante de la entidad. Es una de las mas importan·• 

tes afluentes del río Balsas y se origina en las faldas del vol- -

cán Nevado de Toluca. 

La cuenca del Amacuzac es la que ocupa la mayor parre del 

Estado (4033.39 km2) y tiene como subcuencas intermedias al 

río Bajo Amacuzac, río Cuautla, río Yautepec, río Apatlaco, -

río Poatlln, y río Alto Amacuzac • 

Otro de los ríos importantes del Estado es el Amatzinac, se lo 

. cal~a en la porci6n oriental de la entidad y vierte sus aguas -

en el río Nexapa afluente del Atoyac poblano. 

1. 3 Obras Hidráulicas • 

Hay pocas obras de almacenamiento a causa de las caracterís

ticas de la topografía, destacan únicamente· eres : la presa el 

Rodeo con una capacidad de 28 millones de m3, la preu 

Emiliano Zapata con 6 millones de m3 y la preaa la Poza con 

1 451 790 m3 • El re1to de las. obras son de menor capacidad -

y enal¡uno1 caeo1 eon bordoe que.u han adaptado para irrigar 
• • • • • 1 
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las zonas de cultivo; cabe mencionar el manantial de las Esta

cas que ea el que surte el volumen mayor de la zona caftera de 

Zacatepec y Jojutla. 

l.4 Clima 

El clima que predomina en el Estado de Morelos es el cllido,. -

que rige sobre todo en las zonas bajas de los ríos Am.acuzac y 

Nexapa. En menor grado se presenta el clima de tipo semicá -

lido, en una franja que va de este a oeste situada en la región -

norte. El templado o mesot&mico se distribuye en .la zona no!. 

te, y se localiza en las partes altas de Jos valles de Cuemava -

ca Y. Cuautla principalmente. 

Los climas semifrios ae reducen a pequeftas ireaa en el extre

mo norte concentrandose en las panes mas altas de la sierra, 

como soa la Cordillera Neovolc4nica y la Sierra Nevada o 

Transversal. 

En .Morelos se ha podido desarrollar, gracias a Ja inflúencia -

del clima c4lido, una intensa actividad agrCcola. bauda en cul~ 

vos tropicales; desracan principalmente la cana de aziic:ar, el 

j itomate y. el maíz. 
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El clima cllldo • caraccertza por tener una temperatura media 

anual mayor de 22°C ; por su influencia y extensi6n es el clima 

mA1 lmponante de la entidad. Rige en el cenuo y sur, cubre -

aproximadamente el 75% dela entidad. La preclpltaci6n media 

anual fluctúa entre 800 y 1000 mm. La prectpitaci6n mhlma se 

presenta en el mes~ septiembre (entre 190 y 200 mm.); la -

mínima se registra en los meses de febrero, marzo y diciem

bre (menos de Smm), la temperatura mis alta se presenta en 

mayo y ea de 26 a 27 °C : la mb baja se registra en los meses 

de enero y diciembre, ambos con un rango que va de 20 a 21 °C. 

El clima semicllido tiene una temperatura media anual entre 

18 y 22 °C, abarca aproximadamente un 133 de au superficie. 

La variante semic4lldo aubmlmedo es la de mis influencia y • 

exteilal6a~ con un rango entre 800 y lSOO mm de prectpitacl&. 

El clima templado o mesoc6rmico se presenta en otro 103 de 

la a~rficie tiene una temperatura media entre .12 y 28°C. 

El rea~te 23 lo cubre el clima ssnifrio localizado en peque-· 

n ... zona1 del norte del E1tado y en elevaciones que van de 

2 800a f 000 m. 
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5. 2.3 E e o No M I e A s. 

Los sectores productivos del Estado de Morelos contribuyen 

con el 1. 83 del Producto Interno Bruto Nacional que es de -

4 276 490 X 106 pesos. 

De esta partictpa:::i6a el sector primario contribuye con el -

8. 733 , el sector secundario o industrial lo. hace con el 

34.573 y el sector terciario contribuye con el 56. 70% res-
tante. 
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CAPITULO VI 

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL. . 

En el presente capítulo se muestra el panorama que vive el E•tado · 

de Morelos, en lo que. se refiere a sus características aocio·econ2 

micas como aon: poblaci6n, infraestructura producci6n sectorial -

vivienda, aalud, educaci6n, empleo, allmentaci6n, así como su es

tructura territorial. 

Esta tnformaci6n estadística, acompaftada de índices nactonalea ti! 

ne como objetivo el de moattar el grado_ de deurrollo alcanzado -

por la regi6n, ayudandonos a visualizar y comprender la problem4-

tica exiatente. 

La informact6n recopilada en este capítulo servid cómo ~ae para 

18 aplicact6n del modelo de regionalizaci6n (cap. VII), . así como P!. 

ra el planteamiento de loa eacenartoa (cap. Vlll). 

6.1.1 Poblaci6n 

Este ea uno de loa tres factores m•a importantes, junta con el de -

infraeattuctura y producci6n aectorial, ya que conatiQl)'en la ba~ -

aoi:>re Ja cual se puede cimentar el desarrollo de un pata • 

l!n esta parte del cap!tulo se presentad el anlltats de la• vartacto

nea en cuanto a volumen, r!tmo de crecimiento y eattuctura de la 

pablaei&a. 
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La poblacicSn en 1970 era de 616 119 y la de 1980 fue de 947 089 -

habitantes (según dato& del IX y X cenl08 de poblaci6n). Así mismo 

la tasa de crecimten1D dlsminuy6 de 4. 78 a 4.39 de 1970 a 1980, 

de esta manera la tila de crecimiento de Morelos es mayor que la 

nacional (Morelos 4.39, nacional 3. 86). 

Para 1980 la poblaci6n urbana representó el 73.84%, es decir mAs 

de la mitad de la poblact6n total, y la poblaci6n rural el 26.16% si -

tuaci6n similar a la nacional, donde la poblaci6n urbana representa 

el 663 y la rural el 343 • 

La distrtbuci6n según sem es como. sigue: 49. 443 son hombres y 

el 50.563 son mujeres. Esta es una sttuaci6n casi igual a la nacio -

nal. (49. 433 hombres r 50. 573 mujeres). 

Conforme al X Censo de Poblact6n, el 543 de la poblsci6n es menor 

de 19 anos lo que implica un aumen10 en la prq:>orci6n de personas 

dependientes de la poblaci6n ocupada, así como un aumento en la d!, 

manda de servicios, salud, educaci6n, ere., e incremen10 de la 

oferta de trabajo. 

A contlnuact6n presentamos esquemáticamente la distribuci6n por -

edades tan1D a nivel nacional como cl'91 Estado de Morelos. 
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La dlstribuct6n espacial de los asentamientos humano• se puede -

consultar en el mapa 6. 2 • 

POBLACION POR GRU~ DE EDAD SEGUN SEXO 
(1980) NACIONAL. 

Hombres 33 039 307 Mujeres· 33 807 526 

(porcentajes) 

.001 

1.80. 

.08 

1.10 

1.36 

1.69 

2.03 

2.49 

2.82 

3.48 

4.45 

5.63 

6.84 

1.74 

7.01 

:10 8 6 4 2 o 

Ai'los 
No Espe
cificado. 

65 y m'8 

60 - 64 

55 - 59 

50 - 54 

45 - 49 

40 - 44 

35 - 39 

30 - 34 

25 - 29 

20 - 24 

15 - 19 

10 - 14 

5 - 9 

o ··f 

o 2 .. 6 8 10 

(porcentajes) 

.001 

2.03 

.08 

1.10 

1.42 

l. 77 

2.07 

2.61 

2.92 

3. 71 

4.76 

5.82 

6.76 

7.65 

6.96 

FUENTE: X Censo General de Pobl-=i&t y Vivienda. • · lnlltltuU> Na • 
cloaal de .Est8dCIUCa, Geap-a«a e 1n1>nniuca. - SPP. 
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POBLACION POR GRUPOS DE EDAD SEGUN SEXO 
(1980) MORELOS · 

Hombres 468. 285 

(porcentajes) 

0.07 

1.9 

• 72 

1.15 

1.39 

1.79 

2.04 

2.46 

2.72 

3.47 

4.46 

5.78 

6.83 

7.7 

6.89 

10 8 6 4 2 o 

Mujeres 478. 804 

Allo& 
Noeape
ctficado. 

65 y más 

60 ·- 64 

55 - 59 

so - 54 

45 -49 

40 - 44 

35 - 39 

30 - 34 

25 - 29 

20 - 24 

15 .- 10 

10 - u 

5 - 9 

o - 4 

(porcentajes) 

o.os 
2.16 

o 2 .. 6 8 10 

.63 

1.10 

1.44 

1.91 

2.10 

2.64 

2.82 

3.61 

·4.74 

5.93 

6.81 

7.66 

6.78 

Fuente: X Cenió Gener81 de-Pobl8ct&l-y Vtvtenda. ·;.1ut1tuco Nacto
aal éle .~1tadr.~a •. Geogral'a e lnformltica. - SPP. 
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Existen en el Estado 517 localidades de las cuales 81 son urbanas -

(es decir, tienen una poblaci&t mayor o igual a 2 500 habitantes) y 

donde 1e asienta el 73. 843 de la poblaci6n total y en· Jas 436 resta!!. 

tes lie asienta el 26.16% • 

Como se pUede apreciar esro presenta un cuadro de concenttaci6n 

en el 16% de las localidades. 

· Esro también se puede notar al analizar la distribuci6n de asenta - -

mientas humanos, donde podemos ver que existe una gran concentt!. 

ci6n en tan solo 4 de los 33 municipios del Bitado, teniendose el 50.68% 

de la poblaci6n concentrada en esos cuatro municipios, y los cuales 

representan apenas el 103 de la superficie estatal. Los cuatro mua.! 

ciptos aeftalados son : Cuautla, Cuemavaca, Jiutepec y Terntxco. 

La densidad de la poblaci6n en 1970 fue de 124 hab/km2 y en 1980 
2 . . ... 

fue de 191 habjkm , siendo en este ano 5.6 veees mayor que la me 

dta nacional que es de 34.14 hab,lkm2 , esttmandose que para 1985 
2 tendrá 250 hab ¡'km • 

Asimismo los municipios mas densos .en este ano . • 1985 - áon : 

Cuernavaca (1 485 hab/km2), Cuautla (765 hab/km2), Jiutepec 

(3 542 •Jkm2) y Zacarepec (1 355 hab/lu~2), mientras que los 

meno• denaol .aon: Huuzuac (56 hab/km2), Tlaquiltenango . .;. 7 

(54 hab¡tm2), Tlalnepantla (33 hab¡1cm2) y Tepalclngo (70 hab/km2). 

.. ·, 
' 
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El nímero de inmigrantes ascendió a 179 661 peraoaas. viniendo -

princip~lmente de loa eatados vecinos• (0_-F .-. Guerrero. Mfxtco, 

y Puebla). Mientras que el de emigrantes fue de 89 465 llendo prin

cipalmente al D.F.. Puebla y Edo. de M&ico .. 

6~1.2 Infraestructura. 

Son tDdas aquellas obras y servtciotl público• bbicos para el deu

rrollo socioecon6mico de una regt6n e:> de un paC.. Soa por ejempk>: 

carremras. vtas f6rreu, aerq>uer11>s. pueno.. etc. 

Enseguida se preaentan las priDcipales carrecmu lederalea que ~ 

mlDlican a Moreloa con oam eatadoa. 

Carre1era No. c.omunica can: 

115 a.atto Federal. Del D.F.• J1ep a.na 01autla 

. • lmi¡p:'aCi&I 1 •• Emignct&l % 

Olatrito Federal 13.81 aar:rtm Federal 35.l 

Gue&rero 30.76 MaJdCo 19.8 

Mhk:o 15.06 Guerrero 10.5 

Mlebmcia 5.3 fUebla 8.9 

Pbebla .. 7.0. Jaliso f.3 

am.ájero 3.3 varta. 21.f 

Vario. 21.1.· .. 

· .. :r 
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dome se biim:a. Un ramal va de Cuautl8 a Cuer 

navaca. atraveundo el Eamdo de este a oe1te; 

y el otto ramal de Cuautla a la parte sureste del 

Eatado, para enaoncarse con la carretera 39 que 

va a Puebla. Sale directamente de Cuautla en di-

recct&I sureste hasta ete Estado. 

Olatrito Federal y Guerrero. Atraviesa el EstadO 

de norte a sur por la parte occidental del mismo • • 

Se pueden apreciar·estas carreteras en el mapa No. 6.5 de catret! 

ras. 

La red federal de carreteras surna 1 003 km que representan el -

543 del total estatal (1 863 km). La red no esta uniformemente 

distribuida, como puede apreciarse. en el mapa de carreteras. 

Los municipios menos favorecido& en este aspecto son ':t:laquil

tenango y Tepa~ingo. (Siendo en el · 753 del Bitado donde se en

cuentran el 903 cíe las carreteras aproXtmadamente). 

• Esta carretera se ramifica en dos al salir del Estado por la 

parte suroeste ; · un ramal ·se dirige al este hasta entroncarse 

con la carretera 55 que va·. a Toluca y de ahC se dirige a lguála, 

Guerrero vta Taxco. El aao ramal cona:tnCia por. la parte auro-• 

eare hHta la ciudad de l¡uala, Guerrero. 
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Cuenta al afto 1985 con una longitud proyectada de 1 863 km 

(1 194 y 1 640 km en 1970 y 1980 respectivamente). 

Teniendo en cuenta el tipo de rodamiento la longitud pavimenta -

da representa el 433 ( 801 km ) , la revestida el 373 ( 689 km ) , 

y la de terracería el 203 ( 373 km ). 

Tiene un índice de 376 m¡'km2 (longitud de carreteras jkm2 de -

sup.) que comparado con el índice nacional (115 mjkm2) resulta 

relativamente alto. 

Morelos representa el O. 83 del siste~a carretero nacional. 

Vias Férreas 

La red de vías férreas complementa a la red de carreteras. Se 

puede apreciar la distribuci6n de vías férreas en el mapa No. -

6.6 .~ 

La longitud total del Estado es de 362 km lo que repreeeni:a el 

1. 50% de las vías fErreas nacionales. 

Tiene un índice de 73.01 mjkm2 que comparándolo con el índice 

nacional (13.01 m¡tm2), resulta favorable. 

Se presenta .en la pigina siguiente un cuadro del movimiento de 

carga ·en las .~ataeiones ferrovtartae ·(las ... unidades eetin e~ to'!, 

ladas). 
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c U ADRO 6.1 

" MOVIMIENTO DE CARGA " 

Emiliano juan 
Estaci6n* Cuautla Cuerna vaca zaeata Pesaza Otras Total 
Producto 

Azúcar 43 628 43 628 
4 414 8 007 12 421 

Maíz 
7 095 22 107 29 202 

Trigo 
8 575 8 575 

Mineral de Fe 308 308 

Petr6leo 30 30 
combustible 4 559 3 051 133 68 250 75 993 
Azufre 

305 305 
Cemento 709 - 60 769 

9 058 27 895 7 041 43 994 
Gasolina 

591 26 617 
Fertilizantes 725 2 876 191 653 4 44'5 

17 869 16 952 2 178 5 484 42 4'83 
Frijol 

106 109 215 

FUENTE: Manual de Estadísticas Bisicas del Estado de Morelo&. SPP 

* La cantidad superior es la carga embarcada y· 1a. inferior ea la canti • 

dad desembarcada. 
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Cabe aeftalar que un porcentaje importante de estas vías estin fue

ra de uso (aproximadamente un 35%). Tambim como puede verse -

en el mapa aeftalado, un 503 de loa municipios no estan comunicados 

por o auavc!a de vr .. férreas. 

Aeropuerto• 

En cuanto a comunicaci6n aerea se refiere el Estado de Morelos no 

cuenta en la actualidad con aeropuenos intemacionales, sin embargo 

cuenta con pistas de aterrizaje de las llamadas de vuelos conos, que 

blsicamente strv~ para atender naves pequeftas. 

En forma total cuenta con cinco de éste tipo de pistas, todas mn de 

terracería con pequeftas estaciones de control de welo, ya que el -

flujo· de avionetas es escaso, adem6s las unidades de dotaci6n de -

combustible son limitadas. 

Las.pist88 de aterrizaje est6n localizadas en los siguientes munici

pios: CUernavaca, Cuautla, Xochiq>ec, Puente de Ixtla y Zacatepee. 
. . 

. Se puede ver la localizaci6n de estas pistas en el mapa 6. 6 al final 

del capítulo. 
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Telegrafía y Telefonía. 

Para la comunicact6n poeta!, existen ~ administraciones,· 7 SUClJ!: 

sales, 57 agencias y 33 expendios de timbres~ En lo que se refiere 

a comunicacl6n telegr4flca funcionan 27 administraciaies y sucurs!. 

les, 12 oficinas telef6nicas y radiof6nicas. 

El servicio telef6nico se proporciona a través de 44 952 líneas y 

77 050 aparatos. En la ciudad de Cuernavaca se tiene el 723 de los 

apararos, las otras ciudades que concentran este servicio son 

Cuautla, Jojutla y Yautepec. 

POr último, en el Estado funcionan doce estaciones radiodifusoras 

y un canal de televisi6n rural. 

Presentamos a conttnuaci6n un cuadro con los datos mas interesan

tes en cuanro a este tipo de comunicaci6n, así como e.l valor nacio

nal que sirve como comparaci6n. 
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CU A ORO 6.2 

No. de: Estatal Nacional 

Oficina de correo 57 ! 4 529 

Oficinas telegráficas 27: 1 483 

Oficinas telefónicas 6 1 409 

Oficinas radiofi5nicas o 48 

Líneas telegníficas (km) 1 911 131 308 

Líneas telefónicas (km) 1 086 18 907 

Radiodifusora banda 4 624 
normas comerciales 

Radiodifusora frecuencia 8 176 
modulada 

Televtaoras 1 200 

Radiodifusoras onda corta o ~ 

FUENTE: M.E.B.E. de Morelos y Anuario Estadístico de 

México. SPP. 1980 y 1983. 



-121-

o.1.3 Producci6n Sectorial. 

6.1.3.1 Sector Primario. 

Tiene una participación del 8. 733 en producto interno bruto estatal 

(PIBE) lo cual es un porcentaje bajo teniendo en cuenta la aptitud que 

tiene el Estado tanto en términos de agrículrura como de ganadería 

e incluso para la explotación forestal. Este sector participa con el 

1. 283 en el PIB nacional en el mismo sector. 

Agrícultura. 

Participa con alrededor del 4.03 en el PIBE. Sin embargo el sector 

primario tiene una importancia del 41.0% en términos econ6micos 

- valor de la producci6n - • 

En 1980 se sembraron 53 136 has. de maíz de las que se obtuvie· -

ron 105 901 ton., con un rendimienro de 1.99 ton. /has., superior 

al promedio nacional de i. 78 ton. /has. 

En cuanto al sorgo, se cultivaron 28 468 has, de las cuales se obtu 

vo una producci6n de 93 061 ton, con un rendimiento de 3. 27 ton/has, 

ligeramente superior al promedio nacional de 3.05 ton. /has. 

La superficie sembrada de cafta de azúcar fue de 17 616 haa, de -

las que con un rendimiento medio de 109. 5 tonjhas. ae obtuvieron 

1 847 09.f ron., lo que represenr6 el 5.14% a nivel nacional. 
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La producci6n de tomate rojo se obtuvo en 5 569 has., en las que -

el rendimiento medio fue de 13. 2 ton, ¡has., con lo que se 1ogr6 una 

producct6n total de 73 510 ton •• 

De arroz se co1eeharon 4 2S5 has. en laa que se obtuvo un rendi- -

miento de 6.6 ton.,lhas., el mata alto del pata en este cultivo. La 

producd6n total fue de 28 000 ton. 

La poblact6n econ6micamente activa del sector agropecuario y 

forestal fue de 76 303 peraonas o sea el 25.113 del total. 

Presentamos a continuaci6n las estimaciones correspondientes a -

1985 de los principales cultivos, luego de lo cual se hace una breve 

descripci6n de las regiones fisiográficas en cuanto al desarrollo de 

la agrícultura. 

TABLA 6.1. 

PROOOCCION AGRICOLA ESTIMADA PARA 1985 

Superncie Pí"Oducci&í Rendimientos 
Cultivo cultivada en toneladas 

en hectáreas est. · . nal. 

Arroz 4 052 23 137 5.71 3.27 

Cebolla 2 260 41 147 18.21 16.66 

Prijol 6 556 8 916 1.36 O.S9 

Maíz 67 280 113 030 1.68 1.79 
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continuaci6n • 

Sorgo 36 413 105 501 2.76 3.69 

Ji tomate 5 247 90 251 17.19 16.59 

Alfalfa 359 27 695 77.10 56.05 

· Calla de Azúcar 19 197 1 903 396 99.15 64.05 

Secundarios. 

Cacahuate 2 010 4 160 2.07 1.17 

Me16n 857 13 477 15.72 12.25 

Aguacate 1 154 9 538 8.27 9.97 

Llm6n 358 7 684 21.49 15.54 

Mango 502 5 968 11.89 10.02 

Manzana y 228 4 289 18.81 6.52 
Per6n. 

Papaya 94 4 303 45.77 22~30 

Otros 5 089 20 972 

Total: 151 606 2 378 464 

FUENTE: C4lculos Propios. 

NOTA: Como se puede apreciar el rendimiento de los productos 

enlistados ea superic;>r en· 1a mayoría de los caao1 a los 

promedio• naciom les,el Estado solo muestra un .rendi • • 

mientó· U¡eramente inferior en el cultivo de marz. y sor -

¡o. 
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Se presenta enseguida una descrtpci6n de la situaci6n agr(cola del 

Estado por sus regiones fisiográficas. También se incluye en la 

secci6n de mapas (al final del capítulo) los correspondientes a la s~ 

perficie agrícola actual (mapa 6.3) y al de uso actual del suelo (m! 

pa 6. 4) este último haciendo referencia al uso ganadero y forestal. 

El Estado de Morelos se divide ftsiogr4ficamente en tres provin • -

cias o regiones , de ellas se hablará en particular de sus caracte - 7 

rísticas. (Vease mapa No. 1) • 

Provincia del Eje Volcánico(regi6n 11 del mapa 6.1). 

Desde el punto de vista agrícola esta subprovincia ocupa un lugar -

importante dentro del Estado, ya que del total de su superficie 

(2 204.032 km2), 310 km2 (14.l)Vo) estan ocupados por agricultura -

de riego, y 568 km2 (25. 81o) por agricultura de temporal, lo que en 

conjunto significa el 39. 9% de la superficie total de la aubprovin - -

cta. 

La agricultura de riego se localiza en los sistemas de. lomeríos 

suaves, pequeno llan0 aislado y gran llano aislado, principalmente 

e·n esre último. El ag\ia para riego es suministrada por pozo• y arr2 

yos, el riego es princlpalmenre por gravedad y en pequella• zonas 

por aspersi6n, la labranza es por lo general mecaniZada y los fer

tilizantes y pectictdae . .on poco utilizado8. Lo• principa.lea culdvo• 
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que se llevan a cabo son: caña de azúcar, maíz, frijol, tomate, le-

chuga ·y arroz. La agricultura de temporal, da en la mayoría de los 

ai'ios buenos rendimientos en las cosechas. La fertilidad y profund!_ 

dad de los suelos varían, por lo que en algunas zonas se reportan 

más bajos rendimientos que en otras. La labranza es generalmente 

por tracción animal y en algunas zonas mecanizada • La labranza 

manual es casi exclusivamente auxiliar. Los fertilizantes son poco 

utilizados y los pecticidas no se emplean • 

Los cultivos son anuales, semiperennes y perennes y consisten 

principalmente en: avena (4-5 ton. /has.), maíz (1-2 ton. /has.) ad~ 

más de maguey, haba, chicharo, papa, frijol, pera, manzana y ci· 

ruela. La producci6n se destina al comercio nacional y regional y 

al autoconsumo. 

Subprovincia del Sur de Puebla~ (Regi6n 111 del mapa 6.1). 

De la superficie tatal de la subprovincia (606.0 km2), solo 26.0 

km2 se usan actualmente en actividades agrícolas. y el resto, 580 

km2 , estan cubiertos por vegetacicSn nanual. 

La agricultura de temporal ocupa 25 km2 y se local.iza en partes -

de la Sierra de laderas abrupta.a; el clima es cilicio subhÜmedo con 

lluvias en verano suficientes para obtene' buenas coaechls en la m! 
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yorta de los anos , el suelo ea fértil de mediana a alta profundidad 

eón obstrucci6n moderada y de pendientes del 3 al l 03 • ·La labran

za se efectúa con ttacci6n animal, se emplean fertilizantes y pesti -

cidas, los principales cultivo• son de ciclo anual y semtperennes y 

sus rendimienlX>s mínimos y mlximos reportados son : 

frijol 

JilX>mate 

maíz 

375-450 kgjhas. 

12 000 kgjhas. 

2 700 - 2 800 kgjhas. 

La producct6n se destina al autoconsumo y en una mínima parte al 

comercio regional. 

Los agricullX>res dejan descansar·la tierra un afio, utilizandola en 

ese lapso para el pas11>reo¡, además aprovechan el sereno en el de- -

sarrollo del jilX>mate. La agricultura de riego abarca l.Okm2 

(0.161J. 

Provincia de la Sierra Madre del Sur (Regi6n 1 del mapa 6.1) 

De los 2 148 km2 que ocupa esta provincia, hay actualmente 611 km2 

(28.44%) dedicados a labores de índole agrícola. De estos, 348 km2 

(59. 96%) son tierras de temporal r el 43.04% restante (263 lém2) es 

de riego. 

se encuenttan heas de agricultura de temp0ral en casi IX>dos los -
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sistemas de topoformas de la 11ubprovincia. Siembra bajo un cltma 

c4lldo subhGmedo con lluvias de verano suflcientes para ·la obten--

ci6n de buenas cosechas casi todos los anos ; la agr(cultura de te~ 

poral de esta zona de Morelos se lleva a cabo mediante una labra!!. 

za con tracci6n animal y, en ocasiones, manual y con el uso gen•-
..-

rallzado de pecticidas y fertilizantes. Así, se produc.en de 1 600 a 

2 500 kg de maíz por hectárea, de 60 a 4 50 de frijol, y aproxima

damente 1 300 de cacahuate, además de calabaza y sorgo. 

Esms productos se destinan al comercio regional y al autoconsumo . 

En lo que re.specta a la agrCcultura de riego se. obtiene de pozos y 

se distribuye por gravedad. La labranza es mecanizada o de trae- -

ci6n animal., los productores utilizan fertilizantes y pecticidas, 

practfcan la rotaci6n de cultivos , y destinan sus colechas (que 

se especifican en el cuadro A de rendimientos) al comercio re

gional y nacional. 

CUADRO A 

Cultivo 

Calla· de Azúcar 

Arroz 

Frijol 

Matz 

Jit.omate 

Toma• 

Rendimiento (ton/ha) 

13.0 - 4.0 

4.o - a.o 
1.0 • 4.0 

1.5 - 5.0 

7.0 -12.0 

1.0 - 3.0 



·128-

La segunda modalidad de agricultura de riego, se localiza ñre -

suelos f!rtUes, pedregosos, emplea tracci6n animal para la t.bra!!. 

za, tiene poco acceso al agua , no utiliza fertilizantes ni pecticldas 

y obtiene los.siguientes rendimientos. 

Cultivo 

Mai2 

Frijol 

Ji tomate 

Tomate 

Pepino 

Ganaderl'a 

CUADRO B 

Rendimiento (ton/ha) 

2.0 - 6.0 

0.5 - 1.0 

2.0 - 3.0 

.1.s - 2.0 

l 700 cajas 

La ganadería representa el 37% de importancia en tfrmin01 econ6· 

micos (valor de la .Producct6n) denttO del sector primario. Constl • 

tuyéndoee en la acti viciad prtncipal después de la agr(cultura en es· 

te sector. 

La superficie destinada a la ganadería ea de 17 «X>. hí1. La.1 explo· 

tacione• IOll generalmente Cle·ttpo familiar. 

La poblacl6n ¡anadera eatlma para 1985 ea de 340 392 cabeu1 de 

bOvtno; 131 410 Cabezal de porcmo.: 11192 CabezH de ovino• y 

60 080 cabezal de caprino9. . 
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A continuaci6n presentamos un breve mlists de las · poatbtlidades 

de uso pecuario en las tres regiones fistogrAficaa, antes de lo cual 

se encuentra una tabla que contiene un resumen de las principales 

caracter!sticas.pecuariaa del Estado. 

TABLA 6.2 

PROOOCCION GANADERA ESTIMADA PARA 1985. 

ESPECIE NO. DE CA- % DE PARTICIPA PROOOCCION DE 
BEZAS .. CION NACIONAC. . CARNE (ton/afto) 

Bovino 340 392 0.84 9 022 

Porcino 131 410 0.63 8 173 

Ovino 17 192 0.25 46 

Caprino 60 080 0.54 213 

Equino 170 185 

SUB-PROOOCTOS 

PROOOCTO VOLUMEN (ton) 

Lana 19 0.28 

Ptel de bovtno 1 452 O. 78 

FUENTE: M.E.B.E~ de Moreloa y Anuario E1Uldí.Uco de Mfxico 

19So y 1983 reeÍJectivamente. SPP. 
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Po11bilidades de Uao Pecuario 

(Subprovtncia del Eje Neovolc4nico. Subregt6n U). 

Para la subprovtncia, la superficie con potencialidad pecuaria equ,! 

vale a m'8 del 95% del Area total de la zona. 

Al igual que en la agricultura, solo poco m4s del 50% del Area es 

apta para actividades pecuarias intensas: el resto depende del cli-

ma, la vegetaci6n y la accesibilidad de la zona para poder inttodu

cir diferentes especies ganaderas. 

En los llanos, lomeños y valles es posible establecer praderas cul 

tivadas, aunque solo los primeros dejan de presentar impedimen-

tos físicos o químicos de importancia, por lo que en ellos es m4s 

factible la implantaci6n de m!todoa de l8branza mecanizada. Así 

se deduce que se pueden explotar en toda• estas zonas los tipos ele 

ganado de tocias las razas, de bovinos de carne, leche,· ovinos y C!, 

prtnos. 

(Subprovlncia del Sur de Puebla •. Subregl6n UI). 

El potencial pecuario de la subprovincia equivale a su superficie '2 

tal, pero sus condlclones frslcas originan diferentes grado• de aptl · 
'·' ._ 

tud. En· al¡unA1 laderH de la aterra ea J>08lble el establecimiento · 

. ,:' 
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de praderas cultivadas para el pastoreo intensivo, ya que no pre-

sentan limitaciones en el desarrollo de las especies forrajeras, 

pero la pedregostdad (15·35%) restttnge medianamente por una par 
. -

te el establecimiento, y por la otta, la movilidad del ganado. En 

ottaa porciones de la aterra se puede llevar a cabo pastoreo exten

sivo sobre vegetac16n natural diferente al pastizal, aunque la apti - -

tud para la movilidad del ganado y el desarrollo de los cultivos sea 

baja, y la condict6n y cobertura de la vegetaci6n regular • Las con

diciones maa severas ·pendientes del 30 al 50% , pedregostdad del 

40 al 60% y profundidad del suelo efe· 10 a 20 cms , se localiza en 

el catión y en algunos cerros, por lo que s6lo es factible el pastoreo 

extensl vo de ganado caprino; sin embargo, la condlci6n de las e&I>! 

cies forrajeras va de regular a buena • 

Pueden explotarse en dlf erente grado los bovtnos de carne, bovinos 

de leche, caprino y en menor grado el ovino. 

(Subprovtncta de la Sierra Madre del Sur. Subregt6n I). 

El potencial pecuario de esta subprovincla es considerable. Basta 

para demosttarl& el hecho de que aproximadamente la mitad del 

4rea total de la zona pu~e ser utilizada para el establecimiento de 

praderH c:Utttvadaa; lo que a su vez permitirla la introdUcci6n de • 

considerablea cantidades de ganado bovino de carne y leche, ovtno 
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y caprino, según las necesidades peculiares de cada unidad produc!! 

va que se estableciera. 

Vale decir también que hay un área considerable que puede dedicar-
~ . 

se a labores pecuarias sobre la vegetaci6n natural existente con di· 

versos grados de aptitud que dependen, por una pane de las carac ~ 

teri'srtcas topográficas locales de cada unidad fisiogr4fica, y por la 

ocra, de la frecuencia y la calidad de las especies forrajeras que en 

ella se localizan • 

Aquellos sitios que muestran mayores dificultades para la movUi- -

dad del ganado o que son m4s pobres en cuanto a la calidad fOrraje

ra de la vegetact6n pueden dedicarse al pastoreo de ganado caprino. 

Hay por último una pequefta zona de pastos natura,les, esta zon¡a ta'!! 
e 

bién puede ser usada con dnes pecuarios, aunque con fuertes rea-

triccimes para la movilidad del ganado. 

Forestal. 

Este es uno de 101 renglones productivos menos explotados del E•'!, 

do, produce actualmente 20 742 m3 de loa cuales en general el 55% 

corresponde a pino (11 408 m3r) y el 22% (4 563 m3r) a oyamel y -

el restante a otras latifollada•. 1A procluccion eatatal rep~eaenca el 

o. 20% a nivel nacional. 
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La superficie dedicada a la silvicultura asciende a 51 600 has. de -

las que 30 280 son maderables y el resto son no maderables. 

A continuación se analiza brevemente la situación o potencialidad~ 

resta! de las tres regiones fisiogr4ficas~ 

Posibilidades de Uso Forestal. 

(Subprovincia del Eje Volc4nico. Subregi6n l.) 

De los tres renglones de uso potencial que se tratan aquí, el fores

tal es el que representa el cuadro menos halagefto: el lrea de la 

subprovincia que se puede dedicar a la explotación fore_stal con pr~ 

pósitos de industrialización es muy pequefta; sigue un lrea dé regu

lar tamant> que puede explotarse con vistas al comercio y otta, aún · 

mayor, en la que el recurso forestal basta apenas para cubrir las 

necesidades de la poblaci6n local. Con estas tres alternativas de ~ 

explotaci6n-;se alcanza una superficie total apenas superior a la mi -

tad de la cubierta por toda la subprovincia. El resto ,no tiene recur

sos forestales. 

Subprovtncia del Eje Vol~anico. Subregt6n 11. 

A dlf ermcta de las actividades agrícola y pecuaria, que e pueden 

realizar en amplias zonas, la potencialidad forestal de i. aubpro-

vlncla es del 31 % de au h'ea total; y aunque las aierra1 y alguno& -

lomertos y mesetas de las zonas 8osttenen vegetact6n natural de 
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bosques, su cobenura ea baja y la exp!otaci6n industrial y comer-

cial que se puede hacer de ella no es muy grande. 

Subprovincia del Sur de Puebla. Subregi6n 111. 

I,.a aubprovincilL no cuenta con bosques, sin embargo la existencia 

de• selva permite el uso forestal en más de la mitad de su superficie, 

aunque su distribución no es uniforme. 

En partes de la sierra se puede realizar explotaci6n forestal de ca- -

rácter comercial, ya que entre el 20 y el 503 de la superficie del 

terreno esfá cubierta por especies maderables, aunque se presentan 

problemas para la extracci6n y el transporte de los productos, debi -

do a las fuertes pendientes (30 - 70%). La explotaci6n forestal para 

consumo doméstico es factible en el cai'lón y en porciones de la sie-

rra. Su aptitud es baja, pués menos del 20% de la superficie del t:e-

rreno está cubierta por especies aprovechables, además de las pen-
;. 

dientes, la pedregocidad y la profundidad del suelo limitan su extras. 

ci6n. En las laderas no se puede llevar a cabo ningún tipo de utiliZ!_ 

ct6n forestal, pués no existe vegetaci6n natural, o si la hay es mín!. 

ma, ya que estos terrenos. se·uttlizan para actividades agr(colas . 

. !. ' 

,·.:-:: 
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Avicultura y Apicultura. 

La producct6n de aves en el Estado es relativamente alta, repre- -

sentando el 17. 53 de lmportaneia econ6mica dentto del sector pri -

marlo, mientras que la producct6n apícola representa el 4.33 den

tro del mismo sector. 

A conttnuaci6n presentamos los datos más relevantes estimados P! 

ra 1985 en cuanto a la avicultura y la apicultura se refiere y ade-

mAs su partlcipaci6n a nivel nacional. 

AVICOLA 

Número de Cabezas 

Producci6n de Carne 

Producct6n de huevo 

APICOLA 

Número de ·Colmenas 

Producci6n de Miel 

Producci6n de Cera 

CU A ORO 6.3 

CANTIDAD 

5 136 079 

10 350 ton. 

21 064 ton. 

58 895 

1 749 ton. 

245 ton. 

PORCENTAJE 
DE PARTICl
PACION. 

2.32 

1.86 

2.84 

2.03. 

. 2.67 

2.96 

FUENlE: M.E.B.E~ de Morela. 1980. SPP. - Anliarto Estadí1tico 

de M6xtco 1983. SPP. 
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Este Oltimo cuadro nos muestra una producci6n particularmente 

buena a nivel estatal, tomando en cuenta que la superficie de More

los apenas representa el O. 25% del territorio nacional. 

Pesca. -
En el Estado, la actividad pesquera est4 orientada fundamentalme'.!_ 

te hacia el autoconsumo de las comunidades rurales, mediante el 

uso múltiple -agropecuario y piscfcola- de muchos cuerpos de agua. 

Sin embargo, el cadcter temporal y el bajo rendimiento de este ti

po de acuacultura no ha ofrecido condiciones de empleo permanente 

que permitan consolidar la organizaci6n y capacitaci6n de la produ:_ 

ci6n. 

Las especies explotadas son la carpa de israel, el bagre y la tilapia. 

Existen dos centros pis cícolas en el Estado, "El Rodeo" y Zacate

pec, en donde se producen las crías de las especies seftaladas. · 

La producción piSc:ícola en 1980 ascendi6 a 300 toneladas con un V!_ 

lor de 9 millones de pesos: cantidad poco significativa en compara· 

ci6n con la disponibilidad a nivel nacional. La pobJact6n econ6mica· 

mente activa del eecU>r es mínima. alrededor de 300 peac:adorea. -

su participación en el PEA estatal e. de O. 3% • 
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6.1.3.2 Sector Secundario. 

Industria. 

La actividad industrial en Morelos ha cobrado gran importancia en 

los últimos ai'los, se han desarrollado las ramas químicas, textil y 

automotríz, sumindose a la alimenticia, la de mayor antiguedad en . 

el Estado. 

El valle de Cuernavaca con su ciudad industrial (CIV AC) y la de la 

ciudad de Cuautla, en donde se está construyendo un parque indus-

trial, concentran a la gran mayoría de las industrias. 

Industria Manufacrurera. 

En 1975 existían en el Estado 1 355 establecimientos, mismos que 

ocuparon un total de 19 208 personas, y con una inversi6n fija bruta 

de 1 954 millones de pesos tuvieron un valor bruto de producci6n 

de 5 233 millones de pesos. 

La gran mayoría de los establecimientos 66. 33, eran de tipo arte~ 

sanal, el 30. 3% eran pequeftos, el 2. 3% medianos, el l_.1 % grandes 

y existían menos de eres establecimientos gigantes. 
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Las principales actividades manufactureras fueron: fabrtcaci6n y -., 
ensamble de autom6vtles, autobuses, camiones y sus partes: prep!. 

pract6n de hilados, tejidos y acabados textiles de fibras blandas: f!, 

bricact6n de productos farmac6uticos y medicamentos: fabrtcact6n 

de azQcar y destilado de alcohol etílico y, la fabrtcaci6n de produ~ 

tos alimell tctos diversos. 

Para 1980 el Sector Secundario ocupaba el 17. 203 de la PEA esta - -

tal y produjo el 34. 463 del PIB estatal. 

En el mapa 6. 7 se puede apreciar la distrtbu:i6n industrial actual -

en el Estado. 

Minería. 

El Fstado de Morelos no cuenta con una tradici6n minera como al -

gunos de los estados vecinos; la explotaci6n de minerales met4licos 

est4 restringida al municipio de Tlaquilteliango, donde se localiza 

el pequefto distrito nuevo de Huautla. Allí funciona una empresa que 

obtiene un volumen variable de 140 a 190 toneladas diarias de sul~ 

rolJ de plata y plomo, que se benefician en la propia planta de la e~ 

presa. 

En el Estado tainbi~n existen industrias que se dedican a la exploC! 

ci6n de las rocas carbonatadas, que son utilizadas como materia -

prima en la fabrlcacl6n de cemento y calhidra, como materia de -
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construcci6n para mampostería y acabados y, en algunas partes 

como basaltos de las vías f6rreas. 

En el 6rea de jiutepec existe una concentraci6n de numero~s em- -

presas que explotan y producen materiales de construcci6n de dife

rentes tipos, tales como cemento, calhidra, mortero, acabados y 

triturados de concreto. 

De acuerdo al X Censo Industrial 1975, existían s6lo 3 industrias 

extractivas en el Estado, las que daban ocupaci6n a 310 personas 

y tenían una .producci6n bruta de 31 millones de peS<B. 

Energía Elktrtca. 

El Estado de Morelos es una de las entidades que observa altos ni

veles de electrificación • En 1980, el porcentaje de poblaci6n que 

cuenta con este servicio es de 84. 43. De la poblaci6n rural, el 673 

se beneficia con el servicio y de la urbana, el 903. 

Respecto a. la electrificaci6n de los centros de poblaci6n, todos los 

centros urbanos cuentan con el servicio y solo 43 comunidades rur! 

les carecen de él. 

. . 
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Actualmente no se cuenta con planeas generadoras eléctricas por lo 

que el suministro del fluido eléctrico es generado en su totalidad -

fuera del Estado por plantas hidroeléctricas y termoeléctricas. 

No obstante el elevado índice de electrificación con que cuenta, 

Morelos requiere fuertes inversiones para atender las necesidades de 

los núcleos de poblaci6n producidos por la explosión demogdfica, -

que en muchos de los casos no se tiene posibilidad de precisar don

de estAn ubicados, aunque si zonificados. 

La formación de asentamientos violentos (por su rapidez) y en mu -

chas ocasiones irregulares difuculta la atención. Esta situaci6n se 
''.(" 

d6 tanto en el medio urbano como en el rural. 

6.1.3.3 Sector Terciario. 

Comercio. 

La actividad comercial tiene una significación importante en la ec~ 

nomía del Estado, .en 1980 su contribución al PIB estatal fue del 

29.573 llnicamente su~rada por el sector industrial, cuya partici

paci6n es del 34. 463. Respecto al PIB sectorial nacional la partici

pacl6n es del l. 8%. 

En relaci6n a la PEA, el sector ocupa el tercer lugar en el Estado, 
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al registrar la cifra de 29 159 personas en 1980, o sea el ? . 63 de 

la .PEA estatal. 

Como apoyo a la actividad comercial, More.los cuenta con 35 bode

gas rurales, 3 almacenes y SO silos con capacidad para 17 500, 

25 000 y l 500 toneladas respectivamente. Esta capacidad es insu~ 

ciente, ~ués ha permanecido est4tica desde 1978. 

Es importante seftalar, que a la fecha el Estado no cuenta con un -

centro de abasto, lo que provoca movimiento .de triangulaci6n con 

la ciudad de México. La distribuci6n de la producct6n se efectúa a 

través de 33 mercados municipales, 392 tianguis y 3 mercados so_-

bre ruedas. 

Se cuenta con 6 100 establecimientos comerciales que ocupan a 

29 150 personas, de las CQ8les aproximaciamente 403 se dedican a 

la comercialtzaci6n de alimentos elaborados, bebidas y productos 

del tabaco. 

Cuenta con 77 establecimientos tipo CONASUPO, con 83 tiendas ru

rales y con 8 tiendas sindicales para lacomercializaci6n de prod~ 

tos blsicos, de las cuales tiay un promedio de 4 por municipio. 
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Banca y Servicio• en Oeneral. 

Del gasto Albllco Earatal 11e dedican los siguientes porcentajes a · -

los respectivos rubr09 enliatadoe: 

Rubro 

Administraci6n PCibllca 

Fomento Econ6mico 

Agricultura · 

Industria 

Comercio 

Turismo 

Electricidad 

Obras Públicas. 

TABLA 6.4 

Servicios Educativos y Culturales 

Salubridad, servicios asistenciales 
y hospitalarios 

Bienestar y seguridad aoctal 

Seguridad Alblica 

Apoyo a Municipios 

Deuda PGblica 

TOTAL: 

Porcenraje 

47.25 

2.19 

1.43 

.2 

.56 

5.93 

17.89 

3.94 

6.39 

1.43 

.16 

H.85 

100% 

PUENI'E: Anuario Earadtattco de M6xk:o 1983. 
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CUADRO 6.4 

MORELOS 

INVERSION PUBLICA FEDERAL AUTORIZADA DEL PROGRAMA NORMAL 

1981 

(MILLONES DE PESat) 

SECTOR 

Agropecuario y Forestal 

Pesca 

lnduatrial 

Comercio 

Turismo 

Comunicaciones y Transportes 

Asentamientos Humanos 

Salud y Squridad Social 

Educacl6n. Cultura. Ciencia y Tecnología 

Adminlstraci6n, Defensa y Poderes 

TOfAL: 

a). Cifra• al .f/ 1/ 82. 

MONTO a). 
AUTORIZAOO 

32.6 

493.7 

57.0 

518.6 . 

446.7· 

321.9 

12.6 

1 .883.l 
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Banca y Servicios en General. 

Del gasto Público Estatal se dedican los siguientes porcentaje• a los 

respectivos rubros enlistados: 

TABLA 6.4 

RUBRO 

Administración Pública 

Fomento Económico 

Agricultura 

Industria 

Comercio 

Turismo 

.Electricidad 

CJ>ras Públicas 

Servicios Educativos y Culturales 

Salubridad, Servicios Asiatenciales y Hoflpitálarios · 

Bienestar y seguridad Social. 

Seguridad P6blica 

Apoyo a Munlcipioa 

Deuda PGblica 

TOTAL: 

FUENTE: Anusrto Eatadl'.UCO de Mlxtco 1983. 

PORCENTAJE 

47.25 

2.19 

1.43 

.2 

.56 

5.93 

17.89 

3.94 

6.39 

1.43 

.16 

14.85 

100 % 



Existen en el Estado 22 establecimientoa para· la actividad financie-

ra. 

El Gobierno Federal ha iristaurado cuatro tipos de programas de in

versi6n estatal, de los cuales el de mayor monto es el llamado pro 

grama normal, que a continuación se presenta, con un total de 1883 

millones de pesos. 

Los otros tres programas y sus montos aon: El Programa Integral 

para el Desarrollo Rural, con 260 millones de pesos; el Programa 

COPLAMAR !/, con 290 millones de pesos; y el Programa del Con

venioUnico de Coordinación· (CUC), con 293 millones depeaos. 

Sumando entre los cuatro tipos de programas un total de 2726 mi - -

llones de pesos en 1981. 

En cuanto a otros servicios de interés esta el de atención a. m argi-

nado&. En el Estado, . se ha definido por p.-te de COPLAMAR una 

poblaci6n de 152 505 habitantes distribuida en todos .IOa municipios, 

exceptt> loa de Cuernavaca, Jiutepec, Cuautla y Emiltano Zapata 

Se celebr•ron convenios de colaboracl6n entte COPLAMAR y las -

entidades de la adminisU'act6n pllblica federal, para tratár de dar 

re11>ue.ta sectorial a las necemdadea regaonalea ina1 utgente1, a 

ttavfs de los programa• orientados a utiefacer loa mCnlmo• de - -

!J Coordlnaci6n General del Plan Nactomlde Zona1 Deprtintdaa y 

Grupos Marpudoll. 
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btene•tar, y multiplicar .lo8 beneficios 80Ciales y el rendimiento de 

lo8 recur•o•. 

Lo• prtncipale• programH .an: CONASUPO - COPLAMAR; IMSS -

COPLAMAR: SAHOP - CCl'LAMAR y STPS - SARH - COPLAMAR 

TURISMO. 

La importancia que tiene el sector turismo en el desarrollo econ6- -. 
mico y social ae explica por la capacidad para captar divisas, gene

rar empleos productivos, contribuir al desarrollo regional equUibr.!. 

do, estimular los demis sectores econ6micos ·y fortalecer la identi -

dad cultural. 

La gran variedad de atractivos turísticos y la naturaleza riea de la 

regi6n .de Morelos, hacen del turismo una actividad que ofrece mul

tiples facetas en su desarrollo. La hist6rta geogr4fica y sus artes!. 

nías son algunos de su.a principales elementos que motivan la recre! 

ci6n y esparcimiento 

En 1980 ile regl•tr6 una afluencia de 1 149 535 .peramas de las cue

le• el 95 33 H nacional y el reato extranjero. En el período 79-80 

1e manifea.t6 un crecimiento porcentual de 7.69 en cuanto a hoteles, 

del 9.85% en el ndmero de cuartos y 7. 92% en el número de camas 
' ' . . ' 



IAarante 1975 - 1980 101 restaurante• aumentáron el 83 .13 ; las di! 

coteca1 y centro8 nocturno• el 1603, las agencia& de viajes el 150% 

arrendadoras de aut.oa, el 33. 33 y los balnearios el 5t. 63 . 

El sector turismo reprnenta el 2. 54% ~l producto interno bruto e! 

tatal (PIBE) y el 7. 69% del sector nacional. 

Hoy en día la actividad turística se estima que cuenta éon una infra -

esttuctura hotelera de 244 establecimientos con 6 113 habitaciones 

en el Estado, para satisfacer una afluencia estimada de 1 600 000 -

personas (1985) en tOdo el ano. 

Adem4s de sus balnearios, el Estado cuen.ta con zonas arqueo16gicas, 

arquitectura de la 6poc:a colonial, bosque, lagos .Y lagunas. con po

sibilidades de practicar la caza deportiva, etc. (anexamos el mapa 

correaponcliente a 101 lugares turísticos. Mapa 6. 8) . 

Co~ re1pecto a la PEA sectorial eatatal, repre~ta el 2.62% en 

1980. 

6 2 FACTORES DEL DESARROLLO. 

6. 2.1 Alimenrac:i6n. 

La lenta evoluci6n de la produccl6n interna de alimento• conduce a 

importaclone1 crectenGU de P'anos, semillas oleaginous y lActeo•• 

La creciente dependencia del exrertor para el abasto de alimento•, 

provoca 1ttuaclonea crídcaa en materia de almacenamiento y cU1tri • · · 
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buci6n que afecta la soberanía alimentaria. 

La industria alimentaria se caracteríza por la preencia de una ª•.!! 
plio número de establecimientos medianos, pequenoa y aún familia-

res en varias de las ramas que la integran, en tanto que en otras de 

ellas predomina un grupo de grandes empresas con una elevada par

ticipact6n de capital extranjero. Algunas condicionan la producci6n. 

agropecuaria a sus requerimientos y han modificado, a través de la 

publicidad y sus redes de penetración, los patrones de caisumo de 

los estratos pohlactonales, al promover alimentos sofisticados y -

caros, muchas veces con escaso valor nutritivo . 

. La infraestructura de acopio, almacenamiento y distribuct6n se C<>! 

centra en las zonas de riego y los grandes centros urbanos propici!!!. 

do un tntermedlarismo excesivo en las ireaa de temporal y trasla -

do innecesario de productos. Parad6 Jicamente, el comercio que si!. 

ve a la poblact6n de esca808 recureos es el m'8 caro; adem'8 de -

que en las zonas ruralea eacasean productos b'8icoa y se especula 

con los de origen industrial. 

Por lo que ee refiere a la s ttuaci6n nutrtctonal, aún cuando en 101 -

últimos aftos ee han mejorado Jae ccmdictonea al1ment1cia• de la po

. blact6a, subatsten desigualdades en 101 patrones de con1Umo y per '." 

ateten grupos de 1a poblaci6a· ateCtado9 por una eaeaa trwe•ct&l CI • 
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lórica y protéica. Se estima que un 30% de la poblaci6n notiene ingr::_ 

sos suficientes para cubrir sus requerimientos alimenticios bjstcos. 

Los cambios en los hábitos de alimentación han reflejado la sustitu -

ci6n de alimentos tradicionales de elevado contenido nutricional 

(carne, !eche, huevo, pescado, maíz; frijol, arroz, ttigo, verdu·-

ras y frutales), por productos industtializados de escaso o núlo va-

lor. 

Los principales productos alimenticios que se consumen en la enti -

dad son : maíz 114 662 ton., leche 68 844 lt., ttigo 34 119 ton., 

came 23 868 ton., frijol 20 484 ton , y huevo 10 566 ton. 

El consumo diario percápita de pror.eínas, es de 63. 9 grms. infe-

rior en 16.1 gramos al consumo recomendado por el SAM (Sisr.ema 

Alimentario Mexicano) 

Esr.e consumo se coaiforma de la siguiente manera : maíz 26. 948 gr. 

frijol 15. 04 gr., carne 11. 92 gr., leche 6. 27 lt., huevo 3. 51 gr. y 

pescado O. 24 gr. 

Se estima que el 12. 23 de los habitante• no acostumbran a consu - -

mir carne, el 16. 8% huevo, el 42. 3% leche, el 75% pe.cado y el 

u . 2% pan de crtgo. 

En el Estado se llevan a cabo vario• prq¡ramH ele educeci&t alime! 
.. 

ticia, tale• como: Campana de Ortenuicl&I Nutriclonal del SAM, · ·-
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Programa de Nutrición IMSS - COPLAMAR, Progi-ama de Medicina -

Preventiva y Numctón del OlF, y Programa de Alimentacl6n Compl! 

mentaria para preescolar de la SSA. 

6. 2. 2 EMPLEO. 

La- dln4mica de laa desigualdades sociales est4 · coodiá onada, aun - -

que no determinada directamente, por la participación relativa en el 

producto global, sectorial o regional de los salarios, las utilidades 

y los ingresos gubernamentales. A su vez estas variables se expli - -

can por los distintos tipos de prq>iedad de los medios de producci6n, 

por la distribuci6n dé dichos medios enae la poblaci6n, por la es- -

trUCtura y ccmportamiento de la actividad econ6mica y por las for-

mas deregulación o de intervenci6n del Estado. El tamano y estruc-

tura de la poblaci6n, su dlstribuci6n en el espacio y su nivel y for-

mas de vida que incluye constumbrea, grados de capacitación y org! 

nizaci6n ademls de posibilidades de acceso a los satisfactores bási -

cos, ejercen también una influencia considerable sobre la evoluci6n 

de la desigualdad entre personas y familias. 

Subsisten agudas desigualdades sociales, tanto en grupos soctales 

como enue el campo y la ciudad y enue las regiones del Estado. -

El incremento de la poblac16n aat como otros factores de política y 

de co~rtamiento que introdujeron desequilibrios en el aparato - · 

productivo, han diluido loa benetlctoa del crecimiento econ6mico y 
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el progreso IOCial y han derivado en un patrón inequitatlvo de distribu

ción del ingrem y del biene•ar. 

El desarrollo ha sido desigual entre sectores y al interior de un mismo 

sector ( como podemos ver en la. tabla de PEA que eFt' a continuación ) . 

La desigual concentración del ingreso es resultado también del f'latrón -

de i1Xlustriallzaci6n. La protección al sector industrial, indii;crlmina

da y mantenida mas allt de lo necesario Como ocurrió con CIV AC, - -

acentúa la incapacidad de la economra ~ara crear ocupación en el volú--

' men, la distribución territorial y la calidad suficiente, requisitos nara 

absorber eficientemente la fuerza de trabajo. 

La población econdmicamente activa del Estado es de 303.838, es decir 

el 32.13 de la población to[al. La mayor proporción de la PEA se en-

cuentra en el sector agropecuario ( 25.13) y en el sector servicios 

( H. 43) y le siguen el sector comercio ( 9. ~) . 

Las tasas de crecimiento mayores en el perfodo 1970 - 1980 se dieron 

en los sectores de servicios, transporte y construcción , el menor cre

cimiento se dió en el sector de la ilXlustrla extractlva. 

En Morelos se encuentran registrados 58 sindicatoF que agruna~ alrede

dor de 60 000 trabajadores. 

Se cuenta con cuatto centros de capacitación, con ""rogramu. que abar-

can dlversaa treas talH como de11rrollo gerencial, relaclonefi humanaF, 

comunlcacl6n. capacitecl6n y .Sleatramiento, seguridad e higiene en el 
' ' 

tnbaJo, . .a:. 
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A continuación se presenta la tabla de PEA nor sectores. su estructura 

porcentual y casa de crecimiento, oara los ai'los de 1970 y 1930, ur co

mo su respectiva estimación oara 1985. 

En la tabla siguiente se encuentra la distribución de la PEA nor grunos 

quinquenales y su estructura porcentual. 

Cabe set'lalar que el 433 de la PEA se encuentra concentrada en los -

municipios de Cuernavaca y Cuautla, situación que provoca una grave 

marginación en la distrubución del ingreso, con sus consecuentes de-

siguaklades sociales. 

TABLA 6. 5 

EMPLEO 

Población económicamente activa por actividad. 

1970 1980 1985 TC %M 

Sector primario 73 545 76 303 77 682 • 37 23.4 

Industria Extractiva 833 510 3496. 3 o. l 

Industria de la -
Transformación 21 679 29 078 32 778 2. 54 9.9 

Construcción 8 380 22 131 27 050 4. 44 8.1 

Energf'a eléctrica, 
464 545 586 1. 75 o. 2 gas y agua 

Comercio 13 562 29 159 . 34 958 3.98 10.s 

Transporte 3 954 10 561 12 865 4. 36 3.9 

E stableclmtento1 
ft nanclero• 1 879 3575 4 423 4. 74 1. 3 

%NAL. 

25.8 

2. 2 

11;7 

5.9 

o. 5 

7. 8 

3 •. 0 

1. 8 
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continuación. 

Servicios comuna 
les. sociales y -
personales 32 109 43 829 46 620 1. 22 14.0 u.o 
Insuficientemente 
especificada 14 472 86 042 92 032 l. 39 27. 7 29. 7 

desocupados que 
no han trabajado 2 105 3 155 9.97 0.9 0.6 

170 Sn 303 838 332 497 10 o.o 100.0 

FUENTE: M. E. B. E. del estudio de Morelos SPP y estimaciones nro
pias. 

Nota: %M: es el porcentaje con que cada sector particioa en la nobla
ción economlcamente activa rotal del Estado. 

3 Nal: es el porcentaje a nivel nacional con que cada renglón -
participa en la constitución de la PEA total, e-Eta columna 
solo nos sirve de comparación en la estructura rorcentual 
de· participación de la PEA estatal y la nacional. 

De esta tabla destaca el hecho de que el sector primario, participa -

con un 23. 43 dentro de la PEA ·sin embargo, la mayor tasa de creci

miento se da en el sector secundario, _que crece a una tasa promedio 

de 3. 253 anuaL 
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TABLA 6. 6 

Poblacl6n econ6mlcamente activa según grupos de edad. 

GRUR> 1970 3 1980 3 1985 3 
12-14 4 759 2. 78 14. 480 4. 77 17 356 5.22 

15-19 22 941 13, 42 38.768 12. 75 41 895 12. 60 

20-24 25 617 14.99 46 053 15.15 50 538 15. 20 

25-29 21 826 12. 77 40 470 13. 31 44 788 13. 47 

30-34 18 508 10. 83 32 278 10.62 35 245 10.60 

35-39 19 f:IJ7 11. 52 27 442 9.03 28. 096 8,45 

40-44 14 597 8. 54 22 183 7. 00 ·23 308 7.01 

45-49 12 249 7.16 22 835 7. 51 25 237 7. 59 

50-54 7 105 4.15 18 062 5. 94 21 114 6, 35 

55-59 7 890 4. 61 13 802 4.54 15 029 4. 52 

60~64 4 878 2. 85 8 510 2. 80 }} 243 2.78 

65 y m4s 10 810 6.32 18 955 6. 23 20 648 6. 21 

Fuente: IX y X censos generales de población y vlvlenda de More-

los, SPP y estlmaclonea propias. 

Como podemos observar el grupo de edad que mayormente partlci -

pa en la PEA actualmente es el de 20 a 24 aftos con un 15. 23 slgul~ 

do el grupo de 25 a 29 anos con el 13. 47%- Es de hacerse notar que 

el grupo de 12-14 anos que no deberl participar en la con~tltucl6n -

de la PEA dlda 1U c0ndlcl6n de aled, lo hace con un 5. 22%. 
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TABLA 6.7 

Poblaci6n econ6micamente activa por sector. 

SECTOR 1970 1980 1985 %Mor. 3Nal. 

PRIMARIO 73 545 76 303 77 682 24.4 25.8 

SECUNDARIO 31 356 .52 264 60 763 18.3 20.2 

TERCIARIO Sl 50f 87 124 98 866 ~.7 23.7 

No. ESPECIF. 14 472 86 042 92 032 27.7 29. 7 

DESOCUPA~ 2 105 3 15.5 0.9 0.6 
QUE NO HAN 
TRABAJADO. 

170 sn 303 838 332 497 100.0 100.0 

FUENTE: IX y X Ceneos Generales de Pobl8ci6ny Vivienda de More

loa. SPP y esttmaci6nes prq>iaa. 

Es notoria, como púede obsenarse, la parttctpactc5n del Sector 

· terciario en la conatituci6n de la PEA. Teniéndose como resultado 

que halla actualmente 1.38 per80llaa·ocupadas en producci& por una 

en eervtctos. 
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6.2.3 EOOCACION. 

El Artículo 32 y las aspiraciones de los meXicanos que en 41 se ex

presan, obligan a planear una educación que contribuya a formar -

individuos libres en una sociedad justa. La educaci6n permite a la 

colectividad el acceso a los beneficios del progreso y la posibilidad 

de crear y disfrutar juntos un mismo tiempo hist6rico. 

La educaci6n y la cultura inducen al desarrollo,. lo promueven y a -

la vez participan de él. El progreso educativo y cultural resulta así 

decisivo para avanzar hacia el bienestar económico y social. 

En 1970 se contaba con 123 238 esaidtantes, atendidos por l 967 -

maestros en 436 escuelas, en los niveles de primaria y secundaria. 

Para 1980 se cont6 con 256 29• estudiantes, atendidos por 7 589 • 

maestros en 758 escuelas en Jos mismos niveles. 

De ello podemos inferir que en la d&:ada 1970 - 1980 se pas6 de 

63. 7 a 33.8 estudiantes por maestro, mejorando con ello la calidad 

de la educación. Sin embargo no sucedi6 as( con el número de esm

diantes por escuela que pae6 de 283. 7 a 338.0 en esos nlvele1• 

Se estima que para 1985 se atended a 322 875 eatudilnte• en 919 -

escuelas con un total de 10 401 maestros en loa nivele• prtma~a y . 

secundaria. 
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En lo que a distribuct6n de escuelas se refiere, en 1980 había 588 

escuelas primarias de las cuales el 33.0% se hallaban en 3 muni

cipios y el 76.03 pertenecen al Gobiemo Federal, el 18.0% corre! 

ponden al Gobierno Estatal y el 6.03 son particulares. 

En. cuanto a las escuelas secundarias, de un total de 170 en 1980, -

el 54. 73 se hallaban en 4 municipios, el 57 .13 son federales y el 

42. 93 particulares. 

En el nivel medio superior la poblaci6n atendida aacendi6 a 15 133 

alumnos y corresponde el 37. 03 al control federal, el 35. 9rll' al -

aut6nomo y el 27. 13 al particular, de un total de 50 escuelas. 

La educaci6n normal tambi~n est4 constituida en los sistemas de 

control administrativo federal con el 23. 43 de la poblaci6n atendi -

da; al aut6nomo ccm el 16.63 y al particular con el 60.03. Tiene 

un total de 8308 alumnos. 

En el nivel superior la poblaci6n atendida es de 5 081 alumnos, ~ 

los cuales el 16.()% córreaponde al control federal; el 57.3% al au

t6nomo y el 26. 7% al particular. 

En More los hay únicamente 10 escuelas a nivel superior, las que 

ae encuentran como sigue: 8 en Cuemavaca, 1 en Puente de lxda y 

la restante en Zacatepee. 

El 83.11% de la poblaci6n de 15 aloe y m'8 sabe leer y eacribir, 

cifra ligeramente superior a la mctonal (80. 7%). De ella 12. 84% -

no tiene tnatrucci& al¡una, el 42. 68% tiene primaria tolamente y 

el 28.85% tiene t.natrucci& po«· primaria. 
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El total de la poblaci6n escolar en el ciclo 1980 - 1981 fue de 

336 302 alumnos, incluye rodos los niveles educativos y represen-

ta el 35. 5% de la poblaci6n total del Estado. 

En cuesti6n de analfabetismo, este ha venido disminuyendo lenta - -

mente de 94 521 en 1970 a 91 447 en 1980 y una estimaci6n de 

89 919 analfabetas en 1985 es decir, el 7. 25% de la población to-

tal. 

A continuact6n presentamos los datos mas relevantes en materia -

educativa en el Estado de Morelos, para los aflos de 1970, 1980 y 

la estimación respectiva para 1985. 

TABLA 6.8 

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL: EDUCACION 

Concepto 1970 1980 1985 

Población que asiste a prim!. 104 388 204 053. 253 938 
ria. 

Poblaci6n que asite a secun- 18 850 52 241 68 908 
darla. 

Poblaci6n en nivel medio 3 837 15 133 2D 781 

No. maestros de primaria. 1 064 4 731 6 565 

No. maestt09 en nivel me- 253 1 131 1 340 
dio. · 

No. escuela prlmartas. 347 588 109 

No. escuela MCundartaa 89 170 210 

No. e1cuelaa nl\•el medio 18 50 66 
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continuaci6n : 

alumnos a nivel llcenctamra 1 701 

No. eacuelaa nivel superior 10 

Alfabetas 236 958 

Analfabetas 94 521 

5 081 

10 

. ••9 977 

91 "47 

6 771 

10 

556 "87 

89 910 

FUENTE: M.E.B.E. OeMoreloa. SPP. y Estimaciones Propias. 

6.2.4 SALUD. 

El mejoramiento en las condiciones aoctoecon6micaa y loa progra

mas de salud, han permitido que en México, la esperanza de vida 

al nacer paslra de 36. 8 aftoa para los hombres y 38. 2 para las m.!!_ 

jeres en 1930 a 63.0 y 67.0 en 1985 respectivamente, y que la ta

sa de mortalidad general se redUjera de 25. 6 defunciones a 6. 4 -

por cada 1000 habitantes de 1930 a 1985. La erradicaci6n de la fi!!_ 

bre amarilla, la viruela y el tifo, y el control del paludismo, tu:.. 

berculc5aia, tosfertna y sarampí& entre otras enfermedades, tu

vieron un efecto importante en el abatimiento de la mortalidad ge-
neral. 

Las carencias en la prestaei6n de Hrvtcloa asiatencialea ae refi!. 

jan particularmente en io. menores de~15 anoa, ancianos y mlnu~

vllldoa, grupos en 10. que la demutrlcl6n, la falta de oportunidad 

educativa y de· recreaci&t ee manttleatan con mayor aeverl~. . . 



-160-

Los desequilibrios en la distribuci6n de la riqueza y de los servi-

cios han dado lugar a diferencias en los niveles de salud entre dis

tintas .regiones, situación que se agudiza por la dispersión demo-

gráfica en las áreas rurales con altas tasas de natalidad y graves 

problemas de nutrición. 

Los esfuerzos desarrollados para disminuir los daftos y riesgos -

que afectan la salud de la poblaci6n, se han visto limitados parti - -

cularmente por la ausencia de una entidad rectora que coordine las 

acciones de las instituciones públicas asistenciales y de seguridad 

social, así como las que realizan los sectores privado y social. 

Adicionalmente se presentan las siguientes cuestiones: reducida -

participación comunitaria en la soluci6n de sus problemas de salud; 

centralización administrativa de los servicios; insuficiente infraes

tructura de éstos, sobre todo en los dirigidos al control sanitario, 

al saneamiento del medio y de los asistenciales. cuyos servici>s se 

encuentran por debajo de las demandas de la poblaci6n de escasos 

recursos; débil coordinaci6n entre las instituciones de salud y las 

educativas que repercute en que la formaci6n del personal no res

ponda plenamente a las necesidades de los servicios; dependencia 

científica y tecno.l6gtca del exterior y escaao desarrollo en las 

Areas biom&ltcas y médico-social; diversidad y carencia de crit~ 
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ríos unt6xmes para elaborar indtcadorn que permita mpreciar -

adecadameme la_ efecttvldad de 1u Kdl:Jae• de salud e iuuftden

cta en lo9 •istemas de inlmuci&I que lu pre..ma. 

El penonal m&lico en el E•tado lle ea 1980 de 620 macuco. para 

atender a una pobJKtaa·de 947 089. hlblaaes, o w un promdo 

de 6.5m6üco9porcada10000 habtiane •• El penana1 p ... mldi 
. -

co en ne mtamo ano ftle de 1114 (ea ea11e penoaa1 • tñclu~; el 

peraanal en aervtdoe llalllares, entermeraa, pu'lera•, eu:. ). 

Enaepida preaencama. una rabia donde • detalla el per.a..I mf

dico y param&tico cmieaponcHenee a Ju Pl'tll:ipaJe9 d1peade11ctaa 

o imdUICtanes de alud, ul como • COI ftlll«"''• e e.nmect&l 

paa el pre•ata: allD (1985). 

TABLA 6.9 

Fer--1.PuaaAdlco: 

19"' lftU· 191!5 

s.s.A. 109 143 1*> 

1.s.s.s. T.E. 70 175 228 

. l.M.S.S. ..,. 196 992 

TOfAL: sea. 1 114 1 3IO 

rena.IM6111Co:· 

S.S.A·• 61 - 121 

1.s.s.1. T.B. • 110 147 

,! " 

•. 
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~=· 

l,M.S.S. 

TOTAL: 

160 41J7 531 

799 
. ' . . . . . . . ' 

FUENTE: Manual de E~ Uak:U del EatlldO de Moreloe -. . . . . . .. 

Ba cumro a JA mon.lidad·pnenl, •·pu«lé c1ectr·qu.!· 1e debeJtd! 
. . . . 

·clpúÍiente a: eccidemes~ enlermed8dn del cOiuda,· Ht.eiltt8.y·"." 

entermedld• dtamtcaa. e iftnUenza y ne0umoata. ·La. mon&ltdad 

. tnfntU. ae debe prtnclpalmente a eatertda y entermedade8 dtarifi- · · 

CH y enaegUtda. a tatlumia y .neumonra. 

' . . . . . . . . . . 

.c&o de alud aoa en arden de tmponanda: el lMSS, ·el ~TE y ·Ja 

S.U, ldemb de que emtea en mucho meáor pzaporctan cat*ai ·~ 

de PBMBX, · PPCC y Jaa particu1ana. 

Ba cuanto a ·loa dei:echahllbtemea (qiae. IDcluyen a la. ~·y· .. . . . . . . . 

•• familiarea). el IMSS agrupa ~~- 81~ y et mrtE al 19,g • cabe . . ,. . ' . . 

decir que en cuanlo a Ja diatrtblld&a, ··Ja SSA tiene a ~· unkllldea 

uatl>rmemente dtatttbufdaa en mclo el BaDdo ~tenau que Ju -

del IMSS ae encuentran conceatractU_ m un·60I~ ·euern..~ y 

CUautJA• en taalD que 1u del· JSSS:rs ... encuentran antcmneai. .. : 
oiernavsa T Oaautla, pmvOcmdD c:on ello lll mori11acf&a 1 mar• 

. ¡tuct&l de la~ que demaada w WVIC&o; la '*1 ea Cal 

m •.,.....,,de e.m .. ~ura eccm8mlecMI. 
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como de consulta externa. esttidlotl de lüaratorto y a.1ace:n1pla. ·· 

6. 2. 5 VMENDA • 

La esesiva concentrac.i6ai demogr4ftca y de cttvidadea productiva• 
. . . . 

en unas pocas zonas del Estado asr como la gran cta.perst.on del rea-

. to de Ja pablact6n en pequeflas loCalidadea •. en laa·que te dtfiCulra 1á 
. .. . . 

inrrocklcct6n de servicioe urbanos mfnimoe para su btenesrar. .,.. -

prtt>lemu que requieren de arenci&t Inmediata. 

La vivienda es una necesidad blaica cuya aamf8cci&t coadictoila a 

la allineauci6a, Ja ulud y ·1a educactdn, es un eJememo clave del d! 
sarrollo social y. por cm«D, es ún derecho soetalde llDdDa lo9 Nlbt•

tantea. 

. . 

.. Existen cmnbt& cte.ajuaa, car~• y delerioro en lm elemeams 

de la emuccura urbaDa entre loe qu8 demcm ... ~y e•

penslaci&I Cella el 8u ell) Ürbano ; la.,.. de tnfiWWIUra; 11· mJ~ 

. ca1*d y c:leltaual~ c1e· .ioe ·ilervlctoe; ddlcleaci•• ea Ju 

reciea de ctra.je y de Rínintluoe de .pa; e tDmlcleBcla de vivtea· 

da • 

. En la dbd1de1970 - 1980 el emdO.tamnueid.., pabJM:i&l a.~ 
. . . 

cau prOmedlo mal de •.$91 ·: aaClllllmO. el nil.1wen de _vlvlmdu. . . . 

aume.. de 108. 973 a 177 OH y el ·lldlce de bM:IDMl..m ee nduCe 

de 5.65. 5.Ú lllbf91Yillmd9· 

' ~. 
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El 61. 5% de las viviendas de Morelos aon propiH, . frente al 66. 83 

en el nivel. nacional. Lu cobenurae relativas de agua entubada y 

.. energ(á e.iktrtca son supertore• a Ja nacional; ac11o el 21. 1 % de 1a1 

vivienctas carecen de a¡ua entubada y el 10. t% de ener¡ía elkttica; 

sin embargo el •&. 23 carecen de drenaje; y 16Jo el 42% de laa vi-

vtenc:iu morelenaes. estfn C:onstruidu·can murm de tabique o de 

ladrillo y cuentan ccin techo de concrelD o mar.ertü. •lmilar. 

Aparte de earos indiClldmes desfavorables, tenemOll que el 81 % de 

la• viviendas. tiene de 1 a 2 dormttartoe, miemrH que 10lo el 18% 

tiene mle de tres. 

Por otto ·lado· ce=nemoe qUe el 293 de. las vivienda• eatan ocupadas 

. por unia a tre• perlOllSs, .mienti'u que .el 71% re•tante aon ocupadas 

por m•• de tres ocupante•. 

Por GlUmo ea el 32% de lali vivienda IOa habitada• por cuatro y -

. m•• ocupantes y denerf Onk:amenm un dormitorio. 

A coadWt&I • praeata uaa tabla que matieae lo• daUHI o indica . . .. . .. . -
dorea nl .. zelevaldlH en cuaar.o a vtVUiada del·~ ul'camo • 

tambi6I el. taltcldar uctoaal-que - mane calno ~8Ci&a. 
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TABLA 6.10 

VIVIBNDA 

NGmer0de 
.Vlv-...a: . 1970· 1 1980 1 1985 

CQr. dbpaalbA- ·70141 . 6'.f lf9"88 .... 189162 
lid.a de E. B. • 

Can dlllpanibl- 73.698 . 67.6 135 635 76.6 166 6(M 
lld8dde .... 

Candl..,anibl- 39 5S) 36.3 . 86111 48.6 109 392 
1ld8d clnaaje. 

Can mUl'09 de 
tülque y UichD 
de coacreco o 
•lmllar. 33619 30.9 70801 «>~o . 19.3'2 

Prq>lu 65 885 60.5 108 86t· 61.5 1303St 

Tora.lea: 108 973 177014 211.0SS 

N&nerode .. 
()cupmle•: 616119 947089 12043 

Indice de 
bllebuuntenlD 5.65 5.35 5.88 

•E.E •. 

Morelo8. Sl'P. y~· Praplu. 

BDeqCa 811Ca1ca. 

1 ¡Nal. 
89.6 74.8 

78~9 70~7 

51.8 51.0 

4L3 56.1 

61.8 . 67.9 

1'1J77ff:H> 

·66365920 

5.50 
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o. ecueldoa nra tal>18 puec1e·~.que el E-.dO ad bten·dota

do en cumm a lntnemuctura 11e refiere. (por loe porceir.Je. .•..

. rlona que preeenra ·'en E. E•, 1pa y drenaje). 1ln embar¡O en cuan 
. . . .. -

ID a 18 ~alldld de vM .. no IUC:ede lo mtamo pu& IOJo el 42. 3% 
. . . : . . . ' 

de 1111 vtvtemu eadn .CIDft8Cl'UfdM con el tipo de mate:rlal que • ta-
. ., . 

dic:a, comn e1.s6.11 que .e pre•nta a nivel a.::loaal. 

VIVIBN~S PARTICULARES. POR Nl1MERO DE DORMITORIOS SE· 

GUN EL NUMERO DE OCUPANTES •. (en porcentaje)~ 

VIVIENDAS 
vtYlendu 1 -· 2 · 3-.4 .·$y.mi•. 

No. de ocupante•. .% doi'intlDl"lol darmlmrto9.dannltmto. 

100.0 81.0 ·15.5 . 1.4 . 

1 - focupamn "·º 38.3· 4.3 º·" ' 

5 - 8oc..,.a1e8 f2•0 . 33.0 7.6 0.6 

9 y m'• acq>an-
9.7 3.6 º·" tea. 14.0 

N·E 

2.1 

1.0 

0.8 

0.3 

PUl!NTE: x CenlO General de Fablaci&I y Vlvtendade Motea. 1980. 

SPP. 

E•ta cula c:oumora lo dlcho aa11111ornaem. can•pecco a la·calkWI 

de la vtvtenda p.e. c:aino · 1o tadtca, el 81 l da •Da• dwa de 1 a 2 ciar-

6ma.,..-. 
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REFERENCIA DE MAPA DE LOCALIZACION .INOOSTRIAL. 

TIPO DE INOOSTIUA 

A. - Alimentos y bebidas. 

B. - Textiles, artículos de vestir e .induaaias del cuero. 

C. - Papel, imprenta e industria edtU>rtal. 

D. - Exttactiva. 

E. - Quúnica y productos pllllticos. 

F. - ProductX>a minerales no metllicoe. 

G. - Productos met4.U.Cos, maquinaria y equipo. 

H. - Bquipo. y 1Paratoa e1'ctrtcotl y·eleca6nicos. 

1. - Maderera. 

J. - Ottu lndultr1.u. 

. '· ·i, 
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CAPCTULO vn 

R EGIONALIZACION 

7. 1 Introducción 

Como ya se ha definido en otro capítulo de este trabajo 

se debe entender como región económica, aquella que está com - -

puesta por unidades administrativas contiguas que presentan en su· 

conjunto un mismo· grado de desarrollo. 

Panlendo de la hipótesis de que existe en el Estado un 

desequlllbrlo entre los subaimtemas eocloeconómico y territorial -

( que el proceso de lrdustrlall7.8Clón tiende a acentuar ), nos traZ! 

moa loa 1iguientes objetivos al reglonaUzar e1te territorio:· 

l. - Crear reglones económicH en equilibrio y con ello -

disminuir las crecientes diferencia& lnterreg1onales -

y; 

2. - Eatableeer un slaema regional equlllbrldo que sirva -

como puntO de partida para la elaboraicl6n de un Plan -

de Desarrollo Integral 
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En la literatura exi•ente a la fecha en materia de re· 

glonal1zaclón no se encuentra· un modelo matemático adecuado que 

. strva para llevar a efecto esta tarea. 

El· modelo aquí presemado fue desarrollado a partir -

de 1981 por el Director de esta test•; el In¡. Roberto EaprCu Sen. 

El modelo es el m¡uiente: 

X a[R f (a 
lj lj lj 

+ • (R + 1C )IlVP 
lj . ij ij 

Dollie: 

X Es el peso eapec!ftco o puntaje del municipio i para el lnd.!, . 
lj 

cador J 

R Rango del muntclplo l para el ladleator. j 
lj 

PR Porcentaje de representatlvldad del munlelplo l para el In· 
lj 

dlcador J 

TC Tua de ereclmlento del municipio l para el lndleldor J 
lJ 

VP Valor pomleralo d~l municipio t • .. ra el 1~ J 
lj 
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La apllcacl6n de tal modelo lleva a la obtención de una 

. "matriz de puntaje total". La cual no• lldlca el " pem e•pecíllco" 

de cada municipio. De manera tal que podamos sumar munlclplos 

.-ra Ir formanlo repone• cada una de la• cualea presentar4 un -

P'D de deurrollo amllar. 
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A paftlr de lll tatann1el6n ett9dtalca previamente re

copUala y de cu, .. C:anccerr.tlcu y problerUdca a trsa ea • -

aaa parte clel· .,n...., trabajo. Procedemo• •·establecer la a• -· 

guleme: 

l. - · IndlCmorn. . 

Se Hleccloaan· 1quello9 lndlcadore• qúe H e8tlmen co

mo m'8 lm¡muntn y reprueaudwa. 

Con81der&m08 que una buena repreMOtld'ftdml a partir 

de tale• lad&c:.soru debe eon•ar de alredmar de ~. 

Ya hemo• deftnldo como lndk:mor a cierta maplt\11 -

· que refleja Jo que ba ocurrl4o. lo que ocurre o lo que • 

va a ocun1r. Bato• lndlcatore• no• repreHntan el -

grlldo de dearroúo alcanZldo. 

Puede obt.-rH un sran número de bdlc.sor~ En -

. nue•ro cuo canñleramo• 32 que como - dQo U'neu 

arrtba·m.-ran .-l•factor&amente la il.tuKl6n aóclo· 

ecoa6mlca del Eado. 
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Estos lndlcadore• toman en cuenta lo• a..,ecto• de po• 

blación, infraestructura. producctcSn sectorial, vlvle!! 

da, alimentación, salid, educación y empleo. 

Lo• hdlcmore• que • tomaron. para la reallaclón -

del preeente estl.dlo !ueróa lo• 8lgulentes: 
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TABLA 7-1 

INDICADORES 

roBLACION 

l. - OOBLACION TOTAL 

2. - DENSIDAD 

PRODOCCION SECTORIAL 

SECTOR PRIMARIO 

3. - AGRICUJ..:ruRA 

.4. - GANADERIA 

5. - AVICULTURA. 

6. - APICULTURA 

SECTOR SECUNDARIO 

7. - INDUSTRIA MANUFACTURERA 

SECTOR TERCIARIO 

nJRISMO 

s. - HOSPEDAJE 

9. - AFLUENCIA 

n.IFRAESI'Rl.CTURA 

10. - ·CARRETERAS 
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11. • VIAS FERREAS 

12. • AEROPUERTOS 

VIVlml>A 

13. • VIVIENDAS Pl\OPlAS 

14. - VIVmNDAS CON DISPONIBILIDAD DE E. E. 

15. - VIVIEM>AS CON DISR>NIBILIDAD DE AGUA 

16. • VIVIENDAS CON DISR>NIBILIDAD DE DRENAJE 

17. • VIVIEM>AS R:>R MATERIAL DE CONSl'RUCCION 

SALUD 

18. - UNIDADES MEDICAS 

19. • NUMERO DE CAMAS 

20. - PERSONAL MEDICO 

EDUCACION 

21. • ANALFABETISMO 

22. • . NUM. ALUMNOS EN PRIMARIA 

23. • NUM. DE ALUMNOS EN SECUN>ARIA 

EMPLEO 

24. • PEA TOTAL 

25. • PEA IK>UsrRJAL 

26. • PEA SECTOR PllMARIO 

''" 



·¡. 
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27. - PEA BN EL SECTOR SERVICIOS 

28. - PEA BN LA lND. CONSI'RUCCION 

29. - . FOBLACION DE 0-15 AtiiOS 

ALIMENTACION 

30. - PERs:>NAS QUE COMEN CARNE 

31. - PERSONAS QUE COMEN HUEVO 

32.- .. PERSONAS QUE COMEN LECHE 

2. - Proyec:cl6n 

Con loa valorea obterüdoa para. los anos 1970 y 1980 

para cada indicador por municipio se procede a pr2 

yectar para el ano 1985 que es nuestro afio de parti

da o ano base. 

Se mlllan doa dpo• de proyecciones: la proyección 

lineal y la proyección exponenclaL 

La proyección a:ponenclal para el lndicmor pobla·· 
. . 

cl6n ( 69tO e1 porq\ae la poblacl6n crece en forma 8!. 
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ponencia!) y la proyección lineal para los dem4• in· 

dicadores (de infraestructura, producción, sabd, • 

alimentación, Educación y vivienda). 

La fórmula utilizada ¡:ara proyectar linealmente fué 

la siguiente: 

V : 15 ( V 
85 m 80 

V ) + V 
70 . 70 

Donde: 

V valor del indicador ai ano xx. 
XJ[ 

Adem4a la tasa de crecimiento anual se calcula de la slguiem:e 

manera: 

Donde: 

Vf 
TC :-Vl'-~_1_ 

n· 

Vf es el valor final 

VI e• el valor lnlclal 

n e• el número de iftoa comprenfldo8 · enc:re el valor final y 

el valor lnlcial. 

La f6rmula tdllada para la l>royeccfón aponenclal e• la 8l1Ul9!!, 

te: 
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Dome: 

V p Valor proyectado 

i es la tasa de crecimiento 

V l valor lnlCial 

n número de anos a partir del valor inicial hasta ef valor -

proyectmlo. 

3. - Valor pomlerldo 

Una vez'selecclOnadOa loa lmllcadórea se procede a -

evaluar su grado de Importancia en baae a una ecala 

·del 1D10 a1 cien. Eil neceuriO hacer notar que .para 

realizar é9to, se debe cointar con un grupo lnterdlc! 

pllnariO, ya que earamoa tratando de aapectoa tale• -

como producclóD aectortal. allmentKlán. ulud, eu:. 

debldO a que para alpno• eipectall•aa en e•aa dl•

cipllnU, la. aUmentael6n puede aer el pumo roCal, •• 
a.r corn0 para· CJmM lo puede aer la lnfraatructUr'L 

En .... ro cuo hlclmo• uao del mt1rado • el que .C! 

da Ínttp'a.e ·p.,r.· aepuldo le ul¡na· un valor. en ba• 
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a •u ccmOctmlenro .Y apertencla. y ln61 wde en una ~ 

ll6n céquma deftenle 1ua conclu•lonff. De elt& for

ma • omtene un& p0nderaci6ri únlCa al anallzar1e de! 

de varlo8 puntal .de vta el valor polllertdo para cada 

bdlcmor, e•e procedlmlemo e1 c:onoddo como méto-

do Oelpbl. 

•.- a..,·. 
Para· aclarar todo lo que haaa m¡ul' 1e ba dlcho y lo - -

que .e HIUld exponiendo • mueBh'a m'8 ldelante un 

ejemplo con el ladlclldor ganadería. 

Bl ra19> 11>1 mne .-r• agrupar munlc:tploa que tienen 

una magnlt\11 o valor Mmejame .-ra clerto ladlcmlot'. 

Nos ladlca tambl6n la lmponanela del munlclplo para 

tal ID:lleador •. 

Se ·eJl¡en ·el n\irnero de rADIO• tomardo en cuenta lal • 

dlspartdade1 al•ente1 entre lo1 datoa. 

En nU.aro trabajo con11deramo1·10 r&19M ( que e1 -

como eléaar uná acala ~el uno al diez). 

Se si.ara que el rango del municipio 1 va uocYdo al 

lndleator J. 
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El cücuJo de loe raaeo• N ..Ce de la mgulente manera: . 

De IN valorea proyectado8 a 198_5 •toma el valor -

mayor y el menor, - res& la Ng\1lda cantidad de la primera 

y el ruubdO - divide mue el número de ranao• propueao. 

EltO último D09 da como rewltado el incremento en

tre rA111D• ( A ). Luego al 8\Unar a la canrtd.t menor ( valor 

inferior ) el ID:rememo, DD8 da COmo rewkldo el VaJor 8Upe• 

rlor del prlm• rango~ 

SI a e.ca úldma cantidad ( · 8hora valor Inferior·) le -

aumamoa nueYam•e el Incremento ( 4 ), no• resultad el va

lor superior del aegwdo ranso y ur suceatvameme. 

De e•a manera obeenemoa los valore•. tnfertore• y -

wper1ores de los 10 rangoa. Deepué• • le aalpa un valor de 

uno a todoe aquellos muak:lplol que se encuentren demro del -

primer rango. un valor de dol a lo• que 11e encuentren dentro -

del HgUMO ran¡o y al( IUCHlvameme. 

E• lmponame lleftalar que a ca.no. lndlcmorea pue

de ulgn4rHle~ el valor de 10 al prlm• rango cuando u trata 

de darle mayor· ~ponaacla al msmt.CtpJo.,Qiia . ._. nlor •. 



-190-

5. - Porcentaje de representldVtdad • 

6. -.• 

. Primeramente se obtiene la 1uma total de las proyec

ciones municipale1de1985 para el lrdk:ador j, y una 

vez tenlemo este valor, ae calcula el porcentaje al d! 

vtdir el vaJor del munlclpto 1 emre 1quel totaL 

Tua de crectmlemo ( TC 6 1 ) 

Ya· hemos de.:rtto anteriormente su obtención al exp! 

carH las dos formas de proyecciones. 

Al hacer uao c:ie eae valor en el modelo materúttco -

eatamos · tmroduclendo una cantidad dinmnlca en él de 

tal forma que no 161o toma en cuetU la caracterC1t1ca 

est4tlca..· 

7. • ~elo matem6tlco 

Tenlelllo Jo1 dato• de 1970 y 1980, 1& ta• de crecl :-· 

mtemo, la Pre>yecclón • 1985, .ei ranco y el porcenta• 

Je de repreaentatlvtdad .. para· cid& muaiclplo,. emGIQI 

a~ procede a utilizar el modelo matem6tico, el cual·· 

noe dad el pe.O e..,.cOk:o ( colwnm X¡ del etempk:t) 

del ~unlelp6o t para el.llllicalor. j. Obteillelldode 

e .. ~nna un ftlor X¡ • flUil pullle aumar• con loe d! 

., 
'·· 
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más Xi de los indicadores j lo que nos dará el va

lor total o peso específico total del municipio de que -

se trate. 

A partir de esta puntuación final estamos en posibili

dad de regionallzar el Estado probando diferentes al· 

ternativas de número de regiones, hasta encontrar -- , 

aquella que tenga la menor diferencia total entre re-

giones. 

De tales reglones encontradas se puede decir enton-

ces que prest;intan un· similar grado de desarrollo. 

A continuación se presentará el ejemplo para el indicador gan~ 

derra. 
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l. • C4lculo de la ta• de crecimiento 

TC 

Donde: 

Vf 

- vr 
- n 

1 

Vf valor final ( 1980 ) 

Vl valor lnlclal ( 1970) 

n . número de perfodos 

10 

Para el munlclplo de Amacuzac: 

21422 - 1 mn 
3 TC =----

10 

3 TC 2.66 

X 100 

2. - Proyección a 1985. 

Vp • 15 e Vso - V70) ... V70 m 
Vp : 15 

m 
Vp • 23672. 

( 21422 16922). ... 16922 

• 
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3. - Rango. 

A Incremento entre rangos 

44933 valor mayor ( 1985 ) 

9551 valor menor ( 1985 ) 

N número de rangos • 10 

A 44933 9551 = lb 

A fl 3538. 2 

Rangos: 

1 9551 - 13089. 2 
2 13089.2 - 16627.4 
3 16627.4 20165,6 
4 20165,6 - 23703.8 
5 23703.8 - 27242.0 
6 27242.0 - - 30708. 2. 
7 30708.2 - 34318.4 
8 34318. 4 - 37856.6. 
9 ·31e56.6 - 41394.8 

10 41394.8 - 44933.0 

Los números de la izquierda corresponden al rango asignado. 

en este ca.O en orden descendente. 

4. - Porcentaje de representatlvldad. 

La 11.tma total de laa proyecciones al ano 1985 es de 

719 259 

Por Jo tanto: 

para el municipio de AmacUZllC: 



PR 
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236i2 
• 719259 3 PR • 3.29 

S. - Cálculo del peso específtco Xij 

para el municipio de Amacuzac: 

Xij • [ 4 ( 4 + 3. 29 ) + ( 4 ,.. 2. 66 ) ] 1. 75 , 

Xlj • 97. 65 

De la'Glisma forma se procede para los demia·municlpios, así 

como para loa restantes indicadores. (que en total fuerón 32 ). 

Como se ha visto en el ejemplo, hemos obtenido el P! 

so. específico Xl por munlclplo, para el indicador Ganadería. ' . . 

De la ml sma forma se obtiene el pe.:> específico XI 

para loa restantes ltdlcldore1 • 

. A continuación preaemamo1 la tabla ftnal o mátrlz -

· de puntaj e total que com:lene los valorea o pesos especmcos P! 

ralos munlclplo1 1 de los lrdlcadore1 j. 

· Del lado derecho de la tabla 1e encuemra 11 11.U11a to

tal (lXIJ ) o peso e1peclllco to1al de clda municipio de todo• 1us 

ltdlcldores. 
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~ elt08 últlmo• valora ( columna Xlj ) estamos 

eil pnlblll.dat de reponallzar el E1tado. De ello es de lo -

. que H tratarl en el. •lgulente lnclao. 

. - Cabe aclarar que e•• tabla presenta en. forma conlensada 

en 10 !nUcea o lmlcadores, de los 32 que uttllzamos, y sólo 

ae encuentran agrupados por el sector al que pertenecen. . ' , ' 

(consultar la tabla 7·1, en la cual se encuentran.en forma -

exhau•tva loa 32 lndlcmores ). 
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TABLA 7-2 MATRIZ DE PUNTAJE TOTAL · 

IM>ICE Prod ucctón ·lector: 

PobJa .. lnfrae1. Prima .. Secunda Tercia-
MUNICIPIO ctón. tructura. rto. rio.. - rlo. 

l. Amacuzac 3108 757 200 31 51 
2. Atlatlahucan 3289 1447 24 16 97 
3. Axochlapan 3048 1523 530 22 32 
4. Ayala 3373 3150 674 34 36 
5. Coat1'n del R. 2513 233 81 - 40 
6. Cuautla 2745 3386 2096 63 907 
7. Cuemavaca 5388 f426' 90 1646 1890 
8. Emtliano _Zap. 3ff9 858 112 83 68 
9. Hultzilac 2925 3320 34 26 90 

10. Jantetelco 302<> 337 74 48 lf 
11. Jtutepec 1950 940 5 1097 32 
12. Jojutla 2909 822 588 70 47 
13. Jonacatepec 2843 373 22 - 23 
14. Mazatepec 2888 285 72 15 51 
15. M1acat1'n 3251 521 172 28 27 
16. Ocultuco 2834 .. 306 96 17 n 
17. Puente de lx. 3215 2893 706 27 98 
18. Terntxco 3342 .·537 376 148 76 
19. Ternoac 3020 136 70 12 28 
20. Tepalclngo 2981 1532 633 . 23 91 
21. Tepozdú 3098 2743 45 . 34 78 
22. Tetecala 2811 312 56 - 19 
23. Tetela del V. 2808 330 76 7 58 
24. Tlalnepantla 2793 511 . 50 6 122 
25. Tlaklzap4n 3282 2620 1614 50 37 
26. Tlaqulkenango 2953 2531· 890 24 48 
27. Tlayacapan · 3234 524 114 . 40. 53 
28. Totolapan 2922 705 102 55 24 
29. Xochltepec 3176 712 269 " 23 
30. Yautepec . 3084 2154 2118 64 1395 
~1. Yecaplxtla 3485 1288 2111 60 SS 
32. Zacatepec 1298 585 24f. 26 54 
33. .. Zm:ualpan . 3031 145 16. 8 126 

. . ·PUENTE: .CALCULO& PROPIOS 
c:ond"úa. •••••• 
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TABLA 7·2 MATRIZ DE PUNTAJE TOTAL ( contlnWICl.ón) 

INDICE 

MUNICIPIO 

l. 
2. 
3. 
4. 
s. 
6. 
7. 
s. 
9. 

10~ 
11;, 
12. 
u. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20.· 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 

Amacuzac 
Atlatlahucan 
Axochiapan 
Ayala 
Coatlán del Río 
Cuautla 
Cuernavaca 
Emlllano Zap. 
Hultzilac 
Jantetek:o 
Jlutepec: 
Jojutla 
Jonacatepec 
Mazatepec 
Mlacatlin 
Ocuituco 
Puente de I:xtla 
Temtxco· 
Temoac 
Tepalclngo 
Tepoztlán. 
Tetecala 
Tecela del Vok:AI 
Tlalnepantla 
TJaklzapú 
Tl8qulltenango 
Tia y.capan 
Tacolapen 
Xocbltepec 
Yautepéc 
Y ecap&Jd:la 
Z.C.epec 
Z.Cualmn 

',· 
. ···". 

A limen 
Saltd ración.-

466 33:2 
288 ' 211 
163 592 
783 826 
222 209 
834 2371 

5946 6938 
368 214 
220 211 
417 202 
403 ' 512 
604 1001 
227 200 
219 199 
480 351 
271 284 ' .. 
793 1014 
335 518 
160 208 
380 352 
224 677 
211 202 
221 382 
142 200 
241 438 ·, 
596 435 
295 199 
163 201 
241 416' 

'524 802 
212 299 
S39 U1 
219 194 

Vivien Educa Total 
da. ct6n. - Empleo Xij 

229 74 95 5347 
171 59 169 5770 
209 75 261 6457 
363 209 940 10390 
116 84 26 3535 

1183 657 '782 15024 
8242 2834 2379 ';.9777 

288 196 139 5775 
185 46 49 7105 
lU 40 ' 84 4351 

3055 665 760 9418 
521 231 224 7016 
115 68 42 3918 
285 72 35 f121 
294 115 283 5522 
121 36 205 4246 
235 128 2SO 9360 
694 308 41' 6748 
384 65 188 4235' 

1059 84 259 7393 
225 70 189 7382 
275 41 36 3963 
137 79 200 '4297 
302 54' 56 4237 
203 82 342 .8908 
270 .· .72 194 8013 
180 71 83 f'92 
926 49 54 5200 
229 71 126 53Q8 
f95 216 451 ·11303 
455 81 ' 273 1118 
375 112 60 3441 
301 '41 .. 41 «>22 

,''. 
·' 
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7. 2.1 Alternativas 

Como se dljo anteriormente ahora estamos en posl • 

bUidades de regionalizar el Estado. 

Para ello proponemos 2 o 3 opciones ( cada una de -

las cuales contiene una alternativa que es la mejor ) de núme· 

ro de subregiones, ésto último de acuerdo con el· número de -

munlciplos que se tenga. Es decir entre más grame sea el t~ 

rritorio a reglonallzar será mayor el número de subregiones 

que e1ten contenidas dentro de éL 

Dado que el Estado de Morelos contle.ne relativa• -

mente pocos municipios se proponen dos opciones de número 

de subreglones. 

E•o e.. 11e propone que el Estado pueda ser dlvtdl • 

do en do1 o en tres aubreglones. De entre todas las alternatl . -
vas que pudieran encontrarse de reponallzaclón a través de -

e~ opclonea 11e elegid aquella que d6 como re1Ultado el· ma

yor equilibrio entre. sus subreglone1. 



-D>-

OPCION 1 ( 2 1Ubrepone1 ). 

Se tonian do• clullade• como puDto de partida y como · 

cabecera regional. y H le van aunardo munlclplo1 de tal ma

nera que al final· el EIUdo quede dlwUdo en do1 regk)ne.. Co 
. . . . -
mo e puede Inferir hay mucha1 po~lldade. de lr· tómalllo -

· lo• munlclpioa, pero 1161o hay una que eii la mejor. ( lo que -

se iluma 10D lol pem1 empecCflco1 Xlj de la MATRIZ DE PUN

TAJE TOTAL ). 

OPCION 2 ( 3 mbregione• ). 

De la ml11na forma H toman 3 munlclplo• c:Omo ca".' 

becera. 1Ubreglonalea, a partir de lo• cualea se empieza a ~ 

m&r1ele1 mUnlclplo1 camt¡uoa, Ha•• enc~ntiar aquella re-

glonAuzacl6n que tenp Ja. menor dlferencla entre aÚ1 IW1l&I. 

. . 
En la tabla 7. 3., 1e encuemran la• cuatro alterna~ 

va1 encomr.adas .. ra la1 2 opclone1. En·e11a1 podemo• eDcO! 

trar tambl6n el. pumaje total de cid& aubfepón. y en la última 

columna se encuemra Ja mayor diferencia lnterreatoaal de ca-

. da alternativa. 

Como • puede ob8erYU la akemadva C u Ja que • 
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praema la menor cllferencla de la• acru crea. y por lo cual 

•e elige como ban para lnlclar entonces el Plan de Oeearro

Uo. Integral para el Eltldo. Que ea de lo que tratar& el •-

gutente ca~ulo. 

Se preMID. adlctonalmente, enaegulda de Ja tabla -

mencionada. lo• mapa• que contienen a laa f alternativas en

COJltrad81, luego de lo cual •e presenta loe municipios que -- . 

comprenden clda una de las trea subreglónee. de la alternati

va elegida - de .aquí !"' adelante a61o ae. hablad de 6sta - y 

en el 8lgulente lnclao 1e bOaquejan la• caracterf ltlcas de es

tas 8Ubreglonea lm:llVldualmente para concluir con una tabla

re.wnen que contiene loa porcentajes que comprende ca:la -

aubreglón de loa dlferentea ln1llcadorea. 

.», 

' .. '' 
. , .. 

- ..... 
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TABLA 7·3 

TABLA DE ALTERNATIVAS 

ALTERNATIVA SUBRE 
GION.-

MUNICIPIOS .. . PUNTAJE DIFEREN 
TOTAL CIA. -

----------------------------------------------
A 

MAPA vm-1 

I 9, 21, 7, 11, 
18, 8, 29, 15, 
5, 14, 22.17, 
1. 32. 12. 

123808 

11 24, 28. 2. 31, 16, 
16, 23. 33, 19, 
6, 27. 30, 25, •• . 120874 
4, 13, 10. 3. 
20,26. . . 

2934 

---------~~-~r-----"5;"22:'T4;1!;-297~~-~-----------

7, 18, u. 30. 9~ 12fl 71 
21.·24. 27, 28, 2. 

8 3660 
. MAPA VIII-2 1, 3, 4, 8, 6, 10, 

12.13, 16, 17, . 
19,20,23,25,26, 120511 
31; 32, 33. . 

------~------r.r:n:-.rs:-rs:--~---------~-~--

e 
MAPA Vlll-3 

1 25, 29, .81456 . 

11 
9, 21. 24, 28, 2. 
27,30,31,6,16, 81696 
19, 23, 33.. 

111 22, 14, 17, 32,-1, 
12. 26. 20, 13. '· ai530 

240 

. . . 10. 3. 5. . . . 
-~----------------r,11;n;B;'1:~~--------------. 

. . 1 . 8, 9. . . 81727 

o . 11-. 
MAPA vm4· 

24~. 27, 21, 31, 2. 
16, 23, U, 19, 4, 81834 
30, 6,; 

W 22, H, 17, 32, 1, . 
. 29, 26, 20, 12, 3~ 81121 

713. 

. . . .. · .·· ·. a~s.:·. . .. 
--r-.-~~-~~'r-T._ ¡¡¡¡~~--. .. ~-;&.. ----~~~=--~,...e.--. -.~~~--~ - u.m~1 :--por· :.,..c-....,aua-muw .. 

. 7•2.J •illapl'S.2 · .. > . . . . . .. .- ' ... :.~·-,'·· •' . 
,,, ·. 
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TABLA. 7-4 

LIS!A DE MUNICIPIOS OOR REGION A LA QUE PERTENECE 
Y SU CABECERA R EGlONAL. 

REGlON 

I 

11. 

. lll 

. M U N IC I PI O S 

Cuemavaca 
Emlllano Zapata 
Jl.aepec 
Mlacatlán 

· Temblleo .. 
Tlaldzapan 
Xocbltepec 

, . '" 

Atlatlahucán 
Cuiuda 
Hultzilac 
OcultUCO. 
Temoec 
.Tep0zt1An 
Taela del Volcán 
Tlaln ... la' 
Tlay.ca .. n 

· TCltOlapán . 
Yati:epec 
Yecapbtla 
Zacualpan 

Am~U.C 
. Axochlapui 

Ayal& . 
. . CoatlAn del R fo 
· JaDl:aJco 
JoJ"1CIÁ.. . 
Joftlc•es-: 
·Ma•e¡s 

. Plleate·de Istla 
Tepak:t•. 
T«ecala . 
n.quilt .... 
ZICatel* 

cX8Eef!kA 
REGIONAL 

Cuernavaca 

.Cuautla 

. . . 
Pueln.de Ixtla 

·', .•• ! ,·,, H, 
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7. 3 CARACTEIUSTICAS DE LAS DIFERENTES REGIONES. 

. 7. S. l. 

Lo• mmdclplo8 .que comprenden e1ta lubrep6n • pue

den ver en la tabla 7... De ello• w cabecera regional es la clu 
. -

dad de Cuernavaca. 

En e•• 1Ubrep6n ae produce el 23% de la producción 

. agrícola, el 19% de la prodUcc:l6á gaudera, el 22% de la pradUE, 

· cl6n aY!cola, el 153 de la producción apCcola, el 53 y el 5~ 6'~ -. . . . 

de la praduccl6n pe1quera y fore•al re1pectlvamente. .( e••• -. ·. . . 

últlmu -pemca y toreltal- IOD casi ln1llalftcante• 11 la com~ 
. . -

ramo• con la Pnxsuccl6n uclonal y de ~ho ni llqulera latlm . . -
cen la demanda del EIUdo, no a~C lo• prlinero• 4 ·tipo• de pro

duccl6n mencionado• ). 

En la que. 1e refiere al sector seculllarlo, la regl6n -

. cuenta con el ·q de la llldu•rla manuf~turera. . ,. e.abe Hna

kr que aproxlmadameme el 99% de 18 l..Su1trla en elE.udo C2 

rresponde a la lldu1trla Man~~~era ). Adem•• • realiza - . 

. ··. aquC el •.231 ~·la: lndu•rla .~r.cdva. 
.,' '',· . .. '. . ., 

': ·~ 
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For el lado del 1teetor turlmno, la· reglón cuenta con 

· el 381 de la afluencia turr.ica:. 

Tiene una •uperflcle de 968 tm2 6 sea ~1' l9. 52% de . 

la •upertlcle total con una densidad de 630 hab•. /kn12~ 

. Cuenta aalmlno con 347 km. de carreteras,ea de-.;. 

. clr el 18. 63- del total, y con 66. o km. de vras férrea& que re

. pre.enran el l 8.1f'00 

c.uema atemá• con 3 aeropuenoa de pequ~a capac! 
' . . 

dad o vuelo• cortos de un totalde 5 que maten en el. Eltado. · 

Tiene una población· e.i:tmada de 610032 habitante• -

o •ea un 493 de la poblaci6n totaL ( esta población ae encuen 
. -. . 

tra conc~rada prlnclpalmeme en lo8 ni~lplo• de.Cuernava < . ·' . . . . -

ca. Jlutepec y Temlxco.m.eme orden ). 

Cuenta con el 4~ de la. e&euela. primaria., el 493 

de la• e.cuelaa aecúldarlH y el 52% ~e la1 eao:uelH a. nivel -

lnedl(,. que atlellien a.147 162.alumno• en loll ~· prlíneroa "!· 
. vele-. ea decir á1 4~ d~ltotal de eao~ alumno•. ( tl~ al -

. q de í& ;1Xmi*=i6rá anaHabera d~ltoral de 611tol ).· .. . . · .. 

Por lo que reapecta al aector. Salud, cuenta con 36 -

, "'· 

· .. -~. 
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7. 3. 2.. Subr!glón u 
Conata de 13 munlclpios, lo• que se pueden ver én .. 

·Ja tabla 7-4~ La cabecera regional de· e•e terrltorlo ·ea la.·~ 

chdad de Cual.Eta. 

En •• reglón se produce el -.u3 de la producct6n ~ 

agrícola. el 29% de la producción ganadera. el 483 de la pro

ducción avícola, el 483 de la ·producción. apCcola, el 2. 73 de .. 

la peaca y el 94% de la produccl6n loreMAL 

En b que se rellere a la lnllu .. rla manufact\lrera. • 

la reglón CUema ~ el 9. ~ del tatal. ( en e.Ea subrégt6n no 

hay. lrdu•rla extr.ctlva ). 

En el upecto tur!•lco. · la reglón recibe al 4~ de. lá 

anúenc1a total del acedo. 

Tiene' una qer&Cte de 1564 ,tm2., qu• e• el .s1. 55% 

·. de la mupertlcle tatál, con una deu.tdad,de:·196 bablUlae• por,• · 

tm2 •. 

· 1 
" t 

'¡ 



-3>7-

En cuanto a infrae•ructura se refiere, . cuenta con 

678 km. de carreteras o 363, con 151 km. de vía• férreas -

· que son 42% del total y también con un aeropuerto para vue-

Jos ci>rtos. 

Tiene una población eatlrrulda de 306 221. habs., o 

sea un 24. 68% del total. Los municipios m4s poblados de e! 

ta subreglón son Cuautla y Yautepec. ( En el capítulo sigui~ 

· te· se encuentra la proyección a 1990 y al afto 2000 de la pobla 
'. - ... 

_ción de las tres subreglones ). 

Tiene al 283 de las escuelas primarias y el 233 de 

las escuelas secwdarias, las cuales atie.iden a 86546 alum-

nos de estos dos niveles, es decir al 273 del totaL Cuenta -

a•lmiamo con el 26% de la• e8Cuelas a nivel medio. ( tie~ -

al 253· de la población analfabeta.). 

En el sector salud, ·cuénta con 43 unidades.médicas, 

· , y un promedio de 5. 75. médicos por cada 10 000 lllba. a.eco

mo con el 23% de las.camas hosplta~rlas del B,•ado. 

7• 3. 3. Subr!ll6n ID · 

E•• subrtpsn ~uaa colÍ· 13 munlclplo' Jo• cua·· 

~·· .. pulden ver • .. 1a tabla 7. '· La c&becera .Ubreponal -
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u. el municipio de Pueme de lxtla. 

En ... 1Ubregl6n ee prOduce el 333·de la praduc.; 

cl6n agrícola. el 52% de la productl6n Ganadera, el 313 de · 

la producet6n avícola, el 373 de la produccl6n ap(coia. el • 

921 de la producción pesquera y nlnguna·producct6n forestal. 

En la concerniente a la illluatrla, cuenta con el 113 

de la illlultrla manufacturera y el 77% de la lndu1trla ext~ . 

tiva. ( 6ata. última e• apenas el 13 de la tldu•rta a nivel es 
. . ' '. -

tatal ). 

Esta aubregl6n recibe al 163 de la anuencia turís

tica del Estado. · 

Cuenta con uaa 1uperflclede 2426 km2., que repr! 

1ema el 493 de la auperftcle total_ con una den11dad de 134 -

. habitantes por 1cm2• 

. . Poaee. 838. km. • de carreteras,. loa. que representan 
. . . 

el 45% del total., HÍ como COn 145 km. de V( .. f6rreaa, 91 • 

decir el 40¡ t8mbl6n del~cxal¡ c~ema con un aere>pUe_rto para 
. . .. 

·vuelo. cono1 locallado en JOJutÍL 
. . . . ·'· 
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Tiene una pobl.c&6n atlmlda de 324 590 habitantes, 

e• decir el 26.1 ~ de la poblacl6a totaL Lo1 municlpto1 m4s 

poblado• de ea 1ubrep6n 80ll Puente de Ixtla. Jojutla y Zaca

tepec::.· 

Cuenta con el 293 de la eacuelaa a nivel primaria y 

con el 283 de la• de nivel aeculliarla. las que atienden a - - -

89138 alumnos en esos niveles, que representan, el 283 de esa 

poblac16n eacolar. cuenta a1lmlnno con el 22% de las e8Cue

la1 a nivel medio. Tiene 81 353 de la pobllCtón uxal de Jos -

. analfabeta•~ 

En el 1eictor áalud, poaee M unidades m6dlcaa y tle 
. . -

ne un promedio de 6. 4 mad•co• por cada.10 000 hab• •• · asr -

como con el 18% de las camH h01pltalartaa.deltota1 eatataL 

A manera de. rewmen de la• características de la• 

dlferentea aubregionea •e preHllta a contlnuacl6n ·un cuadro -

que contiene únicamente loa ~rcentajea que corre1pollien a -

la regt6n reflrléll101e a lo• dlltlnto• CmlléelÍ de. la la¡ulefda. 
' . ' .. ·,' , ', 

Tambl6n •e presenta a6Jo el v.alor total estatal .,ara elílli&ce 

re1pectlvo. 
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TABLA 7.5 

TABLA RESUMEN DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS DIFEREN

TES SUBREGIONES. * 

SUBREGIONES (PORCENTAJES) CANTIDAD UNIDAD 
TOTAL EN 

INC:XCE 1 u 111 1985 

AGRICULTURA 23 44 33 2 378 464 Toneladas 

GANADERl:A 19 29 52 719 259 Cabezas de gan. 

AVICOL,.A 22 48 31 5 136 079 #de aves 

A PICOLA 15 48 37 1 749 123 Kg. de miel 

PESCA 5 3 92 300 Tonealadas 

FORESTAL 6 9.f o 37 201 M3 r 

INFRAESTRUCTURA 

CARRETERAS ' 19 36 45 1 863 Km. 

V. FERREAS 18 42 40 421 Km. 

AER<l'UERTOS 60 20 20 5 #de aerop 

SALUD 
' ' 

U. MEIICAS 25 30 45 l~ u. mfdic••· 

No. DE.CAMAS 60 23 18 660· #deca~• 
. :,· 

52:·_·22. ·'26 .· . PERS. MEDCO 7~ · #de· madlca 
'' 

· .. -
~/, 

,.•:· 
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Continauci6n : 

EOOCAClON 

No. ESC. PRIM. 43 28 29 709 #escuelas. 

No. ESC. SEC. 49 23 28 210 #escuelas. 

No. ESC. NlV. MEDIO 52 26 22 66 #escuela&. 

ANALF ABET 16 40 25 35 89 917 # analfabétas 

ALUMN. PRIM. 45 27 28 253 938 #alumno• 

ALUMN. SEC. 41 26. 27 68 908 # alumnoa 

SUPERFICIE 20 32 49 4 958 Km2 

VIVIENDA 

O(SP. DE E. E. 50 24 25 189 162 #viviendas 

OISP. DE DRENAJE 61 20 19 109 392 #viviendas 

DfSP~ DE AGUA 52 24 25 166 604 #viviendas 

MATERIAL CONST. &t 57 20 23 89 392 #viviendas 

EMPLEO 

PEA 48 26 26 370 319 Personas 

PEA INWSTRIA 68 15. 17 32 778 FerlOl18& 

PEA SECT. PRIM. 23 39 38 77 682 Peraonaa 

PEA COMERCIO 72 10 18 :u 958 Periona1 

PEA EN SERVS. 60 21 18 46 63> Per11011a1 



Conti111act6n : 

TURISMO 

AFLUENCIA 

HQ;PEOAJE 

DENSIDAD 

POBLAClON 

ALIMENTACION 

CARNE 

LECHE 

HUEVO 
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38 46 16 1 591 283 

38 46 15 6 113 

630 196 134 250 

49 25 26 1 240 843 

35 33 31 

35 27 38 

37 35 27 

33 754 

17 337 

22 431 

Personas· 

Cuartos 

Habajkm2 

Personas 

( +) 

(+) 

( +) 

• Viviendas cuyo material de construccioo es con muros de ca- -
bique o ladrWo y teeho de concreto (predomtnancemente), o -
marerial semejante. · 

&: En porcentaje• redoncbdos por subregtones y el valor total del 
índice escrito a la derecha. 

(-r) Personas que comieron carne. leche o huevo. una vez a la se
mana en el período en que ae realiz6 el Censo. 



7 .4 CONCWSIONES 

A partir del puntaje final que arroj6 la tabla o matriz de puntaje to

tal se puede concluir que se comprueba la htp6teeie que se planteo 

en la 1ntroducci&l. de· este cap(tulo, puesto que algunos municipios 

(como .Cuernavaca Y. Cuautla) presentan un grado de desarrollo de -

ha1ta 10 veces mayor que la mayoría de los restantes. 

Creemos tambi6n que al regionalizar de esta manera se cumple con 

loa objetivos trazados, eato,es,la creación de estas regiones esta

blecen en principio un equilibrio entre estas subregtones, y a tra-: 

vEs de su poaterior desarrollo diaminutrin las diferencias tntra - -

regionales. As( rr.ismo esta regtonaltzaci6il ei el punto de partida 

para la elaboraci6n del plan de desarrollo integral cuya ejecuci6n 

. estableced finalmente el desarrollo equilibrado del Estado. 

Ea neceurto hac.er notar que tales regiones no son completamente 

est4tlca1, ya que por un lado diversos factora poltticos, · econ6mt -

coa o sociales, influiran en el ~esarrollo planeado y por otro lado 

le dad el caso en que algunos municipios crezcan o se desarrollen . 

con in•s rapidez que otros.. Sin embargo como se ha dlchio eate · -

1i1tema de regiones es la baae, de taUorma que deber6 existir un 

ae¡ulmienro y. evaluact&i del plan, por lo cual es necesario retro. -

ltmentair cada cierto periodo (que en el caso de México podrla ser 
... 

cada trea o 1et1 ano1) a_l modelo y de esta forma aed po8ible ob- -



-214-

servar el desarrollo de los municipios y en caso dado establecer las 

medidas correctivas para que cumpla con el plan. 
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7, 5 TEORlA DE LOS UMBRALES. 

El siglo XX se ha caracterizado por un acelerado proceso de indus-

triaJizaciún, mismo que se manifiesta por una transferencia de la , 

mano de otra del seccor prilT'ario a los sectores secundario (indul!_ 

tria!) y de servicios. 

Nuestro país no ha sido ajeno a este fenómeno, sólo que lasco- - · 

rrientes migratorias del campo hacia las ciudades no han sido re! 

paldadas por una absorción de esa mano de obra campesina por los 

demás sectores productivos. 

Entre .las causas que provocan este fenómeno socioeconc5mico ~ 

mos destacar las siguiences: 

. 

La emigración del campo es el prcxlucto de una falta de satis--

factores 

La falta de una infraestructura necesaria para la producci6n. 

La falta de una orientación adecuada en la agricultura para la 

diversificaci6n de cultivos 

L8 falta de educaci6n entre otros fac10res cauuntes, mismos 

que crean un estado de frustraci6n e inseguridad en 101 pobla

dores: raz6n por lo que ven en las ciudades la soluct6n a sus 

problemas 

Pero esta posible soluci6n a sus problema• no mejora su auuact6n ya 

que la falta de preparacl6n le. resulta un obatkulo para emplearse 
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en la industria o en el sector de servicios. 

Dandoae cuenta de que no podd en la ciudad mejorar su nivel de vi -

da y que en su lugar de origen no hay facilidades y condiciones para 

. mejorarlo decide quedarse en la ciudad. ñ:>rmando coo ello asenta

mtenr.oa irregulares alrededor de las ciudades dando origen a los 

llamados cinturones de miseria que tantos transtornos causan por 

lo irregular de su formaci6n. 

Por todo lo anterior ae hace necesario contar con una metodol~a -

práctica, sencilla y fácil de aplicar, para seftalar las direcciones . . . 

mas convenientes del crecimiento de las ciudades y para localizar. 

los espacios en donde se deberán construir nuevas ciudades . En 

resumen. contar con un m!todo ctentC'ftco para ordenar el territo- -

rio. 

Esta metodología de que hatlamos es la 'Teotría de los Umbrales", 
. . ' 

creada en Polonia y usada en un gran número de países, con ella -

los ingenieros urbanos, planeadores regionales y urbanos. además 

de otros profesionales afines, cuentan con una herramienta útil que 

nos indica la direcci6n mas conveniente en la que debe crecer una 

poblaci6a determinada a menor COliJID y sobre todo da a conocer 111 

capacidad potencial _de crecimiento. 

La teoría de !01 Umbra lea ea una técnica· que nos sirve para defi - -
• '~ < • • 

air lreaa 
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nir susceptibles al desarrollo por medio de mapas de los indicado- -

res de agricultura, ganadería y forestal estableciendo prioridades -

y jerarquías en funsión de su potencialidad; escas áreas pueden ser: 

a) Areas susceptibles al desarrollo. 

b). Areas susceptibles al desarrollo a un costo adicional. 

c) Areas no susceptibles al desarrollo 

Aplicaci6n de la Teoría de los Umbrales, 
. . . 

La aplicación de la teoría de los Umbrales es cuando queremos re! 

lizar un equema de la industrialización y/ o un esquema turístico 

en la región, para lo.cual hacemos uso de estos mapas además de 

los de infraestructura física, .topográficos, hidrográficos y de pobl!, 

ción. 

Dichos esquemas los obtenemos por medio de la superposici6n de -

los mapas definiendo con ello l~s áreas que potenciaJmente son ap-

tas o no para el desarrollo industrial o turístico. 
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CAPITULO 8 

PLAN DE DESARROLLO 

8.1 Planeaci6n Integral 

En esta parte del trabajo 11e pretende e•ablecer un plan que ~ 

que a· lo• sectorea econ6micos, en el cual e•~n interrelactoa&-

do• todo• y cada uno de ellos y que adema., se enlacen coa la ª!. 

tructura espactaL Ea decir, no ver mlamente el credmlenro -

que Pldf ese tener un -=tor econ&nlco corno algo prioritario o -

aislado, como lle ha venJdo dando, stiio que la dlsaibucl6n terrl~ 

rtal de Ja actividad econ6mica concuerde con la douct&l re&IOnal · 

de lo• recurm• naturales. 

Se plantea como una gul'a para ir orientando laa acctone• y para 

cóntrtbulr a formar apectattvu, a klendflcar prloridalea y a -

ordenar en el tiempo y en el eapacto a laa accione._ · · 

En au estrategia, representa el conjunto de accione• coordlnalu 

que se requieren para alcanzar el Impacto 80Clal del crectmienro, 

en t6rmino8 de blene~ 110Cial. u decir: en la vivienda, allm9!! 

tael&i, aalud, empleo, y traD8pol'te. 

. Con el Plan Imegral ae buca que el crecimiento ae tranmforme en 

desarrollo y en un mejor equilibrio entre la utructura eapldal -

y la eaructura IOdo-econ6mica. ut coma el aprovecbamlemo I! 
tep'al. equltad'fO y racional de lo9 rec11rm• mNl'aleL 

.~' ,:.·· 
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Para la elaboractc'Jn de eae plan • con•rutr4n lo• eEenartoa que 

mo1traran a pardr de un anlll81• proapecttvo, la llcu.ct&l que--

pre--.r& la regt& el ano 2 mil. 

Exl•en trea dpoa de ucenutoa, a aaber: 

Emcenar:to Tea:lendal: · 

Conocido tambl!n como plan cero. Ene DI08 presenta 1a· mtuacl6n 

en la que • encomrar4 la regl6n en el atlo 2 mil de continuar la -

tendencia de creclmJ.ento tal como M ha venklo dando en la '1ltlma 

d&:ada. 

Emcenarlo Ideal 

Ene emcenarto no• mueara la mtuacl6n que debed'& prememar la 

reglón para el 8fto 2 mlL tomando como referencia de lo Ideal a 

un para de1UT0Uado. 

E8Cenarlo factible 

Debido a la poca pombllldad que tendrl'a la apUcacl6n ~e un Plan -

de Oeaarrollo, que llevara a. la regl6n a vivir un grado de deaa--

. rrollo como el moarado en el modelo Ideal, ae ve la necealdad -

de establecer un t6rmlno medio entre el eacenarlo tendenclal y el . . . 

ldeal, el cual sed. el .escenario factlble: elto ·es, un t6rmlno que 

tenga grarde. poalb111dadea de aer alcanzado,· para que el plan • 
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cwnpla con 1ua objetivos. es decir, lograr la modificación de la te!! 

dencia. 

Por otra parte cabe mencionar, que el proceso de planificación es 

reiteradvo y que las 1ubregtones planteadH correl¡X>lden a un pe

ñodo determinado de tiempo, al término del cual ser4 neceaarto -

replantear el e1quema de reglonal17.aci6n del Estado~ 

8.1.1 POBLACION 

Se plamean a condnuaci6n Jos tres nlvelei o escenarios para c.Sa 

una de la1 trH 11\lbregtones. 

ESCENARIO TENlENCIAL 

De permitir la teldencia del incremento de la población en el Esta 
. . -

do, se calcula que 6sta áe encontrar4 di1trtbui!a de la 11.gulente --

manera: . 

El Bitado contad para el ano 2000 con aproximadamente 2 873 279 

habitantes, habiéndose incrementado en un 203. 03 con respecto a · 

1980 a una tasa de crecimiento del 5. 71%-

SUBREGION l 

De acuerdo a la alta tasa de creclmlento de esta 1ubregt6n se estl-·. . . . . 

maque para el ano 2000 tendr4 aproximadamente l 111lll6n 708 773 
. ' 

. habitante.. Jo que repre•nt• el 59. 41% del total de la población en 

esa reat6a, meado 1 .. la m4.8 poblata. 
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SUBREGION 1I 

Su población crece a una tasa de 4. 40fo siendo e.ra tasa memr a 

las otras dos; estará habitada en el atto 2 000 con 583 927 habitan -
te., que representaran el 20. 323 de la población total del est..:lo. 

SUBREGION m 
La población de esta subregión crece a una taaa del 5. 223, alc8! 

zando para el atto 2 000 una población de 580 579 personas, lo que 

representará el 20. 21 % del total estatal. 

ESCENARIO IDEAL 

Tomando en cuenta la tasa de crecimiento de la población de JO• -

pa!ses desarrollados, que es en promedio del l. 03 es deaeable -

que tal rinno de crecimiento de la población Ha alcaalzldo en el 

Estado. 

Sin embargo, aJcanzar esta tasa de crecimiento resulta casi lmlJ2 

.. atble en el corto plam de 15 anos. Por ello, se plantearon tasas 

un poco mayores para las aubreglones cuya realización se consl -

derar' JdeaL · 

Para poder lograr esto, el Gobierno Estatal ~endr' que hacer mis 

· ~ntenllvo el Programa de Planlflcacl6n Regional Familiar y elwar 

el grado de F.c:lucación de sua habitantea, pues, de ello depeolle -

en gran parce decidir el Wllfto de la famlllae 

· El Bitado ten:lr' para el ano 2 000: 1 '909, 8CM ha!lltanta, habléil• 

dose lacremenudo en un 1021 con reapectO a la pabl8cl6n de 1980. 
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SUBREGION I 

Tendrá una población de 973 702 habitantes, siemo la m4s poblada 

de las tres subregtones con el so. 983 de la población estatal a una 

tasa de crecimiento de 3. 03 ( cabe aclarar que esta tasa se aplica 

al perícdo 1990-2000, puesto que se plantea bajar paulatinamente 

la tasa tendencia!, la tasa del período 1985-1990 es del 3. 53 ). 

SUBREGION ll 

Estará habitada con aproximadamente 454 422 habitantes neldo la 

menos poblada con un 23. 793 de la población estatal. 

SUBREGION 111 

Contará con 481 480 habitantes, lo cual representa el 25. 233 de la 

población total del Estado el afto 2 000. 

En la tabla de población que condensa loa datoa ya seftal.so1, así 

como para atro1 anos. se encuentran la1 tasaa l.ntermediaa a la1 -

que se telllrCa que llegar en el respectivo período. 

ESCENARIO FACTIBLE 

En e1te escenario se plantean 4'• tasa• de crecimiento m41 factibles 

a la• que se llegar4 de llevar a cabo el Programa de Planificación F ! 

millar del Gobierno Federal. de acuerdo a ello ea de e1perarae que 

la tasa de creclmlento pueda dlllllllnulrae del s. 71% al 3.. 81%. e .. -

talmente. 

LA repón e•ar4 poblada por 2'292, 692 habltantea, incrementfndoae 

en un 1f2i coa reapectO a la poblacl6n de 1980. 
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La 1ltuaclón de la1 IUbregiones será la siguiente: 

&JBREGION 1 

Se telllr4 una población de 1 285 824 habitantes, lo cual representa 
. -

riel 56.1% de la poblacl6n total en el afto 2 miL 

SUBREGION 11 

Esta IUbreglón se encontrará poblada con 488 77 4 habitantes, lo que 

representa el 21. 3% del totaL 

SUBREGION 111 

Se calcula que contará con una población de 518 094 habitantes esta 

población representar4 el 22. 63 de la totaL 

Las tasas de crecimiento para los períodos de 1985-1990 y 1990· -

2000 se illlican en la tabla de poblaci~n para cada subregión. 

Para complementar éste inciso se incluye al final del presente capí

tulo la distribución factible que presentad la población en el afto - -

2000 ( mapa 8. 1 ) 

·:). 
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TABLA 8.1 

POBLACION 

ESCENARIO TEN>ENCIAL 

~ SUBREGION 1 SUBREGION II SUBREGION IlI TOTAL 

1980 432 755 246 935 267 399 947 089 
1985 610032 306 221 324 590 1 240 843 
1990 859 930 379 726 394 013 1 6ª3 669 

. 2000 1108 773. 583 927 580 579 2 873 279 

.. 

ESCENARIO IDEAL 

Aí'IO 
- TC 3.5/3.0 3.0/2. 5 3.0/2. 5 
1985 610 032 . 306 221 . 324 590 1 240 843 
1990 724 526 354 994 376 288 1 455 808 
2000 . 973 702 454 422 481 680 1.909 804 

ESCENARIO FACTIBLE 

~ 
TC 6. 3/4. 5 3.5/3.0 3.5/3.0 

1985 610032 306 221 324 590 1240843 
1990 827 978 363 694 385 511 1577183 
1995 1 031 811 421 621 446913 1900345 
2000 1285824 488 774 518 094 2 292 692 

FUENTE: Cálculos propios • 

.. 
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3.1.2 INFRAESI'RUCTURA 

La infraestructura de comunicaciones constituye un instrumento de 

carácter estratégico para el desarrollo económico y aocial de cuaJ 

quier Estado. Posibilita la integración económica. pol!tica. IOCial. 

y cultural. Deme el punto de vista económico ésta Infraestructura 

interviene directamente en los costo de producción y distribución -

. de los bienes y servicios y les agrega valor al disponer de estas • 

mercancías y prestaciones en el lugar y en el momento que se ne· 

cesitan. La infraestructura de comunicaciones es un elemento -

escencial para que en conjunto con otras inversiones, impulsar y 

aprovechar el potencial de desarrollo de· las distintas regiones y . -

puede contribuir en .forma importante a la reorganización territo· 

rtal de la actividad económica y los asentamientos humanos. 

CARRETERAS 

Ese. Temencial 

La tasa de crecimiento telliencial originar4 que al ano 2 000 se t~ 

ga un tctal de 2532 km. de carrereras. Lo que arroja un índice de 

11 km. por cada 10 000 habitantes en eae ano. El problema que se 

preaenta en el Estado no ea de cantidad sino de concentración. si -

tuación que como se dijo amertormente, frena el posible dearrollo 

de algunos municipios, a continuación le presenta el e.quema ten• 

dencial de crecimiento por .ubregi6n en .lo que reapecta a carret! 

raa. 
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A~O SUBREGION I SUBREGION 11 SUBREGION III TOTAL 

1985 

1990 

2000 

34¡ 

388 

470 

FUENTE: C. P. 

Ese. Ideal 

678 

760 

838 

938 

1137 

1863 

2086 

2532 

Como ideal se propone que al afio 2000 el Estado cuente con 600 m. por 

cada km2, teniemo en cuenta que lo que se preteme es conectar a cada 

municipio con sus contiguos. De esta forma el escenario ·queda de la 

siguiente forma. 

A:filrl S. l. s: n. I s: m: I totAt 1 
1 

<m1 (~ (km) (km) 
198S 3S8 434 838 :us 1863 376 

1990 425 439 765 489 1044 430 2234 451 

1995 503 520 852 545 1250 515 2605 525 

2000 581 600 938 600 1456 600 2975 600 

FUENTE: calculos prO.;>ios 
i Cndlce de carreteras en metros ¡xrkm2 de superficie. 

Ese. Factible 
DiKfo que f'l sistema carretero de Morelos es bueno y s6lo se requiere 

que aquellos munlclplos que no eat4n bien conectados lo eltén~ 1e COI! 

sldera que el escenario Ideal e• alcanzable puelito que 161o · 1e tendri 

9ue aumentar en 74 km. anualmente de aquí al afio 2000~ 
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Paralelamente 1e incluye un mapa con la distribución que deberá 

tener la red de carreteras en el afto 2000. ( mapa 8. 2 al final del 

capitulo). 

VIAS FERREAS 

Continuando con la tasa actual de crecimiento que es del o. 183 -

el Estado contará en el ano 2 000 con 370 km. de vías férreas. -

Tendrá un índice de 75 m. por km2, el Crdice nacional en ese ano 

será de 14. 48 m/km2. Actualmente las cabeceras subreglonales 

se encuentran comunicadas por este tipo de vías, aunque existen 

algunas áreas obscuras, es decir, no comunicadas por vías fé-

rreas como podemos ver en el mapa 8. 3 

Debido a· la patencialldad agrícola de morelos y por tanto a la n= 

cesidad de transporte de sus productos, este alto índice de kilo

metraje es satisfactorio, siempre y cuatdo las vías se encuentren 

ciento por ciento en uso. 

En seguida se muestra, la distribución por reglón del número de -

km. de vías férreas que comprerden. 

AA o s.1. S. IL S. IIL TOTAL 

1985 66 151 145 362 

1990 68 152 145 365 

2000 72 155 145 372 

FUENTE: C'1culo• proplos. 

,•'" 
''r 
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Eac. Ideal 

Como ae puede ver en el mapa de vías férreas, ellils atraviesan 

todo el Eatado, en una distribución muy simétrica, por lo cual -

aólo ser4 neceurlo trazar vías alternativas, que suman un total 

de 120 km. , las cuales se encuentran seftaladas en el mapa ref!: 

rido. De eaa forma el total de vías férreas al afto 2000 serán· 

de 492 km., con la siguiente distribución subregionaL 

ARO s. L S.11 s. 111 TOTAL 

1985 66 151 145 362 

1990 81 164 160 405 

1995 97 177 175 449 

2000 112 190 190 492 

FUENTE: Cálculos propios. 

Eac. F acdble 

El incremento de 120 km. de vías férreas en 15 aftos, se conside-

ra factible ya que cada 5 anos se temrCan q.ue temer sólo 40 km. 

de éstas. Al afto 2000 se temrCa un Cmice de l. 00 km. de vías 

férreas por cada km2, aproximadamente, a una tasa de creclmien 

to de 2. 43 anual. 

Tamb16n se incluye al final del capítulo el mapa que muestra 18 -

red de vías férreH que deber4 presentar el Estado al ano 2000. 
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8. l. 3 PRODUCCION SECTORIAL 

S. l. 3.1. SECTOR PRIMARIO 

AGRICULTURA 

E se. Tendencia! 

Debido a que la producción de cana de azúcar representa un 823 de 

la producción agrícola, separaremos ésta de la producción de cana 

para que se visualice mejormente la situación de los restantes pr2 

duetos. 

SUB. 1 sua 11 SUB. 111 TOTAL 

Cafta de azúcar 

1985 498 880 558 837 845 679 1 903 396 
1990 513 637 575 367 870 693 1.959 697 
2000 543 150 608 427 920 723 2 072 300 

Productos restantes 

1985 47 744 197 533 229 790 475 068 
1990 48 790 201 861 234 825 485 476 
2000 50 882 210 515. 244 892 506 290 

FUENTE: Cálculos propios: 

Abriremos aquí un paréntesis para iidicar en que forma se dará -

la producción agrícola al ano 2000, exceptuando la cana de azúcar • 

• 
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TABLA 8. 2 

Area cultivada Producción 
en Ha. en toneladas 

cereales 79 850 157 825 
frutales 8 113 48 678 
legwnbres 10 528 164 237 
sorgo 30 000 108 ()()() 
otros 19 900 27 550 

T ot a 1 148 391 506 290 

FUENTE: Cálculos propios. 

En lo referente a cereales, se desglosa la producción según la ten 
dencia al allo 2 000, para cada tipo de grano -

maíz 
arroz 
frijol 

To ta 1 

TABLA 

e E 

8.3 

R E A L E 

Area cülilviída 
en Ha. 

68 250 
4 500 
7 100 

79 850 

FUENTE: Cálculos propios. 

Ese. Ideal 

5 

PrOduccion en 
toneladaa 

122 850 
26100 
8 875 

157 825 

Según se ver' en elfactor alimentación al afto 2000 exlatlr6 d6flclt 

en cuanto a la prodllcclón de cereale• y·. frutalea. En e11te ·e1cens

rlo proponemo• la producc16n neceada de tal manera que se •-· 
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tlsfagan los requerimientos de alimentación planeada. ( ver más 

adelante el factor alimentación). Al ano 2000 se deberán estar 

produciendo un mínimo de: 218 270 t/ ano de cereales y 83 850 

t/ afto de frutales. 

Puesto que la temencla irdica que existirá excedentes en legum -

bres, sorgo y alfalfa, se considerará sólo el incremento que de

bed haber en cereales y frutales. 

Por lo tanto la producción citada anteriormente de cereales y -

frutales aumentada en un 253 y sumada a la producción temen

cial de los restantes productos es la que se calcula como ideal. 

Es decir la producción ideal agrícola al afto 2000 es de 692 673 

t/afto. 

Se desglosará la producción por producto Ideal total al afto 2000: 

TABLA 8.4 

PRODUCCION IDEAL 

Cereales 218 270 X 1. 25 272 838 
. Frutales 83 950 X l. 25 104 938 

Legumbres ................ 164 237 
Sorgo ................ 108 000 
Otros ................ 28000 

Tot a 1 ··•·•·••··•····•·•···•••····· 678 013 

FUENTE: C61culos proplos. 

Para alcanzar este ideal no se temrían que hacer grames amplia

ciones en el área agrícola sino a6lo de un 17. 03 m4s del área que 

ya se dedica a la agrlgultura. pero al M tiene que efectuar la lin-
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plantación o incrememo de cultivos como el frijol, arroz y trigo 

( éste último actualmente no se siembra ), que tienen un rendi -

miento mucho m4• alto que el maíz que actualmente es el princ! 

pal cer.eal cultivado. 

Loa cultivos a ltelllbrarse, considerardo un excedente promedio 

de 253 10n los Blguientes: 

TABLA 8.5 

CEREALES 

. Arroz •••••••• 

MaCZ •• ••••••• 

Trigo •••••••• 

Frijol •••••••• 

TOTAL ••••• 

Frutales 

r 

4.0 

l. 8 

4.4 

l. 3 

6.0 

FUENTE: Cálculos propios. 

r: rendimiento 
s: auperftcie en hectáreas 
p: producción anual en toneladas 

s 

20000 

40000 

24168 

11154 

95 322 

17 490 

80000 

72 000 

106 338 

14 500 

272 838 

104 938 

En cuanto a la producción de cana de azúcar, consideramos qúe la 
producción actual así como su teldencia es ideal, puesto que el -

. . 

Bitado es uno de Jos mayores productores en este aspecto'e lnclu 
. -
ao c:onauno perc4plta de azúcar es superior a la media nacional. 
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De esta manera el escenario Ideal en cuanto a la producción agríe~ 

la exceptuatdo la cana de azúcar es la mostrada en el siguiente -

cuadro. 

SUB. 1 SUB. 11 sua m TOTAL 

1985 47 744 197 533 229 790 475 068 
1990 54 543 225 661 265 512 542 716 
1995 61 342 253 790 295 234 610 365 
2000 68 140 281 918 327 954 678 013 

FUENfE: Cálculos propios. 

Ese. Factible. 

El escenario planteado anteriormente es totalmente factible puesto 

que de aquí al afto 2000 sólo se temñan que abrir 15 500 ha. para 

cereales y 9377 ha. en la plantación de frutales, lo que indicaría -

un incremento del 17. 03 del 4rea agrícola destinada a ese UIO en 

el 2000. 

Cabe hacer notar que la superficie actual en uao agrícola es un po

co más de la mitad de la potencialidad total del Estado. 

Actualmente se dedican 1520 km2 y la superficie con aptitud agr,! 

cola ea de 2416 km2. 

GANADERIA 

La poblaeión ganadera crece a una tasa de l. 23% anU.l y aunque -

como se veri mis adelante el porcentaje de ganado ucrlftcado al 

afto 2000· alcazarfa para satl1facer lH necesidades de una dieta • 

alimenticia equilibrada como ae plantea en e8e ml1mo lugar, el • 
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porcentaje en aumento de ganado sacrificado en relación con la P2 

blación ó número de cabezas existentes, nos hace preveer que de 

continuar este incremento, comenzará a haber problemas en la -

producción de carne. El escenario temencial es el siguiente: 

Ese. Temencial. - Cabezas de Ganado. 

A~O 

1985 
1990 
2000 

sua 1 

104 336 
111195 
124 914 

FUENTE: Cálculos propios. 

SUB. 11 

159 250 
169 719 
190 658 

SUBJII 

285 551 
304 324 
341 869 • 

TOTAL 

549 137 
585 238 
657 440 

Se consideran solamente el ganado bovino, porcino, ovino y caprino. 

Ese. Ideal 

Teniendo en cuenta el potencial pecuario del Estado como se vio en 

el cápl'tulo :No. 6, se infiere que se puede incrementar suatancial •• 

mente la poblacl6n ganadera del mismo. El promedio nacional lnd! 

ca que existe una cabeza de ganado por cada habitante aproximada·

mente, por Jo tamo esta será una meta a alcanzar. Esta última s~ 

rá una meta a largo plazo y por ahora sólo plantearemos una meta 

menor al 2000 como Ideal. • en los siguientes términos: 

Ese. Ideal 

A~O SUB. 1 SUB. 11 SUB.111 TOTAL 

1985 1()4 336 159 250 285 551 549 137 
1990 154161 242 862 .02 .02 799 425 
2000 253 812 410 085 636103 1300000 

FUENTE:. ClJcuJo• propios. 



-2-42-

Ese. Factible 

Dado el potencial pecuario de que dispone Morelos, se considera 

que esta población es alcanzable, y por lo tanto se propone como 

factible. 

AVICOLA 

Ese. Tendencial 

La población apícola del Estado a ido crec.ien!o a una tasa de O. 83 

aún asr se puede considerar que actualmente es buena, toman!o -

como i'ndicador que es cercana al promedio nacional. ( 5. 7 millo

nes por Estado). 

La situación actual y su te'ndencia es la siguiente: 

Ai'lO SUB. I SUB. 11 sua m TOTAL 

1985 1117 007 2 445 287 1 573 695 5 136 079 
1990 1 181 311 2 545 431 1 618 557 5 345 299 
2000 1 31.4 132 2 745 845 1 703 761 5 763 739 

FUENTE: Cálculos propios. 

Ese. Ideal 

Para establecer el escenario ideal hacemos l•aiguientes consi -

deraciones: Se considera una familla compuesta por 5 miembros 

en promedio. 

Una familla integrada por 5 ·miembros necesitada tener un prom: 

dio de 20 ave1 para que tuviera la poslbllldad de comer ave una o 

do1 vece1 a la 1emana. Siendo asf, en el E1tado tendr!amoa - -.. 
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2 300 000/5 :: 460 000 famlllas ( al ano 2000 ), por tanto se neces.! 

tarta tener 460 000 x 20 = 9 200 000 aves, proponemos éntonces - -

esta poblac16n como ideal. De tal manera que el escenario queda 

de la siguiente forma: 

A~O SUB. 1 SUB. 11 SUB.Ill TOTAL 

1985 1 117 097 2 445 287 1 573 695 s 136079 
1990 1 411 731 3 090 231 1 988 756 6 490 719 
1995 1706366 3 735 176 2 403 818 7 845 360 
2000 2 001 000 4 380 120 2 818 880 9 200 000 

FUENTE: CAlculos propios. 

Ese. Factible 

Dada la reproducción rápida de esta especie se considera que el 

escenario ideal es factible. 
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3.1. 3. 2. SECTOR SECUNDARIO. 

El planteamiento de los escenarios de este sector, es un tanto difí 

cil de lograr, ya que la información en cuanto a volúmen de produs 

ción, es un dato que en sí no es muy representativo, la proyección 

del sector en valor tampoco es muy representativa debido a las a,! 

tas tasas de inflación que se dan en el país •. Debido a esto se dec,! 

dió plantear los escenarios de esta actividad considerando su P8f 
' -

ticipación en el producto Interno Bruto Estatal (PIBE), y en base 

al número de empleos. 

Actualmente los sectores de la producción presentan la siguiente 

participación en el PIBE. 

Participación en· el PIBE ( 3 ). 

SECTOR 

PRIMARIO 
SECUNDARIO 
TERCIARIO 

SUBREGION 1 SUBREGION 11 SUBREGION IlI TOTAL 

2.00 
23.70 
33.14 

3. 4 
4.54 

12. 74 

3.33 
6.33 

10.82 

8. 73 
34.57 
56. 70 

Se espera que como escenario ideal. la participación del sector ser

vicios disminuya a un ~. la del sector primario aumente a un 10}'°' 

mientras que la del sector secur.:larlo también aumente a un 40Cf00 -

Esto tenlenJo en cuenca las cifras de un país desarrollado. 
,•;,: 

.· ¡: 
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Ese. Teroencial 

ParticiEación en el PIBE ·ctel sector secundario ( ~) • 

A~O SUB. I SUB. II sua m TOTAL 

1985 23. 70 4. 54 6.33 34. 57 
1990 24. 36 4. 78 6.53 35. 67 
2000 25. fl} 5.27 6.94 37.90 

Ese. Ideal 

A~O SUB. 1 SUB. II SUB. III TOTAL 

1985 23. 70 4. 54 6. 33 34.57 
1990 20. 24 7.47 8.66 36.38 
2000 13. 33 13.33 13.33 . 40.00 

FUENTE: Cálculos propios. 

Ese. Factible 

Se considera que el escenario planteado como ideal no es alcanZ! 

ble en ese plazo, aunque la inlustria ha crecido consklerableme!! 

te en los últimos aftos, aólo ha sido en la reglón uno, por Jo cual 

se plantea el desarrollo industrial más dinámico en las regiones 

11 y m. 
Ese. Factible 

Af:lO 

1985 
.1990 
2000 

SUB. I 

23.70 
23.28 
22.44 

FUENTE: C4lculo propio. 

( 

SUB. 11 

4.54 
5.88 
8.56 

SUB. III 

6.33 
7.22 
9.00 

TOTAL 

34.57 
36.38 
40.00 
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. EMPLEO ( SECTOR SECUNDAR 10 ) 

Ese. Terdencial 

En. la actualidad el sector secundario absorve el 18. 273 de la PEA 

del Estado y se espera que el número de empleos crezca con una 

tasa de crecimiento del (J.. 45%. 

La tendencia para laa tres subregiones es la siguiente! 

Ar;¡O SUB. 1 SUB, U 

1985 41 665 7 966 
. 1990 46 022 10 516 
2000 54 737 15 615 
F'úENTE: caicülOs propios. 

Ese. Ideal 

SUB. IIl 

11132 
12 723 
15 906 

TOTAL 

60 763 
69 262 
86 259 

Se considera como ideal el que el sector absorva al 37. 53 de la PEA. 

Ai\10 

1985 
1990 
2000 

SUB. 1 

41 665 
57 530 
89 270 

SUB. 11 

7 966 
16 620 
33 934 

FUENTE: Cálculos propios. 

SUB, III 

11132 
19 411 
35 969 

TOTAL 

60 763 
93 560 

159 173 

En este escenario se tomó como población en edad de trabajar -

aquellas cuya. edad eat4 comprendida entre 18 y 55 aftos inclusl -

ve a su vez se consideró a la PEA como el 403 de aquella pobla

ción. 
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Ese. factible 

~ considera como factible que el sector absorva al 303 de la 

PEA 3L para el ano 2000. 

AF10 SUB. 1 SUB. 11 SUB. III TOTAL 

1985. 41 665 7 966 11132 60 763 
1990 45 752 12 136 14 663 72 550 
1995 49 839 16 305 18 193 84 338 
2000 53 926 20 475 21 724 96125 

FUENTE: C41culo propio. 

'!:L. Se tomó en este escenario que la población en edad de· trabajar 

sea la comprendida entre 15 y 60 aftos inclusive, asimismo que la 

PEA constituya el 303 de esa población. 

Adem4s se espera diminuir la participación que tiene la subreglón 

1, asr como awnentar la de las subregiones U y 111, ésto en fun-

ción de la población de tal manera de estimular el desarrollo in-

dustrlal también en esas regiones. 

SECTOR TERCIARIO 

Loa e&cenarlos de este sector se plantearon de la misma forma -

que los del sector secundarlo, es d·eclr, en función de la partic! 

pacl6n que tiene en el Producto ·lnterno Bruto Estatal (PIBE), y 

al número de empleos que genera. 
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Escenario Tetdencial 

Participación en el PIBE. ( ~ ) 

AÑO SUB. I SUB. II SUB. III TOTAL 

1985 33.14 12. 74 10. 82 56. 70 
1990 33. 59 13.08 10.95 57.62 
2000 34. 48 13. 76 11.20 59. 44 
FÜENTE! ·Calculo propio. 

Escenario Ideal 

AÑO SUB. SUB. 11 SUB. III TOTAL 

1985 33.14 12. 74 10.82 56.70 
1990 27.59 14.08 12.80 54.47 
2000 16,.67 16. 77 16. 76 50.00 
FUENTE: CalcutO propio. 

Escenario Factible 

AÑO SUB. I SUB. 11 SUB. III TOTAL 

1985 33. 34 12. 74 10.82 56.70 
1990 32.10 12.49 u. 21 55.80 
2000 30.00 12.00 12.00 54.00 

FUENTE: Cálculo propio. 

EMPLEO ( SECTOR SERVICIOS ) 

En la actualidad el sector terciario absorve el 29. i3 de la PEA del 

Estado y se espera que el número de empleos crezica con una tal& 

de crecimiento del 2. 403 anual • 

Ese. Tendenctal 

A~O SUB. I . SUB. 11 SUB. 111 TOTAL 

1985 57 772 22 220 18 874 98866 
1990 65 391 24 422 20795 110 608 
2000 81112 28 548 24 431 134 091 

FUENTE: Cllculo proplo. 
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Ese. Ideal 

Se considera como ideal el que el sector absorva al 253 de la Po

blación económicamente activa, es decir: 106 115, tomando en -

cuenta que se consideró a la PEA como el 403 de la Población en 

edad de trabajar, y a ésta como aquella comprendida entre 18 y 

55 anos inclusive. 

Ai'lO SUB, 1 SUB. 11 sua m TOTAL 

1985 57 ii2 22 220 18 874 98 866 
1990 58 352 22 354 20 576 101 282 
2000 59 513 22 622 23 980 106 115 

FUENTE: Cálculos propios. 

Ese. Factible 

Se considera que éste sector absorva el 453 de la PEA. Además -

se considera aquí a liL PEA a aquella comprerdkia entre 15 y 60 -

ailos inclusive. 

Af;IO SUB. 1 SUB. 11 SUB. III TOTAL 

1985 57 773 22 220 18 874 98 866 
1990 68 257 28 856 26 471 123 583 
1995 78 741 35 492 34 068 148 301 
2000 89 225 42 128 41 665 173 018 . 

FUENTE: Cálculos propios. 
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8.1. 4. ALIMENTACION 

La allmemaclón ea otro de los principales factores de desarrollo 

que no1 lmlcan el grado de bienestar aocial al igual que los de-

más factores (empleo, vlvierx!a, salud y educación). Es además 

un Importante insumo para lograr una buena salud y una adecua- . 

da educact6n que serán determinantes para lograr el progreso -

social deseado. 

En este anl.llsls consideraremos como alimentación mínima re--

querida a la dieta que Incluye los siguientes alimentos: carne, e: 

reales, lácteos, huevo, frutas, verduras y azúcares; para· cons.! 

derar que la población esta alimentada. 

Por otra parte en este capítulo nos daremos a tarea de conocer -
\ 

el grado de autosuflclencla alimentarla en la región, o por lo con 
. -

trario definir si es necesario importar alimentos para lograr una 

adecuada alimentación. 

A continuación mostraremos un cuadro de necesidades en cuanto 

a calorías y proteínas necesita un ser humano en diferentes eta-

paa de su vida. 
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TABLA 8.6 

HOMBRES MUJERES 

A f\l O s CALORIAS PROTEINAS CAWRIAS PROTEINAS 

1 - 3 1 200 40 1 200 
4-6 1 600 50 1 600 
7-9 2000 60 2 000 

10 -12 2 500 iO 2 500 
13 -15 3 200 85 2 600 
16 - 20 3 800 100 2 400. 
mayor de 21 3 000 70 2 400 

TOTAL 18 300 509 15 700 

FUENTE: Enciclopedia médica. 

• REQUERIMIENTOS EN PROMEDIO • 

HOMBRES: 

.~ : 2615 calorías/día. 

MUJERES: 

15 700 - 2 243 calorías/día 7 -

~ :. 73 protelnas/día. 

~ : 67 proteínas /día. 

40 
50 
60 
70 
80 
75 
60 

469 

De acuerdo a esto último concluíplOS que un ser hwnano requiere un 

promedio diario de 2430 calorías y 70 proteínas en su dieta, para -

poder considerarlo como alimentado. 

En el presente trabajo se ha dtseftado una dieta diaria· para satisfa

cer éste con1wno de calorías y proteínas. Se ha dlseftado conforme 

a lo que produce principalmente el Estado. Esta propuesta aparece 

Inmediatamente después de ~ tabla de allmentaclón, la cual nos -

mueara el contenido cal6rlco y proteínico _de los alimentos consld! 
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rados en la dieta diseftada. 

TABLA 8. 7 

ALIMENTACION 

SUSTANCIAS NCJI'RITIV AS roR CADA 101) g. DE ALIMENTOS 

100 g. contienen: Proteínas Calorías 

CEREALES 
Frijol 22.0 350 
Maíz 8. o 320 
Trigo 13.0 330 
Arroz 7.0 360 
Tortilla 6.0 225 

CARNES 
Res o Cerdo 18.0 250 
Pollo 20.0 125 

GRASAS, ACEITES 800 

AZUCARES 390 

, FRl.TI'AS l. s 60 

VERDURAS 3.0 30 

LACTEOS u3. 5 67 

HUEVO ( pza.) 7~0 74, 

FUENTE: Enciclopedia Médica. Reader's Dtgeac:. 1971. 
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TABLA 8. 8 

DIETA DISEÑADA 

sustancia- cantidad en g. 
CEREALES 

Frijol 100 
Maíz 
Trigo 100 
Arroz 
Tortilla 60 

CARNES 
( res o cerdo ) 70 

AZUCARES 

FRUTAS 

VERDURAS 

LACTEOS 
~ 

HUEVO ( Pza. ) 

ACEITE, GRASAS 

TOTAL 

100 

100 

100 

300 

l. 5 

90 

FUENTE: Cálculos propios. 

proteínas 

20.0 

9.5 

3.0 

12.6 

l. 5 

3.0 

10.1 

10.5 

70. 2 

'calorías 

350 

335 

135 

175 

390 

60 

30 

201 

111 

720 

2 501 

Enseguida estableceremos las necesidades del Estado de cada uno 

. de los productos considerados, tomando en cuenta la población que 

presentará al ano 2000 y la cantidad de alimentos con que deberai -

contar de acuerdo a la dieta propuesta. 
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TABLA 8.9 

NECESIDADES TOTALES 

cant. en g. población 
CONCEPTO diarios total 

habs. 

CEREALES 260 X 2. 3 X 106 

CARNES 70 X " 
(res o cerdo ) 

AZUCARES 100 X 

FRUI'ALES 100 X " 

VERDURAS 100 X " 

LACTEOS 300 X " 

ACEITES 90 X " 

HUEVO 88 X 

FUENTE: Cálculos propios. 

necesidades 
diarias 

T¿dra 

598.0 

161.0 

230.0 

230.0 

230.0 

690.0 

207.0 

203.0 

Ahora procederemos a establecer los escenarios. 

Ese. Terdencial 

necesidades 
anuales 
T¿ano 

218 270 

58 765 

83 950 

83 950 

83 950 

251 850 

75 555 

74 074 

Basárdose en las tablas anteriores, así como en la estimación de la 

población que habrá en el a¡,o 2 000, procederemos a evaluar la si -

tuación que presentará el Estado en cuanto a los productos que co'!! 

prerden la dieta. 

De esta evaluación nos daremos cuenta de cual es la magnittd del -

déficit o excedente que existirá tenierdo en cuenta la satisfacción -

de la dieta propuesta. Esta información nos servirá para estable

cer el eacenarlo Ideal. 
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. La mencionada evaluación se ve fácilmente en la siguiente tabla 

donde se encuentra lo que se producirá tanto subregional como 

estatalmente y lo que necesitará satisfacer cada subregión, --

así como el déficit o excedente de cada uno de los productos co!!. 

siderados. 

TABLA 8.10 

"EV ALUACION 2000 •• 

SUB. 1 SUB. U SUB. III Total. 
Cereales FO ~r.) (TONELADA$. 

p 1561 65 624 76 340 157 825 
N 122 449 46 492 49 329 218 270 

D. 6. E.· 106 588 19132 27 011 -60 445 

Fruta les ~100 ;\r.) 
25 754 17 280 48 678 ·P . 5 ó 3 

N 47 096 17 881 18 973 83 950 
D.ó E. -41 453 7 873 -1 693 -35 272 

Verduras(lOO~) 
p 49 126 462 32 848 1(>4 237 
N 47 196 17 881 18 873 83 950 

D.6 E. -42 269 108 581 13 975 80.287 

Leche (250 \ ) 
p 13 64 19 456 34 000 66 820 
N 117 740 44 703 47 432 209 875 

D. ó E ~104 740 -25 247 -13 432 -143 055 

Huevo ~l. 5 ~za.) 
20 016 12 527 41 700 p 757 

N ·41 556 15 778 16 741 74 074 
DóE -32 799 4 238 -3 814 -32 374 

Azúcar ~100 1·) 
47 690 90 766 153 840 p 1 384 

N 47 096 17 881 18 873 83.950 
[) 6 E - 31 712 29 809 71 893 69 890 
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CARNE ( 70 ~· ) 
p 33 o 6 
N 32 967 

D 6 E 89 

FUENTE: 
NOTA: 

Ese. Ideal. 
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50 211 
12 517 
37 694 

Calculos propios. 

84 103 
13 281 
70 822 

167 370 
58 765 

108 605 

P. indica producción; N, necesidades y 
D ó E , Déficit o excedente. 

La tabla anterior nos dice que de continuar la terdencla en la pro

d ucclón de esos satisfactores, el Estado de Morelos no terdrá --

problemas en la satisfacción de carne (res o cerdo), ni en la sa--

tisfacción de su consumo de azúcar, asr como en el de verdura. 

Pero existirá déficit en lo que se refiere a la producción de cere! 

les (60 445 T/afto), frutales (35 272 T / ai'\o), leche (143 055 T/ai'lo) 

y huevo (32 37 4 T / afto). 

La situación ideal, consistirá en producir las siguientes caritida-

des de esos productos: 

cereales 

frutales 

leche 

huevo· 

TABLA 8.11 

218 270 

83950 

209 875 

74 079 

T/afto 

" 

" 

. " '¡ 

' ., . 
l 
l. 
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E se. Factible. 

En esta parte evaluaremos la factibilidad del Estado para producir 

las cantidades anteriores. 

Cereales. 

Para satisfacer la demanda de cereales al ai'lo· 2000 se tendrán que 

producir los siguientes cultivos en el espacio seftalado (en hecti· 

reas). Se han tomado los rendimientos que se han dado en el Es· 

tado. 

TABLA 8.12 

cultivo rerdimiento superficie producción 
hect4reas. T/afto. 

Arroz 4.0 16000 64000 
Marz l. 8 40000 72.000 
Trigo 4. 4 16 000 70400 
Frijol 1.3 .10 000 13000 

TOTALES: 82000 219 400 

Estas cantidades son tocalmente factibles de realizarse y lo único 

que tendrá que hacerse es reducir el cuklvo de marz en 28 250 ha •• 

y dedicarlas al arroz y al trigo e incrementar en 2000 ha. el frl· 

jol. 

Frutales. 

Al ano 2000 se produclr'8 48 678 tonellda& de frutales y se·reque· 

ridn 83 950 tonellda&, esto sed po&lble sl se duplica el Area 

de cultivo de frutales. es decir to-e nece&ltar6 dedicar 15000 ha. 

a este renglón , c:on lo cual se producir•n 90 000 
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tonehdaa de frutale-. Esta proposición también es totalmente -

flctlble, pueltO que. en t6rmtnos de superficie es lo único que se 

aumentar• conalderablemente. 

Leche. 

Aunque actualmente ocupa el penúltimo lugar en producción de 

leche a nlvel nacional, una producción de 210 000 T/ano en el 

ano 2000 ea muy factible teniendo en cuenta el potencial pecua

rio del Estado como se ha mostrado en el capCtulo VI., pero -

para ello sed necesario aumentar en 3 veces de aquí al 2000 -

la cantidad de ganado bovino que exi Ete actualmente. 

~-

La produccl6n al afto 2000 ser4 de 41 700 ton. y los requerlmi~ 

tos sedn de 74 074 es decir l. 78 veces mts. Esto es posible -

si se logra aumentar la población avícola en 3 veces la actual 

al afio 2000: actualmente la población es de 5 mlllones de aves. 

De este anlllsls que se ha hecho podemos desprender que la COE 

dlclón ideal, es decir, la producción necesaria para anular los 

déflclts, es totalmente posible, con tan sólo aprovechar mejor 

los recuraos con que ya cuenta el Estado. 

8.1. 5 Empleo. 

El problema del empleo ae debe en gran medida a las elevadas 

tHH de crecimiento demo¡riflco que ha experimentado el Es

tado. El avance en w solución permltlra mejorar la dlstribu

cl6n del ln¡re10. 
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Ese. Terdencial. 

Subreglón l. 

En el ano 2000 la PEA representad el 16. 783 de la población re

gional de la cual el 98. 493 se encontrarA ocupada. 

El desempleo alcanzar6 et .76. 10% de la fuerza de trabajo, sierdo 

este un problema muy serio por la necesidad de generar grardes 

volumenes de empleo en un futuro muy próximo. · 

En cuanto a la distribución de la roblación en los sectores econó-

micos, se estima que estar4 empleada de la siguiente manera ra-

ra el ano 2000. 

Subreglón 11. 

SECTOR PRIMARIO 10. 44 

SECTOR SECUNDARIO 39. 75 

SECTOR TERCIARIO 49. 81 

100.00 

La PEA representará para el afto 2000, el 20. 853 de la población 

regional con una tasa de crecimiento de 1. 20lfo-

El 67. 723 de la PEA se encontrarli empleada en los sectores eco

nómicos de la siguiente manera: 

SECTOR PRlMARIO 44.10 

SECTOR SECUNDARIO 19. 77 

SECTOR TERCIAR lO 36.13 

100. 00 

.·;., 
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El desempleo de las personas en edad de trabajar se estima que 

alcanzará el iO. 32r00 

Subregión 111. 

Esta subregión terdd un desempleo del 72. 313 de la población 

en edad de trabajar y la PEA representad el 28.123 de la pob1! 

ción regional, estando ocupada el 98. 493 de ella. 

Se estima que la población económicamente activa estar6 ocupada 

de la siguiente forma: 

SECTOR PRIMARIO 

SECTOR SECUNDARIO 

SECTOR TERCIARIO 

42. 64 

22. 62 

34. 74 

100.00 
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PEA roR SECTOR ES 

SECTOR PRIMARIO 

SUB.I SUB. II SUB. III TOTAL 

1985 17 743 30 265 29 675 77 682 

1990 17 512 31 759 29 790 79 061 

2000 16 994 34 839 29 987 81 819 

SECTOR SECUNDARIO 

1985 41 665 7 966 11 132 60 763 

1990 46 022 10 516 12 723 f:IJ 262 

2000. 54 737 15 615 15 906 86 259 

SECTOR TERCIARIO 

1985 57 772 22 220 18 874 98 866 

1990 65 391 24 422 20 795 110 608 

2000 81112 28 548 24 431 134 091 

PEA TOTAL 

1985 160 696 85152 86·649 332 497 

1990 178 447 90 975 ·91 734 361156 

2000 215 807 101 898 100 7f:IJ 41,8 474 ... 
. ~ '-

~!~!!'.!!.!!~!~!!~!.~= 9 8. 4 9 al 2000 ::··« .. /. 

Fu ente: Cilculos propio&. -------
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POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR 12 Y MAS 

ARO SUB.I 

1985 404 390 

1990 556 856 

2000 889 553 

ARO SUB. I 

1985 243 694 

1990 378 409 

2000 673 726 

DESOCUPADOS 

2000 3251 

DESEMPLEO 

2000 76.10 3 

PEI 

SUB. U 

202 994 

244 602 

338 134 

.SUB. 11 

117 842 

153 627 

236 236 

1535 

70.3 3 

SUB.In 

215 171 

259 276 

358 417 

SUB.111 

128 522 

167 542 

257 648 

1519 

72.3 3 

TOTAL 

822 555 

1060 734 

1586 084 

TOTAL 

490058 

699 578 

1167 610 

6305 

74.01 3 

' 
' >~ 
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ESCENARIO IDEAL 

Se pretende que en este escenario no exista el desempleo •. 

Que en la e•ructura económica se tenga la relación de tres personas 

empleada• en producción por una en servicios para tener una estruc -

tura econ6mlca una. 

Se conlddera tambl6n que la PET sea contablllzada de 18 aftos hl!,_s . 
ta 55 inclusive; es decir que no se desea que personas menores a 15 -

o mayores a SS trabajen. 

Se estima que para el al\o 2000, el porcentaje de la población en

tre 18 y 55 anos seri de 46. 28 3. 

En las tres subregiones se desea que la distribución de la PEA en 

los sectores económicos sea la siguiente: 

SECTOR PRIMARIO •••••••••• 37. 5 

SECTOR SECUNDARIO ••••••• 37. 5 

. SECTOR TERCIARIO •••••••• 25. O 

Se consideró aaimismo que la PEA.sea el 40 3 de la PET, que la 

totalidad de la PEA este ocupada y por lo tanto el desempleo sea del 

60foe 

OOBLACION EN EDAD DE TRABAJAR ( 18 - 55 anos) 

ARO 

. 1985 

1990 

2000 

S.I 

266 542 

368 926 

595 131 

s. u 
133 799 

162 067 

226 224. 

s.111 . 

141 827 

171 752 

239 795 

TOTAL 

542 168 

702 745 

1 061 150 



AÑO 

2000 

A~O 

2000 
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FUBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 

s. 1 

238 122 

s. 11 

90 410 

s.m 
95 928 

FUBLACION ECONOMICAMENTE lNACTIV A 

S. I 

357 009 

(DESEMPLEO 603) 

s. 11 

135 814 

DESOCUPACION O 

s. m 
143 867 

FUENTE: C. P. 

ESCENARIO FACTIBLE. 

TOTAL 

424 460 

TOTAL 

636 690 

Un crecimiento demográfico adecuado en lo~ arto& ~iguientes • 

coadyuvará en la minimización dei desemnleo. 

La política de emoleo no sólo va dlrt~da contra la desoc~eción 

abierta, sino tambl6n contra el subemnleo • 

La incorporación de la población de la reglón al empleo se lo-

gra a través del desarrollo acelerado de los sectores económicos. 

En cuanto a la población ocupada en los t!'e& sectores de la l"ro• 

ducclón, es posible que ae d6 la distribución del,emn\eo, de tal forma 

que la relación sea de aproximadamente dos "ermnas ocup8das en --
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producción y dos en servicios. 

La población económicamente activa es deseable que se conta

blUce de 15 anos a 60 anos lncluslve, es decir oersonas menores 

de 15 y mayores de 60 anos no se espera que trabajen, se estima 

que es el 55. 90% de la POblaclón regional al 2000. 

Tomando en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo en cuanto a 

empleo se refiere consideramos que es posible disminuir el dese!!' 

pleo para el ano 2000 en las tres subregiones de acuerdo a los si-· 

guientes índices: 

Subregión I 

Subregión 11 

Subregión 111 

77. 4()}ó 

64. 333 

59.153 

Esto se logrará en la medida que se realicen inversiones en la. 

región por parte del sector público y "rivaclo aumentando con ello. 

la deman:la del empleo. 

En la subregión 11 se calcula que para el afio 2000 el nivel de 

desempleos se habd disminuido en un S. 973 con respecto a la te!! • 

dencia . llegandoae a tener 175 771 desempleados. 

Para la subregi6n I se ten:ld que generar anualmente aproxi

madamente 3 400 empleos para lograr mantener el índice de de-

sempleo en 77. 43 de aquí al afio 2000. 

En la aubregt6n 111 aert necesario abrir cerca de 3 454 nuevos 

emoleos anualmente para dl&mlnulr el desem"leo en un 13. 15% con 

re8DeCIO a la ten:lencla de aquí al 8llo 2000. 
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POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (15·60 a.,os inclusive). 

1985 

1990 

2000 

2000 

2000 

2000 

2000 

1990 

2000 

324625 162 957 172 733 660 :us 
448 004 196 810 208 600 853 414 

718 776 273 225 289 615 1281 615 

DESEMPLEADOS 

556 356 175 771 171 305 903 431 

PORCENI'AJE DEL DESEMPLEO 

77.40 6'.33 59.15 70. 49 

OCUPADOS 

.162 420 97 454 118 310 378 l!M 

DESOCUPADOS 

3 251 1 535 

131 627 ti> 457 

165 671 98 989 

PEA -

1 519 6 305 

85 288 286 372 

119 829 384 489 

. FUENI'E: Cálculoa propios. 
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E&::ENARIO FACTIBLE 

SECTOR PRIMARIO . 

A~O SUB. 1 

1985 15167 

1990 17 618 

2000 22 520 

1985 Uf 605 

1990 131 627 

2000 165 671 

1985 . 41 665 

1990 45 752 

2000 53 926 

1985 

1990 

2000 

57 773 

68 257 

89 225 

SUB.U SUB.111 

2f 505 38 010 

28 465 44 15'. 

36 386 56 440 

PEA 

5' 691 68 017 

~ f57 85 288 

98 989 119 829 

SECTOR SECUNDARIO 

7 966 

12136 

20 475 

11 132 

14 663 

21 724 

SECTOR TERCIARIO 

22 220 

28 856 

42128 

18 874 

26 471 

41 665 

FUENTE: C6lculo1 !'roploa. 

TOTAL 

77 682 

90 237 

115 3'6 

237 311 

286.372 

384 489 

60 763 

72 550 

96125 

98 866 

123 583 

173 018 
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EDUCACION. 

Es innegable la importancia que tiene.la educación como punto 

de apoyo para lograr la transformación social del pars. 

El progreso educativo resulta decisivo para avanzar hacia el 

bienestar económico y social de una nación. 

Para plantear los escenarios de educación nos basaremos en 

la estrategia que plantea el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, 

el cual considera un Sistema de Educación Bhica de diez gr.tos 

( 1 afto de preescolar, 6 de primaria y 3 de secundaria) mismos -

que serio obligatorios y gratuitos y que nos permltirtn elevar el 

nivel de educación. 

Por lo tanto únicamente plantearemos el antllsls de oroSt"ec

tiva al ano 2000 para preeseolar, primaria y secundarla. 

PREESCOLAR. TENDENCIA L. 

Número de escuelas. 

A~ SUB. 1 SUB. II &.JB. III TOTAL 

1985 10.f 63 60 227 

1990 128 74 64 266 

1995 146 85 74 305 

2000 164 96 84 344 
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. Número de alumnos. 

AFlO SUB. 1 SUB. 11 SUB.111 TOTAL 

1985 16 640 10 080 9 600 36-320 

1990 20 480 11 840 10 240 42 560 

1995 23 360 13 600 11 840 48 800 

2000 26 240 15 360 13 440 55040 

En este caso se oroyect4ron tanto el número de escuelas como el 

número de alumnos en esas escuelas bajo las siguientes conside

raciones tellienciales:l60 alumnos por escuela y 40 alumnos ror 

~" maestro. ' 

ESCENARIO IDEAL. 

En este escenario consideramos como ideal que los grunos sean 

de 30 alumnos y que una escuela preescolar atienda a 120 alum--

nos, para lograr las siguientes tablas nos aooyamos en la robla-

clón infantil factible de 5 anos que habr6 en los anos prefij .. os • 
• 

Número de escuelas. 

Af:k> REGION 1 REGION 11 REGION lll TOTAL 

1990 177 108 117 402 

1995 213 130 141 484 

2000 257 157 171 585 

Número de alumnos. 
ARO REGION 1 REGION 11 REOION 111 TOTAL 

1990 21 224 12956 14 090 48 270 

1995 25 57• 15 610 16977 58 161 

2000 S) 803 18 833 ~482. 70161 
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ESCENARIO FACTIBLE. 

Ahora se considerad como factible que loe grupos· sean de 35 alUf!!. 

nos y.que las escuelas preescolares atiendan a 140 alumnos, para 

lograrlo nuevamente consideramos a la poblactOn infantil factible 

de 5 alloa que habrá en futuros anos. 

Número de escuelas. 

A.RO REGION 1 REGION U REGION 111 TOTAL 

1990 151 93 101 345 

1995 183 112 121 416 

:axx> 23> 135 H6 501 

Número de alumnos. 

ARo REGION I REGION 11 REGION 111 TOTAL 

1990 21 22<& 12 956 14 090 48 270 

1995 25 574 15·616 16 977 58 161 .. 
2000 30 803 18 833 . 20 482 70 168: 

Primaria Tendencia!. 

Número de escuelas. 

Afilo REGION l REGION 11 REGION 111 TOTAL 

1985 305 2ÓO 204 709 

1990 355 235 240 830 

1995. 405 270 276 951 

2000 45.1 305 312 1 070 
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Número de alumnoe 

AR<l RBGION 1 REGION U REGI~ DI TOTAL 

1985 114 932 68 640 70 366 253 938. 

1990 . 127 800 84 600 86400 298 800 

1995 145 800 97D> 99 360 342 360 

2000 163 080 109 800 112 3Z> 385 200 

En este eacenario se proyectlron el número de escuelas y .el núme

ro de alumnos en primaria bajo las sigulen aes consideraciones de 

crectmtento . 60 Alumnos por grupo y 360 alumnos/ escuela .. 

ESCENARIO IDEAL. 

Para el establecimiento de este escenario se constder6 como ideal 

que cada grupo debe tener 40 alumnos y que cada escuela debed • 

atender a 240 alumnos, para el planteamiento de este escenario se 

conalder6 a la poblact6n infantll factible de 6 a 12 aftoe que babrl -

en el llturo. 

Número de escuelas. 

Afilo REGIONI . REGIONU. REGION Ul TOTAL 

1990 601 351 403 . 1361 

1995 730 423 485 1638 .. 

2000 882 510 586 1978 .. 

"~ : .• 



Número de alumnos. 

AOO 

1990 

1995 

2000 

REGION I 

145 576 

175 344 

211 618 

ESCENARIO FACTIBLE. 
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REGION II 

84 231 

·101 455 

122 443 

REGION III 

96 670 

116 437 

140 526 

TOTAL 

326 477 

393 236 

474 587 

En este escenario se caistder6 que los grupos· habían de ser de SO 

alumnos/ maestro y que las escuelas primarias deberían de áten-

der a 300 alumnos/ escuela, se consider6 también que la pablact6n 

que nos ayudará a plantearlo es la población infantil factible de 6 a 

12 aftos en los aftos preestablecidos. 

Número de escuelas. 
Afb REGION I REGION 11 REGION m TOTAL 

1990 485 281 322 1088 

1995 584 338 388. 1310 

2000 705 408 468 1581 

Número de alumnoa. 

ARo . REGION 1 REGION 11 REGION 111 tOTAL 

1990 145 576 84 231 96 670 326 477 

1995 175 344 101 455 116 437 393 236 

2000 211 618 122 443 140 526 414 587 . 



Secundaria. Tendencia!. 

Número de escuelas. 

A~ REGION I 

1985 103 

1990 123 

1995 142 

2000 162 

Número de alumnos. 

A~ REGION 1 

1985 32 242 

1990 44 280 

1995 51 1.20 

2000 58 320 
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REGION II 

48 

58 

68 

78 
~ 

RECiION II 

17 903 

20 880 

24 480 

28 080 

REGION 111 

59 

70 

82 

93 

RECilON W 

18 792 

25 D> 

29 520 

33 480 

TOTAL 

210 

251 

292 

333 

TOTAL 

68 937 

90 360 

105 120 

119 880 

Para la. c::onstruect6n de éste escenario se consider6 su tendencia de 

crecimiento, es decir que cada escuela secundaria puede atender a 

360 alumnos/eacuela y cada grupo a 40 alumnoa/maeatro . 

.ESCENARIO IDEAL • 

.En eate escenario consideramos como ideal que cada grupo debe a

tender a 30 alumnos/maestro y que cada escuela secundaria debe .. 

atender a 270 'alumnoi./eacuela, planreando este e.cenarto ccn la 

ayuda de la pobJaci6n factible de·13 a.15 •fto• que habd en aftoa fu-

turo•· 
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Número de eacue las. 

ARo REGION 1 REGION Il REGION IIl TOf AL 

1990 202 114 133 449 . .--·· - .. .., 

1995 243 137 160 540 

2000 293 166 194 653 

Número álumnoa ~ 

AfJo REGION I REGION II REGION III TOTAL 

1990 54 407 30 772 36 021 121 200 

1995 65 555 37 078 43 401 146 034 . 

2000. 79 089 '" 733 52·362 176 184 

ESCENARIO FACTIBLE. 

·En este escenario se con~ider6 que los grupos habían de atender a 

35 alumnos/máestto y que las escuelas deberían de atender a . 

315 alumnos/escuela, considerando también a la poblaci6n factible 

de 13 a 15 anos que habrá en los aftos preestablecidos. 

Número de escuelas. 

ARo 

1990 

1995 

2000 

REGION 1 

173 

208 

251 

REGION 11 

98 

118 

142. 

REGlONlil 

114 

138 

166 

TOTAL 

385 

464 

559 



Número de alumnos. 

ARo 

1990 

1995 

2000 

REGION 1 

54 407 

6S 555 

79 089 

8.1.7 SAWD 
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REGION 11 

30 772 

37 078 

44133 

REGION 111 

36 021 

f3 401 

52 362 

TOTAL 

121 200 

.146 234 

176 184 

Tres son los indicadores que se consideran fundamentales para 

evaluar lo mejor posible la calidad en lo que a la prestact6n del se!. 

victo de salud se refiere. Estos indicadores IOll: el número de médi

cos por habitante , el número de camas por habitante y el número 

de unidades mldicaa por Km2 • 

Número de M~cos por Habitante 

ESCENARIO TENDENCIAL. 

En el momento actual el Estado tiene un índice de O. 64 in6:licos por 

cada 1000 habitantes, y de continuar con la tenden:ia.en el afto 3JOO 

contarA con O. 58 mEdicoa por cada mil habitantes. La situael&l · 

particular de cada aubregt&I e. la siguiente: 

NUMERO DB MEDlC~ POR HABITANI'ES 

Subl 1 Sub 11 1 Sub 111 1 ·Total Cndtce/ctda 
' /·1 . 1~ 

1985 413 o. 67 177 0.60 209 0.6f 799 0.64 

1990 491 o. 5'.9 228 0.63 257 0.67 977 0.62 

2000 633 o. 49 343 o. 70 856 0.69 1332 o.a 
PUENTE: c.AlcuJo9.· Propl.oa. 

~,· ... ·· , /~· '.,' 

. ' 
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ESCENARIO IDEAL. 

Se estima que un país desarroUado debe cener un mínimo de un mé

dico por cada 500 habitantes. Como se podd apreciar a continua- -

ción, el Estado tendría que iocremeitar en 3. 5 veces el número de 

médicos con los que CCJDtará según la ~endencia en el ano 2000. 

Veamos cual sería tal situación: 

Sub l Sub 11 Sub III Total X 

1985 413 0.68 177 0.58 209 0.64 799 0.64 1000 

1990 1133 1.37 444 1.22 484 1.26 D;l 1.31 1000 

2000 2572 1.00 977 1.00 1036 1.00 4585 1.00 500 

FUENTE: Cálculos Propios. 

i = Indice de Médicos Por Cada X Habitantes 

·--:..._. ... 
ESCENARIO FACTIBLE. '"i 

1.~ . ~ . .. .. 
Se prap0ne que el Estado cuente alinó.ZOOO con 2 293 m61ic:Oa por 

• l. . -

habitante lo que se lograría con un incremento anual de 100 -m~co•. 

Actualmente se ha .venido dando en promedio un incremento de 35 -

mtSdlcos anualmente• De e•ta forma en el afto 2000 H contarla c:on 
•• e •• , .. ~ , ~ ....... ; . ~:· · .•.• ...,..; ";.. ;.1.\~. • . 

. uri m~iCó"par cada mil habiwitea. A conanuact6n preaenwnoa -
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al equema planeado. 

I' 

Sub 1 Sub 11 Sub III 

1985 413 0.68 17i 0.58 209 0.64 

1990 704 o~s5 281 0.77 312 0.81 

1995 995 0.96 385 o. 78 415 0.80 

2000 1286 1.00 489 1.00 518 1.00 

FUENlE : Cálculos Propios. 

i = Número de Médicos Por Cada Mil Habitantes. 

Número de camas par habitante. 

ESCENARIO TENDENCIAL. 

Total 

799 0.64 

1297 0.82 

1795 0.94 

2293 1.00 

Se presenta a continuaci6n la tendencia que tiene el Estado,. en cua!! 

to a este indicador así como lo que sucede en el mismo a nivel sub

regional. 

Sub I Sub 11 Sublll Total 

1985 393 0.65 150 0.49 117 0.36 660 0.53 

1990 453 0.55 178 0.49 139 0.36 770 0.48 

2000 569 0.44 234 0.48 187 0.36 990 0.43 

FUENTE: Cálculos Propios. 

i = Número de camas por cada mu habitantes. 

ESCENARIO IDEAL. 

Como promedio en Ún.pats deArrOllado ae cuenta con una cama por 
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cada 500 habitantes por lo menos, así que se propone este.número 

como el ideal que se tiene que aloanzar. Esto lo expresamos. en Ja 

siguiente tabla: 

Sub I i Sub ll Sub lll i Total 

1985 393 0.65 150 0.49 117 0.36 660 0.53 

1990 1119 1.35 426 1.17 423 1.10 1968 1.25 

2000 2572 2.00 978 2.00 1036 2.00 4585 2.00 

FUENIE: Cálculos Propios. 

i = Número de camas por cada mil habitantes. 

Como se puede ver este escenario es muy ambicioso y contempla 

la posibilidad de incremenrar en 262 camas anualmente el número 

de las ya existentes, en 1985. Por ello es necesario establecer un 

plan m4s factible que el anterior y es el que a continuaci6n preseri-

tamos. 

ESCENERIO FACTIBLE. 

En este escenario se propone.que el número de camas se "1Y8· incr! 

mentando en 109 anualmente hasta llegar a tener al 2000, 2293, lo 

que representad una cama por cada mil habitantes, la sitU&ct6n i1e 
' ' -

ría la sigutentei . 

. -·, ;',") 

', .·.·. 

'I~• 
.) 
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Sub l i Sub 11 i Sub Ill i Total i 

1985 393 0.65 150 0.49 117 0.36 660 0.53 

1990 691 0.83 263 0.72 251 0.65 1204 0.76 

1995 988 0.96 376 0.77 384 0.86 1748 0.92 

2000 1286 1.00 489 1.00 518 l.00 2293 1.00 

FUENTE: C41culos Propios. 

i = Número de camas por cada mil habitantes. 

Número de Unidades Mécltcas 1?2r lcm2 • 

ESCENARIO TENOENCIAL. 

La siruact6n en la que estaría el Estado en el ano 2000 sería de por 

si buena de continuar .la tendencia, al compararla con la media 11!, 

cional. Según la te~ncia contaría con una unidad m~ica por cada 

20 km2 (El promedio. nacional es de una por ·cada 185 km2 aca.ial--

mente). Tal escenario es el siguiente: 

Sub l Sub 11 Sub 1lI Total i 

1985 36 43 65 144 0.58 

1990 42 56 82 .180 0.73 

2000 48 85 119 252 1.02 

FUENTE: C41culoa Proploa. · 
. . 2 

l '"' N<imero de Unldade1 M&itcaa por cada 20km • 
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ESCENARIO IDEAL. 

A pesar de considerar esta última situación como aceptable propo

nemos un aumento que también se estima factible y es el de contar 

con una unidad médica por cada 18km2, teniendo en cuenta que s6lo 

la distribuci6n uniforme y no la concentración es lo que establece-

rá a fin de cuentas la disposición de contar con este servicio en fo! 

ma eficaz. El plan propuesto se concentra en la siguiente tabla: 

Sub I Sub 11 i Sub IlI i Total Xkm2 

1985 36 o. 74 43 0.55 65 o. 54 144 0.58 20 

1990 42 0.87 57 0.73 88 0.76 188 0.76 20 

1995 48 0.99 72 0.92 111 0.92 232 0.96 20 

2000 54 1.00 87 1.00 135 1.00 276 1.00 18 

FUENTE: Cálculos Propios. 

i = Número de unidades m&ftcas por cada X km 2 • 

Co:no se puede ver donde hay que orientar mayormente los esfuer

zos es en la regi6n 111, en la cual habrl que duplicar el llllmero d¡e 

las unidades existentes, y en la regi6n 11 ~e habd que duplicar-

las , en la subregi6n I solo tenddn que aurpentar 1. 5 vece• loa ya 
1 

' existentes. 

En resumcii el escenario factible de salud contempla la poalblllc¡lad 

de que se cuente con un m&ltco y una cama por cada mil habltantea, . 

as( como ~DI unidad madica por cada 18 km2, que esten.dlatdbufdH 
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uniformemenre. 

8. l. 8 VIVIENDA. 

ESCENARIO TENDENCIAL. 

De continuar con la tendencia, el ai'io 2000 habrán 313 096 viviendas 

con un índice de hacinamiento de 7. 32 hab /viv. , la subregic5n 2 será . 

la que presente el mayor índice de hacinamiento con 8.46 hab/viv. 

En la siguiente tabla se muestra la tendenci$ en cuanto a la cons- -

trucci6n de viviendas, así como el índice de hacinamiento en ese -

ano. 

ARO Sub.I I.H. Sub. 11 I.H. Sub.UI I.H. · Total I.H 

1985 106 087 s. 75 51 218 . 5.98 53 730 6.0f 211 035 5.88 

1990 124 414 6.66 57 662 6.59 63 979 6.16 245 055 6.44 

2000 162 090 7.93 69 038 8.46 81 968 7.08 313 096 7.32 

FUENTE: C4lculos Propios. 

ESCENARIO IDEAL. 

Se prq>one que en cada una de las tres subregiones, el índice de -

hacinamiento se disminuya hasta un valor de S.O, para lo cual seº!:. 

· cesitaría construir 16 500 viviendas anualmente, de aquí al ello 3XJO 

(el promedio de consttueei6n del Estado es de 6 804 vivienda•· anua-

lea) y llegar a un total de 458 539 viviendas eii eae ano, la 1ituaci6n 

Ideal· sería la siguiente: 

' ... ~.'. 
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AfJO Sub.l l.H. Sub.U l.H. Sub.Ill l.H. Total l.H. 

1985 106 087 5. 75 51 218 5. 98 53 730 6. °" 211 035 s. 88 

1990 156 447 5.30 66 730 5.45 70 360 5.48 293 535 5.37 

2000 257 165 5.00 97 755 5.00 103 619 5.00 458 539 5.00 

FUENTE: Cllculos Prq:>ios. 

l. H. : Indice de Hacinamiento. 

ESCENARIO FACTIBLE. 

Se propone como factible el que él índice de hacinamiento· se mantenga en 

6 hab/viv., con lo cual se construir(an un total de 382 115 viviendas. Tal_!! 

bién se diseft6 de tal manera que se haga en dos etapas; la primera de 1985 

1990 se construiriln 10 366 viviendas anuales, mientras que en la segunda 

etapa de 1990 - 2000 se construirán 11 926 viviendas anuales. A continua--

ci6n se presenta como se llevaría a efecto ésto. 

AfJO Sub.I l.H. Sub.U l.H. Sub.111 l.H. Total l.H. 

1985 106 087 5.75 51 218 5.98 53 730 6.06 211 035 5.88 

1990 137 996 6.00 60 616 6.00 64 252 6.00 26i834 6.00 

2000 214 304 6.oo . 81 462 6 .• 00 86 349 6.00 362 115 .6.00 , .. 

--
FUENTE: CAJculoa Prq:>ios. 
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8.2 PLAN DE DES.ARROLLO INOOSTRl.AL. 

El desarrollo industrial desempefta un papel cada vez m4s importante en la 

evoluci6n de la economía y de la sociedad. De su dinamismo y orientaci6n 

depende de manera esencial el éxito de la estrategia del plan. 

En la secci6n de escenarios se estableci6 de manera general el dinamismo 

que debe de tener el sector industrial en el conjunto global de la economía, 

al tratarse puntos tales como su participaci6n en el producto interno bruto 
... 

estatal y en cuanto al número de empleos que debe absorber (de aqu! al 

2000). 

En esta secct6n tratamos los aspectos de la orientaci6n que deber4 tener 

la industria en la regi6n, así como las políticas a seguir para lograr el ~ 

sarrollo industrial. 

La desigual distribuci6n del ingreso a incrementado distorsiones en tos pa

trones de consumo que a su vez han inOúido en el crecimiento del sector -

manufacturero. De una parte. se ha rezagado la producci6n de b4sicos, in 

suficiente acrualmente para satisfacer las necesidades esenciales de la po-

blaci6n, y de la otra, se ha dinamizado et crecimiento de otras ramas me

nos vinculadas a la satisfaccioo de necesidades esencial~s. 

La in1uflciente integract6n del aparato productivo ha· limitado el aprovech!. 

miento integral de 101 recursos y ha inducido un desarrollo regional dese- -
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quilibrado. 

Para resolver estos problemas en términos de plazos y costos raz~ 

nables se tiene como única solución planificada. Es por esto que en 

este trabajo, el objetivo principal es establecer las bases de un plan 

de desarrollo industrial que se ajuste a las necesidades y recursos 

regionales. que proporcione una mejor distribuci6n industtial,que 

suministre loe niveles de empleo requeridos por la poblaci6n, y -

que conlleve a un desarrollo regional equilibrado y sostenido. 

En este punto del capítulo se esquematiza una propuesta del Plan de 

Desarrollo Industrial !/ en base a los recursos naturales y la fuer

za de trabajo, y se indican las políticas a seguir para lograr el de

sarrollo industrial en el Estado. 

Propuesta del Plan de Desarrollo Integral. 

Con base en el diagnóstico de la situaci6n actual y de la consti'uc~-. . . ·' 

ción de escenarios (capítulo VI y el presente respectivamente), es 

posible plantear lineamientos que favorezcan las acciones del des! 

rrollo industrial. 

Dado que la tendencia de los factores del desarrollo nos llevaría a 

situaciones incongruentes, e,s preciso contemplar todos. Jo• eleme!!. 

. cos que inter\rienen en el proc~so para lograr así modificar la ten

dencia. 

y (que no pretende 1er mas que un esquema simplificado de la f<>!, 
ma en que debe hacerH dicho plan) • · .. 
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El plan industrial interviene para lograr que los desequilibrios exi! 

rentes se mínimizen y aspirar así a que los beneficios de los facto-

res del desarrollo sean extensivos a coda la poblaci6n de las subre-

gtones. 

El Plan tien~ dos objetivos fundamentales: 

1. - Crear la autosuficiencia en todos aquellos productos Watcos 

que tengan como materia prima fundamental, la producida en el E!, 

tado • como pueden ser; calzado, muebles, fertilizantes, harinas, 

etc., aprovechando su potencial a través de industrias asociadas a 

los recursos con que se cuenta, dado que existen diversos recursos 

en las tres subregiones. 

' 
2. - Reordenar las concentraciones existentes actualmente, a tt! 

vés de la prudente localizaci6n industrial. 
I 

El esquema presentado consiste en determinar cuales son aquellos 

recursos que son o pueden ser abundantes, en cada subregi6n, para 

posteriormente plantear una serie de industrias que son factibles de 

instalarse en eae lugar de acuerdo a dtchoe recureoe • 

La prioridad que • le di a determinado tipo de lndulttia nar' en · 

funct&l de las mcestdades mla tpremtante• exlstentea en esa re--

gt6n •. 

Tamo lo•recurlal como·lu nece•idade• relattYH a cada subregt6a . . ; . ' . ' 
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fueron analizados con detalle en los capítulos VI y VII respectiva-

mente. 

Asi también el problema de localizaci6n industrial, viene a ser un 

aspecto relativamente simple, pues las 4reas destinadas para e·sre . 

prop6sito ya fueron determinadas en el capítulo VII (en la Teoría -

de los Umbrales) para cada subregi6n. 

En cuanto a los recursos naturales, se consideran en base a su 

existencia o a su aptitud, por el lado de la fuerza de trabajo se c~ 

sider6 solamente a la poblaci6n en edad de trabajar (de 15 a 60 

aftas) existente en 1985,. y por lo que respecta a los tipos de indus-

. trias incluídos, fueron seleccionados aquellos considerados como 

bAstcos. Aunque cabe la posibilidad de que alguna industria no CO!!, 

siderada pueda seleccionarse como prioritaria (como la química, 

o ensamble de componentes). 

A conctnuaci6n presentamos el esquema mencionado. 
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TABLA 8.13 

ESQUEMA DEL PLAN INOOSTRIAL 

(1) SUBREGION l : 

RECURSO NATURAL 

A.".' 40% 

B.· 40% 

c.- 30% 

Minerales: 

Hg, Ag. y Au. 

Rocas carbonatadas • 

Gravas y Arenas. 

(3) 

FUERZA DE TRABAJO 324 625 (2) 

TIPO DE INOOSTRIA 

l. ·Alimenticia. 
Preparaci6n, conservaci6n, empacado y 
enlatado de carnes. Fabricaci6n de le-
che condensada y evaporada. Fabrica-
ci6n de harina de maíz y molienda de -
trigo. Preparaci6n, conservaci6n,· em
pacado y envase de frutas y legumbres, 
etc. 

2. ·Textil. 
Fabrlcact6n de telis, confecci6n de 
prendH de vestir, etc. 

· 3. ·Industria del Cuero y el Calzado. 
4. ·Industria del Papel 
5. ·Industria Editorial e Imprenta. 
6. ·Industria de la Madera. . 

Fabrtcac:t6n de muebles, empaques y en 
vases de cartdn, etc. -

7. ·Fabrtcact6n de abonos y fertilizantes. 
·. 8. ·Industria ·Forrajera. 

Alimento• para ganado. 
9. ·Industria de la Consaucct6n. 

Fabrlcact&l de ladrillo, cemento y cali
dra, ¡ravas y arenas, ete. 

10. ·Industria Avícola y Apícola •. 

i.·, 



SUBREGION ll 

A. - 60% 

B.- 603 

c.- 40% 

Minerales: 

Rocas carbonatadas 

Gravas y Arenas. 

SUBREGION III 

A.- 46% 

B. - 403 

c. - 50% 

Minerales: 
Ag y Pb. 

Tezontle. 

Agua. 
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FUERZA DE TRABAJO 162 957 

Todas las anteriormente descritas y 
ademlls: 

ll. - Indusaia del Azúcar 
dulcera, repostera y refresquera,ea:. 

12. - Indusrria Psícola. 

FUERZA DE TR.~BAJO 172 733 

Todas las anteriores excepro la 5. , y 
además: 

13. - Industrta Artesanal. 
En baae a mineral de plata. 
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NOTAS: 

1. - En cuanto a recur11m naturales se tomaron p«enctalldadea o • 

aptitud del uso del .. .1o. Ast la letra A. • 40% significa que esa 

subregt6n tiene una aptitud del 40% en agr(culmra. La letra B • 

es con respecto a la aptitud pecuaria y Ja letra C, coa reapecm 

a la aptitud forestal. 

2. - Como fuerza de trabajo ae tom6 a 1u per...- cuya edlld esli 

comprendida entre 15 y 60 aftoa al do 1985. Se puede c:ouul-· 

tar el mapa de distrilxict&i de .loe uentamtena fium..,. pa ·

ra eae ano asC camo el mapa de umbrales de la tndu8tria. ,. 
(6.2 y 7.6 respectivamente). 

3. - Esta subrégt&i. tiene'yectmienlD8·de Mercurio, pJAta y oro que 

actualmente no son eJq>1oadoe debido al poco volumen que pro· 

ducen. 

Como se dijo previamente este ea un e1C¡Uema atmplUlcldo, 8U11CJ1e 

no por ello deja de aer "'11do, ~ como debe aer orientado el plan • 

induarrtal. 

Abara a manera de ejemplo de uso del e~aema cttlldo, Pftl'Oll8lll08 

Ja lnarmci&a de una tmma1a. 

ee· emre·1Ddaa Jaa ealiltlldu 8111e1'1ormeme, aeleccioaamio9 ima de 

eJb.., en .... ero cuo ~por Ja illduaerla retreacNira. · 
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El esquema seftala que e8 apta de instalarse en Morelos, en cuanto 

a la localizaci6n, seftala que puede desarrollarse en las regiones lI 

y/o UI. 

La localizact6n debed ser en alguna de las zonas determinadas co

mo de uso industrial en la secci6n de umbrales, y como existen va

rias de ellas en esas subregiones, se procede a realizar un ~studio 

que permita saber cual de ellas resulta ser la mejor. Esto es lo que 

se lleva a cabo en el siguiente capítulo. 

Políticas del Plan Industrial. 

En esta segunda parte del Plan Industrial se indican las poltticas -

propuestas a seguir en el desarrollo industrial de Morelos, de tal 

manera que se logre cumplir los objetivos del plan. 

Estas políticas propuestas son crlt.ertoa, loa cuales nos sirven pa--

ra orientar las acctaies en el sentido correcto. 

l. - Desarrollar ramas de actividad industrtal int.enaiva en mano de 

obra para ayudar a disminuir el problema del desempleo. 

2. - Desarrollar en forma acelerada el sector agropecuario, para 

que se eleve el nivel de vida de. loa campesinos y satisfagan las 

neceatdaidea altmelltlelaa de la poblad6n. · 

3.- Alentar obras de tnlraeatructura blddullca para crear diatri-

toa de riego y por caudgutenr.e inerernentar la producct&l ap! 

cola. 

4. - OelCOIK"entrar territorialmente la .cdvldad ecaa&n1c:a de las -
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c•udade1 de Cuautla y Cuemavaca. 
-

5. - Estimular la ubieaci6n induatrJal en aquellu úeaa de.rinldaa 

a tal prq>&ltco y determinadas en eace trabajo. 

6. - Desarrollo de ramas de actividad tendiente• a lndu8trtalizar .loe 

excedencea. 

7. - Incentivar la actividad minera en las reglones II y III • 

8. - Vincular la educact6n terminal media y superior con las nece-

cidades de la industria preponderante: es decir con la agrotn- -

,_ dustrta. 

· 9. - Aprovechamiento de loa recursos toreatalea en una manera pla

niftcada~ 

10. - Proveei: de inaumoa sulctences al aeccor agropecuano para que 

· · lleve a cabo su proceao productivo. 

Las polCtlcas para el desarrollo lndu1trial planteadas, aon adecua-

das para la regi6n porque fundan dlcho desarrollo en loa recurso• D!, 

turales con que se cuenta, se orientan a crear empleoe y contribuye 

auatancialmence a resolver el prol>léma del consumo de búiC09 de Ja 
•· 

poblact6n.· 

: . '~ .). 

\-'.'. 
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CONCLUSIONES 

Como puede inferirse de todo lo anteriormente.dicho, el uso del 

Plan Integral y particularmente del esquema lndusttial así como 

del mapa industrial, reducen al mínimo las posibilidades de fra-: 

caso cuando de instalar una determinada industria se trata. 

Sin embargo el riesgo aún subsistente puede eliminSrse en base 

a un estudio que queda fuera del alcance del presente trabajo y es 

el estudio de la estructura social de la regi6n. 

Es decir la factibilidad del pm yecto depended de como se den -

las relaciones entte los grupos sociales, como campesinos, obr~ 

ros, llderes, ganaderos, etc., que por su influencia o poder po~ 

tico o econ6mico, puedan impedir llevar a cabo el proyecto deri-

vado del plan. 

Por atta parte podemos decir que el plan cumple con aua objetivoe, 

que son: atender las necesidades bAstcas de la poblaci6n median

te la producci6a de bienes de consumo popular y ampliar la capa

cidad de la industria para ofrecer empleo productivo y permanen

·re, y , coadyuvar a Ja deeconcentract6n ierritorlal de la actlvi:-· 
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dad econ6mica y el bleneatar aoclal, al constlt:Ulree la indu8tria 

en un mocor del crectmlenU> econ6mlco autosoatenldo capaz de I! 

nerar empleos y recur10• interno• suficientes para establecer -

condlcloae• de Ulabilldad entre loe eubalstemu 10Cto-econ6m1-

co y terriiortal. 
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CAPITULO IX 

PROYECTO CEL ESTABLECIMIENTO DE UNA INOOSTRIA 

SUMARIO: 

INTltODJCCION . ' 
9.1 Loca.llzact6a 

.9. 2 ProcellO de Producct6a 

9.3 ·Maqutnarta y Equipo 

9.4 Bnldto Ecoa&nleo 

9. 5 Organlzact6n de la )mpreA 

. 9. 6 Jmpsto Re¡lanal del Proyecto 

,;.. '• 
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CAPITULO IX 

INTROOOCCION 

En el presente capítulo se propone el establecimiento de una indus -

tria refresquera y la forma en que resultaria mas adecuado situar -

la en el Estado de Morelos con el fin de que juegue un papel integr! 

dor y equilibrador de la región. Lo anterior en concordancia con 

los objetivos planteados en este trabajo de tésis. 

De la 1nformaci6n analizada en el capítulo anterior se desprende 

que uno de los prineipales factores a los que se debe tomar en cue!! 

ta es la falta de empleo en el Estado, factor que representa un pro

blema que el Gobierno viene tratando de resolver a lo largo de los 

anos. pero que, dada la potencialidad que existe en la población al 

demandar empleo cada vez mas j6venea que alcanzan la edad sufi- -

ciente para ello, sigue latente y se tratan de encontrar nuevas f6r -

muJas y Alentes para aliviarlo. 

Una industria como la refresquera,. dadas las ~ciones pardcu1!, 

rea que ofrece la regi6n de estudio. resulta id&lea para ayudar en 

la aoluci6a del problema de desempleo, dado que requiere gran ca! 

tidad de mano de abra no eapectalizada y mater1ale• o lnaumo• 

abundantes en Morelo9. como 800. l>Alicam'eare apa y azllcar. 
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Hay que hacer notar que, aunque el producto final de este tipo de i~ 

dustrias no se puede considerar de primera necesidad, es un pro- -

dueto de gran demanda en nuestro país (considerado el segundo con

sumidor a nivel mundial en cuanto a volumen del prcxlucto se trata, 

el primero es Estados Unidos), y esta potencialidad es aprovecha--

da en gran medida por empresas transnacionales tales como Coca -

Cola, Pepsi Cola, etc., mismas que, al no tener un sentido social . . 

sino econ6mico, localizan sus plantas en lugares demasiado pobla -

dos y, aunque son grandes generadoras de empleos, solo fomentan 

el desarrollo de polos de creeimiento (o concentraciones de pobla--

ci6n). 

Por otro lado, al establecer: una planta de este tipo se aprovechaña 

la potencialidad a la que se hace referencia en beneficio de la regi6n 

y se contribuir(a a la desconcentraci6n poblacional. 

Se garantiza, con· 1a puesta en marcha de un proyecto de este tipo -

el aumento del ingreso real percápita. Además las necesidades de 

·este tipo de industria estimulan a otras relacionadas fuertemenre 

con ella,ocasionando que estas también fortalezcan sus plantillas de 

trabajadores y se dinamicen, tal es el caso de la industria azucar!:_ 

ra, fabrlcact6n de botellas, f4brica de fichas, transportes y servi -
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cios di versos. 

Resumiendo. podemos decir que a una indtsttia de este tipo emplea 

dos de los insumos que más fácilmente se encuentra en el Estado 

de Morelos y que son agua y azúcar. Desd8 el punto de vista del 

factor humano , se necesita muy poco personal profesional y re~ 

to a los empleados directos, se puede aprovechar personal contrat! 

do.en· la regt6n, clAndosele un entrenamiento bastante sencillo y rá -

pido. 

En el esbozo anterior resalta el hecho de que Morelos es completa

mente autosuficiente para llevar a cabo y apoyar una industria de e! 

te tipo y con la misma puede proporcionar una fuente de ingresos -

fijos y beneficiar hasta 2 000 familias, dependiendo de la magnitud 

de la planta que se instálára (una planta de tipo mediano contrata -

en promedio l 700 personas, ·inclutdo el personal rknico, adminis

trativo y obrero). 

En esta propuesta se determin6 que la planta td<Snea para instalar -

en el Estado contendrá 479 plazas de empleo. 

Obviamente se tuvierón restricciones de precisi6n ·en cuanto a ci - -

fras se trata, debido al hermetismo al que nos enfrentamos.j;or P8! 

te de las personas que dirigen o colaboran en este tipo dé lndU8a1a& 
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ya que se acudio a ellas para cuestionarlas sobre Jos diversos as- -

peccos de escas planeas sin llegar a respuestas totalmente satisfacto 
. -

rias. Por otro lado, el aspecto de tiempo y el econ6mico, que nece-

sartamente influyen en Jos trabajos de tésis también tuvieron influf:!!. 

cia, sin embargo, las estimaciones que se hicieron en base a la in-

formación recopilada y gran parte de la informaci6n misma, que -

aquí se incluye, dan una idea muy cercana a la realidad si en un 

momento dado se opufra por aprovechar el estudio aquí realizado. 

Es necesario por último hacer notar que en este capítulo solamente 

se aborda el estudio de factibilidad desde el punto de visea r6cnico 

y no se toma en cuenta el problema socioecon6mico dado que para 

ello se tendría que hechar mano de un grupo interdisciplinario que 

incluyera sociólogos, sicólogos, quiza polit6logos, etc., y como ya 

se marcó líneas más arriba, las restricciones econ6mtcas y de 

tiempo no nos permitieron adentrarnos en estos inreresantes cam-

pos, que además escapan de nuestro ámbito. 

9. 1 Localización 

Normalmente el estudio de localizaci6n de una planra tndusutal re -

presenta un problema minucioso y bastanre completo, llegando por 

si mismo a ser tema de téats. 
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Cuando se trata de la localización de una planta de nueva creación 

el problema se ve aumentado, dado que se tiene11 que considerar -

una serie de factores que de una u otra forma puedan llegar a influ

ir en el buen funcionamiento de Ja industria que se pretende establ! 

cer. 

En esta secci6n se ha tratado de bum:ar Ja sencilles en el trato del 

problema utilizando aJgunas técnicas b4sicas de uso común en inge

nierta industrial, aunque cuidando también de tener el rigor sufi- -

ciente para que este estudio tenga valid&!z y pueda ser últil en un 

momento dado. Así mismo se han incluido los 6lctorea más rele- -

vantes que puedan influir en el desarrollo de este tipo .de plantas. 

Para el caso que nos ocupa, se constder4rón loa siguienres factores 

como loa m'8 destacados; agua, azúcar, mercado de consumo, m! 

no de obra no especializada, concenttadoe, carremra1 (vías de ac

ceso).energía el~ctrtca, estímulos del ~terno y quíinicos (eleme! 

tos) los anteriores factores se consideraron en conjunto a través del 

uso de una tabla de ponderaci6n, la cual se planlia y reauelve de 

acuerdo a la siguiente descripci6a • 
1 

1 Tomada de loa. apuát.e1 de la mar.erta a.no de Si1remH Produc· 

tiVOI. - Autor J.J. OlmatteO c. - Fac •. de fllleaien• UNAM. "'. 1982. 
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Se analizan lo• dtversoa factores dandoles un peso relativo a través 

de una califlcaci6n de lDIO a cinco, Es decir que, si la cercania con 

las fuentes de materia prima es muy importante , entonces damos 

un peso de cinco a dicho factor. Si la provisi6n de energía elc!ctrica 

no es importante, damos un peso de uno a ese factor. 

Luego se analiza como cumplen las diferentes localizaciones post-

bles con los factores. Si cumplen en forma exelente, calificamos 

con cinco, sl no cumplen para nada con ese requisito, calificamos 

con uno. El paso siguiente es la multiplicación de la calificaci6n 

por el peso relativo, y los diversos resultados parciales se suman 

(en cada opción por separado) • Finalmente, la mayor suma nos in

dica cual de las dos opciones escogidas es la más adecuada. 

Hay que hacer notar que econ6micamente existen en el Estado dos -

opciones más propicias que las que aquí se describen pi-xa el desa -

rrollo de este tipo de industria : la primera cerca de Cuernavaca 

la segunda muy cercana a Cuautla. Sin embargo, en nuestro estudio 

no se busca propiamente un lugar que haga crecer rápidamente. 

nuestra industria, sino una industria que al jugar un papel integra

dor y de apoyo, ayude a que se desarrollen mis rápidamente las 

. zonas más atrasadas del Estado. Dado que las dos opciones menci2 

nadas estan situadas cerca de dos poloa de crecimiento, se optó por 

no conalderarlaa en eate estudio. 
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Para la realizaci6n de la airada tabla se consideran dos opciones c2 

molas ubtcactonea m'8 adecuadas, despua1 de haber analizado sus 

datos de tabla a y au aituaci6n geogr4flca a través de datos y mapas. 

A efecto de abortar espacio y dejar asentada únicamente la inform! 

ct6n m4s importante, ae desarrolla la tabla y de los resultados· que 

esta arroje, ae senalad cual es la optci6n más indicada. Sin ern - -

bargo, posteriormente se hace un· breve análisis de la s truact6n de 

·las dos opciones. 

La multicitada tabla se muestra a continuación con los datos perti -

nentes en ella vaciados. 

FACTOR PESO 

Agua 

Az6car 

Mercado de Consu-
mo 

Mano de o. no esp. 

Concentrados 

Carreteras 

Energía Elktrtca 

E1dinuloe del Oob. 

Químtco•. 

TOTAL 

5 

5 

3.3 

3 

4 

3 

4 

2 

2 

TABLA 9.1 

~lBILIDADA 

5/25 

4/20 

4/13.2 

5/15 

1/4 

4/12 

3/12 

5/10 

1/2 

113.2 

POSIBILIDAD B 

4/20 

2/10 

3¡9.9 

3/9 

1/4 

4/12 

2/8 

5/10 

1/2 

84.9 

\ 
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De la tabla anterior nos percatamos de que, la mejor opción para 

establecer una primera planta de este tipo es Puente de lxtla, que -

representa la opción A, por lo que es la primera opción que se dee

cribirá a detalle (su situación). 

OPCION A Puente de lxtla. 

Regi6n en que se encuentra situada : 

Regi6n 111 

Abastecimiento de agua : 

Pasa directamente por ahí el río Tembembe y a 500 mts. al 

oeste pasa el río Chalma. 

Vias de acceso: 

Atraviesa por ahí el ferrocarril Cuautla - Puente de Ixtla, que 

conecta directamente a Cuautla con Puente de Ixtla, a través -

de un tramo de vía férrea de aproximadamente 35 Kms. 

(Cuando hubiera posible escaces de azúcar en el ingenio de 

Emiliano Zapata,se puede apoyar la producción en el ingenio -

cazasano - en Cuautla -, aprovechando esta línea de comunica 
. -

ci6n). 

Atraviesa también por ahí la carretera de cuota Ruta 95 que e~ 

necta con el D.F. aproximadamente a 90 kma. al norte (una 

. hora y media de tiempo vtaje en cand6ñ aproximlÍdamente), al 

sur - oeste a 60 km. apraximadamenre coa Iguala, Edo. de Gil! 
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rrero. Estos dos importantes centros de poblaci6n se podtían 

tomar también como posibles mercado de consumo. 

Suministro de energía elktrica : 

A 2.5 kms. al NW pasa una línea principal de alta tensi6n de -

230 KV. independientemente, se tiene una red de suministro -

muntcip~l tendida paralelamente a lo largo de las carreteras o 

de las vías férreas • 

Mano rte (J:)ra : 

En el rengl6n de mano de obra, se tiene la disponibilidad de !a 

poolaci6n del propio Puente de lxtla que se calcula en aproxima 
' -

damente 40 287 personas; también la gente del Rancho de 

Ahuehuetzingo a unos 9 kms. y 3 500 habitantes aprox. 

Mercados de Consumo:. 

Los posibles mercados de consumo son el O. F. e Iguala fuera 

del Edo. Dentro del mt'smo Esrado ae tienen a Cuernavaca a 

37 ltms. al norte, con aproximadamente 270 000 habitantes. 

El prop~o Puente de lxtla e°" 40 287 habitantes. Xochitepec a -

21 lema. coli aproximadamente 19. 000 habirantes, y varios mu -

ntctptoa m'8. 

Como puede ooservarae, las opciones de mercado de conaumo, 

todas eatán dentro de un radio.no mayor a 100 km•~. incluaive 

las que llie encuentran fuera del Edo., fK,tor muy importance -

debido a que de e.ta forma nueatro. produclO ,no 11e ver(a •ria -
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. mente afectado por pll09 de transporte. 

Suministro de Azúcar : 

El lngento Emiliano Zapara se localiza a unos 1_3 kms. por ca -

rretera y a 15 kma. aprox. por vt'a férrea. Este ingenio repr! 

sentaría el-abaacecedar m4s-fuerte de az'1car para esta opct6n. 

Adlctoulmente, se puede apoyar Ja producci6n en el Ingenio 

de caaaaano a 30 kms. par vía férrea aprox. en caso de esca -

ses en el Ingenio EmUiano Zapata. 

OPCION B Municipio de Ayala .• Tenexrepango. 

Regi6n en que se· encuentra Bituada : 

Regi6nW 

Abasteelmtento de Agua: 

A 200 mra. pasa el Río Chlnameca. 

Vías de Acceso: 

Situado dtrecramente SCJbre trayectoria de la carretera No. 9. 

estaral, que lo pone en contacto directo con Cua~tla. A 800 mts. 

pasa el ferrocarril México - Cuautla - Puebla (mejor dicho, 

una ramUtcacl6n del mismo); el mismo1 conecta a 11.4 kms. 

dtrecramente a Cuautla con Tenextepango. 

Sumtnlatro de Energía Elktrtca: 

Localizamoe U'neaa prtnclpalm de aira r.enat6n a 30 kma. al 

aane, · ll'aeaa de 230 KV., tadepeadlenremente, ae tiene una red 

... :~ 
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de awnlnlatto munietpel tendida paralelamente a lo largo de 

111 carretera• o de las vt H férreas • 

Mano de obra : 

Se tiene dt!lpOlllbllldad ea el prapto Tenextepango que cuenta con 

aproxtmadamenre 12 mil habitantes. Otra alternativa sería el 

Rancho Abelardo t.:.· Rodrigues , situado aproximadamente a · -

2 ltma. al oeste y con una poblaci6n de aproximadamente 3 500 

habitantes. O bien, 3 lema. al este se encuentta situado el 

Rancho Ahuehueyo de .3 500 habitantes aprox. 

Mercados de Consumo: 

A 43. 5 lema. al norte por la carretera federal No. 115 encontt! 

moa a.ituado el Edo• de MExtco. 61 ltms. al sureste viajando -

por la carretera UCHederal, y enttoncando con la carretera • 

31 estatal,· llegamos al Edo. de Puebla. Los anteriores repre • 

sentarían loa posibles mercados externos de consumo. 

Dentro del mismo Estado, enconttamos Cuautla a 12 lema. al 

norte. También al norte se loc:allza Ayala a·~ kms. con 51 000 

habitantes aprox. 

Suministro de Azúcar : 

A 19.6 lems. por carretera ae llega al Ingenio caaaano situa -

do dentro de la zona 11. Este ingenio representaría el principal 

aba.recedor de az'1c:ar para esta apci6n • 
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.A 50 kms. (tramo de ferrocarril) se localiza el ingenio de EJn! 

liano Zapata, el que en caso de escasea o emergencia en el 

ingenio Casasano, puede apoyar la producción de la industria 

refresquera de esta opción. 

También a 34 kms. encontramos el ingenio Oacak:o, cuya pro

ducción de azúcar se puede aprovechar también (el excedente) 

para la producct6n de refrescos. 

Algunas observaciones a los datos de las dos opciones presentadas. 

Suministro de Energía y C.Ombustibles: 

Dado que las plantas embotelladoras se lOcallzan normalmente 

dentro de las ciudades, el suministro de energía e.lktrtca y 

combustibles no representa problemas. En nuestro caso no se 

pretende sujetar al proyecto a situarse dentro de una ciudad, 

sin embargo debe contarse con suflctenr.e infraestruetura para 

el acceso y salida de mar.eriales y producto respectivamente, 

lo que implica que la planta esr.e cerca de cuando menos una ca 
. -

rretera. Normalmenr.e las líneas. de electrtficaci6n se tienden 

a Jos costados de las-carreteras, por lo que no debe existir pr~ 

blema en cuanto al suministro de energía elktrica. No aucede 

lo mismo con los combusdb.les ya que hay zona• muy alejadas 

de las refineriaa, por lo que el coeto de Jo• diferente• cotnl>u!, 

".': 
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tibies varía entre ciudad y ciudad, por lo que se aconseja ase~ 

rar el suminist:ro de los mismos mediante contratos a largo 

plazo, lo que garantizaría la continuidad en el funcionamiento 

de la planta • También es recomendable instalar cisternas pa-

ra contar con una cierta reserva • 

Suministro de Agua: 

En Méxtco, se consigue el agua de uso industrial, básicamente 

de dos fuentes ; el servicio municipal y el suministro privado 

de la propia planta. 

Dado que el consumo de agua por parte de esta industria es 

bastante grande, ya que se gastarían entre 30 OCIO y 35 000 mts~ 

bimestrales, la opci6n que resulta más económica es la de 

perforar un pozo • 

Para estos efectos se escogieron opciones situadas m_uy cerca 

de ríos. 

Suministro de Materias Primas; 

Cuando se enfrenta el problema de localizar una planta embot.! 

lladora de refrescos, quiza el problema m4s relevante sea Ja 

localizaci6n de las materias primas necesarias para esta in- -

dustria. En este caso es importante considerar no solamente • 

la distancta testea, sino tambian precio y gasroe de compra, el 
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precio blalco del producro, las reservas existentes y Ja cona! 

bllidad de las fuentes de auministro son importantes wnbi~n. 

Mercados: 

El problema de Ja 1ituaci6n de Jos mercados de consumo es de 

suma importancia dado que las industrias embotelladoras tie- -

nen una fuerte dependencia de Jos mismas. Basta con pensar -

en cualquier compaftCa tuer~e de este tipo para darse cuenta co

mo normalmente se localizan incluso en el interior de las ciu -

dades. En nuestro caao, primordialmente pretendemos dar tm 

enfoque social a esta empresa, por Jo que su Jocalizaci6n fren

te a loa mercados de consumo sale un poco del esquema "trad!_ 
. . 

clona!'' en nuestro país, Sin embargo, para poder esperar hi -

to en Ja implantaci6n de esta empresa no se Je ha restado im· -

por~cia a .este rengl6n y se han tomado e~ cuenta a~ 

puntos situados dentro del Estado y se hace referencia a aJgu--

nos otros externos al mismo. 
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9. 2 Proceso de Producci6n. 

En esta parte del capítulo se'clescribe la forma en que se obtiene un 

refresco. Cabe aclarar que aquí se trata del proceso llamado 

"pre-mix" que consiste en hacer la mezcla de todos los ingredien-

tes necesarios para elaborar el refresco y una vez que este se en-

cuentra hecho (tal como nosotros lo conocemos y consumimos co- -

mercialmente) se inyecta en la botella para finalmente "coronar" 

esta (taparla) y mandar el producto al mercado. 

Sin embargo se considera conveniente seftalar que existe también -

otro procedüniento llamado "post-mix" mediante el cual se inyecta 

primero el jarabe saborizante en la botella, para desptres agregar -

sele el agua necesaria para la mezcla y posteriormente rapar la~ 

cella. Una vez que la botella e1tA llena y tapada (y aclarando que -

mediante eate método todavía nos sería posible ver asentado en el 

fondo de la botella el jarabe y en la parte superior de la misma el 

agua .clara) se hace·girar esta sobre su pr6pio eje transversal 360° 

dos o trea veces para completar la mezcla. Sin embargo, este últi -

mo métock) de fabricaci6n resulta ya un tanto obsoleto por 10 que se 

propone el método "pre-mlx" que es el mismo que en la accualldad 

eatan adqando la mayoría de las plantas embotelladoras. 
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A contim1aci6n se describe el m!todo "pre-mix" que es el que se -

seleccion6 para integrarlo en esta planta embotelladora. 

Comenzaremos sei'laiando que los elementos escenciales que com~ 

nen un refresco son básicamente agua, azúcar, concenttadoa y gas · 

carbónico, elementos que al ser variados en sus prq>orctones es -

pécíficaa, nos dan como resultado las distintas presentaciones y -

marcas de refrescos que conocemos y que nos hacen identificarlos 

por sus diferentes sabores. 

El procesamiento comienza propiamente cuando el agua abasteetda 

a la planta embotelladora a raz6n de 50 000 lts. diar i>s (nos refer!_ 

mos a los que entran directamente en Ja fabrtcact6n del producto) 

se conducen a la sala de tratamiento de aguas en donde se deposita 

en tanques de reacct6n o ttatamiento, para esta cantidad de agua -

basta con un tanque grarde y otro auxtliar, en donde se le da ~ara -

miento del tipo contínuo de sedimentaci6n, que consta de tres pro -

cesos bbicos que son.: reducci6n de alcaUnidad, .coaguJaci6n y c~ 

rinaet6n, y que es en general el mis adecuado para eace tipo de in

dustria. En esto• tanques se le agrega 6xido de calcio. htpocJortto 

de sodio y sulfata de aluminio para controlarle la alcalinidad y pu•• 
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reza. 

Se considera conveniente abrir aquí un páréntesis para seftalar que 

al especificar las normas para el agua que se usad en 1a elabora-

ct6n del refresco, es evidente que ésta rio debe tener impurezas de 

ninguna especie, que interfieran con el gusto, color, carbonataci6n 

y apariencia física del producto final. Tales normas son por lo gell! 

ral: 

.h) El suministro de agua cruda (sin tratar) debe ser de condicio-· 

nes sanitarias indiscutibles (aprobado como suministro de agua 

del tipo municipal). 

2) Debe haber un suministro adecuado de agua, uniforme y sufi - -

ciente • 

3) El total de sólidos minerales disueltos no debe exceder de 500 

partes por mil16n (500 mg. /lt.), o bien, ser del [jpÓ y en las 

cantidades que impartan sabores censurables • Se requiere que 

no tenga hierro ni azufre, magnesio y otros compuestos de es • 

ta naturaleza. 

4) La alcalinidad no debe exceder de 50 partes por mill6n. 

5) No debe tener sabor, olor, y materias orgAnicas, o bien, otra& 

sustanetas derivadas de los desperdicios industriales. 

6) Debed encontrarse libre de turbidez, sedimento y materia en 

suapensi&l. 
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Uno de los pellgroe encontrados en el suministro de agua, consiste 

en que 6ste puede permanecer relativamente excento de impureza 

en la mayor parte del afto, pero en ciertas épocas, las impurezas -

en cantidades objetables aparecen en el agua, y una planta sin equi

po adecuado, o bien una adecuada pero no operada con propiedad,· 

sufrirá considerablemente con tales contaminaciones. 

Volviendo al proceso de fabricaci6n, el paso siguiente es pasar esta 

agua a filtros, uno de arena y otro de carbón • En el filtro de arena 

se retienen s61ido8 que pueda llevar en sus pensi6n el agua, y en el 

fiitro de carb6n eliminaremos el cloro excedente que lleva el líqui-

' do. Hasta aquC se puede decir que nuestra.agua esta filtrada y puri

ficada, sin embargo, a la salida de los filtros se le hacen pruebas 

para tener la seguridad de que se encuentra en lfs ccndictones san!_ 

' ' tartas necesarias para i~gerirse y para la fabricaci6n de jarabes. 

Todo el proceso de tratamiento de aguas se lleva a cabo en un pro -

medio de dos hor11 • 

De la sala de tratamiento de aguas, y una vez que estamos seguros 
. . ' 

que el agua tiene las especlftcaciones indispensables, se envía par

te del líquido a la sala de preparact6n de jarabes, donde a su vez -

pasad por .loa trea paaom que· en ella se realizan y que · aon; elabor! 
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cl6a de jar1be simple (IOlamente agua con 1zdcar, ambo& debida- -

mente doalficadoa), filtrado (que elimina loe sólidos que en ocasio -

nea trae el azGcar y que queda en euepensiOn al elaborar el jarabe 

simple) y elaboración de· jarabe terminado (que se forma asregando 

al jarabe simple loa concentrados, preservadores y saborizantes, -

color, 4cido cCtrieo y /o propi6nico, metadizulfuro, benzoato, etc.). 

en todos los casos se favorece la mezcla por medio de agitaci6n m~ 

c4nica. 

Cabe mendonar que en la etapa· de elaboración de jarabe simple de 

ésta sala de jarabes, se le agrega al jarabe simple, ceolite, que -

es un-polvo auxiliar de los filtros. El ceolite a}tuda a formar UDJI -

torta (o nati) al principio del filtro, ésta nata al ser de espacios li .;. 

bres muy cerrados, impide el paso de cualquir impureza en el jara 
. -

be simple. 

Finalmente el jarabe terminado (que en realidad viene a ser refre!. 

co concentrado sin gas todavCa) pasa a la sala de embotellado donde 

se integra al siguiente proceso: el agua en el sal6n de embotellado . 

pasa primeramente por un filtro pulidor (llamado también abri.l18nta 
. -

dor), de aquC pasa al "flo·mlx" donde es deaereada y dosificada ju!!. 

to con el jarabe termiila:lo, en el mismo "flo-mlx" se hace la mez -

cla agua-jarabe; en caso de no utilizar el "flo·mix", el agua pa,aa 
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del filtro pulidor a un deaereador y posreriormenre hacia el •lncró

metro, el cual consiste en dos medidores tipo bowser, correspon

diendo uno al agua y otro al jarabe; la relaci6n de volúmenes que -

pasan a través de estos medidores es tal que corresponden en pro -

porción a la del producto terminado. De aquí se pasan por un tanque 

carbonatador enfriador, llamado también carbo-cooler, en el cual 

se efectúan tres procesos; enfriamento, mezcla y carbonataci6n del 

agua y el jarabe: éste último paso se logra por medio de pulveriza -

ción de la mezcla e inclusión de bióxido de carbono, gas que no tie

ne otra función que la de dar ese sabor picante que caracteriza a -

los refrescos embotellados y servir como preservador, obtenlen~ 

se así el producto terminado en condiciones de ser embotellado. 

El producto terminado se envla directamente a la llenadora de bot! 

llas, que forma parte de una línea de embotellado, la que a continu! 

ct6n se describe. 

Una línea de embotellado C9nsca escenctalmente de loa •igu.ientH 

equipoe por orden de flujo de materiales • 

a) Desempacadora 

b) Lavadora de botellas 

e) Inspector de v.cf'o 

d) Equipo pre-mezcla (pre-mtic) 

e) Uenadora de botellH 
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f) lnspector de Ueno 

g) Empacadora 

A continuación se describe brevemente la función de cada parte de 

la línea: 

a) En la desempacadora se efectúa el sacado de las botellas de 

las cajas o cartones, es una máquina totalmente automatizada, 

la cual puede operar a diferentes velocidades dando un sumtni! 

ero constante de botellas. 

b) Al pasar las botellas a la lavadora. efectúan en ella un recorr!. 

do a través de cinco tanques interiores de la máquina, en el 

primero de los cuales se le da un prelavado y se eleva, con la 

misma agua caliente con sosa dustica, la temperatura de las 

botellas para que las mismas no vayan a sufrir un choque tfr-

mico en el sugiente tanque, en el que se lavan nuevameqse con 

una soluci6n c•ustica de mayor cancentraci6n y temperatura -

(65-C aprox.), posteriormente pasan por una tercera aec:ci6n 

donde se les efectúa un último lavado y se lea disminuye la te!!!· 

peratura, al salir de éstas. secciones, las borellu son enJual!. 

das con agua fresca y limpia y cepilladas interior y exterior- -

mente con lo cual ae obtienen enváeea becterto~amente ~ . 
t . . . 

ploll ( en tecrfa ). 
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· c) Aún cuando la• condicione• de operación de las lavadwas son -

altamente eflciente1, • instala· en el tranaportador de conext6n 

entte la 18vadora y la llenadora, la tnspecci6n de vacío, la cual 

puede .er vlaaal, electullda por el ojo humano, o bt6n; median-

. te equipo electt6ntco de tnapecci6n, o bien, ambas; esta ins~ 

ci&l tiene por abjero detectar y rechazar botellas con IBt'tícu- -

las de 8UCiedad. 

d) El equipo de pre-mezcla (pre-mix) consta de deaereador, sin -

cr6metro y carbonatador-ertfriador con su respectivo equipo de 

retrigeracl&obten, el flo-mix que efect6a las mismas opera

ciones • Aqu(, se efeca1a el proporcionamlenro agua-jarabe, 

carbonatact6n y entrlam lenro de la mezcla obteniendose el pro_ 

ducro final en condiciones de ser embotell~. 

e) Deapu6• de MI' inspeccionadas las botellas, paaan a la llena~ 

ra donde aprov~hando el prtnctpio de balancea de pre•iones -

se obtiene el llenado de las mismas hasta una a mira emndar, 

posteriormente en el canjunro coronador que forma parte de la 

misma m&1quina, san perfectamente eelladaa a una preai6n ~ 

cuada para no permitir fugas. 

f) La inspecci6n de llenos (colocada en el b;'anaportadm de la 

llenadora a la empaeadora) ea de gran utilidad para no permitir 

que el refre.co li•ro para •alir al mercado est6 fuera de los -

ltmitea de· lleudo, con tapas cwona .mal colocada a, . de1poati - -
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lladuras, etc., ésta inspección puede ser efectuada en forma -

visual por el hombre, o bien con un inspector electr6nico. 

g) Después de ser inspeccionadas, son conducidas a su encajona-

miento (metido de botellas a cajas), operaci6n realizada en la · 

empacadora la cual es totalmente automática, permitiendo que 

se obtenga una producci6n continua con rápido desalojo de bot~ 

llas y cajas. 

En la siguiente página se muestra un diagráma de flujo de proceso 

en el que se pueden observar las distintas operaciones realizadas -

para la obtenci6n de refrescos embotellados, así como la secuen- -

eta en que éstas se realizan. 



DIAGRAMA DE FLUJO.DE PROCESO 
OPERACIONES 

1. -Tratamiento de aguH 
2. -Formación de jarabe simple 
3. -Filtrado de jarabe simple 
4. -Formac16n de jarabe terminado 
S. -Dealreaclón 
6. -Mezcla de jarabe+ agua 
1 . . -lnyeccl6n del gas por espreado 
8. -Embazado 
9. -Coronado (ficha) 

10. -Empacado 

INSPECCIONES 
1. -AnAlisls de dureza y .alcaUnldad 

del aguo 
2. -Medici6n de mezcla correcta y : 

Ubre de i mpurezos 
3. -Revisión de botellas con líquido 

puro, debidamente llenas y n6 
roras 

ALMACENAJES 
1. -Agua de pozo 
2. -Almacen de producto terminado 

DEMORAS 
1. ·Espera del producto terminado 

a .ser empacado 

.·.··, . .. 

SIMBOl..OGIA 

\7 Almace~aje 
r::::c> Tr~naporte 
o~racl6n 

O lnspeccl6n 

O Demora 

. ~ '.'' 
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L A Y O U !. 

2 

1.- l>BSEllPAC.ADOIU. 
2.- LAVADOJIA DEIO'?ELLAS 
).- l>EAERUDOR 
4.- SIRCRO•ETRO 
5.- CARJIOIA!Al>OR Ell'RIADOR 
j.- LLElilORA DE BO!'ELLAS 
1.- COROIADOllA 
e.- EllPACAlaORA 
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9. 3 · Maquinaria y Equipo 

Se deacrihen a coodnuaci6n la maquinaria y loa ecp pos necesarios 

para la elaboraci6n de refrescos. Hay que notar que este tipo de -

empre•aa trabajan a trava• de lCneaa de producci6n,e instalan en 

su• plantas cuando menos una de estaa ICneas, y pueden variar su -

número de acuerdo a la magnirud de la pina. En nuestro caso se 

propone. \Dla planta con una de estas lCneas. Recordemos los equipos 

que integran una de estas l!neas : 

a) Cesempacadora 

b) Lavadora de botellas 

e)- Inspector de vacto 

d) Equipo pre-mezcla (pre-mllt) 

e) Uenadora de boc:ella • 

f) lnapector de lleno 

g) Empacadora 

La desrtpci6n de los equipos se esboza a condnuaci6n: 

Lav.clora de Botellaa: 

Coa•lderaremos que se requiere una velocidad de lleriado de 400 -

e:P.M: (botellas por minuto), con esta base, y con.Ultando lo• da -

to• ele maquinaria del boled'n e 233 de la companta Geo J. Meyer -

M:F.G.· Co., •obtiene la eelec:ct&a de la lavadora de botella•, ti-
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po de cepUloa, adecuada pua Ja veJocidad de llen.:k>, enliatando -
-

•u• daa>• a condlluacl6n: 

TIPO HYmo - JET 

No. de camputtmlemm · 5 

Cantidad de bOcellaa por canjil&l 32 

· Velocidad en 8.P.M. 416 

Ciclo• de dellCU'p por minuto 13 

Botella• ÍRlll'ler¡ic:IH 4064 

Total de boCella• de carp a delCUga 7488 

Total de:. canjllone• 332 

Capacidad cte.· IOll computtmiencm en littOll: · 

1 

2 

3 

.. 
5 

Con1umode agua a 3.51 lcg/cm2 

(50 patg)· 

Capacidad de caldera requerida· 

For.sncta del motor lmPulacr' · · 

4565 

4565 

4565 

4243 

3354 

21 lm/•g (32 GPM) · 

MHP' 

5HP. 

,;. 
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Eauipo de Premezcla: 

a) Deaereador: 

Consiste en un tanque cilCndtrco, que en nuestro caao será de 

76.2 cms. (30") de diámetto y 213.36 cms. (84") de altura, 

con un régimen de 11 . 350 lts. /hr. (3000 · G PH), adecuado para 

el consumo de agua requerido para tener una praducci6n de 400 

botellae/min. en refresco embocellado de 355 mi. (12 orz. ), 

seg\lñ el boleten SY3>1 de la Compaft(a Geo J. Meyer M.F.G. 

Co. 

En la mitad superior del tanque, existen tres canastUl .. perfo 
. . ' -

radas de acero inoxidable, cada una de las cuale• eeti llena -

por anillos de porcelana llamadoe anillOll R•sching. El agua e!! 

tta por la parte aupertor del tanque a una prest6n de 1.27 a 

1. 4i kg/cm2 descargando en una charola perlarada, en la cual 

se distribuye rotalmente, comenzando su de~ a trava1 de 

las dUferentes canastillas, al pasar por loe anWOll Raechtng, 

se clivtde en múltiples pard'c:ula1, con .Jo que ee aumenta la su· 

perflcte de. contaero con el vscro ea1cenre, favoreciendo a1r -

una r¡ptda cleaereact6n • OetpU6s de haber peudo por Ja. cl1t'e

rente1 cana•tWaa, llega a la parte tnt'ertor del canque donde H 

. ' . 
tiene finalmente a¡ua deaereada li8tlpara Rr udUHda en_ el -
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paso subsiguiente del proceso, adonde es trasegada por una bo!E 

ba centrífuga a una presión de O. 703 a O. 843 kg/cm2 (10 a 12 -

psig). 

b) Sincrómetro : 

El sincr6metro proporciona un volumen de agua y jarabe hacia 

el carbonatador enfriador, en una relaci6n siempre constante 

haciendo posible obtener uniformidad en el producto. 

La unidad consiste en una bomba de agua y otra de jarabe co-

nectadas a sus respectivos medidores, los cuales están ínter--

conectados por engranes diferenciales controlando el flujo en -

una constante y predeterminada proporci6n. 

La bomba de agua es del tipo centrífuga, recibiendola del deae

reador a O. 703 6 O. 843 kg/cm2 (10 a 12 psig). 

Respecto a los medidores, se observa que el del agua es más 

grande que el del jarabe. En este caso se encuentra en el bole

tín SY201 de la Cia. Geo J. Meyer M.F.G. Co., que la _unidad 

adecuada es un sincr6metro No. 3, con un régimen toral de 

11350 lts/hr (3000 G.P.H.). 

c) Carhonatador-enfriador : 

El gas carb6ntco en los refreacos, como ya se mencion6, es -
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el que produce la sensación picante en la garganta cuando se e! 

t4 ingiriendo, siendo útll adem6s para prolongar la vida de los 

miamos. 

La medlci6n del contenido de gas carb6nico ae hace en func i6n 

de una unidad· llamada "volumen de carbonataci6n" , la cual es 

por deftnlci6n : "la cantidad de gas carb6nico que absorbe el 

agua a la presión aanosfértca y a 15. 6°c (60°F) de temperatu-• 

ra", en estas condiciones de presión y temperatura el agua ab

sorbe un volumen igual al suyo de gas carb6nico. 

Características del carbonatador enfriador: 

Modelo 

Capacidad en lts /hr. 

. I:XAmetro del tanque 

Refrigerante 

4860 

10619 a 11558 

124 cms. (49") 

Amoníaco 

Loa compresores de amoníaco adecuados para esta unidad son: 

No. de unidades 

Potencia de los motores 

Tlpo 

R.P.M. 

Tonelada• de capacidad 

Motor ea 

2 

60 HP e/u 

,. cUlndros eil V e/u 

1200 e/u 

55c/u 

220/440 V 
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d) Condensador evaporativo: 

Falta ahora seleccionar el condensador evaporativo, para el -

cual Hbiendo la altitud del lugar donde operad y la temperatu

ra del bulbo hl1medo, teniendo conocidas las toneladas de .refri -

geraci&, localizamos los datos en el manual del fabricante e&-

centrando: 

Altitud 

Temp. de bulbo húmedo 

Modelo 

Toas. ref. 

Temp. cond. 

Pres. cond. 

Temp. succ. 

Pres. succ. 

Llenadora Tapadora de Botellas : 

1100 mes. sobre el nivel del -
mar aprox. (Puente de Ix-. 
tla). 

21. sºc (82°F) 

BCG-200 

118.4 

35. 7°C (96.3°F) 

8.32 kg/cm2 (185 psig) 

3.S°C (25°F) 

2. 7 kg/cm2 (29 psig) 

. . 

Es en la mAquina llenadora, donde cada botella recibe el volumen -

adecuado de producto, siendo posteriormente tapada con una corona . 
(corcholata), estando lista para pasar a su empacado y cleap~s al 

mercado. 



• 

-330-

:..as máquinas llenadoras tienen especificada su velocidad de llena -

do que poseen, en este caso específico, para proporcionar la capac!_ 

dad de producción que se requiere (400 B.P.M. ), se necesita una -

máquina que opere a las siguientes velocidades: 

192. 2 ml (6. 5 oz.) 

355 ml (12 oz.) 

423 ml (16 oz.) 

400 B.P.M. 

400 B.P.M. 

325 B.P.M. 

Consultando el boletín SY201 de la Compatl(a Geo J. Meyer M. F.C. 

Co. , se encuentra que la llenadora adecuada es : 

Tamaoo 60-10 

mts3 /min aire requerido 1.075 (38 tt3 /min) 

Potencia del compresor de aire 5 HP 

Potencia del motor de la llenadora 5 HP 

Al referirse al tamafto, el número 60 indica la cantidad de vllvulas 

de llenado, y el 10 signtftca la cantidad de cabezas coronadoras. 

Desempacadora (o desencajonadora) : 

Para el ritmo de producción propuesto la desempacadora adecuada 

tendrl las siguientes características: 

Marca 

Cabezales de agarre 

Ancho de la maquina 

72 

1.60 .n, •• 



Porencial del motor 

Ciclos por minuco 

Potencia del compresor 
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Empacadora (o encajonadora) : 

5 H.P. 

6 

5 H.P. 

Se trata en re1füdad de una máquina que puede cumplir también con 

las funciones de desempacadora y sus características son las .si-- -

guíen tes: 

Marca 

Cabezales de agarre 

Ancho de la máquina 

Potencial del motor 

Ciclos por minuto 

Potencia del compresor 

lnspecci6n del Vacío y del Lleno: 

72 

1.60 mts. 

5 H.P. 

6 

5 H.P. 

Se establecedn del tipo visual (humano), por lo que no se clescri- -

ben. 

Tanques de la sala de Jarabes: 

Se tiene un tanque mezclador para la elaboraci6n de jarabe simple 

de las siguientes caracrerCaticas: 

Altura 2. 20 mea (7. 22 fta.) 

Di A metro l.SO mta (f.10 fea.) 



Potencia . del motar 

Consttucci6n 
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2 H.P. 

de 3 aspas 

Se tiene adem4s dos tanques mezcladores para la elaboración del 

jarabe compuesto con las siguientes características: 

Altura 

OlAmetro 

Potencia del motor 

Construcci6n 

Mezclador 

2.20mts. (7.22fts.) 

2.00 mts. (6. 56 fts.) 

2 H.P. 

Acero inoxidable 

de 3 aspas 
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9. 4 Estudio Econ6mico. 

Eatimaci6n de la inverei6n fija inicial 

Terreno 

Equipo de proceso y auxilia -
res. 

Montaje e instalaci6n 

Equipo de oficina 

Cl>ra civil 

Instalaci6n el!ctrica 

$ l 000 000.00 

296 500 000.00 

29 650 000.00 

400 000.00 

48 895 000.00 

7 000 000.00 

TOTAL $ 383 445 000. 00 

Caettalde trabaJO ~·tete días •una semana-~ 

Materia prima $ 3152 400.00 

Mano de obra 1 267 900.00 

Combustible y lubricantes 15 000.00 

Energía elc!ctrica 50 290.00 

Materialde oficina 2 000.00 

TOTAL $ 7 487 590.00 

An4llai1· de Ja Inver1t6n Fija 

Terreno 

· 5 000 m2 a $ D>.OO;m2 • $ 1 000 000.00 

1". 
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Equipo de proceso y auxiliares 

1 D:sempacadora $ 50 000 000.00 

1 Lavadora de botellas 75 000 000.00 

1 Equipo premezcla 21 500 000.00 

1 Llenadora de botellas 60 000 000.00 

1 Empacadora so 000 000.00 

2 Tanques mezcladores 16 000 000.00 

·1 Tanque de almacenamiento 12 000 000.00 

1 Tanque de tratamiento de -
agua. 12 000 000.00 

1 Conjunto herramental pera 
mantenimiento. 500 000.00 

2 Camiones para reparto 8 000 000.00 

1 Equipo médico de emergen-
Cia. 200 000.00 

TOTAL $ 305 200 000. 00 

Montaje e instalaci6n de la maquinaria y el equipo 

Se estima que sea el 10% del valor de los mismo& . 

296 500 000.()() X 0.10 = $ 29 650 ()()(),()() 

Equipo de Oficina 

10 Escritorios $ 

5 M4quinas de escribir 

3 Sumadoras 

TOTAL $ 

200 000.00 

150 000.00 

50 000.00 

400 000.00 
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Obra civil : 

Nave industrial. Se estima que actualmente el costo por metro ClJ! 

drado de nave industrial sencilla es de S 20 OOO.OO¡m2 construido. 

Aproximadamente el 403 del terreno te.ndd construcción, por lo -

que el costo será de : 

5000 X .40 X 20 000 = $ 40 ()()() OOQ,00 

Anclaje de maquinaria: 

Se estima que cueste.el 33 del valor de la maquinaria, por lo que 

296 500 ()()(),()() X .03 = $ 8 895 000.00 

TOTAL:$ 48 895 000.00 

Instalación eléctrica: 

Subestaci6n, arrancadores, accesorios e instalaciones. 

Su costo se estima en $ 7 000 000.00 

Estimación del costo de producci6n. 

Producto: refresco de 355 rnl. 

Proceso: semiautomático 

Oías de operación: 360/afto 

Producci6n anual: 49 766 400 unidades 
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Co&U>8 V artables 

Pñ!Cio - Costo Costo por 
Conce2to Cantidad Unidad Unitario Anual Millar . 

Agua. 17 667 m3 240 4 240 080 85.19 

Az'1car 1 590 036 Kg. 93 147 873 390 2 971.35 

Concentrados 500 Tone. 20000 9 960000 200.13 

Combustible Rl 000 lts. 32 2 592 000 52.08 

Energ. elk •. 369 480 Kwh 7 2 586 360 51.97 

Acidoa 5 Tons. 10 000 50 CXX> 1 

M. de O. Dtr. 189 000 CXX> 3 797. 74 

TOTAL: 356 301 830 7 159. 46 

Costos Fijos: 

Concepto Costo Anual Costo por Millar 

M. de O. tnd. 30 492 000 612. 70 

GHtos admvoa. 108 000 2.17 

Mantenimiento 4 752 ()()() 95.48 

Depreclact&i y amor~ 
36 094 750 725.00 zactonea. . ..... 

Gaatoa im.ancteros 177 500 000 3 566.66 

TOTAL 24' 669 950 5 002.00 
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Costo de praduccl6n por millar de refrescos. 

Coatol variables+ Costos fijos= 7 159.46 + 5 002 = 12 161.47 

Anlliais del costo de producci6n. 

Materia Prima: 

Se producen 49 766 400 botellas de 355 ml. al afto, cuyos compo- -

nentes son los siguientes: 

17 667 072 lts. agua a • 24 pesos/lt. 

1 590 036 kgs. azúcar a 93 pesos/kg. 

498 tone. de concentrados a 20 000 /ton. 

5 tona. de 4cidos a 10 000 /ton. 

TOTAL: 
Energía Elktrica: 

$ 4 240 080.00 

147 873 392.00 

9 960 000.00 

50 000.00 

$ 162 123 472.00 

La potencia instalada para el equipo de una planta con una sola lí- -

nea es de 161 HP, convirtiendo a kw se tiene 161 x O. 75 = 121 kw 

El gasto de energía eléctrica del equipo será: 

121 x 8 x 360 = 348 480 kwh/afto 

Por concepto de luz y taller, se estima un gasto anual de: 

10 500 kwh/atlo 

Equipos auxiliares (m4qulnas de escribir, ventilact6n, ete.) 

10 500 kwh/afto 
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La suma total de gasr:os de energía elktrica es: 

348 480 + 10 500 + 10 500 == 369 480 kwh/ai'lo 

Se contratará la energía eléctrica en tarifa 8, y se estima que 

aproximadamente el costo por kwh sed de $ 7. 00, por lo que el co,!. 

to anual por energía eléctrica es de: 

369 480 X 7,()() = $ 2 586 360,00 

Mano de Obra $¿día (c¿u) $/ano (total) 

420 obreros 1 250.00 189 000.000.00 

10 choferes 1 300.00 4 680 000.00 

2 mednicos 1 500.00 1 080 000.00 

1 electricista 1 500.00 540 000.00 

2 vigilantes 1 500.00 1 080 000.00 

10 limpieza 1 250.00 4 500 000.00 

Sul?!rvisi6n 

5 supervisores 1 800.00 3 240 000.00. 

Administtaci6n 

1 contador 2 200.00 792 000.00 

5 secretarias 1 500.00 2 ·. 700 000. 00 

5 auxiliares de contab. 1 800.00 3 240 000.00 



Producci6n 

3 ingenieros 

10 jefes de equipo 

479 
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3 000.00 

1 500.00 

TOTAL: 

Gastos de Administración. 

Gastos de papelería 

200 X 360 

Varios 

100 X 360 

Mantenimiento. 

TOTAL: 

3 240 000.00 

5 400 000.00 

219 492 000.00 

$ 200.00 diarios 

72 000.00/ano 

100.00 diarios 

36 000.00/aik> 

$ 108 000.00/aik> 

Se estima un gasto mensual de$ 40 000.00, entre lubricantes, re-

facciones, pintura, etc. 

40 000.00 X 12 = = $ 480 000.00 

Por concepto de mantenimiento de .los nueve camiones; refacciones, 

composturas, llantas, etc. $ 20 000.00/mes (c/u) 

9 X 20 000.00 X 12 = $ 2 160 000.00/afto 

Combustil>le. 

Considerando que cada cami6n recorre 100 kms/d(a en promedio, y 

que se requieren 3240 vtajea/ano, entances rendrem08 una equ•va-

lencia de 324 000 kms/ano. Sl el consumo de combustible por ca- -
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mi6n ea de 0.25 lt/km. el consumo anual sed de: 

0.25 X 324 000 = 81 000 lta/atlo. 

a $ 32.00 lt (dieael) 

81 000 X 32.00 = 2 592 000.00 

Prestaciones al personal . 

40% del· valor de las ·n6minas 

219 492 000.00 X 0.40 = 87 796 000.00 

Oepreciact6n 

5% del valor de la obra civil 

48 8~5 000.00 X 0.05 = $ 2 44.f 750.()() 

10% del valor del equipo e instalaci6n 

296 500 000~00 X 0.10 = $ 29 650 000.00 

50% del valor de loa camiones 

8 000 000. 00 X 0. 50 = $ 4 000 000. 00 

TOTAL : $ 36 09.f 750. 00 

Costo ftnanctero •. 

Se espera un crEdlto por valor de ISO 000 000.00 ~parte de 

NAPINSA, cuyas tasas de lnter6s 1e estima que varian entre 50 y 

65% , para razones de c41culo H tom6 la mAxima taN de inter6a • -

ISO 000 000.00 X 0.65 • 97 500 000.00 

Ademia 1e eapera un cddtro por parte de FQSOC (Fondo Soctal 

Cooperativista) de 200 millones de peaoa. Lo• cr6dlto9 que 1e ca- -

nalizan ·por m.sto de eata lnatltuci6n tienen taaas de inrer6• anual -
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que vartan de entre 30 y 40%, para razones de c4lculo se tomó la -

mútma tasa de interés • 

200 000 000.00 X 0.40 = 80 000 000.00 

TOfAL: In 500 000.00 



Estado de resultados. 

Ventas 

Costo de lo vendido 

Utilidad bruta 

Gastos de operaci6n 

Utilidad q>eractonal 

Gastos financieros 

Depreciaci6n 

Rendimiento 

·342-

$ 995 328 000.00 !I 

605 232 720.00 

390 095 280.00 

30 600 000.00 

359 495 280.00 

177 500 000.00 

36 094 750.00 

145 900 530.00 

!/ El precio unitario por millar de refrescos sed de 20 000 peaoe. 
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Cálculo del punto de equilibrio. 

C. Costo de producción /ai'lo. 

Cf. Costos fijos/ai'lo. 

Cv. Coseos variables/millar de refrescos. 

X. Prcxlucci6n anual (millares de refrescos). 

V. Ventas anuales. 

P. Precio de venta/millar de refrescos. 

Cf. 244 669 950.00 

Cv. 7 159.46 

P. 20 000.00 

x. 49 766.4 

C = Cf + (Cv) (X) = 244 669 950 + (7 159.46) (49 766.4) 

e = 600 970 soo.oo 
V = P (X) = (20 000) (49 766.4) + 995 328 000.00 

Punto de equilibrio (Pe. ) : 

Pe : p c_f - 244 669 950 22 569 90 il1are cv - 20 000 - 7 159.46 = • m s. 



millone• de ..... 1000 

ORAFICA DEL PUNTO DE EQUlllMIO 

1 

t 

millone• de 
..rre1CG8 

1 
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Algunas Observaciones y Sugerencias al Esrudio del Establecimien

to de la Empresa. 

Este estudio únicamente viene a representar un modelo, suscee_ 

tibie de variaciones y el cual ejemplifica una de las diversas -

empresas que se podrían establecer en el Estado, y para las -

que se tendiían que hacer estudios específicos. 

Dentro de la línea de la Industria refresquera, la planta aquí -

propuesta se puede tomar como una primera etapa por implan -

tarse, y dependiendo de su buen funcionamiento, se puede CO"!_ 

plementar ésta implataci6n con el establecimiento de una plan -

ta de características simila:re s situada en la q>ei6n llamada 

8, misma que aquí se esboza y que también esta situada cien- -

tro de la regi6n 111. 

Se cree que se podría aún situar una tercera planta de este ti -

po dentro del Estado, la cual aprovecharía bbicamente los 

mercado externoe de consumo y con la que se tendría cubierto· 

el aprovechamiento de recursos requerido por este tipo de in-

dustrias y que el Eatado de Morelos es capaz de proporcionar. · 

Se estima que dempufa del ano 2 000 el Estado puede llegar a -

tener excedentes en su produeci&l de crtrico•: bistcamenie, -

lirn&l y mango n eceurio para la elaboraci&l de concentt.clos. 
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Este tipo de excedentes puede ser aprovechado por las plantas 

aqu( prq>uestaa, alcanzando estas autosuficiencia y cerrando a 

la vez el ciclo de aprovechamiento de los recursos naturales el!, 

do que la produccic5n de dichos concentrados (necesarios en la 

elaboract6n de refre8C09) no representarla llegar a efectuar -. . .• 

una tnverat6n fuer.te por tratarse de un proceso bastante sene!_ 

llo que utiliza maquinaria simple y barata. 

Se sugiere adem4s que, paralelamente al establecimiento de e! 

te tipo de plantas ae hagan estudios específlcos para elaborar 

loa planes de apoyo para situar los otros dpos de industrias que 

el Estado es capaz de abastecer y con las que &e lograría un -

. desarrollo mis dlveratftcado y arm6ntco. 

9. 5 Qrgantzaci6n de la empresa. 

La forma en que se 0rgantzar4 la refresquera 1eri c:Onstttuyendola 

en SOCledad Cooperativa Producrora, mediante una asamblea general 

que celebrarlo los aoctoe, en Ja cual ae dar4n a conocer los daroa 

generales de dtchoa soctoa, ast como el mxto de lu bases c:onatlU!, 

uvas, tal como.lo establece la "Léy General de Soclededea Coopera 

uvas". 
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Para el funcionamiento y administract6n de dicha Sociedad Cooper! 

tiva, se estableceran : 

La Asamblea General. 

El Consejo de\.dministraci6n 

El Consejo de Vigilancia. 

La Asamblea General será la autoridad suprema y sus acuerdos 

obligarán a todos los socios siempre que se hubieren tomado con-

forme a las bases constitutivas. También resolved sobre todos -

los negocios y prablemas de importancia para ·la sociedad y esta--

blecerá las reglas generales que deben normar el funcionamiento 

social. 

El C.Onsejo de Administraci6n será el 6rgano ejecaatvo de la Asam -

blea General y tendrá la representación de la sociedad y la firma 

social, pudiendo designar de enue los socios o de persona• no a~ 

ciadas, uno o mats gerentes con la facultad y represenraci6n que -

les asigne. El Consejo de Administración estad integrado por 

un pre&idenre, un secretario y un tesorero. 

El Coneejo de Vigilancia ejercer4 la supervtstdn de todas la• llCti 
. . -

vtdades de la sociedad. E•tad igualmente lnte¡rado por un pre~t • 

deme, un secretario y~ vocal. 

La .aciedadea coapendvH, como lo est.lblece Ja Ley, estad '°!. 
ma por tndtvtduos de la clase trabajildora que aporcen a· Ja IOCle 

. . -
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dad au trabajo peraonal. El capital de las sociedades coq>erativas 

se integrar• con las aportaciones de loe socios. pudiendose hacer 

estos en efectivo. bienes. derechos o trabajo. 

Para constituir el capital social de la cooperativa, se eXpedlrán 

•.1·000 certificado8 de aportaet6n de$ 1 000.00 cada uno. Además 

se esperan dos préstamos por valor de; 200 millones por parte del 

Fondo Social Cooperattvtata. Y de 150 millones por.parte de 

NAFINSA. 

9.6 Impacto Regional del Proyecto. 

Econ6mtco 

Los recursos aportados por la regi6n son b'8icamente los siguientes; 

recursos humanos. naturales (materia pl'ima) y algunos financieros. 

Se bu~6 utilizar tierras que acNalmente no tienen uso agrl'cola, con 

el fin de no entorpecer la ·praducci~ de alimentos regional. Adem§s 

la mano de .obra utilizada viene a representar el excedente de la pobla 
. . -

cl6n rural campesina que actualmente se encuentra desocupadt, prq>.! 

ciando ademAs con esto el arraigo. en sus respectivo lugares de ori· 

gen. de las personas que ocupar4 la planta. A futuro, ae podrían ha

cer eatudloa especializados encaminados a lograr coordinar loe et- -

cto. agrícolas con la produCcl6n de la planta, buscando que, alterna- · 

damente, loa campealnOa tn111re~s, pudieran trabajar un tiempo 

.; 
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en su1 tierras y otro en la industria con el fin de elevar sus ingr:_ 

ao1 y por ende au nivel de vida. 

E• importante dearacar que este tipo de industrias empiezan a g~ 

rar ganancia• normalmente a partir del quinto do de funcionamien 
. -

CD. Comparativamente la planta prq:xaest8 generaría sus propias 

ganancias a p.utir del tercer afto de funcionamiento, ~ismas que se 

podrían aprovechar para el beneficio de la regi6n o efectuando rei!! 

versiones en la misma planta • 

Social. 

Se estima que con el arranque de esta planta se beneficie en t>rma 

directa a 4 79 familias en una primera fase de funcionamiento con -

miras a incrementar dicho n'1rnero. 
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CONCLUSIONES 

El diagnóstico de la situaci6n acrual refleja que en el Estado de Mo-
' . 

relos se está repitiendo el esquema que presenta a nivel nacional -

nuestro país, esto es : concentraciones de bienes y servicio& en unas 

cuantas 4reas del territorio, con la consiguiente marginaci6n de las 

restantes y de sus habitantes. 

Por lo cual el planteamiento propuesto fue el de diseftar un esquema 

de equilibrio regional entre los subsistemas soctoecon6mico y terri -

rorial que sirviera de base o de punto de partida para la elaboraci6n 

de un plan de desarrollo integral. 

Tal esquema fue hecho posible gracias al empleo de un modelo maté-
, 

máttco desarrollado por el Director de ésta tésis y aplicado en el ca

pítulo VII del presente trabajo. 

Cabe mencionar que dicho modelo es una de las aponaciones impor-

tantes de la t!sis. 

Paralelamente se realiz6 el estudio territorial del Estado en base a 

la teoría de los Umbrales, la que nos indica las ireas que son propi -

etas para un uso determinado. Se puede considerar a e•ta teoría como 

~na guta para reordenar el crecüniento espacial tan necesario en P•!. 
ses en vtaa de deurrollo como el nuesttO. 

-~ -l 
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Fue posible realizar en éste trabajo un Plan de Desarrollo Integral 

del Estado. tomando como base el diagnóstico de la situación actual. 

a partir de la cual evaluamos las necesidades fucuras de varios fac -

tares (como vivienda, alirnentaci6n, salud. etc.) para luego hacer 

el planteamiento prospectivo a través de escenarios de contraste, -

los cuales observan las situaciones. fururas, desde la tendencia en -

donde se incrementan los desequilibrios hasta el ideal donde se pr~ 

senta una situaci6n de equilibrio. 

El estudio particular del factor industrial nos Uev6 al estableci - -

miento de una esquema de desarrollo industrial que confronta la ~ 

taci6n de recursos naturales y la fuerza de trabajo con las Areas. 

propias para el desarrollo. dadas por la Teoría de los Umbrales. 

El proyecto final presentado es un ejemplo del uso potencial y al - -

canee de este tipo de trabajo (nos orienta el establecimiento indus

trial de tal t>rma que su insta1aci6n provoque los mayores benefi- -

cios y los menores riesgos en la microregic5n donde ae localice). 

Parte importante del Plan de ~sarrollo bduatrial fue el esrableci • -

miento de políticas qtle enmarcan el futuro de.arrollo Industrial. 

Finalmente, podemos concluir que ae alcanzarcin lo8 objetivo• pri!!. 

clpales de esta taae, que aon plantear un Plm de OeNrl'Ollo lnte-· 

gral del Estado, a crav& del mejor tprovechamlento de aua ncur· 

.,. para lograr ua equJ.librto arm&ltco en el· futuro• 
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