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_ CAPITULO 1

 INTRODUCCION,



‘CAPITULO 1

INTRODUCCION

Al no existir un concepto univoco en torno a la phneacibn y mas con
cretamente a la Planeaclén Regional, correq:onde a cada pafs, de -
acuerdo a su momento hisnSrlco,en cuanto a su situacién econdmica,
politica y cultural plantear el marco teﬁrico que oriente los trabajos
de dicha Planeacifn Regional.

La presente tésis establece la problemética regional en el Estado de
M.orelos.y plantea las alternativas de su desarrollo, dando especial

énfasis a la componente territorial, t:radiciomﬁneﬁne soalaya&a por

los phniﬂcédores.

El contemplar la dimensién sefialada, nos llev. a la conclusidn de que
la phnlﬁcacibn para que tenga una respuesta en el orden préctico, o
sea que su estratégia sea susceptible de ser lmpleniendda. debe ser
de carfcter integral y definida por la instancia estatal.

Sin embargo la pricﬁca nacional, dentro del quehacer de la pianifica
cién, se lleva a cabo a nivel sectorial, prelen'nndooe' grandes contra
dicciones provocadas por la susencia de integracifn pro;ri"mldca‘;
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 Los esfuerzos que se hagan en ese sentido seguiran siendo estériles,
en virtud de su alto grado de abstraccidn.

El sefialamiento es en él‘ sentido de que se ingista en que, el nivel -
sectorial se responsabilice de establecer las polfticas y normas de

los planes de de.girouo. dejando al mv_él estatal, la responsabilidad
de establecer objeuvos, metas y estrategias, e§ decir, el esfnbleci-

miento del Plan.

Solo asf se estai'a en camino de resolver las desigualdades y dese--
quilibrios regionales que hoy se observan y que de seguir la tenden;
cia, para el aflo 2000, el esquema nacional segﬁxfa adoleciendo de

los mismos defectos.



CAPITULO 1II

SUMARIQO:

OBJETIVCS.



CAPITULO I

QBJIETIVOS

En este capftulo plantearemos los objetivos que ‘enmarquen el alcan v
ce de eate andlisis . |

' Estableceremos primeraments un objetivo general, mismo que al -
" canzaremos con el logro de objetivos especfficos de tipo académico
y de tésis. '

2.1 Objetivo General.

" Realizar un Plan de Ind\ilu:_tauzacidn del Estado de Morelos,
de ul manera que él ;recunieum sectorial coadyuve al Desa- -
rgollo Integral Regional. |

2.2 Objetvos fiicos.

'A l.- ApHcar el método cientlheo para el planteamiento y de-
 sarrollo del problema. |
" A2.- Elmdinr los elementos que constituyen el proceso de pla.
nmcacidn para ansformario en mémdu de tnbajo.
Aunmlooprnblema decarlctarmucrooeonﬁnwo -
a que e enfremts el pefs. -



Ad- Aplicar los conocimientos adquiridos en materiade = -
Ingenierfa Industrial en el desarrollo de un proyecto y
o conjuhm de proyecros a nivel regional.

T 1.~ Analizar el impacto social, econdmico, cultural y terri

| torial de la industrializacién.

T 2.- Realizar un disgndstico de la situacién actual tanto de
los factores de crecimiento como de desarrollode la -
regidn. |

T 3.- Disefiar un equema de equilibrio entre los subnisnemaa

. que integran la regién. ,

T 4.- Diseflar y aplicdr un modelo de Regionalizacién que phg
tee ‘un esquema de desarrollo equilibrado.’

TS.- Esmblétér un Plan de Desarrollo Integral que concierté

' la accidn sectorial con el desarrollo integral. -
| T 6.- Establecer un esquéma de industrializecifn q:e_cdntem-
" ple 1a dotaciba regional de recursos naturales y la fuer-
28 de trabajo. ' |
T 7.- Disefiar los escenarios de contraste para la regiénal -
afio 2000 de_actsérdo al planteamiento de la planescién
o proq)ectlvu. . .
T8.- Desarroller un , proyecto especffico sobre una lndu-tru
, enpamcuhr conpneme conelplmtumhmde Dess
: tmllo Recloml.



. NOTA:

A = Académicos
T = Tésis.



CAPITULO i

~ METODOLOGIA Y ALCANCE

SUMARIO :

Objetivo
Alcance
Marco Conceptual
Marco Tedrico -

| Teorfg Reépec:o al Estudio de las Regiones; )
HipStests - ‘
La Planeacifa en el Contexto Nacional
Proceso de Planificacitn
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CAPITULO IIl

METODOLOGIA Y ALCANCE

OBJETIVO:

El proposito de este capftulo es explicar o describir la forma como
se llevS a cabo el presente estudio y los Ifmites en el alcance de -

sus objetivos.

INTRODUCCION:
Se considero6 necesario y de mucha importancia introducir un for --

mato que sirviera para explicar &ca'nd? y ¢porqué? se fueron lo-
grando los distintos capftulos que integran eate estudlo_, asf como
describir los lfmites del estudio reslizado. |

Las siguientes Ifneas seflalan en forma concisa y muy general la -
metodologfa utilizada en cada capftulo, dejando las especificacio- -
pes y explicacion detallada de los ;como? y ;porqué? en cada capf-
-tulo, ya que consideramos se visualizarfa mejor las técnicas adop- -
CAPITULO I

lntroducciSn. Breve resefia de 1a Planificacitn industrial Regional
como tupmm y elemento regulador de la wobleihlﬂca del poco
desarrollo regional. . |




CAPITULO II
Fue necesario plantear objetivos tanto generales como especffi -

COS que enmarquen el slcance del estudio.

CAPITULO III

A partir del establecimiento de un marco conceptual e histérico,
asf como con la ayuda de los objetivos del estudio se plantearon

un cuerpo de hipdtesis que nos servirdn db.gura en el andlisis -
e implantacitn del Plhn_lndustrlal Regional del Estado de More?-

los.

CAPITULO IV

Se analizaron y descﬁhleron las pﬂnclpalea caracterfsticas del
proceso de industrializacién a nivel nacional y estatal, asf.como |
el impacto y evolucidn que ha tenido el desarrollo regional eﬁ -
México.

CAPITULO V
Basicamente se muestran las razones del porqué se escogio la -

~ regibn en estudio.

- CAPITULO VI

Se'muestran y se analizan las principales ca‘ra‘ctbrtincu‘d'e la
region en estudio, en sus duﬂnwov-ecnores;p:odmtivo- 'yk aten--

“'dlendo a los prmclpaleslndléadore'l loctoecmwmlcoo.



CAPITULO VU

La aplicacion de un Modelo -de Regionalizacién de tipo matricial
construfdo para determinar la importancia de los principales -
- indicadores socioeconémicos de los sectores productivos para -
propiciar et desarrollo regional armonico en el Estado de More-

los.

CAPITULO VIII

Establecimiento de un Plan Integral Industrial del Estado de Mo -
relos como consecﬁencla de un andlisis en prospectiva al afio -
2000 de los ﬁzimlpnles indicadores socioecondmicos de lon sec -
tores produ:tlvoo estatales y aprovechando la té&cnica de la teo--
rfa de los Umbrales. :

CAPITULO IX . ‘
Desarrollo de un proyecto escogido del Plan ,inaeg:'al Industrial -

dei Estado de Morelos para e]émpuﬂcar‘h lh.nen en Qtle deben
reallzarae los poyectos pnra alcanzar el equilibrio proweato -
en la region,

Podemos resumir 'quc los primeros S cqitulbn lon de andlisis -
de informacion yv semr bases ﬂ.rméi, : lmphntu'y manipu-
- lar un Modelo de Reﬂomllucldn qm nos prmltlcu optimizar -
los recursos dels reglbn a través de indicadores nclooconbml -
cos de los - ucuu'u pl'odmuvo- del Bludo pnu logru- un desa—
mllo reuoml oqulnrulo en ¢l ml-no



ALCANCE

El presente anilisis t;ene una serie de obsticulos que limitan el
alcance y cumplimiento efectivo y adecuado de los objetlvoé es--
tablecidos, ‘ |
Dentro de los cuales podemos citar la diferencia inexplicable -
que hay entre la lnfor;nacloﬁ propo;clomda y editada por fuentes
dlaﬂntas sohré una misma actividad, ya que esto causé proble- -
mas al momentd de anallzar y proyectar la informa cion y com--
pararia con otras fuentes.

Otra limitante es la edicién oportuna de informacion importantc
y necesaria; estas dos restricciones las podemos agrupar como
la faita de un banco de datos conflable, completo y sobre todo -
actualizado. ' .

Aspec.to Polftico. Es un lactor muy lrnportgnee por lo dec(slvo_ -
de su accién ya que es el elemento éw le da validéz o nulidsd 2
todo proyecto que se qulere realizar, muy a pesar de que cumpla
con una justificaci6n social apoyada ademds por Ia factibilidad -
técnica 'y econdmlci de dicho proyecto. a o

Por estas razones no con‘stderarembe_ este factor, ni su andlisis,
no negando su importancia en el cuﬁpilmlemo de los objetlvoc .

trazados.
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3.1. MARCO CONCEPTUAL.

Para lograr una mayor comprension del presente andlisis es ne -
cesario el establecimiento de los conceptos y términos a que se ha

ce referencia:en el desarrollo de este estudio.

Dichos conceptos se presentan con la finalidad de dar mayor cla .
ridad y-exactitud en su significado debido a que diversos auto- -
res difieren su significado y de esta manera lograr tener el mf -

nimo de dudas.

No se consideraron otros conceptos como son los de uso comtn
para incluirlos en esta seccidn por lo que solo se encontrardn -
aquellos que se consideran con un determinado significado o sen

tido para lograr los objetivos de esta tésis.

Industrializacion:

Es un proceso histérico-social que cdni!sbel en la uiéprﬁoraclm ‘
de técnicas y procedimientos industriales a las actlyldadés eco -
'némicas de un pafs. La pmdmclbn de mercancfas en el capita -
lismo pasa por tres fases: _
a) produccion mercantil simple,
‘ b) manufactura y ‘
¢) maquinizacion.
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La industrializaci6n supone la produccin de bienes de consumo,
de bienes intermedios y sobre todo de bienes de capltal.

- Desarrollo Reglonal:

Crecimiento equilibrado y homogéneo de los subsistemas sccio -
econdmicos y territorial al interior del slstema'elegido y de los
proplos subsistemas.

Sistema Regional:

'Comprende a los subsistemas socioecon6mico 'y territorial que -

por' hipttesis estan en desequilibrio.

Subsistema Socioceconémico:

Es el conjunto de cara;:teifsticn econfmicas y sociales que in--

teractuan para determinar la situacion de la regién en estudio.

Subsistema Térrltorial:
Es la distribucidn geografica o ffsica de las actividades econémi
cas de la poblacién y la infraestructura.

" Desarrollo Industrial :

Proceso mediante el cual los pafses buscan pasar a un esiado -
“avanzado de economfa a través de la implementacitn de activida
des econdmicas inherentes a la industria. |
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Crecimiento:

Es el aumento lineal o geométrico de la poblacitn, infrasstructu
ra ffsica y la produccin, este aumento se mide generalmente
en perfodos de un afio,

El crecimiento econdmico es objetivo y medible a través de di- -

versas variables como: '

a) 'tncremenno del producto interno bruto anual; |

b) aumento de la produccin por sectores econdimicos: agrope~ -
cuario, industrial y serviclos; | .

©) acrecentamiento de la productividad general de 1a economfa -

Por sectores y ramas econdmic'u.

. Deidrroﬂo :

o lmpcao soctal ponitlvo del creclmlem medldo en factores como:

~ vivienda, salud, Allmenncwn. empleo yedmacﬂn

El desarrollo es un proceso madhnaa el cul lo- ptm puln a
mejores niveles de vldl pl.u Ia poblncldn en su conjum lmpll -
caqmlocnmm&vﬂnuvmmjonudodnadanmre-- :
: mm cnmuoc cmum ycmnvo- crecimiento del -
empleoconmmllnp‘ﬂmhlmloltnhm mu
'ymymlonmmmmnmamm
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mayor y efectiva del sistema de seguridad y salud pablica, etc.

Factores del Desarrollo:

Salud, Alimentacion, Educacién, Empleo y Vivienda.

Regionalizacion; 7

Es el proceso para definir las regiones homogéneas,las cuales

’ noﬁ ayudardn a tener un desarrollo en equilibrio eﬁ el Estado,
en donde el tamano y n@mero de estas regiones puede variar, pe
ro deberdn tener una magnltudrsuﬂclente para déstacar caracte -
' risticas del desarrollo que influirdn en toda la zona tales como |
" econdmicas, sociales y territoriales.

- Investigaci6n: ‘

Es un proceso sistematico para llevar a cabo el método clent! - -
fico da anlluls. puede ser: '.

Pura: : Formulaclﬁn de la teorfa. -

Aplicada: Soluci6n de problemas.

Se compone ademds de tres pnms'-hmdmnules:’

| l-ustdrl_ci: * Donde se analizard el origen del problema.
Descripeiva: Donde s interprecardn los hechos,
Experimental: Doode se plantes el futuro.

Pacmu d-l Croclmuneo
Poblwlon. lnﬁrnstructun Fl’llca y Prodmcmn s«:wrul.
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Método Clent{fico:

Procedimiento para descubrir las condiciones en que se presen-
tan clertos fenomenos de manera tentativa, verificable mediante
'l observacion empfrica.

HipOtesis:
Es una propostcidn que puede ponerse a prueba emplricamente -
| para ptobar su validez, ' o

Descentrauzacmn Econﬁmica

.Tlpo de organizaci6n wrrltorlal de la economfa que conlume en
la distribucin regional y estatal de las diferentes actividades -
econémicas que se reailzan en un pafs con el objeto de que no se -
- concentren en una sola regién o Estado. Para la mejor realiza- -
'~ ci6n de la descentralizacion econfmice es necesario elaborar y
llévar s la prictica planes, ‘programas y woyéctos regionales

y esuule- que se integran orgdnicamente en un plan nacional.

Deaequtllbﬂo EconOmIco »
En h ueorn macroeconomcu se lllbu de duequubr!o econtmi

cocumdo

| a)Laofem gloul es diferente de udemmdl global, -

b)wsmpemdemmdm:emlchpmdemu--
moy ‘

',_‘c)mmdewodwcwnmdusnmadelummqm -



reciben los factores de produccion, este desequilibrio provoca -

entre otros trastornos la i{nflacién, devaluaci6n, erc.

Economfa Mixta :

Aquella donde existe una fuerte participacion estatal en las acti -
vidades econmicas adem4s de una fuerte participacion del sec —

tor privado o capitalista .

Infraestructura:

Cdnjunto de condiciones materiales que hacen posible la produc -
cién. Los elementos materiales de la infraestructura son los ca
minos, las carreteras, los puentes, las presas;' las instalacio--

nes y en general las obras pablicas.

. Sector Primario:

Llamado también sector agropecuario se encuentra integrado -
por: ganaderfa, agricultura, pesca, avicultura, silvicultura.

Sector Secundario:

' Llamado también sector industrial, se divide en dos sectores:
tndustria extractiva e industria de transformacion. La indus- -
. tria extractiva se integra por: extraccion de petrSleo y minerfa.

' La industria de u-anlbrm:aclo_h incluye todas las demds ramas
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ln&ustriales como: envasado de frutas y legumbres, tetréscos -
embotellados, tertll_ihntes.‘ vehfculos, cementos, _apnifatés elec
trodomésticos, etc.

Sector Tercurlo:

Tlmhienllamado uector de servlclbi incluye todas 'aqueilu a;:t_i_ ‘
“vidades necesarias para el funcionamiento de la economfa, algu_'A |
nas-de las ramés de este sector son: comercio, restaurantes, - |
hoteles, transporte, servicios de educacita, servicios jdel'go- -

blerno, etc. .

Polos de Cfeéunlento:

Es una zona que estd geogrificamente aglonierada y en estado -
de crectr'rnt_énto y en donde se registran ébcuoe_ de »lhﬁgylﬂcaclﬁn
de las actividades economicas debido a 1a proxlmldad‘ yalos -
. conncm hmnanoic. generados por qi ﬁroceao de industrislizacion.

Re go:: Hom nea

.Consiste en una dueroncmwn espacial de un urrtoorlo denarml
mdoapu-tirde movuhlcaracmucuucogldude ante—
- mano, corresponde a un espacio condhuo en cuyo nno las zonas

: que lo componen p:elenun culctemucal muy lemenml.
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Industria Inducida:

‘
Es aquella a la cual se le solicitan mis bienes y servicios por

parte de otra industria llamada motriz.

Industria Motrlz.

Es aquella que tiene la propiedad de aumentar la demanda de -
bienes y servicios de una o de varias lnduatrhu cuando,gmnen— -

tan sus gastos y servicios..

"~ Modos de produ:cton

Organtzacldn del siatema socioeconémico y polmco para lograr
la prodmclOn de blenes y- udshctores que demnda la uoctedad
- - Primitivo

- Eachvuu'
- Feudal

RN Slsnemn Bcondmk:o

B 'leae lu relaciones de organizacion de la economn de un pdn y
la lm'mdomouelnwgu. -

Bcouomra de Eacah
' Lu gananclaa en la produ:cldn de un bien o servlclo.




Prospecriva:
Es una técnica dela planeacifn que consiste en el estudio v plan -

teamiento de alternativas del futuro por medio de la conscruccion

de escenarios de contraste.

' Escenarios : , '

La descripcién de situaciones futuras de algunas magnitudes o -
.lndlcadore%fggonomlcos. goclales, polfticos, etc., particular- -
me nte lmpo;';;ntes. es dec'lr.que cada escenario prevee el com—

portamierim de algunas magnitudes importantes.

Los escenarios se pueden é-las_l_ﬂcar como sigue:
- Tendencial |

- Factible

- Deseado

~ Indicador :
Cferta magnitud que refleja ﬁurtlcularmente blen lo que ocurre,

lo que ocurrid o lo que ocurrird.

Planeacion : '

Es un proceso de toma de decisiones anticipadas y racionales -
con objeto de lievar a cabo acctones que lleven de !c reaud.d pre
sente a un tmn:o hctible. |



=]9=

Producto Interno Bruto (PIB) :

Suma monetaria de los bienes y servicios de demanda final pro—
ducidos internamente en un pafé: es decir, hay que adicionar lo
que se produce dentro del territorfo nacional. Solamente es un
indicador de la velocidad con que crece la ptodu:élbn y no nece-

sariamente indica el crecimiento del bienestar social.



3.2 MARCO TEORICO

LN

LA lMPORTANClA DEL DESARROLLO REGIONAL PARA LOS -
" PAISES EN vus DE DESARROLLO '

Hasta el momento actual los patsea que se sitdan en el contexto
del suhdesmollo o se consideran como patses en vlas de desa--
- rrollo, han venido presentando una caracterfstica muy peeuuar

y deanlda como lo es el tener disparidades en cuanto al desarro-
llo de sus diferentes regiones. Por tanto puede seilalarse tal ca-
racter{stica como un problema que debe ser resuelto por los men
cionados pafses si quieren situarse en un pztoceso tendiente a 16-
grar el desarrollo.

E1 problema de una falta de plantficact6n regtonal ha ocastonado
deficiencias en los sistemas ecob&ﬁl;ps de Ios pafses subdesa-- |
| rfoMg entre otras Cosas se encuentran las concentraciones -
exces_lén del capltal y medios de wodni:cmn en contados polos
de desarrbno. en México se reconocen a dichas concentraciones -
en el Distrlto Federal, Monnerrey y Gundnhjln ptmclpahmnte.
Aunado a esto se presenta umhién una mala dlstrlb\r.:lén de la
rlqueza en pocu manoc. reflejandose esto en las gxandes dife--
mnciu que, enconttunoo entre lu dlltlntu cluel .oculel del

pnh.
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Las anteriores deficiencias tmpactan en tal forma a la sociedad
que se van presentando ciertas relacfones causales tales como
los llamados &xodos de ‘poblacmn agricola a las ciudades, movi -

mientos de capitales lnterrégionales. etc,

No existen estudios suficientes de dichas relaciones causales y -
se desconoce bastante de las mismas en lo referente al desarro-

llo y la distribuci6n espacial de la poblacién y la producci6n.

Se reconoce también que la concentracion de la actividad econg -
mlcé. del ingreso y en definitiva del poder en pocas ciudades del
pafs o solamente en una, va generando problemas que se consi- -
deran de efecto negativo para la viabilidad del desarrollo integral
del pafs.

Desde hace algmds_ afios han empezado a generarse algunas prac
ticas y procesos de planificacion que tienden al desﬁr;'ono de re-
glones preferentemente problematicas o empobrecidas a través
de 1a puesta en marcha de algtn recurso natural ubicadoenla -
misma o utilizando alguna ventaja coﬁ:parativa. Para esto se -
recurre con frecuencia a la creacion de condiciones para atraer
actividades productivas o incrementar 1a cucta del gasto pdbllco

nacional que se realiza en la regi6n.
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En muchos casos los objetivos regionales asf alcanzados tienen

profunda repercusion en la solucion de problemas nacionales.

La planificacién nacional no siempre tiene en cuenta con la pro—

fundidad necesaria los aspectos espaciales del desarrollo.

A este respecto,la consideracitn del factor espacial dentro del -
anilisis econdémico puede examinarsé desde dlversos puntos de -
vista entre los cuales podemos destacar los campos relativamen
te diferentes: '

a) El factor espacial en el andlisis tedrico.

Puede afirmarse que la teorfa‘ econémica espacial ha experi--
~ mentado un desarrollo significativo a lo largo dei tiempo. En

tal sentido se han ido construyendo importantes cuerpos teor_l_

cos que intentan explicar el comportamiento regional de ias

unidades econ6micas.

b) El factor espacial enel campo de la polftica econémica.

En muchos pafses tal consideracion del factor espacial ha de-
rivado de la necestdad de solucionar situncﬁones de desequili-
brio territorial y de subdesarrollo asf comS la congestion de-
tectada en dreas de alto grado de urbanizacion. |

Cabe sefialar la insuficiencia del andlists global. Esta insu--

ficiencia resulta evidente si se tiene en cuents que muchos indi= .
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cadores globales ocultan importantes desigualdades interregiona

les.

El Concepto de Organizacién Espacial ’y su Ubicacién Tedrlcé.
Toda organizaciOn espacial comprende un conjunto de subespa- -
cios que aparecen como subsistemas ablertos cuyo desarrollo
debe planearse conslderando tanto el sistema en su conjunto co -

mo sus partes componentes,

Cuando se analizan los factores que inciden en el crecimiento de
una region o.en la ewlucion de una estructura espacial se requic
re de un conocimiento previo de los factores y las leyeé que ri--

gen la organizacion espacial de una sociedad.

Las teorias de la organizacion espacial presentan ciertas dife- -
renclas con respecto a las teorias del equilibrio parcial y gene—

ral.

Mientras las teorias del equilibrio regional intentan determinar
simultdneamente las cantidades de insumo y produccion, asfco -
mo las"relaclones'de- precios y localizacion. Las teorfas de la
organ!zac(dn,eipaclal se rgﬂerai principalmente a las vcaracae--
risticas es:r@tunl& de los patrones de localizacitn y nexos -
de transportes, ademés de que reconocen expliclmmeme laim--

portancia de las estructuras histéricas y de las relaciones inter-
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temporales para la evolucidn de nuevas estructuras espaciales.

También las teorfas de la organizacién espacial deberan orien- -

tarse hacia los problémas que plantea la hlanlﬂcaclon espacial,

Factores que Determinan la Estructura de Organizacion

EsElal..

Hermansen " considera tres factores bdsicos que influyen en l1a

estructura de la organizacion espacial:
a) La demanda de espacio.
El espacio cumple dos funciones diferentes con respecto a la
. actividad humana: como {nsumo en la produécldn y como obs ~
ticulo para la {nteracci6n humana qhe aumenta con la distan~—

cla pués da lugar a costos de transporte.

Hermansen establece una pu-ticular clasificacion de las acti -
vidades de acuerdo con la utilizaci6n de espacio que las mis -
, mas Implican, a saber :
1) Activldades que usan espacio.
Son las actividades que se localizan en un punto determi -
nado del espacto, se trata de plantas industriales, esta--
blecimientos comerciales y de servtcios,‘ viviendas, etc.
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i) Actividades que utilizan espacio.
Para estas actividades el espacio constituye el insumo - |
esencial, tal es el caso de la agricultura, silvicultura, -

pesca, caza y recreacion,

ii) Actividades que reducen el espacio.
Comprenden el trarisporte de productos y personas y la

comunicacion de informa ciones.

b) La indivisibilidad y economf{a de escala.
La existencia de indivisibilidades significa la posibilidad de
ampliar la produccién con mayor rapidez que el insumo co- -

rrespondiente de factores de la produccion,

¢) Los costos de transporte.
L.a magnitud de los costos de transporte determina la movili -

dad de los productos, servicios y factores de produccion.

Otros Factores Menos Generales.

a) Distribucion desigual de los recursos naturales (mlﬂerales,
energéticos, etc.)

b) La calidad desigual del suelo. .

c) Dlstribuclbn dealgunl de los servicios de transporte y comu -

nk:aclonu.
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d) Economias externas constituyen beneficios o desventajas y re
ducciones o aumentos de 108 costos que obtiene una actividad

como consecuencia de su fnteracci6n con otras actividades.

Después de este breve esbozo sobre la inclusion del factor espa-
cial en los andlisis econémicos podemos continuar con lo referen

te a las disparidades regionales.

Se debe buscar en la planificacion intrarregional e interregional
un efecto "integrador" que considere en forma conjunta las po- -
tencialidades de cada regién como punto de partida fundamental -~ .
pﬁra definir el papel que debe jugar en la estratégia de»desari-o-
1lo del pafs.

-

La planificacion interregional debe conformar un marco de refe- -
rencia que exprese los elementos propulsores y los limitantes -

del_deshrrollo de una region,

Es importante sefialar que la promocion regional debe ir acompa
" fada de medidas que afecten las modalidades y el comportamien-
to de grupos de intereses significativos para que produzca los -

efectos deseados,

Recordemos que el desarrollo regional ég el proceso que afecta
a diversas partes de un pafs que suelen llamarse regiones y que
pueden variar en tamafio y n@mero, no obstante su mag:ilttnd de -




be ser tal que destaque caracterfsticas del desarrollo que influi-

ran en toda esa zona,

Cuando se hace un estudio de las diversas regiones hay que te- -

ner siempre presente la interdependencia de cada regién con el

pafs.

Con la planifica=i6n del desarrollo regional se destaca mas la -
interdependencia de las locaudades de una region y es posible -

coordinar mejor su desarrollo.

Se puede evaluar correctamente el efecto del desarrollo nacio- -
nal en la economfa de cada localidad y adoptar las diéposlclones

mas adgcuadas.'

La divisi6n administrativa del pafs tiene suma importancia para
establecer las regiones de planificaci6n. Cuando se plantean -
nuevos plénes se supone que estos Se van a ejecutar; en lugar de
. crear nuevos organos fegidnales éeparadbs ﬁara la aplicaci6n de
los planes es preferible aprovéchhr la orgéﬁizaclbn administrat
~ va existente, retorzandola sl fuera necesario. Por otro lado 1a
planificacion del desarrollo reglonal requlere diversos tipos de
lnfotmacmn lcerca de las regiones de plantﬂcacldn. |
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Esta informacion acerca de las regiones de planificacion consis-
te esencialmente en datos estadfsticos de la economfa, poblacidn,

infraestructura fIsica, cartogratfa, etc. de la region,

La fase inicial de 1a planificaciOn es de suma importancia para

toda actividad de planificacion regional. En la prictica la eta- -
pa analftica de la planificaci6n del desarroilo regional deberg -
concentrarse en dos temas {nterrelacionados como son: la situa-
cidén econdmica y social mas ‘reclente de las regiones y la evolu-
cion que origind esa situacibn actuél (investigacitn histéricay -
déscripuva); Con el prune_r punto nos daremos cuenta con que

~ se cuenta en la region (activos y pasivos) y con el segundo c6mo

| ~ ge llegd a ese estado.

El andlisis de los puntos anteriores deberd abarcar el mayor nQ
mero postible de actividades, problemas y cuestiones re_glonales.

Es posible dellmltﬁr secto::es de estudio como son:

a) Las cond!clones naturales de las regiones tales como: clima,
.. caracterfsticas de suelo, topogran‘a. etc.

‘.b) La poblacifn de la regitn, su dlstrmr.:wn, nivel de vlda. in -
| gresos, eu.:.

c) La economu de las regloneu. mercado- po-ibludadel 4e ex-
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pansion, papel de la regifn en la economia nacional.

d) El desarrollo social de las regiones, educacién, .salud. sere-
vicios, nivel cultural. |

e) La estructura espacial de las regiones, dlsulb\him de los -
asentamientos humanos, ubicaci6n de instalaciones e infraes-
tructura, desarrollo de zonas metropolitanas.

f) Los aspectos institucionales, es decir la estructura adminis -
trativa y pol!ylca y la organizacion de la sociedad.

En forma general las fuentes bisicas de datos son los censos po-
blacionales y'censos sectoriales, si no es posible obtener la in--
~ formaci6n a partir de censos el planificador debe obtenerla a par
tir de una 1rivestlgac10n de campo por medio de rﬂmsueo. Tam- .
. bién se puede usar como apoyo las técnicas de fotograffa aerea:
en 4reas de diffcil acceso. |

La fase analftica puede dividirse en dos etépas; en la primera se
“hace un anélisis generni de las regiones y de los problemas més
importantes que plantea su Aesamuo y se identifican lqs‘ secto -
.reskqm deberin estudiarse mds. Durante 1a segunda se reali- -
zan estudlbg detallados de aigunas cuestiones y problemas prio -

ritarics. ' |



'El planincidor debe tener slempx?e en mente las siguientes cues~
tiones:

¢ Qué esferas de la regidn necesitan mejoras y cu‘lés son las ne
cesidades mds importantes ? |

¢ Culiles son las reservas y recursos no utilizados disponibles -
para el ‘denrrono futuro ?

¢ Cudles son los estrangulamientos estructurales que- se oponen
al desarrollo regional y las restricciones para el crecimiento fu

turo ?

' Veamos ahora cuiles son las cuestiones princlpalei en la fase -
de tbrmulacmn - programacion del desarrollo regional.

Dado que esta fase es el principal elemento de la lctmdnidv de la
pianiﬂcactdn. su fe(sul;a’doﬁnal se debe establocerpon exacti - -

Para esto la planmcac.mn pasa por tres efapu. _
a) Determinacion de las metas y objetivos globdec del desarro -
llo regional. . | | |
b) Identificacion y evaluacién de los programas y proyectoe de -
desarrollo.
. ¢) Preparacion de un phn de’ denrrouo regional coherenne con -
cu-lcterrsucu lnugnlu. '
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Para evaluar los proyectos desde el punto de vista de la comunt -
dad hay que ponderar entre s{ los gastos que se originarén y los
beneficios que ohtendrlh todos los interesados.

La mayorfa de lbé proyectos y programas tendrin importancia
regional y local y, por lo tauio, 80lo se aplicarA este punto de
vista en el andlisis del -costo - beneficio y en las decisiones ul- - |
teriores sobre planificacion.

El resultado de las actividades de planificaci6n debe ser un an- -

teproyecto de un plan de desarrollo regional. Normalmente egte

anwproyecto se presenta en forma de un docmnmto que consta

de tres partes:

a) un texto que deacrihé las disposiciones bdsicas del plan, y -
sobre todo sus metas y objetlvos principales,

b) objetivos detallados y qulenel son los responsables de alcan-

‘ zarlos ( egta parte normalmem se presenta en cuadros). ,

c) aspec:os espaclales (ﬂ‘slcos) del plan de desarrollo regional |
como grmcas y mapu a eocah adecuada.

Podemos ahora ’enumernr' llgmu de las condiciones para usar -
dlverool métodos y escn!cu en el nntnsls y phniﬂcacldn del de—
sarrollo de ln regldn. '



Cuando se desea adoptar un método determinado para el andlisis
v 1a planificaci6n, es necesario plantearse dos preguntas:
a) ¢ es el método propuesto el més adecuado pera analizar un -
problema determinado ? _ |
b) ; se dispone de la informa cién requerida para aplicar deter —
. minado método ?

Los métodos que se empleardn en la pianlﬂcacldn del desarrollo
regional pueden dividirse en dos grandes grupos:

L.os que resultan especialmente adecuados para la fase anaiftica
de 1a planificaci6n y los que tienen mas significacion en la fase -
de planificacion - programacion. ‘

-Es interesents obaerv,af también cdi_no debe ejecutarse un plan

' de desarrollo regional. S
La hsé de ejec'u:!&'eq de vital lmporunch. coavirthndo las -

disposiciones de los planes de desarrollo regional en programas
Goncretos de accifn de las auoridades centrales y regionales, -
locual se puede lograr de lan stguleml formas:
a) presupuestos dscaulul anuales y aplnomediq .
~ b) medidas adecu.du de polftica economm. social y adminls- -
tradva que ucln en armonfa con las dupo-lcml dc lo: pla-
nes de deur:ollo nglanl.
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¢) creacion del mecanismo necesario para ejecutar el plan den -
tro de cada sector de la economfa regional y para la coordina

cién general.

Los distintos proyectos del plan de desarrollo regional no pue- -
den ejecutarse sin realizar estudios detallados de su viabilidad

. .que serviradn de base para evaluﬁr y elegir los proyectos.

Las medidas de polftica para ejecutar el plan pueden ser de ca--
racter administrativo o socioeconémico. Entre los instrumentos
de polftica administrativa, los mas comunes son los reglamen--
tos de zonificacién, los permisos de apertura de industrias y las
normas administrativas que' regulan los movimientos de pobla- -

ctdn y la tenencia de tierra entre otros.

El objetivo de la polftica socioecondmica es inducir a quienes -
participan en el proceso de desarrollo regional a que actGen con-
forme a las disposiciones del plan de desarrollo de la region.

- Entre los incentivos ﬂna‘ncle’r‘osvtvnu emplea@os pira inducir a -
los hombms de negocios a desarrolhr deta_xmlnidaa regiones

figuran las excensiones y ;'ébojap de impuestos, los aranceles -
qurableS‘a las,‘im.portacluéa y los lI.IbBllel alu 'oxporuélo -
nes de productos de clertas Tegiones entre otru Estas medi- -
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d§s tienen éxito cuando existe una economia de mefcado que actie
en la regién, como no siempre es este el caso, en aigunos pafses
es necesario implan;hr una economfa_de mercado en determinadas
regiones y crear una clase empresa_rm antes de que resulten efica

ces los incentivos enumerados.

Hay qué prestar suma atencidn al establecimiento de buenosb cana- -
les de comunicacién entre los organismos oficiales y los circulos -
industrial y comercial. Estos canales servirén para tratar de -
crear buenas relaciones de trabajo y distribuir ,ay"uda no financiera
del gobierno. Entre las muchas posibilidades que hay en esta esfe -
ra, el establet:imiento de diversas instituciones de invetigaciény -
- asistencia. té_cnica cons'd‘tuyev un medio muy eﬁédz de logfnr' esos ﬁ_

_ Es 18gico pensar que, al igual que cualquier ot;f) plan, el éxito de
los planes de regionauzacién depende de una buena evaluacibn'pe- -
r{6d1ca de los alcances logrados a cravés de las medidas aplicadas
lo cual se lograrﬁ organlzando un servicio estadfsdco que arroje -
_ dams signiﬁcatlvos sobre los progresos obt.enldos en todos los sec-
,torel lmporuntes de los planes reglonales. con el ﬁn de apoyar a

| los que wmnn decisiones para adoptar las medldas perﬂnental pa--

ra una 6pt1m1 ejecucién de IOl planes mencionados. -
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La evaluacion sistematica de la ejecucitn del plan ya forma per-
te de 1a fase analftica de la preparaci6n del plan de desarrollo si
gulente, con lo que se cierra el cfrculo para después comenzar
otra "ronds” de planificacion.

' Pero ; qué clase de administracion y especializacion se necesita
para el desarrollo y la planificacion de la region ?

| Necesariamente, el pafs que pfétenda efectuar planes de desa- -

rrollo regional deber4 efectuar una organizacién administrativa

abocada exclusivamente a desarrollar los planes mencionados, -

entre las funciones de dicha organfizacién ( o Dependgmia tal co-

mo una Secretarfa de Estadq ), se encuentran las sig’ulgntes: '

a) estudiar el desarmﬂo espacial del pafs y formular las polfti -
- cag de desarrollo regional; ‘ _

b) preparar un plah de desarrollo de las reglonés del pafs como

parte integrante del plan de desarrollo nacional;

¢) vigllar la ejecucton de plan de desarrollo reglonal y ;

d) cuando éei necesario, preparamt pomlcﬁs y planes especia -
-les de desarrollo para determinadas regiones(regiones con -

' .mblemas).

Porotm lado, 1a participacidn de los Grpnos regionales en la -
~ planificacitn del désﬁrroll_o puede revestir varias formas:
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a) puede encargirseles que vigilen la ejecucion del plan de desa
rrollo regional y que participen en ella;

b) puede pedfrseles que intervengan en la formulacia del plan -
de desarrollo regional, bien dentro del proceso de plamﬂcr-
cién del desa.n"ollo nacional o separadamente del pmcedlmleg
to de planificacion en el punto central y; ‘

c) pueden participar en la preparaci6n y ejecucion de un pian de
desarrollo regional, al tiempo que ayudan a los drganos admi
nistrativos locales en sus actividades de desarrollo y planiff -
cacion. |

Finalmente se puede decir que el proceso de planificaci6n regio-
nal exige dos tipos bisicos de profesionales: los planificadores -
lnuérreglonales y los planificadores lndarreglomlea y ademds,
de algunos otxos funcionarios y especialistas requeridos para la
ejecucin correcta de las actividades de planificacion regional y
entre los que se cuentan administradores regionales, planifica--
dores y promotores locales ( de la comunidad ), planificadores -
urbanos, e_spgcianstas de sector, emdhucoo‘ ngionﬂn.

Aho:demos ahora la temdtica mas espacmca .cem de lo- ele--
mentou neorlcos de uns regwn.
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¢{ Como se delimita una regién ?

- Seg(n el tipo de interaccion.,

= Segtn la estructura administratva.
= Segtn la disponibilidad de datos. -

Por otro lado las interacciones pueden ser de dos clases:
a) Las que originan los vfnculos rectprocos con un eje central -
(gran cludad)
b) Actlvidad importante realizada en una zona mas amplia -
~ (extraccitn de minerales, produccitn, ggrtcola. e, ). |

En la practica, la etapa analftica de la planificaci6n del desarro

rro regional debera concentrarse en dos temas relicloudos en-
tre sf : :

a) La situacién ecqndmtca y aoclal mas reciente de las regiones.
b) La evolucion pasada que origind esa altuaclm actual, permlw

conocer tendencias.

Teorfas Soﬁte ¢l Desarrollo RM

Existen varias teorfus que tratan el problema del desarrollo re -
‘glonal, tal como la Teorfa d;-.1 Desarrollo Réghul de upo econd
mico, considera ei crecimiento regional desde doo p\m de -

vista. - S PR



= Ex6geno : tranamision del crecimiento econdmico en el espa -
' clo. ' |

- Endogeno: desarrollo dentro de 1a region.

Las experiencias de distintos pafses ﬁnue_stran que primero pare
‘cen establecerse iino o varios puntos de crecimiento desde los -
cuales se extiende el desarrollo por todo el pafs. La razén mas
evidente para la transmision espacial del crecimiento parece ser

el comercio interregional.

Para definir la interrelacitn regional existen varias teorfas:

Teorfas ExOgenas | ,

- "Efectos de goteo” : la regi6n rica empieza a lnvertir enla -
pobre. | | |

- "Efectos de polarizacion” : 108 mejores elementos laborales
tienden a fr a la regi6n més rica,

Teor{las Enddggnas

Suponen que la region dispone de alguna ventaja para su desarro-
IIIQ' se basa en 1as exportaciones y-encuentra su fundamento prin
~ ctpal en la economfa urbena donde se habla de 1a base econémica

: de una cluﬁad (base e_conémﬁca significa el pago de sus hppom-

ciones de tal foma que generan crecimiento).



Tenemos ademis que deben cumplirse dos condiciones para que
el desarrollo regional tenga &xito: que haya posibilidades econd -

micas para la diversificacion y que ésta sea permitida por la es-
tructura sociopolftica.

LAS REGIONES COMO INSTRUMENTO PARA LA POLITICA DEL
DESARROLLO. |

Revisando los distintos planes de desarrollo de algunos pafses -
latinoamericanos se pueden observar lﬁs siguientes 'objetivos del
deﬁarrolld regional : | . | | |

= Incrementar el producto nacional bruo a una tasa que permf{ -

" ta aumentar asimismo el lng;re-zso por habitante.

Los demds objet;vos deben conslderaise, en la mayorfa de los ca
sos cdmo.iestrléclonéé : |
- Mejorar la distribuci6n del ingreso.
= Reducir las presiones inflacionarias.
- Imremeﬁt’ar 1# autonomf{a econdmica, ya sea aumentando las
| exporf;acioms:y dlémlnuyendo las importaciones o e_sta_billzar_n .
do 1a deuda exterlor. | I
- Incrementar la tasa de emplao. Este objetivo suele traductr -

se mds bien en la creacion de nuevos empleos que en diemi-~ -



nuir la cesantfa,

- Elevar el estandar de' vida para aumentar el consumo y para
alcanzar metas sociales especfficas, como los estindares -
educacionales, de salud, de vivienda, etc. ,

- Integraci6n Nacional, formulada tanto en términos de accesi -
bilidad econ6mica de todas las partes del pafs al mercado na~
cional, como la participacion en todos los estratos de la po--

blaci6n en el proceso de desarrollo nacional.

TEORIAS RESPECTO AL ESTUDIO DE LAS REGIONES

La Teorfa Neoclésica:

La teorfa neoclésica indica que en una situacion de competencta
pertecta la movilidad de los factores de produccién provacarfs,
| en una primera fase, 1a concentracion de la actividad econdémi- -
ca en los puntos del eapacio mejor dotados de infraestructura eco_
nbm!ca y social, pero que gracias a esta misma movilidad, las
dispariedades asf creadas desaparecerfan. Asf, esta teorfa -
exhorta a éetudlar el comportamiento de 1os agentes de la pro-~ -
dmc:én. los obstaculcs a la libre circulacion de las informacio=
nes, de las uiegcanctas y de los factores de la prodccmcnue

otros.
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Adem3s, esta teorfa invita 4 descubrir algunos factores particu-
lares que no dependen del mercado y que son determinantes para
la localizaci6n de una actividad econémica. Estos se refleren a
las siguientes condiciones: -
a) Geograficas : existencia de recursos naturales, geolog{a .
orograffa, clima, etc. ' '
b) Histéricos : distribucidn espacial de b poblacién y del poder
de compra que le estd asociado, asf como las disponibilida~ -
des de "capdml humano” .
¢) De Politica Econfmica: existencia de infraestructura de c'omg
- nicaciones, de factlidades administrativas, etc.

La Teorfa Dualista

La teorfa dualista trata de explicar a partir de la existencia de
dos sectores uno precapitalista, am sado, estancado o retro- -~
grada. Otro capitalista, moderno, dindmk:o,; el funcionamiento
de estas economfas subdesarrolladas. El desarrollo se prevee

a' través de un acercamiento del sector piecapitalim al sector
capitalista, traduciendose la expgnstoh de &ste Gltimo enuna -
elevactén de 1a productividdd media del trabejo. Los principa- -
les puntos quev esta teortn suglvzre‘ estudiar son, entre otros, los ‘

sigulentes:



-42-

a) la impo;tancia de las primeras implantaciones externas en -
las sociedades tradicionales, asf como los principales puntos
de dominacidn internos y externos.

b) La importancia de ciertas regiones por la existencia de bienes
"estratégicos" en las dlferentes etapas del desarrollo. |

- ¢) La estructura interna de estoa dos grandea sectores y su evolu

cién a través del tiempo.

B d) . La existencia de ligas econdmicas entre los dos sectores y las

posibilidades de introducir mayor fluidéz en sus relaciones -

muituas.

. Las Teorfas "Dindmicas" de Hirschman y Myrdal.

La teorfas dindmicas de Hirschmﬁn y Myﬂﬂ explican a pardr de -
1a constatacién que el progreso econmico no aparece en todas par-
tes al mismo tiempo y del principio del cfrculo vicioso de la pobre-
za, h tendencia a la agravaciéd 'de las disparidades regidumle‘s.

Dos efectos, uno de atraccién, otro de propagacién determ'inan la

dinimica delas dlsparidades. El problemn serfa supuestamente -
resuelto en la medida en que un orden superlor pudiera contrares-- '
tar las tuerzas del mercado Que actﬁnn en senudo de acresenur -

las brechas entre las regiones.
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Estas teorfas inducen a estudiar la manera en que la distribucién -

espacial de las actividades se reproduce a través del tiempo.

La Teoria del Colonialismo Interno. .

La teorfa del colonialismo interno es el resultado de una critica a
Ia tgorfa duélism y de la prolongacién de las preocupaciones de -
Myxdt;l. ln&oduce variables polfticas, juridicas, sociales, étnicas,
Bngufsticas y otras para explicar las relaciones entre regiones y -
la dindmica de las disparidades fegionales. El colonialismo in}erho
‘aparece como uno de los soportes del subdesarrollo y para superar
lo se formula como necesario réformar las estructuras (coniprendi_

das las gubernamentales).

Esta teoria invita asf. a incluir otros factores (demogréificos, poli-
ticos, sociales, etc.).ademés de loé econSmicos en el estudio de -
los problgmag regionales. Pero no hay, que considerazflqs Ginicamen
te como datos (estiticos), sino a'l‘ contrario buscar sus interrelacio

" nes causales y su impacto sobre la realidad.

A pardr de &ste répido;inven.tarlo de los cuadros .conce’ptuale_s de -
las diﬁeien;eb teorfas sobre las disparidades regionales se podrfa

; extraer'la problemética gene:él. dﬁc sostuviera algﬁn, egmdio parti-
cuﬁr sobre €l tema, Claro estd que no se bodfén utilﬁqr acada -

B lnqtanté_ ‘Jos puntos desprendidos de éstas teorfas.

A
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Se tendrin que escoger los factores mis pertinentes para cada -

uno de los casos que se aborden,

TRANSMISION INTERREGIONAL, E INTERNACIONAL DEL CRE-

CIMIENTO ECONOMICO.

Para que una economfa eleve sus niveles de ingresos, primero «
* debe desarrollar dentro de sf uno o varios centros regionales de
tmrzab econmica llamados también polos del crecimiento y que |
son una condicion del crecimiento mismo. Al analizar un crect-
miento de tal tipo (deseiqulllhrado), siempre se encontrard que
un adelanto en un punto, 'provocai presiones, tensiones y coaccidn

hacia el crecimiento de puntos subsecuentes.

" Al presentarse la aﬁterior situacitn, puede afirmarse que una -
ar del: g "’q-lnlcul.de creci-

acumulacton de la lnverlen ,' ired
miento es 8ano para la consoudac(bd dic O | recunlenm eco--' '

‘ndmico en sus comlenzos. pero ptede repnsentar ‘un perjuicio y
un separatismo lrraclonal en una eupu posterior, . '
EFECTOS DE DIFUSION Y PoLAmz'Acxon.

Llamemos aorte a la regidn que ha experlmentado el creclm!cn -
wysurahqmsahnqmdadomn, o
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Un efecto dentro de la difusién del progreso del norte es el in- -
cremento de las compras y las {nversiones en el sur ( por parte
del norte ) si ambas economfas son complementarias. El norte
también puede absorber parte de la desocupacién existente en el

sur.

Los efectos desf.ivorables o de polarizacién, por ejemplo, el t -
po de migraci6n interna que puede producirse con el progreso -
econdmico del norte, es decir, en lugar de que el norte abgsorba
la desocupacion disfrazada del sur, puede desﬁojar a éste Gltimo
de sus tecméos y administradores clave ademds de sus jovenes
m'as‘éniprend'edoresv. |

Con todo, es posible que si la actividad del norte depende de mu
chas materias del sur, la creciente demanda que el norte haga
de &stas hacia elsur, debe hacer estfmular a su vez el creci~ -

mlenio del sur,

Pero es probable que la elasticidad de la oﬁém a corto plazo sea
baja en el sur y, por tanto, que la relacion de intercambio no fa-
vorezca al norte, presentandose en este caso tres nltunclonﬁs:
a) el alza de los precios uurenoé muy pronto lograrfs ia eleva- -
‘ cion de la wod\nclo:\. .‘



b) el descenso de la tasa de desarrollo del norte como resul- -
tado de costos crecientes del trabajo y materiales.

C) que el norte aitere su manera de adquirir los productos pri
marios que necesita (puede ser que &1 mismo los produzca
y asf terminar con el contacto beneficioso - para el sur so—

bre todo - que existiera entre las dos regiones).

L.a Distribucién Regional de la Inversién Phiblica.

La manera més obvia de que la polftica econémica afecte a las
tasas de crecimiento de las diferentes partes de un pafa esa -
| :ravés de la distribucifn regional de la inversién ptiblica. Pue—~
den disﬂnguirse tres formas prmc!palea de distribucibn; dis- -
persibn, concentraci&n en éreas florecientes e intentos por pro-

. mover el dgsarrouo de lu regionen atrasadas.

;j_‘u»fuerza mis. imporuuee que se opone a la tendencta hncia -
una dlspers!dn excesiva de la mverslén pubnca es la norma de
‘ creclmienm caracterfsucca de los paifses con una :ipida tasa -
d;e' desarrollo . Frecu’ehtemente el desarrollo comienza con el
cr&ihienuo'repentinb, vigoroso y' casi espontineo Qe una o unas
Cuentas regiones c."c'entroé urbanos y tiene como resultado una
escazes severa de energfh' eléctrlciy agua, ademis de puntos

de estrangulamiento en la habitacién y el transporte.
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Por lo general, la segunda fase no solo provoca un movimien- -
to de la dispersidn hacia la concentracidn de un total dado de -
inversién, sino también un aumento considerable del monto to -

tal de -fondos requeridos para la inversién piblica.

Por otro lado el gobierno tratard de contrarestar los efectos -
- de polarizacién que resuiten de la operacion de las fuerzas de
mercado: para contrarestar la emigiaciﬁn hacia el norte de -
capital y habilidades, se organizaré una corriente aiin mayor
en direccion opuesta; para contrarestar las ventajas de locali—
zacién del norte, los gobiernos pueden otorgar ventajas imposi
tivas especiales o Crear economias externas similares en el

sur a través de inversiones bpﬁblicas.

El curso de acci6n mas obvio y menos "riesgoso’ es otorgar
al sur un sistema de transportes, estaciones de energia eléc- -
trica y otros tipos de capital social fijo, tan buenos como los

ciisponlb!es en el norte.

La tarea esencial es otorgar al sur alguna actividad econdmica
propia en la industria, la agricultura o los servicios que progre

se e induzca a otras actividades.

Para ayudar verdaderamente al establecimiento de industrias
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" en el sur, también puede necesitarse una reduccién en el im--
puesto sobre la renta nacional y cierta autonomia en la politica
crediticia de la banca. Para dejar que la produccién se desa~---
rrolle con base en las ventajas comparativas, las exportacfo- -
nes sureflas podrian estimularse con tipos de cambio preferen-

ciales.
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3.2.1 HIPOTESIS

Las hipStesis desempeian un papel fundamental en el procesode -
la investigacién ya que sirven de puente, de intermediacidn entre -

la teorfa y los hechos empfricos.

Una hipétesis nos indica lo que estamos buscando, cuando se han
reunido los hechos, se les ha ordenado y se les ve en relacién unos

con otros constituyendo una teorfa.

En este sentido las hipdtesis que guiaran este andlisis tienen como
finalidad primordial dar una respuesta provisional, adelantar una -
explicaci6n a un conjunto de hechos para comprenderlos y explicar-

los.

La ;eorfa no es un acto especulativo ni empfrico sino, por el con-
trario se construye sobre hechos y en funcién de estos hechos es’
posible analizarla l6gicamente y deducir relaciones distintas de las

establecidas.

La formulaci6n de la deducci6n constituye una hipétesis, si se le -

comprueba pasa a formar parte de una futura construccidn teérica.

La hipbtesis es una proposicién que - puede ser puesta a prueba



para determinar su validéz, entre sus caracteristicas puede pa -
recer contraria al sentddo comiin o0 que esta de acuerdo con él,
como darse el caso de e sea correcta o incorrecta; de cual- --

quier manera siempre lleva una prueba empirica.

Cualquiera que sea el resultado la hipStesis es una formulacién
de tal modo que se pueda prever una respuesta de alguna espe- -

cie.

Toda teorfa permite, como habiamos sefialado, la formulacién
de otras hipStesis, cuando se les pone’a prueba estis quedan de-
mostradas o sin demostracién y a su vez constituyen mas prue--

bas de la teorfa original.

Existe la necesidad fundamental de una hipStesis que oriente to -
da buena inveén‘gaci&n'. sin tal prdpoiicidn (hipétéais) la informa
" cién carece de foco. ' o

La hipStesis es pues el eslabon necesario entre la teorfa y la in-
vestigacién que nos lleva al descubrimiento de nuevas aportacio-

nes al saber.

A continuacién mostraremos ¢l cuerpo de hipdtesis necesario pa

ra lograr los cbjetivos de este anflisis, <
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Hipbtesis General ;

Existe un desequilibrio en y entre los subsistemas sbcioeco-
némico y territorial que el proceso de industrializacién no

planificado tiende a acentuar.

Hip6tesis de Trabajo :

La ausencia de planificacién provoca dn proceso de concen—
tracidn de los asentamientos humanos y los servicios, auna

dos estos al proceso de industrializacion no planificado.

La industrializacién no planificada y la urbanizacién son -

procesos inseparables.

. El proceso de industrializacin no planificado genera creci-

miento y no desarrollo.

El proceso de industrializacin no planificado genera proce-
so inflacionario en la microregién en donde se establece, -
abandono de las actividadeé vinculadas a la agricultura, de-

sestabiliza la estructura regional de salarios.

La regién en donde se aloja la industrializacién tiende ¢ -
atender las necesidades de la industria por encima de o3 -
de la poblacién. | '
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El proceso de planificacién integral, tiende a atenuar los de
sequilibrios y desigualdades regionales.

Para reducir los desequilibrios estructurales, el crecimiep_

to sectorial debe ser transformado en desarrollo integral. -
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3.3 LA PLANEACION EN EL. CONTEXTO NACIONAL.-.

En México se ha venido llevando a cabo la planificacién en una -
forma muy particularmente entendida, es decir, sencillamente
se confeccionan planes sectoriales que se hacen respecto a algu-

nas variables econdmicas a nivel nacional.

De acuerdo a esta pretension de planificar, se ha llegado a pen
sar que desde 1786 en México se programarén las obras pibli- -
cas con el fin de resolver dos de los problemas mas agudos de

entonces; la mendicidad y el desempleo. También se afirma que
desde el‘ movimiento revolucionario de 1910 el progreso de Mé--
xico se sustentd en planes que contenfan las premisas condicio--

nantes (de ese progreso).

-~ En lo que sxgue se presenta un breve anélisis de los diferentes

‘planes, programaa. proyectos. leyes, acuerdos. etc, todos -

" ellos involucrados en ésta supuesta planificacién, mismos que

el gobiemo mexicano ha establecido y que abarcan de 1928 a
1982,

En junio de 1928 se dieron dos pasos tendentes a reorientar la

politica econdmica mexicana; se cred un Consejo Nacional de
‘Esmdfsﬂca cuyo objetivo serfa unificar la i:ooperact&n de tndoa




los elementos federales de manera que los trabajos de estadisti
ca, siguiei.'an una orientacién determinada pdr el Departamento
(de estadfstica). Muy poco tiempo después se establecié el Con—
' sejo Nacional Econémico que tendrfa como finalidad el estudio de
' los asuntos econémico-sociales de la nacién y que bdsicamente
deberfa preéentar ax;te el Ejecutivo Federal y ante las autorida-
des de los estados, las iniciatvas de todas las medidas que es-~
time conveniente para el mejoramiento y regularizacién de las -

condiciones econémico-sociales y financieras del pafs.

El Consejo Nacional de Estadistica llevd a mejorar la obtencidn
-de datos y se desarrollé hasta lo que hoy es la Direccién Gene-= -
ral de Estadistica de “la Secretarfa de Programacibn y Presupues

to. El Consejo Nacional Econémico no se integrd siquiera.

La Ley sobre Planeacién General de la Repiiblica 1930.

‘Con esta Ley se tratd de comstruir un Plano Nacional de México,
o sea, se trata de una serie de documentos gréﬂcos. ciue expre- -
san las lde'as, estudios, prograinas. investigaciones y proyectos
de obras rﬁateriales que se reauzax.'on 0 que habrfan de realizar
ce bara formar un plano de conjunto, coordinador y r;gu@gdor de

desarrollo brdenadoy arménico del pafs, o al menos eso era lo



que se pretendfa con tales documentos. En forma resumida pode
mos decir que se tratd de cuestiones geogréificas, de urbanismo,
de comunicaciones, de bosques, pero no de elementos econémi-

cos,

El Primer Plan Sexenal 1934-1939.

Conviene destacar aquf que el 4 de enex_.'odé 1928 se decreté que
el periodo presidencial seria de seis aflos sin reeleccién, en lu-
gar de los cuatro aflos y reeleccién como ocurria hasta entonces.
Esto hizo que desde esas fechas se confeccionen proyectos, pro-

gramas y planes sexenales.

Sevdestaca que con el Plan Sexena_l. México entrari en la prime-
ra etapa de un régimen progresivo de economia dirigida; el Plan
adopta una definicién precisa de nacibmligﬁo econéﬁlicq y con--

- templa ademés una nueva edificacién econSmica en m.atetia agra
ria. Es decir, establecfa que el principal problema era el agra-
rio, éspecfﬂcamente que la distribucién y utilizacién de la tierra,
' venfa a ser el obsticulo fundamental del desarrollo del pafs.
También se consideraba conveniente establecer una Direccién -

Nacional de Movimiento de Poblacién, que, entre btros'ésuntos,
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se encargara de la politica demogréifica, incluyendo el fomento
de la inmigracion de extranjeros para jla mejoria de la pobla- --
cién mexicana; El Plan 1934-1939 no fu€ mas que la expresitn
en conjunto de las ideas aisladas hasta entonces y de algunos bue
nos y malos deseos, pero no pasé de eso. Se caracterizé por -

lo vago de sus proposiciones.

Ciertamente existieron algunos logros, pero estos se debieron
cas;i exclusivamente al hecho de que el presidente de Mé&xico era
el General Lizaro Cardenas y no a que el Plan Sexenal hubiese -
sido lo que México requeria ni que se hubiera cﬁmplido. Los -
avances de la economia mexicana durante el perfodo parael -
cual se confecciond este primer Plan no se debieron a este pues
ademds de ser notoriamente incipiente, carecia de los instru- --
mentos adecuados para su realizaciéon. Ademis hizo que se pu--
siera en marcha una costumbre que ailin perdura: cada seis afos,
durante poco méds de un afio antes de la toma de posesién del -
nuevo presidente, el partido oficial y su candidato se reunen cbn
expertos (téalea y supuestos) con el fin de delinear las medidas
gubernamentales que se ha de pretender implementar en cada -

sexenio subsecuente y que afectarén a la economfa nacional.



El Segundo Plan Sexenal 1941-1546.

Es un Plan que primero serviria como plataforma polftica dej] -
‘c’:"a'ndidato del. parudo oficial y fué, entodo caso, mis extenso,

mdés sofistcado y diferente si se guiere, pero de ninguna mane -
ra mejor. Se dividié el plan en catorce capfrulos, tal divui& se

hizo tratando los diversos problemas nacionales por separado.

Este segundo Plan Sexenal fue, desde su origen, un conjunto de
sugerencias y buenas intenciones, mismas que, por uiu parte, -
estaban mal orientadas y por otra, estaban "pésimamente estruc-
turadas. Este Plan simplemente no se io_mé en cuenta para orien
tar la acciSn del gobierno en materia econdmica ruiizada en Mé
xico en el periodo de la Segunda Guerra Mundial y se procedis,

como en el sexenio anterior, al margen de &l.

Tercer Plan Sexenal 1947-1952,

Se ha opinado que este Plan.comparado con el de 1933, fué mas -
completo pues necesitd de mucha elaboracidn e investgacién, -’
pero, se aclara, tales invesugaclonea 8se limtnron a reclbu' in
formacién estadfstica que era, en su mayor parte, muy deficien -

te, y el estéblecimiento de prioridades fué arbitrario. Este wt-
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cer plan sexenal, fué aiin mas desconocido 'que los dos previos -
pero result mejor confeccionado que aqueltos, ademds de Que -
particularmente fué mis déul.lado. Igualmente, comoen los -
otros dos planes sexénalen,_ no fijan mecanismos para realizar

lo ptoyectado. y se uﬁ\iun a establecer las cantidades que se -
reqﬁerlrfan para wal o cual proyecto, suponiendo que de lograrlo,

automaticamente &ste se realizaria.

Cuarto Plan Sexenal 1953-1958.

El Programa Nacional de Inversiones para el Sexenio 1953-1958,
que vendrfa a ser el Cuarto Plan Sexenal, se cvmteccioné. apun -
tando por primera vez en ls histSria de la "planiﬁcaéién" en M€ .
xico, loé objetivos generales que se buscaba alcanzar, si bien
de nianera muy vaga y subrayando que son estimaciones aproxi -
madas que "... de ningiin modo pretenden sustituir a un plan de
inversiones debidamente elaborado”. Tales abjetivos globiles -
eran entre otros; mejorar el nivel de vida de Ia poblacién, lo- -
‘grar una 'ntlstacnor_h tasa de incremento en el desarrollo econd
mico, alcanzar el dcumuo miéis coordinado de la econah{a. '
etc. Fundamentalmente se establecen las necesidades de ﬁnpoE
taci6n de maquinaris y equipo agricols, de bombeo, de perfora -
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cldn. etc. pero todo den&o de un marco de propdsitos generales,~
vagos. Solo.apuntan que oise conservaéé‘n las tendenciés observa
das hasta entonces, las inversiones requeridas hasta entonces -
gerfan tales o cuales, en realidad solo se trata de inversiones -
sugeridas por inversionistas privados. Sin embargo, se ha dicho

- que el Programa Naciona!l de Inversiones 1953-1938 representd -
un avance metodoligico sustancial ya que se encuadraba dentro

de un esquema de contabilidad nacional, planteaba cuantitativa- -
mente el manejo de variables y sefialaba una estrategia de accidn

para toda la economfa.

En realidad vino-a ser un retroceso bues 10 solamente 1o partia
de una conéepcién global aino que adn lo que abarcaba lo conside
raba de manera aislada, lndepéndiente de los demds y sblo habla
ba de totales mediante la suma aritmética de sus partes. Ade- -
més, los elementos en que se basaban para ﬂjér las prioridades
de inversién no eran los més adecuados, parﬂculzu'mente porque

eran consideraciones puramente cuantitativas.

El Diagnéstico Econémico Regional 1958-1965.

" Este estudio-plan se elabor6 al margen del programh 1953-1958,

en tal estudio se dividib al pafs en siete régiones y supuestamen




te se buscaba réspondér a la pregunta ;c6mo obtener un desa- -
rrollo arménico equilibrado de las diversas fegionel que compo_
nen al pafs? . '

 Basandose en las estadisticas de 1950 a 1957 y en la mauiz de -
insumo producto de 1950 se eatablecieron 16 zonas de concentra-
cién econdmica y se presentS una hipStesis de equilibrio nacio- -
nal y regional sin embargo, no mencionan como se lograria lo -
shgerido.

" El Plan de Accién Inmediata 1962-1964.

Este plan se estableci6 en realidad para, al aprovechar parte de

Ios 20 000 millones de ddlares que entre 1961 y 1970 Estados Uni
dos pondrfa a dispooicidn de los pafses latincamericanos por me

dio de la Alianza para el Progreso. tratar de cumpnr con las -
proyecciones hechas para 1961.-1975 y establecer las bn_el para
lograr las de 1966-1970, asf como salir de la situacién en que -
~ habfa cafdb el proceso productivo, que habfa reducido notoria- -
mente su fau de crecimiento hacla 1961. |

Se puede decir que este pl-l fue, hasta ese momento el que téc -

nicamente estaba mejor integrado, .a pesar de que nunca se llevd
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a cabo.

Poco después se presehn el régimen de Dlaz Ordaz (1965-1970)
qué fue uno de los mas apéticos en cuanto a la plaheac!én. Su -
pretensiones de planificacién se reducen a un plan ex;;uesto en -
un documento titulado Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y
Social 1966-1970, que fué de circulacibn muy reducida y poco co

nocido.

Cabe destacar que en la elabdracién de planes en el sexenio 1965
1970 sf hubo alguna seriedad, al menos en el aspecto técnico, -
por ejemplo en 1965 se concluyé un estudio en la Secretarfa de -
la Presidencia acerca de la divisién por zonas y regiones con fi -
nes de planeacifn econémica, en el que se establecfa que el pais
e’subﬁ integrado por ocho zonas -geoecon&nién que debian tra- -
tarse de acuerdo a sus ééﬁacnerfsdcn particulares. '

Con estos ‘antecedennes se llega al sexenio de Luis Echeverria -
del 1o. de diciembre de 1970 al 30 de noviembre de 1976, en -
donde se intefitaron muchos trabajos de pumﬁcactm. En 1970 -
por ejemplo se pubuc6 un trabajo que pretendfa presentar un mo |
delo de polftica econdtmica pars México. Se trata de un modelo

econométrico que tiene como objetlvo' principal la absorcién to--
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tal del crecimiento de la mano de obra, dejando como variables ins
trumentales a la inversin y a las importaciones. Propiamente no -
se trata de un modelo sino de una serie de lineamientos generales

ya que solo se analizdron algunas variables econémicas.

Quinto Plan Sexenal 1971-1976.

Hacia el afio de 1968, se pretendié que los trabajos de pléneaéién -
fueran permanentes y que entonces se continuara elaborando un pro
-grama coordinado de accién del sector pGblico para 1971 - 1975 -
_que, atgndiendé a los resultados y experiencias obtenidas podrfa -
servir para orientar la polfdca que impulsara el desarrollo nacio--
nal en esa &poca, para lo cual se inicib el levantarniento fotogramé
ticb del terrltorio nacional con el fin de dlsponer de la informacién

necesaria para la planlﬂcocién y de un mventario de los recursos
‘nacionales naturalea con el fin de lograr su mejor aprovechamien--
" to. Esto resultS en un documento que se namé Programa de inver--

8i6n Financiamiento del Secnor Plblico Federai 1971 - 1976.

En dicho Programa, y por lo que toca a los programas regionaies,
se asienta que se realizarfan en tres nivelgs: comunidad, regidn,

y entidad federativa, buscando dotar a las comunidades que _niv{e--
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sen dg 500 a 2 500 habitantes de la ."mtraescructdra" necesaria pa -
ra su desarrollo. Para esto se estaba trabajando en la delimitacifn
) de pequefias regiones para impulsar progi-amaa de produccién: que

contribuyecen a crear nuevos émpleos .

Por otra parte la gestién 1971 - 1976 establecid al margen del -
Plan t;na serie de organismos relacionados con la pretencién de plg
nificar el desarrollo de México, entre ellos la Comisién Nacional

: de‘ Desarrollo Regional, cuyas funciones eran entre otras : elabo- -
rar y proponer programas' de désarrollo econdmico y social a cor -
~ to plazo y también a mediano y largo plazos para dos o mis entida -
des federativa's. tendientes al mejor aprovechamiento de sus fecug_
Qos humanos y naturales. Esta comisin fue sua_tiqiida por la -
Comisién Nacional de Desarrollo Regional y Urbano en junio de -
19%6. | - |

Sexto Plan Sexenal 1974 - 1980 .

Este plan fue de circulacién muy limitada y casi no se le conocio. -
salvo en los n;edl_os gubernamentdles directamente relacioriados con
| sﬁ confeccion. En &l sé proponian algunas medidas adecuadas c_énio
la deque los programas de vivienda, trfsmo, desnrrounagrope- -
cuario, deﬁengl;efan de una sdla auﬁ:rlghd . o
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Séptimo Plan Sexenal 1976 - 1982 .

 Se considera por algunos iutofgs_ como una simplélexcpoitcidh de al
gunas necesidades existentes en México. En resumen, reducen la -
planificacién a la formulacién de una cantidad considerable de pla--
nes y programas aislados vde caracter secrorial, a la creacibnde -
unidades de programacién en todas las entidades piblicas y al esta

blecimiento andrquico de nuevos organismos,

Ante esta gama de progrémas y planes inconclusos asi como elemen
tos mas bien politicos que econémicos empieza el régimen de -
L&pez Portillo en donde crea la Secretarfa de Progtnmacién y Presu
puest.o que es el Srgano que actuaimente se'.encarga'de la elabora- -
cién de los planes nacionales y regionales de desarrollo. Adémis
actiia como secretariado técnico de los agentes responsables de las
tareas de planificacifa.

v

La prbridad en este régimen consiste en alcanzar los niveles mini
' mos de biepestar eltfpulndon en términos de alimentacifn, salud,

educacifn, viviends y empleo.
Con el plmfama esbozado anteriormente se puede deducir-qué la -
planificacién econdmica mexicana adolece de fallas bastante noto- -
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rias entre ellas destacan las siguientes:

- Se basa en una concepcién a plazo medio en lugar de a largo -
plazo. | ' ‘

- Supunto de partida es polftico en vez de ser econdmico y so- -
cial,

-  Se elaboran planes sectoriales en lugar de phne§ que concer- -
ten la actividad socioecondmica con la estructura territorial .

- Corresponde a las secretarfas la elaboracién de polfticasy -
normas, dejando a 'lns Entidades Federativas la ehboticién

de planes.

 En consecuencia no ha existido una verdadera planificacién econd- -

mica en México.

PROCESO DE PLANIFICACION.

Definamos a la planeacién como un proceso de toma de decisiones
anticipadas y racionales con objeto de llevar a cabo acciones que -
lleven de la realidad presente a un futuro factible. |

~ Aplicando esta definicidn al enﬁqqﬁe de este esnxdio, diremos ﬁue
. "la planeacin serf un instrumento que interviene en el comporta- -
miento espontineo de las unidsdes - ecodbmicas con el propBeito de
orientar & la sociedad como un todo hacla ctermobjeﬂm. lrhpli-
cando ciertos cambios en la orientacifn de la uigmctén de los re-
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Cursos.

El proceso de planificacién consta de las siguientes etapas :

‘Marco teérico y proceso ideolégico.

Polfticas y normas.
Disgndstico de la situacién actual.
ijédvos.

'Metas .

Estratégias.
Segulmtento.

Evaluacién.

Marco tebrico y proce'soldeolég!‘co: esta etapa nos da las b§- -
ses para implantar el proceso de planificaclén. endonde el -
marco tebrico nos daré las bases técnicas (teorfa) y el proce--
8o ideolgico no daré las directrices (leyes) .

Polftlcas y norrhas : esta etapa es un marco ge’nerdl de refe- -
rencia surgido de la etapa anterior, la cual nos daréd las reglas
generales del juego de lo que esta permitido por ley .

Diagnéstico de la situacifn actiml : en esta ewpa encontraremos

los parlme:ro- o lndlcadorea a través de los cuales procedere-

_ moc a cuanuﬂcar y vlnuauzar ia uinncién geneul nctunl.
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' Objetivos : en esta etapa haremos el planteamiento de lo que -

queremos alcanzar, nivel cualitativo y cuantitativo.

Metas : en esta etapa reslizaremos la medida o cuantificacién
de los aobjetivos.

Eatra;_égla': es el plan integﬁl. es decir son las formas de re-
lacionar los objetivos con las metas, es decir son las alternati
vas (como, donde, cuando, con que).

'Seguimleneo : en esta etapa se detecta la‘de'sviacién en un pun -
to de proceso durante un intervalo determinado de tiempoen -
. forma peribdica. |

_Evaluacién : en esta etapa se verifica si cumplen los objetivos

.y metas trazados.
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CAPITULO IV

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El anélisis de este estudio tiene como objetivo principalvreauut un
Plan de IndustrializaciSn del Estado de Morelos, de tal forma gque
el crecimiento sectorial coadyuve al desarrollo integral regioml.

" tomando en consideracifn la evolucidn que ha tenido el proceso de
industrializacién en M&xico, asf como el impacto que a causado en
la vida social, econémica,cultural y territorial dentro de un coatex
to regional, y aunado al estudio de la estructura territorial y las
partes que la componen, asi como a la aplicacifn de un modelo de -
Regionalizaci6n que mantenga en equilibrio dicha estructura y que
se explicara mﬁs adelanné. de tal manera que esto nos lleve al eitg

blecimiento de un esquema de indus&tanz'.cwn y desarrolloque -
contemple la dotacién regional de recursos naturales y la fuerza de
trabajo para ﬂhalmente espnhlecer un proyécm especflico que genere
bienestar y desarrollo a la regifn en un Iﬁrizonte de prospectiva -
al afio 2000.

4.1 Proceso de Industrializacién en Méuco

A ravés del tiempo el proceso de indniutria!lza;ﬁn en Méuco



ha tenido que experimentar una serie de cambios como nos lo
dice la histSria.

Dichos cambios han estado en funcién-de los modos de produc-

cibn existentes en las diferentes &pocas de nuestra nacién.

La Industria Durante la Colonia Espafiola en México.

De una agricultura desarrollada en la &oca prehispénica se paso -
durante la colonia a una economfa basada en la explotacién minera
de metales preciosos para exportacién, acompafiada por la forma-- |
cibn de grandes latifundios Agrfcola-Ganaderos.

Por lo que respecta a la industrié. deben de separérie la rama ex-
tractiva de la manufacturera, la primera alcanz5 una gz-m difusién
e importancia por la explotacifn de met.nleﬁ preciosos con lo cual -
se alcanz5 el capitalismo naclenu:-..' | | '

En la rama manufacturera su desarrollo fue lento y diffcil debido a
- lag prohibiciones y obsticulos impuestm por la colonia.

‘Sin embargo se alcanzé un desarrollo rélati.vq enls lndinpmi vextil,
tabaquera y azm:nteri‘mnejndu’como monopolios e-iaules. |

| La industria prlcdcamenne ﬂnclonaba como ulleres nrnentulel -
por la estructurs y adminlltru:wn que uenrln (pemioa y. obnjalen). ‘
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en las qué su factor comfin era la explotacién de los trabajadores y
la falta de capital para su renovacibn y adquisicién de maquinaria y
equipo.

La Revolucidn Industrial y el Movimiento de Independencia.

La Revolucién Industrial tuvo su origen ‘en Inglaterra en 1773 y sur
ge como necesidad de aumentar la produccién, como respuesta -
a una demanda creciente en la rama texti] en la cual tiene éxitoy -

rapidamente se hace extensiva a otras ramas de la industria.

Este movimiento tene um gran dx.ﬁslén en.Eum'pa y se exdende -~
hacia América a principios del siglo XIX. En donde en México no tu
vo la éceptacibn que deh!ﬁ tener debido a la inestabilidad bolfdca y

econémica por la que atravesa_bd el pais generada por el mqvlnuen4

to de independencia que se vivia.

En la vida independiente del pafs se enfrentS a problemas de orden

econémico y social.

La falta de hombrescapac"es de dirigir los destinos dela nacién, -
di8 como resultado problemas econdmicos y transtornos polfticos -

que se prolon_gah hasta fines del b_niglo'Xlx .

Durante la sdministracitn de ‘Avna'ltaclo Bustamente en 1828, [Lucas
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Alaman se preocupd por la situacién de la industria nacional, pro--
" clamando que México debfa recibir loa beneficios de la Revolucién
Induscrial, pero la falta de condiciones polfticas y sociales para que
la actual burguesfa pudiera disponer de capftal necesario para lo- -
grar su objetivo y considerando que la iglesia no estaba dispuesta

a invertir su riqueza en negocios indu strialesb lo llevarén a proyec?
tar la greaclén del Banco del Avio que 6perarfa con un capital de un

millén de peabs para fingnciar las nuevas industrias.

Se crearon las nuevas empresas y el Banco emprendid las gestiones-
relac_i_omdQs con la adﬁuisicién de maquinaria y equipo, asf como -
1a contratacidn de técnicos para la capacitacién e instalacién de la
maquinarfa. Sin embargc} 1a situacién politica hizo que el proyecto -
fuera precisamente eso, un intento de lnduatriaiizar al pifs, para
qe ﬂn:lmente el Banco cerrara en medio de la indiferencia del go - |

blemo.

En 1842 se funda la ureccién General de lndustrias con funciones
de esmdio y pmmoctﬁn pero umblén tuvo que cerrar por falta de

recursos ﬁnanclerol.

g_or.ﬂruto.; |

En 1821 se logrd la independencia polftica. pero la depé’ndénc_ia eco
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némica se refuerza enla dictadura de Porfirio Dfaz (1880 - 1910) -
cuando se consolida el capitalismo dépehdiente y es aplasfante en la
industria el dc.aminio de compailfas mineras de capital extranjero, -
mientras que en el campo predominan las plantaciones comerciales

y haciendas semifeudales.

La minerfa fue la base del crecimiento éconémico durante el porfi -
riato, impulsada fuertemente por capitl norteamericano y de Euro
pa Occidental para abastecerlos de materias primas baratas que no

se transformaban en el pais debido a restricciones coloniales.

Aument5 graﬁdemente la produccidn de metales preciosos, de mine
rales industriales ferrosos y no ﬁe’h"osds. asf como la ramade -

energéticos y combustibles.

La indus;ria de la transformaci6n e'xcluyendo'_la refinacién de mgtg
les, logrd un importante desarrollo en la época porfirista, dicho -

crecimie_nto se debio entre otras causas a :

- El advenimienuo de un largo perfodo de paz después de guerras
civiles e intervenciones extranjens.

- Construccién de una infraestructura en cuanto a vias ﬁrreis -

' 'ae refiere que en la actualidad subsisten, para establecer qni -

comunicacién interregional y favorecer la comercializacién en
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tre zonas productoras y consumidoras.
- Expénsién y consolidacién.del sistema capitalista mexicano.
- Durante esta época el desarrollo industrial y regional fue desi-
. gual favoreciendo tres zonas bdsicamente : centro - este, el -

norte v Veracruz,

Epoca Revolucionaria .

Como resultado de un prolongado z"égimen dictatorial y a las con- -
tradicciones socicecondmicas que se habian creado, estalla la lucha

de la Revolucién.

Una vez concluido el _movi'miento armado de 1910 cdn sus principios
y objetivbs incorporados a la Constitucién de 1917, los gobiernos -
revolucionarios se dierdn a la _térea fundamental de cambiar la -
orientacién "hacia afuera” de la economfé nac:.ional‘, por una actitud
* de desarrollo "hacia adentro” que resultags m&s conveniente para
el incremento de los mercados internos, el bienestar y la justicia
socia'l‘; estos solo podrfan ser alcanzadbs ‘dentro de una estratégia
de desarrollo a largo plazo. que empezara por crear a establecer

las condiciones mismas de este propio desarrollo.

En esta forma se pueden diferenciar dos perfodos en esta: ectnté- -
gia de deurrouo cuyas caracurfsticn domlnlntza se pueden iden -



tificar con la creacién de los prerequisitos del desarrollo en la pri-
mera de estas etapas y con el fomento y consolidacifn del aparato

productivo nacional en la segunda etapa.

El primero de estos perfodos podria situarse cronolégicamenue en

el lapso 1920 - 1940 en que los gobiernos revolucionarios tuvieron

como principal objetivo la creacidn y consolidacién de los pre;équi

gitos de nuestro desarrollo, dentro de los cuales se destacan los -

siguientes:

-  La consolidacibn institucional de los regfmenéa de gobierno.

- El establectmiento de una infraesguctura socioecondmica mini_
ma.
La creacidn de un marco insttucional del desarrollo mismo -
que fue consolidandose conforme los probiemas se fueron pre -
sentando y ias soluciones raqulrimdose, como ejemplo de es -
te prerequisito se pueden citar la creaciSn del Banco de Mé)_dco
en 1925y la Nacional Financiera en 1933, - |

En forma tentativa se puedc apuntar que por causa de la Segunda -
Guerra Mundlal se presenuron determinadas caracterfadcas econd

mlcas en los mercados mternacionales y qacionales que propicia- -
ron el aprovechamiento producuvd de los lpgroa devprebvlsl&i,}l' acon
dicionamiento econdmico del perfodo 1920 - 1940.



De hecho con la Segunda Guerra Mundial empieza el seéundo perio -
do del proceso de desarronq y es precisamente en esta etapa 1940
1970 donde se consolida y completa el aparato productivo nacional
- que vendr a préporciohar a nuestra economia la capacidad de -
oferta econmica -tan necen_rie para satisfacer los objetivos del -

bienesnr social,

én los Gltimos 30 afos ha aumentado en forma importante el patri -
mox_ﬁo lﬁdua;rial pasando de una industria predominantemente ex- -
" tractiva a una dlversiﬂcadg’ industria manufacturera, la Que. se apo
| y6 en el aprovechamient de los factores de industrializacién con -
‘,que se contaba (abundancik de recursos agropecuarios, creciente
mercadc; intex;no.- recursos humanos, aspectos industriales, etc.).
robusteciendo la actividad, el crecunientb de lla economia ngcional,
lo que permite afirmar que México se encuentra en proceso &e desa
rrollo; es decir, que inicia su transformacién de pafs agricola a un

pafs irﬂustrullzado.

Sin embargo el _creéimiento industrial se ha venido dando en forma:
anirquica por fal’ta de una planiﬁcaclén ya que no se cuenta con di - _
rectrices especificas del crecimiento industrial, ocaslonando el -
‘desequmbrio geogriﬂco dela lnduscria en unas cuantas zonas y obs

ucuuzgndo la participacién de otras zonas ‘en los beneficios derivg



dos del proceso de industrializacion.

4.2 Impacto de la Industrializacion.

México es un caso de un pais semidesarrollado caracneriiadb en N
los dltimos 25 aflos por un proceso de industrial izacién acelerada
en donde la funcién medular de este proceso hasta iltimas fechas
fue la de diversificar la estructura productiva, sustituir al méximo
posibl;: las importaciones de bienes de producto final y productos -
interrhédios y crear nuevos empleés en una sociedad exbuesta 8 -

fuertes y persistentes presiones demogréficas y econémicas.

Contrariamente a los postulados de la polftica econdmica en cuanto
a sustrucién de importaciones y divex.'sificaclén de la industria, el
avance mexicano no ha trafdo consigo la golucién de la serie de pro
‘blemas de ordenlntemoyemrnoque acusan las economias en de -

-sarrollo.

En México el crecimiento acelarado de la industria (no planificada)

ha provocado gr'a:ﬁes y graves transtornos sociales y econdmicos:

- El atraso del sector agricola tradicional y el eaciso dinamismo
del Qecmr agricola moderno. »

- Las dificultades del sector piblico para movilizar internamen -
te los recursos MIms necesarios en el fomento de la ei--
pansifa de la llnrnelmscm‘ra -‘n’slca.‘ tanto para el sector oﬁfcg :
la como para el tﬁdugm:l. a pesar de la estatizacién de h -
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banca y el control de cambios impuestos.

El agudo desequilibrio en la balanza de pagos debido al muy len
to crecimiento de las‘exportaciones y a la fuerte y répidamente
creciente demanda de importaciones.

El movimiento migratorio de la poblacifn tanto estacional como
permanente.

La elevada concentracién industrial y urbana en reducidas dreas
g‘eogréﬁcasb tiende a asentuar las diferencias en el nivel de vida
de la pablacién por.el efecto que la economfa de escala y la aglo
meraci6n tenen sobre la local izacién de todo tipo de servicios ‘
ptiblicos y privados favo_reciendd un crecimiento demogréfico y
excesivo que no es congruehte con los bbjedvos del de'sﬁrrollo

regional .

Podemos seccionar el desquilibrio que provoca en la estructura re -~

gional,

Sabemos que para que un sistema este en equilibrio, debe haber un

equilibrio entre las partes que lo componen;' de manera anéloga. po -

demos decir que si existe un desequilibrio en el sistema, en este -

- caso el sistema regional, existe un desequilibrio entre !_na:prtea -

(subsistemas socioeconfmico y ‘terrlmrtil) que lo conforman.



En un proceso de industrializacién no planificada como es el caso
de México existen transtornos : |

Econdmicos:

La industrializaci6n trae un aumento en el producto regional bruto
(PliB) lo que conlleva a un desequilibrio en la _ésr.fucmra del salario
regional, | o

- Provoca un fendmeno inﬂacimuio.

= Decrece la actividad agricola.

-~  Crece el desempleo

Sociales:
- ‘rraé un cambio de los patronea' culturales. - oy

- Cambio o pérdida de la identidad .

- Sl.irgimientos de nuevos grhpos de poder (sirldlcawa;n".sgbémio;" B S

nes, €rc.).

4.3 Desatrouo Rggional

.Se endende el Desarrouo Regtonal como el ptocelo econémico Y 80

“cial que afecta a determinadas reglones de un pafs. pudiendo: variar
estas en'tamaﬁo y nimero; es decir, debe entenderse como un au---

menw en el bienestar soclnl de la regibn expreudo por ludlcadores-‘
ules como :

- Edi.:caciéu'
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= Vivienda
- -Empleo
- Salud

=  Alimentacién

E 1 desarrollo regional forma barte del desarrollo nacioh;ﬁl o gene -
"r'al del pafs, las zonas més alejadas y aisladas de la nacién estan
unidas de varias maneras a la evolucin del desarrollo en el terri -
torio nacional, al estudiar las diversas regiones no se debe olvidar

la interdependencia que existe entre pafs y regiones.

En el proceso de desarrollo regional los principales piocagonistgs'
(gobierno, empresas, hogares y personas) interactian mitdamente

al realizar diversas acdvidades econSmicas, sociales y culturales.

Por lo tanto consideraremos al desarrono regional como un proceso
~.amplio con miildples actividades interrelacionadas. es decir, si -
dnicamente se prestara atencitn a algiin aspecto detervminado los -
i'esultados no serfan los previstbs. sino bbr_el contratio, serfan -

distintos e inferiores.

Es decir debe haber congruencia en los phnes de los sectores pro-
ducuvos de hregtén para eviur repeuclﬁn de funcioneu y q)tlmizar

| sus recuuoo En res\imen.la planlﬂcacldn de funciones debe ser -



integral.

Las actividades sociales, culturales y econémicas que se reslizan
1 eh determinada regidn son influidas y afectadas por las caracteris -
_ticas propias de la misma regién as{ como por 108 recursos nttura-'-’

les con que cuenta.

Asf pués el desarrollo regional uorﬁa en congideracidn la sccibn - |
del hombre en zona geogréfica, la cual se refleja en la estructura

del uso del suelo y sus consecuencias con el medio.

En forma an&loga.'al desarrollo naciohal.‘ el desarrollo regional se
logra mediante cambibs ean'ucmrales de diferentes aspectos como:
"v"'.*f‘uecommfadelaregi&t ' . | |
Ln acrividades soctoculmrales de -ua babitantes

- lEl sistema de asenumienm- humlnol.
- Lnestructurndeluoodelat:lma._"l
- [lsponibmdad de servicios sociales y Ia adecuacidn de :isuemu

| legales y admlnlsu'auvos.

4.4.La Industrializét:i&n en el Contexto Rggibnﬁl;

E.l Estado de Morelos es potencialmenw rico en producm agrfeolu
_ suscepdbles de tnduntrhnzaue. pao a encepctdn del lzﬁcu' y el
arroz. loa demll producton no oe lun Mllrlauzldo aunque n cuen
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te con excedentes como es el caso del jitomate, mafz, frijol, sor--

go, etc

En cuanto al sector industrial es netamente manufacturero como -
nos lo indican los censos industriales recientes y dtchn.u--aumma_
" cién se debib en gran parte al hecho de servir como desahogo para
tréfa: de descentralizar la industria de la zona metropolitana y a -
la vez como respuesta a la creciente poblacién'y por ende s la cre-
ciente demanda de empleo de algunos muniélpio_a del Eapdo qne re-
querfan de trabajo; ya que las actividades agrfcolas eran in:ﬁncien_
tes.para.dbt:ar de empleo a esta pobhcidn

Pero en el caso de la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca = -
(CiVAC) se cometi6.un error ya‘ que pricticamente se esta repitien
do el modelo de la Ciudad de México con sus graves complicaciones '.

(conta'minaciﬁn.‘ problemas de trénsito, srvicios insuﬁcientel. etc. ).

En cuanto a la induatria extractiva su partictpacﬁn es mfnima ya -
'que existen pocos bancos de minerales no metﬂicos como son: cal,
cemento, mirmol principalmente; y por el lldo de lol mlnenlel -
mettllcos existen vetas umitadn de cabre, oro, plomo y phn sien
do esta la de mayor produccidn. '



presentaremos a continuaciSn un resumen de los dltimos censos in-

dustriales en cuanto al ndmero de establecimientos y emﬁleo_b gene-

rados.
| N 1965 1970 = 1978  198s*
NOm. de Establecimientos 655 1565 1355 4 295
- NGm. de Personas Ocupadas 10 723 16 259 19 208 33 127

* Esttmacién .
Participacién Municipal de la Industria.

En 1965 la participacién municipal del nimero de establecimientos N
- industriales era la siguients: en Cuernavaca habfa el 45. 2% (296)' -
del nimero towal (655), en Cuautla el 21.0%, (137), en Zacatepec el
4.0% (26), en Jiutepec el 2.3% (15), lo que sumaba el 72.5% (474) -
del total y el 27. 5% restante diltribuldo en los 29 mnmétploi sobran
tes. | |
En 1970 las empresas industriales eataban dlatrlbuidu de la siguien |
te inanera: en Cuernavaca estaba ‘:oncem:rado el 29.96% (469) del -
total (1565), en Cuautla el 10.93% (171), en Zacatepec el 3. 895 (61) )
y en Jlutepec el 3. 07% (48). lo que hacia un parclal de 47 96% (749)
del total (1565) y el restante 52 04%, repartido en los 29 municlpioa
' faltantes. - ‘ 7
Por otra parte en 1975 la situacin erala siguiente en Cuernavm
habra el 26 0%, (352), en Cuautla el 4.35% (59). en Zmupec el -
4.35% también (59) y en Jiutepec el ‘6.34% (86). lo Qque lumud_ol.‘re— k
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| presenta el 41.04% del total (1355) y el 58.96%, restante repartido
en Lios 29 municipios faltantes, destacando en 'este} grupo los siguien -
tes municipios: Axochiapan con 4.2% , Ayala con 4. 5%, Jojutla 'con.

- 4.65%, Puente de Ixtla con 4.94%, Yautepec con 4.3%, Temixco -
con 2.58% y Thluzapan con 2.65% principalmente aunque IQQ de--
mé&s municipios tienen una pequena participacidn de establecimien -

- tos industriales en sus localidades .

Participacion Municipal del Empléo.

Por lo que respecta a empléo la p'avrtlcip'aclﬁn mu’hfcipél‘ éé la siguien
te: | . ' o
En 1965 el sector 1ndusuial empleo en sus establecimientos aun to
tal de 10 723 personas en la slguiente forma: en Cuemavaca el -
25.27% (2710). en Cuautla el 11.17% (1198). en Zacatepec el 28 26%,
(3031) y en Jlunepec el 18.57% (1992). lo que hace una surnamria -
del 83.17% (8931) » imientras que los 29 municipios restantes emplea

‘rdn a 1792 p'er'sonas lo que significa el 16,73%, del total.

’En 1970 la conr.rlbuclén de empleo fue la slgulente Cuernavaca em-
pled el 40.35% (6561), Cuautla el 6.56% (1067). Zacatecpec el 15 5%
(2521) y ]lutepec el 16.31% (2653). 1o que sumado represenu el 78. 7%

(12802), mienrras que los 29 munlcipios restantes emplearon el :-_- .



21.28%, faltante,

En 1975 Cuernavaca contribuy& con el 49.22%,, Cuautla lo hizo con
1.75% , Zacatepec con 13.17% y Jiutepec con 21.85% , que sumado
hace un total de 85.99% y el 14.01, restante fue generado por los
demés municipios' slendo e] principal contribuyente Yautepec con -
3.33% del total; seguido por :'I'l'alquircmugo con 1,75% y los demés
munici_p_ios-emple&ron a menos del 1.0%, (.ada uno del total (19208)

persﬁnas ocupadas por el séctor industrial.

La Creacién de CIVAC. -

A continuacidn daremds una resefia de la creacién de CIVAC.

El proyecto de la Ciudad Industrhl del Valle de Cuemnvaca (CIVAC)
surge como respuesta a u polftica del Gobierno Federnl de deucen-
tralizncldn i.ndust:rin!.

' Los origenes de CIVAC loa encontramos en 1963 cuando una asocia
citn nacional de profesionales, PRO-CICSA (Pro Cludades Indus- -
trlalea Completas. 5.A.) plantea al Banco Nacional de México la -
posibmdad de que éatg patroclne el prqecto a través de su ﬁuncu
dora de ventas (F[VE). Eane organismo hace estudben Is reglén -
de Morelos y e-cqe el lugur en los terrenos comumlu de Tejalp-



municipio de Jiutepec.

" En 1965, el 10 de febrero, el gob_ierno:esuml expide un decreto de
creacién de un orga ismo: Desarrollo Industrial de Mofeios (DIMOR)
organismo piiblico deacentralizado cuyo cbjeto es la eﬁboraclén . -

| financiacién, realizacidn de planes a corto y hugo.plazo‘quc den- - :
dan a crear las bases'de una infraestructura que haga posible el -
desarrollo industrial de la entdad, en pleﬁa colaboracién con el -
sector privado o bien en forma directa cuando las circunstancias

lo requieran.

En este decreto se dan las bases para la planeacidn inc}ﬁa&ial enel '

‘Esmdo : .. ’

- Lograr ]a méxima utilizacién de los relcursosv‘ namraleﬁp'ara -
proporcionar ocupacién a la ,bobiqclén. 1a elevacién del nivel -
de vida por la justa diutribucidn de la riqﬁeza gé@réda. |

= ‘Lograr el fortalecimiento de la infraestruciura. apoyando la -

construccibn de vias de comunicacibn y transporte eﬁtaules y k
vecimles. asf como la conatruccién de viviendu popuhres, -

- campeslnas y urbanas y dotacidn de servicios. ‘

- 'Eatablecer programas para, lograr el equmbrlo entre ln acd -

o Vidades agropecuarial e lnduntrulel medlanue



a) La induqﬁalizactdn dela produccidﬁ agropecuaria en coordina
cin con "Fomento Agropecuario de Morelos" .,
b) La industrializacién de materias primas obtenidas por indus- -
trias extractivas. | ' _
c) El estableclmienub de nuevas industrias yvla _reestrﬁct’ui-acwri
y ampluclén de las ya establecidas.

d) El desarrollo de laa artesanfas .

" Otra de las fdcultades de DIMOR es el promover y adrriinistr_ar zo -
nas indusn'iales creando el marco propicio a través de abras de in-

. fraestructura,

La funcin del gobierno estatal en este fideicorn iso es la de promuk-
gar las leyes , decretos e instrumentos que ‘influyen en la realiza- -

- cldh de éste.fomenundo la induduializaélén del Esudo.

Para promover el desarrollo tndultrial del Estado se promulgaron
| .en 1965 tres leyel o . '
- Ley del Fomento Industﬂal del Estado de Morelos. pubncada -
~en el periddico oficial e-uml el 24 de febrero de 1965 .
~ =« Leyde Creacldn de Deurrono Induscrlal de Morelos. esla -
- ley aludlda anterlormente publlcada el 10 de tcbrero de 1965 .
= Leyde Fomg__nuo y l_’:otecclél_l de Ciudadeq .mdgsmaleq Nuevas
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en el Estado de More los, publicada el 1o. de diciembre de -
19685; estas leyes benefician directamente a la ciudad industrial

en construccidn.

Enla primera de estas Eyu-n explican las franquicias fiscales

y los incentivos econSmicos, extensivos a las industrias de transfor
macidn, de ensamble, extractivas de minerales no metilicos, cons-
msccibndevtviendupcpuhresydeobrudebeuenciosocmyhn
de prestacién de servicios turfsticos que se establezcan o que am -

~ plien con inversiones .

Estas industrias son clasificadas como fundamentales, necesarias
o-oomplemcnurhd y conforme a esta chntﬁcacl&i, la excensifn -
- es otorgada por 20, 10y5.no|req)ecuvamenm.

Enhmxakyuesubhcenmcammlaqmdebeuju-
mncuﬂquierchﬂdmmlenhenddadynembhcmh
, nneamlemoc pu'a la pranocidn tramitacifa y qn'obacl&i de lou -

proyecoe.
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CAPITULOWV

- SELECCION DE LA REGION

En este capitulo mbstraremos las razones del porque seleccionamos
al Estado de Morelos para efectuar un andlisis de Planificacién In -
| dustrial Regional, asi como también mostraremos algunas de las -

éarac:ez_'fsncaa generales de la regién.

5.1  JUSTIFICACION.

Las taiones por las que se seleccionS el Estado de Morelos'co

mo ?egién de estudio son las siguientes: |

1. Atendiendo al objetivo cen&al de este anélisis en donde ﬁe
establece que el crecimiento sectorial debe coadyuvar al de
sarrollo fegional. y como sabemos por informaci6n de da -
_tos generales que 1a esuuétura territorial nacional estf en
desequilibrio, repitiendose este fendmeno en el Estado de -
Motelos. consideramos esta ﬁna raz?:n suficiente para tomar
como irea de estudio a esta regién y llevar a cabo el proce-

so de Planificacin Industrial Regional en la entidad.
2, Para lograr dlc‘ho proceso de planificacién es ngcqnario con
tar con toda la- informaciéa mleica y territorial de
los sectores productivos de la regién, es decir este método



-89-

es susceptible de aplicarse en cualquier regién, pero resul-
tard mis signlﬁcati\}o en la medida en que se cuente con la

mayor informacién posible. Siendo Morelos un Estado con -
informacién estadx‘stici editada muy completa, 'degidimos -

seleccionarlo como regién de estudio.



5.2 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA REGION.

5.2.1 MARCQ HISTORICO.

Epoca Prehispdnica.

No se ha precisado quienes fuerdn los primeros pobladores -
- del actual Estado de Morelos. Los vésdgios i:mdicari’ qué lare -

gibn estuvo poblada desde 1 500 afos antes de nuestra era.

A la llegada de los espafioles, los diversos grupos de indigenas
estaban divididos en dos regiones : la de Cuauhnédhuac (hoy -

Cuernavaca) y la de Huaxtepec.

En 1 520 Hernén Cortés envia a Gonzilo de Sandoval a conquis-
tar la réglén del actual Estado de Morelos, que poco después
es dominada por Cortés, ocupando. Cuauhnéhuac; esto le permi_

“te emprender con é&xito la toma de Tenochtitlén.

En 1 534 la Nueva Espafla se organiza en cuatro provincias;el
actual territorio de Morelos queda comprendido en la de’Méid-

co.

En 1 786 se divide la Nueva Espafia en inte:_ldeliciu. 1a regitn
morelense se corredbondlo a dos de ellas: México y Puebh
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En 1811 se levanta en armas el hacendado Francisco Ayala, -

y con su gente se incorpora al ejercito de José Marfa Morelos .

En 1812 Morelos, con las brigadas de Galeana, Bravo y Mata -
moros, se fordﬁca en Cuautla, donde es sitiado por las tropas
de Félix Marfa Calleja del 28 de febrero al 2 de mayo, fecha

en que las fuerzas insurgentes logran romper el cerco realista

'y obtienen una brillante victoria.

En 1824 conforxhe a la Consttucién Federal, el actual territo -

rio de Morelos pasa a formar parte del Edo. de Méx.

Cuernavaca es tomaia por el ejercito invasor norteamericano

en 1846.

En 1855 el General Juan Alvarez es elegido en Cuernavaca Pre-
sidente dela Repiblica. El 4 de octubre, jura guardar el Plan
de Ayutla . Renuncia el 11 de diciembre.

De 1858 - 1860, durante la Guerra de Tres Afios, la Ciudad de
Cuernavaca estuvo casi todo el tiempo en poder de ld;_conser -
vadoreé. en tanto que Cuautla quedaba bajo el dominio de los -

,juarlsfu .
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En 1867 después de un sido de varios dfas, ocupan Cuernavaca
las fuerzas republicanas de Francisco [Leyva e Ignacio Manuel
Altamirano, mas tarde,por decreto del Congreso de la Unién,

~ se crean el Estado de Morelos con los distritos de Cuernavaca,
Cuautla, Jonacal:epéc. Tetecala y Yaute[béc, segregados del -
Estado de México. Francisco Leyva es electo como primer -

gbbernador consttucional de la nueva entidad federadva.

El 28 de julio de 1870 se proclama la primera consdtucién del
Estado. E:n 1911 estalla un movimiento re\}olucionano. el l0

de marzo, en Villa de Ayaia. encabezado pdr Emiliano Zapata.

En desacu‘erdo con el Presidente Madero, Zapata proclama el
Plan de Ayala, enarbolando la bandera del agrarismo; toma au-

. ge élte movimiento, que se extiende a diversos estados ..

En 1913 la legislatura local no reconoce al gobernador impues
to por Victoriand Huerta.. Los dlpu'tados; por defender la so- -
. berania del Estado.‘: aon'aprchendidos y conducidos a la Ciudad
de México, en tanto que el Congreso de la Unifn declaraba ha -
‘ber desaparecido los poderes legislativo y ejecudvo del Estado.

Zapata coustituye el ejercito libertador del centro ydelsur e

invade amplia regi6n de Guerrero .
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En 1915 Carranza es desconocido por Francieco Vilia y Emilia
no Zapata, éste conserva él control absoluto del Estado de Mo

relos,

En 1916 Carranza ofrece amnistfa a todos los jefes revolucio--
narios de Morelos . Los carrancistas avanzan desde Acapulco,
toman Chilpancingo e Iguala, y penetran al Estado de Morelos

por el sur .

El general Pablo Gonzélez entra al Estado de Morelos con -
30 000 hombres; las principales poblaciones caen en su poder.

Ei general Zapata organiza guerrillasque causan grandes es- -

-tragos en los dominios catranc;stas.

En 1919 Emiliano Zapata es asesinado el 10 de abrilenla -
Hacienda de Chinameca, traicionado por Jesis Guajardo. .

1920, el general Gildardo Magaia, sucesor del general Emilia
no Zapata regresa al Estado; surgen nuevos brotes de rebelién
en su contra. En marzo, Magafia apoya la candidatura de -

Alvaro Obregbn a la presidencia de la Reptblica .

En 1921 al conmemorar el segundo aniversario de la muerte de:
Emiliano Zapata el presidente Obregén, declara dfa de luto ofi
cial en el Estado el dia lO"de abril y realiza actos en la entidad!
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como el reparto de tierras.

" En 1930 se hace cargo del poder como gobernador de! Estado -
Vicente Elcﬁa Cagigal, reanudandose el drden constitucional
en la entidad después de 17‘nnos. en los que rigieron la entidad
20 gobernadores con éaracter provisional o interino.

" De 1930 a la fecha el Estado de Morelos vive un perfodo de esta

- bilidad polftica y social, y es en este perfodo donde se empie -

za a trasar el nuevo ‘rumbo del Estado como 1o es complemen -
tar el aparato productivo basado anteriormente en actividades

agropecuarias por medio de la industria y los servicios. 7

En 1972 la creacidn de la Ciudad Industrial del Valle de Cuema
vaca (CIVAC) es otro de los actos histSricos de importancia.

En 1977 se crea el municipio de Temosc a partr delde -
Zacualpan, lo que hace un total de 33 municipios con los que -

acmahnenne» cuenta el Estado.
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5.2.2 MARCO GEOGRAFICO.

1.

'DATOS FISICOS Y CONDICION GEOGRAFICA

Localizacifn Geogrifica.

El Estado de Morelos forma parte de la regtc_’m’ centril del pafs_
junto con los estados de México, Querétaro, Puebla, Hidaigo,

Tlaxcala, Guanajuato y el Distrito Federal. Es una de las enti-
dades més pequeiias’. ocupa Gnicamente el 0.25%, de la superfi -

cie del territorio nacional.

Limita al norte con el Distrito Federal y Estado de México; al
sur con Guerrero y Puebla; al ortent on: Puebla y al ponienne
conlosEsudosdeMéxtcoy Guerrero.’ F |

Sus fronteras son naturales con: al norte, la Sierra del Ajusco

y Volcén Popocatépetl; al sur los rfos Amacuzac y Tepalcingo;

al oﬂenﬁe la Sierra de Puebla y Rio Nexaba y al poniente la -
Sierra de Ocuila y Cholula. |

Se ubica en dos provincias fislogrificas, la parte norte sobre
el eje Neovolcénico y la sur en la Sierra Médre del Sur. (Mapa
No. 6.1).



Su localizacién en la parte centro - sur del pafs lo sitia entre
' los paralelos 20°y 18° de latitud norte y los meridianos 98° y

100° de longitud oeste del meridiano de Greenwich.

' Divisién Polftica.

La divisi6én municipal del Estado de Morelos permanecié esta -
ble desde 1930 hasta marzo de 1977, fecha en que se crea el mu
nicipio de Temoac. Asf hacen un total de 33 municipios actual -

mente. (Ver tabla 5.1).

La éapital del Estado es Cuernavaca y esta situada a una alti- -

- rud promedio de 1 607 m.s.n.‘r.n. la superficie del Estado es de

4958 m?, (la del territorio nacional es de 1.97 X 10° km?).



«97-

033

" TABLA 5.1
‘ o CABECERA SUPERF.}CIE
CLAVE . MUNICIPIO MUNICIPAL
001 Amacuzac Amacuzac : 125.037
002 Atlatlahucan Atlatlahucan 71.433
003 Axochiapan Axochiapan 172,935
004 _ Ayala Ayala : 345.688
005 Coatléin del Rio Coatlén del Rfo 102,566
006 Cuautla Cuautla de Morelos 153.651
007 Cuernavaca Cuernavaca. - 207,799
008 Emiliano Zapata Emiliano Zapata 64.983
009 Huitzilac Huitzilac - 190,175
010 Jantetelco Jantetelco 80.826
011 - Jiutepec Jiutepec - 49,236
012 Jojutla Jojutla o 142.633
013 Jonacatepec Jonacatepec - 97.795
014 Mazatepec Mazatepec . 45.922.
- 018 Miacatlén . Miacatlén . ' 233.644
. 016 Ocuituco Ocuituco . - 80.710
017 Puente de Ixtla Puente de Ixtla o 299.172
- 018 Temixco - Temixco ' _ 87,689
019 Tepalcingo . Tepalcingo - 349.713
020 Tepoztlén Tepoztlin - 242.646
021 Tetecala .- Tetecala : 53.259
022 Tetela del Volcin  Tetela del Volcén - 98.518
023 Tlalnepantda Tlalnepantla - 124,092
© 024 ~ Tlaltdzapén Tlaltizapén 236.659
025 Tlaquiltenango Tlaquiltenango ~ 581.788
026 Tlayacapan Tlayacapan © 52,136
027 Totolapan - Totolapan 67.798
028 Xochitepec ~ Xochitepec . 89,143
029 Yautepec Yautepec . 202,936
030 Yecapixtla Yecapixtla 169.739
031 Zacatepec Zacatepec ‘ . 28,331
032 Zacualpan Zacualpan de Amilpas - 63,321
Temoac' Temoac 45.860

TOTAL 4 958.222

FUENTE Manual de Bstadflﬁcaa Bisicu del Estado de Morelos.

S.P.P.
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Hidrografia

‘Sobresalen entre sus rios el grande de Amacuzac, considerado

el mas importante de la entidad. Eé una de las mas importan--

tes afluentes del rfo Balsas y se origina en las faldas del vol- -

can Nevado de Toluca.

La cuenca del Amacuzac es la que 'ocupa la mayor parte del -
Estado (4033.39 km2) y tiene como subcuencas intermedias al
rfo Bajo Amacuzac, rfo Cuautla, rfo Yautepec, rfo Apatlaco, -

rfo Poatlin, y rio Alto Am_acuzaé .

Otro de los rfos importantes del Estado es el Amatzinac, se lo

" caliza en la porci6n oriental de la entidad y vierte sus aguas -

1.3

en el rfo Nexapa afluente del Atoyac poblano.

Obras Hidrdulicas .

Hay pocas obras de almacenamiento a causa de las caracterfs-

ticas de la topograffa, destacén Gnicamente tres : la presa el

“Rodeo con una capacidad de 28 millones de m3, lapresa -

Emiliano Zapata con 6 millones de m3 y la presa la Poza con

1451 790 m3 . El resto de las obras son de menor capacidad -

'y enalgunos casos son bordos que se han adaptado para irrigar
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las 2onas de cultivo; cabe mencionar el manantial de las Esta-
cas que es el qﬁe surte el volumen mayor de la zona caflera de

Zacatepec y Jojutla.
Clima

El clima que predomina en el Estado de Morelos es el célido, -

que rige 'sobre todo en ‘la',s_ zonas bajas de Ios rios Am‘;acuzac y

Nexapa. En rhenor grado se presenta el clima de tipo semica -
lido, en una franja .que va de este a oeste situada en |la regién -
norte. El templado o meso:érmnco se disn:'ibuye en la zona nor
te, y se locahza en las partes altas de los vanes de Cuemava -

cay Cuautln principahnente.

'Los climas semifrios se reducen a pequefias reas en el extre-

mo norte concentrandose en las partes mns altas de' la sierra,
como son la Cordillera Neovolcémca y la Sterra Nevada o -

Transversal

En Morelos se ha podido desarrollar, gracias a la influencia -

_ del clima célido, una intensa actividad agricola bassda en culti

vos tropicales; destacan principalmente la cafia de azdcar, el

jitomate y el maiz.
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El clima célido se caracteriza por tener una temperatura media
anual mayor de 22°C ; por su influencia y extensién es el clima
més importante de la entidad. Rige en el centro y sur, cubre -
aproxlm.dnrﬁéntz el 75% dela entidad. La precipitacién media
anual fluctia eﬁu'é 800 y 1000 mm. La precipit'acién méxima se
pf’esenu. en el mes de ertiembre (entre 190 y‘ 200 vmrm. ;la -
mfnima se registra en los meses de febrero, marzo y diciem-
bre (menos de Smm), la iemperatura més alta se presenta en
‘mayo y es de 26 a 27°C; la més béja‘ se registra en los meses

de enero y diciembr’e, amboe con un rango que va de 20a 21°C.

El clima semicélido tiene una temperatura inédla" ariual entre
18 y 22°C, abarca aproximadamente un 13% de su superficie.
La variante semlc.ilido subhimedo es la de més influenciay -

extensifn, con un rango entre 800 y 1500 mm de precipitacin.

‘El cl.lina_templado o mesotérmico se presenﬁa_ en otro 10% de

la superficie dene una temperstura media entre 12 y 28°C.

El restante 2%, lo cubre el clima semifrio localizado en peque--
' nes zonas del norte del Estado y en elevacldneg' que vande -

2 Gﬁ(l_)'jll ooo m.
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5.2.3 ECONOMICAS.

Los sectores productivos de} Estado de Morelos contribuyen
con el 1.87% del Producto Interno Bruto Nacional que es de -

4 276 490 X 106 pesos.

De eéta participacién el sector primario coatribuye con el -
8.73% , el sector secundario o industrial lo hace conel -
34.57% y el sector terciario contribuye con el 56. 0%, res—

tante .
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

-~ SUMARIO:
Factores del Crecimiento.
Factores del Desarrollo.

Estructura Territorial.
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CAPITULO VI

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL.

En el pteaénte capftulo -e muestra el panorama que vive ve’l Estado. '
de Morelos, en lo que se refiere a sus caracterfaticas socio-econd
micas como son: poblacién, i.nfraesn'uctura produccién sectorial -
iniend_a, salud, educacidn, empleo, alimentacién, asf como su es-

tructura territorial.

Esta informacién estadfstica, acompafiada de {ndices nacionales tig
‘ne como abjetivo el de mostrar el grado de desarrollo ak:anzado -
por la regién, ayudandonos a visualizar y c_qmprender la problemé -

tica existente.

La informacién recopilada en este capftulo servirid como base para
la aplicacién del modelo de regionalizacifn (dap. V1I), asf como pa

ra el planteamiento de los escenarios (cap. VIII).

6.1.1 Poblacibn
Este es uno de los tres factores mds importantes, junto con el de -
infraestructura y produccién sectorial, ya que constitiyen la base -

sobre la cual se puede cimentar el desarrollo de un pifl .

En esta parte del cap(mio se presentar§ el andlisis de las variacio-
nes en cuanto a volumen, rftmo de crecimiento y estructura de la
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La poblacién en 1970 era de 616 119 y la de 1980 fue de 947 089 -
habitantes (segin datos del IX y X censos de poblacién). As{ mismo
la tasa de crecimiento disminuyd de 4.78 a 4.39 de 1970 a 1980, -
de esnb thanefa la tasa de crgéimiénto de Morelos es mayor que la_

nacional (Morelos 4.39, nacional 3.86),

Para 1980 la poblacién urbana representd el 73.84%, es decir més
de la mitad de la poblacién total, y la poblacién rural el 26,16 si -
‘tuacién similar a la nacional, donde la paoblacién urbana representa

el 66% y la rural el 349, .

La distﬁbucidn segﬁn sexo es como sigue: 49.44% son hombres y
el 50. 56% son mujeres. Esta es una situacuSn casi igual a la nacio -

nal. (49.43% hombres y 50.57%, mujeres)

‘Conforme al X Censo de Poblacién, el 54%, de la poblacita es menor
de 19 afios lo que implica un aumento en la proporcibn de personas
dependientes de la poblacién ocupada. as{ como un aumento en la de
manda de serviétps. salud, educacidn, etc., e incremento de la

oferta de trabsjo.

A continuacién presentamos esqueméticamente la dlstrihuciﬁ:i por -

edades tanto a‘nivel‘na'ciohal como del Estado de Morelos.
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La distribuciSn espacial de los asentamientos humanos se puede -

consultar en el mapa 6.2 .

POBLACION POR GRUPOS DE EDAD SEGUN SEXO
‘ (1980) NACIONAL.

Hombres 33 039 307

" Mujeres 33 807 526

(porcentajes) Aflos (porcentajes)
' No Espe- ‘
.001 1 cificado. .001
1.80. E 65 y mis ] 2.03
.08 60 -64 | .08
1.10 55 -59 | 1.10
1.36 50 - 54 _J .42
1.69 45 -4 | % 2N
2,08 40 -4 | 2,07
2.49 35 -39 | 2,61
2.82 30 - 34 2,92
3,48 25 -29 3.7
4.45 2 -2¢ 4.76
5.63 15 - 19 5.82
6.84 10 - 14 6.76
7.74 5-9 7.65
7.01 0-4 6.96
% lm 0246810 %

FUENTE: x Censo General de Pobllcidn y Vivienda, -
cloul de E-udrmcl. Geoznn'a e lnbrmlm SPP.

‘Instituto Na -
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- POBLACION POR GRUPOS DE EDAD SEGUN SEXO
(1980) MORELOS _

_ Hombres 468,285 Mujeres 478.804
(porcentajes) Afios (porcemajes)
No espe-

0.07 cificado.  |__. 0.08
1.9 | E 65 y mds 2.16
72 60 '~ 64 .63
1.15 Al s5-59 | 1.10
1.39 | ] 50 - 54 ’ 1.44
'1.79 | l;_ 45 -49 1.91
2.04 - 40 - 44 ' 2.0
2.46 ] 35-39 | 2.64
2.72 | 30 - 34 | 2.82
3.47 25 - 29 al 361
46 20 - 24 e 4.74
s A1 15-10 | 5.93
6.83 | 10-14 | . 6.81
7.7 5-9 b d - 7.66
6.89 >‘ 1 o-4 L_ 6.78
® %_
1086420 0z46810 "

Fuente: x Cen-o General de Poblacl6n y Viviends, - Instituto Nacio-
nalde Eludfatlca. Geognn’a e lnﬁormlﬁca. SPP ‘
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Existen en el Estado 517 localidades de las cuales 81 son urbanas -
(es decir, tienen una poblaciSn mayor o igual a 2 500 habitantes) y
| ~ donde se asienta el 73. 849, de la poﬁlaci&n total y en las 436 restan
tes se asienta el 26.16% . '

Como se puede apreciar esto presenta un cuadro de concentracién

en el 16 de las localidades.

. Esto también se puede notar al %malizar.la distribuciét_i de asenta- -
mientos hqnianos. donde podemos ver que-existe una gran concentra --
cidn en tan solo 4 de los 33 municipios del Estado, teniendose el 50.68%
de la ﬁoblacién concentrada en esos cuatro municiplos. y los cuales
representan apenas elj'lo% de la: superficie eistatal.v Loa cuatro mun_i

cipios sefalados son : Cuautla, _‘Cuérhavaca, Jiutepec y Temixco.

La densidad de la poblacién en 1970 fue de 124 hab/km? y en 1980
fue de 191 hab/km2 ’ 'siéndo en este aﬁo -5.6've'c:e.s méyorv que la me
dia nacional que es de 34. 14 hab/km ’ estlmandose que para 1985
tendrd 250 hab/km .

Asimismo los municipios mas densos en este afio - 1985 - son:
Cuernavaca (1 485 hab/kmz). Cuautla (765 hab/km?), Jm:epec - -
(3542 hlb/kmz) y Zacatepec (1 355 hab/km?), mientras que los
menos denno- son Huuzlhc (56 hab/kmz). Tlaquiltenango J‘- - -
(54 hab/km?), Tlalnepantla (33 hab/km?) y Tepalcingo (70 hab/km?),
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El nfmero de inmigrantes ascendiS a 179 661 personas, viniendo -
principilmence de'lon estados vecinos* (D.F., Guerrero, México,
y Puebla). Mientras que el de emigrantes fue de 89 465 llendo prin-
cipalmente al D.F., Puebla y Edo. de México**

6.1.2 lntraestmctun

Son todas aquellas obras y servicios piblicos béisicos para el deu-
rrollo sociceconSmico de una regidn o de un pafs. Soa por ejemplo:
carreteras, vias féxrreas, seropuertos, puertwos, etc.

Enseguida se presentan las principales carreteras federales que co
‘munican a Morelos con otros estados.

Carretera No. Cmnunica con:

115 Distrito Federal, Del D.F., liega hasts Cusutla

-* Imigracifn % ** Emigracién %
Distrito Federal _ 13.81  Distriw Federal 3.1
Guerrero .76  México N 19.8
México  15.06 Guerrero . 10.5
Michoscén - s.3 Pllehh o 8.9
Publs . 7.0 jllso 48
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donde se bifurca. Un ramal va de Cuautfn a Cuei .
njvaéa. atravesando el Estado de este a oeste;
y el ou'o.rnmal de Cuautla a ls parte sureste del
Estado, para entroncarse con la carretera 39 que
va a Puebla, s-lé.direcumenue de Cuautla en di--
reccidn sureste hasta ese Eatado

95 ' Dlntnno Federal y Guerrero. A:raviesa el Estado
de norte a sur por la parte occidental del mismo.*

Se pueden apreciar estas carreteras en el mapa No. 6. 5 de carrete

. ras.

' La red federal de carreteras suma 1 003 km que répresentan el -.‘
54%, del total estatal (1 863 km). La red no esta unitormemente
distribuida, como puede apreciarse en el mapa de carreteras. '
Los municlpios menos favorecidos en este aspecno son ‘Tlaquil-
tenango y l'epalclngo (Siendo en el 75% del Bstado donde se en-

cuentran el 90% de las carreteras aproximadamente)

?"Eau«carreteta se ramiﬁca en dos al salir 'del--»Batado-por-ln
plrte suroeste ; un ramal se dirige al este hasta entroncarse -
Vcon la carretera 55 que va a Toluca y de ahf ge dlrlge a Igualas,
‘Guerrero vfa Taxco. El ocro ramal contin(a por la: plrte suro--

este hasta la ciudad de lzulh Guerrem.
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Cuenta al afio 1985 con una longitud proyectada de 1 863 km -
(1 194y 1 640 km en 1970 y 1980 respectivamente).

Teniendo en cuenta el tipo de rodamiento la longitud pavimenta -
da representa el 43% ( 801 km ), la revestida el 37% ( 689 km ),
y la de terracerfa el 20% ( 373 km ).

Tiene un Indice de 376 m /km2 (longitud de carreteras /km2 de -
sup.) que comparado con el indice na;iot:al (115 m/kmz) resulta

relativamente alto,
Morelos representa. el 0.8% del sistema carretero nacional.

V'i:as | Férreas )

- La red de vias férreaé cornplementa a la red de carréteras. Se
‘ puede apreciar la dis:rtbucién de vias ﬁérreas en el mapa No. -
6.6 . | | | |
La longitud total del Estado es de 362 km lo que representa el
1.450% de las vfas férreas nacionales.
T-lene' un fndice de 73. Oi m /km2 que comparandolo ém el fndic’e
' fnacional a3. Ol m/km! ), resulta fnvorable. . . v
-Se presenta en la pdgina stgutente un cuadro del movimienno de
- carga ‘en las estaciones ferroviarias (las.unidades estén en tone

ladas).
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CUADRO 6.1

" MOVIMIENTO DE CARGA "

Emiliano Juan

Estacion* Cuautla Cuernavaca Zapata Pegaza - Otras Total
Producto . :
Azicar - - - 43 628 - 43 628
- 4 414 - - 8 007 12 421
Maiz - - - - - -
7 09 22 107 - - - 29 202
Trigo - - - - - -
: - 8 575 - - - 8 5§75
Mineral de Fe - - - - - 308 308
Petrleo - - 30 - - 30
combustible - 4 559 3 051 133 68 250 75 993
Azufre - - - - - -
305 - - - - 305
Cemento - 709 .- - 60 - 769
9 (058 27 895 - - 7 041 43 994

Gasolina - - - - - -
: : - 591 - - ' 26 617
Fertilizantes 725 2 876 - 191 . 653 4 445

' 17 869 16 952 - 2178 S 484 42 483
Frijol - - - - - -

106 109 - - .. 215

FUENTE : Manuil de Estadfsticas Basicas del Eatado de Morelos. SPP

*  La cantidad superior es la carga embarcada y la inferior es la canti-

dad desembarcada.
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Cabe seflalar que un porcentaje importante de estas vfas estén fue-
ra de uso (aproximadamente un 35%). También como puede verse -
en el mapa seflalado, un 509, de los municipios no estan comunicados

por o através de vias férreas.
Aeropuertos

En cuanto'a comunicacion aerea se refiere el Estado de Morelos :;o
‘cuenta en la actualidad con aeropuertos internacionales, sin emhai'go
cuenta con pistas de aterrizaje de las llamadas de vuelos cortos, que .

bésicamente sirven para atender naves pequefias.

En forma iotal cuenta com cinco de éste ttéo de ﬁisms. todas son de
tenaéerfa con pequeilas estaciones de control de vuelo, ya queel -
ﬂujO' de avionetas és escaso, ademés las unidades de dotacién de -
combusﬁble son limitadas, ’

Las pistas de aterrizaje estén localizadas en los siguientes munici-

pios: Cuernavaca, Cuautla, Xochitpec, Puente de Ixtla y Zacatepec.

. Se puede ver la localizacidn de estas pistas en el mapa 6.6 al final
“del capftulo, |
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Telegrafia y Telefonfa.

Para la comunicaciln postal, existen 20 administraciones, 7 sucur
‘sales, 57 agencias y 33 expendios de timbres. En lo que se refiere
a comunicacién telegréfica funcionan 27 administraciones y sucursa

les, 12 oficinas telefSnicas y radiofénicas.

El servicio telef6nico se proporciona a través de 44 952 lineas y -
77 050 aparatos. En la ciudad de Cuernavaca se tiene el 72% de los
aparatos, las otras ciudades que concentran este servicio son -

Cuautla, Jojutla y Yautepec.

Por iltimo, 'en el Estado funcionan doce estaciones radiodifusoras

y un canal de televisibn rural.

-

Presentamos a continuacién un cuadro con los datos mas interesan-
tes en cuanto a este tipo de comunicat:ién; asf como el valor nacio-

nal que sirve como comparacién.
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CUADRO 6.2

No. de: . Estatal - Nacional
Oﬁcing de correo 57" 4529
Oficinas telegrificas 27 : 1 483
Oficinas telefdnicas 6 1 409
Oficinas radioﬁnicés 0 48
Lineas telegnfficas (km) 1911 131 308
Lineas telef6nicas (km) 1 086 18 907
Radiddifusora banda 4 624
normas comerciales
Radiodifusora frecuencia 8 | 176
modulada 3 *
Televisoras : 1 203
Radiodifusoras onda corta 0 “ . 22

FUENTE: M.E.B.E. de Morelos y Anuario Estadfstico de
- México. SPP. 1980 y 1983.
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0.1.3 Produccidn Sectorial.

6.1.3.1 Sector Primario.

Tiene una participacion del 8.73% en producto interno bruto estatal
v(PiBE) lo cual es un porcentaje bajo teniendo en c‘uénta la aptinud que
tiene el Estado tanto en términos de agricultura como de ganaderfa
e incluso para la explotaéic‘m forestal. Este sector participa con el

1.28% en el PIB nacional en el mismo sector.

Agricultura.
| Participa con alrededor del 4,07, en el PIBE . Sin embargo el sector

primario tiene una importancia del 41.0% en términos econémicos

- valor de la produccién - .

En' 1980 se sembraron 53 136 has. de mafz de las Gue se obtuvie- -
ron 105 901 ton., con un rendimientb de 1.99 ton. / has., superior

al promedio nacional de 1.78 ton. /has.

En cuanto al sorgo, se cultivaron 28 468 has, de las cuales se obtu
vo una produccién de 93 061 ton, con un r’endiniightovde 3.27 wn/has,

ligeramente superior al promedio nacional de 3.05 ton. /hds.

La superficie sembrada de cafia de aziicar fue de 17 616 has, de -
las que con un rendimiento medio'de‘ 109.5 ton/hu. oe obtuvie'ron‘

1 847 094 ton., 1o que representd el 5.14% & nivel nacional.
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La produccidn de tomate rojo se obtuvo en 5 569 has., en las que -
el rendimiento medio fue de 13. 2 ton, /has., con lo que se logrd una
produccién total de 73 510 ton..

De arroz se cosecharon 4 255 has. en las que se obtuvo un rendi- -
miento de 6.6 tbn./hn.. el més alto del j:afs en este Cultﬁl(h La |
- produccidn total fue de 28 000 ton.

La poblacién econ6micamente activa del sector agropecuario y -

~ forestal fue de 76 303 personas o sea el 25.11%, del total.

Prggentamos a continuacibn las estimaciones correspondientes a -
1985 de los principales cultivos, luego de lo cual se hace una br‘e.ve‘
~ descripcibn de las regiones fisiogrificas en cuanto al desarrollo de

la agricultura.

TABLA 6.1 .
PRODUCCION AGRICOLA ESTIMADA PARA 1985

Superiicie —Produccion Rendimientos

Cultivo cultivada en toneladas

' en hectireas . est. - . nal.
Arroz 4 052 23137 5,71 3.27
Cebolla 2 260 a7 18.21 16.66
Frijol 656 8916 136 0.59

Mefz 67280 1130 168 179
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continuacién .

Sorgo 36 413 105 501 2.76  3.69
Jitomate = 5 247 90 251 17.19 16.59
Alfalfa 359 27 695 77.10 56.05
Cafia de Azicar 19 197 1 903 396 99.15 64.05
Secundarios. |
Cacahuate 2010 ' 4160 2.07 1.17
Melén 857 13 477 15.72 12.25
'Aguacate 1154 9 538 8.27 ' 9.97
 Limén -~ 358 7684 . 2149 15.54
Mango 502 5968 11.89 10.02
Manzana y 228 4289 18.81  6.52
- Perén. : .
Papaya” - . 94 ' 4 303 45.77 22.30
Oros 5089 20 972
Total: 151 606 2 378 464

F UENTE: Célculos Propios. | |
NbTA-: "~ Como se pdede apreciar el rendimiento de los productos
' ) enllsthdoé es superior en la mayorfa de los casos é los
promgdion naciom les,el Estado solo muestra un rendi- -
mle;itb’llgérlmenté lnferior en el cultivo de mafz y sor -

- 80
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Se presenta enseguida una descripcién de la situacién agricola del

Estado por sus regiones fisiogrificas. También se incluye en la -
seccién de mapas (al final del capitulo) los correspondientes a la su
perficie agricola actual (mapa 6.3) y al de uso actual del suelo (ma

" pa 6.4) este {iltimo haciendo referencia al uso ganadero y forestal.

El Estado de Morelos se divide fisiogrificamente en tres provin- -
cias o regiones, de ellas se hablari en particular de sus caracte--

risticas, (Veasé mépa No. 1).

Provincia del Eje Volcénico (regién II del mapa 6.1).

Desde el punto de vista agricola esta subpfovincia ocupa un lugai -
importanté denmtro del Estado, ya que del total de su superficie ..
(2 204.032 km2), 310 km? (14.1%) estan ocupados por agricultura -
de riego, y 568 km2 (25. 8%) por agricultura de temporal, lo que en
| conjunto significa el 39.9% de la superficie total de la subprovin.--

cia.

La agricultura de riego se localiza en Jos sistemés de lomerios -
suaves, pequeilo llano aislado y gran llano aislado, principalmente
én este ﬁltimo. El agfxa para riego es suministrada por pozos y arro
yos, el: riego es principalmente por gravedad y en pequefias zonas
por aspersién, la labranza es por. lo general mecanizads y los fer- '
tilizantes y ‘pecdcidn-_-ion poco utilizados. Los principales cultivos
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que se llevan a cabo son: caiia de azicar, maiz, frijol, tomate, le-
chuga'y arroz. La agﬁculmra de temporal, da en la mayoria de los
aflos buenos rendimientos en las cosechas. La fertilidad y profundi_
dad de los suelos varfan, por lo que en algt'.mas'_ zonas se reportan

mads bajos rendimientos que en otras. La labranza es generalmente
por traccidn animal y en algunas zonas mecanizada. La labranza

manual es casi exclusivamente auxiliar. Los fertilizantes son poco

utilizados y los pecticidas no se emplean.

Los cultivos son anuales, semiperennes y perennes y consisten - -
" principalmente en : avena (4-5 ton. /has. ), maiz (1-2 ton. /has.v) ade
»més de maguey, haba, chicharo, papa, fﬂjol. pera, manzana y Ci~
ruela. La produccién se destina al comercid nacionai y regional y

al autoconsumo.

Subprovincia del Sur de Puebla. (Ré&iﬁh 111 del mapa 6.1).

De la superficie total de la subprbvincia (606.0-km2). solo 26.0 -
kxm? se péan actualmente en éi:tividades agricolas, y el resto, 580

km?2, estan cublertos por vegetééién natural.

La agticultura‘de temporal ocupa 25 kin2 y se localtzi en partes -
de la Sierra de laderas abrupus; el clima es célido subhimedo con

lluvias en verano suficientes para obtener buenas cosechas en la ma
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yorfa de los aflos , el suelo es fértil de mediana a alta profundidad
con obstruccién moderada y de pendientes del 3 al 109, . La labran-
za ge efect(ia con traccién animal, se emplean fertill_zantes y pesti-
cidas, los principales éultivos' son de ciclo anual y semlperennes y

sus rendimientos mfnimos y miximos reportados son :

‘frijol ~ 375-450 kg/has. .
Jiromate 12 000 kg /has,

mafz 2 700 - 2 800 kg/has.

La produccién se destina al autoconsumo y en una minima parte al

comercio regional,

Los agriculnoré§ dejan descansar la tierra un aflo, utiliz#ndola en
ese lapso para el pastoreo; ademds aprovechan el sereno en el de--
sarrollo del jimma;é . La agricultura de riego abarca 10qu2 -
©0.16%). :

Provincia de la Sierra Madre del Sur _(Regi6n [ del mapa 6.1)

De los 2 148 km? que ocupa esta provincia, hay actualmente 611 km?
(28.44%) dedicados a labores de fndole agrfcola. De estos, 348 km?

(59.96%) son tierras de temporal y el 43.04% restante (263 km2) es
de riego. ‘ o

Se encuentran dreas de agricultura de temporal en casi todos los -
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sistemas de topoformas de la subprovincia. Siembra bajo un cifma
" ¢dlido subhimedo con lluvias de verano suficientes para la obten--
* ci6n de buenas cosechas casi todos los afios; la agrfcultura de tem
poral de esia zona de Morelos se l.leva a cabo mediante ut;g labran
za con traccin animal y, en ocasiméé, manual y con el uso gens-
ralizado de pecticidas y fertilizantes. Asf, se-produt:.en‘;e 1600 a
2 500 kg de’ mafz por hectdrea, de 60 a 4 50 de frijol, y aproxima-

damente 1 300 de cacahuhte. ademés de calabaza y sorgo.

Estos producfos se destinan al comercio regional y al autoconsumo.
En lo que respecta a la agricultura de riego se obtiene de pozos y
se‘distri-buye por gravedad. La labranza és mecanizada o de trac--
cién animal, los productores utilizan fertilizantes y pecticidas,
practican la rotacién de cultivos , y destinan sus cosechas (que'
se especifican en el cuadro A de rendimientos ) al comercio re-

gional y nacional.

CUADRO A |
: 'Cuitivo , Rendimiento (’:Wh@.)
Cafia de Azicar - 13.0-40
Arroz S 4.0 - 8.0
Frgl . . L0- 4.0
Me . L5-50
Jitomate | B ‘7;.0",-124.0'

"‘Tq‘m‘np_ - R '-1.0_'- 3.0
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La segunda modalidad de agricultura de riegb. se lbcaliza aobre -
suelos fértiles, pedregosos, emplea traccién animal paré la hbrag
za, tiene poco acceso al agua , noutiliza ferrilizantes ni pecricidas

y obtiene los siguientes rendimientos.

" CUADROB
Cultivo S Rendlmientb (ton/ha). .
Mafz - 2.0 - 6.0
Frijol ' | 0.5 - 1.0
Jitomate . 2.0 -3.0
Tométe A | : 1.5 - 2.0
Pepino o v, 1700 cajas

Ganaderfa . . 7 R _

La ganader{a representa el 37% de irdporuncia en ;émupa econd-
micos (valor’ de la,p’rodmciéh) denu."o del sector primnrié. Consti -
tuyéndose en la actividad principal después de la agriculturs en es-

te sector.
La superficie destinada a la ganaderfa ea de 17 400 hés. Las explo-
' taciones son generalmente de tipo familiar.

pobldclén guuderientimadﬁ pars 1985 es de 340 392 cabezas de
bovino; 131 410 cabezas de parcino- 17 192 cabau de ovinos y -
60 080 cabezas de caprinos. B
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A continuactdn'presentamos un breve andlisis de las posibilidades
de uso pecuario en las tres regiones ﬁsl'ogréﬁéas. antes de lo cual
se encuentra una tabla que contiene un resumen de las principales .

caracterfsticas pecuarias del Estado.

TABLA 6.2

PRODUCCION GANADERA ESTIMADA PARA 1985.

ESPECIE NO. DE CA- % DE PARTICIPA PRODUCCION DE

BEZAS. CION NACIONAL. CARNE (ton/afio)
Bovino 340 392 0.8 9 022
Porcino 131 410 ~ 0.63 s
Ovio 17192 | 0.25 46
Caprino 60080 0.5 213
Equino 170 185 - |

SUB-PRODUCTGCS

PRODUCTO = VOLUMEN  (ton)
Lana 9 0.28
Plelde bovino 1 452 0.78

FUENTE M E.B E. de Moreloa y Anuario Eatldfstlco de México
1980 y 1983 respecuvamenue. SPP.
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Posibilidades de Uso Pecuario

(Subprovincia del Eje NeovolcAnico. Subregién ).

Para la sﬁbprovtncia. la superficie con potencialidad pecuaria equi
vale a més del 95%, del &rea rotal de la zona. '

Al igual que en la sgricultura, solo poco més del 507, del 4rea es
apta para actvidades pecuarias intensas; el resto depende del cli--
ma, la vegetacidn y la accesibilidad de la zona para poder introdu-

cir diferentes especies ganaderas.

En los llanos, lomerfos y valles es posible establecer p‘raderas‘cul -
tivadas, A\.inque solo los primeros dejan de presentar lmpedimén--
tos fisicos o quimicos de ifnportnucla. por lo que en ellos es més
factible la {mplantacién de métodos de labranza mecanizada. Asf

se deduce que se pueden explotar en todas estas zonas lps dpos de |
ganado de todas las razas, de bovinos de carne, leche." Wims y c_a_

prinos.
(Subprovincia del Sur de Puebla. Subregidn II).

El potencial pecuario de la subprovincia equivale a su superficie o :
tal, pero sus condiciones ffsicas originan diferentes gradds de apd -

tud. En algunas la'défu de la aieiri es pcsible el esﬁhlbcﬂnlénto :



-131-

de praderas cultivadas para el pastoreo intensivo, ya que no pre--
sentan limitaciones en el desarrollo de las especies forrajeras, -
pero la pedregpsidad (15-35%) restringe medianamente por una par
te el establbclmiaito. y por la otra, la movilidad del ganado. En
otras porciones de la sierra se puede llevar a cabo pastoreo exten-
sivo sobre vegetacidn natural diferente al pastizal, aunque la apti--
tud para la movilidad del ganado y el desarrollo de los cultivos sea
baja, y la condicién y cobertura de la vegetacién regular. Las con-
diciones mas severas -pendientes' del 30 al 50%,, pedregosidad del
40 al 60% y profundidad del suelo de' 10 a 20 cms , se localiza en
el cafidn y en algunos éerros. por lo que sblo es factible el pasubreo
- extensivo de ganado capriho; sin embargo, la condicién de las espe

cies forrajeras va de regular a buena.

Pueden explotarse en dif erente gi'qdb loé hé)vinos de carne, bdv{nbs ‘

de leche, caprino y en menor gradd el ovino,
(Subprovincia de la Slerra Madre del Sur. Subregin I).

El potencial pecuario de esta subprovlnc‘ia" es cdnsl.derable; éabta |
‘para deniostrarla el hecho de que aproxiniadamente la mitad dél, , -

drea total de la zona puede ser utilizada para el establecimiento de
pradetiu ciiltlvadas; lo qué asu véz pe;'nilurfa la tntix"dddccién"de -
cohpl_derabies cantidades de ganado bovino de carne y leche, ovtno .
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v caprino, segin las necesidades peculiares de cada unidad producti

va que se estableciera,

Vale decir también que hay un drea considerable que puede dedicar-
" se a labores pecuarias sobré la vegetacién natural existente con di-
versos grados de aptitud que dependen, por una parte de las carac-
terfsticas topogrificas locales de cada unidad ﬁsiogréﬂca; y por la
orra, de la frecuencia y la calidad de las especies forrajeras que en

ella se localizan . .

Aquellos sitios que muestran maydres dificultades para la movili--

dad del ganado o que son mé#s pobres en cuanto a la calidad forraje-

ra de la vegetacién pueden dedicarse al pastoreo de ganado caprino.

Hay por Gltimo una pequefia zona de pastos'natura.les. esta zZona Wm
bién puéde ser usada con fines pecuarios, aunque con fuertes res--

tricciones para la movilidad del ganado.
Forestal,

Este es uno de los renglones productivos menos explot_ados del Esta
do, produce actualmente 20 742 m3 de Ios cuales en ken&al el S5%

corrcﬁponde‘ a pino (1.1. 408 m3r)y el 22% ({ 563 rh3r) a oyimel y | -
el restante o 6:19 u.mfoliadai.‘ La produccion estatal reprenenu el

0.20% a nivel nacional.
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~ La superficie dedicada a la silvicultura asciende a 51 600 has. de -
las que 30 280 son maderables y el resto son no maderables.
A continuacién se analiza brevemente la situacién o potencialidad fo .

restal de las tres regiones fisiogrificas.

Posibilidades de Uso Forestal.

(Subprovincia del Eje Volcénico. Subregién I.)

De los tres renglones de uso potencial que se tratan aqui, el fores-
- tal es el que representa el cuadro menos halagefio: el freadela -
- subprovincia que se puede dedicar a la explotacién fomsial con pré
pé_sivtoalde ﬁndusﬁ'ia[izacién €8 muy pequeiia; siéﬁe un 4rea de regu-
lar tamavnb que puéde explotarse con vistas al comercio y otra, aln -
mayor, en la que el recurso forestal basta apenas para cubrir las
necesidades de la poblacién local. Con estas tres alternativas de  -
exblomcién;se alcanza una superficie total apenaé superior a la mi-
tad de la cubierta pbr toda la subprovincia. E! resto no tiene recur-

sos forestales.

Subprovincia del Eje vOléanico. Subreglén II.

" A dif erencia de las actividades agricola y pecuaria, que se pueden

reali_zar en amplias zonas, la potencialidad forelnl de la lubpro--
" vin¢ia es del 317 de su dres total; y aunque ‘la‘s -_ierras y ilgtmbs -

lomerfos y mesetas de las zonas sostienen vegetacién natural de -
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bosqués. su cobertura es baja y la explotacién industrial y comer--

cial que se puede hacer de ella no es muy grande.

Subprovincia del Sur - de Puebla. Subregién IIl.
La subprovincia:. no cuenta con bosques, sin embargo la existe:icia
de;'selira permite el uso forestal en mds de la mitad de su superficie,

aunque su distribucion no es uniforme.

En partes de la ste;ra se puede realizar explotacién forestal de ca--
racter comercial, ya que entre el 20 y el 0% de la' superfié.i‘e del
terreho estd cubierta por especies maderables, aunque se presen'tan
problemas para la extraccién y el transporte de los ‘productos,‘ debi -
do # las fuertes pendientes (30 - 70%). La expldtacidn foreétal péra
consumo doméstico es. factible en el caiidn y en porciones de la sie--
rra. Su aptitud es baja, pués menos del 20% de lé' superﬂcie del ﬁé--
rreno esti cubierta por especies aprovechables, ademés de las pen-
dientes, la pedregocidad y la profundidad del suelo limitan su extrac
cién. En las laderas no se puede llevar a cabo ningiin tipo de utiliza
cién forestal, pués no existe végetacicSn natural, o si la 'hay es mfni_

ma, ya que estos terrenos se utilizan para actividades ;lg'tfcolas.
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Avicultura y Apicultura,

La produccién de aves en el Estado es relativamente alta, repre- -
sentando el 17.5%, de importancia econémica dentro del sector pri-
mario, mientras que la produccidn apfcola representa el 4.3% den -

tro del mismo sector.

A contlnuacién presentamos los datos mds relevantes estimados pa

ra 1985 en cuanto a la avicultura y la apicultura se refiere y ade--

més su pérticipacibn a nivel nacional,

CUADRO 6.3

AVICOLA CANTIDAD = PORCENTAJE
‘ ‘ DE PARTICI-
PACION,

' Ndmero de Cabezas 5136079 = 2.32
Produccién de Carne 10 350 wn. - 1.86
Produccién de huevo 21 064 ton. ©  2.84
| APICOLA |
Nimero devColmenas ..+ 58 895 - 2.03 -

| P:ég!dcq!&n de Miel 1749 wn. 2,67
Produccinde Cera . - 245.ton. 2.9

FUENIE : MEBE de Morelos 1980. SPP. - Anuario Es‘tad,fulvco .
- de México 1983, SPP. ' '
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Este dltimo cuadro nos muestra una produccidn particularmente -
buena a nivel estatal, tomando en cuenta que la superfibie de More-

los apenas representa el 0. 25% del territorio nacional.

Pesca.

En el Estado, la acrividad pesquera estd orientada fundaméﬁtalme:_x_
te hacia el autoconsumo de las comunidades rurales, mediante el

uéo mﬁltiple -agropecuario y piscicola- de muchds cuerpos de agﬂa.
'Sin embargo, el caricter temporal y el bajo rendimiento de este ti-
po de acuacultura no ha ofrecido condiciones de emﬁleo permanente
que permitan consolidar la organizacién y capacitacién de la produc

cidn.

Las espécies explotadas son la carpa de israel, el begre y la tilapia.
Existen doé centros pis cicolas en el Estado, "El Rodeo" y Zacate-

pec, en donde se producen las-crias de las especies _senaladéé'. :

La producci6n piscicola en 1980 ascendid a 300 toneladas con un va
lor de .9‘mulones de pesos; cantidad poéo significativa ei_n compara-
ci6n con 1a disponibilidad a nivel nacional. La poblacin econémica-
mente activa del sector eé minima, alrededor de 300 peacadorgs. -
su participacion en el PEA eswtal es de 0.3% . - |
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6.1.3.2 Sector Secundario.
Industria.

La actividad industrial en Moi%eloé ha cobrado grah im‘pdr‘t'ancta‘ en
los Gltimos aﬂos; se han desarrollado las ramas qufniicas. textil y
automotriz, sumdndose a la alimenticia, la de mayor ’ahtiguedad en

el Estado.

El valle de Cuernavaca con su ciudad industrial (CIVAC) y la de 1a
ciudad de Cuautla, en donde se estd construyendo un parque indus--

| trial, concentran a la gran mayoria de las industrias.

Industria Manufacturera.

En 1975 existian en el Estado 1 355 establec;mlentos. mlsmos que
ocuparon un total de 19 208 personas. y con una inverslén fija bruta
de 1 954 millones de pesos tuvieron un valor bruto de produccién

de 5 233 millones de pesos.

¢

La gran mayoria de los establecimientos 66.3%. eran de tlpo arte-
sanal, el 30.3% eran pequefios, el 2.3% medianos, el l 1% grandes

- 'y existfan menos de tres establecimientos gigantes.
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Las principales actividades manufactureras fueron: fabricacién y -
ensamble de automdviles, auuobuse:, camiones y Sus partes; prej:a_ |
pracién de hilados, tejidos y acabados tektiles de fibras blandas; fa
bricacifén de productos farmacéuticos y- medicamentos; fabricacién
de azlcar y destilado de alcohol etflico \e la fabricacién de produc

tos alimert icios diversos.

Para 1980 el Sector Secundario ocupaba el 17,20, de la PEA esta- -
tal y produjo e'l 34, 46%, del PIB estatal.

En el mapa 6.7 se puede apreciar la distribucién industrial actual -

en el Estado.
Minerfa.

El Estado de Morelos no Cuenta con una tradicién minera como ;al -
gunos de los estados vecinos. la explotacién de minerales metilicos
estﬁ restringida al municipio de Tlaquiltenango, donde se locallza

" el pequeilo distrito nuevo de Huautla. AlIf funciona una empresa que
obtiene un volumen variable de 140 a 190 toneladas dia'z:iaé de ‘sulfg
rok de pl'até y plomo, que se benefician en la propia plahta de la em

presa.

Eli el Estado ta'rnblén existen industrias que se dedican a la e)tplotg
cién de las rocas carbonatadas, que son utilizadas como materia -

prlma enla fabrlcaclbn de cemento y calhidra. como materia de - -
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construccién para mamposterfa y acabados y, en algunas partes -

como basaltos de las vias férreas.

En el irea de Jiutepec existe una concentracién de numerosas em- -
presas que explotan y producen materiales de construccién de dife-
rentes tipos, tales como cemento, calhidra, mortero, acabados y

triturados de concreto.

De acuerdo al X Censo Industrial 1975, existfan sélo 3 industrias
extractivas en el Estado, las que daban ocupacién a 310 personas

- y tenfan una produccién bruta de 31 millones de pesas.

Energ[a Eléctrica.

El Estado de Morelos es una de las entidades que observa altos ni-
veles de electrificacién . En 1980, el porcentaje de poblacién que
cuenta con este servicio es de 84.4%. De la poblacién rural, el 67%

se beneficia con el servicio y de la urbana, el 90%.

Respecto a la electrificacién de los centros de poblacién, todos los
centros urbanos cuentan cou el servicio y solo 43 corhunidadés rura

les carecen de él.
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Acwalmente no se cuenta con plantas generadoras eléctricas por lo
que el suministro del fluido elécrrico es generado en su totalidad -

fuera del Estado por plantas hidroeléctricas y termoeléctricas.

No obstante el elevado Indice de electrificacién con que cuenta, -
Morelos requiere fuertes inversiones para atender las necesidades de
los niicleos de poblacidn producidos por la explosién demogréfica, -
qhe en muchos de los casos no se tiene pogibilidad de precisar don-

de estdn ubicados, aunque si zonificados.

La formacidn de asentamientos violentos (por su rapidez)y en mu -
chas ocasiones irregulares difuculta la atencidn. Esta situacién se

d& tanto en el medio urbano como en él rural.

6.1.3.3 Sector Terciario.

Comercio,

La actividad comercial tiene.una significacién importante en la eco
nomia del Estado, en 1980 su contribucifn al PIB estatal fue del -
29,579 Gnicamente superada por el sector industrial, cuya partici-
pacibn es del 34.46%. Respecto al PIB sectorial nacional la partici-

pacién es del L 8% .

En relacién a la PEA, el sector ocupa el tercer fugar en el Estado;
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al registrar la cifra de 29 159 personas en 1980, o sea el 9.6, de

la PEA estatal.

Como apoyo a la actividad comercial, Morelos cuenta con 35 bode-
gas rurales, 3 almacenes y 50 silos con capacidad para 17 500, -
25000 y 1 500 toneladas respectivamente. Esta capacidad es insufi

ciente, pués ha permanecido estética desde 1978.

Es importante seflalar, que a la fecha el Estado no cuenta conun -
centro de abasto, lo que provoca movimiento de triangulacién con
la ciudad de México. La distribucién de la produccifn se efecn'xara
travésA de 33 mercados rhunicipales, 392 tianguis y 3 mercados so--

bre ruedas.

Se cuenta con 6 100 establecimientos comerciales que ocupan a -

29 150 personas, de las cuales apto:dmadsrhente 407, se dedican a

la comercializacién de alimentos elaborados, bebidas y productos
del tabaco.

Cuenta con 77 establecimientos tipo CONASUPO, con 83 tiendas ru-
rales y con 8 tiendas sindica_les para lacomercializacién de produc .

tos bésicos, de 1as cuales hay un promedid de 4 por muhtciplo. :
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. Banca v Servicios en General.

Del gasto Piblico Estatal se dedican los siguientes porcentajes a - -
los respectivos rubros enlistados:

TABLA 6.4
Rubro L Porcentaje
Administracin Piblica : 47.25
Fomento Econdmico o - 2,19
Agricultura’ : a ' - L43
Industria ' IR | -
Comercio e .2
~ Turismo | ' -
Electricidad . .56
| ObrasPiblicas. 5.93
Servicios Educativos y Culturales . 17.89
Salubridad, servicios aslstehclales A
y hospitalarios - 3.94
Bienestar y seguridad social - . _ | 6.39
Seguridad Pablica | 143
Apoyo a Municipios .16
Deuda Pblica o 1485
TOTAL: — 1009,

FUENTE: Anuario Estadfstico de México 1983.
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CUADRO 6.4

» MORELOS
INVERSION PUBLICA FEDERAL AUTORIZADA DEL PROGRAMA NORMAL
' 1981 '

(MILLONES DE PESOS)

MONTO a).
SECTOR : AUTORIZADO
Aymuio y Forestal ’ 32.6»
Pesca _ : --
Industrial ' : : 493.7
Comercio | ) S 57.0
Turismo : ~ e
Comunicaciones y Transportes I ‘ -
Asentamientos Humanoé S : 518.6 '
Salud y Seguridad Social : o 446.7"
. Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologfa  321.9
Admthis&act&n, Defensa y Poderes - 12.6
TOTAL: ~ 13883.1

a). Citras al 4/1/ 82.
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Banca y Servicios en General.

- Del gasto Piiblico Estatal se dedican los siguientes porcentajes a los

respectivos rubros enlistados:

TABLA 6.4 o

'RUBRO o PORCENTAJE
Administracién Piblica ; S 47,25
Fomento Econdmico . o 2.19
Agricultura . | 11.43
Industria S - B
Comercio . S ‘ ‘. .2
Turismo N - .‘ o
Electricidad S - s
Obras Plblicas | S 5.93
Servicios Educativos y Culturales 4 17. 8§
Salubridad, Servicios Aststenciales y Hospitalarios 3.94 B
Bienestar y seguridad Social. | 6.39
Seguridad PGblica | , N 1.43
ApoyoaMunictﬁlos : o _ | .16
Deuda Plblica 14,88

' ~ TOTAL: 100 %

" FUENTE: Anusrio Estadfatico de México 1983.
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Existen en el Estado 22 establecimientos para la actividad financie-
re. | |

E! Gatierno Federal ha instaurado cuatro tipos de programas de in-
~ versidn estatal, de los cuales el de mayor rﬁonto‘es el llanado pro

grama normal, que a continuaciGn se presenta, con un total de 1883

millones de pesos.

Les otros tres programas y sus montos son: El Programa Integratl
para el Desarrollo Rural con 260 mluones de pesos, el Programa
'COPLAMAR 1/, con 290 millones de pesos; y el Programa de! Con -
* venio Unico de Coordinacién (CUC), con 293 millones depesos.
Sumando ‘en:re los cuatro tipos de programas un toul de 2726 mi --

llones de pesos en 1981 .

En cuanto a otros semcios de lnterés esta el de atencion a margi
nadod En el Estado se ha deﬂnido por parte de COPLAMAR una
‘ pobhcién de 152 505 habltantes dlstrlbuidn en todos los muntcipios,
excepuo los de Cuernavaca, Jiutepec. Cuautla y Emuumo 2apata '

Se celebr(rm conventds detolaboracl&i elitre COPLAMAR y las -
entidades de la admlnutncién pﬁblica tederal plra mnr de dar
'renpueota aecwrul a ln necelldndet regionaleo mas urgentes. a

través de los prognmu orienudos s udsfacer lon ml'nlmoa de - -

"1/ Coordinacién General del Plan Nactoaal de Zonas Deprimidas y
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_ blenen_tar. y multiplicar los beneficios sociales y el rendimiento de

los recursos.

Los prtnclpalea programas son: CONASUPO - COPLAMAR; IMSS
COPLAMAR; SAHOP COPLAMAR y STPS - SARH - COPLAMAR

TURISMO . |

La‘lmpbmncia que tiene el sectbr tprismo en el desarrollo econd--.
mico y social se explicé por la capaéidad para captar divtsa‘é, gene -
rar empleqs produ;tivos, contribuir ‘Val desarzfollo regional eqﬁiltbrg
'do, estimular los de.mis agétores ecoriémicos- y fortalecer la identi-

dad cultural.

La gran variedad de atractivos wrfaticos yla riaturaleza rica de la

regién de Morelos, hacen del turtsmd una actividad que ofrece mul-
tiples fecetas en su desarrollo La histéﬂa geogr&ﬂca y sus artesa
nfas son algunos de sus principales elementos que mottvan la recrea

cidn y esparcimiento

En 19&) -e reglltré una aﬂuencla de 1 149 535 personas de las cua-
les el 95 3% es naclonal y el relto extranjeto En el periodo 79-80
se manlfestb un crecimiento porcenmal de 7. 69 en cuanto a hoteles.

| del 9.85% en el nﬂmero de cuareos y 7. 92% en el nume:o de camas
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Durante 1975 = 1980 los restaurantes aumentiron el 83.1% ; las dis
cotecas y centros noctumo- el 160%,, las agencias de viajes el 150%

arrendndoras de autos, el 33.3% y los balnearios el 54. 6% .

El sector turismo representa el 2,54% del produ:no interno bruto es

tatal (PIBE) yel7. 69% del sector nacional.

Hoy en dfa la actividad turfstica se estima que Cuenta con una infra-
~estructura hotelei"a»d’e 244 éstablecimientos con 6 113 habitaciones
en el Estado, j:ara' satisfacer una afluencia estimada de 1 600 000 -
personas (1985) en todo el afio. - o

Ademis de sus balneatios, el Estado cuenta con zonas arqueolbgicas,
arquuectura de la épocn colonial, bosque. lagos y ugunas. con po-
'sibludades de pracncar la caza deportiva, etc. (anexnmos el mapa

correspondiente a los lugares mrféﬂcos. Mapa 6.8) .

Con respecto a la PEA ‘aectorial' ei;atal,- representa el 2'.62% en -
1980. '

6 2 FACTORES DEL DESARROLLO. . .
6.2.1 Alimentacidn.

La lenta evolucién de la produccién interna de alimentos conduce a-
lmportaélonel crecientes de sums.fsemmu-oleagihous y lécteos.
La creclenae dependencu del ex:erlor para el abasto de anmentos.

provoca llmclomn crfucas en mawru de almacenamtenno y dutri-
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bucién que afecta la soberanfa alimentaria.

La induswia alimentaria se caracterfza por la presencia de una am

plio nimero de establecimientos mediano‘a.. pequefloa v aﬁn familia-
res en varias de las ramas que la integran, en tanto que en otras de
ellas predomma un grupo de grandes empresas con una elevada par-
ticipacién de capital extranjero. Algunas condicionan la produccxén s
agropecuarta 8 sus requerimientos y han modtﬁcado a ravés de la
: publicidad y sus redes de penetracidn, los patrones de consumo de

los estratos poblacionales, al promover alimentos sofisticados y -

caros, muchas veces con escaso valor nutritivo.

| 'La infraestructura de acopio. almacenamiento y distribucidn se con
centra en laa zonas de riego'y los grandes centros urbanoa propician
do un mtetmediarismo excesivo en las dreas de temporal y trasla-
do innecesario de productos. Paradéjxcamente, el comercio que sir
ve a la poblacién de escasos recursos es el mis caro; ademés de -
que .en 1as zonas rurales escasean prbductqs bésicos y se especula

con los de origen induswrial.

Por lo que se refiexe a la simgcién“nﬁtricml, aiin cuando en los -
ﬁlﬂﬁjOl afios se han mejorado las condiciones ;nmenuélis de la po-
.biuclﬁn; subsisten d_eatgu-ldade"s en los pnt;dnea de consumo y per-
sisten grupos de s pobhctdufnlpéndo&pqr un'a'je-t:aa ingestién ca-



-149-

I8rica y protéica. Se estima que un 30, de la poblaci6a notiene ingre
sos suficientes para cubrir sus requerimientos alimenticios bésicos.
Los cambios en los habitos de alimentacién han reflejado la sustitu-
cién de alimentos tradicionales de elevado contenido nutricional -
(carne, leche, huevo, pescado, mafz, frijol, arroz, trigo, verdu--
ras y frutales), por productos industrializados de escaso o nﬁlo va-

~lor.

Los principales productos allme‘nticids que se consumen en la entd -
dad son : mafz 114 662 ton., leche 68 844 It., trigo 34 119 ton.,
carne 23 868 ton. , frijol 20 484 wn , y huevo 10 566 ton.

El consumo diario percipita de protefnas, es de 63.9 grms. infe--
rior en 16.1 gramos al consumo recomendado por el SAM (Sistema

Alimentario Mexicano)

Este consumo se conforma de la siguiente manera : maiz 26.948 gr.
frijol 15.04 gr., carne 11.92gr., leche 6.27 It., huevo3.51 gr. y
pescado 0.24 gr.

Se éstima que el 12. 2% de los habitan;el no acostqthb:an a consu- -
_ mir carne, el 16.8% huevo, el 42.3 leche, el 75§ pescadoy €1 . -
11.29 pan de trigo. o |

En el Estado se llevan a cabo varios progiamal de educacién illine’g’_
ticta, tales como : Campafia de Qrientacifn Nutricional del SAM, -



- Programa de Nutricién IMSS - COPLAMAR, Programa de Medicina -
Preventiva y Nutricion del DIF, y Programa de Alimmac?&%omplg
mentaria pars preescolar de la SSA. | |

6.2.2 EMPLEO.
La dindmica de las desigualdades sociales eatd condid onada, aun--
que no determinada directamente, por la participacidn relativa en el
producto global, sectorial o regional de los salarios, las utilidades
¥ los ingresos gubernamentales. A su vez estas variables se expli--
can por los distintos tipos de propiedad de los medios de produccidn,
por la distribucin de dichos medios enoe la poblacién, por la es--
tructura y comportamiento de la actividad econémica y por las for--
mas deregulacién ovde intervencibn del Estado. El tamafio y estruc--
tura de la poblaciSn, su distribucidn en el espacio y su nivel y for--
mas de vida que incluyé comstumbres, grados de capacitacién y oi-g_a_
nizacién ademds de posibilidades de acceso a los satisfactores bsi-
cos, ejercefx también una influencia considerable sobre la evolucién

de la desigualdad entre personas y familias.

Subsisten agudas desigualdades sociales, tanto-en grupos sociales
como entre el campo y la ciudad y entre las regiones del Estado. -
El incremento de h poblactbn asf como otros factores de polftica y
de comportam lemao que lnu'odl.ljeton desequtilibrios en el aparato -

producttvo. han duutdo_ los beneficios de} cr_ecimlento econéwn;co y
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el progreso social y han derivado en un patrén inequitativo de distribu-

ci6n del ingreso y del bienestar.

El desarrollo ha sido deslgual entre sectores y al interior de un mismo
sector ( como podemos ver enla tabla de PEA que estd a contmuacion ).

- La deslgual concentraclon del ingreso es resultado también del ratrén -
de industrializacién. La proteccién al sector industrial, indiscrimina-
da y mantenida mas allé de lo necesario como ocurrié con CIVAC, - -
acentia la incapacidad de la economia para crear ocupacion en el vola--
,men, la distribucién territorial y la calidad suficiente, requisitos rara

absorber eficientemente la fuerza de trabajo,

La poblacién econdmicamente activa del Estado es de w3,838. es decir
el 32.1% de la poblacién total. La ,ma‘yor proporcléﬁ de' la PEA se en--
Cuentra en el sector ag_ropecuarlo( 25.1% ) y en el sector servicios --

(14.4%) y le siguen el sector comercio ( 9.6%) .

Las tasas de crecimiento mayores en el perfodo 1970 - 1980 s dieron

en los sectores de servicios, transporte y construccléhf. el menor cre-
cimiento se di6 en el se‘étor de la industria extractiva.

En Morelos se enéuenttgn regi strados 58 sindicatos que agruran alrede-
dor de 60 000 trabajadores. _ |

~ Se cuenta con cuatro Centros de cnpnciti;lén. con nrogramas que abar--
v clyn.dh‘reruo freas tales como desﬁirollo gerencial, relacidnes humanas,
comunlcaclén. capacltlclén y .dlestumtento. segurldad e hlgiene en el

trnbajo. Qc. |
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A continuacién se presenta la tabla de PEA nor sectores, su estructura
porcentual y tasa de crecimiento, para los afos de 1970 v 1950, asl co- -

mo su respectiva estimacion para 1985,

En la fabla siguiente se encuentra la distribucién de la PEA ﬁor g?unos
quinquenales v su estructura porcentual,

Cabe sefialar que el 43% de la PEA se encuentra concentrada en los -
municiplos de Cuernavaca y Cuautlé. situacion que provoca una grave
marginacién en la distrubucién del ingreso; con sus consccuentes de-

' siguaﬂades sociales.

TABLA 6.5

EMPLEO

Poblacién econémicamente activa por actividad.

1970 = 1980 1985 TC %M ‘%N_AL.

Sector primario 73545 76303 77682 .37 23.4 25.8
Industria Extractiva 833 510 34963 0.1 2.2

Industriadela -
Transformacion 21 679 20078 32 778 2,54 9.9 11.7

‘Construccién 838022131 27050 4.44 8.1 5.9

Energfa eléctrica, : ' '

gas yg‘(gua © 464 545 586 1.75 0.2 0.5
' Comercio 13562 29159 34958 3,9810.5 7.8

Transporte 3954 10561 12865 4.36 3.9 3.0

Establecimientos ' ‘ ' |

financieros 1879 3575 4423 4.74 1.3 1.8
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continuacion.

Servicios comuna
les, socialesy =

pe rsonales 32109 43829 46620 1.22 14.0 11.0°

Insuficientemente : '

especificada 14 472 86042 92032 1.39 27.7 9.7

desocupados que

.no han trabajado - 2105 3155 9,97 0.9 0.6
0TI ST T 00 0T00.0

FUENTE: M. E. B, E. del estudio de Morelos SPP y estimaciones rro-
pias. '

Nota: %M: es el porcentaje con que cada sector particira en la nobla-
cion economicamente activa total del Estado.

% Nal: -es el pdrcentajé a nivel nacional con que cada rengléon -
participa en la constitucion de la PEA total, esta columna
solo nos sirve de comparacion en la estructura rorcentual
de participacion de la PEA estatal v la nacional.

De esta tabla destaca el hecho de que el sector primario, participa -
con un 23, 4% dentro de la PEA sin embargo, la maYor tasa de creci-

miento se da en el _'sector secundario, que Crece a una tasa promedio

de 3. 25% anual,
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TABLA 6.6

‘Poblacién econdémicamente activa segiin grupos de edad.

GRUPO 1970 % 1980 % 1985 %
12-14 4759 2,78 14,480 4.77 17356 5.22
15-19 22941 13,42 38,768 12.75 41 895 12,60
20-24 25617 14,99 46053 15,15 50538 15.20
25-20 21826 12,77 40 470 13.31 44 788 13.47
30-3¢ 18508 10,83 32278 10.62 35245 10,60
35-39 19697 11.52 27442 9.03 28.096 8.45
40-44 14597 8,54 22183. 7.30 23308 7.01
45-49 12249 7,16 22835 7.51 25237 7.9
50-54 7105 4,15 18062 5.94 21114 6,35
55-59 7890 4.61 13802 4.54 15029 4,52
60-64 4878 2,85 8510 280 9 243 2,78
65y més 10810 6,32 18955 6.23 20648 6,21

Fuente: IX y- X censos generales de poblacién y vivienda de More-
los, SPP y estimaciones propias. |

Como podemos obgervar el grupo de edad que mayormente partici-

pa en la PEA actﬁllmente es el de 20 a 24 afios con un 15, 2% leMeg :

do el grupo de 25 8 29 afios con el 13, 47%. Esde hacerse notar que

el grupo de 12-14 aflos que no deber4 participar en la constitucién -

de 1a PEA dada su condicién de edad, lo hace con un 5.22% |
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TABLA 6.7

Poblacién econSmicamente activa por sector.

SECTOR - 1970 1980 1985 @ Mor. % Nal,

PRIMARIO 73 545 76 303 77 682  24.4 25.8

SECUNDARIO 31 356 52 264 60 763 18.3. 20.2

TERCIARIO Sl 504 87 124 98 866 2.7 23.7

No. ESPECIF. 14 472 86 042 92 032 27.7 29.7
. DESOCUPADOS - 2105 3 155 0.9 0.6

QUE NOHAN . |

TRABAJADO.

170 877 303 838 332 497 100.0 100.0

FUENTE: IX y X Censos Generales de Poblacién y Vivienda de More-
los. SPP y eaﬂmgciéngs’propiéd.

Es notoria, como puede observarse, la partictpacién del Sector -
~ terciario en la constitucién de la PEA. Teniéndose como resultado
que halla actualmente 1.38 personas ocupadas en producciba po_r una

en servicios.
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6.2.3 EDUCACION.

El Artfculo 32 y las aspiraciones de los ‘mexicanos que en &l se ex-
presan, obligan a planear una educacién que contribuya a formar -
individuos libres en una sociedad justa. La educacibn permite a la
colectividad el acceso a los beneficios del progreso y la posibilidad

de crear y disfrutar juntos un mismo tiempo histdrico.

La educacién y la cultura inducen al desarrollo,. lo promueven y a -
la vez participan de él. El progreso educativo y cultural resulta asi

decisivo para avanzar hacia el bienestar econ6mico y social.

En 1970 se contaba con 123 238 esu]diam:es‘. atendidos por 1 967 -

maestros en 436 escuelas, en los niveles de primaria y secundaria.

Para 1980 se contd con 256 294 estudiantes, atendidos por 7 589 -

maestros en 758 escuelas en los mismos niveles.

De ello podemos inferir que en la década 1970 - 1980 se pasS de -
63.7 a 33.8 estudiantes por maestro,k mejorando con ello la calidad
de la educacidn. :Sin embargo no sucedid asf con el niimero de esw-
diantes por escuela que pasd de 283.7 a 338.0 en esos niveles.

Se estima que para 1985 se atenders a 322 875 estudiantes en 919 -
escuelas con un total de 10 401 maestros en los niveles primaiay .

secundaria.
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En lo que a distribucidn de escuelas se refiere, en 1980 habfa 388
escuelas primarias de las cuales el 33.0% se hallaban en 3 muni-
cipios y el 76.0% pertenecen al Gobiemo Federal, el 18.0% corres
ponden al Gobierno Estatal y el 6.0% son particulares.

En cuanto a las escuelas secundarias, de un total de 170 en 1580, -
el . 54.7% se hallaban en 4 municipios, el 57,1 son federales y el
42,99, particulares. |

En el nivel medio superior la poblacién atendida ascendis a 15 133
alumnos y corresponde ei 37.0% al control federal, el 35.9%, al -
_auténorno y el 27,19, al particular, de un total de. S0 escuelas.

La educacién normal también esti constituida en los sistemas de -
conu_'ol administrativc; federal con el 23.4% de la poblaclénh’te‘ndi-
da; al autbnomo con el 16,6% y al particular con el 60.0% . Tiene
un total de 8308 alumnos.
" En el nivel superior la poblacidn atendida es de S 081 alumnos. de
los cuales el 16, 0% corresponde al control federal el 57.3¢ al au-
thomo y el 26.7% al particular.

En Morelos hay Gnicamente 10 eacuelas a nivel superior, las que
se encdentran como sigue: 8 en Cugmavlm. 1 én Puente de [xtla y
'la restante en Zacatepec | '

El 83. 11% de la pobllcién de 15 afios y més sabe let y escrlbtr.
cifra ligeramente superior a la nacional (80.7%)._. De ella 12, 84% -
no ﬁene instruccién llgmﬂ. el 42.68% tiene primaria mhménte y
el 28.85% tiene instruccin post- primaria. R
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El total de la poblacién escolar en el ciclo 1980 - 1981 fue de -
336 302 alumnos, incluye todos los niveles éducativos y represen-

ta el 35. 5% de la poblacitn total del Estado,

En cuestién de anaitabetismo, este ha venido disminuyendo lenta--
mente de 94 521 en 1970 a 91 447 en 1980 y una estimacin de -
89 919 analfabetas en 1985 es decir, el 7.25% de la poblacién to--

tal.

A continuacifn presentamos los datos mas relevantes en materia -
educativa en el Estado de Morelos, para los afios de 1970, 1980 y.

la estimacién respectiva para 1985.

TABLA 6.8
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL: EDUCACION

Concepto 1970 1980 . 1985
Ppblacién que asiste a prima 104 388 204 0353 253 938 -
ria,

‘Poblacién que asite a secun- 18 850 52 241 68 908
daria. ‘ :
Poblacién en nivel medio 3 837 15 133 20 781
Nc. maestros de primaria. = 1 064 4 731 6 565
No. maestros en nivel me- 253 1131 1340
dio. - »

No. escuelas primarias. 347 s88 709
No. escuelas secundarias 89 ' 170 210

No. escuelas nivel medio 8 %0 66
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continuacién :

alumnos a nivel licenciatura 1 701 5 081 6 771
No. eécuelas nivel superior 10 | 10 - 10
Alfabetas o 236 958 449 977 556 487

Analfabetas 94 521 91 447 89 910

FUENTE: M.E.B.E. De Morelos. SPP. y Estimaciones Propias.

6.2.4 SALUD.

El mejorafnlento en las cqndlcidnea socioeconémtcgs y los progra-
mas de s’al»ud,‘ han permitido que en México, la esperanza de vida
al nacer paé&ra-de 36. 8 afios para bs hombres y ’38.'2 para las mg
jeres en 1930 a 63,0y 67.0 en 1_985 respectivamente, y que la ta-
sa de mortalidad gemral se redujera de 25.6 defunciones a 6.4 -
por cada 1000 habitantes de 1930 a 1985. La erradicacién de la fie
bre amarilla, la viruela y el tifo, y el control del paludismo, tu--
herculdsis, tosferina y sarampifn em:lre otras enfermedades, tu-
vieron un efecto importnnte enel lbatlmiento de la mortalidad ge-

neral.

Las carencias en la preskacién de servicios asistenciales se refle
jan pardcularmente en los menores de.13 afios, anclanou y minus-l‘
vilidos, grupos en los que la demun-tcién. la falta de opormnldad

educativa y de ‘recreacifn se manifieatan con mayor severlghd.
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Los desequilibrios en la distribucién de la riqueza y de los servi--
cios han dado lugar a diferenc_:ias en los niveles de salud entre dis-
tintas regiones, situacién que .se agudiza por la dispersién demo--
g:éﬁca en las Aareas rurales coh aitas tasas de natalidad y graves

prablemas de nutricién.

Los esfuerzos desarrollados para disminuir fios dafios y riesgos -
que afectan la salud de la poblacién, se han visto limitados parti--
cularmente por la ausencia de una entidad rectora que coordine las
acciones de las instituciones piiblicas asistenéiales y de seguridad

social, asf como las que realizan los sectores privado y social. -

Adicionalmente se presentan las siguientes éuestiones: reducida -
participacién comunitaria en la soluciéa de sus problemas de salud;
centralizacién administrativa de los servicios; insuﬁcienfe infraes-
tructura de éstos, sobre todo en los dirigidos al control sarﬁtario,
al saneamient§ del medio y de los ésistenc_iales.cuyos servicibs se
encuentran por debajo de las demandas de la poblacién de escasos
recursos; débil coordinacidn entre las instituciones de salud y las
eduéaﬂvas- que repercute en que la formacién del personal no res-
ponda plenamente & las necesidades de los servicios; dependencia
cientffica y tecnolégica del éxte:ior y éscaao desarrollo en las -

&reas biomédicas y médico-social; diversidad y carencia de crite
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rios uniformes para elaborar indicadores qae permitan apreciar -
adecuadamente la efectivided de las acciones de salud e insuficien-
ciaen lo- sistemas de informscifn que las presenta.

Elp'enonalmédlcoenelﬁnmdohe‘eﬁlmdeﬁmmédm-m
amduuump&hcﬂude%?@ﬁhm.ommpmdo
de 6.5 médicos por cads 10000 mmnm.mper-ampmm '
Cco en ese mismo aflo lhede 1114 (en este personal se lncluyu_!: el -'
personal en servicios suxiliares, enfermeras, parteras, ew.),

Enseguida pteaenumom tabla donde se detalla el personal mé-
dico y paramédico correspondiente a las principales dependencias
o instituciones de uhd. asf como su correspondiert e esimacisn
para el presente afio (1965). | -

TABLA 6.9
~ S.S.A. 109 148 160
1.S.S.5.T.E. N 175 228
LM.S.S. 0 196 992
TOTAL: ~58% 114 1380
S.5.Ac 6 w8 1n

e loSoSo'o t. B:-

1 147
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Condmldn |
1.M.S.S. 10 w7 s
FUENTE: MsmnldeE.udfndcuBhlcudelEsudodeMmlo-
| 1980 SPP. yammcwne-mpm o

Enculnmahmmndndgenenl. lepuededectrque'edabepm '
'clpdmem a: nccidenws. entarmechdn del coruﬂn mﬂtll y-
-enlermedadea durréicu e inﬂuenza y necumonfa. La momuchd

. infantil udebepnnctpannmaemnuayemmedmm
| ; cuyenngutdnnnmmaynemonfa. .

'f’!!nelsmdodeuonlo-mmmiommpnmmm
Aciodemudlonenatdendelmmncu.elm ellSSS‘l'Eyh
SSA, ldemhdeqnenmeumucmmenorpmcloncm
"dapmsx FPCCyhapardcuhno. |

_Eucmmaloldueelm-blem-(qnmchlyenumammy
| mnmuum). ellMSSagrupaalBl%yollSSS‘l'Edl% Cabe :
decumeencmmahdt-trman. hSSAucneammﬂadu
_ mlbrmemenu dumbulduen mdoel Boudo mientras que las

' almnemuenumcomemdummw%mcnmvmy |
’Gmur.ln. uumqnmwlsssranemnuanmu |
Omrumyomtu.p:wocndocone!bhmuuaclhym-'

- »“.Mahpobmﬂnqnmmmb. hcuuucul '

'ummhmmmmmw
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mmummomm:u. ncounhenlmconlos
unidades, mmmmahswmum(mm '
;ennlmssvycboallSSTB). b-cmhsmdecmmanl.

Encunmalnﬁmmdeumwuhmm elB-udomnhnn
1970 con un total de 330, mxmmmypmnmn estima
.-qucmlnmcbelhadehnaulcnelasxmddm 3112.7%
del ISSSTEy el 2.3%,de la SSA.

A‘_m&@e\mm.&um»mmw--
diunelEiu&.anmmnwbnnﬂ&eei
mwumwmqmmlmmmwhmbu -
1 150 dfas - pncine.mta:rucpeelmazs 369 dias - pe- -
ciente y el IMSS de 123 431 dfas-pactente .

mm&-m«'aw(mm;mm
radiodiagnSetico, ew)nmnmmoduudmvmea_
Cuen-vnca. Cunu:lnyw Mnmad%%cheum
yelmmenﬁmepec Jauuwcc. hmdelxthy'l‘mh

mevicmdeq;oyoemqmamelzmtbn. 14M
| d..nlluuclmeoo, upum-aumm zmam
lSamI:ulnch-. ulreudeupncuyl&umdenﬁdb(mr-
udnhohoqnuhnu). |

mm”ummmamm
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como de consulta externa, esm’dloovdé laboratorio y fisioterapla. |

6. 2. s VIVIENDA .

" La excesiva cmcentracibn demogr:!ﬂca y de actlvk!ldes prodmuvu
en unas pocas mnas del Estado asi como la gran dupenlcn del res-
to de h pnb!acwn en peq:ﬂas locaudadea. en lag que se dificulta la _‘
incrod.lcclén de servicloa urbanos m{nimoo para su bienemr. son -
problemas que requieren de atencita inmedigta. »

' ;‘ La vivleu:ll es una nec’eildad hluica"cuyl smlb‘ecldn condicions a

hanmeutactéu, hulu:lyheducactén. eaunelememchvedelde- :
‘ sarronoaoclaly. potmm. esuuderectnsocmdemtbcb-hab---

’_ unue-.

. Enuten nmblén deujuuel. careucuo y dem'ioroen lotelqnm
dehmnmurbmcmloaquemumhﬂhdyu-
‘pecuhciheonelmelourbm hhlndelntnemn ls baja

'uud.dydumldm&dclmmm deﬁcieucinenm

'rede-dedrmjeydemmnmdequ elmnclenchdevivleu-
da.

Enhd!ad-dewm lMdMWwpnbhcwnamV:”f
:‘:.uapromodoawdal.m nl'mumo. dmam |
_mmeuudelmwaalﬂouyelmdeMDmoem
_\deS.“lS.”MMM '
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El 61.5% de las viviendas de Morelos son propias, . frente al 66.87

en el nivel nacional. Las coberturas relativas de agua entubada y

- energfa elécrrica son s\ﬁeriorel ala naclonal sélo el 21.1%; de las.
‘viviendu carecen de agua entub.dl yel 10.4% de energ{a eléctrlca.

‘ sin ernbargo el 48, 2% carecen de drenn;e. y sélo el 42% de las vi-- )

vimdu motelenseq eqtln construtdag con muroe de tabique o de

' ladrmo ¥ cxaeutan c_u'u techo de c,aicrc_tp'o mnneru’l,-ununr.'

Aparte de ema indicadures desfavorablea. nenemoo Que el Bl% de
las vtvien:hu ﬂene dela2 drmnitcrlou. mientru que lolo el 18%

tiene mll de tres.

Por otro lado rznemo- que el 29% de las vlviendn estan ocupadas
' por una 8 tres perscms. mientras que el ng restante aon ocupadns

‘por més de tres ocupantes.

. Por ﬁlqmo en el 32%6: las vlvien_du"’-o'n habitadas por custroy -
~mis o:ﬁpgnes y tienen (Onicaments un doi:mlmno.

'. .Acondmncﬂnnpremumubhqueomteneh-damomdm

' dommlamlmnenmnwavtvtadldelm nfeomo -
Mdmmmmdmmmnwu
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- TABLA 6.10

1970

lmJ

'19as ;

% dhel.

ldadde E.E.*

Con disponibi-

, lldaddequl.r

Con dupmihl-

lldaddrmje.- .

70 141
73.608

39 550

- Conmuroode L
tabique y techo -

de concreto o

Propias
Toules:

33619
-65 888
108 973

67.6

2.9

149488

138 633

86 111

70 801
108 864
177014‘-

M.

76.6

‘8-6 '

0.0 -
61.5%

: 189 162
166 604

109 392

# 392

130 334,

211 035

8?.6 74.8

51.8 S51.0

2.3 %1

6L 8 67.9

,m'm_ew',

Ocupantes:

Indice de
mmmw

616 119

947 069

5.35

. : :

5.88

66365920 .

5.50

- FUBN'I‘B myxanmmdemucwnyvmmduame
- -~ Morelos. SPP. ymﬂ’rq)m
*E.E. wmm
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‘Dmmauuubhmmmcelmmuimdou-
‘doencumlmkmmn-ereﬂm(pclummjaume-
‘-rmlqmpm-enuenk': E., asu-ydremje). clnembarooencm' _
mnhc-ndudemmmmxom-mopuumelasx |
dehlvmenduecdnemumfduconelnpodematuidqmnm-

dlca. coutn el 36 l% que se pre-enu a nivel ucioul

VIVIENDAS PARTICULARES. POR NUMERO DE mRMITORI(B SE-
GUN EL NUMERO DE OCUPANTES. (en porcamje)

vxvxsnoAs,_P

. L viviendss 1 -2 3 -4 Syml-
No. de ocupantes % dormlwﬂoo dornuwrbo dormluioo N-E -

100 .0 . 81.0 15.5 o '11.4 - 2.1
1 -,4,jo'cm 4.0 8.3 S 43 0.4 1.0
S-8ocupanes 420 330 7.6 0.6 08
l’.'."'"m' ”14.‘(-)j , ,  9_;7[ g 36 o."c , ,6.3 |

FUENTE: X Censo General de Poblacifa y Vivl@i«# Morelos . 1980.

_Elunbheorrohonbdlcmmcmrmahaw
delavtvhndlpuﬁlcnmolom elBl%d.cll.sd.udeluZda'-
mlnrm. m(muqnelﬁ%dehlvlvlendnudnmpas ,
Omllpu'aon-
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REGIONES |
"FISIOGRAFICAS 4N<

T . mesion D& LA SIEARA MADAS DEL SUR -
X REGION DEL £JE NEOVOLCANICO
Il AEGION BEL SUR D PUEBLA
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REFERENCIA DE MAPA DE LOCALIZACION INDUSTRIAL .

TIPO DE INDUSTRIA

A.-  Alimentos y bebidas.

B.- Textles, artfculos de vestir e industrias del cuero.
C.- Papel, imprenta e industria edltnrul

D.- Extractva.
"E.- Qﬁfmiéa y productos plﬁéticos.

F.- Productos minerales no fne:il.l'coe,, .

G.-  Productos metfilicos, maquinaria y equipo.

H.- Equpo y sparatos eléccrko- y'élecuﬁgicos; |

I.-  Maderera.

J.-  Otrss industriss.
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TURISMO
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CAPITULO vil

REGIONALIZACION

7.1 Intreduccion

Como va se ha definido en otro capitulo de este trabajo
ge debe entender como region econdémica, aquella que estd com= =
puesta por unidades administrativas contiguas que presentan en su

conjunto un mismo- grado de desartollb. ‘

Partiendo de la hipétésls de que existe en el Estado un
desequilibrio entre los subsistemas socfoecondmico v territorial~
{ que el proceso de Industriauuclép tiende a acentuar ), nos traza

mos los sigulentes objetivos al regionalizar este territorio: -

L.-  Crear regiones econéinlcu en equllibrlo v con ello --
disminuir las crecientes diferencias interregionales -
y;

2. -  Establecer un sistema regional equilibrado que sirva - '

conb punto de partida para la elaboracidn de un Plln -

‘ de 'Desnrrollo lﬁegul. ‘ : |
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En h llterltura existente a l.a fecha en materia de re- |
glonallzaclon no se em:uentra un modelo matemdtico adecuado que

} ‘alrva para llevar a efecto esta tarea. .

El modelo aqui‘ presentado fue desatrollado a partir ==
de !981 por el Dlrector de esta tesis; el lng. Roberto Esprfu Sen,

E1 modelo es el siguiente:

| X Es el peso éspecf_flco o puntaje del municiplo i para el indi .
cador §

R Rangodel municipio | para el indicador _j

PR Porcentsje de represematlvldad del munlclplo i p.ra el ln-
dlcmlor ) '

- TC Tasa de c:éclmle;to dei mmpld 1. para el indicador j

VP Valor porderado del municipio 1’ pars el Indicador §
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La aplicacién de tal modelo lleva s 1a obtencién de una
“matriz de puhtaje total”. La cual nos indica el " peso elpec_fncb"
de cada munlclhlo. De manera tal que podamos sumar munlcfplos
para ir formando regiones cada una de las cuales presentard un--
grado de deﬁrrollo similar. | '
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7.2 R lzacikse

,. A pltﬂr dehtnbrmaclén etdrm prevumente re-.
Wy«cmlmﬂmymmmanmen-- _
'ﬁm.p.nedelmmmo. procedemuemxecerhu- -
guente:

METODOLOGIA

L- Indicadores.
| Se-eleccbnmuquellolnﬂlcdornque-eemmenco- ‘
mo ‘mis lmpotuntu y repremulvol.
| Condderamot qua una bnenn repreoentdvidd s pnrtlr
de uleo luilclloru debe constar de llredda‘ de Z)
| - Ya hemsdeﬂnﬂocamlndlcdoraclm mqnnul -
o ‘que refleja lo que ha ocurtldo. 10 que ocurre o lo que -
'.va‘: ocurrir. Estos lullcadore- nos repre-enun el -
| grado de denmllo alcanzado,
. Puede obteueroe un pnn nimero de milcldotu. En -
" nuestro caso coulderlmou 32 que como se dijo l[neu
» arrnn mmcnn satisfactoriamente h utmcwn -nclo
econﬁnlcadol Estado, ‘
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Estos indicadores toman en cuemta los aspectos de po-
blacidn, Infraestructura, produccidn sectorial, vivien
" da, alimentacién, salud, educacién y empleo,

Lol indicadores que se tomaron para la realizacion --

del presente estudio fuerdn los siguientes:



2. -
3 -
4, -

6. -

9.-

10, -
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TABLA  7-1
INDICADORES

POBLACION
POBLACION TOTAL
DENSIDAD
PRODUCCION SECTORIAL
SECTOR PRIMARIO
AGRICULTURA
GANADERIA
AVICULTURA
APICULTURA
SECTOR SECUNDARIO
INDUSTRIA MANUFACTURERA
SECTOR TERCIARIO
TURISMO
HOSPEDAJE
AFLUENCIA |
INFRAESTRUCTURA

yCARRETERAS



11, -
12. -

13.-
14.-
15. -
16. -
17. -

18, -
19, -
20, -
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VIAS FERREAS

AEROPUERTOS
VIVIENDA

VIVIENDAS PROPIAS

'VIVIENDAS CON DISPONIBILIDAD DE E. E.

VIVIENDAS CON DISFONIBILIDAD DE AGUA
VIVIENDAS CON DISFONIBILIDAD DE DRENAJE
VIVIENDAS FOR MATERIAL DE CONSTRUCCION
SALUD
UNIDADES MEDICAS
NUMERO DE CAMAS
PERSONAL MEDICO
EDUCACION
ANALFABETISMO

NUM. ALUMNOS EN PRIMARIA

NUM. DE ALUMNOS EN SECUNDARIA
© EMPLEO

PEA TOTAL

PEA INDUSTRIAL

PEA SECTOR PRIMARIO
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PEA EN EL SECTOR SERVICIOS

- PEA EN LA IND, CONSTRUCCION

. POBLACION DE 0-15 AROS
ALIMENTACION |
PERSONAS QUE COMEN CARNE
PERSONAS QUE COMEN HUEVO
PERSONAS QUE COMEN LECHE

.Prozeccién

Con los valores obtenidos para.los afios 1970 y 1980
para cada indicador por municipio se procede apro
yectar para el afio 1985 que es nuestro aflo de parﬁ-

da o afio base,

* Se weilizan dos tipos de proyecvclqnes:' la proyeccién

lineal y la proyeccién exponenclaL v

La proyeccién éxponencul para el lull_cdor._- pobla--
clén ( 8sto es porque la poblacin crece en forma eg_
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. ponencial ) y la proyeccion lineal para los demés in-
dicadores ( de Infraestructura, produccién, salud, -

- alimentacién, educacién y vivienda ).

La férmula utilizada para proyectar linealmente fué
la siguiente: ’

V. 215 (V - V) + v
85 ° I0 80 70 - 70

Donde:

-V valor del {ndicador al afio xx.
xx .

Ademds la tasa de crecimiento anual se calcula de la siguiente

manera: vE .
‘ ' T _ i = . 1
-

Dbtﬂe:‘ _
Vt  es el valor final
- Vi esel valor inicial- _ _ ‘
n  esel nimero de afios ‘comp-re'mlldoi,'e;nt;e'el r‘v’alo!; final y
' él vﬂor inicial, |
La térmula wilizada para la proyeccisn exponencial es la siguien

te:
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Vp = Vi ..(_l\'l’-‘ l“)n_

Valor proyectado |

es la tasa de crecimiento

valor lniclal _ _
_nﬁmero de afios a partir del valor lniclg’l- hasta él’v‘alpr -

proyectado,

Valot po:ﬂerdo
Una vez seleccionados los lndlcadores se procede a - A

evalua; su grado de importancia en base a una escala’
del umo al clen, Es necesario hacer notar que para

’ reauméwo. ‘se debe contar con un grupo lue:dliél :
plinario, ya que estamos tratando de agpectos tales -
como produccién sectorlal. v‘allmentaclén. salud, etc.

debﬂo a que para algunos especialisas en estas dis-

clpllnu. 1a alimentacién puuleaerelpgmtocu, .-
:"ad’comoparaotmlowdenrhlntrummu.

En mrocuohk:hm- u-odel mémdoenelqncca
dalmqrmepornpardohnmmnbrenb.n
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asu conoclmlmy uperlncuy ini_s urde"en una se
nwneoqm deﬁende sus eom:lullomc. De esta for-

' ma n ohtlene m ponderacién {inica al amnzlroe del

de varm puntos de vista el valor ponderado pnra cada
indicador, este procedimiento es conocido con_no méo-

. do Delphl,

Para’ achnr todo lo que huu aquf se ludlcho y lo --
que se oesulri exp:mle:do se mue-tra més adelnnte un
ejemplo con el lndicador gannderfa.

: El unp nos llrve para agrupnr munlclplol que tienen.

una magnlnn o valor aemejunte pera clerto lmucdor.‘ '

 Nos indica tamblén la lmporumu del mun!clplo para

tal milcador. ‘_
Se ellgen el numero de rangos tomamlo en cuenu las -

dlmﬂdaﬂel existentes entre los datol.

-~ En nueuro trabajo consideramos 10 rangos ( que es -

' 'comehdrmomhdclumaldlez). :

Se aclara que el rango del municipio 1 va uocldo al.

indicador J,
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El céiculo de los rangos se hace de la qlgnlenté manera:

De los valoréa proyectados a 1985 se toma el valor -
| myoryelmm. nermh-egun:hcamldaddehpmnm |
: y el re-ukdo se divide emre el nimero de rangos propueuo.
Esto ktimo nol da como resultado el lncremento en-
| trerlngol(b). Luego al sumar a la cantidad menor ( valor
inferior ) el incremento, nos da como re-ultl:lo cl valor supe-
"'rlordelprlmcrtum ‘ R

Sl amMc&mﬂd ( lhonvalor inferior) le -
' snmamon nuevamme el lncranento (a), nos reauluri el va-
| lor: mperior del -egutﬂo ranco y asl sucedvameue. ‘
| De esta manera obtenemoa bs valorel inferiores y -
superiores de los 10 rlnpn. Deapuél se le aulgnn un valor de
~ uno a todos. aquellos munlclﬂol que se encuemren demro del -
ptlmer rango, un valor de dos a los que se encuentren dentro -
del legurdo rango y alf suceaivamente, '

El lmpottute laular quea clertol lndlcldoreo pue- »
de ulgndrlelel el valor de 10 al primer rango cuando se trata
de darle mayor lmpurtncu nl mnnlclpiom menor valor.
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" ‘Potcentqe de reEg' sentatividad,

: Primeramente se obtiene la suma total de las proyec-

ciones mumc;palea de.l'9_8.5-p.ra el indicador j, y una

vez tente‘i_do este valor, se calcula el porcentsje al di

vidir el valor del municiplo 1 gﬁxe aquel >total.

deecrectmlm('m 6 i)

Ya hemos descrito anterlormente su obtencldn al expll
carse las dos formas de proyecctones. ’
Al hacer uso de este valor en el modelo matemirtico -

embslmrdmleiﬂo una calitldad ldlnimlca en él de

 tal forma que no s6lo toma en cuenta la caracterfstica

estética,

Modelo mltemmco
Tenlemo los dato- de 1970 y 1980 la tasa de crecl .-

nuemo. la pmyecclén a 1985. el ranoo y el porcenu- ‘

vje de repre-em:atlvidad pnra cndn municlplo. emoneu

se procede a utinur el modelo muemltlco. el cml -
o nouuri el peoo elpa:l'ﬂco( eolunna X; del ejqnph)-r

del mmlctph 1 pluolln:llcdor j. Obtentendo de

 esa forma unvalor X; que pusde sumarse con los de
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mds Xj de los indicadores j lo que ﬁos dard el va-

lor total o peso especifico toral del municipio de que -

s.e trate,

A partir de esta puntuacién final estamos en posibili-

dad de reglonalizar el Estado probando diferentes al-

ternativas de nimero de regiones, hasta encontrar ---
aquella que tenga ia menor diferencia total entre re--

glones.

De tales reglones encontradas se puede decir enton--

ces que presentan un similar grado de desarrollo.

A continuacion se presentara el ejemplo para el indicador gana

derfa,
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EJEMPLO
Indicador:  Ganaderfa ( Sector Primario )

Valor ponderado: 1.75%

Munlcl&m 1970 1980 TC 1985 R. PR Xi
1. Amacuzac 1 16922] 21422] 2,66] 23672 4| 3.
2. Atlatlahucan 10904| 11758 78] 12185} 1| L.
3. Axochiapan | 25432] 32504] 2,78 36040| 8| 5.0
4, Ayala 32582 40816] 2.53| 44933 mr 6. 2
5. Coatldn del R 243794 23043} - .55] 22375| 4] 3.1
6. Cuautla 27615| 21895| -1.66| 20757 4| 2.8
7. Cuernavaca 21437| 20813] - .29] 20501 4| 2.8
8. Emillano Zapata} 10645] 11961 1,24| 12619] 1} 1,7
9. Huitzilac . 10874 127721 1,75} 13721} 2| 1,91
10, Jantetelco 177421 18178] ,25] 18396] 3] 2,5
11, Jiwepec 13855] 11893] -1.42}] 10912{ 1} 1.5
12, Jojutla A 22901 § 32707] - 4,28| 37610 8| 5.
- 13. Jonacatepec 16337} 17435 .67] 17984 1| 2.
14, Mazatepec . 9914} 133801 3,50] 15113| 2| 2.1
15. Miacatlén 10274| 19200{ 8,.69| 23663 4| 3.
16. Ocuituco 23284 229761 - ,13] 22822} 4| 3.1
17, Puentede Ixtla | 28477) 32977] 1,58] 35227 8] 4.91
18, Temixco 34738] 27706] -2,02] 24190} S| 3.
19. Temoac - 8664] 11420] 3,18 12798 1] 1.7
‘20, Tepalcingo 261911 377751 4.42] 43567]10] 6.
21, Tepoztlan - 11236] 13312] 1.85] 14350} 2| 2.
22, Ttecala -1 15066} 158801 54| 16287| 2| 2.26}
23, - Tetela del Volcaﬁ‘tlﬁZZ‘ 193281 = .44 18880| 3] 2,6
24, Tlalnepantla 13030} 13380 .27 ] 13558| 2| 1.88)
25, Tlaltizapan | 11741} 21759 . 8,53] 26768} S| 3,72
26, Tlaquiltenango | 29270| 39464] 3,48] 44561/10{ 6,
27. Tlayacapan - 99331 10745 .82} 111S51) 1} 1.55 i
‘28, Totolalpan 9530 123661 2,95] 13774} 2] 1.92 :
29. Xochitepec 12163 15475{ -2,72] 17131} 3| 2,38 ,
30. Yautepec | 18982] 23314] 2,28} 25480| 5| 3.54 :
31. Yecapixtla 21615] 22435 381 22845] 4| 3.17 ;
32, Zacatepec 159581 158801 - .051 13841| 2| 2,20 3
33. Zacualpan 10295} 97991 - ,48] 9551} 1§ 1,33} 4.9
rm« i675760 {71925} 100, 0013986, 19
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Célculo de la tasa de crecimiento
veE - 1
Tc _VT
* n
Donde:

Vi valor final ( 1980)

Vi valor inicial ( 1970)

n.  nimerode periodos

10

Para el municipio de Amacuzac:

21422 . )
1922

g TC

2.-

10
2. 66

Proyeccion a 1985,

Vo . 13 (veo - V) + Vo

Vo g 15 (2422 - 16922) 4 1922

Vo . 2;672 : I



3. -

Rangos:

ND QO S O\ UL DB

10
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- Rango.
a Incremento emre rangos
44933 valor mayor ( 1985)
9551 valor menor ( 1985)
"N ﬁﬁmero de rangos s 10
A = 44933 1(; 9551 o

A = 3538,2

9551 13089, 2

13089,2 - 16627. 4
166274 - 20165.6
20165,6 - 23703,8
23703.8 - 27242.0
272420 - - 30708,2
30708.2 - 34318, 4
34318,4 - 37856.6.
°37856.6 - 41394,8
41394.8 - 44933,0

" Los nimeros de la izquierda corresponden al rango aslgnadb.

en este cago en orden descendente,

4, -

Porcentaje de repreeentatlvldad;,

719259

La suma total de las proyecciones al aflo 1985 es de

Po‘r_lo tanto:

: para é.l municipio de Amacuzac:
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PR 23672
5. - Célculo del peso especifico Xij

para el municipio de Amacuzac:
xije[4 (¢ + 3.29) + (4 « 266) ] .75
Xij v 97,65
De laxnisma forma se procede para los demés municipios, ast

como para los reutantes indicadores. ( que en total fuerén 32).

Como se ha vlsto en el ejemplo, hemos obtenido el pe

850 especfﬂco X1l por municiplo. para et lndlc.ador ‘Ganaderfa.

. De la misma forma se obtiene el peso especfﬂco Xi

para los reatantea lmllcadorea.

A continuacion preaentamos la tabla final o matrlz -

B de puntaje total que contiene los valores o pesos especmcos pa

ra los municipios 1 de !os indicadores J.

" Del lado derecho dé la tabla se encuentrs u suma to-
‘ tal (1le )o pelo eupecmco total de cada munlclplo de todos sus
indicadores. |
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~ Con estos iiltimos valores ('colum” Xij ) estamos
- en posibilidad de regionalizar el Estado. De ello esde lo --

'que se tratard en el siguiente inclso,

‘.- Cabe aclarar que esta tabla presenta en forma co:densada
en 10 fndices o lnilcadorea. de los 32 que uttlizamos, y sélo
se enc_uentun agtupados por el sectpr al que .p/ertenece_n. 7
( consultaf la tabla 7-1.,  en la cual se enc'uentr‘an‘en forma -

exhaustiva los 32 indicadores ).
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TABLA 7-2 MATRIZ DE PUNTAJE TOTAL
INDICE Produccion sector:

" Pobla~ Infraes. Prima- Secunda Tercia-

* MUNICIPIO cién, tructura. rio. rio. ~ rio, '
~1. Amacuzac 3108 757 200 - 31 51
2. Atlatlahucan 3289 1447 24 16 97
3. Axochiapan 3048 1523 5% 22 32
4. Ayala : 3373 3150 674 34 36
3. Coatldéndel R. 2513 233 81 - 40
6. Cuautla . 2745 3386 2096 - 63 907
7. Cuernavaca 5388 4426 90 1646 1890
8. Emiliano Zap.| 3449 858 112 83 68
9. Huitzilac 2925 3320 34 2 920
10. Jantetelco 30200 @ 337 - 74 . 48 14
11, Jiutepec 1950 940 5 . 1097 32
12. Jojutla 2909 822 588 70 47
13. Jonacatepec 2843 373 22 - 23
14. Mazatepec 2888 285 72 15 S1
15. Miacatlén 3251 521 172 28 27
16. Ocuituco - 2834 = 306 96 17 77
117. Puentede Ix. 3215 2893 706 27 98
18. Temixco 3342 .- 587 376 148 76
119. Temoac - 3020 136 70 12 28
20. Tepalingo 2981 1532 633. 23 91
21, Tepoztldn | 3098 - 2743 45 . 34 78
22, Tetecala 2811 312 6 - - 19
23. TeteladelV. | 2808 330 76 7 58
24. Tlalnepantla | 2793 sl1. . . %0 6 © 122
25. Tlaltizapdn | 3282 = 2620 1614 - 50 37
26, Tlaquiltenangof 2953 2531 . 890 = 24 48
27. Tlayacapan® 324 52¢ - 114 ' 40 53
28, Totolapan 2922 708 102 - . S5 24
29.. Xochitepec 3176 712 260 . 44 23
30. Yautepec - .| . 3084 2154 2118 64 1395
131, Yecapixtla - 3488 1288 2111 - 60 55

32. Zacatepec 1298 - 588 24¢° 26 . S4 1.
33. . Zacualpan - 3081 145 = 16 8 126

" FUENTE: CALCULOS PROPIOS o
- continda.......
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TABLA 7-2 MATRIZ DE PUNTAJE TOTAL ( continuacién )

INDICE
Alimen Vivien Educa _ Total
MUNICIPIO Salud :aclén. da. ~ cién.” Empleo Xij
1. Amacuzac 466 335 29 74 95 5347
. 2. Atlatlahucan 288 ' 211 171 ' 160 5770
3. Axochiapan 163 592 209 75 261 6457
4, Ayala 783 826 363 200 940 10390
S. Coatldndel Rfo | 222 209 116 84 26 3535
6. Cuautla 834 2371 1183 = 657 782 15024
7. Cuernavaca 5946 6938 8242 2834 2379 29777
8. Emiliano Zap, 368 214 288 196 139 5775
9. Huftzilac 220 211 185 - 46 49 7105
10, Jantetelco 417 202 114 40 - 84 4351
11, Jiwepec 403 -~ 512 - 3055 665 760 9418
12, Jojutla 604 1001 521 231 224 7016
13. jJonacatepec 227 200 115 68 42 3918
14. Mazatepec 219 199 . - 285 72 5 421
15, Miacatlin 480 351 294 115 - 283 5522
16, Ocuituco . 271 . 284 121 36 205 4246
17. Puente de Ixtla 793 1014 235 128 250 9360
18, Temixco 33s 518 694 308 414 6748
19. Temoac 160 208 - 384 - 65 188 4235
20, Tepalcingo 380 as2 1059 - 84 250 7393
21, Tepoztlin 224 677 225 70 189 7382
22, Tetecala ' 211 202 275 41 36 3963 | -
23, Teela del Volcég 221 382 137 ” 200 4297 |
‘| 24, Tlalnepantla 142 200 - 302 54 56 4237
25, Tialtizapdn “ 1 241 438 - 203 82 342 9908
26. Tlaquiltenango 56 435 270 - 72 194 8013 |
27. Tlayacapan 1 295 199° 180 - 71 83 4792
‘28, Totolapan 163 201 - 926 49 S4 5200
29, Xochitepec 241 416 29 N 126 5308
30. Yawepec 524 802 95 206 . 451 11303
31, Yeuplxtla ‘212 299 4SS 81 273 8318
- {32, ‘ 139 47 875 112 60 3441
1 33. Zacunlgun 219 194 01 41 41 4022
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7.2.1 Alternativas
Como se dijo anteriormente ahora ‘esthmds en posi-

‘bilidades de regionalizar el Estado.

Para ello proponemos 2 o 3 opciones ( cada una de -
las cuales contiene una alternatlva que es la mejor ) de nime-
ro de subregiones, esto ultlmo de acuerdo con el nimero de -
municipios que se tenga. ‘Es decir entre més grande sea el te
rritorio a reglonalizar serd mayor el nimero de subregiones

que esten contenidas dentro de éL

Dado que el Estado de Morelos contiene relativa- =
mente pocos municiplos se proponen dos opclones de nimero

de subreglones.

| Elfo es, se propone que el Estado pueda ser dividi-~
do en dr;l oen fres l;ubfegiones. De entre todas las alternatl
vas que pudieran éncontrarse de reglonalizacién a través de -
~ esas opclonen se eleglri aquella que dé como reoultado el ma-

yor equilibrio entre sus subreglones.



OFCION 1 ( 2 subregiones ),

' Se toman dos cludadés como punto de partida y como
| ' cabecera reglonnl. y se le van numardo munlclploo de tal ma-
, ,nm que nl ﬂml el Eltado quede dlvl.dldo en dos re;lonel. Co

‘ _,mo se puede inferir hay muchu ponlbmdadel deir tomam!o -

' »‘lon munlclplos. pero lélo hay una que es la mejor. ‘ ( 1o que -
se suma aon log pesos elpecmco- Xiy de la MATR12 DE PUN-
TA]E TO’I‘AL ).

OFCION 2 (3 -ubreglonen ) .

~ Dels muma torma se mmnn 3 munlclplo- como ca-
‘ beceral lubreglomlu. s pcrtlr de lol cualel se emueza amu
mérseles munlcluol coulcuol. Haltu encontur aquella re--

glonauzacIGn que tenga 1a menor dltarencu entre quo, sumas.

| o En la tabla 7.3.. se encuntrun las cuatro alternati
vas encontradas para las 2 opclonel. En ellas pndemoc encon
trar también el puuje total de cada lubreslﬁn- y en Ia ultinu »
columna se encumu la mayor dlteroncu itterreypml de ca-

. da alternativa,

Como se puede observar 1a slternativa C es 1a que -



-201~

presenta la menor diferencia de las otras tres, y por lo cual
se elige como base para lhlclaf_ mmés el Plan de Desgarro-
llo,lilgesral pera el Estado, Que es de lo que tratarf el si~-
guente capftulo, . |

Se p;enem@ adicionalmente, enseguida de Ia tabla -
- m§nclonada, los fn;pas que contienen é las s hltehx#tlvaa en-
co;i:adas, luego de lo cual se presenta los municipios que ==
comprerden cada una de 1as tres subregiones de la alteinn_l:b
“va elegida - de squf en adelante 8310 se lmbhri deéma - y
“enel -igul_ente'ln‘cla’o‘ se' bbiquejan 1as caracterfsticas dg es-
_tas lﬁbreglonea lﬂ;Mmhme para concluir con una tabla-
resﬁnien que contiene los porcentajes que cbmpfetﬂe cada --

lubrq{léﬁ de loa diferentes l;_dl_cadores,
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TABLA

7-3

TABLA DE ALTERNATIVAS

 ALTERNATIVA

_PUNTAJE

240

7-2 ycnmpl 5.

SUBRE  MUNICIPIOS - DIFEREN
‘GION, * : TOTAL CIA.
_ I '9,21,7,11,
A - 18,8, 29,15, 123808
MAPA VIII-1 S, 14, 22,17 :
C 1,32,12 : ‘
A 2934
i 24, 28, 2, 31, 16,
16, 23, 33, 19, ‘ ,
6, 27, 30, 25,4, = 120874
4,13,10, 3, | '
20,26, -
N S 3‘2!.’1’41' 1'5"8 : .
, ©7,18,11, 30,9, 124171 -
. 21,24, 27,28, 2. ' ' '
: - B . 2 3660
MAPA VIII-2 '1,3,4,8,6,10, :
- - 12,13,16,17, ..
- 19,20, 23, 25, 26 120511
_ . 31 32,33
C o 9,21, 24, 28, 2, .
MAPA VIlI-3 I - 27,30,31,6,16, 81696
‘ 19,23,38,. :
m 022,14,17,32,1,
- 12.26,20,13.4.- 81530
S PR 8.9 . 81727
. oD I : »242‘7.28 31,2, , : ,
MAPA VIII-¢ 16, 28, 38, 19. 4, 81834 713
. . g w. 6. ‘ .
o m 22, u. 17,321, =
‘ S ,zs.zo,zo.lz.a. suzl
, "Too munraﬁu u:li 'Iaimucnﬁ cnubh



TABLA

74

' LISTA DE MUNICIPIOS POR REGION A LA QUE PERTENECE
" Y.SU CABECERA REGIONAL. :

, REGION

MU N»t.cwlos"y;.

CAW
REGIONAL

S

C uemavaéa
Emiliano Zapata

‘Jiwepec
Miacatlin

. Temixco

Tlaltizapan
Xochltepec

L Atlatlahucan ‘

Cuaula

_ Huitzilac
“ . Ocuituco

Temoac

. Tepoztlin
, Taeh del Vokdn

Tlalnepantla

~ .Tlayacapan
" Totolapan

Yawepec

. Yecapixtia
. Zacualpan

Amacuue" 2

f.-Coatlin del Rio
. Jojula
’ ]omccep-:

‘Mazatepec

| - Puente de lxth

' Tepulclm
. ‘Tetecals. .

Cuernavaca

Cuautla




‘7.3 CARACTERISTICAS DE LAS DIFERENTES REGIONES,

781 Subregéel | |
o Lo- munlclp(ol que comprenien esta tubreglén se pue-
den ver en ln tabla 7-4.. De ello- su cabecera reg!oml esla ctu '

.dad de Cuemavaca.

En esta -ubregién se produce el 23%de la producclén
agrfcola. el 19% de la prcducclbn ganldera. el 22%, de h produc
‘ctén avi'coh. el 15% de 1a pmducclén aplcola, el 5% y el 8 67 - "
de 1a producclén pesquera y to:el;al telpectlvameme. ._( emas -
ﬁltltnu ‘-penca‘ y forestal- son léa"sl insignificantes si s comps
- taxixon con lnv produccién 'n'nc'lon‘al' y de hecho ni -lqulen satista

Cenla demanda del Estado, no nr Iol primeros 4 upo- de pro- .
” ducclén mencionados )e

En la que se renete al sector secumlario. 1a reglén -
_ cuenu con el 80% de la udultru mnuhcturert. ( Cabe sefla-
hr que aproxlmadamente el 99% de la mlu-trla en el E:ado co

o rrenponde a u lndultrla Mlnuhcturen ). Ademu s resuu- S oo

ﬂel 23%49 hlnduum mracnva. .o
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Por el lado del lector turumo, la regwu Cuenta con
el 38%de h afluencia turl‘ltlca.

Tiene una superficie de 968 km2 6 sea o 19 52% de |

la -uperﬂcle total con una densidad de 630 habs, /I:m2

Cuenta aslmllmo con 347 km. de carretens,es de-- .
: clr el 18, 6%del total, y con 66 0 km. de vias térreas que re-
.preaeuun el 18 2%, - '

. , Cuem ademél con 3 aetopuertol de pequem capacll :
: dad o vuelol cortos de un total de5 que ex!sten en el Eaado.

Tlene una pobhclén estlmadn de 61(1)32 hnbltante- -
‘0 sea un 49% dela poblaclén total, ( esta poblncwn se encuen
‘ tra concentrada prlmipalmente en los munlclploo de Cuernava ‘

ca. ]lutepec y Temlxco.en ese onlen ).

' Cuenta con el 43% de las escuelu prtmarlal. el 49%
»de hl encuelaa necun:lartu y el 52% de hl e-cueln a nivel - )

'medlo, que atienden a. 147 162 alumnou en los don prlmero- nf

| v““' ‘es decir al ‘6% dol toal de. esos alumno-. ( tlene al--

40% dels pobhcldn anllhbeta del total de éstos ).

- ror lo que respecta ll'l_ector-, s;lm. . Cjuep;a con 36 -




~ unidades médicas y con un promedio de 6, 8 médicos por cada
10 000 habitantes, as{ como.con el 60% del tocal de camas del
) _,Estado. :

7.3.2 'm

) Conua de 13 mumclplos. los que se pueden ver en -
B jla tabla 7-4. La cabecera reglonal de este terrltorlo es la -~
cudad de Cuautla,

En eta reglén se prcduce el 44% de h pmduoclén -
,agrfcola. e! 29% de la producclén gmadera. el 48% dels pro~ -

 duccién av[coh. el 48% dela prodmclén aptcola, el 2. 7% de-

la peoca yel 94% de h produeclén bre-ul.

, | En b que se reﬂere a h iu!ultth manuhctuterl. =
| :la regton cuema con el 9.0% del total. ( en e-tn suhregnsn no .

‘hay lndutrla extractlva Ye

Enel alpecto turmco, la reglén reclbe al 46% de Ia
aﬂuencu total del esado. | e |

=

_ Tleneunamperﬁctede 1564 kmz., quea. .131 55%1‘ .
?de 1a auperﬂcleml. con mdenddad de. 196 hlhluues pot -~ 
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En cuanto a Infraestructura ge renere. cuenta con
678 km, de carreteras o 36%, con 151 km. de vfu férreas -
: que son 42% del total y tamblén con un aeropuerto para vue=-

‘los cortos.

“Tlene una poblaclén estimada de 306 221 habs,, o

o sea un 24, 68% del total, Loa municipios mds poblados de es

' ta subreglon son Cuautla y Yautepec ( Enel capﬂulo siguien
te se encuentra la proyecclén a 1990 y al aﬂo 2000 de la pobla ’
"cién. de las tres subregioneu ). |

. Tiene al 28% de las eac»uelés pﬂmdrias y el 23% de
las escuelas secundarias, las cuales atienden a 86546 alum--
|  nos de estbs dos nlveles; es décir al i‘)% del total, Cuenta -

- allmlsrno con el 26% de laa escuelas a nlvel medio. ( tlene -
- al 25% dc la poblacldn analfabeta )e

En el sector salud, ‘cuéma con 43 unidades ‘médicas,
‘ Qy un’ promauo de 5.75 medlcos por cada loooo I'bs. alf co-
“mo con el 23% de las camas hoopltalarlu del Eatldo. |

s 7:'3.‘.3.." . Subregis lI»l‘il- T |
_ | Elta lubregwn cuenu con 13 muntclploa. lon cus--
lel se pue:len ver en h nbh 7. 4. , La cabecern lubraglonll -




esel mlmlclplo de Puerte de Ixtla,

| _ En esta luhreglén se produce el 33% de la prnduc-
cién .grreou. e1 52, de 1a produccién Ganaders, el 31% de
1a produccién :vfeola. el 37% dela producclén ap(cola. el-
, 92% dela pmducclﬁn pesquera y nlngm produccién forestal,

" Enla cdnéetniente a 1a industria, cuenta con el 11%
. de la lnduntrla mmufacturera yel 77% de la hﬂustrla extrac .

tiva, ( &ata dktima es apenaa el 1% de la lrduutrla a nivel ea

tatal),

Esta lnbreglén reclbe at 16% de la anuencia turfa- ‘

- - tcadel Estado,

Cuenta con una luperﬁblé de 2426 km2,, que repre
lenu el 49% de la superncle total, con unadenudad de 134 - |
o habltantes por I:m2 ‘

* Posee. 838 km. de énfr&éraa', los qde i-epfes’en:an
el 45% del total,, nf eomo con 145 km. de vfu !érrean. es~

- dectr el 40% tamblén del total. cuema con un aeropuerto para »
'vuelol corto- locanudo en )ojuth. |
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~ Tiene una poblacién eﬂ_madn de 324 590 habitantes,
~ esdecir el 26,167 de la poblacién total.  Los municipios mds
'_ ﬁ)bMOI de esta subregitn non Puente de Ixtl;. deuth y Zaca-
. tw.' o
, Cuema con el 29% de la e-cuelan a nlvel prlmarla y
o con ol 28% de las de nivel secutdarla. las que atienden a - - -
89138 alumnoa en esos nlvelel, que represeman el 28% de esa
| poblaclén escolar, cuenta allmlamo conel 22% de las escue- |
,. lasa n!vel medlo. ‘ T;eng al 35% dela pobhcl_on total dg los -
_ analtabetas, o | o

En el sector salud, posee 65 unidades médicas y tie
ne un promedio de' 6, 4 médicos por cada 10 000 habs., asf --

como con el 187, de _las'caniu hoipltalaria_s,de_l‘taal estatal.

A manerade. resimen de las caractetfstlcas delas
l duerenten subregiones se prelenta a contlnuaclén un cuadro -
 ‘ que contlene Gnicamente los porcentajes que correlpon:len a-
la reglén renrléndooe alos dlulm- l'ndlcel de la lzqulerda.
"_ Tamblén se pre-enta sélo el valor total elmnl pu-a el. rn:uce

- rc-pectlvo. ‘
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TABLA 7.5

‘TABLA RESUMEN DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS DIFEREN-
TES SUBREGIONES . * | |

SUBREGIONES  (PORCENTAJES) - CANTIDAD  UNIDAD
, : | TOTAL EN -
INDICE I 1 I 1985

AGRICULTURA 23 44 33 2378 464  Toneladas
GANADERIA 19 29 52 719259  Cabezasde gan.
AVICOLA o 22 48 31 5136 079  #de aves

~ APICOLA 15 48 37 1749123 . Kg. de miel
PESCA 5 3 92 300 Tonealadss
'FORESTAL 6 9% 0 3720 Mdr
INFRAESTRUCTURA |
'CARRETERAS 19, 36 45 18683 . Km.
V.FERREAS 18 42 40 21 Km.
AERCPUERTOS 60 20 20 = 5  #deaerop
sALD | | o

U. MEDICAS 25. 30 45 . 4 U médicas.
" No. DECAMAS 60 23 18 660 #de‘gim'n;j
PERS. MEDICO. 52 2. 26 799 #de médicos



Continaucién :
EDUCACION
No. ESC. PRIM. 43
No. ESC. SEC. - 49

No. ESC. NIV. MEDIO 52

ANALFABETAS 40
ALUMN. PRIM. 45
ALUMN. SEC. - 47
SUPERFICIE 20

* VIVIENDA |
DISP. DE E.E. 50
DISP. DE DRENAJE 61

DISP. DE AGUA 52
MATERIAL CONST. ¥ 57
EMPLEO

PEA 48
PEAINDUSTRIA 68
PEA SECT. PRIM. 23

PEA COMERCIO = 72

PEAENSERVS. 60
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28
26
25

27

32

24

24

15

39

10
21

29
28
22
35

27

49

25

19

25

17

38

18

18

709

210

66

- 89 917

253 938

68 908
4 958

189 162

109 392

166 604

89 392

370 319

32778

77682
34958
. 46 620 |

# escuelas.
# escuelas.
# escuelas.
# analfabétas
# alumnos

# alumnos

sz .

- # viviendas

# viviendas
# vtviendt_ls :

% viviendas

Personas
Personas "
Personas
Personas

Personas
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"Continuacién :

TURISMO |
AFLUENCIA 38 46 16 1 591 283 Personas
HOSPEDAJE 38 46 15 6113  Cuarws
DENSIDAD 630 196 134 250  Habs/km?
POBLACION 49 25 26 1240843  Personas
ALIMENTACION

CARNE 35 33 31 a7 ()
LECHE 35 27 38 17 337 (+)

. HUEVO . 87 38 2 22431 (+)

. Viviendas cuyo material de construccidn es con muros de ta-‘
‘bique o ladrillo y techo de concreto (predomlnantemente), o -
manerial aemejanne.

&  En porcentajes redondeados por subreglones yel valor total del
fndice escriw a la derecha. ‘

(+) Personas que comieron carne, leche o huevo. una vez a la se-
mana en el perfodo en que se realizé el Censo.
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7.4 CONCLUSIONES

A pajrtir del puntaje final que arroj6 la tabla o matriz de puntaje to-
tal se puede concluir que se comprueba la hipStesis que se planteo
en la introduccida. de“e-t_,e'c'a‘prtulo,v puesto que algunos niuulcipidé

(como Cuernavaca y'Cuauth) presentan un grado de desarrollo de -

hasta 10 veces mayor que la mayorfa de los restantes.

Cree'mon también.que al regionalizar lde.e"ata manera se curple con
los objetivos trazaﬂbs, esto,es, la creacién de estas regiones esta-
blecen en principio un_‘equllibrio entre estas subregiénes,. ya tri - 
vés de su posterior deaarfpllo disminuiran las diferencias intra- -
regionales. Asf mismo esta fegiohalizac@én'ej el pt;nm devpirtida |
para la elaboracin del plan de desarrollo integral cuya ejecucibn

_establecerd finalmente el desarrollo equilibrado del Estado.

Es necesario hacer notar que tales regiones no son completamente
- estdticas, ya que pIm- un lado diversos factores polfuc'os,‘ econdmi -
cos o sﬁciales. influiran en el desarrollo planeado y por otro lado
. se dard el casoen que algunos munlclplos crezcan o se deurrouen ;
con més rapidez que otros. Sin embargo como se ha dlcho elne -
slltemn de regiones es la bane. de tal. forma que deberi exuur un
legulmlenm y evaluaclﬁn del plan. por to cual es neceurlo retroa-

. imentar cada clem periodo (que en el caso de México podrfa ser
~ cada tres o sets afios) al modelo y de esta forma serl posible ob--
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S€rvar el desarrollo de ios municipios y en caso dado establecer las

medidas correctivas para que cumpla con el plan.



-215~

7.5 TEORIA DE LOS UMBRALES.

El siglo XX se ha caracterizado por un acelerado proceso de indus- -
. trializacidén, mismo que se manifiesta por una transferencia Je la .
mano de obra del sector primario a los sectores secundario (indus

trial) y de servicios.

Nuestro pafs no ha sido ajeno a este fenémeno, sélo que las co- -
rrientes migratorias del campo hacia las ciudades no han sido res -
paldadas por una absorcién de esa mano de obra campesina por los

demas sectores productivos.

Entre las causas que provocan este fenbmeno socioecondmico pode

mos deStacar las siguientes: ‘

- La emigracién del campo €s el producto de una falta de satis--
factores | |

- La falta de una. infraestructura necesaria para la pmducciéh.

- La falta de una orientacidn adecuada en la agricultura para la
dtveréiﬁcacién de cultivos

- La falta de educacién entre otros facmres causantes. mismos
que crean un esmdo de frustracién e insegurldad en lon pobla-

' dores, razén por lo que ven en las ciudades la noluCién a sus

prob lemas

Pero esta posible solucién a sus prdalemu no mejon su situacién ya

que la faica de prqunclén les telulu un obltlculo pnn emplelr-e
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en la industria o en el sector de servicios.

Dandose cuenta de que no podré en la ciudad mejorar su nivel de vi-
da y que en su lugar de origen no hay facilidades y condncnones para
. mejorarlo decide quednrse en la ciudad, formand.o con ello asen:a-
miennos irregu!arel alrededor de las ciudades dando origen a. loa |
llamados ¢inmro:_:ea de miseria que tantos transtornos causan por

lo irregular de su formacién.

Por todo lo anterior se hace necesario contar con una metodologfa -
préc:ica).'_ sencilla y ficil de aplicar, bara sefialar las direcciones
mas convenientes del crecimiento de las ciudades y para localizar
los es_pacios en dondé se débefin construir nﬁevas éiudadés . En
resumen, contar con un hémdo cienffﬂco para ordenar el territo--

rio. .

Esta metodologfa de que hatlamos es la "Teotrfa de los Umbréles".-
creada en Polonia y usada en un gfali niimero de pafses, con ella -
los ingenietos urbanos, planeadores regionales y urbanos, ademis'
de otros protesionales aﬂnes, cuentan con una herramienta il que
nos lndica la direccién mas conveniente en la que debe crecer una -
poblacl&n determ inada & menor costo y sobre todo da a conocer su -
‘ capacldad potencul de creclmlento

La neorfa delou Umbnles es una téénlca-que nos s&vé_ para dgtfl-¥ :

R
N

lm‘_iré’n ,
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" nir susceptibles al desarrollo por medﬁ) de mapas de los indicado--
res de agricultura, ganaderia y forestal estab‘leciendo prioridades -
y jerérqufas en“ funsién de su potencialidad, estas ireas pueden ser:
a)  Areas susceptibles al desarrollo. | |

 b). Areas susceptibles al desarrollo a un costo adicional.

C) Areas no susceptibles al desarrollo

Aplicaétén de la Teorfa de los Umbrales,

La aplicaci on de l_a teon‘é de lbs Umbrales eé cuéndo que‘ren'\'o-é‘ rea
lizar un.equer'na'rde la industrializacién y/0- un esquema turfético
en la regién, para lo cual hacemos uso de estos mapas ademés” de
los de infraestructura fisica, topograficos, hidrogréficos y de‘p,obl‘a_ ‘

cion.

Dichos esquemas los obtenemos por medio de la superposicién de -
los mapas definiendo con ello las 4reas que potencialmente son ap--

tas o0 no para el desérrollo industrial o turistico.
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UMBRALES
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ALTERNATIVA A

. MAPA V1l =1L .

ALTEENATIVA . B
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ALTENRNATIVA C

MAPA VII-X

ALTERNATIVA D

 MAPA VII =4



CAPITULO VI
PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

| SUMARIO:

8.1  Planificaci6n Integral

8.2  Plande desarrollo indusrial
8.3 Conclusiones |
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CAPITULO 8
PLAN DE DESARROLLO

8.1 Planeacién integral

En esta parte del trabajo se pretende establecer un plan que abar
que a los sectores econSmicos, en el cual estén interrelaciona--
dos todos y cada uno de ellos y que ademds, se enlacen con la es
tructura espacial, Esdecir, no ver aolﬁneute el crecimiento --
que pudiese tener un sector econdmico como algo prioritario o -
aislado, como se ha venido dando, sito que la dluﬂhucm territo
rial de la actividad econmica concuerde con la dotacitn regional’

de los recursos naturales,

Se plantea como una gufa para ir orientando las acciones y para
contribuir a formar expectativas, a identificar prioridadesy a -
ordenar en el dempo y en el espacio a las acciones,

En su estrategla, representa el conjunto de acciones coordinadas
que se requieren para alcanzar el impacto social del crecimiento,
en términos de bienestar social, es decir; en la vivienda, alimen
~ tacidn, lahﬂ. empleo, y transporte.

.Con el Plan Integral se busca que el crecimiento se transtorme en
desmoﬁo y en un mejor equﬂlbrlo entre la emucimn etp.r.ld
y la estructura socio-econSmica, ulcomo el aprovoch-nnm in
tegral, quluuvo y raclonn de los recursos naturales,



Para la elsboracién de eme phn #e conmruirdn los escenarios que

mostraran a partir de un anélisis prospectivo, la situacidn que---
presentard la regidn el afio 2 mil,

Existen tres tipos de escenarios, a saber:

Escenario Tendenclal:

Conocido también como plan cera, Este nos presenta la situaciSn
en la que leemontrarahregmnen el atio 2 nuldecondnuar ia -
tendencia de crecimiento tal como se ha venido dando en la dltima
década. |

Escenario Ideal

Eate escenario nos muesra la situacién que deberfa presentar la.
regién para el afio 2 mil, tomando como referencia de Io Weal a
nn. pafs desarrollado, | |

' Elcenarlofactihlé
Debido a la poca posibilidad que tendrfa la aplicacién de un Plan -

de Delarrollo. que llevara a la regidn a vivir un gridb de desa--
" rrollo como el mostrado en el modelo {deal, se vela neceudad

de establecet un térmlno medio entre el escenario tendenclal y el

ideal, el cual aserd el escenarlo tuc;lble. esto es, un término que

 tenga grandes posibilidades de ser alcanzado, para que el plan -



8.1.1

«227.

cumpla con sus objetivos, es decir, lograr la modificacién de la ten

dencia,

Por otra parte cabe mencionar, que el proceso de planificacion es
reiterativo y que las subregiones plnnieadu corresponden a un pe-
riodo detérm!nado de tiempo, .al término del cual seré necesario -
replantear el enqﬁema de regionalizacién del Estado.

POBLACION

Se plg:iean a continuacién los tres niveles o escenarios para cada

una de las tres subregiones,

ESCENARIO TENDENCIAL ,
De persisir la tendencia del incremento de la poblacién en el Esta
do, se calcula que ésta se encontraré distribuida dela siguiente --

. manera: .

El Estado contard para el afio 2000 con aproximadamente 2 873 279

7 habitantes, habiéndose incrementado en un 203, 0% con respecto a-

1980 a una tasa de crecimiento del 5. 71%,.

SUBREGION 1

-De acuerdo a la alta tasa de creclml‘ento'de‘est‘a lubtegiéi; se esti~

ma que para el afio 2m0>tcndrd» aproximadamente 1 mmén 708 773

. hnbltdntei, lo que repi'euntn el 59.i47% del totﬁl 'dg la ‘pplglac’lén en.
esa regitn, siendo éxta la més poblada. |



SUBREGION II

Su poblacién crece a una tasa de 4. 405 siendo esta tasa menor a
las otras dos; estard habitada en el afio 2 000 con 583 927 habitan
tes, que representaran el 20, 327 de la poblacién tétal del estado,

SUBREGION 111
~ La poblacién de esta subregién crece a una tasa del 5, 22%, alcan
zando para el afio 2 000 una poblacién de 580 579 personas, lo que

representari el 20, 21% del total estatal,

ESCENARIO IDEAL

Tomando en cuenta la tasa de crecimiento de la poblacién de los -
pafaes’desarrol]ados. que es en promedio del 1.0% es degeable -
que tal ritmo de crecimiento de 1a poblacién sea alcanzado en el
Estado.

Sin embargo, alcanzar esta tasa de crecimiento resulta casi impo
) sible en el corto plazo de 15 afios, Por ello, se plantearon tasas

| un poco mayores para las aubregioneé cuya realizacién se consi-
deraré Kdeal. | | | »

Para poder lograr esto, el Goblerné Est'atai ,ten:l;l que hacer més
Intensivo el Programa de Planificacisn Reglonal Familiar y elevar
el grado de Educ#clbh‘de_ sus luhltinteq. "ptlei. de ello depende --
en gran parte d'ech“nr el tanafio de la familia, | '

' El Estado tendr para el afio 2 000; 1'909. 804 habitantes, habién-
dole ul:nmenudo en un 102% con respecto a la pobhclén de 1900.‘



SUBREGION 1

Tendra una poblacién de 973 702 habitantes, siendo la més poblada
de las tres subregiones con el 50.98% de la poblacién estatal a una
tasa de crecimiento de 3,0% ( cabe aclarar que esta tasa se aplica
al periodo 1990-2000, puesto que se plantea bajar paulatinamente
1a tasa tendencial, la tasa del perfodo 1985-1990 es del 3. 5% ).

SUBREGION I
Egtard habitada con aproximadamente 454 422 habitantes siendo la
menos poblada con un 23, 79% de la poblacién estatal,

SlfBREGION m ,

Contar4 con 481 480 habitantes, lo cual representa el 25, 23% de la
pobi.acién total del Estado el aiio 2 000,

En .la tabla de poblacién que condensa los datos ya sefialados, asf
cdmo para ot;.'o' afios, se encuentran las tasas intermedias a las -

que se ten:lrfé tiue llegar en el respectivo perfodo,

ESCENARIO FACTIBLE
En este escenario se plantean las tasas de crecimiento més factibles
a las que se llegard de llevar a cabo el Programa de Planificacién Fa
miliar Qel Gobierno Federal, de wueﬁo a ello esde elpettrle que
la tasa de crecimiento pueda disminuirse del 5. 715, al 3, 81%, ema-
| La regién eltirl poblada por 2'292, 692 habitantes, lncrome_ntlldo-e
en un 142§, con respecto a 1 poblacisa de 1960,



La situacion de lag subregiones serd la siguiente:

SUBREGION [
Se tendrd una poblaclén de 1 285 824 habitantes, lo cual representa
rd el 56,1% de la poblacion total en el afio 2 mil, |

SUBREGION £
Esta subregion se encontrari poblada con 488 774 habitantes, lo que

representa el 21. 37 del total

SUBREGION III
Se calcula que contara con una poblacién de 518 094 habitantes esta
poblacion representard el 22, 6% de la total, '
Las tasas de crecimiento para los perfodos de 1985-1990 y 1990- -
2000 se indican en lIa tabla de poblaclon para cada subregion,

Para complementar éste mclao se lncluye al ﬁnal del presente capi-
.‘ tulo la dlstribuclon factlbl_e que presentara la poblacion en el afio - -

2000 ( mapa 8,1)
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TABLA 8,1

POBLACION

ESCENARIO TENDENCIAL

ARO SUBREGIONI SUBREGION II

SUBREGIONIII TOTAL

1980 = 432755
1985 610 032
- 1990 859 930
. 2000 1708 773"

ESCENARIO IDEAL

ARNO

= TC3.5/3.0
1985 610 032
1990 724 526
2000 - 973 702

ESCENARIO FACTIBLE

ANO

= TC6,3/4.5
1985 610032
1990 827978
1995 1 031 811
2000 1 285 824

246 935

306 221

379 726
583 927

3.0/2.5

- 306 221

354 994

454 422

3,5/3.0

306 221
363 694
421 621
488 774

267 399
324 590
394 013
580 579

3.0/2.5
- 324 590

376 288

481 680

. 3,5/3.0
324 590
385 511
446 913
518 094

947 089
1 240 843
1 633 669
2 873 279

FUENTE: Célculos proplos.
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INFRAESTRUCTURA

La infraestructura de comunicaciones constituye un instrumento de
caricter estratégico para el desarrollo econdmico y social de cual
quier Estado, Poaibilita la integracidn econdmica, politica, social,
y cultural, Desde el punto de vista econdmico ésta lntr#estructura-
lnterviene dlrectamente en los costo de producclon v dlstrlbuclon -
de los blenes y servicios y les agrega valor al disponer de estas -
mercancias y prestaciones en el lugar y en el momento que se ne-
cesitan, La infraestructura de comunicaciones es un elemento --

escencial para que en conjunto con otras inversiones, impulsar y

_aprove(:har el potencial de desarrollo de las distintas regiones y -

puede contribuir en.forma importante a la reorganizacion territo-

rialde la agtividad econdémica y los asentamientos humanos.

CARRETERAS

Esc. Tendencial

" La tasa de crecimiento tendencial ortgmard que al afio 2 000 se ten

ga un total de 2532 km. de carreteras. Lo que arroja un ﬁdice de
11 km. por cada 10 000 habitantes en ese afto, El problema que se
presenta en el Estado no es de cantidad sino de comeﬁtrabién. 8i-
tuacién que como se dljé atter;ofmente. frena el posible desarrollo
de élguhos municipios, a continuacién se presénu el esquema ten-
dencial de crecimiento por subregién en Jo que respecta a é;rretg .

ras,
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ANO SUBREGION I SUBREGION II SUBREGIONIII TOTAL

1985 347 ' 678 838 1863
1990 - 388 760 938 2086
2000 470 925 1137 2532
FUENTE: C.P,

Esc, Ideal

Como ideal se propone que al afio 2000 el Estado cuente con 600 m. por
cada km2, teniéndo en cuenta que lo que se pretende es conectar a cada
municipio con sus contiguos, De esta forma el escenario ‘queda de la

siguiente forma,

ANO . S.1. i S 1. 1 &I 1 1TO0TAL 1
%177) (km) (km) ’ ( km)
— 434 838 345 1503 376
1990 425 439 765 489 1044 430 2234 451
1995 503 520 852 545 1250 515 2605 525
2000 581 600 938 600 1456 600 2975 - 600

FUENTE: calculos ptdpios :
i Indice de carreteras en metros porkm? de superficie,

Esc. Factible | . _ )
Dado que ¢l slstema carretero de Morelos es bueno y s6lo se requiere

cjue aquellos munlclpios que no estén bien conectados lo eltéti,' se cog_
sidera que el escenario ldcal el.iICanublg puesto que sSlo se tendrk
9“.9 aumentar en 74 km.  anualmente de aquf al afic 2000,
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Paralelamente se incluye un mapa con 1a distribucion que deberd
tener la red de carreteras en el afio 2000. ( mapa 8. 2 al final del
capftulo).

VIAS FERREAS

Contfnuando con la tasa actual de crecimiento que es del 0. 18% -
el Estado contaré en el afio 2 000 con 370 km, de vias férreas. -
Tendra un fndice de 75 m, pbr kmz, el indice nacional en ese afio
serd de 14,48 m/km2, Actualmente lag cabeceras subregionales
se encuentran comunicadas por este tipo de vias, aunque existen
algunas éreas‘obscuras, es decir, no comunicadas por vias fé-~
rreas como ﬁbdemos ver en el mapa 8.3

Debido a la potencialidad agricola de morelos y por tanto a la ne
cegidad de transporte de sus productos, este alto indice de kilo-
metraje es satisfactorio, siempre y cuando las vias se encuentren -
ciento por ciento en uso,

En seguida se muestra.la distribucion por region del nimero de -

km. de vias férreas que comprenden,

A0 s.L SIL  SOL  TOTAL
1985 66 1, 45 a6
1990 68 152 s 365

2000 72 - 188 . .145 372
} FUEN'ITE:- ‘Cdlculos propios.. ;
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Esc, Ideal

Como se puede ver en el mapa de vias férreas, ellas atraviesan
todo el Estado, en una dlsttibuck‘m muy élmétrica, por lo cual -
86lo serd necesario trazar vias alternativas, que suman un total
de 120 km,, las cuales se encuentran sefialadas en el mapa refe
rido, De esta forma el total de vias férreas al aiio 2000 serin -

de 492 km,, con la siguiente distribucién subregional.

ANO S. L S. I S. I TOTAL
1985 66 151 145 362
1990 81 164 160 405
1995 . 97 177 175 449
2000 112 190 190 492

FUENTE: Clélcu'los propios,

Eac, Factlble

El incremento de 120 km, de vfas férreas en 15 afios, se conside-
ra factible ya que cada 5 afios se tendrian que tender g6lo 40 km.
~ de éstas, Al afio »2000 se tendrfa un fndice de 1,00 km, de vias
férreas por cada hnz, aproximadamente, a una tasa de crecimien
‘to de 2, 4% anual. |
También se incluye al final del c;pftuld el mapa que muestra la -
red de vias férreas que deber4 presentar el Estado al afio 2000.
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3.1.3 PRODUCCION SECTORIAL
8.1.3.1, SECTOR PRIMARIO

AGRICULTURA
Eac., Tendencial

Debido a que la produccion de cafla de aziicar representa un 82% de

la produccién agricola, separaremos ésta de lé produccion de caila

para que se visualice mejormente la situacién de los restantes pro

ductos.

SUB. I SUB. 11 SUB. I TOTAL
Caila de azicar ‘
1985 498 880 558 837 845 679 1 903 396
1990 513 637 575 367 870 693 1959 697
2000 543 150 608 427 920 723 2 072 300
Productos restantes
1985 - 47 744 197 533 229 790 475 068
1990 48 790 201 861 234 825 485 476
2000 50 882 210 515. 244 892 506 290

FUENTE: Cilculos propios:

Abriremos aquf un paréntesis para indicar en qlie” forma se daréd -

la produccién agricola al afio 2000, exceptuatﬂo la cafia de azﬁcar..
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TABLA 8.2
Area cultivada Produccion
en Ha, en toneladas
cereales 79 850 157 825
- frutales 8113 48 678
legumbres 10 528 164 237
sorgo ‘ 30 000 - 108 000
otros 19 900 27 550

Total 148 391 506 290

FUENTE: Calculos propios.

En lo referente a cereales, se desglosa la produccion segin la ten
dencia al afio 2 000, para cada tipo de grano

TABLA 8.3

CEREALES

Area culilvada Produccion en
en Ha, toneladas
mafz 68 250 | 122 850
arroz " 4 500 : 26 100
frijol 7 100 8 875
Total’ 9850 157825

FUENTE: Calculos propios.

'Esc, Ideal
Segiin se veré en el factor alimentacion al afio 2000 existird déficit
en cuanto a la produccién de cereales y.frutales. En este escena-

rio proponemol' 1a produccién hecenrh_de tal manera que se sa--
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tisfagan los requerimientos de alimentacién planeada., ( ver mas
adelante el factor alimentacién ). Al afio 2000 se deberan estar
produciendo un minimo de: 218 270 t/afio de cereales y 83 850
t/afio de frutales,
Puesto que la tendencia indica que existird excedentes en legum-
bres, sorgo y alfalfa, se considerara sélo el incremento que de-
 beré haber en cereales y frtmaleé. |
Por lo tanto la praduccidn citada anteriormente cie cerealesy ~
frutales aumentada en un 25% y sumada a la produccién tenden-
cial de los restantes productos es la que se calcula como ldeél.
Esg decir la 'produccién ideal agricola al éﬂo 2000 es de 692 673
t/afio,

Se desglosara la produccién por producto ideal total al aflo 2000:

TABLA 8.4

PRODUCCION IDEAL

Cereales 218270 x 1.25 272 838
. Frutales 83950 x 1.25 ‘ 104938
Legumbres ceecisscesasians . 164 237
Sorgo © eeecescesesenes 108 000 .
OtrO' 0 600000800 S%00 00 ' 28“
Total 006 0008060008 0000ES0 s S000 0 B0 678013

FUENTE: Caélculos proplos,

~ Para alcanzar este ideal no se tendrfan que hacer grénden amplia-
" clones en el 4rea agricola sino sdlo de un 17,0% mds del irea que

ya se dedica a la agrlgultur#,‘ pero si se tiene que efectuar la im-



plamacién o incremento de cultivos como el frijol, arroz y trigo
( éste dletmo actualmente no se siembra ), que tienen un rendi--
miento mucho més alto que el mafz que actualmente es el princi
pal cereal cultivado.

Los cultivos a sembrarse, considerando un excedente promedio

de 259, aﬁn los siguientes:

TABLA 8.5

CEREALES

r : s p

ATTOZ.ereeees 4.0 20000 80 000
Mafz..cceoses 1.8 40000 72 000
Trig0 eeeveees 44 24168 106 338
Frijoleveeeee 1.3 11154 14500
TOTAL..... 95 322 272 838
Frutales 6.0 17490 104 938

FUENTE: Cilculos propios,

r: rendimiento

s: superficie en hectireas

p: produccion anual en toneladas

En cuanto a la produccién de cafia de aziicar, consld'e_ranios qﬁe la
producclén actual a‘sf como su tendencia es ideal, puesto queel -

Estado es uno de los mayores productores en este aspecto-e hiclg

#0 consumo percdpita de aziicar es superior a la media nacional, -
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De esta manera el escenario Ideal en cuanto a la produccién agrico

la exceptuando la cafia de azicar es la mostrada en el siguiente ==

cuadro,

SUB. 1 SUB. I SUB. III TOTAL
1985 47 744 197 533 229 790 475 068
1990 54 543 225 661 265 512 542 716
1995 61 342 253 790 295 234 610 365
2000 68 140 281 918 327 954 678 013

FUENTE: Cilculos propios.
Esc, Factible,

El escenario planteado anteriormente es totalmente facrlble puesto
que de aqui al afio 2000 sélo se tendrian que abrlr'ls 500 ha. para
cereales y 9377 ha, en la plantacién de ffutales, lo que indicaria -
un lncrémento del 17, 0% del 4rea agricola destinada a ese uso en
el 2000,

Cabe hacer notar due la superficie actual eén uso agricola es un po-
co més de la mitad de la potencialidad total del Estado,
Actualmente se dedican 1520 km? y 1a superficie con aptitud agrf
cola es de 2416 km?, o '

GANADERIA

La poblacién ganzndera crece a una tasa de 1. 23% anual y aunque -
como se ver& més adelante el porcentaje de ganado sacrificado al
afio 2000 alcazarfa para satisfacer las necesidades de una dieta -

alimenticia equilibrada como se plantea en ese mlqmo lugar, el ~
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porcentaje en aumento de ganado sacrificado en relacién con 1a po
blacién 6 nimero de cabezas existentes, nos hace preveer que de
Conrinuar este incremento, comenzara a haber problemas en la -

produccion de carne. El escenario tendencial es el siguiente:

Esc, Tendencilal .- Cabezas de Ganado.

ARQ SUB, ! SUB, 1I SUBIII . TOTAL
1985 104 336 159 250 285 551 549 137
1990 - 111198 169 719 30¢ 324 585 238

2000 124 914 190 658 341 865 657 440
FUENTE: Célculos propioas.

Se consideran solamente el ganado bovino, porcino, ovino y caprino,

Esc, Ideal ‘

Teniendo en cuenta el potencial pecuario del Batadd como se vio en

el capftulo No, 6, se infiere que se puede 1nqrementar sustancial--
fnenfe la poblacién ganadera del mismo. El promedio nacional indi
ca que existe una cabeza de ganado por cada habitante aproximada=--
mente, por lo tanto esta serd una meta a alcanzar. Esta ultima se

'ri una meta a largo plazo y por ahora sélo plantearemos una meta

menor al 2000 como ideal., en los sigulentes términos:

Eac. Ideal

ARO SUB. 1 SUB.II  SUBIII TOTAL
1985 104 336 159250 285551 549 137
1990 154 161 242862 402402 799 425
2000 253812 410085 636103 1 300 000

FUENTE: Célculos proplos.
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Esc, Factible

Dado el potencial pecuario de que dispone Morelos, se considera
que esta poblacidn es alcanzable, y por lo tanto se propone como

- factible,

AVICOLA

Esc. Tendencial

La poblacién apfcola del Estado a ido cfeqlei\do a una tasa de 0. 8%,
éﬁn asf se puede considerar que actualmenté es buena, tomando -

como indicador que es cercé,na al promedio naéional. (5.7 millo-

nes por Estadb ); : |

La situacion actual y su tendencia es la siguiente:

ANO ___SUB. 1 SUB, II SUB, III TOTAL
1985 1117 097 2445 287 1 573 695 5136 079
1990 1181 311 2545 431 1 618 557 S5 345 299
2000 1314132 2 745 845 1 703 761 5 763739

FUENTE: Célculos propios.

Esc, Ideal

Para eétablecef el escenarlo ideal hace"niols lmsigule’ﬁtes consi-
~ deraciones: Se considera una familia cpmpuesta por 5 miémbtos
en,pro’x’neﬂlo. '

Una tamuh integrada por:vS-m'lembros necé::iltarfa tener un prome
dio de 20 aves para que tuviera la poslblﬁdad de comer.av'e una o

dos veces a la semana. - Slendo asf, en el Estado tendrfamos - -
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2 300 000/5 = 460 000 familias ( al afio 2000 ), por tanto se necesi
taria tener 460 000 x 20 = 9 200 000 aves, proponemos éntonces --
esta poblacién como ideal. De tal manera que el escenario queda

de la siguiente forma:

ANO _ SUB, 1 SUB. I SUB. I  TOTAL

1985 1117 097 2 445 287 1573 695 5136079
1990 1411731 = 3090231 1988 756 6 490 719
1995 1-706 366 3735176 2 403 818 7 845 360
2000 2 001 000 4 380 120 2 818 880 9 200 000

FUENTE: Célculos propios.
Esc, Factible

Dada la reproduccién rapida de esta especie se considera que el

escenario ideal es factible,
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3.1,3,2, SECTOR SECUNDARIO.

El planteamiento de los escenarios de este sector, es un tanto diff
cil de lograr, ya que la informacion en cuanto a volﬁmeh de produc
cién, es un dato que en si no es muy representativo, la proyeccién
del sector en valor rampoco es muy representativa debido a las al
.tas tasas de inflacion que se dan en el pais.- Débido a esto se deci
dié plahtéar los escenarios de esta actividad considerando su par '
ticipacion en el producfo Interno Bruto Estatal ( PIBE ), y en base
al nimero de empleos,

Actualmente los sectores dela produccién presentari la siguiente
participacion en el PIBE. |

Participacion en'ei PIBE ( % ).

SECTOR SUBREGION I  SUBREGION II SUBREGION Il TOTAL
PRIMARIO 2,00 3.4 3.33 8.73
SECUNDARIO 23,70 4.54 6.33 34,57
TERCIARIO 33,14 © 12,74 10, 82 56, 70

Se espera que como escenario ideal, la participacion del sector ser-
vicios disminuya a un 50%, la del gector primario aumente a un 10%,
mientras que la del sector secundario también aumente a un 40%. -

Esto teniendo en cuenta las cifras de un pais deéarrollado.
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Esc. Tendencial

Participacion en el PIBE del sector secundario ( %) .

ANO SUB. 1 SUB. II SUB, III TOTAL
1985 23, 70 4,54 6.33 34,57
1990 24, 36 4,78 6.53 35, 67
2000 25, 69 5.27 6,94 37.90
Esc. Ideal '
ARO SUB, I SUB. Il SUB. III TOTAL
1985 23, 70 4,54 6. 33 34,57
1990 20, 24 7.47 8. 66 36, 38
2000 13. 33 13,33 13. 33 - 40, 00

FUENTE: Calculos propios.

Esc, Factible

Se considera que el escenario planteado como ideal no es aicanza
ble en ese plazo, aunque la industria ha crecido considerablemen
te en log Gltimos afios, adlo ha sido en la regién uno, por lo cual
ge plantea el desarrollo industrial mds dindmico en las 'reﬁiones

iy I
'Esc., Factible

ARO SUB, I . SUB. 1T SUB. I  TOTAL
1985 123,70 454 6,33 34.57
1990 23.28 5.88 7.22 36. 38
2000 22,44 8. 56 9.00 40.00

FUENTE: Céilculo propio.
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'EMPLEO ( SECTOR SECUNDARIO )

Esc. Tendencial

En la actualidad el sector secundario absorve el 18, 277 de la PEA

del Estado y se eapera que el nimero de empleos crezca con una
tasa de crecimiento del [2. 45%.

La tendencia para las tres subregiones es la siguiente:

ANO SUB. 1 SUB. 1I SUB. Il TOTAL

1985 41 665 7 966 11 132 60 763
1990 46 022 10 516 12 723 9 262

2000 54 737 15 615 15 906 86 259

FUENTE: Calculos proplos.

Esc. Ideal

Se considera como ideal el que el sector absorva al 37.5% de 1a PEA,

ARO SUB. 1 SUB. II SUB. HI TOTAL
1985 41 665 7 966 11 132 60 763
1990 57 530 16 620 19 411 93 560

2000 89 270 33 934 35 969 159 173
FUENTE: Calculos propios. '

En este escenario se tomé como poblacién en edad de trabajar -
aquellas cuya. edad estd comprendlda entre 18 y 55 afios inclusi-
ve a su vez se consideré a la PEA como el 40% de aquella pobla-

clon. o
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Esc, factible
Se considera como factible que el sector absorva al 30% de la

PEA 2/ para el afio 2000,

ANO  SUB, 1 SUB. I SUB. Il TOTAL
1985 . 41 665 7966 11132 60 763
1990 45 752 12136 14 663 72 550
1995 49 839 16305 18 193 84 338

2000 53 926 20 473 21 724 96 125
FUENTE: Célculo propio. "

2/ Se tomé en este escenario que la poblacién en edad de trabajar -
sea la comprendida entre 15 y 60 aflos inclusive, asimismo que l1a
PEA»cor)stltuya el 309 de esa poblacidn,

Ademés se espéra diminuir la participacion que tiene la subregion
I, asf como aumentar la de las subregiones 11 y III, ésto en fun--
cidn de la poblacion de tal manera de estimular el desarrollo in-

dustrial también en esas regiones.

SECTOR TERCIARIO

Los escenarios de este sector se plantearon de la misma forma -
que los del sector secundario, esdecir, en funcién de la partici
pacién que tiene en el Producto nterno Bruto Estatal ( PVIBE.). y

al nimero de empleos que genera.



-248-

Escenario Tendencial

Participacién en el PIBE, ( %)

ANO SUB. 1 SUB. II SUB, 11 TOTAL
1985 33.14 12,74 10, 82 56.70
1990 33.39 13,08 10,95 57.62
2000 34, 48 13,76 11,20 59, 44

FUENTE: Calculo propio,

Escenario Ideal

ANO SUB, I SUB, II SUB, 111 TOTAL
1985 33.14 - 12,74 10,82 56.70
. 1990 27,59 14,08 12,80 54. 47

2000 16, 67 16,77 16, 76 50. 00
FUENTE: T3Iculo propio. : \

Escenario Factible

ANO SUB, I SUB, II SUB, III TOTAL
1985 33, 34 12,7¢ 10,82 56,70
1990 32,10 12,49 11,21 55. 80

- FUENTE: Célc ulo‘ propio,

EMPLEO ( SECTOR SERVICIOS )

En la actualidad el sector tefciatio absorve el 29, 7% de la PEA del
Estado y se egpera que el nimero de empleos crezca con una tasa
de crecimiento del 2. 40% anual ., -

Esc. Tendencial |

ARO SUB, I SUB. I SUB. Il TOTAL

1985 57 772 22 220 18 874 98 866
1990 65391 24 422 20795 110 608

2000 81 112 28 548 24431 134091 -

F(iENTE: Ciélculo propio.



-249-

Esc, ldeal

Se considera como ideal el que el secfor absorva al 25% de la Po-
biacién econémicamente activa, es decir; 106 115, tomando en -
cuenta que se considerd a la PEA como el 40% de la Poblacion en
edad de trébajar, y a ésta como aquella‘ comprendida entre 18 y

35 aflos inclusive,

ARO SUB, 1 SUB. II SUB, III TOTAL
1985 57 772 - 22 220 18 874 98 866
1990 38 352 22 354 - 20576 101 282

2000 .~ 59 513 22 622 . 23980 106 115

FUENTE: Cilculos propios.

Esc. Factible

Se considera que éste sector absorva el 45% de 1a PEA. Ademis -
ée considera aquf a la PEA a aquella comprendida entre 15 y 60 --

afios inclusive,

ANO SUB, I SUB, II ~_SUB, III TOTAL

1985 - 57773 22 220 18 874 98 866
1990 68 257 28 856 26 471 123 583
1995 78 741 35 492 34 068 148 301
2000 89 225 42 128 41 665 173 018

FUENTE: Célculos propios.
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8.1.4. ALIMENTACION

La aumentaqk‘m es otro de lbs principales factores de desarrollo
que nos indican el grado de bienestar social al igual que los de-~
més factores ( empleo, #ivienda, salud v educacién ). Es ademés
un lmportante’ insumo para lograr una buena salud y una adecua-
da educacidn que serdn determinantes para lograr el progreso -
soctal deseado,

~ En este andlisis consideraremos como alimentacién minima re--
querida a la dieta que incluye los’ sdgulente§ ahmenws: carne, ce
reales, lacteos, h.'uevo. frutas, verduras y azucares; pa:é'consi |
derar que la poblacion esta alimentada.

Por otra parte en este capitulo nos daremos a tarea de conocer -
el grado de autosuficiencia alimentaria en la regién, o por lo con
trario definir sf es necesario importar alimentos para lograr una
adecuada alimentacion,

A continuacidn mostraremos un cuadro de necesidades en cuanto
a calorfas y prdcefnas necesita hn ser humano en diferentes eta~

pas de su vida,
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TABLA 8,6

HOMBRES MUJERES

ARNOS  CALORIAS . PROTEINAS CALORIAS PROTEINAS

1-3 1 200 40 1 200 40
4-6 1 600 50 1 600 50
7-9 2 000 60 2000 - 60
10 - 12 2 500 7 2 500 70
13 -15 3 200 85 2 600 80
16 - 20 3 800 100 . 2 400 75
mayor de 21 3 000 70 2 400 60
TOTAL 18 300 509 15 700 469

FUENTE: Enciclopedia médica.
- REQUERIMIENTOS EN PROMEDIO -
HOMBRES:

18300 _ 509 _ e
ol 2615 calorfas/dfa., - = 73 proteinas/dfa,

MUJERES:
1.‘:’772.1 = 2243 calorfag/dfa —42— = 67 proteinas )dfa.

De acuerdo a esto Gltimo concluimos que un ser humano requiere un
promedio diario de 2430 calorfas y 70 proteinas en su dieta, para -

poder considerarlo como aumentado.'

" En el presente trébajo se ha diseilado una dieta diaria: paia satisfa-

cer éste consumd de calorfas y ‘protefnas. Se ha disefiado conforme
: é lo que produce principalmente el Estado. Esta propuesta aparece
_ lnmedlafamente después de la tabla de alimentacién, la cual nos ==

muestra el contenido calérico y protefnico de los aumemqs conside
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rados en la dieta digeilada.

TABLA 8.7

ALIMENTACION

SUSTANCIAS NUTRITIVAS POR CADA 100 g. DE ALIMENTOS

100 g. contienen: Proteinas Calorias
CEREALES |
Frijol 22.0 350
Mafz 8.0 320
Arroz 7.0 360
Tortilla 6.0 225
CARNES
Res o Cerdo 18.0 250
Pollo 20.0 125
GRASAS, ACEITES - 800
AZUCARES . | - " 390
, FRUTAS L 1.5 | 60
VERDURAS - Y .
LACTEOS S ..8,5 67
'HUEVO ( pza.) o 7.0 . . . 74

FUENTE: Emlclopedia:Médlca; | Reader's Dlge’ai. 1971,
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TABLA 8.8
DIETA DISENADA

sustancia cantidad en g. proteinas ‘calorias
AL :
Frijol 100 20.0 350
Maiz
Trigo 100 . 9.3 335
Arroz ‘
Tortilla 60 © 3.0 135
CARNES
{ res o cerdo) 70 12. 6 175
AZUCARES 100 - 390
FRUTAS 100 1.5 60
VERDURAS 100 3.0 30
LACTEOQOS 300 10.1 201
HUEVO ( Pza. ) 1.5 10.5 111
ACEITE, GRASAS 90 - 720
TOTAL | 70. 2 2 501

FUENTE: Cdélculos propios,

Enseguida estableceremos las necesidadés del Estado de cada uno
~de los productos considerados, tomando en cuenta la poblacﬁén que
presentard al aflo 2000 y la cantidad de alimentos con qué deberd -

contar de acuerdo a la dieta propuesta.
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TABLA 8.9

NECESIDADES TOTALES

poblaciéon necesidades

cant. eng. necesidades

CONCEPTO diarios total diarias anuales
: habs. T/dia T/afo
CEREALES 260 x 2.3x 106 598.0 218 270
CARNES 70 X " 161.0 58 765
(res o cerdo) ,
AZUCARES 100 X " 230.0 83 950
FRUTALES 100 X " 230.0 83 950
VERDURAS 100 X S 230.0 83 950
LACTEOS 300 «x " 690. 0 251 850
ACEITES 90 X " 207.0 ‘ 75 555
HUEVO 88 X " 203.0 74 074

FUENTE: Célculos propios.

Ahora procederemos.a establecer los escenarios.

Esc. Tendehcial

Basdndose en las tablas anteriores, asi como en la estimacién de la

poblacién que habr4 en el afio 2 000, procederemos a evaluar la si-

tuacion que presentard el Estado en cuanto a los productos que com

prenden la dieta.

De esta evaluacion nos daremos cuenta de cual es la magnitud del -

déficit o excedente que existird teniendo en cuenta la satisfaccion - -

de la dleta propuesta. Esta informacion nos servira para estable-

cer el escenario Ideal.
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- La mencionada evaluacién se ve ficilmente en la siguiente tabla
donde se encuentra lo que se producira tanto subregional como

estatalmente y lo que necesitard satisfacer cada subregion, --

asf como el déficit o excedente de cada uno de los productos con

gsiderados.
| TABLA 8.10
"EVALUACION 2000 "'
. SUB. 1 SUB, II SUB. 111 Total.
Cereales (70 g _ ‘ (TONELADAS).
65 624 76 340 157 825
N 122 449 46 492 49 329 218 270
D.6.E. =106 588 19132 27 011 -60 445
Frutales (100 gr.) o
"—P—"Lsﬁ'a—ﬂ , 25 754 17 280 48 678
N 47096 17 881 18 973 83 950 .
D.6 E. -41 453 © 7873 -1603  -35272
Verduras(100 ‘
P 7 126 462 32 848 164 237
N 47196 17 881 18 873 83950
D.6 E. -42269 108 581 13 975 80 287
‘Leche (250 g ) | |
—F—‘rz‘%a‘ 19 456 34 000 66 820
N 117740 44 703 47 432 209 875
D. 6E -104 740 =25 247 -13 432 -143 055
Huevo (1.5 pza.) L e :
P F757 20016 12 527 41 700
N 41 556 15 778 16 741 74 074
D6E -3279 4238 -3 814 -32374
AzGcar (100 g.) . : -
——F'L‘Tg'm" 47 690 - 90 766 153 840
‘N 47096 17 881 18 873 83 950
D6E -31712 29 809 ‘71 893

69890
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continuacién, ,
CARNE (70 g, ) |
P 33'U§F 50 211 84 103 167 370
N 32 967 12517 13 281 58 765
DS6E 89 37 694 70 822 108 605
FUENTE:  Calculos propios.
NOTA: P indica produccion; N, necesidades y

D 6 E, Déficit o excedente,

Esc, Ideal.

. La tabla anterior nos dice que de continuar la tendencld en la pro-'
duccidn de esos satisfactores, el Estado de Morelos no tendrd --
problemas en la satisfaccion de carne (res o cerdo), ni en la sa--
tisfaccion de su consumo de aziicar, asi como en el de verdura.
Pero existira déficit en 1o que se refiere a 1a prod‘ucclén de cerea
les (60 445 T/afo), frutalés (35 272 T / atto), leche (143 055 T/aﬂq)
y huevo (32 374 T/afo).

La situacién-ideal, consistird en producir las siguientes cantida--

des de esos productos:

TABLA 8,11

cereales 218 270 T/aio
frutales 83 950 "
leche - 209 875 "
huevo 7407 "
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Esc. Factible. .

- En esta parte evaluaremos la factibilidad del Estado para producir
las cantidades anteriores.
Cereales.
Para satisfacer la demanda de cereales al afio ‘2000 se tendrin que
producir los siguientes cultivos en el espacio seﬁalado (en hecta-
reas). Se hantomado los rendimientos qﬁe se han dadb en el Es-

- tado,

TABLA 8,12

cultivo reniimiento superficie produccion

hectéreas. T/afto.
‘Arroz 4.0 16000 : 64 000
Maiz 1.8 40 000 . 72 000
Trigo 4.4 ’ 16 000 70 400
Frijol ' 1.3 10 000 13 000
TOTALES: ‘ , 82 000 219 400

Estas cantidades son totalménté factibles de reéalizarse y 1o Gnico
Qué tendréd que hacerse es feduclr el cultivo de maiz en 28 250 ha.,
Yy dedicarlas al arroz y al trigo e incrementar en 2000 ha, el fri-
jol.

- Frutales,

Al ano 2000 se p:odudrin ‘48 678 toneladas de frutales y ;seireque-
rirdn 83 950 toneladas, esto serd posible si se duplica ‘el érea
de cultivo de‘(rtlntaleh. es declr se necesitaré dedlg:ir» 15000 ha.,

a este renglén, con lo cusl se produclr‘n 90 000  =---
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toneladas de frutales, Esta proposicion también es totalmente -

factible, puesto que en términos de superficie es lo iinico que se
aumentaré considerablemente,

Leche,

Aunque a_ctullmentg ocupa el peniiltimo lugar en producciénde .
leche a nivel nacional, una produccion de 210 000 T/afo en el
afio 2000 es muy factible teniendo en cuenta el botenqlal pecua-
rio del Estado como se ha mostrado en el capftulo VL., pero -
para ello serd necesarlo aument_ér en 3 veces de aqui al 2000 -
la cantidad de ganado bovino que existe actualmente.

Huevo.

La produccién al afio 2000 serd de 41 700 ton, y los reéuer!mieg
tos Qeréh de 74 074 es declfvl. 78.vei:es més, Esto es posible -
si se logr# aumentar la poblacién avicola en 3 veces la actual
al afto 2000; actualmente la poblacién es de 5 millones de aves.
De este andlisis que se ha hecho podemos desprender que lé con
dicion ideal, es decir, la producclén necesaria para ianulill'x' los
déficits, es totalmente poslble, con tan solo aprovechar mejor

los recursos con que ya cuema el Estado.

Empleo,
El problemu del empleo se debe en gran medlda a las elevadas

‘tun de creclmtento demogriﬁco que m experimentado el Es~

| tado, El avance en su solucién permltlra mejorar 1a distribu-

- ¢ién del tngreso,
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Esc. Temdencial,

Subregion 1.
" En el afio 2000 1a PEA representars el 16, 787, de la poblacién re-
glonal de 1a cual el 98, 499, se encontrara ocupada.,
El desempleo alcanzaré el 76. 10% de 1a fuerza de trabajo, siendo
este un probléma muy serio por la necesidad de generar grandes
volumenes de empleo en un futuro muy préximo. -
En cuanto a la distribuctén de la roblacion en los sectdi'es econo-
micos, se estima que estard empleada de la siguiente manera ra-
ra el afio 2000, ‘
SECTOR PRIMARIO 10, 44
SECTOR SECUNDARIO 39.75
SECTOR TERCIARIO 49, 81
Subregion IlI. 100. 00
La PEA repfesentaré para el ailo 2000, el 20.85% de la poblacion
reg;onal con una tasa de crecimiento de 1, 20%,.
El 67. 72%, de la PEA se encontrard empleada en los sectores eco-
némicos de la siguiente manera: |
SECTOR PRIMARIO | 44,10
SECTOR SECUNDARIO 19, 77

'SECTOR TERCIARIO 36.13
. 100.00
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El desempleo de las personas en edad de tfabajar se estima que
alcanzari el 70, 327, |

Subregién III,

Esta subregion tendré un desempleo del 72, 31% de la poblacién
en edad de trabajar y la PEA re'presem:arl el 28,127 de la pobla
cién» regional, estando ocupada‘ el 98, 49% de ella. |

Se estima que la poblacién econdmicamente activa estard ocupada

de la siguiente forma:

- SECTOR PRIMARIO 42, 64
SECTOR SECUNDARIO 22,62

SECTOR TERCIARIO 34,74
100,00
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PEA POR SECTORES

SECTOR PRIMARIO

SUB. 1 SUB. I - SUB. 111 TOTAL

1985 17 743 30 265 29 675 77 682
1990 17 512 31759 - 29790 79 061
2000 16994 34 839 20987 81819

SECTOR SECUNDARIO | |
1985 41665 7966 11 132 60 763

1990 46 022 10 516 12 723 69 262

2000 54 737 15 615 15906 86 259

: SECTOR TERCIARIO | .
1985 57 772 22 220 18 874 98 866

1990 65 391 24422 20795 110608
2000 81112 28 548 24 431 134 091
_PEA TOTAL
1985 160 696 85 152 86649 332 497
1990 178 447 90 975 91 734 361 156
2000 215 807 101 898 100 769 - 418 474

Porcentaje de Ocugaclén:98. 49 al 2000

F‘uente: Cilculds propios.




-262-

POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR 12 Y MAS

ANO suB.U - SUB. I SUB.I1.  TOTAL
1985 404 390 202994 215171 822 555
1990 556 856 244 602 259 276 . 1060 734
2000 889 553 338134 358 417 1586 084
PEl

ANO SUBI  SUBM  SUBI  TOTAL
1985 243 694 117 842 128522 490058
1990 378 409 153 627 167542 699 578
2000 673 726 236 236 257648 1167 610
DESOCUPADOS -
2000 3251 1535 1519 6305

' DESEMPLEO

2000 76,10 % 70.3% 72.3 % 74,01 %
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ESCENARIO IDEAL

Se pretende que en este escenario no exista el desempleo.

Que en la estructura econdmica se tenga la relacién de tres peraonas
empleadil en produccién por una en servicios para tener una estruc-
tura econdmica sana, ,

Se considera también que la PET sea contabilizada de 18 afios has
ta 55 ;ncldsive; és decit que no se desea que personas mehores als -
O mayores a SS trabajen.

Se estima que para el aflo 2000, el porcentaje de la poblaclén en-
tre 18 y 55 afios serd de 46, 28 , | |

En hs tres su»breglones se desea que la distribucién de 1a PEA eﬁ

los sectores econémlcos sea la slgutenfe:
SECTOR PRIMARIO.......... 37.5
SECTOR SECUNDARIO.......37.5
. SECTOR TERCIARIO..,.s... 25,0 ‘

Se consideré asimismo que la PEA.sea el 40 % de l1a PET, que la
totalidad de 1a PEA éste ocupada y por lo tanto el desempleo géa del
0% |

POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR. (. 18 - 55 afios)

Afo st su S.ur TOTAL
‘1988 266 542 133799 141 827 542168
1990 368926 162067 171 752 702 745

2000 595131 226224 239795 1061150
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

ANO S.1 S. 1 S. I TOTAL '
2000 238 122 90 410 95 928 424 460

POBLACION ECONOMICAMENTE INACTIVA
(DESEMPLEO  60%) |
ARO 5.1 S. I S. IT1 TOTAL
2000 357009 135814 143867 636 690

'DESOCUPACION 0

FUENTE: C.P.

ESCENARIO FACTIBLE.

Un crecimiento dembgréﬂco"adecuado en los aflos siguientes -
coadyuvara en la minimizacion del desemnleo.

La politica de empleo no sélo va dirigida contra la desocupacién
abierta, sino también contra el subemnleo . | '

La incorporacién de la poblacién de la regién al empleo se lo--
gra a ttavés del dg'snrrollo acelerhdo de los sectores ecoﬁomlcos.

En cuanto a la pbblacién ocupada en los tres 'seétores de la rro-
duccion, es posible qué se dé la distribucién del emnleo, de tal forma

que la relacién sea de aproximadamente dos nersonas ocupsdas en --
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produccion y dos eh servicios.

La poblacién eeonémicamen;e activa es deseable que se conta-
bilice de 15 afios a 60 afos Inclusive, esdecir nersonas menores
de 15 y mayores de 60 afios no se espera que frabajen. se estima
que es el 55.90% de la poblacién regional al 2000.

Tomando en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo en cuanto a
empleo se refiere consideramos que es posible disminuir el desem
pleo para el afio 2000 en las tres subregiones de acuerdo a los si--
guientes indices:

Subregién 77. 405,

Subregién II 64. 33%,
Subregién I 59.15%

Esto se lograra en la medida que se réaﬁcen inversiones en la.
regién por parte del sector piblico y nrivadb aumentando con ello .
la demanda del empleo. ; | ‘

En la subregion II se célcula qﬁe’ para el aﬁo 2000 el nivel de
desempleos se habré disminuido en un 5,97% con respecto a la ten .
dencia llegandose a tener 175 771 desempleados,

Para la subregién [ se tendrd que generar anuﬁlmente aproxi-
madamente 3 400 empleos para lograr mantener el indice de de--
sempleo en 77, 4%, de aqui al afio 2000. | ‘ |

En la subregién Il ser& necesario abrir cerca de 3 454 nuevos
emnleos anualmente para dlsmlnulr el desemnleo en un 13, 15% con’

respecto a la tendencia de aqur al sfio 2000,
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POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (15-60 aos inclusive).

1985
1990
2000

1990
2000

324 625 162957 172733 660 315
448004 196810 208600  BS3 414
718 776 273225 289 615 1281 615

DESEMPLEADOS

556356 175771 171305 903 431

PORCENTAJE DEL DESEMPLEO
77.40 64. 33 59,15 70. 49

OCUPADOS
162 420 97 454 118 310 378 184

DESOCUPADOS

3251 1535 1 519 6 305
PEA
131 627 69 457 85288 286 372

165 671 98 989 119 829 384 489

' FUENTE: Cileulos propios.



ARO
1985
1990

1985
1990

1985
1990

1985
1990
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ESCENARIO FACTIBLE

SECTOR PRIMARIO

SUB, 1
15 167
17 618
22 520

114 605

131 627
165 671

" 41 665
45 752

53926

. 87773

68 257

89 225

SUB. It

24 505
28 465
36 386

PEA
54 691
6 457
98 989

SUB. Il
38 010

44154

56 440

68 017
85 288
119 829

SECTOR SECUNDARIO

7 966
12 136
20 475

11 132
14 663
21 724

SECTOR TERCIARIO

22220
28 856

FUENTE: Célculos propios.

42128 -

18 874
26 471
41 665

TOTAL
77 682
90 237

115 346

237311
1286 372
384 489

60 763
72550
96125

98 866

123 563

173018
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EDUCACION.

Es innegable la importancia que tiene la educacién como punto
de apoyo para lograr la transformacion social del pafls.

El progreso educativo resulta decisivo pa;-a avanzar hacia el
bienestar econdmico y social de una nacién.

Para plantear los escenarios de edm;.acién nos basaremos en
la estrategia que plantea el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988,
el cual considera un Sistema de Educacién Bdsica de diez grados
( 1 afio de preescolar, 6 de primaria y 3 de secundaria) mismos -
que serdn obligatorios y gratuitos y que nos'pérmltir'ln elévar el
nivel de educacién,

Por lo tanto Gnicamente plantearemos el aniusls de nrosrec-

tiva al afio 2000 para preescolar, primaria y secundaria,

PREESCOLAR, TENDENCIAL,

Numero de egcuel_as.

ARO SUB. I SUB.I1 - SUB, It TOTAL

1985 104 63 .60 227
1990 128 . 64 266
1995 146 : 8 . 74 " 305

2000 164 96 84 344
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. Nimero de alumnos,

SUB. I

ARO SUB. [ SUB. Il TOTAL
1985 16640 10 080 9 600 36320
1990 20 480 11 840 10 240 42 560
1995 23 360 13 600 11 840 48 800
2000 26 240 15 360 13 440 55 040

En este caso se rroyectéron tanto el nimero de escuelas como el
niimero de alumnos en esas escuelas bajo las siguientes conside-
raciones tendenciales:160 alumnos por escuela y 40 alumnos ror
-vé :

maestro. .

ESCENARIO IDEAL.

En este escenario consideramos como ideal qﬁe los gruros sean
de 30 alumnos y que una escuela preescolar atienda a 120 alum--

| nos, para lograr las siguientes tgblas »nios apoyamos en la nobil-

cién infantil factible de 5 aftos que habré en los afios prefijados,

. Nimero de escuelas.

30 808

ARO REGION [ REGION II REGION il TOTAL
1990 177 108 17 402
1995 - 213 130 141 484
2000 257 157 171 585
Nimero de alumnos, ‘ : _
ANo REGION 1 REGION I REGIONIil TOTAL
1990 21 224 12956 14090 48 270
1995 25 574 15 610 16977 S8 161
2000 18833 20482 701068
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ESCENARIO FACTIBLE.
_Ahora se cmalderarﬁ_ como factible que los gruposseah'de 35 alunl
'nos y que las eaéuelau preescolares atiendan a 140 alumnés.' para
lograrlo nuevamente consideramos a la poblactbn infantil factible
‘de S afios que habré en tutnros afos.
| Ndmero de escuelas.

" ANO  REGIONI  REGIONII  REGIONII  TOTAL

1990 - 1851 93 101 345
1995 183 112 121 416

2000 220 135 46 501

Niimero de alumnos.

- ANO REGION I REGIONII = REGION Il TOTAL

1990 21 224 12 956 14 090 48 270
1995 25 574 15616 16 977 58 161

2000 30 803 18 833 " 20 482 70 168:

Primaria Tendencial.
Nimero de escuelas.

"ANO  REGIONI1. REGION II REGION Il - 'll'O'TAL-

1985 305 200 204 709
1990 355 235 240 830
1995 . 405 20 276 est

000 - 48 305 312 1070
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Nimero de alumnos | '
ANO  REGIONI  REGIONI  REGIONII  TOTAL -
1985 114932 68640 70 366 253 938,

1990 127 800 84600 86400 298 800
1995 145800 97200 99360 342 360

02000 163080 109800 - 112320 385 200

Env este escenario se proyec':iton el nﬁmero'de escuelas y ‘el_ nime-
ro de alumnos en pﬁrharla bajo las siguientes consideraciones de

crecimiento. 60 Alumnos por grupo y 360 alumnos / escuels.

ESCENARIO IDEAL. |

Para el estéb'lecimiento de este escenario se considerd como ideal

que cada grupo debe tener 40 alumnbs Y que cada escuela de'l'ieri -
atgnder a 240 alumnos, ‘para el planteamiento dev ‘este escenario se

considerb a la pdblqcién infantil factible de 6 a 12 afios que habré -

‘en el futuro.

Nimero de escuelas. - o |
ARO  REGIONI ~ REGIONHI ~ REGIONH  TOTAL
190 &7 3L - w3 1361

1995 %0 a8 5 1638
000 ~ 882 . sl 586 1978



Nimero de alumnos.

~ANO
1990
1995
2000

REGION I

145 576

175 344
211 618
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REGION U1
84 231

‘101 455
122 443

REGION Il

9% 670
116 437
140 526

TOTAL
326 477
393 236
474 587

ESCENARIO FACTIBLE.

En este escenario se cmsider6 que los grupos" habfan de ser de S0

alumnos / maestro y que las escuelas primarias deberfan de aten-- -

der a 300 aluxhnos / escﬁela, se considers también que la poblacién

que nos ayudard a plantearlo es la poblaci6n infantil ﬁcuble de 6 a

12 afios en los afios preestablecidos.

Nimero de escuelas.

REGION Il

211 618

122 443

ARO REGION | REGION II ~ TOTAL
1990 485 281 322 1088
1995 584 338 388 1310
2000 705 - 408 468 1581

. Niimero de alumnos.

ARO ' REGIONI  REGIONHI  REGIONHI  TOTAL
1990 145 576 84 231 96 670 326 477
', 195 175 3¢4 101 455 116 437 398 236
2000 ' 140 526 474 587 -
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Secundaria. Tendencial.

Niimero de escuelas.

ANO REGION I REGION II REGION M1 TOTAL

1985 103 48 59 210
19% 123 8 0 28
1995 42 68 82 292
w00 162 78 %3 33

A

Nimero de alumnos.

ANo REGION I REGION II REGION I TOTAL

1985 32242 17 903 18 792 68 937
199 44 280 20 880 25 200 90 360
1995 51 120 24 480 29 520 ‘105 120

2000 58 320 28 080 33 480 119 880

Para la construccidn de éste escenario se considerd su tendencia de
| crecimiento, es decir que cada escuela secuhdaria_ puede atender a

360 alumnos/escuela y cada grupo a 40 alumnos/maestro.

ESCENARIO IDEAL.

En esue escenario consideramos como ldeal que cada grupo debe a-
' tender 230 alumnos/maestro y que cndn escueh secundaria debe
atender a 270 nlumnoo/escuela, plnnteando esce encenario con’ la |

ayuda de la poblacldn hcctble del3a 15 lnon que hnbri en aflos fu-

mrop



Niamero de escuelas.
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ANO  REGIONI  REGIONH  REGIONII  TOTAL
1990 202 114 133 449
1995 243 137 160 540
2000 293 166 194 653
Niimero alumnos.
ANO  REGIONI REGIONH  REGIONII  TOTAL
1990 54 407 30 772 36 021 121 200
1995 65 S55 37 078 43 401 146 034 -
2000 79 089 44 733 52-362 176 184
ESCENARIO FACTIBLE.

En este escenario se Congiders que los grupos habfan de atender a

35 alumnos/h:éésu'o y que las' escuelas deberfan de atender a

315 alumnos/escuela. conslderando también ala poblacidn factible |

de 13 a 15 aflos que habré en los aﬁos preestablecldos

Niimero de escuelas.j

ARNO
11990

1995

REGION 1
173
s

REGION II

18
‘142

REGION 1il
14
138
166

TOTAL
385

6t
589
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Niimero de alumnos.

ARO  REGIONI  REGIONII  REGIONII  TOTAL

199 54 407 30 772 3 021 121 200
1995 65555 37078 8401 146 234
2000 79089 44733 52 362 176 184

_ .8. 1.7 SALUD |

-. Tres son los indicadores que ge congideran fundamentales para -
evaluar lo mejor posible la calidad en lo qhe a la prestacibn del ser
 vicio de salud se refiere Estos indicadores son: el nﬁmefo de médi-
cos por habitante , el nlimero de camas por hahlmnte y el nimero

" de unidades médicu por Km?.

Nimero de Médicos por Hablunte .

ESCENARIO TENDENCIAL. |

En el momento actual el Estado tiene un indice de 0.64 médicos por -
’céda 1000 habitantes, y de continuar con la nendem ia,en ei afio 2000
contaré con 0. 58 ‘médicos por cada mil hablm’nteé. La situacidn ~ -
: ,particular de. cnda subregién es la slguiente | |

NUMERO DE MEDIC@ POR HABITANTE

Sub‘l ;_' Subn i" Subm 1 '-Toul fndice/cada

1000
1985 413067 177 0.60 209 0.64 799 0.64
1990 491 0.59 228 0.63 287 0.67 977 ' 0.62
2000633049 343070&91_&33 MA'

- FUENTE: Cllculoo Prapm
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ESCENARIO IDEAL.

Se estima que un pai's desarrollado debe tener un mfnimo de un mé-

”dico por cada 500 habitantes. Como se podri apreciar a continua--
cién, el Estado tendrfa que incremerzar en 3.5 veces el niimero de
-médicos con los que contard segiin la tendencia en el aflo 2000.

Veamos cual serfa tal situacidn:

SublI i Subll i SuwIl i Total i X

1985 413 0.68 177 0.58 209 0.64 799 0.64 1000
1990 1133 1.37 444 1.22 484 1.26 2061 1.31 1000
2000 2572 1.00 977 1.00 1036 1.00 4585 1.00 500

FUENTE: Cilculos Propios.

i = Indice de Médicos Por Cada X Habitantes

ESCENARIO FACTIBLE. W
Se propone que el Estado cuente al';‘iﬁQ.ZOOO con 2 293 médicos por

habitante lo que se lograria con un inctemento anual de 100 mé&dicos.
Actualme:ite se ha venido dando en pi'omedto un inéremento de 35 -
médlcos anualmente De elta iorma en el aflo zooo se couurfa con

gk

“ un médico por éada mu habmm es. A continmcwn Ppresentamos -
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¢l equema planeado.

Sub I [ Sub II i Sub III i Total i

1985 413 0.68 177 0.58 209 0.64 799 0.64
‘1990 704  0.85 281 0.77 312 0.81 1297 0.82
1995 995 0.96 385 0.78 415 0.80 1795 0.94
. 2000 1286 1.00 489 1.00 3518 1.00 2293 1.60

FUENTE: Célculos Propios.
i = - Nimero de Médicos Por Cada Mil Habitantes.

Nimero de camas por habitante.

- ESCENARIO TENDENCIAL .

Se presenta a continuacién la tendencia que tiene el Estadg._ en cuan
to a este indicador asi como lo que sucede en el mismo a nivel sub-

regional.

Sub 1 i Sub II i Sub Il i Total i

1985 393 0.65 150 0.49 117 0.36 660 0.53
1990 453 0.55 178 0.49 139 0.36 770 0.48
2000 569 0.44 234 0.48 187 0.36 990 - 0.43

FUENTE: Cilculou Ptopios

i = Nimero de camas por cada mll habmnteo

ESCENARIO IDEAL. | B
" Como promedio en un pafs desarrollsdo se cuenta con una cama por
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cada 500 habitantes por lo menos, asi que se propone este.nimero
como el ideal que se tiene que alcanzar. Esto lo expresamos en la

siguiente tabla:

Sub 1 i Sub I i Sub III i ' Total i

1985 393 0.65 150 0.49 117 0.36 660 0.53
1990 1119 1.35 426 1.17 423 1.10 1968 1.25
2000 2572 2.00 978 2.00 1036 2.00 4585 2.00

FUENTIE : Cilculos Propios.

‘i = Nimerode camas por cada mil habitantes.

Como se puede ver este escenario es muy ambicioso y contempla
la posibludﬁa de incrementar 'en 262 camas anualmente el nimero
dé‘la.s ya existentes, en 1985. Por ello es necesario establecer un.
hlan mﬁs factible que el anterior y es el que a conunuécién presen-

tamos.

ESCENERIO FACTIBLE.

En este escenario se propone que el nimero de camas se vaya incre.
mentando en 109 anualmente hasgn llegar a tener al 2000, 2293, lo
que representard una cama por cada mil habitaht_e’s, la stmac;ién se

rfa la siguientes -
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Sub i Subll i Sublll i Total i

1985 393 0.65 150 0.49 117 0.3 660 0.53
1990 691 0.83 263 0.72 251 0.65 1204 0.76
1995 988 0.9 376 0.77 384 0.8 1748 0.92
2000 1286 1.00 489 1.00 518  1.00 2293 1.00

FUENTE: Céliculos Propios.

i = Nimerode camas pof cada mil habitantes.

Nﬁmei'o de Unidades Médicas por km2 .

ESCENARIO TENDENCIAL.

La situacién en la que estarfa el Estado en el afio 2000 serfa de por
‘si buena dé c.:ontinuar‘la tendencia, al compararla con la media na
cional. Segﬁn la tendencia contarfa con una unidad médica por cada
20 kmz‘ (El. bromedio. hacional e8 de una por 'éada 183 km2 actual--

mehte).‘ Tal escenario es el siguiente:

Subl  Subll Sub fll . Total = i

1985 36 8 65 14 - 0.5
1990 42 56 82 180 0.73

2000 4 8 119 252 1.0

FUENTE: Célculos Propios. |

i = Nﬁmero de'Unldndes M&dlcal por cada 2{0km2 o
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ESCENARIO IDEAL.

A pesar de considerar esta dltima situacién como aceptable propo-
nemos un aumento que también se estima factible y es el de contar

2, teniendo en cuenta que sélo

- con una unidad médica por cada 18km
la distribucién uniforme y no la concentracién es lo que establece -
rd a fin de cuentas la disposicién de contar con este servicio en for

ma eficaz. E! plan propuesto se concentra en la siguiente tabla:

Subl i Subll i SubUI i Total i Xkm?

1985 36 0.74 43 0.5 65 0.5¢ 144 0.58 20
1990 42 0.87 57 0.73 88 0.76 188 0.7 20
1995 48 0.9 72 0,92 111 0.92 232 0.96 20
2000 54 1.00 87 1,00 135 1.00 276 1.00 18

FUENTE Cilculos Proplos. _

i = Nimero de unidades médicas por cada X krn2

Como se puede ver donde hay que‘orientar mayormente los esfuer-
zos es en la regidn Ill, enla cual habrd que dupl;ca: el nGtmero de
las unidades existentes. y en la regién II dc'mde habré que dup‘llcar-

las, en la subregibn | solo tendrén que aumentar 1.5 veces los. ya
i

.

existentes.

En resumci el escemrlo factiblé de salud cohtempln la pblthilldad
de que se cuente con un médlco y um cama por cada mll lubtuntel.

asf como um unldnd médtca por cada 18 l:m2 que esten dlotribuldu "
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8.1.8  VIVIENDA.
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ESCENARIO TENDENCIAL .

D_é continuar con la tendencia, el afio 2000 habrin 313 096 viviendas

con un indice de hacinamiento de 7.32 hab/viv., la subregién 2 serd

- la que presente el mayor indice de hacinamiento con 8.46 hab /viv.

En la siguiente tabla se muestra la tendencia en cuanto a la cons- -

truccién de viviendas, asf como el Indice de hacinamiento en ese -

aiflo,

Sub.III

IQH.

ANO Sub.I I.H. Sub.ll LH. - Towl I.H
1985 106 087 5,75 51218 5.98. 53 730 6.04 211 035 5.88
1990 124 414 6.66 57 662 6.59 63 979 6.16 245055 6.44
2000 162 090 7.93 8.46 7.08 313 096 7.32

69 038

81 968

FUENTE: Célculos Propios.

ESCENARIO IDEAL.

‘Se propone que en cada una de las tres subregiones, el fndice de -

hacinamiento se disminuya hasta un valor de 5.0, para lo cual se ne

"cesitarfa construir 16 500 viviendas anualmente, de aquf al afio 2000

(el promedio de construccién del Estado es de 6 804 viviendas anua--

les) y llegar a un total de 458 539 viviendas en gqe. afio, la sicuacidn

~ ideal serfa la slgu(enfe:
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ANO Sub.l IL.H. Sub.l L.H. Sub.Ill [.H. Total LH.

1985 106087 5.75 51 218 5.98 53730 6.04 211035 5.88
1990 156447 5.30 66730 5.45 70360 5.48 293 S35 5.37
2000 257165 5.00 97755 5.00 103619 5.00 458 539.5.00

FUENTE: Célculos Propios.

I.H. : Indice de Hacinamiento,

ESCENARIO FACTIBLE.

Se propone como factible el que €l indice de ﬁacinamiento-se mantenga en

6 hab/viv., con lo cual se cmsu'uirfan un total de 382 115 viviendas. Tam _
bién se disefi6 de tal manera que se hﬁga en dos etapas; la primera de 1985
1990 se construiridn 10 366 viviendas anuales, mientras queben la segunda
étapa de 1990 - 2000 se construirdn 11 926 viviendas anuales. A continua--

- ¢idn se presenta como se llevarfa a efecto &sto. '

ARO Sub.I IL.H. Sub.l 'I.H. Sub.Ill I.H. Total LH.

1985 106087 5.75 51 218 5.98 53 730 6.06 211035 5.88
1990 137996 6,00 60616 6.00 64252 6.00 262834 6.00
2000 214304 6.00 81462 6.00 86349 6,00 362115 6.00

FUENTE: '.Clli':uloa P_ro_pios. |
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8.2 PLAN DE DESARROLLO INDUSTRIAL.

El desarrollo industrial desempeila un papel cada vez méis importante en la
evolucitn de la economfa y de la sociedad. De su dinamlsmo y ortentacxén

depende de manera esencial el &xito de la estrategia del plan.

" En la seccifn de escenarios se establecié de manera general el dinamismo
que debe de tener el sector industrial en el conjunto global de la economia,
al tratarse puntos taleé como su participacién en el producto interno bruto
estatal y en cuanto al nimero de empleos que debe absorber (de aqufal -

_ 2000).

En esfa seccién tratamos los aspectos de la orientacidn que deber4 tener
la industria en la regibn, asf como las politicas a séguir para lograr el de

sarrollo lnduétrial.

La desigual' distribucién del ingreso a incrementado dismrsiones’ en los pa-
trones de consumo que a su vez han ihﬂuido_ en el c.recimienuo del sector -
manufécturero. De una parte, se ha rezagado la produccién de bisicos, in
suficiente actualmente péra satisfacer las necesidades ésenciales de la po-
blacibn, y de la otra, se ha dinamizado el crecimiehto de otras ra‘m‘a‘s me-

nos vtncula_dés ala satisfaccida de necesidades esgmialgs.

La insuficiente lntegractdn del aparato productivo ha limitado el eprovecha

miento lntegral de los recursos y ha lnducido un desarrollo regtoml dese--
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quilibrado.

Para‘rgsolver estos problemas en términos de plazos y costos razo
nables se tiene como Gnica solucién planificada, Es por esto que en
este trabajo, el obje;ivo principal es establecer las bases de un plan
de desarrollo industrial qué se ajuste a las necesidades y recursos
regionales, que proporcione una mejor distribucién industrial,que
suministre loé niveles de empleo requeridos por la poblacién, v --

que conlleve a un desarrollo regional equilibrado y sostenido.

En este puneb del capi’tulo se esquematiza ﬁna propuesta del Plan de
Desarrollo Industrial 1/ en base a los recursos naturales y la fuer-
za de trabajo, y se indican las politicas a seguir para lograr el de—

sarrollo industrial en el Estado.

Propuesta del Plan de Desarrollo Integral,

Con bage en el diagnéstico de la situacién actual y de la construc -~
cién de egcénarios' (capftulo V1 y el presente respectivamente), es
' posible plantear lineamientos que favorezcan las acciones del desa

rrollo industrial.

Dado que la tendencia de los factores del desarrollo nos llevarfa a
situaciones tncong‘tuenteé. es preciso contemplar todos los elemen
. tos que intéririanén enrel pro¢gso para lograr asf modificar la ten-

_dencia.

1/ (que no pretende ser mas que un“esque'mn simplificado de ls for
ma en que debe hacerse dicho plan) . e
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El plan industrial interviene para lograr que los desequilibrios exis
tentes se minimizen y aspirar asf a que los beneficios de los facto-
res del desarrollo sean extensivos a toda la poblacién de las subre-

glones.

El Plan tiene dos objetivos fundamentales:

1.- Crear la autosuficiencia en todos aquellos produétds bésicos
que tengan como materia prima fundamentai.. la producida en el Es
tado , como pueden ser; calzado, muebles, ferdlizantes, harinas,
.etc.,' aprovechando su potencial a través de industrias asociadas a
los recursos con que se cuenta, dado que existen diversos recursos

en las tres subregiones.

2.- lieordenar las concentraciones existentes acrualmente, a ra

vés de la prudente localizacién industrial.

E! esquema presentado consiste en determinar cuales son aquellos
recursos que son o pueden ser sbundantes, en cada _nubregldn’, para
posteriormente plantear una serie de industrias que son factibles de

instalarse en ese lugar de acuerdo a dichos recursos .

La prioridad que se le d& a determinado tipo de industria estaré en
funcidn de las necesidades més spremiantes existentes en esa re--
gita. | o

Tanto los recursos como las npcglldadel_rchuvnn acada lubreglan
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fueron analizados con detalle en los capitulos VI y VII respectiva--

mente.

Asi también el problema de localizacién industrial, viene a ser un
aspecto relativamente simple, pues las &reas destinadas para este .
prop6sito ya fueron determinadas en el capitulo VII (en la Teoria -

de los Umbrales) para cada subregion.

En cuanto a los recursos naturales, se consideran en base a su -
existencia o a su aptitud, por el lado de la fuerza de trabajo se con
siderd solamente a la poblacién en edad de trabajai‘ (de 15260 -
afios) existente en 1985, y por lo que respecta a los tipos de indus-
' trias.lnclut"dos, fueron seleccionados aﬁuellos considerados como
bésicos. Aunque cabe la posibiltdad de que alguna industria no con
siderada pueda seleccionarse como prioritaria (corho la quimica,

\

o ensamble de componentes).

A condnuacién presentamos el esquema mencionado.
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TABLA 8.13

ESQUEMA

DEL PLAN INDUSTRIAL

(1) SUBREGION 1 :

FUERZA DE TRABAJO 324 625 (2)

RECURSO NATURAL
A. - 409

B. -~ 409,

C.- 30%

Minerales:

Hg, Ag. ¥ Au.

Rocas carbonatadas .

Gravas y Arenas.

3)

TIPO DE INDUSTRIA

1. -Alimenticia.
Preparacifn, conservacién, empacado y
enlatado de carnes. Fabricaci6n de le--
che condefnisada y evaporada, Fabrica--
¢ibn de harina de maiz y molienda de -
trigo. Preparacién, conservacién, em—
pacado y envase de frutas y legumbres,
em!

2. -Textil.
Fabricacidn de telas, confeccibn de -
prendas de vestir, etc.

- 3. -Industria del Cuero y el Calzado.

4. -Industria del Papel

5. -Induseria Editorial e Imprenta.
Fabricacién de muebles, empaques y en
vases de cartén, etc,

7. -Fabricacién de abonos y fertilizantes.

- 8. *Industria Forrajera.

Alimentos para ganado.

9. -Industria de la Construccibn.,
Fabricacifn de ladrillo, cemento y can-
dra, gravas y arenas, etc.

10. ~Industria Avicola y Apfcola. .
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SUBREGION @I : FUERZA DE TRABAJO 162 957
A.- 60F Todas las anteriormente descritas y
ademSfs:

Bc - W%

11. - Industria del Azicar .
C.- 40% dulcera, repostera y refresquera, erc.
12. - Industria Psicola.
Minerales:

Rocas carbonatadas

Gravas y Arenas.

SUBREGION 111 : FUERZA DE TRABAJO 172 733

A.- 409 - Todas las anteriores éxcepb las., y
ademés:
B. - 40%, _ ‘
13. - Industria Artesanal.
C.- 0% En base a mineral de plata.
Minerales:
Agy Pb.
Tezontle.

Agua.
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NOTAS :

1.'

2.-

3.-

En cuanto a recursos naturales se tomaron potencialidades o -

aptitud del uso del suelo. Asi la letra A. - 40, significa que ess

| subregiSn tiene una aptitud del 40% en agricultura, La letra B -

esconrespecto a la aptitud pecuaria y la letra C, con respecto
a la aptitud forestal. | |

. Como fuerza de trabajo se mmbaluperaonumyaedndutl :
comprendida entre 15 y 60 afios al afio 1985. Se puede consul--
tar el mapa de distribucin de los asentamientos humanos pa--
ra ese afio asf como él mapa de umbrales de la h:l}ut‘rla,

(6.2 y 7.6 respectivaments).

Esta subregidn tiene yacimientos de Mercurio, plata v oro que
actualmente no son explotados debido al poco volumen que pro-

Como se dijo previamente este es un esguems umpnncldo, aunque
noporenodejadecervlndo. decunoddae.erorlenudoelphn -

industrial.

Almalmnendsejempbdeusodelewclndo. prcpom-
hlnluhcwndemtndmru.
mentrem-hlenummmm. nlecclmmnm&

‘enu. en nue-tro cuo qmmoo por ln lnclun'u rel're-quan.
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El esquema sefiala que es apta de instalarse en Morelos, en cuanto
a la localizacidn, senah que puede desarrollarse en las feg‘ionés I
y/o il |

La localizecién deberk ser en alguna de las zonas determinadas co-
mo de uso industrial en la seccién de umbrales, y como existen va-

rias de ellas en esas subregiones, se procede a realizar un estudio

que permita saber cual de ellas resulta ser la mejor. Esto es lo que

se lleva a cabo en el siguiente capftulo.

Polfticas del Plan Industrial.

En esta segunda parte del Plan Industrial se indican las poifucas -
. propuestas a seguir en el desarrollo industrial de Mofelos, de tal
manera que se logre cumplir los objettvos del plan.

~ Estas polfticas propuestas son criterios, los cuales nos sirven pa--
ra orienur 1as acciones en el sentido correcto. -
- Desarrollar ramas de actividad industrial intenslva en mano de
) obra para ayudar a disminuir el problema del desempleo.

2, - Desarrollar en forma acelerada el sector agropecuarlo, para
que se eleve el nlvel de vida de lo- campeslnos y nt:lsfagan las
necesldldel aumentlcin dela pobhctén.

3.- Alentar obras de lnfraestructm-a hldrﬁul.lcl para crear distri--
toa de riego y por conslgulenw incrementar la produccida agxl
cola.. : - '

‘.- Demn&a; ﬁar;lmihnenté'h‘ﬁuvmad_wu de hl -
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ciudades de Cuautla y Cuernavaca. _
Estimular la ubicaci6n industrial en aquellas dreas destinadas

a tal propSsito y determinadas en este trabajo.

7.-
) 8.-

Desarrollo de ramas de actividad tendientes industrislizar los
excedentes.

Incentivar la actividad minera en las regiones O y III .

Vincular la educacibn terminal media y superior con las nece--
cidades de la industria prépmderante; es decu' con la agroin- -

. | -dustrla. :

'.90'

Aprovechamiento de los recursos forestales en una manera pla-
nificada. _ |
Proveer de insumos suficientes al sector agropecuario para que

- lleve a cabo su proceso productivo.

- Las polfticas para el desarrollo lnddsu'ln.l planteadas, son adecun--

das ﬁa_ra la regi6n porque fundan dicho desarrollo en los recursos na

turales con que se cuenta, se orientan a crear empleos y contribuye

sustancialmente a resolver el problema del consumo de bisicos de la

poblacién.
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CONCLUSIONES

Como puede inferirse de todo lo anteriormente, dicho, el uso del
Plan Integral y partdcularmente del esquema induserial asf como
del mapa industrial, reducen al minimo las posibilidades de fra-

caso cuando de instalar una determinada industria se trata.

Sin embargo el riesgo aiin subsistente puede elimih’arse en base
a un estudio que queda fuera del alcance del presente trabajo y es

el esrudio de la estructura social de la regién.

Es decir la facti bilidad del pmyecto dependeﬁ de como se den -
las relaciones entre los grupos sociales, como campesinos, Obrg
ros, lfderes, ganaderos, etc., que por su influencia o poder polf
ﬁco o econbmico, puedan impedir llevar a cabo el proyecto deri-
vado del plan. " |

Por otra parte podemos decir que el plan cumple con sus objetivos,
que son: atender las necesidades bisicas de la pobiacidn median-
te la produccién de bienes de consumo popular y ampliar la capa-
cidad de la industria para ofx"ecerv empleo productivo y permanen-

"te_. y » coadyuvar a la desconcentracién territorial de la activi-- -
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dad econdmica y el bienestar social, al constituirse la industria

en un motor del crecimiento econdmico autosostenido capaz de ge
nerar empleos y recuroo;' internos su»ﬂclientee para establecer -
condiciones de estabilidad entre los subsistemas ooélo-ecbnﬁtnx-
cb y territorial. . o
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- CAPITULO IX

PROYECTO DEL ESTABLECIMIENTO DE UNA INDUSTRIA
SUMARIO:

" INTRODUCCION
9.1 lncalizacldn :
9.2 Proceso de Produccién
9.3 Maquinaria y Equipo
9.4 Estudio Econfmico
9.5 OrganizaciSn de la Empress
9.6 Impacto Regional del Proyecto
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CAPITULO KX

INTRODUCCION

En el presente capitulo se propone el establecimiento de una indus -
tria refresquera y la forma en que resultaria mas adecuado situar -
la en el Estado de Morelos con el fin de que juegue un pa§e1 integra
dor y equilibrador de la regién. Lo anterior en concordancia con

los objetivos planteados en este trabajo de tésis.

De la informacién analizada en el capftulo anterior se desprende -
que uno de los pﬁncipales factores a los que se debe tomar en cuen
ta es la falta de empleo en el Estado, factor que representa un pro-
Iblema que el Gobierno viene tratando de resolver a lo largo de los

aflos, pero que, dada la potencialidad que existe en la poblacién al

demandar empleo cada vez mas jévenei que alcanzan la edad sufi- -
ciente para ello, sigue latente y se tratan de encontrar nuevas ﬁﬁr -

mulas y fuentes para aliviarlo.

Una industria como ln'refresquera,v dadas las condiciones particula
res que ofrece la regifn de estudio, resﬁlu lddnea para ayﬁdar en
la solhctén del problgma de desempleo, dado que reqmére gran can
tided de mano de cbrs no especializada y materiales o insumos -
abundantes en Morelos, como son, bsicamente agua y azdcar.



Hay' que hacer notar que, Aaunque el producto final de este tipo de in
. dustrias no se puede considerar de’p'rimera necesidad, es un pro- -
ducto de gran demanda en nuestro pais (considerado el segundo con-
sumidor a nivel mundial en cuanto a volumen del producto se trata,

el primero es Estados Unidos), y esta potencialidad es aprovecha--
d_a- en gran medida por empresas transnacionales tales como Coca -
Cola. APepal Cola, etc., mismas qﬁe, al no tener un sentido social

sino econdémico, localizan sus plantas en lugares demasiado pobla -
dos y, aunque son grandes generadoras de empleos, solo fomentan

el desarrollo de poloé de crecimiento (0 concentraciones de pobla=-~

cién).

Por otro lado, al establecer una planta de este tipo se aprovechérfa
la potencialidad a la que se hace referencia en beneficio de la regién

y se contribuirfa a la descon?;entracién- poblacional.

Se garanﬁza, con la puesta en marcha de un proyecto de este tipo -
el aumento del ingreso real percapita. Ademds las necesidadés de |
‘este tipo de industria estimulan a ouas rélacionada's fuerteméntc
con ella,ocasionando que estas también fortalezcan sus plantillas de.
trabajadores y se dinamicen, tal es el caso de la industrla azucare .v

. ra. fabricacién de boteuas, fibrica de fichas. cransportes y servi-
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cios diversos.

Resumiendo, podemos decir que a una indistria de este tipd emplea
dos de los insumos vque més ficilmente se encuentra en el Estado - -
de Morelos y que son égua y aziicar. Desde-el punto de vtsﬁ del -
factor humano » 8¢ necesita muy poco personal profesional y respec
to a los empleados directos, se 'puede aprovechai- personal contrata
do.en la regién, dﬁndosele_un}entrenamiento bastante sencillo y rd -

. pido.

Enel e.sbbzo anterior resalta el hgcho de que Morelos es completa-~ -
mente autosuficiente para llevar q. cabo y apoyar una industria de es
te tipi) y con la misma puede proporcionar una fuente de ingresos -
fijos y beneficiar hasta 2 000 famillas, dependiendo de la magnitud
de la plan_ta que se instdlira (une planta de tpo med;ano contrata -
en promedio 1 700 personas, incluido el personal tééntco, adminis~

trativo y obrero).

En esta propuesta se determind que la planta i¢6n_ea para instalar -
en el Estado contendr§ 479 plazas de empleo. '

~ Obviamente se tuvierén restrlcéic_ines de precist6n en cuanto a ci- -
fras se trata, debido al hermetismo al que nos‘enfrentamos;bor par

te de las personas Que‘dlrigeln o colaboran én eate tipo de industrias
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va que se acudio a ellas para cuestionarlas sobre los diversos as- -

pectos de estas plantas sin llegar a respuestas totalmente satisfacto
rias. Por otro lado, el aspecto de tiempo y el econémico, que nece-

sariamente influyen en los trabajos de tésis también tuvieron inﬂuét_:
cié; sin embargo, las estimaciones que se hicieron en base a la in-

formacibn recopilada y gran parte de la informacién misma, que -

aquf se incluye, dan una idea muy cercana a la realidad si en un

momento dado se optdra por aprovechar el estudio aqui realizado.

Es necesario por dltimo hacér notar que en este capitulo solamente
se aborda el estudio de factibilidad desde el punto de vista técnico
y no se toma en cuenta el brohlema socioeconémico dado que para
elio se tendria que hechar mano de un grupo interdisciplinario que
incluyera socidlogos, sicdlogos, quiza politdlogos, etc., y como ya
se marcd lfneas mas arriba, las restricciones econfémicas yde -
tiempo no nos permii:ieron adentrarnos en estos interesantes cam--

pos, que ademas escapan de nuestro dmbito.

9.1 Localizacién

Normalmente el estudio de localizaci6én de una planta industrial re - -
présenta un problema minucioso y bastante completo, llegando por

- 8i mismo a ser tema de tésis.



Cuando se trata de la localizacion de una planta de nueva creacién

el problema se ve aumentado, dado que se tienen que considerar -
~ una serie de factores que de una u otra forma puedan liegar a influ-
ir en el buen funcionamienio de la industria que se pretende estable |

cer.

En esta seccidn se ha tratado de buacar la sencilles en el trato del
problema utilizando algunas técriicas Sﬁaicas de uso comiin en inge-
nieria industrial, aunque cuidando mmhfén de tener el rigor sufi- -
ciente para que este estudio tenga validéz y pueda ser Gltil en un
momento dado. Asf mismo se han incluido los factores mis reie- -

vantes que puedan influir en el desarrollo de este tipo de plantas.

Para el Acaso que nos ocu;ié, se consideriron los siguientes factores
como los mis destacados; agua, azicar, mercado de consumo, ma
no de obra no especializada, concentrados, Cirreuen'l (vias de ac-
ceso),energia eléctﬁcé. estimulos del quiemo y qufmicos (elemen
tos) los anteriores factores se consideraron én conjunto a través del |
uso de una tabla de ponderacién, la cual se plantéa y.}renuelve de -
acuerdo & la sigulente descripcibn -.l' |

1 Tomada de los.apuiies de la materia Disefio de Sistemas Produc~
tivos. - Autor J.J. Dimatteo C. - Fac. de Ingenferia UNAM. - 1982.



Se analizan los diversos factores dandoles un peso relativo a través
de una éaliﬂcaciﬁn de uno a cinco. Es decir que, si la cercania con
las fuentes de materia prima es muy importante, entonces damos

un peso de cinco a dicho factar . Si la provisién de energfa eléctrica

no es importante, damos un peso de uno a ese factor.

Luego se analiza como cumplen las diferentés localizaciones posi--
bles con los factores. Si cumplen en forma exelente, calificamos
con cinco, 8i no cumplen para nada con ese requisito, calificamos
con uno. El paso siguiente es la multiplicacién de la caﬁficac(én
por el peso relativo, y los diversos resuitados parciales se suman
" (en cada opci6n por separado) . Finalmente, la mayor suma nos in-

dica cual dé las dos opciones escogidas es la mis adecuada.

Hay que hacer notar que econéSmicamente existen en el Estado dos -
opciones més propicias que las que aquf se describen para el desa -
rrollo de este’ tipo de ihdusn-ia; la primera cerca de Cuernavaca

la segunda muy cercana a Cuautla. Sin embargo, en nuestro estudio
no se buaca propiamente un lugar que haga crecer rdpidamente. . . -
nuestra industria, si:io una industria que al jugar un papel integra— |
dor y de apoyo, ayude a que se desarrollen més ;ﬁpidamente las -
zonas mas atrasadas del Estado. DadoLque las dos opciones me_ticig‘
naﬁas estan situadas cerca de dos polos de crecimiento, se opth por

no considerarlas en este estudio .
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Para la realﬁzactén de la sitada tabla se consideran dos opciones co
mo las ubicaciones més adecuadas, después de haber analizado sus
‘datos de tablas y su situacién geogrifica a través de datos y mapas.
A efectode htnn"ar espacio y deja; asentada Unicamente la informa |
cién més importante, se desarrolla la tabla y de los resultadés'que
esta arroje, se sefalars cual es la opiciﬁn més indicada. Sin ‘em- -
bargo, postérlormente se hace un-breve andlisis de la situacién de

las dos opciones.

La multicitada tabla se muestra a continuacién con los datos perd -
nentes en ella vaciados.

TABLA 9.1

FACTOR PESO  POSIBILIDAD A POSIBILIDAD B

 Agua 5 8425 , 4/20
Aztcar s 4 m 2710
xgmad?de'cmsu-' 3.3 ' 4/13.2 3/9.9
Mano de O. no esp. 3 . Sas 3/9
Concentrados 4 14 - 14
Carreteras K 3 | 4/12 - 5[;2 | _

Energfa Eldcrica 4 3/12 N7 EE
Estfmulos del Gob. 2.  §‘/10_‘:' o
Quimicos . 2 Y I 1/2

TOTAL - u3.2 84.9
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~ De la tabla anterior nos percatamos de que, la mejor opcidn para

establecer una primera planta de este tipo es Puente de Ixtla, que -

representa la opcidn A, por lo que es la primera opciGn que se des-

cribird a detalle (su situacion).

OPCION A Puente de Ixtla.

Regidn en que se encuentra situada;

‘Regi6n I11

Abastecimiento de agua :
Pasa directamente por ahi el rio Tembembe y a S00 mts. al -

oeste pasa el rio Chalma.

. Vias de acceso:

Atraviesa por ahf el ferrocarrit Cuautia - Puente de Ixtla, que

conecta directamente a Cuautla con Puente de Ixtla, a través -
de un tramo de via férrea de aproximadamente 35 Kms. -
(Cuando‘hubiera posible escaces de azﬁéar en el ingeniode -
Emiliano Zapata,se puede apoyar la producci6n en el ingenio -

Cazasano - en Cuautla -, aprovechando esta linea de comunica

cién).

Atraviesa también por ahf la carretera de cuota Ruta 95 que co

necta con el D.F. aprokimndamente 290 kms. al ‘ndrte (uné -

hdra v media de tiempo v)laj’ev en camiﬁﬁ"dpfdnmi@dménte), al
-~ sur - oeste a 60 km., apro&imadnmeme con Iguala, ‘Edo, de Gue
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rrero. Estos dos importantes centros de poblacién se podfian
tomar también como posibles mercado de consumo.
Suministro de energfa eléctrica :
A 2.5 kms. al NW pasa una l{nea principal de alta tensién de -
230 KV, independientemente. se tiene una red de suministro -
municipal tendida paralelamente a lo largo de las carreteras o
de las vfas férreas . | | |
» Mano de (Obra :
En el renglén de mano de obra, se tiene la disponibilidad de la
poblacién del.propio Puente de Ixtla que. se calcula en aproxiing
damente 40 287 personas; también la gente del Rancho de -
Ahuehuetzingo 4 unos 9 kms. y 3 500 habitantes A‘aprox.
Mercados de Consumo:
Los posibles mercados de consumo son el D. F e Iguala fuera
del Edo. Dentro del mismo Esmdo se tienen a Cuernavacaa -
37 kms. al norte, con aproximadamente 270 000 habitantes.
El 'p‘top}o Puente de Ixtla coﬁ 40-287 habitantes}. Xochitepec a -
21 kms. con aproximadamente 19 ooo habitantes, y varios mu -
- nicipios mis».
Como puede observarse, las opciones de mercado de cdnlulmo,l
todas estén dentro de un radio no mayor a 100 kms. , inclusive
las que se encuentran fuera del Edo. . facuor muy lmporun&' -
-debido a ﬁue de esta forma m’e‘-tr’o_.ptoqucw no-e verfa seria -
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'menmutecudoporgamdemnsporte.' '
- _Sumlnlécro de Azicar :
El Ingenio Emiliano Zapata se localiza a unos 13 kms. por ca -
| rreteray a. 15 kms. aprox. por via férrea. Este lngenid repre
sentaria el abastecedor mis fuerte de aziicar para esta opcidn.

Adicionnlmenté. se puede apoyar la produccién en el Ingenio
de Casasano a 30 kms. por via férrea aprox. en caso de esca -

ses en elingenio Emiliano Zapata.

OPCION B Municipio de Ayala. Tenextepango.
-~ Regidn en que se encuentra situada :
liegiéq w |
-  Abastecimiento de Agua:
‘A 200 mts. pasa el Rfo Chinameca.
- Vias de Acceso:
Situado directamente sobre crayecnorlh de la carretera No. 9.
~ estatal, que lo pone en contacto directo con Cuautla. A 800 mts.
pasa el ferrocarril México - Cuautla - Puebla (mejor dichb. -
una ramificacién del mismo); el mismo, conecta a 11,4 kms.
directamente a Cuautla con Tenexnepango.
'« ' Suministro de Energla Eléctrica:
Locslizamos lfneas principales de aita tensifn a 30 kms. il - |
" norte, Ifneas de 230 KV., independientemente, se tiene una red |
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de suministro municipal tendida paralelamente a lo largo de -
las carreteras o de las vfas férreas.

‘Mano de obra :

Se tiene dispoﬁlbilldad en el propio Tenextepango qﬁe cuenta con
aproximadamente 12 mil habitantes. Otra altemativa serfa el
Rancho .'Abehrdo L. Rodrigues, situado aproximadamente a* -
2 kmﬁ. al oeste y con una poblacién de aprmdmadan.\ente 3 500
habitantes. 0 bien, 3 kms. al este se encuentra situado el -

“ Rancho Ahuehueyo de 3 500 habitantes aprox. |
Mercados de Consumo: |

- A 43.5 kms, al norte por la carretera federal No. 115 encontra

rho_s situado el Edo. de México. 61 kms. al sureste viajando -

. por la chrre;era 140 federal, y entroncando con la c_afretera -

31 estatal, llegamos al Edo. de Puebla. Los anteriores repre -

senurfan los posibles mercados ei;e:nos de consumo.

Dentro del mismo Estado, encontramos Cuautla a 12 kms. al

norte. También al norte se localiza Ayala a 4 krfls. con 51 000

habitantes aprox. |

Suministro de Azicar : .

A 19.6 kms. por carretera se llega al Ingenio Casasano situa -

do dentro de-’ la zona II. Este lngehlo represennffi él_pﬂnclpal

abastecedor de n’zﬁcar para esta opcién.
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A 50 kms. (tramo de ferrocarril) se localiza el ingenio de Emi
liano Zapata, el que en caso de escases o emergencia en el
ingenio Casasano, puede apoyar la produccién de la industria

refresquera de esta opcidn.

También a 34 kms. encontramos el ingenio QOacalco, cuya pro -
duccibn de aziicar se puede aprovechar también (el excedente)

para la produccin de refrescos.

Algunas observaciones a los datos de las dos opciones presentadas.

Suministro de Energfa y Combustibles:

Dado que las plantas embotelladoras se localizan normalmente
dentro de las ciudades, el suministro de energfa eléctricay -

combustibles no representa problemas. En nuestro caso no se

‘pretende sujetar al proyecto a situarse dentro de una ciudad,

sin embargo debe contarse con suficiente infraestructura para
el acceso y salida de materiales y producto respectivamente,

lo que implica que la planta este cerca de cuando menos una ca

- rretera. Normalmente las lineas de electrificacin se tienden

a los costados de las-carreteras, por lo‘que no debe existr pro

blema en cuanto al suministro de energfa eléctrica. No sucede

’lo mismo con los cprnbﬁitibles ya que hay 'zounbmuy alejadas

de las refinerias, por lo que el costo de los diferentes combus
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tibles varfa entre ciudad y ciudad, por lo que se aconseja asegu
rar el suministro de los mismos mediante:contratos a largo -
p‘lazo. lo que g_arantizarfa la continuidad en el funcionamiento
de la planta . También es recomendable instalar cisternas pa-
ra contar con una cierta reserva .

Suministro de Agua:

 En México, se consigue el agua de uso industrial, bisicamente
de dos fuentes ; el servicio muniéipal y el suministro privado
de la probia planta. |

Dado que el consumo de agua por parte de esta industria es -
bastante grande, ya que se gastarfan entre 30 000 y 35 000 mtsS
bimestrales, la opcion ;;ue resulta mids econémica es lade -
perforar un pozo .

Para estos efectos se escogieron opciones situadas muy cerca

- de rios.

Suministro de Materias Primas: |

| Cuando se enfrenta el problema de localizar una planta embote
lladora de refrescos, quiza el prbblema mdés relevante sea la
localizacién de las materias primas necesarias para esta in- -
dustria. En este caso es importahte considez_‘ar no solamente -

la distancia ffslci, sino también precio y gastos de compra, el
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precio bisico del producto, las reservas existentes y la confia
bmdad de laﬁ fuentes de suministro son importantes mblén.
Mercados:

El problema de la situacién de los mercados de consumo es de
- suma importancia dado que.laé industrias embotenador_as te- -
nen una fuerte dependencia de los mismos. Basta con pehsar -
en cualquier compaiifa fuerte de este tipo para darse cuenta co-
mo normalmente se localizan incluso en el interior de las ciu -
dades. En nuestro caso, primordialmente préaendcmos dar un
enfoque social a esta empresa, por lo que su localizacién fren-
_te a los mercados de consumo sale un poco del esquema "trad!_
c'lonal". en nuestro pafs, sin emhérgo, para poder espérar éxi-
to en la implantacibn de esta empresa no se le ha restado im- -
portancla a este renglén y se han tomado en Cuenta algunos -
| puntos situados dentro del Estado y se hace referencia a- algu--

nos otros externos al miamo.
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9.2 Proceso de Produccién.

En esta parte del capftulo sg'dgscribe la forma en que se qbtiene un
refresco. Cabe aclarar que aquf se trata del proceso llamédo .
"pre-mix" que consiste en hacer la mezcla de todos los ingredien--
tes heceuarlos para elaborar el reﬁ'ésco Y una vez que este se en--
cuentra hecho (tal cofno nosotros lo conocemos y consumimos co- -
mercialmente) se inyecta en la botella para finalmente ""coronar"

esta (taparla) y mandar el producto al mercado.

Sin embargo se considera conveniente seflalar que existe también -
otro procedimiento llamado r"posrry-mix" medtante el cﬁa! se inyecta
primero el jarabe saborizante en la botella, para después sgreger -
séle el agm; necesaria para la mezcla y posteriormente tapar la bo
tella. Una vez que la botella estd llena y tapada (y aclqrando que -
mediante este mémdo todavia nos seria posible ver asentado en el
fondo de la botella el jarabe y en la parte superior de la misma el
va‘gpa clara) se hace girar esta sobre su propio eje transversal 360°
‘_do. O tres veces para cdmpletar la mezcla. Sin embargo, este {lti-
mo método de fabricacién resulta ya un tanto obsoleto por lo qﬁe se
. propone el método "pre-m'ix" que es el mismo que en la actualidad
‘estan adoptando la mayorfa de las‘bﬁntas émbote’iladﬁns. |
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A continuacién se describe el método "pre-mix" que es el que se -

selecciond para integraﬂo en esta planta embotelladora.

Comenzaremos sefialando que los elementos escenciales que compo
nien un refresco son bisicamente agua, aziicar, concentrados y gas -
carbénico, elementos que al ser variados en éus proporciones es -
pécificas, nos dan como resultado las distintas presentacionesy -
marcas de refrescbs que ConoCemos y qué nos hacen identificarlos

por sus diferentes sabores.

El proceaamiento' comienza propiamente cuandoiel agua abastecida

s la planta embotelladora a razén de 50 000 Its. diarios (nos referi
mos a los que entran direciamente en la fabricacién del producto)

se conducen a la sala de tratamiento de aguas en donde se deposita
en tanques de reaccidn o tratamiento, para esta cantidad de agua -
basta con un tanque grande y otro auxiliar, en donde se le da t;'ata -
miento del tpo continuo de sedime:itacién, que consta de tres pro -
cesos bdsicos que son ; réducciﬁn de alcalinidad, coagulacién y clo
rinacibn, y que es en general el més adecuado para este tij:o de in-
dustria. En estos tanques se le agrega 8xido de calcio, hlpocmw
de sodio y sulfsto de aluminio para controlarle la alcalinidad y pu--
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reza.

Se considera com)enienne abrir aquf un paréntesis para séﬂala;' que

al éspeciﬁcar' las normas para el agua ‘qixé se usaré en la evl“a‘;bora-“-

cibn del refresco, es evidente que ésta no debe tener iinpurezas de

ninguha especie, que interfieran con el _g‘usto; color, carbonatacién

y abariencia fisica del producto final. Tales normas son poi' lo gene

ral : |

1) El suministro de agua cruda (sin wratar) debe ser de condicio--
nes sanitarias indiscutibles (aprobado como suministro de agua
del tipb municipal). |

2) Debe haber un suministro adecuado de agua, uniﬁormé.y sufi- -

. ciente . | | |

3) El tocal de s6lidos minerales| disuelfoq no debe exceder de 500
partes por millén (500'mg. /it.), 0 bien, ser del tipo y en las -
céntidadeé»que imparcan-sabox;es censurables . Se requiere que
no tenga hierro ni azufre, vmagnesio y otros compuestos de es -
ta naturaleza.

4) La alcalinidad no debe exceder de 50 partes por millén.

5) No debe tener sabor, olor, y materias orgjnicas. o bien, otras
*sustancias derivadas de los desperdicios industriales.
6) Deber§ encontrarse libre de turbidez, sedimento y materia en

sunpenlidn. :
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* Uno de los peligros encontrados en el suministro de agua, consiste
en que éste puede permanecer relativamente excento de impureza
én la mayor jnrte del sfio, pero en ciertas épocas. las impurezas -
en cﬁnddadep objenbies aparecen en el agua, y una planfa sin equi-
po adecuéao, o l_ﬂén una adecuada pero no operada con propiedad,

aufrird considerablemente con tales contaminaciones.

Volviendo al proceso de fabrlcaciéﬁ. el paso siguiente es pasar esta
agua a filtros, uno de arena y :S'tro de carbon. En el filtro de arena
se retienén s6lidos que pueda llevar en sus-pensibn el agua, y en el
flitro de carbSn eliminaremos el cloro excedente que lleva el liqui-
'do. Hasta aqui se puede decir Qué nuestra agua est filtrada y puri-
ficada, sin embargo, a la salida de los filtros se le ha.cen‘pruebas
para tener la seguridad de que se encuentra en las cmdiélonea sani_
tarias necesarias para ingerirse y. para la fabricacién de jarabes;
Todo el pioi:eso de n'a‘tamienpo de aguhs se lleva a cabo en un pro -

medio de dos horas .

De la sala de tratamiento de aguas, y una vez que é.stamos‘ gseguros
que el agua uehe‘ las espectficaciones indispensables, ‘se envfa par-
te del lfquido a la sala de preparacién de jarabes, donde a su vez -

pasard por los tres p'no- que en ella se realizan y que ‘son;' elabora



-317-

cién de janbe simple (solamente agua con sziicar, ambos debida- -
mente docutcados). ﬂltndo (que elimina los s6lidos que en ocasio -
nes trae el azdcar y que queda en suspensibn al elaborar el jarabe

simple) y elaboraclbn de jarabe termlnado (que se forma agregando
al jarabe simple los concentrados, preqeﬁadores y saborizantes, -
color, 4cido citrico &/o bropibnico. mefadliulfuro, benzoato, etc.)
en todos los casos se favorece la mezcla por medio de agita'clénv me

cénica.

Cabe mencionar qne en la etapa’ de elaboracién de jarabe simple de
ésta sala de jarabea. ge le agrega al jarabe simple, ceolite, que -
es un-polvo auxiliar de los filtros. El ceolite ayuda a formar una -
torta © nata) al principio del filtro, ésta naté al ser de espacios li -
bres muy cerrados, impide el paso de cualquir impureza en el 'jarg

be simple.

Finalménte el jarabe terminado (que en realidad viene a ser refie_s_
co concentrado sin gas todavfa) pﬁsa a la sala de embotellado donde
se integra al siguiente proceso: el agua en el salén de embotellado’
pasa prlmeramente por un filtro pulidor (llamado también abriuanta
dor), de aquf pasa al "flo-mix" donde es deaereada y dosiﬁcada jun
‘to con el jarabe termtnado. enel mlamo "flo-mlx" se hace la mez -

cla agua-jarabe; en caso de no u:mzar el "flo-mix". el agua paaa |
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del filtro pulidor a un deaereador y posteriormente hacia el sincré-
metro, el cual consiste en dos medidores tipo bowser, correspon-—
diendo uno al agua y otro al jarabe; la relacién de volimenes que -
pasan a través de estos mediddres es tal que éorresponden en pro -
porcién a la del producto terminado. De aqui se pashn por un tanque
‘carbonatador enfriador, llamado también carbo-cooler, en-el cual

‘ge efectiian tres procesos; enfriamento, mezcla y carbonatacién del
agua y el jarébe; éste Gltimo paso se logra por medio de puiveriza -
cién de la mezc la e inclusi6n de bi6xido de carbono, gas que no tie-
ne otra funcnbn que la de dar ese sabor picante que caracteriza a -
los refrescos embotelladoa y servir como preservador, obuenlendo

se asf el producto terminado en condiciones de ser embotellado.

~ El producto terminado se envia directamente a la llenadora de bote
llas, que forma parte de uné linea de embotellado, la que a continua

cidn se describe.

Una Ifnea de embotellado consta escénciaknenté de los siguientes
equipos por orden de flujo de materiales .

a)‘ &éémpa_cadbta

b) Lavadora de botellas

<) [nspector de vacfo

d) Equipo pre-meicla-(pre-mﬁi

e) Llenadora de boeéll_ni |
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[nspector de ileno

Empacadora

A continuacién se describe brevemente la funcion de cada parte de

la linea:

a)

b)

En la desempacadora se efectiia el sacado de las botellas de -

las cajas o cartones, es una miquina totalmente automatizada,

la cual puede operar a diferentes velocidades dando un suminis

tro constante de botellas.
Al pasar las botellas a la lavadora, efectiian en ella un récorri_
do a través de cinco tanques interiores de la méﬁulna. enel -

primeio de los cuales se le da un pi'elavadb y se eleva, con la

misma agua caliente con sosa clustica, la temperatura de las

botellas para que las mismas no vayan a sufrir un choque tér--
mico en el sugiente tanque, en el que se lavan nuevamenge con

una solucién céustica de mayor concentracifn y temperamura - -

(65°C aprox. ), posteriormente pasan por una tercera seccibn

donde se les efectfia un Gitimo lavado y se les disminuye la tem.

_ perawra, al salir de éstas. secciones, las botellas son enjuaga

das con agua fresca y limpia y cepilladas interior y exterior- -

mente con lo cual se cbtienen envases bacterioldgicamente lm-

- plos (entecrfa), . .
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Ain cusndo las condiciones de operacién de las lavadoras son -
alamente eficientes, se inétala'en el transportador de conexiSn
entre la hﬁdon y la llenadora, la inspeccién de_vaéfo. la cual
puede ser visual, efectuada por el ojo humané. o bién, median-

' te equipo electrénico de inspeccidn, o bien, ambas; enn'ins'peg
cién tiene por objeto detectar y rechazar botellas con prtfch- -

las de suciedad.

El equipo de pre?mezcla (pre-mix) consta de deaereador, sin -
crometio y carbonatador -enfriador con su respectivo equipo de
retrlgeraéiénobien , el flo-mix que efect(a las mismas opera-

ciones . Aquf, se efectda el proporcionamlénno agua -j.arabe.

_carbonatacién y enfriam iento de la mezcla obteniendose el pro_
ducto final en condiciones de ser embotellado.

Deapués de ser inspeccionadas las botellas, pasan a la llenado
ra donde aprovechéndo el p'r_inclpio de balances de presiones - |
se obtiene el llenado de las mismas hasta una akura estandar,

posteriormente en el conjunto :oronadoi' que forma parte de la
misma méquina, soa per(ecuﬁmenne selladas a una presidn ade
cﬁada para no'permitlr fugas. |
La inspeccién de llenos (colocada en el q-ansportadé; de la -
llenadora a la empacadora) es de gran uttlldad’pari no permidr
que el refresco listo para salir al lﬁercado esté fuera de 106 -

Ifmites de llenado, con tapas corona mal colocadas, desposti--
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lladuras, etc., &sta inspeccién puede ser efectuada en forma -
visual ﬁor el hoxhbrg. 0 bien con un inspector electrénico.

g) Después de ser inspeccionadas, son c.onducidas a su encajona--

| miénto (metido de botellas a cajas), operacién realizada en la

empacadora la cual es totalmente automaitica, permitiendo que

se obténga una produccidn continua con ripido desalojo de bote

llas y cajas.

En la siguiente pigina se muestra un diagrdma de flujo de proceso
en el que se pueden observar las distintas operaciones :ealizadés -
para la obtencidén de refrescos embotellados, asi como la secuen- -

. cia en que éstas se realizan.



DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO 0
OPERACIONES = : . SIMBOLOGIA
, 1. ~Tratamiento de aguu . : : S
" 2, -Formacién de jarabe simple . VAlmacenaje
3. -Filtrado de jarabe simple ‘ : :
4. -Formacion de jarabe terminado [:> Transporte
5. -Deaireaci6n ‘ : .
6. -Mezcla de jarabe + agua - O Operaci6n
7. ~Inyeccibn del gas por espreado :
8. -Embazado _ : D ingpeccibn
" 9, ~Coronado (ficha) 5 .
10. -Empacado ' = D Demora

INSPECCIONES
1. -Anidlisis de dureza y alcal!nldad
) del agua

2, -Medicibn de mezcla correcta y
libre de i mpurezas

3. -Revision de botellas con liquido
puro, debldamente ilenas y n6 S
rotas ‘ - , SERRDP

- -TTg-

ALMACENAJES
1. -Agua de pozo
2. -Almacen de producto terminado

DEMORAS
1. -Espera del producto terminado
-a.ser empacado




l.-
2.~
3.-
4.~
Se=
§.-

10"'
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"LAY oUn2

DESEMPACADORA
LAVADORA DE BOTELLAS
DEAEREADOR
SINCROMETRO
CARBONATADOR ENPRIADOR
LLENADORA DE BOTELLAS
CORONADORA

EMPACADORA
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9.3 Maquinaria y Eﬂ\_lm '

Se denéﬂben a continuacién la maquinaria y 108 equi pos necesarios
pari la elaboracién de refrescos. Hay que notar qﬁe este t!bo de -
emp;glis trabajin a través de Ifneas de produccién,e instalan en
sus plantas cuando menos una de estas lfneas, y pueden variar su -
némero de acuerdo a la magnitud de la planta. En nuestro caso se
propone unaplanta con una de estas lineas. Recordemos los equipos
que integran una de estas lineas :

a) maempgcadora

b) Lavadora de botellas

¢)- Inspector de vacfo y

d) Equipo pré-mezcla (pre-mix) |

e) L.l?nadora de botellas |

f) Inspector de lleno

g) Elﬁpacadora

La descripcidn de los equipos se esboza a continuacibn:
Lavadora de Botellas: | |
Consideraremos que se requleré una velocidad de llenndo de 400 - ‘
B.P.M. (botellas por mlnuno), con esta base, y consultando los da -
tos de maquinaria del boletfn B 233 de la compafifs Geo J. Meyer -
M.F.G. Co., se abtiene la scleccidn e 1 lavadora de botellas, ti-
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po de ceplllou. adecuada para la velocidad de llemdo enmundo -

sus dnml a contimaclén
 TBO ' HYDRO-[ET
No. de compartimientos s
Cantided de botellas por canjiléa 32 . -
Velocidad en B.P.M. 416
' thlo. de descarga por mlnum 13
Bonenu sumergidas - 4064

Toul de botellas de carga a descarga 7488
" Total de' canjilones 332

Capacidad de-los compartimientos en litros:

1 | 4565
2 R 4565

3 o ses
‘. E 1243
5 3354

'Consumode aguaas S5l kg/em? R
(50 psig) - 21 its/meg (32 GPM)

Clpacldad de caldera requerldl .3 HPL
Potencia del motor impulsor - SHP . -
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Eaquipo de Premezcla:

a)

Deaereador:

Consiste en un tanque cilfndirco, que en nﬁés&o caso sera de
76.2 cms. (30") de didmetro y 213.36 cms. (84") de altura, -
con un ’ré'gin-wn de 11. 350 Its. /hr. (3000 G PH), adecuado para
el consumo de agua r_equex"ido para tener una produccién de 400
botellas/min. en refresco embotellado de 355 ml. (12 6z.), -
segiini el boletfn SY201 de la Compafifa Geo J. Meyer M.F.G.
Co.

En la mitad mperlor del mnque, existen tres canastillu perfo
radas de acero inoxidable, cada una de las cualu e-tl llena -
por anillos de porcelana llamados anilloc Rasching. El agua en
tra por la parte superior del tanque a una presidnde 1.27a -

- 1.41 kg/cm?2 descargando en una charols perforada, en la cual

se distribuye totalmente, comenzando su deicenno a través de

las diferentes cenutillas. al pasar por los anuloc Ruchlng

. se divide en mﬁluples partfoulu. con Jo que se sumenta la su-

perficie de‘cqntacto con el vacfo ermem. ,hvorectendo asf -
una répida deaerescién. Denpuéb dehaber pasado por las dife-
rentes canud.llgi. llega 1. la parte lnﬁﬂdr- del tanque donde se
tiene finalmente agua deacreada listapara ser utilizeda en el -



(:f.

b)

<)
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paso subsiguiente del proceso, adonde es trasegada por una bom
ba centrifuga a una presion de 0.703 a 0. 843 ng/cm2 (10al2 -

psig).

Sincrémetro :
El sincrémetro proporciona un volumen de agua y jarabe hacia
el carbonatador enfriador, en una relacidén siempre constante

haciendo posible obtener uniformidad en el producto.

La unidad consiste en una bomba de agua y otra de jarabe co--
nectadas a sus respectivos medidoi-es, los cuales éstén inter--
conectados por engranes diferenciales controlando el flujo en -

una constante y predeterminada proporcidn.

La bomba de agua es del tipo centrffuga, recibiendola del deae-
reador a 0.703 6 0.843 kg/cm? (10 a 12 psig).

Respecto a los medidores, se observa que el del agua es més
grande que el del jarabe. En este caso se encuentra en el bole-
tin SY201 de la Cia. Geo J. Meyer M.F.G. Co., que la _qnldad
adecuada es un sincrémetro No. 3, con un régimen nétgl_’de -

11350 lts /hr (3000 G.P.H.).

Carbonatador -enfriador :

El gas carbénico en los refrescos, como ya se mencioqié, es -

Xy
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el que produce la sensacidn picante en la garganta cuando se es
td ingiriendo, siendo Gtil adem4s para prolongar la vida de los

mismos.

~ La medicién del contenido de gas carbdnico se hace en funcién
de una unidad 1lamada "volumen de carbonatacidn” , la cuﬁl es
por definicién : “'la cantidad de gas carbdnico que absorbe el
agua a la presi6n atmosférica y a 15.6°C (60°F) de temperatu--
réf’. en estas condiciones de presidn y temperatura el agua ab-

sorbe un volumen igual al suyo de gas carbénico.

Caracterfsticas del carbonatador enfriador:

‘Modelo | 4860
" Capacidad en lts/hr. 10619 a 11558
. -Difmetro del tanque - - 124 cms. (49")
| .R,em’gerante Amonfaco

Los compresores de amonfaco adecuados para esta unidad son:

' No. de unidades 2
Potencia de los motores 60HPc/u
Tipo : 4 cilindros €n V c/u
R.P.M. 1200 c/u ‘
Toneladas de capacidad SSc/u

Motores | 220/440 V
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d) Condensador evaporativo:
Falta ahora seleccionar el condensador evaporativo, parael -
cual sabiendo la éltitud' del lugar donde operard vy la temperatu-
ra del bulbo hﬁmedb. teniendo conocidas las toneladas de refri-

geraciém, localizamos los datos en el manual del fabricante en-

contrando ;

Altirud 1100 mts. sobre el nivel del -
mar aprox. (Puente de Ix-
tla).

Temp. de bulbo hﬁmédo 27.8°C (82°F)

Modelo BCG-200

, Tons. ref. | 118.4

Temp.. cond. - ~35.7°C (96.3°F)

Pres. cond. . 8.32kg/em? (185 psig)

| Temp. succ. - 3.8°C (25°F)

Pres. succ. ‘ : | 2.7 kg/émz (29 psig)

Llenadora Tapadora de Botelias :

Es en la méquina llenadora, donde cada botella recibe el volumen -
adecuado de producto, siendo pbsteriormente fapéda con una corona
(corcholata) , estando lista para pasar a su empacado y después al

mercado.
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~as maquinas llenadoras tienen especificada su velocidad de llena -
do que poseen, en este casp especifico, para proporcionar la rcap‘ac_i_
dad de produccidn que se requiere (400 B.P.M.' ), se necesita una -
maquina que opere a las siguientes velocidades: |

192.2 ml (6.5 0z.) 400 B.P. M. |

355ml (12 0z.) 400 B.P. M.

423 ml (16 oz.) 325 B.P. M.

Consultando el boletfn S$Y201 de la Compaﬂfa Geo J. Meyer M.F.G.

Co., se encuentra que la llenadora adecuada es :

Tamaflo 60-10
mts3 /min aire requerido 1.075 (38 £3/min)
Potencia del compresor de aire 5 HP

Potencia del motor de la tlenadora 5 HP

Al referirse al tamaho, él nmero 60 indica la cantidad de vélvuias
de llenado, y el 10 significa la cantidad de cabezas coronadoras.

Desempacadora (o desencajonadora) :

Para el ritmo de produocwn propuesto la desempacadora adecuada
tendra las siguientes caracterfsticas:

Marca

Cabe,zal.es de agarre . | 72

Ancho de la méquina ' 1.60 mes.
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Potencial del motor SH.P.
Ciclos por minuto 6
Potencia del compresor 5H.P.

Empacadora (o encajonadora) :

Se trata en redlidad de una méquina que puede cumplir también con

las funciones de desempacadora y sus caracteristicas son las si-- -

guientes:

Marca

Cabezales de agarre 72

Ancho de la miquina ’ 1.60Imts.
Potencial del motor ' SH.P.
Ciclos por minuto 6
Potencia del compresor : SH.P.

Inspeccifn del Vacfo y del Lleno:

Se establecerén del tipo visual (hum‘ano). por lo que no se descri- -

ben.,

Tanques de la sala de Jarabes:

Se tiene un tanque mezclador para la elaboracién de jarabe simple
de las siguientes caracter{sticas: |

Almfa . ' 2.ﬁ0 mts (7.22 &s.)

Difmetro | | 1.50 mts (4.10 fts.)
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Potencia . del motor 2 H..P.*

Construccidn de 3 aspas

Se tiene ademds dos tanques mezcladores para la elaborac ién del

jarabe compuesto con las siguientes caracteristicas:

Altura : 2.20 mts. (7.22 fts.)
Didmetro 2.00 mts. (6.56 fts.)
Pouen.cia del motor ‘ 2 H.P.

Construccién | Acero inoxidable

Mezclador : de 3 aspas
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9.4 Estudio Econémico.

Estimacién de la inversién fija inicial

Terreno | $ 1 000 000.00
Equipo de proceso y auxilia-

res. 296 500 000.00
Montaje e instalacién 29 650 00000
Equipo de oficina | 400 000.00
Obra civil 48 895 000.00
Instalacibn eléctrica ~ 7 000 000.00

TOTAL § 383 445 000.00

Capital de trabajo (siete dfas -una semana-)

Materia prima $ 3 152 400.00
" Mano de obra 4 267 900.00
Combustible y lubricantes 15 000.00
Energfa eléctrica 50 290.00
Matertal de oficina 2 000.00

TOTAL $ 7 487 590.00

Anélisis de la Inversién Fija
Terreno
5000 m2 a $ 200.00/m? = § 1 000 000,00
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Equipo de proceso y auxiliares

1 Desempacadora $ 50 000 00000
1 Lavadora de botellas 75 000 000.00
1 Equipo premezcla 21 300 000.00
1 Llenadora de botellas 60 000 000.00
1 Empacadora - 50 000 000.00
2 Tanques mezcladores 16 000 000.00

1 Tanque de almacenamiento 12 000 000.00

1 Tanque de tratamiento de -

agua. 12 000 000.00
1 Conjunto herramental para

mantenimiento. 300 000.00
2 Camiones para reparto 8 000 000.00

1 Equipo médico de emergen-
cia. 200 000.00

TOTAL $ 305 200 000.00

Montaje e instalacidn de la maquinaria y el equipo

Se estima que sea el 10% del valor de los mismos .

296 500 000.00 x 0.10 = $ 29 650 000.00

Equipo de Oficina ‘
10 Escritorios ~~ § 200 000.00

5 Miquinas de escribir 150 000.00 -
'3 Sumadoras = 50 000.00

TOTAL $ 400 000.00
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Obra civil :
Nave industrial. Se estima que actualmente el costo por metro cua

drado de nave industrial sencilla es de $ 20 0'00.00/m2 construido.

Aproximadamente el 409 del terreno tendr4 construccién, por lo

que el costo sera de : - |

5000 x .40 x 20 000 = $ 40 000 000.00

Anclaje de maquinaria:

Se estima que cueste,el 3% del valor de la maquinaria, por lo'que‘

296 500 000.00 x .03 = § 8 895 000.00 |
TOTAL : § 48 895 000.00

Instalacién eléctrica:

Subestacién, arrancadores, accesorios e instalaciones.

Su costo se estima en $ 7 000 000,00

Estimacién del costo de produccién.

Producto: ' , refresco de 355 ml.

Proceso: : semiautornitico
Dfas de opeiacién: . 3607ano

Produccién anual: 49 766 400 unidades
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Costos Variables
Concepto_ Cantidsd _ Unided  Unirario  Ameal  Millar
Agua 17 667 m3 240 4240080  85.19
" Azicar 1 590 036  Kg. 93 147 873 390 2 971.35
Conf:entradoe 500 Tons. 20000 9.960 000 200 13
Combustible 81 000 lts. 32 2592000  52.08
Energ. eléc. 369 480 Kwh 7 2 586 360 51.97
Acidos _ 5, Tons. 10 000 A . 50 000 1

M. de O. Dir. : ‘ - 189000 000 3 797.74

" TOTAL: 356 301 830 7 159.46

Costos Fi]os:

Concepto ' Cosato Anual Costo por Millar
M. de O. ind. 30 492 000 | 612.70
Gastos admvos. 108 000 o
Mantenimiento 4 752 000 95.48
Depreciacién y amortl, | ' '
zaciones. 36 094 750 725.00
’Gastos_ﬁnamleros 177 500 000 ‘ 3 566.66

TOTAL 244 669 950 - $002.00
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Costo de produccibn por millar de refrescos.
‘Costos variables + Costos fijos = 7 159.46 + 5 002 = 12 161.47

" Andlisis del costo de produccién,

Materia Prima:

Se producen 49 766 400 botellas de 355 ml. al aflo, cuyos compo- -

nentes son los siguientes:

17 667 072 Its. aguaa .24 pesos/lt.  § 4 240 080.00
1 590 036 kgs. azlcar a 93 pesos/kg. 147 873 392.00
-498 tons. de conceﬁtradds a0 OOO/ton. 9 960 000.00
5 tons. de &cidos a 10 000 /ton. 50 000.00
| "TOTAL : $ 162 123 472.00

Enggfa Eléctrica:

La potencia instalada péra el equipo de una planta con una sola li- -

nea es de 161 HP, convirtiendo a kw se tiene 161 x 0.75 = 121 kw

El gasto de energfa eléctrica del equipo sera:
121 x 8 x 360 = 348 480 kwh/aflo

Por concepto de luz y taller, se estima un gasto anual de:

10 500 kwh/afo

Equipda auxiliares (méquinas de escribir, ventilacién, etc)

10 500 kwh/afo
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La suma total de gastos de energfa eléctrica es:

348 480 + 10 500 + 10 500 = 369 480 kwh/afo

Se contratard la energia eléctrica en tarifa 8, y se estima que -
aproximadamente el costo por kwh serd de $ 7.00, por lo que el cog
to anual por energfa eléctrica es de: |

369 480 x 7.00 = § 2 586 360.00

Mano de Obra $ /dfa (c /u) $/afo (total)
420 obreros | 1 250.00 189 000.000.00
10 choferes 1 300.00 4 680 000.00
2mecénicos  1500,00 1080 000,00
1 elecfricista 1 500.00 _ 540 000.00
2 vigilantes 1500.00 1080 000.00
10 limpieza 1 250.00 4 500 000.00
Supervisién

5 supervisores 1 800.00 3 240 000.00 |
Administracién

1 contador ~ 2 200,00 792 000.00
5 secretariss  1500.00  2.700000.00

5 auxiliares de concab, 1800.00 3 240 000.00
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Produccién

3 ingenieros ‘ 3 000.00 3 240 000.00
10 jefes de equipo 1 500.00 5 400 000.00
479 TOTAL: 219 492 000.00

Gastos de Administracidn.

Gastos de papeleria $ 200.00 diarios
200 x 360 | ' 72 000.00/afio
Varios 100.00 diarios
100 x 360 - 36 000.00/af0

TOTAL : $ 108 000.00/ano
Mantenimiento.

Se esdma un gasto mensual de $ 40 000 00, entre lubricantes. re--
facciones, pintura, etc. |

40 000.00 x 12 = = $ 480 000.00

Por concepto de mantenimiento de 'l‘os nueve éamidnes; refaccionés,
composturas, llantas, etc. $ 20 000.00/mes (c/u)

9 x 20 000.00 x 12 = § 2 160 000.00/ailo .

Combuétible. _
- Considerando que cada camién recorre 100 kms /dfa en ‘promedio, y
que se requleren 3240 vlajen/ano, entonces uendremou una equiva--

lencia de 324 000 kmu/ano. Siel consumo de combustible por ca- -
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midn es de 0.25 It/km, el consumo anual serd de:
0.25 x 324 000 = 81 000 lta/aflo.

a $ 32.00 1t (diesel)

81 000 x 32.00 = 2 592 000.00

Prestaciones al personal
409, del valor de las nbmlnas
219 492 0)0.00 x 0.40 = 87 796 000. 00

Depreciacién
5% del valor de la obra civil

48 895 000.00 x 0.05 = $ 2 444 750.00
10 del valor del equipo e instalacidn

296 500 000,00 x 0.10 = § 29 650 000.00
50%, del valor de los camiones o
8 000 000.00 x 0.50 = § 4 000 000.00
TOTAL : § 36 094 750.00

Costo financiero.

Se enpéra un crédito por valor de 150 000 000.00 por partede -

NAFINSA, cuyas tasas de interés se estima que varian:_en&e S0y

65% , para razones de cdlculo se tomd la méxima tasa de inteféa .-
. 150000 000.00 x 0.65 = 97 500 000,00

Ademﬂl se eopera un crédito por parte de FOSOC (Fondo SOctal .

Cooperativista) de 200 millones de pesos. Los créditos que seca--

ullzan'por medio de esta institucién tienen tasas de interés anual -
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que varfan de entre 30 y 40%, para razones de cdlculo se tomé la -
méxima fau de interés. v | |

200 000 000.00 x 0.40 = 80 000 000.00

TOTAL: 177 500 000.00
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Estado de resultados.

Ventas $ 995 328-000.00 1/

Costo de lo vendido 605 232 720.00
Utilidad bruta 390 095 280.00
Gastos de operacifn ' 30 600 000.00
Utilidad operacional 359 495 280.00
Gastos financieros 177 500 000.00 .
Depreciacién | 36 094 750.00

Rendimiento 145 900 530.00

1/ El precio unitario por millar de refrescos sers de 20 000 pesos.
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Célculo del punto de equilibrio.

C. Costo dé produccién /afio.

Cf. Costos fijos /aflo.

Cv. Costos variables/millar de refrescos.
X. Produccifn anual (millares de refrescos).
V. Ventas anuales.

P. Precio de venta/millar de refrescos.

Cf. 244 669 950.00

Cv. 7 159.46

P. 20 000.00

X. 49 766.4

C = Cf + (Cv) (X) = 244 669 950 + (7 159.46) (49 766.4)
600 970 500.00 |

P (X) = (20 000) (49 766.4) + 995 328 000.00

C

\4

Punto de equilibrio (Pe.) :

Pe = e = A0S TS9as = 22 569.90 millares.



millones de
Pesos

-§+3E-

. .mjllones de
- refrescos

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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Algunas Observaciones y Sugerencias al Estudio del Establecimien-

to de la Empresa.

- Este estudio dinicamente viene a representar un modelo, suscep
tible de variaciones y el cual ejemplifica una de las diversas -
empresas que 5e podrian establecer en el Estado, y para las -
que se tendrfan que hacer estudios especificos.

- Dénu'o de la linea de la industria réfresquera. la planta aquf -
propuesta se puede tomar como una primera etapa por implan -
tarse, y dependiendo de su buen ftmcionamiehtb, se puede cbm_

| plementar ésta implatacién con el establecimiento de una plén -

ta de caracterfsticas similares situada en la apcién llamada

B, misma que aqui se esboza y que también esta sitdada den-

tro de la regién 1Il.

Se cree que se podria ain situar una tercera planta de este ti
po dentro del Estado, la cual aprovecharfa bisicamente los -
rhercédo externos de consumo y con la que se tendrfa cubierto
el aprovechamiento de recursos requerido por este tipo de in--
dustrias y qué el Estado de Morelos es capai de proporcio;a‘r. '
-  Se estima que después del aito 2 000 el Estado buede llegar a -
tener excedentes én su prod&cian de citricos; bésicamente, -

limbn y mango necesario para la elaboracibn de concentrados..
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Este tipo de excedentes puede ser aprovechado por las plantas
'aquf propuestas, alcanzando estaa autosuficiencia y cerrando a
la vez el ciclo de aprovechamiento de los recursos naturales da
do que la produccién de dichos concentrados (necesarios en la
elaboracién de refrescos) no representarfa Uegar a efecuar -
una inverswn fuerte por tratarse de un proceso hastante senci_
llo que utmza maqulnaria simple y barata.

- ’vSe sugiere ademé#s que, paralelamente al eatablecimiento de es
te tipo de plantas se hagan estudios especfﬂcde para elaborar
los planes de apoyo barl situar los owros ii‘bos deindustrias que
-el Estado es capaz de abastecer y con las que e lograrfa un -

" desarrollo més divértlﬁc.do y arménico.

9.5 Organizacién de la empresa,

La forma en que se biganiz_ari la refresquera seré constituyendola
eﬁ Socmdad Cbopeiauva Productora, medlantg: una asamblea general
qﬁe ceiebnr&n los socios, en la cual se dardn a conocer Alo.s datos
generales de dichos socios, asf como el texto de las bases constity
tivas, tal como 1o establece la "Ley General de Sociedades Coopera

tivas".
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Para el funcionamiento y adminisiracifn de dicha Sociedad Coopera
tiva, se estableceran :

- La Asamblea General.

- El Consejo de*\\dministracién

-~ El Consejo de Vigilancia,

La Asamblea General serd la autoridad suprema y sus acuerdos -
obligaran a todos los socios siempre que se hubieren tomédo con--
forme a las bases constitutivas. También resolvers sobre todos -
los negocios y problemas de importancia para la sociedad y esta--
bleceri las reglas grnerales que deben normar el funcionamiento

social.

El Consejo de Administracién seri el érgano ejecutivo de la Asam-
blea .General y tendri la representaci6n de la sociedsd y la firma
social, pudiendo designar de entre los socios o de pérsonn no aso
ciadas, ;un'o o més gerentes con la ﬂacuitad y representacién que -
leg asigne. El Consejo de Administracién estaré integrado por :

un presidente, un secretario y un tesorero.

. El Consejo de Vigilancia e)ercerd la supervlstdn de todas ln acti
vtdades de la sociedad. Estard lguulmenue integrado por un preli-
dente, un secreutio y un vocal

La -ociednden cooperauvu. como lo e-ublece ls Ley, e-uri br
mada por tndtvlduoc de la clase :nhajndora que aporoan a h noele
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dad su trabajo personai. El capital de las sociedades cooperativas
se integrard con las aportaciones de loe socios, ptndiéndose hacer

estos en efectivo, bienes, derechos o trabajo,

Para constituir el capital social de la cooperativa, se expedirén -
41.000 certiﬁcados de aportacién de § 1 000.00 cada uno. Ademds
sevesperun dos préstamos por valor de; 200 millones por parte del
Fondo Soctal Cooperativista. Y de 150 millones por parte de -
NAFINSA. '

9.6 Impacto Regional del Proyecto.

Econdmico

Los recursos aportados por la regi6n son bésicamente los siguieﬁtes;
recursos hﬁn‘mnés, naturales (materia prima) y algunos financieros.
Se buscd utilizar tierras que actualmente no- tienen uso agricola, con
el fin de no entorpecer la produccién dé'hlimenms regional. Ademis
la mano de obra utilizada viene a representar el excedente de ia pobla
cién rural campesina que actuélmente se enéuentra desoéupa&a; propi |
ciando ademés con esto el arraigo, en sus- respectivo lnga:e_s de ori~
ggn; de. las bersonas qué ocuparé la‘planta. A futuro, se podrfan ha-
cer estudios especializados encaminados a lograr coordinar los ci--
clos agricolas c}on la pmdtybei&:,dé Ia blama.v buscando que, alterna-
daménte; los c:ampelinpll‘ interesados, Meran trabajir un ticmpo
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en sus tierras y otro en la  industria con el fin de elevar sus ingre

808 Y .pbr ende su nivel de vida.

Es importante demcar que este tipo de industrias empiezan a gene
| rar ganancias normalmente a partir del quinto aflo de funcionamien
t0. Colnparauvqmenﬁe 1a planta propuesta génerarfa sus p:bpia
gananclu‘ a partir del tercer afio de funcionamiento, mismas qde se
podrian aprovechar para el beneficio de 1a regién o efectuando r‘eig

versiones en la misma planta .

Social.
Se estima que con el arranque de esta planta se beneficie en forma
direct;: a 479 familias en una primera fase de funcionamiento con -

miras a incrementar dicho nimero.
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CONCLUSIONES

El diagndstico de la situacién actal refleja que en el Estado de Mo-
relos se est] repitiendo el esquema que presenta a nivel nacional -
nuestro pais, estoes : concentraciongs de bienes y servicios en unas
cuantas 4reas del territrio, con la consiguiente marginacidn de las

restantes y de sus habitantes.

Por lo cual el planteamiento propuesto fue el de disefiar un esquema
de equilibrio régional entre los subsistemas socioecondmico y terri-
torial que sirviera de base o de punto de partida para la elaboracién

de un plan de desarrollo integral.

Tal esquema fue hecho posible gracias al empleo de un modelo maté -
mé;icb desarrollado por el Director de ésta tésis y aplicado en el ca-

pftulo VII del presente trabajo.

Cabe mencionar que dicho modelo es una de las aportaciones impor --

tantes de la tésis.

Paralelamente se realizd el estudio territorial del Estado en base a
la teorfa de los Umbrales, la que nos indica las &reas que son propt-

cias para un uso determinado. Se puede considerar a esta teorfa como

una g\_xfa para reordenar el crecimiento espacial tan necesario en pa! o

ses en vias de desarrollo como el nuestro.

E
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Fue posible realizar en éste trabajo un Plan de Desarrollo [ntegral
del Estado, tomando como base el diagndstico de la situacidn actual,
a parrur de la cual evaluamos las necesidades futuras de varios fac-
tbres (como vivienda, alimentacién, salud, etc.) para luego hacer
el planteamiento prospectivo a través de escenarios de contraste, -
los cuales observan las situaciones futuras, desde la tendencia en -
donde se incrementan los desequilibrios hasta el ideal donde se pre
senta una situacién de equilibrio.

E! estudio particular del factor industrial nos llevé al establecif -
miento de una esquema de desarrollo industrial que confronta la do
tacién de recursos naturales y la fuerza de trabajo con las Areas

propias para el desarrollo, dadas por la Teorfia de los Umbrales.

El proyecto final presentado es un_'ejemplo.del uso potencial y al--
cance de este tipo de trabajo (nos oﬁeim el establecimiento indus-
trial de tal forma que su instalacién provoque los mayores benefi--
cios y los menores riesgos en la microregién donde se Iocaltc:e)
Parte importante del Plan de Desarrollo Industrial fue el esub!eci--

miento de polfticas que enmarcan el futuro desarrollo industrial.

Finalmente, podemos concluir que se alcanzaron lon obje;ivoi prin
cipales de esta tSeis, que son phnnéar un Plan de Deurrol!o Inte--
gral del Euudo. s :me. del mejor lpmvechnmlenw de llll recur-
s08 pnra lograr un emuibrlo armdntco en el mmro.
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