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EN SIGLOS PASADOS SE CONSIDERABA A UN HOMBRE INSTRU(DO

SI TEN[A CONOCIMIENTOS SOBRE EL ARTE., LITERATURA Y LEN-
GUAS EXTRANJERAS. EN NUESTROS DIAS, AQUELLA PERSONA QUE
NO CONOCE LOS PRINCIPIOS Y BASES SOBRE ECONOMIA, ADMI--

 NISTRACION Y TECNOLOGfA, DIFiCILMENTE PUEDE SER CONSIDE
- RADA COMO UNA PERSONA INSTRUIDA, YA QUE EL 'SI6LO XX LO

TIPIFICA EL INGENIERO Y LA TECNOLOGIA.

DESDE LA PRIMERA DECADA DE ESTE SIGLO. HA HABIDO UN ES--

.FUERZO ORGANIZADO PARA MANTENER A LA INDUSTRIA IN"CRHA'_ e
DA DE LOS ULTIMOS ADELANTOS EN LAS ACTIVIDADES DE PRO-- -

DUCCION Y ADMINISTRACION. LOGRANDOSE CON ESTO UNA MAYOR
INTERRELACION ENTRE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y. -

- EN GENERAL, TODOS AQUELLOS OUE TIENEN LA FINALIDAD DE -

PROPORCIONAR UN BIENESTAR COMPARTIDO.

Con EL ADVENIMIENTO DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y A SU
FIN, SE PROPAGARON DIVERSAS TECNICAS, QUE CONDUJERON A
LA INDUSTRIALIZACION. - TAL ES EL CASO DE LA PROGRAMA--
CIGN LINEAL, INVESTIGACION DE OPERACIONES, EL USO DE.--.

_LAS COMPUTADORAS Y LA SIMULACION DE DIVERSAS SITUACIO-

~ MHORA, DEBIDO A LOS esrumos'namzmos POR DIFERENTES L
.- ORGANIZACIONES Y CIENT{FICOS, PODEMOS CONTAR CON CONCEP =
" TOS QUE DAN PAUTA PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE -- ‘

LOS S!STEMS DE PROD!.CCI(N ENTRO m -UNA EPPRESA: CoMO

’Lo son. -

. lb'u nen.mmcndn CLARA DE AUTOR!DAD Y. RESPONSABIL!DAD.‘ .
~* LA ORGANIZACION FUNCIONAL .

5 * "ESTANDARES PARA EL CONTROL.'

* Y OTROS COMO LA DIVISION DEL, mm..o. LA Renmemcxm
Pensowu. Y €L ESPIRITU DE PO, :
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TAL HA S1DO EL IMPACTO QUE PROVOCO LA INGENIER{A INDUS-

TRIAL EN LA CREACION DE BIENES Y SERVICIOS. QUE HOY EN

" 'DIA SE HA corwennno EN PARTE FUNDAMENTAL DE NUESTRO -
* MUNDO MODERNO, -

; OBJETlvos DE LA TEsxs. :

. Como oa.x-:nvos PRINCIPALES Ponenos rencrom LOS s:euu:u
TES: .

._DISERAR N SISTEHA PRODUCTIVO ANEXO AW ASERRADERO
- CUYA MATERIA' PRIMA SEAN LOS RESIMS DEL MISW). PARA
7 LA ELAB(RAC!ON IE UN PRODUCTO 0 PRODUCTOS, ‘

' ETERMINAR LA FACTIBILIDAD ECWICA Y FlNANClERAo -
PARA EFECTUAR LA wumncxdu DEL SISTEMA PRODUCTIVO
. SENALADO EN EL PWTO ANTERIOR. :

N ‘.'Jusnncm LA NECESIDAD DE LA lPPLANTACldN DE ESTE -
"/ SISTEMA PRODUCTIVO, PARA FOMENTAR UN MEJOR APROVECHA
= ,_,memo DE LS RECURSOS FORESTALES. .

L lkTERMINAR LOS FACTCRES CMRCIALES CONVENIENTES EN
. CUANTO A OFERTA Y DEMANDA DE POSIBLES USOS DE LOS RE
‘ '_SIDUOS DE UN ASERRADERD. .

o ‘Dere’mtm LA FACT!BIL_!DA_Q. TECNOLOGICA EN CUANTO A =
" L0S DIFERENTES PROCESOS DE TRANSFORMACION DE RESIDUOS.
'EN LOS As‘eaRAneaos’. A PRODUCTO O PRODUCTOS TERmNADOS.

: stsﬁm un sxsnzm '3 cousncmmcnou PARA Paomcwn ,
Y VENTA DEL PRODUCTO 0, Pnowcros OBTENIDOS, | '
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" Goethe.

PRETENS IONES Y ‘_AspmA"clmes.

Se PRETENDE ALCANZAR VARIOS PUNTOS AL DESARROLLAR ESTE
TRABAJO. LIMITANDOSE A seﬂALAR LOS QU SE conswenm --
nAs IMPORTANTES:

' Amc'm LAS T'ééu‘lcns DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL A -
'LA'INDUSTRIA MADERERA PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVL

L - - DADY LOGRAR UN BIENGSTAR CWART"X).

- Son nuestros deseos pre o
-sentimientod de Las cud
Lidades. que yacen en <
nosotros, runcios de Lo
que AMEMOJ capaces de

Desmmmm 'mh‘A.n Ve SEA t‘mu. A LAS EMPRESAS -
* DE LA SILVICULTURA, QUE PROPICIE EL MEJOR APROVECHA-
"_msmo Dt LoS Rscuasos FORESTALES. :

COADYUVAR A LA ELIMIMCI(W DE LA DEPENDENCIA TECNI.O
' GICA CREANDO PWTOS Y SISTEMAS ACORDES A LA REALI
- DAD Y PARTICULARIDADES NAC[MES-

’ IFU'ENTAR WA M.DR UTILlZAClGN E Los IESPERDICIOS -

. QUE ACTUALMENTE. SON GENERADOS EN LOS ASERRADEROS,

_VIkSARRG.LO DEL TRAaA.n. ,

SE DESCRIBEN INICIAU'ENTE ALGI.N)S ASPECTOS INTERESANTES

.~ DE lNGENlERfA INDUSTRIAL Y LA INDUSTRIA HADERERA. ENFA~
O TIZANDO LAS RELACIONES QUE HASTA NUESTROS: TIEMPOS. HAN =

"EXISTIDO ENTRE ESTAS DOS RMAS. POSTERIMNTE SE DES-

.. ARROLLA UN- DIAGNOSTICO INDUSTRIAL- SOBRE LA UTILIZACION

. DE DESPERDICIOS EN LOS ASERRADEROS Y PROSIGUE CON SU ES
* TUDIO DE FACTIBILIDAD TANTO EN SU ASPECTO COMERCIAL, ==
Echco* v_'rmAm‘::sRo ,cmb‘ré,cmcoy SOCIAL,

T UNA vez EFECTUADOS LOS EsTUDIOS Amemoaes. s LLEVA A
‘ ‘CABO EL DISENO DEL. SISTEMA Pnowcnvo. Tomnno EN CUENTA
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PARA ELLO, LAS TECNICAS APROPIADAS QUE COADYUVEN A LA =
DETERMINACION DE ESTE. DE LA MISMA MANERA SE REALIZA -
una PLANEACION v CONTROL DEL SISTEMA, QUE AYUDE A DETER
MINAR LOS RECURSOS HUMANOS NECESARIOS PARA PODER CON- -
CLUIR CON LOS COSTOS TANTO DE OPERACIGN COMO DE PRODUC-
CION, ‘

Se DISENA, ADEMAS, UN SISTEMA DE COMERCIAL1ZACION DEL ~
. PRODUCTO QUE EMANE DEL PROYECTO PLANTEADO PARA GENERAR
AS[ UNA RETROALIMENTACION LLAMADA VENTAS,

FINALMENTE, SE DETERMINAN LAS CONCLUSIONES QUE REFUERCEN .
EN FORMA GENERAL LOS PUNTOS SERALADOS DENTRO DEL ESTU--
DIO; SE DETERMINA, TAMBIEN, SI LOS OBJETIVOS PLANTEADOS -
INICIALMENTE 'SE HAN ALCANZADO Y, POR ULTIMO, SE DAN LAS
RECOMENDACIONES NECESARIAS PARA ESTUDIOS POSTERIORES, -

P




CCAPITULO 1

. ENTORNO A LA INGENIERIA INDUSTRIAL Y ALA INDUSTRIA FADERERA



Desechar Loda Annovacibn
es desechar todo progreso

y mefora.

s

Bentham,

ENTORNO A LA INGENIERIA INDUSTRIAL.
Avtecepente HisTdrico,
EL ORIGEN DE LA INGENIER{A INDUSTRIAL ESTA FUERTEMENTE

LIGADO AL DESARROLLO DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA -~
CON LA PARTICIPACIGN DE INGENIEROS Y ADMINISTRADORES EN

" LA ADQUISICIGN DE CONOCIMIENTOS ¥ ANALISIS PARA LA RESQ

LUCION DE PROBLEMAS.

SE PUEDE CONSIDERAR QUE ANTES DE LA SEGUNDA GUERRA MUN-

"DIAL FUE LA ETAPA INICIAL DE LA INGENIER{A INDUSTRIAL,

DONDE SE ESTABLECIERON LAS BASES POR PARTE DE LOS PIONE
ROS PARA EL DESARROLLO POSTERIOR, ENTRE ESTOS PIONEROS
PODEMOS NOMBRAR A FREDERIC W. TAvLOR, Henmy FavoL, - -
Henry L. GANTT Y A LOS ESPOSOS GILBRETH,

SE CONSIDERA COMO EL PADRE DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL
AL INGENIERO MeCANICO Freperic W. Tavior (1856-1915), -
POR SER EL PRIMERO GUE TRATG DE ENCONTRAR EL MEJOR CAML
NO PARA REALIZAR CUALQUIER TRABAJO, UTILIZANDO EL METO-
DO CIENTIFICO PARA ANALIZAR PROBLEMAS DE PROCESOS DE MA
NUFACTURA, DIMENSIONES, TIPOS DE MAQUINAS Y HERRAMIENTAS.
TIEMPOS Y MOVIMIENTOS Y, EN GENERAL, A PROBLEMAS DE ORGA .
NIZACION DE EMPRESAS. DEF INIENDO EN TODAS ESTAS ACTIVI-
DADES LA METODOLOG{A A SEGUIR EN EL DESARROLLO DE (LRI

‘GENIERIA INDUSTRIAL CW PROFESION, -

Ya Deseugs DE LA SEGUNDA \ GUERRA MNDIAL, EL' DESARROLLO

" DE LA INGENIERTA INDUSTRIAL SE BASG EN LOS TRABAJOS DE -

LOS PIONEROS ANTES MENCIONADOS. EN LA ACTUALIDAD SE - -
cousmenm TRES PER{ODOS DE ESTIMULO PARA EL DESARROLLO

Y CREC!MIENTO DE LA lNGENlERfA INDUSTRIAL.
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EL PRIMER PER{ODO SE DIO EN LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL.
QUE FAVORECIO LA SITUACION INICIAL DE LAS TECNICAS DE
INGENIER{A INDUSTRIAL CON EL ESTUDIO DE LAS TECNICAS DE
PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION Y LAS DE TIEMPOS
Y MOVIMIENTOS, PRINCIPALMENTE,

EL. SEGUNDO PER{ODO SE DESARROLLO A PARTIR DE LA SEGUNDA
GUERRA MUNDIAL , ESTIMULANDO LA ACEPTACION DE LAS TECNI-
CAS DE ORIENTACIGN CIENT{FICA COMO LA INVESTIGACION DE
-OPERACIONES Y EL CONTROL DE CALIDAD ESTAD{STICO.

EL TERCER PER{ODO SE DA EN LA EDAD ESPACIAL, CON SU EX-
PLOSION DE TECNOLOGIA EN TODOS LOS CAMPOS, SUMANDOSE --
CONS IDERABLEMENTE AL DESARROLLO DE LA INGENIER{A INDUS-
TRIAL COMO PROFESION. : :

DEFINICION DE LA INGENIERTA INDUSTRIAL.

LA INGENIERTA INDUSTRIAL ES LA RAMA DE LA INGENIER{A QUE
ESTUDIA EL DISENO, MEJORAMIENTO E INSTALACION DE SISTE-
"MAS INTEGRADOS POR HOMBRES., MATERIALES, MAQUINAS, EQUI-
PO, INFORMACION, ENERGIA Y RECURSOS Econdmicos., OBTiE-
NE SUS ESPECIALIZADOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES DE LA

FISICA, MATEMATICAS Y LAS CIENCIAS SOCIALES, CONJUNTAMEN
" TE CON LOS PRINCIPIOS Y METODOS DE ANAL SIS Y DiseRo DE
INGENIERIA, ESPECIFICANDO, PREDICIENDD Y EVALUANDO LOS
RESULTADOS OBTENIDOS PARA CADA SISTEMA.

- AcTivipapes De LA’ INGENIERTA INDUSTRIAL, -

- ENTRE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA INGENIERIA IN--
DUSTRIAL, PODEMOS MENCIONAR LAS SIGUIENTES: -

Lt Seusccuin ne PROCESOS Y METODOS DE ENSMBLE.

. Sa.eccmn DE HERRAMIENTA Y EQUIPO,
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* DiseNO DE DISTRIBUCION DE PLANTA, MAQUINARIA Y EQUI-
PO; MANEJO DE MATERIAL Y EQUIPO: INVENTARIOS DE MATE
RIA PRIMA Y PRODUCTOS EN PROCESO Y TERMINADOS,
DISENO. MEJORAMIENTO Y CONTROL DE SISTEMAS PARA LA -
DISTRIBUCION' DE MERCANCTAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION,
'CALIDAD, MANTENIMIENTO. Amssmmxemo DE PERSONAL Y
. CUALQUIER OTRA FUNCION. . :

* DeSARROLLO DE SISTEMAS DE CONTROL DE COSTOS, CONTROL
.. DE PRESUPUESTO Y ANALISIS DE COSTOS,

* 'DESARROLLO Y PERSPECTIVAS DEL PRODUCTO.

* - IMPLANTACION ¥ DESARROLLO DE SISTEMAS. DE 'SALARIOS E -

" INCENTIVOS. :
"ESTABLECIMIENTO Y DESARROLLO DE SISTEMAS ne EVALUA--
.CION ¥ MEDICION DEL TRABAJO,
'EVALUACIGN DE PUESTOS.
- INVESTIGACION DE OPERACIONES., INCLUYENDO SISTEMAS DE
ANALISTS MATEMATICO. SIMULACION. PROGRAMACION LINEAL
. ¥ TEOR(A DE DECISIONES. -
DiSERO E INSTALACION DE SISTEMAS DE PROCESAMIENTO DE

- DATOS, : :

. * PLANEACION ORGANIZACIONAL, |

% B(SQUEDA DE LOCALIZACION DE PLANTAS. CONSIDERANDO EL

~ 'MERCADO POTENCIAL, FUENTES DE MATERIA PRIMA.Y MANO -
" DE OBRA, FINANCIAMIENTO E IMPUESTOS. -

* " Ev IneentERo INDUSTRIAL Y sus DIFERENTES FUNCIONES,

- AL LLEGAR A LA REALIZACION DE LAS. ANTERIORES ACTIVIDA--

. DES, SURGE LA INGENIER{A. INDUSTRIAL COMO UN CAMPO SEPA-
RADO Y SE DETERMINAN LAS FUNCIONES QUE cwaeune ESTA -
PROFESION

e Memcndn Y EVALUAcde DEI. TRABAJO. ESTUDIA LAS OPE-
' RACIONES DE LA PU\NTA Y SUGIERE CAMINOS PARA MEJORAR
LAS, nesmau.t.mno PARA ELLO, TIEMPOS ESTANDAR
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EsTupio DEL TRABAJO, AQu{ SE ANALIZA UNA TAREA, ELE-
MENTO POR ELEMENTO, ESTUDIANDO SU TIEMPO Y TURNO AS{
COMO LAS RELACIONES ENTRE EL CONJUNTO GENERAL .
PROYECTO DE PLANTAS, PARTICIPARA EN EL DISENO VY i-- -
CONSTRUCCION DE PLANTAS, UNA VEZ CONOCIDO TODO EL PRO-
CESO CORRESPONDIENTE PARA LOCALIZAR EQUIPO, MAQUINA--
RIA, MATERIA PRIMA, ETC,
MANEJO DE MATERIALES, CUANDO LOS VOLUMENES DE MATE--
RIALES NECESARIOS EN UN PROCESO SON CONSIDERABLES, UN
BUEN MANEJO DE ELLOS REDUNDA EN UNA BAJA DEL COSTO DE
PRODUCCION, PARA ELLO ES NECESARIO CONOCER SISTEMAS -
. DE MANEJO DE MATERIALES COMO MONTACARGAS» GRUAS, TRANS'
~ PORTADORES, SISTEMAS Nemmcos, cmwues. BANDAS, -
ETC.
PLANEACION Y CONTROL ns LA Paowccldu. Es €L Merono
USADO PARA PROGRAMAR Y CONTROLAR LA PRODUCCION EN SU
DESARROLLO Y AVANCE: ESTO ES, FABRICAR LA CANTIDAD -
NECESARIA DEL PRODUCTO EN UN DETERMINADO TIEMPQ, DE -
UNA uereaumAnA CALIDAD, POR EL MEJOR Y MAs FAcn. ME-:
TODO DISPONIBLE, ,
CoNTROL DE CALIDAD. Gouslsrs EN DETERMINAR LA CALI~ -
- DAD_NECESARIA E' IMPLANTAR POLITICAS PARA QUE EL PRO--
" DUCTO CUMPLA LAS ESPECIFICACIONES SERALADAS,
 REDUCCIGN DE COSTOS. SE TRATARAN DE REDUCIR LOS COS-
705 EN EL PROCESO PRODUCTIVOD, em.smno PARA ELLO: =

MAQUINARIA, TECNICAS, METODOS Y SISTEMAS RECOMENDABLES

PARA PRODUCIR UN BUEN PRODUCTO A MENOR COSTO, QUE PUE
. DA COMPETIR EN EL MERCADO. o
ConsuLTORTA ADMINISTRATIVA, - UN IWPORTANTE chMPo DEL

'. - INGENIERO lNDUSTRIAL. ES EL' DE PROPORCIONAR ASISTEN-
CIA AL AMIN!STRAM DE LAS CWAMAS INDUSTRIALES Y

- COMERCIALES, DE ESTA FORMA SE PODRA DETERMINAR EL ==
" CURSO DE ACCION A SEGUIR. INCLUYE UNA REVISION DE LA
~ 'ORGANIZACION, DE LAS POLITICAS Y OBUETIVOS Y LA PLANEA

- CION A CORTO Y LARGO PLAZO' CUBRE ESTUDIOS DE PRODUC-

_lff’ CION. MERCADO, PERSONAL. FINANCIAMIENTO, NUEVOS PRO--
'DUCTOS Y MUCHAS omAs,Acnvmnes_ DE LAS' COMPANTAS,
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POR LA NATURALEZA DE SU TRABAJO Y LA PREPARACION INTER--
DISCIPLINARIA CON QUE CUENTA EL. INGENIERO INDUSTRIAL, -

ESTA PARTICULARMENTE DOTADO PARA DESEMPERAR UN LIDERAZGO
DE INNOVACIGN Y DE OPINION EN EL MUNDO EN EL QUE SE DES-
ENVUELVE +

EN EL DISERO DE NUEVOS SISTEMAS GUE IMPLIQUEN CAMBIOS EN

- SU OPERACION, LA ACTITUD DEL INGENIERO INDUSTRIAL DEBERA
| SER LA DE CAMBIAR SU PROPIA PERSONA CON EL SISTEMA QUE -

* DISERA; ES DECIR. VIVIR EN S{ MISMO EL CAMBIO QUE PROPO-

“NE'Y NO SER UN SIMPLE ESPECTADOR DE LAS MODIF ICACIONES.

Concenipa LA INGENIERTA INDUSTRIAL COMO EL CONOCIMIENTO
" PROFUNDO DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES, ECONGMICOS
" Y LAS LEYES QUE.RIGEN SUS COMPORTAMIENTOS; PARA QUE AL =
 INTEGRARSE CONSIDERANDO LA REALIDAD SOCIAL. SE PUEDA OB-

- TENER UN lNCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD QUE PERMITA GENE .

RAR "UN BIENESTAR COMPARTIDO, DEBERA SER ORIENTADA HACIA

©.SU FUNCION -SOCIAL Y NO CIRCUNSCRIBIRLA A UN CAMPO EXCLU-

SIVAMENTE TECNICO. - £STO NOS HA LLEVADO'A TENER CONCIEN-
1A DE QUE uussm PROFesxéu ES DE SERVICIO PARA CON LA -
socusmn. .‘

ta 'lmsemea'rn INwsmAL" EN Méxxco.

A FEN NUESTRA ECON(Hon lXJNDE EL CAPITAL ES ESCASO Y LA - =
FUERZA DE TRABAJO ABLNDAM'E. SE ANTQUA NECESARIO REPLAN-

"' TEAR LOS'OBJETIVOS GUE HA TENIDO LA INGENIERA INDUSTRIAL -

~EN SU'DESARROLLO. DESDE UN PUNTG DE VISTA ORIENTADO --
FUNDAMENTALMENTE A UN AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y DE ~
LAS_GANANCIAS EN BASE A LA EXPLOTACION INTENSIVA 'Y ORGA-

'NIZADA DE LOS FACTORES PRODUCTIVOS, HA DEMOSTRADO, EN == .

LOS PA(SES SUBIESARRCLLADOS. NO SER EL CAMINO PARA LA SO

. LUCION: DE LOS' PROBLEMAS Tecna.dslcos € INDUSTRIALES DEL

SISTEMA Ecormlco Y. MUCHO usms. QUE A TRAVES DE ‘ESTE -
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ENFOQUE, SE PUEDA COOPERAR AL DESARROLLO DE LA INGENIE--
‘R{A INDUSTRIAL, LUCHAR CONTRA LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA,
© As{ COMO DAR SOLUCION A LOS URGENTES PROBLEMAS SOCIALES
" DE NUESTRO 0 PAfS..

o i*exrco, ‘cmo TODOS LOS PAISES DEL TERCER MUNDO. “RE@UIERE.)
" DE UNA MAS RACIONAL UTILIZACION DE RECURSOS Y, EL RECUR-
*' .50 MAS IMPORTANTE QUE TIENE, ES EL MOMBRE. LA INGENIERIA

_ 'INDUSTRIAL QUE SE ENCARGA DEL DISERO. OPERACION, EVALUA-

© CION Y MODIFICACION DE SISTEMAS DE ACTIVIDAD HUMANA, TIE

"'NE_CON SU PARncxPAcmN EN ESTA TAREA UN RETO QUE. DEBERA
O SER. AFRONTADO con RESPONSAB[L!DAD PROFESIONAL .

Eu aemssﬁo DE nuesrao FUTURO TIENE QUE PARTIR"DE NA ==
* PROFUNDA LABOR EDUCATIVA QUE'DEBERA DE PROMOVERSE EN LAS
‘umvensnmnes. POR TANTO, ES DE GRAN IMPORTANCIA QUE SE
- REORIENTEN Y REESTRUCTUREN LOS OBJETIVOS DE NUESTRA CA--
 RRERA, NUESTR-OS'PLANES, Y 'nk‘osm's DE: Esfumo. :

" EL ENFOQUE DE LA mst-:msah INDUSTRIAL ACTUALMENTE DEBE
- SER ORIENTADO A PRODUCIR, CONSERVAR' LA PLANTA PRODUCTIVA

“"'E INCREMENTARLA; POR LO GUE EL  INGENIERO INDUSTRIAL DEBE

'DESARROLLAR UNA MISTICA POR LA CALIDAD Y EL SERVICIO --
QUE PERMITA EXPORTAR ¥ CWET!R EN LOS MERCANS INTERNA-

" CIONALES, SUSTITUYENDO LA IMPORTACION E INCORPORANDG PAR -

TES MANUFACTURADAS €N leCO A LOS CWONENTES DE LAS IN 4

DUSTR!AS' TOMANDD EN' CI.ENI’A LA CREATIVIDAD PARA DESARRO-
: " LLAR NUEVOS PRODlX:TOS \ N’PLIAR NUEVOS MERCADOS, TENER - -
S UNA CLARA CONCIENCIA DE LA TECMOGfA QUE SE OUIERE IN=-

.coapom V SABER QUE ES LO' ‘QUE NOS QUIEREN VENDER, PARA
. INCORPORAR DICHA TECNOLOGIA CON GRAN SENTIDO CRITICO ¥ -
- NACIONALISTA QUE PERHITA REAL!ZAR Nuesmo PROPIO AVANCE

L 'Tecuoo.dmco. B
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SE REQUIERE TAMBIEN TENER LA SUFICIENTE IMAGINACION PARA
DESARROLLAR OTRAS FUENTES ALTERNAS DE ENERG{A., ACORDES
CON NUESTROS RECURSOS Y NUESTRA REALIDAD SOCIAL., Nece-
SITAMOS IMPULSAR LA TECNOLOGIA ALIMENTICIA Y EL DESARRO
LLO DE BIENES DE CAPITAL PARA PODER UTILIZAR RACIONAL--
MENTE NUESTROS RECURSOS NATURALES RENOVABLES Y NO RENO-
VABLES, POSIBILITANDO PARA TODOS LOS MEXICANOS UN NIVEL
| DE VIDA DIGNO Y AFRONTAR EL RETO QUE REPRESENTA EL CRE-
CIMIENTO DEMOGRAF 1CO. LA DESORDENADA EXPANSION Y. EN -
FIN, TODA LA INTRINCADA PROBLEMATICA SOCIAL QUE SE PLAN
© TEA CON EL' DESARROLLO URBANO, |

- Para CONCLUIR, SE PROPONE UN INGENIERO INDUSTRIAL CON -
~ UN GRAN SENTIDO CRITICO. QUE TENDRA QUE CREAR Y DESARRO--
LLAR SUS PROPIOS METODOS DE TRABAJO ACORDES CON LOS RE-
CURSOS DEL PA{S Y FUNDAMENTADO EN LA CONFIANZA DE EL --
" MISMO,  PRODUCTO DE UNA SOLIDA PERSONALIDAD CINCELADA A
L0 LARGO DE UN PROCESO EDUCATIVO IDONEO. YA QUE SOLO -~
" PARTIENDO DE UNA PROFUNDA LABOR EDUCATIVA PODREMOS CON-
FORMAR AL -INGENIERO INDUSTRIAL QUE EL PAfS NECESITA, --
CONCIENTE DE LA PROBLEMATICA NACIONAL Y 'CON UN PENSAMIEN
~ 7O CREATIVO, REALISTA Y POSITIVO QUE PERMITA A NUESTROS
" INGENIEROS SER AGENTES DE CAMBIO PARA UN r'txnco MAS PROQ

- vucnvo. MAs JUSTO \ nAs HUMANO,

ENT'(RNO'A LA INDUSTRIA MERERA.-.‘

. Los BOSQUES FMN PARTE DE LOS POCOS RECI.RSOS NATURA-~
LES RENOVABLES: SUMINISTRAN MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

. ,Y CONTR[BUYEN EN MEDIDA’ CONSIDERABLE A NUESTRA PROSPER!I

, " Por TALES RAZONES: TEfﬁmS QE HACER BUEN USO DE
- ELLOS. .

Acrmmsme. ronos LOS PAfses Pnesma GRAN ATENCION A -
LA REPOBLAC!ON. CONSERVACION Y APRoveanmENTo RACTONAL
 DE LOS" BOSQUES (Suwcu.ruaA). =
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LA ACTUAL SUPERF ICIE DE BOSGUE COMPRENDE EL 30T DE LA --
TIERRA EMERGIDA, LA CIVILIZACION VA REDUCIENDO ESTA SU-
PERFICIE DE MANERA ALARMANTE. PUES A LA DESAPARICION DEL
. BOSQUE SUCEDE LA TIERRA esrénu.. '

‘_ ~LA AmmlsmAcnéu FORESTAL DEBE ADOPTAR CRITERIOS A LAR-
GO PLAZO Y CARACTERIZARSE POR UNA CONCEPCION ECOLUGICA,
 LAS MEDIDAS TOMADAS EN LA SILVICULTURA DEBEN ADAPTARSE -
‘courmumeme A mqassss DE CADA PAfs Y reuense SIEMPRE
EN CUENTA, -

- 'Pon Lo ous connesponu-: A LA PRODUCCI(SN YA conERcm. LA
woamcxdu Ms RECIENTE DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS FO
RESTALES, HA SIDO PROPORCIONADA POR- TODOS LOS PAISES DE =
LA ORGAmzAcuSN DE LASNACIONES UneDas PARA LA AGRICULTU-
RA'Y LA A.IMENTAcde (FAD),  Las c1FRas CORRESPONDEN AL

. ANO DE 1978 E INDICAN LO SIGUIENTE:

" PRIFCIPALES PRODUCTOS

UFORESTAES - PRODUCCION HUWDIAL
. FuoeRa AstRRaDA o 450 A7 I¥l oe D
" Tapleros D Mapera - 102 427 M o M5
. Pupa DE flabera - . 117 762 ¥ e Ton,

O CasTON Y Pape 160025filne Ton..
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Los PRINCIPALES PATSES PRODUCTORES SON LOS SIGUIENTES:
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- PAsANno'N. ANALISIS DEL COMERCIO DE LOS PRODUCTOS FORES- :
TALES EN EL- ANO DE REFERENCIA, LAS EXPORTACIONES E IMPOR
TACIONES REALIZADAS POR ESTOS PAfSES, FUERON COMO SIGUE:.
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- Los Recursos FORESTALES DE Héxico, -

- LA ESTIMACION MAS RECIENTE DE LOS RECURSOS FORESTALES DEL
“PA{S, HA SIDO PROPORCIONADA POR LA Unipap pe Apovo Técm

€O DE LA SuasecaemrA Foa:-:sm. Y DE.LA. FAuuA. o

Los wos:ng REFERENCIA SENAL_AN QUE EL PATRIMONIO FORES--

~ . TAL LO CONSTITUVEN 42 998 650 HECTAREAS ARBOLADAS, DE DON
" 'DE 28 556 942 CORRESPONDEN A LOS BOSQUES DE CLIMA TEMPLA-
- DO ¥ FRIO CON EL 67,6% DE ESPECIES  CON[FERAS FUNDAMENTAL-

" MENTE, Y EL 32,4% DE LATIFOLIADAS,  EN CUANTO A LA EVALUA
" CION DE LA SUPERFICIE DE CLIMA TROPICAL Y SUBTROPICAL, ==
| ESTA SE HA ESTIMADO EN 14 U441 708 HECTAREAS, DE LAS QUE -
" €L 83.9% CORRESPONDEN A SELVAS MEDIANAS:Y EL- 16 12 RESTAN
_TE A SELVAS ALTAS. :
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EL VOLUYEN DE MADERA EN PIE SE CALCULA EN 3 135 MiLLONES

DE METROS CUBICOS EN ROLLO, UBICANDOSE 2 041 MILLONES EN

LOS BOSQUES DE CLIMA TEMPLADO Y FRIO, CON EL /0.0% DE ES

PECIES CONfFERAS FUNDAMENTALMENTE Y 23,4% DE LATIFOLIA--

_DAS. EN CUANTO A LAS EXISTENCIAS MADERABLES DE LAS SEL-
VAS DE CLIMATROPICAL Y SUBTROPICAL , ESTAS SE CALCULAN -

: ~ EN 1 154 MILLONES DE METROS CUBICOS EN ROLLO. LOCALIZAN-

La m,,,,‘ ,mte de Lo - DOSE EL 75.3% EN LAS saLyAs MEDIANAS Y EL 2U4.7% EN LAS -

que dgnonamos, s mucho g yas ALTAS,
goa que todo cuanto
mos. -

De Acueano CON LO ANTERIOR SE PUEDE AFIRMAR' QUE EL_PATRL
MONIO FORESTAL DEL PAfs ESTA mrsemao POR 1526 MiLLO-
NES DE METROS CUBICOS DE ESPECIES CONfFERAS Y 1 532 MI-
LLONES DE METROS CUBICOS DE ESPECIES LATIFOLIADAS, -

Platén.

EL INCREMENTO ANUAL DE ESPECIES CONIFERAS, ES DECIR, EL
CRECIMIENTO NATURAL DEL BOSQUE, SE HA CALCULADO DE ACUER
DO A LA INFORMACIGN PROPORCIONADA EN 28,4 MILLONES DE -

. METROS cUBICOS Y D 16,3 MILLONES DE METROS cumcos PARA
LAS LATlFouADAs.

" Por LO QuE SE REFIERE A LA DISTRIBUCION REGIONAL DE LAS

~ AREAS ARBOLADAS EN LOS BOSQUES DE CLIMA TEMPLADO Y FRfO,

" EN tA SIERRA MaDRE OCCIDENTAL QUE CRUZA LOS ESTADOS DE -
Ciinuanua, DuranGo, NAYARIT, SINALOA, SONORA Y PARTE DE
- ZacATECAS Y AGUASCALIENTES, SE CONCENTRA EL 30, 6% pE LAS

" EXISTENCIAS: LE SIGUEN EN IMPORTANCIA LA SIERRA NeovoLcA
NICA CON LOS ESTADOS DE JALISCO. MicHoacAN. México, - -
PUEBLA ¥ VERACRUZ. FUNDAMENTALMENTE, CON EL 24%: LA - -
Sterra MADRE DEL SUR QUE CRUZA LOS ESTADOS DE GUERRERO
'v Oaxaca INTEGRA €L 13,4%: OTRAS REGIONES BOSCOSAS AGRU -
pm EL 26% DE LOS ascuasos.

fOnsenvmno LA WORMACIGN CORRESPONDIENTE A LAS AREAs DE
CLIMA TROPICAL ¥ SUBTROPICAL., VvEMOS .uE EL 80% SE LOCAL]
ZA EN LAS SELVAS DE CAMPECHE. YUCATAN, QUINTANA Roo, - =
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CHiaras, Tapasco v Oaxaca: ¥ EL 207 RESTANTE EN LAS COS-
_ TAS DEL GOLFO Y DEL PacfFico.

LA INDUSTRIA FORESTAL ESTA DIVIDIDA ENSEIS SECTORES BASI
COS, CUYO NUMERO DE INDUSTRIAS POR SECTOR ASI COMO LA IN
VERSION CORRESPONDIENTE SE MUESTRA EN EL SIGUIENTE CUA-- . .

" DRO:

©TNOISTRIA FRESTL
I T ] WMERDIE
e b THDUSTRIAS
- SECTORES INVERSION® | INSTALADAS
| INDUSTRIA DE A ASERRf0 - 67% _13%
Ca E ' 10
L e Y rﬂvuéiis. s | s
I I Ci6: : o
PnugsegslAc%:EG“l Y 420 - 2
Inp, e T, v o
L I
Inp. pe Cerwosa v Pae | 22 000 _ 5
IND neREsmAs : | k0 19
| TOT_A_L>_:,' ‘s'sson o2

ihumzstzpesns vu.mm.mm S]JB(I)

_"EN LO QUE SE REFlERE A LAS ‘CIFRAS DEL Paonucto INTERNO =
BRUTO DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. LA PARTICIPACION
DEL RENGLON' FORESTAL, EN RELACION CON LAS OTRAS ACTIVIDA

* DES HA PASADO DE'7.6R'EN1970°'A'7,28 €N 1979, ¥ LA TAsA

MEDIA ANUAL DE' CRECIMIENTO. QUE EN'EL PERfoDO 1976-1979
" Fue D€ 5,08 ¥ EN'EL LAPSO De 1970 A 1979 pE 5.4%, En - -
* 1978-1979 LLeGA A 6. 1z, OBSERVANDOSE UNA nenéma RECUPE-
'RAC:d« S T S

L
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CoMerclo ExterioR DE Probuctos Derivapos DE LA MaDerA,

LAS CIFRAS MAS RECIENTES QUE SE TIENEN RESPECTO A EXPOR-
. TACIONES E. IMPORTACIONES FUERON PROPORCIONADAS POR EL --
InsTiTuTO Mexicano pe Comercio Exterior (IMCE). DE ESTA
FORMA SE PUEDE AFIRMAR QUE LAS IMPORTACIONES TOTALES Tu-
VIERON UN MONTO DE 20 535 MILLONES DE PESOS, CIFRAS NOTA
BLEMENTE SUPERIORES A LAS DE ANOS ANTERIORES: ESTA SITUA
CION SE ORIGING ENTRE OTRAS RAZONES, DEBIDO A LA CRECIEN
TE DEMANDA INSATISFECHA EN ESTE PA[S., LA CUAL NO PUDO --
'COMPENSARSE CON PRODUCTOS NACIONALES: EN ESPEC!AL, EL ==

RENGLGN DE LOS CELWLOSICOS,

POR SU PARTE, LAS EXPORTACIONES ALCANZARON UN VALOR DE -

1 202 MiLLONES DE PESOS; CIFRA MENOR A LA DEL ANO INME--

~ DIATO ANTERIOR EN UN 6%, RESULTANDO DE ESTO UN SALDO NE-

GATIVO EN LA BALANZA COMERCIAL DE 19 333 MILLONES DE PE-
S0S,

N LO QUE SE REFIERE A LAS IMPORTACIONES, LOS PRODUCTOS
CELULGSICOS TRADICIONALMENTE HAN REPRESENTADO LA MAYOR -
~ PARTE, 89.5%: EL SEGUNDO LUGAR LO OCUPAN LOS PRODUCTOS -
ESCUADRADOS, ESPECIALMENTE LA MADERA ASERRADA, CON EL --
- 6,6%; LAS IMPORTACIONES DE CHAPA Y TABLEROS, Y LA MADERA
" EN ROLLO PARA SU ELABORACION. EL 2,6%: LoS DEMAs PRODUC-
" ' TOS REPRESENTAN EL 1, 32 RESTANTE. '

*'LAS EXPORTACIONES DE Los'Paowcros CUADRADOS aepnesemm_ﬂ

“EL 60,9%. DESTACANDO LAS VENTAS DE MOLDURAS DE MADERA: =

~ LE.SIGUE EN IMPORTANCIA LOS PRODUCTOS CELULGSICOS CON EL’
© 26.3L: LA CHAPA Y LOS TABLEROS, CON €L 1. uz. OTROS PRO-
. DUCTOS' REPRESENTAN EN CONJUNTO EL 11.4%,




20,

CONSIDERANDO EL COMERCIO DE PRODUCTOS FORESTALES, EN RE-
LACIGN CON SU EQUIVALENTE EN MADERA INDUSTRIAL, TENEMOS

LO SIGUIENTE: EL VOLUMEN TOTAL DE LAS IMPORTACIONES AL-
CANZO LA CIFRA DE 4 G21 MILLONES DE METROS CUBICOS DE MA
DERA .EN ROLLO, DE LOS QUE EL 87.4% ESTA REPRESENTADO POR
PRODUCTOS CELULGSICOS: EL 8,8% POR LOS ESCUADRADOS: EL -
3% POR LAS COMPRAS DE CHAPA, TABLEROS Y LA MADERA PARA -
su ELABORACION v €L 0.82 PARA 0TROS PRODUCTOS.

En cuanTo AL VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS -
FORESTALES, ESTE TUvO UN MONTO DE 116 mMiL METROS cUBICOS ’
~ DE MADERA EN ROLLO, DE LOS CUALES EL 40.5% Lo INTEGRARON
PRODUCTOS ESCUADRADOS: LOS CELULOSICOS EL 42, 4%: orros -
PRODUCTOS_HACEN EL 17,1% RESTANTE,

PARA TERMINAR. LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PRIMARIOS
DERIVADOS DE LAS RESINAS DE PINO, EW ESPECIAL LA BREA O
~ COLOFONIA, TUVIERON UN voruveN DE 10 221 TowneLADAS, Que
REPRESENTAN UN VALOR DE 208 MILLONES DE PESOS.

APROVECHAMIENTOS MADERABLES,

. LA SIGUIENTE INFORMACION FUE PROPORCIONADA POR LA DiIREC-
~ CION GENERAL DE INFORMACION Y SISTEMAS FORESTALES DE LA
_ SuBSECRETAR(A FORESTAL Y DE LA FAUNA, Y SE REFIERE A LAS
EXTRACCIONES MADERABLES Y 'O MADERABLES EFECTUADAS DURAN
. Te 1580,

 Las cIFRas D¢ REFERENCTA NOS INDICAN GUE SE PRODUJO UN -
voLWwEN DE 9,05 MILLONES DE METROS CUBICOS EN ROLLO, LO-

. GRANDOSE UN LIGERO INCREMENTO CON RELACION AL ARO INME--

" DIATO ANTERIOR DL 1%, -
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LA PRODUCCION DE MADZRA DESTINADA A LA INDUSTRIA, ALCAN-
z0 LA CiFRA DE 8,56 MILLONES DE METROS CUBICOS EN ROLLO:
EL RESTO DE LAS EXTRACCIONES CORRESPONDIO AL UTILIZADO -
COMO COMBUSTIBLE, ACEPTADO GENERALMENTE COMO INDICADOR -
DEL QUE EN REALIDAD SE EXTRAE CON ESA FINALIDAD,

LOS PRODUCTOS A LOS QUE SE DESTINARON ESTOS VOLUMENES EX
TRAfDOS SE INTEGRAN EN LOS SIGUIENTES GRUPOS: LOS ESCUA
DRADOS. PRINCIPALMENTE MADERA ASERRADA, MAS LA TROCERIA

DESTINADA A ESTE FIN REPRESENTG €L 55,0 DEL TOTAL: PARA
"LA ELABORACION DE PRODUCTOS CELULGSICOS ‘SE DESTING EL =~
29.1%; PaRA LA-FABRICACION DE CHAPA Y TRIPLAY EL 3.7%: -
PARA PRODUCTOS ROLLIZOS COMO POSTES., PILOTES Y MORILLOS

€L 2.6% v EL RESTANTE 5,6% COMPRENDIG DIFERENTES ARTICU-
LOS.

EN RELACION CON LAS ESPECIES EXTRA{DAS, HAN SIDO LAS CO-
NIFERAS. PINO EN FORMA ESPECIAL, LAS QUE REPRESENTAN MAS
- DEL 80% DE LA PRODUCCION: EL RESTO LO INTEGRAN DIFEREN-~
. TES ESPECIES LATIFOLIADAS,

- LA PRODUCCION TOTAL, DISTRIBUfDA REGIONALMENTE DE ACUER-
DO CON EL AGRUPAMIENTO ES COMO SIGUE: N LA PRIMERA RE-
GION, QUE COMPRENDE LOS ESTADOS DE Cmnumm. SONGRA Y -
‘BAJA CALIFORNIA SE EXTRAJO EL-26,3%; LA SEGUNDA REGIGN,
DURANGO. ZACATECAS Y SINALOA, CON EL 22,8%: LA QUINTA RE
GIGN GUE COMPRENDE LOS ESTADOS DE i1cHoaCAN, GUERRERD, -

- HExico v GuanAwATO, EXTRAJO EL 20,6%: EN LA SEXTA RE--

- GION. CON LOS ESTADOS DE OaxaCA. VERACRUZ. PUEBLA, - = =
- TLAXCALA, i0RELOS E_HIDALGO. SE PRODUJO EL G.8%: EN LA -
CUARTA REGION QUE SE INTEGRA CON LOS ESTADOS DE JALISCO:
NaYARIT, CoLiMA ¥ AGUASCALIENTES, €L S.5%: EN LA SEPTIMA,
QUE INTEGRA LOS ESTADOS DE (H1APAS, CAMPECHE, QUINTANA
Ro0, TABASCO v YUCATAN, £L 5.9%: EN LA TERCERA, CON SAN

~ Luts Potosf. Tama1pPas. Kuevo LEGN v CoanviLa eL 4.5%;
- ¥ EL RESTANTE 0.6% sg EXTRAJO EN EL Dlsmro FeperaL v -
Queaémno.
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UTiL1zacion ACTUAL DE LOS PRODUCTOS MADERABLES.

Con BASE EN LA INFORMACIGN OBTENIDA SOBRE LA PRODUCCION
Y EL COMERCIO EXTERIOR FORESTAL.DE 1980, SE HA ESTIMADO
QUE EL CONSUMO APARENTE DE PRODUCTOS INDUSTRIALES SERA -
DE 13,3 MILLONES DE METROS CUBICOS DE MADERA EN ROLLO, -
CON uN 13.6% DE INCREMENTO EN RELACION AL ANO INMEDIATO
ANTERIOR, ' S

DeL TOTAL DE PRODUCTOS CONSUMIDOS, EL 51,5% LO REPRESEN-
" TAN LOS CELULGSICOS, CONSTITU{DOS POR MATERIAS unuzms
EN LA FABRICAC[ON DE PAPEL Y CARTONES DE DIFERENTE USO, |

Ls SIGUEN EN ORDEN DE IMPORTANCIA LOS ESCUADRADOS. OUE -
SE INTEGRAN FUNDAMENTALMENTE POR MADERA ASERRADA, DUR- -
'MIENTES, MADERA PARA EMPAQUES Y OTROS, CON EL 39.9%.

Los DEMAS PRODUCTOS MADERABLES REPRESENTAN EL 8,63 RES--
TANTE, -

 TOMANDO EN CUENTA LA RELACION ESTABLECIDA ENTRE LA PRO--
DUCCION Y EL CONSUMO, SE OBSERVA OUE PARA EL ANO DE REFE

'RENCIA CON PRODUCTOS NACIONALES SE CUBRE EL 64.0% DE LOS
REQUERIMIENTOS, SIENDO LOS CELULOSICOS LOS QUE SIGUEN RE

- PRESENTANDO EL DEFICIT MAS IMPORTANTE, PUES son.meure SE
© CUBRIG EL 38 5% DE LA DEMANDA, -

EN L0 REFERENTE AL RESTO DE LOS RENGLONES, OBSERVAMOS ==
~ OUE PRODUCIMOS EL 80,62 DE LAS NECESIDADES.

~ A IGUAL QUE EN AROS ANTERIORES, QUEREMOS HACER LA OBSER
VACION 'DE QUE ESTAMOS.DEPENDIENDO CADA VEZ MAS DE LAS = -
COMPRAS DEL EXTERIOR, EN ESPECIAL DE LOS PRODUCTOS CELU-
LOSICOS, POR LO QUE ES IMPORTANTE INCREMENTAR-SU PRODUC-
CION, PARA LOGRAR UNA MEJOR(A DE LAS CONDICIONES ACTUA--
LES, C ‘



CAPITULO 11

DIAGNOSTICO INDUSTRIAL SOBRE LA UTILIZACION IE
DESPERDICIOS EN ASERRADER0S
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PROPIEDADES Y CARACTERISTICAS DE LOS RESIDUGS.

‘Los RESIDUOS SON GENERADOS EN TODAS LAS ETAPAS DEL USO -

FORESTAL DESDE LA COSECHA DE ARBOLES HASTA LOS PROCESOS
FINALES DE MANUFACTURA.

TRADICIONALMENTE EN LA TALA, AQUELLAS PORCIONES DE LOS -
ARBOLES NO CONSIDERADAS COMERCIALIZABLES HABIAN SIDO DE-
JADAS EN LOS BOSQUES PARA SU DESCOMPOSICION, EN LA Ac--

TUALIDAD, EL TALLO Y LAS RAMAS DE UN DIAMETRO CONSIDERA-

BLE SON 'CONSIDERADOS DIGNOS DE RECOGERSE Y LA PROPORCION

" DEL TALLO RECOGIDO DEPENDE DE Los ESTANDARES APLICADOS.
Flwmmiin. .

. Rss'm_‘uos COMO coimau,‘ ASERR(N,-'TROZOS DE PULPA o-azsx--?

DUOS 'SOLIDOS, TALES COMO: VIRUTAS, RECORTES DE MADERA -
LAMINADA Y POLVO DE L1JADORA QUE SON PRODUCIDOS EN LA MA

NUFACTURA DE MADERA, MADERA LAMINADA Y TABLITAS DE MADE-
RA, PUEDEN PROVEER MATERIA PRIMA PARA-OTROS PRODUCTOS.
EsTOS. PRODUCTOS INCLUYEN PULPA Y PAPEL, PRODUCTOS DE PA-
NEL, MUEBLES Y PRODUCTOS MISCELANEOS DE MADERA QUE EN -
TURNO CREAN SUS PROPIOS RESIDUOS:

" LA uTILIZACION neassiuuds ES BENEFICA A LA ECONOMIA, -

" 'NECESIDAD DEL APROVECHAMIENTO DE LOS RESIDUOS PROVENIEN= -~
TES DE ESTA PARA AYUDAR A ENCONTRAR LA SALIDA CRECIENTE

‘PORGUE ‘\N VALOR ES OBTENIDO DZ CADA UNIDAD DE MATERIA -

PRIMA, " DeBino AL INCREMENTO EN TALA, EXISTE UNA MAYOR -

DE' PRODUCTOS TALES COMO: PULPA, PAPEL.Y TABLEROS, ENTRE
- OTROS.. ADEMAS, LOS ELEVADOS COSTOS DE ENERGIA HAN CREA-

DO CONSIDERABLE  INTERES EN EL'POTENCIAL DE RESIDUOS DE

MADERA PARA LA GENERACION DE' FUERZA Y CALOR.

* ESTE APROVECHAMIENTO HA HECHO POSIBLE EL AUMENTO DE LA -

RENTA_BILIDAD DE MUCHAS EMPRESAS MADERERAS, -
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Los USOS DE RESIDUOS OBTENIDOS EN LA MANUFACTURA DE PRO-
DUCTOS FORESTALES DEPENDEN EN GRAN PARTE DE LA CONCEN--
TRACION E INTEGRACION DE LAS DIFERENTES FACETAS DE LA IN
DUSTRIA, DONDE HAY UNA CONCENTRACION DE DIVERSOS COMPLE
JOS MANUFACTUREROS, LOS MERCADOS -PARA RESIDUOS. PUEDEN -
SER DESARROLLADOS PARA UTILI1ZARLOS COMO: COMBUSTIBLE --
PARA GENERACION DE ENERGIA, FABRICACION DE PULPA Y TABLE
ROS DE FIBRA, AS{ COMO MUCHOS OTROS USOS MISCELANEOS.
Los CENTROS DE POBLACION USUALMENTE SON BUENGS MERCADOS
PARA RESIDUOS DE MADERA COMO COMBUSTIBLE., ACONDICIONADOR
DEL SUELO Y PROPGSITOS DE HORTICULTURA: TAMBIEN SE TIE--
NEN EMPRESAS DE CRIANZA DE ANIMALES Y AGRICULTURA, QUE -
~ UTILIZAN EL RESIDUO COMO CUBIERTAS DE PAJA Y LECHOS PARA
'ANIMALES, OFRECIENDO AS{ UN MERCADO DE CONSIDERACION,

SIN EMBARGO. DONDE ESTOS MERCADOS NO EXISTEN, LA DISPOS]
CION DE RESIDUOS CREA UN PROBLEMA PARTICULARMENTE AMBIEN
TAL., DEBIDO A SU COMBUSTION, ESTA OPERACION A PESAR DE

REPRESENTAR UN COSTO, SE EFECTUA EN ASERRADEROS E INDUS-
TRIA DE MADERA LAMINADA, | ‘ ‘

RELLENAR TIERRA ES' UN METODO POPULAR DE DISPONER DE RE-

SIDUOS EN EXCESO DONDE LA QUEMA DE ESTOS NO ES PERMITIDA. .

AUNGUE ESTA PRACTICA rmau-:u INTRODUCE LN COSTO A LA N
DUSTRIA, |

ua ARBOL PUEDE SER DIVIDIDO EN COMPONENTES cmeacm.m—
BLES ¥ Ry COMERCIAL [ZABLES, = -

chonemzs Cmencmuzm.es. -

" EL COMPONENTE cmencmxzme ES, mnmmeme. EL TALLO
DEL ARBOL DESDE LA ALTURA DE LA CEPA HASTA LA COPA, QUE
« VARfA DE ACUERDO AL GRADO DE muzacmu PRACTICADO,
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- COMPONENTES COMERCIAL IZABLES

Porcantaje -
. ftotal de la .
fibra de drbol

- Tallo recuperable ‘52
- D 'Dupcv'dleio . : X ]

- Compononlu no comvclullzcblu.
Vo romn. copa. Yy m’en -
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Corponentes NO COMERCIALIZADLES.

LAs PORCIONES DE LOS ARBOLES NORMALMENTE CONSIDERADAS NO
COMERCIALIZABLES INCLUYEN LA PUNTA DEL TALLO. RAMAS, LA
CORONA Y RA[Z, LA PORCION DEL TOTAL DEL ARBOL REPRESEN-.
TADA POR ESTOS RESIDUOS DEPENDE DE MUCHOS FACTORES, IN--
CLUVENDO LA TALLA DEL ARBOL., LA FORMA, CARACTER{STICAS
DE LAS RAMAS, CORONA Y EL TIPO DE RA{Z.

TIPOS DE RESIDOS.

EN ADICION A LAS PORCIONES COMERCIALIZABLES DEL ARBOL.
VOLUMENES CONSIDERABLES DE FIBRA DE MADERA SON DEJADOS
~ DESPUES DE ASERRADO A CAUSA DEL SOBRANTE Y FRACTURA EN

LA TALA, Y EL NO RECOBRO DE MATERIAL CON UNA ALTA PROPOR
CION DE PODREDUMBRE O DE ESPECIES NO DESEABLES.

CORTEZA.~ EN ALGUNAS OCASIONES LA CORTEZA ES REMOVIDA -
DE LA TROZA ANTES DE ASERRAR, - DESCORTEZAR LA TROZA PRI~
MERO, PROLONGA LA VIDA DE £0S DIENTES DE LA SIERRA POR -
PROPORCIONAR UNA SUPERFICIE LIMPIA PARA ASERRAR Y PERMI-
TE QUE LOS TROZOS DE PULPA QUEDEN LIBRES DE CORTEZA PARA -
SER ASERRADOS. EN ZONAS DONDE NO HAY MERCADO PARA LOS -
' TROZOS DE PULPA, LAS TROZAS SON CORTADAS SIN PRIMERO RE-
MOVER LA CORTEZA, - EL VOLUMEN DE CORTEZA PRODUCIDA EN --
LOS ASERRADEROS DONDE SE DESCORTEZA DEPENDE DE LAS CARAC
TER[STICAS DE LAS ESPECIES QUE ESTAN SIENDO PROCESADAS,
EL VOLUMEN DE CORTEZA COMO UNA PROPORCION DEL VOLUMEN DE
* MADERA ES ESTIMADO EN CERCA DEL 11X PARA EL PINO,

ASERRIN.~ EL VOLUMEN DE ASERRIN PRODUCIDO EN ASERRADEROS
DEPENDE DEL PRODUCTO DE MADERA, METODOS DE ASERRAR Y Tl-
POS DE SIERRA, ASERRADEROS CONVENCIONALES DE TROZA LAR-
GA CONVIERTEN UN MAYOR PORCENTAJE DEL VOLUMEN DE ASERR{N
QUE LOS ASERRADEROS MODERNOS., EL ASERRIN QUE SALE DE --
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LoS ASERRADEROS DE TROZA LARGA, ES DOS VECES MAS GRUESO -
_QUE EL DE LAS ASTILLADORAS., ESTO ES APROXIMADAMENTE DEL
6 AL 12% DEL VOLUMEN DE MADERA, A CAUSA DEL MAYOR NUMERO
DE CORTES REALI1ZADOS. EL PORCENTAJE DE VOLUMEN DE TRO-
ZA QUE ES CONVERTIDO EN ASERRIN EN UN DETERMINADO ASERRA
+ DERO, NORMALMENTE CRECE EN CUANTO LAS nmensnouss DEL --
~ PRODCTO DECRECEN.

‘ Reswuos ASTILLABLES. LA'MAVORIA DE LOS ASERRADEROS DE
_ GRAN TAMARO ELABORAN PULPA A PARTIR DE RESIDVOS SOLIDOS
. DE MADERA, DEBIDO A LOS BENEFICIOS QUE ss TIENEN DONDE -
' lesrs MERCADO DE ASTILLAS, Los VOLUMENES DE TROZA DE -
© PULPA Pnooucmos DEPENDEN GRANDEMENTE DE LAS: PRACTICAS -
* 'DE.RECOBRO,. SI UN ESFUERZO ES HECHO PARA RECOBRAR LA M4
XIMA CANTIDAD DE MADERA DE UNA TROZA, LA PRODUCCION DE -
, rRoiA ASTILLADA  SERA BAJA, LAS ASTILLADORAS NORMALMENTE
rowxsme*: ENTRE EL 40 v S0% DEL VOLUMEN DE TROZA EN AS-
TILLAS PARA PULPA, MIENTRAS QUE LAS OPERACIONES DE SIERRA
ClNTA CONVIERTE SOLAMENTE DE UN 30 A un 351

,Vmu.rAs BE La CEPILLADORA, - CEPILLANDO MADERA SE PRODU-
CEN RESIDUOS EN LA FORMA DE VIRUTAS DE:MADERA, LoS voLy
'MENES DEPENDEN FUNDAMENTALMENTE DE. LA RELACION ENTRE EL

CALIBRE, MADERA MUERTA Y EL TAMANO DEL CEPILLO, AL 1GUAL
QUE ns LA EXACT!TUD v LISURA DE LA supsnncm Reouemms.

. EL CORTE DE LA MADERA A UNA EXCESIVA DELGADEZ EN EL ASE"
RRADERO PRODUCE UNA ALTA PROP(RCIM DE VIRUTAS POR CEPI-

o LLADORA

e vTOTAL,DE,RE’S‘l,DUOS EN ASERRADEROS.

g ALA SIGUIENTE FIGURA MUESTRA EL PRODUCTO PR(MEDIO YLOS -
"RESIDUOS OBTENIDOS EN UN ASERRADERO. '
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ASTILLAS pama | ' o - L - .

PULEA  3mae _ ‘ . - : . : - AsgrmiN 109
ASTILLADORAS S o -

4 - CORTR. &N sizrna CINTA
TROZAS rEoueRNas TROZAS SRANDES




CHaPa ¥ MMADERA LAMINADA,

LA INDUSTRIA DE MADERA LAMINADA Y MADERA SUAVE REPRESEN-
TAN RESIDUOS QUE SE CLASIFICAN COMO RESIDUOS VERDES Y RE
SIDUOS SECOS, LOS RESIDUOS VERDES INCLUYEN CORTEZA, RE-
'CORTE DE TROZA, ASERRIN. PEPITA, RECORTE DE CHAPA VERDE.
'RODEOS Y MONTAS DE RAMA DERIVADOS DEL TALLADO: LOS RESI-
_DUOS SECOS INCLUYEN FRACTURAS DE CHAPA, RECORTES DE NU-~

© DOS, DESECHO DE CHAPA, RECORTES SUELTOS. ASERRIN Y POLVO
“DE LIJADORA, -

RecorTe DE Troza. Ropeo, RecorTe pe RamaL v RECORTES VER
DES, ‘ I B

'EL VOLUMEN DE RESIDUO ASTILLABLE VERDE SE PUEDE VALUAR.
' DEPENDIENDO DE LA TORCEDURA O CURVATURA EN LA LONGITUD -
" DE LA TROZA ENVIADA A LA PLANTA, LA DESVIACION DE LA TRO
ZA, LA REDONDEZ. DISMINUCION EN PUNTA DE LA TROZA Y CALL
~ DAD. ASf, EL VOLUMEN DE ESTOS RESIDUOS PUEDE SER EXTRE-
| MADAMENTE VARIABLE.

: l_'_dS‘REconres, DE TROZA OCURREN CUANDO LONGITUDES IMPRO-~
" PIAS DE TROZAS LARGAS SON ENVIADAS A LA PLANTA PARA MANU

* FACTURA DE PERNOS ACHAPADOS, GUE PRODUCE UN DESPERDICIO

' DEL 5,5% DE LA TROZA ORIGINAL , LOS VOLUMENES DE’RODEO Y
- RECORTE. DE RAMAL DEPENDEN DEL TALLADO DE LA TROZA Y LA -
EXACTITUD DE LA MANUFACTURA DEL PERNO ACHAPADO © CUARTON.

"_PEPn‘As‘.f -

- Muctns ASERRADEROS. EN LA ACTUALIDAD, CORTAN PEPITAS CON
__UN'DIAMETRO DEL. ORDEN DE 13 CM.. POR LO TANTO. LA PE-
~"PITA, COMO UN PORCENTAJE DEL VOLUMEN DEL PERNO, VARTA --
CON- LA TALLA INICIAL DE ESTE. - A CAUSA DE DIFERENCIAS EN
_VALOR, HAY UNA BUENA RAZON PARA ELABORAR MADERA MEJOR ==
QUE ASTILLAS PARA PULPA DE PEPITAS ¥ DE HECHO MUCHAS ~ -
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PLANTAS DE MADERA LAMINADA AHORA HAN INTEGRADO UNIDADES
DE ASERRADO PARA ESTE PROPGSITO.

Resipuos pE CHAPA Seca.

EL ENSAMBLE ES NECESARIO PARA PREPARAR TIRAS DE CHAPA DE
ESPESOR DIVERSO PARA PILA, PEGADA EN MITAD.O SABANAS DE
CHAPA,. EL CORTADOR DE LA ENSAMBLADORA REMUEVE DE 1.6 A
9,5 MM CHAPA DE PIEZAS PARA SER PEGADAS. (TRAS PERDIDAS
EN EL ENSAMBLE INCLUYEN ROTURA DE LA CHAPA Y MALA MANU--
FACTURA, DESPUES DEL ENSAMBLE HAY PERDIDAS POR RECORTES.,
SEGUIDAS POR PERDIDAS 'EN EL PEGADO AL PANEL EXHIBIDOR EN
LA OPERACION DE ALMACENAJE, FINALMENTE, LOS PANELES SON
RECORTADOS A LA MEDIDA, RESULTANDO ASERRIN Y RESIDUOS DE
- RECORTES DE PANEL; SI LOS PANELES SON L1JADOS, TAMBIEN -
SE GENERAN RESIDUQS DE POLVO DE LIJADORA.

- EL TOTAL DE RESIDUOS EN PORCENTAJE QUE SON OBTENIDOS EN
LA PRODUCCIGN DE CHAPA Y MADERA LAM!NADA ESTAN DADOS ~ =
COMO SIGUE:

421 MADERA LAMINADA.

' 177 RODEO,  RAMAL Y RECORTE.
15 CORTEZA Y RECORTE DE TROZA,
" 108 ASERRIN Y VIRUTA,

122 Cuara. ,
‘ 8%  ENSAMBLES, RECORTES, RECHAZO Y RECORTE DE PA-'
NEL. - ' )
3% Disminucion,
1% ASERRIN Y POLVO DE LIJADORA,

“TABLITAS DE MADERA Y HONTAS.
EN LA PRODUCCION DE TABLITAS Y MONTAS, SE ENCUENTRA COMO

RESIDUO LA CORTEZA, ASERRIN Y RESIDUOS SQINS 0 ASTILLA
* BLES. B
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EL PROCESO DE OBTENCION DE TABLITAS DE MADERA SE DIFEREN
CTA  JEL DE LAS MONTAS, EN QUE LAS TABLITAS DE MADERA --
' SON ASERRADAS Y LAS MONTAS SON PARTIDAS, Y SOLAMENTE UNA
. PORCION DE LAS MONTAS SON  ASERRADAS PARA CIERTAS APLI-
CACIONES. ASf, HAY PROPORCIONALMENTE, MAS ASERRIN CREA-
DO EN LA ELABORACION DE TABLITAS DE MADERA QUE EN LA DE
_ MONTAS

" Restouos ASTILLABLES,

- ESTOS RESIDUOS SON CREADOS TANTO EN EL ‘AseanAno,nef‘TRoz'A -

-~ .COMO EN EL DE TABLITAS DE MADERA., LAS PORCIONES DE TABLL
*TAS DE MADERA DE TROZAS NO' CONVENIENTES PARA LA MANUFAC-

* TURA DE ESTAS, SON REMOVIDAS EN LA SIERRA DONDE LOS CUAR
~ TONES SON PROCESADOS, CUANDO LA TROZA ES DIVIDIDA EN --
" SECCIONES Y SUBSECUENTEMENTE PROCESADAS PARA MAXIMO RECO -
*BRO DE LAS TABLITAS DE MADERA Y MONTAS, QUEDA UNA PORCION
~ TALLADA Y OTRA DE RECORTES DE FILOS LLAMADAS ASTILLAS,

' EL TOTAL DE ‘RESIDUOS DE TABLITAS Y MONTAS ES DE 601 Yy --
44%. RESPECTIVAMENTE.

602 TABLITAS . hug Momns‘

- 28R ASERRIN . 12% ASERRIN -
.. 18 S6Lio . 18 SGmo . -
. 14% Coreza 4% ComTEZA - -

" Pupay PapEL,
~ EN LA ELABORACION DEPULPA Y PAPEL, DONDE'LA FIERA ES OB
- TENIDA_DE LA MADERA PROVENIENTE DE LOS ASERRADEROS, LA -
" CORTEZA ES EL UNICO RESIDUO sduno VALUABLE EN CANTIDA--
- DES. APRECIABLES. '
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InbusTrRIAS Secunparias DE MADERA.

LAS INDUSTRIAS SECUNDARIAS QUE USAN RECURSOS FORESTALES
TALES COMO MADERA Y MADERA LAMIMADA, INCLUYEN AQUELLAS -
INDUSTRIAS QUE FABRICAN PRODUCTOS TALES COMO CAJAS, MUE-
BLES CASEROS, PUERTAS Y OTROS TRABAJOS, OBTIENEN COMO RE
sipvos uN 10% eN virutAs v 10% DE ASERRIN Y POLVO DE LI-
JADORA , '

Sumar10 DE VoLumenes DE Resipuos.,

ESTIMACIONES DE RENDIMIENTO DE PRODUCTOS Y RESIDUOS EN -
" LA UTILIZACION FORESTAL,SE PRESENTAN EN LA SIGUIENTE Fl-
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UTILIZACION ACTUAL DE RESIDUOS.

CorTEZA,- PROBABLEMENTE EL USO MAS GENERALIZADO DE LA -
CORTEZA, ES COMO COMBUSTIBLE PARA GENERAR FUERZA Y CALOR,
PARA ESTOS PROPGSITOS ES GENERALMENTE MEZCLADO CON OTROS
RESIDUOS DE ASERRADEROS TALES COMO: ASERRIN., VIRUTA DE

CEPILLO Y PEDAZOS DE MADERA, LOS CUALES SON PULVER1ZADOS
~ FORMANDO UNA MEZCLA, EL MERCADO PARA CORTEZA ESTA EXPAN
DIENDOSE EN HORTICULTURA Y AGRICULTURA PARA CUBIERTA DE

PAJA, ABONO, NIVELADOR DEL SUELO, LECHOS PARA ANIMALES Y
FINES DECORATIVOS. LA CORTEZA PUEDE TAMBIEN SER USADA -
PARA OTROS PROPGSITOS: AGENTES ABSORVENTES PARA DERRA--
MES DE ACEITE., ADITIVOS PARA SIMULACROS DE LODO, CARBON,
PRODUCTOS QUIMICOS, PRODUCTOS EXTRACTIVOS, RELLENADORES

PARA PLASTICOS, CUBIERTAS DE TIERRA EN PATIOS Y CAMINOS,
MATERIAL DE AISLAMIENTO. TABLEROS Y MATERIAL PARA CURTIR.

ASERRIN ¥ VIRUTA.- - COMO LA CORTEZA. LA MAYORIA DE ESTOS
RESIDUOS SON USADOS COMO COMBUSTIBLE PARA GENERACION DE
FUERZA, VALORES DE CALOR PARA ALGUNAS ESPECIES ESTAN ES
TiMaDOS EN 18.6 v 23.2 M/Ke,

HAY UN USO CRECIENTE DE ASERR{N EN LA ELABORACION DE PUL
PA. ALGUNAS COMPANTAS USAN UN DIGESTOR ESPECIALMENTE DI
SERADO PARA ASERRIN Y MEZCLA DE PULPA DE REGULAR SURTIDO
EN LA PROPORCION DE 10~202, (OTRO USO CRECIENTE DE ASE--
- RRIN Y VIRUTA ESTA EN TABLEROS., ESTOS PRODUCTOS ESTAN

REMPLAZANDO A LA MADERA LAMINADA EN ALGUNOS DE SUS TRA-
DICIONALES USOS, TALES COMO MUEBLES, PUERTAS Y PANELES.

EL ASERRIN ¥ VIRUTAS SON TAMBIEN USADOS EN LECHOS PARA -
- ANIMALES, NIDO DE AVES DE CORRAL, COMBUSTIBLE DOMESTICO,
"EMPAQUETADURA, AISLAMIENTO TERMICO Y LADRILLO POROSO.
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AsTiLLAS PARA PuLpa v Resipuos ASTILLABLES.- LA OBTEN--
CION DE ASTILLAS PARA PULPA A PARTIR DE RESIDUOS DE MADE
~ RA QUE PREVIAMENTE HABIAN SIDO DESCARTADOS. HA BENEFICIA
DO A LA INDUSTRIA DE PULPA Y A LA INDUSTRIA MADERERA, ==
ADEMAS PROVEE REDITO ADICIONAL PARA LA INDUSTRIA DE LA =
_MADERA,

Per1TA DE TRozA PARA (HAPA.- LAS PEPITAS RESULTANTES --
DEL CORTE PARA CHAPAS SON USADAS - EN LA MANUFACTURA DE
" MADERA O ASTILLAS PARA PULPA. A CAUSA DE QUE 1A MADERA
TIENE UN VALOR MAS ALTO QUE LAS ASTILLAS PARA PULPA . --
LAS PEPITAS DEBEN SER LO SUF ICIENTEMENTE GRANDES PARA --
* QUE REDITUE EL COMERCIO DE LA MADERA, CUANDO LOS PRE--
CI0S EN EL MERCADO ESTAN A FAVOR DE LA MADERA SOBRE LA
CHAPA, LAS PEPITAS MAS GRANDES DEBERAN- SER DEJADAS CON
_ OBJETO DE INCREMENTAR LA PRODUCCION DE MADERA,

“PoLvo pE L1JADORA.~ SOLAMENTE CERCA DEL 15% DE LA MADE

" RA LAMINADA ES LIJADA, Y LA MAYOR{A DEL POLVO DE LIJADO-
. RA RESULTANTE ES USADO COMO COMBUSTIBLE O ES OUEMADO - -
~ COMO DESPERDICIO, - TAMBIEN PUEDE SER CERNIDO PARA FORMAR

' HARINA DE MADERA Y USARSE COMO RELLENADOR EN PLASTICOS,
~ FIGURAS MOLDEADAS, RESANADOR PARA MUEBLES Y OTRAS APLICA

‘,cnoues.
'EVN.UACION DE PLTERNATIVAS.

EN RESLMEN: LOS usos OUE SE PUEDEN DAR A LOS RESIDUOS: -
SON' - '

RESANADCR PARA MUEBLES, .

‘TABLEROS. AGLOMERADOS . :

- CoMBUSTIBLE PARA LA GENERACION DE ENERGIA.
AGLUTINANTES PARA HACER VAS1JAS,
NATERIAL PARA cuana. ,

* %

i‘.

) 4
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PULPA PARA LA FABRICACION DE PAPEL,
AISLANTES TERMICOS Y ACUSTICOS.,
FERTILIZANTES, _

AGENTES ABSORVENTES PARA FILTROS.,

™

*

* ELABORACION DE CARBON,
* RELLENADOS DE PLASTICOS.
* LECHOS PARA ANIMALES,
* EMPAQUETADWRA, : »
" w tanto ta * FABRICACION DE ART{CULOS PARA DECORACI(SN.
0 unpo - »
inteLigencia de un hom FABRICACIGN DE LADRILLOS POROSOS,
bre sino el uso que - * HARINA DE MADERA.
hice de ella, . ‘ .
Andr s De LOS USOS ANTERIORES., SE SELECCIONAN CUATRO PRODUCTOS,
Henestrnosa : )

A LOS CUALES SE LES HARA UNA INVESTIGACION CUALITATIVA -
DE LOS ASPECTOS DE MERCADO. TECNICOS Y ECONGMICO-FINANCIE

" ROS, DE TAL MANERA QUE SE DISPONGA DE ELEMENTOS DE JUI-
CIO QUE PERMITAN HACER UNA RECLASIFICACION DE ELLOS Y, -
DE ESTA MANERA, PODER SELECCIONAR AQUEL QUE SEA EL MAS -
ADECUADO PARA CONTINUAR CON ESTE ESTUDIO. SIENDO LOS -
PRODUCTCS SELECCIONADOS TABLEROS, PULPA, FERTILIZANTES Y
HARINA DE MADERA, CUYA IMPORTANCIA EN EL DESARROLLO DEL
PA{S ES DE MAYOR SIGNIFICADO DENTRO DEL APROVECHAMIENTO
DE LOS RESIDUOS:

i Esrunio PARA 'TABLER_OS AGLOMERADOS ,

EXISTEN DOS TIPOS DE.TABLEROS AGLOMERADOS., LOS DE PAR- -
TICULAS ¥ LOS DE FIBRA, -

TABLEROS DE PARTICULAS: ESTOS ESTAN CONSTITUIDOS POR -
- PEQUERAS PART{CULAS DE MADERA AGLOMERADA CON UN AGLUTI-
. NANTE oaeAmco, COMO RESINA snm!nca 0 CUALQUIER OTRO ~
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PEGAMENTO, BAJO EL EFECTO DE UNO O MAS DE LOS SIGUIEN--
TES AGENTES: CALOR, PRESIGN, HUMEDAD Y TIEMPO, LAS --
PART{CULAS PUEDEN CONSISTIR DESDE ASTILLAS MUY FINAS --
HASTA HOJUELAS.

TABLEROS DE FIBRA: EN ESTOS SE UTILIZA COMO MATERIA --

" PRIMA EL ASERRIN QUE SE OBTIENE DE LAS PLANTAS DE ASE--

RR{O. EL ASERRIN SE SOMETE, JUNTO CON ALGUN AGLUTINAN-

- TE ORGANICO AL CALOR Y PRESION PARA LOGRAR EL EFECTO DE . .-

. COMPACTADO, LAS PART{CULAS DEL ASERRIN P1ERDEN SU FOR- ‘
' MA ORIGINAL, ' TOMANDO UN ASPECTO DE FIBRAS PEQUENAS,

: CAPACIDAD lNSTALADA Tedmcm DugArmz EL PERl’ODO,DE -
1977-1981, LA CAPACIDAD INSTALADA TEGRICA AUMENTS DE -
'250,5 A 690,8 MILES DE METROS CUBICOS, LO QUE INDICA -
“ UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL DEL 28.86% PaARA Los
TABLERDS ,

EL SIGUIENTE CUADRO PRESENTA LA CAPACIDAD INSTALADA TEG
~ RICA Y SU UTILIZACION EN PORCENTAJE A NIVEL NACIONAL --
' PARA LOS TABLEROS AGLOMERADOS DE PART{CULAS Y DE FIBRA,

'EN DONDE' SE PUEDE VER QUE LA UTILIZACION PROMEDIO DE LA -

'CAPACIDAD INSTALADA EN EL PERfop0 1977-1981, Fue pEL ~-
63,92, : ,
| - CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADAEN LA INDUSTRIA
. DE TABLEROS . AGLOMERADOS
1977-1981

ACLOERAXS [E PRTIQLAS | ALGERAS [E FIRA

o |INTAAA | UTLIZOA | INTAADY | UMLIZAR
M s @ (s | @
|7 | 255 | ns | » | &7
o | mea | B4 | B | 806

1979 130,00 | 552 | B | 686

1980 | 60L2 |- %6.3 35 85,2
18 {658 | w9 | e | 7.4
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OFerTA: EN EL CASO DE LOS TABLEROS AGLOMERADOS DE PAR-~
T{CULAS, SE OBSERVO UNA TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL
DE 26.7% AL INCREMENTARSE LA PRoODUCCION DE 154,800 Me-
TROS cUBICOS EN 1977, A 398,800 MeTROS cUBICOS EN 1981,

LA PRODUCCION DE. TABLEROS AGLOMERADOS DE FIBRA SE REDU-
J0'DE 30 MIL METROS cUBICOS EN 1977 A 26.700 en 1981, -
ESTAS CIFRAS INDICAN UN DECREMENTO MEDIO ANUAL DEL OR--
DN DE 2.5%,

EL SIGUIENTE CUADRO PRESENTA EL VOLUMEN DE OFERTA DE LA
INDUSTRIA DE TABLEROS AGLOMERADOS DURANTE EL PER{ODO
1977-1981,

OFERTA DE TABLEROS AGOMERADOS

1977-1981
AGLOMERADOS QL E
‘P%[CU.ASE R )

AR (Miees oe M) | (Mies pe i)

1977 154,8 30.0

1978 1619 28,2

1979 188 24.0

1980 3.8 2.0

1981 388 | %7

Demanpa: - EN EL CASO' DE LOS TABLEROS AGLOMERADOS DE PAR
TICULAS, LA DEMANDA CRECIG.A UNA TASA MEDIA ANUAL DE --
25.1%, AL AumenTar be 173,100 meTROS cuBICOS EN 1977 A
424,600 MeTROS CuBICOS EN 1981 :

EL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA PARA TABLEROS DE FIBRA
FUE MUY IRREGULAR DURANTE EL PER[ODO DE ESTUDIO, AL RE-
~ GISTRARSE REDUCCIONES EN LOS Aos pe 1978 v 1979, v - -
- AWENTOS EN 1980 v 1981, LA DEMANDA POR ESTE TIPO DE -
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TABLEROS DECRECIG A UNA TASA MEDIA ANUAL DE 2.8% EN EL
MISMO LAPSO,

EL SIGUIENTE CUADRO MUESTRA LA DEMANDA PARA LOS TABLE--
 ROS AGLOMERADOS EN EL Perfopo 1977-1981.

. DEMANDA DE TABLEROS AGLOHERADOS

, 1977-1981
AGLOMERADOS DE AGLOMERADOS DE
o | ,P%cu.As P
-~ ARQ (MiLes DE f-13) (Hn.es DE 113)
1977 RV S 00
1978 | 158 ,48'5, :
S1979 ] . 423 ‘ 24,0
180 | - 3L 3.8
1981 14,6 26.7

De ACUERDO AL ESTUDIO REALIZADC ANTERIORMENTE., SE PUEDE
VER QUE LA OFERTA DE TABLEROS EN EL PERfopo 1977-1981
-~ "FUE MENOR A LA DEMANDA,POR LO QUE HUBO NECESIDAD DE IM
- poRTAR DE C,E.U.U. EL PRODUCTO. DiCHAS IMPORTACIONES -
'FUERON BASICAMENTE PARA SATISFACER EL MERCADO FRONTERI-
20,

" DEL CUADRO DE LA CAPACIDAD INSTALADA SE PUEDE VER GUE -
"PARA EL PER{ODO 1977-1981 SE APROVECHG UNICAMENTE EL --

S 61,967 DE TODA LA CAPACIDAD INSTALADA, POR LO CUAL, PARA

" CUBRIR LA DEMANDA NACIONAL DE TABLEROS AGLOMERADOS Y =
" SUSTITUIR LAS IMPORTACIONES NO ES NECESARIO EL CRECI- -

MIENTO DE LA PLANTA INDUSTRIAL, YA QUE ESTO PUEDE LOGRAR .

' SE CON NIVELES MAYORES DE ummcxéu DE LA CAPACIDAD - -
' ‘INSTALADA.
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POR LO ANTERIOR, SE CONSIDERA QUE NO ES NECESARIQ A COR
TO PLAZO LA INSTALACION DE MAS FABRICAS DE TABLEROS - ~
AGLOMERADOS + '

Estup1o PARA PuLPA,

LA PRODUCCION DE PULPA, UTILIZANDO COMO MATERIA PRIMA -
EL ASERRIN Y OTROS DESPERDICIOS DE UN ASERRADERC,NO ES
FACTIBLE DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNOLGGICO Y DESDE EL
PUNTO DE VISTA ECONGMICO, '

‘PunTo DE VisTA TecNoLGGICO: No ES FACTIBLE PORQUE EL -
ASERRIN GUE COMPONE LA MAYOR PROPORCION DE LOS RESIDUOS
~ DE UN ASERRADERO, POR SUS CARACTERISTICAS F(SICAS EN --
CUANTO A LA FORMA Y TAMANO- DE SUS PARTICULAS., NO TIENEN
LA MISMA CONSISTENCIA Y RESISTENCIA QUE LAS FIBRAS DE -
MADERA QUE SE FORMAN DE PEQUEROS TROZOS DE MADERA EN UN
DIGESTOR, DENTRO DEL PROCESO ACTUAL PARA LA PRODUCCION
DE PULPA, S

PunTo DE VisTA EcondMico: . No ES FACTIBLE PORQUE AUNGUE
LOS PEQUERNDS TROZOS DE MADERA (RECORTES) SE ENCUENTRAN
" "INTEGRADOS DENTRO DEL VOLUMEN DE DESPERDICIOS DE UN ASE
RRADERO, LO QUE LOS HACE FACTIBLES PARA LA PRODUCCION.
NINGUN ASERRADERO EN [MEXICO PUEDE PRODUCIR EL VOLUMEN -
MINIMO DE PRODUCCION DE ESTE TIPO DE DESPERDICIOS (500
N°/D{a) PARA ABASTECER A UNA PLANTA PRODUCTORA DE PULPA,
YA QUE, PARA QUE UNA PLANTA DE ESTE TIPOCOMIENCE A SER
RENTABLE. DEBE PRODUCIR AL MENOs 100 Tou./ngA DE PULPA
Y PARA ELLO SE NECESITAN POR LO MENOS 500 M°/Dfa pE ma-
TERIA PRIMA, o ' :

OTRO ASPECTO IMPORTANTZ DENTRO DE ESTA INDUSTRIA, ES EL
ASPECTO POL{TICO, YA QUE AUNQUE EXISTE UN ALTO PORCENTA
JE DE DEMANDA NACIONAL INSATISFECHA QUE ASCIENDE AL 20%.
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LA CUAL ES CUBIERTA POR MEDIO DE IMPORTACIONES, EXISTEN
UNA SERIE DE RESTRICCIONES LEGALES QUE HACEN A ESTE TI-
‘PO DE INDUSTRIAS MUY RIESGOSAS DESDE EL PUNTO DE VISTA
FINANCIERO, YA QUE PONER EN OPERACION UNA PLANTA PRODUC
TORA DE CELULOSA ES INCURRIR EN COSTOS DE iNVERSIGN MUY
" ALTOS,

EsTuDIO PARA FERTILIZANTES.

. EL 'PROCESO DE PRODUCCIGN DE FERTILIZANTES NITROGENADOS
A BASE DE ASERRIN SE ENCUENTRA ACTUALMENTE EN UNA ETAPA
" EXPERIMENTAL, NO EXISTIENDO AUN EMPRESAS QUE LOS FABRI-
QUEN COMERCIALMENTE. SIN EMBARGO, ES IMPORTANTE DESA~-
'RROLLAR LAS INVESTIGACIONES AL RESPECTO PARA QUE EN UN
FUTURO. SE PUEDA UTILIZAR ESTE PROCESO DE-ELABORACION EN
LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES: LO CUAL. NO SOLO AYU
DARA EN GRAN PARTE AL REFORZAMIENTO DE LA INDUSTRIA ALL
MENTICIA, SINO QUE ADEMAS, SE APROVECHARAN LOS DESPERDI-
' C10S GENERADOS EN LOS ASERRADEROS PARA LA ELABORACION -
" "DE UN_PRODUCTO GUE SATISFAGA NO SOLO LOS OBJETIVOS CO--
'MERCIALES DE LAS EMPRESAS DEDICADAS AL RAMO, SINO QUE
"AYUDARA EN' GRAN PARTE AL SECTOR AGRICOLA, DEBIDO AL IN-
' CREMENTO Y MEJORA DE SUS PRODUCTOS, DE ESTA FORMA SE -
~ . CUMPLIR{A CON UNA DOBLE FUNCION EN APOYO A LA ECONOMIA
 NACIONAL: . . o

* CONTAR CON UN PRODUCTG QUE APOYE LA PRODUCCION AGRICO
LA, o
- APROVECHAR LOS DESPERDICIOS GENERADOS EN LOS ASERRA-
- 'DEROS, YA QUE ESTOS ALCANZAN VOLUMENES DE APROXIMADA
. MENTE 40-50% DE LA MATERIA PRIMA EMPLEADA EN LOS MIS
MOS Y QUE EN LA ACTUALIDAD SON QUEMADOS O TIRADOS.,

. CABE SENALAR QUE LAS PROYECCIONES DE OFERTA Y DEMANDA - |,
DE FERTILIZANTES NITROGENADOS (GRUPO AL QUE PERTENECE -
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EL FERTILIZANTE ELABORADO POR MEDIO DE ASERRIN) PARA -
1984, 1985 v 1986, orentpos DEL Pran pE DEsarroLLO DE
DE LA INDUSTRIA MEXICANA DE LOS FERTILIZANTES DE 1981
(INFORMACION MAS RECIENTE OBTENIDA DE FERTIMEX), sefA--
LAN QUE NO HABRA DEMANDA INSATISFECHA; SIN EMBARGO, HAY
QUE TOMAR EN CONSIDERACION QUE DICHAS PROYECCIONES SE -
BASAN EN LA OFERTA Y EN LA PRODUCCION ESPERADA EN PLAN-
TAS ACTUALES Y EN PROYECTOS EN CONSTRUCCIGN.

POR OTRA PARTE, CONSIDERANDO QUE LA DEMANDA AUMENTARA -~
PROFURCIONALMENTE AL CRECIMIENTO DE LA POBLACION, POR SER
FUNCION DIRECTA DE LA ALIMENTACION DE LA MISMA Y BASAN-
DOSE EN ESTAS ESTIMACIONES, SE PREVE QUE ESTA UTILIZA--
CION DE LOS RESIDUOS DE LA INDUSTRIA MADERERA SE ANALI-.
ZARA EN EL FUTURO, YA QUE EN LA ACTUALIDAD SE ENCUENTRA
EN EXPERIMENTACION Y NO ES FACTIBLE DETERMINAR EL BENE-
FICIO ECONGMICO Y SOCIAL QUE ESTO GENERARIA,

Estupio PARA HariNa DE MADERA.

- DEBIDO A LA RELATIVA NOVEDAD DEL PRODUCTO EN NUESTRO -~
PA[S, NO SE ENCUENTRA A NUESTRO ALCANCE INFORMACION ES-
TADISTICA QUE NOS REVELE DATOS DE LA CAPACIDAD INSTALA
DA, AS{ COMO DATOS REFERENTES A OFERTA-DEMANDA, GQUE NOS

- SERTAN DE GRAN UTILIDAD EN ESTE ESTUDIO,

Lo QUE SI ES DE NUESTRO CONOCIMIENTG ES QUE LA HARINA -
DE MADERA SE OBTIENE A PARTIR DE DESPERDICIOS DE LOS -~
ASERRADEROS Y DE MADERER[AS, LOS CUALES SE QUEMAN O TI-
RAN SIN DARSELES USO ALGUNO."

"POR LO QUE SALTA A LA VISTA, LA 1DEA DE UTILIZAR ESTOS
DESPERDICIOS EN LA FABRICACION DE HARINA DE MADERA, SIEN
DO DE SINGULAR IMPORTANCIA DEBIDO A LA VERSATILIDAD DE
USOS TALES COMO: ABSORBENTE. REACTIVO QUIMICO. ABRASIVO
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F{SICO Y, EN ESPECIAL, COMO RELLENADOR NEUTRO EN LA PRO
DUCCIGN DE PLASTICOS.

EL PROCESO DE MANUFACTURA PARA LA PRODUCCIGN DE HARINA

DE MADERA ES SIMPLE, CONSISTIENDO SOLAMENTE EN UNA RE-

- DUCCION DEL TAMANO, SIN REALIZARSE NINGUN CAMBIO QuiMI-

- CO EN LA MATERIA, UTILIZANDO PARA ELLO: MOLINOS, cicLo
NES Y CRIBAS‘.' GENERALMENTE . '

CON RESPECTO AL ASPECTO COMERCIAL, NOS ENCONTRAMOS QUE
EN 1977 LA cuoTa DE IMPORTACIONES DE VIRUTA Y HARINA DE
MADERA FUE DE 3 033 MILES DE PESOS v, PARA 1978, RESUL-
T6 SER DE 1 657 MILES DE PESOS, EXISTIENDO UNA DEMANDA
INTERNA INSATISFECHA, |

D ACUERDO A LOS ESTUDIOS REALIZADOS CON ANTERIORIDAD,
SE PUEDE VER QUE DE TODOS LOS PRODUCTOS ANALIZADOS. EL .

© MAS FACTIBLE, ES LA HARINA DE MADERA, TENIENDO SINGULAR .

IMPORTANCIA DEBIDO A LA VERSATILIDAD DE USOS. CONSTITUIR
UN PROCESO SIMPLE DE FABRICACIdN. ASf couo POR SU RELA-
- TIVA NOVEDAD, - ‘

- SE TIENE QUE LA INDUSTRIA Di TABLEROS APROVECHA UNICA=-

MENTE EL 61,97 DE LA CAPACIDAD INSTALADA, POR LO QUE SE

PUEDE CUBRIR LA DEMANDA NACIONAL CRECIENTE CON EL AUMEN

" TO DE DICHA CAPACIDAD, SIN NECESIDAD DE INCREMENTAR LA
PLANTA' PRODUCTIVA. :

R PARA LA PULPA, NOS’ ENCONTRAMOS CON RESTRICCIONES DE TIPO
* TECNOLOGICO Y ECONOMICO, NECESITANDOSE GRANDES VOLUME--
NES DE DESPERDICIOS GUE UN SOLO ASERRADERO NO ES CAPAZ
'DE 'PROPORCIONAR .

FINALMENTE, LA PRODUCCION DE FERTILIZANTES A PARTIR DE
'RESIDUOS DE. LA MADERA, ACTUALMENTE No ES POSIBLE OBTENER
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SE INDUSTRIALMENTE, YA QUE SE ENCUENTRA EN UN PROCESO -
DE EXPERIMENTACION,

CoMo SE PUEDE VER, LA HARINA DE MADERA ES EL PRODUCTO -
QUE, DE TODOS LOS ANTERIORES. ES EL MAS ADECUADO EN ESTE
ESTUDIO POR APROVECHAR MAS INTEGRALMENTE TODOS LOS DES-
PERDICIOS, AS{ COMO POR SU PROCESO DE FABRICACIGN, YA -
QUE UNICAMENTE SE REALIZA UNA REDUCCION FISICA DEL TAMA
o, POR LO CUAL LA INVERSION NECESARIA PARA SU MONTAJE
Y OPERACION ES MENOR EN RELACION CON LOS DEMAS PRODUC--
T0S. o : g

CoN RESPECTO AL ASPECTO COMERCIAL. ENCONTRAMOS QUE EXIS
" TE UNA DEMANDA INVERNA INSATISFECHA SUFICIENTE PARA MO-

TIVAR A LOS INDUSTRIALES A LA INVERSION EN UN PROCESO - -
' PRODUCTIVO DE ESTE TIPO, :

MENCIONADAS LAS CONDICIONES ANTERIORES, SE HA DECIDIDO

REALIZAR ESTE ESTUDIO EN EL DESARROLLO DE UN SISTEMA =~ -
PARA LA FAERICACION DE HARINA DE MADERA, A PARTIR DE --
LOS DESPERDICIOS DEL ASERRADERO. CON EL FIN DE CUBRIR -
CIERTA DEMANDA DEL MERCADO, GENERAR UN BIENESTAR COMPAR
TIDO Y CONTRIBUIR EN LA MEDIDA DE NUESTRAS POSIBILIDA--
DES. A HACER QUE EL PAfS DEPENDA CADA VEZ MENOS DE UNA -
TECNOLOG{A EXTERIOR, R : -



CAPITULO XTI

ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA UTILIZACION
DE HARINA DE MADERA
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"ESTUDIO DE HERCADO.

DescripciGn DEL Probucto,

LA HARINA DE MADERA CONSISTE EN PARTICULAS MUY MENUDAS
CUYO ASPECTO GENERAL, SALVO EL COLOR, ES MUY SEMEJANTE
AL DE LA HARINA ORDINARIA QUE SE EMPLEA PARA COCINAR 0
HACER PAN: ORIGINALMENTE SE PRODUCA SIGUIENDO METODOS
ssME.JAmEs;A'ésm.

| No SE HA ‘ADOPTADO UNA DEFINICION UNIFORME DEL PRODUCTO,

POR LO QUE NO EXISTE UNA DIFERENCIACION EXACTA ENTRE LA
HARINA Y EL ASERRIN: DE HECHO:_SE_OBTIENE ALGUNA HARINA .

. DE MADERA SEPARANDO EL ASERRIN CORRIENTE DEL ASERRADERO -
'EN PARTICULAS MAS FlNAS. QUE SE VENDE CON EL N(MBRE DE -

HARINA DE MADERA.

' PARA LOS EFECTOS DE DETERMINAR LOS FLETES, LA COMISION - -

DE COMERCIO DE LOS EsTADOS UniDos DE: AMERICA EMPLEA EL ~
TERMING “HARTNA DE MADERA® CUANDO EL 75% DE ESE MATERIAL

- PUEDE PASAR POR UNA MALLA DEL NUMERO 60, Y EL TERMINO --
~ ASERRIN cumno ES MENOR A 75% LO QUE PASA POR DICHA - -
MALLA,

EL PROCESO TRANSFORMADOR DE LA MATERIA PRIMA (RECORTES,
VIRUTA, ASERRIN. ETC.) EN MARINA. CONSISTE EN UNA SERIE
DE REDUCCIONES MECANICAS POR MEDIO DE CORTE. MOLIENDA.

- TRITURACION Y DESGASTE POR FRICCION, CUYO PRODUCTO F INAL
_ES UN CONJUNTO DE PARTICULAS PEQUERAS COMO LAS DE UNA --

CELWA; EN ESTE PROCEDIMIENTO NO-SE ANADE NI SE QUITA -

~ SUSTANCIA ALGUNA, SOLO SE REDUCE DE- TAMARO.

. Depenp1ENDO DE LA MATERIA PRIMA UTILIZADA SERA LA VARIE-
. DAD DE HARINA DE. MADERA OBTENIDA: ASIMISMO., DEPENDIENDO =~
‘DEL FIN (LTIMO- DE £STA SERAN LAS CARACTERSTICAS EN CUAN
- 7O A COLOR, CONTENIDO DE RESINAS, ACIDEZ. ETC. OUE DEBA

CUBRIR.
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LOS CONSUMIDORES SERAN LOS QUE TENDRAN QUE SERALAR LAS -
ESPECIF ICACIONES PRECISAS, ESPECIALMENTE EN LO CONCER- -
NIENTE AL TAMANO DE PARTICULAS.

(LASES DE MADERA QUE SE EMPLEAN,

"AUNQUE LOS PROCESOS A QUE SE SOMETE LA MADERA VARIAN UN
. TANTO, SEGUN SU ESPECIE, EL FACTOR DECISIVO EN LA SELEC-

'CION DE LA MATERIA PRIMA ES EL USO OUE INTENTE DARLE EL
" CONSUMIDOR. POR EJEMPLO. LAS MADERAS OBSCURAS NO SE = =

_PRESTAN PARA LA FABRICACION DE PLASTICOS DE COLOR' CLARD

0 DE LINGLEOS ESTAMPADOS DE MENOR CALIDAD, AS{ coMO DE -

susrmcms menoms. Por OTRO LADO, EL COLOR CLARO -
ES mmspeusme PARA LA DINAMITA. YA QUE SU rouo SIRVE
: 'PARA INDICAR LA EDAD DEL EXPLOSIVO, ‘

,No ES pRAcmA APLICAR DECOLORANTES A LAS MADERAS OBSCU-
RAS, YA QUE LAS susrmcms ourmms Qe RETIENE PUEDEN -
sen PERJUD!CIALES.

_"fLAs HADERAS P COMO EL ROBLE. NO SE PRESTAN PARA MU
* CHOS'USOS, EL CONTENIDO ELEVADO DE RESINA LINITA €L EN-
,.PLEO e ALGUNAS vmemnss. ' ,

© BN gus'connesp‘oﬂnt"ﬁ\"mnems SUAVES, EL PINO BLANCO -
""ES EL QUE MAS SE EMPLEA: ENTRE LAS MADERAS DURAS; EL - -
" ARCE FIGURA COMO UNA DE LAS MAS IMPORTANTES,

OTRO T1PO DE ESPECIES UTILIZADAS SON EL PINO AMARILLO, -
©ELUALAMO, EL 'ABETO, EL'ABETO ROJO, EL ABETO BALSAMICO, -
*EL ABEDUL, EL TILO AMERICANO, EL ALAMO AVERICANO, EL ALA
MO AMARILLO, EL-'SACE Y EL CEDRO. EN ALGUNAS PARTES DE
LA GRAN BaermA ‘SE uru.m uu POCO LA caoa».. LA HADERA -
( '",‘DE TECA Y EL csnao. R
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Usos,

Los USOS A QUE SE DESTINA LA HARINA DE MADERA GENERALMEN.
TE APARECEN EN CINCO EXTENSAS CATEGORTAS, BASADAS PRIMOR
DIALMENTE EN LAS DIVERSAS PROPIEDADES DE £STA. PODRfAN
FIGURAR ALGUNOS DE ESOS USOS EN MAS DE UNA CATEGOR{A, --
PERO UN SOLO TIPO DE HARINA NO SERVIRA PARA SATISFACER -
LOS VARIANTES REQUISITOS DE TODOS LOS USOS,

Como ABSORBENTE ., - Msuuos VENENOS , LIMPIADORES Y OTRAS
" SUSTANCIAS QUIMICAS ‘PUEDEN ABSORBERSE POR LA HARINA, O
BIEN. PUEDE ‘SER EMPLEADA PARA QUITAR EL ACEITE, LA GRASA -
0 EL AGUA DE PIELES DE PELO O PIEZAS PEQUERAS Y DELICA--
DAS. LA PROPIEDAD DE ABSORCION QUE TIENE SE APROVECHA -
€N LA FABRICACIGN DE DINAMITA PARA REDUCIR LA SENSIBILI- -

DAD DE LA mmosucealm.

Como Fomncum DE Pnomemnes Fisicas.- Mucnos DE LOS
USOS PODR{AN QUEDAR INCLUIDOS EN LA CLASIFICACION DE ESTE
| GRUPO O DEL PRECEDENTE, POR EJEMPLO, ADEMAS DE SER UN -
_RELLENO BARATO PARA PLASTICOS., A CAUSA DE SU POCA DENSI- .
DAD Y SU {NDOLE ESPONJOSA, REDUCE EL PESO DE LOS MOLDES
DE PLASTICO, - EL UTILIZARLA AUMENTA LA RESISTENCIA DE -~
- L0S PLASTICOS A LOS IMPACTOS, DISMINUYE EL ENCOGIMIENTO.
'L QUEBRADIZO ¥ LAS DEFORMACIONES ocn.sxomms POR EL EN-
mersmo. =

-PRESENTA PROPIEDADES DE AISLAMIENTO DE SONIDO ¥ CALOR, -
 LAS QUE SON UTILIZADAS EN ALGUNAS MEZCLAS DE SUSTANCIAS
" DONDE SE REQUIEREN DICHAS CARACTER{STICAS; EN OCASIONES
SE unuu COMO AISLANTE EN _EQU!PO ELECTRICO..

EN LA FABRICACIGN DE LADRILLO - REFRACTARIO SE MEZCLA LA -
‘ ARCILLA CON PART{CULAS DE HAR!NA Y cumno SE SOMETE AL - -
; 'VPROCESOIEHMNEAM LA HARINA SEOIEW\WJANWENELLA ’
T DRILLO PEM“AS BG.SAS DE AIRE. LO CUAL LO HACE REFRACTA
o ﬁ‘RlO. A
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Como Reactivo QuiMico,- CuaNDO ESTALLA LA NITROGLICERI-
NA DE LA DINAMITA. SE LIBERA MAS OX{GENO QUE EL NECESA--
RIO Y. PARTE DE ESTE, AL QUEMARSE JUNTO CON LA HARINA, -
AUMENTA LA FUERZA DEL EXPLOSIVO, ’

CoMo ReLLENO NEUTRO.~ LAS INDUSTRIAS DE LOS PLASTICOS ¥
DEL LINGLEO SON LAS QUE MAS CONSUMEN HARINA DE MADERA, -
LA QUE EMPLEAN PARA REDUCIR LA CANTIDAD DE OTROS COMPO--
~ NENTES MAS COSTOS0S. EN ALGUNOS CASOS, LOS' Pulsncos -
comsusn HASTA UN 5% DE ésm. ‘
' Cumno SE LE nezcu‘co‘n_ ALGLNA]SUSTANCIA‘ AGLUTINANTE, -
TAL COMO LA GOMA O EL ALMIDON. PUEDE MOLDEARSE PARA r—'on-
" MAR MARCOS, DISCOS FONOGRAncos.‘ MURECAS IRROMPIBLES, -
ETC., TAMBIEN SE EWPLEA EN GOMAS ¥ EN ccwuesms PARA RE
‘mennos.

Cono ABRASIVO Fmo. LA SUPERFIC!E ASPERA DE SUS PARTICY

© LAS PERMITE QUE SE'LE EMPLEE COMO ABRASIVD SUAVE PARA TRA.
BAJO DELICADO, COMO EL DE LIMPIEZA DE PIELES DE PELO.
PRESENTACION DEL PRODUCTO,

ES PRACTICA COMUN EN LA ACTUALIDAD, MANEJAR LA HARINA EN

'~ BOLSAS DE POLIETILENO O ALGUN OTRO MATERIAL CON UNA CAPA '

cmn moxxmm DE ‘40 Ko,

Dsaxno 'A Los- manemes“Usos'v APLICACIONES DE £STA. SE
. LE CLASIFICA DE ACUERDO A SU TAMANo DE GRANO, UTIL1ZANDO
... PARA ELLO EL cdmso DE m.LAs. TENIENDO DE ESTA 'MANERA ~

R rwum MALLA 40 s-msm 320 (EN l'éxxco). :

, LAS INDUSTRIAS CNSIHIIXRAS BUSCAN AOlELLA HARINA QUE SA
_TISFAGA MEJOR. LOS REOUERIHIENTOS !EL PROD!XITO EN NNDE
VA A SER UTIL1ZADA,
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Precios.

Los PRECIOS DE VENTA DE LA HARINA DE MADERA VAN DE ACUER
DO AL GRADO DE TAMIZADO,

A CONT !NUACIGN SE PRESENTA UNA TABLA DE LOS PRECIOS DE -
VENTA ACTUALES DEL PRODUCTO.

PRECIOSELA HMIM[EMIERA'

- Cio

wowz SR
w00
® 1m0
200 - 2,50

* Txmmcwmo S]B.mpmmm '

.Mlsts ‘DE LA nenmm

DEBIDO A LA CARENCIA DE INFORMACION CONCERNIENTE AL CON=

* SUMO DIRECTO DEL PRODUCTO EN NUESTRO PATS, EN PARTE DEBI

DO AL ESCASO MANEJO DE ESTE Y A LA FALTA DE DIFERENCIA-= . -
© . CION EXACTA ENTRE ASERRIN FINO Y HARINA GRUESA, SE HACE

DIFfCIL LA DETERMINACION ACTUAL DE LA DEMANDA, YA QUE NO

g 'EXISTEN DATOS msrdmcos NI ACTUALES GUE LO PERMITAN, .

CU‘D SE HlZO ALUSth ANTERINMENTE. LA HARINA PUEDE SER

UT!LIZADA PARA LA FABRICACION DE PRODUCTOS VARIADOS . TA' e

LES COMO: ABSMBENTE: REACTIVOS Wf"lCOSo ABRASIVOS --

_ FINOS, MODIFICADORES DE PROPIEDADES F{SICAS Y. EN ESPE- .
|CIAL, COMO RELLENADOR NEUTRO EN LA Paonuccxdu DE m.Asn-*.‘-

€os, |
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EN CONSECUENCIA, SE TIENE QUE LOS PRODUCTOS RELACIONADOS
EN FORMA DIRECTA CON LA HARINA DE MADERA. POR PRODUCIRSE
A BASE DE ESTA O UTILIZARLA EN PARTE DENTRO DE SU FABRI~
CACION. SIRVEN PARA DETERMINAR INDIRECTAMENTE LA DEMANDA
" POTENCIAL DEL PRODUCTO. ANALIZANDO SU PRODUCCION Y LA --
PARTICIPACION QUE TENDR{A LA HARINA EN SU FABRICACION,

' CON BASE EN LO ANTERIOR. EL ANALISIS SE REALIZA SELECCIO

NANDO PLASTICOS. DINAMITA Y LINOLEOS YA QUE REPRESENTAN

. EL_85% DE LA DEMANDA POTENCIAL, ESTO DEBIDO AL PORCENTA- .
JE DE LA PARTIC!PACI(SN ne LA HARINA EN CADA UNO DE ELLOS,

Pnonuccxéu DE PLAsncos. ,

DADO EL EsrApo;'A(:'TuAL EN EL ‘DESARROLLO DE LOS PLASTICOS,
'NO ES SORPRENDENTE QUE NUEVAS FAMILIAS DE RESINAS SEAN -
INTRODUCIDAS EN LOS PROXIMOS AROS: INCLUSO., NUMEROSAS MO
DIFICACIONES Y MEJORAMIENTO DE UNA GAMA COMPLETA DE POL{
- MEROS EXISTENTES, AUMENTANDO LA ESFERA DE 'ACCIGN PARA == -
'LAS PROPIEDADES Y CONDICIONES DE OPERACION DE LOS DIFE--

RENTES TIPOS DE PLAsncos.

" LoS PLASTICOS RARA VEZ & SON_ usands SIN LA ADICION DE OTROS
. INGREDIENTES, LOS'QUE SE AGREGAN CON LOS SIGUIENTES Pao-,‘
f Pdsnos- '

Mzaom sus PROPIEDADES- :
* Renucm COSTOS, '
* MEJORAR SU- MowEABluDAD.
R

ESTOS CWONENTES USUAU‘ENTE SE CLAS!FICAN COMO RELLENA-
_MRES; PLASTIFICANTES. AGENTES COL(RANTES 0 LUBRICANTES-
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AL GRUPO DE LOS RELLENADORES PERTENECE LA HARINA DE MADE
RA. LOS CUALES SE AGREGAN PARA AUMENTAR EL ESFUERZ20 O --
DISMINUIR EL COSTO: AYUDAN A CONTROLAR LA CONTRACCION Y
MEJORAR LA MOLDEABILIDAD, AUNQUE MAS COMUNMENTE AUMENTAN
LA MOLDEABILIDAD, -ESTOS ABARCAN UN GRAN PORCENTAJE - -
(vasta un 50%) DEL VOLUMEN TOTAL DE PRODUCTOS PLASTICOS
MOLDEADOS: EN CONSECUENCIA, SE UTILIZAN CADA QUE SEA PO~
SIBLE PARA SUSTITUIR LA RESINA PLASTICA,

Los TiPOS DE PLASTICOS QUE mmmme PUEDEN SER REEM-
'PLAZADOS POR RELLENADORES SON LOS. DE ALTA DENSIDAD, POR
LO QUE LAS ESTIMACIONES. SE EFECTUAN EN BASE_A ESTE TIPO
‘DE Msncos. o

La mwsmu‘ns PLASTICOS TIENE UNA MAYOR CONCENTRACION
€N EL EsTADo DE México (57%). secuipo peL Distrito Fepe-
RAL (24%), Nuevo Ledw (11%), GUANAJUATO, GUERRERO - - -
Tunxcm. Y- OTROS (EN CONJUNTO 81). ‘

De AClERm' CON LA, nrmwu Pnoboac:omm POR LA ."Aso-
 CIACION NaciomaL DE LA INDUSTRIA DEL PLASTICO”. LA PRO--"

DUCCION DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD PARA Los ANOS DE
1978 A 1982 €S como siGuE:

" PRODIC mu POLI
,ug%% EHLENO

| mo

o A TERSIOND CTow.)
ws . ssm0°
99 . 65,00
0 . 85,00
o

Tomwo COMO BASE LA PRODUCCION PARA LOS AROS ANTERIGRES. :
SE'LLEGO A DETERMINAR. POR MEDIO DE MINIMOS CUADRADOS, =
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" LA PRODUCCION PARA LOS ANoS DE 1985 A 1387, sienpo ESTA:

- PRODUCCION IE PLIE

| - TILEN

MO DE ACTA DENSIDAD ESTIRAIA
Coles o mLw
16 . 3.8
o 1987 R % 1

o Com LAS EWRESAS PnowcroaAs DE Pu(sncos unuzm DE -
UN 20 AN - 25% DE CARGA (RELLENADOR INERTE) COMO MINIiMO,

LA DEMANDA POTENCIAL PARA LOS ANOS DE 1985 A 1987, const

"+ DERANDO UN.FACTOR DE urluzAcmN DEL"ZOZ. ES LA'SIGUIEN' .

mo - R HARINAP%EM%RAE |

'1985 o o
T E T " Y
w0 ma6

o PR’owccudN‘nE Dmmm.,

N .LA INDUSTRIA 'DE LA DlNAMlTA SE Eucuermu concsmm EN
.. tos Estapos pe Duranco, Nuevo LEGN, TAMAULIPAS (EN-CON=~

o JUNTO ' PRODUCEN EL 73,6%) v EL EsTADO e México (25.9%):

.- EXISTIENDO UN TOTAL DE 181 ssm;x.ecxmsmo nemcanos A -
LA Pnonuccmu DE EsrA. . :

o

- ‘Corromz A DATOS OBTENIDOS DEL X Censo’ luwsmuL. EL --

" CUAL SE EFECTUS EN EL ARO DE 1982, LA PRODUCCION DE DINA -
" MITA PARA LOS ANOS DE 1978 A 1982 €S LA SIGUIENTE:
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ANO PRODUCCION DE DINAMITA
(Ton.)

1978 5,559
1979 - | 6718
90 7083
1981 7476
1982 75

| TOMANDO COMO BASE LOS nAros 'ANTERIORES PARA HACER LA PRO
" YECCION. UTILIZANDO EL METODO DE M{NIMOS CUADRADOS. SE - .
" OBTIENE LA SIGUIENTE PRODUCCIGN ESTIMADA: i

PRODUCCION [E nmmm
PRODUCE (% R
(Ton,).

1985 - 858
1986 o 3.1
w0 9I%

CoMO LA HARINA PUEDE FORMAR PARTE DE UN 10R DE LA MATERIA
" _PRIMA NECESARIA EN LA ELABORACION DE DINAMITA, SE PUEDE, * -
POR TAL MOTIVO, DETERMINAR su [DEMANDA POTENCIAL ., slenno: -

.‘ . A .l' . .‘ ’ lN‘m
w5 -"'jsss’:s

R TR X SRR



Propuccton DE LINOLEOS.

LA INDUSTRIA DE LOS LINGLEOS TIENE UNA MAYOR CONCENTRA--
cion en L DistriTo FeperaL (38%), secuibo DeL ESTADO DE
- Javisco (23%). Mexico (182), Nuevo Leow, GUANA.MATO y --
" v orRos (211 En CONJUNTO) ,

~ Con DATOS oaremnos peL. XCeNso INDUSTRIAL EFECTUADO EN -

EL A0 DE 1982, LA PRODUCCION DE LlNdLEOS PARA LOS AROS'

o oe 1978 A 1982 €5 cowo S1GLE:

L PRODI.[CIQ‘HELIM.EOS
T B
- BRREEE R 2
L1 8
T S ™
' "\".;1982%\ W

TonANno cono BASE LA PRODUCCIGN ANTERIOR DE LmdLEos. SE
" DETERMING POR EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS LA CORRES--
'PONDIENTE PARA LOS Afos DE 1985 A 1987, SIENDO ESTA:

o PRODUCCION DE L INDLEQS

Ao PRODUCLER DB
s 5
e g

| 1987 .5

RS _;‘LAs EHPRESAS PRODUCTORAS DE LINGLEDS UTIL1ZAN N 208 DE

‘ CARGA: APRDXIHADAMENTE' Pm LO QUE LA DEMANDA POTENCIAL
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DEL PRODUCTO PARA LOS ANoS DE 1985 A 1987 SE DETERMINA -
CONSIDERANDO UN FACTOR DE uTILIZAcion DEL 202,

DEMANDA POTENCIAL DE

ARO HARINA DE TYADERA
- . (Tow))

1985 | | 1.0

1986 | 1Ly

R K

- DE ACUERDO A LOS DATOS OBTENIDOS ANTERIORMENTE, SOBRE LA
" PRODUCCION EN LA INDUSTRIA DE'LOS PLASTICOS. EXPLOSIVOS

Y LINOLEDS, SE PUEDE DETERMINAR QUE LA DEMANDA POTENCIAL
DE LA HARINA PARA LOS ANOS DE 1985 A 1987 Serd LA SI1GUIEN
T€E: : : :

DEMANDA POTENCIAL TOTAL

MO IE HARINA DE MADERA
95 7'
W B

‘DE LA DEMANDA POTENCIAL ANTERIOR SE PUEDE VER QUE, APRO- -
XIMADAMENTE , EL O8% DE SU TOTALIDAD ESTARA DESTINADA A =
LA PRODUCCION DE PLASTICOS. DONDE SE EMPLEARA COMO RELLE
' NADOR INERTE: EXISTIENDO EN LA ACTUALIDAD EN EL MERCADO

_ OTROS MATERIALES SUSTITUTOS DE LA MARINA, POR LO QUE LA

- DEMANDA POTENCIAL FINAL ACCESIBLE A FABRICANTES DE HARI-

- NA SERA TAN 50LO UN 20T DE LA DEMANDA POTENCIAL TOTAL.
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A CONTINUACION SE DA LA DEMANDA FINAL PARA LOS AfIOS DE ~
1985 A 1987;

DEMANDA FINA. DE HARINA
DE MADERA

AR

(Tow,)
%5 - 1L8%
96 . 5.0,
w0 19.2%

© AnAL1sts DE LA OFeRTA,

EN TODOS LOS ASPECTOS DEL ASERRADO Y LABRADO DE MADERA.
_SE PRODUCEN CANTIDADES SORPRENDENTEMENTE GRANDES DE ASE-
RRIN Y DE POLVO DE LIJADORA., HUBO UNA EPOCA EN QuE LA -
- HARINA DE HADERA PROCEDIA EXCLUSIVAMENTE DEL RESCATE V -
SEPARACION DE ESTOS MATERIALES,

.EN 1897 St EMPEZG A PENSAR EN SU PRODUCCIGN DELIBERADA,

. EL PRIMER ESTABLECIMIENTO SE INICIO EN Norueea EN 1906,

- ESA FABRICA PRECURSORA EMPLEABA UN MOLINO SEMEJANTE AL
QUE SE USA POR LO COMUN EN LA MOLIENDA DE CEREALES, MOLI

. NOS QUE CONSISTEN EN UNA PIEDRA GIRATORIA CUYA SUPERFI--

CIE_SUPERIOR ES PLANA Y EN UNA PIEDRA FIJA CUYA SUPERFI-
_ -cn~: INFERIOR ES CONCAVA.

EN LA ACTUALIDAD, SU PRODUCCIGN SE EFECTUA POR DIFEREN--
TES METODOS., SIENDO LOS MAS IMPORTANTES: SEGREGACION --
' SENCILLA., TRITURACION Y FRAGMENTACION POR IMPACTO, ESTE
L‘ero ES EL wis unuzwo. :

PaRA DETERMINAR LA OFERTA EXISTENTE EN-EL PA[S, EN LA AC
TUALIDAD. SE TIENE CON QUE UNICAMENTE EXISTEN DOS EMPRE-.
SAS MANUFACTURERAS DEL PRODUCTO, SIENDO: HARINAS Y ASE-
. RRIKES, S.A. pe C.V, v TECNICA I'ETN.URGICA thco. SA

- DE C V.
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LA PRODUCCIGN APROXIMADA PARA EL ANO DE 1983 Fue pe 1500
v 2000 ToneLADAS POR Afio PARA TECNICA MeTALORGICA Funco,
S.A, pe C.V, v para Harinas v Aserrines. S.A, e C.V,. -
RESPECTIVAMENTE ; CORRESPONDIENDO DE LA MISMA MANERA UN -
INCREMENTO EN SU PRODUCCIGN DE UN 15 v 20%. CcoN LO CUAL

SE PUDO DETERMINAR LA OFERTA PARA EL PERrono EN ESTUDIO,
SIENDO ESTA:

OFERTA  (Tow)

: AT YA O
A | ASRINES, SA| CARND. SA TOTAL

1985 2.8%0 1.984 4,804

198 346 | 2,281 5,737
1987 4,147 263 | &0

AnALsts ComPrATIVO OFERTA-DEMANDA.

ANAL IZANDO LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS ESTUDIOS ~ -~
CORRESPONDIENTES A LA OFERTA Y DEMANDA, SE PUEDE DETER-
MINAR SI EXISTE UNA DEMANDA INSATISFECHA, QUE ES LO QUE

DAR{A LA PAUTA PARA SABER. S1 ES VIABLE O NO MERCADOLOGI-

CAMENTE 'EL_PROYECTO. YA Que MJ PUEDE EXISTIR PROYECTO AL

‘GUNO SIN SU CORRESPONDIENTE DEMANDA.

EL SIGUIENTE CUADRO MUESTRA LA COMPARACIGN ENTRE OFERTA
Y DEMANDA; AST COMO LA DEMANDA INSATISFECHA RESULTANTE.
~ SIENDO ESTA UNICAMENTE LA DIFERENCIA ENTRE OFERTA Y DE--




. . DEMANDA |

DEMANDA OFERTA - | INSATISFECHA
ARO (Ton.) (Ton,) (Ton.)
1985 © 11,826 | 4.864 6,962
1986 . 15,079 .5.737 9,302
1987 19,238 6.770 | 12,468

Como SEV PUEDE:OBSERVAR: EXISTE UNA' DEMANDA INSATISFECHA
DEL - PRODUCTO, TENlENlX)SE COM0 RESULTADO QlE FERCAM.OGI"' _
CAMENTE EL PROYECTO €S FACTIBLE. ‘

FlNALMEN‘I‘E. FALTA DETERMINAR GUE PORCENTAJE DE ESTA DE—- |

~ MANDA INSATISFECHA ES LA QUE SE PRETENDE CUBRIR.,

Danmo A QUE sn LA ACTUAL IDAD NO sxxsmn'movecros TEN--
DIENTES A LA FABRICACION DE HARINA DE MADERA. LO QUE SE
VA A CUBRIR DE LA DEMANDA INSATISFECHA ES UN 40T POR LA
INCERTIDUMBRE DEL COMPORTAMIENTO -DEL MERCADO EN UN FUTU-
" . RO, s -

s PoR L0 Ot LA DEMANDA SUSCEPTIBLE A SER CUBIERTA POR LA
- EMPRESA EN PROYECTO ES LA SIGUIENTE: -

oW mwmmswnwn&ﬁ
‘(Ton)

1%9; ;;yq--aﬂfr‘Almay;,j,:,




Cada cosa tiene su utili-
dad en £a tiema, y el -
mds 4.M4gu5u.amt¢ obje-
to en apariencia, ha pro
duc.ido milagnos.

Goothg.
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ESTUDIO TECNICO.

RequisiTos DE LA MATERIA Prima,

LA MATERIA PRIMA UTILIZADA EN LA ELABORACION DE HARINA -
DE MADERA DEBE SER LA QUE SE'OBTIENE COMO DESPERDICIO. -
PROCEDENTE DE L0S ASERRADEROS EN LOS QUE SE LABRA MADERA
SECA: SIN EMBARGO, LA MATERIA PRIMA CONSIDERADA DEL PRO-
YECTO EN ESTUDIO ES LA QUE PROVIENE DE LOS ASERRADEROS -
DONDE SE TRABAJA MADERA VERDE. POR LO CUAL ES NECESARIO

SOMETER A ESTOS DESPERDICIOS PRFVIN‘ENTE A UN PROCESO DE_‘ N

SECADO, EL CUAL PODR{A ESTAR FORMADD POR UN DESHIDRATA
DOR, SOLUCIONANDO DE ESTA MANERA ESTE FACTOR LIMITANTE,

OTRA RESTRICCION DE LA MATERIA PRIMA ES LA AUSENCIA DE -
PART{CULAS DE CORTEZA, POR LO QUE SE TIENE QUE TENER CUY
DADO EN LA ELECCION DEL TIPO DE RESIDUC,

£S NECESARIO, AL PG.VOVIE LlJAm QUITARLE LAS PARTICU
LAS DE -ABRASIVO QUE CONTIENE, POR LO CUAL SE DEBE SOME-~
TER A UN PROCEDIMIENTO SEPARANR

: l-'ETonos DE FABR!CACKSN. |

ES:NCIMNTE. LA PRODUCCIGN IE HARINA DE MADERA SE BASA‘ '

EN UNA SERIE SENCILLA DE PROCEDIMIENTOS MECANICOS PARA, -
" REDUCIR EL TAMARO DE LAS PART(C!LAS. EL QUE PUEDE VARIAR

DESDE .EL. EXTREMO DE HARINA GRLESA (40 m.us) HASTA EL - .
ne HARINA MUY FINA (320 HALLAS)

LA mmm DE HADERA Pusne sen PRODUCIDA snsu:eum DIVER-
S0S néronos- - '

l Secnemldu sencnu.A. B Asmm YEL Pa.vd'ne Li=

JAIXRA DEBEN SER CERNINS PARA SEPARAR LAS PARTfC!.I.AS
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" FINAS DE LAS MAS GRUESAS, QUE SON LAS DEL ASERRIN,

.- SN _EMBARGO. EL RENDIMIENTO DE HARINA DE MADERA ES -

' 'TAN REDUCIDO QUE ESTE P'GTOM PUEDE CONSIDERARSE ORDI

" 'NARJAMENTE sdw COMO COMPLEMENTO DEL NEGOCIO DE PRO-

DUCCION DE ASERRIN, (AL MISMO TIEMPO, EL POLVO DE -
L1JADORA, EN EL QUE HAY PEQUERAS PARTICULAS DE ABRA-
S1vo, PomiA sen PERJUDICIAL PARA nersmmnos usos),

'TRIT!RACMN. - WSISTE EN HACER PASAR-EL MATERIAL -
. QuE SE- DESEE KI.ER ENTRE UN RODILLO EN MOVIMIENTO Y

o ‘.WA‘S_LP_ERF,ICIE ESTACIONARIA. . LA PRESION EXTREMA EN
- LA'LINEA DE CONTACTO PROVOCA LA DESINTEGRACION DEL -
" MATERIAL EN PART{CULAS MUY PEQUERAS. O BIEN, PUEDE -

"'RECLRRIRSE A UNA SERIE DE RODILLOS PESADOS DE ACERO.

" PROVISTOS DE DIENTES, TAMBIEN DE ACERO. ESTOS RODI-

“LLOS ESTAN DISPLESTOS POR PARES Y GIRAN EN DIRECCIO-

. “'NES OPUESTAS., PULVERIZANDO EL MATERIAL QUE PASA EN--

" - TRE ELLOS, . HASTA AHORA NO SE TIENE CONSTANCIA DE --
TQUE. ESTE METODO SE EMPLEE PARA LA Pnowccwn MASIVA
'“'.DE HARINA ne MADERA, Lo

VY meemcldn Pon IHPACTO. Eu esre METono SE UTILL
T ZA UNA MAQUINA' PROVISTA' DE MARTILLOS, LOS QUE GIRAN

L IBREMENTE , 'ENCONTRANDOSE. MONTADOS EN UN EJE ROTATO-

.. "RIO, ESTOS GOLPEAN LOS FRAGMENTOS DE MADERA'Y LOS -
' 'DESTROZAN HASTA CONVERTIRLOS EN PARTICULAS MAS PEQUE
< RAS, QUE SON' ARROJADAS ‘CONTRA. EL- CASCO DE LA MAQUINA
" Y EN DIRECCION DE OTROS-MARTILLOS, EL CrcLo e REPL :

© “TE. CONTINUAMENTE ,  PASANDO LAS PARTICULAS MAS PE

, ANAS A TRAVES DE-UNA MALLA: EN:TANTO QUE LAS MAS GRAN B

" DES VUELVEN A CIRCULAR:HASTA QUE QUEDAN Rewcxms A
‘ ,luu Tmmo suncnemensms Peoueﬂo. SRR




N PROYECTO, -
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ESTUDIO ECONGIICO-F INANCIERO,

. ImporTanciA DEL EsTubio.

. EN ESTA EVALUACION SE CONJUGAN TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS
QUE SE REALIZAN CON EL PROPGSITO DE ESTABLECER LO MAS -
FIELMENTE POSIBLE, LA SITUACION FINANCIERA Y ECONGMICA -
DE UN PROYECTO INDUSTRIAL. DE ALGUNA MANERA ANALIZAR ~-
LOS EFECTOS TANTO PRIMARIOS COMO SECUNDARIOS QUE EL PRO-
YECTO PROVOCARA EN SU ZONA DE INFLUENCIA: AS COMO LAS -~
CONDICIONES QUE cwmreu EL EXITO Ecoudmco DE LA EM-
PRESA,

~ EL PRINCIPAL OBJETIVO DE ESTOS ESTUDIOS ES EL DE QUE CON
ELLOS SE PUEDA SELECCIONAR EL O LOS PROYECTOS QUE MAS BE -
- NEFICIOS GENEREN:; CREANDO AS{ UN INCENTIVO QUE OCASIONE

UNA MAYOR INVERSION, EN ESTE,O AQUEL SECTOR INDUSTRIAL.

CoMO SABEMOS. DENTRO DEL MERCADO DE BIENES v_' SERVICIOS,
UN_NUEVO PROYECTO INDUSTRIAL REQUIERE A CADA MOMENTO DE
- UN-MAS' EXHAUSTIVO ESTUDIO DE FACTIBILIDAD,

FUENTES DE FINANCIAMIENTO.
-_,SlTOACid@ ,krwu.-.‘-_' S

LA POLITICA DE FINANCIAMIENTO EN LAS  INVERSIONES DE NUES
TRA EPOCA’ SE REALIZA MEDIANTE LA AGRUPACION DE 'VARIOS -
ACCIONISTAS, A DIFERENCIA CON EL meclmmmo POR UNA
_SOI.A PERSONA,.

»Cumno' SUCEDE QUE EL GRUPO.DE ACCIONISTAS NO REUNE EL TQ
TAL DE CAPITAL REQUERIDO PARA LA REALIZACION DEL PROYEC-
' 70, SE. RECURRE A UNA' INSTITUCION DE caémro. VA 'SEA PU--.
'BLICA O PRIVADA, LA CUAL PARTICIPA EN CASOS EXCEPCIONA-= -
LES HASTA CoN N 651 DEL TOTAL neL cmm. CONTABLE DEL
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SE TIENE UN ESPECIAL INTERES POR PARTE DE LOS CREDITIS--
TAS BANCARIOS, PARA AObELLOS,PROYECTOS CUYA TASA INTERNA
DE RENDIMIENTO EXCEDE A LA TASA DE INTERES EXIGIDA POR -
EL PRESTAMO BANCARIO.

InstiTuciones be Crépito OFiciaLES,

SE REQUIERE ENFOCAR EL PROYECTO SOBRE LOS OBJETIVOS GUE
LLEVAN CADA UNO DE LOS FIDEICOMISOS PARA PODER SOLICITAR
UN CREDITO A ALGUNA INSTITUCION OFICIAL, '

.SlENbo BASICAMENTE: ©

DESARROLLO INDUSTRIAL EN ZONAS Ecoudmcmeme POBRES,
_ EXPORTAR ¥/0 SUSTITUIR IMPORTACIONES SIN NINGUKA TASA

DE PROTECCIGN NOMINAL, O SEA QUE EL GOBIERNO HO DEBE-

RA DE PROTEGER A LA EMPRESA CONTRA LA COMPETENCIA EX-

TRANJERA, SINO OUE LA PROPIA EMPRESA PRODUZCA BIENES
* DE CALIDAD A PRECIOS COMPETITIVOS,

'ESTAS POR EL HECHO DE QUE GENERAN O AHORRAN DIVISAS. PARA .

QUE CON ESTO SE MEJORE EL DEFICIT DE LA BALANZA DE PAGOS o

" NACIONALES, SON SIN LUGAR A DUDAS LAS CWDIC]G‘ES HAS -
APOYADAS POR LAS lNSTlTWl(ﬂES 0°lCIALES.

) Pnouu'ccmu DE Mrfcu,oshne Pmn‘en’A'. rtceslmn. :

ESTA coumcndu SE APOYA PCRG.E RESPONIE A UN REQIER]HIEN :
- 70 QUE CADA DIA SE ACRECENTA con LA MISMA MAGNITUD GE -

CEL neummndu

| Genem:d« ne.Em.eos.

Ya oE EL SM.ARIO DE CADA OBRERO 0 EM’LEADO LE uARA sus-
.1 TENTO:A'SU CIRCWO FAMILIAR Y EMPLEO A OTRAS PERSONAS EN
L DERRAMA DE SU SUELDO O SALARIO, ' '
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INSTITUCIONES PRIVADAS,

LA INSTITUCION PRIVADA EXIGE FUNDAMENTALMENTE UN RESPAL
DO A SU APORTACION PARA GARANTIZAR EL PAGO DEL CAPITAL Y
'NO CORRER UN ALTO RIESGO. AS{ TAMBIEN EN EL' CASO DE LOS
INTERESES ‘QUE ESTEN VENCIENDOSE CON EL PASO DEL TIEMPO, - -
_ 0'SEA QUE SOLAMENTE PUEDE SER POSIBLE RECIBIR UN-PRESTA-
MO BANCARIO SI L CAPITAL SOCIAL ES 1GUAL O SWPERIOR A - |

Y —ésTe.

En 'cuALomERA DE LOS CASOS, TODAS Y CADA‘UNA-DE LAS INS=

.. 'TITUCIONES DE_ CREDITO TIENEN POR MIRA EL OUE LES INTERE-
"' SA'NO - HACERSE  DE. PROBLEMAS. POR. LO GUE.*CUANDO SE' REQUIE .

" RE -«Sa.;cnm UN PRESTAMO,. ADEMAS DE RESPALDARLO.ECON(MI-

"' CAMENTE HABRA QUE PRESENTAR UN ESTUDIO DE:FACTIBILIDAD:

ASI COMO LA JUSTIFICACION DE LA UTILIZACION DE ESTE PRES

R EN ESTE PROYECTO SE PUEDE PENSAR QUE, S!.NO-SE CLENTA -

" CON EL TOTAL DE LA mvensxéu REQUERIDA,  SE-PODRA soLIc1-
~ TAR. UN Paésrmo A LAS "INSTITUCIONES DE cﬂeono oncmss., :

.,_POR EL HECHO DE UE LA PUESTA EN MARCHA.DEL PROYECTO -

' m UN USO A LO QUE HASTA EL- MOMENTO SE HA CONSIDERADO

K ,CO‘Q N DESPERDICIO, QUE EN PRINCIPIO PRESENTA UNA IDEA
DlGNA DE TWRSE EN CUENTA. :

Pumo ue Eoun.wmo. .
o _EL mﬁus:s DEL PUNTO DE EOUILIBRIO £s OTIL cono N PRI-
- MER PASO PARA OBTENER LOS DATOS BASICOS NECESAR10S" PARA

‘FIJAR PRECIOS Y AID?TAR DEC!SINES FINANCIERAS. :

'[f,“ﬁfEs‘re Amiusls ES N ARTIFICIO PARA DETERMINAR-EL PUNTO -

T EN Qe LOS INGRESOS' GENERADOS POR LS VENTAS CUBREN EXAC

o ;{Tmsm's LOS ‘aastos rom.es.. s
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EL ANALISIS SE PUEDE DETERMINAR EN FORMA ANALITICA O GRA
FICA,

PARA CUALQUIER METODO SE REQUIERE: EN PRIMER INSTANCIA,
" DETERMINAR CUALES seaAN LOS COSTOS FlJos Y cuﬂ_es Los ~
. COSTOS VARIABLES:

. Cono'cosms F1J08 SE TIENEN:.

DEPRecucldu v moanucmu De PLANTA ¥ EQUIPO, -
~ SuELDOS DEL PERSONAL Ammlsmnvo. -

. (asTOS - GENERALES, -

GAsros Puaucmmos Y D€ vems.

' “'CMO}COSTOS V,ARIABLES: '

Mano DE OBRA, o
ENERGIA ¥ LUBRICANTES. .
‘SERVIC10S AUXILIARES,
HATERm.es ns cousmo.

".. -

o Hérono ANALr'rlco.

,"'-‘Esn-: NO ES MAS GUE UNA TECNICA MATEMATICA PARA ESTUDIAR 3
' LAS RELACIONES EXISTENTES ENTRE LOS COSTOS FIJOS Y VARIA
BLES, cou LOS meaesos POR VENTAS. L SRR L

' ‘"'-"”,'DENm:NAcmu L3 vmmes-?

xE Vownen DE VENTAS EN TONELAnAs POR- Pearono .
: .p = PRECIO DE VENTA POR TONELADA, = - .~ -

S et D pem (0STOS FIJOS DE OPERACIGN POR Penfono. :

I R '.';"v a Cosros vmuu.es POR TONELADA, |

,\.

w ~.T{5‘i’d. oy mlm L PeRlaD #.;1, o,




" 0 BIEN'
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Con LAS VARIABLES DESCRITAS SE CONSTRUYE UNA ECUACION -
PARA DETERMINAR LA UTILIDAD DE LA EMPRESA, ANTES DE INTE
RESES E IMPUESTOS DENOMINADA UAIT,

UAIT = (P.x) - (v.x) - F

UAIT X(P-V) -F

. CoM0 EL PUNTO ne'eo‘uu.lsmo‘ss DA CUANDO EL NIVEL DE VEN -
. TAS CUBRE SOLO LOS COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS, 0 LO

- QUE ES LO MISMO, NO. EXISTE UTILIDAD ALGINA. Se TlEfE -
ENTMCES QUE:

\ 0 2 x(P-v) - F
DESPEJANDO EL VOLIMEN DE VENTAS SE TIENE

X =

PV
- DeTermINaCION DEL PRecio DE VENTA.

" DEBIDO A QUE EL MERCADO POTENCIAL SE ENCUENTRA EN LA - -

| ZONA INDUSTRIAL DEL ESTADO DE FEXICO Y DADO QUE LA PLAN- - .
TA SE LOCALIZA EN ZITACUARD. - AL HACER N ANALISIS DE ---

.COSTOS DE TRANSPORTE ., EL O!E CORRE POR CUENTA DE LOS e o
'QVCLIENTESo SE TlEfE QUE: ‘

: COSTO.FLETE cmaen-:m o $ 2 soo POR TONELADA -
' 'fCosjro.FLsTE Feanocmm. 3 l 7% POR TONELADA

e Sx EL PRECIO DE VENTA DE LOS COMPETIDORES ES DEL ORDEN - ;
. DE Los $ 22,000,00 por TonELADA L. A.B.. Para PODER PE- -

. NETRAR AL MERCADO SATISFACTORIAMENTE, EL PRECIO DE VENTA .
- DEL, PRODUCTO SERA DE. $. 19,500,00 POR TONELADA. CON WN-IN
L cnen-:mo AwAL esnmno na. 20:. R




Deverminacion e Costos F1Jos POR PER{ODO.

- DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3060 000

" SueLpos be PersonaL ApMvo, 3 360 000

- (Gastos GENERALES - _ 536 000
~ Gastos PusLicIT TR
Neimag tctmamios ¥ e

"-v'_rom - T
lkrsmmcldu ne Cosros me.es Poa Tousum

Mmone Oa 1480 " :
" Enemefa v Lusricantes 552

o SERVICIOS AUXILIARES 1o
. Materiaces pe Conswo - 115

TorAL - SR ¥

Susmuveuno ESTOS DATOS EN LA ecmcmu DE PUNTO DE EQUL.
.. LIBRIO, SE LLEGA A DETERMINAR FINALMENTE EL VOLLMEN DE -
7 VENTAS, conslnemmo cono EL PUNTO D€ Ewlunnlo. _ o

' ii.' , 7 5“7@ "‘41‘1
X" 10500 - 167 -
Va.meu DE VENTAS Poa Penfono (x) = lllll Tous.

""»‘fvilt‘f?_.j'lt:'rono GaAFlco. | o

L Ew ESTE rérono SE UTILIZA'UNA GRAFICA.CON LOS EJES CODR- -
i :_‘z,:i%-nsmnos, EN DONDE EL EJE DE LAS ABSCISAS REPRESENTA LAS .
.- VENTAS EN TOMELADMS V., EL EJE DE'LAS ORDENADAS. 'EL INGRE ©'

R S0 POR’ vsms. T |
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DENTRO DE LA GRAFICA DE INGRESOS POR VENTAS CONTRA COS-~
TOS DE PRODUCCIGN, -SE DETERMINA EL PUNTO DE EQUILIBRIO,
COMO EL LUGAR GEOMETRICO EN EL CUAL SE CRUZAN LAS LINEAS
DE LA GRAFICA DE INGRESOS CON LA DE EGRESOS TOTALES.

. EN ESTA GRAFICA SE DETECTA QUE CUANDO LAS VENTAS SON ME-
" . NORES A LAS DETERMINADAS POR EL PUNTO DE EQUILIBRIO. LA

~ EMPRESA PRESENTA PERDIDAS DEBIDO A QUE LOS COSTOS TOTA--
"'LES DE OPERACION EXCEDEN EN VALOR A LOS INGRESOS POR VEN

TAS. PARA VENTAS SUPERIORES A LAS DEL PUNTO DE EQUILI--

*BRIO, LA EMPRESA OBTENDRA UNA UTILIDAD ANTES'DE IMPUESTOS
~ 'EINTERESES. QUE ES PROPORCIONAL AL AUMENTO DE ESTAS,: -

4




L esos
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. GRAFICA DEL’ PUNTO .DE EQUILIBRIO

| inanesos o

7///////

UTILIDADES AN?!I
€ 1MPUESTOS - €

/7“7;/////

OE .

YR

. PUNTO DE
o 7Ll EQUILIBRIO
- oo - :

T neer: p—

'- cos'ros TOTALES

- cosros FIIOS

-  COSTOS VARIABLES

° |o'orl‘

—
' " VOLUMEN -
(TON) .
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S1STEMA DE EVALUACION,

LA EVALUACION ECONGMICA DEL PROYECTO SE HA DECIDIDO LLE-
VARLA A CABO POR MEDIO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO,- LA
- CUAL SE BASA EN DETERMINAR CUAL SERA EL INTERES CON QUE
SE IGUALA A CERO EL TRASLADO A VALOR PRESENTE., DE LA DI--
FERENCIA ENTRE LA SUMA DE INGRESOS CON LA DE EGRESOS.

AHORA BIEN, DENTRO DE ESTE ANALISIS, EL PUNTO DE VISTA
- EMPRESARIAL SE BASA lNlCN‘ENTE EN ACTUALIZAR LOS FLUJOS

} NETOS. PARA LO CUAL SE GENERA LA INFORMACION NECESARIA - _' f ‘
" QUE'A CONTINUACION SE ENLISTA DE UNA MANERA LdGlCA.

- INVERSION REQUERIDA Pm DETERMINAR EL CAPITAL DE INL -
€10 DE OPERACIONES, .
_EsTADOs DE COSTOS DE PRonuccldu PARA oarENER EL REN-=.
" GLON DE COSTO DE LO VENDIDO. :
ESTADO DE RESULTADOS PARA OBTENER LA UTILIDAD NETA,
CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO PARA OBTENER LOS REQUE
RIMIENTOS DE INVERSIGN POR ESTE CONCEPTO, o
Bavance GENERAL PARA OBTENER LA snrmcndu FINANCIERA
AL FINAL DE LOS EJERCICIOS ANUALES. - :
ESTADO DE ORIGEN Y APLICAClm DE necu!sos PARA OBTE-~
NER EL FLUJO DE CAUA : .
TASA - INTERNA DE RETORNO PARA. nereamma LA FACTIBILI-
DAD mecm;m DEL PROYECTO. ' '

. ‘Vlwsnsmu Rsmgmm.

. POR LAS CONDICIONES TAN VARIANTES EN'LAS RELACIONES DE =

" PRECIOS DE LOS BIENES Y SERVICIOS, SE ANYOJA NECESARIO -
" QUE PARA PODER DETERMINAR LA mvensldu. SE PARE El. TIEM'
,PO CON LOS PRECIOS EXISTENTES EN EL MOMENTO IE REALIZAR
) ESTE ESTUDlO. ‘




: lWet_'zsldN IniciaL . -
CONCEPTO

Tsaasuo '

.- GasTos PREOPERATIVOS
MaquinARIA ¥ EouIPo

. Eoureo pe OFicina -

OsrA CIVIL. -

o ,,CAJA Y GASTOS Imnzwsros

" VALOR DEL DoLAR,_EN“sL}mmo
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 HONTO
($)
400 000
1415000
25175000 -

361550001 C

$ 178(:0



ESTADOS e COSTOS DE PRODUCCION PRQ‘WM
~ -MiLes pe Pesos-
PERIOD 0_

CONEPTO ~

1‘.

Costo nePRonuccwu. g el

ENE&G(A v LUBRICANTES
Senv:cxos Auxlumes o
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PARA LA REALIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.
SE TOMARON LAS SIGUIENTES CONSIDERACIONES:

INVERSION REQUERIDA.- CON UN VALOR DEL DOLAR DE $178.007/DL,
AL MOMENTO DE DETERMINAR LOS COSTOS,

MANO DE OBRA.~ SE INCLUYEN SUELDOS DE OBREROS CON UN IN
~ CREMENTO ANUAL DEL 24% v A PARTIR DEL CUARTO Aﬂo DE OPE- .
" RACION, SE TRABAMARAN DOS TURNOS.

E Consusrmes. GASTO DE COMBUSTIBLE PARA EQUIPO DE TRANS
PORTE CON UN_ INCREMENTO DEL. 1] ANUAL ¢

: ENERGIA ELECTRICA. - GASTO TOTAL DE TODA LA PLANTA CON -
UN_ INCREMENTO ANUAL DEL W,

: Seavncxos AUXIL IARES .~ f-lmrsu;ﬂrsuro con N 25% DE IN--
CREMENTO ANUAL . i '

'DEPRECIACION.- EN LINEA RECTA SEGUM LAS DISPOSICIONES -
'DE LA SECRETARTA DE HACIENDA Y CaémrolPoauco. : '

~INSUMOS COMPLEMENTARIOS.- INCLUVE MATERIAL ne emqus -
' _'EN chldn DEL vu.weu e VENTAS. B ‘

N VEN‘I_'AS'NETAS. Cousmems EN EL CAPfTI.LO V

~ GasTos DE Ammlsmcmu. Iucu.uve SUELDOS DEL PERSONAL -
 ADMINISTRATIVO ¥ GasTOS Genemes CON U INCREWENTO DEL S

GASTOS DE VENTAS,- INCLUYE GASTOS DE REPRESENTACION. PU
'.BLICIDAD. COMISIONES ¥ OTROS, o

L Iwmsros,some LA asm.- Cmo EL 42X D LA UTILIDAD -
. 'DE OPERACION, -
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PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS. UTILIDADES,-
~covo EL 8% DE LA UTILIDAD DE OPERACION,

CUENTAS POR COBRAR.-- St COBRARAN DOS SEMANAS DESPUES DE
" REALIZADA LA VENTA, ' ' ' '

- Inventar1O DE MTER!A‘PRM.- PoR SER UN DESPERDICIO SE
TOMO CON UN VALOR HULO, ' R
*. INVENTARIO EN PROCESO.-  DETERMINADO EN BASE A LA CANTI-
. DAD DE MATERIA PRINA EXISTENTE DENTRO DEL PROCESO, EN -

. UN INSTANTE DADO., VALUADO SEGUN EL GRADO DE mmsronm--v;' '
""Cléu swmuo A LO LARGO DEL PROCESO,

lwemmlo DE Paonucro TERMINADO, - SERA DE UNA sum
: "ne PRODUCC!dN. ' S

'Dlvmeum')s.-._ TomaDos AL 50% DE LA UTILIDAD NETA, -
" INCREMENTO' EN ACTIVOS DIFERIDOS,~ ~GASTOS PRECPERATIVOS. -

" TASA’ INTERNA ‘DE RETORN_O»‘;L- CALCULADA POR MEDIO DEL PRO--
- GRAMA"DEL“MODLLO DE DECISIONES FINANCIERAS DE LA HPYICV,
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JUSTIFICACION SOCIAL,

A RAfZ DEL DESARROLLO DEMOGRAFICO, ECONCMICO Y POLITICO
QUE HA TENIDO EL PAfS EN LAS ULTIMAS DECADAS, LA NECESI-
DAD DE DAR UNA MAYOR UTILIZACION A LOS RECURSOS FORESTA-
LES SE HA INCREMENTADO EN FORMA CONSIDERABLE. '

EN CUANTO A LA POBLACION, POR EJEMPLO, SE ESTIMA QUE ESTA
~ HABRA DE DUPLICARSE €N TAN SOLO 30 AROS., AL PASAR DE ME-
n0s DE 50 MiLLoNeS EN 1970, A mAs e 100 HACIA FINES DEL
PRESENTE ‘SIGLO. SIMULTANEAMENTE SE VIVE UN PROCESO DE -
URBANIZACION QUE HARA PARA EL ARO 2000, EL 753 DE LOS ME
XICANOS SE ASIENTEN EN LAS URBES. CREANDO CON ESTO UN --
DESPLAZAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANA HACIA Z0NAS
CRURALES. DE ESTA FORMA SE VERAN SUMAMENTE AFECTADAS -~

" ESTAS, GENERANDO AST UNA EXTINCION ACELERADA DE RECURSOS
BIOLOGICOS, DESTACANDOSE POR SU IMPORTANCIA EN EL RECUR-
SO FORESTAL, = '

ANTE LA EXPECTATIVA DE GUE ESTA SEITUACIGH CONTINGE, SE -
HACE NECESARIO DISPONER DE UNA METODOLOGTA DE PLANEACION
DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS RELACIONADOS CON LA INDUS- -
TRIA DE LA SILVICULTURA, QUE PERMITA SATISFACER, EN LA -

MEDIDA DE LO POSIBLE, LAS CAMBIANTES CARACTER{STICAS CUAN L

TITATIVAS Y CUALITATIVAS DE LA DEMANDA NAC!ONAL DE LOS =
' REC!.RSOS FWESTN.ES. 3

ES POR'ELLO'OUE EL PROVECTO FORMULA LA nmmmcldu DE -
UN SISTEMA PRODUCTIVO QUE. PERMITA:

i lh MEXOR APROVECHAMIENTO DEL RECURSO FORESTAL,
* DEFINIR UNA POLITICA QUE COADYUVE A LA INSTRUMENTA- -
" cron DEL Puan NACIONAL DE Dzsmou.o EN EL nsm.dn Fo

+ - RESTAL,

- RESTAL:

* PROMOVER LNA PEM[A EN EL BALANCE ﬁL ECOSISTEMA Fo- . -
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De ESTA FORMA TAMBIEN SE PRETENDE AYUDAR AL PAIS EN EL -
PLANO ECONOMICO Y EXHORTAR A LOS DUENOS DE LAS PLANTAS -
DE ASERRIO A DAR UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE SU MATERIA
_PRIMA, APROVECHANDO LOS DESPERDICIOS QUE DE ESTA SE GENE
" 'REN, LOGRANDOSE COMO CONSECUENCIA UN BIENESTAR COMPARTI-
Do,
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LOCALIZACION Y TAHARO DE PLANTA,

LOCAL 1ZACION,

_EN LA FACTIBILIDAD TECNICA PARA DESARROLLAR EL SISTEMA -
_ PRODUCTIVO QUE PERMITA ELABORAR HARINA DE MADERA, SE ES-

TUDIA PRIMERO LA UBICACION DE LA PLANTA, DEBIDO A LA IN-
FLUENCIA DIRECTA QUE ESTA TIENE SOBRE 'LOS COSTOS DE. LAS

'OPERACIONES DE PRODUCCION Y EFECTIVIDAD DE LA MERCADOTEC

NIA: ADEMAS. UNA VEZ QUE SE HA DECIDIDO LA UBICACION DE
LA PLANTA, POR LO GENERAL LA EMPRESA Penmuece EN ESE sn

T10 DURANTE MUCHOS AROS, -

: Pon' LO TANTO. LOS ERRORES EN LA DECISION EN EL CAMPO DE
" LA UBICACION DE LA PLANTA, SUELEN CONDUCIR A PROBLEMAS A

LARGO PLAZO. QUE' SON HUY DIFCILES DE SOLUCIONAR, AFEC-

- TA EL COSTO.DEL,EMBARQ(E, DE LAS MATERIAS PRIMAS Y DE LOS

PRODUCTOS TERM!NADOS. 'INCLUYE MANO DE OBRA, IMPUESTOS, -

' ENERGETICOS. POTENCIAL DE EXPANSldN Y MUCHOS OTROS FACTO

RES.

S

- Topo ESTO, EN ALGUNAS SITUACIONES,-PUEDE SER LA DIFEREN-
CIA ENTRE EL Exno Y EL FRACASO.DE LAS EMPRESAS A LARGO
" PLAZO. Asf Puss. LA DECISIGN ‘SOBRE LA UBICACIGN DE LA -

PLANTA DEBE HACERSE CON MUCHO CUIDADO Y DEBE. IMPLICAR ==

' PREDICCIONES A LARGO PLAZO. Asr COMO UN ANALISIS DE LAS ;
" RELACIONES DE TODOS Los FACTORES INVOLUCRADOS EN LA DECL .
© o SION.

' f'lACROLOCALIZACION.’,

PARA REALIZAR EL AMLISIS DE TOMS Los FACT(RES II’PLICA'

~ DOS EN LA DECISION DE LA mmocmz;\cndu DE LA PLANTA,

'ES CONVENIENTE EVALUARLOS, DANDOLES UNA CALIFICACION DE
. ACUERDO A LA IMPORTANCIA OUE Es*ros TIENEN EN EL DESARRO-

W DE ESTE SISTEHA PRODUCTIVO. -

b7
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As{ TENEMOS TRES FACTORES DE PRINCIPAL IMPORTANCIA EN EL

DESARROLLO DE ESTE SISTEMA PRODUCTIVO, QUE SON: EL MER-

CADO. LA UBICACIGN DE LA MATERIA PRIMA Y EL TRANSPORTE =

~ DEL PRODUCTO TERMINADO A LOS MERCADOS. POR ESTO MISMO,

* PRIMERAMENTE SE DEBEN CONSIDERAR ZONAS DONDE LA INDUSTRIA
"DEL ASERR{O TENGA UNA ALTA PRODUCCION. AS{ TENEMos QUE -

LOS' PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES SON:

ESTADQ - PRODUCCTON
T ¢ )

“Draneo .. 274
CHIHuAHUA - 23,2

 MiowoscAy 16,1 -
wixe 5.9
Cuiapas = 4,2
 MExico 40

- GuErRERD 29
~ Quintawa Roo 2.1

. Puenla - l4
e Qmos - - 7.5
~ 100.0

A CNTINUACION SE SERALAN LAS ZONAS nouoe SE ENCUENTRAN

- UBICADOS LOS PRINCIPALES MERCADOS, LOS CUALES ESTAN INTE

, GRAWS PRINCIPALMENTE POR PRODUCTORES D€ PLASTICOS. DEBS
' :,DO A LA unuucxdu DEL PRODUCTO camo MATER!AL li RELLE-

Asf renems.. ‘ | o
) .,EEEnEn'ADTAPVA IR
S ”EVO LEdN 1.

mos 8
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~ (7RO FACTOR IMPORTANTE A CONSIDERAR ES EL TRANSPORTE DEL
'PRODUCTO, POR TAL MOTIVO SE PRETENDE GUE LA PLANTA SE EN
" CUENTRE LO MAS CERCA POSIBLE, TANTO AL MERCADO COMD A -
ZONAS QUE DISFRUTEN DE VARIOS ASERRADEROS OUE MANEJEN -~
. GRANDES VOLUMENES DE ASERRIN COMO DESPERDICIO,

~MAsi. POR EJEMPLO, PODRIA PENSARSE DE INMEDIATO QUE EL ES
TADO DE HEXICO SERA EL SITIO IDEAL. SOLO QUE SUS PRINCI
E PALES_ASERRADEROS SE ENCUENTRAN UBICADOS EN-TOLUCA'Y - -
~'€§TA, A SU VEZ:; SE ENCUENTRA UBICADA EN LA ZONA-1l1 B --
- (ZONADE CONSOL IDACION). - DENTRO DE LA REGIONALIZACION TE

" RRITORIAL DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES. LO QUE SIGNIFICA

QUE NO SE OTORGARAN ESTfHU.OS FISCALES, APOYOS CREDITI--

A " C10S, Paecxos nxrsaemmes DE. Enenséucos Y PRODUCTOS =
o Peraoourmcos BASICOS. TARIFAS PREFERENCIALES DE SERVI--

€108 PUBLICOS O CUALQUIER OTRO ESTIMULO A LAS NUEVAS EM-

PRESAS INDUSTRIALES QUE SE ESTABLEZCAN EN ESTA 20NA.

- De ACUERDO A LO ANTERIOR. LOS ESTADOS MAS PROPICIOS PARA
“LA_ IMPLANTACION DE UN-SISTEMA PRODUCTIVO PARA FABRICAR =

" HARINA DE MADERA, SON: MICHOACAN, GUERRERO ¥ Oaxaca: --

. PARA ELEGIR AL MEJOR' DE ESTOS SE HARA UNA TABLA EVALUATQ
" RIA'EN LA QUE SE TOMARAN EN CUENTA LOS FACTORES PRINCIPA

. LES MENCIONADOS ANTERIORMENTE Y OTROS DE INTERES, COMO =
SON: LA MANO DE OBRA DIRECTA. LA MANO DE OBRA: INDIRECTA, -

 EL-CLIMA, LA INFRAESTRUCTURA, LOS SERVICIOS. ETC. Oue-

'DANDO ESTA TABLA DE. CORRELACION DE LA SIGUIENTE MANERA:
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TABLA DE MACROLOCAL IZACION

STA0 GUERRERO | MICHOACAN | CAXACA
FACTOR F A |FxAl B |[FXxBl ¢ [Fxc
Mercapo |10 8 | &0 9 | 9 6| 60
Mars: Privs 4201 6 | 60 | 10 | 100 8 | &
TRanSPORTE* {10! 4 40 9 % 7 170
Comuntcacs.| 71 4 %% 4 4 10 170
TELEFONO - g 124 15 18 % 8 638 '

(o L | 6 {24179 )% % N
: IMA N 7-141-10.]170 |1 0

SALEREAERE AR AT
foun |4 4 |6 8 |10 {0
TotaL | w31 | . |eel 573

NOTAS: * VA FERROCARRIL, YA QUE ES EL MEJOR MEDIO PARA

TRANSPORTAR NUESTRO PRODUCTO. POR EL FACTOR - :

ECONCMICO, -

F. EVALUACION DEL FACTOR DE ACUERDO A su IMPOR-
TANCIA,

A, EvaLuaciSn peL EsTabo DE GUERRERO DE ACUERDO
AL FACTOR,

B. EvaLuaciOn peL EsTADO DE MICHOACAN DE ACUERDO

~ AL'FACTOR, -

¢. EVALUACION DEL ESTADO DE Qaxaca DE ACUERDO AL -
FACTOR :

DE LA TABLA ANTERIOR SE LLEGA A LA CONCLUSION QUE EL ME-
JOR ESTADO. PARA LA UBICACION DE LA PLANTA ESEL Esmno -
‘DE MICHOACAN, o

. 'SELEccmN DE LA COMUNIDAD,

.PHORA BIEN., PARA LA SELECC]GN DE LA COMUNIDAD EN PARTICU
LAR, DENTRO DE ESTE EsTapo, TENEMOS TRES CWWIDADES PRIN

.CIPALES QUE SON: | NORELIA, URUAPAN ¥ BITACUARO, LAS CUA- =

‘ ""LES TIENEN lN GRAN POTENCIAL DE MATERIA PRIMA, PERO ANA-
' LIZANW.AS DESW EL PUNTO DE VlSTA DE FACILIDADES DE = -
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. TRANSPORTE Y CERCANIA CON LOS MERCADOS {(ESTADO DE FiEx1cCO
‘v D.F.). SE TIENE QUE URUAPAN, TORELIA v ZITACUARO TIENEN

LA VENTAJA DE CONTAR CON ESTACION FERRCVIARIA DE CARGA Y

" DESCARGA DE MERCANCTA. SOLO QUE ZITACUARD ESTA MAS CER-’

' CA DE LOS MERCADOS, ESTANDO A TAN soLo 312,0 KM e LA --

ciupap pe HExico.

- DE LO ANTERIOR SE CONCLUYVE QUE LA UBICACIGN DE LA PLANTA

'SEA EN. ZITACUARO, FMICHOACAN, REGION EN-LA CUAL SE ENCUEN
- 'TRA. ADEMAS “RESIPAN“ (FABRICA DE RESINAS Y TABLEROS, Lr-
. _DER EN 5U RAMO A NIVEL NACIONAL), QUE PUEDE REPRESENTAR
. UN MERCADO POTENCIAL PARA.LA PLANTA: ADEMAS DE LO EXPUES -

TO PREVIAMENTE LA ZONA OFRECE EXCELENTES CONDICIMES DE

. SUELO Y D’ENA\Eo SUMINISTRO DE AGUA, SERVICIOS PUBLICOS
| COSTOS DE TERRENO ACEPTABLES.

 Tamalio pe;PL_mrA. -

LI

- DE 'ACUERDO. AL ESTUDIO DE MERCADO, LAS PROYECCIONES DE DE.

MANDA' PARA LOS. afios pe 1985, 1986 v 1987, que RESULTARON

'SER DE 2785..3737 v U9B7. TONELADAS ANUALES RESPECTIVAMEN
~“TE Y CONSIDERANDO LAS CARACTER{STICAS DE LA MAQUINARIA
* DISPONIBLE QUE MANESAN 0.75, 1, 1,5 v 2,0 ToneLADAS POR
'HORA DE MATERIA PRIMA, 'SE' TIENE. QUE SI-SE DECIDE,POR UTL
_ " LIZAR LA MAQUINARIA QUE MANEJA 1 TONELADA POR HORA DE MA

' TERIA PRIMA, TOMANDO EN CUENTA QUE EN ESTE  PROCESO NO -~
.- HAY PERDIDA DE MATERIAL. SE TIENE UNA PRODUCCION:ANUAL -
7, DE 2 000 TONELADAS ANUALES. . POR OTRA PARTE, SI' SE UTIL]
* .2A LA MAGUINARIA QUE MANEJA 1,5 TONELADAS POR HORA DE -
. MATERIA PRIMA. SE Tsnnmi wiA Paonuccrdu ANUAL. DE. 3 000
: }»‘,'b'-,TONELADAS. !

T A. HACER EL ANAusxs g »sTAs DOS Auenmrms, ss DECI-
;. DE POR LA QUE seue.m 3/ (00 TONELADAS ANUALES POTENCIALES,
", DADO QUE SE CUBRE LA PROVECCION DE LA DEMANDA DEL PRIMER
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ANO: POR OTRA PARTE, SE PRETENDE TRABAJAR A UN 83% DE LA
_ CAPACIDAD INSTALADA, LO CUAL IMPLICA UN TAMARO DE PRODUC
c16n DEL ORDEN DE 2 500 TONELADAS ANUALES (10 TONELADAS

DIARIAS), PARA CONTRARRESTAR LOS EFECTOS DE FLUCTUACIO--
NES EN LA DEMANDA DURANTE EL ARO E INCREMENTAR LA VIDA -
UTlL DE LA MAQUINARIA,

FinaLmenTe v CONCLUYENDO, EL TAMANO DE PRODUCCION SERA -
DE 10 TONELADAS DIARIAS, DEBIDO A QUE SE TMBAJARA AL --
831 ne LA CAPACIDAD INSTALADA,

’ IHEMINACIU‘ lEL PR(IIESO.

DE LOS TRES METODOS DE FABRICACION DE HARINA DE MADERA -
DESCRITOS EN EL ESTUDIO TECNICO, EL METODO DE FRAGMENTA-
" CION POR IMPACTO ES EL MAS ADECUADO PARA LOS FINES DE ==
LA EMPRESA, YA QUE EL PRINCIPAL DEMANDANTE QUE ES EL PRQ_
DUCTOR DE PLASTICOS REQUIERE UN PRODUCTO MUY FINO Y, -~
PARA PODER SATISFACER ESTA NECESIDAD, ESTE METODO DE FA-
BRICnCléﬂ ES EL'MAS INDICADS, S

lhoulmnu Y Eouwo.-

N Cono SE MENCIONO ANTERIORMENTE RESPECTO A LA HUMEDAD DE

LA MATERIA PRIMA Y LA NECESIDAD DE SOMETERLA A UN PROCE-
SO  DE DESHIDRATACION, EL EQUIPO NECESARIO PARA REALIZAR
ESTA TAREA ES CONOCIDO COMO EQUIPO DESHIDRATADOR, CABE
SENALAR QUE PARA EFECTUAR ESTE PROCESO ES NECESARIO - -
HACER PASAR PRIMERO LA MATERIA PRIMA-POR UNA TRITURADORA
 PARA UNIFORMIZARLA, -
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L

EQUIPO PRINCIPAL ESTA CONSTITUIDO POR:

Horno ,

QUEMADOR PARA DIESEL.
TURBO VENTILADOR,
.BomBa PARA DIESEL,

'Tmaon | SECADOR,. -

Eouwo DE SECADO Y Mouenm.
UNIDAD DE ESCAPE,
‘MOLINO DE MARTILLOS. - =~
TRANSPORTADOR NEUMAT 1C0,"
-SEPARADOR NEUMATICO.

: CERNEDE?A. '

ToLva ALMACENADORA,

E DEBERA cwua cou LAS Necsslmnes FISICAS DEL PROCE

S0, CWSTA 'DE DOS ClLINIROS CONCﬁNTRlCOS. EL HORNO

* DEBERA PROPORCIONAR 42 750 LB, DE GASES DE COMBUS- -
_'néu Poamnwmemmw 1 500°F, ALASA

. LIDA DEL HORNO ESTAS ESPECIFICACIONES SON LAS REQUE-

o RIDAS. EN EL PROCESO ne DestRATAcmN DEL "ASERR{N,

. ENTRE LOS nos cummos concémalcos, EXISTE AIRE -~

CON LA F!NN.IDAD DE AlSLAR EL INTERIG! IEL HORNO Y ~

) EVITAR GRANIIS PERDIDAS DE CALOR Pm RADIACION. EL

. CILINDRO mremoa DEL HORNO TIENE RECUBRIMIENTOS RE- |

"FRACTARIO. . LAS CARAS DE LOS EXTREMOS DE LOS CILIN-- -

. “DROS VAN PROVISTAS DE TAPAS AMULARES. EN'LA CARA IN
" TERIOR VA ALOJADO EL GUEMADOR, EL CILINDRO INTERIOR

L ; ESTIK SOPORTADO DEL EXTEle POR SQ.ERAS o ANGU.OS.
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QUEMADOR PARA DIESEL. EL SISTEMA DE QUEMADOR CONSTA
DE QUEMADORES PRINCIPALES Y PILOTO DE ALTA PRESION,

0 BIEN DE VAPOR DE ATOMIZACION DEL TIPO DE PISTOLA,

ESTE SISTEMA COMPRENDE ADEMAS, UNA TUBERfA DE ALIMEN

. TACIGN CON VALVULA DE ESTRANGULACION DE COMBUSTIBLE.
'VALVULA DE SEGURIDAD OBTURADORA DE SELENOIDE, VALVU~
‘LAS MANUALES DE CIERRE Y MANGMETRO, PARA ESTE SISTE

. MA DE COMBUSTION PUEDEN UTILIZARSE ACEITES COMBUSTI-

BLES DE CUALQUIER GRADO, NO AS{ LOS PESADOS, COMO EL

. COMBUSTOLEO. QUE REQUIEREN PRECALENTM]ENTO Y AT(HI'

' ‘ZACION DE ALTA PRESION,

EL SISTEMA REWIERE TMB!EN DE U\A BOMBA PARA LA ALL

* 'MENTACION DEL COMBUSYIBLE DE 3/‘! H.P.. FILTRO PARA -

COMBUSTIBLE; EL QUEMADOR PROPIAMENTE DICHO ESTA COM-
- PUESTO DE DOS PIEZAS,  UNA DE FUNDICION QUE ES LA --

PARTE IEL QUEMADOR QUE SE ENCUENTRA DENTRO DEL HORNO
Y OTRA MAQUINADA; EL SISTEMA TIENE EM:ENDlm DE BU--

o Jas.

TAMBOR SECADOR.

- s DE N PasO v sE ENCUENTRA UBICADO ENTRE EL HORNO

Y EL EQUIPO DE ‘SECADO Y MOLIENDA, -ESTE TAMBOR VA -

. MONTADO SOBRE DOS LLANTAS. LAS CUALES GIRAN SOBRE -

CUATRO RODILLOS, DOS CON CEJA Y DOS SIN CEJA ¥ A LA
VEZ EVITAN EL CORRIMIENTO DEL MISMO, - LOS RODILLOS

, ,,"LLEVAN CORREDERAS PARA HACER EL AJUSTE Y PO[ER CEN~-
o TRAR EL TAMB(R ’

EN EL PROCESO DE DESHIDRATACION EL FLUJO DE LOS GA--
'SES DE COMBUSTION DEBE. SER PARALELO AL FLUJO DEL. ASE
RRIN. DEBIDO A LA FACILIDAD CON QUE ESTE PUEDE QUE--
MARSE .AL LLEVARLO EN FLUJO comaconmems.‘ :
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RESUMIENDO, EL SECADOR CANALIZA EL FLUJO DE GASES Y
ASERRIN A TRAVES DE EL. DE FORMA QUE EL ASERRIN PER-
MANEZCA EL TIEMPO SUFICIENTE PARA EFECTUAR SU DESHI-
DRATACION. LOGRANDOSE AS UNA HUMEDAD DEL MATERIAL -
DEL 3 AL 5% A LA SALIDA.

LA CAPACIDAD EVAPORATIVA DEL DESHIDRATADOR DEBE SER
DE 9 300 LB. DE AGUA POR HORA, PARA UNA ALIMENTA--
ci6n be 11 500 LB. DE ASERR{N HUMEDO POR HORA, LA -
HUMEDAD DE MATERIAL A LA ENTRADA DEL SECADOR ES DE -
407 v A LA SALIDA DE 3 A 5%: COMO MENCIONABAMOS AL -
DESCRIBIR EL HORNO, LOS GASES DE COMBUSTION TENDRAN.

A LA ENTRADA DEL DESHIDRATADOR UNA TEMPERATURA DE -- -
1 500°F, S S '

LA TEMPERATURA DEL ASERRIN A LA ENTRADA Y SALIDA DEL

~EQUIPO ES APROXIMADAMENTE DE 70°F v 160°F, RESPECTI~

'VAMENTE, - PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DEL PROCE-

S0, LAS DIMENSIONES DEL DESHIDRATADOR RECOMENDADAS - .

SE6UN EL ManuaL PERRY DE ING, QUIMICA. SON DE APROXI

MADAMENTE 2,3 MTs. DE DIAMETRO EXTERIOR Y 6.7 Mrs, -

*DE LARGD, .ESTE EQUIPO POSEE SELLO GIRATORIO DE AIRE
CON EL FIN DE EVITAR AL MAXIMO LAS PERDIDAS DE CALOR.

- EQuIPo DE SECADO. Y MOLIENDA,

“EL FLUJO.DE GASES DE COMBUSTIGN CON ASERRIN QUE RECO

* RRE-EL INTERIOR DEL SECADOR, ES PROVOCADO POR TIRO =

INDUCIDO DE GASES CALIENTES GUE PROCEDEN DEL HORNO Y
POR EL VENTILADOR EXTRACTOR LOCALIZADO A LA SALIDA -
DEL' SECADOR, COMO SE MUESTRA A CONTINUACION:
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SKPARADOR
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LA UNIDAD DE ESCAPE ESTA CONSTITUIDA POR UN VENTILA-
DOR EXTRACTOR QUE CONDUCE EL ASERRIN DEL SECADOR - -
HACIA EL SEPARADOR CICLONICO., DONDE-SE REALIZA LA SE
PARACIGN DEL MATERIAL DESHIDRATADO DEL VAPOR PRODUCI
pO. EN LA PARTE INFERIOR DEL SEPARADOR SE LOCALIZA
UNA ENTRADA DE AIRE AMBIENTAL CON EL PROPGSITO DE --
INICIAR AHI EL ENFRIAMIENTO. TAMBIEN EN ESTE LUGAR
SE LOCALIZA UN SEPARADOR DE MATERIALES EXTRANOS,
OTRO VENTILADOR, EL ENFRIADOR, EXTRAE EL MATERIAL --
DEL. SEPARADOR CICLONICO PARA ENVIARLO A TRAVES DE --
- UNA TUBERTA HASTA EL CICLON ENFRIADOR.

; MOLINO., EL MOLINO CONSTA PRINCIPALMENTE DE CINC
PARTES: CUERPO, ROTOR, CRIBAS, MARTILLOS Y DISCOS.

EL CUERPO ES EL ELEMENTO QUE ABRIGA A TODOS LOS DE--
| MAS: SOBRE EL ROTOR VAN SOLDADOS LOS SOPORTES DE LOS

MARTILLOS. LA FINALIDAD DEL ROTOR ES PROPICIAR EL =
" MOVIMIENTO NECESARIO A LOS MARTILLOS PARA QUE REALI- -
CEN SU FUNCION,

R .P.A‘PEL"Q'UE DESARROLLAN LOS MARTILLOS DENTRO DEL --
. SISTEMA DEL MOLINO ES. PRECISAMENTE, EL ATRAPAR EL -
ASERR{N SECO ENTRE ESTOS (LTIMOS Y LOS DISCOS, CON--
'VIRTIENDOLO EN UN MATERIAL DE DIMENSIONES MAS PEQUE -
NAS POR MEDIO DE UNA ACCION CORTANTE,

- LA EXPLICACION €S LA SIGUIENTE! L0S DISCOS VAN SOL-
- DADOS AL ROTOR Y AL GIRAR ESTE PROVOCA UN MOVIMIENTO
.’ 'RELATIVO ENTRE LOS DISCOS Y LOS MARTILLOS QUE GIRAN .
~ SOBRE LOS PERNOS QUE SOPCRTA EL MISMO ROTOR. EL MO~
" VIMIENTO RELATIVO ENTRE DISCOS, MARTILLO Y LA PEQUE-
* WA SEPARACION QUE EXISTE ENTRE ELLOS, PROVOCA UNA AC
CIGN CORTANTE SOBRE EL MATERIAL SECO QUE SE CRUZA --
* ENTRE ELLOS. VEASE LA SIGUIENTE FIGURA:




. MARTILLOS

C CARQUILLOS
MARTILLOS

.Wﬂ

MANMOITO {~
BOLOADDS

EBOURMA DIAGRAMAY ICO DEL INTERION
D‘L{»MOL'NP (-1 3 MAHTIL\.O'
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TRANSPORTADOR NEUMATICO. UNA VEZ QUE EL ASERRIN HA

SIDO MOLIDO, ESTE ADQUIERE UNA FINURA DEPENDIENDO =--
DEL TIPO DE MALLAS, POR LO TANTO, ESTE ASERRIN MOLI-
DO DEBERA SER TRASLADADO POR MEDIO DE UN TRANSPORTA-
DOR NEUMATICO HACIA UN SEPARADOR NEUMATICO, DONDE SE
LLEVARA A CABO UNA PRIMER CLASIFICACION DEL PRODUCTO.

ESTE TRANSPORTADOR NEUMATICO CONSTA DE UN MOTOR TRI-
FASICO ACOPLADO A UN COMPRESOR DE EMBOLOS, ESPECIAL-
MENTE DISERADO PARA TRANSPORTAR MATERIAL SOLIDO Y --
PULVERIZADO, COMO LO ES EL ASERRIN,

SEPARADOR NEWMATICO. (OMO SE DIJO ANTERIORMENTE. EN
ESTE SE VA A REALIZAR LA PRIMERA CLASIFICACION DEL -
ASERRIN MOLI1DO. ESTE ‘APARATO FUNCIONA POR EFECTO DE

LA FUFRZA CENTRIFUGA, DE TAL FORMA QUE LAS PARTICU--

LAS MAS LIGERAS TENDERAN A" IRSE POR LA PARTE SUPER-~-
RIOR DEL SEPARADOR Y LAS Ms PESADAS POR LA PARTE IN
remon 'DEL MISMO,

CERNEDERA. SERva PARA DARLE UNA SEGUNDA CLASIFICA -
CION ‘AL ASERRIN MOLIDO, SU FUNCIONAMIENTO ES SIMILAR
A LA OPERACION QUE SE REALIZA PARA CERNIR LA ARENA -
. EN EL COLADO O FUNDICION, SOLO QUE EN ESTE CASO LA -
. OPERACION SE REALIZA DE MANERA AUTOMATICA CON LA AYU
‘DA DEL MOVIMIENTO PROPORCIONADO POR UN MOTOR ELECTRI
€0. - '

TOLVA  ALMACENADORA. - EL MATERIAL ES CONDUCIDO HASTA

_ LA TOLVA ALMACENADORA DE DONDE. POSTERIORMENTE SERA

. ENVASADO EN SACOS DE APROXIMADAMENTE 40 K. PaRA SU ..
 TRANSPORTE. LA TOLVA TIENE UNA CAPACIDAD APROXIMADA 4
f DE 4 TONELADAS DE HARINA DE MADERA, ' '
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LA FORMA F{SICA DE LA TOLVA ALMACENADORA ES MUY SIMI-
LAR A LA DE LOS CICLONES, SEPARADOR Y ENFRIADOR, SOLO
QUE LA CONSTRUCCION DE ESTA ES MUCHO MAS RESISTENTE,

PUES DEBERA SOPORTAR ENTRE 3 Y 4 TONELADAS DE MATE--

RIAL.

'DEBE SER POLITICA EN LA PLANTA NO DEJAR QUE SE LLENE

HASTA SU MAXIMA CAPACIDAD, A RIESGO DE VER INTERRUM-
PIDA LA CONTINUIDAD DEL PROCESO, DE LA TOLVA SE EX-
TRAE DIRECTAMENTE EL MATERIAL PARA SER ENVASADO EN -
SACOS. PARA POSTERIORMENTE LLEVARLO A UNA MAQUINA -

COSEDORA PORTATIL QUE SE ENCARGARA DE CERRARLO, ESTA
OPERACION LA REALIZA EL MISMO OPERARIQ QUE ENVASA -
EL MATERIAL. '

EquiPo MOTRIZ. LA POTENCIA NECESARIA PARA EL MOVI--
MIENTO DE LOS EQUIPOS LA PROPORCIONAN MOTORES DE CO-
RRIENTE TRIFASICA DE 60 cps.-v 220/440 voLts, DE TEN
SION, CON DIFERENTE POTENCIA. SEGUN EL SERVICIO A --
DESARRULLAR., SIENDO DEL TIPO A PRUEBA DE GOTEO CON

COJINETES DE BOLAS Y PARA SERVICIO GENERAL., -
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~ Cosedoras
- 08 sacos

», ‘ .
A _Trodlport'o;q'orn e
- neumaticos -



Todo Lo que se perfec-
cdona por progreso, pe
 aece dambién por pro--

gheso.

Pascal.

9,

FINALMENTE SE PUEDE CONCLUIR QUE EL ESQUEMA DE DESHIDRA-
TADO Y EL DE MOLIENDA, INTEGRADOS, FORMAN EL ESQUEMA GE-
NERAL DEL PROCESO PARA ELABORAR HARINA DE MADERA A PAR--
TIR DE RESIDUOS PROVENIENTES DEL ASERRIO. Es IMPORTANTE
SENALAR QUE AL INICIO DEL PROCESO, SE INSTALARA UNA TRl'

' TIRADORA PARA LNIFORMIZAR LOS RESIDUOS,

msrgmucmn DE PLANTA,

Uno DE LOS ASPECTOS MAS IMPORTANTES EN EL DISENO DE LOS

' SISTEMAS DE PRODUCCION, ES LA DISTRIBUCION DE PLANTA, -

IMPLICA LA DETERMINACION DE LA DISTRIBUCIGN DE MAQUINAS,
MATERIALES, PERSONAL, SERVICIO. ETC,

ESTO CONSTITUYE UN ASPECTO UN TANTO COMPLEJO DEL DISENO
DEL SISTEMA DE PRODUCCION. YA QUE ABARCA CONCEPTOS RELA-
CIONADOS A CAMPOS TALES COMO INGENIER[A, ARQUITECTURA, -
ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE NEGOCIOS.

£s r«e{:ss,xaxo UN ENFOQUE AMPLIO E INTEGRADO PARA ASEGURAR
SE DE QUE EL SISTEMA FISICO DE PRODUCCION RESULTANTE FUN

- CIONE  CON UNIFORMIDAD.,

CuaNDO SE ESTA CONSIDERANDO UNA NUEVA PLANTA. ES POSIBLE
CONSTRUIRLA ALREDEDOR DE UN ARREGLO ADECUADO EN VEZ DE --
ACOMODAR LA PLANTA DENTRO DE LAS RESTRICCIONES DE UN EDI
FICIO EXISTENTE, ESTE CONCEPTO ES OCASIONALMENTE PASADO
POR ALTO. AHORA. LOS GERENTES MODERNOS SE DAN CUENTA DE
QUE UNA VEZ QUE SE HA SELECCIONADO EL SITIO, ES M4EJOR -~

PROCEDER AL ARREGLO Y CONSTRUIR EL EDIFICIO DE ACUERDO -
- CON ESTE. EN VEZ DE ‘CONSTRUIR PRIMERO EL EDIFICIO Y LUE-

GO TRATAR DE AJUSTAR EL ARREGLO.
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UNA CAUSA MUY COMUN PARA LA REVISIGN DEL ARREGLO ES EL
CAMBIO EN EL NIVEL DE LA DEMANDA. SI DISMINUYE, PUEDE
SER NECESARIO CAMBIAR LA DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIQ
NES DE PRODUCCION., SI AUMENTA, TAMBIEN PUEDE SER NECE-
SARIO CAMBIAR DICHA DISTRIBUCION, SI AUMENTA LA DEMAN-
DA, PUEDE SER NECESARIO INCLUIR MAQUINAS, HOMBRES Y MA-
TERIALES ADICIONALES EN EL SISTEMA DE PRODUCCION Y, - -
ESTO EXIGIRA CAMBIOS EN LA DISTRIBUCION DE LAS INSTALA-
CIONES, - DEBE PLANEARSE EL AUMENTO POTENCIAL DE LA DE--
MANDA AL HACER EL ARREGLO ORIGINAL.

 Descripcidn DEL PRocESO,

~SE HA DISENADO EL PROCESO, EL EQUIPO Y SU DISPOSICION,
_DE MANERA QUE LA PRODUCCION NO TENGA DEMORAS: PARA - =~
~ ESTO SE MA CALCULADO LA CAPACIDAD DEL EQUIPO A FIN DE

. EVITAR “CUELLOS DE BOTELLA”: ES DECIR, LOGRAR UN EFECTI
VO BALANCE EN LA PRODUCC!GN,

LOS EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES ESTARAN SUJETOS A LAS CON-
DICIONES PARTICULARES DE LA PLANTA, AS{ COMO LOS ALMACE
"NES DE MATERIA PRIMA Y. PRODUCTO TERMINADO SE DEBERAN ~=
' AJUSTAR EN CUANTO A TAMARO Y DESTRIBUCION A LAS POLITI~
~~ CAS ESTABLECIDAS ‘AL RESPECTO, ASI TAMBIEN DE LA UNIFOR-
. MIDAD ‘CON QUE LOS PROVEEDORES SUMINISTREN LA MATERIA -~
“PRIMA Y LA PERIODICIDAD CON QUE SE SURTA A LOS CLIENTES.

EL PROCESO SE INICIA CON'LA: LLEGADA DE MATERIA PRIMA A

LA PLANTA, EN DONDE SE' INSPECCIONA QUE NO TENGA OBJETOS
EXTRAROS Y CUMPLA CON LAS ESPECIFICACIONES ESTABLECI-- -
DAS POR CONTROL DE CALIDAD: UNA VEZ ACEPTADA, SE DES--

| CARGA MANUALMENTE AL ALMACEN DE MATERIA PRIMA: POSTE--
" RIGRMENTE, EL'ASERRIN ES ALIMENTADO A UNA TRITURADORA -

. PARA TRATAR DE UNIFORMIZAR EL MATERIAL, DE AQUf ESTE ==
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ASERRIN UNIFORMIZADO SE ALIMENTA POR PALEO AL SISTEMA -
DE SECADO PARA DESHIDRATARLO, A LA SALIDA DEL SECADOR.,
EL ASERRIN ES SEPARADO DE MATERIALES EXTRANOS DE MAYOR
PESO POR MEDIO DE UN CICLON SEPARADOR DE VAPOR, DESPUES
DE ESTA SEPARACION, EL ASERRIN DESHIDRATADO PASA A UN -
CICLON ENFRIADOR DONDE EL ASERRIN ES ENFRIADO LO MAXIMO
POSIBLE, DE AQUI ES TRANSPORTADO NEUMATICAMENTE POR ME-
DIO DE WN TURBOVENTILADOR A UNA PRIMERA MOLIENDA, Pos-
TERIORMENTE SE TRANSPORTA EL ASERRIN YA MOLIDO A UN SE-
PARADOR NEUMATICO EN DONDE SUFRE UNA PRIMERA CLASIFICA-
CION SALIENDO EL MATERIAL MAS LIGERO (MALLA 140) POR LA
PARTE SUPERIOR DE ESTE SEPARADOR PARA SER ALMACENADO EN
UNA TOLVA, EL MATERIAL MAS PESADO PASA A UNA CERNEDERA
DE DONDE EL MATERIAL DE MAYOR TAMARO (MaLLa 40) SE ALmA
CENA EN UNA TOLVA Y, EL DE MENOR TAMANO. SUFRE UNA SE--
. GUNDA MOLIENDA PARA SER TRANSPORTADO POSTERIORMENTE A -
UNA CERNEDERA EN DONDE EL MATERIAL MAS FINO (MALLA --
. 320) SE ALMACENA EN UNA TOLVA Y EL DE MAYOR TAMARO ES -
RECIRCULADO AL MOLINO,

'FINALMENTE, LA HARINA MALLA 40, 140 v 320 ALMACENADA EN
SU CORRESPONDIENTE TOLVA, ES ENSACADA EN BASCULAS ENSA-
CADORAS Y TRANSPORTADOS LOS SACOS AL ALMACEN DE PRODUC-
TO TERMINADO, '
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DIAGRAA DE PROCESO

Diesel Residuos
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triturado
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- de secadp S
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- objetos extrafios
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. ‘molienda 1

el L
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" sep a'rd_do ‘

‘cernido 1 -

- 1) molienda 2
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Descripcion DE LAS OPERACIONES DEL PRoCESO,

11

11

o

Resipuos DE ASERR(O.~ SE HACE LA OPERACION DE INS
PECCION LA CUAL IMPLICA VERIFICAR QUE LOS RESIDUOS

“NO TENGAN ‘OBJETOS Exmﬂos.

TRANSPORTE DE Resmuos. Se LLEVAN AL PATIO DE -
" DESCARGA EN EL MISMO cmldu QUE LOS LLEVA A LA - -

PLANTA.

Desc'ARcA. LA nescmca Es MANUAL YA oue LAS CARAC.

. TERISTICAS DE'LOS VEHICULOS CAMBIAN. .

2

T2

, A.mca‘u'ne Resipuvos.- EL rmmo DE ESTE ALMACEN -

ESTA EN FUNCION DE LA MEDIA DE LLEGADA DE LOS PRO-

' VEEDORES MULTIPLICADO POR LA MEDIA DE CARGA NETA - -
~_QUE ESTOS TRANSPORTAN: ESTE .ALMACEN FORZOSAMENTE
_TIENE QUE ESTAR PROTEGIDO DE LOS RAYOS SOLARES - -
'PARA EVITAR LA. nesmmcsdn DE LAS PROPIEDADES DE

Ltes RCoXDlDa.

. vA LA Tnmmm ESTE mmsmrs SE REALIZA EN

FORMA MANUAL ., YA QUE EL ALMACENAMIENTO SE VUELVE -

" MAS EFICIENTE MIENTRAS MEJOR SE UTILICE EL AREA Y

© LA ALTWRA, - ESTE TRANSPORTE TERMINA CONTIGUO A LA

03

- TRITURADORA,

 ALIMENTACION MANUAL A LA TITURADORA.-  ESTA ALIMEN .
TACION POR CARACTER[STICAS DEL PROCESO.RESULTA SER .
“MAS CONVENIENTE 'SI SE REALIZA MANUALMENTE. -

- TRITURADO,- EL TRITURADO SE REALIZA DE MANERA ANA
'LOGA A LA PODA DE UN.CESPED; ES DECIR, MEDIANTE ~ -

EFECTOS CORTANTES EFECTUADOS POR UNA NAVAJA DE ACE

" 'RO MOVIL CONTRA UNA BARRA DE ACERO FIJA.
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ALIMENTACION AL SISTEMA DE SECADO,- ESTA ALIMENTA
CION SE REALIZA A PARTIR DE LA SALIDA DEL ASERRIN

DE LA TRITURADORA Y POR MEDIO DE PALEO SE LLEVA AL
ORIFICIO QUE SE ENCUENTRA EN EL CILINDRO EXTERIOR

DEL SISTEMA DE SECADO.

ALMaceEn DE DieSEL,~ TANGUE DE ALMACENAMIENTO DE -
DIESEL PARA LLEVAR A CABO EL SECADO,

Bmaeo DE Dxessu. A LA Dssmmmm BcMaeo DEL

DIESEL A LA CAMARA DE sscwo P(R NEDIO DE I.NA BOM-

' 'BA L EMBOLO,

SECADO Esm OPERACION SE REAL!ZA POR rsmo DE -

UN SECADOR QJE UTILIZA DIESEL PARA SU CMBUSTléNo

’: .EL CUAL ES B(MBEADO DESDE EL TANQUE DE ALMACENA- -
'MIENTO.

B SEPARAcmN DE Oaaeros Exrafios.- EN LA PARTE INFE
'axoa DEL cxcuiu SEPARADOR DE VAPOR, SE LOCALIZA --
UNA 'ENTRADA DE AIRE’ mmsrmu_ QUE INICIA EL EDFRIA' ,
MIENTO DEL ASERRIN DESHIDRATADO, | AL SE REALIZA
_TAMBIEN LA SEPARACION DE MATERIALES ExTRANos DE --
- MAYOR PESO QUE EL ASERRIN.

Enmmnemo En B Cm.én Errnmnoa Dzspuss DE
LA semacxd« DE VAPOR Y OBJETOS ExmAﬁos. EL ASE-
) RRIN' DESHIDRATADD PASA AL CICLON ENFRIADOR DONDE -
CEL PRINCXPAL oauenvo €S ENFRIAR EL ASERRIN'LO MAS
" QUE SE_PUEDA: PARA ELLO, EL C1CLON ESTA PROVISTO =
_DE LA ENTRADA DE AIRE A LA TEHPERATU!A mmeum..,

. Al‘h.lENDA 1. EL Aseaalu Ewamno SE MUEVE NEWATI

"‘T}""CWNTE HASTA EL MOLINO DE MARTILLOS POR MEDIO DE
T mm)vemnm DONDE EL ASERR{N ADOUIERE DI--

i MENSIONES DE mﬂcuu nen. onne« pE-1 mnenmc--
TRO. BRREARI
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TrRANSPORTE NeEUMATICO.~ EL ASERRIN MOLIDO ES TRANS
PORTADO HASTA UN SEPARADOR NEUMATICO DEBIDO A LA
PRESION OUE PROPORCIONA UNA COMPRESORA DE EMBOLO,

- SeparADOR NEUMATICO,~ EL ASERRIN MOLIDO SUFRE --
* UNA PRIMERA CLASIFICACION POR EFECTO DE LA FUERZA

CENTRIFUGA GENERADA EN UN SEPARADOR NEUMATICO. SE

- PARANDOSE LAS PART{CULAS MAS LIGERAS.

Cerntpo 1.~ Ei ASERRIN YA CLASIFICADO POR EL SE-
PARADOR NEUMATICO ‘SUFRE UNA SEGUNDA CLASIFICACION,
POR MEDIO DE CRIBADG, DEBIDO AL MOVIMIENTO ZIGZA- -
GUEANTE QUE EFECTUA LA CERNEDERA AUTOMATICA,

HoL1ENDA 2.~ Aoul EL' ASERRIN ADQUIERE DIMENSIO=-
NES DE PART{CULA DEL oansu e 0.5 m DE mn’remo.'

A Ceanenoa 2,- Pou MEDIO DE TRANSPORTADOR NEU-~
MATICO, -

‘CerNIDO 2, EL ASERRIN SUFRE UNA TERCERA CLASIFL

CACION POR MEDIO DE CRIBADO, DEBIDO AL MOVIMIENTO
ZIGZAGUEANTE QUE EFECTUA LA CERNEDORA AUTOMATICA,

De PropucTo TerminaDo (MALLA 320),- Se REALIZA -
EN UNA TOLVA ALMACENADORA CON CAPACIDAD DE 4 Ton.

ENSACADO.- Se REAL!ZA"EN UNA BASCULA. ENSACADORA,

A Al.mcéu DE_PRODUCTO Temmwo (HALLA 320) -
St REALIZA MANUALMENTE ,

R ProbucTo TERMINADO (HaLa 320),- Ap1LADO DE -

L0s SAC.OS‘ EN EL AREA DISPUESTA PARA TAL FIN,
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De PRODUCTO TERmNAno (MLA 140) - Inm AG,

;-_ENTRADA msmos. o
- Tanque e prEse,

E Tnmmnom
_-SECADOR,

.' CreLon ENFRIADOR, .
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De Probucto TERMINADO (Mapga 40),- F MATERIAL --

-QUE SE OBTIENE DE LA oPERACIGN 10 s ALMACENADO EN
UNA TOLVA CON caPACIDAD DE 4 ToN,

ENSACADO (MaLca 40),-  Ipem 013,

A Amacen e PRODUCTO TERmNAno‘(MALLA 40).- -

De PRooucTo TERmNAno (MaLa 40) - Ipem All

CDe PRODUCTO TERMINADO (Macea 1140) . REALIZA
- EN'UNA TOLVA ALMACENADORA CON CAPACIDAD DE 4 Ton,

A A.mcéu DE Paooucro TERMINADD (Matia 140).;

Auucéu DE RESIDUOS.

Cla.du sspmnon

Pa.monemmn.os Pmmmo.;” A
Tnmspomnoa Nemmco Pnnwuo. S
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SEPARADOR NEUMATICO,

(ONJUNTO TOLVA Y COSEDORA PARA HARINA MALLA 140,
CONJUNTO CERNEDERA. TOLVA Y COSEDORA PARA HARINA
maLLA 40,

MOLING DE MARTILLOS SECUNDARIO,

TRANSPORTADOR NEUMATICO SECUNDARIO,

{ONJUNTO CERNEDERA, TOLVA Y COSEDORA. PARA HARINA =
MALLA 320,

ALMACEN. DE SACOS DE HARINA DE MADERA,
TALLER, o L
ALMACEN DE REFACCIONES Y. Heanmwms. S
VESTIDOR PARA OBREROS.

'BaRo PARA OBREROS. - »
CUARTO DE INTENDENCIA PARA EL AREA PRODUCTIVA,
~ ENTRADA CLIENTES,

“Recercibn.

OF1CINA DE PRODUCCION,

ADMINISTRACION,

BaRlo ParA MUJERES,

Baio PARA HOMBRES,

- CuarTO .DE INTENDENCIA DEL AREA DE U‘lClNAS.
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RequisiTos DE Maquinarta, Equipo ¥ MOBILIARIO,

- Tres

- Macuinaria, -
Una TRlTlRAmRA DE 50 H P :
“Uv . HorNo :
- Un" - TAMBOR SECADOR CON UNA CAPACIDAD EVAPORATIVA DE
-~ 9300 LB/HR, DE AGUA,
Uv- - CicLON SEPARADOR,
Uv . Crcudn enriaDor, - o
- Dos - " MoLINOS DE MARTILLOS DE’ 100 H.P.
* -Dos - TRANSPORTADORES uem&ncos pe 50 H P.
“UN " SEPARADOR NEUMATICO. :
Dos  Cerveperas DE 20 HiP. .
- TRes’  TOLVAS CON CAPACIDAD DE 4 TONELADAS.
TRES  ENSACADORAS AUTOMATICAS.
 Eaureo, o
~Una - BoMBa DE ENGRANES DE 3/4 H.P. -
Une TANQUE DE DIESEL CON CAPACIDAD DE 4000 LTS,
v Banco De TRABAWD,
Uv - ToRNILLO DE BANCO.
N ESMERIL, g
Un. EQuIPO PARA SOLDADURA AUTGGENA,
“Una - SoLpADORA ELECTRICA;
U - JUEGO DE HERRAMIENTAS,
Y EXTRACTOR DE AIRE,
-Mommmo. =
-Cumo Muem.ss DE ESTANTERI'A DE ACERO, °
- BANCA DE MADERA, '
" TRES . ANAQUELES.
W
© Dos - " MineITORIOS,
 Tres

LavABoSs,
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Dos  FREGADEROS.

Tres  EscriTorios,

SIETE SILLONES RECLINABLES,

Dos Sords.

Un. ARCHIVERO,

Una * MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTR!CA.
Und  SumaDoRA ELECTRICA.

DEL ESTUDIO REALIZADO ANTERIORMENTE. SE PUEDE DEDUCIR -
QUE PARA LA IMPLANTACION DEL SISTEMA PRODUCTIVO ES NECE-
SARIO UN TERRENO CON UNA AReA DE 1 600 M, DEL cuaL INI-
© CIALMENTE SE UTILIZA €L SOR, YA QUE SE ESTA CONSIDERANDO
" EN EL AREA ORIGINAL LAS EXPANSIONES QUE TENDRA EL SISTE-
- MA DEBIDO A LA ESTIMADA. DEMANDA CRECIENTE DEL PRODUCTO.

H.AMEACION Y CONTROL IIL SISTEMA PRODUCTIVD.
ConroL pE ProDUCCION,
La FUNGION DE LA ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION ES LA -

DE PLANEAR, ORGANIZAR. DIRIGIR Y CONTROLAR LAS ACTIVIDA-
DES NECESARIAS PARA PROPORCIONAR MEJORES PRODUCTOS ¥ SER

’ f‘VXClOSo

SE PUEDE CONSIDERAR A UN SISTEMA DE PRODUCCION COMO EL -
“ ARMAZON DE LAS ACTIVIDADES DENTRO DEL CUAL OCURRE LA - -
CREACION DEL VALOR., EN UN EXTREMO DEL SISTEMA SE ENCUEN
TRAN LOS INSUMOS © ENTRADAS, EN EL OTRO ESTAN LOS PRODUC
' TOS O SALIDAS,

‘EL PROCESO DE FABRICACION DEL PRODUCTO UTILIZA UN SISTE-
MA DE PRODUCCION CONT{NUO CARACTERIZADO POR EQUIPOS ESPE
CIALES (COMO MOLINOS, HORNOS, CICLONES. ETC,
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De HECHO. LOS INVENTARIOS HACEN POSIBLE UN SISTEMA RA--
CIONAL DE PRODUCCION, SIN ELLOS NO PODRIAMOS ALCANZAR
UN FLUJO DE PRODUCCION UNIFORME., OBTENER UNA UTILIZACION
NORMAL DE LAS MAQUINAS. UNOS COSTOS RAZONABLES POR MANE
JO DE MATERIALES O ESPERAR OFRECER UN SERVICIO ADECUADO
A LOS CLIENTES,

L0S ALMACENES DEBEN SER TALES QUE CONSERVEN LIMPID Y -~
SECO EL MATERIAL Y DISPUESTO EN FORMA QUE SE PUEDA LLE-
VAR Y VARIAR RAPIDAMENTE, PERMITIENDO AST. QUE EL MATE--
RIAL MAS VIEJO SEA EL PRIMERO QUE SE UTILICE.

Un ReQuisiTO BASICO AL DETERMINAR EL nw.ﬁo DEL ALMACEN
CONSISTE EN DISPONER DE SUFICIENTE MATERIA PRIMA PARA -
ASEGURAR QUE EL ESTABLECIMIENTO FUNCIONE = A SU MAXIMA -
CAPACIDAD, NO OBSTANTE LAS INTERRUPCIONES EN EL SUMINIS
TRO DE MATERIAS PRIMAS,

~ EL ALMACEN DE MATERIA PRIMA DEBE TENER CAPACIDAD PARA -
. ALMACENAR 20 TONS.. EL INVENTARIO MINIMO PARA EVITAR ==
PARAR LA PRODUCCION DEBE SER DE 15 ToNs, POR DfA. YA ==
* QUE LOS TIEMPOS DE ENTREGA DE MATERIA PRIMA SE CONSIDE-
' ‘.RAN NO MAYORES DE UN LAPSO DE 24 MRS, POR EL HECHO DE -
'QUE ESTE ES UN DESPERDICIO Y, COMO TAL. ESTORBOSO PARA -

. Los, ASERRADEROS ALEnAﬁos A LA PLANTA,

. La CAPAC]DAD DEL ALMACI-fN PARA EL PRODUCTO TERMINADO SE-

*'CONSIDERA DEL ORDEN DE 75 TONELADAS. YA QUE ES POLITICA-
'DE LA EMPRESA EL NO DETENER EL PROCESO PRODUCTIVO, EL = ..

| CUAL SE ESTIMA EN UN PROMEDIO DE 10 TONELADAS DIARIAS;
_ PARA ABSORBER LAS FLUCTUACIONES DE LA DEMANDA DEL PRO--

DUCTO, EL'RITMO DE PRODUCCION DEBERA SER TAL QUE MAN=- . -

- TENGA UNA ESTABILIDAD EN_EL TRANSCURSO oeu. ARO: ES DE--
~ CIR, LOS' NIVELES DE' mvsmmo Y LA -MANO DE OBRA PERMA-
. NECERAN SIMILARES A TRAvés DE Tono EL Aﬂo.
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ControL pE CALIDAD, -

EN LA FRASE “ConTROL. DE CALIDAD", LA PALABRA CALIDAD NO
TIENE EL SIGNIFICADO POPULAR DE LO “MEJOR” EN SENTIDO
ABSOLUTO, QUIERE DECIR "MEJOR-PARA EL CONSUMIDOR DEN--
TRO DE CIERTAS CONDICIONES”, ESTAS CONDICIONES SON: -
SU USO ACTUAL Y EL PRECIO DE VENTA DEL PRODUCTO. LA CA
LIDAD DE UN PRODUCTO DEBE CONSIDERARSE COMO ALGO QUE --
TIENE RELACIGN CON EL COSTO DEL MISMO,

TECNICAMENTE EXISTEN DOS.CLASES DE CALIDAD: CALIDAD DE
DISENO. Y- CALIDAD DE ‘CONCORDANCIA, -

LA CALIDAD DE DISENO ESTA DETERMINADA POR LA OFICINA ==
- TECNICA SEGUN DIVERSOS CRITERIOS TECNICOS, TALES COMO -
FUNCIONAMIENTO. RENDIMIENTO, GASTO DE ENERGIA, PRESENTA
CION, ETC. EN CAMBIO, LA CALIDAD DE CONCORDANCIA ESTA
" DETERMINADA POR EL DEPARTAMENTO DE CONTROL. VERIFICANDO
SI EL PRODUCTO ESTA CONFORME CON LAS ESPECIFICACIONES -
- ESTABLECIDAS POR LA OF ICINA TECNICA,

" ,Los FACTORES QUE AFECTAN LA CALIDAD DE UN PRODLCTO SE -
PUEDEN DIVIDIR EN DOS GRUPOS:

A),' EL ‘rscuoLdmCo: Mmlms.‘ﬁmnw.es Y PROCESOS.

- '_B) EL HUMANO: OPERADORES. JEFES: DE. TALLER Y omo PER-
o sorw. DE LA couPANrA.

_'De | ESTQS; FAcIoR'ss..fs; mmuo ES EL DE MAYOR IMPORTANCIA.
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EL CONTROL DE CALIDAD TIENE TANTA APLICACION EN LA FABRI
CACION CONTINUA COMO EN LA FABRICACION POR LOTES.

EN LA PRODUCCIGN CONTINUA, LAS ACTIVIDADES DEL CONTROL -

. DE CALIDAD SE CONCENTRAN EN EL PRODUCTO, EN TANTO QUE EN

. LA PRODUCCHSN POR LOTES EL CWTRQ. SE APLICA A LOS PROCE
- 808, -

DAno QUE LA FABRICACIM M LA HARINA DE MADERA ES MEDIAN

" TE UN PROCESO CONTINUO, PODEMOS EMPLEAR LAS TECNICAS DEL
' PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DEL PRODUCTO, TANTO PARA EL ES

" TABLECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS NORMAS COMO PARA -~
" CONTROLAR EL PRODUCTO DURANTE SU ELABORACION, Asf TENE-
MOS: - B o

1, RECEPCION DE MATERIA PRIMA, SE UTILIZA COMO MATERIA
PRIMA EL DESPERDICIO PROVENIENTE DE LOS' ASERRADEROS.

2. EXAMEN DE LOS REQUISITOS. DE ACUERDO A LAS SIGUIEN-
" TES NORMAS: ’

* SEPARAR MATERIALES DE DESPERDICIO DE ACUERDO A --
LAS DIVERSAS CLASES DE MADERA, S

No ACEPTAR RESIDUOS DE MADERAS OSCURAS, YA QUE SU

_ COLOR., CONTENIDO DE RESINA ¥ ACIDEZ SON PERJUDI--
" CIALES PARA LA FAsalCAcmN DE PLASTICOS, ASf comO

" DE LINOLEOS ESTAMPADOS, - ‘

Es INDISPENSABLE PARA LA FABRICACIGN DE DINAMITA

'UTILIZAR RESIDUOS DE MADERAS CLARAS DEBIDO A GUE
EL COLOR INDICA LA EDAD DEL EXPLOSIVO, -

No ACEPTAR RESIDUOS DE ROBLE DEBIDO AL ALTO CONTE

NIDO DE RssmA. AST COMO TAWPOCO EL POLVO DE LIVA

_'DORA YA QUE counsus ABRASIVO. -
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EXPEDICION DE LA ORDEN DE PRODUCCION, De ACUERDO A
LAS NECESIDADES DE PRODUCCION SURTIR LA MATERIA PRI-
MA NECESARIA. ESTA A Su VEZ DEBE ESTAR CUBIERTA DE
TAL MANERA QUE NO PERMITA QUE UNA GRAN CANTIDAD DE - -

" LUZ INCIDA SOBRE ELLA YA QUE MODIFICA SUS PROPIEDA-~
DES, ' '

CONTROL DEL MATERIAL DURANTE EL PROCESO DE ELABORA--

: CION.. SE HA ESTABLECIDO UNA ESTACION DE INSPECCION
“DADA LA IMPORTANCIA DE ESTA EN EL PROCESO DE MANUFAC

TURA, LA CUAL CONSISTE EN VERIFICAR EL ESTADO DEL MA

" TERIAL EN SU RECEPCIGN DE ACUERDO A LAS NORMAS ESTA- -
_ ,BLEC!DAS CON ANTERIORIDAD. kBlm A QUE EL PRODUCTO -

NO PRESENTA MAYORES DlFlClI.TADES PARA SU lNSPECCldN:

N0 SE REQU!ERE QUE EL FACTOR HU“IANO SEA ESPECIAL1ZA-

5,
ST LOS sxeuxemss Aspecros"

.'DOo

EMPAQUE Y EMBARQUE. FINALMENTE HAY Ql.E TWR EN CUEN

) ,EL MATERIAL DE MALLA 40 DEBE TENER UN CONTENIDO DE -

. HUMEDAD NO MAYOR DE 5%, DE COLOR LO MAS CLARO POSI-=
. BE SIN CORTEZA, TIERRA 0 MATERIAS EXTRANAS.

" 'LA lNDUSTRIA DE LA DINAMITA USA 'DE PREFERENCIA HARI-

. NAS DE'MADERAS BLANDAS (PINO,ABETO), EL MATERIAL DE= -~ .
| "BE_SER DE TIPO FIBROSO PARA FAVORECER LA CAPACIDAD - -
..". DE RETENCION DE LA NITROGLICERINA (CUANDO MENOS 65X

: " DEL. TOTAL ABSORBIDO). DEBE SER QUIMICAMENTE NEUTRO.

_ _."._usae DE CORTEZA,, TIERRA.O MATERIAS EXTRAﬂAs Y CON -
TN Mxlm DE 101 0E Hmzmn. R

s |.A mous'rm DE LOS PLAsncos SE INTERESA EN HARIMS -
) -"»ne MALLA' 230—320. POR ‘SER ESTAS LAS. QUE MEJOR SE - = -
PRESTAN PARA EL. ACABADO DE ALTA CM.IDAD. PARA u -
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HARINA DE MALLA 320. EL CONTENIDO DE HUMEDAD NO DEBE
SER MAYOR AL 12% v, SIN CORTEZA, TIERRA 0 MATERIAS -
~ EXTRANAS,

. EL PRODUCTO EN SUS DIFERENTES NUMEROS DE MALLA SE .-~

"EMPACA EN BOLSAS DE 40 KGS. DE CAPACIDAD EN BASCULAS =

-AUTOMATICAS, - DE AQUI SE TRANSPORTA HASTA EL ALMACEN
'DE_PRODUCTO TERMINADO PARA' SU POSTERIOR EMBARQUE YA
SATISFECHOS 'LOS REQUISITOS DE CONTROL DE CALIDAD, -

EL CONTROL NO ES MAS QUE UN ORGANO STAFF QUE ASESORA Y =
"AYUDA A LA DIRECCION O A LA FABRICACION. PROPORC!OMNDO-
LE LA INFORMACION A SU DEBIDO TIEMPO SOBRE. LAS. CAUSAS -~
PERTIRBADORAS DE LA cu.on.

ES DECIR. EL CONTROL SE LIMITA A UNA LABOR DE INFORMA- ~
'CION ¥ CARECE DE.AUTORIDAD PARA MODIFICAR EL PROCESO DE
FABRICACION, YA QUE ESTE CORRESPONDE AL MANDO EJECUTIVO, -

MANTENIMIENTO,

EL MANTENIMIENTO O CONSERVACION ADECUADO DE LA FABRICA Y
EQUIPO, ES ESENCIAL PARA QUE HAYA CONTINUIDAD EN LA PRO-
DUCCION, UN RESULTADO SATISFACTORIO DE LA OPERACION DE-
PENDE NO SOLO DE CONTAR CON LOS LOCALES, EQUIPO. MAQUINA
‘RIA., HERRAMIENTAS PORTATILES. DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD,
ETC., SINO TAMBIEN DE QUE ESTEN CONSERVADOS DE MODO QUE
PUEDAN UTILIZARSE PARA NO DEMORAR LA PRODUCCION.

ES IMPORTANTE TENER UN MANTENIMIENTO ADECUADO EN LA MA--

QUINARIA PARA EVITAR QUE SE INCURRA EN LOS SIGUIENTES --

COSTOS: * TIEMPO IMPRODUCTIVO DE LA MAQUINA Y LA POSIBLE

. PERDIDA DE VENTAS POTENCIALES, LA MANO DE OBRA DIRECTA E
" INDIRECTA OCIOSA, LOS RETRASOS EN OTROS PROCESOS QUE DE- ¥

PENDEN DEL ABASTECIMIENTO DEL MATERIAL PROVENIENTE DE LA .
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MAQUINA QUE ESTA DESCOMPUESTA, EL AUMENTO EN LA MATERIA
PRIMA, LA INSATISFACCION DEL CLIENTE DEBIDO A RETRASOS -
EN LAS ENTREGAS Y EL COSTO REAL DE REPARACION DE LA MA--
QUINA,

La CONF IABILIDAD DEL SISTEMA DE PRODUCCION ESTA BASADA -
EN UTILIZAR UN MANTENIMIENTO PREVENTIVO, DE MANERA QUE -
SE. REPAREN LAS PIEZAS CRITICAS ANTES DE QUE FALLEN FRE--
CUENTEMENTE. ESTO SE REALIZARA FUERA DE LAS HORAS NORMA-
LES DE TRABAJO PARA NO INTERFERIR CON LOS PROGRAMAS NOR-
MALES DE PRODUCCION. '

~ EL PERIODO PARA ESTE TIPO DE MANTENIMIENTO ES CADA 6 M-
SES, TENIENDO PRIORIDAD LOS MOLINOS., SEPARADORES Y EL ==
HORNO: CABE SENALAR GQUE DEPENDIENDO DEL EQUIPO QUE SE -
TRATE, PODRA VARIAR ESTE PERIODO.

LA RAZON DE ESTE TiPO DE mmsmmsﬂm. SE DEBE A GUE NO
SE TIENEN GRANDES HOLGURAS EN EL SISTEMA Y. DE NO SER -~
- AS[, LAS CONSECUENCIAS SER[AN DESCOMPOSTURAS DE.LAS MA--
~ GUINAS, AFECTANDO EXCESIVAMENTE LOS COSTOS POR RETRASO.

. DE VITAL IMPORTANCIA ES CONTAR CON UN TALLER MECANICO -~

" DONDE' SE PUEDAN REPARAR PIEZAS 0 COMPONENTES INDIVIDUA-~

_LES DE LAS MAQUINAS DENTRO DEL SlSTEMA. DE MODO M HAGAN |

AESTE WAS CONFIARLE. . - . | -

. 'Aswusm SE cou'rARA CON UN mcéu 3 REFAcchEs v HERRA
C msu‘ms PARA PROVEER cumno SEA NECESARIO, LOS COMPONEN- -
CUTES mmspensm.es PARA LA comnumo DE LA Pnowccxdn

o ."VEL PRESUPUESTO PARA €L DESARROLLO DE ESTAS ACTIVIDADES -

- €S DEL ORDEN D€ $.300,000,00 AMUALES, LOGRANDOSE ASf UN
Desem-:ﬂo SATISFACTomo EN LA OPERACION DE LA PLANTA,
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SeGURIDAD INDUSTRIAL,

LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES LA APLICACIGN DE TECNICAS =~ =

PARA LA REDUCCION, CONTROL Y ELIMINACION DE LOS ACCIDEN- .

TES Y ENFERMEDADES DEL TRABAJO.

Uu 'FWciONARlo DE LA NASA AFIRMG: “EL CORRER RIESGOS ES
ESENCIAL PARA CUALQUIER NEGOCIO U OPERACION, LO IMPORTAN

TE ES CONOCER EXACTAMENTE CUALES SON LOS RIESGOS Y ESTA-
* BLECER CONTROLES QUE MINIMICEN LOS PELIGROS Y EVITEN LA
- POSIBILIDAD DE CAUSAR PERDIDAS”, .

PARA CONTROLAR LOS RIESGOS QUE EXISTEN Y SE PRESENTAN EN

LAS OPERACIONES, PROYECTOS, ETC., ES NECESARIO QUE TODO

' 'EL ELEMENTO HUMANO COLABORE CON LOS SISTEMAS DE PREVEN-=
" CION DE ACCIDENTES Y AS[ LOGRAR UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD, -

Los ‘ASPECTOS .ESENCIALES DE UN DESEMPENO DE SEGURIDAD DE
PRIMERA CLASE EN LA EMPRESA, PUEDEN SER RESUMIDOS coMo -
SIGUE:

* DeBE HABER UNA DIRECCION EJECUTIVA, CONTINUA Y ENERGI
CA. '

* EL EQUIPO Y LA FABRICA DEBEN SER SEGUROS.

* - LA SUPERVISION DEBE SER COMPETENTE Y TENER UN FERVlEN
TE ESPleTU DE SEGURIDAD,

Para EVITAR PASAR POR ALTO ALGUNOS RIESGOS SE ELABORG LA
* SIGUIENTE LISTA DE ASPECTOS Y SITUACIONES A CONSIDERAR -
PARA LA PUESTA EN MARCHA DE LA PLANTA, ESTA'ULTIMA, SE

ENCUENTRA LOCAL IZADA EN UNA REGION DE GRAN PROSPERIDAD -

ECONGMCA QUE OFRECE EXCELENTES CONDICIONES DE SUELO Y =

DRENA.E. SUMINISTRO DE AGUA, SERVICIOS PUBL ICOS COMO EL :
- TRANSPORTE HACIA Y nesu-: LA FAnalca. TELEFONO. ENERGfA -
ELECTRICA. ETC, - -
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SE DISPONE DE LAS AREAS SUFICIENTES Y ADECUADAS PARA EL
ALMACENAMIENTO Y MANEJO DE BIENES Y PRODUCTOS.

LA FABRICA DISPONDRA DE 3 BAROS Y UN VESTIDOR PARA EL --
SERVIC1O DEL PERSONAL GUE LABORA EN LA PLANTA,

EXISTE EL SUFICIENTE ESPACIO PARA EL DESPLAZAMIENTO DE
LOS TRABAJADORES DENTRO DE LA PLANTA, A HANERA DE NO IN-

TERRlNPIR LAS 'LABORES DIARIAS DE ESTA.

DEBIDO A GUE A LA SALIDA DEL HO_RNO_LA_ TEMPERATURA DEL --
PRODUCTO ‘ES DEL ORDEN DE LOS 170°F, ES NECESARIO UTILI--
ZAR UN SISTEMA DE EXTRACCION DE AIRE QUE PERMITA A LOS
"TRABAJADORES LABORAR A UNA TEMPERATURA PERMISIBLE SIN SU |

' FRIR Asowne'wo.

S HARAN LA‘s INSPECCIONES NECESARIAS DE MAQUINARIA, RECI
PIENTES A PRESION Y CIRCUITOS ELECTRICOS UNA VEZ AL MES

. POR PARTE e LA CoMiSION MixTa De HIGIENE Y SeGURIDAD --
'RESPONSABLES. A FIN DE DETERMINAR LAS CONDICIONES INSEGY
'RAS DEL, EQUIPO .QUE PUEDA EN UN MOMENTO DADO LESIONAR AL

. TRABAJADOR: PARA ESTO, EL DEPARTAMENTO. DE SEGURIDAD IN--
 DUSTRIAL DEBERA TRABAJAR CONJUNTAMENTE CON EL DE MANTENL
mu—:mo. A FlN DE SOLUCIONAR LOS' PROBLEMAS QUE SE- PRESEN-
- TEN. S

DE ACUERDO AL PROCESO PRODUCTIVO, TANTO LA MATERIA PRIMA

. COMO,EL PRODUCTO FINAL, PRESENTAN UN ELEVADO RIESGO DE = '

" INCENDIO, DEBIDO A LA FACILIDAD Y VELOCIDAD DE PROPAGA==- '

_ _~jc16N. : o

S PARA'cmaAnR LO-ANTERIOR.. SE PUEDE 'ENUMERAR UNA LISTA
. | DE EQUIPO Y ACCESORIOS DE Paoreccmn mmsreusmss PARA
[y sseualmn DEL PERSONAL

. BASES II TERMINALES ELQCTR!COS. <
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PROTECCIGN DE ROSTRO. CABEZA Y 0J0S (GAFAS, CASCOS, -
MASCARILLAS, ETC.)

' PROTECCION PARA LOS PIES (ZAPATOS DE SEGUR!DADo BOTAS.
ETC.) I
‘EQUIPO PARA COMBATIR INCENDIOS,

" PROTECTORES CON FINALIDADES ESPECIFICAS.
PROTECTORES DE MANOS (GUANTES, REVESTIMIENTO DE osnos). i
EQuIPO PARA ELECTRICISTAS. , B

- VESTIMENTA PROTECTORA’ (nmmn.es. PRENDAS DE ASBESTO.

ETC,) . ' i
-Eouwo PARA Pnoreccuin DE LAS vas RESPIRA‘I’ORIAS (Rss‘ L

" PIRADORES, MASCARILLAS ANTIGAS, ETC.)

- LITERATURA, CARTELES, BOLETINES SOBRE seemlmn.
'CMILLAS.

De Los EquipPoOS. ANTERIORES, EL MAS IMPORTANTE PARA EL PRO
CESO PRODUCTIVO ES EL .NECESARIO PARA COMBATIR' mcenmos.'
LA CLASE RECOMENDADA ES EL DE POLVO QuiMIcO SECO ABC, - ,
PARA MADERA. L{QUIDOS INFLAMABLES Y EQUIPO ELécmco_-'- -
ENERGIZADO, ' I -

* De ACUERDO AL AREA DE LA PLANTA, SE NECESITAN 8 EXTINTO-
RES PORTATILES, DE LOS CUALES 2 DEBEN SER DE 6 Kes, DE -
CAPACIDAD CON UN COSTO APROXIMADO POR UNIDAD DE - - - - -~
~-$ 10,100,00: 5 e 9'Kes. e $ 11,900.00 POR UNIDAD ¥ UNA
UNIDAD MOVIL DE 50 KGS, CON UN COSTO POR UNIDAD DE = = =

- $.95,000,00, Lo oue DA wn TotAL DE $ 174,700.00 -
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LA IMPLANTACIGN DE PROGRAMAS DE CAPACITACION SOBRE SEGU-
RIDAD INDUSTRIAL A TODO EL PERSONAL DE LA PLANTA ES DE -
VITAL [MPORTANCIA, YA QUE SU OBJETIVO ES LOGRAR EL BIEN-
ESTAR DEL TRABAJADOR Y SU FAMILIA, AS{ COMO UN AUMENTO -
~ DE PRODUCTIVIDAD PARA BENEFICIO DE LOS ELEMENTOS QUE IN-
TEGRAN LA EMPRESA.

_ DETERMINAC!ON DE RECURSOS HUMANOS.,

_EL HOMBRE ES EL ELEMENTO MAS IMPORTANTE EN UN SISTEMA DE
'PRODUCCION,  INCLUSO LOS SISTEMAS DE PRODUCCION MEJOR DI
SERADOS DESDE UN PUNTO DE VISTA TECNICO, PUEDEN NO RESWL
TAR EFECTIVOS A MENOS QUE se TOMEN EN CUENTA LOS FACTO--
RES uumuos.

EL HOMERE E.ERCE UNA IMPORTANTE INFLUENCIA EN UN AMBIEN- -
TE DE TRABAJO SOBRE LA PRODUCTIVIDAD DEL SISTEMA, Por -
TAL MOTIVO, DEBEN SER MENCIONADAS LAS NECESIDADES DE RE-~
V;'cuasos mes EN UN Bueu_mseﬂo DEL SISTEMA P.Row'cnvo.

Al Tsusms oUE EN FORMA GENERAL LAS NECESIDADES DE RE-
CURSOS HUMANOS PARA EL . SISTEMA PRODLCTIVO SON LAS SI- -~
eunsnres.

- Mavo ne‘.om omécm. :

" C(HO SU NG‘IBRE LO lNDlCA. LA MAM II OBRA DIRECTA ES LA

. -7 QUE SE_ENCUENTRA INVOLUCRADA EN FORMA DIRECTA EN EL PRO-
*- CESO PRODICTIVO Y. PARA ESTA PLANTA, LAS NECESIDADES SE

' REM!TEN A ll OBREROSo UBICAIDS CW SlGUE'

e ,,LN OBRERO PARA ALIMENTAR nmw.m:me LA PlCADORA DE MATE . "¢
- j.m PRIMA. T

 Dos GBREROS OUE TRABALARAN me’mnm-:m EN EL ENSACADO
Y AUMACENAJE DEL PRODUCTO TERMINADO,: Y OTRO QUE SERA EL
‘ENCARGADO DE ALIMENTAR AL SISTEMA SECADOR.
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CUANDO SE REALICEN LAS MANIOBRAS DE DESCARGA DE MATERIA
PRIMA Y CARGA DE PRODUCTO TERMINADO EN VEHICULOS, SE PUE
" DE UTILIZAR LA AYUDA DEL OBRERO QUE ESTA ALIMENTANDO LA .
PICADORA, AS{ COMO DEL QUE ALMACENA EL PRODUCTO TERMINA- -
Do, - ‘

- MANO DE OBRA INDIRECTA,

* £5 LA QUE NO AFECTA DIRECTAMENTE AL PROCESO DE PRODUC= -
 CION Y PARA ESTA PLANTA LAS NECESIDADES DE ESTOS aecm--
50 HUMANOS SON: -

UN TRABAJADOR DE LIMPIEZA, EL CUAL SE VA A ENCARGAR DEL
ASEQ TANTO DEL AREA DE PRODUCCION ¥ DE OF ICINAS COMO EL
. DE BAROS.

UN JEFE DE TALLER QUE SE ENCARGARA DE COORDINAR LAS ACTY
VIDADES DENTRO DE LA PLANTA, AS] COMO EL DE MANTENER EN

* FUNCIONAMIENTO ADECUADO LA MAQUINARIA Y EQUIPO U'ru.mno-
DENTRO DEL AREA DE Paowcuau. '

Ua SECRETARIA. LA CUAL SE VA A ENCARGAR DE LOS LLAMADOS
TELEFGNICOS, LLEVAR EL CONTROL DE-LA PAPELERfA Y DEL TRA
BAJO SECRETARIAL QUE LE SEA SOLICITADO POR PARTE DEL AD-
'MINISTRADOR Y DEL INGENIERO DE PLANTA. '

EL ADMINISTRADOR SE VA A ENCARGAR DE LA CONTABILIDAD DEL
NEGOCIO., LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS Y FACTURAS. ASf
COMO LLEVAR A CABO LA ADMINISTRACIGN DE LA EMPRESA,

EL INGENIERO DE PLANTA SE VA A ENCARGAR DE LA PLANEACION

-+ ¥ CONTROL DE LA PRODUCCION, AS{ COMO DE LA SOLUCION DE -

' PROBLEMAS TECNICOS QUE SURJAN EN ELLA. -
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FINALMENTE Y CONCLUYENDO, SE TIENEN LAS SIGUIENTES NECE-
SIDADES DE RECURSOS HUMANOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA

" PLANTA:

. MIODDI
M.O.I. :

-4 Oaaénbs

1 TRABAJADOR DE LIMPIEZA |
1 Jere DE TALLER

1 SecReTARIA

1 INGENIERO DE PLANTA
1 ADMINISTRADOR,



cAPITULO W

* DISERO DEL SISTEHA PARA LA CUHERCIALIZACION D€
o " LA HARINA DE MADERA -
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. ES IMPORTANTE SENALAR QUE LA JUSTIFICACION SOCIOECONGMI-
CA DE LA EXISTENCIA DE UNA COMPANIA, ES SU HABILIDAD DE
SERVIR Y SATISFACER A SUS CLIENTES, SEAN ésros USUARIOS
'INDUSTRIALES O CONSUMIDORES PRIVADOS,

TRAS UN AMLlsns Y ESTUDIO CUIDADOSO DEL MERCADO, TOCA -
EN TURNO EL' DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE COMERCIALIZA- -
CIGN CON EL FIN DE CONSEGUIR UNA ACEPTABLE PARTICIPACION

DEL PRODUCTO EN EL MERCADO.
los deuoa dd Javen mues
tran Las vintudes 6utwux4

det hombne. . - AL HACER UN ANALISIS DE ESTE, ADVERTIMOS QUE SERA VENDIDO
' " Cisendn. | PARA EMPLEARSE EN LA PRODUCCION DE BIENES O MERCANCAS, =
o EN CONTRASTE CON LOS PRODUCTOS DESTINADOS A SER.VENDIDOS * °
PRINCIPALMENTE AL CONSUMIDOR FINAL. DE ESTA FORMA, EL ==
PRODUCTO PERTENECERA PRINCIPALMENTE AL MERCADO INDUSTRIAL. -
- CABE SENALAR GUE DEBIDO A SU VERSATILIDAD, PUEDE SER USA-

DO POR CONSUMIDORES FINALES O POR ECONOMIAS DOMESTICAS, -

DANDO AS{ UNA CONCEPCION DE UN BIEN DE CONSUMO, -

YA QUE LA CATEGORTA DE PRODUCTOS INDUSTRIALES.ES DEMASIA
. DO AMPLIA, SE HACE NECESARIA UNA SUBDIVISION QUE SEPARA -
LAS reacmcfAs mnus'mm.es EN 5 GRUPOS:

. MATERIAS PRIMAS,.
',' MATERIALES DE FABRICACION Y cwousmes. ~
INSTALACIONES, .
™ EQuUIPOS v ACCESORIOS. . o
A Smmlsmo PARA EL chmmxemo. ' o e

R T

U ACUERDO A" LA cu\smcncmu ANTERIOR. EL Pnowcro PERTE
_”.Nece AL sscunno sawo. SR

: Esm’se,DE_BE A OUE o

-~ . El. PRECIO DEL Paonucro POR uumn VENDIDA €S BAJO,
* LAS CANTIDADES DE COMPRA SON. ssuerw.nems GRANDES CON .
ENTREGAS FRECUENTES. :
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* LOS CONTRATOS DE COMPRA ANTICIPADA SON IMPORTANTES - -
CUANDO SON A LARGO PLAZO, .

~ EL MERCADO DE CONSUMO TIENE CIERTAS CARACTERISTICAS. LAS -
| CUALES INFLUYEN DEF INITIVAMENTE EN LA munsxcxdu DEL PRQ
- Do,

, lkmao DE EsrAs‘Po'nems MENCIONAR LAS SIGUIENTES:
' PODER Amusmvo. '

R EM’M QUE SE LE nA MACIA EL MERCADO €5’ Msnmeme IN-
DUSTRIAL. LO CUAL IMPLICA UNA DEMANDA ESTIMADA ELEVADA EN
LAS DIFERENTES FACTOR{AS RELACIONADAS CON SU'CONSUMO, DO
DE ESTAS LO UTILIZARAN COMO INSUMO COMPLEMENTARIO PARA LA
OBTENCION DE UN PRODUCTO FINAL. (OMO VENTAJUA ADICIONAL --
SE PUEDE ADQUIRIR POR CUALQUIER PERSONA DEBIDO A SU VERSA
TILIDAD, -

: Geosm\,m.

- DEBIDO A LOS MEDIOS DE COMUNICACION Y LOCALIZACION DE LA
" PLANTA, UNICAMENTE SE JUSTIFICA CUBRIR LA ZONA INDUSTRIAL
per Estapo pe MExico v ALREDEDORES DEL D.F.. SteEnpo LA --
PRIMERA EL AREA DE MAYOR IMPORTANCIA,

, CARACTERISTICAS Cweacw.ss peL Propucto.

- V!DA DEL Paowcm. Peawaw.e.' ESTA CARACTERTSTICA RE-.

SULTA SER LA MAS woamﬂe. YA QUE DETERMINA s‘u‘rtmueu‘.f‘}?tﬁ
'CIA EN EL MERCADO, ESTANDO SUJETA A LOS REQUERIMIENTOS =~ . :

DEL CONSLMI DOR,

VPRESENTAC:ON.- EL EMPAQUE SE HARA -EN BOLSAS 0 sacos DE -
'DIVERSOS MATERIALES, CON UNA. CAPACIDAD DE 40 Kss. Esro -
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PERMITE UNA MEJOR PROTECCION Y FACILIDAD DE MANEJO PARA -
SU TRANSPORTACION. . ‘

Tipo pe Propucto,- De ESPECIALIDAD YA QUE LA LONGITUD -~
- DEL CANAL POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUA LA COMPRA ES COR-
70, No EXISTEN LUGARES DE VENTA AL DETALLE Y LA PRESENTA
" CIGN DEL EMPAQUE NO ES RELEVANTE.

~ DurABIL1DAD,- ES UN'PRODUCTO NO PERECEDERO, SE PUEDE AL-
MACENAR Y DISPONER DE EL EN EL MOMENTO QUE SE REQUIEPRA,

" DEBIDO A LAS CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO DE USO INDUS- -
TRIAL PRINCIPALMENTE, CONVIENE HACER UNA PUBLICIDAD DE =-
TIPO ACCICN DIRECTA, PUESTO QUE SE PRETENDE CONVENCER AL
'CLIENTE CON UN PRODUCTO ELABORADO CON LAS MEJORES NORMAS
DE CALIDAD, DE_BAJO PRECIO Y. A SU VEZ, COMPETITIVO EN EL
MERCADO.

Disefio DEL SISTEMA PARA LA PUBLICIDAD -

R pgmea PUNTO A TRATAR EN EL DISENO DEL SISTEMA PARA LA
-/ PUBLICIDAD ES EL PRESUPUESTO DE GASTOS QUE SE TIENE DESTI
NADO PARA TAL FIN, PARA ELLO. LA COMPANTA HA. DETERMINADO
'UN'PRESUPUESTO DE GASTOS PARA LA PUBLICIDAD DURANTE 1984

" pe $.591,000.00 BAsADO EN LOS COSTOS DE PUBLICIDAD, COMI- - '’

SIONES A VENDEDORES, ETC.

e Co'm s'ssuﬂno PUNTO A‘TRATAR EN ESTE DISERO Tsusiin's EL -

' jnswsu-: Y MODO. DE PRESENTACION, EL CUAL SERA DESCRIPTIVO, - °

' '.'YA QUE ES MUY’ IMPUQTANTE MENCICNAR LAS CARACTERfSTlCAS -
R "DEL PRODUCTO PARA GENERAR CW IANZA EN LOS CLIENTES. o

- _{;EL mno DE PRESENTACION DE ESTE FENSA.E TRATARA DE EXPLI'

-CAR EN FORHA BREVE V CONCISA LAS CARACTERfSTlCAS PROPIAS

" .. DEL PRODUCTO. PARA ESTO, LOS MEDIOS A UTILIZAR SERAN: -

”SECCIW AMARILLA Y PERIODICO: PARA DE ESTA FORMA DAR A ==

ke
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CONOCER TANTO LA UBICACION Y NOMBRE DE LA COMPANIA COMO
LAS CARACTER[STICAS DEL PRODUCTO.,

EN LO RELACIONADO AL NOMBRE DEL PRODUCTO Y LA DIFUSION -
DEL MISMO, SE REPARTIRAN CATALOGOS DONDE SE INDICARAN --
'LAS CUALIDADES DEL PRODUCTO A TODAS LAS PERSONAS AFINES,
DE ESTA FORMA SE TRATARA DE GENERAR CONFIANZA E IMPULSO
DE COMPRA HACIA EL, DEBIDO A SU CALIDAD, USOS Y PRECIO,

REFERENTE A LAS FASES PUBLICITARIAS DURANTE EL ANO, EN -
LO QUE RESPECTA A.LA SECCION AMARILLA, NO TIENE PROBLEMA -
ALGUNO, YA QUE ESTE MENSAJE ES F1J0 DURANTE TODO EL ANO.
'RESPECTO AL PERIGDICO, LA COMPANIA HA DETERMINADO QUE EL
MENSAJE APAREZCA CADA LUNES DURANTE TODO EL ARO, PUESTO
"QUE ESTE ES EL DIA EN.QUE LA MAYOR{A DE LOS INTERESADOS
PODRAN ENTERARSE DEL MENSAJE A TRAVES DE ESTE MEDIO MASI
Vo, ‘

La MEUOR FORMA DE EVALUAR LOS RESULTADOS QUE SE OBTENGAN

DE LA PUBLICIDAD PROPUESTA. SERIA GRAF!CANM‘DINERO IN--
VERTIDO EN PUBLICIDAD CONTRA VENTAS 'Y OBSERVAR LOS BENE-
FlClOS OBTENIDOS.

: PROGRAMA PuBLICITARIO:

Probucto: '
o No REQUIERE VENTA ESPEClALlZA -
- D
Harina DE MaDERA - UIsO GENERALIZADO - .
, . TO. PRECIOS DE PENETRACION
" ETapa’ DE INTRODUCCION.

| .OB.E-TIVO: | . ,
L Ve A $ 42%00,000.00
See‘emo peL Mercapo:

- Zom INbusTRIAL DE'LvEDOI.vDE Veiuéo. ,



PresuPuEsTO PARA PusLiciDaD Di1SPONIBLE:

$ 420.(1_.0.(1)
Cana :

© DESCRIPTIVO, INSTITUCIONAL

SeccION AMARILLA:
- PeridpIco:
. (ATALOGOS - .
" 1 vISITADOR .
INDUSTRIAL
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Secc im , A“IARI'L'LA‘

PERIGDICOS

. 120.000,00

" CatALocos.

ANUAL

60.000,00 - .

w0

©200,000.00

-

420(!!)(1)

CALENDARIO TE PURL ICIDAD PARA 1985 L

IR ron o PERIC-

CATALO

s >~ WAL Dpico /) 6os 3/

VISITAXR

peipe e b b b P

S
(== ]

Y PRIMER LUNES IE CA S

EQFQ%QQF%%kr¥ 

"3/ EmewesmwsrﬁssM ‘

flV FRIMER B [E CHOA te5



R,queza y podu 4on am-

biciones del hombne peno
no mgaandecen su upl;u.

u,

_Andnimo.;"
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CanaLEs DE DiSTRIBUCIGN,

DEBIDO A QUE LA COMPANIA NO TIENE SU PROPIO DEPARTAMENTO
DE MERCADOTECNIA. EL CANAL DE DISTRIBUCION PERTINENTE ES:

PropucTOR-AGENTE-Usuar10. ESTE caNAL ES couvemems DE- -
BIDO A.QUE EL PRODUCTO NO SE CONOCE: POR TAL MOTIVO, ‘SE
PRETENDE INTRODUCIR PERSEVERANTEMENTE. EN EL MERCADO.
USANDO PARA ELLO UN AGENTE DE VENTAS. ‘

'-__De Lo ANTERIOR PODEMOS HACER ESTIMACIONES DE LA DEMANDA
A LO LARGO DE LA VIDA DEL PRODUCTO, OBTENIENDO como’ RE-- .

SLI.TADO LA SIGUIENTE GRAFICA.



11065
|ooob;
9600
Qd@b.
) 7666.
6000 |
8000 |
4666.
‘3066.
2066.

1000

3

198 9 4100

, pidiiit L

“ DEMANDA POTENCIAL -

VENTAS o o o

87

o - . e 93 94
: - “ - ARO

8.-.‘

CONPORTANIEN‘I’O DEI.. “ERCADO DURANTE
LDS PRWEROS cmco ANOS DE OPERAClON




- TE SISTEMA DE COMERCIALIZACION SE PODR{A TOMAR UN SEGMEN: -
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EL GRAFICO ANTERIOR. CONOCIDO CON EL NOMBRE DE CICLO DE
VIDA DEL PRODUCTO, MUESTRA LA RELACION TIPICA ENTRE EL
VOLUMEN DE VENTAS Y LA DURACION DEL PRODUCTO EN EL MERCA
DO, DICHO CICLO SE VE INFLUENCIADO POR VARIOS FACTORES ~
COMO SON: TIPO DE PRODUCTO, CALIDAD DEL PRODUCTO, CARAC
- TER[STICAS DEL MERCADO CONSUMIDOR, PRECIO, COMPETENCIA,
ETC..

‘De HECHO, ESTOS FACTORES ORIGINAN LA FORMACION DE' CINCO
ETAPAS MUY MARCADAS. LAS CUALES INDICAN LAS MEDIDAS PER-
TINENTES A SEGUIR PARA MANTENER EL PRODUCTO MAS TIEMPO -
" EN EL MERCADO. ESTAS ETAPAS SON: lmouxcm. caecx---
MIENTO, MADUREZ, smmcxm Y necanencu. :

' Comvss OBSERVA EN LA ETAPA DE mmomccmu, EL VOLUMEN

DE VENTA ES BAJO, LO QUE IMPLICA COSTOS MUY ALTOS, ESTO
SE PUEDE ATRIBUIR BASICAMENTE A LA NOVEDAD DEL PRODUCTO.

POSTERIORMENTE EN LA ETAPA DE CRECIMIENTO, EMPIEZA A SER

* ACEPTADO EL PRODUCTQ. AUMENTANDO CON ESTO LAS. VENTAS Y =
' EL MARGEN DE UTILIDAD: SE EMPIEZA A COMERCIALIZAR EL PRQ
- DUCTO, LA msmauc:du AU'ENTA Y POR cousxsulem BAMAN
'LOS PRECIOS. -

Eu LA ETAPA DE MADUREZ AUMENTA EL VOLUMEN DE VENTAS, SE - .
© TIENEN GASTOS MENORES DE PUBLICIDAD, Amemm LAS. UTILL- -
4 _mnes Y LOS COMPETIDORES,

: LAS ETAPAS RESTANTES (sarwcxdu \ nscmencu) NO SE PRO
" YECTARON DEBIDO A LA INCERTIDUMBRE QUE PRESENTA EL PRO~- .
- 'DUCTO A LARGO PLAZO, YA SEA POR NUEVAS APLICACIONES EN -
* DIFERENTES PRODUCTOS O POR OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA. |

DL ESTUDIO' ANTERIOR' SE PUEDE CONCLUIR QUE CON'EL PRESEN .

} ”TO DEL "ERCAW AS[ CW W "CREPENTO SATISFACTGIO EN- -
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LAS VENTAS QUE REPERCUTA DIRECTAMENTE EN LA PRODUCC! dﬂ:
HACIENDO DE ESTA FORMA UNA EMPRESA COMPETITIVA Y CON --
GRANDES PERSPECTIVAS A FUTURO, .




CCOMLUSIOES
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CONCLUSIONES

POR INTERESANTE QUE SEA UN ESTUDIO. SU VALOR BIEN PUEDE
PONERSE EN DUDA SI NO OFRECE MEDIOS DE APLlCACldN QUE ~
* PRODUZCAN RESULTADOS EN EL TRABAJO,

LA ELABORAC!dN DE ESTE.TRABAJO TUVO COMO OBJETIVO EL -~
_DESARROLLAR UN SISTEMA PRODUCTIVO QUE PROPORCIONE UNA -
UTILIZACION ECONGMICAMENTE REDITUABLE DE LOS DESPERDI-~
C10S QUE SE GENERAN POR PARTE DE LOS ASERRADEROS: APL1-
CANDO PARA ESTO, DIFERENTES ASPECTOS DE LA INGENIER{A
INDUSTRIAL , ENFRENTANDO ASIMISMO PROBLEMAS RELACIONADOS
- con LA sa.sccxdn Y EVALUACION DE ALTERNATIVAS PARA DE--

‘ v‘ TERMINAR LA MAS VIABLE, DE ACUERDO AL ESQUEMA ECONGHCO

"SOCIAL IMPERANTE EN Nuesraos DiAS,

Con BASE EN EL ESTUDIO REALIZADO' SOBRE LOS DESPERDICIOS
" DE LOS ASERRADEROS, SE DETERMING QUE LA OPCION MAS VIA~
BLE ES LA DE PRODUCIR HariNa DE HADERA, neawo A QUE -~
" PARA 'SU ELABORACION SE UTILIZA Pmicncnime TODO EL -~
DESPERDICIO" 'GENERADO EN LOS ASERRADEROS. EL CUAL EN 1680
LLEGS A SER DE 1,13 MILLONES DE TONELADAS,

AL ANALIZAR ALTERNATIVAS DE USO PARA LA HaRINA DE Mape- .
RA'SE ENCONTRG QUE: LA DEMANDA POTENCIAL GLOBAL PARA -

- LINdLEOS ¥ waum €S DEL 2%, CORRESPONDIENDO EL 9BV -

' RESTANTE COMD RELLENADGR DE PLASTICOS. De AQUf QuE EL
ESTUDIO' DE MERCADO SE HAYA BASADO EN LA Pnonuccxdu DE -
" PLASTICOS, POR SER ESTA LA 'DEMANDA POTENCIAL MAS REPRE-

" SENTATIVA DEL MERCADO. DETERMINANDOSE ‘CON ESTO UNA DE-= =
' MANDA DEL ORDEN DE 53 MIL TONS, ANUALES QUE CORRESPONDEN -

PARA EL TOTAL DE. LOS RELLENADORES EXISTENTES PARA EL -~
~ PRIMER Aﬁo nen. ESTUDIO, ESTIMANDOSE UNA Pmncmcmu -
DL PRODUCTO DEL 2% (12 000 Tows,) DEBIDO A SUS. CARAC-

e lrem‘sno\s. EN comwosxcwn. PARA LA O‘ERTA SE TIEPE
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oue €s DEL ORDEN DE 5 000 Tows., POR LO QUE SE PUEDE 0B
SERVAR QUE HAY UNA DEMANDA INSATISFECHA DE 7 000 Tows..

PRETENDIENDOSE CUBRIR UN UOX DE LA DEMANDA ANTERIOR, CON
1O CUAL LA DEMANDA REAL LLEGA A SER DE 2 785 Tous. PARA
LEL ANO' EN cussndu. :

, DENTRo DE LA FACTIBILIDAD TECNICA SE LLEGG A LA CONCLU-
SION QUE PARA PRODUCIR EL PRODUCTO NO SE REQUIERE DE -
EQUIPOS SOFISTICADOS O COMPLICADOS EN SU OPERACION, POR
LO QUE, PARA SU PRODUCCION NO SE-REQUIERE PERSONAL ALTA

“MENTE CALIFICADO CON LO CUAL SE ABATEN LOS COSTOS DE --

- PRODUCCION Y SE PUEDE SITUAR EN LUGARES DONDE NO SE EN-

cuemae MANO DE_ OBRA Paeclsmeute CALIFICADA

LA LOCALIZACION SE REALIZO €N chxdn_u—: DIVERSOS FACTQ
RES, ENTRE ELLOS: UBICACION DE LOS CONSUMIDORES, MATE-
RIA PRIMA, TRANSPORTE Y OTROS, DETERMINANDO ESTA EN = - -
© Z1TACUARO, H1ICH, YA QUE EN ESTA REGION SE ENCUENTRA UNA
GRAN CANTIDAD DE ASERRADEROS OUE GENERAN EN CONJNTO -
75 000 Tons. ANUALES DE DESPERDICIO.

SE 'cousmeaA UN COSTO NULO PARA LA MATERIA PRIMA, DEBI-
DO A QUE EN LAS PLANTAS DE ASERR{O, ESTE GENERALMENTE -
. REPRESENTA UN DESPERDICIO. ES IMPORTANTE SENALAR QUE -~
_EL COSTO DE TRANSPORTE SE PUEDE ATRIBUIR AL COSTO DE -

‘MATERIA PRIMA, -

- EN BASE AL ESTUDIO DE MERCADO Y A LA MAQUINARIA SELEC-~

. CIOMADA,SE PRETENDE ALCANZAR UN TAMARO DE PRODUCCION -
DEL ORDEN DE 2 500 Towns. anuaces (10 Ton /D1a), APROVE- :
CHANDO UN 831 DE LA CAPACIDAD. INSTALADA. -

' LA,mvznsxdu INICIAL as’ouemma;su.m SERDE - ~ = = = o

$ 367165,000,00, MISMA QUE SE RECUPERA AL CABO DE 3 AROS
- ¥ 2 MESES DE-OPERACION DE LA PLANTA, GQUEDANDO LOS INVER
_“SIONISTAS COMO DUEROS DE UNA EMPRESA QUE EN ESE MOMENTO

- TENDRA UN VALOR DE $ 72'330,300 0.
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EL ANALISIS ECONGMICO SE BASG EN DETERMINAR LA TASA IN-
- TERNA DE RETORNO, LA CUAL FUE DE 77.6% CALCULADA PARA -
LOS PRIMEROS 5 ANOS DE OPERACIGN DEBIDO A LA INCERTIDUM
BRE OUE SE TIENE AL PASO DEL TIEMPO.

- A'PARTIR DEL CUARTO ANO SE CONTEMPLA IMPLEMENTAR UN SE-
GUNDO TURNO PARA LOGRAR SATISFACER LA DEMANDA ESTIMADA
PARA ESTE ANO DE OPERACION. AUMENTANDO CON ESTO LOS COS
'Tos VARIABLES. NO AST LOS FIJOS.

-Es mpomme SEﬁALAR QUE EL TIPO DE CAMBIO AL mmo
vDE HACER EL. PRESENTE ESTUDIO ES DE 1 USD - $178,00 M, N.

AL _DARLE UN Eurows'coneacm. AL - PRODUCTO ss'coucwvs'-
. 'QUE ESTE TENDRA UNA DIGNA ACERTACION EN EL MERCADO, DE
BIDO A SUS CARACTERISTICAS MENCIONADAS A LO LARGO DEL =
CONTEXTO, .COMO LO SON: SU NOVEDAD, SU VARIEDAD DE APLL
V'CACIONES, SU.BAJO, PRECIO Y SU FACILIDAD DE' MANEJO, .

“ _EL GRAFtco OBTENIDO QUE MUESTRA EL cwommxsmo DE LA
DEMANDA Y VENTAS SE REALIZG AL ANALIZAR EL ESTUDIO DE -
' MERCADO, TRATANDO DE MANTENER LAS VENTAS INFERIORES A -
~ LA DEMANDA ESTIMADA SIN OLVIDAR EL DOBLE TURNO DE PRO--
" DUCCION A PARTIR DEL CUARTO ANO QUE ES CUANDO EL PRODUC -
. TO PRESENTA | UNA MAYOR ACEPTACION EN EL MERCADO.

. 'Asf COMO SE ‘HA nesmkou.l.‘mo“w sIsTEna PRonucnvo PARA

'.."quem NUEVOS' PRODUCTOS UTILES A LA SOCIEDAD EN BASE A - -

'LOS DESPERDICIOS, EN ESTE CASO PARTICULAR DE LOS GENERA
. DOS POR LOS ASERRADEROS, SE ANTOJA QUE PUEDEN EXISTIR -
" ESTUDIOS SIMILARES EN LOS QUE'SE UTILIZA COMO MATERIA -
- “PRIMA ALGUNA OTRA CLASE DE DESPERDICIOS, GUE PUEDEN PROVE
" NIR DE CUALQUIER OTRA RAMA DE LA INDUSTRIA EN'NUESTRO -
. _PAIS'Y GENERAR CON ELLOS UN MAYOR APROVECHAMIENTO DE -
3 ‘1onos LOS’ RECURSOS CON LOS oue commos. Esro ES, -




1.

QUEREMOS EXHORTAR A TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE DE ALGU
. NA MANERA TENGAN INGERENCIA EN EL DESARROLLO DE NUEVAS
ALTERNATIVAS ‘DE PROGRESO, PARA QUE REALICEN PROYECTOS -
SIMILARES AL PRESENTADO, CON LA FINALIDAD DE CONTRIBUIR
A LOGRAR UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD DE LA INDUSTRIA EN - -
- [éxico, S S o

.
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