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2. 

EN SIGLOS PASADOS SE CONSIDERABA A l.W Ha1BRE INSTRU(DO 

SI TENÍA CONOCIMIENTOS SOBRE EL ARTE, LITERATURA Y LEN

GUAS EXTRANJERAS, EN NUESTROS DÍAS, AQUELLA PERSONA ~ 

NO CONOCE LOS PRINCIPIOS Y BASES SOBRE ECONCJ1fA, AIJ11-

NJSTRACIÓN Y TECNOLOGÍA, DIFit;ILMENTE PUEDE SER CONSJDf 

RADA C<M> tM PERSONA JNSTRUfDA, YA QUE EL SIGLO XX LO 

TIPÍFICA EL INGENIERO Y LA TECN!l..OGfA, 

~SDE LA PRIMERA MCADA DE ESTE SIGLO, HA HABIDO U'4 ES-· . , 

F~RZO ORGANIZADO PÁRA MANTENER A LA INDUSTRIA lf.!ORHA"'.. 

DA DE LOS Ú..TJK>S. ADELANTOS EN LAS ~TIVIDADES llE PRO-

DUCCJ6N Y Ail11NISTRACIÓN. LOGRÁNDOSE CON ESTO LWA MAYOR 

INTERRELACIÓN ENTRE LOS RECIJtSOS HlJ1ANOS, MATERIALES Y, 

EN GENERAL •. TODOS ACIUELLOS QUE TIENEN LA FJNALIOO> DE -

PROPORCJCwAR ~ BIENE.STAR CCWARTIDO; 

ÜIN EL ADVENIMIENTO DE LA SEG\IIDA GUERRA MDIAL Y A SU 

FIN, SE PROPAGAR0.'4 DIVERSAS ~CNICAS, QUE CONDU.ERON A 

LA INDUSTRIALIZACIÓN, TAL. ES EL CASO DE LA PROGRAMA-

CJóN LINEAL. INVESTIGACIÓN DE OPERACIONES, EL USO DE. -

LAS C<J1PUTADORAS Y LA SIMlucldN DE DIVERSAS SITUACIO

NES, 

hioRA, DEBIDO A LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR DIFERENTES 

ORGANIZACIONES y CIENTfF reos. PODEMls' CONTAR CON CONCEf 

TOS QUE DAN .PAUTA PARA EL ADECUADO Fll«:JONAMIENTO llE -

LOS . S 1 STEMAS DE .PRODUCC 1 oo· DENTRO DE · ~ Eff>RESA, . CCK> 

LO SON.:. 

' • lkfA DELIMITACIÓN el.ARA DE AUTORIDAD y RESPONSABILIDAD.· 

. • LA ORGANIZACIÓN ·FllCIONAL, 

• · EsrkmAREs PARA EL .CONTROL.· 

• Y OTROS coo LA Div1s16N .DEL. TRABAJO, LA REMtHRACIÓN 

· PeRSONAi.. .. v EL EsPtiur~ DE GRlJ'O, 
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TAL HA SIDO EL IMPACTO QUE PROVOCÓ LA INGENIERÍA INDUS

TRIAL. EN LA CREACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS, QUE HOY EN 

DfA SE HA CONVERTIDO EN PARTE FUNDAMENTAL DE NUESTRO -
. MUNDO MODERNO, 

08JET1vos DE LA Usrs. 

. ' 

·. ÜJ.10 OBJETIVOS PRÍNCIPALES PODEMOS HENCIM LOS SIGUIEN 
,· ' ' ' ' -

TES: 

* . DrsEfwntt srsTEM. PRODUCTIVo N4exo A UN·AsERRADERo . . . . . . . . . 
CUYA MATERIA PRIMA SEAN LOS RESl~S DEL MI~, PARA 

•· LA ELABORACIÓN DE IJf PRODUCTO O PRODUCTOS, 

* IETERMíNAR LA FACTIBILIDAD ECOfÓUCA Y FINMCIERA, -
.'·.' ' . 

PARA EFECTUAR LA IMPLANTACl6N DEL SISTEMA PRODUCTIVO 

.. SERAlADO EN .EL PlM'O ANTERIOR • 

• 'JusTIF
0

ICAR LA NECESIDAD DE LA IMPLANTACIÓN 'DE ESTE -

.· : SISTEMA PRODUCTIVO, PARA FCl'ENTAR UN ME.KIR APROVECHA 

· ... ' . 
. ,1, 

.·.MIENTO DE LOS REC~SOS FORESTALES, < )' 

· * . ~TERMINAR LOS FACTORES CCIERCIALÉS CONVENIENTES EN 

• . CUANTO A OFERTA Y DEMANDA DE POSIBLES USOS DE LOS RS, 
SIDUOS DE UN ASERRADERO, 

* IETERMJNAR LA FACTIBILIDAD. TEct0.6GtCA EN CUANTO A ..; 

LOS DIFERENTES PROCESOS DE TRANSFORMACIÓN DE RESIDOOS, 
. EN LOS ASERRADERos', A PRODUCTO o PRODUCTOS TERMINADOS • 

. * DISE~ .UN SISTEMA oE; Ca-IERCl~ÍZACI~ PARA PRCJtOClóN 

Y VENTA DEL t>itODUCTO. o: PRODUCTOS .OBTENIDOS, 

.·._,, 
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PRETENSIONES Y AsPIRACIONES. 

SE.PRETENDE ALCANZAR.VARIOS.PlHrOS AL DESARROLLAR ESTE 

TRABAJO, LIMITÁNDOSE A SEfW.AR LOS CIUE SE CONSIDERAN -
MÁS IMPORTANTES: . 

. . 

• ·. PliLICAR LAS TtcNICAS DE LA INGENIERÍA INDUSTRfAL A -
°LA INDUSTR.IA MADERERA PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIY! 

· . Son nuu.fllo.a duCD.a p-'le 
H.n.tim.i.e.tito.a de ta.a cu4 
Udttde.a que ,peen en --= • 
no.ao.vio.a, nuncio.a de. lo . 
que Je.\emo.a c:ap'.lce.a de 
/iace11.. 

DAD Y LOGRAR ~· BIENESTAR C<H'ARTIDO, 

IESARROLLAR uN·.TRABA.x> QUE SEA úTIL A LAS EfflRESAS -
• • - > 

· DE LA SILVIClLTW, QUE PROPICIE EL MEJOR APROVECHA;,. 

MIENTO DE LOS R~CtRSOS FORESTALES. 

.. . Goe.tlte' •. CoADVUVAR A LA ELIMINACIÓN llE LA DEPENDENCIA TECNll.Q 

.. GICA CREANDO. PÁODUCTOS Y SISTEMAS AC<RDES A LA REAL! 

· DAD Y PARTICULARIDADES NAClONALES, 

· • ·· f<KNTAR UNA.MEJOR UTILIZACIÓN DE LOS DESPERDICIOS -

QUE ACTUALMENTE, SON GENERADOS. EN.LOS ASERRADEROS, 

. IESARRa..LO DEL TRABA-X>. , .. 

SE DESCRIBEN INIClAU1ENTE AL.G~S ASPECTOS· INTERESANTES 

DE INGENIER(A INDUSTRIAL Y LA INDUSTRIA MADERERA, ENFA-

. TIZANDO (AS RELACIONES QUE HAS'rA NUESTROS TIEMPPS· HAN -

EXISTIDO ENTRE ESTAS DOS RAMAS~ POSTERIORMENTE SE DES-

ARROLLA UN DIAGNÓSTICO INDUSTRIAL SOBRE LA UTILIZACIÓN 
DE DESPERDICIOS. EN LOS .ASERRADEROS V PROSIGUE CON SU E! 

. TUDIO DE FACTIBILIDAD TANTO EN SU ASPECTO CCHRCIAL., -
. ECONá-t1co V FINANCIERO ctl.to. T~CNICO V SOCIAL 1 ' 

lMA VEZ EFECTUAOOs LC>s'EsTUDIOS ANTERIORES. SE LLEVA A 

CABO El DÍSERcl.DEL .SISTEMA PRODUCTIVO. TOtANDO EN, CUENTA 

·,. 

,.-'.\:, 
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PARA ELLO, LAS T~CNICAS APROPIADAS QUE COADYlNEN A LA -
DETERMINACIÓN DE t!STE, DE LA MISMA MANERA SE REALIZA -
UNA f>LANEACIÓN Y CoNTRCIL DEL SISTEMA, QUE AYUDE A DETER 
MINAR LOS RECURSOS HIJo\ANOS NECESARIOS PARA PODER CON- -
CLUIR CON LOS COSTOS TANTO DE OPERAClóN COMO DE PRODUC
CIÓN;. 

Se DISERA, ADEMÁS, IM SISTEMA DE Cat:RCIALIZACIÓN DEL -
PRODUCTO QUE· EMANE DEL PROYECTO PLANTEADO PARA GENERAR 
AS( UNA RETROALIMENTACIÓN LLAMADA VENTAS, . 

. . 

FINALMENTE, SE DETERMINAN LAS CONCLUSIONES QUE REFUERCEN 
EN FORMA GENERAL LOS POOOS SEAAlADos DENTRO DEL ESTU--
DIO: SE DETERMINA, TAHBlt!N, ·SI LOS 08.ETIVOS PLANTEADOS ··· 
INICIALMENTE;SE HAN ALCANZADO y,.f>OO tLTJPI>, SE DAN LAS 
RECCJilENDACIONES NECESARIAS PARA ESTUDIOS POSTERIORES, 

', ,"_• 

. . . ' . 
¡. ·~ 

.-•. 
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ENTffiNO A LA INí:ENIERIA INDUSTRllL 

ANTECEDENTE HISTÓRICO, 

EL ORIGEN DE LA INGENIERÍA INDUSTRIAL ESTÁ FUERTEMENTE 

LIGADO AL DESARROLLO DE LA All'llNISTRAClóN CIENTÍFICA -

CON LA PARTICIPACIÓN DE INGENIEROS Y AIJUNISTRADORES' EN 

LA ADQUISICIÓN DE CONOCIMIENTOS Y ANÁLISIS PARA LA RESQ 

LUCIÓN DE PROBLEMAS, 

Ou~hal!. tod4 i.Mwv4c.i6n SE PUEDE CONSIDERAR ·.QIE ANTES DE LA SEGUNDA GUERRA MLW

:6 m~i!-=~ todo ptegll.UO . DIAL Fl.E LA ETAPA INICIAL DE LA INGENIERÍA INDUSTRIAL. 

DONDE SE ESTABLECIERON LAS BASES flOR PARTE DE LOS. PIONi 

ROS PARA EL DESARROLLO POSTERIOR, ENTRE ESTOS PIONEROS 

PODem NC»1BRAR. A FREDERIC W, TAVLOR, ~tflY FAYOL, - -

~tflY l. 6NnT Y A LOS ESPOSOS GILBRETH, 

SE CONSIDERA CCJ10 EL PAIRE DE LA INGENIERÍA INDUSTRIAL 

AL INGENIERO MECÁNICO FREDERIC W •. TAYLOR (1856-1915), -
roo SER EL PRIME~O QUE TRATÓ DE ENCONTRAR EL ~lé.JOR CAt-11 

NO PARA REALIZAR CUALQUIER TRABAJO, UTILIZANDO EL ~TO

DO CIENTÍFICO PARA ANALIZAR PROBLEMAS DE PROCESOS DE fota 
NlFACT~. DIMENSIONES •. TIPOS DE MÁQUINAS Y HERRAMIENTAS, 

TIEMPOS Y f«lVIMIENTOS Y, EN GENERAL,· A PROBLEMAS DE ORGA 

NIZACIÓN DE Elf'RESAS~ DEFINIENDO EN TODAS ESTAS ACTIVI

DADES LA METOIXLOGÍA A SEGUIR EN EL DESARRa..LO DE LA 1!! 

GENIERÍA INDUSTRIAL ClK> PROFESIÓN, 

YA DESPlÉS DE _LA SEGIAIDA 'Gl.ERRA H~IAL, EL DESARROLLO 

DE LA INGENIERÍA INDUSTRIAL SE BASÓ EN LOS TRABAJOS DE. 

LOS PIONEROS ANTES MENCIQNADOS. EN LA ACTUALIDAD se -
CONSIDERAN TRES PERÍODOS DE ESTÍMll.O PARA EL DESARROLLO 

Y CRECIMIENTO DE LA INGENIERÍA INDUSTRIAL, 
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El. PRIMER PERfODO SE DIÓ EN LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL. 

QUE FAVORECIÓ LA SITUACIÓN INICIAL DE LAS TÉCNICAS DE 

INGENIERÍA INDUSTRIAL CON El ESTUDIO DE LAS TÉCNICAS DE 

PLANEAC l óN Y CONTROL DE LA PRODUCC 1 óN Y LAS DE TIEMPOS 

Y f'Wl\/IMIENTOS. PRINCIPALMENTE, 

EL .SEGUNDO PERfODO SE DESARROLLÓ A PARTIR DE LA SEGUNDA 

GlERRA MIH>IAL. ESTIMll.ANDO LA ACEPTAClóN DE LAS TÉCNI

CAS DE ORIENTACIÓN CIENTÍFICA CCK> LA INVESTIGAClóN DE 

·OPERAclONES Y EL CONTROt. DE CALIDAD ESTADÍSTICO, 

EL TERCER PERÍODO se DÁ EN. LA EDAD ESPACIAL. CON su EX

PLOSIÓN DE TECNCl.OGf A EN TODOS LOS CNolPOS, SltMDoSE -

CONS IDERABLEHENTE AL DESARRa.LO DE LA INGENIERÍA INDUS

TRIAL C<MJ PRCFESIÓN, 

IEflNICIÓN DE LA INGENIERÍA INDUSTRIAL, 

LA INGENIERÍA INDUSTRIAL ES LA RN4A DE LA INGENIERfA QUE 

ESTuDIA EL DISERo, MEnw.IENTO E INSTALACIÓN DE SISTE

'HAS INTEGRADOS POR IOIBRES, MATERIALES, f\(QUINAS, EQlJl

PO, INFORMACIÓN, ENERGÍA Y REC~SOS ECONdMICOS, ~TIE

NE SUS ESPECIALIZADOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES DE LA 

F f SICA, MATEH.(TICAS Y LAS CIENCIAS SOCIALES, CONJUNTAME!f 

TE CON LOS PRINCIPIOS y ~TODOS DE AtW.1s1s y DISERo DE 

INGENIERÍA, ESPECIFICANDO, PREDICIENDO Y EVALUANDO LOS 

RESULTADOS OBTENIDOS PARA CADA SiSTEHA, 

. kTIVIDADES DE LA INGENIERÍA INDUSTRIAL, 

ENTRE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA INGENIERÍA IN-

DUSTRIAL, PODEMOS MENCIONAR LAS SIGUIENTES: 

• SE.LECCIÓN DE PROCESOS y HlTODOS DE ENsÁHst.E. 

• SELECCIÓN DE ~ERRAMIENTA Y EQUIPO, 

... 
~' ' 
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* DISEÑO DE DISTRIBUCIÓN DE PLANTA, MAQUINARIA V EQUI

PO; MANEJO DE MATERIAL V EQUIPO: INVENTARIOS DE MAT~ 

RIA PRIMA V PRODUCTOS EN PROCESO.Y TERMINADOS, 

* DISEÑO, MEJORAMIENTO V CONTROL DE SISTEMAS PARA LA -

DISTRIBUCIÓN' DE MERCANCÍAS Y SERVICIOS DE PRODUCCIÓN, 

.CALIDAD, MANTENIMIENTO, ADIESTRAMIENTO DE PERSONAL V 

CUÁi.QUiER OTRA FUNCIÓN, 

* DESARROLLO DE S 1 STEMAS DE CONTROL DE COSTOS, CONTROL 

DE PRESUPUESTO V ANÁLISIS DE COSTOS, 

•. DESARROLLO Y PERSPECTIVAS DEL PRODUCTO, 

* IMPLANTACIÓN V DESARROLLO DE.SISTEMAS DE SALARIOS E 

. INCENTIVOS, .· . 

· • .ESTABLECIMIENTO Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE EVALUA-

CIÓN V MEDICIÓN DEL TRABAJO, 

• EVALUACIÓN DE PUESTOS, 

• INVESTIGACIÓN DE OPERACIONES, INCLUYENDO SISTEMAS DE 

ANÁl..ISISMATEMÁTlCQ, SIMULACIÓH, PROGRAMACIÓN LINEAL 

Y TEORÍA DE DECISIONES, 

• DISEÑO E INSTALACIÓN DE SISTEMAS DE PROCESAMIENTO DE 
. DATOS, 

• · f>LANEAC 1 ÓN ·. ORGAN 1ZAC1 ONAL, 

. • BúSQUEDA DE LOCALIZACIÓN.DE PLANTAS, CONSIDERANDO EL 

.MERCADO POTENCIAL, FUENTES DE MATERIA PRIMA.V MANO -

. DE OBRA, FINANCIAMIENTO E IMPUESTOS, 

.. EL INGENIERO INDUSTRIAL Y SUS DIFERENTES Ft.welONES, 

. p._ LLEGAR A LA ~EALIZACIÓN DE LAS ANTERl~ES ACTIVIDA-

OES, SURGE LA INGENIERÍAJNDUSTRIAL C<H> ~CAMPO SEPA

RADO V .SE .DETERMINAN LAS FUNCIONE~ QUE C(J.pRENDE ESTA -

PROFESlóN: 

. • · Meo1c16N v EVALUACIÓN. DEL. TRABAJO• ESTUDIA LAS OPE-

. RACIONES. DE LA PL~A Y SUGIERE CAMINOS PARA MEJORA!. 

LAS, DESAR~OLLANOO PARA ELLO, TIEMPOS ESTÁNDAR, 
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• ESTUDIO DEL TRABA.xi, ~f SE ANALIZA UNA TAREA, ELE

MENTO POR ELEMENTO, ESTUDIANDO SU TIEMPO Y TOONO ASÍ 

COO LAS RELAC 1 ONES ENTRE EL CONJUNTO GENERAL, 

• PROVECTO DE PLANTAS, PARTICIPARÁ EN EL DISEÑO Y:-- -

CONSTRUCCIÓN DE PLANTAS, UNA VEZ CONOCIDO TODO EL PRO

CESO CORRESPONDIENTE PARA LOCALIZAR EQUIPO, MAQUINA-

RIA, MATERIA PRIMA, ETC, 

• f1ANE.x> DE MATERIALES, CUANDO LOS VOLlJENES DE MATE--

RIALES NECESARIOS EN UN PROCESO 500 CONSIDERABLES. UN 
BUEN MANE.x> DE ELLOS REDUNDA EN UNA BAJA DEL COSTO DE 

PRODUCCIÓN. PARA ELLO"ES NECESARIO C<iNOCER sisTEMAS -

DE MANEJO DE MATERIALES C<M> tOfTACARGAS. GRÚAS. TRAN-ª. 

PORTADORES. SISTEMAS NEt.ttÁTICOS,·CAMIONES •. BANDAS. -

ETC, 

* Pi..ANEAc16N Y CONTROL DE LA PRODUCCIÓN.· .Es EL fÉTODO 

USADO PARA PROGRAMAR Y CCMROLAR LA PRODUCCIÓN EN SU 

DESARROLLO y AVANCE: ESTO es. F~ICAR LA CANTIDAD -

NECESARIA DEL PRODOCTO EN UN DETERMINADO TIEf-PO, DE -

UNA DETERMINADA CALIDAD. POR EL ME.JJR Y MS FÁCIL fÉ

TODO DISPONIBLE, 

* ÚlNTR_OL DE CALIDAD, f.oNslSTE EN DETERMINAA LA CALI

DAD. NECESARIA E IMPLANTAR POL(TICAS PARA QUE EL PRO-

DUCTO ClMPLA LAS ESPECIFICACIONES SEfW.ADAS, 

• REDUCCIÓN DE COSTOS. SE TRATARÁN ~ REDIJCl.R LOS cos.;. 
TOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO, EMPLEANDO PARA ELLO: -

MAQUINARIA, T~CNICASdÉTODOS Y SISTEMAS RECCKNDABLES 

PARA PRODUCIR UN BUEN PROQUCTO A ME~ COSTO, QUE PL{ 

DA C<ff>ETIR EN EL MERCADO, . 
• CoNsll.TORfA AD'UNISTRATIVA. · lh IMPORTANTE cNIPo DEL . 

INGENIERO INDUSTiUAL, ES EL DE PROPORCIONAR ASISTEN-. ' 

CIA Al. mtlNISTRAOOR DE LAS CCM'ARfAS INDUSTRIALES Y 
CCKRCIÁLE.S. DE ESTA FORMA SE PCDA DETERMINAR. EL --

Cl.RSO DE ACCIÓN A SEGUIR, INCLUYE UNA REVISlóN DE LA ,'··· . 
ORGANlzAcJdN, ÓE LAS POLÍTICAS Y OB~TIVOS V LA PLANEA r . 

CldN A CORTO V LARGO PLAZO: CUBRE ESTUDIOS DE PRODUC-

CIÓN. MERCAoo. PERSONAL., FlNANclAMIENTO;, NUEVOS PRO--
DOCTOS Y HUCHAS OTRAS ACTIVIDADES DE LAS C<l1PARÍAS, . ,:, 
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POR LA NATURALEZA DE SU TRABAJO Y LA PREPARACIÓN INTER-

DISCIPLINAAIA CON QUE CUENTA EL INGENIERO INDUSTRIAL., -

ESTÁ PARTICULARMENTE DOTADO PARA DESEMPERAR UN LIDERAZGO 

DE INNOVACléiN V DE OPINIÓN EN EL ~00 EN EL QUE SE DES

ENVUE!.VE, 

EN EL DISEÑO DE NUEVOS SISTEMAS QUE IMPLIQUEN CAMBIOS EN 

SU OPERACIÓN, LA ACTITUD DEL INGENIERO INDUSTRIAL DEBERÁ 

SER LA DE CAMBIAR SU PROPIA PERSONA CON EL SISTEMA QUE -

DISEAA: ES.DECIR, VIVIR EN SÍ' MISMO EL CAMBIO QUE PRQl>O-

. NE Y NO SER UN SIMPLE ESPE~TADOR DE LAS.~IFICACIONES, 

(oNcEBIDA LA INGENIERfA INDUSTRIAL CCH> EL CONOCIMIENTO 

PR<J=UNDO DE LOS RECURSOS HLMANos. MATERIALES. ECClÓ41COS 

.. V LAS LEVES QUE. RIGEN SUS C<H'ORTAMIENTOS; PARA QUE AL -

INTEGRARSE.CONSIDERANOO LA REALIDAD SOCIAL, SE PUEDA OB-
.. TENER .UN INcREMENTO .DE LA PRODUCTIVIDAD QtE PERMITA GEN.;,. 

RAR .UN BIENESTAR CCl'.PARTIDO, DEBERÁ SER ORIENTADA HACIA 

·SU FUNClóN SOCIAL Y NO CIRCUNSCRIBIRLA A UN CAMPO EXCLU

SlVAMENTE TlCNICO •. ESTO NOS HA LLEVADO A TENER. CONCIEN

CIA DE QUE NUESTRA PROFESI6N ES DE SERVICIO PARA CON LA 
··.SOCIEDAD, . 

.. . . 

LA INGENIERÍA INDUSTRIAL EN ~~leo. 

' EN NUESTRA ECóNcJ1fA, OONDE EL· CAPITAL ES ESCASO y LA - - . 

FUERZA DE TRABAJO ABlNÍANTE. SE ANTOJA NECESARIO REPLAN

TEAR LOS OBJETIVOS Que HA TENIDO LA INGENIERÍA INDUSTRIAL 

. EN sU·~SARRCl..LO. ]~SDE UN POOO DE VISTA <RIENTADO -

FUNJW1ENTAl.MENTE A UN.AIJ'IENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y DE -
LAS GANANCiAS.EN BASE A LA EXPLOTACIÓN INTENSIVA y ORGA

NIZADA De LOS FACT.ORES PRODUCTIVOS, HA DEHOSTRADC), EN -- . 
LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS; NO SER EL CAMINO PARA LA SO 

. LUClóN DE LOS' PROsLEMAS TECl'G.OOICOS E INDUSTRIALES DEL

SISTEMA ECONÓMICO v. MUCHO HENi>s. ÓUE A TRAvts DE ESTE -
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ENFOQUE, SE PUEDA COOPERA.~ AL DESARRCl.LO DE LA INGENIE-

RÍA INDUSTRIAL, LUCHAR CONTRA LA DEPENDENCIA TECNOLOOICA, 

. ASÍ CCJ-IO DAR SOLUCIÓN A LOS ~GENTES PROBLEMAS SOCIALES 

DE NUESTRO PAÍS •. 
. . . ·. . . . . . . . . 

· .Mlx1co, · c<M> Tooos Los· PAf sEs DEL TERCER MUNDO.· REQUIERE. · 

DE UNA MÁS RACIÓNAL UTILIZAClóH DE RECl.RSOS y, ELRECl.R-
: SO MÁS IMPORTANTE QUE TIENE, ES .EL ~E. · LA .INGENIERÍA 

. INDUSTRIAL QUE SE ENCARGA DEL DISER<>, OPERACIÓN~ EVALUA

CIÓN y· i«>DIFICACIÓN DE SISTEMAS DE ACTIVIDAD Hll1ANA, TI~ 

.NE CON SU PARTICIPACldN EN ESTA TAREA UN RETO 'QUE DEBERÁ 
... SER AFRONTADO CON .RESPoNSÁBILIDAD P.ROFESIONAL • 

. EL REDISEfío DE taSTRO FUTlÍtO TIENE. QUE PARTIR-"De UNA -

PROfuNDA LABOR EDUCATIVA QlE'DEBERÁ DE PR<H>VERSE EN LAS 
. UNIVERSIIWlES: POR TANTO, ES DE GRAN .IMPORTANCIA QUE SE 

REORIE.NTEN Y REESTRUCTlREN LOS OBJETIVOS DE NUESTRA CA-
.. RRERA. NUESTROS.PLANES y PROGRAMAS DE.ESTUDIO. 

EL Ef*oQue riE' LA. INGENIERfA INDUSTRIAL ACTUAUIENTE .DEBE 

·SER ORIENTADO A PRODUCIR,· CoNsERVAR LA PLANTA .PRODUCTIVA 

.. E INCREMENTARLA: PÓR LO QUE EL INGENIERO INDl.ISTRl.AL DEBE 

'IIESARRCl.LAA OOA MfSTICA POR LA CALÚlAD V EL' SERVICIO-

QUE PERMITA EXPORTAR V COffTIR EN LOS MERCADOS INTERNA
CIONALES, SUSHTUYENOO LA' IMPORTACIÓN E INCORPORANDO PAR , 

. TES MANLFACTl.RADAS. EN ~>CICO A LOS CCH'ONENTES DE LAS 1~ . 

. DUSTRIAS, TawmD EN CUENTA LA CREATIVIDAD PARA DESARRO-. ' . . . 

LLAR NUEVOS PRODUCTOS V AMPLIAR NUEVOS MERCADOS, TENER -
UNA ti.ARA. CÓNCIÉNCiA DE 'LA TECNoLOGÍA CllE SE QUlERE 1N-

CORPORAR y SABER QUI! ES LO QlE NoS QUIEREN VENDER. PARA 

·t'NcÓAPORAR DiOtATecNciOGfA c<W GRAN SENTIDO cRfr1co v -
NACIONALISTA QUE PERMITA REAl..lzM NUESTRO PROPIO AVANCE 

. TECNQl.Ó!jlCO, , 
.. 
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Se REQUIERE TAMBIÉN TENER LA SUFICIENTE IMAGINACIÓN PARA 
DESARROLLAR OTRAS FUENTES ALTERNAS DE ENERGÍA, ACORDES 
CON NUESTROS RECURSOS y NUESTRA REALIDAD SOCIAL. NEcE
SITmlS IMPU.SAR LA TECNOLOGÍA ALIMENTICIA Y EL DESARRQ 
LLO DE BIENES DE CAPITAL PARA PODER UTILIZAR RACIONAL-
MENTE. NUESTROS RECURSOS NATURALES RENOVABLES Y NO RENO
VABLES, POSIBILITANDO PARA TODOS LOS MEXICANOS lli NIVEL 
DE VIDA DIGNO Y AFRONTAR EL RETO QUE REPRESENTA EL CRE
CIMIENTO DEMOGRÁFICO, LA DESORIEHADA EXPANSIÓN y, EN -
FIN, TOD\ LA INTRINCAM PROBL.~TICA SOCIAL QUE SE PLA!! 
TEA CON ELDESARRCl.LO URBANO, 

PARA CONClUfR, SE PROPONE lli INGENIERO INDUSTRIAL CON -
lli GRAN SENT 1 DO mÍTJCD, QUE TENDRÁ. QUE CREAR· Y. DESARRO-
LLAR. SUS PROPIOS ~TODOS DÉ TRABA.O ACORDES CON.LOS RE-
CURSOS DEL PAÍS V FltmAMENTADO EN LA COWIANZA DE ÉL -- ,. · 
Hl!if«), PRODUCTO DE lliA s6t..IDA PERSONALIDAD CINCELADA A . 
LO LARGO DE 1.14 PROCESO EDUCATIVO IOONEO, VA Ql.JE SÓLO -
PARTIENDO DE ~ PR(f~ LABOR EDUCATIVA PODREl'OS CON
FORMAR "L .fNGENIERO INDUSTRIAL QUE EL PAÍS NECESITA, -
CONCIENTE DE LA PROBLEMÁTICA NACIONAL Y'CON lli PENSAMIEf! 

·TO CREATIVO, REALISTA Y POSITIVO QUE. PERMITA A NUESTROS 
INGENIEROS SER AGENTES ·DE CAMBIO PARA lli ~XICO MÁS PRQ 
DUCTIVO, MAS JUSTO Y MS HIJWIO, 

ENT<JU«l A LA INDUSTRIA MAIERERA~ 

Los BOSQUES FORMAN PARTE DE LOS Pocos RECURSOS NATtRA-
LES RENOVABLES; Sl.J11NISTRAN.MATERIAS PRIMAS NECESARIAS 

- . ' ' 

Y CONTRIBUYEN EN HEDIDA CONSIDERABLE A NUESTRA PROSPERI . . . . . -
. DAD,. PoR TALES. RAZONES, TENfr«>S QUE HACER BUEN USO DE 
. ELLOS, 

AcTL!AÓENTE,TOOOS LOS PAÍSES PRESTAN GRAN ATENCIÓN A -
. LA REPOBLACldN, CÓNSERVACIÓN Y APROveCHAHIENTO RACIONAL 

DE LOS·BOSCIUES _(SILVICll.TURA), 
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LA ACTUAL SUPERFICIE DE BOSQUE COMPRENDE EL 30% DE LA -

TIERRA EMERGIDA, LA CIVILIZACIÓN VA REDUCIENDO ESTA SU

PERFICIE DE MANERA ALARMANTE, PUES A LA DESAPARICIÓN DEL 

BOSQUE SUCEDE. LA TIERRA'EST~RIL, 
' ' . 

. LA AIJo\INISTRACIOO FORESTAL ·DEBE ADOPTAR CRITERIOS A LAR

GO PLAZO .y CARACTERIZARSE POR!& CONéEPCÍÓN.ECQ.ÓGICA, 

. LAS MEDIDAS' TOMADAS EN LA SILVICULTI& DeBEN ADAPTARSE -

CONTINUAMENTE 'A INT~RESES. DE CADA PA(S '(TENERSE SIEMPRE 

EN ,CUENTA. ' 

- POR LO QUE CORRESPONDEÁ LA .PRODUCCIÓN V ALCOaCIO, LA 

.·· 1r.,:ORHA(16N r-uts RECIENTE DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS FO 

,· RESTALES, HA SIDO PRoPORCIONADA POR TODOS LOS' PAÍSES DE : 

LA tffGANIZACl6N DE LASNACIONES li>41DAS PARA LA h;R1CULTU

RA V LA h.IMENTACIÓN (fAQ), LAS CIFRAS CORRESPONDEN AL 

AÑO .DE 1978 E INDICAN LO SIGUIENTE: 

PRir«:IPltES -PRODUCTOS 
· . F~sT/t.ES 

i·1ADfRA. AsERRADA 

TABLEROS DE Í'ÍADERA 

P~PA DE í'1ADERA 

CA1n6N v PAPEL 

· .. , ,.. 

PRODOCCHW J.lllIDJ/t. 

450 547 f-1·1 DE í•13 
102 q27 f'l·I DE M3 . 
117, 762 f·tl DE TON. 
160 025 f·f·1 DE TON,. 

...·1 

·: ... ·~ 
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Los PRINCIPALES PAÍSES PRODUCTORES SON LOS SIGUIENTES: 

TAeUIE-
r-.~ !i.1 ID. 

r\lPA 1E ~ 16.3 Ji.O 8. 
~ y PtffL 'U.7 5; 

. PASANDO AL ANÁLISIS DEL CCHRCIO DE LOS PRODUCTOS FORES:
TAL.ES EN EL Af«>· DE REFERENCIA, LAS EXPORTACIONES E ltf»O!!, 
TACIONES REALIZAMS POR ESTOS PAfSES, FUERON C<K> SIGUE: 

>-§ 

i 3 « d ~l;} 
~. :s w Ll.J . ~· s~ 

33.4 .·· 41.8 9.8 2.8 6.2 

1 ZS.l ffi.3 7.3 1.1 3.2 
f\J.fA IE f·NE~ 

19.1 RA - 93. ·14.l 2.6 5.1 
Afe. f&ICDICD - $.5 25.S. 7.3 ID.3 

Áftl. PM\"" FlfM'A y E°D! 
11.2 IB.3 8.3 . 5.8 9.4 TIA\ 

~ f.V.3 "51..7 

. ,·;. 

.. ,.'· 
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~ <C = 
~ ~~ ~ = ~ <C 
§5 

~ 
o::-

% ~ - lli s UJ 5if 

('.uRA ffBfw;A L(),6 5.3 l0.3 31.3 8.2 4.3 

TAB.Ba IE I~-
la\, TRIA.AY, 
~y-lE 19 . 16.1 --- llJ.7 ~.8 6.4 

f\JJtA lE t1uP.A llJ.O --- 28.3 . - -- '}4,7 

P#e... feuá>1m 67.S --- '}4,l --- 8.4 
. P#e...PMA h-

PllM'A Y fsR1- } 

11.M --- --- --- 81.8 --- 18.2 

. ~iwmsv 19.8 --- 67.8 --- l2.4 

. Los !Ec~sos FORESTALES DE f·~XICO, . 

LA ESTIMACIÓN MÁS RECIENTE· DE LOS REC~SOS FORESTALES DEL 

. PAÍS, HA SIOO 'PROPORCIONADA POR LA IÍflDAD DE Pl>ovo T~CN! 

co DE LA SussECRETARÍA FORESTAL ·v DE LA.FAUNA. . 

Los DATOS: DE REFERENCIA SERAl..AN QUE EL PATRIMONIO FoRES-

TAL LO CONSTITUYEN 42 9!J8 650 HECTÁREAS ARB<l.ADAS, DE DO! 
DE 28 556 942 CORRESPONDEN .A LOS BOSQUES DE CLIMA TEMPLA- ;~ 

.' DO Y FRÍO CON EL 67 ,6% DE ESPECIES CONÍFERAS FÚNDAMENTAL..: 

MENTE. Y EL 32.4% DE LATIFOLIADAS, .EN CUANTO A LA EVAL~ 

CIÓN DE LA Sl.PERFICIE DE CLIMA TROPICAL Y SUBTROPICAL. -

~STA SE HA ESTIMADO EN 14 441 708 HECTÁREAS, DE LAS QUE -

: EL 83,9% CORRESPONDEN A SELVAS ME~IANAS ·V EL 16, 1% RESTA!! 

TE A SELVAS ALTAS, 

.: '.:·., 
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EL VOLLMEN DE MADERA EN PIE SE CALCll.A EN 3 195 MILLONES 

DE METROS CÚBICOS EN ROLLO, UBICÁNDOSE 2 041 MILLONES EN 

LOS BOSQU!:S DE CLIMA TEMPLADO Y FRÍO, CON EL 76.5% DE E.§. 

PECl.ES CONÍFERAS Fl.M>AMENTALMENTE Y 23.4% DE LATIFOLIA--

. DAS, EN CUANTO A LAS EXISTENCIAS MADERABLES DE LAS SEL-

VAS DE CLIM.\TROPICAL Y S.UBTROPICAL , ~STAS SE CALCULAN - . 

EN 1154 MILLONES DE METROS CÚBICOS EN ROLLO, LOCALIZÁN

DOSE .EL 75,3% EN LAS ScLVAS MEDIANAS Y EL 24.7% EN LAS -

. SELVAS ALTAS, 

De ACUERDO CON LO ANTERIOR SE PlEDE AFIRMAA QUE EL PATR! 

MONIO FORESTAL DEL PAfS. ESTÁ INTEGRADO POR 1 526 MILLO

NES DE METROS CÚBICOS DE ESPECIES CONÍFERAS Y 1 632 MI

LLONES DE METROS CÚBICOS DE ESPECIES LATIFOLIADAS, 

tL INCREMENTO ANUAL .. DE ESPEC.IES CONÍFERAS, ES DECIR, EL 

CRECIMIENTO NATURAL DEL BOSQUE, SE HA. CALCULADo DE ACUEft 

DO A LA INFORMACIÓN PROPORCIONADA EN 28,4 MILLONES DE -

METROS CÚBICOS y DE 16. 3 MILLONES DE METROS cúBu::os PARA 

LAS LATIFOLIADAS, 

. POR LO QUE SE.REFIERE A LA DISTRIBUCIÓN REGIONAL.DE LAS 

ÁREAS ARBOLADAS EN LOS BÓSQUES DE CLIMA TEMPLADO Y FRÍO, 

EN LA SIERRA MADRE Ck:CJDENTAL QlE CRUZA LOS ESTADOS.DE 

ÚHHlJAl1UÁ, lluRANGO. ~YARIT, Snw.OA, SoNoRA v PARTE DE 

lACATECAS Y AGUASCALIENTES, SE CONCENTRA EL 30.6% DE LAS . . 

EXISTENCIAS:. LE SIGlEN EN IMPORTANCIA LA SIERRA ftOVOLCÁ . " .... ' -
NICA CoN LOS ESTADOS DE JAL1sco. '11dtOACÁN, Mtx1co. - -

PUEBLA Y VERACRUZ, FUNDAMENTALMENTE, CON EL 24%: LA - -

SIERRA t·lADRE DEL .StR QUE CRUZA LOS ESTADOS DE 6ueRRERO 

Y ÜAXACA. INTEGRA EL 19,4%: OTRAS REGIONES BOSCOSAS AGRU 

PAN EL 26% DE LOS REC~sos 1 -

.OBSERVANDO LA INFORMAC.IÓN CORRESPONDIENTE A LAS ÁREAS DE 

CLIMA TROPICAL Y SUBTROPICAL, VOOS ,QUE EL 80% SE LOCAL! 

ZA EN Ús SELVAS DE CAMPECHE, YUCATÁN, Qu1NTANA Roo, - -

•. ¡• 
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CHIAPAS, TABASCO Y ÜAXACA; Y EL 2()% RESTANTE EN LAS COS

TAS .DEL GOLFO Y DEL PACÍFICO, 

LA INDUSTRIA FORESTAL ESTÁ DIVIDIDA EN SEIS SECTORES BÁS! 

COS, CUYO Nl.í-IERO DE 1 NDUSTR 1 AS POR SECTOR ASÍ CCM> LA 1 !! 
VERSIÓN CORRESPONDIENTE SE Mt.ESTRA EN EL SIGUIENTE CUA--

000: 

. HOJSTRIA FOOESTft. 

' ' fUIRO II 

SEtroRES IMRIAS JtNEas100·· 1 ft.AM.S 

: INDUSTRIA DE ASERRÍO 67$ 1 393 
INo. DE CA~s v ENVASES 

. NDUSTRIALES DE MADERA . 175 455 

IND. DE IHPREGNACló.-. Y 
PRESERVACIÓN 420 21 
IND, DE TABLEROS. DE 
MA~RA· 5 220 38 
IND. DE CeLU.OSA y PAPEL 22''(XXJ 75 

IND. DE RESINAS 420 19 

TO TA l $ 35 031 2 004 

• l·bl..lDEs IE IUJ),\w.ana m.M S 178.<D 

,•EN LO QUE SE REFIERE' A LAS 'CIFAAS DEL PRODUCTO INTERNO -

BRliTO DE LAS INDUSTRIAS MANlFACTURERAS/ LA PARTICIPACIÓN 

DEL RENGLÓN FORESTAi., EN RELACIÓN CON LAS OTRAS ACTIVll)! 

DES HA PASADO PE' 7,6%'EN 1970·A 1,2% EN 1979, Y LA TASA 

MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO, QlE.EN EL PERÍODO 1976-1979 

FUE DE 5,(ll ~ EN'EL LAPSo DE 1970 A 1979 DE 5,Lf%, EN - -

' 1978-1979LLEGA'A 6~1%,0BSERVÁNDOSE OOA BEtÉFICA RECUPE-
. RACIÓN, . . ., '. 

\.y 
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CC»1ERCIO ExTERIOR DE PRODUCTOS iA:RIVADOS DE LA f1ADERA, 

LAS CIFRAS MAS RECIENTES QUE SE TIENEN RESPECTO A EXPOR-
. TACIONES E. IMPORTACIONES FUERON PROPORCIONADAS PO~ EL -

INSTITUTO PEXICAND DE Ca1ERc10 ExTERIOR CIMCE), DE ESTA 
FORMA SE PUEDE AFIRMAR QUE LAS IMPORTACIONES TOTALES TU
VIERON UN MONTO DE 20 535 MILLONES DE PESOS, CIFRAS NOT~ 
81..EMENTE SUPERIORES A LAS DE AÍ«>S ANTERIORES: ESTA SIT~ 
CIÓN SE ORIGINÓ ENTRE OTRAS RAZONES, DEBIDO A LA CRECIE!! 
TE DEHANM INSATISFECHA EN ESTE PAÍS. LA CUAL NO PUDO -
CIJ1PENSARSE CON PRODUCTOS NACIONALES: EN ESPECIAL, EL-"
RENGLÓN DE LOS CELll.ÓSICOS, 

.POR SU PARTE, LAS EXP.ORTACIONES ALCANZARON ~ VALOR DE -
1 202 MILLONES DE PESOS; CIFRA MENOR A LA DEL AÍ«> IM-
DIATO ANTERIOR EN ~ 6%, RESll.TANDO DE ESTO UN SALDO NE
GATIVO EN LA BALANZA C<JIERCIAL DE 19 333 HILLOfES DE PE
SOS, 

fN LO .IU:· SE REFIERE.A LAS IMPORTACIONES, LOS PRODUCTOS 
CELll.ÓSICOS TRADICIONAl.JENTE HAN REPRESENTADO LA MAYOR -
PARTE, 89,5%; EL SEGIH>O. LUGAR ~O OClJ>AN LOS PRODUCTOS ~

E~S. ESPECIALMENTE LA MADERA ASERRADA, CON EL --
6.6%; LAS lfoPORTACIONES DE CHAPA Y.TABLEROS, YLA MADERA 

· EN ROLLO PARA SU ELABORACIÓN, EL 2,6%: LOS DEMÁS PRODllC
. TOS REPRESENTAN EL 1.3% RESTANTE, 

lAs EXPOilTACl~S DE LOS.PRODUcTOS CUADRADOS REPRESENTAN . 
. EL 60,9%; DESTACANDO LAS VENTAS oE HOLMAS. DE MADERA: -

LE SIGl!f EN lflFORTANclA LOS PRODUCTOS CELll.ÓSICOS CON EL 
26,3%: LA cHAPA Y LOS TABLEROS, CON EL l,'1%; OTROS PRO

.. l)UCTOS REPRESENTAN EN CON~O EL 11,4%, 

'.,',' 
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CONSIDERANDO EL COMERCIO DE PRODUCTOS FORESTALES, EN RE
LACIÓN CON SU EQUIVALENTE EN MADERA INDUSTRIAL, TENEMOS 
LO SIGUIENTE: EL VOLLt'iEN TOTAL D~ LAS IMPORTACIONES AL
CANZÓ LA CIFRA DE 4 921 MILLONES DE METROS CÚBICOS DE MA 
DERA EN ROLLO, DE LOS QUE EL 87, 4% ESTÁ REPRESENTADO POR 
PRODUCTOS CELULÓSICOS; EL 8,8% POR LOS ESCUADRADOS; EL -
3% PC>a LAS CCWRAS DE CHAPA, TABLEROS Y LA MADERA PARA -
SU ELABORACIÓN Y EL 0,8% PARA OTROS PRODUCTOS, 

EN CUANTO AL VOLlt1ENDE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS -
F0.1ESTALES, ÉSTE TUVO UN. MONTO DE 116 MIL METROS CÚBICOS 
DE MADERA EN· ROLLO, DE LOS CUAL.ES EL 40,5% LO INTEGRARON 
PRODUCTOS ESCUADRADOS: LOS CELLlÓSICOS EL 42,4%: OTROS -
PRODUCTOS. HACEN EL 17,1% RESTANTE, 

PARA TERMINAR, LAS EXPO.'UACIONES DE PRODUCTOS PRIMARIOS 
DERIVADOS DE LAS RESINAS DE PINO, Ef~ ESPECIAL LA BREA O 
COLOFONIA, TUVIERON lJol VOLIJ.1EN DE 10 221 ToNELADAS, QUE 

REPRESENTAN UN VALOR DE 208 MILLONES DE PESOS, 

PJlROVECHAMI ENTOS MADERABLES, . 

LA .SIGUIENTE .INFOR11ACIÓN FUE PROPORCIONADA POR LA DIREC
CIÓN. GENERAL DE Jtt:ORMACIÓN Y SISTEMAS FORESTALES DE LA 
SuBSECRETARÍA FORESTAL Y DE LA FAUNA, Y SE REFIERE A LAS 
EXTRACCIONES MADERABLES Y NO MADERABLES EFECTUADAS DURA!f 

.. TE 1980, 

LAS CIFRAS DE ~EFERENCIA NOS INDICAN QUE se' PRODUJO UN, -
VOLlJ-IEN Dé 9.05 MILLONES DE METROS cús"rcos EN ROLLO, LO
GRÁNDOSE UN LIGERO INCREMENTO CON RELACIÓN AL AÑO Ifff-
DIATO ANTERIOR DEL 1%, 

' . 
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LA PRODUCCIÓN DE MADERA DESTINADA A LA INDUSTRIA, ALCAN

ZÓ LA CIFRA DE 8,56 MILLONES DE METROS CÚBICOS EN ROLLO; 

EL RESTO DE LAS EXTRACCIONES CORRESPONDIÓ AL UTILIZADO -

CCM> CCX<\CUSTIBLE, ACEPTADO GENERALMENTE COMO INDICADOR -

DEL QUE EN REALIDAD SE EXT~AE CON ESA FINALIDAD, 

Los PRODUCTOS A LOS QUE SE DESTINARON ESTOS Vot..CMENES E~ 

TRAÍDOS SE INTEGRAN EN LOS SIGUIENTES GRUPOS: LOS ESC~ 

DRAOOS, PRINCIPALMENTE MADERA ASERRADA, MÁS LA TROCERf A 

DESTINADA A ESTE FIN REPRESENTÓ EL 59,()% DEL TOTAL: PARA 

LA ELABOAACIÓN .DE PRODUCTOS CELULÓSICOS SE DESTINÓ EL --

29,1%: PARA LA.FAB:tlCACIÓN DE CHAPA V TRIPLAY EL 3.7%: -
PARA PílODUCTOS ROLLIZOS Ca10.POSTES, PILOTES V MOl11LLOS 

EL 2,6% Y EL RESTANTE 5,6% C<J1PRENDIÓ DIFERENTES ARTÍCU

LOS, 

EN RELACIÓN CON LAS ESPECIES EXTRl~ÍDAS, HAN SIDO LAS CO

NÍFERAS, PINO EN FOOMA ESPECIAL, LAS QUE ~EPRESENTAN MÁS 

DEL 00% DE LA PRODUCCIÓN: EL RESTO LO INTEGRAN DIFEREN--

. TES ESPECIES LATIFOLIADAS, 

LA PRODUCCIÓN TOTAL, DISTiUBUÍDA ~EGIONALMENTE DE ACUER

DO CON EL AGRUPN11ENTO es C<M> SIGUE: cN LA PRIMERA ilE

G16N. QUE CCJV>RENDE LOS ESTADOS DE ÜllHUAHIJA, SclNoRA V -
BAJA CALIFORNIA SE 'EXTRAJO EL· 26.3%: LA SEGUNDA ilEGIÓN, 

DlmANGO, lACATECAS V SINALOA,. CoN EL 22,3%: LA. QUINTA RS, 

GIÓN QUE C<J1PRENDE LOS ESTADOS DE i-hCHOACÁN, Gl.JERRERO, -

.· l·~XICO V WANAJUATO, EXTRA.Ml EL 20,6%: EN LA SEXTA RE--

.. GIÓN, CON LOS ESTADOS DE <WcÁCA, VERACRUZ, PUEBLA, - - -

TLAXCALA, Í·~ELOS E. HUW .. GO, .SE PRODu.Ml EL S,S,i; EN LÁ -

CUARTA REGIÓN QUE SE INTEGRA CON LOS ESTADOS DE JALISCO• 

f~VARIT' COLIMA y l\;UASCAl..IENTES~ EL S.5%: EN LA S~PTIMA, 

QUE INTEGRA LOS ESTAOOS Df cHIAPAS, CAM?cCHE, tkJltlTANA 

Roo. TABAsca v YucATÁN, EL 5.9%: EN LA TERCERA. cON SAN 

Luis PoTosf. TAMAll.IPAS, Nuevo LEÓN v COAHUILA EL ti.5%: 
V EL RESTANTE 0.6% SE EXTRA.Ml EN EL D1muro FEDERAL V -

IU~ÉTARO. 
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ÜTILIZACIÓN AcTUAL DE LOS PRODUCTOS MADERABLES, 

CON BASE EN LA INFORMACIÓN OBTENIDA SOBRE LA PRODUCCIÓN 

Y EL CCN:RCIO EXTERIOR FORESTAL· DE 1980, SE HA ESTIMADO 

QUE EL CONSltlO APARENTE DE PRODUCTOS INDUSTRIALES SERÁ -

DE 13,3 MILLONES DE METROS CÚBICOS DE MADERA EN ROLLO, -

CON UN 13,6% DE INCREMENTO EN RELACIÓN AL AÑO· 1tf1EDIATO 

ANTERIOR, 

DEL TOTAL DE .PRODUCTOS CONSl.t11DOS, EL 51.5% LO REPRESEN

TAN LOS CELll.ÓSICOS, CONSTITUÍDOS POR MATERIAS UTILIZADAS 

EN LA FABRICACIÓN DE PAPEL Y CARTONES DE DIFERENTE USO, . . . 

LE SlGUEN EN. ORDEN DE IMPORTANCIA LOS ESCUADAAooS, QUE -

SE INTEG.'b\N FUNDAMENTALMENTE POR MADERA ASERRADA, DUR- -

MIENTES, MADERA PARA. EMPAQUES Y OTROS, CON EL 39,9%, 

Los DEMÁS PRODUCTOS MADERABLES REPRESENTAN EL 8.6% RES-

TANTE. 

Tll1ANDO EN CUENTA LA RELAClóN ESTABLECIDA ENTRE LA PRO-

DUCCIÓN Y EL CONSl.MQ, SE OBSERVA QUE PARA EL AÑO DE REF{ 

RENCIA CON PRODUCTOS NACloNALES SE CUBRE EL 64.~ DE LOS 

REQUERIMIENTOS, SIENDO LOS CELll.ÓSICOS LOS QUE SIGUEN Rg 

PRESENTANDO EL ~FIC.IT .MÁS IMPORTANTE, PUES SOLAMENTE SE 

cus.q16 EL 38. 3% DE LA DEMANDA. 

~N LO REFERENTE AL RESTO DE LOS RENGLONES,.OBSERVAMQS -

QUE PRODUCIMOS EL 86.6% DE LAS NECESIDADES, 

f>4.. IGUAL QUE EN AÑOS ANTERIORES, QUEREMOS HACER LA OBSEft 

VACIÓN.DE .QUE ESTAl'DS.DEPENDIENDO CADA VEZ MÁS DE LAS -

C<ff'RAS DEL EXTERIOR, EN ESPECIAL DE LOS PRODUCTOS CELU

LÓSICOS, POR LO QUE ES IMPORTANTE INcREMENTAR SU PRODUC-. . . ' . . . 

CIÓN, PARA LOGRA.q UNA .ME..KIRÍA DE LAS C:ONDICIONES ACTUA-

LES, 
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PR(ll!EDAOCS Y CARACTERISTICAS ff LOS RESIDUOS • 

. Los RESIDUOS SON GENERADOS EN TODAS LAS ETAPAS DEL uso -
FORESTAL DESDE LA COSECHA DE ÁRBOLES HASTA- LOS PROCESOS 
FINALES DE MANl.ÍFACTURA, 

FlMmalt.lón •. 

TRADICIONALMENTE EN LA TALA, AQUELLAS PORCIONES DE LOS -
ÁRBCl..ÉS NO CONSIDERADAS CCJ-IERCIALIZABLES HABÍAN SIDO DE
JADAS EN LOS BOSQUES PARA SU DESCCM>OSICIÓN, EN LA AC-
TUALIDAD; EL TALLO Y LAS RAM.4S DE UN DIÁMETRO CONSIDERA
BLE. SON .CONSIDERADOS DIGNOS DE RECOGERSE y LA PROPORCIÓN 
DEL TALLO RECOGIDO DEPENDE DE LOS ESTÁNOÁRES APLICADOS, 

. . 

. RESIDUOS CCM> CORTEZA, ASERRfN,. TROZOS DE Pll.PA o RESI-
DUOS Sá.IDOS, TALES CCM>:. V_IRUTAS, RECORTES DE MADERA -
LAH 1 NADA Y POLVO DE Ll JADORA Que SON PRODUC 1 OOS EN LA M! 
NUFACTURA DE MADERA, MADERA· LAMINADA Y TABl..ITAS DE MADE
RA, PUEDEN P~OVEER MATERIA P:ilMA PARA OTROS PRODUCTOS, 
ESTOS PRODUCTOS INCLUYEN PlJLPA y PAPEL. PRODUCTOS DE PA
NEL, MUEBLES Y PRODUCTOS MISCELÁNEOS DE MADERA QUE EN -
TURNó'cREAN SUS PROPIOS RESIDUOS; 

. LA UTILIZACIÓN DE RESIDUOS ES BEfÉFICA A LA ECONCJi\fA, -
POl'IQUE . .,~~ VAl.Ort ES OBTENIDO Dé CADA· UNIDAD DE MATERIA -
PRIMA, · ~BIOO AL INCREMENTO EN TALA, EXISTE UNA MAYOR -

.. NECESIDAD DEL APROVECHAMIENTO DE LOS RESIDUOS PROVENIEN- · 
TES DE ÉSTA PARA AYUDAR A ENCONTRAR LA SALIDA CRECIENTE 
DE PRODUCTOS TALES CIHI: Pll.PA, PAPEL Y TABLEROS, ENTRE .. . 

OTROS,. ADEMAS, LOS ELEVADOS COSTOS DE ENERGfA tíAN CREA-
DO. CONSIDERABLE INTERÉS EN EL POTENclAL DE RESIDOOS DE 
MADERA PARA LA GENERAclÓN DE FUERZA Y CALOR, 

ES"l'.E APROVECHAMIENTO HA HECHO POSIBLE EL ALMENTO DE LA -
RENTABILIDAD DE MUCHAS EMPRESAS MADERERAS, 
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Los usos DE RESIDUOS OBTENIDOS EN LA MANlFACTURA DE PRO
DUCTOS FORESTALES DEPENDEN EN GRAN PARTE DE LA CONCEN-
TRAC lÓN E INTEGRACIÓN DE LAS DIFERENTES FACETAS DE LA 1!! 
DUSTRIA, !kJNDE HAY IMA CONCENTRAClÓN DE DIVERSOS Ctff>Lf 
JOS MANlFACTUREROS, LOS MERCAOOS PARA RESIDUOS, l'UEDEN -
SER DESARROLLADOS PARA UTlLIZARLOS Cor«>: C<J1BUSTIBLE -
PARA GENERAClóN DE ENERG(A, FABRICACIÓN DE Pll.PA Y TABL~ 
ROS DE FIBRA, AS( C<H> HUCHOS OTROS USOS MJSCELANEOS, 
Los CENTROS DE POBLAC16N USUALMENTE SON BUENOS MERCADOS 
PARA RESIDOOS DE MADERA COO C01BUSTIBLE, ACONDICIONADOR 
DEL SlELO Y PRQPÓSITOS DE HORTIClLTI&: TAMBl~N SE TIE-
NEN Eff>RESAS DE CRIAHzA DE ANIMALES Y AGRICll.Tt.RA, QUE -

UTILIZAN EL RESIDUO CCJtO CUBIERTAS DE PAJA Y LECHOS PARA 
ANIM..ES, O:RECIENDO ASf lM MERCADO DE CONSIDERACIÓN, 

SIN EMBARGO. DONDE ESTOS MERCADOS NO EXISTEN, LA DISPOSl 
CIÓN DE RESIDOOS CREA lM PROBLEMA PARTIClLARMENTE AMBIE,M 
TAL., DEBIDO A SU C<Jo\BUSTIÓN, ESTA OPERACIÓN A PESAR DE 
REPRESENTAR lM COSTO, SE EFECTÚA EN ASERRADEROS E INDUS
TRIA DE MATlERA LAMINADA, 

RELLENAR TIERRA ES lW rÉTODO POPll.AR DE DISPONER DE RE
SIDOO~ EN EXCESO DONDE LA QUEMA DE ~STOS NO ES PERMITJDA, . 
AllQJE ESTA PRÁcTICA TAMBl~N INTRODUCE lW COSTO A LA IN
DUSTRIA, 

lfi ÁRBOL PUEDE SER DIVIDIOO EN C~ONENTES C<J1ERCIAl..IZA
Bl.ES Y NO COMERCIAl..IZABLES, 

Úl1PONENTES ÜHRCIALIZABLES, 

El C<if!ONENTE C<J1ERCIAl..IZABLE ES, NORMALMENTE, EL TAL.LO 
DEL ÁRBOL DESDE LA AL T~A DE LA CEPA HASTA LA COPA, QUE 

VA.'t(A DE AClERDO AL GRAÍ>O. DE UTILIZACIÓN PRACTICADO, 



.~ 
D 

CCJ1PotJENTES CO"iERC Ifi.. IZAil..ES 

Tollo racup1rabl1 

Dtaperdlclo · 

Porciintaj1 
total di lo 
fibro di drbol 

·52 

13 

1 :·:;: J CompilntnlH. no. comerclallzob.111, 
' rpillaa,,copo r .ro(cll . . 35 

26, 
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COMPONENT!:S NO COMERCIALIZ/\DL;;s, 

LAS PORCIONES DE LOS ÁRBOLES NORMALMENTE CONSIDERADAS NO 
CCH:RCIALIZABLES INCLUYEN LA PUNTA DEL TALLO, RAMAS, LA 
CORONA Y RAfZ, LA PORCIÓN DEL TOTAL DEL ÁRBOL REPRESEN-. 
TADA POR ESTOS RESIDUOS DEPENDE DE MUCHOS FACTORES, IN-
CLUYENDO LA TALLA DEL ÁRBOL, LA FORMA, CARACTERÍSTICAS -
DE LAS RAMAS, CORONA Y EL TIPO DE RAÍZ, 

TIPOS II RESIDOOS. 

EN ADICIÓN A LAS PORCIONES C~RCIALIZABLES DEL ÁRBOL, -
VOl.IÍ1ENES CONSIDERABLES DE FIBRA DE MADERA SON DEJADOS -
DESP~S DE ASERRADO A CAUSA DEL SOBRANTE Y FRACTURA EN -
LA TALA, Y EL NO RECOBRO DE MATERIAL CON UNA ALTA PROPOB. 
CIÓN DE PODREDlMBRE O DE ESPECIES NO DESEABLES, 

CORTEZA,- EN ALGUNAS. OCASIOtéS LA CORTEZA ES REMOVIDA -
DE LA TROZA ANTES DE ASERRAR,· I:fSCORTEZAR LA TROZA PRI
MERO, PROLONGA LA VID¡\. !lE LOS DIENTES DE LA SIERRf\ POR -
PROPORCIONAR UNA SUPERFICIE LIMPIA PARA ASERRAR Y PERMI
TE QUE LOS TROZOS DE PULPA QUEDEN LIBRES DE CORTEZA PARA 
SER ASERRADOS, EN ZONAS DONDE NO HAY MERCADO PARA LOS -
TROZOS DE PULPA, LAS TROZAS SON CORTADAS SIN PRIMERO RE
MOVER LA CORTEZA, EL VOLl.J1EN DE CORTEZA PRODUC 1 DA EN -
LOS ASERRADEROS IX)NDE SE DESCORTEZA DEPENDE DE.LAS CARAf 
TERÍSTICl¡S DE.LAS ESPECIES QUE ESTAN SIENDO PROCESADAS, 
EL VOLl..MEN DE.CORTEZA CCH> UNA PROPORCIÓN DEL VOLl,tlEN DE 
MADERA ES ESTIMADO EN CERCA DEL 11% PARA EL PINO, 

AsERRÍN1- El.VOLlJilEN DE ASERRÍN PRODUCIDO EN ASERRADEROS 
DEPENDE DEL PRODUCTO DE MADERA, ~TODOS DE ASERRAR Y TI
POS DE SIERRA, AsERRADEROS.CONVENCIONAl.ES DE TROZA LAR
GA CONVIERTEN UN MAYOR PORCENTAJE DEL VOÜ.tlEN DE ASERRÍN 
QUE LOS ASERRADEROS MODERNOS, EL ASERRf N QUE SALE DE --
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Los 'ASERRADEROS DE TROZA LARGA, ES DOS VECES MÁS GRUESO -

QUE El DE LAS ASTILLADORAS, ESTO ES APROXIMADAMENTE DEL 

6 AL 12% DEL VOLLtlEN DE MADERA, A CAUSA DEL MAYOR ~ERO 

DE CORTES REALIZADOS, EL PORCENTAJE DE VOLLtlEN DE TRO

ZA QUE ES CONVERTIDO EN ASERRÍN EN UN DETERMINADO ASERR~ 

· !;)ERO,. NORMALMENTE CRECE EN CUANTO LAS DIMENSIONES. DEL -

. PRODUCTO DECRECEN, 

RESIDUOS ASTILLABLES.- LA .MAYORÍA DE LOS ASERRADEROS DE 
. GRAN TAMAÑO ELABORAN PULPA A PARTIR DE RESIDUOS SÓLIDOS 

. DE MADERA, DEBIDO A LOS BENEFICIOS QUE SE TIENEN DONDE -
. EXISTE MERCADO DE ASTILLAS. Los VoLIÍENES DE TROZA DE -

PULPA PRODUCIDOS.DEPENDEN GRANDEMENTE DE LAS PRÁCTICAS -

DE. RECOBRO. S1 UN ESFUERZO ES HECHO PARA RECOBRAR LA HA 
XIMA CANTIDAD DE MADERA DE UNA TROZA, LA PRODUCCIÓN DE -
TROZA ASTILLADA. SERÁ BAJA, LAS ASTJLLADORAS NORMALHENTE 

c~ivlERTEN ENTRE EL LJO y 50! DEL Vot.L.~N DE TnOZA EN AS

TILLAS PARA PULPA, MIÉNTRAS. QUE LAS OPERACIONES DE SIERRA 

ÚNTA CONVIERTE SOLAMENTE DE UN 30 A UN 35%. 

VIRUTAS DE LA CEPILLADORA.- CEPILLANDO MADERA SE PRODU

CEN RE_SIDUOS EN LA FORMA DE VIRUTAS DE.MADERA. los VOLQ 

MENES .DEPENDEN FUNDAMENTALMENTE DE LA RELACIÓN ENTRE EL 

CALIBRE, MADERA MUERTA Y EL :rAHARo DEL CEPILLO, AL IGUAL 

QUE DE LA EXACTITUD Y LISURA DE LA SUPÉRFICIE REQUE~IDAS, 

El . CORTE DE LA MADERA A UNA EXCES 1 VA DELGADEZ EN EL ASE

. · RRADERO PRODUCE UNA ALTA PROPORCIÓN DE VIRUTAS POR CEPJ
.. Ll:ADORA, . . 

TotAL DE'. REs1ouos EN AsERRADERos •. 

LA SIGUIENTE FiGURA MUESTRA EL PRODUCTO PR~DIO Y LOS -

···RESlPlJOS OBTENIDOS E~ UN ASERRADERO: 
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PRODUCTOS. Y RESIDlX>S PRa-E:DIO 

A•Tl&..&..A• ~ ...... 
~"'-~A ••% 

MADs .... ••cA 
A&..INSAOA a.4% 

Co"'TSZA 10% 

A.8T 1 l. l. A. O O ;. A. e 
Tl'tOZA• ... Qua A •• 

TA•&..ITA• OS 
MAos,.., •% 

M"'ºª"'"' va"'ºª A&..INSADA ••% 

A•&"'"''N IO'Mo 

COl'tTIC ICN 8.ÍICl'tl'tA CINTA ~ 
Tl'tOZA.8 OlltANDICe 
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ÚiAPA Y MADERA LAMINADA, 

LA INDUSTRIA DE MADERA LAMINADA Y MADERA SUAVE REPRESEN

.TAN RESIDUOS QUE SE CLASIFICAN CCl'\O RESIDUOS VERDES Y Rf. 

SIDUOS SECOS, los RESIDUOS VERDES INCLUYEN CORTEZA. RE

CORTE DE TROZA, ASERRÍN, PEPITA, RECORTE DE CHAPA VERDE, 

RODEOS YMONTAS DE RAMA DERIVADOS DEL TALLADO: LOS RESI

DUOS SECOS INCLUYEN FRACTURAS DE CHAPA, RECORTES DE NU-

DQS, DESECHO DE CHAPA, RECORTES SUELTOS, ASERRÍN Y POLVO 

DE LI JADORA , 

RECORTE DE TROZA, RODEO, RECORTE DE RAMAL Y RECORTES VER .. ·. . . . . •. . . -
DES, 

. EL YOLll1EN DE RESIDUO ASTILLABLE VERDE SE PUEDE VALUAR, 

DEPENDIENDO DE LA TORC.EDURA O CURVATURA EN LA LONGITUD -

. DE .LA TROZA ENVIADA A LA PLANTA, LA DESVIACIÓN DE LA TRQ 

ZA1 LA REPONDEZ, DISMINUCIPN EN PUNTA DE LA TROZA Y CAL! 

DAI), . AsL EL VOLlftN DE ESTOS RESIDUOS PUEDE SER EXTRE

MADAMENTE VARIABLE, 

Los RECORTES DE TROZA· oclJRREN cuANDO LONGITUDES 1MPR0--

P 1As DE TROZAS LARGAS SON ENVIADAS A LA PLANTA PARA HAN!! 
FAcTURA DE PERNoS ACHAPADOS, QUE PRODUCE UN DESPERDICIO 

. DEL 5,5% DE.LA TROZA ORIGINAL, LOS VOLIJ.IENES DE'RODEO Y 

RECORTE DE RAMAL DEPENDEN DEL TALLADO DE LA.TROZA Y LA -

EXACTITUD .DE LA ,MANIEACT\JRA DEL PERNO ACHAPADO O CUARTÓN, 

· PEPltAs',· 

i·'lt.ICHOS ASERRADEROS •. EN LA' ACTUALIDAD; CORTAN PEPITAS CON 

. UN DIÁMETRO DEL. ORDEN DE. 13 CM,, POR LO TANTO, LA PE

PITA, CCH> UN PORCENTAJE DEL VOLll1EN DEL PERNO, VARÍA --

CON LA. TALLA INICIAL DE ~STE, A CAUSA DE DIFERENCIAS EN 

. VALOR, HAY UNA ~UENA RAZÓN PARA ELABORAR MADERA MEJOR -

QUE ASTILLAS PARA Pll.PA DE PEPITAS Y DE HECHO MUCHAS - -
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PLANTAS DE MADERA LAMINADA AHORA HAN INTEGRADO UNIDADES 

DE ASERRADO PARA ESTE PROPÓSITO, 

RESIDUOS DE CHAPA SECA. 

El. ENSAMBLE ES NECESARIO PARA PREPARAR TIRAS DE CHAPA DE 

ESPESOR DIVERSO PARA PILA. PEGADA EN MITAD O SÁBANAS DE 

CHAPA,. EL CORTADOR DE LA ENSAMBl..ADORA REMUEVE DE 1.6 A 

9,5 l+1 CHAPA DE PIEZAS PARA SER PEGADAS, 0rRAS P~RDIDAS 

EN EL ENSAl1BLE 1 NCLUYEN ROTURA DE LA CHAPA Y MALA MANU-

FACTtM, DESPUÉS DEL ENSN1BLE HAY PtRDIDAS POR RECORTES. 

SEGUIDAS POR PtRDIDAS·EN EL PEGADO AL PANEL EXHIBIDOR EN 

LA OPERACIÓN DE ALMACENAJE, FINALMENTE. LOS PÁNELES SON 

RECORTADOS A LA MEDIDA, RESULTANDO ASERRÍN Y RESIDUOS DE 

RECCRTES DE PÁNEL: SI LOS PÁNELES SON LIJADOS, TAHBl~N -

SE GENERAN RESIDUOS DE P<l.VO DE LIJADORA, 

El TOTAL DE RESIDUJS EN PORCENTAJE QUE SON OBTENIDOS EN 

LA .PRODUCCIÓN DE CHAPA Y MADERA LAMINADA ESTÁN DADOS "' -

C<M> SIGUE: 

42% . MADERA LMINADA. 

17% RODEO, RAMAL Y RECCRTE, 

. 15% CoRTEZA Y RECORTE DE TROZA, 

. 1(11 AsERRfN Y VIRUTA, 

12% ÚiAPA, 

8% ENSAMBLES, RECORTES, RECHAZO Y RECORTE DE PÁ"'. 

NEL, 

3% DISMINUCl6N, 

1% AsERRfN Y POLVO DE LIJAOORA, 

. TABLITAS DE MADERA y 1·1oNTAS. 

EN LA PRODUCCIÓN.DE TABLITAS Y MONTAS.· SE ENCUENTRA CCM'.> 

RESIDoo LA CORTEZA. ASERRÍN Y RESIDUOS SÓLIDOS O ASTILLA 

· BLES, 



32. 

EL PROCESO DE OBTENCIÓN DE TABLITAS DE MADERA SE DIFERE!:! 

CÍA :>EL DE LAS MONTAS, EN QUE LAS TABUTAS DE MADERA -

. SON ASERRADAS Y LAS MONTAS SON PARTIDAS, Y SOLAMENTE UNA 

. PORCIÓN DE LAS MONTAS SON ~SERRADAS PARA CIERTAS APLI

CACIONES, . Asf, HAY PROPORCIONALMENTE, MÁS ASERRÍN CREA-

DO EN LA ELABORACIÓN DE TABLITAS DE MADERA QUE EN LA DE 

. MONTAS, 

. RESIDUOS AsTILLABLES, . 

ESTOS. RES 1 DUOS SOtHREADOS TANTO EN EL ASERRADo DE. TROZA · . . . . 
ccm EN EL DE TABLITAS DE MADERA, LAS. PORCIONES DE TABL! . 

. TAS DE MADERA DE TROZAS NO CONVENIENTES PARA LA HANIEAC

TURA DE ~STAS, SON REHoVIDAS EN LA SIERRA DONDE LOS CUAft 

TONES SON PROCESAOOS, CUANOO LA TROZA ES DIVIDIDA EN -

.•. SECCIONES Y SÚBSE~UENTEMENTE PROCESADAS PARA MÁXIMO RECQ · 

· BRO DE. LAS TABLITAS DE MADERA Y MONTAS, QUEDA lliA PORCIÓN 

TALLADA Y OTRA DE RECORTES DE FILOS LLAMADAS ASTILLAS, 
. . . 

EL TOTAL DE RESIDUOS DE TABLITAS y MONTAS ES DE. 60% y --

44%, RESPECTIVAMENTE • 

. 6<J1 lABLJTAS 

P1.t.PA y PAPEL. 

. 28% AsERR f N 

18% Sót..100 

14% CoRTEZA 

44% MoNrAS 
12% AsERRÍN. 

l~ Sót.100 
14% CORTEZA '· 

EN LA .ELABORACIÓN .DE. PULPA Y PAPEL', DONDE.LA FIBRA ES OJ! 

. ·TENIDA. DE LA MADERA PROVENIENTE .DE LOS ASERRADEROS, LA -

.. CORTEZA ES EL OOICO RESl_DUO S6LIDO VALUABLE EN CANTIDA-

. DES APRECl~Es; 

: .•• 1 
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INDUSTRIAS SECUNDARIAS DE t·~DERA, 

lAs INDUSTRIAS SECUNDARIAS QUE USAN RECURSOS FORESTALES 

TALES CC110 MADERA Y MADERA LAMINADA, INCLUYEN AQUELLAS -

INDUSTRIAS QUE F~ICAN PRODUCTOS TALES C<M> CAJAS, MUE

BLES CASEROS, PUERTAS Y OTROS TRABAJOS, OBTIENEN C~ R~ 

SIDUOS UN 10% EN VIRUTAS Y 10% DE ASERRÍN Y POLVO DE U
JADORA, 

Suwu o DE VOLtí1ENEs DE Res 1 ooos. 

ESTIMACIONES DE RENDIMIENTO DÉ PRODUCTOS y REsiot.ios EN -

LA UTILIZACIÓN FORESTAL, SE PRESENTAN EN LA SIGUIENTE FJ

Gt.RA, 

··.' 

'' ... ::.:··-. 

. ~:. 
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UTILIZACION ACTU/il OC RESIDUOS. 

CclRTEZA,- PROBABLEMENTE EL USO MÁS GENERALIZADO DE LA -
CORTEZA, ES C()10 Cc.IBUSTIBLE PARA GENERAR FUERZA Y CALOR, 
PARA ESTOS PROPÓSITOS ES GENERALfolfNTE MEZCLADO CON OTROS 
RESIDUOS DE ASERRADEROS TALES.C()10: ASERRÍN, VIRUTA DE 
CEPILLO Y PEDAZOS DE MADERA, LOS CUALES SON PULVERIZADOS . . 

FORMANOO UNA MEZCLA, EL MERCADO PARA CORTEZA ESTÁ EXPA!;! 
DIÉNDOSE EN HORTICULTURA Y AGRICULTIRA PARA CUBIERTA DE 
PAJA, ABONO, NIVELADOR DEL SUELO, LECHOS PARA ANIMAL.ES Y 
FINES DECORATIVOS, lA CORTEZA PUEDE TAMBIÉN SER USADA -
PARA OTROS PROPÓSITOS: AGENTES ABSORVENTES PARA DERRA-
MES DE ACEITE, ADITIVOS PARA SIMULACROS DE LODO, CARBÓN, 
PRODUCTOS QUÍMICOS, PRODUCTOS EXTRACTIVOS, RELLENAOORES 
PARA PLÁSTICOS, CUBIERTAS DE TIERRA EN PATIOS Y CAMINOS, 
MATERIAL DE AISLAMIENTO, TABLEROS Y MATERIAL PARA C~TIR, 

AsERRÍN Y VIRUTA,- ·COO LA CORTEZA, LA MAYORÍA DE ESTOS 
RESIDUOS SON USADOS C()10 C<JtlBUSTIBLE PARA GENERACIÓN DE 
FUERZA, VALORES DE CALOR PARA ALG~S ESPECIES ESTÁN E~ 
TIMADOS EN 18.6 Y 23.2 MJ/KG, 

HAY UN USO CRECIENTE DE ASERRÍN EN LA ELABORACIÓN DE P~ 
PA, ALGUNAS CCJolPAÑÍAS USAN UN DIGESTOR ESPECIALMENTE Dl 
SEfW>o PARA ASERRÍN Y MEZCLA DE PULPA DE REGULAR .S~TIDO 
EN.LA PROPORCIÓN DE 10-20%, 0rRO USO CRECIENTE DE ASE-
RRÍN Y VIRUTA ESTÁ EN TABLEROS, ESTOS PRODUCTOS ESTÁN 
REMPLAZANDO A LA MADERA LAMINADA EN ALGUNOS DE SUS TRA
DICIONALES USOS, TALES CCJID MUEBLES, PUERTAS Y PÁNELES, 

EL ÁSERRÍN 'I VIRUTAS SON TAMBIÉN USADOS EN LECHoS PAAA -
ANIMALES, NIOO DE AVES DE CORRAL, CCJ1BUSTIBLE ~STICO, 
EMPAQUETA~A, AISLAMIENTO TÉRMICO Y LADRILLO POROSO, 
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AsTILLAS PARA PULPA Y RESIDUOS AsTILLABLES,- LA OBTEN-
CIÓN DE ASTILLAS PARA PULPA A PARTIR DE RESIDUOS DE MADf 
RA QUE PREVIAMENTE HABIÁN SIDO DESCARTADOS, HA BENEFICIA 
DO A LA INDUSTRIA DE PULPA Y A LA INDUSTRIA MADERERA, -
ADEMÁS PROVEÉ RÉDITO ADICIONAL PARA LA INDUSTRIA DE LA -

.MADERA, 

PEPITA DE TROZA PARA ÚiAPA,- LAS PEPITAS RESULTANTES -
DEL CORTE PARA CHAPAS SON USADAS EN LA MANIFACTURA DE 
MADERA O ASTILLAS PARA PULPA, A CAUSA DE QUE LA MADERA 
TIENE UN VALOR MÁS.ALTO QUE LAS ASTILLAS PARA PULPA. 
LAS PEPITAS DEBEN SER LO SUF.ICIENTEMENTE GRANDES PARA -
QUE REDITUE EL COMERCIO DE LA MADERA, CUANDO LOS PRE-
CIOS EN EL MERCADO ESTÁN A FAVOR DE LA MADERA SOBRE LA 
CHAPA, LAS PEPITAS MÁS GRANDES DEBERÁN SER DEJADAS CON 

. OBJETO DE INCREMENTAR LA PRODUCCIÓN DE MADERA, 

POLVO DE L 1 JADORA, - Soi..AMENTE CERCA DEL 15% DE LA MA[)f 
RA LAMINADA ES LIJADA, Y LA MAYORÍA DEL POLVO DE LIJADO
RA RESULTANTE ES USADO CCM:> C<J1BUSTIBLE O ES QUEMADO - -

COO DESPERDICIO, .TAMBIÉN PUEDE SER CERNIDO PARA FORMAR 
.HARINA.DE MADERA Y .USARSE CCl-10 RELLENADOR EN PLÁSTICOS, 
FIGURAS MOLDEADAS, RESANADOR PARA MUEBLES Y OTRAS APLIC~ 
,CIONES. 

EVPLUACION II /.L.TERNATIVAS. 

EN RESLMEN •. LOS USOS QUE SE PUEDEN DAR A LOS RESIDUOS, -
SON:· 

* RE SANADOR PARA 111JEBLES, .. 
* TABLEROS.AGLCJ1ERADOS. 
* C<J1BUSTIBLE PARA LA· GENERACIÓN DE ENERGÍA, 

· * hiLUTINANTES PARA HACER VASIJAS, 
* MATERIAL PARA CURTIR, 
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* PULPA PAaA LA FABRICACIÓN DE PAPEL,· 

* AISLANTES TÉRMICOS Y ACÚSTICOS, 

* FERTILIZANTES, 

* AGENTES ABSORVENTES PARA FILTROS, 

* ELABORACIÓN DE CARBÓN, 

* RELLENADOS DE PLÁSTICOS, 

* LECHOS PARA ANIMALES, 

* EMPAQUETADURA. 

* FABRICACIÓN DE ARTÍCULOS PARA DECORACIÓN, 

* FABRICACIÓN DE LAMILLOS POROSOS, 

* lfAR 1 NA DE MADERA, 

37. 

~ LOS USOS ANTERIORES, SE SELECCIONAN CUATRO PRODUCTOS, 

A LOS CUALES SE LES HARÁ UNA INVESTIGACIÓN CUALITATIVA -

DE LOS ASPECTOS DE f'ERCAOO, T~CNICOS V ECOtÓllCO-FINANClf. 

ROS, DE TAL MANERA QUE SE DISPONGA DE ELEMENTOS DE JUI

CIO QUE PERMITAN HACER UNA RECLASIFICACIÓN DE ELLOS V, -

DE ESTA MANERA, PODER SELECCIONAR AQUEL QUE SEA EL MÁS -

ADECUADO PARA CONTINUAR CON ESTE ESTUDIO, SIENDO LOS -

PRODUCTOS SELECCIONADOS TABl.EROS, PULPA, FERTILiZANTE.5 Y 

HARINA DE MADERA, CUYA l,.,ORTANCIA EN EL DESARRCLLO DEL 

PAÍS ES DE MAYOR SIGNIFICADO DENTRO DEL APROVECHAMIENTO 

DE LOS RESIDUOS; 

EsTuoio PARA TABLEROS AGLC1'1ERADOS, 

ExlSTEN DOS TIPOS DE. TABLEROS AGLCJ1ERADOS, LOS DE PAA- -

T(CULAS Y LOS DE FIBRA, 

TABLEROS DE PARTÍCULAS: ESTOS ESTÁN CONSTITUÍDOS POR -

· PEQUEMS PARTÍCULAS DE MADERA AGUJERADA CON LW AGLUTI- :' 

NANTE OR~ICO, C<M> RESINA SINT~TICA O CUALQUIER OTRO -
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PEGAMENTO, BAJO EL EFECTO DE UNO O MÁS DE LOS SIGUIEN-

TES AGENTES: .CALOR, PRESIÓN, HLMEDAD Y TIEMPO, LAS -

PARTÍCll.AS PUEDEN CONSISTIR DESDE ASTILLAS MUY FINAS -

HASTA HOJUELAS, 

TABLEROS DE FIBRA: EN. ÉSTOS SE UTILIZA C<Ml MATERIA -

PRIMA EL ASERRfN.QUE SE OBTIENE DE LAS PLANTAS DE ASE-

RRfO, EL ASERRfN SE SOMETE, Ji.WTO CON ALGÚN AGLUTINAN

.TE ORGANICO AL.CALOR Y PRESIÓN PARA LOGRAR EL EFECTO DE 

. C<WACTADO, LAS PARTÍCULAS DEL ASERRÍN PIERDEN SU FO.~

. MA ORIGINAL, T<»WmO UN ASPECTO DE FIBRAS PEQuEÑAS, . . . 

. CAPACIDAD INSTALADA TEÓRICA: ~NTE EL PERÍODO DE --

1977-1981, LA CAPACIDAD INSTALADA TEÓRICA Alt1ENTÓ DE -

. 250,5 A 6~.8 MILES DE METROS CÚBICOS, LO QUE INDICA -

·. UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL DEL 28.86% PARA LOS 

TABLEROS, 

EL SIGUIENTE CUAMO PRESENTA LA CAPACIDAD INSTALADA TEQ 

RICA Y SU UTILIZACIÓN EN PORCENTA~ A NIVEL NACIONAL --. . 

PARA LOS TABLEROS AGLCMERADOS DE PARTÍCULAS Y DE FIBRA, 

EN DONDE SE PUEDE VER QUE LA UTILIZACIÓN PRMDIO DE LA 

CAPACIDAD INSTALADA EN EL PERfODO 1977-1981. FUE DEL --
69,9%, 

CAPACIDAD INSTflADA Y UTILIZADA EN LA INDUSTRIA 
- · . . IE TAllEROS-. ACi.CJf:RAOOS 

1977-1981 .. 
16..0f'Pl((J) II AWIQJJS M..MJWXE IE FllPA 

INil'AJO\ . l[ .. JZIO\ ltGA/6\ UTLI1/0\ 
lf{) !MILES rf>·· . (%) <MILES ,.Y) (%) 

1977 215.5 71.8 35 85.7 
·'1978 255.4 63.4 35 80.6 
.1979' . 360;0· ·ss.2 35 68.6. 
19m 601.2 .. 56.3 35 85.2 
1981 .· 645.8 - 54.9 ·. 45 77.4 

. 
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!A=ERTA: EN EL CASO DE LOS TABLEROS AGLC»1ERADOS DE PAR
TÍCULAS, SE OBSERVÓ UNA TASA DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL 
DE 26.7% AL INCREMENTARSE LA PRODUCCIÓN DE 154,800 ME
TROS CÚBICOS EN 1977, A 398,S(X) METROS CÚBICOS EN 1981. 

LA PRODUCCIÓN DE TABLEROS AGLC»1ERADOS DE FIBRA SE REDU
JO·DE 30 MIL METROS CÚBICOS EN 1977 A 26,700 EN 1981, -
ESTAS CIFRAS INDICAN UN DECREMENTO MEDIO ANUAL DEL OR-
DEN DE 2,5%, 

EL SIGUIENTE CUADRO PRESENTA EL VOLl."1EN DE OFERTA DE LA 
INDUSTRIA DE TABLEROS AGL<JolERADOS ~E EL PERÍODO' --
1977~ 1981, 

ff() 

1977 
1978 
1979 
l!m 
1981 

CHRTA IE TAllEROS ACiMRAOOS 
19n-1981 

AG.~RAOOS II PAR f Cll.A.) 
(MILES DE W> 

AG.O·~RAOOS IE 
F BRA 

(f11LES DE i-13). 

J.5Lt.8 30.0 
161.9 28.2 
198.8 24.0 
338.8 . 26.0 
398.8 26.7 

~MANDA: EN EL CASO DE LOS TABLEROS AGletlERADOS DE PAJ! 
TÍClLAS, LA DEMANDA CRECIÓ A LWA TASA MEDIA ANUAL DE --
25,]%, AL At.t1ENTAR DE 173,100 METROS CÚBICOS EN 1977 A 
424,600 METROS CÚBICOS EN 1981. 

El C<JolPORTN11ENTO DE LA DEMANDA PARA TABLEROS DE FIBRA 
FUE MUY IRREGIJ..AR MANTE EL PERÍODO DE ESTUDIO, AL RE
GISTRARSE REDUCCIONES EN LOS Afkls DE 1978 Y 1979, Y - -
AIHNTOS EN 19&'.J Y 1981, LA 004ANDA POR ESTE TIPO DE -
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TABLEROS DECRECIÓ A UNA TASA MEDIA ANUAL DE 2,8% EN EL 
MISMO LAPSO, 

EL SIGUIENTE CUADRO MUESTRA LA DEMANDA PARA LOS TABLE-
ROS AGLO'-IERADOS EN EL PERÍODO 1977-1981, 

AÑO 

1977 
1978 

. 1979 
1980 
1981 · 

. . I:fMANDA ff TAllEROS A(HJ.ERADOS 
1977-1981 

AG.~RAOOS ff AG.~¡rs ff PAR ICll.AS 
(MILES DE f·13) (MILES DE i-13) 

173.l 30.0 
175,8 28.6. 
242.3 24.0 
371.l 32.8 
424.6 26.7 

DE ACUERDO AL ESTUDIO REALIZADO ANTERIORMENTE, SE PUEDE 
VER QUE LA OFERTA DE TABLEROS EN EL PERÍODO 1977-1981 
FUE ME.NOO A LA DEMANDA.POR LO QUE HUBO NECESIDAD DE lf:! 
PORTAR DE E.E.U.U, EL PRODUCTO, DICHAS IMPORTACIONES -

'FUERON BÁSICAMENTE PARA SATISFACER EL MERCADO FRONTERI
ZO, 

DEL CUADRO DE LA CAPACIDAD INSTALADA SE PUEDE VER QUE -
PARA EL PERÍODO 1977-1981 SE APROVECHÓ ÚNICAMENTE EL --
61. 96% DE TODA LA CAPACIDAD INSTALADA, POR LO CUAL, PARA 
CUB~IR LA DEMANDA.NACIONAL DE TABLEROS AGLCJ1ERADOS Y -
SUSTITUIR LAS IMPORTACIONES NO ES NECESARIO EL CRECI- -
MIENTO DE LA PLANTA INDUSTRIAL, YA QUE ESTO PUEDE LOGRAR. 
SECON NIVELES MAYORES DE UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD - · 
INSTALADA, 
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POR LO ANTE~IOR, SE CONSIDERA QUE NO ES NECESARIO A COR 
TO PLAZO LA INSTALACIÓN DE MÁS FABRICAS DE TABLEROS - -
AGL()-IERADOS, 

ESTUDIO PARA PULPA, 

LA· PRODUCCIÓN DE PULPA, UTILIZANDO COO MATERIA PRIMA -
EL ASERRÍN V OTROS DESPERDICIOS DE UN ASERRADERC,NO ES 
FACTIBLE DESDE EL Pl.J4TO DE VISTA TECNOLóGICO V DESDE EL 
PUNTO DE VISTA ECCJN<J.llCO, 

PUNTO DE. VISTA TECNOLóGICO: tb ES FACTIBLE PORQUE EL -
ASERRÍN QUE Ca-\PONE LA MAYOR .PROPORCIÓN DE LOS RESIDUOS 
DE UN ASERRADERO, POR SUS CARACTERÍSTICAS FÍSICAS EN -
CUANTO A LA FO~ V T~ODE SUS PARTÍCll.AS, NO TIENEN 
LA MISMA CONSISTENCIA V RESISTENCIA QUE LAS FIB.1AS DE -
MADERA QUE.SE FORMAN DE PEQUEÑOS TROZOS DE MADERA EN UN 
DIGESTOR, DENTRO DEL PROCESO ACTUAL PARA LA PRODUCCIÓN 
DE Pll.PA, 

PuNTo DE VISTA Ec0Nl11co: .. rb ES FACTIBLE PORQUE AUNQUE 
LOS PEQUEROS TROZOS DE MADERA (RECORTES) SE ENCUENTRAN 
1NTEGRADOS DENTRO DEL VOLLMEN DE DESPERDICIOS DE UN ASg_ 
RRADERO, LO QUE LOS.HACE FACTIBLES PARA LA PRODUCCIÓN, 
NINGOO ASERRADERO EN M~XICOPUEDE PRODUCIR EL VOLLl1EN -
MÍNl"3 DE PRODUCCIÓN DE ESTE TIPO DE DESPERDICIOS (500 
M3/oíA) PARA ABASTECER A UNA PLANTA PRODUCTORA DE Pll.PA, 
YA QUE, PA.'tA QUE UNA PLANTA DE ESTE TIPOCOMIENCE A SER 
RENTABLE, DEBE PRODUCIR AL MENOS 100 TQN,/D!A DE PULPA 
V PARA ELLO SE NECESITAN POR LO MENOS ~ M /Df A DE MA
TERIA PRIMA, 

OTRO ASPECTO IMPORTANTE DENTRO DE ESTA INDUSTRIA, ES EL 
ASPECTO POLfTICQ, VA QUE All'QUE EXISTE UN ALTO PORCENTA 
JE DE DEMANDA NACIONAL INSATISfECHA QUE ASCIENDE AL 20%. 

1 

1 

·I 
1 

1 

· 1 

1 
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LA CUAL ES CUBIERTA POR MEDIO DE IMPORTACIONES, EXISTEN 

UNA SERIE DE RESTRICCIONES LEGALES QUE HACEN A ESTE Tl

·po DE INDUSTRIAS MUY RIESGOSAS DESDE EL PUNTO DE VISTA 

FINANCIERO, YA QUE PONER EN OPERACIÓN UNA PLANTA PROill.lí;. 

TORA DE CELULOSA ES INCURRIR EN COSTOS DE INVERSIÓN MUY 

ALTOS, 

ESTUDIO PARA FERTILIZANTES, 

EL PROCESO DE PRODUCCIÓN DE FERTILIZANTES NITROGENADOS 

A BASE.DE ASERRÍN SE ENCUENTRA ACTUALMENTE EN UNA ETAPA 

. EXPERIMENTAL, NO EXISTIENDO AÚN EMPRESAS QUE LOS FABRI-

QUEN Ca-l~RCIALMENTE, SIN EMBARGO, ES IMPORTANTE DESA--

RROLLAR LAS INVESTIGACIONES AL RESPECTO PARA QUE EN UN 

FUTURQ. SE PUEDA UTILIZAR ESTE PROCESO DE ELABORACIÓN EN 

LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES: LO CUAL, NO SOLO AYQ. 

DARÁ EN GRAN PARTE AL REF~ZAMiENTO DE LA INDUSTRIA ALl 

MENTICIA, SINO QUE ADEMÁS, SE APROVECHARÁN LOS DESPERDI-

. CIOS. GENERADoS EN LOS ASERRADEROS PARA LA ELABORACIÓN -

DE UN PRODUCTO QUE SATISFAGA NO SOLO LOS OBJETIVOS CO-

MERC.IALES DE. LAS EMPRESAS DEDICADAS Al RAMO, .SINO QUE . . . 
'AYUDARÁ EN GRAN PARTE AL SECTOR AGRÍCOLA, DEBIDO Al IN-

. CREMENTO Y MEJORA DE SUS PRODUCTOS, IJE ESTA FORMA SE -

CU'IPLIRÍA CON UNA DOBLE FUNCIÓN EN APOYO A LA EC0f01ÍA 

NACl.ONAL: 

• CONTAR CON UN PRODUCTO QUE APOYE LA PRODUCCIÓN AGRÍCQ 

~. . . . 

· • APROVECHAR LOS DESPERDICIOS GENERADOS EN LOS ASERRA

. DEROS, YA QUE ~STOS ALCANZAN VOLlHNES DE APROXIMADA 

.. MENTE L¡Q"'.'50% DE LA MATERIA PRIMA EMPLEADA EN LOS MI~ 

~S Y QUE . EN LA ACTUAL 1 DAD SON QUEMADOS O TIRADOS, 

CABE SEfW.M QUE LAS PROYECCIONES DE OFERTA Y DEtwmA -

DE FERTILIZÁNTES NITROGENADOS (GRUPO Al QUE PERTENECE -
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EL FERTILIZANTE ELABORADO POR MEDIO DE ASERRÍN) PARA -
198!!, 1985 Y 1986, OBTENIDOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE 
DE LA INDUSTRIA MEXICANA DE LOS FERTILIZANTES DE 1981' 
(INFORMACIÓN MÁS RECIENTE OBTENIDA DE FERTlft'EX), SEÑA-
LAN QUE NO HABRÁ DEMANDA INSATISFECHA; SIN EMBARGO, HAY 
QUE T<J-IAR EN CONSIDERACIÓN QUE DICHAS PROYECCIONES SE -
BASAN EN LA OFERTA Y EN LA PRODUCCIÓN ESPERADA EN PLAN
TAS ACTUALES Y EN PROYECTOS EN CON.STRUCCIÓN. 

POR OTRA PARTE, CONSIDERANDO QUE LA DEMANDA Al.MENTARÁ -
PROF~CIONALMENTE AL CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN, POR SER 
FUNCIÓN DIRECTA DE LA ALIMENTACIÓN DE LA MISMA Y BASÁN
DOSE EN ESTAS ESTIMACIONES, SE PRE~ QUE ESTA UTILIZA-
CIÓN DE LOS RESIDOOS DE LA INDUSTRIA MADERERA SE ANALI
ZARÁ EN EL FUTl.RO, VA QUE EN LA ACTUALIDAD SE ENCUENTRA 
EN EXPERIMENTACIÓN V NO ES FACTIBLE DETERMINAR EL BENE
FICIO ECOfÓllCO Y SOCIAL QUE ESTO GENERARfA~ 

ESTUDIO PARA HARINA DE MAoeM. 

~BIDO A LA RELATIVA NOVEDAD DEL PRODUCTO EN NUESTRO -
PAÍS, NO SE ENCUENTRA A NUEST~O ALCAl«:E UFORHACIÓN ES
TADÍSTICA QUE NOS REVELE DATOS DE LA CAPACIDAD INSTALA. 
DA, ASÍ CC»10 DATOS REFERENTES A OFERTA-DEMANDA •. QUE NOS 
SER!AN DE GRAN. UTILIDAD EN ESTE ESTUDIO, 

Lo QUE SI ES DE NUESTRO. CONOCIMIENTn ES QUE LA HARINA -
DE MADERA SE OBTIENE A PARTIR DE DESPERDICIOS DE LOS -
ASERRADEROS Y DE MADERER!AS. LOS CUALES SE QUEMAN O TI
RAN. SIN l>ARSELES USO ALGtJN(). 

POR LO QUE SAL:TA A LA VISTA, LA IDEA DE UTILIZAR ESTOS 
DESPERDICIOS EN.LA FABRICACl6N DE HARINA DE MADERA, SIE!! 
DO DE SINGULAA IMPORTANCIA DEBIDO A LA VERSATILIDAD DE 
USOS TALES.C<K>: ABSORBENTE, REACTIVO QU(MICO. ABRASIVO 

.. ' 

.·.·'. .. '· 

'.,;; 

.'··· .. 
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FÍSICO y, EN ESPECIAL, C0/'10 RELLENADOR NEUTRO EN LA PRQ 
DUCCIÓN DE PLÁSTICOS, 

EL PROCESO DE MANUFACTURA PARA LA PRODUCCIÓN DE HARINA 
DE MADERA ES SIMPLE, CONSISTIENDO SOLAMENTE EN UNA RE
DUCCIÓN DEL TAMAÑO, SIN REALIZARSE NINGÚN CAMBIO QUÍMI
CO EN LA MATERIA, UTILIZANDO PAl~A ELLO: MOLINOS, CICLQ 
NES Y CRIBAS, GENERALMENTE, 

CON RESPECTO AL ASPECTO CMRCIAL, NOS ENCONTIW'OS QUE 

EN 1977 LA CUOTA DE IMPoRTACIONES DE VIRUTA Y HARINA DE. 
MADERA FUE DE 3 033 MILES DE PESOS y. PARA 1978. RESUL
TÓ SER DE l 657 MILES DE PESOS, EXISTIENDO UNA DEMANDA 
INTERNA INSATISFECHA,· 

DE ACUERDO A LOS ESTUDIOS REALIZADOS CON ANTERIORIDAD. 
SE PUEDE VER. QUE DE TODOS LOS PRODUCTOS ANALIZADOS, EL . 
MÁS FACTIBLE, ES LA HARINA DE MADERA. TENIENDO SINGULAR ·. 
IMPORTANCIA DEBIDO .A LA VERSATILIDAD DE USOS, CONSTITL!IR 
UN PROCESO SIMPLE.DE FABRICACIÓN. ASÍ CCJ'10 POR SU RELA
TIVA .NOVEDAD, · 

.SE TIENE QUE LA INDUSTRIA DE TABLEROS APROVECHA ÚNICA-
MENTE EL 61.9% DE LA CAPACIDAD INSTALADA. POR LO QUE SE 
PUEDE CUBRIR LA DEMANDA NACIONAL CRECIENTE CON EL All1Et! · 
TO DE DICHA CAPACIDAD, SIN NECESIDAD DE INCREMENTAR LA 
PLANTA.PRODUCTIVA, 

PA.~A LA PULPA, NOS ENCONTRAMOS CON RESTRICCIONES DE TIPO 
TECNOLÓGICO Y ECONcJ.llCO, NECESITÁNDOSE GRANDES VOLIJ.lE-
NES DE DESPERDICIOS QUE UN SOLO ASERRADERO NO ES CAPAZ 

. DE PROPORC 1 ONAR , 

FINALMENTE, LA PRODUCCIÓN DE FERTILIZANTES, A PARJIR 1E 
. RESIDUOS DE. LA MADERA. ACTUALMENTE NO ES POSIBLE OBTENE.!! 
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SE INDUSTRIALMENTE, YA QUE SE ENCUENTRA EN UN PROCESO -

DE EXPERIMENTACIÓN, 

CCl-10 SE PUEDE VER, LA HARINA DE MADERA ES EL PRODUCTO -

QUE, DE TODOS LOS ANTERIORES, ES EL MÁS ADECUADO EN ESTE 

ESTUDIO POR APROVECHAR MÁS INTEGRALMENTE TODOS LOS DES

PERDICIOS, ASÍ CCM> POR SU PROCESO DE FABRICACIÓN, YA -

QUE ÚNICAMENTE SE REALIZA lM REDUCCIÓN FÍSICA DEL T~ 

Ro, POR LO CUAL LA INVERSIÓN NECESARIA PARA SU MONTAJE 

Y OPERACIÓN ES MENOR EN RELACIÓN CON LOS DEMÁS PRODUC--
. TOS, 

ÚJN RESPECTO AL ASPECTO CtM:RCIAL, ENCONTRAMOS QUE EX!~ 

. TE OOA DEMANDA INTERNA INSATISFECHA SLFICIENTE PARA MO

TIVAR A LOS INDUSTRIALES A LA INVERSIÓN EN lM PROCESO - · 

PRODUCTIVO DE ESTE TIPO, 

MENCIONADAS LAS CONDICIONES ANTERIORES, SE HA DECIDIDO 

REALIZAR ESTE ESTUDIO EN EL DESARROLLO DE UN SISTEMA -- · 

P.A.P.A LA F.A.BR!CAC!ÓN DE H.A.RIN.~ DE fllADERA, A P~.RT!R DE -

LOS DESPERDICIOS DEL ASERRADERO, CON EL FIN DE CUBRIR -

CIERTA DEMANDA DEL MERCAOO, GENERAR. UN BIENESTAR CIM>A!!, 

TIDO Y CONTRIBUIR EN LA MEDIDA DE NUESTRAS POSIBILIDA-

DES, A HACER QUE EL PAÍS DEPENDA CADA VEZ MENOS DE UNA 
TECNOLOGÍA EXTERIO;l, 



·CAPITULO III 

ANPLISISTE FACTIBILIDAD PARA LA UTILIZACION 
CE HARINA CE MACERA 
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duo u el 11.u.u.U.ado de. 
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'ESTUDIO ll MERCADO. 

DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO, 

LA HARINA DE MADERA CONSISTE EN PARTÍCULAS MUY MENUDAS -

CUYO ASPECTO GENERAL, SALVO EL COLOR, ES MUY SEMEJANTE -

AL DE LA HARINA ORDINARIA QUE 'se EMPLEA PARA COCINAR o -
HACER PAN: ORIGINALMENTE SE PRODUCÍA SIGUIENDO M~TODOS -
SEMEJANTES.A.~STA, 

ft SE HA ADOPTADo UNA DEFINICIÓN UNIFORME DEL PRODUCTO,· 

PoR LO QUE NO EXISTE lWA DIFERENCIACIÓN EXACTA ENTRE LA 

HARINA Y EL ASERRÍN:. DE HECHO, .SE OBTIENE ALGUNA HARINA 

. DE MADERA.SEPARANDO EL ASERRÍN.CORRIENTE DEL ASERRADERO 

.EN PARTÍCULAS MÁS FINAS~ QUE SE VENDE CON EL !'01BRE DE -

HARINA DE MADERA, 

PARA LOS EFECTOS DE DETERMINAR LOS FLETES~ LA Ü111SIÓN - · 

DE CCMRCIO DE LOS ESTADOS lh1oos DE ffÉRICA EMPLEA EL -

TÉRMINO "tWÜNA DE MADERA" CUANDO EL 75% DE ESE MATERIAL 

· PUEDE PASAR POR lft\ MALLA DEL NHRO 60, Y EL TÉRMINO -

ASERR f N C~DO ES MENOR AL 75% LO QUE PASA POR DICHA - -

MALLA, 

EL PROCESO TRANSFORMADOR DE LA MATERIA PRIMA (RECORTES, 

VIRUTA, ASERRÍN, ETC,) EN HARINA, CONSISTE EN UNA SERIE 

DE RÉDUCCIONES MECÁNICAS POR MEDIO DE CORTE, MCl..IENDA, 

TRITURACIÓN Y DESGASTE. POR FRICCIÓN, CUYO PRODUCTO FINAL • • 

. 'es UN 'cONJUNTO DE PARTÍCULAS PEQUEÑAS COMO LAS DE UNA --

CÉLULA¡ EN ESTE PROCEDIMIENTO NO SE ARADE NI SE QUITA -

SUSTANCIA ALGUNA, SÓLO SE REDUCE DE TAMARo, 

.. DePENDIENOO DE LA MATERIA PRIMA UTILIZADA SERÁ LA VARIE

DAD DE HARINA DE MADERA OBTENIDA: ASIMISMO, DEPENDIENDO 

.DEL FIN ÚLTIMO DE ÉSTA SER~N LAS CARACTERÍSTICAS EN CIJA! 

TO A COLOR, CONTENIDO DE RESINAS• ACIDEZ, ETC, QUE DEBA 

CUBRIR, 

·.·. 
·< 
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Los CONSll11DORES. SERÁN LOS QUE TENDRÁN QUE SERALAR LAS -

ESPECIFICACIONES PRECISAS, ESPECIALMENTE EN LO CONCER~ -

NIENTE AL TAMAÑO DE PARTfCll.AS. 

CLASES. DE MADERA QUE SE EMPLEAN, 

. AuNQUE LOS PROCESOS A QUE SE SMTE LA MADERA VARÍAN ~ 

TANTO, SEGÚN SU ESPECIE, EL FACTOR DECISIVO EN LA SELEC

ClóN DE LA MATERIAPRIMA ES EL USO QUE INTENTE DARLE EL 

CONSllUDOR, .POR. EJEMPLO. LAS MADERAS OBSCtJ¡AS NO SE - - . 

. PRESTAN PARA LA FABRICACIÓN DE PLÁSTICOS DE CQ..OR CLARO 

. O DE LÍMÍEOS ESTN1PADOS. DE MENOR CALIDAD, ASÍ CCM> DE -

SUSTANCIAS LIMPIADQAAS. POR OTRO LADO, EL CQ..oR CLARO -

ES INÍ>ISPENSAElLE PARA LA DINAMITA. YA QUE SU TONO SIRVE 

PARA INDICAR LA EDAD DEL EXPLOSIVO •. 

. No ES PRÁCTICA APLICAR DECQ..ORANTES A LAS MADERAS OBSCU

RAS, YA ·aue LAS SUSTANCIAS QUÍMICAS QUE RETIENE PUEDEN -

SER ·PERJUDICIAL.ES. ·.· 

LAS MADERAS ÁCIDAS. CCM> EL ROBLE. NO SE PRESTAN PARA M!!. 
CHÓS: USOS. El CoNTENIOO ELEVADO .DE RESINA LIMITA EL EM

.. PlEÓ DE ALGUNAS VARIEDADÉSi 

:EN LO QUE CORRESPONDE ;A MADERAS SUAVES, EL PINO BLANCO-:

ES EL QUE MÁS SE EMPLEA: ENTRE LAS MADERAS DURAS1 EL - -

"· ARCE FIG~A Ca«> ~ DE LAS MÁS IMPORTANTES, 

0rRO TIPO_ DE ESPECIES UTILIZADAS SON EL PINO AMARILLO, -

EL ÁLAMo, EL ABETO, EL ABETO. ROJO, EL .ABETO BALSÑiUCO, -

EL ABEDlL EL TILO. ÁMERICANO, EL ÁLAMO N1ERICANO, EL Al.A 

.. 1«> AMARILLO, "EL· SAOCE V EL CEDRO. ·EN AL.Gt&S PARTES DE

LA GR~ BRETARA se Ín'ILIZA t.M Poco LA CAOBA. L.A rw>ERA ;. 
.. ' ae TECA v'EL CEDRO~ · 
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Usos. 

Los usos A QUE SE DESTINA LA HARINA DE MADERA GENERALME!i 

TE APARECEN EN CINCO EXTENSAS CATEGORÍAS, BASADAS PRI~ 

DIALMENTE EN LAS DIVERSAS PROPIEDADES DE ~STA, PODRÍAN 

FIGURAR ALGUNOS DE ESOS USOS EN MÁS DE UNA CATEGORÍA. -

PERO UN SOLO TIPO DE HARINA NO SERVIRÁ PARA SATISFACER -

LOS. VARIANTES REQUISITOS DE TODOS LOS USOS, 

(CM> ABSORBENTE,- h.Gll«lS VENENOS, LIMPIADORES Y OTRAS 

SUSTANCIAS QUÍMICAS PUEDEN ABSORBERSE.POR LA HARINA. O 

BIEN, PUEDE SER EMPLEADA PARA QUITAR EL ACEITE. LA GRASA . 

O EL AGUA DE PIELES DE PELÓ O PIEZAS PEQUERAS Y DELICA-

DAS, lA PROPIEDAD DE ABSORCIÓN QUE TIENE SE APROVECHA -

EN LA FABRICACIÓN DE DlfWllTA PARA REDUCIR LA SENSIBILI

DAD DE LA NITROGLICERINA, 

((M) f'k>DIFICADOR DE PROPIEDADES FfslCAS,- MUCHOS DE LOS 

USOS PODRÍAN QUEDAR INCLUÍDOS EN LA CLASIFICACIÓN DE ESTE· .. 

GRUPO O DEL PRECEDENTE. POR EJEMPLO, ADE.11ÁS DE SER UN -

. RELLENO BARATO PARA PLÁSTICOS. A CAUSA DE SU POCA DENSI

DAD Y SU ÍNDOLE ESPONJOSA,. REDUCE EL PESO DE LOS filll.DES 

DE PLÁSTICO, ··El UTILIZARLA Al.MENTA LA RESISTENCIA DE -- · 

· LOS PLÁSTICOS A LOS. IMPACTOS. DISMINUYE EL ENCOGIMIENTO • 

. LO QUEBRADIZO Y .LAS DEFORMApONES OCASIPNAJ)AS POR. EL EN

FRIAMIENTO, 

PRESENTA PRoPIEDADES -DE AISLAMiENTO DE SONl'DO Y CALOR. -

LAS .QUE SON UTILIZADAS. EN ALGUNAS .MEZCLAS DE.· SUSTANCIAS 

. DONDE SE REQulEREN DICHAS ~CTERÍSTICA$; EN OCASIONES 

· SE UTILIZA COO AISLANTE EN EC!l)IPO ELlCTRICO,. 

EN. LA FABRICACIÓN DE LADRILLO ·REFRACTARIO SE. MEZCLA LA. - . 

ARCILLA CON PARTÍCu..AS DE HARINA Y CUANoo SE SMTE AL -
PROCESO DE HORNEADO. LA HARINA SE .lllMA DEJANDO EN EL L! 

·ORILLO ~EQUEAAs BOLSAS DE AIRE~ LO CUAL LO HACE ,REFRACTA 

: .RIO,· 

•''' 

. ·~ : . 
· . .'··,:;· 

....... · .. :' . :· 
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CCM> REACTIVO QufMICO,- CUANDO ESTALLA LA NITROGLICERI

NA DE LA DINAMITA. SE LIBERA MÁS OXÍGENO QUE EL NECESA-

RIO Y. PARTE DE ÉSTE. AL QUEMARSE JUNTO CON LA HARINA. -

Alt1ENTA LA FUERZA DEL EXPLOSIVO, 

C!JMo RELLENO fi::UTRO,- LAS INDUSTRIAS DE LOS PLÁSTICOS V 
DEL LINÓLEO SON LAS QUEHÁS CONSlMEN HARINA DE MADERA. -

LA QUE EMPLEAN PARA REDUCIR LA CANTIDAD DE OTROS C<JilPO-

NENTES MÁS COSTOSOS, EN ALGLN>S CASOS, LOS PLÁSTICOS -

CONTIENEN HASTA,UN 5(1 DE ÉSTA; 
:. ,/". 

(UANDÓ SE LE MEZCLA-CON ALGuNA SUSTANCIA.AGLUTINANTE, -

TAL COO LA G~ O El ALMIDÓN, PUEDE MOLDEARSE PARA FOR-. . . 

. MAR MARCOS, DISCOS FONOGRÁFICOS, M!liECAS 
0 

IRR<»'.PIBLES, --

ETC·,, TAMBIÉN SE BREA EN G<iilAS Y EN Cat'UESTOS PARA R{ 

MIENDOS, 

Coo ABRASIVO F1NO,- LA SUPERFICIE ÁSPERA DE SUS PARTÍC,Y 

LAS PERMITE QUE SE LE .EMPLEE C<M> ABRASlvO SUAVE PARA TR! 
BA..x> DELICADO, CCM> EL DE LIMPIEZA DE PIELES DE PELO, 

PRESENTACIÓN DEL PRODUCTO. 

Es PRÁCTiCA Cct1ÚN EN LA ACTUALIDAD, MANEJAR LA HARINA EN 

.. BOLSAS DE POLIETILENO O ALG~ OTRO MATERIAL CON lM CAPA . 
CIDAD APROXIMADA DE L¡() KG. 

- ' 

IEBIOOA.LOSDIF,ERENTES osos y Al>LICACIONES De ÉSTA, SE 

LE CLASIFICA DE ACUERDO· A SU TAMARo DE GRANO• UTILIZANDO 

. PARA ELLO EL CÓDIGo DE MALLAS: TENIENDO DE ESTA .MANERA -
HAR·1ÑA MALLA qo HASTA 320 Cefi ~x1co>. · · ·· 

LAs INDUSTRIAS 'c0Ns1.111DORAs ·BUSCAN ACIUELi.A. HARI~ QUE ~ 
.TISFAGA MEJOR. LO.S REQUERIMIENTOS DEI. PRODUCTO EN DONDE 

VA A.SER UTILIZADA, 
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PRECIOS, 

Los PRECIOS DE VENTA DE LA HARINA DE MADERA VAN DE ACUEB. 
DO AL GRADO DE TAMIZADO, 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTA UNA TABLA DE LOS PRECIOS DE -
VENTA ACTUALES DEL PRODUCTO, 

PRECIOS II LA HAAIM II MIIRA* 

t¡() 

·W 
100 
lLIO 
200. 
m 

• Tiro IE C#eto Sl78.ID RR IDJR 

ANÁLISIS DE LA.DEMANDA. 

16,00) 
17.00) 
·20,cm 
20.500 

.. 21.500 
22,(XX) 

B:BIDO A LA CARENCIA DE INFORMACIÓN CONCERNIENTE AL CON
SlH> DIRECTO DEL PRODUCTO EN NUESTRO PAÍS, EN PARTE DES! 
DO AL ESCASO Í1ANEJO DE ÉSTE Y A LA FALTA DE DÍFERENCIA-
CIÓN EXACTA ENTRE ASERRÍN FINO Y HARINA GRlESA, SE HACE 
DIFÍCIL LA DETERMINACIÓN ACTUAL DE LA. DEMANDA, YA QUE Nci 
EXISTEN DATOS HISTáUCOS NI ACTUALES QuE LO PERMITAN. 

Co1o. SE HIZO ALUSIÓN ANTERIORMENTE, LA HARINA P~DE SER 
UTILIZADA PARA LA FABRlcAcl6N DE PRODUCTOS VARIADOS, TA
LES C<M>: .ABSORBENTE, REACTIVOS QUÍMICOS, ABRASIVOS - -
FINOS, MODÍFICAOORES. DE PROPIEDADES FÍSICAS Y~ EN ESPE- . · 
CJAL, CCK> RELLE~ NEUTRO EN LA·PRODUCCl6N DE PLÁSTI- . 
cos. 
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EN CONSECUENCIA, SE TIENE QUE LOS PRODUCTOS RELACIONADOS 
EN FOR~ DIRECTA CON LA HARINA DE MADERA, POR PRODUCIRSE 
A BASE DE ÉSTA O UTILIZARLA EN PARTE DENTRO DE SU FABRI
CACIÓN, SIRVEN PARA DETERMINAR INDIRECTAMENTE LA DEMANDA 

. POTENCIAL DEL PRODUCTO, ANAL.IZANDO SU PRODUCCIÓN Y LA -
PARTICIPACIÓN QUE TENDRÍA LA HARINA EN SU FABRICACIÓN, 

.CON BASE EN LO ANTERIOR, EL ANÁLISIS SE REALIZA SELECCIQ 
NANDO PLÁSTICOS, DINAMITA Y LINCl..EOS YA QUE REPRESENTAN 
EL 85% DE LA DEMANDA POTENCIAL, ESTO DEBIDO AL PORCENTA-

.. .E DE LA PARTICIPACIÓN DE LA HARINA EN CADA .IH> DE ELLOS, 

PRODUCCIÓN DE f>L.ÁSTICOS, 

llADo EL ESTADO ACTUAL.EN EL.DESARROLLO DE LOS PLÁSTICOS, 
NO ESSMPRENDENTE QUE NUEVAS FAMILIAS DE RESINAS SEAN -
iNTRODUCIDAS EN LOS PRÓXIMOS ARos: INCLUSO, Nll1EROSAS ~ 
DIF ICACIONES Y MEJORAMIENTO. DE UNA GAMA CCMPLETA DE POL.f . 

·MEROS EXISTENTES, AHNTANDO LA ESFERA DE 'ACCIÓN PARA -- · 
LAS PROPIEDADES Y CONDICIONES DE OPERACIÓN DE LOS DIFE-
RENTES TIPOS ÓE'PLASTICOS, 

. Los PLÁSTICOS RARA VEZ SON. USADOS SIN LA ADICIÓN DE OTROS 
l~EDIENTES, LOS QUE SE. AGREGAN CON LOS SIGUIENTES PRO-. 
PÓSITOS: 

~· MEJORAR .SUS PROPIEDADES, 
• REDUCIR.COSTOS. . . ' 

* ftJORAR SU MOLDEABILIDAD, 
* .· ColOR 

. . . 
ESTOS C()l.OONENTES US~NTE SE CLASIFICAN C<»O RELLENA
DORES, PLASTIFICANTES, AGENTES COLORA'NTES O LUBRICANTES, 
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A.. GRUPO DE LOS RELLENADORES PERTENECE LA HARINA DE ~ 

RA, LOS CUALES SE AGREGAN PARA Alt'1ENTAR EL ESFUERZO O -

DISMINUIR El. COSTO: AYUDAN A CONTROLAR LA CONTRACCIÓN Y 

MEJORAR LA HOLDEABILIDAD, AUNQUE MÁS CCMHtENTE All1ENTAN 

LA MOLDEABll.IDAD. ESTOS ABARCAN UN GRAN PORCENTAJE - -

(HASTA UN 5()%) DEL VOLIJ1EN TOTAL DE PRODUCTOS PLÁSTICOS 

HOLDEADOS: EN CONSECUENCIA, SE UTILIZAN CADA CU SEA PO

SIBLE PARA SUSTITUIR LA RESINA PLÁSTICA,' 

Los TIPOS.DE PLÁSTICOS QUE PARCIALMENTE PUEDEN SER REEM

PLAZADOS P<R RELLENADORES SON LOS DE ALTA DENSIDAD, POR 

LO QlE LAS ESTIMCIONES SE EFECTÚAN Eft BASE. A ESTE llPO 

DE PLÁSTICOS. 

LA INDUSTRIA DE PLÁSTICOS TIENE l.& MAYOR CONCENTRAcróN 

EN EL ESTADO DE f1Vx1co ·csn>. SEGUIDO DEL DISTRITO FEDE

RAL C2'«>, fUvo LedN (11%>, GUANAJUATo. CiERRERo :- -· -
T~XCALA Y OTROS (EN CONJtMTO 8%), 

·JE ACUERDO CON LA llfORMACIÓN PRoPoRCIONAM P<R LA . •AsQ
CIACIÓN NAclONAL DE LA INDUSTRIA DEL PLÁSTICO•, LA PRO-- . 

DUCCl<if DE Pa..IETILENO DE ALTA DENSIDAD PARA LOS AAos DE 

1978 A 1982 ES COMO SIGUE: 

.· ·.Pf(J .. 

1978 
1979 
l!m 
1981 

PROOOCCI<W IE Pa..IETILEOO 
IE /UA IENSIIW> <Too.> 

53.<XXJ ·. 
65.<XXJ 
85,(XXJ 

110.<XXJ . 

l<JWmO COMO .BASE LA PRODUCCldN PARA LOS Afias ANTERl~ES, ·· 

SE. LLEGÓ A DETERMINAR, POR MEDIO ~ HfNIMOS CUADRADOS, -
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LA PRODUCCIÓN PARA LOS AÑOS DE 1985 A 1987 • SIENDO ~STA: 

1985' 
1986 
1987 

PRODOCCHW IE Pa.IETILEr«> 
([ IUA IENSIDAD ESTIMAM 

CTON.) 

291.287 

372.'483' 
476.313 ' 

~ l,AS~ E~RESAS PRODUCT~S DE PLÁSTICOS UTILIZAN DE -
. lf4 20 A ~- 25% DE CARGA (RELLENAIXR INERTE) COO MÍNIMO, 

LA DEMANDA f)OTENCIAI. P~.~OSAÑOS.DE .1985 A 1987~ CONS! 
·· DERANDO lf4.FACTOlfDE UTILIZAq6N DEL'll, ES LA SIGUIEN

TE: 

'1985. 
·1986, 

'' 1987 ' . . ' . . : 

' PRODUCCIOO DE DINAMITA. 

le'L&Pfl~IAl~ 
<TON,) 

58.257.4 ' ' ' 
'. 7'4.4$.6' 

95.262.6·· 

LA.' INDUSTRIA .DE LA DINAMITA SE ENCUENTRA CONCENTRADA EN 

LOS ESTADOS DE. DlRANGo· Nuevo LEÓN. TAMAll.IPAS (EN ·CON-

JlMO P,RODUCEN EL 73.6%) y ÉL ESTADO DE ~XICO C25.9U; ' 

. EXISTIENOO 1JN TOTAL DE 181 ESTABLECIMiENTO DEDICADOS A -
.. LA PRODUCClóN DE ~STA, , 
. Cotf:~ A DÁTOS OBTENIDOS DEL X CENSO INDUSTRIAL, EL -

CUAL S.E .EFECTÚÓ EN 'EL AÑO DE 1982. LA PRODUCCIÓN DE DIN! 

HITA PARA LOS ÁRos DE 1978.A 1982 ES LA SIGUIENTE: 



AÑO 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

PRODUCCION !I DINN1ITA 
<TON.) 

5.559 
6.718 

. 7.053 
. 7.Ll76 
1.775 
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TCMANDO CM> BASE LOS DATOS ANTERl~ES PARA HACER LA PR.Q. 
YECCIÓN. UTILIZANDO EL fÉTODO DE MÍNIKJS CUAMMJOS, SE -
OBTIENE LA SIGUIENTE PRODUCCIÓN ES.TIMADA: 

1985 
1986 
1987 

PRODOCC ICW II DINN1IT A 
ESTIMADA 

<TON,) 

8.593 
8.878 
9,159 .· 

ÚM> LA HARINA ,PUEDE FORMAR PARTE DE UN 1(1 DE LA MATERIA 
.... PRIMA NECESARIA EN LA ELABORACl6N DE DINAMITA, SE PUEDE, 

POR TAL KJTIVO, DETERMINAR SU .DEMANDA POTENCIAL. SIENDO: 

1985 
1986 
1987 

mri"'Pf~II. 
<Ta..> 

859.3 
887.8 ·." ~ 

915.9 

:i•' 
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PRODUCCIÓN DE LINÓLEOS, 

LA INDUSTRIA DE LOS LINÓLEOS TIENE UNA MAYOR CONCENTRA-

CIÓN EN EL DISTRITO FEDERAL (38%), SEGUIOO DEL ESTADO DE 
JAt.1sco (23%), Mlx1co <18%), Nuevo LEÓN, &wlAJUATO v -
v OTROS (21% EN CONJUNTO), 

. (ON DArOS OBTENIOOS DEL X CENSO INDUSTRIAL EFECTUADO EN -

EL AÑO DE 1982, LA PRODUCCIÓN DE LINÓLEOS PARA LOS AÑOS. 

DE 1978 A 1982 ES.CCl10 SIGUE: . 

1978 
. 1979 . 

19ro 
. 1981 . 
. · .· .... 1982·· 

PRODOCCIOO IE Lir«l.EOS 
<TON,) . 

33 
37 
45 
47 

. 49 

TCl-lANDO CCl10 BASE LA PRODucCIÓN.ANrERICIR DE LlfÓ..EOS, SE 

. DETERMINÓ POR EL f'ÉTODO DE MÍNIMOS CUAmAOOS LA CCIRRES-

. PONDIENTE PARA LOS AÑOS DE 1985 A 1987, SIENOO ~STA: 

AÑO. 

·• 1985·· 
1986 
1987 

. . . 

PRODUCCIOO IE LitO.EOS 
. ESTIMADA 

<TON,) 

55 
57 
59 

·LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DE LINÓLEOS UTILIZAN UN 20% DE . . - . 

CARGA, APRQXIHADAMENTE,, .f>OR LO QUE LA ~POTENCIAL 

• '•¡ 
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DEL PRODUCTO PARA LOS ARos DE 1985 A 1987 SE DETERMINA -
CONSIDERANDO UN FACTOR DE UTILIZACION DEL 20%, 

1985 
1986 
1987 

I:EMANDA POTENClll II 
HARINA II MAIIRA 

<TON,) 

u.o 
11.4 
11.8 

lE ACUERDO A LOS DATOS OBTENIDOS ANTERIORMENTE, SOBRE LA 

PRODUCCIÓN EN LA INDUSTRIA DELOS PLÁSTICOS, EXPLOSIVOS 

V LlfÓ..EOS, SE PUEDE DETERMINAR QUE LA DEMANDA POTENCIAL 

DE LA HARINA PARA LOS AAos DE 1985 A 1987 SERÁ LA SIGUIEfi 

TE: 

1985 
1986 
1987 

w~;E~IffAJRilt 
<TON,) 

59.128 
75,3$ 
$.lro 

lE LA DEMANDA POTENCIAL Am'E!UOR SE PUEDE VER QUE, APRO- . 

XIHADAMENTE, EL 9fli DE SU TOTALIDAD ESTARÁ DESTINADA A -

LA PRODUCC 1 óN DE PLÁST 1 COS, DONDE Se Elfll.E~ C<M> RELLE, 

NAOOR INERTE: EXISTIENDO EN LA.ACTUALIDAD EN EL MERCADO 

OTROS MATERIALES SUSTITUTOS DE LA HARINA, POR LO QUE LA 

. DEMANDA POTENCIAL FINAL ACCESIBLE A FABRICANTES DE tWU-. ' 

NA SERÍA TAN SÓLO 00 2CI DE LA DEMAt_alA POTENCIAL. TOTAL. 

•·l. 

' 
'' ~ ·.:-. 

·.·:.1¡. 
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A CONT 1NIJAC1 ÓN SE DÁ LA DEMANDA F 1 NAL PARA LOS AÑOS DE -
1985 A 1987: 

1985 
1986 
1987 

ANÁLISIS DE LA 0=ERTA, 

IIIWIDA FINll JI HARINA 
lI MAIIRA 

<TON,) 

11.826 
15.079. 
19.238 

EN TODOS LOS ASPECTOS DEL ASERRADO V LABRADO DE MADERA. 
SE f>ROIXX:EN CANTIDADES SORPRENDENTEMENTE GRANDES DE ASE
RRÍN Y DE POLVO DE LIJADORA, Huso l.t4A tPOCA EN QUE LA -
HARINA r.€ MADERA PROCEDÍA EXCLUSIVAMENTE DEL "ESCAiE Y -

SEPARACIÓN DE ESTOS MATERIALES, 

.EN .1897 SE EMPEZÓ A PENSAR EN su PRODUCCIÓN DELIBERADA. 
EL PRIMER ESTABLECIMIENTO SE INICIÓ EN ftlRUEGA EN l!n), 

· ESA FÁBRICA PREC~SORA EMPLEABA UN MOLINO .SEME.MTE AL 
QUE SE USA POR LO Ca-IÚN EN LA MOLiENDA DE CEREALES. MOL! 
NOS QUE CONSISTEN EN UNA PIEDRA GIRATORIA CUYA SUPERFl-
CIE SUPERIOR ES PLANA V EN UNA PIEDRA FIJA CUYA SUPERFI-

. CIE. lffERIOR ES CÓNCAVA, 

EN LA ACTUALIDAD. SU PRODUCCIÓN SE EFECTÚA POR DIFEREN-
TES MÉTODOS. SIENDO LOS MÁS IMPORTANTES: SEGREGACIÓN -
SENCILLA. TRIT~ACIÓN Y FRAGMENTACIÓN PoR IMPACTO. ESTE 
ÚLTIMO ES EL MÁS llTILIZADO, 

PARA DETERMINAR LA OFERTA EXISTENTE EN EL PAÍS, EN LA Af. 
TUALIDAD. SE TIENE 'coN QUE ÚNICAMENTE EXISTEN DOS EMPRE
SAS MANlFACTURERAS DEL PRODUCTO. SIENDO:. HARIMS V Aff.
RRitES. S.A. DE C.V. v TECNICA f·ET,..URGICA FllCO. S.A. 
~c.v. 

:r, 
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LA PRODUCCIÓN APROXIMADA PARA EL AÑO DE 1983 FUE DE 1500 
Y 2CXXl TONELADAS POR AÑO PARA TÉCNICA ~TALÚRGICA ftJNCo, 
S.A. DE c.v. y PARA HARINAS y AsERRÍNES. S.A. DE c.v .. -
RESPECTIVAMENTE: CORRESPONDIENDO DE LA MISMA MANERA UN -

INCREMENTO EN SU PRODUCCIÓN DE UN 15 Y 20%, CON LO CUAL 

SE PUDO DETERMINAR LA OFERTA PARA EL PER(ODO EN ESTUDIO, 

SIENDO ÉSTA: 

OFERTA ( TON.) 

/WJ 
~It"Y 

/$U~. S.A. 
1PJ1IrA l'UA.lRil rum, S.A. TOTAL 

1985 2.~ 1.984 t¡,864 

1986 3.456 2.281 5.737 
1987 4.147 2.623 6.770 

PHÁLISIS ~TIVO 0:ERTA-lEMANDA. 

hw.IZANDO LOS RESIJ.TADOS OBTENIDOS EN LOS ESTUDIOS - -

CORRESPONDIENTES A LA OFERTA Y DEMANDA, SE PUEDE DETER

MINAR SI EXISTE lWA DEMANDA INSATISFECHA, QUE ES LO QUE 

DAR(A LA PAUTA PARA SABER. SI ES VIABLE O NO MERCAD!l.ÓGl

CAMENTE EL PROYECTO, YA cU NO PUEDE EXISTIR PROYECTO A!:, 
GUNO SIN SU CORRESPONDIENTE DEMANDA, 

El. SIGUIENTE CUAMO MtESTRA LA CQ1PARACIÓN ENTRE OFERTA 

Y DEMANDA: AS( C<H> LA DEMANDA INSATISFECHA RESIJ.TANTE. 

SIENOO. ÉSTA lMl~NTE LA DIFERENCIA ENTRE'OFERTA Y DE-
MANDA, 

·. ,:• 

:.;., 
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IE'IMDA 
lfJ1ANDA CfERTA IN~TI~ECHA 

AÑO <Too.) <TON,) <TON,) 

1985 11.826 4.864 6.$2 
1986 . 15.079 . 5.737 9.342 
1987 .· 19.238 6.770 12.468 

ÚJ10 SE PUEDE OBSERVAR, EXISTE UNA DEMANDA INSATISFECHA 

DEL PROOÚCTO, TENl(NDOSE COKJ RESU.TADO QUÉ MERCADOLÓGI- . 

CAMENTE E~ PROYEC.TO ES FACTIBLE, 

flNALMENTE,· FALTA DETERMINAR ~.PORCENTAJE DE ESTA DE-
.MANDA INSATISFECHA ES LA QUE S.E PRETENDE CUBRIR, 

. . 
~BIDO A QUE EN LA ACTUALIDAD·NO EXISTEN PROYECTOS TEN--

DIENTES A LA FABRICACIÓN DE HARINA DE MADERA •. LO~ SE 

VA A CUBRIR DE LA DEMANDA INSATISFECHA ES UN 'f<l'POR LA 

INCERTIDLMBRE DEL CCJ1PORTAMIENTO .DEL MERCADO EN UN FUTU
RO, 

POR LO QUE LA DEMANDA SUSCEPTIBLE A SER CUBIERTA POR LA 

EMPRESA EN PROYECTO ES LA .SIGUIENTE: 

1985 
1986 
1987. 

· . IEWIDA SUSCEPTlllE 
<TON,) 

2.785 
3.737 . 
4.987 
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ESTUDIO TECNICO. 

REQUISITOS DE LA MATERIA PRIMA. 

lA MATERIA PRIMA UTILIZADA EN LA ELABORACIÓN DE HARINA -

DE MADERA DEBE SER LA QUE SE· OBTIENE COO DESPERDICIO, -

PROCEDENTE DE LOS ASERRADEROS EN LOS QUE SE LABRA MADERA 

SECA: SIN EMBARGO, LA MATERIA PRIMA CONSlDE~ DEL PRO

VECTO EN ESTUDIO ES LA QUE PROV.IENE DE LOS ASERRADEROS -

DONDE SE TRABAJA MADERA VERDE, POR LO CUAL ES NECESARIO 

SIJolETER A ESTOS DESPERDICIOS PRF.VIAMENTE.A.t.W PROCESO DE. 

., SECADO, EL CUAL PODRÍA ESTAR FORMADO PDR ·t.W. DESHIMAT~ 

DOR, SCl.UClONANDO DE ESTA MANERA ESTE FACTOR UMITANTE, 

0rRA RESTRICCl6" DE LA MATERIA PRIMA ES LA AUSENCIA DE -

PARTÍ Cll.AS DE C<JlTEZA,. POR LO QUE SE TIENE QUE TENER CU! 

DADO EN LA ELECCl6" DEL TIPO DE RESIDUO, 

Es NECESARIO, Al. POLVO DE LIJADORA, QUITARLE' LAS PARTfCQ 

LAS DE ABRASIVO QUE CONTIENE, P<Jl LO CUAL SE DEBE SCK-

TER A t.W PROCEDIMIENTO SEPARADOR,· 

. f'ÉTODOS DE FABRlCACt6". 

EsENclALMENTE~ LA PRODUCCIÓN.DE HARINA DE MADERA SE BASA 

EN t.WA SERIE SENCl~LA DE PROCEDIMIENTOS MECÁNICOS PARA. -

REDUCIR EL TNWto DE LAS PART(Cll.AS, EL QUE Pl.EDE VARIAR 

DESDE .EL EXTROO DE HARINA GRtESA (l¡() MAl.LAs) HASTA EL -

lie ~INA MUY FINA (3a) MALLAS), 

LA HARl.NA DE MADERA Pl.EDE ~R PROIÍUCIDA SIG~IENDO DIVER

SOS ~TODOS: 

i. · SEGREGAC1«* sENCILLA.- . a AseRRIN. v EL.PO..w·oe Ll

.JADORA DEBEN SER CERNIDOS PARA SEPARAR LAS PARTfCll.AS 
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F.mAs DE LAS MÁS GRUESAS. QUE SON LAS DEL ASERRfN, 

· SIN. EMBARGO, EL RENDIMIENTO DE HARINA DE MADERA ES -

TAN REDUCIDO QUE.ESTE fÉTODO PUEDE CONSIDERARSE ORO! 
NARIAMÉNTÉ sti.o C<M> C<JtPLEMENTO DEL NEGOCIO DE PRO
DUCCIÓN DE ASERRÍN, (h_ MISMO TIElf)O. EL ·pa.vo DE -

LIJADORA, EN EL QUE HAY PEQUEÑAS PARTÍCll.AS DE ABRA

SIVO. PODRÍA SER PERJUDICIAL PARA DETERMINADOS usós), 
' ' 

. . . . ' . . ' . 

2, TAiJlltACIÓN,- (ONSISTE EN.HACER PASAR EL .MATERIAL -
. QUE SE DESEE .. t«i.ER ENTRE UN RODILLO EN MovlMIENTO Y 

.... 1$ Sll'ERFJCIE ESTACIONARIA. l.A PRESIÓN EXTREMA ÉN 

. · . LA LÍNEA. DE CONTACTO PROVOCA LA 'DESINTEGRACIÓN DEL -
. MATERIAL. EN PARTÍCULAS HUY PEQUEÑAS. O BIEN,. PUEDE -. ' ' 

. 'RECIJmlRSE A lM .SERIE DE RODILLOS PESADOS DE ACERO. 

PRoVISTOS .DE DiENTES. TAMBltN DE ACERO. Esros RODI

LLOS ESTÁN DISPUESTOS POR PARES Y GIRAN EN DIRECCIO

. ·.~S OPUESTAS, Pll.VERIZANDO EL MATERIAL QUE PASA EN-

. TRE ELLOS, HAsTA AHORA NO SE TIENE CONSTANCIA DE -

. QUE .. ESTE MlTODO SE EMPLEE PARA LA PRÓOOCClóN HASIVA 

. DE HAR 1 NA DE MADERA. . ,i . 

. ... ,· ;· 

·. 3; .· FRAGMÉNTACIÓN POR IMPACTO,- EN ESTE MtTODO SE UTIL! 
. . .. ZA UNA MÁQUINA PRoVISTA DE MARTILLOS, LOS QlE GIRAN 

LIBREMENTE, 'ENCONTRÁNDOSE MONTADOS EN UN E.E ROTATO

.. RIO. tsros GOLPEAN LOS FRAGMENTOS DE fWlEi:tA· y LOS -

'DESTROZAN HASTA CONVERTIRLOS EN PARTÍCULAS 'MÁS PE~ 

• .. ÑAS,. QUE SON ARROJADAS CONTRA El cASCO DE LA MÁQUINA 

. Y EN. DIRECCIÓN :DE OTROS•'MARTILLOS,. El. CICLO SE REP! 

·· TE-. CONTINUAMENTE·, PASANDO i.AS PARTÍClLAS Ms PEQUE-

RAS A TRAV~S' DE· uNA .HALLA~ EN TANTO QlE LAS MÁS GRAfi 
DES VUELVEN A CJRCULAR•HASTA QUE 'QUEDAN REDUCIDAS A 

.tw JAf1ARo SUFICIEN'f~NrE 'PEQUERo~ 
11·. ' 

. ¡ .. 

. '· ... · 
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ESTUDIO ECOOHCO-FHWCIERO. 

. IMPORTANCIA DEL ESTUDIO, 

EN ESTA EVALUACIÓN SE CONJUGAN TtCNICAS Y PROCEDIMIENTOS 
QUE SE REALIZAN CON EL PROPÓSITO DE ESTABLECER LO MÁS -~ 

FIELMENTE POSIBLE, LA SITUACIÓN FINANCIERA Y ECOfÓllCA -

DE UN PROYECTO INDUSTRIAL. JE Al.Gl& MANERA. ANALIZAR. -

LO.S EFECTOS TANTO PRIMARIOS C<K> SEClNJARIOS QUE EL PRO

VECTO PROVOCARÁ EN SU ZONA DE lrt=LlENCIA: AS( C<M> LAS -

CONDICIONES QUE C<JFROETEN EL tXITO ECONÓMICO. DE LA EM-

. PRESA •. 

. Et. PRINCIPAL OB~TIVO JE ESTOS ESTUDIOS ES EL DE QlE CON 

ELLOS SE PlEDi\ SELECCl<IM EL O LOS PROYECTOS QlE Ms. ~ 
. NEFICIOS GENEREN: CREANDO AS( UN INCENTIVO QlE OCASIONE 

UNA MAYCll INYERSldN, EN ~STE,O AQlEL SECTOR INDUSTRIAL; 

ÜM> SABEfl)S, DENTRO IEL MERCADO DE BiENES V SERVICIOS, 

UN NtEvo PROVECTO INDUSTRIAL REQUIERE A CADA IOtENTO JiE 
UN MÁS EXHAUSTlvO ESTUDIO DE FACTIBILIDi\D, 

flENTES DE FINANCIAMIENTO • 

. SITUACldN h:TUAL •. 

LA "'1.!TJCA JE FINANCIAMIENTO EN LAS l
0

NVERSIONES DE NUE..§ 

TRA ~POCA. SE REALIZA IEDIANTE LA. AGRLJ»ACIÓN .DE VARIOS -

ACCIONISTAS, A DIFERENCIA ~ EL FINANCIAMIENTO ºPOR lM 

. SOLA. PER50NA ~ · 

CUANOO' SUCEDE QtE EL GRLJ»O JE ACCIONISTAS NO REtH EL TO 
,·· . -

TAL JE CAPITAL REQUERIDO PARA LA REALIZACIÓN. DEL PROVEC
. TO, SE.REClRRE A lM INSTITUCldN DE CRt~no. YAºSEA Pú-- ... 

BLICA O PRIVADA. LA Cl.W. PARTICIPA EN .CASOS EXCEPCIONA--. . . ' ' ' ' . . ' . . . 

LES.HASTA CON 1M 651'.JEL TOTAL IEL CAPITÁL CONTABLE DEL 
PROVECTO, 
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SE TIENE UN ESPECIAL INTERÉS POR PARTE DE LOS CREDITIS-

TAS BANCARIOS, PARA AQUELLOS PROVECTOS CUYA TASA INTERNA 

DE RENDIMIENTO EXCEDE A LA TASA DE INTERÉS EXIGIDA POR -

EL PRÉSTAMO BANCARIO, 

INSTITUCIONES DE CRÉDITO (): ICIALES, 

SE REQUIERE EtfOCAR EL PROVECTO SOBRE LOS OB~TIVOS QUE 

LLEVAN CADA lH> DE LOS FIDEICQUSOS PMA PODER SOLICITAR 

~ CRÉDITO A ALG~ INSTITUCIÓN CFICIAL, 

SIENDO eASICMENTE: ' 

* IESARRCX.LO INDUSTRIAL EN Z<JMS ECOtÓtlCAMENTE POBRES, 

• ExPCIRTAR v/o SUSTITUIR l>PORTACIONES SIN NING~ TASA . . 

DE PROTECCIÓN tOUNAL, O SEA QUE EL GOBIERNO HO DEBE

RÁ DE PROTEGER A LA EMPRESA CCM'RA LA CCM'ETENCIA EX

TRAN..ERA, SINO QUE LA PROPIA EMPRESA PRODUZCA BIENES 

DE CALIDAD A PRECIOS C<»f>ETITIVOS, 

. ESTAS POR EL HECHO O:: QUE GENERAN O AtracRAN DIVISAS. PAAA . 

QtE CON ÉSTO SE HE.x>RE EL IÉFICIT DE LA'·BALANZA DE PAGOS 

NACIONALES, SON SIN LUGAR A DUDAS LAS CONDICIONES MÁS -

APOYADAS POR LAS INSTITUCIONES OFICIALES,. 

PRoDUéc16N DE ~Tfcu.,os DE PRIMERA. Nl:cEs1I>AD. · 

EsT~ CONDICldN SE ~YA PORQIE RES~ora A tM REURiMIEf! . 

TO QUE CADA Df A SE . ACRE CENT A. CON. LA. MISMA MAGNITUD QUE -

.. EL. DE.LA POBLACIÓN. . 

~NEAAcldN DE EKuos • 

. YA Cll.E. EL SALARIO DE CADA OBRERO O Efl'LEADO LE DARÁ sus~· 

TENTO A SU CÍRC\LO FAMILIAR Y EMPLEO A oTRAS PERSONAS EN 

.·LA DERMMA DE SU SlELOO O SALARIO,., 
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INSTITUCIONES PRIVADAS, 

LA INSTITUClÓN PRIVADA EXIGE FUNDAMENTALMENTE UN RESPA!:. 

DO A SU APORTACI~ PARA GARANTIZAR EL PAGO DEL CAPITAL Y 

NO CORRER UN ALTO RIESGO, ASÍ TAMBltN EN EL CASO DE LOS 

INTERESES QUE ESTÉN.VENCIÉNDOSE CON EL PASO DEL TIEMPO, 

O SEA QUE SOL.Af1ENTE l'UEDE SER POSIBLE RECIBIR UN PRÉ.STA-
.· MO BANCARIO ·s1 EL CAPITAL. SOCIAL ES IGUAL O SIJ>ERIOR A - • 
ÉSTE, · 

. ' - . . . ' ·_ . . ' . . ·.. . ' . ' . : . . ~ . . . ' 

·. &~ CUALQUIE~ DE LOS CASOS. TODAS .v CAM''ll4A ;DE LAS INS~ . 

Tl.TUCIONES DE. CRÉDITO TIENEN POR MIRA .EL QUE LES INTERE.; 
.. . . SA. NO HACERSE. DE PROBLEMAS. PoR LO QlJe; ~CUANDO SE' REQUI{. . 

RE ·S<X.iCITAR UN f>RtSTAMO~.' ADEMÁS DE RESPALDARLO ECOtÓU.:. 

CAMENTE HABRÁ' QUE,PRÉSENTAR UN 'ESTUDIO DE· FACTIBILIDAD: 

ASf CIH> l.A JUSTIFICACIÓN DE LA UTILIZACIÓN DE.ESTE PRÉ§. 

TAMO .•. 

. "' EN ESTE PROYECTO· SE PUEDE PENSAR QUE, SI NO SE CUENTA --. . ·.. ' . . 

CON.El:. TOTAL DE LA INVERSIÓN REQUERIDA,·SE.POMÁ SOLICI-

TAR UN P~ÉSTAJoO Al.AS INSTITUCIONES DE dEDITO a:ICIALES, 

. POR, EL' HECttO DE QUE LA PUESTA EN MARCHA. DEL PROYECTO -
DARÁ UN USO A LO QUE HASTA EL0 l«IENTO SE HA CONSIDERADO . 

C~ llf DESPERDICIO. QUE EN PRINCIPIO PRESENTA .UNA IDEA . 
. DIG~ DE TaitARSE EN CUENTA •.. · 

Ptm"O DE EQUILIBRIO •.. 

. fa. AfW.IS'IS DEL ·PllfTO>DE EQUILIBRIO ES ÚTIL CCl10 UN PRI

. MER PASO PARA OBTENcR LOS DATOS BÁSICOS NECESARIOS PARA 

. J=I~ PRECIOS Y"1JO?TAR DECISIONES FU·l~RAS, • 

· EsTE,:ANÁLISIS es UN ARTIFic10 PARA DETERMINAA:EL PUNTO -

·,· EN Que LOS INGRESOS .GENERADOS POR LAS VENTÁs CUBREN EXA~ 
; TAMENTE>LOS .GASTOS TOTALES •. ·.· 
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EL ANÁLISIS SE PUEDE DETERMINAR EN FOR11A ANALÍTICA O c;RA 
FICA, 

PARA CUALQUIER MÉTODO SE REQUIERE: EN PRIMER INSTANCIA, 

DETERMIHAR CUÁLES SERÁN LOS COSTOS Fl.DS Y CUÁLES LOS -

COSTOS VARIABLES: 

CIM> . COSTOS F 1 JOS SE T 1 ENEN: . 

. • .DEPRECIACIÓN v. N«lRTIZACIÓN ~ PLANTA Y .EW,IPO, · · 

• SIJELDOS DEL PERSONAL AIJUNIS~TIVO, 

• GASTOS GENERALES 1 

•. GASTOS PUBLICITARIOS Y DE VENTAS, 

·clM) .cosros vAR1ABl.Es: 

• f1'1.v«> DE OBRA, 

•. ENERGÍA Y LUBRICANTES, 

• SERVICIOS AUXILIARES, 
' •. f:IATERIA...Es DE CONSLM>. 

. t~TODO hwJTI CO, 

' . . . 

. · EsTE NO ES MÁS QUE :UNA TlCNICA MATEMÁTICA PARA ESTUDIAR. 

LAS RELACIONES EXISTENTES ENTRE LOS COSTOS FIJOS v·VARIA . . ' ' -
BLES, CON LOS INGRESOS POR VENTAS, · 

. . . . . \ •. 

DeratÍNAclóN DE:V~IABLES: · 

.x = Vcu.MeN DE vern:As EN. TONELA!iAs ·paf PERfooo•. 
P = PRECIO DE VENTA POR TONELADA, . 

: F ·.= f.osTOS Fl.l>S. DE oPERACldÑ PM PERÍODO. 

·,·v,;. .COsros vAiúABLES POR TONELADA •. · 

'.: 

' '~ 
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CON LAS VARIABLES DESCRITAS SE CONSTRUYE UNA ECUACIÓN -

PARA DETERMINAR LA UTILIDAD DE LA EMPRESA, ANTES DE INTg_ 

RESES E IMPUESTOS DEN<»11NADA LU\JT, 

UAIT = (P,x) - Cv.x> - F 
O BIEN 

UAIT = xCP-v) - F 

((M) EL PUNTO DE ECÍUILIBRIO SE Di( CUANDO EL NIVEL DE YE! . 
TAS CUBRE SÓLO LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN Y VENTAS, O LO 

· · QlE .ES LO MISI«>, NO EXISTE UTILIDAD ALGtM, Se TIENE -

ENTOHCES QlE: 

0 :a X(P-V) - F 

!ESPEJANDO EL VOLlltEN DE VENTAS SE TIENE', 

x=L 
P-V 

IETERHINACIÓN DEL PRECIO DE VENTA. 

,IEBIIio A QUE EL MERCADO POTENCIAL SE ENCUENTRA EN LA .~ -

ZONA INDUSTRIAL DEL ESTADO DE ~XICO Y MIJO CltE LA Pi.AN
TA SE LOCALIZA EN ZITÁCUARO,. AL HACER lft ANÁLISIS DE -- .· 
COSTOS DE TRANSPORTE, EL Ql.E. CORRE POR CUENTA DE LOS-~

CLIENTES, SE TIENE QUE: 

. CosTo. FLETE CMRETERA . ·. 

' ·Costo ,FLETE FERROCARRIL' 

· $ 2 500 POR TONELADA 

$ Í 7$ POR TONELADA . 

. ' S1 'EL PRECIO DE VENTA DE LOS CC»!PETIDORES. ES DEL ORDEN - . ' 

. · . DE LO$ $ 22,(XX),00 POR TONELADi\ l.A,8., PARA ~R PE- -

NE~.AL MERCADOSATISFACTORIAMENTE, EL·PRECIO IEVENTA 

IEL .PRODucTo SERÁ JE.$. 19~500.00 POR TONELADi\, CON .lW lf! ·. 
' CREIENTO ANUAL. ÉSTIMOO DEL· 2(1, . 

1 .::f' 
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IETERMINACIÓN DE Cosros F1.x>s POR PERÍODO. 

~PRECIACIÓN Y fMlRTIZACIÓN 

SuELDOS DE PERSONAL Ar:IMJ. 
6'STOS f:ENERALES . . 

'6's'ros PuBl.ICITARIOS y DE ' 
!VENTAS . 

TOTAL 

3 000 (XX) 

3 3fiO (XX) 

536 (XX) 

591 <XX> ' 

7 5ll7 (XX) 

68. . 

~ •' ':' IETERMINACIOO DE CosTOS VARIABLES p(J¡ TONE~. 

, .. '. 

' '' 

.. •.·· i1'Mo DE .OaRA · · 
'' ENERGÍA y LUDRlcANTES 

·.' SERVICIOS kD<ILJÁRES 

MATERIALES .DE CoNsl.K> 

TOTAL 

ttm .. ·'' 
,' 552' 

120 
115 

' l '167 

. SustfrUvENoo ESTOS D.\TOS. EN LA ECUACIÓN DE PUNTO DE ECIU! 

LIBRIO. SE LLEGA A DETERMINAR FINALMENTE EL YQ.tKN DE -
.VENTAS~· C.ONSIDERADO CO«)EL POOO DE ECIUiLIBRIO.· 

.• . X ·.;¡ 7 5117 (XX) • lfllf 
' ' 19500 - 1267 

' VOLlJEN DE VENTAS POR PERfooo.(x) = lfllf TONS • 

. ~ . ;.~Tonb GRAf 1 CO, 
. . . . . . . . . 

' ., :.~ EsiE·~roi>o SE UTILIZA LWA GRÁFlcA CoN 1.:os· EJES COOR- . 

'.'"· 

DENADOS. EN DONDE EL E.E DE LAS ABSCISAS REPRESENTA LAS 

VENTAS ~N ·TorELAD.\s v.· EL .EJE liE tAs a¡DE~. 'EL •NGRl .... · 
•· SO POlf'JENTAS/ . . 

. ···, ·: . .-

J· ... . ~ ; . ,: ' ; --
,;.·_ ,-.,,._ ··. 
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DENTRO DE LA GRÁFICA DE INGRESOS POR VENTAS CONTRA COS-
TOS DE PRODUCCIÓN, SE DETERMINA EL POOTO DE EQUILIBRIO, 
CC»40 EL LUGAR GE<JolÉTRICO EN EL CUAL SE CRUZAN LAS LÍNEAS 
DE LA GRÁFICA. DE INGRESOS CON. LA DE EGRESOS TOTALES, 

·. EN ESTA GRÁFICA SE DETECTA QUE CUANDO LAS VENTAS SON ME~ 
NORES A LAS DETERMINADAS POR EL POOTO DE EQUILIBRIO, LA 
EMPRESA PRESENTA PtRDll:IAS DEBIDO A QlE LOS COSTOS TOTA-
LES DE OPERACIÓN.EXCEDEN EN VALOR A LOS INGRESOS POR VE!! 
TAS, PARA VENTAS Sll'ERIORES A LAS DEL PUNTO DE EQUILI--

. ·BRIO. LA EMPRESA OBTENDRÁ l& U'rlpl:IAD ANTES .DE IHPIESTOS 
E. INTERESES, QUE ES .PROPORCIONAL AL AlttENTO DE tSTAS, ·· 

. '· ,' 

- 1.':' 

·:·-. .• :1 
,'·. 

· .... 
. •·'· 
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GRAFICA DEL. PUNTO DE EQUILIBRIO 

Ml.Ü .. ONIS.·r·.··. ··Pe:":os· · 
. .. ... .... 

. . 
. . . -

. . 1. . 

¡: 
105 i 

. ··:. 

:,,_ . 

. 1 PUNTÓ DE . 

·;·· 

·. ion i-.·- ----~:_ ~~U~IBRIO 
7.147 

100 

.¡" .• 

·~·. 

:;' ', 

1 
. 1 

1 
'1: 

1 
1 
.. 
1 
1 

: 
1 
1 
1' 

• I· 

·. >. 

· ... ·· 

. lNGRESOS 'pc;R .. . .•. j V!NTQ 

·W&/$, 
UTILIOolOll ,ollllT:I~ 

COSTOS TOTALES 

, COSTOS FIJOS 

VOLUMEN· 
(TON) 
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SISTEMA DE EVALUACION, 

LA EVALUACIÓN ECONáollCA DEL PROYECTO SE HA DECIDIDO LLE
VARLA A CABO POR MEDIO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO, LA 
CUAL SE BASA EN DETERMINAR CUÁL SERÁ EL INTER~S CON QIE 

SE IGUALA A CERO EL TRASLADO A VALOR PRESENTE, DE LA DI
FERENCIA ENTRE LA Sll1A DE INGRESOS CON LA DE EGRESOS, 

ffioRA BIEN, DENTRO DE ESTE NW..1s1s, ELP~TO DE VISTA 
· E,.RESARIAL SE BASA ~ICMENTE EN ACTUALIZAR LOS FLUJOS 
· NETOS, PARA LO CUAL SE GENERA LA·· INFCWIM:IÓN NECESARIA -

·· QUE A CONTINUACIÓN SE ENLISTA DE IMA MANERA. LOOICA, 

• ltNERSIÓN REQUERIDA PARA DETERMINAR EL CAPITAL DE IN! 
CIO DE OPERACIONES, 

• ESTADOS DÉ COSTOS DE PRODUCCIÓN PARA OBTENER EL REN-~ 
GLÓN DE COSTO DE LO VENDIDO, 

• ESTADO DE RESll.TADOS PARA.OBTENER LA UTILIDAD NETA, 
• CÁl.Cll.O DEL CAPITAL DE TRABAJO PARA OBTENER LOS REQl{ 

RIHIENTOS DE ltNERSI~ POR ESTE CONCEPTO, 
* &lANcE GENERAL PARA OBTENER LA.SITUACIÓN FINANCIERA 

AL FINAL DE LOS E.ERCICIOS ANUALES. · 
• ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECIRSOS PARA OBTE-

NER El. FLUJO DE CAJA, 
• TASA INTERNA DE RETORNO PARA DETERMINAR LA FACTIBILI.;. 

DAD FINANCIERA DEL PROYECTO .• · ·. 

INVERs16N Reu1ÚDA. 

PcR LAS CONDICIONES TAN VARIANTES. EN.LAS RELACIONES DE -
• PRECIOs DE LOS. BIENES. Y SERVICIOS, SE ANTOJA NECESARIO -
. QUE PARA PODER DETERMINAA LA INVERSIÓN, SE PARE EL TIEH
.f>O. Ca. LOS PRECIOS EXISTENTES EN EL IOENTO DE RE~IZAR 
ESTE ESTUDIO, 

. ' 

. '"'' 



INVERSIÓN INICIAL 

ClKEPTO 

TERRENO 
GASTOS PREOPERATIVOS· 
MAQUINARIA y EOUIPO 
EWIPO DE O:ICINA .. 
·(8A. CIVIL. . 
CAJA v GAsroslff>REv1sros 

. TOT!l. 

VALblfDEL DOLAR EN E(HCHNTO l 178.00 

,.\" 

•.;. 

,•, . 

::.• .. 

. ·, •,' 

.· .. 
:. ' 

'•:' 

_mo 
($) 

72. 

llOO (XX)· 

1 415 (XX) 

25 175 (XX) . 
350 (XX) 

. 8 725 (XX) 
100 (XX)·· ... 

36 165 (XX) 



ESTAlm IE COSTOs IE PR<ru:CICW PRCf<R·1A 
-fl1LES DE PEsos-

CaaPTO P E R .1 O o: O 

1 
Cosro DE ·PRoouccrdN. 

MANll DE OBRA ·.· l 200 

fNERGfA V LUBRiCANTES . l 380 

SERV.ICIOS AuxlLIARES· 300 
. . ~ : 

fEPRECIACldN :V. l'lfllRTI 
~CIÓN . . - 3 000 

TOTAL · . 59LIO 

Cosro PARA INstH>s Cot-
PLEMENTAiuos 288 

t.Osto DE LO VENDIDO 6 228 -

2 

1 qgg 

l 79'f 

375 

3 ooo · 
6 717 

3 

l 845 
2 332 . 
. ti68 

3 000 

7 7(1) 

Q sqg 

1 125 >·s 254 
- =--

. q 5 

5 57q . 7 036 . 

6 004 7 882 

585 732 

3 000 3 (B} 

15 '333 '18 710 

999 1 522 
16 382 20 232 - ·-



·~.' 

" 

·_,·· ... · 

' .... 

. C<KEPTO · 

VÉNTAS rtTAS . 

COSTO DE LO VEND 1 DO .· 

. UTILIDAD BRUTA. 

. GASTOS DE AIJ.l1N'iSTRAÚdN 

GASTOS DE VENTA 

UTILIDAD DE ,()ERACIÓt·i 

. l. S. R •... 

P. T •. u.·. 
. llrlLIDAD tÉTA · . 

· ·· ... · tsiliO 'tt RÉ:>ú.ti\t~)S"fnif~a~ 
. 4'1LES M PesoS-

--. ~- .• : <' ., 

.. 
. P E R 1 ·a D O 

' . ' ' . . 

. .. 1 . · .. 2 3 4 5 . . ·:· 
. . . . ·, : . ~.: , 

if2 ~ . . 56 160 . . io .200 : .' 117 936· 165 78'1 
·5 .228 · i 125 · s 2sq 16 382 . 20 232 . 

36 672 
.... 3 893 

49 035. 
5'055 

61946 

6 58'1. 

lOl 5sq · . lq5 552 .·. . ... 

8 559 . ll l27 
591 . 733 . . 009 . ·112i l 397 . . 

. " 
. . ." .. ·· : . 32 185 · 1¡3 237 . sq q53 . 91 868 .•.. 133 028 . 

'· .. · .. ··,·.·. 

. 13 517.i 13 159.6 22 S70~3 "38 58'1.6 SS87l.7 . 

. .·" 2 574.8 . 3 Li58.9 .4 355;2 

.16 092.5 21 618.5 27 226.5 

l ~' 

/. 349;4 10 642.3 

lf5 93Lf.O .. fi6 514.0 



CUENTAS POR CoBRAR . 
. . . ' ,' ... 

INVENTARIO EN PROCESO 

INVENl'.ARIO DE PRODUCTO . 
TERMINADO . ·· 

. T~~ DE l~NTARl,OS .·· . 

CAPITAL DE T~~ . . 

~Ncf:=r~.EN CAPiTAL 

,'· .. 

. . . . . . . ' .,,. 

CN>ITfl · IE TRABAJO· (fxCEPTO CAJA) 

- ·HILES DE Pesos -

P E R 1 O D. O 
l 

. l 650 

3 

185 
1.88 

. 1838 

l 838 

• .. · '. 

2 3 . 4 

2 160.0 2 700.0 q 536.0 
3.4 4.1 9.8 

22s.o 283.0 736.0 
228.4 287.l 7if5.8 

2 388.4. 2 987.1 . 5 281.8 

550.4 598.7 . 2 29if.7 

;, .· 

,, .... , .. 

5 

6 998.0 
11.2 

l 00.0 
l 051.2 
8 049.2 

2 767,q 

.•' 
;.- . ~,..· .. ' . 



,/,• . 

k~1\r11~P .:. -, 
. '-MILES DE Pesos-

' .. 

CONCEPTO PERIODO 
·.·. 

. 0'· l . . 2 :3 ll . . 5 
Ac1' 1.vo ·. · . •. . . ./ 

(1 RClÍ.ANTf · . . 
. ~JA v HANcos 

l.IENTAS POR . COBRAR 
. •· NVENTARIOI . · 

ioo.o JpB:~ . j ~:2 ~. ~:8 ~ ~:A ~ !mf , 
loo.o · 11 ~:3 .. 25 ~~.6 41 ~:~ : 67 1~:B i~ ~:§· · · , · ·TorAL A.c. ·. · 

. DIFERIOO . . ' 
. · .. ·AcTIVO DIFERIDO f415,Q 
. . . ·~JAa.~~A,nA ·. J ld5,0 

TorAl. Ac:nvo ·. · 36 i6s:o 
. PASIVO . . . . 

.· · Cl~U.ANTE 

TOTAL ~~~ES 

. . · w·1·TAL s0ci°~ . ·. ,.. : .36 .165.0 
. lh'lllMI) ,l.EL EJERC.. -· .. 

IJT 1 L IDAD ~llU.ADA . 

P!~l~NDpUABi_E ' ¡' ...• 36 ·1·65. ·.·8 
ISAS1vo> ~ITAL · 36 65 

l ·41s;R· . i -~f~·º · 141s.g . i ~~~:R . 
i .~~3:o . i 202:8 · i í~:o .. i .crio.o 

44 211.3 . 55 020.6 68 633. 9 . gf 600. 9 124 Ss7. 9 

. ·-



.. ESTAOO IE fJUlN Y MJCACJ(W IE REClRSOS PR<FCR1A 

-f11LES DE PEsos-

CCKEPTO p E R o D o 
o 1 2 3 5 

Q¡1GEN DE REC~SoS 

&ILIDAD NETA . . . 16 092.5 . 21 618.5 27 226.5 45 934,0 66 514.0 
PRECIAClóN V ~TI 

3 ~~·º 2~m:~ 31·º tii 1:.8 . 6~ rftl:8 c16N· · ·.· · ~ . -
!'RACI~ ~ERNA 19 . ,5 30 .• 5 

REMENTO ITAL 
36 165 IAL . -

APL1CAc16N DE REc~sos 

INC,EMENTO (Af>ITAL 
DE RABA.JO . · .. 1 838.0 

·10 ~:~ l3 gJ!:~. ~~:b 3~ ~~~:3 ~IVl'\NDOS . 8 046.2 
,·,,, - . ·: .~ 

NC, TIVOS FIJOS ~.650 . - . 

INC, kr. D1F, ·.· 1 415 
' ·:,' 

Tor, APÚCAc1oNes .. 36 005 9 asq,2 11 359.6 · 14 211.9. 25 261.7 36 02Ll.4 
. StJIERAvn 100 . 9 268.3 13 318.9 . 16 074.6 . 23 732.3 33 549.6 

CAJA INICIAL. 100.0 9 l68.3 22 687.2 . 38 761.8 62.494.1 

· CAJA F 1 NAL. 100 . 9 368.3 . 22 687.2 38 .. 761.'8 .. 62 494.l 96 OLl3.7 
.. 

. .. 



,: 

. COOPTO ·. · 

INGRESOS. POR VENTAS 

EGRESOS ToTALES 

. I.·s;R, 
· P;J.U, 

~PRECIACldN · 
• J • • • • 

Erdb1vos F1JÓs · 
. EN ·CA~ITAL DE TRABAJO . 

Rec. oe PÚ, F 1 JOS 
. NO·~P. . . 

. . 
. Rec. DE (Ap,· DE ·. 

TRABAJO . 

. .. '. 

. . . . ·' . . 

... qtcll.o II LA TASA INTERM JI RETCRM> ~· . 

. . . 
36 005 . 

. . -
. -· .. 

P E R .1 O D O· · 

1 . 2. 5 ·. 

-: . '. 

10 715.0 12 923.0 15}lf7 ;o' 26 008.0 32 756.0 . 

13 511~1 . i.a 1~;9.s .22 a10.3 38 58lf.s · ss· 811.r 
. 2 574.a . 3 lf58.9 . ~4.356·.2· · 7 3"9.ll io 642~3 

2 989~0 2 9Es;o · 2 989·.o 2 989.o · 2'989;o . · : · 
-· 

1 s38.o · .. 55o.-,, 

-. 

·, 

598.7 . 2 29!1.7 .i 767.ll 

Í9 705:.0 . 
. .· .. __ , . 

&049.2, . 

FLUJO rEro ·· · ·• 
. ·, · .. ' .·. • .. 

. <36 005> . 20 9~9.5 · 25'.157 .9 30 Blll.2 51 211;1 100 02lf.6 .· 

• ' C1~ EN HILES IE FEO •. 

' · .. 

.. 
'. 

; . ·' -~ .. 
',:¡ . 

·;· .. 

:. . ' '; ~ 
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PARA LA REALIZACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA, 

SE T<l'IARON LAS SIGUIENTES CONSIDERACIONES: 

INVERSIÓN REQUERIDA,- Ü>N LW VALOR DEL 00..AR DE $178,00/IA.., 
AL fOIENTO DE DETERMINAR LOS COSTOS, 

MANo DE OBRA,- SE INCLUYEN SUELOOS DE OBREROS CON UN I~· 

CREMENTO ANUAL DEL 24% Y A. PARTIR DEL CUARTO Afk> DE OPE-
. RAC 1 ÓN, SE TRABAJARÁN. OOS TlJ¡NOS, . 

· ÚJ1BUST·IBLES,- GASTO DE CCJ4BUSTIBLE PARA EQUIPO DE TRAN_! 

PORTE CON UN 1 NCREMENTO DEL 30% ANUAL , 

ENERGfA EL~CTRICA,- WTO TOTAL DE TODA LA PLANTA CON -

UN INCREMENTO ANUAL DEL D. 

SERVICIOS Al.OCILIARES,- f.WtTENIMIENTO CON UN 25l DE IN-

CREMENTO~· 

~PRECIACIÓN~- EN LfNEA RECTA SEGLtl LAS DISPOSICIONES -

DE LA SeCRETARfA DE HAc1ENDA v CRtono.Púa.1co. 

INslftl>s'cCJFt.EMENTARIOS.- INCLUYE MATERIAL DE EHPAQlE -

. EN FUNCIÓN DEL VCl.tM:N DE VENTAS, 
. . . . . . . . ' . 

. VENTAS NETAS,- ÚlNSIDERADl\S EN EL CAPfTU..O V, 
• • -- • •• • • - 1 

. ·. . 

.. GASTOS DE AlltlNISTRACJÓN,-· • INCLUYE SUELDOS DEL PERSONAL 

AIJUNISTRATIVO Y GASTOS GENERALES CON .UN INCREMENTO DEL 

3(1 ANUAL.: 
. . . . . . 

.·GASTOS DE VENTAS.- INCLUYE GASTOS DE REPRESENTACIÓN. Pjl 

Bl.ICJDAD, CCJo11SIONES Y OTROS, 

. lr-FUESTOS SOllRE LA RENTA,- (010 EL 421 DE LA UTILIDAD -

. DE OPEP.ACIÓN, 

; .. • 
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PARTICIPACIÓN DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES,

CCJ#IO EL 8% DE LA UT 1 LI DAD DE OPERAC 1 ÓN, 

CUENTAS POR COBRAR,- SE COBRA.qÁN DOS SE~S DESPUÉS DE 

REALIZADA LA VENTA, 

INVENTARIO DE MATERIA.PRIMA,- POR SER UN.DESPERDICIO.SE 

T<M) CON UN VALOR Hll.O, 

, INVENTARIO EN PROCESO·,- IETERMINAoo EN BASE A LA CANTI

DAD DE f:'¡ATERIA PRI~ EXISTENTE DENTRO. DEL PROCESO, fN -
. lfl lt'ST~E DAl)O,' VALUADO SEGÚN EL .GRADO DE TRANSFORfo1A-- . 

CIÓN SIFRIOO A LO LARGO DEL PROCESO; . . 

.INVENTA.qró ne PROootTo· TERMINADO.- SERÁ DE tM ·sEf1ANA -

DE PRODUCCl6N, 

. DIVIDENDOS,- Ta·IAOOS PL 50% DE LA UTILIDAD NETA, 

INcREMENTP. EN ACTIVOS DIFERIDOS,- . ~STOS PREOPERATIVOS, 

TASA INTERNA DE RETORNO,- CAl.Cll.ADA POR MEDIO DEL PRO-

·. GRAMA· DEL MÓDULO DE DECISIONES FINANCIERAS DE LA HP41CV. 

-.... 



81. 

JUSTIFICACION SOCl/t, 

A RAÍZ DEL DESARROLLO DeOORÁFICO, ECONÓMICO Y POLÍTICO . 

QUE HA TENIDO EL PAÍS EN LAS IÁ..TIMAS DlCADAS, LA NECESI

DAD DE DAR UNA MAYOR UTILIZACIÓN A LOS RECURSOS FORESTA- . 

LES SE HA INCREMENTAOO EN FORMA CONSIDERABLE, 

EN CUANTO A LA POBLACIÓN. POR E.EMPLO. se ESTIMA QUE tsTA 

HABRÁ DE DUPLICARSE EN TAN SOLO 30 Af«>s, AL PASAR DE ME

NOS DÉ 50 HILi.OtES EN 1970, A MÁS DE 100 HACIA FINES DEL 

PRESENTE SIGLO, SIMU..TÁNEAMENTE SE VIVE 114 PROCESO DE -
URBANIZACIÓN QtE HARA PARA EL ARO 200), EL 751 DE LOS "'5, 
XICANOS SE ASIENTEN EN LAS URBES. CREANDO CON tSTO 114·-

DESPLAZAMIENTO DE LA ltFRAESTRUCT~ URBANA HACIA ZONAS 
RURALES •.. IE ESTA FCR4A SE VERÁN SUWENTE AFECTADAS --

. ~STAS, GENERANOO ASÍ tftA EXTINCIÓN ACELERADA DE RECutSOS 

Bl<LÓGICOS, DESTACÁNDOSE POR SU lpt)CJRTANCIA EN EL RECUR- , 

SO FORESTAL, 

hm LA EXPECTATIVA DE QUE ESTA SITUACI~ cormrá. SE -
HACE NECESARIO DISPOtER DE 1MA HETODOL'lGfA DE. PLANEACIÓN . 

DE LOS SISTEMAS PRODUCTJWS RELACIONADOS CON.LA INDUS- -

TRIA DE LA SILVIClLTURA, QtE PERMITA SATISFACER, EN LA. -

HEDIM DE LO POSIBLE, LAS CAMBIANTES CARACTERÍSTICAS C~ . 

TITATIVAS V CUALITATIVAS DE LA ~ NACIONAL DE LOS -
RECURSOS FMESTAl..ES, 

. . . . 

Es POlf ELLO QUE EL PROVECTO FORHlLA LA IP'fl.ANTACIÓN DE -

11'4 SISTEMA PRODUCTIVO ClUE PERMITA: 

.ti . tt. ME.JJR APROVECHAMIENTO DEL RECURSO FMESTAL •. 

• IEFJNIR 1MA P<l.ÍTICA QUE COADYlNE A LA INSTRlHNTA- -

. CIÓN DEL PLAN ffAclONAL DE fESARRCX..LO EN EL RENGLÓN. F2 

RESTAL, . . . ·.. . . .. · . .. . · . .. . . 

• f>R<MJveR IMA MEJlRÍA.EN EL BALANCE DEL ECOSISTEMA FO- · 

RESTAL; 
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~ ESTA FORMA TAMBIÉN SE PRETENDE AYUDAR AL PAÍS EN EL -

PLANO ECONÓ'11CO Y EXHORTAR A LOS DUEÑOS DE LAS PLANTAS -

DE ASERRÍO A DAR ~ ME..KlR APROVECHAMIENTO DE SU MATERIA 

. PRIMA, APROVECHANOO LOS DESPERDICIOS QUE DE ÉSTA SE GENI 

. REN, lÓGRÁNOOSE CCJ10 COHSÉCUENCIA ~ BIENESTAR CCJ1PARTI-

oo. . 

.··• 

! -,' 

.. ,. ·' 

"'1'. 
'}. 
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La4 m4qu.úut4, . 4.iendo po11. 
4.l .útcapzcu de lucha, 

· l1an log.tado que el homM.e. 
l11cl1ep011. eUtu... · . 

&tte.rt. 
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LOC/lLIZACIDN Y TN.WcO OC flANTA. 

LOCALIZACIÓN, 

. EN LA FACTIBILIDAD TÉCNICA PARA DESARROLLAR EL SISTEMA -

. PRODUCTIVO QUE PERMITA ELABORAR HARINA DE MADERA, SE ES

TUDIA PRIMERO LA UBICACIÓN DE LA PLANTA, DEBIDO A LA IN

FLUENCIA DIRECTA QUE ÉSTA TIENE SOBRE tos COSTOS DE LAS 

OPERACIONES DE P~ODUCCIÓN Y EFECTIVllWfDe LA MERCADOTE~ 

NIA: ADEMÁS, ·ooA VEZ QUE SE HA DECIDIDO LA UBICACIÓN DE 

LA PLANTA, POR LO GENERAL. LA EMPRESA PERMANECE' EN ESE S! 

T 1 O DURANTE MUCHOS AROS, · 

· POR LO TANTO, LOS ERRORES EN LA DECISIÓN EN EL CAMPO DE 

LA UBICACIÓN DE LA PLANTA, SLELEN CONDUCIR A PROBLEMAS A 

LARGO PLAZO~. ac.É SON MUY DIF(CRES DE sa..UCIONAR. PrEc

. TA EL COSTO DEL EMBARQUE .DE LAS MATERIAS PRIMAS Y DE LOS 

PRODUCTOS TERMINADOS, . INCLUYE MANO DE OBRA, IMPUESTOS, -

ENERGÉTICOS •. POTENCIAL DE EXPANSIÓN Y MUCHOS OTROS FACT.Q 

RES, 
< ,'¡ 

TODO ESTO. EN ALGlMAS SITUACIONES. PLEDE .SER LA DIFEREN

CIA ENTRE EL ~XITO Y EL FRACASO. DE LAS EMPRESAS A LARGO 

. PLAZO, Asf PtES, LA DECISIÓN SOBRE LA UBICACIÓN DE LA -

PLANTA DEBE HACERSE CON MUCHO CUIDADO Y DEBE IMPLICAR •

PREDICCIONES A LARGO PLAZO, ASf C<M> UN ANÁLISIS DE LAS 

RELACIONES DE TODOS LOS FACTORES ltMl..UCRADOS EN LA DEC! 
SIÓN, · 

. l·lACROÍ..OCALIZACJÓN, . ; . . ' . 

PARA· REALIZ~ EL ANÁLl.SIS DE ToOOS LOS FACTCRES IMPLICA
DOS EN. LA 'DECISIÓN< DE. LA HAon_OCALIZACl6Ñ DE. LA .PLANTA, 

Eif éONVENIEITTE EVALUARLOS, ·~es ~ CALIFICAClÓN DE 

'. ACUERDO A LA. IMP<RTANCIA QIJE ~STOS TIENEN EN EL DESARRO- .. 

LLO DE· ESTE SISTEMA PRODUCTIVO, 



. '•,' .. :· .. 
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Asf TENEMOS TRES FACTORES DE P~lNCIPAL IMPORTANCIA EN EL 

DESAAROLLO DE ESTE SISTEMA PRODUCTIVO, QUE SON: EL MER

CADO, LA UBICACIÓN DE LA MATERIA PRIMA Y EL TRANSPOOTE -

DEL PRODUCTO TERMINADO A LOS MERCADOS, POR ESTO MISMO, 

. PR 1 MERAMENTE SE .DEBEN CONS 1 DERA.~ ZONAS DONDE LA l NDUSTR 1 A 

. DEL ASERR{O TENGA LWA ALTA PRODUCCIÓN, AS{ TENEMOS QUE -

LOS'PRINCJPALES·ESTADOS.PRODUCTORES SON: 

lmANGO 
Ctt IHUAHUA. 

f11CHMCÁN 
<luAcA 
JAL1seo 
CHIAPAS 
~XICO . 

WERRERO 

Q.i INTANA Roo 
PueBi.A 
OrRos 

· PROOOCCICJ~ 
(%) 

.27.4 
23.2 
.16.1 

5.3 
5.9 
4.2 
4.0 
2.9 
2~1 

1.4 
7.5 

100.0 

A CoNlJNÜAClÓN SE SEAAl.AN LAS ZONAS DONDE SE ENCUENTRAN . . . . 

UBICADOS LOS PRINCIPAL.ES MERCADOS, LOS CUALES ESTÁN INT{ 

GRADOS. PRINCIPALl-ENTE: POR PRODUCTORES DE PLÁSTICOS, DEB! 

. DO A LA uru:.IZACIOO DEL PRODUCTQ CCK> MATERIAL ~ RELLE
NO, · .Asf TENEMOS:. 

ENTllW) . 
FEIERATIVA 

· ~ico 
. D. f, . 

·. '*Evo LEÓN' . 

Ol:ROs 

PART If IPACIOO 

57 
24 
11 

-ª-100 
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Orno FACTOR IMPORTANTE A CONSIDERAR ES EL TR.ANSPOOTE DEL 

PRODUCTO, POR TAL MOTIVO SE PRETENDE QUE LA PLANTA SE E!! 

CÜENTRE LO MÁS CERCA POS 1 BLE, TANTO Al MERCADO Ca-10 A -

ZONAS QUE DISFRUTEN DE VARIOS ASERRADEROS QUE MANEJEN -

GRANDES VOLIÍ-1ENES DE ASERRÍN.C<J10 DESPERDICIO, 

flsf, POR EJEMPLO, PODRÍA PENSARSE DE lrt1EDIATO QUE EL E§. 

TADO DE MÉXICO SERÍA EL SITIO IDEAL, SÓLO QUE SUS PRINC! 

PALES.ASERRADEROS SE. ENCUENTRAN UBICADOS EN·T«.UCAY - -

~STA, A SUVEZ; SE ENCUENTRA UBICADA EN LA ZONA· 111 B --
(ZCM DE CoNS«.IDACIÓN), DENTRO DE LA REGIONALIZACJóN Tf 

' ' . RRITORJAL DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES, LO QUE. SIGNIFICA 

. QUE NO SE OTORGARÁN. ESTÍMll.OS FISCALES. APOYOS CREDITI-

. cios, .PRECIOS Dl~ÉRENCIALES DE ENER~TICOS·Y PRODUCTOS -. ' ' ... ·· ... , .' - ·- . 

· .PETROQUÍHICOS BÁSICOS, TARIFASPREFERENCIALES DE SERVI--

.. CIOS PÚBLICOS O CUALQUIER OTRO ESTfMll.O A LAS NUEVAS EM

PRESAS INDUSTRIALES QUE SE ESTABLEZCAN EN ESTA ZCM, 

: . . ' . . ' . . . 

. DE. A~~~RDO A l.~ "ANTERIOR, LOS Esr.AIX>s .. MÁS PROPICIOS PARA 
. LA. IMPL.~ACIOO DE lli SISTEMA PRODUCTIVO PARA FABRICAR ... 

HAR~NA DE MADERA, SON: MICHOACÁN; WERRERO Y IJAxACA: -

PARA ELEGIR Al MEJOR' DE ~STOS SE HARÁ lliA TABLA EVAl.UATO 

·. RIA ·eN LA QUE se rt»iARÁN EN CUENTA Los FACToREs PRINCIPA . . 

.. LES MENCIONADOS ANTERIORMENTE y OTl~Os DE INT~~ts, coo -

s~: LA MAN(). DE. OBRA DIRECTA~ LA" MANo DE oBRÁ· INDIRECTA,.· 

EL CLIMÁ,. LA. INFRAESTR~TUlA, LOS SERVICIOS, ETC, fil
J;>Mfflo ESTA TABLA DE .. CoRRELACIÓN DE LA SIGUIENTE MANERA: 

.'¡ •• 
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TAil.A IE MACRQOCIUZACION 

I~ Glf RRERO MICHOACAN OAXN,A 
F A F X A B F X B e F X C FACTOR 

MERCADO 10 8 80 9 ro 6· 60 
MATs1 PRIM\· 10 6 60 10 100 8 80 
TRANSPORTE 10 4 L¡() 9 

~ 
7 70 

CcJ.ll.w 1 CACS, 7 4 
~ 

7 10 70 
TELÉFONO . 

~ 
4 6 48 8 Sil 

M. O. D. 2 10 lg 50 
~ 

30 
M. O. l. 

~ 
6 24 36 20 

~ 7. 
~-

·10. 70 
1~ 

70 
ICXS i 10 8 40 

~ ItfMSr. 7 10 
~ ~UA q 16 7 10 40 

TOTAL lf 31 Ei61 573 

r«JTAS: • VfA FERROCARRIL, YA OOe ES EL f'EJOR f'EDIO PAAA 
TRANSPORTAR NUESTRO PRODUCTO, POR EL FACTm -
ECOfÓllCO, 

F. fVAl.UACIÓN DEL FACTOR DE ACUEROO A SU IMPOR
TANCIA, 

A. EvALUACIÓH DEL EsTAOO DE WERRERO DE ACUERDO 
Al. FACTOR, 

B. EVAl.UACIÓN DEL ESTADO DE MICHOACÁN DE ACUERDO 
AL FACTOR, . 

c. EVAL.UACIÓN DEL ESTADO DE ÜAXACA DE ACIJEROO AL 
FACTOR, . 

IJE LA TABLA ANTERIOR SE LLEGA A LA CONCLUSIÓN QUE EL ME
JOR ESTADO.PARA LA UBICACIÓN DE LA PLi\tfTA ES EL ESTADO -
DE MI CHOACÁN. 

SELECCIOO DE LA CC»olUNIDAD. 

ftiORA BIEN, PARA LA SELECCIÓN DE LA C<MJNIDAD EN PARTIC!! 
LAR, DENTRO DE ~STE ESTADO, TENEMOS TRES Caú.IDADES PRI~ 
CIPALES QUE soto . MoREt.IA. lRUAPAN y llTACUARO. LAS CUA
Lé's TIENEN tt4 GRAN POTENCIAL. DE MATERIA PRIMA, PERO ANA· 

LIZÁNOOLAS DESDE EL POOO DE VISTA DE FACILIDADES .DE - -
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TRANSPORTE Y CERCANÍA CON LOS MERCADOS (ESTADO DE Í'ÍÉXICO 

Y 0,f,), SE TIENE QUE ~UAPAN, f.lORELIA Y ZITÁCUARO TIENEN 

LA VENTAJA DE CONTAR CON ESTACIÓN FERRCVIARIA DE CARGA Y 

DESCARGA DE MERCANCÍA, SÓLO QUE ZITÁCUAI~O ESTÁ MÁS CER

. CA DE LOS MERCADOS, ESTANDO A TAN SÓLO 312,Q KM DE LA -

CIUDAD DE MÉXICO. 

DE LO ANTERIOR SE CONCLUYE QUE LA UBICACIÓNDE LA PLANTA 

SEA EN ZITÁClJARO, M10t0Ac.4N, REGIÓN EN LA CUAL SE. ENCUE!! . 

'TRA ADEMÁS '.'RESIPAN" (FÁMICA DE RESINAS Y TABLEROS, Ll

.DER EN SU RAM:> A.NIVEL NACIOOAL.), QUE PUEDE REPRESEHTAR 

.·~MERCADO POW~¡ÁI.· P~·LA PLANTA: ADEMÁS DE LO EXPUE.§. 

TO PREVIAMENTE, LA ZONA ofRECE EXCELENTES CONDICIONES DE 

.SUELO Y~ENA-E. Sl.t11NISTRO DE AGUA. SERVICIOS PÚBLICOS 

Y.COSTOS DE TERRENO ACEP~ABLES, 

TAMAfID DE PLANTA. 

· ~ ACUERDO: AL ESTUDIO DE MERCADO, LAS PROYECCIONES DE ~ 

MANDA PARA LOS ARos DE 1985, 1986 Y 1987, Qt.E REStLTARON 

·. SER .DE 2785~ 3737 Y 4~ .TONELADAS ANUALES RESPECTIVAME[! 

.re y CONSIDERANDO LAS CARAcTERfSTICAS DE LA MAQUINARIA . 

DISPONIBLE QUE MÁNEJAN 0.75, l, l.5 Y 2,0 TONELADAS POR 

. HORA. DE MATERIA PRIMA, 'SE TIENE. QUE SI ·~E DECIDE,~ UT! 

. ' LIZAR LA MAQUINARIA auE MANE.~ 1 TONELADA POR .HORA DE MÁ 
TERIA PRIMA, TCJIANDO EN CUENTA QUE EN ESTE PROCESO NO -

HAY PÉRDIDA DE.MATERIAL •. SE TIENE UNA PROOOcCldN.ANtJAL -

. DE 2 (XX) TONELADAS ANUALES, ... P.0R OTRA PARTE,· SI SE UTIL! 

. ZA LA MAQUINARIA QUE MANEJA l,5 TONELADAS POR HORA DE -

MATERIA PRIMA •. SE TENDRÁ UNA PRO~CIÓN ANUAL DE 3 (XXJ 
.. TONELADAS. . 

k.tiAcEk EL.ANÁLISIS DE.~STAS DOS ALTERNATIVAS •. sE DEc1-

.. DE POR LA QUE GENE;:¡Ji, 3 (.00 TONELADAS ANUALES POTENCIALES, 

.·. DADO QUE SE CUB.'lE LA PROYECCIOO DE LA DEMANDA DEL .PRIMER 
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AÑo:·PoR OTRA PARTE, SE PRETENDE TRABAJAR A UN 83% DE LA 
CAPACIDAD INSTALADA, LO CUAL IMPLICA UN TAMAÑO DE PRODUf. 
ClóN DEL ORDEN DE 2 500 TONELADAS ANUALES (lQ TONELADAS 
DIARIAS), PARA CONTRARRESTAR LOS EFECTOS DE FLUCTUACIO-
NES EN LA DEMANDA MANTE EL Me E INCREMENTAR LA VIDA -
ÚTIL DE LA MAQUINARIA, 

Fnw .. MENTE y CONCLUYENDO. EL TNW«l DE PRODUCCIÓN SERÁ -
DE 10 TONELADAS DIARIAS, DEBIDO A QUE SE TRABAJARÁ AL --
83% DE .LA CAPACIDAD INSTALADA, 

IEElf11NACim IB.. PROCESO. 

~ LOS TRES f'ÉTODOS DE FABRJcAclÓN DE HARINA DE MADERA -
DESCRITOS EN EL ESTUDIO T~CNICO, EL f'ÉTODO DE FRAGMENTA
CIÓN POR IMPACTO ES EL ~S ADECUADO PARA LOS FINES DE -
LA EWRESA, YA QUE EL PRINCIPAL IE4ANDANTE QUE ES EL PRQ 

DUCTOR DE PLÁSTICOS .REQUIERE i.. PRODUCTO HUY FINO y, - -

PARAPOIER SATISFACER ESTA NECESIDAD~ ESTE t-'ÉTODO DE FA-
2.'UCACIÓN ES EL MÁS IrmlCAOO, 

11AOOINARIA y ECIUIPO •. 

Wto SE MENCIQNÓ ANTERIORMENTE RESPECTO.A LA HMDAD DE 

LA MATERIA PRIMA Y LA NECESIDAD DE ·s<JETERLA A UN PROCE
SO DE DEsHIDilATACIÓN, EL EQUIPO NECESARIO PAAA REALIZAR 
ESTA TAREA ES CONOCIDO CCJtO EQUIPO DESHIDilATADOR, CABE 
SERA!..AR QUE PARA EFEcTUAR ESTE PROCESO ES NECESAalO - -
HACER PASAR PRIK:RO LA MATERIA PRIMA POR UNA TRITURADORA 
PARA UNIFORMIZARLA, · . , .. 

.· .. ' 



EL EQUIPO PRINCIPAL ESTÁ CONSTITUÍIX> POR: 

l. HoRNO, 
QuEMAIX>R PARA DIESEL, 

TURBO VENTILADOR, 

J3a.IBA PARA DIESEL, 

. 2. TAMBÓR SECADOR, 

3. Eou1Po ne SECADO v tn.IENDA, 

li-41DAD DE ESCAPE,. 

fb.INO DE MARTILLOS, 

TRANSPCIRT~ NEIJ1ÁT1co; 
·SEPARADOR NEIJ1ÁTICO, 

CERNEDE~A. 

Ta.vA.ALMACENADORA. 

·-1. HóRM>. 
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DEBERÁ ·c~ll~ cóN t.A~:~~EcEs1DAiles Ffs1~s DEL PROC~ 
so, CONSTÁ 'DE DOS CILINMOS CONClNTRICOS. EL HORNO 

DEsERÁ PROPOOCIONAR q2 750 LB. DE GASES DE CINUS- -

·r16N POR HORA A OOA TEMPERATLM DE i soo·F. A LA s! 
. LIDA DEL _HORNO ESTAS ESPECIFICACIONES SON LAS RE!ll

RIDAS. EN EL l:'ROCESO DE _DESHIOOATAÓOO DEL ASERRÍN, 

E~RE LÓS DOS CIUN~OS CONClNTRICOS, EXISTE AIRE -

CoN LA. FINALIDAD DE AISLAR EL INTERIOR 'DEL HORNO V -

. EVITAR.'G~S· PlRDloA.S DE CALOR POR ~JACl6N. EL 

. CILINIRO INTERIOR DEL HORNO TIENE RÉCUBRIMIENTOS RE
. FRACTAAio,' lAs éARA5 DE t.:os EXTREMOS DÉ LOS c1L1N-

ooos v~: PiUw1sTAs DE rAf>As AtilARes. ·EN LA CARA itt 
· ... TERIÓR V~ \AL~~ EL fH~~ EL .CILINDRO INTERIOR 
, ESTÁ SOPORTADO DEL. EXTERIOR POR SQ.ERAS O k«ilLOS, 

' - . ' . . 
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QuEMAOOR PARA DIESEL, ti. SISTEMA .DE QUEMADOR CONSTA 

DE QUEMADORES PRINCIPALES Y PILOTO DE AL TA PRESIÓN, 

O BIEN DE VAPOR DE ATCt\IZACIÓN DEL TIPO DE PISTO-A, 

ESTE SISTEMA Cet\PRENDE ADEMÁS, UNA TUBERÍA DE ALIMEt! 

TACIÓN CON VÁLVULA DE ESTRANGULACIÓN DE C<J1BUSTIBLE, 

VÁLVULA DE .SEGlJUDAD OBTUW>ORA DE SELENOIDE, VÁLVU

LAS MANUALES DE CIERRE Y MAN6iETRO, PARA ESTE SISTÉ_ 

. MA DE CCJ1BUSTIÓN PUEDEN UTILIZARSE ACEITES C<JolBUSTl

BLES DE CUALQUIER GRADO, NO ASÍ LOS. PESADOs, C<Ml EL 

· COOUSTCÍEO, QUE REQUIEREN PRECALENTAMIENTO .Y ATCttl

ZACIÓN DE ALTA PRESIÓN, 

El. SISTEMA REQUIERE TNIBltN DE lliA B01BA PARA LA AL! 

MENTACIÓN DEL CHUSTIBLE DE 31q H.P,, FlLJ'RO PARA -

COOUSTIBLE: EL QlEMADOR PROPINENTE DICHO ESTÁ C()t

PUESTO DE DOS PIEZAS, · l.hA DE FIH>ICIÓN QUE ES LA -

PARTE DEL QUEfW)()R QUE SE ENCUENTRA DENTRO DEL ~NO 
1 . . 

Y OTRA MAQUI~: El SISTEMATIENE ENCENDIDO DE. BU--
. JfAS, 

2. TAMBOR SECADOR, 

Es DE 00 PASO Y SE ENCUENTRA UBICADO ENTRE EL HORNO 

V EL EQUIPO DE ·se~ V MCt.JENDA~ ·ESTE TAMBÓR VA. - . 

MONTADO SOBRE DoS LLANTAS, LAS·ClJAl.ES GIRAN S08RE -

CUATRO ~ODILLOS,. 'tíos CON,. CEJA V DOS SIN CEJA .V A LA 

VEZ EVITAN .. EL CORRIMIENTO DEL MISMO. Los RODILLOS 

· L.LEVAN CORREDERAS PARA HACER EL AJUSTE V PODER CEN

TRAR EL TAMBOR, 

EN EL PROCESO DE DESHURATACIÓN EL FLUJO DE LOS GA-

SES DE C<JolBUSTIÓN DEBE SER PARALELO AL FLUJO DEL ASÉ, 

RRfN, DEBIDO A LA FACILIDAD CON:QlJE ~STE PUEDE QUE-

HARSE .AL LLEVARLO EN FLUJO CONTRACORRIENTE, 



92. 

RESl.111ENDO, EL SECADOR CANALIZA EL FLUJO DE GASES Y 
ASERRÍN A TRAVÉS DE ÉL. DE FORMA QUE EL ASERRÍN PER
MANEZCA EL TIEMPO SUFICIENTE PARA EFECTUAR SU DESHI
DRATACIÓN. LOGRÁNDOSE ASf UNA HMDAD DEL MATERIAL -
DEL 3 AL 5% A LA SALIDA, 

LA CAPACIDAD EVAPORATIVA DEL DESHIDRATADOR DEBE SER 
DE 9 300 LB, DE AGUA POR HORA, PARA UNA ALIMENTA-
CIÓN DE 11 500 LB, DE ASERRfN Hll-1EDO POR HORA, LA -
Hll-1EDAD DE MATERIAL A LA ENTRADA DEL SECADOR ES DE -
40% Y A LA SALIDA DE 3 A 5%; Cll10 MENCIONABAMOS AL -
DESCRIBIR EL HORNO. LOS GASES.DE Ca-IBUSTIÓN TENDRÁN 
A LA ENTRADA DEL DESHIDRATADOR UNA TEMPERATURA DE --
1 soo·F. 

LA TEMPERATURA DEL ASERRÍN A LA ENTRADA Y SALIDA DEL 
. EQU~PO ES APROXIMADAMENTE DE 70ªF Y 16Qªf ,. RESPECTI

VAMENTE, PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DEL PROCE
SO, LAS DIMENSIONES DEL DESHIDRATADOR RECl»ENDADAS - . 
ScGÓN EL.MANUAL PERRY DE ING. QJfMICA. SON DE APROX! 
MÁDAMÉNTE 2.rrts. DE DIÁMETRO EXTERIOR y 6.7 Mrs. -

. DE. L~~µ •. ESTE EQUIPO POSEE SELLO GIRATORIO DE AIRE 
CON EL FIN DE EVITAR AL MÁXIMO LAS P~RDIDAS DE CALOR, 

3, . EQlJIPO DE SECAOO Y MOLIENDA, . 

EL FLUJO.DE GASES DE C<Jo\BUSTIÓN CON ASERRfN QUE RECQ 
RRE EL INTERIOR.DEL SECADOR, ES PROVOCADO POR TIRO -
INDUC.IDO DE GASES CALIENTES áuE PROCEDEN DEL HORNO Y 

POR EL VErfflLAOOR EXTRACTOR LOCALIZADO A LA SALIDA -
DEL SECADOR •. C~ SE MUESTRA A CONTINUACIÓN: 
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LA UNIDAD DE ESCAPE ESTA CONSTITUÍDA POR UN VENTILA
DOR EXTRACTOR QUE CONDUCE EL ASERRÍN DEL SECADOR - -
HACIA EL SEPARADOR CICLÓNICO, DONDE·SE REALIZA LA S.5_ 
PARACIÓN DEL MATERIAL DESHIDRATADO.DEL VAPOR PRODUCl 
DO, EN LA PARTE INFERIOR DEL SEPARADOR SE LOCALIZA 
UNA ENTRADA DE AIRE AMBIENTAL CON EL PROPÓSITO DE -
INICIAR AHÍ EL ENFRIAMIENTO, TAMBIÉN EN ESTE LUGAR 
SE LOCALIZA UN SEPARADOR DE MATERIALES EXTRAÑOS, 
0rRO VENTILADOR, EL ENFRIADOR, EXTRAE EL MATERIAL -
DEL SEPARADOR CICLÓNICO PARA ENVIARLO A TRAVÉS DE -
UNA TUBERÍA HASTA EL CICLÓN ENFRIADOR. 

Mcll..INO, EL MOLINO CONSTA i>RINCIPALMENTE DE CINCO -
PARTES: CUERPO. ROTOR. CRIBAS. MARTILLOS Y DISCOS, 

EL CUERPO ES EL ELEMENTO QUE ABRIGA A TODOS LOS DE--
• MÁS: SOBRE EL ROTOR VAN SOLDADOS .LOS SOPORTES ~ LOS 

MARTILLOS, LA FINALIDAD DEL ROTOR ES PROPICIAR EL -
. MovlMIENTO NECESARIO A LOS MARTILLOS PARA QUE REALI- · 

CEN SU FUNCIÓN, 

.EL PAPEL OOe DESARRCX..LAN LOS MARTILLOS DENTRO DEL --
. SISTEMA DEL MOLINO ES; PRECISAMENTE, EL ATRAPAR EL -

ASERRÍN SECO ENTRE ESTOS.IÍ..TIMOS Y LOS DISCOS, CON-
VIRTIÉNI>OLO EN UN MATERIAL DE DIMENSIONES MÁS PEQUg_ 
RAS POR MEDIO DE UNA ACCIÓN CORTANTE, 

LA EXPLICACIÓN ES LA SIGUIENTE: LOS DISCOS VA!• SOL
DADOS AL ROTOR Y AL GIRAR ÉSTE PROVOCA UN MOVIMIENTO 
RELATl~O ENTRE LOS DISCOS Y LOS.MARTILLOS QUE.GIRAN 
SOBRE LOS PERNOS .ouE SOPORTA EL MISMO ROTOR, El MO-

.• VIMIENTO RELATl.VO ENTRE DISCOS, MARTIL~O Y LA PEQUE
RA SEPARACIÓN QUE EXISTE ENTRE ELLOS, PROVOCA UNA ~. 
CIÓN CORTANTE SOBRE .EL MATERIAL SECO QUE SE CRUZA -
ENTRE ELLOS, .VEASE LA.SIGUIENTE FIGURA: 
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TRANSPORTADOR NEl."1ÁTICO, lt4A VEZ QUE EL ASERRÍN HA 
SIDO MOLJ.DO, ÉSTE ADQUIERE UNA FINURA DEPENDIENDO -
DEL TIPO DE MALLAS, POR LO TANTO, ESTE ASERRÍN MOLI
DO DEBERÁ SER TRASLADADO POR MEDIO DE UN TRANSPORTA
DOR NEl.fo\ÁTICO HACIA UN SEPARADOR NEl.t1ÁTICO, DONDE SE 
LLEVARÁ A CABO UNA PRIMER CLASIFICACIÓN DEL PRODUCTO, 

ESTE TRANSPORTADOR NELMÁTICO CONSTA DE UN MOTOR TRI
FÁSICO ACOPLADO A UN COMPRESOR DE ÉMBOLOS, ESPECIAL
MENTE DISE~ADO PARA TRANSPORTAR MATERIAL. SÓLIDO Y -
PULVERIZADO, CC»10 LO ES EL ASERRÍN, 

SEPARADOR NEll1ÁTICO, ÚM> SE Dl.x> ANTERIORMENTE. EN 
ÉSTE-SE VA A REALIZAR LA PRIMERA CLASIFICACIÓN DEL -
ASERRÍN MOLIDO, ESTE APARATO FUNCIONA POR EFECTO DE 
LA FUFRZA CENTRfFOOA, DE TAL FORM QUE LAS PARTfcu-
L,AS MÁS LIGERAS TENDERÁN A IRSE POR LA PARTE SlPER-
RIOR DEL SEPARADOR Y LAS MÁS PESADAS POR LA PARTE l!f 
FERIOR DEL MISMO, 

CERNEDERA, SERVIRÁ PARA DARLE UNA SEGUNDA CLASIFICA 
CIÓN'AL.ASERRÍN MOLIDO, SU Fll«:IONAMIENTO ES SIMILAR 
A LA OPERACIÓN QUE SE REALIZA PARA CERNIR LA ARENA -

. EN EL COLADO O FUNDICIÓN. SÓLO QUE EN ESTE CASO LA -
OPERACIÓN SE REALIZA DE MANERA AUT<J.1ÁTICA CON LA AY!! 
DA DEL MOVIMIENTO PROPORCIONADO POR UN MOTOR ELÉCTRl 
co. 

TOLVA AL·MÁcENAOORA, · EL MATERIAL ES CONDUCIDO HASTA 
LA TOLVA ALMACENADORA DE DONDE. POSTERIORMENTE SERÁ 
ENVASADO EN SACOS DE APROXIHADAHENTE qQ ICG, PARA SU ··; 
TRANSPORTE,. LA ToLVA TIENE UNA CAPACIDAD APROXIMADA 

: DE Lf TONELADAS DE HARINA DE MADERA, 

. },-
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LA FORMA FÍSICA DE LA TOLVA ALMACENADORA ES MUY SIMI

LAR A LA DE LOS CICLONES, SEPARADOR Y ENFRIADOR, SÓLO 

QUE LA CONSTRUCCIÓN DE ÉSTA ES MUCHO MÁS RESISTENTE, 

PUES DEBERÁ SOPORTAR ENTRE 3 Y 4 TONELADAS DE MATE-

RIAL. 

·~BE SER POLÍTICA EN LA PLANTA NO DEJAR QUE SE LLENE 

HASTA SU MÁXIMA CAPACIDAD, A RIESGO DE VER INTERRl.f1-

PIDA LA CONTINUIDAD DEL PROCESO, ~ LA TOLVA SE EX

TRAE .DIRECTAMENTE EL MATERIAL PARA SER ENVASADO EN -

SACOS. PA!M POSTERIORMENTE LLEVARLO A l.M MÁQUINA -

COSEIDA PORTÁTIL OlE SE ENCARGARÁ DE CERRARLO. ESTA 

OPERACIÓN LA REALIZA EL MISMO OPERARIO QUE ENVASA -

EL MATERIAL, 

EQUIPO MOTRIZ, LA POTENCIA NECESARIA PARA EL HOVl-

MIENTO DE LOS EQUIPOS LA PROPORCIONAN MOTORES DE CO

RRIENTE TRIFÁSICA DE 60 CPS, ·Y 220/L¡L¡() VOLTS, DE TE!f 

SIÓN. CON DIFERENTE POTENCIA. SEGtM EL SERVICIO A -

DESARRU..LAR, S 1 ENDO DEL TI PO . A PRUEBA DE GOTEO CON 

COJINETES DE Da.AS V PA.qA SERVICIO GENERAL, 
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FINALMENTE SE PUEDE CONCLUIR QUE EL ESQUEMA DE DESHIDRA

TADO Y EL DE Ma..IENDA, INTEGRADOS, FORMAN EL ESQUEMA GE

NERAL DEL PROCESO PARA ELABORAR HARINA DE MADERA A PAR-

TIR DE RESIDUOS PROVENIENTES DEL ASERRÍO, Es IMPORTANTE 

SEÑAL.AR QUE AL INICIO DEL PROCESO, SE INSTALARÁ ltv\ TRl

TmADORA PARA UNIFORMIZAR LOS RESIDUOS, . 

DISTRIBOCIOO IE flANTA. 

tk> DE LOS ASPECTOS MÁS 111>CRTANTES EN EL DISEÑO DE LOS 

SISTEMAS DE PRODUCCldN, ES LA DISTRIBUCIÓN DE PLANTA, -

IMPLICA LA DETERMINACIÓN DE LA.DISTRIBUCIÓN DE MÁQUINAS, 

MATERIALES, PERSONAL, SERVICIO, ETC, 

ESTO CONSTITUYE UN ASPECTO UN TANTO CCJilPLEJO DEL DISEÑO 

DEL SISTEMA DE PRODLICCIÓN~ YA QUE.ABARCA CONCEPTOS RELA

CIONADOS A CAMPOS TALES C<H> INGENIERÍA, ARQUITECTURA, -

EC0f01ÍA Y AIJollNISTRACIÓN DE NEGOCIOS, 

Es NE~ESA.~10 UN Ef,fOQUE Aii?LIO E INTEGRADO PARA ASEGURA!!, 

SE DE QUE EL SISTEMA FÍSICO DE PRODUCCIÓN RESULTANTE F~ 

CJONE CON UNIFORMIDAD, 

CUANDO SE ESTÁ CONSIDERANDO UNA NUEVA PLANTA, ES POSIBLE 

CONSTRUIRL~ ALREDEDOR DE UN ARREGLO ADECUADO EN VEZ DE -

ACtM>DAR LA PLANTA DENTRO DE LAS RESTRICCIONES DE UN EDl 

FICIO EXISTENTE, ESTE CONCEPTO ES OCASIONALMENTE PASADO 

POR ALTO, ~A, LOS GERENTES MODERNOS SE DAN CUENTA DE 

QUE UNA VEZ QUE SE HA SELECCIONADO EL SITIO, ES MEJOR -

PROCEDER AL ARREGLO Y CONSTRUIR EL EDIFICIO DE ACUERDO -

CON ~STE, EN VEZ DE CONSTRUIR PRIMERO EL EDIFICIO Y LUE

GO TRATAR DE AJUSTAR EL ARREGLO, 
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lJNA CAUSA MUY C<J-1ÚN PARA LA REVISIÓN DEL ARREGLO ES EL 

CAMBIO EN EL NIVEL DE LA DEMANDA, SI DISMINUYE, PUEDE 

SER NECESARIO CAMBIAR LA DISTRIBUClóN DE LAS INSTALACIQ 

NES DE PRODUCCIÓN, SI All'1ENTA, TAMBIÉN PUEDE SER NECE

SARIO CAMBIAR DICHA DISTRIBUCIÓN, SI Al.t1ENTA LA DEMAN

DA, PUEDE SER NECESARIO INCLUIR MÁQUINAS, HCJ-IBRES Y MA

TERIALES ADICIONALES EN EL SISTEMA' DE PRODUCCIÓN Y, - -

ESTO EXIGIRÁ CAMBIOS EN LA DISTRIBUCIÓN DE LAS INSTALA

CIONES, DEBE PlANEARSE EL AIJ'1ENTO POTENCIAL DE.LA DE-

MANDA AL HACER EL ARREGLO ORIGINAL, 

DESCRIPCIÓN DEL PROCESO, 

Se HA DISEÑADO EL PROCESO, EL EQUIPO Y SU DISPOSICIÓN, 

. DE MANERA QUE 1.A PRODUCCIÓN NO TENGA DEMORAS: PARA - -

ESTO SE HA CALCll.ADO LA CAPACIDAD DEL EQUIPO A FIN DE 

EVITAR "CUELLOS. DE BOTELLA": ES DECIR, LOGRAR UN EFECT! 

VO BALANCE EN LA PRODÚCC l óN, 

Los EQUIPOS y CONSTRUCCloNES ESTARÁN SUJETOS A LAS CON

DICIONES PARTIClLARES DE LA PLANTA. AS( CCM> LOS ALMACg_ 

. NES PE MATERIA PRIMA Y PRODUCTO TERMINADO SE DEBERÁN -

. AJUSTAR.EN CUANTO A TAMAi«> Y DISTRIBUCIÓN A t.:AS P<l..fTl

CAS ESTABLECIDAS AL RESPECTO, ASf TAMBIÉN DE LA llUFOR-

. MIDAD "CON QUE l.OS PROVEEDORES Sll11NISTREN LA MATERIA -

... PRI~ Y LA PERIODICIDAD CON QUE SE SURTA A LOS CLIENTES, 

El PROCESO SE INICIA CON· LA LLEGADA DE MATERIA PRIMA A 

LA PLANTA. EN DONDE SE' INSPECCIONA 'C!UE NO TENGA 08.ETOS 

EXTRMOS '( Clffll.A CON 'LAS ESPECIFICACIONES ESTABLECI-- . 

DAs'p~ CONTROL DE CALIDAD; UNA vez ACEPTADA. SE DES-

CARGA MANUALMENTÉ AL .ALMACÉN DE MATERIA PRIMA: POSTE-

RIORMENTE. EL: ASERRfN ES ALIMENTADO A ·\M TRITUWXJRA -

PARA TRATAR. DE li41FORMIZAR EL MATERIAL. DE 'AQUÍ ESTE --

,·., 

':.J 

:·'. 
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ASERRÍN UNIFORMIZADO SE ALIMENTA POR PALEO AL SISTEMA -
DE SECADO PARA DESHIDRATARLO, A LA SALIDA DEL SECADOR, 
EL ASERRÍN ES SEPARADO DE MATERIALES EXTRAÑOS DE MAYOR 
PESO POR MEDIO DE UN CICLÓN SEPARAOOR DE VAPOR, DESPUÉS 
DE ESTA SEPARACIÓN, EL ASERRÍN DESHIDRATADO PASA A UN -
CICLÓN ENFRIADOR DONDE EL ASERRÍN es ENFRIADO LO MÁXIMO 
POSIBLE, DE AQUÍ ES TRANSPORTADO NELflÁTICAMENTE POR ME
DIO DE UN TlRBOVENTILADOR.A IMA PRIMERA IQ..IEN~. Pos
TERIORMENTE SE TRANSPORTA EL ASERRÍN YA IQ..IDO A UN SE
PARADOR NELMÁTICO EN DONDE SLFRE 1.M PRIMERA CLASIFICA
CIÓN SALIENoo EL MATERIAL MÁS LIGERO (MALLA lLIQ) POR LA . . . 

PARTE SUPERIOR.DE ESTE.SEPARADOR PARA SER.Ál.MACENAÍXI EN 
UNA TOLVA, EL MATERIAL MÁS PESADO PASA A UNA CERNEDERA 
DE DONDE EL MATERIAL DE MA~ TAMAÑO (MALLA LIQ) SE ~ 
CENA EN IMA TOLVA y, EL DE MENOR TAHARo, SlFRE UNA se-~ 
Gl.falA t«ll..IE~ PARA SER TRANSPoRTADO POSTERIORMENTE A -
UNA CERNEDERA EN DONDE EL MA TER 1 AL MÁS F 1 NO (MALLA --
320) SE ALMACENA EN l.M TOLVA Y EL DE MAYOR TAMAÑO ES -
RECIRCILADO AL IQ..INO, 

FINALMENTE, LA HARINA MALLA t¡(), llfO Y 320 ALMACENADA EN 
SU CORRESPONDIENTE TOLVA, ES ENSAcADA EN BÁSCLlAS ENSA• 
CADORAS Y TRANSPORTADOS LOS SACOS AL Al.MAcÉN DE.PRODUC
TO TERMINADO, 
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DESCRIPCIÓN DE LAS ll>ERACIONES DEL PROCESO. 

11 RESIDUOS DE AsERRfO,- SE HACE LA OPERACIÓN .DE IN! 

PECClóN LA CUAL IMPLICA VERIFICAR QUE LOS RESIDUOS 

NO TENGAN OBJETOS EXTRARDS, 

Tl TRANSPORTE DE RESIDUOS,- SE LLEVAN AL PATIO DE -

DESCARGA EN EL MllH> CAMIÓN QUE LOS LLEVA A LA.:. -

PLANTA, 

01. DESCARGA.- .LA DESCARGA'Es.MANuAl YA QUE LAS CARAf. 

TERÍSTICAS DE' LOS VEHÍCll.OS CAMBIAN,' 

AJ. ft.MACÉN DE RESIDUOS,- . Et. TA'W«J DE ESTE ALMACÉN -

ESTÁ EN FUNCIÓN DE LA MEPIA DE LLEGADA DE LOS PRO- . 

· VEEDORES MU..TIPLICADO POR LA MEDIA DE CARGA NETA - · 

.. QUE ÉSTOS TRANSPMTAN: ESTE ALMACÉN FORZOSAMENTE ~ 

TIENE QUE ESTAR PROTEGIDO DE LOS RAYOS SOLARES - -

. PARA EVITAR LA DEGRADACIÓN DE LAS. PROPIEDADES IiE -
LOS RCSIDOOS, 

T2 . A LA TRITtJWlORA,- . ESTE TRANSPoRTE SE REALIZA EN 

FORMA MANUAL, YA QUE EL ALMACENAMIENTO SE VlELVE -

MÁS EFICIENTE MIENTRAS MEJOR SE UTILICE EL ÁREA Y 

LA ALT!fiA, ESTE TRANSPORTE TERMINA C~TIGIJO A LA 

. TR 1 TURADOAA, 

02 h.IMENTACIÓff MANUAL A LA TITIRAOORA,.;. . ESTA ALIME!! 

TACIÓN POR CARACTERÍSTICAS DEL PROCESO.RESll.TA SER 

MÁS CONVEN 1 ENTE. S 1 SE REAL 1 ZA MANUAU1ENTE ; · 

.03 · TRITIJ?ADO,- Et. TRITURADO SE REAi.iZA DE MANERA ANÁ 

LOGA A LA PODA DE tlf CÉSPED: ES DECIR. MEDIANTE -

EFECTOS CORTANTES EFECTUADOS POR UNA NAVAJA DE ACg 

RO foÓJ 1 L CONTRA ll4A BARRA DE ACERO F 1 JA, 

·.:; 
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04 /\.IMENTACIÓN Al SISTEMA DE SECADO.- ESTA ALIMENTA 

CIÓN SE REALIZA A PARTIR DE LA SALIDA DEL ASERRÍN 

DE LA TR ITURAOORA Y POI~ MEDIO DE PALEO SE LLEVA AL 

ORIFICIO QUE SE ENCUENTRA EN EL CILll~DRO EXTERIOR 

DEL. SISTEMA DE SECADO, 

A2 l\..MACÉN DE DIESEL,- TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE -

DIESEL PARA LLEVAR A. CABO EL SECADO, 

T3 8cJ.mEo DE DIESEL A. LA ~s·u~ATADOAA.- lbmEo DEL 

DIESEL A LA CÁMARA. DE SECADO POR MEDÍO DE .lJllA BC»ot
BA DE ÉMBOLO, 

05 SEcÁDo,;,. ESTA OPERACIÓt.-SE REALIZA 'pOR MEDIO DE -
UN SECADOR QUE UTILIZA DIESEL PARA SU C"'8USTIÓN, 

EL CUAL Es'áo~EADO DESDE EL TANQUE DE ALMACENA-·
. MIEtiTO, . 

ffi SEPARACIÓN De ·~JETOS ExTRAAos.- EN LA. PARTE 1t1=~ 

RIOR DEL CICLÓN 'SEPARADOR DE VAPOR, SE LOCALIZA --.. ,. . ' . 
. UNA ENTRADA DE AIRE'. AMBIENTAL QUE INICIÁ EL ElfRIA 
MIENTO DEL:ASER~fN DESHIDRATADO.' A:Lf SE REALlzA. 

TAMBIÉN LA SEPARACIÓN DE. MATERIALES EXTRAAoS DE :-

MAYOR PESO QUE EL ASERRfN, 

. 07. Etf:RIAMIENTO EN EL CICLÓN &f:RIAooR,;. ~SPtiS DE 

·.LA · sEPARAc u5tf DE. VAPOR v ·OBJETOS EXTRARos, EL ASE

RRÍN. DESHIDRATADO PASA AL CICLÓN ElfRIADOR DONDE -
.· .EL PRINCÍPAI. OB:iTIV(f ES E'*RIAR El ASERRÍN LO MÁS . 

. QUE. SE PUEtlÚ PARA ELLO •. Éi. 'CICLÓN ESTÁ PRoYISTO -

De. uNA ENTRÁDA oe· AIRE .Á LA TEf1PERATlM AMBIENTAL.· . 

. . 08 fb.IENDA·L- EL .ASER~fN. EhfRIADO SE HUEV(NEll1ÁT! 

CAMENTE'.tY1STÁ EL KiL.1NO DE MARTILLOS POR MEDIO DE 
· lf4. TURBóVENTILÁl:ÍOR, DONDE ÉL ASERRÍN ADQUIERE DI-- . 

HEN$10NES DE PARTfCll.A DEL GROEN DE l ... DE.DIÑE-- . 
TRO, 
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T4 TRANSPORTE Nfll'1ÁTICO,- EL ASERRÍN IO.lDO ES TRAN~ 

PORTADO HASTA 00 SEPARADOR NEl.l'1ÁT1CO DEBIDO A LA 

PRESIÓN QUE PROPORCIONA UNA CCff>RESORA DE ÉMBOl.O, 

09 SePAAADOR Nell'1ÁTICO.- EL ASERRÍN IO.IDO SlFRE -

UNA PRIMERA CLASIFICACIÓN POR EFECTO DE LA.FUERZA 

CENTRÍFUGA GENERADA EN UN SEPARADOR NElt'ÁTICO, S{ 

PARÁNDOSE LAS PARTf ClÁ..AS MÁS LIGERAS. 

010 CeRNIDO·l,- El. ASERRÍN YA CLASIFICADO POR EL SE

PARADOR NEl.J1ÁTICO SlFRE UNA SEGlftDA CLASIFICACIÓN, 

POR MEDIO DE CRIBADO, DEBIDO AL f'O/IMIEHTO ZIGZA- · 

GUEAN'l'.E QUE EFECTúA LA CERNEDERA AUT~TICA, 

011 F·b.tENDA 2.- PaJ( EL ASERRfN ADQUIERE DIMENSIO-

NES DE PARTÍCll.A DEL ORDEN DE 0,5 f'tt DE DIÁMETRO, 

TS h.. CERNEDOR 2.- POR MEDIO DE TRANSPORTADOR NEU-
MÁTICO. ·· 

012 CERNIDO 2.- EL ASERRÍN SlFRE UNA TERCERA CLASIFl 

CACIÓN ~ MEDIO DE CRIBADO, DEBIDO AL MOVIMIENTO 

ZIGZAGl.EANTE QUE EFECTÚA .LA CERNEDORA AUTCJ1ÁTICA, 

A3 ~ PRODUCTO TERMINADO (f'W.LA 320),- SE REALlzA. -

EN UNA.TOLVA Al.MACENAooAACoN CAPACIDAD DE 4 TON, 

013 ENSACADO,- SE REALlzA EN UNA BASCll.A.ENSACADIJRA, 

T6 h. ftu.IAC~N DE. PRODUCTO TERMINADO (MALLA 320).
Se REALIZA MANUALMENTE, 

A4 ~PRODUCTO TERMINADO (MALLA 320).- APILADO .DE -

LOS SACOS EN EL ÁREA DISPUESTA PARA TAL FIN, 



lCX>, 

~5 DE PRODUCTO TERMINADO (MALLA 40),- EL MATERIAL -

QUE SE OBTIENE DE LA OPERACIÓN 10 ES ALMACENADO EN 
UNA TOLVA CON CAPACIDAD DE 4 TON, 

014 ' ENSACADO <MALLA 40)' - IDEM 013, 

Tl Pi. Pi..MACÉN DE PRODUCTO TERMINADO (MALLA 40> ,- ,Y 

IDEM T6. 

NJ De PRODUCTO TERMINAOO <MALLA L¡Q),-' IDEM A4' 

~7 · · ~· PRoDlicTo TERMINADO . <MALLA 140>,- Se REALIZA 

EN LWA TOLVA ALMACENADORA CON CAPACIDAD DE 4 TON, 
' ' 

015 ENSACADO <MALLA 140>,- IDCM 013, 

TB p¿_'PL'MACÉNDE PRODUCTO TERMINADO <MALLA 140>.
IDEMT6. 

' ~ ~:PRODUCTO TERMINADO (f'W.LA 140),- IDEM A4. 

LEYENDA DE LA DISTRIBUCIÓN DE PLANTA', ' 

1) ENTRADA 'INSll10S, 
2) . TANQUE DE DIESEL, 

, 3) ~C~N DE RESIDooS, 
4) ' TRlTlRAJloRA, 

'·s.>.·· lb · .. NO, 
. 6) . SECADOR, 

: 7)' ', ,· CtCL~: SEP~AooR. ·. 

8) ' CICLÓN ~l'f:RIAIXJR, ' ' 

9) h1~ DE MARTILLOS 'PRIMARIO, · 
. 10)' · TRANsPORrAiiOR NEIM(nco PRÍMARto. 

' . . . 

' ·:· 
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11> SEPARADOR NEl.MÁTICO. 

12) CclNJUNTO TOLVA Y COSEDORA PARA HARINA MALLA 140, 
. 13) CoNJUNTO CERNEDERA •. TOLVA Y COSEOORA PARA HARINA 

MALLA 40, 
14) ltJLINO DE MARTILLOS SECUNDARIO, 

15) TRANSPORTADOR NEl.l'IÁTICO SECll'DARIO, 

16) ÚlNJllfTO CERNEDERA, TOLVA Y COSEDORA PARA HARINA -

MALLA 320, 
17) hJw:ÉN. DE SACOS DE HARINA DE MADERA, 

18) TALLER, 

.19) . Püw:éN DE RE!=ACCIONES Y HERRAMIENTAS, 

20) VESTIDOR PÁRA OBREROS, 
· 21) . &ÑO PARA .OBREROS, 

22) . ÚJMTO DE INTENDENCIA PARA EL MEA PRODUCTIVA, 
23) . ~CLIENTES, 
24) RECEPCIÓN. 

25) Q: ICINA DE PRODUCCIÓN, 

26) AIJ1HllSTRACIÓN, 
27) IW«>. PARA MUJERES, 

28) BAÑO PARA t01BRES, 

29) ·CUARTO DE INTENDENCIA DEL MEA DE a:ICINAS, 
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REQUISITOS DE MAQUINARIA, EQUIPO y f'bBILIARIO. 

MAQUINARIA, . 

l& TRIT~OORA .DE 50 H.P • 
. th lt>RNO 
th ' TAMBOR SECADOR CON 00 CAPACIDAD EVAPORATIVA DE 

9300 Le/HR, DE AGUA, 

th CICLÓN SEPARADOR, 

u-. CICLdN Ert=RIAOOR. 

lbs fb.1r«>s DE MARTILLOS DE· 100 H.P. 
lbs TRANSPORTADORES NEll'1ÁT1cos DE 50 H.P. 
u-.. SEPARADOR NEll'1ÁTICO. 

lbs CERNEDERAS DE 20H1P • 
. .TRES Ta.VAS CON CAPACIDAD DE 4 TONELADAS, 

TRES ENSACADORAS AUT<l'\ÁTICAS, 

EQUIPO. 

l.hA ~DE ENGRANES DE 3/4 H.P. 
th TANWE DE DIESEL CON CAPACIDAD DE Lj(lX) LTS, 
f.W . BANco DE TRABAJO, 

f.W · . TMNILLO DE BANCO, 

lW ESMERIL. 

f.W. EQUIPO PARA SOl.DADURA AUTÓGENA, 
. f.WA · Sa.DAJ>ciRA EL~CTRICA; 
·f.W JUEGO DE HERRAMIENTAS, 

lW. EXTRACTOR DE AIRE • 
. f'k>BJLIARIO, · . 

CUiATRO 
lWA . 

. TRES. 

TRES 

lbs 
TRES 

Í'\JE_BLES DE ESTANTERÍA DE ACERO, . 

BANcA DE MADERA, 

ANAQUELES. 

w.c . 
. MINGITORIOS, 

LAVABOS. 



Ikls FREGADEROS, 
TRES ESCRITORIOS, 
SIETE SILLONES RECLINABLES, 
n>s Sa=Ás. 
LW' ~CHIVERO. 

l.WA . MÁQUINA DE ESCRIBIR EL~CTRICA~ 
lhA StJ.IAooRA EL~CTR 1 CA, 

110. 

IEL ESTUDIO REAi.iZADO ANTERICRMENTE. SE PlEDE DEDUCIR -
QlE PARA LA IMPLANTACIÓN DEL SISTEMA PRO~TiVO ES NECE
SAR 1 O lJi TERRENO CON 00/\ ÁREA DE l EiOO M , DEL CUAL IN 1-

C J AL.MENTE· SE UTILIZA EL 5()%, VA QlE SE ESTÁ CONSIDERANDO 
EN El ÁREA ORIGINAL LAS EXPANSIONES QlE TE~ EL SISTE
MA DEBIDO A LA ESTIMADA DEMANDA CRECIENTE DEL PRODUCTO, 

flAfEACIOO Y CCMRQ IE.. SISIDIA PRODOCTIVO. 

CoNTROL DE PRODUCCIÓN. 

l~ FUNCIÓN DE LA AIJt!INISTRACIÓN DE LA PRODUCCIÓN ES LA -

DE PLANEAR, ORGANIZAR. DIRIGIR V CONTROLAR LAS ACTIVIDA
DES NECESARIAS PARA PROPORCIONAR ME.MJRES PRODUCTOS V SER 
VICIOS, 

SE PUEDE CONSIDERAR A UN SISTEMA DE PRODUCCIÓN COO EL -
ARMAZÓN DE LAS ACTI V 1 DADES DENTRO DEL CUAL OCURRE LA - -
CREACIÓN DEL VALOR, EN OO. EXTREMO DEI. SISTEMA SE ENCUE!!, 
TRAN LOS INSltlOS O ENTRADAS, EN EL OTRO ESTÁN LOS PRODUf 
TOS O SALIDAS, 

. EL PROCESO DE FABRICACIÓN DEL PRODUCTO UTILIZA UN SISTE
MA DE PRODUCCIÓN CONTÍNUO CARACTERIZADO POR EQUIPOS ESP.[ 
CIALES C(Jol() MOLINOS. HORNOS. CICLONES. ETC, 

.·, 
•' 

.'" 
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DE HECHO, LOS INVENTARIOS HACEN POSIBLE UN SISTEMA RA--

CIONAL ot PRODUCCIÓN, SIN ELLOS NO PODRÍAMOS ALCANZAR 

UN FLUJO DE PRODUCCIÓN UNIFORME, OBTENER UNA UTILIZACIÓN 

NOR1"iAL DE LAS MÁQUINAS, UNOS COSTOS RAZONABLES POR MAN5_ 

JO DE MATERIALES O ESPERA~ OFRECER UN SERVICIO ADECUADO 

A LOS CLIENTES, 

Los ALMACENES DEBEN SER TALES QUE CONSERVEN LIMPIO y -
SECO EL MATERIAL Y DISPUESTO EN FORMA QUE SE PUEDA LLE

VAR Y VARIAR RÁPIDAMENTE, PERMITIENDO ASÍ QUE EL MATE-

RIAL MÁS VIEJO SEA EL PaIMERO QUE SE UTILICE, 

UN REQUISITO BÁSICO AL DETERMINAR EL TAMAÑO DEL ALMACÉN 

CONSISTE EN DISPONER DE SUFICIENTE MATERIA PRIMA PARA -

ASEGURAR QUE EL ESTABLECIMIENTO F~JONE'. A SU MÁXIMA -

CAPACIDAD, NO OBSTANTE LAS INTERRUPCIONES EN EL S""INI~ 

TRO DE MATERIAS PRIMAS, 

EL ALMACÉN DE MATERIA PRIMA DEBE TENER CAPACIDAD PARA -

. ALMACENAR 20 TorfS,, EL INVENTARIO MÍNIMO PARA EVITAR -

PARAR LA PRODUCCIÓN.DEBE SER DE 15 TONS, POR DÍA, VA -

QUE LOS TIEMPOS DE ENTREGA DE MATERIA PRIMA SE CONSIDE

RAN NO MA VORES DE ~ LAPSO DE 24 HRS, POR EL HECHO DE -
GiUE ÉSTE ES UN DESPERDICIO V, CCM> TAL, ESTORBOSO PARA 

LOS ASERRADEROS ALEDAÑOS A LA PLANTA, 

. LA CAPACIDAD DEL ALMACÉN PARA EL PRODUCTO TERMINADO SE . 

. CONSIDERA DEL 9RDEN DÉ 75 .TONELADAS, YA QUE ES POLÍTICA 

DE. LA EMPRESA EL NQ DETENER EL PROCESO PRODUCT 1 VO, EL -

.CuAL SE ESTIMA EN 00 PRC»IEDIO DE 10 TONELADAS DIARIAS, 

. PARA ABSORBER LAS FLUCTUACIONES DE LA DEfoWfllA.DEL PRO-

OOCTO, Et. RITMO DE PRODUCCIÓN DEBERÁ SER TAL QUE HAN-

TENGA ~ E_STABILJÓAD EN. EL TRANSCl.RSO DEL AAQ; ES DE-

CIR~ .LOS NIVELES DE INVENTARIO V LA MANO DE OBRA PERMA-

" NECERÁN.SIMILARES A TRAVÉS DE TODO EL AAo. 
' ; . . 
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CONTROL DE CAL !DAD 1 

EN LA FRASE "CONTROi.. DE CALIDAD", LA PALABRA CALIDAD NO 

TIENE EL SIGNIFICAOO POPll.AR DE LO "MEJOR" EN SENTIOO 

ABSOLUTO, Qu1ERE DECIR "MEJOR PARA EL CONSl.t11DOR DEN-

TRO DE CIERTAS CONDICIONES", ESTAS CONDICIONES SON: -

SU USO. ACTUAL Y EL PRECIO DE VENTA DEL PRODUCTO, LA C~ 

LIDAD DE UN PRODUCTO DEBE CONSIDERARSE CCMJ ALGO QUE -

TIENE RELACIÓN CON EL COSTO DEL MISMO, . 
. . ' . ' ' 

TécNÍCAMENTE ÉXlSTEN oos .. CLASES DE CALIDAD: CALIDAD DE 

DISEÑO Y CALIDAD DE CONCORDANCIA, • 

LA CALIDAD DE DISEÑO ESTÁ DETERMINADA P<R LA a=ICINA -

TÉCNICA SEGÚN DIVERSOS CRITERIOS TÉCNICOS, TALES C()I() -

FUNCIONAMIENTO, RENDIMIENTO, GASTO DE ENERG(A, PRESENT~ 

CIÓN, ETC. EN CHIO, LA CALIDAD DE CONCORMNCIA ESTÁ 

DETERMINADA POR EL DEPARTAMENTO DE CONTRCX..., VERIFICANDO 

SI. El .PRODUCTO ESTÁ CONFORME CON LAS ESPECIFICACloNcS -

· ESTABLECIDAS POR LA a=ICINA. TÉCNICA, 

Los FACTORES .QUE AFECTAN LA CALIDAD DE ll4 PRODUCTO SE -

PUEDEN DIViDiR EN.OOS GRUPOS: 

A) EL "TECNOLÓGICO: MÁQUINAS, .MATERIALES y. P~OCESOS. 

a).· El HIJ1ANo: .. oPERAooRES, JEFES DE. TALLER Y OTRO PER

SONAL .DE LA COMPARfA •. 

~ ESTO$. FAC~ORES~ .. EL HllW«> ES EL DE HAVM IMPORTANCIA. 
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El. CONTROL DE CALIDAD TIENE TANTA APLICACIÓN EN LA FABRl 

CACJÓN CONTÍNUA C<J10 EN LA FABRICACIÓN POR LOTES, 

. . 

EN LA PRODUCCIÓN CONTÍNIJA, LAS ACTIVIDADES DEL CONTR<l.. -

DE CALIDAD.SE CONCENTRAN EN EL PRODucTO, EN TANTO QUE EN 

LA PRODUCCIÓN POR LOTES EL CONTR<l.. SE APLICA A LOS PROC.[ 
.. sos. 

DADO QIE LA FABRICACIÓN DE. LA HARINA DE MADERA ES MEDIA!! 

TE UN PROCESO CONTÍNIJO, PODEK>S EMPLEÁR_ LAS Tt!CNICAS DEL . 

. PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DEL PRODUCTO~ TANTO PARA EL E§. 

TABt.ECIMIENTO V MANTENIMIENTO DE LAS NORMAS C<M> PARA --

. CoNTROLAR El PRODUCTO. DURANTE .SU ELAB(RACfdN, . ~( TENE-

r«>S: 

1, RECEPCIÓN DE MATERIA PRIMA, Se UTILiZA C<M> MATERIA 

PRIMA EL DESPERDICIO PROVENIENTE DE LOS ASERRADEROS, 

2. ExAMfN DE .LOS REQUISITOS, ~ ACUERDO A LAS SIGUIEN-

TES NORMAS: 

• SEPARAR MATERIALES DE DESPERDICIO DE ACUERDO A -
LAS DIVERSAS.CLASES DE MADERA, 

• ftJ ACEPTAR RESIDUOS DE MADERAS OSClJAAS, YA QUE SU . . . 

COLOR, CONTENIDOIJE RESINA Y ACIDEZ SON PERJUDl--

CIALES PARA LA FABRICACIÓN DE PLÁSTICOS, ASÍ CCM'.> 
DE LIN<ll..EOS EST~ADOS, · 

* Es INDISPENSABLE PARA LA FABRlcACIÓN DE DINAMITA 

UTILIZAR RESIDlJC)S DE MADERAS CLARAS DEBIDO A QUE 

EL COLOR INDICA LA EDAD DEL EXPLOSIVO, 

• ftJ ACEPTAR RESIDOOS DE RqBLE DEBIDO AL. ALTO CONTf 

NIDO DE RESINA_, AS( C<M> TAMPOCO EL P<l..VO DE LI~ 
DORA YA QUE.CONTIENE ABRASIVQ, 
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3, EXPEDICIÓN DE LA ORDEN DE PRODIJCClóN, ~ ACUERDO A 

LAS NECESIDADES DE PRODUCCIÓN SURTIR LA MATERIA PRI

MA NECESARIA. ESTA A SU VEZ DEBE ESTAR CUBIERTA DE 

TAL MANERA QUE NO PERMITA QUE UNA GRAN CANTIDAD DE - 1 

LUZ INCIDA SOBRE ELLA VA QUE MODIFICA SUS PROPIEDA-

DES, 

4, CONTROL DEL MATERIAL DURANTE EL PROCESO DE ELABORA--

. ClóN, SE HA ESTABLECIDO OOA ESTACIÓN DE INSPECCIÓN 

DADA LA IMPORTANCIA DE ~STA EN EL PROCESO DE MANlFAf 
TURA, LA CUAL CONSISTE EN VERIFICAR EL ESTADO DEL ~ 

TERIAL ENSU RECEPCIÓN DE ACUERDO A LAS NORMAS ESTA

. BL.ECIDAS CON ÁNTERIORIDAD. IE:BIDO A QUE EL PRODUCTO -

NO PRESENTA MAYORES DIFICll.TADES PARA SU INSPECCIÓN, 

.· :NO SE REQUÍERE QUE EL FACTOR Hl.IW«> SEA ESPECIALIZA

. DQ, 

5. EMPAooE v EMBARQUE.. Fuw .. MENTE HAY aue t<»1AR EN CUE!'! · 

· TA Ü:>s SIGUIENTES ASPEcrosi ·' 

.. EL' MATERIAL DE MALI.A M DEBE .TENER ll'fCONTENIDO DE -

Hll1EDAD No MAYOR .DE 5%, DE COLOR LÓ f'ÁS CLARO POSJ-

BLE Sl_N CORTEZA, TIERRA O MATERlf'S EXTRARAS, 

: tA it~DUSTRIA DE LA DINAMITA USA DE PREFERENCIA HARI
' NAS DE MADERAS BLANDAS (PINO.ABETO), 'EL MATERIAL DE.; 

)E SER.DE TIPO FlBROSO PARA FAVOR~CER LA.CAPACIDAD -

' DE RETENClóN DE LA NlTROGl..lCERINA (CUÁNDO MENOS 65% 
• .. :·DEL TOTAL. ABSORBIDO), .. DEBE SER ·oo(Mic:N!ENTE NEUTRO, 

'. LIBRE. DE CORTEZA •. TIERRA.O MATERIAS EXTRARAS Y CON - · 
'.:°IJ01Ax1Mo DE 10% DE Hl.Jo1ÉDAD, . . . 

. -~.i~l)USTRlA .DE i.OS'.PLASTICOS sE INTERESA EN HARINAS 

, . ~ m,1.A 230-320, P<R SER ~STAS LAS. QlE ME.KJR SE - - . 

... )RÉSTAN PARA:EL;Aoo.w>o DE ALTA CALIDAD.· PARA LA:..._ 

_,; 
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HARINA DE MALLA 320, EL CONTENIDO DE HlKDAD NO DEBE 

SER MAYOR AL 12% Y, SIN CORTEZA, TIERRA O MATERIAS -

EXTRARAS, 

. Et. PRODUCTO EN SUS DIFERENTES NlKAOS DE MALLA SE --

Et-f>ACA EN BOLSAS DE LjQ KGS, DE CAPACli>Ati.EN BÁSCl.LAS 

• AUT<J'i.(TJ CAS, ~ AQUÍ SE TRANSPORTA. HASTA EL ALMAC~N 

DE.PRODUCTO TERMINADO PARA SU POSTERiOR EMBARQUE YA 

SATISFECHOS LOS REQUISITOS DE CONTRtl. DE CALIDAD,· 

. Et. CC)NTROL NO ES MÁS QUE lli ÓRGANO STAFF Que ASESORA Y -

. AYUDA A LA DIRECCIÓN O A LA FABRICACIÓN, PROPORCIONÁNDO

LE LA INFORMACIÓN A SU DEBIDO TIEMPO SOBRE: LAS. CAUSAS -

PERTIJUIADORAS DE LA CAL 1 DAD, 

Es DECIR, EL CONTRtl. SE U.MITA A lliA l~ DE INFORMA- -

CIÓN Y CARECE DE AUTORIDAD PARA MODIFICAR El PROCESO DE 

FABRICACIÓN, YA QUE ESTE CORRESPONDE AL MANDO E.ECUTIVO, 

MAfrrENIMIENTO, 

Et. MANTENIMIENTO O CONSERVACIÓN ADECUADO DE LA FÁBRICA Y 

EQUIPO, ES ESENCIAL PARA QUE HAYA CONTINUIDAD EN LA PRO

DUCCIÓN, lh RESILTADO SATISFACTORIO DE LA OPERACIÓN DE

PENDE .NO SÓLO DE CONTAR CON LOS LOCALES; EQUIPO, MAQUI~ 

·RIA, HERRAMIENTAS PORTÁTILES, DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD, 

ETC,, SINO TAMBIÉN DE QUE ESTÉN CONSERVADOS DE MODO QUE 

PUEDAN UTILIZARSE PARA NO DEf«lRAR LA PRODUCCIÓN, 

Es lt-f>ORTANTE TENER UN MANTENIMIENTO ADECUADO EN LA MA-

QulNARIA PARA EVITAR QUE SE INCURRA EN LOS SIGUIENTES -., 

COSTOS: TIEMPO IMPRODUCTIVO DE LA MÁQUINA Y LA POSIBLE 

PÉRDIDA. DE VENTAS POTENCIALES,. LA MANO DE OBRA DIRECTA E 

. INDIRECTA OCIOSA. LOS RETRASOS EN omos P~oCESOS QUE DE

PENDEN DEL ABASTECIMIENTO DEL MATERIAL PROVENIENTE DE LA 

¡ ;. 
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MÁQUINA QUE ESTÁ DESCCl-IPUESTA, EL Al.t1ENTO EN LA MATERIA 

PRIMA, LA INSATISFACCIÓN DEL CLIENTE DEBIDO A RETRASOS -

EN LAS ENTREGAS V EL COSTO REAL DE REPARACIÓN DE LA MÁ-

QUINA, 

LA CONFIABILIDAD DEL SISTEMA DE PRODUCCIÓN ESTÁ BASADA -

EN UTILIZAR. UN MANTENIMIENTO PREVENTIVO, DE MANERA QUE -

SE. REPAREN LAS PIEZAS CRÍTICAS ANTES DE QUE FALLEN FRE-

CUENTEMENTE, ESTO SE REALIZARÁ FUERA DE LAS HORAS NORMA

LES DE TRABAJO PARA NO INTERFERIR CON LOS PROGRAMAS NOR

MALES DE PRODUCCIÓN; 

EL PERÍODO PARA ESTE TIPO DE MANTENIMIENTO ES CADA 6 ME

SES, TENIENDO PRIORIDAD LOS MOLINOS, SEPARADORES Y EL -

HORNOi CABE SERALAR QUE DEPENDIENDO DEL EQUIPO QUE SE -

TRATE~ PODRÁ VARIAR ESTE PERfooo. 

LA RAZÓN DE ESTE TIPO DE MANTENIMIENTO, SE DEBE A QUE NO 

SE TIENEN GRANDES HOLG~AS EN EL. SISTEMA Y, DE NO SER -

AS L .. LAS .CONSECUENCIAS SERÍAN DESCQ1POSTURAS DE.LAS MÁ-

OOINAS; AFECT~DO EXCESIVAMENTE L~S COSTOS POR RETRASO, 

~·VITAL IMPORTANCIA.ES CONTAR CON UN TALLER MECÁNICO -

DONDE SE PUEDAN REPARAR PIEZAS O CC»1PONENTES INDIVIDUA-

LES DE LAS MÁQUINAS DENTRO DEL SISTEMA, DE f'IJDO QUE HAGAN 
· A.ÉSTE MÁS CONFIABLE, . . 

·As1Mi~ sE cON1AAicoo UN ~céN ne REFACCIONES ~ HERR! 

;,ÚENTASPARA PROVEER CUANOO SEA NECESARl.O, LOS CC»1PONEN-

. r~s 1'NDI SPENSABLES .PARA LA CONTINUIDAD DE LA PRODUCCIÓN • 

. ·.EL PRESUpUESJO PARA EL DESARROLLO DE ESTAS ACTIVIDADES -

ES DEL .·ORDE~ roe'$ 3CXMXXJ.OO ANUALES. LOGRkmose ASf lft 

., ,~. DESEMPEAo. SATISFACTOAIÓ EN LA OPERACIÓN i>e LA PLANTA. 
' ~ ' . . . . . : ' .• . ' .. 
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SEGURIDAD INDUSTRIAi.., 

LA SEGIJHDAD INDUSTRIAi.. ES LA APLICACIÓN DE TtCNICAS - -

PARA LA REDUCCIÓN, CONTROL V ELIMINACIÓN DE LOS ACCIDEN

TES .Y EM=ERMEDADES DEL TRABA.x>, 

t'11 'Ftl«:IONARIO DE LA MSA AFIOO: #EL CORRER RIESGOS ES 

ESENCIAL PARA CUALQUIER NEGOCIO U OPERACIÓN, LO IMPORTA! 

TE ES CONOCER EXACTAMENTE CUALES SON LOS RIESGOS V ESTA

BLECER CONTROLES QUE MINIMICEN LOS PELIGROS Y EVl.TEN LA 

POSIBILIDAD DE CAUSAR PtRDIDAs•, · 

PARA CONTROLAR LOS RIESGOS QUE EXISTEN Y SE PRESENTAN EN 

LAS OPERACIONES, PROYECTOS, ETC., ES NECESARIO QUE TODO 

·EL ELEMENTO HIJ1ANO COLABORE Ccrt LOS SISTEMAS DE"PREVEN-

CIÓN DE ACCIDENTES V ASÍ LOGRAR l.WA MAYOR PRODUCTIVIDAD, 

Los ASPECTOS.ESENCIALES DE UN DESEMPERo DE SEGURIDAD DE 

PRIMERA CLASE EN LA EMPRESA •. PUEDEN SER RESLMIDOS CCM> -

SIGUE: 

* DEBE HABER UNA DIRECCIÓN E..ECUTIVA, CONTÍNUA V EN~RG! 

CA, 

* Et. EQUIPO V LA FÁBRICA DEBEN SER.SEGUROS, 

* LA SUPERVISIÓN DEBE SER CCM>ETENTE V TENER UN FERVIE~ 

TE ESPÍRITU DE SEG~IDAD, 

PARA EVITAR PASAR POR Al.TO ALGUNOS RIESGOS SE ELABORÓ LA 

SIGUIENTE LISTA DE ASPECTOS V SITUACIONES A CONSIDERAR -

PARA LA PUESTA EN MARCHA DE LA PLANTA, ESTA lÍ..TIMA, SE 

ENCUENTRA LOCALIZADA EN UNA REGIÓN DE GRAN PROSPERIDAD -

ECONÓMICA QUE OFRECE.EXCELENTES CONDICIONES DE SUELO V -

DRENA.E, SI.MINISTRO DE AGUA, SERVICIOS PÚBLICOS CCM> EL . 

· TRANSPORTE HACIA V DESDE LA FÁBRICA, TEL~FONO,. ENERGÍA - . 

EL~CTRICA• ETC, . 

. :•,,• 
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SE DISPONE DE LAS ÁREAS SUF !CIENTES Y ADECUADAS PARA EL 

ALMACENAMIENTO Y MANE-X> DE BIENES Y PRODUCTOS, 

LA FÁBRICA DISPONDRÁ DE 3 BAÑOS Y UN VESTIDOR PARA EL -

SERVICIO DEL PERSONAL QUE LABORA EN LA PLANTA, 

EXISTE EL SUFICIENTE ESPACIO PARA EL DESPLAZAMIENTO DE 

LOS TRABAJADORES DENTRO DE LA PLANTA, A MANERA DE NO IN

TERRLfolP IR LAS LABORES DIARIAS DE ~STA, 

flE!31DO A QUE A LA SAUDA DEL HORNO .LA TEMPERATURA DEL -

PRODUCTO ES DEL ORDEN DE LOS 17Q•f, ES NECESARIO UTILl-

ZAR LW SISTEMA DE EXTRACCIÓN DE AIR.E QUE PERMITA A LOS 

TRABAJADORES LABORAR A. UNA TEMPERATURA PERMISIBLE SIN SQ 

FRIR AGOTN-llENTO, 

SE HARÁN LAS INSPECCIONES NECESARIAS DE MAQ'JINARIA, RECl 

PIENTES A PRESIÓN Y CIRCUITOS EL~CTRICOS lM VEZ AL MES 

. ."i 

POR PARTE DE LA (<MISIÓN MIXTA DE HIGIENE Y SeGIJUDAD -- . c.· 
· RESPONSABLES, A FIN DE DETERMINAR LAS CONDICIONES INSEGQ . 

·y,,:: RAS .DEL EQUIPO .OOÉ PUEDA EN ~ rotENTO IWXJ LESIONAR AL 

.. .TRABAJADOR: PARA ESTO, EL DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD IN-

DuSTRIAL DEBERÁ TR~JAR CONJlMAMENTE CON EL DE MANTEN! 

_MIENTO~ A FIN DE. SOLUCIONAR Los· PROBLEMAS QUE SE· PRESEN-

· TEN,· 

· De .ACUERDO AL PROCESO PRODUCTIVO, TANTO LA MATERIA PRIMA 

i:CJ1o. EL FIRODucTO FINAL, PRESENTAN 1.14 ELEVADo RIESGO DE -
: INCENDIO. DEBIDO A LA FACILIDAD y VELOCIDAD DE PRoPAGA-

CIÓNo , 

· PARA CCMBATIR LO ANTERIOR •. SE PUEDE ENIKRAR ·lltA LISTA . 

. DE EQUIPO Y ACCESORIOS DE PROTECCl6N INDISPENSABLES PARA 
.LA. SEGtR 1 DAD DEL . PERSONAL: .. 

• '&ses DE'TERMINALES EL~CTRICOS, • 
' . 
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• PROTECCIÓN DE ROSTRO, CABEZA Y OJOS (GAFAS, CASCOS, -

MASCARILLAS, ETC,) 

• PROTECCIÓN PARA LOS PIES (ZAPATOS DE SEGURIDAD, BOTAS, 

ETC,) 

• EQUIPO PARA CC11BATIR INCENDIOS, 

• PROTECTORES CON FINALIDADES ESPECÍFICAS, 

• PROTECTORES DE MANOS (GUANTES, REVESTIMIENTO DE DEDOS), . 

• EQUIPO PARA ELECTRICISTAS, . 

· • • VE.STIMENTA PROTECTORA (MANDILES, PRENDAS DE ASBESTO, 

ETC,) . . . . •.. 

• EQUIPO PARA PROTECCIÓN DE LAS VÍAS RESPIRATo.11AS (RE~ . 

. PIRADMES, MASCARILLAS ANTIGAS, ETC,) 

• lITERATIRA. CARTELES, BOLETINES SOBRE SEGlJUDAD, 

• CAMILLAS. 

DE LOS EQUIPOS ANTERIORES, EL MÁS IMPORTANTE PARA EL PRQ 

CESO PRODUCTIVO ES EL NECESARIO PARA C!JolBATIR INCENDIOS, 

lACLASE RECCJilENDADA ES EL DE P<l.VO. QUÍMICO SECO ABC, -
PARA MADERA. Lfau1oos ltt=LNW!LES y EQUIPO EL~CTRICo-·

ENERG IZADO, 

IJE ACUERDO AL ÁREA DE LA PLANTA,. SE NECESITAN B EXTINTO

RES PORTÁTILES, DE LOS CUAl.Es'2 DEBEN SER DE 6 KGs. DE -

CAPACIDAD CON UN COSTO APROXIMADO POR UNIDAD DE - - - -

' $ 10.100.00: 5 DE 9'KGs. [iE $ 11.~.oo POR IMIDAD y U'V\' 

1M 1 DAD MÓV 1 L DE 50 f<Gs , CON ti' COSTO POR UN 1 DAD DE - - -
$ 95,(XX),(X), LO QUE DÁ UN TOTAL DE $ 174,700.00 . 
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LA IMPLANTACIÓN DE PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN SOBRE SEGU

RIDAD INDUSTRIAL A TODO EL PERSONAL DE LA PLANTA ES DE -

VITAL IMPORTANCIA, YA QUE SU OBJETIVO ES LOGRAR EL BIEN

ESTAR DEL TRABAJADOR Y SU FAMILIA, ASÍ CCM> UN All1ENTO -

DE PRODUCTIVIDAD PARA BENEFICIO DE LOS ELEMENTOS QUE IN

TEGRAN LA EMPRESA, 

DETERMINACIOO OC RECURSOS HltlANOS. 

EL HOMBRE ES EL ELEMENTO MÁS IMPORTANTE EN uN SISTEMA DE 

PRODUCCIÓN, INCLUSO LOS SISTEMAS DE PRODUCCIÓN ME.JoR D! 

.sEAAilc>s DESDE UN PUNTO DE VISTA TÉCNICO. PUEDEN NO RESU!:. 

TAR.EFECTIVOS A MENOS QUE SE T<J.IEN EN CUENTA LOS FACTO-

RES HIX1ANOS, 

EL HOMBRE EJERCE UNA IMPORTANTE 11\fLUENCIA EN 114 AMBIEN

TE DE TRABAJO SOBRE LA PRODucTIVIDAD DEL SISTEMA, POR -. . . ' . . . 

TAL MOTIVO.DEBEN SER MENCIONADAS LAS NECESIDADES DE RE--

. CURSOS H\JIAHOS EN UN BUEN DISEÑO DEL SISTEMA PRODUCTIVO, ' . . . ' . . . . . . . 

. . . 

Así TENOOS QUE EN FORMA GENERAL LAS NECESIDADES DE RE

CURSOS. HlJ1ANOS PARA EL.SISTEMA PRODUCTIVO SON LAS SI- -

GUIENTES: 

MANO DE '.OBRA DIRECTA • 

. ÚHl SU.fQ1BRE LO INDfcA, LA MANO DE OBRA DIRECTA ES LA 

·,QUE SE. ENclENTAA INVOLUCRADA EN FORMA.DIRECTA EN EL PRO

teso 1>RollUCT1vo v .. · PARA ESTA PLANTA~ LAs NEcEs1DADEs sE 
' REfi!JTEN.A lf O~EROS; VBlcADOS Cci«> SIGUE:. . 

. . . . 

,U'4 O~ERO PARA ~IMENTAR HAHUALMENTE LA'PI~ DE MAT[., 
.· ... 

. RIA PRIMA : . . .. . . .. ' . 

lbs ·oBRERos QUE· TRABAJAAAN ALTERNADAMENTE EN EL ENSACADO 

y ~MACENA.E DEL PRODUCTO TE,...INADQ,.Y OTRO QUE.SERA. EL 

. ENCARGAnQ DE ALIMENTAR .AL· SISTEMA SECADOR, 
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CUANDO SE REALICEN LAS MANIOBRAS DE DESCARGA DE MATERIA 

PRIMA Y CARGA DE PRODUCTO TERMINADO EN VEHf Cll.OS, SE PiJS. 

DE UTILIZAR LA AYUDA DEL OBRERO QUE ESTÁ ALIMENTANOO LA 

PICADORA, ASÍ COMO DEL QUE ALMACENA EL PRODUCTO TERMINA- · 

DO, 

MAN() DE.OBRA INDIRECTA, 

· Es LA QUE .NO AFECTA DIRECTAMENTE AL PROCESO DE PRODUC- -
CIÓN Y PARA ESTA PLANTA LAS NECESIDADES DE ESTOS REC~-;;. 

SOS HUW«>S SON: 

l.h TRABAJADOR DE LIMPIEZA,. EL CUAL SE VA A ENCARGAR DEL 

ASEO TANTO DEL ÁREA DE PRODUCCIÓN Y DE CFICJNAS C<K> EL 

DE JIARos, 

lh JEFE DE TALLER QUE SE E~GARÁ DE COORDINAR LAS ACT! 

VIDADES DENTRO DE LA PLANTA, ASÍ COMO EL DE MANTENER EH 

FIK:IONAHIENTO ADECUAOO LA.MAQUINARIA Y EQUIPO UTILIZADO 

DENTRO DEL ÁREA DE PRODUCCIOO, ' 

lkfA SECRETARIA, LA CUAL SE VA A ENCARGAR DE LOS LLAMADÓS 

TELEFÓNICOS, LLEVAR EL CONTROL DE LA PAPELERÍA Y DEL TR! 

BAJO SECRETARIAL QUE LE SEA SOLICITADO POR PARTE DEL AD

MINISTRADOR Y DEL. INGENIERO DE PLANTA, 

Et. AU-\INISTRADOO SE VA A ENCARGAR DE LA CONTABILIDAD DEL 

NEGOCIO, LA ELABORACl.ÓN DE PRESUPUESTOS Y FACTOOAS, ASÍ 

COMO LLEVAR A CABO LA AI»11NISTRACIÓN DE LA.EMPRESA, 

Et. INGENIERO DE PLANTA SE VA A ENCARGAR DE LA PLANEACI~ 

y CONTROL DE LA PRODUCClóN. ASÍ COMO DE LA sa..uc16N DE -

. PROBLEMAS T~CNICOS QUE S~JAN EN ELLA, 

-,'¡ 



.. ,.,· .. 

122. 

FINALMENTE Y CONCLUYENIXJ, SE TIENEN LAS SIGUIENTES NECE
SIDADES DE RECURSOS HUMANOS PARA EL FlH:IONAMIENTO DE LA 
PLANTA: 

•;·' 

M,O,O,· 
M.o.r. · 

• r " ' 

4 ÜBREROS 
l T RABAJAOOR DE LI MP 1 EZA . 
l JEFE DE TALLER 
l SECRETARIA 
l INGENIERO DE PLANTA 
l Alr11NISTRADOR, 

. \: 
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Es IMPORTANTE SEÑALAR QUE LA JUSTIFICACIÓN SOCIOEC~l

CA DE LA EXISTENCIA DE UNA CCK'AÑ(A, ES SU HABiLIDAD DE 

SERVIR V SATISFACER A SUS CLIENTES, SEAN ÉSTOS USUARIOS 

INDUSTRIALES O CONSIJ'11DORES PRIVADOS, 

TRAS UN ANÁLISIS V ESTUDIO CUIDADOSO DEL MERCADO,. TOCA -

EN TURNO EL DESARROLLO DE l-"' PROGR.AMA DE CCH:RCIALIZA- -

CIÓN CON EL FIN DE CONSEGUIR UNA ACEPTABLE PARTICIPACIÓN 

DEL PRODUCTO EN EL rt;RCADO, 

Pi. HACER UN ANÁLISIS DE ~STE,~RTl~S QUE SERÁ VENDIDO 

· ~e11.6n, · .·PARA EMPLEARSE EN LA PRODUCCIÓN DE BIENES O MERCANCÍAS. - . 

',',·· .. 

,· 
!· 

'\,"_,, :· :·¡,·· 

EN CONTRASTE CON LOS PRODucTOS DESTl.NADOS A SER .. VENDIDOS 

PRINCIPALMENTE AL CONSltllDOR FINAL, ~ ESTA FORMA, EL -

PRODUCTO PERTENECERÁ PRINCIPALPENTE AL PERCADO INDUSTRIAL, 

.CABE SEÑALAR QUE DEBIDO A SU VERSATILIDAD. PIEDE SER USA

DO POR CoNSIJ'11DORES Fl.NALES O POR E(:Ot«i1(AS ~STICAS, -

DANDO AS ( lM CONCEPC l ÓN DE UN B 1 EN DE CONS.t.MO, 

YA ,QUE LA CATE.GORÍA. DE PRODUCTOS INDUSTRIALES ES DEMSI! 

. DO AHPLl.A, .SE HACE NECESARIA UNA SUBDIVISIÓN QUE.SEPARA -

. LAS MERCANCÍAS INDUSTRIALES EN 5 GRUPOS: . 

.. . lt MATERIAS PRIMAS •. 

.•. f'.lATERIALES DE FABRiCACIÓN V C~NTES •. 

• INSTALACIONES •. 

•. EQUIPOS YACCESoRIOS. 

. • .. StJUNISTRO PARA .. EL FllCIONAMIENTO. . . . ... . . . . .· ., . ·, 

. .. \ 

·, '; 

. DE ACUERDO A: LA CLASIFl(:ACIÓN ANTERIOR, EL PRODUCTO PERTf. ·, 
.. NECE. Ai.. SEGUNÍ>O .GRUPO. 

· ·Esr9 · sE. i>EBE A· QIE. : .. : ·. 

.·, · .. 

. .. 

. ... 

• :EL 'pRECIO DEL PRODUCTO POR ~llW> VÉNDIDA. ES BA.O. ; . 

* bs CANT 1 DADES DE C<M>RA SON GÉNERALPENTE GRANDES CON 

ENTREGAS FREC~NTes; 

. : . '; -~, 
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• Los CONTRATOS DE C<Y1PRA ANTICIPADA SON IMPORTANTES - -

CUANDO SON A LARGO PLAZO, 

Ei. MERCADO DE CONSIK> TIENE CIERTAS CARACTER{STICAS, LAS 

CUALES INFLUYEN. DEFINITIVAMENTE EN LA ADQUISICIÓN DEL PRQ. 

-DUCTQ, 

~NTRO DE ESTAS POÍlEHoS MENCIONAR LAS SIGUIENTES: ·· 

Pol>ER ADClu1smvo, 

EL ENFOQtE cU SE LE. DÁ HACIA EL ~RcAOO ES PERAHENTE IN- . 

DUSTRIAL, LO CUAL ll'f>LICA LWA DEMANDA ESTIMAM ELEVADA EN 

LAS DIFERENTES FACT~fAS RELACICIWJAS CON SU CCWSlJ40, D0tt 
DE ~STAS LO UTILIZARÁN C<M> INSlKJ CCJoPLEMENTARIO PARA LA 

OBTENCIÓN DE ~ PRODUCTO FINAL, (CM) VENTAJA ADICIONAL - · 

SE PlEDE ADQUIRIR POR CUALQUIER PERSONA DEBIDO A SU VERSA 

TILIDADa 

IEBIDO A LOS MEDIOS DE CCMJNICACIÓN V LOCALIZACIÓN De LA 

PLANTA, ~ICAMENTE SE JUSTIFICA CUBRIR LA ZONA INDUSTRIAL 

DEL ESTADO DE ~XICO V ALREDEDORES DEL D.F,, SIENoo LA -

PRIMERA EL ÁREA DE MAYOR IMPORTANCIA, 

WACTERÍSTICAS ÚHRCIALES DEL PRoDUCTO, 

V1DA DEL PRoooc:to.- ... PERMABLE. EsrÁ CARACTERfSTICA RE-. 

SULTA SER LA MÁS lMPOilTANtE, VA OOE DETERMINA SU.PERMANE!i . 

CIA EN EL MERCADO, ESTANDO SUJETA A LOS REQl.ERIMIENTOS •

DEL CONSLMIOOR, 

·PRESENTACIÓN.- EL EMPAQUE SE HARÁ EN BCl.SAS O SACOS DE .; 

DIVERSOS MATERIALES. CON ~-CAPACIDAD DE ·qo K6s. · · Esro ·.~ 
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PERMITE UNA MEJOR PROTECCIÓN Y FACILIDAD DE MANEJO PARA -

SU TRANSPORTACIÓN, 

TIPO DE PRODUCTO,- lle ESPECIALIDAD YA QUE LA LONGITUD -

DEL CANAL POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTÚA LA CCJ1PRA ES COR

TO, No EXISTEN LUGARES DE VENTA AL DETALLE Y LA PRESENT! 
. CIÓN DEL EMPAQUE NO ES RELEVANTE, 

DÍJRABILIDAD,- Es lli PRODUCTO NO PERECEDERO, SE PUECf AL

MACENAR Y DISPONER DE ~L EN EL MCHNTO QUE SE REQUIERA, 

IEBIDO A LAS CARACTERÍSTICAS DEL PRODUCTO DE USO INDUS- -

TRIAL PRINCIPALMENTE, CONVIENE HACER UNA PUBLICIDAD DE -

TIPO ACCIÓN DIRECTA,· PUESTO QUE SE PRETENDE CONVENCER AL. 
CLIENTE CON UN PRODUCTO ELABORADO CON LAS MEJORES N<MAS 

DE CALiDAD, DE. BAJO PRECIO Y, A SU VEZ, CCM>ETITIVO EN EL 

MERCADO. 

DISEÑO DEL SISTEMA PARA LA Puet.ICJDAD • 

. EL. PRIMER PUNTO A TRATAR EN EL DISERO DEL. SISTEMA PARA LA 

· ·.PUBLICIDAD ES EL PRESUPUESTO DE GASTOS QUE SE TIENE DEST! 

NADO PARA TAL FIN •. PARA. ELLO, LA ccwARfA HA DETERMINADO 

UN.PRESUPUESTO DE.GASTOS PARA LA PUBLICIDAD DlRANTE 1984 
. DE $ ~91.000.00 BASADO EN LOS COSTOS .DE PUBLICIDAD. ccron

SIONES A VENDEDORES, ETC, 

ÜK> SEGUNDO PUNTO A .TRATAR EN ESTE DISERo TENEMOS EL •

MENSAJE Y ~DO DE PRESENTACIÓN, EL CUAL SERÁ.DESCRIPTIVO, · 

.'VA' .<ll ES MUY iMPORTANTE MENCIONAR. LAS CARA(;TERÍSTICAS -

. DEL PRODUCTO PARA GENERAR COtE,IANZA EN LOS CLIENTES, . 

EL ~ DE P.RESENT~IÓN DE ESTE MENSA.E TRATARÁ DE EXPLI

CAR EN FORMA .BREVE ·v ·cONC1sA LAS CARAcrERfsT1CAs .PROPIAS 

DEL PRODucToi PARA .ESTO, LOS MEDIOS A UTILIZAR SERÁN: -

. SECqÓN AMARILLA. Y PERIÓDICO; PARA ~ ESTA FORMA DAR A --
:'· .. 

. . , f '.~ ...... 
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CONOCER TANTO LA UBICACION Y NCJ1BRE DE LA CC1'1PAÑÍA C<Ml 

LAS CARACTERÍSTICAS DEL PRODUCTO, 

EN LO RELACIONADO AL N<Jo\BRE DEL PRODUCTO Y LA DIFUSIÓN -

DEL MISfe'O, SE REPARTIRÁN CATÁLOGOS DONDE SE INDICARÁN -

LAS CUAL 1 DADES DEL PRODUCTO A TODAS LAS PERSONAS AF 1 NES, . 

DE ESTA FORMA SE TRATARÁ DE GENERAR CONFIANZA E IMPt.(SO 

DE CQ1PRA HACIA ÉL, DEBIDO A SU CALIDAD, USOS Y PRECIO, 

REFERENTE A LAS FASES PUBLICITARIAS DURANTE EL AÑO, EN -

LO QUE RESPECTA A LA SECCIÓN AMARILLA, .NO TIENE. PROBLEMA .· 

ALGtm, YA QUE ESTE MENSA.E ES. FIJO DURANTE TODO EL AÑO, 

RESPECTO AL PERIÓDl.CO, LA CCM'AÑ(A HA DETERMINADO OOe EL 

MENSA.E APAREZCA CADA LUNES MANTE TODO EL AÑO, PUESTO 

QUE ESTE ES EL DfA EN QUE LA MAYORÍA DE LOS INTERESADOS 

PO!Jt(N ENTERARSE DEL MENSA.E A TRAVÉS DE ESTE MEDIO HAS! 

vo. 

lA ME.m FORMA DE EVALUAR LOS RESll. TADOS QUE SE OBTENGAN 

. DE LA PUBLICIDAD PROPUESTA, SERÍA GRAFICANOO DINERO IN-

VERTIDO EN PUBLICIDAD CONTRA VENTAS Y OBSERVÁR LOS BEl'E

FICIOS OBTENIDOS, 

PROGRAMA PUBLICITARIO: 

PRODUCTO: 
f«>· REQUIERE. VENTA ESPECIAL!~ 

HARINA DE ~RA 
DA, . 
Uso GENERALIZADO ·. . . 
BARATO. PRECIOS DE. PENETRACIÓN . 
ETAPk DE INTRODUCCIÓN, . 

ÜB.ETIVO: 

VENTA ANUAL $ 42'9X),00).00 
.. SEGMENTO DEL . í'IERCADO: 

ZONA INDUSTRIAL DEL Eoo. DE ~XICO, 
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PRESUPUESTO PARA PUBLICIDAD DISPONIBLE: 

$ 420.CXXJ.OO 

CANAL: 
SEcc16N."'1AR1LLA 

IA;scRIPTIVO, INSTITUCIONAL f>ERIÓDlCOS 
CATÁLOGOS 

SECCIÓN h-IARILLA: . 120.(XX),00 
PERIÓDICO:. 6(),(XX),00 .. 
CATÁLOGOS 40.(XX).00 . 

. l VISITADOR . 
INDUSTRIAL 200. (XX), 00 

420.cm.oo 

Clt.ENDARIOl::.E PUll.ICIDAD PARA 1985 

ANUAL ,, 
,, 

. ,, 

CAtW.. · r. . PERI.Q- CATlt.Q VISITHIR 
DICO 21 GOS 31 ItMlUA.:... 

ErERO 
FEBRERO 

'MARZO 
ABRIL 
f.1ÁYO 
JUNÍO 
JlllO 
AOOSTO .· 
SEPTIEr·lBRE · ·· 

. r«lVIEMBRE 
D CIEMBRE·. 

J.1 ~mallb .··. 
. l/ Rur.f:R LlKS iE C.O te . · . 
. °Y Éi. PRll6 llKS IE lis ró:S ~ 
·~ Rul'fR 9M\ IE ce re 

' '~ ·:j' 
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CANAL.ES DE DISTRIBUCIÓN, 

IEBIDO A QUE LA C<JolPARfA NO TIENE SU PROPIO DEPARTAMENTO 

DE MERCAIX>TECNIA. EL CANAL DE DISTRIBUCIÓN PERTINENTE ES: 

flRODUCTOR-hifNTE-USUARIO, ESTE CANAL ES CONVENIENTE DE

BIDO A QUE EL PRODUCTO NO SE CONOCE; POR TAL MOTIVO. SE 

PRETENDE INTRODUCIR PERSEVERANTEMENTE EN EL MERCADO, - -

USANDO PARA ELLO UN AGENTE DE.VENTAS, 

IE LO ANTERIOR PODEMOS HACER ESTIMACIONES DE LA DEMANDA 

. A LO LARGO DE LA VIDA DEL PRODUCTO, OBTENIENDO C<Ml" AÉ-.- • 

Sll.TADO LA SIGUIENTE GRÁf ICA, 

.· 
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EL GRÁFICO ANTERIOR, CoNoclDO CON EL NCNRE DE. CICLO DE 

VIDA DEL PRODucTO, MUESTRA LA RELACIÓN TÍPICA ENTRE El 

VOLMN DE VENTAS V LA MACIOO DEL PRODUCTO EN EL MERC!, 

DO, DICHO CICLO SE VE INFLUENCIADO POR VARIOS FACTORES -

CCMl SON: TIPO DE PRODUCTO, CALIDAD DEL. PRODUCTO, CARAf.. 

TERÍSTICAS DEL MERCADO. CONSll'\IDOR, PRECIO, _C<Jol.PETENCJA, 

ETC, 

. lE HECHO, ESTOS FACTORES ORIGINAN LA FORMACIÓN DE CINCO 

ETAPAS MUY MARCADAS, LAS CUALES. INDICAN LAS HEDIDAS PER

TINENTES A SEGUIR PARA MANTENER EL PRODUCTO MM r1EMPO -

EN EL MERCADO, ESTAS ETAPAS S<W: .INTRoDucCIÓN,. CRECI-- · 

MIENTO, HAMEZ, SAT~ACIÓN V DECADENclA, 

ÚJ'D SE OBSERVA EN LA ETÁPA DE INTRODUCCIÓN, EL VOLtl'EN 

DE VENTA ES BA..X>, LO CltJE IMPLICA COSTOS MUY AL.TOS, ESTO 

SE PUEDE ATRl.BUIR. BÁSICN1ENTE A LA NOVEIW> DEL PRODUCTO, 

POSTERIORMENTE EN LA ETAPA DE CRECIMIENTO, EMPIEZAA SER 

ACEPTAilo EL. PRODUCTO. Alf1ENTANl¡O .CON ESTO 1:.AS- VENTAS Y ~ 

EL MARGEN DE UTILIDAD: SE EMPiEZA A CCJtERCIALIZAR EL PRQ 

DucTO,. LA DIST~ll.WCIÓN Al.tlENTA V ~ CONSIGUIENTE BAJAN 

LOS PRECIOS, 

EN LA ETAPA DE MADuREZ Ali1ENTA EL VOl.llEN lE VENTAS, SE ,;¡ 
TIENEN GASTOS MENORES .DE PUBLICI~, AttENTAN LAS. UTILI-

. DADES V LOS CffETIIÍORES, 
.. "::-

LAS ETAPAS .R~ST~ES CSÁTlRAclÓN y DECADENclA) NO SE PRO . ' 
. . .. · - } 
VeCTAA<ÍfDEBIDo A LA .INCERTlblNRE QUE PRESENTA EL PRO--

.. DUCTO A ~ARGO PLAZO~ YA SEA POR rUVAS APLICAClaES EN - . o:, 

DIFERENTES PRODUCTOS O POR OB$0L.ESCENCIA .TECNll.OOICA, .. , ' .. ·. ... . . , . . 

. b:t. ESTWIO. NttERIOR SE. PlEDE CoNcLUI~ QUE CON EL PRESE!! 

, . TE .SISTEMA DE CMRCIALl~ldN SE PODRÍA TCNR 1M SEGME!t 

:ro DEL HEÁCAOO; AS(C<M> ll(INCREfENTO SATISFACTQRIO EN· 

' ~ :,.~ 

; .. ; 
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LAS VENTAS QUE REPERCUTA DIRECTAMENTE EN LA PRODUCCIÓN, 
HACIENDO DE ESTA FORMA UNA EMPRESA C~ETITIVA Y CON -
GRANDES PERSPECTIVAS A FUT~Q, 



COO.USl(JfS 
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corn.us 1 CN:s 

POR INTERESANTE QUE SEA UN ESTUDIO, SU VALOR BIEN PUEDE 

PONERSE EN DUDA SI NO OFRECE MEDIOS DE APLICACIÓN QUE -

PRODUZCAN RESULTADOS EN EL TRABAJO, 

LA ELABORAC 1 ÓN DE ESTE. TRABAJO TlNO C<M> OB~TI VO EL -

DESAR~OLLAR UN SISTEMA PRODUCTIVO QUE PROPORCIONE~ -

UTILIZACIÓN ECON<i-\ICAMENTE REDITUABLE DE ·LOS DESPERDl-

CIOS QUE SE GENERAN POR PARTE DE LOS ASERRADEROS: APLI

CANDO PARA ESTO, DIFERENTES ASPECTOS DE LA· INGENIERÍA . . 

INDUSTRIAL ENFRENTANDO ASIMISMO PROBLEMAS RELACIONADOS 

CON LA SELECCIÓN Y EVALUACIÓN DE ALTERNATIVAS PARA De-
TERMINAR LA MÁS VIABLE, DE ACUERDo AL ESQUEMA ECCXÓ11CO 

.SOCIAL IMPERANTE EN NUEStROS DÍAS, 

CoN BASE EN EL ESTUDIO REALIZADO SOBRE LOS DESPERDICIOS 
.DE LOS ASERRADEROS, SE DETERMINÓ QUE LA OPCIÓN MÁS VIA

BLE ES LA DE PRODUCIR HARINA DE fW>ERA, DÉBIDO Á QlE --

. PARA ·su ELABORACIÓN SE UTILlzA PRÁCTICAMENTE TODO EL -

DESPERDICIO':GENERADO EN LOS ASERRADEROS, EL CUAL EN 19ro 
Ü.EGó A SER DE 1.13 MILLONES DE TONELADAS. 

. . . . . . . 

A. ANALIZAR ALTERNATIVAS .DE uso PARA LA HAAINA DÉ HADE- . 
RA ·se ENCONTRÓ QUE: LA DEMANDA POTENCIAL 'GLOBAL PARA -

· luO.Eos v Dltw.1'i'A ES DEL 2%. CORRESPONÍ>lEfllO EL 98% -
RESTÁNtE Cai> RELLENADÓR DE PLÁSTICOS, DE AQU( QUE EL 

ESTUDIO DE MERCAoo SE HAYA BASADO EN LA PRODUCCIÓN DE -
. ·.PLÁSTICOS. POR SER ~STA LA DEMANDA. POTENCIAL MÁS REPRE-

.. · SENTATIVA DEL MERCADO. ~TERMINÁNDOSE -CON ESTO lMA DE-- · 

MANDA DEL ORDEN DE 59 MIL TONS, ANUALES QUE COR~ESPONDEN. 
PAÁA EL TOTAL DE.LoS RELLENADORES EÚSTENTES PARA EL -

PRIME~ Alto Del ESTUDIO. ESTIMÁNDOSE lM PARTICIPACldN -

. DEL· PRODocTo DEL 2'1. <12 cm TONs. > DEIUÓO A sus CARAC

TERfst1.CAs: EN CPNTRAPOSICIÓN, PARA ~LA OFERTA SE .TIENE 
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QUE ES DEL ORCEN DE 5 fXX) T OHS, , POR LO QUE SE PUEDE O!! 

SERVAR QUE HAY UNA DEMANDA INSATISFECHA DE 7 {XX} TONS,, 

PRETENDIÉNOOSE CUBRIR UN LfO% DE LA DEMANDA ANTERIOR, CON 
LO CUAL LA DEMANDA REAL LLEGA A SER DE 2 785 T ONS, PARA 

EL AAo EN CUESTIÓN, 

DENTRO DE LA FACTIBILIDAD TÉCNICA SE LLEGÓ A LA CONCLU

SIÓN QUE PARA PRODUCIR EL PRODUCTO NO SE REQUIERE DE -

EQUlros SO:ISTICADOS O C<Jo1PLICADOS.EN SU OPERACIÓN, POR 

LO QUE, PARA SU PRODUCCIÓN No SE REQUIERE PERSONAL ALT! 
.MENTE CALIFICAÓO CON.LO CUAL SE ABATEN.LOS COSTOS DE -

. PRODUCCIÓN Y SE PUEDE SITUAR EN LUGARES DONDE NO SE EN

CUENTRE MANO.DE OBRA PRECISAMENTE CALIFICADA. 

lA LOCALIZACIÓN SE REALIZÓ EN Fl.KIÓN DE DIVERSOS FACTQ 

RES, ENTRE ELLOS: UBICACIÓN DE LOS CONSl.MIDORES, MATE

RIA PRIMA, TRANSPORTE Y OTROS, DETERMINANDO ~STA EN - - · 

. ZITACUARO, f·hcH, VA QUE EN ESTA REGIÓN SE ENCUENTRA UNA 

GRAN CANTIDAD DE ASERRADEROS QUE GENERAN EN C()t<fJUNTO --
75 000 TONS, ANUALES llE DESPERDICIO, 

Se CONSIDERA UN COSTO NIA.0 PARA LA MATERIA PRIMA, DEBI

DO A QUE EN LAS PLANTAS DE ASERRfo, ÉSTE GENERALMENTE -

. REPRESENTA UN DESPERDICIO. Es lf>V>ORTANTE SEtlALAR QUE -· 
' ' 

. EL COSTO DE TRANSPORTE SE PUEDE ATRIBUIR AL COSTO DE -
MATERIA PRIMA,. · 

EN BASE AL ESTUDIO DE MERCADo Y A LA MAQUINARIA SELEC-

CÍONADA; .SE PRETENDE AL.cANZAR UN T~ DE PRODUCCIÓN -

DEL ORDEN DE 2 500 TONs. ANUALES uo Too.ID1A), APROVE"". ' 

CHANDO UN 83% DE LA CAPACIDAD INSTALADA, 

LA INVERSIÓN INICIAL REQUERIDARESll.TA SER DE - - - - -
$ 36~165,00),00, MISMA QUE SE RECUPERÁ AL .CABO DE 3 AÑOS 

y 2 MESES DE OPERACIÓN DE LA PLANTA. QUEDANDO LOS INVEB. 

·SIONISTAS C<H> DUERoS DE 1MA EMPRESA QUE EN ESE fOilENTO 
TENDRA UN VALOR DE S 72'330,300.00, 

::-: 
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EL ANÁLISIS .ECONÓ'-llCO SE BASÓ EN DETERMINAR LA TASA IN
TERNA DE RETORNO, LA CUAL FUE DE 77.6% CALCULADA PARA -
LOS PRIMEROS 5 AÑOS DE OPERACIÓN DEBIDO A LA INCERTII>lt! 
BRE QUE S.E TIENE Al PASO DEL TIEMPO, 

A PARTIR DEL CUARTO AÑO SE CONTEMPLA IMPLEMENTAR UN SE
_GUNDO TURNO PARA LOGRAR SAT.ISFACER LA DEMANDA ESTIMADA 
PARA ÉSTE ÁÑO DE OPERACIÓN, Alt1ENTANDO CON ESTO LOS COS 

' ' ' -
TOS VARIABLES, NO AS( LOS FIJOS, 

Es IMPÓRTANTE _SEÑALAR QUE EL TIPO DE CAMBIO AL Mcl1ENTO 
DE HACER EL.PRESENTE ESTUDIO ES DE l USO= $178,00 M,N, 

Pi. DARLE UN ENFOQUE Cet\ERCIAL AL· PRODUCTO SE.CONCLUYE -
QUE ÉSTE TENDRÁ uNA DIGNA ACEP.TACIÓN EN EL MERCADO, Dg_ 

SIDO A SUS CARACTER(STICAS MENCIONADAS A LO LARGO DEL -
CONTEXTO, CC110 LO SON: SU NOVEDAD, SU VARIEDAD DE APL! 
CACIONES, su BAJO PRECIO y 'su FACILIDAD DE MANEJO. 

El. GRÁFICO OBTENIDO QUE .MUESTRA EL CCM>ORTAMIENTO DE LA 
DEMANDA Y VENTAS SE. REALIZÓ Al ANALIZAR EL ESTUDIO DE - . 

' ' 

.MERCADO. TRATANDO DE MANTENER LAS VENTAS lrt=ERIORES A -
LA.DEMANDA ESTIMADA SIN Q..VIDAR EL DOBLE T~NO DE PRO-
DUCCIÓN A PARTIR DEL CUARTO AÑO QUE ES CUANDO EL _PROI>Uf 

·. JO J:IRESENTA .UNA MAYOR ACEPTACIÓN EN EL MERCADO, . 

. Asf C<M> SE 'HA .DESAARQ..LADO ·ti. SISTEMA PROouCTIVÓ PARÁ 
. GENEAAR NUEVOS°PROWCTOS .ÚTILES A LA SOCIEDAD EN BASE A ' . 
"LOS.DESPERDICIOS. EN ESTE.CASO,PARTICll.AR DE LO$ GEtERA 

DOS POR Los· ASERRADEROS~ 'SE ANTOJA QUE PUEDEN EXISTIR' -. . . . . . .. ·, . ,, . 

E$ruo1os SIMILARE,S EN LOS QUfsE· uTILIZA C<H> MATERIA -
' PRIM ÁLGlM OTIM ~ASE .DE DESPERDICIOS, ciue PUEDEN PROV{ . 

' NIR ~-. CUALCIUIEÍf Q'rRA RAMA DE LA INDUSTRIA EN NUESTRO - . \ 
. PAÍS V GENERAR CON ELLOS UN MAYOR APROVECHAMIENTO DE -
robas Los' REClRSOS ¿~ LOS .:iu CONTNOS. Esro es~· - -~ ' 

"• 
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QUEREt-t:IS EXHORTAR A TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE DE ALG!! 
NA MANERA TENGAN INGERENCIA EN EL DESARROLLO DE NUEVAS 
ALTERNATIVAS DE PROGRESO, PARA QUE REALICEN PROVECTOS -
SIMILARES AL PRESENTAOO, CON LA FINALIDAD DE CONTR.IBUIR 
A LOGRAR UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD DE LA INDUSTRIA EN - -
Í"ÉXICO, 
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