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RESUMEN:

El presente estudio contiene las bases biotecnolfgicas, eco-
nfmicas y administrativas, para establecer una unidad renta-
ble, productora de bagre de canal en el municipio de Tejupil

co, Estado de México.

El estudio incluye el proyecto de construccibén y operacién

de una unidad de producci@n integrada por dos subunidades:

~ Unidad productora de crfas a talla minima de siembra,

- Unidad de engorda en canales de corriente répida.

El producto terminado se venderd al mercado regional y al
Distrito Federal, que con base en la meta de produccién que
generari la unidad integral, hacen un total de 70.2 tonela -
das anuales, lo que representa para el afio de 1984 un incre-
mento de 1.35% de la producci§n de productos pesqueros regis
trados en 1983 en el Estado de México, que fué de 5,201 to -
neladas, Haciendo una proyeccibn a 1985, el incremento se -

r§ de 1.9%, afio en el cual la unidad estari operando al 60%

de su capacidad.

Se generardn ingresos brutos por §$ 112'952,000.00 los cuales

incidir&n directamente en el beneficio econfmico de la zona.



INTRODUCCION.

.
La acuicultura es una de las actividades més generosas de la
tecnologfa actual, ya que en ella se combinan los aspectos
biolﬁgicos, tecnol8gicos y socioceconfmicos teniendo como co-
min denominador un objetivo: la produccifn de alimentos
orientada a contribuir a las posibles scluciones de algunas

de los grandes problemas nacionales como son:

- Alimentaciﬁn.
- Generaciﬁn de empleos.

-~ Establecimiento de canales de distribncifn y comercializa-

cién adecuadas al producto.

El Estado de México cuenta a la fecha, con la piscifactoria
de Tiacaque para produccibn de 6'415,000 cr;as anuales de

trucha y carpa; adem&s del Vivero Piscfcola de La Paz en Vi-
1la Guerrero que produce 350,000 cr;as anuales de carpa, las
cuales se canalizan para proyectos acu;colas en zonas rura -
les. Tiacague depende de la Secretarfa de Pesca y La Paz de

Recurseos Naturales de CODAGEM. -

Tambi&n existen empresas acufcolas gue pertenecen al sector
privado como son: Malinalco, El Pedregal, La Cafiada y San
Pedro Atlapulco, con una produccién glabal de 250 toneladas

anuales de trucha arco iris.



Durante 1981 se registrS en el Estado de M&xico la indus --
trializacién de 13,605,9 ton. de pescado resultado de acti-
vidades de fomento y regulacién pesquera; tambi#&n se tiene
el dato de 2,500 toneladas de pescado comercializado proce-
dente de las costas del Golfo y Pacffico, y una produccibn
interna generada vor el Estado de 1,304 toneladas de pesca-
do en ese mismo afio. 8Sin embargo, la "oroduccidn generada
por Pesca y Acuicultura no satisface la demanda de pescado
en el Estado de México, ya que se calcula que la demanda re
al de acuerdo al nfimero de habitantes es del orden de 72,000
toneladas de productos pesqueros anuales, representando un
consumo per-cipita de 9.2 Kg/afo" (33). Actualmente se tie-
ne el registro de consumo per-clpita anual de 3.2 Kg/ano

aproximadamente (1983),

La Delegacibn Federal de Pesca en.el Estado, se plantea me -
tas para el perfodo 1983-1984 arriba de las 72,000 toneladas
de pescado anuales y, dentro de sus estrategias, establece
gue la meta propuesta puede ser obtenida conjuntamente con
la produccién interna que genera el Estado y con el estable-
cimiento de infraestructura de abastos v comercializaci6n de

productos pesqueros.,

Los datos presentados con anterioridad nos reflejan una de -
manda de productos pesqueros nco satisfecha asf como una ca -

rencia de infraestructura para la recepcibn de estos produc—



tos. Con base en ello, el presente estudio pretende demos-
trar la factibilidad de cultivar el bagre de canal desde
huevo a talla comercial, y asf diversificar los productos
pesqueros en el Estado de M&xico; crear fuentes de trabajo,
establecer canales de comercializacifn adecuadas al producto
favorecer la permanencia de grunos campesinos en su lugar de
origen y, por (iltimo, cubrir con el trinomio de que " todo
proyecto de acuacultura, es el resultado interdiciplinario
biologia—yecnologia—economia" {21), para finalmente inci-

dir en la sociedad.

a



ANTECEDENTES,

El bagre de canal, Ictalurus punctatus Rafinesque (1815) es

una especie ex6tica, natural de Norte América, que fué intro
ducida a México, en el afio de 1943 en la Presa de la Boqui -’

1la, Chihuahua (¢ 2 ).

Las primeras investigaciones aplicadas sobre el cultivo de
bagre, se realizaron gracias a un extenso programa guberna—-
mental de los Estados Unidos de Norteamerica, que se inicia~
ron en 1957, con los trabajos de Kenit Sneed y H.P. Clemens,
La aplicaci6n de estos estudios a dgran escala se inicid en
la estacitn piscicola de Stuttgart en Arkansas, Pero corres
ponde el mérito por los estudios pioneros: sobre el cultivo
de esta especie, a Doze Clapp y otros, alrededor de 1920.

En 1930 Mobley y Murphee, lograron desoves en corrales y a
fines de la d&cada de los afos cincuentas Clemens y Sneed re

portaron desoves inducidos por hormonas en acuarios (9 ).

En Mé&xico se cuenta con granjas de bagre, como la del Rosa -~
rio, Sin., y Cd. Miguel Alem&n en Tamps., que son las prime-
rags que tienen produccifén a nivel comercial. Por parte del

Gobierno Federal se tiene las estaciones de Tancol vy El Mo =~
rillo en Tamaulipas, que producen crias con fines de exten =~
sionismo. Desde el afio de 1979 se ha extendido el cultivo

en diferentes Piscifactorfas de varios estados obteni&ndose

una produccibn en 1983 de 923,500 ©rias de bagre (24),



CONTRIBUCION DEL PRESENTE ESTUDIO.

En el presente trabajo se tratan de conjugar disciolinas co=-
mo la Biologfa, la Ingenierfa, la Economfa y la Administra -
cibn, con el fin de utilizar los recursos bibticos con que

contamos de una manera racional y, al dar una nueva provec -
ci§n a la Biologia, la ubicamos dentro de los sistemas pro -
ductivos tan importantes y necesarios actualmente para nues-

tro pafs.

La contribuciﬁn de este trabajo es el realizar un proyecto
biol§gico a nivel comercial integrado, en una zona rural,
por lo que se espera que el buen resultado de este, sirva ¢o
mo estimulo para la instalacibn de industrias de este tipo

en diversas localidades del pa;s.



JUSTIFICACION.

Dentro de las justificaciones, més relevantes para estable =

cer la unidad de produccién de bagre en el Estado de Mé&xico

encontramos.

l.- Se trata de una especie cuya biotecnologfa es conocida
y en la actualidad se cultiva exitosamente en unidades
de ciclo incompleto dependientes de la Secretarfa de
Pesca y en granjas comerciales de ciclo completo del Sec
tor Privado,

2.~ Es una especie con rentabilidad probada. (19 ).

3.~ Cuenta con mercado a niﬁel regional y nacional.

4.~ Su cultivo diversificard las actividades econbmicas mi ~
croregionales.

5.- Dada su rentabilidad elevari el nivel de vida de la re -
gibn generando empleos.

6.- El municipio de Tejunilco, Edo de Mé&xico, cuenta con las

caracteristicas clim&ticas, ecolbgicas y socio-econfmi -

cas adecuadas para el desarrollo de esta especie.



OBJETIVOS.

El estudio tiene como objetivo fundamental, analizar la fac-
tibilidad del cultivo comercial de bagre de canal, en el Es~
tado de M&xico.

Tiene adem&s como objetivos secundarios:

1.~ Diversificar los productos pesqueros en el Estado de Mé-~

xico.
2.~ Generar empleos.

3.~ Mejorar la dieta alimenticia y las condiciones socio-edg

npmicas de la pcoblacitn de Tejupilco.

4.~ Presentar una alternativa de produccifn, sefialando la
rentabilidad como requisito para determinar su convenien

cia econfmica y social.
METAS.
1.~ Producir un total de 2'500,000 crfas de bagre a talla mf

nima de siembra anuales, a partir del 3lJer afio de opera -

ciﬁn.



2.,- Producir un total de 70.2 toneladas de carne de bagre
anualmente en los canales de corriente r8pida, a nartir

del 3er afio de operacién.

3.~ Generar 20 empleos directos.



CAPITULO I

1. AREA DE ESTUDIO.

1.1. Ubicacifn y Datos Generales.
¥
La unidad de produccifn de bagre se establecer8 en San Feli-
pe, municipio de Tejupilco de Hidalgo en el Estado de Méxi -
co; se encuentra situada entre los 100 ° 16' de latitud nor-
te y los 18°49' de longitud oeste, con una altura scbre el

nivel del mar de 750 m.

Tejupilco se localiza en el centro de la afluencia de varios
rios, siendo los mds importantes el Ixtapan y Cutzamala. El
clima de la zona presenta una temperatura m8xima de 30° C
durante los meses de mayo y junio y una mfnima de 14°C en
enero; manteniendo una temperatura promedio mensual de,2ﬁgc.
Son caracter;sticas geolbgicas de Tejupilco la presencia de
filitas y calizas alteradas esquistos, que se encuentrén-én
pequeiia escala y son manifestaciones de la &poca mesozoica
metam@rfioo. Tejupilco, de acuerdo a la clasificacifn FAO -
UNESCO, presenta un suelo que se clasifica y denomina como
CAMBISOLES, y se caracterizan por tener un horizonte B cémbi

co a un horizonte A ﬁmbico, con un espesor de 25 em, (20).

10,
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1.2 Caracterfsticas de la Poblacién,
1.2.1 Recursos Humanos.

La cabecera municipal de Tejupilco cuenta con una poblacibn
aproximada de 10,000 habitantes. Hacia el sur, hasta El Pa
raje, se localizan 9 centros importantes de poblacibn que

fluctan entre 500 y 2000 personas, elementoc gue contribuye

a definir la zona como marginada.
1.2.2 Recursos Econbmicos,

Las actividades econfmicas de Tejupilco se definen en lo fun
damental por una explotacifn agrfcola de autoconsumo a nivel
de subsistencia, basada en el monocultivo principalmente de
mafz y frijol. También se realiza ganaderfa incipiente de
hatos pequeiios de ganado menor, y pesca en bordos temporale~

ros.
San Felipe se comunica por carretera:

~ A 18 Kms. de terraceria al norte de Tejupilco v 84 Kms. de

carretera federal a Toluca.

- A 39 Kms. de terracerfa al sur con El Paraje v 24 Kms. hag

ta Santa Ana.
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- Al occidente y al oriente no cuenta con comunicacifn di -
recta por carretera, encontr&ndose Bejucos y Sultepec co-

mo poblados importantes respectivamente.
1.2.3 An&lisis de la poblacifn econdmicamente activa.

De acuerde a la informacifn referida al ano de 1975, el va-
lor del producto de los sectores de actividad econfmica en
el Estado de México suman 116.9 mil millones de vesos, ocu-
pando a 1.5 millones de personas. En el caso vnarticular de
Tejupilco, la poblacibn econﬁmicamente activa en 1978 fué

del 1.74%; (20).
1.3 Actividades Econfmicas y Sociales,

Tejupilco es una unidad geogr&fica con topograffa accidenta-
da y geograficamente aislada, integrada‘por vialidad con el
Valle de Toluca, guarda las caracterfsticas de mavor atraso
ecoanico del Estado de México. Es fundamentalmente rural;
con elebado valor de la produccibn agrficola como factor de
impulso y con problemas para su integracién con otras unida-
des. Uno de los factores restrictivos serfan la barrera to-

pogrAfica y forestal extensa,

La disponibilidad de agua en Tejupilco es buena, cuenta con

manantiales de la zona de Temascaltepec; y afluentes permanen
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tes como son el rfo Tejupilco,

Este municipio forma parte de la zona catalogada como Resto
del Estado; este grupo de municipios presentaron un creci =--
miento de 2.4% anual para el perfodo y 9e1960-1970 de 2.6% pa
ra 1980; el caso particular de Tejupilco presentf una tasa
anual de crecimiento de 3.5% en el perfodo de tiempo mencio=-

nado.

Los indicadores socioeconfmicos, nos evidencian que Tejupil-
co es eminentemente rural con recursos naturales que permi -
ten el desarrollo acufcola, que existe una demanda no satis-
fecha de productos pesqueros; una oferta potencial de mano

de obra; necesidad de ser integrado al proceso general de de
sarrollo estatal, y que el establecimiento de la unidad de

produccidn de bagre de canal en esta zona generari beneficio
econfmico y social al convertirse en un ¢entro productor por

actividad acu;cola.
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CAPITULO II

EL PRODUCTO EN EL MERCADO,.

Las diferentes especies de bagres que existen en M&xico se
consumen local y tradicionalmente desde hace mucho tiempo en
la cuenca del Rfo Lerma y del Balsas. En las Gltimas dé&ca -
das los principales consumidores de bagres se encuentran en
los Estados de Jalisco, Michoacin, Chiapas y Tamaulinas.

En Jalisco, Michoac&n y Tamaulipas se consume por nreferen =~
cia el bagre de agua dulce, en Chiapas b;sicamente el bagre

de mar en dos presentaciones: fresco y seco salado.

En las zonas rurales, el bagre de mar se consume principal -
mente por ser m&s econfmico, el sector urbano consume el ba-
-

gre a través de restaurantes, en platillos tfpicos v como

sustituto del pan de cazbn.

2,1 cCaracteristicas comerciales del baagre.

Entre las caracteristicas apreciadas por el consumidor de ba

gre destacan tres:

- Posee una musculatura compacta y gran proporcifn de carne
que se extiende desde la cabeza hasta la cola, en forma

casi uniforme.
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- Poca espina (y las que tiene pueden ser ficilmente elimi=-

nadas) .
- Su carne es muy blanca y de exquisito sabor.
- Contiene 17% de proteifna por cada 100 g.. de carne.

El bagre de agua dulce, en comparacién con el bagre de mar
es mds apreciado en el mercado por dos razones: su mejor sa-
bor y por tener mayor cantidad de orasa, que lo hacen ideal

para 1a elaboracibn de sopas y caldos.
2.1.1. Talla Comercial.

Las tallas de bagre de agua dulce varian segﬁn la especie,
pero se prefiere aquellos ejemplares que pesan menos de un
kilogramo. E1 caso particular de bagre de canal cultivado,
se ofrece en el mercado a una talla de 30 a 35 cm. ¥y con un

peso de 450 a 500 gr.
2.1.2 Formas de presentacifin en el mercado.

El bagre en nuestro pafs, se presenta fresco, enhielado 8
congelado, puede estar entero, sin piel, eviscerado -, desca-

bezado, en filete 6 en medallén v seco salado,



a)

b)

lLa presentacién de congelado, lo ofrece el sector pGbli
co bésicamente a través de Productos Pesqueros Mexica -
nos, esta presentacibn es de importancia estratéqgica,
debido a que es una de las formas més utilizadas en el
mercado nacional, pues permite abastecer de volumenes
importantes de produccibn a las concentraciones urbanas
a precios accesibles, Las presentaciones de bagre con-
gelado mis comfnes son: entero, troncho, filete o en re

banadas gruesas.

La presentaciﬁn de salado es una de las més usuales, de
bido a los bajos costos de procesamiento, conservacién
y transporte; ademas de que el pescado conserva su alto
contenido prote:nico.' Todo lo anterior le asignan un
papel importante en el abastecimiento de la poblacibn
de bajos recursos, sobre todo en las comunidades rura -
les. El proceso de seco-salado lo realizan principal =-

mente los estados de Chiapas, Campeche v Quintana Roco,

2.2 Precio del bagre en el Mercado Nacional.

Hl valor del bagre en el mercado interno Varia dependiendo

de la procedencia del producto; ya sea este de agua dulce, .

cultivado en granjas comerciales o por extraccifn de pes --

querfas regionales.
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El bagre de agua dulce se cotiza a mayor precio gque el ba --

gre marino, por su mejor calidad y sabor, en el Centro Abas-

tecedor de la Viga se vendfa en 1983 entre 80 y 120 pesos el

kilegramo de bagre marino entero; para el mismo afio el bagre

de cultivo se cotiz6 entre 110 y 160 pesos/kilogramo, depen-

diendo de los costos de produccibn v de la demanda del pro -

ducto en el perfodo de ventas

2.3 Evoluci6n de la pesquerfa del bagre.

2,3.1 cCaptura.

'VOLUMEN  VALOR

ARO TON, ( MILES DE PESOS )
1976 985 5 768

1977 1009 7 689

1978 1651 22 571

1979 1552 26 043

1980 2273 47 626

1981 4520 300 315

1982 3235 221 498

1983 5264 *

FUENTE: Direccifn General de Infraestructura y Estadisti
SEPESCA.

cas

* No se tiene 1os datos procesados, Julio de 1985



2.3.2 Tasa de crecimiento media anual.

19,

Se manifiesta una tasa de crecimiento me

dio anual en porcentaje, en la vesauerid

del bagre de un 35.6% a un 120.5% en el

perfodo de tiempo de 1976 a 1981.

2.3.3 Exportacifn por Sectores.

. - SECTORES .. o

PRIVADO SOCIAL PUBLICO TOTAL :
afo 8. . % %
1976 100 - - 100.00°
1977 100 - - : 1oo.oo:_5
1978 84.0 16,0 - 100.00
1979 83.4 16.6 | - 100.00 .
1980 83.9 16.1 - 1oo.ooj:
1981 82.5 17.1 0.4 100.00 -
1982 80.1 19.3. 0.6. 1100.00:
FUENTE: Direccifn General de Infraestructura y Estadfsticas

SEPESCA.
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2,3.4 Explotacifn por litoral.

ARO GOLFO ENT. SIN LITORAL PACIFICO TOTAL
I L T % 3
1976 96.3 3.7 -- 100.00
1977 96.8 3.2 - - 100.00
1978 66.1 2.1 31.8 100. 00
1979 72.6 2.9 24.5 - 100.00
1980 76.3 23.7 . -- 100.00
1981 27.4 3.3 : 69.3 '2 100.00
1982 70.1 10.7 19.2 | 100.00

2.4 Produccibn Nacional de Bagre en 1982.

La producci@n nacional de bagre en el afio de 1983 tanto de

mar como de agua dulce fu# de 5,264 toneladas incluvendo el
de cultivo y en todas sus presentaciones. El bagre por cap
tura corresponde al 89.3% de la produccién total y el bagre
de agua dulce por extraccibn y cultivado representa finica -
mente el 10.7%, seflalando que se trata de mercados diferen-

cliados.

2.4.1 Zonas de Producci@n.

El Bagre de mar se captura, bdsicamente en la costa del Gol-
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fo de México, con una extraccibn de 92% del total de la pro
duccibn nacional, Las entidades federativas representati -
vag son: Campeche y Tamaulipas., El bagre de agua dulce se
produce principalmente en Veracruz y Jalisco. El bagre de
agua dulce por cultivo se produce principalmente en Rosario

Sinaloa, en Cd. Alem&n, v Cd. Guerrero en Tamaulipas,
2.5 Destino de la produccifn de Bagre.

Los estados que consumen en buena cantidad la produccibn na-
cional de bagre se ubican en la regibn centro v norte de la
Repfiblica; Cd. de M&xico, Puebla, San Luis Potosf, Veracruz,

Nuevo Lebn y Guadalajara, Jalisco.

Pero el mercado mis importante representa a la €d. de México
la que consumid aproximadamente el 66% de la produccifn to =
tal en el afio de 1982, tanto de especies de mar como de agua

dulce.
2.6 Consumo Nacional Aparente.
El consumo nacional aparente, del producto bagre, en todas

sus presentaciones y tanto de agua dulce como de agua de

mar, fue para el perfodo de 1976 a 1982 el siguiente:
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CONSUMO NACIONAL APARENTE EN TONELADAS

ARO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION |[C.N.APARENTE,
1976 975 - - 88 887
1977 1099 - - 11 1 088
1278 1651 - - 32 1l 619
1979 1552 - - -— 1 552
1980 2273 - - - 2 273
1981 4520 - - 290 4 230
1982 3235 - = ] 3 235
1983 5264 - - @ 5 264

¢ Cifra menor a la unidad.

FUENTE: Direccién General de Promocibn Pescquera, Secretarfa

de Pesca, febrero de 1983,

2.7 Industrializaciébn.

La produccién de bagre que se procesa en plantas industria -
les no se registra independientemente sino agrupada con otras

especies bajo los rubros de:

~ Escama congeclada (enteros)
- Escama congelada (filetes)

- Escama congelada (rebanadas)
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Lo anterior no permite conocer el volumen de la materia pri
ma que entra a logs diferentes procesos industriales y la
produccién obtenida de cada una de estas. Sin embargo, la
industrializacitn del bagre representa un segmento importan-
te y estratégico para la consolidaci8n vesquera por regio ~--

nes. 5u importancia radica en que:

- Es un apoyo para abatir costos de conservaci6n, distribu -

cifn y comercializaci6n,

- Constituye una fuente generadora de empleos y de utilida -
des a través de una mayor incorporacifn de valor agregado

a la produccibn,

= Permite mayor oferta de productos y mayor cobertura social

y regional.
2,8 Comercializacién.

La comercializacifn del bagre se realiza principalmente en
mercados pGblicos, tiendas de autoserﬁicios, abarrotes y res

taurantes.

En los mercados pfiblicos se vende fresco entero v se di la
presentacifn que el cliente pida, en las tiendas de autoser-
vicio como, Aurrera, Gigante y Conasupo se vende fresco ente

ro, en Tepepan se Qende congelado y eviscerado, el Rosario,
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Sin., ofrece su producto, fresco entero, a una talla de
400 g. La granja de Anodaca en Nuevo Lefn, ofrece el ba -
gre fileteado y congelado v destina princimalmente su pro-

duecién a los Estados Unidos.

Para el proyecto de cultivo de bagre cn el municipio de Teju
pilco, Estado de México, su mercado notencial ser8 las Ciu-
dades de México, Toluca v Puebla, as; como el consumo local
de la zona, incluyendo los centros turisticos en Valle de
Bravo. Tanbién serfa un mercado factible en el Estadq de Gua

najuato v la zona noroeste de Michoacdn.

2.8.1 Problemitica actual y alternativas de solucibn

de la comercializacibn y transporte del Bagre.

La distribucién y abasto de productos pesqueros en el Esta -
do de México, es un grave nroblema para el gobierno del Esta
do, ya que a la fecha se cuenta con una nequena tienda Tepe-
pan en la ciudad de Toluca, la cual no satisface la demanda
de pescado en esta ciudad, mucho menos la demanda estatal.
Se requiere ampliar la comercializacién de productos pesque=
ros a través de bodegas de almacenamiento en fresco, centros
de distribucifn al mayoreo y al menudeo, asf como exvendios
a detalle, precisamente en las zonas mﬁs deorimidas en donde
las mayores deficiencias de la comercializacifn se localizan

en los centros de venta directa al consumidor.
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Para el proyecto que nos ocupa, se recomienda utilizar el
sistema de Centros Integrales de Distribucibn y Servicios Co
nasupo y a Productos pesqueros Mexicanos, para que se venda
el bagre en sus presentaciones de fresco y congelado, en
funcién de que ambos organismos cuentan con una red de tien-
das, que podri satisfacer la demanda de pescado en el Esta -
do, ademds de distribuir el nroducto a. la Ciudad de México,
Puebla, y los dem&s mercados susceptibles del proyecto.

Con relacibn al eguipo de transporte, es necesario aumentar
la capacidad de transportes carreteros del sector a fin de
que este no se convierta en un cuello de botella para la co-

mercializacidn de productos pesqueros.

Las alternativas de comercializacién del bagre de canal gque
se proponen, para el Estado de México son los siguientes:
1.~ Incorporacibn de Z c8maras de congelaci6n en la Ciudad

de Toluca.

2.~ Establecer el convenio con CONASUPO y Tepepan, para la
distribucién del bagre a través de la red de tiendas que

pertenecen a ambos organismos.

3.~ Que productos pesqueros del Estado de México, absorbe un
minimo de 25 toneladas anuales de carne de bagre, a fin

de ampliar su oferta para consumo popular,

4.~ Ampliar la comercializacifn directa del bagre de canal
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para abasto regional, estatal y al Distrito Federal, ano
yando de esta forma su capitalizacién vy la disminucién

del intermediarismo.

5.~ Aampliar el equipo de transporte, mediante el incremento
de unidades de redilas con capacidad de 8 vy 10 tonela =

das.
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CUADRO No. 2.1

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE POR PRINCIPALES
OFICINAS, EN 1979

(Toneladas desembarcadas y miles de pesos)

OFICINAS VOLUMEN VALOR
TOTALES 1 552 26 043

. |CD. DEL CARMEN, CAMP. 534 6 460
ALVARADO, VER. 144 724
WVA. CD. GUERRERO, TAMPS. 124 1 484
CHAPALA, JAL. 103 4 646
TAMPICO, TAMPS. 80 1 593
ROSARIO, SIN. 79 3 618
TAMIAHUA, VER. 56 145
CD. MIGUEL ALEMAN, TAMPS. 41 414
NARANJOS, VER. 41 101
GUADALAJARA, JAL. 39 891
CD. VICTORIA, TAMPS. 38 - B53
CULIACAN, SIN. 25 765
VILLA CUAUHTEMOC, VER. 23 343
LA BOQUILLA, CHIH. 18 822
TUXTLA GUTIERREZ, CHIS. 14 . 542
SAN FERNANDO, TAMPS. 11 92
TONALA, CHIS. 9 100
FRONTERA, TAB. 2 18
ARRIAGA, CHIS. ) 2
ISLA AGUADA, CAMP. p [
OTROS 171 2 430

) § Cifra menor que la unidad

FUENTE: Secretarfa de Pesca, Direccifn General de Planea-
cibn, Informitica y Estadistica.
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CUADRO No. 2.2

VOLUMEN ¥ VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE POR PRINCIPALES
OFICINAS EN 1980

(Toneladas de fresco, entero y miles de pesos)

OFICINAS VOLUMEN VALOR

TOTALES 2 287 47 626
CD. DEL CARMEN, CAMP. 668 8 501
CD. VALLES, S.L.P. 3715 4 924
ALVARADO, VER. 146 961
NVA. CD. GUERRERO, TAMPS. 136 2 139
ACATLAN, JAL. 108 9 964
TAMIAHUA, VER. 76 260
CHAPALA, JAL. 75 4 430
CD. VICTORIA, TAMPS. 64 1623
SALINA CRUZ, OAX. 53 1 081
LA LAJA, VER. 49 205
REVOLUCION, MEX~CHIS. 48 1 830
CULIACAN, SIN. 48 2 926
EL ROSARIO, SIN. 47 946
CD. MIGUEL ALEMAN, TAMPS. 37 481
NARANJOS, VER. 36 120
OTROS 320 7 235

FUENTE: Departamento de Pesca, Direccifn General de Planea-
cién, Inform&tica y Estadistica.



CUADRO No.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE, POR PRINCIPALES

2.3

OFICINAS, EN 1981

(Toneladas desenbarcadas de fresco, entexo y miles de pesos)

29.

OFICINA VOLUMEN VALOR
TOTAL 4 540 300 315
OCOTLAN, JAL. 1409 151 734
CHAPALA, JAL. 946 79 090
CD. DEL CARMEN, CAMP. 580 15 031
MEXICALI, B.C. 211 5 768
NVA. CD. GUERRERO, TAMPS. 198 7 505
GUADALAJARA, JAL. 145 11 311
ALVARADO, VER. 116 1 683
REVOLUCION MEX-CHIS. 84 3 3719
BARRA DE NAVIDAD, JAL. 79 1 324
NARANJOS, VER. 66 355
EL ROSARIO, SIN. 58 1 346
CD. VICTORIA, TAMPS. 52 2 276
OTROS 596 20 113

FUENTE: Secretarfa de Pesca,
Y Estadistica.

Subdireccifn de Informidtica



CUADRO No. 2.4

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE POR PRINCIPALES
OFICINAS, EN 1982

(Toneladas desembarcadas y miles de pesos)

OFICINA VOLUMEN VALOR

TOTAL 3 235 221 498
CHAPALA, JAL. 520 51 487
NARANJOS, VER. 344 3 569
CD. DEL CARMEN, CAMP. 343 6 937
OCOTLAN, JAL. 292 69 401
NVA. CD. GUERRERO, TAMPS. 203 10 881
ALVARADO, VER. 143 1 434
GUADALAJARA, JAL. 118 11 972
MEXICALI, B.C. 117 2 680
EL ROSARIO, SIN. 106 11 196
D.F.P. VALLES, S.L.P. 103 2 182
OTROS 946 49 759

FUENTE: Secretarfa de Pesca, Direcrnifn General de Informd-

tica y Estad{stica.




TABLA NUM 2.5

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE, POR GRUPOS.
PERIODOS DE 1979 a 1983

( Toneladas desembarcadas v miles de pesos ).

GRUPO BAGRE DE AGUA DULCE BAGRE MARINO
VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR
1979 729 16 190 767 8 933
1980 1 055 30 930 1 218 16 696
1981 3 250 366 862 1 270 33 453
1982 1 892 181 515 1 343 39 983
1983 3 099 * 2 282 *

FUENTE: SECRETARIA DE PESCA.- DIRECCION GENERAI, DE INFORMATICA Y ESTADISTICA.

* No se tienen-datos procesados ( julio de 1984 ). H

“1e



TABLA NUM. 2.6

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE

( TONELADAS DE FRESCO ENTERO Y MILES DE PESOS).

PERIODO DE 1979 - 1983

BAGRE

ARO PRODUCCION VALOR
1979 2,288 26,043
1980 2,287 47,626
1981 4,540 300,315
1982 3,235 221,498
1983 5,268 *

* NO SE TIENE LA CIFRA DEL VALOR DE LA PRODUCCION

EN LA DIRECCION DE INFORMATICA Y ESTADISTICA
( Julio de 1985).

FUENTE: SECRETARIA DE PESCA, DIRECCION GENERAL DE
INFORMATICA Y ESTADISTICA.
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CURDRO No. 2.7

VOLAMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE, POR SECTNRES

PERIODO DE 1971-1982
(TON. Y MILES DE PESOS)

SECTOR SECTOR PUBLICO SECTOR SOCIAL SECTOR PRIVADO

AR0 PRODUCCION VALOR PRODUCCION VALOR PRODUCCION VALOR
1971 - - - - 936 4,502
1972 - - - - 1,466 6,686
1973 - - - - 2,230 10,661
1974 - - - - 1,401 7,418
1975 - - - - 1,271 6,958
1976 - - - - 1,100 7,025
1977 - - o= - 1,228 11,701
1978 - - 264 2,188

1979 - - 204 3,713 2,084 12,113
1980 - - 364 8,285 1,871 38,768
1981 18 323 713 41,855 3,749 258,175
1982 19 515 629 46,996 2,617 173,987

FUENTE: 1) DIRBOCION GENERAL

DE PLANEACION, INFORVATICA Y ESTADISTICA, ANUARIO ESTADISTICO

PESQUERD 1979-1982.
2) DIREOCION GENERAL DE ACUACULTURA, SUBDIRECCION DE ECONOMIA, SECRETARIA DE PESCA.

€€



TABLA Num 2.8

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE, POR LITORALES

PERIODO DE 1879-1983
( TONELADAS DESEMBARCADAS DE FRESCNH ENTERO).
{ MILES DE PESOS ).

LIT.GOLFO DE M

SIN T,ITORAL

LITORAL LITORAL DEL PACIFICO GXICO Y CARIBE

Afl0 VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR
1979 402 12,276 1,841 12,464 45 1,303
1980 504 19,648 1,360 16,562 421 6,867
1981 3,134 261,067 1,238 33,822 147 5,426
1982 1,463 162,457 1,465 43,730 337 15,311
1983 1,013 * 3,690 * 565 *

FUENTE: SECRETARIA DE PESCA, DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y ESTADISTICA.

*

NO SE TIENE CIFRA DEL VALOR DE LA PRODUCCION: DEPURADA POR LA DIRECCION

GENERAL DE INFORMATICA Y ESTADISTICA.

{ JULIO DE 1985 ).

‘ve



PRECIOS PROMEDIOS DE BAGRE, EN EL CENTRO ABASTECEDOR DE PESCADOS Y MARISCNS
LA VIGA PERIODO 1979 - 1983

( Pesos por Kilogramo )}

afNo " AL MAYNREQ AL MENUDEO
: VALOR VALOR
1979 25.44 32,90
1980 33.15, ‘ 38.89
1981 40.14 47.89
1982 70,32 A ' 78.00
1983 136.23 139.00

-1



CUADRO No. _2.10 6,

VOLUMEN DB PRODUCCION DE BAGRE, POR ESTADO Y POR ARO
PERIODO 1970 - 1983

{Toneladas)
ARO ¢

E 8 T AMDO 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 3978 1979 1980 198l 1982 1983 TOTAL
BAJA CALIFORNIA - ——- - 177 2
BAJA CALIPORNIA SUR 14 -——
SONORA 29 2
SINALOA 168 178
NAYARIT mememm - 8
JALISCO 188 56 9315 336
COLINA - - - - 3
MICIIGACAN 38 5 — 150 1 62 91
GUERRERO ——— —— — PR o \
OAXACA o - - - e 28 59
CHIAPAS 45 31 21 151 34 101 334
T O0OTALL 334 290 243 489 91 1458 1 014 8,746
TAMAULYPAS 128 435 255 363 347
VERACRUZ —— - - 615 1 247
TABASCO -—- Rl ~m- 483
CAMPECHE 526 896 869 412 1 555
YUCATAN -—- .m wee - 5
QUINTANA ROO - - B 10 sl .
T OT AL 439 654 939 1331 1124 1 460 3 600 18,062
AGUASCALIENTES - —— 127

HUILA io a6 116
CHINUAHUA -— 13 37 69
DURANGO -— - 18 5
GUANAJUATO - -— —— 177
HIDALGO - - ?
ESTHhO DE MEXICO --- R
MORELOS - 3 1
NUEVO LEON -—— —— - 7
PUEBLA - 47 46
QUERETARQ —_— -
SAY LIS POTOST 3
TLAXCALA - - - —— e lf_s 2
Zi.CKTECAS j— - -—- [T — -7

T o T AL e 2 2 55 36 35 35 i A sl 2 073
GRMI T O T AL 783 972 1263 2115 12701 0g8 952 1081 1953 2247 2201 4462 3 250 5 266 20,683




RECIONALIZACION DEL BAGRE, 1983
CAPTURA + ACUACULTURA
TOTAL NACIONAL 5266 TON.

& cirna <01 %
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CIENTOS DE TONELADAS
oY 58

} PRODUCCION NACIONAL DE BAGRE
13t 1247 1983

z& 10003545 s 2
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ENTIDADES REPRESENTATIVAS PRODUCTORAS DE BAGRE , 1983

% CIFRAS PRELIMINARES
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CAPITULO III
ASPECTOS BIOLOGICOS DEL BAGRE DE CAMAL,

3.1 POSICION TAXONOMICA.

Phylum
Subphy lum
Clase
Subclase
Superorden
Orden
Suborden
Familia
Género.

Especie.

3.2 Importancia del géne

En México se explotan mis de seis especies del

Ictalurus sp. { 35 ).

Chordata.

Gnatostomata.
Osteichtyes.
Actinopterygii Divisibn
Ostarioohysi,

Teleosteos Siluriformes.
Siluroidei.

Ictaluridae.

Ictalurus.

Ictalurus nunctatus.

ro Ictalurus sp.

- Ictalurus dugesi ( bagre de Chapala ).

- Ictalurus ochoterenae

- Icetalurus vunctatus

- Ictalurus furcatus (

- Ictalurus Mexicanus

~ Ictalurus meridionalis

( bagre de Chapala ).
bagre de canal ).
bagre azul ),

bagre de Tula ).

( Bagre ).

III.

genero

40,
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De las especies antes mencionadas dos son las de mayor im -

portancia comercial: Ictalurus istlarius o bagre del Balsas,

nativo del Rfo Balsas e Ictalurus ochoterenai del Lago de

Chapala.

Sin embargo la especie més cultivada a nivel comercial es

el Ictalurus punctatus, debido a que se conoce su biotecno =

logfa, presenta un crecimiento eficiente en condiciones con-
troladas, fAcil adaptabilidad a diversas condiciones ecoldgi
cas, acepta alimento artificial y es de fdcil propagacifn v

manejo.
3.2,1 Descripcifn de la especie.

El bagre de canal, Ictalurus punctatus, presenta un color

gris azuloso con puntas plateadas de donde se deriva la pélg
bra punctatus, tiene el cuerpo macizo, tosco, moderadamente
alto y delgado en el vientre. La altura m&xima que §resen -
ta, en el inciso de la aleta dorsal es de 14,2 a 22.7% de la
longitud total. La cabeza est8 por debajo del nivel de la
aleta dorsal y en general su cuerpo es comprimido lateralméﬂ
te, v por detris de las aletaslpélvicas es mas alto v estre-
cho que las otras especies de agua dulce en México. La cabe
za es grande y gruesa de 19.6 a 24.6% de la longitud total,

presenta ojos pecquefios, hocico largo 35.6 a 49.2% de la lon-

gitud total de la cabeza. El hocico inferior es algunas ve-
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ces papiloso y nresenta un par de barbas largas, ademds de
cuatro pares de barbas que comienzan en el &ngulo de la bo -
ca. La boca presenta pequenos dientes cardiformes y varias
hileras de dientes irregulares sobre el dentario. Una carac
terfstica importante es que la aleta dorsal tiene radios
blandos con una espina modificada, la longitud de la espina
constituye las 2/3 partes de la longitud de la aleta! ade --
mds, presenta aleta adiposa, pélvicas, abdominales y anal
con ocho radios. En los 6rganos internos se sehalan: una ve
jiga natatoria en forma de corazfn, un tubo digestivo bien di~
ferenciado v sin ciegos pilbricos. Ia espina dorsal tiene

de 32 a 44 vértebras, sin tubérculos nupciales
3.3 Distribucibn natural del Bagre de Canal.

El bagre de canal Ictalurus punctatus {( Rafinesque) es una

especie nefrtica que distribuye naturalmente desde los gran-
des Lagos en CanadA en el sureste de los Estados Unidos de
América y Noroeste de M&xico, hasta el Rfo Pinuco en el Esta

do de Tamaulipas.

Esta distribucibn incluye zonas climiticas que presentan pe-
riodos prolongados muy frfos con perfiodos cortos de altas

temperaturas ( Canada ) v zonas con per;odos cortos de bajas
temperaturas y per;odos prolongados de altas temperaturas co

mo Tamaulipas, México.
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Sin embargo, las zonas que presentan perfodos de bajas y al-
tas temperaturas equivalentes en tiempo, son las mejores na-
ra el desarollo de esta especie, y debido a que M&xico esté
en uno de los extremos latitudinales del centro de orfaen v
desarrollo del bagre de canal, por su ubicacibn sub-tropi --
cal y tropical con periodos invernales cortos, se deduce aue
esta especie se debe distribuir, hacia acuellas 8reas cue
presentan un perfodo mfinimo de bajas temperaturas y perfodos
largos de altas temperaturas, que permitan los procesos nor-

males de desarrollo del Bagre, { Reves H. (1983)23 .
3.4 Zonas de Produccién.

Los centros productores de bagre de canal establecidos en la
zona de distribuciﬁn natural son siete, sin embargo el total
de centros productores actualmente operando son 14 y pnara
fines précticos se les considera como centros de distribuci@n
artificial, debido a que la especie se maneja en un medio
controlado, estén o n§ ubicados dentro de la distribucibn na
tural del bagre de canal, a continuacibn se enlistan y sefia~

la el sector al cual pertenecen.

CENTROS PRODUCTORES DE BAGRE DE CANAL EN MEY¥ICO.

LOCALIZACION SECTOR AL QUE PERTENECE

*% 1, Centro Experimental del
I.7.E.S5.M., N.L. Privado.



** 2,- ¢d. Miguel Alemén Tamps. Privado

** 3,- Centro Acuifcola Tancocl, Tamps. Gobierno
** 4,- El Morillo, Tamws. Gobierno
** 5.~ Vicente Guerrero, Tamps. Gobierno
** 6,- Acuacultura Intensiva, Tamps. Privado
** 7.~ Piscifactorfa Salinillas, M.L. Gobierno
8.- A.C.S.A, Rosario Sin, Privado
9.~ El varejonal, Sin. Gobierno
10.- San Cayetano, Nay. Gobierno
11.- Pabellén Aguascalientes * Gobierno
12,- Don Roque, Coah, Gobierno’
13.- Chihuahua, Chih. Privado.
14,- Tezontepec, Hgo. Gobierno
15,- P&tzcuaro, Mich., Gobierno
16.~ Temascal, Oax * Gobierno
17.- Buctzotz, Yuc * Gobierno

** Centros establecidos en la zona de distribuciln natural.
* Ya no operar&n para producir bagre.

FUENTE: Direccifn General de Acuacultura Secretaria de Pesw

ca, 1984,

3.5 Habitat,

Es un pez acufcola dulce que habita en presas, lagos, E:os
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caudalogos, es de hdbitos nocturnos, de dfa nada en el fon-
do y se refugia en las fosas profundas de los rfos, los jo-
venes se desplazan de los lagos a las desembocaduras de los

rios en busca de alimento.
3.6 Habitos Alimenticios.

Las crfas son zooplanct6fagas, los juveniles son omnivoros
y consumen plectbépteros, efemerfpteros, moluscos, acociles,

algas verdes, granos de plantas terrestres, v peauefios peces,’
3.7 Babitos Reproductivos.

El bagre de canal, desova en primavera y verano cuando la
temperatura se encuentra entre 24 y 32°C. Los machos hacen
los nidos, que consisten en oguedades hechas en las paredes
de los r;os. Después del cortejo el macho induce a la hem ~
bra al desove y fertiliza los Qvulos, los cuales se adhieren
entre s; formando una masa, son amarillentos y miden 3.5 a
4.0 mm de di;metro. Garc;a M. (1979). La hembra cuida de
los huevecillos ya fertilizados v al eclosionar estos el ma-

cho es quién se hace cargo del cuidado de las crfas hasta

que estas son independientes.

La madurez sexual la alcanzan los bagres a los dos afios, en

ambiente natural y a los 18 meses, aproximadamente, en ambien
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te controlado. La hembra descva una vez al afio, y con ta --
1lla de 2.5 kg., de peso desova entre 4000 a 6000 huevecillos

la primera vez; el macho puede fecundar varias veces al afio.

La proporcifn sexual para la reproduccifén bajo cultivo es de
un macho por cada hembra, siendo necesario que el peso del

macho sea de un 10 al 15% mayor que el de su compafiera.
3.7.1 Comportamiento para la Reproduccidn.

Un factor desencadenante de la reproducci@n es un aumento en
la temperatura del agué a un mfnimo de 21°C, este generalmen
te se presenta de abril a agosto., Cuando la temporada de de
sove se acerca, el macho inicia la construccién del nido.

El juego amoroso © cortejo una vez iniciado es entre 4 a 6
horas, hasta que se efectla la ovoposicifn Clemens y Sneed

{ 1957 )6. El desove lo efectfia la hembra dentro del nido,
retiréndose inmediatamente, el macho entra y descarga el es-
perma sobre los &vulos v los fertiliza. El macho tiene un
papel determinante en la incubaci6n, la actividad mas signi-
ficativa es envolver la masa de huevecillo con sus aletas pél
vicas de modo que mueve toda la freza y ejerce aereacidn con
tfnua sobre los huevecillos especialmente para aquellos ubi-
cados en la parte inferior; pero ésto sirve también para mo-

ver el embrifn dentro del huevo.



De este comportamiento, se deriva el hecho de utilizar as -
pas giratorias en la incubacifn artificial al hacer aue es-
tas muevan el agua continuamente simulando la aereacifn cque

el macho hace con sus aletas pé&lvicas

3.8 Desarrollo y Crecimiento.

El desarrollo y crecimiento del bagre se divide en 5 fases:
huevo, alevin, cr_Ia, juvenil v adulto. El tiempo en que
alcanza las diferentes etapas de crecimiento dependen de mu
chos y diversos factores relacionados, como son: alimento v
egspecie, entre log m&s importantes. El desarrollo del hue-
vo depende directamente de la temperatura, considerféndose
6ptima para la incubacifn los 26°C, y dura de 6 a 8 dias,
La crfa que va de 15 a 30 cm. tiene un tiempo de desarrollo

entre 4 vy 8 meses.
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CAPITULO 1IV.
CRITERIOS DL DISEfl0 DE BIOINGENIERIA Y MANEJO DE LAS

DIFERENTES ETAPAS DEL CULTIVO.

El propfsito de este capftulo es describir en formé detalla=
da los criterios biolbgicos y de ingenierfia que se conside -
ran bisicos nara asegurar la buena operacién v &xito del cul
tivo del baare de canal. El oresente canitulo establece los
requerimientos y las caracteristicas del maneio de la espe -
cie bajo cultivo en cada una de las etapas que lo conforman;
ademds se desarrolla el programa de operacifn de la unidad
de produccifn, en el cual se enuncian los requerimientos de
instalaciones e insumos 9 se derivan los costos de construc-

cién de una granja de ciclo completo.
4.1 Calidad del abastecimiento de agua.

Los bagres absorben los minerales del agua con mucha facili-
dad, por lo que, si el agua es rica en minerales no habra
problemas en el cultivo. EL calcio v el f§sforo se requie -~
ren en mayor cantidad cue otros minerales. El calcio se
puede absorber del agua para las necesidades metabﬁlicas ne-
ro el E6sforo depende directamente de la dieta; nor lo aque
es muy importante que el alimento peletizado aue se suminis-

tre, esté correctamente balanceado,

En la tabla Nfim. 4.1 se muestra los renuerimientos de cali =~
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dad del agua, para obtener el mejor resultado en el cultivo

de esta especie.

TABLA NGm 4.1

a

Requerimientos de calidad de aqua para bagre (de acuerdo a

Nightingale, 1976).

Temperatura de cultivo

Ox_Igeno désuelto:

Limite mfnimo en 12 Hrs.
Limite minimo absoluto.
ptl

Metales pesados.
Avoniaco Nh3,

Aluminio,

Arsénico.

Bario,

Cadlmio,

Crano,

Qpbre.

Hierro,

Plamo,

Zinc.

Fenol.

Dureza,

Alcalinidad,

Saturacifn de oxfgeno.
Saturacibn de nitrﬁgeno.

Rangqo Externo
16 a 32° C. 26-30°C,

"
4 -

lngoOpti:w

4,0 mg/1

3.0 mg/1

6.5 a 8.5 7.0 a 7.5
menor de 5.0 mg/t
1.5 mg/l

0.2 mg/l

1.0

5.0

0.05

0.5

0.025

0.5

0.1

0.1

0.2

20-150 mg/1
30-200 mafl

1008

1508
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Rango &ptimo

- Temperatura, 26 a 30° C

- Oxfgeno disuelto 5 o.p.m. (minimo).

- p 7.0 a 7.5

«~ Transparencia, 45 o,

~ Dureza Mavor de 15 p.p.my
menor de 200

- (02 Libre, menor de 25
mg/1

- Turbidez. Menor de 30 an. Ade
disco Secchi.

'

4.2 Etapas de desarrollo y manejo de la especie bajo culti-

Vo,

4.2,1 Seleccibn de los reproductores,

De acuerdo a varios autores, (15) y citando a Clemens y Sneed
(19677 los reproductores silvestres no son buenos ejemplares
en el primer afo bajo control, por esto se recomienda adqui-
rirlos por v;a de las granjas productoras de bagre o bien
capturarlos poco antes de la temporada de desoﬁe, con el fin

de n6 someterlos a un stress innecesario.

Los mejores ejemplares debergn pesar de 1,5 a 2.5 kg., pues
mayores de 4.5 kg, son m&s dificiles de manipular. La edad
m3s recomendable para los reproductores debe ser de 3 afios,
va que el bagre es fértil desde los 8 meses de edad, con

una talla de 340 q.



Se debe seleccionar con el mfnimo de error a los futuros
reproductores que servirin como pie de crfa. Las caracte -
risticas més pricticas que permiten el sexado del bagre de

canal son:

Caracteristicas MACHO HEMBRA.
- Papila genital Protuberante y Redondeada con sur-
alargada. cos y plieques roii
508.
- Abdomen Plano Redondeado
- Cabeza Ancha v grande Chica.
- Color de piel Gris oscuro Cris claro.

Las hembras desovan una vez al afno, y los machos pueden ser
apareados dos o tres veces en una temporada. Se recomienda
que aquellos ejemplares cuyas caracteristicas sexuales no

esten definidas, no deberﬁn ser apareados Lee 'd. { 1981rl%
4.2.2 Confinamiento.

En esta etapa se somete a los reproductores a un confina ~-
miento para observar su comportamiento y maduraci@n gonadal
antes del apa;eamiento v desove. Se recomienda que los pe-
ces esten separados por sexos y manteniendo una densidad de
carga de 4.5 mzl pez: esto debido a la fuerte territoriali=-
dad que establece el bagre cuando se avroxima la temporada

de reproduccibn.

53.
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4.2.3 Reproduccibn y desove.

La reproduccibn del bagre de canal, se registra entre los me
ses de abril a agosto, para un mejor manejo de la especie
durante la temperatura de reproduccifén es necesario cue los
reproductores se cncuentron separados por sexos dentro del
estanmue; este se logra con ayuda de una malla divisoria no
menor de una pulgada v con pesos en el fondo para evitar que
los peces se pasen de un lado a otro. Tambi&n pueden estar
los reproductores en estanques separados pero el costo de
operacibn y construccifn es mucho mayor, Lo anterior debe

hacerse minimo tres meses antes de la ovonositifin , evitando

de esta manera desoves fuera de control.
Apareamiento,

El apareamiento se nuede realizar en el mismo estanque de
confinamiento, siempre y cuando se adopte con ese fin, o bien

en estanques exclusivos parh desove.

El bagre lucha durante el desove, y se proVoca fasguﬂos Yy
heridas que pueden ser foco de graves infecciones e inclusi-
ve pueden ser causa de muerte. Martin (1967) 15 menciona que
cuando la hembra no esta lista para desovar, el nmacho la
ataca; por esto se recomienda el uso de jaulas con recipien-

tes para la freza, debido a que esta instalacifn vermite a
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la hembra rehuir el ataque escapando r&pidamente,

Autores como Murphe, Toole, Nelso, citados por Martin

(1967)15, indican que la hembra debe tener una talla menor a

la del macho.

El comportamiento de cortejo que muestran los peces nos indi

can que es necesario colocar en el estanque ollas de barro,

barriles, tubos de concreto o corrales a manera de nidos.

~ Instalaciones para desove,

a) Jaulas para deser. Las jaulas tienen de 1.5 a 3.05 m,,

1

"y aruna-pareja de reproduttores. Dentro de la jaula se
disponen barriles u ollas, como recipientes para desoves
y cada macho puede cubrir el desove de 2 a 3 hembras (4).
Las jaulas pueden ser construidas de madera o malla de
'alambre, deben de sobresalir d€ 30 a 60 cm, sobre la su -
perficie del agua para prevenir que los peces escapen sal

tando.

El agua dentro de la jaula debe tener una profundidad de
0.90 m., la orientacifn de las ollas o recipientes para

desove, no es determinante, pero se recomienda que esten
orientados hacia el centro del estanque. Una vez que se

retira la freza de un apareamiento, una nueva pareja de



b)

reproductores se debe colocar dentro de la jaula.
Nidos de olla o barriles.

Son instalaciones a manera de nido, que pueden ser ollas
de barro, barriles de leche, tubos de concreto, o corra -
les de madera, ULos nidos deben de medir aproximadamente
de 45 a 60 cm. de difmetro, colocarse a media agua (0.5
m. de prafundidad), v distribuidos por las orillas y cen-
tros del estanque (3) dejando un 8rea de 10 m? entre cada
uno de ellos. No es necesario colocar un nido por-pare -
ja, esto debido a que no todas las hembras desovan al mis
mo tiempo (4) lo correcto es checar diariamente el nido,
para supnervisaxr si hubo desove, se deber§ retirar la fre-

za a la sala de incubacifn.

El utilizar las jaulas para desove o bien los nidos Gni -

56.

camente dependeré del criterio del productor, ya que in -

tervienen diferentes criterios como son: el tipo de insta
laciones, capacidad instalada de la granja v vnor (ltimo

los costos.

se deber8 tener cuidado al realizar, la inspecci&n de la
freza, para evitar dafio a la masa de huevecillos y no per
turbar a los peces, ya que en el per;odo de actividad sex

ual, el macho presenta alta agresividad y ouede atacar

12
{ Lee, J.(1971).
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A los peces que permanecen en las jaulas para desovar,

no es necesario alimentarlos, se deben alimentar después
del desove; los machos que se utilizan en m8s de un ana-
reamiento( no m&s de tres) se deben alimentar entre cada

desove.

Los reproductores después del apareamiento v desove se
trasladan a los estancues de confinamiento para ser cui -
dados y alimentados apropiédamente hasta el siguiente de-
sove; la cantidad y calidad del alimento suministrado
tiene efecto directo sobre el nfimero y tamafio de los hue-

vecillos.
- Desove,

El bagre de canal desoQa entre los 21° C v 29.5 °C con un
thimo de 26.7 °C; el per;odo de incubacipn a estas tem -
peraturas Var?a de 5 a l0 d;as. Una vez que la hembra

oVoposita y es fecundada la freza nor el macho, el huevo
empieza su desarrollo. La freza recién fecundada permane
ce acumulada en el fondo del recipiente que la contenga y
gse mantiene en esa posiciﬁn cerca de 2 d;as, luego comien
za a subir a la superficie. En este tiemno el saco vite-

lino se reduce v la pigmentacign de la plel es visible,

Después del tercer dfa se tiene un bagrecillo recien eclp
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sionado, el cual posee un saco vitelino de reserva ali -

menticia y nada libremente.

El saco vitelino lo absorbe en un plazo de 6 a 9 dfas a
temperatura Sptima de 27 °C, A modo de resumen: el
tiempo de desarrollo de la masa de huevecillos a una tem
peratura de 26.7°C, es de 7 dfas y 3 dfas mds para absor

ci8n del saco vitelino.
~ Activacién del desove,

Crawfor (1958), citado por Mart;n (1967)15, en apareamien
tos realizados en jaulas, observé gue elevando el nivel
de agua del estanque se activ§ el desoﬁe, algunos acui ==
cultores para adelantar en 1 § 2 semanas el desoﬁe, ca --
lientan el agua de pequefios estanques (400 mz), mediante

calentadores de agua ( 4 y 15 ).
- Retraso del desove.

SegGn Brown, Lanlante y Covey (1969)41 mencionan que man-
teniendo a los reproductores en agua a temperaturas de
16.7 a 18.3 °C, se retrasa el desove, durante los meses

de reproduccibn.
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- Uso de Hormonas.

El uso de hormonas para inducir al desove, del bagre, es
recomendable como una herramienta que garantiza la opera-
cibn del ciclo de produccibén, sin embargo es preferible

prescindir de esto, ya que se puede provocar infecciones,
lesiones neritoneales. v adhesiones que acompafian a las in-

yecciones.

El desove puede inducirse mediante el ugo de gonadotropi-
na corifnica humana en dﬁsis de 300 UI por cada 454 g de

peso. Clemens y Sneed (1967‘9
- NGmero de huevecillos.

Los autores Clemens y Snedd (1957)6 afirman que reproduc-
tores de 0.5 kg a 1.81 kg. producen cerca de 4,00 hueve ~
cillos por cada 500 g. de peso. Los pies de cr;a con ba-
ja condicipn fisiol§gica no producen gste nﬁmero de hueve

cillos.
- Dpesarrollo del huevo y tiemwo de incubaci6n.
El bagre desova con un Optimo de 26.7 °C, v el perfodo de

incubacifin a esta temperatura varfa de un rango de 5 a 10

d;as, Lee J. (1981)12.
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- EstimaciQn de frezas v nfimeros de huevos.

Los huevos del bagre son adherentes y la freza es facil -
mente transportable.. Es recomendable pesar la freza pa-
ra estimar el nGmero de huevos sin embargo esto da resul-
tados inexactos debido a que la freza retiene mucha agua

y esta es variable para cada desove.

4.2.4 Incubacién.

Esta etapa del cultivo consiste b&sicamente en el manejo y
traslado de la freza a la sala de incubacifn, su colocacifn
en las canastillas dentro de las incubadoras; eclosién de
los huevos y absorcién del saco vitelino; para después pa -
sar a las canaletas de alevinaje hasta que finalmente alcaﬁ

cen la tallade 2 a3 om

El alevin dentro de la canaleta comienza a alimentarse des-
pués que ha absorbido el saco vitelino y la pigmentacitén se
nota claramente; el alimento debe de ser pulverizado y fres

co.

El alevin se mantiene en estas canaletas hasta ser traslada

do a estanques de crianza.
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4.2.5 Crianza.

Comprende la recoleccién y confinamiento de las cr;as que
han alcanzado una talla de 3 a 4 cm dentro de las canaletas
de alevinaje y el traslado de estas a los estangues de cre-
cimiento en los cuales permanecen hasta alcanzar la talla
mfnima de siembra que es a los 10 6§ 12 cm en un perfodo de

tiempo de 4 a 5 meses.

4.2.6 Engorda,

Las crias que han alcanzado la talla mfnima de siembra de
12 cm & 10 g. se engordardn en estanques de corriente répi-
da hasta que alcancenila talla comercial de 450 g, en un

perfodo de tiempo no mayor a 10 meses.

4.2.7 Cosecha.

Una vez que los peces han alcanzado la talla comercial, se
inicia la cosecha. En estangues de rorriente rdpida, la co=-
secha consiste en bajar el nivel del agua a la mitad v em ~
plear redes de arrastre con luz dé malla de 2 a 3 pulgadas

de difmetro o también vaciando el estanque totalmente siem-
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pre y cuande se tenga una fosa en un lado del estanque,
construfda especfficamente para esta actividad. La alimenta
cibn que se suministra a los peces se suspende un dfa antes
de la cosecha, con el fin de aue el tracto digestivo del pez

esté vacfo y se evite el sabor a cieno al cocinarse,



4.3 Ingenierfa del proyecto.

4.3.1 1Instalaciones proyectadas,

Las princivales instalaciones de la unidad de produccifn se

resumen en:
3 Estancues de 0.1 Ha., cada uno para confinamiento.
5 Estanques de 0.1 Ha., cada uno para desove.

6 Estanques para crecimiente de 0,25 Ha.

4 Incubadora tipo McDonald,

16 Canaletas de alevinaje

100 Nidos para apareamiento

27 Estanques de 9 m2 vara engorda intensiva

Un canal de llamada para abastecimiento de agua al centro

productor.

Sala de incubacibn de 70 mz.

63.
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Un almécen de alimento v equipo de 32 m2
Una oficina, caseta de herramientas v sanitarios.

Una caseta de vigilancia,

Una rampa para carga y descarga del producto terminado.

4,3.2 Metas de produccién.,

A} Produccién de 2'500,000 drfas a talla mfnima de siembra

para la venta.

B) 70,2 toneladas de bagre producidas en estannues de corrien

te ré&pida,

. 4.3.3 Programa general de oneracibn.

Produccibn anual de huevo fecundados viables. 4'590,000
Produccibn anual de crfa (1 g, 6 4 cm), ©3'200,000

Produccifn anual de crfa II (10 g 6 12 cn). 2'600,000



Crfa II para la unidad de engorda en estanaues de corrien -

te réapida.

Crfa II para la venta.
Reproductores requeridos.

Relacibn sexual.

Hembras requeridas.

Machos requeridos,

Porcentaje de hembras a desovar.

No. de huevos por hembra.

Porcentaje de fecundidad del huevo.
t de mortalidad de huevo a cria

$ de mortalidad de cr;a I acrfa II
% de mortalidad en engorda.

Area total de estanquer;a.

Flujo de agua total requerido para la
opefaci§n de la unidad.

Cosecha total para la estanqueria de

corriente répida.

. 4.3.4 Estanques para confinamiento de renroductores.

Los estanques de mantenimiento ser&n de tipo r@stico de

100,000

2'500,000
1,500

>1:1

850
650
60%

- 10,000
90%

308
153

15%

3.5 Ha
22641t/ seq

70.2 Ton.

65.

0.25 Ha, de espejo de agua, de 100 x 25 m. considerando talu

des de 2: 1 con la corona de bordo.

La profundidad del agua
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serd de 1.20 m promedio en la parte mis profunda v de 1.0 m
en la mis baja con un bordo libre, de minimo 0.50 m. La
alimentacifn del agua ser8 diagonalmente opuesta a la des -
carga., Con relacifn a los flujos que se establecen como re
queridos, se est&n considerando por intercambio vy como pro-
medio diario anual, pero se debe de tener en cuenta que debi
do a la temperatura y a la evaporaci@n se tendr& variacio -

nes de acuerdo a los requerimientos de operacifn,

Los criterios de bioingenierfa hakibca para el manejo de la

especie en esta etapa se establece en la tabla 4.2.



TABLA NUM 4. 2.

LA ETAPA DE CONFINAMIENTO.

Duraci@n de la etapa de confinamiento.
Edad recomendada de los reproductores.
Pesos promedio del reproductor.

No. total de reproductores a manejar
por ciclo anual de produccién,

No. de estanques requeridos.
Dimensiones del estanque.

Area total de estanquerfa

Flujo de agua requerida por estanque
Flujo de agua total requerido.

Tipo de estanque.

Acondicionamiento del estangue.

Tratamiento del agua.

Densidad de carga:i

No. de reproductores por estanque.
Porcentaje de alimento a provorcionar
Total de alimento por ciclo anual,
Tratamiento sanitario de los peces

Mortalidad

67.

COEFICIENTES TECNICQS Y REQUERIMIENTOS DE BIOINGENIERIA PARA

90 dias
3 anos

1.5 a 2,5 ka.

1,500
3
50x20xh m.
3000 n?
3 1t/seqg.
9 1t/seq.
rGstico
Que los peces es -
tén separados vor
sexos con ayuda de
una malla diviso -
ria.
Filtrado con malla
1 Pez por cada 4.5 m2
.500
3% de la biomasa.
40 Ton.
Bafio de formol al 2%

2%
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4,3.5 1Instalaciones para desove.

( estanques de desove, corrales v nidos ).

Para el desove de bagre se utilizara estanques rGsticos
acondicionados con corrales y nidos dentro, los corrales de
1.5m x 3,0 m construidos de madera con malla, en Los cua -
les se apareargn los renroductores en forma masiva en la

temporada de reproduccibn.

Los criterios bAsicos y el manejo de los peces se estable -

cen en la tabla NGm. 4.3.

TABLA Nﬁm 4.3,

COEFICIENTES TECNICO5 Y REQUERIMIENTOS DL BIOINGENIERIA PARA

LA ETAPA DE REPRONDUCCION Y DESOVE.

- Duracibn de la etapa. 30 dfas

- No. total de repmroductores a manejar por

ciclo. 1,500
- No, de desoves al aiio Uné
-~ No. de hembras requeridas. " 850
- No. de machos 650
-~ Porcentaje de hembras que desovan 60%

- Promedio en cantidad de hueﬁecillos por

hembra. 10,000
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Duracibn del corteio hasta la exnulsién

de productos sexuales,
Tiempo maximo de cortejo.

Relacifn sexual.

Relacibn pareja por nido.
Densidad de carga.

No. de parejas por estanque,

No. de estanques de desove.
Dimensiones del estanque.

Area total del estanque.

Area total de la estanquerfa para
desove.

Acondicionamiento del estanque.

No. total de corrales por estangue
Flujo de agua requerido por estan-
que.

Flujo total requerido,

Tipo de estangue.

Porcentaje de alimento a propor-
cionar.

Periodicidad del suministro.

Tipo de alimento.

Total de alimento reauerido por
ciclo anual.

Mortalidad en la etapa.

12 horas
7 a 9 dias

1:1 (una hembra nor
un macho)

1 nareja nor nido.
1 pareja cada 10 m2
100 pareijas.

5

50 x20 x 1.2 m

1,000 mz

5,000 m?
Colocacibn de corra -
les con 0llas dentro
para desove,

100

2 1t/seq
10 1t/seg

rﬁstico

3% de la biomasa.
1 vez al dfa

Peletizado.

40 ton

2%
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4.3.6 Instalaciones para incubacién y alevinaje.

4.3.6.1 1Incubadoras.

Obtencibn de frezas 8 huevos.

Las frezas (masa de huevecillos aglutinados) de bagre requie
rcn para su incubacibn buena aereacifn, con agua circulante
y movimiento mec&nico del aqua, se utilizari incubadoras ti
po McDonald; hechas de fibra de vidrio, en forma de " media
cafia”, que tendré&n una capacidad de incubacidn de 40,000

por jarra, y cada incubadora consta de 10 jarras o divisio-
nes, es decir 400,000 huevecillos por incubadoras. Las in-

cubadoras est8n dispuestas en mesas especiales.

Cada incubadora tendr§ 5 m de largo por 0.80 m. de ancho y
0.30 m de tirante de agua, con 0.10 m de mirgen libre de la
superficie del agua al borde superior, con fondos cﬁncavoa
y con divisiones transversales cada 0.50 m por lo que cada

unidad tendri 10 divisiones.

Las incubadoras funcieonan vwor pares v cada una contard con
un motor eléctrico que por medio de un sistema de poleas
conectados a una gufa a lo largo de cada incubadora produci
rd movimiento a dos asnas desmontables colocadas en cada di
visi6n, a una velocidad de 35 revoluciones por minuto, tode
esto con el fin de proporcionar .aereacifn y movimiento mecd

nico a los huevecillos, en forma similar a como produce



oxigenacibn el macho con su aleta.

Cada divisidn de la incubadora contarf con v&lvulas de PVC
individuales que proporcionardn un flujo mInimo de aqua de
1.2 1/min, - asf como manguera individual para aire con v&l
vula de control v un sistema vara descarga de fondo v verti

dor de demasia.

Cada divisiOn tiene capacidad para 40,000 huevecillos de ba
gre. El tiempo de incubacibn v reabsorcifn del saco vite -
lino en la cr;a, es anroximadamente de 10 d;as, nor Lo que
cada diviéiﬁn podr& ser utilizada teéricamente 3 veces en

un perfodo de desove de aproximadamente 90 dias.

Es importante establecer un sistema: rotativo de las incuba
doras a fin de optimizar su uso; se debe adecuar a un pro -
grama de operacifn basado en el perfodo de desove de esta

especie y su curva de reproduccifn.

Se deber8 vaciar completamente cada secciﬁn después de ser
usada y limpiarse perfectamente, dejﬁndola s?ca nor lo me =-
nos un dfa antes de ser usada, tiempo durante el cual se da-
r§ el tratamiento profildctico necesario.

-~
Se deberﬁ nrocurar en el sigstema rotativo la maxima utiliza-

cibn de las incubadoras en forma gradual a medida que se in-
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crementa el nGmero de desoves, con el fin de no ocunar nue-
vas unidades si no es necesario yva que esto Gltimo aumenta-
r& los costos y el mantenimiento. De tal manera cue las
primeras incubadoras ocupadas tendr&n un m&ximo de uso de
hasta 3 veces, mientras que las (ltimas se utilizarsn 2 ve~-

ces.

La incubacién de los huevos de bagre dura un miximo de 10

dfas despu€s de los cuales las cr;as nadan libremente auncue
alin conservan un saco vitelino, Junto a las incubadoras se
deben de instalar las canaletas de alevinaje de tal forma

qgue los tubos vertidores de las incubadoras queden sobre las
canaletas. Cuando los alevines despufs de la eclosién na -
dan libres, son arrastrados por la corriente ascendente v pa
san a las canaletas de alevinaje a través del tuvo vertidor.
En esta forma los alevinos de todas las jarras son concentra
dos en estas canaletas, de donde se distribuixadn a los estan

ques de crianza.

4,3.6,2 Canaletas de alevinaie.

Estas unidades son necesarias vara el alevinaje del baare,
el tipo de canaleta a utilizar es rectangular, de concreto
pulido de 4.0 x 0.5 x 0.4m., de O.Bm3 de capacidad, con ma-

lla de tela mosquitero a la entrada y a la salida del agua.
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El flujo de abastecimiento del aqua serd de 20 1 p.m. por

canaleta a continuacifn en la tabla Nfm 4.4 se nresenta el

resumen de los lineamientos técnicos que incluve la etapa

de recoleccién de la freza, perfodo de incubacibn,eclosibn,

absorcién del saco vitelino y el nrimer alevinaie.

TABLA NUM 4.4

COEFICIENTES TECNICOS Y REQUERIMIENTOS DE BIOINGENIERIA PARA

LA ETAPA DE INCUBACION Y PRIMER ALEVINAJE.

% de fertilizaci?n de la freza

Peso de la freza (aproximado.)

No. de huevecillos por freza (aprox).
Peso aproximado del huevecillo,

Peso aproximado del alevin (2 cm).
Per;odo de incubaci@n.

Perfodo de avivamiento (absorciSn
del saco vitelino. ’
Primer alévinaje hasta alcanzar la
talla de 3 a 4 cm en las caneletas

de alevinaije.

% de mortalidad de huevo a crfa I
(4 cmy/o 1l g). )

No. de incubadoras requeridas.
No. de canaletas requeridas.

Densidad de carga por canaleta.

90%
2 kg.
6,000
50 mg
0.5 ¢g

5 a 8 dias ( de 20
a 22°C)

3 a 7 dfas {despuds
de la eclosifn

25 a 35 dias.

30%
4
16

72000 alevines de
2 cm. (aprox).



Biomasa por canaleta

Biomasa total a manejar

% de alimento a proporcionar,
Periodicidad del suministro.
Tipo de alimento.

Total de alimento regquerido en
el alevinaje.

74

3.6 kg.
93 kqg.
5%

3 veces al dia.

Peletizado estricta
mente pulverizado.

160 ka.
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4.3.7 Estangues para crecimiento.

Los estangues de crianza se utilizardn para el desarrollo
de los alevines de 4 cm. v/o 1 g (crfa I) hasta alcanzar la
talla mfnima de siembra de 12-15 cm y/o 10-12 o, (crfa II)
en un perfodo de tiempo no mayor a los 5 meses. Estos es -
tangues son de tipo rﬁstico con dimensiones de 100x25x1.2 m
considerando para su alineamiento, las lineas de corte de
talud con la corona del bordo. Su profundidad minima ser§
de 0.8 m y mﬁxima de 1.0 m , con un bordo libre 0.2 m. Los
estanques de crias deberan estar proyectados bajo el siste-
ma modular de 6 estanques, de aproximadamente 0.25 Ha cada
uno, que descargan y se intercomunican a un canal comﬁn. La
operacibn de alimentacipn v descarga (llenado y vaciado de
- estanques) debera calcularse en anbroximadamente + 24 hrs.,
con el fin de utilizar con mayor eficiencia las instalacio=-

nesa.

Las neéesidades en nﬁmero Yy §rea de estos estanques se deben
proyectar con ?ase en el programa de producciQn Yy en los
criterios de densidad de carga que soportan las crfas por
unidad de drea. La tabla NGm 4.5. indica los parémetros v

requerimientos de estanquerfa para la crianza.



CCEFICIENTES TECNICOS Y TABLA Nfm 4.5

Requerimientos de bioingenierfa vara la etapa de crianza.

~ Duracién de la etapa. 120 a 150 dias
- No. total de crfas en crecimiento. 3'200,000
- No de estanques recqueridos Estanque rGstico.
-~ No. de estanques. 6
- Dimensiones de un estanque. JOO x 25 x 1m
- Area total de la estanquer;a 1.5 Ha.
- Flujo de agua requerido por estangue 6 1t/seg/2,500 m2
- Flujo total reauerido en la etama, 36 1lt/seq
- Densidad de carga por m3 250
- No, de cr?as por estancue. 625,000
- Talla y pesos promedio inicial de
la cria. dcm., g
- Talla y peso promedio final de la
crfa, l12cm, 10 g
-~ Biomasa inicial por estanque 625 kg
- Biomasa final pér estanque. 4.6 ton
- Porcentaje de mortalidad en la
etapa. 5%
- Porcentaje de alimento a propor-—
cionar. 5% al inicio, 3% al
final.
- Periodicidad del suministro. 2 veces al dfa

- Tipo de alimento. : Peletizado.
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- Total de alimento a proporcionar al

inicio de la etapa (de los dfas 1% al

60) 9 ton
-~ Total de alimento a proporcionar al

final de la etava de los dfas 61 al

120). 18 Ton .
- Total de alimento en la etapa. 27 Ton.
- Tipo de fertilizante, Estierxcol 6 gallinaza
- Periodicidad de aporte. 12 dfas de introducir

a las crias.
~ Volumen de adicibn por estangue. 25 kg .

- Total de fertilizante requerido en

la etapa. 150 kg
~ Tratamiento sanitario preventivo. Encalado
- Material. Cal viva
- Periodicidad. 8 dfas antes de lle =~

nar los estanques.
- Cantidad de adicifn de cal viva/es
tanque. S kg.
- Total de cal viva reduerida en la
etaoa, ap ko.
- Total de crias esneradas al final

de la crianZa. 2'600,000



4. 3,8 Instalaciones para engorda.

Los estangues requeridos para la engorda del bagre, son ca-
nales de corriente rapida O race wavs. Las crias de 12 g
y/0o 15 cm pasardn a engordar en los canales, se contari
oon tres lineas de race-~ways cada lfinea incluve 3 secciones
divididas en grupos de tres, quedando cada arupo sevarado
por una plataforma para fines de recuperaci§n de oxigeno de

30 m de extensipn.

Cada seccifn estard constitufda por un pequeiio estancue, el
cual se construye con piso de mallalack revestido de concre
to de 3.0 x 3.0 x 1 m, con paredes de block de concreto v
colocando a cada metro una varilla de 3/8 amarrada y ancla-
da. El1 fondo dn declive sera de 1.0 m a 0.90 m de orofun-
didad. Entre cada seccifn habr; desniﬁel de 50 cm para

provocar una cafda de aqua.

La unidad de eﬁgorda constar§ de 27 secciones, Cada sec -~
cibn tendrd capacidad mara 8,200 peces (de 12 g). Al cose=
char se obtendré un total de 6,560 peces (=20% de mortali -
dadl con un pesc de 450 g, lo cue es equivalente a cque una

Secci§n de 9 m2 producird un total de 2.9 toneladas de ba -
gre al afio. El flujo requerido seri de 56 1/seg/unidad ( 2
recambios de agua por hora), disminuyendo la capacidad de

sostenimiento un 10% con relacibn al oxigeno cue se va gas-

78.



79.

tando, de tal manera gue en la tercera seccifn se tendrén
densidades de carga menores; es decir cue en las unidades de
la tercera seccibn se cosechar8 un total de 2.3 toneladas

por unidad por afo.

Los criterios b&sicos para esta etapa se determinan en la

tabla Ndm. 4.6.



TABLAR Ntm 4.6.
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COEFICIENTES TECNICOS Y REQUERIMIENTOS DE BIOINGENIERIA PARA

LA ETAPA DE ENGORDA EN CANALES DE CORRIENTE RAPIDA.

Duraci6n de la etapa
Total de crfa a engordad,
Nmero de estanques.

Tipo de estanque.

Dimensiones del estangue.

Area total de estanguerfa y zonas
para aereacibn.

Talla y peso inicial de la crifi
Talla y neso final,

Nfmero de crias por seccifin al
inicio. ' '

Biomasa inicial por seccifn
Biomasa final por seccifn.

pPorcentaje de alimento a proporcio
nar.

Periodicidad del suministro.

Tipo de alimento.

Total de alimento por dfa al inicio

de la etapa por seccién (1 a 30
dfas}. ;

Total de alimento por dfa al final
de la etapa por seccifn.

Total de alimento en la etapa.
Cosecha total esperada.

8 a 10 meses.
221,400
27

Canal de corriente
réoida.

3.0x3.0 m x 1 m,

1.000 m®

15 cm - 12 g.
25 cm. - 450 ¢g

8,200 neces
98 Kg
2.9 ton

33

2 veces al dfa (1.5
en la mafana y 1.5
en la tarde).

Peletizado,

3 kg

75 Kg

163,400 kg
70.2 ton



FLUJOGRAM. DE PROCESO
8i

Recepcitn e inspeccifn de reproductores.

-

oo 0l 0oo0 oo ()

Sexado de reproductores
Conf inamiento

FormaciSn de lotes para desoves.
Alimentacitn

Colecta de frazas

Incubacifn

ler, alimentacion de - Colecta de alevines en canaletas

alevines .
Traslado de alevines a estanques de crianza.

Crianza a talla mfnima de siembra

Allmentacidn de crias.

Transportacitn y venta de crias.

Alimentacifn para engor-
da.

Traslado de crias a wnidades de engorda.

ENGORDA

U

En estanques de
corriente répida. En jaula *

9 O

Al imentacidn Alimentacifin
para engorda. para engorda.
Cosecha ] Cosecha
[ U
Congelacidn Congelacién
y N,
Distribucién y venta. Distribucién y venta.

* Con la observacifn de que la Subunidad de Jaulas es una alternativa recomendable como
recurso financiero para el primer aio de operacion.



4.4. REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERV1CIOS.
4.4.1. MATERIA PRIMA.
4.4,1.1. REPRODUCTORES.

E1l programa de produccién requiere para el primer ciclo de__
un total de 1,500 reproductores, con un costo unitario de_ -
$ 1,000.00 lo que nos da una erogacién de $ 1'500,000.00, --
Este gasto se realiza, por {nica vez el afio 1, ya que para
los periodos siguientes se realiza una seleccién de reprodugc
tores de la misma produccién.

¥

4.4.2. INSUMOS.

4.4.2.1. ALIMENTO,

El concepto de alimento abarca casi un 50% de los gastos de_

operacién total, debido al elevado costo por tonelada, que__

asciende a § 66,5800.00.

Se considerb para el primer afio de operacién ur requerimien-
to de 78 toneladas, arrojando un total de 5'210,400.00. EI1_
afio 2 se considera un incremento de capacidad, lo que se re-~
fleja en las necesidades de alimento, que crecen a 104 tone-
ladas, para dar una'erogacibn por este concepto de - — -~ -~
$ 6'947,200.00. Finalmente del afic 3 al 10, a plena capaci
dad, se requieren 130 toneladas de alimento, con un monto

de $ 8'684,000,00
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4.4.2.2. MEDICAMENTOS.

El gasto por medicamentos reactivos y quimicos nos arroja
un total de $ 1'139,790.00 segin se especifica en el cuadro_

Ne 4.1,

4.4.2.3. FERTILIZANTE.

Se recomienda el uso de fertilizante orginico (excremento
de gallina) como auxiliar en la produccidén de zooplancto,
la cantidad necesaria de fertilizante estard en funcidn de
la capacidad de sostenimiento de los estanques de crianza,-
estimandose un requerimiento de 150 Kg. lo que nos d& un -

total de $ 1,000.00 anuales.

4.4.2.4, HIELO.

Es un insumo necesario para la conservacidén del producto;
se ha estimado una cantidad aproximada de 40 toneladas de

hielo anual en el segundo afio de operacidn, debido a que al_
inicio del proyecto, la inexperiencia es un factor determi-
nante en las mermas del precducto se calcula una produccién
que equivale al 60%. La que d4& una erogacién total de - -~
$ 120,000.00 para ese aifo a partir del 3er, afio se considera
un consumo de 66.6 toneladas de hielo, lo que arroja un cos-

to global de $ 200,000,00.



CUADRO Ne 4

. 1.

MEDICAMENTOS

B4.

CONCEPTO Uﬁ%%glll(l)o SUBTOTAL
$ ($)
2 frascos con 100 gr. de Yoduro de potasio 730 1,460
2 frascos con 1 1t. de alcohol etilico 260 ‘520
2 frascos con-l 1t. de amonia hidrofido 400 800
2 frascos con 500 gr. de Sulfato Manganeso 890 1,780
2 frascos con 10 gr. de sodio 190 380
2 frascos con 500 grs. de Acido Salicilico 1,400 2,800
2 frascos con 500 gr. de Tiosulfato de Sodio 380 760
2 frascos con 10 gr. de Hidrodaruro de Hidroxilamina 430 860
400 1t, de formol 725 290,000
5 garrafones de agua destilada 200 1,000
" Quimicos: Ya
Verde de Malaquita 3 64,800 194,800
Orxiteraciclina. 16 29,800 476,800
. Permanganato de Potasio 25 5,640 141,000
*Sulfato de Cobre 25 370 9,250
Acido Ascbrbico 1 12,580 12,580
" Imprevistos 5,000
TOTAL $ 1'139,790
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4.4.3 SERVICIOS, .

4.4,3.1. AGUA,

El consumo maximo de agua en el proceso es de 226 lt/seg.~
en la estanqueria y sala de incubacién. Para los servicios_
de oficina se estima un gasto de i m3/dia. De aqui que el_
importe por consumo sea de $ 100,000.00 mensuales y un total

anual de $ 1'200,000.00,
4.6.3.2. ENERGIA ELECTRICA.

En iluminacién se tiene una carga de 24 Kw. lo que arroja__ ~
un gasto de 7,200 Kw-Hr al mes.

La suma de cargas por demanda mixima y por consumo nos dan__
un total mensual de % 57,600.00 y que anualmente asciende

a $ 691,200.00
4.4,3.3. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES DEL EQUIPO DE TRANSPORTE

El consumo de combustible para los vehiculos seri de 62.5 1t.
de diesel por dia, incluyéndose también los servicios de -
cambio de aceite y engrasado cada 5,000 km ., se estima una__

erogacién de $ 493,680.00 al afio.
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44,4, MANO DE OBRA SUELDOS Y SALARIOS.

4.4.4.1, MANO DE OBRA DIRECTA.

. v,
La mano de obra directa se compone de todo el personal que__
interviene directamente en el proceso productivo y estd com-

puesta por:

- Jefe de Produccibén: serd responsable del cumplinmienta
v elaboracién del programa de producciébn,

- Biblogo o Técnico Acuacultor: apoyard las actividades_
de supervisidn y operacién del proceso productivo.

- Auxiliares de Operacién (piscicultores): Realizarfn la_

parte operativa del proceso.

En el cuadro N? 4.2 se muestra la cantidad de empleados y___ -

volumen de salarios por concepto de man> de obra directs.

CUADRO N® 42

MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO SALARIO NOMINAL SALARIO TOTAL CANTIDAD SALARIO

POR EMPLEADO CON 25 % DE TOTAL

(000 $) PRESTACIONES EMPLEADOS  ANUAL

(000 $) (000 _$)

Jefe de Produccién 90 112.5 1 1'350

Bidlogo o

Técnico Aduacultor 60 75,0 2 1'800
Auxiliares de

Operacién 35 43.75 6 3'150

TOTAL - - 9 6'300
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4.4.4,2., MANO DE OBRA INDIRECTA.

Se considera aquella que no interviene en la elaboracién del
producto y que tiene funciones de apoyo a la mano de obra

directa, considerdndose dentro de ésta:

- Técnico de Mantenimiento: Dard servicio a los equipos__
e instalaciones,

- Estibadores: Realizaradn el acarreo y almacenamiento de_
alimento, manejo del producto terminado (peces a talla_

comercial), y carga en los vehiculos de los compradores.

El cuadro N® 4.3. indica el gasto anual para mano de obra

indirecta.
L ]
CUADRO N®¢ 4.3
MANO DE OBRA INDIRECTA
CONCEPTO SALARIO NOMINAL  SALARIO TOTAL CANTIDAD  SALARIO
R eibols  pelos ML
(000 $) EMPLEADOS
(000 $) (000 $)
TECNICO DE
MANTENIMIENTO 60 75.00 1 900
ESTIBADORES 30 37.50 2 900
TOTAL - - 3 1,800




a8,
4.4.4,3. SUELDOS.
Se considera al personal administrativo que laborard en la__
unidad de produccidn.
- Gerente Administrador. Responsable del manejo de perso
nal, némina y cuestiones de administracién y ventas.
- Contador. Responsable de la contabilidad de la empresa.
- Secretaria. Apoyard las actividades de facturacién, co-
bros y depbsitos.
- Vigilante., Trabajarédn turnos rotativos de 8 horas.
- Choferes. Encargados de la operacién de los vehiculos.
El cuadro N® 4.4. Reprsenta el desglose de las cantidades__

de personal y sueldos.

CUADRO Ne 1.4,
S U E L D 0 §

CONCEPTO SALARIO NOMINAL SALARIO TOTAL CANTIDAD  SAIARIO
POR EMPLEADO CON 25 % DE TOTAL
(000 §) PRESTACIONES EMPLFADOS  ANUAL
(000 Z) (000 $)

Gerente
_Administrativo 120 150 1 11800
- Contador 90 112.5 1 1'350
Secretaria 50 62.50 1 750
_Choferes 45 56,25 2 1'350
Vigilantes 35 43,75 3 1'575
TOTAL - - 8 6'825
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4.4.5. SERVICIOS, MANTENIMIENTO Y REFACCIONES.

4.4.5.1. SEGUROS.

El seguro se contrata para cubrir todos 1los riesgos a que
la unidad de produccibén estara expuesta, con un costo anual
de $1'100,000.00 mas $ 100,000.00 por camioneta; lo que nos_

d4d un total de $ 1'200,000.00 por concepto de seguros,

4.4.5.2. CORREO, TELEGRAFO Y TELEFONO.

Para un buen funcionamiento con los clientes y proveedores,-
se requiere estimar un gasto por correc, telégrafo y teléfo-
no, que se estima asciende en su primera etapa a $ 80,000.00

anuales.

4.4.5,3. PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIO.

Contempla la papeleria y articules de escritorio para alma-

cén y oficina. Teniendo una erogacidén anual de $§ 60,000,00.

4.4,5.4. GASTOS DE LIMPIEZA.

Para el mantenimiento de las instalaciones tanto del area
de proceso, como de las de oficina, es necesaria la adquisi-
cibén de materiales de aseoc como: escobas, trapos, cepillos,~
jergas, detergentes, etc., con un costo mensual de $5,000.00

y un total de $ 60,000.00 anuales,
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4.4.5.5. PUBLICIDAD Y PROMOCION.

Para dar a conocer a la empresa y a su producto en el merca-

do. Se considerard un gasto anual de $ 1'000,000.00 por -

promocién.

4.4,5,6. MANTENIMIENTO DE EQUIPO E INSTALACIONES DE
PRODUCCION.

En este rubro se consideran: reparaciones, mantenimiento,-
refacciones y materiales para conservar el buen estado de
equipos e instalacibédn, estiméndose una erogacién por este_ -

concepto de $ 350,000.00 anuales.

4.4.5.7. GASTOS DE PREVISION SOCIAL.

.

Para la previsi6én social del personal se requiere del si--
guiente equipo:

14 pares de botas de hule

$ 28,000.00

4 pares de zapatos de seguridad $ 20,000.00
14 Overoles de gabardina acordonada $ 56,000.00
1 Botiquin de primeros auxilios $ 10,000.00
TOTAL $ 114,000.00

4.4,5,8. MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE.

Incluye mantenimiento, reparacidén y refacciones de los dos___

vehiculos, considerédndose un total de $ 500,000.00.
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4.4.5.9 EQUIPO AUXILIAR.

Debido a las caracteristicas de los proyectos acuicolas se___
carece de equipo que esté ligado directamente al proceso -
productivo, Por lo que se debe considerar unicamente ell—
equipo auxiliar. Este equipo se desglosa en el Cuado N? 4.5

El costo asciende a $§ 865,500.00.

CUADRO N® 4.5,

EQUIPOQ AUXILTIAR

COSTO TOTAL
"DESCRIP CION (MILES DE PESO0S)
Motobomba de 10 H.P. 200
~ B&scula de 1000 Kg. 180
Redes y artes de pesca :
(Desglosadas en el Cuadro N® 4.6 ) 257.6
Lote de herramientas
"(Descrito en el Cuadro N® 4.7 ) 227.9

TOTAL 865.5




CUADRO

Ne 4.6.

REDES Y ARTES DE PESCA
CONCEPTO UNIDAD Ne DE COSTO/UNIDAD 0OTAL
UNIDADES
CHINCHORRO DE 30 x 1.5 m 8 30,000 240,000
. v/m luz de malla
RED DE CUCHARA De madera y malla 12 1,200 14,400
REGLA Met4lica para medir 8 " 400 3,200
peces
TOTAL 257,660

*zZ6



LOTE DE HERRAMIENTAS
CONCEPTO Ne DE COSTO UNITARIO €OSTO TOTAL
UNIDADES (MILESDE PESO0S)

CARRETTILLA Con llanta y Cémara. 5 9,600 48

PALA Recta con mango. 8 1,600 13,2
CUBETA De pléstico de 40 1 10 600 6
CUCHARA ALBARIL 4 2,500 10
PODADORA Mecénica 6 9,000 54
TIJERA JARDINERA Patas Largas 6 3,000 18
ESCALERA Tipo burro de aluminio 3 5,000 15
MARTILLO Mazo 3 2,000 [
PINZA Electricista 2 1,500 3

ZAPAPICO Con mango 6 1,700 10.2
LLAVE ESPANOLA Juego 2 10,000 20
LLAVE ESTRIAS Juego 2 10,000 20

ARCO CON SEGUETA Juego 1 2,500 2.5
SERRUCHO Carpintero 2 2,000 4

TOTAL 227.9

CUADRO Ne 4.7

‘€6
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4.4.5.10. EQUIPO DE SEGURIDAD

Se requiere de 4 extinguidores de polvo quimico tipo A, B
y C, de 6 Kg con precio unitario de $ 10,500.00 cada uno,-

con un costo total de $ 42,000.00.

4.4.5.11. EQUIPO DE TRANSPORTE.

Dos camionetas diesel, M.C.A., Dina, serie D-3253, de 3.5 to-
neladas, con carroceria de estacas, para uso administrativo_

y trangporte de alimento, tendrd un costo aproximado de -~

$ 3'600,000.00.

4.4.5.12. MOBILIARIO Y EQUIFO DE OFICINA,

La descripcién se detalla en el Cuadro N? 4.8. con una eroga

cién total de $ 365,600.00.

‘4.4.5.13, MOBILIARIO Y EQUIPO DE LABORATORIO.

El gasto por este concepto es de $ 1'036,210.00, que incluye
muebles y funcionamiento del laboratorio. La descripcién

se hace en el cuadro N? 4.9. y 4.9.1.



CUADRDO N? 4,

8,

MOBILTIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

95,

CANTIDAD DESCRIPCION BL AR TOTAL
3 Escritorios c/gavetas 45,000 13,500
3 Sillas para escritorios 10,000 30,000
1 Escritorio Secretarial 35,000 35,000
o 1 Sillbén secretarial 10,000 10,000
1 Maquina de escribir eléctrica 120,000 120,000
1 Calculadora 35,000 35,000
1 Archivero metdlico c/gavetas 20,000 20,000
1 Librero metélico 25,000 25,000
1 Reloj checador 65,000 65,000
1 Tar jetero 4,000 4,000
1 Sacapuntas eléctrico 2,500 2,500
4 Cestos para basura 1,000 4,000
1 Charola para papel metdlico 1,600 1,600

TOTAL§$ 365,600




CUADRO Ne 4.9,

MOBILIARIO Y EQUIPO DE LABORATORIO

96.

CANTIDAD CONCEPTO COSTO
1 Archivero de 2 gavetas 24,000
1 Mesa para laboratorio 350,000
(8 m. de long. con tarja)
1 Balanza analitica para
200 grs. y 0.1 mg. de
sensibilidad, 630,000
1 Lote de vidrieria y accesorios 32,210

Descrito en el Cuadro N¢ 3.9.1.

TOTAL

$ 1'036,210




CUADRO Ne 4 .9.1.

LOTE DE VIDRIERIA Y ACCESORIOS

97.

CONCEPTO TOTAL
($)
3 Pipetas volimetricas cap. 50 ml. 2,290
2 Soportes universales de 60 ca. 1,980
3 Pinzas Hoffman 615
3 Matraces aforados de 1000 ml. 6,293
3 Pipetas graduadas de 10 m1 en 1/10 1,940
3 Pipetas graduadas de 5 ml en 1/10 1,840
2 Matraces Earlenmeyer de 1000 ml. 3,642
3 Vasos de precipitados cap. 600 ml, 1,200
3 Vasos de precipitados cap. 250 ml 1,918
2 Pipetas volumétricas cap. 1 ml 2,592
10 Frasco gotero ambar, cab. 60 ml. 1,700
15 Frascos ambar boca angosta con tapbn 3,800
de vidrio de 250 ml

15 Frascos de vidrio de 500 ml. 2,400

TOTAL $ 321200




4,4.5.14, EQUIPO DE ALMACEN,

La descripcién se detalla en el Cuadro N® 4.10. con una ero-

gacidn total de $ 643,000.00.

4.5, OBRA CIVIL,

El diseiio de la unidad de produccidédn de bagre se hizo de -
acuerdo a los requerimientos de operacidén, y se considerd
desde la produccién de huevo hasta la salida del producto
a talla comercial. El1 A4rea total utilizada en el proyecto

es de 3.5 Ha:., incluyendo estanqueria, sala de incubacién

y aleninaje, almacén, vestidores con bafios y una caseta de___

vigilancia,

Todas las instalaciones se har&n en tipc riistico a excepcidn
de las canales de corriente répida, que se construirén en_ -
acabado de mallalack en liso, con 1la finalidad de obtener

un mejor manejo y rendimiento a menor costo,

La descripcibén de le obra civil con sus costos se detallan

en los Cuadros: 4.11 v 4.12

98.



CUADRD

EQUIPO DE

N

4.10.

ALMACEN

93.

CONCEPTO

COSTO UNITARIO

COSTO TOTAL

Basculas de 0.5 toneladas
Basculas de reloj de 150 Xg.
Mesas de trabajo metilicas
Anaquel metélico

Tar jeterco methlico

Silla metélica

Cintas mética metllica

80.000
40,000
24,000
18,000
4,000
3,000
1,600

TOTAL

400,000
120,000
48,000
36,000
4,000
3,000
32,000

$ 643,000




CUADRO N®

OBRA CIVIL AREA DE PRODUCCION

4.1

CONCEPTO CARACTERISTICAS  UNIDAD CANTIDAD  COSTO/UNIDAD  TOTAL

(000 $) (000 §)

ESTANQUE PARA 1000 o?

CONFINAMIENTO (50 x 20 x 1 @)  ESTANQUE 3 300 900

ESTANQUE PARA 1000 o2

DESOVE. (50 x 20 x 1 m)  ESTANQUE 5 320 1,600

INCUBADORA TIPO MCDONALD INCUBADORA 4 150 600

SALA DE )

INCUBACION 70 o — 1 30 2,100

CANALETA DE )

ALEVINAJE DE CONCRETO CANALETA 16 90 1,440

ESTANQUES DE 2,500 m°

CRECIHIENTO (100 x 25 x 1 m)  ESTANQUE 6 520 3,120

ESTANQUE DE 9 a?

CORRIENTE RAPIDA (3 x 3 x 1 m) ESTANQUE 27 100 2,700

ALMACEN 32 o? . 1 — 6,400
TOTAL 13,100

00T



OBRA CIVIL AREA DE ADMINISTRACION

CONCEPTO . UNIDAD.. .." ..CANTIDAD PRECIO/UNIDAD ' COSTO

e e —_ - (000 %) (000 $)
Oficina con servicios n? 56 30 1,680
Caseta de vigilancia s 4 30 120
Cerca de Malla m 900 3 2,700
TOTAL 4,500

‘10T



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CONCEPTO M E S E S

CONSTITUCION LEGAL Y
APERTURA DEL CREDITO

ADQUISICION DEL TERRENO

OBRA CIVIL

MONTAJE E INSTALACION

ADQUISICION DE EQUIPO
Y MOBILIARTOS.

CAPACITACION Y -
PUESTA EN MARCHA

El cuadro No. 4.13, nos muestra el cronograma para la etapa preonerativa, en los
rubros de constitucifn legal y apertura de crédito, adquisicién del terreno, obra
civil, montaje e instalacifn de equipoc ¥ muebles y nuesta en marcha.

*zot
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CAPITULO V
INVERSIONES.

Anflisis de las Inversiones,

Las necesidades de capital requerido para la instrumentacifn
de la Unidad de Produccién de Bagre, se agrupan en Los tres

conceptos sigquientes:

A) Inversi§n Fija. Que agrupa a los activos tangibles.

B) Inversibn Diferida: Son los activos diferidos o no tan =
gibles,

C) Capital de Trabajo. Es el activo circulante necesario pa

ra iniciar el proceso productivo.

El cuadro No. 5.2 nos indica el Calendario de Inversiones,

5.1 Inversién Fija.

E:te concepto incluye los costos del equipo, asi como el cos

to del terreno y obra civil.

5.1.1. Equipo.

Con base en los requerimientos de equino para el proceso nro
ductivo (desglosados y determinados en el capftuloc de ingenie
ria del proyecto se estima que la inversifin total por este

concepto asciende a $ 24'851,710,00 que se desglosan en:



Terreno

Equipo Auxiliar
Equipo de Seguridad
Equipo de Transporte

Mobiliario y Equipo
de Oficina.

Mobiliario y Equipo
de Laboratorio.

Equipo de Almacén

Obra Civil.

<

5.1.2 Terreno.

El terreno gue se considera para la ubicacién de la Unidad

Acuicola, es de propiedad ejidal y se le dar& para fines de

700,000.00
865,500.00
42,000.00
3'600,000.00

365,000.00

1'036,210.00

643,000. 00
171600,000. 00
24'851,710.00

105.

evaluacifn un valor de § 200,000.00 por hectirea; la superfi

cie total recuerida es de 3.5 HA, por lo que el costo del te

rreno es de § 700,000.00.

5.2 Inversifn Diferida.

Este concepto est& integrado por gastos que se realizan antes

de iniciar las actividades productivas e incluye los costos

de instalacifn de los diferentes equipos.
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(MILES DE PESOS)

Montaje de Equino 1'300

Canacitacién y Puesta
en Marcha. 1'000

Pronocién y Publicidad
Inicial. 1'000

Estudio de Preinversi®n. 600

Constitucidén legal de

la empresa. 580
. Apertura de Crédito e
Intereses Diferidos, 4,600
Gastos Inherentes a la L
Construccisén. o 1'300
TOTAL 10'9890

5.3 Capital de Trabajo.
La forma el monto requerido pmara poner en marcha la unidad

de broduccidn, consultar cuadro No. 5.1

5.3.1., Efectivo.

Todas las empresas requieren para su operacifén de dinero en
efectivo, para pago a proveedores de materia prima, y vara cu
brir los gastos de operacifn que se tienen antes de comenzar

a vender el producto,
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5.3.1.1 Materia Prima.

Es necesario la adquisicifén de 1,500 reoroductores, con un

costo total de § 1'50(,000.00

5.3.1.2 Alinmento.

Se considera para el nrimer afio de operacifn, un gasto por

este concepto de § 5'210,400.00

5.3.1.3 Medicamentos y Quimicos.

Arroja un total de $ 1'139,790.00

5.3.1.4 Sueldos y Salarios,

Se considera la inversi6n de fectivo para el pago de sueldos
y salarios, para diez meses; que equiQale a $§12'437,500,00.

5.3.1.5 Imprevistos.

Se debera proveer el hecho de que se bueda presentar variacio
nes en las necesidades de nroduccifn v oneracifn en los tres
primeros meses de trabajo., Por lo cual se estima un 10% so-
bre el valor del concepto nor alimento, aque sera de = = = ==

$521,000,00
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5.3.1.6 Otros.

En este renglén se incluyen servicios, mantenimiento v re -

facciones; y se estima un total de $ 3'500,000.00

5.3.1.7 Inventarios.

Como inventario se reguiere exclusivamente cubrir las nece-
sidades de alimento por 1 mes, lo que arroja un total de ~--

$ 434,200.00



T TEEE——...

CALCULO DE CAPITAL DE TRABAJO
Aooos)

CONCEPTO A 8K 0 s
R _— Ty 3
EFECTIVO
Materia Prima . 11500.00 - -
Alimento : 51210.40 6'947,20 8'684,00
Medicamentos y Quimicos 17139,79 11139.7¢ 11'128.79
Sueldos y Salarios 12'437.50 12'437.50 12'437.80
Imprevistos 521,04 694.72 868.40
Otros 31500,00 3'500.00 31500.00
SUBTOTAL 241308,73 241718.21 26'629.69
Inventarios Alimentos : 434,20 §78.93 723.66
TQTAL . P 24%742.93 .. . .25'2988.14 . 27'353.3%

“60T
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CUADRO No. 5.2,
CALENDARIQ DE INVERSTONES
(000 &)
CONCEPTO A NS
0 Loy 2 3 ﬂ

INVERSION F1JA

Terrveno 700,00

Obra Civil 17'600.00

Equipo Auxiliar 865,50

Fquipo de Segu-

ridad. 42.00

Equipo de Trans ,

porte. 3'600.00 3'600,00

uipo de Alma-

ign. 643,00

Mob. y Equipo de

Oficina, 365,00

Mob. y Equipo de

Laboratorio. 1'036,21
SUBTOTAL 24'851,71
INVERSION DIFERIDA

Montaje de Equipo 1'800.00

Capacit. y Puesta .

en Marcha, 1'000.00

Prom, y Pub, « =

Inicial. 1t000.00

Est. de Preinver

sidn. 600.00

Constitucidn Le-~

gal. 580.00

Apertura de Cré-

dito y Pago de -

Intewds, W1600.00

Seguroy 1'300.00
SUBTOTAL 10'980, 00
CAPITAL DE TRABAJQ

Efectivo 2541308.73 410,48 1'910,u8

Inventarios 434,20 144,73 144,73
SUBTOTAL L f241T742,93. 555.21. .} 2'055.21
TOTAL 35'631,71. . . {2u'742,93 . 555,21 240585,21 ©3'en0.00

* Se considerd la recuperacién de Materia Prima que se hace en el afio 2.

«




CAPITULO VI

Presupuesto de Ingresos y Egresos.

Este capitulo compila los requerimientos anuales, de materia
prima, insumos y servicios necesarios mara el Programa de
Produccibn, los cuales conforman la base para el calculo de
presupuestos de costos, gastos v de financiamiento anuales,
para realizar los estados financieros que permiten la evalua

cibn del proyecto,

Los presupuestos de ingresos por venta, sumados a los earesos
por concepto de costo y gastos, se manejan tomando como base
los nrecios del mes de junio de 1984, Se proyectan constan-
tes a través de la vida (til de la unidad de produccién, de-
bido a que se considera una relaci@n proporcionar entre el

incremento en costgs con relaciﬁn al precio de venta del pro

ducto.

Los gastos se obtuvieron de las determinaciones de requeri =
mientos de ingenierfa del proyecto: en este capitulo se esta
blece el concento v su valor Gnicamente, con fines de deter-
minar los egresos.

6.1 Ingresos por Ventas.

De acuerdo al Programa de Produccibn de la Unidad, que se de

111.
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talla en el apartado de ingenierfa del provecto, el primer
ano de operacifn se tendri una capacidad de nroduccifn del

60%, consultar cuadro No. 6.1.
6.2 Presupuesto de Costos de Produccifn.

Para el an;lisis de este anartado se consideran los costos
anuales de produccién, que se desqlosan en materia prima y
mano de obra directa. En el cuadro 6.4 se hace el resumen
de los costos y gastos de producci@n que se realizan anual -
mente, durante la vida ﬁtil del nroyecto, para que el oroce-~

8o productivo se lleve a cabo.

A) Materia prima.
Para el primer afio de operaci@n se considera un cos
to de § 1'500,000. vara la adqﬁisicidn de reproducte
res. En el afio 6 se debera contemplar nuevamente
este costo, debido a que los reproductores tienen

una Vida Gtil de cinco aiios,
B) Mano de Obra Directa.

Para este concento se remuiere de un gasto anual de

$ 6'300,000



C) Alimento.

D)

E)

F)

El concepto de alimento segfin lo descrito en el
cap?tulo de ingenierfa del provecto arroja un gas
to para el nrimer afio de § 5'210,400.00. E1 se =~
gundo afio se considera un incremento de capnacidad,
con una erogacibn de § 6'947,000.00, finalmente
del afio 3 al 10 a plena capacidad con un monto de

$ 8'684,000.00.

Mantenimiento de Equivo e Instalaciones de Produc
cién.

En este concepto se consideran, reparaciones, man
tenimiento v materiales para conserﬁar el buen es
tado de las instalaciones. Estiméndose una eroga

cibn por este concepto de $ 350,000700.

Gastos de Previsién Social.
Se tiene un gasto total por eate concepto de ~ ==

§ 114,000.00 anuales.

Mano de Obra Indirecta.

Cumplird funciones de apoyo a la mano de obra di -
recta, que nos erogard la cantidad anual de =~ = ==

$ 1'800,000.00.

113.
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G) Otros Insumos y Energéticos.

Estos gastos son aacuellos gue resultan de Los re -
querimientos de medicamentos, fertilizantes, hielo
agua y eneragfa el&ctrica que arroja un total de --

$ 3'151,990.00
6.3 Presupuesto de Gastos de Operacifn,

En este concepto se agrupan los gastos relativos a las &reas
de administracisn y ventas, descritas a continuacién v resu-

midos en el cuadro No. 6!4.

aA) Sueldos.

Son gastos para cubrir la némina y nrestaciones
del personal administrativo cue arroja un total

anual de $ 6'825,000.00

B} Combustibles y lubricantes del Equivo de Transpor-

te.

El consumo de combustible para los vehfculos acei-
te y engrasado, arroja un total de $ 493,680.00 al

afo.

C) Seguros.

Por este concepto se tiene una erogacién de - - -
$ 1'200,000,.00 anuales,
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D) Publicidad y Promocién.

Gasto que asciende a $ 1°'000,000.00

F) Varios.

Que agrupa napelerfia y articulos de escritorio,
correo, tel&fono, tel&égrafo, gastos de limpieza,
mantenimiento de equipo de transnorte que tiene

una erogacidén total de $ 700,000.00
6.3.1, Dupreciaciones y Amortizaciones,

Con base en la Ley de Impuestos sobre la renta, a los cos =

tos de produccibn se agregan cargos anuales por depreciaci@n
de maguinaria y equipo, asi COmo cargos anuales por conceonto
de amortizacidn de gastos diferidos que se realizan vrevia -
mente a la iniciaci&n de operaciones de la planta. Consul -

tar cuadro No. 6.5.



CULADPO NO.

6.1

INGRESOS POR VENTAS

CONCEPTO A oS
1 3 u-10
Producto Ingresos por Producto Ingresos por Producto Ingresos porj Productc  Ingresos for
Terminado  Venta (000$) | Terminado  Venta (000$) [ Terminado Venta (000$) |Termirado Venta (000%)
tria 1'500,000 4u,400.00 2'000,000 §9,200.00 7,500,000 74,000, 00 2'500,000  74,000.00
'alla Comercial 64,92 Ton 29,2100 86,56 Ton 38,352.00 108.2 Ton 48,690.00
TOTAL hy,400,00 88,u14.00 112,952.00 122,£90.00




CUADRO NO. 6.2
PROGRAMA DE PRODUCCION

CAPACIDAD DI FRODUCCIOH
cCoONCEPTO
Aro 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 - 10
% Cantidad % Cantidad % Cant idad % Cantidad
Cria 60 1,500,000 80 2'000,000 100 2'500,000 1c0 21500,000
Talla Comercial L St 60 64.92 Ton a0 86.56 Ton 100 97,690 Ton.

“LIt
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CUADRO NO. 6.3

PRECIO DEL PRODUCTO

PRECIO FOR MILLO-{

CONCEPTO PRECIO UNITARIO_ NES Y/0 TONELADA

Cria $ 29.60 $ 29,600 Millar

Talla Comercial 450.00 : 450,000 Ton.
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CUADRO NO. 6.4,
PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION
Y OPLRACION
ANCS
( 0nns )

CONCEPTO 1 2 3-5y 7-10 6
GASTOS DE PRODUCCION

Materia Prima 1,500,00 ——- -—- 1,500,00
Mano de Obra Directa 6,300,00 6,300.00 6,300.00 6,300.00
Alimento 5,210.40 6,947.20 8,684.00 8,684.00
tant. de Equipo e --

Irnstalaciones.de Prod. 350.00 350.00 350.00 - 350.00
Gastos de Previsidn -

Sccial. 114,00 114,00 114,00 114,00
Fano de Obra Indirecta 1,800.00 1,800.00. 1,800,00 1,800.00
Otros Insumos y Energg

ticos, 3,151.99 3,151.99 3,151.99 3,151,99
Costo Parcial - § 18,426.39 18,663.19 20,399,99 21,899.89
Depreciaciones y Amor- | . :
tizaciones. 1,885.05 1,885.05 1,885.05 1,885.05
Costos de Produccidn. 20,311 .44 20,548.24%: 22,285,04 ©123,785.04
GASTOS DE OPERACION

Sueldos . 6,825.00 6,825.00. 6,825.00 . 6,825,00
Combustible y Lubrican : s

tes. 493.68 483.68 493.68 - 493,68
Seguros . 1,200.00 1,200.00° 1,200.00 . 1,200.00
Publicidad y Promocidn ° 1,000,00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Varios ) 700,00 700.00: 700,00 700.00
Subtotal 10,218,68 10,218.68 10,218.68 [ }10,218,68
Depreciacién y Amorti ' l

zacién. ’ 1,988.12 1,988.12. 1,988.12 1,988.12
Total Gastos de Opera :

cién. 12,206.80 12,206.80-} 12,206.80 - 2,206.,80
Gran Total 32,518.24% 32,755,04 34,491,84 : 35,991,84




CUADRO NO. 6.5.
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DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES AREA DE PRODUCCION Y ADMINISTRACION

VALOR

- CARGO

Gran Total

VIDA TTASA
CONCEPTO UTIL FISCAL ORIGINAL ANUAL
(AFOS) 4 ’ ($) : (5) -
ARTA DE PRODUCCION
DEFRECTACICN
Obra Civil 10 10 13'100,000 1'310,000
Equipo Audliar 10 10 865,500 86,550
Lquipo de Seguridad 10 10 42 ,000 4,200
Hquipo de Almacén 10 10 643,000 64,300
SUBIOTAL 1'465,050
AMORTIZACICN
Montaje de Equipo 10 10 1'900,000 190,000
Capacitacidén y Puesta
en Marcha. 10 10 1'000,000 100,000
Gastos inherentes a -
la construccién. 10 10 '1' 300,000 120,000
SUBIOTAL 420,000
Total Area defreduccidn... . . ..1'885,059
AREA DE ADMINISTRACION Y VENTAS
DEPRECIACION
Obra Civil 10 10 4'500,000 450,000
Muebles y Equipo de
Oficina, 10 10 365,000 36,500
Muebles y Equipo de
laboratorio 10 10 1'036,210 103,621
“Equivo ‘de Transporte 8 200 ©+*3'600,000 - 720,000
CDSUBTOTAL. ..o o o o e e e 1t310,121
AMORTIZACION
Promocién y Publicidad
Inicial, 10 10 1'000,000 100,000
Estudio de Preinversién 10 10 600,000 60,000
Constitucidn Legal de la
Empresa 10 10 580,000 58,000
Apertura de Créditos e
Interés Difarido, ’ 10 107 "4'600,000 460,000
SUBTOTAL 678,000
Total &rea de Adminis-
tracidn de Yentas 1'988,121

3'873,171
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CAPITULO VII

FINANCIAMIENTO.

En el presente proyecto se nlantea solicitar financiamiento
a BANRURAL éligiéndose dos tipos de crédito: El crédito re
faccionario para la adcuisicién de equino auxiliar, obra ci
vil, instalaciones, etc., y el crédito de habilitacifbn o

avio para financiar lo que corresponde al capital de traba-

jo. Observese cuadro No. 7.1 La comnosicibn de Capital.

El crédito refaccionario se solicita nara el 80% de la in =
versién fija, y de la inversifn diferida. El cré&dito de
avfo se requiere para el capital de trabajo, los cuales

se pagarén de acuerdo a los calendarios contenidos en el cua
dro No. 7.2 El crédito refaccionario a pagar en 10 afios,
tendré un perfodo de gracia de 12 meses, a una tasa de inte

rés del 26% sobre saldos insolutos,

El crédito de avio se pagari en 1 afio a una tasa de interés

del 26% sobre saldos insclutos.



COMPOSICION AL CAPITAL, ARO CERO Y UNO (000%)

CONCEPTO

IMPORTE ( .$000 )

PARTICIPACION (%)

Aportacién Socios

Crédito Refaccionario

Crédito de Avio

TOTAL

12,114.36

23,717.35

24,742 .93

60,57u.64

20.00

39.15

40.85

100.00
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CUADRO NO. 7.2
PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL PRINCIPAL E INTERESES (000%)

CRIDITO REFACCIONARIO (i = 263 ) CPRIDITO DI AVI0 (i = 26% ) TOTAL _DE _ CRIDITOS
afos SALDO INSOLU-  AMOMITZACION THIERESES DF SALDO INSOLU~ AMORTIZACION INTERESES DE AORTTZACION INFERESES
T0 AL INICIO DE CAPITAL A,  VENGADOS IOR TO AL INICIO DE CAPITALAL VENGADOS 1OR DEL * PAGADOS
DL ANO FINAL DUL ARD DIUDA DEL ARD FINAL DELARD ~ DLUDA PRINCIPAL ANUALMINTE
9 23,717.35
1 23,717.35% 2,371.94 12,333.02 28,742,393 24,742,93 6,033.16 27,114.67 18,766.18
2 21,345.61 2,371.74 5,549,856 2,371.74 5,549.806
3 18,973.87 2,371.74 4,933.21 2,371.7% h,9833.21
L] 16,602.13 2,371.74 4,316.55 2,371.74 4,316.5%
5 14,230.39 2,371.74 . 3,699.90 2,371.74 3,699.90
& 11,858.85 2,371.73 3,083.25 ’ 2,371.73 3.083.25
7 9,uB6., 92 2,371.73 2,466.60 7537173 2,466.60
8 7,115.18 2,371.73 1,808,8u 2,373.73 1,8498,99
9 4,743,468 2,37173 1,233.29 2,371.73 1,233.29
10 2,371.73 2,371.73 616,64 2,371.73 616.64

erT



CAPITULO VIII

EVALUACION Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
8.1 Evaluacibn Econfmica.

El método avlicado para decteorminar la Viabilidad EconBmica

del proyecto fue €l de la tasa interna de rendimiento (TIR).

Este método consiste en calcular el flujo de fectivo deriva
do de la operaci6n del proyectoc a lo largo de su horizonte
y a partir de su actualizaci6n, obtener la mé&xima tasa de

inter&s que podrfa soportar la empresa. Con esta tasa, es

124.

posible confrontar las diversas asignaciones de inversifn y -

obtener los elementos de juicio que permitan tomar decisio-
nes en cuanto a la instrumentacién de oprovectos de inver ==

5ién.

8.1.1 Proyeccibn del estado de oérdidas vy ganancias.

En este punto se desarrollar§ el estado financiero mostran-
do la utilidad o pérdida neta correspondiente a un ejerci -
cio o per;odo determinado, que refleje la aplicaci6n de gra
vémenes fiscales y la cantidad disponible vara cubrir nasi-

vos o distribucién de utilidades.

La proyeccibn del estado de pérdidas v ganancias se elabera,
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partiendo de los inaresos por ventas, disminuyendo los cos -
tos y gastos, asimismo los impuestos en los que incurre la

empresa, hasta llegar en forma ordenada a determinar la uti

lidad, consultar el cuadro No, 8.1

8.1.2 Proveccibn del estado de fuentes v usos de
efectivo.

Para el cilculo del estado de fuentes y usos, se formul6 el
estado financiero, sefialando el orfigen de los recursos re -
queridos para la ejecucifbn y operacibn del proyecto, asi co

mo la aplicacién o destino que se les d& a los mismos.

Los conceptos que se consideran como fuentes de usos son:

FUENTE :
- Aportacién de los socios.
- Préstamos de avio.
- Préstamos refaccionarios,
- Préstamos hipotecarios.
- Financiamiento de nroveedores,
- Ventas de Bienes y Servicios.

- Saldos de afios anteriores,

~ Inversifn Fija.



- Inversidn diferida.

- Capital de Trabajo.

- Cuentas por cobrar.

- Costos de operaciﬁn.

- Costos financieres.

-~ AmortizaciQn de préstamos.
~ Impuestos.

- Reparto de utilidades.

- Reserva legal..

Los rubros con las partidas correspondientes se establecen

en el cuadro No. 8.2

8.1.3 Proyeccibn del Balance General.

En este rubro se realiza el Sistema Contable, en el cual se
sefiala los recursos y obligaciones de la empresa en una fe~
cha determinada; también el balance nos confirma si todas

las operaciones han sido ejecutadas con eficiencia.

Al Balance General lo conforman los conceptos gue a conti -

nuacién se enlistan:

- Activo (Circulante, £ijo, diferido).
- Pasivo ( Circulante, Fijo, credito diferido).

~ Capital.

126.



Por lo tanto el activo es igual a la sumatoria de nasivo y

capital; lo cual se observa en el cuadro No. 8.3
8,1.4 Clasificacién de costos v gastos.

El hecho de clasificar los costos v gastos tiene como prin-
cipal finalidad, establecer, en forma ordenada, LOos concep=
tos que intervienen en la obtenci®n de un bien o servicio
producido por la empresa; los cuales pueden ser fijos o va-
riables; (de acuerdo a su naturaleza); para que, posterior-
mente y con base en estos se determine el punto de equili -
brio de operacifn para la unidad de produccibn acu;cola.

Ver. cuadro No. 8.4.

Es importante sefalar Que en la clasificaci@n no se debe de
geguir un patrQn determinado, el criterio a seguir serd de
acuerdo a la naturaleza del proyecto, o bien a caracterfsti
cas o disposicibn especifica de cada uno de los diferentes

conceptos que conforman los costos de overacidn,
8.1.5 C&lculo del punto de equilibrio.

El punto de eguilibrio nos indica el volumen mfinimo de ven-
tas necesarias para que la Unidad de Producciﬁn cubra los
compromisos contraidos; lo cual nos indica que en este mo -
mento la empresa overar8 sin pérdidas ni ganancias, y se

calcula en funcibén de costos-ingresos.

127.
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Existen dos métodos para determinar el punto de equilibrio:

Bl MEtodo Analftico y el Método Grifico Mercado, J. (1984)%7 .

El Analftico consiste en determinar matemdticamente el PE
en términos de valor de ventas, unidades nroducidas o por =
centaje de capacidad instalada. El cuadroNo. 8.5., sefiala

el c&lculo por el Método Analfitico,

El M8todo Gr&fico, se realiza representando en un olano de
coordenadas cartesianas el PE de la empresa, Ver cuadro

No. 8.6.
8.1.6 Flujo Neto de Efectiﬁo.

El determinar el Flujo Neto de Efectiﬁo, tiene como finali
dad el cdlculo de la Tasa Interna de Rendimiento del provec
to. Dependiendo del tipo de eValuacién de que se trate, el

flujo neto de efectivo se conforma de diversas maneras:

R) Rentabilidad vara el Provecto en si.

B} Rentabilidad del Provecto nara el empresario.

Se obtiene, sumando algebraicamente las inversiones, la uti
lidad neta, depreciaciones y amortizaciones, gastos financie
ros, recuperacién de activos no depreciados y capital de tra

bajo; consultar cuadro No. 8.7,
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8.1.7 Valor Actual Neto.

Este apartado es un indicador para la toma de decisiones en
la evaluaci6n econfmica. Se determina por la diferencia ny
mérica entre el valor actualizado de los beneficios v el va
lor actualizado de los costos, a una tasa de actuaciOn deter
minada. El método considera el valor de dinero en el tiempo
poniendo é&nfasis en el dinero que se obtendri en el futuro,

trasladadd>» al momento presente, ver cuadro No. 8.8.

La formula para expresar el valor presente o valor actual ne

to es la siguiente:

V.= vE
(1+i) B

'Q

Donde; Vp = Valor presente.
V£ = Valor futuro.
i = Tasa de descuento.
n = Nmero de afios.

Para obtener la tasa de actualizacibn se pueden emplear las

giquientes formas:

1) Considerar la tasa mfnima atractiva de rendimiento

de acuerdo al tipo de inversién. .
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2) Considerar la tasa corriente de inflaci6n.
3} Considerar la tasa mixima de inter&s bancario.

En el caso particular de la unidad de produccién acuicola se
consider6 un factor de actualizacibn del 45%. Consultar el

cuadro No. 8.8.°
8.1.8 Célculo de la tasa interna de rendimiento.

La TIR es el método que se utiliza en la evaluacifn econdmi
ca de los proyectos e indica la rentabilidad’ o la tasa de in

ter&s que podrfa soportar sin sufrir o&rdidas la emvoresa,

Su calculo se desarrolla a partir de los Flujos Netos de
Efectivo, por medio de aproximaciones sucesivas de varias ta
sas de descuento, hasta encontrar dos valores actuales, uno
negativo y otro positivo, estos se interpolan para llegar al
valor presente neto igual a cero, el cual nos proporciona el
valor de rendimiento del brovecto, en el cuadrola. 8.9 se

puede observar el cdlculo de la TIR.
- ’
8.1.9 Andlisis de Sensibilidad.

Un anflisis de sensibilidad tiene como ébietiver, el analizar

el rendimiento econSmico que nudiera tener la empresa ante



variaciones de las condiciones originales establecidas,
con el fin de que los par&metros preestablecidos nara la
evaluacit6n sufran modificaciones v muestren la flexibilidad

de los cambios en la rentabilidad de la emnresa.

Las modificaciones generalmente se cargan en:

El volumen y precios de venta, en los costos de produccifn

e inversiones, entre otros.

Los porcentajes de variaci6n y los conceptos a modificar,
dependen b&sicamente de las caracteristicas v tivo de empre

54,

Una vez que se han realizado estas variaciones, se elaboran

nuevos estados financieros para obtener un nuevo fluio de

131.

efectivo y se debe calcular la nueva tasa interna de rendi-

miento del provecto. Consultar cuadros 8.10, 8.11, 8.12 y

8.13.



CUADRO N2 8.1

ESTADO DE PERDIDAS Y .GANANCIAS
{ 000 §

A a0 s
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por venta 44,400.00 | 80,414,00 | 112,952.00 | 122,690.00 | 122,690.00 | 122,690.00 | 122,690.00 | 122,690.00 | 122,690.00 | 122,690.00
- Costos de produccién | 20,311.44 | 20,588.28 | 22,285.04 | 22,265.00 | 22,205.00 | 23,785.04 | 22,205.04 | 22,285.08 | 22,285.04 | 22,285.04
Uti11dad bruta " 24,008.56 | 67,065.76 | 90,666.95 | 100,400.95 | 100,404.95 | 98,904.96 | 100,40.56 | 100,404.96 | 100,404.96 | 100,404.96
< Gostos de operacion | 12,206.80 | 12,206.80 | 12,206.80 | 12,206.80 | 12,206.80 | 12,206.60 | 12,206.60 | 12,206.80 | 12,206.80 | 12,206.50
Uti1idad de operacién | 11,081.76 | 55,658.96 | 78,460.16 | 08,198.16 | ©8,198.16 | 86,698.16 | 89,196.16 | 00,198.16 | £5,196.16 | 08,198.16 |
~Gastos financieros 18,766,108 | 5.549.06 | 4,933.21 | 4,316.55 | 3,699.90 | 3,003.25 | 2,466.60 | 1,849.94 | 1,233.29 616.61
Uti11dad gravable (6,884.42)] 50,100.1 | 73,526.95 | 83,801.61 | 04,490.25 | 03,614.91 | 85,731.56 | 86,308.22 | 86,964.87 | 07,561.52
PV (B 3) - - 4,000.73 | 5,802.16 | 6,710.53 | 6,750.86 | 6,609.19 | 6,858.52 | 6,907.86 | 6,957.19 | 7,006.52
Uti1idad neta (6,080.42)] 46,100.37 | 67,644.79 | 77,171.08 | 77,738.40 | 76,025.72 | 78,873.04 | 79,440.3 | 80,007.68 | 80,575.00
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CUADRO NG, &

2

ESTADO DE FUERTES Y USOS

CONCEPTO

VIDA_ _UTIL DIl P

HOYECTO  ( AROS )
.

0 1 2 3 4 L] 6 7 8 9, 10

LLTES
“aldo Anterior 25029804 | 27'353,35 | 27'353.35 § 27'353.38 | 28'053.351 27'352.35 | 27°353.35) 27'353.35 | 27'353.35
Aportacién (S.cios) | 12'114.36 [ 31'115,33
Préstaros
A} Refaccizmrio 23'17.25
) rwio 24172.93
Tresos por terta 141400,00 | 88'W14.00 {112'952.00 [122'690.00 |122'630.00 | 122'680.00 | 122'630.,00 | 122'690.00 | 122°696.00 | 122'690.00
TOVAL FUEMIES 357831.72 100°250,26 {113'712,1% {140305.35 { 130°043.35 [ 15000335 | 151'543,35 | 1501043, 35 (150'043,35 | 150'043.35 ] 150'043,35
s
Inverzidn Fija MIOBSLLT 31600.00
Inversién Dif.rdda | 301989.75
Liwentwedss 434,20 144,73 144,73
Costro, Previues
ailn, 18'426,39 1 18'6A3,19 [ 20'399.99 | 20'393.99 | 20'399.99 [ 21'899.99 | 20'309.99 | 20'399,99 | 20'399.99 | 20'399.99
Gastos dr: Opancidn 10%18,68 | 10°218.68 | 10°218.68 | 10721€.68 [ 10'718.68 | 10'218.68 } 10'218.68 | 10'218.68 | 10°218.66 | 10'218.68
Arortizacicn (1¢1i-
to. 297 | 2070 b 2t | 2t ) 20 | 20373 ) 2037LT3 | 233 | 2teTLm
Castos Financicros 51049.86 | 4'933.21 | 4'316.55 | A'699.00 | 3'083.25 | 2'4C6.60 | 1'0h9,0% { 1'233.29
Roserva Lepal 2'305.07 | 3'382.74 { 3'858.55 | 3'w23.10 - - o —
1 T.U. B1008,73 { 5'802.16 | G'710.53 | 6'759.86 | 6'609.19 | 6'858.52 { 6'007.86 | 6'957.19 | 7'00C.52
i Y S 161831.71 { 74'960,12 { 43'261,85 { w7'312,70 | a7'A7C,0n | 46'673,27 | wT'A62.8n | u2'315.52 § n17748.20 | w1'180.88 | 40'613.56
FULNTTS -UC08 26'298.14 | 70'450.19 | 92'972.00 | 102167, 31 (1631190.03 (103768051 [1071727.83 1108179515 {108'862,47 1109'429.79
DIVIDRDOS — -— RS EI -1 UV (R DAY TR VRS S U 507,16 | BOUITH.NE 811569.12 ( 8210764
CALDG AL SIG. --- 2.'29 .1% | 27'353,35 | 27'353,35 { 27'353.35 } 28'853,35 ) 27'953.35 ) 210a00,35 | 29035335 f J7'E63.35 | 279353,3%

“EET
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CUADRO NO, 8.3

BALANCE

_INsTALACION VIDA UTIL DEL FROYECTO _(_AROS )
coHeLET
1 1 2 3 u 3 6 7 8 9 10
ACTIVO

Circulante
Caja y Bancos 25029014 27'363.35  27'353.35  270383.35  28°853.35  27/353.35  27'353,35  27'353,35 13,35 27'353,35
Tnventarios 420 §78.93 723.66 723.66 723,60 723.66 723.66 723.66 3.66 722,60
ruoe
Tnversién Fija  24'851.71 29765071 20BS171 24'351.71 4’85171 24'8S1.70  28'6S1.71  28'MSL7L  28'WR.7L 285171 28'451.71
(-)epreciacifa

Acunulada, 2177517 5'550.3%  §'325.5)  11'100.68  13'875.85  16'651.62 - 19'u%6,13  22'201.36 24'976.53 27'781,70
DEFERIID
Inversién Fija  10'980,00 10'926.00 10'980.00  13'980,00  10'960,00  107990.00  10'980.00  10'980.00  10'980.00 10'980.00 10'980.00
(= )mrt izacidn ,

Acunilada. 1'096.00 2'196.00  2'294.00  4'392.00  5'490,00  6'588.00 7'686,00 8'784,00  §'882,00 10'980,00
SR ACTIVO BT TTED. 88 SE'017.65  SPE0. 2T WAWIG. 0y GE'0AZ B  WiTZ69.70  GOT3I6.53  0TSAA.T6 ABI0.Y 28TIT.0Z
PASTVO
Circulante

stan> @ Cor
to Plazo. 172,93
(-)¥ago del --
résta. 24742,93
70 ,

Préstany a lar
o Mazo TNy 23'717,35 21'5.61  14'973,87  16'602.13  14'230,39  11'850.65 9'486.92 7'115.19  W'7MINE 2'370.73

(iagp del -
Préstom.

2L DI VLT 2FLW LW 23T 237073 'MW 23 29T

SR TSIV TS PRI D L YA T /7% M VAP K L VA -1 M S A 1 T R LTI
CAPITAL

Capital Social  12'11n.3¢ 43'229.69 43'229.69  43'729.69  w3'229.69  43'229.69  43'220,69  43'220.68  43'723.59 u3'229.89 43'229,69
Utilidad Acury

luda. = (6834.47) 39'215,95 1667860.70  184'031,87 261'770,22 338'695.99  u17'568,98  497'003,34 577'017.02 657.502,02
- )Dividendos . -
-)Dividerdos . e 92'095,84 103'716.09 183'530,05  27)'846.7B  33'y73.qy  4lu'SuB,42  HO5'490.22 £76'999.3 659'975,78
(=)eserva Le-

gal Acumula

da. - 2130502 5'€87.26  9'545.81  12'968.91  12'968.91  12'968.81  12'968.31 12'968.91 12'969.91
SUMA CAFITAL 12'114.36 360396.47 37'0N3.78  35'687.08  34'185.65  4'1BM,22  34'782,78  33'28L3  31'779.30 30°278.46 28'777.02

70 40'396,53 36'523,36 32'650,19 28'777.02

35'83L.71 57'650.88 56'017.65  52'789,21 48'u16,04 u6'042.87 1y 26




CLASIFICACION DE COSTOS

CUADRC No. 8.4

ARO 3

135.

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES
CONCEPTU ¢ 000 3 ) ( 000 § )
Mano de Obra Directa 61300
Alimento 8'684
Mantenimiento de Equipo
e Instalacién. 350
Gastos de Previsién So-:
cial, ‘ 114
Mano de Obra Indirecta 1'800 °
Otros Insumos y Energé-
ticos. 3'151.9
Gastos de Operacién. 10'218.6
Depreciacién y Amortiza
cién. ’ 4'053.2
Gastos Financieros 41933.2
TOTAL 30'920,9 8'684
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- CUADRO No. 8.5
CALCULO ANALITICO DEL FUNKTO DE EQUILIBRIO

. PE = CF
1 - Cv

PE = Punto de Equilibrio
CF = Costos Fijos
CV = Costos Variables

VT = Ventas Totales

PE = 30'920.9 = 30'920.9 = '30'920.9
T -8"68% < 0. .

TI27352.00
PE = 33493.175
SI  112'952.00 - 100

33'493,175 - x

PE = 29.65%



MILLONES 8 . 137

: VT = 112'952
T AR
Hno -+

90—~

80 -

70 -1

60 -1

80 -4~

40 -~

C£+30"920

0.k

1 Il
T L

0 0 20

e —— s ————————— i e e =

(] i i ! } |
1 ! ] il T T

0 50 €0 10 80 90 I
CALCULD GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

’%

t
|
I
[
1
1
I
)
t
[}
i
[}
!
!
I
]
|
[
I
|
1
00

8



CUADRO No, 8,7

FUUO NETO DE EFECTIVO
(000 )

AR 0 S

CONCEFTO P 1 2 . 3 4 5 6 7. . 8

=

10 n

Inversiones  (357'831.71) (24'742.93) ( 2'055,21) ( 2'055.21) { 5'100.00)

g{fgidﬂd' € 6'884.42)  46'100.37  67'6k4.39  77'171,08 77'738.40  76'925.72  78'873.04 79'MND.36 80°007.68 80'575.00

Deprecia~-
eién y Amor 31873.17 3'973.17 3'873.17 3'873.17 3'873.17 3'873.17 3'873.17 3'673.17 3'873.,17 3'873,17
tizacidn, . . . .

gﬁgn};? ) 18'766,17 5'5‘49,85» llf‘.)Jf_!.?l 41316.5% 3'699.9@ ‘3'083.?5 .’1'l|66.6ﬂ 17849.94  1'233.29 €16.64

Pecupera~—

cién de Ac

tivo no De 1'500.00 1150000 28°053.35
preciado ¥

Capital de

Trabajo.

Flujo Nete (357831.71) ( 8'988,03) 54'96R.19 74'395,96. . .851360.80. 85'311,47. 78'782.1u B67712,81L° B5'163.47 85'114.14 85°'C64.8]1 28!'053.35

Capital e Trabajo 2713563.35

Activo Mo Depreciado

Terreno 700, 00
TOTAL 28'053,35
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CUADRO NO. 8.8
VALCR ACTUAL NETO
(Se considera un factor de actualizaciSn del 45%)

ARO FLUJO DE TACTOR DE

EFECTIVO ACTUALIZACION FLUJO ACTUAL

0 (35'831.71) 1.000 (35'831.71)
1 { 8'988.01) 0.6897 ( 6'198.62)
2 54'968.19 0.4756 267144 .21
3 74'395.96 0.3280 24'403.12
4 85'360.80 0.2262 19'310.18
5 85'311.47 . 0.1550 13'309.67
6 78'782.14 0.1076 8'476.56
7 86'712.8) 0.0742 6'H34.39
8 857163.47 0.0511 4'358.22
9 85'114,1y 0.0353 . 3'003.92
10 85'064 .81 0.0243 2'070.47
11 28'053.35 0.0168 470.91
65'951.32




CUADRO NO. 8.9

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

ARO FLUJO DE FACTOR DE FLUJO TACTOR DE FLUJO
EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZADO
- DEL B7% i DEL 90%
0 (35'831.71) . .1.0000. .. (35'831.71) . 1.0000 (35'831.71)
1 { 8*988.0L) .0.5348 ( .4'806,42) 0.5263 ( 4'730.53)
2 541968.19 . 0.2859 . 18'719.12 0.2770 15'226.65
3 . T4'395. 96 0.1529 .. .oA1'376.92 . 0.1458 10'846.17
L3 85'360. 80 0.0817 NB ...6'980.59 0.0767 . 6'550.04
5 85'311, 17 R PR LTS A 3'730.78 0.0u404 : 3'un5,40
6 . 78'782.14 ...0,0234 .. 1'a42.38 . 0.,0213 1'674.58
7 86'712.81 ..0.0125 . Slt08h.u0 T . 0,012 970.08
8 85'163.47 0.0067 .. |.. . .569.54 . 0.0059 501.u4
9 85'114. 14 . 0.0036 ... |... 304,39 . 0.0031 . 263.76
10 85'06u4.84 ..0.0019 .. ...o.1e2.68 . .0.0016 : 138.74
11 28'053.35 . ....0.0010 ... ..28.69 ., [ .0,0009 . 24,08
1'161.36 ( 921.00)

TIR = il+ (12 - il) X

TIR = 87 + (90 - 87) X _ 1'161,36 = 88.67%
1'161.36 + 921,00

‘ovT



CUADRO NO.

8.10 141,

CALCULO DPLL FLUJO DE EFECTIVO PARA EL ANALISIS DE SENSIBILIDAL COM LL 10% DE DISMINUCION EN'INGRESOS POR VENTA

A R 0 S

CONCLPTO [ 1 2 3 [} 5 6 7 8 9 10 1
Ingresos 39'960.00 79'572.60 101.656.80 110'421,00 110'421.00 110'421,00 110"421,00 110'421.00 110'421,30 110'421,00

Costos de Pro-

duccién, 207311.44 207548.24  22'285.04 22'285.04 22'285.04 22'285.04 22'285.04 22'285.04 22'285.04 22'285.04

Gastos de Ope-

racién. 12'206.80 12'206.80 12'206.80 12'206.80 12,206.80 12'206,80 12'206.80 12'206.80 12'206.80 12'206.80

Gastos Finan

cieros, 18'766.18 5'459.86 4'933.21  4,316.55 3'699.80 3'083,25 27'466.60 1'849,98 1'233.29 216.64
Utilidad Gra

vable. (11'324.,42)51'267.70  62'231.75 71'612,61 72'229.26 72'8u5.91 73'462.56 74'079.22 74'695.87 75'312,52

FIU (0%) -— 3'30142 4'978.54  5'729.00 5'778.34  5'827.67 5'877.00 5'926.34% 5'975.67 6'025.00
Utilidad Meta (11'324,49 37'966,28  57'253.21 65'883,61 66'450.92 67'018.24 67'585.56 68'152.88 68'720.20 69'287.52
Depreciacién

y Amortiza-- 3'873,17 3'873.17 3'873,17 3'873.17 3'873.,17 3'873.17 3'873.17 3'873.17 3'873.17 3'873.17

cidn.

Gastos Finan

cieros. 18'766.18 5'549,86 4'933,21  4'316.55 3'699.90 3'083.25 2'uy66.60 1'849.9%  1'233.29 616,64
Inversiones (35'831.71) (24'742,99) (2'085.21) ( 2'055 21) — — ¢ 5'200.00) —-—— ——— — -——
Recuperacién
de Activos

— — 1'500,00  --- — — — 1500, — — 1053,

Dep. v Cape 0. 1'500,00 28'053,35
de Trabajo.

Tujo Meto (35'831.71) € 2'103.58 45'334.10  6€5'504.38 74'073.33 74'023.99 68'874.66 73'925,33 72'375,99 73'826.66 73'777.33 28'053.35




CUADRO NO. 8.11

TIR: PARA CALCULO DE SENSIBILIDAD, CON EL 10% DE DISMINUCION EN
INGRESOS POR VENTA

FACTOR DE
LU e Ac§3§;$2A3§0N ACTURL IS D0 ACYUALIZACTON ACTUALIZADO
(35'831.71) 1 (35'831,71) 1 (35'831.71)
 2'103.71) 0.5714 . ¢ 1'202.05 0.5405 ( 1'137.05)
451334,10 0.3265 . 141801, 58 0.2921 13'242.09
651504 ,38 0.1865 . 12.216.56 0.1579 . 10'343,18
751073, 33 0.1066 7'896.21 . .].... .0.0853 §1318,45
741023.99 0.0609 471508,06 ] .... 0.0461 .. 31412,50
6887466 0,0348. . | .. 2'396.83. |..  o0.0249 . 11714,97
73'925.33 0.0198 1'463,72 0.0113 835.35
72'375.99 0.0113 ~eu7.8% |.... 0.0072 521.10
731826,66 L0064 . . |... ... 47249  0.0039 . 287,92
731777.33 0037 ... . 272,97 ....0.0021 .. . 154,93
28105335 o.a021. ... s8.al. |.....0.0011.. .. 30.85
+.71871.01 NIRRT

it i x Py e TIR = 75 + ( 85 - 75 ) X 7871.41 "
TA, - Th, 7871.41-(107.46)

75 + (10) X _7871.41

75 + (10) X 0,99 = 75 4 9,87 = 84,87 TIR = 84,87
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CUADRO N0, 8,12

CALCULD DIL FLWO DE LFLCTIVO PARA EL AMALTSIS [E SENSIRILIPAD Q0N El, 10% DE INCREMINTO EN COSTOS DE PRODUCCION

143..

CONCEITO

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ingresos -— Hu'u00,00  33'414.00 112'952,00 122.£80.00 122'690.00 122'690.00 122'690.00 122'690.00 122.690.00 122'690.00
Costos \le Pro-
duccidn, - 22'342.58 22°662.06  2w'513.54 24'513,54  ?W'S13.54  24'513.8% 23'513.54 23'513.54 23,513.54 23'513.54
Gastes de Ope
racidn. — 12'706.80 12'206.80 12°206.80 12°'206.8C 12'206.80 12'206.80 12'706.80 12'206.80 12'206,80 12'206.80
Gastos Finan-
cleros. ——— 18'766.18  6'549.86 4'933,21  #'316.35 3'C99.90  3'083,25 2'4G6.60  1'849.8%  1'233.79 616,64
Utilidad Gra .
vable. - (8'915.56) 4E'034.28  71'298.45 81'653,11 82'269.76 82'886.41 ©3.503,06 B84'119.72 B4'736.37 85'353.02
U (8%) -—— 31844, 3y §'703.88 €'S32,25 6'681.58 6'630.91 6'680,24% 6'729.57 6'778,90 6'828.2u
Utilidad Neta (B'915,56) uu'209,9u  C5'594,57 75'120.8€ 75'GBB.17 76'255.50 76'822.82 77'390,15 77'957.47 78'524,78
Deprecziacidn y
Anortizacién 3'873.17  3'873.17 3'873.17  3'873,17 3'873.17 3'873,17 3'873,17 3'873,17 3'873.17 3'873.17
Gastos Tinan-
ciems, 18'766.18  5'549.86 4'933.21  4'316,55 3'699.90 3'083.25 2'466.60 1'B49.9%  1'233.29 616.64
Inversidn (35'831.71) (2W'742.93) (2'055.21) (2'055,21) (5'100,00) -
Reip. de Ae-
tives th Dep. 1,500.00 1'500.00 28'053,35

y Cap. de --
Trutajo.

Flujo Neto

(35'831,71) (11'019.14) 53'077.76  72'3u5,7% 837310,53 83'261.24 78'111.92 B4'6A2.59 B3'113.26 83'063.93 63'014.59 28'053.75




CUADRO NO. 8.13

TIR: PARA CALCULO DE SENSIBILIDAD, CON EL 10% DE INCREMENTO EN COSTOS
DE PRODUCCION

w | PR | o | i | e | it
0. (35'831,71) 1.0000 €35'831,71) 1 (35'831.71)
1 (11'019.14) a.5408 . . ( 5'956.29) . . 0.537 00 ( 5'892.59)
2 53'077.76 0,2922 .. 15'508.u48 ' 0.2859 . 15'178.52
3 72'345.74 0.1579 11'426.0% 0,1529 11'063,39
4 83'310.58 |. . 0.0854. 71112.35 . 0.0817 6'812,92
5 931261,24 . 0.0u61 . Satau2.2a. . [ 0.0837. . . . a'Ey1.12
5. 78'111.92 | .. c.o2wa . | ... 1l'awa.u3. .| . 0.0233. . .|  1'826.70Q
7 811662.59 0.0135 ... | .. 1'lul.s4 ... 0.0125 . .. 1'058.76
8 83'113.26 0.0073 605,75 0.0066 565,82
9 83'063.93 . 0,0039 . L....327.20 0.0035. .. 297.05
10 B3'014.59 0,0021 . . 176.78 . 0.0019 .. 158.76
11 28'053.35 ..0.,0012 .. UL .32.29 ....0.0010 N . 20.69
..333.18 .~ 1'102,57

TIR = 1) (im1p) X Ay

A - TA,
TIR = 85 + (87 - 85) X '333.18

333.10-(-1102.57)

85+ (1) X 23210 . ggus . TIR = 85.46

+ 3.
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CAPITULO IX
ORGANIZACIONM

El realizar un proyecto requiere tambin definir la organiza
ci6n del mismo, determinando dos factores como son el aspec-

to juridico y el técnico administrativo de la emnresa.

En el caso del municipio Tejupilco se propone una sociedad
ejidal, ya que representa ventajas muy atractivas desde el
punto de vista fiscal, al eximir del impuesto correspondien
te con base en el art;culo 77, fracci§n XVIII, de la Ley

de Impuesto Sobre la Renta,

En relaci§n con la organizaci@n se sugiere una " Uni@n de
Ejidos" que establece la Reforma Agraria articulos 146, 147
y 162 de la ley referida. Ademas se gozaré de la Lev de Cré
dito Rural como lo dispone los art;culos'54, 55, 59, 62 vy

del 81 al 93.

Desde el punto de vista t&cnico-administrativo se prooone
un tino de organizacifn con direccifn lineal simple, como

se ilustra en el organigrama.



ORGANIGRAMA

|ZEJ160
2 DELEGADOS |
REPRESENTANTE OE LA SECRETARTA SAMBTEA CORSTITUTIVA B B
DE_LA_REFORMA AGRARIA. LA UNION DE EJIDOS,

SAMBLEA GENE OF EJT-
DATARIOS

CORJESO DE ADMINISTRACION | ) CONSEJO DE VIGILANCIA

GERENTE
' LIC, Aumru%mggu 0E Euvnzsnsl'—“{m

I—*W'n'—ruu T . —m?mlrmn'
8101060 0_ING. BIODUIMICO | LIC, EN CONTADURIA

| TECNTCO DE WANTERTHIERTO] mrsfmﬂ IM_EIMIE

~TECRITO ACUTCOLA]
| (_CONALEP )A_J

| _ATHACENISTA)

[TISTCULTORES ]

’ DE _PESCADO.
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CONCLUSIOMNES

En lo referente a localizacifén se concluve, mue la unidad de
produccifn se ubic6 en el municipio de Tejuvilco por contar
con excelentes condiciones naturales para el desarrollc del
bagre bajo cultivo; dado que posee las caracteristicas climé
ticas y recursos naturales reocueridos por la esvecie; adem;s
el municipvio cuenta con los servicios e infraestructura mini
mos necesarios para la instruemntacisn e instalacibn de la

unidad de oroduccién de bagre de canal. ( Ictalurus punctatus).

En relacibn con el estudic de mercado, se infiere 1la existen
cia de una demanda de productos pesqueros insatisfecha, en
el estado de México; ya que de acuerdo al nlimero de habitan-
tes, la demanda real representa un consumo per-c&pita de 9.2
kg/afio y el registro que se tiene para el afio de 1982 es de

3.2 kg aproximadamente.

Con relaci6n a la distribucibn, se evidencia una carencia de
infraestructura para la recepcifn de productos pesqueros en
el estado de Mé&xico por lo aque se recomienda ampliar la red
de distribucifn utilizando la infraestructura de Conasuvo,
Tepenan, tiendas del ISSSTE, IMSS, entre otros, con quienes
se puede comprometer un buen porcentaje de la oroduccibn

anual, a fin de fortalecer la oferta al obtener ventaja, tan



148.

to para los productores como vara el consumidor final, so -
bre la base, de evitar a distribuidores intermedios, Otra
de las ventajas de utilizar este mecanismo de distribuci®n,
es el hecho de ofrecer el producto en su presentacibdn de
congelado; a diferencia del fresco enhielado que implicarfa
otro tipo de infraestructura o del seco salado cue n§ se re
comienda para el bagre de canal, debido entre otras muchas

causas a la calidad y blandura de su carne.

En lo referente al tamafio de la unidad de produccibn, se eé
cogié un nmero de instalaciones, de tal manera, que sg’prg
duccibén cubra una parte representativa de la demanda de pro
ductos pesqueros en el estado de México; con el fin de que

el bagre se comercialice eficazmente v se garantice la esté

bilidad econ6mica de la empresa.

El proceso vroductivo seleccionado nos representa la expe -
riencia té&cnica nacional acumulada durante varias décadas
atras, en lo referente ‘al cultivo de bagre de canal. Con
relacibn al equipo e instalaciones recomendadas, todas son

de origen nacional, de fécil manejo y operatividad.

En la evaluacibn del provecto se utiliz6 como indicador obje
tivo de rentabilidad 1la tasa interna de rendimiento (TIR)
generada por el flujo neto de efectivo; ya que, como se pue

de observar, es superior al costo de oportunidad del capi -
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tal, lo que evidencia la bondad econfmica del nroyecto.
Aunque en alguna medida esto se debe a lé excencibén de im -
puestos a la que estd sujeta la empresa. Asimismo, debido
a las condiciones del tipo de empresa v a que el ingreso de
recursos, es a través de las aportaciones de los socios
(ejidatarios) puede haber limitaciones reales en los dos
primeros afios; por lo que una alternativa gue deberi ser
analizada es la creacifn de una subunidad de engorda en jau
las con el fin de generar recursos financieros, como minimo,

el 'primer afio de oweracifn.

Si bien, no se busca una rentabilidad alta en si misma, ni
un modelo de elevacién absoluto de los volumenes de produc-
ciQn, tampoco se niega que estos elementos conforman las as
piraciones en la instrumentaci6n de la unidad oroductiva de
bagre en préyecto. " Sin embargo, es importante sefialar que
el lineamiento estratégico m&s general del provecto, es

que ambos elementos se subordinen al interé&s de desarrollo
econdmico de a zona de estudio, nor lo tanto el provecto es
importante; porque favorece la explotacién de un recurso na
tural en forma equilibrada; por la generacifn de nuevas
fuentes de trabajo y porque contribuye a los programas de

autosuficiencia alimentaria.

Podemos decir, que se cumnlen los objetivos planteados del



estudio, al concluir quec el establecimiento de la unidad de

produccibn de bagre en el estado de !México contribuirs a:

Impulsar el aprovechamiento de un recurso natural como
es el bagre, mediante el establecimiento de la nlanta

productiva.

La produccién de alimentos b&sicos cue satisfagan la

demanda creciente en la regiln.

Establecer una base productiva acufcola que sea s8lida
y que contribuya a un desarrollo rural armbnico e inte

gral.

Ceneracién de oportunidades de ocunaci6én rernunerada

por los habitantes del medio rural.

Participar en el mejoramiento de la dieta popular a
través de la acufcultura, brindando alimentos de alto

valor nutritivo y a bajo costo.

Aprovechar los instrumcntos jurfdicos y disposiciones
aplicables al fomento de la actividad acufcola, rue

brindan créditos y apoyc fiscal.

150.
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ANEXO Nfim 1
ALIMENTACION.

Los requerimiertos nutricionales mis importantes para el cre
cimiento del bagre son protefnas, carbohidratos, vitaninas,

grasas y minerales. Cada uno de estos componentes debe es -
tar formarido parte del alimento peletizado en las cantida --
des necesarias, ya que si se encuentran en mayor o menor pro

porcidén tienen efectos directos sobre el desarrollo del pez:

a) Protefnas: intervienen directamente en el crecimiento y
la reconstrucci6n de tejidos lesionades. Las dietas de
ficientes en protefnas causan vérdida de pesos, creci ~
miento lento y menor cantidad de huevos., Segun Lowell
( 1975)14. determina que las dietas con rangos de
28-30% de proteina cruda son las mejores. Sin embargo,
para engorda intensiva en canales de corriente répida
{ race-ways) se requiere de una dieta con 36% a 40% de
contenido protefnico, vorque el pez no ingiere alimen-

to natural del medio.

b} Carbohidratos y grasas. OSon los nroveedores de la ma -
yor parte de la energfa que el pez consume a diario.
La deficiencia en la dieta, origina un crecimiento len

to, pero demasiados carbohidratos en la dieta no se
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recomienda debido a gue eleva el nivel de glucbgeno,
el rango aceptado en la dieta es de 10 a 20%, Lowell

( 1975)14,

c) Vitaminas, Son esenciales para el crecimiento del ba-
gre, Dupree (1960) segln She11(1968)36 demostrp e iden
tific6 como necesarias la niridoxina, ac. pantoténico,
riboflavina, tiamina, ac., leico, ac. nicoténico,
B-12; y las mas importantes la vitamina K y'A. La de-
ficiencia vitamfnica produce crecimiento lento en lon~-

gitud y peso..

d) Minerales. Se requieren para la formacibn del esquele
to. El calecio y el fdsforo son los principales minera-
les necesarios para el buen crecimiento del bagre (3).
Segﬁn Deyoe y Tiemeier, (1968) citado por Lowell
( 1975 )14 recomiendan la dieta 1.4 a 1.5% de calcio y
0.9 a 1.0% de fdéforo, también es necesaria la sal en

dbsis de 0.5 a 1.0%.
Conversifn alimenticia y dosificaci6n del alimento.
El bagre es un pez que oresenta una capacidad de conversiftn

alimenticia alta (cavacidad de transformar el alimento inge

rido en carne y su relacibn en el incremento en peso) de



2.7 a 1.0 con alimento balanceado, que declina a medida que

el animal crece v esto es a partir de los tres afios,

Durante la etapa de cria, el bagre nuede dar un factor de
conversibn de 0.9 a 1.0 Shell (1968)36 en la etapa de engor
da la conversi@n se reduce de 0,68 a 1.5 kg de alimento in-
gerido para aumento en peso de 454 g. Es bisn conocido

que los factores gue mds afectan el consumo Jde alimento son
la temperatura y la talla del organismo, el rango §otimo Pa
ra un mejor consumo del alimento es de 21.1 °C a 32.2°C, v
la asimilacidn es mayor; cuando la temperatura del agua es
menor que 15.5 ©°C el bagre no se alimenta, esta es la ra =~
z6n por lo gque en invierno soloc se les da alimento dos ve =

ces por semana.

Los alevines, después de que absorbieron el saco vitelino,
ge les debe alimentar con alimento estrictramente pulveriza
do v la cantidad Sptima a suministrar es aquella aue consu-
me durante los ovrimeros 20 a 30 minutos; en una désis de 5%
del peso de la biomasa en la canaleta, d6sis ogue se divide

en dos norciones, vor la mafiana y por la tarde.

las crias de 2.5 a 4 cm , de longitud se les suministra
" pellets", de acuerdo a su talla, vy se da el 5% de la bio-

masa a manejar,

153.
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Para la engorda (crfas de m8s de 12-15 cm) se baja la canti
dad del suministro a 3% de su peso, procurando sea una ho -
ra determinada (14). Cuando la temneratura es alta (mayor

de 32 °C) o los d;as son lluviosos, la désis de alimento se

reduce menos del 3%,
Determinaci6n del peso para suministro del alimento.

Segln Lee (1981)12, la biomasa se debe determinar de dos ma

neras:

1. Tomando una muestra de peces, se determina el peso pro

medio v se multinlica por el nGmero total de neces.

2, Se determina la longitud promedic de un muestreo v se
hace referencia a tablas y pesos estimados, consultar

tabla No. 1

TABLA No. 1
Promedio de Longitud y Peso del Bagre.
. . PESO.POR CADA.1000. . . . .. . PESO PROMEDIO DE

LONGITUD - IMDIVIDUOS (Rg ). " CADA PEZ (g).
2.5 0.59 0.5
5.0 1.6 1.6
8.0 4.5 4,5
10.0 9.0 9,0
15.0 27.0 27.0
20.0 51.0 51.0
25.0 149.0 149.0
30.0 231.0 231.0
35.0 386.0 386.0
40.0 .. 586.0 ... ... 586.0
45.0 ~795.0 795.0

Seglin Gruzzell A, Dillon 0., Sullivan E., (1969) . citados por
Garcfa M. (1979)°.
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ANEXO No. 2

TRATAMIENTOS PROFILACTICOS.

El bagre de canal, es mis propenso a enfermedades y narfsi-
tos cuando sc mantiene bajo cultivo, altas densidades de
carga, bajos niveles de oxigeno, alimentacifén deficiente o
cambios bruscos en su medio ambiente, principalmente la
temperatura. El mejor control de varésitos vy enfermedades
en el proceso productivo es la prevencibn.

Précticas preventivas:

- Tratamiento qufmico a los revproductores, alevines v crias

antes de colocarlos en los estanques.

- Mantener la densidad de carga en el estanque adecuada a

su capacidad proporcional en talla vy edad.

- Proporciocnar el alimento balanceado debidamente estipula-

do.

-~ Cuidar el abastecimiento correcto del agua.

- Manipular Los peces lo menos posible.
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SINTOMAS DE ENFERMEDAD EN EL BAGRE.

- Comportamiento anormal. Nada cerca del fondo de los es -

tanques sube Gnicamente para alimentarse.

- Reducida vitalidad. Es indicativo de cue algo anda mal
cuando el bagre no reaccione rapidamente ante cualquier
clase de disturbios, cuando su reaccifén es lenta, nada
err&ticamente o pierde el balance, debe tratarse lo antes

posible.

-~ Pérdida de apetito. E1l bagre se alimenta vigorosamente,
si toma el alimento lentamente o sube a la superficie en
forma lenta, se deber& observar y de ser nosible separar

lo para investigar la causa,

~- Lesiones., Las enfermedades generalmente van acomoahadas
de lesiones como (lceras abiertas, decoloraciones de la
piel, hemorragias en la cabeza, aletas, el cuerno o Areas

inflamadas donde se encuentran los par8&sitos.
CONTROL.

Se recomienda que antes de aplicar algfin tratamiento qufmi

co se deben considerar los factores sfguientes:



- Conocimiento de los pardmetros ffsico~quimicos del agua.
- Conocimiento del producto cufinmico.

La susceptibilidad a los productos guimicos depende de la
talla del pez que se va a tratar y de la temperatura del
agua, segfin Brown, Laplante y Covey (1969)4. También la
presencia o ausencia de ciertos elementos en el agua aumen
ta o disminuye la toxicidad de la sustancia que se apligue
poxr ejemplo el sulfato de cobre de 0.02 p.p.m puede ser le
tal para el bagre en aguas con 20 p.p.m., de dureza total

{ basada en cantidad de carbonatos).

Lo anterior, se enuncia nara enfatizar la importancia del
cuidado que el piscicultor debe tener cuando aplica unc §
més productos quimicos en un tratamiento sanitario, porague
algqunos compuestos resultan extremadamente t6xicos solos o
al combinarse con otros, como es la combinacifén de suliato

de cobre y formol, y la del zin con verde de malaquita.

A continuacién se enlistan los productos quimicos mis usa-

dos para prevenir parfsitos y enfermedades del bagre:

a) Formol: Se utiliza para baifios preventivos en el manejo
v traslado de reproductores y crfas se deben emplear 48

sis de hasta 160 p.p.m., si la temneratura del agua es

157.
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c)

d)

e)
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mayor de 10°C y por un maximo de una hora; en el caso
de tratamientos individuales; cuando la anlicacién es
en estanques la d6sis baja a 25 o.p.m., una sola aplica

cibn v sin definicibn de tiempo.
Permananganato de potasio. Se emplea rara bafios preven
tivos, con d6sis de 3 a 5 p.p.m., nara anlicaciones en

estanques.

Sulfato de cobre. Es muy efectivo para el control de

‘algas (diatomeas) en los estanques. D8sis variables de

0.1 a 0.5 p.p.m., 8i el agua es muy suave utilizar d§ -

sis menores a 0.1 p.p.m.,.

Sal com@in. Los tratamientos de sal no son letales para-
los ectopar?aitos, pero los obliga a desprenderse del
pez, y caen al fondo del estanque o canaleta de trata --
miento. El bagre soporta concentraciones mayores a
10,500-p.p.m., sin ningfin problema. ILas dfsis recomen=-
dables varian desde 100 p.p.m., (muy efectiva), hasta

el 3% del volumen del estanque de tratamiento.

Azul de metileno. Este producto es de los m&s recomen -
dables debido a su baja toxicidad para los peces; pexo
tiene en deaventaja su alto costo para ser utilizado en

estanques, D&sis de hasta 10 p.p.m, con una buena aerea



q)

h)

i)

cibén., También se aplica directamente sobre heridas

cutfneas en forma de toques, al 5%.

Acriflavina neutro. Es com@in utilizarla en el agua du-
rante el transporte de peces. Su accibn es antiséptica

y bactericida. ILa d6sis recomendable es de 3 p.p.m.

Verde de malaquita. Compuesto utilizado en estanques y
recipientes de tratamiento. Este producto requiere cui
dado debido a su alta toxicidad la df6sis recomendada es

de 0.1 p.p.m,

Terramicina. Antibi6tico contra enfermedades bacteria-
nas, se mezcla con el alimento a razbn de 2.5 kg. de te

rramicina pura por cada 45 kg. de pez, durante 10 dias.

Dylox. Insecticida que sirve para control de parésitos

externos, DOsis de 613.0 g por cada 1,254 m3.

TRATAMIENTOS PROFILACTICOS.

159.

En el proceso de produccibn del bagre se deben llevar a ca~--

bo tratamientos en varias etapas del cultive para evitar en

fermedades.



Etapa de adquisicibn y/o seleccibén de renroductores,

5i los reproductores se van a adquirir, el comorador de
bera exigir al oroveedor preparar a los peces con 10
dfas de anticivacifn a la fecha de entrega; tratarlos
con productos cuimicos contra Aeromonas o Pseudomonas,
con terramicina durante 10 dfas, v wn tratamiento oro -
fildctico para bacterias v nrotozoarios, ( 10 milili --

tros de formol por litro de agua).

En el trasvortador se debe suministrar una cucharita de
antiespumante por cada 100 galones de agua para evitar
peleas entre los reproductores v el agua se debe medi -
car aplicando, nitrofurazona ¥NF2, 3, p.p.m, acriflavi =~
na 3 p.p.m mgr por 1 . En 2000 litros de agua, 100 nl

de formol, 2 g de acriflavina y 150 g de sal.

Si los renroductores presentan lastimaduras vy heridas
se debe aplicar azul plotanol en spray; antes de ser co

locados en los estanques de confinaniento.

Al tercer dfa de Bu'tecepciﬁn en los estanques de confi
namiento, se puede dar tratamiento nrofildctico con sul
fato de cobre. ( Si el agua presenta alcalinidad de 50
p.p.m se debe aplicar 0.5 n.p.m de sulfato de cobre;

A

160.
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si tiene arriba de 100 hasta 200 p.p.m. se debe aplicar

1l p.p.m.

Etapa de Incubaci6n.

Las frezas serdn tratadas diariamente con formolina (67
p.p.m, durante 15 minutos) o con verde de malaauita (2
p.p.m.,) dos veces al dfa, una vez en la majfiana v otra
por la tarde; y con antibibticos (terramicina o cloran -
fenic61) para prevenir infecciones bacterianas o wor

hongos.

Etapa de alevinaje.

Si se presentan infecciones en los alevines durante. su
permanencia en las canaletas de alevinaje se debe utili
zar formol, sal, verde de malaquita, acriflavina, entre
otros, dependiendo del tratamiento que se requiera.
Etapa de crianza.

En el traslado de las crias de las canaletas de alevina
je o los estanques de crecimiento se les dar& un bafio

de formol al 5%,

Si se oresentan infecciones y enfermedades se aplicard
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alguno de los compuestos guimicos ya enunciados anterior

mente con sus d6sis correspondientes.
Etapa de engorda.

Se dard un bano de formol al 10% antes de introducir a

las crfas en las instalaciones de engorda.

LIMPIEZA Y MANEJO DE LAS INSTALACIONES DE CULTIVO.

ll

Nidos.

Los nidos para el desove, se deben de tratar antes de
ser introducidos a los estangues; se debe dar un brocha
zo por dentro y por fuera con &cido ac&tico comercial
para eliminar la posible invasién de algas y hongos.
Incubadoras.

Se debe mantener limpias v desinfectadas las incubado -
ras antes y despufs de cada uso, con un tiempo interme-
dio . de 3 dfas, utilizando para su limpieza esronias.

Canaletas de alevinaje.

Es muy importante mantener extrema limpieza de las cana
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letas de alevinaje. Se debe sifonear diariamente todo

el resto de alimentos y excrementcs.

Para limpiar las canaletas se utilizan esponijas aue des-
pués de usadas deben introducirse en una solucifén nara

desinfectarlas como scn:

- Solucibn de formol - 1¢ (mililitros) por litro.

- Cloruro de Benzalkonio ( Roce1l) a 2 p.p.m.

Estangues.

Se deber& dar mantenimiento a los estanques una vez dque
haya sido utilizado, la limpieza consiste en vaciado,

secado vy encalado para eliminar parfsitos.

Roceways.

Se debe contar dentro de la unidad de produccibn de un
sistema de drenado 6ptimo, va que se requiere drenar
cuando menos una vez al dfa para extraer los excesos de
alimentos v excrementos, los cuales pueden constituir

el primer foco de infecci6n vara las enfermedades.

Las rejillas de los raceways deben limpiarse cada 8 hrs,
y se debe sifonear como minimo una vez al mes, cuando se

presenten problemas de elevacién de amonio;
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