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l. 

RESUMEN: 

El presente estudio contiene las bases biotecnol6gicas, eco

n6micas y administrativas, para establecer una unidad renta

ble, productora de bagre de canal en el munici9io de Tejupil 

co, Estado de México. 

El estudio incluye el proyecto de construcci6n y operaci6n 

de una unidad de producci6n integrada por dos subunidades: 

Unidad productora de crías a talla mínima de siembra. 

Unidad de engorda en canales de corriente rápida. 

El producto terminado se venderá al mercado regional y al 

Distrito Federal, que con base en la meta de producci6n que 

generará la unidad integral, hacen un total de 70.2 tonela -

das anuales, lo que representa para el año de 1984 un incre

mento de 1.35% de la producci~n de productos pesqueros regi~ 

trados en 1983 en el Estado de M~xico, que fué de ~,201 to -

neladas. Haciendo una proyecci6n a 1985, el incremento se -

rá de 1.9%, año en el cual la unidad estará operando al 60% 

de su capacidad. 

Se generarán ingresos brutos por $112 1 952,000.00 los cuales 

incidir~n directamente en el beneficio econ6mico de la zona. 
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INTRODUCCION. 

La acuicultura es una de las actividades más generosas de la 

tecnología actual, ya que en ella se combinan los aspectos 

biol6gicos, tecnológicos y socioecon6micos teniendo como co

man denominador un objetivo: la producci6n de alimentos 

orientada a contribuir a las posibles soluciones de algunas 

de los grandes problemas nacionales como son: 

- Alimentación. 

- Generación de empleos. 

- Establecimiento de canales de distribución y comercializa-

ción adecuadas al producto. 

El Estado de M~xico cuenta a la fecha, con la piscifactoría 

de Tiacaque para producci6n de 6 1 415,000 crías anuales de 

trucha y carpa1 además del Vivero Pisc!cola de La Paz en Vi

lla Guerrero que produce 350,000 crías anuales de carpa, las 

cuales se canalizan para proyectos acuícolas en zonas rura -

les. Tiacaque depende de la Secretaría de Pesca y La Paz de 

Recursos Naturales de CODAGEM. 

También existen empresas acu!colas que pertenecen al sector 

privado como son: Malinalco, El Pedregal, La Cañada y San 

Pedro Atlapulco, con una producción global de 250 toneladas 

anuales de trucha arco iris, 
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Durante 1981 se registr6 en el Estado de M~xico la indus -

trializaci6n de 13,605.9 ton. de pescado resultado de acti

vidades de fomento y regulaci6n pesquera; tarnbi~n se tiene 

el dato de 2,500 toneladas de pescado comercializado proce

dente de las costas del Golfo y Pacífico, y una producci6n 

interna generada por el Estado de 1,304 toneladas de oesca

do en ese mismo año. Sin embargo, la "oroducci6n generada 

por Pesca y Acuicultura no satisface la demanda de pescado 

en el Estado de M~xico, ya que se calcula que la demanda r~ 

al de acuerdo al nlimero de habitantes es del orden de 72,000 

toneladas de productos pesqueros anuales, reoresentando un 

consumo per-c1ipita de 9.2 Kg/año" (33). Actualmente se tie

ne el registro de consumo per-c&pita anual de 3.2 Kg/año 

aproximadamente (1983). 

La Delegaci6n Federal de Pesca en el Estado, se plantea me -

tas para el período 1983-1984 arriba de las 72,000 toneladas 

de pescado anuales y, dentro de sus estrategias, establece 

que la meta propuesta puede ser obtenida conjuntamente con 

la producci6n interna que genera el Estado y con el estable

cirnien to de infraestructura de abastos y cornercializaci6n de 

productos pesqueros. 

Los datos presentados con anterioridad nos reflejan una de 

manda de productos pesqueros no satisfecha as! corno una ca 

rencia de infraestructura para la recepci6n de estos produc-
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tos. Con base en ello, el presente estudio pretende demos

trar la factibilidad de cultivar el bagre de canal desde 

huevo a talla comercial, y as! diversificar los productos 

pesqueros en el Estado de México¡ crear fuentes de trabajo, 

establecer canales de comercialización adecuadas al producto 

favo~ecer la permanencia de grunos campesinos en su lugar de 

or!gen y, por Gltimo, cubrir con el trinomio de aue " todo 

proyecto de acuacuitura, es el resultado interdiciplinario 

biolog!a-jecnología-econom!a" ( 21 ), para finalmente inci

dir en la sociedad. 



s. 

ANTECEDENTES. 

El bagre de canal, Ictalurus punctatus Rafinesque (1815) es 

una especie ex6tica, natural de Norte Am~rica, que fu~ intro 

ducida a México, en el año de 1943 en la Presa de la Boqui -· 

lla, Chihuahua ( 2 ) . 

Las primeras investigaciones aplicadas sobre el cultivo de 

bagre, se realizaron gracias a un extenso programa guberna-·

mental de los Estados Unidos de Norteamerica, que se inicia

ron en 1957, con los trabajos de Kenit Sneed y H.P. Clemens. 

La aplicaci6n de estos estudios a gran escala se inici6 en 

la estaci6n pisc!cola de Stuttgart en Arkansas. Pero corres 

ponde el m~rito por los estudios pi.oneros·· sobre el cultivo 

de esta especie, a Doze Clapp y otros, alrededor de 1920. 

En 1930 Mobley y Murphee, lograron desoves en corrales y a 

fines de la d~cada de los años cincuentas Clemens y Sneed re 

portaron desoves inducidos por hormonas en acuarios (9 ). 

En M~xico se cuenta con granjas de bagre, como la del Rosa -

rio, Sin., y Cd. Miguel Alem~n en Tamps., que son las prime

ras que tienen producci6n a nivel comercial. Por parte del 

Gobierno Feder·a1 se tiene las estaciones de Tancol y El Mo -

rillo en Tamaulipas, que producen cri&s con fines de exten -

sionismo. Desde el año de 1979 se ha extendido el cultivo 

en diferentes Piscifactorías de varios estados obteni~ndose 

una producci6n en 1983 de 929,500 ~rias de bagre (24). 
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CONTRIBUCION DEL PRESENTE ESTUDIO. 

En el presente trabajo se tratan de conjugar disci~linas co

rno la Biología, la Ingeniería, la Economía y la Administra -

ci6n, con el fin de utilizar los recursos bi6ticos con que 

contamos de una manera racional y, al dar una nueva provee -

ci6n a la Biología, la ubicarnos dentro de los sistemas pro -

ductivos tan importantes y necesarios actualmente para nues

tro pa!s. 

La contribución de este trabajo es el realizar un proyecto 

biológico a nivel comercial integrado, en una zona rural, 

por lo que se espera que el buen resultado de este, sirva co 

rno est!rnulo para la instalaci6n de industrias de este tipo 

en diversas localidades del pa!s. 



7. 

JUSTIFICACION. 

Dentro de las justificaciones, m§s relevantes ?ara estable -

cer la unidad de producción de bagre en el Estado de M~xico 

encontrarnos. 

1.- Se trata de una especie cuya biotecnologta es conocida 

y en la actualidad se cultiva exitosamente en unidades 

de ciclo incompleto dependientes de la Secretaria de 

Pesca y en granjas comerciales de ciclo completo del Se~ 

tor Privado. 

2.- Es una especie con rentabilidad probada. (19 ). 

3.- Cuenta con mercado a nivel regional y nacional. 

4.- Su cultivo diversificará las actividades econ6micas mi -

croregionales. 

s.- Dada su rentabilidad elevará el nivel de vida de la re -

gi6n generando empleos. 

6.- El municipio de Tejuoilco, Edo de M~xico, cuenta con las 

caracter!sticas climáticas, ecol6gicas y socio-econ6mi -

cas adecuadas para el desarrollo de esta es~ecie. 



a. 

OBJETIVOS. 

El estudio tiene como objetivo fundamental, analizar la fac

tibilidad del cultivo comercial de bagre de canal, en el Es

tado de M~xico. 

Tiene además como objetivos secundarios: 

l.- Diversificar los productos pesqueros en el Estado de M~

xico. 

2.- Generar empleos. 

3,- Mejorar la dieta alimenticia y las condiciones socio-ec2 

n6micas de la poblaci6n de Tejupilco. 

4.- Presentar una alternativa de producci6n, señalando la 

rentabilidad como requisito para determinar su convenie.!!, 

cia econ6mica y social. 

METAS. 

l.• Producir un total de 2'500,000 cr!as de bagre a talla m! 

nima de siembra anuales, a partir del 3er año de opera -

ci6n. 



2.- Producir un total de 70,2 toneladas de carne de bagre 

anualmente en los canales de corriente rápida, a nartir 

del 3er año de operaci6n. 

3.- Generar 20 empleos directos. 

9. 

-



CAPITULO I 

l. AREA DE ESTUDIO. 

1.1. Ubicaci6n y Datos Generales. 

La unidad de producci6n de bagre se establecerá en San Feli

pe, municipio de Tejupilco de Hidalgo en el Estado de M~xi -

co; se encuentra situada entre los 100 ° 16' de latitud nor-

te y los 18°49' de longitud oeste, con una altura sobre el 

nivel del mar de 750 m. 

Tejupilco se localiza en el centro de la afluencia de varios 

r!os, siendo los más importantes el Ixtapan y Cut7.amala. El 

clima de la zona presenta una temperatura máxima de 30° e 

durante los meses de mayo y junio y una m!nima de 14ºC en . ~. 
enero; manteniendo una temperatura promedio mensual ~e 2"1;.c. 

Son caractedsticas geol6gicas de Tejupilco la pre~encia .'de 
# 

filitas y calizas alteradas esquistos, ~ue se encuentran ·en 

pequeña escala y son manifestaciones de la ~poca mesozoica 

metam6rffoo. Tejupilco, de acuerdo a la clasificaci6n FAO -

UNESCO, presenta un suelo que se clasifica y denomina como 

CAMBISOLES, y se caracterizan por tener un horizonte B cámbi 

co a un horizonte A dmbico, con un espesor de 25 cm. ( 20 ) • 

10. 



1.2 Caracter!sticas de la Población. 

1.2.1 Recursos Humanos. 

La cabecera municipal de Tejupilco cuenta con una población 

aproximada de 10,000 habitantes. Hacia el sur, hasta El Pa 

raje, se localizan 9 centros importantes de poblaci6n que 

fluctúan entre 500 y 2000 personas, elemento que contribuye 

a definir la zona como marginada. 

1.2.2 Recursos EconOmicos. 

11. 

Las actividades económicas de Tejupilco se definen en lo fuE_ 

damental por una explotaci6n agr!cola de autoconsurno a nivel 

de subsistencia, basada en el monocultivo principalmente de 

ma!z y frijol. Tambi~n se realiza ganadería incipiente de 

hatos pequeños de ganado menor, y pesca en bordos temporale

ros. 

San Felipe se comunica por carretera: 

- A 18 Kms. de terracer!a al norte de Tejupilco v 84 Kms. de 

carretera federal a Toluca. 

- A 39 Kms. de terracer!a al sur con El Paraje v 24 Kms. ha! 

ta Santa Ana. 



- Al occidente y al oriente no cuenta con comunicaci6n di -

recta por carretera, encontrándose Bejucos y Sultepec co

mo poblados importantes respectivamente. 

12. 

1.2.3 Análisis de la poblaci6n econ6micamente activa. 

De acuerdo a la informaci6n referida al año de 1975, el va

lor del producto de los sectores de actividad econ6mica en 

el Estado de México suman 116.9 mil millones de 9esos, ocu

pando a 1.5 millones de personas. En el caso oarticular de 

Tejupilco, la poblaci6n econ6micamente activa en 1978 fu~ 

del 1.74%; (20 ). 

1.3 Actividades Econ6micas y Sociales. 

Tejupilco es una unidad geográfica con topoqraf !a accidenta

da y geográficamente aislada, integrada por vialidad con el 

Valle de Toluca, guarda las características de mayor atraso 

econ6mico del Estado de M~xico. Es fundamentalmente rural; 

con elevado valor de la producci6n agrícola como factor de 

impulso y con problemas para su integraci6n con otras unida

des. Uno de los factores restrictivos ser!an la barrera to

pográfica y forestal extensa. 

La disponibilidad de agua en Tejupilco es buena, cuenta con 

manantiales de la zona de Temascaltepec; y afluentes permanen 



13. 

tes corno son el rfo Tejupílco. 

Este municipio forma parte de la zona catalogada como Resto 

del Estado; este grupo de municipios presentaron un crecí 

miento de 2.4% anual para el per!odoydel960-1970 de 2.6% p~ 

ra 1980; el caso particular de Tejupilco present6 una tasa 

anual de crecimiento de 3.5% en el período de tiempo mencio

nado. 

Los indicadores socioecon6micos, nos evidencian que Tejupil

co es eminentemente rural con recursos naturales que permi -

ten el desarrollo acu!cola, que existe una demanda no satis

fecha de productos pesqueros; una oferta potencial de mano 

de obra; necesidad de ser integrado al proceso general de d~ 

sarrollo estatal, y que el establecimiento de la unidad de 

producci6n de bagre de canal en esta zona generar~ beneficio 

econ6mico y social al convertirse en un centro productor por 

actividad acu!cola. 
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CAPITULO II 

EL PRODUCTO EN EL MERCADO. 

Las diferentes especies de bagres que existen en M~xico se 

consumen local y tradicionalmente desde hace mucho tiempo en 

la cuenca del Río Lerma y del Balsas. En las Gltimas d~ca -

das los principales consumidores de bagres se encuentran en 

los Estados de Jalisco, Michoacán, Chiapas y Tamauli~as. 

En Jalisco, Michoac~ y Tamaulipas se consume oor nreferen -

cia el bagre de agua dulce, en Chiapas básicamente el bagre 

de mar en dos presentaciones: fresco y seco salado. 

En las zonas rurales, el bagre de mar se consume principal -

mente por ser más econ6mico, el sector urbano consume el ba

gre a trav~s de restaurantes, en platillos típicos y como 

sustituto del pan de caz6n. 

2.l Características comerciales del bagre. 

Entre las características a~reciadas por el consumidor de b~ 

gre destacan tres: 

- Posee una musculatura co~pacta y gr~n proporci6n de carne 

que se extiende desde la cabeza hasta la cola, en forma 

casi uniforme. 
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Poca espina (y las que tiene pueden ser fácilmente elimi

nadas). 

- Su carne es muy blanca y de exquisito sabor. 

- Contiene 17% de proteína por cada 100 9 .. de carne. 

El bagre de agua dulce, en comparaci6n con el bagre de mar 

es más apreciado en el mercado por dos razones: su mejor sa

bor y por tener mayor cantidad de grasa, que lo hacen iñeal 

para la elaboraci6n de sopas y caldos. 

2.1.1. Talla Comercial. 

Las tallas de bagre de agua dulce varían seg1in la especie, 

pero se prefiere aquellos ejemplares que pesan menos de un 

kilogramo. El caso particular de bagre de canal cultivado, 

se ofrece en el mercado a una talla de 30 a 35 cm. y con un 

peso de 450 a 500 gr. 

2.!.2 Formas de presentaci6n en el mercado. 

El bagre en nuestro país, se presenta fresco, enhielado 6 

congelado, puede estar entero, sin piel, eviscerado·, desca

bezado, en filete 6 en rnedall6n y seco salado. 



a) La presentaci6n de congelado, lo ofrece el sector pabli 

co básicamente a trav~s de Productos Pesqueros Mexica -

nos, esta presentación es de importancia estratégica, 

debido a que es una de las formas más utilizadas en el 

mercado nacional, pues permite abastecer de volurnenes 

importantes de producci6n a las concentraciones urbanas 

a precios accesibles. Las presentaciones de bagre con

gelado más cotnanes son: entero, troncho, filete o en re 

banadas gruesas. 

b) La presentaci6n de salado es una de las más usuales, d~ 

bido a los bajos costos de procesamiento, conservaci6n 

y transporte; además de que el pescado conserva su alto 

contenido prote!nico. Todo lo anterior le asignan un 

papel importante en el abastecimiento de la poblaci6n 

de bajos recursos, sobre todo en las comunidades rura -

les. El proceso de seco-salado lo realizan principal -

mente los estados de Chiapas, Campeche y Quintana Roo. 

17. 

2.2 Precio del bagre en el Mercado Nacional. 

Bl valor del bagre en el mercado interno var!a de~endiendo 

de la procedencia del producto; ya sea este de agua dulce, ' 

cultivado en granjas comerciales o por extracci6n de pes -

querías regionales. 
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El bagre de agua dulce se cotiza a mayor precio que el ba -

gre marino, por su mejor calidad y sabor, en el Centro Abaa

tecedor de la Viga se vendía en 1983 entre 80 y 120 pesos el 

kilogramo de bagre marino entero; para el mismo año el bagre 

de cultivo se cotizó entre 110 y 160 pesos/kilograJ110, depen

diendo de los costos de producci6n y de la demanda del pro -

dueto en el período de ventas ( 31), 

2.3 Evo1uci6n de la pesquería del bagre. 

2.3.l Captura. 

VOLUMEN VALOR 

Mio TON. ( MILES DE PESOS ) 

1976 985 5 768 
1977 1009 7 689 

.. 
1978 1651 22 571 
1979 1552 26 043 

1980 2273 47 626 

1981 4520 300 315 

1982 3235 221 498 

1983 5264 • . . .. . . . . 

FUENTE: Direcci6n General de Infraestructura y Estad!sti 

cas SEPESCA. 

* No se tiene los datos procesados, Julio de 1985 
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1982 
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2,3,2 Tasa de crecimiento media anual. 

Se manifiesta una tasa de crecimiento me 

dio anual en porcentaje, en la 1)e.Scruer!! 

del bagre de un 35.6% a un 120.5% en el 

período de tiempo de 1976 a 1981. 

2.3.3 Exportaci6n por Sectores. 

SECTORES 

PRIVADO SOCIAL PUBLICO TOTAL 
%. 

.. 
% % % 

100 -- -- 100.00· 

100 -- -- 100.00 

84.0 16,0 -- 100.00 

83.4 16.6 -- 100.00 

83.9 16.1 -- 100. 00 

82.S 17.1 0.4 100.00 

80.l .. 19. 3 0.6 100.00 

FUENTE: Direcci6n General de Infraestructura y Estadísticas 

SEPESCA. 
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2.3.4 Explotaci6n por litoral. 

Mio GOLFO ENT, SIN LITORAL PACIFICO TOTAL 
% % % % 

1976 96.3 3.7 - - 100.00 

1977 96,8 3.2 - - 100.00 

1978 66.1 2.1 31. a 100.00 

1979 72. 6 2.9 24.5 100.00 

1980 76.3 23.7 - - 100. 00 

1981 27.4 3.3 69.3 100.00 

1982 70.1 10.7 19.2 100.00 

2.4 Producci6n Nacional de Bagre en 1983. 

La producción nacional de bagre en el año de 1983 tanto de 

mar como de agua dulce fu6 de 5,264 toneladas incluyendo el 

de cultivo y en todas sus presentaciones. El bagre por caE 

tura corresponde al 89.3% de la oroducci6n total y el bagre 

de agua dulce por extracci6n y cultivado representa anica -

mente el 10.7%, señalando que se trata de rnercaJos diferen

ciados. 

2.4.l Zonas de Producción. 

El Bagre de mar se captura, básicamente en la costa del Gol-



fo de México, con una extrac.:ci6n de 92% del total de la pr2 

ducci6n nacional. Las entidades federativas representati -

vas son: Camreche y Tamaulipas. El bagre de agua dulce se 

produce principalmente en Veracruz y Jalisco. El bagre de 

agua dulce por cultivo se produce principalmente en Rosario 

Sinaloa, en Cd. Alem&n, y Cd. Guerrero en Tamaulipas. 

2.5 Destino de la producci6n de Bagre. 

21. 

Los estados que consumen en buena cantidad la oroducci6n na

cional de bagre se ubican en la región centro y norte de 1a 

Repl'.iblica; Cd. de H~xico, Puebla, San Luis Potos!, Veracruz, 

Nuevo León y Guadalajara, Jalisco. 

Pero el mercado m~s importante representa a la Cd. de M~xico 

la que consumió aproximadamente el 66% de la producci6n to -

tal en el año de 1982, tanto de especies de mar como de agua 

dulce, 

2.6 Consumo Nacional Aparente. 

El consumo nacional aparente, del producto bagre, en todas 

sus presentaciones y tanto de agua dulce como de agua de 

mar, fue para el per!odo de 1976 a 1982 el siguiente: 
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CONSUMO Nl\CIONJ\L APARENTE EN TONELADAS 

Afio PRODUCCION IMPOTITACION EXPORT/,CION C.N.APARENTE 

1976 975 - - 88 887 

1977 1099 - - 11 1 088 

1~78 16'.:il - - 32 1 619 

1979 1552 - - -- 1 552 

1980 2273 - - -- 2 273 

1981 4520 - - 290 4 230 

1982 3235 - - " 3 235 

1983 5264 - - " 5 264 

0 Cifra menor a la unidad. 

FUENTE: Dirección General de Promoción Pesquera, Secretaría 

de Pesca, febrero de 1983. 

2.7 Industrialización. 

La producción de bagre que se procesa en plantas industria -

les no se registra independientemente sino agrupada con otras 

especies bajo los rubros de: 

- Escama conqclada (enteros) 

- Escama congeladi.'1 (filetes) 

- Escama congelada (rebanadas) 
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Lo anterior no permite conocer el volumen de la materia pr! 

ma que entra a los diferentes procesos industriales y la 

producci6n obtenida de cada una de estas. Sin embargo, la 

industrializaci6n del bagre representa un segmento importan

te y estrat~gico para la consolidaci6n ~esquera por regio -

nes. Su importancia radica en que: 

- Es un apoyo para abatir costos de conservaci6n, distribu -

ci6n y comercializaci6n. 

- Constituye una fuente generadora de empleos y de utilida -

des a trav~s de una mayor incorporaci6n de valor agregado 

a la producci6n. 

- Permite mayor oferta de productos y mayor cobertura social 

y regional. 

2.8 Comercializaci6n. 

La comercializaci6n del bagre se realiza principalmente en 

mercados pdblicos, tiendas de autoservicios, abarrotes y re~ 

taurantes. 

En los mercados pQblicos se vende fresco entero y se d4 la 

presentaci6n que el cliente pida, en las tiendas de autoser

vicio corno, Aurrera, Gigante y Conasupo se vende fresco ent~ 

ro, en Tepepan se vende congelado y eviscerado, el Rosario, 



Sin., ofrece su producto, fresco entero, a una talla de 

400 g. La granja de Aoodaca en Nuevo Le6n, ofrece el ba -

gre fileteado y congelado y destina rrincioalmente su pro

dueci6n a los Estados Unidos. 
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Para el proyecto de cultivo de baqre en el municipio de Tei~ 

pilco, Estado de México, su mercado potencial ser4 las Ciu

dades de México, Toluca y Puebla, así como el consumo local 

de la zona, incluyendo los centros turfsticos en Valle de 

Bravo. Tar.lbién sería un mercado factible en el Estadq de Gua 

najuato v la zona noroeste de Michoacán. 

2.B.1 Problemática actual y alternativas de soluci6n 

de la comercializaci6n y transporte del Bagre. 

La distribuci6n y abasto de ~reductos pesqueros en el Esta -

do de México, es un grave problema para el gobierno del ESt~ 

do, ya que a la fecha se cuenta con una nequeña tienda Tepe

pan en la ciudad de Toluca, la cual no satisface la demanda 

de oescado en esta ciudad, mucho menos la demanda estatal. 

Se requiere ampliar la comercializaci6n de productos pesque

ros a través de bodegas de almacenamiento en fresco, centros 

de distribuci6n al mayoreo y al menudeo, as! corno exoendios 

a detalle, precisamente en las zonas más deorimidas en donde 

las mayores deficiencias de la comercialización se localizan 

en los centros de venta directa al consumidor. 



Para el proyecto que nos ocupa, se recomienda utilizar el 

sistema de Centros Integrales de Distribuci6n y Servicios Co 

nasupo y a Productos pesqueros Mexicanos, para que se venda 

el bagre en sus presentaciones de fresco y congelado, en 

función de que ambos organismos cuentan con una red de tien

das, que podr~ satisfacer la demanda de pescado en el Esta -

do, además de distribuir el Qroducto a. la Ciudad de M6xico, 

Puebla, y los demás mercados susceptibles del proyecto. 

Con relación al equipo de transporte, es necesario aumentar 

la oapacidad de transportes carreteros del sector a fin de 

que este no se convierta en un cuello de botella para la co

mercializaci6n de productos pesqueros. 

Las alternativas de comercializaci6n del bagre de canal que 

se proponen, para el Estado de M~xico son los siguientes: 

1.- Incorporaci6n de ~ c~aras de congeláci6n en la Ciudad 

de Toluca. 

2.- Establecer el convenio con CONASUPO y Tepepan, para la 

distribuci6n del bagre a trav6s de la red de tiendas que 

pertenecen a ambos organismos. 

3.- Que productos pesqueros del Estado de M6xico, absorbe un 

mínimo de 25 toneladas anuales de carne de bagre, a f!n 

de .ampliar su oferta para consumo popular, 

4.- Ampliar la comercialización directa del bagre de canal 

25. 
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para abasto regional, estatal y al Distrito Federal, an~ 

yando de esta forma su capitalizaci6n y la disminución 

del intermediarismo. 

5.- Ampliar el equipo de transporte, mediante el incremento 

de unidades de redilas con capacidad de 8 y 10 tonela -

das. 



CUADRO No. 2 .1 

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE POR PRINCIPALES 
OFICINAS, EN 1979 

(Toneladas desembarcadas y miles de ~esos) 

OFICINAS VOLUMEN VALOR 

TOTALES 1 552 26 043 

CD. DEL CARMEN, CAMP. 534 6 460 
ALVARADO, VER. 144 724 
NVA. CD. GUERRERO, TAMPS. 124 1 484 
CHAPALA, JAL. 103 4 646 
TAMPICO, TAMPS. 80 1 593 
ROSARIO, SIN. 79 3 618 
TAMIAHUA, VER. 56 145 
CD. MIGUEL ALEMAN, TAMPS. 41 414 
NARANJOS, VER. 41 101 
GUADALAJARA, JAL. 39 891 
CD, VICTORIA, TAMPS, 38 853 
CULIACAN, SIN. 25 765 
VILLA CUAUHTEMOC, VER. 23 343 
LA BOQUILLA, CHIH. 18 822 
TUXTLA GUTIERREZ, CHIS. 14 542 
SAN FERNANDO, TAMPS. 11 92 
TONALA, CHIS. 9 100 
FRONTERA, TAB. 2 18 
ARRIAGA, CHIS. 0 2 
ISLA AGUADA, CAMP. 0 0 
OTROS 171 2 430 

0 Cifra menor que la unidad 

FUENTE; Secretaría de Pesca, Direcci6n General de Planea
ci6n, Informática y Estadística. 
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CUADRO No. 2.2 

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE POR PRINCIPALES 
OFICINAS EN 1980 

(Toneladas de fresco, entero y miles de pesos) 

OFICINAS VOLUMEN VALOR 

TOTALES 2 287 47 626 

CD. DEL CARMEN, CAMP. 668 8 501 

CD. VALLES, S.L.P. 375 4 924 

ALVARADO, VER. 146 961 

NVA. CD. GUERRERO, TAMPS. 136 2 139 

ACATLAN, JAL. 108 9 964 

TAMIAHUA, VER. 76 260 

CHAPALA, JAL. 75 4 430 

CD. VICTORIA, TAMPS. 64 1 623 

SALINA CRUZ, OAX. 53 1 081 

LA LAJA, VER, 49 205 

REVOLUCION, MEX-CHIS. 48 1 830 

CULIACAN, SIN. 48 2 926 

EL ROSARIO, SIN. 47 946 

CD. MIGUEL ALEMAN, TAMPS. 37 481 

NARANJOS, VER. 36 120 

OTROS 320 7 235 

FUENTE: Departamento de Pesca, Direcci6n General de Planea
ci6n, Informática y Estad!stica. 
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CUADRO No. 2 • 3 

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE, POR PRINCIPALES 
OFICINAS, EN 1981 

('!'aleladas desali:>an:adas de fres:::o, entero y miles de pesos) 

OFICINA VOLUMEN VALOR 

TOTAL 4 540 300 315 

OCOTLAN, JAL. 1 409 151 734 
CHAPALA, JAL. 946 79 090 
CD. DEL CARMEN, CAMP. 580 15 031 
MEXICALI, e.e. 211 5 768 
NVA. CD. GUERRERO, TAMPS. 198 7 505 
GUADALAJARA, JAL. 145 11 311 
ALVARADO, VER. 116 1 683 
REVOLUCION MEX-CHIS. 84 3 379 
BARRA DE NAVIDAD, JAL. 79 1 324 
NARANJOS, VER. 66 355 
EL ROSARIO, SIN. 58 1 346 

CD. VICTORIA, TAMPS. 52 2 276 

OTROS 596 20 113 

FUENTE: Secretaría de Pesca, subdirecciOn de Informática 
y Estadística. 
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CUADRO No. 2.4 

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE POP. PRINCIPALES 
OFICINAS, EN 1982 

(Toneladas desembarcadas y miles de pesos) 

OFICINA VOLUM~ VALnR 

TOTAL 3 235 221 498 

CHAPALA, JAL, 520 51 487 

NARANJOS, VER. 344 3 569 

CD. DEL CARMEN, CAMP. 343 6 937 

OCOTLAN, JAL. 292 69 401 

NVA. CD. GUERRERO, TAMPS. 203 10 881 

ALVARADO, VER. 143 1 434 

GUADALAJARA, JAL, 118 11 972 

MEXICALI, B.C. 117 2 680 

EL ROSARIO, SIN. 106 11 196 

D.F.P. VALLES, S.L.P. 103 2 182 

OTROS 946 49 759 

FUENTE: Secretar!a de Pesca, Direcr.i6n General de Informá
tica y Estad!stica. 
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TABLA NUM 2. 5 

VOLUMEM Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE, POR GRUPOS. 
PERIODOS DE 1979 a 1983 

Toneladas desembarcadas v miles de nesos ). 

GRUPO BAGRE DE AGUA DULCE BAC::RE MARINO 
ANO VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR 

1979 729 16 190 767 8 933 

1980 1 055 30 930 1 218 16 696 

1981 3 250 366 862 1 270 33 453 

1982 1 892 181 515 1 343 39 983 

1983 3 099 * 2 282 * 

FUENTE: SECRETARIA DE PESCA.- DIRECCION GENERA!, OE INFORMATICA Y ESTADISTICA. 

* No se tienen datos µrocesados ( 1ulio de 1984 ). 

w .... . 



TABLA NUM. 2. 6 

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE 

PERIODO DE 1979 - 1983 

TONELADAS DE FRESCO ENTERO Y MU.ES DE PESOS). 

BAGRE 
ARO PRODUCCION VAWR 

1979 2,288 26,043 

1980 2,287 47,626 

1981 4,540 300,315 

1982 3,235 221,498 

1983 5,268 * 

* NO SE TIENE LA CIFRA DEL VALOR DE LA PRODUCCION 
EN LA DIRECCION DE INf'ORMATICA Y ESTADISTICA 
(Julio de 1985). 

FUENTE: SECRETARIA DE PESCA, DIRECCION ~ENERAL DE 
INFORMATICA Y ESTADISTICA. 

w 
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AOO 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

CUADro No. 2. 7 

VOUMN Y VAroR DE lA PRJDUXICN DE BAGRE, POR ~ 
PERIOJX) DE 1971-1982 

('KN. Y MILES DE PEOOS) 

SECTOR PUBLICO SECTOR SOCIAL SECT0R PRIVl\1)0 

PRODUCCION VALOR PRODUCCION VALOR PRODUCCION VALOR 

- - - - 936 4,502 

- - - - 1,466 6,686 

- - - - 2,230 10,661 

- - - - 1,401 7,418 

- - - - 1,271 6,958 

- - - - 1,100 7,025 

- - ' - - 1,228 11,701 . 
- - 264 2,188 

- - 204 3,713 2,084 12, 713 

- - 364 8,285 1,871 38,768 

18 323 773 41,855 3,749 258,175 

19 515 629 46,996 2,617 173,987 

FUEN.l'E: 1) DIRFlXICN GENERAL DE PL!\NFJ\CICN, INFORMATICA Y ESTADISTICA, ANUARIO FsrADISTICO 
p~ 1979-1982. 

2) DIIWXICN GENERAL DE 1\CUJ!CUL'l\JRl\1 SUBDIREJ::cION DE EXXN:MIA, ~IA DE PEOCA. 

w 
w 
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LITORAL 

AílO 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

TABLA Num 2.8 

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BAGRE, POR LITORAT,ES 

PERIODO DE 1979-1983 

LITORAL DEL 

( TONELADAS DESEMBARC.ADAS DE FRESCO ENTERO). 

(MILES DE PESOS ). 

PACIFICO LIT.GOLFO DE MBXICO Y CARIBE SIN 

VOLUMEN VALOR VOLUMEN VAWR VOI.UMEN 

402 12,276 1,841 12,464 45 

504 19,648 1,360 16,562 421 

3,134 261,067 1,238 33,822 147 

1,463 162,457 1,465 43,730 337 

1,013 * 3,690 * 565 

FUENTE: SECRETARIA DE PESCA, DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y ESTADISTICA. 

* NO SE TIENE CIFRA DEL VALOR DE LA PRODUCCION: DEPURADA POR LA DIRECCION 
GENERAL DE INFORMATICA Y ESTADISTICA. 
(JULIO DE 1985 ). 

T,ITORl\t 

VALOR 

1,303 

6,867 

5,426 

15,311 

* 

w .... . 



PRECIOS PROMEDIOS DE BAGRE, EN EL CENTRO ABASTECEDOR DE PESCADOS Y MAPISCOR 
LA VIGA PERIODO 1979 - 1983 

( Pesos por Kilogramo ) 

ARO . 
AL MAYOREX> AL MENUDEO 

VALOR VAT,OR 

1979 2$ .44 32.90 

1980 33.15 38.89 .. 

1981 40.14 47.89 
: 

1982 70.32 78.00 

1983 136 .23 139.00 

w 
V1 . 



CUADRO llo. _l,!O __ 
36. 

VOLIJMElll DB PRODUCCIO!t DB BAGRE, POR ESTADO Y POR A~O 
PERIODO 197 O - 1983 

(Tonelada•) 

AllO 
E 8 T A D o 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 TOTAL 

BAJA CAI.JFOrmtA 211 177 
bl\,JA CALIPOR!l'IA SUR 14 
SONORA 29 2 
SINALOA 134 113 110 86 168 178 
Nl\YARIT 8 
JALISCO 127 254 220 lBB 56 56 84 98 95 145 184 595 935 336 
CO!.IMA 3 
MICllOACl\N 38 150 27 21 62 91 
GUERRERO 1 
Ol\:IACI\ 53 59 28 59 
CH1APA5 45 31 21 151 34 19 28 98 407 106 80 137 101 334 

T o T A L 334 290 249 489 91 78 lll 196 502 264 454 3 109 45" 014 8, 746 

TA!ll\ULI PAS 195 128 278 435 255 191 225 257 271 302 304 364 363 347 
VERACRUZ 270 335 259 675 247 
TABASCO 24 2 483 
CAMPECHE 244 526 661 096 869 761 579 593 121 264 687 605 412 555 
YUCATAN 13 5 
QUINTANA ROO 10 51 

T o T A L 439 654 939 l 331 l 124 9!i2 804 850 1 416 838 326 1 241 460 600 18, 062 

AGUASCALIFnTES 127 
COAHUILA lo 31 48 25 19 12 10 14 18 24 49 86 116 
CHIHUAHUA 15 42 247 30 19 24 23 20 18 22 23 37 69 
OURANGO 2 2l 18 5 
GUANAJUATO 177 
HIDALGO 7 
E~IThDO DE MEXtCO 
MORELOS 1 
NUEVO f,EQH 7 
l'UEOLA 19 47 46 
QUERETARO 
SI\~~ J,tJIS POTOSI 
TLAXCAf.11 

375 103 

Zl.C/\1'ECAS 
T o •r A L 28 75 295 55 38 36 35 35 45 42i ii2 J1l 56¡ 2 075 

GRJ\11 T o T A L 783 972 l 263 2 115 l 270 l D69 952 1 081 1 953 2 247 201 4 462 3 250 5 266 28,883 

-··-- ;---·----·- .~ 
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R!CIONALIZACION DEL BAGRE, 1983 

CAPTURA + ACUACULTURA 
TOTAL NACIONAL 5266 TON. 

flÍ Cll'llA <0.1% 
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CAPITULO III 

ASPECTOS BIOLOGICOS DEL BAGRE :OE CANAL. 

3.1 POSICION TAXONOMICA. 

Phylum 

Subphylwn 

Clase 

Subclase 

Superorden 

Orden 

Suborden 

Familia 

Género. 

Especie. 

Chordata. 

Gnatostomata. 

Osteichtyes, 

Actinopterygii Divisi6n III. 

Ostarioohysi, 

Teleosteos Siluriformes. 

Siluroidei. 

Ictaluridae. 

Ictalurus. 

Ictalurus nunctatus. 

3.2 Importancia del qénero Ictalurus .!!E.:. 

En México se explotan m~s de seis especies del g~nero 

Ictalurus sp. ( 35 ), 

- Ictalurus dugesi bagre de Chapala ). 

- Ictalurus ochoterenae ( bagre de Chapala ) . 
- Ictalurus ounctatus bagre de canal ) . 
- Ictalurus furcatus ( bagre azul ) , 

- Ictalurus Mexicanus bagre de Tul a ) . 
- Ictalurus meridionalis ( Bagre ) . 

40. 



41. 

De las especies antes mencionadas dos son las de mayor im -

portancia comercial: Ictalurus istlarius o bagre del Balsas, 

nativo del R!o Balsas e Ictalurus ochoterenai del Lago de 

Chapala. 

Sin embargo la especie más cultivada a nivel comercial es 

el Ictalurus punctatus, debido a que se conoce su biotecno -

log!a, presenta un crecimiento eficiente en condiciones con

troladas, fácil adaptabilidad a diversas condiciones ecol6g! 

cas, acepta alimento artificial y es de fácil propagaci6n y 

manejo. 

3.2.1 Descripci6n de la especie. 

El bagre de canal¡ Ictalurus ounctatus, presenta un color 

gris azuloso con puntas plateadas de donde se deriva la pal~ 

bra punctatus, tiene el cuerpo macizo, tosco, moderadamente 

alto y delgado en el vientre. La altura m&xima que presen -

ta, en el inciso de la aleta dorsal es de 14.2 a 22.7% de la 

longitud total. La cabeza está por debajo del nivel de la 

aleta dorsal y en general su cuerpo es comprimido lateralme~ 

te, y por detrás de las aletas p~lvicas es más alto y estre

cho que las otras especies de agua dulce en t~~xico. La cab~ 

za es grande y gruesa de 19.6 a 24.6% de la longitud total, 

presenta Qjoa pequeños, hocico largo 35.6 a 49.2% de la lon

gitud total de la cabeza. El hocico inferior es algunas ve-
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ces paniloso y rresenta un par de barbas largas, además de 

cuatro oares de barbas que comienzan en el ángulo de la bo -

ca. La boca presenta pequeños dientes cardiformes y varias 

hileras de dientes irregulares sobre el dentario. Una carac 

ter!stica importante es que la aleta dorsal tiene radios 

blandos con una espina modificada, la lonqitud de la espina 

constituye las 2/3 partes de la longitud de la aleta, ade 

m§s, presenta aleta adiposa, pélvicas, abdominales y anal 

con ocho radios. En los 6rganos internos se señalan: una ve 

jiganatator:ia en forma de coraz6n, un tubo digestivo bien di

ferenciado y sin ciegos pil6ricos. r,a espina dorsal tiene 

de 32 a 44 v~rtebras, sin tub~rculos nupciales 

3.3 Distribuci6n natural del Bagre de Canal. 

El bagre de canal Ictalurus ounctatus ( Rafinesque) es una 

esoecie ne~rtica que distribuye naturalmente desde los gran

des Lagos en Canad§ en el sureste de los Estados Unidos de 

Am~rica y Noroeste de M~xico, hasta el Río Pánuco en el Esta 

do de Tamaulipas. 

Esta distribcci6n incluye zonas climáticas que presentan pe

riodos prolongados muy fríos con períodos cortos de altas 

temperaturas Canad§ ) y zonas con ~eríodos cortos de bajas 

temperaturas y per!odos prolongados de altas temperaturas co 

mo Tamaulipas, M~xico. 
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Sin er.tbargo, las zonas ~ue presentan períodos de bajas y al-

tas temperaturas equivalentes en tiempo, son las mejores na-

ra el desarollo de esta especie, y debirlo a que M~xico est& 

en uno de los extremos latitudinales del centro de oríaen y 

desarrollo del bagre de canal, ~or su ubicaci6n sub-troni 

cal y tropical con períodos invernales cortos, se deduce nue 

esta especie se debe distribuir, hacia a~uellas &reas aue 

presentan un período mínimo de bajas temperaturas y períodos 

largos de altas temp.eraturas, que permitan los procesos nor

males de desarrollo del Bagre, ( Reyes H. (1983) 23 . 

3.4 Zonas de Producción. 

Los centros productores de bagre de canal establecidos en la 

zona de distribución natural son siete, sin embargo el total 

de centros productores actualmente operando son 14 y para 

fines prácticos se les considera como centros de distribución 

artificial, debido a que la especie se maneja en un medio 

controlado, est~n o n6 ubicados dentro de la distribución na 

tura! del bagre de canal, a continuación se enlistan y seña

la el sector al cual pertenecen. 

CENTROS PRODUCTORES DE BAGRE DE CANAL EN ~.EY.ICO. 

LOCALIZACION 

** l. Centro Experim~ntal del 
I.T.E.S.M., N.L. 

SECTOR AL QUE PERTENECE 

Privado. 



** 2.- Cd. Miguel Alemlin Tamps. Privado 

** 3.- Centro Acuícola Tancol, Tamps. Gobierno 

** 4.- El Morillo, Tarnl)S, Gobierno 

** s.- Vicente Guerrero, Tamps. Gobierno 

** 6.- Acuacultura Intensiva, Tarnps. Privado 

** 7.- Piscifactoría Salinillas, N.L. Gobierno 

B.- A.C.S.A, Rosario Sin. Privado 

9.- El Varejonal, Sin. Gobierno 

10.- San Cayetano, Nay. Gobierno 

11.- Pabell6n Aguascalientes * Gobierno 

'12.- Don Roque, Coah, Gobierno 

13.- Chihuahua, Chih. Privado. 

14.- Tezontepec, Hgo. Gobierno 

15.- Pátzcuaro, Mich. Gobierno 

16.- Temascal, Oax * Gobierno 

17.- Buctzotz, Yuc * Gobierno 

** Centros establecidos en la zona de distribuci6n natural. 

* Ya no operarán para producir bagre. 

FUENTE: Direcci6n General de Acuacultura Secretaria de Pes

ca, 1984. 

3. 5 Habita t. 

Es un pez acu!cola dulce que habita en 9resas, lagos, ríos 
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caudalosos, es de hábitos nocturnos, de día nada en el fon-

do y se refugia en las fosas profundas de los r!os, los jo

venes se desplazan de los lagos a las desembocaduras de los 

r!os en busca de alimento. 

3.6 Hábitos Alimenticios. 

Las crías son zooplanct6fagas, los juveniles son omnívoros 

y consumen plect6pteros, efemer6pteros, moluscos, acociles, . . 
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algas verdes, granos de plantas terrestres, y pen,ueños peces.' 

3.7 Hábitos Reproductivos. 

El bagre de canal, desova en primavera y verano cuando la 

temperatura se encuentra entre 24 y 32°c. Los machos hacen 

los nidos, que consisten en oquedades hechas en las paredes 

de los r!os. Despu~s del cortejo el macho induce a la hem -

bra al desove y fertiliza los 6vulos, los cuales se adhieren 

entre sí formando una masa, son amarillentos.y miden J.5 a 

4.0 mm de di~etro. García M. (1979). La hembr.a cuida de 

los huevecillos ya fertilizados y al eclosionar estos el ma

cho es qui~n se hace cargo del cuidado de las crías hasta 

que estas son independientes. 

La madurez sexual la alcanzan los bagres a los dos años, en 

ambiente natural y a los 18 meses, aproximadamente, en ambien 



te controlado. La hembra desova una vez al afio, y con ta -

lla de 2.5 kg., de peso desova entre 4000 a 6000 huevecillos 

la primera vez; el macho puede fecundar varias veces al afio. 

La proporci6n sexual para la reproducci6n bajo cultivo es de 

un macho por cada hembra, siendo necesario que el peso del 

macho sea de un 10 al 15% mayor que el de su compafiera. 

3.7.1 Comportamiento para la Reproducci6n. 

Un factor desencadenante de la reproducci6n es un aumento en 

la temperatura del agua a un m!nimo de 21ºC, este generalme~ 

te se presenta de abril a agosto, Cuando la temporada de de 

aove se acerca, el macho inicia la construcci6n del nido. 

El juego amoroso o cortejo una vez iniciado es entre 4 a 6 

horas, hasta que se efectúa la ovoposici6n Clemens y Sneed 
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( 1957 ) 6• El desove lo efectúa la hembra dentro del nido, 

retir~ndose inmediatamente, el macho entra y descarga el es

perma sobre los 6vulos y los fertiliza. El macho tiene un 

papel determinante en la incubaci6n, la actividad m~s signi

ficativa es envolver la masa de huevecillo con sus aletas P~l 

vicas de modo que mueve toda la freza y ejerce aereaci6n con 

t!nua sobre los huevecillos especialmente para aquellos ubi

cados en la parte inferior; pero ~sto sirve tambi~n para mo

ver el embri6n dentro del huevo. 



De este COl'lportamiento, se deriva el hecho de utilizar as -

pas giratorias en la incubaci6n artificial al hacer oue es

tas muevan el agua continuamente simulando la aereaci6n gue 

el macho hace con sus aletas p~lvicas 

3.8 Desarrollo y Crecimiento. 

El desarrollo y crecimiento del bagre se divide en 5 fases: 

huevo, alevín, crta, juvenil v adulto. El tiempo en que 

alcanza las diferentes etapas de crecimiento dependen de mu 

chos y diversos factores relacionados, como son: alimento v 

especie, entre los m~s importantes. El desarrollo del hue

vo depende directamente de la temperatura, consider~ndose 

6ptima para la incubaci6n los 26°C, y dura de 6 a 8 d!as, 

La cr!a que va de 15 a 30 cm. tiene un tiempo de desarrollo 

entre 4 y B meses. 
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CAPITULO IV. 

CRITERIOS Dt DISEflO DE BIOINGENIERIA Y MA?lEJO DE LAS 

DIFERENTES ETAPAS DEL CULTIVO. 

El propósito de este capítulo es describir en forma detalla

da los criterios biol6gicos y de ingeniería que se conside -

ran b!sicos nara asegurar la buena oneraci6n v ~xito del cul 

tivo del ba~re de canal. El uresente canítulo establece los 

requerimientos y las características del maneio de la espe -

cie bajo cultivo en cada una de las etanas que lo conformani 

adem!s se desarrolla el prograna de operación de la unidad 

de producci6n, en el cual se enuncian los requeriMientos de 

instalaciones e insumos y se derivan los costos de construc

ción de una granja de ciclo completo. 

4.1 Calidad del abastecimiento de agua. 

Los bagres absorben los minerales del agua con mucha f acili

dad, por lo que, si el agua es rica en minerales no habr! 

problemas en el cultivo. El calcio y el fósforo se requie -

ren en mayor cantidad aue otros minerales. El calcio se 

puede absorber del agua para las necesidades metabólicas ne

ro el f6sforo depende directamente de la dieta1 nor lo aue 

es muy importante que el alimento peletizado que se SUl'linis

tre, est~ correctamente balanceado. 

En la tabla Nllm. 4.1 se muestra los renuerimientos de cali -
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dad del agua, para obtener el mejor resultado en el cultivo 

de esta especie. 

TABLA Nllln 4, l 

Requerimientos de calidad de agua para bagre (de acuerdo a 

Nightingale, 1976). 

Temperatura de cultivo Rango Externo F.ango OptiJoo 

16 a 32° c. 26-30°C. 

Oxígeno clfsuelto: 

Lfrni.te rn!niiro en 12 Hrs. 4.0 ng/1 
Lfrni.te rn!niiro atsoluto. 3,0 ng/1 
pii 6.5 a e.s 7.0 a 7.5 
lt!tales pesados. menor de 5,0 ng/l 

Pm:liliaex> Nh3. 1.5 ng/1 
All!llinio. 0.2 mg/l 
Arsáúoo. 1.0 
Bario. s.o 
callmio. o.os 
Cra!Q, 0.5 

<;pbre. 0.025 

Hierro. 0.5 

Plaoo, 0.1 

Zinc. 0.1 

Fenal. 0.2 
l)Jreza. 20-150 rrg/1 

Alcalinidad. 30-200 rng11 

Saturaci!D de OK!gero. 100% 

Saturaci6n de nit.r6geno. 150% 



- 'l'ati>eratura. 
- Oxígeno disuelto 

H 
- p 

- Transparencia. 

- Dureza 

- CD2 

- 'l\libidez. 

26 a 30º e 
5 o. p.m. ún!ninol • 
7.0 a 7.5 
45 an. 

Ma\'or de 15 p.p.m y 
menor de 200 

Libre, nenor de 25 
m:J/l 

Manar de 30 an ñe 
disco Secchi. · 
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4.2 Etapas de desarrollo y manejo de la especie bajo culti-

va. 

4. 2.1 Selecci6n de los reproductores·. 

De acuerdo a varios autores, (15) y citando a Clemens y Sneed 

(1967f los reproductores silvestres no son buenos ejemplares 

en el primer año bajo control, por esto se recomienda adqui-

rirlos por vía de las granjas productoras de bagre o bien 

capturarlos poco antes de la temporada de desove, con el fin 

de n6 someterlos a un stress innecesario. 

Los mejores ejemplares deber4n pesar de 1.5 a 2.5 kg., pues 

mayores de 4,5 kg. son m4s dif!ciles de manipular. La edad 

m4s recomendable para los reproductores debe ser de 3 años, 

ya que el bagre es f~rtil desde los 8 meses de edad, con 

una talla de 340 g. 



Se debe seleccionar con el mínimo de error a los futuros 

reproductores que servirán como pie de cr!a. Las caracte -

rísticas m!s prácticas que permiten el sexado del bagre de 

canal son: 

Características 

- Papila genital 

- Abdomen 

- Cabeza 

- Color de piel 

MACHO 

Protuberante y 
alargada. 

Plano 

Ancha y grande 

Gris oscuro 

HEMBRA. 

Redondeada con sur
cos y plie~es roj! 
sos. 

Redondeado 

Chica. 

Cris claro. 

Las hembras desovan una vez al año, y los machos pueden ser 

apareados dos o tres veces en una temporada. Se recomienda 

que aquellos ejemplares cuyas características sexuales no 

es ten definidas, no deberán ser apareados L'ee· ·.¡. :r 1981 r12• 

4.2.2 Confinamiento. 

En esta etapa se somete a los reproductores a un confina -

miento para observar su comportamiento y maduraci6n gonadal 

antes del apareamiento y desove. Se recomienda que los pe-

ces esten separados por sexos y manteniendo una densidad de 

carga de 4.5 m2/ pez: esto debido a la fuerte territoriali

dad que establece el bagre cuando se aproxima la temporada 

de reproducci6n. 
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4.2,3 Reproducción y desove. 

La reproducci6n del bagre de canal, se registra entre los me 

ses de abril a agosto, para un mejor manejo de la esoecie 

durante la temperatura de reproducci6n es necesario que los 

reproductores se cncuentr~n separados por sexos dentro del 

estan~ue: este se logra con ayuda de una malla divisoria no 

menor de una pulgada y con pesos en el fondo para evitar que 

los peces se pasen de un lado a otro. También pueden estar 

los reproductores en estanques separados pero el costo de 

operaci6n y construcci6n es mucho mayor. Lo anterior debe 

hacerse m!nimo tres meses antes de la ovonosici6n , evitando 

de esta manera desoves fuera de control. 

Apareamiento. 

El apareamiento se puede realizar en el mismo estanque de 

confinamiento, siempre y cuando se adopte con ese fin, o bien 

en estanques exclusivos par~ desove. 

El bagre lucha durante el desove, y se provoca rasguños y 

heridas que pueden ser foco de graves infecciones e inclusi

ve pueden ser causa de muerte, Mart!n (1967) 15 menciona que 

cuando la hembra no est~ lista para desovar, el nacho la 

ataca¡ por esto se recomienda el uso de jaulas con recipien

tes para la freza, debido a que esta instalaci6n oermite a 
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la hembra rehuir el ataque escapando r4pidamente. 

Autores como Murphe, Toole, Nelso, citados por Mart!n 

(1967) 15 , indican que la hembra debe tener una talla menor a 

la del macho. 

El comportamiento de cortejo que muestran los peces nos indl 

can que es necesario colocar en el estangue ollas de barro, 

barriles, tubos de concreto o corrales a manera de nidos. 

- Instalaciones para desove. 

a) Jaulas para desove. Las jaulas tienen de 1.5 a 3.05 m,, 

,. ·y· a'·una:--pareja de reproductores. Dentro de la jaula se 

disponen barriles u ollas, como recipientes para desoves 

y cada macho puede cubrir el desove de 2 a 3 hembras (4). 

Las jaulas pueden ser construidas de madera o malla de 

alambre, deben de sobresalir d6 30 a GO cm. sobre la su -

perficie del agua para prevenir que los reces esca9en sal 

tando. 

El agua dentro de la jaula debe tener una profundidad de 

o. 90 m., la orientaci6n de las ollas o. recipientes para 

desove, no es determinante, pero se recomienda que esten 

orientados hacia el centro del estanque. Una vez que se 

retira la freza de un apareamiento, una nueva pareja de 



reproductores se debe colocar dentro de la jaula. 

b) Nidos de olla o barriles. 

Son instalaciones a manera de nido, que pueden ser ollas 

de barro, barriles de leche, tubos de concreto, o corra -

les de madera. Los nidos deben de medir aproximadamente 

de 45 a 60 cm. de di~etro, colocarse a media agua (0.5 

m. de profundidAd)., y distribuidos por las orillas y cen

tros del estanque (3) dejando un !rea de 10 m2 entre cada 

uno de ellos. No es necesario colocar un nido por·· pare -

ja, esto debido a ~ue no todas las hembras desovan al mi! 

mo tiempo (4) lo correcto es checar diariamente el nido, 

para su9ervisar si hubo desove, se deber6 retirar la fre-

za a la sala de incubaci6n. 

El utilizar las jaulas para desove o bien los nidos tlni -

carnente depender! del criterio del productor, ya que in -

tervienen diferentes criterios como son: el tipo de inst~ 

laciones, capacidad instalada de la granja ~ ~or Oltimo 

los costos. 

l. 

se deber! tener cuidado al realizar, la inspecci6n de la 

freza, para evitar daño a la masa de huevecillos y no peE 

turbar a los peces, ya que en el per!odo de actividad se! 

ual, el macho presenta alta agresividad y puede atacar 
12 

Lee, :s. (J.971). 
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A los peces que permanecen en las jaulas para ñesovar, 

no es necesario alimentarlos, se deben alimentar desru~s 

del desove: los machos que se utilizan en m!s de un aoa

reaiiliento ( no rn!s de tres) se deben alimentar entre cada 

desove. 
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Los reproductores despu~s del apareamiento v desove se 

trasladan a los estan~ues de confinamiento para ser cui -

dados y alimentados apropiadan\ente hasta el siguiente de

sove; la .cantidad y calidad del alimento suministrado 

tiene efecto directo sobre el ntlrnero y tamaño de los hue

vecillos. 

- Desove. 

El bagre de canal desova entre los 21º e y 29.S ºC con un 

Optimo de 26.7 ºC1 el per!odo de incubaci6n a estas tem -

peraturas var!a de 5 a 10 d!as. Una vez que la hembra 

ovoposita y es fecundada la freza ~or el macho, el huevo 

empieza su desarrollo. La freza reci~n fecundada perman~ 

ce acumulada en el fondo del recipiente que la contenga y 

se mantiene en esa ~osici6n cerca de 2 d!as, luego comie~ 

za a subir a la superficie. En este tiemno el saco vite

lino se reduce y la piqmentaci6n de la piel es visible. 

Despu~s del tercer día se tiene un bagrecillo recien ecl~ 



sionado, el cual posee un saco vitelino de reserva ali -

menticia y nada librer.iente. 

El saco vitelino lo absorbe en un plazo de 6 a 9 d!as a 

temperatura 6ptima de 27 ºC. A modo de resumen: el 

tiempo de desarrollo de la masa de huevecillos a una tem 

peratura de 26.7°C, es de 7 d!as y 3 días m!s ~ara abso~ 

ci6n del saco vitelino. 

- Activaci6n del desove. 
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Crawfor (1958), citado por Martín (1967) 15 , en apareamie~ 

tos realizados en jaulas, observ6 gue elevando el nivel 

de agua del estanque se activ6 el desove, algunos acui 

cultores para adelantar en 1 6 2 semanas el desove, ca 

lientan el agua de pequeños estanques (400 n 2), mediante 

calentadores de agua ( 4 y 15 ). 

-.Retraso del desove. 

4 Segfin Brown, La~lante y Covey (1969) ; mencionan que man-

teniendo a los reproductores en agua a temperatu~as de 

16.7 a lB.3 ºe, se retrasa el desove, durante los meses 

de reproducci6n. 
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- Uso de Hormonas. 

El uso de hormonas para inducir al desove, del bagre, es 

recomendable como una herramienta que garantiza la opera

ci6n del ciclo de producci6n, sin embargo es oreferible 

prescindir de esto, ya que se puede provocar infecciones, 

lesiones ~itonealeiL " adhesiones que acompañan a las in-

yecciones. 

El desove puede inducirse mediante el uso de gonadotroµi

na cori6nica humana en d6sis de 300 UI por cada 454 g de 

peso. Clemens y Sneed (19671 9 

- Ntlmero de huevecillos. 

Los autores Clemens y Sneed (1957) 6 afirman que reµroduc

tores de 0.5 kg a 1.81 kg. producen cerca de 4,00 hueve -

cillos por cada 500 g. de peso. Los pies de cr!a con ba

ja condici6n fisiol6gica no producen ~ste nWllero de huev~ 

cillos. 

- Desarrollo del huevo y tieml')o de incubaci6n. 

El bagre desova con un 6ptimo de 26.7 ºC, y el per!odo de 

incubaci6n a esta temperatura var!a de un rango de 5 a 10 

d!as, Lee J. (1981) 12 • 



60. 

- Estimaci6n de frezas y ntlmeros de huevos. 

Los huevos del bagre son adherentes y la freza es f acil -

mente transportable_.. Es recomendable pesar la freza pa

ra estimar el nGmero de huevos sin embargo esto da resul

tados inexactos debido a que la freza retiene mucha agua 

y esta es variable para cada desove. 

4.2.4 Incubaci6n. 

Esta etapa del cultivo consiste básicamente en el manejo y 

traslado de la freza a la sala de incubación, su colocaci6n 

en las canastillas dentro de las incubadoras; eclosión de 

los huevos y absorci6n del saco vitelinor para despu~s pa -

sar a las canaletas de alevinaje hasta que finalmente alca~ 

cen la talla de 2 a 3 cm 

El alevin dentro de la canaleta comienza a alimentarse des

pu~s que ha absorbido el saco vitelino y la pigmentaci6n se 

nota claramente; el alimento debe de ser pulverizado ·y fres 

co. 

El alevin se mantiene en estas canaletas hasta ser traslad! 

do a estanques de crianza. 
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4.2.5 Crianza. 

Comprende la recolecci6n y confinamiento de las cr!as que 

han alcanzado una talla de 3 a 4 cm dentro de las canaletas 

de alevinaje y el traslado de estas a los estanques de cre

cimiento en los cuales pennanecen hasta. alcanzar la talla 

m!nima de siembra que es a los 10 6 12 cm en un período de 

tiempo de 4 a 5 meses. 

4.2.6 Engorda. 

Las cr!as que han alcanzado la talla m!nima de siembra de 

12 cm 6 10 g. se engordar!n en estanques de corriente r!pi

da hasta que alcancen la talla comercial de 450 g. en un 

período de tiempo no mayor a 10 meses. 

4.2.7 cosecha. 

Una vez que los peces han alcanzado la talla comercial, se 

inicia la cosecha. En estanques de corriente r!pida, la co

secha consiste en bajar el nivel del agua a la mitad y em -

plear redes de arrastre con luz de malla de 2 a 3 pulgadas 

de di!metro o tambi~n vaciando el estanque totalmente sie~-



pre y cuando se tenga una fosa en un lado del estan~ue, 

construida específicamente para esta actividad. La alimenta 

ci6n que se suministra a los peces se suspende un d!a antes 

de la cosecha, con el fin de oue el tracto digestivo del pez 

esté vacío y se evite el sabor a cieno al cocinarse. 
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4.3 Ingenierra del proyecto. 

4.3.1 Instalaciones proyectadas. 

Las princioales instalaciones de la unidad de producci6n se 

resumen en: 

3 Estanques de 0.1 Ha., cada uno para confina~iento. 

5 Estanques de 0.1 Ha., cada uno para desove. 

6 Es tanques par a crecimiento de O. 2 5 Ha. 

4 Incubadora tipo McDonald. 

16 Canaletas de alevinaje 

100 Nidos para apareami~nto 

27 Estanques de 9 m2 para engorda intensiva 

Un canal de llamada para abastecimiento de agua al centro 

productor. 

Sala de incubación de 70 m2• 
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Un alm&cen de alimento v equipo de 32.m2 

Una oficina, caseta de herramientas v sanitarios. 

Una caseta de vigilancia. 

Una rampa para carga y descarga del producto terminado. 

4.3.2 Metas de produccidn. 

A) Producci6n de 2 1 500,000 dr!as a talla m!nima de siembra 

para la venta. 
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B) 70.2 toneladas de bagre oroducidas en estanoues de corrie~ 

te rapida • 

. 4.3.3 Programa general de oneraci6n. 

Producci6n anual de huevo fecundados viables. 41 590,000 

Producci6n anual de cr!a (l g. 6 4 cm). 31 200,000 

Producci6n anual de cr!a II (10 g 6 12 CM). 21 600,000 



Cría II para la unidad de engorda en estanaues de corrien -

te rápida. 

Cr!a II para la venta. 

Reproductores requeridos. 

Relación sexual. 

Hembras requeridas. 

Machos requeridos. 

Porcentaje de hembras a desovar. 

No. de huevos por hembra. 

Porcentaje de fecundidad del huevo. 

% de mortalidad de huevo a cr!a 

% de mortalidad de cr!a I a cría II 

% de mortalidad en engorda. 

Area total de estanquer!a. 

Fluio de agua total requerido para la 

operaci6n de la unidad. 

Cosecha total para la estanquería de 

corriente r~pida, 

100,000 

2'500,000 

1,500 

1:1 

850 

650 

60% 

10,000 

90% 

30% 

15% 

15% 

3.5 Ha 

220 111./ seo 

70. 2 Ton. 

4.3.4 Estanques nara confinamiento de renroductores. 

Los estanques de nantenirniento ser~n de tipo rastico de 

0.25 Ha. de espejo de agua, de 100 x 25 M. considerando talu 

des de 2: 1 con la coro~a de bordo. La nrofundidad del agua 
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será de l.20 m promedio en la parte m~s profunda v de l,O m 

en la más baja con un bordo libre, de mínimo 0.50 m. La 

alirnentaci6n del agua será diagonalmente opuesta a la des -

carga. Con relaci6n a los flujos que se establecen como re 

queridos, se ~stán considerando oor intercambio y como pro

medio diario anual, pero se debe de tener en cuenta que debi 

do a la temperatura y a la evaporaci6n se tendrá variacio -

nes de acuerdo a los requerimientos de operaci6n. 

Los criterios de bioingeniería h!tsitoa para el manejo de la 

especie en esta etapa se establece en la tabla 4.2. 

(J 
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TABLA NUM 4 • 2. 

COEFICIENTES TECNICQS Y REQUERIMIENTOS DE BIOINGENIERIA PARA 

LA ETAPA DE CONFINAfüENTO. 

- Duraci6n de la etapa de confinamiento. 

- Edad recomendada de los reproductores. 

- Pesos promedio del reproductor. 

- No. total de reproductores a manejar 

por ciclo anual de producci6n. 

- No. de estanques requeridos. 

- Dimensiones del estanque. 

- Area total de estanquer!a 

- Flujo de agua requerida por estangue 

- Flujo de agua total reguerido. 

- Tipo de estanque. 

- Acondicionamiento del estanque. 

- Tratamiento del agua. 

Densidad de carga; 

- No. de reproductores por estanque. 

- Porcentaje de alimento a prooorcionar 

- Total de alimento por ciclo anual. 

- Tratéll!liento sanitario de los peces 

- Mortalidad 

90 d!as 

3 años 

1. 5 a 2. 5 ki;f. 

1,500 

3 

50x20:x11 m. 

3000 M2 

3 lt/seg. 

9 lt/seg. 

rl1stico 

Que los peces es -
t~n separados por 
sexos con ayuda de 
una malla diviso -
ria. 

Filtrado con malla 

1 Pez por cada 4. 5 m2 

. sao 

3% de la biomasa. 

40 Ton. 

Baño de formol al 2% 

2% 



4.3.5 Instalaciones para desove. 

( estanques de desove, corrales v nidos ) • 

Para el desove de bagre se utilizarfi estan~ues rGsticos 

acondicionados con corrales y nidos dentro, los corrales de 

1.5 m x 3,0 m construtdos de madera con malla, en Los cua -

les se aparearfin los renroductores en forma masiva en la 

temporada de reproducci6n. 

Los criterios b§sicos y el manejo de los peces se estable -

cen en la tabla Núm. 4.3. 

TABLA Núm 4. 3. 

68. 

COEFICIENTES TECNICOS Y REQUERIMIENTOS DE BIOINGEHIERIA PARA 

LA ETAPA DE REPRODUCCION Y DESOVE. 

- Duraci6n de la etapa. 

- No. total de re9roductores a manejar por 

ciclo. 

- No. de desoves al año 

- No. de hembras requeridas. 

- No, de machos 

- Porcentaje de hembras quP. desovan 

- Promedio en cantidad de huevecillos por 

hembra. 

30 días 

1,500 

Uno 

850 

650 

60% 

10,000 



- Duraci6n del cortejo hasta la exnulsi6n 

de productos sexuales. 

- Tiempo m&xi~o de corte;o. 

- Relaci6n sexual. 

- Relaci6n pareja por nido. 

- Densidad de carga. 

- No. de parejas por estanque. 

- No. de estanqueH de desove. 

- Dimensiones del estanque. 

Area total del estanque. 

- Area total de la estanquer!a ~ara 

12 horas 

7 a 9 d!as 

1:1 (una hembra nor 
un macho) 

1 oareja nor nido. 

1 pareja cada 10 m2 

100 pareias. 

s 

50 X 20 X l. 2 m 

1,000 m2 

desove. S, 000 m2 

- Acondicionamiento del estanque. Colocaci6n de corra -
les con ollas dentro 
para desove. 

- No. total de corrales por estanque 100 

- Flujo de agua requerido ~or estan-

que. 

- Flujo total requerido. 

- Tipo de estanque. 

- Porcentaje de alimento a propor-

cionar. 

- Periodicidad del suministro. 

- Tipo de alimento. 

- Total de alimento re~uerido por 

ciclo anual. 

- Mortalidad en la etapa. 

2 lt/seg 

10 lt/seg 

rllstico 

3% de la biomasa. 

1 vez al d!a 

Peletizado. 

40 ton 

2% 
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4.3.6 Instalaciones para incubación y alevina;e. 

4.3.6.1 Incubadoras. 

Obtenci6n de frezas 6 huevos. 

70. 

Las frezas (masa de huevecillos aglutinados) de bagre requi~ 

rcn ~ara ~u incubaci6n buena aereacL6n, con agua circulante 

y movimiento mec!nico ~el agua, se utilizará incubadoras t! 

po McDonald; hechas de fibra de vidrio, en forma de " media 

caña", gue tenddin una capacidad de incubación de 40, 000 

por jarra, y cada incubadora consta de 10 jarras o divisio

nes, es decir 400,000 huevecillos por incubadoras. Las in

cubadoras están dispuestas en mesas especiales. 

Cada incubadora tendrá 5 m de largo pero.so m. de ancho y 

0.30 m de tirante de agua, con 0.10 m de márgen libre de la 

superficie del agua al borde superior, con fondos cóncavos 

y con divisiones transversales cada O.SO m por lo que cada 

unidad tendrá 10 divisiones. 

Las incubadoras funcionan oor pares y cada una contar! con 

un motor eléctrico que por medio de un sistema de poleas 

conectados a una gu!a a lo largo de cada incubadora oroduci 

rá movimiento a dos aspas desmontables colocadas en cada di 

visión, a una velocidad de 35 revoluciones por minuto, todo 

esto con el fin de proporcionar aereaci6n y movimiento mecá 

nico a los huevecillos, en forma similar a como produce 



oxigenaci6n el macho con su aleta. 

Cada división de la incubadora contar§ con válvulas de PVC 

individuales que proporcionarán un flujo mínimo de agua de 

1.2 l/nin, así como manguera individual para aire con vál 

vula de control y un sistema 9ara descarga de fondo v verti 

dor de demasfa. 

Cada divisi6n tiene capacidad para 40,000 huevecillos de b~ 

gre. El tiempo de incubaci6n y reabsorci6n del saco vite -

lino en la crfa, es anroximadamente de 10 días, nor Lo que 

cada divisi6n podrá ser utilizada te6ricamente 3 veces en 

un período de desove de aproximadamente 90 días. 

Es importante establecer un sistema; rotativo de las incuba 

doras a fin de optimizar su uso; se debe adecuar a un pro -

grama de operaci6n basado en el período de desove de esta 

especie y su curva de reproducci6n. 

Se deberá vaciar comnletamente cada sección después de ser 

usada y limpiarse perfectamente, dejándola seca nor lo me -

nos un día antes de ser usada, tiempo durante el cual se da

rá el tratamiento profiláctico necesario. 

Se deberá ~rocurar en el sistema rotativo la máxima utiliza

ci6n de las incubadoras en forma gradual a medida que se in-

71. 



crementa el nfunero de desoves, con el fin de no acunar nue-

vas unidades si no es necesario ya que esto último aumenta-

r& los costos y el mantenimiento. De tal manera ~ue las 

primeras incubadoras ocupadas tendr&n un m&ximo de uso de 

hasta 3 veces, mientras que las Glti~as se utilizar&n 2 ve-

ces. 

La incubación de los huevos de bagre dura un rn&ximo de 10 

días despu~s de los cuales las cr!as nadan libremente auno.ue 

aún conservan un saco vitelino. Junto a las incubadoras se 

deben de instalar las canaletas de alevinaje de tal forma 

que los tubos vertidores de las incubadoras 0ueden sobre las 

canaletas. Cuando los alevines desrués de la eclosión na -

dan libres, son arrastrados por la corriente ascendente y p~ 

san a las canaletas de alevinaje a trav~s del tuvo vertidor. 

En esta forma los alevinos de todas las jarras son concentra 

dos en estas canaletas, de donde se distribuir&n a los estan 

ques de crianza. 

4.J.6,2 Canaletas de alevina~e. 

Estas unidades son necesarias uara el alevinaie del bagre, 

el tipo de canaleta a utilizar es rectangular, de concreto 

3 pulido de 4. O x O. 5 x O. 4rn. , de O. Bm de capacidad, con ma-

lla de tela mosquitero a la entrada y a la salida del agua. 

72. 



El flujo de abastecimiento del agua será de 20 1 p.m. por 

canaleta a continuaci6n en la tabla mlm 4. 4 se nresenta el 

resumen de los lineamientos t~cnicos oue incluye la eta~a 

de recolecci6n de la freza, per!odo ñe incubaci6n,eclosi6n, 

absorci6n del saco vitelino y el nrimer alevinaje. 

TABLA NUM 4. 4 

COEFICIENTES TECNICOS 'l REQUERIMIENTOS DE BIOIHGENIERIA PARA 

LA ETAPA DE INCUBACION Y PRllffiR ALEVINAJE. 

- % de fertilizaci6n de la freza 

- Peso de la freza (aproximado.) 

- No. de huevecillos por freza (aprox). 

- Peso aproximado del huevecillo. 

- Peso aproximado del alevín ( 2 cm) • 

- Periodo de incubaci6n. 

90% 

2 kg. 

6,000 

50 mg 

0,5 g 

5 a 8 d1as ( de 20 
a 22°C) 

73. 

- Periodo de avivamiento (absorci6n 
del· saco vitelino. 

3 a 7 d1as (desnu~s 
de la eclosi6n · 

- Primer alevinaje hasta alcanzar la 
talla de 3 a 4 cm en las caneletas 
de alevinaje. 

- .% de mortalidad de huevo a cría I 
(4 cm y/o l g). 

- No. de incubadoras recyueridas. 

- No. de canaletas requeridas. 

- Densidad de carga por canaleta. 

25 a 35 d1as 

30% 

4 

16 

72000 alevines de 
2 cm. (aprox). 



- Biomasa por canaleta 

- Biomasa total a manejar 

% de alimento a proporcionar. 

- Periodicidad del suministro. 

- Tipo de alimento. 

- Total de alimento requerido en 
el alevinaje. 

3.6 kg. 

93 k<]. 

5% 

3 veces al día. 

Peletizado estricta 
mente pulverizado.-

160 kg. 

74 



4.J.7 Estanques para crecimiento. 

Los estanques de crianza se utilizarán para el desarrollo 

de los alevines de 4 cm. y/o 1 g (cria I) hasta alcanzar la 

talla minima de siembra de 12-15 cm y/o 10-12 ~. (cria II) 

en un periodo de tiempo no mayor a los 5 meses. Estos es -

tanques son de tipo r11stico con dimensiones de 100x25xl.2 m 

considerando para su alineamiento, las lineas de corte de 

talud con la corona del bordo. su profundidad m!nima ser4 

de 0.8 m y m!xima de 1.0 m , con un bordo libre 0.2 m. Los 

estanques de cr!as deberán estar proyectados bajo el siste

ma modular de 6 estanques, de aproximadamente 0.25 Ha cada 

uno, que descargan y se intercomunican a un canal coman. La 

operaci6n de alimentaci6n y descarga (llenado y vaciado de 

estanques) deberá calcularse en a~roximadamente ! 24 hrs., 

con el fin de utilizar con mayor eficiencia las instalacio-

nea. 

75. 

Las necesidades en ntlmero y !rea de estos estanques se deben 

proyectar con base en el programa de producci6n y en los 
1 

criterios de densidad de carga que soportan las cr!as por 

unidad de !rea. La tabla NIIm 4.5. indica los par4metros y 

requerimientos de estanquer!a para la crianza. 



COEFICIENTES TECNICOS Y TABLA Ndm 4,5 

Requerimientos de bioingeniería ~ara la etapa de crianza. 

- Duraci6n de la etapa. 120 a 150 d!as 

- No. total de cr!as en crecimiento. 3'200,000 

- No de estanques requeriños Estanque rfistico. 

- No. de estanques. 6 

- Dimensiones de un estanque, 100 x 25 x 1 m 

- Area total de la estanquer!a 1.5 .Ha. 

- Flujo de agua requerido nor estanque 6 lt/seg/2,500 m2 

- Flujo total re~uerido en la etapa. 36 lt/seg 

- Densidad de carga por m3 250 

- No. de cr!as por estan~ue. 625,000 

- Talla y pesos promedio inicial de 

la cr!a. 

- Talla y peso promedio final de la 

cr!a. 

- Biomasa inicial por estanque 

- Biomasa final por estanque. 

- Porcentaje de mortalidad en la 

etapa. 

- Porcentaje de alimento a propor-

cionar. 

- Periodicidad del suministro. 

- Tipo de alimento. 

4 cm. , 1 g 

12 cm. , 10 g 

625 kg 

4.6 ton 

St 

5t al inicio, 3% al 
final. 

2 veces al dfo 

Peletizado. 
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Total de alimento a proporcionar al 

inicio de la etapa (de los d!as lª al 

60) 

Total de alimento a proporcionar al 

final de la etapa de los d!as 61 al 

120). 

- Total de alimento en la etapa. 

- Tipo de fertilizante. 

- Periodicidad de aporte. 

- Volumen de adición por estanque. 

- Total de fertilizante requerido en 

la etapa. 

- Tratamiento sanitario preventivo. 

- Material. 

- Periodicidad. 

- Cantidad de adición de cal viva/e~ 

tanque. 

- Total de cal viva requerida en la 

etaoa. 

- Total de cr!as esneradas al final 

de la crianza. 
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9 ton 

18 Ton 

27 Ton. 

Estiercol 6 qallinaza 

12 días de introducir 
a las cr!as. 

25 kg' 

150 kg 

Encalado 

Cal viva 

8 dias antes de lle -
nar los estanques. 

5 kq 

30 ka 

2 1 600,000 



4.3,8 Instalaciones para engorna: 

Los estanques requeridos para la enqorda del bagre, son ca

nales de corriente rápida o race ways. Las crías de 12 g 

y/o 15 cm pasarán a engordar en los canales, se contará 

oon tres líneas de race-ways cada línea incluye 3 secciones 

divididas en grupos de tres, quedando cada ~rupo se~arado 

por una plataforma para fines de recuperaci6n de oxígeno de 

30 m de extensi6n. 

Cada secci6n estará constituida por un pequeño estan0ue, el 

cual se construye con piso de mallalack revestido de concre 

to de 3.0 x 3.0 x 1 m, con paredes de block de concreto y 

colocando a cada metro una varilla de 3/8 amarrada y ancla

da. El fondo en declive será de 1.0 m a 0.90 m de orofun

didad. Entre cada secci6n habrá desnivel de 50 cm para 

provocar una caída de a~ua. 

La unidad de engorda constará de 27 secciones. Cada sec -

ci6n tendrá capad.dad !)ara B,200 peces (de 12 q). Al cose

char se obtendrá un total de 6,560 peces (-20% de nortali -

dadl con un peso de 450 g, lo ~ue es equivalente a que una 

secci6n de 9 m2 producirá un total de 2.9 toneladas de ba -

gre al año. El flujo requerido será de 56 l/seg/unidad ( 2 

recambios de agua por hora), disminuyendo la caoacidad de 

sostenimiento un 10% con relaci6n al oxígeno nue se va gas-
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tando, de tal manera que en la tercera secci6n se tendrán 

densidades de carga menores; es decir 0ue en las unidades de 

la tercera secci6n se cosechará un total de 2.3 toneladas 

por unidad por año. 

Los criterios básicos para esta etapa se determinan en la 

tabla Nt1m. 4.6. 



TABLA Ntlm 4.6. 

COEFICIENTES TECNIC0$ Y REQUERIMIENTOS DE BIOINr.ENIERIA PARA 

LA ETAPA DE ENGORDA EN CANALES DE CORRIENTE RAPIDA. 

- Duraci6n de la etapa 

- Total de cr!a a engordad. 

- Nt1mero de estanques. 

- Tipo de estanque. 

- DilÍlensiones del estanque. 

- Area total de estanquer!a y zonas 
para aereaci6n. 

- Talla y peso inicial de la cr!á 

- Talla y peso final. 

- Nt1mero de cr!as por secci6n al 
inicio. 

- Biomasa inicial por secci6n 

- Biomasa final por secci6n. 

- Porcentaje de alimento a proporci~ 
nar. 

- Periodicidad del suministro. 

- Tipo de alimento. 

- Total de alimento oor dia al inicio 
de la etapa por secci6n (1 a 30 
d!as), 

- Total de alimento por d!a al final 
de la etapa por secci6n~ 

- Total de alimento en la etapa. 
- Cosecha total esperada. 

8 a 10 meses. 

221,400 

27 

Canal de corriente 
d~ida. 

3.0xJ.O m x 1 m. 

1.000 m2 

15 cm - 12 g. 

25 cm - 450 g 

8,200 !)eces 

98 l<~ 

2.9 ton 

3% 

2 veces al d!a (1.5 
en la mañana y 1.5 
en la tarde). 

Peletizado. 

3 kg 

75 Kg 

163 ,400 kg 

70.2 ton 

ªº· 



FLUJOGRA11i'. O!;; PROCESO 
81 

C) llecepc:U5n e inspecc.i.6n de reproductores. 

Confinamiento 

o 
Alilrentaci6n 

ler. alimentacion de -
alevines • 

D Sexado de reprodoctores 

G Fornaci6n de lotes para desoves. 

Q Colecta de frazas 

D Incubación 

Ü Colecta de alevines en canaletas 

Traslado de alevines a estanques de crianza. 

Crianza a talla mtnima de siatlbra 

Alilrentaci6n de crías. Q 

D Transportación y venta de crias. 

Aliiraitaci6n para engor- Q 
da. 

D Traslado de crias a unidades de engorda. 

En estanrrues de 
corrienté rápida. 

o 
Alimentaci6n 
para engorda. 

Cosecha 

(_] 
Congelaci6n 

C) 

ENGORDA 

Oistribuci6n y venta. 

En jaula • 

o 
Alimentaci6n 
para engorda. 

CJ 
O:>secha 

CJ 
Congelaci6n 

CJ 
Distribuci6n y venta. 

• Con la oblervaci6n de que la SUbunidad de Jaulas es una alternativa recaoonclable caro 
recurso financiero para el primer ai'I> do operaci6n. 



4.4. REQUERJMIENTOS DE INSUMOS Y SERVlCIOS. 

4.4.1. MATERIA PRIMA. 

4.4.1.l. REPRODUCTORES. 

El programa de producci6n requiere para el primer ciclo de~ 

un total de 1,500 reproductores, con un costo unitario de~ 

$ 1,000.00 lo que nos da una erogaci6n de$ 1'500,000,00. -

Este gasto se realiza, por Única vez el año l, ya que para 

los periodos siguientes se realiza una selecci6n de reprodu~ 

tores de la misma producci6n. 

4.4.2. INSUMOS. 

A.4.2.1. ALIMENTO. 

El concepto de alimento abarca casi un 50% de los gastos de_ 

operaci6n total, debido al elevado co~to por tonelada, que~ 

asciende a $ 66,800.00. 

Se consider6 para el primer año de operaci6n ur. requerimien

to de 78 toneladas, arrojando un total de 5 1 210,400.00. El_ 

año 2 se considera un incremento de capacidad, lo que se re

fleja en las necesidades de alimento, que crecen a 104 tone

ladas, para dar una erogaci6n por este concepto de -

$ 6'947,200.00. Finalmente del año 3 al 10, a plena capaci 

dad, se requieren 130 toneladas de alimento, con un monto 

de $ 8'684,000.00 
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4,4.2.2. MEDICAMENTOS. 

El gasto por medicamentos reactivos y químicos nos arroja 

un total de$ 1'139,790.00 según se especifica en el cuadro_ 

NU 4.1. 

4 .4.l.J. FERTILIZANTE. 

Se recomienda el uso de fertilizante orgánico (excremento 

de gallina) como auxiliar en la producción de zooplancto, 

la cantidad necesaria de fertilizante estará en funci6n de 

la capacidad de sostenimiento de los estanques de crianza.

estimándose un requerimiento de 150 Kg. lo que nos dá un -

total de $ 1,000.00 anuales. 

4 .4.2 .4. HIELO. 

Es un insumo necesario para la conservación del producto; 

se ha estimado una cantidad aproximada de 40 toneladas de 

hielo anual en el segundo año de operaci6n, debido a que al_ 

inicio del proyecto, la inexperiencia es un factor determi

nante en las mermes del producto se calcula una producci6n 

que equivale al 60%. La que dá una erogación total de - -

$ 120,000.00 para ese afio a partir del 3er. afio se considera 

un consumo de 66.6 toneladas de hielo, lo que arroja un cos

to global de $ 200,000.00. 



CUADRO 4 • l. 

M E D l C A M E N T O S 

CONCEPTO 

2 frascos con 100 gr. de Yoduro de potasio 

2 frascos con lt. de alcohol et!lico 

PRECIO 
UNITARIO 

($) 

730 

260 

SUBTOTAL 
($) 

1,460 

520 

2 frascos con 1 lt. de amonia hidrofido 400 800 

2 frascos con 500 gr. de Sulfato Manganeso 890 1, 780 

2 frascos con 1 O gr. de sodio 190 380 

2 frascos con 500 grs. de Acido Salicílico 1,400 2,800 

2 frascos con 500 gr, de Tiosulfato de Sodio 380 760 

2 frascos con 10 gr. de Hidror.laruro de Hidroxilamina 430 660 

400 lt. de formol 725 290,000 

5 garrafones de agua destilada 200 1,000 

Químicos: ~ 

Verde de Malaquita 3 64,800 194,600 

Or.xi teraci:Clina • 16 29,800 476,800 

. Permanganato de Potasio 25 5,640 141,000 

Sulfato de Cobre 25 370 9,250 

Acido Ascbrbico l 12,580 12,580 

Imprevistos 5,000 

TOTAL $ 1'139,790 
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as. 
4.4.3 SERVICIOS. 

4.4.3.l. AGUA. 

El consumo máximo de agua en el proceso es de 226 lt/seg.

en la estanqueria y sala de incubaci6n. Para los servicios_ 

de oficina se estima un gasto de 1 m3 /d1a. De aquí que el_ 

importe por consumo sea de $ 100,000.00 mensuales y un total 

anual de$ 1 1 200,000.00. 

4.4.3.2. ENERGIA ELECTRICA. 

En iluminaci6n se tiene una carga de 24 Kw. lo que arroja~-

un gasto de 7,200 Kw-Hr al mes. 

La suma de cargas por demanda máxima y por consumo nos dan~ 

un total mensual de$ 57,600.00 y que anualmente asciende 

a $ 691,200.00 

4.4,3.3. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES DEL EQUIPO DE TRANSPORTE 

El consumo de combustible para los vehículos será de 62.5 lt. 

de die sel por día, incluyéndose también los servicios de -

cambio de aceite y engrasado cada 5,000 km ., se estima una_ 

erogaci6n de $ 493,680.00 al año. 
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4.4,4. MANO DE OBRA SUELDOS Y SALARIOS. 

4.4.4.l, MANO DE OBRA DIRECTA. 

..., ... 
La mano de obra directa se compone de todo el personal que~ 

interviene directamente en el proceso productivo y está com-

puesta por: 

Jefe de Producci6n: será responsable del cumplimiento 

y elaboraci6n del programa de producci6n. 

Bi6logo o Técnico Acuacultor: apoyará las actividades_ 

de supervisión y operaci6n del proceso productivo. 

Auxiliares de Operaci6n (piscicultores): Realizarán la_ 

parte operativa del proceso. 

En el cuadro N° 4.2 se muestra la cantidad de empleados y~

volumen de salarios por concepto de manJ de obra directa. 

CONCEPTO 

Jefe de Producción 
Biólogo o 
Técnico Aéuecultor 
Auxiliares de 
Operaci6n 

TOTAL 

CUADRO 

MANO DE OBRA DIRECTA 

SALARIO NOMINAL 
POR EMPLEADO 

(000 $) 

90 

60 

35 

SALARIO TOTAL 
CON 25 % 

PR~TACIONES 
(000 $) 

112.5 

75.0 

43.75 

CANTIDAD 
DE 

EMPLEADOS 

2 

6 

9 

SALARIO 
TOTAL 
ANUAL 

(000 $) 

1'350 

l '800 

31 150 

61300 

'--
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4.4.4.2. MANO DE OBRA INDIRECTA. 

Se considera aquella que no interviene en la elaboración del 

producto y que tiene funciones de apoyo a la mano de obra 

directa, considerándose dentro de ésta: 

Técnico de Mantenimiento: Dará servicio a los equipos~ 

e instalaciones. 

Estibadores: Realizarán el acarreo y aJmacenamiento de_ 

alimento, manejo del producto terminado (peces a talla_ 

comercial), y carga en los vehículos de los compradores, 

El cuadro NR 4.3. indica el gasto anual para mano de obra 

indirecta. 

CONCEPTO 

TECNICO DE 
MANTENIMIENTO 

ESTIBADORES 

TOTAL 

CUADRO 4 .3 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

SALARIO NOMINAL 
POR EMPLEADO 

(000 $) 

60 

30 

SALARIO TOTAL 
CON 25 % 

PREST.CIONES 
(000 $) 

75.00 

37.50 

' 

CANTIDAD 
DE 

EMPLEADOS 

2 

3 

SALARIO 
TOTAL 
ANUAL 

(000 $) 

900 

900 

1,800 



88. 

A.4.4.3. SUELDOS. 

Se considera al personal administrativo que laborará en la~ 

unidad de producción. 

Gerente Administrador. Responsable del manejo de pers.Q. 

nal, n6mina y cuestiones de administración y ventas. 

Contador. Responsable de la contabilidad de la empresa. 

Secretaria. Apoyará las actividades de facturaci6n, co-

bros y depósitos. 

Vigilante. Trabajarán turnos rotativos de 8 horas. 

Choferes. Encargados de la operación de los vehículos. 

El cuadro Nº .4.4. Reprsenta el desglose de las cantidades_ 

de personal y sueldos. 

' CONCEPTO 

Gerente 
Administrativo 

Contador 

Secretaria 

. Choferes 

Vigilantes 

TOTAL 

CUADRO 

s u E L 

SALARIO NOMINAL 
POR EMPLEADO 

(000 $) 

120 

90 

50 

45 

35 

4. 4. 

D o s 

SALARIO TOTAL 
CON 25 % 

PRESTACIONES 
(000 %) 

150 

112.5 

62.50 

56.25 

43.75 

CANTIDAD 
DE 

EMPLEADOS 

2 

3 

8 

SAIARIO 
TOTAL 
ANUAL 

(000 $) 

l '800 

l '350 

750 

1 '350 

l '575 

6'825 



4 .4.5. SERVICIOS, MANTENIMIENTO Y REFACCIONES. 

4 . 4. 5 .1. SEGUROS. 

89. 

El seguro se contrata para cubrir todos los riesgos a que 

la unidad de producción estará expuesta, con un costo anual 

de $1'100,000.00 más$ 100,000.00 por camioneta; lo que nos_ 

d~ un total de$ 1'200,000.00 por concepto de seguros. 

4.4.5.2. CORREO, TELEGRAFO Y TELEFONO. 

Para un buen funcionamiento con los clientes y proveedores,

se requiere estimar un gasto por correo, telégrafo y teléfo

no, que se estima asciende en su primera etapa a $ 80,000.00 

anuales. 

4.4.5,3. PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIO. 

Contempla la papelería y articulas de escritorio para alma

cén y oficina. Teniendo una erogación anual de $ 60,000.00. 

4.4.5.4. GASTOS DE LIMPIEZA. 

Para el mantenimiento de las instalaciones tanto del arca 

de proceso, como de las de oficina, es necesaria la adquisi

ción de materiales de aseo como: escobas, trapos, cepillos,

jergas, detergentes, etc., con un costo mensual de $5,000.00 

y un total de $ 60,000.00 anuales. 



90. 

4.4.5,5. PUBLICIDAD Y PROMOCION. 

Para dar a conocer a la empresa y a su producto en el merca

do. Se considerará un gasto anual de $ 1 1 000 ,000 .00 por -

promoci6n. 

4.4.5.6. MANTENIMIENTO DE EQUIPO E INSTALACIONES DE 

PRODUCCION. 

En este rubro se consideran; reparaciones, mantenimiento,

refacciones y materiales para conservar el buen estado de 

equipos e instalaci6n, estimándose una erogaci6n por este~

concepto de $ 350,000.00 anuales. 

4.4.5.7. GASTOS DE PREVISION SOCIAL. 

Para la previsi6n social del personal se requiere del si--

guiente equipo; 

14 pares de botas de hule $ 28,000,00 

4 pares de zapatos de seguridad $ 20,000.00 

14 Overoles de gabardina acordonada $ 56,000.00 

Botiquín de primeros auxilios $ 10,000.00 

T O T A L $ 114,000.00 

4.4.5.8. MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE. 

Incluye mantenimiento, reparación y refacciones de los dos_ 

vehículos, considerándose un total de $ 500,000.00. 



91. 

4 .4 .5.9 EQUIPO AUXILIAR. 

Debido a las características de los proyectos acuicolas se~ 

carece de equipo que esté ligado directamente al proceso -

productivo, Por lo que se debe considerar unicamente el -

equipo auxiliar. Este equipo se desglosa en el Cuado NR 4.5 

El costo asciende a $ 865,500.00. 

CUADRO 4 .s. 

EQUIPO AUXILIAR 

COSTO TOTAL 

D E s c R I p e I o N (HILES DE PESOS) 

Motobomba de 10 H.P. 200 

Báscula de 1000 Kg. 180 

Redes y artes de pesca 
(Desglosadas en el Cuadro NR 4.6) 257.6 

Lote de herramientas 
(Descrito en el Cuadro NR 4.7 ) 227.9 

T O T A L 865.5 



C U A D R O 4.6. 

R E D E S y A R T E S DE P E S C A 

e o N e E p T o U N I D A D Nª DE COSTO/UNIDAD 
UNIDADES 

CHINCHORRO DE 30 X 1.5 m B 30,000 
v/m luz de malla 

RED DE CUCHARA De madera y malla 12 1,200 

REGLA Metálica para medir B 400 
peces 

T O T A L 

. T O T A .L 

240,000 

14,400 

3,200 

257 ,60\J 

IO 
N . 



C U A D R O 4.7 

L O T E DE H E R R A M I E N T A S 

e o N e E p T o N° DE COSTO UNITARIO 
UNIDADES 

j 

COSTO TOTAL 
(MILES DE PESOS) 

48 

13.2 
6 

10 

54 
18 

15 

6 

3 

10. 2 

20 

20 

2. s 
4 

227.9 

"' w . 



• • 

94. 

4.4.5.10. EQUIPO DE SEGURIDAD 

Se requiere de 4 extinguidores de polvo químico tipo A, B 

y C, de 6 Kg con precio unitario de $ 10,500.00 cada uno,

con un costo total de $ 42,000.00. 

4.4.5.11. EQUIPO DE TRANSPORTE. 

Dos camionetas diesel, M.C.A. Dina, serie D-3253, de 3.5 to

neladas, con carrocería de estacas, para uso administrativo 

y transporte de alimento, tendrá un costo aproximado de -

$ 3'600,000.00. 

~.4.5.12. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA. 

La descripción se detalla en el Cuadro N!I 4.8. con una erog_!! 

ción total de $ 365,600.00. 

-~4.5.13. MOBILIARIO Y EQUIPO DE LABORATORIO. 

El gasto por este concepto es de$ 1'036,210.00, que incluye 

muebles y funcionamiento del laboratorio. La descripción 

se hace en el cuadro N11 4.9. y 4.9.1. 



95. 

C U A D R O Nº 4.8. 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

COSTO COSTO 
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL 

3 Escritorios e/gavetas 45,000 13,500 

3 Sillas para escritorios 10,000 30,000 

1 Escritorio Secretaria! 35,000 35,000 

Sillón secretaria! 10,000 10,000 

Máquina de escribir eléctrica 120,000 120,000 

1 Calculadora 35,000 35,000 

Archivero metálico e/gavetas 20,000 20,000 

Librero metálico 25,000 25,000 

1 Reloj checador 65,000 65,000 

Tarjetero 4,000 4,000 

Sacapuntas eléctrico 2,500 2,500 

4 Cestos para basura 1,000 4,000 

1 Charola para papel metálico 1,600 1,600 

T O T A L $ 365,600 



CANTIDAD 

1 

1 

1 

1 

C U A D R O 4 . 9. 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE LABORATORIO 

c o N c E p T o 

Archivero de 2 gavetas 

Mesa para laboratorio 
(8 m. de long. con tarja) 

Balanza analítica para 
200 grs. y 0.1 mg. de 
sen sibil id ad. 

Lote de vidriería y accesorios 
Descrito en el Cuadro Nº 3.9.1. 

T O T A L 

C O S TO 

24,000 

350,000 

630,000 

32,210 

$ 1 1 036,210 

96. 



C U A D R O 4 .9 .l. 

LOTE DE VIDRIERIA y ACCESORIOS 

CONCEPTO 

3 Pipetas volúmetricas cap. 50 ml. 

2 Soportes universales de 60 cm. 

3 Pinzas Hoffman 

3 Matraces aforados de 1000 ml. 

3 Pipetas graduadas de 10 ml en 1/10 

3 Pipetas graduadas de 5 ml en 1/10 

2 Matraces Earlenmeyer de 1000 ml 

3 

3 

2 

10 

15 

Vasos de precipitados cap. 600 

Vasos de precipitados cap. 250 

Pipetas volumétricas cap. l ml 

Frasco gotero ambar, cap. 60 ml 

Frascos ambar boca angosta con 
de vidrio de 250 ml 

15 Frascos de vidrio de 500 ml. 

ml. 

ml 

tap6n 

T O T A L $ 

97. 

T O TA L 
($) 

2,290 

1,980 

615 

6,293 

1,940 

1,840 

3,642 

1,200 

1,918 

2,592 

1,700 

3,800 

2,400 

32,200 



4.4.5.14. EQUIPO DE ALMACEN, 

La descripci6n se detalla en el Cuadro Nº 4 .10. con una ero

gación total de $ 643,000.00. 

4 .5. OBRA CIVIL. 

El diseño de la unidad de producción de bagre se hizo de -

acuerdo a los requerimientos de operación, y se consideró 

desde la producción de huevo hasta la salida del producto 

a talla comercial. El área total utilizada en el proyecto 

es de 3.5 Ha • , incluyendo estanqueria, sala de incubación 

y aleninaje, almacén, vestidores con baños y una casete rle~ 

vigilancia. 

Todas les instalaciones se harán en tipo rústico a excepción 

de las canales de corriente rápida, que se construirán en~

acabado de mallalack en liso, con la finalidad de obtener 

un mejor manejo y rendimiento a menor costo. 

La descripción de la obra civil con sus costos se detallan 

en los Cuadros :· 4:.11 .y .4,12 

98. 



99. 

CUADRO Nª IJ.10. 

E Q U I P O DE A L M A C E N 

e o N e E p T o COSTO UNITARIO COSTO TOTAL 

5 Básculas de 0.5 toneladas 80,000 400,000 

3 Básculas de reloj de 150 Kg. 40,000 120,000 

2 Mesas de trabajo metálicas 24,000 48,000 

2 Anaquel metálico 18,000 36,000 

Tarjetero metálico 4,000 4,000 

Silla metálica 3,000 3,000 

2 Cintas mética metálica 1,600 
32 ·ººª, 

T O TA L $ 643,000 



------------------c U A D R O Nª 4.11. 

OBRA CIVIL AREA DE PRODUCCION 

CONCEPTO CARACTERISTICAS UNIDAD CANTIDAD COSTO/UNIDAD TOTAL 
{000 $) (000 $) 

ESTANQUE PARA 1000 m2 
CONFINAMIENTO (50 X 20 X 1 m) ESTANQUE 3 300 900 

ESTANQUE PARA 1000 m2 
DESOVE. (50 X 20 ~ 1 m) ESTANQUE 5 320 1,600 

INCUBADORA TIPO HCDONALD INCUBADORA 4 150 600 

SALA DE 
70 m2 INCUBACION 1 30 2,100 

CANALETA DE 
ALEVINAJE DE CONCRETO CANALETA 16 90 1,440 

ESTANQUES DE 2 500 m2 
CRECIMIENTO doo x 25 x 1 m) ESTANQUE 6 520 3, 120 

ESTANQUE DE 9 m2 
CORRIENTE RAPIDA (3 X 3 X 1 m) ESTANQUE 21 100 2,700 

ALMACEN 32 m2 
1 6,400 

T O T A L 13, 100 

.... 
e 
Q . 



c o N c E p T·O 

Oficina con servicios 

Caseta de vigilancia 

Cerca de Malla 

OBRA CIVIL AREA DE ADMINISTRACION 

. UNIDAD. . . ... CANTIDAD 

56 

4 

m 900 

PRECIO/UNIDAD 
(000 $) 

30 

30 

TOTAL 

COSTO 
(000 $) 

1,680 

120 

2,700 

4,500 

.... 
o .... . 



CONCEPTO 

CONSTITUCION LEGAL Y 
APERTURA DEL CREDITO 

ADQUISICION DEL TERRENO 

OBRA CIVIL 

MONTAJE E INSTALACION 

ADQUISICION DE EQUIPO 
Y MOBILIARIOS. 

CAPACITACION Y -
PUESTA EN MARCHA 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

M E s E s 

10 11 

El cuadro No. ~.13, nos muestra el cronograma para la etaoa preonerativa; en los 
rubros de constituci6n legal y apertura de crédito, adquisici6n del terreno, obra 
civil, montaje e instalaci6n de equi¡;o V muebles y nuesta en marcha. 

..... 
o 
N . 
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CAPITULO V 

INVERSIONES. 

Análisis de las Inversiones. 

104. 

Las necesidades de capital requerido para la instrwnentaci6n 

de la Unidad de Produ:::ci6n de Bagre, se' agrupan en Los tres 

conceptos siguientes: 

A) Inversi6n Fija. Que agrupa a los activos tangibles. 

B) Inversi6n Diferida: Son los activos diferidos o no tan -

gibles. 

C) Capital de Trabajo. Es el activo circulante necesario P! 

ra iniciar el proceso productivo. 

El cuadro No. 5.2 nos indica el Calendario de Inversiones, 

5.1 Inversi6n Fija. 

E·te concepto incluye los costos del equipo, as! como el co~ 

to del terreno y obra civil, 

5. l. l. Equipo, 

Con base en los requerimientos de e~uioo para el nroceso nr2 

ductivo (desglosados y determinados en el capítulo de ingeni~ 

ría del proyecto se estima que la inversi6n total por este 

concepto asciende a $ 24'851,710.00 que se desglosan en: 



Terreno 700,000.00 

Equipo Auxiliar 865,500.00 

Equipo de Seguridad 42,000.00 

Equipo de Transporte 3'600,000.00 

Mobiliario y Equipo 
de Oficina. 365,000.00 

Mobiliario y Equipo 
de Laboratorio. 1'036,210.00 

Equipo de Almac~n 643,000.00 

Obra Civil. 17 1 600,000.00 

$ 24'851,710.00 

5.1.2 Terreno. 

El terreno que se considera para la ubicaci6n de la Unidad 

Acutcola, es de propiedad ejidal y se le dar& para fines de 

evaluación un valor de $ 200,000.00 por hect&rea7 la superf! 

cie total requerida es de 3.5 HA, por lo que el costo del t~ 

rreno es de $ 700,000.00. 

5.2 Inversi6n Diferida. 

105. 

Este concepto est& integrado por gastos que se realizan antes 

de iniciar las actividades productivas e incluye los costos 

de instalaci6n de los diferentes equipos. 



Montaje de E~uino 

Canacitaci6n y Puesta 
en Marcha. 

~ronoci6n y Publicidad 
Inicial. 

Estudio de Preinversi6n. 

Constituci6n legal de 
la empresa. 

Apertura de Cr6dito e 
Intereses Diferidos. 

Gastos Inherentes a la 
Construcci6n. 

T O T A L 

5.3 Capital de Trabajo. 

(MILES DE PESOS) 

1 1 900 

1'000 

1 1 000 

600 

580 

4,600 

10 1 980 

La forma el monto re~uerido cara poner en marcha la unidad 

de ~roducci6n, consultar cuadro No. S.l 

5.3.1. Efectivo. 

106. 

Todas las empresas requieren para su operaci6n de dinero en 

efectivo, para pago a nroveedores de materia prima, y 9ara c~ 

brir los gastos de operaci6n que se tienen antes de comenzar 

a vender el producto. 



5.3.1.l Materia Prima. 

Es necesario la adquisici6n de 1,500 reproductores, con un 

costo total de$ 1 1 500,000.00 

5.3.1.2 Alinento. 

Se considera para el ~rirner año de operaci6n, un gasto por 

este concepto de $ 5'210,400.00 

5.3.1.3 Medicamentos y Qu!micos. 

Arroja un total de$ 1'139,790.00 

5.3.1.4 Sueldos y Salarios. 

Se considera la inversi6n de fectivo para el pago de sueldos 

y salarios, para diez meses; que equivale a $12 1 437,500.00. 

5.3.1.5 Imprevistos. 

107. 

Se deberá proveer el hecho de que se 9ueda presentar variaci~ 

nes en las necesidades de nroducci6n v oneraci6n en los tres 

primeros meses de trabajo. Por lo cual se estima un 10% so

bre el valor del concepto oor alimento, nue será de - - - -

$ 521,000.00 



5.3.l.6 Otros. 

En este renql6n se incluyen servicios, mantenimiento v re -

facciones; y se estima un total de $ 3 1 500,000.00 

5.3.1.7 Inventarios~ 

Como inventario se requiere exclusivamente cubrir las nece

sidades de alimento por l mes, lo que arroja un total de -

$ 434,200.00 

108. 



c o Ne E P T O .. . . . . . . . . . . '. 

EFECTIVO 
Materia Prima 
Alimento 
Medicamentos y Químicos 
Sueldos y Salarios 
Imprevistos 
Otros 

SUBTOTAL 

Inventarios Alimentos 
. . . .. . . 

T O .T A .L .. . . . 

CALCULO DE CAPITAL DE TRABAJO 
.<000$) 

A fl o 
. .. - 1 .... . .. . . . . . ·2 ..... 

1 1 500.00 -
5 1 210.40 6 1 947.20 

1 1 139.79 1 1139.79 
12 1 437.50 12 1 437.50 

521. 04 694. 72 
3 1 500,00 3 1 500.00 

24 1 308.73 24 1 719.21 

4 34. 2 o 578.93 

2.4. 1.742..93. 25 1.298.14 

s 
.. , ... ' . 3 

-
8'684.00 
1'139.79 

12 1 437.50 
868.40 

3 1 500.00 

26 1 629.69 

723.66 

27 1 353.35 

.... 
o 
ID . 



CONCJ::PTO 

INVERSION FIJA 

Ter'r-eno 
Obra Civil 
Equipo Auxiliar 
f.quipo de Scgu-
r'idud. 
Equipo de Tt'd~ 
porte. 
~ui¡:o de Alll\01-. 
~bb. y Equipo de 
Oficina. 
llib. y J::qui¡xi de 
La!:oratorio. 

SUBTOTAL 

INVERSION DIFERIDA 

Montaje de [.quipo 
Capacit. y Puesta • 
en Marclla. 
Prom. y Pub, - -
Inicial. 
Est. de Preinver 
sión. 
Constitución Le-
gal. 
Apertura de eré-
dito y Pago de -
Intc"'Ís. 
Segurob 

SUBTOTAL 
CAPITAL DE TRABAJO 

Efectivo 
Invcntaroios 

SUBTOTAL 

TOTAL 

CUllDRO 1'b • 5 • 2 • 

CALENDARIO DE I!NFJCSIONES 

(000 $} 

,\ fl o s 
o 1 1 2 

700.00 
17 1600.00 

865,SO 

42.00 

31600.00 

643.00 

365.00 

1 1 036.21 

24'851. 71 

1 1900.00 

1 1000.00 

11 000,00 

600.00 

580. 00 

41600.00 
1 1 300.00 

10'980.00 

24 1308.73 * 410,48 
431¡, 20 144. 73 

.. 24 171/2.93. 555. 21. 

35 1831. 71 24 1 742.93 555.21 

3 

1 1 910.48 
144.73 

2'0~5.21 

2 1 055. 21 

11 Se consideró la recuperación de Materoia I'r'ilr<l que se hace en el afo 2. 

110. 

r. 

3 1600.00 

. 3 1600.C'l 



CAPITULO VI 

Presupuesto de Inqresos y Egresos. 

Este cap!tulo comrila los requerimientos anuales, de materia 

prima, insumos y servicios necesarios nara el Programa de 

Producci6n, los cuales conforman la base para el cálculo de 

presupuestos de costos, gastos v de f~nanciarniento anuales, 

para realizar los estados financieros que permiten la evalu!l_ 

ci6n del oroyecto. 

Los oresupuestos de ingresos ror venta, sumados a los egresos 

por concepto de costo y gastos, se manejan tomando como base 

los 9recios del mes de junio de 1984. Se proyectan constan

tes a trav~s de la vida atil de la unidad de oroducci6n, de

bido a que se considera una relaci6n proporcionar entre el 

incremento en costos con relaci6n al precio de venta del pr~ 

dueto. 

Los gastos se obtuvieron de las determinaciones de requeri -

mientas de inqenier!a del oroyecto: en este cap1tulo se est~ 

blece el concepto y su valor Qnicamente, con fines de deter

minar los egresos. 

6.1 Inqresos por Ventas. 

De acuerdo al Programa de Producci6n de la Unidad, que se de 

111. 



talla en el apartado de ingeni.ed.a del proyecto, el nril'ler 

año de operaci6n se tendr~ una capocidad de "roducr:i6n del 

60%, consultar cuadro No. 6.1. 

6.2 Presupuesto de Costos de Producci6n. 

Para el an~lisis de este anartado se consideran los costos 

anuales de producci6n, que se desqlosan en nateria orima y 

mano de obra directa. En el cuadro 6.4 se hace el resumen 

de los costos y gastos de nroducci6n que se realizan anual -

mente, durante la vida Gtil del proyecto, para que el oroce

so productivo se lleve a cabo. 

A) Materia prima. 

112. 

Para el primer año de operaci6n se considera un co~ 

to de$ 1 1 500,000. rara la adquisici6n de reproduct~ 

res. En el año 6 se deberá contemplar nuevamente 

este costo, debido a que los reproductores tienen 

una vida atil de cinco años. 

B) Mano de Obra Directa. 

Para este concepto se reryuiere de un gasto anual de 

$ 6'300,000 



C) Alimento. 

El concepto de alimento seg~n lo descrito en el 

caoítulo de ingeniería del Provecto arroja un ga~ 

to para el nrirner año de $ 5 1 210,400.00. El se -

gundo año se considera un incremento de caoacidad, 

con una erogaci6n de$ 6'947,000.00, finalnente 

del año 3 al 10 a plena capacidad con un monto de 

$ 81 684,000.00. 

D) Mantenimiento de Equ.ioo e Instalaciones de Produc 

ci6n. 

En este concepto se consideran, reparaciones, man 

tenirniento y materiales para conservar el buen e~ 

tado de las instalaciones. Estimándose una erog~ 

ci6n por este concepto de $ 350,000:oo. 

El Gastos de Previsi6n Social. 

Se tiene un gasto total por este concepto de - -

$ 114,000.00 anuales. 

F) Mano de Obra Indirecta. 

Cumplir& funciones de apoyo a la mano de obra di -

recta, que nos erogar~ la cantidad anual de -

$ 1 1 800,000.00. 

113. 



114. 

G) Otros Insumos y Energéticos. 

Estos gastos son aauellos que resultan de Los re -

querimientos de medicamentos, fertilizantes, hielo 

agua y enerq!a eléctrica que arroja un total de -

$ 3'151,990.00 

6.3 Presupuesto de Gastos de Operaci6n. 

En este concepto se agrupan los gastos relativos a las áreas 

de administraci6n y ventas, descritas a continuaci6n y resu

midos en el cuadro No. 6!4~ 

A) sueldos. 

Son gastos para cubrir la n6mina y 9restaciones 

del personal administrativo que arroja un total 

anual de $ 6'825,000.00 

B) Combustibles y lubricantes del Equi~o de Transpor

te. 

El consumo de combustible para los vehículos acei

te y engrasado, arroja un total de $ 493,680.00 al 

año. 

C) Seguros. 

Por este concepto se tiene una erogaci6n de - - -
$ 1 1 200,000.00 anuales. 



O) Publicidad y Promoción. 

Gasto que asciende a $ 1'000,000.00 

F) Varios. 

Que agrupa napeler!a y artículos de escritorio, 

correo, tel~fono, tel~grafo, gastos de limpieza, 

mantenimiento de equipo de transDorte que tiene 

una erogación total de $ 700,000.00 

6. 3. l. Dr:11preciaciones y Amortizaciones. 

115. 

Con base en la Ley de Impuestos sobre la renta, a los cos -

tos de producción se agregan cargos anuales por depreciación 

de maquinaria y equipo, as1 como cargos anuales oor conceoto 

de amortizaci~n de gastos diferidos que se realizan nrevia -

mente a la iniciación de operaciones de la planta. Consul 

tar cuadro No. 6.5. 



e o N e E p T o 
1 

-·-
Producto 
T0.!!'minarlo 

Cria 1' 500 ,000 

Tal la Cbrre:rc;i,,l 

TOT/\L 

TncrcsoG 

ClJt-llPO NO. G .1 

INGRESOS POR VE!lTAS 

A íl o 
2 

s 

por Frudncto J n13r(~SOS por 
V"nt11 (000$) Termini1rlo Venta (000$) 

-------------

•111,400.00 2 •noo,ooo 59,iíl('l.00 

G•1. 92 Ton 29,21'1.no 

•14,400.00 88 ,414. ºº 

3 

Pr·oducto Ineresos por 
Terminildo Venta (O 00$) 

2 ,50fl,OOO 71¡ ,000. 00 

06, 56 Ton 38 ,952. ºº 
112 ,952.00 

4-10 
--

Producto Ingresos fer 
Tennir.a(.b V<~1t:<l (000$) 

--· 

2'500,000 74 ,ooo. llü 

108. 2 T".'.i:i 48,690.00 

122 ,f.90.00 

... . ~ 
"' 



e o N e í. p T o 
Ano 

't 

Crju 60 

Talla ~r),1•-=:rci.:il --

1 

Cantidad 

l,~00,000 

------

CUADRO NO. 6. 2 

PROGRAMA DE PHODUCCION 

CAPACIDAD Dr: 

Año 2 

i C;mtidad 

80 2 1 000,0fJO 

6(] 64.92 Ton 

rRODUCC!Otl 

Af10 3 

~; Cantidad \ 

100 2'500,000 lCO 

110 86.56 Ton 100 

Año 4 - 10 

Cantidad 

2'500,000 

9'1,G9U Ton. 

.... .... ... 
' 
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CUADRO NO , 6 • 3 

PRECIO DEL PRODUCTO 

CONCEPTO PRECIO UNITARIO PRECIO FOR MILLO· 
NES Y/O TONELADA 

CI'ia $ 29.60 $ 29 ,600 Millar' 

Talla CorneI'cial 450.00 450,000 Ton. 



CUADRO NO. 6.4. 

PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION 
Y OPERACION 

APüS 
< e': ns l 

c O N C E P T O 1 3-5 y 7-10 

GASTOS DE PRODUCCION 

Materia Prima 1,500.00 
Mano de Obra Directa 6,300.00 6,300.00 6,300.00 
Alimento 5,210.40 6,947.20 8,684.00 
Mant. de Equipo e --
Ir.stalaciones. de f'rod. 350.00 350.00 350.00 
Gastos de Previsión -
Sccial. 114.00 114.00 114. 00 
Mano de Obra Indirecta 1,800. ºº 1,000.00. 1,800. 00 
Otros Insumos y Energ~ 
ticos, 3,151.99 3 ,151. 99 3 ,151. 99 
Costo Parcial lB,426.39 18,663.19 20,399.99 
Depreciaciones y Amor-
tizaciones. 1,885.05 1,885.05 1,885.05 
Costos de Producci6n. 20 ,311.44 20,548 .24 22,285.04 

GASTOS DE OPERACIOU 

Sueldos 6,825.00 6 ,825. 00 6,825.00 
Combustible y Lubrica~ 
tes. 493.68 493.68 493.68 
Seguros 1,200. ºº 1,200.00· 1,200.00 
Publicidad y Promoci6n 1,000.00 1,000.00: 1,000.00 
Varios 700.00 700.00 700.00 

Subtotal 10,218.68 10,218.68 10 ,218.68 

Depreciación y Amorti_ 
zaci6n. 1,988.12 1,988.12. 1,988.12 
Total Gastos de Oper~ 
ci.6n. 12,206.80 12 ,206. 80. 12,206.80 

Gran Total 32,518.2ll 32,755,04 34,491,84 

119. 

6 

1,500.00 
6,300.00 
8,684.00 

350.00 

114. 00 
1,800.00 

3,151.99 
21,899.99 

1,885.05 
23,785.04 

6,825.00 

493.68 
1,200.00 
1,000.00 

700.00 

10,218,68 

1,988.12 

12,206.80 

35,991,84 



120, 
CUADro NO. 6.5. 

DEPRECIACION Y #ORTIZACIONES AREA DE. PffiDUCCION Y .ADMI!IIS'l.1'.'IC!ON 

VIDA rrsA ViMR CARGO 
CONCEPTO UI'IL ITSCAL ORIGINAL ANUAL 

(/lf.OS) % ($) ($) 

A"Sú:A DE PF.ODUCCIOH 

DEPFECIACICll 

Obra Civil 10 10 13'100 •ººº 1'310,000 
Equi.¡:o Au.xiliar 10 10 865 ,sao 86,550 
Equi.¡:-o de Seguridad 10 10 42,000 4,200 
ll]ui.~ de Alrncén 10 10· 643,000 64,300 

SU!JJDTAL 1'465,050 

/\MORTIZACIG!I 

~bntaje de E1ui.ro 10 10 1'900,000 190,000 
Capacitación y Puesta 
en Marcha. 10 10 1

1 ººº ,ooo 100,000 
&1stos inherentes a -
la oonstrucción. 10 10 1

1
300 ººº 130,000 

SUEITOTAL 420,000 

Total (\rea de Frc<lucción. .1 1 885,050 

AfWI DE ADMIHISI'FACION Y VENTAS 

DEPRECIACION 

Obra Civil 10 10 4'500,000 450,000 
Muebles y Equi¡:o de 
Oficina. 10 10 365,000 36 ,sao 
Muebles y Equi¡:o de 
laboratorio 10 10 11 036,210 103,621 
Dlui. ro· de· Transoorte 5 ·20 .. 31 600 ,000 

720 ·ººº 
SUóTOTJ\L. 1'310,121 

AMORI'IZACION 

Prorroci6n y Publicidad 
Inicial; 10 10 11000,000 100,000 
Estudio de Preinversión 10 10 sao ,oca 60,000 
Cbnstituci6n Legal de la 
Dnpresa 10 10 580,000 58,000 
A¡:ertura de Créditos e 
Interés Diforido. 10 10· ·4•500;000 46~ 

SUBTOTAL 678,000 

Total área de A:lmi.-iis-
trnción de 'hntas 1'988,121 

Gran Total 31873 ,171 



CAPITULO VII 

FINANCIJ\1-UENTO. 

En el presente proyecto se ~lantea solicitar financiaMiento 

a BANRURAL eligiéndose dos tipos de crédito: El crédito re 

faccionario para la adauisici6n de eaui~o auxiliar, obra ci 

vil, tnstalaciones, etc., y el crédito de habilitaci6n o 

avío para financiar lo que corresponde al capital de traba-

jo. Observese cuadro No. 7.1 La composici6n de Caoital. 

El crédito refaccionario se solicita nara el 80% de la in -

versi6n fija, y de la inversi6n diferida. El crédito de 

av!o se requiere para el capital de trabajo, los cuales 

121. 

se pagarán de acuerdo a los calendarios contenidos en el cu~ 

dro No. 7.2 El crédito refaccionario a pagar en 10 años, 

tendrá un ~er!odo de gracia de 12 meses, a una tasa de int! 

rés del 26% sobre saldos insolutos. 

El crédito de av!o se pagará en l año a una tasa de interés 

del 26% sobre saldos insolutos. 



COMPOSICION AL CAPITAL, ANO CERO Y UNO (000$) 

e o N e E p T o IMPORTE ( .$000 ) PARTICIPACION (%) 

Aportaci6n Socios 12,114.36 20. 00 

Crédito Refaccionario 23,717.35 39.15 

Crédito de Avío 24,742.93 40.BS 

T O T AL 60,574.64 100.00 



CUADRO NO. 7. 2 

PROGRAMA Dr: AMORTIZACION DEL PRINCIPAL E INTERESES ( 000$) 

~-Rl.DI'!'O REFACCIO!IARIO ( i • 26'1, ) CPfDITO Df; AVIO ( i • 26\ ) TCJi'AL m: CPJJllTOS 
AllOS 

Sf>lIXJ INSOIJJ.. Ar-KJV!'IZACION nm:i(f.sn:; or; SAllXJ INSOIJJ- NúRI'IZACION nm:R!sr;s Dr. llMO!(J'IZACION INff.RF:sU:; 
11) /\1 INICIO DE CAPITALPI, VE'IG/\OOS !DR TO PJ, INICIO DE CAPITAL AL VCNGAOOS roR DEL ' PN'x\!XJS 

DJ;L Alb ·nNAL lJLL/\íl) DllJDA DEL AflO . f1NAL DELAOO DCUllA l'IUNCIPAL NJUAfJ-ff~¡r¡; _________ _,.._ 

o 23,717,35 
l 23,717,35 2 ,371. 71¡ 12 ,333,02 24,742.93 24,742 ,93 6 '1¡ 3 3 .16 27 ,J.111,67 18,?ufi.lB 

2 n ,J11s. 61 t ,3'11. 71¡ 5 ,5 119, BC 2,371.7'1 5 ,s119. Hú 

3 18,973. 8'/ 2,371.71¡ 4 ,933,21 t, 371. 71¡ 11,933.21 

4 16,602.13 2,371.71¡ 4,316.55 2,371.711 1¡ ,316. Sto 

5 14,230.39 2,371.71¡ 3,699.90 2,371.711 3,699.90 

6 11,856. 65 2,371.73 3,083.25 2 ,371. 73 3.083.25 

? 9,486. 92 2 ,371. 73 2 ,11fi&. 60 2,371.73 2 ,11&6.úO 

8 7,115.19 2,371.73 1,8119,94 2,371.73 1,849,99 

9 4 ,743.t¡fi 2 ,37173 1,233.29 2,371.73 1,233,29 

10 2,371.73 2,371.73 616.64 2,371.73 616.64 



CAPITULO VIII 

EVALUACION Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD. 

8.1 Evaluaci6n Econ6mica. 

El método aolicado Dura dctcr!'.linar la Viabilidad Econ6mica 

del proyecto fue el de la tasa interna de rendimiento (TIR). 

Este ~étodo consiste en calcular el flujo de fectivo deriv~ 

do de la operaci6n del proyecto a lo largo de su horizonte 

y a partir de su actualizaci6n, obtener la máxima tasa de 

interés que podría sooortar la empresa. Con esta tasa, es 

posible confrontar las diversas asignaciones de inversi6n y 

obtener los elementos de juicio que permitan tomar decisio

nes en cuanto a la instrumentaci6n de oroyectos de inver -

si6n. 

8.1.l Proyecci6n del estado de pérdidas y ganancias. 

En este punto se desarrollará el estado financiero mostran

do la utilidad o pérdida neta correspondiente a un ejerci -

cio o per!odo determinado, que refleje la aplicaci6n de gr~ 

v~menes fiscales y la cantidad disoonible oara cubrir nasi

vos o distribuci6n de utilidades. 

124. 

La proyecci6n del estado de oérdidas v ganancias se elabora, 



partiendo de los inoresos por ventas, disminuyendo los cos -

tos y gastos, asimismo los impuestos en los que incurre la 

empresa, hasta llegar en forma ordenada a determinar la uti 

lidad, consultar el cuadro No. 8.1 

8.1.2 Proyecci6n del esta1o de fuentes v usos de 
efectivo. 

Para el c~lculo del estado de fuentes y usos, se formu16 el 

estado financiero, señalando el orfgen de los recursos re -

queridos para la ejecuci6n y operaci6n del proyecto, asf co 

mo la aplicaci6n o destino que se les d~ a los mismos. 

Los conceptos que se consideran como fuentes de usos son: 

FUENTE: 

- Aportaci6n de los socios. 

- Pr~stamos de avío. 

- Pr€stamos refaccionarios. 

- Pr~stamos hipotecarios. 

- Financiamiento de nroveedores. 

- Ventas de Bienes y Servicios. 

- Saldos de años anteriores, 

USOS: 

- Inversi6n Fija. 

125. 



- Inversi6n diferida. 

- Capital de Trabajo. 

- Cuentas por cobrar. 

- Costos de operaci6n. 

- Costos financieros. 

- Amortizaci6n de préstamos. 

- Impuestos. 

- Reparto de utilidades, 

- Reserva legal •. 

Los rubros con las ~artidas correspondientes se establecen 

en el cuadro No. 8.2 

B.1.3 Proyecci6n del Balance General. 

En este rubro se realiza el Sistema Contable, en el cual se 

señala los recursos y obligaciones de la empresa en una fe

cha determinada; también el balance nos confirma si todas 

las operaciones han sido ejecutadas con eficiencia. 

Al Balance General lo conforman los conceptos que a conti -

nuaci6n se enlistan: 

- Activo (Circulante, fijo, diferido). 

- Pasivo Circulante, Fijo, cr~dito diferido). 

- Capital. 

126. 



Por lo tanto el activo es igual a la sumatoria de nasivo y 

capital: lo cual se observa en el cuadro No. 8.3 

8.1.4 Clasificaci6n de costos y gastos. 

El hecho de clasificar los costos v gastos tiene como prin

cipal finalidad, establecer, en forma ordenaña, Los concep

tos que intervienen en la obtenci6n de un bien o servicio 

producido por la emnresa: los cuales pueden ser fijos o va

riables; (de acuerdo a su naturaleza); para gue, posterior

mente y con base en estos se determine el ~unto de equili -

hrio de operaci6n para la unidad de producci6n acu!cola. 

Ver. cuadro No. 8.4. 

Es importante señalar que en la clasif icaci6n no se debe de 

seguir un ~atr6n determinado, el criterio a seguir será de 

acuerdo a la naturaleza del proyecto, o bien a caracter!sti 

cas o disrosici6n espec!fica de cada uno de los diferentes 

conceptos que conforman los costos de operaci6n. 

8.l.5 Cálculo del punto de equilibrio. 

El punto de equilibrio nos indica el volumen m!nirno de ven

tas necesarias para que la Unidad de Producci6n cubra los 

compromisos contraidos; lo cual nos indica que en este mo -

mento la empresa onerar~ sin p~rdidas ni ganancias, y se 

calcula en funci6n de costos-ingresos. 

127. 



. 128. 

Existen dos métodos para determinar el ~unto de equilibrio: 

El Método An.::ilítico y el t16torlo Gráfico 1-Ercado, J. (1984) 17 • 

El Analític:o consiste en determinar matemáticamente el PE 

en términos de valor de ventas, unidades nroducidas o por -

centaje de capacidad instaladu. El cuildro'.'lo. 8. 5., señala 

el cálculo por el Método Analftico. 

El Método Grlifico, se realiza representando en un olano de 

coordenadas cartesianas el PE de la emnresa, Ver c~adro 

No. 8. 6. 

8.1.6 Flujo Neto de Efectivo. 

El determinar el Flujo Neto de Efectivo, tiene como finall 

dad el cálculo de la Tasa Interna de Rendimiento del oroye~ 

to. Dependiendo del tipo de evaluaci6n de que se trate, el 

flujo neto de efectivo se conforma de diversas maneras: 

A) Rentabilidad para el Proyecto en s!. 

B) Rentabilidad del Proyecto nara el em~resario. 

Se obtiene, sumando algebraicamente las inversiones, la utl 

lidad neta, depreciaciones y amortizaciones, gastos financi~ 

ros, recuperación tle activos no depreciados y capital de tra 

bajo¡ consultar cuadro No. 8,7, 



a.1.7 Valor Actual Neto. 

Este apartado es un indicador para la toma de decisiones en 

la evaluaci6n econ6mica. Se determina nor la diferencia nu 

m~rica entre el valor actualizado de los beneficios v el va 

lor actualizado de los costos, a una tasa de actuación deteE 

minada. El m~todo considera el valor de dinero en el tiempo 

poniendo ~nfasis en el dinero que se obtendrá en el futuro, 

trasladadóJ al momento presente, ver cuadro No. a.a. 

La formula para expresar el valor presente o valor actual n~ 

to es la siguiente: 

Vf 
(l+i) n 

Donde: Vp = Valor presente. 

Vf = Valor futuro. 

i = Tasa de descuento. 

n NQmero de años. 

Para obtener la tasa de actualizaci6n se pueden emplear las 

si~uientes formas: 

ll Considerar la tasa mínima atractiva de rendimiento 

de acuerdo al tipo de inversi6n. 

129. 



130. 

2) Considerar la tasa corriente de inflación. 

3) Considerar la tasa máxima de inter~s bancario. 

En el caso particular de la unidad de producción acuícola se 

consideró un factor de actualización del 45%. Consultar el 

cuadro No. a.a.· 

a.1.a Cálculo de la tasa interna de rendimiento. 

La TIR es el m~todo que se utiliza en la evaluación econ6rn! 

ca de los proyectos e indica la rentabilidad'. o la tasa de i!!, 

ter~s que podr!a soportar sin sufrir p~rdidas la empresa. 

Su cálculo se desarrolla a partir de los Flujos Netos de 

Efectivo, por medio de aproximaciones sucesivas de varias ta 

sas de descuento, hasta encontrar dos valores actuales, uno 

negativo y otro positivo, estos se interpolan para llegar al 

valor presente neto igual a cero, el cual nos proporciona el 

valor de rendimiento del oro"ecto, en el cuadro· t'!Q. a. 9 se 

puede observar el c~lculo de la TIR. ,. 

a.1.9 Análisis de Sensibilidad. 

Un análisis de sensibilidad tiene como OOietiVC), el analizar 

el rendimiento económico ~ue nudiera tener la empresa ante 



variaciones de las condiciones originales establecidas, 

con el fi~ de que los parámetros oreestablecidos nara la 

evaluaci6n sufran modificaciones y muestren la flexibilidad 

de los cambios en la rentabilidad de la emnresa. 

Las modificaciones qeneralmente se cargan en: 

El volumen y precios de venta, en los costos de producci6n 

e inversiones, entre otros. 

Los porcentajes de variaci6n y los conceptos a ~edificar, 

dependen b~sicamente de las caracter!sticas y ti~o de empr~ 

sa. 

Una vez que se han realizado estas variaciones, se elaboran 

nuevos estados financieros para obtener un nuevo flu~o de 

efectivo y se debe calcular la nueva tasa interna de rendi

miento del proyecto. Consultar cuadros B.10, 8.11, 8.12 y 

B.13. 
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CON,CEPTO 
1 

Ingresos por venta 44,400.00 
~. -

- Costos de producci6n 20,311.44 

Ut111dad bruta 24,088.56 

- Gastos de operaci6n 12,206.80 
--t---· 

Ut11 idad de operaci6n 11,881. 76 

- Gastos financieros 18,766.18 

Utilidad 9ravable (6,804.42) 

-PTU ( 8 X ) - -
Utilidad neta (6,884.42) 

2 

80,414.00 

20,548.24 

67 ,065. 76 

12,206.80 

CUADRO N9 8.1 

ESTADO DE PERDIDAS Y.GftHANCIAS 
( 000 $ ) 

ft ;¡ o s 
3 4 5 6 

112,952.00 122 ,690.00 122,690.00 122,690.00 

22 ,285.04 22 ,285.04 22 ,205. 04 23, 785.04 

90,666. 96 100,404.96 100,404.96 90,904.96 

12,206.80 12,206.80 12,206.80 12,206.80 
--· 

55,658.96 78,460.16 88,198.16 88,198.16 86,698.16 

5,549.86 4,933.21 4,316.55 3,699.90 3,003.25 

50,109. l 73,526.95 83,801.61 04,498.26 03,614.91 

4,000.73 5,802.16 6,710.53 6,759.86 6,609.19 

46, 100. 37 67,644.79 77,171.08 77,738.40 76,925. 72 

7 8 

122,690.00 122 ,690.00 

22,285.04 22 ,285.04 

100,404.96 100,404.96 

12,206.80 12,206.80 

88,198.16 80,198.16 

2,466.60 1,849.94 

85,731.56 86,348.22 

6,858.52 6,907.06 

78,873.04 79,440.36 

9 

122,690.00 

22,2A5.04 

100,404.96 

12,206.80 

88,198.16 

1,233.29 

86,964.87 

6,957.19 

80,007 .68 

10 

122,690.00 

22 ,205 .04 

100,404.96 

12,206.80 

88,198.16 --
616.64 

87 ,581. 52 

7,006.52 

80,575.00 
·-

... 
w 

"' 



CUAn~o NO, 6. 2 

E~TADO DE FUEnEs y usos 

'' 0 N e E P TO 
VIDA UTIL nu PROYCCTO AílOS ) 

10 

!:.~ 

·:.i1t:}; Anterior 25'2'18.14 ?.7 1 353. 35 27'353.35 '1'1 1 JSJ. ~5 26 1 0~13, 35 17'J53,3S 27'.153.35 '21 1 353.3$ 77 1 353.3~1 
A¡ortaciún (Sc·.cfos) 12'll4.36 31']15.33 

Pnlst"""" 
,;) ft.·! ·!C..,.-~Ír•IVlI"ÍO 23'717.:?S 
bl Í'.1/ÍO 24 1 7112.93 

lr1r.rews v;r \'•~r.ta 114 11100.00 001l¡)ll,00 112'%2.00 122'f,90.00 12l'G90.00 122'690.00 122'690.00 l22 '690,00 l12'G90.00 122'690.00 

'íúlAL IlJO.flT.!i 35 '811. 71 l0íl 1 2SR.?6 113 1 712,14 11io 1 3os.:1s 1~0 1 01l3, 1S 150'011.3,35 151'543.35 150 1011'3. 35 150 1043,35 1so•o113,35 150'043,35 

!'",OS 

Invm ~ i/;"n r j ~a 21i 1 Bt",l.il 3'601!.00 
Jnv"rsi6n Dif .. d,\a lO 1 ~tfl1. ~ :¡ 
J¡¡Vf;n~,,,,i,¡,5 1134.20 )1¡1¡, 73 }l¡IL 73 

Costr"~ , '.,: !'tn\uv-
r;1 .• 1:, ] 8'1176. 39 18'(,f;'],19 20•3q9,9q 20'399.99 20' 1"9.99 21'899.99 :?0 131J9.91J 20 1 399,99 20 1 399.99 20'399.99 
~stos dr, Qp;;\•.Jci(~n lí/ 1i.Cll1,h8 ]0 1 ll8,FJ8 10 1 118,f,íl líl'21B.GO io•:irn.rio 10'210.60 10'210.úB 10'118.68 10'210.6B 10'216.f.B 
/vrortiV\cir:r1 f.1 L Hw 
t•,-,. 27 11)!¡,1)7 2 1 171. 71¡ 2 1371.711 2 1 371. 71¡ 2'.171. 711 2'371.73 i'3'1L73 2'371.73 1 1371.73 2 1 37\. 71 
Casto; rirvtm·icrn:; 1e•n.r,,1s 5 1 !,11C),86 11 1 9.13.Zl i. 1.11u. ~s .1 1 f,'.J!'.l.'JO J'OBJ.25 2'1.iCG.60 11 049,911 l '233.29 616.64 
Pcserv1 l.eVill 2'30\. 01 3 1387,('I¡ 3 1 ow. ~.!> 3 1Ll23.]0 
1-.r.u. 1, •ooa. 7J !i 10íl;.>, Jf. r, '710.SJ ú''J~/],(ll, r, 1fiOIJ.l!l G'lJSB,$2 G '907,Bú 61%7.19 ?'OílG.51 

'f.j!iJ. 'l":/ s -~s• B'jJ. "Jl 71¡H}{iQ, }2 113'2f.].95 '17 'JJ.:I. 71 ll"/ 1fl7!. ,011 1,5•n-1~.n 10 1 R6t .011 '41 1315.52 111 17l!a.20 l;l 'lflü.08 40 1613.Sli 

11.J!Jffl:l -ir.os 2S'29B.14 '10'450.19 92'972 ·''º \()'..: '1G7. 31 HJ3 1 l"líl .(J:l 101'fi80. 11l 10'/1i2'/.BJ 108'!95.lS 1~18 1 ar,2 ,111 líl9'429.19 

OIYIDlllOOS .e, !i5 16l'J.. 5 7f.t 1 ,,j ··,91 Li'311 .n 'Jí.' l/7, lfi ílO'n11.118 SJ 1•1t11.Síl el ·~on.12 82 10'/l),l¡l¡ 

-----
r:AfIYJ /IL SIG. . '29 .111 27' 353.35 27'353.35 27'353.35 26'Bb3,J5 27''t!"..3.J:1 ;~·1 1 v,· .. 3!:. i?' l5J. 3~) i.7''.l5J,3S 2'1'353,31 

... .... 
!"' 



134. 
CU,\í'RO NO. 8. 3 

B :\ L A N C [ 

11/STAIAClíll/ VIDA UTll Dl:L f•fWYECfO ( AflOS ) 
e 0 11 e e l T ( 

10 

ACTIVO 

Circulante 
Caj.l y B,1nco~; 25 1 290.lll 27 1 353. 3!) '7 '3~.J. 35 27'3S3.35 28 1 853.35 27'.153. 35 27' 353.35 27'3ó3,3S 27'3!d.3S 27'353,35 
lnV•Jntudos 4Jti.20 576.9) 713. 66 713.66 713.6G 713.66 n3.6& 723.136 723.66 713.66 

f!JO 

Inven~ión fijcJ '14 1 8,1. 71 24 'W,1. 71 211 1 851.11 :~'aH.71 24 ·e~,i. n 24 1851.71 28'451. 71 28 1Lifil, 71 28 1 11'·1. 71 78''151. 71 28'1151.71 
(-)l\.>¡1mciudf.ri. 

2 '711.17 Acu11uV..1.da. 5'550. 34 ::i'325. fil 11 '100.68 13'87'1.85 16'651.01 19'4?6.19 22'201,JG 24'97&.~l 27 17fil. 70 

Dlll:!Hlll 

tm•ersión rija 
(-)/llmrt iz.Jci61; 

10 1 980,00 lU''Je0.00 10 1 980.00 l·J'980. no 10'960.00 10 1 900.00 10'960.00 10'960.00 10 1 980.00 10'980.UO !0'980.00 

kunulada. l '098.00 2 '196.00 1'294.00 4 1 392.00 !i'490,00 6 1588.00 7'686,00 8
1

784 ·ºº 9'682,úO 10'980.00 

sITT'i ñcr!vo J5 18JL'H i'Jl~g,').~~ ~610[?.bs ~i'1M. 2! 4~l4Ib,(iij 4P042.~7 •1'Ii"i'69. 7o !i(j 1 ~~~. ~3 3~ 1 5?3 . .lS ~21r,~o.I§ 'n'"'·~' 
PASIVO 

Cirr.ularito 
l~rrtanp a r..c.!: 
to Plaio. 2•1 '71;'/.,93 

(-)Par.o del --
rrestllSlu. /l1 171f]. 93 

n.ro 
Pnfott1111) a l.i!!'. 
FP l'lrt:w 23 1 '117,35 71'717. 35 21' _ll¡~¡,6} 10'973,8'/ 16 1 602.13 14'230,39 ll '950.65 9 1l486.92 7'115.19 1¡ 17113.46 2'371.73 

(-)f',v.•o dr!l --
rr-éc.tcmn. '2. )7], 71¡ "/ 1 371.711 2'371.74 '

1 371. 7•1 ~i1371, 71¡ 2 1371.7' 1. 371.13 2•:r11.n 2 '311. 73 2 '371.73 

!'.:lf!i\ f'R~JV() 21 17I.1.J5 1i'M.~! rn 1 ~'3.S7 ¡¿ 1 n~l, Il !4' l30. l§ u•g~n.~~ §•4nUl 7'I!U~ 4 1 ,113,ij~ i•m.ii 

CAPifAl, 

C.apital Soci.ü 12 11111 •. 1f 43'229.69 1¡3 1 229.C.9 41'129.69 ll3'229.69 43'229.69 43'229.69 43'229.69 '43'í19.69 ti3 1129.69 43'229.69 
Utilidad Acm~ 
lli<la. (6'894,41) 39'211.95 1Gfi'8ú0, 711 !84'031.81 251•no.n 338

1
6%.94 417'568.98 '497'0'JJ.JI¡ 577 1017.02 6S7.592,02 

(-)Divid1?rYk1:> 
k11nulrl!l():; 113 10%.811 ioa• 116. 09 183 1530,0& 1r i 1011&. -a 33111113,94 41.4'548,42 1¡9!i 11t90.22 f.76 1 999.~I¡ 659 1975,78 

(-)f~esHrvd l.ll-
r.·ll Ac1JrtUJ~ 

2' 305.02 ~ 1 €87.26 9'545.Bl 12 '968.91 17 1968.91 12'968,91 12'968,91 17 '968.91 12 '969. 91 da. 

SLMA CNITN.. 12 1111. 36 36 1 J~¡!J.:: 7 37 1Ql¡J, 78 3:.'t.87.08 34'!85.GS 34'184,22 Jt1'787. 78 33 1281. 31¡ 31'779.90 30'278.46 28'717.02 

• ."IJ11\ j'fo:", ~\'I .' 
J'.,0831. 71 57 1 (.%,68 56'017.&5 52'289,21 48 1 til6.0~ 1¡6 1 Qll2 ,87 l¡lJ 1 26'.1, 70 •10 1 396,53 36' ;1J.36 32'650,19 10•111.01 

.. CA!'li'/1'.. 



CUADRO No. 8. 4 

CLASIFICACION DE COSTOS 
AÑO 3 

c o N e E p T u COSTOS FIJOS 
( 000 $ ) 

Mano de Obra Directa 6 1 300 

Alimento 

Mantenimiento de Equipo 
e Instalaci6n. 350 

Gastos de Previsi6n So-
cial. lH 

Mano de Obra Indirecta 1'800 

Otros Insumos y Energé-
ticos. 3 1151.9 

Gastos de Operaci~n. 10 1 218.6 
.. 

Depreciaci6n y Amortiza 
ci6n. · - 4'053.2 

Gastos Financieros 4 1 933.2 
. . .. 

TOTAL 30'920,9 

135. 

COSTOS VARIABLE~ 
( 000 $ ) 

8 1 684 

8 1 684 



CUADRO No. 8.5 

CALCULO ANALITICO DEL f-UliTO DE EQUILIBRIO 

. PE = CF 
1 cv 

V1 

PE = Punto de Equilibrio 

CF = Costos Fijos 

CV = Costos Variables 

VT = Ventas Totales 

PE = 30 1 920.9 = 30 1 920;9 
1 - 81684 1 - 0.0768 

112'952.oo 

PE = 3 3 4 9 3 • 17 5 

SI 112'952.00 - 100 
33 1 493,175 - X 

PE = 29.65% 

= 30 1 920.9 
o.s2a2 

136. 



MILl.ONES 1 
V.t • 112° 952 

137 

110 

IOO 

90 

80 

70 

eo 

50 

40 

C.Y.•8
1
684 

so 
C.F. ,30

1
920 

20 

10 

~---~-+~~-+-~~-+--~~-t-~~+-~--<>--~--+~~-t-~~-t--~~+---~ % 
o IO 20 so 40 eo 70 eo 90 100 

CALCULO GRAFICO DEL PUNTO CE EQUILIBRIO 
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CUADRO No. B. 7 

FIJ.IJO NETO DE m::crrvo 
<ooo $) 

A 11 O S 

5 

Inversiones (35'831. 71) (24'742.93) ( 2'055.21) ( 2'055,21) 5'100.00) 

Utilidad -
lletil 

Deprecia--
ci6n y fvror 
tizaci6n. -

GJ.c,tos ri-
nancieros. 

Pecupem--
cíón de lv::. 
tivo oo ~ 
preciado y 
C1pital de 
Tmoojo. 

Flujo Neto (35 1 831. 71) 

Copital 1!e Trabajo 

Activo lb P..oprer.:iado 

Terreno 

TOTAL 

< s 188•1.42l 

31 873.17 

10'766.17 

( 8'988.01) 

27' 353. 35 

700. 00 

28 1053. 35 

46' 100. 37 67'644.39 77'171.08 77'738.•!0 76 1925. 72 

3'073.17 31 873.17 3'873.17 3 1 873.17 3'873.17 

5 1 549,86 41 933.21 4'316.55 3'699.90 31 083.75 

1 1500,00 

54'9Gn.19 7ij 1395.9G. . .S~! 3GO.ao. 85'lll,47. 70 1782 .14 

7 a 

78 1 873,011 79 14110 .36 80 1007 .66 

3 1073.17 3'973.17 3 1873.17 

2'1166.60 l'B49.B4 1 1233.29 

1 1500.00 

86 1712 ,81 85 11S3,t¡7 85 1114.14 

10 

80 1575.00 

3 1873.17 

Cl6 .64 

85'064.81 

11 

28 1053.35 

78 1053.JS 

~ ... 
"' . 

, 

., 



Af.10 
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3 
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5 

6 
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8 

9 

10 

11 

CUADRO NO. 8. 8 

VALOR ACTUAL NETO 

(Se considera un factor de actualizaci6n del 45%) 

FLUJO DE rACTOR DE 
EFECTIVO ACTUALIZACION FLUJO ACTUAL 

(35'831.71) l. 000 (35 1 831.71) 

( 8 1 988.01) 0.6897 ( 6 1 198.62) 

54 1 968.19 o .117 56 26 1144.21 

711'395.96 0.3280 24 1 403.12 

85 1 360.80 0.2262 19 1 310.18 

85 1 311.47 0.1550 13 1 309.67 

78 1 782 .14 0.1076 8 1 476.56 

86 1 712.81 0.0742 6 1 434.39 

85'163.47 0.0511 4 1 358.22 

85 1 114.14 0.0353 3 1 003.92 

85 1 064.81 0.0243 2 1 070.47 

28 1 053.35 0.0168 4 70. 91 

65 1 951. 32 

139. 



CUADRO NO. 8.9 

CALCULO DC LA TASA IN'l'ERNA DE RENDIMif.NTO 

AflO 
FLUJO DE FAC'l'OR DE FLUJO FACTOR DE 
CFECTIVO ACTUAJ,IZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ... 

Dr:L BH DEL 90't 

o (35 1 831.71) l. QQQO (35' 831. 71) 1.0000 
- -

l ( 8 1 988.0l) .. 0.5348 ( 1¡ 1 806.42) 0.5263 
---~--

2 54 1 968.19 .0.2859 15 1 719.12 0.2770 
---· 

3 711 1 395.96 0.1529 11 1.376. 92 o, 14 5 8 

11 85'360.80 .O .081'/ .6 1 980.59 0.0767 

5 85' 311. 117. o .01131 .. 3 1.730. 7 8 o .0401¡ 

6 78'782 •. l'l .0.0234 .. .1 •a112 .3a 0.0213 

7 86 1 712.81 0.0125 .l 10Bll,40. 0.0112 

8 85'163.117 0.0067 569. 511 0.0059 

9 85' 11'!. ll! o. 0036 . 3011, 39 0.0031 

10 85' 061!. 8.L 0.0019 .. 162.GB 0.0016 

11 28 1 053.35 .O. 0010 2 8 .69 Q,0009 

1 1161.36 

TIP. 

TIR 87 + (90 - 87) X 1 1161.36 88.67% 
'1 1 161. 36·-.~92~1-.~º~º 

FLUJO 
ACTUALIZADO 

( 35 '831. 71) 

( 4 1 730.53) 

15'226.65 

10 1 846.117 

6 1 550.011 

3 1 4115,40 

1 1 674.58 

970.08 

501.44 

263.76 

138. '14 

24.08 

( 921.00) 

... ... 
o 



amcr.rro 

Ingre,;os 

CJstos de Pro
duccí6n. 

G;.stos de Ope
reci6n. 

Gastos finan· 
cieros. 

Utilidad Gna 
vable. -

PfU (0%) 

Utilidad Meta 

Dcpreciaci6n 
y Plrortizn-
ci6n. 

Gastos Fin"!} 
cieros. 

Inversiores 
Pocuper•3.CÍÓn 

de Activo.~ fil 
Dep. y Cup. 
de Trabajo, 

flujo Neto 

CUADRO NO. B.10 141. 

CALCUlJJ D!'.L !UJJO DE EFD'.:I'IVO PARA EL ANALISIS DE !':ENSIBIL!DAJ: COM l:L 1 oi or: DTSMINUCION EN. INGRE'.>OS l'OR \IOO'A 

A ll o s 
o 5 7 9 10 11 

39'9GO.OO 79 1 572.60 101,656.BO 110'421.00 110 1 •121.00 110'421.00 110 1 421.00 110 1421.00 110 1421.30 110'421.00 

20 1 311.1!4 20'548.24 22 1285.04 22 1205,04 22 1785.04 22 1285, QL¡ 22 1 205, 01! 22'295.04 22'2B5.J4 22 1285.04 

12 1206.BO 12 1206.80 12 1206.80 12'206,80 12 ,20G. 00 12'206,00 12' 206. 80 12 '206. 80 12 '206. 80 12'206.80 

1817G6.18 51 459.86 41933.21 4.316.55 3'6~9.90 31 003.25 2'4G6.60 1'8'19.98 1'233.29 216.64 

(ll' 324. 42) 41' 267. 70 62 1 231.75 71 1612.61 72 1229.26 72 1 845.91 73 1 462. 56 74'079.22 74 1695.87 75'312.52 

3' 30142 41 978.54 5'729.00 5'778. 34 ~'827.G7 5. 877. 00 51926.34 51 975,óí 61 025.00 

(ll' 324,41) 37' 966.28 57 '253. 21 65 1 883. 61 66 1450. 92 67'010.24 67 1 585. 56 68' 152. 88 60 1720.20 69 1297.52 

3'873.17 31 873.17 31 873.17 3'073.17 3 1873.17 3'873.17 3 1 873.17 31873.17 3'073.17 3' 973.17 

181 766. 18 5'549.86 41 933.21 4'316.5~, 31699.90 31 083.25 2 1 466. 60 11 849. 94 1'233.29 616.64 

(35' 831. 71) (24 1742. 93) (2' 055. 21) 21 055 21) 51100.00) 

1 1 500.00 1 1500,00 28 1 053,35 

(3S'831.7l) ( 2 1 103.5~ 45'33 11.10 65'504.38 74 1073,33 74 1023.99 68 1874.66 73'925.33 72 1 375.99 73 1826,66 73 1 777.33 28 1053.35 
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TIR il+ 

75 

75 

CUADRO NO. 8 .11 

TIR: PARA CALCULO DE SENSIBILIDAD, CON EL 10% DE DISMINUCION EN 
INGRESOS POR VENTA 

FACTOR DE FLU.JO FACTOR DE FLUJO FLUJO DE AC'!'úALIZACION 
EFECTIVO ACTUA~ªACION ACTUALIZADO 85% ACTUALIZADO 

( 35 1 831. 71) l (35 1 831.71) l (35 1 831.71) 

( 2'103.71) o .5714. ( 1 1 202.05 (). 51105 ( 1 1137.05) 

115 1 3311.10 0,3265 14 1 001.58 0.2921 13 1242.09 

65 1 504.38 0,l.865 12.216.56 o •. 1579 10 1 3113,14 

74 1 073.33 0,1066 .7 1 896.21 .. .O. 08!°13 . 6 1 310.45 

74 1 023.99 0.0609 11•soe.06 0.0461. 311112. 50 

68 1 874.66 0.0348. 2 '.39fi. 83 o. 02119 1 1 714.97 

73 1 925.33 0.0198 1 1 463.72 o. 0113 835.35 

72'375.99 o. 0113 817.84 0.0072 521.10 

73 1 826.66 .0064 1112, 119 0.0039 287.92 

73 1 777.33 . 00 37. 272.97 . .. 0.0021. 154.93 

28 1 053.35 ..• 0021 .. .. 5a. 91 . . .. ... 0.0011. 30,85 

t . 7 1 871.111. .- 107 .46 

Ci 2-i
1

J X FAz .. TIR 75 t ( 85 - 75 ) X ... '7871.41. 

FA
1 - FA2 

7871.41-(107.46) 

t (10) X 7871. 41 
'197B.B7 

t (10) X 0.99 = 75 + 9.87 84.87 TIR = 84. 87 

.... ... 
"' . 



143 .. 
aJADro 112. 8.12 

CALCIJ!D nn. !UlJO DE [fECTIVO PA11A I:L ANALISIS [,[ SDISIIJIIJP.A.D ())N F.L 10\ nr: !NCRflfilffi'.) LN O'JSTOS DE l'ROTlUCCION 

amcrrm 
6 10 11 

Ingresos _1,4 11rno. oo 33'414.00 112'%2,00 122. r,9o. no 1?2' G90. 00 122'fj90.00 122'6~0.00 122 1690.00 122.690.00 122 1 690.00 

O:istoo; . \e Pro-
ducci,)r.. 22 t 3'•?. ,8 22' G03. 06 2•1 1 513.5<1 21i 1513,)4 711'513,S4 2<1 1 513. St1 23 1513.54 23'513. 54 23.513,Sti 23'513.54 

C.as~r;s de Or>:: 
12 1 2lJG.SO 12 •2or,. 00 11'206.80 12'206.8C 12'206.80 12'206.80 12 1106.80 12'206,00 12 1206. 80 12'206.80 rac1c:1. 

Gasto:; rinan-
cien)~>. 18'7[,f,, 18 5' 5:19, OG 41 933.71 4 1 31fi. 3.S 3 'G9!l. 90 31 003,25 2'466.60 1'0'19,9'1 l '233. 79 616. 64 

Utili.1.-.i Gra 
vablr:>. (8 1915.56) •1e 1 0>•1.20 71 '298.'15 81' 653.11 82 1 269. 76 82' 806.<11 03. 503. 06 84 1119. 72 84'736.37 05' 353.02 

Pl'U (8tl 3' 04'•· 34 5'703.BB E''i32,2S 6'501.58 6'630.91 6'680.2'1 6'729.57 6'770,!10 G '828.2'1 

Utili<!ad lleta (6'915.56) "'1'209.9<1 65'59<1,57 75'120,8(· 75'G08.17 76 t 255. 50 76'822.82 77 t 390.15 77•957 ,l17 78'52<1.78 

Depre:iación y 
Prrcwt izaci6n 3'873.17 3' 873.17 3'873.17 3'873,17 3'íl73.17 3'873.17 3'873.17 3'873.17 3'873.17 3 1873.17 

Gas tos ri nan-
c:en'.'ls. 18'766.18 5'549.86 '1'933.21 4' 316. 55 3 1 G99.9D 3'083.25 2 '466. 60 1'849.94 1'233.29 616.6ti 

Inv1·1"'JiÓn (35'831.71) (2lt'7'1~.93) (2'055.21) (2'055.21) (5 1100.00). 

Hec11¡1. de tv::.-
tiv .. s lb Dcp. 1,500. ºº 1 1 500.00 28'053.35 
y L<lp. de --
Trnt,1jo. 

flujo Meto (35' 831. 71) (11'019.14) 5"3'077. 76 72' 3t¡5. ?ti 83'310.59 83'261.2'1 78 1111. 92 84'6ó2.S9 83'113.26 83'0G3.93 03'0H.!i9 28'053. 35 
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CUADRO NO. B.13 

TIR: PARA CALCULO DE SENSIBILIDAD, CON EL 10% DE INCREMENTO EN COSTOS 

DE PRODUCCION 

FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO FACTOR DE 
DE EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUALIZACION 

1 ~~'l.\ ACTUALIZADO .. 
(R?~' -

(35 1 831.71) l. 0000 (35 1 831. 71) 1 

(11 1 019.14) 0,5405 ( 5'956.29) .. o. 531¡7 

53 1 077.76 0.2922 15 1 508.48 . ' 0.2859 

72 1 3ll5. 74 0,1579 11 1 1126.i"JQ 0.1529 

83 1 310.58 0,0854. 7 1112.35 0.0817 

03 1 261.24 0,0461. .3 1842. 23 . ' .0.0437 . 

78 1 111.92 0.02119 l 19118, 1¡3 .0.0233 

84 1 662.59 0,0135. .1 1.1111, 511 0.0125 

83 1 113.26 0.0073 605.75 0.006G 

83'063.93 0,0039. .. . 327. 211 o. 0035 . 

83 1.014.59. o. 0021 176.78 0.0019 

28 1053.35 .0,0012 .. '. ....... 32.29. .. 0.0010 

FLu,ro 
ACTUALIZADO 

(35'831.71) 

( 5'892.59) 

15 1 178.52 

11 1063.39 

6 1812,92 

3 1641.12 

1 1 826.70 

1'058.76 

555.02 

2 97. os 

158.76 

2 o. 69 

.. 333.18 - 1 1102.57 

TIR = 11= Ci2-i1) X FAl · 

FA. - FA2 

TIR = 8 5 + ( 8 7 - 8 5 ) X _._. _3 3_3'-'.-'l-'-8 ___ _ 
333.10-(-1102.57) 

85 + (2) X 333.lB 
1l1Jb./5 05,46 TIR 85.46 

... .... .... . 



CAPITULO IX 
ORr..AN I ZACION 

El realizar un proyecto requiere tarnbi€n definir la organiz~ 

ci6n del mismo, determinando dos factores corno son el aspec

to jurídico y el t~cnico administrativo de la emnresa. 

En el caso del municipio Tejuoilco se orooone una sociedad 

ejidal, ya que representa ventajas muy atractivas desde el 

punto de vista fiscal, al eximir del impuesto correspondie!! 

te con base en el artículo 77, fracción XVIII, de la Ley 

de Impuesto Sobre la Renta. 

En relación con la organizaci6n se sugiere una " Uni6n de 

Ejidos" que establece la Reforma Agraria art!culos 146, 147 

y 162 de la ley referida. Adem~s se gozar& de la Ley de Cr! 

dita Rural como lo dispone lo~ artículos ·s4, SS, 59, 62 y 

del 81 aJ. 93. 

Desde el punto de vista t~cnico-adrninistrativo se propone 

un tipo de organizaci6n con direcci6n lineal simple, como 

se ilustra en el organigrama. 

145. 



OHGAN!GRAMA 

'=e= [TIE L-:@]fil 

1:1.Q!!;)Tio DE Ai?_MINISTRACIO.[J 

1
--=J:TE ] ... J 

LIC. ADMHllSTRAC!ON DE EMPRESAS -----i SECRETARIA 1 
----¡ 

CONSEJO DE VrGILANCIA J 

CóRERt)~l!ZAClóN 1 

HcNtco DE MANTENIMIENTO 1 

LIC. EN fOllTADURI~ 

¡-nmft-rnrr¡----~-----1 _V_IG_ILIANTES 1 

1 
TECNJCO ACUICOLAI 
( CONALEP ) -----1 

1 r'ISI Ul IUKtS r 

ALMA C E'Nll!.D 

1 

1 
E5Tl8AóóR!S DE AllAHITo Y 1 

DE PESCADO. ... ... 
"' 



147. 

CONCLUSIO~ES 

En lo referente a localizaci6n se concluve, aue la unidad de 

producci6n se ubic6 en el municipio de Tejupilco por contar 

con excelentes condiciones naturales para el desarrolle del 

bagre ba;o cultivo; dado que posee las características clirn! 

ticas y recursos naturales requeridos por la esoecie¡ además 

el municipio cuenta con los servicios e infraestructura mini 

mos necesarios para la instruemntaci6n e instalaci6n de la 

unidad de oroducci6n de bagre de canal. ( Ictalurus nunctatus). 

En relaci6n con el estudio de mercado, se infiere la existen 

cia de una demanda de productos pesqueros insatisfecha, en 

el estado de México; ya que de acuerdo al nW>tero de habitan

tes, la demanda real representa un consumo ~er-cápita de 9.2 

kg/año y el registro que se tiene para el año de 1982 es de 

3.2 kg aproximadamente. 

Con relací6n a la distribuci6n, se evidencia una carencia de 

infraestructura para la recepci6n de productos pesqueros en 

el estado de México por lo aue se recomienda ampliar la red 

de distribuci6n utilizando la infraestructura ~e Conasuoo, 

Tepeoan, tiendas del ISSSTE, IMSS, entre otros, con auienes 

se puede comprometer un buen porcentaje de la oroducci6n 

anual, a fin de fortalecer la oferta al obtener ventaja, tan 



to para los productores corno oara el consumidor final, so -

bre la base, de evitar a distribuidores intermedios. Otra 

de las ventajas de utilizar este mecanismo de distribuci6n, 

es el hecho de ofrecer el producto en su presentaci6n de 

congelado: a diferencia del fresco enhielado que i~plicar!a 

otro tipo de infraestructura o del seco salado que n6 se r~ 

cornienda para el bagre de canal, debido entre otras muchas 

causas a la calidad y blandura de su carne. 

En lo referente al tamaño de la unidad de producci~n, se e~ 
'º 

cogi6 un nllmero de instalaciones, de tal manera, que su pr~ 

ducci6n cubra una parte representativa de la demanda de pr_g 

duetos pesqueros en el estado de M~xico: con el fin de que 

el bagre se comercialice eficazmente v se qarantice la esta 

bilidad econ6mica de la empresa. 

El proceso 9roductivo seleccionado nos representa la expe 

riencia t~cnica nacional acumulada durante varias d~cadas 

atrás, en lo referente al cultivo de bagre de canal. Con 

relaci6n al equipo e instalaciones recomendadas, todas son 

de origen nacional, de fácil manejo y operatividad. 

En la evaluaci6n del proyecto se utiliz6 corno indieafur obj~ 

tivo de rentabilidad la tasa interna de rendimiento (TIR) 

generada por el flujo neto de efectivo: ya que, corno se pu~ 

de observar, es superior al costo de oportunidad del capi -
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tal, lo que evid~ncia la bondad econ6mica del ~royecto. 

Aunque en alguna medida esto se debe a la excenci6n de irn -

puestos a la que está sujeta la eMpresa. Asimismo, debirlo 

a las condiciones del tipo de er:i~resa y a que el ingreso de 

recursos, es a través de las aportaciones de los socios 

(ejidatarios) puede haber limitaciones reales en los dos 

primeros años; por lo que una alternativa que deberá ser 

analizada es la creaci6n de una subunidad de engorda en ja~ 

las con el fin de generar recursos financieros, como mínimo, 

el·primer año de ooeraci6n. 

Si bien, no se busca una rentabilidad alta en si misma, ni 

un modelo de elevaci6n absoluto de los volumenes de produc

ci6n, tampoco se niega que estos elementos conforman las as 

piraciones en la instrumentaci6n de la unidad 9roductiva de 

bagre en proyecto. Sin er.ibargo, es importante señalar que 

el lineamiento estratégico más general del proyecto, es 

que ambos elementos se subordinen al interés de desarrollo 

econ6mico de ~ zona de estudio, por lo tanto el proyecto es 

importante; porque favorece la explotaci6n de un recurso na 

tural en forma equilibrada; por la generaci6n de nuevas 

fuentes de trabajo y porque contribuye a los programas de 

autosuficiencia alimentaria. 

Podemos decir, que se cumnlen los objetivos planteados del 



estudio, al concluir que el establecimiento de la unidad de 

producci6n de bagre en el estado de !léxico contribuirá a: 

A.- Impulsar el aprovechamiento de un recurso natural corno 

es el bagre, mediante el establecimiento de la planta 

productiva. 

Bl- La producci6n de alimentos básicos CTue satisfagan la 

demanda creciente en la regi6n. 

c.- Establecer una base productiva acu!cola que sea s6lida 

y que contribuya a un desarrollo rural arm6nico e inte 

gral. 

D.- Generación de oportunidades de ocu~aci6n re:r:iunerada 

por los habitantes del medio rural. 

E.- Participar en el mejoramiento de la dieta popular a 

través de la acu!cultura, brindando alimentos de alto 

valor nutritivo y a bajo costo. 

F.- Aprovechar los instrt.!.~cntos :iur!dicos y disoosiciones 

aplicables al fomento de la actividad acu!cola, nue 

brindan créditos y apoy~ fiscal. 
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ANEXO Nlim 1 

ALIMENTACION. 

Los requerimiertos nutricionales más importantes para el cr~ 

cimiento del bagre son proteínas, carbohidratos, vitaninas, 

grasas y minerales. Cada uno de estos comoonentes debe es -

tar formañdo parte del alimento peletizado en las cantida --

des necesarias, ya que si se encuentran en mayor o menor pr~ 

porci6n tienen efectos directos sobre el desarrollo del pez: 

a) Proteínas: intervienen directamente en el crecimiento y 

la reconstrucci6n de tejidos lesionados. Las dietas de 

ficientes en proteínas causan oérdida de oesos, creci -

miento lento y menor cantidad de huevos. Segun Lowell 

( 1975) 14 , determina que las dietas con rangos de 

28-30% de oroteína cruda son las mejores. Sin embargo, 

para engorda intensiva en canales de corriente rápida 

( race-wavsl se requiere de una dieta con 36% a 40% de 

concenido proteínico, oorque el pez no ingiere alimen

to natural del medio. 

bl carbohidratos y grasas. Son los ryrovcedores de la ma -

yor parte de la energía que el pez consume a diario. 

La deficiencia en la dieta, origina un crecimiento le~ 

to, pero demasiados carbohidratos en la dieta no se 



recomienda debido a que eleva el nivel de gluc6geno, 

el rango aceptado en la dieta es de 10 a 20%, Lowell 

( 19751 14 • 

c) Vitaminas, Son esenciales para el crecimiento del ba

gre, Dupree (1960) segün Shell(l963) 36 demostr6 e ide~ 

tific6 como necesarias la ~iridoxina, ac. pantot~nico, 

riboflavina, tiamina, ac., f6lico, ac, nicot~nico, 

B-12¡ y las m~s importantes la vitamina K y A. La de-

ficiencia vitamínica produce crecimiento lento en lon-

gitud y peso,., 

d) Minerales. Se requieren para la formaci6n del esquel~ 

to. El calcio y el fósforo son los principales minera-

les necesarios para el buen crecimiento del bagre (3), 

Segün Deyoe y Tiemeier, (1968) citado por Lowell 

( 1975 114 recomiendan la dieta l,4 a 1.5% de calcio y 

O. 9 a l. 0% de fdsforo, tambi~n es necesaria la sal en 

d6sis de 0.5 a 1.0%. 

Conversi6n alimenticia y dosificaci6n del alimento. 

El bagre es un pez que ~resenta una capacidad de conversi6n 

alimenticia alta (caoacidad de transformar el alimento ing~ 

rido en carne y su relaci6n en el incremento en peso) de 
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2.7 a 1.0 con alimento balanceado, que declina a medida que 

el animal crece v esto es a partir de los tres años. 

Durante la etapa de cr!a, el bagre ouede dar un factor de 

conversión de 0.9 a 1.0 Shell (1968) 36 en la etapa de enqo! 

da la conversión se reduce de 0.6B a 1.5 kg de alimento in

gerido para aumento en peso de 454 g. Es bi.;:m conocido 

que los factores que m~s afectan el consumo .fa alimento son 

la temperatura y la talla del organismo, el rango 6otimo p~ 

ra un mejor consumo del alimento es de 21.1 ºC a 32.2?C, v 
la asimilación es mayor; cuando la temperatura del agua es 

menor que 15.5 ºC el baqre no se alimenta, esta es la ra -

z6n por lo que en invierno solo se les da alimento dos ve -

ces por semana. 

Los alevines, desou~s de que absorbieron el saco vitelino, 

ee les debe alimentar con alimento estrictrarnente pulveriz~ 

do y la cantidad óptima a suministrar es aquella oue consu

me durante los orimeros 20 a 30 minutos; en una d6sis de 5% 

del peso de la biomasa en la canaleta, d6sis que se divide 

en dos norciones, por la mañana y por la tarde. 

Las crías de 2.5 a 4 cm , de longitud se les suministra 

"pellets", de acuerdo a su talla, y se da el 5% de labio-

masa a manejar. 
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Para la engorda (cr!as de m~s de 12-15 cm) se baja la canti 

dad del suministro a 3% de su peso, procurando sea una ho -

ra determinada (14). Cuando la ter.mera tura es alta (mayor 

de 32 ºC) o los d!as son lluviosos, la d6sis de alimento se 

reduce menos del 3%. 

Determinaci6n del peso para suministro del alimento. 

Según Lee (1981) 12 , la biomasa se debe determinar de dos ma 

neras: 

l. Tomando una muestra de peces, se determina el peso pr~ 

medio y se multi~lica por el número total de peces. 

2. Se determina la longitud promedio de un muestreo y se 

hace referencia a tablas y pesos estimados, consultar 

tabla No. 1 

TABLA No. 1 
Promedio de Longitud.y Peso del Bagre. 

ICNGITUD 

2.5 
5.0 
a.o 

10.0 
15.0 
20.0 
25.0 
30.0 
35.0 
40.0 
45.0 

PESO.POR™ iooo. 
. Il1DIVIIXDS (Kg ) • 

0.59 
1.6 
4.5 
9.0 

27.0 
51.0 

149.0 
231.0 
386.0 
586.0 
795.0 

PESO PR:>MEDIO DE 
CAIY\ PEZ (g). 

0.5 
1.6 
4.5 
9.0 

27.0 
51.0 

149.0 
231.0 
386.0 
586.0 
795.0 

Según Gruzzell Ag Dillon O., SUllivan E, , (1969). citados oor 
Garcla M. (1979) • 
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ANEXO No. 2 

TRATAMIENTOS PROFILACTICOS. 

El bagre de canal, es más propenso a enfermedades y ~arási

tos cuando se mantiene bajo cultivo, altas densidades de 

carga, bajos niveles de oxígeno, alimentaci6n deficiente o 

cambios bruscos en su medio ambiente, principalmente la 

temperatura. El mejor control de oarásitos y enfermedades 

en el proceso productivo es la ~revenci6n. 

Prácticas preventivas: 

- Tratamiento químico a los reproductores, alevines v crías 

antes de colocarlos en los estanques. 

- Mantener la densidad de carga en el estanque adecuada a 

su capacidad proporcional en talla y edad. 

- Proporcionar el alimento balanceado debidamente estipula

do. 

- Cuidar el abastecimiento correcto del agua. 

- Manipular Los peces lo menos posible. 
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SINTOMAS DE ENFERMEDAD EN E1 BAGRE. 

- Comportamiento anormal. Nada cerca del fonao de los es -

tanques sube anicamente para alimentarse. 

- Reducida vitalidad. Es indicativo de aue algo anda mal 

cuando el bagre no reaccione rápidamente ante cualquier 

clase de disturbios, cuando su reacci6n es lenta, nada 

erráticamente o pierde el balance, debe tratarse lo antes 

posible. 

- P~rdida de apetito. El bagre se alimenta vigorosamente, 

si toma el alimento lentamente o sube a la superficie en 

forma lenta, se deberá observar y de ser nosible separa! 

lo para investigar la causa. 

- Lesiones. Las enfermedades generalmente van acomoañadas 

de lesiones como ülceras abiertas, decoloraciones de la 

piel, hemorragias en la cabeza, aletas, el cueroo o áreas 

inflamadas donde se encuentran los parásitos. 

CONTROL. 

se recomienda que antes de aplicar algün tratamiento qu!mi 

co se deben considerar los factores stguientes: 



- Conocimiento de los parámetros f!sico-qu!rnicos del agua. 

- Conocimiento del producto ~u!mico. 

La susceptibilidad a los productos químicos depende de la 

talla del pez que se va a tratar y de la temneratura del 

agua, segan Brown, Laplante y Covey (1969) 4. Tambi~n la 

presencia o ausencia de ciertos elementos en el agua aume~ 

ta o disminuye la toxicidad de la sustancia que se apliaue 

por ejemplo el sulfato de cobre de 0.02 µ.n.m ~uede ser l~ 

tal para el bagre en aguas con 20 ~.p.m., de dureza total 
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(basada en cantidad de carbonatos). 

Lo anterior, se enuncia uara enfatizar la imoortancia del 

cuidado que el piscicultor debe tener cuando aplica uno 6 

m~s productos químicos en un tratamiento sanitario, porque 

algunos compuestos resultan extremadamente t6xicos solos o 

al combinarse con otros, como es la combinaci6n de sul~ato 

de cobre y formol, y la del zin con verde de mala~uita. 

A continuaci6n se enlistan los productos químicos m~s usa

dos para prevenir par~sitos y enfermedades del bagre: 

a) Formol: se utiliza oara baños preventivos en el manejo 

y traslado de reproductores y cr!as se deben emplear ñ~ 

sis de hasta 160 p.p.m., si la temperatura del agua es 



mayor de lOºC y por un m!ximo de una hora¡ en el caso 

de tratamientos individuales; cuando la anlicaci6n es 

en estanques la d6sis baja a 25 o.p.n., una sola aplic~ 

ci6n y sin definici6n de tiempo. 

b) Permananganato de potasio. Se emnlea para baños preve~ 

tivos, con d6sis de 3 a 5 p.p.m., ~ara a~licaciones en 

estanques. 

c) Sulfato de cobre. Es muy efectivo para el control de 

algas (diatomeas) en los estanques. D6sis variables de 

0.1 a 0.5 p.p.m., si el agua es muy suave utilizar d6 -

sis menores a O.l p.p.m.,. 

d) Sal comGn. Los tratamientos de sal no son letales para 

los ectoparásitos, pero los obliga a desprenderse del 

pez, y caen al fondo del estanque o canaleta de trata 

miento. El bagre soporta concentraciones mayores a 

10,500 p.p.m., sin ningGn problema. Las d6sis recomen

dables varian desde 100 p.p.m., (muy efectiva), hasta 

el 3% del volumen del estanque de tratamiento. 
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e) Azul de metileno. Este producto es de los m~s recomen -

dables debido a su baja toxicidad para los peces; pero 

tiene en deaventaja su alto costo para ser utilizado en 

estanques. D6sis de hasta 10 p.p.m. con una buena aere~ 



ci6n. Tambi~n se aplica directamente sobre heridas 

cut~neas en forma de toques, al 5%. 

fl Acriflavina neutro. Es coman utilizarla en el agua du

rante el transporte de peces. Su acci6n es antis~ptica 

y bactericida. Ln d6sis recoMendable es de 3 p.p.m. 

g) Verde de malaquita, Compuesto utilizado en estanques y 

recipientes de tratamiento. Este producto requiere cu.!_ 

dado debido a su alta toxicidad la d6sis recomendada es 

de 0.1 p.p.m. 

h) Terramicina. Antibi6tico contra enfermedades bacteria-

nas, se mezcla con el alimento a raz6n de 2.5 kg. de t!: 

rramicina pura po~ cada 45 kg. de pez, durante 10 días. 

i) Dylox. Insecticida que sirve para control de par~sitos 

externos, D6sis de 613.0 g por cada 1,254 m3• 

TRATAMIENTOS PROFILACTICOS. 

En el proceso de producci6n del bagre se deben llevar a ca-· 

bo tratamientos en varias etapas del ·cultivo para evitar e_!! 

fermedades. 
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l. Etapa de adquisici6n y/o selecci6n de re?roductores. 

Si los reproductores se van a adquirir, el co~nrador de 

berá exigir al uroveedor preoarar a los peces con 10 

días de anticipaci6n a la fecha de entrega; tratarlos 

con productos auímicos contra AeroMonas o Pseudo~onas, 

con terraMicina durante 10 días, ~' m tratamiento uro -

filáctico para bacterias v nrotozoarios, ( 10 Milili -

tros de formol por litro de agua). 

En el trasportador se debe Sllr.linistrar una cucharita de 

antiespumante por cada 100 galones de agua para evitar 

peleas entre los reproductores y el agua se debe medi -

car aplicando, nitrofurazona ?1F2, 3, p.p.m, acriflavi -

na 3 p.p.m ma,r por 1 • En 2000 litros de agua, 100 nl 

de formol, 2 g de acriflavina y 150 g de sal. 

Si los reproductores presentan lastimaduras v heridas 

se debe aplicar azul plotanol en spray¡ antes de ser C,2 

locadas en los estanques de confina~iento. 

Al tercer día de su ·recepci~n en los estanques de confi 

na.~iento, se ~uede dar tratamiento nrofiláctico con su! 

fato de cobre. ( Si el agua presenta alcalinidad de 50 

p.p.m se debe aplicar 0,5 ry.p.m de sulfato de cobrei 
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si tiene arriba de 100 hasta 200 p.p.m. se debe aplicar 

l p.p.m. 

2. Etapa de Incubaci6n. 

161. 

Las frezas ser&n tratadas diariamente con forrnolina (67 

p.p.m, durante 15 minutos) o con verde de malaouita (2 

p.p.m.,) dos veces al d!a, una vez en la mañana y otra 

por la tarde; y con antibióticos (terramicina o cloran -

fenic61) para prevenir infecciones bacterianas o ~or 

hongos. 

3. Etapa de alevinaje. 

Si se oresentan infecciones en los alevines durante su 

permanencia en las canaletas de alevinaie se debe utili 

zar formol, sal, verde de malaquita, acriflavina, entre 

otros, dependiendo del tratamiento que se requiera. 

4. Etapa de crianza. 

En el traslado de las crías de las canaletas de alevin~ 

je o los estanques de crecimiento se les dar~ un baño 

de formol al 5%. 

Si se oresentan infecciones y enfermedades se aolicará 



alguno de los compuestos químicos ya enunciados anterior 

mente con sus d6sis correspondientes. 

5. Eta9a de engorda, 

Se dará un baño de formol al 10% antes de introducir a 

las crías en las instalaciones de engorda. 

LIMPIEZA Y MANEJO DE LAS INSTALACIONES DE CULTIVO. 

l. Nidos. 

Los nidos para el desove, se deben de tratar antes de 

ser introducidos a los estanques¡ se debe dar un broch~ 

zo por dentro y por fuera con ~cido ac~tico comercial 

para eliminar la posible invas.L6n de algas y hongos. 

2. Incubadoras. 

Se debe mantener iitnpias y desinfectadas las incubado -

ras antes y despu~s de cada uso, con un tiempo interme

dio de 3 días, utilizando para su limpieza esnonias. 

3. Canaletas de alevinaie. 

Es muy importante mantener extrema limoieza ñe las cana 
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letas de alevinaje. Se debe sifonear diariamente todo 

el resto de alimentos y excr.ementcs. 

Para limpiar las canaletas se utilizan esoonjas ~ue des

pu~s de usadas deben introducirse en una soluci6n nara 

desinfectarlas como sen: 

- Soluci6n de formol - 10 (mililitros) por li.tro. 

- Cloruro de Benzalkonio ( Rocc~1) a 2 p.p.m. 

4. Estanques. 

Se deber~ dar mantenimiento a los estanques una vez que 

haya sido utilizado, la limnieza consiste en vaciado, 

secado v encalado para eliminar par~sitos. 

5. Roceways. 

Se debe contar dent.ro de la unidad de i;>roducci6n de un 

sistema de drenado 6ptimo, ya que se requiere drenar 

cuando menos una vez al d!a para extraer los excesos de 

alimentos y excreraentos, los cuales pueden constituir 

el primer foco de infecci6n oara las enfermedades. 

163. 

Las rejillas de los raceways deben limpiarse cada E hrs, 

y se debe sif.onear como mínimo una vez al mes, cuando se 

presenten problemas de elevaci6n de amonio; 
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