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OBJETIVOS,

1.-La presente tesis tiene como objetivo principal de
mostrar las ventajas que tiene el presupuesto como modelo -
financiero desarrollado en computador, como apoyo para el -
andlisis de diferentes alternativas en la fleneacién Finan-

ciera de la empresa, mediante la simulacidén,

2.—Desafroilar un modelo financiero basado en el pre-
supuesto de uns empresa industrial hipotetica y ponerlo a -
disposicién de los alumnos de contadurfa y administrecién -
como material did4dctico, en la Unidad de Cémputo de la Pa -

cultnd de Estudioec Superiores Cuautitlén de la U.N.A.M,

3.~Contribuir a la difusién de este tipo de modelos -
entre nuestra comunidad, a fin de que ceda vez gea mfs uti-
lizada la computadora por loa contadores en tareas de ple

neacién financiers.



INTRODUCCION,

Las empresas actuales se ven afectadas en su gitua -
cién financiera por los fenémenos del medio econfmico en el
que operan, tales como, le inflscidn, le depresién econémi-
ce, devaluaciones de la moneda y otro- ocue originan cambios
severdos en les condiciones financieres en les oue se desen-
vuelven,

Estos cambios ge producen con demesgsiada rapidez, de -
ah{ que la difeccién de la empresa debe reaccionar oportuna
mente ante las nuevas condiciones del merc~do, pues no ge -
dispone de mucho tiempo antes de que ce vea afectndo el pa~
trimonio de la entidad.

La aduinistracidn finonciera es el proceso administra
tivo aplicedo a los recursos monetarios de 1l orzanizacidn
con el £fin de optimizar los beneficios que puednn traerle —
para asegurar su operativided, consolidncién, rentabilidad
de lz inversién y su expansién,

La pluneacién financiera como parte de ecta adminis-
tracién se hace cada vez més importante al proporcionar la
guia para la toma de decisiones, reducienio el riesgo que
representa el tomar esas decisionez basadas en la intuicidn
lo cual podris originar que la empresa llegara a una situa-
2i6n financiera insalvable, provocando su desapericién del
mercado,

Debe hacerse notar la necesidad de que las personas

de la organizncidn, encargadas de elaborar la informacidn



finonciera, lo h:grn  con la 4uficiente raridez y confiabi-
lidzd pera proporcionsrla en ol moxento onortums en el qus
renliente <2 necesita.

La couputacdora es 1o herrcaienta ideul »ava logrer 1-
ropldez 7 confi<bilided en ol prccconients & dztos pora -
la plsneacida financiera.

En esto tésis sc pronoae un ne'lelo ann, aplic ndo 1n
téeonica precupieetil y utilisongo 1o coop-ttadors, siwve de
ejenpls de 1lo que con los .adelos Ge sinuiacidn firanciera
coxlo uns herratients de npeyo en =l piccro de plianccién,

al hncer pocible lz proyescidn ¢~ lor recultilos de dife -
L4

rentes alicra.tivon,

Este trebzjo sc divide en tres copfiilos, en ol ;rin
ro ge hree un plente: :ianin de 1o pveblemftica To 12 omo e

nes y del narco tefrico referercial, dunis se Soficen los
conceptos bdsizos, tales coma, nrodelo, sistenme ¥ siiulocida,
En el gegundo cepftuls se exnlica ea'n und ¢e los DrE
supnestos que formen el molelo, esf coro el diceldo del sisw
tema y le programacifn pars le computodora,
El casftulo tr=s &e:cribe'lm janere ce operer el sigs
iema y prescnta un caso prictico utilizardns ol wmndelo n10 -

puesto,
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CAPITULO 1,- MODELOS Y SIMULACION.
1.1.~ Necesidad de Modelos para la ¥Toma de Decisiones.

Una empresa es una entidad u organismo econdémico, el
cual interactia con su medio ambiente a nivel de subsistema
del mismo, sin embargo, para subsistir débe reaccionar ade-
cuadamente a los cambios en las condiciones genersles en -
lag que se desenvuelve,

Cada vez es mayor la complejidad de las organizacio -
nes y de sus relaciones con el madin =2mbiente, por lo que -
en la actunlidaed representan un cuadro diffcil de entender
adn para los gerentes mis experimentados y hacen practica -
mente imposible evaluar los efectos que prmducen las deci -
giones en la estructura financiera de 1a empresa.

Esto, aunado a que el tiempo de respuesta de la geren
cia hacia los cembios en el mercade debe ser mucho menor =
que hace diez anos para que la empresa tenga oportunidad de
seguir en el mercado.y, el aumento aumento en el riesgo de
dichas decisiones, hacen particularmente importante el que
los directivos de las empresas cuenten con un instrumento -
eficaz paré enfrentar la problemftica en la que se encuen -
tran. Este instrumento es el modelo empresarial, el cual sew
réd mfs utilizado a medida que se desarrollen los usos de 1la
computadora en nuestro pais.

"El modelo corporativo o empresarial permitird a los -



ejecutivos,
~Disninuir considerablemente el tiempo que actualmend
te necesitan para remccionar ante los cambios del mercado.
-Bvaluar las alternativas de accifn contando con un -~
conocimiento total de todos log factores pertinentes,

~Contar con una visién més amplia del futuro,"

¥

Para el empleo de estos modelos sme hace imprescindi
ble el ugo de la computadora, por sus caracteristicas de -

rapides, almacenamiento de detos, cepacidad para realizar

i

comparaciones 1l6gicas, exnctitud y flexibilided de progra

macién.

;Pero qub es un modelo corgoretivo?.Podemos defimir a
un modelo comp uas representceidn de un hecho o fendmeno =
real, Bl hombre ha utilizado modelos desde que dibujaba sim-
bolos e imégenes cn sus cavernas y, en general, podemos de-
cir que el quenacer cientifico se vale de modelos en todas
gus digciplinas,

Un modelo permite representar una porcifn o las carac
ter{sticas de un fendmeno real.Serf{a también bastante diffe
¢il representar en un modelo todas las caracteristicas de -
un fenfmeno resl por la naturalezs netamente cambisnte que
tienen.Es por es¢ que los modelos se consiruyen tomando en
cuenta las variables pertinentes, es decir, aquellas que =
tienen una gran influencie en la situacidn de decisidn,

Tomando en cuenta esto, podemos afirmar que un modele
corporativo es una representacidén del sistcua empreecs, ten-

{0 de gu construccidn interms, corio de sus releciones con -
H

l,~-Publicaciones ejecutivas de México. Art. 234.Phg 3



su medio ambiente,

Decimos que la empresa es un si'stema porque es un con
junto de elementos materialea, financieros y humanos inters
relacionados entre sf, con el fin de alcanzar un objetivo -
espec{fico, que es principelmente la obtencién de utilida -
des y la generacién de satisfactores.

Con el fin de dar una visién mds clara de la empresa
como sistens, la analizaremos brevemente desde este enfoque.

Un sistema consta de las siguientes partes: entradas,
procago, salida y control; cada uns tienc una funcién espe-
cifica en el contexto del sistema total.

La empresa recibe como entradag prmcedentes del medio
ambiente recursos humanos, materiales, financieros e infor-
macidn y los trenaforma mediante sus subsistemas bésicos:
produccién, mercadotecnia, finanzes y recursos humanos.

Ia salida del sistema emprese sonm los productos que
febrica y el dinero que paga como utilidades a log accio -
nistas, como salarios a sus empleados, como impuestos al
gobierns y la informacién que utiliza para fines de con -
410l entre lo presupuestado y lo real, & fin de que la ad-
minigtracién pueda tomar las medidas necesarias pare diri-
gir a 1la empresa hacia el logro de sus objetivos.

Para que pueda manejarse eficientemente la infomma -
cién dentro de la empresa se requiere de un adecuado sis -
tema de procesamiento de datos, el cual debe ser capaz de

producir informacién para la toma de decisiones de manera
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oportuna,

Dentro de la emoresa exisgten 3ifcrentes sistemas de -~
informecidn, por ejemplo, el d: inventariocs, el de contabi-~
1lidad, némina, ventas y otros; sin embargo, generalmente no
forman parte de un sistemz de informacidn integrado y hay
problemas con la presentacién de la informacidén a tiempo y
de menera precisa, como la requiere la toma de decisiones,

A partir de 1960-empezd a wsnejurse el concepto de un
sistema de info}macién integrado parz la gerencia, basado -~
en la computzdora y teniendo como premisa contar con infor-
macién integrada que sirviers para la toma de decisiones a
todos los niveles, mdemds de proporcionarse de menera opor-
tuna y precisa, Este ez el primer paso para la construc -
cién del modelo emvresarial.

Los niveles en los gue s2 necesita la informacién pa-
ra la toma de decisiones zon: estratégico, téctico y opera-
tivo,

En el nivel estratégico se toman las decisiones para
hacer gque la empresa responda a las necesidades de su me ~
dio ambierte, y hacer que¢ existe una congruencia entre sus
acciones y las demandas de cads uno de los elementos de su
medio, como el gobierno, la comunidad, los c¢clientes, pro -
veedores, empleados, etcétera, esto se truduce en los pla-
nes a largo plazo y en las metas de la emnresa.

En este nivel se elazboran los planes para los niveles

inferiores: tdctico y operativo, as{ como las politicas y



¥ procedimientos :ue deben existir entre 169 sistemas de to
dos los niveles y el medio ambiente. Es a ecste nivél donde
se controla la comunicacién oficial entre la empresa y el =
mundo gue la rodea.

En el nivel tdctico se elaboran los planes a corto =
plazo para perfodos de 1 a 3 anos generalmente, por ejemplo
el presupuesto, En este nivel se convierten los planes a lar
g0 plazo en planes genercles operztivos, Se coordinun las
actividades del nivel operativo hacia el logro de los obje-
tivos comunes de la empresa.

-En base a los reportes detallados que recibe del ni -
vel operativo prepara la informacidédn gque necesita el nivel
estratégico,

El nivel operztivo ejecuta los planes formuliados por
el nivel téctico y hace eupecificos los plunes gencrales &
corto plazo.

Por medio del nivel operativo es como la empresa in -
teractia de manera directa con su medio ambiente en mayor
medida, en este nivel recibe los recursos y produce las sa-
lidas al medio ambitnte, tales como mercancias, servicios,
informacién, pagos, etc. Ademds genera los datos de las uc—
tividades ooerstivas de lz empresa gue el nivel superior u-
tiliza para presarzr la informacidn rare la gerencia. lebe
existir un adecuado eubsistema de informzcidén de mercadotec
nia, oroduccidn, recursos humanos y finencieros, para gue

juntos formen el cistem: de informecién integrado cue pro -
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duzea la informacidn de estas cuatro dreas funcionales y a-

poye la toma de decisiones en los tres niveles jerdrcuicos,

I'ESA DLCISIO0.ES
DIRECTIVA ESTRATHGICAS
Q)
hr A
/2P AT\ DICISIC.UES
VICEPPESIDERCIAS ol N
S DL LAY & =y N TACTIUAS
Q [V} i
qf vl 2 O
Sl al 2\ %\ DEcIsICIs
Q —
DErARTALERTOS & - ‘\& OZER"TIVAS

El subsistema financiero a nivel tfctizo es el drea -
en-la que se localiza el modelo que proponcmos,

Egte suvbsistenma es muy impert.nte paré la gerencie ya
gue produce la informacién reletiva & los recursor moneta =
rios en aspectos tules como: sus origenes, su posible utili
zacién y los beneficios que reditden e la snurece para su
desarrollo.

Las entr:rdas al subsisteme finoneciero son:

-Los injrcusos provenientes de las veaton

~Préstamos )

~Intere.es

~Dividendos de lus invercicnes

etcétera.
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Lss salidas son:
~Pago de impuestos
~Pago de dividendos
~Fege & proveedores
-3ueldos y salarios
etcétera,
A nivel técnico la informacidn requerida a este sub -
sistema es la siguiente:
Anélisis de las inversiones y seleccién de 1ls cartera
Politicas de crédito a los clientes
Presupuestos
y otros.
Los presupuestos son importantes a nivel técnico pore
que comjrenden el modelo financiero de la empresa y sus pre
visiores futuras, En esta parte hacemos notar la.importancia

de yue le empresa cuente con un modelo presupuestal.
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l.2.- Tipos de Modelos.,

Para lograr un mayor entendimiento del modelo que 3e

ha construfdo se presenta a continuacidn la clacificacién

general de los moielos.1

Por su funcidn.

Por su estructura,

-Descriptivoa
-Predictivos

-Normativos

~Icénicos

-'malésicos

~Simbllicos
Por su referencia -Estéticos
al tiempo. -Dindmicos
-Deterministas
Por su referencia a -~Probabilistas
la incertidumbre. -De juego
-Generales
Por su generc:lidod. - C s
~Zgpecializados

1.~ Sistemas de infosmecién basados en computadores...Pdg.426
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Los modelos descripiivos sirven simplemnsnte para mos—
trer una imagen de un fenémeno o situ-cidén real, sin reco -
mendar o pronosticar nada. Ejemplo: un organigreama.

Los modeloe predictivos son uauellos yue relacionan -
laes varizbles dependientes e indenendientes mediante lo pre
gunta "rue pasaria si ...", o sea que indican "si ocurre eg
to, ceguird aquello. Ejemplo: la férmula del punto de ecui
librioc, en la cual para cadao mcnto de coztlos fijoz y de los
costos varisbles, existe una cantidad de vent:s diferente.

Normativos. Pronorcicvian la mejor recpuesta para un -
nroblena, también se les llama de optimizacié., ya que pro~
poreioncn una alternativa recomendeds. Por ejemsplo: el mode
lo del tamaiio econdémico del lote.

Icénicos, Tienen ulguna carncteristica del objeto nue
repregentan; ejemplo: modelo a escnia de2 un edificio.

Analdgiceos. Son aguellos en 1os que para proporcionar
un paralelo con 1o que se modela hay una sustitucidén de com
ponentes o procesos. Ejemplo: computadora analdgica,

Simbdlicos. Son los modelos que mediante sfimbolos -
describen una situacidén del mundo real. Ejemplo: A=P+C, lo
que significa gue el activo es iguzl a la suma del pasivo -
mds el capital,

Estdticos. Los modelos de este tipo no toman en cuen-
%a exgligitsmente & la variable tiempo, por lo tente no ex -
plican los cambios ocurridos con el tiempo. Ejemplo: el ba-

lance general,
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Dinémicos. Estos modelos toman el tiempo como varieble
independiente. Ejemplo: modelos matemftticos que trutan de -
las interaccicnes gue verfan con el tiemps, por citar uno,
V=a4/t, 1a velocidal es igual a 1ln distancia sobre el
tiempo. ‘

Deterministas. Jon acuellos en los que para una serie
especifica de datos de entr:da corresponde sélo una ealida
pcsible, es decir, sélc hay solucidn y no desende del azar.
Ejemplo: cosgto de produccién = Nateria prims + mano d2 obra
+ gastos de fabricacién.

Estocdsticog o probabilistas. En estos modelos por lo
menos una carncterf{stic~ de operzcié¢n estid duda por una fun-
c¢ibén de oprobabilided. Estos modelos son U.iles paru la toma
ievdecisiones en condiciones de riesgo. Ejesplo: la téenica
de simulacidn Montecarlo.

De juego. hediantc este tipo de m~ndelos se trata de de
sarrollar una solucidén Sptima en condiciones de incertidum -
bre o ignorancia. EBjemplo: juego de gerentes del “ecnoldgico
de Carnegie. '

Generules. Son agu¢llos gue abarcan variuss cplicaocio =
nes sin profundizar en ninguna de ella. Ejemplo: modelo eco=-
némico general.

Especinlizados, Se desarrollan enfocéndolos a la solu-
¢ién de un problemn especifico, Ejemplo: modelo para presu -
puestar las ventas.

BEs necesorio aclarar cue un modelo puede reunir varias

de lzs caracterf{sticas enteriores.
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l.3.- Los Modelos Financieros Computariz:zdos y la

Simulacién,

La fuerza de la administraciédn financiera radica en
la toma de decisiones ocrrectas acerce de los problesas -
financieros. 5in emvargo, una decisién y una eleceidn impli
can posibles rutas alternativas hacie una meta, Un modelo
financiero es concebido como un mupa precizo de esas rutas,
Cuando un administr:zdor financiero toma una decigidny debe
retencr una peyuena parte del modelo del problema wn .su -
mente, un mapa vaco del Area de decisién. Si decide tomar
una ruta antes que otrz, asumimos que ha escogido la mejor,
pero si la parte del modelo es un modz2lo mental, nunca po=-
dremos asegursrlo.

Si las hipétesic formuladas antes de tomur 1la deci =
£ién permanecen en la mente del administrador, nunca podre-
ros comprobar su validez. '

Un modelo financiero se construye para hacer eznlfci-
tos los modelos mentales y sujetarlos a discusién y prueba,
para que ademfis los entiendan y los usen pare tratur de pre
decir los resultados de una decisién y o~re gyudar al que
toma decisiones a entender el probleﬁa coen certeza,

Un modelo finenciero es simplemente un enunciado for-
mal de ung situwcién financiera, puede ser descriptivo co -
mo en el caso de una hoja de balance general, o analftico

como en el caso de un modelo de flujo de efectivo.
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1.3.1.- Clasificzcidn de los odelos Financieros.

Dentrc de lpn siguiente clasificacién de los modelos
financieroslhOS intercsa particularaente la relstive a la
metcdoloein de solucidn, sor lo ue sze profundiza en su ex—
plicacién un noco m’z, ya tue lag anteriorts carrcter{sti -

c.s de log mcdelos fuszron explicadus previwuente,

Horizonte ~D¢ plaznzacién o 1 rgo plazoc.
de -~De pluneacién =z corto plazo.

tiempo. =De troncoeciones u cperabivo,

lirturcleza de las ~Determin’sticos,

voarianles ~Probzbilisticos.

Metodolozia de ~De optimizacién,.

solucién. ~De sinulacién

l,~Modelos Financieros para la toma de deciniones.Pdg. 10
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1,3.2.~ Modelos de Cptimizecidn,

Los modelos de optimizacién se elzboran sara alcanzar
un objetivo especi{fico por lo cual son muy restringidos, Es
tos modelos celnccionan automfticamente la nmejor de los di-
ferentes alternatives dadas para elcunzar el objctivo., Di -
cho objetivo puede ser, nor eiemulo, minimizar costos y ma-
ximizar ulilidedes,

Este tiso ac modelo reguiere jue sea elaboralo por -
personas que tengan un orofindo conociniento de la situe -
cién que se pretende modelar y de téenicas mateadticas, ine-
cluyendo una buens habilidad pera plantear motondticamente
las relgcionez del problema, En cuto tesis no se profandisc
en estos métodos ya que el molelc que se ha cluborado es mu
cho més sencillo.

En los modelos de optimizccidn se definen funciones -
objetivo las cuales relacionan la toma de una decizidn en -
el contexto de una situacién de seleccién, en base a las va
riables y sus restiricciones. El analista finznciero es guien
define las restricciones de las veariables en el modelc fi -
nanciero expresadas medisnte relaciones matemdticae, por lo
que debe tener mucho cuidado =21 hacerlo.

Un modelo de este tipo genera una solucién 4ptima pa-
ra una s}tuacién especi{fica, es decir, determina la mejor -.
mezcla posible de valores pare las variables de decisi&n en
‘base a las restricciones del modelo, Jin embergo, une solu-

cién Sptima al modelo no es necesariamente la decisidén Spti
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ma & un ¢robecma Tinancliorn reels

in general, osoderss decir que le elszhor=cidn de mode-
los de optimizocidn recuiere mayor cepocidad téenica de -
guien los el:bera. Zstos modelos son poco avlicidou en el -
dren finencicra. ,

En los modelcs de oetimizacidn ee utiliza la Hrogra -

macidn liresl,

czramncidn ma-

teastica.
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1.3.3.~ llodelos de 3Jimulscidn Pinanciera.

Lo simulacién es la realizacid$n de ex.erimeqtos con -
un modelo para reflejer el comportariento de un sistema real.
Dicho modelo puede ser tan sofiuticrdo como se desoce.

£l uso actual de esta palabra viene de la €poca de 1a
segunda suerra mundici, cu.ndo en 1640 Von leurm-rn utilizé -
el andlisis de "Lonte Curlo" pera resolver un problema mate-
mético.

Lz simulacidn tierne las siilentes aplicacionea: si -
mulederes de vuelo, modeloz ecorométricis, jueros militares,
juero:: de gerencii y tamhién pueden encontrurse aplicaciones

en la ingenirria, 12 biolo:s{a, etcétera.

SIMULACICN

¥ODELO

!

TECRIA

f

REALIDAD O HECHO
Concepto de SimulaciGn.l

La” justificacién pera hacer simulaciones redica en la
necesided de conocer y preever el comportamiento de un sis -
tema real bajo determinadas condiciones y porcue generalmen-

l.~-Informitica presente y futuro.Pégz. 529
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te ¢s menoa ccstoso utilizar an models cue la coso real,

ior ejemnlo, si so lecea conociruir uno aveve presag -
puede construir:ze un models & escala y preburze para verifi-
car su resistencic sirmulande lns condicionzz reales de la -
presién del agua sobre una maruete. ‘

Otro cjemnlo son los ziaulsdores de temblores, los cua
les producen los movimigntoz realss de un temblor gohr: uno
mecuete construfde o escnlz con log mileriuler reeles midicn
do la. intersid .Jeu de dichcs mevimientos,

El ahorro &2 Jdinero ,or ¢l cisteo e c.pesi-lrente im -
portante rara un. engresz, yo gue si 1. guveales dsocon nrn
tar el impzcts £¢ un decicidn puolin usur un mod:lo compn -

tarizedce sora simuler oo resiltidos oin tensr cve proiar

loe recurscs de i cempoafc.

S51 las com. wcurncias wue genera 1t deei.idn o son ue-
tisfectoriazs, puiien continuar cor lus sinulacicrces hunlas -
eacontrar la mejcr decicién y, hast. enteonces, llevarls o -
czbo en lo realided.

Lz simulacidn es ¥Lil sura abordar 1- solucila de pro-
blemas de plancacidn, ya gue pernite consid:ire: ted-3 o lp -
mayoria de las varicbles que tienen incidenciz ea el nroblem:
mediznte relaciones complejss diffciles de entondeor a primera

viuta, y alin medisnte un enflizis wlo profunde.
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1.3.3.1.~ Los Modelos del tipo "7mé€ a-sarfa si..."

Los modelos de simulacién convers:cionales o internc -
tivos permiten el uso de la simulacién del tipo "cué szserda
si...", ya que el usuario puede comunicrrie con el modelc de
manera dirccta e inmediota, permitiendo reaccionur ante lcs
resultados que le proporciona el modelo ¥ formulcT nuevag -
oreguntas, lo cu’l estimula su crestividad,

El modelo dezsrrollaés en esta tesis ticne e.ta carze-
teristica, pensomo: cue ests nmetc?ol:;{a de elaberncicn de -

modelos es la «ue mis vbeneliciecs ncs triif: poriue e la méa

id&aea en nue:tras circursianciss, como exglicaremors in'c
lante.

Los moieles "sué pasarfa si..." pemmiton coaprendar ia
dinfmica de uaz sitvacidn y drn une vieidn Gel nivel de ries
g0 de unu ccecisidén. )

Estos mltodos periiten una bliscueda de metas, ec de -
cir, peraiten determiner los valcre: dec entrada necesarios
para alcarzar ciertos reczultados, mediurte el cseguimiento de
combinaciones 2ifercntes de velores en las veriables de deci
B3idn.

Podemos decir que los contudores estdn familisrizados
son el m:mejo o metodolozin de los modelos "que pasa Sie..."
gorqgue por muchos aflos han usado le técnica del "presujues-
to flexible". Esta técnica, como sabemos, varia el nivel de

ventas presupuestadas sobre un rango de volimenes y entonces
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estima el nivel de costes correspondientes a crds wae de los
volimens: de vestus. El presugussto flexible responde a 1o
areguata jouéd suasc eﬁ el mzrgen nelo de utilid:d si incremen
tamos o decrementsmos las veniss por un determincdo porcenta
je en 8l voldmen 7.

Lz téenica cel andlizis del punto de e-uilibrio e3 una
representzcién grifica de un odelo "1ué praseriy si...". los
costos won dividides en doa catersorfas, fijos y vuariubles -
rezpecto - las ventas, ¥ las revlzs de decisibn sern 1o ge ~
nerzcién de lor céduliz de costos son:

a).~ Los costos veriables ascienden o cumerisn proijor-
cionalmente 2 laos ventzu.

b}~ Lcs costos fijos vermsnmcea constinter cin imodr-
tar el velfaen de venias,

Los modelos de este tipo, ao0r lo tinto, no sen desco -
nocidcs pera el contador. 1o sue sf ignora es lu considern -
ble flexibilid.:d de &n’linri. cue es posible cumndo se =zl ~
cena un modelo de ectos en 1. computadora. El volimen de cal
culo con un pe:;uefio modelo d= este tips es enorme, e cambio
el ndmero de permutnciones -ue pueden .er probadis £in con -
tar con una computazdors es aeveramenie limitado.

Existe un gran mimero ¢e paguetes de prograamcidn cue
bun gido desarrollados pera freiliter la construceidn de es-
tos modelos mediunte médulos. sin embzrgo, debe tenarse cui-~
dado de probar gue dichos mdédulos sean los rue se reguieren
para construir un modelo ecpec{fico. Por otra pasrte puedes a-

segurarae cue ningin modelo completo podrd ser comprado para
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satisfacer eficlentemente lus nece.idades de una ernrena en
particular ye que, comc¢ henos dicho, un modele er 1r resre~
sentacidn de la realid=d, y como cada ern.Jresa €6 ung re;lie
dad distints resvlta obvio gque deberd, en el mejor de los
carsos, adecuarse a dicha reslidad.

Alguncs ventojs de log modelor "cue pasurfa si...”.

duncue logn contadores ceci ne ce han interescde en el
uzo ae ectoe modeloc en la computrdora, los modelos del ti-
g0 "gué nasario si..." tienen alpunie ventwjas sobre los mo
delos matendticos. Se neirf{a criticar a esztos med-lus de =
simoles e inscnuos y de ignerar las poderc: s hoerromientas
del endlisis matemético, esto ec ciertc, pere parm 1los cone
tadcres estec apurentes desvertnjcs oo convicrien en venta-
Jos ceesitivas, ya cue pocos contederec entdn proparades en
mébooos ruméricos, y pocos hun trot-do con un argumento ex
presado en un lenguaje matemdtico.

Un modelo "qué pagsarfa si..." es mucho mds nccesible
varz el contedor tanto en estruciura como en linguaje, esto
lo hace mids comprensible y controlable.

Los formatos de entrada y selida de los modelos "agué
pacaria si..." son deliberzdamente imprecos en digehos tra-
dicionales, Al contador le ha gustado el uso de estos dise-
fios de cuentas o estados de flujo dc efectivo por anos. aAde
més, las.preguntas que hace al modelo no implican un cambio
dréstico con las que estd acostumbrado a formular, pero con
un modelo de este tioo en la computadora puede hacer muches

preguntas y obtener las respuestas mucho mAs rdpidemente.
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Eosta familierided cer lor formetous de entrads y £2li-
da se convicrte en wnz serminia ventenje.

Como ¢l contador encuentra dificultad c¢n penetr:r 2
estructura de los modelos matem®ticos enio retordr, wsuil -
mente¢, la incorporucidn de funciones matem®ticr:, las ebu -
les sen extrains para el controoor. Lz eotructurs de los mo-~
delon "qué ocsar{a ci...", ouciu cer dicelnda pers sesuir
la secuencin d: rutinus cantibler rcorvineisweloz. Bsto per-
mite lss sipgalivntes ve-tej o1

Primers, si el modela intceractias cecn ol taney

"
¢

flujo légico de 13 operccisnes y luo
"rastreads" peso o poge nor el contidor. neta rosibilidod -
de un rmoiitoreo coniinuo por €l uousrio de wi covrsiferatle
enbtendimiento del mclelo ¥y de su cenfiabilid:ii.

Este t-rhidn hoce gue o1l medelo sea floilnente modifi

cable,

Otra erfiice a cvzios nodelon e que, cenLin gt fice, -

la dnica coniribuciin que hucen a la lucidn de n prebiee

ma financiero e el noder de la compvtadora e precessr nl-
meros con suma ra2idez, girn 2mnared, 2cbe €8 ¥yo wia o -
venteja ya cue perriien ung divisidn 4 1ooores cntre el -
hombre y la miquina porgue la ecmoutnliora ew re,or munejan-

1o elemento: sist witicos d¢ wa aroblanma.



CAFITUIO 2.~ EL WODEIC LROIUFSTO.

2. 1.~ El presupucsto como liodelo,

3= epcogld ¢l presupuesto pore desarrollarlo coms moe-
delo finsucierc, jorcue es medisrte los presupuestos cuao --
ce hacen las proyecciones projias de la planescién fincneie
ra de las empreses,

El ¢éxit> ce las erprcaas radice en su buen funciona -
miento, con .os presupucztos se conoce por inticipedo la -
cantidad de dinero de 1o gue polré disscnerza y cumnto ge -
requerirt para llever a cobo sus plunaes,

El presipuesto no es una foaira de modals finiiciero =
especiol, 3ino que lo utilizen toloc las couy uwlico,

"El presupuesto model> las opcracioner fia‘ecns y fi -
nancierns de lo compainfu, resume lag estratesias y nctividﬂ
des y proyecta el resaultado.” 1

Como lo mencionumos ern el capf{tulo cnterior, 1 emp. o
s2 eg ua sistene econdwico, cl cual estf conssitif2o -apr -
cuntro svbsistoman béiicos: ventas, producciluy, Tesursos hn
manos y finanzas.Fstos siciemas estfu interrelsticnidor, de
tal man2ra que le actuaciba de <ada uno groaera saznid g de -
produciss, recurs.s huucnos, dinero e informacin pura sor
vtilizoedns por los demfu cemo inoumo pora cu puepio prizesc.

Ios resultecdcs de estas operaciones se reflejun fival

neute en cantidades nuaéricas represcatndas en lou ect :dos

l.-iublicrciones ejecuiivas Ge héxico.Art. 234. g, 3
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finicieros de la empresea.

El sistema presupuestal inteyra los c¢istintos plenes
de los subsistemes de mercaaotecnié, produccidn, recurces
humenos y finanzes en un plon financiero, el cual 3 una
gufa ingustituible para 1lr tona de decicionos.

El presupuesto da la base parz que ls administrecisn
visualice mejor la relacifa existente entre las opernciones
dc la empresa y el medid econdiico en general, lo cual le
perzite preevér los cambios y adept~rse ragidoasientie 2 -
ellos.

£l sistema presupuestal hace pogible el scauimiento
de las congecuencius de unz decisibén cde cualguicra de los
suboistenas de 1a empress al dir une visids de conjusty de
1las operaciones y de gcus interrelacioncg, 1las cueles tienen

un cfecto final en la rentebilidad de la corpaiifne
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2, 2,~ Estudio c¢e la Inforuccidn del livdelo.

La planercifn fincnciera ec un procediriento parn de-
cidir las rcciones que serdn tomedas en lo f2ture para cone
scguir los objetivos fijados. Este procedimianto consig de
tres faces:

Planear lo cue se quicre hacer, llevar o cabo lo plom
neado y verificar la eficiencia de sn roalizecidn,

La plancncibn ¢2 lo que se guiere hacor concisie en -
lu determinacién de los objetivos y cursos de accibn a to -
mar.

FL modclo pronuesio ayudard a seleccicrn-r y a evolunx
fiferentes alternctivac racpecto ~ lor pr-iuctos ¥y a unc ¢z
pagidad csgpecifica de produccidy, refl.jrzio suc efcetos cn
la estruetura finecnciers,

Lac empresas deben congiderer en su pleneacidn su en-
torno econérico y financiero, sis relocioncs sindicales, su
participacibdu en el rercedo, su:s relociones con el muliern
etcéters, pura deterainar sug objetivog y un »lian de recidn
para conseguirlou.

El sistem: pre-upucstial en wnz Liern wne lerrsacenta
principel pare la adrinistrccidn moderan do le ~uareue y o
una fwicidén cond ble,

Nertro cel si~ten. jraminiestul g cont pien los Aas-
peckos operativos, firnncieres y 1~ iwrercidr en nolivos fi
josg, =in eubores, en el Dy certce mof-~ln o owe iasl 0 ecice

$1tino.
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2.2,1.,~Reportes pronorcicne’os por el sistems.

El meodelo proyecta los recultndes o un auio y .roduce

los siguientes renortes y oresupuciios.

l.-
2=
3.-

104~
1l.-
lé.~
13.-

14 .~
15.-
16.~

19-“
201"

Balance tienersl Inicisl.

Detzlle del Inventario Inicial de hezieria Yrima.
Det:zlle del Invertoric Inicial e Produccifn Ter-
minzde

Prc;upﬁesto de Vent: g,

Frecusueste de Erodaceid .,

Precusuesto de Cemonras en Unidades,

Fresuoies to de Comures

Presumiooto ¢a wupo de Lbri.

Frecucucsto uo Costos Indirectos.

Presupucsto de Gactos de Ventag,

Presunuento de Gustos de Administracidn.

Custos UnitarlaS poxr Producto.

Lotzdo de Co:to dr EFroauccidn y Coto de Froduce
cifén de lo Vendido,

Estado de Resultados.

Presuouesto de vija.

Balonce General Presupueci:do.

Detalle del inventezrio Final de Materia Prima.

vetalle del Inventzrio Finel de Producecidn Termi-

Estudo de Orizen y AJliczcidn de Recurtos.

Andlisis Com)cretive de Productos.



2.2,

Los

29

2,~ ltntradas de Datos al oi:tema.

datos que recuiere el modelo »ara producir los re

portes anteriores son:

l.=-

El ndmero de productos jue fabrica la emjresa.

Bl ninero de materiales utilizados para elaborar
los nroductos,

El belence general inicisl

Los saldos de las cubcuentes del balsnce inicial
Los datos de cada material consistentes ent

S5e¢le= Inventario inicial en unidades.

5.2.= Irventario final desecdo

5.3.- Costo unitnrio presuyuestado

Los datos de cada uno de los productos gue fabri-
ca la empresa, consistentes en: .

6,1.- E1 nimero.de materiales utilizudo para elabo
rar el producto y su clavae

6.,2.~ La cantidaa recvueridn de cada muberial pera
elaborur el producto,

643.~ El nimero de horas de mano de oora directa
para elaborar el oroducto.

6.4.~ El couto por hora de mano de obra directa.
6.5.~ Las ventaa en unidades presupue.tedas del
oroducto,

6s6.- El precio unitario de venta de cada vra iucto
€.,7.~ E1l inventario inicial en uniiades del pro =

ducto.,
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Te—- Datos generales:
7.01l.- b>ueldos y selerios fijos correspondientes
a coztos indirectos.
7.02,~ 5veldos y sslario: fijos correspondicentey
a gustor de ventns, s
T.03.~ Sueldes y sal-rios fijcs cor:espondiente::
a gootos de adminisiracién,
T.04.~ Depreciacidén acurul~da de activo fijo co-
rrespondiente & ccuios irniireclos.
T.C5.,~- Depreciacidrn acunulada de activo fijo co=-
rregrondiente a sastos de vontus,
T.CEa= Depreciceifn ccuwruludce de zeiive Tijo co=-
rresacadiente a gastes de zidninictracidn
TeOTe= fmortozacibn dz guictog corecspondi oate a
cosbos indirectos,
TeGl o= tmortizacidr dc gacstos corresscndienic o
gastos de ventas.
7.09.~ Amortizucién de crutos corruasondients a
a g.3v¢s de cdministracids.
TelC.= Lonorarios fijes corresnondienters o coulis
indirectowu.
T.11.,~ Bouoreriocs Tiljos c2rres erdictor o & atos
dv venias,
T.12,=- Honoo.rios i ce ¢oooeenniliontas 8 mostoe
ce adminisorecidng
Telde— Gogtoy divervos eorrelsa uientza & ~oiing

Liairoctos.
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T.14.~ Gzztos diverzos correspondlienics o gactog

de verntos,

7.15,~ Gastos diversos corresponiientes a gastos
de aduinistracidn,

7.i0,~ rorcentaje gravado con el IVA de pastos di
verses corresnond rente # costos indirectos.
7.17.- i:veentnje gravaco can ¢l IVA de pantog di

Versos vorrecsondientes de veniag,

[
t
<
[ &)

13- Joreoutnie gravedo con ¢l IVS de paston i

vorgsos corregoniisntes a gnstos de nduinisira -

7,19~ ifercentje do coutos indirectcs variables
g .o el dleriec ce Lano Ge ourn darectn,

16

EARHS

To2de= zoreert i €e tostcg indirecton v

cun causan IVA,

Te2le= rorceniaje de gucive de ventea voriables -
sobre el monto totul de veniva,.

Teleem Forcenisi: 2o los [nstos ac ventos varin -

Hl:a que couszn IVA4.

Tellem Forceniveje Oe (retos de cdniri: tracifn vo-

rizliles sobre ¢l nonto total de veitoo,

Te 244~ Porcente je de gantos Je rawindiArecidn ves
riables que crurnn IVa,

7.0%,~ Porcertoje de prestoviones gue otors2 la -
cnpieng & BW p@YSINNL

Tefis= Forcenteje ¢ lobe: cproximedo de retencidn

del impuesto cowre productos dol tlrabo jo,
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Te27e~ surceninje de covre «n <fcetive sobre vene-
taa.

Te28u= flrzmo v wecuperacifr de¢ loz cuendos ror
cobvrar (de 1 a 90 ding).

Te29.~ korcentaje ée przo en cfectivo solre comi -
pree de moieris nring, .

Te20e= Fivro de pogo Ge lan cuentns por pagar (de
1o 90 afas), -

Te 2ie~ a0 nnual prezupuestado e 1o deuda o ler
&2 nlato.
7o 2Ee= toen uresuieetsdo de intercncs ¥ Cenfs -
conten fioonciers.

To 2 o= woen posawsiestade ce dividiendos o log ag~
cioninctos,.

7. 4.~ 3addo ninimo deazcable en eojs ¥ boncos.
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2.2e3s= Catflogo de Cuentus.

El aresente modelo mznejz el siguiente catdilogo de -.

cuentes para controlar 1=z informzcién de cada rubro del ta-

lance genersl, est.do de resultudos, estado de costo de pro-

duccidn etcéiera.

NUM. CTA.

16G0-00
1160-00
1101~00
1102-C0
L1G3=0u
1103-01
1103-02
1103-03
1104~0
11C4-C1
11C 4-02
1124-03
11C4-04
11C5-00
1105-01
11052
110:5-03
12C0-CU

LCikBRE

ACTIVC

ACTIVG CIRCULANTE
CiadAa ¥ EadCLS
Ci'-.\TAS PCR CLLRAR
DEUDCRI S DIVERGOS
haLU10TEG 1SR

"IVi ACREDITABLE

DIVLRLCS

It i TARIC DE PRCDUCCION TERMIHADA
PROUUCTC 1

PioDUCTC 2

FLUCTO 3

EROW.CLC 4

INVE.TARIC Di N/TERIA PRIMAA
dMalrRIsL 1

LaTLRIAL 2

BaT3RIAL 3

aCLIVCG FIJO e



Catdlopo de cuentns (continuccién).
KUk. C%4A. HWOEBRE
1201~00 ACTIVGS F1JO3
1300-00 ACTIVO DIFERIDO
1301-00 GASTOS rOR ALORTIZAR
1400-00 CUERHTAS CONELIMENTARIAS
1401-00 DEr, ACUE. DE ACTIVO FIJO
1402-00 AI..’OR_’I‘IZACION AUK, Di GASTCS
2000-00  FASIVO
2100-00 FASIVC CIRCULANTE
2101-00 CUENTAS FOR PAGAR
2102-C0 ACREEDGRES DIVERSCS
2102-01 SUZLDOS Y SALAIOS 1OR 14GAR
2102-02 PRESTACIONES AL PERSOLAL FOR FAGAR
2103-00 ILFUBSTOS POR PAGAR
2103~01 = ISR POR PAGAR
2103-C2 IViA iOR rAGAR
£103-03 CUOTAS II.SS 10R rAGAR
2102304 ISIT KEVENIDC rUR raGAR
2103-05 L 50845 RELUMERACIUNES
2103-06 5 IKVOLAVIT
£103=07 10% RET. SOBRE HONCRARIOS
2200-00 FASIVO PIdC
2201-00 DLUDA A LADGO rLAZ0
30C0~-00 CAFITAL CONTABLE
3100-00 CAPITAL SOCIAL
3200-00 RiSuaVae LEGAL

.



_ Catdlogo de cucutas (continuacidén),
IWUkis CTA. LONBRE

3300-00 UTILIDAD DE LJERCICICS ARTERIORIMS
3400-~00 UTILIDAD O pENDIDS DEL BEJERCICIO.
40C0-00 CULNTAS DE COST03

4100-00 LATERIA PRILA LIRECTA

4200-00 WALO DE ORI DIRIECTA

4200-00 CC37Cs INDITECTCS FIJOS
4301-00 SUELDOS Y GALARIOS IHDIR.CT0S

4 302-00 LRAESTACICHAS

4303=-00 CUOTAS FATROHALES IESS (9. 275%)
4304-00 15 SOTRE RILUNZRACILON.S
43C5-050 5% TuTONAVIO

4306-00 DE: 32CIACION DI ACLIVO IS0
4307-00 ARORTIZACICOL DE GASTOS

4308-00 HORORARIOS

4309-0C  DIVERSOS v
4400-00 COuUTOS INDIR!CTOS VLRIABLES
4%00-C0 CO370C DE FROLUCCIOR TER: il;ﬁ.DA
4500-01 FRODUCTO 1

4500-02 FROLACTG 2

4500-03 ERODUCTO 3

4500-04 FROLUCTO 4

5000=-00 CUZNTAS DE RESULTAUOS DELLORAS
5100-00 GASTLS DE VIITA 1503

5101-00 SUELDOS Y SALA#IOS

5102=-C0 PRECTACICNES



Cathlogo de cuentus {continuacidn),.
UM, CTA. HONBRE
5103-00  CUOTAS -LTRONALZS INS3 (9.265%)
5104-00 15 302R™ R UNERACIONES
5105-00 5% INPONAVIT
5106-00 DErRECIAGLOW DE ACTIVO F1JO
5107-00 AMORTIZACION DE CASTOS
5108-00 HOKORARIOS
5109-00 DIVERSOS
5200-00 GASTOS DE VENTAS VARIADLES
5300~00 GASYOS DE ADMILISTRACION FIJOS
5301-00 SULLDOS Y SALARIOS
530200 IRL3TACIONES
5303-00 CUOTAS FATIOHALES INSS (3. 2754)
5304-00 1% S0BRE ReWULECIONES
5305-00 5% IFFONAVIT
5306-00 DEERECIACTON D! AGTIVO TI40
5307~ 00 ALORTIZACION DE GASTOS
5308-00 HOKORARIOS
5309-00 DIVERS0S
5400-00 GASTOS DE AD.INISTIACION VARIABLES
5500-00 GASTOS FINARCILROS
56 00~00 COSTU DE IROBUCTION D L0 VENDIDO
- 5600.01 FRODUCLO 1
5600~02 FRODUCTO 2
5600~03 £R0DUCTO 3
5600~ 04 LRODUCTO 4
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Catdlogo de¢ cuentas {continuccidn}.

NOM. CTA.

6000-00

6100-00"

6100-01
6100-02
¢100-03
6100-04
6200~-C0

NON3RE
CUZUTAS DE RoSULTADOS ACREEDORAS
VELTAS
PROVUCTO 1
FRODUCTO
PRODUCTO
FRCDUCTO

FERLIDAS

ro

Lo S R V)

CANANCIAS
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2.2.4.~ E1 Sistema Presupuestal.

El objetivo del siztemn presupuestal es determiner
los Eetedos Finoneieros Presupuestados, Fara logarlo se gi-
gue todo un proceno concictente de varios presupuestos, el
cuzl ge inicin con el presusuesto de ventag,

Pn ol diegroms de la sizviente hoja se mrestra el or-
den e el:borqcién de ¢ sresvuuesto sepuido por el ore -
scnte modelo,

PRESUFUESTO DE VINTAS,

Tiene pour objetivo predeterminegr lao cantiind de pro -
ductos que serd verdida y ics ingrecos rue serin obtenidos.
Betzs cantidodes serds utiliz.docs para elaberar ei =
presupucsto do profuccidn y ¢l oresunuesto de caja resechi

vanente, i

EY wolttuen de ventas de la emprese es diffcil de pre-
deteraminar dsbido a gue son muches los factores que pueden
influir, cependicndo de la canreca en particular.

Ez importnnte conocer la tendencia dn lag ventas en -
asfios anteriores y su comparecidn con 1la tendencia de la in-
dustriz a 1» cne pertenec: la c¢moresa.

La tcadencia 2e las venter estd influenciadi por cone-
disiones cue gucian sor eontrelsuas par lg emaress o trves
de sus polftiecaz y condiciones ambieateles, las cuzlis es -
tan fuers de su contiol; por cjennlo, conticiones ec-ndmi -
ens de los mercidos en los gue particzine lm empresa, 1us ec
ciones de la ccampeteacia, las limitaciones impuestas por el

sobierne, etcltera.
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El presupuesto de ventss puede elnhorarse utilizando
métodos empiricos, no scn recomsndebles, y r.{tedos teenifi~
cadog,

Loy métodos empiricos ae bacun generalmente en la co-
razonada u opinién de los directivos, o ¢n lu exsericncin
de log veundedores. 3in emburgo estosg adtecdics han =ido degeny
tadns pgulalinsmmente ogroue se han encontrado srocedimientos
cue sirven prrn’ hacer orevigiones mfe mcertoans de lug vin-
tas. ' /

Uno de estos méltodos consiste en cenziderir los facto=-
rec timto internc: como esxternos . la eraresa cue iafluyen
en sus ventas. Dichos factore: sen los siguientes:

KACTCRES XUPUCIFTIZOS I3 VesT:rs

A) .- Factorer de ajuste ).~ Pactores de =juste perjudicial

tcontecimientos rno (incendiec, rot:, huelpa, ete)
revetitives . Infiuyen pagativamente en les
ventaas,

b).~ Fuclores ae ejuste suludable
(contratos especivles, falta
dan comoetidores, etc.)

B) .~ Factores de cambioc a).- Cambios en el nroducto. Redise
1o, combio de wraterisl, nre -
sentncién, etc.

b).- Cribiv= en ¢l método de Iro -
duccifn, mejors de instalacio-
res etce

¢).~ Cambios en el merczdo o en la
moda.



C).- Pactores corrientes
de crecimiento.
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d) .- Camiios en los métodoc de ven
tz, comisiones, owublicid.d y
orosaconis, servicies, pre -
cios, etc.

Superacidén en les ventas
Dessrrolln ¢ exnansidn
Crédito mercantil, etc.

a) .=
v) .-
¢).-

FPUERZAS ECOICMICAS GENERALES.

Son los facores externcs o
condicicnes econdmicas gene
rales sue influyen al momen
10 de cuantificar les ven -
tas.

FUERZAS DE INFIUEUCIAS

B3 un foeter intermo y ce
rcfiere a 1lns decisiones
que toman los directives
¥ zue influyen en el nre
suauesto de ventas, des—
puec de conocer los fac~
tores esneclficos de ven
tas v las fuerz s ecend-

mLLas 2rales,

Frecios, »rcduccién, poder ad
guizitive de¢ la morneda, finan
zz5, informes zobre 1la banca
y crédito, ccunzcidn, ingreso
y corciuzeién nacicnal, ingre-
co Jer-cdoita, etc.

«DFITSTRATIVAS,

Cembio exn el tise de producto
pueves polfticss de mercades

aplicocidéy de nvevae politi -
cas de oublicidsd, veriacidn

en 1las ~olfticae de produc -
cidn, de orecios, etc,

Ia relscidn entre ester fuctore: ce exprese en la si=-

guiente:

FORIULA DEL PRESUPUISLC DE VEITAS.

Y= ((VEIP)E) A
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Donde:
. PV = Presupuesto de ventas
V = Ventas del afio bese

F = Pactores espec{ficos de ventas

&8 = Factores de ajuste
b = Pactores de cembio-
C =

Pactores corrientes de crecimiento

E = Puerzas econlmicas generaleg

(€ estimado de realizacién, previsto por economigtas)
A = Influencia administrativa

(% estimado de realizacién, previsto por la administra~

cidn de la empresa).

Ejemplos
V = 1'000, 000, unidades
P = 100, 000,

a = + 500, 000,
b = - 300, 000,
¢ = + 900, 000,
- 4%
A=TE
Pv = ((1*000, 000, + 100,000) 1,04) 1,07
PV = 1224, 080, unidades
Esi;a férmula tembién se utiliza para determinar el im
porte del presupuesto de ventag.

El modelo propuesto en esta tésis parte del momento
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en el que se han predeterminado las unidades & vender de ca
da producto y su precio de venta. .
PRESUPUESTC DE PRODUCCION.

El objetivo de este presupuesto es asegurar que se fa
bricerdn los siguientes productos para surtir la demenda -
caleulada en el presupuesto de ventes, evitando inventerios
excesivos.

Este presupueeib debe considerar en su elesboracibén -
lag posibilidades de vents y las posibilidades finzncieras.

Para cumplir con sug objetivos el presupuesto de pro-
duccidn deberd considerar, entre otros, los siguientes fac<
tores:

l.~Dugceibh . ded perfodo de produccién,

Comprende el tiempo que se emplem entre el inicio de
fabricacidn de una ordcn y la entrega del producto termina-
do 8l almacén, '

Cuando este perfodo es corto los errores de la planeg
cibn de la produccién son de poca importancia porque pueden
corregirae enm cualquier momento, auuentardo la produccién
para cumplir con la cantidad demandeda,

Cuando el tiempo que se requierc para fabricar un pro
ducto es de cierta importancia, no es fdcil una demanda mew
For a la planeada.

2,~Fluidez de la prcduccién,

Consiste en evitar la fluctuaciln brusca on lag canti

dades producides a lo lergo del perfodu respectivo, de tal
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manera oue =e gurrntice el cum,limiento de los objetives de
produccidén en el tiemno nrevisto.

La ventejz de la fluidez de la produccién es la ncrme
lizacidn del coneumo de meteria prisn y la e.tadbilizucidn
de lz mauo de obra, lo cual cvita controt. ciones wrgenics
de obrercs durente ciertos nerfodos y lus~o, va eriren:Cos
tencer que desdedirles cucnde la nroluccifir Jdila . er nunor,

3.~ Control de Invertir~ior,

El control de los inve:ztrrior oo dupcrisnte noraue wn
inveatario excesivo ocasiona g-.tos inneceg:rioa, tzl.3 co-
me, pago ie sczuros, gestos de mancjo, pérridas por ctroleg
cencia, etcétere.

Per oiro parie, un inventeris iruuliciente or-duce on
mora en el decpacho de pudidos y ¢ centecientia tajz en -
los ventas,

De las conluicioves anteriorec se deiuce la nececaGud
de fijer el inventerio acdecu~do, llazedo inventevic finzl o
inventario base.

Pera dctermincy el imventsrio bave de>urd corridirer-
se lo siguiente:

l.- kgejurar lns cxi.tencirs ~{rirms3 vec crides pova

surtir loz pedidos (roilacién wa irv. wiriesi.

s

e~ Costo Gu wont.nimicrts Tl uvent. rice
Ju= Riecczo 3¢ cincleocerdin
4.~ Tendencia de 1sa orecir..

Lix rot=caln de amroroorise e ano rediac e dlilis
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jue indica lz3 vecez cue le inversidn orenedio en existen~
cins ha sido vendida durante el e¢jercicio.

La rotacién de inventerios czlculada en dfes permite
sunarse a la rotzcién en dfas de las cuentug oor colrur y
comnarurse con el olazo que conceden les provecdores nara
determinur =i podrdn pasarseé dichos pasivos.

Rotneidn de inventerios = ventzs

! Inv, Inir. + Inv, Fivnl

2

Yre; upuerto de vealzs

Inventario bare =
Rotacidén de inventarios

Una vez que se ha calculazdo el inventario base o in -
ventario final deseado, podrén determinrrse los unidades a
producir de la siguientic marera:

Ventns prezupuestadas

miss Inventorio bace o inventario final deccado
mAnoss Inventario inicial
igual a: Unidgdes a producir

PRESU-UESTO DE CCN3UNO Y COVERAS DE I"ATERIA PRIMA,

El propbsito de este presusuesto es el daterminar los
reguerimientos de moierinles pars la produccidn presupuesta

da, considerunio ademls lac cantidades requeridas como in -
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venturio fingl nue la eaprest considere convenientes.

Deberdn tumbién determinerse l-s cantidades a comorar
y valucrse al costo presupuestado.

A).~ Determinacién de Materiales Resuerides (congume),

En 1o prictica gener.lr=nle ce encuentrsn dos tipos -
de materizies:

t)e= Los materirles bfAzicos prrs la arcdveciéde-, Son =
loe mds imnertantes y pueden presummrstarse individualwmente,

b).~ Los metericles au> con de poco valor y ave, gerg
ralnente, con.isten de unz numerosa cl-ue Je acceicrios, -
por lo gue no es pouitle oresunuestarles individusluente, -
sin eunbtrso, se les puede Tijar en cenfuato v inventario -
razcnntle, de tal marern gque se gur.ontice cu cuwrinistre o -~
portune @ la sroduccién y al mismo ticmpr fe nrogurcy coic-
tenciss cu¢ no st.n exce.ivas.

El consumo de los materiales nue pu-den preeverse en
cuanto 2 unidades ce rewlizs aplicando las cuotos ro-ueri -
das a las unidades o producir estimaden en el presunu.cic -
de produccién.

La cuotin de materizl reguerido cs la cuntiisd ~ue de
cierto neteriul se necesiic pera la fukricsciln &2 vn nro -
ducto,

Por c jemnlod

rl priducto A riguicre : .ra su Labrisnciéa de

10 kg, del notericl )

2 Wi, del moaturinl 53

y 7 koo el oamet-risl 5
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Lo fijacidn de les cuotas de wetericl por producto ze
determinen téenicamente en lae empresac,

B).~ TIredetcruinacibn de lcs Soupras.

Una vez que sge han determinado los reauerimicniug do
los materiales pora lo produeccidn y tomauio en cuernta los
inventorios finales deserbles ge podrin determinar las can-
tidaedes a couprar, de la siruiente mrneroe:

Cantilis renuerids de¢ 17 produccidn (concurmo)
mass Inventaricfinol descrble
meno s Inventerio inicial

ifual a: Requeriticnios de coLpras

El ca2lendorio de recescidn de cum.rog Ceberd cer o -
corde con loy voliuenes de produccibn, zsf coio con los in-
venterios bnse ¥ las existencics miniuam y mlximas de eadn
materia prima.

La estimacién del precio de couspra se hard consideran
do las condiciones preseates y futuras del mercade, e¢sto =
cunndo no exisian contrslos con los proveedores que garanti
cen lo fijacidn de ui precio.

PRISUPUESTO DE 1ANO DE OBRA DIRECTA,

Este gpresupucsto tiene como objetive la determinacién
del costo de la mano de obra requerida pnra llever a cobo -
1la produccidr precupuectada.

El costo de este clenento aepende principuolmente del
conoscimicubo de 1o crntidsd y clidad de 12 mano de obra

con cue deberd contzrse.
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Conociendo el costo de la muno de obra se podrin deter
minar lecs fondos neceserios pnra el a0 de este elemento -
del costo de produccién,

Existen dos crgos gencrales que o nresentan para ha -
cer 1ls estiracidn de 1a rano di obrs rooguerid:. ., -

a).~ Cucnio exizten cuct:s ~atader de horas-hambre u
heras-méguinag por cnda oroedusto.

In este ceso, pars detorcivar ¢l teal de hores-mdouing
t horags-hombre re-uzrif-. be.ta=% cea raltiplicsr la sroduce
ridn prograrsda por lu3s cuotas estindar est-tlecilas,

¢ b).~ Cuando no se har estabiccido ¢i0t:s estundar,

l.- Deberi recurrirse ¢ los rzgi tras ; a Jo experiene
cia para deterninur lo releeidr existente entre los hLoros
trabajadas y cierto volidmin de produceién. ¥ to scréd neceun-
rio nara cade productc vara eliminar el eicctc de los cn -
bilos de produceidén en diferenteg perfodos.

2.~ 3i no es posible apoli-ur el mltodo autiricr, enton
ces deberd estiuuree el tiemuo en base ¢ la experiencia de
lo=z jefes de teller.

Us neéceszrio revisar geriddicamente los resultsdos obe
tenidos por awbos métedus para hncer los ajustes necemarioe,

s taxbién recorerdeble comnarnr low rewntados obteni
dos vor cada métode para eseeursrue de 1n cerreecidn d- di ~
chas estimaciones. .

Estimzcidn del Cealo do ~mno de Cbra Rirecciz.

Para huacer erta estrincids se puedon gresonter los ai-
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guientes casos:

1l,~ Cusndo existe un 3istema de cozics estrndar para
el control de la mamno de obra,

En este ceso sélo se requiere rultiplicar las unida -
des @ producir determinadas en el presupuesto de produccién
por los costos estander y sumar al producto un zargeén de to
lerancia por las variscliones que leo exreriencia demuestre -
neccsarias,Deberin tom=rce en cuenta los cembios -en los cog
tos por esumentos de salarios, compensaciones y trﬁbajos &X-
truordinariog,

2.- Si la empresa paga jornalec a destajo el cooto de
la mano de obre podrf calcularse con wsuche uproxiaacién,

3.~ Cuando no se aplica ninguns de los métodos ante <
riores, la estinacién del costo se har4 en base a 1la expe -
riencia y & 1la relacién oboervada entre el costo de la mano
de obra y el vollmen £{sico de la produccién o, entre el -
cogto de le mano de obra y lss horas trabajades,

Deberdn considerzrse las nlteracioncs entre estas re-
lociones. .

El pago de la meno de obra constituye un desembolso -
importante de efectivo y su conocimiento servird para ln =
sreparncifn del presupuesto de ceja.

En el modelo que se propone cn cste trabajo, el costo
total de la mono de obra directa incluye los siguientes con
ceptos:

Salerics directos
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Prestaciones

Cuotegs del IL.SS

Infonavit

1€ sobre remuneraciones

LRESUPUESTO DE COSTOS INDIRRCTOS.

los costos irdirectos, gastos de fédbrica o cargog in-
directos de produccidn, representan ¢l tercer elemento cel
costo de produccidn y, a diferencis ce la materims prima y -
de la mano de obra directa, no se puede determinar su monto
exacto e¢n un articulo producido, ,rocesc u orfen ce produc-
cidn.,

La rarerz en cue se distribuyen los costes indirectos
en la produccibdn, es por medio de un prorrates con olgpina =
de les siguientes bases: meteria prima directa, costo de me
no de obra directa, o costo primo (mano de obras directa mas
materia prima directe).

En este modelo se utiliza el costoc d¢ la nmeno de obra
directa como base para el prorrateo.

Para hncer la predeterminacién de los costos indirecw
tos en el presupuesto y para fineg de control se hace nece=-
gario separarlos en fijos y variables.

Existen tres métodos para hacer esta separacidn:

l.-Revisién de los gaatos de fabricacidn sesin el cn~
tdlogo de cuentas, separanio los gastos de acuerdo a su na-
turaleza de fijos y varicbles.

2.-Anflisis estad{stico de los costos registrados en
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el pasade, a efecto de comparar sug variaciones en relscién
a los voldmenes alcangados,

3,~Precisar cémo deben variar los rastos conforme a -
distintos niveles de preduccidn a trevés de estudios de ine
genierfa industrial.

Ios gastos fijos dependen de una politica adminictra~
tiva que se refleja en inversiones y gastos que deben depre
ciarse o amortizbrse,.por lo que se deberén determinar los
importes que se msignardn al perfodo presupuestado, asf co-
mo la purte de los rismos que debart ser abaorbids por la
produccién,

Ics conceptos que forman los costos irndirectos fijos
en este modelo sons

430100 SUXLDOS Y SALARIOS INDIRECTOS

430200 FRESTACIONES

430300 CUOTAS PATRONALES DEL IMSS (9.375%)

430400 1f SOBRE REMUNERACIONES

430500 5% INFONAVIT

430600 DEPRECIACION DE ACTIVO ¥IJO

430700 ANORTIZACION DE GASTOS

430600 HONORARIOS

430300 DIVERSOS

ILa presupuestacidn de lou costos indirectos variasbles
s la es%imacidn de los gestos variables que ge reguiersn -
para proveer ln materis prima y la mano de obra indirectas,

asf{ como los demds servicios necesorios pora cunplir con la
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produccidn prevista,

En base nl presupuesto de produccidn se estimarin los
gastos variables, fijando las cantidades a comprar y a uti-
lizar asf como los precios unitarios que serin pagndos por
las mercencias y los servicios.

Dichas estimnciones deberfn hacersé de forma indiviiaw
dual para cada derartamento productiveo y ceda depart:.unto
de servicio.

Las cuotas de guatos emstandir expreson la relacién en
tre los gastos estimndos y el voldmen de produccién presu -
puestado,

En este modelo se utiliza una cuota de gzstou veric -
bles en funcién del importe de 1s mano de obre directs, la
cusl s su vez varf{a en relacibén directa con el volfimen de ~
produccién presupuestado. ‘

PRESUFULSTO DE GASTOS DE VENTAS,

los gastos de ventus son loe que se yealizan desde .-
que se tiene el producto terminado, hasta que es recibido -
por el cliente.los conceptos que formen estos gastos son:

Creecifn de lo demanda.- Son los gastos erogedos para
despertar el interés por medio de la publicided etcétera.

Obtencién de los pedidos,- son los gostos necesarios
para concretar la demande en un clienie especi{fico, tales
como, comisiones & vendedores, gastos de las oficinag de =
ventzs, sueldos del personal de ventas, etc.

Almacenzje y entrega del producto.- Son los gastos ne
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cesarios pere poner el producto s n wencg del cliente, ejom~
plos: gasiss de treasporte, emuijues, svzurez, cteliera,

n los gastos de ventas pueden encontrérse algunog -
que varfen en relacifn al volimen de ventas y otrasz gue per
monecen constantes,

Ejemplos de gastos de ventas fijos.

Sueldos, publicidnd y propag-nde, pasto. de investiga
¢ién de mercados, previsidn sccinl, depreciaciones, amorti-
zacibn, suscripcicnes y cuotas, etc.

Ejenplos de gostos de ventas variables.

Comisiones sobre vexrtas, fletes 1y ccorreos, gastos -
de viaje, seguroy, empagues, combugbtibles, etchtera,

Ios gantos de ventas que manzia este modele gson:

510106 GUELLOZ ¥ SALARIOS

510200 PRXSTACIONES

510300 CUOTAS PATRONALE Li53 (9.375%)

5104C0 17 SOBRE KEMNUNERACICNES

510500 5% INFONAVIT

510600 DEFRICIACION DE ACTIVO FIJO

510700 AKORTIZACION DE GASTOS

510800 HONORARIOS

510900 DIVLE30S

loe gastos de ventas verisbles s n celevladaz en esie
modelo como un porzentaje esgtinasdo sobre el voldzen de veae
tag.

El prorrutes de los guaios Je ventas ealre lom prodaz
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tos sucde hacerse con alguna de las siguientes heces:

l.~- C:da pesc vendido.

2.~ Cudn neso de utilided bruta.

3¢~ Cada unidnd vendidz,

4.~ Ccda unidnd furncionol,

Enlel sresente modelo se utiliza come base lasz unida-
des vendidas »vro obtener el coeficiente de gasztos de vents
por unidnad vendid:., el-cusl nparece en la hoja de coston u—
nitarios preauuﬁﬁutsdon oars c«@a procducto.

FRESUFULLTC DE Gaot(S BE ADUILISTRACION,

Estos zstos comprenden todas 1lias erignciones cue son
consecuenciv de la direccidn y control ce lag diversas fun-
ciones del necocio, tiles core, ventas, orcdiceidn y fiaon-
Za8.,

ﬂebidu a 1o nnterior el ccnteride de los gaxtos cue -
gse clagifican en este rubro es muy amplio.

Existe un criteric secun el cual se considera rue el
crédito y la cobranza, as{ como lms cuentss mulas, nucdien -
clesificarse como gaatos de ventsa y no como gestoy de admi-
nistracidn,

Otro criterio cnnsidera a eustos gestos ccio narte de
la funcién financiera,

in el caso del modclo Jropue-te en esta tesis, aplica
mos el criterio de (ue el costo del depurtsmerto cel créli-
to y la cobranaza, asi coxo el de lss cuentas w:les, son gan

tos de pAninigtrecién varishles, ya -ve son cetividades de
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ti20 edministrative fijer les politicas cue ricen estrs fun
ciones, tales como, lfmites de erédito, ylazos, porcent:sjes
de cobro en efectivo a2 los curles se deben csujetar les ven-
tas.

También correspende a la administracién de la empreca
lograr a recuscricidn en efectivo de laz cuentas ger co -
brar, siendo neceszrio algunzs veces recurrir a los gervi -
cios de los avogados de la compaila.

asi pues,‘comnartimos el siguiente criterio de clasi-
ficacién} el cual considera como 2#stos de administrzcidn
tipicos los erogadas u traves de los siguientec depart-men-

+ tost

Oficinas de directivos

Honorarios o consejeros

Sueldos y comopenssaciones a ejecutivos

Gastos de resresentucidn de ejecutives

Gastos de viaje de ejecutives

Departemento de tescrerfa

bepartumento de contralor{s

Denartemento de auditoriz interna

Auditorfia externa

Departamento de contabilidad y estedfcstica.

Depaertamento de crédito y cobranzas.

Estos departamentcs resueririn erogar gustos de opera

c¢idn que pueden clasificarse as{:

l.-Presupuestes y control en lze emnresss, Pdg. 305
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Jurlang

Oomnenseciones

rastos de vizje

Hogsor:irion & corsejeros

Homorrrios de ahoszdes, zuiitores y conovliores

Rentn~

Cuentas mzlus

Seguro zocial

Depreciacién

Fapeleoria y ertfculss de egeriterio

LTiuvrea rostules

Teléfo.0 y teillicrnla

e yracidn de equigsa

Divercosg

Etcbteru,

A través d2 un entlicis de les przins incurridos en -
el nacndo, pudrdn deterrinarse Los concetins y vepararse en
fijos y variables, sef como verificur su justificaci‘n ¢ ne
cenidad.

Le mayor narte we los gnstss de soinisiracidn son {i
jog. La walicacién de los gostoie de sdainistroecidn a leoz nrg
ductos pedrd h cerze en funcidén a lo. porcentajes de vents
de rusda yroducio en velzeidn al totual vendido,

El nrecente modele mmed. lor Suten d2 adadnisira -
eifn LA 1oz zimient-5 conceston:

530100  SPELSOS Y SALARICS

— ey ot v
970 ERLITICICOTS
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530300 CUOTAS PATRONALES ILSS (9. 375%)

530400 1% SOBRE REMUNERACIONES

530500 5% INFONAVIT

530600 DEFRPCIACION DE ACTIVO PIJO

530700 ANORTIZACION DE GASTOS

530800 HONORARIOS

530900 DIVERSOS

Ios gastos de a&ministr&cidn variablss son determina-
dos en easte modelo como un porcentaje estimado sobre el vow
lfimen de ventas.

PRESUPUESTO DE GASTO3 Y FRODUCTOS FINANCIEROS,

Este presupuesto comprende las erogaciones previstas
por concepto de pago de intereses, comisiones bancorias, .w
pérdidas por diferencia en el tipo de cembio, etcétera,

As{ como los ingresos por cobro de intereses, rendi -
mientos de invergiones, gdnancins en diferencing de tipo de
cambio, etcétera.

En el presente modelo no se consideran productos fi -
nancieros, y los gastog financieros son introducidos como
dato al sistema.

Los gastos financieros son distribuidos a cada produc
to en bese a las unidades vendidas,

COSTO03 UNITARIOS PRICUMIESTADOS FOR PRODUCTO,

Esée reporte desglosa las cantidades presupucgtadns -

que serfn incurridas en la elaboracién y distribuciédn de ca

da producto.
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Lstas canlidzdes son ohtenidze nor el sistems segin
se exglicéd en cada wno de los sreswpuestos resaectives,

El costo representadc en este reporte serd diferente
#l costo de produccidn promedioc oue apirece en los detalles
de los inventarios finales.

ESTADC DE CC3TC DE PRCDUCCICGN Y COSTQ DZ VENTLS.

Para preparar este prewupuesto ce reguiere la infor-
mceidn de los presupuesios de comoras de materia prima, ma
no de ckra y cogtcs indirectrs,

3u objetivo ¢s detervin-r el costo de praduccién y el
ceslo de ventas comn anteceleqte necerzrio ouraz determinar
las utilidudes en el Estedo de hRewvultad.s,

Como generalmente lcs costos unitzrios de lez inventa
rios inicialec de materia prima no g2 icuales a los pre -
cios unitarics de comorras, o€ osresent: el orctlema de la va
lurciédn .del cousto de lm materia orima utilizads ex le Jro -
duceibn, Lo. métodos de valuacidn zon:

1.~ Primeras entradez~priueras sclidas.

2.~ Ultimza entredas-primeras selidac,

3.~ Precios pronedio.

El método utilizado en este modelo es cl de orecios
aroxedio, por 1o que el detalle del invinturio firal de ma-
teria prima aparece valusdo con dicho método.

Este método fud aslicrdo tambiéw en 12 valurcidn de
la producecidén terminade. vo se considerd iz existencim de -

produccidn en aJroceso al finsl del ejercicio,

~
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El costo de produccién esta comouesto nor 'a materia
prima utilizada, més el importe de le mano de obru y los =~
costos indirectos, ’

La materin prima utilizada se determina sunando el in
ventario inicial a las comoras y restendo el inventario ii-
necl,

Por otru "wrte, el costo de aroduccidn de lo vendido
se ¢btiene sumando al costo de sroduceién ¢l dinventario ini
cicl de produceidn terminadsz y restendole el inveaturio fi-
nal de procuccidn terainada,

ESTADO D RESULTADOS PRESUPUEST:DO

Bl estzCo de rezuliados es unc de los estadss finun -
cieros blsicos, su objetive es la determiracién de le uiili
dad d¢l ejercicio, la cuul lo relacionna con el balance gene
ral. ’

Al imyorte de les ventas orocedente del oresupuestc -
del mismo nombre, ue le rests el imoorue del..costo d¢ las -
ventas, calculado en ¢l oresupuesto de costo de produccién
de lo vendido, lo cual da como resultedo la utilidod bruts,

A 1a utilided truts se le restu el imnorte de los gog
tos de ventn, gastcs de sdmiuisiracidn y gastos financiercs,
Jos cueles fueron srevie nte oresunueztzdos anrs otiener -
la utilidad er oneracidn, o 1w nérdidz si vesultn con signe
negativo,

5i el resultado .nterior fué utilided, se calculard -

el iaouesto sowre 1o reat. (426) 3 1n oarticinzeids ¢e uti-
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lidades a los trubajedores (¢#). Al restsr lac czatidedes
resultantes a la utilidad cde operscidn se obtenir! 1ls utili
dad del ejercicio,

PRESUPUESTO DE CAJA.

Este presupuesto reoresents la estimacidn anticipzda-
do los ingresos y egresos de efectivo durente el perfodo -
presupucstado, Dsto hace posible conocer antici,adamrnte =
las exintenciscs de efcetivo con las que podrd contarse perig
dAicamente dursnte dicho lzpzo de tiempo presupuestado.

En brse a la sredeterxzinecién de los irgreacs, egre -
508 y seldos de efectivo podré definirase ci los seldos pre-
supuestados concuerdan con las necesidades re:-uerid:s por -
el programa de operuciones,

51 las existencius de efectivo son superiores a di1 -
chos requerimisntos, eslns deberin invertirse para que gene
ren inlereses y no esten ocios=s, a bien tal vez se ven'lé
conveniencia de hacer inversicnes peruiarentes para futures
amypliaciones de lus oneraciones,

Por otra n»arte, si las existencias de efectivo son in
suficientes, serd nrecico determin:zr 3i los fzltantes de e-
fectivo son persistentes en todos los meses, y para evitsr
situsciones diffciles nodrén tomarsc decisiones tales como:

2) o= Reducir el .rograma de oneraciones.

b) .~ Contrater créditos a corto y a lirgo pluzo.

¢).~ Chtener un aumento de caoital.

La manera en gue se prejars el vresusuesteo de ceja en
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el presente modelo se explica ¢ continuacidn, observere el
formato respectivo,

Al saldo inicial de czja y tancos se le sumcn las en~
tradas de efectivo y se le restan las salidog, el resultado
representa el saldo final esperzdo en la cuente de ccja y -
bancos.

ENTRADAS DE EPECTIVO O INGRESOZJ.

Ventas en efectivo,

Represeﬁtan la parte de las ventas presupuestedas cue
gse cobraré nl contadc,

Cobyrnza

Son los ingresos por el cobro de ims ventas o crédito.

Tampuesto 2l volor agresedo nor prvar,

Es el 157 Ge las ventas a crédito y de lar ventas en
efectivo repercutideo ol cliente,
SALIDAS DE. EFECTIVO O EGREI0S,

Compras en efectivo.

Repregentan la parte de les compras de materia prima
que se pagaré en efectivo,

Pago a proveedores.

Es el pego de le materia prima que se cowprarb a c;éq

dito.
Nano de obre dirccta,

Es' el importe de los galarics directos presupuestedos,

Goatos indirectog,

Fate salicr de efectivo es por los gastos de fAbrica
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que serdn pegados en efectivo, v son los siguientes:
Sucldos y salarios indirectos.
Honorarios y el iva rewpectivo,.
Gastos diversos y el iva respectivo,
Costos indirectos variebles y el iva respectivo

Gagtos de vent-s,

Son louy conceptoz de los grstos de venius cue se pa —~
can en efectivo.Son los misnos conceutos que los de los eos
tos indirectos,

Gastos de 2drministracida,

Son los conceptoa dc gastos de aduinisiracidn que ge
pazan en efectivo,

Gratoz firoenciamasg,

Representan ¢l pago de¢ intereses.

Pregtaciones,

Es el pago de las prestncioncc presuopuectadas que la
emprese otorga a sus empleados y obrerog.

Paro i, v. a.

Es el pego por la diferencia enire ¢l i.v.c. por paw
cary el i,v.a, ecreditable,

Fago del I,.5.R.

Represenia los pages provisicnales a cuenta del i -
pucsto definitivo sobre la uwiiliicd prezupuaesiada.

Cuotns del i.r.s. .

Son las cuotasu cbrero prtronnles del sesuro social -

que serfa pagaiac durmnte el perfodc sresupuesiaci.
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Pago d¢l impuesto cobre prodnetas del trebajr ret.

Es el popo al Fisco del impuesto sobre proluctos del
trabajo que 1o empresa retuvo a las trabajadores.

faro del 1% pobre remuneraciones.

Este pago corresponde al impuesto del 13 sobre las e-
ropacionas que 1la empreca hace como remuneraciones y que se
destina para la educacifn publica,

rags del 54 del inforevit,

Corresponde al £, sobr2 los salarios integradss que =
la cmpresa aporta para el fondo para la vivienda de los tra
ajadores.

Paro del 104 rot. z0%re honorsirias.

Representa el pago al Fisco de 103 retcncilones que la
smpresa hace sobre el pago de honorarios,

Paro de la decuda a larro plazo.

Fs lu smortizacién de la deuda a largo plazo que ge -
eapera realizar durante el perfodo presupuestedo.

Ingo de dividendos.

Es el pago presupuestado o los cecilonistas como ren-

dimiento de su inversién en la empresa,.
EALANCE CENERAL rRESUrUESTADO.

Este ectado financiero eg el resultzdo de la conjuga~
cidn de thrdos los presupuestos cnteriores, de tal ranera -
aque, partiends del balance general inicial, y efectu~ndc to
das las modificaciones que se presupuesta obtener en lag -

cuentas de activo, pasivo ¥ resultadon se obtendra écte.
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El balance genersl presusuestndo o balznce general =
pro~forma muestra la situscidn finencierz nrevista para la
emoresa al finel del ejercicio presupuectade.

Al obtener el Balrnce Gener-l Fro-i-rme pofrd aneli =
gerse hueciendo usco de 100 roonor fi-ancicras pera descu -
brir la pozsible necesidad de tc'r melid-3 especificas oque
g2 lleverfian a cabd durcate el corlalo de wl-acicida nara
rectificur crecientes debiiid-das flvancleras.

ESTALC B Chluld YV AFLICLCICL D2 REGIDGI 5,

Wediante lu comperacidn del balance ghaesnl indiciszl

y el balence generdl presuptestude vuene ollenersz2 ¢l esta-

do d¢ criccn y oolle-eids de recurces, ¢l el oy ra oo
fusnt-s que generan los recurscr ; lor €o .¢snSoc wa cug fur
ron invertiZos ¢ wtilizrodog, Wrmbilh se les il cotndo le
cambios en ia posicidn financiera.
ILes fuentes binicas de efectivo zon:
~Una disminucidn en un cetivo.
- Un ausento en un pruive.
- Utilidades netao derpufs de divpuestoc
"< Depreciaciin ¥ otros corgos cue 16 reguieren de
0. e e cfeetivo,
Log cplicacionss 240 usunles Co cfeciive gons
- Ure o2 ouento eoun et pvog,
= Lo gL iV LAl oh UG LiYDe
- Un: périlde nobi,

- boon v dividieas
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-« Readquisicidn o retiro de pcciones.
En el modelo propuesto las fuentes u origenes de re -
cursos sons
- Aumento en el capital contable por la utilidad ne
ta presupuestadas,
- La’&epreciacién y la amortizacién de gastos acumu
lada.
Las apliceciones son:
- Aumenho'en el casital de trabajio.
~ Disminveidn del pasivo Sijo.
- Fago de dividendos.,
ANALISIS CCLiPARATIVO Di PRCDUCIOS

Eate reporte establece una conparacién entre los dis-
tintos product¢s en cuanto a la contrivucidn marginal que =
produce cada uno de ellos, as{ como el porcentsje que ocu -
pan de la produccidén y ds lms ventas totales.

Este reporte es un s&xilinr inportente oara determi -
nar qué productos son mds rentables para la empresa.

Su descripcidn es la siguiente:

Ocupa un renglén opera los datos de ceds uroducto. Lo
primero gue nparece en el renglén ec el mimero del nroduc -
40, ¥ posteriormente los siguientes datos:

Precio de venta del producto.- Es introducido como da-
to al sistema.

Cozto variable de produccidn.~ Es la cuma del costo u~
nitario de materia prima directa, mano de obra directay -~

coatos indirectos varigbles.
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Contribuciin mar-inali.- Y3 1la diferencia entyre el pre-
cio de venia del oraducto y su cesto varizble de sroducciér,

Unidades oroducidas.- don 'as unidades = sroducir de
cada vroducto segin el oresurvesto de oroduccidn.

4 de la produceidi.— S8 el noreentanje cue reoceagntan
las unidedes a oroducir de cndn producte en relacide a In
producecidn totel.

Unidades vendidas.~ Gon In¢ unidpdes ¢ vonder de cada

prolucto serd el presunuesto de verhas.
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2.3.~ Disedo Jel Sivtems

El diserdo de pistemas se encoarga de cdro construir -

nuevos sisterns orucurando gue senn eficient-=g, reilevionies

y Utiles. fore el diredo de un cietensn ariusero se deton dg—
terming © 1so opeiones vislles y luege hecer un sclo conjun-

to de esvecificnciores Jetalls fran 1o selucida Sl

areblomni.
Bl disedo comnutncic il de nuestre motelo oo renlizéd

vomande en cuent: 1ns caractrorfelicss 4 1o inforurcifo aque

deLerin prodicir, ica limitscicnes j vew egulon

edoguto utilin-do, (wf cuve rsezndo loorer 12 mnyor cengie-
liez,

3e utilizd 12 tfenica de divzca descincante, la cucd
consiste en identificer laa funcionea de mic allo pivel on
el wodelo propuc.to y desconponer cads Dincidn en wne jorrp
cufa couoreasible de .¢duios y cemusnsntes de menor nivel,

Bote diseno se reonrcoerts con log diseremas 1ir.aados
HIL0, o sez "hievarchies inout, srccessing ond outpul”, Lo
cue significa yor raufn de entrade, oroces:miento y s ii-lo.

Cu-ndo yo e tienc el lize mi de olte nivel sue nues
tra le estructurs seners]l 2l siztema, e eroen log ainsra-

1

fos de menor ivel aars s oalar los Jdetb lles de o Ton -
eidn de entroda, arcceco y 89i1de.
A eentinuacida se¢ arceenton log dir sramss de este tie

10 correspondientys a2l medels orepuesto, sin embsargo, no se
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sresunbin les Jicpror s det 31 don de cuda orogrems debido
& cue ce cov ideran in evno.rics en st tecis.
El 3is¢.io de un vistema cornr.nlde los sigulentes tres

pur:tog:

unton e nlida. '

i)e= Requeria
Se reficre al ¢ .oiic de 1o formstos en cue gerfn im-

arreEng Las o6

=

idas (.1 cictena,

Lez Tormetos en e co.l dmpresos los pro3usvtolos cue
cenerz el sistema ru son mosir Adcs en este scccidn dehido a
cue ap:irece: en el curo urdetico precenipde el {ir- 1 de¢ es-
te tretejo.

E).- lecuorimisntos ae entrude.

Lo:r ragucerinintce de ertrrds con 1los :riow cUo 8.1én

intrciceides al sictenr, los rcuzles fueron cet llrau e pl

ginas antericres,

1141

ere gur introducidos al sirtema se dielsn Torwas e
ceplurs, las cuzies ucberds reunir e- su disevno las csracte
risticas de 1ou @ teol NECECITInZ w7 Y2 r UR MU €027 TEOR2Z23 =
dot e L. oveldieeel g ol ristena anr diterencics en oayu tp -
N0, LI oy f taneo, &tc«‘eru.

HotoL oot Cooerd s osrecentsdog e € o -
swlitico.

Clo= Roruevinionse e

Un »0.l.%0 uo ol vicid

de 1~
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FRLETULULIRA
SINFLIFICAL

JAFY?URA TE C.iiRI0 D= [T PR T Q51050
DAL DATES AsTiL PIOREY N

ORIGINLLES ORIGLIALES SO CALL FRESUrUEST03

DIAGRAIGA JEPARQUICO DIL SISTEIUA,



MOOULO

MODELD PRESUPVESTAL
NumeRo! 1.0

SISTEMA: MODELO PRESUPUESIAL SIMPLIFILDO . [

ENTRA DA PROLESO SALIDA
F DE MATS. ALLDA ToS
- T Y VALIDACION DE DATO
el {,= CAPTURA

BALANCE 2 - CALLULOES ¥ ASIENTOS CONTA-
NG AL BLES.

- SYPVESTO
T~ IMPRESION DE 105 PRESUPIESTOS
MATERIALES

R 4.- CamBlO DE DATOS

DATOS DE )
PRIGICTOS

phTOS ' CATALOGO
GENERALLS . 0E cyENLA

PRESUPUEST

oL




SISTEMA ®

MODELO PRESVUPUESTAL

. MODULO !
SUMPLIFILADO

NIMERDY

1.4

CAPTURA DE DATOS ORVGINALES

ENTRADA

BALANCE
INACEAL

DHTOS PE LO5
PRODY CTOS

8705

D
GENERBLES

PROCESO

SALIDA

{~ CREA EL ARCHWO “CTAS/MPS" GRA-
BANDO L0S RUBROS DEL CATALOGO DE
CUENTAS.

2 - CAPTURA Y VALIDA 1LD% SALDOS DEL
BALONCE 1HIGIA L, GRABANDOLDS EN EL
ARCINO MCTAS /mPS"

2.~ CAPTURD Y VALIDA Loy PATOS DE LOS
MOTERIALES v 105 GRBBA EN EL ARCHWO
“MATS/MPS .

4 .- cAPTURA Y VALIDA Loo DATLY PE 105
PRODYULTOS vy 105 GRABA EN EL AQUAWD
WpRovs MPS !

5,- CAPTURA Y UALIDA L0 DATDS GENE
RALES Y LOS GRABM €N EL Arcwwo
Nerasfrars

DRLHWO

CATALD GO
DE

CUENTAS —
-

L



MooULD!

SISTEMA | MODELO PRESVPUESTAL  SIMPLIFILADO CAMBIO DE DATDS DR INDLES
NuMeRo: 1.2

ENTRADA PROCESOD " SALIDA

L CAPTURA ¥ VALIDA (o5 wuEvos DATES
DE MATERIBLES 6RABONDOLOY EN EL ARCUINO
BREWWO  MaTs [ MPS, CTAS/MPS

B MODIFILLDO
2.~ CAPTURA y VALIDA LoS NUEVOS DAToS ”

DE LDS PRODULTOS, LRABANDOLOS EN
EL ARLMWO PRODS/MPS

MUEVOS DBTOS
DE PRODULTOS

ARCHIVO
MATS/1pS
MO DIFILADO

3~ CAPTURA ¥ VUALIDA LB NUEVDS DATOS

NUEVOS DATOS
GENERBLES

BEWERALES, GRABMIDOLOS EN EL BRWWO!
CTAS[MPS,

ARLAVO
PRoDSHPS
MEDIFILB00

zL



SISTEMA . MODELD PRESUPUESTAL

. HopuLo:

SIMPLIFICADD CALCULDS Y ASIENTOS CONToBL
NUMERO: (.3

ENTRADA PROCES O SALIDA
ARCHW O L-cacus v crasa: unipaves A ARCHIVO
5 CTAS[MPS

rasues PRODULIZ  LONSUMD ¥ (OMPRAS DE /

MBATERIAS PE!HASI OLTO INTEGRADD ALTUALIZA

DE MANO DPE OBLA DIRECTA, COSTD PRO-

MEDIO P8R UNIDAD DE MATERIS PﬂlHA‘ ARCHAVO

T

AR L05T0S [NDIRELTO, 6ASTOS DE VENTA, MATS /1 PS
MATSMPS

ARcHwW O

PROPS[MPS

GASTOS DE ADMINISTRACION, ETC,
REALILA LOS ASIENTDS (oNTABLES Paks

L& DETERMINAGION DEL BALANCE (g NEGL
PRESUPYESTA 0D .

AS1ENTOS
Lo TABLES

€L



MODULD!

SISTEMA: Mooswo PRUSUPUEETAL _ S(MALIFICADO IMPRESION D& Los PREZUPUGSTOS
Ay LA
ENTRADA PROCESC S4Li0A
- - REALIZA LOS ECE 0% E e
AT 1 CALLOLDS MECESARIS E f

1A 1 Ps

ARLHIVD
MATS/MPS

AktHAVY L
PRODI/HPS

IMPRIME CADA UNO DE LOS SLLUIENTES
REQORTES:

DALLNGCE GENSRAL numm,‘ 1RV, INGIAL DR
WP N bl pe PRov, TERMINARA,
PREWVPUESTOS PE ! NE MTNE, Fﬂvbvr.uw.',
cDMI’MS‘ MAND DE nBRLJ COSTOS IN DIREY
TOS, 6A5TOS D€ VENTAS, GASTeS DE ADHOW,
GAYTOS FINANCIRROY ¢OITDS UNITARIOS,
£00 DE (o510 DE  R0DYCCION Y 404D DE
VENTRY E.PC. D& REIULTADES  PREFUPYRITO
PF CAJA, EDO. DE ORILEN y ALLIZAUGINDE
ReWRSos, BALBNCE GENERAL PRESUAULH
TARO Y EL ANBLISIS COMPARATWO Df
PROPUCTOS,

-

@wnu:m}

I

¥L



75

maenética llanade archrivo.

Un archivo es wa conjunie 42 re ictros » lacioncdos -
cue se itrat-n como unz scla co a,

Loz registroc de los «rchivos son un conjunto de dn -
los cue s¢ munejan ccno u-a uniuad. .

Loc métodos de scceso scn las fornag en les que la -
conpubadnra locafiza los resiatres en los rrehives,

El cecesc directo es un rficln < ue recuiere el nimere
G& la posicidn cue ccune el resistre en el crchive par:. ree-
cupcrarlo o gra.arlo de mererc Inmeuaisz®ze.

El ceyunic mét:dic de acceso es ¢l secuenciscl, el cuel
Ccore su nentre 10 in“lica, recorre tod:s los rogisiros cune-
Ziedo al wrincioio del crehlvo ¥ teral a1l s contrar el
regictro esgpecificnlo, es Ceciry, no toir en cwenta ia sosi-
cidn dal registfo en el sreliive. Le dereriscidn de los archi

vos del oresente modelo ve ogrecenta en lee hojus siruisales.



ARCEIVO CT'AS/NES.
PERIODO DE RETENCION UE 103 DiTOS: VARIABLL.
TI20 DE ACCESO: DIRECTO.
OBJETIVO: RETENCION DE I0S DATOS GLNERALES, DEL BALANCE
GELERAL, Y DE 105 NOVINIEL:US CONTAL LLS.
TAKANO DEL REGISTRO: 111 CARACTERES
NUBERO DE RECISTROS: VARIABLE.
DISFOSITIVO DE ALHACENALIENC0: DISCO ¥ LEXIBLE,

CONTRNIDO:

76

N w

ggﬁ%OD“ CONTENIDO I/C LOSICI0N I0%C FIFT0 VARIABLE
1 Uk, DE CUEZNTA I 1-6 6 A fulond
2 LOMDRE DE EA CTA. 1 T-41 35 A No2
3 DLTO 1 I 42-51 10 N Dl
4 DATO 2 I 5Z=-61 10 N n2
] DATO 3 I 62-71 10 N D3
6 SALDO INICIAL 1 72-81 10 b ST
7 DEBE c §2-91 10 H DE
8 HABER c 92-101 10 N HA
9 SALDO FINAL ¢ 102-111 10 N SF
I= Dat; introducido al sistena.

Dato ccleulodo por el sistema,
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ARCHIVO FIATS/Lis
FERIODO DE RFTENCION bR LOS DATOS: VARIABEL.
TIN0 DE ACCESO: DIRECTO
CBJETIVO: RETLFCION DE LOS D7 TOS Db CADA LATERIA FRINA.
TANMALO DEL REGISTRO: 80 CARACTERELS
BUEE:Q DE E:GISUHOS: VARIABLE (1 por cada materia prima)
DIS:OSITIVO D& ALLACEIA.IENTO: DIlCC

COXTE. TI0:

NUL. DB

CALITO COIITENIDO I/C POZICION  I0HG. PIFO  VARIALE
1 IV, IGICIAL I 1-16 1 X II
2 COSTO UNITARIO I 11-20 10 K cuU
3 IMIORTE IV, I. C 21-30 10 N I
4 IRV, FIKAL I 3140 10 N I
5 CCST0 UNITARIO I 41-50 10 Ky
6 INIORTE INV. F. C 51-00 10 & Ay
7 COLiriAS ¢ 61-70 10 K e
8 IELORTE COLERAS C 71-80 10 N Ic

| o
it

Dato introducido ol sistena,

n

Dato calculndo por el sivtona.



ARCHIVO ERODS/LrS

PELIODO DE RLTENCION DE 105 DATOS:; VARILABLE

TIIO DE ACCESO: DIRECTO

OBJETIVO: RETERCION DE LOS DATOS RILATIVCS A CADA FRODUCTO

TANAKO DEL REGISTRO: 43 CARACTERES
NUMERO DE REGISTROS: VARIABLE
DISPOSITIVO DE ALMACENAMNIEN.O: DISCO

COUTENUILO:
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m;ivnh CCATENIDO I/C IOSICIOM 101G TIXO VARIABLE
1 CLAVL LEL PEOD., I 1-3 3 CPH3
2 M. F,, ILO0,,C.I, I 4-13 10 c0%
3 CARTIDAD 1 14-23 10 I CA
4 COSTO UNITARIO 1 24~33 10 N KC
5 TIMFPORTE I 34-43 10 H T

Dato introducido al sistema.

-
]

Dato celculodo por el sistema.
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2.4,~ Progreaascidn,

Un progruma es un conjusato de instiuceiones cue le in
dican a la computadera 1n38 opersciones cue deberd reeliz r,
una trar otra, srra manigulir los datos y ocroducir los re -
sultcdos corrreaspondientes. La computadora tiene le cuapeci -
dad de “"enteuder” cetas instruccisues i estdn escrites en
un lergu: je de srocramnccidn,

Un len;ﬁaje de prorr_.:zcidn es wn corjunto de regles
y corvenciones oue gon intospret=dsrg ner una computrdora.

Existen verios lomgur jes de siozranzceidn, wor ejeuplo,
FiAtaN, FL/1, ©CCT, ALSCGL, EfoCiL, »T, BASIC, etcétern,
loo cuvales hen facilitado la escritura de programas ovora -
¢ licacion:y diversas,

El pregente givtem:. conute de 65 progremad escritos -
en BAJIC, cue son lrs siglas de Beginmer®s All-purpose Sym-
Lolic Instruction Code, o sea ¢bdigo simslitficado de enue -
nanza de uso genersl oar:: princisianten,

Bste Yengunje de srogramicién fué descrrollado por -
John U, Kemeny y Thomas E. Kurtz en 1ls décuda de los sernea~
tag, Desde entunces ge ha coavertido en uno de los lenvua -
jes de programacidn mis amnlinnente utilizados y come fué
disenado con finves didfctices es muy sencillo. Ademde hu ai

0 amliaéo considerivlenente por 1o ~ue se ha hecho n.is oo

o

3arcso. Bl nivel d2 BASIC ul.lizado eu el 2,0 de la coilss =

iifa Microsoft.
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21 vut-l de are-rouee 4 aresente aistiua o2 aubdivi

de on cuaeirs 2iuuloun dc la “Conicate meners,

nAdule v ra, de Dntad,

Bste midulo consto de & or.ooe 2ur, denectodss con la -

.

leti~ C rwooids e un vl

«ry ernscecutiive y In crtennida -

Iifde Rje. 2o ¢ CL/AEL.

Fédule Ar 2" -t ae v Acientos Ontablen,

™

Fste méiale ¢t 0 22 <3 Lenoh fno nor la

. R . .
lebtre vy el swliero rrosretive, oo milosc poy 1o cncewridn

Late oddulo gdin” tiend v crverrons 17 aande I3,
el cual coinuls lao couarng en uvniddus ¥y ou dlrnfurte de ¢oe

da materi i, - mu imviatorio Qinal,

Concta de C1 socerreonnse L oriasro og ¢l nerd de ove -

portes, oo ¢l cual se escr e el crovenag st a Cer Japveno,

Los grorvamss de este aufivio ce de ot cor 11 loira Ry el

mimero corsceutivo sezuidon de 1o exic oidn Ll
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¥ddulo de Coambios.

Io forman tres prograwes, el primere, "CALBDATO/IPS®
ofrece las opciones para el cambio de datos, o sea el mend.

El progroma "CAKBLAT/KPSY permite realizar los cam -
bios en los dntos de crda material,

YCAUBPROL/LDSY, carbia los datos de los producios.

Fxiston odends don siguientes progracoc:

"L JUPRIN/KES®, o) cuul despliege el wend prineipal
del gistemn,

MRS, Gegpgliesn lo presenticidn del sictena,

Aungue no se utilizd lo prograiacibn estructurcdn, de
bido a que ¢l nivel decl lengnaje no lo peraitid, ¢f se pro-

curd un estilo ¢e¢ progcracecidn lo ris porecido.



CAEITULO J.~ UTILIZACICH DEL ROOBIQ PRESUEUELTAL.
3.1.~ Verificacién y Validacién.

La verificncidén del pregente melelo consistid en revi
sar cue todos y cada uno de lcs progrotas reali..ron corren
tamente su funcién.

Para losrer esto se do...rrollarsa verisi corridas con

cadu precroare en Sormi iadividurl o ovo Lerior-eate con tolo

el cisteaa corrigiendose losc errorvs encontrades.

La vilidacidn tienc pir cbjets del-rilnr s5i el mode-

1o vs tina voovesontaeidn wleov

- . - S e e f . ~ . -
B nieduio cone Lo vilowd” 2 0o e rendo sus sa

lides con log rascltadas pus cltovinsg oo Los

cules reg
lizados por rodotros signindo los pre .;i:i-uroﬁ.eorreobos
¥ pudo cumvrobiarse que, ercctivomente el wodele oroduce loz
resultados csaeradog,.

3in cemlargo, hacemos netzr gue 1o iderl ura velider
un nndelo presupuestal es cemnarar cus resvltadel centra loa

‘in de

9N

obtenidos en 1o realided ezsnecificn e wnn e orea.,
ceterniinor su exactitnl y con ello po-mnticns o1oconii o bilie
d:d como enoyo para lua toun de decisioner,

Tomiidn 0g necesaric escl ror wie v vl z cun 0l pre -
got e neicle uresunnectel ao ¢ Yoo o DD Q Uh L cen Metcg
mivda vy oowr sdaite datoo cont cororisacronns, iodes comos

) . - . K - H b o . .-
el g5 oanroxa. a5 de rotencidn ol L GLLbLTy el oy e cabou -
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gravados con el I.V.i., debido 2 que 81 cobjetivo es mostrar
diddcticemente la utilizacidn de la simulaciin del tipo -
"cué paserfa si...", y en ecto sentido puede ssegurarse nue
cumale el objetivo pzra el que fuf creado, nor lo ~ue 1la vo

lidacidén en este cuso es satisfactorin.
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3.2,~ Operacién del Sistemz.

La operecién del sisteann ec la manere en la aue debe-
rd mazne jarse, por lo cue a continuacidn se exolica su fun -
cionaniento y su intereccidn ceon €l usuario.

UNIVERSIDAD WACICHAL AUTOHCHA DE LEIICC.
FACULT&D'DE EQTUDICS SUPERICH23 CUSUTLITLAN,.
KODELO PREJIGPUEITAL SIEELIPIC&D@.
1236
PESCIONE CUALQUIER TECLA PARA CONTIIUAR.

AY gey pulscda cnalyuisr tecln, el sistems revisoerd -

31 hay z.chivos de dobos ercados ador algurna simulacida unte
rior, nor 1o que agirece el sisuiente letraro cn la ponta -
1la:

VERIZICANDO 5T HAY D4&TOS DE ULA STMUTLACION AUTERIGR

Médulo dc Cerga Iaicial,

Un~: vez que ha terwminedo la verificacidn, el sistema
desplegerd la sizuiente pantallz si :e que no encontiré or -

chivos de datos pravies.
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WODELO FRESUFUSSTAL SINELIFIC:DO
CARGA INICIAL DE DATOS

PAVOR DE DR LO3 SIGUIFNTES DAICS:

CUANTCS PRODUCTCS DIFERENPES PABRICA LA EMPRESA ?

CUAITAS KMATERIAS PRIMAS UPILIZA ?

En la orimera srecunta dehar® teclearse un nimero cue
serd la cantidad total de productosz, con lo gue el siutenn
abrird les subcuentas resacetives.

En la sefunia pregunta también deberd teclearse ua ni
mers aque es la cintiied de materins primes cue serdn comsi-
deradas por el sisbtenn, tanlo en ¢l catilogo de cuentes co-
mo en el archivo MATI/MES.

Para intrcducir los datos 1 sistema deberdn teclenr-
se y luego oresicnar la tecla "BLER". & lo lergo de este -
deseripeién de la ooerscidén del cistema se indicard 13 in -
troduccidn de datos con las pai=braa: teclear, drr e intro-
ducir.

Dessués de ser introducido al sistema el ndunre de -
las materias primas el sistema grabor? el cetflogo de cuen-
tas ¥y, en la siguiente pantalls a continuseidn del letrero
“REG. K(M.:" desplegard el ndaero consecutive de los regis-

tros grabados.
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MODELO PRESUFUESTAL SIMFLIFICADO
GENERANDO
EI. CATALOGO DE CUENTAS
REG. NUM.:

Al terminar de grabar el catdlogo de cuentas el siste

ma desplegerd la siguiente pantalla.

MObELO PRESUPUESTAL SIMPLIPICADC
l.~ CCNSULTA DEL CATALOGO
2.~ IMPRESTON DEL CATALCGO
3.~ NINGUNA
CUAYL DESEA 7

Este mend permite al usuario consultar el catdlogo de
cuentas que ha generado el sistema al presionar el mimero 1,
o bien imprimirlo al teclear el mimero 2, Si colo se desea
continuar deberid introducirse el mimero 3, cntonces aparede
rd:

A CONTINUACION DEBERA INTRODUCIR LOS SALDGS3 DEL BALANCE
Ul MCMENTC. PCR RAVOR
Desﬁués de erto deberdn introducir los saldos inilcia-

lea de las cuentas de balence y de sus subcuentas cuyo nom-

bre ird apareciendo en la sizuiente pantella:
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¥ODELO PRESUPUESTAL SINPLIRICANO
BALANCE INICIAL

CAJA Y BANCOS $

Las cantidades deberdn ir sin comas ni centavus, el -
punto decimal puede escribirse si se desea pero no es nece-
serio. Al teclear la cantidad serd desplegado el nombre de
la siguiente cuenta i asf sucecivamente hasta terminar,

Si la suma de las cuentes de activo es igual a la su-
ma de las cucntas de pasivo mas las de capnital, el sictema
desplegard en la pantalla el siguiente mensaje:

ERROR EL BALAUNCE NO CUA4DRA

ASI NO PODENOS SEGUIR ADETANTE
ACTIVO = § XXOOOXXXK
PASIVO MAS CAPITAL= § X0XX0000XX

PRESIONE CUALQUIER TECLA PARA CONTINUAR

Si el balance no _estuvo correcto el oresiorar cunl -
guier tecla el sistema desplegard nuevamente las pentallas
de captura del balance inicial.

Si el balance estd correcto, entonces el sistema des-

vlegard ls siguiente nantalla para cada material.
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CUANTLS UHIDADES Db pliTorIAl x DAY EN EL INVENPARIO
INICIAL DE VATERIA IQIEA 7

DAR EL INVEUTARIO PINAL DESHADO EN UNIDADES DEL

DEL MLATERIAL x ?

DiR EL COSTO UNITARIO rRESJEUESTADO DEL KNATERIAL .x 9
CORRECTO S/N?

A partir de csta pantalla cuando aparegcan presuntos
de costoa y precios podrdn tecleorce diches cantidedes con
centavos, es decir, usando ¢l punto decinnl., La coma no ge-~
rd eceptada. .

Al finol de c¢ce2da pentolle aparecerd la pregunta -
CORTRCTO 5/N ?, esta prepunte permite crmbiar loc dotea que
aparecen en ese moucnto en la pantallu, yo que ol presionar
la letroa N no serén grobadeg en el archive respreiive y se
repetird la pantalla hoste cae se presione la letra S cuan~
do los datos tecleacos estén corrcctoo.

Al terminor de capturar los d:tos de los materinles
el sistemn decpliega la prutalla cisuiente pore cnpturar los
dntos de los productosn,

Debe aclararse que lua clave del materinl ¥ la clave -

del producto son ndmerog consucutivos.

A continuacidn se mucstren varics pentallas on el or—
den en el gue irdn suurecicndo. Fodri distinguirse donde em
picza y dorie te:imina coda une ya que, coms sc dijo, coda

pentalla tersinc con la presunta CORRLCTO S/ 7.
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GUANTOS MATERIALES US4 EL PROLUCTO = ?

CCRRECTO S/N 7

DAR LA CLAVE D:L PRIMER MATERIAL QUE SE UTILIZA PARA
BLASCRAR EL PROLUCIC z ?

QUE GANTIDAD DEL WATERIAL x SE LLEVA EL PRODUCTO, z ?
CORRLCTO S/N ?

CUASTAS HCRAS DE MANO DE OBRA DIRECTA NECESITA LA
ELASORACION DEL PRODUCTO 2 ?

CUANTO SE PAGA DB SALARIOS FCR CaDA HORA DE MANO DE
OBRA DIRECTA ? 1

CORRECTO S/N ?

DiR LAS VENTAS ANUALES PRESUPUESTADAS PARA EL
PRODUCTO z

CUAL ES EL PRECIO DE VENTA UNITARIO PRESUPUESTADO ?
CCRRECTO 3/N 7

DAR EL INV. INICIAL EN UNIDADE; DEL ERODUCTO z
CORRECTO 5/N ?

DAR EL INVENTARIO PINAL DESEAUO EN UNIDADES DEL
PRODUCTO =

CORRECTO S/N ?

Hasta esta pantalla se han cargado al sistema los da-
tos de los productos. Después de presionar la letra S serén
desplegados en la pantallas las siguientes preguntas para -
cargar al'sistema log datos generales, Recuerdese gue cada

pantalla termina con ls pregunta CORRECTO S/N.7.
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DAR LOS SUELDCS Y SALARICS PIJCS PRESUZUESTADOS
CORRESEONDIENTES At

COST0S INDIRECLOS ?

GASTOS DE VENTA ?

GASTOS DE ADNINISTRACION ?

CORRECTO S/N ?

DAR LA DEERECIACICN ANUAL PRESUPUESTADA DE ACTIVO
PIJO CORRESPONDIENTE A:

COSTOS INDIRECICS 7

GASTCS DE VEWTA ?

GASTOS DE ADMINISTRACION ? X

CORRECTO $/N 7

DiR LA AMCRTIZACION ANUAL PRESUPUESTADA DE GASTOS POR
ANORTIZAR CORRESEONDIENTE A:

GASTOS INDIRECTOS ?

GASTOS DE VENTA 7

GASTOS DE ADMINISTRACION

CORRECTO S/N ?

DAR 105 HONGRARIOS FIJOS PRESUPUESTADOS
CORRESFONDIENTES A

COSTO3 INDIRECTOS ?

GASTOS DE VENTA 7

GASTOS DE ADMINISTRACION ?

CORRECTO S/N ?

DAR 1OS GASTOS DIVERSCS FIJOS PRESUPUESTADOS
CORRESFCNDIENTES A:
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COSTOS INDIRECTCS ?

GASTGS DE VENTA ?

GASTOS DE ADMINISTRACICN ?

CCRRECTC S/1 ?

INTRODUZCA EL PORCENTAJE GRAVADO CON EL IVA DE LOS
GASTOS DIVER3CS PFI1J0OS CCRRESFONDIENTES A:

COSTCS INDIRECICS ?

GASTOS DE VENTA ?

GASTCS DE ADMINISTRACION 7

CORRECTC S/N ? .

DAR EL PORCENTAJE QUE REFRESENTAN ICS COSTCS INDIREC-
P05 VARIABLES SCBRE EL CCuTO ©CGTAL DE MANO DE OBRA
DIRECTA 7

QUE % DE LOS CCJTOS INDIRECTOs VARIABLES CAUSA IVA ?
" CORRECTO S/N ?

DAR EL PORCENTAJE (%) GUE REPRESENTAN LOS GASTOS DE
VENTA VARTABLES SOBRE EL MCHTO DE LAS VEWTAS ?

QUE % DE LOS GAST(S DE VENTA VARIABLES CAUSA IVA ?
CGRAECTO S/H

D4R EL PCRCENTAJE (%) OUE REPRESENTAN LOS GASTOS DE
ADMINISTRACION VARIABLES SOBRE EL MONTO DE LAS VENTAS
CUB PORCENTAJE DE 10S GAuTOS DE ADNGN. VARTABLES
CAUSA IVA 2

CORRECTO S/N ? )

DAR EL PORCENTAJE (%) DE PRESTACICNES SCBRE SUELDOS
Y SALARICS

CORRECTO 5/M 7
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DAR EL FORCENTAJE (%) DR RETENCION DEL INPUESTO
SOBRE PRODUCTOS DEL TRAB. SCZRE SUEIDCS, SALARIOS Y
PRESTACIONES

CORRECTO S/N 7

DAR EL PORCENTAJE (#) DE COBRO EN EFECTINO SOBRE
LAS VENTAS PRESUPUESTADAS

DAR EL PLAZ0 DE RECUFERACICN EN DIAS (DE 1 A 90)
DE LAS CUSNTAS FOR CCBRAR ?

CCRRECTO S/N 2

DAR EL PGRCENIAJE (4) DE PAGO EN EPECPIVO SCBRE
COMPRAS DE MATERIA ERIMA DIRECTA

DAR EL PLAZO DE PAGO EN DIAS (DE 1 A 90) DE I1AS
CCMPRAS DE MATERIA PRIMA & CREDITC

CORRECTO S/N ?

DAR EL KOHTO DEL FAGO L& LA DEUDA A LARGO FLAZO
CORRECTC S/N 7

DAR EL LONTO AKUAL PRESUPUESTALO DEL PAGO DE INTE-
RESES Y DEMAS GASTOS FINANCIEROS

CORRECTO S/N ?

DAR EL MONTO DEL PAGC ANUAL PRESUPUESYLDO DE
DIVIDENDOS

CORRECTO S/NM 7

DAR EL SALDO MININO DESEADC EN CAJA Y BANCOS
CORRECTO S/N ?

UN MOMENTO POR FaVOR
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tSdule de C4leulos v Asientoa Contables,

Al termin.r de introducir los datos pFuncralcs ge cou-
pleta la etupa de cargn inicizl de datos y sigue el vreceso
o s2a donde el sistena realiza chleulos y cfect.in asientos
conbitles, los cualce punden scpr imorecos, o bion, sole 1 -
rin aoareciendo en le aantells cconforme el sisten: loe vaya
ejecutzndo, Ln el sisuieni - mencnjie aue averece en lo pantn

11: se eseooe si ce ¢eses imarisiv el uroc. o

ZoBA LAY RINIR EL FROCZSC &/10 2

~

Curndo termirc e circutarss el groceno o

et £

gresa ol eratral al cprocroms arinciosd, el cusl dergioard

¢

el sicuiente ment Cesrufa o verilicar meworente Lo eriy -

tencia de los crenivos e dailos.

RCDRIC PRESUPTESTAL SIXEFLIFICLOO

EhU PRIVCIYAL

A CCHRTIILURCION USTLy FUEDE E3CCIER DLIRE:

lo= EBFECTUAR Ulin oV, SILULAZICH
o= RUeZTIR Lo GINUIACGIGH [ .J=32T0H COUR 3 L7 P( Twi2D3

Je= LB UNER RS0 TS

Ae= UAR PUN TN TWaLL LA S22310H

ERENIGNT BT NUVERC 4L 3ELCTING:



94

El mend sarincinzl es despleszds en la n=-'all: zicn-
e sue ya existen orchivos de datez goreradocs por aliura
simulacién anterior, sus owcio.ies son:

Opcién nim. 1

Con esta opridn el sistena dborr: "5 archivos de i -
tos existentes e inicia la carge inicial de datos, la cusl
fué descrits ovreviamcnte,

Cacidn ndm. 7

Est- opcidn aunia el cemtrel =1 wmddule de cuntic de -
datos, el cusl se analizard posterirsrmente.

Gpeidn min 2

Manda el control =l mfdulo de re:ories, tombidn se a-
ralizerd suoteriorsente,

Gpcidn ndn. 4

Con estiy onciéyn iorwine el tursio~usivnte 4.1 sintewna,

desoleganio el siyuiente =enscjed
FIN DE LA 3ESION, HASTA LUES
"ATTE:

NePeS,

Wé2ulo de CSembis i Deios,

Unz vez nue ha sido liemado el mddulo ae cecbtin de do
tos desde .el aend yprinciazl (Oacié. ndm. 2), :perccers el —

sipuiente nend en la »nantelle:
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FCDSIC FRZSUFUESTAL SIMELIATCAC

wel U Camnlts

PUSOE CAwBI:R ICH DATNS STIUIENTLS:
Le= DxTCs Di 105 W00 57103 ERITS
2. D:ICS DE IC3 ERODUCTCS

3.« DAECS oL TNALES

4o~ AJROVDR BL rCdunoC

Tom NIoTLC BROICE MG ARTCRES

ERESTCab 2L WUnael RUoBECTIVE:

Coeifn 1 Zel wecd do camuico.

Esta odcidn nercite hascre camiicos en les éatos de los

materidesz, el -

i deaaliess Ln gimidiente irformecidn - o

orn le sontello:

Ca »IC DL DYYCS i VAV WRITLLS

J-E BT U ARG DL MATTERT AL --

Al introducir el ndwero 4.l maturis) aorrecerdn les -
d-tes actuales de dichs actwerial en 1o nomtelle, © sodrdn
teclearse los nuivee du.oz 0 bi n lcs migmor si o us no -

ce dereg carbiarless



PAICS SOTUAY wg DT P MUERTAL

F

[ETRGTRY N COsul ULTYEG Ivpcr s
INV. INICTAL LXLX K HEN S EO% ¢ ¢4 v TOGREKGIL
INV. PLIAL LXK 3 XA KL v XX XWX
DEVE EI NUEVC IV, INICIAL Bh UNTO DUs
DEE FL NUKVO INV. FILAL BL UNIDADES
OLLE Bi a0 CLuTO RR;JUPULJTAUC~_

CUPRIONG SN 7

Al teclear wie S oen asle: oreruntt re repive ¢l proce-
+0 de cambio de d-toz de mat~-i les,

Si se da= una T €l eentrol resreii o) nend e canbins,

Opcidr 2z cul mermd Co ¢ aLuing.

kste ovcidr Qo en riva ol mddulo de camlice de daotos
de les aroductoy de la =siguivnte aanero:

CIXBIC 0L DATPS DE OPRCDUCTCS

DIS KL IUBNMLRC 300 PLODUCTC

41 teclear el ndncro ¢al uroduclo cuyos dates =e de =

son cambiar ee decnliecsa en ln oantalla ¢l siruiente mend:

FRCDNCTO LU,
Lo BEERTH PRI
2e= LATE OB (I
3o~ VL’T;J
4.« INVOLTARIO FIAAT DESEADO (UNTD..DE3)

Se= LUVEV ARIC TaTTAL (U Tur ous)
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DE¥E BL §UVRRO DEL UATC A SER CREBIADO

Opcidn 1 del mend de cmmbio de datos de aroductas.
Al dvrse esta opeidn se despliesas
PRODUCTO WM. X
DiME LA CLAVE DEL MATERIAL__
La clave del material es un miasvo consecutive cue re

presenta el orden en-el nue fu:ron cury.dis sus datos,

PREOUSDO WU X

DAL0, ACTIALES

UL IDWD3s IrORPE UaIriQIo TOTAL
Y XXX S ORAX, LU LK @ AX, LU XXKL X

DUME LA NULYA CENTIDAD DEL W ATLRTAL Y 2
CORRECTC S5/N 2
DESEA CONIIHUAR 3/k 72

Si se teclea una 3 a esta dltimz orerunta ze renite
esta oacidn. 51 e teclea una i entoncey rerress el coitrol
al memd Ade canbio ée datos de los productos,

Cpeidn 2 del nemi de or:bio de derios de preductos,

Est» oncidn desnliegu:



UNI5/DES

W00 XLXK
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FRUDUCTC T X

DATGS ACTULLES

IPCRYE UNIT. POT AL

¢ XX, TIX XK o XKL, KXK. KL

VLIS LA FTEVA GARTIDAD DE HORAS PARA ESTE PRODUCTC __

DUG EL NUEVO CCsTC
CORREITC BN 2

D3y CONTTVTAR O

in ext . parte
Geir srcducta, toles

B Ll ul UTEBUDUE T

B 1a nreeintn
en V.ri.l uwacicnes =

en 1. opcidn 1 de ex

ou
1 comaortaniento es isual 21

FOR HORA Di KALC DL CBRA DINECTA__

se cumbizn lea dotee de la mero de oirg
0, L cattidad de horns reotieridas y
dte
Dusst JONTINC. 3/ ? 1l cual wparece
ennlicado

te wmeid,

Opcidn 2 del rwa! de combio dn datos de lon productos

Bzl oncidn permite caubiar los dntos de 1ns ventas -

del producio scienr)

URINADES
TENUTAS h S X1

oG,

PRODUCTO Ll 2
BAYOS LCTUALES
INECRTE ULIT. PTOTAL

w K0, 00T 9 XU, ULLXX

SERE TA BHaVA CavtuDiD &% UNTLADES A VE4D¥? DE H3TE

PROIUCTC__

JENE S GUBVO #RRSIC

FRCDUCIU

DE VEITH POR UNTD'D DEL
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CCHRICTO S/ 7

Y oBA CCHATINUAR 5.0 7

Cpcidn 4 del mend de cambio de dates Ae los productos,
Butn opeidn permite crmbicr el invertorio final denea

do del sroducto, despliepan To si uisnge:

SROLUCYC 1T o
DATGS ACRUSI LSS
Uilu.iss THEORYE Ul i%. T(T.L
IRV, FILNL JAXKKL o XXX, T iX w AR T IR
DR EL LUEVG INVa DARIC FINAL 0250000 Dis LS PRIL7CRT
CCRIEITO H/0 7

DEsZA CONTTAVAR 5N %

Cpcidn 5 del mend de cambic de daton de los prodactes
inl

del producto ¢1 unidndes, 51 ¢l g-1do vicisl ¢sa coro el in

Con esti opeidin podrd cambicrse ¢l inventrvic iniz

ventario inicizl en uvaids=des sélo odrd scer cero.

USI 2as UPCRTE U..TP, TCT A
MV, IKIC. XXX o XXX, AT.NE B ALTT, I, XEKL XK
DAR EL WL@VC TaVEST 210 IN.CIAL DI BT PROOUIVS__
CORRECTC 3/H ?

DEs =L CGUiiTLLUAR o/N 7
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Cpcidén 3 del mend de cimbios,
Bata opcidn permitird ceabiar todos 1os Llus oeperne
les en lu migma Terma y en el micimo orded oreviwuenhe eupli

cado en el médulo de crptur-.

Opcida 4 del wend de czmbios,

Esta "oncibn" debord ser ejeocut- 1= firzocanenie des -
oues de huhnr_renl~zaao combios do Ostes pora cu2 el siat e
ma realice loo cdlevlo: y ngiernten mrnizsblus coa les nievos

datos y es{ generar lcs nwevas presiiv =Llos,

{peién 5 del a-nd de cantia .
Betu opeidn permite la s2lids Ael mllulo de crabios y

regresa cl control del sisturn al mend priancincl,

"$dulo e Reoorteg, -

El mfdule de re.ortes es llaando cot 1 oocidr ndmero
3 del mend orincip:l.

Lute mddulo permite imnrimir o golo davaic_ar ¢n la -
santalla eusntas Vucts'se cesec les sreorusuentber v rescrtes

cue genry el aistemc, log cunles cordn seleceiown

Ao en ¢l

siguiente mend:



101

FODELC PRESUFUESTIL SIXFLIFICADO.

WU DY RerGRTLS

1.- BALALCE GENERAL THICIAL 12.= »95UT. GASTUS DE VETTA
24— IRV, IHIC. IWTERTA PRTNA L3.- FrlasUP, GA5V0S Du ADVCH.
3.~ IV, I0IC, EROD. TEY INADA 14,~ CT 3G FCR PRODUCTO PRTSIP.
4.~ PREGUPUESTO DE VINIa3 1%.,~ EDO, DT CTLTO DY puluUC,

m

Bum THWV. FISAL U PLOTA B T CCLTC DR VAIDAS

Bum T0Ve PILG L ECD.0. TO0 TwaDA 16.= HDC. OE RENITIDCS

Tow PRAGUPUESTC DE ERCLICITLY  L7.= PRISUPYESTS DE Cldf

.~ PRESL2. D& COMPRAZ (UNIDS)  1%.- EJC. N CRIGEN Y 4PLIC.

9v= FRULUPULSTO DE CiuilRis () DE RECUR3CS

104= PRESLLUESTC DE T 0.0 DE OFRA  10.~ 5al.d7 GINETAL PRESITP.

11.= TREZWP, 05705 TH-i00703  20.= AWilIoIS CCYPARATIVO DE
PACDUCTOS

21.- WINGLTO
INTRODUZCA EL NUWEXO RESFECTIVO __

Al gelcccionar un renurte el sistona desvliegn ¢l si -
Zuiente mensaje:

DESEA THTRININ LL REFCRIE S/N 7

Al introducir lz letra 5 el sistoma despliega la =i -
suiente introduccidn:

COLCCUS LA 504 LJ Lo LuFRLICRA, AERAGUR Y PRENDA LA

IV P ORA,

PRESLCHE CUALCUIER TECLA balts CULLTIWIAR



Después de presionar cuelguier tecla anarege ¢l si -
guiente mensaje:

FORNS SET P=100 L=100 W=80 C=0

Printer ready? (Y/Q)_

Deberd teclenrse en erte romento 1= 1lstrn V, degoubs
de esto apsreceré:

Aligm paper to TPop of Pare

Pres, AKY key to continue

Delerd yresioncree cu:leuier tecla. Fosterisruente deg
plieras

Top, Repent, or Cuit 7

Euber (D,R/C)__

En ext2 womento delsrf intrscducirse 1z letre Cy orya
ous ge iniecie la iupresidn del reaorte.

Cu.adu tersina la impresidén el control del sisteus rg

sresa al word do rescvtes,

Opcidn 21 del memi de reporbes,
Esta opeidn prropite salir del ndduls de regortes v re

. ¢l control #1 mend orineipal,

Ghoorvaciaies Tiuas (3.

Como v ha exnlizcde, 1o ooveracidn del sistema oermi-
e reuliger lns funcicnss d¢ cuvgn de drtor, procesc, r'epor
ses y coabios de wanert flexible, perriticn@o gelir de cada

ndduso al me U prinecinul y de este n-ra tersninar la sesién
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de trub-jo en cu-leuiar omento.

Sin exnhirzo, pucle rresenta—se el Lrotien: de une in-
terrupecibn crovnul de la sesifn de treb jo coruiontdz por -
f=1llas en el eauino de cémsuto, o en el suministr: de ener-
gfa eléziri.a.

Ln el c:go de presentarse al.mma {r1la dursnte 1a car
ga inicisl, o en el c=wbhio de In .3, 0 en ol proonro de ¢fl
culos, dzturd repetirse dicha etapa,

Si 13 fallo suvcede en el 1nfdalo 2e repart.s, sSéls hee

r% necesiand de repetir 1la sclecciédn del resorte one no

i

pudo £Cr 1mHreso 0 G dlegndo en la oomtalilio,
Lo de lueso cue lu sesi€n =e i1ici- > niev -inte dooe
de la oricontocid | ded eistem:, o Arovrd gllieccinr Mo e -

el renmt rrincical 1a etnpe descal.



3.3e= Inferencins ccn el Yodelo,
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Una vez que un modelo de sinulucién hn pido verifica=-

do y vnlidado satisfuctori~mente podrd ser uliliz-do vara

hacer inferenciws, es - decir, nsrodecir loa re

sroceso renl gue resreseatbs.

nltndos del

L4 simulncidn financiera consiste en erconirar los =

pronésticos mds adecuzdos en rolacidw a loc Hiadlesnis v eg-

trategirs buje

.

wn cunleg

s trebajo.

Los resultzdos de cstas simulcciones pueden ocssionar

c.u10108 en lou pl:anea estrblecidos y tebiéa pn 1l estrate

gins € hi. €ienis,

PLANES PE g o |

MERCADOTECNIA

M UL 10N

ESTRATEGIAS c

- PREDICCIOMNES ) e GAgneias
B WIPOTESIS [l DE PLANES L& ‘ Ided da
EMPRESARIA- MERCADO cl o tUHidsdes
e PrOpUCC)ON S ey

A corntinu=zcidn o=

cifn del model: d¢ sumul

b

PLANES DE

FINANCIAMIEN
TO.

PLANES
CPERATWES
PACH

) MAP‘LAMTAQ
IECHICNES

ADAPTOR LOS PRONOSTICCS A LOS CAMBIOS pE ECTRATRCIAS

E \»\\POTE.SIS‘.L

1.o= Tufnrmitic: o

Cercnis v ejemlo de

eidn arosursto e g ot

R CTEN

Ty e,
A U1 Te-
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3.3.1.~ Flanteamiento del Ejemnlo.

Suporgase cue una empressa industriel desea utilizar
el nodelo presupuestal simplificedc parn hacer simalacio -~
nes y coleunlar cu- Jan neias esnire?os oore el wr{zimu‘oem
rfodo. Los datos son los sicuientes:

Produccidn:

Fa'rice .res nroductos diferenter, de los cualec el
nfmero tres ticne control oficlal de su orec.o de venta.
Sin emlar-sc, este producto es ¢l m's conocifo d= 105 ruUE =
{atrica y =i dejere de producirlo Lo, rfon notablenente -
sus ventra de los de.fs prodiu.to..

La councidad méxica @2 ro veei’a de T onvvesa €5 =
de 25,000 unidcoden, la cusl micde gor ccus iy nr o Cus
cif indistintomente czda arovicvo o - don.

Ventas:

Actualmente domina el 206 dol mewcodo v oticone on -

plieg poeibilidsdes de aunent:ar este poicents

Se vlanea introducir al mercaco un nu.ve areducio oo
re que, con el tiempo, sustituya al ndmevo t1.s, Ira ven -
tas del auwvo nreducto zerin bajir:r en el ards mo vericde,
paro se espera gue nare el s minta norfodo meon ton L dins
como 12 Jel producte bres, gracaar o uni o Jotu. . w2l ica-
taria.

Lote ruevs preoducto seo ileatitic rfs eon €l 10t ro
cuntro,

Pore o1 orduiton perfolu s acopece Vo ¥ ooilen e

11 piguieates ~nticda~e o, e 2l




PRODUCTO VENTAS EREDIO

1 8, 000, $19, 000. 00

2 10, 000, $14, 000,00

3 15, 000, $ 8, 000.00

4 7, 000, $11, 000, 00
TOTAL 40, 000.

. Se decide llevar a cabo la primers simulacién con las
siguientes cantidades a vender de cada producto.
FRODUCTO VENTAS
1 4, 000,
2 4, 0CO,
3 10, 000,
4 7, 000,
25, 000,
A continuacidn se mﬁestran estos y los otros detos in-

troducidos al sistema,



110100
110200
110300
110400
110500
110000

120100
140100
122000

1301¢0
140z¢0
130000
100000

210100
210200
210300
210000

220100
220000
200000

310000
120000
* 30000
340000
300000

CALTURA DEL ZALALCE GE.LE.iL IVIGIAL,

CAJA Y 3ALcOS

CUEILTAS FON COLAAR
DEUDORES DIVE.LS03
IRV, 7 cJ0DUC. TERITO A
IsV. DE BATERIA 40LAL
SUiA EL ACTIVO CIRCHL

ACT1VCS FLJO0S
DEP., AQULL. Dz ACTIVO ¢1J0
SUkA £l ACTIVO FIJO &0

GASTOS 1OR & 0'91ZAk
ALOR?. ACUN. DE GASTOS
SURA EL ACTIVO L1, .t
SThd EL ACRIVO 100 L

CUINTAS 0 ¥ 0AR
ACREIDURES DIVER.OS
TLLCESTOS 2Ol rav

SUMA EL £ASIVO CLliuCULANGE

DEUDA A LARGO rLAZO
SUrA LL 1ASIVO FIJO
SUi WL SASIVO potAL

CALITAL 30C1AL

Ri7ziVA LEGAL

U?se DE kds5. ALY RIORDS

WPe O rLldIbA Jiekh 1JILCICIO
SUiA EL GALITAL CONLLABLE

107
/juliviojel o
51c)clojololo
L1ojelol21010
T10lciclolclo
¢lolololo]z]e)
{9 jaloleiclo
20 clololelelo
2 20 210l0)
118l ofo ojojclole
giclo slalolo
El~loistelole
A el e
2 elsieloln
sTel - Tololol”
Alojoie el

JiSejoleio
b1§lo|6lo{olo
/ ofolclo)»l 1o
-}
{ rloloreielols
J1efelfrojojoiole
1131 o] ()O(‘C
Blojetle 5
Slejojviol2|e
Zicleto [ode o
137131000 lololo




110300
110301
110302
110303

110400
110401
110402
110403
110404

110500
110501
110502
110503

210200
210201
210202

210300
210301
210302
210303
210304
210305
210306
210307

CAFTURA DE LAS SUBCURNTAS DEL BrLALCE GRNERL,

LUDORES DIVERSOS
ANTICILIO IGR

IVA ACREDITAULE
DIVER30S

INV. D PROD, TERTHADA
PRODUCTO 1
PRODUCTO 2
FRODUCTO 3
FRODUCTO 4

INV. DE #ATERIA IRINA
LATEIAL 1
LATFEIAL 2
EATERIAL 3

ACREEDORES DIVERSOS

SUBLDOS Y SALARIOS FO1 PAG,

LRESTACIONE:S AL PERSONAL

IKEUESTOS IOR PAGAR
I1.5.R., IOR PAGAR

T.VeAs PCR SAGAR

CUOTAS I 5S 101 FAGAR
1.8.F. T §LT. FOR iAGAR
1% SOuilte iteXUA IACIONTS
5% L0l VIT

104 R=Pe 450tk HULORARION
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CAPTURA LE LOS PATOS DI 1 3 UATTRIMLES.

cLavr] IV, Ixic. ®7 wwIDS. ] IWV. CInab voiTs.] coste mmIT
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CAPTIRA DL LO3 DATOS DE I0S FRODUCTOS 110

it o i .
CONCEPTO CARTIDAD EN {COSTO O FRECIO
UNIDADES

ATERIAL Y b 1,0 ,,VA{,%,___

DEL LATERIAD 3 8| 1 .17
Quamopropma ) X B
VENTAS 4i0'clo ’
ANVERDARIC INTCIAL ¥ ) | 2.
1AVESTA2I0 PIKAL 10

J--«g_.-..__
Q0 -y 9
Ojoivo o

I
S SRS S SO

REY, DEL JMATEIIAL 1 i 1)10
R0, DEL KATEXTAL 2 | 17
DEL MATERISL 3 -

Siol[°°

_LNVIITARIO FINAL L, _© ‘ '

— ey

§
|2 jueias L .| 14]90 .0}
2 N TIVPUTARIO IRiCIaL ;»#4 410 |

¥

it7Q, DEL MaTERIADL 2 ARYS N e

DEL AT 1AL 2 |
_g_ 790, LLL MATFRIAL 3 -{

_LANU DE OBRA
VESTAS
- TEVERTARIO ThiCIAL

3 INVENTARIQ FINAL

4 REQ. DEL i ATERIAL 1 i
4 | e, mm warmaaL 2 i
DE OBRA
VENTAS




CAFTURA DE 1443 DATOS GeliRALES, 111

CONCEFTO TLJORYE O FORCISS AJE
T
SUELDOS Y SALARIOS FIJOS. COST0S IWDLRICTOS 3 815 olojolo
SUILDOS Y SALARIOS FIJOS. GaSTOS D VURTA 41 31010{0{0{0
SULD0S Y SALARIOS FIT03. GASTOS DE ADROIL 415]0}0]0]0{0
. ]
DEIRECIACLION ACUM. Di ACT. FIJO CO>T0S 1l ! 51010 010g0 0
DE:RFCIACION ACUR, DE ACT. FIJO GLu7T05 VA 2 {0]0(0]00
DErACIACION ACUM. DE ACT. FLJO GASTOT AbuOw [Z1010]o 0]0 0
Hootololelo

AWUATIZACIOL DE GASTOS CORRESY. A COST0S IID.

[
=2
=]
<
>
)

AFORTIZACION DE GASTOS CORRESI. A GAST0S VTA. !

o\
<
=

o
<
A=

AMORTIZACTON DE GAITOS CORRESP. A GASTOS ADLOL !

HONORARIOS FIJOS CORRESP., A CO5T0S5 INDIRLCTOS

HONORARIOS PIJOS CORRESI. A GASTOS LE VHNTA

] o)
(S
S
<
S
(=]

UOKORARIOS P1JOS CORRLSP. A GASTOS DE ADMOK

GASY0S DIVERSOS FIJOS CORRESP, A COS40S IND. 0joiojejoio
GASTM0S DIVERSOS FIJOS CORHESP, A GAST0S VTA. 1315/oi0fojo

GAS20¢ DIVERSOS FLJOS CORRESP, A GASTOS ADHON 21510 lolo]olo
% GRAVADO CON EL IVA DE GASTOS DIV, Db C.I1. gio
% GRAVADO CON LL IVA DE GASTOS DIV, DE G.V. §15
% GRAVADO CON EL IVA DE GASTOS DIV, DE G.A. £io
% Di COST05 IND, VARIADLES SOBRE KANO DF OBRA .14
# DI COUTOS IND, VARIABLES QUE CAUSA IVa 9]0
# DE CASY0S DE VENTA VARIALLES 500RE VENIAS .16
% DE CASTOS DE VENTA VARIABLES 2UL CAUZA IVA g0
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CAPTURA DE 10S DATOS GENERALES (CONTINUACION),

CONCEPTC

% DE GASTOS DE ADMINISTRACION VARIABLES S/VLATAS
% DE GASTOS DE ADKINISTRACION VARIABLES QUE CAUSA IVA

% DE (RESTACIONES QUL OTORGA LA FMPRESA

% APROXINALO DE RETENCION GLOSAL DEL ISPT

% Dk COBRO EN EPECTIVO SOBRE VEGTAS

PLAZO DE RECUEFERACION D& CTAS POK COBRAR (DIAS)
% DE vAGO EN EPECTIVO SOBRE COI2-RAS DE MAT, PRIMA
ELAZO DE PAGO DE CUENTAS FOR PAGAR (DIAS)

(W)

I

PAGO PRESUPUESTO DE LA DEUDA A LARGO PLAZO Zio

O

PAGO DE INTERLIGES Y DIMAS GASTOS PILKANCIEROS

PAGO DE DIVIDENDOS i

N[O P~

SALDO MINIMO DESEADO IN GAJA Y BANCOS

Sio o>

DIC | |O
DI IS O

Slo D]y [T 1D

olcio|o jolola]e e
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En el estado dc¢ regsultados obtenido de la primera gi-
mulacién se observa la utilidad presupuestada de $47'550,753,

Por otra parte, en el presupuesto de ventas se obsen
va ¢mo esta compuepta la cantided de las ventes totalgs,

En el anflisis compurativo de los productos puede
estudiarse cémo contribuye cada producto a la utilided de w
le empresa, se observe que el producto nimero tres es ¢l -
que menos contribuye & la generacifén de dicha utilidad, sin
embargo, se dedica el 40% de la caprcidad de produccidn a
la fabricacién de este producto.

En el presupuesto de caja se puede anzlizar el flujo
de efctivo eszperado, como puede veorgse gse proncstica une al-
ta liquidez,

' Fara efectuar unu segundn simulzcién se hacen lag gim
guientes consideraciones:

Tomando en cuenta que la cepacidad méxima de produc-
cibn en un perfodo es de 25,000 unidades, as{ como que
existe un inventario inicial total de 1,279 unidcdes de =
productos terminados se plantea el aiguiente presupuesto
de ventas en unidddes por producto:

PRODUCTO VENTAS EN
UNIDADES

6,7
10, 000
3, 000

e N

7,000
26, 279
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MODELOS FINANCIEROS, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO IMPORTE
VENTAS NETAS $253,400,200. 00
~ COSTO DE VENTAS $124,029,547. 00
UTILIDAD O PERD. BRUTA $123,970,453.00
~ GASTOS DE OPERACION ¢ 33,868,758.00
GA3TOS DE VENTAS % 161173,294.00
GASTOS DE ADRMON, $ 135,999,656.00
GASTOS FINANCIEROS $  3,700,000.00
UT. 0 PERD. DE OPERACION 4 95,101,503.00
- [.G6.R. 424 ¢ 39.942,632.20
UT. SUJETA A REPARTO 4 55.158,873.00
- PART. DE UTS. A LOS TRAB. (8%) ¢ 7.608,120.00

UT. DEL EJERCICIO $ 47,550,753.00

=zeRzzprE2IESE
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MODELOS FINANCIERQOS: S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS

PRODUCTO UN;DADES PRECIO IMPORTE
1 4900 [3 10,400, 08 $ 42,000,200, 00
2 4008 3 14,000, 00 $ 56,000, 200, 00
3 ' 10900 $ 8,000.98 s 6D, 200,000.00
4 7000 $ 11,008.00 $ 77,000, 000,00

TOTAL ¢ 253,000, 000,08

MODELOS FINANCIEROS: S.A.

M ANAL ISTS COMPARATIVO DE PRODUCTOS

PRECIO DE  COSTO VAR  CONTRIE, UNIDADES % DE LA UNIDADES % DE

VENTA DE PROD. MARG INAL PRODVIC. PRODUC.  VENDIDAS  VENTAS
i 108,000,00 34 180, 46 6,819, 54 3,667 15,459 4,000 16,000
2 14,000.00 3.795.87 0. 244,10 3,954 14,983 4,000 16,000
3 §,0200.¢a 5.941,87 2,0508.13 9,500 48,949 10,000  40.0080
4 11,200,900 3,155.61 7,B43.34 7,000 9.519 7,000 8.000

TOT 43,000.90  16,@34.88  26,965.20 23,721 192. 000 25,000 100.¢00



HODELOS FINANCIERGS. S.A.

PRESUPLESTH OE (a4

TRIMESTRE
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CONCEPTO 1 3 4

SA.DO INICIAL * 100,080, 5 135, a1.%46, £ 17,847,306, % 20,879,591,
+ ENTRALAS

VENTAS EV EFECTIVO 8 06nYa9,999, 8 D0.449,999 3% 06,949,999, 5 10,949,999,
COBRANZA $ 34,680,704, s J0,330L,B70 % 30,332,878, $ 390,332,870,
IVA POR PAGAR $ 209,479, % G,6000473. % 8,605,470, 8 B,605,475.

SuMa + 70,036,178, 3 65,888,352, % 65,888,350, % 65,868,352,
= SALIDAS

COMPRAS =N EFECTIVO $ 20,204,783, % 205 06» 703, ¢ 20,206,703, & 104004, 763,
PAGO A PROVEEDORED € 990,00, 1 ay992,050, % #y492.050. L ay94lihha,
MANO DE ORRA DIRECTAS 3,805,499, $ 5,713,499, ¢ 3,713,495, % 3,713,499,
CCSTOS INDIRECIOS 8 1,640,159, & 1,640,159, & 1,600,157, % 1,640,159,
GASTOS DT VENTA $ 2,739,977, 3 D.735.977. % DyT39,970. 3 L T3L977.
GASTUS DE ADMON § 86,697, % 1306677, 8 0309857, % :

GASTOS FINANCIEROS $ 1,063,758, % 1,053,750, 8 103,750, & 1,063,750,
PRESTACIONES s 184,000, ¢ [ARE. 0. % 4,300,908.
PAGO [.V.A. $ 3,979,808, % 5, 51% Tak %8 9919740, % 9,519,742,
PAGD 1.G.K. £ B. 1 B,B760140. 3 66870140, 3 B HT64 140
CLOTAS 1.M.5.5, ¢ 1,156,881, 3% TS B, 5 1,509,408, % 754,801,
PAGO 1.S.F.T. RET. ¢ 531,878, ¢ Tanbii. ¢ 7I.0817, % TrnuT,
PAGO 1% S/REMUN 3 197,735, ¢ 89,231, ¢ BlYybui, $ A7, 601.
. PAGO SZ INFONAVIT ¢ 49674, 8 286 bTh. % 597,348, % L98: 474,
10Z S/HONORARIOS + 134,200, % S1.500. % 51,500, s 51,300.
PAGO DEUDA A L. P, 405,008,000, ¢ 5,008,020, ¢ 5,@08,020. ¢ 5,000,800,
PeGO DIVIDENDCS 1,750,000, % 1,700,000, $ 1, T7R0,00. B 1,750,000,
SUMA . $ 570 174,632, & 61,802,992, 3 61,8%56,067.  § 46,103,500,
SELDO $ 13,761,546, ¢ 17,847,306, ¢ 20,879,591, % 1,064,543,



MODELOS FINANCIEROS: S.A,
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 31/DIC7X%2,

CAJA Y BANCOS

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS

INVENTARIO DE PRCDUCCION TERMINADA
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

ACTIVD CIRCULANTE

ACTIVOS F1JOS
DEP, ACUM. DE ACTYIVO FI1Jo
ACTIVO FIJO NETO

GAST0S POR AMORTIZAR
AMORTIZACION ACUM, DE GASTOS
ACTIVO DIFERIDO

ACTIVC

CUENTAS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSQS
IMPUESTOS POR PAGAR
PASIVO CIRCULANTE

DEUDA .A LARGC PLAZO
PASIVO FLJC
PASIVO

CAPITAL SUCIAL

RESERVA LEGAL

UTILTIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES

UTILIDAD ¢ PERDIDA DEL EJERCICIC
CAP1TAL CONTABLE

SUMA EL. PASIVO MAS EL CAPITAL

CI I Y

X

R

- -

G e e

2016644 432,00
201,449,767, 00
Db 2280 400,00

2.0
234637,438.00
97.:979,085%.00

200,000, 000.00
39,800, 092, 00
176,000,000,00

50,000, 243, 00
9,900, 000, V0
41,000, 220, %0

[ 309,979,059, 0

14

21236, 174.00
7,4083,120,00
41,284,012, 00
514128, 306,00

60,800, 003. ¥
00, 020, 009, 08
s 131,128, 316,00

130,00, 200, 4

300, 00,00

a0

47,550, 753,00
% 177,650, 753. 20

* 308,979, 299. 00
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Como ge observa se precvé venfer 6, 272 unidades del
producto 1, lo cual es posible debido ¢ que no alcenza el
tope de ventas méximas que es de 8,000 unidades.

Lag ventas de los productos dos y cuatro son las -~
méximas que se pueden lograr, segﬁn el estudio de mercado-
tecnia,

Les ventes del producto tres se reducirfn s 3,000 u-
nidades ya que son necesarias para nantener la imagen de
la empresa en el mercado mientras se conocen mfs sue otros
productos.

For otra parte, se cambia el pago de la deuda a lar
go plazo a $50°000,000, para aprovechar el excecdente de .-
efectivo que se espera segin el prewupuesto de cejn.Debido
a esto se espera una reduccidn de los costos financieron &
$2800, 000.

Con estos cambios enh lcs deteos se lleva a cnbo 1n -
segundae gimulacibn, los reagltadou completos se¢ presentan
en las ho jas siguientes.

Puede observarse un notable incremento en la utili -
dad en relacién a la presupuestola en la primerc cimula w
cidn, ya que segdn el estade de result.ics ser’ 1o henti -
dad de § 79'229,513.

Bsta utilidad se lograxd vendiendo menos del produc-
to nGmero tres, y mls de los produactos doo 7 cuatrd, vense
el andlisiscow; Arativo de producios y el prosupuesio de ven

tag,.
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En el presupuesto de produccién pucde verce que In ea-
pacidad de produccibén serd empleada 2l méximo,

Por otra parte, en el detelle d:i inverntorio finel de
produccifn teraineda puede verse que serd Ge cero unidades
debido a que la capacidad de produccidn es menor aue las ven
tes.

El presupueyto de enja nuestra nueviamente vna alta li-
guidez y un galdo final de $ 10'702,602., por lo que debe =~
plenearse 1o utilizacidén de esos recurscs, ya ges poganlo -
mées de la deuda a lurgo plazo o bien puede pensirse en la -~
ampliacidn de la planta productive para eliminar el déficit
de produccién en el futuro.

Asf como se desarrolld esis segunda simulacidn con el
modelo presupuestario, podrfamos continuur desarrellando o -
trac parn proyectar y anelizar los resultades de distintag
alternativas, sin emborgo; sélo presentomos los resultados —
de estas gimulaciones debido a que aumentaria demasindo el

voldmen de este trabajo de tesis,



MODELOS FINANCIERY S, 5. A.
PALANCE GENERAL INICIAL
AL 31/D1C, ¢,

CAJA Y BANCOS

CLENTAS POR COERAR

DEUDCRES DIVERSOS

INVENTARIG GE PRODUCCION TERMINADA
INVENTARIG DE MATERIA PRIMA

ACTIVO CIRCULANTE

A(TIVOS FLJOS
DEP. ACUM, DE ACTIVO FLJO
ACTIVO FIJO RNETO

GASTCS POR AMORTIZAR
AMORTIZACION ACUM, DE GASTOS
ACTIVO DIFERIDD

ACTIVO

CLENTAS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
IFPUESTOS POR PAGAR
PASIVO CIRCULANTE

DEUDA A LARGU PLAZO
. PASIVQ F1JO
PASIVO

CAPITAL SOCTAL

RESERVA LEGAL

UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO
CAPITAL CONTABLE

SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL

LR TR YR IR P

" w

PRI

-

100,000.00
5,000,080, 90
1,Qe0,000.00
7,€90.2C0.00
64 000,004, 00

19, 190,000.0¢

200, 000, 803,99
L0602, 020.00
180, 000, 020, 20

0, A0, #86, v

9,000, €7, L0

43, 000, BeR. 2
% Thay 100,000,000

5,008,300, 080

390, 000. Al
1,500, 2Ud, 80
61 80D, 220, V0

100, 000, 02¢. 20
190, B3, 03d. 00
4 106, BGG, 000, 00

130, 000, 200, 00
390, 6ud. 00
94000, G, 02
2,200, 000.02

3 137,208,000, 20

+ Zaby 100
==z2z
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MCDELOS FINANCIEROS, S.A.

DETALLE CEL INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA

MATERTAL UNIDADES CosTo IMPORTE
1 12500 3 80,00 ¢ 1,008,000.20
2 235719 4 84.82 $ 2,000, 000.00
3 31579 s 95,00 . ¢ 3,000,000.60
TOTAL 8 £1000,008. ¥a

MODELOS FINANCIEROS, S.A.

DETALLE DEL INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION TERMINADA

PRODUCTO UNIDADES €08T0 TMPORTE
1 333 % 44504, 50 $  1,500,000.00
2 ahb 13 5,6085.38 $  2,500,000.00
3 508 % 6,000, 00 ¢ 3,000, 000,08
4 '] $ 2,00 % 2.00

TOTAL ¢ 7,200, 000, 90



MODELOS FINANCIERUS: SaAs

PRESUPUEST( DE VENTAS

122

PRODUCTO UNIDAVES PRICLO IMPORTE
1 6279 % 18,020, 80 $ 62799, U080, 02
10000 + 14,1600, 00 140,406, 800, 00
3 3008 3 8,000, 00 t 14,000,000,08

4 7000 % 11,000, 0 $ 77,000,400, 00

TOTAL 3 303, 72, 00, 28

NODELGS FINANCIEROS, 6.4,

PRESUPUESTO DE PRUDUCCION

EN UMIDADES

PROBUCTO VENTAS £ INAL INV. INICIAL U, A PRODUCIR
i 6279 o 333 5,94¢
2 19, @800 @ hib by
] 3,008 8 00 2,500
4 7,000 8 @ 7, aup
TOTALES 26,779 29,000



MODELOS FINANCIEROS, S.A.

FRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
EN UNIDADES

123

MATERTAL CONSUMQ INV. FINAL INV. INICIAL U. A COMPRAR
i 241,000 60,800 12508 2884500
z 196,878 94,900 234579 187,299
3 1364446 624000 31,979 1664867
TOTALES 5344324 b42y 666
HODELOS FINANCIERCS, S,A.
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PRODUCTO UNIDADES €o5T0 IMPORTE
1 288,500 € 100. a0 € 28,659, 000.20
2 187,297 $ 150. 00 $ 28,094,850.00
3 166,867 13 178,00 $ 28,367,390.00
TOTALES 642,666 $ 85,312,240.00
MODELCS FINANCIEROS, S,A.
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
PRODUCTO HORAS U. A PROD. COSTO INTEG. IMPORTE
i 8 94940 £ 132,48 $  6,311,387.00
2 & 94550 % 130,68 $  7,605,820.00
3 9 2500 $ 132.48 $  ,985,328.00
4 7 7,000 $ 132,48 $  6,50:,381.00
TOTAL $ 3,483,911.00
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MODELOS FINANCIERGS, E.A.

PRESUPUESTO DE COSTOH IWLIRITTOS

CONCEPTO IMPURTE

SURLDOS Y GALARIOS INDIRECTOS $  3,838,000.02
PRESTACIONES £ 5775000
CUGTAS PATRONALES M52 (S.379%) s 415,078,000
Y BORRE REMUNERACIONES ] 4iry 275,00
Y $ 221,375.00

CACION DE ACTIVO FLJO $  5,000,000,.00
AMORT TV ACION DE GASTGS 4+ 1,200,000.00
HONORAP 10S % 347,0CA. 08
DIVERSHE € 2,002,000.00
TOTAL C.1. FIJOS ¢ 13,458,2:68.00
COS705 INDIREC (UGS VARIABLES + 93y 510,00
fatTal 4 13,543.844.00

MODELOS FINANCIEROS, S.A.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

CONCEPTU IMPORTE
3UELDOS ¥ SALARIOS € 4,300,000,08
IRESTACTUNES 3 £45,000.00
SUOTAS PATRONALES TMSS(9, 27500 s 463,594.00
1% SoERE REMUNERACTONES % 49,458,080
3% INFONAVIT T 267,750.00
DEPRECIACION DE ACTIVD FLIO 3, 000,800.00
AMORTITACION DE GASTOS L P01 VR
HOrORARTOS % 9504220, 00
JTVERENS $ 3,500,000, 00
TOTAL GV, FIJOS $ 141 655,294.00
GASTSS TE VENTAS VARTABLES 1,827, 740,00

JaTAL % 16:4768,034,00
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MODELOS “ INANCIEROS, S.A.

PRESUPUESTO DE GASTUS DE ADMINISTRACION

CONCEFTO IMPORTE

SUELDOS ¥ SALARIOE 3 4,500, 000.00
PRESTACIONES 13 675,QM, Q0
CUQTAS PATRONALES [MSS (9, 375%) ] 449y 156,00
1% SOBRE REMUNERACIONES t 51+ 790.00
5% INFONAVIT T 258+ 75€. 00
DEPRECTACION DE ACTIVO FLJ0 v Iy 08, 000.84
AMORTIZACION DE GAST(S 4 1500, 000.80
HONORARIOS 2 760,284, D0
DIVERSQS B 2yH00, 000,62
TOTAL G.A, FIJOS § 1297368,696.00
GAST(S DE ADMINISTRACIUN VARIAPBLES. $  1,918,950.00

TOTAL § 149249,406,00



MOCELOS FINANCIEP3: S.A.

HOJA DE COSTOS UNITARIOS PRESUFUESTADOS
PRODUCTO 1§

CONCERTO IMPORTE

* 2,038, 15

% 1.381,45

s 8i4.26
3 3,773,866
s 427,94
CE ALMINISTRACION + 542,26
FASTUS FIMANCIERYS s 106,55
€037 UMITARI0 DEL PRODUCTO ¥ 5,049, 6%

HODELOS FINANCIERQS, S.A.

HOJA DE COSTOS UNITARIOS PRESUPUESTADON

PRODUCTO 2
CONCEPTO IMPORTE
FATERIA FRIMA L] 24939, 07
AN DE (PRA DIRECTA % 796.02
€G3708 4D AECTOS % 460, 69

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION L 4,155,844
GASTOS DE VENTA $ 627.04
€AS105 DE ADMINISTRACION $ 342,24
EASTOS “INANCIEROS $ 186,55

COSTI UNITARIC DEL PRODUCTO 4 Se471.67



MODELOS FINANCIER(0S, S.A.

HoJA DE COSTOS UNITARIOS PRESUPUESTADOS

et

PRODUCTO 3
CONCEPTO IMPORTE

MATERIA PRINA s 4y792.70
MANQ DE OBRRA DIRECTA s 1,194,113
COSTOS INDIRECTOS $ 671,04
COSTO UNITARIO DE PRODUCCTON 1 3 6,387,97
GASTOS DE VENTA L] 627,84
GASTUS DE ADMINISTRACION $ 542,24
GASTUS FINANCIEROS 1 196,53

COBTO UNITARTQ DEL PRODUCTD 3 7,863,709

MODELOS FINANCIEROS, S.A.

HOJA DE COSTOS UNITARIOS PRESUPUESTADOS

FRODUCTC 4
CONCEPTO IMPORTE
"

MATERIA PRIMA L 2,220.47
MANO DE QBRA DIRECTA L 928,76
€QST08 INDIRECTOS s 537.47
COSTO UNITARTO DE PRODUCCION * 3.6B6.7C
GASTOS DE VENTA % 627,04
GASTOS DE ADMINISTRACION s 942,24
GASTOS FINANCIEROS % 186.55

COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO $ 44962.53



128

MODELOS FINANCIEROS, 8.A.
ESTADG DE COSTG D PRODUCCION ¥
COSTQ DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

CONCEPTQ IMPORTE

INV  INICIAL DE MATERIA PRIMA S  6,000.000.00
+ CMPRAS DE MATERIA PRIMA $ 85,312, 2408.00
~ INV. FINAL DE MATERIA PRIMA 3 23,456, 658,00

MATERIA PRIMA UTILIIADA % 47,895, 561,00
MANG DE ORRA 3 01,423,%11.00
COSTOS INDIRECTOS $ 13,543,844, 00
TOSTO DE PRODUCCION +104,603, 337, 00
+ INV. INICIAL DE PRODUC. TEPMINADA 7,000,000, C2
- INV. FINAL DE FRODUC. TERMINADA ] 0.29

J0STG DE VENTAS $ 111,803, 337,00




MODELOS FINANCIEROS, §

ESTADO DE RESULTADOS
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.A,

COMCEPTO IHPORTE
VENTAS NETAS 4303, 790, @3¢, 02
= COSTO DE VENTAS $111,803, 337,02

UTILIDAD @ PERD, BRUTA 3191, 9861663, 03

- GABTOS DE OPERACION

GASTGS DE VENTAS $ 16,478,0834,00
GASTOS DE ADHMON, $ 14y 247, 605,00
GASTOS FINANCIEROS +  2,800,00¢.00
UT. & PERD. DE OPERACION

- 1.8.R. 42U

UT. SUJETA A REPARTO
- PART. DE UTS. A LOS TRAB. {8%1)

UT. DEL EJERCICIO

% 334527,640.00

$1584459,023. 0@
$ 664552, 780,00

$ 9149964 235,00
$ 12,676,722.08
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MIDELOS FINANCIERDS, S.A,

ANAL TS1S COMPARATIYO DE PRODUCTOR

FRECIQ DE  COSTO VAR (OHTRIR, UNIDADES % DE LA UNIDADES

VENTA DE PROD. HMARGBINAL PRODUT, PRODUC, CEND DAY
“;-—-m' 200,00 Je1s2.80 —';:6.;7.:'@ TR 73,784
¥4 14,200.00 3,730,560 1QIna G4 9,594 38,7216 10,000  38.853
3 81 220.00 Gy 900, 44 24099, S 29500 18,000 3000 1l.als
& 11,200,090 3 152,09 7/847.95 7,00 8,000 THU0Q 26,637

(0T 43,300,800 15,990,064 27,047,105 29,202 0. one Shel 7 100,900



MODELOS FINANCIEROS: S.A.

PRESUPUESTO DE CAJA

131

TRIHESTRE
CONCEPTO 1 2 3 4

BALDO INICIAL $ 100,000, § 21,301,716, % 26,169,927, § 30,014,301,
+ ENTRADAS .

.VENTAS EN EFECTIVO § 32,360,238, 8 32,368,230, & 32,368,230, " 32,360,230,
CORRANZA 3 40,770,859, ¢ 36,472,233, % 36,422,233, % 36,422,233,
IVA FOR PAGAR * 10,938,415, ¢ 18,338,415, $ 10,330,415, § 10,330,415,
SUMA $ 84,060,712, % 75,112,886, ¢ 79,112,886, $ 79,112,806,
- SALIDAS

-COMPRAS EN EFECTIVO $ 19,621,816, ¢ 159.621,816. ¢ 19,621,816, % 19,621,816,
PAGG A PROVEELORES % 9,399,526, $ 4:399,526. $ 4,399,526, % 4,399,526,
MANG DE OBRA DIRECTAS 3,612,855, & 3,520,895, § 3,520,855, $ 3,520,095,
COSTOS INDIRECTOS & 1,638,838, $ 1,638,830, ¢ 1,638,830, & 1,638,438,
GASTOS DE VENTA & 2,821,305, ¢ 2,821,385, ¢ 2,821,305, % 2,821,305,
GASTOS DE ADMON & 2,456:279, & 2,458,279, $ 2,450,279, 3 2,438,279,
GASTOS FINANCIEROS %  B0S,008, $ 005,000, & 605,000, 8  ©0S,000,
PRESTACIONES t 184,200, § o, s 2. % 4,179,910,
PALO 1.V.A, $ 5,683,652, % 0,075,478, $ 8,875,478, § 8,075,470,
PAGO 1.5.R, * s @. % 14,789,509, % 14,789,509, % 14,789,509,
CUOTAS LMG.S. 3 1,133,966, § 733,366, % 1,467,132, % 733,566,
PAGO 1.6 P.T. RET. % 518,434, & 702,651, % 702651, ¢ 702,651
PAGO 1% S/REMUN 8 188,054, §  B7.081. $  B7.@BL. s O7,@01.
PAGO 5% INFONAVIT ~$ 498,271, 8 290,271, & 580,542, s 298,271,
10% S/HONORARIOS ¢ 136,20@. & 50,300, $ 51,300, % 51,300,
PAGO DEUDA A L.P. % 12,500,000, % 12,500,008, $ 12,580,000, 12,500,000,
PAGO DIVIDENDOS ~ $ 1,750,800, $ 1,750,808, ¢ 1,750,200, ¢ 1,750,400,
SUMA + 62,858,996, % 74,240,675, ¢ 75,268,512, ¢ 78,424,589,
SALDO $ 20,301,716, § 260169,927.  § 30,816,301, 30,702,402,



MODELOS FINANCIEROS, S.A.
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 31/DIC/XI.

CAJA Y BANCQS

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSCS

INVENTARIO DE PRODUCCION TERMINADA
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVOS F1J0S
DEP, ACUM. DE ACTIVO FLJO
ACTIVO FIJO NETQ

GASTOS POR AMORTIZAR
AMORTIZACION ACUM. DE GASTOS
ACT VO DIFERIDO

ACTIVO

CUENTAS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSO0S
TMPUESTOS POR PAGAR
PASIVO CIRCULANTE

DEUDA A LARGO PLAZO
PASIVO FIJO
PASIVO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDAD DE EJERCICIOS AMTERIORES

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIC
CAPITAL CONTABLE

SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL

P N

LR

BN Anew

> o nn

3@, 702,599, 00
32,959,134, 00
4349569,526.00
@a.0e
23,456,658, 00
131,986,917.00

200,000, 200, 20
3@, 000, 000,00
170, 200, 820.00

5@, 029, 208.00

9, 020,000.20

41,000,400, 0
t J42: 0864917, 00

2,023,711.00
124 676,722.00
67,856,971.00
02,557, 404.00

52,900, 270, a0
50,200, 308, 00
$ 1324557, 4@4. 88

130,000, 200, 00

300, 000. 00

2.00

79,229,513.00
$ 20891529,513. 20

$ 342,886,917.02

=szgscIsaEsZza

132
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MODELOS FINANCIEROS, S.A.

DETALLE DEL INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

MATERIAL UNIDADES €o5To IMPORTE
1 4000 t 9917 | 5,950, 166, 00
2 54000 s 142,71 $ 7,706,455, 08
3 42000 M 158.97 $ 9,800,037.00

TOTAL ¢ 23,456,558.00

MODELOS FINANCIEROS, §.A.

DETALLE DEL INV. FINAL DE PRODUCCION TERMINADA

.

RRODUCTO UNIDADES C0STO IMPORTE
1 [} % 3,812.61 $ o.00
2 [} $ 4y238.72 $ 9.20
3 [ ] 61487.90 1 .08
4 8 * 31 686,72 $ .08
TOTAL & 0.0
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MODELOS FINANCIEROS, S.A.

EDO. DE QRIGEN Y APLIC. DE RECURSO0S

CONCEPTO

ORIGEN DE RECURSOS!

AUMENTO EN EL. CAPITAL CONTABLE

POR LA UT. DEL EJERCICIO $ 79,229,513,
DEPRECIACION ACUMULADA $ 10,000,000,
AMCRTIZACION ACUMULADA $ 4,000,000,

TOYAL ORIGEN DE RECURSOS
APLICACION DE RECURS0S:
AUMENTOS éN EL CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CIRCULANTE AL 31/12/X2  $131,086,917.
ACTIVO CIRCULANTE AL 31/12/X1 ¢ 19,100,008,

AUMENTO EN EL ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCWLANTE AL 331/12/X1 ¢ 6,808,000,
PASIVO CIRCA\LANTE AL 31/12/X2 8 B2,557,404,

DISHINUCION EN EL PASIVO CIRCAA.ANTE
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO
DISHINUCION DEL PASIVO FIJO

PAGO DE DIVIDENDOS

TOTAL APLICACION BE RECURSOS

s 93,229,913,

$111,906,7917,

$-75, 737, 404

$ 3642294513
$ 50,000, Q00
$ 7,000, gea.

$ 93,229,313,



CAPITULO 4,~ CONRCLUSICLES Y 3UGHRE.CIAS.

‘ Del desarrollo del siguiente trabajo podemos concluir
lo siguiente;

l.~ Sicndo la empresa un sistera que interactfia éon ~
su medio econdmico para lograr sus objetivos necesita adap-
tarse adecusdanczte a €1,

2,~- la direccidén de la enspresa es la responsable de =
tomar las decisionea apropiadas pora asefurar que 1la compaw
file obtenga beneficios en su interaccién con el medio em .-
biente.

3.~ Para tomar dichas deciciones loc directivos re -
quieren de una herrumienta de apoyo pare evaluar los efec -
tos que pudieran provocar en la estructura finenciera de la -
empresa, logrando con esto uno planeacién financiera con ba
ses més firmmes,

4o~ El presupuesto es la herramienta de planeccidn fi
naneiera por excelencia, cin embargo, cuando se desarrolla
en una computadora su poder de cdélcule y de proycccibn de
resultados pera diferentes combinaciones de datod es enorme,
lo cual representa una cunsidersble flexibilided de anfli <
gils, ademis de rapidez y exactitud.

5.~ U2 modelo de gimulocidrn finerciera, scyd tun con-
fiable como sus reluciones simbdlicas represcnte el fendme-
no financiero real.

6.~ La verificacién y validecién de un modelo aseru -

ran su confiasbilidsi,



SUGERENCIAS,

Uno de los objetivos de la presente tesic esc intere-
car principslmente a los contzdores en el empleo o por lo
menos el estudio de los modelog financieos.

Desie lucio gue no se propone que los contadores se
dediquen & la informftics, gino que prrticipen con mfs co~
nocimiento de crusa en el anflisis de los sistemnae finnecie-
ros-contables con los profesionnles ce 1. info:mdtica pora
plantearles este tipo de apliccciones financieras de la com
putedora.

El modelo que proponemos es precisanente eco, une pro
puesta inicial en este campo y aue pucde rer super:da amplia
merte, lo cual redundard cn un valioso apoyo o lo adninistra
¢idén finsnciera de las cmpresas,

El mcyor obstdculo.previsto pars un m&s omplio uso de
los modelos finencieros no es una consecuencia de las cong -
tricciones técnicas inherentes en el “"hardware" o "softwnre"
de la computedors. El msyor obstdculo es que los administre-
dores financierog y los contadores no cetén dispuestos a de-
dicar el tiempo necesario para aprenier cémo usar estos mo-
delos.

For esta razén el desarrollo d¢ los simuledores finan
cieros pér los "constructores" de coftware, los cuales sinmu-
lan un medio financiero rodeado d¢ problemnas debe ser in -
2lufdo como una contribucién étil pars el desserrolle del mo-

deleje finocciero, Estos “Jjuegos de negocios" pueden simulor



afios de experiencia de l:u vida real en poccc hores, dondo el

mejor ambiente pcra ei :prendizsds del moéelaje finmneciero.
El modelaje finonciero, 21 iruul gue los matendtieas,

no es un deporte pares exgectsdores; jse aprende haciéndolod.
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