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OBJErIVOS. 

1,-La presente tesis tiene como objetivo principal a~ 

mostrar las ventajas que tiene el presupuesto como modelo -

fimi.nciero desarrollado en computador, como apoyo para el -

análisis de diferl!ntes alternativas en la ile.nenci6n Finnn­

ciera de la empresa, mediante la simulaci6n, 

2.-Desarrollar un modelo financiero basaño en el pre-, 

supuesto de una. empresa industrial hipotetica y ponerlo a -

disposici6n de 108 alumnos de contaduría y administraci6n -

como material didáctico, en 1':: Unidad de C6mputo de la Fa. -

cult:i.d de Estudior. Superiores Cunutitl6.n de la U.N.A.M, 

3,-Contribuir a la difusi6n de este tipo de modelos -

entre nuestra comunidad, a fín de que cada vez sea más uti­

lizada la computadora por los contadores en tareas de pla • 

neaci6n financiera, 



INTRODUCCIO!i, 

L!ls empresas actuales oe ven afectndas en !JU :;í tua 

cí6n financíera por los fenómenos del medía económico en el 

que operan, tales como, ln infbci6n, le. dcpres16n econ6mi­

c1::, devaluaciones de la mo·1edn y otro:- 0ue oriein11n cr.mbios 

severoo en las condiciones financif·re.P en les que se desen­

vuelvan, 

Estoo cumbias s·e prnducen con demasiada ra.;;iidez, de -

ahí que la direcci6n de la empresa debe r0accionar oportlin~ 

mente ante les nuevas condiciones del oerc~ao, pue~ no se -

dinpone de mucho tiempo antes de que se ven ufClctndo el pa­

trímonio de la entidad, 

La aduinistracl6n finc.nciera en el proceso adminístr_!! 

tivo aplicudo a los recursos mone-tnrios de li• or:tm iznci6n 

coil el fin de optimizar 103 beneficios que pued'.111 traerle -

pura asegura.r su operatividad, conoolidnci6n, rentabilidad 

de lG. inveroi6n y su expansi6n. 

La pluneaci6n financiera como parte de esta adminis­

traci6n ae hace cada vez más importante al pro1iorcionar la 

,guia para la toma de deoiaiones, rtduciendo el riesgo que 

representa el tomar asas decisione~ basadas en l~ íntuici6n 

lo cual podría originar que la em;Jres~ llegara a una oitun­

·~i6n fin~rnciera in::mlvable, provocando su desaparici~n del 

mercado,· 

Debe hacerse notar la necesidad de que las personas 

de la organiznci6n, encargadas de elaborar la informaci6n 
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finnncier::1., lo h' eron cor. h '..mfi<::ir.nte ray,idcz y confiabi­

litl:.d pe.rn. p2·opt'rC'.ion:irla en ,,1 o.:o:r.l"nto o;::;ortuno <.n el qu!) 

renl¿.¡~ente f;..! ncc1...sit1. 

L?. co~.,mt:iC.or.:i. es l'.'. herr:-:üeni.11 iclc:il .:~:•.:·a logrr>.r 1.­

rnpi:foz y conf L ·:bi1iíi~,d e:1 ~l P''~cr,::::nliento e· d:::.to::i p\ra -

l;:; pir.r.e;ici6;1 fi11ancit•ra. 

En cst::i t6:;is :;e 9ro:.on~ i.;n 110•1elo c:w~, nplic ne':> l::i 

t61~nicn _Gr<•:::.·..i~neet :1 y ut ili:· :.:~C::\l l::i c:: .. :1. ·1+ :i..Jo r ,,., sirvu de 

eje;~pb de lo que c:,n los ,.~de::.os C.e sii .. i...~.aci6n fü:anciera 

co:"o un:; l;err:t.:ür:ta. d(' n,.,cyo en el y~)c.:.-o de p.C: .. -:·:r.ci6n1 

al h:icer .:io c1'.: le l:i rroye·'.'ci,fo. e~ J.c.: rcc:·.1:.ü..:o ·-: ;::,::, dif' ~ . 
rer:ten altcr:1:. tivt1 :::. 

ne.3 y del n:irco te6rico :·efcrcr.cial, t~vné:~ or- .' .. f!. ·0n loJ 

conceptos básicos, tal~s coc3, aoclclo, sistec~ y sL~~l:icid~. 

En el sebllndo ct"p!.tub S(' exf1lic:;¡ C'l:'.'.l ar:'.) t1e loa l'l:!:: 

supnestoa que fo1·,¡¡r.n el 1aoielo, 0.si c.:>r.:> el dir;e.iD del sis.; 

tc¡;¡a y l!:. pro¡;.rru;iaci6n rar11 lP <'Jffipllt'.'<'or::i.. 

El cn¡,ítulo tr-:s C.e:::cril>e h. ;.uner'l de oper:or el flic.,; 

tema y preRcnta un car10 pr~e;tico i;tiliznrrl'l .:?l. r:;riuelo .;"I'O -

puesto. 
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fin:rncier::t, lo h• e.rn cor. la '.mficir.nte r.'.l.[«idez y confiabi­

lid:::.d ;ir..ra p!·opt'rrion:irla !'U ,,1 :.io:r."nto o:;iortuno t.n el que 

L?. co:.,1Ut::i.C.or.-i e::i l'.'. herr:-:;;iont.n idc:i.l :.::1.:·:i logr:.>r 1.­

r:ipi:foz :r conf.l:.:bi1ül:.d e:1 ~l P'~~cc:~::nlif?nto e' d::.to2 p:'ra -

la p:;.:;;:e~ci6.-1 financil>ra. 

En Cflt::i t~,-_,is :;e pro~.o::c i.:n 11c.·~elo c:w~, nplic· neo 1:1 

t6nnico:t _¡;rc·:·.t,~:ieet ~l y util i;·c ;!(.;\.l l::i e:::~;.'!+ J.•lO i .2, sirvu ele 

eje:npl:i di! lo que s:,n lo& ,.:ide:os ü~ si1:.i..~ .. aci6n fü.ancier:i 

co:,,o unr. l;err:t.:ir.r.ta. dt' r:t[lcyo en el y.·)c.:.·o de p:'.;..~·!::-ci6n, 

c..l h:icer poci1:le b pro:'c~ci.~;:. e> J.c.~ rec: 11 ~.t;:..:'.o:-o .::0 dif., 

rer.te::i al'tcr:1:~ tiv~,c.·. 

nas y del rnrco teórico ¡·cfcror:cial, l1vn::~ sr- .' ,fi '0n 103 

conceptos b~si-::os, ta1e·o co¡::::i, r.1odclo, sister:i.'. y si::::.tloci~.1. 

En el segundo crp!tulo se ex;1lic:.. C'l:':• :..tr..'.) t'e los Pl:J;: 

supuestos que for;¡¡rn el J.Jo°!elo, as! c>r.:> el dise..'io del sis.,; 

tcr;rn. y 12. proc:rrunacitln rnrr. 11? ('0ffiput:-.c'or:!. 

El cn.I;itulo tr~s 0.etcribe ln. ¡ .nner'! de o_;¡E:r1•r el Gic­

tema y presenta un caRo práe;tico utilizurd·1 .::?1. r:;'ldelc .'.'ro -

puesto. 



CAPITUID l.- MODEI.OS Y SIMULACION. 

l. l.- Necesidad de Modelos para la Toma de De~isiones. 

Una empresa ea una entidad u organismo econ6mioo, el 

cual interactúa con su medio ambiente a nivel de subsistema 

del mismo, sin embargo, para subsistir débe reaccionar ade­

cuadamente a los cambios en las condiciones generales en -

las que se desenvuelve. 

Cada vez es mayor la complejidad de las organizacio -

nea y de sus relaciones con el m~di~ ambiente, por lo que -

en la actualidad representan un cuadro difícil de entender 

aán para los gerentes más experimentados y hacen practica -

mente imposible evalunr los efectos que producen las deci 

aionea en la estructura finanniera de la empresa. 

Esto, aunado a que el tiempo de reap11.eata de la gere_!! 

cia hacia los cambios en el mercado debe ser mucho menor -

que hace diez ailos para que la empresa tenga oportunidad de 

seguir en el mercado.y, el aumento aumento en el riesr,o de 

dichas decisiones, hacen particularmente importante el que 

los directivos de las empresas cuenten con un instrumento -

eficaz para enfrentar la problemática en la que se encuen -

tran.Este instrumento es el modelo empresarial, el cual se~ 

rá más utilizado a medida que se desarrollen los usos de la 

computadora en nuestro país. 

"El modelo corporativo o empresarial permitirá a los -
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ejecutivo s. 

-Disminuir considerablemente el tiempo que actualmen~ 

te necesitan para reaccionar ante los cambios del mercado. 

-Evaluar las alternativas de acci6n contando con un -

conocimiento total de todos los factores pertinentes, 

-Contar con una visión más 8lllplia del futuro." 1 

Para el empleo tle estos modelos se hace imprescindi -

ble el uso de la ccm¡mtudora, por aus características de 

rapides, almacen3miento de datos, capaciduu para realizar -

comparaciones 16gicas, ex'1ctitud y flexibilidad de progra -

maci6n. 

¿Pero qu5 ea un modelo cor~ore.tivo?.Fodemoe defi.l!ir a 

un modelo como una represer.tcci6n de un hecho o fen6meno 

real.El hombre ha utilizado modelos desde que dibujaba sím­

bolos e imágenes en sus co.vernus y, en general, podemos de­

cir que el quehacer científico se vale de modelos en todua 

sus disciplinas. 

Un modelo permite representar u.na porci6n o las cara~ 

teristicas de un fen6meno real.Seria tlllllbién bastante di:f1• 

cil representar en un modelo todas las cars.cter1st~cas de -

un fenómeno real por la naturaleza netamente ca:nbiante que 

tienen. Es por eso que loa modelos se construyen tomut::do en 

cuenta las variables pertinentes, es decir, aquellas que 

tienen una gran influencia en let nituaci6n de deciai6n. 

Tomando en cuenta esto, podemos afirmar que un modelo 

corporativo es um' representa.ci6n del siatcIJa empreca, tan­

to de su construcción interna, como de sue relacionea con -

l.-Publicaciones ejecutivas de México. Art. 234.Mg, 3 
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su medio ambiente. 

Decimos que la empresa es un sistema porque es un con 

junto de elementos materialeFl, financieros y humanos intel'-é 

relacionados entre e!, con el fin de alcanzar un objetivo -

especifico, que es principalmente la obtención de utilida -

des y la generación de satisfactores. 

Con el fin de dar una visión más clura de la empresa 

como sistema, _la· anal.1zaremos brevemente desde este enfoque. 

Un sistema consta de las siguientes parteo: entrada, 

proc~eo, salida y control¡ cada una tieno una función espe­

cifica en el contexto del sistema total. 

La empresa recibe como entradas proc.,dentes del medio 

ambiente recursos humanos, materiales, financieros e infol'­

mación y los transforma mediante sus subsistemas básicos: 

producción, mercadotecnia, finan?.fl.o y recursos huma.nos. 

La salida del sistema empresa son los productos que 

fabrica y el dinero que paga como utilidades a los accio -

nietas, como salarios a sus empleados, coco impuestos al 

gobierno y la información que utiliza para fines de con -

trol entre lo presupuestado y lo real, a fin de que la ad­

ministración pueda tomar las medidas necesarias parn diri­

gir a la empresa hacia el logro de suo objetivos • 

.Para que pueda manejarse eficientemente la infonua -

cidn dentro de 1a empresa se requiere de un adecuado sis -

tema de procesamiento de datos, el cual debe ser capaz de 

producir informaci6n para le toma de decisiones de manera 
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7 

LA F.l•l'llESA COMO Ull SIS'lilt!A DlRIGID0. 1 

l.-Aplicncion90 de ln com1mtadorn a loa sist, ndmtvos • .Psig, 23 
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oportuna. 

Dentro de la em9resa existen :Ji f".:·rentes :::ist emas de -

informaci6n, por ejemplo, el tls inventarios, el de contabi­

lidad, n6mina, ventas y otros; sin embargo, generalmente no 

forman parte de un sistem2. de informaci6n integrado y hay 

problemas con la presentaci6n de la información a tiempo y 

de mt•nera precisa, como la requiere la ton:a de decisiones. 

A partir de 1S;60 ·empezó a !;;f.nejarse el concepto de un 

sistema de información inteerado pare. ln gerencia, basado -

en la computadora y teniendo como premisa contar con infor­

mación integrada que sirviera para la tema de decisiones a 

todos los niveles, además de proporcionarse de m&nera opor­

tuna y ~recisa. Este es el primer paso para la construc 

ci6n del modelo emaresarial. 

Los niveles en los que so necesita la información pa­

ra la toma de decisiones ~~n: estrat~gico, táctico y opera­

tivo, 

En el nivel estratégico se to~a.~ las decisiones para 

hacer que la empresa res9onda a las neceJidades de su me -

dio ambiel'te, y hacer quü existe. una congruencia entre sus 

acciones y las demandas de cnda uno de los elementos de su 

medio, como el gobierno, la comunidad, los clientes, pro -

veedores, empleados, etc~tera, eEto se tr&duce en los µla­

nes a largo plazo y en las metas de la em'.iresa. 

En este nivel se el~boran los planes para los niveles 

inferiores:· táctico y o~erativo, así como las políticas y 
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y procedimientos cUe deben existir entre los sistem::-.s de t,2 

dos los niveles y el medio ambiente. Es a eEte nivel donde 

se controla la comunicaci6n oficial entre la e~presa y el -

mundo que la rodua. 

En el nivel táctico se el<.borc.in los planes a corto 

plazo para períodos de 1 a 3 ru,os gemiralmente, por ejemplo 

el presupuesto. En este nivel se convierten los planes a la!: 

go plazo en planes gener¡•les operativos. Se coordin~1n las 

actividades del nivel operativo hacia el logro de los obje­

tivos com~neo de la empreua. 

·E:l b11se a los repJrtes detallados que recibe del ni -

vel operativo pr<·para la informaci6n que necesita el nivel 

estratégico, 

El nivel operativo ejecuta los planes for1:;uL1dos por 

el nivel táctico y hace e~pecificos los pl~nes generales k 

corto plazo. 

Por medio del nivel operativo es como la empresa in 

teractúa de manera directa con su medio ambiente en mayor 

medida, en este nivel recibe los recursos y pro.luce las sa­

lidas al medio ambi~nte, tales como mercancías, servicios, 

inforinaci6n, pago:i, etc. Adei;:Ús genera los dG.tos de l&.s ac­

tivicL1des oper.1tivas de L" empresa c;ue el nivel superior u­

tiliza para pre,'::-cr~r la infon'>élci6n _Jarv lu ,;;erenria. ~Jebe 

existir un o.decuado subsi:c:t1,ma de inforr.wci6n de mercadote_s 

nia, producci6n, recurboS hwnuno~ y fin2ncicro~, porR que 

junt;oH formen el sic>tv1n; de informución integnido cue pro -
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duzca la información de estas cuatro áreas funcionales y a­

poye la toma de decisiones en los trls niveles jerár~uicos. 

!'.ESA Dl!.'CISIO .. E3 

DIREC:rIVA E3THATi\GICAS 

VIC E.PP.E':iIDEt:e~I U 

DECI:]IC!l3'.l 

El subsintema financiero a nivel t!cti:::o es el lrea -

en· la que se localiza el modelo que propon()rnos. 

Este su.llsist(r.1a es r;;;iy i:n;iorLnte par2. la eerencit>. ya 

que produ.ce la información relutiva a loa re~ur1:1ot· mo•1et8. -

rios en aspecto::; t·~les como: cus orígenes, su posible utili 

zaci6n y los beneficios que reditúen a lo. S':l;,rece. ~Jcü'é. su 

des::irrollo. 

Las entr.das el sub~istema finQnciero son: 

-Los in;rLsos provenicnt~~ de las vent .0 

-l?i.'~;;tamon 

-Di·; idendo:i de Lrn inverc· lenes 

etcéterg,. 



Las salidas son: 

-Pago de impuestos 

-Pago de dividendos 

-Pago a proveedores 

-Sueldos y salarios 

etcétera. 
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A nivel técnico la informaci6n requerida a este sub -

sistema es la siguiente: 

Análisis de lns inversiones y seleccí6n de la cartera 

Políticas de crédito a los clientes 

Presupuestos 

y otros. 

Los presupuestos son im~ortGntes a nivel técnico por­

que com~renden el modelo financiero de la empresa y sus pr! 

visiones futu:i:'as. En eeta parte hacemos notar la importancia 

de que la empr~sa cuente ~on un modelo prcsupuestal. 
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1.2.- Tipos de •odclos. 

Para lograr un muyor entendimiento del modelo que ::ie 

ha constru:ído se presenta a continuaci6n la clnt..ificaci6n 

general de los moielos. 1 

-Descriptivo:J 

Por su función. -Predictivos 

-Nonni.!tivos 

-Ic6nicos 

Por su estructur8. -::..'1sl6e:icos 

-SimbCllcos 

Por su referencia -Estéticos 

al tiempo. -Dinámicos 

-Deterministao 

.Por su refE:rencia a -Probabilistas 

la incertidumbre. -De juego 

-Generales 

-E;:ipccializados 

1.- Sistemas de info•111aci6n basados en computadores ••• Pág.426 
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Los modelos descriptivos sirve!1 ::im!?le1~·~nte p:?ra mos­

trer una imagen de U.'1 fenómeno o situ-ci6n renl. 1 ::;in reco -

r.iendar o pronosticar nada. Eje:nplo; \tn or¡;anierr.:na. 

Loti modeloe predictivos son aquellos que rel?.cio~an 

las variables dependientes e inde:;iendientcs medi<mte 151 pr~ 

gunt.a nr;ue pasaría si •• ,", o sea -;:ue in:iicun "i;i ocurre e2 

to, ce~irá aquello. Ejem;Jlo: la f6rmula del punto de e:-u,! 

librio, en la cual p~ra ceda ~cnto de co:tos fijo2 y de los 

costos vari~.bles, existe un::i cn'.'ltidr,d de vent·,;; diferente. 

liormativoa. Pro;:iorcio1an lo. r.:ejor re!'1me::;tn paro. un -

r¡roble;;ia1 también se les lbmn de o:¡;ti::iizaci6.~, ya que pro­

porcionc-.n una alternativa recorne:1d •. !.dr., Por ejemplo: el mod_! 

lo del tamerto econ6rnico del lote. 

Ic6nicos, Tienen nlguna car:ccterística del objeto nue 

representan; ejemplo: modelo a esc[,la d<? un edificio. 

An:ll6giccs. ::;on aquellos en los que pr,ra proriorcionar 

un paralelo con lo que se.modela hay una sustitución de ca~ 

ponentes o procesos. Ejemplo: compute.dora ana16gica. 

Simbólicos. Son los modelos que mediante símbolos 

describen una situación del mundo real, Ejemplo: A=P+C, lo 

que significa que el activo es igus.1 a la suma del pasivo -

más el capital. 

Estáticos, Los modelos de este tipo no to:nun en cuen­

ta explí~it~mente ~la variable tie:n~o,por lo ta~to no ex -

plican los cambios ocurridos con el tiempo. Ejemplo: el ba­

lance general. 
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Din~~ico3. Estos modelos toman el tiempo como variable 

indepenclit'mte. :i!:jemplo: woclelos matem:".ticon ·~ue tratan de 

las interaccicnec que verían con el tiempo, por citnr uno, 

V = d / t, la vcloc1ría.:l es igual a l:i distancia sobre el 

tiempo. 

lleter:ninistas • .;on ar,uellot. en los c¡ue parn una se-:-ie 

especifica de d~~tos de entr:da corres¡io:::.de s6lo un[~ s:1lida 

posible, es decir, s6lo hay soluci6n y no ~e)cnd~ del az~r. 

Ejemplo: costo de prod~1cci6n = b'.ateria prima. + m<mc d·J ob:-a 

+ gastos de fobricnci6n. 

f.Jtod . .:oticos o :,:'obabilistas. En eE·tos morlelo:; por lo 

menot1 una car·1cteristicr. de oper2ciln est& d:.uJ.a -¡ior U."1.a L1!1-

ci6n de prlbabil1dad, Estos modelos son Ó'.il~s paru la toma 

1e decicioces en condiciones de ries¿o. Ejc~plo: la Ldcnica 

de simulación Montecarlo. 

De juego. b;ediante este tipo de ru',delos se trata de d~ 

sarrollar una solución Óptima en condiciones de incertidum -

bre o i¡::nor=cia. Ejer'.!plo: juego de ['.erentes del '.:.'ecnoJ.ógico 

de Carnegie. 

Generule3. Son at;u-.llos c;ue atarean vari;;s nplicacio -

nes sixi profnndiznr en nin¿una de ella. Ejemplo: modelo eco­

nómico general. 

Enpeci'lllzados. Se desarrollan e'.':focándolos a la solu­

ción de un problemn específico. Ejemplo: modelo ¡iara presu -

puestnr las ventas. 

Es neceso.rio aclar·,tr r,ue U-'1 modelo puede reunir vnrias 

de las características anteriores. 



1.3.- Los Modelos FinancieroH Co~putarizéjos y la 

Simulación. 
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La fuerza de la ad'llinistrDci6n fina.'1ciera radien en 

la ioma de decisiones ocrrectRs acere~ de los proble~a8 

financieros. ;:>in emunrgo, una decisi6n y u:-ia elección i'll;Jl.i 

can posibles rutas alternativas hacia un". meta, Un mod'"lo 

financiero es concebid.o como un m:1rn prccL:o de e::i:1s rutas. 

Cuando un c..dmii'listr.':dor financiero toma una decisión~· debe 

retener una ¡:¡equeñn parte del modelo del problcmn Ln su 

mente, un mapa va~o del área de decisión. Si decide tomar 

una ruta antes que otra, asumimos que ha escogido la mejor, 

pero si la parte del modelo es un modi:!lo montal, nemea po­

d.remos ase¡;ur~rlo. 

s~ los hip6tesis formulad~s antes de tomur la deci 

si6n permanecen en la mente del administrud0r, nunca podre­

ffiOS com¡:¡robar su validez, 

Un modelo fina.'1ciero se construye p'lra hacer e;.~l!ci­

tos los modelos mentales y sujetarlos a discusión y prueba, 

para que adem:fo los entiendan y los U:'Jen 92ra. tratur U.e pr2 

decir los resultados de una decisión y !F'ra ayudar al que 

toma decisiones a entender el ~roble~a ccn certeza. 

Un modelo financiero es simpleme~te un enunciado for­

mal de un~ sitUHci6n financiera, puede ser descriptivo co -

mo en el caso de una hoja de balance general, o unal!tico 

como en el caso de U.'1 modelo de flujo de efectivo. 
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1.3.1.- Cl&Eificaci6n de los ~odelos Fin~ncieros. 

Dentrc de ln sirruiente clasificación de los modelos 

financieros 1nos interC'5::l p;iYticul::r~v·nte 1;3 roJr.tiva a la 

metcdoloe:fr: dP soluci6n, ;Jor lo _ue ~e pr·)fundiza en su ex­

plicación un rioco m'::;, yn ·. ue loG a'.1tr-riorc::i cnr:_,ctcrí~ti -

c.,E tle 10•3 n,c.lel')s fu;,:·on e:r.;iliv;.J~,3 ~re,:itc::i\'-:te. 

Horizonte 

de 

¡¡,,.,_tu~·.,1ez;1 de las 

vnri 3."lles 

Metodolo,:¡Ía de 

solucifo. 

-Do pl;.ns:.\ci6n " 1 r,:;o plazo. 

-De pl¡;neución <: C')rto plazo. 

-De tr~.n:::r.cc::.ones u cpPr .. t1vo. 

-Determir~.~qticos. 

-Prob~bilisticos. 

-De optimización. 

-De si11.u] ación 

1.-Modelos Financieros pnra la torna de deciaiones.Púg. 10 



1.3,2.- Modelos de úptimizcci6n. 

Los modelos de optimize.ci6n se elebora."1 ~ara alcanzar 

U."l objetivo específico por lo cual oon muy re~tringido~. E~ 

tos modelos celr.ccionan aut.:i·ná~icrunente la 1:iejor de l'.::s di­

ferenteo ul.terno.tive.a dudas pura alc:.mzar el (•Lj"tivo. D:i. -

cho objetivo puede ser, por ejemylo, rainimizar costos y ~a­

ximizar ullliGades. 

Este ti90 de modelo rec;t.üere -¡ue .11.i&. elcibondo ¡ior 

9ersonoo que tcr.,_;nn U."l 9rof·_;..1do cor;oci:;;iento de la sitm-. 

ci6n que se pretende: modelar y de técnico.s mate;.1:',tica.s, in­

cluyendo una buena habilidad pera pl<:ntf;'1r mdC;:n3-!;icamente 

las relacione: del ¡¡roblema.. i!:n c:.;t~: te:ii::: n~ se prof..i!'l:iizr: 

en estos métodos ya que el mo:lelc que ne ha el::i.borndo es t:t_!! 

cho r.1ás sencillo. 

17 

En los modelos de optimizcci6n se defin€n funciones -

objetivo las cuales relacionan la toma de una deci:.ü611 <-n -

el contexto de una situaci6n de selección, en base a las v-ª 

riables y sus restricciones. El analista fim.nciero es quien 

define lno restricciones de las vnriabli:s en el modele fi.­

~anciero expresadas media.~te relaciones matemáticnE, por lo 

que debe tener mucho cuidado al hacerlo. 

Un modelo de este tipo genera U."la soluci6n 6ptima pa­

:ra uno. s~tuaci6n específica, es decir, deter~nina la mejor -

mezcla posible de valoree para lns veriables de decisi6n 1m 

·oase a lni:; restricciones del modelo, Sin e:nbe.rgo, una solu­

ci6n 6ptima al modelo no es necesariamente la decini6n 6pt,! 
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ma o un t==rct~·.::rne f1:E:..r..cif_·rf_, rPE~l. 

i·;n ¡;-·ncral, ,iode:."OS decir c;ue lr, f.'l2bor•ción •ie 1'.'1ode­

los de opt:.miz•cción re.:uiere n«>._Y•Jr ce,i:icid:id t~cnic.a de 

quien los eld.1ora. ;;;,,t,oi:: mod<;;lo~ son roce aol:..c:iJou er.. e>l -

é.rell firn •. ~wi•;r!i. 

En los mocklc.1 de 011'li:::iznci6n ~e utiliza la irogra -

m'lci6n li~:e·,l, µr:-,;.r.óc::~:ción r:r. linc:·:l y 1••1 _n:-·0 1~·r:?:01::ci6n mrt-

te.u~t ica. 
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1.3.3.- blodelos de .:iimuluci6n Fi:1;mciera. 

lo simulaci6n es lr~ re<J.lizaci.Sn de ex.ierime1tos con 

un modelo para reflejc..r el comportE~Liento de un siotena real. 

Dicho modelo puede ser ten sofiutic~do como se desoe. 

E.l uso actnal U.e eBt'·' pule.bro viene (le la época. t1e la 

segw1da .suerra mtmdüú, cu· .. ndo en 1940 Von lieuTI·:·-nn util:z6 -

el análisü; de "L:onte Curlo" ¡E·ru recolvt?r un ;irohlernn :nate-

mL~ico. 

!nuladcres de vu•:lo, •:iocielo;; ecor:or.:étric;_ s, juee;oc ro!. litares, 

juei::;o., Je e;er<:nci:. y t::i::i':lién pueden e::.contr,,r;.:e a;ilicaciones 

en la ingeni 0 ría, 2~ biolo~{u, etr6ter¡¡. 

3IMULACIOH 

t 
MODELO 

t 
TEGRIA 

t 
REALIDAD O HECHO 

Concepto de SLaule.ci6n, 1 

La· juatificaci6n pv.ra hacer simulaciones re.dica en la 

necesidad de conocer y preever el comportamiento de un sis -

tcm'.l real bc:.jo determinadas condiciones y porr..ue generalmen-

l.-Informitica presente y futuro.Pág. 529 
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te es menos costoso utilizar •m model0 r.c.e la cosr,, renl. 

l'or ejem;¡lo, ;,;i ce. lc_eu. construir una .1t:evo presa 

p\lede construir,;,e un modelo a e:.icELla y p,·cb~·r:e p.~rr.t vcrifi­

cc.r su rcnistlmci:: sirrulo..'ldO lr:s condicio1¡~:: r~::lles d"' la 

presi6n del at;,'U;:i sobre unn rnuuete. 

Otro e jemnlo non lor .~ i .ml:·.C:o'"c.c. de t!'.':n\.Jlore!:, los CU,;! 

le':' ,Jroduccn los movirr.i en to:: re:ü :·" de un tec.'.llor eolJr·. un~ 

lllt:C<U~ta con~truíci'"' .. escr.L:. c:o:-i los ~.;:.~eri:clc~· l'é<Üeu mii'..i'.J 

do la .. inter,;id .tie:.: de dic:1L_ rac\·j~i'":.t::>, 

El nho;;-ro C.: .:ir,ero ;or el c:cotc e-· c .. ,i':!;:, .. ::.:::-:ntc ill -

pc;rt:~nt.e ~:ir•a t:.:.~ er~~rc.:;'-'• y::. .;t·~ sil· .. t;·.:·:,.:1'.n¿ d~J::.n ";r'l 

bur el imp~.ct.:; C:~ w:, decü·i5n pu~.:~·n u:::.:~ 1.Ar, :--.. ::/·.lo cc:-vi -

tariz~dc.· p._ra ~i:iul._'7' le:.. re·:" )'l.t : . .los ~i!'1 te1:·~: .. ,·:vP' e:· .. :i~ ·:s~r 

loe; re curses de lt. ccr..p:: •• !c.. 

S~ 1.::s CCP .. ·cuc1:i&o :_~t;e ee1~er,~ .J.-~ (~e(;.L :_é\: ~;o f.iOn :.;e­

tiefpctori.~,s, ¡n:.:.:en continuar co" 1-,:; ;;'.n·,.L' .. Civ.""s h~·: .. tu 

Ewcontr:.r la me jcr deci:::ién y, hc:st .. entonces, llevurl::-c 8 

c::-.bo en 1::-, realidr:d, 

L::. simuletci6n es útil ¡¡,ca aborfü,r le. so1•!.ci-::i. e.le pro­

blemas de pl$"~aci6n, Ja que pernite consiJ. ~r?:· toe''. s o ln -

mayoría de las vnri::bles que tiene::. inc:i.C'.c;-:ci:'. Li1 el :i.'oblerr.:: 

me.iL.nte rclacion~c complej3S difíciles de e'1t ~nd·~·r n ¡irimera 

vi., tu, y 0/m uedi'3.nte im <-'1ál::: is 1:f.· profunde. 
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1.3.J.l.- Los Modelos del tipo "'~é ?'sgrÍa 2i ••• " 

Los modelos de simulaci6n convi-rs·.:cionalcs o interrc. -

tivos permiten el uso de la simulaci6n del tipo "cué :12saríu 

si ••• ", ya que el usuario puede com:micr. r:;e con el moti e) o 1e 

manera dirr?cta e inmeC:iC'.ta, ¡l('mi tiendo reaccio"lt.r ar.te le:; 

re:::ul tados c;;.:e le proporciona el modelo ~' "ot·i!!:.:l;:::- nuev:;¡s 

presunt:io, lo cu 1 es:t).rnulr. su cre::tivi<'·1d. 

El modtiio de.:r·rr<:-llef..¡ en esta t~sis ticn~ e .. ta ce.r2.c­

terí::;;tica, t-iensor.::o:.. 1:ue eat<• netc-~0L0ín de elubcr-:;ción de -

modelos es la r.ue r.n'.s benel'ic ios nc3 tri<.r'é r;or. ue e.: 12 m{3 

idé~1ea en nue~ tras e ir.:urs ~anci•::;, como e::,:;li·:<:rer.Joc e~'; ade 

L<ntc. 

Los r.:::; lelcs ":;u6 p2.sarí:i si ••• " ,:e::i:li t .:i:: cJ;:irrcnder .i.a 

t.lin·~¡¡üca de uaa. ;:;itnGci0!1 y d:·n un:c. vrniór; Gel nivel de rit!!_ 

50 de un~~ é.t.:ci;:;i6n. 

Estos m(tod.os per.ü ten una b.fo,:u".!J,~ de ruetss, e~ de -

cir, per::liten dcter1ninrr lo;; V<Jlcre.:: de r,ntr::i.da necesarios 

}nra nlcar:z~r ciertos re;::ultados, medfo.rte el :;ee;uimiento de 

combinaciones diferentes de velore<i en las y¡,,ri;;.bl<?s de dec.!, 

13ión. 

Podemos decir que: los contudorE>s est:b familiarizé!dos 

con el m.nejo o raetodologíc de los modelos "que pasa si ••• ~ 

:;iorque por muchos anos han usado lrr técnica del "presu;:¡u'!!s­

to flexible". Esta técnica, como s:i.bemos, varfa el nivel d" 

'lentas presupuestadas sobre un rango de vol~~enes y entonces 
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estima el nivel de costos correc:po:1d.iente;0. n CRdF.J uao de los 

vclúmene~ de ve:-,t<ts. El pre!'oU?UeiJto flexihle '.!'CZponJe (1 l;i 

9re&i.t:1ta ¿c;ué ;J~>S<: e::i el m~.rgen neto de lltili•Ld si incremerr 

t;il!JOS o decrl'lment<>mos l:is vent:;s pe::- un determin~do porcc~tn 

je en el vcl6men ?. 

L"' técniCéc C.:al <imUisis del ;iu~1to de e·:uilibrío e..; una 

represent!'lci6!1 ¡z;cáfic:< Je un ::.odelo "~u~ p '.iwl'!'1 si. •• ". Ioa 

costos :so:-i divididos e!'l do.:i c:ite¿:orfr,s, fi.jos y v:,ria':lles 

re~pecto las vontas, ~ l~s re~l~s de decisi6n ~e~• l~ ce 

ner<'ci6n de lec, céduL ~ .fo costos son: 

cional~cnto 1 lao ventn~. 

b).- Les costo~ fijos perm;~AC"~ constsnte~ ~in imoJr­

tar el vclt<nen de vtrrtas. 

Los modelo~ de eLte ti~o, ~o~ lo t~nto, no acn deseo -

nacidos pi:.rn el cc-ntador. 1~. :;ue [¡Í ig;1o:ta e:= la consiuerc: 

ble flexibílid.1d de ¿•ntlfrL cue e1; posible cumldo se :~l;:::t -

cena un modelo de e"'tos en ..__ computudor<1. El vol1bwr. de ca]; 

culo con un pe·~uerio '11odelo d<."! este tipo es enon~a, e:-, cambio 

el número de permut~cioneo ':ul: pueuen ._er probt:d~ll ::in con -

tar con una computéldor11. es uev·~r<1!!lente liL1itado. 

Exüte un gr;:in número ,:e pac:veteic de prot;rCL11aci6n que 

he.n sido desarrollados pE.r:~ fFCilitr.r ln con3trucci6n de es­

tos modelos medümte m6dulos • .::;in emb-.rgo, debe tent'!rse cui­

dado de probar que dichos m6dulos sean los ~ue se requieren 

para construir un modelo específico. Por otra parte puede a­

segurarse que nin1.,iÚn modelo completo podrá ser cor.1prndo para 
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satisfacer eficientemente h1.s nece .. idades de unr.. e:r;ir"':Ja en 

pri.rticular ya c;ue, como her.:.os dic'1.o, un modele 0.;' l: rer-re­

sentaci6n de la rcnlid r;:.l., y cG:r.o cnd& er.. :iresa es una re:• li­

:lad diutintP resulta obvio que deberd, en el mejor de los 

ca:;os, adccuarso a di.ch;:. rcr;lidad. 

~·~lóU!l!..is vent:_'.J: uJ do lo::; mod~:lu::; "cue past.ría. si ••• ª. 

i:ur.c ue loe cont:1dor•cs cr:::i ne c:e hrln interesP.dc en el 

u:;o ae c:.:t:ic r.iodclos .<>n la cor..¡:;utrrl.0ra, lo~' mod,~loé> del ti-

delos mutern;~·ticos, Se ~•c;:1rL:i. critir.;,::r o. e;:tos mu1 ·lus de 

¡;j_m¡¡les e in,'écnuos ;y· de i¿;:1cr:,r lu::: ;i.:.derü: :·":s r«:r·r•,;ni.:;nt ,,5 

del E...'1:llisis materr.ntico, cisto e:: cicrtc, ¡:;··r~ ¡H<r" los ccn­

tndC;res crite.:.: n.p;_i_rL~tcs de::;v~1 ;t7_jc.:J ::e: ccnvir:r~<.,n ~n v0r..ta­

jr.c _uvciti.V•!s, yn. :;tw pocos cJnt11:lo:'e:.; c::t.~;i ¡ir·~parudos en 

m0t..:>úo1> r.um6ricoe, y pocou lJ;,!'l tr,.L: do con un nreumcn~o el: 

presado en un len!_;uajc m:.itcmático. 

Un modelo "~u6 pasaría si ••• " es mucho m5o nccesible 

pare el contudor tD.nto en estrnctu1·a co:~o en hni::,-uuje, esto 

lo hace mús comprenc:ible y control!i.ble. 

Lo:J form>ttos de entrada y S<!lidu de 10~1 mouelos "qu6 

?a: aria si ••• " son deliber:.id(ll:lente i!!lpre:cos en dineños tra­

dicionales. Al contador le ha gustudo el uso de estos dise­

ños de cuentns o estados de flujo de efectivo por unos. Ad~ 

más, lus.prc•guntas que hace al modelo no implican un cambio 

•irÁ.stico con lns que está acosturobr::-,do a formular, !)ero con 

•m modelo de este ti?º en la compute.dora puede hacer muchas 

pregunt~is y obtener lns re:J¡lllestus mucho mtis rápidamente. 
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E::.ta :':-l!r.ilif,::-i::~·'.l cr·: l.oE formt to.; ele entrJd::: y (.oli­

da ce convierte en U!l::'. :.;e~•.t-i '.3 vo:itc:j<'-• 

Como tl contudor encuentra <Hficultad en r')(metr··;r J.: .. 

est rut:tura de lot. 1~od e los r.wtc:n' l icos 00:0 rct"•.ro.~, u,:•u :.1 

mente, la incorpc;'•.lció:-, d•~ fU!lC io,ws mc.t•!"l:' :: icr' , lao eu:· .. -

les sen c;:trr.1il!~:J ~;::irn. el ccnt~·oor. l.:· c:!tructurfa dt~ lon rnc -

delo~ "(~ué nG.su~ía ci ••• '1 
t _:iae .. :1.: :~e:r dise ... :cJ:i t)L . .r:.:. :Je:;uir 

le. secuencio d:.. i·t:_ti~·:.:: c .. :i·:t:. ble!-' f"ln~v·.:nci:J"'.:-.,1.-.~. E:ii.·J in.1r­

mite lss sit-·.l~-':!~7"es V(1 ··t·•,j s: 

flujo 16c;icv de ~;.3 o_?err~ci.~·r:.cs y l¡:--~ 1·c~_,·uc2t~·.:;i -it:.-:,de: s€:'~' 

''rnst~eedo'' ~ttso ~t p?~ó ?ºr el cent~~ ~. ~e~:: ::s~~·~l:.ct ·d -

entenJii::iento del :nccc;lo y de :;u cc:1fial.ili.'.: l. 

Esto t ~1;:"::ién hc!ce :;uc ~l rnvdclw ~~ea f~'.;:iJ.;;.e;~L0 i:todi:'_! 

ce ble, 

la Ú.'1ica contribuc.:..~n 1·.ut- !Lec": E: l'" :..tluci..';'.l de 'l!'1 p··cbce ... 

ma fina.'1ciero e:2 el dOder dt: lr: c0n1:mtndora e.e prc.c·E:u·r n(-

meros con surnn !''~ '}).tlez, si~·, ,:·~~.1ar.!~·0 • ..-~:-te es ;,"CL Utlci cr,_ ·1 

ventaja ya ('.Ue per;!'.i~· n 'J.n·1 di\isi6n :le 1·. c:Jorcs cnl'.rc el 

hombre y la mñquir1:1 p:lrque la cc:noutFloi~'1 et. r:e.,or mur•ejmi­

::10 eler~~ento.:; oist.·.:Játicon .. .,,,¿ l. ... 1 .:.iroi:.l:..;;.10. 



CAi'IT'..JLO 2.- EL :.:ODEJ.('. FiOHJESTO. 

,"J•· eococi6 1'1 prcoupueGto pr.:rf< des:1rroll"lrlo co:n0 t'o­

dclo f .i.m•nciero, i.orq•.ie es metlifrite loa presupuestos c.J,JO •. 

ce hacen las proyecciones pro.1ias c1c- la r-lri:1~eci.Sn :'in:-.nci_!! 

ra de l'..!s cin¡recns, 

El lxit:- C:c la:; e:r.prrciao 1'{10.ica en t:Jll buen funr;iona -

miento, con .cos prem1.;Jur:3tos ne coriocE> p0r lnt.1.ci.¡,?.uo la 

cantidad de dinero de l~ que !JuC.r~ dis_;,cnsr23 y cu»~,to oe -

requerir{. pn::-a l~_evc r "' c~'b:-i r;us rl.1n"'L'· 

El pr;,;i:n:,¡\..ecto no es uno. .!'o¡;:.8 de woC;:1."l f .f'·,1;,; te ro -

especial, sino que lo util~::~n toC.uc l:J..J co:.1, :.:.fo:,, 

"El pre:iupuesto model: las OJ1tr::.c:ir•ner f1s:~11s y fi -

nancieI11s de lv ccmvaüf._,, resume l&EJ estrE!tt,;ias y w:tivin.!l 
1 

des y proyecta el resultr.do." 

Como lo c1encion:·.mos CE el cop1tulo cntürior, L• emp;2 

s:i co u,1 sistE'.-:ie econ~u.ico, el cual estt cor,r'~it: __ {:o :1·11' -

cuAtro slibsistoi;"rn b6L icos: ventns, p!"OdUCI'.' i~u, r~ .~1:r.::o ::i 1•,!! 

mano::i ·~/ fin:-.m~as.Fstos uii:~enlAs e3t.i:.t1 intE'!·:el·;~: .. crndo:·., de 

tEll r.:<in~rn que le ac.tuaci6:i de a.d;;, 1uio cc-:1cro s::i:it.l •fJ ,;e -

proJ'.lCtéis, recJ.rs,::i hur.1cno:o, dinero e lnf•)rtnac.i6a pura F.t.lr 

utilizo.das por los dc:;d.;J cc:r.o i::-.mmo pera c.1 ¡;;.'(;pio ¡1r;.;:•<:J[¡C. 

fos reoultt.U.cs de ust.1s opcmciones se reflej1m f.li:;:¡]: 

J1e11te en e antia 1dcs nm1ilric:iu represL«ondas en lo .1 r.:.:t .doa 

1.-lublicr·ciones ojuou'.;ivao C:e r .. ~xico.Art. 23'1. i!>.e. 3 
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fin~ncieroo de la ernpreoa. 

El siotemq presupuestal intecra los ~i:::tintos plrnes 

de los :::ubsiste:'l?.s de merc12.<2otecnia, prod:.<cci6n, recurcc:J 

humr.noe y finanzas en un plr.:n fimmcii:>ro 1 el cunl "3 wm 

gu!n in~mstjtuiblc par9. ln tona de dccidon~o. 

El presupuesto da 12. baee pur~ que lo adnini'1tr'.'-::i~n 

visualice r::cj•)r lrr rcl:".ci6:1 e:,iot !nte entre l:ii.r.: oper.~cfones 

dt:: lr.. empresa y el medio eco.16;;:ico en ¡:cner:'!.11 lo cunl le 

permite ¡¡reever los cn.':lbios y aclcptnrsP rapidr:~;cntP. 2. . .. 

ello o. 

El o is teca pre:rnpuestul hnce posible e 1 r,c_gt.ümünto 

de l::is consec::enci::i:i a.e u::::. decisi6n ce ct;alc;uicra de los 

ouo::ii:::ter.mz de fa cm:;;resr.. nl el.ir une vi:ii( · ele conju::t1 cla 

lno operaciones y de cu3 interrelacio~cc, l~s cuelas tienen 

un efecto final en ln rentabilidad de la cor:¡iaii1n. 
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2. 2.- E.:itudio C.e lrt Infon..:::.ci6n del L!odclo. 

La plnne,.,ci6n fia:::.nciera er:: un procedi.J::iento parn de­

cidir lrt:_; l"'CCionec que sernn tomndns Cli lo f·~tilro p:::r:J. c0n­

SC[.Uir los objetivos fijados. Eote ¡irocedimi~r.to cons1o. de 

tres fgces: 

Planear lo Que se c;'.1icrc h:-iccr, llevar n cabo lo pl::i..-. 

neado y verificnr le cficit'!r.ci::: de en r::i.lizr.ci6n, 

La ;::il:u:c:::ci6n e> lo q·.•r se r;:liere hac'.'r consLit> en 

lu deterr.:inaci6n de los objetivos y curso:; de ncci6n a to -

mar. 

E'.. mod2lo propucs~o cy;..¡d.~r~ n srleccjc:--.-r y o ev:·lu::-.:::­

diforentcs ulte::-n:::.tiv::i:::. r;;:-¡Jeocto ce le: vr· ::'.lc. '::o·> y o. unr c.; 

pn;:idad cspedfica t:c protluccii'.1, re!'l~j:·:.lo ::iu~ e!'c·ct0:3 en 

ln cstrtictura fin:>nCi•.'::"·''• 

La¡, emprcr.:as deben considerr•r en su r~-2nca_i6r. :JU c:i.­

torno econ6r.,ico y finrinciero, s .. s n:lrc:~or'.u ::i1'1c1icnlcs, f.lU 

participaci61:.. en el xcrcr.do, su_· rcl:::.c<_o:1V3 c0n i!l fc.::irr~~" 

etclter::-, p::ra dl"ter:ün"r sus objetiV•):J y an :i:nn ne rr..::.i.611 

para conser.uirlo8, 

princ.ipr 1 pi,rn ln •-:dr. in L~tr. ci5:1 ElO'.le1 ;m C:;;; l? cl_Jr•.,:·_ :J l:'.l 

unn fu:ici6n con~ ·.bh, 
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2.2,l,-Reportes pro~orcicne~os por el ~i~tema. 

El mo:lelo ¡.iroyect~' los rb .. ult":dcs n un <-110 y ,,rod.uce 

los oisuientc::i re9ortcs y presupue~Las. 

1.- Be.l:'lnce 'ien0r1;l Inicibl. 

::'..- Detélle del Invcnk:·io l:ücLü de A.2t8ria .t'ri1;a. 

3.- Det:üle del Invc-r-t·i:·io In1cüJ1 ,;e: .2ro5.ucoi5n Ter-

min::do • 

4.- Pre .:.u ?Uº's'to Je V0n t. 9. 

5.- fre~·-1 r:.UP(..: te Je h oC:,tcci.é '· 
6.- P1·ec. ;.i _;...t.est0 de Cc~nrri-' E::1. L:--.iJ.ades. 

7.- frc..su'.: 1 .a·. to lÍt ".; ~· ¡ ·:¡ :; :; : .. ~; 

v.- 1'1r1..?::;U ·""'1\L :· t(\ O•: " -:.~r0 d<: L> brt:.. 

9.- .t·re'.:UtJUc,~to 0.t. Co.:itos l.:h:irec:toD. 

llJ.- l'rc_ cl¿ar;, Lo de Gsctos de Vet:t~.c. 

11.- .?resu:iue::to de lt:..:stos de Adrr:ini::>tr<"ci6n • 

12.- C0stos Unitarito por ~r~aucto. 

13.- EsL.J.o ue Coi to d• . .f:rooucci6n y Co· .. to de .í:'roduc-

ción de lo 'fonJido. 

14.- .!!:::ita.do de HeGultuctos. 

15.- Pre~iu,mecto de '-'¿ja, 

16,- l:iul:ince Generc.l Prc:o•..:¡;ue::: -~·:!o. 

17 .- Detalle del j~.vcntsrio !"innl de Materia Prima. 

lo,- .uetallc del lr:vent~ rio Firwl de P1·cJét..icci6n 'f·ermi-

ne.da. 

19.- Est~do de Ori:cn y A~lic~ci6n de Recursos. 

<:O,- Análisis Com.ir.i;•t:tivo de P1·odnctoll. 
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2.2.2.- ~ntradas de Datos al ~i¿tema. 

Los datos que reC'uiere el modelo ::mra producir los r_Q 

portes anteriores son: 

1.- El nú.~ero d~ producto~ 1ue fabrica la e~JrePa. 

2.- El niimero de materiales utiliz&dos pura elaborar 

los 'lroduC'tos. 

3 .- El bi::.l11nce ·gener::i.l inicial 

4.- Lou saldos de l::i.s cubcue~tes del bulonce inicial 

5.- Los dato,¡ de cada ¡¡¡aterial consü1tentes en1 

5.1.- Invent~trio inicial en unid·-ides. 

5.2.- ILv~ntnrio fin::i.l d2sc~do 

5.3.- Costo unit8rio p¡-esuy.1cstado 

6.- Lo3 datos de cada uno de lori productos que fF.1bri­

ca la e~presa, consistentec en: 

6.1.- El nÚJnero.de mP.teriales utilizudo para elab_g_ 

rar el producto y su clave. 

6,2.- La cantidaci. rer!uerido de CE:da material pera 

elaborHr el ¡.¡reducto. 

6.3.- El n6.mero de horas de m~.illO Je oora directa 

para elaborar el oroducto. 

6.4.- El coBto por hora de mano do obra directa. 

6. 5 .- Las vent~-1;:¡ en unifiades Fresnpuc.: teda:; cJ.el 

producto. 

6,6.- El precio unit:Jrio de venta de cudn ;Jr:; lucto 

6.7.- El inven1;;-¡rio inicial en unLades del pre 

duct;o. 
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7.- Datos genEr·01les: 

7,01.- ~Uéldoa y ~~lrrios fijos correopondientes 

a costos indirectos, 

7 ,02,- Sueldo:.> y .. ;c.l.crio · fi joa correspondicntcu 

. a c;:..3tot· de vcnt:1s. 

7.03.- Sueldos :; :.;al .. rio,; fije::; cor:espondi.e'1te:: 

a g,·~.to.:: de nd::1inüit.ració:;, 

7 ,04,- Dep.-i.:-:iaci6n acuF:u1 :·1la l:c r:cti·:o fijo co­

rre::?Ondiente E ce~. tos i1: Ere e ~os. 

7 .05,- i>e~reciaciór. ucumul9.J.:i de activo fijo co-

rr»s Jond.i€ntc a r-"asto:: J.e v.:nt:..?.s. . .. . 
7,c6.- Depr9cL.:dJn <.:cu:~:.:..L,ó:c üe c.c'•ivc. fijo co­

rres.?C:'ldients a .:;astes de ;;.;!:::~::i:.:t~u~ '.6:1 

7 .oe.- /:.."llortiz:1ci6r.. ac GC.::to:::; <:(')rresnc;;idic.n~c. e 

gru¡toE ·-'e vente1s, 

7,c.9.- ;·.r:o1·tizuci6n de .-~::t0::; cor~·L•,onilicnt9 a 

a ¡.;~ .3-, Cci de ;:.C.:ni::i::;trac i6n, 

in1irecto:.,. 

du ventas. 
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7 .14.- G:::to::: diver::!os co::-rcr,;Jone icnt0s n iT:J.ctos 

7. l'.i.- Gastos diversos corre:n¡Jon:Hcntea a {'"anto::; 

d 1 ' nfü:;ir:i::;trr.c i6n. 

7. :;.e,- .i:orccnt<:>.jc crn::;,do con el IV.A de n:i.:::;to::-: d]: 

7. 17.- l : "!'c.::-,t~.jc t;rav .,;,o c·.in ~1 IV.\ de t::J.;1tJc d_! 

V C ~·:JO :3 co:r~c.:;::::ind:1 C'tl~C:: c. ~:.1ctos de ven: '-S• 

7. , J o :oc·,:1t'"' ,fe cr.~v:::t'o con el rv:. de {'nDtO!J di .L.U•- -
V0!"SOC co rrc r.: ... ~o n-~ i-:-nt.es n r:;~ntor1 de ::-.<.l1Li:üs tra 

ció:1. 

b~ .. ::::i que c::~::;~.:1 IVA. 

rinlJlCIJ q'..!C c·c\.t:'"!l !VA. 

7. 25.- PorcrLtt•jr e~ prest[:.:ionco que otorro. la -

7. év,- 1'.Jr::entpje r. folir··,.. :•1irox~m::.do üe rctenci6n 
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tau. 

7. 28.- llu:.o r:l' l't•cupe r:1c l~r· dr: 1--~.o cuc:~k•::i ::or 

COO::'ar (de 1 3 90 dfo::; ). 

7. ?9.- h:i rccntnjc de prito t'll efectivo soLre cor:··-

,, _.:v.- !·i.,··~·o <Ir; p:,,_:o tir· 1:1n cuentnP por ¡iaear (d" 

1 e• 90 G.faa), 

c:i ¡.ln::o. 

cionlr:k.::;. 

7.24.- 3nldo c!ni~o dccrAble en coja~ b8ncos. 
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2,2.3.- Cat&logo de Cuentus. 

El ::iresente mojelo maneja el siguiente catálogo de 

cuentes para controlar lP-. infor:naci6n de cada rubro tlel ba~ 

lunce genera.l, est .do de result!id08, estndo de costo de pro­

ducci6n etcétera. 

~UM. CTA. hOkBR~ 

lOG0-00 ACTIVO 

1100-00 AC'rIVO CIRCULi-.ifi'E 

1101-00 CJ.JA Y l!i1ilC0J 

1102-00 e;• . :?AS PCR CC ¡_,r\AR 

Ll03-0i..• Di';UJJCH' :J lJIV:.:.t~:Jú:J 

ne 3-01 ""ne HO i..rn 
11C3-02 !Vi< ACIE;DITiülLE 

1103-03 OIVl::LC·J 

1104-( •O IN'· . .,;i.T ícRIO DE PRC DUCCIO:l TERl.\I!I :.DA 

llC4-C:l 

11C4-M 

llC.'1-03 

11C4-04 

1105-00 

1105-•.jl 

1105-,. ¿ 

11(:5-03 

1200-ÜlJ 

Pf!OJJUCTO 1 

P:tl'DUC'l'C 2 

L~( v~lC'i.0 3 

f'Ilú;J."C:ú 4 

lii Vé . .'l' .\ HH lb lt.;.'l' Eé:Lh P~Ll1;; 

;.¡,.i 1 .. Rü\L 1 

!li.'~C.ii:HL 2 

b1,s:.:.:n ,11 3 

l•C. l ve FIJO ¡¡ i:.'.:.'O 



Catáloeo de cuentns (continu~·ci6n). 

1201-00 

1300-00 

1301-00 

1400-00 

1401-00 

1402-00 

2000-00 

21.00-00 

21.01-00 

2102-00 

21.02-01 

21.02-02 

21.03-00 

21.03-01 

21.03-02 

ao3-03 

2103-04 

'.'.103-05 

21.03-06 

2103-07 

2200-00 

2201-00 

3000-00 

31.00-00 

32C0-00 

;;oirn;u; 

ACTIVOS FIJ03 

ACTIVO DIPEHIDO 

GAS~O:J l-OR J,LORTIZAR 

CUEHTA:; co:.:i:'LFJ.iE.i'lTATIIA 3 

DEi'. ACU'ul. D1 ACTIVO FIJO 

ALORTIZACIO!i Atl1L. D;; GASTúJ 

h\SIVO 

PASIVO CIHCUL!'.NTE 

cu.c.r;?,\3 J:-0.:t PAGAH 

ACREEDGHh!} DIVEil.JOS 

SUELDOS Y Si,LA;!I03 l-0.'.l ú,G;,tl 

PRESTACIOliES AL ?ERSOiiAL ron fAG:\R 

Iiii.fUJ::3T03 1-0R l'/iG,~R 

ISR ron l'J',GAR 

IVA Klíl rAGAR 

CL'OTAS 11 .. ss ron l·AGAR 

ISlT I,K'Ei:IDC .1:0H ,r,~ '.lAR 

l'/ SOlH.C. lllit.Ui'IEitACiúltES 

5~ IlNOJlAVIT 

l~ RET. SOBRE liOi'iOHA!lIOS 

l'!.SIVO. ?IJO 

Dé:l'DA A Li,C:GO Hr,zo 

CA.f'H'AL co;:·rABLE 

CAPITAL SOCIAL 
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Cat:1logo de cucr1tus (conti11ur.ci6n). 

r;ulii. CTA. 

3300-00 

3400-00 

40CO-OO 

4100-00 

4200-00 

4300-00 

4301-00 

4302-00 

4303-00 

4;04-00 

43C5-08 

4306-00 

4307-00 

4308-00 

4309-0C 

4400-00 

4:;00-00 

4500-01 

4500-02 

4500-03 

4500-04 

5000-00 

5100-00 

5101-00 

5102-CO 

!iüi.:BIIE 

UTILIDAD DE J;;,TEJtCICl03 Ar;rnalOHi·,J 

UTI.LlDAD O HHDIJJ.', DEL BJ JfilCICIO. 

CUiN~'AS DE CO'i2'03 

LATEilIA ?!UU l1!Jtt:C'I'A 

¡,:;,;.u DE o:::u. DIHicCTA 

CüTi'L:] r:;nn.ECTOS I"IJ03 

S'.JELDO;J y 3ALiiiU0'..3 I!iDIL:C'J·os 

i:n.::'í.'ACICfüi') 

CUOT.\ '.; l'.\'1'l!O:·IALE'.J IL'.03 ( 9. :ns-;~) 

lí~ so:'US !\J.:u;::::RACIO::' ·:; 

DE1 ;cc1;;GIQJ; D.::: AG'HV(J l.<'IJO 

/Ji:OltTI:'.ACIO!. DF; GAS'J.'OS 

HOi;ORA:1I03 

DIVERSOS 

COJrnS INDIR.' . .C'.i.'OS VJ',!{IAill i.::J 

C(l:J'.:'0 DE 1:F.OJ;UCCIO!\ 'l' Elli ¡¡;~.DA 

.i?IIODUCTO 1 

.l?RO.JüCTO 3 

1:-HO:¡~;CTO 4 

CU1.1'i"J'AS DE lF'.S!JL'.J'f0Jü3 fü/.:":JORA::i 

GAS'.l\:3 DE V ;,,;in Jll,I0.3 

Sl!ELDO 3 Y SALA;i:IOS 
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Cnthlogo de cuentus (co11tinuuci6n). 

11tJM. CTA. 

5103-00 

5104-00 

5105-00 

5106-00 

5107-00 

5108-00 

5109-00 

5200-00 

5300-00 

5301-00 

5302-00 

5303-00 

5304-00 

5305-00 

530ó-00 

5307-00 

5308-00 

5309-00 

5400-00 

5500-00 

5600-00 

5600-0l 

5600-02 

5600-0J 

5600-04 

i'10li:BRE 

CUOTAS :l.TROtíA1~S IKS3 (9. 365{.) 

l¿~ 303R"~ ¡¡;1 ;r::ERACIOHE3 

5¡t rnPor:wIT 
fü:á!t.CIAClOli DI:- ACT1"'0 ?!JO 

ALlOH'i'Ii.ACIO;i DE GAS'l'OS 

Hor:1JiéAiUOS 

DIV!!."f\SOS 

GASTOS DE VEllTAS VAR1ADLES 

GA'.)'L'OS DE ADí.lillIS1l'HACION FIJOS 

SUL:LllO :.; Y 3.\LAilI03 

1 n;,::;?ACIO,íES 

CUUT,\.i rA~JOiíALt;:; I!.:33 (J.375fa) 

l~ ;:;o ;i Illi fü;¡,, u.; r;:i;, e ro i . E.3 

5% EFONAVI'.1' 

DEfHx;CiilCIO!i n; ACTIVO PI.TO 

At.ORTIZACIO;; DE GA3TOS 

HONOill\RIOS 

DIVER:JOS 

GASTOS DE AIJ .•• rnsTJt\CIOJj VARIADJ,j~'J 

GAS'l'OS FHAi;CEHOS 

COS'.l'ú DH lHO:UUcc:rn;; ll;:, w v;,;;:DIDO 

fRODUC'.CO 1 

i'RODUCTO 2 

..-:«JDUCTO 3 

.i:HOD:JCTO 4 
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Catálor.0 d<: cuentHs (contirn.1rci6n;. 

Ml?il. CTA. 

6000-00 

6100-00 

Gl00-01 

6100-02 

0100-03 

6100-04 

6rne-oo 

CüE!!'i.'A!J DE Ri:.SULT/IDOS ACREEDORAS 

VE;;TAS 

l'RODLCTO l 

.FUODUCTO 2 

PHODJCTO 3 

.f;-¡{'DUCTO 4 

.FElGillAS Y G.\!:ANCHS 

37 
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2.2 • .4.- El Sistema Presu¡iuestal. 

El objeti'\"o del sistema presupueatal es determinPr 

los Eete.dos Fin~cieros Prenupuest,,doi;. Fara logr-trlo :Je oi­

eui:i todo un proce~'º conci:::tcmte de varios pre::i'..lpU!?stos, el 

cu;::l ce inicü-1 co!'l el prcsu'.)uesto de ventas. 

I'n el di~.¡_;r~•::::i <le la oi,::;t•iente hoju se m'.'.Erntr.,_ lll or­

d>in rle el:.bornci{:l Je' c·.1<. ~re:w::ue::ito f:e¡ri.lido por el 9re -

scnto mcuelo, 

PRdUf-uE3l'O DB l/E'.f'f AJ, 

Tiene p0r ob~ctivo ~rcdcterminar la c~1tii~d de p~o -

uuctos c;ue oeri'. vcr:C'.id't y 1 e;; i·\:;rc¡_·o ~ 'uio s< r,:n ob"tcni:\os. 

Ikt::s .;,1~1tiJ~yl.z:i se!·;:- ut:'.liz des p2.ra el-.:icrar el 

pre3u¡;ursto de p.coc't:<.cir{~1 y el 9restt'.'luc:::to de caja rt?'.!,,cd! 

va:nente. 

El volú·:1cn de ventas U.e la e:npre::ia es difícil de pre­

det er;ninar d:ibido a ::;uc son muchos los factores que pueden 

influir, t'e;:lendícndo de la c;;ipre~:i en particulnr, 

Ea i!:ipo:--tnn~e con0ccr la tende>.ocia di'! los ventas en -

::i.1os anteriores y nu com,Jareción con l:i tendencit'! a-;i la in­

JuJtri~ ll l~ ~ue porteneci la cmJresa. 

L:i tc:1'lencia :::e lmi ve"1tr.c est:l iufluencifld_¡, ¡'.lor con­

·li~ione;.; c_uo ¡;u•d,;n B()r c0ntro1~,,.as p-<r lo em:_1rcs~ c. t;:" V'JS 

de ~us pol:Ltica::; y ccnd.icj onf:s ;U!lbi€ 1trJ.es, las cualc.:; es -

tan fuerr. <le su cont·col; prir CJe·n:ilo, conr.:idones ec~n'.5mi -

c::s de los merc·;id)s en loE aue ¡i::trií:;i:'JP.. la eml)resa, 1-.s e_g 

cienes de la co~~cte~aia, las limitecioneo impuestas por el 

,;obi,;rno, etcltera. 
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El presupuesto de vent11s pued;:! el;ü,or2:r~f util i Z&.'1do 

métodos empíricos, no acn reco~uend,,bles, y r.étodos t"cnifi-

en dos. 

Loo mátodos em~ír1cob se b~cfln ~ener2l~ente en la co­

razonade u opini6n de los directivos, o en l .• nx~erirncin 

do los vet:dedores • .::iin embargo estos :nétc1:r0 han sido ·~t:SC'J.!: 

kidon oaulat.int«111ente ,-iqrc:ue se '""n ennontrad0 ;iroce1 iruiento:i 

<~Uf' sirven pr·rn· h~tcer nrevü1'oncs m:!!:: ncert1:1u:~9 de lt~s V• n"-

tas. 

Uno de estos métonos consiste En coric<.de!'.·r los facto-

re~ t11nto intErno:, como exter'los r. la e:i.:iresa '· ue i.1fluyen 

en sus vc·ntaf.'. Dichos fi,c1 ore:: SC'1 lo:: siguient···s: 

A).- Factore~ de ajuste 8).- F~ctores de ?juste perjuilcial 
f,contccimient0s t'!O (iuce:inio, rot:;;, huel~n, etc) 
reüetitivos Inf~uyen f'O:G"'tivament,. en les 

ventaG. 

b) .- Fuctore;; •te 1:1ju,;te o:üud,1ble 
( cor.t :--ato,; e3 ;:iec i.., les, fnl tf.l 
rl•:: co'Tl,,et ido res, etc.) 

B) .- l'\.1ctort!s de CCJ . .'llbio a).- Ca:nbios en el :1roducto. iledis~ 
110, C~'.·~.bio el.e ::•aterüol, :ire 
scntn~i6n, etc, 

b). - Cr.;1bi<''' en <ol método de iro 
ducci·)n, mtjor& de instalacio­
r .. es etc. 

e).- Cambios en el merc~do o en la 
moda. 



C}.- Factores corrientes 
de crecimiento. 
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d) .- C11:al.:ios en los :r.ét"ias de ve.n 
t~, comis io!'le", ;,uLl¡r.id ·.a y 
p~o9ar~~~~, servlci0s, ;Jre 
cios, etc. 

a).- Supen1ci6n en lBB ventRs 
b) .- Dets.rroll•" e ex'.'an2ión 
c).- Cr6dito ~erc~~til, etc, 

Son los fRcores externos o 
concliciorws econ6micas gen~ 
rnles :::ue influyen al mome_!! 
to de cua'1tificnr 11'.s ven -
te.o. 

Precios, ,JI"c juccién, poder a~ 
auü,it:..vc ''°" la :no,..edn, fi!lU,!! 
z&s, informec ~obre la banca 
y cr6dito, ocu~~ciSn, ingreso 
y ~rc.:u-::ción nc:cic·:1al, ingre­
co JEr-cluitn, etc. 

FUgRZ,\J DE rnFru¡::¡;r;IJ.J ,..Dl·'I.:T3TR·TIV!,3. 

bel im fr::ctcr interno y se 
rGfiere a l~s decisiones 
c¡Lte to1wn los dire·~tivoo 
y :•ue inf1'.;yen en el •Jr.2_ 

FU:it.<i~sto de V('ntas, des­
pues de conocer le:> fac­
tores es~~c!ficos de v~n 
tn~; v 1 'lS fu1.•rz· :> e cenó: 

Cs~ll.•io e~i el ti cJo ele rroducto 
ni.:evu:i ;:iol 1' ~ ÍC(:S r1.e '.ller·,~qdC;s 

a,ilicocÍ.é~· d·: n:;0·1::.s políti -
c~a de n~bltcid~j, vrriaci6n 
e:i las · .. o L ! t ie::::.s de nroduc 
ci6n, de precios, etc. 

La releci6n entre e~to~ f~ctort2 2e expresa en la si­
guiente: 

FüfüWL,\ DEL i'RI~.;l!PUJ:31C DE VEil:rA:.>. 

P'J = ( {V :!: P) E ) A 



Donde: 

PV = Presupueato de ventas 

V = Ventas del año be.se 

F = Factores específicos de ventas 

a = Factores de ajuste 

b = Fnctores de crunbio· 

c = Factores corrientes de crecimiento 

E = Fuerzas econ6micas generales 

(~ estimado de realizaci6n, previsto por economistas) 

~ = Influencia administrativa 
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('% estir.lado de realizaci6n, previsto por la administra­

ci6n de la empresa). 

Ejemplo: 

V = 1 1 000, 000. unidades 

F = lOO, 000. 

a a + 500, ooo. 

b = - 300, ººº· 
c = + 900, ooo. 

E= 4~ 

A= 7'!> 

PV = (( l' 0001 000. + 100, 000) l. 04) l. 07 

PV = 1'224,080. unidades 

Esta f6:nnula tambi~n ae utiliza pAra determinnr el :io;!!! 

porte del presupuesto de ventas. 

El modelo propuesto en esta t~sis parte del momento 



43 

en el que se han predeterminado las unidades a vender de C,!! 

da producto y su precio de venta. . 

PRESURJESTO DE PRODUCCION. 

El objetivo de este presupuesto es asegurar que se f~ 

bricarán los siguientes productos para surtir la deme.nda -

calculada en el presupuesto de ventas, evitando inventarios 

excesivos. 

Este pre~upueeto debe considerar en su ele.boraci6n -

las posibilidades de ver.ta y las posibilidades fin~ncieras. 

Para cumplir con sus objetivos el presupuesto de pro­

ducci6n deben{ considerar, entre otros, loa siguinntes fue• 

to res: 

l.-Durca.:l6b... del. periodo de producci6n. 

Comprende el tiempo que se emplea entre el ~~icio d~ 

fabricaci6n de una orden y la entret;a del producto termina­

do al almac6n. 

Cuando este período es corto los errores de la plane! 

ci6n de la producci6n son de poca importancia porque pueden 

corregirse en cualquier momento, aUL1entar:.do lu producci6n 

para cumplir con la cantidad demaniiada. 

Cuanüo el tiempo que se requiere para fabricar un Pl'.2 

dueto es de cierta i.J:Jportancia, no ea fdcil una demanda ma­

¡.or a la planeada. 

2.-Fluidez de ln prcducci6n. 

Consiste en evitar le1 fluctuación brusca en l::io cnntJ: 

:lades prodltcidtH3 a lo largo del period~ reopectivo, de tnl 
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manera que se .g..tr•r.tice el cu.:1"li:;iiento Je los objetive::: lle 

produccidn e"l el tiem~o ~revisto. 

Ln ventaja de la fluidez de lo producci6n es la ::cm,¡: 

lizacl.Ón del coni;u.'!lo de mrte:rio. rri'5'1 y la e~tobilizucdn 

de 12. mr,i10 ce obra, lo cu!Ü cv1tt1 ce-.! 1·:_ t. cio:ie~ u:·c;C'ntcs 

de obrares dure"te c1crto2 ,eriodo~ y lu~co, ya e~tren~dos 

tener que de~?edi rlcs cu~ cd0 1:1 9t'o '.:icc!5r' J·;'La . er n-.·::ir. 

3,- C:mtrol de Inve~t.;~io::-. 

El control de 108 i'.'1.ve-.:t.-rio:- .n. i:1;JC.:-'~".:1tn. :1o;·:u.e m1 

inventario excesivo ocr.sio:·.!.i ¡;·,t)''· i"l·wcesir::.o.J, t::l.s co­

me, p::t¡;0 .le scyros, castos d~ r._mmjo, ;iér"id:u; por ct:·olcE, 

cencia, etcétera. 

mo;r.:i e'.1 el de1:p;;.cho d.e .J•.didos y c;•1 cc"~i::t:'. t"1~:·1 '.:.::ij:: en 

lDs vcnt•is. 

de fij( .. r el inver.te.i·io l\l:ecu··do, llc.:::":l.o i:.ver.ta·:·ic f:'..:•:::l o 

inventario b:ise. 

se lo si,;,uier!te: 

l.- Ase.:;u.rar 1.:-:s <o Xi" t~n·:i· s ""Í~i::-.. :3 r~c· ::·i.:tr.:: P" :::i 

EUrtir los ~elidas (ro~~~ci6~ ~a i?:~-. : ... t·-~s), 

2.- Costo d;; ru::~t~niilli.Cr.t·_..., --c..l i:;.·.·c:.~ ....... ~::-;. 



~ue indica 1~3 vece~ ~ue le inveroi6n nrc~~dio en existen­

cins ha sirto vendida dvrante el éjercicio. 

La rotuci6n de inventHrios c2lculada en díes permite 

su.11arse a la rotE:ci6n en días de las cuent:.rn oor coLri,r y 

CODl'.)'..\T!•rse con el olazo que concede'.'! len p::-ove• do':'eE< D&ra 

detezminur :.::i padrón pa.~::irse dicho1 !rnsj.vos. 

Rot:ici6n de invent1·r:i:os 
\fp,it -~g 

---------~-~------------------
Jnv. Ini,... + J.,v. F'i. '1;"11 

2 

!'re: t•nue,··+.o de vc.tt'.:s ------·------------------------
Rotaci0n de imlE nk,rios 
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Una. vez que se ha cal;:nl:..do el inve,1tgrio b2.se o in -

vi::ntorio final delieado, tiodr~.n dete:nninr r:::e los unidades a 

producir de la si~uicntu rua.~ern: 

Vent[•S pre::;upuest:idas 

, 
m ... is: 

menos: 

igual n: 

Invcnt<'rio bn:::e o inventario final de::cado 

Inventario inicütl 

U11i:ladf:!1 a producir 

PHE5U!'Uh3TO Dl~ CüNSUtW y CO'o'Fl1AS DE i'A'r;,;:crA PRJM.~. 

El prop6:oito de e::itc prcsu,iue<.to es el d.;;termim1r los 

requcrimi~ntus de m~=erialr~ para lo producci6n presupuest2 

da, conPiderbnio ndcml:.:: les contidJdCE requerid1s co~o in -
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ve~tsrio fin~l nue ln ~.npre~~ considere convenientes. 

Debertn t·.:.rnbi~n determinr>r:c;e 1:-.s cantidndPs a comQrar 

y valuurse al costo presupuestado. 

A).- Deter!:ir.ac16n de MuteriE\les flec.u.:ric:0s ( concu':lc-) • 

En l::i i;iré.ct ica ¿;e'.'ler:.l:".Onte :.:e encuentr,,11 tlOE• típ0::; 

de mr,teríclt-s: 

e}.- Lvs materhles bác.;icor. p:cr'3 ln :irc:hcd0", ~on 

1oe m~s ir.~:Jcrtantes ;,· pue:ien pre~U:J'.1c-:::tarf'e ín0i.vid1: 1l!nente. 

b} .- L03 m~teri.; les nt: ~' :::0:1 de poco \':üor y en.e?, ccr.!_ 

ralr.iente, co:1 .• iste:1 de u:w. nu:nero~;n el· :.;e ,'e nccr :<.ríos, 

por lo q•.:•, "10 03 f.O~·i°!:.lc 1Jrf''.'U'.)UC::;k1rlos in~ividu.:lt'l'nl;r-> 1 -

sin er"b:.r¿:o, ce lrs pue:it~ fij-"r en ccn~t'.-;to l'.:1 Í?:Je·.1t•trio 

r1,zcv¡n.tle, de tnl r:-rn?"er::i 1;ut: s-:: g:-.r. nt.ice :"U :::u·~i.::iü:tro o -

portuno o la ;roduccién y nl m:.:or.10 thmp~; "ª ;ir<:cc•r"n c::fo­

tenci&a GUe no :::L.n cxce~ivns. 

El con::iur.:o de los materialGs •me pu fü,~ prceverse en 

cun"to 'l unidodes cG r·~t.:liz·-::. aplic,:ndo ln~ cuoLr:.:• T(! ·u!!'i 

du:1 a lBs unjdndcs n prod'..lcir estíir.?df''l en el pres•.1:':: .. ·-::tc 

ae producci6o. 

LJ auotn de matnrl~l requerido e~ lo ca"l.tiJ~d "UC Je 

cierto reteri~l se nece~it:. pero l~ fd~riraci~n d! ~n ryro -

dueto. 

Por· cjcl'!l;ilo: 

•Ü ;ir::«.::ucto ..{ r·'qui<:re 

JO ke. del :.J .. tcr::·:l l 

2 ¡, . ... ~. del m~ t. ~ ... r~. ;:,l ~' - -' 

y 7 l:G. ti el iil?t"!'HÜ 5 
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L:! fijaci6n ce l::.s cuotan de u.:·tc1·ipl ;;or ¡noducio ce 

determinan t6cnicar:icnte en lG'J (·m1i:esrc. 

B).- l'rccletuuimtci6n de l::.a e:or.:.pr:-:s, 

Una vez que se bm deterrnim,uo loi:: requeriwicffbs dc 

loa rr.ntcriales p:iro. l~ producci'i11 y tommi,~o cr: c:.ic:.ta los 

inventorios finales dcsf::--!.Jlcn oe podr~n deterrnimtr las cnn­

tíclrn1es a co1.1¡lrnr, dP la ci:;:uiE·ntc mr•ne!·;'.: 

Canti:lr.:; 'rc11..<erid8. de l '7 :prod•tcci6n ( con:::•..l!"'.o) 

ffi'3.S: Invl)r,tari.vf in·, 1 uc .. rnr.ble 

menos: Icvent~ri~ inici2l 

i{.;Ltal n: Jlequeriz..iL•n\o::; <le co:;.prc..:i 

El c'.llu.G.::rio de rGcc,,c.:.6n de c·c::i •. -r~·n t'cber~ :::er n -

corde con lo:; voltfocnee de p.::'Oducci6n, así co:ao co:'l. lou iu­

vcnt~rio s bn:;,e y lai; exüitenc i."Js m.Íni1 .. ar3 y m~.Zilll::tc de cncln 

mo.teria p1·ima. 

L::i. ectimaci6n del precio de cu::;~ra ae ht:lrá considera.!! 

do lua condicionen prece!ltcs y futui·::rn del mcrc.:ido, tsto 

cunndo no existan contra.tos con los I roveet1orcs que r.arantJ; 

cen lu fljaci6n de u¡; prPcio • 

.PR:SUPUESTO DE LINO DE Ol3RA DIHBCTA, 

Este pre:.JUimcato tiene como objetivo la determinaci6n 

•lcl costo de lo. r.1mm de obr'l r¡cq,¡e:dda ,J:.tra llevnr n. co.bo -

lu ~roducci6n preeupuestada. 

El costo de este cl('l .. ento úi;pendc jlrlncipuln;ente del 

co110cirnic1to de l~. cc.ntlü.:-.d y c:·liü:>d ae l:i r:1R110 de obra 

con ~ue deber[ cont~rce. 
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Conociendo el costo de la 1~0.no de obr'.1 se podr·fo dete.!: 

minar los fondos neces< rioe pn.ra el )a;oo de o:-.>te elemento 

del costo de producción. 

Existen dos c~sos gent.rales que ~~ nresPnt9n para ha 

cer le est iT~ci6:1 de 1 'l :~ano ctc obrl' rcqtte~·id:_ • 

a).- Cu:>." fo exi::ten c;,¡ct. G ''Sta H1Pr de hor'.\B-h(l:nbre u 

hcras-r.16quim1 po:· c~,d:i _,1rod11-::to. 

l!.n este cese,, p~¡r··; dei ( r- ·i:·."1!' el tcal de horen-""1cÍqul!:.r. 

u horno-ho:nbre TP'. uJr i·'.>_,, b;_,,, t;i:-/, cr.-,1 c.-.ü t i¡ilic:::r L1 ,;ro.~•1c­

r.i6n progr"'T.s.da por· 1<:3 cuoto:.; es ~{uidnr .::s<:c-tll'C:!.1J.na. 

b) .- Cu:::.:ldo no 1'e har. esta~_i.,,cido e rnt<i eot·m'.lar. 

1.- Deberá recnrrirse r. los r::;_;i ~r"l:_ : a J: e;;,"Jerir>n­

cia ¡¡c,r"' deter:: . .i.tH ... r lr. relrci6r. extst ar.ti! entre l::u;; J-.or~s 

trabajadas y cierto volilii·::n de producción, é;_ to 3(, rl nPce:;:-t­

rio rmra cada proC.uctc oara eli'llinar Pl eL .. ctc; ele lon C'•l:n 

bios de producción en difertnteo período3, 

2.- Ji no ea posible n~Jli ·<lr el r.:{todo oui;(:·icr, enton 

ces d€ ben1 est l;.1:1rco el tic:::~:o en base a l:i experiencia de 

lo~ jefes de taller. 

Es nec~o::;.rio re•ri::nr ~eriédicrunente los re['Ul t '.1CT0;3 o li­

ten idos 9or a·;bos m{tod<;s :1:ira h·•cCl' los ajustes n0cep;:¡~·ioe. 

Es t:i;::bí~n reco.re1•de.ble co111 "l'.1r:.1r lo>.' nn_.i..J 1,arfo,--; obtl'ni 

dos por cnda rn~toJc p~ra eecturer~e de l~ ccrreccidn de di -

ch~e eatinacionea. 

Eat~n8ci6n del Cu~Lo d~ 'e~o de 0b~u Dircc~~. 

Parn h•.{Cer e.::ta ent:_,,,,ci6 .. r.;0 nuu1r:;: ;Jrc:~.·r:trir los si-
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guientes casos: 

1,- Cunndo existe un :Jiste:na de costes estr>nr'l::ir para 

el control de la mano de obra, 

En este ce.so s6lo se r<H\Uiere t,ultiplicar lRs unida .,. 

des e. produe: ir determinadas en· el presupuesto ele producci6n 

por los costos e::::tandor y swnar al producto un margen de t_2 

lerancia por l'ls var·iaclones que ln ex;eriencia demuestre -

neccuariao,Deber6.n tor~r.;rr.e en cu.,nta los cr:nl.Jios ·en los coa 

tos por aumentos de salarios, com¡iensu.c:..ones y trabajos ex­

trno rd inario o, 

2.- Si la en:prcsu pc:a jornale::: u dest¡i,jo el cooto de 

la ir.'ino de obrn podr~ calcularse con i::uchc ¡,pr:Jxi.;:aci6n, 

3.- Cuando no se aplica nin&un~ de los m~todos nntc 

riores, la ecsti::iaci6n del costo se hnr{.. en base u la expe -

riencia y a ln rclnci6n oboervada entre el costo de ln mano 

de obra °". el voliirnen fisiéo de lo. prouucci6n o, entre el 

costo de lF. mAno de obra y los horns trabajadas, 

Deber6n considerurse lao o.l te raciones entre estos re­

lociooes. 

El paeo de ln mano de obra conotituye un dese:nbolso -

importonte de efectivo y su couocirr.ünto servirá porl'\ 1.r, -

~ore1io rnc i6n del prl:!supuesto de ero. ja, 

En el modelo que se propone en este tro.bu.jo, el costo 

total de la :ne.110 de obrn directa incluye' lo~ siguientes ººE 
oeptos: 

Salarios directos 



.Preotaciones 

Cuota.a del Ilo;SS 

Infonavit 

l~ sobre re.muueraciones 

i í!.E.SU.FVl-;STO DE COSTOS I!iD!Ill:.CTOS. 
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los costos ir.r~ irectoe, eastos de fábrica o careos in­

directos oc ,p·0ciucci6n, repret•i:n-:;a:1 •:l tercer elc:nento oel 

costo de producci6n y, n difei·e?icir. Ce lci m<:terin i•riwi. y -

de la mFino de obra directa, no se puede determinar su monto 

exacto l·n un articulo producido, ,.roc<;so u orc'en ce pro(luc­

ci6n. 

La n;ar.cr~ en r:ue se distribl.!yen loa codt':o im1irecto'J 

en la vroducci6n, es por medio de un pro:·rutM con :-i.let:rn -

de las si[Uientcs bases: materia prir.;n dirP.cta, co!1to de m2. 

no de obra directa, o costo ¡,i'imo (n:ano de obro. di re e.ta m:is 

materia prima directa). 

En este modelo se utiliza el costo d(, la mimo de obra 

directa como base para el prorrateo. 

Para hncer la predeterminnci6n de los co~tos indirec­

tos en el prellupue::ito y para fines de cont?'Ol se hace n1:1ce­

sario sep:i.rarlos en fijos y v::i.riables. 

Existen tres it.Hodos pvra hacer esta sep:1raci6n: 

l.-Revisi6n de los en~tos de fabricnci6n se[IÚl el cn­

t6loco de cuentas, sepnrando los gastos de acuerdo n su na­

turale~a de fijos y vari~bles. 

2.-Análisis estadístico de los costos r~gistrados en 



51 

el pe.ando, a efecto de comparar sus v&riaciones en relrici6n 

a los voldrnenes alcanzados. 

3.-Precisnr c6ruo deben vari1:1r los castos conforme a -

distintos niveles de in~ducci6n a trev~s de estudios de in.. 

ganiería i1¡duatria.l. 

Los gastos fijos dependen de una política. admínietra~ 

tíva que ae refleja en inversiones y gastos que deben depr~ 

ciarse o ru;¡ortizarse, por lo que se deberán determinar loa 

importes que se asienur~n nl período presupuestado, así co­

mo la. pi1rte de los rr.ismos que deberé oer abaorbid;. por la 

producci6n. 

Lec conceptos que fonilan los costos ir.~1rectos fijos 

en este modelo son: 

430100 SUELDOS Y SALARIOS INDIR~~TOS 

430200 PRESTACIOliES 

430300 CUOTAS PATnONALES DEL IMSS (9.375%) 

430400 l~ SOBRE REMUNERACIONES 

430500 5~ INFONAVIT 

430600 DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO 

430700 .AltiORTIZACIOll DE GASTOS 

430800 HONORARIOS 

430900 DIVERSOS 

Ln preeupuestaci6n de los costos indircctoo vuriable~ 

es la esti.maci6n de los gp,stoo variables que se requieI'E!.n -

pa1·a proveer lu materia prima y ln mnno de obra indirectas, 

así como lo~ demás servicios neceso.rioe poro cUinplir con la 
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produccidn prevista. 

En base nl presupuesto de producci6n se estimar5n los 

gastos variables, f ijnndo lns cnntidades n comprar y a uti­

lizar as! como loa precios unitarios que serán parndos por 

las mercancías y los servicios. 

Dichas estimaciones deberán hacersé de forma indivi.'l.w 

dual para ce.da de;artame:rto productivo y ceda depart¡ .. ·,cnto 

de si:?rvicio. 

Las cuotas de gastou eotund::r expreso.n la rr>ln.ci6n e,:: 
tre los gastos eetimllrlos y el voll1men de produccidn presu -

puestado. 

En este modelo se utiliza una cuota de g<:3to:i v:c•rio -

bles en funci6n del importe de la m'l.llo de obru directa, la 

cull.1 a su vez varia en relaci6n directa con el voldmEn de -

producci6n presupuentado. 

PRESUI'OI:STO DE GASTOS DE VEliTAS. 

Loa gastos de ventea son los que se reallzan desde 

que se tiene el producto terminado, hasta que es recibido -

por el cliente. los conceptos que fo:rm2n estos gastos EOll: 

Cre~ci6n de la demandR.- Son loa gastos eroeadoe para 

despertar el inter~s por medio de la ~ublicided etc~tera. 

Obtenci6n de los pedidoe.- son los gostos necesarios 

para concretar la de~anda en un cliente especifico, tales 

como, comisiones a vendedores, gastos de las oficinRs de 

ventes, sueldos del personal de ventns, etc. 

Almacenaje y entrega del producto.- Son loa gastos n~ 
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cesarios ¡.ere. poner i:-1 proJucto , n w·i;"·s del cliente, ej~m­

plos: gust·:>::; de t!'E'.:1"fOrtc, <::<:J¡,;: c¡ues, :iv;;,uro::?.1 c:tc6te• ri. 

En los f?'lStos de ventas lílleden encontn'·rl.lo alfunos · -

que varfan en relacién al vol:únen de ventas y otr•J:3 que pe.! 

mo.necen constantes. 

Ejemplo~ de gasto3 ve ventao fijos, 

Sueldos, publicidnd y JiropacnJa, r·ieto:.. de i::vestíé@ 

ci6n de merr.ndos, prevhií6n social, deprcciacioneE;, amorti­

zación, suacr5.pcic:.nf's y cuota;i, etc. 

Ejer:iplos de g;:wtos de ventas vnrinbles. 

Comisiones sob:r<é ve~.ta::i, !leteo ~· Lc:::.rreo:s, gastos -

de viaje, eee-.1r:>:J1 c1:1paques, combustible::;, etc6tera .• 

Los ca::itos de vent1<s que r.:an:~j'.l este n:o<.lelo son: 

510100 ~UELIJ03 Y SAL.~.RIO::l 

510200 PR!;STACIOllES 

510300 CUOTA:> PATliONALE~· 11 .. s::; ( 9. 375¡t} 

51040:.J 1% SOBRE FülifüNE.RícCIONl:S 

510500 5% INFONAVH' 

510ó00 DEFR!.:CIACION DE ACTIVO PIJO 

510700 !JWRTIZACIOt; DE GAST03 

510800 HOl\O~ARIOS 

510900 DIVZf.30S 

loe castos de vent&s variobles s':lr. cr,lc1,lr.dJ: tm es'i<I! 

modelo co.cio un por:::cnto.je cstiu>-do sobre el volÚ-:!er: de ven­

tas. 

El prornite0 de los l.''·3tn Je ventas eatTó l:rn prod ~.z 
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tos :;ur.dc h<J.cerse con alguna de l~s siguie'1trs r,ac-·e!J: 

l.- e ,de-. pese vendido. 

2.- C:Lcd11 '1CS() de uti1id,:d bruta. 

3.- Ca<lr¡ uni.rl-:d ven.lid:.:., 

4.- c:-.'\a unidr:d fur.cion'.\l. 

Bn 1::1 ;ire::;en':;e modelo ::ie l:.tili~<l c0no b:isc la~. unida­

des vendidas ~vrc obtener el coeficiente de ga3to~ de venta 

¡ior u:1id,~d Vfr.diCh 1 el ·c•.'ó'l r•parece en lt.i. hoja de co!~to" u-

Est<::e c:.stos coin,Jrenden to<luc l:;s er: ¿:c>ciones c.-..ie son 

c0nset.:.ct.r:c..ic: de lu uirección y cc•nrc'l ae l"'.B (iv<::rsas ful1-

ciones del n~cocio, t:.lE:b ccr. ,;., ve;1 t1;.s, 9rc.,_•·1cción y fi.-.~.n-

Zt1S. 

Dobidu a 10 ".'1ti:rior el C'cntcr.idc de los f"'';tos cue -

se clc::iificr-m er1 Of.". te n1bro. en muy a'llplio. 

Existe un cri"!:erio se~:ún el cun.l se cor1side1·u c.·1e el 

crédito y la cobr.'lY\Za, así como le.s cuentes mu.las, :mc-ien -

clasificarse como g&3toe de vcnth y no co~o ~a~to8 j(:; admi­

nü .. trpción. 

Otro criterio cnm,idera a e,itos gP.,,tos cc:10 '1arte de 

le funci6n financiera, 

:e;., el C'FJso del mo,~clo ·Jrom~P .to en esta tesis, nplicf; 

mc•s el criterio de ,,u¡; E: 1 costo de.l ª" ~) .. rtc;ro1;r to e.el cr~ .~i­

tc• y la c0l>T">l:'ll.11 1 af..Í co1r.n el de lo~ ClH!ntes i~:·}.c.,5, con r.;;•32 

tot" dl· ¡,e~ ni•1 ü:tn:c:i6n vc·.rioblcs, ya .·.ue son ;·,ct1vi.',,dc.,; de 
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tió)o adminfatrutivo fijE<.r lus políticas "ue ricen e:::.tr,s ftt.!! 

ciones, tales como, lLnites de crédito, ?lazos, porcent~jes 

de cobro en efectivo a loa cuales se deben sujetar lPs ven­

tas. 

También correspr·nde a la n~mi'li s~:rsci6n de la empre"ª 

logrnr 1n recu:icruci6n en efectivo de lR.2 cuentqs pcr co 

brar, siendo neceB'il'io algunes veces recurrir a los servi -

cios de los aboga.dos de la cor::;isdía. 

Así pues, corn'.nrtimr:is el sir,iüentc critc r-i.o dH clasi­

ficaci6n; el cual coni;idera como ·:"stos de admi:1istr,~ci6n 
típicos los erogados :.:. travee de los siguie:1te:::: de:n.rt ·men-

tos: 

Ofieinas de directivos 

Honorarioz n consejeros 

3ueldoE y co~?cnascio~us a ejecutivos 

Gastos de re :)resentdc.i6n de e JecutiVNl 

Ga~tos de viaje du ejrcutivos 

Departrmento de tesorería 

Derartcil!lento de contrHlorín 

De~Art~mento de auditoria interna 

Auditoría externa 

Depart:3~ento de contabilidad y eé!tF.dfotica. 

De¡~artamento de crédito y cobranzas. 

Estos departa:nentos renuerirán erocar gustos de oper!!; 

ci6n que pueden clasificarse así: 

l,-Preaupueet0s y control en laB em~resae. P6g. 305 



Oomot;noeciones 

,}a.sto!3 de vh. je 

Hú<"iorc rior. ,.. cor •.e .ieroa 

Ho!lor:·rioi;; de abo"·:: de..;, z.uii toreo y co!1:.:'.:l :.ores 

Rent·c 

Cttt:nt.a::; m:c l<·,s 

;;er.;':ro "'··cial 

:Jepreci~ci..Sn 

~2pel~ria y nrtícYl~s dD esc~1torio 

1'i1ubre:'l "º" td r s 

Tel,fo.·o y tel~~r~la 

Divf:r::;os 

Etcótcr~. 
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A trav~s d·= un en.~l frie r1e les ~~1!.0tOR incurriJo:· en -

el .,.,:::r,J(), Dl,drG.n dl:'tPr•!'i:Í1r:ie 100 C'~l"lce·;:;os :r !.'Cy:ir·:i·c.e en 

fijoo y \•ariablei;, i<e:Í como verific: .• r su jq~tificaci~'1. e •1e 

ceei:iarl. 

Le. m.:::yor oarte <..e los J!':sl:.:·s le z,:.:i!lic«r·~r~.t-i C?'1 f'.l 
jos. 13 -~licaciln de los gost~~ de &d~inistr ci6n a Je~ ~1~ 

duetos pc<lrf: h {;f'r"e -:m funcil:. a lo.; porc:er:t'.IJ«S de vent'~ 

de c:;da :Jroduc¡;o "'.1 ¡·el,,cíó!'l a:. tot·,¡~ vencido, 

El r¡rc .. e~tc ·1:0·.:llo ;r.·:r,e¿. 10:' r, ,, t ,,,, tl.:? ,,d .iinistr<i 

ci!;n 1,1 l·Jz ~i.:ui~"lt-:; co:1ce¡tc~·: 

?30100 



530300 CUOTAS PATRONALES I~SS (9.375~) 

530400 l~ SOBRE REMUNERACIONES 

530500 5~ INFONAVIT 

530600 DEPRI;:cIACION DE ACTIVO FIJO 

530700 Ar"ORTIZACION DE GASTOS 

530800 HONORARIOS 

530900 DIVERSOS 
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Los gas1¡oa de adminiatraci6n variabl•!B son dcte:nnina­

dos en este modelo como un porcentn~e estimado sobre el· Va• 

ldmen de ventas. 

1'RESUPUBS~O DE GASTOS Y fRODUCTOS FIHANCIEROS. 

Este presupueoto comprende las erogaciones previstas 

por concepto de pngo de intereses, comiaio:ies banc2ria::i, ::'­

p6rdidas por diferencia en el tipo de cambio, etc~tera. 

Así como los ingresos por cobro de intereses, rendi -

mientas de inversiones, gánancic:s en diferencias de tipo de 

cambio, etc6tera. 

En el presente modelo no se consideran productos fi -

nancieros, y los gasto~ financieros son introducidos como 

dato al sistema. 

Los tastos financieros son distribuidos a cada produ~ 

to en baso a las unidades vendidas. 

COST03 UNITARIOS PR!.::::;UHIEJ'.J'A1JOS l-OR PRODUCTO, 

Este reporte desglosa las cantidades presupucotadns -

que serán incurridas en l9. elaboraci6n y distribución.de C!! 

da producto. 



Estas cw~:~id::ides son oht€:1id~s ;ior el sistema se~J.n 

. se ex;ilicó en cadé1 uno de los ~~re.:,n¡iueE~o.:. resJcctivcs. 
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El costo representa.do en este reporte será diferente 

el costo de producci6n promedio oue ep1rece en los detalles 

de los inventarios fin~lea. 

ESTADC DE ccs·rc DE PrtC Di'CCJOil y C0::iTO ::>::: \'SfiTJ,3. 

Para pre¡n:rnr este ¡>re,iu¡iuesto EC r•:.iuiore lil infor­

mr.cí6n de los presupuestos de com?r~s d8 mhteria ?ríml, m2 

no do ctr¿ y CO$tcs indirect(~. 

3u objetivo es 6.eterrir:·r el c:rnto de pr0d·.iccif.n y el 

cott.o de vent1:1s co:r.0 rintece:1E-··,te nece: '.'rio n¡,::"8 Jetereinr.ir 

laa utilid"ldes e1 el Esi;edo d.? Re~•ultEcd~s. 

Co:no ~eneralmer1te les c0;;tos U..'li t~.rio, ª" le~ ir:v\ér;t_a 

rio::; iniciale::; de mate riH pril!'a no !?r:"l j :roa.leo a los pre 

cio:s unitnrios de co:n?ras, '~e ;:¡re.-ocr.i'. el prcble.'lla de la. Vi! 

luPci6n del co:sto de la mat.arie. >Jrima utilizack e.1 la :lro -

ducci6n. Lo,. métodos de valuaci6n ~on: 

l.- Primeras entr<Jdf.;;-pri,;;Hras salida!;, 

2.- 'Jltimca ertré'das-;;irimer~i:.; salid"' • 

].- Prncios ~ro~adio. 

El método utilizado en este moúelo e~ el de orecios 

9roJ:edio 1 por lo que el detalle del in•fl n tt:.rio firul de ma­

teria pri~a aparece val~ado con dicho 'll6todo. 

Este método fu{, n;il1cndo t::imbié"l er1 l:! Vétlur-ción ele 

la producción terminad&. 1;0 se cons i:i~r6 le oxiste?'lcíe. de 

¡,>roducci6n e.n ;iroc,.,so al fin<il del ejtrcicio. 

,, 



Bl costo de prorlucci6n estl'l comouesto oor 1 fl :nat•>ria 

prima utilizada, mP.e el imi;:iorte de lr: mano de cb1\1 y los 

costos indirectos, 
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La m:1teril:1 priraa ut. ili zada se deter:nina su,n:.ndo el i!). 

ventqrio inicial 3 12s corapr&s y reetnndo el invPntArio ii­

nr.l, 

l'or otr,, :srte, el coflto de oroduc:d.6n dr lo vendido 

se obtiene eum·n•r1o :i1 co3to de 1.• odt:ceién "l inve::tario in,i 

cit:l de prorlncci6n termi.nadr.. y res tni.}ole el 1~wc1t11rio fi­

nal de Droc'ucci6n te:r:ninnrla, 

E::>TADO Dg RESULTADOS PRESUPUES'hDO 

El est~Cu de resul~odos es ~no de los estRdOd fi~.n -

<:ie:r:>s liúsicos, eu ':'':>jetivt• P.S la dete:rrr.ird.ci6n de lu uti1.! 

J:,é\ dr,J ejercicio, la r'údl lo rel'lciona con el balance [',0~_2 

ral, 

Al im:1ortt: de las ventas !1roceüente dE:l orüsupucst.o -

drl miemo nombre 1 :ie lP re:sto el im.ior~c. riel .·costo de: lns -

venta~, calculado en úl presur,te:;;to de costo de producci6n 

de lo vendido, lo cual da como rehultotlo la utilidad brut~. 

A ln utilidad trutH se le nst« el i:n)orte de los !'.º.!! 

too de vc:·1tu. 1 castcs de :Jiltni".üs1.r;ir. i.:Sn y [::ist O:J fi nancierus 1 

los ctwles fi;.,;ron prov.i.ri ·.·nte ort .;1.10:1.":.t"cos :1;;r::, ot.tv!ler -

la utilid;·,rl er o:-,e:::-,1ci/ín, o l·.._ '.;~:·dii\c, si re~oultrt con sic.,., 

11<~e:Ettivo. 

Si el result.::i¿o , -.tsrior f·.i6 utilirkd 1 ,;e cqlcular(Í -

,,1 i:n11t1Psto so·r,r~ 1~, nnt, ( ~2 1¿) ~· 1:1 ')r1rt. i~iry<.cil 1 t't· u'ci-
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.1.idad&s a los trc bajadores ( C:}b). J,l restr,r l&c ce1ticlF.deo 

resultar,tes a l& utilidad c'e ope:r~ción !:'e obt1?r..:ír,'. lr-. util.1 

dac del ejercicio. 

P~E3íJPUE!5'IO DE CAJA. 

Este presupueoto renrer,ent& la estimaci6n anticip~'.fü:. 

do los in¿;rc>sos y e_c:;:resofl de efectivo <l>Jr:mte el [JEirÍOdo 

prccupuHstado. I:sto hace ¡:¡os ible conocer u--:tici ,,odélmr-:ite 

las exi•Jtenci!:;s de efectivo con las que poc.irá contflrse pcri,2 

dican:ente d11:-snte dicho ls,9~l') de tiemrio prt:su~uestadv. 

En brse a la :>redeteru;i--:,-•ci6'1 de los ir.gre'3cs, egre -

sos y sR11oa de efectivo podr~ definir~e ei los BGldo~ pre­

supueEtndos concuerdan c·.111 las nec~·e.idrules re-: uerid~::. por -

el pzogrfl.'ltn de o¡¡erociones, 

.:>i las existenci,,s de efectivo so!'! superior·es a di 

chos requerirni~11tos, es tfl.S dcbe:r;~n i.nvertirse p3ra. que gen! 

ren inlere~es y no esten o~ios~s, o bien tal vez se ven lc. 

conveniencia de hacer inversicnes per;:;¡:rientes ;iar'1 futuras 

arr.:>liaciones de lns o ::ierl'iciones, 

Por otra '.J'.!.rte, si las existcnci'.!.s de efectivo son Í!!, 

su.ficientea, será. :1recico determin,.:r ::ii los ff:.l tantes de e­

fectivo ~on persistentes en toJos los meses, y pnrq evit&r 

sit.uociones difíciles 0oürán tomarse clecisior.es tales co·no: 

a).- Reducir el l,roenuna de º='eracion~s. 

b) .- Contr;1t2r cr~eitos a corto y a l:.rco plt~zo. 

e).- Cbtener un aumento de capit¡:.l. 

La m«nera en que se pre oar::i el !Jresu;mesto d•~ ceja en 
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el presente lllodelo se explica 2 continuaci1)n1 obser•'):·e el 

formnto respectivo. 

Al saldo inicial Je caja y bancoo se le Gum::..n las en­

tradas de efectivo y se le restan lns sa:!.idoe, el rt-sult.ado 

repr~·senta el saldo finnl esperr:do en la cucntti tle ce.ja y -

bancos. 

Ei\TRADAJ DE EFECTIVO O INGRZSOJ. 

Ventae en efec~ivo. 

Representan la ps:irtr de las ventas pi·esupu•.'st~dae <;ue 

ee cobraré el contado, 

Cob:r~nza 

Son los ineresos r-or el cobro de les venta~ n crétllto. 

Impuest0 nl v•·l<l:r ogr~f?r'!o por pr»'rtr, 

Es el 15~~ rle las vent'.1.s a crédito y de laP. v1mtao en 

efectivo repercutido ~l cliente. 

SALIDAS DE. EPECTl VO O EGHI;:;o;;;. 

Compras en efertivo. 

Representan la parte de le.s comp:rao de matcri:i. prima. 

que se pagará en efectivo. 

.:lito. 

Pngo a proveec1orés. 

Es el paeo de l¡,¡, materia 11ri1:ia que ::;e comprorá a eré~ 

ll'.ano df:! obrn d ircct~. 

Es· el importe de 10::1 s::üarios directo~ ¡:.renupueota.dos. 

Co"ltos inrlir.er.tos, 

Eoto. salic':i'. de efectivo es por loo ga::itos de fábrica 



que serán p!'gados en efE-ctivo, y son los ::iieuientet:: 

Sueldos y salarios in~~rectos. 

Honorarios y el iva re·:•pectivo. 

Gastos divez·¡;os y el iva rr. spectivo, 

Costos indi:rt'ctos vuriP.bleD y el ivn re{ipectivo 

Gastos de vent•s, 
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Son lo:.i conce;>tos de loo g·rn":o~.' de ventas r:uc se pa -

¿;an en efectivo, Son los rr.istios conce1,tos que los ce lo" co~ 

tos indirt-ctos. 

Gastos ne '1dminietrar.i~:i. 

Son los concepto3 de ¡;a::ito;; de ad?~.'..nistraci6n que ce 

paean en efectivo. 

G~'ltn:: fii:,,nc'·n">s. 

Re:present?tn eol pago dr· intcr.~s·~:i. 

F~¡¡taciones, 

Es el pnco de las iirc:;t:i.cion~::: p·01;101;uectr,dr:is que lii 

empresa otor¿a a sus t!IDpleados y obrc:ros, 

Paro i. v. a, 

Es el pego por la diferencia entre el i,v,r .• por pn.u 

car y el. i.v.a. e.creditablc, 

f8[0 del I, 0. 11. 

Representa. lo::; pa,:;0:; prJVLicnnlc~c1 a cuvniri úcl :il;l -

pu3sto definitivo sobro l:J. utiliild lJre2up:.1esLaJ.a. 

Son las cuota:.; obrero p:,tronnles del se~:uro socinl 

que ser!:n pn[n,:n::: durc:nt•J el ;Jer!.odo ¡1re¡;upuestac::,, 
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l'Rto del im¡ue!lto E•Jbre orocl11ctJ<: del trabaj1 rd •. 

Es el pego al Fisco del im~iuecto nobr~ pr::i•'.uctQs del 

trabr1jo que lr.i ernprer.rn. retuvo a loo trabajR-dJres. 

l:ar;o del l~ ~·)bre remuneraciones. 

Este pa;;o correspol').:le al i:::¡iueato del l~ sobre las e­

ror:ac ion·~a que 111 empre ca hace como remuner.'.lcione8 y que se 

dcctina para la educa.ci6n pllblica. 

Úlf'~ del 5'1~ del" infor.i>vi.t. 

Corresponde al ~;; sobr·~ los s:üarios ir.tegrncJs que -

la empresa aporta para el fondo pura la vivienda de los trn 

bnjadores. 

l'D "O fiel 10.r, r·'·t. zo';rr l:onnr"~'Í·)S. 

Rcprccenta el paro nl Fisco do l:'.1 reti:ncionos que la 

•!mpresa hace sobre el pago de honorarios. 

P0 [o de la deuda n l,r~o ?lnr.o. 

Es l& amortizaci6n de la deudn a lure;o plazo que ce -

e:::ipera realizar durante el período p1·esu¡i;.1estado, 

l'ngo de d ivid~rndos. 

Es el paeo presupuestado u los cccionistas como ren­

dimiento di'.' su inversi6n en ln em¡iresa, 

EALAN;)E CEi'iEHAL 1:-RESfüUE.3?ADO. 

faite er.tndo financiero ca el result:::do de la conjur;a­

ci6n de t.)dos los presupuestos cnteriorea, de tal 1::::-.nera 

que, partiend:¡ del balance gencrnl inicial,. y cfcctwnclc to 

tl:?s las modificaciones que se ¡:.rP-sUpuecta obtener en l~ta 

cuentas de activo, !.Jasivo y re.s:.ilt::::dor.1 ue obtcndr.:t éste. 



El balance ¿:er:eruJ. presu¡:uestndo o 1.nl:c.nce ¡::enerol 

pro-forn.a w.uestrA J.P. situ"ci6:1 fi.n2ncier3 ;:¡revisto. 9ar::i. la 

empresa al finel del ejerricio presupueGtudc. 

Al obtener el Balr.'lce Gener.-1 F-ro-;: r:'" po<'r~ ane.li 

zarse h:;cienu:.) uso de l:<J r:~~on~r: fi fl!).c:i.cra~ 9! !",,_ deacu 

brir lo pociblc nacesid~d d~ te~ 1 me!id"3 espccif~~Rs que 

f"•~ lJ evr..r.r~~"l n cr-J.J') Jurc.~ .. ~r: el <l·~rf·y 1.v do ~1--·1(_¡ci0_1 pare. 

rc-ctific~r cr~~c::.0ntcn c1.(_-~i .. 1~·.;L·~~; fi:. :.:-.c.i.t~!~h:..-~ 

E:J'l'/-1.iC ru o:,IJJ,,j y ,.f] H;:_;]( :; D::.: ¡¡~;~.::~ ... ~ .:;. 

l.íedia.'1te L1 co:~;:i::;~r.cié:"!. tlel baL'~'cr• ~~ ·.:8¡·~1 inic.\::1.l 
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y el ba:.:·1.c<• ['.Cner<..l pri;.:;upnc"'t'-'uo ~Ue'le oi:~e·:"!.er:.·" !:!l ectr>.­

do de cri·(',1 y ~:p1.ic·'.Ci~.~ u.e rec..i~~:r-·,j, c.;l e' .. l ·--·:e-.· .ru lr-. .. 1 

fu0nt :-s qee ~7::1.ercr. los recur~,C':.. :, lo!' co .c.:..:-'toc L.~, nu~ fu.:;: 

ron inv~2·ti:.o:.• o uti,_i3: doo. 'i'r:;iLi:: ''" 1~:1 l:l..~:i:. catn-.lo .J.a 

combio:J en :i.a p'.l::iici6n fj_n0:~ci.f'ra, 

L:'s fue:-itec 1.J:í,1icou de efectivo so¡¡: 

-Un¡¡ disi.Jim:.ción en un r-.rtivo. 

t'n aw;ie.:to e'1 u~1 ;i:•:Jivc. 

Utilic!·::de:o nLt:.~: de: ?U-'~ ce i!"pl\'::~ ~o~ 

..:. De:ire·:~11r:.\.'.:1 y otroR c~.!\'.0•3 '.'.U'-' :10 r1Cq1 1.i'"r'?'1 da 

¡¡ . ._;0.- ea efectivo, 

Lo.s ... l.i.c~i: iCdJ.~!B ;_~... U~;u.-:~2..t ;~ e:·, ,·fe l ~ 5 t;:) ¡;~;n: 

. ,i ....... ). 

t' ~~ . O .j L. 1) di V ; ':! ' • ·,V] : ,, 
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- Rea~quiaición o retiro de acciones. 

En el modelo propuesto las fu~ntes u orígenes d~ re -

cursos son: 

- Aumento en el capital cont~ble por la utilidad n~ 

ta presupuestada. 

- La depreciaci6n y la amortizaci6n de gastos acum~ 

lada. 

Las aµliccciones.son: 

- Aumento en el C'J..iit>ll de traba,io. 

- Disn:inu.c16n del p.isi·ro !'ijo. 

- P~o de dividendos. 

ANALISrn CCJ.:.l:'AflATIYO Dli PilCDUCfüS 

Este reporte establece una con~aración entre loa dis­

tintos productos en cuunto a l& contribución mareinal quo -

produce cada uno de ellos, así como el porcent11je que ocu -

pan de la producción y de lns ventas totales. 

Este re[lorte es un auxilin.r i.nportante 9ara detenni 

nar qué productos son más rentablec. oarn la empresa • 

.:>u descripción es la siguiente: 

Ocupa un rengl6n para los datos <le CFda oroducto. Lo 

primero que nparece en el renglón ei: el nWllero del riroduc -

to, y posteriormente los siguientes datos: 

Precio de venta del producto.- Es introducido como di!· 

to al sistema. 

Costo variable de producci6n.- Es la euma del cooto u­

nitario de materia prima directo, mano de obra directa y 

col3tos indirectos variables. 



'·. 
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Co'.'ltribuci·)~, m¡¡r,:·i1n:l.- •::; !n dif~rencü-< er.tr• Ll µre­

cio de VEr1i.n Jel 9rodu::to y :cU cesto V;:T'i;':ble d._; 1roducc-\6n, 

Unidacius .iro::h1ci'1us. - .:>on ·1.m> ur:idndr.a r-, :iroducir J.e 

cada !'.lroducto según el uresuce.<>sto de producción. 

"1 de la ;iroducc i 6.: .- ;;G el ;:orccon tnje c1u1° re orr:·oí;ntan 

las unidc:1en íl .~1ro.iucir de c·::d~ j:'roduct.o f!n reli:lCi6.~ n Jn 

producci~n ~ot~l. 
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El di:<erío de l:lir-tem.::s se encurgd de c6r·o co'1r•t.r.1ir 

nuevos siuterr.:.c; ,iruc;1r:~ndo que sen.:1 e fic ient,.,-c, re le v. r1tes 

y Útiles. f·::rr< Pl d.~c·e:;o .le nn :·i~•tc•i:H ;iri.:1r·ro r:.e dc'"<"1 de­

tt:rininr · l ,r; O[lCi.ont't! vi ,.l,]yo y lne.<;o lwcer un t><ilo co'ljttn­

to dt· e::;a~cificnri.oPP-S ~-:t->tall;~:.1:··s !'Ut.: ~t.:c....r. lri 'se:-!nc:i.·.~:1 .:el 

':;r0.blcm:i. 

!';l disf~lo com:njtHel("· •:,l de nUfü':r·c :t:oúi::lo !..·~ re:::liz6 

·~cp:i:·1ndu en cuent,i! J;:s c:'1:'Ftct1.·rí~:Li.c·,u d. l.'1 ini'o!-~J"( .. i;t1 r1uc 

deLori.;-. p1·vd1.c ir, J.~ 8 lir.iit~ci..:.nr:2 j \·c-:r:_. j:s.:.-t dt:~:. tl~l;.i~10 ~~z: 

,;:óm,;;ut.o uli.l.i1.; Jv, :~,. f ci:: :o L ·~)c=:·ndo lo_r·:·r 10. :r:.:._ynr ::.-'e!1c·;_ .... 

llez. 

Se utilizó le, ttcnic:'l d·J di···''' C• 1}E:cr·,;n.,'•::1te, l::i rJ .. l 

CC'lwinte rn identif.ic< r las funC'ioncs de m.~~ al Lo 1n111;l r:n 

e1 1ao:lEJlo oropuc. to y d! se: ·::pnncr cnlin fn:1c:i ón en mm ,}( 1·; !'. 

.;uía co :.:Jre:1:::ible Ll.;, ódulos y ccm:irmcnteo de menor '1iV' l. 

Hil'O, o sep "hierc;rchjf><J innut, >rcee:.,::iin¡: ::'1d <.>utput", lú 

t:uc Slt~nificr1 ~·., ·r-.1uín t1e er:t.r··,d .. ·, )J:·or·r'~,: ·r:.icr:t0 y s: l.1·3'.. 

el)· nl~O Yf~ -:e ticnr ·~-: .. :i(1f'.l 'I'":\ de r:1 te í1iVt 1 ."~t:(' ;'?ue_::: 

tr·a la e::;tructur~· -·_-_ener:- 1 .l .::~ i¿; t 1 ·::u~. t " (· P.:'"~;t·n lo!J ui~!:<r~-

r:1:·is j l~ ".1~'10:'"" ·1.i v~· 1 nr'~ s· ulnr loh .:1 (:l. .lli.):, (~ (~ e .. 1 ' l f'1'.~ 

ción J.~ t!nt:.:.-:~d.::~, 1;·cer· _e y fl·il1ci.-~ .. 

:\ c0nt.ir.nF1c ió.1 ~:e ~)rc·;ent.:.:n l~):J di: :::-r·-:mfi!5 dP Ot;te ti­

:10 corres ~ionuien t,;c; :::d me..: e lo :irc: pt1eBt0, ~in embr,r.:;o, T'O f'C 
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; .. ).- a.-:qul-r.:...1;i.l.nti:>:1 •.t-:? ··".l .. J~~. 

Le.:-. ;,:'-,rm·-~tor; p~1 c'¡iJ r~o .. i~p~eGf"IS 1o~ t)rc 1U'Jl'-·:: 1
• :·~· cue 

c0~erG el ~-ictc~a ~~ son mo.:~r· ·~:s e~ est~ aGcci6~ ¿e'JLdo a 

•;u1.: a¡;;;recc 1 en el c:c:·o :.iráctico fl"0é:'!"l: ado e.l fi~ 1 Cif es-

intr:: :: ..• cidc.~ al ;i. te .. r. 1 los cuc.le,: fv.,,:.,,n G.e':' .' "'"' · •'1 p_:. 

gi:i,J::, Flntt ri.1r»:::. 
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MODULO: 

MOOE.l..0 Pl!.E.Sl.lP~E."-1 M. 

N<JMi;.120: 1.0 

1 ,- CAPTUl1.tl. '/ \JALI OAt,10,¡ Ot OAiO':. 

2 .- c.ALC:.ULO~ '/ l\$1E.t-JTO'.l corJTA­

BLIO'i>. 

4.- Gl\f'<\'010 iJE. Dt>íO';, 

51\LIOA 

tl11.t~l\JO 

G11'S/tv1V~ 

.. ,., 



PROC.E.SO 

l<\;...;.;:Oc;.D.;;\J..:.L..:.O_: _______ ------

C.llP1URI> l>'E. Dl>íOS Oll.11o1t-lll LES 

"""'f. ll.0'. \., \ 

-~--------·--' 

l,- Cll.&11 E.L l\RC.\-\\-JO '1 C.TP.'.>/MP¡," c,Q.¡,.­

l!!>l\t-lOO LO> R~l!>R0S Dr-L C.llTALOG.0 OE. 

C.\JE:Nill'o. 

2 .- Cb.PíUll.f'- '/ ~l\Lllll\ LO~ S~LOOS. OEL 

\>bL~tlC.I'. \>11(.\~L. 1 1!,~ .. &i.t-lOOLO!. Et-l EL. 

1>12.t.l\\\JO '1C1 .. 5/1v1PS''. 

3.- C.llf'"fUli'.11 'f ~0.L\01>. LO!. Dl>TOS O~ LOS 

M~"fEll.\~LE!> '/LO> loRbl!>~ E.t-l cL 11.12.t.>\\\10 

"MATS/MP&"_ 

4,- C.AP7URll. 'i '/l\LIDA LO'> OllTo; DE: LOS 

f''1.0t>l)t.TnS '/LO'.> bitll\!>11 li.N EL ... 11.t.\\\~0 

"PR<:>t»f ..... P5" 

5 ,- (, ... p-¡l)Rfl. y vl>LI oA LO~ Dl\íOS <.ENE_ 

IZO.LES 'i LIJ!> C.!2.11&11 cÑ EL 111'-<-"-\\JO 

"CTAf>/IAPS "-



H\00\ILO: 

SIC,Til-\A: M.OD€1..0 PRE~llPlll:S.TAL 51tv\PL~l'ltA DO CllM1<>10 oe DATOS DR~~ll'l>U'S 

1-lUl-IE:Rll: 1. l 

e.,.; T R.AD A 

L.-------' 

PROC.E"SO· 

i,- C.1'PTUl(.I>. '/ Vt.L1DA LO~ NllE\ID~ p¡,,¡o~ 

DE Ml;TER.11> 1..E!>, -.ll.l>l'>l>>lOOLo-,, e:"1 !!L. 

l>lt!.,~\\10 K•TS I >t PS. 

2.- (.~'P1Ul!.A y VALlb¡\ LOS >JuEVO; bAlo.) 

bE. Lll\ rRotnlC.iOS
1 

"Ul?>AtJC\lLoS frlJ 

H A\U.lhVO Pfl_ot>~J>1PS 

J ,- <MTU~~ ~ \IALibi\ Ul~ IJUEVD~ t>Afo!'> 

BE •JE 1:.bLES, (,~A ol>>l DOLO~ f "1 fL M<l\11/0 

CT AS/>tP'>. 

~il!-11\VO 

M~¡ $/•\P'> 

~ot>1F-1l..AClO 



l'~ol:>S/t"-PS 

i-\O(HJLO'. 

SIMPLl¡::ll400 C.At..c.\JLD~ '( 451 e?J'TQS lOIJ10.llL 

IJIJMEll.0'. 1.3 

PROCESO ------1 
1.-C.AL.C.l.ILI.> Y "~ABA: VN1DA!>e~ A 

p{:/.ODVC.IR., LOIJSVMO y c.o¡.,¡Pe.hs DE 

MATe¡¡111,s p111~1A51 <-0~To 1'-'TE~RbPO 

DE MAIJO ~e OL'>I!.'. b¡ l!EC.1~, c.osro P/1.0· 
~(EbiO PHI. VNIP4D Pf MAfERib f/l.1l1A, 

t.O~TOS llJDil:EC.fC», (,ASTO~ Df \JU/TA, 

lol>'>TbS bE 1HMllJISf~.dtiON, ETC. 

RoALllA LOS (l<;léwros U.iTAllLES PAfA 

Lo\ Dfiféi:M1JJAC..o.J Pol Í!>/l.LMJC.e "EiJEj!J,l 

f'i<ES~PVHH DO. 

S 1\ LI: DA 

A t.2.C.i.lP.10 

C.Tflf,/'"4PS 

Ac.rot.c.IZ~ 

Af1<-M1\/0 

M~T'>/HP5 

.!>tTVbL1iAb 

1.U~IVO 

rQ.o~S/H PS 

AC.TVAottZ4lloo 



______ Pll. Ol ¡;so ____ , ___ _ 

1: !\ti.Lit~ LO'> C.ALtULD'5 tJ&t.E~Ml.10<, ¡; 

1MPll.1MI;. t~!ll\ 0>l0 Df. LOS '>\!.\J\t>l11l~ 

~m)~,G~: 

~ALb>lC.G 4G N&iu.c 1•.ilc.111.~, •hl~. 1i.11<1~L De 
\/\,(1, 1 IN~.1\.l\t.l~L !Jf. ~~Ot>, Tt\\l,"ll>llJl~/ 

P~E~UPU~\,.TO~ Pe: ..iF. M 1'1.~ 1 f~<>~v (t.lc•J
1 

'ºMP/l.b~, ~UNO oe !Jl>il.r.J '-0~1'0S llJ~\l[< 

f0$
1 

1,r.~rc~ oe -J(>.!f!\~1 r.i.~·1•• D6 l>DHPw,1 
l.b~1·~ ~!Ubll<..11ilto1, (ClTO~ VfJl1AR1os, 

f,Qo. Oo t.•)10 D& 11tlo<>JtUOIJ y '0111> !)A 

~etJH~, <.PO. D 6 /1.€\ULfj'.\O<lS, rRHUPUilTQ 

OU' (,~1~ 1 F.00, P6 orl.\H;J ¡ Al'LIU.~¡OÑO( 

,QH~l\.So~, eAL~>l(,fl <'li/JS'U\. PR.(~l1Pvn­

H';l,o y f.L />,Jl\\./)tl t.OMPAllA'T1Uo Cli 

PROP\lC,T<:>~. 
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ma~~tica lb::adF 2rctivo. 

Un archivo e~ u~ conjunto da rrLi~t-os ~ luc1~n~dos -

.:.uE: se i.rat. n como Ulb sc·l;:i c0· &., 

Los re:::;istro::: Je los <.rchivo:; ec:1 un con;iunLo de du 

to!' c:uc 5( é',:;:if· jn.n c·c:r.o U"' a t1'1i'-'o'.l. 

Lo:o mltoio,; de acceso sen les foria,1s e:1 lc.::i que ln 

co~putoa01·3 loco:izn los r•~idtrr~ en lou rrchivc~. 

EJ ~cccPc dir~cto te un ~[~c~0 ~P recuiere el n~ntro 

Ó.6 la posici6r. c:ue ccu:iP el l"..:.·i..;tro e~: el :-rchivo Dar'. re­

cupc:rarlo o gr:i·, . .:,rlo de m~r.er•. i"!:ne_.::.[," <~. 

El cq;un lo rn~t -'~º de acccr;o es e l :00cuenc : ... -1, el cual 

r,egictro ez)eci ficn.:lo, e;:; c'tcir, no to 1r <"n C".\•~nt'l 12 :'Osi-

ci6n 1:01 rel'.istro en el 2rcLlvc. L·' 
. . . , 
<1t·~'t..:!~l ~JC.!.0~·1 de loº !iI'dlJ.. 



ARCHIVO C':'AS/l'i'.PS. 

P.EinODO DE RhTENCIOII vE 103 n:.TQS: Vt.:?IABL:C. 

l'IIQ DE ACCESO: DIRECTO. 

OBJE;TIVO: RE'l'l'.NClOli DE LOS DAT03 GE!!EJALB::;, DliL BALANCE 

GE:.EHAL, y DE LOS ¡,;ovwn;!.'ú):': COi·;T,¡u,;;s. 

TA!t!AHO DEL RlWISTRO: 111 CARACTE3ES 

NUJilEl\O DE RECI;)THOS: VARL'JJLE. 

:OISJOSITIVO DE ALi1íJ;(;Ej;J>;"u::'.!o: DISCO ~; L?::GBL~. 

co:iT EHIDO: 

~TW.. DE 
C,\L::<O COllTENIDO I/C rnsrcrn:; 1(¡ \C-

l ¡¡ur.;. DE CUi::NTA I 1-6 6 

2 I-.Oit.DRJ:; DE LA CTA. I 7-41 35 

3 DI.TO l I 42-51 10 

4 DATO 2 I 52-61 10 

5 DATO 3 I 62-71 10 

6 SALDO IIUGIAL I 72-81 10 

7 DEBE e 82-91 10 

8 HABER e 92-101 10 

9 SALDO FINAL e 102-111 10 

I = Dato introducido al oistcr.:o.. 

C = Dato cclculDdo por el sistema., 

TIIO 

A 

A 

N 

N 

N 

H 

¡¡ 

N 

N 

VAílih.BLE 

NCS 

NO:; 

Dl 

!)2 

D3 
SI 

DE 

HA 

SI' 

r 



AJCJ!IVO I:ATS/L J 

i'ERIODO DE Rt:TK:CIOii iJI~; W3 D,.70!:i: V:1i(1ABL.!:;. 

TIIO DE ACCESO: DIRI'CTO 

CBJETIVO: HETU:CIOll DE LO.; n: 'l'OS Dl. C•\IJA i,,i\TF;I:\ Hlrr.'.A. 

Tf~·íAÍ10 DEL llEGISTilO: oO CAJU.GTk:RE.S 

NUkF...:O DE E~GI~i'J'íiOS: VARIAB.Llc ( l 11or Cflda i:mterin pric:a) 

DIS.i:'O.SITIVO D.8 t.Li í.c::,_;;,; .. 1.r;:;rn: D~ :;ce 

co:·:n. E.!O: 

mr.:. DE 
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CA!.iIO cor;TE:;rno I/C ro::;rc:;:o;i LO!·iG. TI.Kl V.~iiIJ ~1LE 

1 !IN. IiiICIAL I 1-10 10 N II 

2 COSTO UIIITARIO I 11-20 10 r: cu 
3 Il.ll:úH~E IIN. I. c 21-30 10 N r:.1 
4 INV. FI!iAL I 31--4 o 10 N rr 
5 COSTO UNI'l'ARIO I 41-50 10 N KU 

6 I1llORTE INV. F. c 51-GO 10 Ii r.-~T 

7 COI.id.AS e 61-70 10 N LTC 

8 n.;1unTE COL..l:IlA::l c 71-80 10 ll IC 

I = D::ito introducido el oistc::.c.. 

c = Dato cnlcul~.uo por el oit.:tcn.a. 



ARCHIVO IIlúDS/~:1·S 

f'Eíi!ODO DE Rl.TEtlCIOii DE LOS DA'i:'OS: VARIAl31E 

rIIO DE :.ccESO: DIRECTO 

ODJF.'TIVO: RETEI\CIOH DE WS LATOS HILA'l.'IVCS A CADA JHODUCTO 

TAr;AfiO DEL REGISTRO: 43 CARACTERES 

NUJ.lERO DE REGISTROS: VARIABLE 

DISPOSITIVO DB AWACEl'IA!IEl;~·o: DISCO 

co::n:m;o: 

NUL. DE 

78 

CA.lüO CCi.i'l.'E'NIDO I/C I-OSICIOil W!iG T!l{) v,rnIABLE 

1 CLAVJ.; 11'1 H:OD. I 1-3 3 A Cl'S 

2 .M.f., 11.0.,c.I. I 4-13 10 A cos 

3 CAHTIDAD l 14-23 10 ¡¡ CA 

4 COSTO illHTARIO I 24-33 10 N KC 

5 IMf'ORTE I 34-43 10 ll TT 

I = Dato introducido nl oiotemn. 

e = Dnto calculodo por el sistemn .• 
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2.4.- Progre~~ci6n. 

Un progrwna es u•:. conjur,to de ii::it1 ucrüonE'r; que lr! ir! 

dican a la computadorn l:•.s operi:u.:ior.es n1e dc,bt::rá re1"1i7. r, 

u:-ia trn::- otra, ~cr::i r.:::mi¡:iul:.r l')a ·~uto::: y oco::ucir los re: -

s•Ü te.iloo e ;;~rl!a :londirmtea. LH cori;mtadora ti.ene le e:>.µ¡. ~i -

un len3,-1~ je d.2 :;:ro¡_.ra'f,r:..C'i·~!~. 

Un l<::!" .. .,,,;:ija de ;iro'.'r ... :~_ci6n es 'P1 co~jt:"lto de reglas 

y co~ve~ciones que so'"\ intctpret~~~s ~cr una co~~ut~dora. 

Exintim vorio8 h:,gur je.:1 de ¡;¡"o,;_:rfl.n°ci611, uor r>j~".<plo, 

KT~R.~'f, rL/1 1 C0.JCI, /'.L.;cL, fi.,Ci.L, :,i:I, E.,s:c, atcé-+;eru, 

.El pre:::i<·1t¡¡ sL.teia:. crm:.ts. r:le 65 rrogrr:nc,.; escritcl:o -

en IJA .. HC, (!Ue :'On lC's sig~as de Begir""1E>r~;::; All-;iurpose Sym­

Lolic lnstruction C0~e, o sen c6digo sim,lificedo de e'"\~e -

ntm¡,,;i de uso eener;,l '.Jar:. princi".li!mte:c. 

J::ste le:c¡_;unje de ;)rogrnm.:.ci6n fu~ des<Crrollado 9or 

John G-. Kemeny y '.l'.homas E. Kurtz en lfl déc:idn de lo'l :1er.e<l­

tas. Uesde t"Jtüncen se h'.'l co.1vertido en uno <le los lP.n~~1lFl -

jes do progr 8l'lrrci6n m.1.o am "Jli::t.n<·nte vt iliwLios y e o.ne: f\)6 

dise1.ndo e,~ .. .._ f i·10s dicl:kticcs es muy :;e~'ci llo. 11·1 em~s h;; :ol 
do ~:"l..Jlin.60 c...or...;idr:r·t·01e.nente 1~·Jr lo ·-· 11e se h~ hP.(·;10 1...~!J n~ 

:'l;;rcso. Bl nj.vel d,, "l:.AJIC uL~li):·.iiio e:.: e~ ],O ~1., ln co .. •' .~ 

iiÍn t.;icrosoft. 



EstP ~.~Julo cc-i:t • <le ~ ;i:; •·· :' .:-:r-, der.0':c.·~Jr. co•1 la 

letJ"·~- C r·:·;~:l;¿_._i~: :1C ,~ Hn r .. :--:'-·J'u C'°.n30cu-t.: ~·;e: y 1:1 f~'"°tPnr~i{:1 

l,,,·.;. r:jc~. '0: Cl/~E:. 
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el cu3l c.:>iJ:u.~ ~. l.;~. co .1 1r.-:r: e:; v~Lr ·d·~·~ ~r' nu i·!1~·r;r1.r· dt ~, ·­

d:1 m:::tteri.l, / :-::v. :_ .. ~·~:':"'t: .. ·rjo fir.:l1 .• 

Cr:-,:1:.:ta dv :)1 ~~'.._. ··1 ··:!'.r·:> .. ~~l ~lrl:>:1\..1 ¡_g 1 ... •l ·: 1.~~ ·.l .~, ·~,, -

¡.Jortc.; 1 •:n el cuul i;e e::i<'"· ·'1 t] :·r ··1:1,.•; .tr; .. 1 :~<..r i ·':"'!''.':O. 

Los 9ro:·~,,1rri:·.:; de esti:.: 1:1:' Ji.:..o r-E• de .0··.· ·: Cv" 1_" 1.·. ~re• H y el 

nÚ11C;ro cor.sccui;ivo ;:ie:::;Lüdo'1 de h. ex'i.c. ::i·'..-. ---- J. 
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l>'ddulo de Curnbios. 

Lo forman tres prog-raiLP-3, el primero, "CA1.JJ3DAT0/1,'.PS" 

ofrece las opciones para el cambio de dr.tos, o sea el meni.1. 

El proerru:.1a "CA.b'..BLíNl'/lff;}" pcrr.li te realizar los crun 

bios en los datos de crdn material. 

"CA1l!3l'ROD/1,JI'S", cambia los do.tos de bs l)r0d;.1ctoc. 

Pxi::it:;n r.•dcl!l<b ·lon cici;.icnte::i ¡;roc;r:x;:::,s: 

11i::J: .fü?HÍll/léi:S", el cuul dl splie¿;o. el lf,cnú principal 

del sistcmr:, 

"l.LS", <'.Le:::,Jlie~:,.. lci. pr<::::entLcción del si:.;t(':~n. 

Aunque no se 1.<tilizó l:i 1:ro.::;r::~.t>.ción cstruct~ir::;cn, d~ 

bida n que el n1vel del lc1:guaje no lo per:,üt:'..6, ~i se pro­

curó un estilo C:.e procr::.i:.uci6n lo r.::':'.s p::!reci3.o. 



CAHTULO J.- UULIZACICN IJBI. r.ot:•i.;10 fíF.:ilJfUE ... ·rAL. 

3.1.- Verificaci6n y Validacién. 

Ln verific:i.ción dl~l :iresente me 1elo l'o:i-.i:;ti6 en re-ri 

sar t:uo todos y cadn uno de lea pro¿\rc 'lfiG rc:-.J.i._ :r.·.n corre~ 

tru11cn '"E' su func i6:-.. 

P::ir.:-: 101z1·c.r ect·o :.;e ::. c .... ri·o:i lc:.!'":.'1 ·1n·i-. .. c;i~ri.<lF.s c:on 

c<.1.l.u riror.;1· .. :·" Pn fo1'.~:, L;c'i·~"'.u:l ~· !lO L•.;r'...or··':tt" c:.r. t·ico 

La V<.lidación '~icn<: p(.:r c.LJc,tn de:. ·L.~~; •. r si el moJe-

' . . h.:.:. c. .... : 

:¡ pudo cuu.J1·ob"rr,e que, e¡cct.i.1:"1~.1.: 1.tf· el •Jr<ul_ 1rol1acc 103 

resultndoa oa9ur:cdt•o. 

3in l!il'L..!r¿:o, hacemo~ nct-..r -.;t:e L) idv.l .. c1·:i. v-.L.rl:r 

un r.irit1clo pre:::u¡1ucstul e:.i cc:r.ri:•.r:~:- ::us rür:t·J t'.1.il·: ~ cu1t ra lo'.J 

ob'~cnidos en 1.1. re.üidnd es 'wr ffj r.ri e' e 1tr::i ~:: :rr '' .. r· in U.e 

i:'.cterrni;:::-.r f:U P.):actitnl y con ello e ···'.'.nt t::.:--.c- :·•1 r···<i. :.ili­

~ :d como epo;o parn l~ to~~ Ge JeciEionc~. 

,'.c~;cr ... 
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grnv:;id::-:J con el I.V,i .• , debido e. que B'l objetivo ea mor:.t.r11r 

dici:lcticr.!'lente la utilizac.:i·5:-i d~ la sir.1111ad5!1 del ti.;io 

''cué ucrnaría Gi.. ,", y en este s·:=~tido puc>de eof,{;tJr"lr.se que 

Cllr.l·lle el ob,íetivo ,n:.r,-, el C]UC f:,:,~ creado, ~o!' lo ':ue l'.:1 vr: 

lidaci6n en e~ite c;,co es :;atisfactorirJ., 
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3.2.- Operaci6n del Sistem~. 

La. opereci6n del eiste:no. ec la mnncre i;n la 'JUe debe­

rá mr.nejarse, por lo nue a continuación ne exolica su fun -

cionrunie11to y ou interF.-cció~t c<::n ~ü usuf:.rio, 

UNIVER.:JIDC.1> tlA.Ciúiil>L .\t?1:01;0;;¡,\ DB ::.E:ncc. 

!WD3LO PR!iJUFU'i':.:TAL 31¡,1;:.·LI.i-'cCii.OC • 

1'?% 

I'f:.E:;IO~lE CUALQUIER '.i'ECLA FARA GO!í1'IilUAH. 

!\:!. ser pulscrla cn;iJ.-:-.:.i";· tecl.", ·~] ~bt(,~!'> rev'l2t~r:'t 

si he!~' :: ... ·~hi vou de d::. i.os cr.v·.6.on .ior nlgur. J ,,d:rinlé; ció~1 :mt!?_ 

ri0r, :rior lo quP, a¡.>.·irece el i;! . .':(Uiante le.tre~·o en ln p:.mta -

lla: 

VERii!ICANDO SI lLlY D.t..ros DB u::A 5H:UUCION AI1P8!UOR 

M6dnlo de; Cúrr:n !:11,:ifil, 

Un··! vez ~!ue h& termin:oéo l'l veri ficoci6n, el e;i¡; ~11ma 

def,pleGHrú la si~uiente pD_"1tall<: si 'e <;'..le no encontr6 :>r -

chivos de dctos ?revics. 



MODELO fRi':3U.t-l';;.:>T~.L :.;Ir.:FUi'IC.•iJO 

CARGA IUICitL ~E D~:os 

PAVOR DE D!tR LOJ '.JIGl'If::fTcS D:.rc•s: 
CUAilTCS PTI0DUCTC:3 DIFE~B!iHG FABRICA LA E;.\PRT;SA ? 
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E..'1. la :Jrimera nre[,U:"'.ta del:J'?!'~ tecle!l.r·;;e un número ,,ue 

será la cantidad tot,,,}_ úe p2·oü·1cto:3 1 con lo ,_,ue el sh:t.l'r.1:1 

abrirá. le.s subc.:uEmtm; r.:s:icctiv~.s. 

En la segurFia pret:untn t ambi6:i c.eter3 tecleara e un !11 
mer? que es la c1.ntiJrd de materias pri~es rue ser~n co~si­

il~r;das por el obtt·nn, tanto en el c¡-¡t:ilrigo ele cuent1,s co­

mr) en el archivo l·l..\'rJ;tr:i:-s. 

P01rH introJucir los cl.:i.toó: · J r;iu :,torna U.e:ier{,~'l tecle·•:r­

se y lueeo ;ireGic'.'lar la teclo. "E:.iE.1". f, lo lh:::-go da est<o. -

dn::,cripd6n de la ooernci~Sn clel sistema se i"1dicaró. 1" in -

troducci6n de dtttos con las ¡m:i~bras: teclenr, d,-,r e intro-

ducir. 

Después de l<er introducido al si'3tema. el nÚ:aJro de 

las materias primns el sfr.tema grabrrrC: el crt:lloeo ele cuen­

tas y, en l?. Gi!jUir,nte pantulln a co!1tinu~·ci6n del letrr>._,.o 

"REG. lWM.:" dosplegriní. el nú:-.io·o co::aecutivo de l:is regis-

trN: grab'lrios. 



lf.ODELO PRESUf'UESTAL S!Mf'LIF'IC.\DO 

GEHERA•/DO 

EI. CAT AL-OGO DE CUEN·r AS 

REG. mm.: 
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Al terminar de grabar el catálogo de cuentas el eist~ 

ma deepleg!lI'á la siguiente pantalla. 

MODELO PHESUPUESTAL srnPLIFICADC 

l.- CCN5ULTA DEL CATALOGO 

2.- IMPRE3IOU DEL CA".'ALCGO 

3.- NINGUN.I\. 

CUAL DESEA ? 

Este mená permite al usuario consultar el catálogo de 

cuentas c¡ue ha generado el sistema al presionar el número 1, 

o bien imprimirlo al teclear el número 2, Si ~·olo se desea 

continuar deberá introducirse el número 3, entonces apared! 

rá: 

A CONTillUACION DEBERA INTRODUCIR LOS SALD0:3 DEL BALANCE 

tfü MCMENTC. POR FAVOR 

Desriués de ecto deberán in·troducir los saldos inicia­

les de.las cuentas de balence y de sus DUbcuentas cuyo nom­

bre irá apareciendo en la siguiente pa.'1.te.lla: 



?r'!ODEL-0 f'RESUPU.l';::l'I:AL SI!f.PI,Ii"ICAOO 

BA1A.1'1CE HiICif\L 

CA.TA Y BAi'ICOS ª------
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Las cantidades deberán ir ~i~ co~Rs ni centav0s, el -

pW1to decimal puede escribirse si se desea pero no es nece­

se.rio. Al teclear la cantidad será desplegado el nombre de 

ln siguiente cuenta y así sucedva:nente hasta terminar. 

Si la suma de las cuentae de uctivo es i~ual a la su­

ma de las cuentas de pasivo mas las de capital, el sic-tema 

desplegará en la pantalla el sie;uiente mensaje: 

ERROR EL BAI.AllCE NO CU.~DRA 

AS! NO PODE!r.OS SEGUIR ADEUN'rE 

ACTIVO i. XX.XXXXXXXX 

PASIVO MAS CAPITAL= $ .lUCJCXJOClCXXX 

PRESIONE CUALGUIER TECLA PA:?A COi1TINUAR 

Si el balo.nce no estuvo correcto al oresionar cual 

quier tecla el sistema desplegará nuevamente las pantallas 

1ie captura del balance inicial. 

Si el balance está correcto, entonce" el siGtema des­

:;ile.gará la. siguie~te 11antalla para cada material. 
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CU!uWJ.S U!lIDAIJES iLL ú:.'.'i'..;,dAJ.. x HAY EH .BL IiN¡;:NTARIO 

Ir;ICIAL DE :.~.\Ti::iUA ~-;a1,:J, ? 

DAR EL I!NE::T,iIUO 1-'I/l/,.ú Iil:.'.;;~DO EN UIIIDADE3 DEL 

DEL UTERIAL x ? 

D;.n EL COSTO UliITAI!IO rRE.:i"JHJEST!\IJO DEL LiTEfil,\I, .x ? 

CO.ll~ECTO S/N? 

A partir de esta p::mtr.tlla c~;.nclo ap~1rezcan pre['l1:1t2.o 

de cootos y prt'cios podrán tecle,,r,.e dich:;s cuntifüitles con 

centavos, es decir, ueando el punto decil:ml. L11 coma no ae­

rá acetitntlu. 

Al fin,,1 <le c::>dfl. lJ<"nt~·.lln n¡mrecer& la ¡;rnr;u:itn 

COR'.'i:ó'CTO S/rl ? 1 cota 1H'C¡,unb penllite e: JJbiar lo::: datos que 

ap~reci;n en e.:;e mo,·.cnto 0n l::t pantall:1, yo. que c.l prcnio:1ar 

la letrn. N no scr~n e;r;.b:::doc en el archivo rc::i¡;cc~ivo y oo 

repetirá. la pantalla lwstr l:ue co ;Jresione 1:1 letrG. S cuun­

do los datos teclcaé.o::; e:::;t6u corrcctoo. 

Al terminnr de cn¡,t;.irar lo::; d: tor. de lo::i mntcrinles 

el s istemr! de::;plieea ln p:· utallr :::i::;uicnte Jl" rr< C'.:,::itur;ir lou 

dritos de loa productoa, 

Debe nclarnrse que l•; cluve del r;1otcri:-,l ',f l;;;. cl<We -

del producto ~on nÚlncr·)H co!.,;·~cut.ivo::;. 

A contimrnción ';e muctn-n vctri:;a F~atnllos en el or­

den en el que ir:fo p 1 ,arccicndo. lotlr&. d.istin¡:;uir::ie d::>ntlc el!! 

pieza y dor.:ie te;:nimi co.du u;w yn que, coan se dijo, c:.ida 

pr.ntalln tcr. .. L1c con :'..o prc;:-:.wto CO>fr.l:.G':O 0/ll ? • 



CUr'-.liTOS lí.11rERIALE;;i us~. El PRODUCTO " ? 

C(RRgCTO S/N ? 
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DAR LA CU.VE DJ:;L PRIMER lltATEHIAL QUE :3E UTILIZA PARA 

ELA'SC RAR EL PRO iJlJC'rc z 'f 

QUE CANTID,\D DEL h'ATERI.A.I. x SE LLEVA EL PRODUCTO. z ? 

CORRTICTO S/N ? 

CUA~;TAS HCRAS DE bi;1tlO DE OBRA DIRECTA NECESITA I.I\ 

ELA30Ri,CION DEL PílCJlUCTO z ? 

CU:lliTO ;;E PA1}A DE SALARIOS FOR C·\DA HORI\ DE MA!:O DE 

OBRA DIRECTA ? 

CORREc·ro S/N ? 

DAR LAfl llEN'l'AS ANUAI.E.5 PiU:.iUPUEJ'.l' ADAS PARi1 EL 

PRODUCTO z 

CUAL ES EL PRECIO DE VENTA UNITARIO PRE:.iUPUE.:;iTADO ? 

CCR!!ECTO ;;i/N ? 

DAR EL INV. IHICIAL EN UliIDADE.J DEL PRODUCTO z 

CORRECTO J/N ? 

DAR EL INV"ENTúRIO PINAL DESEADO EN UNIDADE.5 DEL 

PRODUCTO z 

CORRECTO S/N ? 

Hasta esta pantalla se hnn cargado al sistema los da­

tos de' los productos. Después de presionar la letra S eer!Úl 

desplegados en la pantalla las oiguientes preguntas para -

cargar al· sistema loz driton generales. Recuerdese que cada 

pantalla tennina con la pregunta CORRECTO S/N.?. 



D,i.R LOS SUELOCS Y SALARICS J.l'IJCS PRESU?UESTAUOS 

CORRE3FOliDIENTES A: 

COSTOS INDIREcrros ? 

GASTOS DE VE!iTA ? 

GASTOS DE AD!d!i!STRACION ? 

CORRECTO S/N ? 

DAR LA DEfRECHC!('N ANUA!. PRESUPUES'rADf\ DE ACTIVO 

FIJO CCRRESPONDIEN"rE A: 

ccs·ro.:> INDIRECTCS ? 

GASTCS DE VEll'rA ? 

GASTOS DE ADMINISTRACION ? 

CORRECTO S/N ? 
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D.'\R LA AMCRTIZACION AilUAL PRESUl:'UE3TADA DE GA5TOS POR 

A'f,:ORTIZAR CORRESPONDIENTE A: 

GA.:lTOS INDIRECTOS ? 

GA::iTOS DE VENTA ? 

GA.:>TOS DE ADMINISTRACION 

CORRECTO S/N ? 

DAR LOS HONCRA.RIOS FIJOS PRESUPUESTiúl03 

CORRESl:'ONDDENTES Á: 

COSTOS INDIRBCTOS ? 

GASTOS DE VENTA ? 

GASTOS DE ADTHNISTRACION ? 

COR'1ECTO S/N ? 

DAR LOS GASTOS DIVER3CS FIJOS PRESUPUE5TADOS 

CORRE3PC!IDilE~ITES A: 



CQ;)TOS INDIRECTCS ? 

GASTOS DE VENTA ? 

GAST03 DE AD~INI3TRACION ? 

CCRllliCTü S/li ? 

l!ITRODUZCA EL PORCE:ITAJE GRAVAOO CON EL IVA DE LOS 

GASTOS DIVER.3(,;3 PI.JOS CCRRESk'O@JE~TES A: 

CO;)TCS IHDIRECfCS ? 

GA:5T0'3 DE VENTA ? 

GASTC.S D8 ADMINIJT!L~CION ? 

CORRECTO S/N ? 
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D.\R EL FORCE:iTA.1E GUE REFRE:5ENTJIH J,(S COSTC3 nrnIREC­

T03 VARIABl.ES SOBRE El, Cü;;,TO TOTAL DE llí ANO DE OBRA 

DIRECTA ? 

QUE °1> DE LOS CCJTOS INDIRECTOJ VARIABLES CAU'3A IVA ? 

CORRZCTO S/N ? 

DAR EI, l'ORCEHTAJE ( '-'> CiUE REPRESENTAN LOS GASTOS DE 

VENTA VARIABLES SOBRE EL MOIITO DE LAS VEliT AS ? 

QUE 'f, DE LOS GASTC.3 DE VENTA VARIABLES CAUJA IVA ? 

CORctF~CTO !:>/H 

DAR EL PCRCEliTAJE (5') O:•UE REPRE::>ENT/\11 LOS GASTOS DE 

ADMINISTRACION VARIABLES SOBRE EL fl10HTO DE L:\S VE1TA.3 

C':UE PORCENTAJE DE !.OS GA:;,TOS DZ ;.nr.:cu. V.\RIABI0E3 
' 

CAUSA IVA ? 

CORRECTO S/N ? 

DAR EL
0 

PORCENT :1JE ( 1.) DE PRES~ ACICrlES S(·BRE SUELDOS 

Y ;,J:\LARICS 

COHR:t;CTO .:i/N ? 
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DAR EL fORCEl,TAJE ( %) DE Rill'ENCION DEL IMPUESTO 

SOBRE PRODUCl'OS DEL TRAD. ::>ü:-RE dUEID0.:3, 5.\LARIOS Y 

PRE;;T A.CION c:s 

CORRECTO S/N ? 

DAR EL FORCJ<;N'r AJE ( %) DE COBRO EN EFE:C·rJNO SOBRE 

LAS VENTAS PRESUPUESTADAS 

DAR EL PLAZO DE RECUHRACION Ell DHS (DE l A 90) 

DE LA::i CUErlTAS Hiu COURáR ? 

CCRHBCTO S/N ? 

DAR EL PORGBN'l'A,JE ('.k) DE PAGO EN EFEC'l'IVO SOBRE 

COMPRAS DE l11ATERIA fRIMA '.DIRECTA 

DAR EL PLAZO DE PAGO EN DI AS (DE 1 A 90) DE !.AS 

CC!llPRAS DE MATE!{lA PIUMA A CREDITO 

CORRECTO S/N ? 

DAR EL MOtlTO DEL f'AGO .IJC: LA DEUDA. A I ARGO fLHO 

CORRECTO S/N ? 

DAR EI, !.:Ot/TO ANUAL f'RESUPUEST auo DEL PAGO DE IlfrE­

RESES Y DEMAS GASTO::> FINANCIEROS 

CORRECTO S/N ? 

DAR EL MONTO DEL PAGO ANUAL PRE.3UPUE!:i1'1.DO DE 

DIVIDENDOS 

COR.RECTO S/?I ? 

DAR El· ;HLDO HNillíO DE.:>E1~DC EN CAJA Y BArlCOS 

CCRíl~CTO S/N ? 

UN MOMENTO POR F1'.\VOR 
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f~·~:lulo rle CiUculor: v Asiento:i Co'ltableri, 

Al tP1111in .. r de introducir J.os dato~' ["'"lera.les oe co!ll­

pletn ln e t!ipa de cargn i'licbl de dato;,; y sigue el :ircceso 

o SBR donde el siate~a realiza c41culos y c~ectja asientos 

cont1tle:J, los c~&lcL pwJ.n Dcr im~recos, u b~cn, Pole i -

r:'i.l1. a:mrecienoo e:n la riantnJ.l:· cc~;formE· el siutP:w.· loo w~ya 

ejecutr::id.:i, r;;i el !JÍº.~iEni '1:CM,.1,ie r:Ue ª'''.'l"<'Cf: ~" J.: ¡:iant.:.l 

11~ :J~ eGno 1~e ei -e c~see i~>r!~ir el µ~0~. o. 

C1i:-:rido 1 e~mj_! .. C 1:e r, ;jí'('IJtcu·:..--. el ~p· #l.,.l,;'10 e-: v.,.:.'.t': -:.-:-,., J.~:.2 

grn::z¡~ (..l. cr:;.tr•J:i.. al :J!"C.. •. r·-~.-n·~ ~.>I'Í .. !•'i~r.J., e:i (..:,,1¿·,l C~C ~ ... 11 ·..,~. lI'á 

e:. si1.:.i'"Uie~1"" ... c me~:~i Le}"':··tH~f-~ C:..:: vtri;'ic._ ... r r, e1.r.~~c:·.t0 ~- ~ ~~:.'!..~ -

h.Ol.lt;U: ?!l.BSUP'JE3T;\L ;.;1:.:i·Ll ne 'j)O 



Bl ruenú <Jrinc·i n'-'-1 es desple:?~d'.'l en lR !l'' - ' !111 ~ ;o ie-:1-

pl"l' .;ue ya s:xiaten archivos de c\nt0<: i!'"~' r•:.J".I::: ;wr aJ.ntr,-1 

si111ulaci6:'t anterior, flUS o~cio.1e:~ so'1: 

Opci6n núm. 1 
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Con estn oprión el oi:;t,·n~ bor1 ' '_J::; archivo:J de •';t -

to~" E:Xistentes e inicia la carga inicii:.l cie d:ito,,; 1 l::i cu~l 

f11é i!er3crit:• previomcrite, 

C:-ici6n nú.11. :' 

Est·-. opci.ón ·n1..n-5.a el cc1trr.l ·-1_ :JrB:llo ,1s c:::a~ic de -

dato e 1 el c:lc<l ~-e [-1-naliz;_,r(, po!'.:: teri·· rmH1te. 

vpci6n mí..-, 3 

i1\:10rla el cor.trol :ü r.:!'.-iulo de n- ::irtc,¡o, t2.mbiln se u-

Opeión n.lil1. 4 

Con est<.: o:wié'.:1 -:,.Jr1c,i:-.-•_ e:l turci0~:,:;.i1.;nlo u.l si::t(·•r.a, 

FIN DE LA 3E .. ao:;, Hl.:iTA LUE'rO 

· A'~TE: 

Un•! vez 'lUG ha si:~o llt•Hlado el r.1Óclulo r;c cr-... _bio de a.:.:. 
tos detide .el .:1enú :)rÜ~<' i :Jr-J. (O ic i6 ·, núm. 2), ; c;aroc.:: d:. el -

sic;u~ l·r,te :aenú en 11'1 n"l.nt~· l lC'.: 
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l.- D·TC.:> l.Ji> l.'.J ..' .. : :.·n ,..; ~íUi1,.S 

,, .... -

l)C1°);~ l .::el ¡.,er.Ú. d·~ cam:,ic .. ;. 

E.:1.:: o 1cil·n 11e:r:ite:· r"n~n· c~:!'"~.i.cu e!l lec G.:?.tc,~ de lo'l 

1:iatr·ri ·1~:, el '"·''t..' ' d••c .. 1li.-·:-: .'..'.'.. ;1i n·ie~.te i~f -rn:o;ción -



rnv. rnrcr 1\L 

HiV. FUAL 

:<X..(JC{ 

.GCC{)C. 

ce ; iC ¡;;. J1' "1IC· 

.__, .{'{{, x:..:.{. :e-: 

.. :<:::{, x:.e<:. X:,{ 

D~<L !:I 1i,1EVC rr;·¡, I:íICli\L Eii Ti:: .l.' O;.:; 

D/:'.'I·: r-:1. p;¡H:vo rnv. Fr:.AL E[, P:d'l.:,i)]"j_ 

D!;,:_j:; E.i l~' ·.~·:e cc...;·1·0 P .. 1~.il'l)~:.:..J'J.1¡•,!.JC_ 

;.;l ?.:l.-:Gl'C S/N ? 

; e<, r.:cc ·u 
"' X'{:{, ,{;-~X• :O:: 
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Al t¡;cle<?r u:" .; en ·~si,< oi·•c"'.l:'.t·, ."e repi~é él p-rocf;­

~o de cruubio de d-to~ de ·~at"-i !as, 

de los 'lrodue:totl de L¡, -ci¿ui<''Ü<' 11r1·~rr": 

c:.:lBH" ,;:;' DXrf\.) iJfi f[l('TJUGl'CJ 

D'.:;;;, ;~ ~L /lH,~.!:.f!l .; .. I. PLí: '.)UC'l'C'_ 

,U teclear el 11U.nl I'O .:'"l •.irouucto •:uyos dntcs :.'H de -

s~n camtiar fp; de.;'.Jli<o.;:a en lu .ia.nta1ln el ::-i,uic"lte :nenú: 

f!?C'lli•Cl'O ii!.:.', X: 

3.- v:,• 'i""; 

4.- rnv.::,1•,;:no FI:L\T DESEADO (! :1TD .. D1'J::i) 

5.- i:::c: :.'?:e I .::rn. ('.;:u.,;.;;:;) 



Opci6n 1 del menú de cambio de d~tos de Jroductoa. 

Al d~rse cota opci6n 2c desplie~a: 

PR.r:· DUCTO llUM. X 

Di::tirn LA CLAVE DEL MATERIAL_ 

97 

Ln clnve del mRterL:il es U"l m~:1c·r'J C'O"lsecutivo oue r_!! 

presenta el orden P~·el nuc fujron c~r~·~1~ sue dat~e. 

'.t'O l' ,i.L 

Y xx..v..x :; :.;:v.:, .c.: . .c:c o :·:.a, :ux '· xx:x:. :e: 
D..::ME LA NUUI ;~ Cl.JiTID -iJ D¡:;l í1'.ATi.R.! t.I Y 1 

C011REC~'C S/N ? 

IJE::iBA CClfriiiUA!1 3/li ? 

Sí se teclea um. S a es~a Última ¡in,r.urita =-'e renite 

en ta o 0cí6n. ::ii ~'r: tecled una ¡¡ e~1to·1c-e:.; r< res:J. el co .. ;trnl 

,11 meriú d.e cn11•bio ce dRtos de los ¡JroduC'tou. 

0pci6n 2 del menú de c··~bio de drto~ de ~rc~uctoe, 

Enta o~ci6a dc?nl1~~u: 
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DAros .l\Cl'IJ. . .v·:J 

Ui:I:.J1.DE::J Il'.PC'RT:;;; U!iIT. TC''I AL 

1.1.0.n. :..:.{C( e :cx,n:x.x:x: a x:,,;::<,x:rr.L'C 
¡:¡~:.m L . .\ ;;··:·:'l.~ CAii'rrn;,n DE íiOR..\3 P ... ~A EJ'.i:E PROiJUCTC 

D~ .E El. r;rr;vo <X'S'l'C l-0R HORA Di !.'.A;:o Di.: ClHf, '.JP1ECTA_ 

:..:r~ e;.:t - pé:: ... ~e .::;e c·_·~~í.lii!:n lis d~tce de la meJ"lo de c~·rr,;. 

t~e:L crc:duc:to, t.;le-. i·:o, : ., ea·: t iunli e.e l:or:·.::; rroo::0rid2!3 y 

~r l··. :~: .. :""'.::•.1.;, D:~.:;:::;· .. JC:lTiiilJ ... íi. 3/ii ? l.~ r,ual r.pi:.trece 

er; v .. r .;."_ z, )C j o:r.c,, ;;"J t:O::i:iort:'!.:~ir'1to e13 i~al :->l e::c.licado 

en 1, O?Ci6n 1 de e~te ~~1~. 

Opción _ C:tl '" ,_,,; 11e c.;'libio d•~ ilato:-1 du loe.' ;1rod11etofo 

fü.t;: ootió~: _1errr .. ctP cx;:bü1r los 11:.tos de l::s ventas -

del proiiuvt.J til·1·.:i;ej:_. .. ,.,,io. 

IJA'l'OS :.crll,\I.E;; 

I!O:fC"'rl:E U!,Il'. 

... :z;~ : , .c-:x. n 
'l'O~'-~l-

_:;;;;11E J.,\ ;;nr;v,;. Cci~'JJ·,:1 s-. u:;IJi•D:";;; A ;:::.;n:>''. DE S.)'l'F. 

:?Rc•ii-c;·c,_ 

:JF.lilE :·:J. ¡,u¡:.;vo r''i'.í·:-::1c DS VETrr, 1'('1~ v:i1o·'J DEI, 
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CC'.!'.UCro .;/i: ? 

C<pci6n 4 del menú de cwnbfo de d:itnn r1 e los producto:;, 

Eatn opción permite cc'.!lbü,~· ( l j nve·1tr:rio finol den e~ 

c'.o del :irodt:cto, desriJ iec,1 ~-<' i:.' :u'··~: to: 

D.UC:J JiCl'lJ .'.I .:,:;; 

u.au .:i.~j IM.f'ORr E :,: · . .i'J:. TC 1'.'.L 

rnv. FI:::.L .~.cea . ..: 

Cpc-i6r. 5 del w••nú d•? C'u:ubic de d~to~i d1;, los i;r0d,lcto:: 

Con e.;t:·. opción !)0·:':--.1 ror:bir-rsn :1 j_:•vent:r.:.c i'1i-;ir'.l 

de:l producto e 1 unithdtn, ::ii "l ~:··ldo •· :ci.c;1 ·•,1 c?ru el ij 

ventario inir1ul en Q1idFdes s6lo iodrá str cHro. 

J'.'.PCHr E t'., !'l', TC1'!,L 

IllV. IliIC. r.:ccc.: s .e·:,¡::::-:, ·cu.:a 
IJ.\R EL :~i...t:'!C 1;:T1i:1;T :~IC r:·:. ~It.l· J.~ ~"JTS .P'?C Jl.J.:'i.1V_. 

ccRn;;;c•rc1 3/ll ? 
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Opción 3 del menú di;, c:,rnb101~. 

B!'ta. Cl¡ición pcr::; i. ti~-1 cc·.ihi:ir t.:,dc·- ] ·'s •LL ,:; (!,f"\n<·r~e­

les en L1 miuma ~·cnr.a y ~n el Mic•no or:1e;1 flr'(:;V',:.c_m:•1·l;e .,x;ili 

C:?.do en el m6dulo de cr-ntnr~c. 

Opci6:; 4 del ·ucnú rtc> º''~"bio::;. 

EBtn uor_Jci61 11 c~ebcr:l ::er ejcc·.1L· ·_1.·. :": i·zo, .. 'l..1Jen¡,o dP.::; -

!)U€9 de h~1h0r ~f':r:l · zaÍi.·J c..:11l.Jio~3 r'.·! l>·trf~ !i .. rH ~.U·~ (-'} Siflt, !-

:112 realice loo cálculo:. y :·.s ier:tcc; ~~r.·;:;-.t.1,,s co11 lr.s n'<eV;1é> 

dato;;; y r,s{ t:Pnernr le:; x·ev~El pr .. ·;•1.1r .Lo:'. 

Cpci6n 5 rtcl ~n~1 de cgntio • 

E¡~t:i. opción pe1·:,1ite la s :.:'..i·J., .~el mClt.ilo de c:· nbios y 

re[rt'3<•. el control .fel sist,.in'1 nl menú ~Jri•1'-'i.~1cl. 

¡·,~rhtlo ·le R1. •Ort"'-'• · 

El m(:.iLllo de re, ::ii·tes es 11•:..;:i<Jdo cc11 l:' ooci.~r número 

3 del menú princip~l. 

I;i.; te módulo ,ier""ite i'.'l'lrir.ü r o é:ol 0 r¡,,_, -¡}' "1r • •1 la -

.vmt.,1lln CU'.·ntu.3 V• .. C(G c;e t'c:..ec lL.::; 0J~'c· U~\!•':.tc:· ·· ne¡-.,:rt:en 

·:ue i:;enr.r 

:, f,UÍ~t•te 
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l.- BALAt.CB GE;>ERAL IllICT:\L 

3.- I!IV. Li!C. l'HüD. 1'ET I::;.íl.i ;_4,- CC'3'~C FC1 Pi:(llUCT(J PR--'Sl11', 

4.- PRE:;li):JUEJ'l'O Di:: V '';i'.<.:3 1~.- EDO. iJS r.·'"1'0 l'. .. i.::;:.1,uc. 

7.- PRJ..iU?UF.:;~ü DE f'.1C'1/JC.~T~ r 

6.- Pl:E3Lt>. D,, Cí·l.\PRA~ (Cill.S) 

9.- 1-R~:.liPui..:;TO 1);, c.: .•. ;_::~~:.-, (f.) DE REcu:i.::;cs 

20 .- ;\; .. :~ 1 ... 1s cc:cP1~R/\TIVO DE 

P·lC 'JUGOS 

IN'rRODUZCA EL t,\':.Eao nr;.frr:C-I'IVO 

Al cel<.ccion8r u~ re~~rtP el uista~n d0enliegn tl si -

.;uiente mensajn: 

m·::mA 1;,::_::-ir;.'.n LJ, q:-;2cR'rr-: :::/ii ? 

Al i11tr•)c1.ucir lf: letru 5 <:1 si!Ot '"":".'.\ élc::i:ilieca la ·:::i 

;uiente int"'('o.~11cci6n: 

COLCCUS 1A ¡;cJ \ L.! 1-'. i;,f;;_,_·r iü, d· ;_GUE Y P1i.<;:f.9A LA 

J:, ¡;:¡,__._-OíV\, 

r:11'JlC.iE Cc.ALC:lJIE1 'l'!'.~L[i i.'n". cc .. n~;T.i1 



Des¡m~s de presionar cue.lquier ttcla u·:~.~·;cL ol si 

guiente inensajc: 

FOR!l.S S~T P=lOO L=100 W:80 C=O 

Printer reauy? (Y/\:!)_ 
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Debe:::-á t'2cle:--rse (Jn o:"te f"O,".\e~t:o 1:0 l;trn , • ·Jes~u61:1 

de eoto &i-''-·recerá: 

Ali¡;n flo.per to Top o f Pr. -:o 

Pl'eu, 1\liY k•'Y to ccntinue 

Delrnr:.Í vresionr."Ee C\._ lnnier tecla. fofJtPri'lru.ente tl11~ 

~op, Re;crt, or (~lt ? 

E;,te;· (l';R/c;)_ 

En e:::! J ""·O:cic i: '.;o <".E;',.)!';~ 111: •• -c<hc ir .:ie V. let re: C:, p>· :·1 

qu? He inici~ le i~pr~si6~ ael raJorto. 

Cu:.;1~l·i torr,laa lr:i i:i¡c-:"•)!Ji6n el control <lcl s i:~tc·~n r.:::, 

.~rer,a nl ra· rol de rex•1·teu. 

O ¡ici6n :?l 11 él menú dE: re po r·t e.'3. 

l:'..Jta opci6n 1J•·.·.nil.e sr.ilir d·Jl ::1Ó'.l.ul1 de re9ort1rn y r,2 

gre: .. rc el c•mtrol :,1 m<•n:l ,,;--i.n1· ipr;l, 

(1r-~.:.rv.-1::i.·1:1P," fi:1a~ e ·.i. 

Co:~:1 '".J h:1 ex·:•li: .. :di.;, l~. oot-:'-1Gi6n d.el ~d.::t•"1'1R. <H'rT.i­

i;o l't.·~li:;··r lns funcir>11es d;: C•tc·,e:-. ele ·.l::·to:':, 0roce.10, t'"'Pº.!: 

:;er.; y C:c.ntio.; d" ·;;r.¡.¡Wl": flP.Xible, per:~iti1,nco s"'lir ,111 coda 

r.1ódu,.o al me ·ú ¡ni-1ci.:i,1l y de ¡,;;te ri-r:i ter.::in['lr ln sc~ión 
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de trub~jo e~ cu·irui~r .omento. 

Sin e·~h;_r_;o, p•.1:.-·1e r.renenta--~<" e}. ,•i·otl("~" de una in­

terru¡:H'i611 é'.t")r•n·-.1 de lrr .iesiln de tr"b ;io c-r:c.;ion·-:.:1'; por -

f:~llas en el e•1Ui'10 de c6r:::;ut0, o en el sttir1ir1btr'; de e"'cr­

gfo el,Lt1·L;:¡.. 

En el c;.eJ de or"c.entar.se al .·11n,,. f;·}J.,:; dUc"!1tP 1 fl C:!\! 

gu i.nici '.•l, o en el c---:;:•hio (h1 ln ·.-3, o e:1 ~:l. tJl'Q·:'í:,' () c!e l! ~1 

culos, d~tcr~ repe~irse dic~a et~pa. 

::;i 1;; fall:. :w-,ed.; en el 1t.-<d.üo :::e r<?PJr·::-.:i, :Jl~ h:·.­

l:T:: ncce.:.i:;.,_,_:l G.•2 rept:~-ir ln srlecci.6n del re ~ortc r11t no 

puco ser J.~::1~·1:-GO o ti( o:e¡,-.··C:u e;:. la :• P~t-,::.;._,. 

de la o:'t!,:::nt •. c~ .í. ckJ ciste~··, ~- <~-''•Jt•ct. 13):cec.:c:l1:· : .... f>.l -

el r..em~ ,,rj_::c~cal ln et·'P" det><'al:.... 
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J,J.- Inferf'ncL.a ccn el "o•ic·lo. 

Una vez que un modelo rl.e 1;1i•nul•"ci6n h11 sido verifica­

do y vr.liduJo satfaf~!ctori;-_"Ur,ntl. podrá Hr u iliz,do µari:t 

hnt:•Jr inferenci!I:', en decir, :1r'1Jeci r loe· re 1 lltndoo del 

oroceso renl que re?rrsent2. 

L·, oirnnl:>ci6:1 t inar.cicra c')nsintc r:n er contra;• l O!l 

pron6sticos más adec~~dos en r:lació~ a l~c liJ6LP~io ~ rs­

trategi::>s buje : :.ri ct:~·l1;:.; :.;'? tri:b.:ijt:, 

Loa resulthdo:..: de LEtus ai~ulnciones p edc~ oc~cionnr 

c.,,.iuios en lou pl::nrn Pstr.ble<'idos y ti'. ibi61 en lr.n e·,tr¡.¡t_t 

gia.> r lli ~tf':"lis, 

e5T;;.UE.~14' 

1!. Mt90lE~15 

E.M92¡~A¡z1A· 
L.:.s 

----- P:.ANE.j PG. 

PR"-t>1c.c.101-1<.s 
OE. 

ME.Re.A.DO 

MLi:<.t.001f.C.NtA 

PL.AAJES tE 

PP.Oouc.c.' CHJ 

PUtN~ DE L.---- Fio<AtJc.iAMIEN 
TO. 

Pi..t .. Ji;S 
CP"RA~\\ICS 
;'AN, 
llV1PL.A•JTAR 
i A~• 

C:lc.1';iciJ€S. 

ADAPTM~. LC:. f''2.0N0<¡,11c.(.";. Al-OS. C.AMBIO~ l>l' E~.rl!.!.;"t.C.\AS 

i 
E. \.\ll'O'T~'::.IS, 

A rort•:11.1<?.ciÓ71 o~ ... .,. 'nL1 1:•1 tojl '11'.''º Jr- J,1 u~.~.'..i'"'.¡,-· 

cif:n 1el mode:I'.; de Ul.r~n..tl ':i(11. '.\t'():1li!t1:0:-· f:H t..::1.,· i ._:-:~· · . 
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3.3.1.- Plantea~ie~to del BjemQlo. 

SuponsaDe ~uu una n~~re&e i~lustrirl dcaea utilizar 

el 1 .. odelo presupuestal sim?lificeic ,1::irn h:.cer s.im•.lln•io -

nes y c:->lc1üar ¡::11- ,:·::: nc:ias ec·1tr··,~:-cs "c:r.~ el '1r:'z:imo :ie­

ríodo. Los d11tos s0n los :;j qüent•·:a: 

Producciün: 

i"a'.ricr. , rus n:oo:iucto:o: difercntei·, de loa c1111luc el 

mi"1'3ro tre;s tic·.,:: contr:::>l oficial de su orec.1-0 ª" V1'rita. 

Sin emLer~c, este producto ea el m~c conoci~o <le los rue 

{<',triua y si d.;,jnre lle pr<:d'1cirlo L , ri::.:-1 notabl<:.w"1tc 

SU~ Vent< 3 de los de J-.; DI'O'lU·.tO • 

:·.r 

VEm Las: 

A::tu<Üm<mte Jorr:ina el ,'fi,~ d"l :.:e~c:;..io v : :!.· nt 

plif's poicibilidr,des de aw:1ent,,r c::..tc p:1ccn~2-~·~. 

l'( :i\J-

!Je olaatm i:·.trod.uc ir Fú m"rcr.:" ,, un m;·, ve ·1roduc. ~o r:. 
rn <;ue, con el tiC•ílpo, s1:,1tituya al númP''O L1. E, L: .3 'len -

tas del :1u1..vo CJl'cducto roer-~r. ri::i.,i· :· !!'! el .1r(." ":,·i ''c·r!cJo, 

como l· .r: .~(;l µrJductc tres, grn.cJ.n:· 

i'.lria. 

l i.::J 

~ i1,1 · c.1.-
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PRODUCTO VENTAS PRECIO 

l 8, 000, $10, 000.00 

2 10, ººº· $14,000,00 

3 15, ººº· $ 8,000.00 

4 7, ººº· ui. ooo.oo 

TOTAL 40, ººº· 
Se decide llevnr n cabo la primera simulaci6n con las 

siguientes cantidades a vender de cada producto, 

PRODUCTO VENTAS 

l 4, ººº· 
2 4, ººº· 
3 10, ººº· 
4 71 ººº· 

25, ooo. 
A cont1nuaci6n se muestran estos y los otros datos in­

troducidos al aiatema, 



C,\.c'l?UHA O:::L dALAi1C.f. Gf:. .. l:. ;;,L HLIAL. lC7 

llOlOO CAJA Y n:,¡;co:: 
110200 CUfü,1'AS ron COI: :!Ail 

110300 DEUD(i:!ES DIYh,;sus 

110400 uv. De • :ronuc. Trn:r;::.;;,; 

110500 ¡;;v. DE r .. ;,n:1L\ ":iH 1. 

110000 SUi •. ;\ J,;L ACTIVO crnc.:1." :;•,';;; 

120100 AC'l'lVI'.; FIJOS 

14Jl00 DEl', Ar.UJ.:. ]),; ,\C'i'IVO i'lJO 

l2JOOO sur.: ... a. ACTIVO J.•I.fu ú'.O 

1301co GA.;T03 lUi! ·' O',nZAii 

140<00 AJ..Oll'i'. 1\:UI .• Di:: G.\s•;·oJ 

130000 JlJI: A tL i\C'i'l\"O TJl. ,,,,;JJU 

100000 ::n;,.A F.L ,\C~'IVIJ c,·o•¡· .L 

210100 cu;.,;;1•A3 ,o;¡ , 1r ,¡¡ 

210200 ACllEi;rJOUEJ DIV EH.;O:.; 

noooo sm." r.L 1Asno LL.GUL;,,\·.·e 

:?20100 DEl1lA A LAr;W .t'L,\ZO 

:?20000 G!I!· A J.L .t1\ .. avo FI,JO 

200000 ;Jú; ;, i.L iA;>lVv 'l'O'l'11L 

]10000 C.\J'ITAL 30ClA1 

J20000 ílt. : .•• HVA Ll:.G\L 

: 30000 U'1, DH ¡.,J,;, A:.'t' HIO:l:.'; 

340JOO . l'f, O nLi JJ.:i\ J. tl. l·J !.i.Cl GIO 

3ooaoo su;,_' EL c•.1 I'l"\L co: ... ABLE 

-

¿ 1) 

2 
f 

:; 

.. ¡ 

2 4 

I o 

I u 
I (' 

J 3 

I 3 

I u ú o o o 
5 ( e o o o o 
J o o o ~/ o o -- -7 () o e º~º - -·---{- (i o o o c: o 

I q J () o o IE:~ - -~ 

o e o r; {. o o 
o n. o (.' - ,, o 
o o ~°- e o e 

(; o o ., F~o--z 
5 o .'. ! (• o V 

.'i o (l 1 ~ ri ' .. 

4 / lj¿j ¡'.. o .1 _._._ 

-- r--- r-- ·r-·- r--- .-- -
5 r " r' 0 o ,. 

:~ D (; (i (, ,7 

/ .? o o (' o ú 
b J o (i o ú o 

o o e V ') ( _,_ 
r- (J o (1 (} o .. 
(, f o o (/ .~ o 

¡'' ;. () (J r r 
:~ (! ( 1: D (! 

.~ o o (} o ::i o 
z (.' o D o (¡ .. 

"-' 
7 ;:; o o o o (.1 
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CA.fTURA DE k\S SU'JCUJ:ITAS Dl>L B,'.iA:;cE G!:;ll!l.L\L, 

110300 Dl>!JDORES DIVEHSOS 

110301 AllTICHO 13R 

110302 !VA ACRJ:JHTALJLE 

110303 DIVE:l30S 

110400 I!IV, n;,; fllDD, TE:U.:ril '•DA 

110401 i'llODiJG':'O 1 

110402 PRODUCTO 2 

110403 rflODGCTO 3 

110404 l'RODUCTO 4 

110500 rnv. DE MATf.ilIA l'Rlff.A 

110501 r.:ATE«HL l 

110502 1 •. ATF.::IAL 2 

110503 MATERIAL 3 

210200 ACREEDOilF:s n1n:1lSOS 

210201 SUFJI.DOS Y SALARI03 ro 1 PAG, 

210202 !Rll3TACIONE:J AL Pr;nso :lAL 

210300 I!Ht:E3T03 lOR l'AG,\ll 

210301 I. S, R. HJR l'AGAR 

210302 I,V,A. 1tH ¡;,GAR 

210303 COO~',\S 1:. :;s !Orl l'.\GAíl 

210304 l.S.l'.T. liLT. lOll l ',Gldl 

210305 ~ SOi>H" H.J.WL ;11\ClOlo:lS 

210306 5~ lróI"Ok'VlT 

210307 101\ ¡:,,•r. :;o.- .1r; 1lu1.úllllfllOS 

J o o o o o o 
7 o V (' o () 
3 o o o (l o 

D 

:¡ o u o {) o o 
I 5 o o o GO 
2 s o o e r; o 
3 o (; co G O 

0 

(? o o o o ºº J ú ú o (1 o o 
2 o o {l ú o ú 

_) o o o o :; (J 

--~ O V o o o 
I o o o o o 
2 o o o o () 

I 5 ¡: o (. (• o 
I (1 () ú () (J 

(:, ú /1 (} (Jo 

·1 o (l () (o 

"' :i [• (¡ (J 

5 (} o (! ') 

¿ o o o J o 
1 o o o o o 

1-
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CL.\VF. I!IV. IilIC. q •p:rns. INV. :'li.AL ·•. ;-.3.1 CiY:Vi"C· iP.:IT.\RlO 

1 í-1-t _2_J_5_1 o-f-,,..._l __ ,-~-1 : T:;T;-¡ r ' 1 ! · : v l 0 

1 11. !_-z ! 5 1 i 'l i 5 i.t e 1 (j '.: r 1 ' : 5 -

;\ /3/157!1 b:ZC'.i~! ··1" 
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i 1 i 1 i j 

! 1 

i 
.___...._~ __ __.._1 _1 ......._ _____ ~ ! i ; . l 

j ' 1 : ' 

1 
1----&-!-----+-~:-+-i-_._---, -: ¡-. ,~----j 

i 
.~]. i ·~ 

1 
• 

1 ! ! ' i 1 

1---.J-..--__¡.__¡.: _....! --'-~-'--.-,--J..--'-• 1 .- . . • . i 1 

L---L-l---..l..-l.-..__..11_1~ ..... 1 _ _.¡1_. _¡_i-_b_ ~ -.-tn 
1....-.--.L....i_...--L-.1.-J..I --'--.1.-L l...J.l___._1 

....._! _..: _L 1 LLl IIIIJ 
¡ l 
1 1 
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CAFTIJRA DJ; LOS DATOS DE .WS PRODUCTOS 110 

COllCEI-'l'O 
- --- -- ---,-- ----------

CANTIDAD EN i COSTO O PRECIO 
UNIDADES 

!_!I\'. EUJ Af!I_9_ l_IJ 1y.¡,_ ·;1-= 
1 ' -



--

e o N e E 1, T o ILIJOH'l'E o i{)RCJ"" AJE ... ., 
SUELDOS Y SALARIOS i'IJOS. COS'i'OS I iiDlRóC'iOS 

SUJWOS Y SALl.l!IOS i<'lJOS. G<13TúS llr; V ,,J\~'A 

DElílECIAClO;; AC!Th .• llt: ACT, FIJO CO;"OS ¡;¡;¡, 

!li:,:m::IACIO;i ACUI<. ¡¡¡,; ACT. FIJO G ·.J','(>'i V'J'A. 

DEdlClAOIO.i ACIJl¡i. D¡,; ACT. FlJ() ll.\:;·, o:; 1w,(,1i 

Ahlv,!TlZACIOt. DE Gi1SWS COi!llES.t'. A co:;~'OS lJiD. 

AEO'.!TlZAGIOli DJ:; GAS'.::OS COiU1ESl'. A GASfüS VTA. 

AblO!lTlZA!:lOll JJE Gf.~'IOS CORl!f.Sl. A GA!i'l'OS A!Ji,.O 

HO!iOR!.HlUS FIJOS CORHESP. A co0~·os lllDlíli.CTOS 

llO!lOllAJUO:; JIIJOS COHHESi•. A GASTO::; DE VJ:Jl,'A 

IJOJ;o¡¡;.¡uos l!IJO~ CORHi.SP. A GllSTO;; DB AD!.Oll 

GAS~ros JJlVE!lSOS FIJOS CORRESP. A COS\OS HD. 

Gi1S,,OS DIVEHSOS PIJOS CORJIESP. A GAJW:.; VTA. 

GAS'.10'.' DIVfü!SOS FIJOS CORRE3l'. GASTOS ADL10N 

" GRAVADO CON r:L IVA DE GASTOS DIV. m; c.1. 

'/. GRAVA.00 CO!I J!L IVA DE GASTOS llIV, Dli G. V. 

'f. GRAVADO CON EL lVA DE GAn03 DIV. DE G.A. 

~ n:; CO~'l:OS IND. VAlllADLES :;onnE !..A;:o Df OBIL\ 

f. n;¡ COJTOS lllll. VARIAlliES QUii Co\U.lA IVA 

1' ns CASTOS !JE VEN'lA VAHIAbLES :50vl!b vn;L\S 

:' DE Cl1S'i'O~ DB V E:i'i',\ VARIAl!Lr.S ·:1<.Ji. GAU~A lVA 

1 

1 

! 
1 

:3 Bis o o o() 

14 3io o o o o 
14 slo () o o o 

1 D o o o o o 

15 o o D O () 

1 5 o o o o o 

3 Lj l olo o 
qs o ojo o 
1 ~ o olo o 

z o o o o o o 
13 5 o o o o o 
¡;¡. ~ o o o o o 

11 l I; l!I 
1 ¡ 1 ! ~ ¡;¡ 
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CAPTURA DE WS DATOS GENERALES (COllTINUACIOll), 

CONCEPTC• 

~ DE GASTOS DJ,; Am HIISTRACIOll VAIUABLES S/Vh;lTAS [II[JI] 
'j. DE GASTOS DE ADi;.l!HSTIL\ClON VA!llAilLES ~UE CAUSA IVA rn=:Ifill 

f. DE !RE.STACIO!IES QUJ: O~'ORGA LA .!:l>lPRh'SA 

" APROXIMADO DE HE'I r:¡;cIOil GLOllAL D1'L ISPT 

.¡. DE COIJUO EN EPl:.CTIVO SODRE Vfü,TAS 

PLAZO DE !1ECU?J<.:l!AC1011 DE CTA'.l .RHi COD!lAI! (DI 

'/. DE .t'AGO EN EPECTIVO SOBRE COl~iRAS DE IJAT, 

u.AZO DE J'AGO n;; CIJh/11'AS ron PAGAR (DIAS) 

PAOO PRESUPUESTO DE LA DEUDA A L.\RCO PL/\ZO 

PACO DE IUTEHI:3ES Y DEl!AS GASTOJ FlliANCI EllOS 

PAGO DE DIVIDENDOS 

SALDO IJINIIW DESEADO HI CAJA Y DAJICOS 

AS) 

FílU:A 

z 

J 5 
~ 

4 o 
(,, o 
8 o 
:; o 

o o o o o o o 
3 7 o o o o o 
7 o o o o o o 

2 o o o o o 
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En el estado de resultados obtenido de ln primera si­

mulación se observa la utilidad presupuestada de 347'550,753. 

Por otra parte, en el preoupuesto de ventas se obse?'­

va c6mo esta compuesta lo ccmtidP.tl de las ventes totnleo. 

En el análisis comparativo de los productor. puede 

estudiarse c6mo contribuye cudt1 i;roducto a la utiliJBd de _.. 

la empresa, se observR que el producto mfocrn tres es el 

que menos contribuye a la genernci6n de dicha utilidad, sin 

embargo, se dedica el 40~ de lu capacidad de producci611 a 

la fabricaci6n de este producto. 

En el presupueoto de CHja se puede aneli::ar el flujo 

de efctivo esperado, como ~uede vrrse oe pronostica una ul­

ta liquidez, 

.Para efectuar una uegund:i simulr.ci6n se hacen lno si­

g11ientes consideraciones: 

Tomando en cuenta que la capacid~d m6xima de produc­

ci6n en un período es de 25, 000 unidndes, a:ií como que 

existe un inventario inicial total de 1, 279 unidc.des de 

productos terminados se plantea el siguiente prc:.iuruezto 

de ventas en unidades por producto: 

PRODUCTO VENTAS EN 

UNIDADES 

1 6, ~~79 

2 l.O, 000 

3 3, 000 

4 11 000 

26,279 



M00EL(l5 FINANC!ER0S, S.A. 

ESTADO DE RESULTAD03 

CONCEPTO 

VE~TAS NETAS 
- CC>STO DE VENT ¡,5 

UTILIDAD (1 PERO. BRUJA 
- GASTOS DE OPERACl•!ll 

GA3T09 DE VENTAS 
GA3TOS DE ADMON. 
GA3TOS FINANCIEROS 
UT. O PERO. DE OPERACIC>N 
- I.S.R. 427. 

UT. SUJETA A REPARTO 
- PART. DE UTS, A LOS TRAD. IO'l. I 

.. 2s:;,Lm0,mm.~0 
'5124,029,547.íl0 

I6. t7J,294.00 
IJ,995,656.00 

• 3, 700,000. 00 

IMPORTE 

i1:3, 970, 453.00 
• JJ,868,950.00 

$ ~5.I0I,503.00 
• 39,942,630.00 

• 55. I58,873.00 
t- 7160Eh120.00 

114 

. UT. DEL EJERCICIO • 47,550, 753.00 
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MODELOS FirlANCIEROS, S.A. 

Pf!ESUPl•ESTO DE \'ENTAS 

PRODUCTO UN¡DADES PRECIO IMPOHTE 

4íl00 10,1i00.00 s 40,mm,000.00 

14,0110, 00 s 5b,000, 000. 00 

3 s s,0!ll0.~m s 8~.000.000.00 

7000 11, 000. 00 s 77, 000. 000. 00 

TOTAL s 253, 000, 000. 00 

MODELOS FHIANCIEHOS, S. A. 

ANAL !SIS COMPARATIVO DE PRODUCTOS 

-------------------------------------------------------------------------------
PRECIO DE COSTO VAR CONTRrn. UNIDADES 7. DE LA l•~UDADES 7. DE 
VENTA DE PROD. MARGINAL PR1)111Jc. PRODUC. VEN_DIDAS VENlltS 

----------------------------------------------·------------------------------
10,000.00 3, !00. 46 b,819.5•· 3,667 15.459 4,mm 16.000 

z 14,000.00 3, 755.87 \01.444.1:1 3,554 14.963 4, 000 16.W00 

0.000. 00 5,941.87 21058.1:\ 9,500 40.049 10.000 40.000 

11,000.00 3, 15'.>.l·l 7' 843. 3<1 7,000 :9.510 1,000 28.000 

TOT 43,000.00 lb,034.80 26,965.2U 23, 721 100. 000 25,000 rn0.c~0 
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PRESVPUESTú (1[ U·Jh 

rRIMESfRE 

CUNCEPT1) 

5A._D,) INICIAL l''~i.1.:1~0. ' tJ, '')l .~ii6. J/,847,306. :'.~'.1,H/9,591. 

+ ENTRAli~5 
VI:NTA3 u EFECTIVO ,·t>,'-l•tfJ,999. • ::'~· 'i'f9, q~q • ;·(J1 949, '-19q. ~:.·,949,999. 

CGBUANZA :i•1,bEm, 1~1t. • J('I, 33;_, ¡j~- J • :.m,33;\tirn. 3iJ1 3321 078. 
JVA POR PAGilll 9,2l'~,475. • fi,t>'-~'..,475 • fhM!S,47~1. • 8,605,•+75. 

S\Jl1/, • 70,036, 17B. ' b),08U, Y:i: • • 65,888,J:.;:. • 6S,Ot.i81~~·::. 
- SALJ['A3 
COl1PRAS oN lflCTIVO • 22, :?~··~. 783. • 1:·, :·~¡,, 7UJ . • :n, ;:~.,6. 7'.JJ • ' .:_· ... ¡ l.'"i 1 7f.~3. 

P1\GO A PRO'Jt.[f)üRG1 i 9,'111::.,t/J •• t .. , 119:', uS~_. ' •1 1 t;9;;,, o~i~ • ..,9t.r.'• 65¡1 , 

11ANO DE (•~RA DIRLClM 3¡(305,499. • J,713,4c.¡l.', ' 31 i'1J,4qr.,, • 3171J,4(fQ, 
C(•STOS INDIHECH15 • t ,b4l':, IS!/, 1164'1, 1~8. • 1, ~!4~. t 5.,-. $ 11640,1~9 • 
G~STOS m: VENTtt 217.3~,97/. ;, 735,977, 21 ·-¡35, <:n:. ·t ;,, "/Jo.,977. 
G~STCIS DE ADHDN • 'J86,697. • 2,:mb,6·r; . ;.:, 3f'ó,b'17. 2, 3(:2., b97 • 
~STOS FINANCIEROS • !,ílb3, 750. l .(1,-JJ, 75~·. l 1 C~iJ, 7Sll. 11~6J1 750 • 
P~ESTACIOUES • 184,'1m,. \,i, íl. $ 4,Jtm,908. 
PPGO 1.V.A, $ J,979,o;n. J, 'Jl'l. 7•1-:.:. • J, j 11, 7,, ... $ 5,Sl'r', 74:::.. 
PPúO I.S.H. 0. Eh87i'- 1 ¡1,c., [1,8h.id<+~. • v,e;6, 140. 
t'lOTAS I.H.S.S. 11 l~lt,801. 75'tt 6_,1, $ 1 9 5~Y~16V1..:'. 754,801. 
PPGO i.S.f.T. f:u. 5Jt,trrn. n¿,u:i. 7:· .• 817. 7 ¡·~1ll! 7. 
P~GO 14 SlílEHllt; lkW,73•1. 80,::.;H. tjt,,6~i. 8 ¡, 6¡jl. 

, . PPGO Sl INFWAVll 490,67'1. ;:'G[;,674. S?/,348. ~98,674. 

l~X S/HO~ORAR IOS t34,:2~~j. s1.:m0. :. t t 3t~ei. SI, 3011. 
P~C,I) DEUDA A L.P. s.~~mh~~m. • ~. ~'CiJ, CJlJ, • ~,\1i.lJ,m.m. ~,,~~~.00(J, 

PPGO DIVIOENW·S t 1, 75¡',0íl0. • 1,r.ei,00~ • • 11 ?~·~, '-'.ri: •• 1,1s~.11m1. 

5LMA $ '57, 174,632. • 6l1ll021592 • • b:,056,,''67. $ 66, l\D,500. 

5i'l.DO • I:l,761,546. ~ 171847,306. $ 20,879,591, .::íl,b64,443. 



MODELOS FltlANCIEROS, 5,A, 
BALANCE GEtlERAL PRESUPUESTADO 

Al. 31 /0JC/X2. 

CAJA Y llANCOS 
CUENTAS POR C(•~Rl,R 

DEUDORES DIVERSOS i 
INVENTARhl DE PRC·DUCCION TERMINADA$ 
INVENTARIO DE MAlERIA PRIMA i 
ACTIVO CIRCULANTf. 

ACTIVOS FIJOS 
DEP. ACUM. DE ACTIVO FIJO 
ACTIVO FIJO NETf• 

GASl 0)$ PC•R AHORTI ZAR 
AMORTIZACION ACUM. DE GASTOS 
ACTIVO D!FERIDO 

ACTIVC 

CUEtH AS POR PAGAll 
ACREEDORES DI VERSOS 
IMPUESTOS POR PAGAR 
PASIVO CIRCULANTE 

DEUDA .A LARGO PLAZO 
PAtilVO FIJC 

PASIVO 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
UT1LIDAD DE E,JERCICIOS ANTER10Rf5 
UTILIDAD O PCROIDA DEL EJERCIC!(I 

CAPIH.L CONTABLE 

SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL 

20,664,432.~m 

2/,449, 767, k10 
:-n. 2w, 4:.:~. 00 

:!.~m 

¿J,63"/,438.'10 
97,979,059,¡;0 

200, 000. 0~0. 00 
30, 000, 000. 00 

170, 000, 000. 00 

s0, ~00, ~~0. e0 
9,000. 000, ''º 

41. 000, 000. 00 
,, J\J8,9"/9,05q.~" 

:212361174.00 
7,609, 110.00 

41 1 284,012.~Wl 
51, 120,306.00 

00,000,000.00 
00, 000, 000. 00 

13\, \28, Jl16.li0 

1 J0,ll~0.000.00 
300, 000.00 

0,Cl; 
47,550, 753.00 

l 177, HSC, 753. ~0 

ll.7 
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Como ae observa se precv/; vene;;;r 6, 27Sl unideces del 

producto 1, lo cual es posible debido 1.: que no nlcanzn el 

tope de ventas máximas que es de 8,ooo unidades. 

Las ventas de los productos uoc y cuntro son les 

máximas que se pueden lograr, coeún el estudio de mercado­

tecnia. 

Le.a ventas del product•) tres se reducirán e 3, 000 u­

nidades ya que aon necesarias pnra :uu:itener la imagen de 

la empresa en el nercado mientras se conocen m~s sus otros 

productos. 

For otra. parte, se cambia el pa[o ce la d~uda a lar 

go plazo a $50''000, 000, para a.provechar el excr;dcnte lle , -

efectivo que se espera secún el prcc•upucl:lto de ci:.j::t.Debido 

a esto se espera una reducci~n de los c~stos financiero~ F. 

32 '800, ººº· 
Con estos co.mbioa on les datos se lleva a cnbo la -

segunda simulaci6n, los resultado¡; completos se presentan 

en las hojas siguientes. 

Puede observarse un notable incremento e:i lu utili -

dad en relaci6n a la presupuest.-::·1n en la pr·i:r.í'r:.:. r,;n~uln · .. 

ci6n, ya que segúa el eot.ado de resul t·.Jc ¿; se:--:' .1-~1 1:1Enti -

dad de~ 79 1 229,513. 

Esta utilidad se locr:,r(. ve:-i::iendo ~1cnoo.· del ;~rodi;.c­

to n6inero tres, y mtw de lüs _¡.;ro:.J..ictos c.b~ :' cu~tn, ver:se 

el análisi;; cor::; ,-, ru t ivo de, ¡;roJuc ''os y l:ll ¡ir, su11ue¡,tci de ven 

tas, 
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En el presupuesto de producci6n pu·~óe vcr.:c c¡ue ln. ca­

paci<lHd de prod•1ccl6n será empleada ul r::Áxi.;;;o, 

l'or otra :m.rte, en el detelle dJ::. inver.tr·r·lo fin;,l de 

producci6n ter:uinaila puede verse que será Ge cero unülodcs 

debido a qU\' ln Cfl¡)?.Cide.d de producci6n es rr.enor que lnc ve_!! 

tas. 

El presupue:;to de cr:j'.l. r.1uestra nuev•_¡;¡¡cnte u.na :ilt::i. li­

quidez y un s~ldo final de S :;0•702,602., por lo r¡ue debe 

pluncnrse l::i utiliznci6n de esos recursos, ya cea p<:gm1,~o 

más de la cieudu a l::.r¡:;o pli:.zo o bien puede iJCns:1rse en lri 

ampl.1.aci6n de 111 planta productiva para el.imJ.r.¡;r el déf .:.ci t 

de producci6n en el futuro. 

Así como se desnrroll6 osta segunda si.J;;ulac::.~n con el 

modelo presupuestario, podrin.1~on contiJ¡u.ur dcs'.lrrollnodo o -

tras pnrn proyectar y ane.lizar los r;;oultados de distintas 

nlternntivno, sin emb::irgo; s6lo presentamos los rL;.;ultados -

de estas aimulacionco debido a que aumentaría demasiado ol 

volúmen de este trabajo de tccis, 



MüOELQS FJrlAr..,ClER1· s, :;. A. 
MLANCE GENERAL lNlClAL 

AL 31/DIC,n. 

C~JA Y PANCOS 
CLHJTAS POR C•>BRAR 
DEUDtRES DI VERSOS 
l~VEN1Aíll(• GE PR'•DUCClüN TERMINl•DA ~ 

I~VE~TARIO DE MATEHll• PRIM 
ACT!vO CIRCULAN1E 

ACTIVOS FJJ(IS 
DEP. ACUM. DE ACTIVíl Fl,Jn 
ACT lvCI f !JO NETc> 

Gt>STC C: P0P M~(~RT l ZAR 
AMORllZAC!ON ACUM. DE GASTOS 
ACTivO DIFERID•) 

ACT!V(• 

CLEN1AS POR p,\GAH 
A< REEDORES 01 VER5(•5 
1~ PUESTOS PC•R PAG•\H 
PISJvQ C!RCULANIE 

DEUDA A LARGO PLAZll 
P~SIVO FIJO 

PASIVO 

C~PITAL SOCIAL 
Rl SERVA LEGAL 
Ul!LIDAD UE EJERCICIOS ANTERIORES 
U11LIDA0 O PERDIDA DEL EJERCICIO 

CAPITAL CONTABLE 

S\'MA EL PASIVO HAS EL CAPITAL 

100,0~0.00 

s.~0kl,m~~.ek~ 

1, t:l~'1,0m,.0~ 
1, c~11l1. ~ro.~,~, 
6, 000, fü'0. ~m 

19, 100,m:W.lW 

200,~~1¡;i,m~m.0~ 

:-~1 , V•>/!(!., fü'J~, 0~ 
1Bíl,0m1,0~0.00 

'l~,,00(1,00~.ú1 

~, fü101 m::·.'. Ci' 
45, mm, 01Jk), J~J 

.. ~4 .. , rn~,~Wf..l\.~m 

~.~e3,eimi.m.,, 

31111,000.ílll 
1, 500,l,llel. ,,~, 
61 mm, ~lll~. ~~ 

100, 000,00\l. 00 
100, 000, (100. 00 

~ !íl6,BG0,000.0~ 

130, 000, 000. 0l, 
3J0áM0.C0 

s,i;:"m,~ .. ,iJ.íl0 
2,~"0,000.0Q\ 

$ 137,30:.l,~""·0~ 

120 



HATEíllAL 

3 

PRODUCTO 

l 
2 
3 
4 
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MC·DELOS FINANCIEROS, S.A. 

DETALLE ~EL INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 

UNID~DES 

125~0 
23579 
3¡5;q 

COSTO 

80.00 
84.82 
95.00 

TOTAL S 

MODELOS FINANCIEROS, S. A. 

IMPORTE 

1.000,000.00 
2.~00,000.00 

~ 3,000,000.00 

DETALLE DEL INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION TERMINADA 

UNIDADES COSTO IMPORJE 

333 4,504.50 ¡,500,000.00 
44b 5,605.38 2, 500.1<100.~0 
500 6, 000. 00 J,mm,000.00 
0 0.~0 0.~0 

TOTAL 7. 000. 000. 00 



PílOD\JCTC. 

PRODllCTO 

z 
J 

TOTALES 

MODELOS FlNANCIERvS, S.A. 

PRESUPUESTO PE VENIAS 

UN!OAOts Pre e.ro 

62"/9 

10001l 

3000 

7000 

VENTAS 

6,279 
tc,000 
3,000 
7,000 

~b.J79 

!0,l:Jíl,011 

14,000.00 

e,000.00 

11,mi~.~m 

TOTAi. 

MODELOS FlNANC!(ROS, S.A. 

PRESUPUESTO DE PR,,DUCC10N 
EN UNIDADES 

~ 

INV. FINAL INV, !NI CIAL 

,, 333 
~ 446 
0 5tK• 

" íl 
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IMPORTE 

$ b~r791J,~~Q1.0J 

<140,001l, C0U, 00 

t ;:4,000,000.00 

~ n,00~.000.m1 

J0J, ·¡y0, 000. e11 

u. A PRnour. rn 

5,941: 
9,5'14 
z, 50~J 
1,000 

25, 00~ 



MAlEHIAL 

1 , 
J 

TOTALES 

PRODUCTO 

1 
2 
3 

TOTALES 

PRODUCTO 

4 
TOTAL 

MODELOS FINANCIEROS, S.A. 

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATER 1 A PR 1 HA 
EN UNIDADES 

CONSUMO 

241.~00 
156, fl78 
lJb, .. 46 
534, 324 

INV. FWAL 

60,000 
54,000 
62,000 

INV. INICIAL 

1:2,Slm 
;:3,579 
JI, ~79 

MODELOS FWANCIEROS, S.A. 

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA 

UNIDADES COSTO 

HORAS 

8 
6 
9 
7 

288,5"º 
187,299 
166,867 
642, 666 

100. 00 
150.1'0 
170.00 

110DEL0S FWANCIERUS, S.A. 

PRESUPUESTI\ DE MANO DE OBRA 

U. A PROD. C(ISTO INTEG. 

5,941> 132.68 
9,55,, 13~.6B 

2,50\l 132.68 
7,00fl 132. 68 
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U, A C(>MPRAR 

288, 50() 
187, 299 
166, 867 
642, 666 

IMPORTE 

$ 29,650,000.l'fl 
s w,e94,as0.0¡, 
$ 28,J67,390.00 

85,312,240.00 

IMPORTE 

6, 311, 38;'. l'l1 
7,605,R~,~.01-l 

$ .:', 98~, 328.C!~ 

• 6,50:,381.00 
-¡J,403,r111.cw 



MODELOS FINANCJER(1S, S.A. 

PRESUPUESTO DE cosrus !~l[ :r1~"l ()5 

CONCEPTO 

!lUFI 0(1S 'V SAL.AHIOS lNDIRECi1)5 
PRE:iT AC I (lf\;ES 
1;U(1-AS PATRONALES ff'1'";':i 1c.;.37~'l,) 

'/. !i(ii:i.fJE RF.MUNERACl ONC, 
'¡f. NFl!~JAVI"i 

OEPliEC:ACMN DE ACTil.'0 FIJ~1 

1'lf'!(1IHI;'ACINt úE Gt1ST0S 
HONORAPIOS 
lllV[RS•it, 

T1)T1•l r.r. FIJOS 
Cl1S.\1S INDJ/i'EC f1..1S VARIABLES 

fOTt\I. 

$ J,f,50,~J;'.~.~ 

577,~HHJ,\).." 

1i 15, t..l78. ~'C. 
44, ;:.75. ~'l' 

221,3·1s.~r! 

5dm0,0'-'0,0C 
1,J~0.umi.~0 

34:• 1 lJCi?l.G0 
ti 21lWJ 1 00íl.t1~' 

MODELOS FINANCIEROS, S.A. 

PRESUPUESTO DE GAS ros llE VENTA 

CONCEPTO 

3UELDOS Y SALARIOS 
JRESTAC J ONES 
:uorAS PATRUN1\LES 1MS~(9,J75::l 

ti'. S"BllE l!E.MIJNERACJuNE~> 
Y~ INF ON•W lT 
Df.PRtt::ACJ(1t.J iíF. í·CT JV(t FIJú 
°'M(l!-iTI .'ACJON [1E GASí•.rS 
-f(it;•)l~A1l TOS 
:¡¡,1q~1:;·n.:-\ 

l(ITAL (.,V. í"!JOS 
(1/\C.iJ.,·;) [! VUiIAS VMH~'\PLES 

4,300,,mO,{M 
645,mm.(i~ 

'i6J,')94.l'l{1 
49,4J~.Cl' 

~"' 1, :,s0. m:i 
J,~m~.~ílíl.m~ 

i 1,~m:'l,m~u.,,ri 

t 9~!.h 0J0. ~m 
t 3,5~~.0íl0.m~ 

f. lJ1450,2lB.fü~ 

$ 93, 61t•. 0~~ 

$ tJ,54J.844.0~ 

$ Jl+16~5.~94,0l~ 

i 1,8L2t/4l1,(li0 

124 
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MODELOS ;-INANCIEROS, S.A. 

PRESUPUESTO DE GASTtiS DE AllMINISTRAC!(•N 

CONCEPTO 

SUELDOS Y SALArll OS 
PRESTACIONES 
CUOTAS PATRONALES JMSS (9,J75'l.> 
11. SOBRE REllUNERACIONES 
57. INFONAVIT 
DEPRECIACION DE ACTIVO FIJ<• 
AHORTIZACIC>N DE GASH•S 
HONORARIOS 
DIVERSOS 

TOTAL G.A, FIJOS 
GASTl'S DE ADMINISTRAClt>N v.WIM.LLS. 

TOTAL 

JMP(lílff 

i 4,~e"1mm.ca 
675, ei~~~. 1.m 
4HS, 156.m~ 
s1,1s,i.1.m 

.::SO 1 75íl. 1~0 
... ::, mm, [l¡~l~. e~ 

1, ~rn11, 0~0. m~ 
níl,\m1.i,¡m 

·~ 2 1 ~o~~, '~Oí.L \I~ 

• 121 "/Jíl,6'16.íl~~ 
~ 1.s1e,'is0.00 



MOtELl15 F!NANCH.P.'3, S.A. 

fl(•JA DE COSTOS UN!TAAJ05 PRé.SUPUESTAD(IS 
P11.00UCTü 1 

cwn:>ro 

t-"/\7¡; _p.· r ::. ~ "'!.\ 
• :·.'. - ¡_:; ·lt~A r iflEtTA 

(_:3 ·:; l"~Di P:.;fi.)S 

\(l~'.f) \, ... n~·11c1 ?iE flR(iOUCCION 
(·A'..: .. ·::, DE :,_~TA 

(1A:-J1\;s f:E ;.;.,~atUSTRACION 

f:AS11.iS F l"l1V~CIER1.lS 

{031 > UtdT:.fHO DEL PRODUCTO 

1MP(1RJE 

~.•lia.1s 

l1~b1 .45 
6¡4.26 

MODELOS FINANCIEROS, S.A. 

J, 773. 86 
627 .~4 
542. 24 
1~6. 55 

HOJA DE COSTOS UNITARIOS PAESUPUEST\DC>S 
PRODUCTO 2 

C(ltlCEPTO 

rA'F.RIA PRIMA 
~¡.·¡,, CE ( ?.RA DIRECTA 
COJTOS : '~D: ilECTOS 

COSTO U~!TARIO DE PRODUCC!ON 
EASTOS DE VENTA 
fASJ(15 DE AD~IN!STRACION 
EASTOS '"lllANCIEROS 

COSTJ UNITARIO DEL PRODUCTO 

IMPORTE 

2,9J9. ~7 
796. kl8 
4fr.~. 69 

4, 195.84 
627.1)4 
542.24 
106.55 

5,471.67 

1~6 



MODELOS FINANCIERt>S, S.A. 

HOJA DE COSTOS UNITAlllOS PRESUPUESTADOS 
PRODUCTO 3 

CONCEPTO 

MATERIA PRIMA 
MANO DE O~RA DI flECTA 
COSTOS INDIRECTOS 

COSTO UNITARIO DE PROOUCC!Ot4 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS FINANCIEROS 

COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO 

IMPORTE 

4, 702. 70 
1, 194.13 

691.04 

MODELOS FINANCIEROS, S. A. 

6, 587. 87 
627.04' 
542. 24 
106,55 

7,863, 70 

HOJA DE COSTOS UNITARIOS PRESUPUESTADOS 
PRODUCTO 4 

CONCEPTO 

MATERIA PRIMA 
MANO DE O~RA DIRECTA 
COSTOS lflD!RECTOS 

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADM!NISTRAC!ON 
GASTOS F INANC!EROS 

COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO 

lHPORlE 

2, 220. ,.7 
928. 76 
53'1 ,47 

J,686.7~ 

6Tl.04 
542, 24 
106. 55 

127 



MODELOS FINANCIEROS, S.A. 
ESTADO DE CoSTll [I•:' PR .. 1oucc1~1N y 

COSTO DE PR0[1l 1CCl(JN DE U..l v:::NDJJ~i 

CONCEPTO 

INV JtHCIAL DE MATERIA PRIMA 
+ CO\MPl!AS DE MATERIA PRIMA 
- JtN. FINAL nE MATrnlA f'RIM.\ 

MATERIA PRIMA l!íll.IZM;A 
MANO DE OBRA 
COST os J ~OIRECÚ1:; 

~OSTO DE PRODUCC 1 Ofl 

s 6, ~~0. 0m~. m' 
'$ 851312 1 240,C~ 
5 2J,o"t'.J6,658.N, 

t JNV. INICIAL DE PRODUC. TE:'MINADA 
- INV. FINAL DE PRllDUC. TERMINADA 

:osTo DE VENTAS 

IMPORTE 

b·:,ass, ... in::.\m 
;_,1,-403,911.0~ 

n, 54J.EJ44. "'~ 

$!~4,füD,JJ7.i.:m 

i ·1,m10,0cir..c~ 

íl.0~ 
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111,803,337.00 
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MODELOS F lNAIJClEílOS 1 S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

CONCEPTO 

VENTAS NETAS 
COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD O PERD. BRUTA 
- GASTOS DE OPERACJON 

GASTOS DE VENTAS 
GASTOS OE AOMON. 
GAST(IS FINANCIEROS 
UT. L> PERO, DE OPERACl ON 
- l.S.R. 421. 

l!T. SUJETA A REPARTO 
- PART. DE UTS. A LOS TRAB. 187.l 

\tT. DEL EJERCICIO 

~3113, 7911, 0JC, ~0 
$1\1,803,337,0~ 

16,478,034,0D 
~ 14,24'?,606.0~ 

.. 2,8~0,000.~0 

IMPORTE 

1191,986,663.íl3 
$ JJ,527,648.03 

•158, 459, 023. 00 
$ 6ó155:i1 780.00 

'91,906,235.00 
1i 121 676, 72Z. 00 

• 79,,2~91513.~0 
::i=======-===.::::== 
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ANAL !SIS CQMPAR,\T l'/i• DE PR(1p:JCTüE 

FREClO UE cnsT(l VAR ((>tiTRll\. 
vErH A DE Pfi(l\l. MAWlltü\L 

10.i00.00 3, l.':2. BC 61 BJ7. 2Ql 

14, ~00.00 3173/.':-ó \;1,,_t;_, '+4 

a. ~J~. 011 S, 9~D. •1<. ;~. \194, Se~ 

11. ~00. 0\l 3, 1s:.rs 1,a,..,. qs 

431 )~~. 0:.1 1: ,9'.J •. :.r. .. n.~'7.lio 

IJN!OA:iES 
PR(I[)\)':', 

5, Q',:) 

9, 5~4 

2,5UQ 

7 1 '1~1() 

2s 1 ~ic'.J 

"t. [•f LA UNl DADES 1. DE 
PRc1nuc. .T:NDlDA: 11Enr;,s 

:'J. 704 <::>1 :;:7i; .• :3.1~<;4 

38. 216 10,ílCu 39.053 

!~. º~º J, k!l'~, 11. 4ltl 

28. C~0 7,l.\r~i ::6.637 

ll~íl.\ll~í.' .::~, ~ ... ·; rnc.oe0 



131 

MODELOS F!Ni\tlCIEROS, S.A. 

PRESUPUES ro DE CAJA 

TRIMESTRE 

CONCEPTO 3 

SALDO INICIAL 100,000. 21. 301, 716. ' 26, 169,927. $ 30,014.301. 

+ ENTRAD.;S 
. VENTAS EN EFECTIVO 3213601238. J2, 360, 238 . 32,360,230. • 32, 3611. ;:39, 

Cc'BRANZA 411, 770. 059. 36,4~2,233. ' 36, Z.221 233. $ 3614221233. 
!VA POR PAGAR • 10,9J0,4!5. 10,330,415. • 10,330,415. s 10,3300415 • 

SUMA • 84,1160, 11;;;. 7c:;, 1121 886 • 79, 112,886. S 7t/ 1 11218t16, 

- S.\LIDAS 
-COMPRAS EN EFECTIVO S 19,621,816. lCJ.621, 016. 19,621,916. • 19,6~11016. 

PAGv A PROVEEDORES s 9, 3'191 526. 4, 39q, 526. 4, 399,526. $ 4,J9G1526, 
MANO DE OBRA DI RECTAS J,61~t055. 31520d:~J5. 3, 520, 055. s 3,s:_.~,u~s. 

COSTOS INDIRECTOS s l,639,938, l,639,830. l 1638,830. • l,638,1138. 
GASTOS DE VENTA • 218211305. 2,021,305, z, 82lt 305. 218211305. 
GASTOS DE ADHON 2,4581279. 21458, 279. 2,450,279. 21'158,279. 
GASTOS FINANCIEROS 8115,000. 805, 000. 805,000. 8051 kií.l0, 
P RESTAC 1 ONES 194,000. 0. 0. 1,, 179,<t-10. 
PAGQ !.V.A. • 5,683,652. • 0,075, 479 • 0, 015, 47B. 0;015,410. 
PAGO l.S.R. 0. • 14,789,509, 14, 78'1,509. 14, 789,509 . 
CUOTAS I,M,S,5. l,l33o566. • 733, 566. • t ,467, 132. 733,566, 
PAGO 1.5,P.T. RET. 518,434. • 702,651 • • 102, 651. 7'121 651. 
PAúO 1% S/REHUN t 108,054. s 87 .~B\. t 07, 081. e·1,0u1. 
PAGO ~7. INFONAVIT i 490, 271. t 290, 271. t 580,542. 290, 271. 
10l SIHONORARIOS • 134,200. t 51,300. 51,300. 51,300. 
PAGO DEUDA A L. P. 1 12,500,000. t 121500,0~0. 12,500,~00. 1~,50~d~Cíll. 

PAGO DIVIDENDOS t 1, 750,000. s 1.1~0.000. 1, 750, 000. 1, 750,1100. 

SUMA 62,8581996. .,4,244,675. .. 75,268,512 . 7814241585. 

SALDO 21,301,716. 2.61169,927. s 30,014, 301. s 30,7021602. 



MODELOS FINANCIERüS, S.A. 
BALANCE GENEPAL PRESUPUESTADO 

AL 31/DIC/X~. 

CAJA Y BANCOS 
CUENTAS POR COBRAR 
DEUDORES D 1 VERSOS • 
INVENTARIO DE PRODUCCION TERMINADA • 
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 

AC'" IVO CIRCULANTE $ 

ACTIVOS FIJOS 
DEP, ACUM. DE ACTIVO FIJO 
ACTIVO FIJO NETO 

GASl OS POR AMORT 1 ZAR 
AMORT 1 ZACJOll ACUM. DE GASTOS 
AC" IVO DIFERIDO 

ACTIVO 

CUENTAS POR PAGAR 
ACREEDORES DIVERSOS 
IMPUESTOS POR PAGAR 
PASIVO CIRCULANTE 

DEUDA A LARGO PLAZO 
PASIVO FIJO 

PASIVO 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
UTILIDAD DE EJERCICIOS AtHERlúRES 
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERr.JCIO 

CAPITAL COIHABLE 

SUMA EL PASIVO MAS EL CAPITAL 

Jll\, 7íl2,'j99.0" 
32,q5q, 134. 0lll 
.43, 9h8,526. m~ 

0.íl~ 
23,456,658.00 

131,0íl6,917.00 

7~0, m~m, 000. 0~ 
J0,00D,000.00 

170, 000, 000. 00 

50, 000, 000. ílíl 
9, 0~0.000.00 

41,000,000.00 
J4;',006,917.00 

2,0cJ,111.00 
12, 676, 722.00 
67,856,971.00 
82, 5:7 1 40't, 00 

50,000, 0~0. 00 
50, 000, 000. 00 

$ 132,557,404.00 

130,000, 000. 00 
300,000.00 

0.00 
79,229,513.00 

• 209,529,513.00 

J42,0Bb,917.00 
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MATERIAL 

1 
2 
3 

PRODUCTO 
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MODELOS FINANCIEROS, S. A. 

DETALLE DEL INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 

UNIDADES 

60000 
54000 
62000 

COSTO 

99.17 
142. 71 
150.0·1 

MODELOS FINANCIEROS, S. A. 

IMPORTE 

• 5, 950,166. 00 
• 7,706,455.~0 

• 9, 800, 037. 00 
TOTAL $ 23,456,658.00 

DETALLE DEL INV. FINAL DE PRODUCCION TERMINADA 

UNIDADES COSTO IMPORTE 

0 3,812.61 0.00 
0 s 4,258.72 0.00 
0 • 6,489.90 • 0.00 
0 J,686.72 • 0.00 

TOTAL s 0.0U 



MODELOS FINANCIEROS, S.A. 

EDO. DE ORIGEN V APLJC, DE RECURSOS 

CONCEPTO 

ORIGEN DE RECURSOS• 

AUMENTO EN EL CAPITAL CONTABLE 
POR LA UT. DEL EJERCICIO 
DEPRECIACION ACUMULADA 
AMC<RTI ZACIOtl ACUMULADA 

" 79,229,513. 
• 10,000,000. 
• 4,000,000. 

TOTAL ORIGEN DE RECURSOS 

APLICACION DE RECURSOS• 

AUMENTOS EN EL CAPITAL DE TRADAJO 

ACTIVO CIRC\JLANTE AL 31/12/X2 1131,066,917. 
ACTIVO CIRCULANTE AL 31/12/XI $ 19,100,000, 

AUMENTO EN EL ACTIVO CIRCULANTE 11111906,917, 

PASIVO CIRCULANTE AL 31/12/XI $ 6,800,000. 
PASIVO CIRCllLANTE AL 31/12/X2 1 82,557,404. 

DISl11NIJCION EN EL PASIVO CIRCULANTE 

AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 
DISHINIJCION DEL PASIVO FIJO 
PAGO DE DIVIDENDOS 

TOTAL APLICACION DE RECURSOS 

• 36,229,513 
• s0,000,000 
• 7, 000, 000. 
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93,229,513. 



Del desarrollo del si5uiente trabajo podemos concluir 

lo sicuiente: 

l.- Siendo la emprcsH un sister:a que interact~a éon -

su medio ccon6cico p:1ra J..ocrnr sus objetivos necesita adap­

tarse rul.ecu<>d~r.Vi:.te a 61. 

2.- La direcci6n de ln er!lpresa e::; la responsable de "" 

tomar las decisiooeo apropinG.Lls pnr<l a3c¡_:urar que la com¡:¡ar­

fi.!a obtenga beneficios en su interacci6n con el mediJ am· ,.,¡ 

biente. 

3.- .Para tomar dichas decisiones los directivos re 

quieren de una hern:;::ienta de n;.ro:;o pnrc evaluar los cfec 

tos que pudieran provocar en la estructura fim .. nc ieru de la 

empresa, logrando con esto unu planeaci6n financiera con ba 

aes más finnes. 

4.- El presupuesto es la herramienta de planeaci6n fi 

nanciera por excelencia, :::in embo.rgo, e trnndo se desarrolla 

en una com,rntadora su poder de c&lculo y de proycc:i6:; de 

resultados p2.ra diferentes combinaciones de datoo es fnor.::e, 

lo cual representa una cu'.lsiderable flexibilided de anlli.--i. 

sis, además de rapidez y exactitud. 

fiable como sus re:.::cionec si.mb6licns represcnt" el fen6r::e­

no financiero reul. 

6.- La vcrificRei6n y validDci(:-i de un modelo a.secu -

ran su confiabilidrd. 
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SUGEREiCIAS, 

Uno de los objetivo:i de la presente te:iis es ir.tere­

car princip1llmente a loa cont~.dores en el e?JiJleo o por lo 

menos el estudio de los modelos financleius. 

De:i•.ie luc;::o que no se propone que los contadores se 

dediquen a la inform{ticr., sino que p~ rtici!Jen con m6.s co­

nociraiento de cr-u::ia e·n el ::inálisis de las sistc:n:is fin: ncie-

ro::i-contlilbles con los profr,::;io::aler< é:e L inf'o11:1ó'tica pcr::i. 

planteo.rles este tifiO de aplic:icioner; fir.ancieran de la ºº.!!! 
putudor¡¡,, 

El modelo que proponernos es preciso;.1ente c:::;o, uno. PI!!. 

puesta inicütl en este c:ir;ipo y que puf:de cer sup!lrHln ;impli_:. 

mente, lo cuol rcdundari en un v:-ilio:io apoyo r. lo adclinistr,:!; 

ci6n fin:wciern de las c:1prcsas, 

El mryor obsticulo.pr~visto ~ar;i un m~s runplio uso de 

los modelos fincncieros no es unH consecuenci~ de lEG cons -

tricciones t6cnicas inherentec en el "hardware" o "softwf!re" 

de la computadoro. El m~yor obst~culo es que los adrninistr12.­

dores fimmcieros y los contadores no e:stún üispuentos n de­

dicar el tiempo nece¡;;;,i.rio pD.ra aprenC.er c6mo usor estos mo­

d.elos. 

Por esta raz6n el desQrrollo u~ loo si::iuludorc:s fina!! 

cieros pór los "conotructores" de coftwnre, los cuule!' sir.iu­

l11n un medio fin:rnciero rode:ido de proble.n11s debe ser in -

·::luido como una contribuci6n ltil p:crG. c.l de!.wrrollo del mo­

dela.je finti.nciel'O. Estoo "juegon de nee,ocios" pueden simular 



ai.ios de experiencia dí:: lr. vicn real e:1 poccr:: ho:::-::ir, d~':'.:io el 

mejor e.n.biente v ra €-'. : ¡.rr·;.c~ iz:; j. del modelaje fim'n9iero. 

El model::je ffr.:·nciero, al i,,-uul que l::.:J matc:n~ticae, 

no es un deporte ,:iar~ ex;;iecü•C:oreG; ¡ ae aprende h::ici6ndolo!. 
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