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R E S U M E N 

Se re~liz6 un análisis comparativo del uso de dif erentes 

instrumentos tle eveluaci6n (pruebes de inteligencia y de 

personalidad, entrevista y observaci6n) en la selección­

de Policías Investigadores , y se determinó a parti r de -

categorías especificas , el grado de correlación de los -

datos aportados por los diferentes instrumentos. 

Los resultndos encontrados i ndican que no hubo correla -

ci6n entre los puntajes de Coeficiente Intelectual que -

aportaron dos pruebas diferentes. La comparaci6n de una 

prueba de personalidad con la entrevista y la observa -­

c ión conductual no resultó de correlaci6n significativa . 

La comparación de la entrevista con la observación resul 

tó con un indice de correlación significativo. 
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l N T R o D u e e l o N 

Uno de lo~ objetivos fundamentales de una institución, empresa u organiza­

ción es el contar con un equipo humano que le permita cumplir satisfactoriame.!!. 

te sus metas propuestas. 

Pare este prop6sito ha encargado a jefes, supervJsores, administradores , y a -

últimas fechas a psicólogos, la tarea de evaluar candidatos a ocupar un deter­

minado puesto en la instituci6n , con el fin de obtener la información suficie.!!. 

te para decidir sJ i ngresan o no a ella . 

Actualmente es esta tar ea una de las principales funciones del psicólogo en -

ambientes laborales . ~cha tarea ha implicado la aplicación de diversas prue -

bas a i ndividuos que aspiran ocupar un determinado puesto en la institución, -

lo cual pretende establecer el "pronóstico de personalidad" y predecir y defi-

ni r lus áreas de éxito laboral de los candiatos evaluados, a fin de decidir -- ~(t 
1 

C.-.. 
ll""""'luién o quienes seran aceptados (Youmans, 1982). ~ _____.. 

' (1ti'Y varios puestos en la industria como el de obrero, archivista, montacargas·, · 

etc. cuya evaluación de sus aspirantes se centra principalmente en la experie.!!. 

cí.a y en los conocimi entos especificos que del puesto posean , sin dar gran im-

portanr la a los aspectos conductual'es o de personalidad (perfil psicológico) -

de los aspirantes. 

~ln embargo existen puestos que requieren un perfil psicológico muy específico 

de la persona que deberá cubrirlo, debido a lo delicado o comple j o de las fu.!!. 

ciones, r esponsabilidades y condiciones del puesto ó por la i mportancia social 

del mismo . Tal es el caso del puesto que nos ocupa, el de Agente Investigador-

}~de la Policía Judicial , perteneciente al conjunto de puestos 1 que integran la­

J. Procuraduría General de Justicia del Estado de Méxi~o: J.l 
icho puesto, por pertenecer a una Institución Pública que proyecta a la soci~ 

dad una imagen negativa de su servicio , es blanco también de las críticas pro­

pios de esa institución, como lo es el burocratismo y la corrupción que la ca­

racterizan. 

En numerosas ocasiones los ocupantes de ese puesto, lejos de procurar jusLicio 

y de limitarse a sus funciones (investigación de delitos pricipalmente), se ha' 

observado que la comunidad a la cual deben servir , encuentra en ellos la viol_!! 

ción o las garantias individuales de sus ciudadanos , por el abuso de poder que 

ejercen los agentes al ampararse en una credencial, una placa y una arma de -­

f uego que les otorgan fuero y poder en su territorio. 
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Y si bién parte de lo anterior se debE> a problemas de índole sociu1 y ¡iolltirn 

que lo ori.ginan y muntienen,también es cierto que lo devciente o no de la i ni ­

partición de la justicia (objetivo de la institución) se debe en gran medida -

nJ nivel de preparación, experiencia, vocad.6n, habilidades, etc . de sus recur_ 

so~ humuRQS.) Aspectos que se pueden conocer a través de la evaluacióu del pe!_ 

sonal y mejorar a Lravés de l a capacitación del mismo, pues.to que i nt entar re­

solver el problema a nivel social y político resultaría además de una sol ución 

a largo plazo , una solución que no .compete directa y exclusivamente al psicól~ 

go y que implicada un cambio definitivo en el sistema social y político de t.Q. 

do el país . 

AsJ delimitando la participación del psicólogo a ese r especto , tenemos que u:.¡ 

na lle las fu nciones de la actividad profesional de este, es la D~CION que -

comprende la evaluación y el diagnóstico, y el ~O conocido también co­

mo educación y capacitación, a partir de la promoción de cambio1> individusl es­

o grupales que establezcan el repertorio conductual propio para el cumplimien­

Lo de ob jetivos (Ribes , et. al ., 1980) . Resulta entónces que, por un lado, la 

Detección nos ayudará a evaluar y a diagnosticar al personal antes de que este 

~e i ntegre a la institución, como en el caso de la selección de aspirantes, y­

por otro capacitarl o con base a sus carencias y potencialidades de acuerdo a '­

los objetivos del puesto. 

Di versos autores han enfatizado la importancia que tiene l a selecci ón como L 
medio que permite detectar el personal que f avorecerá al éxito de la institu - f""~ 

ci6n al iutegrarse a ella (Arias, 1983; Cohen , 1978; Gutiérrez, 1979·; Lanyon y 

Goodstein, 1977; Youmans , 1982; e Yves , 1978). 

_Sin embargo,'' el hecho de que un cáhdidato haya resultado aceptado en un proceso 

1le Be l ección, no nsegura q·ue este desempeñará su labor eficientemente , porque-

! OH procedimientos dP se leccl6n se cnl:Ul'ntran limj tarloH por 1 rtA 1mpc·r f1·n · 111111•" 

de los instrumE-nto:; ut i Li zados (Smith y Wakeley, 198'l). AJ respecto MonLmo - ­

Jlin (1982) comenta que el'' psicólogo en la selección de per sonal ha demos t ra -

<lo su i ncapacidad para proba r su eficacia
0

como tal y reporta que en toda la l.!. 

t~ralura especializada a nivel internacional "hay un número ridiculamente bajo 

de L'::ltudios de validación '' que comprueben que el prónós tico del personal ba­

sado en el proceso de selecci6n , se correlacionascon la ejecución real del -­

mismo en el desempeño del puesto (p . 15 ) . 

Por otra parte se he mencionado también que existe escaso interés en los psic~ 

l ogos por comprobar o mejorar la eficacia de los procedimientos de selección , -
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tento en hospitales , clinicaa, industri.os y escuelas (Lanyon y Goodstein , -

1 'J77), ¡.iorque se hsn acostumbrado a F.lplicarlos en for ma rutinario sin hacer 

un cue~tionamiento 6 evalueci6n empírica de su eficacia, ya que de hacerla­

se abandonaría 6 modificada más de un 40% de las actividades llevadas a C.!!_ 

bo (Hothawey, 1959) . 
Une alternativa al poco éxito del psicólogo en la selección de personal, -

es considerar e esta solo como un paso previo a la capacitaci6n y de ahí s~ 

leccionar a los aspirantes en función del aprendizaje de las tareas a dese.!!!_ 

peñar (montmollin, 1982). Lo anterior permite identificar a la selección y 

a la capacitación como dos tareas complementarias entre sí la siguiente -

cita prete'lde apoyar dicha complementariedad ó interdependencia 

"Cuanto más calificado sea el empleado seleccionado tanto 

menos probalidades hay de que necesite un adiestramiento­

elaborado y prolongado, y , a la inversa cuanto más ex ~ 

haustivo y eficaz sea el programa de adiestramiento , me -

nos necesidad habrá de que su programa de selección sea -

complejo " (Siegel y Lane, 1981, p. 214 ) . 

Sin embargo Haire (1956) de acuerdo a una serie de investigaciones realizadas 

concluye que la mejora en los procedimientos de capacitación producen result-ª. 

dos de 8 R 10 veces superiores en el desempeño laboral a los obtenidos por la 

mejora en los procedimientos de selección. 

Desde luego como se apuntó anteriormente, hay que tomar en cuenta que uno de­

los principales problemas d~~s proc~dimientos de selección , es precisame.n. 

te el uso de instrumentos po válidos para ese f~n. Y tenemos qwc los ins -

truroento~ tradicionales que más auge y fama han cobrado en materia de selec -

ci6n, son los derivados d~ laa teor~e la personalidad y de la psicología -

difercncial _esp_ecífica_EJ~ ~ 

La Psicología Diferencial, también conocida como teoría de los tests o de -

las diferencias individuales, asume que las características de una persona d~ 

tectadas por una prueba o test, tienden a ser estables y duraderas en di feren. 

t es situaciones y n través del tiempo, siendo determinadas por factores here­

ditarios, mientras que la Psicología Experimental de l a cual se deriva el An.Q_ 

lisis Conductual, asume que la conducta no es estática, sino· que cainbja en - ­

funci6n del medio aJDbiente (Hinton y Schneider, 1980), vinculÁndosc siempre -
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determinadas propiedades de la conducta con determinadas propiedades del - -

medio ambiente (Ribes, et. al., 1980). 
2 

• ' 
~ Ca.. ve o- \~ f í tf ,_k_. á..q01 

Por otra parte,\el Análisis de Pues tos ha sido reconocido mayoritaria-

mente por la metodología tradicional y por la Adminístraci6n de l<ecursos 11.!:!, 

manos (Area estrechamente ligada con la psicología en el terreno laboral)­

como el paso básico y crucial para iniciar cualquier acti2idad que involuc11e 

procedimientos de capacit aci6n y selecci6n • Y así lo han referido diver­

sos autorefi (Arias, 1980 ; Cohen, 1978; Youmans, 1983; Smith y Wakeley, 1983 , 

Orozco, 1980; y Reyes, 1982). Porque permite conocer a través de él, las - , 

actividades, operaciones, responsabilidades y condiciones que conforman la j 
C8truc tura y f uncionamiento de un puesto; lo que facilita deli mitar con ma -

yor precis16n y objetividad el perfil laboral y psicol6gicQ de l a persona q · 

deberá ot:uparlo • 

La realización de dicho análisis involucra la participaci6n de diversos pro­

íeslonistas y empleados, no en exclus~ya del psicólogo, para que en conjun­

to analicen y evalúen objetivamente cada puesto (Orozco, 1980). 

Lo anterior no afirma que por el solo hecho de contar con un análisis del -­

puesto , la selecci6n del aspirante será la idónea, pues el análisis solo es- ,' 

un paso 1.nicial básico que precede a la selecci6n, despues de él seran l os -

uso ele ellos, los que determina -jnst rumentos de evaluación y quienes hagan 

rnn la validez del proceso de selecci6n. \ 

Regularmente en la tarea de selecci6n, 

~S\()... 0.. 4l v'· 

no es usual encontrar que solo- 1 

un instrumento sea aplicado, por lo común ·la evaluaci6n del aspirante invol.!!_ 

ua el uso de d:j,vers~~~entos que persiguen en conjunto dar un diagn6~ 

tico r,lo~al del s ujeto. 

~l conjunto de instrumen\ oa ~e eyt1l 11aci6n aplicados n un sujeto 6 Hr11¡io, ~ 
ln ~:_:ecci6n de personal, se le conuce con el nomt.fHe-UATjRIA de m•Iec:d6n . 

Y tenemos ~uc una J3ATER1A .. se pus¡de j nte@r de los si guj ¡:ntes 1nstrumeqtos ;,, ' ,,. 
a) Prúebas Psicométricas : 

Sus mediciones son cuantitativas y basadas en el análisis es tadístico de sus 

puntuaciones, estandarizandolos con base a los resultados obtenidos en deter 

minadas rouestras evaluadas. 

Estas pruebas estan diseñadas para medir habilidades mentales t:omo la prueba 

5. 



Beta II R, aspectos estructurales de la personalidad (Cohen, 1982) como el­

lnventario: Multifáaico de la Personalidad (MMPI) y el Cuestionario de 16 -­

Factores de l a Personalidad (16 F.P.), ó destrezas manuales como el Test -

de Aptitudes Diferenciales (DAT) y el Test de Habilidades Manuales de T. H. 

Mncquarrie. 

h) Pruebas Proyectivas 

Su calificaci6n por lo regular es a base de juic~os de valor, tratándose de 

analizar los elementos inconscientes del sujeto, en donde el "ego se defie,nóc 

dP. de ideas sensurables" y "los pensamientos perturbantes son arrojados ha­

cia afuera" (Cohen, 1982, p. 39) a través de dibujos o de relatos escritos -

º asociaciones. Lo cual implica una alta subjetividad al calificar dichas -

pruebas , por no contar con un criterio uniforme y representativo de evalua­

cibn , porque pueden haber tantos criterios coco evaluadores existan. - - -
Ejemplos de estas pruebas son los dibujos de "Casa-Arbol-Persona" (H.T. P.)-

el Test GestU tico Viso-1-1otor de Bender, Las Frases Incompletas de Saks , etc . 

c) Autobiografías: 

Estas pruebas pueden considerarse como instrumentos proyectivos o simplemen­

te como inforniacibn complementaria de la vida del sujeto, asi como de aspec­

tos laborales mediante el relato de su currículum, dcpediendo del enfoque que 

se le quiera dar, también su escritura se puede utilizar como fuente de aná­

lisis grafológico. 

d) Pruebas Conductuales: 

Que no son otr~ cosa que la observación directa de la conducta bajo situaC~.2. 

nes preparadas artificialmente. 

Como ejemplo de pruebas conductuales se encuentra la llamada prueba de "Con.§. 

truccibn" utilizada en la selecci6n de personal militar para la oficina de -

servicios eetrátégicos de Estados Unidos . Este tipo de pruebas se basan en -

la observacibn de candidatos bajo situaciones nuevas diseñadas para generar­

tensión, en donde los observadores registran l as reacciones de los partici -

pan.tes (Lanyon y Goodstein, 1977). 

6. 
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l!) Entrevist ns 

Son t nstrurnauto!'I de autor reporte que permiten obtener i nf ormación del sujeto, 

n partir de preguntas directas del entrevistador, así también permite corrob.Q. 

rar la información aportada por otros instrumentos y ampliar l a información -

que ~ates hayan dado . A diferencie de la mayoría de los i nstrumentos , la Pntr~ 

vista es un mndi.o de interacción que permite apreciar físicamente al sujeto.­

de acuerdo a su complex16n , t alla, arreglo personal, voz , lenguaje, etc • 

f) Otras : 

Otro tipo de prue~ae pueden Aer los exámenes de conocimientos teóricos ó prác­

ticos eapecitic•Js del .puesto que se este solicitando. No siempre se incluyen -

en una batcr~ , pero cuando se hace , por lo regul ar se le da gran importancia 

a sus resultados . 

De lo anterior se desprende que una batería puede integrarse tanto -

de i nstrumentos utilizados tradicionalmente (Pruebas psicométricas y proyecti­

vas) como de instrumentos que involucran la observación directa de la conducta 

6 los que lo hacen i ndirectamente vía autorreporte como las autobiografías y -

la entrevista , entre otros. 

Todos los instrUJ!lentos pueden presentar ciertas deficiencias , asi los instru-­

mentos que han sido más severamente criticados son las pruebas estandari zadas­

ya sean psicoaiétricas o proyectivas , porque sus evaluaciones estan basadas en­

ultas inferencias o en pequeñas situaciones de prueba consideradas como véli -

das o generalizables en todo momento 6 en t odo lugar • 

Al respecto Villareal (1981) dice que esa característica sincrónica de las --­

pruebas es tandarizadas, es una de sus limitantes principales , siendo errado a­

sumir que la conducta evaluada por la prueba tendré una estabilidad intersitu.!:!_ 

c i onal, pues de acuerdo a la evaluaci6n conductual existe respuestas especifi­

cas para les circunstancias del momento, lo que implica asumir que la conducta 

no es estética y variaré en función de los cambios ambientales. 

La alternativa conductual al uso de instrumentos tradicionales, es la -

evaluuci6n de la conducta a través de l a observación, de la entrevista y de -­

los inventarios de autorreporte . A este respecto Cautela y Upper (1978) encon 
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truron que la el aboración de uno batería n base de inventor los de uul <•IT<.'l'Ol. 

te, es un procedi miento de análisis conductual estandariza<lo que ha demostr!!_ 
,¡ 

do gran utilidad en el área clinica. 

Lns nplicaciones , limitaciones y alcances en el ambiente laboral de algunos­

lnstrumentos conductuales y tradicionales, pueden fundamentar la inclusión -

<IC' estos en la llateda de selección y más específicamente "eii una batería -

diseñada para el puesto que nos ocupa 

(1 ) Entreviste: 

Resulta dificil encontrar bibliografía que aporte información sobre la entr~ 

vista conductuel en el terreno laboral, pues la literatura existente habla -

de esta en cuento a sus aplicaciones clínicas. En donde se utiliza como un­

medio d~ identificar el problema del cliente y a part ir de ella desarrollar­

~! programa de tratamiento a seguir con base a le i dentificación de conduc -

tei; blanco específicos (Goldfried y Linchan , 1977). 

En cuanto a la validez que nos aporta la entrevisto conductual, Villa -­

real (1981) declara que esta es superior a las pruebas psicológicas estanda­

rizadas en tanto que no fuerza la l:'espuesta al no solicitar al evaluado que­

escoja forzosamente entre determinadas opciones que limitan el responder , y­

µorque es diacrónico y no sincrónica, al permitir evaluar a través del repor. 

te diferentes momentos de una misma situación, reforzador o conducta. 

Sin embargo, como el mismo autor comenta, la entrevista condcutual también -

posee serias desventajas como lo es la validez de lo que el sujeto reporta,­

ya que en dicho repprte pueden intervenir factores como el olvido y l a posi_ 

bHidad de que el entrevistador emita alguna conducta que cambie el curso -­

del reporle verbal del sujeto , sin ser ese el objetivo. 

T11mb!én lan mentiras son un factor que le resta validez a la entrevista, li­

roitantc que se observa más frecuentemente en el área l aboral, en donde " me­

nudo sucede que el sujeto evita dar determinada información y hace refcren -

cias falsas de la mi8111a con el objeto de dar una imagen social y laboral po­

sl tl vas de él . Al respecto, retomando a Villareal (1981) , plantea que no -­

siempre se ·puede detectar lo falso o verdadero de un relato a través de un -

annlisis 16gico aún con otros investigaciones pues puede resultar que las -­
iae11tiras es ten integradas coherentemente en el reporte total, por lo quP. se­

oola que al evalunr toda conducta emocional , se debe apreciar el reporte ver 

bel del sujeto en cuanto a lo que este afirma sobre sus reacciones y expc _-:, 

8. 
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riencias así como los carubios fisiológicos y motrice~ concomitantes al re porte. 

(2) Observaci6n Conductual : 

Komaki y Collins (1980) refieren que las medidas conductuales basadas en la ob­

servaci6n y en la inspecci6n visual, ayudan a mejorar la ejecuCión en e l traba­

jo , a evaluar a l personal y a evaluar los efectos de políticas y programas , ta_!l 

t o en negocios, industrias como en gobierno, argumentando que el éxito de estas 

medidas es que estan menos sujetos a distorsiones que la información generada -

por métodos tradicionales y porque minimizan la influencia de juicios de valor­

o inferencias al basarse en definiciones operacionales . 

De lo anter ior s e desprende que si no se define clara y objetivamente lo que se 

va a observar , no ae podrá precisar la labor del observador y por lo tant o la -

observaci6n como i nstrumento no estará cumpliendo con su propósito al carecer -

de validez y confiabilidad, Por lo tanto es aconsejable al iniciar toda observ!!_ 

ci6n conductual se definan categorías conductuales y se asignen condcutas a di­

chos cater,orías que formen parte de la misma clase de respuestas, a fin de pre­

cisar y facilitar l a labor del observador (Kerlinger, ·1985). 

Un trabajo importante dentro de este rubro es el realizado por Mathews , et , al , 

( l'J80) , quienes utilizando métodos de evaluaci6n conductual, se propusj ero11 d§. 

sorrollar y validar un instrU11ento p~ra la medici6n de habilidades ocupacionales 

(en situaciones típicas relacionadas a diversos empleos), basándose en el mode­

lo analítico conductual de Goldfried y D' Zurilla (1969). Trabajo que consistió 

de 5 pasos básicos: La realizaci6n de un análisis situacional (selección de ca­

tegorías), le enumeraci6n de l a respuesta {asignaci ón de conductas), l a eva lua­

ción de lo respuesta (consulta a peritos ocupacionales respecto a lo represent_!! 

tivo de las conductos elegidas) , el desarrollo y uso del instrumento (observa­

ci6n de la conducta ba jo la situación de juego de roles y ejecuci6n de escritos) 

y como poso f inal, la evaluación del instrumento (en cuanto a validez y confia­

bilidad) , encontrándose al respecto un 94% de confiabilidad y un 81 % de valí -

dez de contenido, 

(3) Cuestionario 16 F.P. 

El autor .~e este instrument o fue Raymond l3. Cattell , quien considera que el -­

RASGO es la unidad fundelllnetal del estudio de la personalidad . El t érmi no de­

rasgo se utili:Ga como sin6nimo de- FACTOR o carácteristica esencial del caree -

ter , 

9. 



Este cuestionario esta basado en pruebas objetivas y observaciones que inv2_ 

lucran el registro de la conducta en situaciones estandarizadas y controla­

das, realizadas en más de 10 investigaciones de análisis factorial (Ninton y 

Schneider, 1980). 

Con i>ase a las aplicaciones de este cuestionario se han establecido PERFILES 

TIPO para diversos tipos de diagnóstico clínico así cmo para gran variedad -

de ocupaciones • 

A diferencia de otras pruebas estandarizadas , los autores comentan que los VQ. 

lores y puntuaciones del rasgo no van a predecir cabalmente la conducta , pues 

la situación no permanece estable mientras se predice .• por lo que hay que to­

mar en cuenta lo que va a suceder más adelante en la situación misma (Cattell 

Eber, y Tatsuoka , 1978 ) . 

Este instrumento mide 16 factores de personalidad, 15 de temperamento y uno -

de habilidad'. Estos factores representan grupos de atributos (señales o cla -

ses de respuesta) que son encodificados en el lenguaje ordinario de la termi­

nología que existe sobre personalidad, razón por la cual Cattell (1956) los -

refiere como lenguaje de la Esfera Total de la Personalidad :.(En Wiggns,1973) 

(4) Prueba de inteligencia no verbal Beta II R : 

Esta prueba mi~e el Coeficiente Int~lectual Y esta considerada de compl ejidad 

media o baja y esta diseñada par a aplicarse a sujetos relativamente analfabe­

tas por lo que se contempla como accesible para puestos que no requieren habi 

lidades intelectual es altas. El uso de esta prueba ha sido r ecomendado y uti 

lizado en diversas corporaciones policíacas. 

Lo anterior da un panoraµla muy general de algunos instrumentos que 

integran la Batería de selección que se incluye en este reporte, dicho repor_ 

te presenta un procedimiento de selección de Agentes Investigadores de la Po­

licía Judicial. Previo a 'este procedimiento se realizó otro que incluyó la u­

tilización de pruebas proyectivas , pr.µebas psicométricas, una autobiografía y 

una entrevista ¡ 'sin embargo la información aportada por estos instrumentos ~ 

sultó poco válida y confiable, pues a los tres meses de haberse capacitado a 

los candidatos que aprobaron el proceso de selección, se les practicó un SE­
GUIMIENTO de su comportamiento en la situación laboral. Este seguimiento - -

dió a conocer que un porcentaje alto de seleccionados no estaban funcionando 
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s ntin (actoriumente en su trabajo, por carecer de los conociminetos básicos­

de 1 puesto y por presentar de~iciencias coductuales r especto al mismo, tam­

Jii/.n 1lejo ver <1ue algunos agentes cometieron durante su e jercicio delitos -

c nr"u r•xtor s16n y robo, l o que originó su ba ja en la corporación. 

Tal si tuaci6n propici6 cambios en el procedimiento de selecci6n vigente as:I. 

corno en su batería a f in de incrementar las probabilidades de realiza r una­

~elecci6n de aspirantes que se adecuaran más a las necesidades del puesto­

y evi tar o disminuir en lo posible l os problemas antes mencionados , los cu~ 

l<!s afectan tanto al que ocupa el puesto (por los altos riesgos que implica 

el mismo) como a ln Insti:tuci6n, pero más aún a la s ociedad destinatar:i:a 

del servic io de procuración de justicia , pues es quien recibe el impacto di 

ru~to, no so10 de los errores de selección sino también del ambiente labor ­

ral y social <¡ue genera y mantiene algunos de estos problemas. 

El presente t rabajo por ser una modificación de la actividad tradici.Q. 

n11 J del p:iic6logo al introducir en un procedimiento de selección instrumen­

tos como la entrevistu y la observación conductual, representa una ref uncio 

nnJ l ::acion --:lel ejcrcicio de este, asÍ ~b';;"" un avañ cey logro importante de~ 
psicólogo al reblizar modificaciones a los procedimi-=.1tos ~a establecidos -

de sel ección de per sonal de una instituci6n pública. Tales aspectos adquie­

r~n mnyor releva11cia si consideramos la importancia social del ~esto que 

Se'! ~·sLudia y las repercusiones positivas sobre el aspirante, la instituciÓI) 

y l R /"!OC¡ eda1l , aui como para la misr:\8 experiencia psicólogica , el contar --

1.'.0ll 11n proce<l :i,mi~d~~ c¡ue integre en él instrumentos más váli -

dos y ~1~ ~les . 

1'or.1u:Hlo en cuenta lo anterior, el propósito general del reporte 

1¡11e se presenu1 e~ ; 

:~cali zar un anólisis comparatj vo ( a través de la confrontaci6n de 

Medias y de Coeficiente de Correlaci.6n) del uso y utilidad de aplicar en -

forma co11jug:i<la di ferentes instrumentos de evaluaci6n como pruebas estanda­

r i zad•1n (Prueba Beta U R y Cuestionario 16 F .P.), entrevista y observa -­

ci6n conductual, en la selección de Agentes Investigadores de la Policía -

JucJlciar ---E:;ped (lctimente pretende: 

a) Comparar .el puntaje rlel Coeficiente Intelectual (C. I.) aportado por la -

11. 
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¡.rul' h;1 1:cln ll :: con 1•1 .1portado por e l Cucnllonario J(j F.P . pura hlP.ntHi-

1·:11 el g rado <I L• l ' Or ,.,, L;icj 611 existen Le entre amlios puntujes. 

h) ~OIJ1pi1íll r lo.': Pllll t <l j (' í; de e. I . de l as pruebas anteriores con el promedio -

.r,. :i prov"chari:iento ;1cadémico obten'iclo por los aspirantes durante el curso tle 

• n1inc i Lnci6n, ,, (j n de i dentificar si el C. l . se correlaciona con el aprove­

' 't,1mic•ntu uc;hll-mico del sujeto . 

e) Comp11rar entre si los puntajes de las evaluaciones de los diferentes ins-

1 rumt.!nlos (entrevista , cuestionario 16 F . P . y observación) respecto a cate&Q_ 

r fos <.'S JJC!Cificas , n fin de identificar que tanto se complementa , correlacio­

JHl (. conLr:1pon1• l a i nformoción que aporta cada instrumento respecto al otro, 

coinn un 1.11tento de val ül::ición de cada uno . 

ti) DP ucue rdo <1 lo:: resulta dos, obtener información sobre l a utilidad de los ) 

insl n 11nentos ci ta<los que pcrmitr! decidir el continuar o no con su uso, y per. 
l 1!rc ionar cada V<! 7. más los procedimientos de selección vigentes, como vía P.!!. 

r~• c.:onLrnta r 6 integrar a la I nstitución y a la sociedad mejores agentes en- , 

:;ervl cio . ¡. 

/\ continu:icióu s e presenta, primeramente el ilétodo y el Procedionie.!!. 

Lil que !'iC ::1.p,u i Ó, posteriormente los J:es1.1ltatlos Obtenidos con SUS e ráficas -­

r r::;pc•1 · 1·i vos y [inalmcnte una Discusión General. 

:"· 1 ncluyc también un pequeño Glosario que pretende más que dar definiciones­

,¡,. ol i cci.onarlo, uhi.cnr al lector dentro del c.:ontexto de este trabajo, r espec­

tQ ,1 r1 I ::u no~ té:nni.no!1 que son referid0s principalmente e n esta introducción y 

110 "e com>ideró pc:rLinente definir l os dentro de la ini.s111a. 
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M~: TODO 

~;~JYI!?l>.. : 

~; , . 111 1 llzó una muE:s tra de 6 3 a s pirantes a ocupar el puesto de­

A~~ 11 Lc Investigador <le la Policía Judicial del Estado de M6xico 

inLc¡:r nnte s i nicia lmen te de una población de 150 reclutados y -

1•<>s tcrior mente de los 80 qu e resultaron selecc ionados para par ­

' icipur en el c urso de capacitación para el puesto. 

E l munst reo utilizado fue no probabilístico de tipo accidental­

:•c c on s id er a muestro accidental de acuerdo a Kerlinger (1985) ,­

du bi do o que íuc ron de los 6nicos sujetos de los que se poseia­

su c xp cdj0nte compJeto rle evaluación • 

CJu d: de 19 a 3 7 a fi os , siendo la Media (i) 26 afios. 

s ~xo : ú l de S<' xo masculino. y 2 de sexo femenino . 

Esrolu r l dad : ~OZ con ni vel secundaria . 

35% con 11ivel preparatoria. 

22% c on est ud i o s superiores iniciados. 

1% con es t udios superiores terminados . 

J NVl:STlC AIJOR t::S : 

Tre ;.; psicólog:i s U tu la re s , incluyendo la autora del presente 

Lr a hu jo , y do:; p:>icólogos cubri e ndo su Servicio Social . 

Rstc tr :1ba jo s e desa rrol ló en l~s oficinas y au las de la escue­

l .1 "Educaci ón y Pa tr ia " Ubicada en Av. Morelos y Pedro Ascencio 

rn Tol uca , N6x , Se utilizaron 3 cubículos para entrevistas equ! 

pali os ca dn uno con un escritorio y do s sillas , para la aplica -

ri6n grupAl de e xám enes s e uLili zaron do s aulas a c ondicionadas-

cad ;i un<1 co11 un es c ritorio, 40 sillas y un pj ;.q:¡r r6n . J 



11 ) APARATOS: 

i cronómetros marca LADAX SPORT . 

1: ) !1ATERIAL l'S! COLOGICO : 

·:~ r ormas-Gufo para entrevista inicial l' final • 

~cua<l~rni llos de oplicaci6n de la prueba de int eligencia no verbal Beta 

J 1 R • 

"t J 11ci;os <le la prueba proyectiva "Saks" de 60 frases incompletas . 

·:i- Cuíai; pnra Autobiografía. 

!} Cuadc1rnillos de npl.icación y hojas de respuestas del cuestionario 16-

F .P. 
·.-· Forrnotos de Registro de categorías conductuales . 

C:) PAl'El,i::RIA : 

Hojas bl ancas , l ápices, gomas , bor r ador de pizarrón y gises. 
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PROCE D IMIENTO 

:., ¡ procedimiento se integro de 5 fases, una fase prelirr.inar y otra final, 

v 11 1 n:; <:un les no hubo contacto directo con los sujetos , y 3 intermedias -

c-11 la:; que se tr;lbajo directamente con ellos. 

'97A) FASE PRl::LIMINAR 

Se integró ele cuatro pasos bAsicos que sirvieron de punto de partida para 

las fases s jguientes 

Paso 1 

Pnso 2 

Paso 3 

l'n::io 4 

U) FASES INTERMEDIAS 

Se elaboró el AnAlisis del Puesto y el Perfil 

Psicol6gico del mismo (Ver apéndice "A" ). 

Con base a lo anterior se diseñó la Batería de Se­

lecci6n . En el cuadro Múm. 1 se muestran las CO.!!. 

ductas o categorías extraídas del perfil , con el -

respectivo instrumento (s) seleccionado para ser­

medida . 

i{eclutamiento de los aspirantes. 

Realizaci6n de una junta con el equipo de evaluad2 

res , con el prop6sito de unificar criterios y deli 

mitar funciones • 

En el cuadro núm . 2 se aprecia un resumen de las fases I, II y III , co.!!. 

tiene los instrUl'1entos utilizados por fase, su tiempo de aplicación y/o r.!. 

nolución, lo que busca medir, el tipo de aplicación (i ndividual o grupal) 

y el porcentaje <le importancia como definitorio para la aceptación del -­

candidAto (a la fase siguiente) de cada inatrwnento en relacj6n al total -

de instrumentos aplicados por fase • Para mayor detalle respecto a los -­

j n!Jt rumen Los , como contenido, instrucciones, objetivo, etc., ver loa apén­

<lices correspondientes r¡ue se enuncian en el detalle del procedimiento de!_ 

r,losado a continuación • 
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C UA D R O NUM. 1 

"Catcgoda:; extraídos del 1111álisis laborul y pcr f ll psic:616gico 

del pue~to e instrumentos que las miden " 

C..:ATEGülnAS A EVALUAR 

llabili dHd pura expresarse 
oralment <> 

llabiliclo<I para expresarse 
en forma escrita. 

t-icr•or l a de detalles ( co -
,.:as) . 

Mcmurias de ideas (conce.11. 
tos) . 

Coeficiente Intelectual. 

Acutamic11to liacia li.l aut.Q_ 
1 itiu1I • 

:>orlulizución . 

Mudurcz. 

Auc!Rci.u. 

A:;t ucin . 

A11tocuntrol . 

~. nsjedad. 

Rcsponsal>ilidad. 

Vocnción. 

CA>nocimie11tos del Puesto, 

16. 

INSTRUMENTOS DE MEDICION 

Entreviata 

Autobiografía . 

Entrevista y Autobiografía 

Entrevista y Autobiografía. 

Test Beta II R y cuestionario 
16 F.P. 

Cuestionario 16 F.P., Entrevis 
ta, Ohservaci6n y Snks (frases 
incompletas ) • 

Entrevista, 16 F.P., Saks y O_R 
servación • 

Entrevista, 16 F.P. y Saks. 

Entrevista, 16 F.P . y Saks. 

Entrevista, 16 F.P . y Saks. 
.J 

Entrevista, 
servación . 

16 F.P., Saks y Ol 

Entrevi sta, 16 F. P. y Saks. 

Entrevista, Saks , Autobiografía 
y Observación . 

Entrevista, Saks, Autobiografía 
y observación . 

Entrevista y Observación • 
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C \f .\ 1) !{ O NUM. 3 

"CATEGORIAS ANALIZADAS " 

C/.'!'l·:r.u1n AS ANAi .IZADAS 

·~ l:1,cli.cicnte Tnr:electual 
(\. .I.) 

·:< ,,p ruvcchnmicnto 
1\c,1<lémic.:o 

(A.A . ) 

!> H111 lt11'<•z , Au<lac ia, A>< tl!_ 
e iu y 1\11sü•d:1d. 

.. :;,,riul'i :i:aci.611 y 
Au L<,contro.l 

-r" Vo<,: :1< ión 

INS'fRUMZHTOS DE 
MEIHCION 

Beta II R y factor -
Inteligencia del cue.! 

tionar io 16 F.P. 

Evaluaciones orales, ­
escritas y prácticas. 

16 F. P. y entrevistas 

16 F.P. 
Entrevistos 
Observación 
1 

l.intrevistas 
Ohscrvad.Ón 

ir. 

PROPOSITO DEL ANALISIS 

Detectar el indice de relación 
entre el C.I. medido por el ~ 
ta II R y el 16 F.P. 

Detectar el indice de relaciór; 
entre el C. I. aportado por las 
pruebas y el A.A. obtenido por 
los sujetos en el t r anscurso de 
la capaci tación . 

Id1mtificar las diferencias -
existentes y el indice de re­
lación resultante de la compa­
ración de los puntajes aporta­
dos por el 16 F. P. y por la e.!!. 
trevista , respecto a esas cat~ 
godas • 

Identjficar las diferencias e­
xistentes y el indice de rel a­
ción resultante de la compara­
ción de los puntajes de entre­
vista y 16 F.P., entrevista y­
observación, y entre 16 F.P. ­
y observación , respecto a so­
ci alización y autocontrol . 

Identificar las diferencia~ -­
existentes y el indice de rel!!. 
ció11 r esultante de la compora­
c16n de los puntajes de entre­
vista con los de la observación, 
respecto a la vocación. 



V ,\ :; J. 1 

fi.,,,, 150 a:1ph;intcs reclutados partici ¡mron en esta f)se, por tal motivo se-- 1 

i:li L i:i:nron dos cl·tflS para alcon:.::ar a evaluar o todos, evuluándose a 75 suje-­

los por d ln . Es ta ( a3e consisti 6 de una sesi6n individual y 3 grupales, par~ 

lus S<':lloncs grupales se dividieron a los aspirantes en dos grupos , cada uno 

en su aula respectiva , uno con 38 participantes y el otro con 37. Los desea.!!_ 

~os entre ses i6n y sesión fuer on de 5 a 15 minutos. 

:a·~<; f ()ij 1 ( i nct1 vidunl ) : 

:;e n¡Jl icó una entrevista inicial (Ver apéndice B) a cada uno de los aspiran­

tes con unn duración por candidato de 15 a 20 minutos. Estas entrevistas -

1 ucron conducidas por lus tres psicólogas titulares, correspondie ndo a razón 

ele 25 A 2 (1 e nt revistos por psicóloga por día. 

:;:.~<:ION 2 (Crupal ) : 

: .. ! n¡,licfi la pruehn Beta JI R de inteligencia no verbal (ver aplmdice C), su 

aplicación requi ere que n cada tarea que la integra se le asigne un tiempo -

;:1úx i 1~0 "X" , d icho t iempo conjuntado con el de las instrucciones hizo un pro­

,.,,...¡ i o de Lic1.1¡¡0 í:nstado durante la sesi ón de 30 minutos . 

::1·~:1or; 3 ( Grup'11 ) : 

~;¡. :ipJ j c·o la pruebo pr oyectiva de 60 frases incompletas Saks (ver apéndice -

I> '. n;«i :;11,\ ndol e uu tie1npo máximo de 15 minutos, más S de instrucciones hiz.Q_ 

un Lotul tl0 2) minulos . 

S l'.'W 11\ 4 (1. .-upul ) : 

En •·<>t .1 Última sesión ~•e les sollcito a los aspirantes que realizaren una -

.11 11 oli iu~:n• Ci:t <I<: ;11. uc-nlo a Ja nuio que ::ic les proporcionó en ese momento --­

(ver o p{·n<lkc J;. ) • 1;1 t iempo asignado a esta sesión fue de 30 a 60 minutos , -

110 huho ¡a-csión el" tiempo . 

1.1 ci-itC'r lo <le nccµ taci6n por prueb:a fue como mínimo un 70% de ejecución­

>iC:o nle " ºn e l perfil , a excepci6n de los resul t ados de la prueba Beta II R 

1111c qu«dó t:X(' lftu lle cst·« criterio . 

::e- c-:;tipu l6 co1:10 r.iin i 110 un 70% por cons i derarlo una medida que sin ser exi -

gc.:nLe , J n:• cercano al lü0% representativo de la ejecución ideal del candid.!!_ 

l o . 
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Ei~tu criterio, unido con la ponderoción por instrumento en relaci6n a su por 

c•:nt nje tk peso cn:1 el i·esto de los tnstrumentos (Ve r últimi! columna del cu~ 

el ro aúm . :.!. ) fue el prcrrequisito para pasar a la fase II , el no cuwplimien-

to de• este requl '4ito, ocasion6 la baja en el proceso. 

C11he nclorar <iue se acord6 aceptar 100 88pirantes para la Fa•e II, aún cuando 

no to<los cuwplieran con los criterios de aceptac16n, sin embargo ae aelecci~ 

nsron a los que más se acercaron a ellos. 

Los cesultados de esta fase se dieron a conocer a los aspirantes a través de 

listas que se colocaron en el lugar donde se practicaron los exámenes , en esa - . -
mi sm:i lista se les i ndicaba el dia y la hora en que debían prea .. tarme los - -

que continuarian dentro del proceso, asignAndose máximo 35 aspirantes por dia. 

-PAS E II : 

Su objetivo fue seleccionar a los aspirantes que participari.an en el curso de 

c11puci.taci6n y consisti6 de una sesi6n individual y una grupal, utilizándose-

3 d tas µo ra ello, un dia por cada grupo citado. 

1-:l primero y segundo di.a se citeron a 35 upirantes por dia y el tercer9 se - / 

uif¡ r:itu a 30 • 

Sl::SION 1 (Grupal ) ; 

E11 esta sesi6n se aplicó el cuestionario de 16 Factores de la Personalidad -

(16 F.P.), ver apéndice " F ", asignándosele un tiempo prOllledio de 50 minu-

tos . 

SE!:>ION 2 (Individual ) 

Se aplicó Ja Entrcvisttt Final (ver apéndice "G") , con una duraci6n por asp.!. 

r.inte de GO a 75 minutos. 

E~ta cnt1·evista , al igual que la inicial fue conducida por las psic6logas ti­

t ulares , cui1\ondo que no entrevistara la misma psic6loga que entrevist6 en la 

j ni r i u l a l 111isruo suje to. 

lü nÚmC'ro de entrevistas a.signadas por psic6loga por día fue entre 11 y 12. 

En ~sto fase se cequiri6 seleccionar 80 sujetos de los 100 evaluados, los cu~ 

les pn:-:ad an u l u sir,uicnte fase si cumplían con los criterios respectivos , -

•I<''! r u•· nin los mismos que se cstipuforon en la fase I . 
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r 1·~ 11 ~. E III 

t·::;L:-1 lnHe se dc~::.irroll6 durante el periodo de capacitaci6n y funcion6 como­

ítl Lih111 e Lapn clcJ proceso de selección (en el apéndice "!l" se encuentra la­

i 11 fonnacibr> hltsi<'o del curso de capacitaci6n). 

EL prof>ódto ele ~::i ta fase ·fue por un lado involucrar a los instructores de,2_ 

tro del proceso de selecci6n como evaluadores, y por, otro , asignarle mayor 

vn 1 icl e:G nl proceso a partir de la evaluación y observación del comportamiento 

~ 1 º" nspir•111 tes durante la capacitación en aulas y en el terreno l aboral. 

l'r imerament.e se les <lió un breve entren81Diento a los .instructores (ver a -

péndice "!" ), con el objeto de darles a conocer el prop6sito de la obser­

va< i.{,,1-·evalunciÜfl , así como para unificar criterios y delimitar el procedi­

wiento o seguir . 

!.:1 c:i r eo del instruc:tor consistió 1::n observar las copductas de sus olumnos­

en su hora de clnse con base a l as calegodas enlistadas en el formato B -

11.•1 <1pí•otlice "J" , tlicho formato se les prpporcion6 pnra vaciar la i nforJll:!!. 

<.. .1Ó11 di· su:·: ob::0rvaciones , al iRual que el formato A del mislllo apéndice . 

/1 :;1ol <·cci ón de.• los cate¡:orías a ser evaluadas por los i nstructores se debi6 

l •:i: n1111e111 e 11 <1uc· J.u df:?(inici6n y observación Je estas eran más accesibles 

p111 :i J(Js inst ructores t¡uc el resto de las catecorias evaluadas en las Fases 

y [ ]. 

l.1>:: requisitos purn aprou::u· esta fose y obtener el alta respectiva en la -

lusl iLuctón , fuer on l as siguien tes: 

1). ' '" o1cue1·dn nl rep•>rtc de los instructot·es: 

1\ ) ~;« p j d jÓ <J lh) l ;,:; ca Lccorias ev:.1luadas por los instructores cumplie -

r:i t: ~ on 10•; r<?l]UÍSitos de las fases I y rr. 
p:11 .. 11nw · ja.r 1licl1-. infon·::ici ón, se promediaron los puntajes que cada ins 

1 1 uc Lu r a:;i¡;nó ~· lus uifcrentes cateRorias en cada sujeto. 

j; ) La asis Lencüt u clases del asp irante deberla cumplir con un mínimo -

de l 90% sobre el total de clase~. 

C) Ausencj .1 total de materias reprobadas, criterio que se hizo válido -

<le~:d c• e· 1 pr i H"r 1 •• c:n dt: capacitación y ~l no cumplimiento de es te ocasionaba 

l;i 11 •. !'-' lnmedi<.ita. 

11) Se: requir i.ó un mfoimo de aprovi.:chainiento académico de 8.0 

21. 



:n . h 1e 11 c<:C'sa.-io c¡ue durante e l transcur so de la capacitaci6n, el Rspiran­

'" ''º .c'11c:rn ::ur prcn<liclo en activldn<les ilí cit as hechas antes o durante l a -

e :i¡nc i taci6n 111 is11111 , no i.mportando e J lugar o la bora en que las realizó. 

1,. 1 t~ ,\ L 

ll1,:; ve•;-. qm~ S<' cumplieron las fases 1, II y III se procedió a seleccionar­

l:i: , · , 1L c¡:odnZ> que se analizaron en este trabajo derivadas de esas fases. 

llj ch:it cutegor:l.as y l os :l.na trumentos con los que fueron medidas apar ecen en 

e: 1 u'11l ro núm . 3 . así C•>no e l prop6si to de su análisis • 

C'..11110 se ¡.1ue clc 11bsc rva r , no todas las ca tegorías eval uadas y los instrumentos 

lll• 1 i zados e11 fa s fa!;eS I, II y IIl se analizaron en este repor te, tal deci 

s ii'.,1 ::t dcb i A 1•rinr. i pnlmenl:c a problt~mas administra ti vos y metodológicos -­

que ot"i:,l11nr o1t pér <l idn de informaci6n ó escasa sistematización de la misma-

1io1 Lo que se opLÓ ¡¡or no incluirlas ~n el análisis ¡¡ara evitar posterior -

1111:1ll v r:t>m: lu~ ionc::; poco vólidas <¡ue carecieran de base s reales. Se entiende 

e""" 1•r nblc1111s :>c huinlr. trati vos u la pérdida Je expedientes completos y ~r­

,; 11!a "' :i l.guno!; 'ins t r umentos yn aplicados de algunos sujetos , debido al CB!!!. 

Ido n:l'enLino de oficlnas que en ese tiempo se llevó a cabo. Como problemas 

""' l •11!u 1 ór,icos 11ueda r e fer ido basicamente a los instrunientos como la autoiliQ 

¡•,1:11 í.1 y lo prueba proyectiva de frases incompletas , que por la escasa ob,llt 

t j , . Ld: ad y s !!;tematización de su información se prefirió no incluirlas en el 

a 11.'d i :. i :; , 

1·' 'l"A: l ':1ra L t clcf inic i ón de las catl'!~od.as selecci onadas, ver el 

u pénd i ce 



R E S U L T A D O S 

c.,, ,o " " l'llt!<l c ohsc rvur c 1; los apéndi ces Il , F, G, y J ; los instrw•1cntos de 

""" t i l"i ún rcr. l: it: r a ron l as ca t egorios conductuales en escala del l al 10, a -

• XC!' l·l' i{lll .le l.i prucl.la l:eta II R, que da el puntaje en t 6rminos de Coefi -·­

ci c 11t11 r nLc le ctl1:1l ( C. I.), mismo al qüe fue transferido el punta j e del fo.s:, 

t or luteli gcncia del cuestionari o 16 F.P. (que inicialmente esta en escala 

de l 1 .1 l l (J ) , de acuerdo o la estond¡¡rizacibn del "Culture Fairs Tests ", -

IH·opm·,:;to e n el instructi vo del propio cuestionario. 

El Lí po de onáH sis cstad1 stico que se utilizó fue el Coeficiente de Corre- . 

¡ aci.ón L.ineal de Pearson, cuya fórmula es la siguiente : 

\'"' ( ' 

r= ----~~~Y --·-- DONDE 

:o: SSYY 

l.11 <1onde <; 
SSxy '" ~ · xy -

+ ' SSXX + •- X -

ssxy 
ssxx 
SS y y 

r = Coeficiente de Correlación 

x = Corresponde a los diferentes valo­

res que puede tomar la primero va­

riable . 

y ª Diferentes valores que toma la se-

gunda variable del par de variabl es 

que se correlacionan. 

Suma de productos xy 

Suma de cuadrados de X • 

Suma de cuadrados de y. 

( ~. x) (~ y) 

n 

• ___ L=::::...~_2 __ 
n 

• __ L;:i.l_ 
n 

23 . 

n• Núm. de pares que 

se analiza n o ta­

maño de la muestra. 



l>i cho cocficienle esta disei1ado para calcular el indice de relación -

cxist~nte ent1 e dos conjuntos de pares ordenados o dos variables, elo es, 

detectar si ambas varfan en forl:\8 conjunta o correspondiente (valores bn -

jos c.011 hnjos, al tos con ba jos o a l tos con altos). 

E::tr 1 ·i ,,., de anÁ lisin estadístico fue aelecclonaclo debido a que ha cjemos-

1 riulo ser una herre1d enta Útil en l a Psicologia Diferencial para la explo­

ruci6n d·~ medidas de confj abilidad e indices de validez (Minton y Schnei -

rler , 1980) , aspectos sobre .: los cuales pretende basarse este reporte, al - ­

comparar diferentes instruemntos de evaluaci6n y peraeguir identificar en­

el uso de estos la relación o discrepancias de sus apreciaciones respecto-

. a un 111i:,mo evento 6 categoría. 

Los criterios para decidir si dos Nariables c9var1an o no 6 si se relacio­

nan o no son los siguientes: 

I ndica una relación positiva perfecta. 

(Y tiende a incrementar cuando X incrementa). 

O Indica ausencia de relaci6n, no hay distribuci6n uni 

for me de Y con reepeeto! a X. 

-1 Indica una relación negativa perfecta. 

( Y tiende a decreme.ntar cuanao I incre•nta ). 

(Mendenhall, et . al. 1977 y Wackerly y Beaver, 1978). 

Con base a lo anterior, a contimíeci6n ae detallan los re11Ultados 

encontro<loa en cada comparaci6n de acuerdo al propósito especifico de su­

anhlisis : 
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1) . RPlnc ión t!ntrc el C.I. de la prueba Beta II !< y el C.I. del Cuestiona-

r.i 1) l' , ¡.' . l' . : 

f".11 J n ;:rl1fit.A nú1n . 1 :;e pueden observar los puntajes obtenidos por cada uno 

d0 lol' s ujetos <'n ouibas pruebas , donde se aprecia que para la mayoría de -­

Jn:;; "11jeLos , e l patroh general del C.I. es más alto con el 16 F.P. (Media -

di: C. 1 ... 93 . 6) que c on la prueba Beta II R (Media de C.I . • 78.55) , siendo-

111 llod;i p111·a el primer caso de 92 y para el segundo de 74.5 (ver gráficas 3 

:1 4 ) . :;i n emba r go se o bservaron 11 casos en que el punta je del Beta IJ R­

f u~ Hupcri or nl del 16 F.P .• 

Fl lndit t~ ele (elación entre ambos punt ajes, obtenido a través del coeficie.!!. 

L<' de correluci6n lineal, fue de 0.14 , J>Or lo que siendo un valor cercano -

n ce1·0 , nos i ndi ca una escasa o nula relac i6n entre los puntajes de la pru~ 

ba lleta Jl R y e l f actor intel igencia del cuestionario 16 F.P •• 

2) . Relación entre el C. l. aportado por la prueba Beta II R y por el c:ues-

t lunar io lú F . I' . respecto al aprovechamiento académico obtenido por los su- ... 

j1•1 os durnnte e l curso de capacitación. 

1:.1 1 n grÁfica nÍIM . 2 se encuentra la rlistribuci6n de puntajes del promedio­

"' .q1rovcci1;:u¡1frH1.o ac<1clé111 ico de cada uno de los sujetos , apreciándose que -

"' ¡>rorr;t•dio gr upa l fui' de 8 , 29. l:J1 la t a bla "A" se pueden observar en for­

mn co njunta los punta.les del C.I. de los dos pruebas asi como el promedio -

ele a ¡¡1o v<:chamíento acadé>mi co por s ujeto, donde se nota alta variación y es­

(·:1i;a correspondencia entre el a provechamiento académico y los puntajes de -

uubas 111·uc bas . 

El cocticicntc de rorrelaci6n obte nido entre el aprovechamiento académico -

y rl C. I. arior u1do por e l l'>f'ta I1 R fue de 0.09 , mientras que con el C .. I. -

111crl i d0 por e l 1(, l' .I'. fue de 0 .22, lo cual nos indica para el pdmer caso , ­

""" 1111111 relnción entre amhos datos , y para el segundo , una ligera ó mínima 

n ·f:icL611 c utre ello:;; . 

C::rl"• : 1( lar Jr t¡ue par a e l coso de los datos de aprovechamiento acadérnico , no 

«e contó con el promedio Je lo, 63 suje t os , ya que c on base a los c r ite rios 

1 '· • Lh Y k de b fose il I del procedimiento se dieron de baja a 9 aspira.!!. 
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SU jetos 
ll>unt~-

001 

C,I,Beta 75 
16 F.P. 92 
A. A. a. a 

¡;jUJ01iO ~ 

Punta:\e 16 
C,I.Beta 77 
16 F.P. 84 
A. A.. 9.3 

....._ i)U.Jt: vUtl 

Punta je 35 
c.r.Beta 70 

16 F. P . 79 
A.A.. 8.6 

.:Jl.lJ"'~vo 

52 
Pun t~-........_ 

c.r. :seta 83 

16 F.P. :q2 

A. A • 8.1 

TABLA "A" 
"Puntajes de coeficiente intelect ual y 
aprovechamiento acad~mico por sujeto" 

Q02 003 04 05 06 

8 6 ªª 85 86 71 
132 76 92 68 84 
9.1 7.6 B.7 8.8 7.8 

19 20 21 22 23 
60 82 89 66 80 

100 76 92 92 84 
8.8 B.O 7.9 B.7 7.8 

36 37 38 39 40 
81 60 67 70 60 

- -~--

lo"> Q :> e.o _ _6l"l 1=. :o 

B B B B 7.3 

53 54 55 56 57 

81 87 82 77 8 6 
lq2 Q2 q2 42 00 
7. 7 8. o 8.2 8 . 1 8. 5 

07 08 09 10 ll 12 13 14 15 

72 80 79 72 72 84 79 76 66 
76 92 tloo 108 100 76 108 100 100 
7.8 9.o 7 o r a.e e.e s •• s. · 8 . 1 7.5 

24 25 26 27 28 29 "\() 31 32 
82 77 85 82 107 72 63 72 76 
84 11.oo 108 92 84 a 4 84 100 76 
8.5 B 8. e 9.C B.8 18.0 B 7.7 8.0 

41 42 43 44 45 46 47 .tR .4Q 

78 k.oo 92 73 70 90 66 73 72 - - - ---- - -
Q? Joo h :>A ~:>A 7F. , ? 4 Q? 11 (\fl R A 

9.2 B 3 ~. 4 . ~. "i 8. 9 B.l 8 .7 1<:1.0 

5G 59 60 61 62 e; 3 1 1 

77 8 3 00 96 81 85 
76 8 ..1. 'ºª Q2 ~ 2 1 ~2 

7 .7 7 .C 9.1 1.6 9.4 :3 

C.I : : o :r1 i ~n :~ In -~l ~ ct~c.l 

.A. .Á. : Ap ro ·•·~ ch2:., 1 ent o A. cc.C. ét1icc 

3 3é. ja (ne ".l a.y :i:.to ' . . 

16 17 

90 q4 

60 112 
a.o B. 5 

~~ ~A 

97 77 
76 100 

7.8 B.2 

"'" c:;1 

61 89 
AA Q? 

s.2 8.1 
i 



C;\Tí·'.(:Of: í J\ 

!:JI <- l ig1~ .. . ÜI 

:·ac111re;¿ 

/\11<.laci;i 

l\!;llUt: i :1 

: .11;. i t •tlrtd 

T A L I, A " 13" 

"Rl·~';lJ, iEN ilE RESULTAOOS CUANTITATIVOS DE LAS CA'!]_ 

G<W f AS EV J\ LUADAS " 

l NSTl:IJNEtlTOS RANW DE DI- MEDIA ( X ) COEFICIE!ITF. 
lJTJ l. IZAOOS FERENCIAS EN DE LAS DE 

r.c:r ,...,. 1 Q lí nr ::-r.inmrr • <' rY IPPJ;'I • f'Tm.1 

l1ctl:l y l(> F.P. - - o 11... 

i'.e t.o y J\.J\. - - 0.09 

l (> F.P. y A.A. - - 0.22 

E ' 16 f .P. 1 - 4 1.63 -0 .04 

E y lG F.P. o - 6 2.00 - 0 .04 

E y l G F.P. o - 6 2.17 0 .01 

E y l (j F.f . o - 8 3 .04 -0.17 

I·'. y 16 .... I'. () - :i 1.47 - 0 , 11 

::1)1... i · ' l 1 znc ic'>n E y Oi>s . (l - :l 1. 13 0.45 

iflll l.t'>con t re, l 

tv'ocnció11 

IC• 1·'. I'. y (lic,. o - 4 1.24 0 .11 

! : y 16 F.P . o - (j 1.9.'.j - 0 . 11 

!·: y Ohs . o - 4 1.13 0 .49 

lv F. I'. y <hs. o - 6 1.50 0 .06 

" y Obs. 

c11 donde: 

o - s 1.40 0.51 

Beta : i'rucba de inteligencfa no verlia l f><, tél -
n 1:. 

¡r, F, I'. : Fator inteligencia del cuestionario-
16 f .l' •• 
Entrevisto ühs .: Obscrvaci6n. 
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• 

, 

t e~ . mimnns tic los que :;e careció dc-1 dato respectivo • 

* Para el resto de las categorías analizadas en las cuales se utiliz6 

la 1~ut rcvlsta como uno de los instrumentos de medici6n , cabe aclarar que so­

l o se analizaron los datos de los sujetos cuyo puntaje de entrevist a inicial 

y 1 i nal resultó semejante ~ntre si. De lo cual tenemos que de 63 pares de e.!!. 

trcvistas injcial y f inal , 46 resultaron éon acuerdo entre los entrevistado­

r<':< y l7 con d isc r epancia entre las apreciaciones, con base a lo anterior , -

la con[inbilidatl tot3l de l a entrevista fue de 76.6 • Dicho puntaje aunque -

110 Sl' consid" rn Óptjmo, s í se considera aceptable para hacer las comparacio­

n1,;s de la entr..;vist e con loe otros instrumentos como el cuestionario 16 F.?. 

y lti (' bscrv~1ción . 

i':n l a t ;J l>lo "H" se pueden apreciar los resultados del coeficiente de corr~ 
1;ici611 ohte nido e n calla categoría respecto a los puntajes comparados de los­

.1 i Í<'renLe" instrumentos ( con base a los resultados de los 46 sujetos). Asi­

:11i s1uo se incluyen las diferencias <le apreciación obtenidas entre uno y otro­

¡ w :L rur.1ento, de acuerdo n la escala del l al 10 en que fue evaluada cada ca-

1 q~or iu , clunlln tales diferc11cias en términos de promedio o Medias ( X ) • 

:;,, l ne 1 uye t o1.1hién el ran¡:;o de las diferencias • 

J ) . !{., lución entre los puntajes aportados por la entrevista y los aportados­

pur 01 rnc•sLionnrio 16 F.P. , en cuanto A las categorías de Madurez , Audacia , 

AHtnctu y Ansiedad • 

· :"'"º s •· pufde apreciar en la tabl(.) "l:I", todils las cotegoríes obtuviero11 un -

1·n<'I l e iente tle corrclnción cercano a cero , a excepción de la categods de •.!!. 

::i1,;dad c¡ue Cuc· liP,t: rnmente 1uayor (o . 17), lo cua l indica una escasa o nula -

11·J¡,.· ión <'11Lr c las ilpreciaciones de entrevista y el cuestionario 16 F.P •. 
:. in e111har¡•o 1,hscrw.indo el promedi o de diferencias entre ambos instrumentos, 

L1·11<:111m; 'JllC c:-< tc promedio varió ele 1.63 a 3.011, correspondientes estos a Mad.!!, 

r ··z y An::iedad 1·cspec llvarnente, Audacia tuvo una media de diferencias de 2.0 

y MtL11c i :, de 2 . 17, diferencia10 que no son considerables pues estan en escala 

1!cJ J ol lO . 

1.11 Jns p,níficas 'j y 6 S<" puctic apreciar la comparación de puntajes de ambos 
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, 

i 11,;t nu.1c ntos pnr:1 1 ;,;, ca te¡;orías de madure?: y audaci a respectivamente, e n -

do11dc i-;r. nh:;erva un pal rÓ11 de distr ibución del punt aje muy semejante entre­

:: i , ;i lreueJor deJ punLo 6 para l a mayoría de l os sujetos. Mientras que e n -

1 ~.,; r.• :'1 f icns 7 y H corrc:spondienLci' a l as categorías de astucia y ansieda<i, 

:;e o!o: :crvn al La el i :;crepa ncü 1 en tn• l n>• a¡¡reciaciones dr. los dos l nn t r urnt'n -

1 o .. , di ;.creprim· i ~1,; i¡uE' se hac c.? n no t a r c on mayor fuerza en l a categoría de -

11 11si t•rl:1cl ( gnÍ tica núm . 8 ) , donde e l puntaje del 16 F. P. se distribuye por­

I ¡¡,; punto:; ¿ y 5 , e n t a ntt> que e l de la entrevista permanece basicamente -

po r e l 2 . 

En el coso 1k la :.istucia (gráfica núm. 7 ) la distribución de los punt~ 

jt!I: t 1:s 11 l LÓ 1:1 l a 1 nvcrsa que en l a ansiedad, observándose que los suje tos oJ!. 

l l1vi<:Hm mayor puntuaci ón con l a entrevista que con el 16 F .P., para la en -

L r t'vista cJ pu11 tr1je tle scnrrno pr!l,nci palmente en el punto S, mientras que en -

e l ! (, F. l'. de~m.:n n:.;o e n el 4. 

4) . l\el::ición entrP los punta jes a portodos por la entrevista, el cuestionario 

16 F. l' . y Ja Pbscrvación conductual realizada por los instructores, respec-

1 " :1 1 ns cu tegorfos de s ocialización y autocontrol de los sujetos. 

1.11 lu c;iLegor:ía <le socializac ión ~e encontró un indice de relación de -0.13-

:i 1 coonpor:ir Los pun t a j es de entrevis ta con el 16 F.P.; de 0.45 al comparar­

la <' ntrc ví sta con l;:i observación y de 0.11 cuando se c omparó ef 16 F.P. con­

'" o hi-;e rv.1cióo . 

l.o:; rl:ito:< ant<·ri orcs no:·: i ndican que hubo ma yor indice de relaci ón entre las 

. q11 "' i ac · iones ele P.nt rt•vis tn y los datos de la observación . , asimismo se e n -

t.011l i-:1 menor wc<lü1 uc diferenciAs entre ambos inst rumentos (1.13). La media­

clr · : ¡fcrcncia:~ e nt rf'! en trevi s t a y lG F. P. fue de 1.47 y entre observnci6n y­

J(, 1: . 1' . de l. 24 . 

Lo la gráfica nú1.i. 9 se observa l a dist ribución de puotajes obtenidos con e l 

1(, F. I' . y lu entr e vist a , notándose un puntaj e ligerament e superior con (6) -

,·on l a C'rtlrr.vi:i la c 11 r c·lación al 16 f. P. (S). En la gráfica núm. 10 se puede 

: i pr t:l' i ur CJ ll '~ pnrn l a mayoría de los s uj etos, l os puntajc s comparados de l a -

<'rt l r1•v ist.:.i con la opservación, resultaron muy semejantes , oscilando entre el 

" \ '' p:11-.1 u111h<':~ c.iso:; , Tambi.é n cuando se comparó el 16 F. P. con la observ.!!. 

' i /111 si· :iprc:ci n <pu:: amhos i nstrume ntos oscila n entre e l 5 y 6 (ver gráfica-

11(11.1 . 1 I ) • "'n embargo ca1l :1 in:-:trumento no conserva ent r e sí una dis tribu -­

,. ¡ (,,, 1111i fon.1c d e: p11 nt n,ics , esto e s ,las puntuaci ones ba jan y suben con respef. 

ln:d t•L ro . 
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1"'::1,c·rtn ;i l ;i cotcgoria de <•utoconLrol , s e encontró que el coeficie nte de -­

cm rc:Lrn: ic'rn r nt r c Ja c 11 t r e vista y e l 16 F.P. fue de -0.11 , para la entrevista 

)' Ja ob11er vnc i ón co11duc tual de 0.49 y pa ra el 16 F.P. y la miSffia observación­

,;<' () . 06 . En cuan t o 1.1 la media de dj f erencias, tenemos que para el prifl:er ca­

~" Cuc <i<' l.')5 . , par.a t• l segundo de 1.13 y para el tercero de 1.5 

l·.11 la :; g ráfica $ l ;! , 13 y 14 s e puede apreciar la distribución de puntajes de-

1 <1,; Lr r.<: i nstrumento:<, ohscrvándose en ellas que los puntajes de los sujetos­

oF:c J 1.111 prinr Lpalmcnte e ntre el 5 y el 6 para los tres cnsos, notándose dis -

c rc•p;iuc im; más notor las c on el 16 F. P. respecto a la entrevista (gráfica 12)­

y .i l : 1 o l>servación (.:ráfica 14 ) • 

'i) . ::..i:1c i<'n1 ent rc l:1 apr ec iación de ent revista y la observaci6n realizada -­

poi ln~: i ns tructores respecto a la Vocación de los sujetos , 

El coefícieut e de c orrel ación encontrado para esta categoría fue de 0.51 (el-

11111 yor de toJas las compar<Jcione s realizadas en este estudio) , con una media -

<i<' <l i lcr e ncías entre las apreciaciones de ambos instrumentos de l.4. 

1-::<to:; daLOi; nos i ndi can l a exis tencia de una relación considerable entre las­

•·v;i l u.1cionc~ rc-<ü i.~ad n::; por la entrevista y las realizadas por l a observaci6n 

r r':<!•l'C l o :1 L:1 voc;1c i Ón rl ~ l os sujP.tos . 

1:11 lri r, rl1 fícn 11 i'im. 15 ,,~ puede apreciar l a comparación de puntajes de los --

1lw: J " " ' r111ncnt.os , no t á ndose en e lla pntrones muy semejantes de ambos puntajes 

n 1y:1 ti Ls t r-í h~ 1cl ó11 oi;cila entre el S y 6 , siendo ligeramente superior la -

iq•r •'" i .1c i Ó11 ele r ntrcvls ta. 
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1-.l u1 i Lj:r.;11· d i (c1cntes técni c os de evaluación del comport:imiento 6 de la -

p« rs<>11alidad , pcrmi.ti6 P"t" un lado, obtener mayor informaci6n de la que --

11os ituhic~:c ;ipor t r.ido una sol a técnica y al mismo tiempo pe rmiti6 hacer co!!!_ 

, , , ,.. ¡ urH"f< con l n i. nform~ción recopilada y llega-r a una conclusi6n respec­

u, al u~<o úc ellas . 

!;a:<i.-umentt • " ln tarea de selección de pers,onal, al diseñar una bate­

' í 1 I '· r;, e~:· pni¡,.·.:: ito , s e ha requerido como norma que no falte una prueba 

•• Lc.·: ;1 •1u1· mida "l11Lcligl'nc ia" ya que. ele lo contrario no estarla completo­

,¡ , ,.¡," hatería. 

J ~01-.1 loi/:n, de nc u.!rdo con este estudio y con l os resultudos del misr.10 , t~ 
• oa:nos c¡uc el nplicnr pruebas que nos dan el coeficiente intelectual (C. I.) 

1ic u11 irnlivi<luo , no aporta informaci ón para que por un lado, se afirme que 

un C.T. 11or111al ó nllo es un indicador de habilidades para el aprendizajeT 

y 11 •1uc SI' o b. :<' rvó nula correspomle11cia del C. l. de lns dos pruebas aplica­

d:is con el nprovec.:hamicnto académico de los capac.itados; como ejemplo ten~ 

r.•o:: •111c hubo punt•ijes de C. l. de 97 con un promedio de aprove chamie nto ac.2_ 

.i.'·1111 cr> de 7 .8 y punto_jes de C. T. de 60 al que correspoudi6 un promedio a-

il<"::1 ·~·c1 n a .1 u:>o <le prucbns de inteligencia Klausmier y ,Ripple (1976b)­

•lt··· l.1r:i 11 que 1:11 Iuenr de mt>dir habilidades intelectuales generales, debe -

(!11 l .1 1 11:.1 r s1• e n h<thili.dades específicas inherentes a un rango determinado -

lit• l :irens en J.1s c¡ue quede involucrado el desarrollo psicomotor y a f ectivo 

c¡uv L ic•nt' q110 vE1· c on •: l ?.prc n<lizaje , aspectos que no s on medidos por lus­

prnt· l110:• de intcU ~:encia por lo que los resultados <le estas , no son indica­

ol c>rc ,, 1il' habil illnde::; parn el apre ndizaje en escolares. Por otro lado se -

h:i ~u·ncion:ulo (tlcJ :>on , 1930) que lns pruebas de inteli¡::encia son Úti lics -

,;. 11 11 oJ <le ln evnlunc ión cnnductual, entre otras cos:is, pan1 dcsarroll.ir -­

:.u l :i:: cutr ic uJ .1 re:s e n l'rogramas cducoci(lnales y para prescribir plo~es c<l.!!_ 

l':u ion.olr-:: i ndj vjduali?.;idos, a rgumentando que las pruci>as de int1.:ligenciu­

l·""C1'11 uJ t :. valide:-: concurreutc y predictiva , sie1oprc y cuando las predic­

' • 0111·:: ::<'<111 11cc!1a:. 1oa ra s i tuaci ones en l<1s que se deman<le el ruj smo repert.Q. 

r ' " co11dcutual 1¡ue r ue mues tre.ido por la prueba en cuestiolÍ • 
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1 ... '"ª' "ª 1ur 11 n:. 111tll<.:u .¡11c ~ i la ¡irueb;-i no c111npl e cun ce s antece dentes , s e 

1•• • , ,,, . i'"' c oml' lcL,, h1 v;d lde?. <le l.i mi:;uo , asumientlose que e l factor intell­

;:1·11t ¡., dv? c uc;;t ionario 16 l'',P. y la prueba ilet.a II ~ pierden en este P.studio 

;~ 11 v, 1 ¡,¡,_~~ . 

¡:,.,,,pecLu a h1 i nteligencia como elemento predictivo en el terreno labo --

1 n l , :;,,,;: h y \J:akclcy ( 1982) pl a ntean que más que el punta je <le inteligencia, ­

•·h •.· 1 111 v d c:;col a r el que pr edice e l éx3to , y que aunque hay casos en que -

1·:1i::1e11 persona :: que ni J.:i primaria hayan cursado , resulten genios al igual -

q11c e l que se tit11l6 con calif i caciones bajísimas; en promedio en lo r ealidad 

,.,, e 1 nivel e sr:ol ar e J qu0 predice inteligencia y esta a su vez predice éxit~ 

''n < l L .. ,. 1 -i" ~ 

¡:., n · lación 1 lo anter ior , cabe hacer mención que\ en el procedimiento de se -

l1•rción previo :il t¡uc se reporta en este estudio e i.1clusivc en el actual, las 

pe!•~onas capacitadas que obtuvieron los primeros lugares en aprovechamiento .! 

c:ul{·mi co, fuE::ron en promedio lan que tivieron más alto nivel de estudios, aun 

1111 c : :11 c:oefic icnte intelec tual no fuera el más alto; de esto faltaría corro~ 

ra 1 ~i tam!J.ién 1lcstacan exitosamente e n su desempeño l aboral_: ( 

Otro üs pen:o encontrado en este estudio es que tampoco hubo correlación en -

L1·t· el c. 1 . medido por la prueba Beta Il R y e l C. I. medido por el factor in­

t •· l i ::<"?m:in del cuestionario 16 F.P., teniendo que un mismo individuo tuvo di­

i<'re11lcs puntajei; de C. l. en cada una de las pruebas , de hecho solo dos casos 

.,,. pr <':;cntnron en 1¡ue :imbas pruebas di.eron el mismo puntaje y en los 61 casos 

n·~t•111Lcs , los puntajcs P.stuvieron muy equidistantes entre si. Estos hallaz -

;:ns c:oufirmnn los n~porLcs de Klausmier y Ripple (l 976b) quienes afirman que_ 

1111:0 de- fas limi tac:iones de las pruebas de inteligencia es precisamente que di 

1·,. r .. 11Lcs prttP.hns aportan difereutes puntajes de C.I. para un mismo sujeto. 

Co11 b:.ise :i todo lo anterior, la interrogante que surge es : lEliminer-­

ln::: pruellos d1• i nteligencia al pplicar una batería de pruebas en la Selecc16n 

"" l'en:on::il ? 6 l Continuar con la aplicaci6n de estas ? 

La ¡¡] Lc rna t ivn más prudente que se sugiere, es hacer estudios para se-­

frcci oun r o di señur ( en C<tSO de que no existan) inst rwnentos de medici 6n de­

del erra i nadas ha !Jil i dau€'s, llámeseles intelectuales o de sol ución de problemas 

(, <le f c¡r ;nación de c onceptos , específicos para el pues to en cuestibn , más que 

:.1•r.11i r ;-ipliconclo pruebas que miden inteligencia e n términos generales de --

' "" •1u1· se desconocen la exactitud de lo. que miden, que adémé.s fueron esta.a. 
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UH.A.U. CAMPUS 

IÍTACAL> 
' "' r i :1.:id;1s p;1r;11k t 1·1·r i u; ,tia 11ur:sl 1·11 , por lo que la aplicabi lidacl de sus r e -

:atl 1 ,.,¡.,,., ,:ol .. cv:i1°cte a l n pol.t:idón de 1ionde f ue cxtrnitJu ln muesl ru :1sí ­

" " ''" " l:o mues t r a 111 ii:i.i:1 . Y upl icar pruubas en tales condlcion11s r<'perc-ute-

1·1· , .. · .. .¡ ;.i. 1 dr tic:·q"• p:1r:i Ja [nst iluc.:iú11, para e l cxumin:idor y pnrn quiene s 

'. r.-s11c- l v1:n, c.:m1 1:1 rcs1)eCLivn pénUda t•con61.1ic11 que esto represent:i , por 

• ; 1 11~:l' "' 1:1 d<' d ::slo:.: vál i dos que sirvan pura hacer una s elección idónea . 

IJcjfi;Hlo aparte las pruebas de inteligencia, tenemos que uno de --

1 o: i11 :;;11·u .. cnLos 1.n::ii cos dc·ntro de las técnicas de selección d o:? selección -

de• per !<on.,l , h:1 si do y C:< Ln Entrevis ta, s i n embargo como ya se vi6, hl.l sido 

11111y l ri. tkutln a 1 i~1:.1 i lJUe otros instrumentos , por su escasa confiabili<!ad­

Y v.> f 1 • t.' i ~' '.;1 e c t o en este estudio se observó a lo largo del mismo, la 

.1pliruci.ón d1..: lo que Smith y Wakeley (1982) proponen para incrementar la 

i;o 11 •ia hili.d:1<l de la e11trevista, esto es , hacer que dos personas entrevisten 

:1 i mi!<mo candicloto y posteriormente comparar las puntuaciones hechas por -

.uuh11s . rzr. 100 04 99 -
'l';i l nlt~rnntiva resultó provechosa en este estudio, porque apa rte de darno::; 1 

l. 1 l'll11Lui1ción de confiabilidad entre entrevista inicial y final (76. 6) per-

1.1i t í /, uumental la,, probalidades de que las puntuaciones de entrevista repr~ 

::"11t e11 c<>n más verncidad lo que pr e tendían medir, refiriéndose específica -

.·:1 ·11 L1• , , l:is c nlr evistai; en que hubo acuerdo ( 45 de 63 ). ¡ 
1 
\ /\llora bién, c uando s e compararon esto:> datos (de las entrevis tas 

"con fj :d> 1 es") con los a portados por el cuestionario 16 F. P., s e obser v6 que 

h11h,, un bujo {ndicc de c orrelación entre ambos resultados, (entre 0 . 04 y -

1).() 1 ) • 

l.:i C'X p l lcación d!!l por qu<'.i de los resultados anteriores, puede ser por un -

1 : 1tlo , •fil<' ~'e rstun co111para11do dos i nstrumentos que oliti1!nc11 l n informnr ión­

d« 1on 1:1:; muy c!i 1 ••ren tes , uno j mU vi dualmcnte <le persona u pen1ona , ¡1 tra -

vi.,, ile 1.1 i nteracci611 verh;il de uinbns, y el otro de mancrl.l impcrsonul en - -

1 n r rn:i escrita y ::ip.li.cado grupalmente . Por otro lado, cada instrumento obed!. 

i;c• n 110:; técn i cas derivadas dedos teorías diferentes, uno al análisis con -

1! 11c 1.ua 1 deri vudo ele la Teoría del Aprendizaje (para el cas o de la entrcvis-

1 :1). y otro a l a J\tribuci6u del Rasr.o ó Diseño Multivariado de la Teoría de 

1 o !< l~:i:;goH ( pnrn e l caso del Cuestionario 16 F . P. ) • 

:iin e mbarno, aírn con todo lo 1.1nterior, no puede afirmar3e en for~ 

L:tjant(· que los puntajes de l a entrevista no tienen relación alguna con los 
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p1111 L11 .i<'~; dcJ Ct1t•Stion11ri o 1(> l-', I' .. ¡111,·:: l o q111• 1•11 l:i,.: n,rÍtl i.-:n" 5 .->,7, 1' 12-

:w .q1rc•c i.1 • pnr ro11e 1:1 serncj1111L<'S ni 1·0111 p:i r:ir :u11ln~s p11nt11tH: i.111..:s, :;oh1-.• l1•<lo 

p.1r;1 111:; c.itcgoda::: ele :;ocio1l.tzaci.Ón , 1•1adurcz y autocontrol , en <londc' la 1:1..: 

1l ia de d ifrrcncln ~: entre los do:; instrumentos f ue en esenia del 1 al 10 c;,:-

1 .117 , l . :11 y l. 95 rcspcclivamen Le . Valores que son relnli vam1'11te bajo:; :;i -

t omamos 1,n con si dcroción los <l l ferencias técnicas anot adas antcr lormentc - ­

"'nL re los <los instrurnentüs . Además en l os tintos aportados por 1:1 coeficicn 

te <le correlaciún, i1ay que tomar en cuenta que hay ocasiones en que l o estQ_ 

llísticn resulta poco r epresentativa de la realidad , al r especto Me Connell 

(1978 ) menciona que eventualmente l as correlaciones pueden resultar muy en­

i.;ni1osa i> . 

A di.fer enc i 11 de J.os datos anteriores , cuando se compar•lron los datos ele la­

ohservación con<luctuol aportados por los instructores , con los datos de e.!!. 

trevis ta y del cuest i onario 16 F.P. , se observó que hubo mayor correlaci6n­

~ntre entrevista y la observación que entre el 16 F.P. y la entrevista , y -

' entre el 16 F.P. y la observaci6n . 

lleMofortunadamente no fue posible que los instructores evaluaran todas las­

cnLegodus manejadas en las fases I y II . sin embargo en lo que respecta a 

la3 categorías que ellos evaluaron, esto es , socialización, autocontrol y -

vocación, los resultados del coeficiente de correlación, fueron los más al­

tos de tortas lus comparaciones (cuando se compararon con los puntajes de -

entrevista ): 0.45 , 0.49 y 0.51 respectivamente , a la vez que l os promedios 

de diferencias entre ambos puntajcs fueron los más ba jos: 1. 13 , 1.13 y 1.4 , 

en el r.iismo orden . 

Mientras que el coeficiente de corr elación de los puntajes de observaci ón -

comparados con los del 16 F.P., fueron de 0.11 y o . Oú, para los casos ele .S.Q. 

<:i uli zuclón y ou t ur ontro.l, en cum1to u vocación, recuérclcr:e que cst11 110 :•c­

<·volúa con el cuestionario 16 f. P. 

Lo anterior nos indica mayor validez de 111 entrevista sobre el cuesti.Q. 

norto 16 F.P., ya que este resultó menos predictivo qu~rla entrevista , al -
menos reupecto a la conducta de los sujetos durante el curso de capacita -­

ci 611 . 

As:! en ln medida c¡ue los datos de l a entrevista se complemente o se correla­

clon<· positivamente con los obtenidos de la observación del co~portamiento -

<le los aspirantes durante los tres meses que son capacitados, aumenta la va-
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1 idc-;.o, clcl proceso de scl~<:ción y dr l:i c-nr.rcvis t n como i nstrumento de l :'"'"•h•. 

Otro a!>pcc Lo po:. i ti vo del peri odo de en paci tación c0:.10 p.1rtc úel p1 vceso 

,:,. 1 :.1·it-c c iÓn , ci: 4t1l: pm:-1.1i 1H, i d<'nLi. i: íc;11· •· ns!oi r :intes 1¡uc fue ron detectados­

'"" pr11 l. l,'11m:: 1k· cnn'1t1tlu y b;1ja •<)c.11· ió11 , , .. ü :mo:: que :;e le!> 1.1;;, de b;1jil ¡mr ~ 

kj:ic r.<' o11 Lumcmtc ll<• l pe rfil del pucstt .. Y es probable <¡ue s i ~l procr.so tle !;.2_ 

lc•c1· i6n no hiliier¡¡ con templarlo como fase f inal a l c ur s o de capocitación , <'n 

tl w1tlc- 1 oH ur.pi ranter. [ 11er on observa dos y e valuados , esos :;u jetos hubieran :;j <lo 

uc.:<' pl11tlo:J , yu que la ': prueho:; de pers oualida<i y 1 :1 cn Lrevü¡ta misr.ia han resul­

L.11!0 instrument os ron <'ef l c iencias en cuanto a valides, aún la entrevista con­

ul>ctunl, pu-.:s ~ l ~' ~- r e no labou:il e l a lcanc e de la entrevist a se ve lit.1ita <lo 

o l o que e l ospir::mte desee dar a conocer y desee ocultar, pues no resulta i -

~unl que en el u rca clínico e n donde el su jeto acude por lo regul a r por i.nicj~ 

tlvn propia , que cuando a l guien asiste a una entrevista de selección en donde­

el C'11t r c vist.ador pnrece ser e l enemigo del aspirante, pero acude a él por c um-

plir un trámite fon:oso, por l o que el aspirante tratan~ de dar la mejor irnpr~ 

=~ l ón .le :Ji wisn:o y !tora todo lo que este a s u alcance para logr a rlo , esto t n]!l 

lilén JlUede m1ceder e n lo entrevisto el {nica pero las probabilidades son mós -

li:i j .i:: r¡ue .:n ln e ntrevist o <le selección. 

--11'1>1 ol ro L1<lt• , l;1·m1:.;1.1a obse rvoci6n conductual de los nspjran tes hechn por por 

sut. J nsl rnctores , puede no escaparse de t e ner problemas de confin!iilidad y <le­

poS<'L' r c i e r t o gra do de inferencia . Sin emba r¡:;o se encontró alta coincidencia -

en los puntojes de ohserv11ci6n , principalmente pa ra l os !'lujetos que des tacaron 

posi tiv..in1cnte como pnra los que destacaron negativamente. 

'J'nmhil-n r rs11lt6 positi vo el los propio:; instructores fueran los observadores y 

l o ld ci c ran dentro de la hora de clase , l o· que evit6 que los sujetos modific:.i r!n 

s us conduc L:is por el sol o hecho de senti r se observados, puesto que ellos dese o 

nod 1111 c:sn labor adi cional de s us instructores. 

Lo~ rC'sultndos de t1e Jeccionar finalmente a los aspirantes c on base a l a s C' Va l u.Q_ 

ctonC':: o btc nidad durante e l periodo de capacitación, corrohoran e l pl nntenmiL'u­

to dC' :1011 t1nollin (1 9~2 ) quien propone como a lternativa a l<1 jnC'l'icncia del p:-ii­

cÓJogo o ele :;us ins trumentos e n la tarea ele sele cción , co11ulJcr :1 r u 1•u ln c:omo 

u1111 u111:c11;ila clel entr e namiento y sel ecciona r a los candidatos e n íu11ci611 del u­

prt'ml izujc d1· las tareas a J esempe iiar . 
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/\11ll'" "'' c11friin:ir N >tc rcpol'tc, ~:e ¡•uC'd<· decir 'l"l' estP- cumplió cun su­

ol1j ..t ivo "" In 111 .. dítla cu que' lo:~; r<~:-:ultndos n lus q11t' He ller,ó 110:: llcv.ir .1 

:1::u111 i r qt1(• : 

( 1) l.n:: 1>rucli:i :; t!c• iuLc !igencin ne1.n rT I~ y •:l cuestionario 

H1 F . 1' . ( c~;pccífi.can:entc el Factor inteligl'ncia) mideu­

y y cv¡¡ 1.Ú;.Jn de r.1n11era d·; í:c rente por lo l¡ue sus rcsultn­

doi> 110 se c '>rrcl<lc ionan entre :;Í. Lo que cada in:~ trume.!!. 

to pretende r.1cdir resulta poco claro y difuso. Su uso -

110 aporto inf or111nción relevant e para detectar linbilidn­

,:es para el a preml i:.:aje ni para pronos ticar éxito en una 

tarea específica jnherentc al puesto. 

l'or lo que - c on base a lo anterior no se recomienoa que 

ue continúe con su uso en futuros procesos de selección. 

(2) 1,a entrc vist<l y la observación conductual resultaron t~f. 

nicas cuyos puntajes se correlacionoron cntrc s{ y se r2_ 

comiendo se continúe su uso en futuros procesos de sclef. 

ci6n, sugi riéndose que se cuido cudn vez más ln rip.urosl 

dad 111etodol<'1i~icu con que se Jleve al cabo, n fin ck ill -

crementélr s u t•f icacia. 

(3) iü cuestionLirio lú F.P. resultó un instrument·o con nka,n. 

ces limitados como lo demostró la comparación ck este 

con la ohservación conductual , sin embarr,o se ob3ervó 

que co111ple111c11tó la informnción de lo entrevisto , por lo­

que se recomienda se siga con su uso pero con cautela. 

* Con •· I olijel n ele cont:ir con m:'1s elementos c¡ue periütun vul idar o no los i n_g_ 

1· ru1111.·11Los 11 ti !izados, s e recomienda qur~ posteriormente se eva lúe el cornpor. 

tamknto •lel pcn;onal acept.ndo, ya dentro de su ambiente laboral y se confro.!!. 

Le cliclia inforia.,ció11 con la obtenida durante el proceso de selección. 

/\hora h1f·11 , ;i r:1unera dl' cierre y retomando a Arias (1983), se con:<ickr;; -

ele vil:il i111pol't.nncin <'l definir antes de inicar una selección , si el prop6si­

l o 1•:: huscar :i I mejor candidato ó se persigue la homogenización del grupo de­

Lrnkjo , ¡mes Lomando en cuenta nl personul de una corporación tan despresti-



' 

1:iud11 1·01no ¡,.e:; .l;• l'olict ... Julli< .. i.il , e,; 111uy po,:ihk •llh' ~:i :;,• hm;cu ta liohl.!.'. 

1:c:1dz;i,· iún del ::rupo ti•' trnlmjo, fo tarl':i <lc l :;clec c ionudor cons.int;lría en -

liu:;c.ir Jos camlülaros :¡u<' ,.IÍJ:; !·'<' •il c jaslrn del pcrJ:il, puc::; dicho perfi l fue­

,¡ i 1:c!1111<lo con hase a los rec¡uiid tos tc6ric:os c¡ue propus ieron los altos r.1andos 

1!c: In co1·1>oh1cH1n y 110 con base ;tl perfil rc:al de ln H~'\yoría <1-?l personal e­

ri.:cl i vo 

J,o anterior da pJc n rcfkxionar un poco en el rol Ótico que el p:;;icól~ 

::o <·:: t u j11ga11do .!entro de la InsLitucjÓn , pue:; en m1merosi1s oconi ones el re­

' ian:r..1r ospi rn11Lc1; <¡111: se olejan de l perfil Lrne cono consecuencia paroi el s~ 

JC'rr io11:11lor, a111<•11a :~a:~ , :insultos o sobornos por pa rte <le' los rcch:izodos, 6 

prc:;jone~: lllhornl cs por purtc ele los nltos mnn rlos q11<'! l os csten apoynndo . Y­

<'t• en c:s<! momento en llo1ul<' 01 psicólogo puede defjnjr su rol, esto e;:; , si se 

prcsl :: n firn:ar 1111 reporte como aprobatorio cuando el a s pir:.rntC' resultó re -

chiJz:ido o dc ( iemle su posici6n , corriendo los riesgos antes 1¡1encionados . 

S;in emb;,irco la honestid:id o ln ética profesional de un psicólogo, -

110 solo esto c?J1 <IC'fendcr su vosici6n, también se puede clemostr<1r cuando se -

"' ' 1 colista nl juzgar los alcanc<'!s de un instrumento de evaluación, al hacer 

1111 <U ar.n6stico, al con1cter 0111isiones o exageracione:; en un reporte psicológi 

l"o, :il rechazai· a un cundiduto y al asumir la gran responsabilidad de asig -

nar a ulguien o 11n puc:;to donde él y la Inst ituci6n csten satisfechos. 

Y muchn de l a ética profesional de un psic6lo¡::o estará determinada­

por el uso 6 nbu:;o 1¡ue ei;te haga de sus ins trlll!lentos de evaluación asi como­

dd puesto que se le confiere . 

Por oLra par te , no podemos decir que la soluci6n para pronosticar 

1111 dc:;en1peño ~ali :>factor io cm un puef;to como c.; l tratado en este trabajo , lo­

""" 1·1 m<'jor:ir lo:; .instrumentos de r;elccci6n, por<¡11e aunque es ta mejora e:; -

unn a 1 Lerneti va al n !canee clel ¡isi c6lo30, no resulLa una soluci6n intec rnl,­

puc>: pr ohle1:1as ¡;rave>i c omo Jo e s la existencia ele un aJ11biente de cor1·upci6n­

i nst i Luc.i.onn 1, pue>dC'n echar ilhajo todo un proces o so:'i:;ticado de selecci6n , ­

"" la11Lo <¡u~ fovorcce la aparición de condcutas de "supervi vcncia" y "ada¡:it.2_ 

c: ión" al medio. 

Sj n c111lmrp,o la participaci6n del psic6logo representa uno aportación impor : 

Lunl<· que i ncn·1:1t·ntn 1<:1 probabill dad de contnr con mejores agentes en :;erv icio. 

Trtl particip11ción no debe 11er est!itica , por e l contrario debe renovarse cons -

43 , 



1 ;111t1•:.1c11t" 1k :1cucnlo :i las ncc,.si.ci:u!c!: del µuc::Lo y :: lns circunsurnc i 11:· 

del 111outc11Lo . 1\1 r c::p<:cto, en s u ~101a-.!n~o. se consi<!cra que el prc::;c11Lc r c­

¡mrt-e n ·¡11·esl'o1L:i 1111 11101k·!< l.o l11tcn1.o de r c nov::ición y r0 f 11ncional ü::ic i ón -­

dr I •'. i•'r«1<.:io p:: 1 colÍ1¡~:ico , c o11 <: I iin prí nci pnl <ic rt!alizar un trab'1jo -

111!1: /·1 i cu y l' .-.11 ('~: ·i1111 : 1 1 • Si r•1ul 11 dnt:e;i h 1" qul' esto 1w ;u:nbe f'<¡ td , t¡ll<' ::u I" 

::1•11 •·l 111 it:in il<' 1111:1 .irl ivido•l ::w:n·pt ihlc <le opl i: oi;:ar, ;iprov~cl1:111d,1 • -

:i11111·1 :1111l11 nul:1 prnhl1•101:i y t'IT •>r' pnipio:: d<' 1111;1 t:ire;i 1.in i:o1:1pl ejn y suh.i!: 

1 iv:i ""'º'' Jo " " l.1 S1• l !:<.:t:i 6n de l'ec;onuJ • 
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i.- JDE!';TIFICACION. 

PUESTO: Agente Investigador de la Policía Judicial . 

INSTITUCION: Procuraduría General de Justicia 
del Estado de Mexico. 

GRUPO: El que se le as igne. 

CATEGORIA: A, 3, ' C. 

TITL LAR DE LA I"ISTITUCJON. 

Lic. Miguel Basañez E. 

DIRECCION: Policía Judicial 

JEFE INMEDIATO: Jefe de gruEo. 

LUGAK DE TRABAJO: El que ~.e le asigne. 

TITULAR DE LA DIRECCION. 

Cor!. León Teuli Altamirano. 

... 

• 



11.- ESPECIF1CACION DEL PUESTO. 

2. l. CONTACTOS JERARQUICOS . 

a).- ASCE1'DENTES: 

a. l . Permanentes. 

_,, Jefe de grupo , Subcomandante, 2° Comandante, 

primer Comandante, Subidrector y Director • . 
-:f Agentes del Ministerio Público, _ Directores y 

Subdirectores de : Averiguaciones Previas y_ 

Control de Procesos; ~r y Procurador. 

b).- DESCENLE1' TES: 

a. l. P(:rma ne ntes. 

• Pcücía de Seguridaé Plblica y Tránsito, Poli-­

cía \IL.nicipal y cual~uier otra del Estado. 

a. 2. Ocasionales. 

* Otros jefes de grupo 

* Otros comandantes. 

* Persor:al del Centro de Desarrollo de 

Recurso~ Humanos: 

- Dirertor 

- Subdirector. 

- Persona! de Psicología. 

- Instructores. 

- Coordinadores. 



2.2. INSTRUMENTOS DE TRABAJO. 

Vehículo con sistema de radio. 

* Pistola escuadra 38 super. 

* Pistolas y escopetas de gas. 

-.- Armas de alto poder: metralletas y escopetas. 

Es posas. 

·- Binoculares. 

Sistema de claves. 

* Código Penal y Código de Procedi•ientos Penales. 

-:, ~apas. 

~ Libreta de notas. 



2.3. RESPONSABILIDAD. 

A). - DE IDENTIFICACION 

B).- EN PRESENTACION 
PERSONA'-· 

C).- EN TRATO AL 
PLBLICO 

D).- EN TRATO Al 
ASEGURADC- O PER 
SON.A. INVOLUCRA-­
DA E~~ 'ALGUN ILl­
C:TO. 

Con base al reglamento de la policía Judicial del Estado 

de México ). 

Requiere idenlifirarse con su credencial y placa ante. las -­

personas oue son objeto de investigacion, presentacion o -

aprehension, absteniendose de usar las mismas en casos a­

jenos al servicio ( Art. 33 F. VI ) . 

PrEcisa de conservar su aspecto físico en condiciones hi-­

giénicas y decorosas. 

ReGuiere de tratar en forma cortes a las personas que Jo 

requieran para algún dato o servicio y atenderlas con -

la mayor prontitud posible. ( Art. 33 F. 1 ). 

Precisa de practicar las investigaciones, preser.taciones y 

aprehensiones de tal forma que se c.fecte lo menos pos_!_ 

ble la dignidad de la persona en lo material v moral 

( Art. 33 F. XI ). 



E).- EN ACTIVIDAD 
INVESTIGADORA. 

F).- RESPONSABIUD/,D 
EN BIE~ES. 

Para ejecución de órdenes de aprehension podra usar t~ 

tos ios medies, artificios o proced imientos que estime a­

decuadns, siempre y cuandc no es ten prohibidos por la 

Ley y no lesicne de · manera alguna la dignidad humana 

( Art. 37 ). 

Requiere de tomar la~- medidas oue el caso amerite cua~ 

do se trate ce hechos delictuosos cr los cuales tenga co-~ 

nocimiento y a su vez hacerlo sal:er al Ministerio Públi­

co y a su jefe inmediato. ( Art. 33 F . 11 ). 

El ejercicio de sus funciones re:quiere de cumplir órde:nes 

expresas del Ministerio Público, excepto en los casos de 

urgencia, en que podrá actuar dando cuenta in media ta a 

sus superiores ( Art. l¡.Q de la Ley Orgánicc del Ministe-­

rio Publico del Estado de Mexico de 19 51¡. ) • 

Requiere ele conservar en Óptimo estado las armas e -­

instrumentos de trabaio oue se le otorgan p'.lra el eierci­

cio de sus funciones y regresarlos <> la ccr por ación cuar.<lo 

sus funcior:es corrio tal hayan cesadc y ya ne per1l:nf2C.< a e:J a 

Precisa de entregar a su jefe inmed;ato todos los o!:> je--­

tos , materi a les e instru:nentales de del i to~ relacior.ados 

• 

o 
11) 



G). El'i DISCRECION. 

con las corr,isiones de servicio, así como también aque-­

llos otros de cualqt:ier naturaleza qut· se encontraren a­

bandonados. ( Art. 33 F. IV ) . 

Requiere ¿e guardar el sigilo }· discreción indispersable _ 

en el cumplimiento de las ordenes recibidas, evitando to 

da c omunicación inn~ocesaria que entcrpezca, per judique_ 

o paralice el desempeí'io normal de las func iones que le 

encomiendan ( Art. 33 F. VII ) . 

1 



2.4. RIESGOS DE TRABAJO. 

* Lesiones a causas de enfreptam;entos con delincuentes que puedan llegar a causar hasta 

la muerte. 

* Tensión nerv iosa y traumatismos psicológicos provocados por las condidones de peligrosl_ 

dad constante que encierra el puest o. 

ID.- REQUl~ITOS DEL PUESTO. 

3.1. EDAD: Mínima 21 años Maxima 35 años . 

3.2. SEXO: MASCCLINO FEMENINO --- ----

3.3. ALTURA :,~INmA: 1.65 

3 . 4 . ESCOLARIDAD ~.' JNIMA: _ --=Se=-'c-'-u;..:;.óda.:o.·::..r_i...c.a=------

3 . 5. CAPACITACION: * Haber aprobado el curso ce Capac:tafiÓn 

ce Aspirantes a Agentes Investigadores -

de Ja Policía Judic '.al, con duración de -

3 meses .. 

.. Curso de Ortografía Básica. 

• Curso de P.elaciones Humanas. 

N 
11) 



3.6. Conocimeintos necesarios complementarios: 

* Cor.ducción de vehículos. 

* Mecanografía. 

3. 7. Experiencia: No necesaria 

3.8. Horario~ * Disponibilidad de tierr.po com¡:-leto por la misma n~turaleza 

de las funciones. 

3. 9. Perfil ver hojas de perfil psicológico ). 

3. l O. Hé.bilidade!> y destrezas: " Ü{',streza psicorr.otriz. 

* Habilidad en manejo de armas. 

* Habilidad para expresarse oralmente. 

* Hé.bilidac! para expresárse en forma escrita. 

* Memoria de ¿etalles. (cosas). 

* Memorii de ideas ( conceptos ). 

* Memoria de nombres y personas. 

Algunas habilidades serán adquiridas 

durante el curse de Capacitación ) 



3. 9 " PERFIL PSJCOLOGICO " 

;~ 
BAJO MEDIO ALTO 

l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ( 

Ansi edad * * >:· . 

Acatamaeato a la * * * 1 
autori a 1 

Astucia * * * 

Audacia * * * 
Autocontrol * * * 
C".onocimicnto del * * * rucf;to 
llal>ilidad para expre- * -1:· * aorse orelllente 

Habilidad p#lra expre- ft * * 
"~ .. ,. .... an for11111. eacrit1 

Madurez * * * 
Memoria de detalle!' * * • 
(rn,.,.s) 

Memoria de ideas • • • 
<conceotos) 

Responi::abili1loú * * * 
Vocaci6n * * * 
Social izaci6n * * • 

~E 50 60 70 80 90 JOO u o 120 130 140 

Coeficiente * * * Tntclectual 

54 . 
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IV DESCRIPCION GENERICA. 

R.e..cibir y cumplir órdenes de investigación y presentación 

giradas por el Ministerio Público, así como auxiliar a -­

los Tribunales en le que respecta al cumplimiento de órde 

nes de comparecencia, cateo, apremio, aprehensi6n y rea-­

prehensión. 
/ 

Y llevar a cabo la vigi~ancia de lugares y personas cuan~ 

do así lo ordene la superioridad. 



V DESCRlPClON ANALJTTCA -. · 

----- --- ------ ------- -- ·- ·- -- ----

PERSKCUC ION Dh OELfTOS. 

A). REC11:16 Y CUMPLE ORUF.NES 
n~: lNn:.'iTlCACION C:lRA-­
llAS A TRAVES DE Of"ICIOS 
l'OR EL MINISTERI O PtlBL! 
co. 

ACTIVIDADES 

A.l. INVESTIGA: 

l.- Se dirige a Averiguaciones Previas o al 

Kinisteri o Público, y solicita la av\!­

riguación pr~via correspondiente al ofl 

cio recibido. 

2.- Obtiene Jos datos principales para ini­

ciar la investigación: - Nombre del 

agraviado. 

- Domicilio de -

testigoi1. 

- L11&ar de los -
hechos. 

- Tlelito coaet1-

do. 

J. - Entrevista a qufrn considere necesario 

(te.stigos y agraviado) así como el pr~ 

sunto, si es que lo hay. En caso de ha1, 

ber sospechoso se investiga su donli.ci­

lio y media afiliación. 

4.- Se presenta en el lugar de los h~chos 

donde se cometl..í d dellt1' y toma nota 
de todo aquel lo 

• 
- - --------'-------.,.----- --------' 
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FUN\.IONES 

. 

r 

ACTIVIDADES. 

que concierne al ilícito. Busca indicios materia 

les y \'erbales ( recabación de pruebas ) . 

5. - Pide auxilio a la Dirección de Servicios Peri-­

dales para complementar los datos de la inves 

tigación ( si el caso lo requiere ) • 

A. 2. IDENTIFICA: 

1. - Con base a la información recopilada establece 

la identidad de) al1tor del ilícito. 

A.3. INFORMA : 

Elabora un informe detallado al Ministerio Público 

que incluye : 

l. ANTECEnENTES: 

- Tip() de delito , nombre ctel agraviacto, -­

nombre del indiciado ( -1i hay evidencia ) 

y núnrero ' de 'acta. 

JI. INVESTIGACimJ. 

- Lugar de los hechos. 

- Información general obtenida y fuentes de 

información. 

- Secu~ncia de la lnvutigación. 

Ill. Conclusión y firm a (s) del Agente (s). 

'j] . 



FUNCIONES 

8) . l~l!CIBE 't' CUIV.PLE: OR 
DENES GlRADAS POR­
OFICIO f)E L JUEZ: 

ACTIVIDADES. 

B. l. ORDEN DE APREHENSION. 

- Recibe la orden que ya viene- c-on o sin do~ 
cilio y media filiación y localiza y asegu­

ra al presunto o indiciado, y si el caso lo 

requiere pide auxilio a particulares o a -­

otras corporaciones para la aprehensión del : 

presunto. 

- Lo traslada a la guardia de Agentes y elabo_ 

ra un oficio de traslado poniendolo a cfüpo­

sición del Juez Penal que giró la orden de -

aprehensión. 

B.~ . ORDEN DE COMPARECENCIA. 

- Localiza a las personas ( testigos, sospecho_ 

sos ) y los presenta a la autoridad qtoe lo so 

licitó . 

B.3 . ORDEN DE CITACIONES. 

- Notifica a Ja persona del citatorio y rinde -

informe a la autoridad que lo solkitó, mani 

festandole que ha quedaclc debidaml~r.tt: r>otl_ 

ficado. 

E.' . 4. ORDEN DE ,A.PREMIO. 

- Auxilia a los júeces civiles y penales para -

la impósidón de castigos· a las personas que 

no acatan un citatorio. 

se. 



....,..-.- -- ------ -
~'llNCJON~;s 

C) . OTRAS ACTIVIDADES 

-·----- -- - - --------------- - -··--· - ·----
ACTIVIDADES 

C. l. AUXILIOS EN DILIGENCIA~ : 

- Auxilia en' l as diligencias que derivan de 

procesos de causas penales cuando as í lo 

requiere l a propia autoridad Jurisdicci o­

nal o l a Superioridad. 

C.2. AUXILIOS AL C. AGENTE DEL MINlSTERIO PUBLICO. 

Acompaffa y auxilia al Agente cúando este_ 

va ha realizar una inspecci6n ocular o un 

levantamiento de cádaver. 

C.3. DE LA GUARDIA DE AGENTES: 
- Recibe denuncias que se l e presenten dán­

doles trámite inmediato . 

- Recibe los detenidos que con motivo de ór 

denes de aprehensión e j ecutadas sean en-­

treg~das por los agentes , y ordena Li do­

cw1.entación necesaria para rf'mitirlos de 

inmediato a disposición de la autoridad -

que l os solicit6. 

- Custodia y vigilancia a los presuntos re~ 

ponsables en galer~s proporcionando ali-­

mentacióny comodidades respectivas siem-­

pre que no s ean incompatibles con su si­

tuación y no comprometan su seguridad. 

- Informa a quien lo solicite sobre las pe~ 

sonas detenidas. 

- Rinde el informe a la superioridad de lo 

que sucedió durante l a guardia. 

C.4. ACCTON INFLAGRANTE. 

- Actua con l a prontitud que el caso lo re­

quiera cuando se trate de prevenir un de­

lito o en caso de flagrancia , 
• 
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APENIJICE " 11 ti 

"GUIA DE ENTREVISTA INICIAL" 

OO. 



()llJ l~fl vo; 

APENDICF. " n " 

' *<;u l A DE EN'SREVT:->TA TNJCIAL* 

~· 

A) Olit0ncr iuforniaci6n básica del aspirante respecto a: 
* Apariencia física y arreglo personal. 
* Conocimientos del puesto y Vocaci6n. 
* Asertividad 
* Soc1alizaci6n, madur ez , etc. 

Que permiLa decidir si el oandidato continúa en el proceso de 
selecd.6n. 

B) IJnr a conocer al aspirante , detalles relacionados con el pue~ 
to, como el horario, la capacitación, el sueldo, las políti -
cns, et c ., con el objeto de que el decida si continúo en el llI:2. 

~ 'ceso. 

* SINTESIS EVALUAl'IVA * 

l'IJN'TAJE BAJO MEDIO Al 'IYI 

CATEC'.ORIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Jv:atn A 1, 61 ttcridtxJ 
-
AnsiedOO 

Autocootrol 

Aixlttcia 

AALOC.ÍII 

~ndutt•J: 

ILa10Cint1.entos dPl 
fü: .. '9to 

:Jo<: ial:lu.cilci 

Vooiciá1 

l~xpres:l.6u oral 
lli.8curso 

i·rcsend.A tí.sien 
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* C1JIA IE FNIRIMSrA lNICTAL * 

?OmE fil MlPlRANIB: HORA DE INICIO: ----------

Núm . DE FICHA:-------- FECHA: __ _ 
HORA DE TERMINO: -----------

CATEGORIA y RESPUFSTAS y ANTECEDENTES / 
APRECIACIONES PREGUNTAS QUE SE SUGIEREN PROPOSITO OBSER¡;ACIONES CONSECUENTES 

A:ISIEDAD Sa1Wo 
-= Pre:aitac:ifu 

INmllfil{}I O RARRl' 

PRESENCIA FlSlC\ - i4ñén lo mili.te? illli.siñruir el nbel de ami.e 
- Solicita! de datoo gmera1es 6 c:cnfim&- dOO exist.em:e en el ~ 

cién de los mi.sms. te. 
etc. 

~tar la ca1idOO de su-
~ \-erOOl., así OJID ~ 
tcxlos loo c:arp:nm.ee de -

t,... la cxnhrta asertiva (se-
evalfu a lo largo de todir 
la ffitreVista). 

CilU:J»ID'ItE IR - ¿ Poc qué I02UES hiro salic::i.tul aquí ? CIMA 
RE10 - ¿ Ti.ere crmci rlos o fmiliares en la ar-

pOCacifu ? .. ~ si existe déficit 
- ¿ Q.ié furiae; rabe Ui. que realiza un - de infamrién del caili.da 

\U'X:J:(}; Agmte~? to en re1ac:ié:n al jU!Sto.-

- El. A.c,06U ¿ Cln qué per.uEl de esta Inst!. *'krlficar si ter :i.nlEres -

1 M~!lEEZ 
tocifu tiere é cmtactos y lEf8 qué? en el ~...o: ¡xr 9.IS fin-

- El ~ <ie e:te ¡u:sto ¿ Cm miles E. cia:ES, ¡xz- ¡XJder ó ¡xr O!!. 
tras Inst::i.b.I:iaES cree U:l, que time a:n- tar o::n III ~ • 
r.acto ? ~leri.fir= si se percata -

- ¿ ~ su ÜJ!!il.ia de su ciecisifu óe irge- del ;.eligro y re las :-es-
sar aquí ? ¡xnsa!úlir'OOe;; h iler elles 

al p.esto. 



~Y/O FRlllNl'AS .QE SE ~ flQUiIIO amr.·.Q(MS Y/O . A~/ 

Am:CT.w:Je> Rl9USL\<; CIJGD.BmS 

- ¿ Q.ié opcmn ? * as:a Verif1car adeaB -
- ¿ QJé opina de las ¡xillt:ica.3 de la Imt:i.t;!!. ci/n de ~ y solidez 

ci.ái? (PrevLo inf<nE de ellas) de las mimes. 
1-w:xmz - l Oié1es sen !lll meta> a futuro: a cato,-

ualiano y largo pla2XJ ? 
- ¿ Céro planea lograrlas? 
- J:e ID ingresar aqUÍ i.cuál ~ 9.1 all:.eri!! 

tiva nés ¡zÓdJla ? ¿Por qué? 

etc. 

{IH)lSlECIA lE SJ - Primero se da um breve infOl'llBCién sebe- CIERR E : 
INllE KR Cilil'I- el SEldo, las políticas y ~ 
MIAR E\ a. mll9J des, así CXJID otras caractecl.stica l&ñcas * ~ si el ramtidat<>-
IE SEIHTI<ll • del ¡lllSt.O y se le hacen CXJlElltarios oo - desEB seguir En el i:-o-

bre la ca¡a::itacifu. a:m y/6 si decide reti-
- ¿ QÉ opim de lo QIE le acalx> de CXJlEll - rarse en virtlll de ID <X!!_ 

tar ? venir a 3JS :inta'l!ses. 
- ¿ Esta de ei:uerdo 1 ~ 

- ¿ Ie3E6 amt:hu!r en el ¡roaEOS? 
¿ Pcr qué? 

fÍIElllBllle se le dan las inlicacimes perti-
nent.es y se le agredece .ai ¡nB!lda. 

1 

1 



APEN D IC~ "e" . 

"PRUEBA B E T A I I R 11 

64. 



' 

/\ l' E i~ J; I C i;; 11 e 11 

IJ ... .. 

/\) fll 'l, I CAi : 1 Oi: Y P 1 Sl·:iiO 

lN'fELl(;ENClA NO VERDAL l.;ETA TT 1: " 

l:: :t.n pnmk1 c•fl unu rcvi.si611 clP.l test 11 Group Exa11ination iJP.t l•" elabor.Q_­

clo por l '1 nni1'1cla de i~studos Uniclos durante la s egunda r,uerra mundial r fue 

11 1 i 1.i z :Hl ;1 par:'l dc termin:1r capacidades intelectuales de reclutas analfabetas . 

La r.etn fT 1-: mide las capacidades intelectuales eener~les de individuos 

n •lHLivamcnt•· nnalfabetori o con dificultades en ·el idiollll). 

E:· ''" '' prueba l¡ue se pi'1cde u¡>licar tanto individu;:il como grwpalmente, con -

t iene Hcjs tarea~ diferentes , las cunles son cronomc~ trcadas: 

T 1\ " E A N O M B R E TIEMPO 

l Laherintos 1' 30" 

2 Claves 2' 

J Figurus geométrica~ 4' 

1, Figuras incompletas 2' 30" 

5 !'ar e::; iguales y de E_ 2·' 
iguales 

6 Objetos equivocados 3' 

Cml:i tarcu tjcrne un máximo de puntuaci6n bruta, la cual posteriormen­

lc :;e conv:í ertc a puntuaéi6n nor malizada , traducicndose finalmente a un­

,¡,.l P.rnrinnclo punt:ije de coe[jciente intelectual. (Ke llogg y Morton , 1981). 

--·--'65. 
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77. 2 

-
.......... .. .,.. t \I• • ,..,, . ... 1'._ ,.,,., ........ .... r . .. _ ••• " ... 

.'.l ' 

BETA Il-R : .: " i .: . : 

C. E. Kellogg - N. W. Morton 

Nombre: ______________ Fecha: -----

Fecha de nacimiento: __________ Edld : ____ _ 

Sexo: _________ Estedo civil: ________ _ 

Ocupación: _________ Escolaridad :--------

Exeminldor: ___________________ _ 

No abra lltl folleto hasta qut se le indique 

FOLLETO DE TAREAS 

Traducci6n: Psic. S1ndr1 Lvoff 

º" C'>ttt'•·i. 
lOifOlflAt 14. MAMINU. tlCO.f •"'·· ~ • .. ......... ...._ ,. "'' 



TAREA 1 
En cada problema marque el camino más corto, de la flecha izquierda a la flecha derecha, 

pero sin atravesar o cruzar ninguna línea. 

MUESTRA 

-.:-..J 11 n e L_ 
1~- ~-L---4--~~---L---J~-_Jl 

RESPUESTA 

EJERCICIOS DE PRACTICA 

2 - -2 

3 - -3 .__....._""'9-_ 

Deténgase. 
:>Jo voltee la página hasrn r111 e ~e IP. 11•···-:¡ue. • 



' 

··Ap . ALA ; 

: 1 • • :ao .. ¡¡re>l>lema marau1: el carninn más corto. de ta f11: .. 1•a 11Qu1erda o la !techa ae:.:-i;11. 
peoo sin atravesar o cruzar ninguna linPa. Tr;iua11· con ranidcz 

JI' - 1 IL 
1 111 ¡IJ:i-- 1 

2 -- u ___ tlF¡\h 2 

....._____. 1 L L CJJ 

3-

4-

1 -4 

----'-----L--.-----l 

5 ---.--

Fin de la Tarea. 
Espere nuevas indicaciones. 

h : .. 



' ; \ 1 ~ \ l : \ .. \. . 1 ·-

r 
M U E S TR A 

1 • • 

EJERCICIOS DE PRACTICA 

1~1~1~1~1°! 0 ! 0~ 
¡+¡r¡A¡r¡o¡o¡ o¡r¡ 

· V\ 1 ° 1 A j r- ¡ 0 
1 + 1 ° 1 AJ 

Deténgase. 
No voltee la página hasta que se le indique. 

!1C.: . 



r 

r- :'í l-1 ¡ . ·\ 1 
I 1 ( • -

~EJ O~[Q]ChJ§[Z]El 
QJ [I] @] ~ @] @] [TI · ~ ~ 
' 

1~1~1~1~1~1~1~1:171~1vl~l;I-. IV11 
lºivi-Llxlvl<lnl<i=i_LIV1i=j-¡xn 
1x1<iºl=1x¡vi¡-¡-L¡x¡o¡vi1-1=!nfj . . 
[±jj]<lvilºl=1x1v1<lºl-Li<lvl=1 
ttl°l<[-Lj-¡v¡vinºl=ixl_Ll=IV11 
t]=¡v¡_L¡-¡vi¡v¡xlºi<iºlvinl-Ll-1 

Fin de ta Tarea. 
Espere nueva~ ind1r.aciones. 

I ~ . . 



·¡. ;' p j; \ . 
/ '".! ~.. ,. ! :i 

")·uu" 11:1.-;·~ r·1 -.. ~ : .1 .. (1 r¡¡r·· ,.¡¡,., ll'n>O~;t.,o • ·:0• 11r· lu : µ~dazo. dl· la i1quitrd11 Clbt'n 
, · lu, cu¡¡u r adu~. 

MUESTRA 

1. 

1 

2·Vvo ~~ºº 1 D D 
RESPUESTA RESPUESTA RESPUESTA 

B • 
EJERCICIOS DE PRACTICA 

Contrriür co11 es1"s tre' problemas, marcando los cu:icír ~dos ~c. : a ci ...-mostr¡¡r cé r:-,¡, n~ 

ped11zos de le izquierda caben en el l o~ 

Deténgase. 
No voltee la página hasta que se le indique. 

7]. 



-

D1bu¡11 1 ínas t:n los cuadrado~-. para demostrar cómo los pttiazos dl" la i z.i :.1 11 • • ' • 

en lo~ cuadrados. Traoaje con rapidez . 

b§ EJ l~ <J~ ªT7uw 

?.Z u ª2 grn D~vo 
10dD . n. ~ tJn 1 ~ [] l:±~D u0D

1 

..---------.----

1DdDD 
1

~D 
15

~0 
16.LJD 17.v 18. vo ~~o vD L/ 

Fin de la Tarea. ,_.-
Espere nuevas indicaciones. I 

72. 



l . ' · . \ r\ , .. -1 

M U ESTRA • 
1. 2 . 

RESPUESTA ~ ' 

\':------\~ . ~ 
·) 

. ./ i 

RESPUESTA 

EJERCICIOS DE PRACT ICA 

.---- ~ -~~~~~~~~~-.-~~~~~~~~~~~~~ 

3. 4 . 

Deténgase. 
No voltee la pi\gina ha~tó que se le indique. 

7:. . 



-

. ' f\ ; .. 1: A 4 

1- " c .. da ú t ' )llJO dib • uJe l<Hl'•( f;!l t<> Tr- . 

--r~-==---~--· .,ba1c CO 'l rap1d 

ez . 

2 . 



5 . 

6. 

7 

'~ 

TAREA 5 
Ol 1v·1 v11 cada pareja de nibujos o numeros. Haga una marca sobre la 1 ínea punteada si los 

dibu jos o números de cada pareja no son iguales. Trabaje cor:l rap idez. 

MUES TRA 

2. RESPUESTA 

~ ~ ~ ~ 
~; ....... U U ... : ... .. 0 

1 ... .... 3 
4 . RESPUESTA 

[SJ. ........ CSJ CSJ ....... .. CSJ 

EJERCICIOS DE PRACTICA 

q / .fJ 9. D . ... O . . ...... . 

@ ~ 10. D<.l . ... . .. . . .. 1 C><l 

·. ~..:::::;> 
L 
~~ 11. 650 .. . . . . . . . .. 650 

í~j] ~ 12. 658049 . . . 650849 

Deténgase. 
No vo1cee la paqina hasta Qui? se I'! indique. 



~ 

l ' \ . ) 

ti ,,, 1 lf' \1' 1 ... ¡, " ' .f : ' , : lt..'ttC~ ~1 IOJ dt' ' :·' -> " • . : 11t : O!> Ol' c.ao •. ~;. t•1: 1 ,, ... 

· !JUv t•· ~. T ralJoJt: con ri1f110e<. 

ü (J 24 . l 07 ,, ; 11' . . l t 
1. .. . . 

25. ~"(· ~ ¡ 35.; '°" tJ() ':. 

2 . 
[-J 6 2 6. ~u· · , 7-:!• 1!1; ; ' 

3 . ~~ @!> 2 7. 63 1( 1 :~,lJ~ ' ' ·' ! l ~ ·· .. : 

¡¡¡ r¡¡ 2 8. 249990 : \ 54 "'4 · h ·~•t • . . 

4. 29. 22610593 Hl . .. .. .. .. -~~ ? "~'1: t : 

~ '" ~ 30. 2911038227 . . .. .. . . . . :!<> l l U382: 
5 . . .. .... ... . 

~ ~ 
31. 313377752 .. ... .. .. .. 3133¡77· : 

6. .32. 10129~8567 . .. ....... . 1012933!;(-'' . . . . . . .. . . . 

~ ~ 33. 7166220988 . . .. . ..... . 7 1 622209~ ... 
7 . . . . .... .. ... 

o 34. 3177628449 31 77611 '~ . 1 • 1 

8 . ~ 3!5. 468672663 JI " r . 

~ 'f... ~ 36. 9104529003 
9 . 

37. 3484657120 ... 
o o 38. 8588172556 10. . . . . .. . .. . 

~ ~ 39. 3120166671 l ; :' (, ... ,,-, 
, 1. 

40. 761134kli79 . . . .... . .. .. -, . ' 
~=:i ~ 41 . 2 655 72 'l</ J¡ul > .. -12. 

., 
<®\ 42 . XR·l 900'.: \4 I ~ ~ 'l{ l, J . 

13. \'~" .,:;.; 
43. 48:'99194 l ·1 48.2991•: . ... 

14. o (#; 44. 65 'il01XO:l4 6:0il0 Wl~· . . . .. . .... . 

C2J ca 45 . . ~~. 770 ·· 02 · 1.: : . -~~- -6:: , ... 
15. ........ . .. 46. 39tlllR1 2t>5,q 1<1(•11" 12ór,5 ". 

16. rj) © 47 . q: .. 14, ,. ~; ,,O-, ~ 1 " JJ (1\ \/ .';J~ . .. . . . . 
4 8. 0:- .~ ~.l "!J\ :'CJ(• (1i344 ;¡::'79,. 

17. O/~ . . . . . . . . .. 06 49. l!f ' lJ..¡ , fi ,.l 868194161.¡ 

03D 03D 50. 1-;u:;11:464\, ' .. . . .. .. .. l '7930:4~4!1 H . .. .. . . .. . . 
51 . '/98Y976801 . ..... . ... . 79~\19(-'7~(! ! 

19 . 6\70 . . . . . . . . . . 6WLSI !52 . 60347526701 . . . ..... . .. 60.' 7-1~26 /" ! 

20. 3281 .. .. .... . . . 3281 53. 75658 100398 . . . .... . ... 756:i8 1Cl03<11i 

2 1. 55190 .. .. .. . . . . . 55102 !54. 15963069188 . .... . . .. 15%0:169). 

• 22. 29526 . . . . .. . . . . 2~526 51!5. 4 11 k l 90!1726 . .. . ... .... 41 l l:íl lJ()( ' . 

23. 482991 .. . . . . ' 482991 56. 6543\1'.'0817 . . .. ... .. .. (.~43"''" 

F in de la Tarea. 

Esf)P.rc ni ... vas ind icaciones. 

,, .. 



TAREA 6 
En cada problt!ma tache la figura que esté incorrecta o que no tenga sentido. 

··- - .'H:.i;>UtSTA 1 
1 'i7\ . ,~y~·- V(' . ... \ -- .. . 

MUESTRA 

EJERCICIOS DE PRACTICA 

Deténgase. 
\;o vol tr.e la p~gina ~~5 ¡.j nut! se ''! 1r11j ..... 

77. 

3 . . 

R~ 
rl?~ 

RESPUESTA 



b• c~:111 r rotole :11 •. tu<.I•• l.· f19ura uue ::~ 1é 111 '>rt••rta o que> no tenga scntroo. Trabaje con - . "\ 

,_~- ~ 2A1 t-~ 31flf)' I~- ,. '. ! ·- ' :l ~ I - ~ ~ ' ' • '/. I , , 1 
... "7-. ' . ". .t' ·:~~-- ~··· - . ! 

/¡ ~ ~-' l ~i:: ~\ ~(\ :,. fu\ .e~~ lJIJ , 
1 

Continúe en · _ ". na siguiente. 
l.J . 



, 1 lZT. 

---·--- - ----, 

F 1 N 

18. 

· ~ 

fu~: 
21. 

/ . 
/ f 

,_i---i 

·- l 
1 

~-.,, 
~- ·· ·>::. 

· .... ,'"' "'·:· · .. 
' 



APENlllCE " D " 

" PlmtmA l'ROYEC'J'IVA SAKS 11 

• 



A P E N 11 1 C r. " D " 

.tr u11a: : _ ___ ---- ·---- f.DAD HCllA: ----

l 1'!1Tl"lll:(;IQ:, ¡·~ : 

/\ co11lln11.1c1Í•n huy (JO frt111cs jnc<ll'plt>tns . Lea cada una y conplhela e on lo 
• dlll(' r •' 11ul' vc niw a au r.icnte. Tralmjc Lan a ;,r isa cooo le sea posible. 1::11 -
l •lln 1lc '1 111.' nn p11cd .. co11111leta r una frase , enci erre el núm. corres pondiente 
1·11 1111 rl ri 11 I <> y lermJ ncl J tle~pucs . 

l. S1on to •1uc rd pudre rora vez - -------------­
/ 2. <:11111ufo 111 ll"nte es ti'1 en mi contra -------------
/ ·1 . S 1 orup r c he quuridn. _ _ ___ ""'---------------
• 4. ~a N1Luviera onr er¡¡acJo de - --------------- -( 5 IU futun• me ¡iarC'cc. ___________________ _ 
/ 6 . 1.11'1 porso11os 1¡uc son llli s superiores. ___ ..,-_______ _ 

'7 . Se 11ue es 11n11 t ontería, pero tengo miPdo de. ________ _ 
8 . :;fru t o '!Uft 1111 vP.rdad-:ro 'lmi¡:o. _______ _______ _ 
') . r.unnclo crn ul llo. ______________ _____ _ 

1 O. <:unndo veo 11 1111 hnmhre y una llUJCr junl0"·----------
11. t 1 ltlcn tic r.111 j .. r 1ocr lrct 11 _ ______ .,...,----------
l2. (;oiupnrado cC'ln la uyor parte de las {amil.ia~---------
1 J. tn C'l irnbejo 11ellcvo bién con todos. _ _________ _ 

't 14. M udr".....,---------------------- - -15. °'1rl" cualquiPr co:>a por olvidar _____________ _ 
'W 16. Sial )Wldr l' so11UDentc fuera. _ _______________ _ 

17. Crrn que lrngo habilidad para. _____________ _ 
lb. c;1 1.1 ccnte traboja ó t.rabajara. _____________ _ 
19. l~sco. _______ ___________ ______ __ 

Y 20 . 1.n 111 1:scuel.1 111is maestros. _ _______________ _ 

l l. Scd .1 corupletuiente feliz·-----------------
~ 22. Lo mayorla de ais nilligos no saben. ____________ _ 

23 . llo me g 11.it ·1 la gente que es ----------------
')4. Anlo8 , cu.indo ero mÁs joven. _ _ _____________ _ 

J '! ' · l' i nnan que lJ mayoría de las muchnchas __________ _ 
1' '1.6 . M1 concept o do mnt r ih1oni.o es que. _____________ _ 

X 17. MJ Comilia inc t rola como --=-------- --------
:lll. l.0:1 port101111 11 con 1¡ui encs t r nba jo son ___________ _ _ 

v 'l.'J . 11 1 mndru y yo--...------------ -
30 . MI ¡ioor nc¡11lvoc11ci6n f ue 
~1. ll<'SO!• quo :11i peclru ·-----------------
32. MJ 1 wyor Jelii 1 1 duJ 1<on '13 . MJ 11111111.r l 6n 11ecrctn 1•11 "1...,.a_ v...,.i ...,.d_a ______________ _ 

81 

/ 

/ 
I 



1l. •-• 1:••nll• que trabaja ó trnhajara a mis órdcnec;. ______ _ 

15 . AIKÚll 11111 Y''-------,,---- --------------
Jf1 . l.u.111d•• veo v1 nir 3 111..1 jefe. _ _______________ _ / 
·17. He• 1;11stnrln ¡K'rder "I llicdo. ___ _ ____ _______ _ 
1H. 11 p,1 ~le que mó11 11e .:use.a. _ _______________ _ 

f' 31). Si fu••r .1 nii10 ntra vrz:........------------------
40 . f rru 1¡uo ll\ 1:1U¡ode di' l:ts mujeres:.__ _____ ______ _ 

¡..~1 . •, 1 7n hul1lrrn t<•11i1lu 1clJtciones sexuales. _ ________ _ 
42. l.11 uynd .1 ole los [811litius que conozco __________ _ 
lo ). ~· r.11Atn r1.1 trnbnjar con 1iersonas. ____________ _ 

A'/14. l'lvn!'lo r,11<' lu moyodn de las madre~·------------

,/ 

~:,. ~u&nlio vr.1 niilo ce scutin culpable ____ ________ _ 
it(,. 1 i en<:o 11uc ,,1 p.ldre. ____ _ ______________ _ 
1,1. •'1111ntlo )nR ctrcunstnncias l'1e son adversos _________ _ 
1, ~ 11.1r i'1rtl<'nc:: o otros ___________________ _ 
l J . Lo 4110 máij 11<·1ieo en ln vida. _ ____ __________ _ 
r;n. CunnJo Reo lll{l)IOr du cdMI _________________ _ 
'1 l. l.n r.cntc <¡un yo erro mis superiores I 

J2 . /1 VOCOll mis toinores me impulsan S:J. (;u11mlo no estoy presente mis am0_i_g_o_s _ __________ _ 
54. Mi l'1Xpt'rloni:in tnfn11til más vivida. ______ ______ _ 

• '>'.> . f.o 1¡110 menos m<' gu111tu de las mujeres. ___________ _ 
' jó. 1 l v 11ln :ioxuul. _____________________ _ 

'f 57. Cu.111110 r re nii\o 111 fa1uilia _________________ _ 
• 58. In ¡;..:ntc que tr abnja connlgo generalmentP _________ _ J 

5? . M1• r.11otu 1111 madre pero·.....,.---.,..---------------
(,0. L.1 1icor cos.1 qur hf" hecho en m vida. _ ____ ____ _ 

' 

EVALUO 

!;2. 



A P E ~ U 1 C[ " E " 

11 ¡; ll l A U E A 11 T O 13 I O (; R A F I A" 

~ . 



/\PE N D JCI·'. "E 

* Gll l/\ DE AlITOBIOGl~AFTA * 

1111(',(V a e11 t ¡¡ ;:u r u se le proporcionan hojas blancas en donde escribirá 

H 11 aulol>iogr of:!n, cui.tlendo de anota r su nombre completo, no. de fiche 

y lu feche de hoy. 

~;" le suplica se lo mÁs extenso posible en cada uno de los relatos. 

* llithl .. tlc su infancia , cuales fueron s us recuerdos más gratos, cuales 

lm: meno~; , que castieos llegaba o recibir y por qué; con que frecue.!!. 

dn , c11:1les prPmto~ o recompensas recibía y por qué , etc . 

1«· 111 10 11110 exp•·r!Pnc:i n que le hnys r~sultado negAtivu y otrn c: uc haya . · 

si rlo po" l li vn , como más r e prcsentati vas de su i nfancia . 

i" Como descrilie a sus padres y hermanos , a que se dedi can , que edades­

Llencn. 

;:. l\<·latc algo rcp'rescntativo de su época de primari a y de secundaria , 

* 11 1111é celad tuvo su rrimera relaci6n sexual, qué le pareci6 . 

·* A qué cdacl t uvo su pri mera novia , que recuerdos tiene de ella . 

~ '. i i 0•; cn~nclo , a 1¡ué edad se ces6, c6mo describe su reluci6n nctual. 

.¡( (" • 

" ' L lene hijos hable lo que clesee sobre ellos . 

:t l·lruc io111· algo i mpor tantc de s us t raba jos: ascunsM1, premio!>, discustos- / 

l ur,1·us , cursos, motivos ele s<~paración , defirienci . 1~:, c•tc , 

* Lit!• r i un He como e s llnted con 1lefec tos y cuali clotlcs , y c omo <l eseod a 

sf! r r1 e11lro unos cinco años. 

·~ Si desea escribi r algo más , cscd.ba l o . 

8 11. 



APENIJTCE "F" 

" CUESTTONARIO 16 FACTORES DE LA PERSONALIDAD" 

16 F.P.) 
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AP F.ND C E " F H • 

i'.· ClJESTIONAl\IO 16 F. P. * 

A) DISENO Y APLICACION 

Es 1111 c1w:;Uonnrio para individuos mayores de 16 aiios con escolaridad míni-
• 

111n ele n1 vel sec1mclaria. 

~;, . pn~sentu <'11 c uatro formas di fcrentcs A, n, e, y V ), cada una de ellas 

11d de l o •u i :imo , 1 n diferc11ci.<1 estriba en el tam<Jño del cuestionario y el 

t i cm¡m re11uer 1 do para su aplícución. 

Su .111lor rm;omi cnrlu para m11yor valide~ y confiahilidacl, usar siempre las -­

C'l1ntro formas y llolo en caso extremo de que se carezca de tiempo, aplicar -

u11n, La cual tomhi ~11 nportar:í datos relevantes para un estudio de personal.!_ 

rl ncl. 

1:1 c nci;tJonario evalúa 16 facLores ele personalidad en escalas bipolares , 

rlondc r:i d:1 foctor cuenta con dos acepciones contraria:; eutre s í. 

Al callfjcurse el cuestionario, se le asigna al sujeto evaluado una puntu.!!_ 

e i {,. ; r.11 cada factor (1>untuación natural) que po~teriormente mediante cua -

clro:; m:tantlarizados , se convierte a puntuaciones normali:>:adas llamadas 

l ·:: :Tt:;N~ r¡ue as11111e11 valores del l al 10, este tipo de escala cuenta con S -

int r rvaloB a cvda lado de la Med ia, siendo las puntunci.ones S y 6 las co -

rrcs1•011cli c ntr.s a l<.1 111cdia,la puntuación 1 la más baja y la 10 la nes alta. 

En cunnlo 11 la disposicí6n <le las preguntas , estas se encuentran dispues -

l :1:1 cJ,• 10 a 1" prcuuntns por factor , ·intercaladas a lo largo ele tocio el -­

t:ucat i ou.1r lo . 

*l'arn el c:as o ¡mrticul:ir de cRte trabajo, unicamentc se aplicó la ( orm:i -

t\, lo c11éll se i11Le~ra por 187 preguntas. Y de acuer<lo a los objetivos <le­

e:.:le e11tu<l!C> solo los 1üguientes factores fueron anal i :>.aclos : 

FA<:nm 
FA<;roi: 
F.\Cl'OR 
FA<:m~ 
FACJUI·: 
J-'A(,1'fll\ 
1-'ACl'OI: 

"f\. ' ' 
"P," 
"C" 
"H" 
"N" 

"Q," 
"()3,, ,, 

i ·: :-'.l'l~l~SfVIDAD Ei'10ClONAL 
lt.TELIGEHCl A 
FUERZA UEL YO 
Al'TJTUl> SITIJAClONAJ, 
SIITILEZA 
t\llTOESTIMA 
ESTAOO DE ANSIEDAU 

(Solil O<¡ nia- Soci ahilidnrl) 
(Deja- Alta ) 
(Inestabilidad emocional -Madurez ) 
(Timidez - Audacia ) 
(Ingenuidad - Astucia ) 
(Indiferencia - Autocontrol 
(Tranquilidad - Tensión ) 

86. 
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,\: .. l. ' : ' 1 CUESTIONARIO Hi FP Fon11,, .1 

' 111 

INSTl<l' C'C'IONl:~ 
---: 

l k ntw ofr nlr cuadrrnillo hay ci~no nuincr11 de pre¡¡untas C'on dl:os Sf quocr•· ce>nn.:er SU> ac1itu 
,!(-, ·,· ~u> in1c1r,r• No hay respucs la• " hucnas" n1 "mala•" porque ca<1:1 quoen pu<·dr poseer sus propio> 
pun10~ olo- vma. Paro que ~r pu<·d a obtener la mayor cantidad df información dr sus r•suluiúos. t1stc1: 
Jclll'ni ' '" '"' dr rr~¡>onMr rxac1.1 y sinceramrnte. 

1 n IJ P•rlc ~uPCnor dt la ho10 de n:srue•t•'- escriba ro• f:ovor '"· nombrr y los demb da ios """ 
"'' J.: píd•n 

Primrri.. contruo' l-5 pre¡unu> de cnS«yo qu• s.· encuentr~n más abaio. S1 tiene alHun problema 
n >11 r ilo' por fa, or d1¡¡:1lo. En este cuadernillo usted sólo va a leer J¡¡s preguntas, ya que todas las con· 
1es1•c1onr; las h~ra en la hoja de respucslu, asegurándose dr que el número que tienen ambas sea el 
mismo. 

H•, ~• respuestas posibles para cada pre¡¡unta. Lea los siguientes ejemplos y ponga sus contes· 
tacionu • n Ja parte superior de la hoja de respuestfS en donde dice "Ejemplos". Si su respuesta es (a) 
ponp una cruz dentro del cuadrito de la izquierda; si su respuesta es (b) ponga la cruz o una equis den· 
tro del cuadrito del centro; si su rupuesta es (e) ponp la muca dentro del cuadrito de 11 derecha. 

EJEMPLOS: 

1.- Me rusta ver juc1os deponivos entre equipos: 
a) 1f, bl • ocuion11. e) no . 

2.- Prefiero a la genle que cs. 
1) raervad&, 
b) intermedia, 
e) hace 1mi90' r•pldammte. 

3.- El dinero no trae 11 felicidad: 
1) sl(<Xrto), b) intermedio , e) no (falso). 

4 .- Mujer r, a nifta como pto es a: 
a) 11tito. b) perro, el nifto. 

En este IÍltimo ejemplo h•Y un1 rc.<puesu "orrecta: 111tito. En el cuadernillo hay unas cuantu 
prt¡¡untas como é1111. 

l.;1 k rno 11'¡ indica. r<•r lo ~en"'al. que ush'd C$ti1 dudando acNca dr lo que se le plantel . liemos 
r>ut>to '"Hla> ln<t .• y p:ol;ibra$ distinta> d•ntro de esta letra. poro toda> tienen e>c mismo so~niílcado. 

Si alF<• no euá claro, prey1ln1cl n ai«>r"J . ~niro de un momento el examinador le dir• que :· el 
cuestionano y comience a responder sohrr '" hoja de respuesta>. 

AJ estor contutando recuerde esios cua1ro punto¡ ; 

1.- NP i;1,.· h· pidt' qu"· medite S\I!- respu1.·~1 :1~ . Di- la rume.ra H::iopucsta qur ntls prontu lt· vcn.i:.a" 
i:o mc1m· d<: un mod<· notural . Aunque la.< vrcpunus 'ºn demJsbdo 1·011as ¡>llro dar!t 1<>J< ' ""Jatos 
qut uncd Ur:scarf» rcntJ. 1ratt dt dar ~ie-mpn· la mejor re~pu~~t:A 1J 1u. r itmo dr alri:dcJ"u de ~ conac.\· 
tacionrs por mmut<>: h:u.:ifndC'lll' a~í u~1cd tt·u nin;Jrá tl'T'1' .madamcn1t rn 35 6 4 !\ minutos 

:' 'l 1a1r de no CJCf en el centro. e11 13 letra (bl. <JU• ~un la.\ rc>puesl<I~ dt indecisión o de dud•. 
cxc . lo cu:onol<• lt se• realmente imposibl• C>rnper < ualq1.ier 01ra opciór1. 

' ·- A'"~""><' de no sallarn 11•nrun:i prt1'Ullf:1. Resr>ond• de manera apropiada a r ada un:i de la> 
p1r~unta>. /\l~1111u J'Ucde ser qu• no encll¡rn con su situación Al¡:un3s rreruntas puedrn p•n·rerlc dr 
in3.\iallo pel'llouolcs, pt.ro recuerde que su lioja de respuestas qued•1.i en las mano> ~onfidrn.-.01,., Je un 
ex perlo. y qu~ no sr trata de localizw ci,·rta> res¡>ueatu cspecialc1. sino de apreciarlas en oof\iunto. 1'01 
<'llo, •<to pruct-o llC calili~ con una phintilla con,1rulda ex rrofrso . 

4.-· Respvnda con toda la honestidad posible lo que sea cierto r ara us1ed. Evite marcar la rnpuu­
¡>uesta que le parez.ca "la mis accptabl< .. con el fi.n d e imr>resionar al examinador. 

! 

'------1 POR FAVOR NO VOLTEE LA PAGINA HASTA QUE SE LE INDIQUE 1------' 

Í'Odut k.I'- tM...mot , ... fwMfOI. NlngtM\l per9 di Hta publi~ci6n Plo*de.., ,~od\it.•cl•, tlrnac.rilrd• ..n titt9tnia .. g..,mO C~ 1tft«ta PHfo· 
tld• o ,,.,,,mi11d. por otro l'Nd1o. ~leo. mednioo. totocoolaclor, N911r~ . ... <., sin permito por ..aito oe I• edttorl ... 
te rP. ~''""' C> 1917 by tlw lnuh1i11t for '•rtonelltv Mld Abilltv Tenino. Ch....,pei.,, ur.noi•. U.S.A. 

MP l) 2 l-tli tt>tl•I El M• ru.1•1 Mod.rno. $ ,A. (l 1980, 
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ti. 

7. 

R. 

9 

10 

11 

, ' 

14 

)(J. 

t1ci 11~1n•• 

a 1 ~•. l,1 \"U d ud,1. r• "º 
l ·.t u \' 1h" l'Ul''lt• :; 1,.nnlc,¡;u ~ J\lJ l'fq•11n l.1 la11 )l.llH t:ra· 

, .,,. 11;\' ~ P IUO llll' :i-t•:1 l'\•Mhk 
tn " · hl t'n tlllda. t•J no. 

l '1t·ll· rirJ.1 h'J\\I u a.1 t 'a'i.:J 

:1• C'll un:a 7,,u,1 poh:nna. 
h • in1rrmc·ct1t .. 
C'J nl\hula ru un ho"'¡ur. 

ddu. ul1 11 ' '"~ 
~1 I Mt " lll'I<', 

111 1· .1,·1ahnenh.'. 
C J Jh•t' At. Vf'('f'S, 

·. 

Mr >tcnft1 uo 110<.:n ' _, , m:,.o ante los animales s.i1v¡ijes , 
uuuqu\.' c:~u:n t•nja:u:JUos. 
a),(. b) indecioo, e) no . 

Evile> criticu a las personas y a aus Ideas. 
a) ldtmprP. b¡ • vttes. e¡ nunca. 

Yo hago oh~rvadonu 11:1rcúticas a lu penonas que 
creo qur •e 111 m<1n·rn . 
ni awn:iprc, bl a-· el nunca. 

Yo prdicro Ja m<is1<'a •cmklhica qur las cancionc~ P(l· 
pul11u. 
11 cler10. hJ fnt~nncdio. c) falso. 

S1yo'1cra peh- :11 • lc>s nino> de mi vecino: 
a) lkju in 11uc M" arrrgl•ran solos, 
bi cm >11brl1 que hal'rr, 
cJ intentarla reconclli•rlos. 

l:11 la~ l<'nnion" toci•lrs· 
: 1 1ur lu1)!0 nntar. 

' ' ' ''º :O\'. 
' • prefino prmuUlf'l't'r ~ d1~tanc1a. 

y,, lHc.:fr nri:. ser; 
;11 injlrnirro ron,tructo1. 
h l iodPC'l:tU, 
1· 1 rM'n lur dt' ~uíon<> ldram11ur¡¡o¡. 

' " r 11·J 1C'H' t.lr"trn,·r1111 :. oh~rvar a un uni~t;1 ¡11 n1~11 1do 

º'" .1 • •• 1 ud1ar ;i 1lr um1"' 11rrsonvf' th,cuticndt • v1uh 11 1;1 
lllt'fl l • 

ª' l 'l\'ffh, , . , Ílt)\(> 

< "" >1rm1m· p1ml" lolrrlr :1 la ~cnle vanidosa qur se 
e re·" Ita a.:ran "º~· 
lll• f hJcnduda, c1no. 

t ' u:cndn un hombre •> d"hontstu. ""'i siempre to pue­
tk·. not.11 ,.,, ~u cara. 
at " · bt en duda. e) no. 

Scrl.1 mc¡or c¡ur fas vattorione. fueran mb lar~as y qut 
hulo~ tuvit·r:m tlu.t: tomarlas. 
"l de acu<rdo, b) indecilo , e) en desacuerdo. 

P1dcrnl• correr el rie>1:0 de un 1rab1jo con un ~ueldo J 
dnlldo a11nqu• irre¡tul•r. que un tnbajo con un su•hlo 
mrnor) ron5t;ml<'. 
•I al. h) rn duda. e) no. 

····· 

, - Y~ • .1t-I• ~v~n· n11 •. 1 · : 1 .,·n1u~ 

at , ¡,Ju)¡ ,.~ ~Ct"'\100. 

' ' • in1~rnu.·du.1 . 
, 1 \'atln 'tl'tt 4rn· 1t•up• l:t ''1'01t1uudntl 

1 H. l:n oca"l'lh" l"llJ'< ' 1~1 M..'1:~3citin Jt· m . \'OA~\' pd·!!tO, · 
un mi,·J t' süh1tv ro1 ra1t.utt'' qut· nu c:omprrUtlu. 

)Q 

al $Í. h) 1n1ermcdiu. n '" 

Cu3ndo mt n:~:.inan por 1.l~o qur no l11l'C. no nit: ~1rnt• 

cufp,~le. 

•I cierto, bt inlt'l'mtdío. el nt• 

20. Con dinno puedo comprar casi t odo. 
11 d, b) dudoso, CI no. 

~ l. En mis decisiones influyen mb: 
1 I mí~ emociones. 
b) mis M:nlimiento• y razón por iaual. 
e) mil razonamíen1os. 

22. La mayor la de lu penonas serian mu felices sí se rela· 
cíonaran mis con sus 1t111cjant~ e hicieran lo mismo 
que otros. 
1) si. b) Intermedio . c1 '" 

2.' Cuando mr ve" en un eapcjo. al¡unu veces confund11 
cuü es la drrech3 y aiü •la i1.quienll. 
a) cierro. b l en duda. el fil" ' 

24 . Cuando estoy platicando me ¡usta· 
a ) decir lu co...._~ tal y tomo 1t me ocurren, 
b) intermedio, 
c) or¡anlur primero mis pensamientos. 

25 . Cuando algo en verdad me pone furioso, ¡tcnrralm<ntt 
me calmo rápidamenle. 
al d. b l ín1ermrdiu . el"" 

1b. Si "< ruvter~ d nn~mn sutli;o y ho rano me gu!'l4r::. 

28. 

29. 

m~s trabajar ,·o mo . ¡/ 
1) r~rpín1rro u < ocincro. 
bl índréi>o. 
rt mi-M""r•1 t"IJ un buen riest111rantr. 

y, , 1l•\' ;1 plV (1111.t 

a• 11,uno~ put 11• tmplco'-. 
b 1 vario~ l"1nptrcn. 
el mucho. tm¡>lrn~. 

"Pala" rs a "cavar" como "cuchillo" es a: 
a) afilado, b l cort.ar. e) punti1gudo. 

A veces n<' pued(l dormir porque un• idt a mr da '"el· 
tu en l• .:a~u. 

• I cinto, b) dudoso, e l falso. 

30. En mi vida privada. casi siempre alcanzo tu nietas qut 
mt propon¡;o. 

31. 

a) cierto, b) dudoso, el folso. 

Cuando una ley es anticuada debe ser cambiada : 
a ) tólo dtspU<!> de una d~usión considerable. 
b) intcrrnedio. 
e) r'pidam~nrc. 



l.I 

.t4 

'1t °'',.''"'"' U~t 1a1u' .,.,j on :''"'TC.:l<• m el ~Ul' '" 10111;11 . 
llh'dfrh1' t.H'ltii\~ lJ'1\.' :1lr\.'.\;U1 ~ ll1t 0 l\. 

a l cit'rlo. bl int.-rmtdio. t'l l•ho 

J..,.11 111 :Jvorfo dl lti ,:i:nt<' qur <.'onuze<.> me cons1dcr;. t.:<r 
rno un .. ·11nvc1':1dor aµ rada1'k 
a¡ ~f, b 1 incl•cisu. e ¡ 11u. 

\uan<I" vio a f>e"onas Jcsalin•d•~ y d<·~a<ca~as. yo : 
11 la.' acrpto. bl inlenm·dio. e¡ me disJus10. 

_, ~ . Mr ~1cn 1t• un prn ... o :tptnado si de rcJlCo1e me: convicr1t' 
en t i ce ntro dt :11e11ción en un a r<uni6n social. 

3c.. 

40. 

. 11 

44 , 

4'-

4h. 

4 7 

• l •f, bl int•"11edío. e¡ no. 

Sirrnprc me ttUSt• partíc:ípar en reulliona concumdas, 
¡ior ejemplo: un~ fiesta. un mitin. 
1 ) ~f. b) inrennedlo, . e) no. 

En la e~cucl• rreficro (o rrt'ferf): 
1) la m(Ullca. b) lnckcfso, e) los tn~os manu.ales. 

Cuendo csroy cncar¡;ado de hacer al~o, yo insisto en 
'I"" ~ siitan mis initnicciones o bitn renuncio: 
1 ) si, b) • vtcn, c) no. 

Pura los pndrct es mA> importante: 
a) 1 y udar 1 1111 nlf\01 • delarrollar •• afectua. 
b) intennedlo, 
e) en•nar 1 1ua nlflut "6mo conlrollr sul emociones. 

l;n un~ tarea el« ~nipo, yo mis bien tntarla de : 
a) impom•r a1.·uerd~. 

b ) Intermedio, 
e) ho.'<'r 1pun1e11 " ver que K obednan las repas. 

\!:,Je~ (1~u·;:~ ru,::.:- ,, Pl'~::irla~ 

:11 St'. h 1 iml(:C"Í~o . et no. 

Prc·1cr111J JUn; :irn1c n m J.'!"n \r t •1tn t·L2uc&d;1 :J ;untarme 
cn 11 inU1viduc" to,.co~ y rcbrhlc~. 
a 1 sí. 111 inaermedio. c) no. 

M1· .. ,·111u muy :111i~1 do cuan<1o la 1ente me critica en 
púhlJC•l , 
ti <' Itrio, b) intrrmedio, e) fllJO. 

('uan<h ' el Je.h- tu d lnitl""-1f P • nH lliiJna: 
a l ' 'C<• un• OJH>rl umdad p•ra h1blar de cosas que mt in· 

lt'h.~10, 

b 1 indtd<v. 
n 1emn haber hec:hu llao mal. 

l u qur tstt mundo nrrt , ila son: 
o 1 1•iudadtnn:. fin ne~ y >erin5. 
b/ nu5é, 
e) "idralistM" con pltnt~ para mejo.,.rto. 

é n lolio lo 4ue leo, estoy siempre pendiente de las in· 
tendones pr11pa¡:ant11s11.s. 
1 l 1i, b) lndecieo, e) n o. 

lk a1hilcscen1r partic1~ en los deportes escolares : 
a ) pocu vecl'S, 
bJ fn!Cuenlflntnlt. 
rl muy frecutnltmcnle. 

Yo cnn~t·f'\'o m1 c.·u11UlP 1'1c1 • .,11 ..... 

rn ~u lu).!at. 
11 si. b l tl~una' ven·'· 

A vci. •. , 11 \ J'OllJ~l, 1cn~o t: m4lJit:h• ",i:u 

lrn suce,o!<I drl dia. 
at :.i. 11 • in1cnnf"dio. 

A Vl't t:~ dutJ,, que Ji. gente C·OO la qut• H3l~lt -.:~ r 

realm"n1<· en lo que d1µ0 . 
• I s1. bl in1enncdiu. 

. ' ·~ 

IFin d• Ja Columna 2 en la Hoja de Respues1a.<1 

5 l. 

52. 

53. 

54. 

55. 

56. 

57. 

Si tuviera que escoter, p1"frriria 11er· 
a) autTdtbosques. 
b) lndec!.o, 
c) maestro de acuel1. 

En santos y cumplcallos: 
a) me l'"'ta hacer replos ptnonale.s, 
b)lndec®, 
e) creo que n un poco mol•to comp...,. replo< 

" C:ans;ido" es a "trabaÍo" como "or¡tullo" es a 
a) sonria. bJ ixitu, el frlmd1'1 

¿Cuil de las 1l111ient• palabras es dt cla~ d1>l•'>t• 
lu otras dos? 
a) vela, b) llana. e) lu1 eltrrnca 

He sido abandonado por mis ami¡o¡: 
•) casi nunca, 
b) o~uionalmtnte. 
e) muy a menudo . 

Yo tf"n~r· al!!una~ ~Ü .: 1 i .1ades '."Or Jo qut r-;:: , • ., · t. i ~-· 
rior a 12 nldy - na dr l:ri ~ .. ·n1t 

al si, bl dudo,o. el no 

Cuando m« <'ªº·"'·yo m• esfucno por ocultar mis sen ti· 
micn10:-- & los J\·mth 
a • d t rtc b l • vtct>, rl r.tso. 

M< p11~1a a~is111 a cs1>t ct•culos, o Ir~ íleitu: 
a ) mi.'~ uu. •ez 1 l111en1111a lmh de lo normal1. 
b'¡ un1 .,,, a la Mmana (lo nonn1I ). 
e) men o< dt una • cz •Ja •mana (mtn<M< clt io nom.:•I• 

~9. Pienso qu• suflcíentt lihenad es mu imrortante ·" 
13' buena~ co5turnbres y ti resprto a la ley. 

"º· 

61. 

62. 

1 ) C•trl O, b) in<kciso. • 1 i~I 

En pftS<f\ci" de perwnus de moyor expericnd•. t·(I,. • 
· pmici6n. liendo a permanecer callatlo. 
a ) si, b l intermedio. c) no. 

Se m• hace dificil il•blar o recitar frrnte a un llNPD 
n umeroso. 

•) "· b) inmmtdio, e ) no. 

Cuando es1oy en un Jugar cxtr•ño. tenro un buen S<:ntí· 
do dt la ori<ntación (cncuenrro fácilmente donde Cfl> 
ti Non e. Sur. fait y Ocsle). 
al si. b ) in iermcdio, r 1 •"' 



t>f• 

67. 

6Y. 

70. 

75. 

S. •·rLUC'O v- \ ..... ., '•1H••1 a.:•• ) '' 
al 11111u de- raln1•1•11. bl 1nck'ciw. ctnw unll• 

<tu t h u ~u•u~,i'-•h·n.itfh,ri•"'• o t tJu\ln '" , ..... r • 
·.r.u ''" 111•· • vh.J"I" n•• > <1~r a 1oen11r J.i " Jr ",t. 
···••rtk-•' ru?¡-. .. 
1 1 C"M't1o. bl th,.,.... C'I faN> , 

1 .. udo• • º''"'•• m1nhtt r1 u " " 11k•) ''" 1'llro><•..n· 
, w '°""' "º"''in dr ni "' ¡.f 1 hctkJ.1 

a l • l. bl ollfUll" ' º"' rt IM> 

"4r rus1111> 11"ª' lo ,.J, • un • r11•nn•'\O •uranJ •' 
ft1·,~thlo omt ••111«-l 
• ••l. bl 1n1rniwd10. el no 

Vu como mil 3hmcnll·• cCln 11l1ccr 1unquc n o alcmprc 
lan C'Uldtdo" y apro¡ 1mcn1r como alfUnal per10· 
uaJ.. 
• ) cletto, ,,, •ll • rtht.diu. 

Alwun11 verc1 M l~n»u t•nH de ver 1 n1dlt: 
•lr•rH•ltCllt. 
b) lntrnncdlo. 
e) inuy frceutn1en11111c. 

el r.a.o. 

A vc~u •~·· renonas 1nc dicen t¡u1· n1ue11ro de mtnerg 
J c1n~.i1Ju cl111 mi uch1clOn. 
al •• . b l lnttnnedln. e) n o. 

lk •• lolcac;cn lc. ••mi opl11t0n cr• dl11tn11 •la de rnll PI· 
dt.-, yo por lu 1tnftal 
11 ta mant .. ra. 
bl lncledoo. 
CI actpllbl 11 I U toridMt 4k mil J*I M. 

Me Ju..<11111 lrncr un1 oOcma P"" m1, que 111• lucra 
.nmranwb ft'n •.• ,. rrrv•n. 
1 • ,., lJ 1 ••'•'"- •w' e, no 

h 1, ruia ''"''"wW b ,..,,.. •'*' rrt1Jnrnh • "' ·1'•"·'~ 
mn Que • r ..iminJo f'\•r "'" hnM 
• I rirtlO, bl I~. cl(allo 

'• 'l<'lltO "'"'""' en 1~ m•••·r!a llt mil 1ctos 
. . .... .s.ckw. bl duduto, r l rat.o 
e u•u.lo I• ,,,,,, "'' (llllta me "'"I<" t n Vtl lit IKnUI· 
mr •"•dado. 
01 IN'tlH't1l•n•f'll1t . 
ht O\.utt-naJmtn tt. 
t• nunce 

Esto¡· dUrurJh• ~ opruar r11 1> 1en111n!e111us Milo ha¡co 
m1ri.1r1Nn1·on11ol . 
• 1 •l. h) ln1em11·t1lo. el n o. 

nn J r 11 Cnh•1n111 1 •n 11 Hn)11 do• l(c<pu1 ... w l 

7o. Al ln•r11111 QI'" ú1il. p~fcrlt l1· 
a l pcnrccl<in1rlu m cl llboni1ofto, 
bl indtdito. 
e l 'ftndlt1tkl •la ,.ni.. 

11 .. ~.,.rtaa· n 1 .. o.llalln .. como .. miedo" • a 
at .. 1 .. 111a . b l •n-. el tnnbk 

c:c •. 

1( UJi Je b~ )t~ """"). lf.1"-c.on.:-· t. .... •' 

JO>' 
• 1 37. b¡ )l9. 

Yo nu"' pe.. ·1..r. ""1'· ~,unx pcNlfl•• • 
r.'llOnl. u m• n 1tan 
a1rirr10. 

1 ('• 

. ,, 
lltl ~ rcntm» me ua:~11 cor m.no. corat••«'IC""' º' 1 

q"" ~teCCQ Qll> buenas 1t11enaoll<> 
al a mmudo. bl"' -k>oa e l 11~11 r 

'>I & un l!f\lf'C . .,,, molCll• q ue K dlµn •lhurn t · Jf 
n...- aun cuand c· no l.aya m UJC1n t':lantc 
11 cierto. bl l9tmned1t1 r t fftJ• 

82. Yo tcnio 111dudablemcntc mcllOS amltOf qur la '"ª'o­
r la de la gente. 
a) ri, b) en dltda. et n1 

83. Detestarla estar en u n luau dondt no hublcr1 mucl1'-' 
·personas con quien platicar. 

a) cierto. bl lndccbo, CI íalall. 

84. Las personas dicen que soy descuidado 1 vccca, au11<1u• 
ellas me considtrcn simp•tico. 
al si, bl lntenntdlo. e) no. 

8S . En distintas oc.sionca de ml vid• aodal. he ex perlmcn· 
tado miedo al publico 
a) f~tnMnlt. 

b)~n -1om1. 
C)cmÍHllCS. 

116. Cuando CStoy en un ¡n.tpo pcquellO. me .,,ada pum .. 
ne«r en siltnoo ~ mcJor drp1 que Oll'OI hablen 
a) amo. b) lntmMClo. el falso 

8 7. Yo prefiero lttt 
a) un.. natrariOn rulista tk helllll& 1r11ita~· o r<•h 11ea>. 
bJ indttiso 
e) una ncnda ~nn.mtal r ·~u'• 

88 O.ar.do La ,cntr nwodona trata de imponrrw. ' " lli 
cxacta:mr ntc lo CODU.L'"lO de lo que dlu qu.ucn 
a\ si. b l 1n1tnntdio. el"° 

80. & un.. re~• q~ m1> Jcío o'°' n.rcr.ibr<•' O• m '"'"'"' 
me o ·nsxh:r:-n cu1.,al ' e •'\lo,.. 0 111.r un1 111H111 rnl 
a ) cierto. bl lntnn• .. div. el falw 

90. M• 0~11r.ub b manera Cúmo •llU"" pn i.ona. l'l:osci 
»an cvn descaro r su . rte110 a ouu. tn las callo " rn 
las tiendas. 
1111. b l intrrmedlo, e• no. 

91. En un vil.Jo lillgo. prefcrirl1 
a) leer al¡o .crio pero lntrr~ntc, 

b) inóe'c'iso. 
e) platicar con ti pu1jero.M j11niu 

~2. En un~ situ•ci6n i;ur ruodr \ Ol•rt•• 1·~hr ro••· , ,, '" " 
convm1c nte ha= N ido y c•c1onll•"-· at111~u c •~ rkro1 
11 semúdad y la con<>la. 
a) 11, b l lnd.ri.o. e l nu 

oJ. Si inia conocidos me tr1t.an mal y mr d1mur'!11n que 
les discusto: 
a) JM importa poco. 
bl m-.tio. 
el - ponso triste. 



··-

'" 

Me ' '"'"' 11 tn• bi.·n lfn• r un lr•l>llJ" w n 
a l u11 sutJ.111 ll¡u 'f "'JIU'º· 
I• 1 h>1trnw1ho. 
11 un 'ut ldo t..•t1n1t alto. 4~ M11endlt ni dt 1111 cnn& 

IMtr 11cr111&""" a -~ntc 11uc mr due~rad• 

.... man1.11ctrnc 1nfutm1du. )'I> rrcfirl\I 
a I d1<1C11th '°' ..,"'º'con w p<>n••na. 
b l lnlt rm<dlo. 
, 11«1 '"' n poncs ll<•lícloM>; d..,~ 

q- \11 Jll\U 1 •mal rar1c 1 IJ>'I en Hl•nlot iocialn, coml­
lh. clC 
a) ti. bl 1111.mnedlo, e) no. 

\111. l•1 el Jc 'f1 .. .,. .e una iaru. no MIO)' utlsfec.bo h.it-
11 que no te l.a rcaliudo con 11encibn el m61 mlnimo 
detalle , 
t i c1rr111, b ) lntennedlo. e) r.iao. 

11•1 A vcc11 1'~4º'"" con1taricdad11 m1 lrrHan demasiado. 
• I 11, bl lnt•nn~lo. e) no. 

100 Yo slcmr re d11c rmo prof11ndo, n11n1:1 hablo n1 camino 
ounnlc11do. 
a) t i. b) intslTIMdlo. el no. 

101 Snla m11v lnteRMntr tnb.,., tn 11n....,prua· 
el h1bll11do •un 101 cl~nta. 
bl intm1N'dw, 
< t Ur"ªº''º l.tl curnt a> ,. rJ 1rclu~o. 

1:• • 1 • "º"'; ra P .. 111111•1111.r '""'" .. Jtshn11e•11dad" e11 
11 pn.Jon bJ 11tt~do. el robo. 

10' Ali « • ''' c.um• :;w"' ~. 
1 t «1P. b ) pe¡. 

IC.., t 1 •'klO 1 ¡11nt no'"' ruonablt 
• I - <1uodo callado, 
hl llll•rtmdio. 
l'I lo• dt"¡•r«IO 

el 11.L 

IOS \ , ª''""'" babia en H» alt a c111111110 utO) º '"chand" 

"'º'''ª 1) pu.d 11 rol\Cl'ntrannt en la m11Jic1 y no mt moln1.a. 
li) ln111m•lllo. 
«I 1c1han con 1111 1>b 1,..r y mr mu'"'º· 

J CJC Crr11 que •<>Y bl~n dc>.0110 cllmO 
11 1d1H'adn ~ 11nn11ull11 , 
hl lntcmwllo, 
~· 1 .,,, ... 1c ... 

107 Amto 11 ' "uniones toe..Uu sbl<> cuando tenro qut h~ 
.crlu. de º"' manera 1ra10 •k rfttarla. 
•I ti. b) indcc.o, el no. 

IOli Su rm1Vldo ~ •<;>UU po..o u mejor que •r optiln8'­
ta ) rspc .. r 1m .prt r ) r,ho 
al ritr10. bl illcle<ilo. r) febo 

109. ( 11. ndC' 1•1e11.n rn i.n J •11cuhldo uc n.. • • 
• • trato ck planu rlM Annt1p~Ja-ntr 
b 1 in tumc.dw. 
rl IUl>"llfO Qut' pudrt lftllA')lrta. t'Ul nd" \C' , r 

11(' · l'm m1. rnrur,tro í4,1l 111wr;>0<Jn11r " ' 
en uue rcuntOn ,.._ .. 1 
1 1 C'Ñ'rlo . 

.. 

111 Cuandu un""'" dt d1plom1rio y pcrsua-.iOn •••:. • r 
ñu p.n qur la ~<'ntc 1"11" )o f C:>crabntntr < • , ' 
mtro cn l1•mc~••rlu 
11 cinto. b1 tnMr..o. 

11 2. Seria m1:1 :itud&lllt JU 
• I oncot.dor •Qc:ldonal de mltdlachos qiw b.ta • 

- ntru•uanwa. 
b l Uldfdlo. 
e) inf'Ú"> -dalco ind\llltriel. 

113. S1 estoy compltllllRl'ltl tcp&m d t que una pcnona • 
Wl.Wta o es e¡ollta. 1c lo dlao, eunque me IUÍlk ~''' 
blemu. 
• ) d , bl lntennedlo. r• n•• 

114. A veces yo h.,o observaclonn lontas en brom1. ""' 
r ara que Ju peno- 1c torp,..,,dan y ver q11t ts lo'" 
d1~n 

• l at. " ' ln-..clio. e)" 

11 S. Wt ¡wtarla ser r.ponm> de teatro. Opna. n>ncicn 
a) .C. 111~ c-I M 

116. Yo llWICI uenlo la ntc:ctdd-4 ck bao:« pubetl'' 01 r . 
ncrme 11tl'Wioto C'l*ldo estoy m 11na ...uniOIL 
a) de.n o. bl ..... o. el fah 

1 J?. S1 11¡:\dtn me u1rr lll~o. qut st que ~• íals<. .. u. 
;>robablementr mt d111 • 
al ''El• un tmb\ISIWO ... 
lit lnrermed10. 
e) " Apanmrrnt n tt fl eH~ mal uúonnedo .. 

118. Yo ~Dl\l q ue n.t " n • cutlpr, 3UD cu.indo nC' ~.· 
becho nad1 milo 
ai 1 inmudo. b • -Oftll:nenlc, C"I n"n 

119. La tdca dt O•K •~ ení1rmcd1dn tocncn c&u'-'' u"' 
flwcu C(>;'l<l m•nulel n m11) u.,..uch 
11 ri b ) 11111nnedio, r l '" 

120. La pomp~ y r• opltndor de cu lllquiu 1.tttin1•1111 r11. 
tal son o•o.a• 11ue debon i.lOnNrvanc. 
•l •i. b) ln19m19dlo. CI nn 

1::1. Me molrsta .¡ue IM• J'lt l'IOnll pien~cn qu< soy dconu l:·· 
di' diferente o muy poco convrnclonal. 
11 mucho. b 1 al!JO. e 1 nallo 

122- En la daborac10n de al1una COta, m31 b1tn yo u.0111· 

r fa · 
a) t:D tqU.lpO, / 
b) ind«íso. 
e) por m1 p1op .. cuni ta 

123. En aJaunol r •OD•tnlOS - u d1llal CVIW un Kfthtn1<:. 
· to dt lib1Jrn1 heca m f mlmlo 
a l 1 mnio6o. b) al OCMioDCS. CI '1Un('. 

" l . 



• . .. A inr nuJo ,., • ""'~' •lrtu • .w .. C11• r•.P+ '"º" la ,..tt.h 
• l 01, hl h11mMd1o, e¡"" 

1 ~S Yo r<Kdo Clmow "'JOl n~t>ncn "" d1f1c .. ll• d. y wn 
'°'"'' .el~ 
a 1 d , bl lntrrmedlo, e) n<> 

ffin 4k la Columl\l ~ tn la HuJ• dr R-r111c• ... I 

1 :1. Si lo• n la..- lu<"un los murnot prtftntlt 1u 
a l ahof.ldo. hl 1"~'· el MY$ftl• o pi101u 

1 ~ .. Me,.. " ... ''1><0•' eolll'J "mlb lttUO .. a. 
al 1•pldu. b l 6pumo, el niJs nioz. 

1211. ,c .... 1,. de J.i. 
tdla .. c.. .. 1~• 
l )OAU, 

!lle\ lelfU dtben Ir al rinaJ dt tlla 

••' 
b) ouu, e) aO<MJ. 

1 2~. Cuando ,. lleio 11 hOl'll de 1110 que yo h1bl1 planuJo 
o ant iclplldo, 1 •rc:ea no 1lento 11"H de Ir. 
a) clerlo, b) lll~rmtdlo, e) falso. 

1 ~O. Yo pueóu lnb~wr con c11id1do en rauchMI coau, 'in j 
r.ct molc•lado por lus J>CllOll&$ que h•cen Nido 1 nu al· 
rcdtdor. 
• 161. bl lnt«medlu, e) no. 

Ll 1 A Y<•« rlallco 1 ptDOn• d.conocuu•, eout qu& me 
pe.rtun 1mponan1u aunq11e no nir l• prqv111m. 
a ) al, b) llllmnecho, e ) no. 

132 Yo puo mucho de mi hcm~ 4bn plauc.nc:to con ami­'°' aobn 1'1\lftlOnn llOCJaki en lu qua noe dlvcrumoc •n 1lp111Jo. 
a111. b1 1ntnmed.io, el M 

1 •' M• ~,u.i .. haa1 •Olll> 1cmcr1nas > .;ltc•ld•' n1d1 mis 
l'<'I >'WIO 
• " t- • 1n111m«bo, t) " " 

l .•• .... t .. tlla dt UD C\lattO d-.unJ)aclo • l'IOIHI.& 
• I " b) inrmnedlo, e) no 

1 · ~ ~I• wnw<>t•n ""4 "'"""' m111 \OC"Ubl~ wn 11 que " 
•nllllf&IW 

• t Jf, bl utlnn1edlo, el no 

t l h f.n :n1 11110 \o>etal 
.ol d•mu~1ro mi' cnu,.-10,_ CCWl'IO quiero, 
b l 1n1ermt'úlu, • 
rl ""' ,uard11 mh •·rnocloMt. 

1 ~7 M1· ~11J1.1a mútícc: 
al ~l•trt. liy"ra y ~nhnad~ , 
l1Jl111t1 ·11•tl•ll, 
rl • n•oh"•) -hmenlal, 

138 Yo 1d1n110 mh la bdlc1J1 d t u.n hermoso pocm1que11 
hrllc11 d• ur lf1lll bien hedl1 
• l 11, b) ~. e) DO. 

139 S1 naJ10 •da aicn1a de una bu,.n1 oblcrvaaón mla · 
•I "" i. dov lnlt>on1ncia. 
bl l11ckdlo, 
e ) repite la r..- pau q11t 11 am1t pueda ttcvcharla 

"-~·· 
( . 
'J~ . 

l4ü. M< s u.1.z1• 1ra1>.,:..r comu W1;.l:in1r e<>n en•·• ••• 
cnu-.1•TU1 tJ1 hbuud "-1o rotllbra 

•• ••· b ) ••lf'ml<'d10, .. 

l 4 L Uoo dcbr 1c.nrr c11.kbdo al mucl1rw con 1o.1. l. ·~ 
utrallos. ror fl pdlcJo de uaa 1nfocc16n 

142 

•1 d , b l 1ndtti~. • " 

En un YU11c al talr4"J<I" yo rrdcm la Ir en un 
pl&nadu con WI conllllCUlf de "':¡o t•p,nmc 
41uc pbft~r prr n, '·''"™' lot lu~res que d"-·· , 
SIUI 

••al. bl 111Ckruo. . .. . 
143 ldc con>iclcran, 1cn11d1mcn1e. cun .. 1 un.. p.rvJr, 11 

~~don y de mcd11no uno. 
1) s(, b ) ~. Ct "" 

144. Si lu pt'110nu 1b11Un de mi ¡¡mfs11d, no lo nmntl' v 
lo olvido pronto. 
a ) cierto, b) lnctedlo, el C1Jac, 

145. Si se dcsarroll1 unw dl1cud6n ac;ilondü rntrc los m1en 
br01 de un ¡¡ropo, yo: 
a) qu!Mtr1vtr 1 WI "¡anedor", 
b) lnmmedlo. 
el .-e..11 q~ •ca!Dlan11 "pidamnuc 

146. Me sustJ h1cc111U1 planu yo solo, •n 011e n••••· m 
te:m.impa pan aCOmtJ&ltlllt 
a) d . b) 19temM!o, , IWl 

147. A veces d tJO qut nu~ 1caonn k •t'ln 111'lu1U1> p • m.· 
celos. 
a)d, b ) inlmMdlo, 

14&. Yo cr~o rim .. 111t11I• que "el JIJft r " , 1 I ' 

z/ln, pt"O 11cmrrt 11t11t 11 , l'll r ' ,.. : J•I• 
a ) d. ltl inJ~nw, 

1• 9. Me po11 • 1<n 
m C' 4QU.tJ ... , 

11 SI . b••-

• a ne. 

,. , 

CI llO 

150. ' º = a: .... ·n-.("11 c;1>t la Stnl• m· Jn l< 111 o .. , lt.llJ<I 
Q11t ha....: .uandl' Nto) 111¡¡udo 

•> Mn-to, -~l lncliKao. el r.-. 

(Fin de la Col111Ma 6 en la Hoja d• t\apuMIUI 

1 SI. Prcflrirll la • id" de : 
a) un arrisu: 
b) indecilo. 
e ) •cl'fttriu lle 1111 club 1mclll 

1 S~. "Cu~ de laa llJUlenlrs pAl1bru no conu¡>ondc 1 lu 
otnsdos? 
1) .i,uno. bl unoa.. e) mudlot 

1S3. ~uama" es a "calor" como ••roa " u 1. 
• ) espina. b ) picalo r(!jo. e) ~rl'llme. 

15' Tcnto Ndlos 1an lntm- q~ me utqWtttn cuando 
duermo. 
al a~nud11. b l tnoca11-. citad nimca 



! : · \U1111 1, la )> p1nb.d u hct. .• dn t.1 1.: que &1).'.o tr: 1~., ~xuv t~· 
h· r1 t 'U1111'1 c :a 11 1t."l\ 1t' t•n Cf>Otr¡, , ~i~o pens.;anJo l'n ¡:1.t.:t r-

1ar el n"'~º· 
Q) , (. b• inl<'rnll'dio, el no. 

1 ~I!. He a~i •<l• $11her h1c11 Jo que ti µrupn tiene qut hacer r•· 
1.1 'lllt ,1) f w:.a yv t 1 qtH· ni.rllÜJ. 

•l •l. l>l intermedio. < I no. 

1 ~7 l'r<·lrr1das vc~t1rnu.· ~cncilla y correctamente. > r1, i cor. 
uu t·~11ln rccuL~: ~· llamati\IO 
a1 ritrlu, bl índtci>o . e) fabv. 

1 ~ !<. l.h- 11 11111:1 m 6' la atención pa¡¡¡r un1 tartl c con un rasa· 
11cn1rv 1r_,iquilo que en una ilcsta anlm•d•. 
o) cO,rtu, b) indeciim. · e) falso. 

15\1. No h•¡<O cut> J In< s~ercncias bien intenc:ionadas de 
lo~ (!er::is, ª""" " r icnlO que no de~rfa. 
a) en oc&Sh>n<'" b) cul nu.Q. e) nunca. 

160. Siempre mi criterio pua cualquier ilecisi6n se basa en 
los princlpio5 del bien y el mal. 
• ) si. b) lndccieo, c) no. 

16 l. Me clisgu1ta un poco que un gNpo me oblerve cuando 
tnbaú<>. 
a) 11. b) intem1edio, e) no. 

162. Dehidn a que no slempn: es posible obtener las co111 
por medio de mttodoa graduables y rnonables, a ve· 
ces es nectario usar la fuena. 
•) clerlu. b) lncenncdlo, e) fallo. 

l 63. F.n la escuele prefiero (o preferí): 
:il c•pullol y literatura . 
h l lnord10, 
r ¡ orltnt6tlca y 1111teniafica> 

1( • .: . /\ vece• me caus;i pr<1blema> el que b ¡tr1 : 1· ! ·~bk n.:.J 
dr 1111 a mas tspaldas. sin 1entr razón. 
ol .,i. b) lndeci.o, e) no. 

1 1·~ l'l•11" •r con 1.1 ~cn1r convenciomJ. común y corriente ; 
a) c. :• mrnudu in1rrnantt •importante; · 
b 1 inl.rmedlo, 
e 1 mr molalll purqut <liccn cosas totltas ' •uperflclales. 

1 (•t·. Algu n~s cosa• ml' enojan 1an10 qut prefiero no hablar 
de di~•· 
a\ 5f. l>l intermedio. e) no. 

l h7 . 1., mvv impor1an1" en la cducadón: 
a I 1l•r •uficlen ft •frcfo a lo• nifto5, 
hl inlfrmedlo. 
l'I 11"" lns nlno,, n1ir•nda11 héblto1 y •Cl11111k< co~v, .. 

nkntes. 

l lh~ u• ¡:ente rne considera una perso na estable. sin penur· 
hacinncs. ante 13' alias y bajas de la viuu. 
al s í. b) intermedio, c) no. 

11>1> Pirnsu qur I• sc>cirJad debe crear nuevas c<i•tumbres 
Por razones motlcr na> y rliminar viejas costumbres o 
si1np1es trwdicionc~ 
al si. b) indeciso. el no. 

l 7ü. '\ ,, pil!n\O qut en el mundn JC'ltJ ... 
1 

..:!- " ' .. u • tt~· - • • 

rc.:. ~olvcr : 

.. 3 , 

11 los asuntv< •obre mor1lid1d. 
b) in<kciw. 
c) l:u dificuh1de• polltk.,.. 

Ji ! Yo 3pn·n<lo rne¡or · 
• 1 l !«yendo un libro hicn IC'Crilo, 

b) in\Pnne<lio. 
e) ptnicip111do en una di5c\lsi611 ~ gNpo. 

1 n . Preflt'rO p ua..-rne )'O mismo en tugJr lic - ar • ;· 
lus rc~la> apmbadas 
al cÍPrto . b) indtt1><1. n !., ·e 

173. Prefiero esperar basta que estoy seguro q .it -. :< : , 
to lo que pienso decir. ant• de uroncr r:..• . J1or .-, 
1)llemp~. 
b) en !'eneral, 
e) tolamente si s po5ible. 

174. Al¡;una.1 cosas que no tiene.o importancia, "mt ponen 
lo• nervios de punta". 
a) si. b) inrmnedio. <J no. 

175. l'oc.'ls veces di¡o cosas que. pienso sin rcíl<'<ion..r ' qu · 
desput. tengo que liuneiltar grandemente 
a) cÍPno, b) indeciso, • •. al,~ 

{Fin de u Columna 7 en u Hl)ja de Rtspuescas1 

176. Si me pidieran que trabajan en una obra de cana;¡.:i . 
a) 1cepuría, 
b) indeci>o. 
el dirlB con cortesía qut estoy ocupado. 

l 77 ¿Cu:i1 . lt l u '}-' H Íf W P ( j"l • .11 ... ·· r~:: t~ lH~tir. : L. a~ . 
0 0 >1 
a) a.r>t h<.. b ¡ i·~ :.a~. · • ,1 , .. 

l 7ó. "Pron1e: ~> • "nunc:.'.l", come- " «trc;?" es~ 
a I nada. b) lejos. 

179. C\:ando come to unll tOrpUa 5<.' Ctal, yo f'UeQ•J v\vjoa;la 
pronto. 
a l sí. b) intermedio. e) no. 

180. Me reconocen como un " liomh1t c!e ide••" ron¡uc 
siemprr st me ocunen tli\lnas cuando hay al¡rún pro· 
ble.ma. 
a) sf, h) intenn.,dio. c) no. 

l!!l. Yo creo qut :ne mucs: ru mas: 
a l a11bnodo en <eWlÍClncs c1t crit ica y pmt"ta. 
b 1 i11~d>o, 
t') ful• t lntP 11 )(HI :ksr. tk uttlL.~ J)(tl"\Ona~ 

1 ~~- Me '" onsi<ler:m como uua J)'.:nuna mu~ cntuSJaSi\t! 
u\ sf. b1 intermedio, e) no. 

183. Prefiero un 1rab.¡o cun variedad, viajes y cambios aun· / 
qut tenga ries¡¡os. 
1) ''· b) intemicdío, c) no. 

184. Soy una persona bastante estricta qut insislc >iem¡H\' 
en hacer las rosas tan correctamentr ~omo sea pos1Mc. 
a) cierro. b) intermedio. el fabu 
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cr Pu n tusiOn bruu .o - .PUN'ruACION EN ESTENES o ~i BAJA PUNTU ACION AL TA PUNTUACION ,_ +- P rOl'T'J edio + '-' Forrr.a i:'=0t m 1 E·¡ DESCRIPCIO N < Tota< DESCR IPC ION .. A B ,t 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

RESE RV ADO . D ISCRETO . CR IT •.:O ' ' ! ! 1 ! " l l l l C'XP R ESIVO .:... ;. ::.: ·-voso. 
A VARTAOO . oNF~EXIBLE 

. A . ~\1P _AC =~7=. :>A~T' (JF Ai\- C 

iSol iiooJial 1 s~-: ; .: :.· - ~~= 

MENOS INTELIGENTE . PENSAM : of\;TQ . B 
MAS INTELoGENTE . PE'·~S o.~· · : 1<. TO 

B CONCR:OTO. 
. AESTRA CTO. 5°' 'L -A NTE . 

i sa.a c.acac idad m!f"lta! esco lad r A ~ t a =apoc idad rne .~ :a 1 es·:o'ad . 

AFECTADO POR SENTIMIENTOS, . e EMOCIONALMENTE ESTABLE . 
e MENOR EST A61 L i0,0.0 EMOCION AL. i 

1 

MP. OURO, SE ENFAEN"7"A A ._;.. ?E ;...-
PERTURBABLE (Debi lidad del vol. 1 

L!DAD. · Fuer za s.;~ior a~ ·, 01 

SUMISO , !NDLLG ENTE , O BEDIENTE . . . E • 1 
AFIRMATI V O, A GRE S1'/0 . T ER': ':; 

E OOCI L . SER VICI AL . COM?ETIT ,VO. 
ISUmisiónl ! Dom inante) 

. ¡ 
F SOBRIO, T1'.CI T URt'<O. SERIO F DESPREOCUPADO. ENTUSl;:. STA 

(Re traimiento) fl-n pe t..Jc.sidad l 

G ACTIVO, D.ESACATA LAS REGLAS. . . . G . ESCRUPULOSO, PERSISTENTE. 
MORALISTA , JU ICIOSO 

(Superego débil ) (Superego fuene l 

H RECATADO. TIMIOO, REPR IMIDO. . .. . . H . AVENTURADO , DES INHIBIDO . G u STO 
POR CONOCER GENTE . 

(T imidez) (Audaci .H 

1 
CALCULADOR . CONFIADO EN SI . 1 . . AFECTUOSO, SENSl1 o'/0 . 

MISMO. REALISTA DEPENDIENTE , SOBRE PROTE GI DO. 
(Seve ridad ) ) ISens_ibflídad emocionai1 

L CONFIADO, A CEPTA CONDICIONES. . L . . . DESCONFIADO, SUSPICAZ 
!Confianza) (Desconfianza) 

M PRACTICO, TI ENE PREOCUPACIONES . . . M . . . . ·IMAGINATIVO. BOHEMIO , D ISTRAIDO 
REALES. {Subjetividad 1 

!Objetividad) 

N INGENUO, SIN PRETENSIONES. . . . N . . ASTUTO, CULTIVAD'J . SDCIALME"ITE 

SINCERO PE RO SOCIA LM EN TE TORPE. CONSC IEN TE . 
( !ngenu idadl. (Astucia) 

o SEGURO DE SI MISMO, APAC IBLE. . . . . . o . . . .. . APREHENSIVO , A vTORE CR IMINAN · 
SEGURO. COMPLACIENTE . SERENO. TE, INSEGURO, PRE OCUPADO. 

!Adecuación Serena} (Propensión a la culoebilidad .1 

01 
CONSERVAOOR, RESPETUOSO DE . . . . . 01. EXPERIMENTADOR. L IBERAL . 

LAS IDEAS ESTABLECIDAS. PENSAM IENTO u eR: . 
(Consevadurismol fR adícalismo ) 

02 
DEPENDIENTE DEL GRUPO, SE . . . . 02 . AUTOSUFICIENTE. Pt C.O EN 

"AD H IERE". Y ES UN SEGUIDOR RECURSOS, PRE FIERE S '~~ PR C?l,<. S 
EJEM P_AR (Dependencia grupal) DECISIONES. IAuu .. sufi-:ienc. .;. i 

03 
INCONTROLADO. FLOJO. SIGUE . . . . . 03. . . . . CONTROLADO, F :R!'t.E ~ t,;O:RZA DE 

SUS PROPIOS IMPULSOS, INDIFE· VOLUNTAD , ESCA ,;?Uc'.J~O SOCIAL-

RENT E A. LJ>S REGLAS (Indiferencia) MENTE , COMPU LSI \J(.1 tComrol 1 

04 
RELAJAOO, TRANQUILIDAD. NO . . . 04. . . . TENSO. FRUSTR A OO . 1AP 1.JL...<i1VO. 

FRUSTRADO, SERENO. SOBR EEXCITADO. 
{Tranquilidad) (Tensión) 

1 El estén 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 es obtenido' 
p o r el 2.3º / o .t .4º/o 9.2°/o 15.0c /o 19.1º10 19.1º/o 15.0º/o 9 .2º / o .t .4°/ o 2 .3° /o de adu1 tos 
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A11l tx·,,.11 n,J 

1\::l 11ti.1 

:\ I' j :: 1) 1 ¡: 1: 

W I/\ ¡,I, 11:1w·:vr:;;11 FTNAL i:· 

1\) Obtener i n fo n qacHrn del uspirantC', <fllC npoyC' , c ompJemcnt<' 
(, n~f11Le J.:1 i 11for111ación i! por tad;1 por l:i c11l r cvl:;l:1 i u icüll 
y por lo$ , , , ros in~; truriJ<.~nt r>r; r espl'Ctn n : 

* Conoc itn i.i:?n t os de l l'uc ::to y Vocac.lc'm . 
* :~1~s p,,nsabilid::ul , llisci plina y Acuto a la Au t oridad . 
* Sor t:ilizud.ó:1 , ma1lurez, a nsicc.Ja<l , a s tuci a , a udacia y al!. 

Locontrol. 
·~· Pre:>1•nc io ! ís:i.cu y a r rc3l 0 personal . 

Lo c ual p1~nli.tC1 t o111:ir una d (:CÜ;iÓn Cina1 U<~ ac1'ptad6n ó­
n,chnz•> dr.l cmul i•Jnto pur a :;u i n¡:n:•:o ;il c ur:;o de cnpacj_ 
Lución . 

::VAl.UATfVA * 

;\ l e • NCDI ) Al.1'0 

2 3 l; 5 6 7 10 

- ---- ------+--l---+--+-+--+-t---t-1-¡--¡ 

1-- --

1•u<;.iJ,tiJ111 ot: tlcl 
1 ·1 ~ ' :l1> 

~---~~~-1-~-t--~t-----f~-t-~-t-~t----t~-¡~¡---¡ 
v. >. .. , 1r'111 

~·~--~---~-+~-+~-+~-+~--t~--j~--j¡-----j¡-----j¡-----j¡-~ 
:. ,¡,: : ,c.14 1 or. 11 
l l i· i \U : ~ . 



.O a.E lXL AS?IPA:TI:: -----------------

C.\'Iffi]>,I,\S 
A?rT CI ACIU:r:s 

ffiHA 

- Pr esentación del en trevistador. 
- Confin:¡ación <le <latos generales. 
- ¿ (ué le ha parecido el proceso de 

sefiecc ión ? • 

A~ reciac i ón del §:. 

rregl v ?ersonel ¡ 
nivel f e ans iedad 
del e sDi ran t e . (-
Obsen1se a lo l<:lr -
20 de toda l a ~n - -
trevist a ) 

. ; .'.Di.'f :z 

¿ Cómo se ha sentido? 

¿ (¡uién ó quiei;es vi ven ba jo ú -
mismo t echo que cd . ? 

- ¿ De quién cepence e l sostenicien 
t o ce l e fm~ ilia ? -

- ¿ Cuál es st: e~ cela de valores pa 
r a con su :aoi lia? 

- ¿ Qui én jcrcP la at: tor iciad y;'ó a-
~~ i~ n l e co~~~ 2 t e ? 

- ¿ ~ ~~ l e ~Ll s . : f e le s cosas ~ue -

1 
1 

;.&c .= Ld. en su LC3a , y e: ue le .~::.§.._ 

" 

lll'~\ DC D:ICIC: ----------

IlRA DE Trn illO: 

?:-:OPOSITO 

L TRODUCCim- rnr cro­
i\APPüRT. 

* Di s~inuir el nivel -
ansiedad del as piran 
te y m1bientarlo . -

AREA F1\: iILIAf. • 

* Detecta r el 2rado de 
r espon se bilidad quc­
asu~ : e ante s u fani -
lia, ó cual le con -
fiere es ta • 

* ~u sc a ¿eter~inar l a-
adec u8c: ó~ Ce ~s ª ..!:!. 
t e dive r sa c. s~ tuaci.2_ 

;-ies . 

---------

;:i:si:';;;_s¡;..s Y/ O 
CI33 E\'.',CIG:'t::S 

A:-!TLCElJE'lTLS / 
CONSEcu::.::TES 

~ á a su fai;!iJ.i a r~ ee hc ::; a ~-d . ? 1 !- ;_, Cé1c o le danJ.z::;t..ru 8 ü f&.:. . l é a?r2_ -' ~ 
1 bec i6n ¿e l e qu9 :: ac e 6 21 recha zc 

·, · ~ ri f :..czr si su ni ,·e: 
~ e s c:i~ li z2 ci6n es­
e: :e 6 ~.u?..~C . 1 (] e l o -·.i ,;;::- o 0 

1

1

- ~ 1.-0:-:::c r ec rc. ~ .. e:-:s ;:. ~-¿ . ¿ l e~ sc:· c s-
- r_:. r - ·..; é 

1
: 

! ¡- L· ·'· : ·~é SE .::'; :: ~e,-. .':t: có:-.:.-1.''.;Eo 

~;· ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-+~~~~~~j 



1 

1 

C .-\ ·.-=.-~~;-. IA~ Y 
; , .. _:: IAcru; T S 

i 

- ¿ Cá10 lo des:riOC, o le . ~~ dnyuge, h:ijoc., 
¡nires ó renmoos? 
¿ A qué dedica si t:ia:¡¡;o libre aEnlo est:i­
cm su fa:rilia? 
¿ Coo qué frecuencia l..kl. y su farrilia ¡ertJ_ 
¡:en en eventos sociales? ~ fiestas, jt..."'gOS,­
excursiones, etc.) 
¿ Wéles pref ierai ? 
l Q.é problE'!TElS s::in :;,~.6 :i.s L:J ures que re­
le presentan y coco res¡x:n:ie a ellos?. 
¿ W2mo caiBJZÓ a ero tri 'cuir al zasto fal!!:_ 
liar a¡:ortarlo cillero ? 

etc. 

¿ Ciál es su :Éxi-:n :;ralo e~ estu:lioo? 
_¿ ~€11S3 ~ estu±i2a:ic? ¿ C,l{-? i For qué? 
_¿ Forqué razén de jG sus estu::ios? 
_¿ ~ t:i¡x; C:e proforores ;.reforÍé? 

¿ Q.é ti¡x> de can¡:a.=ero.s era cm loo que nás 
-Coovi\-:n ? ¿ ?or 0~ ? 
- : ' .ué xtivich;es .:rc...('l i.zata en = rorns li-
bres? ¿ ~ r:re.:02-í:l ? 

< .,~ rnter:ias l~ gus"..á= ~~ ? 
- : 0.filcs l e 6 s:,1sr..ater1? ¿ ~·t°'r ~:i: ? 
_¿ Glue; eran :!&: pri; ici;zlzs ~_:.;,,reEc.i.".s <:;tJO 

terúa Cüil sus . o_ -._ :-os -.· cxnx:-:!2:"0S':' ¿ /:.. aué 
9" di:bÍá ? . . . 

1 

PROPOSITO 

~0cr. " º . i.JJvLJU• • 

-le \'erif:irar grado de c~:.oS, 

rida.i, in~ vo::ci~ 
les, ClilSiste!ria en loo­
est:u!~os )'~de ir~k"-
racocr. :xcial ar. :r~ -
tr>:E y ar,¡:cferrs . 

" VérLicar e:~ e::; lo que -
13 esa.cla re;:ire.;aita ~ 

ra él (;.versiéri ó le intc 1 
:-es:i CO:D >'ÍL; de Sl.r¡:er:'! :-

c:im. 
-:-:· "\ºe!i..ficar c..croi_c::"'...en:i.E. (e 

i-::e..~ 31 rel. al ¡;~ 1 
t .. ' . 

1 

1 

:Jc:Oi:-.i'.VACitJNES Y/O 
F.i:3F0ESTA3 

~\,;\· ·rrct:IJE;JTIS 

e;~ :: S ~~CL :..:: ~ :Ti::S 



·¡ 

CX!tIXr.ü.-:: V Ffilf.lll'VS QJE SJ:': s.Lill3; m:ro;:rru CiEill' ¡ ;QG =.: ':/'j .s :m:rm.Tl:S I 
APi'J'CL'CLll ;T:$ RESF'tiISí'.:.S ca .s-;JJJ;: :ns 

\\.(',l.Q(.l; ... i.Cuántre cr.ple:x; ha tenido ? Ai"E.~ UJU'JJ.. 
- :tibie de sus 3 últii.re arr:iloos (Fuocirnes, -

~a; 
ascensos, suelrlos , prestacirnes, tiaqx> y~ l:- ~tectar fa cla.90! de e.x~ 
riodo en qu::: 1aOOró en cada tnJ de ellos, - riercia la!Joral V SU reJ..a 
ro ti vos de se¡:.arac:ién, etc. cién cm el ¡:u:sto, ln ..= 

Ri})FQ,~iJJ].JI;.LJ ...: ari~ 1as xti'lichles qi.e LÉls ci.:isfn.tr.bé res¡x:>rsibilidai que se le 
d roo.liz.ar las y acles le cli.~ustaran. m crn.ierido , su estabil.i 

1 

ACA10 A L', ,llJit:fTI.t'.::. 
...; .&~ 3 cesas ¡=itivas y 3 r.egativas c¡U?. r.'oo y evolici.én Ja:X>ral • .. 
le royan redituxlo sus tral:ajos • 

i ·~\ll.JPR~ ...¿Cuáles D.croo SI.E logros prioci¡Bles? ~ Sm:l.ear oobre el rol c¡i.e -
...¿ Onles üieroo los proble:.as llÉs 6.fkiles - que ra ~lado (segi&. 
que afrentó y OllD res¡xnliÓ a ellos? dar, lírler. cooperativo,-

...¿ o.él 0T'pleo le m ¡aro::ido ne jor y !XJr CJyé? offit:ru:tor. etc.) y a qU?. 
•...¿ C:ÓD cles::ril:e a un jefe ideal? se m debido • 
...¿ QÉ es lo que rrr'..s le disgustal.u de sus cm- * i.efinir los interes=s p~ 
¡:a¡'X:ros de trai:E jo? fesicrEl.es del aspirante . 

,_¿ Qis-..are de ¡:articir= en actividades de ü~ 
r.o libre con sus c:.cqe,'ieros de traoojo? 

i.de que ti!XJ? ¿ con que frecueocia? 
¡...¿ O'ni cree W. que lo eeocr...birlan su jefe-

ar:terior y sus cxr.-<jB!eroo de traoo.:,'<>? 
¡...¿ Le G..'ls::;'ü.Sta recibir órdenes? 1 

1 f, re ,m;n oo 1e ,_, 1 

1 

G.'rD JE! ¿;usta qiE le de!l las Ór~? 1 
1 

QÉl ha sicio cl :Erioco de ~ :Bs - 1 
1 

! 
.l.U:;'O q:l2 '"a ttnidc :: :; que 3e ~a c'.ebicio? 1 

i 
1 

1 

1 

1 

1 1 
1 

1 

1 1 
1 ! 
1 

! ¡ 1 
1 1 1 ¡ 

! ' 

1 

. 
e o r: t i 

1 

1 
r. :..:. i:;. 

1 



G'JRilITA Y 
AFfil.CT,'CIQ .E:: 

cmx:n rrm.tCE m~ 
AJtSID 

_¿ Sabe lli. cuáles s:t1 laD prioci¡Eles fuocio­
re> de un Agente ? 

¡-¿ r:e qui.éu retire las értleres el agente ? 
....¿ e#; tareas soo aÉs ciif:Í.ciles a las q~ se -

3lfr-enta un agente? 
....¿ GB:1es soo las c.aract.erísticas qi.e dere te­
ner un lxien polida JEra ser efica,-:? 

....¿ Q.ié ffitienlc ~r íXJlicÍa e;:i=? 

..:if'..AJál.es características ¡:osi ti Va.5 coo.5idera \k • 
tell2r en relacirn al ¡:wJeS°"LO? 

-i.,fn que aspectoo cree Ud . qtE recesita ::És 01 

tnnmi.ento ¡xrra ~ efi.c=IEnte ffi=' 
p_l [l!EStO? 

....¿ Por qué desoo irgesar a esta Ccr¡oracim? 

....¿ I~ ~1a. '!\]e al¿_,'IIDO de SJS hijos, en tm 
futuro fuera ?olida J11<lic:icl? lPor qué? 

....¿ r:u~ es lo que Ji . ccr.sidera CO!D regati vo -
er. esta corpo:rac.ién? 

-U.._)É es lo que lki • 00::".lla de ell-i? 

et.e • 

....¿ ?Í.sica'E!lte cfro se deocril:e lll . ? 
_¿ e!~ roce ¡u- r:011tGX?rse fí&Gffiffl::.e sm:>? 
....¿ a.Bles s::fl SllS ¡rirci¡Ela; ClElidades y -
ruales. sus defectos? 

-10:H1<lo rn o.Enta lo SJ.:terior i.f:b::o 51::' de9-
cril:.e? 

- ·- </.E e:: le; c;t.e : L; le :-:sta C:e si ·.i5 .o? 
- " 0.Já1es 9:I1 izs cx.:x.s ¡..cr las qae re ¡n~ 
cu;:a cm ::-eyor fr2G.;e;-.ci2.1 

-::ffi-::.~s g:n st\.S fE~tia:J;. o.:: .:cx:>rit:c6 y c.m­
:-_dé::~ ;-r-e.Ei ere ca ~a.rti: le.::? 
~ DÉ..1:5 ::o"i !.:i..!S ::et.s.s o r r o::e!:t..rs qu= se i""L:-. 

:ijecic c~--rl: .. r c.. ce~_:. , :1:-.l~L :!· lar:-:> ¿k ­
w , n::~.:a ~ EJ. t::rr:.· .. G ~e , =--: i ::r ib...:. 1 :u: ::-
::i ~os e'í.J: . / ? =·--- · 

CiffCL ;:rr: .'ICS l1:L R.iESID 

'Tutectzr si exist:c dé.ficit 
ó distorsién de infoI1IECiá 
en el caiilidato respecto -
al ¡:usto. 

<:YerL."'icar si '.ny f ir.:Eza ·,• 
ccrw"kciÓ;1 c;e ht vocac..i.éri'.­
ó si de lo ccntrrlrio es •1a 
gn y difusa, Ó oo existe y 
en su lt..ir,ar iuy ev:'..:kn::ia­
Ge o¡:.ortunisID, a;nbición -
de locro y de ¡xxler, ó ro­
l o ffiy ra:esi.dal de contar 
con un ~lec;. 

-!:f.etectar si el e<JY!idato s 
;:ercata ce les peligros &­
ri.es:;oo del ¡AESto. 

CD G:.-U:C X SI ; JS [ 

-:.Ver.L:-ica:- si la cleocrip -
ciéri qlX' r-diq"e de sí -
::i.g:o , 92 ~~ CIT. -

otr&: ~tes . 
·~:.:e: ..i::·:Zr \ .Y:: :..:r_t.c s:2' cr­
;x.c.rel ~o11te v ::uS ta:""! 

:'3tL. ~ j:ero rr..i~.-irlo . 
·~-~é..~~car si~ ~ .. .etc.s 
: i9-: :e:~::_,~ c.cx-2 :-~-"? 

Ofil(l';OQ:W Y/O 
l'.E~'RJb!AS 

,\iíITIIIBT~ / 
m: ;srr:ua :rrs 



-_; J'illL ;!AS y 
;J':J:LL!CIQ..T:S 

TC:J.~ Y l,'JlX:U·.A E: 
L:.:-::rliAL • 

i 

i~·.úl;i:I.!.S QJI:: se: :::u:;ru::L : ffi.::IU3fTI) 
1 

~ES;Y.V />CJ.G l : Y/U .\,' .. IY.L.TfS I 
1 ~LSI'!S n .Y--JlE.TIS 

~ le crnElta al aspirante <ji.E en uoos TJllre!l C I E :; f: t. 
t.00 más se dará ¡:xr tcmirada la entrevista ~ por terraimda la en -
y si dese hacer aljm carent._mo o plimtear- trevista. 
2.lguna duda , lo !Ega. 

¡ 

Se le dan instruccicnes ¡:erti.-'ffltes,re le a-
~ su prerercia y se da por t:erntlmda-
la ent::revi.sta. 
(Sí cafildera el mtrevistaWr volver lEcer 
al..,"IJllaS preguntas ó hocer ruevas sobre al -
~ de loo taras, jU!de d:i.s¡xrer de ~ 

1 po ¡:ert:irente ¡:ara ello. ) 

1 

1 
1 1 

1 1 
1 

1 
1 
1 
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APLNDlC t:: " 11 11 

" Clli<l\lC:llLil ¡¡~: tiATl·:IUAS 111.1. CURSO m; CAPflCITAt: fO:J " 

;:orlf\l!i': UEI. CURSO "Capacitación para a:;pirantes a Agentes Investigéldores 

ele la Policfa Juclicial 11 

N11 . üE PAl<TICl l'ANTl'S : M (En dos grupos de 40 ) . 

llUllACíÜN : Tre!l meses divididos en tres bloques de un mes cad;:i-

uno: 

BLOQUE I TEOR1CO 

llLOQUE U : Cl.TN!CO (Simulación de casos, laboratorios 

visitas , e tc.). 

llLOQUE TI!: PRACTICO ( Capacitación afuera de la aulas, 

en la situación laborol, bajo l a superv.t -­

sión de l personal efectivo de la P. J. 

1101,flRJO : lJC' 11111<'·s a viernes de 8;00 a 14;00 he y de 16 :00 a 19:00 hs , los sáb.!!_ 

dos ti<, :¡ ;UO :1 13¡ 00 lis. 

IJ.·rc·rl1v <:011:11. i t11cionul y Penal 
11.,n·clu> l'ro .. ~sn l PPna l 
C1lminaJistin1 

·:· <:ri:1í11ologl<1 
l'::J u• l ••g 1 u t;.,n()ífÜ y Psicopatologín. 

'* :•,.. trologlo Criminal aplicada a l;.i -­
T:H; n ir.:r rld Interror,atorio. 
l'ol i c íologfo. 

" Tc'·u 1lc1ts y 'fí1ct ícos pol.idales 
Uocunot;>nto~ l'o l i ciules 

•:· f 1cd í e! 11(1 Forer1~c 

" l':st nrc t urn y Funciouarniento de la P. 
~: !!so y tlocionei: d.- An~::ruento 

11tt:" 1rro l Jo lh11na110 
* f•r i 111cn>s Aux i J 1 os 
·~· •>t.•[ , · 11!J11 l'~rr>onn 1 • 

ACfIV!DflDES DF.L BLOQUE III 

* Cada participante es a:ü¡:;n:ido­
a una de las tre:> cornan<lancias 
regionales (Toluta, Tlalnc!pan­
tla o Texcoco ) • 

* El Comandante respecb vo l<' 
proporciona a l aspirante la i.!!. 
ducción al puesto. 

* El coman<lunte asigna diversas­
acti vi dacJes a los participnntes 
(ií1herentes a L puesto), 

* Se le solicita al aspirante 1¡ue 
rindn un Íllforme diar:i.o de sus­
acti vidades . 

* Se coilU núa con la materüi rl <" -
Uso y Nociones de Arnll'lmt•11t.o . 
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AP l~NUTCE " I " 

1>1llH:1110 A: 1 r:sl ruclo1·cs del curso de capacit.nci6n <le aspirantes 11 Ar,cntes 
T11v1 :.t:ir,a1lorf'n de la J•oJicía Judicial. 

tlll. llE PARTT<.;Jl'ANTES : l8 LUGAR: Oficinas <le la Dirección del -

C. U. !UI . 

h A'i"l)lnM.: llojns blnncns, turjetas, !ápice~< . foldcn>, y formatos de registro . 

Dlll~AC:TON DE LAS sgsJONES : 90 minutos. 

, ,01>FRi\llOl.AS : 3 l'sic6 Log:ls 'fOCNICAS UTI!.IZAOAS: Mol<leamiento , 1.1odel!.!_ 

miento e instl~aci6n . 

l'l(Ol'llS 1 'l\JS : 

l'.1::1) 1 

()ue l os µartici,pantes: 

;; C:onozcnn y apliquen corrcctumentc los fon1atos pnrn la 

cvnlunci6n de categorías con<luctua les,previa observ;i -

<.: iún de ellnr; . 

¡;. Ap 11 qucn 1 o .. crHer i (I~: de oliscrvnri6n quc scrfln nporl:!. 

clof' en lus ses iones. 

* Conozcan Ja secuc ncin y las poli ti ces n seguir para la 

observaci6n y entrega de: los reportes <le evaluación. 

p 1· o <: c ti i 1:1 i e n t o_¡_ 

;;, . l<!s 1U b n co110<.:cr ;i los f1<Jrt i c i pantes e l objetivo ele los sesione<: y ln ir•1 -

1 .. ,., :111 c l 1 <le l a pnrU cip:ir i ón dt• el los c.Ol!iO observ;idorcs , enfatizando que l:i -

i 11 l 1ll·.,,,.,. i.Ón • ·i:1:wnda ele " sos r e portes ~•eran <le vi tal i111por t uncia para h1 <11 ~c ¡ -

:: i(1:1 .¡, . 111•~rC' :-:o o t"l)Ci1nzo rlc l os anpiruntes,•lc 1.1hí l:i ili1porta11C'.ia de que di.drns 

· · v11l 11. w i 1111t)H :·:e hn~~no lo más i:i1parc.: ial y olijet·i vas <¡11C' s e puedan • 
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Se 1, :: pl d ; ;, : .11 opi11 i.6n <11 rc ·specto . 

l':iso " 

~:<' pruc1'1I ió o l'll l rrr.orl~s l os formato.: , definümd0 cadn una de las catcgodm; 

.1:< i , 01110 la« co11•iuctns invol ncradas en ellns , a través de la participación -

11i· t odo: : , tw!lhién se definieron los criterios de medición y evaluación . 

1'111:0 4 

;,. 111rnl1·1Ó lu l"ormn de llenar el Cormato, utilizando como ejcmplo,el cor.1port;1-

111il'nt11 clt: un : .. ¡• i 1 :int:e c:itnlogoclo como "negativo" y e l co1nporta1.1iento tlc otro 

11: : 1• i 1 .... : "' <11 •· ,¡._,,, 1 aco posili vamentc , ambos ejemplos fueron con aspirantes yn-

1••1wc i1lo'; por t ollos los instructores que habían sido sus alwnnos en cursos de 

n :p:wi l nción nnter i ore:>. 

l'st:>O 5 

::r sn l ic i tó n los j nstructore s que participaran en la evaluación de los ca-­

"º'' ci tados , ap l i C<111t.lo 101> criterios fijados previamente y hacieado uso <le -

los l<> r mn tos cntrecnclos . 

C11 .rndo l111bo :illa <liscrepanc:ia entre las apreciaciones de los participnntes , -

:;(' di:icnl i ó 1 a juf'tifi.cnc16n de cado evaluador, hasta lograr uniformar los -

e r it e r i os . 

1'11 ::0 c. 
~;,. le>1 f:olicit6 1¡uP porn la pr6x.ima sesión ensayaran otra eval uaci6n sobre un 

nsp 1 r :inl<' tlifercnt<~ , también conocido por todos. 

~,, dH> por fi 11nl üa<ln la sesión y se les cito para ln pr6xima. 

: •I :: ; l(JI i Jl : 

1\i::o 1 

:;,. 1·rvi::mro11 los formatos y s~ proce<lí6 i gual que en el paso 5 de la primera -

S:· l1!:: " ::pJ Jcú Li 1.iccu1•ncü1 que llevoria el registi:o de las categorías . 

'.· J.:i olwc rv :1dÍ>n ~;e prnctlcarú duraute lu hora de clase:; , n:gii>tníndola al fJ-

11:i l h :ar d~ Ja 111ism;1 ¡J: · r:i t>vitar olvjrJos . 

:: i.11 •·L c,,:10 d1•l liloquc pr:ÍcUco , en donde Jos cnpocit adoH ae 1.1s1gnara'n " 10:1-

1:111.:;i•11;. m.- 111:: , l.1 ol1:-11•i-v:1clún se hará 1h1r:1 ntc c:l U"'"i'º quv ~·sten a:;i¡:n11dos ,, -

1•l lo1H . 
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* l'ol' reflultur difÍ<:j 1 evoluar por :;csi6n a 40 RUjeto11, se hizo énfoRis en -

e vo lunr por scsi6n minimomente a •1uiene11 durante la misma hubiesen destac¿ido 

yn r.eo por su cscai;a 6 t!xceletc participación 6 por determinado rol 11sumido, 

que rc'prcsenr nr,111 las cntegoria:3 n evaluar. 

1'11110 :; 

~;e k:; i nforrn6 •1 110 los registror;¡ de evaluaciones doblan ser entre3adon al -

i inal.i:Gur cada bl.oc¡ue acndémico , ol cabo del cual tendrían en promedio 12 r~ 

~;i i< tros equivalentes ol númer o de clases tiadas. 

l'nso 4 

Se les 1ccorrl6 ü prop6i.:ito de su colaboración como observadores y se les pi­

.fió 'JUC nporw rnn su o¡dni ón sobre lo práctico o idóneo de los formatos de r~ 

i:i RLro . 

:;<' .1c raclec.i6 ln presencia de los instruct ores y se dió por terminada la ne -­

'' i6n • 
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A P E N U I C ¡.; 11 J " 

''FOl:MA'l'OS VI·: REGIST~O lJE OBSERVACION CONllUC'lilAL" 

IN:;TRUCTOR: _________ _ 

ilü . iJl:: l"ICllA: ___ _ l'ERTOOO : ___ _ !IORJ\RIO 

MATEt:IA : -----------

r Nf.TlWCCC J ora~;; 
:;,,iioc 1 nRLruct.or, fil finalizar l a hora de clase, sirvar.c llenar el formato "A" 
N.cri hi<·11clo e •. lu tercera columna el tipo de conductas presentadas por el alU.!)! 
110 <lurnnL..: l. ltorn de clases (véase la lista de posibles conductos que puede -
i 11voluccar cat!a catc<wria) y en l n cuarta columna ponca la categoría a fo cual 
rorn~sponcku diclina conductas. En las columna::; l , 2 , 4,y 5 aporte 10s datos que­
,,.. 1-1olicit.An en rcluci6n a la;; conductas evaluadas • 
Al finnU:r.nr de i.:adu bll,quc de cupacitaci6n usted dcbcró entregar este regis -
1 'o , cv11luamlo ntlcmás las 7 categorias obsern1dus de acuerd6 a la esi.:alo del­
í o rn111Lu "B", ha:<ándose en sus apreciaciones de acuerdo a las conductas obscrv.!!_ 
da:' 0:11 el transcurso de lo clase . ~!arcando con unn cqui~ (X) el n6 . que Usted 
cmwidcru que 1·eprescntfl el ¡¡rado en que el sujeto presenta esa categoría. 

FORMATO " A " *REGISTRO POR SE'.':IONES;;-

C A 11 :; A D O Ji D r: CONDUCTAS CATEGORIA CONSECUENCIA FECHA 
./·,~1.COll.> Ao•t. nuil>n 

- - - · 
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FORMATO "B" *EVALUACJON FINAL* 

J\:llLO a la autoridad 

/\ULOCOOLrol 

L.-.__._ -·-~-- .. 
Co;'K:dmicrito -;i(>l 
plCS\ O 

Rcs1x:n.«1biliclad 
1\¡ntwlid.:-xl 

Socia] 17..ac:iál 

l\AJO 

l 'J. 3 4 

NfillIO ALTO 

5 6 7 8 9 10 

LISTA DE EJEMPLOS DE COMPORTAMIENTO CONSIDERADOS 

COMO REPRESENTATIVOS DE LAS CATEGORI AS A EVALUAR. 

•;ACATO A 1.A AUTORIDAD: 

S<> 1.:omporta ele acue rdo o las i nstrucciones del instructor sin demorar en hacer..! 

]o (no f uma si asi lo decirle el ins tructor, permanece call ado si asi se le in­

<llca , ele . )/ se comporta con base al r eglamento inte rno de la Acedemia , s in ol ­
teruc lonei:i 11 omí.siones en l o estipuledo en él (no llega en estado de ebriedad ni 

hojo loR P-fectos de a l cunA droga, permanece en el aula d11rnntc l ar. horoR df: 

r:la:;m , etc . ) . 

*Al íl'OCOfl'l'!WL: 

¡;,, jo nivel o ausencia de conductas agresivas o destructivas ( INSULTOS , golpes. 

wnc nnzus , etc.) / lfajo nive l. de <msi edau o nerviosismo ante situaciones <ic -­

prueba , <le regAho , hurln , de e xámenes , etc , 

iiCOl.tdlOl~AClON C:l:UPAL: 

l'a 1· tic-ip<1 y uyu1ln al locr o de me t as !)rupales / s u rol en el grupo es m6s facil.!. 

l :odor que c11torpccc<ior (se ofrece para sacar copia s para todos , propone sesio-

111·:: ele e:-;tudi o u. 0rf~'1niz:i y/6 participa en act'i.vi dades grup:iles de tiempo li :. 

hri ., etc . ). 
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l·::i 1«::;¡1cc:L u 11 la nu1t~rj n (in particular , a juicio del ins tructor y basándose rn 

l :t p111 t ic l¡ ·;icJÓ11 y lo:: resuJ tados 1lc J ns trabajos y exá111t!ncs present~.dos t an­

t " Lehr-icos c:orn1> ¡ir{1ct icos. 

:: ::i ~,l'lli : ! :td>ILlD/lll Y l'lJN'J'llt, l.lllr.D: 

li111 r e¡, .. o11ortuna 1le los Lr::lhujos que se le piden/ si alguna vez~comete alguna­

f11 lta no L'V'il a lu~ consccuencüts derivadas de su conduci:o/ e jecut a las tareas­

.: l n n :c¡ uPr i. r <l1: :.upl: rvisl 611 constante o en su defecto de instigación/ asiste 

r('; ,uJurn•.:11Lc a c lases , 1:1 alguna vez falta avisa o solicita permiso oportuRa -

::·v1 ' .AC 1 o;. 

1:11 : .11 ¡uirt lC" i ¡1:· u 6n Ni clnses denot.u 1dentific:aci6n con e l p1•esto: relato e xpQ_ 

1 1t ricias n ·Lic 1v1111ilas con el ter.1a que s e esta tratando ,plnntea dud,1s al rr•spef_ 

lo , propicia <liscusione"' ale interés rc>specto al tema, en sus trabajos escritos 

::•· :.ipr rcrn caUdod, normalmente se observa al slumno motivndo en los temas que 

"" obonlncl t·n relación ul puesto. 

·11- ~ :ocr AL Tí'./\CI<m: 

1·11r lic.lpa , juccu y ltobla con lo!: demos miembros del grupo cuando la situación­

lic· 1! 11~;eñani1~1 - aprend 1.7.aje Lo requiere / normalmente se lP. encuentra iniciando­

•l 111nnt :H11.endo ¡1lnlin1 con sus compañeros o instructores, etc , • 
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APENDI CE " K " 

" () I·: r I N J e I o N D E e A T E G o R I A s " 
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A P E N ~ I C E " K " 

"n 1.:1:rn1 ClON llE !'.ATl:C;QRIAS 11 

( 1) .\NSIU>AD 

~:e con11idc•ra como un patron de activirlad del sistema nervioso simpático que 

ne prP.rieuta cuunJo un J.iuli viduo es expuesto a cierto tipo de amenaza (Wolpc 

19'ifl , 196<!). 

l.a umlie•lad e::i generada por pensamientos (autoverbalizaciones: cubiertns) -

1.rrac1onales o inodecuad~s, que resul ta de un s istema de creencias inadecu.!!_ 

do . 

f.m: respuertas de ansiedad pueden presentarse a nivel verbal, f isiol6gico 'y 

111otrh: • 

V< ·•·lm l : 

Son v1·r1Jalizucj ones übicrtos 6 cubiert11-s que expresan temor, 1;1iedo, angustia 

<l<!:lcpl'l'nci6n,etc. En las ver balizaciones abiertas aparte de aprecia r el con­

L<·nl. iln, so pued0. upreclar t a rtamudeo, balbuceos,voz tensa, cambios de volú -

mt·n , pausa, etc . 

F i slol6RicO: 

lJC'jo npreciar en e l sujeto ansio~o : s udoraci6n, t asa cardi aca ·acelerada , re~ 

p1raci6n entr<" cortado , resequedad en la boca , dilataci6n de las pupilas, - -

1 Lunto etc . 

Motor: 

Se caracterizo por gesticulaciones rígidas, movimientos excesivos de piernas 

hn1zos y manos , comerse las uiias o tcnsi6n muscular. 

(l. ) M'lWVr:CllAi·ll l·:r.rro 1\CAJJEM ICO : 

::•· <le U 11i ó como el grado en r¡11c el aspirante capacJ tado logr6 retener fo 1.nfor. 

111:11:ló11 aporturlt1 p<>r los instructore:> y por la rnisma situaci6n ens-e ilanzn- a pren­

<l i zojc , y e l grntlo en que a plicó correctamente la informaci6n, de acuerdo a -­

J n:. ev:i!u.ic i one:; orales y prácticos, ¡¡plicadas por los i nstructores. 

1,1 punto.le ele uprovcck 1miento acadériico fue el result.odo de sumar los 16 cali-

1 i cuc i 0 1u's oblcnid::is en lns rcspectl.vas materj_as y divi dir el total de l a Slll.1a 

.. utn~ 1(, , lo cuul repre:::cntn el promedio o l a 1:1cdida de aprovechamiento ncad!_ 

:11 lcc, . 
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( 3) A:-;11JCI 1\ : 

Cvmluc t il que involU<.:r"l alta ¡>ercepci6n de los estír.1ulos que acontecon alr~ 

tlcdor del sujeto ad como la correluci6n r6pida de e llos respecto a su pr.2_ 

¡do conductu, eullndo uai convJ.ene .:.a sus intereses (ae onticipa a a lo situ_!! 

ci611 ~ man i.puh1 la situación con meutiras 6 con solicitud de informoci6n -

clicccto o indirectamente , posee habilidad para solo proporcionar l:a inforl'D!!. 

c l 6n que l e c-onviene ) . 

( 4) AlfllACT A : 

::;~ r"l:icion1. 0 11 n 1 Lo grado de aserti vidad. ::::; la facilidad para inicor rel!!_ 

c ion,.s i nt<:r pt•rRon:d e~¡ , para ilefonde r sus der<:chos y cxprcsur abiertar.1011te -

::ins opi niones . '(',11nbién se caracteriza por un :l.ndicP. hajo de respuest as de -

nur; l <·dnd ante l.11 amenazo social , sexual , emocional y situaciones de peligro­

l.is leo . 

( S) AU1'0CONTROL : 

Es cual quler respuesta que hace un :>11jeto para modificar la probabiliJad de­

ocurrcncia de otra res puesta, al terando lafi variables de la que es funci6n­

csn conductn . Tncluye control de ira o enojo 6 control de emociones o de reQ_ 

pueHlai: de t!Virnci6n en situaciones de preslón. 

(6) COEFlCIEN'l'E INTP..LECTUAL / INTELIGENCIA 

1:1 coeftciente intelectual es el rc3ultado de dividir el puntaje obtcnidc­

por u 11 ~1 pr ueba i:e. inteligencia ( e l cual "diacnost.ica" la edad mental del -

::uj t: to), entre l a eclucl real que tiene, llamada edad c r onol6gica, multipli -

c:rmdolo todo por 100 . 

r:on1>1lmc nl.e las pruebns ya traen las tablas de conver:ü6n . en donde el pun­

Laj1! ot..1 enido en la prueba (puntuaci6n en bruto) se convierte a uns puntua-

d /in l!8tán<lnr cl :lclo por las tablas) de acuerdo a fa edod del evaluarlo. 

l.:i 1ntc1.ir,•?11ci 11 es considere da como un conjunto de conocimi~ntos, habilida -

•l e~ y :ivLituciP.s de diversos tipos y en áreas difen~ntes; adquiridas a travÁs 

dc- la exp<::r i enc ür o del uprcnrliz~j(;: e influenc iada por factores biol6gicoo , 

l·::i vinculado coo lii cjt•cuci6n exitosa en t areas y prohlrnnas espedficoF., tam­

¡, i é11 :;.1 n : 1 ut: iona con el aprendizaje de nuevo11 concepto:; y la solución de --

11 r o id e1a:i:: conccptuuh!S por el individuo en una situaci6n equis • 
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( /) 111\ DURlv. 

l ,rudo c:l: c1c:u1rrollo c..imluctuu.1 que ¡mn:iite :1 u11 iml i.vitluo coupor t o r.c y mi;i¡>­

! :1 r:-<1; s;.iLis !:~1c l oriamentc ;, :dtl?;tCJ<mes tip.ica:; de 1:;11 medio , de acuc>rc!o n l os 

1 c••1w·rimlcnL0s c ultura l c ~s , ~oc) alt•:; y con<luctuul e:. de su edad y del rol P.spE._ 

e ( 1 i e.o 11110 •ksc1:1peña. 

(:i ) !;UCfi\LrZAr.lON : 

1>d i11 ld11 como i u hahili<la d para establece r y mantener relaciones interperson!!_ 

k t> nr,n1<lall l(!S y so t i sfoctorias 

( 9 ) VOCAC w· 

C:onjnnLo <le .inLcn~se::i y pre[crenci as de un sujeto por l n r ealización di:' ac t :i ­

" 11la•lc:; lnvolucrmtas c:on la labor de la i nvestignció11 de actos delictivos . 

l'rt·forcnc:ia por ac t ividades poco rntinnrias, más de campo que de oficina y 

' '"" i nvolucr:in catceo1-i a s c onductunlcs como fo audacia y la astucia . 
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GLO :': A F: IO 

C1 o11 11111 tn d•• 1l·c11Jc: ::: d<• 1and l i. kuci6n de conductn, <:n1nnudas del comlici.2_ 

11::111 lcntu op!'rnntl'!, cuy:1 bas e esta f undamentada ~n los hallazgos obteni­

do:< en el ln lh>rator io experimental. (I'!ibes et . a l., l 9SO) . 

ll i\,IALTStS })1·: l'!IT'STOS : 

J;$ d t!stud L : i s temAtico de las obliga iones, conocihdentos , experien -

cln y habil i,1.11l1:s que debe sncisfacer la persona que va a ocupar un pue.§_ 

Lo . (Arinu , 1983 , y Reyes , 1978). 

* Ll)J{()(;;\AC l1\ : 

l-.:1 lu organj zoc:i.6n para que el Gobierno de una Eot::c!o rea lice los a:;un-­

Lo::. ¡¡Úulico:; paru el nlcuncc de su:; fines, caracterizado por deficiente­

plan<'JC ión, nepotismo y dilettantismo (Pérez, 1978), así como por la de­

moru de trúinitca dchido por u11 l ado, al estricto respeto de las jerar 

quin:; iuncionaJcR en la torna c!t~ deciciones , y por fo irresponsnbilida -

l 0111untadn Je u 1 gunos servidores públicos • 

* Cfll'ACITAC rm1 : 

GonJunto el(' nctiviclndes plflneauas y progresi vas, orientadas para logr a r 

u11 c11111ld o en lo>< co11ocimientos, habilidades y actitudes de los colabor.2_ 

dor''" de· unn Jnsti tuci6n, cuya base se fundflmcnta en las necesidades -

rc·:i Le•,· d!' c ,;t ., • 

Vic i<• 6 al>u:;o e n e l ej~rcic1o de las funciones, ejemplo el cohr.cho . 

• ., .. ,¡ ., •!e con:< i ~: tcncü• o eslabi 1 id::d de las ·~·1di.tlus nportadas por un mis­

''"' 111::Ln11n••, i:.o cuando t •r. apU.cudo por diferentes eva.l.w:iuores al mismo -­

L i '''i'º 6 e11 ,JlJ'cre11te:; lapsos tcmpornles, por un n.ismo evaluador 6 pot·­

dj [1• r 0.11L t'!l • 
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I' .J" r e le i o •k 11 ... , :1rt i vi du1I sin v11caci6n n1 c:;me['o . 

i. 1·1'il iC 1 {)N ; 

!"uer~o o dchll 1 dud purticulur d<' una ['(~spue~:t.a 6 predisposici6n para CO.!]!. 

porlorse Je c i.e['to forma d1' iliclo a algún evento exte['no (Ewen, 1980). 

* EVJ\LlJACION ü.~NDUC'i'UAL : 

l\s 1..1 i dent i f.l cuci6n y valo;ación de un incidente conciuctual espedfico­

j <h wtif.lcánd< •m é l : el antecedent0 y la cstimulaci6n consecuente conc.Q_ 

1111 t il nte o c: J. , ,uc lo e:;ta11 controlando: (Wig~ns , 1973). Su principal in~ 

trumcnto <s l a ol>l'ervaci6n, también recurre a otros como la entrevista y 

lo~ 1 nve11tndos de autorreporte, así como las escalas. 

t.· r:VAJ.llACIO!J Tltr\UICIONAL : 

l·:s l a ev11luoci ó11 de lm1 diferencias humanas individuales y grupales, est.!!. 

di.ndos como raseos o caract erística!' de la personalidad a través de ins­

trumentos a.-Lnndo•izmtos corno los pruebas psicométricas y proyectivos. 

i:· FUEl\0 : 

l 'ri vi 1 <.!gio 6 ley especial , competencia jurj.adiccional. 

·~· NEl'O'l'ISMO : 

l' rotccci6n Jc,;m..:<lido que dan aleunos políticos 6 f uncionarios a sus parie.!1 

tus o :imi¡;os • 

::. l'l.i:i" 1 L PSICOl.O<.:rco: 

t:onj11nl•> <l n co11d11ctos ó caercte[':hti.cns conductualf!s o de pe.rsonalídad, e~ 

prt ·; ;. ula ~; t•a porc<~ntaje o en punlujes, que cJebe cubrir una persona que ocu­

paró un puci;io e11 unn cmpre!Sa o instituci6n . 

~;c ,·1:il por lu qut! se conjetura o ant).cipa una cosa , 
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tt HEPl:J<TOR10 W illJUCTlli\L : 

Conjuntn tle conductus que cM"ite un sujeto en momento determinado 

( Cata11ia , l 9 76 ) • 

-:; VAl .I Di·2 : 

fü; el e rado en <¡ue un i n::i trwnento cwnplc su objetivo de medic16n, esto 

es, mide exactamente lo que pretende 111edir. 

Exi:::ten t res tipo!l de va lidez, la vflli.de?. de conteniclo , la validez con­

eurn!ute y 1.1 volidcz predictiva 

VuJidcz de \' :'t l l'nido ; 

1·~ ' 1 '·rn-lu ' . n pre!'lcmta t:ividnd que posee el contenido del instrW11en­

l o en r clcci 6n u lo que precende nil!dir • 

\laJ i tic:.-. Com.urrc ntc y Validez Predictiva 

1.s 11110 vulidaci6n c.01 : hase a criterios externos com¡mrando las puntun­

ci on<'f' ele un fo s trumento con una o mús variables o criterios e xternos-

1¡ue "" cn~e :ui dca lo mismo. Cuundo esta comparación se hace al mismo -

t.J e1.1po en el preseutl!) se llama validez concurrente , y cuando la com 

purnc i bn s e ha ce despues de un periodo de tiempo se llama valldez pre­

<IJ cti v:\ (Mjnton y Schneider , 1900) , 
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