I
7

P i

[ \,\",’k

\g

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA Di MEXICO

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES
ARAGON

El, MOVIMIENTO TELEFONISTA 1976-1982
UN ANALISIS INTERPRETATIVO

Tesis profesional
que para obtener el titulo de
LICENCIADO EN SOCIOLOGIA
presenta
[ ANGEL SANTIAGO SANTIAGO

Estado de México Agosto de 198




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE

Phg.
INTRODUCCION. .ot iie v iienaranans Ceeeaes veesestascensrnens )
I. BREVE RESEFA HISTORICA DEL STRM..iviussvesanscoacnsas-sad
a) El Surgimiento de TELMEX, S.A., (... it eiiennnennns S
b) El Surgimiento v Desarrollo del STRM,.......0c0.un.- 24
TI. 22 DE ABRIL DE 1976: PRIM'R PASQ HACIA UNA TENTATIVA
MAS DE DEMOCRATIZACION DEL STRM. ... it iieieinnneannas .28
a) Situacién de la Politica Econdmica y Laboral de
R T UL
b) Origen y Desarrollo del Movimiento 22 de Abril
LT B R 48
IIT. LA HUELGA: PRINCIPAL ARMA REIVINDICATIVA DEL STRM...... 58
a) Morfologlia de la Politica Econémica y Labora™ en
la que se DPesenvuclven las Muclgas de las Tele fo-
nistas (1978-19803)...... Cesaiarensaseens rherrsesans .58
b) Un Recuento Breve y Analftico de las Huelgas de
los Telefonistas (1978-1980), eesseseasseenanns .102
c) 1982: Un Intento por Destruir al CEN del STRM.......150
IV, LA DEMOCZRACIA EN EL STPM. .. iiiiiiiniitnnrornveennanns ..168
a) Una Sintesis del Debate Sobre la Préctica de 1la
Democracia ern €l STRM. ... iviiriririineennans ceses. 168
b) "Democrctizacibn Sindical® Teorta y Practica de
la Demncracia en el STRM. .. .. iiiiiveroransassnneraalil
c¢) Anflisis Critico de la Democracia en el STRM........ 198



Pig.

CONCLUSIONES. ....

O B P ¥ 1

BIBLIOGRAFIA. i vveeseanronranensas

B R

HEMEROGRAFIA. ..vuvvervacrainen

R 2



INTRODUCCION

Desde la ascencién del nuevo Comité Ejecutivo del Sindicato de Tele
fonistas de la RepGblica Mexicana (STRM) 2n 1976, éste ha mostradoe
constantes conflictos con la empresa a la cual pertenecen sus agre
miados, Telmex, S.A. Lo anterior sc evidencia en que casi en todos
los periodes de revisidn del Contrato Colectivo y otras peticiones

no ha habido un acucrdo previe cntre las dos partes,

Este estudio pretende, en primer térnmine, conocer las causas fun
damentales v secundarias de este fenémeno y ¢l contexto polfitico,

cconbmico ¥y laboral en que sc desenvuclve.

Podemos adelantar, en cuanto al contexto, y de una manera gene-
ral, que la instalacién de una nueva direccibn sindicai en el STRM
que rebasa ostensiblemente la forma de dirigiv v de tratar los pro
tlemas laborales de sus'agremiados o. antiguo Comité Fiecutivo,
forma partc Jd¢ ia nucva‘morfologfa que estd adquiriende ¢l movi-
miento obrero mexicane, c¢n ¢l sentido de cuestionar los lineamien-
tos tradicionales del sindicalismo v tratar de reestructurar la
forma organizativa de este eclemento de lucha tan importante para

la ¢lase trabajadora,

El periodo que abarca este estudio es ¢l que va desde la ascen
cién en 1a Direceidn Sindical del nuevo Comité Ejecutivo represen
tado por Francisco Hernfndez Jufrez, hasta mediados del afie de
1982, fecha en Ya que se nanifestaren también los c¢lfsicos desa-

cuerdos entre empresa v trabajadores,



He escogido este c¢studic (lucha sindical de los telefonistas) por
que creo que es Je los mds representativos cn nuestro pais, en
cuanto a que es una lucha que busca reivindicar cabalmente los in-
tereses de sus trabajadores v que manifiesta que la estructura or-
ganizativa del sindicalismo en México debe v puade ser nodificada
de acuerdo a los inteveses de la clase obrera. Es decir, es un mo
vimiento que muestra la Jirectviz por la que Jdebe seguir el movi-
miento obrero mexicaac on cuanto a la ruptura con csa e¢structura
organizativa sindical va inoperante para las nuevas Jonliciones en
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aque vive la glase obrera en la sociedad Mexrcana. Do oahf que el

ohietivo primordial !

¢ este estudio sea el de observar cufles son
las caracterf{sticas Z: o:ta divectriz y su importanciz 2n la solu-
cibén de los problemar sbreros del gremio telefonista, en primera

tnstancia y su inlerencia ¥ repercucién en los problena: obrevos

nacionales.

En este trabajo trataré de demostrar que el cardcter privado
de las decisiones de la empresa provocéd la rigidez en los conflic
tos obrero-patronales en el movimiento telefonista durante el pe-

riodo sefalado.

Por otra parte demostraré qu 1la lucha sindical de los telefo-
nistas fue democrftica porque fue capaz de romper con la estructu
ra sindical tradicional, porque defendif los intereses de sus agre
miades y pcerque las decisiones en los conflictos labovales fueron

tomados por la base.



Para apoyar 1ns cbjetivos y las hipétesis antcs expuestos he con-
siderado -onveniente distriouir el trabajo de la siguicnte manera:
El primer capitulo resefia brevemente el surgimiento de Telmex, S.A.
y el del STRM; El segundo cap{tulo versa sobre el origen y desarro
l1lo del movimiento 22 de abril de 1976 y para entender e¢] contex-
to en que se desenvuelve esta lucha, hago previamentc una resumida
explicacién de la situacién pol{tica, econdmica y laboral del anho

de 1976.

En el tercer capitulo trato de hacer un recuento breve y anali-
tico Jde los movimientos huelgufsticos efectuados por los telefonis
tas en el periodo de 1978-1980. Cabe sefialar también que realizo
algunas consideraciones sobre los afos en que no hubo huelga algu-
na, con el fin de¢ hacer ¢l estudio un poco mis completo. Dedico
un apartado ecspecsal al ano de 1982, por considerarlo uno de los
nis criticos en la vida democrdtica de los telefonistas. Para en
tender la lucha que lleva a cabo el STRM durante este sexenio, es
bozo el panorama politico, eccondmico y laboral en que aquflla se

da.

El cuarto capftulo aborda el tema de la democracia en el STRM.
Se hace en primer término la sfntesis de un debate que sobre la
préctica de la democracia en el STRM se dio en el afo de 1979;
posteriormente se analiza el documento "Demscratizacién Sindical",
en donde se plasma el proyecto democritico d¢ los telefonistas. Y
para finalizar este capftulo recalize un anflisis critico de la de

mocracia en el STRM.



Finalmente expongo las conclusiones del trabajo. A pesar de las 1i
mitaciones inherentes de esta investipgacifn, espero que sirva como
precedente para entender la dindmica en que se desenvuelve y desen
volverd cl cspititu democrdtico que durante el periodo estudiado

mostrd el STRM,



CAPITHLO T
BREVE RESERA HISTORICA DEL STRM

A)Y El Surpiniento de TELMEX, &. A.

En el nivel m4s general 1a introducci6n de la telefonfa cn Méxice
es producto del desafrollc natural del progresc téenico y de la
investipacitn cicntifﬁta. Es producto también de las nccesidades
infraestructurnlcsiquc requicre un pafs para cimentar su desarro-
ile, en este caso pariicular, en el campo de las comunicaciones.
Es por €llo que a escuesos dos afos de que Graham Bell obtuvicra
Ia patente para explotar el servicio telefdnico sc hicieron en
México las primevas p}uc as para instalar una red telefsnica. La
primers prugha sc efectud el 14 de marzo de 1878 entre la ciudad

de México v Tialpan,

En abril de 1378 se tendié una !inea telefénica experinental
entre ¢! Teatro Arbeu v la Casa del Ministro de Fomento. EI fin

era ensavar la transmisién de una pieza teatral.

A finales de dicdembre del misnmo afio, ¢$ autorizado el sefor
Alfredo Westrup v Cfa. para instalar en Ja {d. de MExico la pri-
mera red teleffnica.” “El1 servicio quedé instalado para unir te-
lefénicamente a las ¢omisarfas de policfa... con la inspeccibdn
general; a €sta con 8l despacho del Gobicrno de la Cd. de “Yéxico
y a la oficina de éste funcionario con ta del Sceretario de So-

bernacifn, como consecuchcia de los miltinies rofios v asesiaatos
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que se efectuaban en la cjudad...i

En 1881 se otovgl al $r. A.G. Greenwool una concesisn para
que estableciera el servicio telefbnico en nuestro pafs. Sin e
bargo, el 18 de¢ marzo de 1882, sin haber usado la concesifn, ce-
de ésta a la Compafifa Telefdénica Continental. E1 16 de abril de
1882, conforme a la legislacidn del Estado de Nueva Jersey, se
form§ la Compafifa Telefénica Nacional Mexicana de Bell, la cual,
a pesar de haber obtenido una serie de dereches, no llepé a ore

rar servicia alguno.

Pasteriormente la Comnaiia Telerfdnica Navional Mexicana de
Bell v ios sefiores Ffrederick M. v Johin D. Haines unieron sus in
tereses y traspasaror sus propiedades a otra nueva empresa. Es
as{ como el 1f de julio 1831 se firma un contrato que une varios
intereses para formar una sola compafifa que deberfa explotar el
servicio telefénico. Esta serfa la Compafifa Teleffnica Mexicana.
Los derechos, concesiones, privilegios v autorizaciones que ha-

cen posible la creacién de 1a Compafifa Telefénica Mexicana son:

"a) Invenciones y privilegios de George L. Sanders.

b) Ianvenciones y privilegios de Thomas A. Watson.

c) El contrato entre Telefénica Continental y Teleffnica
Mexicana de Bell.

4} Las invenciones y privilegios de Eailio Berliner.

+) Los dervechos y concesiones del Sr. Greenwood.

(1) Apuntes para la ristoria del STRM de José Garcfa Méndez en
“"Restaurador 22 de abril” mayo-julio, Nim. & p. 31.



£} El contrato entre la TelefBnica Macional Mexicana de Bell

7 los sciiores Frederick y unincs".z

El 18 de junio de 1884 se otorgl una concesifn a la Compaiia
Teicfébnica y Telegrifica Mexicana, 5. A, erpanizada bajo las le-
yes del eqado de Nueva York. Es esta la primera concesidn que
se le hiz& a una Conpafifn Norteamericana, La vigencia de esta
concesifin cra de seis afios nisma que se renovs a 12 afles mis a

partir de 1820,

Ante ¢l aunento de selicitudes para obtener servicio telefd-
nico, las autoridades decidieron otorgar grandes cencesiones. El
6 de marzo de 1903 fue firmado un controto entre lz empresa de
Teléfones Fricsson (filial de la L, M, Ericsson de Suecia), re-
presentaZa por ¢l sefior José Sitzemsttater, ¥ la Secretarfa de
Comunicaciones y Obras Pablicas, Otra concesibn fue otorgada a

ta Corpaifa Telsfénica Mexicana en diciembre del mismo afic.

A finales de noviembre de 1804, el Sr. Alex Bostrom solicité
el registro del nombre comercial L. M. Ericsson para iniciar las
actividades de 1a empresa de Teléfonos Ericsson. En 1905 el Sr.
Sitzensttater traspasS a la L, M, Ericsson la concesifn que le

habfa otorgsdo ©1 Gobierno.

En mavo de 1905 1la Compafifa Telef6nica Mericana cambié su ra-

26n secial y adquiri6 la denominaci6n de Compafifa Telefbnica y

{2) HernSndez Fernfindez Carlos en *Teléfonos de México, S. A.
Tesis UNAM, p. 28-29.
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Telegrdfica Mexicana. La concesidn nara esta Compaiifa y la Eric-
sson fue por 30 afios, con la opci6én de p.oorrogar la concesién a
otros 30 afos si e¢s que el Gobierno Federal no adauirfa las re-

des telef6nicas.

Del servicio telef6nico que prestaban estas dos Compaiifas sur-
g¢i6 la duplicidad que padeci6 la Cd. de México, misma que termind
hasta ¢l fusionamiento de las empresas que dieron origen a TELMEX,

S. A,

. La explotacidn del servicio telefénico se venfa realizando
norralrente hasta que en 1915 ¢l Presidente Venustiano Carranza
incaut6é las redes locales y de larga distancia de la Compaifa
Telef6nica ¥ Telegrafica Mexicana. Esta incautacifn se dehif a
que el contrato concesionario peynitia aue el Gobierno adontara
esta medida en caso de Guerra Internacional, de alteracibn del
orden nGblico o cuando se previera algln peligro inminente para
la pa: interior del pafs. los Gltimos dos casos tienen correspon
dencia vy se validan con la Revolucibn Mexicana. Dicha incautaci6n

durd hasta 1925.

A principios de 1924, 1a International Telephone and Telegraph
Co. inicia los trfimites pars adquirir mis de 981 de los valores
de la Compafifa Telef6nica y Telegrifica Mexicana. Pero ¢s hasta
el afio de 1925 cuando la I.T.T. adquiecre las concesiones para ex
plotar el servicio en el D.F,, asf como ¢l de larga distancia e¢n
tre las ciudades mds importantes del 1.afs con los pafses extran-

jeros.



En 1526 la Compafifa de Telffonos Ericsson celebrd nuevos con
tratos-concesidn, De estos contratos caben destacar las cléusu-
las referentes a cue el =ervicio telefbuicn es de "wtilidad phi-
blica™, asf como también la que sefiala aue para efectus de con-
trato-concesifn la empresa debe considerarse mexicana, Otra clfu

syla prohidbe la incautacifn,

A principio de la dfcada de los 40s se tenfa ¥a la intencifn
de unir las dos Compaifas (la Telefdnica v Telegrfifica Mexicana
v Erivesond, sin embarwo, 1a scpunda Guerrs Mundial interrumpib
las negociaciones.

i

Dabido al crecimiento de la actividad telefénica, los suscrip
tores apreniahan que se estableciera la fusifn entre las dos Com

pafias.

El 23 de diciemhre de 1947 s¢ constituyd la Emnresa Teléfonos
de México, S.A, La empresa inici6 sus operaciones con los equipos
¥ concesiones que se ctorgaron a la Compafifa de Tel&fonos Eric-
sson, proporcionando el servicio por ver primera el 10 de enero

de 1948.

" E1 12 de mayo de 1950, TELMEX, S.A. adquiri6é los derechos y
l1as obligaciones de la Compafifa Telefénica vy Telegrifica Mexica-
na quedando asf definitivamente fusionadas las Empresas Ericsson

y Mexicana.



A finales de diciembre de 1951, ¢l Gobiecrno Federal comenzéd a
implementar mecanismos para transformar la Empresa TELMEX, S.A.
para este {in "expidié la ley del impuesto sobre ingreso por ser-
vicio telefénico, impuesto que al ser recuperado por la empresa
sc destind en forma de crédito para ¢l financiarmiento de la mis-
mn".3

En agosto de 1958 ¢! empresario Eloy Vallina, en representa-
ci6n de un grupe de prandes personalidades de la iniciativa pri-
vada, firm&é en Nueva York un contriato de comnra de las acciones
de TEIMEX, S.A. que estaban en manos de 1a 1.T.T. v de la Eric-

sson de Suecia,

"El 18 de junio de 1963 se acordé que el Estado aportara ac-
ciones preferentes de voto timitado con dividendo fijo del 201,
as! el Gobierno Federal se convirtif en accionista minoritario
de TELMEX, S.a."f

Para el mes de agosto de 1972, el Gobierno Federal tenfa cl
48% dec las acciones de TELMEX, S.A. Debido a csto la empresa ¥y
el gobierno decidieron acordar que ¢l Estado adquiriera un 31
mis para lograr un total de 51} de las acciones. "Este acuerdo
fue ratificado por la Asamblea General Extraordinaria de Accio-
nistas celebrada el 31 de octubre del mismo aflo, para que entra-
ra en vigor el 1° de noviembre de 1972, La protocolizaci6n del

acta de 1a Asamhblea consta en la escrituvra 62199 de focha 15 do

(3) Ibid. p, 40
(4) Loc, cit,
10



noviembre de 1972, convirti€ndose asf TelAfcnos de MExico, S.A.

en Empresa de Participacifn Estatal Mayorirarla".s

Es indudable que lus telecomunicaciones han tenido siempre
gran impertancia, pero comienzan a ser decisivas en la década de

los setenta cn gque la revolucién clectrbnica se profundiza.

La tecnologfa dipital inmgura wna nueva cra para la telefonfa.,
TELHMEX, S,A. se incorpora =z esta noeva era al establecer la pri-

mera Central Digital de Amfrice fiacia fines de 1979,

Ya desde antes TELMEX, S.A. pozaba de presencia internacional.
Desde hace algunos afes se encuentra entre los primeros 15 pafises

con mayor nGmero de aparatos telefénicos en servicio,

La importancia de TELMEX, S.A. en el drhito Nacicnal es, cuan-
titativa y cualitativamente indisrutible. Con la adnguisici6n de
1981 de la Compafifa Telefbnica de QOiinapa, Chih., TELHEX, S.A.

se convierte en la Gnica Empresa Telef8nicc en el pafls.

"“En 1980 fue de 4.4% la particiracibn en el PIB del vafs, por
parte del sector Comunicacione; {27.5% de ese 4,4) v transportes
(72.5%). Dentro dc las comuniceciones, la telefonfa {es decir,
TELMEX, S.A.) representa el 72.4% del PIB de la rama en 1970 y

c1 88.1% en 1978".°

[}

Respecto a las 500 empresas mis grandes del pafs, TELMEX, 5.A.

{5) Ibid p. 41,
{6) En "Cien" folleto p. 2 (marzo de¢ 1983).
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casi sicmpre ha figurado dentro de las 10 primeras. En 1981 ocu-
pd el 72 lugar en ventas; 21 3% lugar en capital social, capital
contable y activo total; el 4% cn personal ocunado y ¢l 102 en

tasa de ocupacién. Tambifn ha ocupade un lugar relevante dentro

de las 200 grandes crpresas exportadoras del pafis.

El c¢recimiente de TEIMEX, S.A. siempre ha ido en ascenso, como
1o podemos observar en el Cuadvo ¥, [sta cualidad es 1o que ex-
plica que se le suely presentar como ejenplo de la economfa mix-

va de nuestro pafs.

Como se podri orservar los renglones de mayor creciriento va-
rfan de una etapa a oira. Durante las dos primeras “"Teléfenos en
Servicio” y "L.D. Internacional® fueron las dos principales res-
pectivamente. En }z tercera lo fue el de "Inversién Anual™, v en
la cuarta cuenta cl de "Utilidades Netas"™, este Qltimo registra
el mayor salto de las 1 etapas, Esto demuestra la singular renta-

bilidad dec la Empresa.

Teléfonos de México, S.A. es la cabeza del 'Grupo TELMEX", in-

tegrado por 28 filiales o "subsidarias”.

Esta estructura es una integracifn vertical ya que todas las
filiales’ operan en el ramo de las telecomunicaciones, aunque con
giros distintos: "desde la generacib6n del servicio telefbnico
{(telefBnica del Xovoeste v sobre tode Telefsnica Nacional), has-

ta 1z adauisicién de edificios (alquiladora de cesas), 1a inves-

12



Cuadyo 1

CRECIMIENTO DE TELMEX POR ETAPAS

1852 ﬁ;;l"},k_/ 17 (el 1ose S I R 19828/
Telefonos en Servicio®’ 220 11,4 226 5,7 416 11,0 1,794 12,5 5,845
Poblaciones Servidas s.d - B 8.d - 1,264 5.0 2,532 6,5 4,792
Inversién Anunl-c-/ s.G - ' Sud - 253 16,9 2,273 26,9 24,792
Utilidad NetaS s.d . s.d - of/ 134 385 38,2 9,827
Valor de la Plantoe/ s.d - s.d - 1,437 15.1 10,333 32,8 177,231
Personal s.d : s.d - 7,960 5.3 16,408 6.7 31,385
Sueldos y PrestacionesS/ .4 . s.d - 130 16,2 1,06 - 34,7 21,314
L. D. Nacioal & s 36 5,680 1.1 12,203 16.0 98,500  17.8 510,28
L. D. Internacione1?/ w36 305 13.6 1,264 16.6 10,700 17,8 55,358
Pitmo Promedie 6.2 8.8 12,8 21,5

8/ Tasa media enual de crecimiento, porcentaje.

b/ Salvo en 1882, las cifras se dan cn miles de teléfonos,
¢/ Millones de pesos a precios corrientes.

d/ Miles de conferencias de L, D,

¢/ Datos de 1930, dltimrs de que se dispenen,

£/ Datos de 1962, dltimos de que se dispanen,

g/ Cifrass al 31 de diciembre de 1982,

FUENTE: "Cien" (folleto) marzo 1983.

[
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tigacibn mercadotfcnica (Impulsora Mexicana de Telecomunicaciones),
la ingenierfa industrial (Ingenier{a, Proyectos y Disefios), la im-

P4

presién y edicidén de directorios (Imprenta Nuevo Mundo y Editorial
7

Argos) ctc..."

Administrativamente, y con un criterio regional, TELMEX, S.A,
se compone del frea metropolitana y de 4 divisiones: Guadalajara
{occidente), Monterrey {(noreste), Puchla (sureste) y Centro (Mo-
reles, Qro. etc.), Cada divisién estd inteprada por "gerencias de

8recas" y estas, d¢ '"gerencias de zona",

La empresa reconoce guce los factores que ha coadyuvado para
dar un mejor servicio han sido, el anoveo y colaboracidn del Es-
tado, el continuo respaldo de los inversionistas privados, la ca-
pacidad y colaboracifn del personal, el adecuado flujo de crédi-
tos y ¢l apropiado suministro de los elementos que integran 1a

planta telefbnica,

E1l apovo y colaboracibn del Estado se manifiesta en diversos
renglones. Uno de ellos consiste en mantener la coacesifn para
que TELMEX, S.A. siga prestando el servicic telefénico hasta el

afio 2004, prosrogable 20 afios adicionales.

El Gasto Federal incluye (ambién una partida especial para
TELMEX, S.A. que se ha incrementado coasiderablemente. "De 498

nillones de pesos en 1972 pas6é a 3,050 millones en 1981, crecien

—

(73 Ibid. p. 5.
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EMPRESAS DEL GRUPO TELMEX

w o

[@) ) ) )1
(6)* {(m (8)* (94 (10)* ane Rt
(14) (15) (16) (17} (18) (S

(20) (21) (22) 23)

@4 (25)

(26) (21)

28

(29)

FUENTE:

* Empresas que Administrativamente
operan en grupo.

1.- Tel&fonos de México 16,- Construcciones Telefbnicas
2,- Alquiladora de Casas . Mexicanas

3,- Cfa, de Teléfonos y Bienes Rafces 17.- Construcciones y Canalizaciones
4,- Telefbnica Nacional 18,- Imprenta Nuevo Mundo

5. Teléfonos del Norocste 19, - Anuncios en Directorio

6.- Grupo Impulsora 20,.- Canalizaciones Mexicanas

7.- Teleconstructora 21,- Inmobliiaria Asociada

8,- Grupo TELMEX 24,- Editorial Argos

9.- Gruyo Cycse 23,- Operadors Mercantil
10.- Grupo Imprenta Nuevo Mundo 24, - Reconstruccionos Telefbrnicas
11,- Grupo Anuncios en Directorio 25,- Directorios Profesionales
12,- Ingenierfa, Proyectos y Disefio 26,- Renta de Equipo

13.- Fincas Conhuila 27,- Inmobiliaria Aztlén
14.- Impulsora Mexicana de Telecomunica 28, Instalaciones y Suﬁervisicn
clones 20,- Sorviclos y Supervisiém

15,- Fucrza y Ulima

"Cien' folleto marzo 1983,



do a una tasa anual de 22.3\".8

A pesar de que TELMEX, S.A. tiene su propia red de microondas,
hace uso de la red y ctras instalaciones de la Srfa. de Comunica
ciones y transportes, proveyéndosc de un ahorro considerable en

el renglén de sus inversiones,

La urbanizacién de zonas para introducir servicios teleféni-
cos y hasta el aprovechamiento de convenios internacionales fir-
maios por ¢l Gobkierno con instituciofes como el Intelsat, son

otros apoyes que TELMEX recibe del Estado,

En el terreno fiscal predomina el macanismo por medio de cual
el Gobierno rcinviorte en TELMEX, S.A., el 40% de lo que €&ste le
nrocura por concepto del impuesto telefdénice., Se argumenta que
esta es la causa por la cual el Estado permanentemente cuenta

con el 51% de las acciones,

Fundamental también es la aprobacifn que las autoridades rea-
lizan en los incrementos de tarifas para apoyar a TELMEX, sin
dejar a un lado el hecho de que el Estade es el cliente princi-

pal de TELMEX,

Sin embargo, este apoyo quc ¢l Estado brinda a TELMEX, S.A,
no es unilateral, ya que aquél, con sus espresas, organismos y
dependencias gozan deal 56% de descuento en el pago del servicio

telefbnico, a 1o que so afiade la cuantlosa suma de ippuestos

(8) Ibid p. 11.
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que TELMEX, S.A. aporta al erario.

Como es bien sabido, ¢l 51% de las acciones de la empresa es-
tia en manes decl Estado y el restante 49% esif conceatrado en im
portantes giupos empresariales y en ciertas instituciones banca-
rias; a pesar de que todo usuario puede retener las acciones de
TELMEX, S.A. que debe comprar al contratar el servicio. Esto con
tinGa as{ & pesar de la nacionalizaci®n de la banca, Una cviden-
cia de ello ¢s que en ¢l Consejo de Administraci®n de 1la Empresa,
al lado de varios secretarios de Estado (S.C.T., S$.P.P., S.H.C.P.,
SECOFI y S.R.E.), figuran personalidades del sector privado como
Manuel Senderos I.; Antonio Ruiz Galindo, Adolfo Patrfn Lujin,
Fernando S=nderos, Agustin Leggorreta, Carlos Gonzdlez Nava,

Eloy Vallina, etc. Esta aclaraci6n resulta pertinente ya que en-
tre los mismos trabajadores telefonistas se llegd a afirmar que
el Estado era ya el propictario del total de las acciones de TEL-

MEX, S.A.

Asi pues, el Capital Social de TELMEX, S.A. se divide en tres
grandes sectdres. El Estado, la Iniciativa Privada y los usuarios
quienes, comb ya dijimos anteriormente, virtualmerte retienen las

acciones que adaquieren de TELMEX, S.A.
3

La orgahizacicn directiva de TELMEX, S.A. estd compuesta de la
siguiente manera: cl Consejo de Administracién, la Direccibn Ge-
neral, nireécién de Planeaci6r, Direcci6bn de Fxnansibn y Provee-
durfa, Direccidn de Servicios a Clientes ¥y Direccifn de Finanzas

y Administracién,
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"La Direcci6n Ceneral tiene la resnonsabilidad de la Compafifa

en todos sus asnectos de Direccidn.

La Direccién de Planeacibn nronone a la oficina de la Direc-
cibn General, los nlanes Administrativos y Técnicos a largo y

corto plazo de la Empresa,

La Direccidn de Expansi6n y Proveedurfa tiene cemo nrincinal
objetivo, asegurar aue se desarrollen los nrogramas de expansifn
en base a los planes técnicos comprando, construyendo e instalan

do la planta telefénica,

La Bircecidn de Servicios a4 Clientes tieme la finalidad de
asegurar la calidad del servicio en la contratacién, promocién
de ventas, cobranzas, instalaci6n y mantenimiento de =squipos y
1ineas locales y de larga distancia y del servicio a través de

operadores,

La Direccién de Finanzas y Administracién estd encargada de
administrar los recursos financieros, humanos y de informacién
en la Empresa, implementando y vigilando su cumnlimiento".9

En junio de 1980 se declara el ingreso oficial de TELMEX, a

la era de la Tecnologfa Digital,.

{9) Del Valle Sdnchez Manuel en “El Movimiento Telefonista del
2z de abuial de 1976" Tesis, UNAM, 1978 p, 35-37.
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A continuacifn presentamos el organigrama de TELMEX, S.A.

lCnﬂsejo de Administracitn l

‘ Nirecci6n General

; | I |
Direcci&n o | Direccitn de Direccién de Direccifn de
Planeacifn Expansibn y Servicios a Finanzas y
: Proveedurfa Clientes Administraci6n
Csub. A ?‘1an<'ﬂci<’m]
! Sub. de Admon. Sub, de Sistemas Sub. de Contra-
y Proyectos Corercinles lorfa
!
i Sub. de Ingenierfa ] { Sub. de Operacibn ! Sub. de Teso-
et reria
: - ce | I
i Sub. Je Tlaneaci6n ! i Sub. de (‘Dnstruc~ l . de Tréfico !
Gerercial ! cibn Te]cf(mu_n Sub. de Infoima-
L tica y Sistemas
4 — Sub. de Divisién
Sub. d2 Imvestigacién Sub. de Construccitn Metronolitana
v Desarrollo : Civil y Fuerza Sub, de R. H. I

Sub. de Divisifn
Sub. de Proveedurfa Forfineas Sub. di
de Almacenes ] ci6n Financiera

Sub. Jurfdica y
de Rel. Labora-
les

J

FUENTE: Hernéndez Fernéndez Carlos. En "Tel&fonos de México, S.A.
Tesis, UNAM 1982,
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Entre las ventajas de esta nueva tecnologfa destacan las si-
guientes: ahorro sustancial de costos, incremento Je la producti
vidad; las centrales digitales ocupar s6lo 25% de espacio que
las "anal6gicas’; ahorran un 73% de energfa; reduce considera-
blemente los tiempos de instalacién y reparacifén, permiten que
se concentren las funciones de mantenimiento y de administracion

cntre otras,

Esta nueva tecnologfa pueds agilizar como nunca la informa-
cién financicra, las operacienes bancarias y bursdtiles, la pla-
neacién y las relaciones entre las empresas, incluso se dice que
a finales de esta década les vizles de nepocios se¢ reemplazarin
en mnds de un 60% por la electrfiiica aplicada a las telecomunica-

ciones.

El progreso tecnolfgico de TELMEY, S,A. se debe a que cuenta
desde 1976 con su propio Centro de Investigacién y Desarrollo:
ademds tiene una relacifn estrecha con 1.~ puntales de la Tele-
comunicacién murdial. De la industria de Telecomunicacifn Inde-
tel y de la Teleindustria Ericsson, TELMEX, S.A, ha sido el prin
cipal comprador de sus insumeas v ademis son las industrias pana-
doras para suministrar la tecnologfa digital necesaria para la

empresa,

Otras dos empresas extranjeras con las que TELMEX tiene rela-

ciones son General de Tel., S.A, y Mitel Corporatien. La primera
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Metas y Resultados de TELMEX para 1982

Metas Resul tados Déficit (%)
Inversién en Planta Tcl.al 28 382 24 7935 12.6
Teléfonos a Instalar 524 500 434 292 17.2
Poblaciones a Servir a/ 300 220 26.7
Kilémetros Circuito L.D.~/ S 3 40.0
Conferencias L.N.Nacional & a/ 529 511 3.4
Conferencias LD. Internacional=~ 03 55 12.7
Personal Nuevo / Z 465 1 819 26.2

23 331 21 314 8.6

Saldos y Prestagiones™

a/ En millones 'de pesos, kil6metros y/o conferencias,

FUENTE: "Cien"'(folleto) marzo 1983,

La agotabilidacd de ciertos renglones junto con la dificultad

de continuar aumentando la productividad bajo la tecnologia tra-

dicional, sefala que el future de TELMEY, S.A, depende ya de la

Tecnologfa Digital, Otra raz6n tienc que ver con 1~ cumposicién

de los usuarios.’

"A pesar de que solo 51 de estos son Conmutadores Privados...

-utilizados por grandes Empresas y Dependencias Gubernamentales-—

cllos generan el 22% de los ingresos vfa L.D. 5i a algGn sector

tiende a implantarse la tecnologfa digital, es el de las grandes

Empresas, v si AlgGn servicio tiende a estimular, es el de L.D,

y el de Conmutadores Privados. La fuente de ingresos aue se per-

fila entonces como principal es la venta de los nuevos servicios

derivados de laJTecnologia Digital™.

10

(10) "Cien™ (folleto marzo 1983 p. 20,

21



abastece el equipo para las casetas telefénicas pGblicas, la se-
gunda fabrica “componentes electrénicos™ fundamentalmente para

exportacién,

Per otra parte la preductividad ha sido tambifn determinante
en el desarrollo de TEIMEX, S.A, Esta productividad, que ha sido
notable en la cmpresa, se dehe fundamentalwente a los avances
tecnolfpicos, a la mavor capacitacién de los trabajadores y a las
diferencias salarviales en las empresas del Crupo donde no hay sin-

dicalizacidén.,

TELMEX, S.A. cuenta con U centros de capacitacién: dos por ca-

da divisién y uno p.ra el 4rea metropolitana,

En 1980 TELMEX, S.A, integra su Comisi8n Mixta Nacional de Ca-
pacitacién ¢ implanta un prograna gencral de 4 afios, En 1981 se
integra el Comité Nucional de Canacitacidn y Adiestramiento de

12 Rama del Servicio Telefénico.

A pesar de la capacidad de TELMEX, S.A, para capitalizar las
recesiones de 1a Economfa del pafs, en 1982 aparccen signos de
que 1a capacidad se desgasta., Esto se denuestra en el siguiente
Cuadro, donde se observa que no st cumplen varias de las metas

programadas,
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Esto es 10 aue ha provocado ¢l interfs de incorporarla r&pida-
mente. En 3980 se estimaba que de 1982 a 1986, se comprarian $63
mil lineas digitales y que hacia el afio 2000 la mayorla de la

planta estarfa integrada a la Tecenologfa Dipital,

Ahora bien, hay que schalar que no son pocos los obsticulos
que TELMEX, S.A. enfrenta para introducir la Digitalizacifn. La
ternolngia_nigital requicre una infracstructura esnccial, la cual
no es posiglc por la polftica de austeridad del Gobierno. Por
otro lade, la racionalizacién de recursos que realiza el sector
erpresarial deprime la demanda de servicios digivalizados. ¥ fi-
naimente habrfa que agregar el obstiiculo que renresenta el Sin-
dicato: por un lado, por la oposicidn de los trabajadores al su-
frir una baja en el ritmo de ocupacién que implicarfa la Disita-
lizaci6n, Este en realidad no seria el obsticule central, sino
el de la existencia risma del Sindicatoe {mis si es democrftico),
va que la Empresa no desearfa compartir los frutos de l« Digita-
lizacifn con el Sindicato. He aqui ia clave de las Gltimas lu-

chas enconadas entre Empresa y Sindicato,
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B) FEl Surgimiento y Desarrollo del STRM

La finalidad de esta breve reseiia histbrica del STRM, es la de
mostrar la capacidad combativa y el afdn de democracia que des-
de su origen han sido sus cualidades inhercntes. Fs por ello que
la periodizaci6n cronolfgica no serd rierida, sino al contrario
sc pundrd €énfasis a los acontecimientos mfis representativos que

manifiesten las cualidades menciondas anteriormente.

En febrero de 1915, los trabajadores de la Compafiia Telef6ni-
ca y Telegrdfica Yexicana, estallaron por ver primera una hueclga
ante la negativa de 13 empresa de considerar sus peticiones en-
tre las que destacaban ¢l reconocimiento de cu sindicato, Ante
la intransigencia de la empresa, cl Gobierno incauté los intere-
ses y propiedades de aquflla, ponifndolos bajo control de los
trabajadores. Este hecho fue una maniobra del Cobierns Carran-
cista para atraersea los trabajadores ¢ integrarles a los "Rata-
1lenes PRojos™ para luchar por el ala Constitucionalista; sin em-

bargo, los telefonistas no participaron en la lucha,

Con la existencia de una duplicidad en €l desempefi~ del ser-
vicio telef6nico, se crearon dos sindicatos correspondientes a
1as dos compaifas de teléfonos mis importantes, la Fricsson y 1la

Telef8nica y Telegrifica Mexicana.

En 1921 los telefonistas de la Compafifa Ericsson estallaron

una huelgs demandando el mejoramiento de salarios, pago de aten-
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cién médica durante todos los dias que ocupara 1z enfermedad y
adends que se les pagara el tiempo que durara la huelga. La com-
batividad de los telefonisuis, a pesar de la represifn sisternfi-
tica de¢ la cmpresa, las amenazas, el uso de esquiroles, etc, y
la snlidaridad de otros sindicatos, incluvendo ¢l de los telefo-
nistas de la Compafifa Mcxicana, hicieron posible que ¢l conflic-

to se resolviera favorablemente.

En esta huelga cahl destacar la actitud de las operadoras quie
nes fueron las quc hicicron el moviriento, precisarente exigien-
do una reglamentacion de los servicios médicos que les permitie-
ra rantencr una vida laboral activa y tener una vida privada mis
cGuoda. Tor eso la victoria de los teliefonistas lo fue nis para

lac oreradoras.

Dertre del movimiento huelguistico Jde 1935, destaca el de los
trabajadores del Sindicato Nacional de Telefonistas. Aparte de
btras prestaciones, el aumento de los salarios era la demanda
principal. Ante la intransigencia de la empresa para satisfacer
las demandas, el sindicato estzlla su huelga el 5 de junio de
1935, Inmediatamente despufs del estallamiento y declararse 1%-
cito, ¢l sindicato de la Cfa. Ericsson v los clectricistas apo-
yan a los huelguistas emplazando a huclga por solidaridad a sus
respectivas empresas. A 13 dias de estallada, la huelga se le-
vanta. O3 bien la demanda principal no fue satisfecha, los lo-

gros fueron considerables gracias a la combatividad y muestras
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de unidad de los telefonistas,

Con la fusidén de las dos empresas que prestaban el servicio
telefénice en nuestro pafs (Ericsson y Telefdnica Mexicana), pa-
ra convertirse en TELMEX, S.A., los trabajadores fueron también
configurands 1a unidad sindical, Los dos sindicatos, el de Telé-
fones Jde M&xice (de ta Cfa. Ericsson) y el Sindicato Nacional de
Telefonistas (Je la Telefénica Mexicana), plantcaron la necesi-
dad Je fusicmarse v crear un unico sindicate que defendiera sus

intereses.

Las caracterfsticas relevantes que prevalecfan en les dos sin
dicatos a! fusicnarse las dos empresas, eran la combatividad del
sindicato e Teléfonos de México, que constitufa la mayoria en
la nueva srpresa. Psta comhatividad se manifesté en la lucha por
las reivindicaciones de sus intereses v ademis en la actitud so-
lidaria que siempre tuvo con los movimientos huelgufsticos del
pais. Por su parte el Sindicato Nacional Telefonista “Amenazado
de absorcién, por una parte, y gastados sus cuadros dirigentes
por la otra, especulaba con las profundas diferencias existentes
entre el Sindicato de la antigua Ericsson v la nucva empresa Te-
lefdnica".ll

Después de consolidada la nueva empresa, durante varios meses
loc dos siudicatos, pregonarndo en su discurso la unidad, se en-

frascan e¢n una pugna para defender sus respectivas posiciones

(11) Los telefonistas y sus luchas, en la rev. "Restaurador 22
de abril™, Mom. especial, 1976 p., 14,
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sindicales, Esta pugna se manifiesta en el hecho de que ia empre-
sa intenta dividir y reducir s membresta mayeritaria del Sindi
cato de Tel€fonos de MExizo ante la eventual fusifn de los sin-
dicatos. Sc maniticsta tumbién en el poco interds del Sindicato
Nacional dec Telefonistas por la fusi6n, ya que pone para cllo con
diciones como el de que el Sindicato de Tel#fonos de México rom-
pa sus telaciones con la Confederacifn Mexicana de Electricistas,
a la cual estaba afiliado. Estc poco inter8s se evidencia también
en la poca seriecdad que dio a los pactos de solidaridad, los cua-

les nunca respetd, alargando as? el escabroso camino a 1a fusibn.

Desde aqui se observaban ya las caracterfsticas que irfa adep-
tando el nuevo sindicato: desunidn, fricciones, defensas de los
respectivos intereses, etc. que a la larga serfan aprovechadas

por la empresa, para tener un sindicato acorde a sus intereses.

Con el fin de no seguir profundizando 1as luchas entre los dos
sindicates, que a la larga serfa contraproducente para los mismos
trabajadores, como lo fue recién creade el nuevo sindicato, el
Sindicato dJde Telétonos de M8xico, mostrande su madurez como or-
ganizacién y en aras de la unidad de los telefonistas,...” su-
bordind las ventajas que le daba representar a la mayorfa de los
trabajadores dentro de la nucva empresa. Entre luchar por la ti-
tularidad del Contrato Colectivo Gnico y someter a la minoria
representada por el Sindicato Nacional de Telefonistas, frente a

la resistencia de este secter y la agresividad de 1a empresa...
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el Sindicato Ericsson Proporciond el entendimiento con el Sindi-
cato Nacional de Telefonistas, sobre la base de formar un Conmité
de Coaliciﬁn”.lz

Es as{ como después de discutir el estatuto del nuevo sindica-
to, ¢l 1?2 de agosto de 1250 se constituye al Sindicato de Tele-
fonistas de la RepGblica Mexicana (STRM), quedando como primer
Secretario {eneral Fernando RaGl Murrieta (antiguo Srio. Ceneral

del Sindicato Nacienal de Telefonistas).

Viejas v nuevas pugnas cstuvieron presentes cn el nuevo Sin-
dicate. lLa adopcifn de un Gnico contrato colectiva trajo proble-
mas entre sindicate y empresa; cono también entre los propies Te-
lefonistas, ya que cada facci6n {producto de los antiguos sindi-
catos! querfa hacer prevalecer las condiciones contractuales de

sus respectivos contratos.

En 1952 el nuevo sindicato promovié la primera revisibn del
contrato colectivo, misma que no tuvo la solucién esperada, y
por lo tanto, la huelga hizo acto de presencia. Ante esta acti-
tud sindical, la empresa, apoyada por el Gobierno, por la prensa
y por la misma debilidad del sindicato (producto de las continuas
luchas entre las facciones) provocd la derrota de los trabajado-

Tes.

"El convenio que puso fin al conflicto huelgufctico habria de
ser el punto de partida de una agresifn permanente contra el sin

(12) Ibid p.14
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dicato, quc desembocaria en el sometimiento de la organizaci6n
al sistema de charrismo sindical y en la vulneracién del contra-

3 s g
13 o obstante esta derrota, es indis-

to colectivo de trabajo®.
pensable sefialar, aun dentro de una lucha intersindical, la capa-
cidad combativa de los tclefonistas para resistir los embates du

rante los dfas en que dur6 1a huelga.

Ast pues, el movimiento huclgufstico saldé un convenio que
era contrario a los inQarcses de los telefonistas. En el contra-
to la cmpresa imruso sus condiciones: se permitia ser el contra-
tista inmediato de trabajadores, para asf asegurarse el someti-
miento sindical; por otro lado, otorg6 puestos de confianza a
varios dirigentes sindicales. Este punto habrfa de influir a las

nuevas clecciones,

Unos meses desputs de haberse realizado la revisién contrac-
tual, los telefonistas se¢ prepararon para elegir a sus nuevos di-
rigentes., Cuando se constituyé el STRM, los sindicatos anterio-
res pactaron que el siguiente Sric, Gral, tenfa que ser del sec-
tor de la Ericsson..Dicho pacto fue violado por el sector contra-
rio y volvieron & renacer las antiguas luchas de facciones. Esto
hizo que el proceso se tornara confuso, la lucha electorat se
polarizé, por un lado la faccifn de Ericsson lanz6 como candida-
to a José Fernlindez Alatorre como Secretario General y el Grupo
de la Telef6nica Mexicana nostul6 a Jorge Ayala Ramirez. En un

proceso clectoral confuso y apasionado, la empresa apoyd a Jorge

(13) Loc. cit.
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Ayala Ramirez, utilizando a los emplcados de confianza para pre-
sionar y convencer a los trabajadores, Por su parte, el sector
Ericsson no fue capaz de aprovechar este proceso para ganarse
adeptos del scctor contrario, no s6lo para lograr el liderazgo
sindical, sino para empczar a consolidar una verdadera unidad
dentro del Gremio Telefonista. Ademfs el grupo que encaberzaba
Fernfindez Alatorre sufrfua la consecuencia del enfrentamiento en-
tre un sector cextremadamente conservador v otro extrenadamente

radical.

El triunfador de¢ las elecciones fue Ayala Ramirez; no obstan-
te su triunfo fue protestado. A pesar de ello la Secretaria del
Trabajo reconoci6 inmediatamente al nuevo dirigente. Los conflic-
tos laborales se recrudecieron, La empresa castigf a los incon-
formes, inclusive llegb a separar a casi todo el sector de la Eric
sson que era maycritaria y era precisamente en donde se hallaba

ia inconformidad.

"Con Ayala Ramirez habrfan de iniciarse unas relaciones la-
14

borales enteramente a gusto de la empresa”.
Toda inconformidad o rebeldfa era sancionada, llegando in-

clusive hasta el despido. L1 sindicato dejaba que la empresz hi-

ciera 'us actividades que creyera pertinentes independientemen-

te de que afectaran o no los interescs de los trebajadores.

(14) Ibid p. 15.
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Ante la inminencia de las inconformidades, nor la actitud es-
puria del Srie. Ceneral, éste recurrié a la CTM para afianzar su
posicion. Ast pues, Ayala Ramirez incorpora at STRM a la CTM, en
donde aquél tiene su plataforma para obtener una diputacion, como

gratificacién a sus labores sindicales.

En el transcurso de 7 afios (1952-59), el sindicato no sb6lo no
defendid los intereses de los trabajadores, sino que colaboré

servilmente con la empresa.

La actitud del 1{der sindical comenz& a disgustar y a inquic-

tar a las bases. Se¢ aproximaba un despertar de los telefonistas.

Los telefonistas encontraron la salida a sus disgustos e in-
quictudes durante los movimientos obreros que se produjeron a
partir de 1958. A partir de aqui emprezaron a lanzarse para de-
volverle al sindicato ¢l papel de representante real de los tra
bajadores. Ante la creciente debilidad de Ayala Ramire:z para su-
primir las inconformidades de la base, el reconocimiento de la
empresa de que aquél no podfa ya mis defender sus intereses y
ante la impotencia de la CTM por no tener influencias entre los

telefonistas, el Secretario General fue desconocido.

Este desconocimiento tuvo su raf: cuando los telefonistas em
plazaron a huelga, para revisar el contrato colectivo y exigir
un aumento salarial, a la cmpresa pasando por las decisiones

del 11der sindical, en enero de 1959. Como consecuencia de 1la
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lentitud del C.E.N. para solucionar el problema, los telefonis-
tas realizaron paros en todo ¢l pals, con los cuales obligaron
al Gobierno a aceptar la realizacién, como lo pcdfa los telefo-

nistas, de una consults para comprobar el apoyo de Ayala Ramfrez.

-

L

Los telefonistas esperaron mucho tiempo para due s¢ realiza-
ra la consulta y, como €sta no tenfa para cuando iniciar, el 10
de marzo de 1959 los trabajadores vuelven a realizar paros par-
ciales en toda la RepGblica. Ante esta presién se tuvo quc'con-
vocar a c¢lecciones generales, por un lado el grupe de Ayala Ra-
mirez postul® como candidato a Miguel Villa y por parte del Mo-
vimiento Restauraaor de la Democracia Sindical se postulS a Agus
tin A~ :cia como Sé:returio General. Tras dos meses de votaci6n,
triunfa el candidato del Movimiento Restaurador (22 de mayo de

19593},

Una de las primeras medidas que adopta el nuevo Comité Eje-
cutivo del Sindicato es separarse de la CTM y formar una organi-
zaci6én autdnoma € independiente. Tuvo la intenci6n de partici-
par en la creacién de la Central Nacional de Trabajadores, pero

sus conflictos internos sc¢ lo impidieron.

Ante csta actitud democratica, la empresa se lanzb contra el
sindicato, quien soportd estoicamente, despidiendo en 1959, a
casi 600 trabajadores. Esto oblig6 a que el STRM afinara su or-

ganizacidn interna y su Polfitica de Alianzas.
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En agosto de 1959, Avecia renuncib a su cargo de Secretario
General y éste fue ocupado por Pedro Garcla Zendejas. Con res-
pecto a las Alianzas el STRM estableci6 un pacto de ayuda con el
SME por el que se comprometfan a solidarizarse reciprocamente,

sobre todo por que sus revisiones salariales estaban ya cercanas.

Telefonistas y clectricistas cmplazaron s huclga para el 6 de
abril de 1960, Sin embargo, los electricistas llegaron a un acuer
do previo con la (Ia. de Luz y la lluelga se disip6. Esto no su-
cedif con los telefonistas, quicnes tuvieron que estallar su
huelga. Ante esta situaci6n cl Presidente de la RepGblica requis6
la empresa vy los telefonistas fueron obligados a seguir traba-
jando mientras segufan con su huelga. lLos telefonistas recibie-
ron apoyo del $.M.E. y de la Federacién Nacional de Trabajado-
res de la Industria y de Comunicaiones quienes emplazaron a huel
ga por solidaridad para e! 6 de mayo de 1960, Sin embargo, el 3
de mayo se solucion§ el problema de los telefonistas consiguien-

do aumento salarial y otras prestaciones.

El 22 de marzo de 1961, el STRM realiz6 otra huelga que duré

sBlo siete horas y era con la {inalidad de revisar el Contrato

folectivo,

Posteriormente, y cercana a la fecha en que se revis§ el Con-
trato Colective, el STRM se enfrentf a las elecciones de sus nue

vos lideres. El Movimiento Restaurador postulf para Srio. Gene-
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ral a Arturo Velasco Valerdl; por su parte los gsimpatizantes del
1ider destituido Ayala Ramfrez, postularon a Manuel Guzmin leve-
les, quien era bien visto por la empresa. Despufs de un largo

tiempo de votaciones triunfé el Movinmiento Restaurador.

Hasta aqui hacewos una espcciec de recorte pars yvesumir la im-
portancia del pericdo de 1959-1954, coun ¢l fin de mostrar que es-
te periodo fue una tentativa mfis de democratizacidn que buscé el

STRM. Dejo esc resumen en la vo: de un telefonista:

"La resultante de esta lucha es inmediata: la participacitn
de los trabajadores en la cleccifn de sus dirigentes por el voto
universal, directo y secreto; como consecuencia de lo anterior
se logra una mejor contratacibn imponiéndole a la empresa las
cldusutas de carficter econfimico y Administrative; que repercutie
ron en manera favorabl: en los saltarios ¥ en condiciones de tra-

bajo mis justas.

En este periodo, los telefonistas ejercimos en dos oacasiones
¢l derecho de huelga; siendo el motive de una de ellas por vio-
lacién al Contrato Colectivo y 1la otra por revisibn del propio
contrato".15

El 4 de abril de 1962, los telefonistas estallaron otra huel-
ga por aumento de salarios y por violaciones al Contrato Colec-
tivo. La empresa fue nucvamente requisada. En el transcurso de

la huelga Guzmin Reveles presentS y gan6 la solicitud de amparo

{15) Semblanza hist6rica del Mov. Democritico de los telefonis-
tas Alfonso S8nchez Escudero Rev, "Restaurador 22 de abril"
julio 1976, NGm. especial p. 24.

t
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contra el proceso clectoral en el que 61 sali6 derrotado. En con-
tubernio con la empresa, Guzmin Reveles tratd de dividir al Sin-
dicato. Fsto hizo que la junta de Conciliacidn y Arbitraje decla-
rara ilfcita la huelga, va que supuestamente s¢ habfan vieolado
los estatutos. Atrds de todo costo lo que se buscaba era destruir
al Comité Democrfitico del STRM e imponer a Ifderes espurios en
la Direcci6n Sindical. Is as{ como u pesar de la inconformidad
de los telefonistas y el repudio de otras organizaciones, cl Se-
c¢retaric de Trabajo impone a Guimin Reveles como Ilder del STRM,
“Durante la huelga per revisifn Jdel contrato colectivo en 1962,
¢l Charrismo agazapade esperf la orden de sus amos para conver-
tir el conflicto de cardcter obrero-patronail en conflicto inter-
gremial y de esta manera se apoderd de la Direccifn Slndical".l6
De esta manera los telefonistas afrontaron dos conflictos: la
revisifn salarial que estaba pendiente y la imposicién de un 11-
der espurio. El conflicto salarial termina cuando ¢l nuevo Comi-
té firma un aumento salarial sin el consentimiento de los traba-

jadores.

La nueva Direcci6n Sindical emprende una represifn sistemfti-
ca en contra de los intereses del Sindicato. Realiza reformas a
los estatutos ce~ la finaiidad de reelegirse y da obtener pues-
tos politicos. Con ~sta Bireccién Sindical st niepan las Asanm-
bleas Generales argumentando la inexistencia de un local apropia-

do y que ademis las posibilidades econfmicas de]l Sindicato no

(16} Loc. cit.
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satisfacian esa necesidad, El robo de las cuotas sindicales es
otra caracterfstica inherente al Comité Ejecutivo del STRM en es

te periodo.

En las convenciuies participaban delegadsas quc ac surgfan en
las bascs, sino eran clfisicns "lovantadedos” que simulaban repre

sentar a los telefonistas.

Las revisiones contractuales y salariales eran actos protoco-
larios en donde las partes negociantes se reafirmaban su buena

relacién e a le mis demostraban que ¢l sindicato aGn existia.

Con todo lo anterior, hay que destacar que los tele “onistas
aln tenfzl fe y capacidad combativa que no se permitian la impa

sibilidz? ante las acciones de la [Mireccidén Sindical.
4

s as? -ono en mayo de 1967 la paciencia de los telefonistas
tlega a su limite. Al enterarse que la Direcci6n Sindical, y con
la "aprcbazién” de una “Asamblea Nacional”, anuncid el descuento
de una cucta extraordinaria para construir un nuevo local sindi-
cal, los %elefonistas realizaron un moviniento que terminé con
el despids de mis de 20 trabajadores y con la suspensibn en sus
derechos sindicales de mis de 60 trabajadores. Este fracaso obli
g6 a los telefonistas democrfiticos a replegarse a las luchas de-
partamentzles. Es asf como en 1969 el Departamento de Centrales

de Construccién lucha, y vence, por conquistar la planta para
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todos sus trabajadores. Una lucha similar se do en 1975 en el
Departamento de Centrales Automdticas, donde los trabajadores oh
buvieron un convenio gu¢ cstablecia mejores condiciones labora-
les, Lo anterior demuestra que™... las luchas Deapartamentales...
aunque son aisladas, logran conquistas importantes nor mérito
propio y lo que es mis sobresaliente, es que los trabajadores
;anos comprendiendo la importaacia de lucha unidos contra los

17
charros y Ia empresa™.

La revisi6n del Contrato Celective del Periodo 1970-72 se rea
1iz6 sin ningGn incidente. El Secretario General del STRM era
Antonio S&nchez Torres, miembro de la camarilla que rolaba los

puestos de la Direcci6un Sindical.

En 1570, el Seccretario del Trabajo, Salomdn Gonzdlez Blanco
inauguré la XVIIT Convenci6én Macional Ordinaria del STRY en dén
de de una manera "amafada" se eligi6 a Salustio Salgado Cuzmin
para secretario General del STRM. Salustio también era de la Ca
marilla burocritica del STRM. Ha realizado labores en beneficio
de la empresa y del Cobierno; fue 61 quien en 1958 aplic6 la
cl8usula de exclusifn a 16 trabajadores combativos y en 1967

suspendié de sus derechos sindicales a mis de 60 trabajadores.

Con la ascenci6n de Salustio Salgado se reproducen las formas
d% dominacifn que desde 1962 venfan siendo tradicionales en ‘el

STRM. Intre esas formas destacan la reeleccibn, de lnAcuaI el

-£17) tbid p. 25,
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Secretario General no estuveisZentd. -

En 1974 1a Direcci6n del STRM firms a espaldas de los trabaja-
dores un contrato colcctivﬁi§§e>§g$iong sus intereses, a pesar
del descontento de los telefonistas este no se canaliza sobre
todo "porque apenas se estaban creando lns condiciones para el
nacimiento y desarrollo de 1s verdadera lucha que se avecinsba
de mancra inconteniblc".l8

Fucren pucs estas actit-des antiobreras y la crisis econfmica
del pafs los que influycren en la bGsqueda de la democracia en
¢l sindicato. Em las luchas locales y Departawmentales estaban
surgiendo los dirigentes que recuperarian, quizd en forma defi-

nitiva, la honorabilidad del STRM.

(18} Loc. cit,
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CAPITULO II
22 DE ABRIL DE 1976: PRIMER PASC HACIA TINA TENTATIVA VAS
NE DEMOCRATTZACION DEL STRM

A) Situacibn de la Polftica Fcondmica y Laboral de 1076

Comenzaré este capftulo con una resefia de 1a polfitica econfmica
y laboral de 1976, Estos aspectos son indisncnsables para conten
der el nroceso en que se desenvolvi6 ¢l movimiento de los tele-

fenistas en esta ¢poca.

Los meses finales de 1976 mostraron la agudizacibn de ciertas
contradicciones que a lo largo del régimen echeverristi se ve-
nfan dando. Las timidas reformas econfmicas cue recalizé Echeve-
rrfa no lograron irmoner una nueva estratepia de deszrrolle na-
ra el pais., Lo oue si sucedi6 fue que, durante el sa2xenip, se
profundizé una crisis que fue producte del estallido de las con
tradicciones del llamado "desarrollo estabilizador™, v nor otro
lado, por las repercusiones en ¢} vafs de los desequilibrios

econbmicos de los Estados Unidos,

La famosa "crisis de confianza" que se dié fundamentalmente
en 1976, fue producto del desmoronamicnto de 1a estfategia de
desarrollo que venfa siguiendo nuestro phis a partir de los afios
40s; del oredominio de una nolftica econbmica de corte moneta-
rista durante el sexenio v de la crisis del sistema canitalista

a nivel mundial,

~
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Con un déficit comercial cnorme, con una deuda externa asfi-
xiante y con ua desestfmulo dc la inversién, la moneda mexicana
dificilmente podfa mantener su estabilidad. Ante este panorama
la iniciativa privada decidif retirar sus capitales del pafs.
Esto provocS que ¢l Estado Mexicano acudiera a mis cmpréstitos
externos para compensar la fuga de capitales, lo que a su vez
precipitd 1a inminente devaluacifn con el consiguiente descenso
del crecimiento econGrico ¥ 1a accleracifn del proceso inflacio

nario,

La crisis econ6mica de 1976 derrumb6 los postulades nrincioa
les del "desarrollo estabilizador” al devaluar la moneda, elimi
nar el tipo fijo de cambio v acelerar el proceso inflaciona-
rio, Sin embargo,la crisis no generd una alternativa, sino una
serie de medidas paliativas como la disminucidn del gasto nObli
co, la contraccién de los salarios ¥ la retraccifn del crédito

y de las inversiones.

Debido a su dependencia del financiamiento exterior, el Esta
do Mexicano se vio obligado a firmar una carta de intenci6n con
el Fondo Monetario Internacional, La presencia del FMI en nues-
tro pafs pecos meses antes de terminar el régimen ccheverrista,
era la Gnica opci6n. Primero, poroue asf lo requerfa la magnitud
de la devaluacién de nuestra moneda; segundo, porque se necesita
ba la ayuda financierz que csta institucién ofrecfa y tercero,
porque 105 acreedores del gohierno, banaueros nrivades, exiefan

el aval del FMI para negociar cor nuestro pais. Con esto, nues-
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tro gobicrno sellaba un compromiso de poner en prictica una po-
1ftica en donde cada vez mds las decisiones denendieran del ex-
terior y ademfs practicar una politica que debilitara sus bases
sociales. "Una polftica fundada en la contencibn de salarios,

en la restricecibn det crédito y del gasto nGblico, votencialmen
te generadora de conflictos sociales ¥ por lo tanto politicamen

te muy costosa".1

Echeverria tuyo 1a intencifn de fortalecer el Estado y am-
pliar su campo de accibn, extendiendo sus bases sociales; pero
al terminar el sexenio entreg6 un Estado débil, a la defensiva,
enfrentado a fuertes contradicciones en la cima del poder vy en

1a base social del sistenma,

En la cima del poder unid en su contra tanto a la burguesia
urbana como a la rural, debido a las supuestas medidas sociali-
zantes, En realidad estas medidas fueron ligeras reformas que

dejaban intacto los sustentos de la proniedad privada,

En 1a base del sistema también hubo descontento, pese a las
rnedidas adoptadas en el terreno educativo y las dirigidas a de-
fender el nivel de vida de los campesinos y ob. :ros, Conforme
la crisis econ6émica avanzuba, estos beneficios fueron perdiendo
eficacia, mids todavia con 1la devaluacifn de 1976 y la consecuen
te alza brusca de los precios, Las clases medias volcaron su

frustacifn hacia el Gobierne de Echeverria por su deprimente ni

(1) Julio Labastida, "la crisis y la tregua", Nexos ! 21, sent,
1979 o, 3,
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vel de vida. Asf sin una base social s6lida cl Gdébierno de Echevg

rria perdib apoyos y provoc8 divisiones,

La elecci6n de Echeverrfa de un candidato presidencial cerca
no a €1 y sin ningfin grupo polftico nropio provocd descontento
entre el mismo gruno echeverrista aue estaba acercindose ya a
ciertas fipguras nresidenciadbles, El hecho de ser el candidato
presidencial un cercano al presidente y tener un apoyo politico
casi nulo, hicieron pensar aue estaba gestindose un nucvo nmaxi-
mato, Se corrfa el rumor de que Echeverrfa cstaba decidido a
continuar ¢n ¢l podev, y ademis sobre la imminencin de un golpe
de Estado, Todo esto hacla que la sucesi6én oresidencial se diera

en una situacifn tensa,

Asf pues, los enfrentamicntos entre el grupo gobernsnte y la
burguesia; las inconformidades de las clases subalternas; las de
terioradas relaciones cconfmicas con los Estados Unidos y la au
sencia de un grupo polftico epropio de apoyo al candidato José L6
pcz Fortillo era el contexto general que obligd al nuevo gobier-

no a negociar con distintas fuerzas internas y externas,

Al tomar posesifn José L6pez Portillo; €ste se encontraba en
una situacién defensiva, su margen de accién estaba reducido. Pa
ta hacer predominar su posicibn, busc6 en primer lugar dar mues
tras de independencia con respecto a su antecesor; en segundo
traté de formar un grupo propio en el pabincte, cn 1as cimaras

y en el partido y finalmente, con facciones distintas en su gabi
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nete, tratd de imprimir la paz en su grupo y al mismo tiempo con-

solidarse como frbitro,

Por otro lado, para reforzar su imagen, José Lépez Portillo
inici6 una campafia contra la corrupcién enviando a l1a clrcel a
varios cxfuncionarios del sexenio anterior, Esta camnafia tenfa
varies fines: mostrar que ¢l nuevo gohierne hacfa cambios en un
momento en que la iniciative gubernamental estaba paralizada nor
la crisis; anaciguar el descontento popular, canalizfindolo hacia
el sexcnio anterior y finalmente demostrar su indevendencia con

vespecto al gobierno anterior.

La devaluaci6n y la carta de intencifin acordada con ¢l FMI de
terminarfan en gran varte 1a nueva politica econdmica y el pro-
yecto politico del nueve gobierno, Al tomar nosesiodn, Lépez Por
tillo pidi6é una tregua, un periodo de confianza concedido por
las distintas fuerzas sociales a su gobierno para implementar

las mecdidas minimas para salir de la crisis.

Dentro del proyecto politico del nuevo gobierno desapareci8
el caricter populista del gobierno anterior; se canceld la polfi
tica de fortalecimiento entre las bases y el Estado mediante
una politica de concesiones a este sector, Para este sector, 1a
tregua significaba autolimitar sus reivindicaciones hasta que

el vafis saliera de 1a crisis,

Por lo que toca a l1la politica econfmica, un punto clave fue
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la de tratar de rgstablecer la confianza con los gfupos naciona-
les ¢ internacionales. Ya desde antes de tomar posesifn José LG-
pez Portillo tratd de enfrentar la crisis polftica y econfnmica
acerciindose a los grupos empresariales, En septiembre de 1976 enm
pezaron a realizarse acuerdos que se cristalizaron el 10 de di-
.cicmbrc en una reunifn de representantes del gobierno y empresa
rios. Se celebraron diez convenios para concentracidn de inver-
siones, L3 reunidn fue bautizada como Alianza para la Producci6n,

Esta serfa la divisa del nuevo gobhicrno,

Sintetizarcmos este primer punto del primer apartado del cap{
tulo diciendo que a pesar de gue ¢! régimen echeverrista traté
de darle nueyas directrices al desarrolle econfmico de nuestro

",...51 lo que buscaba era sustituir

pais, €sto ne se logré porque
en definitiva el esquema del desarrollo estabilizador, hubicera
sido necesario entrar de lleno a rcorientar cl sistema de finan-
ciamiento del desarrollo para supeditarlo a la polftica nacional,
El no haberlo hecho result8 en un desarrollo estabilizador ver-
gonzante, Es ahf donde quizd resida la verdadera crftica a la po
1ftica econfmica de este periodo ,.. el no haber tocado al capi-
tal financiero ,., fue lo que provoc6 la 1lamada crisis de 1979&2
La polftica laboral del régimen echeverrista se¢ disecfif a par
tir de la 1lamada "apertura democritica”, que en el tcrreno la-
boral, no era otra cosa mfis que abrir espacios polfticos para

que las clases subalternas canalizaran su descontento y frusta-

(2) Carlos Tello cn "La Polftica Econbmica cn México 1970-1976".
Ed. siglo XXY, México, 1980 p, 208.
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cién que les dejo el movimiento estudiantil del 68. Este espacio
de competencia polftica fue lo que Segio Zermefio denomina la "for
ma sindicato’, es decir, ¢l sindicato se convertirfa cn ¢l cle-
mento de lucha para ohtener mejores condiciones de vida de los

trabajadores,

Este aupe sindical sc manifesté en el hecho de que en este pe
riodo surgieron muchos sindicatos independientes; en otros sindi
catos las direcciones esnurias fueron cuestionadas, la legitimi-
dad de estas direcciones fue severamente impugnada, al grade de”
tener que sustituirlas por otras nis democriticas. Este es el ca
so del sindicato de los telefonistas a mediados de 1976. A pesar
de todo esto, la estructura sindical charra afin no estaba acaba-
da, al contrario fue unn pieza vital en la estrategia de desarro

110 que para el pafs nlanteaba el répimen echeverrista,

Echeverrfa buscaba modernizar la economfa, impulsar a la in-
dustria haci€éndola mfs comnetitiva en los mercados internaciona
les, esto implicaba necesariamente cambios en la organizacién
de 1a produccién y los procesos de trabajo de la planta nacio-
nal industrial. Para ello, el régimen requerfa de un sindicalis
wo charro mis activo y flexible, "que negociara mejores salarios
v prestaciones y sobre todo que buscara rcglamentar los procesos
de trabajo y fijara condiciones de trabajo globales s6lo facti-
bles para las empresas mas tecnificadas; que impulsara una indus
tria que dependiera menos de los bajos salarios y de los subsi-

dios del Estado, y que por el contrario priviligiera en mayor me
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dida la producgividad del trabajo y la tecnificaciﬁn".3 Lo que
se buscaba puer era que el sindicalismo charro asumiera un papel
acorde a la politica econfmica del répimen, que le sirviera en
su intenci6n de reorientar el aparato productive industrial, y
en el aspecto sindical que neutralizara los fuertes conflictbs
que estaba provocando la situacifn econbmica y la propia polfti

ca econbmica del répimen,

Aunado a todo €sto, el gobicrno ccheverrista formulf una se-
ric de medidas que permitieron el mejoramiento relativo de los
ingresos y prestaciones de los trabajadores, entre estos desta-
can "la creacién del INFONAVIT, la semana dc 40 horas para la
bureocracia, los aumentos de emergencia de 1973, 1974 y 1976, la
revisi6én salarial anual y en general la politica del gasto pG-

R . 4
blico en renglones sociales™.

La poiftica laboral del! gobierno echeverrista fue producto de
la interrelaci6n yuxtapuesta entre 1a decisién politica del go-
bierno de abrir cauces de participaci6n a la clase obrera y la
movilizaci6én de &sta por alcanzar esos cauces. Esta politica se
manifests en una combinacifn concesibn-control hacia el movimien
to obrero. Echeverrfa dio rienda suelta a cicrtos movimientos de
mocriticos, pero a otros los trat6 con mano dura. De cualquier

modo en ciertos casos prefirié la via de la conciliacién.

(3) In la revista "Punto Critico” Mafzo, 1982, Non, 123, p. 33
{4) Loc. cit.
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Muchos intentos de organizacibn auténoma ¢ independiente de
la clase trabajadora fueron reprimidos, Después del pequefioc au-
ye de sindicatos independientes, las dependencias encarpadas e
resolver los conflictos laborales cerraron sus puacrtas v en no
pocas ocasiones se acudib a la represidn, ahf estdn como cjem-
nlos Tendencia Demecrdtica, la Spicer, General Rlectric, Panam,
etc. Todo esto significaba que la "apertura democrdtica™ tenfa
sus Iimites, dictades desde 1o misma cima del poder pgubernamen-
tal. Lu forma “sindicato” tenfa sus propias reglas v ellas de-
bfanajustarse al movimiento obrero: control polftice y cencesio-

neseconbmicas.,

La represion Gltima y decisiva que padecis la Tendencia Deng
critica de los electricistas cuando el ejército frustr6é la =uel-
ga en el sector eléctrico, significd una derrota pelftica in:on-
mensurable para los electricistas y para el movimiento obrero in
dependiente en general. Para finales de 1976 no habfa fuerza sin

dical que reorientara la ofensiva del sindicalismo independiente.

Asf pues, en 1976 se cierra una etapa de ofensiva politica vy
social del movimiento obrero independiecnte, en la que gran parte
de los sindicatos con anhelos democrdticos e independientes fue

ron derrotados polfticamente por el Estado.
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B) Oripen y Desarrollo del Movimiento 22 de Abril de 1976,

El Movimiento Telefonista del mes de abril de 1976 fue otra ten
tativa mfis de democratizacifn aue cste gremic venfa buscando des
de su micno origen., La diferencia con los movimientos anteriores
residid quizf en el hecho de aue a partir de este movimiento la

democracia llepb para buscar acomodo definitive en el STRM.

Tede corrnzé cuando en 1a noche del 22 de abril de 1976 las
operaderas de TELMEX, S,A. rcalizaron un paro de actividades, cu
yo rmetive fundamental fue la inconformidad por los términes en

que se celebrb la firma dJel contrate de trabajo, En el contrato

"% un aumento salarial del 151 y las operadoras exiefan

se st

un 33 . <av cue aclarar gue esta situacifn no sblo periudicaba a
las creradeoras, <ino a todes los telefonistas, Pero fueron aqué-
1laz cuienes renresentaron la vanpuardia en la exigencia del res

pete 2 sus intereses.

In~¢Ziatamente de este suceso, las operadoras desconocieron a
sus rerresentantes oficinles e iniciaron onlfticas con las autori
dades. ror su parte, el Director dc la empresa, Emilio Carrille
Gamboa, se prestf a invalidar el movimiento diciende que €ste te
nfa urn ‘cardcter gremial y no obrero-patronal; ademis doclaré que
“El aurcento del 15% en el salario de las operadoras no lesionard
el nivel actual de las tarifas telef6nicas, pero que un aumento
mavor recesariamente incidirfa en dichas tarifas con repercusio-

5

nes para el phblico", Esta declaracién buscaba noner en entre-

(5) En Excélsior, 23 de abril de 1976 », 1%
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diche ante el pliblico, la inconformidad de las telefonistas,

las operadoras paristas ademfis de cuestionar el norcentaje s
larial, impugnsron la no avmlicacifn de algunas leyes entre las
que destacaban las de jubilacidn y orepgramas habtitacionales. Pa
ra el lfder sindical de los telefonistas, Salustio Salpado Guz-
min, la firma decl contrato colective de trabajo iabfa sido uno
de 1rs mis beneficiosos que se hubieran obtenido en toda 1a exis

tencia del Sindicato,

El problema tenfa visos de tal pagnitud que los telefonistas
desconocicron a sus representantes sindicales, y ¢l naro, aue
originalmente era lecal, se extendié a todo ¢l pafs, en deranda
de un aumcento salarial del 35%, Un cruno mumeroso de telefonis-
tas decidif anoderarse de] edificio sindical v constituirse in-
mediatamente en Asamblea Permanente, la cual de<nués de una de-
sordenada se¢sién norbré una comisidn que deberfa entrevistarse
con e] secretario del trabajo, Lic, Carlos Gilvez Betancourt,
La respuesta de la denendencia fue la de declarar ilegal el po-
ro y condicionaba su particinacidn en la soluci6én del conflicto
si los telefonistas reanudaban sus labores. e aauf un eiemnlo
de la actitud tradicional de Ilas dependencias laborales para re
solver los conflictos obreros, Por su narte los telefonistas,
en su Asamblea Permanente, condicionabar 1a reanudacibn de sus
labores a la destituci6n del 1fder sindical Salustio Salgado y
a la revocacibn de la firma del contrato, lLos telefonistas exi

gfan aue las denendencias laborales intervinicran para certifi
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car que en la Asamblca Permanente se encontraba mids del 80% de
los trahajadores sindicaliczados oue exipfan 1os estatutos. lo
cual valrdaba la decisidn Je destituiv a leos 1fderes sindicales
y por tanto, invalidar los términos de la firma del contrato de
trabajo aue tealizaron &stos. Para avalar su movimiento los te-
lefonistas declararon aue éste “no cs un paro de seivicing, sino

un paro de actividades, eue no lesiona las vias generales de cc

. . . R 4]
municacién y que no tiene caridcter nolitico’. Con ecsta decla-

racién les telefonistas recrnocfan aue la anertura democritica

tenfa sus limites v hasta e¢llos debhfan ajustarse,

Ante este movimicnte de los telefonistas, las autoridades la
borales, la burocracia sindical (CTM princinalmente) y la ermnre
sa TELMEX, S.A. cuestionaban nfiblicamente la lucha de los tele-
foristas, Pe la actitud de as autoridades latorales ya habla-
mos anteriormente; de la burocracia sindical era obvia, los te-
lefanistas venfan a resauetraiar, aungue aisladamente, una es-
tructura sindical contraria a los intereses del obrero: y de 1a
empresa nuecs noraue ésta va no tenfa un aliado con cuien nero-

ciar cordialmente las revisiones salariales y contractuales.

Los tclefonistas persistfan en ¢l desconocimiento de su comi
té cjecutivo y en el paro de actividades; ante tal situacifn de
cidieron crear un nuevc sindicato que se denominarfs Unibn Na-
cional de Trabajadores de Telé&fonos de México, cuyo Comité Eje

cutivo estarfa integrado por Francisco Hernindez Judrez como se

{6) En Excélsior, 24 de abril de 1976 ©v. 14
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cretario General; Mireya V8zouez como secretaria del interior v
Posina Salinas como secretaria del trabajc. Se convino nrevia-

mente oue of nuevo Comité Ejecutive Nacional tepit sarvdcter nro
visional y que al térrmino del conflicto se reunirian nuevamente

para clepir otro comité,

Posteriormente se nrocedieron a dar cauces legades 5 las exi-
gencias de los telefonistas, se buscd registrar al nueva =indi-
cato ante la Secretavfa del Trabajo, su reconocimiente ~or rar-
los zérrinos

te de Ia empresa; aderds se buscé 1a revocacidén de

del contrato,

Finalmente, el Z5 de abril los telefonistas acentay
nuadacién inmediata de sus labores, ya aue la Secrezaria ‘el Tra

baio convocéd a 1a realizacién de un referéndum en 2] .70 [-=

trabajadores decidirfan democriticamente quiénes serZan sus re-
presentantes reales. Este referéndum deberia realisarse e! 11 de
mayo del mismo afio y ofrecfa a los trabajadores tres onciones: vo
tar porquc cl Comité Elecutivo encabezado por Salusti- falgade
cortinuara al frente del sindicato; votar nor el Conité Democrd

tico aue encabezaba Francisco Hernfindez Jufirez y finalrente vo-

tar porque se convocara a nuevas clecciones,

Este referéndum era la narte central de un convenio fimmado
entre los telefonistas, paristas y adeptos de Salustio Salgado,

y la empresa ante las autoridades loborales. En el convenio se
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especificaba que el referéndum serfa "mediante sufragio univer-
sal, con voto personal, directo y secreto, lo cual se realizard
en todos los centros de trabajo de la empresa, en cuyo dmbito

cl sindicato tiene interés profesional”.7

El derecho de votar se determinarfn de acuerdc con la nbmina
corresvondicnte a la semana terminada el 25 de abril del afo
que estaha en curso, ademfs al votar deberfa identificarse con
un decurente que lo avalara cemo trabajador de 1a emnresa. La
votaciér serfa sancienada vor inspectores de la Secretarfa det

Trabaio.

Es necesario precisar oue en dicho convenio ne se menciond
en rir-~in -orento ¢l problema do la demanda salarial v ootyas
presteci-tes econdmicas aue se habfan establecide en el contra
to de trzhnio firmado anteriormente, y aue dieren origen al mo
vimiente. Sobre el narticular el Secretario del Trabajo dec:a-
6 aue este nroblema deberfa ser resuclto postericormente, ya

que lo cue sec traté en la Sccretarfa de] Trabaje fue un proble-

ma interererial y no de otro tipo.

La alegrfa, el jabilo era lo aue privaba en el edificio sin
dical de los telefonistas cuando los lideres informaron sobre
l1a solucién del conflicto, Uno de los nuevos dirieentes, Enri-
que Sandoval, hizo una relacidn del movimiento, diio oue este

era "¢! +riunfo democrfitico rfic imnortante en toda la historia

(7) En Excelsior, 26 de abril de 1976 p. 21
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del sindicato de 1leos tclefonistas".8 Y no era para menos, los

telefonistas mostraron una unidad v una combatividad inguebran-
tables que les hicieron revecer este triunfo oue se iria acigan
tando hasta lovrar oue el Sindicato tuviera como renresentantes

a personas elegidas depevrfiticamente nor 1a base.

El 1fder del Comité Democriitico, Francisco Hernfindez Jufirez,
dijo a la asamblea oue la emocién de los telefonistas debfa tra
ducirse en organizacidn, aue evidentemente e¢ra un aspecto débil
en €l premio, y aue habfia que prepararse porque, cfectivamente,

la lucha apenas comenzaba.

Para demostrar aue la bisqueda de democracia implica rebasar
lincamientos, nftodos v covunturas el 1fder declar8d "sabfamos
aue estibamos lesionando la cconomfa del pais pero no hakfa otro
camino".9 Finalmente scifald que la unidad mostrada por los te-
lefonistas durante el movimiento harfa . casi imposible cuc los

charros recurrieran al fraude electoral.

Por su parte, Salustio Salgado declaraba su dicha de ser cha
rro, ya que decfa "si ser charro significa conseguir un contrato
para los trabajadores de 330 millones de pesos, acepto el califi

10

cativo", Ademds declar6 que a pesar de lo sucedido €1 estaba

dispuesto a seguir representando a su gremio si éste asf lo hu-

(8) En Exc€lsior, 26 de abril de 1976 p, 22
(9) En Excélsior, 26 de abril de 1976 p, 20
(10) En Excélsior, 26 de abril de 1976 p, 34
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biera decidido, HKe aquf la prevotencia de un lider espurio que,
como todos los demds, y aGn en situaciones adversas, sienten la
proteccifn y la tranquilidad gue les brinda un Estado que en mu
cho le ha servido esa estructura sindical para ¢l control del

movimiento obrerc,

Ante el cvidente triunfo de los telefonistas, la CTM, por me
die de su lfder Fide¢l Velfdzauez, reconocid como una realidad al
sindicalismo indecpendiente y dijo aue los triunfos de este sec-
tor ervan producte del descuido v la falta de interfs de los 1§-
deres de algunos sindicatos, entre los aue estaba obviamente el
de los telefonistas, Sin embargo, sefialé que el movimicnto obre
ro institucionalizado no estava menguado y que segufa cumplien-
de sy ~isién meior que nunca, Tode 1o declarade anteriormente
hace suponer que el lider cetemista no estaba de acuerdo con el
moviniento telefonista. Esta actitud era de lo mis natural si

nensamas aue la CT™ ha sido y es una picza clave para el control

del -~cvimiento obrero que el Estado ha dischado.

El 11 de mayo conenzd el rteferéndum, Desde el mismo sipuien
te.6f3 de haber comenzado el referéndum sc confirmaba va el
triunfo del Comité Democritico, Tan ¢vidente era la situacién
que el funcionario laboral encarpado del referendum, Lic. Gui-
l1lerro Sanders dijo que ya no c¢ra necesario seguir votando. El

cbmputo final fue de 1a siguiente mancra: de 17,240 trabajado-

res que votaron, 14,888 votaron por ¢l Comité Democrftico, 1,813
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votaron por Salustio Salgade y 539 votaron nor nuevas elecciones.
Y ante este triunfo renasemos el comentario de Ratil Treio Nelar
bre "El triunfo del Comité Democritico fue incuestionable. Dara
el charrismo constituy6 un golpe que la burocracia oficial no
soslayarfa, Aunaue los ataques de los telefonistas al charrismo
se dirigfan dircctamente al ahora derrocado Salustio Salgado y

a sy grupo, era obvio que, en esta critica, quedaban tambien in
cluidos otros 1fderes sindicales cuvas caracteristicas hicieron
del calificativo charro un claro erfteto de condena a las imno-

L. . . - .l
siciones ¥ a la antidemocvacia en el movimiento obreru'.

El sicuiente paso del nuevo Conité Ejecutivo de los Telefo-
nistas era resolver sus problemas internos vy definir su peoifti-
ca de alianzas. Se habia vencido al charrismo pero habfan nro-
blemas internos que debfan resolverse, E1 10 de julio se cetle-
br6 la primera Asamblea Nacional Judicial en la historia del
STRM. Fn dicha Asamblea fueron expulsados del sindicato 35 tra-
bajadores encabezados por el ex-lider Salustio Salgado. A todos
ellos se les aplicé la cliusula de exclusibn, misma que utiliza
ba el Comité Ejecutivo destituido en contra de los trabajadores
democriticos. La Comisifn Macional Auténoma de Justicia bas§ su
dictamen en 8 puntos contra Salustie Salgado, que son: "El 22
de abril de este afio firm6 el contrato de trabajo sin la anroba
cién de los trabajadores; no design6§ comité de huelga; nc rro-
porcion6 informaci6n sobre la revisidn del contrato; ilamé re-

voltosos, jipis y gente sucia al que pedia informacibn; se ex-

{11) RaGi Trejo Delarbre, en "Tres huelgas de telefonistas", Ed.
Uno, S.A. México, 1980 p. 20
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tralimitd en sus funciones sindicales; malyversocifn de fondos
por impropias gestiones administrativas y porauc no nlante6 el
trimite de jubilacién para los trahﬂjmiorr:s“.l2
£1 19 de julio ¢l STRM realizé la Primera Convenci6n Nacional
Democrética, con delegados de todas sus secciones. Después de al
funos dfas de ardua Jdiscusifn interna se resolvi6 sepuir permane
siendo en el Congreso del Trabajo, a condicitn de que los diri-
gentes sc apartaran de la travecteyia nolftica del PRI, Para €5
to se realizaron las rteformas estatutarias pertinentes. Ademés
en esta convencifn se refermaron, en varios renpglopes importan-
tes, los estatutos., La convencibn ratificé por unanimidad a
Francisco Hernfindez Jufirez como secretario genceral del sindica-
to v ror mavorfa, al resto del Comité Fjecutive, excento a la
secretaria del trabajo Rosina Salinas, auien seelin los trabaja
dores estaba ligada al comité destituide y promovia la divisién
entre los trabajadares. Hay que mencionar que en una Asamblea
Rosina Salinas fue depuesta de su cargo y consignada a la Comi-
sién Nacional de Justicia acusada de traicienar 1s causa demo-
crfitica de los telefonistas, lLos trabajadores seialaron que "la
consignacién de la compafiera Rosina obedece a las sipguientes
causas, ponerse a las 6rdenes dc la eapresa en forma incondicio-
nal, traicionando el movimiento telefonista v a la clase que re
presenta; también por emplear métodos gansteriles, al amenazar
a compaficros el Comité y Comisiones que la integran con supues-

tes agentes Je gobernacién, pronorcioniindole nombres de los com

{12]En Exc€lsior, 11 de julio de 1976, p. 22
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pafieros mds combativos y destacados de nuestro movimiento telefo

. - . , 1
nista v asf traicionando a 1a clasc trabajadora", 3

Para finalizar este apartado sefialaré de una manera vcenérica
o5 anteccedentes internos y las condiciones externas aue dieron
origen al movimiento del 22 de abril, Entre los antecedentes in
ternos s¢ encuentran ¢l "Movimicento Restaurador de la Democracia
Sindical"” que en 1959 encabezd Agustin Avecia; el malogrado movi
micnto de 1959 el cual, nor falta de una verdadera orcanizacién
v metas claras fracas$ de una manera lamentable; estd tarbién -la
reeleccidn de Salustic Salgado en 1974; otra causa fue el rovi-
niento que se dif en el Denartumenio de Centrales Autormfiticas “a
nutencién D.¥., con wotivo de la revisifn de su convenic Departa
mental, Entre las condiciones externas que favorecieron el movi-
miento destacan la "apertura democriitica" en el campo laboral:
la toma de conciencia que los trabajadores adcuirieron a nartir
del movimiento estudiantil del 68: la crisis econfmica del pafs:
el ascenso constante de los movimientos obreros, producto de 1la
crisis y la toma de conciencia anteriormente citados; la solida
ridad con el movimiento fue otro factor externo relevante que

origin6 el triunfo telefonista,

{13} Volante del Centro de Trabajo Anzures (sin fecha),.
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CAPITULO I1I

LA HUELGA: PRINCIPAL ARMA REIVINDICATIVA DEL STRM

A) Morfologia de la Politica Econbmica y Laboral en la que se
Dasenvuelven las Huelgas de los Telefonistas (1978-1980}

Como mencionanoes anteriormente, despufs de la devaluacitn de nues
tra moneda, ¢l Estado Mexicano se vio en la necesidad de firmar
un convenio de cstabilizacién en ¢l Fondo Monetario Internacio-
nal, Este acuerdo de cstabilizacién constaba de catorce puntos
que sefialaba ciertos objetivos que nuestro pais deberfa seguir-
lo para el periodo de 1977-1079, Dr  entre cstos objetivos desta
caban la reduccién del gasto pGblico, limitacitn de endeudamien-
to externo, la elevacién del precio de los bienes y servicios pt
blices, la limitacibn del crecimiento del empleo en el sector pG
blice, la apertura de la economia hacia el exterior y la conten-

ci6n salarial,

Especfficamente la reducci6n del gasto pGblico "deberfa de
presentar en 1979 menos de 5,5V del PIB v no deberfa superar 9%
mil millones de pesos ¢l 31 de diciembre de 1977: el crecimien-
to de la deuda externa no deberfa ser de mis de tres mil millo-
nes de d6lares el 31 de diciembre de 1977, el empleo total del
sector pGblico no deberfa aumentar en 1977 mis de 2%; el nivel
de las tarifas aduanales deberfa ser reducido v el sictema de
permisos previos de importacifn deberfa ser rncionalizado".1

EEl aumento salarial de los trabajadores del pafs no deberia re-

[

(1) HEéctor Guillén Romo en "Origenes de la Crisis en México
1940-82". Ed. Era México, 1984 p. 54.
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basar el aumento de los salarios de los paises con los que Mé&-
xico tenfa relaciones comerciales, Lo que se proponia pues es
que nuestro pafs pusiera en préctica una politica econbmica de

<orte monetarista.

Es asf como 1a politica econbmica Léperportillista realizé me
didas tendientes a resiablecer la confianza de las fuerzas eco-
n6micas internas y externas y a coatrolar el proceso inflaciona-
rio: redujo el pgasto pGblice, contrajo el crédito y en un primer
momento, retrajo la inversi6n ptblica. Sin embargo, el Estado re-
torm6 un papel active con la explotacién petrolera. Tan asi reto-
mé ese papel activo que no siguid al pie de la letra los linea-

mientos impuestos por el FMIL.

El petréleo resultd un aspecto fundamental para la nueva polf-
tica. Ante la situacifn critica de la economfa mexicana, el des-
cubrirmiento de yacimientos petrolfferos abri6é un panorama insos-
pechado de fortalecimiento de nuestro pals en el mercado mundial
y ademds lc permiti6 enfrentar los problemas mis diffciles ¢ in-
mediatos para porteriormente restablecer las condiciones que per
mitieran la prdctica de una verdadera estrategia de desarrollo.
De esta forma, la politica petrolera pasé a primer plano con L6-
pez Portillo. Esta politica se definia en ¢l corte plazo, por
una mayor explotacidn intensiva de recursos quec le permitiria
una autosuficiencia al pals y ademfs buscaba obtener excedentes

considerables para la exportacibn. Es asf como "en 1977 el 29%
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del t&tai del gasto ejercido y el 23.6% de 1a inversi6n plblica
se orientaron hacia la explotacifn del petrﬂlco".2 Hay que.indi-
car que en este afo, ¢l pals siguif un crecimiento lento (3.3%)
y que las hecllas dejadas por la crisis de 1976Asegutan afin pe-

sando,

No es hasta el periodo 1978-79 cuando ¢l pais entrd en un pro-
ceso de franca recuperacifn y un clemento importante en esta re-
cuperacifn fue la inversidn piblica, sobr: todo, en la industria
extractiva, fundamentalmente petrbleo. Asi el crecimiento del

PIB cobr6 un auge inusitado del 7% cn 1878 y de 8% en 1979.

De la inversibn pBiblica ejercida durante el periodo 1978-1979
"Se destinaren al petrfleo 28.9 y 29.5% respectivamente absor-
biende durznte estos dos afios mis del 60% de la inversibn desti-
nado a la industria”.3 Sin embargo, si bien la inversifn plibli-
ca rostré la petrolizacién de la econonia, el sexenio de Lépe:
Portillo pretendi destinar parte de las erogaciones a otros
sectores como la agricultura, con ¢l propbsito de reactivarla;
también destacaron, aunque tendencislmente en descenso, las ero
gaciones pGblicas dedicada a los sectores sociales. Asi, mien-
tras que en cl sexenio Echeverrista 1a inversi6n p@blica dedica
da a1 sector social tuvo un promedio anual de participacibén del

22.8%, en el periode Lépezportillista no 1llegb ni al 16%.

Como va mencionfbamos, el crecimiento del PIB en este perio-

(2) En "punto critico™ No. 123, Marzo 1982 p. 16.
(3) 1bid p. 18,
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do tuvo en base en cl petr6leo, le segufan en importancia el sec
tor de transportes y comunicaciones, la industria de la construc
cifn, 1a industria manufacturera. Il sector que resintié su tasa

de crecimiento fue el agricola.

El crecimiento econdémico demostrnd que ¢l petrbleo habfa sido
el factor dindmico, pero también cvidenci6 que la industria manu
facturera y el secctor agricola no estaban en condiciones de se-
guir un crecimiento sestenido. En este periodo de repunte son po
cas las ramas de la industria manufacturera quec sosticnen el cre
cimiento, los repuntes alternantes es lo mis comGn entre ellas,
y & mediados de 1979, la cafda de 1a industria manufacturera se

generalizb.

El mismo caso es el que sufri6 el sector <grfcnla. Durante es
te periodo de crecimiento algunos productos aumentaron v otros
disminuyersn. Ante esta situacibén de inestsbilidad ¢l pafs tuvo
que comenzar 8 importar productos agricolas. Esta dependencia
alimentaria mostré la profundidad de la crisis por la que atra-

vesaba ¢l campo.

Si bien el auge petrolero estaba acelerando el crecimiento
del PIB del pals, los desequilibrios estructurales de la econo-
mfa continuaban e inclusive se agudizaban: una fuerte inflacién,
un crecimiento del déficit del sector ptblico, un crecimiento
del déficit de la balanza de pagos y un crecimiento de la deuda

externa. A todo esto se unfa 1a incapacidad de promover ¢l de-
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sarrollo industrial y agricola del pais,

Durantc el periodo de 1980-1981, los desequilibrios segulan
profundizfindose, de tal suerte que el gobierno se vio obligado
a realizar algunos ajustes en su politica econbmica, de una po-
1ftica “"Expansionista” que venfa realizando, tuve que pasar a ls
restriccibén del presupuesto; de una algarabfa desbordante al prin
cipio de 1980, se pas§ al reconocimiento de que la crisis conti-

nusba y se agudizaba a mediados de 1981,

En pleno cenit del crecimiento econfmico, 2 mediados de 1980,
el gobicrno de L6pe: Portille lanzé al plblico el Plan Glebal de
Desarrollo que resumia los planes sectoriales que se habfan dado
a conocer anteriormente, Este plan abordaba sobre la necesidad
de crear enpleos, redistribuir el ingreso, abatir la inflaci6n,
entre otras cosas. Todos los objetivos anteriores no fueron lo-
grando porque los desequilibrios estructurales estaban agudizén
dose y porque no correspondfan con la nueva circunstancia que

habfa dejadn la polftica expansionista.

La economia internacicnal, que habfa crecido débilmente de
1976 a 1978 se contrajo a partir de 1979, corroborando la persis-
tencia de 1a crisis que ¢l capitalismo venfa sufriendo desde
principios de los setentas. Ista situacién internacional influ-
y6 en la din&mica econbémica de nuestro pafs, agudizando sus de-
sequilibrios que ya mostraban para el periodo de 1980-1981, 1la

introduccién a un declive en el ritmo de crecimiento, a un ace
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do" en el nuevo esnacio polftico que el Estado abrif a la socie-

dad civil.

En 1978 empez6 a observarse una nueva etapa de la insurgencia
obrera, en la que ia bhisqueda de democracia no se 1imitd a los
sectores independientes sino también a la burccracia sindical;
es mis lo que se buscaba en el fondo era la convergencia entre
las fuerzas democriticas entre «f v ontre Cstas y ¢l sindicalis-
mo oficial, Y pars poner ¢l priver granito de arend en este no-
ble provecto, en los prinmerss meses de 1978 el SME vy el SIRM ac-
tualizaron un pacte Jde aveda sutua suscrito en 1959, Las dos or
ganizacinnes hictereon un llamade hacia la unidad del moviniento
obrero. Posteriormente se unid a estos llamados ¢! sindicato de
Ia UNAM. [Estos acercamientss declarativos se concretaron cn ac-
tos como la manifestacidn del 2 de marzo, encabezada por los te-
lefonistas y electricistans con participacifn del STUNAM. En es-
tns primeros mescs tanbién, v como consecuencia del llamado de
los electricistas empez§ a especularse sobre la realizacibn de
una eventual "Asamblea Nacional del Proletariado” que reuniera
a organizaciones independientes y oficiales. Micmbros de ambos
sectores pronunciaron a favor de esta posibilidad. Sin embargo,
la CTM por conducto de su ifder Fidel Velfizquez estuvo en desa-
cuerdo con la reunibn y tan asf fue determinante su decisifn que
frustré la realizacién de dicha asamblca del proletariado. Lo
que sf sec realiz8 fue la primera Asamblea del Congreso del Tra-
bajo. El control de esta reunifn estaria en manos de la burocra
cia sindical, permitiéndose la participacibn, sin voto, de sindi
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leramiento brusco de la inflacifn, a un incremento en el fndice

de desempleo y a la necesidad de volver a reducir el gasto pfi-

blico.

El pregonado auge econbmico empez6 a desvanccerse en 1980, y
a reconocerse en 1981 y en 1982 que la crisis tenfa ya una resi-
dencia permanente en nuestro pais. El ritmo de crecimiento del
PIB fue menor al 8% que se habia obtenido em el periodo anterior,
a pesar de que el estado sigui6 una explotacidn desmedida del pe-

tré6leo. "Ll petrblec y la Petroquimica crecieron un 23% en 1980,

reduciéndose al 16.5% ¢n 1981, disminucitn que se debi6 a la re-
cesién internacional y a la saturacibn artificial del mercado pe-
trolero, provocada por los paises industriales mids desarrollados,

a partir de mayo de 1as1.t

La industria de la manufactura disminuy6 considerablemente su
tasa de crecimiente. La genecracibn de energfa eléctrica decavd
sustancialmente v resintidé las consecuencias de la sobreutiliza-
cién del equipo, por lo que sc tuvieron que realizar interrup-
ciones programadas del servicio eléctrico, &sto sc dio fundamen-

talmente en 1980,

En la producci6én manufacturera por ramas, cntre 1980 y 1981,
prevalecidé la desigualdad y la alternancia de repuntes tendiendo
a la baja. La produccién sider@rgica, el papel y la celulosa,

la industria quimica, la produccifn de alimentons y bebidas mos-

(4) 1bid p. 24,
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traron en 1981 un crecimiento considerable; la industria textil
creci6 debilmente en 1981, La industria automovilfstica y la in-
dustria productora de aparatos y equipos eléctricos y electrbni-
¢os, las ramas mis monopolizadas y dominadas por el capital ex-

tranjero crecieron levemente en el periodo 1980-1981,

Uno de los hechos mds festejados por el régimen L6pezportillis
ta fue el crecimiento que registr6 el scctor agricola en el perio
do que estamos abordando. Sin embargo, este crecimiento no alcan-
26 los limites de produccidn realtizados ¢n los sesentas. Ademis
en 1980, el sector agrfcola mostré un saldo deficitario en su ba-
lanza comercial, debido a las enormcs importacionrs de alimentos
y por la baja en el precio y la cantidad de las exportaciones
agrfcolas. AGn con el apoyo gpubernamental y privado, el sector
agricola continué y continuar& en una desangrante situacibn y su

crecimiento depende de los recursos que el Estado le brinde.

El gasto y la inversidn ptblica segufan siendo los elementos
que movian la economfa del pafs; la salida de las erogaciones
pGblicas segufan entre 1980-81, la misma direccitn que en los
afios anteriores. La invzrsién social redujo su participacién en
el total ejercido en este periodo, se le dedich en 1980 un 16%:
al mismo tiewpo el pasto dedicado a la explotacibn petrolera al

canzé en 1980 un 3%% del total.

La capacidad de financiar el gasto pfiblico, por medio del en-
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deudamiento externo, avalado por el petrfleo, comenzf a dasmoro-
narse en 1980, ello obligé a recortar el presupuesto a mediados
de 1981 por una tendencia internacional a la baja en el precio

del petr6leo.

El déficit financiero del sector pGblico que representl el 7.2%
del PIB en 1979 llegb a 9.5% en 1981; para financiar este déficit,
y mantener el crecimiento, el Estado continub endeuddndose. Este
ocasionf que ta deuda p@blica 1legara a un nivel de 2.5 veces su-
perior s 1la deudz gque existfa cuando L6pez Portillo asumif el po-
der. Su magnitud redujo efectividad de la nueva denda, pues 8sta
se ocup$ para pagar los intereses de la anterior, ocupando el
resto para apoyar el crecimiento cconfmico. Sumado a €sto la ban-
ca internacional cuestiond la solvencia del pais y comenzb a res-
tringir los créditos. Comenzaba asi una crisis de coﬁfianza por

.

parte del exterior.

El petrflep sipuid aumentando su participacién en la balanza
comercial logrando representar en 1981 ¢l 75.2% de las ventas to-

tales al exterior.

La situaci¢n petrolera internacional se modificé sustancial-
mente a mediados de 1981, cuando los pafises desarrollados empe-
zaron a especular con sus excedentes manejfdndolos por debajo del
precio fi;ado por los principales pafses exportadores, trayendo

como consecuencia una baja en el volumen y del precio por barril.

66



Las consecuencias nara nuestro pafs fleron evidentes, disminuyeron
los ingresos captados vfa 1a exportacibn petrolera. De esta mane
ra, s¢ disminufa la posibilidad de sostener el creciriento de la

economia y de seguir avalando i1a deuda externa,

La situaci6n de la balanza de pagos entre 1980 y 1981 reflej6
los problemas estructurales de la ecconomfa. Los problemas del
secter agricola, la incapacidad productiva del sector industrial
y su nula competitividad con el exterior provocaron un déficit
comercial de 3,205 millones de d6lares en 1980, a ¢sto se agregé
cl déficit en el sector terciarie, originado por la crisis del
turismo y la salida de divisas por pagos al capital extranjero.

Para 1981, el déficit de la balanza de pagos era grande.

Al mismo tiempo que descendfa el ritmo de crecimiento el au-
mento de los precios se acelerd. Aunado a esta inflacién, el Es-
tado siguié imponiendo a la clase obrera los topes salariales,
que atn cuando eran aumentos considerables sicmpre estaban a la
zaga de los precios. En el periodo 1980-1981, el salario real
perdié su poder adquisitivo en un 9% que acumulado en los § afios

que iban del régimen representaron una pérdida del 22%,

El enorme descmplec ratific6é los problemas de la economia na-
cional. Aquél 1leg6 a afectar a mis del 50% de la clase trabaja-

dora de nuestro pails.
Como ya explicfbamos anteriormente, la expansién del gaéto pt
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blico, en lugar de provocar efectos positivos cn la produccién,
agrandaba los desequilibrios econémicos. La inscguridad para ob-
tener ganancias en el pais y el juego que con 1las tasas de inte-
rés realizaba el pafs nortcamericano, provocaron una fuga de ca-
pitales y la dolarizacién del sistema bancario. En este cuadro,
la explotacién petrolera y la deuda externa llegaron a sus 1imi-

tes, para ello influyeron ante todo factores cxternos.

En 1os primeros meses de 1981, 1a agudizacién de los desequi-
librios impusieron la mesura y el inicio de una polfitica 'Contrac
cionista™ de la economia. En abril de 1981, la Sccretarfa de Pro-
gramacién y Presupuesto anuncid la aplicacidn restrictiva del
gasto phblico. En funic Jdel mismo afo la cafda de los precios y
1a demanda del petréleo, con la subsecuente reduccién de ingresos
que eso significé para nuestro pals, obligeron a L6pez Portillo
a reconocer lo grave de la crisis y que por lo tanto el gasto

plblico se reducirfa a un 4%,

En julio de este mismo afio la SPP puso en conocimiento pGhli-
co el plan de la restriccibén del gasto plblico, simultfneamente,
para tratar de aliviar minimamente ¢l desequilibrio comercial,
dej6 de emplearse la politica de liberacién de las importacio-

nes.

En noviembre de 1981, al presentar los presupuestos de ingre-

sos y egresaos de la federacion, se reconocib la agudizacién de
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los desequilibrios y se propuso un gasto p@blico para 1982 de 1la
misma magnitud empleada en 1381, Desde cl inicio de 1982 los ru-
mores de una devaluacion se aceecentaron, de tal suerte que pa-

recfan los anunciantes directos de aquélla. Efcctivamente la de-

voluacifn de nuestra moneda sc dio en febrero de 1982,

Ante la agudizacién del problema de nuestra moneda y su valor
con respecto  al d6lar, tan agravada por la especulacién y la fu-
fa de capitales que desde 1981 se observaba en México y que se
agudizé en 1982, on marzo de 1982 Lépe: Portillo solicité a su
gabinete v a otras personas cxpertas en econonfa de nuestro pafs
que claboraran un estudio que anaitizara toda una pama de oncio-
nes pelfticas que permitieran hacer frente a las circunsrancias

criticas que atravesaba ¢l pafs,

Con el desarrollo de los acontecimientos que se suscitaron en
¢l mes de agosto, l1a opcién de la nacionalizacién de la banca se
estaba convirtiendo en la mds inminentemente aplicable. Sin em-
bargo, "fue el fracaso de la polftica financiera aplicada para
detener la crisis ecconbmica de nuestro pafs (Que habfa transita
do por la devaluaci6n de febrero, la accleracién de la devalua-
cién cotidiana de la moneda, nuevos aumentos en la tasa Fo inte-
rés con el afidn de retener el ahorro en el pais, una nuevae deva
luacién en agosto y el establecimiento de una doble paridad del
peso frente al délar) lo que contribuydé a fortalecer los arguren

: . . S
tos a favor de la nacionalizacién de la banca".” Es asi como en

{5) Carlos Tello Macfas en "La Nacionalizacifn dc la Bapca”
Nexos NOGm. 80, agosto 1984, Pag. 16.
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‘¢l histbrico sextp informe de José L6pez Portillo se anuncif la
nacionalizaci6n de la banca, como el Onico y Gltimo recurso para

salvar del naufragio a nuestroe agobiado pals,

La politica obrera del régimen LbGpezportillista estuvo funda-
ia en la contenci6n salarial, manifestada en los denominados to-
pes salarjales, los cuales ni en la misma €poca del "Boom"” petro
lero lograron ser rebasades y siempre se mantuvieron por debajo
de los aumentos de los precios. Ni el sindicalisme oficial ni el
sindicalismo independiente pudieron romper estos topes, Los sa-
larjos reales de la clase obrera pasaren de un incremento real
que obtuvieron durante el sexenio echeverrista a una baja gradual

en el sexenio de Ldpez Tortillo.

Sin embarge, en el terrenc de la organizacifn v la lucha sin-

1

dical, se notd que la tipica insurgencia obrera que venfa ddndo-
se desde principies de la d€cada de los 70's estaba vigente, v
gque si bien en la mayorfa de los casos su presencia no logré tras
]
cender los marcos que ¢l Ystado le imponfa, manifestd que el mo-
vimiento cbrero tenfa vida y que estaba di.puesto a defender has-
ta donde s¢ ic permitiera los intereses de la clase trabajadora,
Otra situacién relevante que se dio durante el répimen fue el
acercamiento entre el sindicalismo oficial y ¢l independiente; se
enpeid a generalizar la idea de la unidad obrera. Esta se preci-

saba porque la crisis cconbmica estaba deteriorando sustancial-

meate ¢l nivel de vidiy de la clase trabajadora y en una situa-



ci6én de divisionismo el movimiento obrero sufriria una prave
fractura, Este primer acercamiento entre el sindicalismo indepen
diente y ¢l oficial posibilit6é que los primeros expusieran sus
posiciones ante un foro importante como lo e¢s ¢l Congreso del Tra
bajo y avanzaran hacia el objetivo de la unidad obrera. Por el la
do de la burocracia sindical, sin verse obligada a ceder, ni a ha
cer concesiones tuvo la visi6n suficiente como para enarbolar ban
deras que anteriormente habfa rechazado y de esta orma comenzd a
recuperar su poder de nogociacién que para estas alturas estaba

2 puesta en duda. Obviamente esta actitud no alter6 en nada sus
prdcticas antidemocriticas, aunque sf sus mirgenes de negociacifn
con algunos sectores del Estadoy la iniciativa privada. Payv que
mencionar tanbién que 1a represibn no estuve exenta en la politi-

ca obrera del régimen.

Al iniciarse el sexenio de Lbpez Portillo, el movimiento elec
tricista representaba ¢l mayor conflicto obrero nacional, v ha-
cia &1 se dirigieron los primeros signos represives que ¢l Estado
practicaria con el movimiente obrero en general. Hubo despidos
masivos de trabajadores, fundamentalnmente de aquellos que pertene
cfan a la Tendencia Democritica, y para fines de 1976, el movi-

rmiento democrdtico electricista estaba précticamente liquidado.

En enero de 1977, Lépez Portillo pidié a la clase obrera que,

ante la agudizacidn de la crisis y para hacer frente a ella, acep

tara un aumento salarial que no rcbasara el 10%. Comenzaba as
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la aplicacién de la polftica de topes salariales y ademrds una po-
1ftica de liberacifn de precios, que puestos en prictica durante

todo el régimen a la clase cobrera indicaron, por un lado, la si-

tuacién desfavorable que ésta ocupaba en la correlacifn de fuer-

zas y por otro, el carfcter tolerante del Estado hacia la escala-
da de precios que la iniciativa privada venfa realizando para

sostencr O aumentar sus ganancias.,

Asf, de 1977 a 1982 los aumentos salariales jemds se colocaron
al nivel de los precios, tan s6lo de finales de 1976 a finales
de 1977, ticempo cn que r1igid ¢l tope salarial de 10% "el salario
nominal aumentd 6.4% y los precios aumentaron 20%, con lo cual el
deterioro real del salario fue de 8.31".6

tas luchas de 1977-1980 estuvicron orientadas a tratar de re-
basar los topes salariales: 10% para 1977 12% para 1978, 13.5%
para 1979 y 20% para 1980, Estos topes casi nunca fueron rebasa-
dos salvo en huelgas verdaderamente excepcionales. A partir de
la incipiente recuperacibn cconbmica en 1979 el Estado no puso
tanta atenci6én en los topes salariales, dejando que algunas em-
presas privadas negociaran por arriba de aquéllos, cosa que ja-
mds permiti6 con los burécratas ni con las empresas estatales.
E1 Estado comenz6 a poner mis €nfasis en la mayor productividad

del trabajo, sin descuidar su polftica de los topes.

En 1977 las huelgas mds importantes que pretendieron rebasar

(6) Punto Critico op. cit. p. 17.
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los topes salariales, sin ningdn resultado positive, fueron las

del sindicato de telefonistas y de AMMSA,

En este afo cl Estado impuso nuevas condliciones al movimiento
obrero procurando que la finalidad de sus Iuchas se orientara a
1a defensa de sus condiciones de trabajo y de vida. Las demandas
sc volcaron asi al terrcno cconfinico: aumentos salariales, pres-
taciones, defensa del empleo, basificacidn de los trabajadores

eventuales, reduccién de cargas y ritnos de trabajo, ctc.

En 1977 se registraron 375 huelgas que movilizaron a millén
vy medio de trabajadores, particularmente de enpresas privadas.
La mayorfa de los movimientos huelguisticos de este afo se origi-
naron como ya mencioendbamos por aumentos salariales y prestacio-
nes y s6lo un 103 de los movimientas luché por la democracia sin
dical. En este afio también la represibn se dejb ver: 'La Liga
de Soldadores en Cactus fue reprimida por el ejército en mayo y
en junie con un saldo de 8 muertos. En junioc la policfa rompid
1a huelga del INFONAVIT y detuvo a mis de 100 trabajadores. Fun-
didora Monterrey se mantuvo 43 dfas en huelga y en julio también
fue reprimida 1a huelga universitaria del STUNAH".7 Esta huelga
universitaria reflej6 claramente los rasgos esenciales de la po-
1ftica obrera gubernamental para enfrentzr a la insurgencia obre
ra: separar el movimiento de masas de una posible direccién po-
Iftica revolucionaria. Esta era una de las finalidades esencia-

les de 1a Reforma Polltica, la cual convirtié a la forma “parti-

{7) Loc. cit.
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En esta primera asamblea, que se realiz6 los dfas 8, 9 y 10
de julio, se buscaba una transfeormacidn real del Congreso del
Trabajo, sin embargo, el ala conservadora dirigida por la CIM

frustrdé alpunos cambios sustanciales.

A pesar de 1o sucedido en la assmblea, 1a burocracia sindical
dio muestras de solidaridad y apoyo 2 los insurgentes como fueron
los nuclearces y los universitarios, Asi pues con esta asamblea
fue como se realizd un primer acercamiento formal entre el sin-
dicalismo oficial y el independiente, Tode ello no significéd que
1a burocracia sindical dejara de cwmplear précticas antidemocrs-

ticas que le han distinguido,

Al mismo tiempo que la burocracia sindical adeptaba posiciones
menos ripidas, en alpgunos sindicatos con tendencias democriticas
ta represidn no se hizo esperar. En el mes de febrero un grupo
de golpeadores irrumpis violentamente en el local sindical de los
trabajadores del Hetro y detuvo a sus dirigentes. Ese mismo dia
fueron destituidos sus dirigentes y se designaron cowo nwevos 1fi-
deres a incondicionales de la empresa . La misma suerte corrib
el Sindicato de los trabajadores del Montepfo, que el 20 de mar-
20 estallé su huelga por violaciones al contrato colectiveo. El
resultado fue la imposicibn de un comité espurio. Ademis de es-
tos movimicntos destacaron por su luchs y por la respuesta re-
presiva que recibiersn los trabajadores del Hospital General,

de la mina "La Caridad" en Nacozari, Sonora, de las cmpresas pa-



peleras de Loreto y Pefiz Pobre, ctc. De esta manera "La repre-
si6n administrativa y la represi6n armada, la intransigencia,
asi como la complicidad de los charros y patrones cn alpunos si-
tios, se opusieron a los afanes democriiticos y a las luchas rei-

Soas . < s s . B
vindicadoras por mejores condiciones de trabajo™.

La huelga fue en este afio la principal arma reivindicativa de
la clase trabajadora. Este movimiento huelgufstico se debis fun-
damentalmente a la necesidad permanente por consegulr mejores sa
larios y prestaciones que le permiticran a 1a clase obrera resis
tir los embates de la crisis cconbmica. Como ejemplos de estos
movimientos estin el de los telefonistas, los trabajadores de
trailsobile, los trabajadores de las empresas textiles, los tra-
bajadores de la UAM, los de aceros planos, los de Acermex, los
de la €fa. Ford etc, Estas huelgas demostraronque la clase traba-
jadora pasaba de la indiferencia a la accibn, de la inmovilidad
a las alianzas con otros trabajadares, de la sumisidn a la insur-
gencia. 1978 fue un afic en que la clase obrera reafirmd su dere-

cho a utilizar su arma fundamental de lucha: la huelga.

En 1979, la decisifn del gobierno de no ceder aumentos sala-
tiales superiores al 15% en los salarios minimos se tomd como
punto de referencia para negociar las revisiones salariales de
los trabajadores sindicalizados. De esta forma se establecié
una especie de tope salarial que se concretiz6 en un 13% para

los bur6cratas y en un 15% para el resto de la clase obrera.

(8) Ra6l Trejo Delarbre ea “Insurgencia, Convergeacis y Repre-
si0n" en Nexos Wdm. 14, fcbrero 1979 p. 12.
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Sin embargo hay que sefialar que el azizento salarial dependfa en
Gltima instancia de la correlacifn de fuerzas que resultaba de
la luchs entre obreros y patrones dentro de los marces juridicos

establecidos,

Los trabajadores que realizaron sus revisiones salariales por
cuota diaria y sin recurrir a la huelpa obtuvieron aumrentos sala-
riales inferiores al 15%. "13% recibieron los trabzjadores del
Sistema de Aguas v Sancamiento de Nuevo laredo y los obreros de
Aga de HExico. 13.51 los operarios de Teleconstructora; fundicio
nes ée Hierro y Acero; Cia. dc Tubos; Almacenes Nacionales de De
p&sitos... Aumentos fnfimos de 15 pesos por jornada cbtuvieron
los trabajadores de Industrial y Comercial, S.A. y os de Distri-
buidora Xacional Electrnica. Incrementos de 26,50 pesos por jor-
nada slcanraron los obreros textiles del ramo de la lana, y de
32 pesos los de Cerrzjera Mexicana... S6lo unos cuantos sindica-
tos lograron aumentos superiores al 153 sin recurrir a la huelga.
Entre elios, el de Telefunken (1631); Macopel (16%); Asbestos de
México (18%1); Plisticos Laminados (19%) y el de Inidisa Metal,

S.A. (19.3%)".9

Las mejores revisiones salariales la obtuvieron aquellas or-
ganizaciones sindicales que recurrieron a la huelgs: "20% en
Hoover; 201 en Cerveceria Hoctezuma; entre 19 y 20% en Matosa,

17.5% en Cimasa, 17" en Bumex, ctc.".lo

(9) Juan Felipe Leal en "Los Conflictos Obrero-patronzles en
19797, en la Cultura en MExico NGm. 893, suplemento de la
revista Sicmpre 18 de abril de 1979, p. VI,

10} Loc. cit.
(10) c. cit 76



Hay que destacar que el gran nlmero de los conflictos se de-
bi6é a la intransigencia de 1a parte patronal por no conceder au-
mentos mayores al 15% y per la complicidad de los funcionarios
encargados de las cuestiones laborales. Por su parte ia clase

obrera siempre permanecib aislada, dispersa y sin coordinacidn.

las organizaciones sindicales que pertenccen a la CTM y al CT
recalizaron sus luchas siempre al margen de éstos, y3 que la buro
cracia que se encontraba al frente de estos organismos respetd
la politica de los topes salariales que impuso ¢l gobierno. Es
por ¢llo que se acordé que los sindicatos negociaran, individual-
mente y segln las condicienes econbmicas de las empresas, sus au

mentos salariales. Asi las cosas, l1a derrota obreva era evi-

dente.

Por el otro lado, el sindicalismo independiente perdi6 el cen
tro de atraccibn y coordinacifn que estuvo cifrande en el Frente
Nacional de Accifn Popular, el cual, tras las derrotas sufridas
por la Tendencia Democrfitica y el STUNAM acab6 por disolverse.
Asi pues, el signo que hasta la actwalidad guarda el sindicalis-

no independiente e5 la dispersidn y el aislamiento.

Las huelgas que se produieron en este afin Se presentarcn fun-
dazentalmente en las pequefias y medianas plantas, en las que ha-
bia sindicatos de empresa. Un movimiento excepcional fue el de

los telefonistas.
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Una de las caracterfsticas principales de estas huclgas fue
su larga duracifn. Esta se debié a la “conducts parcial e inte-
resada de los funcionsrios de la Sccretaria dci Travajn y Previ-
sifn Social,. quicnes no Lan queride o podido comprencer el carfc
ter avbixral de sus funciones".11 otrs varacteristica de las huel
gas es la politica que se cmpled para enfrentarlas: desde la in-
tervencibn de grupos armados, dejar que se extinguieran por si
solas o también la solucifn de las demandas pero al precio de la

posterior destitucifén del grupo dirigente del wovimiento.

Dec Yos movimientes mfis importantes, y en donde ¢l Estado acu-
56 una politica mis flexidle, fue el de el SUTINEN., El coviamien-
to de este sindicato se centrd en su impugnacidn s una ley nu-
clear transnacicalizadora y a su cventual inclusidn al apartado
"B de Ia Constitucibén. Afortunadamente y con el apoyo de muchas
organizaciones(§indicales y politicas, el proyecto inicial de
ley fue sustancialmente modificado y dio un respiro a los traba-
jadores nucleares, quicnes libraron favorablemente una de las ba-

tallas m&s importantes del sindicalismo mexicano.

Fn 1980 el movimiento obrero siguib una tendencik ascendente.
En agosto de este afio 1a Secretarfa del Trabajo reconocié la
existencia de 75 huelgas, realizadas fundamentalmente en secto-
tes puntales de la ecconomia y con sindicatos grandes. Estas huel
gas movilizaron a aslrecdedor de 150,000 trabajadores, que para

novicmbre del mismo afio sumaban ya 300,000 debido al reconoci-

(11) Ibid p. VII,
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miento de 25 huelgas mis. Todo esto sin tomar cn cuenta lus mo-
vimientos considerados "ilecgales™ que en este periodo fueron mu-

chos.

El estado pretendi6 minimizar el movimiento huelgufstico de es-
te afio aduciendo que en rcalidad ne habfa diferencia alguna en-
tre el nimero de huclgas de este afio con los dos anteriores y
que la cxistencia de las huelgas mencionadas arriba se debfan a

la intransigencia patronal y no a la del Estado.

Y como siempre ¢l artifice conciliador de las pugnas obrero
patronales, Fidel Veld:zquez con su desautorizacibén a las Jorna-
das de Solidaridad con los Despedidos y su velado reproche hacia
los despedidos de ACERMEX, restableci6 la confianza del Estado,
presion6 a la burpmesfa a ceder en algo a las peticiones obreras
cono pagoe a 1o que la burocracia sindical le ha prestado y obli-
g6 a los trabajadores a aceptar las condiciones qu= la austeri-

dad les imponia.

En este ako las huelgas, como decfamos, se realizaron cn sec-
tores claves de la cconomifa y la vida social del pais. Entre los
movimientos wis sobresalientes estin: el del sector automotriz
en donde lns 3,200 trahajadores de la planta de montaje de Gene-
ral Moters vivieron una huelga de 106 dfss por 105 motivos de un
aunento salaritl y la exigencia de que los trabajadores de la plan

" ta de Ramos Ariipe pertenecieran a su sindicato, el Sindicato de
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Obreros y Empleados de General Motors, El resultado fue una de-
trrota parcial ya que no sc¢ logr6 el segundo cbietivo y se desti-
tuy8 al Comit& Democrético. Sin embargo, “La experieacia de Ge-
neral Motors {ue de las uafis importantes en 1980, pues enfientd
a yna multinacionzl, sl pobiernn y ul nrepio aparate charro,
constituyendo durante ess lucha un importante nlicleo de movili-
zacifn y organizacibn de otros sectcrcs".xz
Los trabajadores de la Ford legraron un aumento salarial de

27.5% a mediados del afio.

En marzo, ¢l Sindicatoe Unice Independiente de Tra“ajadores de
Industria Autowmotriz de Cuernavaca, suspendi6 las horas extras
y redujo €1 ritme de produccitn al nivel esténdard, debido a des
pidos y violaciones al contrato recifn revisado despufs de una
huelga de 136 dias donde se habia logrado beneficios sustancia-

les.

En la industria minero-metalGrgica se produjo una importante
huelga de 3,500 mineros de la CIa. Real del Monte y Pachuca. Su
huelga se debib a la exigencia del respeto a los convenios del
contrato y por mcjores salarios y prestaciones. Cuando una de
las minas resolvif su sitvacién, los minero continuaron su huel-

ga hasta ver resuelta la de ls otra mina.

Los 1,500 trabajadores de ACERMEX, S.A., realizaron diversas

(12) Roberto Iriarte cn "México: las huelgas de 1980, etags del
ascenso obrero'. En revista Coyoacin, enero-marzo 1981 Nfim.
11, p. 19,
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movilizaciones por el despido de 60 trabajadores, incluidos to-
do el Comité Ejecutivo y 22 representantes departamentales, im-
pulsando un movimiento sindical contra los despedidos, denomina-

do Jornadas de¢ Solidaridad contra los Despedidos.

Una huelga muy importante fue Ja de los 5,000 trabajadores de
la Cerveceria Modelo. El rmotivo de la huelga fue por el 25% de
aumento salarial y la semans de 40 horas con pago de 56, Despubs
de que estall6é la huelga, la direccifn negocid a espaldas de los
trabajadores, quienes inmediatamente en una asamblea desconocie-
ron a sus dirigentes y continuaron su movimiento con un Comité
de Huelga. "La importancia de esta lucha fue Ia combinacién de
dos elementos que generalmente se presentan en tedas las luchas
de los sindicatos burocratizados: La lucha econémica unida a la
lucha por la democracia 5indica1".l3

El sindicalis=o universitario realiz6 numerosos movimientos
huelgufsticos motivados la rayorfa de ellos por el reconocimien-
to sindical y por la firma de un contrato colectivo. Destacaron
los movimientos de las universidades Metropolitana; de Durango,
Chiapas, Zacatecas, Querétaro, Horelos, Guerrero, Chapingo y Si-
naloa. El caso mis complicado fue el del Colcgio de México que
realizé vna kuelga por el reconocinieato ae su sindicato y por
1a firma de =u cuntmato coalactivo. El resultado de ect: movimien
to fue el rompimiento de 1a huolga por 1s policia y el despido

de varios de sus dirigentes. Este caso del Colegio de Mé&xico fue

(13) Ibid p. 24.
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una dura experiencias que obligh al Estade a expedir una ley umi-
versitaria que prohibfa la formacitn de un sindicato nacionel

cuando meses antes se habfa constituido el SUNTU.

Quiz§ el wroviziente mis imprrtentc de este afio fue el magiste
rial, el SMTE, y no precisamente per iriciativa de sus lideres
sino de la disidencia que tiene en la Coordinsdora Hacional de
Trabajadores de la Educacifn, su mixima plataformz de lucha. El
movimionto mapisterianl de este afio fue la renovacién de la lucha
iniciada por el magisterio chispaneco en 1979. A partir de aguei,
el movimiento creciC y logrb realizar en este afio 1s msnifesta-
cibn nis grande desde 1968, los movimientos magisteriales han si-
do ininterrumpidos y han ido desde las marchas nacionales, los
paros nacionales, les plantones nacionales, las huelgas y paros
estatales, hasta las movilizacienes cstatales, entre las diversas
formas de lucha utilizadas. Las demandas fundamentales fueron y
siguen siendo aumento al sueldo base, descongelasiento y auzento
del sobresueldo, la democracia sindical, por lo menos a nivel sec
cional, exigiedo la realizacién de Congresos Seccionales donde
las direcciones sindicales se han opuesto y ademfs exigieando el
reconocirmiento de seeciones que han logrado ieponer comités de-

wicriticos como en Chiapas, Morelos y Oaxaca.

Las formas organizativas que cmpled el movimiento magisterial
fueron variadas y de direcciones alternativas con apoyo de la ba-

s¢. Como cjemplos estuvieron los Consejos Centrales de Lucha; los
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Comités Promotores de los Consejos Centrales de lucha y la misma

CNTE y otras organizaciones democriticas del SNTE.

Ante este cmbate democritico, el SNTE y la SEP respondieron
coh calumnias, represién y campaiias de desprestigio. Sin embargo,
todo ello no mengué ¢l {mpetu de la disidencia magisterial que
ha representado en los Gltimos afies la vanguardia de las huelgas
obreras al combinar dos elementos centrales: Luchar contra la

austeridad y por la dewmocracia c¢ independencia sindical.

Las huelgas de este aho adquirieron wmtltiple~s fuimas de orga-
nizacién y movilizacién: marchas, manifestacioues, asambleas de-
partamentales y generales, la organizacién de Comités de Huelga

cuando ha habido necesidad de recurrir a ese recurso, etc.

Una de las caracteristicas del movimiento huelguistico de este
afio fue la solidaridad. Esta solidaridad se mz2nifestéd en todos
los niveles, desde el econfmico, actividad solidaris, hasta 1s
presentacifn de luchas conjuntas y realizacién de manifestacio-
nes y mitines conjuntos. Tan asf s¢ socorrib a la solidaridad
que ﬁe crearon organismos permanentes de solidaridad, como la
Conferencia Nacional Intersindical de Solidaridad constituida
después de 1la huelga de General Hotors. Otra caracteristica que
se not8 en este afio fue que las demandas obreras no se limitaron
2 los simples aumentos sslariales, siro que ademis de intentar

romper los topes saleriales - intentaron 1a Jemocracia sindieal,
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2] reconocimiento sindical, movilizaciones contra la violacién de
contrstos colectivos, mejores condicinnes ds trcbejo, adenﬂs; las
demandss de reinstalacidn de los despedidos, En resumen el movi-
miente obrero exigid demandas que tocan el sistewa de dominacibn

politica y cuestionan al nismo sistema capitalista de produccién.

Lzs huelgas de 1980 ayudarcn a profundizar la reorganizacitn
del moviemiento obrero. Sin embargo, hay que seflalar, que su de-
bilidad, desafortunadamente vigente hasta la actualidad, sc dej6
ver ¢n este afio "su enorme Fragmentzciln en mGltiples sindicatos
donde reina 13 antidemocracia, spolitizado y sometido por décadas
al aparato charro.'Pbr eso gran parte de sus luchas han sido ais
ladas v suchas,.. ni siquiera se dieron por esta debilidadr.1*

Estz situaci6n del movimiento obrero es lo que ha permitido
al Esta2s v 3 la iniciativa privada sortear con &xito su politi-

ca anticbrera.

A pesar de la poca actividad huelgufstica, en 1981 siguib la
tendencia ascendente en lu reorganizacifn del movimiento obrero.
El rasgo peculiar del movimiento obrero en este afio fue la inten

sa actividad interna en los sindicatos.

El movimiento huelguistico de este afio fue menor que en los
anteriores, la Secretaria del Trabajo registr6 a mds de 130 huel

gas que lograron movilizar al vededor de 70,000 obreros, esto

(14) Ibid p. 32.
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sin considerar los movinicntos denominados “ilegales”,

Eri este afo no se vealizars. hucleas espectacularcs, No hube
un movimiento que nucleara la solidaridad y la atencibn pGblica
del pais; los telcfonistas no realizaron huelgas, etc. Esto se
debi6é al desgaste producide por la derrota en algunos movimietos
y en otros por la satisfaccién de sus peticiones. También es no-
torio que ¢en este afio muchos novinientos huelgufsticos hubieran
nacide de sindicatos que jamss habfan realizado lucha alguna u
otros que sin haber estallado una huelga trabajaron por la res-
tructuracibén democrfitica interna de sus sindicatos y por su es-

pifritu solidario con otros movirmientos.

En 1981 destacaron los movimientos magisteriales y universita-
rios, Con su recifn comitd democritico los trubajaderes de Fhasa
estallaron en enero de este aito una huelga en demanda del 50% de
aumento salarial y por la reinstalacién de 150 eventuales despe-
didos logrando reinstalarse a 30. la scccidn Iéfdcla planta uno
de Altos Hornos, obtuvo un aumento salarial del 29.7%, y otras

prestaciones importantes.

Los trabajadores de Sicartsa realizaron un paro de 3 dfas pa-
ra exigir la reinstalacién de 4 despedidos. Ademiis en diciembre
realizaron otro paro de diez dies exigiendo que el aguinaldo 1es

fuora dadu en .alario real,

En el mes de abril, 1,700 mineros de Santa Bérbara, Chihuahua
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llevaron & cabo una huclga por la revisifn de su contrato, De-
mandaron que sc considerara como enfermedad profesional a la neu
rosis v Ya sordera nrolducidas por la misma natura’ezs del tra-
bajo; que se rebajira ¢l tiempo de retiro voluntario; que se au-

mentaran los pagos vacacionales y el aguinaldoe,
.

El 17 de agosto Jos 800 trabajadores de Laminadora Mexicana

de Metales, S.A., estallaron una huelga por la reinstalacién de

e

7 despedidos, la revisibn del contrato, ¢l desconocimiento de
un convenio firmado a espaldas de los obreros y por el reconoci-
miento de su sindicato. Este movimiento recibié el apoyo de mfs
de 60 sindicatos y realizaron junto con aquél varias moviliza-

ciones, Al final los obreros resultaron derrotados,

A los 1,500 obreros de Acermex les declararon inexistente su
huelga, v para no seguir sufriendo mis represiones decidieron re

tornar a sus labores y reorganizarse para otras luchas.

En noviembre los 12,000 trabajadores de Volkswagen estallaron
una huelga por el reconocimiento de su comité ejecutivo, logrén-
dolo y, a la vezr se deshicieron del asesor de 1a UOI, organiza-
cifn a la que pertenecfan, Ortege Arenas. Esta huelga movilizé

a miles de trabajadores.

l.os trabajadores de la Ford pertenccicntes a la seccibn Villa,

consipuieron imponer un comité democrdtico se:cional.
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pesar Je la combatividad y la extensibn del movimionto obre

re, é5te ne lourd controlar la embestida del sistema caritalista,

A los obreros de las empresas estatales se ies impuso el tope
salarial, 29.7% para este ajo. Y si bien a los trabajadores de
lasempresas privadas se les permiti6 rebasar este tope, cl sala-
rio real jamds fuc recuperado. La burocracia sindical respondi6
de diversas formas ante la combatividad y amplitud del movimien-
to obrero pero siempre procurando controlarlo. La radicalizacién
verbal de los miembros conservadores del Congreso del Trabajo,
que pughaban cn este afio por la implantaci6n de la semana labo-
ral de 40 horas con pago de 56 y por cl salario remuncrador, sc
debi6 en gran parte a la radicalizaci6n del movimiento obrero

que amenazd rebasar a la burocracia sindical.

Una de las caracteristicas de las luchas obreras de este afo
fue la intensa actividad interna de los sindicates, realizando
asambleas generales y departamentales con participacién activa
de la base, para decidir el reconocimiento, la democratizacibn
0 los asuntos sindicales. Los trabajadores en su totalidad par-
ticiparon activamente en todos los aspectos de la vida sindical
en los momentos de lucha, En 21 terreno organizativo se generali
zaron la formaci6n de comisiones especiales, como los comités
de huelga, pa}a continuar las luchas y sc¢ extendil también el
uso de nombrar & delcgados departamentales, los cusles ropresen-

taban los caizles, evidentemente democriticos, e acceso 3 los
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problemas por parte de los trabajadores y ademds facilitaban 1a

comunicacibn entre la base y la direccifn sindical.

La participacibn de aujeres obreras fue un rspecto relevente

en el movimiento huelpufstico de 2ste afo.

En este afio s¢ vieron muy estimulados los cambios de adscrip-
cibén de una central obrera a otra, debido a las reformas arbi-
trarias a la Ley Federal del Trabajo. Es obvio pensar que estos
cambios de adscripcifn no se realizaron con la esperanza de en-
contrar la aforada democracia, sino por la imperiosa necesidad
de resolver problemas concretos, que diffcilmentec se resolverfan

en la central de origen.

La extensién de la solidaridad y 1a unidad obrera fueron otras

caracteristicas importantes en el movimiento obrero de este afio.

Dentro de las demandas mds importantes de este afio estuvieron
la combinaci6bn de aumentos salariales, mayores prestaciones, es
decir, demandas claramentc econfmicas y otras relativas a la de-
mocratizacién sindical. Fue importante también la lucha por la
reduccibn del horario, los ritmos y las cargas de trabajo. Se
luché también por la implantacifn de la semana laboral de 40 ho-
ras con pago de 56, demanda que hasta la actualidad no se ha con
seguido. La lucha por la reinstalacibn de los despedidos fue

atra demanda importante cn este afio.
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£31e tua, puer oL panerama labdoral oo 1981,

Segbn datos oficiales, en 1982 se recalizaron 675 huclgas, las
cuales wovilizaron a 235 mil 424 trabajadores. Es preciso volver
a recalcar que oste ulero de movimientos huelgufsticos s6lo in-
cluyb a 1os considerades como “lepales™. Si observamos, el nme-
ro de huelgas de ecste zito fue sustancizlmente superior a los de
los afios anteriores quz hemos estado analizande. Presumiblemente
esto sc debié a 1as contecnenclas inmediatas de lo que se consi-
dera 1a mis aguda crisis econbmica que nuestro pafs-haya sufrido:
Inflacién galepnnte, desmcvnnaniento del poder adquisitiveo y de-

sesplec masivo,

Ante la ascendente pérdids del poder adquisitivo de la clase
trabajadcra, ¢l Istado adelantdndose a una posible presitn obre-
ra, decidib otorgar, a principics del 2fio, un ajuste salarial de
emergencia del 10, 20 y 30 por ciento segim los niveles salaria-
les, de cada trabajador en su empresa respectiva y ¢n las insti-

tuciones burocrfticas,

La mayoriz de las huelgas de este afio se debieron fundamental-
mente a la cxigencia de avmentos salariales para intentar reponer
pinimasente 18 critica pérdida del poder adquisitivo de la clase

obrera.

Las huelgas de este afio abarcaron a todo tipo de empresas,

privadas y esta!iles' grandes y pequefias, sunque hay que desta-
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car gue quiecnes aglutinaron el mayor nimero de movimieates huel
guisticos fueron los sindicates de la pequela y atdiana indos-
trias, los cusles, indudablemsrnce, fueron los mis afectados por
1a hist6rica crisis de este afio. Esto denuestra el por qud el nf
eevro elevado de huelpas y un relativo nlmero inferior de traba-
jadores movilizados. Resulta que ias mavoria de huclgas se dio en
empresas cuyos sindicatos afilian pocos trabajadores, pero no
por ello exentos de combatividad y de una capacidad de resistea-
cia envidables, ahf estuvierom como ejemplos los trabajadores de

Acermex, Trailmobife, Kelvinater, Pascual, ctc.

Entre los movimientos huelguistices de 1982 destact el de los
trabajadores de Acermex, quienes el 5 de encro estallaron su »o-
vimiento de huelga por motive de la revisiGn de su contrato co-
lectivo, por un aumento salarial del 603, por 1a implantacibn de
l2 semana laboral de 40 horas y otras prestaciones. Despufs de
157 dfas de huelga, ésta fue rota v los trabajadores fueron obli
gados a reanudar sus labores. El saldo del movimiento fue la re-
visi6n de un contrato colectivo llevado a cabo por un conité es
surio, en donde se obtuvo un risible 20% de awmento salarial y

un 20% en prestaciones,

Los trabajadores de la empresa Refrescos Pascual llevaron a
cabo dos huelgas en este mismo ufio. El primero comenif el 10 de
abril en demanda de! pago del ajuste salarial del 10, 20 y 30%

arderado por ¢l Presidente de la RepGblica. En el transcurso del



movimiento Jos trabajadores fueron constantemente agredidos, tam
enconada era la represidn de la que cstabansiendo objetos que el
31 de mave fueron ascsinados dos obreros y resultaron herides

)

otros mis. El autor intelectual del crimen fue el duefio de la em
presa en complicidad con el Ifder sindical que representaba hos-
ta entonces a los trabajaderes, &ste inmediatamente fue destitui
do y s¢ formd un conmité apoyado por la base. Aparcntemente el
conflicto sc soluciond el 17 de junio cuande el Sindicato Nacio-
nal de la Industria Refresquera y Similares, titular del contra-
to colective de los trabajadores, ‘cuyo sindicato se convirtié en
una seccién de aquélla, firmd un convenio que establecfa que se
pagarfa e] reajuste salavial; ¢l salario no devengado vy cl otor-
gamiento de indemnizaciones hasta por 400 =il pesos para ios deu
dos de los obreros fallecidos. Sin embargo, desde esta fecha no
hube normalidad en las relaciones lsborales de la empresa. lLa
reubicacién del nuevo sindicato, comoe seccifn, al Sindicato Na-
cional de la Industria Refresquera y SimiJares, CTM, né fue afor
tunado. Los cetemistas comenzaron a hostifar a los asesores lega-
les de la seccibn ya que pertenecian a un partido izquierdista
{PMT). Por su parte la empresa continu6 presionando a los traba-
jadores, tomando medidas como los combios de zona, los despides
injustificados, asaltos a los trabasjadores indemnizados, etc.
Ante esta situacion los trabajadores realizcron ctro movimicnto
huelguistico el 2 de septiembre, mismo que fue roto por la poli-

cla el 23 de octubre, trayendo como consecuencia mis de mil des

nedidos que sepucstamente después fueron reinstalados. Actual-
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wente los trabajadores de Pascual trabajan la empresa en coope-

rativa.

Los 40,000 trabaiadores de 1a rama del algodbn, afilindos a
1z Coalicifn Nacional Obreva de la Industria Textil (constituida
por seis centrales Jdistintas) irniciaren un movimiento de hueigs
¢l 26 de junio, parando a 450 empresas, en demanda de 60% de in-
cremento salarial y sumentos en prestaciones, En ¢l transcurso
de la lucha los trabajadores disminuyeron su dexanda s 363 mien-
iras que los empresarios segulan ofreciendo 25%, que era su por-
ceataje inicial. Finalmente, después de 33 dias de huelga, el
gremio textil aceptd un aumento de 32% a sus salarios y 7% mis

en diversas prestaciones.

El primero d¢ julio, ¢l Sindicato Independiente de Trabajado-
res de Volkswagen, estall6 una huclga en demanda de un 60% de in
cremento salarial y otras prestaciones. Por su parte la empresa
s6lc ofrecia un 30%. Posteriormente el Sindicato reconsiderS su
peticidén incial y solicit6 un 50% y 10% en prestaciones. Final-
mente el 28 de julio, los trabajaderes dieron por concluido su
movimiento huelgulstico al aceptar un aumento salarial del 38%,
nds 5% en prestaciones; el otorgsmiente de plaza a mil quinien-
tos de Jos 4,200 eventuales y el pago del 50% de leos sueldos cal
dos. Sin duda este fue uno de los movimientos mis exitosos en

1982.

Uy movimiento importante lo fue el del sindicato de los tra-
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bajadores de la empresa Trailmobile, que con su combatividad ca
racterfstica realiz6 una huelga por violaciones al contrato co-
lectivo; por 94 plaras vacantes (mfs que vacantes, eran los pues
tos que les correspondfun a los trabajadores que la empresa des-
pidi6 al realizar un reajuste de personal, seglin como consecuen-
cia de 1a polftica de austeridad splicada por cl gobierno); poi

la ne intervencién de lu erpresa en la vida interna del sindicato.
Esta lucha, ganada parcialmente por los trabajadores, fue impor-
tante porque resulté ser un enfrentemiento contra una empresa
transnacional que ademis pretendfa destruir a la dirigencia de-

rmocrditica sindical dJdel gremio,

Los dos mil quinientes trabajadores de la ecmpresa Kelvinator
estallaron el 31 de agos:= una huelga en demanda de up aumento
salarial del 65% y otraz prestaciones. Después de 55 dfas de huel
ga, los trabajadores aceptaron un aumento salarial de) 38%;un in:
crenento en la prima vacacional, en el aguinaldo y otras presta-
ciones; asf como la reinstalacién de trabajadores despedidos.
Después de lo que perecfa tambifn una inminente destruccién de la
dirigencia sindical, el sindicato triunfé y obtuvo logros nada

despreciables.

Yespuss Jde su quinta huelga on los Gltimos ocho afios, el sin-
dicato de 1a General Electric acepts el 7 de julio, despufs de
un mes de paro laboral, un aumento del 35% en el salario y 7%

ois en otras prestaciones. Este sindicato ha tenido como constan
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tes fundamentales su combatividad y su sistomftica oposicién y

ruptura del tope salarial,

Los trabajadores de Cocu-Cola en el D.F, llevaron a cabo un mp
vimiento huelgufstico que durf 24 df{as. Lograron un zuzento de
1,500 pescs mensuales de ajuste salarial y 20 pesos adicionales

para agzates vendedores y dici pesos para los ayudantes,

Una huelga de repercuciones nacienales, al igual que la realil-
zada por el STRM, fuc la del Sindicato NHacional de Trabajadores
de Aviacifn y Similares, El sindicato demands un 40% de incremen
to salarial y otras prestaciones. Por su parte, la empresa ofre-
¢i6 un 25% al aumento salarial por 4.5% en prestaciones. Esto es,
1a empresa splicaba el tope salarial estipulado para este afio que
regiria para todas las empresas naraestatales, fundamentalmente.
Ante la combatividad de los trabajadores, el Estado aplict la re
quisa y prédcticamente obligé a los aviadores a reintegrarse pau-
latinamente a sus labores. Finalmente, luecgo de 44 dfas de huel-
ga y 14 de requisa los aviadores aceptaron el ofrecimiento ini-
cial de ta empresa: 5% de aumento salarial y 4.5% en prestacio-

nes.

En el sector agricola destac8 el paro laboral de loo mil ca-
fieros quienes demandaron un incremento de emergencia de 30% en

el precic por tonelada de cafia de a:Ocar. Después de 12 dias de
inactividad, los cafieros aceptaron un incremento del 14.3 que

sumados al 55% ofrecido por 1a Comisi&n Nacional de 1a Industria
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Azucarera dieron un aumento global de 09,3%.

Fo el sector universitario las huelgas también se hicieron pre
sentes. Un lugar destacado lo tuve la huelga del STUNAM, oganiza-
cifn que estalléd sv movimiento el 17 de noviembre en demanda de
un 60% de incremento sularial y prestaciones, Por su parte, la
rectoria de la UNAM 5610 ofrecid un 25% de un aumento salarial y
4.5 mds en prestaciones. En el transcurso del movimiento huelgufs
tico, lus universitarios obtuvieron algunos logros: 4 dfas al afoe
mis de salarios; no discriminacién a la mujer por embarazo; higie
ne y seguridad, donde se integré a los vigilantes; sobre la reins
talacibn de todos los rescindidos; plazas de confianza, ctc. Kes-
pecto al incremento salarial las partes no coincidfan. Tinalnen-
te, el Comité Ejecutivo del STUNAM, viendoe lu desfavorable corre-
lacién de fuerzas en la que se encontraban los trabajadores y que
las nuevas condiciones superaban las posibilidades reales del éxi
to del sindicato, hizo un llamado al Comité de Huelga y a los tra
bajadores en general para que levantaran la huelga sin declinar
en las demandas no resueltas. Asf fue como a mediados del mes de
noviembre terminé la huelga de los trabajadores universitarios
con el desistimiento de sus demandas iniciales y con los logros
antes mencionados. Con frustraciones, desilusiones y todo, los
universitarios fueron capaces de salvar la integridad sindicel y

sus logros dolorosamente conguistados.

Otra de las huelgas de gran envergadura, por su duracibn y su
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consecuente ctecto en las pérdidas econ8aicas quihprovocb, fue
la realizada por ¢l Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Autfnoma de Chapingo (STUACH), en demanda del salario de emergen-
cim y la revisitn del centrato celective. Supuestameate £l con-
flicto estalld al no clarificerse el monto del salario de ewmer-
gencia cuando atn no se habfa realizado la revisifn contractual
que tambifn sc estaba solitando, El sindicato scfial6 que la rec
torfa pretendia maniobrar con el aumento salarial de tal forma
que el salario de emergencia tuviera una produccién menor a la
estipulada en la resoluci6n presidencial. El sindicato exipgfa
también un incrcmento de 449.3 millones en las prestaciones so-
cioccondmicas y la reinstalacion de una trabajadora despedida. En
el desarrollo de las negociaciones, las pretensiones del sindica
to se redujeron al pago del 100% de salarios cafdos vy el recajus-
te de tres prestaciones —avuda de renta, transporte y despensa-
as{ como 1a climinacién de la cldusula sobre servicios asisten-
ciales. Después de 71 dfas de huelga, el conflicto terminé con
el desistimiento del STUACH de sus demandas iniciales y la obten
cién del 50% de los salarios caidos y 6.2 millones para presta-
ciones otorgadas por la SPP, Si bien la lucha no fue exitosa, el
Sindicato sali6 librado y con una experiencia m8s que le servi-

rfa en sus préximas negociaciones con la UACH.

El 2 de agosto, e¢l Sindicato de Empleados y Trabajadores al
Servicin de la Universidad Veracruzana (SETSUV) estalld su movi-

micnto de huelga en demanda de un incremento salarial del 50% y
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la apiicacién de 1a clius ‘s de exclusividad para la cotrataci6n
del personal, La Universidad ofrecia s6le el 15%. Después de 53
dfas, los trabajadores de la Universidad veracruzana dieron por
terzinada su lucha al aceptar un aumento del 25% en sus salarios

y se respetb la cliuvsula de exclusividad para Contratar personal.

Luego de 57 dfas de huelpga, el 2 de abril, la Universidad Au-
tonoz=a de Guerrero y ¢l Sindicate de Trabajadores Administeati-
vos y de Intendencia al Servicio de la UAG, firmaron ¢l contrato
colective de trabajo en que s¢ incluyd un aumento salarial de

34%, m&s un 5.5% en prestaciones.

El 4 de dicicwbre finalizé el parve laboral que habfzn iniciade
los trabajadores de la Universidad Aut6noma de Puebla, el 16 de
novicubre, ¢n demanda de un 50% de aumento de salarjo emergente,
Los trabajadores lograros ua aumento de mil quinientos pesos men
suzles en 21 caso de los que laboraban jornadas completa de 8 ho
ras diarizs y quienes trabajaban medio tiempo obtuvieron una par

te proporcional,

Quizd el acontecimicnto mis importante en el quehacer del mo-
vimiento obrero en el afio de 1982 fue la sindicalizacién de los
trabajadores bancarios, como corsecuencia de la hjstbrica nacio-

nalizecidn d» Ja banca.

Si bien cn el informe presidencial se dio el gratisimo anun-

cio de 1a posibilidad de los bancarios a‘'sindicalizarse, otro
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decreto presideacial expedido el 6 de septiembre dec{a que el
zeglamento bancario que regia las relaciones de los bancarios se
gufa vigente y que este reglamento regirfa las relaciones labdo-
rales de los tratajrdoces al apartado "B del 123 constitucional.
Esta decisién, desalentadora en gran medida no le rasta Ja iopor
tancia hist6rica que se merere al hecho de que después de 4 dé-
cadas de privaciones, los trabajadores bancaries tengan una orga
nizaci6n que promueva la defensa de sus intereses. Tenicndo esta
base, les bancarios deberdn luchar porque se les trate como asa-
lariados y no comop trabajadores ecspeciales; que su dirigencia
sindical deficnda realmente sus intereses; que la democracia se
naturalice en su qrganizacién por el bien dec ellos nismos y de

la clase obrerg mexicana en peneral,

Entre las caracteristicas mis relevantes del movimiento obre-
ro en este afic estin: la duracién de los movimientos huelgufsti-
¢os. Las causas pueden ser, por un lado, que la parte patronal
pretendia el desgaste de los movimlentos, que la desesperacibn
y ¢l divisionismo, muchas veces provacado por las mismas empre-
sas5, hicieran mella en los trabajadores y orillar al fracaso su
lucha; pero por otro lado, la duracidn de los movimientos se de-
bisé también a la combatividad y capacidad de resistencia de al-
gunos sindicatos con tal de lograr sus objetivos quiz4 no los
deseables pero si dignos de consideracisén, Muchos sindicatos,

sobretudo de empresas privadas, vompieron ¢l tope salarial.
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Otro aspecto importante fue la solidaridad que mostraron los
sindicatos, sobretodo independientes y los mis combativos, hacia
los diferentes movimientos huelguisticos que surgieron en este

ano.

Entre las demandas mis importante< se encontraban la aplica-
cién real del ajuste salarial de emergencia de 10, 2 v 109 dn-
cretado por el presidente de la reptblica; la revisidn de con-
tratos colectivos y el respective increcento salarial: solucibn
a las violaciones del contrato colectivo, es decir, Zundamental
mente demandas ceonbmicas, que nuunca como en este afio fueron
ais importantes como consecuencia de la crisis. En un segundo
plano, sin dejar de ser impoftante, estdn las deszanlss gue pro
movieron la defensa de los comités democriticos sindicales v

aquellas que exigfan la ascencifn de este tipo Jde cczités en los

sindicatos con tradici6n “charra™.

A parte del tope salarial, sobretudu cn empresas pfiblicas y pa
raestatales la represibn hizo acto de presencia, cecn resultados

nefastos, para tratar de solucionar los innumerables conflictos

laborales que surgieron este afio.

Ante el constante detrimento en el poder adquisitive de Ya
ciase trabajadora, &ésta por medic de las grandes cemtrales, prin
cipalmente CT¥, exigi6 un nuevo reajuste salarial de emergencia

que satisfaciera minimamente sus necesidades més elementales.
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Hubieron miles de emplazamientos, incluse se habls de una huelga
general nacional, quc de haberse realizado hubiera hecho estaller
e! mayor nGsero de huelgas que jamfis se hubiern visvo en 1o his-
toria del movimientu obrero de nuestro pafs. Sin embargo, Fidel
Velfizquer, a 3 dfas de realizarse dicha huelga dijo que €sta no
se llevarfa a cabo, porque muchas empresas habfan solucionado el
problema. A final de cuentas lo que s¢ logré fue un incre=cnto

mensual de mil quinientos pesos por trabajndor.

Los mitines, las marchas, las manifestaciones se realizaron
constantem¢nte, muchas organizaciones sindicales cuegstionmaron
pGblicamente la politica econfmica del Gobierno, pugnaban por 1la
escala pévil de salarios, por el cstablecimiento del segurp de
desenpleo, control de precios bajo vigilancia obrera y popular,
por la nacionalizaci6n de la banca (antes de que ésta fucra de-

cretada), ete,

Se formd un Frente Nacional contra la Austeridad y por la De-
fensa del Salario a iniciativa de la Coordinadora MNacional de
Trabajadores de }a Educacién (CNTE)}, con participacién dcl SUTIN,
STUNAM, FAT, CNPA, y otros mis que llevaron a cabo marchas y ma
nifestaciones en repudio de la polftica econbmica y en defensa

del salurio.

Por 1o que respecta a la burocracia sindical, ésta siguié ju-

gando su papel de instrumento que le permitié al gobierno seguir
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splicando su politica an'tipcpulnr. Los gritos, las declaraciones
no incomodaron al estado, aunque &ste, a cambio de la supuesta
defensa de los interescs de la clase trabajadora por parts de 1a
vurgcrscia sindical, accedif minimamonte & las peticiones obre-

TAS.
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B} Un Recuento Breve v Analitlcoe de las Huelgas de los Telefonistas
{1578- 1980) .

Con el fin de hucer un poco mis completo este retuento breve de los

movimientos huclguisticos de los tclefonistas, creo pertinente incluir

de manera somera los aconteceres sucedidos en los aftos en que el STRM

no estalld huelga alguna.

A mediados de marzo de 1977 el STRM, por acuerdo mayvoritario, deci-
di6 exipir pars su prdxima revisibn anuasl salarial con Ia empresa TEL-
MEX, S. A. un aurento de 30 por ciento en sus salorios. En las previas
pliticas conciliatorias, el Secretario General ded Sindicato, Francis-
co Hernfindez Julirez, ratificé el pliepo petitorio y seBald el dfa 2§
de abril, 2 las 12 horas, como fecha en que estallarfa la huelga de no

lograrse un zcuerdo satisfactorio.

Adelantindose a upa posible reacci6n estatal, el STRM interpuso, a
mediados de abril, un aspavo para que la empresa no fuera requisada,
cn caso de que la huelpa estallara. El juez de Distrito en rateria pe-

nal le dio entrada a la solicitud.

Los dfas transcurrfan v las negociaciones estaban estancadss, la
empresa no hacia ningGn ofrecimiento y habia puesto como condicibn pa-
ra negociar que los telefonistas redujeran su demanda salarial, cosa
que los telefonistas no aceptaban. Posteriormente los telefonistes
dijeron que su demzada salarial era negociable, pero que no aceptaban
el 8 por ciento ofrqcido por ls empresa. £sto lo hicieron saber en wna
Karcha Nancional que llevaron a cabo en celebracibn del primer aniver-

sario de su triunfo sindical del "22 de zbril”.
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Conforne se acercaba la fecha para el estallamicnto de la huelga,
el STRM redujo su demanda salarial a un 36 por cienio, sin tener res-
puesta +Jde la parte empresartal. Finalmente, en la madrugada del 25
de abril, después de un candente y prolongady debate, Ba Asamblea Ge-
neral Nacivnal decidi6 aceptar un 10 por ciento de incremento salarijal
y un “paquete adicional ¢n donde destacan la revisidén del Convenio de
Redes en todo ¢l pafs (mis de 7 mil trabajadores) y ¢l aumento de pro-
ductos en la distribucidn de las despensas, ademis del (onmpremiso de

; . 1
revisar ¢l case de los despedidos®, 5

Describiré con una cita como fue que ¢. Sindicato acordd la solu-
cibn de zu cenflicto: "Media hora antes del vencimiento de lz vigencia
‘
del contrato colectivo el Comité Nacional de Vipilancin pide una veri-
ficacidn do la veotarién antes de la firma del nuevo contratc: sin cm-

barpo, el Secretarie Generpl, tomando en cuenta la arplia diferencia
entre los votos a favor y en contra de la aceptacién v considerando lo
delicado cue seria no firmar el nuevo contrato a tiempo anunc:a que ba
jo su responsabilidad da por vélido el sentido de la votacibn en favor
de 1u firma, y se dirige a la STPS con el Comité Ljecutivo Nacional y

los miembros de la ComisidSn Revisora a informar del rcsultado".‘b

Afor
Pl N . . N . .

tunadamente para el lider sindical la verificacifn posterior del recuen

to avalaba su postura, va que efectivamente las votuciones maycvitarias

eran a faver de la fivma,

Si bien es cierto que hubo frustracién entre las filas del sindica-
to por no lograr las axpectativas creadas despufs de haber llevado a
cabo la primera revisidn salarial despufs de muchos aflos, la actitud

del sindicato fue de las mfs acertadas ya que tuvo la visibn de tom-

15) Cronologfa 1977, en Tres Huelgas do los Telefonistas, Ed. uno Mixico 1980
p. 246
(16} Loc-cit.



prender que sus afiliados mo podfan lograr u&:s de lo que la situaci6n
lo pemmitfa, a saber, que el Estado rcci§n estaba estrenando su polf-
tica dc tope salarial y por nipgln motive vermitirfa jue cualquier Or-
ganizaci6én le rebasara, y por otyo lado, las redicalizacicaes del sin-
Jdicato podrian resquebrajar el reciente proceso democritico que egpe-

zaba a vivir y que con tantos sacrificios habfa conguistado.

Cozo datos adicionales de los sucedido en 1977 en c] scno del STRM
se encuentran las destituciones de gran parte de los inmtegrantes de los
Comités Ziccutivos Locales, do las ciudades de Jalapa y Guadalajara,
por violaciones cstatutarias. Dichos acontecimientes se cfectuaron en-

tre los reses de mavo y junio de este afio.

kn el zes de aposto se efectud por ver primera una reunibn de Secre
tarios T:rnerales de Seccicnes Forfneas y de Delegados Departamentales
de la Seccifn Matriz. Dicha reunifn tuvo como finalidad discutir so-

bre la prociemftica sindical,

A reéisdes del mes de septienbre se dio inicio a la segundu Conven-
cifén Nac:iznal Democrética Ordinaria. En esta Coavencién destacd el
planteariento sobre la posible destitucibn del secretario tesorero por
haber deserrefiado un puesto de ompleado de confian:za. Entre la lectura
de inforres v la nolémica sobre la destitucib6n del tesorero consuaie-
ror el ticopo para la comvencifn y el 3 de octubre ¢s declarada en re-

€eso,

A principios del mes de octubre las operadoras rea'lzaron una mani-
fcstacibn para demandar la creacifn de su convenin, la rcinstalacibn de

despedidos v ¢l cese a la renresibn en su departamento,
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En los Gltimos meses del afio se concluyeror las revisiones de los
convenios contemplados en 197v y se iniciaron las pléticas de los Con

venios de Redes, ademids de las revisiones de Rectel, Insusa, ctc.

En enero de 1978 el STRM interpuso un amparo contra vna modifica-
ci6n a la Ley de Hacienda que lesionaba la mayoria de las prestaciones

sociales a las que tenfan derecho los telefonistas.

El Congreso del Trabajo, dando una muestra de solidaridad con los
telefonistas anuncid que de no modificarse dicha Ley, las Organizacio-
nes Sindicales afiliadas interpondrfan mis de 60 wmil amparos en todn
el pafs. Ante esta actitud la Secretaria de ilacienda reconsiderd su
pestura y rodificéd los aspnecios lesives a los trabajadores telefonis-

tas.

Eu este mismu mes también se pactaron en las asambleas realizadas
en todo el pafs los 11 Cecnvenios de Redes Metropclitana y Fordneas los

cuales beneficaron a m8s de 7 mil trabajadores.

En ¢l mes de febrero se llev6 a cabo la Asamblea Geueral Nacional
que tuvo come fin dar a conocer y sancionar el proyecto de Contrato
Colectivo de Trabajo que se demandarfa a TELMEX, S. A. pars cl periodae

78-80.

En el mes de marzo les telefonistas realizaron, conjuntamente con
el Sindicato Mexirano de Electricistas (SME), ura gran manifestacibn
de apoyo a las cuntratacicnes de ambos sindicatos, asi como para res-
catar su viejo pacto de Ayuda Mutua y Solidaridad. Después del acto,
estando ya en su recinto sindical, los telefonistas protagonizaron la-

mentables acontecimientos, los cuales trajeron como consecuencis la
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¢lausura de la Casa dec la Cultura Auténoma del Trabajador Telefonista
(CCATT) y cl cierre temporal del 6rgano periodistice del Sindicato,
"Restaurador 22 de abril", y la sancifn a los trabajadores que origina-

Ton el conflicta.

En este mismo mes s¢ reanuwd6 y concluyé ia segunda Convencifn Na-
cional Democrfitica, en la cual se propusieron y se aceptaron varias
refornas cstatﬁtarins. Entre €éstas destacld aquella que se refiere a
la prolonpaci6n de 2 a 4 afios el periodo de gestifn del Conité Ejecu-

tivo Nacional en funciones.

E1 21 de abril en un mitin realizado en la explanada del Cbngrcso
del Trabajo, el STR:, por cenducte de su Secretario General, pidié el
apovo de las organizaciones sindicales del pafs para su mis cercana
negociaci6n coantractual con la empresa, a Ja que habia emplazado a
huelga en dfas anteriores en demanda de un aumento general de salarios
v diversas prestaciones, AhY mismo, el }fdcr sindical dijo que de no
llegarse a ninglin acuerde el Sindicato estallariz la huelga a las 12:00

Hrs. del dfa 25 de abril.

En las plé&ticas realizadas con TELMEX, S. A, para la revisién del
Contrato Colectivo, el STRM tuvo cuidado, a decir de su lider sindical
de no caer en posturas intransigentes y as{ lo demostr6 el hecho de
que la petici6n inicial dc aumento salarial del 35 bor ciento fue redu-
cida a un 25 pur ciento, sicndo este porcentaje negociable. Por su
partc la empresa sostenfa su oferta inicial de un aumento salarial del
10 por ciento, tampoco estaba dispuesta a wejorar las prestaciones para
las operadoras, como tampoce nucria mejorar la situaci6n de los traba-

jadores que estaban préximos a jubilarse.
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Al igual que en 1977, el STRM interpuso un amparo con el fin de
evitar la requisa en caso de que llegara a estallar su movimiento huel

o’ -
guistico

Las 32 organizacioncs integrantes del Congreso del Trabajo diercn
su apoyo a los telefenistas. En forma pavticular, Fidel Vellizquez, 11«
der de 1o CTM, dio tamhién su apoyo al movimicnio telefonista y dijo

que &éstos triunfarfan norque sus peticiones eran justas.

En ¢l transcursode  las nepociaiones el STRM redujo por segunda
ocasifn su peticibn salarial, esta ve: de 25 a I8 por ciento, que tam
bién era negociable. Los trabajadores retiraron 12! ¢liusulas con el
Gnico fin de que el conflicto se solucionara, perce la empresa sélo
acept6 dialogar sobre 1} cliusulas a las cuales les dio una no satis-
factoria selucién. Cuecdaban 45 cliusulas por discutir pero daba la im
presidn que la empresa no estaba dispuesta a seguir nepociando; por
etle, el ifder sindical manifestd que si no se recibfa ninguna prupo-
sicibn satisfactoria se fijarfa como tope minimo el 12 por ciento exi-

gido y que dc no concederse estallarfz la huelga.

El1 23 de abril, la dirigencia sirdical envib sobres lacrados 2 los
responsables de 1os puntos claves del sistema, con instrucciones de
suspender e] cervicio en caso de que no hubiera avreglo, S5lo funcio-

narfan teléfonos de emersencia y los de algunas Secretarfas de Estado,

El director de la empresa, Emilio Cairillo Gamboa, aseguré que
TELMEX, S. A, contaba con utilidades que Je permitfan sarisfacer el
incremento salarial solicitado, pero que el resto de las cldusulas re-

basaban la capacidad de la empresa. La empresa fij6 un aumento méximo
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del 10 por ciento y rechazd las cléusulas que pedfan incrementos para
los jubilados y apego al artfculo noveno de Ia Ley Federal del Trabajo,
la cual sefala que “la categorfa de empleados de confianza debe depen-
der de la naturalecza de las funciones desempefiadas y no de la designa-
cidn patronal”.}7 Tanpoco aceptf reglamentar la clfusula novena del
Contrate (oleciivo "pars que cen 113 intervercidn del sindicato se evite
¢l convratiswo; para conceder la planta a todos los trabajadores cuya
actividad sea de cardcter permanente y para no permitir la contratacién
de eventuales, excepto en los casos de obra y tiempo determinados pre-

1 C e
& liay que insistir que, aunado a estos rechazos se encon-

viarente',
traban las 121 clfusulas que el STRM anulé con el Gnico fin de evitar

¢l narc.

£l SME, en respuesta a la solidaridad que los telefonistas le mani-
festarcr en su revisién centractual, seinals que estallarfia una huelga
de svlidaridad en caso de que el conflicto del STRM no se solucionara.
A\ 1a hera de la verdad los clectricistas comprendieron la cnvergadura
de su decisidén y tuviercn que retractarse. Ya desde el mismo dfa en
que el secretario geneval del SME, José Marfa Téllez Rincon, habfa de-
Clarado su solidaridad con el conflicto telefonista, se notaba que su
decisi6én no re cristalizarfa porque dijo: "me siento nervioss porque
una huelga por solidaridad es un paso politico gque no s~ na dado en el

pafs cn los Gltimos tiempos y conlleva muchas rrsponsabil'1dad".'9

(17} 1bid p. 16 «

(%) Iaid n. 47

(19} Ibid p. 48
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El 24 de abril, la empresa TELMEX, S. A, accedid, después de largas
horas de discusi6bn con ¢l sindicato ante el Secretario del Trabaje y
Prevision Social, Pedre Ojeda Paullada, aumentar su ofrecimicnto a un
12 por ciento de incremento salarial y 8 por ciento mis en prestacio-
nes. Sin embarpo, los puntos mis importantes, scpdn el sindicato no
fueron resucltos: no se tocd el asunto de la cliusula novena del con-
trato colectivo; fue dencpada la peticidn de que toda actividad nece-
saria para proporcionar scrvicios telefénicos 2l usuvario fuera exclu-
siva del sindicato. Ln ¢l punto de la jubilacién se pedia la reduccidn
de edades y e¢] aumento de las primas, no se concedid. TELMEX, S. A,
ccna&ﬁﬁ mil plazas para los trabajadores eventuales, pero ¢l STRM de-

pandbé mil 500,

Por otra parte, la empresa prometidé un aval de 15 millones de pe-
505 para la constvuccién de un edificio sindical, un dia mis de vaca-
civnes, incremento de 4 pesos diarios para el pago de transnortes vy
siete pesos al dfa de sobresueldo para quienes manejaban vehiculos de
la compafifa; la empresa se ofreci6 a firmar un convenio para mejorar
las condiciones laborales de cerca de 10 mil operadoras del Departa-
mento de Trdfico, otra prestaci6n fue la reduccibn a los afiliades
al sindicato del 15 por ciento de la cuota por servicios telefbnicos,
con lo que s6lo pagarfan el 35 por ciento de lo normal; concedié tam
bién un aunmento de 12 por ciento en e! pagc de vifiticos y un incre-
mento en el fondo de ahorrns. El lider sindical llevé estas propues-

tas a la asambleca permanente.

A las 12 horas del dfa 25 de abril, el STRM estalib la huelga, la

primera en 16 afios que llevd a cubo un sindicato nacional de industria.
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A las 11:30 horas del dfa 25 de abril, el secretario General del
STRM fue citado por las autoridades laborales para corroborarle las
propuestas que un dfa anterior habfa ofrecido la empresa, de este mo-
do, "cl dirigente, acompafiido de una comisién de 2§ vpersoras clegidas
pc la asazblea perrmancute, se trasladd a la Sccretarfa del Trabajo,

a donde arrib6 a las 11:45; diez minutos mfs tarde sindicalistas y
autoridades llegareon a un acuerdo verbal en que se establecfa la nue-
va oferta, como Q1ltima negociacidn, sicmpre y cuando no ¢stallara la

huelga.

Cinco minutos antes de las 12 del dfa, el convenio se estaba redac-
tahdo ¥ a las 12 en punto, antes de que concluyera la elaboraci6n del
documento, estallé la huclgs. En ese momento, el subsecretario del tra-
bajo, Gustavo Carvajal, retird la proposiciones y los trabajadores re-

. 20
aresaron a informar 8 la asamblea™.

A la par de estos acontecinientos, algunos medios de comunicacibn,
con base en un boletin de la Secretarfa del Trabajo, anunciaron qie el
lfder sindical habfa firmado el convenio S minutos antes del estalla-
miento. Aquel desmintid la noticia, pero el tiro dio en el blanco, los
trabaiadores comenzkron a inquietarse y empezd a reinar la confusién

entre cllos.

Ya cnel local sindical, Hernfindez Judrez explic6é a la Asamblea lo
sucedido en su entrevista con las autoridades. Después de aceptar erro
res, lanzarse autorecriminaciones y poco a poco despejarse de las con-
fusiores 1a asamnlea acord6 mavchar a la Secretarfa detl Trabajo para

reafirmar su postura ante las autoridades, De regreso ya de estas plé-

(29 1bid p. 50



ticas, el lfder sindical! informé a les trabajadores que ¢l sccretario
del Trabajo ic advirti6 que ¢l problema podrfa ser muy sevio y que los
exhortaba a rcanudar las labores o de lo contrario s¢ entenderia la ne
gativa coan un cnfrentamiento de aqufllos con ¢l Estado. l=s dijo tam
bifn que Ojeda Paullada estaba dispuesto a obtener de la empresa el
canvenio de operadoras, asi como trivar individualmente el caso de los

110 despedidos.

El Secretario del Trahnjo le dic como plazo, al STRM, para reanu-

dar ¢l servicio teleflnico,las prireras horas del dfa 26 de abril,

Fue as{ como a las 4 de la madrugada del 26 de abril el STRM levan-
16 su movimiento huelgufstico, obteaiendo con la firma de su contraie
colective "un 12 por ciento de aumento salarial; 6 pesos diarios de
ayuda mara pasajes; exencién del izpuesto sobre la renta, que equivale
a una entrada de 270 pesos al mes; " pesos mis para ayuda de manejo,
sumando as{ 24 pesos diarios; aumento a 210 pcsus del premio del fon-
do de ahorro; seguro de vida, que ern adelante serd de 35 mil pesos por
Buerte natural y de 70 mil por accidente; un dfa mis de vacaciones,
asf como permisos para secciones fordneas; y, por Gltimo, la reduccidn
de 13 por ciento e¢n el costo del servicio telefbnico para los trabaja-

dores que, ademfis, no deberin cubrir los gnstos de (ontratacidn".Z'

Sin embargo, los lugros mis importantes que obtuvo el STRM fueron
indudablcments, los relacionados con la2 rebaja de un afio en la jubila-
cibn y 13 aceptacién del convenio de operajoras, que desde la naciona-

lizacidn del servicio telefbnico no se habfa podido conseguir. En este

(21)  1bid p. 76
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convenio se garantizaron mejores condiciones de vida y salario para las
9 mil cperadoras quienes aderds de recibir el aumento salarial y las

prestaciones citadas. rocibirian 80 millones de pesos.

A nivel de polftica laboral podemos decir que la huelpa de los te-
lefonistas en cste afio marcé el fin de la tregua que el Presidente de
1a Rep@blica pidi6 a la clasc obrera a finales de 1876 y, consecuente-
mente, con cste movimiento se inicibd la aplicacidn de un nuevo tope sa-
larial para la clase trabajadora. KEste novimiento de los teclefonistas
fue ipportante, para la clase obrera en generzl ya que como atinada-
mente sefial6 Juan Garzén Bates en un articulo. "si el sindicato diri-
gide por Francisco llerndndez Jufirez ha roto los 1fmites establecidos
por ¢l Estado... si el Estado ha sido incapaz de negociar antes de que
el wovimiento tommpioera los diques, si despufés de muchos afios un sindi-
cato mantiene sus exigencias frente a los mayores riesgos, el movi-

. : A 2
miento obrero entra a una nueva etapa, ahora indefinible". 2

Tode 1o anterior se resume en las palabras dichas por el 1lider sin
dical Hernfindez Jufrez en una entrevista, los telefonistas estallaron
la huelga porquc 'se ha llegado a un limite en el pafs en que no es po-
sible detener las inquictudes y el descontento de los trabajadores con

1lamados a la prudencia',

tos resultados obtenidos por los telefonistas en su movimiento huel-
gufstico fueron, en términos generales positivos. En el aspecto econd-
mico ¢¢ logré 1o estrictamente posible, Quiz8 no fue un éxito, pero si

fue un triunfo modesto.

(22) Artfculo de Juan Garz6n Bares, en UNO MAS UNﬂ/ 26 de abhril de 1978,
en Tres Huetpas de Telefonistas, Ed. uno MXico, Y80 p. 62,
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Es cn el aspecto polftico donde mis abundaron cuantitativa y cuali-
tativamente los logros del movimiento telefonista. En primer lugar
el solo movimiento huelgufstico introdujo un cambio de calidad en el
desarrollo del confiicto, indenendientemente del resultado final. Por
1a hnelga luos trabajadores manifestavon 1a pfrdida de respeto al pa-
trén cuando este no satisface las necesidades obreras, he aqui un ejen
plo dado «! sindicalismo mexicano; los telefounistas {uvieron la osa-
dfa de recwrrir a un derecho olvidado desde hacfa ya muchos aflos para
defender sus interescs; por la huelga, el paquete inicial propucsio por

la empresa vari ninimamente.

Por otra parte, los telcfonistas salvaron su sindicate ya que éste
se couservd unido y la direccibén sindical salié fortalecida. Los tra-
bajadores se dieron cuenta de la importarcia de las pricticas democrl-
ticas v participativas en la consecuwibn de sus objetives. Por otro la-
do, los telefonistas fueron capaces no solo de comprender lars maniobras
confusionistas de las autoridades laborales, sinc que pusieron en evi-

dencia la incapacidad de éstas naia resolver su conflicto,

El saldo fue pues que los telefonistas salleron mis volitizado:

de este conflicto que antes.

Hay que destacar las muestras de solidaridad que recibi8 el movi-
miento telefonista de varias organizacivnes obreras, agrupaciones po-
1fticas, etc. Resaltan las accitudes solidarias del SME y el SUTINEN.
Respecto al movimiento obreio oficial, el Congreso del Trabajo y la
CTH brindaron, con sus reservas conocidas, su solidaridad a los tele-

fonistas.
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En el mes de julio de 1978, el STRH,llevﬁ una ponencia a la prime-

ra Asamblea Nacional del Congreso del Trabajo., En ella destacaban los

siguientes puntos:

~ Que nuestro medelo de desarrollo econbmico tipifica, por un lado,
la desigualdad abusiva como centro del progreso, y del otro, posi-
bilita 1a coexistencia natural de dos Sociedades antagbnicas: la-
sociedad capitalista dependiente y 1a sociedad tradicional. La
vuptura de esc sistema de desarrollo antagbnico constituye la

prioridad radical de la sociedad mexicana.

~ El modelo cconbémico ha demostrado su viabilidad como instrumento
Jde cnriquecimiento de los grupos minoritarios, también como arma
del empobrecimiento de las capas sociales medias y como pauperi-
zacibn de las clases obreras y campesinas, lLas contradicciones en-
tre la estructura de la produccién y las necesidades de la deman-
da facilitan el desplazamicnto del capital hacia los estratos de
consumo privilegiados, provocando la existencia de un mercado so-
cial estrecho que subraya el carfcter privilegiado del capital y
la rentabilidad de unas iversiones que funcionan mis como instru-
mentos de especulacibn y ensanchamiento de la base social. Es por
eso que la redistribuciébn del ingreso nancional! representa la Gni-
ca posibilidad verdadera y objetiva de romper un proceso de concen
tracién monopblica que favorece a los més fuertes y conduce a la

creacibén Je focos sociales explosivos.

~ La inflacifn, cntendida como sistema de despojo social,ampFfa la

brecha social entre los poscedores y los desposefdos y pusibilita
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que los primeros, en razén de la estructura financiera y crediti-
cia, utilicen esos instrumentos como formas etficientes de concen-

tracién del ingreso y de la produccién,

El hombre sin puesto de trabajo no es s6lo un desempleado, sino
que sin el trabajo el hombre no puede definirse asf mismo por la
ausencia de funciones objetivas; no puede transformarse como hom-
bre ni transformar el mundo puesto que se le separa de la activi-
dad creadora. E1 derecho al trabajo es iuexvusable, absoluto y
total. NS¢ obstante, nuestro modelo de desarrcollo ha elegido un
descenso nanlatino de la participacién de la fucrza de trabajo

en la produccién. Este desempleo es producto de la existencia de
un mercado especulativo, estrecho v rentable, oue es a la vez el
reflejo de 1a desigualdad en la distribucidén del ingreso. Crear
puestos de trabaie significa en csas condiciones, une transforma
¢ifn de las prioridades. No esnala mis cuestiOn de wmavores ingre-
sos del pafs por el petrbleo, sino una modificacién radical de la

estructura del modelo econémico.

Con los recientes descubrimientos petrolifercs, y también ron lo-
anteriores, ¢l petréleo representa la anticipaci6én histérica en
la recuparacibn de las riquezas nacionales no renovables y define
el ascenso nacional hscia una verdadera soberanfa. E1 petrflev wo
debs entcnderse s8lo comt dineto, sino como petencia bfisica de
transformacibén. Si dotamos a México de energfia real, auténtica,

transformareaos no s6lo la realidad econbmica; pod remos enfren-

tarnos al problema del desempleo y de la miseria de las mayorfas.
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- La cducacibn tiene ante si dos fines: reproduccibn del sistema

o produccidén de cenocimientos verdaderos. Es equivoco el divorcio
del que mucho se habla entre la universidad y el Estado. Lo que
pasa es que la educacifn, separada de las metas del desarreldo,
ha zlimentado la superestructura sin nodificar ias infra estructu-
ras culturales, sociales y econfmicas. La educaci6n no puede ser-
vir mecSnicamente, a las necesidades del aparato productivo. Si
€ste ¢s monopllico y restrictivo, las universidades serin "apar-
camientos” cerrados durante algunos afios de estudios por cada ge-
neracién, pero sin soluciones ni compromisos reales con.el pafs.
No se pueden producir universitarios para una ecconomfa que dnica-
nente los soporte como articulos de lujo, sino que la inversifn
en ellos tienen que servir al proyecte nacional ¢ inventar ¢ ino-

var, permanentemente, para el aparato de produccién.

~ Las innovaciones cn materia de partidos y reforma polfitica son
consideradas por la clase obrera como pertinentes y acordes con
las necesidades histSricas de un proceso social incontenible hacia
l1a representacifn democrftica. La reforma politica tiene que con-
figurar dos eslabones esenciales de la vida nacional: la marcha
real hacia la democracia y el estado de derecho, La democracia
reposa sobre la legalidad y la racionalidad y, en orden a las
decisiones, la racionalidad tienen que fundirse en el derecho.
México tiene peso histSrico, una experiencia revolucionaria y so-
cial que le permite pensar que la reforma polftica se inspira en

ese proceso y quiere que asi se cumpla.
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— El sindicalismo mexicano sabe con claridad quc las condiciones nacio -
nales ¢ internacionales actuales, as{ como la evolucibn de las tuerzas
productivas, no permiten, sin un =stallido social de consecuencia im-
previsibles, un cambio profundo, pero 1o admite gque la modernizacibn
del aparato productivo y ia modernizacién del sector piblico sean au -
ficientes para reclificar ¢l rumbo del modelo econbmico, En conse-
cuencia, ¢l sindicaliomo mexicano tendri gue disefiar una nueva eatra-
tegia y una reinterprstacidn mesurada y critica de la situacibn actual
y de las alternativas viables del proceso de integracién de las fuerzas
productivas en la nueva ctapa. Esbe proyecto no ser& viable sin una ﬁrf
me y verdadera instalacibén del sindicalismo en la base social, y repre

sentando, con deciribn, a la base social.

A mediados del mes de septiembre dicron inicio los trabajos de laTerce -
ra Copvencitn Naclonal Ordinaria, en donde el Comité Ejucutive Naciunal pre-
sentd un documanto para que fuera discutido. La mayor{a de los delegados

lo aprobs.

Dicho documento, verss sobre las exparienciae de loe telefonistas en la
hiztoria del aindicato y cxpone los mecanismos y procedimientos pera sus lu-

chas futuras.

Ss definen claramants y con un tono autocritico el papel de la diraccibn y
de los representantes, la funcién de los cuadros y el carécter de los inatru-

mentos y métodos de trabajo psyadesarrollar un proceso de democracia sin-
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En esta miamn Convencifn se acordd un plan de apoyo a loz convenlos en ra-

vigibn y de preaibn para el de Operadorus.

En loe primeros dlas del meaa da febrero de 1579, en una confersncia de pren-
sa, ol Hder sindical de los telefoniatas denuncib que los intereses tranenacionpa -
li8 v privades cutaban interfiriendo en las negociaciones que Ja empresa yel
sindicato vealizaban para bacer cfectivo ol Convenio quo bensficiaria a 9 mil
operadoras, Hay que recordur que en la rovisién contractual de 1978, la em-

presa se habfa comprometido a firmar dicho Convenio.

Francisco Hernfndex Jufres explicé que el sindicato zceptd como parte del
paquete obtenido en la revisibn contractual de 1978, la creacidn del convenio
de cperadoras con un 15 por cianto de incremento total y retroactividad. Sefia-
16 gue la empresa fijé el monto del aumanto al tabulador y temporalidades en
80 millones de pouos, dejando & hegociacibn abierta lo administrativo y las clau-
sulas econbmicas que forman el cucrpe del convenio, aceptando que el incre-
mento total, al tomar en cuenta tabulador, temporalidades y clatsulas fuera de

un 15 por ciento.

En las pliticas que venfan sosteniendo la empreaa y el sindicate, con respec
to al caso de laz operadoras, se nctaba la intransigencia de la primera ya que
reconocia como (nico compromiso los 80 millones de pesos destinados al ta-
bulador y a las temporalidades, rechazando la negoclacibn en las clalsulas ad-
ministrativas y econbmicas. Al respecto el l{der sefialé "Con eata actitud la

smpresa, en forma deshonesta, quicre limitar la revisifn dei convenio de ope -
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radoras a 80 millones de pesos, cuando esto se asigné exclusivamente al tabu -
lador y a las temporalidades, sin considerar las c!alisulas econbmicas o admi -
nistrativas, que junto con las repercusiones renresentan aproximadamerte 45

millones mis'. 22

la cmpresa también se negaba a conceder la retroactividad de este compro -
miso ¢ i'nponia la distribucién de los 80 millonea ein que el sindicato interviniers

en aste aspecto.

El 17 de fehrero, loc telefonistas y los electriciatas encabezaron una mar-
cha del movimiento vbrero para demandar la unidad obrera en defensa de la
eobarania nacional y del aprovechamianio racional de los energéticos er Saza-

ficio de I1a nacién, ante Ia visita del presidente Jamas Carter.

Ante la rigidez empresarial, cl sindicato telofonista emplazd a huelga, en
log primeros dfas de marzo, a TELMEX, 8. A., advirtiendo que de no lograr-
8o ningin acuardo en los esiguientes diex dias, la huelga estallaria. Aante esta
inminente nueva lucha de los telefonintas, el lder sindical aclaré al sirdica-
iismo nacional que "Les intereses en juego van mie 2lli da upa negociacién
Isboral, los acentecimientos involucran ya, sin duda, la relacibn capital -tra -
bajo en el pals, la alianea con el Estado y, aobre todo, ponen a prueba la uni-
dad del movimisnto obrero auwe las fuersas reaccionariss y extranacionules

qua quieren nometsr 1 los trabajadoras®. 23

(22) Uno mfas Uno/ 5 de febraro de 1979, en Tres Huelgas de Telefonistas, Ed.
Uno. México, 1980 p.81

{23 Ibid p. 95.
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Sostuvo que 1a huelga ro era el objetivo del sindicato, pero que no lea dejaban

atro camino.

El sindicate denuncid que en un periodo detres mases sc habia deapedido a
mbs de 35 trabejadores, alguncs de los cualos eran reopresantantes sindicales,
y qua existian otras 35 investigaciones en las que se ascguraba qus habria res -

cisibn do contrato.

Se suspendieron todo tipo de permisos para las oporadoras y para quienes
cumplizn con los acuerdos sindicales, como ponevse un gafsla o vestizee de
rojo y negro. Se interrumpieron actividades on las ezcuclas y en la comiaibn

mixta de seguridad e higiens y en otras secretarfas.

La empresa creb un ambients de temor en les centros de trabajo, amena-
zando con el escarmiento al sindicato y con 1a mano dura para intimidar a los
trabajadores. Se crearon rurnores de paros y nabotajes y hasta de una posi-

ble destitucidn de 12 dirigencia sirdical nacional.

La CTM ratificd su apoyo a los trabajadores tclefonistas; el SME sostuvo
que 3i el STRM estallaba su huelga, su organizacibén pararfia en todas sus se-
ccionen. En tanto ¢l Congreso del Trabajo, ademfs del apoyo moral y econb-
mico, te plantearfa en pleno la posibilidad de realizar una huelga nacional de

solidaridad.

Er las dltimas negociaciones que venian realizando el sindicato y la empre-

=a, ésta se comprometi6 a regularizar la situacibén de los 40 despedidos y de
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los 35 trabajadores sujctos a investigacién. Asimismo se comprometid a dis -

cutir lo relativo a los despedidos antes de los (ltimos tres meses.

Un di{a antea de la fecha propuesta para ¢l estallamiento de 1a huelga, el
secretario del trabajo entregb una proposicifn al STRM gue detutlaba lo ai-

guiente:

“1. - La Secretariz del Trabajo propone gu# las ¢ladsulas pacltadae entren
de inmadiato en vigor, previa aceptacitn de lag asambleas -para lo qua se le-
vantard un documento denominade "Acta de Resumen~ de laa claGsulas conve -
nidas que furmarin parte del convenio definitivo que se firmard el 25 de abril
de 1979,

2. - A partir dol 12 de maizo {fecha propuesta para el estallamiento de la
buclga, yhastasl 30 del mismo mes, une pequefia comisibn del sindicato y de
la empresa se reuriri con el secretario del Trabajo, con el Director Gcne;a;l
de Asuntos Fconfmices y Productividad y con el Director General de Concilia-
cibn, para realizar un estudio qre abarque las claGsulss administrativas y eco-
nbmicas pendientes.

3. - Las partes quedarin citzdas para cortinuar las pliticas & partir del
25 de abiil de 1979.

4. - La emrpr=aa entragarf de inmediato a los trabzjadores 40 millonea de
pesos a cuenta da 1o que laa corresponderd posteriormante, tomando en cuenta

que esto ge aplicar un cladoulas econbmicas no modificadoras del contrato co-

lectivo.
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5. - Lo anterior, en el entendido de que e ajustars ol costo total do 80 ml
lLoaes ds pesea, de acuerdo cen ol primer articulo transitorio del contrato co
lectivo da trabajo, refercnte a la creacifm del comvenio de operadoras, y por
lo tanto se cubricin 40 millones adicionales a los que se refiere cl punto anto-

rior y se aplicari al tabulador.

6. - Ademfa del conveniode trifico por 87 millencs, se firmar§ on ol co-
rrospondiznis a la revisidn de salarios vn concepto de 45 millonns como reta-
bulacién complementaris svra lag trabajadoras de tréifico qua se entregard en
ura sola exhibicibn, quedando integrada la paris proporciosal disria al talua.
lador de sueldos antes dal 25 de abril de 1979, El sindicato prorrogars el
catallido de la huslga por vicolaciones al contrate colective de trabajo hasta et

25 de abril préximo para garantizar la aplicacidn de los 45 millenza de peaos.

7. - Todo esto ¢s independiente a lo que se obtenga en la revisibn salarial

de abril de 1979.

8. - En cuanto a los convenios en revisi6n {cuatro mis) se buscari la re-

solucidén conjunta con el convenio de tréfico.
9. - Respecto a los despedidos, se rcinatalard a 18 personas.
10. - Se formdé usa comsibn bipartita que asignard las plantas,

11. - Se firmari el convenio de vidticos.

, 24
12. - Se fivmar4 de inmediato el contrato colectivo de IPEDESA™.

(24) Ibid p. 104-105
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El mismo dia propuesto para estallar la huelga, alrededor de 3 mil operado-
ras del Diatrito Federal aceptaron prorrogar ol estallido de la huelga para el
25 de abril. Sin embargo faltaban por votar 6 mil operadoras, asl como el
resto de los integrantes de las secciones sindicales, Eate mismo dia salieron
comiaioncs de ios convenios y miembros del Comité Ejecutivo Nacional a dis -
tintos lugares para informar de la oferta en cuestin y presenciar las votacio-
nes. Asl alas 22 horas del 12 de marzo de 1979, 25,000 telefoniatas estalla-
ron la huelga por violaciones a su contrato colectivo de trabajo. Diez minutos
deapuéa, el Gobierno Federal requiadlas instalaciones de la empresa en el
sureste del pals y algunas de las ciudad de México. El sorvicio se roanudé
parcialmente en las primeras horas del dia 13 con personal de confianza. Los
trabajadores sindicalizados no opu sieron resistencia pero continuaron en huel-

ga.

Pocas huras antes del 2stallamiento la dirigencia sindical explic6 que el pa-
ro se ralizarfa a la hora fijada ya que la mayorfa de los telefonistas se nagé
a prorrogarlo porque no confiaron en el ofrecimiento verbal del secretario del
Trabajo. Las ofertas herhas por el titulars de la Secretaria del Trabajo fueron
bien recibidas por loa trabajadores, pero las querfan ver formuladas por es-
crito y firmadas por las partes, cnsa que la empresa y las autoridades labora-

les no agiuvie, on dispuestos a hacer.

En la subestacibén Victoria de esta capital, cuando se levd a cabo 1a requisa
en sce lugar, un grupo de granaderos desalojé con vislencia a los huelguiatas

da los cualze varios quedaron lesionados. La represibn empecaba a ser un
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protagonista fundamental para controlar el entusissmo huelgufatico de los te-

lefonictas.

El 14 de Mareo, después de mis de 24 horas de pavo laboral, los telafo-
riotas retiraron sus banderas rojinegras de laa instalacionea de TELMEX, £.A.
al firmarne ¢l convenio que establecfa cumo logrs principal la reparticibn de
entre 9 mil operudoras de loa 125 millones de peson (retroactivos al 25 de
abril de 1978) que el sindicato sostenfa como demanda fundamental desde el

dltimo conflicto.

En el documento firmado se establecib que la empresa entregaria de inme -
diato 40 millones de pssos a cuenta de lo que corresponder{a a las operadoras,
proporcionalmente a los salarions que cada una de cllas tenia y tornando en cuen_
ta que ae aplicarfa en cliusulas econbmicas no modificadoras del Contrato de
Trabajo, en el entendido de que el convenio de las operadoras se ajustaria al
costo total de 80 millones de pesos. Los 45 millones de pesos restantes ae
entregarian en abril préximo, fecha en que sorfan reviaados los salarios del

STRM.

Destacd también la clfusula referente a las condiciones del capftulo de pre-
visién social que deberfa contener ol acuerdo del departamento de trifico, las
cualea serianconforme a los resultados del estudio médico que se efectuaba en

el IMSS.

Por otro lado, una comisifn tripartita (sindicato, empresa, y Secretarfa

del Tra}:ajo) se comprometit a estudiar las cldusulas comunes del convenio de
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operadoras, coma son las relativas a formas 2 ascensos, turnos y descansos.
En otra cliusule Ja emnpresa ofrecid reinstzlar v modificar las sanciones da
algunos trabajedores despedidos durante este afio. Convino ot pagar el 50 por

ciento de jos salarios caidos durante el tiempo que durd la huelga

Esta proposicidn, que fue discutida y aceptada en 94 avamnbleas celebradas
cn las diversas secciones sindicales, fue firmada por 1o partes durante una
ceremania celebrada en la Secretaria del Trabajo a las 19 horas del dia 14 de

marzo de 1979 y poner fin asi al movimicnto huelguistico de Jus telefoniatayg,

Acerca de este movimiento se hace indispensable mencionar alpunas consi-
deraciones. Evidentemente fue una lucha sostenida dentro de la legalidad y con
plena justificacibn, esto se demostrS en el hecho de que la empresa baya rec-
tificado en las violacionen que el sindicato reclamd, La eventual declaratoria
de ilicitud del movimiento por actos violentos fue matcrialmente anulada por
la serenidad y flexibilidad que mostraron los telefonistas, la cual tuvieron que

recomocer las propias autoridades laborales.

Por otra parte hay que sefialar la rigidez con que la empresa actub para so-
lucicmar el coaflicto. Este se bubiera evitado si desde el periodo de prahuciga
1a erpprasa hubiera confirmado por escrito ics ofrecimientos que hab{a becho
vesbalmerte; »i la dispoaicién de cumplir era real, nada justificaba el hecho do
qua oo pDagara 8 compromstarse por escrito. Serd que la empresa querfa co-.
rroborar que so enfrantaba a un sindicato nusvo que cataba dispuesto a defen -

dar los intarcses de sus agremiados.?
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La emprosa tuscabs también demaritar el proceso domocrfiico gun estaba
germinando en el STRM, al tratar de individualizar el conflicto =a 1a peracna
del fder sindical nacional. Segin la empresa fue la intrassigescia v In falta
de comusicacibn det lider con In base Io que provecd In huclga telcfexista, Hay
que recordar que fueren lua 25 il tolefoniztas lo que decidieron, en 94 zram-

Wleza, estallar y levantar la zuelga.

Es de dastacarse también la solidaridad expresada por ¢l movimisnio obre-
ro on general. lag organizacioses sindicales gue integran ¢l Congresoe del Tra-
bajo y el sindicalizmo independiente hiecieren causa comiin con ¢! STRM, in-

‘ ¢luso ertavo a punto de llevarsz a efecto 1a huelga por sclidaridad, paralo
gual habfa preparados varios emplazamdestes. Esto era un sirdoms de gue
if;'claue obrers estaba venciende 1a rigidesz caracteristica de sus estructuras

arganizativas ¥ que estaba buscando muevas pricticas y nusvas concopcionas.
Lo mias nefasto de este movimdento buelguistico fue ia apariciéa de la tantas
yeces repudiada requisa, queco sy acto de presencia empath, gue po intimids
ni presiond, la lucha de los telefomistas. Si la hoelga es la suspensifn real del
trabajo, la requisa no tienen razén de ser, salvo, claro para limitar el poder

de negociacién que dabicra corresponderle a 1a huslga para mejorar lag con-

diciones de existencia de la clase trabajadora,

En nuestro cano concreto hay que sehialar que la requisa fue el apoyo del go-
bierno a la rigidex de la empresa para Mlegar 2 un acuerdo con el sindicato de

teleionistas. Ostensiblemernic eata ¢s la drica utilidad de la requiza en la po-

126



lftic * laboral de nuestro pais.

Quizi el triunfo mds importante de lus telefonigtas en esta lucha fuz la cons-
tatacibén de la unidad sindical, producto de loa Acuerdos de Aramblea, paulati-

namente mis homogéneos, que dieron inicio a una nunva ctaps dentro del STRM,

A pocor dias de haber concluido i conflicto por ol Convenio de Operadoras,
el STRM emplarb nuevamente a huelga » TELMFX, S, A,, con motivo d= una
revisibn salrial en la que exigian ¥3.5 por ciento de aumento salarial. De no

lograrae ning(n acuerdo, la huelzz estallaria el 25 de abril de 1979,

Un dia antes de la fecha propuesta para el eatallamiento la mayoria de las
94 secciones del STRM rechazaron el ofrecimiento de la empresa que consis-
tia eb un aumento ezlrial de 13.5 2or ciento y votaron por suspender las labo-
res a las 12:00 hrs. del dfa 25. Sélo 17 secciones aceptaron la oferta de la

smpresa.

A pesar de que el sindicato temia de que en caso de que estallara la huelga
el poblerno requisara la empresa, en una azamblea de rapresentantes seccio-
nales ostoa determinaron que s coatinuaria con la huelga hasta que sus de-
mardas fueran satisfechas. El lider sindical advirtié a loa delegados que lo gue
se iba a iutentar era una af:ci6n de repercuciones iingortanten y teo pidié res-
ponsabilidad, puestov que el movimiento que iban a llevar a cabo era de mucha

tranzcendsncia para el sindicaliamo y la clase obrera de México.

Con ol ofrecimiento dofinitive de un incremento palarial de un 13.5 por ciento,
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12 empresa presestd anta sl ﬁndlcnto oiras dos variantes de igual cos> pars
que fucran log propios trabajadores quienes eligieran la que mejor convinfera
a suo intercses. Sa incrementaria en 14,5 por ciento loa sclarios da hasta 6
mil peaca mensuales; ea 13.5 por ciento los salarios de 6 mil a 9 mil pesos
mensuales y eni 12.5 nor ciento los salarios que excedieron esta cantidad. La
oira opcién era incrementar los salarios en una cuota diaric de $32, 90 a cada
trabajador. Por ciro lado se ofrecié que ol servicio de despensan quo propor-
cionzba Ia empresa se efectuara al igual que en la ciudad de México, enun re-
parto & domicilio en las ciudades de Pusbla, Guadalajara, Monterrey, Celaya
y Hermozillo y que el ndmero de productos contenidos cn estas despensas se

incremcntara,

Se aceptd la revisidn de dicz convenios departamentales. Se establecib que
la emipresa procederia a constituir un fideicomiso por la cantidad de 10 millones
de pesos, con el fin de que caia cantidad ae destinara a la adquisicién de lotes
urbanizables que serfan adgquiridas por los trabajzdores en promociones habi-
tzcionzales del Sindicato. l.a empresa aceptb crear en aquellos lugares de tra-
bajo en las que prestaban sus servicios por horario corrido en forma perma-
nente 20 6 mfia trabajadores, comedores debidamente equipadoa para que los
propios trabajadores tomaran y guardaran sus alimentos. Se ofrecib al sindi-
cato la creacién de 100 plantas mfs que serfan ocupadas por trabajadores even-

tualas,

Finalmente, la empresa hizo ¢l formal ofrecimiento de efectuar una retabu-

laci6én a las Operadoras de los Departamentos de Larga Distancia por la canti-
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dal de 45 miliones de pusos, compromiso que fue contraido en la negociacién

de los Convenios de Operadoras, que ya habian sido firmados por las partes.

Todos estns ofrecimientos fueron recibidos por la represuntacién sindical

quien de inmediato las sometié a consideracibn de lus usambleas.

A pesar de todo 1o anterior, el 25 de abril a lan 22 horas. cstallb la tercera
huelga de Teléfonoa de México en un afie. lamedintamente ¢l gobierno requisé
la empreaa reanuddndose parcialmente el scrvicio en ¢l pais entre 20 y 45 mi-

nutos deapués de iniciarse el paro .

La empress no variaba su propuesta, consistente en un auinento salarial de
13.5 por ciento v un paquete de prastaciones, descrito anteriormente. los

trabajadores demandaban un incremento salartal del 26 por ciento.

Inmediatamente después dzl estallamiento huelguistico, la empresa solicitd
a la Junta Federal de Conciliaciéa y Arbitraje que declarara la inexistencia de
1a huelga. Ante esto el lider sindical sostuvo que no habia fundamentoa lega-
les para daclarar la inexistencia de la huelga y dijo que la espresa "dispone
de suficiente dinero para cumplir los requerimientos sindicales, pero hay un
presupuesto polflico que i eatablece topes salariales v por eczo 10 se councede

a loa trabajadores lo que &3 justo®

Adomis del apoyo manifestsdo por el Congreso del Trabsjo y la CTM, la

huslya de telefonlstaw racibi® terntién 1a solidaridssd: de los sindicalo: univer-
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sitavios, del SUTIHN, SITUAM, el FAT, SME y de organizsaciones polfHicas co-

mo el PCM. 25

El ilder sindical del SUTIN acunci6, ee 2l tercer dia de huolga de loa tels-
fonistas, que su organizacibn ermplararia a una huelga solidaria a la emprasa
descentralizada URAMEX y al Instituto Nacional de Investigacicones Nucleares

ai en un tiempo razonable ¢l conflicto de los telefonistas no se resoivia.

Al entrar 2l conflicto en su cuarto dia adn no se advertian posibilidades de
solucibn, incluso las pliticas quedaron sstancadaa, Loa tciefcnistas aostuvie -
ran que no irfan a negociar a la Secretar{a del Trabajo mientras no obtuvieran
una respussta positiva a sus demandas. Es mils la intencibn de los telefonistas
era aguantar hasta el 17 de mayo. Mientras esto sucedia la solidaridad con

los telefonistas aumentaba.

La Unidad Cbrera Independiente anuncib que sus agrupacionss discutian
1a posibilidad de emplazar a huelga por solidaridad con los telefonistan, a sus
respectivas empresas. Entre €sias destacaban Nissan Mexicana, Volkswagen,
Mexicana de Aviacien y Aeroméxico. lLoa telefonistas y electricistas de El
Salvador y Puesto Rico dieren a conocer su ajoyo con el STRM durante unmi-
tin celebrado e! 28 de abril en el tocal del STRM. En dicho mitin el lder sin-
dical sefialé que la lucha no era exclusiva de los telefonistas sino que recaia
en todos los trabajadores mexicanos. Se raanifestd también, en representa-

cibn de Iz asamblea, contra la politica de austeridad.

(25) Ihid p. 134,
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En el transcurso de la huelga el STRM manifestd que su mavimiento no era
un enfrentamiente con el gubierno, sino una inconformidad objetiva respecto
a la relacibn entre el salario efectivo y la curva inflacionaria y que aquél tenfa
un desarrollo pacifico, considerande ep todeo momento la posicibén de los traba-
jadores, por medio de asambleas permanentea, no manipuladas por nadie. Y
para demostra: que el movimiento telefonista no significaba un enfrentamien-
to en el goliterno, Francisco Hernindez Juirex sefialb que el primero de mayo
desfilarfan en absoluto silencio y tratando de evitar toda forma de provocacién.
Losg telefonistas sefalaron que su marcha ailenciosa y regpatuoaa del 1* de ma-

yo teaderiu exclusivamenie a fortalecer la posibilidad de resolver ©l problema.

El primero de mayo marcharon un millén 250 mil obreros por ¢l Zécalo du-
ranie Cinco noras. 1.2 contingentas obreros enarbolaron mantas en dernanda
gae reinvidacaciones salariales y mejorea prestaciones, defendie -
ron el derecho de buelga y tras de que por primesa vez, ur sindicato pacional
de indusiria el STRM - deafilé en condiciones de huelga, sus dirigentes fueron

recibides al finalizar la ceremoniapor el Presicente de la Repiblica.

Cuando loa 9 mil telefonistas del D. F. entraron en el Z8cals, en absoluto
silencio. acordonadoa para evitar provocaciones y vestidos de rojo y negroy
con listonse de luto por la mmerte de uno de sus compafieros durante la huelga,
son recibidoa con aplausos, vivas y miltiples sefizles do apoyo. Er sus mantas
deatacan lao loyendas et '"Ne aomne intransigentea, luchsmos por Lo que nos
partensce' y, "TELMEX puede aumantar 25 por clento y indwu de salario, ain

afectar &l veuario’,
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Alyededor de las 12:15 horas el contingente telefonista se pa-
ré6 frente al Palacio Hacional v ei Presidente LOpez Portillo hizo
llamar a los dirigentes del STRM, encaberades por Fromwiscos  Hemfndez

Jufirez.

Sobre el caso de los telefonistas ¢} Presidente dijo que no ha-
bia gapriclo entre una y otra parte, sino que unz dolorosa convic-
cifn del gebierno de que en Jos momecntos que se estaban viviendo
no era el camino abierto del alzs de salaTios cowo podria resolver
se el problema rencral del desarrolloe econfamico y social del pais.
El Presidente cuiso cenvencer a los Lclefonistaiggf aue la decisibn

ernanc no c injusta, si Hak
pfubernarmental no era justa, sino unpa dolor

de las limitaciones que vivia el pals. El PuesidCnte siga
admiro v suscribo su lucha y quisicera satisfacer plenamente sus de
nandas, pero hacerlo deformaria una estructurs ya consentida por

otros compafieros trabajadores a los que tendrizmos que hacer idén

. . - . 26
tica concesibn o no serizmos denocrdticos” .

Como consecuencia del cxhorto presidencial y en atencibn a los
intereses del! pronis sindicato, la mavoria de los telefonistas,
votaron por levantar, a Yas 22:15 horas del dfa 2 de mayo, la mis
larga huelga realizada por un sindicato nacional de industria en

los Gltimos 20 afios.

La votacibn final &1 todo el pais fue de 1Z mil 621 a favor del
levantaniento y 5 mil 979 en contra. Inmediatamente despuls de que
el comité de huelga anunci6 elresultado, ¢l comité cjecutivo nacio

n2l se trasiadd w la Secretaria del Trabajo para (iymar la revisifn

@6) 1bid p-177
132



del contrato. Sin embargo, los telefonistas ouisieron dejar cons
tancia, por conducto de su lider sindical, de aue el aumento y las
prestaciones no satisfacieron sus demandas, cue la inconformidad
nrevalecia en sus filas, pero ue la trasladaban a otro nomento mds
conveniente, buscando otros instrumentos nara defender las posicio

nes.

Luego de sicte dias de pareo, los trabajadores s6lo consiguieron
un aumento salarial de 13.5% general y un pacuete que inclufa 625
nuevas plantas, revisidn de 15 cenvenios y una despenca para los

enpleados que laboraban en ciudades con mis de 250 mil habitantes.

Tanbién seria nagado a jos hucleuistas el 50% de sus salarios caidos.

Es obvie seralar que ¢) objetivo central del movimiento telefo-
nista era esencialmente econonicista, ya aue 10 aue se buscaba era
la recuperaci6n del poder adauisitive, por la viz de exigir un au-
mento salarial superior al 13.5% impuesto como tope por las autori
dades laborales. Esle objetivo nc se logré. l.a empresa sostuvo des
de el princinio su propuesta mixina definitiva con la confianza de
cue tenfa el resnaldo del Estado con sus armas disuasivas: requisa,
renresifn directa y las exhortaciones. Cuando en csta Gltima arma,
la exhortacién nresidencial, se confirm6é cl plan austero del gobier
no, el conflicto de los telefenistas se convirtié cn un problema
pelfitico, su confiicto se convertfa sin mis en un enfrentamiento
con el Estzdo. Asf al verse sfibitanente arculado su horizonte de

zegociacién, el STRM oot6 por concluir su movimiento huelguistico.
2
Qe este modo, el balance de la luchatelefonista fue como dirfa
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Rodolfo F. Pefia, "ni derrota aplastante, ni victoria ejemplar .
Lo primerc no era posible norcue hay un ascenso de las luchas sin
dicales que podrian desbordar los mecanismos de contencibn si se
le encara con medidas carastrfficas; lo scgundo tampoce, poraue
ese ascenso no s¢ oxpresa afin adecuadamente e¢n el terreno orga-

. . < . L. P 27
nizativo, nrogramdtico y de direccidn politica"”™’.

Fn junio de 1979 el Comité Ljecutivo Nacional profundizé la dis
cusibn de la tdctica y la estrategia del sindicato reclamando para
dicha tarea la participacidn de los trabajadores. En teodo el pais
se discutiercn los diferentes puntos de vista existentes para esta
blecer acuerdos que serian expuestos por los delegados en la cuar

ta convenacifa.

A mediades del mes de septieabre se constituyd la cuarta Conven
cifn Nacional Ordinaria. Por nrimera vez en la historia del sindi
cato telefoniste sc llev6é a cabo un debate abierto para definir la
thctica v la estrategia oue sc debfan vroponer a los telefonistas,
tonando como base dos documentos que se presentaron para tal efec-
to v Jos acuerdos creados en mis de tres meses de discusién. Al
términe del debate la mayoria de los delegados aprobaron el docu-
mento propuesto por el C.E.N. del STRM, que era una ampliacién de
lo quec se presento a discusifn en septiembre de 1978 y se compro-

metieron a imnulsar su discusibn entre los trabajadores.

Otro asunto importante que sc discuti6 y se aprobd fue el de la
refurna estatutaria.  La dnica reforma que sc llevs a votacibn na-

cvional fue 1a referida 4l anexo de un transitorio que permitiria

27) Artfcvlo Je Rodolfo F. Pefia en UND MAS IINO/ § de mavo de 1979,
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al Comité Ejecutive en funciones particivar en las elecciones pré

ximas.,

En enerc de 1980 sc 1levd a cabo la segunda Convencibn w~arional
Extraordinaria para conccer los resultados del cbmputo de la vota
cifn emitida por los trabajadores nara la reforma estatutaria pro-
nuest:i en septiemhre do 1372, Por mavoria sec aprobd la participa-

cifn, por Gnica vez, de los miembros del C.E.N del STRM en las pré-

xinasg elecciones,

Paru su revisifn contractual de este afio los telefonistas tenian
entte sus demandss, un aumernto salarial de 30 a 35%. duplicacidn del
periode de vacaciones: judilacién de mujeres con IS afos do servi-
Ciu v de hombres con 30 afios de servicio. Que ¢i aguinaldo sc au-
mentara a 60 dias de salzvic: incremento especiil en el porcentaje
para zonas fronterizas ¥ netroleras; reducir la cantidad de trabaju
dores eventuales; cue TELMEX, 5.A., dedujera durante dns afios del
impuesto sobre la renta 12 ocuc los telefonistas tuvieran cue pagar

nor el concepto del IVA.

Pedirfantambién que los dos mil empleados de confianza no resul
taran beneficados con la revisibn, ya que cada afio absorbian 403
del presupuesto aque sc destinaba a satisfacer las demandas cuntrac

tuales,

En el transcurso de las negociaciones, la empresa habfa resuel
+¢ Gnicamente 15 de los 32 punics oue el sindicato planteaba en su
pliego petitorio. Los 17 puntos restantes eran los nfs importan:

tes para el STRM,



La CTM ofreci6 su apoyo incondicional al STRM en caso de que
#ste llegara a estallar su huelga, que parecia inminente, yva que
la empresa se negaba a negociar los puntos principales del contra-

0.

En el décimo Congreso Nacional de la CTM, en la cual fue reelec
te Fidel Veldzquez como secretario general, el lider sindical de
los telefonistas rechazdé a titulo pergonal el ofrecimiente de la
ennresa oue era de un 20% de aumento salarial y 9% mis en presta-
ciones. Reiteré oue los telefonistas demandaban un 35%% de incre-
mento salarial y otras prestaciones. Sefalé tambiln que la deci-
sidn definitiva seria tomada en asamblea general después de cue se

les conunicara a los trabajadores la propuesta de la empresa.

Dos dizs antes de la fecha propuesta por ¢l STRM para estallar
su pare tetal de labores eon casoe de no lograrse ningln acuerdo con
1a ennress, &sta hizo ael conocimiento nGblico su oferta {inal vy
definitiva oue consistia en: nara efectos de la revisibn integral
del contrato colectivo de trabajo, todos los telefonistas recihi-

rfan los siguientes beneficios.

.- 20% de aumento salarial,
.- k1 aguinaldo corresponderfa a 30 dfss de salario para los tra
hajadores nermanentes v 25 a los trabajadores por tiempo y

obras determinadas.

[
‘

Se aumentarian $10.00 diarios en ayuda para transportes.
1.+ Se aumentarfan $5.00 diavins er ayuda para renta.

. $i para ©stos momentos se pagabo el salario complcto mds un
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1001 para gastos de vacaciones, incluyendo los domingos. A estc se

adicicnarian los sibades, 10 gue renresentaria un aumento promediec

al salario de 0.7%,

La empresa tanbién propuso bencficios particulares a ciertes gru

pos dc telgfonistas, estos beneficios serian:

a;

L]

g}

las compensaciones por volada se aumentarian en $17.00 diarios,
Todas las trabajadoras bilingiles que trabajamncu centros inter
nacionales aumentarian su percepci6n en §15.00 diarios, pactdn-
dose que esta cantidad se convirticrs en porcentaje de acuerdo
¢on la teaporalidad mas aita.

n las centrales fordneas se aunentaria el tiempo de descanso
de las operadoras, igualindolo al de la ciudad de 'féxico.

Se aumentaria en 520.00 diarios la coampensacién ocue se pagaba

a los trabajadores que manejabap, no siendo chofercs.

Los trabajadores de 28 ciudades se beneficiarimmpor el aumento
al porcentaje de sobresalario por vida cara, en cantidades que
irian de un 5% a un 15% de incremente.

Recibirian sus desnensas a domicilio los trabajadores de 13
ciudades mis.

Para todo personal que viajara se incrementarfa el tabulador

de viSticos en 16%.

Otro. beneficic. que contenia la propuesta empresarial eran:

Se aumentarfa el seguro de vida a $75,000.00 y a §150.000.00
¢a caso de wmuerte accidental y se incluia en el beneficio a los

trabajadores por obra y tiempo determinados.
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B) Se aumentarfa la ayuda para deportes $100.00 a $200.00 anua-

les por trabajador,

&
—r
1

e incrementarta en 1.6 millones dec pesos el fondo para becas
desrirsdas s los hijos de los tratajsdores y para los trabaja
dores nmisnos.

D) Se ofrecia la suma de 10 millones de pesos para crear un fondo
especial para capacitacifn en nueva tecnologia para los sindi-
calizados.

E} Se cveocertaria un aval de 150 millones de pesos para préstamos
con fines de vivienda y sc constituirfa un fondo de 10 millones
de peses para promocién de vivienda.

F) Se aurentaria e! pago para gastos de funeral de 70 a 80 dias

de s521:z7it, con un minino de $15,000.00,

Estos ofrecinientos representarian para la empresa TELMEX,
S.A.un z7ett ototal de §1,272.9 millones anuales, exclusivamente
para ¢l pers>rz! sindicalizado, lo cual representaria un aumento

de 29.5: s:-re el costo gue existia en la némina.

A 37 revzs de que estallara la huelga, el STRM rechaz6 el ofre
cimjentc & .2 empresa. Para estos momentos el 661 de los 17

nil votznies se manifestaba a favor de la huelga.

El mistnt 2ia 25 de abril los tclefonistas reiteraron su recha
z0 a la rrowuesta empresarial y-acordaron estallar la huelga a
las 12 horas. SimultSneamente el Congreso del Trabajo con sus
32 organizaciones dio su anoyo incondicional a la que serfa ls

cuarta huclza consecutiva de los telefonistas,

138



A las 12 horas del 25 de abril dc 1980, los 22 mil telefonis-
tas del STR' iniciaron su movimiento de huclga sin aue se registra
ran graves perjuicios, ya qic por decreto presidencial la emnresa

fue requisada 3 horas antes dd estallamicento,

inzediatamente despuls de 1a huelga, los tclefonistas dieron
a conocer en un manificsto, cn que se¢ establecia la decision ma-
yoritaria Jde continuzr la hueclga hasta sus (ltimas consccuencias,
qQue este movimiento o era uvn enfrentamicnto con el gobierno sino
que significaba el emplen de las leyes que protegian al trabaja-
dor, adeads senalaba ouc “somos conscientes también de los pro-
blemas que nuestra decisién acarrea, pero si llepamos a ella fue
per condiciones chjetivas y concretas que ticnen que ser analiza
das"zg‘

Las peticiones mis jmportantes que sostenian a estas alturas
los telefonistas crzn ¢l aumento salarial de 35%, jubilacifn a
los 25 afos de trabajo en las wujeres y a los 30 afios en los hom
bres, 2% dc aumento en cl fondo de ahorro y la deroguacidn de la
clfusula 9 del contrato colectivo de trabajo, que cstablecia la
contratacién por parte de la capresa. Por su parte la empresa
sefialaba que nu tenfa otra oferta mis que hacer al sindicato fuera
do] incregento salarjal ya propuesta y la reduccidn en un afio al
plazo para obtener el derecho a 1a jubilacifn, este hennficio fne
arrancade horas antes del estzliamianto por la Secretarfa del
Trabajo. Este mismo punto, ¢l de la jubilaci6n, fue segln la di-

rigencia sindical la causa G1tima del estallamiento de la huelgs.

(28) D HAS BD/26 de abril de 1930 p-5.
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La policia tendi6 un cerco al STRH en las calles de Villalon-
gin ¢ instalé en Ias principales avenidas de la ciudad camionetas
y autombviles para servicio de urgencia y enlace emergerte de co-
muni.aciones. La Procuradurfa Gereral dispuso a 20 agentes del
Hinisterio Patlico Federal en la ciudad y 64 mis en provincia en

caso de que los hueleuistas incurrieran en actos ilegales.

Los dirigentes del sector empresarial condenaron la accifn de
los telefonistas v arirmaron que la recuisa era una medida sana pa

ra que wo se interrumpiecra el servicio telefénico.

Por su parte el moviniento obrero oficial, el sindicalismo in-
dependiente v los rartidos politicos manifestaron su solidaridad
con la huelga v cersuraren la requisa implantada por las sutorida

des.

Después de 62 hers: ¢e maro laboral, el 28 de abril a la una
de la madrugada, el liler del STRM Francisco Hernindez Jufirez; el
Director de TELMEX. £.4. Emilio Carrillo CGanboa v el Secretario
del Trabajo Pedro Cieda Paullada, firmaron el nuevo contrato co-
lectivo de trabajo oue regiria las relaciones laborales en los

siguientes dos afos.

En 1a Asnublea General, 475 delegados sindicales votaron por

el levantamiento de la huelga y dos pidieron que continuara.

Con la firma de este convenio los telefonistas aceptaron un
incremento salarial de 20} mfs un ©.51 en prestaciones; la reduc
¢i6n de un afio en la edad para jubilarse v la negpativa de TELMEX, S.A.
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de absorber el impuesto sobre ¢! producto del trabajo que pagaban

los telcfonistas,

Sobre cste movimiento el lieder sindical precisd que "no fuc
un fracaso; permitié el fortalccimiento de nuestro premic y nos
ensefid que dehemos canbiar de estrategia ante las nedidas anticons
titvcionales que otentan contra el derecho de los trabsjadores.
Los efectos negatives: Je la reauisa que sufrimos eon esta huelga

ne volverdn o presentirze, la caperiencia de este novimiento
()

nos ensend muchas cosiz Ademfiis seiald aue el hecho de que
lu mayoria de los telefonistas se hubieran manifestado por el re

torno a las labores inlicaba la wnidad del gremio.

Hlay que reiterar rus este movimiento huelguistico de los tele-
fonistas volvi6 a nre:zentar los intereses generales de los traba-
jadores de todo el pais. Con Ia utilizacibén de sus banderas roji
negras los telefonistas defendian intereses cue no eran Gnicamen-
te los suyos, es mds ni sjquiera s6lo los de la clase obrera orga
nizada, Con su demanda salarial, con su veluntzd de demandar me-
jores salarios y prestaciones, y sobre todo por su tenacidad de
ejercer sus derechos laborales, los telefonistas deamostruion la
crpacidad de hepemonia oue, al representar intereses de otros sec
tores de la sociedad, tienden a teuer los sindicalizados en nues-

tro pais.

El I5% de aumento salarial exigido por el sindicato no ecra a
la 1uz de 1la realidad una demanda exagerada ya que el incremento

inflacionario habfa mermado sustancialmente el poder adquisitivo

€9) &0 MAS /28 de abril de 1980 p-6.
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de los trabajadores; tampoco cra una demanda sorprendente ya que lo
Benos que sc esperaba de la bonanza petrolera era su repercusifn

considerable en las remuneraciones de los trabajadores.

i bien es cicrto oue ¢l resultado no fue ¢l deseado por los
telefonistas, y no tanto por pretander la ruptura de tope salarial
cosa que jam8s ha sido el objetivo del STRM, #stos salieron mis
unidos y mis fortalccidos por la experiencia vivida, para empren-
der con nuevas ticticas y nuevos fnimos las penosas Juchas que se
suirfan sostenicndo con una eapresa cue aln no s¢ acostumbraba a

negociayr con un sindicate democritico.

En cste movimiento huelguistico, como en los anterioTes, la po
sicién de la empresa fue avalada por funcionavios que, oficial-
nente, tenian la funcibén de conciliar. Tanto desde la mesa de ne
tociaciones como cn los radios de informacidn estuvieron al servi
¢i1o de intereses privados, buscando atemorizar v dividir a los
telefonistas. Las exhortaciones de los funcionatrios que llamaban
2 los trabajadores a celahorar con una requisa cuc limitaba sus
derechos v las campafas publicitarias amarillistas que enfatiza-
ban los efectos "drmfiitices” de la huelga, huscaban limitar la so-
lidaridad social de les telefonistas. También contra la huelga
estuvicron aquellos oue insistian en el cerrado margen con que
les telefonistas estallaron su huelga; hay yue recordar cue la vo
taci6n en ¢l sindicato y la decisidn unfinime por cumplir esta
resolucién evidenciaron la discipliina cue los afios de lucha han

inculcado en &1 STRM.
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Las campafias intimidatoriacs y los inte¢atos de dividir al sindi
cato fueron renelidos por el anovo que, las demandas y 1a huelga,
recibieron del movimiento obrero en general. Las expresiones del
Congreso del Trabajo v del sindicalismo independiente fueron apo-
yos cfectivos que lograron, de alguna manera, influir en 1la solu-

cibr doe. conflicto.

Claro estf guc la solucibn de 1a huelpa telefonista no se su-
neditd a su cohesifn interna, a la justeza de sus demandas, ni en
1a solidaridad nue recibieren. en nmucho mis grado quien influyd
en la solucién de su conflicto fue su gran capacidad de decisién

¥ cordura.

Por dltino hay que seftalar aue la aplicacibn de la requisa tu-
¥o una inusitada aparicifén gue cvidentenente descontrold a los te
1efonistas, y cue estuvo a punto de desarticularlos. Afortunada-
mente los telefonistas supieron contrelar ia situacidn y salieron
adelante. Mo es dificil pensar que fue este acontecimiento quien
a final de cuentas influyS para que el STRM decidiera terminar el

conflicto y se dedicara a asimilar 1a experiencia vivida.

Con esta aplicacifn d= la requisa s¢ evidenci6 una vez mis su

pepel deskegitimador de los movimientos huelguisticos.

El 25 de mayo de este mismo afio dieron inicio las votaciones
para elegir al Comité Ejecutivo Nacional del SYRM, resultando
trivafasdora 12 planilla verde que encaberaba Francisco Hernéindez
Jufirez, 1fder sindical en funciones. De 16 mil votos emitidos,

8 mil fueron para la plzanil'a verde, 5 mil para 13 naranja y 3
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mil para la violeta.

Hay quc recerdar que después de los resultados electorales , la
empresa utilizé a 8 de los 16 miembros de la comisién electoral pa
ra que demandaran la nulidad del procese clectoral. Sin ewmbargo,
o la turcera Cenvencifén Nacional Extraordinaria los telefonistas
votason porque se resnetara zl proceso clectoral y pidicron a la
Conmisi6n Nacional Electoral que presentara las beletas que recaba
ron a nivel nacional, y que las presentaran ante la convencibn a

fin de que sc diera fe del escrutinio final.

Fue asi como ¢l 17 de aposto de 1980, 1a Cozisidn Elcctoral Na
cional nrocedid a llevar 3 cabo el rccuento total de los votos eai
tidos a nivel nacional, resultando panadores cn forza individual y
nor puesto la totolidad de los candidatos que participaron nor la
planiiia verde, encabe:ada por Francisco lernindez JuSrerz. El pe-
riode de pgestion seria del primero de octubre de 1980 al 30 de

septicabre de 1984,

Como resupuesta a la peticibn del sindicato, a primcipios del
mes de abril de 1981, cuando comenzaron las pléiticas negociadoras
entre TELEMEX, S.A. v el STRM, de aue acuélla diera a conocer su
ofrecimiento salarial antes del dia 20 de abril, la empresa dio
4 conoceT su nronuestd el dia 15 del mismo mes. Su oferta consis
tia en un aunento snlﬁ;ial del 29.7%. Este aumento revercutiria
en otros beneficios contractuales como prima de vacaciones, agui-

nalde, fondo dc ahorro, compensacifn por antigiiedad, ctc.
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Para justificar su oferta imicial y definitiva, que representaba
el Gltimo csfuerzo, la empresa realizé un estudio en donde seilala
ba "para justificar su demanda de un 40% de aumento a sus salarios,
el STRM nresentl un estudio, el cual considerabts nue, partiendo del
nmes de sentiembre de 1974 como base, cl trabajader telefonista
habia perdido, por el nroceso inflacionario, 17% e¢a su poder de
compra hasts abril de 1986, A\ ello. segin el sindicato, debfa su-
marse ¢l crecimicnto de los precies dec abril de 1980 a abril de
1981, que cstimabia en un 28%.  Sin embargo para cste cdlculo no se
considerd el caso especifico de TELMEX, S.A. El 25 de abril de
1974, con motivo de 1a revisidn vontractual, se incrementaron los
salarios en 114, \demis los trakajadores telefonistas recibieron
un 22% romo aumento extraordinario de emergencia en el mes de
septiembre del mismo ato., FEl sindicato considera oue ese I2% s6-
lo reponia ¢l noder adquisitivo como si la inflaci6n hubiese al-
canzado esa cifra. Empero, de acuerdo cen los indices del Banco
de México, ¢l aumento de precios observado entre los meses de
abril y sentiembre de 1974, fue Jde 5.61. Por lo tanto, consideran
do exclusivamente el aumento de energencia, los salarios cuedaron
por encima del aumento de precios en un 16.4%. Con esta aclara-
cidn y utilizando el mismo método de chlculo del sindicato, el
aumentu procedente a otorgarse el préxime 25 de abrit seria del

orden ael 2330,

De este modo mientras que el STRM exigfa un aumento salarial

del 40%, 1a empresa ofrecia un incremento del 29.7%.

GO D MAS UMD/abril de 1991.
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El dia 20 de abril se instalaron 150 urnas en igual nGmero de

centros de trabajo nara que los 22 nil telefonistas emiticran su
voto de rechazo o aceptacidn del aumento salarial de 29.7% pro-

puesto por TELMEX, S5.A,

pPara el dia 22 de abril cerca de! 50% de los 12 mil trabajado-
res telefonisias decidif aceptar el incremento salarial de 29.7%
y desistir de la huelga que estallarfa el 25 de abril a las 12 hrs.
El 19der sindical sefalé que en csta decisifn no deberfa verse una
derrota ni 12 renuncia de los trabajadores a sus derechos, sino
una actitud de madurez nolitica. Cerca de 9 nil telefonistas del
pais se habian manifestado en contra de la huelga y 4 mil 804 vo-

taron a favor, cuando faltaban por computalizarse § mil votos més.

rinalmente, el 23 de abril de 1981, 1a eapresa TELMEX, S.A. y el
STRM firmaron el convenic de revisi6m salarial en el cual los tele
fonistas se compromctieron a acentar el incremento salarial del
29.7% pronuesto por 1a enmpresa, El escrutinio final de las vota-
ciones para decidir si estallaba o no la huelga indic6 que 11 mil
740 trabajadores decidieron no recurrir a csa medida y 6 mil 126
ontaron por la huelga. Es decir, 65.61 de los votantes prefirié
la firma de la revisibn salarial sin llegar al paro. De los 22
mil telefonistas cue debieron presentar su voto, lo hicieron 18

ail 27, con 160 abstenciones,

Al término de la firma, Hern&ndez Jufirez sefial6 que 1a decisibn
de los'telefonistas demostré que los procesos democrfiticos no es-

taban refiidos con lamaxdurez politica. Dijo que el arreglo fue muy
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importante y quc era lo que mds convenia al gremic, no obstante
que el porcentaje acepiado no restituyera la pérdida del poder ad-
quisitive de los trabajadores. Por su parte el director de la em-
presa sc comprometfo a mejorar las rclaciones de la empresa con
el sindicato y a buscar con base a 1a ley la solucién de todos los

conflictos,

EY aumento accptado por los tclefonistas, sin haber estallado
su movimiento huelgufstico, obedecid mAs a la comprensidn de que
serfa Jificil romper con los topes salariales esrablecidas por ol
gobilernc oue 1 las mismas capacidaldes de la empress nor satistacar
las Jdemandas de los telefonistas. Ademis hav que alrevar qu. i
carga politica, ideolédgica v emotiva cantraria 4 1a hucliga tave ua
Peso inet:itadic. No era para menos, despuds de haber roalizala
huelgas :n los dltimos tre: afos era razonable gque los telefonis-
tas lo nensaran dos veces antes de suspender nuevamente sus labo-
res, phxime que se les habfa anunciado que la requiza dejaria sin
efecto su movimiento. Por otra parte, el ambiente creacdo en torno
a su eventual huelga, y que sc¢ habia propiciado alrededar de los
wechnicos de aviacién, considerades casi como traidores a la su-
tria porque no cejaban en sus pretensiones, era lo menos inadecua-
do para aprcbar 1a huelga. Finalmente por lo que tocaba a los tra-
bajadores no podfan ignorar que los dos secretarios de Estado in-

volucrados en el conflicto tenfan la calidad de presidenciables.

Tal vez la comprensidn de todo lo anterior que tuvo, en prime-
ra instancia, la dirigencia sindical, fue por lo que 195 votos
emitidos por la mayorfa de los telefonistas fuers en contra del
estallamiento de la huelga, ya que un d{a antes de las votaciones
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el lider sindical hizo una exposicién sobre los alcances, limita-
cionee y perspectivas del movimiente en 12 asanblea permanente.
Asi ol lider sefiald que la lucha de los telefonistas iba mis alli
delo meramente econdmico, oue adn persistia una politica de topes
salariales vy que las fuerzas antisindicales estarian preparadas
nara lolpearlos: oue si se votaba a favor de la huelpa dehian con-
siderarse las dificultades conocidas nara vencer a los enemigos v
enfrentar los nroblemas lo mejor nosible para cue se evitaran las
frustaciones; aue si la mayoria decidf{a no ir a la huelga &éstono
debrria ser bajo critericsde pasividad, de abandono de Ia lucha,
sino <on base en consideraciones de fuerza v sobre todo de 1o que
=ds convenia a sus intereses, aue si no sc usaba ¢l arma de huel-
7a. s vecurriera a otras armas.  Sefald también que la reouisa
seTynoun techo sioia Baelan estallara, va gue log telefonistacs
fueren previamente advertidos. Diio que la lucha de los relefo-
Alstag Loaniriria cardoter politico poreuc de inmediato se enfren
taria a ia nolitica salarial del gobierno. Manifestd oue era
cquivecad: la posicidn de quienes consideraban a la huelga come
una batalla total y aislada o come la frica arma que permitia lu
char v vencer. Sostuvo que habfa muchos caminos para luchar v

ganar.

Antc esta exhortacién imnlicita de no estallar la huclga fue

que los telefonistaszdecidieron votar en contra de aguélla.

Hav que destacar también que la novedosa actitud de la emnresa
de haber npropucste su ofrecimiento, con razonamiento y datns, v

cop muchos dias de antelacifn, tuc un marcoe propicio para aue el
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inminente conflicto se diluyera.

DPel 17 al 28 de sentiembre se desarrollaron, los trabajos de la
VI Convencifn Nacional Ordinaria Denocritica de lo- telefonistas.
En esta convenci6n se analizé el resultado de la revisidn salarial
del pasado mes de abril., Sec dedujo que la decisién de no estallar
1a huelga fue el producto de un proceso dirigido y decidido por
la base cue le permiti6 medir sus fuecrzas, pulsar las condiciones

del morento y asimilar las experiencias vividas con anterioridad.
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€) 1982: un Intento por Destruir al C.E.N. del STRM,

S1 bien e¢s cierro que ¢l deronador del conflicto telefonista es-
talls con la roma del local sindical el 8 de mar:zo de 1982, el
conflicto entre cmpresa v sindicatc venia gastindose hace afios y

se agudiz8 a partis de las dltimas elecciones.

En 1980 1a empresa vedopld esfuerzos e instrumentd un opera-
tivo para desestanilizar la vida sindical: centralizb todas las
negociaciones, conprd personal sindicado, infiltrd agitadares
profesionales, ampli1d el presupucsto de los servicios de seguri-

dad policiaca y de espiropaje, entre otras cosas,

En ¢} acs de mayo de este mismo aho cuando se inicid el pro-
ceso clectoral para el cambio de ¢ireccién nacional, en la cual
volvié a resultar triuvniador Francisco Hernénde: Juirez, se lle
gé al extremo de utilizar a 8 de los 16 miembros de la Comisidn
Electoral, a los que se les dio instrucciones de demandar la nu
lidad del proceso electoral. 3in embargo, la decisién organi-
zada de los teclefonistas contuvo la ofensiva y, finalmente, se

ent.egd el registro a la planilla verde, 'a vencedora,

Después de registrado el Comité Ljecutivo, se procedi a cum
plir con el acuerdo nacional de sancionar con la cliusula de ex
clusidn a los trahajadores coludidos con la empresc. Sin embar
go, 45 dias despué: de realizado el trimite, cl sindicato perdif
¢l juicio y se le condend a pagar varios cientos de miles de pe

sos por concepto de salarios a ese personal.
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En neviembre de 1981 se inici6 una nueva etapa mds para deses
tabilizar al sindicato, cuando ¢l Hepartamento de Ceptrulcs Jde
Manutencidés Matriz, controlado por la llamada "linca democritica”™,
después de mantenerse varios meses al margen de las movilizacio-
nes del sindicato, reslizd un paro de labores para la revisién
de su convenio. Posteriormente, el 24 de diciembre de este mis-
mo afio 1a Scccién Uno de Monterrey paralizd i1gualmente sus labo-

Tes.

A partir de la gencralizacidn de paros de presidn realizadas
por los trabajadores tclcefonistas, desidentes fundamentalmente,
Y, supucstamente no apoyados por cl Comité Ejecutivo del STRM,
es que sc¢ fueron desencadenando los hechos que confiyuraren, in-
dudablesente, la peor crisis sindical que vivieran los telefonis

tas desde 1976.

En 1982, la disidencia programé un paro de centrales en todo
el pafs para el dfa 8 de marzo, encadenfndolo a un paro en la ciu
dad de Guzdalajara que, segln el STRM, estaba impulscdo por la
empresa. En una asamblea cilada cop urgencia, el sindicato des-
1indé responsabil idades y sefiald la faisedad del paro anunciado
para el d{a § de febrerc en Cuadalajara. Respecto al pavo progra
wmado para el dfa 8 de marzo, el STRM insistib en que para ecvitar

el estadillo se deber{a negociar con ¢l departamento de centra-

les foréneas, La empresa se neg® tajantemente a eilo.

Durante el mes de febrero, a nivel nacional se procesaron y
aprobaron cuatro acuerdos importantes: que toda accibn tenfa que
ser coordinada por el Comité Ejecutivo; que en ¢aso de requisa,
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«

antes o durante la huelga, no se suspenderfan las labores, que se

aceptabs la tregua solicitada por la Secretarfa del Trabajo y que
! “

s¢ daba apoyo general a todos los convenios en revisién.

El ufu 24 de tebrero, en una samblea de la disidencia, se de-
cidié desconocer la coordinacién del Comité Ejecutivo, rechazar
la tregua y rcalizar un retardo colectivo el dfa 3 de marzo, jor
nada en que la mayorfa de los telefonistas hab{a acerdadoe inmici-

ar dicha tregua, para comcnzar las negociaciones con la empresa.

A principios de marzo la dairigencia sindical comunicd a la
secretarfa del Irabajo la decisién del sindicssn de aceptar 1a
tregua pedida y manifest6 la urgencia de iniciar negociaciones
con la empresa. Un dfa antes de esta accidn el tomité Ejecuti-
vo Nacional emitid unc circular dirigida a todos los telefonis-
tas del pafs, sefialando la actitud divisionista y provocadora
del grupo de centrales y exhortindolos a apegarse a los acuerdes
mayoritarios ¢ inviténdolos a realizar un consenso para tomar
una posicién finica v defender unidos sus intereses. &1 llamado
fue rechazado y el dfa tres de marzo la disidencia llevé a cabo
su retardo colective. El dfa 4 de marzo, producto de los despi
dos ocasionados por la actitud asumida ¢! dfa anterior, los di-
sidentes se lanzaron a un paro indefinido y se distribuyeron por
el pafs ea un 1ntento de encadenar csec paro a nivel nacional.
Con el aparente respaldo de la empresa pretendieron obligar a
los trabajadorcs a que abandonaran sus labores y se sumaran al
paro. El paro duré once dfas. La empresa despidif a 32 traba-
jadores y aplic6 una sancibn a los paristas de ocho dfas. A
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partir de cse momento los despidos se hicieron masivos y selecti
vos contra el sindicaton, corrieron dirigentes nacionales y de co
mités locales; delegados departamentales. Muchas secciones que-
daron sin direccién y todo trabajador que apoyaba la defensa del

sindicato, era despedido.

El dfa 8 ae marzo, alrededor de 500 telefonistas de 1as centra
les de mantenamiento del Pistrito Fedeval y 4 mil de la sucursal
de Mixcoac, imiciaron un paro indefinido en demanda de la reinsta
lacion de 57 cmpleados despedidos una semana antes. Dicha medida
fue apovyada por la totalidaa de velefonistas que laboraban en

Puchla.

A las 13:00 horas de ese miswo dfa cerca de 300 trabajadores
disidentes se posesionaron de 1a sede central del Sindicato; acu
saron al lider sindiczl de no representar la lucha de los traba-
jadores telefonistas en la revis ifn de los coatratos departamen
tales y protestaron por el despido de 150 de ellos, por encabe-

zar <l wovim:ento.

Ya cn el recinto sindical los disidentes pasaron por alte el
resultado de las elecciones anteriores y noabraron Secretario
General a Seraf{n Pedraza, Secretario General de la Seccién Uno
en Momterrey. Posteriornente los telefonistas que apoyaban el
C.E.N, del STRM fueron desalojades del recinto sindical por los

disidentes.

El afa 9 de marzo, ¥ por cuarto Jfa consecutivo, se introdu-

jeron grupos mumerosos a las salas de trﬁfico para obligar a las

153



operesdoras a suspender sus tareas. Esto provocd una rifia en la
que resultaron golpeadas varias operadoras y miembros dei comité
ejecutivo. &1 dia 10, miles de trabajadores de redes, almacenes,
taller, equipo y oiros Jdcpartamentos realizaron un actn de apoyo
a las operadoras y pretendicron rescatar el recinto sindical.
Este dfa la violencia hizo acto de presencia ea €l scno del sindi
cato telefonista, los telefonistas que iban al rtescate de su sede

sindical fueron rechazados y agredidos gravemente.

Iupediatamente después de estos sucesos, los miexbros de la
dirigenciz sindical cncabezados por Hernfindes Jufirez, iniciaron
pliticas con represcntantes de Telmex, S.A. en busca de la reins
talacién de los despedidos, tanto del grupo disidente como los

que apevaban al sindicato.

El mismo dfa 10 de marzo ¢l STEM cmplazo a hue 7a a la eampre-
sa Telmex, S.A. para el dfa 19 de este mismo mes por violacio-
nes al contrato colectivo. La CTM ofrecid su apoyo a la lucha
de los telefonistas, después que el 1fder sindical acus§ a la

espresa de intervenir en la vida interna del sindicato.

Quiz§ como vepresalia por la negativa de apoyar al grupo di-
sidente, 1a em presa decidibé suspender el pago de sueldos de
las operadoras, y sin embargo, por otro lado, extendié permisos
con goce de sucldo a emplicados de 1a Lentral Victoria para que

arribaran a2 la sede del sindicato para apoyar a la disidencia.
En medio de todo cste escabroso problema, la dirigencia

154



sindical del STRM tuvo el apoyo de la mayor{a de los trabajadores
telcfonistas y también de las autoridades, que reconocieron a
Francisco Hernindez Judlrez, como dnico Sccretario General del
STKM. Hay que destacar también el apoyo solidario que le brinda-
ron a los telefonistas sobre todo a su comité tjecutivo, las 34 or
ganizacidnes miembros del tongreso del Trabajo y otras crganiza-

ciones obreras y nolfiticas.

A las 21:3v horas del dfa 11 de mario, "con motivo de los lamen
tables acontecimicntos ocurridos cen los dfas recientes, derivados
de lapugna intersindical que ponen en peligre la prestacibu ade-
cuada de servicio telefénico, el Ejecutivo Federal ha dispuesto
la requisa de la capresa Teléfonos de México, S.A., con el fin de
que sca la Sccretar{a de Lomunicaciones y Transportes la que tenm
poralmente se haga cargo de la operacibn de dicho sistema. La
medida anterior responde s la necesidad de salvaguardar cste ser-

L El gobierno

vicio indispensable para la economfa del pafs".
de la Republica aclaré que esta medida no fue adoptada con moti-
vo de un movimiento de huelga, sino por un problema intersindi-

cal, por le que independientemente de la requisa, los trabajado-
res continuarfan con su derecho dc laborar dentro de las instala

ciones de la empress.

Ante estp medida, la dirigencia sindical del STRM msanifestéd
que aquélla fue una medida snticonstitucional, L. pasc oXive=s
que no era necesario dar ¢ indicd quec aunque estaba totalmente

en contra de esa docisibn consider que hab{a que continuar

(31] Parte del texto dal Bolstin de la Goordinacién General de Commicacio
nes Social d2 Presidencia do le Repliblica, en Uno efs Uno / 12 de mar
20 do 1892. p. 12. ' S
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trabajando por la seguridad de 1a organizacién.

El Comité Ejecutivo Nacional y los delegados de 60 de las 104
secciones del SIiRM sc negaron a reanudar las pléticas que casi
desde el inicio del conflicto venfan recalizando con ¢l grupo di-
sidente. El 1fder sindical sefialo que no tomarf{a en cuenta a
los disidentes y se dedicarfa a la revisifn del contrato colectl

vo que vencfa el 25 de abril.

A mediados de marzo, la seccibn sindical lecal de Honterrey
infored quec los despedidos habfan aumentado hasta 210, y anuncié
que continuarfa el paro indefinido que nabfa iniciado hacfa sic-
te dfas. Por otyo lado, el 1fder de los telefonistas inconfor-
mes, Serafin chraza, reconocif que su movimicnto se daba en
una época inadecuada y qQue por tanto cra necesaria una negocia-
cifn entre su grupo y la de Herndndez Jufirez para solucionar el
conflicto, Seraffn Pedraza sefiald que mis de 30 secciones esta-
ban a faver d; la creacién de un nuevo conité ejecutivo en el sin
dicato de los telefonistas y agregé quec la requisa era un reco-
nocinientb a la fuerza que habfa tomado el grupo que representa-

ba.

En el transcurso del conflicto el STRM decidié retirar su eR

plazamieato de huealga nar vielacicnis 4! cuilsalo Colectivo a
cambio dctquc el Sccretario dci Trabajo interviniera para que
fuera levantada la requisa cn Telmex, S.A. y fuera desalojado
el local sindical. En su cntrevista con ¢l secretario del Traba

jo, el lider sindical Hernéndez Julirez se comprometidé a no efectuar
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paros de labores y sflo buscar negociaciones para reinstalar a los
despedidos y revisar el contrato colectivo dcl trabajo. Por otro
ludo el lfder sindical senald jue solicitarfa el desaloajo de la se

de sindical por las vias legales,

Cuando ce iniciaron las negocinciones para ia revisibn del con
trato colectivo, las autoridades labores corroboraron que el 14-
de reconocido para ne gociar era Hernfindez Jufirez. Este scfiald
que el grupo disidente no participarfa en las negociaciones con-
tractuales, aunque si disfrutar{an de los beneficios que se obtu
vieran. Por otro lado, el sindicato denuncid que la cmpresa ve
nia despidiendo un promedio de 7 travajadores diarios por simpa-

tizar con el C.D.N. del STRM.

Desde qur se habfa iniciado el conflicto habfan sido cesados
alrededor de 90 trabajadores telefonistas, cuya reinstalacién

demandaba el STRM.

Por fin,el 19 de marzo regresaron a laborar los paristas del
gremio telefonicta, pertencciente al grupo disidente, Pedraza
consideré esta actitud como una medida téctica del movimiento

telefonista.

Respecto a la revisién del contrato Herafindez Judre: inforué
que el gremio exigf{a un aumento salarial de¢ 50 por ciento y un
40 por cicato mds para restituar la pérdida del poder adquisiti-
vo de los trabajadores causada por la devaluacifn. Solicitaba
también que sc¢ le concediera la jubilacibn a los 25 afios de la-
bores, que Telmex, S.A. pagara ¢l imptesto sobre productos del
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trabajo, cntre otras demandas.

Respecto al desalojo del local sindical, el grupo disidente sc

iinld que desalojarfa voluntariamente el local después que las au-

toridades laborales fijaran la firma del rccuento que determinar[ar

L
si HernAndez .Jufrez contaba o no con la mayorfa y que garantizaran

que no habrfa represalias contra los disidentes.

Ante la intensificacibn de las presiones sobre los trabajado-
res por medio Jde los despidos injustificades, los telefonistas se
movilizaron realizando marchas y mitines en casi todas las sec-
ciones pertenccientes al STRM. Esta intensificacién se did a par
tir de que la empresa fue requisada y con ello hizo desaparecer
las garantfas individuales v sindicales para los telefomistas,
poique los requisadores no reconocieron la representacién sindi-
cal ni los derechos consagrados en el contrato colectivo de tra-
bajo. De este wodo los despidos iban cn aumento hasta convertir
se ¢n uno de los puntes claves para solucionar totalmente el con

flicto telefonista.

El 23 de abrii de 1982 se firm6 el nuevo contrato colectivo
de trabajo, después que el 97 por ciento de los telefonistas acep
té la propucsta de la espresa de sumentar un 33% al salario y
17% mis en prestaciones econbmicas y sociales. Este Gltimo por-
centaje (17%1) estuvo repartido en los siguientes rubros: la dis
minucién de 1a edad, para efectos de jubilacifn, ea un afo, con
1o gue los hombres podrfan jubilarse a los 57 afios y las mujeres

a los S2; aumento de la prima dominicsl de 25 a 35 por ciento
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otorgamiento de 700 plazas de planta para ser ocupadas por tra-
bajadores eventuales; incremento de la ayuda para pasajes de 16

a 40 pesos diarios; aumento de dias de aguinaldo de 30 a 13 a
trabajadores permanentes, y de 25 a 35 a trabajadores cventuales;
elevacidn al doble de los pagos por seguro de vida, asi ahora
serfan 150 m1l pesos por mucrte natural y 300 mil por nuerte ac-
cidental; adeccuacibn del tabulador con motivo de la resolucidn
sobre el ajuste salarial, para lo cual la empresa destinaria

110.8 mxllones de pesos.

Por otro lado se ofrecid también la instalacién de tres guar

derfas, una en el D.F., una en Monterrey y otra en Guadalajars.

Solucionado este problema, que era el primer punto de 1o0s 4
que bisicamentce planted el Congreso del Trabajo para soluciznar
la crisis al interior del STRM y de la empresa Telmex, S.A.,
quedaban otros tres que eran la reinstalacién de los despedidos,
la suspensién de la requisa y la normalizacibn de las relacio-

nes obrero-patronales.

A mediados del mes de mayo, la actitud empresarial se compor
taba afin mfs 1nflexible en la solucién del conflicto: los Jaspi
dos masivos alcanzaron la cifra de 2,510 trabzjadores, inclui-
dos diez micabros de}! C.E.N. del STRH; se suspendicron los per
misos y las vacaciones; se privaron los derechos laborales y
por si fuera poco, la policfa ocupf las instalaciones empresa-

riales y centros de trabajo.
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En el mes de junio la actitud empresarial segufa igusl, la
cepresa s¢ negaba a dialogar con el sindicato, y en_gima de esto
aceieraba sus apgresiones con tal de desesperar a los telefonis-

tas, aplicé 3 @l sanciones on contra de 1gual nimero de trabaja
dores v por otra parte := negaba a pagar los salarios de otros

tres mil telefonistas.

El 6 de junio a las 5.45 horas un grupo de patrullas dJde la
Delegacién Cuauthémoe procedid ul desalojo de 1a sede sindical
del STHM. SejGn fuentes policiales dentre del recinto sindical
se cncoatraban 15 personas de guardia, identificiedose como su
lider, Ragoberto Barba, dirigente de la dernominada “Coordiradora
telefonmista™., Pese a que no hubo resistencia, el grupo disiden
te sefiald que tomarfan nuevapente las imstalacicaes en cuanto

furra posible.

Respecto a este desalojo el Comité Ejecutivo aclard que el
sindicato no pidié la intervencién policiaca, que si presentd
una denuncia sobre la otupacién 1legal del edificio sindical
fue porque era necesario deslindar responsabilidades y jamis £0
licitd accibn legal en contra de los disidentes. El sindicato
recrimind la actitud de las autoridades laborales seRalando que
no e¢ra la manera de resolver los problem.s, porque con ello se
cafa en la provocacion y s¢ afectaba ¢l movimientu obrero.
Aunado a fsto el C.E.N. del >TRM invitd al grupo disidente a in
corporarse al sindicato porque cra ya ¢l wmonento en que debfa

fortalecerse la unidad para luchar juntos contra la empresa.
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Para mediados del mes de junio la situacién del conflicto tele
fonistn era la siguiente: 530 telefonistas despedidos, 3 mil ope-
radores no cobraban Integro su salario desdc hacia dos meses; otros
3 mi} trabajadores fuerun sancionades con suspensioner de ocho
dias; la empresa retuvo impuestos por varins conceptos y esto hizo
que la mayorfa de los telefonistas percibieran una minima cantidad
en el pago de sus quincenas; el comité ejecutivo habia recibide
26 citatorios de la Procuraduria General de la Replblica para que
respondiera cargos sobre afectacién de las vies gcncrales.de comu
nicacién. También estuvieron encarcelades c%ncn micmbros:écl co-

mité y a otros trece les recindieron el contrate,

Tede esto demostraba una abirerta rebeldfa por parte de 1a em-
presa contra las disposiciones de la Secretaris: el irabajo, a
quien habfa prometido buscar la =olucién del conflicte. Eviden-
temente 1o que buscaba !la empresa era que el cenliicto =c¢ alarga
ra, debilitar al sindicato v justificar Jde diversas mancras-la
represifén que llevaba a cabo. La empresa buscats un punto donde
el sindicato sc desesperara o se equivocars ¥ cometlicra acciones

que justificaran las agresiones contra el sindicuto.

Posteriermente contorme el c&ﬁf?icto se {Iurfdna, 14 empresd
comenz6 a combiar su actitud respecte al sigdicite.  Cesaron los
hostigamientos ¥ nabf{a la disponmibilidad de rer=:talar a los
536 trubajadores desnedidos injustificadamente v e pagar alre-
dedor de 20 milleones de pesos gque adecudaba a exirs trabajadores
pri Toncepto de sucldos retenidos. Ademds habfz va ¢l desco de

restablecer las relaciones obrere-patronales.
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Con el fin de buscar la solucidn del conflicto, Ia Sccreotaria
del Trzvajo elabord un proyecte que se puso a consideracidn de
ta ewpresa v el sindicato. Este lo llevd a discusidn o 1a VII
Canvencidn Nocional Extraordinaria, donde la mayoria de los dele
gados sindicales lo aceptaron,  ¥Por su parte la esapresa también

secedrd al Proyecto.

Asf, despubs de “nstro moves y medie de conflicto entre enpre
3 ¥ stndicato, a finales doe julio Telmex, S.A. v ¢l STRY firma-
ron un coavenia mediante ¢l vual e reiastalabo w 139 tolefonis-
tas despedidos.  Esto marcabu el principio de 1a »olucién defini
tiva a Jdiversos problemas, cono eran la suspensidn Jde pagos a
operadores v ofras sancioenes ceondnicas, o {in Je normalizar las
relaciones patrenales. kI vaso de otros 33 despedidos, que que-
dé pendiente, serfas veinstaladas en los siguientes 15 dias me-
diante el crbitraje Jde la Juntn Federal de Conciliacidn y Arbi-

traje, segin lo marcada el Lonventio,

Sabemos bien que 2 partir de 1974 en Talmex, S.A. se empezb

4 poner en marcha una ?rofundu reorganizacién del preceso de tra
bajo, producida por la introduccidn de nueva tecnologfa digital

¥ la computarizacibn del sistema. Esta rcorganizacibdn debié ir

acompafiada de l1a revisibn de los convenios departamentales pedi-
da por los trabajadores, pero la empresa se negé a cllo de mane

ra sistemftica a {in Je imponer sus propias condiciones. Esta

y

intransigoncia empresarial prudujo la crecionte inconformidad

sindical hasta el punts de que puchos trabajsdores, en 1980,
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optaron por diversas medidas de presifn sindical con tal de sa-
tisfacer sus demandas. Sin embargo, Telmex, S5.A., con la inten
cibn de agravar el conflicto y aprovechar en su beneficio las
discrepancias internas del sindicato, comenzé a despedir a los

telefonistas que luchaban por sus intereses.

La negativa de la empresa a revisar los convenios departamen-
tales fuc producto de que aquélla pretendfa organizar vertical-
mente ¢l proceso de trabajo y cvitar la participacibén de los te-
lefonistas cn esta cuestidn: también surgid de la oportunidad
que tenfa la empresa de profundizar la divisibn sindical v debili
tar la pos tura del sindicato en la renovacién del contrato colec

tivo.

Evidentemente c3te fuc ¢l conflicto mis grande que sc hava su
citado entre la empresa v el sindicato telefonista, desde 1976,
afio en que un nuevo <cnitd eiecutivo nacional tomé las riendas
del gremio, y que a partir dc entonces ha tenido serias diferen

cias con la directiva de Telmex, S.A.

Parece indudable que en este conflicto se pretend{a destruir
al comité cjecutivo naZional del STRM, para luego hacerlo con
el propio sindicato, va que éste obstaculizaba claramente los
plancs empresariales Je modernizacién telefbnica. La inexis-
tencia de una organizacién sindical serfa el punto preciso pa
ra que la cmpresa lelmex, S5.A. entrara con confianza y grandes

perspectivas al nuevo sundo de la telefonfa.




El sindicato jamfs ha estado en contra de la modernizacién
telefénica, por 1o que cree merecer el devecho de compartir les
frutos que ésta traiga consigo, justo con la cmpresa, algo que

evidentermente &sta no estd dispuesta a ceder.

Descartamos qua ¢l grupe disideate de los telefonistas haya
sido utilizade a prop6sito por Ya empress para lograr sus obje-
tivos con ¢l sindicato; reconocewos también que la disidencia
realiz§ sus paros de manera auténoma, cxigiendo sus derechos
sin haber recibido consigpas externas. Lo que 5i 5 casi sega-
Yo o qu§ la cepresa se aprovechd de estas accienes para procu-
rar 1a desestabilizacién, divisibn y finalmente la destrucciédn
del SIRM, Y esto pudo ser asi porgue coso lo dicen algvmas 18-
neas Jlel documento "PBosmocratizacion Simdical”™, las arzas de lacha
ne son proletariazs por si mismas, pues para que lo sean depende
de quien las utilice y con qué objetivos. Istcs paros, nacidos
¢ um affn de conquistar mejoras fuerom urilizados por la empre

sa con ¢l objetivo de desmantelar al sindicato.

Cuizf el error =fs grave de la disidescia fue seguirle el jue
£o 3 la empresa sin comprender que clla missa ponfa en peligro su
perranencia en el sindicato. 5i habf{a difereacias con el Comité
ticcutive, las plicticas y la conciliacién cor Aste eran las seo
luciopes mfs viables para luchar unidos antes que adoptar acti-
tudes radicales en momentos no cportunos, como a final de cuen-
tas reconocieron los propios disidentes, que pusieron en jague

al siadicato.
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Subre las faltas del comité cjecutivo del STRM hablaré en su

momento, ¢n otro apartado Jde este trabajo.

La empresa no tuvo empacho cn utilizar todos los medios ile-
gfitimos para procurar la desintegracién del sindicato: reauisa,
espionaje, esquirolaje, persecucién policiaca, intimidacién, cl
aliento a la disidencia v la represidn directa. A todo esto el
STRM supo responder debidamente con combatividad, resistencia
y con una comprensidn clara de que lo que estaba en juego era la

supervivencia del sindicato.

Hay que destacar las muestras de solidaridad de las organiza
ciones dei Congreso drl Trabajo y la CIM, y de varias organiza-
ciones obreras indenendientes que siempre mantuvieron una postu
ra favorable con el sindicato, sobre todo, con el Comité tiecu-
tivo Maciovnal, contra auien se dirigieron fundamentalmente los

embates ezpresariales.

Finalmente, ccn un relative debiliramiento, el STRM salié
airoso de éstr que fue otra de las batallas mis duras que haya
librado un sindicato nacional de industria. De este modo podemos
concluir que este conflicto obrero-patrvolnal se sustenté en el
hecho de que la empresa querfa detener el proceso democritice
que venfa elaborando el STRH. Es decir, lo que la empresa pre-
tendia era detener la participacién de los trabajadores telefo-
nistas, detener los conflictos que de casi todos los ceatros de
trabajos le estaban surgiendo y regresar a su entigua estructura
negociadora ¢(ranquila que no afectara sus estrategias producti-
vas. 7
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La forma mas viable que cncontré la eapresa para detener este
procesc vra destruyendo no tanto al iider sindical y al C.E.X.
aungue si indireciamente, sins a lo qus significaba ol sindicato
com sus pricticas Josocrdticas ¥y 2 st envergaders dentro del mo-

vimiento obrero nacional.

El 20 de septiembre de 1882 se inicié la VII Comvencifan Macio
nrl Ordinsria Dewmocritica, com la ssistenrcia de 123 delegados de
partazentales de 1a Seccibn Matriz y 91 delegzados dz las Seceio-
nes Fordneas. Los convencionistas, despufs de haber escuchado
los informes, los analtizaron, los discutieron y decidicreon acep
tar por unanimidad la wmayorfa de los mismos. En esta Convenciéa
sc awize una breve reoszefin del movimiento telefonista aue recien-
temente habfa hecho acio de presencia en nuestro pafs. Se dedu-
jo que ia solucibn final correspondié a los intercses del sindi-

cato v que fartalecid en general ¢l proceso gue sc inicid ea 1976.

Entre los acuerdos mis importantes que sf toarom ca esta Con
vencién destacaron: 1). Que los respoasables del problema par
el que acababa de pasar la organizacida fueran sancionados enfr-
gicamente, de tal manera que se les rulificara su participacién
representativa sindical y politica dentro del sindicato.
2). Que quedara a consideracifn del C.E.M. y de la zona corres-
pondicnte la reintegracién de las cuotas sindicales a las sec-
ciones conflicto y =1 apoyo a la resolucién de los problemas de-
partamentales de la Seccién Matriz quec estuvieron cn contra; que

las <cecioncs ferineas v los departamentos de 1a seccibn matriz
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presentaran por escrito el recomozimziento a la represeatacién
sindical nacional, as{ como el compromiso y la obligaciém de res
petar lo que emanara de ias Convenciones, Asasbleas Generales,
ctc. los otros puntos hablan sobre lss tdcticas que dsheyfan -
llevarse a cabo para nulificar a los dirigentes disidentes, hacer
rectificar el camino a aquéllos que quisieran colaborar con el

C.E.N. y evitar otro problcma de la misma cspecie.
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CAPITULO IV

LA DEMOCRACIA EN EL STRM

A) Sintesis del Debate sobre lz T4ctica y la Estratcgia ae Lucha

del STRM.

antes de entrar en materia es indispensable sefialar que el de-
sarrollo del proceso de las luchas, que para mejorar las condicio
nes de vida y trakzie y por democratizar al sindicato, del STRM
ha sido posible por y a partir de las contradicciones internas

existentes, naturales al proceso o provocados desde fuera.

Estas contradicciones tienen como origen las distintas posi-

ciones idecolégicas y politicas que se wmueven en la organizacibn.

Estas posiciones estfn cnglobadas en tres fuerzas de distinta
magnitud; una de ellas, la que encabeza ) C.E.H. del STRM, se
caracteriza, cn 1a préctica polftica interna porque sean los tra
bajadores quicnes tomen las decisiones fundamentales en la reso-
lucibén de los prodblemas; en la préctica externa plantea 1a elabo
racibn de una politica de alianzas con fuerzas amigas como con
algenas fuerzas contrarias, com la condicién de que estas Gltimas
no lesionmen los intercses de los trabajadores. Fn el terreno
ideolfgico el C.E.H. del STKM concaibe y practica la lucha de
ideas como ¢l motor del desarrollo internu, esta lucha de ideas
es imseparable de la disciplina de la minorfa a las decisiones to
madas por la mayorfa. En lo econfmico propugna por conquistar
cl payor mejoramiento posible para todos los telefonistas, pero

considsrzndo sieepre que la sntisfncci@n de las demandas no es un
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boodesens, razoncs o justicia, sine un problema de corre

i3e o de torsas entre ellos v olos onemigos de clase.

La sequnda fuerza, en orden de impertancia, estd representada
por la llamada "Lineca bemocrdtica’™, que se caracteriza en la prig
tica politica interna, por concebir que la democracia en el sindi
cato depende de que 1a dirigencia sintical sea también ”Dcmocréti
ca'; en la polftica externa se opone a toda relacibn con organiua
ciones ohreras, salvo aquellas que sostienen sus mismos planteca-
mientos tedricos: la independencia en todos sus aspectos. En lo
ideolédoico, la l{ncu democrftica sostienc que la Incha de ideas
sélo es vilida si se lucha por el poder y en lo econdmico pugna

porque sc¢ luche por las demandas hasta sus (ltimas consecuencias.

Por Gltime, la posicidn comOnmente llamada '"charra", carecce de
plantcamiento para los trabajadores salve aquéllos aguc permiten

dar marcha atris al proccso democrético del STRM.

La lucha interna entre estas tres posiciones se ha venido dan-
do durante casi todo el proceso de los afios de lucha que ha libra

do el STRM.

Un cjemplo notoria dec esta lucha, sobre todo a nivel 1deolégi-
co, fue el que sostuvieron ¢l C.t.N. de! STRM y la "Linea Democri
tica", en uno de los acontecimientos polfticos ~sindicales mis im
portantes que se haya lltvado a cabo en la organizacibn y que en
micho desequilibrd la balanza para que el CEN negemonizara las de
cisiones en el seno del STRM. Este acontecimiento fue el Debate

Polftico- 1deolégico que para definir la tfctica y la estrategia
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a seguir en la politica del sindicato se desarrolld en la 4a. Con
vencién Nacional Democrftica Ordinaria de los telefomistas, en sep

tiembre de 197Y.

El debate polftice —idrolégico se dio, como ya menciondbamos,
entre los planteamientos del C.E.N., mediante su documento 'Demo-
cratizacién Sindical" y los nlanteamientos de 1a "Linea lemocrfiti-
ca'", mediante el "Documento Resolutivo, surgido de varias rcunio-

nes de trabajadores, efectuadas en Monterrey, Puebla y Guadalajara.

Entre los temas mfs importantes que se discuticren estuvieron
los relacionados con ¢l anflisis de las fuerzas del capitalismo.
En cste apartado sec discutié el problema de la crisis cconémica en

el sistemu capatalista, tomando como referencia la crisis en nues-

tro pais.

Para los defensores del "Documento Resolutive', la crisis del
capitalismo ¢s permanente y acompaiari a éste hasta su fin. Sos-
tienen ademfis que el capitalismo estd en una fase de descomposicién
como consecucncia de la agudizacién de algunos males sociales como
la drogadiccidn, alcoholisme, prostitucién, degeneracién sexual,
etc. Este argumente cs defendido con la tesis evolucionista de
que los individuos al vgual que las sociedades, nacen, crecen, se
reproducen y muercn. As{, la socjedad ha pasado por varias etapas
histéricas qu después de cunplir su papel fenecen, dando lugar a
otra etapa. De este modo, oi capitalismo al ne estar ciento de
csta anesorable dindmica, cumsiid ya can su papel v oentrS cn oau fa
¢ final. Partiendo de la premisa de que el capitalismo estf en
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descomposicién, cl D.R.. plantea que los trabajadores debhen ayu-
dar u que los chnceres del capitalismo desaparezcan, a que desapa
rezca esa sociedad. Esta ayuda Ya dardn participando, luchando en
diferentes niveles, en primer lugar por las afectaciones inmedia-
tas, es decir, por demandas cconbmicas para restituir la pérdida
del poder adquisitive de loy trabajadores y paralelamente adquiri-
endo conciencia en la pridctica, en la lucha, identificando al ene-

migo de clase.

Por otra parte, el DL.R. plantea que esta crisis ¢s permancnte
pero para los trabajadores, ya que los efectos de aquélla son cons-

tantes sobre éstos.

Como contraprte, el documento "Democratizacién Sindical" sos-
ticne que la crisis econémica del capitalismo no es permanente, ni
que éste esté cn descomposicién. Por el contrario, las crisis son
cf{clicas y que €stas sirven para que el sistema capitalista se rea
juste y se continfic reproduciendo. De este modo, cl capitalismo,
realnente, no tiene crisis, sélo se reajusta. D.S." afirma que
la finica crisis permanente del capitalismo serd la revolucién pro
letaria y que las demfs crisis son coyunturales, las cuales permi-
ten, por Ja fuerza del poder econbmico, politico, 1deol6gico del
p ropio sistema cue éste se recupere a través de sus propios rece-

505 ecconémicox.

* Con estas siglas denominaré al "Documento Resolutive™,
** Lon estas siglas identificaré al documento "Democratizacibn Sin

dical",
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Una primera observacidén a los dos documentos serfa el de que en
ningunc de ellos se plantea una definicién de 1a crisis. Debo re
conocer que quizf esté prejuzgande erréneamente esta situacién,
ya que la fuente de que dispuse tenia un carfcter de resumen.
5in embarge, lo que debo recalcar es que al no encontrar esa defi-
nici1én la discusién dc¢ los dos documentos sobre el particular fue

un pocoe confusa,

Es evidente que el capitalismo no estf e¢n descomposicién, y
gue los males sociales, que supuestamente son las causantes del de
rrumbamiento del sistema, no son otra €osa més que fenémenos inhe-
rentes a la dindmica reproductiva del mismo sistema. El fundamen
to cevelucicenista del D.R. niega la participacibén del hombre y sus
relaciones como agente de transformacidn de la sociedad. Parecie
ra afiv=zr aue el desarrollo de la sociedad se da de una manera
lineal ¢ incxorable en donde el individuo es un ser pasive, que se
satisface ohbscervando cémo el sistema capitﬂli;:a se derrumba como

o
consecuencia de sus propias crisis.

La cenfusién comienza cuando, después de hablar de crisis que
aparentenente es crisis econémica, el D.R. menciona una crisis per
manente para el trabajador. Esto nos indica que no hay una c¢lari

dad en la concepcibn de la c¢risis.

Por otra parte, parccerfa que el documento D.S. sc contradice
al sehalar, por un lado, que no existen crisis er ¢l capitalismo vy
por otrz, que lascrisis son ciclicas. FEn realidad lo que pasa es

que 1a< manifestaciones concretas de 1o gque se donomina Crisis:

172



desempleo, inflacibn, incapacidad de financiamiento, pérdida de
poder adquisitivo, etc. son clementos de reajuste del propio sis-
tema, claro estd mientras el sector mis afectado de la socicdad ci
vil no se decida a erganizarse y luchar por un nuevo orden social
que no sea el capitalismo. Isto es, si estas manifestaciones son
inherentes al sistema captitalista y loque provocan ¢s ¢l reajuste
de éste, quizd a ésto no deba denominarse crisis. Pero si efec-
tivamente estas manifestaciones deben considerarse en el concepto
de crisis, entonces 8ste seria cfclica. FBsto es lo auc plantea

D.s.

Otro punto que se discutib en el Debate fue el relacionado a
ia concepcidn de la lucha de Clases. La discusidn se centré fun-
damentalmente en aclarar si existe lucha de clases cn el seno de
una pisma clase sacial. Para ¢l D.R. Iz lucha de clases sélo se
da entre dos clases antagénicas que defienden respectivamente
sus intereses. Lksto es no cabe la posibilidad de una lucha de
clases entrc los micembros de una misma clase. Para D.S. la lu-
cha de clases sf existe o sc da dentrn de una misma clase so-
cial, es mds que en el seno misme de una clase social hay intere

ses antagbnicos e irreconciliables.

Siguiendo un poco con la concepcibn clisica de la lucha de cla
ses, diremos que, evidentemente, no puede existir lucha de clases
en el seno de una misma clase social ya que las condiciones funda
mentales para que aquélla exista, aparte de la ms obvia: que
existan dos clases distintas, son la presencia de jintereses anta-
gbnicos ¢ irreconciliables y sobre todo, que la lucha de clases
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es tal cuando se manifiesta, es decir, cuando se convierte en ac-

cién. Esto es, le luchs de clases es coyuntural.

Con respecto a la primera condicidn (antagonismo e irreconci-
11acibn), no creo que ésta exista en el scno de una misma clase
social. Podri haber luchas faccionarias, pero éstas son i1égicas
y propias de una clase que busque mantencer su integridad, su or-
ganizacién y sobre todo, denfender sus intercses de clase. Hay
s{ lucha polftica, ideolégica, un ejemplo de estos Gltimos es el
Debate que sostuvieron las dos facciones nds importantes del sin
dicato de los telefonistas y que en este momento cstoy resuaien-
do, entre los sectores de una clase social, pero evidentemente
no tfcnen carfcter de antdponicas ¢ irreconcilizbles, sino son
las luchae nrepiras de la pisma dinfmica de 12 conformacién de

se social.  Asi pues, decir que existe lucha de clases en
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el seno de una misma clase social, supone, con su trascedental
carga 1declégica, que la clase ohrera estd predispuesta a una
desarticulacién orgdnica que jamis le permitir§ unirse y organi-
zarse nara eafrentarse al capital. Creo que esto, definitivamen

te, no es cierto.

Respecto a la segunda condicién, si efectivamente las luchas
de clases son coyunturales, es claro que en estas coyunturas se
pone de manifiesto lo que se llamarfa }a posicién de clase, sin to
nat en cuenta la situacién de clase. Entonces es posible que par
te de la clase trabajadora, aparte de los burgueses propiamente
dichos, defienda los intereses Jde la clase burguesa, convirtiéndo
so en una clasc burguesa, que se enfrenta a la otra parte dec la

clase trabajadora que es proletaria, porque supucstamente defiende
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intereses obreros. Es decir, en la acciédn se estén enfrentando
dos clases sociales. Hay que recordar que es cn la esfera polf
tica, es decir en la lucha, donde se pucden distinguir mis per-
fectamente las clases sociales y &stas con dos con sus interescs
respectivos. As{ pucs, no hay vuclta de¢ heja, cn la lucha de
clases se enfrentan dos clases sociales y no dos o varios secto-

res de una misma clase social.

En los planteamicntos vertidos sobre el puntoe de la alianza
de los trabajadores con el Estado, ¢l D.R. sosticne que los
trabajadores no deben chocar con ¢l [Estado-patrén, ni tener una
alianza con &1, sino negociar con &1. Y esto os lo que debe
hacer ya que ¢l Estado no manifiesta de algin modo su preocupa-
cién por defender los intereses de los trabajadores, al contra-
rio fomenta la reproduccibn del capital v vela por los intere-

ses de la clase burguesa.

Para D.S. 1a alianza con ~1 Estado, sobre todo con ¢l Estado-
autoridad, por medio del Congreso del Trabajo, es indispensable
porque pernite, bajo las coyunturas, el desarrollo de las fuer-
zas particulzres. fAclara tashién que la alisnza se determina
por los intereses, y que en la definicién de los intereses acep
ta que el Estado defiende los intereses de 1o cluase burguesa,
peru a la ver objeta que si se anula la alianza y sc deja sblo la
negociacibn, resultarfa que los trabajadores no negociarfan se-
ghln sus capacidades o su fuerza, =ino que s¢ sujetarian a las
condiciones impuestas por la cmpresa.
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s aotorio que lo indispensable en los tiempos actuales es que la
clase obrera cn general tienda a unirse y a organizarse para lu-
char con wds fuerza contra el capital, y una forma de buscar y
encontrar esa unidad es indagando el camino en donde estd concen
trada organizativamente hablando la gran masa de trabajadores.

Fn nucstro pafs es ¢l Congreso del Trabajo el lugar cn donde esta
concentracifn sc da, por lo tanto, independicntemente del papel
orgdnico que le ha asignado el tstado dentre del campo laboral,
ios telefonistas tienen en aquel foro uns plataforma de apoyo en
sus luchas contra la cmpresa y und oportunidad para unirse con
otras organizaciones obreras que busquen la autoemancipacidn de
1a clase obrera. As{ pues, una primera ventaja de la alianza s¢
rias ¢l apeyo del propio Congreso del Trabajo; por otra parte, es
ze ex ¢l foro donde toda Ia clase obrera tiene una oporyunidad

Je lograr su ansiada unidad para enfrentarse cxitosamenie al ca-
“:t2l. La alyanza con el Congreso del Trabajo, con sus <cbidas

reservas, ©s Un paso positivo dado por los telefonistas.

En referencia o otras cuestiones, ¢l programa del! P.R. asien-
ta que la polfitica estatal no sélo es incapaz de detener la bipo
laridad de la concentracién de 1a rigueza, sino que ella es 13
principal promotora. El documento plantea que la clase trabajz
dora ro ha podido cambiar esta situacién porque 1l2s luchas nan

s1do aisladas.

El 1.R. sciala que 1la politica de 1a cmpresa sec basa funda-
mentalmente cn la violacién constante de los pactos obrero-patro

nal, acumulando los problemas en la dirigencia sindical nacional
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Vo cual se ve imposibilitada de resolver la gran cantidad de pro-
blemas que se le plantean. Ekn cuanto a las investigaciones, sena
1a el D.R., éstas se han convertide en un arms que la empresa uti
liza en contra de los telcfonistas, al constituirse en juez y par
te, lo que trae como consecuencia una gran mayoria de despidos in
just:ficados. Respecto a la requiza el documento sciiala que aqué

11a ha scrvido para debilitar movimientos huelguisticos justos.

Por 1o que toca a la problemitica interna, ¢] D.R. observa que
en el seno sindical existen unpa gran cantidad de agentes que re-
presentan intereses ajenos a los trabajadores, cuya principal ac
tividad es descabezar los movimientos de la clase obrera. Por
otro lade, segdn el B.R. las convenciones deben liansfoymarse en
un foro en donde lo gue se busque sea la preparacibn efectiva de
los trabajadores para enfrentarse cn condiciones favorables al

enemigo de clase.

El esquemn organizativo que plantea el D.R. es que desde la
base los trabajadores se corganizan en la asambiea, toman acuer-
d os mediante una estructura intermedia, fiscalizan el cumpli-
nierto de esos acuerdos y los represcntahtes sindicales acatan
las decisioncs de los trabajadores. Sesfn el D.R. en este esque
ma desaparecen los fiscalizadores u orientadores obligatorios,
pucs cuando la base trabajadora necesita arientacién ella misma

la splacitar4,

Respecto a la rceleccibn de los representantes nacionales,

el D.R. scfala que ¢s nzcesario deja. bien clara que Gnicamente
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mediante la renovacidn constante de los funcionarios sindicales

podrin adquirir experiencia el mayor nfimero de trabajadores.

Por su parte cl documento D.5. propone un esquema organizativo
de este tipo: reuniones chicas donde los trabajsdores opinan so-
bre sus problemas, asazbleas donde los trabajadores opinan sobre
sus problemas, asambleas donde los trabajsadores tozan resolucio-
nes, la representacién sindical acata las decisiones de la pase
trabajadora. U.5. sosticmr que ¢l arma principal d< los trabaja-
dores es la construccidn y el fortalecimiento de sus propias fuer
zas ¥y no 1z destreecide del cnemigo, coms plantez el DLR. Afirma
B.S. que las demandas econbmicas juegan un papel definyds dentro
del proceso de constxuccién del sindicalismo democritico. Sefials
que la democracia 5é}uitiré 1a participacedr de lss trabajadores,
pero que la aspiraci6én fundazmental de €stos no es ver revaloriza-
da su fuerza de trabdbajo ante el capital, sin que esto signifique
que le reste importencia a las dcsandas econdmicas, sino la des-
truccidn del propio capitalismo como sistema. Esto se opondria
a la cencepcifm, qar de las demandas econdaicas cozmo elemento

esencial de ir destruyends al enemigo, ticme el D.R.

D.5. plantea que las hueclgas son importantes para la clase tra
bajadora, pero g0 deben tosirscles como panacea para resolver to-
dos los conflictos lazborales. EI anflisis de los acontecimientos
y de la fuerza del encmigo son quienes decidirfin qud tipo dec ar-
mas deben utilizarse para enfrentar con éxito los conflictos labe

rales.
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La recleccibn de los representantes sindicales no indica necesa-
riamcnte, dice D.S. un acto antidemocritico ya que la democracia
de una organizacibén no depende de los individuos, sino del proyec-

to que 2quélla se haya tra:zado.

Me parcce que los esquemas organizativos planteados por los
dos documentos son vilidos, ya que toman ein cuenta la participa-
cidn y Ya decisién de los trabzisdoves en los conflictos. Tanto
1a democracia representativa v la directa, que son las que a ni-
vel sindical detienden los documentos respectivamente, pueden ser
funcionales si existe voluntad politica por parte de la dirigen-
¢ia sindical, y de la base pava cristalizar en hechos sus genuinas

aspiracionces. .

Es cierto como dicen el D.R. que la politica estatal ha siio
incapaz de detener la bipolaridad de la concentracifn de la riaue
za, como tambifn ¢s cierto que la clase trabajadora no ha po:zide

cambiar esta situacién porque las luchas han sido aisladas.

kfectivamente, la requizz ha jugado un papel deslegitimador en
las huelgas que han llevedo a cibo lus telefonistasz, por ello la
derogacibn de aquélla debe ser una exigencia ippostergable de los

telefonistas y de la clase obrera en gencral,

Es indudable que en el seno sindical estéin infiltrados agentes
incondicionales de la empresa que tratan de provocar la desunibn
de los telefonistas, por lo cual éstos deben identificarlos v ab-
sorberlos o cuidar que no intevfieran en los intereses de la base
telefon.sta,
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La rceleccién de representantes sindicales no es muestra de
antidemocracia si el proyecto trazado por los trabajadores defien

de cabalmentc sus intercses.

Las armas de lucha a emplear en cada enfrentamiento con la em
presa deben ser las adecuadas a las circunstancias y no utilizar
las sistemdticanente, y sobre todo las mismas, porque causan un
desgaste ¥ un anquilosamiento con el proceso tictico v estratégico

de lucha.

Las demandas cconbfmicas son importantes, mis en los tiempos
actuales enr que la recuperacidn del poder adquisitivo se hace
esencial rara satisfacer uinimamente las necesidades @ds apremian
tes, oero no deben ser el dnice resorte de lucha, va que se cae-
ria en un economicismo que no permitirfa vislumbrar problemas nés
alls de les meramente ecombmicos y harfa que los trabajadores que
darzn oozl Zeros vendedores defuerza de trabalic, oI cagados, pero
al fin ganando. Se hace pues indispensable la construccién de
fuerzaz, 13 politizacifn de los trabajadores para empezar a dise-
fuiar el proceso de autoemancipacidn de la clase trabajadera, sin

negar la importancia de las demandas econfmicas.

De ¢sta forma es como he intentado resumir los asuatos funda-
sentales ane se discutieron en el Debate polfitico-ideolégico rea-
11zado ¢n 1979 en ¢l scho del STRM. day que aclarar que de este
Debate, el documento “Democratizacibn Sindical™ recibié el mayor
de los apoyos y fue el que se discutid y finalmente se acpetb pa

ra regir la rida democritica del sindicats de los telefonistas.
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B) "Democratizacibn Sirdical™ Teorfa y Pridctica de la Democrscia
en el STRM

Fn este anertzdo tratard &¢ vesuaiv y anpalizar lo gue se denoming
la 1frea politico-ideolégica del proceso de democratizecifn del
5.T.R.H., que estd contenida en el Jocowerto "Demecratizacifa Sin
dical™, que €5 comp yz menciomamos anteriernoale el dpgumento que
contespla el proyecto de democracia que rige, porgre asi lo han

aceptado los trabajadores, Ia vida sindical &2 los telefenistss.

La concepcidn tefrica &z otz linca politcu-idesiSpica consta
»

Jde varios puntos imgportantes, los cusles iré rratando em ei pis-

mo orden cono eslan contemplados en el documente.

El wrimer punte habla solrs el “carfcter de los chietivos™.
Aqui se nlantea que el preceso do comstruccifa e mm sindicato
democritizo conlleva dos asrectes: la corstruccidn de las fuoer-
xas obreras como proletarvizdo ¥ la destruccidén de las foesrias
enemigas. Esto significa eme la destruccifn d2l earmigo de cla-
se es posible si la clase traﬂojadcra piensa, se moviiiza v se
organiza cada vez nfs cozo proletario vy no como Yergufs, que os,
desafortunadamente una de las caracterfsticas, ea las formas de

luchas, que zdopta la clase ohrerz mexicana.

Este debe ser, para los telefomistas un proceso prolomgsdo,
sistemdtico, que les procure triunfos en cada etapa de luwcha y

los consolide para que los logros obtenidos sean irvewersibles.



B) "Pemocratizacifn Simdical™ Teorfa y Priciica de la Democracia
ea el STEH

En este apartedo trataré de resumir y umzlizar lo goe se dengmins
la 1limea polftico-idesifgica del process de demmcrarizacifa del
S.T.R.H., que estd contenida en el Jdocwvmente "Prmocyatizaciba Sia
dical™, qur o5 coma y3 mencionrnes antericrmenmte ol datwrento ¢ue
contezpla ol pruvecte £ Jemodreciz qur vige, pergee a2si le han

zceptado kos trabajadores, la vida sindical de Ies telefomistas.

La concepoin tefrics de esta limea polftca-ideolSgica consta
de varies puntes lzportentes, Ics cemzles iré trzizmdo en el mis-

po grdsn Conmo esiin contemplados en el docurrata.

El orimer puate Bablz sobre el “caricter €2 las obietivos™.
Agqul se nlzntez gue el proceso de comstruccitn de oz sindicato
demgcridtice conlleva dos aspectes: la construccidn de lzs fuer-
zas chrerzs como proletarizdo v Iz destruccifn de Ias foerzas
erenigas. Este significa que la destruccién del emrmige de cla-
se e posibie si Ia clase trahajadoru piemsa, se moviliza y se
orgasiza cada vez mis come prolotaric y Bo como Yurgufs, que es,
desafortunadanmecnte una de las caracteristicas, en las forsas de

loches, que adopta la clase obrern mexicama.

Este debe ser, para los telcforistzs wi sroacess prolomgado,
sistemitico, que les procure triunfos ea cada etzps de lwcha y

los cenzolide para que los logros obtenidos sean irreversibles.
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De ¢sta forma se modificari la correlacibn de fuerzas a favor de
los telefonistas. Como este proceso debe ser obra de las trabaja-
dores en cada ctapa de lucha, se debe comprender qué es lo mis

importante en cada lucha,

En esta ctapa nueva que viven los telefonistas es importante
buscar la unidad, la organizaci6n y una conciencia de clase, mis
que ¢l hecho de ver revalorada su fuerza de trabajo por medio de
las revisiones coatractuales y salariales, sin restarle el nméri-
to que le cotresponde en ¢l proceso de la construccion democrd-
tica del sindicato. Sacrificar esta unidad, esta organizacién v
esta concicncia de clase en aras de un mavor aumento salarial,
implicarfa que los tclefonistas continuaran luchando en el marco

de 1a ideologia burguesa, al caer en una actitud Economicista.

En el punto denominado "Las armas de lucha®, se afirma que es-
tas, principalmente las huelgas, no son proletarias por si mis-
2% y@ que par: due lo sean debe analizarse quién las utiliza y
con qué objetivos. Por otro lado, las huelgas no deben conside-
rarse como las Gnicas y miximas formas Je lucha del movimiento
obrero, ya que existen otras que en determinadas condiciones nue

den tener mis efectividad que aquéllas.

"La orientacién politica e ideolSgica™ constituye un elemento
principal para 1a toma correcta de decisiones, porque debe en-

cauzar los movimientos, al proporcionar los elementos para enten
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der la correlacidn de fuerizas entre los ememigos de clase y los
trabajadores; al elegir el terrenmc adecuzdo donde debenm librar-
se las luchas y al dotar a los trabajadcores de los imstrumentos
orgamizativoes ¢ ideolfgicos indispensables pars asegurar el trium

fo cn cada ctapz de lucha.

Ea ¢l punto Jr “lLa interpretacién del preceso™, la 1linea del
C.E.¥. del STRM opone su métedo de objetives estratégicas al de
objetivos inpediatos, utilizados por cicrtes sectores radicales
e i=quierdistas que se ercuentran en la eganizscifn. Para la 1f-
nea del C.E.N. la orientacifs debe zhendeosar sm sctited difusora
Ze inquictuées econopicistas, es decir, do satisfaocer =8lo de-
randas ccoqégicas. Segéa el C.E.E. debe analizarse la situvaciba
concreta paya claborar vna tictica <de lucha. Esto es, hay que
tener en cusnta la correlacién d¢ fuerzas en cada memento de iu-
cha. Es indispeansable comprender que li satisfaccifa de las de-
mandas no dgpende de lo razoncble o justas que sean, sino que de
pende de las fuerzas internas que se tengan y s& desarrollen ex
el senp de la organizacifn ¥y de las fuerzas de que estén provis-

tos les emsmigos de clase.

Lo que se pretends con estc apartaco es dotar a los trabaja-

dores de los clementos sccesarios para temer una visibn de com-
junto, pars que las decisiones tomadas secan mis concretas y com

resultados sztisfactorios.
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En el terreno “Organizativo" se plantca que 13 organizacién
democritica lo representan los aparatos de toma de decisiones o
aparatos politico-idcol6gicos con los que cuenta una organizacibn
sindical, Se debe tener muy claro cudl ¢s ¢l funcionamientos que
ticnen y cufl ¢l de los que se construirfn dentro del sindicato.
Para clle es importante concientizar 2 los trabajadores que estos
aparatos no son un puente por wedio del cual la direccidn envia
las decisiones que debers aceptar y cumplir la base; por otro la-
do, sc¢ debe buscar la forma de wodificar la estructuracibébn inter-
ua de esto< aparz2tos, va que en muchos de los casos siguen una

conforaacibn piridmidal.

Para los telefonistas la base de Ia demucracia estd en 1a toma
consciente de las decisicnes pur parte de los trabajaderes. "Pe-
ro para gue €£sta sea cala vezr mis correcta se requiere que se d€
zediante aparatos cuve essrncturacibn y secanismo intermss lo
permitan. Por otro lado, en la medids que toda organizaci6n cuen
ts con aparatos diferemtes en gradns de colectividad, se requie
re que la relacifn entre dichos aparatos también sea correcta”.}

Como consecrencia de lo anterior, el documento propone que se
realicen "Reuniones chicas™ antes de llegar a las asambleas de-
partazentales, seccionales o generales. "Con estas reuniones se
obtendrin opiniones sobre los problemas en la redida que el am-
biente se presta para que se externen wis puntos de vista ya que

son mfs chicas y los trabajadores scentimos més cozfianza para

(1) Documcnto "Democratizaci6n Sindical™ p. 16,
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cxpresarnos".z Ya en la 2samblea general las intervenciones re-
flejardn las opiniones de los trabajadores previamente expuestas
en las asambleas pequefias. los acuerdos que se tomen serfn mis
proletarios porque se tiene mis corciencia de ello v ser§ la ba-
se trabajadora la que estard temando las decisiones., En todo es-
te proceso de discusibn y de toma de decisionces, los cemités o
delegados juegan ¢l papel de oricentadores. Posteriormente los
organismos dirigentes programsarin la c¢jecucidén de los acuerdos
tomados y se implementardn con la participacifn de todos los tra

bajadores,

Con vespecto a los "Métodos de direccién”, el documento pos-
tula que la direccidn sindical da orientaciones sobre la posicibn
correcta que deb~ adoptarse para enfrentarse a la empresa, a par
tir de los clcméntos que apoitan los trabajadores, de las propias
luchas ya vividas, obsarvando las experiencias de otras organiza-
ciones y sobre todo, analizaado ia correlacibn de fuerzas cxis-
tentes en el momento d: 14 luchs, Concuerde o no la base traba-
jadora con ia posicifn wstipuieda por la direccidn, ésta debers
unirse con aqu#lla y hacer suys la iniciativas emanada de los tra
bajsdores, aunque contradigz la orientacifn dada por la direccién.
Para tal efecto, el documentn propone una tictica a seguir en la
orientacién. La clave de esta tictica no es ¢l de tomar la ini-
ciativa sino que mediante ella la direccifn se integre permanen-
temente g los trabajmdores, De este modo, si en uﬁ movimiento de

lucha ta base tribajadora se empecina en la obtencidn de lo-

(2) Loc. cit,
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pero at final de las asambleas, todos los trabajadores
acatarin y cumplirdn los acuerdos tomados por la mayorfa. Esto
sipuzirca que Ja Jucha ideolérica debe practicarse y fomentarse

pero sobre la base de la unidad politica.

Para superar las contradicciones internas y tender a alcanzar
1a unidad, el documento propone un wétodo que sc¢ resume como: mé
todo de unidad politica/lucha ideolbgica, Las caracierfsticas de
este nitodo sen: partir de la unidad politica, esto es, de la
unidad Jde todo el sindicato, 1a minorfa no s6lo acatard, sinc
promoverd y desarvollard las pesiciones adoptadas por la mavoria,
independiontenente de que esté o no de acuerdo con ésta; ia ma-
vorfa deberd respetar o la ainerfa, ya que puede tener la razér
v oauncue no la tuviera ¢lla misma es indispensable para que de ia
lucha ideolégica de todos los trabajadores salga la linea correc
ta a seguir, finazlmente, tanto mayoria como minoria, deben tra-

bajar para lograr la unidad sobre bases proletarias y respeto mu

tuo.

Para tratar de demostrar la validez de la linea polftico-ideo-
16gica escogida por los telefonistas, el documento “Democratiza-
cién Sindical™ pone como ejemplos los convenios negociados en

1978 y marzo de 1979, como también la revisifn salarial de este

Gltime afo.

En estas luchas por los convenios, los objetivos se definie-

ron con base en las necesidades laborales concretas y de los in
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tereses de la organizacifn sindical,

La creaci6n del convenio de trdfico y la revisi6n de cuatro
convenios departamentales, junto con la estrategla de la empresa
por doblegar y negociar no solamente los convenlos sino acomodar
se a }as circunstancias que mis le beneficiaran, provecaron que
los telefonistas precisaran los alcances de sn lucha, De esta ma
neva, la orientacién se encaning a fortalecer, como objetivo cen
tral, la incipiente organizacifn de las operadoras y de los de-
mis trabajadores involucrados en las revisiones de otros conve-

nios.

Este fortalecimiento organizativo se enlazf con la solidari-
dad del resto de la base telefonista v de otras ovganiraciores
de dentro v fuera del Congreso del Trabajo. Tode lo anterior se
dio en un procese grodual de vonstruccifn plasmade en diez fases
concretas como armi: 4 usar. Este plan de accién comenzaba con
el uso de un gafete ~ la uniformidad en el vestir para reforzar
el compromiso mutuo. lLos mitines y las asambleas continuaron el

plan que concluy6é con ol emplazamiento a huelga.

Este programa de lucha resultd, por las circunstancias que le
rodearon, un precesc donde cada paso obliguba a los telefonistas
a remitirse a la con-iruccifn de sus fuerzes como organizacién

proletaria consciente » d¢ lucha,
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Las formas organizativas utilizadas y sus mecanismos de fun-
cionamiento peramitieron ¢l sostenimicnto d¢c acciones en un mar-

co de coordinacibn.

El 12 dc marzo de 1979 estalld la huclga y el plan de forta-
lecimiento toc6 su cima, en esta ectapa, pero como la fuerza de
los telxfonistas no e2ra invemcilile se busc6 la prudencia en las
acciones. Lo importante cn este mosmento era el aprovehcamiento
de lo avanzado en organizacin y conciencia para provocar con
esto que la sitracibn correspondierz a las coadiciones mis favo-
rables para el sindicato. Be este modo so s31i6 bien librado del
cexprouise va gz la interpretacifn del desarrcllo de la ltucha

fos el “correcio.

Para dar impulso gl wmovimiento se dieren elementos concretos
qus permitievon a los telefonistas ubicarcze en 1a realidad ante
el coemigo, midiendd correctamente la correlzcifa de fuerzas
existentes. Pur esto, a pesar de 1la importamcia de las demandas
cconfmicas y laborales, este no fue lo Caico que determind 1a
direccifa y ol desenlzce del coanflicto, y& que 1a organizacidn
siempre estwwvo presente como pumto clave del objetivo de los te-

lofonistas.

En todo el preceso de lucha qued§ reafirmsdo el carfcter de
1a crgaaizaciéa y 1a responssbilidad de la direccifn sl cumplir
a2 papel. Las decisiones determinzntes fucrom dadas por 1a base

y el C.E.H. se mantuvo siempre como vanguardia, ea todo rosento
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tomando la funcifa femdumentel &e orlestor.

la revisibn salarial de abril do 1979 fue wma continoscifn de
los esfusrics mealizados pra tzaisr d2 cemstrulr wa siedicato
cen tradici@a democrdtica, ¥ Ia Ycorrecta™ splicacifs de 1s 11-
cea politico-ideoldgica dio a los telefenistas resultadss satis-

facterios.

A pesar d= goe en los dos movinmientos {comnvenios y revisiGa
salarial de 1978) kobo hurlga, se monifestercon grandes diferen-
cias ea cennte a2l centenido ceniral de gpresdizaje y de avance,
S$i la organizaci@n del movimicents por los coenvemies se realizb
ex 9 meses, el de la revisiGa for prodeocto d2 lo que s logrd de
lg revisiln zmterlor. Asf Iz tlcticn fue limitada; sim esbargo,
el tiezpo que durd la Busiga &2 abril (8 dfas) permiti6 wa aven-

ce y wa apreadizaje superior.

ios objetivos del movimiewmto foeroz cxzhizntes, sates de la
bozlga predominmaba como objetivo romper el tope salsrial, coes-

tita qes se modifichd em el mismn proceso dr lucha.

Las armas fomdamentales que sc esplearcn en este sovimiento
fesron la keelga, mitines | r ceatro de trabajo y la marcha del
prizero de mayo. Con 2sta marchka sclogrS Iz fuerza de la wmeidad,

organizada y disciplinadesente.

Ea este morimicnto se constatf cl valor de uaa oricatacita
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adecuada. Durante el periodo huelgufstico, el C.E.N. diagnosticé
el fracaso del enfrentamiento si se continuaba insistiendo en
pretender romper ¢! tope salarial. Esta orientacifn se mantuvo
firme y los hechos demostraron que esta orientacién era correcta,
Al apropifdrsela los trabajadores, que en principio habfan decidi
do el estallamiento de huelga y que despufs la levantaronsin ha-
ber conscguido romper el ~ope salavial, pero coascientes del
triunfo obtenido en lo politico-organizative y en lo ideolégico,
confirmaron que la orientacidn de} C,E.N, corre¢spondfa a la rea-

lidad.

A pesar que desde ¢l principie el C.E.N. no estaba de acuerdo
con los objetives que evalaban el estallamiento de 1a huelga, de
cidida ésta, la impulsé y se puso al frente haciendo unidad po-
1itica cor la base trabajadora pero siempre sosteniendo el crite

rio anteriormente descrito.

Finalmente, para dejar fuera de todz duda que la 1inea polf-
tico-ideoldgica sostenida por ¢l C.E.N. del STRM fue la correc-
ta en los movimientos del 78 y el T2, el documentoc decidié en-
frentar los postualdos de la linea del C.E.N. con los de la "1f-
nea democritica. Segﬁn esto, los vbjetivos fundamentasles de la
linea democritica paras los dos movimientos cstaban determinados
por el nlmero de demandas que se lograran y por el rompimiento
del tope salarial. Pars cumplir estos cobjetivos la linea demo-
crética eligi6 la huelga como arma principal, uniéndola con otras

armas, La orientacifn de estu )imea consistia en sefialar que la
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dnica menera de vencer a la empres erz ceft actos qus la afecta-
ran como el paro, el tortuguismo, etc,; que la huelgs de marzo
no deberfa realizarse porque podria declardrsele inexistente;
aus no era convenlente porquz s6lo beneficiaba ua sector de lm
base telefonista y la otra parte tenderia a no participar; que
el estallar la huelga se limitaba la posibilidad de un movimien-
to fuerte para abril; que la finica forma de triunfar era reali-
zando en abril un sole movimiento aque contemplara todas las de-

mandas, convenios y salario gemeral,

La interpretacién del proceso de la lfnes democrdtica consis-
tfa en sefalar que la cmpress y el gobierno ferman un todo ho-
nogéneo sin contradiccinnes; que el triunfo dependia de la des-
truccién del enemigo; que primero habrla que satisfacer las de-
mandas inmediatas de los trabajadores y despus las necesidades
mediatas; que la lucha de posiciones al interior del sindicato
era importante, ya que desde la ctpula se podrfa influir més fé

cilmente.

En el aspecto organizativo, la linea democrdtica sostenfa que
la organizacifén de lucha pertenecias a los cuadros politicos y
a la direccidn,la base s6lo tenfa la funcibén de aprender. Para
esta 1Inea los aparatos polfticos de los trabajadores son ins-
Lrumentos de transmisi6n de las decisiones tomadas fuera de las
estructuras sindicales. El objetivo de la 1f{nea es tener el con

trol de los aparatos polfticos para necgeciar con fuerza ante el
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C.E.N. y tomar en un largo plazo la secretarfa general.

~

En conclusi6n, las pepercusiones concretas, producto de una
desviacitn ideolépica como la que sustenta la "Ifnea democrdtica”
influyen negativamente en el desarrollo del proceso de construc-
¢ifn de un sindicato democrftice, ya que esta linea sustenta co-

mo objetivo fundamental la destruccién del enemigo,

Después de las exposiciones telricas y précticas relatadas,
sc constata, segln ¢l propio documeite, que la construccifn de
un sindicate democritico requiere de la participacifn organiza-
da de los trabajadores como fuerza fundamental y como ::xzplemen-
to indispensable, una direccién capaz de responder a 12z intere-

ses generales de 1a organizaci6n,

Indudzblemente, la primera gran importancia de este documento
reside ea su eristencia propia, en el hecho de tener plasmado el
proyecto de sindicalismo democrfitico que quieren los tradajazdo-
res telefonistas. Pocos son en nuestro pals, los sindicates que
Tienen un objdtivo, una directriz a seguir como organi:aciébn,
una interpretacifn de su existencia y un conocimiento clara del
papel que juegan dentro de la sociedad. Entre estos pocos se en-

cuentra meritoriamente el STPM.

Sea o no correcto, se haya aplicado o no, el proyecto politi

co-ideolbgico de los teiefonistas ha demostrado en los hechos
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que se puede defender quizd no siempre exitosamente, los intereses
de la clase trabejadora, Ha demostrado tambiénque si hay una iden-
tificaci6n entre la base y la direccifn, la unidad, la organiza-
cién y el &xito en las luchas tendrdn carts de naturalizaci6n en

el seno del sindicato de los telefonistas.

Es evidente que el carfcter de los objetivos del sindicato te-
lefonista es de avanzada, ya que busca en cads etapa de lucha do-
tar a los trabajadores de un pensar y un actuar netamente prole-
tarios que les permitan en un largo plazo la destruccifn del ene-
nigo de clase, entendida ésta como la desaparicién de 1a clase
burguess en general, Claro ezt ans volo es una cuestién de muy
a largo plazo y que no podrd ser obra solanente de los trabaja-
res telefonistas, sino de toda la clase obrera mexicana. En cuan
to al corte plazo, ¢l objetive de los telefonistas es irse pr-le
tarizando para arrancarle en cada etapz de lucha a la clase ene-
miga los derechos que les pertenecen y procurar que €sta no los
vuelva 2 recuperdar. Esto es muy importante porque si hay algo
que decba interesar a toda organizaci6én obrera en la €época actual,
es la defensa de sus conquistas, ya que como dijera Mandel en al
gtn lugar, "una clase que no es capaz de¢ defender sus viejas con

quistas nunca pedrfi conquistar otras nuevas”.

5i bien es cierto que la satisfaccibn de las demandas econé-
micas inmediatas tienen un rol secundario dentro de los objeti-

vos del STRM, sobre todo de la directiva, la defensa del poder

(3) En Nexos No. 70, octubre 1983, p.7.
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adquisitivo os una preocupacifn constante de ésta, tan es asf
que esta defensa juega un papel importante cn el objetivo de lar

gu plazo.

Con respecto a 1as armas de lucha, los telefonistas han com-
prendido lo que éstas son y lo que significan. Para ¢l STRM las
armas de lucha son aquéllas que sc emplean o utilizan en cl te-
rreno mis favorable para los trabajadores y sobre todo que invo-
lucran al mayor nﬁﬂero de trabajadores en su utilizacién, quie-
nes deben estar conscientes de la fuerza y las limitaciones de

agquéfllas,

Los propios telefonistas han comprendido la tendencia al des-
gaste que conllevan las armas de lucha al ser empleadas indis-
criminadamente, y sobre todc cuando se emplea una sola ar=a de
lucha para todos los casos de negociacifn entre el sindicato y
la empresa. Esto lo han comprendide perfectamente con el empleo

de la huelga, la cual ha sido su principal arma reivindicativa.

No cabe duda que la orientaci6n ha sido uno de los pilares del
sindicalismo democrfitico que han venido practicando los telefo-
nistas. Hasta el momento se ha demotrado que la orientacidn, ema
nada de la dirigencia sindical ha rendido frutos al proceso de-
mocrdtico del sindicato. El método de direccitn que ha adoptado
el C.E.N. del STRM parece ser de los mis acertados, El hecho de

dar orientacifn e¢n un movimiento partiendo de las decisiones que
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toma la base y hacer unidad politica con ella, aunque vaya en
contra de la orientacifn dada por el . C,E.N, desuvestra la madu-
rez con que actfan los dirigentes sindicales, El riesgo que co-
rre con la orientacifn que da la direccién, es que aquélla tien-
da a convertirse en un modelo al que deban ajustarse las opinio-
nes y las deciciones de la base trabajadora. Hay que recordar
qQue en el caricter de Ia organizacién de los aparatos polftico-
ideol6gicos del STRHM, desde las asumbleas chicas, las generales
y cuando la base, comités y delegados ejecutan los acuerdos, el
C.E.N. esti dando orientacifn permanente. Claro estd, esto no de

be confundirse con manipulacidn.

Adentrdndonos ya en el punto del carfcter de la organizacibn
diremos que la organizacidn que tienen los trabajadores telefo-
nistas ests muy bien concebida, ya que tiene un respaldo histé-
rico bastante importante ¢ interesante. Efectivasente las asam-
bleas chicas proporcionan la oportunidad de que casi individual-
mente se opine y se tomen decisiones en el seno de la base tele-
fonista. Es por ello que en una opinién hecha en pfiginas ante-
rioes me atrevi a sefialar que esta polfitica democrdtica podria

analogarss con la denominada "Democracia Directa”.

Uno de los elementos esenciales para ¢l nantenimiento de una
tradicifn democrftica en ¢l seno de un sindicato es 1a socorrida

"unidad"™. Esta unidad, con los evidentes obstdculos que ha teni-
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db en el sewo del sindicatyu, ha Logradb Hacerse pressute,, solime
todo en luos momentos mis eproddaatus de las: lwcBas die Tow trabe-

jadorez telefonistas..



C) Anflisis Critice de la Democracia en el STRM

Es indudable que el STRM es una de las orgrizaciones cbhreras mis
* combativas y con mis espiritu democritico que existen en el ME-

xico actual. Ha sido capaz de asimilar la tradicidn de lucha que
1e ha caracterizado desde su mismo origen y por ello mismo se ha

pucsto al servicio de los intercses de 1z base telefonista.

Burante estos scis aflos, periodo en el cual se agudizaron los
coaflictos obrero-patronales en el gremio telefonista, producto
en gran parte de la prescacia de una nueva y audaz direccién sin
dical, ¢l STRM logrf mantener, en la medida de sus posibilidades
¥ 2o sim grandes dificultades, Ia unidad de la base telefonista
y ka podido ser una orpanizacién con relevante presencia er el

parorama laboral de nuestro pafs.

Fn este inciso nos dedicamos a abordar varios elcmentos que
Ros permitanm evaluar de uma manera critica el proceso democriti

co que siguif durante estos scis aflos, el STRM,

Es diffcil cbicar a1 STR¥ en la tipologlia empleada parz inden
tificar & Iss orgusirucionss obreras, es decir, si es una organi
tacifa inteprads al Estado o es indenendiente. Orgldnicamente no
es independiente porque pertenece al Congreso del Trabajo, pero
tampoco es waa organizacién integrada ya que no permite 1as préc

ticas antidemocriticas propias del sindicalismo oficial.
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Tradicionalmente, un sindicato independiente era aquél que
surgia paraielamente a las que ya existian para enfrentarse al
charrismn. Fsra independencia era ideol6gica y orgénica. Actual
meate 1a lucha de ciertas organizaciones sindicales demuestran
que ¢l término de idependencia sindical consite en que los tra-
bajadores estén facultados para determinar sus acciones y defen
der sus intereses. Ahora bien, esto puede suceder en cualquier
tipo de estructura sindical: en sindicatos no afiliados a centra
les obreras: en secciones de organizaciones nacionales o en sin-

dicatos que pertenecen a alguna confederacion.

Por otra partc, nadie duda la cxistencia de una gran relacién
entre las crganizaciones obreras y el Estado. Pero deducir de es
to que las acclones v decisiones de las agrupaciones laborales
estdn controlados por la burocracia estatal es c¢squematizar la

funci6n de las organizaciones laborales e impedir su comprensibn.

El STRM ha 1ccorride ertre las demandas propias de la insur-
gencia obrera y la alianza con la burcvoracia sindical, sin haber
afectado los intereses de su base y su proceso denocrfitico, Asf
pues, direnos al igual que Trejo Delarbre que "los telefonistas
han adoptado por una trayectoria que, en sentido estricto, po-
drfa calificarse como pragmitica, sujeta a las circunstancias.
Ante la crisis levantan demandas salariaies; ante el charrismo,
imponen su vocaci6én democrftica, [so no significa que carezcan

de principios claros sino, mds bien, que tratan de ejercerlas de
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acuerdo con las condiciones que su lucha va encontrando y for-

jando".‘

Para los propios trabajadores telefonistas, el STRM ¢s una or
ganizacin independiente en el seno del Congreso del Trabajo por
que no pertenece a ninguna federacidn o confederacifn y porque
1a base tclefonista decide por sf sus intereses sin que la buro-
cracia sindical del Congreso del Trabajo controle dichos intere-
ses. Aunque a decir verdad, y esto serfa ya una primera critica
al STRM, que sec harfa extensiva a la mavorfa dc las organizacio-
nes obreras afiliadas al Congreso del Trabajo (CT), muchas de
1as posibilidades de éxito en sus luchas laborales, han dependi-
do de la intervencién del CT y ésto evidentemente le ha restado
cierta autonomfa, ya que la direccibn sindical, y por extensibn,
la base telefonista han tenido que secundar las propuestas cupu-
lares del sindicalisme oficial. No estoy sugiriendo que la base
telefonista del STRM haya sido un tftere ficilmente manipulable
por la burocracia sindical tradicional, ni que n> tuviera con-
ciencia de esas propu:stas y tampoco no las analizera o estudia
ra con un sentir democrdtico, sino que en daterminades fases de
su lucha, quizd por su vocacifin rragmdtica, tuvo que adaptarse
a unas circunstzncias que tal vez no fueron las que hubieran
propiciado o desecado. %in emburgo, es aquf, el CT, donde se en-
cuentran agrupados la yran mayoi1fa de los trabajadores y es de
los pocos cspacios politicos reconocidos masivamente por los

asalariados donde las fuerzas que luchan por la transformacidn

{4) Trejo Delarbre, RatGl, en Tres Huelgas de Telefonistas, Ed.
Uno. 1980, p. 31.
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social deberfn arraigar si es que desean cumplir con sus objeti-

vos. Por ello los telefonistas estdn en el CT,

Los telefonistas han podido demostrar que 1u permanencia de la
dirigencia sindical en ¢l STRM no c¢std divorciada con el proceso
derocritico implantado, ya que han sabido comprender que no son
les hombres, sino la polftica que impulsen v el apoyo de la base
que tengan los 1ideres, lo que harf que una organizacifn obrera
se jacte de practicar una cabal democracia. La permanencia de
Heradde: Julirez como secretario general durante todo cste sexenio
se explica, sepOn la propia base telefonista, por el respeto que
€ste ha tonido hacia las decisiones mayoritarias y ademls porque
esta permanencia significa un proccso de maduracién de un tider
siniical que evidentemente podrd tener presencia en el movimiento
obrero nacional, es decir, el STRM pretende aportar a un tider
influyente en la vida polftica y sindical del pa!s: Hay que acla
rar que €sto no es una cuestidn voluntarista, sino que es un pro-

ceso real.

La disidencia que se ha manifestado en el seno del STRM suele
ser una disidencia que estd ¢n el todo o cn el nada, es decir,
que sdlo lucha por ganar pociciones dentiro del Comité Ejecutivo
Kac:ional, sin presentar un proyectc sindical, no digames ya acor
de a los intereses de la base, sino que carece de ese proyecto.
Es esa disidencia que plantea que si ellos estuvieran en el

C.E.N. del sindicato éste serfa verdaderamente democritico. Es-
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ta disidencia s6lo presenta un frente fnico cuando en alguna
coyuntura ve 13 posibilidad de lograr mn beneficio particulary
después de esta coyuntura, obtengan ¢ no sus objetivos, wuelve

a separarse y s¢ presta a reintegrarze en otya coyumtura.. Es de-
cir, la disidencia en el STRH es una disidencia sim objetivos ep
pecificos, sin un proyecto definido y sin un spege s las decisio
nes de las mayorfas. S5in embargo, y esto no hay que repanlo,, ha
servido para que el propie sindicato vaym madurande,, ppliende su.
proceso democrdtico. Ko hay que olwiday que la Jdemocracim es Hew
terogénea, que el conflicto es un elezznio central de todm orga-
nizacidn demacyritica, ¥ay que destacar pues que esta disidemtia
por muy especial que sea hece vuido y sirve pora que el simdicz-
to no s¢ anquisole y se estangue en la wiforsmidad y em ung ilo-
=i6n enitaria que le impida practicer ua principie bfsivoe do I

denocracia que es el cambie.

En el terreno de las areas de Iugha Jos telefenistas: Bom te-
nido la oportumidad, gracias a sus constantes pognas com [a em-
nresa, de immovar algunas de ellas, que incivse som usadas por

otras organizaciomes cbreras.

Los telefonistas haz introdncido en: sus wovinmizatos Lo ohilii-
2atabn de lox gﬁie\ts y‘;;‘vﬁlivxnsaad ca el vestir, fondzmestal
rente de rojoy pegro, en dias especfficos. Estas srmas se em-
pezaron a eaplear en el moviniento de las operadoras por Ia crem

cifn del Tonvenio de Trifico y l3.revisiSs de 4 comvemics depar
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tamentales en 1979. Estous instrumentos de lucha indicaron a la
empresa que todos los trabjaderes c-taban involucrados y estaban
decididos a cumplir con las resoluciones que se habfan adoptado
para resolver un conflicto. Ividentemente estas herramientas fue

ron determinantes en el &xito del movimiento.

tra arsa importante que han practicado los telefonistas y que
influys enoreemente cn la agudizaci6n del conflicto mis critico
que haya vividc el STRYM, fue la idea de 1a realizaci6n de una
huelga activa o hurlgs con la toma de los ceantros de trabajo, es-
to mis biem os una recyperacifn de la experiencia europca, que
consiste en iz lezma de la adainistraci6n por parte de los traba-
jadores. Esta idea surgib cuando en el movimiento de 1982 el Es-
tado requisl a la empresa sisultdneamente al estallamiente de la
hurliga. Esta accifGn lianité enorzemente Ja capacidad de respuesta
dal STEM, el cual decidif como alternativa para enfrentar dicha
aceida, realizar uaa huelga con la tora de los centros, es decir,
1os trabajadores plantecaban quedarse dentro de los centros de
trabajo y labarar por su cuenta, sin obedecer a las sutoridades
o al persomal <2 csnfxanxa de la emprcsa, rebasﬂndolaa e sus

.

dec;sxsaes. Aate esta sola ides, la eepresa tuvo que actuar inme
distamente y ~openzf con su actitud represiva, ya explicada en
un capitulo anterior, que impidi6 la cristalizacifn de aquélla y

sobre todo que buscd la liquidacidén del STRH.

El armaz fusdsmeatal reivindicativa de los telefonistas en es-
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te periodo fue la huelga, misza que el propio sindicato ha cunsi-
derado un tanto desgastada por su coastante empleo en la mayoris
de sus luchas, pero que definitivamente ha contribride a defender,
¢n la epedida de las posibilidades, los interescs de lx base tele-
fonista. Hay que destacar que csta herramienta de luchz no era
fundazental en sf, ya que los telefonistas siexpre han procuarado
utjlizar las areas Bfis adecuadas para cada circunstancia. Sin em-
bargo, la huelpa se convirtid en =1 caballito de batalls por las

mismes circunstancias que vivid el sindicato.

El tortuguismo y los paros en los centros de trabajo han sido
otras formes de lucha que han practicadolos telefonistas para pre
sionar y arrchatarle paulatinamente a Ja czpresa sus nis elemen-

taies derechos laborales.

Para concluir este punto seficlarewos qu& el STRM sicupre ha
pretendido que los confiictos surgidos cou la empresa s¢ resuel-
van por la via de lz negociacibn, sin llegar a emplear las aramas
de lucha antes mencionadas, sin cabargo, cuando esto no es posi-
e, no descartan la posibilidad de utilizarlas, si con ello se

defienden los intereses de la base.

-~ o
—a [ e

El movimiento telefonista de 1976 no s6lo consiguif recuperar
«! papel histbrico que le corresponde al sindicato: defender los
irtereses de la clase obrera, sino que nbrié el camino para que
14 insurgencia obreraz tuviera espacles dentro del sindicalisso

colportativo.
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Si analizamos la historia del sindalisme mexicano y observamos
las prictica de las organizaciones obreras, notaremos la diferen-
cia que existe entre muchas ¢e estas y ¢l STRM. El sindicato de
telefonistas tiene una vida tan compleja en donde la particina-

cién de los trabajadores es ¢l aspecto fundamental.

La actividad es constante en todos los departamentecs, Centros
de trabajo v secciones; frecuentemente se da la movilizacién, va
sea por la bGsqueda de mejores condiciones dr vida v de trabajo

o por reclamos ul incumplimiento de cuestirnes ya pactadas.

De diferentes manera se har expresado 13 fuerza v la decisifn
de los trabajadores para resolver satisfactoriamente las necesi-
dades planteadas. En otros cases han tenido la capacicad de asi-
milar las expecriencias para corvegir las deficiencias de organi-
zacién y unidad, asf como los errores en el uso inadecuado de las
armas de lucha, todo ello con la finalidad de mejorar las condi-
ciones que permitan librar favorablemente los conflictos obrero-

patronales.

. L SRS
. - “ LN R

Los telefonistas estén conscientes que las diferentes opinio-
nes que se dan en el seno del sindicato han propiciado encontrar
las opciones mds adecuadas. En los momentos diffciles han esco-
gido las acciones que mejor impulsen su movimiento; han actuado
en el terreno propicio para desarrollar mayor fuerza, en lugar
de enfrentar al enemigo en donde parece débil, esto ha garantizs

do que en las luchas libradas predomine la direccibn que el sin-
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dicato impone a los acontecimientos.

Esta dindmica y los lineamientos desmocrfticos del sindicato se
han podido sostener porque la base tiene la conviccibn de que ol
avance del sindicato no s6lo se basa en objetivos inmediatos y lo
gres econdnicos, Hay que rccordar que el principal iwmpulso del mg
vimiento de 1976 fue la inconformidad por la firma del contrato
colectivo y 1a bandera principal fue la dewmocracia sindical. fn
la prictica esto fue lo que se logrl6. Dominb siempre en los tele
fonistas la voluntad por lograr que su participacifn definiera el
camino de su sindicato, y #sta ha sido la actitud dominante en el
sindicato. Lv anterior se demuestra por el hecho de haber levan-
tado huelgas estalladas aun sin haber obtenido lo que cconémica-
mente se demand :ha. Esto no significa que las luchas econémicas
estfn 1elegadas, sine que ue contemplan desde una perspectiva mis
amplia. Ademis c6mo relegar cstos logros si nos encontrames cn una
sociedad salarialmente atrasada y con crisis cconfmicas que multi-
plican la distancia entre el cos to de las mercancfas y ¢l salario
percibido por los obreros. Es por ello que para los telefonistas
los logros econfmicos revisten gran importancia para ¢l proyecto
sindical, ya que a corto plazo es indispensabie hacer que su ni-
vel de vida se conserve menos inestable. 51n cmgargo, in wapriien
cia ha ensefiado a los telefonistas que los avances en el terrene
cconbmico depende de su copacidad organizada de lucha y no de lo
justo o necesario de sus demandas. Por eso la mis importante pa-

ra e} STRM es la construccifn de las fuerzas de la base telefo-
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nista para poder cnfrentarse con mejor €xito al sistema en todos

los terrenos, entre cllos el econbmico.

Los trabajadores de Telmex, S.A. son sabedores que su lucha
tiene mayores implicaciones que la sola reivindicacién salacial.
Son sabedores que su organizacidn sindical puede contribuir al

cambio de nuestra sociedad.

La lucha del STRM ha sido permanente y en constante ascenso.
Para eilo han puesto en prictica un proceso de construccibn de
fuerzas que se ha manifestado segln las circunstancias y la ima
ginacién de los propios trabajadores. Las operadoras por cjemplo,
con ¢l fin de cxigir el cumplimicnto de su convenio, durante tres
dfas del mes de diciembre de 1980 entrarona laborar con los tur-
nos asignados por el sindicato, trabajando con un elevado Indice
de productividad y sin la vigilancia acostumbrada, demostrando en
los hechos el eficiente desarrollo de su labor y un responsable
comportamiento durante toda su jornada. Esta accibn sin preceden
te significaba ni mds ni menos que una aproximacién a la autoges
ti6n obrera. Esta presifn de las obreras y todo el sindicato en

gencral obligaron a la empresa a negociar ante las autoridades.

Por otro lado, los tclefonistas realizaron acciones que fueron
mis alld de sus necesidades inmediatas. Por cjemplo para prepa-
rar sus fuerzas para la revisién salarial de 1981 y resolver sus
problemas mfs aprenmiantcs se implementaron las asambleas-mitines

en todos los centros de trabajo de todas las secciones del sindi .
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cato. Estas asambleas fueron producto de un proceso de destruccién
de las viejas formsas oréanizativas que el sindicate venia practi-
cando; también comenzaron a generalizarse las asambleas chicas en
los centros de trabajo; sc empezaron a promover las votaciones
personales y directas entre otras cosas. Las asampleas-mitines han
sido un avance organizativo porque har permitido la psrticipacién
total de los telefonistas en los centros de trabajo; politicamen-
te le han arrancado a la empresa parte det ticmpo y espacio al 1le
varlas a cabo dentro de sus instalaciones y las horas de trabajo.
Adends estas asambleas-mitines han permitido a los trabajadores
demostrar que sindicato y ellos son una misma cosa, asi como se-
falar que la organizacibn no debe limitarse a los recintos sin-
dicales, sino que debe materializarse, precisamente en los lugares don
Jde se ejerce directamente la explotacién: les centros de traba-

jo.

El STRM ha aportado otro rasgo sin precedente en el sindicalis
mo mexicano: luchar desde antes del momento de la revisién. En
1981, a diferencia de los aiios anteriores, los telefonistas imple
mentaron diversas movilizaciones y fortalecieron la organizacifn
sindical. Come punto importante estaba la revisi6n salarial, pe-
ro los objetivos iban mds alld de lo econbmico y de la fecha de
dicha revisién. Mientras quc anteriormente se esperaban a la ba-
talla del 25 de abril y las acciones que lc precedfan dependian
de ¢lla, en csta ocasién decidienron implementar organizadamen-

te el ejercicio de otros instrumentos de lucha. Estas acciones
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les permiticron mejorar el terreno para la revisifn salarial al
gpanar cn unidad y organizaci6n para la toma de decisiones. De es
te mode la intensa actividad quz antecedi6 a la revisién salarial
de este aflo cre6 un ambiente en el que se pudieron decidir cons-
cientemente por aceptar el ofrecimicnto de la empresa, pero sin
el criteric de la conformidad, de la derrota o del abandono de

1a locha.

Durante estos ajios de batalla para superar las contradicciones
internas y vesolver su presencia al exterier,el STRM se ha carac-
terizado por su vocacibn democritica en donde es cada ver mids la
rmavorfa de sus miembros los que deciden conscientemente el rumbo

a seguir de su moviatento.

Yocdo lo anterior no exenta 3l STRM de ciertas fallas e errores
propios del sindicalismo mexicano en general o de su propia dinf
mica interna en su afin de practicar lo mejor posible un sindica

lismo dessocrético.

Justo 21 afio de coatar con un comité democrfitico, el STRM es-
taba siendo szcudido eun su interior. Los acontecimientos de Gua
dalajara, Jalapa y Hermosillo minaban la escasa unidad que exis-
t11 dentro del sindicato, al enfrentar abiertamente a las frac-
ciones discordantes de la representacién sindical y porjue su-
mnlan a los trabaiadores en graves confusiones respecto de sus di

rigeates y respecto a la 1fnca polftica que deberfa seguirse den
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tro del sindicate. B odefo oo €570 prodliss for predette, por
wa lzdo, € la inmcxperiescia de la diripmmcia sizdical pora re-
solver ma conflicte, y por etre, puyoer 3¢ setepesicren los imte
reses de propo, la Iocha de positioses y oo las opinicoes y los
intereses &2 In Dase telefumis?s en In solerifs Je Ios comflictes.

Dorznte 12 sepguadn Comeenrifa Bachomad Dremo-itiem ople@brada
en septierdre de 1977, el duzammeiio &dr los txelajes oo reslumje a
escubar y sprabar infomes; a oir sosmacioses y establecer jmi-
cios sin cesxiderzr Ia vez &2 Bes powsedss (Dol prebloma sotorier
feccrizal ¥ 8 tratar parvial e ImeTicisoteocste los predloms wis
importzmtes para Ia base telefonizta. EBe esile mods, el proialesm

de Ios sois coovemics oue ccinlimmen rovisifn, =1 Jdr Ilos coovesiss

do Bed o mivel erciosel § o In crepci@n dol CGomeale & Teifics,
pn siceifioaren rachlesss o soreciszen la ddsmuwifa y el spoye

qgue dobiomen cercederies.

En esta Cousencifa se phaved In pecesided de shemfzr Ia veffox
e estatmiaria § Ls realizacifn de e prograen de trabajo que cem
tesplura In socitn a esprenfer en la comiratsrifn &1 zfp sigsicm
te. EX progrom de trabaje for sflo imsicesds y su rgperisaria so
diluyb czm enfrextroicatss idesifpices prossyaics, mopaosdd les
irtereses de los twabajadares. la Comrencifnm for declagada oz se
cese para trafar, o3 sa neinsteslisciin, los refomns oslrizrasics

qur cu el fiecupe que se trafiufd wo fop pesible twrstzr.

En Ia revisife contractunl LS76-89 se pude abservar que desde
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un principio hizo falta organizacifn entodos los niveles, para un
movimiento de tanta importancia: las ponencias para la elabera-

cibn del anteproyecto llegaban en los iltimos momentos a la Comi-
si6n de Contratacibn, contando &sta con muy poco tiempe para con
siderarlas. En la Asamblea de Delegados en que se aprobb el pro-

vecto de contrato se notd que alpunos de aqu#lilos ¢on el affn de
plaborar un buen proyectoe rebatfan puntos ne importantes, lo cual
ocasionaba desgaste y p8rdida de tiempo. El sindicato presenté a
1a empresa un proyecto de contrato con 230 cliusulas, de las cua
ies mis de 15 no tenfan modificaciones sustanciales para la base

telefonista.

En la fase de iniciacifn de pldticas parecia gque los trabaja-
Zores np estaban interesados en la contratacifn; se les tuvu que
wovilizar y aCn asi su participacién fue wuy pobre. Esta falta
de interés y de participacién provenia del hecho de que la diri-
gencia sindical no exigfiz logros sustanciales para la base, y
por otro lado, la empresa implementS campaRas de confusifn que
reprodujeron esta inmovilidad. AdemSs la inmcvilizacién era pro-
ducto de que la base no estaba informada de lo mis importante
qua contenfan otras clfusulas, brindéndole la claridad sobre la
importancia de su participacifn y los objetivos que se persegufan

con las movilizacicnes.

Por otra parte sc observd la deficiente participacidén del cuer

po juridico en esta comtratacifn. Su actuscifn t..té de rebasar
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sus fesciencs que comn asessr tiems al tratar de impomer un pru-
yecto é¢ cexntrato ajeza a los inmtereses do Is bese. Fustrarum im-
capacidadl jurldicz 3! permitir gue clfosulss gue mo smirism sodi
ficacifr algema sparccicran treescritas en el pruyecteo del com-

trato gue s¢ le presectf a la coprosa. Afortunsdswmente, el cuer-

po jerfidiceo fue desechado de Ia megochizcifs.

Se potd que en el sindicsto Bivieren falta cosdims pelftices
tante on la Jireccils couz em la Euwse. Faltd ex ol simdicate on
estudie ecomdmice respecto del cesta del centrzte celextivm,
error qeee s eapresa gprovech® e sv fuver, yu qur &tz temiom-

do um costo &r 2qufl Ingosikilith al sipdicete pors rebatinle.

o

Lz lochz ideelfgica fue esczsz v Ia onidsd polftics fow wova
por alpunes trabajedores que snte Ia Incopecidad de divagir el
rovimierte trataroo de desprestiglar y mimimizarle. Esta idga de
desprestigio ¥ minimizacifn pasd por Ios sperztes ergamizatives

Escienda mfs escehrose Iz Iuchs sostenida por los telefanmistas.

Fizalmexte, la voluntad de Lz mayeria de les telefeomistas se

impuse ¥ el movimdento salif, ex le gue cabe, zvamte.

Ex el sovimiento hurlguistico de ghril de 1379, se oliservd
gee Iz direccifn del STHE no asegurd internmamevte ¢l clerre de
filas, mi definié bien las fusrzas de apoyo como tzmpace midif
las fueczas del enemigo. El movimiento fue decidida por el pesa

de las secciones fordneas, las mfs afectadas por Ia insuficiew
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cia salarial, siendo la seccifn matriz una reproductora de las de
cisivnes de aquéllas, Por otra parte los trabajadores de las em-
presias filiales quedaron al margen de la votaci6n, al igual que
los eventuales. Se puede asegurar que no falt6 combatividad; lo
que falté fue cohesidn cn el frente interno, seguridad en los ob
jetivos, confianza en el sistema de alianzas y en las fuerzas de
respaldo: todo lo yue la direcci6n sindical debid haber previsto
desde ¢l periodo preparatorio. Falt6é también una estrategia jus-
ta para la blsqueda Jde la solidaridad orgdnica. Fue evidente que
hubo solidaridad, rere é:ta se finc6 no tanto en la conciencia
de los favorecides, :ine c¢n la de los otorpantes. tn este aspec-

to la dirigencia sindical ha mostrado una actitud ambigua.

En la revisiln :niricstual de 1980 se notd nuevamente la auv-

sencia de una estrategia s6lida que midiera y supiera contrarres
tar debidarante las fuerzas del enemigo. Los telefonistas jaris
previeron uni requiss anticipada, misma que en gran medida frus-
tré sus prsibilidaces e éxito. Por si esto fuera poco la cohe-
sién intevna del sinZicato era débil: miAs de 300 trabajadores
traicionaron el acueric ravoritario por satisfacer sus demandas,
y aunque <! ntmero ccntd poco, lo grave fue la incertidumbre que
provocd c¢ntre les trabajadores, por la imposibilidad de asegurar
que el nGma2ve de “esquiroles™ nc aumentara conforme pasaban las

horas de huelgs. Esta fuc otra razfn por la cual el STRM tuvo

que desistirse a continuar una huelga mis prolongada.



Una débil cohesibn interna y la inexistencia de una estrate-
gia mis adecuada a las circunstancias fuer.n los errores mds no-
torics que mostraren los telefonistas en esi& lucha. En este mo-
vimiento los trabajadores de Telmex, S.A. sa.ieron airosos mis

que por su inteligencia, por su corazén,

Es indudable que si en 1981 los telefonistas resolvieron su
conflicto sin necesidad de llegar a la huelga, fue porque las con
diciones externas as{ lo vislumbraban y también porque en el in-
terior el STRM tuvo cuidade en preparar adecuadanente y con ante-
lacién las negociaciones que realizarfa con la empresa. Sin em-
bargo, hay que considerar también que para estas alturas la for-
taleza cel equipo de Herndndez Juéirez habia disminuido, no s6lo
por el desgaste natural de quien ejerce el mando, sino porque el
poder sindical venfa sicndo cuestionade desde diversos rumbos,
Habian sure¢ido importantes focos de oposicién siudicil, unos na-
cidos de motivaciones auténticas, otros austiciadss por la empre
sa v el gobiernc, que eran los amfs. Esto demuestra que la influen
cia del comité ejecvutivo ha sido variable, aunque siempre ha man-
tenido su hegemonia. Sus iniciativas a veces han sido cuestiona-
das por amplios grupos de trabajadores, pero despufs de dicutir-
se generalmente se aceptan. In parte también pues por estas cues

tiones el STRM no obcecd en sus demandas lahorales.

En el conflicto de 1982 se reprodujevon las caracteristicas

que desde 1981 venfu sumando el STRM: una debilidad notoria del
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C.E.N. del STRM; una creciente oposicién en el sene del sindicato,
a esto hay que agregar la confianza extrema de la empresa por po-
der destruir al C.E.N. de] STRM. Sin embargo cn csta lucha el
C.E.N. supo mantencer su hegemonia y librar mis o mcnos bien el
conflicto., Hay que destacar que la ayuda que lec brindé al STRM

la burocracia sindical (€T) fue determinante para que el conflic

to llegara a su fin v no desgastara mds al sindicato.
8 k I

Es sano decir que desde que el STRM se deshizo de una direc-
ci6én espuria no ha logrado consolidar cabalmente su unidad. En
un principio se produjo una dura controversia respecto a si el
sindicato debfa mantencrse o no en =1 Congrese del Trabajo. Gra-
pos de opesicitn al comité domocritico recién electo, incapaces
de entender el campo de accifn propio de una organizacibn labo-
ral, se pronunciaron en contra de la decisi6n, afirmativa del co
mitd ejecutivo. Posteriormente esos mismos grupos, confundiendo
12 demovracia con el asunto de la reeleccibn de dirigentes, crea

ron nuevas situaciones de inestabilidad en el sindicato.

Por su parte, el cemité ejecutivo ha hecho gala en algunas oca
siones de utilizar esa supervivencia del sindicalismo espurio que
es 1a cldusula de exclusi6n, para frenar a la oposicibn interna.
Es preciso decir que el comité ejecutivo no tiene ninguna nece-
sidad de utilizar este mecanismo si se sabe una dirigencia hones

ta, legitima y combativa.

Presionado desde fuera por la empresa y desde dentro de la
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oposicién, el C.E.N. se ha inclinado a refugiarse en el apoyo del
Congreso del Trabajo, accién que como ya mencionamos anteriormen-

te le recta cierta autonomia en sus decisiones.

Existe una relativa incapacidad por parte del comité ejecutivo
por desplegar mecanismos adecuados para superar las fricciones in
ternas y alcanzar un grado de homogencidad suficiente para cumplir
sus funciones. De lo que sI no cabe duda es que 1a direccibn sin-
dical que encabeza Herndndez Judrez ha podido conservar aln el apo

yo de 1z mayeria de los trabajadores,

Las Converiones renlizades por 21 STRM han sido, la wmayeria de
ellas, un fero exclusivo de grupns v tendencias politicas que pug
naban por imponer sus posiciones al margen de los trabajadores.
Har sido las trincheras de una lucha cerrada de posiciones entre
el €.E.N. v el grupo de la "linea dewmocrdtica". As{ pues una de
las tareas de los telefonistas serd convertir a las Convenciones
en verdaderos foros que hagan prevalecer a todoes los niveles del

sindicato, los intereses de los trabasjadores.

El STRM tendri que optar por un término medio entre el radica
lismo al qgue son afines algunos trabajadores y la inmovilidad y
conformismo. El sindicato deberf decidirse en manterer ura impug
nacibn general del contratismec y la privatizaci6bn en TELMEX, S.A,
Deberd combatir la corrupcibn y la ineptitud en una empresa pabli

ca tan importante cemo ésta.

L)
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Poner atencidn en las diferencias internas es necesario para
mantener la unidad y para cumplir con el ejercicio de la democra
cia. Sin cmbargo, a veces la discusi6n de las cuestiones inter-
nas impiden debatir otros asuntos, como la linea del sindicato

al exterior. Este es uno de los problemas que afronta el STRM,

La revisi6n de los estatutes es una tarea impostergable y ur-
gente para el STRM en la bhsqucda Jde una estructura mds flexible
que permita una mayor representacién. lLos (ltimos movimientos

.

que efectuaron los telefonista: fueron decididos por mecanismos
que superaron les estatutos vigentes, como por cjemplo los imple
mentados para decidir ¢! estallaimiento v levantamionto de las
huelgas de 1979 v 1980, asf corc las clecciones y ta revisidn sa
lurial de 1981. Los telefonistas no deben desconocer que sus pric
ticas democrfticas estdn sometidos a un desarrollo desigual que

a veces ha sido bastante pronunciado si se toma en cuenta a todas
las partes que integran la organizacién. Esto hace que el STRM de
ba implementar mecanismos coletivos que involucren a la totalidad
de los telefonistas, Uno de ello es elevar a nivel de pricticas
jurfdicas, es decir estatutarias, los avances de la lucha demos-
trados en algunes sectores del sindicato para que se pongan al
servicio de otres sectores ¥ se losre asf una mayor igualdad en

las formas de funcionamiento ¢ los rezanisros de organizacibn.

De esta forma, el objetivo d2 la medificacidn de los estatu-

tos partird de la necesidad de avanzar en la construccifn de las
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fuerzas de los telefonistas come clase trabajadora que no sfloc
busque resolver sus problemas inmediatos, sino transformarse ellos

mismos y la sociedad en que se encuentran,

Per otra parte, otro de los retos mis Importantes y dificiles
que eni-entardn los telefonistas en el future, son las consecuen-
cias y electos de la nodernizacifn telef6nica. Esta afectard fun
damentalmente a los dos sectores mis combativos del sindicato:
Trifico y Mantenimiento. Ante esto los telefonistas tendridn que
restructurar sus tdcticas y estrategias de lucha para poder en-
frentar favorablcmente a la cmpresa, que buscari de todas las for

mas posibles destruir al sindicato.

Lor telefonistas deberin estar conscientes que Jor el sistema
digital, con su automatizaci6bn y las facilidades gue proporciona
para sustituci6n de trabajadores, acciones como el tortuguismo o

los "paros locos' perderin efectividad.

Con la reorganizacibn laboral en la empresa, la huelga encon-

trard mavores dificultades para ser eficiente.

De esta manera, el reto principal que se le presentarf al STRM
serfi la inoperancia de una estructura sindical que tuvo cierta
eficacia para una determinada composicibn de clase. Con la digita
lizacidn y la consccuente recomposicibn de la clase trabajadora
involucrada, nucvos conflictos y nuevas demandas aparccerfn cn la

relacién sindicato-empresa. lLos telefonistas tienen la palabra.
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Ante este panorama, los trabajadores de Telmex, S.A. estidn
obligados a plantearse un cindicalismo menos reivindicativo, ser
un sindicalismo con los legftimos intereses del pucblo. Deben
exigir sin mis tardanza la nacionalizaci6n. Deben buscar la reor
ganitzaci6n laboral completa en todo el scervicio telefdénico, in-
cluidas lus empresas derivadas, Deben reclamar al gobierno la so
beranfa de la telefonfa, v a partir de la nacionalizacifn, lo
mds importante: ¢l control de los trabajadores sobre el funcio-
namiento de la empresa, apovindose en antecedentes como los esta-

blecidos en las leyes reglamentarias de la electricidad.

En otras palabras, los telefonistas deberin comprender que 1la
democracia es una condicifén necesaria, pero no suficiente para

construir un sindicalismo auténticamente proletario.
p
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CONCLUSIONES

No existe duda alguna para suponer que el STRM practicé la democ?®s
cia en su zeno, al menos e¢n los términos en que yo la defino, De$
pufs de cuestionar y romper con la estructura sindical tradicienal,
el STRM ha sido capa: de defender realmente los intereses de sus
agreniados v esto ha sido posible porque las decisiones en el sin-
dicato han emanado de los propios trabajadores. DPero no s6lo eso,
ios telefonistas han particivado, s han integrade on cada uno de
los nomentos de su lucha. No s6lo discutieron y decidieron sino
que también narticiparon, Se convirtieron en sujetos actives en el

ouchacer del nrocese democriitico de su organizacién sindical,

Evidentemente este contenido no apota todas las implicaciones
del concente Je democracia; sin embargo son los elementos mis no-
torios v renresentatives de toda organizacifn que se jacte de prac

ticar la demceracia on nuestro pais.

Nadie cuesticna en nuestro pais cue el hecho de que organiza-
ciones sindicales lleven a cabo asambleas en todos los niveles,
aue los trabajadores elijan a sus representantes, que existan mar
cos para la discusidn, cue los trabajadores imvlementen armas de
lucha para defender sus intereses, en resumen, aue los trabajado-
res narticipen en la conduccibn del destino de su sindicato pueda
denominarse democracia. Si todo aquello hicieron los telefonis-
tas, indudablemente el STRM acufié la democracia en su interior

en ¢l neriodo estudiado.



Sin embargo, el funcionamiento democrditico de una organizacién

no basta para representar cfectivamente los intereses de clase.

Los telefonistas, al igual que la mayoria de las organizaciones
sindicales de nuestro pais, y aunque aquellos tcoricen lo contra-
Tio, en los hechos han demostrade no woder rebasar los limites de
una accion meramente inmediatista, reivindicativa y parcece ser,
por otro lado, que se han entrampado en discusiones interminalbes
sobre los mecanismos internos de la labor sindical, descuidando,
para desdicha de la clase obrera en general, las cuestiones exter

nas a la organizacibén sindical.

Asi pues, a partir de su funcionamiento democréitico, los tele-
fonistas y otras organizaciones democriticas deben dedicarse a la
tarea de trazar up proyecto alternativo para el pais, deben confec
cionar programas ocue no sélo tengan que ver con los intereses la-
borales de sus afiliados, sino que ademis nretendan incidir en la
orientacifn de su rama e incluso el rumbo general del pafs, Para
esto serf necesario que las formas avanzadas de organizacién de
.nuestra sociedad, entre ellas los sindicatos, deberfin articularse
y rescatar su autonomia nu respecto al estado como recter de la
economia, sino al cstado patrimonjalista como intermediario de

clase entre las clases nrivilegiadas.

Esta es una tarea dificil, pero las organizaciones democrfiti-

cas, como la de las telefonistas, pusrden empezar a emprenderla..
Les constantes conflictos obrero-patronales surgidos entre el

221



STRM y TLMEX S.A., a partir de la ascencifn de un comité democré-
tico en el seno del sindicate, han sido producto del caricter pri
vado de las decisiones de la empresa y esto se¢ demuestra fécilmen
te poraue a pesar de que TELMEX 5.A. es una paraestatal, esto lo
es s6lo en tecoria, ya que de acuerdo con la est.uctura estatuta-
ria de la empresa, el vicepresidente del consejo de administracifn
que funge como comsejero delegado, cs guien verdaderamente la di-
rige. ¥ este funcionario es elegido por las acciones de suscrip-
cién libre, es decir, por los inversionistas privades. De este
modo, todas lus decisiones del consejo del comité ejecutivo y aun
la posibilidad dc reformar los estatutos, deben ser tomadas por el
65% de los miembros, con lo cual de hecho el estado renuncia a su

posicién mayoritaria.

Asi pues, la rigidez en los conflictos obrero-patronales en el
novimiento de los telefonistas en este priodo estudiado se debib
a que 1a direccibén de la empresa tonb a Ssta como empresa mercan-
til en donde lc mds imvortante son las ganancias y no el interés
piblico ni el beneficio de los trabajadores del ramo, tal cual de

biera ser norque la empresa es en una mayor parte del estado.

Ampliando un poco la explicacibén de estan vigidez en los conflic
tos, agregaremos aue @quélla se dcbi6é también a la estructura ne-
gociadora que se habia heredado. Antes de 1976, cxistfa una sola
persons para atender & un sindicato de alrededor de 22 mil traba-
jadores. Esto es, una sola persona atendfa las reluciones obrero-

ratronales. Obviamente los problemas no se atendiun ni se resol-
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vian favorablemente para los trabajadores. Cuéndo s¢ modificaron
las condiciones ¢n ¢l sindicato en 1976, las demandas comenzaron
a surgir. Durante este periodo estudiado el sindicato se encontra
ba en graves dificuliades ya que en todas partes iban surgiendo
problemas v habfa s6lo un mecanismo muy centralizado del lado de
la empresa, nara tomar las decisiones patronales. Es decir, mien
tras que en el sindicato la autoridad era cada vez mfis horicontal,
en la empresa era absolutamente vevtical, centralizada, Las de-
mandas para resolver los problemas surpian cada vez mis vy mis, por
la participacién creciente de los trabajadores, pero chocaban con
la estructura de la empresa, Esto trajo ¢l descontento y de ahi

que las huelgas estallaran una tras otra.

Este elemento nismo que acahé de agregar se incluye también
dentro de los intereses de fondo de la empresa que eran privatizar

cada ve:z mis las decisiones de Ia empresa.,

En 1a nedida de todo lo posible se traté de explicar las carac
teristicas del movimiento telefonista en este periodo, desde el
mismo momento en que ascendid un nuevo comité ejecutivo en el sin

dicato hasta el afio en que a punto estuvo de ser desarticulado.

Se demostrd con la explicacibn de estas caracteristicas que el
STRM fue una organizacibn democritica oue, después de romper con
la estructura sindical vigente, se enpefir§ en defender los intere-
ses de sus agremiados, en buscar 1z unidad orgénica en su seno,
en_provecar la participacién constante y consé¢ientc de su base., En

fin, en constituirse en una organizacidén de los trabajadores vy
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para los trabajadores.

En el desarrollo del trabajo qued6 plasmado cufiles fueron las
causas que originaron los constantes conflictos entre la empresa
v el sindicato. Sc dicron a conocer las causas generales y parti
cularces. Las causas generales o fundamentales resultaron ser ea
todos los casos, el carficter privado de las decisiones de la cmpre
sa Yy su a0 acomodamicnto a las nuevas circunstancias de negocia-
ciones, es decir, a su incapacidad administrativa para resclver
el sinninero de demandas que se le acumulaban, producto de la nar
ticipacién dc los trabajadores, cosa u la que no c¢staba acostum-

brada la empresa.

En 1976 la causa fundamental del conflicto fue la necesidad de
inplantar la democracia en el seno del sindicato, para lo cual tu
vo que destituirse al representante del charrismo sindical en el
STRM v se constituy® un nuevo comité ejecutivo que representara

verdaderamente los intereses e la base telefonista.

En 1978 las causas particulares o secundarias cue provocaban el
conflicte fueron la intransigencia, en primera instancia, de la em
presa por no conceder la creacifn del convenio del tréifico; no
aceptar la disminuci6n de la edad para la jubilacibn; no tocar 1la
€lafisula novena del contrato colectivo. Finalmente la empresa
acepté la creacién del convenio de trdfico ¢ hizo la rebaja de un

afo respecto a la edad para ia jubilacién,

En marzo y abril de 1979 fucron el incumplimiento a la crea-
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cién del convenio de tr&fico y el intento implfcito del STRM por
romper ¢l tope salarisl impuesto por el Estado, respectivamente
las causas particulares del conflicto obrero-patronal de este afio.
En el conflicto de warzo se logrd finalmente la creacién del caon
venio de trdfico, en el de abril la empresa impuso sus condicio-
nes y el STRM tuvo que aceptar el ofrecimiento salarial de la em-

presa.

En 1980 lo- dos elementos particulares que originaron la con-
flictiva obrero-patronal fuercn la exigencias de la restitucidnp
del poder adquisitive de por si ya mermado de los telefonistas y
1a reduccibn de la edad en la jubilacibén., Con respecte al primer
punto los telefonistas no lograron su objetivo y con respecto al
segundo lograron que la empresa redujera nuevamente on un afio la

cdad para la jubilacién.

En el movimicenio de 1982, la causa particular del conflicto
provino de la imperiosa necesidad de la 2mpresa por deshacer del
STRM, ya que ante 15 inminente modernizacibn de la telefon{a no
podfa concebir que los trabajadores compartieran con ella los

frutos de dicha modernizacién.

Afortunadamente, para la clase chrera en general y para los
telafonistas en particular, el STRM salié airoso y continla en la
brega tratando de ser um granito de arena wmis que saque a flote a

este naufragado pais,



Tratamos también de rescilar ei contexto socio-ccondaico y poli
tico vy laboral en el que se desenvolvi6 el movimiento de los tele
fonistas en este neriodo. Dejameos imnlicito que ¢l contexto socig
econbmico ¥y politico del pafs en esie periodo permiti6, sobre to-
do en los primeros afos, que los telcfonistas radicalizaran en sus
luchas y obtuvieran triunfos neritorios. Hay que recordar que
en parte de este sexenio el pais ¢e:d de una bonanza petrolera que
lo llevé 2 uno de sus niveles nd: altos de crecimiento en toda
su historia. Fsta situacidn induic al Estado a permitir que cler
tos espacjos de la sociedad civii, en este caso los sindicatos,
actuaran con cierta libertad pars satisfacer sus necesidades nis

inmediatas. los telefonistasz von de esta relativa libertad.,

claro estd sin demdrito a sus esfuerzos nropios.

En el contexto laboral, los =elefonistas no se escapareon de la
aplicacién de 1a politica del tono salarial, tan maligno para los

intereses de la clase trabajadola.

Si bien es cierto ocue los telefonistas gozaron de cierta li-
bertad para realizar sus acciones, al igual que otres organiza-
ciones sindicales, que incluso se dieron el lujo de romper con
el tope salarial, aisladamente claro, la nolfitica del Estado 1i
rit6 considerablementc lo que pudieron haber sido &éxitos mis com
pletos en cada una de las fases de lucha del wovimiento telefonista.
Sin embargo, los telefonistas se portaron a la altura de su ispor

tancia como organizaci6n democritica,

Este pues, en resumen, el contexto socio-econfmico y politico v
laboral que envolvié al movimiento de los telefonistas durante ¢l

periodo de 1576-1982, e
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HEMEROGRAFIA

Restaurador 22 de abril {érgano oficial de STRM) nlmero especial
julio 1976.

Res:taurador 22 de abril Ndmeros 2 y 3 Nov-Dic. 1976.
Restaurador 22 de abril NGmeros 4,5,8,9 Encro-Septicmbre 1977,
Restaurador 22 de abril Nfimero 11, Febrero 1979.

Restaurador 22 de abril Nimeros 12 y 13 Marzo-Agosto 1930,

Restaurador 22 de abril Ndmeros 1,2,3,4,5,6, Hueva época Febero-Ju
lio 1981.

.t

Restaurador 22 de abri! %NZzero extraordinario, Nueva época Octu-
bre 1981,

Restaurador 22 de abril, Ndmero extraordinario, Nueva época Octu-
bre 1982.

Restaurador 22 de abril Ninmeros 7,8 Nueva época Nov-Dic. 1982,

"Democratizacidn Sindical™ (docuzento del C.E.N. del STRM) donde
se contewpla 4 1frez pol{tica ideoldgica del proceso de democra-
tizacién del sindicato.

Revista Moxos Nfwmeros 13,14,15,21,22,24 Enero-Diciembre 1979.
Hexos Mfmero 34 Octubre 1980,

Noxos Mimeros 50,51,52 y 59 Feb-Nov. 1932.

Mexos Nimeros 70 y 71 Octubre-Noviembre 1983.

Hexos Nlmeros 80 y 81 Agosto-Septiembre 1984.

Revista Proccso Kmeros 126,135,136 y 135 Abril-Julio 1979,
Proceso Nfimoro 182 Ahril 1980.

Proceso Nisero 291 y 305 Rayo-Scptieibre 1982,
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Proceso Nfmero 339 Mayo 198s.

Proceso Nimero 41y Noviembre 1984,

Punto Critico Nimero especial 123, Marzo 1982.
Revolucién Articulada Nimero 1, Febrero 1982,
Di Nflmcro 9, Diciembre 1980.

La Cultura en México (suplcmento de la revista Siempre) NGm, 593,
abril 1979,

Cuadernos Polfticos Noviembre 1975,

Recuento Nimero 2 noviembre 1486,

Coyocacfn NiGmero 11, encro-marzo lY81,

Coyoacin Nfmero 14, Octubre-Diciembre 1981.
Excélsior. April, Mavo, Junio, Julio, Agoste 1974,

txcelsior, Marzo, Abril, HMayo, Junio, Julio, Agosto, Sep., Octubre
1977.

UXO HAS UKO  Abril, Mayo, Agosto 1980,
UNO MAS UNO Abril, Septiembre 1981,

UKO MAS UNQO Harzo, Abril, Mayo, Junio, Julio, Agosto, Septiembre
Octubre, Noviembre, Diciembre 1982.

El Dfa. Mayo 1978,

Estrategia NGmero 33 Mayo-jun1o 1980,
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