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INTRODUCCTON

EL objeto del presente estudio es determinar fa situacibn de fas em
presas pequefias y medianas respecto al funcionamiento de su planeacién -
financiena y presenfar Los medios que exisien para Llevarla a cabo, asi-

como sus ventajas y desventajas.

Para tal efecto, se realizld upa {nvestigacifn indirecta que nos --
Alustra Las condiciones en que Las empresas pequerias y medianas de MEx.i-
co planean sus operaciones desde el jouuto de vista financiero, asi como-
con datos aportados de experiencins personales en el campo de £a vida £
nanciena de Estas empredas. Por Lo tanto, no pretendemosd crear alge nue-
vo, 44n0 hacer énfasis especial en fa {mportancia que tienen Los {nsthu-

mentos y enicas de planeacibn financiera,

Con el propbsito de unifican critenios se entiende por empresas pe-
queiins, aquélflas que itienen un capital contable de $ 50,000,00 a -----
$ 15'000,000.00; y por empnesas medianas aquéllas que Ltienen un capital-
contable de § 15'000,001.00 a $ 90'000,000.00

La efaboracidn de ste estudio se dividid en sedis capltulos, de Los
cuales, el primeno muestra al Lecton el papel que ha jugado La pfanea ~-
edbn §inanciena en el devenin def tiempo, preseniando una semblanza his-
t6nica de como swrgd6 tan impontante actividad en funcién de sucesos so-

clales que Lo dienon wr mayon auge y revoluclonaron fas téenicas para --



planear £a oblencifn de necunsos y su aplicacidn dentro de una entidad -
socioecondmica. Asimismo, sostenemos que toda entidad socioecontmica, ba
fo £a premisa de que debe planear sus funciones financieras, tendnd que
onganizan ef desempedio de fa funcibn §inanciera al Lgual que en otras --
dreas para Lo cual no existe una regla general que {ndique el ipo de on
gandzaci{dn que deberd adoptar tal o cual empresa, sino que &ia deberd -
organdizarnse en funcidn de su tamafio y necesddades. Para fo cual se pre--
senta un modelo de onganizacifn financiera con ef fin de LLustran feran-
quias y funciones, fas que debendn utilizarse en una empresa pequeia o -

mediana segln sean Las necesidades y posibilidades de £as mismas.

En ol segundo capitulo, se presenta con mayor phofundidad ef 3igni-
ficado y thascendencia de La planeacifn financierr, entendida como una -
actividad sistemdtica que tiene por objeto deteminan y analizan Los he-
curdes financienos disponibles y susceptibles de obtener para hacer posi

ble el desanrollo de Las operaciones de una entidad socioecondmica,

La impontancia de £a planeacifit ginanciera no debe circunscribinse-
s6fo af Logro de Los Denedicios ccondmicos que pueda aleanzar una emphe~
sa, sino que deben Lomarse en cuenta Las ventajos sociales que pueden --
sen, el mefjoramiento en fas condiciones de trabajo, {ncremento en el ni-
vel de vida de Los trabajadores y empleados, crcacifn de empleos a tha--
vés de La instauwracién de nuevos proyectos, ete., que se eflejan en el

cacedmiente y desarnnollo de Las empresas. Dichas ventajas, aunque en el



sentido estnicto de €a palabra, fas conceptualizames como no cuantifica
bles, de alguna manera repercuten en La productividad de fa empresa.

Por otro tado, establecimos La {mportancia que Liene La planeacidn
§inanciena pana cualquien tipo de empresa, nesaltando Las Limitaciones -
en su dmbito de aplicacin y fas atenuantes que caracterizan a dichas &4

mitaciones.

A pesarn de que no existe una regla genenal pana el  establecimiento
de un pfan financiero, es L6gico suponer que du {nstaunacidn depende de
Las circunsitancias y necesdidades que dandn La pauta a La detewminacibn -
de una o varias altennativas, fas que deberdn sen previamente evafuadas.

EL establecimiento de Las estrategias implica contar con un sistema
de informacitn bdsico para darke fomma a Los efementos de planeacidn fi-
nanciera que desanroffanemos en el tercer capltulo, mismos que deben for
mar parte del acenvo profesional def efecutivo ginanciero pana que sean
aplicados en funcidén a Las necesidades y tipos de planeacidn que se re--

quiena,

La necesidad de contar con hecursos ginancienos obtendidos mediante-
£Las diversas fuentes de fénanciamiento, es una padetica comfn de Las em-
presas para promover su checimiento y/o desarnollo. En el cuarto capliu-
Lo presentamos Ras diversas alteanativas de financiamiento, claslficando

Las de acuendo a su onigen, exigibibidad y objeto de caddito,



la §inalidad del quinto capitulo, es exponer La aplicacién de Los -
métodos mds comumes para La evaluacibn financiera de proyectos de inver-
840n, estableciendo Los criterios de aceptacibn, sus veptajas y desventq

fas, fLlustrandolod con un efemplo padedico.

Considerando La {mpontancia del controf como medio de comparacién -
de Los resulitados obienidos con Los auw&tadaq proyectados, en ef capliu
Lo sexto planteamos algunos de Los méiodos de control, resaltando £a {m-
portancia de La auditorla ginanciera como un método que nos permite desa
nnollan una evaluacidn mds completa y objetiva def nesultado de £as ope-

rhacfones financieras.

Con et desarnollo de éste trabajo, pretendemos proporcionar un clmu
Lo de {deas cuya utilidad se enfoque a fomentar ef estudio de £a planea-
cibn financiena para Los estudiantes ({nteresados y ef aprovechamiento de
su aplicacidn en La vida prdetica; a fa vez que puede servin como efemen
Lo motivadon para que futuros seminanios de tés4s se avoquen a healizan-
wna investigacibn directa y profunda con el fin de establecer en téam(--
nos nelativos, cuantas empresas pequenias y medianas en MExico widilizan -

Los distintos elementos de planeacién financiera.



~ 1. LA FUNCION FINANCTERA.

En fpocas remotas, en que el hombre s6Lo se preccupaba pon subsis--
tin, ya recofectando grutos y fLones silvestnes, ya privando de La vida-
a afgunos animales para wtilizan su caxne, huesos y pief o bien buscando
un Lugan en donde guanccense del medio ambienfe, no eu:a.ttalﬂa preocupa-
cddn de darn a afgulen algo a cambio para poder disfrutar de Estos satis-
factones.

Los individuos (miembros de una tnibu, hoada o clan) 86L0 tenfan --
que crgandizanse y salin de sus Lugares de hesddencia en busca de datis--
factones que Les permitienan mitigarn ef hambre, el §alo o cubrinse de --
Las inclemencias del medio ambiente, elementos que se encontraban en £a
natureleza misma y que no eaa propiedad de nadie, pon Lo que 8680 hacla-

falta posesdionanse de ellos.

Posteniommente, con el desawnollo de fLa aghicultura, fa minerdn, £a
ganaderfa y othas actividades productivas, se empezaron & crear exceden-
tes, que quien Los posela no era capaz de comsuminlos y sin embrago ne--
quenia de otros satisfactones que carecia y que 44n Lugar a dudas, algu-
na otra pensona posela, peno que a su vez carecia de algunos otros satdis

factones.

En tales cireunstanciad sunge fa necesdidad de Litencambio de aatis-



factones que presuponen una doble coincidencia de deseos y necesidades a
Lo que se¢ fe denomina trueque, cuyos elementos tenian un valor de uso ep
peclfico y no se persegula otro beneficio mds que Le de satisfacer una -

necesidad.

Con el franscumnin del tiempo y con ef desanroflo y consolidacin -
def sistema de paoducedibn esclavista, se plende pon completo el concepto
de trueque y en La medida en que ef {nd{viduc que posee excedentes ve --
satisfechas sus necesidades, ef valon de uso de Los satisfactores pasa a
segundo téamino, siendo desplazade por un nuevo concepto, el valon de --
cambio, que es plasmado en una moneda o medio de intercambio aceptado af

menod en su Localidad,

Con ésta nueva manena de satisfacer necesidades de cualquiern Lndole,
se desamofla La actividad del comencio, que LLeva fmplicito el proplsi-
2o de obiener alguna ventaja en el intercambio de bienes por dineno,

Esta fonma de intencambio, denominada comencio es fundamental en ol
desanrolho de Los sistemas de produccibn que posterionmente aparecieron-
y se desannollaron en Eunopa y de ahf, a fodos Los patscs del munde, ~-
pues a4 antes ef objetivo de Los individuos era simplemente subsistin y
Los medios para I.agna/do existian Libremente en La natuwwleza, ahora Lod
objetivos son mds complejos, y Los medios para Logharlo ya no se dan Li-
bremente en £a naturaleza, ya existe quien Lo posea, Los thansforme y -

acepte cedenlos mediante el pago de una cantidad en dinero.



0tro facton de desarroflo econdmico Lo ha sido el deseo de £os pue-
blos de adquinin y demostran poden mediante La conquisia y dominacibn de
otwd pueblos pana apoderanse de sus recunsos y bienes, Lo cual, al prin
cipio, se Logro a6Lo a base de fuerza, pero posteniommente se ha Loghrado
tambiln gracias al desarrollo de La eiencda y La tecnologia, elementos -
que fueron determinantes en el desanroflo de £as pequedias factonias que
suplienon £a produccibn de Los pequedios talleres artesanales ponr s£sie--
mas automatizados de produceibn.

Este cambio ha 8ido denominado "la Revelucifn Industrial" que s¢ --
oniginé en Inglaterna a dines del siglo XVIIT y que se reflejo en La --
aparicion de una comunidad compuesta de "empresas" dedicadas a fa Znans-
gormacibn de insumos para dar origen a mayor cantidad de bienes satisfac

Zores de diversa Indole.

En La medida en que &stas empresas Ae fueron desarrollando, cada --
vez fuenon necesitando mayor cantidad de recursos, tanio materiafes como
elementos humaios, en esa medida surge fa necesdidad de realizan una fun-
ediln que se enfoque a fa consecucdfn de esos recuwrsos o su adecuada apll

cacdfn,

Esta funcibn se ha manejado en distintas proporeiones en ef devenin
del tiempo, deterninadas generalmente por La complejidad def tamado de -
Lz empresa. pero sea cual fuere su tamaiio, siempre se ha manejado en fox

ma emplrica e clentlfdica.
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Con el desarrollo de {a adninistracibn y Las distintas feonfas acer
ca de Ra onganizacdién de una empresa, se ha asignado a o funcifn de cap
tacién y aplicacifn de recuxrsos ef nombre de "Funeibn Financiera", La --
cual ha tenido mayor auge a iz de La laa. y 2da. Conflagracdones Mun--
diales que trajeron, independicniemente de £os efectos devastadones, des
de el punto de vista humano, el desanrofo de gran cantidad de empresas-
de todo ef mundo en ef onden econémico y onganizacional, Lo cuaf detewmi
na que toda empresa pequeda, mediana o grande requiera de un mayor cuida

do en el desempeiio de fa funcidn financiera.

Hasta principlos del siglo XX Las {inanzas eran consideradas como -
una materia esenciafmente econdmica y no es s{no hasta la década de 1920
que se Le da un enfoque administrative, cuya finafidad principal era fLa
aplicacién de Loy méitodos de financlamiento externo, dste nuevo enfoque-
fue originade por ef surgdmiento de nuevas teénoiagiaé, nevas {ndus -~

thins y La necesidad de aflegarse recunsos.

A fines de La década de 1920, La consolidacidn financiera de fLas em
presas significaba un atratetive de dnversidn en fa emis{6n de acciones-
comunes, sin embango, dunante &r necesidn de 1930, £a preocupacidn de --
Las empresas de enfocaba bdsicamente a La creacidn de una estabilidad {4
nanclera que nesguandarna fa consclidacifn def capital y garantizana Li--

quidez y sofvencda, dando onkgen asf, al anflisis fénanciero como método,

Durante La década de 1940 ¢ pante de 1950, se £e dd mayor Engasis -



al manejo de flufo de efectivo como insthumento de planeacibn y control,
a hafz de fa necesidad de nees tueturacion de Las empresas.

Hasta este momento, La funcidn financiera era concebdida como un ele
mento mis de La actividad econbmica de Las empresas, y no es 84no hasta-
La segunda mitad de 1950 en que fa genencia .ginanciera adquiene La nes-
ponsabilidad de maximizan £os recuwrsos financieros u adminisfran Los ac-
tivos de lLa empresa de £a mejon manera, para Lo cual se desarrollo fa me
Zodologla del presupuesto de capital.

Pana 1960 se phesentan camblios que constifuyeron fa base del desanro

Lio de fa administracibn financiera que prevalece hasta hoy en dia.

Es nelevante sefinlan La importancia que ha venido Xomando fa admi--
nisthacddn financiera a thavés del tiempo, originada por £La necesidad -
de coondinacibn de recunsos, como condecuencia del crecimiento y desanro
Lo de Las empresas, hasta Elegar a consolidarse hoy en dia como una dis
eiplina profesional y Latente en aquelfos organismes que ha Logrado una-
complejidad dentro del dmbito econdmico.

La estretura funcional de toda organizacibn tiene su razdn de ser~
en subsiatemas que fo constituyen y que en forma integral sus gunciones
se enfocan al Logho del objetivo general. La funcibn financiera se conss

dena como uno de esos subsistemas que conjuntamente aleanzan el objfelivo



trazado, ms aln, en ésta, el medio coorndinadon nepresentativo para La -

dinecedlbn en La toma de decisiones,

La intennelacibn de La adninlstracidn financiena con Las othas freas
de £a empresa, constituye pieza impontante en La funcifn general para el
Logno de sus objetivos. Una bptima coondinacibn de €stas dreas tiene co-
mo nesultado un desannollo Antegnal de £as funciones en todos Los nive--
Les en cualquien onganismo, s{n {mponrtar su dimensibn o su actividad par
tlcdipativa dentro del esquema econdmnico y social.

La funcdibn {inanciera moderna recibe apoyos impontantes en todos --
sus aspectos. tomando'en cuenta el desarrnollo cientifico y teenolégico -
actual, tal es el caso de £a {nfonmftica que e ha constituido como una-
base sdlida de £os negocios y particularmente de £as empresas grandes cu

yas necesidades de operacidn van de acuendo a su comple jidad,

1. EL PAPEL OE LA FUNCION FINANCIERA.

Oniginalmente fa funcibn que desanrollaba fa adninistracibn §inan--
clena en Las empresas, se Limitaba a desarrollan el aspecto contable de
todos Los eventos econdmicos, hesaltando La Lmpontancdia del manejo de --

gondos y La foima de obtenenlos para ajrontar Las obligaciones y necesd-

dades nesultantes de su operacidn.



La evolucifn de £a administracién §inanciena ha sido consecuencia -
del desarrollo de teonfas, conceptos y téenicas que han permitido af ad-
minis tradon §inanciero darke un enfoque mds profesionaf, dejando a un &g
do £a atencifn y hesolucién de "...problemas un tanto mds prosdicos de -

administran Las ventas o La producedbn..." I

Hoy en dia, el administrador profesdional ha dejado en el olvido oL
nivel puramente téenico en el cual enmqmaba sub funciones para fLjar su
atencidn en fas nuevas perspectivas que ofrece el desaviollo de fas -
clencias administhativas, y con el estudio de fas teontas del proceso ad |
minis tativo, su funcibn adguiens matices de generalidad, cientlficismo-

Y profesionalismo,

Existen diversas opiniones en cuanto al papel de La funcibn finan-- -
ciena, Las cunles hacen generalmente hesaltan La {mpontancia de £a opti-
mizacibn del uso y obtencifn de Los hecunsos con el objeto de maximizan-
Las utilidades de La empnesa, 84in embargo considenamos que fste concepio
es altamente unilateral, pues contempla sofo el aspecto cuantifativo que
pueden generar fas operaciones de La empresa, sin consdderan el aspecto-
cualitativo que fambifn nepresenta beneficiod para La misma, en éuminos
de productividad,

1. Adninistracdén Financiera Bhslca, Cuntis W, Simonds, Editora Téeni-
ca, S.A., México 1977, p. 14.



De acuendo a Lo anternion, considenamos de mejon aplicacibn ef con--
cepto, de G. C. Philippatos, que considera que el papel de fa funcidn 44
nancfeaa se e{rcunsernibe al estudio de "...flas decisdiones admindidtrati-
vas que conducen a fa adquisicitn y ab flnanclamiento de activos circu--
Lantes y {ifos para La empresa. Como tal, se ocupa de s{tuaciones que xe
quienen de 2a sefecedfn de activos especificos (o combinacibn de acti --
vos), de fa sclecedibn de pasives especliicos (o combinacifn de pasivos),
asl como de Los problemas relatives al tamado y crecdmiento de fa empre-
sa, EL andlisds de &stas decisdones se basa en Los flujos esperades de -
entrada y sabida de fondos y sus efectos sobre Los objetives administra-

tivos que fa empresa se propone afeanzax, ."2.

Esta dedindeifn contempla thes aspectos bdsicos en el desarnoflo de
La funcibn financiena, que son: fa plancacibn financiers; La administra-
cifn de Los activos y La obtencidn de fondos, Los cuales constituyen fLas

tres funciones bdsicas de {a funcibn financiena,

PLANEACION FINANCIERA.

Es 2a actividad concerniente a prevea Lo que ha de nealizanse para-

Llevar a cabo Cos planes de fa empresa, generalmente a Lango plazo, para

2. Fundamentos de Admindstracién Financiera (Textos y Casos), G. C. Phild
ppatos, Ed, Me, Graw HiCe, Mxice 1988, p, 19



Lo cuat foma en cuenta faciores {nternos (una huefga, deficiencias de --
openacibn, expansibn de La planta, etec.), y externos luna devaluaeibn, -
desatollo de tecnologla, pollticas fiscales, sociales y econdmicas fede

hales, etc.}, que pud{eran afectan el curso de fay operacioned plancadas.

Para tal efecto, el administradon financiero utiliza sus conscimien
2t0s i expeniencias para La realizacibn de planes y programas apoyado en
La estimacibn de Ros flujos de entrada y salida de efective en un ‘g'gu,tww
Lnmediato .

ADMINISTRACION DE LOS ACTIVOS.

Una de Las funciones del administradon financiero ed el mancfo de -
gondos, asegundndose de que estos sean aplicados en forma racional, de -
tal manena que Logre un equilibrio entre ef niesgo y rentabilidad, obfe-

tivo prnincipal que debe perseguin en sus planes.

Dentno de dsta funcibn, ef administradon financieno debe evaluar el
costo i beneficios de tipo cualitativo que detferminadas {nversiones pu--
dieran generan, poxr efemplo, una {nversidn en Lnstalaciones o prestacio-
ned al personal que deriven en mejoras a £as condiciones de trabajo y --

condecuentemente en un {neremento de productividad.
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la decisddn en cuanto a fLa asignacifn de Los hecunsos es fundamen--
talmente para el desannollo de La empresa, por Lo que en &sta decidibn -
se encuentra Lnvolucradas todos sus dreas, asf como cada uno de Los fun-
clonarnios nesponsables de dstas. ’ |

OBTENCION DE FONDOS,

Con £a prdetica def "flufo de efectivo”, el administrador inancie-
ho estd en posibilidades de determinar el excedente o faltante de efecti

vo para cubrin Las necedidades de operacién de £a empresa.

En el caso de que exista un excedente de edectivo, detenninand de -
qué manera se utilizand, evaluande fas distintas alternativas de accién-

y eligiendo La que £e ofnezea mayored ventajas.

Para el caso de que exista un faltante de efectivo, evaluard Las af
temativas de accidn que fe ofrezean recursos, y elegind La que implique

el menoh costo y que esté aconde a Las necesidades plancadas de La empre

4a.
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2. LA ORGANTZACTON FINANCIERA.

Toda empresa, ya sea pequena, mediana o ghrande, en el desarnroflo de
sus actividades, precisa de ongandizarn y coondinan su elemente dindmico,-
agrupando actividades, estabfeciendo jenanquias, designando dreas de au-
tonidad y hesponsabilidad de Los integhantes y diserando sistemas de co-

mundicacdfn.

EL objetive de organizan es, establecer una estructura formal que -
pomita a Los integhantes colabonan eficientemente al Logro de £os obje-

Livos,

Es pon Lo que Pa funcibn de onganizar no s0Lo se aplica en el momen
Lo de concebir una nueva emphesa, sino tambifn en ef desarnollo de £as-

openaciones de todas as dneas funcionales que componen £a misma.

Una de éstas dnreas funcionales es precisamente ef drea financierq,-

Ain embargo, analicemos fo que signidica organizar,

Como se ha mencionado en Eineas anterlonres, organizar es agrupar ac
tividades, Lo cual tlene su origen en ef prineipio de especiallzacifn --
propuesto pon Fayol y que se traduce en que cada persona debe Limitarse-
a healizan una soda funcibn; no obstante, ésto no slempre es posible, --

pon Lo que ¢ ha procurado agrupar todas £as actividades que se relaclo-
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nan enthe a1 y asignarles un jede en comdn.

Onganizan también es establecen jenanqulias, Lo cual se relaciona --
con el painedpio adninistrative de Fayol neferente a que cada subordina-

do s0fo debe nrecibin ondenes y repontan hesultados a su jege Lnmediato.

La onganizacibn tambifn (mplica La asigracibn de dreas de autoridad
y hesponsabilidad de £os integrantes, sustentada en el principio de uni-
dad de mando que se refiere a que cada guupo de actividades que tengan -

un objetivo comin, debend sen guiado por una autoridad y un pfan.

Una vez que hemos mencionado Los aspectos mds relevantes de La fun-
cifn de onganizan, podemos mencionar que £a aplicacién de principios ad-
miLis tuativos confugados con Las condiciones {nternas y externas en que
vive una emphesa, nos puede garantizan aeswliados favorabfes en el desa-
nollo de Las operaciones, sifuacifn que se ha dado en £as grandes empre

sa8 Y en algunas empresas medianas.

Sin embango, jcufl es La realidad de La empresa pequeiia y Lo mayo--

a de empresas medianas en México?

EL empresario de este tipo de organismos posee una mentalddad muy -
especial, en £a mayonda de Los casos se thata de una persona que ha Lo--

grado establecer una empresa a base de un gran esfuchzo personal y me --
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diante el transcunnin de varios aiios; es ol cldsico adninisthador empind
co, que Lo mismo es genente de producciln;que gerente de comercializa --
clon, gerente financieno y administradon de su pensonal, es nreacio al --
cambio, no acepta tan facilmente La ayuda de un profesional en La dinec-
cibn de su empresa, y se consddera conocedor y capaz de resolven cuak --

qiien probfema que pueda agectan Las operaciones de £a emphesa.

Por otno Lado, desde el punto de vista machoecondmico, fas empresas
pequefias i med{anas se ven apectadas por gendmenos econdmicos con wn al-
to indice de uémiacc’én, Los cudles deben sen atenuados con una planea --
edbn que se ajuste en fa mayor medida posible a La realidad econdmica --
del pats. Sin embange, el empresaridio mexicano, caractenfstico de Las em-
presas pequeias, a pesan de susd conocimientos econbmicos, no estd en po-
sibilidad de nealizan una planeacifn téenica que resguarde el bienestan-

econdmico de La empresa contra fendmenos devaluatorios e Lnflacionarios.

Porn Lo tanto, Lo antes mencionado nos Lfeva a confugar varios ele--

mentos de La siguiente murera:

Existen empresas pequenas y medianas que son dirigidas pon adminds-
tudores emplricos que no conocen a ciencda cierta Los benegicios y for-
mas de aplicar ef proceso administrativo en su empresa, el cual contiene
La fase de ongandzacidn, que al {gual que Las demds fases de dicho proce

80 se pueden y deben aplican en cada una de £as dreas funcionales de La
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empreda; de £as cuafes el frea financiera no queda eximida, pero que s4n
enmbargo pon £a mentalidad del empresanio y por el costu que implica esta
beecen una administracibn phofesdional, La pequeiia y mediana emphesa ha -
visto alejanse el "suedio dorade" de conseguin el mfximo aprovechamiento-
de sus necursos con el minimo de £os mismes; situdacibn que a todas lLuces

afecta tanto en Lo microeconbmico, como en £o macroecondmico.

Do tal suente que La onganizacidn de Las funciones financieras en -
empresas pequedias y algunas medianas, en pocas ocasiones va mis alld de-
concretarnse a Las gunciones de Contabilidad y en La misma medida se apli
ean tému:ccu de an@a& 54’.nané,c'e)w¢ que permitan foman decisiones ten--

dientes a fptimizan Los recunsos.

Es necomendable que Los emphesarios que no aprovechan Los benefd --
cdos de La administracibn profesional, cambien sus eritenios y comphen--
dan que sus empresas pueden checer en Las proponciones de Las actuafes -
empredas grandes y Elegan a conforman una onganizacién fermal que conten
ga entrne otras cosas, (y dependiendo del tipo de empresas de que se tra-
te), un afiea de produceibn, un drea de disedo, ingenierfa de productos,-
contnol de calddad, ventas, mercadotecnfa, nelaclones indudiriales, con-
tralorla, tesonenla, ete., sdendo Las dos (Ltimas a Las que nos hefeni--
mos més adelante.

la funcidn financiena se df padeticamente en todas Las empredas, en
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forma empfrica o profesdional, dependiendo del tamaio y de Las necesdda--
des de £as mésmas. Depende en buena medida de fa onganizacibn f{inanciera
que se eé.taﬂtezca, La consecucifn de Los objetivos tanio def drea de fi-

nanzas como de £a emprgsa en general,

Conviene hacer notar que fas funciones propias de La administracion
financiena Las nealizan en forma general personas cuyo puesto va de ---
acuendo a £as necesidades de La empresa. Como ya hemos mencionado, en --
Las empresas pequeias £a funcibn financiens fa nealiza el propletario-ad
minlsthador; en Las empresas medianas €8ta funcibn La duunpeffan perso--
nas con preparacidn profesional, comunmente denominados gerentes de f4--
nanzad; y en Las ghandes empresas fa funeifn f{nanciera e mds comple ja-
y nequiene de una onganizacdn que Impliqtie mayor defegacifn de awtoni--
dad, genenalmente existe un director de ginanzas, un contralor y un teso
hero que son Los puedtos hectores de dicha guncibn, (FIGURA No. 1) 5

EL campo de accibn de fa administracién financiera no estd cfaramen

te defindido en Lo prdetica, puesto que sus funcioncd necesarias s¢ mane-

jan de muy difenentes manenas, de acuendo a Las formas de Las estructu--

has ohgandizaclonales .

3. Téonicas Modernas de Administracl{bn Financiena, J, E. Broyles, J. R.
Franks, Ed. Limusa, MExico 1983, p. 24,
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EE efecutivo principal de fas finanzas, director de finanzas, reald
za distintas funcioned en Las difenentes compailas,

EL papel que desempeiia €ste funcionanio y el grado de su participe-
eifn en Ras funciones de finanzas, habrdn de vaniar de acuerdo con ef gi
ho Y pollticas de La empreda; ademds de su propia capacidad y de Los de-
mis funclonanios y directores de ésia. '

Las funciones que se desempedian en £atosd puestos, se pueden y de--
ben desempedar, tanto en fas empresas pequedas como medianas, con fa {i-

nalidad de adminisiran en forma mfs nacional Los recursos financieros.

A continuacidn se presentan £as funciones en forma genfnica, de Los
ejecutivos def duea de finanzas:

DIRECTOR DE FINANZAS,

1.-  Participa activamente en La efaboracibn de estrateglas generales
pollticas que Aimplican aspecios financierss.
2.~ Es el aesponsable de Los resubiados financieros ante el consejo de

admindsthacibn,



5.~ Paaticipa en a funcifn de planeacifn financiera y presupuesios a -
Lango plazo.

4.- Dependen de €L y del personal de su departamento, el andlisis finan
clero y La intenpretacidn de Los avances econbmicos.

5.- Asesona al conmsefo en fa distrnibucibn de {nversdones de capital.

CONTRALOR.

1.- €4 hesponsable ante el directon de finanzas del establecimiento, --
mantenimiento y auditondn de Lo sdstemas y procedimientos de £a em
presa, asl como de Las polfticas y nonmas que han de seguirse pana-
fal efecdo.

2.- Prepara Los estados ginanciencs e informes a £a geremela, af conse-
jo, a Los accionistas y a Las autoridades impositivas.

3.~ Vigila el controf de Los costos en toda La compaila y establece fLa
§ijacibn de costos,

4,- Coondina fa elaboracibn de presupuestos, efenciendo el control phre-
supuedtal y La vigifancia de Los sistemas de Contabilidad.

5.~ Supeavisa Las funciones del cajfero.
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6.- Es nesponsable de Leevar en foama opontuna y precisa Los hegistnos

contables,
7.- Actividades de control especlficas:

a) Cuentas generales; proyeccibn de £as verificaciones de £as finan
zas de La empresa y cuidado de sus bienes; verificacdSn de factu
nas; asl como de cuentas pon cobrar y pon pagan; control de pa--
908 y entradas en efectivo, cuentas de pago de sueldos; negis --
thos de plantad y equipos; contabilizacibn de costos de Las dis-
tintas funciones gerenciales.

b} Preparacibn e interpretacibn de informes y declaraciones finan--

‘c.ieluu hegubanes .
¢) Control de inventarios.
d) Estadisticas.
e] Impuestos.
8.- Cooluténauldn de auditonfas financienas.

9.- Interphetacitn de dates de control.

TESORERO,

1.- Planeacifn financicra.
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a) Informar a Los funcionarios corredpondientes sobke Los resulta--

dos financieros de La empresa,

b) Planifican el proghama de inversiones de £a empresa, asi como --
Las necesidades de financiamiento, nelaciones piblicas con pho--

veedones de fondos, accionistas, ete.
¢) Prondsticos de entradas y salidas de efectivo,

d) Sugerencias acenca de polliticas del pago de dividendos.

2.- Administracidn de fondos.

a] Mantener a La empresa solvente,mediante £a provisiln de sufi---
cientes fuentes de financiamiento {pronbsticos de necesidades {4

nancdenas b,
b) Controlan cuentas bancarnias y saldos de La caja chica.

¢) Liquidar deudas, dispeniendo de desembolsos adecuados, en base a

pronssticos de Lay necesidades.

d} Manefar ef ffujo de efectivo de La empresa, manteniendo resgis--

2108 de transacelén de fondos.
e} Manejar y contholan transacciones en moneda exthrangena.

§} Vigilan La cartera de propiedades Lmmobilianias de La compaila,
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Adminlatracifn de cadditos,
a) Determinan Los niesgos de fos erfiditos a Los clientes.
b) Cooadinacifn de £as cobranzas.

¢} Manejo de descuentos y condiciones de ventn pon page de contado.

Enisibn y manefo de valonres,

al Determinar y necomendar ef tipo de valor mis conveniente para --
Los requisitos de prbsitamos de La emphresa y Za can)ceeaudn de es
o4 con La capacidad de pago de fa firma a Largo plazo.

b} Mantenen contacto con Lnstituciones bancarias y La comunidad §i-

naneterna en geneaal.

¢} Disponen de Lo necesanio con hespecto al maneso de gondos de pen

siones de emplendos pon pante de instituciones §iduclarnias.
d} Registno de acclonistas,
e} Cumplin con Las fiegtamemtau‘onu Legales,
§) Relaciones con accionistas, pago de dividendos ¢ {nfervencifn en

La polltica de estos dliimos.

Custodia de fondos y valones.
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6.- Contnolan cheques, contratos, arrendamientos, paganés, certifdcados

de bonos y acciones, hipotecas, ederituras, ete.

Cabe hacen notan, que esias funciones que son bdsicas y generatlmen-
te aplicadas en el desarollo de Las operaciones de fas empresas ghandes,
también deben consideranse en forma menvs compleja, en ef desempeiic §4--

nanciero de fas empresas de menor magnitud.

En fas empresas medianas edtas funciones son desarrolladas por un -
adninistradon ginanciero, permitiendo Llevar a cabo Las téenicas y proce
dimientos para La nesolucibn de Los problemas y necesidades propias del-
drea, '



I1. LA PLANEACION FINANCTERA,

Se ha considenado a La planeacitn como una de 2as funciones dentro -
del proceso administrative que propiedan el Exiio o fracaso de una empre-
4a, ya que afn en fpocas econbmicas favorables, muchas empresas han fraes
sado y en ocasiones, La faltn de una adecuadn planeacidn de hecutbos ha -

Llevado a algunas cmpresas a fa quiebra.

la planeacidn, segln Reyes Ponce consiste en ... fijan el curso con-
ereto de acedidn que ha de seguinse, estableciends Los principios que ha--
budn de orientarko, La secuencia de operaciones para realizanlo y Las de-

terminaciones de Liempo y de nimero necesariod para du heal;ézau’dn".4

Toda planemcibn se basa en principiod que aseguran una mayor obfeti-
vidad en el desawnofle genenal de La empresa, asimismo £a planeacitn debe
sen §lexible, precisa ¢ unin en forma integral Los planes ab objetivo {ina
titucional.,

Leevan a cabo win planeacidn impfica {ifar objefivos, establecer po-
Liticas, determinan procedimientos, confguran proghamad y phreparai phesu

puesios.

4. Administracifn de Empresas, Teonla y Prdctica, Paimera Parte, Agustin
Reyes Ponce, Ed. Limusa, Méxlco 1980, p. 165,
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Asimismo, ab habfar de pLancacibn financiean, Los concepios plantea-
dos en L{neas anteniones, deben aplicanse a La planeaci{6n para fa obten--
eidn y aplicacidn tanto de Los hrecunsos financienos como de £os recwrsos

mateniales y el elemento humano.

1. DEFINICTON.

Para aseguran ef desarrollo (integral de £a funcibn §inanciena, es --
convendiente analizan y evaluan el pancrama econbmico tomando en cuenia --
Los hecunsos exdstentes de La empresa. Tal funcdifn comprende £a planea --
eifn financiera, de La que podemos decin que consdisite en La deteaminacitn
y andlisis de necunsaos financieros inteanos y extennos que son necesarios
en fa nealizacifn de una actividad, proyecto o programa, asf como de Sus

posibles consecuenciad de tipo cuantificable y/o no cuantigicable,

Pon ejemplo, supbngase que el administrador financiero de defermina-
sa empresa rectbe un programa cuyos objfetivos son £a motivacibn al perso-
nal y el mejoramiento de Las condiciones de trabajo en el drea produeti--
va, que significan proveen de mayon luminaciln el espacio destinado a Las
operaciones productivas; adquirin nueve equipo de seguridad e higlene y -
fomentan Los grupos informakes de thabajo. Este tendnla que analizan Los
beneficios o generosidades del proyecto tanto cuantitativamente ({ncremen
Lo en La productividad), como cualitativamente (desarrollo de £a persona-

Lidad de £os obnenos en Los grupos de trnabajo), y &4 estd convencido del
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efecto positive que xepercutind en £a empresa, analizard Los hecunsos con
que cuenta fsta para poner en mancha La reallzacifn def proghama en cues-
Libn, allegdndose Los necwrsos exteanod necesardiss, en su caso, evafuando

su costo y el efecto en Las utilidades,

2, OBJETIVOS ¥ ALCANCES DE LA PLANEACION FINANCIERA.

Dentro de una empresa, fa ascepcidn mis simple de un objetivo es, un
§in o Los nesultados finafes que se pretenden alcanzar, y a Los que estan
enfocadas Las actividades de La empresa.

Todo objetivo debe sen razonabfemente nealizable, claro, precise, --
glexible y cuantificable, para que de Esta manera se eviten ab mfximo des

viaciones y s¢ pueda medin el avanace obtendido.

EL objetive de £a planeacifn fianciera es £a determinacibn del futu-
ho deseado, fa definicifn de como duncionandn fLos recursos para ef Logre-
de as metas, La forma en que s¢ manefaran y controbaran Los mismos, Esto
signigica que La planeacibn financiera tiene como £in aplicar el proceso-

adninistrative pawa aseguwir el Logro de Los objetivos {nstitucionales.

Considenamos que Los aleances de £a planeacddn fi{nanciena esfan de--
teaminades por vanios factores, entre Los cunfes destfacaremos Los s{guien

Les:
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En una empresa pequedr, en donde £as operaciones financienas £as
desempeiian empindcamente el propietario, en La mayonia de Los ca-
408, Cste no se percata de fos benmeficios que proporciona una pla
neacibn ginanciera que garantice fa disponibilidad de recwrsos a

todas fas openraciones de su emphresa.

En onganizaciones de mayon tamaio {medianas), fa complejidad orga
nézacional de Los mismas detexmina el campo de accldn en ef cual

La planeacidn financiena tendrd ingerencid.

Los sistemas de informaciln constituyen otre factor Lmporntante -
que determina el aleance de £a planeacifn financiera, pues a fal
{a de un siatema que provea de {nformacdin oportuna y confiable, -
La planeacidn financiena tendnd pocos elfementos de juicdo que Le
permitan proyecton a fjutuno,

Otno facton no menos {mportante, es aquel que e hegdiere a fa ca-
pacdidad de quien maneja La {nformacién disponibfe tanto infewa -
como externa pana La toma de decisiones en fa planeacifn financie
ra, pues de poco servinia tener un distema de infoamacifn adecum-
do y una {nfraestructura organizacional completa, 44 fa persena -
que planea y toma decdlsiones canece de £a suficiente preparacibn,

expendencia y buen juicio para desempediar su guncifn,
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3. APLICACION DE LA PLANEACION FINANCIERA.

la aplicacidn de La planeacifn financicra en Las organizacioned se -
ha visio Limitada principalmente en Las empresas pequerias, teniendo mayon
auge en Las empresas medianas y ghandes dada fa naturaleza def capital, -
que df como consecuencia que su tendencia se dirnifa hacia una adninistra-
eifn mds técnica o bien por La complejidad de Las mismas que tienen fa ne
cesidad de aplicar diversos sistemas (financieros, de infoamacifn, de con

thol) pana el aleance de sus objetivos.

Generalmente en fas empresas pequenias £08 propietanios oponen resis-
teneda a La aplicacibn de una planeacifn financiera, fundamentdndose en -
que su expeniencda Les ha dado resultados aceptables y no apiueban un cam
bio para establecer nuevas téenicas y procedimientos que coadyuven a £a -
Sptima obtencifn de sus objetivos que Led den un mayor panohama sobie Sus
operaciones y porque ademds, Les onigina un cosfo que no estdn de acuerdo

en erogan,

En México, en £as empresas medianad aunque s¢ da con frecuencia fa -
aplicacibn de La planeacifn financéena, afin no se ha esfablecido en forma
toial pon La falta de conocimiento pleno sobre el fnea financiena, en al-
gqutos casos, o porque consideran que no e4 necesarnio establecer sistemas-

que Mo se aceptarfan y que pueden no der hentables,

Sin embargo, para ef buen desavoflo de foda empresa de cualquien --
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magnitud, es necesario ef estableedimiento de una planeacifn financiera, -
ponque constituye un medio fundamental en el desempeiic de sus operaciones

y por ende pana el Loghe de L08 obeftives Lnstitucionakes,

3.1, ESTRATEGIA.

Toda empnesa en su vida econdmico-operacional, se enfrenta a situn--
ciones determinadas, a fas cualed de alguna manera tendrf que dar un cur
40 de accibn, esto implica una relacidn causa-efecto, en fa cual La causa
es La situacibn especificn y el efecto es £a foama de actuar o el seguli-
méento de una estrategda.

Una esthategia en fouma simple es una manera de actuar ante una s4--
tuacifn determinada. Oniginalmente este téumino adquinié mayoh importan-
ceia en el dmbito militar, puesto que constituia el Exito ¢ fracaso en --

Las operaciones de este tipo.

Este concepto se ha venido extendiendo a taf grado que £as empresas-
Lo han adoptado como nespuesta para resolver Los problemad y satisfacen-

sus necesddades de tipo econdmico-sociak.

Podemos decir que en las emphesas pequeiias, fas estrategias se utlld

zan en fouma empindiea ¢ en ocasdiones a falta de una plena definicidn de
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Los objetivos, fns estrategias se siguen de manera intuitiva, es decir, -

sc actiia simplemente basandose en ef sentido comin.

No cbstante, en Las empredas medianas y sobre ftodo en 8pocas de ¢hii-
848, nesulia mls comdn toman decisiones y definir estrategims mfs hacio-
nales; es en estas circunstfancias cuando este Lipo de empresas se conso-

Lidan y desarnollan bajo un manco de administracitn mfs phrofesional.

Para definin Las cstrategias en La planeacibn dinanciera es necesa--

rdo consdderan Los A&'giulentu aspectod:
al Definin Los objetivos que s¢ pretenden aleanzar,

b) Analizan cuidadosamente f£a situacidn y caractenisticas del nego--

elo.

¢) Estudian fa situacifn y Las tendencias ded entoano en que opera fa

empnesa,
d] Plantear diversas alternativas de accibn.

¢} Establecer metasd y programas cencretos en Los que se dedinan Las-

decisdones a conto y Largo plazo.
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Dentro de La planeacitn financiera, fas estrategias deben de consdide
nan Las condiciones y modalidades vigentes para obtener eréditos de capi
tal y para su distribucibn en fas divernsas dreas de fa empresa que Lo ne

quieran,

La planeacibn estratbpica, "...consdsie en una blsqueda sistemftica-

de posibilidades de acciln, apoyada en £os conocimientos y experiencia -

de fa empresa. n?

Algunas de £as posibilidades pana plantearn aliernativas extratégicas
y establecen una planeacibn {inanciera, pueden sen Las siguientes:

-Aumento de precios,

-Cambios en Las estrategins; comencdal y en La composicidn de ventas.

~Reduccidén de cosios.

-Agilizacibn def enbdito y La cobranza

-Aumento de £a nolacifn de fos {nvenlanios.

-Tnversdn en activos §Ljos.

~Cambios en La proporcibn de crbditos a eapital,

-Cambios en La proporcidén de enéditos a corto y Largo plazo.

5. Planeacifn Financiera de fa Empresa, Antonio Saldivar, Ed, Trillas, -
México 1952, p. 121,
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Cabe hacer notar que Las estrategias establecidas en othas dreas, -

tienden a complementar y a fortalecer La planeacibn financiera.

3.2. EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS.

Una vez definidas £as uuazegm en base a La experiencda, conocd
mientos adquinides y considerando La situacion real; ¢4 responsabilidad
del adménistradon financiene analizar y visualizar £a factibilidad de -
aplicacifn de éstas en La planeacifn financiera dentrho de £a empresa.

La realidad de La emoresa pequeia en Méxice, indica que en la mayo
nia de £os cas0s, el propietanio es quien toma una decisilfin esthatégica
en foruma empirica y en el mejor de Los casos apoyado en asesonias poco
congiables. Nommalmente éste tipo de decdisiones no son objeto de evalua
edbn ractonal alguna gy generalmente tienden a feaminar en el gracaso --
del proyecto, esto no quiere deeih que todo proyecto plancado, bajo 6s-
tas circunstancias, {rremediablemente tenga que encontrar el fracaso, -
pues algunos aleanzan Exitos acepinbles, pero que son producto de cin--
cunstancias exteanas como £a suente, fa ntuicidn de quien toma fas de-

cfadones y su energia para sacan adefante el negecdo,

En otnad ecmprcsad de mayor magnitud, el estabfecimiento de fas al-
ternativas y La toma de decisiones emana de La opinidn de £os principa-

Les efecutivos, que nealizan un andlisis muy somero de £as esfrategias
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a aplican y Los beneficics que &sins ofnecen.

Toda estrnategin financiera debe estan fundamentada en una ingomma-
cifn vasta, oportuna y confiable que asegune of buen desanrollo a futu-
no del negocio, A su vez, estas alternativas deben sen analizadas con -
el objeto de efegin fa mds viable y que goame piite de La planeacibn §£

nancieaa.

Las estrategians disefiadas profesionalmente deben sen evafuadas en-
teminos cuantitativos y cualitativos para detewsinarn Los efectos finan
cieros que se oadiginen con su aplicacifn, para Lo cual es necesario pro
yeetan Los estados financienos de cada una de Las alternativas para co-

nocen £a situacibn financiera futura de £a empresa.

3.3, ESTRUCTURACTON DEL PLAN,

No existe un pataén definide para desanroliar un plan en una empre
sa, pues cada una de €stas posee caracteristicas (nternas especificas y

se encuentra sujeta a factones externos heterogineos.

Es asi que un plan puede sen desarrollado de manera empirica 0 en-
fornme progesdional, dependiendo de £a preparacin de quien tom £as decd
Adones y de La fundamentacidn que £e de af plan.
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Es canacteristico de Las empresas pequefins, desarrollarn planes {4
nancienos en forma empirica, mienthas que en fas empresas medianas gene
halmente se estuctunan Los planes en forma sistemltica, aunque fa mane
na de elabonanfos, evaluanbos y desarrollanfos difiere segtin el estéilo-
del efecutivo que formula ef plan y toma Las decisiones, pero siemphe -
observando Los factores internos y externos que de maneaa positiva o ne

gativa puedan afectan el plan.

Asimiamo pana el desanrollo de un plan, aln cunado ée puedan seguir
procedimientos diferentes, siempre e deben consideran fas fases funda
mentales para el aleance de £os obfetivos.

Considenamos que £as fases que debe seguin un plan financiero son

Las siguientes:

a)l Conocimiento de Zas dreas operativas a £as que afectard ef ~-
plan,

bl Definicibn de Los objetivos.

e} Eatudio del entorno econbmico-sociak,

d) Determinacifn de fas estrategias.

e) Evaluacidn de Las estrateglas.

§) Onganizacitn del plan.

g) Elementos de apoyo para el desarrollo del plan,

h) Integracifn del plan.
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CONOCIMIENTO DE LAS AREAS OPERATIVAS A LAS QUE AFECTARA EL PLAN.

Todo plan tiene su onigen y causa en una s{itudacifn especifica expe
nimentada en una frea opMéva de £a empresa {comercializacifn, produc
cibn, finanzas y personal] pon Lo que, para concebin el plan ey necesa-
rio que el ejecutivo financiero conozea fa situacibn real y necesidades
del drea en donde se orniginaron las 'nu'AmaA, y a £a vez, £a sdtuacifn --
pon fa que ‘a,t'zaviuan Las dreas que de alguna maneha se veran afectadas
por el plan pretendido, |

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS.

Despubs de conocer Las diferentes cincunstancias internas de £a em
presa, eb ejecutivo financiero debe definin con claridad, obfetividad y
precisiln Los objetivos financiencs, cuidando que estos se correlacio--

nen con Los de fas otnas dreas, y por supueste con Los {nstitucionales.

De acuerdo a £as necesidades que origina el plan serd La naturale-
za del mismo, a conto medianc y Largo plazo.

ESTUDTO DEL ENTORNO ECONOMICO-SOCTAL.

Para estauctunan un plan,ef efecutive financiero debe allegarse un
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cmebo de {nformacibn vasta, oportuna y congiable acenca def entorno o
efo~econbmico que de alguna manera regind fas decisiones tomadas en el
seno de La empresa, para Lo cual, deberdn observarse disposiciones de -

candeten econdmico, giscal, Laboral y condiciones en el mereado,

DETERMINACION DE LAS ESTRATEGIAS,

la {nformaci6n mancfada en cuanto a necesidades de fa empresa y --
factones extennos que puedan afectar al plan, serd fa base para estable
cen Los cwrdos de accibn mls apropiados para el Logro de Los objetivos-

establecidos.

Toda estrategda financiera "se configura con base en £as modalida-
des que se adopten para obtener caditos y capital y para asiganilos --
dentro de £a empresa. Esfo afecta Los resultados por Los gastos §inan--
clengs dendivados de Los cnéditos e incide sobre el balance en £a  foxma

en que se compone el active, ef pasivo y el ca;oxita.ﬂ..."6

6. Planeacin Financiena de fa Empresa, Antonio Saldivan, Ed. Taillas,
Méuico, 1982, p. 25,
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EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS,

En Las empresas medianas, y afn en £as de gran tamaio, se tiene ef
concepto ernfneo de que el ejecutivo financieno, debe evaluar £as alter
nativas de aceibn s6Lo en téuminos cuantitativos, sin embargo el profe-
sdonista de Las finanzas, por cuestiones de &tica, debe evaluar y conss
deran con un alto grado de ponderacibn Los benedicios cualitativos que

el plan ofnrezca,

"Richard Rumelt, describe cuatno cnitenios para evaluar fas alter-

nativas estratfglieas,

1. La estrnategia y sus partes componentes deben tener metas, obfe
Livos y politicas compaiibles;

2, Debe concentran nrecunsos y esfuerzos en Las cuestiones criti--
cas, Ldentificadas con el proceso de formubacidn de La estrate
gia y sepauvila de Las cuestiones poco-importantes.

3. Debe trhatar pwblemas susceptibles de solucifn con Los recur--

s04 y destrezas con que cuenta £a organdizacifn,

4. Finalmente fa estrhategia debe sen capaz de producin Los resul-
tados que se buscan, es decin, debe ofrecen fLa perspectiva de-
que healmente va a funcionar, AL evaluar fas alteanativas tam-
bibn es impontante concentrarde en un productu o seavéeio cn -

partleutar, y en Los competidones directos que Lo estdn ofne--
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clendo. Debe nechazar cualquien estrategia que no cree o explo

te una ventaja particular de £a organizacidn. w

EL efjecutivo financiero debe tomar en cuenta estos aspectos para -
£a evaluscidn de Las estrategias establecidas, sin olvidar que Los ne--
sultados que se buscan deben fener un enfoque cualitativo y cuantitati-

vo pasr hacer del plan una proyeceifn mds objetiva e integhal.

la objetividad con que esté evaluando ef plan, dependera en ghan -
medidr del andfisis de modelod de evaluacifn, entre £o0s que destacan el
modefo econdmico, basado en el estudio intenrelacionado de fas cuentas
del Estado de Plrndidas y Ganancias; y ef modelo financieno, que se basa
en el estudio intenrelacionado de £as cuentas de Balance,

ORGANTZACION DEL PLAN,

EL (xito del plan estand detenminado pon La organizacibn que el --
efecutivo financieno foghe estabfecer en funcifn de Los recursos dispo-

nibles yfo viables de obtener a trhavés de £a gestidn §inanciera.
En fas empnesas pequeias, La organizaciln tiende a sen nraquitica,-

y estd Lindtada al esfuerzo, conocimiento y experdencia de una sofa --

7. Adm.c'nlaisot)m]cﬁn,hmu A.F, Stoner, Ed. Prentice Hatl, México 1984, -
pep. » '
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persona que generalmente es el duefio, mientras que en Las empresas media-
nas el nivel de complejidad de £a onganizacifn def plan tiende a ser mds-
fonmal y sistemdtica como nespuesta a Las necesidades de operacién, Ade--
mis en éste tipo de empresas £a organizacidn def plan es nesultado de La-
apontacidn Anteghatl de varias pensonas, Lo que detenmina fa necesidad de
que el plan sea objeto de mis fownalidad y detalle.

ELEMENTOS DE APOYO PARA EL DESARROLLO DEL PLAM.

Pana desarnoflar un plan en forma nacional y sistemdtica, ef ejecuti-
vo f{i{nancieno debe manejan una sendie de téenicas que Le permitan a fa vez
regdidtnan y contrnolan todos y cada uno ;ie Los eventos econdmnicos que afec-
tan Los nesubtados de La empresa, de tal manesa que deberd utilizan féendi-
cas contables y §inancieras que aseguren fa obtencidén de Los objetives de
fa funcibn financiera. Dichas téendicas sen: Estados Financieros, Estado de
Onigen y ApLicacifn de Recwrsos, Estudio de Costos, Amdlisis Financiero,--
Razones Financienas y otnos, Los cuales truatamos con mayor emplitud en el

séguiente capltufo.
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INTEGRACTON DEL PLAN.

La .integracidn del plan, es La ditima fase de m‘mwdotagfa parz --
estucturar Lo planeacifn estratigica y comprende fa dineccifn y efecu --
cidn de Las actividades, asl como el control sistemdtico de Las mismas.

Toda integracifn debe asocian en equilibrio Los recurnsos financieros,
necurnsos materiales y el elemento humano cauidando siempre evitar desvia--
clones del plan necton.



111, ELEMENTOS OE LA PLANEACION FINANCTERA.

Para hacer posible £a planeacifn ginanciera es necesario que el eje
cutivo en ginanzas s¢ apoye en {as téenicas necesanias que Le peumitan -
analizah y comparah fa situaeibn financiena de £a empreda en forma he--
.t)w.apec,téua Y prospectiva, que s{nva como base para fa estrwucturacibn de

£a composiciln financiera para un perlode de tiempo futuno determinado,

EL andisds y estructuracibn financiena se hace posible a través de
La aplicacibn de modetos ma,temducbb y gndficos que permiten al efecuts-
vo financiero tomar decisiones objetivas y nazonables. Algunos de Los mo
delos de mayon aplicaciln son: razones {dnancienas, proghamad y phresu -- .‘
puestos, punto de equilibrio, auta erlftica, grdfica de ganit y phoghama-

elln Lineakl,

EL efecutivo §inancieno debend consideran que £a adecuada combina--
cifn de Estos elementos signigicand el Exito de fa plancacifn financiera,

1. RAZONES FINANCIERAS.

En La elabonacibn de Los planes {imancienos, se aequiere invariable

mente de. un andlisis que pewmita visualizan fas potencialidades y defi--
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edencias acerca de La situacifn financiera de £a empresa en un momento -
deteawminado, tratando de canalizarlas en beneficio de La empresa o adop-

lando una aceibn correctona.

EL andlisis ab que nod referimos implica £a nelaciln matemftica de
datos financlenos extraldos del balance general y del estado de pérdidas

y ganancias, hefacifn que e conoce come razoned ginancieras.

Las nazones f§inancieras 4on un método de andfisis cuya funcibn sir-
ve como auxifiah para el estudio de Las clfras de La empreda, arrofdndo-
nos probables puntoes fuertes ¢ débifes de Las mismas, o que nod permite
aprecian fa condieifn ginanciera, asl como La eficiencia y nentabilidad-

a través de comparaciones,

EL andbisis gdnanciero cubmina con una interpretacibn de fos concep
tos y cigras contenidos en Los estadod financieros. En fsta Lnterpreta--
edifn se establecen una senie de fuiciod personales emitidos en forma es-
erita y determinados por La comparacibn de datos histbricos o cifras --

existentes en el mencado.

Generalmente se utiliza una metodologla para el andlisis f§inanciero,
que consfate en La utilizacién de métodes venticales o estdticos, Los --

cuales son sistemas de andeisdis que se basan en Los datos proporcionados
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por Lo estados financienos conrespondientes a un mismo perlodo. Entre -
ellos Los mds usuales son Los que se cbservan en el cuadro No. 1.

Los

métodos venticales o estdticos estdn compuestos de Las siguien-

Les nazones:

,.

1.1,

1.1.1.

10,0,

gulente:

. Solvencia Inmediata =

Razones Simples.- Es £a nelacibn matemftica que guandan entre -

&L, Los diferentes rubros de Los estados financieros.

Razones Estdticas.- Son aquéllas que indiean La hekacibn cuanti
tativa que hay entre partidas del estado de situacibn financiera,

Razones de Liquidez.- Son aqu@&&aa que indican £a capacidad que
Liene una empresa para convertin sus activos en efectivo para -

hacer grente a sus compromisod en el corto plazo,

Soluencia Inmediata.- E8 una variante del Indice de Liquidez, -
en La cual no se consideran a fos Lnventarios. EL objeto de qui
tante a Los activos cincubantes Los Lnventarios, es el hecho de
que este renglon es el que mds Ltiempo tardarnin, en clrcunstan--

cias normales de operacién, en convertirse en efectivo,

La {6rmuta que se utiliza pana obtenen este indicativo es £a 4{

ACTIVO CIRCULANTE - TNVENTARIOS

PASTVO CIRCULANTE



y | -SOLVENCIA INMEDIATA
-RAZONES DE LIQUTDEZ -INDICE DE SOLUENCTA
’ -CAPITAL DE TRABAJO
RAZONES ESTATICAS
: - APALANCAMIENTO
_RAZONES DE ENDEUDAWIENTO  d -CAPACIDAD OF ENDEUDAMIENTO
_PASTVO A ACTIVO TOTAL
| “MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
RAZONES DINAMICAS -RAZONES DE PROUUCTIVIDAD { ~MARGEN DE UTILIDAD NETA
1. RAIONES SIMPLES < )
: -PERIODO MEDIO DE COBRUS
) -ROTACION DE INVENTARIOS
d “ROTACTON DE ACTIVO TOTAL
~RAZINES DE ACTIVIDAD -ROTACION OE LA INVERSION
PERMANENTE
RAZONES ¢ RAZONES ESTATICO ¢ | -PERIODO MEDIO DE PAGOS
FINANCIERAS DINANTCAS )
§ -RENTABILIDAD DE LA INVERSION
) ¢ PERVANENTE
RAZONES DE RENTABILIDAD -RENTABILIDAD DEL CAPITAL
\ | PROPIO
RAZONES ESTANDAR -HISTORICAS
. INTERNAS - PRESUPUESTADAS
7, RAZONES ESTANDAR
RAIONES ESTANDAR
3. COMPARACION DE RAZONES
4. NETODO DE PORCIENTOS INTEGRALES
0 REDUCCION A PORCENTAJES.

CUADRD No, 1
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Como el andfisis de hazones emplea datos financieros tomados del ba
Lance general y del estado de pérdidas y ganancias, pore §ines ilustrati
vos utilizaremos datos tomados de Los estades financieros de fa empresa-
Betty S.A. Cuadnos No. 2 y 3.

146'859 - 62°129 , o o
101781

Solvencia Inmediata =

1.1.1.2. 1ndice de Solvencia.- Es La relacifn existente entre ef activo
cinculante y ef pasivo cinculante y que {ndica fa capacidad --
que Ziene £a empresa en un momento determinado para hacer fren
te a sus obllgaciones contraldas a conto plazo, asi como el --
ghado de eficiencia en el manejo de su eapital de trabajo.

ACTIVO CIRCULANTE
PASTVO CTRCULANTE

Indice de Solvencia =

Indice de Solvencia = 146859 1.44

101'781

1.1.1.3. Capital de Thabajo.- Son £os hecuwrsos con que cuenta fa empre-
4a pana operar en un momento determinado, una ver cublentas --

sus obligaciones a conto plazo.

Capital de Trabajo = ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE

Capital de Trabajo = 146'859 - 101781 = 45'078



ACTIVO

¥ Depreciacion

VEq. computo ERectrdnico
EpepmeCiaeLJn

Eq Auwtomotnlz
Kﬂep1ec£acidn
EVatones en Fideicomiso
£ Depdsitos en Garantla

78' 825
1,660
808
949
369

SUMA DEL ACTTVO:

CUADRO No. 2
BETTY S.A,
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICTEMBRE DE 1982
(CIFRAS EN MILES)

2'099

521631

62'119 146' 859

181

349

338

626
25 11539

284
148'682

PASTI VO
Cinenlante

Documentos y Ctas. por Pagar
Proveedores

Acnreedones Diversos
Documentos por Pagan

P.T.U.

Garantia Caucifn tanejo Admén

OTROS
Reserva para Primas de Antiguedad
SUMA DEL PASIVC

CAPITAL CONTABLE
Capltal Soeial
Reserva legal

Utilidades Retenidas
utilidad def Ejercicio

73'751
177721
9'379
924

17'000
27221
217955

5'099

SUMA DEL PASIVO V CAPITAL CONTABLE :

1011781

626

102' 407

46'275

148687

E X E R 28 K]



CUADRO No. 3
BETTY S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

{CIFRAS EN MILES)

VENTAS NETAS
Menos

Costo de Lo Vendide :

Tnventanio Inicial de Mercancla 56'632
Compras Netas 212'086
Feetes y Acawvreos sobre Compras 6]

p—— et

Menos :
Thventarnio Final

UTILIDAD BRUTA

Gastos de Operacibn :
Adninis tracidn

Venta

Péndida en Mercanclas
UTILIDAD EN OPERACION

0TROS GASTOS :
Gas o8 Financieros 3'789

Digenencin en Cambios 56

OTROS INGRESOS :
Producitos Financienos 53

Othos Productos 6

UTTLIDAD ANTES DE IMPUESTOS:

1.5.R.
P.T.U.

UTILIDAD NETA :

253'815

-248'719
621129 206° 650
47165

161459
15'905 :
133 32507
141458

31845
59 3' 786
101872

41849
924’ 5'773
5'099

HENREEREER
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Estas razones de Liquidez indican Lo siguiente:

-Como manefa La empresa su capital de frabajo.

-Capacidad de pago para cumplin con sus compromisos a cornto plazo.

Ademds una relacifn alta del capitaf de trabajo significa:

-la existencia de activos ociosos.
-Que La empresa pudiera estar ginanciando su capital de trabajo con
pasivos a Lango plazo,

Una nebacibn baja de capital de trabajo indica:

-Que exdiste niesgo de que fa empresa no pueda seguin funcionando.

1.1.2. Razones de Endeudamiento,- Explican Pa eficiencia con que ha
sdde mane jada La capacidad de endeudamiento, £o cuak {mplica-
el grado de dependencda de La empresa en La toma de decisio--

nes.

1.1.2.1.  Apalancamiento.- Es fa relacifn existente entre fas obfigacio
ned que tiene La empresa y el capital aportado pon fLos accdlo-
nistas, nos permite conocen fa Libertad de acelfn que Liene -
Lo empresa en un momuito detenwminado para toman deelsiones en

relacidn a sus acreedones.
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Para La determinacitn de Los Lndices de apalancamiento de La -
empresa, genenalmente se utiliza La fénmula diguiente:

PASIVO TOTAL

Apalancamiento =
’ CAPITAL CONTABLE

Sin embargo, existen dos variantes que dependen de La phofundi

dad deseada en ef anddisds financiers, y don:

PASIVO CIRCULANTE
CAPITAL CONTABLE

PASIVO FI1JO
CAPITAL CONTABLE

Cons{denando Los datos de Betty S.A.

Apalancamiento 102407 . g,

46275

1.1.2.2, Capacidad de Endeudamiento.- Es el gnado en que puede £a empre
4a endeudarse una vez cubientas sus obligaciones, en relaciln-
a su capital contable.

Capacidad de _ )
Endeudamiento CAPITAL CONTABLE - PASIVO TOTAL
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1.2, Razones Dindmicas.- Son aquéllos indicaderes que reflejan £a --
nekacibn cuantitativa que guandan £as partidas del esiado de --
pérdidas y ganancias.

1.2.2. Razones de Productividad.- Es La relacidn existente entre fa --
utilidad obtenida en un ejercicio determinado y Los ingnesos --

~ pox venias de £a empresa.

1.2.2.1. Margen de Utilidad Bruta.- Es el porcentaje obtenido por La ne-
Lacibn entre La utilidad bruta y £as ventas netas.

UTTLIDAD BRUTA
VENTAS NETAS

Margen de Utilidad Bruta

A1T165 L o1
253'§15

Mangen de Utilidad Bauta

1.2.2.2. Mangen de Ut{lidad Neta.- Es el porcentaje obtenido pon fa ne-
Lacibn entre La utilidad nefa y Las ventas netas,

UTTLIDAD KETA
VENTAS NETAS

Mangen de Utilidad Neta

509 . g0z
253'815

Mangen de Utilidad Neta =
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Capacidad de _ i
Endeudamiento = 46'27% - 102407 = [56'132)

1.1,2.3, Pasivo a Activo Total.- Este Indice nos permite conocer en qué
porcentaje Los recursos asdignades estdn {inanciados pén Lerce-
n08 Y en qué porcentafe estdn financiados por Los acceionlsias.

PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL

Pasivo a Active Total =

.—’—0_2_’_‘1.0_2.- = 0.69
148'682

Pasivo a Activo Total

Estos Indices financiernos nos Lndican Lo s{guiente:

Indice Bajo:
-Libentad de decisibn.

-Mal aprovechamiento de La capacidad de endeudamiento, (cuando e4 -
excesivamente bajo}.

Indice Alto:
- Minima decisifn, pon Lenen exceso de acreedored en La £inversifn,

-Nivel de endeudamiento 6ptimo adecuado, (cuando no es excesivamen-
Zte alto).
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Estas rczoned nod Lndican:

Refacibn Baja:
-Margen de utibidad no adecuado.

-Que el precio de venta no excede en mucho a £os costos.

Relacifn Alta:
-Margen de utifidad adecuado.
~Que. hubo aumento en precios o una disminucibn en costos.

-Que Los departamentos de compras, producedién y ventas estdn obte--
niendo resultados adecuades.

Razones Estdtico Dindmicas.- Son aquéllas que contemplan para
su andlisis La combinacibn de Los nubros tanto del estado de -

ddtuaciln ginanciera como del estado de péndidas y ganancias.

Razones de Actividad.- A través de {as razones de actividad se
visualiza La eficiencia con que La direcedidn maneja dus acti--
vos.

-Peafodo Medio de Cobra

~Rotacibn de lnventanios

~Rotacibn de Activo Total

-Rotacibn de £a Invernsibn Permanente
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-Perfodo Medie de Pagos

1.3, 1.1. Perfodo Medio de Cobro.- Esta hazén muesira fa eficiencin de -
operacidn del departamento de cobranzas en funcibn def tiempo-

promed{o para recuperar su cartena,

SALDO PROMEDIO ©DE
Perlodo Medio de Cobro = CUENTAS POR COBRAR X 360

VENTAS A CREDITO

78'825
Pernfodo Medio de Cobro = ———=— X 360 = 111 dfas
253'815

Nota.- Para determinar ef safldo promedio en cuentas por cobran
se consddens el saldo de clientes. Pana determinar £as-
ventas a cnédito consideramos el saldo de ventas netas-
ya que genenalmente fas ventas que realizan Las empne--
sas aon a crédito.

1.3.1.2. Rotacifn de Inventarios.- Nos mucsina cual es La movilidad que
tenen Los invewlanios dwrante un affo de operacdones en nrela--

eifn a su costo de ventas.

PROMEDIO INVENTARIOS =~ o 360
COSTO DE VENTAS

Rotacdbn de Inventarnios

Rotacitn de Tnventanios » —SE2120 % 340 « 108 dfas
2061450
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1.3.1.3. Rotactbn de Active Total.- Esta razén nos peamite visualizan -
La eficiencia con que 4¢ estd muefande {a inversién toial de

La empresa, en nelacifn a fas ventns,

VENTAS
ACTIVO TOTAL

Rodacifn de Activo Toial =

Rotacibn de Activo Totak = 223815 . 1,79
1487682

1.3.1.4. Roiacién de La Tnvensibn Permanente.- Esta razén trata de medin
La eficiencdia def aprovechamiento de Los bienes de capital que
tiene La empresa en funcébn de £as ventas.

Rodacibn de Inversdién Peumanente = VENTAS
ACTIVO F110

253'815 . ye4g
1'539

Rotacidn de Invernsifn Pemmanente =

1.3.1.5. Penfodo Medio de Pagos.- Esta razén muestra La eficiencia de -
operacidn del depantamento de compras en nelacibn al tiempo --
promedio de sus pagos.



54

SALDO PROMEDIQ DE
Perlodo Medio de Pagos = CUENTAS POR PAGAR X 360 dlas

COMPRAS A CREDITO

Perlodo Medio de Pagos =  73'751 X 360 = 128 deas
206'650

Noia.- Para efecto de aplicacitn de &stas razones, el saldo prome--
déo_ de cuentas pox pagar se Lom§ como base el rubro de pro--
veedones y paxa el concepto de compnas a crédito el costo de
ventas, esto es vdfido cuando no se copscen €stos rubros con

exactitud,

Las razones de actividad nos penmiten eonocen enthre otros aspectos

Los sigudentes:

~Tendnemos instaumentos que nos van a ayuder a comprenden La situa-

cibn de La carntera, manejo de inventanins, utifizacién del activo
de La empresa y el aprovechaniento def ginancimmiento que pudiehran
otongar Los proveedores.

-la efdiciencia de Los departamentas de crédito y cobranzas, y com--
pras.

-Permite conocer of importe del {inanciamiento que df La empresa a
sus clientes y cuanto Le cuesta €ate financiamiento, tomando en --
cuenta 84 es adecuado el aprovechamiento que se edtd haclendo de -
éate.
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Una relacién abta indica:

-Que se estdn manejando adecuadamente esfos aspectos.

{lna nelacidn baja neflea:

~lna mala administracidn o aprovechamiento de £stos.

En nelacibn a Los Lnventarios se considena justificante una baja ro
tacin cuando Los costos de La materia prima son miy cambiantes con ten-
dencins a £a abta, o cuando se preve una devaluacifn ¢ bien cuando exis-
ten problemas de impontacibn; es entonces cuando fa empresa debe prever-
un sabdo mayorn de Lnventanios s4in descuidar el hecho de que sea materia-
prima de §dcil obsolescencia.

1.3.2. Razones de Rentahilddad.- Las razones de nentabifidad nos per-
miten conocer hasta qué grado se ha maximizado £a ulilizacdin-
de Los necwrnsos, consdiderando £a inverdibn hecha por Los phro--

pletarios y Los rendimientos obtenidos.

1,3.2.1. Rentabilidad de La Inversidn Permanente.- Con esta hedacidn se
puede medin ¢l grado de aprovechamiento de Los recursos con --
que sLempre deberd contar La empresa para hacen posible La ope

nacibn. Eatos son; el capital de tnabajo y el active {ijo.
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Rentabilidad de La  _ UTTILIDAD NETA X 100
Inversidn Permanende
INVERSION PERMANENTE

Rentabilidad de Za . _5'099 y 140

Tnversifn Permanente = 10.9
461617

Inversifn Permanente = Capital de Thnabajo + Activo Fifo

1.3.2.2, Rentabilidad def Capital Propio.- Nos permite conocer el apro-
vechamiento que se tlene, en un perfodo defemminado, pon £a in

vensidn que hicieron Los acclonistas.

Rentabilidad ded UTILIDAD NETA X 100
Capital  Proplo ‘
CAPITAL CONTABLE

Rentabilidad def _ 50099

Capital Propio X 100 = 11%

46'275

Una relacibn altn Lndica:

-Rendimiento sobre La invensién adecuado, Lo que Impfica motivacibn

para Los acelonistas,
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Una relacidn baja indica:

-Rendimiento {nadecuads, {o que oiigina desmotivacién en Los acclio-
nstas.

-Sobreinveraibn en capital invertido.

Razones Estdndar.- Las nazones esidndan son pardmetros que sin
ven de complemento al andisis financiero de Las razones &im--
ples, pues para Lfevar a cabo €ate se requiere de £a compara-~

cibn de Los resultados que annefen Los dos tipos de razones.

Razones Eatdndar Internas.- Se elaboran con £Los datos que fLa -
propia empresa Lfenga sobre sus operacioned y du expenlencia --
acumulada, con £o que, en una empresaz de reciente creacdbn no

send gactible obtener razones esidndan de Zipo {nterno.

Este Lipo de razones pueden ser histbnicas o presupuestadas.

Razones Eatdndar Exteanas.- Se foamufan con La {nfomumxcidn que
se oblenga de empresas del mismo gine y cuyas condiclones de -
operacifn sean simifares; sin embargo hesulta swmamente diff--
el obtener elementos que pemmifan elaborarifas. A estas aazo--

nes ae Les denomina razenes de mescado.

Las hazones externas poscen Los siguientes inconvendentes;



58

-Los estados financieros de Las empresas similares que permiti
ndn La efaboracibn de Estas nazones, estuvienon sujetos a di-
6&01&6 citendas en el registne de Las operaciones, en £a -
apumcddn de £os convencionalismos contabfes y en Los jui--

alas pensonales.

-Se elabonan con datos de empresas parecidas, pero de diferen-
te tamaio y politicas finncienas y operativas.

-la aplicacidn de fos principios de contabilidad generalmente-
aceptadbb pudo haben sido commecta, pero diferente en rela---
elén a fa empresa que edtd elaborands Las hazones,

-En £a etapa de cnisdis econbmicas de un pals, o una xamx de La
indusinia o comencio, a que pertenezea £a empresa que estd --
aplicando Lar hazones, dicha aplicaciln pierde toda utifided.

Sin embango, su aplicacifn puede tener éxite 8 se cumplen Las
ocho condiciones expuesias por Sthephan HilEman:

a. Disposicibn de un gaan nimeno de {infoumes tomados al mismo
Liempo.

b.Que Las ongandizaclones que Los suministren sean solventes,
¢. Que €stas trabagen en condiciones geogrdficas semejantes.

d. Que Los informes sean reclentes.
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e. Que fas desviaciones de Las nazones individuales, no sean muy --

significativas en funcibn a Los nazones promedio.
§. Que Los mltodos de contabilidad sean fundamentalmente similanes.

g. Que fas padeticas de Los negocios que influyen en £as razones --

sean undforumes en Lo esencial,

he Que Los antleulos que produzean, manefen y vendan, sean unifor--

mes en Lo esencial.

3. Comparacifn de Razones.- Las nrazones vistas en foum aisiada, no --
tienen mucha sdgnificacién y La imporntancia que se fes concede es -
nebative, ya que (nicamente muiestra el wimero de veces que una can-
tidad contiene aloma.

La comparacién de Las hazones internas se basa en thes mftodos, que
son:

-Deductivo,

-Histbnico y

-Promedios Internos.

Método Deductivo.- Consiste en analizar un todo en sus pavtes, Lo -
que desde el punto de visita financieno significa que el todo seadn Los -
estados financienos [balance genenal y estados de nesultados) y sus par-

tea a analezar sendn Los nubhos que Los componen.
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Metodo de Promedios Intennos.- Este método se sustenta en el esta--
bleciniento de una media acerca de Las veces en que ocwrhe un eventp o -
fenbmeno inanciero y de &sta manera poder comparar £os resultados mds -
recientes con Los promedios histénicamente obtenidos.

Método HisXbrico.- Este método implica La acumulacibn distemdtica y
ondenada de £a informcifn que neflefe La manena en que se han desarro--
Leado todas Las operaciones de fa empresa, para poder realizan ef anfili-

844,

Es convenlente actarar que €stos métodos no se aplican en forma ais
Lada, sine que se conjugan para hacer def andlisis financiero una aphe--

ciacidn neal y objetiva.

4. Método de Poncientos Integhales o Reduccifn a Porcentajes.- Consis-

" Lo bdsicamente en considenan al aubno geménico del estado ginancie-

A0 sufeto del anblisis, con un valon del 100% y, posteriormente cal

auan el porcentaje a que ascienden cada uno de sus componentes, a

gin de comparar el porcentafe que representa cada uno de Estos en -
funcibn del total,

Considénese el andlisis del activo circulante, en el que fa apfica-
cifin de Este método quedania de La siguiente maneras
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ACTIVO CIRCULANTE 100%
Caja y Bancos 40
CLientes : 30
Documentos por Cobrar 20
Valones Realizables 10

100%

Ahona bien, La aplicacién def andPisis de hazones financieras en --
£as empresas pequediad y medimnas va en funcibn de La complejidad ongani-
zacional de Las mismas; de Los objetivos y necesidades de Lnfonmacibn de
La empresa parz La toma de decisdones y de La eficiencia con que sea de-

Awwuada La funeidn financiena entre otras,

Anterionmente mencionamos que £as empresas pequeiias no cuentan con-
una adecuada planeacibn financiera, Lo que ordigina que fa utilizacifn --
del andlisis de nazones financieras sea nubo o no e aproveche adecaa&a—
mente, dando Lugar a que La persona que administra La empresa, no tenga
un panchama financienc heal de £a misma, esdo hace que actde en fohma em
pf/u'ca.Si a Lo anterion Le aunamos que £as condiciones machoeconfmicad --
son dlficiles, ef nesultado no puede sen otrno que una toma de decisdones

en condiciones de Ltotal inceatidumbire.

Por otra parte, considerando el mayor gradoe de complejidad organiza

cional de £as empnesas medianas, asl como de £as necesidades de infonma-
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cifn para Lo toma de decisiones, se heewrre a fa elaboracifn de planes -
fdnancienos en forma nazonable y sistemitica, de tal manera que las al--
tennativas a seguin contengan un afto ghado de centeza. En el mefon de -
Los casos, Los hesultados y La visibn financiera que proyectan Lot pla--
nes o presupuesios, comparades contra Los objetivos deseados, nos Llevan
a fa utilizacifn de elementos de andlisis fdnaneiero que nos den un pang

hama financieno de La emphesa.

Existen empresas medianas que utifizan La planeacibn f{nanciera en-
foama sistemdtica, sin embargo, también existen otras de La misma magni-
Zud que adn cuando utilizan planes {inancieros, no aprovechan Las venta-

jas que ofrece el andlisis de nazones financieras.

La principal ventaja que nepresenta £a utilizacidn del andlisis §4i-
nanclere de nazones para £as empredas cualquienra que dea du magnitud or-
ganizacional, es que a través del andlisis, el admninistradon financienro-
puede conocern fa situacidn econdmica de £a empresa estableclendo sus de-

ficiencias para asi estarn en condiciones de Lomar acclones comnectivas -

adecuadas .

Cientamente ef andlisis financienc de razonesd constituye una herra-
mienta de apoyo para fa efaborrci6n de Los planes {inancieros, porque --

propohciona {nformacibn que sinve de base en el establecimiento de Las -
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estrategias que vayan de acuerdo con Las necesidades de fa empresa, ast-

como parna el Logho de Los objetivos.

La comparacifn de indicadones ya sea a nivel interno como externo -
auxtlian al analista §inanciero a conocer el desarrollo que ha tenido La
empresa a través de Los afios y ubicanfa dentro del mercado de acuendo a
La actividad econdmica a La que pertenece.

Desghaciadamente el grado de aprovechamiento del andlisis de nazo--
nes §{nancienas esid en funcién de £a capacidad de £a pensona que fas de
savwlla y Las interpreta, pon Lo que en fas empresas pequeras general--
mente su wtilizacibn e¢s minima o nula porque Los propietarios no Le dan-

el enfoque adecuado o Lo desconocen,

En fas empresas medianas ocwuie con mayor frecuencia que al utili--
zan sta tenica en La elaboracibn de planes financieros no Le den el -
enfoque cornecto o bien no wtilicen £Los indicadones apropiados de acuer-

do a La situacibn dada,
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2, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS.

"Puede decinse que siempre ha existido en fLa mente de La humanidad -
La idea de presupuesian, Lo demiesira ¢ hecho de que Los egdpedos ha --
edan estimaciones paka pronostican Los resultados de sus cosechas de Xl
go, con objelo de prevenin Los afios de edcasez, y que £os romanos esiima
ban £ad posibilidades de pagoe de Los pueblos conquistados, para exiginles
el tnibuto comnespondiete. Sin embargo, no fu€ sino hasta fines del s<-
gfo XVII1I, cuando ¢L presupucsile comenzé a utilizarse como ayuda en fa -
administracidn pablica, al someten el mindlatro de finanzas de Inglaferna
a fa c«om.cdwa{ofn del Parlamento sus planes de gastos para ef perfodo -
giscal fnmediato s4guiente, incluyendo un nesumen de gastos def allo ante

rion, Y un proghama de .mpuedtod y hecomendaciones para su apucac.édu".g

Tanto ef programa como ol predupuesio, considerads coms wa herra--
mienta de La adminds tracibn financiena, puede defininse de fa siguiente-

maneag:

Proghama.- E4 una secuencia Légica de pasos a seguir para afeanzar-

un objetivo, sujeto a politicas, procedimientos, regfas, organiza--

8. Técnlca Prosupuestal, Cristobal def Rio G, Ed. Contables y Adninistrg
iiva S.A., Mfxico, 1982,p. 1-4
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cdibn y coondinaedibn de recunsos mater{ales, monetarios y elemento -

hwumano.

Presupuesto.- Es La estimacidn proghamada en fevma sistemdtica, en-
nelacidn con Las condiciones de operacin y de Los hesultados a ob-
tenen pon Lo empresa en un penfodo deteaminado.

Los presupuesios sirven como base de control paw el desanrollo del

programa en fomma cuantitativa.

Asimismo, podemos decir que el presupuesio en su foama mds s.imple,-
es un plan ginancieno expresado en forma cuantitative que puede usarse -
como un medio para obtener La mayor eficiencia de Las actividades de fa-

empresa.

Todavez que el presupuesto muesira Los resultados a obtenen en un-
perlodo determinado, es impontante vigilar en fonma sistemdtica que en -
el transcunso de Las operaciones no exddtan desviaciones, y 44 Las hay,-
deteaminan Las acciones comectives que neonienten {os resultados hacia-
Los objetivos, es entonces cuando fLos presupuesios adquieren ef candeten
de medios de control.

La efabonacifn de presupuestos debe de hacerse a €a Luz de una meto
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dofogia que podnd vanian de acuerdo a fas necesidades def proghama o es-
tilos de dineccddn, pero que generalmente debe contenen La definicidn de
objetivos, La deteaminacifn de La organizacifn presupuesial, £a Limita--
cifn del penfodo presupuestal y La proghamacién del presupuesio.

Deginicibn de Objetivos.- En Las empresas pequeiias y adn en Las me-
dianas, es comin que en el desarnnollo de Las operaciones se desconozean-
con precisdidn y clanidad Los objetivos, normalmente se espera el mdx.imo-
de utilidad en temminos monetanios, La cual se puede obtener incrementan
do precios, abatiendo costos o a través de otros medics poco sanos, que
satisfagan neces{dades a corto plazo. Sin embango, ¢l objetivo Lnatitu--
cional de £as empresas mencionadas debiera sen optimizar el valor de &-
tas sin ofuidar Los cbejtivos colaterales de otrno Lipo que Le den razdn-

de aer at principal.

Detemninacin de La Onganizaciln Presupuestal.- A dééuenc:éa de fa-
empresa pequeiia, en {a empresa mediana existen mayonres posibilidades de-
Loghar una esthuctunacidn por dreas funcionales que permdta una foma de
decisiones sujeta al and€isis conjunto de necesdidades y necursos, pero -

que siempre estén coondinadas pon el efecutive ginancieno,

L2 ginalidad de establecer una onganizacifn presupuestal, ¢ con fa
Adea de conjugar Lot necurnsos materiales, el elemento humano,sus funcio-

nes, niveles y actividades pana Logran La mfxima eficiencia operacfonal,
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Limitacibn del Periodo Presupuesial.- No podemos precisar 4 Lod pe-
rlodos de vida anuafes de £as empresas guenron determinados primeramente-
por La costumbie o pon disposiciones de cardeten fiseal, Lo cierto es -
que £as empresas, sea cual fuenre su tamafo, segmentan su ciclo de vida -
en perfodos anuales, Lo que onigina que su plancacidn sea a conto y Lar-
go plazo, es deein, toda planeacidn que tenga un perfodo de duracién --
hasta de un ailo, es consideradn a conto plazo, consccuentemente, {a pla-
neacifn que abarque mds de un efercicio fiscal, se considera a Largo pla

z0; ambas dependen del ciclo econdmico de £a empresa.

ProghamaciOn def Presupuesto.- EL programar un presupuedio supone -
seguin una serde de pasos indispensables en fa elaboracibn def mismo, --
que contemple a todas aquéllas dreas funcionafes que de afguna manera e
vean afectadas por el mismo, y de fas cuales se requiene de un cimublo de
informaclon sintetizada que nos dd un panorama cuantitativo de £as opera
ciones y Los nesubtados futurnos. Todo presupuesto debe ser enmarcade en
un contexto socdo-econdmico en donde se visualicen Las expectativas Y po
sibitidades de €sta. EL presupuedto debe fener como base fundamental ef-
conoedmiento o perspecitiva econdmica determinada pon Las ventas, pues de
ésta manena se podnd determinan La posible nealizacidn del mismo en fun-
edibn de Los necunsos disponibles. Colateralmente deben elaboranse Los --
presupuestos de Las demds dreas afectadas parna que con foda La informa--
eibn se prwoceda a una estandandizacidn de chiterios de La cual surjan Las
metas departamentales, en ate proceso deben tomanse en cuenda a Los ni-

veles inferiones de Las genencias participantes, para que una vez defini
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dos Los prop6sitos de cada drea, sean presentados a La alta direccibn pa
ha su aprobacidn, Y proceder a La preparacibn dd_pnuupuuzta global que
contemple Lo pronbsticos de todas Las demds dneas de La empresa, nefle-
jandose en presupuesios fdnancienos (flujo de fondos y estados financie-
hos proforma). Finalmente se nevisarnd pon el cdmite designade para elfo-
y send presentado a La alia direccdbn para su aprobacidn.

Las empresas pequefias y medianas tienen a su aleance elementos de -
planeacibn que Les pemnmiten, proyectar dus resultados financieros en el -
conto y Lango plazo, no obstante, esfod hecunsod téenicos son desaprove-
chados prineipalmente en £a pequeiia empresa, sdiendo en La mediana en don
de con mayon frecuencia se conocen y aplican en fa vida econdmica de Las
mismas. Los Zipos de presupuestos financienos que comummente se conocen-

doni
-Presupues tos Operativos o de Resultados.

-Presupuesto de Efectivo o de Capital.

~Presupuesto de Posiciln Financiera.

Presupuestos Operativos o de Resubtados.- Frecuentemente se Les de-
nomina Estados de Resultados Profoama y muestran La proyeceidn de fas --
ventas, costo de ventas, gastos de operacitn, ¢ La utilidad, Ver Cuadre

No. 4.



Ventas
Materia Prima
Obra de Mano
Gastos Indineclos
Depreciacidn

Total Costo de Ventas
UTTLIDAD BRUTA

Gastos de Operacidn:

Gastos de Admindistracibn
Gastos de Venta

Utilidad Antes de Tmpuesio
Utilidad def Ejencicio Ant.
Utilidad Fiscal

1,.8.R.

P.T.U,

Ceprodis

UTILIDAD NETA

CUADRD No. 4

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

154
196

22
27
147
{30)
117
49
16
(18]

100

(CTFRAS EN MILES §)

1987

400
106
14
27
¥)

1691
23]

22
29
180

180
75
18

(4)

9]

189
286

22
31
233

233
97
23

(4)

17

1989

500
132

22
32
262

262

114
26

126

185
315

22
32
261

24}

110
2

125
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Presupucsto de Efectivo.- Esfe presupuesto nefleja Los inghesos y -
egnesos de La empresa en el corto plazo y es cuando se Le denomina Presu
puesto de Efective o Flujo de Caja y que normafmente contempla Los dinghe
408 provendentes de Las ventas de contado, recuperacidn de cartena, {n--
gresos creditécios, salidas pon pagos a proveedones, page de impuesios,-
adquisicibn de activos §ifos y en general por el pago de deudas conrien-
tes. Ver Cuadio No. 5.

A La vez, se Le denomina Presupuestie de Capital o Estado de Origen-
y Aplicacibn de Recursos cuando se proyecta a fargo plazo. EL origen de-
Los necunsos proviene de fLos resuliandos de operacidn, es decir, se consi
dera La utilidad neta mds el beneficio de La depreciacifn y amortizacidn
mds pérdida en venta de active fijo, menos utilidad en venta de activo -
§ifo; prestamos bancarnios a Largo plazo, .mporte de venta de active §ijo
Y financiamiento mediante emisibn de obligaciones o acciones. Ver Cua--

dro No. 6.

+

EL objeto def presupuesto de capital es deteaminan Las necesidades -
que Ziene fa empresa para apoyan du capital de taabajo, adguinin activos,
sanear fas deudns a Larngo plazo y La Liquidacibn de dividendos a fos --

accionistas.

Preaupuesto de Posicibn Financiera.- A este presupuesto se Le cono-

ce come Bafance General Profonma ¢ es La sintésis del presupuesto de re-



CUADRYO No. 5

DATOS. ‘ INGRESOS 1985

ENERO, FEBRERO, MARZO. ABRIL. MAYO, JUNTO,

Ventas Contado 5,000 3,500 4,000 5,000 4,000 7,000
Cobranza 25,000 36,000 35,000 26,000 25,000 30.000
Otnos Tnghesos 2,000 1,000 500 1,500 3,000 2,500

32,000 40,500 39,500 32,500 37,000 39,500

EGRESOS 19§85

Gastos Fifos 500 500 500 500 500 500
Proveedones 20,000 30,000 35,000 33,000 26,000 36,000
Sueldes 2,000 2,000 2,300 2,300 2,300 2,300
Gastos Generales 3,00 3,800 3,600 4,000 4,500 3,800
Pagos Gobieano 1,500 750 2,000 1,500 1,500 750

27,000 37,050 43,400 41,300 34,800 43,350

Sakdo al31 de Diciembre de 1984 = $ 2,500,

FLUJO DE CAJA
ENERO. FEBRERO, MARZO, ABRIL, MAYO, JUNTO,

Salde Inicial 2,500 7,500 10,950 7,050 150 200
Tnghesos 32,000 40,500 39,500 32,500 32,00 39,500
Egnesos 27,000 37,050 43,400 41,300 34,800 43,350
Movimiento 5,000 3,450 (3,900} (8,800} {2,800) (3,850}
Satdo antes Financiamiento 7,500 10,950 7,050 (1,750) (2,650} (3,650}
Prestamo Bancario -- -- -- 2,000 3,000 4,000
Prestamo Acumudado -- -- -- 2,000 5,000 9,000
Tntereses -- -- -- 100 150 200

Satdo Bancos Fin de Mes 7,500 10,950 7,050 150 200 150



CUADRO No. 6
" ESTADO DE ORIGEN Y APLTCACION DE RECURSOS

- ORIGEN DE RECURSOS

Utilidad del Efercicio
Depreciacifn

Fondos Generados pon Operacin

Disminucibn de Capitat de Trabajo
Aumento Capital Contable

Total de Recwrsos

Aplicaci6n de Reeunsos
Aumento de Activo Fijo
Aumento Capitaf de Trabajo
Pago de Dividendos

Total de Aplicaciones

Recunsos Sobrantes |(galtantes)

Financiamiento

Aumento (disminucibn)Pasive c.p.
Aumento [disminueion)Pasivo 1.p.
Total de Financiomiento
Recursos Sobrantes [faltantes)
antes de Efective

Efective

Efective Tndcial

Efectivo Final

"DETERMINACION DE NECESTDADES"

1986 1987 1988 1989 1990
100 100 300 300 300

60 80 80 80 80

160 180 380 380 380

160 180 380 30 380
200 200  --- c—— e

100 100 ——— o -
(140) (120) 380 380 380
(140} (120} 380 380 380

100 {40} (160} 220 600

{40) (160) (220) 600 980
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sultados y el presupuesto de efectivo, y miesira fa situacién financiera
de La empresa c/n un momento determinado, este presupuesio puede ser a --
conto plazo, en el que e indican Los rubhos en forma detaflada. Ven Cua
dno Ne, 7,

EL presupuesto de posicibn financiern o balance general proforma a
Largo plazo, muestra Lo aubros en forma dedallada o genbrica y tiene -
por objeto mostran fa situacién financiera de fa eanfLeAa' en téaminos  de
hentabilidad, solvencia, checdmiento, ete, Ver Cuadno No. §.



ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Bancos

Mereanclas
Clientos

Cuentas por Cobran
Invensiones

ACTIVO F1J0
Edificio

Terreno

Maquinaria y Equipo
Muebles y Ensencs
Depreciacidn Acum,

SUMA ACTTIVO

146.25

1,500,

" 3,000.

800,
500.

1,000.
700,
450.
120.

{ 157

300,

—

CUADRYO
BALANCE GENERAL PROFORMA
31 de Diciembre 1985
[ Cifras en Mikes $ ]

$

6,246.25

2,113, -

8,359.25

7

PASTVO0 CTIRCULANTE

Proveedonres
Acreedones
Documentos por Pagar

PASIVO F1JO
Crédito a Lango Plazo

SUMA PASTVO

CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Resenva Legat
Utikidad det Ejerc.

SUMA PASTVO ¥ CAPITAL

$

800, -
213, -

200, -

500, -

5,000, -
© 146,25

1,500, -

1,213, -

500. -
1,713, -

6,846.25

8,359.25




ACTIVO CIRCULANTE

Disponibilidades Tnmediatns

Otrnos Cireulantes

ACTIVO FIJO
Trmuebles
Maquinaria y Eq.

Depreciacibn

SUMA DEL ACTIVO

$

CUADRUO No. &
Balance General Proforma
31 de Dieiembre 1985
{ Cigras en Miles $ )

1,945,25

4,300, - §  4,248.25
1,820, -
4500 -

(157) 662,113, ~

$  8,359,25

X EDENDNTEREE

PASTVO CIRCULANTE

Deudns a Conto Plazo $

Otros Pasivos

CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Resenva Legal

Utitidad del Efercicio

SUMA PASIVO V CAPITAL $

1,213, -

500, -

1,713,

5,000,
146,25

1,500, -

8,359.25
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3. PUNTO OE EQUILIBRIO,

Otra de Las téenicas fundamentales para La p&anéac,éo’n f{nanclera es
el punto de equilibrio, pues €ste contempla Los siguientes aspectos:

-Determina cuando Los ingresos y Los gasios se Lgualan, significando
que no exdiste ni péndida ni utilidad,

-Se puede medin fa eficiencia de operacién y el control de cantida-

des phroyectadas, comparandolas con Las obtenidas.

~-Reviste {intends especial en el andlisds, planeacisn y control de -

Las operaciones de La emphresa,

Dentno del dmbito de fas empresas pequeias posibLemente no se mane-
je esta técnica Gtil y necesarnia; pere en Las empresas medianas y adn, -
en Las de mayorn Zamaiio es de ghan utilidad para conocen Los aspectod men
cionados y como condecuencia, fa nelacifn existente entre fas venias y -

Los gastos.

E& macstno Veldzquez Mastneta define el punio de equilibaio como --

", ..una tenica analitica para estudion Las nelaciones entre costosd fi--

jos, costos variables y utilidades.. ."9

9. Administracién de Los Sistemas de Produccddn, Gustavo Veldzquez Mas~-
tneta, Ed. Linwsa, da. ed., Méxice, 1980, p. 114.
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Pana €sle andlisis se nequiere del auxilic de La ecuacifn algebrat-
ca y=mx+b, que confugada con Los costos §ijos y Los costos varia--
bles se deterwminan Los volfimenes a producin, para igualan £os costos to-
tales con Los {nghesos totales, de taf manera que no 4e¢ pierda ni 4e ga-

ne

Pana ef andlisis del punto de equilibrio, existen varias §6mmubas -
para detesninar ventas, costo y precios respectivamente, cstas §onmubas-

son Las sigulentes:

Donde:

V= Ventas, P = Precio y Q = Cantidad Producida

. En 8sta ecuacifn Las ventas tienen como ondenada al onigen cere, da
do que &{ no e vende ninguna unidad, el imponte de fas ventas va a sen-

ceno y La pendiente sera el preclo.

CT=CF+0CV.Q

Donde:

CT = Costos Totafes, CF = Costos Fifos, CV = Costos Varniables ¢
0 = Cantidad Producida
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tn &ste caso, Los costos f4fos son La ondenada al origen, pues haya
0 ne ventas, se incwwie en estos costos; Los costos variables son Las --

pendiente de fLa necta, pues confomme aumentan £as ventas £os costos va--
ndables aumentandn,

U+CrF+cl-q
Q

Donde:
P = Precio, U = Utitidad, CF = Costos Fijos, CV = Costos Vaniables-
y Q = Cantidad Producida,

En Mixico fas empresas pequeiias y medinas se encuentran ante un mes
cado en el cual fas variables econdmicas son muy {nestables, por Lo que
para el andlisis del punio de equilibrio ya mo se considera el voldmen -
de ventas como La variable a buscar, 8ino el precio que satisfaga una --
utilidad deseada.

la finalidad det punto de equilibrio es conocer cuando Los inghesos
totales se igualan a Los cosios totales para tener una utilidad igual a

cero, y La ecuacidn cs La siguiente:
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Suuﬂuyehda al:

PQ = CF + CV.Q-

Despefando Q, La {6rmula general es:

CF
P-CV

En dorma grdfica, ef modelo de punto de equilibrio se observa en La
figura No. 2,

Grdfica def Punto de Equilibrio.

La grdfica del punto de equilibrio lamada Zambién, grddica del pun
to de equilibrio econdmico; es una base para indican fa cantidad de uni-
dades que deben venderse para que La empresa cubra sus cosdos fotales --
8in aleanzar aln alguna utilidad, Esto Ae puede aprecian mejor en el ca-

so No, 1.

"Los .ingnesos y costos totafes a diferentes voldmenes de venitas, --
pueden estimwse y ghagicanse. EL valor monetario aparece en £a escala -
vertical de La ghdfica y fas unidades de prwducto vendido ¢ manufactura
do aparecen en La escala honizontal., EL punto de equilibrio se presenta-



{CcosSTOS)

MPORTE DE VENTAS

i

GRAFICA

DEL
PUNTO DE EQUILIBRIO 5\
vf"g
‘04‘
&
\‘.'.
10"""
¢l 2
------ - PUNTO DEZ EQUILIBRIO

cO8TOS FiJos

N FE—

CANTIDADES A PRODUCIR (@)

FIGURA N, 2




§1

en Lo interseecidn de Las Lineas de ingreso v costo fotal. las pérdidas-

se miden a fa {zquienda del punto de equilibrio y fas ganancias a La de-

necha, Los costos fotales son grdficados para fas variaciones de ventas-

en unidades relacionadas con una Linea...”

CASO No.

10

1

Supbngase que se tienen Los sdiguientes dites, obfenidos por La em-

presa Betty S

. 1T = X UTILIDAD
UNIDADES  COSTOS COSTOS COSTOS TNGRESOS NETA
VENDTDAS  VARIABLES  FI1J0S TOTALES TOTALES  [PERDIDAS)
Q cv CF cT PRECIOS IT - T
UNTTARIOS
1} 2,000, $ 10,000.- $ 50,000.- § 60,000.- § 20,000.-  (40,000,-)
2) 6,000,  30,000.-  50,000.- 80,000, 60,000.-  20,000,-)
3) 10,000,  50,000.-  50,000.-  100,000. 100,000.- -0 -
4) 14,000, 70,000,-  50,000.-  120,000. 140,000,-  20,000,-
5) 20,000, 100,000.-  50,000.-  150,000. 200,000.-  50,000.-
6) 25,000, 125,000.-  50,000.-  175,000. 250,000.-  75,000.-

Gnéficando dstos datos, obtendriamos La Figuna Ne. 3.

10, Adninistracibn de Los Sistemas de Produccién, G. Veldzqued Mastreta,

Ed, Limusa, MEx{co, 1977, p. 115,
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§3
Con el objeto de ilustran Las §6rmulas dadas con anterionidad, a --
continuacibn se presenian €sias con Los datos utilizados para {a hephe--
sentacifn gndfica; tomandose como hegerencia Los datos def xengldn No. 3,

Fénmula para fLa determdnacdidn de fas ventas:

v erP.Q

v o= 10 (10,000)

Fémuba para a determinacidn de cositos:

(T = CF+CV.0Q

CT = 50,000 + 5 (10,000)

Férmuba para determinan el precio (rengdén No. 6):

p U+ CF+CV.Q
Q2
p 75,000 + 50,000 + 5 {25,000)
25,000
P o= Io,
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Como se difo anterionmente, La finalidad de Este endlisis es cono--
cen cuando £os ingresos {gualan a Los cosios lotales, pana obtener una -
utilidad igual a cero:

al V = CT

B} .°y U=V =-CT=0
oo U= 100,000 - 100,000 = 0
Sus tituyendo a) :

PQ = CF+CV. Q

PQ = 50,000 + 5 (10,000)
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En nesumen, ef punto de equildibrio es un efemento mfs para el and-
Lisis y contnol de Las operaciones de La empresa,ademds de que sirve de
apoyo en £a elaboracifn de Los planes financiercs al considerar fa pro-
yeccéén de .ingresos-costos, sirviendo como base para ef establecimiento

de estrategias en La toma de decisiones.

4.  RUTA CRITICA.

0%r0 de Los elementos de ghan {mportancia para fa planeacifn inan
ciena , es fa téenica denominada rutla crliica, que en £as empresas pe--
pequeiias diflcifmente tiene aplicacidn debido a Los siguientes factores:

-Genenalmente se utilizan en proyecios o programas de gran magni--
tud.

-Representa un alto cosio que €ste tipo de empresas no pueden ero-

gax.

-Se utiliza genenalmente para procesos operacionales, mds que para

el desaunolle de planes financieros.

Por tales motivos Las empresas medianas Zienen una mayorn posi{bili--

dad de ponen en prdetica &ste elemento de planeacidn .

Asimismo, es conveniente mencionan que Esta tfcndca s un elemento-
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Ampontante en La plancacibn Logfstica de Los hecuwrdos financieros pana -
deterninan £os montos hequenidos en cadz perfodo de tiempo en que se de-
see segmentan el proyecto.

Esta téenica nos permite proghaman en foama ghdfica el desarroflo-
de Los planes §inancienos para Lo obtencibn de Los objetivos estableci--
dos.

Téenicamente, La auta cnltica se define como ; un grago conexo 44in

cirewitos, mds no fuesrtemente conexo.

La deginicifn comn de auta crltica es Lo de; el tiempo mdximo que

a £a vez es ol mindmo en que puede nealizarse un proyecto.

AsL también se puede decin que fa ruta crltica, ademds de sen una-
toendea administrativa, hepresdenta una téenica de planeacidn para defi--
nin g coondinan  Los cwnsos de aceifn adecuados para aleanzar puntuaf--

mente Los objetivos financienos.

Para of empleo de &sta tlenica, es necesario considenan fas tres {a

s¢4 fundamentales.

Fase de Planeacifn.- Esta fase exige un anffi{s{s completo y profun-

do de £os planes §i{nancicros elaboradoes, y permite detectar en forma an-
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ticipada algunos obstdeulos que. por otrws procedimientos de andlisis pa-

san desapencibidos.

Dentno de €sta fase, se deben considerarn Los sdguientes aspectos:

-Establecimients de Los objetivos
-Definicion de fas actividades
-Ordenacion de Las actividades
~-Elaboracidn de £a ned en forma gafiica

-Estimacidn de Las duraciones, cosles y recunsod pana cada activi--
dad.

Fase de Programacibn.- Con £a infoxmacifn obtenida en fa etapa de -
planeacibn, en Csdn dase se desanrollarar. Los proghamas aplicando opera-
clones anitmbticas y sencitbas. Ademds se identifica £a muia enitica, de
finiendo askf £a duracién tozal def plan.

En ésta fase se define también, Las helguras o excedentes de iempo
de que disponen algunas actividades del pien. Asimismo se modifica ef mo
delo oniginal, neafirmando recunsos para wtilizar £a ned y obtener fa --

eficlencia y equilibrio de Los recursos.

Fase Contrel del Proyecto.- En €sle {ase se wtilizaran Los heportes

neales de avance ¢ costo de £as actividades que se companan con el pro--
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grama oniginal. También se definen fas adicionales y modificaciones al -
plan oniginal, asi como £as fechas actuales de Lniciacibn y Lerminacibn-
de Las actividades.

Es {mpontante mencionar que €sia téenica ¢s de utilidad parn el and
Lisis financieno en combinacién con La grdfica de Gantt y una cwva de -
§lujo de cafa, como se podnd obeservar en el case No, 2, Figuras 4, 5 y

é.

5.  GRAFICA DE GANTT.

Otne instrumento que auxilia a La planeacibn financiera dentro de -
Las empresas, es La LLamada grdfica de Ganit.

La gndfica de Gantt es un {nstrumento sencillo y prdetico de planea
eibn, que nepresentn grdficamente un programa de actividades y muestra -
su desarnollo heal. Este es un dispositivo grdfico efaborado a base de -
barias que se trazan horizontalmente a escala para representar fa dura--
cion esperada de una actividad y sus puntos de {niciacidn y terminacibn.
Durante el desavoflo de Las actividades se va representando en forma 84
milan et avance Loghado, pana comparar La nealizacidn efectiva contra Lo

planeads.
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Este procedimiento de planeacibn fué {deado por uno de Los mds pres
tigiados y fentiles contribuyentes del movimients de La administracidn -

elentifica de £as empresas, cuyo nombre es Hewrny L, Ganit,

Como otnas tantas aportacicnes a La ciencia de La admini{stracibn, -
La grdfica de Gantt nacdid de £a ungente necesdidad que fenfan Los adminis
tradores e indusitriales americanos de encontrar formas de optimizan su -
capacidad de produceibn durante £a primers congfagracidn mundial,

Se onigind como una herramienta auxiliar para fa planeacibn y el --
contnol de £a producedi6n fabrif, pero sdiendo uno de Los instrumenios de-
Eate tipo mds adecuados que se han creado, adpidamente encontnf aplica--
ciones en todas Las dreas de La adninistracidn en donde se nequicre pla-
near. Cabe mencionan que en el frea de finanzas es de suma importancia -
wtilizan €ste instrumento de pfancacibn, con el objeto de maximizan uti-
Lidades y minimizan costos, empero en £as empresas pequedas no se wtili-
za genenalmente €aita Al tenica. Pon ek contranio, en Las empresas me-
déanas se utiliza con mds negubaridad, obteniendo magnificos resultados.

Hasta el advenimiento de Los sistenas de proghamacidn pon nedes --
PERT/CPM, nrepresent§ el enfoque blsico para planean ne sofo La produc --
edOn sino cadd todas Las taneas {mportantes emprendidas pon fLa {ndustria

y Los negoclos.
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Como {nstrumento auxilian de planeau’é_n, La grdfica de Gantt s6lo -
e efectiva &4 de usa en planes con actividades y alternativas de secuen
edas. Cuando se utiliza para €site Lipo de planes itiene Las siguientes --

venta fas:

-Es gdcil de compnender, pues no se requiene un conoeimiento profun
do de sus reglas de construceidn o dimbologla pana interpretanta -
correctamente.

~-Su construccibn es sencilfa y su actualizacidn requienre un gasto -

Angimo. Todo Lo que se necesita es papel, £dpiz y una nregla.

-Es dindmica y objetiva, ya que permite compararn fdcilmente Lo pla-
neado y Lo nealizado en cualquier insfante, asf como Las activida-
des y ejecutantes que 4e esian retrasando.

~Es integhal y concida, pued a simple visia presenia un panorama ge
nenal del plan y proporciona Lnformacidn bdsica requerida para £as
decisiones de control sin necesidad de aepontes adicionales, .

Sus Limitaciones primondiales son:

~Pon 84 so0la, no permite operarn £a relacidn costo-Liempo.,

-No permite caleulan esiadlsticamente £a probabilidad de cumplin el
proghama en {a fecha deseada. Cuando se aplica a plancs grandes y

complefos no solo disminuyen o desaparecen fas ventajas antes enun

cdéadas, sino ademds se presentan fas sd{gulentes desventafas:
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a) No peamite visualizan con claridad £a intenrelacitn de Las acti-
vidades, ni hacen ajusies en £a secuencia, previos a £a proghama

cion,

b) EL contnol se vuelve muy complejo.

Para que £a grdgica de Gantt nos permita observar La relacibn cos -
to-tiempo, es preciso combinaila con el método de La Ruta Crhifica y con
una euwrva de flujo de caga, La cual se explica en el caso No. 2, Figuras

4, 54 6.

CASO No. 2

Le compaiifa Betty S.A., a thavés de su depantamento de mencadotec--
nia desea elaborar una adecuada distribucidn de zonas entre Los cuatro -
vendedores con que cuentd en ef D.F., para fa cual debera realizan wna-
Ruta Crltica, una Grdfica de Gantt y una curva de Flujo de Caja, que --
muestnen el plan a seguin porna desarrolian fa investigacién de mercado -
del producto "X' y que dichas técnicas sean elemento de apoyo para el de
pantamento de finanzas en Lfa determinacidn del §lujo de caja durante ef

desarvwllo del proyecto.

Pana La sofucibn de este caso, deben seguinse Los siguientes pados:
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-Elabonar un Listado de actividades en el que de contemplen; dura--
cibn, nesponsables y costo de cada una de Las actividades.

~Condtuein La ned de £a nuta crltica considerande fa secuencia y &4
multaneldad de Las actividades, asignandofes sus respectivas dura-
ciones, asl como responsables y costos, contendidos en el Listado -
de actividades.

-Deteaminan La dunacibn del proyecto y £as holgwras existentes.

-Segmentar £a red en penlodos de tiempo homogéneos para visualizar-

el costo de cada pernfode y elaborar el presupuests.

-Elaborar La grdfica de Gantt en base a Los datos contenidos en fa-
red de actividades,

~-Tagzan La curva de fLujo de caja en funcidn de tiempo-cosio de --

acuerdo a Lo presupuestado.

LISTADO DE ACTIVIDADES

No, DE PESCRIPCION DURACTON RESPON W
ACTTIVIDAD SABLE™
1.2 Inuua‘?au'dn consumo cliente, 18 dias 10 $ 35,000.-
zona "AY,
1-3 Tnvestigacidn consumo cliente, 18 dias 20 50,000.-
zona "B",
1 -4 Inves tigacibn consumo cliente, 18 dias 30 45,000,
zona "C",
1 -5 Inuua‘,é%acédn consumo cliente, 1§ dfas 40 40,000.-

zona D",



93

No. ©DE DESCRIPCION DURACION RESPON cosTo
ACTIVIDAD SABLE™
1 -1 Investigacidn telefdnica de ~- 5 dias 50 $'10,000.-
clientes potenciales (1na, eta
pa).
7-8 Thvestigacifn telefbnica de -- 8 dias 50 10,000, -
clientes potenciafes (2da. eta
pal .
7-9 Invesiigacién de campo consumo 5 dias 60 35,000.-
de clientes potenciales (laa.-
etapa).
9 - 16 Tnvestigaciin de campo consumo 15 dias 60 40, 000. -
de clientes potenciales (2da.-
etlapa).
g8 -15 Determinacibn consumo por zona 15 dias 50 50,000, -
de clientes potenciales,
Z-10 AndBisis nutas y tiempos 10 dias 10 15,000.-
3-1 AndBis£s autas y Liempos 10 dias 20 25,000. -
4-12 AndLisis nutas y tiempos 10 dias 30 20,000.-
5-13  Andlisis autas y tiempos 10 dias 40 25,000.-
6- 14 Determinacién consumo por zona 12 dias 70 25,000. -
cliented efectivos.
10 - 17 Juntas mapas recornidos "A" 8 dtas 10/70 5,000.-
17 -17 Juntas mapas hecorridos "B" 8 dias  20/70 5,000.-
12 -« 17 Juntas mapas reconridos "C" 8 dias  30/70 5,000.-
13 - 17 Juntas mapas recornidos "DV § dias 40/70 5,000.-
15 - 1§ Definicidn nutas probables de 10 déas  50/60 25,000.-
clientes polenciales. -
14 - 18 Elaboracién de mapas zonas to 10 dlas 70 15,000.-
tales,
17 - 18 Juntas evaluacifn consumos -- 6 dlas 80 10,000.~

edectivos,
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Ne. DE DPESCRIPCION DURACION RESPON CosTO
ACTIVIDAD SABLE™
18 - 19 Juntas evaluacidn recornidos -- 4 dias 80 $ 5,000.-
clientes potenciales zonas pro-
bables,
19 - 20  Andlisis zona real "A". 5 dias 80 3,000.-
19 - 2] Anma zona real "B", 5 dlas 80 5,000,-
19 - 22 Andlisis zona reak "C". 5 dfas 80 4,000.-
19 - 23 Anwu zona real "D, 5 d&u 80 3,000,
20 - 24 Fijacidn zona A", 2 dias 80 2,000.-
2] - 24 Fijacidn zona "B", 2 dlas 80 2,000.-
22 - 24 Féjacét)’_n zona "C", 2 cLCaA 80 2,000.-
23 - 24 Fijacibn zoma "D", 2 dias 80 2,000,-
$ 541,000.-

6.  PROGRAMACION LINEAL.

La programacion Lineal supone uno de Los avances cientificos mds im
porntantes del siglo XX, su {mpacto en {as cmpresa de palses altamente de
saviollados, ha sido extraohdinarnio a partin de La década de 1950,

Actualbmente es una tfeniea que, bien aplicada a Las operaciones em-
presariales otohga benefdcios econdmicos, neflejados en ahorros de necur

308 financlenos y matendales; asd como del elemento humano.
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S¢ béen Esta tlenica es muy usual en empresas medianas de palses in
dus trializados impontantes del mundo [equivalentes a empresas ghandes en
nueso pats) su uso y aplicacién en Las empresas grandes de Los palses-
subdesanrollados, entre ellos México, se ha {do acreeentando paulatina--
mente, &in embargo, en Las empresas pequefias, no ha adquinido Lo Lmpor--
tancia que debiere dirsele, pues como sabemos al empresario de Este Lipo
de entidades, hablando en terminos generales, no fe intercsa o definiti-
vamente desconoce &sia y otnas endcas auxilianes de La planeacibn fL--

nanciera,

Se sabe que Las empresas medianas y pequeiias abarcan aproximadamen-
te el 80% de La actividad econlmica dé México, Por lanto se debe suponer
que. el uso de La programaci6n Lineal dentro de £as actividades econbni--
cas do atas empresas debe sen elevado, En nealidad no es asl, pues sofo
una poreifn de Las Lndustnias medianas Lo utilizan obteniendo magnificos
hesultados .

EL objeto de nuestno estudio estd encaminado a dar un aspecto pano-
nimico de £a proghamacibn Lineal y su aplicacifn en fas empresa pequenad

y medianas en su campo gLnanciero,

Bdsicamente La proghamacifn Lineal, estudia ef problema de asignan-
necunsos de manens Gptima a aquellas actividades que La enganizacidn de-

¢ nead run
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La aplicacin de La programacibn Lineal dentro de Las tareas funcio
nates de fa empresa en vasta; y fa parte medubar de aplicacifn, wstd pre
clsamente en fa necesdidad de asignarn hecundos a Las actividades.

", ..la programacifn Lineal wsa un modelo matemdtico para desciibin-
el problema de {ntends. EL adjetive "Lineal", significa que de hequienre-
que todas fas funciones matemdticas en ésie modelo sean funciones Linea-
Les. la pababra "programacibn” no se nefiere aqui a La programacidn de -
computadonas; mds bien, es esenciabmente un sinbnimo de planificacién. -
Por tanto fa proghamacibn Lineal comprende £a planificacién de activida-
des para obtener un nesultado Gptimo, es decin un resultado que aleance-
La meta especificada en &a mejor forma {segin el modelo matemdiico] en--
the todas fay abtennativas factiblest’’

A manera de definicidn e puede decir que £a programacidn Lineal es
aguelfa ecuacifn matemdtica, cuyas variables se interrelacionan Lineal--
mente con una senie de resthiccioned para confoaman una 5uncé6n econdmi-
ca Bineal que maximiza utilidades y minimiza cosfos, con el objeto de --
elegin La asignacidn de recurnsos mds viable y adecuads, para cada uno de

Los antlcubos que fa entidad produce,

1. Introduceidn a La Investigacidn de Operaciones, H{BLien/liberman, Ed.
Me, Graw Hikd, 3na. ed., México, 1982, pp. 15-16.
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la ayuda que puede obtenen el efecutivo financiero de &sta téenica-
0 modelo matemdtico, para La bptiea adninistracibn de £os necunsos, espe
cialmente Los financiencs, es de gran Amportancie para La planeacibn f§i-
nanciera, pues conacfendo £a forma en que se aplicandn fLos reeursos  se
Le facilitand preven el futuno de Su empresa o en ou case, de fa ongand-
zacifn que administne, '

Para £a hedolucidn de probleras en o4 que s¢ manefen hasta tres va
rdables, se wtiliza el método grdiico de programacidn Lineal, y para ne-
sclven problemas con mds de thes vaniables, se utiliza el método s.implex,

Los cuales se explican en Los cases 3 y 4 nespectivamente,

CASO No. 3
METODO GRAFICO

Supbngase que £a emphesa Betiy S.A., se dedica a La fabricacién y -
distribucidn de productos de tocader. EL Gerente de produceidn solicita-
al Gerente de finanzas, £a proponcibn en que deben efaboranse Los produc
104 X, y J(2 ;3 de acuendo a fa maguinania con que cuenta £a entidad,con
el objeto de maximizan Las utilidades de La compaiia.

Dichos productes son manufacturados con fas mdquinas My Mz y !.43,

no considenando el onden en que se Lleve a cabo el proceso de manufactu-
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na. Las tres miquinas disponen de un tiempo deteaminado de uso.

A continuacifn se presenta una tabla donde se indican Los tiempos -
de proceso que necesita cada uno de Los productos X; y Xp), La disponi-
bitidad de Las miquinas (honas-mdquinal, y Las utilidades unitarins awro
jadas pon Los susodiches productos. En ste easo selo se estdn consdde--

nando Los costos vaniabfos:

MAQUINA HORAS PROCESO HORAS DISPONIBLES
PRODUCTO )(1 XZ
M, 8 ) 260
M2 2 3 150
M3 5 3.5 219
Utitidad pon Unidad 450 350

Con Los datos dados en el cuadio, ef genente de finanzas buscard de
tenminan que cantidad debe de producinse de Los axticulos mencionados, -
con el objeto, como wa ae menciond, de maximizan las utilidades conside-

nando Las Limitaciones en cuanto al tiempo de utilizacién de fLas mdqu.c'-?

nasd.

Pana comprenden €ata sende de datos, se prscede a "ondenanlos” alge

brdicamente, mediante una funcibn objetivo y varias restriccloned:
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Funcifn Objetivo:

Maximizan 2 = 450 X, + 350 X, (utilidad ponr unidad)

Sujeta a fas siguientes restricciones:

al 88X, + 2K, = 1200

bl 22X, + 3X, = 150

¢l 5K + 3.5 X, =110

dl X, > 0

el XZE 0

Desanrollo:

a) X’ = _20_0—- ] 25 XZ = _zq_o.— = 100
g 2

bk - A0 s PR L
) 3

Q) X, = 210 = 42 x2=-ﬂ-"—-=so
5 3.5

La funcidn objetivo [maximizan 1), es La forma de representar fa --
utilidad unitania por cada uno de Los productos, £a cual se multiplica -

por £as cantidades producidas.
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En cuanto a Las resiniceiones (a, b, ¢), estdn hepresentadas pon el
wimeno de honas que se nequiene para La efaboracibn de cada producto en-
cada una de £as mdquinas, considerando que &stas Lienen establecido un -

nimero de horas de disponibilidad de uso.

Lay variables marcadas con Los ineisos (d y e} indican que fa efabo
racidn de Los productos "X,y Xz” , debend siempre sen mayor o igual a

cexo por que no Liene caso habfan de una produccidn negativa.

Refiniéndose a £n grdfica, tenemos que, al thazan fas curvas con --
Los extremos obienidos de £as ecuaciones realizadas, se deferminan Las -
sotuciones factibles (parte sombreada) delimitada pon Los puntos A, B, -
C, y 0; Lo que significa que en ésa drea y adn sobre Las aristas que £fa

delimitan, 4e encuentran Las sofuciones factibles. Ver Figura No. 7.

Posierionmente se determina el punto de utilidad méxima introducien
do La funeibn objetivo, Esta se obtiene dentro delf drea de soluciones --
{actibles.

Se da un valor arbitnarnio a "2" ; supbngase I = 45,000

Se tLiene:

45,000 = 450 X, + - 350 )(2
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Para obtenen Los puntos extremos de £a neeta dada, se Le asigna un-
valor de ceno a cada una de £as varniables, a §in de encontrar un nuevo -
valor para éstas, y que dichos valones hepnresenten Los puntos extremos -
de £a necta de La funcibn objetivo.

. 45,000 = 450 X, + 350 (0)

X, e 25000 g
450

45,000 = 450 (0} + 350 XZ
%, = 45,000 | 5.4
350

Los puntos extremos de ésta funcibn se thazan en fa ghdfica, dando
ornigen a otha cwrva; s4n embrago, dicha curva estd fuera del drea de Las
soluciones factibles, por Lo tanto se procede a4 buscar otro valor arbi--

tuanio a 7", cuya cwiva se aproxdme al punto extremo del drea factible
mds distante ab onigen.

Supbngase 7 = 25,000 entonces:
25,000 ~ 450 X, + 350 X,
o 25,000 = 450 X, + 350 (0}

K e 5000 g
450

N
oy
-
=3
b=
L=
L

450 (0} + 350 X,

X, = 22000 . 14
350
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Se busca otnn curva mds cencana al drea de soluciones factibles:

Z = 22,000
22,000 = 450 X, ¢ 350 X
L. 22,000 = 450 X, + 350 {0)

X, = 22,000 . 459
450

22,000 = 450 (0] + 350 X,
K, o L2 g
350

Para encontharn fa combinacibn Sptima de produccifn se toman aque --

£L0s valones cuyas rectas son Las mds distantes del drea:
8 X, + 2 X, = 20 y SX o+ 35X, = 200
Teniendo el sigulente sistema de ecuaciones:

SX, + 2)(2 = 200

5X’+ 3.5)(2 = 210

Resoluiendo Este sdistema de ecuaciones Lineales &imubidnecd por ed-

método de igualacibn se tiene:

{1 8)(, + 2)(2 = 200

{2) 5X + 3.5 X2 = 210

!

Despefando X, en (1)

SX, = 200 - 2)(2

. 200 - 12X,
8
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Despejando X, en (2):

5X, = 210 - 3.5%,
L, L Mo-3sX
5

Tgualands Los valones de X; , se Liene:

210 - 3.5 X2

200 - 2 X2 ]
8 5

Cuya nesolucibn es:

51200 - 2 %) = 81210 - 3.5 X,
1000 ~ 10 X, = 1680 - 26 X,
-10 X, + 26 X, < 1680 - 1000
18 %, « 680
X, - -égg—
X, = 34

Pana obtener el vafon de X | 3¢ procede de La siguiente forma:

Se sustituye el valor de X, en cualquiera de Las dos ecuaciones, se
Lenet
U 8X + 2X,

8 X, t 2 (37.8) = 200

8 X’ + 75,6 = 200

= 200

8 X, = 124.4

X, :

Xy .
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Despuds de nesolven €ste sdstema de ecuaciones, se tiene Xy = 15.5
y X, = 37.8; valores que satisfacen fas restricelones del problema {La
cunva de Eatos extremos, dentho de £a ghdfica se encuentra denine de fa

zona de sofuciones factibles),

Se sustituyen Los valones obtenidos en fa funcibn objetivo plantea
da en el problema:

1 = 450 X, + 350)(2

Ce 450 (15.5) + 350 {37.8)

4

2 = 6,975 + 13,230

2 - 3.20,005,

= =

Con La obtencifn de cstos nesultados, se deduce que fa combinacidn
Gptima de pnaducu'dn, se Lene al efaboran 15.5 unidades def arntleubo -
X, y 37.8 undidades del producto X5 obteniendo un ingheso Gptimo de
$ 20,205.-

EZ breve problema expucsto, permite explican £a sofucidn grdfica -
en fa programacidn Lineal.

Ahona bien, a continuacifn se explica La aplicacidn del método Sim
plex, que como de menciono anterionmente, se wtifiza en La solucibn a -
problemas de mfs de tres vaniables, pero que sin embargo, también nesued

ven problemas de menos de tres variables. Para efectos de una compren --
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si6n sencibln, se desarnnolla un ejemplo con des vaniables en el siguien-

te ocato:

CASC No. 4
METODO SIMPLEX

Suplngase que exdidte una planta refresquera que produce exclusiva--

mente dos £ipos de nefrescos, de fononga y de cola.

Existen tecnologlas difenentes a cada tipo de nefresco, obuviamente-

cada teenofogla tiene un codto asociado difenrente.

ER precio de mayoreo de 1 000 Lithos de refresco de toronja es de -
$ 5,000.~, mientras que el precio de mayoreo del nefresco de cola es de
$ 3,000.-

ln edtudio de tiempos y movimientos ha demostrado que para producin
1 000 £itrhos de nefresco de Loronja se nequiene de tres obreros, en cam-
bio se requieren de cinco obreros pana producin 1 000 Litros de refresco
de cofa, a esto se debe consideran tambibn que fa planta tiene un totat-

de quince obreros.

Pana producih 1 000 Litnos de nefresco de toronja cuestan af dueds
de £a planta $ 500.-; mientras que para producin ! 000 Lithos de refnes-
co de cofa Ziene un costo de $ 200.-. EL capital soclal disponible para
hacer posdble Esta producelén es de $ 1,000.- semanales.
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iCuafes deben sen Los niveles de produceibn semanal de nefrescos de

toronfa y de cola, que maximizan ef {ngheso pon concepto de ventas sema-

nales?

zné:g'az

PRODUCCION 1,000LTS.

PRODUCTO PRECIO MAYOREO OBRA DE MANO COSTO CAPITAL SOCIAL
DISPONIBLE

Refnesco de tononja X, § 5,000.- 3 $ 500.- -0 -
Redresco de cola Xz 3,000.- 5 200.- -0 -
Totak disponible -0 - 15 -0- §1,000.-

Con Los datos anteriommente descnitos se procede a construin fa ecua
cion de La funcdfn objetivo:

Maximézan 2 = 50 X] + 30 X,
Sujeta a fas siguientes restriceiones:

-Restriccibn Operativa

=
3X1 + 5 Xz = 15
~Restricelidn Financiena

5%, +2X = 10

-Restricedi6n de no Negatividad
Xp o Xp 0
Postendonmente fa guncifn obfetivo se Lguafa a cexo:

7 = ~50X’ - 30)(2 = 0
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Como ¢4 mfs conveniente Lrafar con ecuaciones que con relaciones de
desiguabdad, en ¢f priner paso def estabfecimierto del método simplex, -
se convdenten Las restricelones funcionales de desigualdad en nestriceio
nes equivatenies de Lfgualdad. {Las nestrnicciones de no negatividad pue--
den dejarse como desdigualdades porque 86L0 se usan en forma {ndirectn en

el algonitmo).

Se hace esto introduciendo variables de holgura.,

3X+5X2+X=15

1 3

SXI+2X2+X4= 10

Se obtiene La matriz inicial:

EC VB 2 X] Xz XS X4 [
0 Z 1 -50 -30 0 ¢ 0
) )(3 0 3 5 1 0 15
2 X4 0 5 ) 0 ) 10

Se Localiza en £a primern fila {§i€a FOB] ok nfimero negativo menon-
uatando de encontrar La mayorn utilidad nepresentada con signo negativo.

En seguida se Localiza el fugar en donde af Llevar a cabo Estaopena
cifn resulte mds econdmico o mds adecuado, esto se hace al elegin ef nd-
mero menoa resultante de dividin el téumino indeterminado entre £os ndme
104 connespondientes a La columna del ndmero negativo menor (X;}. Tanto
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Csta cofumna como el rengldn en que se encuentra ef ndmens nesuliado de-

La operacidn antenionr, e denomina pivote.

EC VB z X, X, X X, 11
0 Z ] 'l_sj -3¢ 0 0 0
! Xs 0 3 5 1 0 15
2 X, 0 51 2 0 1 10

Y
Elemento Pévote

Fifa Pivote

Una vez que se tiene ubicada fa §ila pivofe, se convierte en wno de

Los elementos pivote mediante una divisién.

5+ (5 2 46 1 10)
I 2/5 0 1/5 2 Nugva §ila pivote

Se igualan a ceno Lo dos elementos de fa columna X, ({-50 y 3). 2o

mando como base fa nueva §{la pivofte.
-3 (1 2/5 0 115 7|
-3  -4/5 0 -3/5 -6
3 5 1 0 15

0 19/5 1 -3/5 9
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50 (1 /5 0 1/5 2}
50 w0 ¢ 10 100
-50 <30 0 0 0
¢ -0 0 0 100

Se fonma wna nueva matniz con £08 nuevos resubtados. Tomese en cuen
fa que con fa operacifn anterion fa variable X, sustituye a La variable
X

.
v ooX X, X X 11

1 0 0 10 100

X, 0 |19/5 1 -3/5 9

— X 1|2y 0 15 2

Se repite ef procedimiento anterion a §in de encontran of vaforn de
X, en fa variable X3 , para Este caso el elemento plvole send 19/5,

19/5 { 0 19/5 ~1 -3/5 9]
0 1 ~5/19  -3/19 45/19
e {o 1 ~5713  -3/19 45119 )
0 10 -50/19 -30/19 450/19
) -10 0 19 100

0 i -50/19 160719 2350/19



114

~45 [0 1 ~5/19 -3/19 45/19 }
0 -2/5  10/95 6795 -90/95
! 25 0 175 4
1 0 10/95 5/1% 20/19

Con €stos nuevos resultados se obtiene fa sigulente matriz, ademds-
se sustituyen Los valones de fa variable X; pon X,.

EC X X X X, 1
z 00 50/19  160/19  2350/19
— )(2 0 ! -5/19 -3/19 45/19
X 1o 10/95  5/19 20/19

Pon Lo tanto, Los valores para Las variables x, 4 XZ son £ad in-

dicades en su §ila respectiva dentro de fa cofumna, Lénmino indetermina-
de.

Esto ea

20 45
x’ e 1.05 XZ = -yt 2.37
Comprobacidn:

-50 {1,0526316} + [-30) 2.3684%11
{-52,63158) + (-71,052633) « 123.684211
3 (1.0526318) + 5 [2.3684211) + ¢
3.1578947 + 11.842106 « 15
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5 (1.0526316) + ¢ (2.3684211) + ¢
5.263158 + 4.7368422 = 10

.*. Los niveles de produccidn semanal necesanios para maximizan el inghe

d0 son:

1,050 Litws de negresco de toronja
2,370 Litros de nefresco de cola

con wr ingreso Gptimo de § 123,684, -



IV. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Dentho del proceso de planeacifn eanacterlstico del drea de finan--
zas, otro aspecto de gran inascendencia para el desavollo de £a organi-
zacidn es precisamente el conoeimiento y manejo de fuentes de apoyo §i--

nanciero.

Cientamente La disponibilidad de capitales en ef mencado siempre -de
nd {mprescindible para moncar el ritmo de desarrollo de Las empresas de-
cualquien magnitud, ya que £a necesdidad de {i{nanciamiento nunca sc ausen

ia en Las operaciones propias de sus actividades econdimicas.

la grase que nod dice: "fodas fLas empresas necesitan dinero para de
sarvwllanse”, Lleva precisamente La esencia fundamental de La importan--
eia que tiene Lo {nyeceibn de recursod en el desarwllo operacional de -
Las empresas. Esto es, para que una empresa ya estabfecida y estabiliza-
da pueda aleanzar un mayor desanrollo a través de £a Linnovacidn de expor
tan sus productos, que hasia entonces hablan sido vendidos a nivel nacio
nat, necesdita de un apoyo financieno que Le permita colocarse en ef men-

cado {nternacional.

Este apoyo en Las empresas, se puede obtener por medio de diversas-
fuentes; considerando alguna clasdficacidn y tomando en cuenta fa natura
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Leza de La fuente, el financiamiento en fomma general wxwede sen Lnterno-
0 extenno, Cuando £Los hecursos pnabxlenen de una fuente implicita en La -
empresa, entonced estaremos hablando de fuente de financiamiento interna,
mienthas que cuando £o0s recursos se obtengan fuera de La empresa fes Lfa

maremos fuentes de ginanciamiento externas.

8¢ bien es clerto que b crecimiento de fas empresas, cualquieha --
que sea su magnitud, sdgue sdiendo el patrbn de medida del Exito de Los -
negocios, también es clerto que uno de Los factones favorables que propi
clan ese creedmiento es La utilizacibn en forma razonable def apoyo §i--
nancieno perceptibfe y aconde a fas necesddades que en ede momento tenga
£a onganizacibn, Lo anterior Lo puede proporcionar preccsamente £a apli-
cacién de una planeacibn financiera que nes penmita prever fa existencia
de situaciones econdmicas difleiles, con el §in de estax cn condiciones-

de solucionankas.

Pon efemple, Esta situacibén fué muy palpable a principlos de La dé-
cada de Los'70s cuando, "...quicnes formufaron planes redinados financie
hos vieron en 1969 que empezaba a dejarse sentin una escasez de dineno -
y adoptanon medidas de defensa. Hicieron arnegfos para chtenenr el finan-
clamiento adecuado y captan el peniodo de escasez de fondos; y af surgéin
La neacedibn cfelica caracterlstica, en 1971 y 1972, mds cmpresas cayenon
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al pozo de {fas finanzas que dwwnte ningdn otro perledo de nuestna histo
12
a. 1]

¥

Por esto, es importante sefalar el conocimiento que debe fener ef -
administradon ginanciero de Las fuentes de financiamionto existentes tan
Lo en el mencado de capitafes y de dinero, como dentro de La propia onga
nlzacidn con el objefo de que utilice fas téonicas suficientes en La es-
tructutacibn de La planeacibn financiera.

Existen difenentes clasificaciones sobre Las fuentes de financia_--
miento, por efemplo, de acuendo al objeto de aplicacifn de Los necursos-
dstas se dividen en:

-Fuentes de f§inanciamiento para capital de trabajo.
-Fuentes de §{nanciamiento para desarroflo de capital.

-Fuentes de §inanciamiente para capital contable.

A su vez fas dos primeras se clasdfican dentrno del estado de sditua-
cifn fLnanciera, en helacibn a su exigdibilidad a corto y Largo plaze --
principalmente, o bien, considerando el onigen de su obtencifn podrian -
dividinse en pdblicas, privadas e {mstitucionales. Esta GLtima es aplica

12, Financiamiento de Empresas, Royce Diener,Ed. Diana, México 1979,p.19.
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ble principalmente para apoyar el capital de trabajo y desanrollo de ca-
pidat, méentras que {as piblicas y privadas coadyuvan a neforzar el capi
fal contable de Las empresas, ya que consisien en emdsibn de acciones y-
valones (pdblicas) y La obtencifn de hecunsos por medio de wrevas inven-

siones o préstamos de socios (privadas).

La elasificacifn que a continuacifn se expone coniempla cada una de

Estas divisdiones, considerando una estructura difjerente pero obfetiva.

I. FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS,

Las fuentes de financiamiento Linternas son aquéllas que se originan
por Las openaciones propins de £a empreda y que constifiuyen un apoyo im-
portante para su capital de trabajo y La estabilidad de su capital conta
ble, Lo que coadyuva al desarrollo organizacional.

La nealidad indica que Las empresas pequeiins y medianas no cuentan-
con Los suficientes recunsos financierod para hacen posible nuevos pro--
yectos y proghamas, por Lo que se ven en fa necesidad de adquirin obliga
ciones financieras que se neflejan genéricamente en su contabilidad como

pasivos, y especificamente en sud cuentas de proveedores, acreedores, Am
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puestos por pagar y P.T.U., por pagarn, prinedpalmente,

Addimismo, existen fuentes de ginanciamiento de capital que en el --
sentido mds estrnicto de fa palabra se identifican plenamente como {inan-
clamlento Lfnteano, pues don hecurnsod que emanan directamente de Las ope-
naciones en £as cuales no intervienen factores exteanos, Las principafes
fuentes de §inanciamiento de capital son el {ncremento de capital social,
netnversibn de utilidades y Las nedervas creadas.

1.1. DE PASIVO.

Este tipo de financiamiento se caracteriza pon su exigibllidad er -
cuanto a La obligaciln contraida, pon Lo que representa un apoyo transi-
Lonio para La tesoreria de La empresa.

1.1.1. PROVEEDORES ¥ ACREEDORES.

Las cuentas por pagan son fuentes de f{nanciamiento a corto plazo,-

que se ondginan en £as operaciones nonmales def negocio. A medida que --
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aumentan £as ventas de La empresa, también Lo hacen Las cuentas pon pa--
gar, como consecuencia del aumento necesario en Las compras para produ--

ein y/o venden a niveles mds altos.

Generatmente £as cuentas pon pagar se originan en tas compras de ma
teia prima en "cuenta ablenta”. Las compras en cuenta abienta, son La -
guente prinedipal de ginanciamiento a cordio plazo, ain ganantia Legal pa-
ha el proveedon, Incluye todas £as transacciones en Las cuales se compra
menrcaneda, perv no de fiama un documento fomal para dejar constancia de
La obligacibn del compradon con ef vendedor. Aunque fa obligacifn def --
comprador para con el vendedor puede no parecen Lan formal Legalmente, -
come cuando el proveedon Lo pide al compradon que fiwme un documento, --
&in embargo, no hay diferencia Legal entre o4 dos awneglos. la utiliza-
cibn de documentos para La compra de materias primas es poco comdn y se-
usa nonmabmente 860 a< el proveedon tiene nazoned para creen que el ca-

rdeten o reputacddn crediticia del cliente es dudosa,

Pon tab motivo, este tipo de financiamiento fomma parte de £a dind-
mica operacional de £Las empresas, pues en condiciones de ciisis econbmi-
ca, en £a compra de materias primas se estila proveerse bajo Este négi--
men mercantil, sin embango, es necomendable que el efecutivo financiero-
esté pendiente de no comprometer en demasfa Ea {ndependencia en £a toma
de decisiones econdmicas, pues sobresaturarn fa capacidad de endeudamien-

Lo es anticconbmico, Ltanto como no hacen wso de elfa.
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Una denivacidn de éste tipe de crédito es ef fdinanciamiento adquiri
do via descuentes por pronto page, que nowmalmente ed def uno al cinco -
por ciento. Es en nealidad un descuento porcentual sobre el precio de La
compha que 4e concede al compradon, 84 paga dentro def perlode para des-

cuento pon pronto paga,

Este Lipo de facilidades que otongan Los vendedores de mercancias -
aotuwﬁente tiende a desaparecer en ui/btqd de Lo s{guiente: el comprador
ante La neduccin de Los plazos de pago originados por Las necesidades -
de £iquidez del vendedor, busca cumplit con sus obligaciones din dedcui-

dan sus necursod que son £a base para apoyan su capiial de trabajo,

Este tipo de fi{nanciamiento, ademfs de que consiituye una nueva -~
fuente de importancia para Las operaciones de fLa empresa, Lambidn es un-

enédito nevolvente con un codto nukbo.
1.1.2. IMPUESTOS POR PAGAR.

Otno de £0s financiamientos inteanos, y que son a conto plazo, son-
Los pasivos acumulables que como ~onsecuencia del aumento en fas ventas,

se incrementa a medida que aumentan tos salarnios e impuestos, como resul
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tado de mayonres nequenimientos de obra de mano y mayores impuestos sobne
mayores wtlldidades. Hablemos de Los impuestos como fuentes de {{nancia--

miento en el conto plazo.

los pasivos acumulados también son una fuente updnﬁiuea de §inan--
clamieto y son, pasives por servdelos recibddos cuyo pago ain ne se ha-
efectuado, especificamente Los {mpucstos. Una empresa puede ahorrar dine
no acumubando estos al miximo posible, Los pasivos acumlados son una --
fuente virtualmente Libre de §inanciamiento. Los A{mpuesfos noxmalmente -
no se pagan hasta que haya transcuwneido un perfodo especliico de tiempo-

que noamatmente es de dos y tres meses,

Financianse de Los {mpuestos dentro de Los perlodos preedtablecidos
no ocasiona costo alguno y no se necom{enda considerarfos como fuente de
financiamianto después de &‘)Laywumédaévloé plazos de pago, pues el in--

tenés Legal et muy onenroso.

Adn cuando es benéfica éata fuente de financiamiento, el adninisirg
dor f§inanciero debe tenen fa precaucibn suficdente para proghamar su pa-
go en foama opontuna, pues sucede que, en oeaclones £0s necursos que de-
biena utilizan para hacer €ste pago, Los desvia a financian £as opera--
ciones de £a empresa tendendo que aecwrnin a cabditos bancarios a eonto

plazo, orniginando un codto hasta ciento punte {nnecesario.
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1.2, DE CAPITAL.

Las fuentes denominades de cap{tal, son {{nanciamientos {nternos ~-
que e originan como nedulitado de Las operaciones de Ba empresa, conteni
das paincipalmente en Las uwiilidades reflejadas en el estado de situg --
cifn §inanciena dentro del capital contable.

La principal fuente que propicia tak financiamiento son Las utilida
des obtenidas dunante Los efercicios §iscales de La empresa, que a Lag--
vés de su reinversifn dan Lugan a La cheacibn de neserwas como son: £a -
nesenva Legal, Las wtilidades netenidas o bien neseras para fufuras ca-
pitalizaciones.

1.2.1. INCREMENTO DE CAPITAL SOCIAL.

Cuando sunge fa necesi{dad de apoyan Las operaciones de La empresa,-
originada pon su crecimiento, ef administrador financieno cuenta también
con otra fonma de allegarse £Lo4 necunsos suficdentes, esto es fa aponia-
cibn de "dineno fresco", pon parte de Los accionistas, que se aeflefa --
dentrno ded capital social en fonma proporcional de acuerdo a Lo apontado

por cada uno de Eatos.
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Esta forma de financiamiento intewio, de diferencia del ginancia --
miento de pasivo por su nuba exigibilidad, pues mientnas proveedores y -
acreedores ginancian a La empresa a deteuminados plazos, La aportacibn -
de Los soclos no estipula un plazo de redfntegracibn de su capital; ade--
mds existe otna variante, La apontacin de capital per parte de Los s0--
cios Lmplica asumin un niesgo conjuntamente con £a empresa para £os ca--
804 de péndidas en el efencicio, Lo que no sucede con el ginanciamiento-

otfongado porn Los proveedones y achreedores.

Por otrno Lado, cuando el fiénanciamiento se origina mediante nuevas-
apoitaciones de Los socios, €ste no representa costo alguno por concepto
de inteneses como se da en Los cnédites que se obtienen de Los acreedo--

res.

1.2.2. REINVERSION DE UTILIDADES.

Otra fonma de allegarnse recuwrsos intennos, es £a aeinversddn de utd
Lidades, que son aquéflas producto de Las operaciones de Los efercicios-

anterdiones,

Tebricamente el page de dividendos a Los acclonistas es fa causa --
prineipal para La Lnversidn, desde el punto de vista de Los sociod. Sin
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embargo, ef gobierne fedenal, en su afdn de promover el desariollo de --
Las empresas a fin de garantizer La generacién de empleos y fomentarn £a-
rednvernsibn, ha establecido tasas Ampositivas al pago de dividendos o e
tino de wtilidades, situacébn pon fa que el {nversionista se ve obligado
a capitalizan Las uwtilidades que proporcionalmente Le comresponden, con
£0 que La estructura financiera de La empresa se solidifica,

EL financiamiento por capitalizacibn de heservas de capital no re-
presenta un costo considerable, pues &s0fo se requienre de €a  elaboracibn
y protocolizacibn del acta constitutiva, para que dean entregadas propor

cionalmente a Los s0clos.

1.2.3. RESERVAS.

Podemos definin a Las hreservas como Las separaciones que ée hacen
para un gin detenminado o general, con cango a gastos, costos o utilida-
des 4 que sirven pana afuston algunas partidas de activo, para mostrar-
obligacioned por realizar o para hetenen utilidades como salvaguarda af
capital socdal.

Debe necordanse que £as reservas constifuyen una guente de fondos,
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La fosma en que uden £8tos gondos afectand Las columnas del balance, pe-
ho el onigen de Los fondos permanecerd fnvaniable como acserva. AsL pues,
La presencia de neservas en ef balance, no dice nada sobre La posiedbn -
de caja o Liquidez de La compaiia, s{mplemente indica que una cierta par
te de Los fondos actuales de La empresa, se obtuvo medlante La genera --
cdn de netencidn de utilidades. Obsérvese el efemplo sigulente:

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCTAL $ 500.-
RESERVA LEGAL 20.-
UTTLTDADES RETENTOAS 100.-
UTTLIDAD DEL EJERCICIO 50, -
TOTAL CAPITAL CONTABLE $670,-

Las reservas se caracterizan por Lo sigudente:

-Son pantidas que se forman con un carge a utilidades, gastos de --

operacifn o a costos.
-Son pantidas de naturaleza acreedora.
-No tienen una representacibn fisdica.

-Se fohman a base de estimaciones.
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Aunque fas nesenvas son utilidades netenddas, existe mis de un tipo
de nesenvas, al {gual que hay mds de un tipo de utilidades,

Los principales tipos de heservas excistentes son Los contenidos en-
ef cuadro No. 9

-Para cobros dudeses
-Para depreciacitn
-De Aetivo < -Para agotamiento
~Para. amontizaeibn

-Para fluctuacifn de precios

-Para impuesto sobre La renta

RESERVAS < . -Para pensiones de personal
-De Pasivo <
~De previsidn social

\ ~Matemdticas
' -legat o de {nveasifn
-De previsibn
-De Capital ¢
N -Pana fluctuaciones en cambios
. ~Estabilizadona de dividendos

CUADRO  No. 9
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Reserva pana cobros dudosos.- EL saldo de fata cuenta representa fa
produceibn establecida para cubrin £as posibles péndidas resubtantes en
cuentas y documentos por cobrar.

Reserva para depreciacibn.- Es £a que va acumulando £a baja de va--
Lon que van sugriendo cientos valores del activo gifo.

Reserva panra agotamiento.- E&te Lipo de neservas son muy especiales,
ya que unicamente se usan en fas empresas que exploian £os recwrsod no -

henovables, 1aled como minad y petrfleo.

Reserva para amamtczacw_n.- Este tipo de neserva va extinguiendo --
paulatinamente partidas de activo, en funcibn af tiempo trnanscwwrido., En
éste grupe Ltambién encontramos fos reservas creadas sobre Las revalfuacio

nes de Los activos.

Resenva para (Luctuacifn de precios.- Esta reserva es complementa--
ria de fa cuenta de {nventarios. Dicha resenva no presenta utilidades --
por nealizan, 84ino que su objeto ¢4 repontan Las plrdidas en el momento-
que 4e conocen, &ata pérdida es producida cuando el precdo de adqudss --
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eibn, es mayor al precio de nreposieibn.

Reserva para el Lmpucsto sobre £a nenta.- A Esta cuenta se acredita
el dmpuesto sobre fa nenta que se estima, se ha causado cada mes. EL sal
do de €sta cuenta nepresenta La provdsdibn para el impuesio sobre La nen-
la pendiente de Liquidar; al tiempo de Liquidanka, si ef sakdo es excesi
vo 0 {nsuficiente, se hand el ajuste necesario por medio de £a ecdenta de

superdvit que corresponda.

Resenva para pensiones del personal.- Esta se consiituye para fas -
pensiones que deben de pagarse al personal, que Llegue a fa edad de jubi
Lacibn de acuerdo con fos contratos de trabajo que cada empresa Zenga ce

Lebrado con su personal,

Resenva de previsibn socdal,- Normalmente £os obrerosd que sinven a-
un patrbn estdn expuestod, en el desempedio de sus Labores, a miltiples -
riesgos Llamados profesionales, dentro de Los que quedan comprendidos --
Lo8 accidentes y Las enfermedades,

Con el objeto de que cada mes Lo empresa soporte Los gastos ornigina
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dos pon Los accidentes sufnidos o por alguna enfermedad de Los trabajado
nes, o8 convendiente estimar af prineipio de cada ejercicio £o que se ten
dnd que erogar por €stos conceptos, tomando como base €a experiencia de- ‘

anos antercores.

Reservas matemdticas.- Estas resenvas no quedan al anbitrnio de Las-
emphesas, d4n0 que su comutuu:én Las exige La Lley. Pon otna pante, se-
£es conoce tambiln con ef nombre de "Legales", debiendo ser suficientes-
para su objeto.

Reserva Legal o de relnversibn.- Es aquella que La Ley autoriza pa-
ra formar un fondo hasta que au importe rephesente La quinta pante del -
capital social. Esfa reserva se foma con La be.pamatin de fas utilida--

des de un 5% como mOuimo.

Reserva de previsibn.- Las sociedades suelen tener La sabia prdeiti-
ca de reservan pante de {as wtilidades obtendidas para agrontar necesida-
des, previstas e dmprevistas de £a empresa. Su propbsito es salvaguardar
el capitat social.
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Reserva para §luctuaciones en cambiod .- Esta heserva se establece -
previendo pérdidas por fluctuaciones en ef tipo de cambio, Logrando con-
ello evitan sean afectados Los resultados nounaled pon situacioned de --
és.ta natwraleza.

Reserva estabilizadora de divédendos.- Tiene por objfeto separar una
parte de Las wtilidades habidas, a fin de aplicartas a Los ejencicios -~
en que Los hendimientos no aleancen a decretan un dividendo minémo. Con

Lo anterndon se Logha mostran £a estabilidad de La empresa.

Todo este conjunto de reservas constituye una fuente de ﬁnanu‘g_ --
miento inteano para £as empresas, por Lo que se deben de tomar en cuenta
en ferma Lnvaniable en La elaboracién de planeaciones financieras, &4in -
embargo, es muy marcado que en algunas empresas medianas y principabmen-
e en Las pequenas no tengan La aplicacidn Zan comin como en fas empre--
sas ghandes, Esto oniginado precisamente por su magnitud. Pese a &sto, -
Eas empresas pequeiias y medianas deben de consi{derar aquéllas reservas -
adecuadas en nelacifn a su tamaiic, ya que constitugen una guente de re--

cunsos y en consecuencia un factor de desarrolfo.
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7. FUENTES DE FINANCTAMIENTO EXTERNAS.

Anterdionmente hemos menedonado que toda empresa, en el desanrolfo -
de sus operacdiones actuand acertadamente 54 hace uso de apoyos §inancie-
hos que no se orniginen en el seno de sus operaciones, 8{nv que provengan
del entonno econfmico en el que e encuentran cércunsciitas, Esto no --
quiere decin que €stos hecwrsos sean La niea fuerza motniz que impulsen
el desarnollo openativo de Las emphesas, sinmo que en un equilibrio con -
Lo wtilizacibn de necursos ginancieros propiod, se¢ podnd Logran el opon-

tuno abastecimiento de recunsos financicros a fa empresa.

2.1. A CORTQ PLAZO.

EL cnédito a conto plazo, hephesenta para Las empresas un auxilfio -
financiero para cubrnin sus necesidades especlfdcas, derivadas de oportu-

nidades o circunstancins en sus ciclos de operacidn.

Conchetamente, el objeto principal de €ste tipo de crédito consiste

en el apoyo para fénanciern necesidades de £a empresa, tales como:
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-Oportunidad de obtener mejores precios en £a adquisicibn de mate--
ria prima,
-Necesddad de adquirin inventaniod de tempohada o prevenir edcasez

de moderda prima.

-Requerimiento de efective por mayores venias a crédito de temponra-
da.

~Disminucioned de venias que reduzean sus §lujos de Lngresos para -
cubrin sus compromisos inmediatos Laled como; pago de némina y gas

2os Linherentes a sus operaciones.

Las prinedpales caracterlsticas de &ste tipo de enédito son:

-Es autoliquidable por su naturaleza, ya que ~epresenta un apoyo --

transitonio para fLa empresa.

~-EL plazo mdximo ed de un aio.

A medida que fa empresa {ncurre en sumas cada vez mds grandes de --

f{nanciamiento a corto plazo &in garantia, se Llega a un nivel {inal mds

alld del cual Los proveedores de fondos a corto plazo, creen que &a em--

presa tiene demasiado riesgo para concederle chédito adicional sin garan

Muchas empresas no pueden cbfener dinere a cordo plaze sin garantla
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Zan faclimente, y en condecuencia ¢f f{nanciamiento. con garantia es su ~
dnica fuente de fondos a conto plazo. Nomalmente fstas son empresas pe-
quefias en crecdmiento, que todavia tienen que alcanzar suglciente madu--

hrez fdinonciena para recibin préstamos a conto plazo s4n garantia.

Una empresa debe siempre thatan de obtener todo el ginanciamiento -
a conto plazo sin garantia posible, antes de buscar cualquier clase de -

préstamo a conto plazo con garantia.

Esto es impontante, ya que ef préstamo a corto plazo sin garantia -
nonmalmente es mis barato que aquél que estd respaldado por una garantia.

También es impontante que La empresa wtilice el financiamiento a --
conto plazo con o &in garantia para §inancianse Las necesdidades estacio-

nates en aumento, correspondientes a cuentas porn cobrar o Lnventarios,

Préstamo con ganantfa.- E§ aquel para ef cual, el prestamista exige
una garantla cofateral, muy comunmente ef cofateral o garantia tienen £a
forma de un activo tangible, tal como cuentas por cobrar o {nventariod.
Eate tipo de cnddito Lienc Las siguiented caracterlsticas:
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a) EL prestamista obiiene panticipacibn de garantfa sobre La prenda
por medio de La Legalizacibn de un contrato entre Este y el pres
tatario.

b} EL convenio de garantia indica £a prenda que se mantiene para --
respaldar el préstamo.

¢} Una copia del convenie de garantla se registra en una oficina pd
bLica dentro del Estado.

d) EL nequenimiento de reglstno proiege af prestamista, establecien
do Legafmente su participacién en £a garantia,

Las condiciones def prlstamo bajo fas cuales se mantiene La garan--
ta, se adjuntan o fonma parte del convenic de garantla. Especdficando -
Las condiciones necesarias para cancelar La panticipacibn en garantla, -
asf como también La fasa de Lntenés sobre el préstamo, fecha de pago y -
otras estipulaciones del présiamo,

Debido af papeleo adicional g mayon ghado de niesgos relacionado --
con préstamos a corto plazo con garantia, generalmente son mds formales
que Los préstamos a conto plazo sin ganantia.

De acuendo con ef arreglo exacto de ganantia, el prestamista puede
o no mantener control de £a garantia del paéstamo,
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Recibos de deplsitos.- ln préstamo con recibo de depdsito es aqued-
que se hace contra una garantia especifica, que permanece en poden def -
prestatornio. Puede hacerse esta clase de arneglo con iedpecto a conde --
guin activo, tales come Lnventaric ¢ cuentas por cobran. Un prbstamo con
neeibo de depbsito que se nespalde con el Lnventario usualmente se Leama
"Floor Plameis"

En este avneglo el prestamista confia en a Lntegiidad del prestata
ndio, espera que Este Le notifique inmediatamente al Liquidar cualquier -
parte de £a garantin. EL prestatario al venden parte de La prenda, debe-
Luastadar ciernta pante del producto af prestamista o dar garantla adicdo
nal para el prnéstamo.

Si el prestatanio vendiera artleulos al contado y no trasladara fon
dos al prestamista, Este tendrla en su poden una garantia espucrin. En -
otnas palabras el préstamo no tendrfa healmente el respaldo establecido.

Los préstamos con necibo de depbsito se hacen nowmalmente cuando e
solicitante tienen una gamantia que pueda {dentiflcarse facilmente y cn-
cada antleulo tenga un valor nazonablemente alto. Esta situaci{dn hace --
factible el préstamo con necibo de depfsito, de otra manera es posible -

que tenga que wtdilizarse un grdvamen abieato.
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Présitamo con centificado de depbsito.- Un préstamo con certificado-
de depbaito es noxmalmente un prfstamo con garantla de Lnventarnio, Este-

Lipo de préstamo permite que el presiamista tenga control de fa garantia,
EL prestatanio no puede vender ninguna parte de La garantls sin peamiso-
por escnito del prestamisia,

Nommalmente ef peamiso para vender un antlcufo que se manienga como
garantia contra dste tipo de préstamo, se concede sofamente después de -
que ¢ pabstamo haya sido pagado paredial o completamente.

Se deben poner en relieve varios faclores con nespecto a fas carac-
tenlsticas deseables de fa ganantfa para préstamos a conto plazo. Estos-
gactones incluyen fa vida de La garantia, La Liquidez de ésta, el porcen
taje del préstamo sobne el valer de La garantla y fa tasa de intends y -

comisibn que &2 carguen.

-Vida de fa garantla,- Los prestamistas de fondos a conte plazo con
garantia, pregienen una garantia cuya vida esté esinechamente nela
cionada con el Léumino del pnésfamo, Esto da seguridad al presta--
mista de que La garantia sea £o sugdicientemente Liguida para cy --
bruin el prlstamo en caso de incumplimiento.

Paxa Los préatamos a conto plazo, fLos bienes probables para fa ga--
rantia, son fos activos circulantes a conte plazo de Lo empresa. Efemplo:
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cuentas pon cobrar, Ainventanios y valones negoelables; genenalmente son- '
La garantia mds conveniente para préstamos a conto plazo, ya que casi --
siempre son mds Llquidos que Los activos §ijos. EE uso de activos fifos-
es mejor para préstamos a Largo plazo ya que {as cuentas por cobran, in-
ventanios y valores negociables rofan muchas veces en ef thanscwrso del-

tiempo.

Tasa de intenés y comisibn.- la tasa de intenés que se carga sobre-
préstamos a corto plazo con garantia, es noumlbmente mds alia que {a fa-
sa de dntents sobne préstfamos a conto plazo sdin garantia. Esto puede sen
sonprendente, pero proviene def hecho de que £0s prineipakes proveedo--
hes del préstamo a conto plazo sin garantia son Los bancos comerciales -
que conceden préatamos solamente a £os mejones soficditantes comercia --

Les.

Inatituciones que conceden préstamos a corto plazo con garantia,- -
Las fuentes principales de préstamo a conto plazo con garantia para Las-
empresas son Los bancos comerciales y fas compaitfas financicras comercdia

Les.

Bancos Comerclales.- Aunque el tipo principal de préstamos que ha--
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cen Los bancos comerciales, es ef prbstamo sin garantia a conto pfazo, -
muchos bancos comerciales también conceden prafstamos con ganantia a cor-
to plazo. Nonmatlmente, Los grandes bancos comerciales conceden €sta cla-
se de préstamos con garantia, debido a su capacidad de obtener ciertas -
ventajas econbmicas en La administhacibn de Estos prbstamos.

Compaiilas Financicras Comenrciales.- Una compaitla {inanciena comer--
cial, eb una {nstitucidn financiern s4in autorizacibn gubernamental para-
operar como banco, que concede préstamos con garantla sobre cuentad por-
cobran, inventarnios o hipotecas de bienes muebles sobre activos circudan

ZLes.

Costo de Pignonacién de Cuentas pon Cobrar.- EL costo establecido -
de una pignoracibn de cuentas por cobrar, es nowmalmente del 2 af 5% so-
bre Lo tasa prima, puede Ser adn mayor en pignoraccones de compaidas £i-
nancieans comerciales. Ademfs de £a Lasa establecida de (nterés puede im

ponerse un cargo por servicdos hasta el 33.

Pignonaciones como Fuente Continua de Financiamiento.- A medida que-

se cobran fas cuentas, Estas se sustituyen con cuentas nuevas aceplables
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poaa el prestanista, permiticnde asi que La empheda mantenga con el pred
tamista un saldo de préstamo conatante.

Fuentes de Financiamiento a Conto Plazo 8in Garantla.- Para fa em--
presa, La disponibilidad de ginanciamiento a conto plazo es de {mportan-
eda fundamental para su existencin. EL financiamiento a corto plazo, que
consiste en obLigaciones que venzan en menos de un ado, es necedanio pa-
ha sostenen gran parte de Los activos cinculanteds de fa empheda, tales-

como; caja, valores negociables, cuentas por cobaan e Lnventarnios.

EL financiamiento a conto plazo 8in garantia consiste en fondos que
conddgue fa empresa sin compromeder actives fifos especificos como garan

tlas.

Fuentes de Financiamiento a Cotto Plazo Espontdneas.- Las dos prin
edpales fuentes de ginanciamiento a conto plazo espontdneas para La em--
presa, son Las cuentas por pagarn y los pasivos acumulados. Cada una de -
Gelas fuentes son el resultade de (as operaciones nonrmales del negocio.-
A medida que aumentan Las ventas de fa empresa, tambifn Lo hacen Las --
cuentas pon pagar como consecuencit del aumento necesario en £ad compaas

para producir a niveles mfs altos. Asdnismo, como consecuencia def incre
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- mento en £as ventas, aumentan £os pasivos acumulados de La empresa, a me
dida que aumentan £os salarnios e impuestos.

a) Cuentas por pagarn.- Generalmente £as cuentas poh pagar se onigi-
nan en {as compras de materiad primad "en cuenta ablenta", Las compras -
en cuenta abienta son La duente praincipal de financiamiento a corto pla-
20 s4in garantia fegal para ef proveeder, Incluye todes Las thansaceiones
en Las cuales se compra mercancia pero no de fLwma un documento formal -
pana dejon constancia de a obligacdfn del comprador con el vendedon. --
Aunque £a obligacdifn def comprador para con el vendedor puede no parecen
tan valida Legalmente como cuando el proveedor £e pide al comprador que-
ginmme un documento, no hay diferencia Legal entre Los dos aweglos. la -
uxto&zau&n de documentos para compras de materias primas cs poco comin-
y 4e usa normalmente, 5680 84 el pnovcedon iiene nazones para creen que-
el candeter o neputacifn crediticia del cliente es dudosa,

-las condiciones de pago de £a empresa establecen el perfode de cal
dito, el monto de descuento pon pagar de contado. Cada uno de £sfos as--
pectos de Las condiciones de pago de una empresa se establecen en forma-
concisa en expresdones tales como: "2/10 neto 30FM". Estas condiciones -
tienen toda La informacibn fundamental referente a La duracibn del perfo
do de cnédito (30 dias}, el descuento por pronto pago (2%), el penlodo -
para descuento por pronto pago (10 dias), y ef momento en que ¢ inicia
et perfodo de crédito (el final del mes).
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-84 en £as condiciones de pago e ofrece un descuento por pronto pa
go, €ste es noamalmente def 1 al 5%; es en realidad un descuento poacen-.
tual sobre el precio de {a compra, que e concede al comprador 44 paga -
dentno del perlfodo para descucnto por pronto pago.

Un descuento por pronto pago defl 2% indica que el comprador de menr-
cancla por § 100.- tiene que pagar sofamente ¢ 98.- &4 paga dentro del -
perfodo de descuento. Muchos compradores dilatan sus descuentos pon phon
to pago ab toman fste, aidn pagan después def periodo de descuento pon --

pronto pago,

bl Pasivos acumufados.- Los pasivos acumulados don una segunda fuen
Ze espontdnea de financiamiento y son, pasivos por serviciod recibidos -
cuyo pago adn no se ha efectuado, pon ejemplo impuestos, salarios. lUna -
empresa puede ahorran dinero acumulando estos GLtimos al mdximo posible.
Los pasivos acumulados son una fuente vintualmente Libre de un costo f4-
nanciero. Los empleados prestan servicios por Los cualed noamalmente no-
se Les paga hasta que haya pasado un perfode especifico de tiempo que --

normalmente ¢s de dos semanas.

Fuentes Bancar{as de Fondos a Conto Plazo sin Garantla.- Los présta

mos a corto plazo 8in garantle que hacen Lo bancos comerciales a £as em
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Presas, nepnuehtan para ellas fa fuente prineipal de fondos a conto pla
20 negociables. En general La fuente principal de fondos a conto plazo -
44in ganantia es el cnédito comercial. Los bances prestan fondos a corto-
plazo sin ganantla, de trnes formas:

1.- Por medio de LEneas de enédito.
2.~ Pon med{o de documentos.

3.~ Por medio de cadditos nevolventes.

Convendo de Cnéditos Revolventes.- Un convenio de MQsto nrevobven-
Le no es mds que una Linea de crédito garantizada. Es garantizada en eol-
sentido de que el banco comerclal que hace el convenio, garantiza al --
cliente que se  pone en disposicidn una suma edpecffica de fondos 8in fe

ner en cuenfa fa escasez def dineno,

Fuentes Extrabancarias de Financiamiento sin Garaniia a Corte Pla--
20.- las tres fuentes extrhabancarins mfs comunes para negoclan paésiamos
44n ganantla a conto plazo, son La venta de documentos negociables, ade-
Lantos recibidos de Los clientes y pbstamos privados.

a) Documentos Negociables.- EL documento negociable condiste en no-

tas promisonias sin guantfa a corto plaze que emiten | empresas de alta-
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neputacibn crediticia. Generrimente empresas muy ghandes de .{ncuestiona-

ble solidez financiera, pucden emitin documentod negociables,

EL documento negociable se vende directamente al comprador o por me
dio de intermediarios que se conocen como casas de documentos negocia --

bles neciben una comisibn por ejecutar La operacibn en el mercado.

b) Antieipo de Clientes.- Una empresa puede estan eit condiciones de
obtenen fondos a corto plazo sin garantia por medio de anticipos de Los-
clientes, en otras palabras, Les clientes pueden pagar antes de recibin-
La totalidad o parte de Las mercanelas.

c) Préstamo Privado.- También pueden ocbtener pr€stamos 44in garantia
a condo plazo de Los acclonistas de La empresa, Los accionistns adinera-
dod de corporaciones pequedas pueden estar dispuestos a prestarn dinere a
La empresa. para sacanta adelants en una enfsis. Esta clase de conveplo -
Liene sentido desde el punto de vista def accionista que Ltiene {nterts -
absoluto en La supervivencia de €a empresa, Se puede obiener otra forma-
de préstamo privado abandonande temporalmenie el pago de comidfones a --
vendedones. Cada uno de estos tipos de préstamos implica conceder a £a -
empresa La prbrroga de un caédite sin garantia por parte de un tercero -

interesado o comprometido.
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2.1.1, CREDITOS BANCARIOS.

Hasta este momento hemos hablado de fas fuentes de financlamiento y
su clasificacifn, ensdeguida trataremos de dar una idea de cuafes son Los
Lipos de financiamiento a conto plazo que otorgan frecuentemente Las ing
Lituciones de erddito, denominadas a rafz de £a nacionalizacésn de La --
banca,Socledades Nacionales de Crédito.

Estas instituciones clasipican Las formas de financiamiento prined-
palmente pon su vigencia en dos Lipos: conto plazo y fango plazo. Aunque
Lambién, de acuende af objeto de La solicitud de Las empresas, deteruni-
nan cual es el tipo de cxédito aconde a fas necesdidades que tienen Las -
empresas solicitantes de 2al financiamiento. Sin embargo, &stos no cam--
bian en forma determinante £os pagos de Los crbditos establecidos en La-
Ley General de TEtulos y Operaciones de Crédito, en fa cuaf, fambién se-
indica que en forma general £os créditos otongados por Las sociedades -
nacionafes de crbdito a conto plazo, tienen como fin apoyar el capital -
de thabajo de £as empresas. .

La {mpontancia de éste apoyc e Zal que £a empresa cuenta con Los -
suflicientes hecundod para conducin sus operaciones sobre bases econbmi--
cas, sin nestrlcelones ginancienas y puede también hacer frente a emer--

gencias y pbrdidas sin peligho de desastne ginanciero.
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En forma mds concreta, Este tipo de créditos que ofonga La banea na
cional, pernmite a Las empresas hacen frente a Los compromisos u obliga--

clones, resultado de su aceibn operacional como pueden sen:

-Proteger af negoeio en La disminucidn de valores en activos cireu-

Lantes.

-Pagar oportunamente fodas fans obligaciones y aprovechar £as venta-

jas de descuentes por pronto pago.
~Poder hacen frente a situaciones <inesperadas como: huedgas, {nunda
clones e incedios.

~Mantener Los niveles adecuados de ({nventardio, que peumitan satisfa

cer oportunamente £as necesidades de produccitn,

Los principales cnédifos que La banea ofonga a conto plaze para apo
yan a Las empresas se encuentran enumerados en el cuadne No. 10. y ense-
guida trataremos de explican eada uno de ellos.
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1} Préstamo Quirografario

2} Descuentos Mercantiles

3) Prnéatamos Dinectos con Colateral
4) Préstamo Prendanio

5} Crlditos Simples en Cuenta Cowriente

para Seavieio de Caja
6) Apertura de Crédito
7} Prnéstamo de Habilitacibn o Avio

§) Acepiaciones Bancanias Domesiicas

CUADRO No. 10

Este tipo de créditos, a diferencia de Los financiamientos infer --

nod, tienen una exigibilidad determinada y LLevan Lmplleito un costo §i-

nanefenro,

1) Pngstamo Quirografario. [Préstamo Dinecto o en Blanco),

Concepto,- E5 el préstamo en virtud del cual, ef banco acreditante
entrega una determinada cantidad de dinero al acreditade 6 prestatarnio-
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quien se obliga a devolver en fecha determinada &a cantidad recibida, --

mds el pago del intenés pactado, cuando €ate no ha sido cobrado pon anti
oipado.

Propbsito.- Este tipo de crédito estd diseiado para satisfacer nece
sidades de tesonerla (efectivo} y proponcionan Liquidez Lnmediata para -
cubnin gastos e inversiones eventuales de cardeter cireulante,

Destino. - Estos cnlditos salisdacen Las necesddades de empresas cu~
ya actividad se enfoca hacia La industria, La agricubtura, fa ganadenia,
el comencio; tomando en cuenta también personas flsicas con requisitos -

satisfacientes.

Plazo.- PLazo nonmal de 30, 60 y 90 dias, mdximo 150 dias renovable
por un perfodo similan sin exceder de 360 dfas. Sin embd)ago, actuatmente
£os plazos han sufrido restriceiones oniginadas por La situacibn econémi

ca nacional,
Insthumentacibn, - Se instrumenta a través de La suscripeibn de paga
nés a nombre def solicitante, el que debend ginmarnfos y en su caso, &4 -

existe aval, se requicre también fa {imma de Cste.

Ganantlas.- No existe ninguna garantin neal o fangible, 44 no que -
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el deudor, al {inmar compromete su patrimonio o capital, con Las Limita-

ciones o nestnicciones que Este tenga.

Ventafas,- Los usuarnios que aprovechan este servicdlo cuentan con:

-Ayuda transitonia en efective para compras de mercanclas o materia
prima de oportunidad,

~Realizan operaciones {mprescindibles,
-Atender necesddades de Lemporada,

~Cubnin desequilibrios transitonios de Lesorerla.

Desventajas .~ EL costo de este financiamiento, por sus caracterlsil
cas es elevado,

2} Duéuentaé Mencantiles.

Concepto.- E8 una operacidn mediante £a cual una empresa cede en --
propiedad a una {nstitucidn bancaria tltulos de crédito aceptados, no --
vencidos provenientes de £a compra-venta de mercancias o servicios, recd
biendo £a empresa anticipadamente el {mporte del documento, descontando-

el banco determinada cantidad por conceplo de intfereses y comisiones,
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Propbsito,- Acelenan ef ciclo de conversibn de efectivo a £as empre

sas,

Destino,- Empresas que se dedican a £a produceibn: La indusinia, £a
aghiculiuna, La ganaderfa, etc., el comercdo i compaifas de servicios, -
no Amportando su magnitud, pues el crédito se ofonga de acuerdo a £a ca-

pacidad §{nanciera de £a empresa,

PLazo.- Plazos nommales de 30, 60 y 90 dias y mdximo de 180 dias, -
aunque actuafmente Los plazos son de hasta 45 dias,

Noia.- Estas openraciones no son henovables por su propda caracternts
Xica.

Requistiios Bhsicos.

-Debe existin una relacifn de cardeter mencantil entre el cedente -
de Los tltulo de cnbdito y Los girades ¢ suscniptones, para determinar -~
razonablemente que Los documentos se originan de una compra-venta de mekx
canclas o servicios y que £os mismos sendn pagados al vencdmienxo pon el

compradon.,

~-Las Letrnas de cambio, debendn enviarse al cobro {nvariablemente --
con Linstweccdiones de protesto pon falta de pago para no perden fa aceddn

eambiania en via de regreso.
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-Los pagants invaricblemente tendrdn que sen protestados.

Ventajas:
-Acefena ef ritmo de converdibn a edectivo en Lasd empresas.

~Pounite invertirn estos recursos en otros actives de naturafeza ein
cualnte.

-Aleanzarn mayones utilidades.

3) Préstamos Directos con Cofatenal.

Concepto.- Se thata de un cnddite que de hecho es una modalidad del
descuento mercantif, documentado en un pagaré en el cual se especifica -
{a garantia y su valon.

la institucidn de enédifo proporelona un porcentaje del valor nomi-
nal de Los t{tulos de cnédito {Letras o pagarbs) que ef acreditado endo-
sa en garantla, cobrando el banco {ntereses al momento de documentar 4£a

operacifn y comisdpnes por cobranza.

Prop6sito.- Cubnin necesdidades de tesorenla y acelenan el ritmo de

convensibn de Las cuentas por cobaon a efectivo de Las empresas,
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Destino,~ Se enfoca a satisfacer necesidades de La produccidn: La -
Andustria, La aghiculiuna, fa ganaderfa; el comencio, empresas de senvi-
clo, tanto a personas glsicas como morales cuya actividad encafe en cual

quiexa de Los sectones econdnicos indécados anteniowmente,

PLazo.- Plazos nommales de 30, 60 y 90 d{as, plazo mdximo de 180 ~-
dias normabmente. Aunque actualmente pon Las hrestnicciones financieras -
existentes en ef mercado de dinero, Estos plazos se han nestringdde a 30
y 45 dias mdximo.

Nota.- Nonmafmente €sias openaciones se deben realizan con plazo md
wmo similan ol del colateral, sin exceder de £o0 establecido,
perlodo de 180 dias.

Tnstumentacibn y Ganantias.- Pagané a favon def banco, en el que -
queda identificada La garantln de Los titulos de crédito aceptados o sus
critos, Los cuales deben estan endosados a gavor de La sociedad Nacional
de Crnédito "Vakon Grantin".

Monte def Financiamiento.- La prdetica bancaria ha mostrade que un-
porcentafe adecuado de ginanciamiento sobre Los documentos dados en ga--
hoantin es del 70%, esto es Lo que en t8minos bancarios manejan como ---

agoro.
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Requisitos BAs{icos.- Los mismod que existen para Lo descuentos men

cantifes.

Ventajas.- Comentadas a su vez en £os descuentos mercantiles.

4) Pnéstamo Prendenio.

Concepto.- Es un financianiento mediante el cual una {nstitucidn de
enbdito gacilita una cantidad de dinero, equivalente a un poicentaje del
valon comercial de Los bienes que £e entreguen en garantla, no mayor af
708. '

Propbsito.- Adquirin recursod suficientes para cubrin necesidades -
de adquisicibn de inventanios y desequilibrios de Lesonenla, con ef obje
2o de mantener Los niveles adecuados e intensifican el nitmo de a8 ope-

haciones,

Destino.- Este tipo de crbditos estdn destinados a fLod s{iguientes -
sectones:

A £a agriculiuna, cuando existen necesidades para fa venta de sus -

cosechas de productos no perecedenos.
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AL industrial, como ginanciamiento a sus Lnventarios de wateria pri
ma, pon encima de sus niveles nowmales de existencia {no deberdn pigno--
rhanse productos terminados, dalve que se trate de artloufos Lteaminados -
que para otra rama dndustrdlal, constituyan materia prima).

AL comencio, para La adquisiicibn de productos de consumo de esta--
ciln, principalmente de inportaciGn, asf como en el easo de productos --

Terminados para La exportacién vendidos en firme.

PLazo.- Nowmalmente Los plazos a que se conceden fluctian entre 90
y 180 dias, sin embango, se ha reducido a s6€o 30 dlas mdximo.

Insthumentacibn.~ Se documenta mediante La sudcripeién de un pagaré,
el que contendrad £a deserdpeidn de £a prenda amparada por centificados -
de depbsito de almacenes de concesiln fedenal, ya sea que La mercancia -
e encuentre depositada en Las bodegas de Los propies almacenes o en bo-

degas propledad del acreditado, habilitadas por £os almacenes.

La prenda se condiituye en el caso de mercancia amparada por certi-
ficados de depdsito de almacenes de concesifn federal, por el endoso de
éste tltubo de cnédito. En el caso de recibos de depbsito congddencia -~
Les, La prenda se constituye pon el hecho de que, en Las mismas, el depo
sdtanio se dd pon necibido de La mercancia.
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Ganantias.- Consisie an £as mercanclas o productos sobre Los que se
constituye La prenda,

Requiditos Bhsicos.

-las mercancias o productos dados en garantia, deben asegurarse de-
tal manera que queden cubiertas Las contingencias a que pueden estan su-
jetos.

-Estos Lipos de cnédito se olongan sobne: mercanclas, productos o -
materins primas no perecedenos, que dean favorables en cuanto a precdo,-

demanda de Lipo estacional, ete.

-EL vencdmiento del contnato de depbsito o almacenaje deberd sen -~

podterion o por Lo menes igual a La vigencia def crédito.

-Cuando en el centiiicado de depfsilo se indique que se trata de --
mencanclad cuyas caracteristicas no hayan sdde verificadas pon ef afma--
cén en cuanto a calidad, cantidad y valor, se requiere verificar fa vera

cidad de Las dectanraciones del depositante.

-Cuando s¢ negocden ceatificados en £os que exista £a mencibn de --
que han sido expedidos con bono de prenda, inveriablemente al negocian -
este documento, 4e debead entregan Lambién ef bono de prenda respectivo,

ya que asl Lo nequienen lay instituciones de crédito financienas.
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Limitaciones.- Existe cierto Lipo de antlewlos o productos sujetos-
a pernisos especiales de Banxico para pignorarse como don: ef azdear y -

el oho entne otros.

Ventajas:
-Aprovecharn £a época de cosechas o afguna otra circunstancia favona

ble, con objeto de aseguran el abastecimiento de materia prima.

-0btenen ayuda transitonia de efectivo.

5) Crnéditos Simples en Cuenta Commiente para Sewdicio de Caja.

Concepio.- Es un financiamiento pon medio del cual, fas empresas ob
tienen cantidades de dinero a Lhavés de expedicidn de cheques, con cargo
a du cuenta hasta pon el Limite de crédito autonrizado,

Propbsito.- Se utiliza para cubrin necesdidades transitorias de teso
henla a muy conto plazo a Las empresas que fownan parte de fa clientela-
seleceionada de £as Lnstifucioned de caédito,

Destino.- Las grandes corponaciones de reconocido prestigio, honora
bitidad y capacidad ginanciera, tanto def sector industrlal como el co--

meredo.
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PLazo,.- EL plazo af que se otorgan estos cnéditos es de 180 dias, -
renovable por otro perdodo iguak, previa hevisidn del rdiesgoe que condti-

tuye Esta operacidn para Sociedades Nacionales de Crédito.

Insthumentacibn.~ Se otorga al amparo de un contrato de apertuna de
chédito simple en cuenta corriente, en donde se especifica enthe otras -
cosas, el plazo, el monto, tasa de interds, {orma de page y condiciones-
genenales de La operacidn.

Garantlas .~ tn Leaminos genenales estos cnfditos se otongan sobrz -
a base de La solvencia del acreditado, Lambién se pueden soflicitar ava-
Les y garnantios neakles,

Ventafas:

-Contar con una £inea de caddito abierta para uiifizande en ef mo--
mento en que sea necesario.

-No 4e pagan Lntereses sino de Las sumas que se utilicen y por el -

tiempo que transcurna desde £a fecha de disposicibn hasta el reem-
botso,

Safuedad.~ Este dervdicio financiere es una facilidad transitoria --
que no se prodiga, ya que provocarta pérdida de reciprocidad para el ban

co que Lo otonga.
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. 6) Apertuna de Credito.

Concepto,- Es ef financiamiento pon medio del cual, La {natitucibn-
de enédito se obliga a poncr una suma de dinero a disposiciin de Las em-
presas solicitantes o a contraen por cuenta de €afas una obligacibn, pa-
ha que Las mismas hagan uso del crédito concedido en La forma, t&nu’naé.-‘

y condiciones convenidos.

Propbsito.- Apoyar a Los solicitantes de crédito de Las Lnstitucio
nes bancarians con un instumento versdtdll y dindmico, que permiti Lns--
twmentar una ghan variedad de operaciones crediticias, que por sus ca-
racteristicas propias y Los Linemientos Legales, impiden hacer grente -
a La divernsidad de necesidades que el mereado fénanciero de nuestro ---

pais demanda.

Desiino.- La aperturna de crddito satisface Las necesidades de finan
ciaméento de Los sectores Lndustrial, comercial y de servicios, sean pea
Ao@ §lsicas o monales, de acuerdo a £as canacteristicas, destino y con
diciones gencrales que especlficamente defermina cada {nstitucibn de enl

dito,

Ptazo.- La fey no detemina ningtn perledo o fecha de vencimiemto,-
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por Bo que éste csiand en funcibn de £asy caractenfsticas propias del 4o-
Licitante del chédito y de Las necesidades que se estén satisfaciendo ,

Instaumentacifn. - Se perfecciona mediante £a elavoracibn de un con-
trhato de apertura de crédito, especificando el Lipo de crédito de que se
trate, porn Lo que pueden sen: Prnéstamo de Habilitacibn y Avlo, Préstmo -
Refaceionanio, Prnéstamo Hipotecarnlo Industrial, Plan de Ventas, Plan Pi-
80, Factoning,Con Ganantias de Colaterales, Prendarios, efc.,

En dicho contrato se deben determinan y asentar aparte def desiino-
especifico, plazo, garantind directas y adicionales, intercses y comisdo
nes a cobran, forma de amortizacibn del capital, causas de vencimiento-

anticipado y todo Lo conducente al oforgamiento establecido .

Disposiciones.- Cualquier disposicitn que realice el acreditado al-
amparo de £a apertura de crédito, se debe {nstuumentar mediante un paga
#é a favon def banco, el que jamds tendrd un vencimiento {8} mayor [(es)-

que e estipulado en el contrato (fecha de teaminacibn).

Ventajas:
-Contar con una hevramdenta que permita satisfacer necesddades espe
clficas de financiamiento .

-las empresas neciben enéditos por perfodos mds amplios.
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-Los intereses que se pagan pon estos financiamientos se pagan ven-

eddos y no anticipadamente.

-Los costos financieros son menored,

- 7) Préstame de Habilitacifn o Avio.-

Conceplo.- Es un cnédito que se canaliza para robustecer Las Lfnver-
s4ones en el ciclo de produccibn de fas empresas industriales; proporcio
nar Los medios para mefores cosechas, thatdndese de agricultores; o bien
hacer una explotacifn mds eficiente def ganado, cuando se trate de gana-
deros y medios md_A adecuados a Las empresas de servdedo.

Propbsito y Destino,- Satisdacer necesddades de ginanciamiento para:

La Tndustria: Adquinin matenias primas y materiales, pago de jonna-
Les , salarios y gastos directos de explotacibn, (ndispensables para el-
fomento de La actividad Lndustrial.

La Aghicultuna: Adquinir semillas para siembra,pago de jornaled y -
sueldos, pago de combustible y energda eléctrnica def negocio agricoda, -
pago de servicio de agua, gastos de cultivo, recoleccidn y acondiciona--
miento de frutos (trilla, desghane, efc) y en general para todos aquellos
gastos directos de explotacién y operacibn Lndispensable para fines def-

negocdlo agalcola .
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La Ganadenda: Adguirin gawzdo para engorda, forrafes, pasturas g --
alimentos concentrados; pago de jonnales, seavicios veterinarios y en ge
neaat todos aquellfos gastos dinectos de explotaciln y operaciln indispen
sables pana Los fines del negocio ganadero,

Empredas de Servicdio: Ayudas transitorias de tesonenis como pueden
sen: page de jornales, dabarios y gasfos nomales de explotacifn,

Plazo.- EL plazo mdximo que detenmina La Ley es de trhes ades, EL --
plazo que se fijard sin nebasarn el mAximo estanf en funcifn del perfodo-
del cicfo de producediln de cada empresa.

Instrwumentacibn.~ Mediante un contrato de aperntuna de crédito de --
habilitacibn o avio en donde se estipulan £as condiciones generales de -
La operacibn, tales como: monto, destino, plazo, fouma de page, plazo de
disposicifn y revolvencia | 84 es que se otonga ), tasa de interds, ga--
hantiad especiflcas y adicionales, elc.

Cuando se afectan excfudivamente garantiay edpeclficas { origen del
cafdito ) se Lnstwmentard mediante un contrato paivade ratificade anfe
Conredon Piablico o funclonanio cen §& pibllea ¢ inscrito en of Reglstro-
Pablico de £a Propiedad.
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(Los contratos de habilitacibn no surtindn efecto contra terceros -~

s4no desde La fecha y hona de su inscripedbn en el negistro).

Ganantias .- Pana Eate Lipo de créditos pueden establecense dos ti--

pos de garantias:

Garantin Especliica.- Las materias praimas y materiales adquiridos y
£os fhutos, productos o artefactos que 4e cbiengan con e crédito, aun--
que &stos sean futuros o pendientes.

Barantias Adicionales.- Prenda sobre {nventanios, maquinar{a y/o --
equipe, bienes inmuebles {mediante £a constitucidn de £a hipoteca corres
pondientel.

Requisito BAsico.- Contar con ef degwro respective, tanto de £as ga
nantias especlficas como de Las adicionales.

Disposiciones.- Suscrnipeln de paganés que amparan £as disposdcdo--
nes que el acreditado rewlice al amparo de £a apertura de crhédito par --
cial o totalmente a favor del banco, el que jamds tendrd un vencimiento-
{¢) mayon {es) que el estipulado en el contrato respectivo.
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Ventajas:
~Dbtenen recunsos suficientes para incrementar a produccedin.
-Un plazo mayor que otro tipo de operaciones,

 -Facubtad de neddsposiein en su caso, estiputado en ef contrato co

mnespondiente.,

-Facilidad para La Biquidacién, ya que el calendario de amontizacio
nes adecda a £as condiciones particulares del soficitante.

§) Aceptaciones Bancarias Domesiicas.

Concepto.~ Son financiamientos que se otorgan a itravls de’uu confra
Lo de apertfura de crldito nevolvenie, disponible mediante aceptaciones -
bancarias, La empresa acredifada entrega Letras de cambio a su favor y a
cargo de una {institucibn de crédito.

Propdsdito.- Aumentan insthumentos de financiomiento a fas empredas-
med{anas y pequefias establecidas en MExico, cuyas necesidades de finan--

ciamiento scan como minimo un milidn de pesos.

La conveniencia de que fa banca mexicana pueda participar mis acti-
vamende en of meacado de dinene, mediante La cofocacibn de aceptaciones-

bancarnias,
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Constitudn instrumentos Agiles para La Lnvensidn temworal de fondos

provenientes de fesonenfas de personas morales con nesidencia en el pals.

Destine.- En cuanto al acreditado, pensonas monales medianas y pe--
quefias, Lo que se determinard de acuerdo con el chiterio vigenie, segun
FOGAIN (Fondo de Garantla y Fomento de £a Industria Mediana y Pequesia).-
Capital contable entre § 25,000,- y 60 mi{llones de pesos. Se conceden
a {a industria, comercio y senvicios,considerando cualquier tipo de em--

presa,

En cuanto al invernsionista, personas morales que deseen {nvertin --

sus excedentes en aceptaciones bancarias.

Plazo,- InvariabBemente deberd sen a un afio de plazo y fns disposdi-
clones de crédito sendn en forma revolvente durante fa vigencia del con-

Lrato,

las disposiciones al amparo de £a apertuna de crédite deben hacerse
30 dEns minimo y mfximo de 100 dias, ya que debe coineddin el vencimien

to con cuafquien jueves de cada mes.

Se exceptian a esta negla aquellos meses en que una o ambas fechas-
sean dlas festives, por Lo que en €ste caso se¢ harnd coincidin con el pd

men o tercen jueves del mes correspondiente.,
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Tnsthumentacidn.- Mediante una aperturna de crédito revolvente donde
se debe especifican; monto, fonma de disposieidn, tasa de intenés, fa --
mencibn de que La acreditada no tendnd el derecho de hacer pagos antied-
pados, parcial o total de su adeudo, 84no en £os dias establecidos, £a -
autorizaciln al banco para negocian todas £as aceptaciones bancarias y -
Zodo Lo conduncente a Lo estipulado pon Las Leyes respectivas.

Garantlas.- En Este caso concneto de financiamiento, no funciona el
aval ganantizande fas obligaciones def acreditado por Lo que se sustifu-

ye por un fLaden, cuya Lntervencidn se fowmaliza mediante carta {ianza.

EL §iadon debend fener nexos comerciales con el acreditado.

Requisitos Blsicos,
-Undlcamente se otorga Este {{nanclamiento en moneda nacional.

~No permite pagos anticipados, en vintud de que fas Letras de cam--
bio, "aceptaciones bancarias", son colocadas en el mencado de dine
o oa t/uwé_’o de fas casas de bofsa,

-Las operaciones dispucstas no son renovables.

Disposiciones .- Mediante Letnas de cambio [aceptaciones bancanias),
que quedan en poder def banco quien funge como insiifucibn aceplante, --
endosadas en blance amparando montos de clen mil pesos y exclusivamente-
sus miltiplos.

[3 3
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Ventajas,

Para £a cmpresa:

~No pagan comisibn de apertura.
-los dnteneses se pagan vencidos.

-Cuenta en todo tiempo con fuente de fLnanclamiento.

Para ef banco:

-Puede disponer de recurnsos adicionales, al colocar en ef mercado -

de dineno £as acepiaciones bancarias,

2.2. A LARGO PLAZO,

En México, el fomentar La fnvensibn y el desanrollo de £as empresas,
principalmente pequesias y medianas, se ha constituido en un objetive eco
némico def gobieano federal, a £a vez en una necesddad enccdiente de Las-
empresas para cumplin phropbsitos sociales y econbmicos, tales como gene-
haeién de empleos, Lncremento de inghescs para el eranio fedeaal ¢ Lo --
gran panlatinamente £a {ndependencia econémica nacional, sin embargo, €5
2o se ve Limitado por La inflacibn crecdente, La canaencia de necunsos y

el excesdivo endeudamiento externo.

Ante La necesddad de crecimiento y de efevar fLos fndices de produe-
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tvidad, aunado a La {mposibilidad de gestionan Lo anterdior con recursos
propios, Los empresanios mexicanos e enfrentan a tres alteanativas de -
financiamiento que son: £a banca nacionalizada, fas <{nstituciones de in-

versibn y £a banca de fomento.

A través de fa banca nacionalizada, Las empresas pueden obtener enf
ditos a Lango plazo para Logran su desarnnoflo, asimismo {as {nstitucio--
nes de {nvernsddn colaboran para hacer posible La emisibn de acciones y -
obligaciones adecuadas, mientras que £a banca de fomento cumple con Los-
programas de apoyo requeridos pmra aleanzen su crecdmiento. Por su exten

846n Sata @htima alternativa se desarrolland ampliamente mds adelante.

Tante Los créditos bancarios como La emisifn de acciones y obliga--
edones, son fuentes de ginanciamiento externas que tfienen como {inalidad
Anchementan Los actives fijes y condecuentemente £a consolidacidn de pa-

sLvos,

Es Lmportante serialar que el crnddito bancario por su natuwraleza, --
Liene un costo mAs elevado que £a emisiGn de acciones y obligaciones, --

ast como el enédito obtenido a través de £a banca de fomento,

2.2.1. CREDITO BANCARIO.

.
Este tpo de cnfdito forma parte del grupo de financiamiento extexr-
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no que proporcionan fas {mstituciones de crédito a fas empresas que Lo -
requdenan para satisfacen sus necesdidades de crecimiento.

Los enéditos bancanios a Largo plaze, a difercncia de Los de conto-
plazo, tienen como ginalidad apoyar el desarrollo de Las empresas median
te La adquisicibn de hiencs de capital y Los medios necesarios que handn
posible el aumento de £a productividad de £as mismas.

Las {nstituciones de crbdito al aprobar €stos Xipos de financiamien
to, deteaminan cuando solicitar una garantia y cuando amerita el otongar
Lo sin Esla, por Lo que podriamos decin que de aqui de desprende una cla
S4fdcacibn mas; créditos a Largo plazo con garantla y &in garantia. Gene
halmente Las garantlos que suelen respaldan Estos chéditos son £Los mis--
mos bienes objeto del crnédito, a Las que se Les denomina garantias espe-
cificas, mientras que cuando exdiste una garantla {ndependiente de £os --

bienes adquiridos se constifuyen como garantias adicionales.

La instrumentacién Legal para La obtencifn de éstos créditos se ha-
ce mediante un contrato que elabona £a Lnstitucidn bancaria y se Lnscri-
be en el negistro piblico de ta propiedad y del comercio segdn sea el ca

40.

Dos de Las ventafas que proponcionan €stos chéditos a Las emphesas-

don que:
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-Con &stos su Liquidez no se vé fuentemente afectada, por el plazo-
que se Les otorga pana pagan el crédito obtenido.

~-EL page de .intenés generafmente se hace por mensualidades vencidas
de acuerdo al C.P.P. determinado pon el Banco de México, y no como
Los crnéditos a conto plazo en que el interés se paga en forma anti
cdpada,

1) Caédito Refacclonario.

Concepto.- Crédito a mediano o Largo plazo destinado a robustecer o
acnecentar Los activos fifos pana el Lncremento de La produccifn,

Sujfetos de Caddito,- Empresas cuya actividad sea La produccifn ---
laghilcola, ganadera e industnial), asf como Las de servicdo.

Prop6sito.- De acuendo a Los sectores econdmicos, ef propbsito de - -
éste tipo de crédito es:

Industria:
-Adguisicibn e instalacidn de maquinania.

-Realizacibn de obnas de ampliaci6n a £a unidad productiva.
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Aghopecuanio:

-Adguiadiceldn de aperos, {nstumentos y ditiles de Zabnauza.v
-Adquisicibn e instalacibn de maquinaria,

-Invernsiones en plantaciones |apertuna de Lierra para cultivo).
~Construceibn v realizacibn de obras mateniales.

-Adqmiciﬁn de ganade (ple de cnla y Lecheno).

~Construceldn y heparacidn de: cencas, pilas, aguajes, bardas, po--

204, bajies, gaviapaticidas, conrafes, efe.

-Apetuna de tiennas, phaderas antificiales,

~Compna de aperos y en general para tada clase de inversiones fifas.
Nota.- Pante del dmponte de Loa cnéditos refaccionanios {mdximo 50%)

podra destinanse para pagar pasivos, siempre y cuando estos-

no tengan una antiguedad mayon de un aifo.

Garantias.

Especlficas.- Deben consistin Sstas en Los bienes que se adquienan-
con el caddito obtenido: aperos, instuwmentos, dtiles de Labranza, abo--

nod, ganado, muebles, maguinaria y equipo, efe.

Adicionales.- Eate tipo de enéditos pueden sen en gomma S{multdnea-

¢ Separadamente, garantizadod con Las fincas, construcciones, edificios,
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maquinaiia, aperos, {nstrumentos, muebles y Gtiles y con Los frutos o --
productos pendientes o ya obtenidos de La empresa a cuyo fomento se des-

tino ef financiamiento.

PLaza,- Ve acuerdo con La Ley, ef plaze mdxi{mo en Eate Zipo de cné-
dito ea de 15 afivs, sin embargo, Este estand en funcién de La capacidad-
de pago de La empresa solicitante, pere nunca debe sen superior al de fa
vida util probable de Los activos fLfos financiadod.

Las amontizaciones a capifal pueden diferdirse pon el Liempo necesa-
Ao para que Lo inversifn hecha con el caédito empiece a ser productiva.
Sin embargo, el plazo miximo de gracia que e conceda no debe ser mayosr-

de 3 afios,

?) Apentura de Crédito.

Concepto.- A través de La apertura de un crbdito, el acreditante po
ne a disposicidn de f£a empresa acreditada una determinada suma de d,éne/go,
obligandose Esta (Rtima a pagan dicha suma en ef plazo convenide, mds --
£od intereses y comisiones que se hubieren pactado, dentro del iiempo --

pheddifado.
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Destino.~ De acuendo a sub objetives, fLa aperntuwra de crédite puede-
destinanse a:

-La adquisdicibn de bienes o para fa consecucidn de cualquiern fin --

que coadyuve a La realizacidn de Lod objetivos de La empresa,
-Contraer obligaciones por cuenta de Ca empresa, a través de Lo --

aceptacidn, endoso o aval de titules de crédife.

Nota: Invaniabfemente, el destino del caldito debe tenen una §dnall
dad Lleita, mercantil y de fomento a La actividad de fa empre

4a.

Sufetos de Crédito.- Cualquier persona f{sica o moral, dedicada a -
La produccidn de bienes, prestacidn de servicies o al éomercio, que reu-
nan a satisfaccibn de £a {nstitucidn bancarnia, Loy sdguientes requisd --

Los:
-Amplia sofvencia monal y econfmica.
-Sugicdlente capacddad de pago.
~-Adecuade anraigo en £a plaza y/o en su actividad,

-Eficiente capacidad administrativa y ginanciena y que cuenfe con -
Lo adecuada teenofogfa.

-Capacidad Legal pasa contratar y en su caso otorgar garantias. .
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Este tipo de crédito tienen a su vez dos modalidades:

Simple.~ Una vez agotado e crédito no puede volverse a disponer, -
no obstante no haya fenecido el plazo de disposicidn.

Revolvente.- La empresa acreditada puede volvern a disponen siempre-
y cuando haya efectuado abonos al saldo y dentro del plazo de disposs --

cién pactado,

Ganantias.- En base al juicio de La Lnstitucifn bancaria y en La --
evaluacibn del niedgo, La aperturna de cnédito puede otorgarse al amparo-
de £a sofa §iuma de La empresa o bien pueden constituinse garantias rea-
Led y/o pensonales,

En caso de garantla personak, €sta debe comupon&m a £a de un ava
Lista o fiadon plenamente solventes.

8¢ Las ganantlfas son reales {muebles y/o inmuebles), son evaluadas-
oportunamente por fa inatitucibn de cnédito nespectiva, Lomando en cuen-
La Los aspectos Ssdguiented:

-Debe representan un mdrgen adecuado entre su valor real y el impor

te det crédito.

-Constituinse Legalmente y en su caso e hace constar su ghavamen -

en el registno plblico correspondiente.

-Vigitan que esten aseguradas con Los hiesgos inherentes durante £a

vigencia del crédito,
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Plaze y Monto,- Tanto el plazo lvdigencdla, disposicibn, ghacia o re-
disposdiedibn), como el monto se determinan en funcifn deld propbsito del -
cerédite y La capacidad de pago aeal de fa empresa.

3] Cnédito flipotecario.

D2 acuerdo a su destino el cnédito hipotecario puede sen:
-Industrial,
‘Ganﬂdw.

~Agnleola.

Concepto.- Créditos §Lexibles en cuanto al destine de Los {ondos, -
ya que Lo mismo diwe porna £os fines especlficos a que deben destinanse-
Los cnéditos de habilitacibn o avfo, que Lo refacelonarios, sin tenen -
das £imitaciones que en afgunos aspectos seiiala £a Ley para ef olorga --

miando de unos y othos.

Sujetos de Crédito.- La empresa cuya actividad sea £a produceidn <n

dustnial en cualquiena de dud ramas.

Propbsito.~ Refuenzo al active circulante o af activo {ijc o a am--
bos a £a vez o bien para La consolidacidn o page de pas{vos.
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Garantias.- De acuerdo al anticko 124 de La Ley General de Institu
clones de Crédito y Onganizaclones Auxifianecs, Las ganantias para éste -
tipo de crédito se condtituyen nonmalmente en piimen Lugar y mediante hi
poteca sobre todos Los bienes de La empresa, considerada como unidad com
pleta en explotacifn, tafes como clementos mateniales, muebles, {nmue --
bes, dinero en caja y Los cnéditos a favor de La empresa, originados di
neetmnente de sus operaciones, sin perfuicio de La posibilidad de susti-
tuinfos en el movimiento nowmal de Las operaciones, sin necesdidad del --

consentimiento del acreedor, salvo pacto en contrario.

En caso de verdadenra excepedlbn y previa autonizacién, pon parte de-
Lz institueibn de crnédito, Las garnantias pueden quedar constituidas en -
segundo Lugar, no obstante que dentno de £as garantias, queden comprendl
dos tanto Lo activos fifos como Los circulantes,

2.2.2, EMISION DE ACCIONES,

Existen variadas alternativas de §financiamiento para £as empresas,-
con e f4n de cumplin con sus objetivos econfmicos; una de ellas es fa -
em{sién de acciones, que Ziene como fin ablegarse necwrsos ginancieros -
medéante el incremento del capital social, csio es, compartiendo el ries
go de Ba fnversi6n con Los nuevos acclonisias, sin comprometer La Loma -

de decisiones en £a administracibn de £a empresa y ademds con un costo -
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relativamente inferion a otrnos tipos de financiamiento.

Una accion es un tltule que representa una parte proponcional del -
capital social cugo valon da denecho al tenedon de éstas a La participa-

clbn de Las ganancias o péadidas originadas en La empresa.

La emisibn de accdoned es un financiamiento de cardeter permanente,
que consdidera que £a empresa que emdite se encuenina en pleno desarrollo,
pues su desting estd encaminado a La ampliacitn de fa capacidad {natafa-
da y a modificarn La estructura financiern de La empresa.

Este tipo de financiamiente se ha constifuldo en una prdetica muy -
comin en México dentro de £as empresas grandes, pues por Lo general son-
Las que tienen La capacidad suficiente de cotizar en £a Bolsa Mexicana -

de Vatores.

Pana hacenr posible La emisibn de acciones, La empresa tienme que se-
guin un procedimiento cond{stente en dos etapas. En primera instancia, -
La alta dineccibn debe proponer y solicitar a Los accionistas con dere--
cho de asistencia y de voto, La aprobacibn cornespondiente para ampliar-
el capital autonizado, el cual no es una fuente de financdiamiento sino -
hasta que es suserito y pagado. Precisamente £a segunda etapd se indeda-
con £a suseripelén y pago del capital autorizado en fomma parcial o to--
tal.
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Capital Social:

Autorizado,
60 mil arciones ondinanias de

$ 100.- por accibn
20 mil acciones preferentes

amorntizables al 7% acumufable de

$ 200.- por aceibn

Susoito.

40 mi acciones ordinarias de $ 100.

poi aceidn fotalmente desembolsadas

20 miL accloned prederentes amonti-
zables af 7% acumuable de $ 200.-
poi acelfn lotalmente desembofsadas

Reservas

Fondos de Los accioniatas

$ 61000,000.

4'000,000.

$ 10'000,000.

$ 4'000,000,

o

-4'000,000.

$ 8'000,000.
4'000,000.,

§ 12'000,000.

]

t

i

r

r

(]
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En este ejemplo se acuenda amplian el capital autorizado en 4 millo
nes, pasando a 4en de 6 a 10 millones, Los que se emiten mediante 20 mif
acelones prederentes de 200 pesos ponr aceiln totafmente desembolsadas, -

heglejandose en el capital suserito,

En gorma general, fas acciones se clasifican en ondinarnias y prede-
hentes, clasificacibn que cornesponde a Los derechos que congiere. Sin -
embango, exisfen otans clasificaciones que indican que por du ohigen s0m
accdonesd en nmumerario y en edpecie; por du forma son nominativas; por du

foama de page son pagaderas y Liberadas,

Ondinanias.~ Son fas que confdlenren a sus tenedones Lfguales derechos
y £Los mismos deberes, es decin, sus Lifulanres tendran derecho al capital
y wtilidades dentro de Las »flaa}naA que fijen Los estatuios.

P/wﬂuer:;e&.- Son Las que garantizan un dividendo minimo, con Lo --
cual se alienta a Los inversionistas, ya que con ello se elimina el peldl
gho de capitalizacidn total de utilidades que se cierne a menudo sobre
Las minonfas de accionistas; en cambio , el derecho de voto de catas -

acciones es Limitado en relacibn al otorgade a £as ondinarias.

En numerario.- Son £as accioned ordinanias que sendn o han sido cu-

bientas Lntegramente con dinero en efectivo,
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En especie.~ Como su nombre Lo indica, se cubien en especie, esto -
es, con bienes muebles o inmuebles que sean de utilidad para el funciona

miento de La empnresa.

Nominativas.- Son aquellas expedidas en favor de una persona, cuyo-
nombre se consigna en el fexto miamo del documento, pudiendo cambian de~

dueiio cuantas veces Lo desee el fenedor, previo endoso.

Pagaderas.- Son £as que no han sido pagadas totafmente mientras, 4e
seiiala o se vence ¢f téumino de fa exhibicidn. La aplicacifn de Las uti-
Lidades se hand en proporcidn al capital pagado.

Liberadas, - Las acciones pagaderas se convierten en Liberadas cuan-

do e ha cubdento su valor tofal,

A continuacibn nos neferinemos a fa clasificacibn general que deli-

mita a Las acciones ordinanias y preferentes reapecto a sus ventajas.

Desde of punto de vista del emisor, Las accioned ondinarios y prefe

nentes ofrecen fas siguientes ventajas y desventajas.
Yontajas de Las acelones ondinanias:

Primera.- las accelones oadinwiias no tienen cargos fijos 84 La com-

paifa obtiene utilidades, puede pagar dividendos en acciones ordina



181

nias; &4n embargo, en contraste con el Lntenés en obfigaciones, no-

hay obZigacién Legal para pagar dividendos,

Segunda.- Las aceiones ondinarias no tienen fecha fifa de vencimien

e,

Tercera.- Como Las accioned ordinarias proporcionan un amortiguadon
contra pérdidas para Los acreedones, La venta de acclones onding --

nias aumenta el valon crediticlo de La empresa.

Cuanta.- Las acciones ordinarnias pueden venderse, en ccadiones con-
mayor facilidad que La deuda, Las acciones chdinarias pueden atraer

a cieato nimero de {nversionistas pon dos razones.

1} Genenalmente obtienen un rendimiente esperado mas alio que £as -
acclones preferentes o La deuda. .

2] Proporedionan al inversdondisia una ﬁnajon proteceifn contra La in-
§€acibn que Las obligaciones, porque nepresentan a propiedad de

ta empresa, Nonmafmente Las accdones ordinarias aumentan de va--

Lon cuando se eleva ef valor neal del activo durante un penfodo-

inglacionista,

Desventafas de Las acclones cadinarias:

Primena, - La venta de acedones ordinarnias extiende fos derechos de-

voto o de control de Los accionistas, que han entrado en fa compa--



182

iifa mediante fa compra de ellas. Por esta razfn, entre otnas, fas -
empresas pequenad o nuevas evitan amenudo fa inanciacibn por medio

de nueva aportacidn.

Los propleifanios gerentes, puede que no se muestren dispueslod a --
comparntin el control de sus compaiifas con extrailos.

Segunda.- las acelones crdinanias congienen a mad propietarnios el -
derecho a compartin fas utilidades, ef wso de deuda puede permitin-
a Las empresas wtilizar fondos a un precio §<jo bajo, en tanto que-
Las acedones ordinarias confienen {guales dexcehios a fLas nuevas -

aceiones a compartin ubtilidades netas de La {iama.

Tercera.- Los costos de asequran y distrnibuin £as acelones ondina--
nias, suelen ser mas elevados, que Los de asegurnn y distribuin ac-
ciones pheferentes o deuda. Los costos de Lanzamiento para vender -

acelones comaned, don generalmente mayores porques:

1} Lod costos de {nvestigar ung {nversifn en valored de aportacibn-
Adon mas alios que Los de {nvestigan fa factibilidad de un vafor-

comparable de deuda,

) Las acciones son mas andesgadas, Lo que sdgnifica que fas Lenen
cias de acefones deben divernsificarse, Lo que a su vez significa
que, una cantidad dada respecto a su valor de nuevas acciones de
ben vendense a un mayor nimero de compradores que fa misma canti

dad de deuda.
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Cuarnta.- S£ La empresa tiene mencs deuda de £a que se requicre para
La estictuna Gptima del capital, ef costo medio de este serd mayon

que el necesardo,

Quinta.- Los dividendos en acciones ohdinanias, no don deducibles -
como un gasto poara caleular el Lugrese de La empresa sufelo al im--
puesto sobre La nenta, pero ol intenbs de Las obligacdones es dedu-
cible. EL Lmpacto de este facton, se neflfeja on ol costo relativo -
del capitat de apontacibn comparado con el capital por deuda..

Yentajas de Acelones Preferentes.

Paimena.- Vendiendo acediones preferentes, el gerente ginanciero evd
{a La disposieitn de igual participacién en Las utilidades, que La-
venta de mds acciones orndinanins nequenirfa segin Las estipulacio--

nes.

Segunda,- las acclones preferentes permiten tambi€n a una compaiia,
evitar comparntin el control pox medie de ta participacifn en el vo-
£o.

Teacera.- En contraste con Las obligaciones, pemite a £a emphesa -
conservar activos Ipotecables. Puesto que Las acciones preferented
generalmeste no Ltienen vencimiento i fondo de amortizacibn, son --

mas flexibfes que Las obligaciones.



184

Desventajas de Las Acciones Prefercntes,

Primera.- Canacteristicamente, deben venderse sobre una base de ma-

yor rendimiento, que el de Las obLigaciones.

Segunda.- Los dividendos de £as accdones prefenentes no son deduci-
bles como un gasto para Los impuestos, caractenlstica que hace que-
su digerencia de costo sea muy grande, en comparacidn con el de fas

obligaciones.

Por otno Lade, £as acedlones sc pueden colocar en ef mercado de tres

difenentes formas:

En §irume.~ Se paga af emison el monto de Las acclones emitidas,

De resguando.- EL emison deteamina ef monto de La emisaibn y una vez
autonizado, La casa de bolsa €as cotliza en el mercado y en tanto --
que son pagaderas, permanecen bajo su custodia y responsabilidad --

hasta e£ momento de su venta.

A mayon esfuenzo.- EL compromiso del colocador o intenmediario, es-
porer en ef mercado ef mayor monto de aceiones posible de Las aceio
nes autorizadas, de Lo contrarnio, La empresa emisora pierde el mon-

to corrnespondiente a Las acelones no Eibenadas.
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Para determinan el precio de Las acciones que e colocardn en ef --

mercado, se consideran Los siguientes gactones:
-Internos y externos de La empresa.

~Valon contable deltzus acciones.

-Mtwté;;to precio utilidad.

-Politica de dx".w&dendoa.

-Capacidad de crecimiento de La empresa,

Asdmismo, debe definirse el monto fotak de £a emisibn de Las accio-

nes, poa Lo que se debe consddenan:
-la amplitud del mercado para captar acciones en el momento de €a -
emda4Lbn,

-E€ mencado animado a £a alza y ef mercadoe tendiente a La baja.

Finalmente £a empresa, para hacer posible La emisidn de aceiones, -

sea cual fuere su Lipo, incuwrne en €os sigudientes cosfos:

-Estudio de factibilidad basado en Los thes detimos anos anteriones

del ejencicio en el que se desea amiilin.
-Estudio sobre f£a empresa en La Bolsa.
-Protocolizacibn del acta de aumento de capital,

-Opinibn Legal pon parte de La Bolsa de Valores,
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-Publicidad de La emisibn.
-Prospecto de cofocacibn (thato a Los accionistas y politica de di-
videndos ). L

~Comisi6n para ef cofocadon,

2.2.3. EMISTON DE OBLIGACIONES.

Otha fonma de ginanciamiento exteuno a Largo pfazo, es fa emisibn -
de obligaciones; que condtituye un apoyo fivanciero para fncrementarn La-
capacidad {nstalada y/o aumentan el capital en fomma definitiva o perma-

nente a un coste minimo,

Las obligaciones son Litulos de crldifo que emiten fas sociedades -
andnimas, mediante £as cuales se L{nvita a Las pensonas §lsicas o morales,

a Lavertin en gorma cofectiva en £a empresa,

Dicha {nversibn se efectia a través de una {nstitucdbn mediadora, -
que da §¢€ de La sofvencia econbmica y moral de La empresa que pretende -

financianse mediante cste sistema.

Las pantes que intervienen en fa emisifn de obligaciones son:
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Emison.- E8 quien emite Las obligaciones, que noamalmente son £as -
emphesas medianas i grandes con capacidad para cotizar en Lo Bolsa

Mexicana de Valores.
Obligacionista.- Es quien adquione el titubo o valon,

Regulanmente estas pantes son aepresentadas por un sujeto denoming-
do nepresentante comin de Los acciondstas, que tratdidose de una persona
§lsica operna como un Ageste de Bolsa y tratandese de alguna persona mo--

Aa opera como una Casa de Bolsa,

Cuando 4¢ emiten obligaciones por primera vez, el emison efabora --
una canta de {ntencifn o acta de emisibn, La cual constituye una declara
ciin unilateral de como se manefarndn Las obligaciones, Esta acta conten-

dnd Los siguientes puntos:

a) Denominacibn, objeto y domicilio de La sociedad emisona.
b) Tmponte del capital pagado.

¢} Tnsercibn dek acta general de asamblea de accionistas, donde se-
acordd £a emisién de obligaciones.
d) Insencifn del bafance praciicado al preparan fa emisibn; ef cual

debe sen dictaminado pon un Conwtadon Pidblico.

e) Imponte de La emisdfn.
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§) Nimero de titulos y valor nominal de ecada titufo.
g} Tasa de interds y téumines de pago.
i) Plazos condicionales y fomma de amortizacibn,

£) Lugar de pago.

Para que el acta de emisibn sea Legal, debe estan inserita en el Re
gistno Piblico de La Propiedad, y en el Registro PdbLico de Comercio, se

gin sea el caso.

A §in de que el nepresentante comin pueda evafuar fa capacidad de -
page que tlene fa empresa emisora, elabora un documento denominado eatu-
dio técnico avalado por un despache de Contadones Pdblicos, el cual fun-
damentalmente contiene un andlis{s de Los estados financieros de La em--

presa,

Ademds, para poder emitin obligacioncs La empresa debe esiar regis-
Lrada en fa Bolsa Mexicana de Valones.

Cabe seiialan que La empresa que emite obfi{gaciones debe sacar un --

prospecto de emdisidn plena.

las obligaciones se clasifican en: hipotecarias y quirografarias.
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fiipotecarias .- Considerando que el cumplimiento def pago de este £&
po de obligaciones o8 hasta diez aios, se nrequicre de una garantla hipo-

tecarnia sobne bienes .Lnmuebles.

Quinogragarias.- Normalmente este tipo de obligaciones contemplan -
un plazo de pago menor que Las anteriores, por Lo que no se requiene de-
una ganantia especifica, ya que basta con £a solvencia de £a empresa emi
sona reflejada en La estructura financiera que Los estados contables pue

dern mosinan.

Ventajas de La Emisi6n de ObLigaciones.

Desde ¢f punto de vista del emison, Las ventafas son £as slguientes:

Primena.- EL costo de fa deuda estd bien definido y &imitado. En es
te caso el obligacionista no participa de fas utilidades adiciona--

Les, 84 de obtienen.

Segunda.~ EL costo no s6f0 es Limitado, pues el rendimiente espera-

do es Anfenion al coste de Las acciones ondinanias o preferentes,

Teacera.- Los propletanios de £a empresa emisona no companten Las -

facultades de toma de desdiciones con Los obfigacionistas.
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Cuarnta.- EE pago de infereses sobre £a deuda es deducible de impues

tos.

Quinta.- La consolidaciln del pasive que hepresenta La emisibn de -
obligaciones, 4se puede Logran introduciendo una disposicibn adecua-

da de pago en fa escrituna de £a deuda,

Desventafas de La Emisibn de ObLigaciones:

Primena.- S£ Las utilidades de £a empresa no son Las proyectadas, -
es decin, que dean condiderablemente {inferiones a fas esperadas, --
existe el n,}:uga de que £a empresa se vea compromelida en el pago -
de su deuda, foda vez que €sta representa un cargoe §4so.

Segunda.- Con este tipo de financiamiento el apalancamiento es favo
hable, awnentando fas wutilidades pon aceiln. Sin embargo, £as tasas
de capitablizacifn mas altas atribuibles al apalancamiento, pueden -
ondginan que en el mercado de valores fas acclones ordinarnias se co

ticen a La baja.

Tercena. - Una aelacibn contractual a fargo plaze, necesardiamente de
be contenen disposiciones mucho mds nlgidas para La empresa emisora
que una nelaciln contractual a corto plazo respecto de clentos £i--
pod de crhédito. Esto es, pon eb hecho de que, a Largo plazo existe-
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La {ncentidumbre en el cambio de ecspectativas def orden pelitico, -

econfmico y socdal,

Cuanta.- Como consccuencla de Lo anterion, exi(sfe un Limi{te de ex--
tensidn para neundin fondos mediante La emisibn de obligaciones a --
Lango plazo; de tal manera que, 8£ £a empresa emisora fiene £a nece
sidad de sobrepasar esos Limites, el costo de La deuda se efevara -

considerablemente.

Pana hacen posible La emisiln de obfigaciones, £a empresa emisonra -

incunne en Los sigudentes gastos:

-Estudio téenico.

-Gasto de Notario

-Gastos de negistro.

-Comisi6n pon cofccacidn.
-Insenipeifn en fa bolsa de valonres.
-Tmpresdbn del preyecto

~Impresdén de Los Ltltulos.
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3. FONDOS DE REDESCUENTO.

Como en ef mar, donde Los peces mayones se comen a Los pequeiios, --
asf en Las crnisdis econdinicas Las grandes empredas devonan a Las pequedas
y medianas, o por Lo menos Las estrangulan, resiringiendoles el acceso -

a enédilos y apoyos financierosd,

Frente a as preferencias y allas tasas de intenfs bancarins, fas -
pequesias y medianas empresas deben buscar sendenos nuevos y diversificar
&us fuentes de financiamiento, La necesdidad que dichas empresas tienen -
de garantizar su proeduccidn y recupenah su competitividad, Las obligan a
solicitan nucvod apoyos; en cualquien pals, £as awtorddades f{nancieras-

tienen el deben de {nnovar apoyes en el terreno financiero,

La innovacifn ginanciera es una prdctica internacional que consiste
en buscan nuevos apoyos para fos empresas, a fin de que estas puedan ex-
pandinse. Sin embargo, hay tal desvineulacibn entre fas necesdidades de -
Las pequeiias y medianas industrias y Los bances, que stos se convierten

en entidades completamente ajenas a La Lnnovacibn financiera.

EE problema econdmico de Las empresas pequesias o medianas que bus--
can su sofucddn en £a banca comercial, o bien, en Los fondos de ginancia

miento {nstaunados pon el gobierno federal para impulsan ef desarroflo y
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expansidn de La infraestructuna productiva nacionaf,

En Los palses de América Latina, .{gual que en México,existe el pnro-
pbsdito de hacen de fa pequeiia y mediana industria un sector que penmita
fa  necuperacdidn de La economia, empenro, sud programas de financiamiento
se ven Limitados pon similanes problemas: inglacifn creciente, carencia-

de necundos y excesdvo endeudamiento externs, entne otros.

Como &e ha mencionado anteriommente 8aie ipo de indusirias occupa -
en México aproximadamente cf 80% del total del aparate productive y La -
gran mayohla sugre deterdioro en sus finanzas a causda de Las dificultades
econbmicas, pero a pesan de ello, sLguen representande fa dnica opelbn -
viable para generar empleo, aumentan La producceiln y mediante el inche--
mento en fa productividad, competin en ef mercado (nternacional,

La C@ma}w. Nacional de £a Indusinia de La Thansformacién sostiene --
que fa actual situacibn exige fa realizacidn efectiva de una polltica in
dustrial que no soslaye dentho de dus premisas bdsdicas, fa cstrategia --
tendi{ente a facilitar £a ereacibn de nuevas empresas, mefonan £as exds--
tentes, incrementarn La productividad y propician La competitividad nacio
nak,

Concretamente, CANACINTRA wigind al gobierno para que duplique a La
mayor brevedad posible el decreto de apoyo y fomento a Lo pequeda y me--
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diana {indusiria, a thavés del cual se pné,tende recuperan este secton, Pa
ha Los industriales, existe La necesdidad de contar con un mecanismo de -
s08Lén que complemente fas acciones que eLlos realizan para protegen La-
planta productiva, £a cual, despues de dos afos de crnisds, no podrd re--
s48xin pon mucho tiempo mayores hreajustes econdmicos, £a cancefacifn de-
créditos al 60% de ociosddad, escasez de materdias primas, control de pre
cios, dnnaccesibitidad al caldito pon altas tasas de intends, escasez de
mano de obra califleada y otnos problemas inherentes al transperte.

Ante tak demanda el gobierno federal anuncis en febrens de 1985,que
se expedind en breve el decreto presidencial que declara de {ntenés pd--
bico, La pequefia y mediana {industria y simulidneamente Nacional Finan--
clera oforgard un apoyo crediticio por un total de 470 mif milfones de -~

pesos para éste aiio.

Del Zotal de estos recunsos, esia (nstitucidn destinarnd af sector -
referdido 336 mi millones en forma directa y el nesto a través del Fidel

comiso de Fomento.

No obstante, y para el caso de que realmente ¢4 necesardio el finan-
ciamiento, el acceso del pequeiio indusirnial no es sugiclentemente efecti
vo, como nesubtado de €a ignoraneia sobre Los mecanismos exdsientes para
La obtencidn del mismo, el desconocimiento de fa situacibn ginanciera y

contable de £a propia empresa y La falta de promocibn en muchos casos,-
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hespecto de Los recunsos ofnecidos pon £a banca de fomento, asf como Los

tudmites y canactenlsticas de La expedicibn de cnéditos.

Actuatmente La situacifn porn £a que atraviesa £a banca comeredlal, -
neviste una singularn g dificll coyuntuna; por un fado, en Lo neferente a
sus openaciones pasivas (captacibn de recursos}, engrenta competencia de
ddgunk con {nstrumentos que ofrecen mayon Liquidez, como Los CETES, ---
PETROBONOS, EL PAPEL COMERCIAL ¥ LAS ACEPTACIONES BANCARIAS y por otvo -
Lado en sus openaciones activas ha sugnido un constante y cheeiente au--
mento del encafe fegal, asi como el congelamiento del exceso de capta --
elfn pon pante de BANXICO, que Limita gravemente su capacidad crediticia
y por consiguiente de nendimiento,

Ante cste problema, una alternativa viable fa constituye el Redes--
cuento, operaciln que poh sud caractenfsticas benegicia tanto a fa instd

Zueibn como a su cfientela.

A £a banca Lo penmite, enthe othas cosad:
1.- Liberan necunsos {amplian su capacidad de crédito).
2.- Eevar su productividad {pon el mangen de {nteamediacdbn),

3.- Constituin enéditos mas sanos {son analizados pon el Banco y el
Fondo) .
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4.~ Utilizar una verdadera anna de mereado (para competin en mejo--

res condiclones),

La empresa que adquiene fLnanciamiento a través de nedescuento se -

beneficia al:
1.~ Obtener una tasa de intenés preferencial.
2.~ No pagan comisdiones de apertura ni ofros gastos,

3.- No exiginsele reciprocidad por el poncentaje amparado pox ef --

fonda,
4,- Apoyarsele con asistencia téenica o asesonia gratuita.

5.- Conseguin plazos mds acondes con sus proyectos de Lnversidn.

EL nedescuento es un servicio mas que fa banca puede ofrecer a fas-
emphesas, su utilizacibn esfard determinada ponr el conocimiento que de -
el tenga el administrador §inancieno. Este debe conocer que estos fondos
son fddeicomisos creados pon el gobierno federal para fomentan el desa--

nollo de Las empresas.

EL fideicomiso et sencillamente "una operacién de confianza" y se -
define como un contrato mediante el cual una persona §isica o monal en--
trhega un bien a una {nstitucibn de crfdito para que Csta Lo adminisine y
Lleve a cabo determinadas acceiones encomendadas por £a mencionada perso-

na en beneficio de tercenros.
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Para el caso de Los Fideicomisos de desarnrollo o Fondos de Fomento-
Econbmico creados por el gobierno federal, Las entidades del Fideicomiso
don Las sdigquientes:

Fidedleomitente.- Persona flsica o mohal que establece ef Fidelcomi-

s0. lel gobienno federal a través de La Secretaria de Hacienda y --

Crédito Pubtico).

Féduciario.- Tnstitueibn a quien se encomienda ef manefo del fondo.

{Nacional Financiera o Banco de México).

Fideicomisanios .- Personas 4{sicas o morales que tienen derecho o -

se benefician del §idelcomiso.

Los gondos de fomento son Lnstrumentes de polliica econfmeca para -
apoyar actividades prionitanias e inducin al sector privado a realizarn -
actividades que gontalescan un desarnollo equilibrado del pals, engfoba-
dos dentro del programa de reordenacibn econbmica.

Pana gacilitan Lal objetivo, utiliza £a infraestructura del sistema
bancario mexicano como intermediario para hacer crédito selectivo y mind

mizar niesgos noamales.

Los fondos de fomento tienen un funcionamiento autbnomo, a través -
de sus propios comités téenicos que hacen Las veces de consejo de admi--

nisthacibn, no obstante, of fiducianio interviene directamente en su ad-
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mnidtuacibn y supervisibn operativa.

Por su fomma de operan se clasifican en:

~"Bancos de Prnimer Piso".- Son aquellos que brindan sus apoyos fec-

nicos y ginancienss en fomma directa a Los intenesados.

-"Bancos de Segundo Piso".- Invariablemente requieren de La particd
pacidn de una institucibn de crédido, por cuyo conducto se canafi-

zan £os financiamientos a ctorgar al interedado.

En este caso, el empresando presenta su sobicliud de crddito a fa -
Anstitucidn y ésta a su vez, soficita el apoyo preferencial para su cli-
ente.

En nuumen,'e,ﬁ gobierno ha establecido fondos de financiamiento y -
domento dindigides a Los tres sectores de £a econfmia cuya gfinalidad es -
de cardclen econfmico-social, de Los cuales analizaremos £os que e pre-
Senten en el cuadno No.ll.
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3.1, FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (F.0.N.E,1.),

Antecedentes - Este fideicomiso fue creado el 29 de octubne de 1971,
¢ dado en administrhacibn al Banco de México.

Propbsito.- Conceder apoyo ginmanciero para promover el estfableci --
miento, amp€iacibn, modernizacifn o nelocalizacibn de empresas industria
Les o de servdcdo que sobre La base de efieiencia coadyuven al fontaleci
miento de La balanza de pagos y a La elevacibn de £La productividad de £a
planta Lndustriak,

Sufetos de Cafdito.- Empresas indusiriales mexicanas: que deseen am
plian, modennizan, relocalizar su planta {ndustrial y/o LLevar a cabo es
tudios de preinvensibn para healizar nuevos moyéctoa Yy que conrespondan

con eficiencia a £os objetivos nacionales de desarrnollo indusinial.

Destino.- Los ginanciamientos debendn destinarse pregerentemente --
pa)l,a:

-La adquisicibn de actives fL{fos, maquinaria y equipo Lndusirial e-

Lnsiakaciones.

-Gastos de acondicdionamiento y montafe de maquinaria y equipo.

-la constuccdibn de edificios donde se instale La maquinaria y equi

po y Los gastos preoperativos.
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-la edlaboracidn de estudios de preinversibn.

~Para pago de asistencia tlenica.

-Para adquisicidn e Lnstalacibn de equipos para el control de £a --
contaminacidn.

-la compra de {nfommacibn bdsica y de Lngenieria de proceso y demds
gastos neferides todos ellos a proyectos tecnelégicos.

-Cubrin gastes y £a compra de partes, comporentes, maguinaria y ---
equipos, nescsarios para La reposdicidn, el eantenimiento, £a adap
Lacifn, el ajuste de procesos o La eliminacibn de cuellos de bote-
a en La industria.

-Mticulacifn de Los procesod productives para La fabricacion de --
bienes de capitaf, sus partes y componentes.



CUADRO RESUNEN DE LAS REGLAS OF
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PROGRAMAS IMPORTE MAXTMO {1) PLAZO MAXTHO TASA DE INTERES

PREFERENCIAL
EQUTPAMIENTO (EMPRESAS NUEVAS, MIN: 10'0 SOLO ESTE 13 ANOS INCLUVENDO C.P.P. + 5 PUNTOS
AMPLIACION O RELOCALTZACION), PROGRAMA 3% ACTIVOS FONDO. 3 OF GRACTA
CONTROL DE CONTAMINACION 3% ACTIVOS FONDO (2) C.P.P.
DESARROLLO TECNOLOGICO 3% ACTIVOS FONDO (2} C.P.P. - 3 PUNTOS
ESTUDIOS DE PRETNVERSION 80% COSTO DE ESTUDIO {2) C.P,P. - 3 PUNTOS
OPTIMIZACTON DE LA CAPACIDAD INST. 100'0 § ANOS C.P.P. + 2 PUNTOS

CAPITAL DE TRABAJO PARA LA FABRICACION DE BIENES DE CAPITAL:

ARTICULACION DE LA INDUSTRIA 150'0 2 ANOS C.P.P.
FINANCIAR EL CAPITAL DE TRABAJO
PERMANENTE . ‘ 3% ACTIVOS FONDO (2) 3 A7 ANOS C.P.P. + 2 PUNTOS

(1} Para proyectos de alta prioridad, ef fondo prodrd autorizar montos mayonrcs, dujetos a fa autorizacibn de fa Secretarnia
de Hacienda y Crédito PlbLico.

{2) No existe un monto minimo en estos ginanciamientos,

NOTA: a fa fecha el 3% de Los activos del fondo equivale aproximadamente a ¢ 1,100 miflones.
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3.2. FONDO PARA EL DESARROLLO COMERCIAL {F.I.D.E.C.).

Antecedentes.~ Fideicomiso administrado pon ef Banco de MExico ef -
cual quedd constituido el 24 de Manzo de 1980.

Prop6sito.- Fomentar el desannolto def comercio pequeiic y mediatg,-
sobre todo de aquel cuya actividad principal sea fa venta directa de bie

nes y seavicios de consumo bdsico y generalizado,

Facilitan a Los productones £a adquisicibn de fnswmos y £a mejor co
mercializacibn de sus productos. '

Sujetos de Crédito.- Comerclantes y productones que comercialicen -
productos bdsicos y de consumo generalizado, debiendo reunin £as sdguien
Zes cannctenfatiocnd:

a} Comerciantes agrupados entre 8{ o personas morafes que Los aghu-
pen:

~Mayorisias y/o
~Minoristas

b) Fabricantes de productos no procesados, aghupados entre 84 o per

sonas monales que Los aghupen,
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¢} Pequefiod y medianos comerciantes y productores no agrupados siem
pre que:

~Comencialicen productos bdsicos y de consumo generalizadoe,

d] No esté afiliado a empresas comerciales sucursalistas con in--

§luencia naclonal.

e) Centrales de abastos, mencados de acopio, centros comerciales y

obras conexas.

Destino.- La Ainstalacifn, ampliacifn y modernizacibn de Locales co_
meredates.

la compra de menrcancia (productos bds.icos y de consumo generalizado),
directamente del productor o magonista.

La construceidn y equipamiento de almacenes generafes de depbs.ito,

Adquisdicibn de equipos de operacidn y de transporte especiafdizado -
para La eomencializacién de productos bdsicos y de consumo generalizado.

La adquisicibn de {nswnos y pago de pasivos no bancarios, ambos re-
Lacionados con el proceso de comercializacidn que se hubiesen concentado
a tasas de intenbs mfs altas y plazos mbs contos a Los que opera Lo ban-

¢d.
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Tipo de Ciédito Péazo Mdximo
Habilitacibn o Avio 3 meses
Prendarios | 6 meses
Regaceionanios (*) 3 afios
Simples (**) 3 meses

{*} Infraestructura comercial 5 aios.

(**) Con revolveneda durante un aio (estudios preinversibn un adio).

Imponte mdxine de erbdifo.- No existen £imites, dependerd del tipo-
de: sujeto, créditfo y proyecto.

Tasas de Tnterés,- En funcdibn al tipo de chédito y caracteristicas-
del acreditado:

Diferenciales a disminwir o aumentar af C,P,P. BANXICO, [redondea--
do af cuanto de punto mas cercano) para determinan Las tasas de internés-
netas af acneditado.
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Sujetos de Crédito Tipos de Crldito

Préstamos Prendarios, Créditos Refac
Cnéditos Simples y -
Crbditos Habilitacidn cLOnAi0s

Mayoristas en productos:
-Bdsicos y perecederos 0 +2

-0thos 43 +2

Detallistas en productos:

-Bdsicos y perecederosd -1 +l
-0tnas +2 +]
PRODUCTORES QUE COMERCIALICEN

Productos procesados:
-BAsicos y perecedenos 0 -1

-0tn08 4 +1

Productos no procesados:

-Bdsicos y penecederod -1 -2

-0trnos +] 0
e

Se determinandn en base al costo porcentual promedio (C.P.P.} del -
Banco de Mxico, el que se redondeand al cuanto de porclento mad cereano.
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3.3. FONDO DE GARANTIA ¥ FOMENTO A LA PRODUCCION, DISTRIBUCION
Y CONSUMO DE PRODUCTOS BASICOS (F.0.P.R.0.B.A.).

Antecedentes.- Esie fdidelcomiso quedd Legafmente constituido el 9 -
de Sepiiembre de 1980 y dado en administracién al Banco de México.

Propbsito.- Deginin y coordinan Las pollticas del Programa Naclonal
de Productos Bdsicos, asl como otorgar apoyos financieros, prestar aseso
nia y asistencia téendlea y coondinan fas actividades refzcionadas con --

Los objetivos de dicho programa.

Sufetos de Crbdito,- Productones, disinibuidones y comerciantes de-
productos blsicos y Las persenas morales que L£os agiupan entre 84,



TIPQ DE CREDITO

CREDITOS SIMPLES
PRENDARIOS

HABILITACIO O AVIO

REFACCIONARIO

HIPOTECART( INDUSTRIAL

A PRODUCTORES (1)

6 A 17 MESES
HASTA 2 ANOS

1 A 3 AROS

3 A 75 AROS

3A 6 ANOS

F.0.P.R.0.8.A.
PLAZOS

FEEREREEESZIZOIC

A COMERCTANTES

6 MESES
6 A 12 MESES

3 A 12 MESES

3 A 5 ANOS

(1) Se puede {ncluin plazo de gracia de 3 a 24 meses,

DESTINO

NECESTDADES DE TESURERIA.

CAPITAL DE TRABAJO CON GARANTTA
PRENDARTA AFORADA AL 70%.

COMPRA DE MATERIAS PRIMAS, MATE
RIALES, PAGO DE SALARIOS ¥ GAS®
T0S DIRECTOS DE PRODUCCTON,

COMPRA E INSTALACION OFE MAQ. ¥

EQUIPO ¥ GAST(S PREGPERATIVOS:
ADY. CONST, ¥ AMPL. DE TNMUEBLES.

PAGO ¥ CONSOLTDACION DE PASIVOS.



F.0.P.R.0.8.A.
PORCIENTOS DE APLICACION AL C.P.P. PARA [A
DETERMINACION DE TASAS DE TNTERES

IR Y NS T NI T S S SN NN IR S E RS IO T

_ ZONAM

CATEGORTA * PROPORCION COMPROMETIDA TNDUSTRIA TA v 1B 11 1118 V RESTO TI1A

PRIORITARTA DEL PAIS,
1 MAYOR AL 50 $ PEQUENAS V MEDTANAS 0.44 0.47 0,50 0.63
OTRAS 0.63 0.66 0,69 0.72
MENOR AL 50 § PEQUERAS V MEDTANAS 0.50 0.53 0.57 0.66
OTRAS 0.66 0.69 0.72 0.75
2 MAYOR AL 50 § PEQUENAS  MEDIANAS 0.50 0.57 0.63 0.66
OTRAS 0.66 0.69 0.72 0.75
MENOR AL 50 % PEQUENAS ¥ MEDTANAS 0.57 0.60 0.66 0.69
OTRAS 0.69 0.72 0.75 0.79

Para obtener fa tasa se multiplica el factor correspondiente por ef C,P.P., del mes inmediato anterion nendondeandofa af cuan
1o de ponciento mds cercano.

tsta tasa es revisable taimestrnalmente.

*Wen clasificacitn de categonfas pag. 210
**Uen distrnibucidn de zonas Geoghrdficas de actividades indusiriales pag. 223
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CLASIFICACION DE CATEGORIAS

CATEGORTA I

AGROTNDUSTRIA.

A).  Productos Alimenticios para Consume Humano:

~Industriclizacibn de Leche natural y produccddn de crema, mantequi

£a y quese fresco.
~Preparacibn, conservacin y empacado de cannes y pesdcados.
-Fabricacidn de harinas de soya, thigo y malz,

~Fabricacibn de galletas y pastas alimenticias de consumo bdsico: -
pan blance e integral, de trigo o mezclado, masa de mafz g Lornti--
Llas.

-Falnicacidn de acedltes y gusns de onigen vegetal y animal,
~Industrializaciln de frutas y Legumbres,
-Fabaicael6n de azidcar y sal molida o nefdinada de uso doméstico.

-Fabricacibn de nutrientes para Lo preparacién de alimentos.
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B}. Insumos para ef Sector Agropecuario:
-Fabricacifn de harinas de animafes maninos,
-Fabrieacién de alimentos para consumo animal.

-Fabricacidn de productos quimicos para el secton agltopecuauo.

C). Otws Productos Agrodindustniales:

-Fabricacibn de productos quimicos derdvados de £a explotacifn agrni

cola, pecuania, silvicola y marina.
~Fabvicacidn de celulosa.

-Fabricacidn de partes y productos terminados de madera en plantas-
drdustriales integnadas al bosque.

BIENES DE CAPITAL.

A). Maguinania y Equipo para La Produccibn de Abimentos:

-Fabuicac{bn de maquinania y equipo para fa Lindusirializacibn de --

prodiuctos alimenticdos,

-Fabxicacibn de tractores de aueda, cosechadoras e implementos agrf

cofas.
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~Fabricacibn de aviones fumigadones.,

Maguinaria y Equipo para Ea Industria Petrolera y Petroquimica:

-Fabricacibn de maquinaria y equipo de prospeccifn y perforacibn te

rrestne y marnitima.
-Fabricacitn de vdfvulas, drboles de vdlvulas, conexfones y bombas.

-Fabricacifn de mototombas , motocompresones, turbocompresones y 40

pladones .
-Fabiicaeibn de tuberfa para perfonacibn, ademe y proceso,’

-Fabricacifn de calentadores fubulares.

Maquinania y Equipo para fa Indusiria ELéetrica:

-Fabricacibn de maquinania y equipo para £a generacibin, thansmisibn

y distribucibn de £a energla eléetrica.

~-Fabricacifn de turbinas hidndulicas, de vapor y de gas y sus gene-
nadones eféctrnicos.

-Fabricaci6n de bombas de inyeceibn de calderas y de gran caudal.

-Fabricacidn de equipo de medicién y control.
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Maguinaria y Equipo para €a Indusinia Minero-Metalungica:

-Fabrieacibn de maquinania y equipo para £a extraceidn, concentha--

cibn y beneficio de minenales.

-Fabricacibn de maquinaria y equipo para fa coquizacibn peletiza --

cidn y fundicibn de minerales fernnrosos.

-Fabiicacidn de maquinania y equipo para La fundicidn, refinacibn,-
moldeo y Laminac{n de metales.

-Fabricacifn de maquinaria y equipo para £a fabricacién de produc--

tos metdlicos a partin de Ldmina, alambre y alambabn.

Magquénania y Equipo para £a Condthuccibn:

~Fabricacibn de maquinaria y equipo para fa (ndusiria de La cons --
Durecibn.,

~-Fabricacitn de magquinaria y equipo para movimiento de Lierras Y --

acondicionanionto de suelfos.

Equipo de Thansporte:

-Fabricacibn de tractocamiones, camiones medianos y semipesados, --

tholebuses y auwtobuses integhales.
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-ConAbmcc,éafn de embarcaciones no depontivas y de sus partes y com-

ponenies

-Fabricacidn de Locomoforas, cawws de ferrocwundl, equipo e {ndta-~
Laciones ferrovionias pesadas y de sus partes y componentes.
Maguinania y Equipe Tndusininl Diversos :

-Fabricacibn de maanM-hw@mimmmA.

~Fabnicacisn de tuberfa de acero al canbdn y aleados,

~-Fabricacifn de bombas, vdlvulas, conexiones y bandas transportado-
nas para industnia de proceso, o

-Fabricacifn de equipo de medicifn, contrwl y Laboratorio para uso-

industrnial y de senvdicios.

-Fabrieacidn de motones eléetricos de conriente directa y de comnien
Lo alterna, mayores de 1 HP y sus controles,

-Fabricacidn de maguinania y equipe para £a industria del cemento.
~Fabricacidn de maguinania para La industrnia del papel y celubosa.

-Fundicidn, forja y moddeo de plezas pana maquinania y equipo de hie

oy aceno ¢ sud aleaciones.,

-Paileorda, maquinado y soldadura pesadas.
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-Fabricacibn de calderas {ndustriales e intercambiadonesd de calox.

-Fabiicacién de maquinania y equipe para La industria textil, def -
vestide y del cafzado.

-Fabricacibn de maquinania y equipo paxa Lo industria del pedatico-
y del vidniio.

-Fabricacibn de maquinarnia y equipe para refrigeracifn Lndusirial.
-Fabricacibn de maquinaria y equipe para el manejo de materiales.,
-Fabricacdbn de maquinaria y equipo para envase y embalaje.

-Motones diesel para uso general y sus componenies,

-Fabricacidn de equipos preventivos de £a contaminacidn ambiental.
-Fabricacifn de maquinania y equipo para pozos de agua.
-Fabricacifn de neductores de velocidad para uso {ndustrial diverso.

-Fabricacidn de moldes, troqueles y matrices metdlicos,

H}. Equipo y Componentes para £a Industria Electrdnica:
-Fabricacibn de centrnales y conmutadonres telefbnicos clactnfnicos,

-Fabricacin de equipos electrbnicos profesionates para La comunica

elbn y La industria, asl como sus componentes,
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-Fabricacddn de sdstemas de computo electrdnico y sus componentes,

-Fabricacidn de cincuitos integhados y componentes electrdnicos de
uso genenalizado.

-Fabiicacitn de equipos electrbnicos de medicifn y conthrol,
INSUMOS EST RATEGICOS PARA EL SECTOR INDUSTRIAL.

-Fabnieacidn de hierto y acero en procesos integhados y semi-inte -

grados, {ncluyendo acenos especiales.

-Fabricacidn de eements,

CATEGORIA 2
BIENES DE CONSUMO NO DURADERO.

Al. Textiles y Calzado :

-Fabricacibn de calzado de cuero, tela o pldstico de consumo popu--
Lan.,

-Fabricacitn de hilados tejidos y acabados de algoddn y fibras arti-
ficiales para prendas de vestin y de uso doméstico de consumo popu
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Lar,

-Fabricacibn de prendas de vestin y de uso doméstico de consumo po-
Lar. |

-Blanqueo, mexcenizado, Zeidde, cetampado y acabado de telas para -
£a confeccitn de prendas de vestin y de uso doméstico, de consumo-
poptlar.,

-Cuntido de picles para productos de consumo popular.,

Otros productos de Consumo no Duwradero:

-Fabricacifn de jabones y defergentes para Lavado y aseo de consdumo
poputan.

-Fabriecacifn de envases o necipientes de cantbn, vidiie y plstico;

asi como Los de hojalata para envases de alimentos.
-Fabricacidn de papel y carntdn,

-Fabricacifn de utensilios escolanes, Libros de texto y enciclope--
d’(:aéi

BIENES DE CONSUMO DURADERO.

Al.

Aparatos y Accesondiso de uso Doméstico:
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-Fabricacidn de aparatos efectrddomesticos de uso populan,
-Fabricacifn de muebles y accesonios domésticos de uso populbar,
-Fabricacibn de bicicletas de uso populan.

-Fabnicacibn de motocicletas no depontivas,

B). Equipo Auxifiar de Transporte:

~Fabricacién de parntes para aufomotones.

C). FEquipos y Accesorios pana £z Prestacibn de Servdcdod:
-Fabricacin de aparatos de Optica y sus accesordos.
-Fabricacidn de equipo e instummental médico-hospilalario,

~Fabricacibn de equipo y accesonios para f£as comunicaciones telefb-

nicas.
-Fabrieacibn de equipo electrbnico para uso comercial y de oficina.
-Fabricaecifn de henramientas de mano para usos diversos.

-Fabricacibn de equipo de segunidad industrnial para uso humano,

D). Equipo y Materiales para La Industrio Eféctricar
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-Fabricacifn de equipo y materiales para La distribucién de enengla
eléetrica.

~Fabricacibn de conductones y cables elécinicos.

BIENES INTERMED10S.

Al

B)

Productos Petroquimicos:

-Fabricacitn de fibras derivadas de productos petroquimicos y sus -
materndias primas,
~Fabricacibn de productos petroquimicos intenmedios de uso generald

zado,

-Fabricacibn de hule y resdnas sintéticas plastificantes y sus mate
néas primas.

Productos Quimicod:

~Fabricacitn de deidos y sales inonganicas bdsicas,

-Fabricacidn de especialidades quimfcas denivadas de fa coquizacién
del canbbn y de fa destilacibn del alquitrdn.

-Fabricacifn de dlcalis sddicos y potdsicos.

-Fabricacitn de 8ilicio métabico y menbmeros intermedios de produc-
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tod onganos.ilicicos.

-Fabricacibn de productos y materias primas farmacéuticas para el -
Cuadno Bdsico de Medicamentos del Sector Piblico.

-Fabricacibn de elementos y productos quimicos bdsicos a partin de-
minenafes no meldlicos.

Productos Minero Metalurgicos:
~Fundicibn y nefinacibn de aluminlo,

-Fundicifn, refinacidén, moideo y Laminacifn de metales ferrosos y -

susd aleaciones.

-Motdeo, Laminacifn y rekaminacibn de hiemna y acero y sus aleacio-

nes .

Materiales pana La Consthuccibn:

-Fabricacibn de vidiio plano y productos de pldstico para La cons--

truceddn.

-Fabricacitn de Ladnillos, tabiques, tejas y otrod productos de ar-
cilla,

-Fabricacibn de materniales de consdtruceddn a base de cemento dedti-
nado a L{a vivienda popular y a La ingracstuuctura urbana,
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-Fabricaci6n de tableros aglomerados y triplay.

Othos Productos Intermediocs :
-Fabricacifn de nefractanios y abrasivos indusiriales.
-Industrhializacifn de minenales no metdlices no concesibles

-Fabricacidn de gases L{ndusirniales.

ZONAS GEOGRAFICAS DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES

Pana Lo efecucibn del programa de estimulos para £a desconcentra --
cilin Teitorial de Las Actividades Indusirniales, pubficadoe en el -
Dianio Oficial de &a Federacidn def 2 de Febrero de 1979 y sus modi
§icatonios def 17 de Mayo de 1979, 31 de Eneno de 1980 y 24 de Man-
zo de 1981, Los Municipios de nuestrno Pals, han quedado agrupados -

en Las siguientes zonas Geogrdficas de Actividades Indusiniafes:
1.- Zona 1 de Estimulos Preferenciales.

-1 "A" Para el Desarnollo Portuario Tndusirial.

-1 "B" Para el Desarnroflo Unbano Tndusirial
2.~ 2ona 11 de Pricnidades Estatales.

3.- Zona 111 de Ondenamiento y Regulacidn
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- 111 "A" Anea de Crecimiento Controlado.

- I11 "B" Area de Consolidacibn,

4.~ lona Resto del Pais.



DISTRIBUCTON DE Z0NAS GEOGRAFICAS DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES

IONA I.- DE ESTIMULOS PREFERENCIALES

T "A" - De Prionidad para el Desarnnollo Portuario Industiial

Entidad Federativa Mundicipdio
Guenreto La Upibn
Michoacdn Lazane Cérdenas
Oaxaca Juchitdn de Zanragoza
Salina Cruz
San BEaA Atempa

San Mateo def Man

San Pedro Comitancdllo
San Pedro Hudilotepee
Santa Ma. Mixtequilla
Santa Ma. Xadani

Santo Pomingo Tehuaniepec



Entidad Fedenativa

Tamawl s pas

Verachuz
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Municdipdo

Altamina

Cd. Madero

Tampico

Coatzacoaleos

Cosoleacaque

Ixhuatedn del Sureste

Jaltipdn de Morelos
Minatitlan
MoLoacdn

Pdnuco

Pueblo Viefo
Tampico

laragoza
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Entidad Federativa Mundicipdio

1 "B",- D¢ Puionidad para ef Desarnrollo Unbano Tndustrnial:

Aguzscalientes Aguascalientes
Baja California Ensenada
Mexicald
Tecate
Tifuana
Campeche ’ o Campeche
Coahuila Acitiia
Piedras Negras
Matamohos
Moncﬂolua
Tornedn
Cotima - Manzanitlo
Chéhuahua - Chihuahua
Judnez
Chiapas - Bachif

Chiapa de Corzo
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Entidad Federativa HMundcipdilo

Chiapas , Ixtacomitdn
| Ixtapa

Juénez
Jifotol
PLchucaleo
Puebfo Nuevo
Reforma
Solusuchiapa
Soyald
Tapachula
Terndn
Tuxtia

Dunango ; Gémez Patacio
Lerdo

Guana juato Apaseo ef Grande
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Entidad Federativa Mundiedpdo

Guana juato _ Celaya .
Trapuato
Leé6n
Satamanca
- Silao
Villaghdn
Jakisco o Encarnacibn de Diaz
Lagos de Moneno
San Juan de Los Lagos
Oaxaca Asuncién Ixtaliepec
E£ Barnio
Cd. Txtepec
EL Espinal
Matlas Romeno
San Juan Guichicovd

Santa Ma. Petapa
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Entidad Federativa Mundeipdo
Oaxaca Santo Domingo Petape.
Quenétaro | Quenttano
Quintana Roo ’ Payo Obispo
San Luis Potosi Cd. Valées

Ebaso

San Luis Potosd
Tamutn
Sénaloa | Ahome
Cullachn
Guasave
Mazatldn
Sonqna o | Agua Prieta
Cajemg
Cananea

Empalme
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Entidad Federativa Mundedpio

Sonoxa Guaymas

Huatabampo

_Naco

Nogales

Tabadco ‘ Cdndenas
Centro
Comalealeo
Conduacan

‘ o Wimanguitlo

Macuspana
Paratso

Tamaulipas | ‘ Gonzdlez
Gustavo Diaz Ondaz
Mante
Matamonos

Nuevo Laxedo
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Entidad Federativa MHundcipdio

Tamawlipas Reynosa
Rio Bravo
Valle Heamoso
Veracruz  Acayuean
ALvarado
Boca def Rio
Chinameca
Coatzintia
Jesds Canranza
Otutta
Oteapan

lPaza Rica de Hidalgo
Sayula

Soconusco
Texistepee

Tuxpan



Entidad Fedenativa

Venacruz

Yucatdn

lacatecas

Muniedipio

Veracuz

Merida

Progheso

Zacateeas

Zona 11 .- DE PRIORIDADES ESTATALES

Entidad Federativa

Aguascalientes

Baja California

Campeche

Coahuila de Zaragoza

Mundicipdio

Asdientos

Caluillo

Pabellon de Arnteaga
Rincon de Romos

la Paz

Cathini

Cdnmen

Patlizada

Abfende



Entidad Federativa

Coalurila de Zaragoza -

Colima

Chiapas

Chihuahua

Durango

232

Mundfcdipio

Frontena

Panras

Ramos Arizpe
Saltitlo

Colima

Tecomdn

Comitdn de Dominguez
Villa Flores
Camarngo

Casas Grandes
Cuahutémoc
Delicias

Hidatgo del Parral
Jiménez

Canatlin

Durango
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Entidad Ferenativa Mundi{cdipdo
Durango Guadalupe Victoria
Mapimt

Pueblo Nuevo
Santiago Papasquiano
Tepehuanes
Vicente Guerrero
Guanajuato Acdmbaro
| Purnlsima de Bwsioa
San Francisco def Rincon
San José Tturbide
Guerreno ‘ Acapulco
Atoyac de Alvanez
Chilpancingo
Tguala
Punganabato

San Marcod



234

Entidad Federativa Mundicipdio

Guesreno Tlapa

Hidalgo ' Ixmiquilpan
Nopata
Tulancingo
2acualtipan

Jaliseo Ameca
Autldn
Barca La
Cd. Guzmdn
Ixtlahuacan de £0s Membrillos
Ocotlin
Pone{thdn
Puerto Vallanta
Satto EL
Tajomubeo

Méuﬁcb Acubeo



Entidad Fedenativa

Méxdco

Michoactn

Morelos
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Mundcipi

Atlacomubeo
Tepejulleo
Temascaltepec

Tenancingo

Hidalgo
Morelia

Feo. J. Mijica
Piedad La
Sahuayo
Unuapan
Zacapu

lamona
Litdcuano
Amacuzac

Axochiapan
Ayala

Jo jutla



Entidad Federativa

Morelos

Nayarit

" Nuevo ledn
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Mundcipdio

Jonacatepee

Puente de Ixila

Tepaleingo

Zacatepec

Compostela

San Blas

Santiago Ixcuintla

Tepic

Allende

Carunen EL

Cineaga de Fednes

Docton Gonzdlez

Ganela

Monte Morelod

Pesquenia

Sabinas Hidalgo



Entidad Federativa

Oaxaca
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Municipio

Huafuapan de Lebn

Ixtlan de Judnrez

Loma Bonita

Oaxaca de Judrez

Ocotlan de Morelos

San Agustin de Las Juntas
San Bantolo Coyotepee
San Juan Bautista Tuxiepes
San Lorenzo Cocoatepec
San Pabfo Etta

San Pedno Mixtepec

Santa Maria Asuncién
Santa Maria Coyotepec
Santa Maria de Tule

Santiago Pinotepa Nacional
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Entidad Federativa Mundcipdio

Oaxaca : Zaachifa

Puebls ’ Amozoc
Chignahuapan
Esperanza
Huauchinango

Tzdcan de Mataméros
Libres
Tecamachabeo
Tehuacdn
Tepeaca
Texiutldn
lacatidn

Qumota/w o | . Cadereyta

| San Juan del Rio

Villa Cornegidora
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Entidad Federativa Mundcedpio

Quintana Roo Benito Judnez
Felipe Canrnillo Puenrto
San Luis Potosd Cd. Feandndez
Matehuala
Rio Vende
Satinas
Villa de Reyes
Sinatoa o Bad{raguato
Choix
Es cudnapa
Fuente EL
Rosario
Sonoha : | Cabonea .
Fronteras
Navojoa

Puerto Peilasco
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Entidad Federntiva Mundcdipdo

Tabasco Centla
Nacajuca
Teapa
Tenoddque

Tamaulipas ‘ Aldama
Miguel ALemdn
San Feanando
Soto La Marina
Victonia

- Tlaxcala o Apdzaco

Caunen ££
Cuapiaxila
Huamantla
Tetla
Tocatldn

Tzomantepee



Entidad Fedenativa

TLaxecala

Verachuz

Yueatdn
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Mundidcipdo

Xalostoe

Céndoba

Cosamaloapan

Cotaxtia

Forntin

Ixtaczoquitidn

Mantinez de La Tonnre

Onizaba

San Andnés Tuxtia

Temapache

Tienna Blanea

Xalapa

Cebestun

Ticu

Tixdmin
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Entidad Fedenativa Hundcipio
Yucatdn Valladolid
lacatecas Calera
Fresndiflo
Guadalupe.
Ofocaliente

IONA 111,- DE ORDENAMIENTO Y REGULACION

11T "A" Anea de Crecimiento Controfado

Entidad Federativa Mundicipdo
Hidalgo Tizayuca
Estado de México Acolman
Amecameca
Atenco

Atizapdn de Zarngoza

Atlautta



Entidad Federativa

Estado de MExico
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Mundecipdo

Axapusco

Ayapando

Coacaleo

Cocotitldn

Coyotepec

Cuatitidn

Cuatitldn Tzecalli

Chateo

Chiautla

Chicolopan

Chiconcua

Chimalhuacdn

Ecatepéc

Ecatzingo

Huehuetoca
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Entdidad Federativa Mundicipdio

Estado de MExico Hux.’xqwéﬂucén
1afdno Fabela
Ixtapaluca
Jaltenco
| Jikotzingo
Juchitepec
La Paz
Mefehon Ocampo
Naucalpan
 : ” :4; Netzahuateoyotlt
Nextalpan
Nicofas Romero
Nopaltepee
Otumba

Ozumba
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Entidad Federativa Mundicipdio

Estado de México Papalotla
San Mantin de Las Pindmides
Teedmac
Temamatlia
Temascatlapa
Tenango del Aire
Teoloyucan
Teotihuaedn
Tepetlaoxtoc
Tepedtlixpa
Tepozotidn
Texcoco
Tezoyuca
TLalmanaleo

TLalnepanila
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| Entidad Fedenativa Mundecedpdo
Estado de Wexico Tubtepec
Tultitldn
Zumpango

TIT1 "B" .- Atea de Consolfidacidn

Entidad Federativa Mundcipido

Hidatgo Afacuba
Atmoloya
Apan
Atitalaguia
Atotonileo
Tula
Cuatepec
Em{Liano Zapata

Epazoyucan



Entidad Federativa

Hidalgo
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Hund{cdip4dio

Minenal detl Monte

Omitldn de Judrez

Pachttea

La Reforna

San Agustin Taxcala

Singuifucan

Tepeapulen

Tepesi de Ocampo

Tepetitldn

Tetepango

Tezontepece

Tezontepec de ALdama

TlahueLipan

TLanalapan

Tlaxcoapan
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Entidad Federativa Mundicipio

Hidalgo ToLcayuca
Tula de Allende
Zapotldn de Judrez
Zempoala

Estado de México AlmoLoya de Judrez
AlmoLoya del Rio
Apazeo
Alzapdn
Calimaya
Capulhuac
Chapa de Mota
Chapultepec
Hueyxpoxtia
Ixtlahuaca

Jabatlaco



Entidad Federativa

Lstado de México
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Mundicipio

Jilotepec
Tiquipileo
Jacade
Joaquicingo

Lenma

 Malinaleo

Metepee

Mexdicaleingo

Monelos

Qcoyoacac -

Oeuldidn

Otzoliepec

Raybn

San Antonio La Tsla

San Mateo Atenco

£



Entidad Federativa

Estado de México

d

Morelos
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Mundiedipio

Soyaniquilpan de Judrez
Temoaya

Tenango del Valle
Tequixquiac
Texcalyacae

Tianguisdengo

Timilpan

Tofuca

Villa del Carbdn

Xonacatddn

Iinacantepec !

Attlatlahuacan

Cuutla

Cueinavaca

Emiliano Zapata
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Entidad Federativa Mundedipdio

Morelos Huitzilac
Jiutepee
Miacatldn
Ocultuco

"~ Temixco

Tepoztlan
Tetela del Voledn
Tealnepantia
TLayacapan
TozoLoapan
Xochitepec
Yautepec
Vecapixtfa
Zacualpan

Puebla ' » Acteopan

Cahueédn
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Entidad Federativa Mundiedipio
Puebta Domingo Arenas
Atlixeo
Atzitzihuacdn
Calpan
Coronange
Cuantlazingo
Chiauzingo
Chiconcuantla
Huaquechula
Hue jotzingo
Juan C. Bonifta
Nealtican
Ocoyuacan
Puebla
San Andnés Cholula

San Felipe Teotlfacingo



Entidad Federativa

Puebia

Tlaxcala
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Hunicipdldo

San Gregorio Atzompa
San Jerdnimo Tecuanipan
San Marntin Texmelucan
San Matias TLalancaleca
San Miguel Xoxla

San Nicolas Los Ranchos
San Pedno Cholula

San Salvador el Verde
Santa lsabel Cholukla
Tepemaxalco
TLanguismanalco
TRahuapan

TLatenango

Tochimiteo

Amaxac de Guerrero

Antondo Carbajal



Entidad Fedenativa

Tlaxcala
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Mundedpdo

Calpulapan

Chiautempan

Domingo Arenas

Espaiiita

Hueyotlipan

Ixtaeudixtia

Jos€ Marnla Monetos

Juan Cuamatzi

Lardizabal

Ldzaro Cdndenas

Marniano Aniata

Miguel Hidalgo

Nativitas

Panotla

San Pablo de Monte

Santa Cruz TLaxeala
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Entidad Federativa Municipdio

Teaxcala | Tenanceingo
Tegfocholeo
Tepeyanco
Tetlatlahuca
Teaxeala
Totofac
Xaltecan
Xicoténeatl
X{cohtzinco
Yauhquemohcan

Zacatelco
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Pequeiia o Mediana Tndustria.- En nuestro patls prevalece como uno -
de fos critenios para definir el concepto de Pequeda o Mediana Indusiria
el capital contable de La empresa, en base a £os sfguientes rangos :

A}l Pequeiin Tndustria : et aquella que Liene un capital contable en-

$ 50,000,000 COMO MEALMO f ======= e === mm oo
§ 15'000.000.00 como mé&ximo,

B) Mediana Industria : es aquelfa que iiene un capital contable en-

$ 90'000,000.00 como mdximo.
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3.4, FONDO DE GARANTIA ¥ FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA ¥ AVICUL
TURA [F.T.R.A.).

Antecedentes.- F.1.R.A. son Las siglas de L£os fideicomisos {nstitul
dos en refacibn con La agriculluna y administrados pon ef Banco de MExi-

co, diendo estos:

-EL fondo de ganantin y fomento para £a agricultuta, ganaderia y --
avieubtuna conocido como FONDO, constiluddo cf 31 de Diciembre de
1954 y que otorga financiamiento para chabditos de Habilitaeibn o -
Avfo,

-EL fondo especial para ginanclamientos agropecuarios conocido como
FEFA, constitulde el 25 de Agosto de 1965 y que oforga financia --

mieindos para créditos Refaccionarios,

-E2 fondo especial de asistencia téenieca y garantia para chéditos -
aghopecuarios, conocido como FEGA, constituido ef 30 de Octubre de

1972.

Este fidelcomiso graantiza a £a banca privada €a necuperaciln par--
cdal de cadditos que otorguen a productores de bajos ingreses y promue--
ve ante Las {nstituciones participantes el estabfecimiento de sus pro --
plos servicios de asietencia téenica con el Lneentivo de neembolsantes -

parte de £os codtos dircetos,
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Propbsito.- Impulsan el desariollo agropecuario def pals, mejonan -
La productividad de £as empresas aghleolas, contntbuin al aumento de La-
produceidn de alimentod y contribuin a elevar y meforar Los {nghesos y -

Las condiciones de vida de Los campesinos.

Sufetus de Crédito.- Ejidataries, campesinos, colonos, pequeniod pro
pletarnios y agrodndustiiales que adninisiren o trabajen directamente sus
tierras o Andustnrias.

En funcién a Los ingresos de estos productores, se Tiene establecd-

da una clasificacibn,

P.B.T1.- Productones de bajos ingresos o agroindustria pequeia: Que-
A ingreso neto anual no nebase 1,000 veces el safario minimo runral
de La regibn de que se thate y cuya explotacibn por &4 sola o aso--
ciada con £a de otrnos productores consfituya una unidad econdmica -
nentabfe.

P.1.M.- Productones de ingresos medios o agroindustrias medianas:
Que su ingreso anual este comprendido entre 1,001 y 3,000 veces ed-

salarnio mindmo nunal de La hegdbn de que se trate.

0.T.P.- Otne tipo de productones o agroindusinias grandes: Que su -
ingheso anual sea superion a 3,000 veces el salario minimo ruwral de

La negLbn,
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Desting.- Los cnéditos debendn destinanse preferentemente a concep-
tos de inversion de actividades agropecuanias y que awmnten o mejoren -
su productevddad y/o La industiializacién g comencializacitn de sus pro-

ductos.

Otras Condiciones:

-Que Los prestamos sean de avdo, redaccionanio y prendatario y se--

destinen a La produccidn de bdsicos para La alimentacidn,

-Oue tratandose. de vnéstames nedacrdonanios, avlo agroindusirniales-
v prendanfos, cuenten con su respectiva evaluaeibn téenica efabona

da por el téenico agropecuario del Banco o de F.I.R.A.

E¢ fondo exige vara efectos de autordizacidn, evalfuacidn téenica de-
Los proyectos de inversidn para:

-Cxéditos de habilitacibn o avio agiicodas o ganaderos, superioies-
a é millones de pesos, o inferniores a este monto cuando se. sofdici-

te £a garantia de F.E.G.A.

-Créditos de habilitncidn o avio aghodindustriales, hrefaccionarios y

prendarnios . cualquiera que aea su monto.

Estas evaluaciones debesdn sen fommubadas por ef personal téenico -

del fonde o por el pensonal téenico de a (nsiditucibn que. expresamende y
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por eacrnito sea habilitado por éste, hasta ciertos Eimites de monto, ya -
que en exceso s6Lo0 podrd haceafo conjuntamente con el téenico def fondo.

PRazo.- EL plazo pana €ste tipo de cnfditos puede quedar en funcddn
del destino que éc fe vaya a dar a este tivo de cnéditos, de fas caracte
nisticas ded negoclo soficitante del financiamiento y en base a su capa-
cidad de pago neal se adecuan de acuerndo a:

~-La vigencia tolal del cnfdite

-EL calendanio de disposiciones

-EL plan de amontizacibn

-Los plazos «de ghacia procedentes {neqgocios agropecuariosd: un ano
otno tipo de actividades: hasta dos aidos).



CUADRO RESUMEN DE LAS REGLAS DE OPERACION DE "F,.I.R,A."

PR S I T NN S RS T T R R P D T I R S TN R S U T P S I RS SR NSRS

" TIPO DE CREDITY HONTOS MAXTHOS PLAZO MAXIMO
(MILLONES) 12)

P.B.1. P.1.M, 0.T.P.

AVIO AGRICOLA $ &'0 10'0 10'0 ’ (1)
AV10 GANADER( 6'0 25'9 25'0 {1
REFACCIONARTO 6'0 60'0 §6'a 15 ANOS
PRENDARTOS 180 DIAS

1) Hasta un aio cuande se trata de cultivos perennes o anuales, bouino productor de Leche, espe
cies menores, agroindustrnia, pesca hasta 1§ meses, para avicolas hastn 2 afios, pata cultivos
binuales y bovino productor de cane.

(2) Monto mdximo ponr pesona gisica. Para el caso de sufetos morafes se tomard en cuentfa el nime-
no de personas gue participan.

En agroindustaia no existe monto méximo, depende de evaluacidn,



TASAS DE INTERES Y MARGEN DE INTERMEDIACION

£ £33 T
TASA MARGEN
P.B.1. ‘ 27 A 29% 6 PUNTOS
P.1.4. 35 A 37 % 7 PUNTOS
PRODUCTOS BASICOS 40 A 42 % 6.5 PUNTOS

0.T.P. 4

k O0TROS PRODUCTOS C.P.P, + 5 A C PP, +7 2 PUNTOS



263

3.5. FONDO DE GARANTIA V DESCUENTO PARA SOCTEDADES COOPERATIVAS
{(F.0.8.0.C.).

Antecedentes.- Este fideicomiso queds Legalmente constituido ef 22-
de Febreno de 1980 y ed administrado pon el Banco de MExico.

Propbsito.- Fomentan La organizacifn, modernizacifn, competitividad

y ampliacibn de fas sociedades cooperativas, sobre Zodo aquelfas cuya ac
Advidad prinedpal sea €a produceddn. Se pretende que, al funclonan efd--
3 clentemente Las sociedades cooperativas participen de manera cada vez --
» mids L{mpontante en fa cconomla nacional, contriibuyendo a fa creacidn de -

empleos y al desarrollo econdmico y social.

Sufetos de Crédito.- Sociedades cooperativas constituidas y funcio-
nando Legalmente y cuyos socies integhantes esten al corriente en el pa-

go de sws apontaciones al capital social de La sociedad.

Aquellas sociedades cooperativas condtituidas para fines de explota
ciln de hecurnsos naturales, tales como pesqueras, mineras, foresfales o
para fa prestacibn de scavdeios concesdonados, deberdn acreditar como vi
Jente La autonizacin Cegal, concesibn, derecho de explotacidn, posesin,

pmopiedad, ete., detewndnantes de su actividad princdpal.
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Desitino:

.
labititacibn o Avio.- Para fa adquisicifn, exclusivamente para con-

sumo proplo de materins paimas y materdlales, accesonios de produccidn, -
asf como nequerimientos de capital de thabafo vinculados con £as adqui-
sdedones de Lnsumos comprendidos en ef costo de produccifn de bienes ¢

servicdos.

Regaccionario.- Para £a adquisiciln de activos §ij04, takes como ma
quinaria, equipo ¢ (nstalacdiones, su acondiclonamiento y montaje, La --
construcedlbn de edificios en que estos se instalen y gastos precperati--

4
vos y de organdizacidn,

Apertuna de Caédito.~ Destinados para La compra de artlaulos de pad
mera necesddad y de consumo genenalizado pon £a cooperativa de consumo,-
asl como para £a fonmulacibn de estudios de mercado y preinversibn, para
page de asistencia téenica o para gastos de capacitacibn.

Créditos o Pnéstamos pana ef Pago Parcial de Pas{vos.- Sin excep --
cibn deberd demostranse que Los pasives por pagar conresponden a inver--
sdones healizadas pon La acreditada, precisamente en actividades compren
didas dentroe de su objeto y por Los conceplos a que se nefienen Los ined

808 precedentes.

Crbditos Puente. .- Para inici6 de inversiones correspondientes a --
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proyectos autorizades por F,0.8,0.C,, mienthas se gormalizan Los cnédi--
tos definitivos.

Nota: En néngdn caso Los apoyos de F.0.8.0.C. podrdn destinarse a -

La adquisicidn de terrenos.

Tasas de Intenés.- Las tasas pactadas deberdn ajustarse trimestrhal-
mente a £a alza o a La baja, seqin Las variaciones def C.P.P.BANXTCO.

-Pe consumo C.P.P. 3.5 al -4.5
-De produccin c.p.P. -3.5 at -8.5
-De serviedod C.P.P. -3.5 af -4.5

0thas Condiciones.- Las instituciones intemediarias quedan obliga--

das con el fondo a :

-Realizan La dupervisibn de Los cnéditos en Los ténminos y condicio

nes que éste mismo Le seiiale.

-Entregan al fondo dentro de un plazo mdximo de 30 d{as contados a-
partin de La fecha en que se formalice el cnédito, Los infonmes --
que &ste Les requiena durante La vigencia del caddito, rnelatives a
La aplicacidn de Lot cnéditos o sobre L£a efecucidn de Los proyec--
tos,
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-Informarte porn esciito cuakquier <neumplimiento de Los acreditados.

-EL resultado de La supervisdibn en Los ernéditos,

De no cumplin a institucibn intemediania caﬁ estas obligaciones,-
el gonde podnd cobran por concepto de pena, una cantidad igual a £a que-
nesulte de aplican el 0.5% a Los saldos insolutos def cnfdito, a La fe--
cha del vencimiento def plazo para fLa entrega de fa informacibn necesa--
wia o solicitada,



CUADRC RESUMEN DE LAS REGLAS DE OPERACTON

srx :*t:*'"JSEE:?E:Q:§.‘glg;'—' ------- razg=zx

TIPO DE CREDITO IMPORTE MAXINO PLAZO MAXTMO PLAZO DE GRACTA (1)
{MTLLONES)

HABILITACION ¢ AVIO ~ 2510 3 ANDS 6 MESES
REFACCIONARIO 60'0 10 ANOS 2 ANOS
APERTURA DE CREDITO SIMPLE: _
COMPRAS DE COOP. DE CONSUMO 10 3 AROS 6 MESES
ESTUDIO DE ASISTENCIA TECNICA
¥ CAPACITACION 10 5 ANOS 6 MESES
CREDITOS PARA PAGO PARCIAL TE
PASTVOS DE ACUERDO AL ORIGEN DEL PASIV0 A PAGAR
CREDITOS PUENTE (2} 90 DIAS
MAXTMO POR SOCTEDAD COOPERATIVA 8510

{1 Incluwides en ef plazo mdxdmo.
(2] Pon ¢l 100% del crédito autorlzade poxr FOSOC.
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3.6, FONDO DC GARANTIA ¥V FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA V PEQUENA  ----
(F.0.G.A.T.N. .

Antecedentes.- Este fideccomiso fue creado ef 28 de Diciembre de --

1953 y dado en administracibn a Nacional Financiera.

Propbsito.- Coadyuvar al desarnollo de La pequesia y mediana indus--
tia, dandole especial Enfjasis a agquella cuya ubicacibn y activided esid
condiderada como prionitaria en el Plan Nacional de Dedamroflo Indus --
irial,

Sujetos de Crbdito.- Toda peMoha fledica o moral dedicada a €a {n--
dustria de transformacibn con capital mayoritario mexicano, que ocupe --
hasta 250 personas entre obrenos, Léenicos y empleados administrativos,-
y el valon de sus ventas no exceda a § 1,100.606 millones anuales.

Estas cifras sendn Las correspondientes al dltimo efenciclo fiscal.

Destine.
Habilitacién o Avfo:
-Pana La adquisicibn de materias primas.

-Pago de salarios del personal.
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-Gastos Lndinectos de fabiicacidn y en general.

-Pana apoyo a capital de trabajo.

Regacelonario:

,u'{

~Para La adquisicibn de adtivos §ijos, preferentemente de maquina--
ra y equipo de produccifn, asl como La construccibn, ampliacidn o

modificacitn de Los inmuebles donde esté ubicada &a empresa.

Hipotecario Industnial:

-Para pago o consolidacifn de pasivos de £a empresa.

-Solicitud y redescuento con el Fondo.

EL acreditado deberd requisditan solicitud de crédite del fondo, asd

como proporcionan estados financienss, cotizaciones, presupuesitod, efe.,

que se detallan en La misma.

la solicitud deberd remitirse a La {nstitucifn bancaria o £as depen
dencias que establezean Las dinecciones regionales una vez autorizado el

crnédito pon el banco.

EL fondo concede a £a banca facultades autbnomas hasta por $ 15 -
millones,
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Paralefamente a £a solicitud de nedescuento, deberd presentarse ché
dito puente:

-En cnédito con imponte hasta de 15 millones |facultades auténomas):

Crédito puente pon el 25 al 50% o redescuento definitivo, presen--
tando contrato, centifleado de depésito, ete., pon el 100%.

-En enédites con dimponte superion a $ 15 millones, el enédito puen-
te send det 25 atf 50%.

Et plazo def enldito puente es de 90 dfas a partin de £a {echa de-
operacibn pon el fondo, perfodo en el cual deberd quedan contrato-
do el financiamiento. En caso de que L£a operacién no se documente-
en Los 90 dias, se cancelard automiticamente y el enbdito puente -

causarnd una tasa de C.P.P. +4 puntos.

Otnas condiciones.- Es nesponsabilidad def banco verdificarn que Las-
cdfhas nelativas al personal ocupado y ventas netas def dltimo efercicio
fiscal sean reales.

Asdmismo, vigila que £os acreditados no dispongan de excesdva £{qui

dez o estén sobreinvertidos en Lnventarios al solicitar el descuento.

Si el gondo niega el descuento solicitado, el cnédito puente se de-
berd Ligquidan cn un plaze no mayor a 5 dias hébifes, a La tasa del C.P.P,
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Financlamiente a €z lona 111,
Zona 111-A.
-P.H.A. y P.H.I. se oforgan s4in restricelbn.

-P.R, se otongan exclusivamente para reposiedibn de maquinania y --

equipo, con un monto méximo de $ 15 miLlones.

Pana neposicibn de maquinaria y equipo o ampude,édn en el mismo pre

dio, sin restriceidn,

Pana nuevas plantas, 860 que se {nstalen en parqued Lndusiniafes -

que cuenten con autorizacibn expresa de S.E.C.0.F.1.

Proghama Especial de Tnstalaciones Fisieas.

Sujetos de Cnédito.- Personas fL{sicas o morales, consideradns den--
tho de Los Limites de £a pequeiia y mediana {ndustria, ya enunciades, que
hequiean Aecurnsosd para condtiudn o adquirdn naves industriales cuya su-

2

pergicie no nebase Los 2,400 m°, pera su wuso propio, siempre y cuando no

hayan necibide apoyo del F.1.D.E.I1.N. nelacionado con el mismo inmueble.

Thatandose de inatalaciones ubicadas en parques Llndustrniales, se --
brindand cf apoyo en Las Zonas 1 y 11, 111-A y 111-B, 8680 en parques

con reconocimiento especlfico de La S,E.C.0.F.1,
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Solicitud al Fondo.- Se wtilizard formate ecapecdal que proporciona-
el fonde a thavés del bance, con La cual s¢ presentand sdmubtdneamente -

al fondo, el cnédito puente de acuerdo a Lo sigudiente:

Adquisicibn de naves ya construidas.- EC crédite puente, se solick
tand pon el 25 al 100% def crédito, con plazo de 90 dfas. En caso de 4o-
Licitan el 1003 e debernd acompadar el contrato de apertura de crédito -
y ef certificade deginitivo.

Construccion de naves.- EL cnédito puente send del 25 ak 50% con --

vencimiento hasta 6 meses, dependiendo del programa de construccidn,

Otnas Condiciones.- En caso de ser autorizado el descuento y el cnl
dito puente no se sustituya al vencimiento por £a operacién defindtiva,-

el nescate pon parte del gondo causand una fasa de C.P.P. +{ puntos,

SL el fondo no emite comunicacifn negativa sobre fa solicitud de --
descuento, en 60 dias después de operado el crédito puente, se consdidera

nd automfticamente aprobada fa operacidn,



CUADRO RESUMEN DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DE
GARANTTA V FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA ¥ PEQUENA,

AR L R R XA R R 2 E -]

TIPQ DE CREDITO IMPORTE MAXTMO PLAZO MAXIMO (1)
HABILITACION 0 AVIO $  50'0 MILLONES 2 AROS
REFACCIONARTO 50'0 | 5 AROS
HIPOTECARIO INDUSTRIAL 50'0 7 ANOS

MONTO MAXIMO SIMULTANEQ POR EMPRESA 150'0 |

GRUPO DE EMPRESAS 400'0

(1] Plazo miximo al que descontord el FOGAIN, 4in embargo; ef banco deberd cuidar que el plazo de ca
da crédito se fundamente en Los ciclos productivos de fas empresas, a fin de que no exista sobre
Liquidez en dus operaciones normales.



TASAS DE_INTERES "F.0.G

-
TTRrESoSEsrkaSySmIsT

INDUSTRIA (1) | ZONA ECONOMICA {2)

Ay I8 11 IIIA y III8

PRIORITARIA 35 40 44
NO PRIORITARTA ' 42 47 50
NOTAS:

Los recunsos propios del banco causan tasa de mencado,

(1} Que ocupe hasta 250 pensonas (obrernos, téenicos y empleados administratives), y el valor de sus
ventas netas no rebase $ 1,7100.0 millones al afo, Estas cifras serdn Las corncspondientes af --
dttimo efencicio fLacak.

(2) De acuerdo ab plan de desarnollo industrial,



MONTO MAXIMO DE CREPITO

POR GRUPO EMPRESAS

% DE DESCUENTC

PLAZO MAXIMO DE AMORTIZACION

TASA DE INTERES

- CUADRO RESUMEN DE REGLAS DF OPERACION

"F.0.G.A.T.N."

EE AR R AL RS L R S22 F 2 a2 a2t 8 2N

INVERSTON DENTRO
DE UN PARQUE IND.

$ 90'0 MILLONES

270'0 "

100

12 ANOS (INCLUYE 3 DE GRACIA}

WNAT A Y B 358

"IT 40%
" TIT A V B 44%

{1 VQucda excluido del financiamiento La superiicie def ZLerreno,

INVERSTON FUERA
DE UN PARQUE IND.

$ 90'0 MILLONES
270'0 "
80
5 ANOS [INCLUYE 1 DE GRACTA}
10EM

TDEM
TDEM
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3.7. FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO {F.0.N.A.T.U.R.).

Antecedentes.- Con fecha 16 de Abnil de 1974 queds constituido este
fidedcomiso, mismo que se encuentra administrado pon Nacional Financiera,

en su cardeter de fdducdanio

Propbsdito.- Fomentan La {nversibn en instalacdiones y actividades tu
rsticas mediante ef otongamiento de créditos pregerenciales.

Establecer instrumentos de financiamiento acordes a fa realdidad eco
némica del pals y a Las necesidades del sector turismo.

Sufetos de Crnédito.- Pensonas flsicas o monales dedicadas a fa acti
vidad turlstica o conexas.

Esquemas de Amontizacidn.- En el otorgamiento de cnéditos para fa -
comstruceldn de nuevos hotefes podndn utifizarse cualesquiera de Loy --

Lhes esquemas dfguientesd:
-Pago de {ntenés y capital creciente;
-Pagos parciales de intereses y de capital creciente;

-Pago de {nterds y capital Lguales (método tradiclonal).
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EL mBtodo a wtilizanse nesuliand de Los andlisis financieros y de -

mereado que se realicen pana cada proyecto edpecidico.

Zonas Preferenciafes.- En funcién a fa zona donde ¢ encuentre foca
Lizada fa {nstalacibn tunistica, podrdn otonganrse neduccioned en fas tLa-
sas de Anterfs a carngo del acreditado.

la zonificacibn,asl como el tratamiento preferencint serd definddo
periddicamente pon £a Secretarfa de Turismo,

Participacion del Caédito de FONATUR en La Tnversidn.- En téuminos-
generales, financiard hasta un 60% de La Lrversibn fotal, a excepeifn de
aquedlos proyectos de condominios hoteleros y empresas de tiempo compsr-
tido en donde el monto de financiamiento no podnd sen superion al 50% de

La inversdidn total.

Sobicitud y Redescuento con el Fondo.- La soficitud de enddito con-

el fondo La proporciona La institueldn bancaria.

Ademfs de La informacifn L8cndco-financiena del proyecto, deberd --
presentanse constancia expedida por fa Secretarla de Tunisme sobre fa ca
tegonin del estabfecimiento y en su caso, fa farifa mdxima que puede ce-
branr.

Tratdndose de nuevos establecimientos, €atos documentos se presents
adn af momento de apertura,
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En Los contratos de apertuna de crédito, ademds de Las condiciones-
especlficas de cada proyecto, se estableece como obfigacidn de hacen del-
acneditado, La de acatarn £a Ley Fedenal de Turismo y demds disposdciones

relativas, especialmente porn Lo que se reflere a fanifrs.



CUADRO RESUMEN DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL
FONDO NACTONAL DE FOMENTO AL TURISMO

[ 22 2 7 A F 1 X S-S 2 2 FR- RN RSN 22 R R F N ¥ 5

TIPO DE CREDITO IMPORTE MAXIMO PLAZO DESTINO
(MILLONES}
REFACCIONARIO O APERTURA CONSTRUCCION, AMPLTACION ¥ REMO
CON GARANTIA DE [A UNTDAD 2,500.0 15 ANUS DELACION DE HOTELES.
HABTLITACION 300.0 5 ANOS
REFACCIONARIO 2,500,0 6 ANOS CONSTRUCCION, AMPLIACION Y/0 REMO

DELACION DE CONDOMINTOS HOTELEROS

HABT LITACION 300.0 3 ANOS Y EMPRESAS DE TIEMPO COMPARTIDO.

REFACCIONARIO 2,500.0 5 ANOS CONSTRUCCION DE ESTABLECIMIENTOS
DE ALIMENTOS ¥ BEBIDAS.

HABTLITACION ‘ 300.0 3 ANOS



TASAS DE INTERES "F.O0.N. T

I TSN S SO TS EEEES S ERTES

CONSTRUCCION ¥ AMPLTACION DE HOTELES

CATEGORIA DE HOTEL EN TASAS DE INTERES  ,  PORCENTAJE . TASA DE INTERES (1)
ESTRELLAS {?) BASE TASA BASE

ECONOMICA

UNA ¥ DOS C.P.P. 72 C.P.P. X .72
TRES , C.P.P. 77 C.P.P. X .77
CUATRO | C.P.P. 84 C.P.P. X .84
CINCO C.P.P. 89 C.P.P. X .89
GRAN TURISMO C.P.P. 95 C.P.P. X .95

REMODELACION DE HOTELES CONSTRUCCION,
AMPLTACTION ¥/0 REMODELACION DE CONDQ
MINTOS HOTELEROS V EMPRESAS DE TIEMPO
COMPART1DO. C.P.P. 1.04 C.P.P. X 1,04

CONSTRUCCTION DE ESTABLECIMIENTOS DE -
ALIMENTACION V BEBIDAS C.P.P. 1.04 C.P.P. X.1.04

(1) Tasa al acreditado, sin considerar zonas con tratamiento preferencial.
(2) Clasifdicacidn de acuerdo a Los nequisitos de La Secnetarnin de Turdismo.
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3.8, FIDEICOMISO DE MINERALES NO METALICOS MEXTCANOS (M. no M.M.}.

Antecedentes.- Eate fideicomiso fue constituido el Jo. de Noviembnre

de 1974 siendo fLduciario Naclonak Financiera.

Propbsito.- Mejoran, amplian, desawrollar y apoyar téenica y econd-
micamente a empresas nugvas o en operacidn, dedicadns a £a exploracibn,-
explotacidn, beneficio, industrializacibn y comercializacibn de minera--

£es no metdlicos, asd como de minmoles, granito y ondx,

Sujetos de Cabdito.- Los ejidatarios, comuneros, concesionarios, pe
querios propietanios de yacimientos de mineraled no meldlicos y empresas-
ya establfecidas, que hayan adoptado fa foama de sociedad, que cuenten --
con £a documentacibin Legal sufdiciente para fa explotacitn, beneficio, in

dustrializacibn o comenciabizacién de minerales no metdlicos.

Destino de Los Créditos.

Habilitacibn o Avlo.- Proponcionan capital de #rabaju para cubiin -
gastos directos de explotacibn (matenias paimas, materiales, mano de --

obra, etc.).

Refaccionario.- Proponcionan akl interesado hecursos para el desarro
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Lo de nuevas minas o para La amptiaci6n o mecanizacifn de minas en ope-
haelbn;para el equipamiento de nuevas plantas de benefdcio, o bien para-
£a ampliacifn o modernizacibn de plantas en operacidn y para el pago de

pasivos con antiguedad hasta de un aio.

HipoZecarndio Tndustnial.- Proponcionan al {nteresado necwrsos para -
La construcedbn, ampliacibn o modificacidn de bienes Lnmueblfes y para el
page y consolidacidn de pasivos, siempre y cuando Esios tengan una anti-

quedad mayer de un ado.

Crédito Direeto con Ganantia Prendaria.- Proporcionar recursos en -
egectivo en fomma inmediata, mediante £a entrega de gwmrantfa de documen-

tos negociables Libres de ghavamen.

Apentura de Crédite Simple con Garanila Hipotecaria,- Tnchementar -
Lo capacidad de explotacifn mediante La exploracibn evaluativa a thavés-

de:

al Crédito con el cual el deudor pagand al fideicomiso capital e in
teneses, independientemente de £os nesuffades que se obfengan de

La expfotacibn,

b) Cabdito en el cual, 44 Los resulftados son positives, el deudon -
pagarnd ademds ef capital ¢ (ntereses, regallas al gideicomiso,-
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conforme a Los dispuesto por fa ley Reglamentarin del articulo -

27 Constitucional en materia de minenia.

En ef caso de que L0s resubtados de fa exploracibn no sean satisfac

tondos, el fidelcomiso podnd absorver hasta ef 90% de su coalo.

Préstamos Prendanios con Garantia de Mercancias.~ Para capital de -
operacidn, cuando por algidn motive ne se pueda vender o embarcar en for-
ma Lnmediata el minerat,



TIPO DE CREDITO

HABILITACION 0 AVIO (3)
REFACCIONARIO (1)
REFACCIONARTO (2)
HIPOTECARTO INDUSTRIAL (3)
PRENDARIO (3)

APERTURA DE CREDITO (3)
DIRECTO {3}

MONTO MAXIMO POR EMPRESA

Tasa de intenés; En todos Los casod sead def C.P.P.

CUADRO RESUMEN DE LAS REGLAS DE OPERACION
DE MINERALES NO METALTICOS MEXICANOS

RN S E NS SR AL S RSN Or I 2L SIS SRS R RERSR

IMPORTE MAXIMO PLAZO MAXIMO
(MILLONES) '
13'0 3 AROS
81'0 & ANOS
162'0 § ANOS
15'0 10 ANOS
4'¢ , 6 MESES
44'0 5 AROS
12'¢0 150 DIAS
260'0

Mirgen de intermediacifn: En todos Los casos send de 2.5 puntos.

(1} Para méinas

{2} Para plantas de beneficio

{3} Revisabfe semestralmente de acuends al C.P,P.
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3.9, FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACTONES DE PRODUCTOS MANUFACTU-
RADOS (F.O.M.E.X.].

Antecedentu.- Este fondo se cred como conmdecuencia de un contrato-
de fidelcomiso firmado el 14 de Mayo de 1962, entre La Secretarfa de Ha-
clenda y Crnédite PabLico, denominado §ideicomifente y el Banco de México
S.A., que representa el fiduciario; mientras que Las empresas exportado-

has condtituyen el beneficianio,

Prop6sito.- EL propbsito de edte fondo consisie, en propician el in
ctemento del {ngheso y el fontalecimiento de La balanza de pagos, median
te el otongamiento de crbditos y/o garantlas para £a exportacién de pro-
ductos manufacturados y servicios, La sustitucibn de importaciones de --
bienes de capital, y financiamiento a fa produccifn, existencias y com-
pra-venta de bienes de consumo en £as franjas fronterizas y colocando al

expoatadon en condiciones de competin con ef mercado internacional,

Sujetos de Crédito.- FOMEX proponciona financiamiento a Lodas aque-
LRas empresas cuya actividad se enfoca a £a exportaci6n de productos o -
bienes manufacturados, para Lo cual, considera Lo siguientes requisitod

genenales:

-Debe thatanse de un serviclo o producto manufactwiado en México, -

para Lo cual el Banco de México S.A. ha dado a conocer a Los ban--
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cos y financéenas del pats Las Ristas de aquellas gracciones arance
Larias de La tanifa del {mpuesito gencral de expontacibn que para --
efectos de FOMEX pueda condiderarse como de productos manufactura--
dos.

-Para que un producto sea objeto de financiamiento a fa exporiacion,
debe contener wn ghado minimo de integracifn nacional def 30%. En -
el ginanciamiento a fa preexpontacifn deberd tratanse de una empre
sa mexicana con un minimo de capilal mexicano del 51%. En el {inan-
ciamiento a fa susiitucibn de impontaciones se nequienre un méndimo -

del 60% de integracifn nacional dentro del costo directo de produc-
eldn.

-Los financiamientos de preexpontacibn y de sustitucidn de Lmporta--
ciones, £a empresa expontadona debe expresanfos en pedos mexicanod,
mientras que £os financiamientos de ventas a plazos deberd expresar
Lo en dblanes de £os Estades Unidos de Amérdica, o en cualquien --
otha divisa aceptable para el Banco de México.

Destino.- EL finaciamiento que otorga este fondo esta dirigido prin
cipafmente a dos actividades generafes, fa exportacibn y La sustitu-
cibn de importaciones, fas cuafes a su vez comprenden una serie de -

actividades especliicas,
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Apoyos a fa Expontacidn.

Financiamicnto a fa Preexportacidn.~ Este tipo de crbdito tiene por
obfeto dotar al fabricante mexicano de necurnsos (capital de trabajo}, «a
tasas de interés preferencial para fLa produceddn de manufacturas destina

das a La expoatacibn.

Financiamiento a Las Existencias.- Fate tipe de crédifo csfa desti-
nado a dotan al fabricante mexicano de productos nonmalmente ciclicos, -
de necunsos {capital de trabajol, a tasas de interls preferenciales, pa-

na que mantenga existencias de sus productos destinados a La exportacdidn.

Financiamiento a £a Expontacidn.- Este financiamiento comprende a -

su vez ef financiamiento de veitas a plazos y el financiamiento puente.

-EL 4inanciamiento de ventas a plazos, fiene pon objeto que el ex--
pontadon tenga de inmediato ef impoate de su venta ain cuando esia

¢ hubiere concentado a plazos.

-Hientrnas que el ginanciamiento puente, {iene por objeto que el ex-
portadon cuente con fa extensibn ded ginanciamiento original a Las
mismas tasas de intends, cuando pon razones ajenas o &€ s¢ nethase
La Liquidacibn siempre que hubiene fomado conjuntamente La garan--

tia contra niesgos pollticos y el segwro contra niebgos comereda--

Les,



288

Garantins a La Exportacibn.- Tiene por objeto proteger a Lo expon-
tadones mexicanos, ya dea de materias primas, de manufacturas o de servi

cics, contha Los LLamados riesgos pollticos.

Apoyo a La Sustitucibn de Importaciones.

Financiamiento a £a Produceidn y Compra-venta de Bienes de Capiial.
Tiene pon objeto colocar a Los fabricantes mexicanos de bienes de capi--
tal, en condiciones de poder compeiin frente a Los proveedores extranje-
x0s, pon Lo que da facilidades de crbdito, cuando éstas ventas sc neali-
zan en el pals.

Programa de Garantins Contra fa Falta de Pago de Créditos Otongados
pua £a Fabricacifn de Bienes de Capi,ta(’,.-. Estd enfocado a oforgar garan
tas contra £a falta de pago a que son expuesios Los cnéditos que Las --
{nstituciones concedan para La produceibn de bienes de capital a empre--
das que sustituyan {mportaciones o realicen actividades prioritarias, -- '
confonme al Plan Naclonal de Desarroflo Indusiniak.

Programa de Garantfas af Primer Adquiriente de Bienes de Capltal --
Contra Pérdidas Dendvadas def Mal Funcionamiento de Los mismos.- Propor
eiona apoyo dindigido a proteger al primer adquirdiente de un bien de capd
2ol que se haya diseflade y fabiicade por vez primera en México, contra -
péadidas a as que ek adguindiente estd expuesto durante ef perlodo Lni--
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cial del funcionamiente del blen,

Proghama de Financiamiento a fa Produccidn y Exdisiencia y Compra-ven
ta de Bienes de Conswno de £as Franjas Fronternizas.- Se olonga siempre -
que se trate de empresas con capital mayoritornio mexicano, de acuerdo --
con fa lLey para promover La inversidn mexicana y regufar £a {nversidn ex

Thanfena,

En el caso de ginancianiento a £a compra-venta, es hequidito indis-
pensable que Los precios de venta tanto del fabricante al comerciante, -
como de éste al usuario final, sean competitivos con Los productos simi -
Lanes de procedencia extranjfeaa.

EL plazo def cnfdito, debe de estar de acuerdo con fLos plazos usua-
Les en e mercado {nternacional para cada Lipo de §inanciamicnte, Esto -
es, para fa suatitucién de impontacdiones, el plazo debe sen necesario pa-

ra hacen equivalentes Los téxminos que ofrezea el expontador exinanjero,

Para el §inanciamiento de preexportacidn se debe consideran el pe--
#lodo de produccidn o almacenamiento de £o0s bienes; y el financiamniento -
para fas ventas, debe considerarse un plazo que vaya de acterdo a fas --
pdeticas def mercado internacional para cada producto.



V. METODOS DE EVALUACION DE UN PROYECTO DE INVERSION,

EL andbisis y £a valohacifn econfmica de Los proyectes de Lnversddn,
es un tema que ha despertado of intenés de Los empresarniod e imiw./;mwi
tas,

Tanto en Los palsese econbmicamente avanzados como en fos que de en
cuentran en vias de desannoflfo, el rnitmo del progheso econfmico se acen-
e confuntamente con o Lniciacidn de nuevos proyectos cada vez mds nu-
menosos e {importantes. Debido a La diversidad y Las dimensiones de £os -
proyectos, el empresanio y Lod inversionidfas se ven obligados a efec --
tuan una seleceifn mis analitica de Los mismos, cuando £o4 hecurdod fL--
nancienos pana realizarlos son Limitados, LLevando ademds a La pan, un -
considenable grado de Lncertidumbre,

La realizaci6n de un proyecto econbmico comprende cuando menos cua-
o elapas: {a preparacibn, La dinversidn (creacibn), ef funcionamiento -
lexplotacién) y Lo Liquidacibn.

ALgunas de Las etapas expuestas se pueden desarroflan simultdneamen
te; La prepanaciGn en 8L, constituye una parte de fa Lnversdibn, sirve pa

A mostnan que £a efecucibn del proyecto no comienza hasta que £a misma-
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prepanacidn ha conducido a La decisibn de LEevarlo a cabo, comenzando --
asi con La etapa de £a invernsibn o de crcacidn propiamente dicha,

Estudic de Las Circunstacias y de Los Problemas que Motivan el Pno-
yecto.- EL problema en proceso se circuwnscribe y Limita a £os necurscs -
con £os que a onganizacibn cuenta, realizando una evaluacifn, con ef ob
Jeto de justificarn el proyecto, dicho de otna forma: 84 Este es dtil y -

neecesanio.

Definicibn de Los Objetives del Proyecto,- En base al andlisis nea~
Lizado, se define con que hecwrdos especlficos dispone La onganizacifn,-
para definit Los objetivos de manera precisa ¢ adecuada. EL tipo de pro-
yecto por el que e haya nclinade fa empresa y La amplitud de £as opera

ciones previstas, deben ser concretadas en €ate punto.

Estudio de Mencado.- Esta fase corredponde dnicamente para protec--
Los mercadolSgicos de La empresa; Lanzamientos de nuevos productos y pla
nes especliicos de comercinlizacibn, en donde de hace necedaria una Ln--
vestigacidn previa de mercado para asegunanse que el consumidon se bene-
giciand con ef proyecto. Se deben determinarn asimismo, £as Lfnvernsdiones -

en transporte, almacenamiento y distribucibn Linherentes al proyecto.

Estudie Téenico.- Se hace necesania La determinacidn de Las vania--



292

bles que intenvienen en el proyecio, de fas cuales destacan Las siguien-

Los:

al La natuwraleza, dimensiones y costos de £a inverdidn, acondiciong

mientos, equipo, materiales, ete,
b} Costos y modatidades de funcionamiento del proyecto.
o] Peazos de realizacibn,

Asimismo, en el estudio téendico s¢ debe precisar £a obra de mano ne

cesania para £a realizacifn del proyecto.

Organdizacibn ¢ Administhacion del Proyecto.- Para fa nealizacibn Gp
tima de un proyecto, se debe condiderarn La fouma en que serd onganizado-
y dinigido, tanto en Los factonres internos como en £os externnos de fa em
presa, SimplLemente, es La forma como se debe manefarn ef sistema del pro-

geeto de inverdddn desde su inicio hasta su final,

Exiaten divensos caiterios parna La cvaluacidn de proyectos, de Los-
cuakes se pueden citan £os mds impontantes:

~Critenios relativos a La impontancia econdmica del proyecio.
Se miden pon:

a) EL valor total de La nenta anual producdda.
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b) EL nimeno de nuevoes empleos chreados.

¢} EL crecimients de La nenta media cornedpondiente a cada pucsto -
de thabago.

-Critenios Ligados a Los costos de La L{nversidn.

Se miden pox:

a) Aceptacifn o nechazo de acuerdo a un pardmetro establecido.

-Critenios nelativos a fa rentabilidad de a {nversdién,

Se miden poa:

a) Tasa de hrentabilidad inanciera,

b} Tasa de rentabilidad econdmica.

-Criterios Ligados a £a abundancia o escasez de Los factores de pao
ducedibn.

Se miden pon:

a) Recursos financienos, materdiales y humanod disponibles.

-Critenios Ligados af tiempo,

Se méden pon:

a) Plazo de madurez del proyecto,
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b) Duracibn de Los efectos.
e} Tiempo de recuperacibn de £a inversibn,

d) EL intenss del dinero.

~Crnitenios extra-econdmicos.

Se miden pon:

a}l Incremento en £a productividad.

b) Contrnol de calidad.

¢) Mejoramiento de fas aelacdones humanas,

d) Captacifn de Mercado,

Por Lo tanto, el efecutivo ginanciero de fa empresa pequesia gy media

na, tiene sufdlcientes elementes de evaludacdfn para Lomar decisiones nes-

pecto a proyectos de Lnversidn,

Definitivamente el apoyo que Liene La empresa pequefia y mediana pa-
aa agrontar un problema de ta€ dimensibn, es muy gfuente, pues ef gabienr-
no federnal, a través de tasas preferenciales de financiamiento, exencifn
de dmpuestos, ete.; ha heche posibfe que La mayorfa de &ste Lipo de em--

pMesas s¢ avepturen a {nwentin en proyectod de ghandes magnifudes,
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Fundamentafmente, se brinda Este apoyo porque el gobierno federal sa
be bien que La indusiria pequeila y mediana representa el 0% de La indus-
tria nacional y que en momentos de crisds econdmica, preservar el funcio-
namiento de Csias, garnamntiza La oferta de empleo, La estabifidad econding

ca, polltica y social del pals,

AsL pues, el efecutive ginanciene de fas empredas pequeiiad y media--
nas, deberd tener £a sufdciente preparacibn e informacidn para poder eva-

Luan proyectos de inversién.

En capftufos anteriores, hemos sostenido que para una empresa es sa-
Ludable desarnollan sus operaciones con capital ajeno, sin comprometen en
demasia su independencia ginanciena, pon Lo que exdisten diversas alierna-

Livas de fLnanciamiento, tanto .intennas como extennas.

Atte tales alternativas, el ejecutivo financiero debe decidin por --
aquella que sea Opiima, en funcifn de hentabilidad, Liquidez y que p!w;ﬁag_
cione una estuctura financiena s6Lida, situacifn que se observard median
Ze elementos de andlisis financieros, aunados a wio o vanios mélodos de -

evalugcisn de Los resultados que ofrece el proyecto de inversidn,
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Existen dos grandes ghupos de métodos para evaluar proyectod de 4n-

versaidn, EL ghupo uno comnesponde a Los métodos que no considenan el va-

Lon del dineno en ef tiempo, Los cuales son; el método del perfodo de xe

cuperacibn y el método de La tasa promedio de recuperacibn. Por Lo que -

hace al ghupo dos, corhesponde a Los m&todos que consideran el valon del

dinero en el Liempo y que son; el método def valor presente neto y el mé

lodo de La tasa interna de rendimiento, Observese el cuadro No, 11

Métodos de
Evdiuacibn

%

Métodos que no
consideran el
valor del dine
ho en el tiempo

Métodos que con-
dddenan el valon
del dinerc en ef
Liempo.,

CUADRO No, 11

Penfodo de recuperacion.

Tasa promedio de recuperacibn.

Valon presente neto.

Tasa interna de nendiméento.

1. LOS QUE NO TOMAN EN CUENTA EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO,

1.1, METODO DEL PERIODO DE RECUPERACION.

Consiste en encontrar el tiempo hequerido para que £as sumas de Los
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beneficios anuales netos de feciivo, despuls de Lmpuestos, se {guafen al
monte de £a {nversibn neta del proyecto, e decin, {indica ef ndmero de -

perlodes para necuperar La Lnverddbn Linicial.

Siendo:

A= Tnversdién Total,

a= Flujos anuales condfantes,

n= Penfodo de vida del proyecto (aiios),

Considenando que Los §Lujos anualed generados por ef proyecto son -

contantes, se desanrofla ef siguiente procedimiento para enconthar el -

perfodo de necuperacibn:

Pertodo de recuperacifn (n) _ A

Siendo:

A= Tnversibn Total.

a,b,c,d,= Flujos anuales no consiantes.

n= Pealudo de vida del proyecto laios).

Considerando que £os §Lujos anuales generados por el proyecto no --

40n condtantes, dimplemente s¢ healiza La sumatoria de Los glujos generg

dod wio con ailo hasta cumplin con la {nvers{bn inicial,
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Criterio de Aceptacién.- Se fifa un téumino de neeuperncibn y &£ fa
Anversibn se recupera dentho de ese pardmetro, se acepta £a Lnversidn; -

en caso de sucedern Lo contranio, se iechaza,

Ventajas:
-E5 de §dcil aplicacidn e Iintenpretacifn.

-Constituye un método de ahorro de tiempo cuande exdisten varios pro
yeetos a evaluan,

Pesventaas:

-No considera ef valor del dinero en el tiempo.
-No considera Los fLujos generadod después de £a necuperacidn,

-No consdderan el momento en que e generan Lod feugos.

1.2, METODO DE LA TASA PROMEDIO DE RECUPERACION.

Esta tasa no debe confundinse con La tasa interna de rendimiento, -
que. constituye una medida exacta def rendimiento de una fnversidn. La --
tasa promedio de recuperacidn hepresenta £a nelacifn entre el promedio -
de fnversitn y el promedio anual de utilidad neia. Como promedic ée pue-
den consdideran £a fnversibn inicial y Las utilidades que genera ef pro-

geeto dunante su vida econdmica.
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X utitidad Neta.

Tasa promedio de recuperacibn = —=
X Inversdibn.,

Donde:

X Utibidad Neta = Utilidades que genens el proyecte durante su vida
econdmica, despufs de 1.8.R. y P.T.U.

;(_ Inversibn = Yalor de Ba {nvernsibn Linicial mds el valon de de-
secho, entre dos, ,

Critenio de Aceptacifn,- Se §{ja una tasa de rendimiento contable,
84 La tasa obtenida es mayor o igual a fa tasa fijada se acepia La inver

&40n, pon consdigudiente, 4{ es menon e nechaza,

Ventaja:
-Este método se debe utilizan cuando una empreda evalda sus resulta
dos conforme a rendimientos contables.

Desventafas
-No considena ef valor del dinero en el Liempo.
-Los promedios de utilidades pucden no ser representantivos, ya que

cuando se utiliza £a media aritmética, el promedio de ve afectado-

por Los valohes exthemos,

~Considera utilidades y no §ujos de efectivo que genena el proyec-
tol
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2. LOS QUE TOMAN EN CUENTA EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO.

2.1, METODO DLl VALOR PRESENTE NETQ (V.P.N.}.

Eate método consisie en descontarn £os flujos de efective futurcs --
que genera un progecio, a una Lasa de descuento o rendimiento con el fin
de tnaenlos a valor presente. Se supone que se conoce el costo de capi--
2ol gy se uliliza Este para comparar ef valoh presente de Lod flufos de -
entradas de efectivo, con el valor presente de Los glujos de salida de -
efective relacionadod con un proyecto.

Exdsten cinco pasos bdsicos para aplicon ef método def valorn presen
te nefo a un proyecto de Lnversdibn.

-Caleulon ef costo de capital de £a empreda,

-Determinan Los §lujos netos de efectivo anuales, despubs de impues
tos.

-Calewbar el vabon presente de Los flujos netos de efective anuales,
descontandolos a La tasa del costo de capital {Tasa de descuento).

-Deteminar La Lnvendddn nequendida, expresada er neto de efectivo,

~Comparar La cantidad de efectivo nequenida por Lo Lnversibn, con -
el valon presente de Los §Lufos netfod de efeciivo geneiadss porn el

proyecto,
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‘Existen proyectos de {nvers{fn cuya generacidn de flujos de efecti-
vo es consfante y en otnos es variable, Para Los primercs, el valor pre-

dente neto se puede obtener mediante La §6nmula general o con mayon faci
Lidad a trhavés del facton financiero (An ), que significa ef valor pre--
dente de La anualidad de un peso que ée recibe al final de cada pe)o(ado-
por "n" perfodos. Mientrhas que cn Los segundos, el valon presente neto -
se puede obtener mediante fa {6nmuba general o con mayor facilidad a tha
vés del facton financiero (V"), que significa el valon presente de un pe
40 a recibin al §inal de cada perfodo.

Fénmula General:

VPN, A - AL, A22+ Ms’ An
(1+4)  {(1+4)°  {1+) (1+4)"

Donde:

Ao = Invensidn Inielal.
A = Flujos genenrados pon el proyecto.

L = Tasa de descuento [Rendimiento aplicado)

Cniterdo de Aceptacibn.- S La sumatonia del valon presente de Los-
flujos netos de efectivo generados por el proyecto es mayor o Lgual que-
La invernsibn, entonces se acepta el proyecto, de Lo contrario e rechaza,
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Ventajas:
-Considena el valor del dinero en el tiempo.

-Pumite evaluar proyectod cuyos flufos intermedios pueden ser nega
Livos.

-Cuando se tienen proyectos mutuamente excluyentes o existe raciona
miento de capital, nos ayuda a tomar La decisibn mds objetiva,

~Expresa fa contribueibn econfmica esperada de un proyecto en £éuni
nos absolutos.

Desventajos:
-E8 digleil determinar £a tasa adecuada de descuento,

~Un erron al determinan La tasa de descuento, repercute sobremanera

en fa evaluacitn del proyecto,

2.2, METODO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (T.L.R.).

Son varndios £os nombres con Los que se fe conoce a Este método, en--
tre Los que destacan: "EL mEtodo del nendimiento sobre La {inversin"; --
"Método def inversionista; "Método del fLujo de fectivo descontado” y
"Tasa {ntena de rendimiento". No obstante, todos &atos téuninod e 4e--
fienen a una tasa de nendimiento especlfica, que es aquella que Lguala -
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el vafon presente de £os desembolsos de efectivo que se piensan {ncwviin,
con el valor presente de Los futuros §{ufos anuales netos de efectivo. -
Para efectos de Este estudio, adoptaremos el Lénmine tasa L{nteana de nég_

dimiento,

La intenpretacibn econdmica de 8ste método, indica que es aquella -
tasa de descuento que hace que Los lujos que genera un proyecto se Lgud
Len a ceno, pon Lo que, para desarnoffar éste métode, ¢4 preciso auxi --
Lianse de Los factones que muestran el valor presente de un peso recibi-
do anualmente (An ) y de Los factores que muestran el valor presente de-
un peso a recibin al final de cada wo de Los afios especificados (V'); -
para §Lujos condtantes y no constantes respectivamente,

Existen cuatro pasos bdsicos para aplican ef método de La tasa in--
Zerna de rendimiento.
-Determinan £a inversibn neta de efectivo nequenrida,

-Detenminan Los flujos anuafes netos de efective, después de impuesd
'toé.
~Deteminan fa tasa de hendimiento de £Los flujos de efectivo, en re

Lacibn con La Lnversibn neta.

-Companan La tasa de rendimiento con ef costo de capital, después -

de {mpuesios.
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Critenio de Aceptacibn.- Se fija una tasa de rendimiento, posterion
mente se aplica £a tasa {nterna de rendimiento al proyeeto; si La tasa -
obtenida es mayor a La tasa gdjada, se acepta ef proyecto, de Lo contra-

nio, se rechaza,

Para (Eustnar fa evaluacidn de un proyecto de {nverdifn, Supongase-
La informacidn presentada en Los siguientes esiades fLnanciercs proyecia
dos, pana Los que s¢ aplicard La cvaluacibn mediante el MEtodo del Valonr
Presente Neto y £a Tasa Intenna de Rendimiento, en vintud de sern Csfos -
métodos Los que tienen mayon Amportancia para Los inversionistas, dado -

que consdderan el valor del dinero en el Liempo.



CONCEPTO
ACTIV

Efectivo Caja y Bancos
Tnveasdones Tempoaales
Cuentas ot Cobrar
Taventarios

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
Teaneno

Maguinarea v Equipo
Hernamdenta

Cdigieco

Equipo do Trasporte
Depreciact@ Acumubada
TOTAL ACTIVQ FI1JO NETO
TOTAL ACTIVOS

PASTW
Cuentas pox Pagan
Oinos Pasvos
1SR por Taaar
rTu por Pagar
TOTAL PASIVO CIRCULANTE
Capital Social
tes Efs Ants.
Utilidad ded Ejercicio
TOTAL PASTUVQ ¥ CAPITAL

1984

15'000
411388
58'333
51'817
166'538
130'000
50'000
40'000
20'000
3'000
(22'000)
2511000
417'538

71729
101000
12'080
13'044
471853

303'000
[30%000)
101'685
417'538

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA PROFORMA

1985

15000
152'429
66'667
56'733
290' 829
130%000
501000
40'000
20°000

3'000
{44'000)
229'000
519'889

8'833
10'000
18'774
14'611
521218

303'000
111485
92'92¢

519'829

{CTFRAS EN MILES)

1986

I15'000
283'851
79'167
63442
4411460
130'000
80'000
40'000
20'000
3'000
{44'000)
209'000
650'460

10'490
10'000
24'300
18'821
831511
303'000
164'611
1191238
650'160

1987

151000
424964
§3333
511900
585'197
130000
§07000
40'000
20'000
31000
(72'000)
201'000
186197

11042
10000
171332
20824
897198
303'000
283'849
130'150
786'197

1388

15'000
553'114
§3'333
61'900
7231347
130009
§0°000
406'000
20'000
3'000
(50'000)
193'000
916'347

11042
101000
332
20'824
69'198
303'000
413'999
136150
916347

1989

15'000
701'274
43'333
61'700
351'307
130' 000
01000
40'000
20'509
3'000
167" 400)
185'600
1046907

11042
101000
271394
20'§72
49'308
303000
5440149
130" 450

1046'907

1990

151900
g39r124
83'333
611700
9991157
1301000
80'goc
40' 000
20'000
3to00
(94" &00)
1781200
11771357

111042
1e'000
271394
201872
697308
303'00¢
674'599
130450

1177357



CONCEPTO

VENTAS

Materia Prima
Mano de Obra.
Gastos Inditectos
Depreciacitn
TOTAL COSTO VTAS.
UTTLTDAD BRUTA

GAST0S DE OPERACION :

. Gastos de Admon.
Gastos de Venta
UT.ANTES DE IHPTO.
U, del Efen.Ant.
UTTLIDAD FISCAL

1. 5. R. {42}

P, T. U, (3% )
Ceprofis

UTTLIDAD NETA

1984

35010060
92'750
14600
26'100
22'000

 155'450

194'550

22'000
27'500
1451050
{30'000}
1151050
48'321
13044
{18'000)
1017685

ESTADQ DE RESULTADOS PROFORMA

1985

400*000
106'000
14600
27'600
22'000
110'200
229'800

2z'000
291000
178'800
178'800
75'096
14'611

(3'833)
92'924

1986

4751000
125'875
141600
291850
20' 060
190325
284'875

22'000

311250
231'425
2311425

97'199

18* 821

{3'833)
1191238

1987

500000
132'500
14'600
30'600
8'000
185'700
314300

22'000
32000
250300

260300

109'326

20'324

130'150

1988

500" 000
132*500
14'660
30'600

8'000
185'700
314300

22'000
321000
260" 300
260'300
109'326
20'824

130150

1989

500" 000
132'500
14600
30'600

71400
185'100
314900

22'000
32'000
260'900
260'900
109'578
20872

130450

1390

5001000
132'500
14600
30's00
7'400
1§5'100
314'900

22'000
32'000
260'900
2607900
1097578
20'872

130'450



CONCEPTO

Utitidad Neta

Pepreciacdidn

Geneareion Operncional

Awnt. (Diam.) C.T.

Auwnt. (Dism.) A.F.

Monto Tota€ de Inv.

Aumt. {Dism.) Beos,

Capital Socdal

Remanente paaa Ace.

7983

(30'000)

{30'000]

273'000

273000

303'000

1984

101685

22'000

123'685

8212917

§2'997

411388

FLUIC DE EFECTIVQ PROYECTADO

1985

92'23%

22'000

114'926

3'885

3'885

1nroedi

1984

1191239

20'000

139'239

7'818

7'818

131422

1987

130150

g'000

1387150

[2'964)

{2'964)

141'114

1988

130'150

8'000

138'450

138'150

1989

130" 450
71400

1371850

{311)

1311

138'161

1990

1301450

71400

137'85¢0

137850
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Para evaluah ste proyecto de inversdifn, se requiere de Los sdguien
tes efementod: Los §fujos amuwles generados pon el mismo, {a tasa de des
cento, el perlodo de vida def proyecto y el monto requerido para La in-

versdon; elementosd que se explica a continuacibn:

Flufos Anunbes.- Se constituyen por £a diferencia que existe entre-
Los recursos monetariod y no monetarios generadod en operacifn y fas ero
gaclones, Esta diferencia se representa dentro del flufo de efectivo pro
yeetado en el nrenglbn denominado nemanente pare acelonisias, de taf ma-
nera que ef flujo generado en cada efercicio es el nesultado del remanen

Le para acclonistas de ese aio.

Asimismo, Este resultado se reflefa en el balance general proyecia-
do en el nubro denominado Lnversiones temponrnles y es acumulative para -
cada aiio , consdderando Lo suma de Los remanentes para acelonistas de --

Los ejencicios anteriones.

Tasa de Descuento.- E& aquella tasa que Lo inversionisins esperan-
obtenen como nendimiento de su invensifn., Para efectos de Este efemplo -

de considena el 20% anual.

Perfodo de Vida def Proyecto.- Es el nimero de aiios o efercicios --
fiscales que durand el proyecto en operacibn. Para efectos de Este efem-
plo se considera una duracibn del proyecto de sdiete perfodos anuales.
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Monto de La Tnversibn.- €s aquella cantidad aportada pon Los Lnuer-
Sionistas para fa nealizacibn del proyeclo, se ondgina de necurnsos pro--
pios o medéante un crédito. Para ¢fectos de €ste efemplo el monte ascien

de a § 303'000,000.00 ¢
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Determinacidn del Valon Presente Neto (V.P.N.}.

Datos:
Tnversdibn Inicial § 303'000,000.00
FRugos Anuales (7} No constantes

Tasa de Descuento 20% Anual.

ANO FLUJO FACTOR PRODUCTO
. oA
' 84 $ 41,388 0.8333 $ 34,489.48
85 111,041 0.6944 77,106.87
'86 131,422 0,5787 76,053.91
187 141,114 0.4822 68,045.17
'§8 138,150 0.4018 55,508.67
189 138,161 0.3349 46,270.11
90 137,850 0.2791 38,473.93
Sumatorndia de feujos LLevados a V,P.N. $ 395,945.14
menod, Invensdibn Inieial 303,000.00
3 92,948.14

EL nesubtado anterion nos indica que una vez Llevados £os §lujos --
antales a valon presente nelo y obtfeniendo £a sumatoria de Estos, menos-
La {nvensitn (nicial se recupera Ssta y se obtiene un benedicio de  ---

$ 92,948.14, pon Lo que podemos decir que £sta inversibn es aceptable.,
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Detenminacibn de £a Tasa Interna de Rendimiento (T.I1.R.).

Datos:

AND

"84
"85
'86
&7
'88
189
'90

FRujos anuales

FLUTOS FACTOR 30%
Vn

$ 41,388 0.7692 $
111,041 0.5917
131,422 0.4552
141,114 0.3501
138,150 0.2493
138,161xs  0.2072
137,850 0.1594

$ 539,126 $ 2

Intenpolando, se obtiene:

203'000 + 119,875.14

3031000 - 339,655.87

303'000 - 294,569,94
339,655.87 - 794,569,94
§,430.06 + 45,085.93

Tnversibn inicial § 303'000,000.00
{7) No constantes

PRODUCTO
308

31,835,644
65,702.95
59,§23.29
49,404.01
37,203.79
28,626.95
21,973.29

94,569.94

839,126 + 7 = 119,875.14

2.52

n

it

n

8,430. 06

L]

45,085,93

0.18

36,655.87

FACTOR 25%
o

0.5000
0.6400
0.5120
0.40%6
0.3277
0.262]
0.2097

PRODUCTC
25%

$ 33,110.40
71,066.24
67,286.06
57,800.29
45,271.75
36,211.99
25,907.14

¢ 339,655,487

30.0.~ 0.18 = 29.82

. TR,

&

29,82%

De acuendo al criterio de aceptacifn para £a tasa {nterna de rendd-

méento, a4 el poncentaje obtenido supera o L{guala af porcentaje §ifado -

previamente, se acepta el proyecto.



VI. EL CONTROL DE LA PLANEACTON FINANCTERA.

La planeacibn es un proceso analliico que sigue un 6rden £6gico y -
secuencial de acclones encaminadas al Logro de uno o varlos fines que La
empreda o afguno de sus departamentos se han trazado; en el presente tra
bajo solamente se han estudiado £os pasos pon Los que atraviesa ef admi-
nistrador para LLevar a cabe una eficiente planeacidn financiera. En el
capliubo 11, se traté ampfiamente el lema cornedpondiente a La Planea --

ce{fn Financieaa. o

EL obfeto primondial de Este capltulo es conocer La funcién del con
thol como parte complementania de £a planeacifn asl como La auditonfa --
contabe como un elemento de control,

PEL control puede dedininse simplemente como el proceso que thata -
de aseguran que fas acciones se conformen con Los planes. Esta defind --
edfn muestra La fntima nelacién entre planeacibn y control. Este d€timo-
no puede existin a menos que haya un plan, y el plan tiene pocas probabi

Lidades de Exito 84 no se hace un edfuerzo para seguir du p)wgfnua".”

13, Administracibn, James A, F, Stonen, Ed. Prentice Hall, Za, ed., MEx{
co, 1984, p. 129,
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Esto significa que Los resultados obtenidos puedan ser medibles o -
cuantificables mediante distintos medios de control, para poder realizar

una comparacidn con Los objetives indtitucionales ¢ deparntamentales.,

Ex{sten diversos medios de control para comprobar el desarrollo ope
nacional de fa empresa, estos pueden Ldentdflcarse de acuendo a Las ---
dreas guncionales existentes, a fin de establecer un thamo de contnol --
mds upacl?i.ca y adecuado. Tales controles pueden sen; controfes de ven-

ta, de producelfn, financierncs, contables y gencrales.

EE contref de La planeacibn ginanciera considte, porn Lo tante, en -
Lo medicibn del desempeiio operacional, hresuftado de €a obtencidn y apli-
cacién de Los recursos monefarics en £a entidad, conjuntamente con Los -
obfetivos financiencsd planteados en fa propia planeacibn.

1. LA FUNCION DE CONTROL COMO COMPLEMENTO DE LA PLANEACION.

Hemos consdiderado a La planeacibn financiena como una parte funda--
mental en el manejo de £os ReCUns04 financiercs, tomando en cuenta Las -
necesidades y aplicaciones de Los mismos; asimismo debemos nedaltar La -
Ampontancia del control de £a pLancacibn, tanto en su desarrollo como --

cuando se han alecanzado Los nesullados a conto ylo Large plazo.
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Como mencionamos en capltulos anterniones, La aplicacifn de £a pla--
neacdifn financlera en fas empresas pequeias y aidn en algunas medianas es
casd nuba, y como consecuencia £6gdica de ello, el control financiero sue
Lo darnse en forma emplnica e Lnfima, esto es a nafz del desconscimiento
de sisatemas y téenicas de control que coadyuvan a vigilar que fas opena-

clones se LLeven a cabo de acuerdo a £o plancado,

Existen diversos métodos de controf financiero, entre Los que se --

encuenthan:

Estados Financdienos.- La uwtilidad de £Los eatados ginanciercs como -
medida de control es Limitada, porque se refieren a hechos pasados y pon
Lo tanto, no se pueden ulilizar para influir en ellos, 44in embango, un -~
Anforme parcial 84 puede dar al cjecutdlvo ginancieno Ingomumacidn atil y
veraz sobre La tendencia de Los acontecimientos en Liempo, para implan--
tan medidas correctivas para perfodos siguientes. Regularmente £os £nfor
med que mds se utilizan son: EE balance gencral, estado de pérdidas y --
ganancias, estado de ondigen y aplicacidn de recursos y el estado de §fu-

fo de caja.

Andlisis de Razones Financieras,- A través de este andlisis se com-
para £a situacibn financiera de £a empresda bajo dos puntos de vista dife
nentes; el pruimeno es La comparacifn contra Los hechos histrices f4nan-

elenos a con una progeccddn a futwro de La misma empreda y el segundo -



315

e Lo comparacibn contra Los indices del mercado al que pertenece La em-
preda.

Pe acuerde al obfeto del estudio se deterumina Los Zndices mfs ade~
cuados a evaluar, entre Los mis wsuales se pueden mencionan; Indice de -

Liquidez, indice de rentabilidad y rendimlento sobre La inversidn.

Andlisis def Punto de Equilibrio.- Desde el punto de vista del con-
tnol, el anflisis del punto de equilibrio pexmite comparar al adminisira
don ginancieno Los nesultados obtenidos con Los planeados, para determé-
nan 84 en realddad ef ingreso oblenido satisfizo Los costos oniginados y
Lo wtilidad esperada,

Metodos de Control Presupuesinl.- Lod presupuestos consiituyen un -
medio de control fundamental para £as cperaciones de La empresa, porque-
de prepanan en base a £éuminos monetanios Lndicando Los gastos, £os in--

ghesos y Las utibidades previstas en La planeacidn,

De tal manera que se pueden elaboran contholes de presupuestos de -

dos tipos: presupuestod de ingresod y presupuestos de egresos.

Presupuestos de Ingresos.- Son aguellos que 4¢ basan en Los ingre--
404 por conceplo de ventas prineipalmen-

Le.
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Presupuestos de Egnesos.- Son aquellos que contemplan fas erogacio-
nes por concepto de costo de venta y gas-

Los de operacibn principalmente.,

2., AUDITORIA CONTABLE COMO MEDIO DE CONTROL.

la auditonta contable constituye otro método de control de Las ope-
haciones que financieramente afectan a £a empresa, pués entre sus objeti
vos existen La nevdsibn de Los procedimientos de control interno de La -
empresa; £a nevisin de Los registnos contables y de Las transacciones,-
en funcdibn de normas y princdpios de contabilidad generalmente acepta --
dos; La nevisibn de olnos decumentos {Lnancieros o no financieros (que -
pueden aer Balance Genenal, Estado de Resuliades, Presupuesios, Contra--
Ztos, Politicas y Objetivos, ete.); y La revisibn de informacidn que se -

obtenga de fuentes externas (Bancos, CLientes, Acreedores, ete.).

En Lo realidad, La auditorfa cualquiera que sea su Lipo, y de acuer
do a fa complejidad de £as empresas, nonmalmente es mis comin su aplica-
cifn en Las empresas medianas ya que el voldmen de £as operaciones asl -
£o nequieren y es posible su aplicacibn ya que nonmatmente en €ste Lipo-
de empresas existe La infonmacifn suficiente que hace posible una mejor-

evafuacidn de £os aspectos ginancieros,
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Sin embango, existen empresas de Esta magnitud donde no es comin La
padetica de &ste tipo de evaluacioned, ya que sus dirnigented considenan-
que no ed necedarnio por el costo que Csto ocasdona; porgue plensan que -
i aplicacién no e necesania mientras sus operaciones e edtén desarnro-
Lando en forma noumak, o bien, por el descwido y falta de previsin pon
parte de fsfos. Tambifn existe ef temon de que £a {nformacifn sea wtifi-
zada para otros fdines. Cuando éste Lipo de empredarnios detecta un proble
ma que g§inancieramente afecta a La empresa, recurhe a otro tipo de solu-
clones que carecen de un deguimiento metbdico y vilide para resofver el

problema,

La omisi6n de La prdetica de fa auditoria contable se acentda en --
Las empresas pequeiias, dado que no cuentan con una edtructura de infonma
cifn contable susceptible de auditar; no poseen fa capacidad financiera-
duficlente para solventar el gasto que ocaslonarfa; y sus proplefarios o
desconocen, o son renuentes a aprovechar £os beneficios que ofrece Este-

tipo de evaluacidn.

EL neconocimiento de La necesidad de ampliar fa téenica de La audi-
tonla, mis alld de Ros Limites thadicionales, ha ido en constante aumen-
to de acuendo a su evolucibn, ya que oniginalmente €ste tEmino corres--
pondia al trabajo que desarrollaba ef Contadon Piblico en {a verifica --
edlbn que hacia del bakance generaf.,

Actualmente La auditonfa contable implica fa prdetica de un mayonr -

nimeno de gunciones como se observa en Las definiciones de algunos auto-
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hes, enine Los que destacan:

Segln E.L. Kohfer, "...Es una hevisién analitica hecha por un conta
don pibLico, dek controd interno y registro de contabifidad de una empre
sa mercantil u otna entidad econfmica que precede a fa expresibn de su -

opinibn acerca de £a correccidn de Los estados financieros". 4

Segtin Porten y Bunton, ".,.la auditonia es el exdmen de La infomma-
edén, pon una fercerna persona distinta de quien La prepard y ded usuario,
con La intencibn de establecen su veracidad; y dar a conocer Los resulin
dos de Este exdmen, con fa finalidad de aumentar La utilidad de tal in--

formacion para el usuario". 5

Segin M. Anzures, "...audltonfa es el estudio def negocio mediante
inferencias basadas en Los datos de Los estados financienos analiticos -
y s4intéticos, para conocer £os defectos en £a administracién de £a empre

sa, especialmente por Lo que hace a Aut {inanzas,

14. Auditonta, E.L. Kohen, Ed. Diana, México 1975, 8a. Tmpresifn, p. 4.

15, Auditorda, un Andlisis Conceptuaf, W, Thomas Porter, Jr, y John C. --
Bunton, Ed. Diana, México 1981, Za. Tmpresdidn, p. 14,

16. antabi!&édad Genenal, Maximino Anzwnces, Ed. Powuia, México 1982, 2a.-
ed., p. 453.
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Con Los demcn‘to& que estos autores proporcdiondn, estamos en podi--
eibn de dedinin La prfetica de £a auditonia contable como un exdmen ana-
Litico y objetivo nealizado pon un profesional o grupo de profesionafes
de La contadurnfa, sobre Los estados financiernos y La documentacibn que -
se nelacione con Estos, para determinar que su verwacidad y validez estf
fundamentada en base a Las noamas y principios de contabilfidad general--
mente aceptados y emitin un dictdmen dobre La situacibn financiena de La

empresa.

Sin embargo, La auditorfa como medio de controf no debe solamente -
concnetanse al estudio de £0s aspectos cuantificables en dinero, Debe --
aprovecharse esta herramienta para evalfuan £as diversas dreas funciona--

Les.

Precisamente de £a necesidad de contrnolar todas fas dreas de lia em-
presa, se han considenado dos clases de auditorfa; La auditornfa ginancic

aa y £a no financiera.

La auditorta financiena, ya fuf definida en pdrragos anteriores; £a
no financiena o administrativa se puede definin como "...EL axdmen com--
pleto y comstruetivo de La estructura onganizativa de una empresa, {nsti
Lucibn ¢ departamento gqubernamental o cuafquiern otra entidad y de sus --

métodos de controf, medios de operacidn y empleo que d€ @ sus hecunrsos -
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humanoy y mateniates”.!?

a:

Ambos ZLpos de auditonias pueden clasificanse de La siguiente mane-

Auditorfas Financderas

~Externa

-Inteana

Existen varias difenencias entre ambas auditonfas:’

Auditonlas Financichas

I.

Existen nonmas Y principiod gene
halmente aceptados.

Se xefienen exclusivamente a Los
aspectos financienos y a fa eva-
Luacibn del control interno,

. Exdsten disposiciones de canfe--

Len Legal, refenidas para efec--
tuanfas {dnicamente en Contadon
Pib&ico puede aplicarfas),

Auditonfas no Financieras
Interna y Externa:

-Auditonta de produccién
-Aud{torfa de ventas
~Auditorla de personal, ete,

&

Auditorfas no Financieras

1. No exisiten nonmas y prineipios
generabmente aceptados,

2, Se negfieren a cualquier drea -
de £a administhacibn.

3. No existen disposiciones nefe-
rentes a La personalidad Legal
de quden Las practica.

17. Auditorta Administantiva, Wikliam P. Leonand, Ed. Diana, MExico 1983,

p. 45,

18. Apuntes de Auditonla Administrativa, Abvarez Anguiano Joage, F.C.A.,
Cd. Univensitania, Jubio 1983, p. 12,
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4. Su {in primondial, es el dictd-- 4. Su §in primondial es evaluarn -

men de fLos estades financienos. cualquier actividad o funcidn
de fa empnresa.

5. Le dnteresaa a: 5. Resultande de uso inteano de -
al Empresa £a empresa {actuafmente).
b) al Fisco

6. Verdificar que fas decisones de 6. tvalda £as decisiones y Los -
Los empresarios, han quedado ~ sistemas.
registradas correctamente en -
£a contabilidad.

7. Se refiene a hechos pasados. 7. Proyectornse hacda el futuro.

Con e‘,sta,s- caracterlsticas, se puede tener un panorama genehaf en el
que se distinguen Las diferencias exidientes entre fa auditonia financie
ha y no ginanciena. Con Lo que respecta a fas auditorias éinancim, e

£tas se explican a continuacidn.

Ue acuerdeo a su onigen de aplicacidn, fa audolonin se puede clasifl
carn en externa e inteana, sdiendo La piimera, aquefha que comprende un es
tudio independiente de £as cuentas y cdtados financiercs efectuados pon
perdonal ajeno a La empacsa. De La misma manera, La auditoria interna es
Llevada a cabe por personal adserito a la empresa con Los mésmos objeti-

vos que persigue La audiforfa externa.

Ahona bien, £a auditornfa contable sea cual fuere su Lipo presenia -
enthe oinas Las siguientes ventajas y desventasfas.
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AUDITORIA INTERNA

Ventajns

~La nealiza personal que estd compe-

neirado con Los sistemas, jonmatos,
edthuetura organdizacional, objeti--
vos, nommas y politicas de £a empre
4a.

-La padetica consiante de fa evalua-
clbn de Las vperaciones garantiza -
mayor control.

Pesventajas

-Se {newue en costos elevados en --
vitud de La relacidn Eabonal.

-Exdste of niesgo de que el auditon
no sea imparcial y objetivo en sus
aplicaciones,

AUDPITORIA EXTERNA

Ventajas

-Por La relacibn Lndependiente -

que Ziene of auditorn externo, -
sus operaciones y dictdmen Lien
den a sern objetivos e Lmparcia-
Les,

~Dada su periodicidad, su costo-
es menon que el de La auditoria
intenna,

Desventajas
%
-EL auditon extenno requiere de-
mayon tiempo para compenelrorse
con Los sistemas, fowmmatos, es-
Lwctura organizacional,

~Llos empleados adscrifos a La em
presa puede experimentan clesto
rechazo hacdia ef auditon extern~
no, a tal grade de bfoguear el-
gujo de informacitn que Este -
kequiene para su evaluaeidn,

No contribuye grandemente af -~
control de £as operaciones co--
rlented .
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Existen muchas empresas que sofo someten el registro de sus opena--
clones y nesultados a una auditorfa contable cuando se detectan iriegula
nidades que dificilmente pueden correginse sin que vcadione un costo con

sddenable.

Por Lo fanto, £a prdctica de £a auditonla debe sen mds constante y-
frecuente, a §in de evitan Luegularidades que agecten £as operaciones -

de £a emphesa.

Preferentemente, La auditonla externa debe nealizarse cuando ex(s--
tan todos Los elementos que permitan su prdetica, es decin cuando Los es
tades {§inancieros y documentacdifn afln estén completos, que es general--
mente al ginal del efercicio. Mientras que La prdetica de £a audltorla -
Anterna se realiza con documentac{bn corhespondiente a perlodos mds re--

clentes.



CONCLUSTONES

la prdetica de La plancacibn en una empresa, hepredenta un reto pa-
na el profes{onista de Las {inanzas, dado que en La vida neal existen --
ghandes anomalias que bloquean el wso raclonal de Las téenicas de planea
cibn en pro de un conocimiento tentativo ded futuno f<nanciero, tan {m--
portante no 46Lo en €pocas de crisd sino también en Liempos de bonanza -

econdmiea,

Considerando Lo anterion, La L{nvestigacibn tebnica que hemos nreali-
zado nos neveld £as siguientes conclusiones:

1. La funcidn financicna, como toda actividad humana, ha 8ido objfe-
to de una constante depuracibn que Le ha dade a thavés del Ltiempo, un --
alto grado de desannollo en funcibn de acontecimientos socialed y necesd
dades econdmicas que estdn beneficiando a Las empredas, en téuminos de -
innovacidn en La aplicacién de téenicas y métodos de planeacin financie

Aa.,

2. Parna aseguwrar el buen desanrollo de £a funcibn financiera, es ne
cedanio establecer una adecuada organizacibn que des€inde funciones y --
nesponsabifidades, con el objeto de asociarn ef desarrollo de Las activi-
dades con el Logno de Los propbsitos.



“ 3, Dentro de La empresa pequeia, of omphedanio no tiene definddo un
concepto amplio de fa funcién de fa plancacibn, pués no existe plena con
vicelln de destinan partidas presupuestales para fa configuracion de una
Lnfraestructuna que provea de £a suficiente Lnformacién a quien ha de to

man decisiones.

4. En Las empresas pequeiirs, existen ouiterdios imputables al empre-
sando, que descrimina toda posibifidad de practican no 86Lo una planea--
eibn en el drea financiera, sino en Las demds dreas funcionatfes de s em

presa y s0Lo se concreta a fa padetica de una planeacifn empirica.

5. Asdmismo, La planeacibn financiera ed conslderada pon Los peque-

fiod empredarios como una necesdidad exclusiva de £as grandes empresad.

6. En La mayorda de Las empresas medianas, ya exdste una planeacifn
slstemdtica en todas Las dneas funcionales, s4in embarge, observamos que-
La planeacibn financiena en €ste £ipo de empresas se consinine a 46Lo al
gunos métodos disponibles de planeacibn, convintiendo a ésfa en una padc
Zica un tanto cuanto elitista metodofégicamente hablando,

7. EL profesionista ginanciero, en La empreda mediana ve £a oportu-
nidad de desannollan dus conocimientos y Lograr el desarnollo personal -
que pretende desde el momento de Lnicdan su preparacidn profesdional, pe-



ho se olvida que existe un amplio campo de desanroffo en fas empredas pe
querias, en donde con La ayuda del empresario y con fLa plena conviceibn -
det papel social que el progesdonista debe desempeiian, podrd coadyuvar -
al desawolio de £a {ndustria pequeiin y pon condiguiente a £a consagha--

eibn econbmica a nivel nacional.

§. UVebdido a Lo anterion, consideramos pentinente fomentar fa --
prdetica de La planeacibn financiera en £as empresas pequedias principal-
mente y aiin en £aA med{anas.

?. Pana hacer posible La planeacibn financiera, es necedario apli-
can dnstumentos Andispensables para establecer una base mds sdlida en -

el proceso de La toma de decisiones.

10, Para establecer un plan gfinanciero aconde a Las necesddades de-
La empresa, sea cual duere su magniiud, es conveniente que ef responsa--
ble financieno conozea y manefe adecuadamente £os Linstnumentos y ifeni--
cas elementales que son de fdcil aplicacifn, para Loghar el Exito finan-
cleno de La empresa o bien, para Loghan objetivos preestablecidos.

11, EE crecimiento y desarnollo de Las empresas pequeiias y medianas
se fénca en La amplia gama de financiamiento que ogrecen £as fuentes in-

ternas ¢ externas,



12, EL fénanciamiento {nterno proporciona a £as empresas un apoyo -
financieno mds econfmico que el que ofrecen £as fuentes externas y du --
aprovechamiento depende de fa habifidad def ejecutivo financiero para ma

nefarlas eficazmente.

13, Porn un Lado, el ginanciamiento que ofrecen proveedores y acree-
dones hesulta indugiciente en €pocas de crisis econdmica, dado que ante-
el grade de Liquidez que afrontan todas Las empredas a nivel nacional, -
Los plazos de pago son cada vez mds nreducidos, pon Lo que el capital de
thabajo también se ve disminuido.

14, Por otro Lado, considerando que fas empresas Lienen dus nrecur--
408 propios {nverntidod, fas fuentes externas constifuyen una alternativa
de financiamiento para apoyar sus necesidades de operacibn, £o que es po

sLtivo, dado que asl se compante el riesgo ded capital inveatido,

15. Las tasas preferenciales que ofrecen Los fondos de redescuento-
creados pon el gobierno federal, nepresentan un apoyo financiero para ek
desarnolo de Las empresas cuya condecuencia se neflefa en forma favora-

ble en £a economla nacionat.

16, No obstante £os beneficios que directamente necibe £a industria
pequeda y mediana a través de £os fddelcomisos de fomento y desarrolio, -



La disponibitidad de este tipo de necurdos nepresenta un awma de doble -
ti€a, ya que por wt fLado se obtienen Los beneficios mencionados, pero --
por otro, se esta generando Lnglacibn por el constante desequilibrio en
el presupuesto de circulante, via cnbditos internacionales o emésdidn de
moneda, Lo que a {a Langa afecta a Las proplas empresas por el Lneremen-

o de Los costos,

17. Considenando que £as empresas valen pon el flufo de efectivo --
que generan, deben ponderanse aquellas L{nversiones que ofrezean el mayor
beneficio en téuminos de Liguidez, pon Lo que es necesarnio que el efecu-
Livo ginanciero evalie analliica y objetivamente La factibilidad de todo

proyecto de {nversifn.

18. Para el Logro de Los obfetivos financieros precstablecidos, ¢4
necesario aplican Los métodos de control que peamitan observar el curso

de fas operacioned y cornregin, en du caso, £as posibles desviaciones.

19, Bajo fa premisa de que fLa univensalidad en Los criternics de re-
visibn garnantiza La prdetica mis constante y aceptadn de un medio de --
control, La auditorfa contables se ha constituido en el sistemg mds ---
usual de controfar fas openraciones financierns en fas empresas medianas,

Lo que no sucede en fa empresa pequedia, en donde £a nenuencia de £od em-



predarnios no peumite Llevan a £a prdetica fste tipo de control.

20. Cons.ideramos que £a prdetica de aud{forla contable debe Limitar
se a La simple comprobacifn del registro de £as operaciones 4 £{a hazona
bilidad de Los estados ginancieros, sinc que debe marcan £a pauta para -
Aindagar fas causas de Los problemas que afecten Los resultados de Las --
operaciones, para Lo cual, La prdetica de la auditorfa administrativa es
de ghan utilddad, dado que mediante su aplicacifn se pueden detectar y -
prever anomalias en el dedanrollo operaiive que afecten La productividad
y Las utilidades de La empresa.
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