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1 N T R o V u e e r o N 

El objeto del p/tuen.te Mtudio e& de:te.JUnüUVi. la 6.ltu.a.cl6n de .fM ~ 

pllMM pequeiiM y medlanM 1tupec.to a.f. 6unclonamlen:to de 6u plancacl6n -

6.úUU!CÚ.JUl y plteHn.ta.lr. l06 medlo6 que ew.ten p<Vr.a Uevalt..f.a a. cabo, M.l

c.omo 61!6 ven.ta.jM y duven.tajM. 

Pa!Ul .ta.e. e6ec..to, 6e 1tea.Uz6 wut -lnvu.ti.ga.cl6n -l11dlltec..ta. que 1106 -

Wl.6.tlta. la6 c.ondlclone.6 en que la6 emplte6M pequeiiM y med-la.nM de Méx-l

c.o planean 61!6 ope1ta.c,lo11u dude e.f. pwito de v.U..ta 6,l11ancleJW, M.l como

c.011 da.tc6 a.polt.tado6 de expe/t-lwci.M peMona.iu en el ea.mpo de la v-lda 6!:.. 

11a.nue!Ul de &.tM emp11.uM. Po.1t. lo .tanto, 110 p.1t.e:te11deino6 c.Jt.eM a.lgo 1iue

vo, 6.úto lta.c.eJt M6M.U. upeUa..f. w .ea -lmpoJt..ta.ncla. que tienen lo6 -ln6.tJt.u

mw.tob y ilcn.lc.M de planea.ci.611 6.útru1ue!Ul. 

Con el. p.1t.op66-l.to de wú6,icM c.Jt.Ue/t-lo6 6e entiende poJt. einp.lt.UM pe

queiiM, a.qué.Ua.6 que tienen u11 eap.lta.f. c.on.tab.f.e de$ 50,000.00 a. ----

$ 15'000,000.00; y polt emp.lt.ebít6 medla.nM aqullla6 que tienen un cap-l.ta.e.

c.on.ta.b.f.e de$ 15'000,001.00 a$ 90 1000,000.00 

La. e.f.a.bo.1t.a.C--l6n de €!..te u.tudlo 6e d.i.v-ldl6 en 6W c.a.p.ltu.f.06, de .f.06 

CLut.f.u, el plt-lme.Jt.o muu.tM a.f. .f.ec..tOJt. el. papel que ha. jugado la plane~ -

ci.611 6-lnanC--le!Ul en el deven-l/t del tien1po, p1tuen.ta.iufo una 6emblanza. lil6-

.t6.lt.-lc.a. de e.orno .<1U1tg.l6 .tan -lnlpo.lt..trui..te ar .. tlv-ldad en 6unC-l611 de 6uc.uo4 60-

c,út.f.u que te d.i.e1to11 w1 n1ayo1t auge tJ MvoluC-lonMon .f.M Uc.1úc.M pM.a --



plan(!Ll}(. .ea abtenc.l6n de 1Le.CWL601i !f 1iu apllc.ac.l611 den.tlr.o de una en.tidad -

Mciaec.0116m.lc.a. A1i.lm.l6ma, 1ia1itenl'Jno1i que toda wt.ldad 1ioc..loec.0116m.lc.a, b~ 

jo la p1teniwa de que debe planeM /iU6 6wtcJ.one6 6.lr1a11c.lvuu., tendJuf que 

01tgruLÜM el de6empeño de .ea 6w1cl611 6.lna11c.le.1ta al .lguaf que e.11 o.tlr.M -

dlte.a.!i pMa lo c.ual no exhite una 1tegla genelta.f. que .lnd.lq11c. el t.lpo de o!!:_ 

gmuzac..l61t que debeltá. adopt.M tal o c.ual emplteM, 1i.lno que 11,ta debeJt.á -

01tgruu.zaMe en 6unci6n de 1iu tamatio !f nec.e6.ldade6. Pa!ta lo c.ual /ie p'1.e--

6enta un modelo de a1tgan.lzac..l6n 6ú1ancieJta c.on el 6.ln de ilM.tlr.M jeJUVL

qu.út.I y 6uncio11u, lM que debeJt1fo t.LtlllzaM e en una emp~eM pequefia o -

mediana 1iegt1n liean lM 11ec.e6.ldadu 1J pM.lb.llldadc.6 de .ea1i m.llimM. 

En el. /iegwtdo capltui.a, 1ie p1teJ.enta c.on mayo1t p1ta6w1d.ldad el !i.lgn.l-

6.lcado !f .tlr.Mc.endenc..la de la pla11eac.l611 6.lnancie.lta, ente.Jtd.lda e.amo una -

actlv.ldad 1i.l/item4.t.lc.a que t.lwe pOlr. objeta dete.ltmlnM 1J anaUzM lo1i !te

~º" 6.lnanc.leJl.06 d.l6pa1t.lble6 y 1iU1ic.ept.lblv., de obtene/t palla ltac.e1t poli:{ 

ble el deMlMoUo de lM opeJtac.lo11e1i de una wt.ldad 1ioc.loec.0116m.lca. 

La .únpOll.tanc..la de la planeaci6H 6.lnanc.le1ta 110 debe.. cUr.c.WUi CJl.lb.l!t/i e

Mlo al lcglta de .f..cli bwe6.lc..lo1i ec.on6m.lc.01i que pueda alc.anzM wia emplr.e

M, 1i.lno que deben tamaJtJ,e en cuei1.t11. lM ven,taja1i Me.la.fe_/¡ que pueden --

1ie1t, el mejalr.am.lenta en lM c.ond.lc.ioneli de tlr.abajo, .l11c.Jr.cme.11ta en el n.l

vel de v.lda de lo1i .ttr.abajado1r.e1i y empleado1i, c.1teac..l6n de ~mple.o.t> a .ttr.a- -

v~J. de la .&udawr.a.c.J.6n de nuevo1i p.,oyecto1i, e-te.., q11e H .,e6iejan en el 

c.nec..i.mün.to y deAaMallc de lM r1np.\UM. V.lcltM ventaja..1, aunque en el 
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.t.en.ti.do eJ..tJúc.to de .ea. pal.a.b!Ul., la.6 CDnceptuaUzamo.t. como no cuan.ti.6.lc~ 

blu, de alguna imne/Ul 1tepeJ1.c.u.ten en fu pMductlv.ldad de la emp1te.t.a. 

Po1t otlt.o fudo, uta.blecúno.6 .ea. .únpo/t..tanc.la que tlene .ea. planeaci.ón 

t,btanc.le.Jta. palUl c.ualqu.lVt t.lpo de emplte.t.a, lteAa.Uando la.6 Umltac.loneA -

en .t.u 4Irb..ü:.o de apUcac.l6n y l.a.6 a;te.Jiuante.6 que CfVUl.cteJúza.n a d.i.cltab l:f 
mltac.lo nu • 

A pe.6 aJr. de que no eiW..te una 1tegla yenelUl.l palta el e.t.ta.blec..ún.lmta 

de. un plan f,i.nancle1to, e..t. l.6g.lco .t.uponelt que .6 u .lrn..tawutc.l6n depende de 

l.a6 Wtc.un.-6.tanc..la.6 y necet..lda.de.t. que dalt4n la pauta. a la dei.e.Junbutc.l6n -

de una o valt.la.6 ai.teMat.lvll6, la.6 que debe.Mn .t.Vt p!tev.lamen.te evaluadM. 

Et u.tableclm.lento de la.6 utlt.a.teg.la.6 .únpUc.a co1tta.lt con wt .t..l.ótema 

de .ln6oJUJlO.C..l6n bá.6.lco paJta ckvti.e 601Ur1a a .f.o.t. e.f.emen.t.o.t. de planear...Wn fri.

na.ncleJta. que du cJVto.fhvtemo1> en el .te11.ceJ1. c.ap.ltul..o, m.lbmo.6 que deben 60:!_ 

malt paJLte del ace/l.vo p1to6e.t..lona! del ejecut.lvo f,i.nanc.leJLo paJta. que .t.ean 

apUcado!i en 6unc.l6n a la.6 neceA.(.dadu y tlpo.6 de planeac..i6n que .t.e 1te-

qu.le.1ta.. 

La nece..t..ldad de con.tal!. con 1teeult.601> 6.lnanc.le/f.0.6 obten.ldo.6 mecllante

la...6 dlvelt&a.6 6uente.4 de 6.(.na>tc..lam.len.tc' e.6 una p!t4dlca coman de la.6 em

pkUa.6 pMa p1Wmove.1t l>U CJt.eclm.lento y/o deuwwllo. En el c.uaJL.t.o capltu

to pke.6 entamoli .ea..s d.lveJl.Mli aUehna.:Uva.& de 6.f.nanclam.len.to, cla.6.l6,tccutd2_ 

.eM de. acuetuio a .t.u oJr..i.gen, e:tlg.ibil.lclad y objeto de CAl!d.i..to. 



La. 6lnaU.dad del. qu.ln.to ca.p.ltulo, u e"pone./!. .ea. a.pli.ca.c.-ión de .f.o6 -

mUlido6 má.<I c.omwiu pa.Jul. .ea. eva.iu.a.c..l6n 6lnanc..lel!.a de p1¡oyec.to6 de .lnvVl.-

6.i.6n, u.tabtec..lendo .f.o6 cJU.tel!..lo6 de ac.ep.t.a.c..l6n, &u& veltta.jM y duven~ 

ja,t,, iltUdAando.f.o& con wi ejemplo pltác.tlc.o. 

Con&.<.de1tando fu .únpolt..tanc..la del con.tlt.ot como med.lo de compa.JLac..l6n -

de to& 1tuu.Uo.do& ob.ten.ldo& con .f.o6 1t.Mu.Uo.do& plt.Oyec..tado&, en el cap.U~ 

to &e".to ptan.teamo& a1guno6 de lo& mltodo& de c.on.tlt.ot, lt.e&aUando la .ún

po/t.tanc..la de ta aud.l.to!Úa 6-úutnc..lelta como un mltodo que 110& pelt.m.l.te du~ 

Motfult. ·una. eva.tua.c..l6n má.<I completa. y objetiva. del. 1tuultado de lM ope-

1t.ac..lone& 6.lltanc..lel!.M. 

Con el dua.1t.1t.0Uo de ú.te .titaba.jo, plt.etendemo& p1t.apa1t.c..lona1r. un ct'íni~ 

to de .ldeM cuya. u.t.lli.dad &e en6oque a 6omen.taJr. el u.tud.lo de fu planea.

c..l6n 6lnanc..le1ta. pMa fo& u.tud.lan.te& .ln.teJtua.do& y el a.p1tovechamie.nto de 

6 u a.pli.ca.c..l6n en fu v-lda plufc.üca; a. .la vez que puede .&e.Jw.l/t como elem~ 

to motlvado1t. pa..tut que 6u.tult.o.6 u1n-lna.lt.-lo.6 de. .t(,&.l& &e a.vaquen a. 1t.ea.UzM

una. -lnvuügaú6n d.lltec.ta. · IJ plt.06unda. con el 6.('.n de. u.ta.btecVI. en .t~-

no& 1t.ela.Uvo&, cua.n.tM empJ¡UM peque1ia.& y med.lanaJ en Méúco u.tlllza11 -

lo.6 clúi.tútto& elemento& de ptanea.ú6n 6.lna.nc..lelt.a.. 



Z. LA FUNCION FINANCIERA. 

En €poca1> IWllO.ta.6, e11 que e.f. homblte Mio u. p11.eocu.po.ba. poh. 6ub6.<A-

:tUr., ya. Aeco.t'.ectando 61tuto6 y 6.t'.01tei. 6ilve6.tJte6, ya. p!Llvando de la. v.lda

a a..t'.guno6 cuúma..f.ei. po.h.a. u.tlU.zo.Jt 6u c.aMe., huuoi. y ple.l o b.len bu.scando 

un .t'.uga.Jt en donde gua.Jtec.e.Jt6e de.t'. medlo amb.len.te., no e.w.tla la. p.11.eoc.upo.

c.Wn de da.Jt a. a..t'.gu.le.11 o..t'.go a. camb.lo pa.Jta pode.11. d.<A61tutM de hito6 6o..tl6-

6a.c..to1te.<1. 

Loh ,indlv.lduo6 (m.lembh.06 de una. .tlú.bu, lto.11.da. o clan) 66.f.o .te.Man -

que 01tgrut.i.za.1t.1e y 6a.U/t de 6M .t'.ugo.1te.1 de 1tei..ldenc..la. en bu.sea. de 6a..tl6--

6a.c..to1tM que lu pvun.ltieJta.n m.l.t.lgo.Jt el hamb1te., el 611.lo o c.ubJt.llt<le. de -

la.6 .lnc.t'.emenc..la6 del me.el.lo amb.len.te, elemen.to6 que 6e enc.on.t.lta.ba.n en fu 

na.tuJto..t'.eza. m.lhmo. y que 110 e.Ita. pJtOp.ledad de. na.el.le, polt lo que Mlo ha.c..la-

6a..t'.ta po6cA.lona11.<1e. de el.f.06. 

Po6te.Jt.lo1tmen.te, con el dei.o.JtMUo de. la a.gh.lcultulta, la m.lne.túa, .t'.a. 

gana.de.Jtla. y o.tJto.6 ac.Uv.lda.du ph.Oduc.Uvo.6, 6e empeza.Jton a CJteaJt exceden

.tu, que qu.len .t'.o.6 po6úa. no eJta. ca.paz de c.olt<lwn.llt.lo.6 y 6.ln emblt.ago lle- -

queJÚtt de o.tllo6 6o..tl6 6a.c.to1tM que e.Mee.la. y que 6.ln .t'.ugM a. d.udad, a..t'.gu-· 

na. o.tila. pe.Mona po6ela., pello que a. 6U vez c.a.Jtecút de a..t'.guno6 o.tllo6 6o..tl6 

6 ac..to/le6 • 

E11 taivA c..lltc.wt<1ta11c.la.6 6uJr.ge la ne.c.u.ldad de. .(11.tvr.c.amb.lo de 6a.tl6-
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6ac.toJr.U que p!tC!.6 upo nen una doble c.o.útc.idenciA. de du eo.6 y nec.u.ldade.& a 

lo que &e l.e denom.úta .tltueque, CLUJ0.6 elemento.6 .ten.útn un valolt de U6o ~ 

pec..l6-lc.o y no .6e pelt6e9u.út o.tito beneóic.-lo mtU que le de .6o.,t(J, 6ac.e1t w1a -

ne cuidad. 

Con el. buut.6c.uJtJúJL del .tlempo y c.on el duaMoil'1 y c.011.60Udac.-l6n -

del .6-ló.tema. de p1toduc.c.-l6n u c.lav-l-6.ta, .6e p.le1tde pOll. c.omple.to el c.onc.ep.to 

de .tltueque y en la. medida en que el .útdiv.lduo que po.6ee e"c.eden.tu ve -

.6a.tl6 6ec.ha.6 .6!.IA nec.u.ldadu, el valo1t. de U.60 de lo.6 .6a.t-ló óac..toltC!.6 pMa a 

.6~wtdo .tbun.úto, .6.lendo dupla.zado polt un nuevo c.o11c.ep.to, el valolt. de -

c.amb.lo, que. C!.6 pla..6mado en una mane.da o medio de. .ln.te1tc.amb.lo ac.ep.ta.do al 

meno.6 e.11 .6u loc.al.lda.d. 

Con é.6.ta nueva m1111e1ta de .6a..t-lóóac.elt nec.u.ldadu de c.ualqu.leJL índole, 

lle duaMoUa. la. ac..tlv.ldad del c.ome1tc..lo, que Ueva lmpUc.-l.to el pltop66.l

.to de. ob.teneJr. alB una vento.ja en el. .ln.te1tc.amb.lo de b.le.n u pOlt di.ne.Ita • 

E.6.ta óOJt.ma de .ln.te/lC!Unb.lo, de.nom.útada c.ome.1tc..lo e6 6undamen.tal en el 

dua.ltlt.Oil'1 de loó .6-l.6.tema.6 de plt.Oduc.c.-l6n que po.6.te.lt.lotune.n.te apa1tec..le1to11-

Y .6e. duaMoUa!t.on e11 EU!topa. y de. alú, a .todo.6 l.o.6 pcúóu de.e. mundo, -

puu 6i. an.te.6 el obje..t.lvo de loó .útd.lvi.cúw.6 e/ta 6.lmpleme.n.te .6ub.6-l.6.t.llt. tJ 

lo6 medi.06 pMa log1taAlo eti.ótlan Ub1t.emen.te e.n la na.tU/ta.leza, aho1t.a lo6 

obje..tlvo.6 60n mcú complejo.6, y lM medio.6 pMa l.091tMio ya no 6e dan U

b1temen.te en la na.tu/tale za, ya e.U-6.te qu.len l.06 po.6ea, l.o.6 .tltall.6 601t.me y -

ac.ep.te c.ede1Ll.06 med.lan.te. el pago de una e.anti.dad e.n db1e1to. 
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O.tlr.o 6acto1t de duaMoUiJ ec.on6mlc.o lo ha 4.ldo el dueo de lo4 pue

blo4 de adqu«.l/f. y demo6.t1ta1t podell. median.te la c.onqul&ta y domlnac..l6n de 

o.tlr.o4 pueblo4 pMa apodell.OM e de 4 U6 Jte c.U/f.6 06 y b.le.nu , lo c.ual, al pJú!!_ 

ci.p.lo, 4e log/f.O 46lo a bMe de 6ue1tza, pell.o po4.tefl..lo1tmen.te 6e ha log1tado 

.tamb.Un g1tac.lM al ducwr.oU.o de la c..lencla y .ea .tec.Jtolog.út, elemen.to4 -

que 6ue1ton de.t(/)Un.ÚUUt.tU en el duaMoU.o de w pequei!M. 6a.c..toJúM que 

6up.U.e1ton la pMduc.c..i.611 de lol> pequeño4 taUeJr.u IVl.t.e.6a11alu pOll 4.i.6.te-

rna.4 au.t.oma.tlzado6 de plLOduc.c..l6n. 

E4.te ca.mb.i.o ha 4.lcio denominado "La. Revoluc.Wn 11tdu6.tlr..lal" que 6e -

oJúg.ln6 e11 Ing.e.a..teMa a 6.lnu del 4.lglo XVI l1 y que 4 e ~6lejo en la - -

apaJúc..i.611 de u.na c.omun.ldad c.ompuuta de "emp1tua6" ck.dlc.ada6 a la .tlr.an6-

601tmac..l6n de .f.Mwno4 palta daJt Olr.i.gen a mayo.ir. can.tidad de b.lenu 4a.ti.I 6a!:_ 

.to.ir.u de CÜ.veJr.6a .útdole. 

En la med.lda en que ú.ta4 emp.ir.ua6 4e 6ue1L011 duMMUtutdo, c.ada -

vez 6uvum necu.l.tando mayo.ir. c.a.n.tldad de .ir.ec«Jr.406, .tan.to ma.te/t.la.le,4 como 

elemen.to-6 hu.mano6, en ua medida 4u.Jr.ge la neceú.dad de ~al.iza.ir. WUt 6u.n

c..l6n que 6e e116oque a la c.on.4ec.uc..l6n de e604 Jr.ec.u.Jr.406 y 6u adecuada apl.f 

c.acldn. 

E6ta 6u.nc..l6n 4e ha manejado en dl4t..í.ntM pMpoJr.c.lonu en el deven.Ut 

del tiempo, de.tvuninadM geneltalmen.te pOJr. la complej.i.dad del .tamaño de -

la emp.ir.ua. pe.ir.o 4eit cual 6ue.ir.e 6u .tamaño, 4.i.emplte 4 e ha manejado en 60~ 

ma emp.C.Júc.a o clentld.(.ca. 
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Co11 el du.a/IJUJUo de fu admiliútlulc.l61t y lDA dU.tln-ta.6 .teo!Úaó ace~ 

ca de ta 01t.garr.úac.i611 de una emplte.&a, <le ha Mignado a .fu 6urrc.l6rr de cae_ 

.tacúfo y apUcacl6n de 11.ecu,>..joó el nomb1te de "Funcl6n F.U1a11cie1ta", fo -

cuat /ia .terrido mayoll. auge a ·'Utlz de la 1 lt.a.. y 2da. Con6ta91t.acio11eA Mun- -

dlale& que ttutj eMn, indepe11dú?.11.temen.te de loó e6ec.to& deva&.tadoll.e&, d~ 

de el pw1.to de v.W.ta huma.no, el dua.Mollo de gJtaJt can.tldad de empll.e6a&

de .todo el mu.11do en el 01tdeJ1 econ6nú.co y 01t.ga11..lzacional, lo cual de.telt.Trlf 

na que .toda empJr.e6a pequeña, me.d.i.ana o g1UU1de 1t.e.quieJr.a de W1 ma.yoll. cu..i.d!:!_ 

do el! el de6 empei'io de la 6w1c.ión 6..i.nMcle.Jca. 

l/iu.ta p!t.htclp.loó del &.iglo XX la& 6.(.rranza& VUlll co1t1.i.ide1t.ada& como -

w1a ma.te.Jr..la. eóenclalmente ecoiiSm.lca y no u <1.<.no luu,.ta ta d~cada de 1920 

que &e .e.e da wi en6oque adinfawtlr.a.tivo, cuya 6.lna.Udad plt.i11clpal ell.a la 

a.pUcac..l6n de lo<I mUodoó de 6u1a.nc..lam.leiito ex.te1z.1:o, ú.te m1evo w6oque-

6ue 011..(9..i.na.do po!t. el ó Wtfj.iniú 1: to de nueva& .tec.nalog.[a&, m1eva<1 indu.6 

.tlt(a.& y la. nece&.<.da.d de aUega..~Je 1¡ecU!t..60<1. 

A 6.ine& de la dl.cad.a de 1920, la con<10Udacl6n 6.lnanuell.a. de la<I el.!!_ 

p![e<la<I <1.lgn.l6ica.ba un a.tM.tc.tll••' de ..lnveMú1n en fu eml6.i6n de a.cuonu.

comunu, &in embMfjo, dwt.an.:te lit 1¡ece&i611 de 19 30, .ea. p1¡eocupacl6n de -

la<I cmp!¡e<la& &e rn6ocaba bM.lC1t..,w.te. a la Clteaclón de una e.<1.tab.lUdad 6f 

na.nue11.a que 1te.<1guMda.Jut la con.!icf..ldac..l6n del capltai y 9a1t.a.nt..lztVW. U-

qu.<.dez y <1 o.f.venc.i.a., dando 01Úgc11 M.Í, al ancf.l.úiü M.11ancle1¡0 como mUodo. 

VuJr.a11.te fu d~cada de 1940 !f pa!t.te de 1950, <1e le dci mayOI[ ~n6MU. -
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a! manejo de 6fu.jo de e6ec..tlvo como .út6.tltwne.n.to de p.f.o.neac.Wn y conbw.e, 

tt 1atlz de .ea necu.f.dad de 1teutlu.tciwtac.f.6n de .ett6 emp1tut.t6. 

HM.ta Mte momento, .ea. 6unc.f.6n 6.útancü./Ut elUt conceb.lda c.omo un e.e~ 

mento 11146 de .ea ttcüv.í.dad econ6rnic.a de la6 empltUM, y 1to u 6.f.110 hM ta.

la 6egunda m.ltad de 1950 en que .ea. 9e1tenc..f.a .6.f.no.ncielttt adqu.í.ette .ea 1tu

pon6ab.f.Udad de max.iln.i.zM .to6 1tecuM06 6.ino.nc.f.etto6 y adinbill..tli.M .eo6 ac

.tlvo6 de .ea. emp1tua de .ea mejOll ma.nelttt, pMa .eo cua.e 6e duo.M.O.e.to .ea m! 

todofog.la. de.e p1tuupuuto de caplta..e. 

PMa. 1960 6e p1tue11ta.n camb.f.o6 que co1utüuyeM11 .ea btt6e de.e dUaJIJl.E_ 

.e.eo de .ea adin.f.n.f.6.tltac.f.6n 6.(.na.nc..f.e!Ut que p![.evt.t.eece htt6.ta hoy en elfo. 

E.s 1te.eeva.nte ui!a.ett/t .ea .f.mpo!Lta.nc.f.a que Ita ven.í.do tomando .ea adml-

n.iA.tJtaci6n 6.f.na.nc.f.etta. a .tlia.v€li de.e .ti.enipo, oJt.i.g.f.nt.tda poi[. la nec.u.f.dad -

de c.001td.útaci6n de 1tecUM 06, como coMeeuencia de.e e1tec.(m.lento !f dMaltJtE!. 

Uo de .eM empl[.Utt6, hMta Uegall a. eomoUda.Me hoy e11 dút como una ~ 

c.f.p.Una pito 6e.Uona.e y latente en a.queUo6 01tgttn.í.6mo6 que Ita .eog/Utdo una

complej.i.dad dentl[.o del. runb.f.to ec.on6rnic.o. 

La e6.tlr.uc.twut óunc.lona.e de toda 01tga11i.zaú61t .ti.ene 6U 11.a.z6n de 6elt

en 6ub6.úitei11M que lo c01ut.ltuyen !f que en 601tma .f.nteg1ta.l 6U6 óunc.lonu 

.se en6oca11 a.e icg1to del ob je..tlvo genetta.f. •• Ltt 6unc.f.611 6ú1a11úe.M 6e co116{ 

deJta. e.amo uno de U06 6t1b6.í.6temM que conjuntamente alcanzan e.e obje.t<.vo 
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:tJr.aza.do, mcf6 aún, en l6 :ta., el medio c.ool[.{i(.na.do11. 1r.ep11.e.6 entaUvo pM.a. .e.a. -

dl1Lec.cl611 en .e.a. .toma. de dec!Md.onet.. 

La. .&U:eM.e.f.a.ú6n de .e.a. a.dnU.niAtfta.c.i.t5n 6.{.ncmúeJr.a. c.on .f.a.6 o.tJIM Mea.6 

de la. emp11.ua.1 c.oll.6.tltuye pieza. .únpo!Ltante en .e.a. 6unclt5n gene.Jul..f. pM.a. el 

l..ogM de 6u& objetlvoó. Una 6p.túna. c.ool(dina.Ufin de ló:ta.h dJr.ea.6 tiene e.a

mo 1r.uuUa.do un duMM.U.o .ln.te.glULf. de. .la.6 6unúoneli en .todo¡, l..o.6 túve-

le.6 en c.ua.lquleJr. 011.ga.n.l6mo, .6.ln .únpo.ILta.IL .6u d.únen1i.l6n o .6u a.c.tlv.lda.d ~ 

.tlúpa.tlva. de.1Wr.o del u.quema e.c.on6m.lc.o y Mcla.l. 

La. 6uncl6n 6.lnancleM. modeMa. 11.ec..lbe apoyo.6 .únpoll..tan-te.6 en .todo.6 -

.6U.6 Mpedo.6, tomando' en c.uen.ta. el dua.11.11.0Uo úen:tl6.f.c.o y .tec.no.e6g.lc.o -

a.c..tua.l, tal e.6 el c.a..6 o de .e.a. .ln6011.mcí.tlca que .6 e ha. c.011.1>.tl.tuldo e.amo una.

ba.6e .6óUda de l..o6 negoclo6 y pa.11.tlc.uhvunen.te de .f.a.6 emp11.e.6a.6 g1r.a.nde1i c.~ 

ya.6 nec.et..ldadu de opeJr.aclt5n van de ac.ue1r.do a .6u c.omplej.lda.d. 

1. EL PAPEL VE LA FUNCION FINANCIERA. 

OILlg.lna.bllen.te la. 6uncl6n que. de.6a.M.OUaba la. admhú.6.tJr.acl6n 6.f.nan-

cle.11.a e.n la.6 e.mpll.Ua.6, .6e l.únltaba. a dua.MOUM e.l a.6pec..to con.ta.ble de 

todo6 lo6 e.vento6 e.c.on6mic.o.6, !te.t.a.Uando .e.a. .lmpo/t.tanc..la del mane.jo de. --

6ondo.6 y la 601tma de. ob.tene.Jr.lo6. ptVla a.6wn.ta1r. lM obUgauonu y ne.c.e.t..l

dade.6 /r.e6uUan.tu de 6U ope.Mci.611 • 

... 
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La e.vo.tu.c.Wn de. la adinúiú.:t!UJ.c..l6n 6,lnanc..leJut ha 1il.do con1i e.cue.ric..la -

del. duaMolf.o de. .te.o!ÚtUi, conce.p.t.o1i y .Ucnl.c.M qu.e. han pwnW.cio al ad

rn.iJúli:tlUJ.do1r. 6,lnanc.l.eJtO dalile. u.n enúoqu.e md/J p!r.o6ul.onal, dejando a u.n ~ 

do la a.tenc.Wn y w o.tu.c..l6n de. " ... pMble.mM u.n .:tanto mlfli p1r.Olittlc.01i de. -

adm.i.nlli.:tJta.lr. lM ve.n.ta.li o la p1r.odu.c.c..l611 • •• " 1• 

Hoy e.n clút, el. a.clmúu:6.tJta.do1r. pM6Ul.onal ha de.jada en el. olvido el. 

nivel pu.Ir.amen.te. .t€c.nl.co en el. c.ual.. e.nmalr.c.aba liLl.li 6u.nc..lonu paJr.a 6l.ja1r. 1iu. 

a.te.nc.Wn en lM nu.e.va1i peMpe.c.Uva1i qu.e. 0611.e.ce. el. duM!r.oUo de. lM -

c.l.enc..lali adni.ml6 :t'Mti.vM , y e.o n el u.tudlo de. lM .teo!ÚtUi del. pito cu o a!i_ 

rn.iJúli.tlr.a.tlvo, 1iu. 6u.nc.l.611 adqu.l.eM. ma.tl.cu de. geneMUdad, c..le.n:tl6,lc..llimo-

y p1to6ul.011aU/imo. 

EXA'.6.ten dlve.Mali op-úúonu en cuan.to al papel de. .e.a 6unc.l.6n 6l.nan-- · 

c.l.e.lf.a, lali cualu hacen gene.11.almen.te. 11.ual.ta!r. la l.mpol!.tanc..la de. la opU

m.lzac.l.6n del. Ll.lio y ob.tenc..l6n de. l.c1i 1te.cu.1r.1io1i con el. obje..t.o de. maxl.mlza1r.

lali u..tl.Ucúr.du de. .e.a e.mp1r.e.1ia, 1il.n e.mba1r.go con1il.de.1r.amo1i qu.e. €/i.te. conce.p.t.o 

u altamente unlia.tvutl, pLl.e.li c.on.templ.a 1io.f.o el. a1ipec..to cuan.tltatlvo qu.e 

pu.ede.n ge.ne.lr.alr. l.ali opeM.c..lonu de la emp1r.ua, lil.n con1il.deJr.a11. el. a1ipec..to

cu.a.U.ta.:Uvo qu.e .tamb.iht 1r.ep1r.e.1ien.ta bene6,lc..lo1i palr.a .e.a ml.lima, e.n tl!r.ml.no1i 

de plr.Odu.c.Uvl.dad. 

1. Adinl.nl./i.tJta.c..l6n Fl.nanc..le.11.a B41iic.a, CWLtló W. Sl.mondli, EcU.t.o!r.a Ucnl.
ca, S.A., México 1971, p. 14. 



Ve acuelldo a to ru1tetil.01t, c.ow.-i.de1tM106 de mejolt apU.c.acl611 et c.011-

c.ep.to, de G. C. PlúllppM.o&, que c.on&.i.dMa. que et papel de ta 6unc..f.ón 6:{ 

nanclelta óc cl1tcw1&c.lt.i.be a.f. e~tudlo de " •. • taJ.> dew.f.011e6 admú1ú:t)la..tl-

va& que c.onduc.ett a fu a.dquw.f.cl611 y a1 &ina.nclamlento de a.c.:tlvo& cl1tcu-

tantu !J 6ljC'~ pa!ta fu emp1te.&a. Como t.al, 6e ocupa de 6.Üuacloneti que lt~ 

qu.i.Men de la <1eteccl611 de a.c.:tlvo& et>pedM.co& (o combinaclón de a.e.U -

vo&I, de ta &eteeclón de pa.~.f.vo6 e6pec1Slc.o6 (o comb.f.na.c..f.611 de pa&.f.vo6), 

M.l como de f.o& pltObtemM Jtefut.i.vo& al. tnma.fio y CJteci.m.len.to de fu emp1te

&a. Et ru1átl6.f.6 de ~ta& decw.f.o11e6 &e t,1~a. en lo6 6Cujo& e&pe1tado& de -

entlulda !J <1a1.f.da. de 6011do6 !J &u& e6ectoJ 60b1te lo6 objc.:tlvo& a.dmút.i.6.t1ta.-

tivo& 2 que ta. empltet>a. &e p1topo11e a1can:M •• " • 

El.ta de6.f.nlcl.ón c.011.te111pta tite& a.6pecto6 M.&.f.coll en et duMMUo de 

ta 6unc..i.6n 6.f.11a.itcle1ta., que .1011: fu pl'.ru1e.1cl611 6.f.na.nc..f.elta; fu a.cbn.l1iwtlla.

cl611 de lo& act.f.voó y ta ob.tencl6n de 6011doó, to& cuaf.eti c.on6Utuye11 la& 

t1tu 6unclo11e.& bá.6.i.cM de fu 6w1ci.611 6.ú1a11cle1ta.. 

PLANEACION FINANCIERA. 

E& la a.c.tiv.lda.d conce1tn.lente a p1teve1t lo que ha de. nea.U za./f.6 e p<Vr.a

Ueva.Jt a. cabo Col> plan et> de la emplte.&a, 9r.neAaime.11te a lMgo plazo, palla 

2. FWtda.mento6 de Adm.i1L.i.&t1u1.cl611 F.ú111.11c.lc.\a. (Texto& y Caóo<'> l, G. C. PltiU 
ppat.o&, Ed. Me. G11aw fliff, Méxlrc• 19S~, p. 19 
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lo c.ua.l. .toma en c.uen.ta 6acto1t.u .i.nteluto.s (una huelga, de6.f.úenúa.s de -

ope1taú611, expa.i!.6.i.6n de la plaJLt.a, e.tc.. l, y ex.te1t.no6 (wia devaluaú6n, -

du1wwUo de .tecnologla., poUtiCM 6.i..sc.alu, .soúalu y econ6m.i.CM 6ed!:. 

lt.alu, e.tc.. J , que pucUe1tan a6e&M. el c.Wt6o de .faJi ope.Jia.úonu planeada.s. 

PMa. .ta.e. e6ec.to, el admútl6.tltado1t. 6.f.nanúelt.O u:tlllza .su.s c.onoc..ún.i.e.!!_ 

.to.s y expe!U'.enúa.s palla la JteaUzaú6n de planu y pMgJulmM apoyado en 

la u.Umac.i.611 de .f.o.s 6lujo.s de en.titada y 1JaUda de e6ec.tlvo en un 6u.twto 

.i.nme d.í.a..W • 

AVMlNlST'RAClON VE LOS ACTIVOS. 

Una de lalJ 6w1uonu del admin.i.6.tltadoll. 6.f.nancieM M el manejo de -

6ondo1J, a.segu!UÚ1do.se de que u.toti .sean ap.Ucado!J e11 60Jtma 1tac.lonal, de -

.tal mane1t.a que log1t.e un equ.lli.b1t.lo en.tlr.e el ll..lugo y 1t.en.tabllidad, obje

.t.lvo p!U'.ncipal que debe peJtlJ egu.Ut en .6U6 plane-&. 

Ven.Ow de ~.ta 6unú6n, et adm.lni-6.tltadOJt 6.(,nanc.leJto debe evaf.UM el 

c.oti.to y úene6.f.c.loti de .tipo c.u.a.llta.t.lvo que de.telt.m.i.nadM .lnveM.ione.ti pu-

d.leJta.i1 geneJtM, polt. ejemplo, wra .invelt.6.l6n en .i.M.ta.f.aúonu o p1tu.tar..i.o-

11u al peMonal que de11,iven en m11.jolra.6 a ta.6 c.oncUuoneA dc. .tJr.abajo y -

c.o111Jcc.ucn.temen.te en un .i.ncJtemento de p.l!oduc.tlv.i.dad. 
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La. de.w.l6n en e.u.ante a .ea cu.ig11a.ei.611 de lot. 1te.cwu,04 u 6undamen-

.tai.me11.te pa.Jttt el. det.aNtoUo de. .ea emp1tua., pOI!. lo que. en él.ta. de.w.l6n -

t.e. e.ncueiWui .lnvo.luc/w.da.6 .todot. M16 áJLe.M, ttt..l como cada uno de. lot. óun

ei.onttlt.lot. Jte.t.poMabW de. él.tal;. 

OBTENCION VE FONVOS, 

Con la. p!t¡fc.tica del "ólujo de. e.óe.c.tivo", el admll!UtJr.adolL 6.l1ttt1tc.le.-

1to et..t.cf en pot..i.b.ll..i.da.du de. de..tvun.lnM el e.xce.den.te. o óttltan.te. de. eóec..tf 

vo pa.Jttt cubl!..llt la6 ne.cet..ldadet. de. ope.1tac.l611 rk la emp1tua. 

fo el cat.o de. que ex.U.ta. un e.xce.de.tU:e. de. eóec.ti.vo, de..tvun.lnMd de. -

qué mane11.a t.e. ut.lU.zaJuf, e.valuando lcu d.lt.t.út.ta6 aUe.JtnatlvM de. acc.l6n

y e.Ug.lendo .fa que le 061tezc.a mayo1tu ven.ta.jM. 

PMa el Ctt6 o de. que ex.U.ta un óa.l.ta.n.te. de eóe.c.tivo, e.valut:tM lM ~ 

.te.1t1tatlvat. de. acc..lén que le 061te.zean 1te.C!Ult606, y e.le.g.lltd .fa que .lmpUque. 

el mei101t cot..to y q~ u.té acoltde. a lat. ne.cu.ldadu plane.adcu de. la emplt~ 

"ª· 
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2. LA ORGAN1ZAC1 ON F1 NAf./Cl ERA. 

Toda. emplle.6a., ya. 6ea pequeña, medlana o gJuVtde, en el. dúa.JiJW.Uo de 

6U6 a.ctlv.i.dadu, pJte.c.iAa. de 011gan.lzaJL y cooh.cU.naJt 6u elemen.to di.Mmico,

a.gJz.Upando ac.tlv.i.dadu, u.tableclendo j eJIMiltWu, dú.lgnando Mea.6 de au

toJúdad 1J Jte6po1!6a.b.llldad de .f.o¿, .ltt-tegh.a.n.teó 1J dl6eiiando 6.i.6.tenw de c.o

mun..lcac.l6n. 

El objetivo de 01tgruU.zaJr. u, eUablec.eJz. wut utlt.uc..twr.a. 601z.ma.t que -

pvrmlta a. .f.o¿, .f.ntegll.aJJtel, c.ola.boh.a.h. eó.lclenteme.n;te. a.t logll.O de .f.o¿, obj e

tlvo6. 

E¿, pOlt lo que la. 6w1c..i.6n de 01tga.n.lzM no 6olo 6e apUc.a en el mom~ 

to de c.onc.eb.i.Jz. una nueva emp1Le6a., 6.i.l'to ta.mb.i.én en el dua.MILO.U.o de liu

ope.JUtcloneli de toda.6 la.6 cilleM 6unclonalu que componen la mil.ma.. 

Una de €6W 411.eiu óunclonale.6 u p1Lec..i.6amen.t.e el Mea 6.i.na.ncle.Aa,-

6.in emba.11go, ana.Uc.emo6 lo que 6.lgn.i.6(.c.a. 0119an.lza1z.. 

Como 6<'- ha. mene.lanado w .Uneo.6 a.nt<'.IL.i.oh.ú, Ol!gan.lzan. el. agh.Upa.IL ªE: 

Uv.i.da.de.6, lo c.ual .túJt<'- 6U oJU.gen en el pJt..Útc..lp.lo de upec..laUzacl6n -

pJWpuu.to pOIL Fa.yol !J que 6e . .tlLaduc.e en que e.a.da pwona debe li.mltaJl6e

a Jz.ea.Uzct!t una 6ola i{w1c.i611¡ no ob6.ta11.te, €6.to no 6.iemph.e el. po6.ible, -

pOll. lo que 6e ha plLOcu,,ado t191LupM .toda.6 la6 ac..tfoidade.6 que 6e Jte.lac.lo-
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Ol!fjcuúzaJt .tambi.6t u u.tabf.ec.e.Jt je.JUVu¡u.úu., .f.o c.ua.f. &e .IU!lac.i.0110. -

c.on e.e pJúnc.i.pi.o adm,i,n.lli:tJuLtlvo de Fayol. Jr.e.óe.Jte.11.te. a que. c.ada &ubOJr.dbta.

do &o.f.o debe Jr.ec.i.bi.Jr. oJr.denu y Jr.e.poJr..taJt 11.uuUado& a &u jeóe .úvnecUa.to. 

La oll(Jcuúzac..ldn .tamb,lfü .únpUc.a fu M.i.gnac.i.6n de MeM de au.t.oJr.,ldad 

y Jr.UpotUiabi.Udad de lo& i.n.tegJr.an.tu, &Uó.ten.tada e.n el p)(.,(,nc.i.pi.o de uni

dad de. mando que .1ie 1teóú)!e a que. c.ada gl!.ltpo de. ac.tivúútdu que .tengan -

un obje..tlvo c.omún, debel!.41 &e.Jt guiado poli. una au.toJúdad y un plan. 

Una vez que hemo& me..nc.i.onado .f.o& a6pe.c..to& mtf.s 1tel.evan.te.& de. fu óun

c.i.6n de. oll(JcuúzaJt, podemo& menc.i.onM que .ea apUc.ac.i.611 de. pw1c.i.pi.o& ad

múii.6.tlU!.tlvo& c.onjugadoJ c.011 l.a6 c.oncUc.i.onu .úite/f.nM y rue11.nM en que. 

vi.ve una e.mplte&a, no& puede ga/f.an.tlzaJt Jte&u.f..tado& óavo1tab.f.u en e.e dua

Mollo de l.a6 ope1tac.i.011e..s, &Uuac.i.611 que. 6e. Jia da.do en l.M g1ta.ndu e.mp11.~ 

.6M y en al.guna6 emp11.e&cw mecUanAfi. 

Sin emball{Jo, ¿ c.uU e6 fu lte.D.Udad de fu e.mp1te.M pequeiü:t y fu mayo- -

II.la de e.mp11.ucw me.cUanM e.11 M~U.c.o? 

E.f. emp/f.Ma)(.,lo de e&te .tlpo de oll{Jait.i.1imo& po&ee w1a mentalidad muy -

e.&pec.i.a.f., en la mayoúa de lo.& c.Mo& &e .tita.ta de una pe1t&0na que Ita l.o-

gJr.ado e&tabfec.eJr. una en1p-,e..1a a bMe de w1 91tat1 u 6ue1tzo peMono.l. y m~ --



13 

dlan.te el .tlutMclWLÍ.Jz. de vaJúot. aiio.6; e& el cld.6.lco admúil6.tlutdo11. emp~ 

co, que lo ml6mo M ge11.en.te de p11.oducc.l6n; que geJr.ettte de come11.c.laUz~ -

c.{611, geJteiite 6.inru1c.i.e11.o 1J adinú1Utlr.ado1t de w pelt.6onal, e6 1teac{o al -

camb.í.o, no acep.ta .tru1 6ac..lemen.te la ayuda de un pw6e.6·lonal en la dUr.ec.

ci.611 de l>u empll.eM, y u coll.6.lde11.a co11ocedo1t y capaz de 1tuolve11. c!Ut:f -

qtúelr. pMblwa que pueda a6ec.talt la.6 ope1tac.lo11e.6 de la emp11.ua.. 

POlt o.tito lado, dv..de el pun.to de v.l.6.ta mae1toeco116m.lco, la.6 empll.e&a.6 

pequeliM y media11M lle ve11 a6ec.-tadM poi!. 6en6me.noó econó'm.lcoó con wt al

.to Vidi.ce de va!Liac.i.6n, lol.i cuiflu deben óelt a.tenuadot. c.on una pl.ane~ -

cJ.6'11 que .6e ajUó.te en .ta mayo11. medida po.6.lble a la 1teaUdad ec.0116m.lca - -

del pahi. S.l11 einbMgo, el empll.eóa!Lio mex.i.cano, ca1tadvút,.t.lco de liu em

pll.Ma.& pequet"ia.ó, a pv.,a11. de l>Uó conoc.lm.len.toó econó'm.lc.ol>, 110 u.t4 e11 po

t..lbiUdad de 1teali.za1t una plru1eac.-ió'n .t~c1tlc.o. que 1tugua1tde el b.lenuta11.

ec.o1161nico de la einp11.ua contlr.a 6en6meno1.i devaluato!Li.o.6 e .ln6lac.lonaJúoó. 

Polt lo .tru1.to, lo a11..tu menci.onado 1106 lleva a c.onjugM vaJUoó ele- -

mentol> de la ó,¿gu.le1;.te 11Jl1.11e1ta: 

Eú&tr.n emp11.r&aó pequetiM y mediana.& que 6on di.Jr..lg.ldM pOlt adinúU.6-

.tlutdoJr.t•,6 empWco6 que 110 conocen a c.lenc.{a c.{eJtta lo6 bene6,tc.lo6 !f 601t

mM d~ apli.catt el p.~ocuo admi.nú.Urn.üvo en 6u wpttua, el cual e.anti.ene 

la 6aóe de 011.ga11i:ac.i611, que al .igual que lM dwM 6MC6 de di.cho pkoc~ 

60 <1e pueden y de.ben apUca1t e11 cada una de .fa.6 álteM 6unci.onale.6 de. la 
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empll.eAa; de. .fcu. c.ua.t'.e.t. el. Me.a 6.útrutcie.Jul no que.da e.x.ún.lda., peAo que 1i.ln 

e.mbattgo pOll. la. me.n.taUdad del. e.mplte.Mvúo 1J pOJt el. eolito que. .únpUca u~ 

ble.ce.JI. uno. adniln.lltltaci611 pito 6e.&.lonai, la pe.que.tia tJ me.d.lana ,e.mp1tua Ita -

v.l.t.to aie.j<Wie. el. 111iue.iio doMdo" de. coMegu.llt el. mcfW7!o apltOve.cltam.le.n.to

de. liu.t. 1te.CWl.6oli con e.i mln.úno de. lo1i rnllimoli; li.l.tuaci6n que. a todali luce.& 

a6e.c.ta tan.to e.n lo m.le1toe.co116m.lco, como e.11 lo maCJWe.co116m.lco. 

Ve .ta.e liue.ltte. que la. 01tgan.lzac.l611 de la.ti 6u11c.lo11e.& 6.lnanc.le/Ul/) e.n -

e.mp1tUM peque.iiM 1J ai9u11a.<1 med.latuU, en poettó ocM.lonu va mcfli a.Uá de.

concJte..tal!he. a .fcu. 6u11c.lo11e.li de. Cotitab.lUdad y en la. múma med.lda. H apli:_ 

can tle.n.lc.M de. atufUl,.l.6 6.lnanc.leJt.Oli que. pe.Jtm.lta.n tomaJL de.w.lonu te.n-

d.le.nte.li a 6ptúnlza.1t ioli ltecWth º". 

E6 1te.come.11dabie. que. loli emp1tuaJú.oli que. no a.pMve.cltan lo& be11e.6:f. -

c.loli de la. aclm.ln.l.6.tltac.l6n p1ta6ú.lo11a.i1 camb.le.11 liU6 Clt.l.te.M.oli y compiten-

dan que. liU6 e.mpll.úM pue.de.n e1te.ce.1t e.11 iali pll.OpOJtc.lonu de .fcu. ac.tuaiu -

e.mplte.lia.li 91ta11du 1J UegM a co116MmM wta. 01t9an.lzac.l6n 601tmai que. conte!!_ 

ga. e.ntlte. otltllli coMli, (IJ de.pe.nd.le.ndo de.i t.lpo de. empll.e.lia.li de. que H tluJ.

te.l, un aJíe.a. de. plt0ducc.l6n, u11 Me.a. de dilie.iio, .lngen.lvúa. de pMductoli ,

cou.tlto.f. de. ca.Uda.d, ve.ntllli, me.1tcado.tec11ía1 1tei.ac.lo11u .lndU6.tJU.alu, con

tltalotúa., .te.lio1te.Jt1a, e.te., li.le.ndo lcu. do& úUúna.6 a. .fcu. que tto6 1te.6e.M.-

mo6 mcfli a.de.la.nte.. 
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6oro11a empbúco. o p11.06u.lonal, depencUendo del .tamaño y de la.ti ne.c.e..i.lda-

du de. la.ti mUma.6. Vepe.nde. e11 buena me.d.lda de la. 0JiBanlza.c..l611 6.lnanc..leJta. 

que .ie. e..i.ta.blezco., la c.on.1e.cuc..ló11 de lo.1 obje;Uvo.1 tanto del Me.a. de. 6.l

na.nza.6 e.amo de. la empll<?Aa en genelta.l. 

Conv.lene. hac.e.11. no.taJr. que. .ia6 6unc..lone..i pMplM de. la acfmúúll.tJta.c..lón 

6.lnanc..leJta. la.ti 11.e.aUza.n e.n 6011.ma geneJtal pe.IL.lolta.6 c.uyo pu.e..ito va de. - --

ac.ueJtdo a. la.ti nec.u.lda.de..i de la. e.mp1te..1a. Como yo. hemol. menc..lonado, en -

la..i emplLe.IM pe.que.;ia.i la 6w1c..lón 6.lnanc..leM la 11.e.a.Uza. el pJ¡op.le.taJr..lo-a!f 

mút.ll.tlta.dOIL; en la.ti empJ¡e..IM me.dlantUi l&ta 6u11c..ló11 la de..1empe1ian pe.11..10-

no.1. c.011 p1Lepo.1Lo.c..l6n p1W6U.Wnal, c.omwtmente. denomi.11ado1. geJteJtfu de 6.l-

na11za.6; y en la.ti g1Lo.nde..1 emp11.ua..1 la. 6unc..l6n 6.lnanc..leJta. e..i mcí& c.ompleja

y 11.e.qu.leJLe. de Utta. 011gan.lzac..l6n que impUque mayOIL delega.c..ldn de a.u.tolL.l-

da.d, gene.Mlme.nte. ew.t.e. un d.l!tecto1t de 6.lno.nzM, un c.ontJial.01r. y Wt tu~ 

ILM.o que 1.011 lo.1 pue..ito.1 1Lecto1Le.1 de d.lc.ha 6w1c..l611. (FIGURA No. l J 3. 

Et campo de. ac.c..l6n de. la admút.l.l.t!tac..ldn 6.lno.nc..leM no u.td c.la1t.ame!!_ 

te de.6.ln.ldo en la pJUfc..tlco., pu.Mto que .iw 6uncione..i nec.eAalL.lM .ie. mo.ne-
' 

jan de muy d.lóelLettte.1 mane.JtM, de acue!Ldo a la.ti 6011mo.1. de la.ti e.i.tMc.tu-

M.6 011gan.lzac..lonale..1. 

3. Téc.n.lc.a.6 ModeJmM de Admi.n.l.ltll.ac..lón F.ú1o.nc..leM, J. E. Stwyle..i, J. R. 
FILo.nk.I, Ed. U.mil.la, /MM.e.o 1983, p. 24. 
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U ejeeu.Uvo p!Úttc..lpCl.i de .f.a.b 6-(nanza.6, dút.ectoll. de 6-(nanza.6, 1tect.l_f 

za cll6tútta.6 6unc..lone.& en lltó cUóe11.eM:u eompañla&, 

El papel que duempeifa €&te óunclona!Llo y e.f. g1UJ.do de .6u palttic..lpa.

c.Wn en .f.a.ó óunc.lonu de 6.útanza.6, ha.bMlt de vCUÚIVI. de acu.e11.do eon e.f. g:f_ 

IW y poUtlea.6 de .f.o. empJr.e.&a; ademM de .6U pJr.op.la eapac.ldad y de .f.o.6 de

má.\ 6unc..lona!Llo.6 y dút.eeto11.u de &ta. 

La& 6unclonu que .óe dueinpeñan en úto.6 puuto.6, .óe pueden y de-

ben duempeña1t, tanto en .f.a.ó einpll.Ua.6 pequeña.6 eomo med.lana.6, eon .f.o. 6.i.

naUdad de ar:/m.i.rW,iJu.vt en 601tma mM 11.aclona.f. .f.o.6 11.eeUMo.6 6.i.naneüJW.6. 

A eont.i.nuac..i.611 .óe pltuentan .f.a.b 6unc.lonu en 6011.ma genllúca, de .f.o.6 

ej eeu.Uvo.6 del c!Jtea de 6.i.nanzM 1 

VlRECTOR VE FINANZAS. 

1. - Pall.t.i.c.lpa ac.t.i.vamen.te en .f.o. elo.bo11.ac.l6n de u.tJta.teg.ltU> gene11.Cl.iu y 

poUtlca.s que .i.mpUean Mpeeto.6 6.lnanc.leJr.0.6. 

2, - E.6 el 11.upon.óable de .f.o.6 11.uultado.6 M.nanc.le1to.6 ante el eoMejo de 

admlii<A .tltac..l6 n • 
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3.- PaJLtlc.lpa. en la 6unc.l6n de planeac.l6n 6-(nanúelta. y plte6Upue.&.to6 a -

f.aJ¡go plazo. 

4. - Vependen de U y del peMonal de 6U depll4tame11.to, el ru1if.U6l6 6.f.na~ 

úeJW y la .ln.te1tp1telllú6n de lo6 avancu econ6mlco6. 

5 .- A6uo1ta al comejo en la dl6:t:Mbuc.l6n de .lnveJr.6.lonu de capltal. 

CONTRALOR. 

1.- E6 1te6pomabte ante el clUr.eeto1t de 6.f.nanza6 del u.tablec.lmlen.to, -

man.ten.lmlen.to 1J audlto!Úa. de lo6 6l6.tema6 y pltO ced.lrnlen.to6 de la e!!1_ 

pltUa, at..C como de la6 poU.t.lcat. y no1tma6 que han de 6egu.i.Af.e palta

.tal e6ec.to. 

2.- P1tepMa. lo6 e.t..tado6 6.f.nanc.lelt06 e .ln601tmu a la ge1te11úa, al con6e

jo, a lo6 acc.lonl6.ta6 y a lM autolt.ldadu .lmpo6-i.tlva6. 

3.- V.lg.lla el con.tltol de lo6 co&.to6 en toda la compaiila y u.tablece .ea 

6.f.jac.l6n de coti.to6. 

4. - Coo1td.lna .ea ei.abo1taú6n de p1te.&upuet..to6, eje1tc.lendo el contltol p1te-

6Upue6.tal y la v.ig.llanúa de lo6 6.l6.tema6 de Con.tabilidad. 

5.- Supe1tvl6a la6 6unúone6 del caje1to. 
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6. - E6 JtUpon6able de Ueva11. en 601Una opo/L.tuna y pJtewa lo6 Jr.eg.Ui:tJr.06 

cotU:ablu. 

7. - Ac,Uvi.da.dú de co1tbi.ol upec..l6,f,CJU: 

al Cuen.tat. gene1r.alu; pJr.oyec.ei.6n de la.6 vel!.l6i.caei.onu de lM 6b1~ 

zM de la empJr.úa y c.ui.dado de 6U6 bi.enú; vel!.l6,i,c.acl6n de 6a~ 

Ir.Mi Mt como de cue.n.ta6 polr. c.obJUVr. y poi!. paga11.¡ c.on.tlwl de pa-

go4 y en-tJr.a.tia6 en e6ec..tlvo, cuen.tat. de pago de 6uddo6¡ Jr.egi.! -

:tlr.o6 de p.fan.ttu. y equi.po6; c.on.t.abi.Uzaei.6n de c.o6:tc4 de .fa6 dU

.t&t.ttui 6unei.onu gell.enei.alú. 

b J PJr.epaJl.aC1.6n e btte1Lp1Letaci.6n de. i.n601tmu y dec.laJuzei.onu 6.útan- -

ei.e/UL4 Jr.egutMu. 

el ZmpuU.to6, 

8. - e ooJr.d.lnaci.6n de audlt.olÚM Mna11ei.e.Jr.M • 

9. - Znte.Jr.pJtúaci.6n de dato6 de con.tlwl. 

TESORERO. 

1. - P.faneaci.611 6.útaitci.c.Jta, 
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al 1n6oJtma.Jt a lo.& 6w1clonaJúo.& c.oMeApondlen.te& .&ob1t.e .f.o6 1t.Uuila-

do6 6ú1ancle1t.O.& de la emp1t.ua. 

b) PlruU.6.lc.AA el pJt.ogltama de .lnve!t.6.lonu de la emplte.&a, M.l como - -

la6 nec.u.ldadu de 6.lnanc.lam.len.to, Jt.elac.lone..& públ.lcM c.011 plt.0- -

veedo1tu de 6ondo~, ac.c.lon.l6.ta6, e.te. 

di SUflelteJtc.lct6 ac.e1tca de poU.tlc.a6 del pago de cllv.ldendo6. 

2. - Adm.(.n.l6t1U1.c.ld11 de 6011dos. 

al Man.teneJt. a la. emp1tua 6olven.te,medlan.te la p1t.ov.l6.ldn de 6u6.l--

c.len.tu 6uen.:tu de 6luanc.lam.len.to (p1t.011d.&.tlc.o.& de necu.ldade& 6i_ 

nan c.lelta.6 ) • 

bl Con.tlt.olalt. c.uen.ta6 banCLtJt..lM y .&aldo6 de la e.aja ch.lea. 

el Uqu.ldaJt. deudM, dl6pon.lendo de duembol6o6 adec.uado6, en bMe a 

p1tand6.tlco6 de la6 nec.u.ldadu. 

di ManejAA el 6lujo de e6ec..t.lvo de la emp1tc6a, man.ten.lendo 1t.ug.l6-

.tlt.06 de .tlt.an6acc.l611 de 6ondo6 • 

e) ManejM y con.tlt.olM .tlt.an.&ac.c.lonu en moneda exVt.anjeJt.a, 
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b) Co01tcli.nac1611 de ~ cob11.aiiziu.. 

c.) Manejo de duc.umtoh 1J comUclonu de venta. pOlt. pago de c.on.tado. 

4.- Em.Ui.lón y m11J1ejo de valo1t.u. 

a.) Ve..teJunútaJt y 11.ecomendalt el .tipo de valOlr. mif& c.onven.len.:te palla -

loh 1t.equ.lhltoh de pJr.él..t.amoh de .ea empile.ha y l..a. co1t.1tefüclt511 de ~ 

.:tch con .ea c.a.pacúia.d de pago de .ea 6.lllma. a la/tgo p.lo.zo. 

b) Ma.ntenelt co1i.tac.t..o con .i.m.tuuc.loneh ba.nca!Úa.h y .ea comwt.ldad 6.f.

nanc..lvza en gene.ML 

e) V.Upone.Jt de .fe necua.lt..lo con 11.upec..:tc al ma.nejo de 6ondoh de pe~ 

h.i.onu de en1pf.ead0h poi!. pa!t,te. de .i.nhtuuclonu 6.iduc.la!Ú.ah. 

d) Reg.UtM de acclon-U.t.ah • 

e) Cumpf..lll con ~ 1teg!ametlta.c.ionu lega.leh • 

6) Rela.c..i.onu c.011 ac.c.i.01i.U.t.a.6, pago de d.i.v.i.dendo.& e .ltlte.Jtvenci.611 en 

.ea po.UUc.a. de e.htoh t1.ltlmo-6. 

5. - CU-6tod.i.a. de 6ondo-6 y valonu • 
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6. - ContJwlaJi. c.l1eiiuru., c.ol'WuU:o&, 1ww.11damlento&, pagM€.l:i, c.ell-tló-lcado& 

de bono& y ac.clone.&, lúpo.te.c.aJ¡, u c.Jú.twuu,, e.te.. 

Cabe hac.e.Jr. 110.ta!L, que ú:tah 6unclonu que .&on bá.6.i.c.M y genellalmen

.te apllc.ada.6 en el. duaMOUo de la& opeJLaclonru. de lM empnru.a.& gnandu, 

.tamb.i.w deben c.oll.h..ldeJr.aMe en 6011ma meno& c.ompleja., en el duempeño 6..l--

11a.ne.i.eM de la.6 empll<U>a.h de me»Oll ma.gn..l.tud. 

En la.6 empnuM med.i.dlla.6 e&.ta.h 6unclonu .&011 dua.lllloUa.cíaJ, pon un -

a.clm.i.n..lhtlla.don 6..lltdltc...lell.O, peJUTl.Ulendo llevan a e.abo la.6 téc.n..lc.a.6 y pll.Oc.~ 

cUm.lento& pMa. la Jl.ru.oluc.i.611 de lo& pMblema& y nec.u.tda.dú pMp.i.M del

Mea. 



II. LA PLANEACION FINANCIERA. 

Se ha. cott6-<'.dVlll.do a ia planeac.Wn como WU1 de liUi 6widonu dwtM -

del. pJtocuo a.dm.úW.tJiatlvo que p!t.Op.lc-<'.an ei b.-ltJJ o 6Jtaciuo de una emp)f.e

.ia, ya. que ai1.n en eyoca.1 econ6m.lcM 6avoMblu, mucluUi empJlUM han 6tutC!!:. 

.lado y en octt.1-<'.onu, ia 6aU.a de WUl adecua.da p.faneac.Wn de 1teCUMo.1 ha. -

.U.evado a a.tguna.1 empJleAM a la qu.ieblut. 

La pfaneac.i.611, óegún Reyu Ponce con&.lhte en " ••• 6.(.jM el _CW!..60 con

C)f.eto de acc.-i6n que Ita de .1egu.iJU.e, u.ta.blec.-iendo lo1. p!U.nc.lp.i.o!i que ha.-

biufn de o)f..iw.taJilo, la .iecuenc.<:a de opelUlc.lotleA palla 1tea.U.zMlo lj ru de

.teJllnÚlac.lonu de tiempo y de númeJtO nece1ia.Mo.1 pMa. .iu 1tea.t.izac.l6n". 4 

Toda planeac.i.611 .ie lxua en p.'l.inc.lp-<'.a.1 que Megututn una "4yo1t obje.tt

v.ldad en el deAMltoilo gene)f.ai de la emp1tua, a.1.ón.Umo la planeo.c.Wn debe 

.lelt 6leiUble, P'tec.ll.a y wWt. en 601Una .in:teglta.t io.1 pla.neA al objeUvo ~ 

U.tuc.lonal. 

LievM a cabo wia pianeac.l6n .implica. &.lja1t objeUvoli, utableceJL po

.UUCM, dete/!JliÚ1M. p!t.0ce~en.to1i, con6.lgWUVt p.'lOg![/!Jll{l,/, 1J p11.epa1ta1t pJLU~ 

puuto.1. 

4. Aclm<iu'.4.ttutc.l6n de Emp11.ua.1, Te.o!Wt 1J PIUfctica, P)f..(.meM. Pa!Lte, Agu.lt..in 
Rel}rui Ponce, Ed. L.imul>a, M~co 1980, p. 16S. 



24 

A6.ún.Umo, a1 hablaJt de planeaclón 6.fna11cle.Jta., lo& concepto.\ p.fantea

dM en .f.lneM anteJúolte&, deben apUc~e a fa planea<Uón paJUt la obten-

<Uón !f apllcaclón .tanto de lo& Jtecwu.o& 6-(nancleJto& como de lo.i 1tecwwo& 

mateJúa1u !f el. elemento huma.no. 

1. VEF7NTC10N. 

Palla. MegWIM el duaMollo úi.teg!tal de .ea 6Wt<Uó11 6-(nancleJta,· u -

conven-lente ana.llza!t y evttfuM e.e. panoltama econó1n.lco tomando en cuenta -

lo& 1teCUJL.10& ewtentu de la emp1r.ua.. Tal 6w1cl611 comp1r.ende fu plane!!:_ -

<U6n 6-(na.nc-le1ta., de .ea que podemoll dec-llt que eon-ó-l.lte en la deteJun.lna.clón 

!f análi.6.U. de 1tecWUio6 6-lna.nue.JWll -lnte.1r.1w& !f e.x.tvmo& que .1011 11eculllr.-lo6 

e.11 la Jr.e.ai-lzaclón de. una a.ct.lv-ldad, pJr.oye.etn o p1r.og1rama, a&.[ como de &Uh 

po&.i.b.e.u eo11&e.cuencí.M de Upo cua11t.i6,lea.ble y/o no cua.ntl6,lca.ble. 

Po1r. ejemplo, 6up6nga.tie. que e.e a.dmút.u.tlta.dol!. 6-lna.nclVto de. dete.ltln.lna.-

611 e.mpl!.ua. Jr.eclbe un plr.OgJr.ama. cuyo¿, ob je.t.ivoll 6 on la mot.ivac-l6n a1 pelr.6 o

na1 1J el me.joltamí.e.nto de .e.11.1 cond-lc-lonu de :btaba.jo en el cf1r.ea. plr.oduct.l-

va, que. 6.i.gn.i6-lean plr.oveeJt de. mal}Olr. .i1.um-lna<U6n el upaclo dMt.ú1ado a iM 

ope.Jta.<Uone.& plr.Oduct.lva..1; adqul!WL nuevo eqtU:po de. 6egM.idad e h.lg.i.e.ne 1J -

6omenta.1!. lo6 g1tupo& -ln601r.maiu de tita.bajo. E&.te tend!Úa que a11aUza1t lo6 

be11e6-lc.f.06 o gem.1tollúladu, del p1toyec.to .tan.to cua.11.tlta.Uvamen.te l.inCJr.eme:!:!_ 

to en la pltoduct.ivúlad), como cuaU.tatlvamente. lde.l>íl.MoUo de. la peMon~

Udad de. lo6 obll.l!JI06 en loll g11.upo& de tita.bajo), !f &.( ut<i eonvenc.ido del. 
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e6ec.to poóltlvo que 1tepVtcut.Utá en la. emp.~eM, amiUzMá loó 1teCUIL606 con 

que Cllenta &Ita paJut ponelt en ma1tclia fu 1tealizac.il11 del pJto91tama en c.ue6-

.ti.6n, aUeg<f11doM fo¿ JtecUMolJ exteltn06 11~.cMaJÚOó, en JU caóo, eva.tum1do 

Ju c.o6t:.o y el e6ect:.o en lM utlU.dadu. 

2, OBJETlVOS Y ALCANCES VE LA PLANEAClON FINANClERA. 

Ventlw de una empJtMa, ea Mc.epci6n 111,fa Mmpte de un obje.ü.vo u, un 

6.út o l.oli' 1te.1ul.t:adoJ 6btalu que ¿e p1Lete11den alrAllzalL, y a loó que utan 

en6oc.ada6 la.1 ac.tiv.ldadM de fu empltUa. 

TodD objúivo debe lie/t 1tazo1uibeemen.te 1teaUzable, claJw, pJtecióo, 

6lexlble y cumitl6.lc.abte, paM que de ~ta maneJta. 6e ev.lte11 ae ndximo du 

v.lac.lone.s y Je pueda med<A el avanace oliteitido. 

Ei. obje.tivo de fu p,f,aneac..l6n 6.lancie1ta e.1 la deteltm.liUlc.l6n del 6u.tu

'1.0 dueadD, la de6Wc.l6n de e.amo 6unc-WnMán loó ILeCWL606 pMa el logM

de lM m«M, la 601tma en que .1e manejalLtut !f c.on.ówlaJum loJ mU.mo6, fato 

J-4Jn.l6.(.c.a que Ca pianeaci6n 6.lnancieM tiene como 6-(.n apUeaJt el pltOCUO

admin.llittuLUvo palla MeguJtaJt el log1to de lo!> objetlvo6 .lJIJUtucionalu. 

Co111...ldvut1110J que toJ afomcu de fu pt.ane.ac..Wn 6.ótanc.lelta utct11 de-

teltm.lnado6 pO)( \1aJt.{o& óac.tolte&, mtJte fo.I CU1lf.e.I dutac.a1temO& fo¿ 6-4Ju.lei¿_ 

tu: 
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al En una emp1te6a pequeña, en donde iJu opeJutCA'.onu ó-inanc.ll'JLa.6 icu. 

duempeñan emp.tJU.camente el. p!top.{.e.talúo, en fa. mayo!Úll de to.6 ca

.60.6, ~te 110 .6e pe!tca..ta. de lo.6 bene6.i.ci.0.6 que p!tapo!tuona una pi~ 

neacJ.6n 6-<nanc.le/la que gaJutnt.ice la dl&potúbllldad de !tec.ii<t60.6 a 

todM iM opVtO.c.lonu de .6u einpttMa. 

bl En otr.ga.túza.c.lonu de mayOJt .tama.Jio (med.ianM), la camptej.i;lad otr.g~ 

nb:a.CA'.onal de la6 m.l6mM detvunbta. el campo de a.cc.<6n en e.t cual 

la pf.anea.cJ.611 6.{.nanc.i.Vta .tendluí .iJ1geJLe11c.la. 

el Lo.6 .6.i..litema.6 de .ln601tmac.<6n co1iU.ltuyen otlw 6a.cto1t .ú»po.ILtante -

que de.teJrm.bta el. ale.anee de la pl!u1ea.cló11 6.i.na.nc.lvia, puu a óa.f 

.ta de un .6.i..6tema qu.e pJWvea de .U1601Unau611 opo.ILt.una y con6.{able, -

.la. pf.anea.clón 6.iJta.nc.i.vr.a .tend.luf poco.6 e.lemen.to.6 de ju.le.lo que le 

petr.m.l:tan pMyec.talt a 6u.tu!to. 

d) Ot!to f¡actolt 110 meno.6 .lmpolt.ta.n.te, u aquel. que .6e .1teMe1te a. fu ca

pac.ldad de qu..<.en maneja fa. .i.n6o/tJrocJ.6n dl&potúble tan.to .lntcJuta. -

como ex.te.Itria. paM fo. toma. de dew.lonu en la pta.neaclón 6.Uwtc.<~ 

M, pue.t> de poco .6e.Jtv1Júa. tene1t w1 6.i..6tema. de .ln6oJtmac.l6n adecua

do y una .ln6Mut/tuc.tU/ta o.1tga.túzacJ.ona.l comple-ta, .6.l la pVL.Sona -

que planea y toma decü.lonu c.a..1tece de la .6uóic.lente p.ltepMac.i.611, 

expe.lt.lenc.la y buen ju.lelo pa.lta dueinpeñalt 6u 6w1cJ.6n. 
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3. APL1CAC10N VE LA PLANEACION FINANCIERA. 

La apUCLlCÁ.6» de la. pla.»eac.l6n µnanc.leJta en la.I> 01t.gatúzac.lonu .&e -

Ita v.U..to UmUada pJLinc.lpaimeiite en la4 empJLUM pequ.eña.6, .ten.iettdo mayOI!. 

auge en la.I> emplr.UM meclla.ntui y g!Utndu dada .f.a na.tulta.f.eza de.f. co.pliat, -

que d6. como coMecuenc.la que .&u .twdencia .&e rü.Júja /tac.la una admln.fA:ttr.a

CÁ.6» mM .técn<.co. o b.lett poi!. la. comp.f.ej,i.da.d de la4 m.fAmM que .tlenen fu n~ 

cu.ldad de apUCM div~o.6 .&.U.temM 16.úutnc.leJuM, de .in601Uno.CÁ.6n, de con 

.t'Wl) pMa e.f. alcance de .&M obje.tlvo.6. 

Gette.11.almeiite en la.I> emp.itUM pequeiúU. .f.o.& pl!.Op.f.e.taJLlo.& oponen 11.u.f..6-

.te»c.la a la apUcac.l6n de una p.f.atteac.l6n 6.tnanc.lelta, 6undammt.dndo.&e en -

que .&u expel!..lenc.la lu Ita dado 11.uul.:tado.& acep.tablu y 110 ap11.Ueba11 un Cll!!!, 

b.lo pa!Ut u.tableceJr. 11ueva.& .tfot.lc.46 y p!l.Ocedim.len.to.& que coadyuve» a fu -

6ptúna ob.twc.l6n de .&M obje.ti.vo.& que le.6 den un mayo11. pa1101Utma .&ob11.e .&M 

opeJr.ac.lonu y pOl!.que ademí.6, lu o!Ug.ú1a un co.&.to que no u.td'n de acuelr.do 

1211 e.1toga11.. 

En 1M.xi.co, en la.I> empJLua.s mediana.-t. aunque .&e da con 611.ecuwc.la fu -

apUcac.f.611 de fu plalleac.f.6n 6.lnanc..lvut, aún no .&e Ita u.tablec.ldo e» 6oJuna 

.to.tal poi!. fu 6al.ta de conoc.<m<en.to pleno .&obl!.e e.f. Mea 6.inanc.le1ta, en al

gw106 ca.&o.&, o pol!.que colt6.<.de1ta11 que no u necual!..io u.tablece11. .&.U.tema.&

que no .6e ace.p.taJwm y que pueden no .&e.Ir. 11.en.tabtu. 

S.ln emball.go, pa!Ul el buen duaM.oUo de .toda emp11.ua de cualqu.leJt. --
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magn-ltud, e~ 11ecua.1Uo el. M.t.abtec.<mlen.to de. una. ptanea.c.Wn M.nanc.leJr.a, -

pottque coM.tltuye un mecli.o 6w1damen.ta.e. en el. duempetio de tiu.6 opettac.loneti 

y pott ende pa.M. et togtto de .l'.oti obej.Uvoti bi&.t.ltuc.lona.f.u. 

3. 1. ESTRATEGIA. 

Toda empltetia en tiu v.lda econ6m.lco-opeJta.c.lonat, tie en61te~ta a ti.l:tua.-

c.lonu de.tettm.lnada&, a ta& cualu de alguna. manetta .tendJrá que da.Ir. un CU!!: 

tio de acc.l6n, u.to ~plica una 1tei.a.c.l6n cau&a-e6ec.to, en .fa. cual ta caa&a 

u ta. ti.l:tua.c.i.611 upec.iMM y el. e6ec.to u ta 6oJuna de actwvr. o et tieg~

~en.to de una u.ttta.tegffi. 

Una u.t.Jut.tegffi en 601tma ti~pte u una manetta de ac..tualt ante una ti.l-

.tuac-Wn de.tettm~ada. Ott~.lnatmen.te u.te U1u11~0 adq~6 mayott ~polt.t.an

cffi en et <fmb.UO m.lUtaJr., pu.u.to que coM.ti..tu.{a. et éx.lt.o o 6ttaCMo en - -

ta& opettac.lo11u de u.te .Upo. 

Eue concepto tie lut ven-ido e.rtencllendo a .ta.e gtta.do que ta& emp!luati

lo fu.tn adoptado como 1tupuu.ta patta. Jtetiolvett toti pJWbtemati y tia.ti.li6acett

liuti ne.cu.ldadeti de .Upo econ6m.foo-Mc.lat. 

Podemoti de.c.l!t que en lati empltetiati peque.1iati, .fa.ó eti.tlta.tegiM óe uta¿ 

zan e.n 6ottma emp1Jr..lca 1J en ocati.lonu a 6at.t.a de una plena de6-(n-<'.c.l6n de. 
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lo.6 objeU..vo.ti, .fa.ti u.tJr.a.teg.úl.6 .tie .ti.lf¡uen de manella .i.nttLltlva, e.ti decVr., -

.1e ae-túa .ti-Onpl.emente bal,andol>e en el .se.nt<.do común. 

No obl>tante, en lM empJlMM mediana& y .tiobJr.e todo en ~pocM de cJU

.1.W, 11.e.sulta mfa común .tomM dec.úi.i.onu 1J de6.i.n.i.h. e.s.tJr.a.tes.i.M nú.s 11.ac.-i.o

uaiu; el> en uta.s cVr.ei.m.stancW CLUU'ldo u.te .Upo de. empJluM lle. COMo

Udan y duaMoUan bajo un ma11.co de. adnU.1iUi.th.ac..i.6n nxfl> /JJl06M.i.onai. 

PMa de.6.úuJr. lM u.th.ates.i.M en la plane.a.c.i6n 6.i.rw.nc.-i.eJLa u necel>a--

1t.io conl>.i.dVWJt. lo6 .s.lf¡u.i.e.ntu Mpee.tofi: 

a) Ve6.i.n.i.h. la6 objeU..vo.s que 6e pli.e.tenden aleanzM. 

b) Anal.i.zM cu.i.dadoMmeritC?. la 6.ltuac..i.611 y CMae-te.tú6.ti.c.a6 del nego-

c.io. 

e) &\.tud.i.ah. la .ti.U:ua.c..i.6n y .f.a.s te.nde.ne.úl.6 del. en.toh.llo e~ que ope.11.a la 

empJtua. 

e) E.s.tabieceJr. me.tal> y ph.OgJr.ilmll,!, conC11.e.to<1 en lo.s que. .se deó.f.nan la4-

dew.i.011u a coJtto y laJtgo pi.azo. 
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Ventlw de .ea planeach5n 6butnc.leJta., .fu.6 utJr.a.teg.úu. deben de c.on.6.ld! 

ltM .ta.6 c.ondlc.lonu IJ modaUdadu vi.gente.& pM.a obteneJi. c.M.dlto.6 de c.o.P:f 

tal IJ palla .6t1 dWW.bucl611 e11 w dlveMM Mea.6 de .ea empJte.&a que lo Jt! 

quleJtan. 

La p.fuJteac.l6n utJr.a.t~i.c.o., ".,. c.on.6.lóte en una bú¡,queda .6.lótemiitlc.a.

de po.6i.bi.li.da.det. de ac.cl6n, apo yací.a. en loó c.onoc.i.m.iento.6 y ~peJti.encút -

de .ea empJtua. 115 

AtgwtM de l.M po.6i.bi.Uda.du ptVut p.tantea.Jt aUeJtna,tivM exbw..t€gi.c.M 

IJ utablec.eJt una p.taneacl6n 6i.nanc.leJta., pueden .6eJt w .6.lgu.lentu: 

-Aumento de pJtec.i.o.6, 

-Reduecl6n de c.o.6to.6. 

-Ag.lli.zacl6n del c.Jtédlto y .ea c.obJtanza 

-Aumento de .ea Mtac.i.611 de .f..o.6 .foventMi.0.6. 

-lnveJtói.611 en ac.ti.vo6 6i.jo6. 

-Camb.io.6 CJI .ea pJtOpoJtc.i.611 de rAhilto.6 a e.a.pi.tal., 

-Cambio.6 en .ea pMpoJte.l611 de r11.Ul:to.6 a coJtto y .(a)tgo p.tazo. 

S. P.funeae.i6n Fi.nanc.i.eJta de .ea Emp!¡.ua, Antoitio SaR.dlvaJt, Ed. T~, -
MWcc 1982, p. 121, 
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Cabe ho.c.eJi. no.taJr. que .fa..6 utl!.ateg.<.a..6 u.tablec..ldtu en o.t.JrJu. i!Jr.e.46, -

.tienden a c.omplemen.talr. y a 6oM:alec.eJi. la. pianeac..lón 6.inanc..leJi.a. 

3.2. EVALUACZON VE LAS ESTRATEGIAS. 

Una. vez deó.i.n.lda.& w u.tJia.teg.úu. e.n ba..se a la. expeJúenc..la, conoc¿ 

mlento.s adqt.WUdo.s y c.on.s.CdeJiando la .sU:.uo.c..l6n .11.e.al.; u Jr.Upon.sab.cUdad 

del admhu.ti.:tJi.adolL Mnanc..leJt.o atutli.za.Jr. y v.t.suaUzM la 6actlb.llidad de -

apUca.U6n de M.tiui en la pi.aneac..lón 6.úwtc..leJut denttr.o de la emplLUa. 

La Jr.ealidad de la em,wr.e.sa pequeña en México, .ú1d.CC0. que en la may!'._ 

ll1a. de lo.s ca.1io1i, el pMp.Ce.ta!Uo u qu.le.n .toma wut dec..lli.cón u.tJut.t€g.lc.a. 

m óOJr.ma emptiúca. y en el mejoJr. de lo.s CD.JO<\ apoyado en aJU01r.Ja.1 poc.o 

c.on6.f.ablu. NoJr.malmett.te €A.te Upo de declcl.lonu no <1an objeto de eval~ 

c..lón JW.c..lonal algwut y geneJW.lmente .tienden a .teJUnÚUVt en el ó1U1ca<10 -

del p11.oyec..to, u.to no qU.CeJt.e dec..i.Jr. que todo p11.oyec..to planeado, bajo €4-

.ta<I c..i.Jr.cwt4.tanc..la.l, .lir.JLemed.lablemen.te tenga que encon.tluvt el 6Jutc.Mo, -

puu alguno<\ alca.11za11 éxlt.0<1 ac.eptablu, pe/LO que 1ion pll.Oduc.to de c..i.Jr.-

cun<1.tanc..<'.M exte/LnM c.omo la <1ue1Lte, la .<.ntu.i.c.Wn de qu.len .tema w de

w.lonu 1j <\U enMg.{o. pa.Jr.4 <\aca.Jr. adeiatt.te el negoc..lo, 

En otl!.a<1 em¡.vtc<1a<1 de mayOJr. magn.ü:ud, el u.tablec..lmlen.tc de la.J al

.teJtna..tlvM y la toma de dew.lonu emana de la op.út..lón de lo<1 p!t.útc..lpa

lu ejecu:tlvo<1, que Jr.e.aUzan un amf.t.C.S.l<I muy <1ome.1to de .fa..6 u.tJutteg.lM 
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a apUCiUI. IJ lo.1 be11e6i.clo<1 que úm/i o6Jtecen. 

Toda u.tluLteg.ia. 6.lnanc.úwt debe u.tal!. 6unditr.en.tada en WUl i.n6o.tuna

c,W¡¡ va..&ta, opofl.tw1a. y con6i.able. que. MegUJte el buen duaM.OUo a 6u.tu-

1r.o del. ne.goci.o. A !>u vez, uta<I aUe.1r.11a.tlvM de.bm <le.Ir. anaUzada<I con -

el objeA:o de. el.e.gi.11. fa nú/i vi.a.ble. y que. óoJtme. ~\L'tte de la planeaci.611 óf 

nanci.elr.a. 

La.1 u.tlutte.g.ia.:. di.<le.ñacfa<I p1to6e&i.o11a.lmvitr. deben &e/L eva.f.u.acfa<I e.11-

.tVimi.110<1 cuantltail.vo& y c.u.a.lltati.vo/i palr.a de.tc'lnú1M lo.& e6e.cto6 6i.na!!_ 

clelr.0<1 que /ie 011.4¡i11e11 con /iU apUMci.6n, pa1r.a (.,, cual u ne.cua/!.io pi!.!!_ 

yectalr. .f.o1¡ e..&tado& 61.nancle!Lo& de cada una de la!> a.Uwutüva& pcvut co

noce.Ir. la /i.l.tuacl6n 6.ina11cle.1r.a. 6ututta. de la empte.!>a. 

3.3. ESTRUCTURACION VEL PLAN. 

No e.x.i.6.te. wt ~\Wt611 de.6.iJUdo palr.a dua.Mol.li.u un plan e.n una emplr.!_ 

M, pue.& cada una d~ úw po<lee. CMac.teJÚJ.,.tlc11.!> úi.te!Lna-6 upec16.lca..& IJ 

<le encuen.t/ta 6ttj e,t,i a 6actolr.e.<I e.x.tCAn06 heA:e.1to961:.:06. 

El> a..&.l que u11 plan puede. /ie/t duaMOliado d~ mane/la e.mp.í,ü.ca o e.n-

6011ma plr.O 6e/i.i.ona!, depencUe.ndo dr. la p1tepa!Utci61: de quien .toma la!> de.el 

<li.onu 1J de. la 6wtd,tmentaci.6n quP. l'.e. de al p.fltn. 
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El> caJULcteJilA.tlc.o de lM etnpll.UM pequefiM, cle.licwwUM pianu 6!:. 

nancleJl.Dli en 601UM empl'Llc.a, m-ient.Mh que en ful. empll.UM meclút»M gen!:_ 

Jutimente 1ie u.tJtuctwia.n lol> planu en 601Una .6.Utem:f..tlc.a, aw1que .ea man! 

M de ela.boll!Uri.oh, e\Kll.uaJti.oh y duaM.oilaJiloh d.ló.lvr.e hegún el uW.o

de.l e j ecu.tlvo que 6 o.IU!lUla el p.f.a.n y .toma. ful. dec...i.6.io nu, peJID 1i.i.emp11.e -

o bJeJLvando lo1> 6actolr.M .ln.te1tnoh y e:álJJU10h que de mane.Ir.a poh.i..tlva o n! 

gat.i.va. puedan a6ecta1t. el plan. 

A1>.imi.hmo paM el dua.lr.lr.OU.o de wi pian, aún C!WIO.do l>e. pueda11 1iegu.i.lr. 

p11.0c.ed.i.miento1i dl6e1r.ente1i, 1i.i.emp1r.e 1>e de.ben c.onl>.i.deJrAJr. .f.a.h 6MU 6un~ 

mentall'..h paJl4 el a.te.anee de 1.oh obje.tlvo1i. 

Col!h.ldeJLa.moh que .f.a.h 6a1>u que debe hegu.i.lr. un plan 6.i.na.nc.i.elr.O .tlon 

.ta..t. 1i.lgu.i.entu: 

a.) Conoc.i.m.i.e.nto de ful> álr.eM opella.tlva1> a ful> que a6ectaJuí el 

plan. 

bl Ve.6.i.n.i.c.i.6n de lol> obje.tlvo1>. 

el fatucUo del ento1r.no e.con6m.i.co-Mc.i.ctf.. 

di Váe1r.1n.i.11a c..i.6 n de lM U.tJi.a..tefJ.i.ah • 

el Eval.Lutc.i.6n de la!> u.tJtateg.i.M. 

61 01tga.n.i.zac..i.6n del p.f.a.n. 

gl Elemental> de apoyo pa.1r.a el de.tlaM.ollo del plan. 

hl l nteg1r.ac..i.6 n del plan. 
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CONOCIMIENTO VE LAS AREAS OPERATIVAS A LAS QUE AFECTARA EL PLAN. 

Todo plan .ti.ene 6u oJL4¡w y ca.uM en una 1i.ltuac..Wn e.6pec..l6.(ca exp!_ 

/L.lmen:tada en una Meo. opeJLa-tlva de la emp!!.ua ( come11.c..laU.zac..l6n, p!!.OduE:_ 

c.l6n, 6.úta.nza.6 y peMona.l) pOIL lo que, pM.a co11ceb.ür. el. plan u 11eceM-

1U'o que el. eje.c.u;Uvo 6.LJutnu'.eJW conozca. la 6.i.tuac..Wn Jtea.l y necu..úladu 

del. Mea en donde. 6e. 01L41.lna1L011 la¿, ml&ma.6, y a .ea vez, .ea. 6.i.tuac..l6n -

po!t la que a,t1zav.luai1 la¿, Me.a.6 que. de. alguna mane/ta 6e. veJtan a6e.c:ta.da1i 

po .Ir. el. plau p!!.de.nd.ldo • 

VEFINICION VE LOS OBJETIVOS. 

Vupué6 de. co11oce11. .ta;¿, d.l6eAe.n.tu cilr.cUJ16.tanciLu .út.teA»M de. la ~ 

pnua, el. eje.e.u.ti.va 6·úutnc.le.1r.o debe de.6.út.lll con c.1.LvUda.d, objeüv.lda.d y 

p.1r.ew.l6n lo6 obje.tlvo6 6.útanuell.06, cu.ldattdo que. u.to6 i.e. c.0Me1.ac.lo--

11en c.on lo6 de. .ia6 o.tlut.6 MeM, y pon 6upuu.to c.on lo6 ú1.t.tuuc.lonale.1i. 

Ve. a.c.ue.1r.do a lM ne.cu.lda.du que oJL4¡.úta el. plan 6eM R.a na.tu.tr.a..ee

za. del. ml&mo, a CM.to me.d.la.no y laltgo p.iazo • 

ESTUVIO VEL ENTORNO ECONOMICO-SOCIAL. 
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c.ÚJlll.do de .l.n6oMJO.C..Wn v.uta, opo!Ltwut y c.onMabte ac.e.Jr.co. del. entoJulo 6~ 

c..to-ec.on6rrilc.o que de alguna mane.Jr.a Jr.llfl.iM la6 deoo.lonu tomad.u en el 

6e.no de f.a emph.Ua, paM. fo cual, debe!Ufn ob6e.Jr.VaMe ~po6.lc..ionU de -

c.cvufcteJr. econ6m.l.co, 6~cal, laboJr.al y cond.l.c..ionu en el. me.Jr.co.do. 

VETERMINACION VE LAS ESTRATEGIAS. 

La .l.rt6oJr.mac.l.ón manejada ett cuanto a necM.ldadu de .ea emp!!.ua y --

6a.c.to1r.u · ellte.Jr.1106 que puedan a.6ec.tM al pf.a.11, 6eM .ea l>Me pa.Jr.a. utabt!!:_ 

Ce.Ir. .to6 cUMo6 de acc.l.6.n lllÍ.6 a.p!l.Op.(p,do6 pa.Jr.a el l.ogJr.O de f.o¡, obje.Uvo6-

e6.ta.btec..ido" • 

Toda utlta-teg.la. 6.l.nanc.l.e.Jr.a "6e. c.on6.iguJr.a con l>Me en la6 moda.Uda.

du que 6e adopten paM. obtenelr. cM.d.lto6 y co.pila.l y pMa a.6.lga.Mloi, -

dentM de la e.mp!!.Ua.. E1>to anee.ta. f.o¡, Jr.Mui.tado¡, polr. f.o¡, ga.6to¡, 6.l.nan-

cle.Jr.06 de.Jr.i.va.do6 de lo6 cM.d.lto6 e. . .l.rtc.lde "ºbite el balance en la 6oJr.ma. 

e.n que 1>e compone el. act.l.vo, el pa.6.l.vo y el. co.p.uat.,. 116 

6. Planeac..t6n F.lna.11c.ú.1ta de .ea Emp!Lua, Antott.lo Sa.l.d.lva.1r., Ed. T!UU.u, 
M&i.l.co, 1982, p. 25. 
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EVALUAClON VE LAS ESTRATEGIAS. 

En R.a..6 emp11.ua& med.ú:trtM, !f alln en R.a..6 de g11.an .tamaño, ;,1 e .tiene el 

concepto eN!fineo de que el ejecutivo 6.úutnueM, de.be eva.lu.aJt fu& aU~ 

na.Uva& de acc..<.6n 66.f.o en .télun.f.tto& cuan.tlta.t.f.vo.&, <'i.ln embMgo el p!toóe

.&.lorii.6.ta de .la.& 6.iJlanza.&, pOll. c.uu.tionu de lUca, debe eva..f.UM !f con.&:f_ 

deJuVr. c.on un al.to 911.ado de ponde11.au6n .lo.& bene.6.f.c..lo<'> cua.Uta.t.lvo& que 

el plan 0611.e.zca. 

"IUcluvui Rumelt, ducM'.be c.uatll.o C!Lltvúo<'> pall.a eva..f.UM R.a..6 a.lteJr.

na.tlva.& u.tll.a.t~.lc.a.&. 

1. La u.tll.a.teg.la y .&1.L.6 paMu componen.te.& deben .tene.11. meta&, obj!!:_ 

.t.lvo6 y poUtlc.M compa.tibtu; 

Z. Vebe concettbra.11. 11.ecUMo.& y u 6ue11.zo6 en lM cue...s.tionu Cll.lti- -

ea.&, .lden.ti6.i.cadM con e.e. pll.Ocuo de 6011.mulacMn de .e.a u.t\a.t!!:_ 

g.fa y .&epCVr.aJr.la. de la.& cuu.tionu poco· -i.mpolLt:an.tu. 

3. Ve.be .tJuUaJr. pll.Obeema.& .&U<'>cep.tibeu de M.luc..<.6n con l.D.& 1tecivr.-

M<'> y du.tJr.ezM c.on que cuenta .la oJr.gan.lzac..<.6n. 

4. F.lna.tmen.te .e.a u.tll.a.teg.la debe <'>el!. capaz de p.11oduc.lll. fo<'> 11.e~uf.

.tado.& que .&e bU.ócan, u de.C-Ur., debe 061te.ce.1r. la pwpec.tiva de

que 11.e.a.lme.n.te. va a 6uncl.01uv1.. Af. eva.f.ua11. la.& a.t.tvma.Uvcw tam

bU.n u .impolLt:an.te concen.t1U:1Jr..&c en un p11.oduc-to o &vr.v.iJc.io en -

palLUculall., y en f.o.& compe.t.ldo1tu clúr.er..to<'> que lo ut4n 061te- · 
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c..lendo. Vebe 1tecl1a.zM cua.tqt.UeJt. u.tluU<!!J.la. que no e/lee o exp~ 

te una venta.ja. paJr.t.lcul.M. de .ea. 01tga.lti.za.c..l6n. "7 

El ejecu;tivo 6.óui11c..lvw debe .tomM en cuenta. u:t.o.1 Mpec:t.o.1 pMa. -

la. eva.i.Lutc..l6n de .CM eJtJr.a.teg.ia.J utab.eec..ldM, M.n olv.ldM que .f.oJ 1te-

.1uUado.1 que .ie bU6ccu1 deben .teneJt. un en6oque c.ua.l.lta.tlvo y c.uan.tltat.l

vo pal'"t lutce.JL del pla11 una p1Wye.ccl6n l7XW objetiva e úi.teg/U!l. 

La objetlvi.dttd con que u.U e.vaeuando el. plan, dependeJta en g1tan -

med.lda dct a.l!IÍUó.iJ.i de. modelo.1 de evaewicl6n, en.tite loJ que du.tacan e.e 
modelo ecan6m-lco, ba.6ado en el u.tudi.o -l11.teJt.1telac..lonado de lM cuen.ta<l 

de.e E.1tado de P€Jid.ldM 1J Gananc..lM; y e.e modelo 6.inanc.leJt.O, que Je ba.Ja 

en el c6tudi.o .ln.teJt.ltefuclonado de la.J cuen.ta<l de Balance. 

ORGANTZACTON VEL PLAN. 

El hito del plan CJ.tafu! dete1tm.<nada polt la 01tgcvúzac..l6n que e.e -
ej ecu;tivo 6-lnanc..leJt.o .iogite u.tab.eece1t en 6unc.l611 de lot. 1tecUMot. di.t.po

lti.b.eu IJ/a v.la.&eu di!. obteneJt a .tltavM de la ge..1-Uón 6.(11ancle1ta. 

En R.a.1 empttet.M pequcliM, la 01tgalti.zac..l611 tiende a. t.elt 1taqu.ltlca, -

y utif t.un.U:a.da ae u6ue1tzo, conocinU.ento y expe/t.lenc.la de w1a. ;iota --

7. AclmúiwtMcl611,Jan1u A.F. StonM, Ecl. P1te1tüce Ha.U, M~.x..(c.o 1984, -
p.p. 110, 111, 
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pell.6 ona. que gene.Jutlmen.te e6 el dueiio, 111f.etWuu. que en .llUi emp1r.ucu. me.cila.

na.6 el n.<.ve.l de comple.j.ldad de la 01tga.túza.cl611 del picu1 .tle.nde a. lieJr. mcili-

6olUlla.l y .6.i.6.tenuf.t<.c.a. como Jr.Upuu.ta a lal> necu.ida.de& de opeJr.acl6n. Ade-

mM e.11 ú.te .tlpo de empJr.e..\M la 0Jtga11úa.cl611 del plan u 1r.uul.tado de la

apoJr..tacl6n .in.tegJr.a.l de va.Jr..ia.6 pe.Jt.&onM, lo que de.teJr.m.lna la necu.ida.d de 

que el plan ua objeto de mcili 601Unali.dad y de.talle.. 

ELEMENTOS VE APOYO PARA EL VESARROLLO VEL PLAN. 

Pa.Jr.a dua.JtJWUa.Jr. un plan en 601t1!14 Jr.aclollll.l 1J ll~te.mcttlca., el ejecuU

vo 6.úuu1cleJto debe mane.ja.Jt una l>e.Jr..ie de .UCJÚCLUi que. le. pe.Jtm.i.tan. a. la vez 

1r.e.g~.t/tM y con..t/tola.Jr. .todo& 1J ca.da. uno de. lo& evento& eco11ó111f.c.o& que a6ec.

.ta.n lo.6 1r.ew.Uado.6 de la empJr.ua., de .tal ma.neJta que debe.M u.tl.UzM .tfou

Ca.6 con.table.& y 6.{nru1c..ieJtcu. que. cu.egUJr.eit la ob.tenc..i6n de lol> obje..tlvo.ó de 

la. 6wic..i6n 6.inanclelr.a.. V.ic.ltM .Uc.iuca& .6011: fa.ta.do.6 F .úUU!c..ieJtol>, El>.tado de 

OJr..ige.n y ApUca.c..Wn de. Rec.UMo&, E.6.tucilo de CM.to&, A11<.f.U.ll~ F.<nancleJto, -

Ra.zonu F útancle.Jta.ll y o.tlt.o&, lol> cual.el> .tJta...to.mcll con mayolr. ampU.tud e.n el 

li..é.gu.ien.te capltu.io. 
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INTEGRACZON VEL PLAN. 

Lo. ..in.teglUlcidn cid plá.n, u la dltima. 6a.1e de la me.t:odolog.la palUt -

utJw.e:twuvt. la p.ianeaU.dn u.that[g.lca. 1J compll.e.nde la diMcúdn 1J ejeC!!_ -

c.ldn de la6 ac.tlvi.dadu, a.1.C como el contJwl U1it.ern4,;U,eo de ~ m.iAma6. 

Toda. .ln-te.gMúdn debe a.1oc..úvt en et¡uiU.b!U.o lo1; /r.eCUJLl;ol. 6.f.MncieJWI., 

11.eCWl.601; ma.:teJLi.al.u 1J el elemento humano ClJ.,ÚÍMdo 1;i.empll.e. ev.lt:M. duv.la.-

c.lonu cid plan 11.ec;to11.. 



III. ELEMEllTOS VE LA PLANEACION FINANCIERA. 

Pa/Ul hac.e11. po1>.lbte. l.a planeac..i.611 6.f.1111nc..le11.a u nec.ucvúo que. et ef ! 

C«tlvo en 6.f.nanza1i lle. apoye. en .liU> Uc.nic.ali ne.c.uaM'.M que te peJuri.ltan -

ana.U.zM y c.ompa.!LM ta M.tuaci.6n 6.f.naitc..i.cJta de. ta emp1tua en 601tma 1te-

.tlt.ot.pec.t.lva y pM&pectlva, que 1>.i.Jtva como ba1ie pa!Ul ta u.tlt.udulr.ac..i.611 de. 

l.a c.ompot..lc.i6n 6.lltanc..i.ell.a palUl un peJtl.odo de. tiempo 6u.tulto detell.minado, 

El aM.Ul>.lli y U.tlt.uc.tultac...i.611 6.lltanc..le.Jta l>e. hace. poli.lbte a t/Ulvló de. 

l.a apUc.ac...i.611 de modelo& matemttü.cot. y glld.6.f.c.ot. que pvun.lten al ejec.ut.i.

vo 6.lnanc.iell.O tomM dew.lonu objeti.vat. y 1tazonablu. Alguno& de lo& mE_ 

delo& de mayo1t apUcac..i.6n .son: 1tazo11u 6htanc..i.ell.M, p!lOg!UlmaJ y plte.6~ -

puutot., pun.to de eqcii.Ub!Uo, ltUta C!Llüc.a, glld.6.f.c.a de gantt y p1tog1Utma.:_ 

c.i6n Une.al. 

E.e ejee«tlvo 6-útaitc.iell.O debvuf co1u..ldeJtaJL que l.a adecuada c.ombúta-

c..i.6n de lótot. elemental> .sign.i.6.f.c.alld. el éúto de. l.a pl.ane.ac..i.6n 6.lnanc..leJta. 

l. RAZONES FINANCIERAS. 

En l.a e.tabo1tac.i611 de. lo& ptanel> 6útattc.iell.Ol>, he 1tequ.le1te .lnvo.JL.i.abt! 

mente de un a1tt1UA.ll> que peltmlta v.l.sw.iUzM tal> pote11c..lal.ldadet. y de.6.l--
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clettCÁA.li aceJtca de l.a 6Uuacú1tt 6.lttattcle.11.a de l.a emp1tua en Utt momento -

dueJunittado, tita.tanda de c.cttta.UzaJr.ta.¿, ett bette6-f,c.lo de la. empJi.ua o adop

tando utt.a acc.l6tt coMectoM. 

El a.nlll!..U. al que tto6 1teóell..lmo6 .implica l.a 1Ldac.i.6tt matemcf.tlca de 

, da:to6 6.itt.attc.leM6 ex,t;Ji.aMlo6 del. batanee g etteJtat y del. u:tado de p~da6 

y gattattc.la6, 1tel.ac.l6tt que 6e cott0ce como Jta.zottu 6,lnattc.leM6. 

LM ILazonu 6-f.ttanc.leM6 60tt un mttodo de att4.lu..U. cuya 6uttc.l6n 6-Vr.

ve como aux.lUÁI!. paM el u:tw:LW de l.a6 c.l61LM de la emp!lua, MMj4nrio

tt06 pMbabtu pun-to6 ÓW!lLtu o d~ de w m.l&mM, lo que no6 peJunlte 

apJteclall l.a cottd.lc.i.6n 6bu1J1c.i.(>./(.11, M.l como l.a eó.i.c.lettc.ia. y Jten-tab.lUd.ad

a .tJu:tvéli de compa/[4c,lonu, 

El attd.U6.l6 ó.lttanc.le.Jto cu1mi.n.a con una .ln-te.JtpJi.e.tacl6tt de l.o6 cottce_e 

.to6 y cl61LM con-ten.i.do6 ett l.o6 u:t.ado6 6.i.ttanc.le.Jto6. Ett útA. .ln-te.JtpJi.e.ta-

c.i.6tt 6e u.:tabtecen una 6e.IL.i.e de ju.lclo6 peMottalu emltúfo6 en óolLma u

Clt.i..:ta y de.teJun.{.ttado6 pOIL l.a compMac.lfitt de da.to6 hl6.t6Jr..i.cot. o cl61La6 

ew.ten-tu en e.e me.Jtcado. 

Gettetuúinen-te 6 e u.til.i.za una me.todotog.(.a paM el ai1ctll6.U. ó.ltt.attc.le.Jto, 

que cott6.l6.te en la. u.tlU.zacl61i de mltodo6 vl!Jl,ÜcalU o et..ttf.tlco6, .f.06 - -

cuatu 1.011 6.i.6.temat. de anctll6.U. que t.e bMatt ett .f.06 dato6 p1topo1tc.lottado6 
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poi!. .f.ot. u.tadot. 6-(.nanc.lell.Ot. coM.upondi.en.tu a un mUmo pvúodo. fntlr.e -

e.Uot. .f.o¡, mift. u.sw1lu t.on lot. que. t.e obt. ell.van e.n el cu.adJr.o No. 1. 

Lot. mltodot. veJtUC!ltlu o ut4ti.eot. u.un compuu.tot. de la.4 4-lgu.i.e.n

.te.4 IUlZonu : 

1 • Razonu S.i.mplu • - E6 la 11.elaci.6n matem4.tlca. que gualr.da.n entlr.e -

t..l, lot. di.6e11.entu 11.ubll.ot. de lot. utttdot. 6.i.nanc.le11.01.. 

1. 1. Razonu Et.M.tlc.a.4. - Son 1l4Ualcu que .i.nd.i.ca.n la 11.elac.i.6n cua.nt:f 

.ta.ti.va que hay en.tite p;.tM,lda4 del u.trufo de t..ltu.ac.i.6n óhianc.i.e11.a. 

1. 1.1. Razonu de Uqu.idez. - Son aquWtu. que. .indican la c.apo.eúútd que 

.ti.ene una emp11.e4a paM. conve/f..tllr. t.M ac.ti.vot. e.n eóec.tlvo palla. -

hace11. ó1tente a t.ut. compll.omUot. e.n el coll..to plazo. 

1 • 1 • 1 • 1 • Solve.nc.i.a I nme.dla.ta.. - Et. una vaJL.lante del .lndi.c.e de. Uqu.idez, -

en la cual no t.e cont..i.dVtM a lot. .i.nven.tall..i.ot.. El objeto de q!.L:f. 

tall.le. a lot. activo.& c.i.11.culantu lot. .útve.n.ta!Llot., u el he.clw de 

que u.te. 11.e.ngl6n u el que 11146 .t.i.empo toJu1.alWJ., en c.lll.cwu.tttn-

c.lat. no/Unaf.u de ope1tac.i.6n, en conv~e en e.6ec,ti.vo. 

gu.i.ente: 

. Solvencia Inme.di.a.ta ., ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS 

PASIVO CIRCULANTE 



RAZONES 

FINANCIERAS 

l. RAZONES SIMPLES 

2. RAZONES ESTANDAR 

3. COMPARACION DE RAZONES 

RAZtWES ESTATICAS 

RAZONES VINAMICAS 

RAZONES ESTATICO 
VINAMICAS 

RAZclNES ESTANVAR 
!/..'TERNAS 

RAZONES ESTANVAR 
EXTERNAS 

4. METOVO VE PORCIENTOS INTEGRALES 
O REVUCCION A PORCENTAJES. 

¡
-RAZONES DE LIQUIVEZ 

-RAZONES VE ENVEUVAMIENTO 

{ ·RAZONES VE PROlll!CTZVIVAD 

-RAZONES VE ACTIVIVAV 

-RAZONES VE RENTABILIVAV 

r -HISTORICAS l -PRESUPUESTADAS 

{ -MERCAVO 

CUADRO No. 1 

{ 

-SOLVENCIA IN~~VIATA 
-INDICE VE SOLVENCIA 
-CAPITAL VE TRABAJO 

{

-APALANCMIIENTO 
-CAPACIVAV VE ENDEUDAMIENTO 
-PASIVO A ACTIVO TOTAL 

{
-MARGEN VE UTILIVAV BRUTA 
·MARGEN VE UTILIDAD NETA 

J
-PERI OVO MEDIO DE COBROS 
-ROTACION VE INVENTARIOS 
-ROTACION VE ACTIVO TOTAL 

l
. -ROTACION VE LA INVERSION 

PERMANENTE 
-PERIOVO MEVIO DE PAGOS 

{

-RENTABILIVAV VE LA INVERSION 
PERMANENTE 

-RENTABILIVAV VEL CAPITAL 
PROPIO 
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Como el anitW..i..6 de IUlzonu emplea da.t:o¡, 6.inanc.leJt.OIJ .tcrNLdo¡, dei. ~ 

lanee geneJtal 1J del uta.do de p(Ad.<.da.A y ganatte..Uu., pM4 6.lnu .ii.uli~ 

va¡, u:UUza1t.emo1> d.a;to¡, .tcmadol> de .f.o¡, uta.do¡, 6.inanc.leJt.01> de la. emp!t.Ua

Be,tty S.A. Cwu1Jw¡, No. 2 y 3. 

Solvenc.la Inmeili.ata • 146'859 - 6Z'129 • 0.83 

101'781 

1.1.1.2. Ind.ú!e de Solvenc.la. - EIJ la. 11.e.lac.Wn ewten.te entlt.e ei. ac..tlvo 

Wt.C!Llian.te y el pM.lvo Wt.c.uliutte y que .útd.lea la. capaclda.d - -

que .tiene la emp11.ua en un momento deteJunina.do pall.l1 hace11. ó1t.e1_! 

te a ¡,u¡, obli.gac.lonu C!OntJiaCcfa¡, a eolt.to plazo, M.i C!Omo ei. - -

gnado de e6-(.c.lencúi en el manejo de 4u eap.lta,l de :tlt.a.bajo. 

Ind.lee de Solvene.la • ACTIVO CIRCULANTE 

PASIVO CIRCULANTE 

Ind.lee de Solvencia= 146 ' 859 • 1.44 
101'781 

1.1.1.3. Caplt.al de T11.abajo.- Son lol> 1teeuM01J eon que C!Uenta la. emp11.e

"ª pa¡ra opelt.alt. en un momento deteJunlnado, wut v~.z C!Ubi.eJLt,cu, ,.~ 

¡,u¡, obUgac.lonu a eolt.to plazo. 

Cap.ltal de T!t.abajo • ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULA~E 

Cap.ltal de T11.abajo • 146'859 - 101'781 • 45'078 



ACTIVO 

'taja y Batic.01; 
)>oc.wnento1; y C:ta&. pOll. Co bJuVL 
.CU en.tu 
Voc.umen.t.01; po11. cob.IUVL 

1Deudo1LU Vlvell.606 
'Remanen.te de 1. S. R. 
;Remanen.te de 1. V. A. 

;WVENTARIOS 

'F.i..jo 
'.J.lu.eblU y Elt.\e!LU 
Ve.ptec..i.ad6n 

·• Eq. c.6mpu.to E.tectJtón,lc.o 
iVep'tec..i.ad6n 

:fq.Au,tomo.tlúz 
:·ver;itedac.úfo 

· V a.tollu en F .lduc.om.i.6 o 
~Vc.pó1;U.o1; en Ga.tr.an.tea. 

~JJIFERIVO 

;·11i.teAuu vagado1; poll An.tlupado 
¡· 

78'825 
1,660 

808 
969 
~ 

711 
_..ill.... 

739 
_EJ.._ 

1'130 
_lJ.L 

SUMA VEL ACTIVO: 

CUAVRO No. 2 
BITTY S.A. 

ESTAVO VE POSICION FINANCIERA 
AL 31 VE VICIEMBRE VE 1982 

(CIFRAS EN MILES) 

2'099 

82'631 

62'129 146'859 

181 

369 

338 
626 

25 1' 539 

284 

148'682 ········ 

PASIVO 

Voc.ume.n.to1; y ctM . pOll PagM 
PILOveedO!t.U 
ACJt.eedollU V,lv~OI; 
Voc.umen.to1; po!t. PagaJr. 
P.T.U. 
Ga.lla.n.t(a Cau.c.i.611 1.1anejo Admdn 

OTROS 
Rue1Lva pa.'Ul Pit.,lmM de An.tiguedad 

sw.IA VEL PASIVO 

CAPITAL COlfTABLE 
Caplta.t Sedal 
Rue11.va Legal 
U.tiUdadU RetenldM 
U.tlUdad del Eje!Lddo 

73'751 
17'721 
9'379 

924 
6 

17'000 
2'221 

21 1 955 
5' 099 

SUMA VEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

101' 781 

626 
102 1 407 

46' 275 

148'682 



CUADRO No. 3 

BITTY S.A. 
ESTAVO VE RESULTAVOS 

VEL lo. VE ENERO AL 31 VE VlClEMBRE VE 1982 
(CIFRAS EN MILES) 

VENTAS NETAS 
Meno6 : 

Co6.t.o de lo Vend.ldo : 
lnve.n.taMD l n.lci.a-e. de MeJr.c.a11c.(a. 
Comp!tab Ne.ta.f. 
Ftetu y AcaMeo.s 6obJr.e. Comp!UU 

Meno.s : 

I 11venta!Llo F .úlaf. 

UTILIVAV BRUTA 

Ga.s.t.o.s de Ope11.a.c.i6n : 
Admlni.l.tltaci.6n 
Ven.ta 
P~da en Me11.c.a11c..lai> 

UTillVAV EN OPERAClON 

OTROS GASTOS : 
Gal> .to.s F .inanci.eJr.06 
V.ióe11.e11cla en Camb.to.s 

OTROS INGRESOS : 
P1todu.c..to.s F .lnanci.eJt.06 
O tli.o.s PltOciu c..to6 

UTILIVAV ANTES VE IMPUESTOS: 

1.S. R. 
P. T.U. 

UTI LIVAV NETA : 

56'632 
212'086 
--1.!.. 

31789 
56 

53 
6 

. 268' 779 

62 1 129 

16 1469 
15'905 

133 

31845 

59 

4'849 
924' 

253 1 815 

206 '650 

47' 165 

32'507 

14'658 

3' 786 

10'872 

5' 773 

5'099 
•••••ir•••• 
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-Como maneja ta empllua ~u ca.p.l:tai. de :titaba.jo. 

-Capac..ldad de pago pa!Ut C.lUllplUr. c.on Au.6 c.omp1tom.l606 a c.oltto plazo, 

-Q.ue .ta empllua putli.ella u.ttVt 6htanCÁJUtdo Au c.ap.lt.a.t de :tJr.a.bajo c.on 

pMivoA a lalzgo plazo. 

Una 11.ela.c..i6n baja de capital. de :titaba.jo .lndlca.: 

-Q.ue ew.te lllugo de que ta emp1tua no pueda Aegu.Ut 6unc.lonando. 

1. 1. 2. Razone.A de Ende.udam.le.1t.to. - Explican .f.a. e6(c.l.eJtc.la c.on que ha 

A.i.do manejada .f.a. ca)Xlc.l.dad de endeudamlmto, to c.ua1. .implica· 

e.t 911ado de depei1denc.la. de la. empllua en .f.a. .terna de dew.<.o-

nu. 

1. 1. 2. 1. Apala.nc.amlento. - EA ta 1te.l.a.c.l6n ewtente entJi.e lah obUgaci.!!_ 

nu que .tiene .f.a. em¡.~~ua y e.l caplt.ai. apolltado polr. l.oA acc.l.o

nUta.A, noA peJurii.te conoc.VI. .f.a. .Ubelltad de ac.c.l611 que tiene • 

.f.a emplteha en w1 morneit.to detvun.i.nado JX11ta. tomM dew.<.onu e11 

11.e.f.a.c.l..dn a ALLA ac.Jteedo1t~. 
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P<V14 ta deteJunlna.ci6n de loli .fod.lc.u de apaianc.a.m.lento de .ea -

empJLUa, ge11eMllnente lle u.tiUza .ea óó1U71Lia. 6.lgul.eiite: 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 

S.ltt embM.go, e.x.Ui.ten do6 vaM.an.tu que dependen de ta p1W6wulf 

dad dueada en el an!U6~ 6-l1U1ttc.leJW, y 6on: 

PASIVO CZRCULAJ.ITE 

CAPITAL CONTABLE 

PASIVO FIJO 

CAPITAL CONTABLE 

Co1w.ideJW.ttdo lo6 dctto6 de Betty S.A. 

102'401 2.2 

46'275 

1 • 1 • 2. 2. Capac..ldad de E1rdei1damú.n.to. - El. el gtta.do l?lt que puede .ea emJ"'!:. 

6a ettde.w:laAf.e wta vez cu.b.i.l!Ntn4 6U6 obllgac.ionu, en 11.elac..f.6n

a liu c.apltat co11.tahf.e. 

Capac.lda~ de • CAPITAL CONTABLE - PASIVO TOTAL 
Ende.udam-telito 
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1. 2. Razonu V-lncfm.lClLó. - Son aqulUo6 -lndicn.do1r.v. que M.6.leja.n la. -

J[efuc.i.611 curuiW...a.;Uva. que. gua.1tda1t la.6 pa!l.tlda6 de.e u.tado de -

p€Jr.d.i.da6 y !)ltna.ncúu.. 

1.2.2. Razonu de. PMducUv.ldad.- E6.ea1[efuc.i.6n ex.U.ten.te e.nbr.e la. -

u.tlUdad ob.te.nlda en un ej e.l[c.i.cio de.teJrm.i.na.do 1J .lo6 .ú1g1tl!li 06 - -

polt ve11.ta6 de. .ea emp1r.ua. 

1. 2. 2. 1. J.fa1tgen de. UtlUdad Bw.ta. - E6 e.e po1r.ce11.taje ob.ten.ldo polt la. 1te

.lac.i.6n e11.tlte la. u.t.i.Udad b1tu.ta y la.6 ven.ta.6 ne.ta.6, 

Malrge.n de. UtlUdad Bltu.ta • UT!LIVAV BRUTA 

VENTAS NETAS 

47' 165 

253'815 

0.18 

1. 2.2.2. J.laltgen de U:tilidad Ne.ta.- E6 e.e po1tcc.J1.taje. obtc.Jt.ldo polt .ea 11.e

lacl.6n en.tite. .ea u.t.i.Udad neta y .la6 VeJr.ttu. neta.6. 

Malrgen de. UUli.dad Ne.ta " 

Ma.Jtgen de Utlllda.d Ne.ta • 

un LIVAV NETA 

VENTAS NETAS 

51099 

253'815 
• o. 02 



so 

Capacidad de 
Endeudam.lento "' 46'275 - 102'407 " (56'132) 

1 • 1 • 2 • 3 • PaJ>.lvo a Actlvo Total. - E6.te .útdlce no6 pe/UM.te conoceJL en qu€ 

po4c.etl.taje lo6 4eeu!Uio6 a6.lgnado6 u.t4n 6.lnanc..lado6 po4 .te11.ce

Jt06 y w qu€ po4centaje u.t4n 6{.nattdado6 po4 lo6 a.c.c.lonió.ta.6. 

PaM.vo a Adi.vo To.tal " PASIVO TOTAL 

ACTIVO TOTAL 

Piu.lvo a Adi.vo To.tal " 

lndlce Bajo: 

-Llbe4.tad de dec..l6.l6n. 

102'407 

148'682 

0.69 

-Mal ap.tovec.hamlen.to de .ea ca.pac.ldad de ende.udamletlto, ( c.uando u -

excu.lvamen.te bajo). 

1 ndlc.e Alto : 

- Húu'ma dew.Wn, po4 .tene11. excuo de aCJt.eedoJtV. en .ea. .lnveM..l6n. 

-N.ive.t de e.nde.udami.en.to 6ptúno adecuado, (cuando no u e.xcu.lvamw

te a.lto). 
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Relac..l6n Baja.: 

-Maltgell de u.UUda.d no adecua.do. 

-Que el p!leci.o de venta. no exc.e.de en mue.ha a. l.o.& c.o.&to.&. 

Relac.l6n Alta: 

-Malr.gen de u;U.Uda.d a.dec.ua.do. 

-Que hubo aumento en p11.ec.lo.& o una. d.Umlnuc..l6n en c.o.&to.&. 

-Que ·l.o.& depall.tamento.& de c.ompJr.a..&, p~oduc.c..l6n y ven.tiu. e.&.tdn obte--

n.i.endo Ae.&u.U:ado.& adecuado.& • 

1 • 3, Ra.zone.& E.&.tátlc.o V.úufm.lc.a..&. - Son a.qullt.a.6 que c.ontemp.f.a.n palla. 

.&u an4.UÓ.U .ea c.omb.lna.c..l6n de l.o.& wbM.& tanto del uta.do de -

.&.ltuac..l6n 6.lnanc..leM e.amo del e.&ta.do de phullda..& y ga.na.nc..la.6. 

1.3.1. Ra.zonu de Ac.t.lv.ldad. - A ~a.vlf; de la6 Mzonu de ac.t.lv.ldad .& e 

v.Uua.Uza. .ea e6.f.c..le11c..la con que .ea ~ec.c.lón maneja. .&u.& a.c.t.l-

vo.&. 

-PeJll.odo Med.lo de Co~o 

-Rota.c..l6n de lnventa.!Li.o.& 

-Rota.c..l6n de Act<.vo Total. 

-Rotac..<.611 de .ea lnveM.l6n P~a.nen.te 



52 

-PeJr,(.odo Medio de Pago6 

1. 3. 1. 1. Pe.JIÁ.Odo Medio de CobM. - E<..t.a 1U1.zc5n m!U!.6.tlr.a la. e6'<'.c.lenc.út di -

ope1U1.c.lc5n det depaM.amen:to de eoblUl.nzM en 6unc.lc5n del tlempo

pMmedlo palla 1tecupeJUVL 6U c.allA:e1ta.. 

SALVO PROMEV10 VE 
Pe!Llodo Medio de CobltO " CUENTAS POR COBRAR X 360 

PeJr,(.odo Medio de CobM " 

VENTAS A CREVZTO 

18'825 
253'815 

X 360 = 111 cLút6 

Nota. - PaJta. c1e.:WunbutJt el 6a.ldo pMmedlo en cu.en~ polt c.ob1ta1t 

6e c.oM.i.deJtc5 el 6a.ldo de cUen..tu. Pa.Jta de,teJrm.ina1t la.6-

ven~ a. c.Jtldl;to c.o1u.-lde/UVl106 el utt.do de ven.t.a6 11U:M

ya que geneJt.almen.te la.6 ven.t.a6 que 1teaU.zru1 la.6 emp1te--

6a.6 6on a c.Jtldl;to. 

1. 3. 1. 2. Rotaclc5n de 1nventaJr.lo6. - No6 muutJta. c.ual. u la. movilidad que 

lle.nen io6 btven.talúo6 dwumte un a.ño de opelUI.c.lonu en Jte.i.a-

c.lc5n a 6U c.o6tc de venw. 

Ro.t.ac.lc5n de 1nven.tMio6 = 

Ro.tac.lc511 de I nven.t.a/Llo6 = 

PROMEDIO INVENTARIOS 

COSTO VE VENTAS 
X 360 

62' 129 
206'650 

X 360 • 108 cLút6 
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1. 3. l. 3. Ro.ta.cl6n de Activo To.tal. - E~.t.a. Mz6n 1106 peJunlte v.UuaU.zaJi. -

la eQ.<:clencla. eon que 6e u.tá nruiejando la .lnvw.l611 .to:tae de 

la e:npllua., en JJ.elael611 a. tiu, ven.ta.6. 

Ro.ta.cl611 de. Aálvo To.tal = 

Ro.ta.cl611 de. Aálvo To.tal 

VENTAS 

ACTIVO TOTAL 

253'815 

148'682 

" 1. 70 

1. 3.1. 4. Ro.ta.cl6n ch. la. Inve.M.l611 Pe/Imanen.te.- E6.ta. JJ.az6n :bta.ta. de mecl.i.JJ. 

la e.6.le.leneút del. apllove.ehamlen.to de lo6 b.lenu de eap.Ua.l que. 

tiene. la empll.Ua. en 6uncl6n de la6 ven.ta.6. 

Ro.ta.el6n de Inve.M.l611 PeJona.nen.te • VENTAS 

Ro.ta.cl611 de Tnve.M.l611 PeJona.nen.te • 

ACTIVO FlJO 

253 1 815 

1'539 

• 164. 9 

J. 3.1 .5. Pe.Modo 11.€.dio de Pago6. - Eh.ta. Mz6n rruu.tM la e.6.lclene.la. de -

opMacl6n dd depMtamen.to de compM6 e.n JJ.ela.el611 al tiempo -

pllOmed.lo di. 6U6 pago6. 
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SALVO PROMEVIO VE 
PeJtlodo Medlo de Pago& = CUENTAS POR PAGAR . X 360 clút6 

Pe¡L(.odo Mec/,lo de Pago& • 

COMPRAS A CREVlTO 

73' 751 

206 1650 

X 360 • 128 clút6 

Mota. - Palta. eóec.to de apll.cac.i6n de ll.ta6 Jr.azonu, el &al.do pJLome-

c/,lo de c.uenta6 po1r. pll!Jalt 6e :tom6 e.orno ba.6e el Jr.ublW de pM-

veedoJr.U y pal!.a. e.l e.o ne e.p.to de e.o mpiuu. a CJ!i.dlto el e.o& :to . de 

venta6, uta u v4Udo cuando no 6e conocen €1.:to& JLJJ.bJr.06 c.on 

La.6 Jr.azonu de actividad 1w& peJtmlten conoceJr. en.tlr.e. o.tlw& a.6pec.:to& 

lo6 <1.(gulentu: 

-T endJr.emo.i .in6.tJuunen.to& que 1106 van a a.yu.dalt a compJr.endeA la 6.ltua.

c..i611 de la ctVr..Wta, mmejo de .inventaM.o&, u..ti.Uzac..i6n del ac.tlvo 

de la empJr.Ua y el apJr.011echron.ie.ILto del 6.inaitciamlen.to que pud.Wta.n 

o.t:oJrgaJL lo<1 pJr.OveedoJr.u. 

-PeJl.nllte conoceJr. el .impo!Lte del óitw1c.úlm.len.to que cM la empitua a 

6U6 e.U.en-tu y cuanto le cuuta {J..te óúta.nc.iamle.n.to, .tomando en -

cuenta &.l u adecua.do el apMve.cham.len.to que 6e u.U haciendo de -

ú.te. 
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Una. Jl.e.lac.l6n baja 1teó&ja: 

-Una mata a.tÍnúiLilit.li.ac.l6n o ap1r.ovechamlento de l4t06. 

En Jtei.ac.l6n a !.et. .útventa!Uot. t.e c.ont..ldeJLa jUJ..ti.6.lcante w1a baja Ir.E_ 

.tac.l6n CJJAndo lot. c.ot..tot. de la ma-teJr..iA. p!r..lma t.on 11UY c.amb.lan.tet. c.on ten

denc.lat. a la al.ta, o cu.ando t.e p1r.eve una devaluac..l6n o b.len cuando ex.u.
ten p!r.Oblemc:u.. de .lmpolr..tac..l6n; u entone.u cuando la empJr.et.a deúe p1r.eveJL

un t.aldo mayoJr. de .lnventa/Uot. t..ln det.c.u.ldaJr. el hecho de que t.ea ma.t.elúa

p!r..lma de 6c!c..ll obt.olu cene.la. 

1.3.2. Razonu de Rentab.i.Udad. - Lah Jr.azonu de Jr.e.ntah.lUdad not. peJL

m.lten c.onoceJr. hat..ta qul gJr.ado t.e ha ma:Wnlzado la 1Ltlli.zac..l6n

de lot. Jr.ecUMot., c.ont..ldeJr.ando la .útveJtt..l6n hecha polr. lot. p!l.C- -

p.le..ta.Jr..lot. y lot. 1r.endúnlentot. obten.ldot.. 

1.3.2.1. Rentab.i.Udad de la InveJr.t..i.611 PV1.nU11en.te.- Con u.ta Jr.elac.l6n &e 

puede medllr. el gl!ado de apMvecham-len.to de lot. Jr.eCILJr.t.ot. con -

que t..lemp1r.e debeM con.talr. la emp1r.ua pMa ha.c.e11. pot..lbl.e la ºP! 

Jr.ac.l6n. Et.tot. t.on; el ca.p-l.tal de tJi.abajo y e.l ac.tlvo M,jo. 



RentablUdad de .e.a. 
InveM.l6n PeJunaneiite. 

Ren.:tablUdad de la 
1 nvell.6.l6n PeJUnrute.ttft 

56. 

un L 1VAV NETA X 100 

INVERSION PERMANENTE 

5'099 
X 7 00 " 7 O. 9 

46'617 

Znvell.6.lón PellmCliten.te = Cap.lta.t de T!Ulbajo + Actlvo F.ljo 

7. 3. 2. 2. RentablUdad del. Ca.p.ltiif. Pll.op.lo. - No6 peJunite. conoeeJt el. apM

vec.ham.le.ntc que 6e. .tle.ne., en un peJt,(cdo de;teJtm.lnado, poll. .ea .l~ 

veM.l6n que. hi.C!.leJWn lo6 aeC!.lon.l6.ta.6. 

Ren:tablUdad del 
Cap.Ual. Pll.op.lo 

UTILWAV NETA 

CAPITAL CONTABLE 

X 100 

Ren.tabi.tldad del 
Cap.Ual Pll.op.lo 5•o99 - X 100 = 11% 

46 1 275 

Una ll.e..l'.a.c..l611 alta .lndlea: 

-Rendlm.lento 6obll.e .e.a. .l11veM.l611 a.deeuado, lo que .lmpllea motlvac..l611 

palla. loJ aeC!.lon.l6.ta.6. 
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Una 11.el.ac.<.611 baja .lndlc.a.: 

-Rencüm.i.ento bzadecuado, e.o que on.la-lna dumotivac.<.6n en lo6 acc.<.o

n.W.ta&. 

2. Razone.& E6.t4ndM.. - LM Jtazonu utándall. 6011 pa.1!4me:tlw.s que 60_ 

ven de c.ompleme.n.to al a.Mll6-U 6-lnanc.<.e1to de lM -'Ulzone.& .6-i.m- -

pi.u, puu pMa .e.eevalt <t ettbo ~te 6e 1tequú.Ju?. de .e.a c.ompaM-

c.<.611 de lo.6 JtUu.e.tadot. que MM je11 lo6 dot. tipo6 de 11.azonu. 

2.l. Razonu ~tdndcvr. Inte1t11M.- Se e.fabo1UU1 con l.o.s dato.!. que la -

p1top.i.a e.mp1tua tenga 6ob.1te. 6U6 ope1ta.C-lo11u IJ 6u expe.1túmúa -

aCJ.1J1V.1.la.da., c.on .f.o que, en u;¡a e.mp.11.eM de Jteúen.te C.1teaC-l61t no 

6 e.IUÍ 6a.c..Ub.f.e obtenell. Jtazonu u.tMdcvr. de .Upo úite11.no. 

E.6.te. .tipo de .1tazo11u pu.e.den &VL lú&.t6M.c<t6 o p.lt.Mupu.ut.ada.6. 

2. 2. Rttzonu Ei.t4itda.1t Exte.lu1a.6. - Se 601Unula11 con la .ln6oJUruc.i.6n que 

&e obtenga de emp.ltel>a.6 dee mU..mo g,l.lto y cuyM condluonu de -

apeJtaú6n .6eiv1 &.úlJ.(..f.a.ltu; 6.ln embMgo .1tuuUa .sumamen.te cU.ó.C-

c.i..f. obte11e11. e.f.emento.1 que pvuni.ta.n e.f.abotr.a..ltla..6. A uta.6 .lt.Clzo- -

nu .6e .e.u denomlna .1ta.zone& de me.1tco.do. 
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- Loli e..ti.tado!i 6.inancleJW!i de la.& empll.Ua.li li.imlWe.6 que pelunltf 

lt4n la. elabol!.llci.6n de ú.w ILazonu, u.tu.v.ú!.Mn 1iujetc1i a cLl

óVLentu cJLltvW!li en el. ILeg.U..tJi.o de iali opeJt.a.c.i.onu, ei1 .ea. -
apUca.c.c.l6n de .ful. convei1clo11a.lllimo1i con.tabieli tJ en loli ju.l-

clo!i pell.6 ona.f.eli • 

-Se e.l.aboltM con da,t.o1i de emp!tUali pMeci.dali, peJW de di6e.Jte.tt

.te. .tanuffo lj polltlca!i 6.lnancleltttli y ope.Jta.tlvll.6. 

-La. apl..lcac.l6n de l.o!i pll-i.11c.lp.lo1i de contab.lUda.d geneJt.almen.te

a11eptado1i pudo habC?.JL li.ldo coMec.ta, pvw d.l{ie?.M.n.te en 1Lela-.-

c.l6n a la empll.elia que eli.t4 el.abolLando l.ali Jt.a.Zonu. 

-En la etapa. de CJl.i..s.U econ6mlc.a1i de un pa.U, o una. .1utnrt de .ea. 

.lndu.6.tlúa o comeJteio, a que pe.11..tenezca. la. empll.e.6a que u.ti{ -

apUcando la.& 1tazo11e.&, cLlclia apUca.C-i.611 p.lelLde toda u,UUdad. 

Sin embMgo, liU apUca.cl6n puede .te.ne.JI. éxil.o !i.l 1ie c.wnp!.en l.ali 

oc.ha condlclonu ~pu.eli.taó poli. Stltephan Hi.U.man: 

a. V.l6po1i.i.cl611 de un gJuUt lllfmellO de .i.n6oJr.mel¡ .tomadoli al ml&mo 

.tlempo. 

b.Q.ue la.1 Mgan.lza.ci.oneA que lo!i ..11.l111i>t.i.6.tlz.e1t liean 1iol.ven.te..1. 
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e.. Que. .f.a.6 de.w.lac.úmu 'de .f.a.6 11.azonu .útdlv.ldualu, no Je.AA muy -

<1.lgn.i.6.f.c.a.ti.vM e.n 6uncló11 a l.a.ó 11..a.Zo11u pl!.Ome.dlo. 

6. Que. l.0<1 mUodo.1 de. c.on:tab.lUdad <1 e.an 6undame.iitaimeJ1.t.e <1iJnleal!.u. 

g. Que l.M pl!.dcti.c.a.1 de. l.o.6 11egocw<1 que .ú16l.uye.n en Lu 11.azone.<1 -

<le.AA Ull.l6olfme.& en lo uwclal.. 

h. Que l.o.6 aJt.tlc.ul.0<1 que. pl!.OCÍU.ZcAA, mane.je.n y vendan, Jeru1 Ult.l6011.-

mu e.n lo ue.nc..lai. • 

.3. CompMaclón de. Razonu.- LM 11.azonu v.l<l.tiu en 6oJLJna a.i..blada, no -

tle.ne.n nuc.ha. t..ignl6.lc.aclón tJ la .lmpol!..tancla que <1e. l.u c.011c.e.de. u -

11.e..ta.U.va, ya que. WUc.ame.nte. mi.u.tita el IUfmVtO de. ve.e.u que. una c.an

tldad c.ontle.ne. a o.tJi.a.. 

La c.ompMaclón de. .f.a.6 11.azo11u .(.;¡te.11.mu. <1e. ba<la en tJi.u mltodo.1, que 

<Ion: 

-Veduct.lvo, 

-ff.ú.tó.IÚC.O !f 

-P11.0me.dlo<1 I nte.11.110.6. 

MUodo Vcduct.lvo. - Colt.6.i.<l.te en LUtaUzaJt un .todo e.n .t.U.6 p<r.ttu, lo -

que de..1de. e.e. punto de. v.l<l.ta 6.lna11c.leJto <1.ignl6.lcet que el :Wdo .w1.d11 .eo.1 -

e.ó.tadof.. 6.(na11C-ieJW<1 1 ba1.a11ce gem.Jtal. 1J u.ta.do& de lle..t.ultadoJ l y .btL<I pM

fr li a analu:M .6 ett.411 l.oli IUtbltoli que f.oli c.ompo11e.n . 
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MU.Oda de PMmeiilo.s ItiteJt.no.s. - E.ste mUoda .se .SIU>te.n.t.a. en e.e. uta-

blec.hn.lento de una. media ac.eJLcO. de la.s vec.u en que oc.l.Wl.e. wt evento o -

óen6meno 6.l1Wtcúw1 y de úta mtUteJt.a podeJt. c.ompall.alt lo.s 11.uu.U:a.do.s ~cú -

11.ec.únte..6 con lo& p!UJ1ned.i.o.s hu.t6Júc.amente obten.ido&. 

/.llt!Jdo H.l4t6Júco.- E.l.te mUodo .implica la ac.umulad6n .s.l4temd.tlc.a y 

oll.denada de ht -ln6011m1.cl6n que 11.e6leje ht manvta en que .se han dua11.11.o-

.U.ado .toda& 1.a.6 opVU1Clouu de la emp11.ua, paJi.a. pode11. 11.eaUza11. el ana<.-

6.W. 

E.! convett.len.te ac.taJtM que úto& mUoda.s no .se apUc.an en 6011.ma ~ 

lada, 6ú10 que .se c.onju.gan pMa ha.c.eJr. del an4U6.W ó.úutnc..lell.O una ap11.e-

c.lac..l6n 11.eal 1J objúi.va. 

4. MUodo de P011.c..len.to.1, ZIL.tegll.alu o Reducc..Wn a Poli.e.en.ta.ju. - Con.s.l4-

ú btU.lc.amente v1 c.01u.ldvr.a11. a.e ll.Ub11.o gen.llúc.o del utado 6.lnancie

IUJ .sujeto del aná.Uú.s, c.on un valo11. del 100% y, po.steJL.loJrmente ~ 

culall. el po1r.c.e.n.ta.je 1t que a.sc..lenden c.ad4 uno de 61U> c.omponentu, a 

ó.ln de c.ompMall. el poltc.entaje que 11.epllUe.n.t.a. c.ada uno de úto& en -

6unc..l611 del ..total. 

Con&.ld~ue el and.lüü del ac..tlvo c..lll.c.u.l.an:te., e11 el que la ap.Uc.a

c..Wn ele IU.te mlt.oda quedtVÚa de la .s.lguie.nte ma11e11.a1 
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ACTIVO CIRCULANTE 

Ca.ja. y Ba.nco6 

CU en.tu 

Vocumen.to6 polt Cob!UV!. 

Valolte.6 Reallza.ble.6 

100% 

40 

30 

20 

10 

100% 

AltoM b.len, ta. apUcací.6n de.1. a.n!Uti.U de Mzone.6 6.lna.ncúVi.a.6 en -

w emp~cu. pequeiüU. y medla.na.6 va en óunc.l6n de ta. comp.f.ej.úfo.d O/[{)ani.

zttc.lonal de w m<AmM; de R.D.& objdlvo.& y nece.6.ldttde.6 de .ln6Mmac.l6n de 

ta. emp!Le.6a paJttt ta. toma. de deC.U.lone.6 y de la. eó.ic.lenc.la con que .&ea de

MMoUo.da. ta. 6unc.l6n 6,lnanc.le.M ~e otltcu.. 

Ant~~ente menc.lonamo.& que la.6 empM6a.& pequeliM no cuentan con

una. adecuada p.f.aneac.i6n 6.lna.nc.i~a, R.D que o~gbw. que ta. ut.lUza.c.i6n --

del. anc!U.&.U de Mzone.& 6.ina.nc.i~ .&ea nulo o no .&e ap!Loveche adecuada.

mente, dando lugM a que la pe.Mona que adm.ln.l6.tlul .fa emplte.6tt, no tenga 

un pano~a. 6.i.nane-i.e.M !te.al de ta. m.i.&ma, Mto ha.ce que actúe en 601tma ~ 

p.(Júca.Sl a lo a~Olt le aunamo6 que lcu. concllc.lonu mae1toecon6m.lCM -

.&on cU6.lclf.e.&, el. 1tuuli:ado no puede .&elt obto que una toma de deC.U.lonu 

en concU.c.lonu de total .lnceAUdumb1te.. 

Polt o.tlul paJLte, con.i..lde1tando e.1 mayo1t g1tado de. comp.f.e.j.ldttd oltfja.n..lz~ 

c.lonal de w emp~a.6 me.dútn.iu, ai..l como de R.a.6 necu-idadu de. .lnóo)(ma-



62 

c.Wn pa!Ul .ea .toma. de decl6.<.onu, 4e lleCLWr.e. a. .ea e.fabo1ta.c.Wn de. p.fanu -

6.i.na.nc.le.llo!i en 601tma Ita.zona.ble. y ¿,.fA~, de .tal ma.ne.lla. que R.a.4 a.R.-

te.Juta.tivM a. 4egu.<.ll con.tengan un a.lto g1ta.do de ce.llteza. En e.R. mejOIL de -

R.o¿, ~o4, lo¿, lluulta.do4 y la. v.l6.<.6n ó.i.na.nci.e.lla. que pMyec.tan R.o& p.fa-

nu o pllUUpue.6to4, compa.M.do& e.en.tita. lo¿, obje.Uvo& de.6e.a.do4, no& Ueva.n 

a. .ea u.tl.Uza.c.<.6n de. e.R.e.me.n.to& de a.n4.W.<.4 6.i.na.nci.e.llo que. no4 den wi pan.!!_ 

llama. ó.lna.nci.e.llo de .ea e.mpllU a.. 

EX.U.ten emplle.l>M med.<.a.11M que u.t.lllza.n .e.a. p.fane.a.c.l6n 6-lna.nue.M e.n-

601tma. &.<.4.te.mcttlca., &.i.n e.mba.llgo, .tambUn e.X.U.ten o.tlla.4 de. .ea rniAma. ma.gn.<.

tud que a.ún cuando uüliza.n pR.a.nu 6.Lna.nc.f.e.IUJ¿,, no apMvecha.n R.a.4 ve.n.ta.

ja6 que o61lece e.R. andUA.<.4 de lla.zonu 6.(.na.nci.e.llM. 

La pll.<.nci.paR. ven.taja. que. lleplle.l>en.t.a la. u.tl.Uzac.Wn de.R. a.n4.l.l6.<.4 6.(.

nanci.ello de 1ta.zone.6 pa.lla. R.a.6 e.mpllUM CLUU'.qu.i.e.lla. que 4ea. &u magn.<..tud oll

gruúzaci.ona.R., u que a .tJta.vú de.R. anite.l6.l6, e.R. a.dm.<.n.<.6.tlla.doll 6.i.na.nue.llo

puede. conocell .ea &.Uua.c.<.6n econ6mlca. de la. emptua. u.ta.bR.eci.e.ndo 6U6 de

M.c.<.e.nc.<.M palla a¿,J. e.6.tall e11 cond.<.c.lonu de .toma.ll acc.<.onu coMectlvM -

a.decuada.6 , 

C.<.ell.tarnen.te e.R. anc1.U6.U. 6.(.na.nc.iello de lla.zonu conl>ti.tuye wia. he.llM

m.<.e.n.ta de apoyo pMa. ia e.R.a.bolla.c.Wn de. fo¿, planu 6btanci.e.llo4, pOllque -

pllopOILuona .ln601tmac.Wn que &üve de ba.l>e e.n e.e. u.ta.b.f.eWile.n.to de R.a.4 -
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utJutteg.ia.6 que va.ya.n de. acueJLdo con .f.cw '11ec.u.úla.du de .ea. emp.11.ua., CL&.i

como pMll d .f.ogJr.o de .f.06 obje.:UvM. 

La compal!ac.-l6n de. .lncli.ca.do.11.u ya. 6ea a. n.lve..f. .ln.te.Jr.nC e.amo ex..te.11.no -

CULJ(,llúut a..f. a.rnt.ll&.ta 6.lna.11c.le.Jr.O a. conoceJr. e.e duaM.oU.o que ha .ten.ido .ea. 

emp.11.ua. a .tJr.a.vú de lot. a.iiot. y ub.lcM.f.a. den.tJr.o de..f. meJr.ca.do de acue.11.do a 

.ea. a.c.t.lv.lda.d ec.on6m<.c.a a. .ea. que peJr..tenec.e. 

Vug.11.a.c.-la.da.men.te e.e gJr.a.do de. a.p.11.ovec.ha.m.len.to de..f. a.náU.6~ de Jr.a.zo- -

nu 6.Wa.nc.le.Jr.M u.U en 6unc.l611 de .ea. c.a.pa.c.lda.d de .ea. pe.Mona. que ~ d! 

t.aM.olea. y .f.cw .lntvr.p.11.e.ta., poJr. lo que e11 ~ empJr.UCL& pequeñM ge.11eJr.a.l-

men.te 6 u u.t.<.Uza.c.-l6 n u múU.ma o nula poJr.que lot. pJr.o p.le.ta.ll.lo 6 110 le da.11-

e..f. en6oque adecua.do o lo duc.onoc.e.n. 

Elt lCL6 e.mp.11.UM me.cli.a.nCL& oCWtM. c.on mayan 6Jr.e.c.uenc.-la que a.e u.UU-

ZM ú.ta. .téc.n.<.Ca. en la el.a.bo.11.a.c.<.611 de pla.nu 6.l11anc..leJr.o6 no le den el -

enóoque c.oJr.Jr.ee-to o b.len no u.ti.Uc.en lot. .Wdlc.a.do.11.u a.pJr.Op.lado6 de. a.c.ue.11.

do a. .ea. t.ltua.c..l6 n da.da.. 
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2. PR<,'GRAMAS Y PRESUPUESTOS. 

"Puede dec,Uu,e que 6.i.emplr.e. ha. ex,i!,.tldiJ ett .ea. mente de .ea. huma.n.lda.d -

.la. .ldea. de p!¡.UUpURA.tall., .f.tJ demuUtJta. el hecho de que fu¡, eg.lpc1o4 h!!, -

c..(an ut<maclonu pa.l'.a. pJt.onoótlCCVL .loó 11.uultada1. de l>U/i co1.ecl1M de tJr,l 

go, con obje:to de. p1tevviUt .f.t>¡, aiio<1 de uca.¡,ez, y que .f.01> MmM06 u.tima. 

ban .f.M po6.ibW.dade1. de pago de .f.06 pueb.&1. co11qu.i.1>.tado11, paJUt ex..ig.uz..f.e1> 

d Wbtt-0> c0Me1>po11d.i.e.a:te. S.i.11 embMf}o, no 6u€ .1.i.110 ha.1.:ta M»e.1> del t..l

gR.íJ XVIII, cua.ndo e.f. pJ¡,e.iupue.i.to comenz6 a. utlllzaMe como ayuda. en fu -

a.dm.UUA.tltac.i6n pública., a..e. 6ome.tVL el. ni.<JLiA.:tlr.o de fi.na.nza.6 de Inglit.twut 

a. .la. co1Uide.Jtac.i611 del. PM.&lmen:to <1ut. pfunu de gcu:to6 pMa. d peJÚOdo -

6-Uca.f h1mcd.ia.:to .s.i.gu.le.1ite, b1cJ!,uyendo tm 11.uwne11 .de. ga.1.:tot. dd roio an.t!_ 

11..i.011., y w1 p.\og1u1ma. de .impue.ito.s y 1u?.cvmendac.ione& palla. .su apllco.c.i611". 8 

Ta.nto e! p1tog1tama. como e! pJ¡,e&upuu:to, con.s.i.dell.a.do como w1a lu.ww.-

m<'.en:ta de ta a.dm<.11.i.6.tltau611 Mna.nc.ieM, puede de.6{,l!.i.Me. de .ea. 6.i.gule.Jt.te-

P11.og1U1ma. - E6 una t.ecuenc.ia .f.6g.lca de pa406 a 1.egu.Ut pa1Ut et.lCllnzM

Wl objetivo, t.ujeto a po.UUCM, p11.ocecüm.ún:to.1, tteg.f.a.6, OltfJIVtlza.--

8. Uc1úca P1tt?Aupuutal, C1r..i6tobaf del Rfo G, Ed. Con.tab.f.ci. tJ A&n.ú1.i.6~ 
Uva S.A., Mlx.lco, 1982, p. 1-4 
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c..l6n y CDOIUÜ.na.c..l6n de JLe.CWúio6 mate/Uaiu, mone.ta.!Uo-6 y eleml!lito -

ltuma.no. 

P11.uupuu.to. - E6 l4 u.túna.c..l6n pMgJr.ama.da. en óo.vna 6.U.temtitica, e11-

1t.ei.a.c.l611 c.on hui c.oncli.c..lone.ó de ope11ac..l6n y de lo.[¡ MAu.lt:ado6 a. ob

.tene11. polt. .ea. empllel>a en un pe.lLÚJdo de,Wrm,úia.do. 

Lo6 pJt.eAupuU.to6 6.ilt.ven como bMe de con:tlwl ,.xtM el duaM.olto del 

plt.OgJt.ama en óo11ma c.ua.n:tlta,ti.va., 

t\6.únl6mo, podemo6 dec..i.Jt. que el plt.Uupuu.to en 4u 601Una má6 ll.únple, -

u un p.ea.n 6.inanc..leJUJ expJt.Uado en 6011.ma. c.cumtlta.tiva. que puede Ma.Me -

e.amo un me.cli.o pa.Jt.a obte.11e.1t. .ea. ma.yo1t. e.ó.ll'.1.enc..la de. fas a.c.tlv.i.da.du de !4-

e.mplt.Ua.. 

Toda. vez que el pMAupuu.to muu.tJut lo6 Jt.Mu.ltado6 a. ob.tene.Jt. l!.Jt un

peJúodo deteJun,úuulo, u .i.mpolt.i.a.nte v.i.g.ilaJt. en 6011.ma. w.temd.tlc.a que. e11 -

el .tJr.alUil!Ull.60 de lM opeJtL!Cio11u no ew..tan duv.i.ac..lo11ei., y l>l la.6 lta.lj,

dWJun.(.rtaJt la6 a.c.c..lonu c.oJt.Jt.ec.tlvM que 11.eoll.leiit:e.11 lo!:. 1t.uult.a.do6 l1ac..i.a

lo6 objc.tlvo6, e.ti l!.ldonc.u e.u.ando .io6 p!t.UupuU.to!:. rufqu.i.eM.n el c.M4c..te.Jt. 

de medlo6 de c.011.tlt.o.t.. 
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dotog.úJ. que poCÍ!u! valU.aJ¡, de a.cueJulo a. la.ti necu.lda.du. del. p1Wg1tama. o u

:t.ll.o1> de CÜJ1.ecu6n, peJUJ que geneltafuen.te debe con.teneJt la de6.lnlc.l6n de 

objetivo!!, .ea de.teJtnúnac.l6n de .ea 01t1Jan.lzac.l6n plte6upuut.a..e, .ea Umlta.-

c.lón del. pe.Jt,(odo p!r.Mupuut.a..e y .ea p1r.og1ta.mac.lón del. p1r.uupuu.to. 

Ve6.ln.lc.l6n de ObjeUvot.. - En la..6 empltUat. pequei'ía.t. y cu1n en R.at. me

clé.a.na.4, e.6 com<tn que en e.e dua.MoUo de la..6 opeJta.c.lonu t.e det.conozcan

con p!u!.w.lón y clalúda.d R.ot. objetivot., no1r.ma.R.men.te t.e upeJta. e.e mifWrio

de u:tlUda.d en .te1Unúto& mone.tivúot., .ea cua.R. &e puede ob.te.neJt .lne1r.en1e11~ 

do p!r.ec.lot. , a.ba.t.lendo cot..tot. o a. .t:Mv€.6 de ot.Jwt. medlo& poco Mno&, que 

t.a.tú.6a.ga.n necu..ldadM a. co/t.to pR.azo. S.ln embaJ!Bo, el. objetivo i.n&.tUu- -

e.lona! de la..6 empltUa& menc.lona.diu deb.le!r.a t.eJt op.t.(.mlzM d va.tell. de. ~ -

.ta& &.lit oR.v.úla.11. .eo11 obej.t.lvot. co.ea..te/ta..f.u de otli.o .tlpo que le den 1Utz6n

de Ull a.e. p/t.lnc.lpa.f.. 

Ve.te./tm.lna.c.l6n de .ea 01t111v1.lza.cl6n P1r.uupuut.a..e. - A clé.6e/te.ncla. de R.a

emp1r.ua. pequeña, en .ea emp1r.ua. meclé.a.na. eú.ó:ten ma.yOJtu pot..(b.lU.da.du de

R.oglf.all wta. e.6.t/tuc.tulr.a.c.l6n po!t 41te.a.& 6unc.lona.le.6 que pe.JunUa una .toma. de 

dec.l&.lonu t.ttje.ta. a.e ancll.l&.lt. conjun.to de necu..lda.du y 1teeult6ot., pelta -

que t..iemp1r.e. u.t€n coo!U:Üna.da.t. polr. e.e ejecutivo 6.lnanc.le.IW. 

La. 6-{na.Uda.d de u.tab.f.ecelt una ollgan.lza.c.l6n p1r.uupuuta.e, u con fu. 

.ldea. de conjugM .f.o& 1teCUll.6ot. m:ttelt.laR.u, e.e elemento h.uma.n.o,t.u& 6unc.lo

nu , n.lveR. u y a.c.tlv.idadu pa1r.a. .f.o g1w1. la md Wna. e 6.lc.lenc.út o pella.e.lo na.l, 
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L.im.i..ta.chfo del Pvúodo P1te6upuu.taL - No pode.mo& p1te.c.l6M ¿,( .f.o& pe

IÚ.Odo./J de vi.da a1tua.f.e6 de. la¿ empll.e6M 6ueMn de.te.Jun-lnado¿ _pJt,{meJW.men:te

poll. i.a co¿:twnbltQ. o poJi. d,l,/ipo&,(c,i.one./i de CMác.:tell. 6,(,/ica.f., .f.o c.lell..to e6 -

que i.a./J empll.e./ia./J, ua c.ua.f. 6u<Vte &u .tamaiio, ugme1itan ./JU c.úi.o de v-lda -

en pe/L(odo./J anua.f.e.6, .f.o que o)L,(gi.na que 6u pi.aneau6n ./Jea a coJi..to !J .f.a.JL

go pi.azo, u dec.,{Ji., :toda pfuneau6n que .tenga w1 peJÚodo de duJi.au6n -

ha6.ta de un mio, e6 con../Ji.deJUl.da a. coJi..to pi.azo, coMec.uen.temen:te, fu pi.a-

11eau6n que abMque mtf.6 de un ej<Vtuuo 6i../Jca.f., M! cott.6i.dell.a a Wr.go p~ 

zo; ambM dependen del uc..f.o econ6m-lc.o de .ea empll.ua. 

PJi.OgJt.amac.l611 de.f. PJi.e6upuM.to. - E.e pMgll.amM un pll.et.upuu:to &upone -

&egui.Ji. una MJi.ú de pa.J;O./i i.nd,{,/ipen¿a.b.f.u en fu e.faboMu6n de.e wmo, - -

que con.temp.f.e a .todM aqullf.a.6 Mea6 6w1uo1u1.te..1 que de a.f.gutta. man<Vta -6e 

vean a6ec.:tadM poll. e.e m.úimo, y de .f.M c.ua.f.u ./Je ILequ-l<Vte de un cúmu.f.o de 

.ú1601Lmac.l6n t.-ln.te.tlzada. que no& dct w1 panoJi.ama cuan.tl:ta.tlvo de .f.a./J op~ 

uonu y lo& Ji.e../iul.tado./i 6u:tww&. Todo pll.Uupuu.to debe -6ell. enmMcado en 

w1 co11:tex:to 6oc.,(o-econ6m-lco en donde .&e vi../Jual,lce.n .f.a./J expec.ta.uva6 y p~ 

6-lb.lU.dadu de ú:ta. El pll.Uupue<i.to debe .tenell. como ba.&e. 6undame.n:ta.l e.f.

conoC-im-le.n:to o pe.Mpe.c.tlva econ6m,ica de-tell.mi.nada poll. .f.M ven.t:M, pue6 de 

ú.ta mane.Ji.a 6e podJuf de:teJun,{naJI. fu po6.lbte Jtea..f.lzau6n de.f. m,(,/imo en 6un

u6n de lo.& ILeCLW.0.6 d.l.óponlb.f.u. Co.f.a:te.M.f.me.n:te de.ben e.f.abolUV!.6e .f.o6 -

p.t1.e&upue6.:to6 de. .fa.6 demit./i Me.ah a6e.c.tadcw pMa. c¡cte. con .toda fu -l1160Jtma- -

u6n ./Je pMce.da. a una u.tanda)L,(zac.,(611 de cJi.,{.tell.,(06 de fu cua.f. 6u1Lja.11 W 

me.ta.6 de.p<Vt:tame11.ta.eu, en {_¿:te. pJwcuo de.ben :to111M6e en cue.11.:ta. a .f.o.& 11-l

vef.e./J i.n6e,IL,l01Lu de .f.M gMe.nuM paJi.Uupa.11.tu, palla que. una. vez de.6ú1:f. 
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doli ioli p1Wp6!i.UOli de cada dlr.ea., 6e.a11 pir.uen.tadoli a .ea a.e.ta clUr.ec.ci.611 ~ 

Jt.a. liU ap1Wbacl611, y pMc.ed<?Jr. a .ea plteplllUl.cl6n dd. p!LUupuu:to gtobai que 

c.on.tempte .f.oli p1W1166tlc.06 de .todM fui, demdl. Me.ali de .ea empllua, 1te.6le.

ja11doóe. en pJr.Uupuu.to& 6-<'.nancle.Mli l 6fujo de 6ondoli y u.tadoli 6.úut11cle-

1toli pllo6oJ1ma). F.&lalme.n.te lie. Jte.v.UM4 palL e.e c.6m.l.te du.lg11ado paJt.a. c.Uo

y HIUÍ pJte.6e.n.tado a la a.e.ta dür.e.c.c..i.611 paJt.a. 6u apJtObac..i.611. 

L<U emplte.&cU peque.mu. y med.la11a.1 U.e.nen a liU a.te.anee. ele.me.ntoli de. -

p!a11eacl611 que. .e.u peJwilte.11, plW ye.c..talt W.& Ji.U u.e.ta.do& 6.ina.nc..le.M& e11 el -

c.olt.to y .itvr.go p!azo, 110 ob&.tante, u.to& Jte.c.uMo& .téc.1uc.06 6011 duap1tove.

c.lutd06 pJi.lnclpalme.nte. en fu peque.fía cmp1tua, 6.lendo en la. me.d.lana e.11 do!!_ 

de. eon mayo1t 61t.ec.ue.ncla M c.onoc.e.n y apUc.an e.n .ea v.lda e.c.onóm-lc.a de hu, 

m.WmM. LOli U.poli de. p1tuupuutoli 6ú1ru1cl(!)[.o6 que. c.omurrme.nte .1e c.011oc.en-

6011: 

-PJi.uupuú.toli Ope./f.a.Uvoli o de Ruul.tadoli. 

-Plf.úUfA,IU.to de. E6e.c..tlvo o de Cap.ltat. 

-PJi.uupue.li.to de. Poli-lci.611 F.&la.ncle.Jta.. 

PILUUpuU.toó Ope.lf.a.Uvoli o de. Ruut.tado1>. - F.Jtec.ue.ntemen.te l>e. tu de.

nomúut E.6.tmfoli de. Re.1>til.tado1> PM6ol!ma y muu.tlt.an fu p1Wye.c.c..l6n de hui -

ve.n.tali, c.Dl>to de. veJltM, gal>toli de. ope.Jt.a.cl6n, y la uUUda.d. Ve.1t. CuadM 

No. 4. 



CUAVRO No. 4 
ESTAVO VE RESULTAVOS PROFORMA 

( Cl FRAS EN MILES $) 

1986 1987 1988 1989 1990 

Ve1ita.6 350 400 475 500 500 

Ma.tvua PIÚJna 92 106 126 132 132 

O bJr.a de Mruto 14 14 14 1.S 14 

GMto& l ndVr.ec..tM 26 27 29 30 31 

VepM.cla.ci611 22 22 20 s 8 

Total Co&to de Venta<'> 154 1691 189 18.S 185 

UTZLIVAV BRUTA 196 231 286 316 315 

Ga&to& de 0peM.CÁ.6n: 

Ga&to& de Ac:lrn.i.n-U.tJr.ac).611 22 22 22 22 22 

Ga&to& de Venta 27 29 31 32 32 

UUUdad Ante& de lmpue&to 147 180 233 262 261 

tltlUdad del Eje!!.clclo Ant. (30) 

Utilidad F-U.c.al 111 180 233 262 261 

I.S.R. 49 15 q¡ 11 o 110 

P. T.U. 16 18 23 26 26 

Cep!totS-U. ( 18 J (41 (4) 

UTILZVAV NETA 100 91 111 126 125 



70 

P1t.eAupue-&.to de E6ec..tlvo. - E.6.te. p1t.uupuuto 1t.e6.Ceja .f.o.6 .i.ng1t.e.óo6 !/ -

eglt.U06 de .ca. emplt.e6a en el c.olt..to p.fa.zo !/ e6 cuando 6e .f.e deuom.f.na P1te<1.!!:_ 

puu.to de E6ec..tlvo o Flujo de Ca.ja. y qtie 1101t.ma..f.me.n.te c.011.te.mp(.a. .f.06 .i.nglt.~ 

.60.6 p1t.Ove1uen.te.6 de .f.Cl6 ven.t'a4 de c.ontado, 1t.ec.upeM.c..i.1fo de c.a.Jt..te.Jta., .út-

g1t.e<106 c.1t.ecLi.:U.c..i.o<1, MUdCl6 polt. pa.go.6 a p1t.Oveedo1t.u, pago de .i.mpuu.to6, -

adquúlc..i.611 de a.c..tlvo& 6.f.jo.6 y en genelt.a..f. pOlt. el pago de deudM c.olt.Jt..i.en-

.tu. VeJr. Cuadlt.o No. 5. 

A .l'.a. vez, &e .t.e denom.ú1a. P1t.uupue.ó.to de Ca.pUa..t o E&.tadu de O.U.gen

y ApUc.ac..i.611 de Rec.ult.&o.6 cuando 6e plt.Oyec.i.Cl a la.Jt.go p.f.a.zo. E.f. olt..f.gen de

.f.o6 1t.ec.wu.06 plWv.i.ene de .f.06 1t.e.6u.U.ado6 de opeJW.c..i.6n, u dec..i.lt., &e c.on&:f_ 

de1t.a .e.a u;Ul(.dad 11ei.Cl mcú el bene6.f.c..i.o de .e.a. dep11.ec..i.ac..i.6n y amolt..tlzac..i.6n 

mcú pé1t.rüda en ven.ta. de a.c..t.i.vo 6,ljo, meno.6 u.t.i.Udo.d en venta. de ac..tlvo -

6.f.jo; p1t.u.tamo& banc.a.lt..i.o& a. .f.a.lt.go p.f.a.zo, .únpolt..te de venta de a.c..tlvo 6.i.jo 

y 6,lnanc..i.ain.len.t.o median.te. em.i.6.i.6n de obUga.c..i.one6 o ac.c..i.onu. Ve.Jt. Cua.-

dltO No. 6. 

El ob je.to del p1t.uupuu.to de c.a.p.i..tnl u de.tvunú1a1t. .f.a.6 nec.u.i.dade6 • 

que .t.f.ene fa emp1t.e6a pMa. apoya1t. &u c.apUnl de .tlt.abajo, adqu.i.lt..i.lt. activo&, 

&a.neM .f.a.6 deudel6 a .f.Mgo plazo y .e.a. llqtúdac..i.611 de rüv.i.dendo6 a .f.o& 

a.c.c..i.otu'..6.ta.6. 

P1t.uupue.6.to de Po&.lc..i.611 F.inanc..lelt.Cl.- A e<1.te p1t.eAupuu.to 6e .f.e c.0110-

c.e c.om(I Bafauc.e Gen(!!la.l P1t.0601t.ma y u la &.ln.té.6.i..6 del p1t.uupuu.to de 1t.e-



CUADRO No. 5 

VATOS. INGRESOS 1 9 8 5 

ENERO. FEBRERO. MARZO. ABRIL. MAYO, JUNIO. 

Ve.n.t.M Canta.do 5,000 3,500 4,000 5,000 4,000 7,000 

Cob11ama 25,000 36, ººº 35,000 26,000 25,000 30. 000 

Ot!to6 I ugfle.6 O.!. ~ ...!..t.222_ 500 ~ ~ ~ 
32,000 40,500 39,500 32,500 32,000 39, 500 

EGRESOS 1 9 8 5 

GMtM F.ljo.r; 500 500 500 500 500 500 

PMvredOILU 20,000 30,000 35,000 33,000 26, 000 36,000 
Sueldo& 2,000 2,000 2,300 2,300 2,300 2,300 

Gcuito.r; GeneJtale6 3,00 3,800 3,600 4,000 4,500 3,800 

Pa.go& Gob.leJmo ~ 750 ~ ~ ~ 750 

27, 000 37,050 43,400 41,300 34,800 43,350 

Sal.do ae31 de V~c.iembfle de 1984 = $ 21500.· 

F L U J O V E C AJ A 

ENERO. FEBRERO. MARZO. ABRIL, MAYO. JUNIO. 

Sal.do I túc.ial 2,500 7,500 10, 950 7,050 150 200 

Ingl!e.106 32,000 40,500 39, 500 32,500 32 ,oo 39, 500 

EgflMo& 27 ,000 37,050 43,400 41, 300 34,800 43, 350 

Mov.ún.iento 5,000 3,450 (3,900) (8,8001 (2,800) (3,850) 

Saldo a.ntu F .útanumn.lento 7,500 10,950 1,050 ( 1, 750) (2,650) (3,650) 

P1te6 tamo Ba.ncaJLlo 2,000 3,000 4,000 

P1tut:amo Acumulado 2,000 5,000 9,000 

IntMMe.I 100 150 200 

Sa.<'do Bctttco<1 F.út de Me.i 7,500 10,950 1,050 150 200 150 



CUAVRO No. 6 

ESTAVO VE ORIGEN Y APLICAClON VE RECURSOS 

"VETERMINACION VE NECES1VAVES" 

ORIGEN VE RECURSOS 1986 1987 1988 1989 1990 

Ut.i.Udad de-l EjeAclclo 100 100 300 300 300 

Veptec.i.11cl6n 60 80 80 80 80 

Fondo1> GenCJUtda& pOIL Op1!.lta.u611 . 160 180 380 380 380 

V.Umúw.wn de Cap.U.al de TMba.jo 

Aumento Cap.ltal Contable 

To.tal. de ReCU111>oh 160 180 380 380 380 

Apli.ca.ci6n de ReCL1JU,01> 

Aumento de A c.tivo Fljo 200 200 

Awnettto Cap.ltal de TMbajo 100 100 

PllfJO de V.ivldendo1> 

To.tal. de Ap.Uca.clonu 300 300 

ReCU111> 01> so b1truitu ( 6a.ltru1tu ) (740) (720) 380 380 380 

Flnai1c.iamiettto 

Aumento (d.wmúwc.W11)Pa1>.ivo c.p. 

Aumento ld.l6mllw.c.i6n)PM.ivo 1.p. 

To.tal. de F.inanc..Ülmiento 

Reeultl>o1> Sobitruitu l 6a.ltatttU) 
ai'ttu de E 6 ec..tl VO ( 140) (120) 380 380 380 

E6ec.üvo 

E6ec..tlvo l1uc.ia.l 100 140) l 160) 220 600 

E6ec..tlvo Fllla.l (40) l 160) (220) 600 980 
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6uftado6 y e.l plte.6upue..s.to de e6ec.tivo, y nuu:tltlt ta 6.ltuac.ú5n d-lnanc.leJW. , .. 
de .la. emp1tua. en Wt momen-t.o dete/U11.Útado, ute plte6Upuuto puede 6e.lt a --

c.oltto p.lazo, en e.e que 6e .útdlc.an lll6 1tab1to6 en 601tma de.ta.Uada. Ve.1t C~ 

dlto No. 7. 

El pltUupuuto de po6.lc.l6n 6{.nanc.leJUl o bala.ne.e geneJutl plt060l!ma a 

.la.ltgo p.lazo, muu.tJut .fo& 1tab1to6 en 6011ma detallada o genéM.c.a. y .tiene ~ 

pOlt objeto mo&tlta.lt ta 6.i.tuac.l611 6.l.nanc.leJut de ta emp1tua e11 téllm.úlo& de 

1tentab.lU.dad, 6olvenc.la, c.ltecúniett.to, etc.. Ve,\ Cuadlto No. 8, 



C U A V R O No. 7 
BALANCE GENERAL PROFORJ.IA 

31 de V.lc.lemb11.e 19 8 5 
( C.l6Jr.IU. en M.au $ l 

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE 

Caja $ 146.25 Pl!.Oveedow $ 800, -

Banco6 1,500. - Ar.Jr.e.edol!.U 213, -

Me11.c.ctnúah 3,000. - Vo cumento6 poi!. P flB cVt. 200, - $ 1,213. -

C.Uen:tu 800. -
Cuettta6 poli. CoblUtlt 500. - PASIVO F1JO 

lnvw.lo nu 300. - 6,246.25 CJr.{.d,(;t¡) a LM¡Jo P tazo 500. - 500. -

SUMA PASIVO 1, 713. -

ACTlVO FIJO 

Edl6.lc.lo $ 1,000. -
TeMeno 700. - CAPITAL CONTABLE 

Mru¡tU.nM.la. y Equ.lpo 450. - Cap.lta.l. S ocla.l $ 5,000. -
.}.fueb!eli y E n6 e1!.e6 120. - Rumva. L egat . 146.25 

Vep.>tec.laci.6n Acwn. ( 757 l 2,113. - UtlUdad del Ejel!.c.. 1,500. - 6,646.25 

SUMA ACTIVO 81359.25 SUMA PASIVO Y CAPITAL $ 81359.25 



ACTIVO CIRCULANTE 

V.U.po1ub.WdadeA I11171ed.ta.tru $ 

o .tJUM CiJLculan.teA 

ACTIVO FIJO 

IrumtebteA 

Ma.qu.í.nM..i.a y Eq. 

Ve¡Yl.euacú5n 

SUMA VEL ACTIVO 

e u A V R o No. ~ 

Balance Ge111?Ml PJL0601tma 

31 de V.tcfonbtr.e. 1985 

1 C.t &-w en ~!.U~ $ l 

1,945.25 

4,300. - $ 6,246.25 

1, 820. -

450. -

1757) 662, 113. -

$ 8,359.25 
=••••a•••••• 

PASIVO CIRCULANTE 

Veudah a Col!.to Pla.zo $ 1, 213. -

0.tlw6 Pa6.Í.V06 500. -

1, 713. 

CAPITAL CONTABLE 

Capltal Souai 5,000. 

RueJLva Legal 146.25 

UUUdad de.l EjeJt.clw 1,500. -

SUMA PASIVO Y CAPITAL $ 8,359.25 
••••••••••e 
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3. PUNTO VE EQUILIBRIO. 

O.tluz. de .t'.it6 .t(cniCM 6undamentalu paJta la. pla.neac.Un 6.lnancielta u 

el pwitc de equil..lbl!.io, puu €.6.te con.templa. lo6 6.igulen.tell a&pec.to6: 

-Ve..teJun,úta cuando lo6 .lngl!.U06 !f .f.06 gMto6 6e .igualan, 6.ign.i6.lcando 

que no ex..i.6.te tú péJuii.da. n.i l.ltl.f..lda.d. 

-Se puede me<ÜJ! fu e6.(.c.lenc.la de ope.1Lac.lc511 !J et'. con.tJi.ol de can:Uda.

du pl!.O!Jec:la.dM, compal!.ando.t'.i!.6 con lM ob.te.túdM • 

-Rev-l.6.t:e .ln.:tvu!h upec.la.f. en et'. antiU.6.i.6, planeac.lc5n !J con.tl!.o.f. de -

lM opel!.ac.lonu de la. empl!.ua. 

Ven.tlw de.f. tfmb.ltc de lM emptte.t.M pequeña& po&.lblemen-te no 6e mane

je u.ta .técn.lca IUi1 y necuatt.la; peh.o en ta& empl!.MM med.iru1M !f at:ín, -

en ta& de mayal!. .tamaiio e6 de gl!.M u.t.f.Uda.d palla c.onoc.el!. lo6 Mpec.to6 m~ 

'e.lona.do& y como con&cc.ue11c.la, la. tte.f.ac.lón ex.l6.te11.te e.titM.. la& ventM y -

Et ma.e6.tJi.o Vc!.dzquez Ma.6.tl!.e..ta de6.{ne el pw1.to de equ.i.Ublt.io como -

". , • una .t(cn.lca analUlca palla e.t..tudi.M lM lle.t'.ac.lone.t. e.it.tJi.e co&.to& 6.l-

j06, co6.to6 valt.iable& y u.t.i.Udade.t. .. , " 9 

9, Adm.ln.i.6.tlul<'.l611 de lo& SU.tema& de. Pttoduccic5n, GU6.tavo Ve.ldzquez Ma.6~

.tl!.e.ta, Ed. UmuM, 4a. ed,, .Méx . .f.co.o, 1980, p. 114. 
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Pctlu.t ú.te anií.f..Ui.U <1e 1¡equ.leJ1.e del auxilio de .f.a. ecuac.i6n a.f.geb1t.a.C

c.a tJ = mx + b , que conjugada c.on lo<1 c.o.i.t.o.i (i..jo& y to.i c.0<1.to& vM.ia-

b.f.u <1e de.tetunútan .iíJ<1 volamenu a p1¡oducl!1., palU.t .lgualcVt. lo<1 c.0<1.to<1 .to

.tatu c.on l.o6 .(ng1¡uo<1 .to.talu, de .ta.e. maneJta que no <1e p.te11.da IÚ. <1e ga-

11e 

PaM el anttU6.U del pun.to de equ.Uib!Úo, ex.u.ten vall.ia.6 6c51tmula<1 -

pMa de.tvun.útaJL venta.el, c.0<1.to y p1¡ec..lo<1 1¡upec..tlvamen.te, eb.UU. 661tmula.c1-

<1on l.aA .s.lgu.leit.tu: 

V ª P • Q. 

Oo11de: 

V = Veit.ta<I, P " Pkeclo tj Q. ª Can.ti.dad PMduc..lda 

En U.ta ec.uacl6n l.tU ve.nta.& .tlenen como 01tdenada a.f. o!Ugeit ceJl.O, ~ 

do que <1-i. no <le vende iú.nguna wúda.d, el ,únpolt..te de lM ven.ta.el va a <1eJr.

c.e1to y la. pend.ien.te .i eJl.ll e.f. p1¡ec..lo. 

CT = CF + CV · Q. 

Vornk: 

CT • Co6to6 To.tale.el, CF ª Co<1.to<1 F.ljo<1, CV 2 Co<1to<1 VMiable6 tJ 

Q. • Can.ti.dad P1toducúía. 



78 

En l!..te cMo, lo.1 co.1.t!J.1 6,(.jos Mil .fa. oltdenada. al o!Ugen, puu haya 

o no ve1ita.6, 6e .i.ncl.Wl.e e11 UWó coó.toó; lo.1 coó:l:oó vaJÚabiu óon iM -

pe.1uü.ente. d>!. la !te.eta, puu co11601Une aumen.tan lM venti:u. R..o6 co6.tD6 va-

M.ablu aumen.tM.d11. 

Vo11de: 

p .. _U_+_C_F_+_C_V _Q.~ 

Q 

P " P11.eclo, U = U.tlUcíad, CF • Coó.tll6 F.f.jo6, CV = Co6:f:o6 Va.lt.i.o.bl.u

!J Q • Ca.nt.i.da.d PMduc.i.da.. 

En Mb..i .. co iM empll.eóaó pequeii.iu, y mecli.11.<Ui 6e e11caenttut11 ante u11 m~ 

cado en el cual iM vcvW1biu ecom5m.lc.iu, 6011 mu!f .f.nuta.bie.&, pOll. lo que 

pMa el antf.U.h.ló del pun.t!J de equ.lUbll..lo ya 110 6e COlló.ldeJta. ef vo.fúme11 -

de vvz.ta.6 como la vaJúabie a bUóCM, ó.f.no el p11.ec.lo que 6cúl66aga una -

ILtlli.da.d du e.a.da. 

La 6.lnal.ldad del pun.t!J ck e.qu.lUWo e6 C0110C.elt c.uamfc loó .lngti.e.606 

:tata.le.A 6 e .lgua.R..ru1 a R..o.1 co6 .tlló .tlJ :ta.tu pall4 .t.e.11e11. una utllldad .f.gua.l a 

ce.M, y la e.cuac.ltfü u la .1.lg!U (1.11.te: 

al V • o'T 

ti) 11 • V r'T . o 
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SM.tltuyendo a): 

PQ CF .,. CV • Q · 

Vupejando Q, .ea 6511mula geneJJA.l u: 

Q .. CF 

p - cv 

En 6oJuna g!uf6.lca, el. model.o de pwitc de equ.<.Ub!U.o 6e ob6eJr.Va en ia 

6.igwio. No • 2 • 

G1146.ica del. Punto de EqulllbJLlo. 

La. g1146.lca del. pwtto de equlUbJLlo llamada .tamb.lé11, gll46.i.ca del pW]. 

te de equlUb!t.lo econ6mlco; u una bMe pMa .úuU.ca1t .ea cantidad de wu
dadu que deben vendelthe paJta qM- .ea emp1tua cub1ta 6M co6.to6 .to.tale.6 --

6.ln a.f.canzM aWi alguna ut.t.Uda.d. E6.to 6e puede apltec.f.M mejo11. en e.f. ca-

60 No. l. 

"Lo6 .&tglLe.606 IJ co6.to6 tctai..e.J; a dl6e11.en.tu vo.etúnenu de ven:tM, -

pueden e&.timall.6e y g1ta6.lca/t.4e. Ei va.f.OIL monúalúo apMece en .ea Mcaia -

vM-tlcai de la 91tc16.lca y lM un.i.dadu di? ¡YWduc..to vendí.do o manu6a~ 

do apMecen en ia uca.fu ho4i.zon:ta.t. Ei r.iun.to de equlUb!Uo 6e p!te&ett.ta-
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en la .i.n.telt6ecci6u de la..6 .UneM de b191tuo y eolito to.tal. LM pl!Juii.dM

-!le miden a .fa. .i.zquieltda del. ptiri,to de equ.i.libiti.o tJ la..6 gananC<'.M a la de-

11.echa. Lo.i co~to~ total.u -!ion g1táó.icado6 pal' ... t w va11.iac.io11~ de ven.tM

eu wúdadu 11.ela.c.ionadM co11 una .Unea ••. "1 
O 

CASO No. 1 

Sup611gMe que M .té.e11e11 fo¿¡ ll.igu.i.ente<l d.i.to&, ob.ten,ido~ pOJr .ea em

p11.ua Be.tty s. A. : 

1T e QX UTILIVAV 
UNIVAVES COSTOS COSTOS COSTOS INGRESOS NETA 
VENVIVAS VARIABLES FIJOS TOTALES TOTALES (PERVTVASI 

Q cv CF CT PRECIOS 1T - CT 
UNITARIOS 

1) 2,000. $ 10,000.- $ 50,000.- $ 60,00C.- $ 20,000.- (40,000,-) 

2) 6 ,000, 30,000.- 50,000.- 80,000.- 60,000.- (20,000.-) 

3) 10,000. 50,000.- 50,000.- 100,000.- 100,000.- - o -
4) 14, 000. 70,000.- 50,000.- 120, 000.- 140,000.- 20,000.-

5) 20,000. 100,000.- 50,000.- 150, 000. - 200,000.- 50,000.-

6) 25,000. 125,000.- 50,000.- 175,000.- 250,000.- 75,000,-

GMi6.lcando áto& dato6, ob.t1!11dlt.i.aino6 .fu F igUJta No. 3. 

'º· Adnti~.ótac.i.611 de fo¿¡ S.i.ll.temall de P1toducC<'.b1, G. Ve.f.dzqtte-6 Mct.6.tlL<!.ta, 
Ed. UmMa, Mhlco, 1977, p. 115. 
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Con el objeto de. leu.&tlr.M ~ Q61Unui.a.6 da.i:úui c.on ruite.Júo!u'.da.d, a -

c.onUnuae-i6n l>e p1tuenta:n ~.t.tu. c.on .f.0.1 chtol> uti..Uzado.1 pttlttt fü 1tep1te-

l>en.ta:C-i6n glt.6.fric.a; tomando.le c.omo 1te6<Utencia lo.1 da.tal> del 1ie1¡gl611 No. 3. 

V p • Q. 

V • 10 (10,000) 

CT ª CF + CV • Q 

CT • 50,000 + 5 (10,000) 

F61U11ula. paJut de:teJun.i.ltM. el pJtecio (1tengl6n No. 6): 

p U + CF + CV. g 
Q 

p " 
751000 + 501000 + 5 1251000) 

25, 000 

p = 10 ••tt• 
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Como t.e ciljo 0.1t.teJúo1tme.nte, la. 6-útaUdad de áte o:tufll6.i.h u c.ono-

c.eJt cua.ndo lcl> .l11g1t.uot. igualan a lot. c.06.i:ot. .to:tale.&, paM obtene.1t. wta -

utllldad ,[g ual a c.eJt.O : 

a) V " CT 

b) • ', U • V - CT " O 

u " 100,000 - 100,000 • o 

Sut.tltwjeitdo al: 

PQ. "' CF + CV • Q. 

PQ. • 50,000 + 5 110,000) 

Vupeja.nda Q , la 661tmulo. genetllLi u: 

Q. CF . 
Q. - cv 

Q . 501000 

1 o - 5 



85 

En Jtuumen, el pw1.to de equil.ib/f..lo e& w1 elemen.to md'.6 palla el o.w1-

l..Ul6 y con.tli.ol de .tA.6 opeJto.c..lonu de .f.o. emp.ir.ua, o.demd'.6 de que 6-iltve de 

a.poyo en la. ela.b0Jto.cl611 de .f.06 planu 6,(na.nc..lel!.06 a..l c.0116.i.deJtM .f.o. pJr.o

yec.c..l6n de .i.ng11.uo6-c.o6.to6, 6.i.11.v.i.endo e.orno bMe paM el e&ta.bleclm.i.en.to 

de u.tlta..teg.í.M en la. .toma de dec..i.6.i.one6. 

4. RUTA CRITICA. 

O.tll.o de lo6 eleme1t.to6 de gJto.n .únpoll.ta.nc..la. paJta. la. plo.nea.c..i.6n 6-lna.!!. 

c..leJto. , u la. .tlc.n.i.c.a. denom.i.na.da. .ir.uta. CIÚ.tlca, que e11 .f.M empJr.UM pe-

pequeiia.l. clló.lc.Umen.te tiene o.p.Uc.a.c..i.611 deb.i.do a lo6 6.it3u.i.en.tu 60.c.to.ir.u: 

-GeneJr.o.lmen:te 6e utlUza.n en pJr.oyec..to6 o p11.0g1ta.mM de g11.a.n ma.gn.i.-

.tud. 

-Rep.ir.uenta. un a.Uo c.06.to que €6.te tipo de empJr.MM no pueden e.ir.o

ga.Jt. 

-Se u.t<Uza. geneJto..f.men.te pa.Jto. p.ir.oc.Uo6 opeJta.c..lona.lu, md'.6 que pMa. 

el dwwroUo de pf.o.ne& 6.f.na.ncleJto6. 

Po.ir. ta.tu mo.tlvo6 .ta.s empJtUM medi.a.1uu. tienen w1a mayo11. po6.i.b.i.U-

cía.d de ponM. en p!Ufctlc.a €6.te eleinen.to de pla.neac..i.611 • 

A6.int..i.6mo, e.6 conve1iie11.te menc..i.ona.11. que úta. .U.c.niM u un eleinen.to-
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.únpolltante en la. p.f.a.neac.i.6n .f.ogl.6tica de loh 11.ec.uJUio4 Q.lnru1cúutoh pa'1.a. -

de:tvun.i.naJr. lo4 monl:o& 11.e.queJl.ldM en e.a.do. peJLlodo de tiempo en que he de-

4 ee ugmenta.11. el ptr.oyecto. 

Eh.ta. .:Ucn..lc.a. no& pe/f.lll.lte ptr.og1tama1t en 6011mt1 g!utQ.lc.a. el de&aMoUo

de lo& plan.e& 6.úutnc-letr.o& palta. la. ob:tenciln de lo4 objetivo& utabtec..l-

doh. 

Téc.nlc.mnen:te, la. tr.uta c.tr.W.c.a. 4e deQ.lJte e.orno ¡ wt g11.a.60 e.anexo 1..i.11 

dtr.c.ulto.1, 11146 no 6uetr.:temenl:e e.anexo. 

La. de6<Jiiciln c.omtút de IW.:ta c.tr.W.c.a. e6 la. de; el tiempo m4x.úno que 

a. la. vez eh el múúmo en que puede tr.ea.Uzalt;\e w1 ptr.oyecto. 

Nil.. .ta.mbUn .ie puede dedil que la. Ir.U.ta. Cltltlca, adernd.s de 4etr. una.

:tlc.nic.a adm.uÚ.l:tlla:tiva, 11.eptr.ehen.ta. wia :técnica. de planeac.i.611 1-wui de6l-

nitr. y c.0011.dino.11. lo& CUll.604 de acc..l6n adec.uado& po.11.a alc.a.nzatL pun.tua..t-

menl:e lo4 obje:tlvo& 6.i.nanc..le.tr.o4. 

Palla el empleo de &ta :técn..lc.a., u nec.uMlo con11.i.deJUVL .f.a.6 :ttr.u 6~ 

4eh 6undamenta.le&. 

Fa..1e de P.f.a.neaci6n.- El.ta 6a.&e e.Uge wt tutitlU.U comptuo y ptr.e6wt

do de lo.1 petuiu 6-lna.nc.i.Mo.I elabo11.ado.1, y peJtmlte detec.ta.11. en 6otr.ma a.n-
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.ti.upada a.lgu.noJ obJMc.uloJ quP.. pOll. o.t'-.t.>.5 p!l.Oc.edún.i.entoJ de al'l.lilW.iA pa

Mn duap(l)Lub.ldoJ. 

- EJ.tabiec.im.len.to de R.oJ ob j e.tlvoó 

-Ve6.ln.lc..i.ón de. ~ ac..tlvúla.du 

-01tdena.uón de ~ a.cti.v.ldadu 

-UaboJtac..i.6n de .ea. 1ted en 601Una g.~.f5úa 

-EJ.tima.u6n de .fa.J d!lltaUOtte6 1 C.OJ.t.:-.5 l) ltl!.c.uMOJ paM. e.a.da. ac.t(.v.l--

da.d. 

FMe de P1tog1tamau611.- Con .ea bi6o.'UUC.f.6n ob:Wúda en .ea. e.tapa. de -

pfa.neac..lón, en M.t.a 6Me Je. duaNto.Ui:wu: ioó pMgfUlmM apUc.a.ndo opeJta.

uonu M.ltmé.tlc.M y Jenc..lilM, Ade.rnci!. U iden.ti.6.f.c.a .fa. !Ut.t.a CJÚ.ti.ca, de 

6-ln.lendo M.C .ea dultac..l6n .to.ta.e de.e p.fa.n. 

En l.J.ta 6Me Je de6.f.ne tamb..ihz, la..1 l:~lgWta.b o exc.eden.teó de .tiempo 

de que d.lJpo11en algwia.J ac..tlv.lda.de.J del pú:i1. AJ.iml6mo Je mod.l6.f.c.a el mE_ 

de.fo olúg.foaf., Jte.a.6.lltma.ndo ll.CCWU.OJ pMa ut¿Uza.1t .ea. h.e.d !J ob.tenelt la -

e6.luenua y eqtU.Ublúo de loó 1tec.uM06. 

Fa.Je Co11.tAoi del. PIWye.c.to. - En M.t.a ~a.Je M! 1t.t.lilza1tan .eo.1 1tep01r .. te6 

1tea.leJ de av1t11cr y c.06.to de .i'M ac..ti.v.i.dad1·~ que Je compMa.11 con e.e p.~o- -
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gMma oll..ig.i.naL TambHn M. de6.f.11e.n .ful, a.d.lc.lonalu y mod.i.6.i.ca.cloneA al -

p.f.a.n o}[..(.g.i.nal, a.&.l e.amo .ful, 6ecluu. ac..tualu de. i.n.i.cla.c.i6n y .Wun.lnac..Wn

de la4 ru!t.lv.ldadu. 

E6 .únpotc..tan.te. me11c..i.o11a1t que. ~ta. ~c.n.i.c.a u de. u.tili.da.d pMa el a.n~ 

UA.l6 6.inanc.leJW en c.omb.i.nacl.611 c.on la. gllá6.(.c.a de. Gan.tt y una cwr.va de. -

6.f.u.jo de. ca.ja, como J.ie. podlu.{ obuell.vaJL en el ca6o No. 2, Fi.gWta.6 4, 5 y 

6. 

5. GRA.FlCA VE GANTT. 

O.t.lr.P .úud1r.wne.n.t.o qu.e. au.x.il.la a .t.a. pla.neacl.611 6.i.nanc.leJUt den.tito de. -

iM entplLUa.6, e.6 ta Ua.mada. g-'146.i.c.a de. Gan-tt. 

La g-'146.f.c.a de. Ga.nft u u.n hl.6.tJwme.n.to he.ncl.Uo y p!U!c.:t.i.co de. pian~ 

ci.6n, que. 11.e.pttet. e.11ta. g.lt46.f.c.ame.n.te u.n pttog!Wma de. ac.:t.i.vi.da.du y mu.e.t.tlia. -

hu. duaJVt.Oilo lle.al. E6:U u u.n dU po.6Lt.i.vo gJu!6.f.c.o ei.a.bo11.ado a ba.&e. de. -

bMll.a-6 q'J<'. he. .tlr.azan holt.i.zonWmen.te. a e.6ca.la palta lle.p!te.t.en.tM. ea du.Jr.a-

c.ú1n e.6peJUUÍa de. u.11a actlv.ldad y hu..6 pu.n.t.o-6 de .ln.i.c.la.c..l6n y .telun.lnacl6n. 

Vu.11.a.11.U. e.e det.altll.Oilo de la.& ac.t.lv.f.dade.6 he va 11.e.p!tuen.ta.ndo en 6ollma .ti{ 

m.f.l.a.ll el. avanc~ . .f'.0911.a.do, pMll c.ompaltalt .ea 11.e.aUzac.Wn e.6e.c.:t.i.va con.tita .ea 
planeado. 
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E/i.te pltOc.eclúnú?.11.:to de pf.anea.c.l611 6u€ .ldeado polt uno de .f.oti md'.li plt~ 

.tlg.la.dot. y ó~u c.01itJU.buyentu. del mov.lm.len.to de la. culnWt,U;.:tJta.c.l6n -

c.len.tl6.(.c.a de ful. einpltelia.&, c.uyo nomb1te u lle.My L. Ga.nt.t. 

Como o.tlr.i.t6 .:tan.ta.& apo11.:tac..l0rtu a la. c.lenc..la de la. a.dmlrt.lli.:tM.c..l6n, -

la. g!U!6.(.c.a de Gant.t nac..ld de la. U!tfJe1ite 11ec.u.ldad que .tenla.rt loti adm.l~ 

tJtado1tM e .lndwi.:tlúalu amelt.lcmzo.& de enc.on.:tM.lt óMma.& de optimlzM .&u -

c.apa.c.ldad de p1toduc.c..l611 dwuln.te la. p!t.imelta c.o116lag1tac.l6n muncüa.e.. 

Se otúg.ln6 e.orno wia heltltam.len.ta llLtXÁ.UM pa.lta la. pla.neac..l6n y el - -

c.ontlwl de la pJr.oduc.c..i.611 6ab!t.ll, peM t..lendo uno de .f.oti .ln.&.ttiwnmto.& de

úte tipo mlfli adecuado.& que .&e han c.1teado, ll4µi.dame1t.te enc.ontJW apUc.a-

c.lonM en .tod<U la.& cfltc.a.& de .ea adn1.llil6.:tM.c.l611 en donde .&e 1teqtu".e.1te pla.

neM. Cabe menc..lonM qttC. en el cfltea de 6.lnanza.& e6 de .&urna .lmpolt.:tanc..la -

u.tlllza1t ú.te .iJUi.ttiwnento de p.i.anc.ac..i.611, c.on el objc..to de ma:Wn.lza1t u.tl

l.ldadu y m.l1i.lm.lzM c.o.&to.&, empe1to e11 la.& empltUM peqv.efüu 110 .&e u.ti.U

za geneltaimen.te ú.ta útlf ilc.n.lca.. Po1t el c.on.t11.aJLlo, en la.& emp11ua.& me

cUanati .&e utlU.za c.011 mlf6 1tegu.i.a1túía.d, obten.lendo magn.i.6.(.c.o.& !tet.ul.tadot.. 

llati.ta. el adve1Um.le1ito de lot. t..lli.teinati de p11.og1tamac..l6n pOlt 1tedu -

PERT /CPM, 11.ep11.uent6 et en6oque bd'.li.lc.o palla pla.neM 110 .&olo .i.a pMdu~ -

c.ldn .&.lno e.Mi toda.& la.& .ta/te.ali .lmpo!t.tan.tv.. emp1te11d.ida.& polt la. .lndu.&:tlúa 

y lot. nego c..loti • 
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Como .&ui.t1wmen.to a.uxiUaJI. de pla11e.a.ci.611, .ea glr.4.6-lca. de Gantt 46.to -

u e6ect.lva 1..i. 1.e w,a e11 plattu con ac.t.lv.i.dadu y a.UvouttlvM de 1.eeue.!! 

c.lal.. Cuando M. ut.l.Uza. palla él.te tipo de pla11u t.lene fu.lo 1..lgu.i.en.t.el. 

ven:ta.ja.1.1 

-El. 6c!c.d de c.omp11.endeJ1.1 puu t10 1.e 1tequ.i.eJ1.e Ut1 eonoci.mlen.t.o pl!.06«.!! 

do de l.UI. 11.egla.I. de eo111..tJwccú511 o 1..i.mbo.eo9.(a palla. hiteltpJte:taJr..ta -

cc1t1tec.tameJ1.te. 

-Su co111..tJwcci.6n u 1.e11c.i.Ua y 1.u actua.uzaci.611 Jtequ.i.elle u11 9a1..to -

.ln6.i.mo. Todo .f.o que l. e 11ecu.lt.a u pa.pel, Uplz y Utta Jteg.fa. 

-E1. d.i.116m.i.ea y obje.tlva., ya que peJun.lte compalta/f. 66.cilmen.te lo p.fa

n&do !J .ea 11.e.a.Uza.do e11 cua.lqu.i.elt .i.111..t.ruite, Ml c.omo fu.lo ac.t.lv.i.da.

du y ejeeu.:tan.t.u que 1.e u.tan 1te.tJu1Mndo. 

-El. .i.ntegltal y conwa., puu a 1..i.mple v.i.l..t.a p1tue11.t.a un pano1tama. 9! 

nelta..t del plan y p1top01tc.i.011a .i.116011.ma.ci.611 bc!&.i.c.a. 1teque!t.i.da. palta. lM 

dec.i.l..i.onu de c.on.tltol 1..i.n necu.i.da.d de 11.epolt.t.el. cuüci.01talu, . 

-POlt 1..i. 1.0.ta, 110 p(!}[m.Ü;e opelta.lt .ea 1tehtc.i.6n eo.&.to-t.lempo. 

-No p~. ca.leu.ta.Jt u.ta.clatleamente .ea p!l.CbabUldad de. cumplilr. e.e 
p1tog1tama. en .ea óed1a de.&eada.. Cuando .&e aplica. a. p.faltu gJta.ndu y 

eomplejo.& 110 .&ola d.i.l.mhiuyen o du.apMecen lM ven:ta.ja.& anw e.nu11 

c.i.adM, M.110 adem&.i .&e p1te.&e11.t.an la.& 1..tgu.iente..& duventaja..&: 
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a) No pe!tmlte v.Uua.UzM con cf.Midad la .út-teNt.ei'ac.l6n de !ah ac.U

v.i.dadu, n.i. hace.JI. ajU.6.tu e11 .ea ¿,ec.uenc.la, p!r.ev.f.o¿, a la. p!Wg~ 

clón. 

b) U c.011.tlwl ¿,e vuelve muy complejo. 

Palla que la glt!6lca de Gan-tt no¿, peltITlita ob¿,eJLvaJt la. 11.elac.i.611 co~ -

.to-t.lempo, u ptr.e.c.i.60 comb.i.naJLla con e.e mUodo de la. Ruta e~ y c.011 

una CUJr.va de f,lujo de caja, .ea cual ¿,e e:tpUca en e.e c.a¿,o No. 2, F.iguJta¿, 

4, 5 y 6. 

CASO No. 2 

La compruila Befty S.A., a butvl.6 de ~u de.pa!ttamen.to de me.lt«ldo.tec-

n.i.a duea elabo!UVI. una adecuada dMtlú.buc.i6n de zonM enbr.e lo¿, cua.tlto -

vendedolLu ccn que cue.n.ta en e.e V. F., plVl.ll .ea cual debeJr.a Jtealiuvt. una

Ruta CILLüc.a, una GJt.f6lc.a. de Ga.nti y una eu1tva de. Flujo de Caja, que -

mu.u.tlwt e.e pla11 a ¿,egu.i.IL patr.a duaMoUalt la .invu.t.i.gac.l6n de meJLcado -

dei' p11.oduc.to "X'' y que. d.i.chM .Ucn.lCM ¿, eru1 elemento de apoyo pa!ta el d~ 

pa.JLt:amw:to de 6lna11zM en .fa. de.teJUn.i.nac.l611 dei' f,tu.j o de. caja. du.Jtan.te el 

deMwwUo dce. pltOyec.to. 
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-Ela.bo!UV!. un UJ.to.do de a.c..tlv.idadM en e.e. que .se con.OOnplen; dWUt-

c.l6n, 11.upon.sahfu y co.sto de cada. una de la.& adlv.idade..1i. 

-Co»A.úu.Wr. .ea. Jr.ed de .ea. 11.U-ta. CJl.lti.et.t con.s.ide1WJ1do .ea. .secuenc.la y .s:!:_ 

muf..tanuda.d de la.& actlv.úfa.de.i, a&-4Jnandol.e;, .SU.\ Jr.Upectlvcu. dUM

c.lone.s, o.4.C como 1tupon6abl.e.1 y co.s.t.o.s, c.on.te.lúdo.s e.n e1 lW.to.do -

de adlv.lda.du. 

-Ve.tvun.lnaA .ea. dU1tac.l6n del. pMyec.t.o y .e.cu. hoi.gUlt.l.th ex.l.s.tente.I. 

-Segmentalt .e.a 1ted en peltlodo.s de tl.empo homogfoeo.s pMa. v.l.suttUzM

e.e. co.s:tD de cadtt peltlodo y e.ta.bOll.M e.e. pJr.e.supue.sto. 

-E.f.aboll.M .ea. g.!Uf6-f.ct.t de Gan.t:t en bMe a .e.o.& da:to.s con.ten.ido.s en ./'.a-

1ted de adlv.idadu • 

-TltazM .ea. cU/tva de 6fujo de caja en &unclán de tl.empo-co.sto de 

acue1tdo a .e.o pJr.Uupue.s.tado. 

LZSTAVO VE ACTlVlVAVES 

VE V E s e R z p e l o N VURACION RESPON COSTO 
ACTIVIVAV SABLt 

1 - 2 lnvufflac.l6n con.sumo cl..ien.te, 18 cJ.W, 10 $ 35,000.-
zona "A'· 

1 - 3 1nve.s.tlgac.i6n con.sumo cl..ien.te, 18 d.út.s 20 50,000.-
zona "B". 

1 - 4 111ve.s.tlgac.i611 con.sumo cl..ien.te, 18 d.út.s 30 45,000.-
zona "C". 

1 - 5 lnve.s .tl~ac.l611 coiu. umo cl..ien.te, 18 d.,(¡u, 40 40, 000. -
zona. "V'. 
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No. VE VESCR1PC10N VURACION RES PON COSTO 
ACTIVWAV SABLC 

1 - 7 Inve.&tlgaclón .te.le6órúc.a de -- 5 d[M 50 $ 10,000.-
clien.teó po.tencia.l.u (1.l!a. ~ 
pa). 

7 - 8 1/lvu.tlgaclón .teleóónic.a de. - -
clien.teó potencla.l.u (2da. e.ta 
pa). -

8 d[a.1 50 10,000.-

7 - 9 Invu.tlyaclón de e.ampo c.011Muno 
de cUente.6 poten~ 1 1 Ji.a. -

5 diM 60 35,000.-

etapa). 

9 - 16 1nvu.tlgac.i611 de e.ampo c.011&wno 
de cUe~te.& po.tenc.ia.l.<!A l2da.-

1 s clúu. 60 60,000.-

etapa). 

8 - 15 Vetvun.útac.l611 c.on&wno poJt zona 
de cli.ente6 potencia.tu. 

15 dia& 50 50,000.-

2 - 10 Alt4..fM.l6 tw..tM 1J tlempo& 10 diM 10 15,000.-

3 - 11 AnifUA.l6 tw..tM 1J .tlempo& 10 clúu. 20 25,000.-

4 - 12 AnM..l6.l6 Jtu.tM 1J .tlempo& 10 dia& 30 20,000.-

5 - 13 A11c1U6.l6 1tu . .ta& IJ .tlempo& 10 día& 40 25,000. -

6 - 14 Vete.JtmÚlac.ión c.on&wno pOIL zona 12 día& 70 25,000.-
cU.en.te& e6ec.tlvo&. 

10 - 17 J wt.t.iu. mapa& Jtec.o!VÚ.do & "A" 8 dia& 10/70 5,000.-

11 - 17 Jwt.t.iu. mapa& 11.ec.o!VÚ.do& "B" 8 dia& 20/70 s,ooo.-
12 - 17 Jull-tJu, mapa.& Jtec.o/VÚ.do& "C" 8 diM 30/70 s,ooo. -
13 - 17 Jwt.t.iu. mapM 11.ec.o!VÚ.do& "V" 8 clúu. 40/70 S,000.-

15 - 18 Veó¡rúc.lón 11.U.ta& pltObable& de 1 o clúu. 50/60 25,000.-
cU.en.tu po.tenclatu • 

14 - 18 Elabo1tac.l611 de mapa& zona& ~ 10 dúu 70 15,000.-
ta.tu. 

17 - 18 Juii.ta& evaf.uac.l611 c.omwno& -- 6 dia& 80 10,000.-
e dec.tlvo6. 
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No. VE V E s e R 1 p e I o N VURACI011.J RES PON COSTO 
ACTIVIVAV SABLC 

18 - 19 Junttu. eva.fuac.i.611 1r.ecolclÚdoi. - - 4 d1a6 80 $ 5,000.-
elle.u.tu po.tenc.lai.u zona.ó pM-
bablu. 

19 - 20 Aru!U6.l6 ZOl'Ul lr.eal "A". 5 dlai. 80 3,000.-

19 - 21 And.UA.U. zorut lr.eal "B", 5 cf1.a6 80 5,000.-

19 - 22 AncU.U.U. zona. 1r.eal "C". 5 dlai. 80 4,000.-

19 - 23 Anc1U.6.l6 zona 1r.eal "V". 5 cf1.a6 80 3,000.-

20 - 24 F.ljau6ri zoria. "A". 2 cUai. 80 2,000.-

21 - 24 F.ljau611 zona "B". 2 cf1.a6 80 2,000.-

22 - 24 F.ljac..l6n zoria. "C". 2 cf1.a6 80 2,000.-

23 - 24 F.ljac.i.6ri zona "V", 2 cUai. 80 2,000.-

$ 541,000.-

6, PMGRAMACION LINEAL. 

La p1r.og1r.amac..l6n lineal t.upone uno de f.o¿ avaric.u c.ú.n.t.[6.<'.col> md& .i!!!_ 

po/t.tan.te.l. del i.-lglo XX, 1.u .i.mpac..to en lM emp1r.ua de pa,Uu altamente d~ 

i.a1r.1r.0Uado6, ha i..i.do ex..tlw.01tcli.Y!M.i.o a paJVtüi. de la década de 19 50. 

Ac..tua.f111en.te e.i. una .técn.i.c.a que., bún apU.c.ada a lM opeJtD.c..i.onu em

p1r.uaM.al.e.ti o.to1r.ga beneMUol> el!Dn6m.i.co&, 1r.e.6lejadoi. eri a/10/tlr.Oli de 1r.e~ 

1io1i 6.úuu1c.ic1t06 y ma.teJt.f.a.f.e.i.; aM c.omo del elemento humano. 
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Si. b.<.en úta t€c.l'Uc.a u muy u&ual en empJr.e.&IW mecUai1M de pa.l&u .&! 

du&.tJúai.i.zadM .únpo!Ltan.tefi del mundo {eqLU'.va.lentu a empilUM 91!.andu en 

nueA.tllo pa.a) ..su w.o y a.p.Uc.ac..i.6n en .ea...s empJr.Ua.6 91tandu de .l'.06 plÚ&e.&-

6ubdu<Wr.oilado6, en.tlle eUoó Mvuc.o, 6e ha. .ldo acJLec.eiitando pa.u.ea..tlM-

men .. te, 6.Úl embaJlt]D, en w emp.lr.e.&M pequeiia.6, no tia adqu.W.do la. .únpOIL- -

.tanela. que deb.leAe dáJu,e.1'.e, puu c.omo 6a.bem0.6 a1. emp1tuaJúo de ú.te .tlpo 

de en.tldadu, ha.blando en .tvun.úw6 gene.tutlu, no le .i.11.teAua. o de6.f.n.Ul

va.men.te du e.o no e.e ú.ta. y o.tlla.6 t€c.ni.c.a.& a.ux..lUM.e.& de .ea. pla.nea.cl6n 6.l--

1UU1cieAa.. 

Se Mbe que .l'.a.-6 empJr.e6M mecUa.11M y pequeiiali aba.Jr.c.a.n a.plWx.úna.da.men

te el 80% de la. a.c..tlv.lda.d ec.on6m.lc.a. de Mhlc.o. POJr. .ta.n-to 6e debe .6upone.Jr. 

que el u&o de la. pM91tamaclcfo Uiiea.l den.tilo de fu a.c..tlv.lcúulu ec.on6ml-

c.M de ú:f:a.6 emp.1r.ua.6 debe 6eA eleva.do. En 1tea.Udad no u M.i'., pueó .óo.l'.o 

una pOJr.clán de w .lndu..6.tJúa.6 mecUru!M lo u.tlUzan ob.tel'Uendo magl'U6.leo6 

1tuu.Ua.do6. 

El objeto de nuu.t:Jto u.t:ucUo u:tá enc.a.m.lnado a dM un Mpec..to pa.no

Jufm.lc.o de la. p1tOg1t.ama.clán Une.al. y 6u ap.Uc.a.c..l6n en lM emp1tua pequefi.a.6 

y mecüana.6 en 6u e.ampo 6.f.nancleM. 

BdA.i.c.a.meil.te .ea. p11.091ta.ma.c.l611 Uneal, u.tud.út e.e p1tablema. de M.lgi1M

'Lec.w1Mo dv maiwia 6ptuna a a.queUM ac.ti.vúfa.du que la. 01tgan.lza.c..l6n de· 
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La apUc.o.c.lfin de la p1r.ogMJnac.l611 .Une.al den»r.o de .la.6 talr.~ 6unc.l~ 

nalu de la emplte.&a. en VQj.ta.; y la pc.ll-te. meduiaJr. de apUc.a.c.l6n, u :td p/t! 

c.l6ame1ite en la neceld.da.d de a.1,{g>UVL lteCUMoll a lal> ac.t<'.v.i.cútdu. 

"· •• La p1tog1tamac.l6n .U.nea.e w.a un modelo ma.temtitleo paM ducM.b.iJL

el p!tobtema de .lnte/t.(A. El adjetivo "U.nea.!'.", ll.lgnl6{.ea que lle 11.equbJte

que todM .t:aA 6unclonu ma.tem!tlc.M e11 ~.te modelo llean 6unc.lonu .Unea

lu. La pa.fub1ta "p1tOglUlmae.l61111 110 H 1te6.le1te aqul a fu p1to91tt11naci6n de -

compu.tado/ta.6; md'.6 b.i.en, u uenúalmen.te un ll.in6n.lmo de pltml6.lcaú6n. -

Po1t .tan.to la p!Wg/ulmac.l6n .Uuea.f. eomp1tende la plruú.6.leae.l6n de aciJ..v.i.do.

deti pa!l.a. ob.tenelt un Jz.Uuilado 6ptlmo, u dee.iJL un 11.uut.ta.do que alerutee

.ea me.ta e.l>peci6.lc.a.da en fu mejolt 6oltmd (llegún el modelo ma.temd'.tlco) en-

.:tlt.e toeíM w aUeJIJUl.tlva.4 6ac.t<'.btu 1111 

A maneJ!a r/.e de6útlci6n &e puede de.e.lit que La p1tag1tama.e.i6n Une.al u 

aquella. ecuae.i.611 ma.temd'.tlca, euyiu. valt.i.abtu lle .i.n.teNt.elae.ioMlt .Unea.t-

men.te con una &eJl.<'.e de 11.u.VUeclonu paM eon6otunall uM 6une.i6n eeon6m.i.

ea Une.al que max-im.iza utlUdadu y m.i.n.ún.lza. eolltoll, con el objeto de -

eleg.i.lt la ~.ignae.i6n de 1tecUMoll mdl. v.lab.ee y adecuada, palta cada uno de 

ioll Milculo& que la en:Udad p1taduce, 

11. lnbwducc.ldn a la 111vu.t,{gac.l611 de Opelto.C.i.onu, lilUlelt/ UbeJr.man, Ed. 
Me. Gltaw IUU, 311.tt. ed., M~x.lco, 1982, pp. 15-16. 
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La ayuda que puede ob.te11Vt. el ejecu.tlvo 6.L11m1cle1ta de él.ta. .t~ctilca

o modelo ma.temWco, pMa. la 6p.t.ü-.t adm.ú1M.tlt.acl6n ele lo& Jtecwu.o&, e&p~ 

cla.imen.te fo6 6-lnancleJto&, u de 9·'tL1tt .únpoJt.ta.ncÚl pMa la pianeacl611 6.L

nrutcleJta, pue& cottoclendo la 60,...m.t en que &e ap.Uca/Ufn to& 1tecUM06 &e 

ie 6aclli.taJuf pJteveJt el 6u.tullo de .su empJte&a o en &u CMo, de ia 01tgatú

zación que admln.l&tlte. 

PMa ia Jtv.ioiuc..lón de p1tobicru . .1 en io& que &e manejen l1M.ta tite& v~ 

.'l.(ablu, 6e u.ti.Uza el mUodo 91uf5ieo de pJ¡ogJtamacló11 U11eal, !f paJta Jte

&olveJt pJtobiemM c.on máh de .tite.!> 1,,Vr..iabie&, &e u.UUza el método &.únptex., 

ic11 euaiu &e ex.pUcan en io.1 ca&c.1 3 1J 4 Jte&pectlv(!Jllen.te. 

CASO No. 3 

METOVO GR-'FICO 

Supónga&e. que la empJte&a Betti¡ S. A. , &e dedica a la 6ab.1!.lc.acló11 !f -

d.V.tM.buclón de p1toduc..to.1 de .tocadi.'-'t.. Ei GeJten.te de pJtoduccl6n &oUclta

at GeJten.te de 6ú1anzM, ia pJtop01tci611 en que deben eiaboJtaMe to& pltodu~ 

.to& X 1 1J x2 ; de acuelldo a fu m.1.Jttúta.l!i.a con que cuenta ia entidad, con 

et objeto de mawnúM ta& utiUcfadu de ia compaiífo.. 

V.icho& plloduc..to& .Ión maim6actMado& con fu& mcfquútM M1 , M2 tJ M3, 

110 cort.1.ldeJtando et oJtden en que .!i e Ueve a cabo et pJ¡ocuo de ma11u6ac.tu-
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11.a. Lat. .tJr.e.6 núq!Wut6 d.Uponen de un tiempo ddVUni1tado de MO. 

A C;.on.tótuaclón H. plLeAetito. U11a .t.ab.f.o. donde H .i.11cUca.n lo<1 tiempo<! -

de pMee<I o que nec.e.<1.lta c.ada uno de lo.1 p1LOdu.c.to<1 IX 1 y x2 l , .f.o. dl<lpon.l

b.i.l.i.dad de la<\ máqu..i.11a<1 (ho/f.a.6-máqu.i.nal, y la<\ u.ti.ü.dadeA unltaJt.i.a<I CWI.!!_ 

jadat. po/f. .lo<1 <1Modi.cha<1 p1LOdu.c.to<1. En úú. c.iu.o hl>.i.o <1e u.:tdn c.ott.<1.lde- -

/f.ando lo<1 eo<1to<1 va/f.i.able.1: 

MAQUINA HORAS PROCESO HORAS V1SPON1BLES 
PROVUCTO x, Xz 

MI 8 2 200 

Mz 2 3 ISO 

M3 5 3. 5 210 

Ut.i.l.i.dad po/f. Un.ldad 450 350 

Con la<1 dato<! dado<1 e1t el c.uad.'W, el geJLen:u de 6.(nanzat. bu.<1eaM d! 

te/f.lllÚ!aJt. que c.altt.ldad debe de pMduc.i.lf.<le de lo6 a.-ttfeulo<1 menc.lonado.1, -

con el objeto, como ya .1e menclon6, de nia.x .. im.lzaJt. úr.& ut.i.l.i.dadu c.on.1.lde

/f.ando la<\ UmltaclonCA en c.uOJtto al tiempo de u.üüzaclón de la<\ mifqu.i.--

na.\. 

Pa/f.a eomplf.ende/f. f.<lta <1e/f..i.e de dato.1 1 .1e pMccde a "0.11.dena/f.lo.1" al9! 

bJttticamente, median.te «11a óunc..i.611 objetivo y v1v1.úth Jte.<1.t:Júc.c.lone.<1: 
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Futtclcfo Objetivo: 

Max.únizM Z = 450 x1 + 350 x2 (titlUdad poi!. wúdad) 

a) 8 xi + 2 x2 ..:::: 200 

b) 2 xi + 3 x2 ..:::: 150 

c.) 5 xi + 3. 5 X2 -:::E 21 O 

d) xi:::::.. o 

e) x2 ~ o 

Ve.11ww.UO: 

t.t) x, 
200 

= 25 X2 
200 100 

8 2 

b) X7 
150 75 X2 = 

150 50 --
2 3 

c.) X7 = 210 = 42 X2 e 
210 60 

5 3.5 

La 6wic.l6n obje.tlvo (mcvu'.m.lzt.tll. Z), u .ea 601tma de 1tep1te.6en.tall la -

u.tiU.dt.td unlta./Úa pOIL c.ada uno de lo6 p1toduc.to1.>, ta. cual 6 e multlp.Uc.a -

po'1 la.6 cantldttdM pll.Oduc.lcúu.. 
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En cuan.to a .fa& ltU.tJúc.clone& (a, b, c.), ut.tn 1tep1tuen.tat.úui polt e.e 

11úmeJto de. ho1tiu que <1e 1tequie.1te palta. .eo. e..fabo1to.e-Wn de cada pltOCÍLl.cA:o en

e.o.do. una de. .eiu ndquina.&, c.011.6.lde.1tando que útiu tienen utable.c.ldo «11 -

l!Wne.'10 de. ho!to.6 de dl6pon.J.b..(Udo.d de. MO. 

LM va/Úo.blu mMc.o.diu c.on .eo.1 htci..60<1 ( d y e.) .lncüc.an que .ea e..fo.bE. 

1to.c..l.6n de. lo-6 p1tOduc..to<1 "X¡ 1J x2
11 

, de.be.Ju! .1.lemp1t.e <1e.1t mayo1t. o .lguo..f o. 

c.e1to pOlt. que no tiene c.Mo hab.fo.lt. de. una plt0duc.cl6n negativo.. 

Re6.<M.lndo.ie a .eo. gltd6.f.ca, te11emo<1 que., a.e t/t.o.zM .fa6 c.wi.va.6 c.011 -

.eo.i e.x.tlte.mo& obten.ldo.i de. lM ec.uo.clonu 1te.a.e.lzo.da.&, & e detetun.ú1an .fa<! -
-
&ofuc..lonu 60.c.tlbiu (pMte. &omb1t.eruía) dellmltllda polt .eo.i pwito-6 A, B, -

C, y V; .ea que .iign.l.6.f.c.a que en úo. áJi.ea y aún &ob1te. w Mi.6ta& que. lo. 

deUmltan, &e. eJ1c.ueJ1tlta11 lM &ofuc..lonu 60.c.t.i.biu. Ve.1t FigUlto. No. 7. 

Polite.lt..i.01tme.n.te. .ie dete.ltm.lna e.e punto de. utlUdad mb.ima bWt.oducleE_ 

CÍiJ ea 6w11u6n objetivo. E&ta lle obtiene den.tito de.e IÍ/lea de l>O.fuc.lonu --

Se da un va.folt a1tb,lt/t.o.lt..lo a "Z" ; &up6ngiue Z ª 45,000 

Se. tiene: 

45,000 r 450 X1 + · 350 x2 
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PaJut obtenelt lo.ti punto.ti extlr.emo.ti de ta. Meta. da.da., .t.e te cud.gna. un

va.lolt de ce/to a. ca.da. una. de tM vc:vúa.btu , a. 6-ln de encontlta./t w1 nuevo -

va.loJt pa.!ta. útM, 1J que dlcho.t. va..lo!te..6 1tep1tuenten lo.1 punto.1 ex.t.tiemo.ti -

de ta. Jte.c.t.a. de la. óuncl6n obje.tlvo. 

45,000 

X7 = 

450 x1 + 350 (O) 

45,000 = 100 
450 

45,000 = 450 (O) + 350 X2 

45,000 = 128.6 
350 

Lo.ti punto<\ e.xtlr.emo.1 de ú.ta óuncú5n u tlta.za.n en la. gJt6.6.f.ca., dando 

oJúge.n a. otlta. cUJtva.; .ti.in embM.go, dlclta. cUJtva. u.td óue.Jta. del Mea de. lM 

.t.0.lu&onu 6actlbtu, pOJt lo .tan.to u pJtoce.de a bMcM o.tJw va.tOJt a.1tb.l-

tlta.Jt.lo a. "Z" , cw1a. cUJtva. <le apJtox.lme a.l punto ex.t.tiemo del Me.a. óa.ctlbte 

Sup6nga.<1e Z = 25,000 entonce.ti: 

25,000 . 450 X7 + 350 x2 

.. 25,000 450 xl + 350 (O) 

X7 = 25,000 = 55.6 
450 

25,000 = 450 (O) t 350 x2 

X2 . 25,000 . 71.4 
350 
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Se b!Uica. o.tJut cUJLva mdh ceJtcann ae Mea de -6 ol.uc.lonu 6actlb.f.e6: 

z = 22,000 

22, 000 450 x, t 350 x
2 .. 22, 000 450 x, t 350 (O) 

X¡ = 22,000 = 48.9 
450 

22,000 = 450 (O) + 350 X2 

22 ,ooo 
350 

+ 62.8 

PaJW. enc.on.tluVI. &t c.omb.í.nac.l611 6p.túna de pMduc.cl611 &e. toman aqu!:_ -

.U06 va.f.oJtu c.uyM Jtec.-t:M l> 011 .f.IL6 mci<I cll6.ta11.te6 del dlt.e.a: 

BX1 + 2X2 = 200 y SX¡ + 3.5X2 = 210 

Ten.i.1?J1do el &.igu.i.ente l>.i<l.te.ma de. ecuac..i.011e6: 

s x
1 

+ 2 x
2 

200 

5X¡+ 3.SX2 210 

Ruolv.iendo ú.te 6-l<ltema de ecuac.lo11M Une.alu 6.imu.Utfneol> pOI!. el

mUodo de .igua.f.acl6n -6e tiene.: 

(1) 8 x1 + 2 x2 200 

( 2) 5 X 
1 

+ 3. 5 x2 = 21 O 

Vupejando x1 en ( 1) 

. . . 
8 x1 • 200 - 2 X2 

x
1 

ª 200 - 2 x2 

8 



107 

Vupejandc x1 e.n 1211 

5 X¡ • 21 O - 3. 5 x2 

• • XI 
210 - 3.s x

2 

s 

1gu.aiando lo6 va.i.011.u de x1 , 6e. .tiene: 

200 - 2 x
2 210 - 3.5 x

2 

8 5 

CUJja 11.u oluc,i.611 u : 

5 (200 - 2 x2¡ 8 (210 - 3.5 X2J 

1000 - 10 x2 1680 - 28 x2 

-10 X
2 

+ 28 X2 
. 1680 - 1000 

18 x2 
. 680 

x2 
680 ·--18 

X2 37.8 
:z11=•a 

PaJUt ob.tene1t el valolt de X 1 .se p!Wce.de de. .ta 6.igu.ien.te 601U11a: 

Se. 1JU.6:tltuye el va.ton de. x2 cir cu.alqu.ieJUt de. .ta6 do6 e.cu.ac.lonu, .6e. 

.tiene.: 8 X1 + 2 x2 • 200 

8 x
1 

+ 2 (37.Bl = 200 

8 x, + 75.6 • 200 

8 X¡ • 1U.4 

124.4 x, • -8-
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Vupuú de 1r.uo.t'.vVL lite 1>.ú.tema. de ecu.a.clonu, <'>e .tiene x1 = 15.5 

lj x2 = 37. 8; va.lo/tu que ~a.U66ace11 .t'.M /f.e6.t!Li.cclone6 del pi¡Ob.t'.ema. Ita 

cU/f.va de útoll ext/temoll, dí!Jttl!.o de .t'.a g/td6.f.ca <'>e encuent/ta dentJtO de la. 

zona de 4o.t'.ucfonu 6actlbe~). 

Se 4Mtltu.yen .t'.o6 valo/teA obte>Wioll en la. 6wtc.i6n obje.tlvo ~ 

da en el pl!.oblema: 

Z 450 x1 + 350 x2 

.. z 450 (75.5) + 350 (37. 8) 

z = 6,975 + 13,230 

Con .ea. obtencl6n de eAto<'> /f.e6 u.lttuloll, 6 e deduce que .ea. comb.ú111.cl6n 

6p.tima de pi¡oducwn, 4e .tiene ae ela.bol!.a./f. 15. 5 wu.da.du del M.tlcu.t'.o -

x1 1J 37.8 wilda.du del pwducto x2 , obten-i.endo un .lngl!.Uo 6p.ümo de 

$ 20,205.-

Et bl!.eve p!toblema. expuellto, pe.Jlmlte expUcaJL ta 4o.lucl6n gtuí6.i.ca. -

en la. p1r.og/t0Jnac.i6n Unea..t'.. 

Aholta. b.ie11, a. cont.útu1.tci6n H explica. ta apUca.cl6n del mltodo ~ 

p.t'.ex, que como <'>e menclo110 .ui.te/f..lo/ffTlente, 6e U.UUza en ta M.t'.uc.i6n a. -

p!loblemM de m,f.\ de t/f.e6 vivv:.ab.t'.u, pM.o que Un embM.go, tamb.lé.n /f.U u~ 

ven p1r.able.ma..1 de me.no6 de .t,\M vcvúablu. Pa.l!.a e6ecto6 de una compl!.en_--
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6.l6n HnclUa, 6e duaNWUA. un ejemplo co11 do6 vaJl.i.ablu en el 64Ju.len

.te c!U>o: 

CASO No. 4 

METOVO SIMPLEX 

Sup6nga6e que ex.U.te una pean.ta 1te61tuqueJtA que p!Wduce ex~.lva.-

men.te do6 .tlpo6 de 1te61tuco&, de .to/tanja y de cola. 

Ew.ten .tecnolog.W. dl6e1ten.tu a ca.da .tipo de 1teó1te&co, obv.lamen.te

cada .tecnotogfo .llene un co6t.o a.6oc.lado c:ll6e1t.e11.te. 

E.f. pJtec.lo de ma.yo1teo de 1 000 .lU!to6 de 1te61te6 co de .to1to11ja. e& de -

$ 5 ,ooo. -, m.i.C?Ji.Vut<I que el p1teclo de ma.yoJr.eo del 1te61te&co de cola u de 

$ 3,000.-

Un u.tuc:llo de t.lempo& y mov.lmlen.to& ha demo&.tlta.do que paJut p1toduc.l!t 

000 ll.tJt.o6 de 1te61te6 co de t.oltonja &e 1tequ.i.e1te de .tite& ob'1.e1to6, en cam

b.io &e 1tequle1tei1 de c.lnco ob'1.e'1.06 pMa p1todue.l!t 1 000 lü:Jw& de 1te61tuco 

de cola, a uta &e debe coM.lde1ta.11. .tambHn que ta plan.ta .llene w1 .total

de qu.lnce ob1te'1.06. 

PMa p!toduc.<A 1 000 U.tM& de 1te61te&co de .to1tonja c.ue&.tcm at dueño 

de ta p.f.an.ta $ 500. - ¡ mi.ent.Jr.a.6 que pa.Jr.O. p!todurÁ.11. 1 000 U.tltb6 de 1te61tu

co de cota .tú>.ne un co6.to de $ 200, - • El caplmt &ocútl d.l6pon.ibte. pM.a 

l1a.ee1t po6.lble. /Ji.ta p'1.Dducu6n u de $ 1, 000. - 6 emanatel>. 
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¿Cual.u deben .tieti. lo.ti 1úve.eu de. ptr.oduc.cú6n .tiemana.l de. 11.e.611.Uc.o.ti de 

t.otr.onja. y de. e.ola., que ma.mlza.11 e.l .lugtr.uo potr. c.onc.e.ptO de. ven.ta.ó .tiema.

na.lu? 

VATOS 
:ia::c:::::: 

p Ro V u c c I o N 1,000 LTS. 

PROVUCTO PRECIO MAYOREO OBRA VE MANO COSTO CAPITAL SOCIAL 
VISPONZBLE 

Re6tr.Uc.o de totuJnja x1 $ S,000.-

Re.61luc.o de e.ola X2 

To.tal. dlópo1úbie 

3,000.-

- o -

3 

5 

15 

$ 500.- - o -

200. - - o -

- o - $ 1,000.-

Con to.ti da:to.ti cmteJLlo/Uneltte. duc.JU..to.ti .tie. p!Wc.ede a c.011.tittu.Wr. ta e~ 

cú6n de. la ólmcúón objúivo: 

-Rubúc.cú611 OpVUt.tlva 

3 x
1 

+ 5 X
2 

¿ 15 

-Re..tibúc.cúón de. 110 Negailv.ldad 

x1 , x2 ~O 

Po.tite.Jt.io11mente la. ó«ncú6n obje:tlvo .tie .<.gua.ta a e.ello: 

Z • ·50 x1 - 30 x2 • O 
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Como u mtf& convenlentR.. buLtM co11 ecuaclanu que. con Jt.e.la.c.lonu de 

du.if¡uaidad, e11 e.e pJLúneJt. pa.60 del u.t.abtecünúJt.to dd mUodo 1>.únptex, -

6e conv.le.4te11 .ta..\ 1tubúcc.lonu 6w1c.la11a1u de du.if¡uaf.da.d en 11.u.tlúcc.l!!_ 

nu eqtúva1w.tu de .lgualcio.d. ( LM lt.Utlf..lcclane.6 de no nega.tlv.lcfad pue-

den dej1VL6e como du.lgua..&ladu pOJt.que 1>6to 6e Man en 60Jt.ma .ú1dUr.eUa. en 

d algo.l!.Ülno). 

EC 

o 

2 

Se hace u.to .út:tlr.odu.c.lendo vcvr..lablu de holgU!ta. 

3 x1 + 5 X2 + x3 • 15 

5 x1 + 2 X2 + x4 • 1 O 

Se ob.tlene .ea. ma.tlúz .út.lc.la.l: 

VB z 

o 

o 

-50 

3 

5 

-30 

5 

2 

X3 

o 

o 

o 
o 

T1 

o 
15 

10 

Se locaUza e11 .ea. plt.lmeJta. 6Ua ( 6Ua f'OB) et númeJt.O negativo meno/f.

tlta.ta.ndo de encontJtM ta mcuJolt u.Uli.cfad 1tep1t.e6 entada con 6.i.gno negatlvo. 

En 1>egu.i.da .1c foca.liza e.e .fuga/t en donde a1 UevM a cabo ~ta ope~ 

c.l611 /f.e6u.Ue m<f.I econ6m.lco o m<f.I adecua.de, u.to 6e ha.ce al eteg.i.lt e.e nt1-

melta men01t 1t.eAulta11.te de dlv.<.cU.1t. d .t/Jrm.úta .l11duelt.m.lnado en-tite lo1> núm!_ 

lt06 co1t1tupondú11 tri> a. .ea. columna. d<'.l númeJto negativo menolt (X¡). Tanto 
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Uta. columna. como el M.n9.e6n en ·que <1e eJtcuen:tJul el m1me1to 11.uuUado de

la. opell!lC1.6n ante!Li.01t, <1e denomlna pivote. 

EC VB z Tl 
-

o z 1 8 -30 o o o 
1 X3 o - 3 5 1 o 15 

2 1 X4 o ..2_:-¡ 2 o 1 10 1 

E.t'inento Pivote 
~ 

Fila P.lvote 

Una vez que <1e tie11e uh.le.o.da .ta 6.{..ta p.lvote, <1e conv.le4te en w10 de 

lo6 e.lemen.to6 p.lvo.te medl.ante lll!a d.lv.i.6-<'.611. 

5 + ( 5 2 ó 10 

2/5 o 1/5 2 Nue.va. 6.f..(a p.lvote 

Se igualan a ce.Jt.o f.o<1 do6 eleme11to<1 de la. colwnna X 1 (-50 y 3). to 

mando como ba<1 e .ta nueva 6.f..ta p.lvo.te. 

-3 ( 1 2/5 o 1/5 2 

-3 -6/5 o -3/5 -6 

3 5 o 15 

o 19/5 -3/5 9 
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so 1 1 'l./5 o 1/5 2 

50 20 o 10 100 

-so -30 o o o 
o -10 o 10 100 

Se 6011ma una nueva rna.tlúz co11 le& n1ievo& ~u.Uado&. Tome.& e en c.uen 

.ta. que con fu ope1ta.c.W11 MteJÚOlt la. vcvúabi.e x1 hti.6.tltuye. a fu vaMabf.e 

X4· 

VB X¡ x2. X3 X4 TI 

z o [!] o 10 100 

X3 o 19/S -3/5 9 

---+ x, 2/5 o 1/5 2 

Se 1teplte e.t pMcedúrúrnto ante.Jticlt a 6-ln de encotLtlr.alt el va.iOIL de 

X2 en .ea vM.iab~ x3 , palta €.&te CMo u ~ento p.lvote &eltd 19/5. 

19/5 { o 19 /S -1 -3/5 9 l 

o -5/19 -3/19 45/19 

'º { o -5/19 -3/19 45/19 ) 

o 10 -50/19 -30 /19 450 /19 

o -10 o 10 100 

o o -50/ 19 160/19 2350/19 
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-45 ( o -5/19 

o -2/5 10/95 

2/5 o 

o 10/95 

-3/19 

6/95 

1/5 

5/19 

45/19 ) 

-90/95 

20/19 

Co11 l6.to11 11uevob Jtuu.lta.dab 11e obtiene fu 1>igu.len.te m!Wúz, 

11e. hMtUuyen Rol> va.fo1tu de fu va!Lla.bte x3 pOIL X2' 

EC X¡ X2 X3 X4 TI 

z o o 50/19 160/19 2350/19 

~X2 o -5/19 -3/79 45/19 

X¡ o 10/95 S/19 20/19 

ademcU-

POI!. .lo .tanta, .f.oh va.iolleb paM tal> valtiabtu x1 y x2 i.o11 .t'.ob .in

dlc.a.dcb en hU 6-lta. Jt.Upec..üva de.1Wio de la c.otumna, .tllUlÚ.lto .úide.te.ltmina

do. 

20 x1 = 19" " 1.05 

Comp!Wba.c.1611: 

45 
19" 

-so (1,0526316) + (-30) 2.3684211 

l-52.631581 + 1-71.052633) • 123.684211 

3 (1.0526316) + 5 (2. 36842111 + o 
3.1578941 + 11.842106 • 15 

• 2.37 
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5 (l.05263161 .,. 2 (2.36842111 .,. o 
5.263158 .,. 4. 7368422 = 10 

• • Lo6 1uvele.1 de plloduc.c.l6n 6emamtl 11ec.e6aM.06 pMa. ma.x.imizaJL el .lnglt! 

60 6011: 

1, 050 .UVW6 de 1te61te6c.o de toMnja. 

2,370 Utlt.06 de 1te61te6c.o de e.ola 



IV. FUENTES VE FINANCIAMIENTO. 

Velttlw del pMcetio de planeac.(,611 c.Mac.teJLCb.ti.co del. 411.ea de 6.lnan-

ZM, o.tJr..o Mpec.to de gMJt :t.lt.al>cendenúa paJta. el duaMoUc de .ea 01tgan.l

zacl6n u pltewamente et conoc.únlento y manejo de óuen.:tu de apoyo 6.l-

ttanueJLO • 

C.leJ!..tamett.te la d.Upon.lblU.dad de cap.lta.f.e.1 en el me.JI.cado ..1.lempll.e ..1 e 

Jt.c1. .lmp1tucl11cllble paM mMCM. el ILU>no de duaJVWUc de ~ emplte.\M de.

cual.qu.le.Jr. mag nU:ud, ya que .ea necu.lda.d de Mnanc.lam.lento nunca .6 e ruu. e!! 

.ta en lM opeM.c.lonu pMp.lM de ..IM ac.ti.v.ldadu econdmlcaJ. 

la 6Jta.he que 110..1 cüce: 11.toda..1 lM emp1tua..1 nece..s.ltan cüneJt.o pMa. d! 

..11WWUM..1e", Ueva p1tec.Mamente .ea uencla 6undamen.:ta.l de la .lmpoll.trut-

c.la que .ti.ene la .lnyecuó'n de 11.ecwu.o..1 en el ducwwUc opell.aúonal de -

~ empll.e6M. E.6.to e6, paJt.a que una emp11.ua ya u.tablee.ida y u.ta.b.lUza

da pueda alcanza11. un mruJOll. duall.ll.OUo a iM.v& de .ea .lnnovaúdn de ex.po!!:_ 

.ta.11. ..IM pMdu.c.to..1, que hM.ta. entonce.\ hab.(an &.ldo vencüdo.6 a n.lvet nac.l!!_ 

nae, necu.lt.a. de un apoyo 6,lnanúe.JW que .e.e peJunLta coloca11.&e en el me.11.

cado .ln.:teJLnaclo na.e.. 

E..1.te apoyo en w empltM<t6, ..1 e puede ob.tenell. poll. med.lo de di.ve.11.&a..1-

óuen.te.6; con&.ldeJW.ndo atguna cl.M.l6,lcac.l6n y .tomando en cu.en.ta. la n~ 
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leza de .ea. 6uente, el M.11cu1c,lamiento e.JI 601¡ma. gene.JI.at ¡x1c.de &Vt. hitvuw

o erteJtno. Cuando lo& l[ecUl!.&O& pir.ov.lenen de una óuentc impUclta. e11 la -

empllMa., rntonce& e&tMei11011 Ji.ablando de 6uente de 6.f.11,1.1drun.lc.1ito .Uit(!.1[11a., 

mle1itlla.& que cuCllldo .ea& llecuJL&o& &e obtengltll 6ue1t.a. de l,1 c.mpir.e&a. .tu .U~ 

nKtJtemo& 6ue.Jlte& de 6.(.na.ncúunlento e.rtvu1a.&. 

Si. b.len e& clellto que el cJLeclmi.e.Jlto de .ea& em/)'te&<t&, cuaiqu.lVt.a. --

que &ea &u magnftud, &.igue 6.iendo el pa.ttt6n de. medida. del éx.lt.o de lo6 -

ne.goclo.&, .también e& cleAto qc1e uno de .eo& 6a.ctMe.& 6m·Jtr.a.ble.& que pltOP;Í;_ 

clan e&e cJLec.lmleiito e& .fa. u,UUzacl6n e.11 6oJLma. 1Lazo11able del apoyo 6.l-

nancle1t.o pl!.![ce./)t.lb.le y acollde a la& ne.c.e&.ldade.& que en ese momento tenga 

.fa. o![gcuúza.cl6n. Lo antelt..lo.'t lo puede /)'l.OpMclonM p-~ecüame.nte .ea apU

ca.c.l6n de. WJa planeacl6n 6.ütrutcle.M que. 110& pvr.m.lta ¡.>'lie\'~·' Ca eU6tencla. 

de &.ltua.clone.& econ6mlc.a.& d.l6.lc.t.ee&, con el 6.i.11 de uta.~ e11 c.ond.lclone&

de &o.fuclo1Ullti.a.&. 

Po1t. ejemplo, ~.ta. &.ltuacl611 6ué muy pa.lpab.ee a p.wtelp.lo& de .ea. dé

cada de lo& 17 O& cuando, " ••• qu.le.Jte.& 601ur1u,Cal[o11 pla.ne.& .tc.5-ina.do& 6.(.11CU1cl.<:_ 

M& v.leJLon en 1 '169 que. empezaba. a deja.Me. &c.nt.llt. una c.&c,i&c.z de d.lnl!.![o -

y adop.taJi.011 medida& de. deóc.i1&a.. H.lclellon aMeg.lo& palt.a cbteneJL el 6úw1-

c1Ani.ú.nto ade.c.uado IJ cap.tM e.e peJúodo de e.&ea.&ez de. 6ondo&; 1J a.e &Wtg,f,I[ 

.ea. JLC.IU!cl6n úcUc.a c_a.1¡acte:w1t.lca, en 1971 y 197 2, nkÍ6 cmplte.&a& cayl!.![on 
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a.t pozo de lcui 6.útanzaJ que dwia.n:te 11.lngún obr.o pVL(odo de nuubr.a IU6~ 

Júa."12 

Po/f. u.to, u .lmpo.tt.an:te ii eñitealt d conocún.le11.to qtte de.be :tene/f. el -

admút.i.6.tJr.adoJL 6.útanc.leJto de lcui 6uen.tu de 6btanc.iamieii.to · ex.U:ten:tu :ta!!_ 

.to en el me.1Lcado de capU:alu y de clúte.Jw, como denbr.o de .la p!Lop.i.a 01tg~ 

1úza.clón con el objeto de que u.ti.U.ce faii Ucn.f.cM 6tt6ic.f.en.te6 en fa e6-

br.uc:tu:tac.i.6n de .ea pC.am.ac.i.611 6-i.na.nc.f.e/f.a. 

Ex.U.ten dl6e1Le11.teJ clcui.ló.f.ca.c.i.onu iiob/f.e lcui 6uen:te6 de 6.i.na.nc.f.a_-

m.len.to, po/f. ejemplo, de acue1Ldo a.l objeto de a.pUcac.l61t de loii JLecwu.01i

l6:tM iie dlv.i.deJt e11: 

-Fuen:tu de 6.útanciam.len.to pMa cap.ltal de br.abajo. 

-Fuen:tu de 6.(.na.nc«wilen.to pa.Jta deMMoU.o de cap.i.:tal. 

-Fuen:tu de 6bw.nc.f.am.len.to palla. capltal contable. 

A iiu vez lM do1i p!t.ime/f.M 1ie claii.i.6.(.can den:t/f.o del u:tado de iiltua

clón 6.i.ttanc.i.eJLa., en 1telau6n a 6U ex..iJJ.i.b.lUdad a. co/f..to y la.figo pi.azo -

p!Llnc.f.pa..f.men:te, o b.i.cn, c.cnii.lde1Lando el o}[..(.gen de 6U ob.tenc.i.6n podJúa.ii -

dlv.i.d.lluie en púbU.CM, ptlvadM e .lnii:ti:luuona.tu. E1i:ta a.ltúM u a.pU~ 

12. F.útanc.f.am.len.to de Emp.\UM, Royce V.lene/f.,Ed. V.iana, /.léx.lco 1979,p.19. 
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ble pM.nclpa.imen.te pM.a. apoya11. el c.ap.lta.f. de .t:r.a.bajo y duaM.o.U.o de ca

p.ita.l, mientlr.M que la6 públlea.l> y pM.vada.4 coadyuvan a 1te601tza11. el caP:{;_ 

tal contable de la6 empltUM, ya qu.e con.6.lótm en emlM.fin de acclonu y

valolr.U (públlca.6) y la obtencl6n de 11.ecwu.06 polt medlo de nuevM .lnve11.-

6.ionu o plr.Ú.tamo6 de .t.oci.D6 (plt.ivadM). 

La c..i.a.6.i6-lcac.i6n que a contlnu.ac.i6n .t.e expone contempla. cada u.na de 

€6.ta..6 d.iv.i.6-lonu, coM.ldelt4ndo u.na utltu.ctu.lta di6e1tente pelta objetiva. 

1. FUEWíES VE FINANCIAMIEWíO IWíERNAS. 

LM 6uentu de 6.lnanclamlento -i.nteJula.l> 6011 aqullla.6 que .t.e olt.lgbian 

polt la6 opeJUJ.clo11u plr.Op.ia.l> de la emp11.ua y que. cotU.t.Uuyen un apoyo .i.m

polttante pa1r.4 6U cap.l.tal de .t:r.a.bajo y la utabllldad de .t.u c.a.pl:tal coi~ 

ble, lo que coadyuva al duaMo.U.o o.t¡gan.lzac.lonal. 

La lteal-ldad -lnd.ica que la6 empltUM pequeiía6 y me.cüanM no cuen-tan

con lo6 .t.u6-ic.le11.tu 11.ecwu.06 6ú1ru1cle1tM paJt.a ltace11. po.t.-i.ble nuevo.t. p11.o-

yecto.6 y pMgltama.6, polt lo que .t.e ven en la 11ec1?A.ldad de adqu.iltllt obl-i.g!!_ 

clonu 6.f.nanc.i.elr.M que .t.e 1te6f,ejan genWcamente en 6u contab-i.Udad como 

PM.ivo6, y e.6pecl6.(.camen.te en 6U.6 cuen.t:M de p!Loveedo/LU, ae1teedo1r.u, .i!!J. 
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puuto/i po11. paga11. y P. T.U. pOJt pagM, p!Unc.i.palme11te. 

AIJ.i.ml6mo, eUt.ten 6uente6 de 6.útanc.lamlento de caplta.l. que en el -

untldo m<ÚJ u.tM.do de .ea pala.bita /le .úient.i.6.f.can plena.mente como 6.ótan

c.lamlento -ltt:teJtno, puu /ion Jr.eeull.604 que emanan eüAec.tamente de .lLU. ope

Jr.ac.lonu en fu.6 cua.tu no .lnte.Jr.v.lenen 6adoJr.U exteJtno/i. La6 pJLfJtc.lpaiu 

6uentu de 6.lna.nclamiento de c.a.p.lta.l. 6011 et .lne.1r.emento de capltai 6oda.l., 

Jr.e.inVVL6.l6n de u.t<Udadu y la6 Jr.UeJtVa6 CJr.eadM. 

1.1. VE PASIVO. 

E4.te :Upo de 6.l1ta.nclamiento 6e CiVIAC..teJúza poll />U eug.lb.f.Udad en -

cuan.to a .ea ob.Ugac.i.6n eontJr.a.úi.a, po11. to que 11.epJr.Uenta un apoyo tlta116.l

.to!r..lo palla ta tuo1teiúa de ta empJr.ua. 

1.1.1. PROVEEVORES Y ACREEVORES. 

LM euenta.6 poll pagM 6on 6uentu de 6.f.nanc,la.m.le1tto a eolr..to pi.azo, -

que 4e o!r..lg.lnan en fu.6 opeJr.ae.lone6 no.1r.maie6 del negoc.i.o. A me..cU.da que --



121 

aumentan lM vmtM de .ea emp!l.ua, .tamb.íht ./'.o ha.e.en .e.a.1 cuenta.& pOI!. pa-

gM, como c.on&ec.ue.ncla del aumento nec.e&aJúo en lM c.omp!LM pM.a pltodu-

cU!. y/o venden. a nlvelu m~ a.lto-6. 

Gene/Utf.mente R.a-6 cu.entM pofl. pagM -6e o!Ug.lnan e11 lc:t-6 c.ompfl.M de m~ 

.teiua ptUma. en "cuenta ab.len..ta". LM c.omplta.& en cuenta ab.lefl.ta, -6on .ea -

6uente ptúnc..lpa..e de 6.lnruic..lamiento a cofl..to pR.azo, -6.ln gMcmtla lega.e pa.

Jut el. p!l.OveedoJr.. 1nduye .todM R.a-6 .tlr.a.Macc..lonu en lc:t-6 cu.a.e.u .&e compfl.it 

meJr.c.rutcla., peJr.o no -6e 6.UUna. un documento 601tmc:t.e pa.fl.a dejM coMtanc..la de 

.ea obUga.c..ló11 de.e c.ompfl.adofl. con e.e vendedolt. Aunque ea obügac..lón del. -

compfl.itdDfl. pMa con e.e vendedofl. p.Lede no pa.1tec.e1t .trui 601tmc:t.e legc:tlme11te, -

como c.urutdo e.e p11.oveedo1r. le p.ide a.e c.omp!l.adDfl. que 6.UUne un doc.wnento, -

-6.ln emba.1tgo, no ha.y cll6e1tei1c..la lega.e en.tll.e fo.& doti M.Jr.e!)loti. La u.t.lllza

clón de docwnento-6 pMa .ea c.ompfl.a de mate!UM p!Uma~ e-6 poc.o c.omún y -6e

U-6a 11olu!laime11.te -66.to -6.l el. p!toveedoll. tiene fl.itzonc.-6 pMa c.1teeJr. que e.e c.a.

Jufc.teJr. o Jr.epu.tac..l6n c.fl.ed.l.t.lcla de.e c.Uente u dudotia. 

Po11. .ta.e motivo, u.te Upo de 6.lnanclam.i.ento 6011.ma pMte de .ea. d.lnif

m.lc.a. opet¡,a.c..lona..e de W emp1tUM, puu en c.01td.lc..lo11u de c.!U-6.l!i ec.onóm.l

c.a., en la compfl.a de ma.telt.la!i p!t.lmM tie ut.l.ea p1tavevwe bajo €lite 11.€.g.l-

men mVteaJt.tll, -6ht emba.1tgo, u ltec.omendab.ee que e.e ejecut.luo 6.lna.ncleJr.o

uté pe.iullente de no compltDmc..teJr. en demM-la .ea bidependenc..la en .ea .toma. 

de decú..lonu económlcM, puu Mbll.etia.tultM .ea c.a.pac..ldad de endeudamien

to u a.nt.c:eco116m.lc.o, tanto e.orno no ha.ceJr. tu.o de e.e.ea.. 
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Una. deM.vaci.611 de ~.te Upo de cJr.Ulto u el 6.l11anc.ia111.le11to adq~ 

do v.t.a ducue11to6 pOJr. pJton.to pago, que 1101tma.fuente u de.t uno al cürc.o -

pOJL e.lento. Eli en ILeaUdad un duc.uento po1Lc.entual 6ob1Le el p!tec.io de la 

c.ompJta que 4e concede al c.ompltado11., 6,l paga denbw del pvúodo paM du

cuento pOIL p1Lo1r.to pago. 

E4.te Upo de 6ac..lUdadu que o.to1tgan lo.6 ve11dedo11.u. de me11.c.anc..útli -

ac..tuafuente .tiende a duapa1¡_ec.e11. en v-Ut.tud de lo M.guiente: et c.ompltadolL 

air.te la 1Leduc.ci.611 de lo.6 plazo.6 de pago ol!.lg-i.11ado6 polL ~ nec.u-i.dadu -

de lú¡u,ldez del vendedolL, bU.lic.a c.wnpl,(.11. c.on .6U.6 obUgaúonu .1.út duc.ui

dM 6U.6 ILec.wu.06 que .6011 la balie paM apoya11. .li<t c.aplta.l de· butbajo. 

E.lite Upo de 6-i.na.11ci.am-i.e1r.to, ademiU de que c.oMtltuye una nueva. --

6uente de .únpo4tanúa. pMa la6 ope11.aci.011u de la empJtua, .tam{¡,(.lJ¡ u un

c.M.cüto 1Levolve1r.te c.011 un eolito nulo. 

1.1.2. IMPUESTOS POR PAGAR. 

0.tlLo de loli 6.lnanci.am-i.ento.6 -i.nteMo.6, y que .6011 a c.oll.to plazo, .6011-

lo.6 pa..6-i.vo.6 ac.wru.lablu que e.amo "011.6ec.uenda. del aumento en la6 venta.6, 

.ie btc.Jtementa a med-i.da qur awne11.ttU1 lo.1 1>a.e.aM.o.1 e .ún¡:x,¡e..6.tM, como 11.uul 
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.tado de mayo11.u 11.e.qu.eJúmi.en.to.& de obJia de mru10 y maya11.u .ú11pue.&to.& .&ob11.e 

maya11.e;, utlUdadu. Hablemo.& de f.o.& .i.mpuu.tol> e.amo óuen.tu de 6b1ancla-

mi.en.to e11 et c.oll.to plazo. 

Lo.& pM.i.vo& ac.umuf.ado.& tamb.i.én 6011 una óuente upan.tánea de 6-(nan-

c..i.amfoito y .&on, pa.&.i.vol> pM 6 vz.v.i.clo.& 11.ec..i.b.i.do.& cuyo pago aún 110 6e lta

e6ec.,tuado, upec..i.6.i.c.amente f.o.& .i.mpuu.to.&. Una emp11.ua puede ahaMM dln!!:_ 

11.0 ac.unulando u.ta6 al máx.i.mo po6.lbf.e, f.o.& pM.lvo6 acwrutado.& 6011 una -

óuente v.i.11.tualmen.te .UbJie de 6-(nanclamlen.to. Lo6 .i.mpuu.to6 1tol'J11almente -

no 6e pagan ha.5.ta que ltaya .ttuuv..cu.Nt.i.do un peJtlado uped6,(.c.o de Uempo

que noJi.nlclÓnente e6 de do.& y .tJr.u mu e6. 

F.i.nanclalr.6e de .f.o.& .i.mpuu.to6 den.tJr.o de .f.06 pl!Jr1.odo6 p11.eutabl.ecldo6 

no oc.a6.lona c.06.to alguno y no 6e 11.ec.oñt.i.enda c.0116.i.dell.Ml.06 e.orno 6uen.te de 

ó.lnanc..í.ami.an.to dupuú de .tll.an6cu.Nt.i.do6 .f.o6 plazo<'> de pago, pue6 et .i.n-

.tVLú legal u muy onVLo6o. 

Aún cuando e6 ben~6J-c.a ~.ta 6uen.te de 6.i.nancla.mlen.to, et aclm.ltú6.tlr.!!_ 

doll. ó.i.nanclvz.o debe .teneJi. ta pJi.ec.auc..i.6n 6u6foi.e1ite pMa p11.og11.1tmM t.u pa

go en 601Lm1 opoll.tuna, pu.u 6uc.ede que, en oc.aclonu .f.06 11.ec.ull.606 que de

b.i.VLa u.Ul..i.zM pMa hac.VL M.te pago, la& dMv.la a ólnanclM .CM apeM-

clonu de .ea emp11.ua .ten.lende que 11.ec.uM.i.Ji. a c.M.d.l.to.& banc.aJt.i.ot. a c.oll..ta 

plazo, 011..i.g.i.nando un c.06.to hM.ta ele.Ji.to punto .l1111ec.C-6M.lo. 
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1. 2. VE CAPITAL. 

LM 6ue.ntu denomlna.dM de. caµltal., .lion Mna.ndamlento& .lnteJr.no& -

que &e oJúg.úuzn como 11.uu-Uado de .l'M opvw.c.lonu de la emp.tua, canten:!:_ 

dai. pJúnc.lpal.mente en .e.cu, u.tlli.dadu M6lejadM en el M.tado de &.ltua. -

c.i.611 6.úutnc.le.M detWi.o del ca.plta.l contable. 

La. pJúnc.lpal. 6ue.nte. que p11.op.lc.la. .tal 6f.na.nc.lam.i.ento &on lM utald~ 

du obte.n.idu dU1La.nte to& ejVLc.iclo& 6.Uca.e.u de la emp.'l.Ua, que a. .tlla.-

véli de 4u Jte.lnv~.l6n da.n luga11. a la CJt.eac.l6n de llUeJtvaA como ~on: .ea -
11.UeAva. legal, ~ utaldadu 1teteJU.daA o b.len 11.Ueltva.J pMa 6utuluu. ca.

p.ü:a.Uza.c.lonu. 

1.2.1. INCREMEWTO VE CAPITAL SOCIAL. 

Cuando 4U!Lge e.a. nec.e.6.ldad de a.poyM .l'M opeJta.c.lonu de la emp.tua., -

otúg.úta.da. pOIL &u CJt.eeúlú.e.nto, el o.dmbiiAtlr.ado11. Mna.nc.le11.o cuenta tamb.ltn 

con o.tila. 6oJ¡ma. de. al.lega.Me lo& 1tecl.VLho& <1uM.clentu, u.to u la a.po!L.ta

c.l6n de "d.lnello 611.Uco", po!L pa.11.te de lo.1 a.cc.lonú..t.M, que <le ll.ll6leja -

de.ttót.o del cap.l.ta.l &oc.la.l en 60111na. pn.opo11.c.lo11a.l de a.cue!Ldo a lo apo!Wldo 

po!L ca.da. uno de élito&. 
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El.ta. 601tma ele 6.lnanc,lamú.nto .úú:eJU10, Je cli6e11.e11c,ia. del 6.lna11c,l~ -

mlento de pM.lva polt Jlt nula eug.lbai.dad, puu m.(.e¡it;Jr.M pll.oveedOll.U 1j -

a.cJteedo11.u 6h1a.ncl.a.n a .ea. emp1tua a. detvun.lnadoJ pf.a.zoJ, l.a. apoll.ta.cl6n -

de loJ Joc.lo.6 110 u.tipul.n un pe.a.za de 11.e.lnteg11.acl6n de Ju c.ap.lta.l.¡ ade-

mtU eUJ.te o.tita vM.la.1ú:e, la. a.poll.tac<.611 de c.ap.ltal. polt palt.te de l.oJ Jo-

c.loJ .lmpli,ca. a.Jum.llt un 1tlugo conjuntamente con l.a. emp11.ua pa.1ta. l.oJ ca.- -

JoJ de p&uüda.J en el eje!l.clclo, lo que no Juc.ede c.on el. 6.lna.nc.úlm-i.ento

o.to11.ga.do pOlt loJ p1toveedo1tu IJ ac.1teed01LM. 

Pon. otila la.do, cuando el 6.lna.nc.la.m.lento Je alt.lg.lna mecüan.te nuevM

apoll.ta.c.lonu de l.oJ Mc.laJ, ú.te no 1tep1te.6enta. c.oJ.to alguno pOll. concepto 

de .lnte11.uu e.amo .lie da en loJ c.ILMltoJ que Je oh.tienen de l.oll ac./i.eedo-

JLU. 

1.2.2. RE1NVERS10N VE UT1L1VAVES. 

0.tll.a 6Mma. de allega.Me 1tec.uMoll .i.ntwioJ, u l.a. 1te.lnveM.i.6n de LLt:f 

Udadu, que .lion aqu.lel.a.li p11.adu.c..to de la6 opell.aclonu de loJ eje!l.clc..loJ

an.telt.lo1tU • 

Te61t.lcamen.te el pago de cüv.ldendoll a l.oJ ac.c.lan.i.6.tM u .ea. cau6a -

plt.i.nc..lpal pa11.a la h1veM-l6n, dude e.e punto de v-lll.ta de l.oll Joc..loll. S.i.n 
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embcur.go, el gob.i.eJtno 6edeJta.l, en i.u a6dn de pJr.omoveJr. el duaMollo de -

.fa.6 emplLUa.6 a 6.f.n de ga1La11.t.f.za11. .e.a. ge11e1Laci611 de emp.eeoi. y 6omentaJt .t.a.

l!.Wtvvu..f.611, Ita u.tab.f.ecúio .tMM .i.mpoi..f..t.f.va.6 a.l pago de d.f.v.f.dendoi. o Ir.~ 

.t.f.Jr.o de t.Lt.W.dadu, .6ltuac1.611 polL .ea que e.e .f.nveM.f.on.f.-6.ta i.e ve obUgado 

a c.ap.ltaliza11. .t.a.-6 u.t.f.Udadu que pMpoltuona.f.men.te .ee c.oMuponden, c.on 

.eo que la. u.tti.uctuJul. 6.f.nanci.elta. de .e.a. empir.ua 6e i.oUd.f.6.f.c.a. 

U. 6.f.nanc1.am.f.ento poi!. caplta.Uzac1.6n de l!.UeJr.va.6 de caplt.a.l no 1r.e

p1LUenta un coi.to c.0116.ldeJLabte, puu i.o.eo 6e ILequ.f.eJr.e de .e.a. e.t.a.bolr.aCÁ.6n 

y p1r.otoc.0Uzac1.6n del ac..ta c.011-6.t.ltu,Uva, pMa que i.ean ent!Legadu plr.Opo~ 

ciona.f.mente a lo6 60cioi.. 

l. 2. 3. RESERVAS. 

Podemo6 de.6.f.n.f.IL a la.6 ltUelLVa.6 e.orno .t.a.-6 i.epa1r.ac..f.o11u que. i.e. /tac.en 

paJr.a un 6.f.n de.:te./trn.UUtdo o geneJta.l, c.on c.cur.go a gu.toi., c.o6toi. o u.t.f.Uda

du y que. 6.f.!Lven paJr.a a.jU-6.talt a.lguna.6 pM.t.i.du de a.e.Uva, paJta ma6.tltM

obUgacionu polL lteaUzM o pMa. Mtene.IL u.t.f.Udadu como i.aR.vagua11.da. al 

c.ap.f..tae. i.ocial. 

Vebe 1tec.01Ldalt6 e que la.6 JtU eJtva.6 c.oll.!..tltuyen una 6uente de 6ondo6, 
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.ea óolUna. en que UAen ~.toli 6ondo6 a.6ectcVtá .fa6 cofumna.6 del ba..fattce, pe

IW et Olllgen de .f.o¿, 6ottdo6 pvunanecvuf .úivaJUa:b.f.e como 1teMJr.va. Ali.C puu, 

.ea plt.Menc.la. de 1te6e1tva.6 en et ba..fanc.e, no d.lce nada 60b1te .ea po6.lc.l6n -

de ca.ja. o Uqu.ldez de .ea compatüa., 6.únp.f.emen.te .ú1d.lc.a que una. c.lelt.ta Pct!!:. 

.te de .f.o¿, 6ondo6 a.ctu.a.e.u de la. emp1t.e&a, lle obtuvo mecli.an.te .ea gen~ -

c.l6n de 11.e.tenc.l6n de u.t.llldadu. Ob6M.vue el ejemplo 6-lgu.len.te: 

CAPITAL COllTABLE 

CAPITAL SOCIAL 

RESERVA LEGAL 

UTZLZVAVES RETENZVAS 

UTZLZVAV VEL EJERCICIO 

TOTAL CAPITAL CO/ITABLE 

$ 500.-

20.-

100. -

50. -

La.6 lte.6eltvtt6 6e ca.Jtac.teit.lza.n poli. lo 6-lgu.len.te: 

$670.-

-Son pa!Ltlda.6 que lle 601Una.n con un CMgo a uUUdadu, ga.6.toli de --

ope1ta.c.l611 o a co6.to6. 

-Son paitUdM de na.twr.a..f.eza. a.e1teedo1ta.. 

-No Ue11e11 una. 1tep11.uen.ta.c.Un 6.&\.lca.. 

-Se 601ima11 a bM e de uUmacionu. 
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Aunque .la.& 1¡_ue11.va.6 Jon uUUdade.6 1¡.e,te1úd~, exi.6.te m4.6 de wi .Upo 

de l¡_e,6(?.J¡.vM, al .lfjual que hay mM de un .Upo de uülldad~. 

LoJ plLÚtcl.pale6 .tlpo6 de J¡_e..JellVM ew.te.nt~ Jan lo6 conte.Júdo¡¡ en

d cuad1¡_0 No. 9 

-Palla cob1¡_01¡ dv..d.0606 

-Palla depJt.ec,i.acú6n 

-Ve Ac:tlvo -POJW. ago.tamlento 

-POJW. amo1Lti.zac1.6n 

-P<VUt 6fuctuac1.611 de pl!.ecúoJ 

-Pa1¡_a .f.mpuu.to 6ob1¡_e la Ir.en.ta 

RESERVAS -ve PM.<.vo 
-Pa1¡_a penJ.lone.6 de p(?.l¡.6ottal 

-Ve p1r.ev~.l611 6oc.<.al 

-Ma.temUicM 

- Legal o de ~v(?.J¡.6.f.611 

-Ve p1¡.ev.U..l611 
-Ve Cap.Uo..e. 

-Pa.Jta 6.fuctuac.lone.6 en camb.i.06 

-E6.tab.lUzado1r.a de <Uv.ldendo6 

CUAVRO No. 9 
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ReiieJr.va paJUt c.ob1to6 dudoM1.i. - Et 6ai.do de é.6.ta cu.en.ta 1tep1tuetita. .fu 

p1toducc..i6n u.tablec.lda palU1 cub!Wt .f.al.i po1.i.f.btu pMi.dM JUUiu.e.tantu en 

cu.ent.a.6 y doc.wne.nto6 polt cobJtaJr.. 

RueJLva pMa. dep11.eclac.Wn. - E6 .fu que va ac.wnu.fundo la baja de va-

lott que van .su61t.f.endo c.Wt.to6 vaio1tu del actlvo 6.f.jo. 

Rue1tva palla. t.tgo:tam.f.ento. - E6.te .Upo de 1te.Ae1tva1.i 6cn muy upec..iale6, 

ya que un.f.camen.te .ie u.ia11 en .f.al.i emp11.eiia1.i que explotan lo6 11.eCLUt..&o.s no -

ttenovabeeii, .ta.eu como mlnM y pe.tlt6teo. 

Re.1.ie.11.va pa11.a amo/t.t.f.zac.Wn. - E.1.te Upo de 1tue1tva va ex.t.f.ngu.f.endo - -

paula.t.f.nammte pa.lt.ti.da.i de adlvo, en 6unc..i6n al Uempo .tJum6cU/tlt.f.do, En 

ú.te gttupo .tamb.Un encotwu11no1.i .f.al.i 1tue1tva1.i e1teadM 1.iob.lte lo.4 1tevafuac..i.E_ 

ne1.i de .f.06 ac.t.f.vo6, 

Ru e1wa paM 6fuct.uaci6n de p!l.ec..i.06 • - El.ita ltU ettva u complementa- -

ILia de la cuenta de .f.nven.talt.f.06. V.frha 1te.ie1tva no p.l!.M enta 11.Uli.dadu - -

polt Jteali.zM, 1.ihto que 6U objeto u 1tepo/t.talt la1.i p&r.cllda1.i en el momento

que 1.ie conocen, é.6.ta. p&r.d.lda e.6 p11.oduc..ida cuando et pltec..io de adqu..f..6:f_ - -
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c.i6n, e.6 ma.yoff. a.t p11.ec.lo de 1LepoMu.6n. 

Rue/f.va. pa.114 el .únpuuto 6oblr.e la. 11.enta.. - A úta cuenta. 6e aCJr.ed.Ua. 

el. .únpuuto 4obff.e. .ea 11.enta. que 6e M.tima., 4e ha. cau.i.ado e.a.da. mu. U 6~ 

do de l6ta cuenta. /f.eplr.Menta. .ea p1r.Ov.l6.l6n pMa e.e .lmpuMto 6oblr.e la. ff.en

ta pend.lente de ilqtúdaJt; a.e t.lempo de Uqu.<.d.aJLfa, 4.l el. 4a.edo u exc.M~ 

vo o .ln6u6,ic.lente., &e haJuf. el. a.jUlite nec.uM.lo poff. medio de la. c.ueu.ta de 

<1upe.Mv.U que c.oMuponda.. 

RMe1tva. pa.114 pen6.lonu del. peMona.f.. - E4ta 4e c.0116.tltuye pa114 .f.M -

pen6.lonu que deben de paga!t6e a.e peMona..f., que Uegue a. la. edad de jub!:_ 

la.c..l6n de acueff.do c.on .f.o4 c.ontff.a.to6 'de tll.a.ba.jo que e.a.da emp1r.ua. tengo. C.! 

.f.eblr.ado c.on 4U peMona.t. 

RMe11.va de p11.ev.l4.l6n 6oc..la.f.. - No1U11a.f.mente .f.0<1 oblr.eli.o4 que 4.lllven a.

un patff.6n utdn expuu.to6, en el de.6empeño de 6U.\ la.bO/f.e.6, a mú..ltip.teli -

lt.i.ugoh .e.eamado6 p11.06u.lona.f.u, den.tilo de lo4 que quedan c.ompltend.lclo4 

.f.o6 acc...ldente.6 y la.6 en6('}[medadu. 
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dot. po!L l.ot. ac.ci.dentu t.u6!Udot. o polL alguna en6vunedad de l.ot. tita.bajad!!_ 

!Let., u conven.<.ente et..timaJt al piunc-iµi.o de cada ejeJ!.CJ.ci.o lo que t.e .t~ 

dfL4 que c.ILOgM pOIL ú.tot. c.onceptot., .tomamio como bat.e la eicpcvuenc-ia de

aiiot. cuitlVUOllU. 

Ret.e!Lvat. ma.temUic.at.. - Et.ta.! ILMe!Lvat. no que.dan al Mb.ltlúo de l.at.

emplr.Uat., t..lno que t.tL eont.W.U.ci.6n lat. ex.lge .ea. Le.y. Po!L o.tita pM.te, t.e

!u c.onoc.e .tamb.lln con el nomb!Le de "legal.u", deb.lemio .6c.IL .6u6.lci.eiitu

pMa .6U Objeto. 

Ret.e!Lva. legal o de Jr.e.lnveM.lón. - Et. aquel.la que la ley a.utoJúza. pa

lla. 6011mM un 6ondo luu..ta. que .6u .lmpolr..te 1Lep1tuentc la. qu.liita. pa.Jr..te del -

capltal. t.oc.lal.. Et.ta 1r.c.t.e1Lva. t.e 601r.ma con la. t.ep<Vll!CÁ.ón de w u.tlUda.-

de.6 de un 5% como mút.imo. 

Ret.e!Lva de p1r.ev.lt..i611. - Lat. .6oc..iedade.6 .6uelen .tenc.IL la .6ab.la. p1r.tfc.t.i

c.a de lr.et.e!LVM palr..te de CM u.tllldadu ob.ten.i.dM pMa. a61r.oiitalr. nec.u.ida.

du, p1r.ev.lt..tat. e .lmp1r.ev.lt..tat. de la emp1r.ua. Su p1topót..Uo et. t.al.vagua1r.da.1r. 

el. caµi..tal. t.oúal.. 
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Rue11.va pM!l 6fuc.tua.cúanu en camb.la~. - E~.ta 1tue1r.va 6e u.tablee.e -

p1tev.lendo péltdi.cúu pa!t 6.f.uc.tua.cúanu en et .tipa de c.amb.la, tag1ta1ula e.a n

e.eta ev.lta.Jt ~w1 a6ec.ta.da6 ta6 1tuultada6 naJunatu pa!t ~.l.tuo.cúanu de -

é6ta. na.twta.e.eza. 

Re6elr.va u.tab.i.UzadaJta de d.lvl.denda6.- T.i.ene palt abje.:ta 6epMM. una. 

paJt.te de ta6 u,UUdadu hab.ú:fM, a 6-ln de apU.c.aJli.a.t; a ta6 eje1r.cúc..i.a6 -

w que lo6 1tendim.i.elita6 na ate.aneen a deCJLe.:talt un di.v.idenda rnlnúna. Can 

ta alitelt.la1t ~e lag/ta mo6.tluvr. ta uta.b.i.Udad de ta emp1r.e1.a. 

Todo u.te conjunto de lr.Uelr.VM con6-tltuye una óueiite de Mnan~ -

m.lelito hitell.no patta. w <?mplr.UM, po!t to que ~e deben de .tomM en cuenta 

en 6cJuna .i.nvaJU.abte en ta etabo.1tac..i.6n de pl.ru1eauonu 6-lnMcúelr.M, 6.in -

embMgo, . u muy maJtcado que en atgul!a.6 emplr.UM meCÜLtltM y p1tb1cúpalmen

.te en w pequet1M no .tengan ta apUcac..i6n .ta11 común e.orno e.n ta6 emplte--

60-6 g.ltandu, ú.to 011.lg.lnado p1r.e.c.l6amelite po!t 6u magn.ltud. Pue a é6to, -

ta6 empJlUM pc.queiúUi y medi.anM deben de com.ldeJUVt. aquW..M lr.Ue.lr.VM -

ade.cuadM en 11.elau6n a 6U .tamaño, ya que co1Mtltuyen una óuelite de 11.e-

ctVUia~ y en c.01Mecuenua un 6ac..tO!t de dua1t1to.UO. 
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2. FUENTES VE FlNANClAMIENTO EXTERNAS. 

A1f.te!Uo11mente hemot. menuonado que .toda emp11.ua, en el duaJVWUo -

de t.u<I ope/!4c,lonu actu.a/U1 ace.ILtadamen.te. t..l hace iu.o de apoyot. ó.lnanc..le

ltOl> que no &e o!Ug.lneit e.ti el &eno de. <IU<I opeM.c..lonu, 1>.úw que p11.0ve11ga11 

del etito11.110 ecom5m.lc.o e11 el que &e enc.ue.ntM.n c..Ur.cw1<1c.M.ta1>. E&to 110 -

qu.l<?Jte dec0t que ú.to6 Jtec.uMot. -0ea1t la ú1U.c.a 6ue1tza motJU.z que .únpul.lie11 

el deMWr.oilo opvw..tivo de la4 empltUal>, !>.i.no que l!.ll tlll e.qu..lli.blt.f.o con -

fu u.t.lUzo.c..l6n de. lteCU/L.606 6.i.nanci.eJt04 p!l.Op.lot., lle pod!Uf l.ogM.lt el OpOlt

tuno abati.te.c..lmlento de. JteCUMo-O ó-lnanc..leJl.06 a .fa e.m¡J!Letia. 

2.1. A CORTO PLAZO. 

El C1tMlto a coltto plazo, 1te.p1tue11ta paJr.a la4 emp!r.UM un auiluo -

ó.inancle.1to palla c.ublt.llt <1u-0 ne.cu.ldadu upec.l6.lc.a.l>, de.Jt.lvada1> de. opo4tu

túda.du o c0t.c.un6ta/tclM en t.U<I c..lclo6 de ope1tacl6n. 

ConCltetamen.te, el objeto p!r..lnc..lpal de. ú.te Upo de cM:d.lto conti.f.6.te 

en e.t apoyo palla 6.lnanclalt nec.u.ldadu de. la emp11.ua, ta.e.u como: 
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-Opo!Ltunldad de ob.tenelt me.jo11.u pl!.ec..io.6 e.11 ta adqul.6.i.ci.611 de mate.-

JfÁ.(I. p!Wna. 

-Necu.úiad de. adqt.WWt .l11ve1italúo.6 de. .tempol!.ada. o p11.even.i/t uca&ez 

de mateMa. p!Wna.. 

-RequeJLún.le.n.to de e6ectlvo po11. mayoJr.u ve.tita.6 a CJr.fd,(;to de. .teinpol!.a.

da.. 

-O~mi.mt.ci.onu de vetita.6 que. 1r.eduzc.an .6M 6fuj0.6 de .lng/t.e.60.6 paJta. -

cubJWt .6M comp1toml.60.6 .Uune.di.a..to.6 .tai.e.6 como; pago de. m5m01a. y Bit! 

.t.c.6 .ú1he1te.n.te..6 a. .6u..6 Opelr.O.CÁOllU , 

!.ah pl!..i.nc.lpatu can.ac.te.lt.l6UcM de ú.te .t.i.po de. e1tW;to .6011: 

-~ au..to.Uq«.tdable polt .6u natu!taleza., ya. que 1tep1Luen.ta. un apoyo 

.tl!a.n.6.ltoJúo pMa ta e.mp1Lua. 

-U plazo rMx,imo u de. w1 a1io. 

A me.d.úia que. fu emp11.ua .ú!cu.Me en .6u.mM cada vez m4.6 g11.a.ndu de. - -

ó.UuuuUami.en.to a co/t.to plazo .6.ú1 galtan.túl, .6e Uega a u.n n.i.vel Q.i11a.l m44 

a.U4. de.l cua.l .1'.0<1 p1Loveedo1tu de 6ondo.6 a co/t.to plazo, Cite.en que fu em- -

p11.ua tlene de.mM.lado /t.iugo pMa co11ce.deJl1.e. c.Jt~d.l.to ad.le.lona! o.lit g~ 

.Ua.. 

111.tc.fuu. e.mpltUM no pu.e.den ob.tmelt d.lne.11.0 a c.o/t.to plazo o.lit gMa.n.tla. 
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.tan 6aclemwte, y "11 co116ecuencla. et ó.úut11ciami.e11.to. con gal!.O.l'l.túl u 6u -

ún.lc.a 6uente de 6ondo6 a co.úo plazo. No/f.ma.emente ú.t:M 6011 empll.UM pe

queñM en C'!.ecún.i.ento, que .todav.la .ti.e.nen que a.f.ca11za11. 6u6.lci.ente ma.du-

Jtez 6.l11ancúe1u1 paM. M.c.lb.llt pll.l6.tamo6 a coJtto plazo 6.ln gcv1.a.11Ua. 

Una empll.e.M debe 6.lemp11.e tJta..tall. de obte11e11. .todo et 6.ll!a.llcúam.i.e.n.to -

a c.oJtto pta.zo 4.Ú1 gMaJitla. po6.lble, an.tu de buJc.M cua.lqu.le.11. c.la.4e de -

p11.l!..tamo a c.o.úo plazo co11 gaJla./1.t.í.a. 

E4to u .lmpo1Lto.tite, ya que el p11.ú.tamo a coJtto pta.zo 4.ln g1VU1.l!Ua -

1101tma.lmente M m<it. blllutto que a.qua que u.M 11.Mpaldado po11. una gM.a.ntla.. 

T amb.lfu u .únpoJttaiite que la emp.ir.ua u.ti.Uc.e et 6.úutnc..la.m.lento a - -

c.oJtto plazo c.on o 6.ll1 gaMnt.la. paJta. 6hra11cU:tMe lM nec.u.i..dadu u.tac.lo

na.e.u w aumento, coMupond.lentu a cuentat. poi!. cobll.M o .lnventalt.lo6. 

PJtl!..tamo c.on ga.11.a.1i.t1a. - E4 aquel pa11.a. el cua.f., el p11.u.tam.l6ta e:Uge 

u.na gaJza.llUa. c.oWeJta.f., m111J co11X.1nm"11.te el co.f.a.te11.n.t o ga11.antla Ue11e11 la 

6oJtma. de un a.e.ti.va tang.lbie, :tal e.orno cueJitM poi!. coblla.11. o .lnventalt.lo6. 

E~.te Upo de c.JtUlto Ueue lat. 4.lgc.Uente4 caJtactvú.t. tlCM: 
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a)· El p11.utamU.ta. obt.<.ene pa1Ltlcúpac..l6n de gaJtaJttla. 1.ob.11.e .ea p1r.enda 

poll. medio de .fa legaUzau6n de un contn.ato e1J.tlr.e úte y e.e p11.~ 

ta.talúo. 

b) U conven.lo de ga11.an:U.a .lndlca .fa p11.e11da que .se man-tiene pana --

11.u pai.d M el p11.útamo • 

c) Una copia. del conven.lo de ga11.antla. .se 11.eg.U..tlut en una ad.luna P'1_ 

bUca dentJr.o del 'E.st.ado. 

d) E.e 11.equeM.m.lento de 11.eg.l.stll.o p11.o.tege al p11.utainUi.ta., u.tablee.len 

do legalmente .su pall.t.<.c.lpac.l6n en .ea ga11.antla.. 

LM condlc.lonu del p11.útamo bajo lM cualu .se man-tiene la givum-

Ua, .se adjuntan o 6011.ma pall.te del co11ven.lo de ga11.antC.a.. Et.pec.l6.(.cando -

lM condlc.lonu nece.sM.lM pa11.a cancefivr. .ea pMt.<.upac1.6n en gMantút, -

a.s.i como tambi.fo la .ta.sa de .lntenú .sobJte el p11.útamo, &echa de pago y -

otll.M u.Upulac.lonu del p!Lútamo. 

Veb.ldo al papeleo adlc.lonal y mayo11. 911.ado de 11..lugo.s 11.elac.lo11ado -

COI! p11.útamo.s a coll.to plazo con gMantla., gene!Lalmente .son mcfl. donmalu 

que .to.s p11.ú.tamo.s a coll.to p.fazo .s.ln gMant.ia. 

Ve acueJr.do con el aMeglo exacto de gatt.antla., el p!r.Utami.hta puede 

o no mantenelt coiit!Lol de la gall.alt.t.la del p11.útamo. 
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Reubo6 de de.p66Uo6. - Un p1r.ú.tamo con Jteubo de. dep66.Uo u aque.l

que .6e lia.ce contlr.a. una gMantia upe.c.í.M.ca., que pvr.ma.11ece en podvr. del -

pJt.U.ta.ta/Uo. Puede hac.eMe. u.ta ciMe de MJtegf.o con M-6pec.to a colt6S:_ -

gl.ÚIL actlvo, .:ta.f.e.6 como .f.nve.ntalúo o c.u.e.nta.6 polr. coblr.M.. Un p1r.éli.tamo con 

1t.e.c.lbo de. dep66.lto que 6e Ir.Upa.e.de c.on el b1vel1-ta!úo U6u.ctlmente 6e Uama 

"FlooJt. P.lamúj" 

En ute aMe.g.eo e.e plr.Utamúta. c.on6.f.a Cll ia .úite.glr..f.do.d det plr.e.6~ 

lr..f.o, e.6pe.Jt.a qu.e. élite .le not.i.6-lqu.e .lnmedia.tamente a.l. Uqu..ldM. c.tia.l.qu..leA -

pM.te. de ia gMantia. U p1r.utatall..lo a.l. vende.Jt pMte. de la p1r.e.11do., de.be.

.tlta.6.ladM. c.f.e/t.ta pM.te. del /Jltodu.c.to a.l. p1r.utainú,ta o daJt. gaJtan.Ua. ad.f.c.lg_ 

na.e pMa e.e p1r.éli.tamo. 

Si. e.e p1r.utatalt.lo vendie.Jt.a aJt,t(c.u..eo6 a.l. c.01itado y no .Vta.6 i.adiVUl. 60!! 

do6 a.e p1r.utam.u.ta, élite te.11dlúa. en 6u. podeJt. u.na gaJtantla upw!Jt.ÚI. En -

o.tlta.6 palablt.a.6 e.e p1r.ú.tamo no te.ndlúa 1r.e.a.finente e.e Jt.e.6paldo u.tablec.ldo. 

Lo6 pJtélitan106 c.on 1r.e.ubo de de.p66.f.to 6e /10.c.e11 notu11alinwte cuando e.e 
6oUc..lto.nte. tienen u.na gaJto.ntla que. pueda .ldentlM.c.aMe 6a.c.W11e1ite tJ en

e.o.da o.Jt..tec.u.lo .tenga u.11 valo1r. 11.m:onableme.nte alto. E1.>ta 6.lt1.ta.ci611 hace - -

6actlble. e.e p1r.ú.tamo c.on 1r.e.cibo de de.p66.lto, de o.tlto. mane.Ir.o. e& po&.lble -

que tenga. q11e 1tt.i.UzM.6 e wt g1¡Jvainen o.bi.e.Jt.to. 
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PJr.é.6.tamo cott ceJl..tl6icado de. de.p6<1lto. - Utt p11.&.tama con c.eJLtló.lcado

de dep6<1lto eA no1Una.lmetite un p!té.6.tamo con ga1r.a11Ua. de. .lnvent:M..lo. E<1.te.

.tlpo de. p!té.6.tamo pvunlte que el p!tM.tam.U.ta .tenga con.tJLol de. la galumt(a. 

U p!te.6.t.a.t:aJUo 1w puede ve.ndvi. n.l11f1una pall.te. de la gaJr.ant.la. <1.i.n pCJ!ml60-

po11. uc.tú.to del. p!tU.tamU.ta. 

No.lr.ma.lmente el. peJtnl.Uo palla ve.nde.11. un M.tlcu.to que 4e. mantenga. como 

gMan.tla contl!.a é.6.te. .tlpo de p11.&.tamo, 4e concede. Mlitmen.te. dupu.lt. de. -

que el. p11.é.6tamo haya 4.ido paga.do palte-ial o c.omple.tame.nte. 

Se. de.ben pone.Jr. en 11.e-e.le.ve. vM.io4 6ac.toJr.u con !!.Upe.e.to a. .tM ca.1tac

.te4Úi.tlc.M de& eabtu de. .ea. ga.Jr.an.tla. pa!ta pllé.6tamo6 a c.oM:.o plazo. E6to6-

6a.c..to1r.u .lncfuye.11 la v.ida de .ea. gMan.t<'.a, la. Uqu.ide.z de lt.ta, el. poltce.!!_ 

.taje. del p11.é.6.tamo .habite. el va.la1r. de la ga.JtanUa. y la tMa. de. .i.n.te.Jté.6 !1 -

c.omlli.i.6n que 6e cMgue.11. 

-V.ida de. la gMantfa. - Lo4 p11.u.tam.<.6tM de 6011do6 a c.oll.to plazo con 

ga.Jtan.t<'.a, p!le.6.(.e.1te.11 una gMan.tla. cuya. v.ida u.U u.tlle.chame.nte. ll~ 

c.iot!a.da. c.011 el t€Jtm.lno del. p!té.6.tamo. E.h.to da .he.gUll.ida.d a.l p!r.e.6.ta-

ml&ta de. que la gMa.n.t<'.a 6ea .t'.o <1u6,lc.ie.nteme11.te Uqu.ida pa.11.a ~ -

bw e.e p1r.é.6.tamo en ca.<10 de .lncwnpUm.ie.n.to. 

PMa. lo<1 p11.útamo<1 a c.oll.to plazo, lo<\ b.lene.6 p11.oba.bleA pMa. la. ga-

Jr.an.tla, 6011 lo<\ actlvo4 c.i.Jr.culante.<1 a c.o4to plazo de. la emp!tUtt. Ej empfo: 
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cu.enta.ti. pOll. c.obtr.all.1 .lnvenWúo<> !f va.loti.u negocúable.<>; geneJUtónente <>011-

fu ga.ti.antl.a mM C.onven.le.nte pati.a pti.útamo& a c.ouo plazo, ya que c.a<>.l -

<>.lempti.e <ion mM .f..lqu.ldo<> que lo<> actlvo<> 6.ljo<>. El u<>o de actlvo<> 6.ljo&

u mejo11. ptl!Ul pti.út:amo<> a .f.Mgo pf.azo ya que la<> cu.e.n.t.a.6 poti. c.obltM., .út

venta.lúo<> y valoti.u negoc..lablu 11.0tan mue.Ita<> vec.e<> en el .tJr.a.tu.CLLMo del

.Uempo. 

Ta.<>a de .lnte11.ú y c.om.l&.l6n. - La. .ta.&a de .lnteJLú que <>e c.a.ti.ga. <>obtr.e

pti.ú.tamo<> a c.ouo plazo c.on gaJu.tn.tla, u 1101un<tlme.nte mct& alta. que la ta.

<>a. de .lnte11.ú <>obtr.e pti.ú.tan10<> a. c.olr-to plazo t..lll ga.ti.ant..la.. E.1.to puede <>el!. 

<ioti.pti.endente, pello p1tov.le11e del hec.ho de que lo<> pti..lnc..lpa.lu pti.oveedo-

ti.e<I del pti.útamo a c.o4to plazo <i.ln ga.Jr.O.ntút <1011 .f.o.1 bancal> come11.c..lalu -

que conc.edei1 pti.út:amo.1 <>o.f.amente a .f.o.1 mejOJr.e& <1aUCA'..tantu come11.c..la -

le<>. 

I nti.tü:uc..lonu que conceden pti.útamo<> a co4to plazo con ga.ti.ant..la.. - -

la& 6uente.<> pti..lnc..lpa..f.U de pti.útamo a c.o4to plazo c.011 gMllnt.la. pati.a .f.M

empti.e<>M t.on lo<1 banc.0<1 c.ometi.c..lale<> y la<> comp.tiUa.t. 6.lnanc..leti.M c.ometi.cúa 

tu. 

Banco.1 Cometi.c..lalu. - Aunque el. .Upo p1Lú1c.lpa.l de pti.útamo<> que Ita--
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cen .eo... banco<"> comV!.cia.lM, M ei. p!l.ú.taino <">-ln galla/tila. a co.U:O plazo, -

mucho<"> ba11co.6 come1r.c.lale.<1 .tamb.ién conceden p!l.ú.tamo<"> con gMantút a cOJr.

.to plazo. NoJuna.fmen.te, lo.6 gMitdM bmico<"> come11.c<.a.tu conc.eden ú.ta c.ta

.6e de p!Lú.tamo.6 con gcwmtla, deb.ido a .6u capacA.dad de ob.tene11. c.iCJLta.6 -

ve11.tajM econ6m.ic.a.6 en la adm.in.lli.tl1.a.c.l611 de ú.tc.6 p!l.ú.tai110.6. 

Compañúu F-lnanc.leJU:tA ComeJr.c.ia.f.M. - Una compafila 6-inanc.ieJr.a come.11.-

c<.a.t, u una .in.6.tltuc.l611 6-lnaitc.iV!.a .6.ln au-to/L.lzac.i6n gubeMamen.tal pa!la

opeJtaJr. como banco, que concede p!l.ú.tamo<1 con gM.antla. .6oblr.e cuenta<'> po1r..

cob1r..a1r.., .<.nven.talr...<.o.6 o hlpo.teca.6 de b.lenu muebl'.u .6oblr.e ac.t.<.vo<"> c.ilr..cuiait 

.tu. 

Co<'>.to de P.<.g1101r..ac.<.611 de Cue.ntali pOlr.. Coblr..M.- E.l'. co-6.to u.tab.f.ecido -

de una p.lg1101r.ac.<.6n de cuen.ta<I po.1!. coblUllt, u noiuna.l'.men.te del 2 a.f. 5% <">o

blr.e .e.a .ta6a p!Wna, puede .6 V!. aún mayD.I!. en p.lgno!r.adonu de compafila<'> ~l

nanc.le!r..a.6 come.l!.C-ia.f.u. Aderruf-6 de la wa utab.f.ecA.da de .<.n.te1r..ú puede ~ 

ponell.<'>e un cMgo poJr. .6elr..v.i.c.io<1 luu.ta ei. 3%. 

P.<.gno1r..auonu como foen.te Contlnua de F.lnanc..lam.i.en.to.- A med.úla q¡¡e

.6e coblr.mt .ea.1 cuett.ta..., é.6.ta-6 <1e .6«<">tlt.uyen co11 cuen.ta.6 nueva... ac.ep.tablu 
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pMtl el p!l.eúani.U.ta, petunltú.ndc cwl que .ea. emp!l.Ua. mantenga. c.on el pJi~ 

.tam.l6.ta un M.edo de pJi€!.tama c.011Jta1ite. 

Fueii.tu de F.i.w:u1ci.amie1ito 11 Co.Uo P.f.azo <1.ln Ga.ILantla.. - PMa. .ea. em-

p!lua, .ea. clllipotúb.ilúíad de 6.iiU1.11WtmleJJ.to a c.oJrA:o plazo u de .lmpoJt.tan

c..la. óuttdametttai. pMtl <1u e.W.te11ci.t. E.e 6.lna.nc..iami.eti.to a e.ofita plazo, que 

c.011<1.i.<1.te en ob-U.gac..ionu que veit:•ut en meno<1 de w1 a.tio, e& nec.ucvúo pa.

M <10<1.te11c.Ji 9JUU1 pa.tite de lo<I activo<! cittc.ula.nte& de .e.a. empJie<1a, .ta..eu

como; ca.ja., va.lo1tu negoc.iab.eu, wcnta.<1 poli. cob11.a.1t e .lnve1ita.lt.io<1. 

El 6-lna.nci.ami.etito a. e.ofita pi.a::o J.in ga./!.OJl.tla. co11<1.i<l.te en 6011do<1 que 

co11.<1.i.gue .ea. empJi.e&a. l>-i.n compMmet.:t a.c.t.lvo.6 6-i.joJ upecl6.lc.oJ como g~ 

t.út6. 

Fuentu de Fb1anc.iamlelito a Co.tto Plazo E<1pott.tdnea.<1. - La.J do<1 pll.i!}_ 

c..ipalu óuen.tu de 6-lna.nc..i.amleJJ.to a cofito p.f.a.zo upott.tdnea.<1 pa!ta. .ea. em-

p!lua., <1011 la.J cue1i.ta.J poli. pagM y foJ pa.J.lvo<1 acwnu.ea.dol>. Cada. una. de -

útaA 6uetitu <1on el 1tuu.Ua.do de laJ ope1tac.lone& noJimaleJi del negoc.lo. -

A med.lda. que awnen.tan la.l> ven.ta.J de la empJi.eJia., tan1b.lfo .lo lu:tc.en la.l> -

cueJttM po1t pa.ga.1t como co11<1ecue11c.l,1 del a.umetito necucvúo en la.J c.omp!La.J 

pa.M pJi.oduc..lJi a. n.lve1'.u l1IM al.toó. ~únl&mo, como c.01uecuenc..la del. .lnell.!!:_ 
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mento en la& ven:ta.6, aumeJiian lo6 paó.lvo4 acumui.a.do4 de .ea emp!lua, a m~ 

cUda. que aumentan lo4 4ctf.alúo6 e .<mpu.u.to4. 

a) Cuenta& pOll. pagM.- Ge.11eJtalmen.te la4 CL1.e.nta.4 poJr. pagM 6e 01Úg.l-

11tt11 en lit& comp!UU> de ma.te.Jr..la6 pit.úna4 "e11 cuen-ta. ab.leJtta", l.IUi compita& -

en cuenta ab.le.Jr.ta 6011 .ea 6uent.e pll.Útc.lpal de 6.úianc.lanú.e.nt.o a coJr..to pla

zo 6.i.n gattantla. le.gal. paM e.e pMveedoJr.. lnc.fuye .toda& lM .tlr.att6acc.lonu 

en lit& cual.u 4e compita me.Jr.C!lUUÚil pe.Ir.o no 6e 6.i.Jr.ma wi documento 6011111al. -

pMa dejM con6.tanc.la de .ea obUga.Ufin del comp!LadoJr. con e.e vendedOJr.. -

Aurn¡ue .f.a obUgacl6n del comp!UtdolL. pMa con el vendedo11. puede no pMece.Jr. 

.tan val..i.da lega.f.me.nt.e como cuando e.e p!lOveedo11. le p.i.de al. comp!lado11. que-

6.bune un doC!Lllllento, no hay cli6 e.Jr.e.ncút legal ent.11.e lo6 do6 aM.eglo6 • La -

uli.Uzac.l6n de documen.to6 paM comp!W.6 de ma.teJÚiUi pWna1. u poco conún

y u U6a no11.mal.me.nt.e, 66.lo U el p1Wveedo11 tiene 11.azonu pMa Cl!eeJr. que.

e.e ca1ufote.1r. o 11.epu.tac.l6n Cl!e.clitic.la del c.UC/.11.te u dudoM. 

- LM conclic.lonu de pago de .ea emp!le6a u.tablee.en el pvúodo de CI!~ 

d.l.to, e.e monto de ducuen.to poi!. pagaA de con.ta.do. Cada uno de ú.to6 u-

pec.to4 de lit& conclic.lonu de pago de. una emp.tua .ie u.tablecw en 6011.ma

conc..i..&a en exp!lu.lonM .t.aeu como: "2/1 O ne.to 30FM". E6.ta& cond.lc.lonu -

.t.leJIC/.11 toda ta .út6011.mac.l611 6undame.nt.ae. IL.e6e.Jr.en.te a .f.a du1tac..i.6n del petúE_ 

do de CJtUlto (30 dla.6), el ducue.nt.o poJr. p11.on.to pago (2%), el petúodo -

paJr.a duCJ.iento pOIL. pJr.On.to pago ( 1 O dlcu,), y el mome1t.to en que 6e .ln.i.cla 

e.e peJúodo de Cl!(JU;t.o (el 6.lnal. del. mu) • 
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-Si. en fu6 co1uUclonM de. pago ..se. 061r.e.ce wi duc.u.e1ito polr. p1r.anto p~ 

go, l!.te. u notuna.fme.nte. del 1 a.e 5%; u en !tea.U.dad un duc.uen.to po1r.ce.n

.tuo..f ..soblte. e.e p1r.eclo de. lo. comp!r.o., que. ..se concede a.e comp1r.o.do1r. ..s.l paga -

dentlr.o del peJúodo pMa dv.cuento polr. p1r.on.to pago. 

Un du.c.uento polt p1t0nto pago del 2% bid.le.a que. el. comp1r.ado1r. de. melt

c.anc..(a polt $ 100. - .U.e.ne que pago.Ir. ..solamente $ 98. - ..s.l paga de.ntlr.o del. -

pwodo de duc.uento. Mucho..s complr.adOJr.u clUata11 ..su..s duc.ue11.to.6 poh. pltOE_ 

to pago a.e tomo.Ir. l!.te, aún pagan de..spul!. del peJúodo de du.cuertto pO!t -

p1t0n.to pago. 

b) Pa..s.lvo..s acwnulado..s.- Lo.6 pa..s.lvo.6 acunu.iado..s ..son una ..segunda 6ue!! 

te upont:4nea de. 6.lno.nc..lamlento y ..son, po...s.lvo1> polr. ..se1tv.lclo..s 1r.e.c..lb.ldo..s -

cuyo pago aún no ..se Ita e6ec..tuado, polt ejemplo .lmpuuto..s, ..so..f.lt/Úo..S. Una -

emplr.Ua. puede alwltlr.o.h. d.lne.1r.o a~u.lanáo e..s.to..s úU.lmo..s a.e mih.lmo po..s.lble. 

Lo..s po...s.lvo..s ac.unxdado..s ..son una. 6ueiite v.lh..tua.lmettte Ub1r.e. de. un co..sto 6.l

nancle.Jr.o. Lo1> e.mp.feado..s p1r.u:tru1 ..se.1r.v.lc.lo..s polr. lo..s cua..fe....s 1101tma.lmen.te no

.se ie..s paga lta..sta. que haya po...sado un pvúodo upecl6.lco de t.lempo que. -

notuna.lmen.te. e..s de do..s ..semana..s. 

Fuen.te...s 8a11ca.lr..la..s de Fondo..s a. Colt.to Pla.zo ..s.ln Ga.1r.o.11Ua.- lo..s plr.~~ 

mo..s a co!Lto plazo ..s.ln gaJUmt.(.a que hacen io.6 ba11co..s come1tc.lo..fe..s a la..s em 
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P'l.UM, 1Lep11.ue11tan pa.M. eUa.6 la 6ue11te pJl.inc.lpal de 6ondo.ti a c.olLto ~ 

zo negoc.labtu. En gene!ta.l la 6uen.te ptúnc..lpa.l de 6ondo.ti a c.o/Lto plazo -

.ti.út ga.Jr.ant(.a u el c.Mcllto c.omeJl.c.i.ai. lo.ti banc.o.ti pile.titan 6ondo.ti a c.olLto

pf.azo .ti.ln gOJW.nUa., de bte.b 601Uniu.: 

1 • - POI!. me.ello de .Unea.ti de c.11.lt:l(;to. 

2.- PolL me.ello de doCL1111ento.ti. 

3. - PolL medio de c.M.dlt.o.ti ILevolventu • 

Co11ven.lo de CMcllto6 Revolvente..ti. - Un conven.lo de CIL(.d,i;to ILevolven

te 110 u m<U que una Une.a de c.Mdlt.o gMant.lzada.. E.ti gaJr.alitizada en el-

6entldo de que el banco c.ome/f.c.la.l que hace el conven.lo, ga/f.antlza al -

e.U.ente que .ti e pone en d.llipo6.lc..lón u11a 6wna upec.l6.lc.a de óondo.ti 6.ln t~ 

ne/f. en c.uen.ta. la ucMez del cümvto. 

Fuentu Extlutbancatl-ia.6 de F.lna11c.útmlento .ti-in GaJtant!.a a ColLto Pla-

zo. - LM tite.ti 6uentu extlutbanc.att..la.6 md6 co11UnU pa'W. negoc.la/f. p!l.útamo6 

6.ln ga/f.a/ltla a colLto plazo, .tion la ven.ta de documento.ti negoc.lablu, ade

lanto6 1Lec..lb.ldo6 de lo6 c.Uentu y p11.útamo6 pJl.ivado6 • 

a) Voc.umento6 Negoc..lablu. - El doc.wnento negoc..lable con.ti.lóte en no

w p1Lon1U.o/f..la6 .ti.ln gMan.Ua a c.01tto pl•tzo que emlten emp!r.Ua.6 de a.e.ta-
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11.1!.pu.to.u6n CJLedlti.c..ú:t. GenVtll.lmente empl!.Ua.6 muy 911.andu de .inc.u.e-ót.lona.

ble 1i0Udez ó.ina.nc.leJUt, puedc.11 emltUt doeumwto4 negoc..ú:lbeu. 

El doc.u.n11m.to negoc.lable ~e vende d.iJr.ee.ta.me.nte a.l comp!tadoJr. o po!r. mE:_ 

d.io de .lnteJuned.i.aJúo4 que u conocen como Ca.6M de doc.wnetito4 ne.goc,~ -

beu 1r.ec,.iben una. coml6.i6n pOlt ej ecu.to.Jr. .ea opeJUl.C..i6n en ee meJLcado. 

b) Ant.ic.lpo de CUentM. - Una empl!.iua. puede utM en co11dfoionu de 

obtene.ll óondo1i a. co/f..to plazo &út ga.Jr.a.n.tla. po!r. me.dio de. ant.ic.lpoli de lo6-

cUe.ntu, en otlta.6 pa.lablr.M, io& cUentu pueden pagM ruitu de Jr.ecib.iA

.ea .to.ta.U.da.d o ¡:xvi.,te de .fa.¿, mctcru1cúu.. 

e) P1té4.tamo PJr..ivado. - Tamb.U.n pueden ob.tene.Jr. p11.é4.ta.mo1i 4.Ut ga.tutntla. 

a coJr..to plazo de lo6 a.cc.lon.i&~ de .ea. empl!.Ma.. Lo6 a.cc.lonú.ta..6 ad.ineJta

do6 de coJr.po1tacionu pequeiúu. pueden utM clü¡:x1u.to6 a. )Jlte/J.tM. d.ineJr.o a. 

.ea emp!l.ua.. paM Jaca.Jr.la adela1ite en una. CJL.i.4.U.. E-O.ta claóe de co11ve.1uo -

tú.ne lient.ido dude e.e punto de v.i6ta del a.cc,.ionú.ita que t.iene .inteJr.ú -

a.b/ioeu.to en .ea 1iupe1Lv.lvenua. de ta em)Jltua.. Se puede ob.tcne.ll o tita ó01tma.

de p!té4.tamo p!l..iva.do a.ba.ndonandl' tempo/Utlmmte el pago de co1nü.ionu a -

ve11dedo1r.u. Cada uno de u.to<\ ti~101i de pl!.é4.tan101i .lmpUca. co11cede1r. a .ea -
emp!tua .ea. p!tc5Moga. de un CJLUlto 6.f.11 ga.Jta.rLt{a. poti pa.ll.te de un .tl'llceJr.o -

.lritl'll.Ua.do o comp!l.omet.ido. 
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2.1.1. CREVZTOS BANCARIOS. 

HM.ta. e..s.te. momento /iemo1i ha.b.f.ado de. iali 6uentu de 6.inanc.úunle11.to y 

1iu chui.i.6.(.c.a.ci.6n, e;11iegu-lda. .tlr.a.taM.mo1i de daJc. uoo .ldea. de cua.W 1ion loli 

.U.poli de 6.(na.nc..lttm<'.ento a. caJLto plaza que a.ta11.ga.n óllecaentemente iali .l!J! 

.tltu.c.lanu de. cM.dlt.a, de.narnútada6 a. iULlz de. la 11ac.lana.Uzac.i6n de la -

ba.nca.,Soc-ledadeA Nac.i.ona1.u de C11h:llto. 

E1i.ta.\ .i.n1>.tltuc.la11e1> chui.i.6.(.c.a.n ~ 6aJtma,6 de ó.i.11a.nc.i.a.m<.enta p.wic..i.

po..fmente poJr. 1iu v.i.genc.i.a en da1i .U.poli : cattta pi.o.za y .laJtgo plaza. Aw1que 

.tamb.lén, de a.c.ueJl.da al. obje.ta de la 1i0Uc..i.tu..d de .la6 empJr.e.liM, de.teJun.l

nan c.ua1. u el. Upa de Cll-Mlta a.eoJr.de a. .lM nec.u.i.dadu que. .Ue11e11 w -
empJr.ucu. MUcltante1> de .tal 6.i.na.nc.i.amlCllta. S.i.11 embMga, €Ato1i no cari- -

b..i.a.n en 601tma de.teJun.úuuite .lo1i pago1i de .f.01> CJt&Utoli u..ta.bf.ecida1i en .f.a

ley Ge11e.Jr.a1. de T ltu.la1i y OpeJLa.c..i.artU de CMlilta, en la. cual, tamb.i.~11 1ie

.lnd.lc.a. que en óolllnCl ge.nella1. .f.01> cM.d.ltíJJ a.to1t.ga.da1i poll .lM 1ioc.i.eda.de.1i -

mtc..looof.e.1> de cMcUto a c.OJr.to p.f.aza, .Ue11e11 e.ama 6.út apayM ef. c.apltal. -

de :t.11.abaja de .la.1> emp!l.Clia.J. 

La. .lmpoJr.ta.ne.la de éJ.te. apoyo eh tal. que .f.a emp!l.Ua cuenta c.011 .la1i -

1iuó.i.c..leiite.6 lleWMoJ ¡xvta. cottduc.i.IL l>UJ ope11ac..i.onu 1iob1t.e ba.1iu ecan6ml-

c.M, 1>.ú1 11.u.0Uc.c.la11u 6.úta:Hc.leJra.6 y puede. tambUn hac.e.Jr. ó1t.e11.te a. eme.Jr.-

genc.i.a.J y p~11cUdo.1i 1>.i.11 peUg11.o de ducu..tlte 6(nanc.le.Jr.o. 
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En 601tma mtU. conCJt.eta, úte .tlpo de cJtt!.rLlto.6 que. otolt.ga .fa. banea ~ 

el.anal, petunlte a la.t. empJtUa.6 liacVL 61te11te a lo.6 compt1.omUio<1 u ob.Uga-

ci.onu, JtUiuUadd de .6u acci.6n ope1taci.onal como pueden .t.VL: 

-P/f.ot(!fleJt al negoclo en la CÜAmúmci.611 de valo/f.U e.n actlvo.1 CÁ.ltc.u.

.ean.tu. 

-PagM opoltluttamente .todM la.6 obligaci.one.& y apt1.ovechaJr. lM venta

jM de de<1euento.6 po/f. p1to11.to pago. 

-PodeJt llM.e/f. 61tente a <1.lt.uauonu .i.nupe/f.ada.6 como: lmdgM, .i.nwi~ 

ci.onu e .i.nced.i.o.t.. 

-Mantene/f. .to.1 1úvele.6 adeeuado<1 de biventaJLlo, que peJunltan <1a.tl.66~ 

ce/!. opo!Ltlmamente W necu.i.dadu de p/f.oducc.i.6n. 

Lo<1 p!Úllc..i.pale<I CJl.é<Llto.1 que la banca otOltga a coJr,to p.fa.zo pMa ªPE.. 

yM a .fA.-6 emp!l.Ua.6 <le encuentJr.an enume/f.ado.1 en el curuíJt.o No. 10. y en<le

grUda .tJta..talr.emoJ de expUCJVt. cada uno de e.Uo.t.. 
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1) P.1r.útamo Q.t.WwgJta6cvúo 

2) Vel> cuen.to.1 Me.1r.can.t.au 

3) P.1r.ú.tamo<1 V.lltecto.1 c.on Co.e.a.tetr.a.l 

4) P.1r.ú.tamo P1tendaM.o 

5) CM.dil.0<1 S<inplu en Cuenta. Co/t/Úen.te 

pa.lta. S e1tv.lc..i.o de Caja 

6) ApeA.tu!Ut de CM.dlto 

7) P11.{4.tamo de llab,(,Utac..l6n o Av.fo 

8) Ac.ep.tac..lotte.<I BancaJÚlUi Vomel>.ti.c.a& 

CUADRO No. 10 

E<1.te Upo de c.M.d.l.to.1 1 a dl6e1tei1c..la. de lo4 6.(.nanc..lamlento.1 .ln.t~ -

no.11 .ti.etten una ex..i.g.lblUdad de.tvunútada y Uevan -<mpUc..l.to un c.Dl>.to 6.l

na.nc..leJr.o. 

1) PMA.tamo Q.u.iJtog1ta6cvúo. ! P1tútamo V.lltecto o e1t Berutc.o) • 

Concepto. - E.1 el. p.1r.étitamo en v.Wud del c.ual, el banc.o ac..1r.edil.an.te 

e.ntlr.ega una de.teAmúiada c.ctn.ti.dad de d.lnvw al actedltado 6 p11.u.ta.tM.lo-
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qu.i.en. <le dbU.ga. a. devolve11. en 6ec/w. de-te!Unlna.da. .ea cantúfa.d ttec.lb.úla., -

md.\ el pa.go del .ültetté& pactado, cuando ú.te no ha. <1.ldo cobtta.do pO!t ant.:f 

clpa.do. 

PJtop6úto.- E.el.te .tipo de cM.cllto u.U cll6eiiado paJr.a. <1a.tU6acett nec~ 

<1.ldadu de .te.<1011.vúa ( e6 ec.tivo) /J p1top01tciona11. .Uqu-ldez .&tmecüa..ttt pa.Jut -

cub!Wt. ga.<1.to.s e .ü1ve1t<1.lone<1 even.tua.tu de ca.lufc.teJt ciltcuta.n.te. 

Vutlno. - E<1.to<1 cM.dlto<1 <1a.:tl<l6a.cen la.el necu.idadu de etnp!LUM cu

ya. actlv.ldad .se en6oca. ha.ci.a .ea .úuiw.t!t.ia, la ag/t.f.c.uUu.tr.a, la. ganadvúa., 

el comeJtc.lo; .tomando en cuenta .también peMona.<1 6.úi.f.ca<1 con Jtequ-l<l.U:0.6 -

<1a.t..Ui 6ac.len.tu • 

Plazo.- Plazo noJunaf. de 30, 60 y 90 cüa.6, mcf.x.úno 180 dJ.aA ttenovab.f.e 

poJt un petúodo <1.ún.UM <1.ln eJCcedeJr. de 36 O clCa.6. Sin embMgo, a.c.tua.&nen.te 

lo<1 p.f.a.zo<1 han <1u6/t.f.do Jtu.t/t.f.ccionu o!t.f.gbiada.<1 pott .ea <1.U:uacú5n econ6mf 

ca. nac.lona.l. 

I1u..tJtumenta.ci611. - Se .ln<l.tllumen.ta a. :tJr.avú de .f.a. <1U<1c/t.f.pci611 de pag~ 

11.ú a nombll.e del <10.f..lcltan.te, e.f. que de.be.M 6.f.JtmM.f.01> y en <1u ca.<10, <1.f. -

e.W.te a.val, <le 1tequ.lclle .ta.mb.Un la 6.f.Jtma de €.&.te. 

GMan.tút<I. - No e.U.cite 1únguna gevr.an.tút Jte.a..f. o tang.lble, <1.i no que -
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el deudo11., al 6bunM. c.ompMme..te l>U pat.Wnon.i.o o c.ap.ltal, e.en .etu. Umi.ta

ci.onu o 1r.uWc.ci.onu que úte .tenga. 

Ven.taja&. - Lol> ~ua!ÚOl> que ap!lovec.han ute l>eJr.vhúo cuentan c.on: 

-Ayuda. ~Uo!Ua en e6ecUvo pMa c.ompJLM de meJr.c.anc.lM o ma.te!Ua 

p!Wna de opolttun-i.da.d, 

-Rea.UzM opeMci.onu .imp!!.uci.ncüblu. 

-AtendeJr. nec.u.úiadu de .tempoltltda. 

-Cub!WL dueqiúUb4lo¿ .tMM.ltolLlo¿ dR.. .tuo11.eJÚa. 

Vuventaj~. - El c.o¿to de u.te 6-lna.nc.lamlento, pOI!. l>M c.a11.acte!LUt.:f_ 

CM u elevado. 

Conc.ep.to. - El> una ope11.aci.6n mecllan:te la c.ual una emp!l.ua c.ede en -

p!l.op.ledad a una .úU.tUuc.i.6n banc.tl}Ú(t :tltuio& de c.M.cllto ac.ep.tadol>, no -

venci.dol> p!l.ove1ú.entu de la c.omp!L«-ven.ta de meJr.c.anc..la& o &el!.vi..c.i.o&, 11.ecf 

bi..endo la emp!l.Ua antlci.pa.damente el .únpo!Lte del doc.umento, duc.011.tando

el lxlnc.o de.te.Juni.nada cantidad poi!. c.onc.ep.to de i..nte11.uu y c.omi.6i..011u. 
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P1top66.lto, - AcelVUVt. e.l e.lelo de conveM.i.611 de e6ec.Uvo a lM emp!t~ 

6M. 

VM.ti.no. - EmpJtUM qrte 6e decü.cru1 a la. p1toduccl611: la. b1dU6tM.a, la. 

aglf..i.cuUwta, la ganadvúa, etc., el comCJtclo IJ compafi-úu. de Mvr.v.i.c.i.06, -

110 .i.mpo/l.taiuio 6u magn.ltud, puu el cMcUto 6e oto1tga de acueltdo a la. ca

pac.i.dad 6.i.nrutc.i.eM. de la. emp1tua. 

Plazo.- Pl.a.zo6 1101tmalu de 30, 60 y 90 cUaJ, IJ mt!x.úno de 180 <1.1.a.6, -

aunque actualmente lo6 plazo6 6011 de luuta 45 <1.1.a.6. 

Nota. - E.6ta.6 opvw.clonu 110 6012 Jtenovab.eu poi!. &u p1top.i.a caJta.ct~ 

t.i.ca. 

Requ.l6lto6 B4.&.i.co6. 

-Vebe e>CM.t..Ut una 1tel.a.cl611 de cnJuicteJt me1tca.ntil ent/f.e el cedente -

de lo6 t.Uu.eo de CJt&ilto 1J lo6 g.i.Jtado6 o 61.WC/f..i.pto1tu, pMa dete.ltm.lna.Jt -

Jtazonablemmte que lo6 documen,to¿¡ 6e o/f..i.g.i.11an de una comp!ta-vetita de me:!; 

canc.úu. o 61!Jr.v.i.c.i.o6 y que .lo6 m.i.6mo6 6eJufo pagado6 al venUmlenxo poi!. el 

compJtadoJt. 

-LM letlf.M de camb.i.o, debell.411 enviM.l.e al cobllo .i.nva.Jt.i.abteine11te -

con út6.0W.cclo11u de p1tote6.to poi!. óal-ta de pago paJta 110 pelldeJt .Ca acc.i.611 

camb.i.M.i.a e11 v.(a de 1teg1tuo. 
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-Ac.e.t'.eJut. el Jz.ltmo de c.onveM.l6n a e6edlvo en .e.cu. emp!LU'14. 

-PeJunlte .útvvitUi. u:to6 tr.ec.WUio6 en otll.06 adlvo6 de na:twta..eeza. c-0:_ 

c.u.a.lnte • 

3l Ptr.~06 V.iJl.ec.:to6 con CoiateJl.al. 

Conc.ep.to. - Se :ttr.a:ta. de un cM.dlto que de hec.lzo e6 una. modaUdad del. 

du.c.uento meJLc.antlt, documenta.do en un pagaM. en e.t'. c.ua..f. H Mpec.i.6.f.ca. -

la ga/Uln..Ua y 6U vci..eotr.. 

La. .ln6.t.ltuc.l6n de c.tr.écllt.o ptr.opotr.c.lo11a. un potr.c.entaje del va..f.otr. nom.l

nal de .f.06 .tltui.06 de c.M..cUto f.f.e:ttr.M o pagatr.él> l que el. a.cM.cllta.do endo-

6a. en ga.Jr.an.t.la, cobtr.a.t1do e.t'. banco br.tetr.e6eA al momento de documentM .la. 

op~ta.c.l6n y com.i.6.lonu potr. c.obtr.anza.. 

Ptr.op6t.Uo. - Cubtr..iJL nec.et..lda.de6 de :tMotr.e!Úa. y a.celvuvr. e.t'. tr..ltmo de 

co11ve11.s.l611 de .f.o.& cueJtta.6 potr. cobtr.a.tr. a e6ec.:t.lvo de la.6 emptr.et.116. 
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Vu.ti.no.- Se en6oca a -6cttl66aceJt necu.i.dadu de R.a p1toducci.611: .ea -

.fodu6búa, ta agJt.i.cuUwta., ta ga11adetúa; et come1tclo, emp1tua-6 de -6e1tv.<.

ci.o, tanto a peMoua-6 6-l&-lca-6 e.amo molta.l'.u cuya ac.Uv.i.dad encaje en cu~ 

qu-leJta de to& 6ecto1tu econ6m-lco6 buUc.ado-6 ante!t-lo1tmente. 

Pta.zo.- P.l'.a.zo-6 no1tmatu de. 30, 60 y 90 el-CM, plazo mi!w10 de 180 -

el-CM no!tma.1'.mente. Aunque ac.:tuaemente polt la.6 1tutJUcclonu 6-lnancle!ta-6 -

ewtentu en et me1tc.ado de d-lneM, ~.t.M pfuzoii ii "· han 1tu.t.Jt.i.ng,ldo a 3 O 

!J 45 el-CM mdx.(mo. 

No.ta. - No1tn1a.l'.mente ~w opeJta.clonu iie deben 1te.aliza.1t con plazo m~ 

ximo &.ún.iiaJL al del cota..t.elta.I'., &-ln excede1t de lo u.tabtec.i.do, 

pe./f..lodo de 180 clúui. 

111-6:t'Wmenta.cl6n y Ga:ti.a.ntúui. - Pagan~ a 6avo1t del banco, en et que -

queda .i.dent-lft,lcada .ea gati.antla de lo-6 .tltul.o& de c.M.dUo a.cep.tado6 o 6~ 

C/f.Uo6, .f.o¿, cuatu deben u.t.M endo6ado6 a 6avo1t de la 6ocledad Nací.anal 

de CM.dUo "Vat01t G/f..l:tl1.t.la". 

Monto del F-lnal1c.<'.am.le11.to.- La pJutc.Uca ba.nea.lt-la ha mol.titado que un

po1tcen.taje adecuado de 6,lnanWlm.lento 6oblte la-6 documento¿, dado6 en ga-

Jtant.la u del 70%, e&to u to que en .t.~06 banealt-lol> manejan como --

a601to. 
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Reqt.W.Uoó BM.ieoó. - Loó ml&moó que. e.x.Uiten pa!tCI. loó dueue.ntoó m~ 

can.Uf.u. 

Ve.nt.o.jcu.. - Come.ntadcu. a. óu vez en loó dueue.ntol. mVLc.antau. 

4) P11.~ta.mo P11.e.ndaM.o. 

Conee¡.ito. - Eó un 6.i.na.nclam.i.e.nto mecüa.nte. el eua..t una. í.n6t.i.tucl6n de 

e11.Ulto 6aúUta. una. c.an.tlda.d de. dinVLo, e.qu.i.vale.nte. a un po/f.eentaje del. 

valo/f.. eom(')te.i.a.t de loó b.ie.nu que te. e.nt/f.egue.n e.n ga.lf..antla., no ma.yo/f.. al 

70%. 

PMp6óUo. - Adqu.i./f...i./f.. 1teeUMolt óu6.i.e.i.entu pMa eublf..í./f.. ne.ee.6.i.da.du -

de. a.dqu.i.6.i.cl611 de. .i.nve.nta./f..í.oó y duequ.i.Ub!Uoó de. tuo11.eJLCa, eon el obf !_ 

te de. mantene./f. loó n.i.velu a.de.euadoó e. .i.nte.itó.i.6.i.eM el /f..Umo de. .tcu. ope.

/f..aclonu. 

Vut.i.110. - Eóte. Upo de. e11.Ultoó u.un de.ótí.na.doó a. loó ó,/.gu.i.e.ntu -

óe.eto11.u: 

A .ta aglf..í.c.uUwr.a, eua11do e.Uóten ne.eu.ida.du pa!tCI. la venta de. óUó -

eoóe.ehaó de. p11.oduetoó no pe./f.e.ee.de./f..oó. 
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Al. .útdu.6,t/úal, como 6.úta.nciamlen.to a .&u.6 .lnventalúo.& de ma.tVúa. p!!-:f. 

ma, pall. e11C!.lma de hu.6 11.lvelu naJuna.tu de ex.i.6.tene!.la (no debcuufn p.lgna-

IUIJL.6e p!toduáoh .teJunúuuio.&, .&a.tva que he bta.te de alr-tlc.u1oh .te/Unlnadoh -

que p.vut abta Juuna .ú1du.6bt.la.e, C!011.&.tltuya11 ma.tvr..la p!t.lma) • 

Al. camVtua, pillUt la adqc.út..üu6n de p1t.odudoh de c.ol!humo de '1.h.ta.-

u6n, pllhtc..lpa.lmen.te de .ú11palt..tac..l6111 M.l e.ama en el C!MO de plt.odudoh -

.teJun.lna.dah paJr.a la expolt..ta.c..l6n vendido.& en 6.úune. 

Plaza. - No1t.ma.lmen.te la.& pi.azo.& a que. he conceden 6fuctúa.n enbte 90 

y 180 d.lah, h.ln emba11ga, .&e ha. 1t.educ..lda a Mi.o 30 d.lah mcfx.lmo. 

lnht.1w111en.tac..l6n. - Se daC!Ulllenta mecüan.te la hu.6C!lt..lpc..l611 de un ptlflaM., 

el que c.011.tendJuí la duC!lt..lpu6n de la p.>1.e11da ampMa.da palt. c.Vt.t.i.6.lca.doh -

de dep6.&.lto de a.tmacenu de conc.u.l6n 6edVt.al, ya .&ea que la me/U!anc.la -

.&e enC!Uenbte depo.&.l.ta.da en lah badegM de fo.& p1t.op.loh almac.enu o en ba

dl!flah p1t.op.ledad del ac.1t.e.d.i..tado, lta.b.ll.ltadM polt. lah a.lmac.enu. 

La p!LC.1tda he CDl!h.tltuije en el ca.60 de me1t.ca.nc..la ampMa.da palt. ceJ!-tl-

6-(.ca.do.& de dep6h.lto de a.lmac.ene& de C.011Ce.h.i.6n 6ede/t.a.t, ¡JO/t. el endo.&o de 

ú.te U.tufo de c.1t.Uü:a. En el ca.ha de 1t.eclbah de dep6.&.lto can6.f.den~ -

.e.u, la p!te.uda he co11htltuye polt. el lzeclto de que, en !ah ni.i.hma.&, el depE_ 

hli.alúo .i e dct polt. 1t.ec..lb.lda de la me1t.cai1c!a. 
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GcvumUM. - Co1ui6.te en tiu. meJr.canclcu. o pllodu.c..to1> ;¡ob>r.e .f.0<1 q¡¡e <le 

conl>.tltuye ta. p!lenda. 

-Lcu. meJtCllítCÚU o p1wduc..to1> dado<1 en gaJUUtil.a., deben MegWUVU.e de

.:tai mane.Ita que queden cub.leJtta.6 tiu. conüngencla.6 a que pueden u.tM <1u

je.tol>, 

-E<1to.ti .tlpol> de Médlto <le o.t01t.ga11 .iobJt.e: meJtc.a.J1claA, pMduc..to<1 o -

ma.teJLi.a.6 pJWnlll> no pcM.ccde.Jt.0<1, que .tiean 6avoJt.ab.C.u e;¡ cu.anta a p!r.ec.lo ,

demanda. de .tlpo e..ti.ta.c.lona.i, e.te. 

-El vencúní.eiito del. co1ttJutto de dep6<1lto o almacenaje debeJuf <leA -

po1>.te/l..lo1t o poJt. lo menM .f.9ua.f. a la. v,lgenc.la de..l C!técLUo. 

-Cuando en et cVt.ü.~úado de dep6.tilto .tie .útcU.que que lle .:tJta..ta. de -

meJt.canc.,la.ti c.uya1> CJlJW.c.tc,"c.MtlCM 110 haya.n 1>.ldo ve'1..l6.lc.ada.4 poJt el a.f.ma-7 

cén en cuan.to a ca.f..ldad, cantidad y valoJt., <le Jt.equ.leJte ve/l..l6.lc.all. .ea. v~ 

c.ldad de la.6 dec.f.a.Jt.ac.lo11c.!. del depo.iltan.te. 

-Cuando .tie negocú.11 ce.11.U6.lc.ado<1 en .f.0<1 que ew.ta. .e.a menc.l6n de -

que han M.do eJCped.ldo.i cc1t bono de pt¡.enda, .lnvM.labteinen.te al negoc.la.!t -

ute docwnen.to, .ie debeM eJttll.ega.11. tamb.lén et booo de pt¡.enda 1tupec.tlvo, 

ya que M.C .e.o Jt.equ.i..eJte11 (;<J .fo1>tltuc.lonc.<1 de CJr.éd.l.to 6.lnancie1uu.. 
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Lúnlta.clonu.- EX-Wte. cleJLto .tlpo de. tVLtlcuiol> o pMdu.cto4 l>uje.tM

a pvunlf.o.6 upeci.al.u de Banúco paM. p.lgnofttllU.e. como l>on: el azúc.aJt y -

el Olla P.1Ltlr.e o:t.Jw4. 

Ventaja!>: 

-Aptovecluvi. .e.a. €poca de co6echM o alguna. obr.a c.iltcu.n.stancla 6avo~ 

ble, con objeto de. MegWUVr. et abal>te.c..únle.nto de mateMa. p!Uma.. 

-Obtene/l ayuda. .tlta.n!ilto.ILÚ1 de. e6ectlvo. 

S) Clt€dlto.6 Súnp.tu en Cuenta CoNLi.ente. pMa SeJtv-i.clo de Caja.. 

Concepto.- E4 un 6-lnan~nto po!L rr.ed-lo del e.u.al, .f.a.l> emp.ILUM o.!!_ 

.ti.e.nen cant-ldadu de db1e.1Lo a. tllavél> de. exped-lc.<.611 de chequu, co1t cMgo 

a 6u cuenta hal>ta po.IL et lfml.U. de. C/lfdfto a.utoll-i.za.do. 

P.1LOp6l>lto. - Se u,tlUza pMa cub!Wt necu-ldadu .tltan4lto.IL-i.M de tu E_ 

ILeJÚa. a muy co.IL:to plazo a .f.a.4 emp.ILUM que 60.ILma.n pMte de la clúmtela

l>etecclouada. de .f.a.l> -i.tll>tituc-i.onu de C·~l!cllto. 

Vutbto. - LM g.1La11du co1tpo.1Lae-i.011el> de 11.econoudo p.ILU-ti.g-lo, lwno~ 

b.lUdad y ca.pa.udad 6,lnancle.lla, tanto del llecto.IL -l11dlJ../¡.t/t..lal como e1 co-

me1t.clo. 
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Plazo.- El plazo a.e. que c1e o.tohf¡an utoc1 CJr.€di;tac1 u. de 180 dúu., -

1r.erwvab.e.e polr. otlr.o peltlodo .igual, pJLe.v.la 1r.ev.i.6.i.6n del /Llugo que c.on6.t.l

.tu.ye &.ta opelr.ac..i.6n palla. Sociedad e& Nac..lona.e.u de Clr.é<Ut.o. 

1 n6.tluunentac.l6n. - Se o.tokga a.e. ampalr.o de un c.ottbr.a.to de apeJ!twia de 

CJtld.lto c1.únple en e.u.en.ta. c.oM.len.te, en dende ele eApec..i.6.i.c.a en.tJLe o.tJia.6 -

coc1ac1, el plazo, e.e. monto, .tiu.a de .in.tell.&, 6Mma de pago y c.ond.lc..lonu

gene!talu de .e.a opeJUtci.6n. 

Galt.t1ntCa6·- En UJ111iltwc1 genekalu u.toc1 C1r.€di;tac1 u. o.toJtEan c1oblr.e -

.e.a bac1e de .e.a c10.e.venua del acM.áltado, .tamb.lw c1e pueden e10.Uc.ltalr. ava

l.u Y ga11.antúu. 1r.ea.e.ec1, 

Veittajac1: 

-Con.ta.k con una .llnea de cM'.d.lto ableMa pMil u:Ullzatt.4e en el. mo-

men.to en que c1 e.11 nece.sa/Llo. 

-No ele pagan .in.te11.uu e1.úto de l.a.6 e1wnac1 que .se utlUc.eJt 1J pok el. -

.t.lempo que tlr.anc!CMJLa decide .e.a 6ec.ha. de dlclpo.s..lc..i.6n ltac1ta el 1r.eem

bol60. 

Salvedad.- Ec1te .se1r.v..lclo 6i.11.a.11ueJW u una dac.lUdad .t;Jr.a¡u,ltoki.a -

que no e1e p1¡_odi.ga, ya que p11.ovoca.Wr. p€Juüda de lr.ecipMc..ldad pMa el b~ 

co que lo o.to1r.9a, 



759 

6) ApeJr,,tn,Jw. de C11.edlta. 

Concepto. - ú. et 6.útanclamlmto po11. me.ello del cu.al, la .úi.stltuci.611-

de CJL€.dlt.o .i e obU.ga. a. ponvr.. una .1uma. de c:ll.11!?.40 a. dl6po.1.lci.611 de ltu em

pll.UM <10Ucltantu o a. cont.11.aeA poll. cuenta. de úta..1 una. obUga.ci.6111 pa.

IW.. que la.\ ni.Uma..i hagan iu.o del CJtéd.lto concec:lldo en .ea 6Mma., t~no.1-

IJ cond.lci.011e.1 convenúlo.1. 

P11.op6.1.lt.o. - ApoyM a lo.1 <10Uci.ta.ntu de cM.d.lto de lM .l1i.st.ltuci.!!_ 

nu ba.ncaJl..Úül con un .ln<1.tlwmen-to veMtf.tlf. y c:llntfm.lco, que pe4m.lt.l .l/16- -

bwmentalr. una g/W..11 vM..ledad de opeJta.ci.onu e11.ecllUci.M, que poll. 6U6 c.a

llaC.teJLUUca..i pll.op.la..I 1J lo.1 U11em.lento.1 lega.tu, .lmp.lden hace11. 611.ente -

a. .ea c:ll.ve.M.lda.d de nece,~.ldadu que e.e meJtcado 6.(na.nc.lvr..a de nuutll.o --

pa.l.s demanda.. 

Vu.túw. - La. a.peJL.tuAa. de CJtéc:ll.to <1a.t.l<l 6ac.e lM nec.u.lda.du de 6-inan 

c..lamiento de lo.1 .1ecto11.u .l11du-&Wa.l, c.ome11.c..la.e. y de .1e,11.v.lci.0<1, <lean p~ 

<IOl!a.6 6l6.i.ca.1 o moll.a.lu, de a.c.uell.do a la.\ c.a.11.acte/l.Út.lc.a.6, duüno 1J e.o!!_ 

c:ll.c.-io1iu genell.a.lu que upecl6.lc.a.mente due11.ml11a cada .lMt.ltuci.6n de c.11.é 

d.lta. 

P.t.azo. - La. .tey 110 due/UnÚUI. 11-i.ngún peJúodo o 6ec.ha de venc..lm.le.mto ,-
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pOll. lo que. él.te. u.talut ett 6unci6n de. liUi c.alUlcte./LUtlc.a.\ pl!.Op,{.a.& del. ho

.Ucila.nte. del Cl!.Ulto 1J de. lM nec.u.lda.du que he. utén ha.tl66aciendo • 

1Mtll.wnentac..l61i. - Se peJL6ec.úona mecllo.nte .ea elavo/t.a.cl6n de w1 c.on

tlr.ato de. a.peM:wta. de Cl!.érilto, upe.cl6.(c.ando el .Upo de cMrUto de. que he. 

.tJi.ate., pOll. lo que. pueden heJL: P11.é6.tamo de. Hab.lUtacl6n 1J Aví.o, P11.é6tmo -

Re.6ac.c.toruvuo, P11.é6.tamo H-ipote.caM.o IttdU6w.at'., Plan de. VentM, Plan P.i.

ho, Factoll..i.ng, Con G1Vta11.t1.M de. Cola.tell.al.u, P1tendaJt..i.oh, e.te.. 

En d.i.c.ho c.01ttlr.ato he de.ben de.teJun.lnall. IJ Mental!. a.pMte del dutlno

upc.c.1.6.(.c.o, plazo, gMaJt.tí.M d.i.Jte.c.tM 1J a.di.e.tona.tu, -inte.JtU u 1J c.omü.l~ 

nu a c.ob11.a.11., 601tma. de. amoll.tlzac.t6n del c.ap.Ual, caU<\M de vencúnie.nto

antlc.tpado 1J todo lo conducente al oto11.gamlento utabf.e.c..i.do • 

V.i.6poh.lc.ionu. - Cuaf.qu.i.e.Jt d.i.6poh.lc..i.6n que Jteali.c.e. el aCl!.e.dUado a.l

ampMo de .ea apeMWta. de. Cl!.éd.i.to, he. debe. .ltt6tl!.wnen.tal!. med.lante. un pa.g~ 

Jté a. 6avo11. del banco, el que j am5.h tend!Uf un ve.nc..lmlento ( h ) mayo11. (u ) -

que el. u.U.pu.lado en el. c.ontlta.to ( 6er.ha. de teJun.lna.c..i.6nl • 

Venta.jM: 

-Cantal!. c.on una lteNta.mlen.ta que. peJun.lta ha..t.l66ace.Jt ne.c.u.lda.du UP!_ 

c.1. 6.i.c.a.:6 de 6.f.nancla.m.i.e.nto • 

- LM empll.UM Jtec.iben c.11.édltoh polt pe.Jtí.odM mci6 amp.Uoh. 
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-Lo<1 .lnteJt.e.U.6 qu.e. <1e pagan pOll uto<1 6-<Jtanc.lamle.nto<1 <1e pagan ve.n

CÁ.<Í.M y no anti.c.lpa.damente.. 

- Lo<1 co<1to<1 6.i.nanc.leJr.0<1 <1on meno}(.e.6. 

7 ) PAÚ.tamo de. Hab.lllta.c.h5n o Av,(.o. -

Conc.ep.to. - E<1 u.n CJr.Ult.o que. <1e. c.atutUza pMa Mbcute.c.e.Ji. .taJ. .lnveJr.

<1.lonu en el e.le.lo de. p}(.odu.c.c..l6n de .ea.~ emp}(.UM .lndMtMaf.u; p)(.OpoJi.c.lE_ 

1ut11. lo<1 me.d.i.0<1 p<VLa me.jOllU co<1e.chM, .tJr.a:t4nd11<1e. de. agh..lc.ultotr.u; o b.le.n 

haceJr. u.na. e.xp.f.o.ta.c..l6n m46 e.6.lc..le.nte del gana.do, e.u.ando <1e. th.ate de. gana

deM<I y me.d.lo<1 mM a.dec.u.a.do<1 a .f.a6 emp)(.WU de <le.Ji.v.lc.lo. 

PM p6<1.lto y Vut..iJlo. - Satw 6ac.e.Ji. nece.6.ldadu de 6.lttanc..lam.lento pMa: 

La. Ztuú.l.6th..la.: AdqulttÁJI. ma..te.MM p!Un1M y ma.telr..laf.u, pago de joJi.na

.t.u , <1a.f.a.1Llo<1 y gMto<I clúr.ecto<1 de exp.f.ota.c..l611, .lnd.l6pen6abiM pMa el-

6omento de la. acti.v.lda.d .lndMtJi..la.i. 

La. Agh..lc.u.Uu.Ji.a: Adqu..lJL.l.!L <1emí..U.a6 pa1r.a. <1.lembM.,pago de jotr.na.lu y -

<1u.eldo<1, pago de c.ombu.<1t.lble 1J ene.Ji.g-Ca. e.U.c.tl!.lc.a del negoc..lo ag/f.,(.co.f.a, -

pago de <1e1tv.lc.lo de a.gua., gMto<1 de cu.lt.lvo, 1tecof.ec.c.l6t1 y ac.ond.lc..lona-

m.lento de 6Jtu.to6 (.tJúUa., dug1tane, etc.) y en gen(?}[.a.(. pMa todo<1 aque.Uo<1 

g11<1to<1 clúr.ec..toJ. de elCp.f.otac.l611 y ope1tac.l611 .lttd.l<lpen6a.ble pMa 6.(.nu de.i

ne.goc..lo agtúcola • 
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La Ganade/Úa.: Adtlu,.llt,iJi. gawulo pa114 engoJtda., 601t11.a.jeA, paUUlr.a6 IJ -

a.limento.6 cortc.vWuufo.6; pa.go de. joJr.nalu, .6eJtv.l&o4 ve.teJl.ÚU.llLÚl4 y en g~ 

neJUtt. .todo.6 aqueUo.6 ga.6.to& diJLe.c.to& de. explo.ta.ci6n ¡¡ ope1ta&6n .lruf.u~ 

&a.b.te4 paM lo& 6.lnU del 11egoc.lo ganadeJLO, 

Empl!.Ua.6 de. Se11.v.lcio: A.r;u.diu. tlul.n6UDM.tu. de. tuo/f.ell..la. como pue.dvi 

&ell.: pago de. jOJr.nalei>, .6alalt.io& y ga&.to& no!unale& de. e.xplo.ta.c..W11. 

Plazo, - El pi.azo má'.:U.mo que. de.teJun.ina la. Le.y u de. .tite.& aiio.6, El. -

pi.a.za que. 4e 6.i.jaM. 4.ln 11.e.ba.6ct11. e.l mtfx..úno e.Ata/uf en dul!ci6n dd pell.lodo

dei.. ci..e.f.D de. p>wduc&6n de. cada. empl!.Ua.. 

1n&.tltwne.ntac.l6n. - Me.d.lante. un con.tita.to de. a.pe.11.twul. de. CJLMlto de. -

hablUtac..l6n o av.l'.o en donde. &e e&tlpu..f.an laJ, conclic.lone.4 ge.neltalu de. -

la. opVUlc.l6n, .tal.u como: monto, du.t.lno, p.f.azo, dol!md de. pago, pl.a.z.o de. 

dUpo.6.lci6n y ~e.volve.nc.la ( .6i.. e4 que. &e. o.to11.ga l , .ta.sa de. bt.telch, ga- -

11.Mtla.6 upe.c.-l6.(Ca.6 y ad.lcionalu, e.te. 

Cuando .6e a.6ectan e.xclu.4.lva.11e.nte. ge111.ant.i.a& upe.c..l6.lc.a.& ( oJt.i.ge.11 del. 

cMcllto ) M . .lMówme.n.tM.d me.d.ltut.te. un cont:Jutto p!Llvado Jtati.6.lcado ante. 

CoMedolt. Púb.uco o 6unc.-lotU11Llo c.011 M púbU.c.a. e. i.lt&Cl!..l.to en d Re.gut>to

PúbUco de. la P1t.apie.dad. 
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( Lo6 · cont>utt.06 de ltab.lUto.ci.6n 110 6uJr,lUi.án e6ecto co1Wr.a. .teJr.cVl.06 -

6-úto dude .la 6eclta. 1J ltoM. de 6u bt6cJUpc.lc5n en el 11.eg.l.\bw l. 

GaJtantúu.. - PMa. ú.te .Upo de cM.rLlto6 pueden u.ta.bleceMe do6 .U-

po6 de ga1tan:Ua6 : 

GaJW.n:Ua E6pecú6.lca. - LM ma.te/Lla.& p!LÚna6 1J ma.tC!JL.la.lu adqulJUdo6 !J 

.f.06 6Jtuto6, p11.oducto6 o M.te6acto6 q¡¡e .ie obtengan con e.e cM.rllto, aun- -

que l':.to.i .iean 6utwi.o& o pend.lentu. 

GaJW.n.Ua.6 Acli.ci.oMleli.- P11.enda 6ob11.e .lnve1t.ta.ll..lo6, maqu.lnevúa y/o -

equ.lpo, b.lenu .lnmueblu (mecUa11.te .ea co116tltu.c.l6n de .ea hlpo.teca coll.ll.~ 

pond.lentel. 

Requ.f.6.l.to BM.lco.- Con.talt con e.e .iegww 11.e&pec.t.lvo, tanto de R.a6 gE!_ 

M.nt.llUi upec.l6.lca.i como de .f.a6 a.clic.lonale.i. 

V.ll>po&.lc.lonu. - Su.ic.!Upc.l6n de pagMú que ampall.alt R.lt6 d.Wpo&.lc.lo-

ne.i que el ae11.e.rLUado 11.ea.Uce al ampa11.o de la apVLtwta de Cl!.Ui.:to Pa:!:. -

c.lal o .to.talmente a 6avo11. de.f. banco, e.e que jamá.6 tendll.cf un venc.lm.lento

(6) mayo11. ( e6) que e.e e&tipu.lado en el corr..tJta.to 11.upec.t.lvo. 
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-ObteneA 1teWM.04 6u6.lclentu paJr.a. .i.nCJt.ementM la p1toducu6n. 

-Un pf.azo mayo1t que o.tti.o .tlpo de opeJtaClonu. 

-FacuUad de 1tecll6po4.ld11n en 4u cMo, e.6.tlpu.ea.do en ee contltato cE_ 

MUponcUen.te. 

-Fac.lUdad pM.a la Uqu..ldac.l6n, ya que ee catendaJúo de amo4Uzac.l~ 

nu adecúa a la6 concUuonM pMt.lcu.tMu dee MUc.ltan.te. 

8) Aceptac..lone6 BancM.i.M Vome.J.tlCM. 

Concepto. - Son 6.lna.11c.lamle1zl:o4 que 4e otoJt.gan a .t:Jtavé4 de u.11 co~ 

to de apeAf:LVUt de CJtécUt.o Jt.evo.Cvente, d.i.4pon.lbte mecüa.nte acepta.ci.011u -

bancalt.i.M 1 la eJllpltUa acJt.ed.lta.da. entlt.ega f.e.tti.a6 de CJllllb.lo a 4U 6avolt y a 

caJt.go de una. .&16.ti..tu.ci.611 de C}(.ef.cU.to. 

P.1top64.lto. - Awnen.tM bl-6.tti.wnento6 de 6.ú1anci.am.lento a lM emp.\e4M

medi.o.na.6 y peque11M utab.Ccc.lda6 en Mif:úco, cuyM nece6.ldade.6 de 6.i.nan- -

ci.am.lento 4ean como m.tn.lmo un mlU611 de pe-:!o4. 

La conve11-lenci.a de que ea banca me:úcana pueda paltt.lci.pa!t md.\ acti

vamente en el meJLcado de cUne1to, med.úuite ea coiocaci.611 de aceptaclonru

banc.aJLúu.. 
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Colt6tl0Wt .l1Ui.tllwnetito6 ág.Uu paJW. .ea .l11vVUi.l611 .tempoltal de. 6olido6 

p!toven.len.tu. de .tuoJtvúa.t. de peMonM mo1ta1.u con 1tu.ldencla en el pa.fl,. 

Vu.tlno. - En cuaAf:o al a.cJt.edltado, peMonM mO//.af.M medlanM IJ pe-

queiiM, lo que. 6e. de.teJUnÚta/tá de acue.1tdo con e.f. C'.JLl:tvúo v.lge.11.te., Hgw1 

FOGATN (Fo11do de GaJulntla y Fornen.to de. .ta 1nda6.tlt.la. Mediana y Pe.que.fía).

Cap.l.ta..l con.table e.n..tlr.e. $ 25,000.- 1J 60 mlUonu de pMo6. Se conceden 

a la htda6bt.la, come.1tclo y 6e.1tv.lclo6, con6.lde.1ta1tdo cua.f.qui.elt ti.po de. e.m- -

p!l.Ma, 

E11 cuanto al .lnve.M.lotiU.ta, pe.MonM molta.f.u que dueen .lnve.JLU!t --

6U6 exceden.tu en acep.taúonu banc.aJú.a.li. 

Plazo. - 1nvalt.lab.f.e.mente debe.ltá .\e.Ir. a un aiio de plazo 1J la.ti d.lhpo6.l

clonM de. cM.d.l.to &eltán en 601t11U 11.evo.f.ven.te dww.nte. la vi.g<'Jtúa de..f. con

.tita.to, 

LM dl6po6ú!.i.onu. a.f. ampMO de la apeA.twut de. cM.d.l.to deben hace.Me 

Ja dCM múWno y mlf.ximo de 100 dlM, ya q11e debe co.lnc..ld.lJt e.f. ve.nclmle.!_! 

.to co11 cua.f.qu.le.1t juevu de cada mu. 

Se exceptúan a u.ta 1teg.f.a. aque..f..f.o6 muu e.n que una o ambM 6e.cl1M-

6ean díOA 6u.t.lvo6, polt R..o q11e en €6.te CM o he hal!.á co.l11cúU.1t con e.f. P'l-!:. 

meJr. o .te1tce1t jue.vu del mu coMupond.le.n.te.. 
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Z n-6.tltumentacl6n. - Me.d.úutte. uM apl.1JLtwta de. C11.€rilt.o Jte.vo.e.vente. dottcle. 

6e. de.be. upe.c.i.6.ú!aJt; monto, 601Una de. diApo6-icMn, .tal.a de. .lnteJtú, .e.a -

me.nc-i6n de. que .e.a acJLe.d.ltada no .tendluf e.e. deJt.e.cho de. hac.eJr. pago6 <Intlc.l

pado1>, paJtclae. o .to.tal. de. 6u adeudo, 1>-ino e.n .f.o6 clúui e.6.tab.f.ec.i.do1>, .e.a -

au.tolt-izac.l6n a.e. banco pMa. ne.goCÁ.alt .toda!. W aceptaclonu banc.alLia.6 y -

todo .f.o conduncente. a. .e.o ut.lpul.ado po!t .f.a6 .f.e.yei> Jt.Upe.ctlva6. 

GaJr.an.tla6. - En ú.te. Ca6o c.onCJt.e.to de 6,ina.nc.i.runle.n.to, no óu11dona e.e. 
a.va.e. gevta.titlzando .f.a6 ob.Uga.c-ione.6 de.e. acJl.edJ.,t.ado pO!t .f.o que. 6e. l>M.tltu

ye. poli. un 6-iado!t, CJJ.ya .ln.te1tvenc-i6n 6e. 601tmallza. median.te. CM:ta 6-ia.nza. 

E.e. 6-iadoJt debe.M. .teneJt ne."º" comeJtclae.u con e.e. acJl.edJ.,t.ado. 

Re.qui6.lto6 84l>~co1>. 

-UMcame.11.te. 1>e. o.toJtga é6te. 6-(na.n~nto e.n moneda na.uona.t.. 

-No peJun.lte pago6 a.nt.lupado6, e.n vVLtu.d de que. .f.a6 le.tlta6 de. c.am--

blo, "ace.p.tac.ionu banCaJl.-ia.6 ", 1>on co.f.oCIUÍtU> en e.e. me1tcado de. d.ln_! 

Ir.O a .tlr.avé6 de. .f.a6 ca.l>a.6 de bo.f.l>a.. 

-Lal> ope.Jta.Uone.l> ~puei.ta6 no 6on 1te.nova.ble.6. 

V-il>po6-idonu. - Me.d-iante. .f.e.tlta6 de. camb.io (a.ce.p.taelone.6 ba.nca.Jr.-ia.¿ 1, 

que. quedan e.n podvr. de..f. banco qu1.e.n 6unge como -in6ti.tuu6n aceptante., -

e.ndo6a.da.6 en b.fil»co ampMMdo monto6 de. e.len mU pe.601> y e.xclu6~va.me.nte.

.IU6 núltip.f.o¿. 

,,'>.¡·· 
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Venta.jM. 

PM.a .ea en1p11.ua: 

-No pagan co1ná.l6n de apvi..tuM.. 

- Lo.o .intellc>A u .o e pagan venc.ldo<>. 

-Cuenta. m .todo tiempo con óuen.te de ó.lna.nc..lamien.to. 

PM.a e.e banco: 

-Puede dl.oponC?Jt de 11.ecWLclo<> adlc.iona.eu, a.e colocM. en el mvi.cado -

de dlnvi.o .f.M a.c.eptac.lonu banc.alLÚlll, 

2.2. A LARGO PLAZO. 

En Mi!úco, el. 6omen.ta.Jz. la .inveM.i611 !f el duM.Jz.o.f..f.o de fu& emp11.uiu., 

pll..inc.lpa.f.meiite peque.>iM !f mecüanM, .oe ha c.on.6.ut<.údo en un objetivo ec.~ 

n6rnlc.o del gob-i.vwo óede!ta.f., a .ea vez en una nece-6.ldad e11.ec.lettte de la.6-

empll.UM paM. cumpUll. p11.op6.o.l.to.o .ooc.la.eu !f econ6m.lco.o, .tale.o como gene

Jr.a.CJ.611 de empf.e.o<>, .lne11.emento de .l1191tMo.o pM.a e.e e11.M..lo óede1ta.f. y lg__ - -

g.IUVI. pruda.UJ1a.n1e1tte la .independencia ec.on6m.lca. nac.lona.f., .o.in einbMgo, ~ 

.to M. ve UmUado poll. .ea -lnó.fuc.l6n Cltec.iente, la. e.AA.a.e.ne.la de 11.ec.WLclo& y 

e.e exce.o.lvo endeudamlen.to exte1tno. 

Ante .ea necu.ldad de Mec.lrnlen.to y de eievM. .f.o<> bidlcu de. p11.oduc-
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tlv.ldad, aunado a .ea .únpo.s.lb.llldad de gutlonall. lo <1.llteJÚOll con lleC!U/t.<106 

p1t.op.lo<1, .eo.s emp1te<1M.lo.1 meuc.ano.s .i e enó1ten.tan a tliu a.ltellnatlva.i de -

óbuu1ciam.lento que .son: .ea banc.a naclona.e.lzada, .i.46 .l1t<1.tltuc.lone<1 de .l11-

veM.l6n y ta ba11c.a de 6ome11to. 

A .tltav€.6 de .ea ba11c.a naclo11aUzada.1 la.! emplLUa<I pueden ob.tene/t. CJt§:_ 

dlto.s a laltgo plazo pMa logltM .su duaMo.UO, M.lm.l<lmo Ca.! b14.t.ltuc.lo-

ne.i de .lnveM.l6n cofuboM.n pMtt littcett. po.s.lb.f.e ta eml6.l611 de ac.c.lonu !J -

obUgaclone.i a.decua.da.i, m<'.e.n.t/ta<I que .ea banca. de óomen.to cumple con lo.s

pltOgM.mM de apoyo llequeM.do& pM.a alcanzatt .su CJt.ec.ún.len.to. POll .su ed:CJ_! 

.s.l6n ~ta ú.Uima aUellna.tlva .se de.iaMo.e..e.attá. amp.f..lamen.te imf6 adelali.te. 

Tan.to l.o& CJtUUo.s banealt.lo.s como .ea eml6.l6n de acc.lonl?.h y obUga-

c.lone.i, .rnn óuen.tu de 6.lnancla111len.to ex.teAnM que .t.lenen como Q.lna.U.dad 

.inellemen.tall to.s ac..t.lvo.s 6-ljo.s y c.olt<lecuen.temen.te .ea con<10Udac.l611 de pa-

.s.lvo.s. 

E4 .únpolltan.te .i e1ialalt que et CJr.Ult.o bancM.lo pOll .su na.twut.eeza, 

tiene un co.i.to m.U et evado que .ea e.ml6.l6n de acc.i.onu 1J obUgac.lonu, 

a.i.I'. como et cllécU.to ob.ten.ldo a tliav~ de .ea banca de óomento. 

2.2.1. CREVlTO BANCARIO. 

\. __ , 
E.ste tipo de Cll€cUto 6ollma ¡..\t/tte det glWpo de 6,lna.nc.i.amlento ex.tell-
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110 que p11.opo11.cúma.11 lM .lYL6.tltuc..loneA de cM.dUo a hui emp!le.6114 que .f.o -

11.equ.le1La11 pa.tul 1.ia.U<16ace11. 6M neeu.ldadu de c.11.ew~len.to. 

Lo1.i c.lllcilto6 bru1c.all..lo6 a lall.go plazo, a d.l6e11.e11c..la de .C.06 de co/t.to

plazo, .tlenen como 6.lnaUdad apoya11. el dua.11.11.0Uo de la.6 emp!LUM mecli.11.!! 

te .f.a. adqu.l6.lci.6n de b.iei1e.1 de co.pUa..e. y io6 med.lo6 neceAM.lo6 que haMn 

po1.i.i.ble e.e aumento de ta p!l.odu.c.tlv.i.da.d de hui ml6ma6. 

LM .lMt.ltuc..loneA de c.M.d.lto a.e ap!loball. úto6 .tlpo6 de 6.ltutnúam.le.!!. 

to, detell.m.lnan e.u.ando <10Uc..ltall. una. ga../la.ll.lút y cu.ando a.mell..i.ta. e.e oto1t911!.!:. 

lo 1.i.i.n úta., pclt. lo que podll..la.mo6 dec..i.lt que de a.qu.l 1.ie de.6p!lende u.na. ~ 

6.i.6.(.ca.ci6n ma.6; c.lllcLlto.1 a. la.11.go pfuzo con 91111.a.11tút !f 1.i.i.n ga.lta.nUa.. Gen! 

11.almente hui ga../la.ll.lút.I que 6uelen 11.e.&palda11. úto6 c.11.édU06 6011 lo6 mi..&-

mo6 bi.enu objete del c.M.d.lto, a. hui que 6e .e.u de1101nú1a. 9Mant!a.6 upe

c.<.µ.ea.1, 1nle1it.lta.6 que cuando exMite u.na. gaJu:tn.t.la. ú1depend.lente de .Co:i 

bi.ene.6 adqu...lll...ldol.i 1.i e con&.tltu.yen como 9Mant!a.6 ad.le.lo nale.6 • 

La. .ú1<1tltwm1.n.ta.cl611 legal pa.tul .Ca. obtenc..i.6n de úto6 c.11.éd.lto6 6e ha.

ce med.la.1ite u.n contll.a.to que ela.bOll.a la. .i.M.tltuc..l6n bancall..la. y 1.ie .i.YL6c./l..l

be en el lteg-Uttw público de ta pltop.ledad y del. come11.c..lo 1.ie9ún 1.iea. el ~ 

60, 

6011 que: 
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-Con úto6 6u Uqt.údez 110 6e vé 6u.eM:emente a6ectada, polL el pla.zo

qu.e 6e .f.u o.to1tga pa1ta paga1t el cMdlt.o obtenido. 

-El pago de .lnte!r.ú ge11elr.abnente 6e hace polL mel16u.aUdadU vene.ldM 

de acu.e!r.do al C.P.P. deteJtminado polL el Banco de Méx,lco, y 110 como 

.f.06 cJr.édlt.o6 a colr.to plazo en que el .útteJtú 6e paga en 601r.ma ant:f. 

c.lpado.. 

1 ) C!r.Mlto Re.6acclolUVÚo. 

Co 11cepto. - CJWUto a medlruw o la!r.go plazo dútlnado a 1LObU6teceJt o 

acM.centM lo6 aeti.vo6 6-ljo6 pa1r.a el .l11CM.men.to de .ea p1r.oducc.Wn. 

Su.je.to6 de Clr.€dUo.- Emp!LUM cu.ya actlv.úfad 6ea .ea p1r.oduccú5n 

1 ag!Úco.ta, ganade1r.a e .lndMtlL-la.f.) , Ml como .f.a6 de 6 eJtv-luo. 

PILop66Uo. - Ve aeue/l.do a lD6 6eeto11.u econ6mlco6, el p1r.op66Uo de - · 

úte .tlpo de clr.édUo u : 

I 11CÍUó-t'Úd : 

-Adqrt.W.iu6n e -ll16ta.f.au6n de maqu.iua/t-la. 

-Rea.f..izau6n de obll.a.6 de ampU.ae.i.611 a .ea un.ldad pJt.oductlva.. 
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Ag1topecuCVi.i.o: 

-Adq!LU.lc...i.6» de apeJt.06, i>M.tJwmentot. y út.Uu de .iab1tanza. 

-Adq!LU.lc..l61t e .üuta..iae<.6n de maqu.f.11alt.la. 

-r »vell.6.lonu en pla.nta.clonu 1 ape.Jt.twia. de. .Ue.Ma pM.a culUvo) • 

-Con.6.tlw.cc...i.611 ~' 1tea.Uza.e<.611 de obltM ma..tell.la.le6. · 

-Adqull>.lc.l6n de gcu1ado (ple. de cM.a. y le.chl'Jto). 

-Co11.6.0Zu.cc.l6n y 1te.pMac.l6n de: ceJtca.6, p.U.a.&, agua.jC.6, bMdM, pa-

zot., ba.iioó, gaMa.pa.t.lc.lda.ó, coltlta.l'.eó, de. 

-ApVl-tWr.a. de .UeMM, p1t.a.dVt.aó M.ti.6.lcl.af.u. 

-Compita. de ape1tat. y c11 ge.ne/ta..f. pMa toda claóe de .l11vV!.ó.lonu 6.ljM. 

No.ta. - Pa.ltte del .lmpaltte de loó cMJilto6 1te6,ac.c.lona.Jt.lo6 (mtfx.lmo 50%) 

podlt.á dutú1Mó e paJr.a pagM pMlvoó, ó.lc.>.mplte. y cuando eótol>-

110 .te.11ga11 una an.tlgue.dad mayo11. de. un a.iio. 

G/llUll!túu, • 

E<1ped6-lcM. - Vebe.11 coltó.l<l.t.í.Jr. ~.6.ta.6 e.11 loó b-i.ene6 que <le. a.dqu.lvr.a.n

con e1 c:tédlto obtenido: apeJw6, .Üló.0Zw11e.nto6, (¡,t;.lj_e.,& de lablta.nza, a.bo-

noó, ganado, 100.eblu, maqu.lnM.la. y eq1upo, e.te. 

Adlc..lonalu. - E.6te .Upo de. Clléd.l.toó pueden ó elt en 601tma t..lmuU..tnea

o t.epMadamente., galt!lltUzadoó con la.6 6útcM, coMtltucc.lonu, e.dl6.lc-i.ot., 
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maqu..útaJW:t, apeJWh, 1.lu.tlwmetLtoh, mueb.t'.u !J útl.t'.u !J con .f.oh 611.Utofi o - -

pl!.oductoli penclle.iitu o ya ob.tmldoh de .ea empl!.Ua a cu.yo óomento he du

t.lno el. ó.i1UU1c.lam.lettto. 

Pfuzo.- Ve acueJLdo con fu .t'.ey, el. p.t'.aw m<{Umo en €.ti.te ü.po de cM.

clito eli de 15 añal>, l>.ln embMgo, €.ti.te u.t~ en 6u.nu6n de .ea capaUdad

de pago de .ea empl!.ua ho.Ucftan.te, p!Vlo nunca debe 1ie11. 1iu.peJÚ01t a.e de. .ea 

vida utle. pJtobab.t'.e de loh acü.vol> 6ifoh 6.inanUadoh. 

La.6 amoltü.zac,lonu a cap.lta.l pueden clló~e polt el ü.empo ne.cua

~o pMa que .ea .lnve.Mi611 hecha con el. cJr.Ui..to emp.lece. a l>e.Jt pl!.odu.cü.va. 

Sln e.mbMgo, el p.t'.azo llk1Umo de. gJr.aCÁll que L>e. conceda no de.be ll!Vl mayOJr.

de ,; aiío6. 

2) Ape/Ltwt.ll de Wcll.to. 

Concepto. - A .tJtavú de .ea apeJl-tuJta. de un CJr.Ulto, el aCJr.edltatt.te p~ 

ne a ~pohiu6n de. .ea emp1tua acJr.e.dltada 10111 det!Vlmúuula 1iu.ma de d.lneJLo, 

obUgandohe. €.ti.ta úli:i.ma a pagM elle.ha hwna eit el. plazo conve.túdo, m4" -

loL> -úl.teJtUU y cow.ione.h que he hub.ie.Jten pactado, detióto del tiempo -

pl!.e. ói j ado • 
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Ve.6.ti.no. - Ve a.C!UvuiO a. 6u.& objeUvo.!., ta apeM:wta. de cMdlto pue.de.

du.t.lnMAe. a: 

-La adqu.l6-i.ci.6n de b.lene..!. o pa1ta. ta cmt<\eC!Uci.611 de cua.tqt.Ue/I. 6.i.n -

qu.e coadyuve a. ta 1teaUzau611 de to6 objet.lvo6 de ta empJLe.6a. 

-ConótaeJi. obUga.ci.onu. polt cuenta. de. ca. empltU.a., a .tli.a.v~ de .ca. 

a.cepta.c..l6n, endo6o o a.val de tltu.lo6 de CJtédlto. 

No.ta: Inva/Uableme1ite, et dut.lno del CJl..Ulto debe .tenelt una. Mn~ 

dad Uúta., me1tca.nt.lt y de 6ome.n.to a .la actlv-i.da.d de. .ca. emp1t~ 

6a. 

Sujeto6 de Cltédlto. - Cu.a.lqt.Ue.lt pelt6ona. 6-f,6.i.ca. o molta.t, ded.i.cada. a -

ta. pll.oducc.l6n de b.lenu, pJt.Utac-i.611 de 6eJtv.i.C-lo6 o al come1tc-i.o, qu.e. lteu.

na.n a. 6a.t.i.66a.cci.6n de ta. .f.n6.tltu.u6n banca.lt.i.a, lo.!. 6.i.gt.Ue.n.tu 1teqt.U.!.i_ -

.to6: 

-Ampl.la. 6olve.nc-i.a. molta.t !J econ6m-lca.. 

-Su.6.i.ci.e.n.te. capacidad de pago. 

-Adecuado a!l.lta.i.go en la plaza !J/o en 6U a.ct.lv.i.da.d, 

-E 6.{ue.n.te ca.pa.ci.da.d adm-ln-i.6.tJuttlva y Ó·Úlrutc-i.eJia. !J qu.e cu.en.te con -

ta. ade.cu.ada. .te.enología. 

-Ca.pa.udad le.gal pMa. conótatalt !J en 6u. CMo o.to1tgM ga.Jta.n.UM. 



174 

Ell.te .Upo de cJr.édlto .llenen a llu vez do6 modaUdadu: 

Simple. - Una vez agotado et cJr.édlto 1t0 puede volvell.6e a di.llpotteJI., -

no obll.tan.te no haya 6eJ1eclda et plaza de di.llpaM.cl611. 

Revolvett.te. - La emp11.ua acJtedltada puede. valveJi. a di.llpa11e11. 6.lemp!l.e.

y c.uanda haya e6ectua.do abanoll al llaldo y dentlr.o del plazo de di.llpollf -

cúfo pactado. 

GaJLantúu..- En balle. al ju.lelo de la .ln6Utucl6n bancaJUa. y en la -

evaluacl6n del IÚUgo, la ape.JLtwut de CJr.i.dlto puede o:toJtgaMe al ampaJW

de la Mla 6.iluna de la emp11.e6a o b,len pueden col16.tl.tu.úu.e gaJLO.ntúu. Jtea

lel> y/a pvwonale.6. 

En CMo de gtVtan.tla pe!L6onal, él>.ta debe coMe6pottdeJI. a la de un av~ 

li.6.ta o 6.f.adol(. plenamente. Mlve.n.:tu. 

Sl la6 gaJLantúu. llon l(.eale.6 (mue.blu y/ o .lttmue.blu l, 6011 e.valuadall

opolttunamen:te pM la .óu.Utucl6n de cJtédlto l(.Upec.tlva, :tomando en c.uen

.ta loll allpe.c:toll 6.lgu..i.en.te.6: 

-Ve.be l(.ep!l.uen.tal(. un mMgen adecuado e11.:t.1Le. lltt vaiol(. }(.e.al y et -impo!!:_ 

.te del cJr.édlto. 

-Col16.tl.tu..i.Me. le.galme.n.te y en llu callo lle l!llce. co11<1.tM llu g4avame.n -

e.n el. Mg.lll.tlr.o pabUco c0Me6po1ullett.te. 

-V.lg.U.O.n qu.e. e6.teJ1 Megu.l(.adall con .f.oll /Úe6go6 .ú1lte11.en.tu dUl(.atl.te. la 

v~ge.ncla del Cl(.édlto. 
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Plazo y Monto. - Tanto e1 plazo ( v.lgenWi, d.Uipohic.l6n, gJulcí.a o .l!.e

dM.poM.c.l.611}, como el monto L>e dete/Un.lttcm en óut?c.i.6n del pllop6.6.lto del -

cAtdlto !J .f.a c.o.po.c.ldad de pa.go Jteo.l de la empll.eJ;a • 

. 3 I CMd.lto !Upotec.o.Jtio • 

Ve. acueltdu a <1u. dutino e1 CJr.~d.lto lúpo.tecM.lo puede .6eJt: 

- l11du..6t1t.lo.l. 

-GattadeM. 

-Ag4lc.o.f.a. 

Conc.epto. - Clt.~o.6 óteu'.blu en cuanto a.e duUno de .io.6 6ondo.6, -

ya. qu.e ta ml6ma .61.Jtve palla. to6 61.ne.6 e.6peúó.leo6 a qu.e deben dUUIUVL.6e

.io.6 cMd.ltoh de l!D.b.lUtac.i.611 a avlo, qu.e toh 11.e6aec.lonivúo.6 1 .6.ót .tenl?Jt -

la-! Umltac.lonu qu.e e11 atgu.nM Mpec.to<1 heliitfu .f.a te.y palW. el oto11.g~ -

mle.nto de u110<1 y obcoh. 

Su.j eto.6 de CMd.lto. - La empll.Ma e.aya ac.tiv.i.dad Ma la pllodu.cc.i.6n .ú]. 

ciu.MJL.i.at en cua.f.qu..leJLa de .6Uh Jtamah. 

P1t.op6h.lto. - Re6ue1tzo a.e activo clltcutante o al activo 6.(ja o a am-

bo& a. .f.a vez o b.ten po.1to. .e.a. c.011.60.Uda.c.l6n o pago de. pa¿,ivo.6. 
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GMO.ntúlh. - Ve OJ!ueJtdo a.f. aM:.ic.ui.o 124 de. .i.a. U.y Ge.ne/Uti'. de Im~ 

c.lonu de Clt.édlt.o !f 01tgan.izac.lo11u Aux.lUa.ltu, ia.6 gattantCa6 pMO. €1..te -

Upo de cM.rl.lto 6e coM.tltuyen 1101tmalmen.te en p!ÚmVL fugM y mecüa.nte h.{ 

po.tec.a 6oblr.e .todo6 lo6 b.lenu de la emp!l.Ua, c.onMdeJrada como unlda.d co!!! 

pleta en exp.f.o.tac.Wn, .ta.tu como eleme.n.to.6 ma.tvUal.u, mue.blu, .lnnxL~ -

blu, clúteJW e.11 caja !f lo6 CJr.écllto6 a 6avoJt de .i.a. empJteM, 04<.gbutd.06 df 
llectaJnente de 6!16 ope.Jtac.lonu, 6.i.n pvr.ju.i.c..i.o de .i.a. po6.i.b.lUda.d de 6tl6.t.i.

.tu..iJ¡,f,o6 en el mov.i.m.i.ento notunal de .f.a6 ope.Jtac.lone.6, 6.i.tt nece.6.i.da.d del - -

col16en.tún-le.n.to del aCJr.eedoJt, 6alvo pac.to e.11 contJtaJt.i.o. 

En c.a.60 de. veJtda.deJW. excepc.Wn y pJte.v.i.a au.toJt.i.zac..i.611, poJt paJt.te de

l.a. bt4.t.i..tuc..i.6n de CJr.UltiJ, la.6 ga1cantiaJ pu e.den quedaJt co116tlt.lúda6 e.n -

&egwuio fugM, no ob6.tante que den.tJto de. ia.6 ga.Jr..an.tla.6, queden compJtertdf 

do6 tanto .f.06 ac..t.i.vo6 6J..jo6 como lo6 c..i.Jtc.u.i.a.ntu. 

2.2.2. EMZSZON VE ACCIONES. 

Ex.i.6ten valt..i.ada6 a.Ue.Jtna.t.i.va.6 de 6.f.nanclam.len.to pMO. ia.6 empJte6a.6 ,

con el 6.f.n de. cumplút con 6!16 objet.i.vo6 eco116mico6¡ una de e.f.ia.6 e6 .i.a. -

em.i.6.i.6n de. acc.lone.6, que. tiene como 6.ú1 aUegM6e JtecUMo6 6.f.nanc..i.eJz.06 -

mediante. e..f. .lnc.Jte.mento del cap.i.ta.f. 6oc.i.a.f., u.to e6, comp1v1.U.e.ndo el Jt.i.<!! 

go de la .lnveM.i.6n co11 .f.06 1u.tevo.6 o.cc..i.on.l6ta6, 6.i.n compJtometeJt la .toma -

de de.c.l.6.lom•A en .i.a. admlfl.l.6.tJto.c.l6n de la empJtua y o.demd6 con un co6to -
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Jtelati.vrunen.te bt 6 e/UoJt a obr.oli .t..lpOli de 6.útmtcúrunle.nto. 

Una a.celan. eli un .tUuf.o qtte 1tep1te1ien.ta. una paM:e p1topo1t.clon.af. del -

ca.pltaf. 1ioclaf. cuyo vaf.olt. da deJt.echo ae. .ten.edo1t de é6.tM a la. palt.tlclpa

cl6n. de lM gariancU.a.li o péftcli.dali oltlgú1ada1i en la emp1telia. 

La enU.li.é.611 de ac.clon.eli eli wt 6.Lnanc.é.amlen.to de c.a.Jufctelt petuna.n.en,te, 

que conUdeJta que la. emplt.elia que emlte /ie encuen.tlta en. pleno de1ia1t1t0Uo, 

puu 1iu du.t..ln.o u.U en.c.runlnado a la. a.mpUa.cl6n. de la. capacidad .é.n.1i.taf.a

da y a 111od.é.6lca1t la. U.tlt.ttctult.a. 6lnanc.leltil de .ea emp1te1ia. 

Elite Upo de 6.lnan.clrun.é.en.to lie ha. c.on.1i.t..l.tu1.do en una p1t1fotlc.a. muy -

común en M€.x.lco denbr.o de la1i emplteliali g1ta.n.de1i, pu.u polt. .eo genelt.al liOn.

la.li que Uen.en. la. capacidad M6lclen.te de cotlzM en la. Bollia Mex.lc.a.na. -

de V alolteli • 

PMa. ha.e.el!. poli.é.bie la. enilli.é.611 de acclonu, la emp1te1ia .tlene que lie

gu.é.11. un p1toced.é.m.é.en.to conli.é.li.tente en do1i e,tapa1i. En pltlrneJta. .é.n.1i.ta.ncla., -

la. af..ta. d.é.Jteccl6n. debe p1topone1t y 1i0Uclta.1t a fo¡, acclo11.U..ta.li con deJt.e-

c.ho de ltli.U.tencla y de voto, la. ap1t.obac.é.6n coltlt.U.pond.é.ente palla ampUM

el cap.Ua.e a.u.tOJt.lzado, el cual no eli una 6uente de 6.é.nanclrunlen.to li.é.no -

hltli.ta. que u liUliCJtlto y pagado. P1teCU.a.men.te la. 1ie.gwida e.ta.pu 1ie .é.n.é.cla

con. la liUlieltlpc.é.6n y pago del cap.Ua.e auto/t.lzado en 601tma pMc.é.af. o .to- -

tae.. 



Caplta.f. Soc.lal: 

W.oJúzado. 

60 mU. aJ.>.ci.oneA oluÜmlJLÚU> de 

$ 100.- paA aeci.6n 

118 

20 mU. accione& pM.6eJte.ntu 

amoJLtlzable..s al 7 % acumuiable de 

$ 200.- poA acci.6n 

Sw.cJLUo. 

40 mlt acci.onu o!t<LútaJLúu, de $ 100.

poA acci.6n .to:tabnente duemboü.adM 

20 mU. acci.onu plle6eAentu amoJLti

zablu al 1% acwnu1able de $ 200.

pOA ac.ci.6n to:tafn1ente duembal6adM 

Re.6eAVa.6 

Fondo6 de lo6 acci.otiU.ta.t. 

$ 6 1000,000.-

4'000,000.-

$ 10'000,000.-

$ 4' 000, 000.-

4'000,000.-

$ B'000,000.-

4'000,000.-

$ 12'000,000.-
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En ute ejemplo <le aeueJr.da ampl.laJL et capltal auto!Uzado en 4 mi.U~ 

nu, po..c1ando a <IVL de 6 a 1 O m.lle.onu, lo.1 que .c1e emiten med.lante 20 mle 

acc.fonu pJ¡.eóeJtentu de 200 pe.60<1 pOll. acci6n totalmente duembol<ladaJ., -

Jr.eólejandou. en et cap.Ua.l <IUJJC/l-lto. 

E11 6oJr.ma geneh.al, la.el accio11u <le c.ht.l.l6.lcan en olr.d.<.naJLút6 y p1¡.e6e-

1r.entu, c.la.6.ló.f.c.ac.<.611 que coJr.Jr.uponde a .t'.0<1 deJr.echo<I que co116.le1r.e. Sln -

embMgo, ex,U.ten obtM cl.a<l.l6.lcacio11u que .indican que pO!t <1u oM.gen <1011 

acc..lonu en numeJta!Uo y w upecie; poJt .clu 6oJtma. <Ion nom.lna-tivM; pOJt .clu 

6oJtma de pago <1a11 pagadetuu !f UbeJr.adM. 

Oh.d.lna!Ua.6. - Son la.el que con6.i_Vr.en a <1u.<1 tmedOJr.u .f.gua.lu deJr.echo.6 

y .t'.o.6 mlhmo.6 debeJr.u, u deciJL, <IU.cl .tltui.aAu tei1d!tan deJtecho al caµUa.l 

y u;UU.do.du dentJw de la.el 110Jtma.c1 que MJw lo.el utatuta.c1. 

PIU!.6eJr.entu. - Son la.el que gMant.lzan un cli.v.ldendo mln.lmo, con .ea -
cual <1e a..Umt.a a lo.1 .lnve1r.<1.lon.l<ltM, ya que con ello .c1e elúnl11a et p~ 

g1r.o de c.ap.lt.a.Uzac..l6n total de ut.<.Udadu que 6e c..ieJr.ne a menudo .c1obJte 

la.el m.lno!Últ.6 de acc..lo11MtM; en camb.lo , et deJteclw de voto de utM -

acc..lonu e.6 Um.ltado en Jtelac..l611 al otoJtgado a la.! oJtd.lna!Ua.6. 

En numvuvi.lo. - Son hu, o.ccionu 01r.cli.nM.la.c1 que <1ell.dn o lut11 <1.ldo c.u

b.leJti:.a.<1 .foteglUlmente con dú1e1r.o en e6ec.tivo. 
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En upecie.- Como 4u nombJr.e to .i.ncllc.a, 4e c.ubJten eJt upecie, u.to -

u, c.on b.i.emA rueblu o .i.nl!Ueblu que 4ean de u;UUdad paJta el óunc..ion~ 

miento de ta emplte.M. 

NomlnctU.vM. - Son aquel.C.aA eJ(peclldM en 6avoJt de una pwona, c.uyo

nombJr.e 4e c.on6.lgna en e.e texto ~mo det documento, pucllendo c.ambi.alt de

due1io c.uantM vec.u to duee e.e .tenedoJt, pJtev.i.o e11do4o. 

Pagade!tah. - Son w que 110 han 4.ldo pagadM .to:ta.eme.nte mlentltaA, 4e 

4eñaia o 4e vence et t€Jun.lno de ta e)(h.lb.lc..l6n. La apUc.ac..l6n de lM ivtl

Udadu 4e hMií en p1Lopo1Lc..l611 al capltal pagado. 

UbeJtO.da4. - LM acc..lonu pagadeJr.a,6 4e conv.l<Utten. en UbeJtadM cuan

do 4 e ha c.ub.le!t.to 4 u vato!L .total.. 

A. c.ontú11w.ci6n 1104 1te6eJ[Á/teino4 a ta c.l.M.i.6.i.c.ac..l6n gwe.Jtal que deU

mlta a tM ac.cA'.onu oJtd.i.IJM.i.M y pJteóeJren.tu 1tupec.to a 4!!4 venta.jM. 

Vude el punto de v.i.4.ta del em.i.401t, tM acc..lone.A oJtcli..naJt,{p,¡, 1J pJte6! 

Jtentu 061tec.e11 iM 4-lgu.i.entu ventajM y duvcntajM. 

VeJJ.tajM de tM ac.cionu 01tcUnM.i.M: 

PIL.i.mvr.a. - La.i acc..lonu o!Ld.lnM.i.M 110 .t..lencn c.a11.go4 6-f,jo4 4.l ta com

paiüa. ob.tleJte u.tLUdadu, puede paga1t cllv.i.de11do4 en ac.c..i.onu 01tdln~ 
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/Úa.4; 6.út embMgo, e11 c.ontlta.6.te c.011 el .lnteJLú e11 obUgauonu, 110-

hay obUgac.-<.'.611 .lega.f. palla pagM cüv.ldwdo.&. 

Segunda.. - La..& ac.uonu oncü11M.la¿ 110 .Ue11en 6ec.ha 6.lja de ve.11Um.l~ 

to. 

T eJLC.eJLa. - Como .ea..& acuo11e.6 01td.lllM.la.6 p1r.opo1tuonan un amo!t.tlgua.da11. 

c.011tlta. pM.cüdM palla .lo6 a.C1teedo1r.u, la venta de ac.uonu 011.d.lna --

11..la.4 aumenta e.e valo11. CJr.ed.l.tle<'.o de .ea emp1r.ua. 

CuMta.. - La..& ac.uo11e.& 01tclúuvúa..& pueden ve11del!..6e, en oca..&.lone.& c.on

mayo11. 6ac-<.'.Uda.d c¡ue .ea deuda. LM a.cc.lone.& 01td.lnM.la..6 puede.11 a.tltaeJt. 

a. UWO luLme/LO de .Útveff..6iOn.l6ta6 poi!. do6 /f.aZOlle.6. 

1) Genell.!l.lmeiite ob.Uenen w1 1temlúnú>.1ito elipeJta.do mM aUo c¡ue .ea..& -

a.ccione.& p1r.e6eJLe1ite.& o .f.a deuda. 

2) P1t.Opo1tc.lo11an a.e .útveff..6.lon.U.ta una mej 011. p1totec.c.l6n c.olttlra. la .ln-

6~611 c¡ue .la.& obUgauone..&, poff.c¡ue 11.ep1r.e-.6eiitan fu pJr.Op{.edad de 

la emp1te.M. Notuna.lme1ite .í'.M acuo11e.& 01td.l11M.la..6 aumentan de va-

.eo11. cuando .6e eleva e.C va.f.olt !te.tú'. del act.lvo duJtante un peúodo

.út 6la.cúo n.l6ta. 

Ve6Ventaja..& de .ea..& ac.uone.& 01tcü111VÚal>: 

PJLimvza. - La ven.ta de ac.uone..& 01tcü11a/Úa6 ex-Ue11de ./'.0.6 de1teclio.6 de

vo.to o de c.on.tltot de loó ac.uon.l6ta..6, c¡ue han en.t/f.ado en f.a c.ompa- -
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iüa medí.ante .ea c.omph.a. de el.ea4. Polt. u.ta 1taz611, ent.Jt.e o.tJuu., iM -

emplt.Ma.& pequeiiiU lj 1tueva& ev.Uan ameiu.tdo .ea 6.lnanci.a.c.l6n polt. medí.o 

de nueva apolttaci61t. 

Lo.& p11.op.i.etaJúo6 ge1te1iteA, puede que no .&e nuiutlten dllipuu.to.& a -

compa!Lt.Ut. e.e co1ww.e de .&M compruifa.& c.on ex,ttruio.&, 

Segunda. - La.& ac.cione.t. oJuÜnaJWu. con6-(eJte.n a mM pMp.(.etalt.io.& e.e -

de1t.eclw a compMtút la.& ui-Ui.dadu, e.e u.&o de deuda puede peJtm.lti.Jt

a .ea.& emplte.hM u.ülizaJr.. 6ottdo6 a un plteuo 6.ljo bajo, en .ta.11.to que

.ea.& QCCÁ.Oneh OltdútaJWu. c.on6.(e/tett .iguale.& deJlec/106 a la.& tute.Va.& -

acc.lone..& a compalt.Ült t.LtlUdadu 11e,tru de .ea 6iftn1a. 

TM.ceJt.a.. - Lo.& co.&tot. de a.&egUltalt y dllitti..lbubt lM ac.c..ioneA 01t.dúta--

1Ua.&, .&ueivz .&e/t mM elevado.&, que .eo-0 de MeguJ-.a.'t 1J dlli.:tlLlbtWt. ac

uo11u p1te6eJten.te.& o deuda. Loh c.ot.to.& de lanzair.ten.to paM veiufeJt -

acc.lonu conunu, Jan gme1ta.CmeH.te mayOJt.e& po1t.que: 

I) Lo.& co.&.to.1> de .i11vu.tlgaJt una .úzve.M.<.611 en va.ta.'te..& de apolttaci.611-

.&011 mM aUo.1> que lo.& de .inve.&Ü.gM la 6actlblUdad de un vaio1t.

compa1ta.b.te de deuda. 

2) La.& acc.ionu .1>011 mM Mlt..iet.gadat., to que .&.ignl~.ica. que la.& .te.ne_!! 

c.lM de acuone.& deben d.lvw.i6.{cM4e, !o que a .&u vez .&.lgn.i6.lca 

que, una cantldad da.da 1t.upecto a !Ju valolt. de nueva.& acc..i.011e.6 d!:, 

ben vendeM e a w1 ma.yo1t. númelt.O de complt.adOJt.u que la m.lhma cantf 

da.d de deuda.. 
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Cua/l,t.a. - S.l fu empitc~a. .tiene. mena6 deuda. de la. que -0 e 1r.equi.Vte pcvr.a. 

fu v..tJtuc.twia 6ptú11a. del ca.rUal, ei co-0.ta medlo de u.te 6eJtá mayo11. 

que ee 11ece1;a!Lla. 

Qu.lnta. - Lo6 cUv.ldendo6 en acci.onv.. a1r.d.ú1~, 110 6an deduc.lblu -

como un ga.-0.to paJJa calcuf.M. el. .ú1g1r.uo de .t'.a. emplte&a 1;uj e.to a.e. .lm- -

puu.to 6ab11.e la 11.en.ta, pelta el. .úitC?Jtéli de la.<1 obl.lgaci.011e6 e6 dedu

c.<.bee. El .impacto de l'.6.te 6ac.to1r., 6e 1r.e6.C.eja en el. co-6.to Jr.ela.tivo -

del cc:¡¡:it,tct.e de apolLtaci.611 compMado c.011 ei c.ap.l.ta.f. po11. deuda •• 

VentajM de Acci.one.1> P1te6e1tentu. 

PwneJta. - Vend-le11do a.cc.lone-6 p1te6e1r.entu, e.e gVtente 6.i.mtnci.elto ev.l 

ta la. cW.po1;-lci.611 de -igual pa.Jr..tic.lpau6n eit la6 uUU.dade.&, que .e.a

venta de má.& a.cuonu aJr.CÜlutlÚíl.6 1r.equ<VWúa 6egún la.6 u.Upulauo-

ne6. 

Segunda.. - LM a.cuane6 p11.e6C1te11.te.1> pvunlten .tamb.lén a umt compaiüa., 

ev.l.ta/f. compa!tt.lli. ei contlr.ol poJr. medlo de fu paJ1,t.lcipac.l6n en el vo

.t.o. 

T<?AcVta. - En con.VtM.te con la6 obUgac.lonu, peJr.m.l.te a .e.a cmpltua. -

c.on&Vlvalr. activa& lt.lpo.tecabf.e6. Pue.&.to que .f.a-6 accione.& p!r.e6M.w.tu 

geneM.el11e1ite 110 .Ue11e11 vencún.le1t.to 1ú 6ondo de a11101!.tlzaci.611, Mn -

mM 6lex.lb.f.u que la& obUgac.la11eA. 
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VeAve.nia.jo.b de ful! Acci.onu PJte6eJten.te6. 

PwneJta.. - CaJUlCte.Jt,Ú.tlcnmen.te., de.ben vende!t6e. 1.obJte una bal>e de ma

l}OJt Jtencllm.i.e.1ito, que. el de ful! obUgaci.one.1>. 

Segunda. - Lo!> d.lv.lde.ndo1> de ful! a.cc.lonu ptLe6eJten.tu no 1>011 de.duci.

b.le.1> como un gahto pMa. lo!> .impue.M:o6, CMa.ciVLÚ.tlca que. hace que -

Ju cU6eJc.e.nci.a. de coM.o 6ea. muy g1t.a.nde., e.11 compMa.ci.6n con el de ful! 

obUga.cionu. 

Püt o:tJr.o .f.ado, fu6 a.cc.-ione& 1.e pueden colocaJt. en el me.Jtca.do de. :tJr.e.1> 

di6eJLen.tu 6oJtmM: 

En 6-Uune. - Se paga. al emüoJt el mon,to de .f.a6 a.cc.lonu emltidllb. 

Ve .\e...sguaJtdo. - El em.l601t de.ie/Un.iM el man.to de .f.a emi6.i.6n tJ 1ma vez 

l'..u.toJt.lza.do, la. ca.ia. de bol.6a .lo.b cot.lza. en el meJtca.do y en .tanto - -

que Mn pa.gadeJtM, pvw1a.nece11 bajo 1.u cMtod.la. y Jr.e.4po111>a.b-i.li.da.d -

/i.:uta el momento de 1.u ven.ta. 

A ~tyoJt eA 6ueAzo. - El comp!to1n.l.60 del colocadoJt o .ln.teJtmed.la.Jt.lo, u

po1:~-~ en el meJtc11do el ma.tjo!t monto de a.ccione.4 po1>.lble de la.6 ac~ 

neJ autoJt.lzada.6, de .e.a con:tJr.aJt.lo, la emp1te.1>a emUoJr.a. p(.e.Jtde. el mon

to ~1,HeApond.le.n.tc a lM acci.011u no Ube.Mdo.b. 
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Palt.a dáeluni.n.M e..f. p.\eCÁ.O de la.& acclonu que <1 e coloc.alufn en e..f. - -

meJtc.ado, <1 e con6-i.dvian lo.i <1.l9uie.titu 6ac.to}[e.<1: 

- I nte1r.110<1 y e.x.teJtno<I de ta empJ¡Ma.. 

-Valo1t contable de ta<\ acclo11u. 

-Mú.ulplo pltec.i.o utlllda.d. 

- PoUtica de d-i.v-i.de11do6. 

-Capacldad de e11.ecúnie11.to de ta emp1te.<1a.. 

A<l-inlUmo, debe de6.{11.{,\<le e..f. mon.to .to.ta.e de ta e.mú..ión de l.a6 acclo

nu, poJt lo que .se debe c.oM.ideMJt.: 

-La. a.mpllti.td de..f.. meJr.cado palla captM acclo11M en e..f.. mometito de ta -

e.m.l<l-i.ó 11. 

-E.e me11.ca.do anúnado a ta alza. y el meJtcado .tend-i.erz.te a. ta baja. 

F.ina.lmente ta empltMa, pa1!.ll haceJt po<1.ible ta eml6.l611 de a.cclone.6, -

.sea c.ua.l 6ueJte .su Upo, .inc.uJtJte en lo.i <l.igu.ien.tu co<1.to<1: 

-E<1:tud-i.o de 6ac.t.ibilidad ba.<1a.do en loó .tku últúno.s a.'10<1 a.n.tell.loJtu 

de..f.. ejeJtclclo en el que .se dMea C!JnUilt. 

-E<1:tud-i.o <1ob1te ta emp.'tMa. en .e.a Bol6a. 

-P1to.toc0Uza.clón de..f. acta de aumento de cap.i.ta.e. 

-Opinión legal polt pa.Jtte de la Bo.f.<la de Valo}[U. 
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-Publlci.dad de .ea ei11Ui.i.611. 

-PIW6pecto de colocacl.611 !:tita.to a lo6 accl.on.i.6.ta.6 y polltlca de d.i.-

v.i.de11do6 ) . • ·· 

-Com.i.6.i.611 pcVUt el colocado~. 

2.2.3. EMZSZON VE OBLIGACIONES. 

0.tJta 601U11a de 6.f.nancl.amlen.to ex,t~110 a lali.go plazo, u .ea em.ll..i.611 -

de obllgacl.one6; que con.&tltuye un apoyo 6huutcl.~o paJut .i.11CJ1.emen.tM .ea
capacl.dad .i.116.talada y/o aumen.ta11. el capltat en 601Una de6.f.nlt.lva o pe1U11a-

11ente a wt co6to m[1U1110. 

LM ob.Ugac.i.011u son .tltulo6 de cM'.dUo que emltl!lt lM 6oc.i.edadu -

an6túmal., med.i.ante lM cuale6 H b1v.i.ta a lM p~o11M 6-l.6.i.ciu. o mo~u, 

a .i.nv~ en 601U11a colect.i.va en la empJr.ua. 

V.i.clta biv~.i.611 6e e6ectúa a .tJtavé.& de una .i.11.&Utuci.611 med.i.adoJta, -

que da M de .ea Mlveitc.i.a eco116m.i.ca y mo~ de la emp11.ua que ~etende -

6útancl.aMe med.i.an,te e6te 6.Utema.. 

LM pa11,te& que .i.nte1tv.i.e11en eit .ea em.U.i.611 de obllgac.i.onu 6on: 
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Em-Uio1t. - E~ qu.len emlte .f.M ob.tlgac,lonM, que no1tn1almett1e &o11 .ilW -

C!J11p1Le.6M mecüana.& 1J gJtande-6 co11 capac.ldad pMa co.tlzaJt en la Bofha 

Me.xl.cana de Val.01te1.i • 

ObUgauon.ud;a. - ü quien adq1LleJte e.e tltufo o va.f.DIL. 

Reg11.faJunettle utiu pMtM 1.ian Jtep1te1.ientadiu polt un 1.iujeto denom.lna.

do 1tepJte1.>entante con1tín de .f.o.6 ac.CA'.oni.Ma.6, qt1e .tJuitd11dMe de una pelt.6ona 

6.ú-i.ca opeJta COlllO Wl Agente. de f;ol!.ia lj .tJt.atando!.ie de aeguna peJt&ona mo-

-~al opeM como irna Ciua de Bo.Ua. 

Cuando 1.ie em.lten obUgauone.6 polt p.lr.-i.meJta vez, e.e em-Uio1t e.faba/ta -

wia c.Mta de .úitenu6n o a&a de em-Ui-i.6n, .e.a c.ua.f c.on1.iütuye una de~ 

CA'.611 un.ii.ateJta.f de e.amo 1.ie manejallán l.M obUgaci.onu. E.tita ac,ta c.onteJl

dJtá .f.o.6 1.i.lgcúente.& punto.ti : 

a) Venom.inac.l6n, objeto y dom.ici.Uo de ta MCA'.edad e.m.l.!ioJta. 

b) Impoltte del c.ap.lta.f. pllflado. 

el 1n1.ieJtu611 de,t aáa geneJta.f. ríe a1.iamblea de ac.ci.orW...tM, donde 1.ie

aco1Ld6 .t'.a e.m-Ui.l6n de obUgac,lone..6. 

d) I 11<WtCA'.6n del ba.fance p1ta.c.t.{cario al plLepMM .fa em-Ui.l6n; el cual. 

debe 1.ielt cüdam.inado polt un Con.tadoJt PúbUc.o. 

e) Impoltte de .e.a em-Ui-i.611. 
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ó) NúmeJt.o de .tltl1.to-0 y vaiolt noniúute. de ca.da. u.tu.lo. 

g l TMa. de .lnteM.6 y U.11111.i.no-0 de pa.go. 

lt) Pfuzo-0 concUc.i.ona..tu y óo1una de amolLUza.c.i.611 • 

.l) Luga.1t de pago. 

PMa. que e.e a.eta de em.l6.i.6n -Oea lega.e, debe u.ta.lt .i.MC4lta en e.e R~ 

9.l-Obw PúbUco de .ta Pll.Op.i.edad, !J en ·e.e Reg.f.6.t:Jr.o PúbUco de ComeJt.c.i.o, -O! 

gún <lea et CMO. 

A ó.tn de que e.e 1tepl!.uentan.te común pueda eva.fua.1t fu ca.pa.c.lda.d de -

pago que U.ene fu emp1te<1a. em.l601ta., e.ta.balta. wi docwnen.to denom.lna.do utu

cUo .t€cn.lco a.va.ea.do polt un dupa.cito de C onta.do1¡,u Público-O, e.e cua.e ówt

da.mentalmmte co11.Uc11e un a.mf.ll6.i.6 de lo-0 u.ta.do-O ó.i.11ru1c.i.e1to-0 de fu em-

p1tua. 

Aderrn16, pa.lta. pode1t em.i..tllt obUgac.lonu fu emp1te<1a. debe e&.ta.lt 1teg.i.6-

bt.ada. en fu Bo.t-Oa. Mex.i.CLU!O. de Va.iMeA. 

Cabe -0eiia1ctlt que .ta. empl!.e-Oct que em.lte obllga.c.lonu debe -0a.cct1t un -

p1to-0pecto de em.l<l.i.611 plena. 
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H.lpotecaMM. - CoM.ldeJtando que el eumplútú.ento del pago de u.te ti:_ 

po de obU.gae.lonu u luv...ta d.lez a.Ho.6, .6e 1r.equ.i.eJte de una glVl.a.ntút hlpo

teea!Úa. Mblte b.lenu .lnmueblu. 

Qu.Utog1ta6a!Úa..6. - Notunalmen.te u.te Upo de obUgauonu con.templan -

un plazo de pago menotr. que la.6 an.teM.01tei., polt lo que no .6e 1tequ.le1te de

una ga.ttan.t.la ei.pecl6.f.ea, ya que bM.ta c.011 fu .6olvene.la de fu emp1tei.a ~ 

.60/ta 1te6lejada en fu u.tltuetU/tlt 6.lnane.i.etta. que lol> utado.6 eontable.6 pu! 

den mo.6tltltlt. 

Ven.taja.6 de .la EmÜi.l6n de ObUgae.tonu. 

Vude el punto de v.f..6.ta del eml.601t, la.6 ventaja.6 .6on la.6 .6.lgu.le11.tu: 

Plt.i.meJta. - U eol>to de fu deuda. utd bien de6.f.n.i.do y lúnlta.do. En ~ 

te C!a.60 el obUga.e.tott.ll>.ta 110 pa.ltUC!.lpa. de la.6 u.t.i.Uda.du a.dle.lona.-

lu, .6.l .6e ob.tlenen. 

Sl!Bunda.. - El eol>to 110 Mio el> .túnlta.do, puu el 1te11clún.lento Upetta

cÚJ u .ln6eltlo1t al eo.6to de la.6 aee.lo11u otr.d-lnM.lal> o p1te6eJten.tu. 

T eJteetta., - Lo.6 p!Lop-letaUol> de .la emptr.ua em-ll>o1ta 110 eompa.tr.te11 la.6 -

6acu.Uadu de toma de du-le.f.011u c.011 lol> obUgauott.ll>ta..6. 
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Cua!Lta.. - El pago de .lnteJLMU Mb1te .ea deuda u deduc.lble de. .únpu<!! 

to6. 

Q.u.ln.ta. - La con&oUdac.l6n de.t ~.lvo que Jtep!l.Men.ta .ea em.lli.l6n de -

obUgac.lo11M, 6e puede log/UVI. bitAod.uc.lendo una ~po6.lc.l6n adecua

da de. pago en .e.a ucJr.i.twuI de .ea deuda. 

VúventajM de .f.a. Enll6.i.6n de ObUgac.lonu: 

Plt.úneJLa.- Sl .tM uilUdade.6 de. .ea emp!Lua no 6on ~ p!LoyectadM, -

u de.c.l!t, que 6ean co1u..lde.1tableme.nte. .i.n6Vl.lo1tu a ™ MpeltadM, -

ex..Ute et Jt.lugo de que .ea emp!l.Ma 6e vea compJtOmet.lda en e.t pago -

de 6u deuda, toda vez que. ~.ta 1tep1tuenta un caJtgo 6.f.jo. 

Segunda. - Con ute. Upo de 6.lnanc..lami..e11to e.l apa.f.a.nc.am.lento ú 6av~ 

Jtabte., aumentando lM uti.Udadu polt acc.l6n. S.ln emba1tgo, .tM tMM 

de. cap.l.taUzaci.611 11KU altM atlt.lbu.lblu al apa.f.a.nc.am.le.nto, pueden -

o!t.lg.lnaJt que en e.t. meJLcado de valo1tu lM a.c.c.lonu oltd.lna!t.lM 6e co 

Uce.n a la baja. 

TeJLceJLa. - Una 1te1ac.l611 cont.11.actuat a la!tgo p.f.a.zo, ne.cMaJt.lame.nte. d~ 

be. conte.neJL ~po6.lc.lo11M mucho md& túg.ldM pa!ta la e.mp1tua em.ilioJta 

que. una 1tdac.l611 co11tltactual a colLto pf.azo JtMpecto de. c.le.1Lto6 ll-

po6 de. CJLéd.lto. Ei.to M, poi!. el he.cito de. que., a la!tgo plazo e.x..Ute.-
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la .W.c.eJLtúíwnb1r.e en el c.amb.lo de upectaüvM de.i 01r.den poUtlc.o, -

ec.on6m.lc.o y 6oc.i.al. 

CuM.ta.. - Como c.on~ec.ueiic..<.a de .f.o anteJI..i.01t, ex,ú..te un .lún.i,te de e~-

.teM.l61t palUl lr.ewi.l't 6ondM met:lúmte la. emU.l6n de obllgac..lonu a -

.f.Mgo plazo; de .tal maneJr.a que, 4,¿ .ea. e.mp1tua e.m«o1r.a .tiene .f.a ne.e.~ 

4.ldad de 4ablr.ep<Ua.'t uo6 .lún.i,tu, e.e c.06.to de .f.a deuda 4e eleva.Ir.a -

c.01!4.lde1r.a.btemen.te. 

Pa1r.a liac.eJc. po6.í.bf.e út em.<.4.<.611 de obUgac..lonu, .f.a emp1t.ua em.iAoJr.a -

.útc.uMe en lo4 4.igu . .iwtu 9M.to6 : 

- EM:ucUo ilCJúc.o • 

- Ga~to de llota1r.fo 

-GMto4 de 1t~.í.4tlto. 

-Com.iú6n polr. c.olccac..l6n. 

-1n4c.Jr..lpc..<.6n en .ea bc.f.4a de valo1r.u. 

-1mp..'tu.l6n de.f. p~cyec..to 

-1mpltU.i6n de .f.o4 .tltu.f.06. 
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3. FONOOS VE REVESCUEWíO. 

Como en e.e. mM, donde toli pee.u mayoJr.u lle comen a toli pequelioli, -

M.l en hu cJW,.ú, ec.on.6mlc.M hu g/tandu emp!l.UM de.vo1UU1 a w peque.ña.6 

y media.nM, o poJr. to meno4 tal! u.tJi.angutan, Jr.UtlLútg.iendotu el. accuo -

a cM.dftoli y apoyoli 6.inanc-leJtoli. 

FJr.ente a tal! p1te6e1tenc..iM y ctUM .tMM de .inteJtú banc.M.iM, tal! -

pequeiia.1.> 1J mecüanM emp!l.UM deben bMic.a1t 1ie11de1to& nuevo4 y d.{ve;t&.i6.i.ca11. 

l!M 6uentu de. 6.lnanc..i.a.m.i.e.nto. La ne.cu.idad qtte. d.i.c.h.ali emp!tua& .ti.ene.n -

de gcvumtlzM &u p1r.ocluc.c..i.6n y Jr.ecupeJtM &u c.ompe.tltlv.ldad, tM obligan a 

&oUc..i..tM IUU!VOó apOlj04j e.n cuah¡u.le!t pa.ll., lM o.utolt.idadu 6.Uut11c..i.VtM

.t.ie11en e.e debe.Ir. de .innova1t apoyo& en el. teM.eno 6.f.11anc..i.e.1r.o. 

La .imwvac..i.6n 6-lnanc..i.Vta u una pltác.tlca .iJite.1t11ac..i.onat que. con&.i&te 

en bul!Clllt rutevo& apoyo4 paJut w e.mplte&a&, a 6.i.11 de que uta& pu.e.dan ex

pa.nCÜJL&e. S.iJ1 emban.go, hay ta.e duvlncutac.l6n en.tite tlU> nec.u.Wadu de -

hu pequeliM y me.dlanM lndM.tltlM y fo& banc.o&, que ú.to4 &e conv.ie.Jr.ten 

en e.n.tldadu compte.tame.nte aj e.nM a la .innovac..i.611 6.inanc.leJr.a. 

El p1tob.l~ma ec.on6m.ico de. la& e.mp!te&M peque.11a6 y medlanM que bM-

can 4u Mfücl611 en .ea banc.a c.ome1tc..i.a.l, o b.len, en Coó 6ondo& de 6.f.nan~ 

mle.nto i.n!A:.cw.Jtado& pOJr. e.e goble.Jtno 6ede!tal palla lmpuUM e.e dua111t0Uo y 
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fo f.o6 pcú.6CA de Am€Júc.a. Latina., .i.gua.R. que en MWc.o, exi..6.te el. pko

pó6.i..to de ha.c.ek de .ca. pequeiia. !J med.i.ana. .i.ndM:tJUa. un 6 ee.to.1¡_ que peJun.lta. 

.ca. kec.upeMuón de .Ca. ec.onom-la., empeM, 6u6 p!Wg/¡_a.11JM de óúuu1Ua.m.<.ento 

6e ven .lúnlta.do6 poh .&.i.m.U.Me.6 p1tob.CemM: .i.116.1'.a.c..lón CJLee.i.ente, c.M.enc..la.

de keC.WWo6 tJ ex.c.u.i.vo endeudam.lento ex..tvrno, enttr.e otM6. 

Como 6e ha. menc..lona.do aii.tek.i.01¡.me11.te ú.te .t.lpo de .i.ndM,tl¡_.{.M oeupa. -

en M~U.c.o ap!Wx..lmada.mente e.e 80% del .to.ta.e del a.pa.Mto p1toduc..t.lvo tJ .ca. -

gMn ma.yoh-la. 6u.ó1te de.tek.i.olLO en 6u.& 6.f.na.nza..& a. c.a.u.6a. de w d.i.Mc.u.c.tadu 

ec.on6m.lc.a.6, peko a. pe6M de ello, 6.i.gu.en kep!te6en.ta.ndo .ca. ún.lc.a. o pelón -

v.la.b.Ce pa.M genMM empteo, a.umentall. .la. p1toduc.c..l611 y med.i.aiite e.e .f.nc_!¡_e-

mento en .ca. p!toduc..t.lv.lda.d, c.ompe..t.lk en e.e mekc.a.do .lii.te.Ma.c..lo11a.R.. 

La. Clfma.M Na.c..lona.R. de .ca. IndM:tJUa. de .ca. Tluln6óoJuna.e.i.6n 606.t.lene -

que .ca. ac..tua..c 6.i..tu.a.c..lón ex.lge .ca. 1tea.R..lzau611 eóec..t.lva. de una poUtlc.a. .l~ 

dM.tti..lai. que no 606.1'.a.ye detl.tJto de 6M p!tem.i..&M btf.ti.lc.M, la u.tka..teg.la. - -

.tend.i.ente a. óa.c..l.c.i..ta.lt .ca. Mea.c..lón de nuevM emp!tUM, mej oJtM. fu6 eu.6- -

.ten.tu, .f.nc_.1¡_ementM .ca. p!Wdu c..t.lv.lda.d y pito p.i.e.i.M .ca. c.ompe.t.l.t.lv.lda.d na.el!!_ 

na.e. 

Conc_.1¡_e.ta.mente, CANACINTRA uJtg.iJui a.R. gob.le.Mo paJta. que dupUqu.e a. .la. 

ma.yM bkeveda.d po6.lb.Ce e.e deCJte.to de a.poyo tJ 6omen.to a. .ca. peque11a y me- -
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diana .lndU6.tlWt, a .tJr.avú del. cual 6e p11.e:tende 1tecupe.1uVL u.te 1>ecto1L, P~ 

IUI .f.o6 .i.ndU6.tll.la.lu, ex.U.te .e.a nece&.úlad de con.tM. con un mec.ruW.mo de -

606-Un que complemente l.a.6 a.cc.lonu que eil.o6 ILe.aUzan pMa. p11.o.tege1L .e.a.

planta. pJr.oduc.t.lva., la cual, dupuu de dol> iuio6 de cM..6.i.6, no podll<1 lle--

6.i.6.tltc. po!L mucho .tiempo ma.yo1tu 1teaj1t4.tu econ6mico6, .ea. ca.ncefuc.l6n de.

e1tédlto6 al 60% de oclo6.ldad, Ucal>ez de mateJÚlU p!Lima.6, con.tllol de pil.! 

c.lol>, .lnnaccu.lbilidad al cM.d.l.to poll alta.6 .tal>a.1 de .lll-tellú, uc.Mez de 

ma.110 de oblta. caU6.lcada 1J o.tltol> p11.oblema6 .l11he1te11.tu al .t.Jui.n6poll.te. 

Ante tal demiuida. el. gob.leJr.no 6e.dvr.al anu.nch5 en 6elvww de. 1985,que 

u e.xped.llttf en bite.ve et de.Cite.to p11.u.lde.11c.la.l que dechvw. de .ln.teJLú pú-

bUco, .e.a peque.1ia y me.d.lana .lndu6.tlt.la y 6.lmulttfne.o.mente. No.cionaf.. F .lnan- -

c.leJUt o.toJr.gaJut un a.poyo e1te.dltlc.lo pDIL un to.tal de. 470 mil. m.lUone& de. -

pe.606 palla ú.te mio. 

ve.e. to.tal de u.tal> Jr.e.CUILl>ol>, u.ta .ln6.t.ltuc..l6n du.tóu:ut.tf al 6e.c.toll -

1Le6ell.ldo 336 mil m.i.Uonu e.n 601tma. CÜJl.ecta y el ILU.to a .tltavú del F.ldC:!:_ 

comi.60 de Fome.Jito. 

No obl>.tan.te., IJ pMa. el cal>o de. que llealmen.te. u ne.cuall.lo el 6.lnan

c.lamie.n.to, el. a.ecuo de.1 pequeño .lndUl>.tJW:Lf.. no u 6u6-f.c.len.teme.n.te. e.6ect¿ 

vo, como 1tuuUado de .e.a .i.g1101tanc.la. .iob1te .f..ol> me.ca.iii.6mo6 ex.i.6.te.n.tu palla. 

.e.a ob.tenc..l6n del mi.6mo, el duconownfoi.to de la 1>.i.t.iLa.c.i.611 6-f.na¡¡c.le.M. y 

co11tab.f..e de. .f..a. p'Lopia. e1111:>1te.M y la 6ctlta de. p1¡omoc.i.6n en 11CJcho6 C<Uo6, -
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ILe.llpecto de lo!l tr.ecwr.M!l o 6tr.e.cúío!l potr. .f.a. banca de 6omento, Mí. como .lo!l 

t.lt4mltet> !f catr.ac;l:etr.1.6.ti.CM de .f.a. expecü.ci.611 de cJr.éd.Uoll. 

Actualmente. .e.a. !lltua.c.i.6n potr. .e.a. que at!tavú!..lla. .e.a. banca. come.tr.eia.1., -

tr.e.v.Ute una ll.i.ngulatr. 1J dl.6-f.c<.l coyulltutr.a.; potr. un la.do, en .f.o tr.e6eJtente a. 

!lU!l ope.tr.aci.one.ll pM.lvM ( c.a.pta.c.i.6n de. tr.ecww Oll) , en6tr.en.ta. compete.ne.La. d~ 

!l.lgua.f. con .ú!llttr.umentoll que 0611.ece.11 ma.yotr. li.qu.lde.z, como f.o!l CETES, --

PETROBONOS, EL PAPEL COMERCIAL Y LAS ACEPTACIONES BANCARIAS y potr. o.t~o -

la.do en <lull ope.tr.a.e.lone-& a.c..ti.vM lia. llu6!t.ldo un coltllta.iite !f ctec.i.eiite mi-

mento del eJtcaje. .f.ega..f., M.l como el conge.f.amlento del exce.llo de capt~ -

c.i.6n potr. pcvite. de BANXICO, que. .lúni.ta gtr.a.vemente. llU ca.pa.c.lda.d cJLed.l.ti.c.la. 

1J potr. c.ollll.lgu.leiite de 11.encü.mle.itto. 

Ante C!lte p!tob.f.e.ma., una. a.ltwuttlva. viabf.e. .e.a. collll.ti.tuye. el Rede!l-

cuento, opetr.ac.i.611 que. potr. llU!l ca.tr.a.c.tetr.1.ll.UcM bene.6.f.ciíl .tan.to a. .e.a. .út!l.tf_ 

tuc..l6n como a. !lu cllente.f.a.. 

A .e.a. ba.ltc.a. le. peJun.i.te., enttr.e. otlt.a.6 colla.6: 

1. - Ube.tr.a.tr. tr.e.c.ult.llo!l (a.mplla.tr. llU c.a.pa.c.lda.d de. c.!tUlto) • 

2. - Eleva.tr. <1u p!toduc..ti.v.lda.d (pO!t. el mMgen de .liite.tr.med.lac.i.611). 

3. - Co11<1.tltu.l!t. ctr.éd.Uo<1 ma..6 lla.nO!l (!lOn ana.Uza.cloll potr. el Banco y el 

Fondo). 
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4.- UtlUzaJt. una veJi.dadeM. Mma. de meJi.ca.do (pMa. c.ompeti.lr. en mejo-

JtU concüclonu) • 

La. emp1r.ua qu.e adqiúvr.e. 6-lnrutcútmlen.to a .tlr.avú de Jteduc.u.c.nto .1e -

bene6,lc.-la. al.: 

1. - Obte.11e1r. u.na ta.la de -lnteJtú p1r.e.6eM.11clal.. 

2. - No pagaJt. c.omú..i.onu de. ape.Jl.tulta n-l otJto.1 ga.t..to6. 

3. - No eugruele Jtec.-lpMclda.d poJt e.e. po1r.c.e.11.taj e. ampatt.a.do po.t el --

6anda. 

4.- Apaya.Jt6e1e. c.on M-i.6.tenC-la .tfoúc.a o MUa!Úa glULtulta.. 

5.- Col16egu.-i.Jt pla.zo.1 mcf.6 ac.01tde.<1 c.011 6u.6 pMye.c..ta.1 de. -lnvel!.6.i.611. 

El Jte.duc.aenta u U.11 <1e1r.v-lcla mM que la banca. p¡¡e.de. a6Jte.c.eA a la.6-

emp1r.ua..1, <1u u.t-i.Uzacl6n u.ta/uf deteJ!Jnlnada. palt el c.a11oclmi.e>tto que de -

el tenga. e.e. adm-ln-i.6.tlr.adOJt 6,lna11cle.1to. f.1.te. de.be. c.onoc.eJt que. u.to.1 6011do.1 

<Ion 6-lde.-lcam.i.60<1 cJte.adM pOI!. c.f. gab-leJi.110 6e.de/Ull palta. 6ome.nta.Jt et du.a-

JtJtoUo de la.6 emp1tua..1. 

El 6-lde.-lcam.i.60 u unc.-lllamen.te "una opeM.U611 de c.on6-lanza." 1J <le -

de.6ú1e e.ama u11 c.on.tJta.ta mccü.aJt.te. e.e. cual una pel!.6ona 6.ú.lc.a o moMC. en- -

tJte.ga un b.le>t a una. .l11<1.tUucl611 de c.Md.lto pMa. que úta lo a.dmúi-U.tJl.e y 

Ueve a e.aba de.te.Jun.l11ada.<1 a.c.clo11e.<1 e.11c.ome11dada..1 polt la menc.-lonada p;!lt40-

na en bene6.lCA'.o ele .tVtceJro6. 
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PM.a. ee. ca.60 de .f.ol> F.ldeicom.Uol> de ducwwUo o Fondol> de Fomento

Econ6m.lco Cll.eadol> pOI!. ee. gob.lvwo 6ede.JLCt.f., .f.M e.nti.dadu del F.ldeiconi.Uo 

l>on w l>.lgu-le.ntu: 

F.lá~üomltente.. - PeAAona. 6.U.lca o moltal. que Mta.b.f.e.ce. et Fi.deicom.l-

60. (et gob.i.eJtna 6edVtai a tJi.a.vú de .ea. SWLe..ta!Ua de Ha.c..le.nda. y -

Clf.éd.lto Pub.e.le.o). 

F.lduc..úvt.i.o.- 111.6ti.tu.ci.6n a qui.e11 lle enc.orr.i.e.nda ee. manejo del 6ondo. 

(Nac..lona.i F.úta.nc..lelul o Banco de Méuco). 

F.ldeicom.UM.lol>. - PeMonM 6.Ui.cM o moltal.u que .ti.e.nen dvr.e.clw o -

lle be.ne.6.lc.i.a.n de..f. 6.lde.lconi.Uo. 

Lol> 6ondol> de 6ome.11.to 6011 i.11.6~e.ntol> de pollti.ca e.can6m<.ca. pa.M -

apoyM a.c..tlv.ldadu p!t.loJr..ltM..úui e .lnduc.M al l>e.c..to/f. p!ti.vado a lf.e.a.i.lzM -

ac.tlv.ldadu que óo~ucru1 un dua.MoUo equil..lbJutdo de..f. pa,(.6, e.ng.f.oba

da.t. deiWr.o de..f. pMg~a de. lf.e.o~e.nac..l6n e.con6mic.a. 

PMa 6aclU:ta.lt. .tal alije.ti.va, u.tl.e.lza .ea. .út61f.autlutc..tuM de.e &.<.&.tema 

banca/f..lo me.U.ca.no coma i.ntl'JUne.d.lM.lo pMa. hacvt Cll.édlto &e.f.ec.tlvo y m.ltl:f 

nttzM /f.ÚUigol> noJtma.ieti. 

Lol> 6011da.t. de 6ommto .ti.e.nen un 6unc..lonamie.11.to a.u,t6nomo, a btavú -

de l>u& ptr.op.i.oti com.lU.A .técnlcoti que. hacen w ve.cu de colt6ejo de 1U.lm.l-

nwbta.c..l6n, no ob&tante., e(. 6.lduc..la/f..lo .lnteJt.v.i.we. di11.ec..tame.nte. en &u ad.: 
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múiúi.tlr.ac.l6n y t.upeA.v.U.l6n opeJta.tlva . ... 

-"Banc.0-0 de Pft..imett P.Uo". - Son aquello-O que b!WldM t.~ apoyo-0 .tec.::.. 

IU'.c.0-0 y 6.ólanc.ietto-0 en óoJuna di.li.ecí:.o.. a lot. .ó!tettuadot. • 

-"Banc.ot. de Segundo P.Uo". - 1nvaM.ablemettte tc.equ.iell.en de la pM.t.lc-l:_ 

pac.l6n de una .ól-Otltu.c.l6n de c.tc.U.Uo, pote. c.uyo c.onducto lle e.atta.U::.. 

za11 lot. 6.ó!anclamlen.to-0 a o.toJtgM al .ln.teJLU ado. 

E11 u.te c.at.o, el emptc.u<Vt.lo p!¡.Uettta t.u t.oUc.l.tud de c.tc.U.Uo a la -

.ótl>tltu.c.i6n y ~.ta a t.u vez, -00Uc.l.ta el apoyo ptc.eóetc.enc.lal pMa t.u e.U:: 

en.te. 

En tc.uwnen, el gablete.no ha u.tablee.ido 6ondot. de 6bUtnc.lamlen.to 1J -

6omen.to cUM.g.ldot. a lot. .ttc.u 1>ec.to1tu de la ec.on6múl c.uya 6.lnal.ldad u -

de c.al!A:cte.JL ec.on6mlc.o-t.oc.lal, de lot. c.uale.6 anaUzMemot. lot. que t.e ptc.e::_ 

-0 ettten en el c.uadltO No. 11 • 



PRINCIPALES 

FONOOS VE 

REVESCUENTO 

F.O.N.E.1. 

F.I.V.E.C. 

BANXZCO F.O. P. R. O. B.A. 

F.1.R.A. 

r.o.s.o.c. 

NAFZNSA { F.O.G.A.1.N. 

F.O.N.A. T.U.R. 

M. no M.M. 

BANCOMEXT { F.O.M.E.X. 

CUAVRO No. 11 
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3.1. FONOO VE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (F.O.N.E.I.). 

AntecedenteA. - fate 6.úie.<.coml&o 6ue CM.a.do el 29 de octublte de 1971, 

y dado en cufm.&tl6.tJtac.l6n al. Banco de Méuco. 

P1LOp61>lto. - Concede/!. apoyo 6.úta.nc.leJto pa11.a. p!LomoveJr. el. utabtee:f_ -

mlento, amp.Uacl6n, modeJtnlzac.i.611 o 1telocaUzac.l611 de empltUM lndu&~ 

tu o de l>eJtv.lclo que 1>ob/f.e .ea bMe de eMcle11c.la coadyuven al 6oltta.f.ee:f_ 

mlento de la balanza de pago<'> y a .ea elevac.i.611 de .ea p1toductlv.ldad de .ea 
p.ea.nta .lndU<'>.t!Ual. 

Suj eto1> de Cltédlto. - Emp!LeAM .lndu&tlt.la.f.eA mexA.canM: que dueen ~ 

p.llM, modeJt1úzM, 1telocaUzM 1>u p.f.a.nta .lndu.6.tJU.al. y/o UevM a cabo ~ 

.turii.01> de p/f.e.i.11veM.l611 pMa MallzM nuevo<'> p1Loyecto1> y que coMupondan 

con e6.(.cle11cla a to1> objctlvo1> naclonai.eA de duaMoUo .lndu&tM.ai.. 

paJt.a: 

-La adqu.ll>.lc.i.6n de actlvo1> ó.ljo1>, maqu.lnM.la y equ.lpo .lndu&.tlUal e

bu.tatacloneA. 

-GMto1> de acondiclorzamlento y montaje de maqu.lnM.la y equ.lpo. 

- La co111>tJw.cc.l611 de edió.lc.i.01> donde 1>e .l111>ta1.e .ea maqu.lnaltla y eqU:!:_ 

po y lo<'> ga1>to1> p1LeopeJta.tlvo1>, 
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-La elabotutc.i.611 de utucüo6 de p1tehtve.M.l611. 

-PMa pago de it.li.ltenc.la téc1úca. 

-Patut adqu.i.\.i.c.l611 e hi6.to..eac.l6n de eqtupo6 p:na el contlwl de la - -

contamlnac.l611. 

-La. compita de .ú16ol(Jlla.c.l611 b<t\.i.ca. y de. .lngCJUC,'ÚLI de p1r.oce.60 y dem<t\ 

ga6t~6 1r.e6c,1¡.üfo~ todo6 ello~ a p!toye.cto6 te.c11of69.i.co6. 

-Cub!Wr. gMto6 y la compM. de pMtu, compo11CJ1te6, maqu.lnM.i.a y - - -

equ.lpa6, ne6CSM.i.o6 palla la 1r.e.po6.i.c.l611, el r~rntCJUm.lenta, fu adap _ 

ta.c.l6n, el ajuHe. de p!tOcUM o la elú11Ü1<lc.i611 de cue.Ua.1i de. bote

Ua en .ea .l1td1utJúa. 

-AM:.lcuhtc.l611 de .lo6 p!tOcuo.i p!toduc.Uvo.i pa\a. fu 6ablr..lcac.l6n de -

b.i.enu de capüa.C., .iu.& pMte.6 y componentu. 



CUADRO RESUMEN DE LAS REGLAS VE 

···=···º~~8~~IQ~=Y~.EQ~~l==···==· 

PROGRAW.S 

EQUIPAMIENTO (EMPRESAS NUEVAS, 
AMPLIACION O RELOCALIZACIONI. 
CONTROL DE CONTAMINACION 
DESARROLLO TECNOLOGICO 
ESTUDIOS DE PREINVERSION 

IMPORTE MAXIMO ( 1) 

MIN: IO'O SOLO ESTE 
PROGRAMA 3% ACTIVOS FONDO. 
3% ACTIVOS FONDO (2) 

3% ACTIVOS FONDO (2) 
80% COSTO DE ESTUDIO (2) 

OPTIMIZACION DE LA CAPACIDAV INST. 100'0 

CAPITAL DE TRABAJO PARA LA FABRICACION DE BIENES DE CAPITAL: 

ARTICULACION DE LA INDUSTRIA 
FINANCIAR EL CAPITAL DE TRABAJO 
PERMANENTE. 

150 10 

3% ACTIVOS FONDO (2) 

PLAZO M<\XIMO 

13 AIJOS INCLUYENDO 
3 DE GRACIA 

8 AIJOS 

2 AIJOS 

3A7AllOS 

TASA DE INTERES 
PREFERENCIAL 

C.P.P. + 5 PUNTOS 

C. P.P. 
C.P.P. - 3 PUNTOS· 
C.P.P. - 3 PUNTOS 
C.P.P. + 2 PUNTOS 

C.P.P. 

C.P.P. + 2 PUNTOS 

( 1) Palla pJtOyectof> de aU.a pJúolLldad, ei.. 6ondo p1¡odM au,to11.üa1t mo11.to6 mayMM, 6ujeto6 a fu =toit.izac..l6n de .ta SeCl(e.tM.(a 
de fiaci.enda y CMcü..to PúbUco. 

(2) No e:«ti.te un monto mút.imo en u.to!> 6(.nanc..lamlen.tof>. 

NOTA: a .ta 6echa ei.. 3% de lo!> activoll del 6011do equl.vale ap1¡ox.ünadamen.te a $ 1, 100 mlUonu. 
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3.2. FONDO PARA EL VESARROLLO COMERCIAL (F.1.V.E.C.). 

Atiteceden.tu. - F.i.dl!i.c.omiAo adml1iw.tlwdo pOlt ee Banco de Mbko ee -
cual. qued6 conti:tltu,ido ee 24 de /.laJr.zo de 1980. 

P1top66lto. - FomentaJi. e..f. duaMoUo dei comeJr.c.io pequeño y meclúuto ,

..soblte todo de aquei cuya. a.ctlv-lda.d p!W1c.(.pai .se.a. .ea. ven.ta. dllteeíA de b.l~ 

nu y 6VLv.i.c.iol> de contiumo bifl..lco y 9enetutUza.do. 

Fa.clUta.Jt a. .l'.ol> p1toducto11.u .ea. a.dq1U&.í.c.l611 de iM1uno6 y .ea. mejo11. e~ 

me1tc.iaUzac.l6n de ¿,u¿, p1toducto¿,. 

Suj e.tJJ¿, de CIL~dlto. - Come11.c.<.an.tu y p1todu.cto1i.u qtte come1tcia.t.ice11 -

p11.oduc:t.o..s bifl.lc.06 y de c.01v.1u.mo 9enetr.a.Uza.do, deb.lendo 11.eun.llt .f.al> 6.i.9tu'.e!!_ 

.te.6 c.Ma.cte.Jiú.ti.ca.& : 

a.) Come1tc.ia.n.tu agwpa.do¿, en:t.Jte ¿,,¿ o peJU>onM mollal.u que .l'.o..s ag1LU

pe11: 

-Ma.yow:t.a¿, y/o 

-/.Unow:t.a¿, 

b) Fa.bllic.a.n.tu de p1toducto¿, no p11.ocua.do¿,, a.gwpado..s en:t.Jte ..s.f. o ~ 

.so 11a...s mo!talu que ./'.o¿, a.g1tupen, 
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e) Pequeño.s y me.c:Ua1101i comeJteia.n.tu y p!LoductoJt.U no agJt.Upado6 6.i~ 

pile. q1ie1 

-Cometr.cí.a.Uc.m p!LOCÍU.c.to6 MM.co.s y de c.on1iumo ge.neJLali.zado. 

di .No u.t~ a6.illado a e.mp!LUM c.omettc..úU'.e.& .suc.wu,a.ll4ta.6 c.on .ln-

ófuenc..ia Mc..io tuU'.. 

e) Ceri.tn.a.e.e.6 de abM.to1i, meJt.cado6 de acop.i.o, cenbt.06 cometr.cúx.lu y 

oblta4 conexM. 

Vu.túto. - La .il'l.6.ta.lac.i6n, amp.Uac.i6n y mode/ttt.lzac..l6n de .toca.tu co _ 

meJtc..úU'.e.6 • 

La. c.omp!ut de me.Jt.c.anc1a. (p!Loduc.to.s b46.ic.o6 y de cont.umo ge.neM.llzado) , 

cWt.ec.ta.men.te. del p!Wduc..toll. o ma.yoll..i/i.ta.. 

La. conWiucc.i.6n y equ.ipamlen.to de a.ónac.enu geneJtaiu de dep6.s.i.to. 

Adqtú6.ic..i6n de eq1úp06 de opeJtac..iDn y de bw.tu.poll..te e.6pec..ú.1Uzado -

paJr.a. la. comeJr.c..úU'..iza.c.i6n de p!Loducto.s b46.i.co6 y de c.oMumo gene!ULU.za.do. 

La. adqu.i.6.ic.i6n de .int.wno.s y pago de pa6.lvo6 no ba.nc.all..io6, ambo¡, ll.e

la.c.iona.do.s con el pll.Dce60 de come.ll.c..la.llzac.i6n que 1ie lzub.iu.en c.onceJL.tado 

a. WM de .in.teJtl.6 m4& aUa.6 y pla.zo.s mtU coltto6 a. .f.06 que opeJUt la. ban-

ca. 



T.lpo de CM.dfto 

HablUtacl611 o Avl.o 

PJr.eJUÍaJÚOl> 

Re6acclonaJLio& (*) 

SúnpleA (º) 
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( * l l 1t61LautJr.uctwr.a. comeJr.clal 5 año&. 

Plazo Máximo 

3 muu 

6 mue& 

3 año& 

( 
0

) Con Jr.evo1'.ve11ua dWto.n.te un año ( utud.i.o!i p.1¡.unve11.M.6n u11 año), 

lmpoltte miiwno de cM.cilto.- No ew.ten Um.ltu, dependeJr.tf del .Upo

de: l>uje.to, cM.cilto y pJr.oyec.to. 

TMM de ln.teJr.ú. - Ett 6u11u611 al .Upo de cM.cilto y cMa.c.t~~

del acJr.ed.i..tado: 

Vi6eJr.enclaleA a ~~llLLÍJL o aumen.taJr. al C.P.P. BANXZCO, (Jr.edondea-

do al cualtto de punto mM ceJr.cano) pMa. de.t~nM lM WM de in.teJr.é.6-

ne.tM al acJr.ed.i..tado. 



COMERCIANTES: 
=:::::::::1:1:::::11: 

MayoJr..llitM en p.11.0ducto1>: 

-Bt%/i.lco1> y p<Vtecede'1.o6 

-Bt%/i.lco6 y pe1tecede1to1> 

-8~.lcoli y pe11.ecede1toli 

-Obw1. r 
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T .lpoli de C11.écí,WJ 

PM.6.tamoli Pll.endalu'.01>, CMrí.Uc1> Re6aE_ 
CMclltA6 s.únplú y 
CJr.W:to1> Hab.i.Uta.el6n cJ..onalu'.01> 

o +2 

+3 +2 

-1 +1 

+2 +1 

o -1 

+2 +1 

-1 -2 

+1 o 

Se deteJtmúiaJufn en bMe al co6to po11.cwtu.al pll.Omed.lo (C.P. P. ) del -

Banco de /.léiUco, ef. que 6e 11.edo1tdeaM al cuMto de poJr.c.lento mtU ceJt.W10. 
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3.3. FONVO VE GARANTZA Y FOMEUT"O A LA PROVUCCZON, VZSTRZBUCZON 

Y CONSUMO VE PROVUCTOS BASZCOS (F.O.P.R.O.B.A.). 

Anteceden.tu. - E.ste 6.úfe.lcornUo qued6 lef)aimente con.stltu..ldo el 9 -

de Sep.U.emblte de 1980 y dado en admlnil.tMc.l6n al Banco de Méuco. 

PJtop6.s.lto. - Ve6.&Wr. y cootr.cUnaJL fu.\ polltlca.6 del PJtoglUlma Nacional 

de PJtoduc.to.s Bdli.lco.s, a.s.l como o.t:oJtgatr. apoyo.s 6.lna.nc.letr.o.s, pJtU.t:atr. a.su~ 

}[..[a y M.U.tenc.la .técnlca y cootr.cü.nM la.s ac.tlv.úfadu 1telac.lonada.s con -

lo.s obje,t.lvo.s de CU.cho p1togtr.ama. 

Suje.to.s de CJt~.- PJtoductoJtu, clú..:tJúbui.doJte.s y cometr.c.lantu de

p!loduc.t:o.s Mli.lco.s y lah pe!U>Ona.h moWu que lo-6 agJtuprut ent/f.e .s.f.. 



F.O.P.R.0.8.A. 
PLAZOS 

TIPO VE CREVITO A PRODUCTORES ( 1) A COMERC!ANTES DESTINO 

CREVITOS SIMPLES 6 A 12 MESES 6 MESES NECESIDADES VE TESORERIA. 

PRENVARIOS HASTA 2 AROS 6 A 12 MESES CAPITAL VE TRABAJO CON GARANTIA 
PRENVAR1A AFORAVA AL 70%. 

llABILITACIO O AVIO 1 A 3 AROS 3 A 12 MESES COMPRA VE MATERIAS PRIMAS, MATE 
RIALES, PAGO VE SALARIOS Y GAS~ 
TOS VIRECTOS VE PROVUCCION. 

REFACCIONARI O 3 A 1$ AFJOS 3 A 5 MIOS COMPRA E INSTALACION VE MAQ. y 
EQ.UIPO Y GASTOS PREOPERATIVOS: 
AVQ. CONST, Y AMPL. VE INMUEBLES. 

HIPOTECARIO INDUSTRIAL 3A6AFJOS - o - PAGO Y CONSOLIDACION VE PASIVOS. 

f 1 ) Se. puede. .lnc.fuVI. plazo de gltac.ú:t de. 3 a 24 muu. 



CATEGORTA * 
PRIORITARIA 

F.0.P.R.O.B.A. 
PORCIENTOS VE APLICACION AL C.P.P. PARA LA 

VETERMINACION VE TASAS VE INTERES 
•as=a•:rsas:assaasa::s:aaaas•a::::aa::2••••• 

PROPORCION COMPROMETIVA INVUSTRIA 

MAYOR AL SO % PEQ.UEfJAS Y MEDIANAS 

OTRAS 

MENOR AL SO % PEQUERAS Y MEVIANAS 

OTRAS 

MAYOR AL 50 % PEQUEfJAS Y MEDIANAS 

OTRAS 

MENOR AL 50 % PEQUERAS Y MEVlANAS 

OTRAS 

TA y 

0,44 

0.63 

o. so 
0.66 

o.so 
0.66 

O.S7 

0.69 

Z O NA u 
IB II II IB Y RESTO IIIA 

VEL PAIS. 

0.47 o.so 0.63 

0.66 0,69 o. 72 

0.53 0.57 0.66 

0.69 o. 72 o. 7S 

0.57 0.63 0.66 

0.69 o. 72 o. 75 

0.60 0.66 0.69 

o. 72 0.75 o. 79 

PaJta abÚJ!Vt .ea .taba .se mulUpUca. et 6ac.to1r. c.a1V1.e1>po11d.len.t.e. poi!. e.e C.P. P., de,l mu .bvne.d.lato anteM.01r. llendo ndeandola al CWVL 
.tn de po1tciento má.! e.elle.ano. 

*Vc.ll cla.&-i6.(c.ac.i611 de c.a.tegolÚM pag. 210 
'*VM dUt'Li.bució11 de. zoniu. Geo91td6.f.c.M de ac.tlv.úladu .lndU6.tlLia.lu pag. 223 
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CLAS1F1CAC10N VE CATEGORlAS 

C A T E G O R 1 A 1 

AGR01NDUSTR1A. 

A). PMducto~ AUmellti.cA.06 paJUt Co11J;umo /lumano: 

-lndu6b1..ú:UzacA.611 de .t'.eche na:tuMt y ptr.oducci611 de Cllema, manteq~ 

.U.a y quuo 61te.1co. 

- P1tepa11.ac.<.6n, c.0116eJr.vaci.6n y empacado de clVU!U y pu cado.6. 

-Fablúc.awn de luvúnM de 6oya, .t!U.go y malz. 

-Fablúc.awn de ga.tee.ta6 y paJ;ta4 a.lime.ntiCÁ.al; de co111;umo bc16.i.c.o: -

pan blanco e .in.tegltat, de .oúgo o mezc.t'.ado, maM de malz y tolt-U-

UM. 

-Fablt.i.cacA.6n de a.ce.i.tu y gltl16M de o!¡.(_gen vegeta.e. y an.<ma.t. 

-lndU6.tM.a.t.i.zac.<.6n de 61!1Lta6 y legumb1tu. 

-Fablt.i.c.acA.6n de azúC!Cllt y 6al moUd<t o 1te6.lnada de U60 doml6t.i.co. 

-Fablt.i.cae.i.6n de l'l!Ltll.i.eittu pMa la pitepaM.e.i.611 de a.Umento6. 
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B). 1114um06 paila el Secto1r. Ag1r.opecwvuo: 

-Fab.úcac-i6n de aUn1e11to<1 pMa co11.iwno animal. 

-Fab.ticaci.6n de p1towicto<1 qu.<mi.co<1 paJut el <1ecto1r. ag1r.opeCUl1/t.lo. 

-Fab«caci.6n de p1toducto<1 r¡u.<mi.ca.i de!Uvado.i de .e.a exp(.otaci.611 agll:f. 

Cl'ia, peCUiVIÁ.a, .¡¡U.u.<:cofu IJ ma!L.&tct. 

-Fabticaci.6n de celul.o./ia. 

-Fabticaci.611 de paM:u 1J p11.oducto<1 teJuni.nado./i de made1ta en ptMta./i

.lr.du..~t:Júai.u .lnteglr.ada.i al bo.ique. 

BIENES OC: CAPITAL. 

Al. MaquúlilJua y Equ.lpo palr.ct .e.a. P11.oducci.6n de AUmento.i: 

-Fal>\i.cacl6n de maqu.útalr..la y equ.lpo pMa .ea .lndu.i.tlti.aUzaci.611 de - -

p.~c(f¡1ctO./i a.Ume.llUci.06. 

-Fabiicaci6n de tJr.acto1tu de. ltlteda, co./iechadol!M e .lmp(.emen.to./i aglt{ 

col.u. 
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-Fa.bJúca.cl6n de av.lonu 61unlga.do1tu. 

BJ. Maqui.naMa y Equ.lpo pa.M. .f.a. lndtUitlúa. Pe:tlt.olelta y PWi.oqiWnú!a.: 

-Fa.blúca.cl6n de ma.qu.lna.lt.la. y equ.lpo de p1Lo6peccl6n y pe1tóo1ta.c.l6n t!!:_ 

MU.tite 11 ma.tút.ima. 

-Fa.bJúr.a.cl6n de vUvuhu, M.bolu de vcflvu..t:M, conex .. lonu y bomba..s. 

-Fab'.U.c.acl611 de motol:omb,1~ , motoc.omp1Le60lte6, .twr.boc.omplLUOltU y 6~ 

pla.do1te6. 

-FabJúc.acl6n de tu.be!Úa palla. pe1t601ta.c.l611, ademe y p1Loc.uo. · 

-Fa.b!Uc.a.c.l6n de c.alenta.do1tu tubu.la1tu. 

C). Ma.qui.1ta!Ua y Equi.po pMa la ltuitUitlt.la EU.c.tJúc.a.: 

-Fab!Uc.a.c.l6n de ma.q!Wta!Ua y equ.lpo pa.M. .f.a. gene1ta.c.l611, .tM.t!Arnlti.l6n 

y dM.tlt.lbuc.l6n de .f.a. en.Vrfj.la eléci:lúca.. 

-FabJúc.a.c.l6n de .twi.b.lna..s húfJr.du.UcM, de va.poi!. 11 de gM 11 6lUJ ge11e

lta.dolte6 eUc.tJUc.06. 

-Fab!Ucac.f.611 de bomba..s de .f.11yecc.l611 de c.aldelta.6 y de g1ta.11 caudal. 

-FabJúc.ac.l611 de equi.po de mecli.c.l6n y contl!.ol. 
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-Fab!U.cac.l6n de mcu¡u.úuvúa y equ.lpo pall.a. .ea extJr.a.cc.<.611, concentlr.a-

c.l6n y beneó.f.c.lo de mlneJr.a.iu. 

-Fab!Úeac1.611 de mcu¡u.lnaJúa y eqtúpo pcVut l..a coqu.lzac.l6n pde,Uza --
• -

-Fab!U.cac.l611 de. mcu¡u.ltuvúa y equl..po pMa. la 6uncllc.l6n, 1te6.lnac.l611, -

moldeo y la111ú1ac.l611 de meta.tu. 

-Fab!Úeac.l6n de mcu¡u.l1uvúa y equ.lpo paJut la 6ablt.lcac.l6n de p1toduc-

·toi. mUfiUco~ a pcvr.túL de .tdmlna, aiamb11.e 1J al.runbti.611. 

El. Maqu.lmvúa y Equ.lpo pati.a .ea CoMtti.ucc.l6n: 

-Fab!Úeac.i6n de mcu¡u.lnalt.la y equ.lpo pall.a. .ea .lnd~tti..la de la cott! -

tti.ucc..i.6 n. 

-Fab!U.cac.<.611 de. mcu¡u.lnalt.la y equ.lpo pall.a. mov.lm.leiito de UeMM y -

aeoncllc.lonam.lento de i.ueloi.. 

F). Equ.lpo de Tltillupoltte: 

-Fab!Úeac.l6n de tJr.ac.taeam.lonu, eanr.lonu med.lanoi. y M.mlpuadoi., -

tti.ol~u y au.tob~u .lnteg1talu. 
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-Con.6.t.IULcclón de. embMcac.lonu no depoMi.va& y de. .6~ pa!Ll:u y com

ponen.te& 

-Fab)[,{.c.a.ci.611 de. R.ocomotoJr.~, caJWJt. de. 6eNtocaJ!ll.lf., equ.lpo e bi&.ta

ia.c.lonu 6eMov.la.11.út6 puada.ti y de .óu.6 pa!Ll:u y componentu. 

G) Maqu.l11M.la y Equ.lpo InduMM.o.C. V.lveMo.6 

-Fab)[,{.c.a.cl6n de maqu.lna&-heNUIJIÚe.n:t.at.. 

-Fa.b)[,{.cac..lón de .tubeM'.a de. ac.eJr.o al cMb6n y al.eadM. 

-Fa.b)[,{.cac.l6n de bomba&, vi!lvuia.6, conex.lonu y brutd~ .tJr.anlipoJr..tado-

IWA pMa .ln~tM.a de pJr.Ocuo. o 

-Fab)[,{.cac.lón de equipo de medlc.l6n, contlwl. y l.aboJr.a.toJr..lo palla u.60-

.lndu.6.ttúai. y de .6 eJr.v.lc..lo.6. 

-Fab)[,{.c.a.c.lón de motoJr.u el.lctM.c.o.6 de c.oJr.IÚen.te d.<.Jr.ec.ta y de C.OJr.IÚe~ 

.te a.Ueltna, mayoJr.u de 1 HP y .!u.6 contJr.ol.u. 

- Fab)[,{.c.a.c.lón de maqu.lnaJr..la y equ.lpo pM.a la .ln~.tJr..la del. cemento. 

-Fab)[,{.c.a.cl6n de. maqu.lnaJr..la pMa .la b1~.tMA. del. papel. y c.el.ul.o.6a. 

-FurnU.c..ló11, 6oJr.ja y mol.deo de p.leza& pM.a maqu.lna!L.la y e.qu.lpo de h.l!_ 

Jr.JW y ac.eJr.o y t.u.i al.eac..lonu • 

-PaileM:a, maqu.l11ado 1J Mtdadwut puada&. 
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-Fab!U.cac..<.611 de. maqui.ua.!U.a !J ei¡ui.po palla R.a .útdu.6.t!U.a .textil, de.R. -

vu:tldo !J de.R. calza.do. 

-Fab!U.cac..<.611 de. maqui.na.!U.a !J ei¡ui.po paM fu .úulU-6.tM.a de.R. pf.MUco

!f de.R. v.ld!U.o. 

-Fab!U.cac..<.6n de. maqui.na.!U.a y ei¡ui.po pMa 1Le.6!U.geJt.ac.l611 .ú1dU-6.t.IU.a1. 

-Fab!U.cac..<.611 de maqui.na.!U.a y ei¡ui.po paM e.R. mane.jo de mate.!U.aR.u, 

-Fab!U.cac..<.611 de. maqui.na.!U.a y ei¡t.U.po p<Vt.a e.nvMe. y e.mbata.je.. 

-Motolle.6 d.l<U>e.R. palla 111>0 gene./LaR. y .6Uh componente.6. 

- Fab!U.cac..<.611 de. ei¡ui.po.6 p1Le.venü.vo.6 de. fu contam<.nac..<.611 amb.le.ntaR.. 

-Fab!U.cac.l6n de. maqui.na.!U.a y ei¡u..lpo palia pozo.6 de. agua. 

-Fab!U.cac..<.611 de. Jt.e.ductolleA de. ve.R.oc.ldad pMa U-60 .útdUh.t.JUaR. d.lve.IL.60. 

-Fab!U.co.cA.611 de. moR.de.6, tlloque.R.e.6 !f mat!U.cu me.tilico&. 

H). Equi.po y Compone.n.te..6 pMa .fu 1nd111>.tM.a ER.e.ctlt.611.lca: 

-Fabll.lcac.L6n de. ce.ntllaR.u y col!J!Klta.dolle.6 te.R.e.66nlco.6 e.R.ectll611.lco.6, 

-Fabll.lcacA.6n de. ei¡ui.po.6 e.R.e.ctll6n.lco.6 plL06e..6.lonaR.e.6 ptVia la comun.l~ 

c..<.6n y .fu .lndUl>tll.la, /t.6.{ como .6111> compone.nte..6. 



216 

-Fab1Llc.o.u6n de 6.i.6.temM de c.6mpu.to electJt.611.lco y 6~ componetitu. 

-Fab1Llca.u611 de c1Jr.CJ.Ll.A:o6 .úite.g!Lado6 y componen:tu e1.ectJufolco6 de 

~o gemvr.a.U.za.do. 

-FablLlC!!l.CÁ,611 de equ..lpo6 e1.ee:tJr.6nlc.o6 de mecU.c.Wtt y contJt.ol. 

INSUMOS ESTRATEGICOS PARA EL SECTOR INVUSTRIAL. 

-Fab1Llca.uc511 de hleMo y ac.eJto en plt0cuo6 .ln:teg1Uldo6 y 6e.m.l-.ln:tf -

g!Lado.ti, lttch1ye11do aceJl.06 u peclalu • 

- Fab1Llc.ac.l611 de wnen:to. 

CATEGORIA 2 

BIENES VE CONSUMO NO VURAVERO. 

A). Te.x.tlle.6 1J Calzado : 

-Fab1Llcac..l611 de calzado de cu.w, tela o ped4t.lco de colt6wno popu.-

.f.alr.. 

-l'abJúca.cl611 de hil..ado6 tej.ldo6 y acabado6 de algodc5n y 6,ibw IJILt.l-

6.lcla.lu paM p11.enda6 de ve6tllt. y de U6o domlót.lc.o de c.olt6wno pol't!. 
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.f.aJt. 

- FabJúCJtei.611 d¿ p!l.e.11dcu. de. vu.Wt y de. tU.o domé.ti.ti.ca de. c.orl4wno po

.f.aJt. 

-Blanqueo, mVtc.cJúza.do, .te.;Udo, e6.tampa.do y acabado de. .te..f.cu. pMa. -

.f.a. c.o116ecei.61t de p1¡.e.11dcu de. vu.tVt. y de. tU.o domú.ti.c.o, de. c.on6u.mo

popu..f.a!t. 

-CUJr,lúío de pie.tu paJta. p11.oduc..to.& de c.011.&wno populaJt. 

B J • OtJi.o.& pll.Odu.ctc& de Con6u.mo 110 VWta.deJto: 

-FabJúc.aei.611 d~ jabo11u 1J de..te1tgentu paJta. la.va.do IJ cu.e.o de. c.on.t.u.mo 

popu..f.a!t. 

-FabJúc.aei.611 de e11va.6U o 1teei.p.i.en.te.& de caJt.t611, v.ldJúo y p.fá&.Uco¡ 

a..&1. e.orno .f.o.& de hojaitl..ta paJta. e11va.6U de a.lúnen.to.&. 

-FabtU.ea.ei.611 de papel y c.aJt.t611. 

-FabJúea.ei.611 d¿ 1Lten6.lUo.t. uco.f.aJtu, Ubll.O.& de .tex.to 1J enc.lc.f.ope-

eüa.6. 

BIENES VE CONSUMO OORAVERO. 

AJ. ApaJta..to6 y Acc.CholLi.6~ de tU.o Vomú.ti.c.o: 
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-Fa.blúc.a.clón de a.pWULto!> ei.ectJr.ódome1>tic.01> de iu.o populivr., 

-Fa.buc.a.cló11 de mu.ebeu y a.c.c.eMuo1> dam~.tic.o1> de iu.a papulivr.. 

-Fa.b!Úc.a.cló11 de b.lclc.ee.ta.!i de Mo populM. 

-Fa.b/Úc.a.cló11 de motoclc.le.ta.!i no depo.ttlvru,. 

B). Equipo Auxl.UaJr. de TIUll!l>poltte: 

-Fa.buc.a.ci.611 de pa.lttu pa.l!a. a.utomoto1tu. 

e). Equipo!> y Ac.c.UOIÚO!> paJr.O. ea P1tu.taclón de SeltVÚÁ.06: 

-Fa.blÚc.o.clón de a.pa.!Uttol> de óp.tlc.a. y .IU!i a.c.c.uow.i. 

-FaWc.a.clón de eqtúpo e .<.11.1.tltumenta.e m~dlc.o-hol>p..ltctf,aJúo. 

-Fa.bue.ación de eqtúpo y a.c.c.uauol> pMa. la6 c.onwúc.a.c..lonu tei.e6ó

n.ic.a.I. 

-FaWc.a.clón de eqtúpo e!ec.tJtán.lc.o palla Mo c.ometr.clal y de 06.(.clna.. 

-Fa.buc.a.cló11 de heNtamlentcu. de mano pa!ta. u.io!> cU.veJU.0.1. 

-Fa.b!Úc.a.cló11 de eqtúpo de .iegu«da.d .lndul>tlt.la.e pa!tD. Mo huma.na. 
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-Fa!Jlúca.c..i.611 de eqtúpo y ma.teJúai.u pM.a ia cll6W.bt1c..l611 de eneJtg.í'.a 

eléCW.ca. 

-Fablúca.c..i.611 de conduc:toltl'A y c.ablu eU.c:tltlco-0. 

BIENES 1NTERMEV10S. 

A) P1taducto-0 Petltoqulmlc.0-0: 

-Fablúc.ac..i.6n de 6-<'.b.l!.llh dvuvadM de p1tod11c..to-0 pdlt.oqt.W~lc.0-0 IJ -Ou.6 -

maleJl.lM pJLúnM • 

-Fablúc.ac..i.6n de p1toduc..to6 pWr.oqu.únleo6 .lnteJunedlo-0 de. u.&o gen~ 

zado. 

-FabJúca.c..i.6n de /iu.ie. y lte.6.lnM 6-útU.tlc.M pf.M.tl6.(.c.ante.6 y -Ou.6 ma.t!_ 

IÚa6 p.ILÚllM • 

-Fablúc.ac..i.6n de upe.c..la.UdadeA quim.lc.M dvuvadM de ia c.oqu.lza.c..i.6n 

del ca.1tb611 1J de ia du.tliac..l6n del aiqtútltán. 

- Fablúc.ac..i.6n de. áicai.<.6 -06rilco6 1J po.táli.lco6. 

-FabJúca.c..l6n de. tilU.c..i.o mU:allco IJ me.n6me.1to6 .lnt<Vuned.loti de. p1toduc.-
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-Fabtúcaci.611 de p1toducto!i y mcttetúal> pM.mal> 6aJtmacfu,tlca.4 pMa e.l -

Cua.dlr.o BM-lco de Meiüc.ametitol> del. Secto1t Público. 

-Fabtúcaci.611 de el.eme.nial> y pll.Oducto!i qu,únlco!i M.!i-lco!i a pallWt de.

mlneltai.e!i 110 mád.Uco!i • 

-Funcllc...l611 y 1te.6-lnaci.611 de alum-ln-lo. 

-Fu11cU.u611 1 1te.6-lnau611 1 molde.o y ia.m.Lnau611 de me.tale!> 6eMol>ol> y -

l>Ul> ale.aúonel>. 

-Molde.o, .tam-l11au611 !J 1te.tam-l11ac.úfo de IU:.eJIJLO y ace.1to y l>Ul> aleauo

nu. 

VI • Maietúa.tu pa1ta .e.a Co1u..t1tucu611: 

-Fabtúcau611 de v-ldtúo p.f.at10 y pltoduc.tol> de p.f.Mt.lco pa!ta la coltl>-

.tltucc-l61t. 

-Fabtúcac.l611 de lruíJLlUol>, ,tab.i.quu, .teja!> y o.tito!> p1toduc.tol> de alt

c-llla. 

-Fabtúcau611 de rnctteJl.,la.t.e!i de coltl>.tltucc.l6n a bMe. de. ce.mento de.!it.l

na.do a .f.a v-lvhmda poptdM y a .f.a ht61tae.1.t>tuc.tulta Wt.bana, 
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-Fa.b1Li.c.a.c..i.6n de ta.bieJW.& agiomeJta.do.& y .tJu'.pia.y. 

E) • 0.tJr.ot. PJi.odu.c.:to.& 1 nteJunedlo.& : 

- Irtdw.,.tlúaUzac.l6n de mineJi.aiu no meh!Ucot. no co11ce.&.lbtu 

-Fa.b1Li.cac.l6n de gat.u .lndw.,.tlúaiu. 

ZONAS GE0GRAF1CAS VE ACT1V1VAVES 1NVUSTR1ALES 

Palla. la ej eCJJ.c.lrfo del pMg}[ama de utúnulo.& paJta. la du concentlr.~ -

c.l611 TeJLILltolLi.ai de iM Actlv.i.dadu 1ndu&.tlúaiu, publicado en e.e -

V.lalLi.o 06.(c.lai de .ea FedeJi.ac..i.6n del 2 de Feb'1..e.Jto de 1979 y l>Ul> modf 

ó.lco.tolLi.01> det 17 de Mayo de 1979, 31 de Envw de 1980 y 24 deMM

zo de 1981, .f.o¡, Mun-lc.lp-lo.& de nuutJr.o Pa..ú, han qtLedado a91U.Lpado1> -

en .f.a6 .&.lgu.ientM zona.& Geo91tdó.i.ca.& de Actlv.ldade-6 1 ndw,.tlúatu: 

1. - Zona 1 de El>.timuio& PJi.e6e1te11c.latu. 

-1 11 811 PMa. et VuaMoUo U!tbano Irtdu.&.tlúai 

2. - Zona 11 de P!Uo!Udadu El> .ta.ta.eu. 

3. - Zona 111 de 01tdenanú.ento y Regu.fuc.l6n 
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- 11 l 11A11 AA.ea. de C1tecúnie11.to Con.tlto.f.ado. 

- lll 11811 AA.ea. de Con6<illdau611. 

4. - Zona Ruto dd Pa.Cs. 
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Vl.STRIBUCION VE ZONAS GEOGRAFICAS VE ACTIVIVAVES INVUSTRI.\LES 

ZONA 1.- VE ESTIMULOS PREFERENCIALES 

1 "A". - Ve PILla!Údad palla el Veuw1.0Uo Powuuúo lnd~tt.i.a.i. 

Entúiad Fede/ta.tlva 

Guv111.e)1.o 

Mlclwacá11 

Oa¡:aca 

M u 11 -i. e .l p .l o 

La U1tl6n 

LazaJto Cá!tde.llM 

Juchltá11 de ZaJtttgoz,i 

SaUna. Cl!LLz 

San BlM Atempa. 

San Mitteo dd MM 

San Ped!to Comltcrncill.o 

San Pedlto Hu-i.lotepcc 

Santa /.la. Ulx.tel{u-i.!fo 

Safl.ta Ma. Xadalll 

Santo Vom.ú190 T eliwu:t YJC.C 



En.U.dad FedeJr.a;(:,iva. 

T amcw.Upa.& 
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Mun.lc.lp.lo 

Altam,(;¡a 

Cd. MadWJ 

Tamp.i.co 

Coa.tza.coa.lco6 

Co6o.f.ea.caque 

l xllLl.ILtMn de.e swr.u.te 

Ja.ltlpdn de Mo~e.f.06 

Mo.f.oac.án 

Pdnuco 

Pueblo V.leja 

Tamp.lco 

ZaJutgoza. 
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fot<.da.d Fede.1u1.t.lva. Mun.lc.lplo 

1 "B". - Ve PJúotúda.d tJ<Vul. e1 VuaJtJWUo U!zba.no Indiudtúa!: 

Baja. Ca1..l601U1.la. 

Campeche 

Coa.huil.a. 

CoUma. 

Ch.lh1JL1.hua. 

AgUOAcali.entu 

En& ena.da. 

MeiúcaU 

recate 

T .ljua.na. 

Campee.he 

Acitña 

P .ledJta6 Ne91ta.6 

Matamo/f.Ol> 

Monclova 

ToMe6n 

Ma.nzan.i.Uo 

Ch.lhua.h1JL1. 

Ju&tez 

Bach.U 

Ch.lapa de CO/tzo 
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Entidad FedeJta.t.lva /.lun.lc..lp.lo 

CIUa.pa,6 I x,iac.omltM 

Ix,tapa 

Ju&tez 

J.Uc:toi. 

P .lc.huc.o.lc.o 

Pueblo Nuevo 

Re60l!ma 

So.fu&uc.h.i.o.pa 

Soyai.6 

Tapac.hui.a 

TeMti 

Tux.Ua 

Vwr.ango G6me.z Pai.aelo 

LeJr.do 

Gwtnajuato Apa6eo el. GJutnde 
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Enti.da.d FedeJtatlva 

Guanajua.to 

Ja.U.seo 

Oaxac.a 

M u tt .i. e .i. p .i. o 

ce.ea.ya 

1M.puato 

Le6n 

Sal.amanea 

Enc.M11ae.i.6n de V.úlz 

Lago& de Mo/f.eno 

San Juan de lo& L1l90& 

A&une.i.611 1x.taltepec 

E.e BaltJúo 

Cd. r uepee 

El &.p.Utal 

/.la.tlM RomeJto 

San Jwm Gu.<.c.hlc.ov.i. 

Santa Ma. Petapa 
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Entldad FedVULtlva. Mun.lc..lp.lo 

Oa.xaca San.to Vomlngo Pe,ta.pa. 

Q.ueJ1.lta1to Q.uM.étaJLO 

Q.u.l1~1a Roa Pa.ya Ob.U.pa 

Sa.n Lu,W Pa.ta6.l Cd. Va.Uu 

Ebana 

Sa.n Lu.i.6 Pa.ta1J.l 

Tamtún 

Súutloa A/iome 

CuUactfn 

GuMave 

/.la.za.tlán 

Sa1101Ut Agua PJt.leta 

Ca.jeme 

Cananea 

Empa.fme 
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En.ti.dad FedeJUtti.va 

SonOlla 

Taba.seo 

M u n .l e .l p .l o 

Gua.ymtU 

lluatabampo 

Nat!O 

Nogalu 

C41r.denaó 

Cenbt.o 

Comalcalco 

Condua.caJt 

Gonzitee.z 

Gwitavo V.laz Oltdaz 

/.!ante 

Nuevo LMe.do 
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Entidad FedeJtettlva. 

Tamau.Upa.6 

Mun.lc.lp.lo 

Reyno~a. 

R.lo Bita.va 

Aca.yu.c.a.n 

AtvOJt.ado 

Boca. dd R.lo 

Clúnameca. 

Ju ú.6 CaM.a.nza. 

Otuila 

Otea.pan 

Poza. R.lca. de H.ldalgo 

Sa.yuta. 

Soco~co 

Tew.tepec 

Tu.xpa.n 
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Entldad FedeJUttlva Mun.lc..i.p.lo 

VeJtac.Julz 

Yuca.Un f.{(')t.lda 

Zotut 11 .- VE PRIORZVAVES ESTATALES 

Entldad Fedel!Jlilva 

Campee.he 

Coa.lu.ú.ta. de Zalla.goza 

M u n .l c. .l p ,¡_· o 

Pabellon de M.teaga 

!Uncon de Romo.i. 

La. Paz 

Ca.llu'.n.l 

Ctflunen 

Pal.izada 

AUende 
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Entidad FedeJr.a.U .. va 

CoaluU:.,fu de Za.Jtagoza 

Colima. 

Clúapa.ó 

ClwmalU.ta 

Vu.Jr.ru1go 

Mun.lc..lp.lo 

Ramo6 Mlzpe 

Sa.ltillo 

Colima. 

Tecomdn 

Comltdn de Vom.ú1guez 

Cualudhnoc. 

Vei..lc..la.ó 

J.i.ménez 

Vwurngo 
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Entidad Fe11.e1r.a.tlva 

VuMngo Guadalupe. V.i.ctoJúa. 

Pueblo Nuevo 

T e.pe.lw.a11M 

V.le.ente. GueM.eJLo 

Guana.ju.ato AcámbMo 

San FIUtnc.ú.co del R.úteon 

San JoM. 1twr.b.ide. 

GwWr.eJLo ACJlpulco 

A:toyac de. AlvMe.z 

Ch.llpanchigo 

Igual.o. 

Pungcvia.bato 

San MMco<1 
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Entidad FedeJtati.va 

GueNr.vw 

Ja.lUc.o 

Méuc.o 

M u n .l c. .l p .l o 

Tl.apa. 

1xm.lquilpan 

Nopal.a 

T ul.anc..lngo 

Zac.uaUípan 

Amec.a 

Baltc.a La 

Cd. Guzmcfrz 

Oc.otlln 

Ponc..i.tiln 

Pue/Lto Vail.aM:a 

Salto El 

Ua.jomu.lc.o 

Ac.u.lco 



En:Uda.d Fede.JW..tlva 

Méx..lc.o 

Allchoac.41t 

235 

Mu.11.<.c..ip.<.o 

Atiaeomulc.o 

Tepe ju.a.e.o 

T einM eaLtepec 

Tenanc...ingo 

IU.da.e.go 

Molle.tía 

Fe.o. J. Múj.i.ca 

P.<.edad La 

Sahu.ayo 

U!tuapan 

Zac..apu. 

Zamo/ta 

U:táCUMO 

Amaeu.zac. 

Axoc..fu'.apan 

Ay ala 

Joju.tla 
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Entidad FedeJta.tiva 

NayCVLU 

Nuevo Le6n 

Mu.n.i.c.i.p.i.o 

Jonac.a.tepec 

Pu.en.te. de 1 x.tea 

T e.pa.f.c.i.ng o 

Zac.a.te.pec 

Compo~tefu 

San BlM 

SantltlflO 1xc1.ú11.tl.a 

Tep.i.c 

Allende. 

CaJune.n U 

C.i.neaga de Fl611.u 

VoctOll. Gonzcfle.z 

Monte MOJtelo~ 

Puqu.e.11..i.a 

Sab-i.ltM fUda.f.go 
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Entúf a.d F edeJtaU va. 

Oa.xaca 

Mu11.f.c.f.p.f.o 

Huajua.pan de le611 

Ixtlan de JulÍltez 

loma. Bon.f..ta 

Oaxaca de JUIÍ/Lez 

Ocotea11 de Mokelo~ 

Sa.11 Agu~.U11 de ~ Jwittu. 

San BaJllo.eo Coyotepec 

San Juan llautiA.ta Tux.tepu 

San loke11zo Cocoatepec 

Sa11 Pa.blo Etea 

San Pedlto M.f.x.tepec 

Sa.nta. McVÚll Munc.f.611 

Santa. McVÚll Coyotepec 

Santa McVÚll de Tui.e 

Sa11.tlago P.f.11otepa Na.c.f.011a.l 
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Eni..i.dad FedeJ!ativa. 

Oaxaca Za.a.cllila. 

Puebla Amozoc. 

Clúgnaluutpa11 

E4pelUlnza 

Huauclúnango 

IzúCLVt de Matam6~o~ 

Tecamachaf.co 

Tehuac.4n 

Tepeaca 

ZacCLtlrut 

Q.ue.tt.e.talt.o Cade.Jtey.ta 

San Juan de.l !U.o 

V.i..U.a CoMeg.i.do~a 
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En.Udad Fedvr.o..tlva 

Q.¡unta11a Roo 

San Lt.U.h Po.toM. 

Slnaloa 

SonoJt.a. 

Mun.lc..i.p.i.o 

Ben.Uo Judliez 

Felipe CCVt!Li.Uo PueJ!.to 

Cd. Femufndez 

Matelu.ia.f.a 

IUo V<'.ltde 

Sa.Uniu 

Villa de Reyu 

Badbtaguato 

Choú 

E~c.U.Ú!Jlp!t 

FueM:e El 

Ro~ruo 

Co.bOlr.c.a 

Navojoa 

PtieM:o Pe11Mc.o 



2-lO 

Ent<.dad FedCJl.!itlva 

TabaAco 

TamauUpM 

Tla.x.c.ala 

Mun.lc..lp.lo 

Nacajuea. 

Teapo. 

Te110<1.lque 

Af.dama 

San FeJrnando 

So.to La MaJWia 

V.lcto.Ua 

Ap.lzac.o 

Ca1une11 El 

Cuap.lax,tf,a. 

Huamantea 

Toca.t.Mn 

Tzomantepec. 
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Entidad Fe.d<'.11.a.ti.va 

VVUlC)tUZ 

YuMttfit 

M u n l e l p l o 

Xa.f.06.toc 

C61tdoba 

CoM1ma.laapan 

Co.tax.t.ea. 

Folt.t.út 

IuaczoqulWn 

Ma!Lt(nez de. .ea T oMe 

O!Uzaba 

San A11d.lz.b., T ux.t.ea 

Te.mapa.che 

TleNia. Blanca 

X a.lapo. 

e e.f.iu.tun 

Tlcu 



Enlidad Fedvr.a.t.i.va. 

Yuca.Mn 

Za.ca.tec.a.6 
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Mun.i.c.lp.lo 

VaUa.doUd 

Ca1Wl 

Gua.da.fu pe 

OjocaU.R.nte 

ZONA 111.- VE ORVENAMWITO Y REGULAClON 

111 "A'~ Mea de Cli.ecúnlento Con.ór.o.la.do 

Ell.tldad Fede.Jtaliva. 

11.ldal.go T .<.za.yuca. 

E~tado de México A colman 

Amecameca. 

Ateneo 

Atlzap4n de ZaJt.agoza. 



243 

Entúfcu::l Fedvr.a-Uva Mun.f.c..lp.i.o 

fata.do de. Méx.<.co Axapu.&co 

Ayapando 

Coacalco 

Coco.ti.,t.ldn 

Coyote.pee 

CuctUteru1 

Cua.tltedn Izca.Ul 

Cha.leo 

Clúau.tl'.a 

Clúcolopa11 

Clúco11cua 

Chlma.Chuae!Ú! 

Ecatepéc 

Ecatz.i11go 

l/uehu.e.toca 
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fotúiad F edeJta.t.i.va 

fatado de M~U:.c.o 

Mu.tt.i.c..lp.lo 

Hu..lxqu,liu.c.an 

I~.ldlr.o Fabe.1'.a 

l x.tapa.luc.a 

Ja.Ue11c.o 

J.Uotzhtgo 

Juc.hltepec. 

La Pa.z 

Me.1'.c.holL Oc.ampo 

Nauc.a.f.pa.n 

Ne.tz a.hu.a.le.o yo.U 

N.lc.ol<u RomeJl.o 

Nopa.Uepec. 

Otwnba 

Ozumba 
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Entidad F edeJutti.va. 

E~tado de Méx,i.co 

Mun.lc..lp.lo 

Pa.pa.f.ot.l'a 

San MM.tút de w P.lll.ámi.du 

Temama.tea 

TemMca.f.a.pa. 

Tewutgo de.e. Ai.lte 

T eatayuca.n 

Teoühua.cán 

Tepeilo.oxtoc 

Tepdllxpa. 

Tepozo.tUn 

rexcoco 

Tezoyuca. 

Ua.f.ma.na.f.co 

TWnepa.nt.l'a 
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En.ti.dad Fed<!./Uttlva. 

E~tado de Méx..i.co 

1 I1 "B" • - Alr.ea. de Con60Uda.U.61t 

En.ti.dad F ed <'/l.Cttlva. 

IU.da..lgo 

Mun.lc.lp.lo 

Tultepec 

Tu.eute.4n 

Zumpa.ngo 

Mun.lc.lp.lo 

Aja.cuba 

Almotoya 

Apa.n 

Ato.ton.ltco 

ruta. 

Cua..tepec 

EmlUa.no Zapata. 

Epazoyuca.n 



Etitúfad Fedvr.a.tiva. 

H-í.daigo 
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Mu11-lc-lp-í.o 

/.tlnvr.at del Monte 

Omltf.cfu de Jwú.ez 

Paeltttca 

La Re601tma 

Sa.n Agtt6.U11 T .f.ax.c.ala 

S-í.nguilucat1 

Tepeapu.tco 

Tepej-l de Ocampo 

Tepe.tltfcf¡¡ 

Túepango 

Tezontepec 

Tezontepec de Aedama 

Tlahu.elipan 

T.lanaiapan 

T.lax.coapa11 
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foUdad Fed<Vtati.va. 

IU.da.f.go 

ü..t.a.do de M~U.co 

Munl.cl.p.lo 

Tolcayuca. 

ruta. de Ae.eei1de 

Za.pottifn de Julfltez 

Zempoa.f.a. 

M.moloya. de Julfltez 

Aemoloya. del R.lo 

Apazco 

CaUma.ya 

Capulhua.c 

Cha.pa de Mo.ta 

ChapuUepec 

Hueyxpoxtla. 

1 xU.a.lw.aca. 

Ja.f.tttla.co 
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E11.twad Fe.deJta.tlva Mu.n.lc.lp.lo 

Utado de. M€.iúc.o Jilote.pe.e. 

J.lqu..lp.U.c.o 

Joco.tltf.dn 

Joaqu..lc..lngo 

LeJr.ma 

MaUnalc.o 

<~ 

Mete pee 

Me.iúcalc..lngo 

Mo1telo6 

Ocoyoacac 

Ocu.Uán 

0.tzo.Ue.pe.c 

Ray6n 

San Antonio la 16.l'.a 

San Mate.o Ate11co 
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Entúlad Fede!Ult.lva 

E6.tado de M~uco 

Mutt.lc.lp.lo 

Soyanlquilpan de. Ju&r.e.z 

Temoaya. 

Te.nango dei. Valle. 

Te.quúqu.lac 

Te.xca.tyacac 

T .la11gu.l6.te.ngo 

T.imü'.pan 

To.tuca 

Va.ta del. CaJ1.b611 

Xo11aca.tei!n 

Z.Utacan.tepec. 

Cue1U1avaca 

Emi.Uano Zapa.ta 
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Ent.idad Fe.de,tr,a,tiva 

MMe.f.06 

Puebla 

Mu11.lc.lp.lo 

Hu,i,tz-leac 

J.ltLte.pe.c 

Oc.ultuco 

Temú.co 

Tepozti.an 

T ete.f.a del Vo.f.c.dit 

T.f.a.f.rlepantf.a 

T.f.ayacapan 

Toto.f.oapa.11 

Xochltepec 

Yatdepe.c 

Y e.cap.lxil.a. 

Zacua.f.pan 

Acte.opan 

Cohue.c'111 
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Ent.ldad FedeJi.aliva. 

Puebla 

Mun.lc..lp.lo 

Vom.lngo Altena.6 

AtiJ.:x.c.o 

Atz.ltz.lhua.c.dn 

Ca.l¡;a.n 

ColLOna.ngo 

Cucw.Uaz.útgo 

Clúauz.lngo 

Clúc.onc.uau.tla. 

Hua.quec.hufu 

Huejotz.lngo 

Jua.n C. B0tilUa. 

Nea..l'.Uca.n 

Ocoyua.ca.n 

Pueb.fa. 

Sa.n AncVr.ú ClioMa 

Sa.n FeUpe Teo:tl.a.ci.1190 
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Entidad Fedvuiti.va. 

Pueb{'.a 

T laxe.a.la. 

Mun.lc.lp.lo 

Sa.n Gnego4lo Atzompo. 

Sa.n Jvr.6nlmo Tecua.IU.pa.H 

Sa.n MM.tln Texmefüca.n 

Sa.11 AUiUM U.ala.nea.leca. 

Sa.n M.lgue..i'. XoxCa. 

Sa.11 N.lcof.cw .to-0 Ra.nchoJ 

Sa.n PedJto Chof.u.ta. 

Sa.n Sa.f.va.don ef. Ve11.de 

Sa.YLta I-0a.bef. Clto.eu.ta. 

Tepema.xalc.o 

T .ta.ngu.l-Oma.na.lc.o 

T.ea.ltua.pa.n 

T.eatena.ngo 

Toc.húnUco 

Ama.xa.c. de GuVtllvr.o 

Arrionlo Ca11.ba.ja1 
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Entldad Fede.Jta.ti.va 

T.eaxc.ata 

M1111.lc..lp.lo 

Calputapan 

C/iiruttempo.11 

Vomú190 MenM 

liueyo.t.Upan 

JUJJ.11 Cuamatz.l 

Lctlld.i.zabal 

L4zaJto C&r.de~ 

AfaJr..i.a¡10 Alt.l6ta. 

/.ugucl. IU.dalgo 

Panotf.a 

San Pablo de Monte 

Sa11t11 CJt.uz Uaxc.ata 
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Eri-tidad FedeJULtlva 

T.ea.xcata Tenanci.ngo 

Teo!ocholco 

Tepe.y aneo 

T eila:U.ahuca 

To.tctac 

Xa.e.tccan 

X1.cohtw1co 

Vauhquemolrcan 

Zacatetco 
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Pequeña o Mecüana. InduJ.t'l.la.. - En nuubr.o pa.l6 p!l.evalec.e e.orno uno -

de f.ot. cMt.eJúob pCVLa. de6-úiVt. el c.onc.epto de Pequeña. o ,\ledia.na. Indub:tJúa. 

el caplta.e c.on.tabte de fu emp'leba, en ba.be a. lo& &.(.gule11tu JUmgob : 

Al Pequei!a. Indu.6.t'l.la. : í'.b a.que.lta que tiene un c.ap.ltal contable. en-

.tite. ---------------------------------------------------------------

$ 50,000.00 como múUmo y ----------------------------------------

$ 15 1 000.000.00 como m.f.Wno. 

B) Mecüa.na 1 ndub búa : u aq u e.lta que ti.en e un ca.p.lta.l e.o nta.bie. en -

.tite----------------------------------------------------------------
$ 15'000,001.00 e.orno múiúno y------------------------------------
$ 90'000,000.00 e.orno mlfx.üno. 
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3,4, FONDO VE GARANTlA Y FOMENTO PARA LA AGRlCULTLJRA, GANAVERlA Y AVICU.!:_ 

TURA (F.1.R.A.). 

Antecedente&.- F.1.R.A. <1a11 ful. <>.i.glM de to<> 6-lde.lcom.U.o<> .ln&tlái!:_ 

do-6 e11 ILetac..f.6n c.011 ta ag!Uc.uUwi.a y acfmúú-6.tMdo<> pOI!. et Banco de Méx.l

c.o, <>.í.e11do u.to<> : 

-El 6011do de gaJUtnUa. !J 6omen.to pa1ta ta ag!Uc.ultn~a, ganadVÚa !J -

av.lc.u.e.twi.a c.011oc..i.do como FONDO, c.onM:.ltu.í.do el 31 de V.í.c..i.emb1r.e de 

1954 y que oto1r.ga 6.í.ttanc..í.an~ento palla Cll.éd.í.to<> de Hab.í..t.í.tac..f.611 o -

Av-lo. 

-U 6011do upec..lat ¡xi-ta 6.í.11a11clamlento<> ag1r.opecuatúo.6 c.011oc..i.do como 

FEFA, c.olt.6tltu.i.do el 2 5 de Ago<>to de 196 5 !J que o.to1r.ga 6.f.11anc..i.E!:_ - -

mle.iito.6 palla Cll.éd.í.to.6 Rc.6acc..lonM.lo.6. 

-U 6011do e6pec..laf. de a.-0.f.6te11c..la .técnica !J ga1r.a1itút palla Cll.€<llto<> -

ag1r.opecuM.lo.6, c.011oc..ldo e.orno FEGA, cot16Utu.í.do e.t 30 de Oc.t.ubll.e de. 

1972. 

Elite 6.f.dc..lc.om.í.-60 ga.Mntlza a ta banca piiivada fa 1r.ecupeJtac..í.6n paJt-

c..la.t de c.'1.é<llto.6 que oto.,guv1 a p1r.oduc.ta1r.e6 de bajo6 .ú1g1t<'.,l>O.!> !J p~omue-

ve wtte lM .úu.tUuc..f.011c1i ¡J<vU:.lc..i.pante1i el Mtablec..í.mlento de 6111i plt!!_ -

p.i.06 6Vtv.í.c..lo6 de. M.Ute.i1c{it .técnfra con el .í.11cc1Ltlvo de 1r.ecmbol6Mlu -

1.JcVite. de i'.06 cuMo6 d.iMcto-!>. 
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P1top61..Uo. - lmptú'.l.aJL el duaMo.Uo ag1topecua.Júo del piú.6, mejoltM -

la pltOductlv-i.dad de la& emptr.e&M ag/t.lcolal., co/Wúbu.iJz. ai. aumento de la

ptr.oducc..l6n de aUmento1. y contlúbtWt a el.evaJL y mejoltM lo!. .l1191te1.01. y -

la!. co11d.lc..lo11u de v-i.da de .lo!. campu.lno6. 

Sujeto!. de Ctr.écllto.- Ej-i.dataJLi.01., campu.ú101., co.lo1101., pequeño!. ptr.!!_ 

p.letaJL.í.01. y a91tO.ú1du.1..ttúa.eu que adiwt.Utlte1t o tltabaj en d.ltr.ectamente l.U6 

.tleltlta.6 o .lndU6tlt.lM • 

En 6unc..l6n a lo6 h1glte601. de "-6to1. ptr.oductolte6, 1.e Uene u.tablec..l

da una cla6.l6,lca.c..l6n. 

P.B.l.- PltOductotr.u de bajo1. .l11g1tuo1. o ag1tO.útdU6tM..a pequeña: Que-

1.u .lng1tuo ne.to anua.e no 1teba.1.e 1, 000 vecu e.e 1.alalúo m!n.lmo ltUMl 

de .ea 1teg.l6n de que 1.e tita.te y cuya explotac..l6n polL 6.l Mi.a o a.1,0-

clada con la de otlto6 pltOductotr."-6 con6.tl.tu!Ja una unidad econ6m.lca -

1tentab.ee. 

P. l. M. - P1toduct01tU de .útglt"-6 01. med.lo1. o a91to.lndlL6t!Ll.a6 med.lanah : 

Que 1.u h1g1tuo aiUlal ute comp.~end-i.do entl!.e 1, 001 y 3, 000 vecu e.e-

1.ala.Jt.lo mbt.úno Jtutr.ai. de la tr.eg.l6n de que H tita.te. 

O. T. P. - O.tito -Upo de ptr.oductotr.u o agtr.o.lndiu.tlt.lM gJtand"-6: Que 1.u -

.l11g1te1.o anual -.1ea 1.upelt.lolL a 3, 000 vec"-6 e.e 1.ala.Júo m.út.lmo Jtutr.al de 

la tr..eg.l611. 



259 

Ve&ti.110. - Lo& cJt.éd.J..:to& ckli(l}{.cfn dMtluaMe p!te~(l}{.e11.te.me11.te a conc.ep

to& de .lnveJt-0.i.611 de ac.tlv.úlacle& a91topecualLlaJ IJ que awnenten o mejo1te11 -

M p.•wducüv.tclacl y/o .ta bzdml4laC.i.zaci6n u comvicJ.ct-llzacl611 de M6 ¡JJto

duc.toJ. 

Ol'taJ Condi.cionu: 

-Que fo& pllU .tamo& & ea11 de avío, !te ~aceto na/Llo y p!tendatcvúo y ó e --

de,~tü1ci1 a la p1toduccl6n de bMú!O& paJut la alimentacl611. 

-nue t/ta.t11ndo&r. de tJJttó.t.anto& Jte~acl'J.ottaJúo&, a11.(n agltO.lndUów.alU

u pJtendalLlo&, cuenten c.on &u JtUpecti.va evaluac.i.6n .Ucrúc.a el.abo~ 

d,i polt el .Uc.n.tc.o ac¡Jtapec.ua/Llo del Banc.o o de F .1. R. A. 

El óondo ex.lge OOJta eóe.c.tn& de autolt.lzac.l6n, evaluacl6n U:c.rúc.a ck

to& /JltOlflW& de. .lnveM.i.6n pa1ta: 

-C.'tédi.to& de hab.i.Uta.cl6n o av.Co ag/Llcofuó o ganadeJtD&, wpe!Llo!teó

a 6 ml.UcnM de. pe.óo&, o inóPJÚoltu a u.te monto c.uando &P. &of..lcl

.te la gaJtan.t-la de F.E.G.A. 

-C.tédlto& de hab.Ul.tacl6n o avlo a91to.lndUót/t.late.&, 1tP.,5ac.cio11a/Llo& y 

p.te11dalt.lo&. c.uai.quleJta que &P.tt &u man.to. 

fat.t~ evaiuaclone.& debrJu111 &P.Jt. óatunulada& polt el peMona.e. U:crúco -

del 6011do o polt ¡>,,f_ pVt6011al .técl!J.co de ea ~'.n&.timci6n que. e.xp1te-&ame11.te y 
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polt eACJti;tJJ .\ea. liab.lUta.do polt ú.te, ha.6ta. cieJLto4 .u.muu de monto, ya -

que en exce.10 66lo poc/Jr4 fulcMlo conjuntamente con el .tl.cni..cc del 6ondo. 

Pla.w. - El plazo pMa. ú.te Upo de cMdi.Ul6 puede quedalt en 6unúón 

del duti.no que 6e le va.ya a dM a u.te .tfoo de cJLécU.:t.o6, de la6 CM~ 

Jt..l\.tlca.6 dd negoc1o MlicUante del Unanc.<.amle.nto y en bMe a 6U capa

cidad de pago ti.eal 6e. adecuan de arueti.do a: 

-La. v.laencla. .Wta.l del cM.dii:JJ 

-El plan de. amoti..tlzacl6n 

-Lo4 plazo.\ 1de. g!utcla. p1t0cede.Jite.& (ne.qoci.o6 agltopecua.M.06: un año y 

o.tti.o ti.po de acUvi.da.deA : fut6.ta do6 año4 I • 



TIPO VE CREVZTO 

AVIO AGRICOLA 

AVZO GANADERO 

REFACC10NAR10 

PRENDARIOS 

CUAVRO RESUMEN VE LAS REGLAS VE OPERAClON VE "F.I.R.A." 
====:=============•=~=============•==~===c====•==a===== 

MONTOS MAX1MOS 
IM1LLONESI (2 l 

P.B.1. P.1.M. O.T.P. 

$ 61 0 10 1 O 10'0 

610 25 1 0 25'0 

61 0 60'0 60 10 

PLAZO MAXIMO 

(1) 

11) 

15 ANOS 

180 V1AS 

( 1) HMto. un a1io cuando 6e .tJta.ta. de cul:tlvo6 peJt.ennu o anua.tu, bov.í.no p1r.Oducto11. de leche, UP! 

c.iu meiw11.u, aglW..i.nduM:l!ú, pu ca Ita.lita 1 8 muu, palr.a. a.v..i.c.olcu. hMto. Z a.iio6, pal!.a cutt..i.vo6 

b..i.nuo.f.u IJ bov.úw p11.0ducto11. de calLl!e. 

12) Monto máxi.mo pOIL puona. 6.<:6.iea. Pa.11.a e.e c.Mo de 6uje.to6 mo1taf.1?A 6e tomaJuf en cuenta el núme

ltO de pe.'1..bona.1 i¡ue. pCVLtlc..i.pan. 

fo agito úidu.!> t4la. no eiu: 6 te moll.to máx.W10, depende de evo.f.uacic111. 



TASAS VE 1/VTCR.ES Y MARGEN VE 1NTERJ.IEV1AC10N 
"F. 1.R.A." =========================================== 

TASA M A R G E N 

P.B. I. 27 A 29 % 6 PUWTOS 

P. I.M. 35 ¡\ 37 % 7 PUNTOS 

PROVUCTOS BASICOS 40 A 42 % 6. 5 PUWTOS 

O. T. P. 

OTROS PROVUCTOS C.P.P. + 5 A C.P.P. + 7 2 PUNTOS 
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3.5. FONDO VE GARANTIA Y VESCUENTO PARA SOCTEOAVES COOPERATIVAS 

(F.o.s.o.c. l. 

Atitecede1ite~. - E&te 6.lde.lc.om.Uo qued6 legalmente c.on.6t.ltu.i.do ef. 22-

de Feb1tor.o de 1980 IJ e& admlnl&tltado pOJt ef. Banco de M~iúco. 

P1top6&.Uo. - Fomenta/f. ia 01tga11úac,i.611, mode.Juúzac,i.611, campdltlv.ldad 

1J ampUac,(611 de fM .wc.i.edade& coope1taUvM, &abite todo a,queli'.ab cuya ª!:: 

µv.ldad p,~.i11c..lpaf &ea Ca p1toducc..l611. Se p1tete11de que, af 6unc..lonM e6.l-

c,i.e11teme.1ite iM &oc,ledadu coope!taUvM pall.U&pe11 de manvi.a cada. vez -

mM .lmpOl!.tante en Ca eco11omút 11acio11af, c.ontlúbuyendo a .ta C/f.ea.&611 de. -

empleo& y af duMAoUo eco116m.lc.o IJ &oc,iai. 

Scijeto& de C1téd.lto. - Soc,iedade& c.oope/f.at.lva.& c.ott-6.üúUda& 1J 6u11c,io-

1Wtdo lega.eme.tite 1j cuyo& Muo& ,foteg!talite.& e&te.11 af co/f./f..le11te en d pa

go de &u.& apo/f.ta.uone.& a.[ cap-ltaf &oc,i.af de. Ca &a&e.dad. 

Aqueefa& &ouedade& c.oope!ta.Uva.& cott&Utu.i.da.& pa.!ta 6,lneA de explot~ 

c,i611 de 1tecuM06 natu1t,tf.M, .tale& como pe&que/f.a.&, mú1e1LM, 601te.&tafe.& a 

pa1ta. ia. p.'Le&tac,i611 de &e'Lv-ic..lo& co11c.u.lonado&, debeJufn ac,1ted-lta!t como v.l 

gente la auto!t-lzau6u Cegai, conce&.l611, de1te.cho de explotau6n, po&u.l6n, 

p!toµüd<ld, (',te,, dete1uni11a1ite.& de &u ac,Uv.ldad p!t-l11&paf. 
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Ve.ótúw: 

llab.lU.ta.cl6n o AvJ.o. - PaJr.a. fu adq!lM.lc.i.611, ex.cfo.ii.lvameute pMa c.on

i.wno ¡>'t0p.lo de ma.te!l.la6 µWncu. 1J matvi.la.i'.ei., a.c.c.ei.olLloi. de pir.odu.c.c.i.6n, -

cu..( como 1tequ.VUmle11.toi. de c.a.pi..ta.i'. de titaba.jo v.lnc.ui'.a.doi. c.011 .i'.a1. a.dqtú

i..lc.i.011e..1 de i.ni.wno6 compir.endldoi. en e.l coi.to de pir.odu.cc.i.6n de bi.enei. tJ 

Re6ac.clona1Llo. - Pa.1ta. .f.a adq!1M.lc.i.6n de acti.voi. 6.lj oi., .ta.e.u como mf! 

qu.i.11a1ua, equ.i.po e .inlltai'.aci.onu, i.u. acondlc.i.onami.ento y monta.je, fu -

co1!4.tJmcci.611 de edl6,i.c.i.oi. en qu.e utoi. i.e. i.114.ta.i'.en !f gcu.toi. pir.eope1taU--

vo6 y de 01tgruúzac.i611. 

Apvi.t.wr.a de CM.cü.to. - VuUnado6 pa.1ta. fu eomplta de a.lt.Uc.u..i'.oi. de P'l{ 

m<Wl 11ecui.da.d IJ de c.01!4u.mo grnviai'.i.zado polt fu eoopelta.ti.va de. con6u.mo, -

cu..( como paM. la 6Mm.U'.a.c.i.6n de u.tudlo6 de me1tcado IJ plte.lnvelt.6.i.611, pMa. 

pago de Mi.i.te.nc.ia U.en.lea o pMa. gcu.toi. de capacl.ta.ci.611. 

CJr.Ulto6 o PM..&tamo6 pa.M e.l Pago Pcvr.c.i.ai'. de PM.lvoi.. - s.ln ex.ceE -

c.i611 debe.Jtit demoi..tJiMi.e qu.e .f.06 pa.6.lvo6 polt pa.gM co1t1tuponden a .lnvelt-

ii.lone.6 1teaUzadcu. pM la ac.1tedlta.da, pir.ewrunente en ac.Uv.lda.du c.omplte!:!, 

di.da~ dentJW de. i.u. objeta lJ po!t .f.06 concep.to6 a qu.e i.e 1te6i_e1ten .f.o¿, .lnc.f 

60.!> p.tecedenteii. 

C1t.Ulto6 Pu.ente .. - Palta .lnlc.i6 de .lnveJiJii.onu co1t1te.i.po1ullentu a --
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P'W!fec.toó rut-toJúzadot. poll. F.O.s.o.c., nú.en.t'la6 óe 601Una.Uzan loó cJrhU-

:tot. de6.{.nUlvo&. 

No.ta.: En nlngún Ca60 loó apOljOó de r.o.s.o.c. podltrur det..tlnM&e a -

la a.dqtW..lcl6n de .teMenoó . 

Tat.a.t. de In.tell.ú.- La-1 .ta-\a.t. pactada.i debell.dn ajw.itaAf.e .tlr..únet..t'la.l

men.te a la alza o a la baja, óegún la& va.'1.iaclonu del C.P.P.BANX1CO. 

-Ve c.on&wno C.P.P. -3.5 al -4.5 

-Ve pll.Oduc.cl6n C.P.P. -3.5 al -8.5 

-Ve óell.v.lcloó C.P.P. -3.5 al -4.5 

O:t:Jta.6 Condlclonu. - La.t. .ln.&Utuclon~ .ln.tell.meCÜM.lM quedan obt<.ga- -

da& c.on el 6ondo a : 

-Rea.UzM la óupell.v.ló.<.611 de lo.& cMdlt0t. en loó t~noó lJ condlci.!!_ 

nu que €.tite nú.ómo le ó eiia.le. 

-Ent'legM al 6ondo dent'to de un plazo mdximo de 30 clCM c.on.ta.doó a

paJr..Wr. de la 6echa en que óe 6oJuna.U.ce el c.Mdl.to, lo.1> .út6oll.mrh -

que <!ti.te lu '1.equ.lell.a. dull.a.n.te la v.igvrcla del c.Mdlto, 1r.ela.tivo6 a 

la apUc.acl6n de loó c.tr.~dltoó o t.obtr.e la ejec.ucldn de loó plr.Oyec.-

tD6. 
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Ve. 110 cumplilr. .Ca .i.M.t.ltuc.i.611 .lnteJunecüM.la. eo11 u.ta.6 obllgaclonu, -

e.e 6011do pociJui eobJUVt po!L eoneep.to de pena, una cantidad .i.gual a la que-

1r.uuUe de apUea1r. e.e o. 5% a l.0<1 Mldo.1 i.Mofuto.1 del C!/f.~o, a .ea 6e-

eha del ve.ncúnúmto del plazo pMa la etWr.ega de la .i.n601tmacl6n neeua-

IL.i.a o <10Ucltada.. 



TIPO VE CREV1TO 

HABILITAC10N O AV10 

RÚACCIONAR10 

APERTURA VE CREV1TO SU!PLE: 

COMPRAS VE COOP. VE CONSUMO 

ESTUDIO VE ASISTENCIA TECNZCA 
V CAPACZT ACI ON 

CUAVRO RESUMEN VE LAS REGIAS VE OPERAC10N 

VE "F.O.S.0.C." 
===a:c:===========================:==~=== 

IMPORTE MAWIO PLAZO ~tA.XTMO 
(MILLONES) 

25' o 3 MJOS 

60'0 1 O ANOS 

1 'o 3 ANOS 

11 o 5 ANOS 

PLAZO VE GRACIA ( 1) 

6 MESES 

2 ANOS 

6 MESES 

6 MESES 

CREVITOS PARA PAGO PARCIAL VE 
PASIVOS VE ACUEROO AL ORIGEN VEL PASIVO A PAG4R 

CREVITOS PUENTE (2) 90 VIAS 

MAXTMO POR SOCIEVAV COOPERATIVA 85'0 

(1) I11cf.tudo6 e11 el plazo 1rdx..<mo. 

( Z) Po1¡ ee. 1 00% dd cJt~dito autoJt.lzado poJt FOSOC. 
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3.6. FONVO VE GARANT1A Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEVlANA Y PEQ.UERA 

IF.O.G.A. l .N.). 

Antecedentu. - E.6.te 6.i.de.lcoml6o 6ue Meado el 2 8 de V.folemblte de - -

1953 y dado en adrni.ttUbtau6n a Nauonctl F.i.tuutci..eM. 

P/f.op6.6lto. - CoadyuvM a.l ductMoUo de la. pequeiia y mecü.anct .i.ndtu.- -

.tM.a., dando.te upec.i.a.l én6M.i.6 a aquetea cuya ub.lectc-i6n y act.i.v.i.dad u.té 

coM.i.deJUlda como p/f..i.o/tlta.IUa. en e.e. Plan Nac.i.onal de VuctMoUo 1ndU6 -

.t:M.ai... 

Sujeto.6 de ,CMd.i.to. - Toda peMona 6l6.i.ect a moltctl de.d.i.cada a lct .i.n-

cú.u.t.1w1. de btaM 6o/f.macl6n con ectp.i.ta.l mayo/L.lt.aJL.lo mexüano, que ocupe --

luu.ta 250 peMotuU entl!.e ob'1.eJW.6, técn.i.co.6 y empftado.6 adm.i.ni.6.tJr.at.i.vo.6 ,

y el valo1t de .6u.6 venta.6 110 exceda a $ 1, 100. 00 mlU.onu anua.tu. 

E.6.tct.6 c.i.6/f.ct.6 u.1ufo lct6 coMupond.i.entu al ú.ltúno ejMc.ic.i.o 6.i.6ca.l. 

Vut.i.110. 

Hab.i.Utac.i.6n o Av.f.o: 

-Pct1ta la adqu.i.6.i.u61i de matelt.i.M plt.i.mM. 

-Pago de .6a.la.1Úo.6 del pe.lt.6onae.. 
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-Ga.6to1> huUJr.ec,to1i de 6ab!Llc.au611 y en genvuu'.. 

-PaJut apoyo a cap.ltal de .t:Jc.a.bajo. 

Re6acclo 11.a!L<'.o: 

:~ 

-PaJut la. adqu-Ui.iu6n de aduvo1i 6.ijo1i, p11.e6eJten.temente de ma.qu.i.n.a--

JU.a y equipo de p11.oduc.c.l611, lt6.( como la c.o111i.tlutc.u6n, ampU.ac..i611 o 

mod.i6.ic..ac.l6n de lo1i .inmueble& donde u.t~ ubicada la emp11.ua. 

H.ipo.tec..a!Llo 1ndM.tJU.al: 

-PaJut pago o c.0Molldac..i611 de plt6.ivo1i de la. emp1tu.a. 

-Sollc..ltwí y 1teduc.uen.to con et Fondo. 

e.amo p11.0po1tc..ion.a.1t u.tado1i 6.ll'lanc..ivw1i, c.o.t.izac.lonu, p11.uupuuto1i, e.te., 

que 1ie de.tallan en la m.ilima. 

La Mllc..ltud debeJt<f 1temUlJu,e a la. .iMt.lt.uc.l611 banc.a!L<'.a o la.li depe~ 

denc.lM que u.t.abtezc.an la.li d.iltecuon<?A 1teg.io11alu un.a vez au.to!L<'.zado et 

c.Md.i.to polt et banco. 

Et 6ondo concede a la banca 6ac.uU.adu au.t6nomlt6 ltlt6.ta polt $ 15' 

m.iUonu. 

\ 
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Pa!UU'.elame.11te. a la i.o.Ucltud de. ILede.&c.ue.nto, debe.M. p!Le6entaMe. c.JL~ 

dlto pu.ente: 

-En c.Md.lto con i.mpollte l1ai.ta de 15 mWone..6 l 6acufta.de6 aut61tomM l : 

CIL&i.Uo pu.e11te polL e.l 25 al 50% o JLe.deAc.u.enta de.6-ltt.lüva, p1LMe11-

tattdo c.oiitllato, c.e/LU6.(c.ado de dep6i..Uo, e.te., pOIL e.l 100%. 

-En CJt.&i.Uci. con i.mpollte hll.peJúolL a $ 15 1nlU011u, e.l CJt.édlto pu.en

te. -t.e.Mi del 25 al 50%. 

U plazo del c.JLédlto pu.ente. e.i. de 90 dú:u, a pM.Ut de. la 6ec.lia. de

opVUlc.l6n polL e.l 6ondo, pe.túada en e.l CJlal de.beJuf que.dall c.oltbr.ata

do e.l 6.(11mtCÁ.am.le.nto. En c.Ma de. qu.e. la ope.MU.611 110 i.e. docu.mente

e.n lo i. 9 O dJ.ai., i. e ca.11ce.lMii auto miftlcamente y el CJt.édlto pu.ente -

caui.aJui una tai.a de C.P.P. +4 pu.ntai.. 

Otluu. c.ondic.lane.i.. - Ei. 1Le.6po116ahllldad del banco veM.6-lcM qu.e lM

U.6/tM ILela.t.i.vM al pe.Mortal OC11pado y ve.nt:a.6 ne.tM del ú.Uúno eje.JLU.c.lo 

6.f.hca.l 6ei!lt ILe.ale.6, 

A1Ji..111i.Amo, v.lglta qu.e. lai. aCJt.edltadoi. 110 d.i.hpongan de exce.i..lva llquf 

dez a e.i.tb1 i.ob1t.e.ú1ve.M:.ldoi. ett .lnventalt..loi. al i.oUc.UM. el dei.CJlento. • 

Sl el 6011do niega e.l dei.CJlento i.oUc.Uada, el c.JLédlto pu.ente i.e de

bl'Jtii Uqu.lda1t eu w1 plaza 110 mayOIL a 5 clúu. Mbilei., a la tMa del C.P. P. 
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F.útanc.larnlen.to a e.a Zona 1 lI. 

Zo11a lll-A. 

- P. H. A. 1J P. H. 1. .se o.to1tga.n &.ln lte.6.t/f..lc.U.611. 

-P.R. &e o.tO/f.gan excl'.wi.lvamen,te palta. 1r.epo&.te.l611 de maqulnaJúa. y -

equipo, c.011 un monto mtfx.tmo de $ 15 rn.lUonu. 

PaJW. 1tepo&.le.l611 de mru¡ulna/f..la y equlpo o ampUae.l611 en el. ml&mo ~ 

d..lo, M.11 1tu.t/f..lee.l611. 

PaJta. nueva& p.l'.a.nta&, M.l'.o que .se .ln&ta..f.en en patu¡uu .lndU6.tlt.la..l'.U -

que euen.ten eon auto/f..lza.e.l611 exp1r.ua de S.E.C.O.F.Z. 

Suj e.tal> de C/f.Mlt.o. - PeMona.s 6ll>.lea.& o mo/f.a.l'.u, eon.s.ldeJUl.dAf. den-

.t/f.o de .f.o.s Umlte.6 de .e.a pequeiia y med..lana .lndu&.tlt.la, ya enu11elado&, que 

1tequlvi.an Jr.eC!U/f.606 pMa. eon.s.t/f.u.llt o adqul/f..llt navu .llufu&.tlt.la..f.e& ew¡a 6u

pvi.6.le.le no 1teba..s e. to..1 2, 400 m2, pMa .&u ut,o p1toplo, 6.lempM. y c.uando no 

hal}an 1r.ee.lb.ldo apol}o del F. Z. V. E. Z.N. 1r.e.l'.auo11ado eon e.e. ml6mo .úunuebf.e. 

T1ta.ta11dol>e de úl.l>.ta.l'.ae.lonu ub.lca.dM en pMquu .lndU.6.tlt.{a.f.u, l>e -

bltú1dMtf et apOIJO en .l'.at, Zona& Z y 1I, Zll-A 1J 1!1-B, 66.l'.o en pMquu 

con 1teco11ocún.le1ito upee{6,ieo de .e.a S.E.C.O.F.Z. 
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SoUcltlld al Fondo. - Se Li..tlUzaJtá 601tm.i,to upeclal que. pltopokuona

el óondo a tlravé.t. del banco, c.on ta c.uae. 6 e µ1¡v,entaJtá 6.úmLttru1eamente -

a.e. 6ondo, el c.1¡~cllto pu.ente de acuvido a úi 6.í.guún.te: 

Adqu.í.6.lc.<.611 de navu ya co1t6tluúdM. - Et c.Mcllto puente, 6e 6oU.c{ 

tcv1.11 pM e.e. 25 a.e. 100% del c.1¡!_dlto, con plazo de 90 dhu. En CM o de <10-

UcltaJt el 100% 6e debviá a.compafiaJt e.e. cont..tato de ap{'./¡t;Wta de c.1¡~cü.to -

1J el cvitl6.lcado deM1úti.vo. 

Co1t6,(;l¡uccí6n de nave..6. - El CJt~dlto puc11.tc 6Vtá del 25 a.e. 50% con -

venc.únlento l1Mta 6 me.&e.6, depencücndo def p~ogMma de con<1,(;l¡ucc.l611. 

OtM6 Cond.<.uonu. - En e.cu.o de .6('.I¡ aittok.lza.do el ducue.nto IJ el Ck{ 

cllto puen,te no 6e 6U.6tilu1Ja. a.e. venc..ún.i.ento pok la opeJ¡a.u6n deMnlt.<.va,

e.e. /te6Ca.te pok pMte del. 6ondo C.a.U<laJtá 1!11a tMa de C, P, P. +./ punto&, 

S.l el 6ondo no emUe comun.lcac..<.611 negativa <1ob1te la MU.c.ltud de -

ducuento, en 60 d.lM dupué& de ope1tado el c.Jr.Ui.to puente, <1e co1Ui.f.d(!_l¡(t 

ltá automát.i.came.nte apitaba.da .f.a opeJ¡aU6n. 



CUAVRO RESUMEN VE LAS REGLAS VE OPERACION VEL FONDO VE 

GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA. 
=====s====================:===============•==•======== 

TIPO VE CREV1TO IMPORTE MAXIMO PU1ZO W.XIMO ( 1) 

HABILITACION O AVIO $ 50'0 MILLONES 2 ANOS 

REFACCIONARIO 50'0 5 ANOS 

HIPOTECARIO INDUSTRIAL 50'0 7 ANOS 

MONTO MAXIMO SIMULTANEO POR EMPRESA 150' O 

GRUPO VE EMPRESAS 400'0 

( 1 J P.eazo rrúxhno a..f. que duc.otLt.a.Ju.f. ee FOGAZN, -6.út emba1r.go; ee banc.o debvui c.uúfaJr. que ee µfa.za de ~ 

da CJr.Mlto &c. 6undamente en ioli c,ic.ioli pMduc.tivoli de ia.li empite&M, a 6-út de que no ex.U.ta liObJr.!:_ 

Li.qulde.z en liUli opvw.wnu noJunalu. 



TASAS VE lNTERES "F.O.G.A. l.N." 
:::c::u::=c==============c===== 

ZNVUSTRZA (7) ZONA ECONOMICA (2) 

ZA Y lB ll lllA Y l11B 

PRIORITARIA 35 40 44 

NO PRIORITARIA 42 47 so 

NOTAS: 

Lo6 ,teCUMo6 p1Wp.lo6 del banco caU6a11 wa de meJr.cado, 

(1) Q¡1e ocupe luu..ta 250 pelt.60IUU (oMeJLo6, .t€ctU.co6 y empleado6 aclmúú6.tlta.t.lvo6), y el vaicJt de 6!16 

vvt.ta6 ne,ta,6 no 1teba.6e $ 1, 100. O millonu a.e. año. ú.ta6 ci61Ut6 6eMn lM co!Vr.upondie.ntu al -
ú.ltúno ej Mcicio 6.U.ca.f.. 

( 2) Ve acueJt.do al plan de dua1Vr.OU0 .<.ndJJ4Wd.. 



MONTO .vAXlMO VE CREVITO 

POR GRUPO EMPRESAS 

% VE VESCUENTO 

PLAZO MAXUIO VE AMORTIZACION 

TASA VE INTERES 

CUAVRO RESUMEN VE REGLAS VE OPERACZON 

"F.O.G.A.I.N. 11 

============•2==================a==== 

INVERSION VENTRO 
VE UN PAROUE INV. 

$ 90' O MILLONES 

270'0 11 

100 

12 Af.'JOS (INCLUYE 3 VE GRACIA) 

ZONA I A Y B 35% 
11 11 40% 
11 IIl A Y B 44% 

( 1) Queda cxcfoído del 6ú1a11cútmleJ1to la ~upe.-t6foie del teMeno. 

INVERSION FUERA 
VE UN PARQUE INV. 

$ 90' O MILLONES 

270' o " 

80 

5 Af.'JOS (INCLUYE 1 VE GRACIA) 

IVEM 

IVEM 

IVEM 
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3.7. FONVO NACIONAL VE FOMENTO AL TURISMO (F.O.N.A.T.U.R.). 

AntecedenteA.- Con 6echa 16 de Ab!U.l de 1974 qued6 cont.:tltuhlo ute. 

6-ldelcoml<lo, ml<lmo que M e11cuentlta. admlnúibiado poi!. Nacl.onai. F.úta.nc.leJta., 

eJt 6u ctvufoteJr. de 6«1.uCÁP./Úo 

P1r.op66lto.- Fomentalr. la lnve1Ul6n en ln6ta.f.ac.lone.t. y actlvidade.t. ~ 

Wil.ca6 mecli.ante e,t o.toltfjamlento de clr.€.dlto.6 p1r.e6e1r.e11cl.aleA. 

E6tableceJL ln6.tlwmento6 de 6-lnancl.amlento acolLdM a la 1tealldad ~ 

1wmlca de,f. pa.l6 y a la-6 necuidade.t. de,t 6ectolL tu!Ll6mo. 

Sujeto6 de C1tlrilt.o. - PeMona6 6.Ulc.IUl o mo!LaleA dedlca.daJ, a. la ac.tf 

vldad tu!L.utlca o cone~a.6. 

E6quemM de Amo!Ltlzacl.6n. - En e,t o.toltfjamlento de CJr.lrilt.06 piVUl la -

co1'16.tlr.uccl.61t de 1u.ievo6 ho.te,f.u podJu1n uUUza.!r.6e cuale.t.quleJr.il de .f.c6 

.tlLU uquema6 6.lguien.tu: 

-Pago de lnteJLM y capl.ta.l CJr.ec.len.te; 

-Pago6 pMcl.alu de .inteJr.eAU y de cap.ltal CILecl.ente; 

-Pago de .lnteJr.M y capltal iguale& (mUodo biadlcl.onal). 
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El mUodo a citlUza!L6e 11.uui.taM de lo& al\JÍUbú, 6.úlJlrtc.ú?JlOh y de -

mvr.cado que he 11.eaUcen pMa Cllda p11.oye.cto e&pecló.lco. 

Zon.aó P1te6e1tenc.la.ieA. - En 6unc.l6n a. .f.a. zona donde M. e11cue1itlte lo~ 

.Uzada. la .inhto..e.ac.i6n .twúh.Uca., podltruz oto1t9aMe -'r.e.ducc.lone.& el! la6 .ta

ha.\ de .lnteJtéA a. cMgo del acJt.e.clltado. 

La zon.l6.(co.c.l6n,Ml. como el .t:Jta.tanú.e1z.to p1te6e..te11c.la.i .6vuf de6.ln.ldo 

pe.Jt.i.6d.lcame.nte polt la SeCJtetalúa de Tult.i.6mo. 

PM.tlc.lpac.i6n del CM.d.l.to de FONATUR en la 1nve.M.l6n. - En téJim.i.110&

gene.Mle.6, 6.(nanc.lM4 ha.6.ta un 60% de la .lnve.IL6.i.6a to.ta.e, a exce.pc.l6n de 

aquello& p1toyec.to4 de condomin.loh hotdeMh 1J emplte.&M de .tiempo compM

.tldo en donde et monto de 6.(nanc.iam.lento no podM l>e.Jt &upe.!Úolt al 50% de. 

la -lnve.IL6.l6n total. 

So.Uútu..d y Re.ducuento con el Fondo. - La M.Uc.ltud de Cll.é'.d.lto con

el 6ondo la pltopOJtc.lona fu .ln4.utuc.l6n banca1ua.. 

Ademá.6 de fu .ú1601tmac.i6n tfon-lco-M.nanc.leJt.O. del p!¡.oyec.to, debe11.Lf -

p!l.eAe;-t.talt.6e cot1.1>.tancla. e.x.pe.d.lda polt fu SecJt.etaltí.a de TU!t.l6mo habite. la e~ 

tegoitl.a del utabee.cimiento y e.n hu ca6o, fu .talt-l6a m.h.lma que puede co

bltM. 

Tna.tdndo&e de. nuevo& u.tablecimie.ntol>, ll.toh docume.ntoh he plte.6ent~ 

JtLfn al momento de apelt.t.ulul. 
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En .Co6 cont1tato6 de ape.11-tu.ta de cMdlto, ademeúi de .tM co11dlc.lo11u

upeú6,(.cM de cada p1toyecto, 6e utab.Cece como obUgac.i.611 de ltacelt de.i

aCJr.edl.tado, .e.a de ac.atM .ea Ley Fede1ta.e de Twi.Wmo y demeúi di¿pM.lclo11u 

1te.iatí.vM, upeclaimente po1t fo que 6e 1te6.le1te a .talt.l6M. 



TIPO VE CREVITO 

REFACC10NAR10 O APERTURA 
CON GARANTIA VE LA UNIVAV 

HABZ LITACION 

RE FACCIONARIO 

1\6.Bl LITACION 

REFACC10NAR10 

HABI LITACION 

CUAVRO RESUMEN VE LAS REGLAS VE OPERACION VEL 

FONVO NACIONAL VE FOMENTO Al TURISMO 
c:•••~====:aa•:=•==o=•===~•••r=============•= 

IMPORTE /JAXIAIO 

(MILLONES) 

2,500.0 

300.0 

2,500.0 

300.0 

2,500.0 

300. o 

PLAZO 

15 ANOS 

5 ANOS 

6 ANOS 

3 ANOS 

5 ANOS 

3 ANOS 

VESTINO 

CONSTRUCCTON, AMPLIAClON V REMO 
VELACION VE HOTELES. -

CONSTIWCCION, AMPLIACION VIO REMO 
VELACION VE CON1XJMINIOS HOTELEROS 
Y EMPRESAS VE TIEMPO COMPARTWO. 

CONSTRUCCION VE ESTABLECIMIENTOS 
VE ALZMENTOS Y BEBlVAS. 



CATEGORIA VE HOTEL EN 
ESTRELLAS 12) 

ECONOMICA 

UNA Y VOS 

TRES 

CUATRO 

CINCO 

GRAN TURISMO 

REMOVELACION VE HOTELES CONSTRUCCION, 
AMPLIACION Y/O REMOVEtACION VE CONVO 
MINIOS HOTELEROS Y EMPRESAS VE TIEMPO 
COMPARTWO. 

CONSTRUCCION VE ESTABLECIMIENTOS VE -
ALIMENTACION V BEBIVAS 

TASAS VE INTERES "F.O.N.A.T.U.R." 
==:aa==~=========•=========:====r 

CONSTRUCCION Y AMPL1AC10N VE HOTELES 

TASAS VE INTERES 
8'\SE 

C.P.P. 

C.P.P. 

C.P.P. 

C.P.P. 

C.P.P. 

C.P.P. 

C.P.P. 

X PORCENTAJE 
TASA BASE 

12 

77 

84 

89 

95 

1.04 

1.04 

11) TMa al. aCJLecUto.do, 6b1 cotUi.ldelUVI. zoncu. c.on .tlu.l.tamle.nto pJr.e6eJtenc.la.l. 

( 2) C.lM.l6.icación de acuvuio a loó Jt.e.qu.l6.lto6 de la Sec.11.e;talúa. de TWW.mo. 

TASA VE 1NTERES (1) 

C.P.P. X .72 

C.P.P. X .77 

C.P.P. X .B./ 

C.P.P. X .89 

C.P.P. X .95 

C.P.P. X 1.04 

C.P.P. X.1.04 
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3. 8. FIVEZCOMZSO VE MINERALES NO METALZCOS MEXICANOS (M. no M.M.). 

Antecedentu. - E6te 6.úfe.lca11iú.o 6ue ca1i6.Utu-lda el 1 a. de Nov.f.emb1te 

de 1974 6.lendo 6.úfuc.i.aJúo Nac.lonaf. Fbuinc.leM. 

P1top66.f.to.- MejoJi.M, ampUM, duaJVtoilM. y apoyM técnica y eco116-

micame.nte a empJi.eAM nuevM o en opeJtac.i.6111 de.dlcadM a .ea explo1tac.l6111-

e.:.:plotac.l6111 bene6.f.c.lo, .f.ndU6.tJúaUzac.l6n y comeJLci.aUzac.i.611 de mú1e1ta-

.eu no me.tá.Uco6, M-i como de máJuno.f.u, g1ta1úto !f on.f.x. 

Sujeto<\ de CJi.w.to. - Lo<\ ej.f.datM.i.06, comuneJLo6, co11cu.f.onM.f.06, p~ 

queño6 pJi.Op.i.etalL.f.06 de yac.lm.lento6 de m.lne1tale6 no metll.lco6 !J empJi.MM

ya utablec.lda.6, que hayan adoptado .ea 601tma de -00c.ledad, que cuenten -· 

con .ea documentac.i.611 legal 6u6.f.c.lente palta la exptotac.l6n, bene6.f.c.lo, .ln 

dMttual.úac.l6n o comeJtc.laUzac.l6n de m.lneltatu 110 metd.Uco6. 

Hab.f..e.ltac.i.611 o Av.lo.- P1Lapo1tc.lona1t cap.i.ta.e de tJi.abaju palta cub!UA -

gMto6 dlltecta6 de exptotac.l6n (mateJL.liu. plt.f.mM, mate.Ua.tu, mano de •• 

abita, etc.). 

Re6acc.lol1M.f.o. • P1topo1tc.lo11M at .lnteJtUado Ji.eetVú>06 palta et deMWt!!_ 
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.U.O de nuevM múut6 o po.Jc.a. .e.a ampUacl61t o mecroúzac.l6n de ml11a.<1 en ope-

1Ulci6n¡ pal!.a e.e. equ.lpamie.n.to de nuevM µf.anta.6 de bene.6.lc.lo, o b.len pMa

.e.a ampUac.l611 o modCJLni.zacl6n de pla.ntM en opeMc.l611 y palUl el. pago de 

piL6.lvo1> con allt.lguedad hM.ta de. un alio. 

H.lpo.tecivUo Indubw.al.- P1top0Jtelo1UVL al .lnteJr.eAado 1teCU/l.606 pMa -

.e.a con1>.tlr.uccl6n, a.mpUac.l6n o morü.M.ca.c.l6n de b.ienu .úunueb.f.u y pMa el 

pago y conMUdac.l6n de pM.ivoJ, 6ÚJn)J~c y CL!ando €.6to6 .tengan una anti

gue.dad ma.yo1t de un año. 

Clt€dito V.lite.eta con Gwuuitla P1te11da!Ua. - P1topo1tc.lo1UV1. 1teCWL606 en -

e6ecüvo en 601tma .lnme.rüata, me.diitn.te . .e.a e11.tltego. de g111ta1t.Ua de doeumett

.t.06 ne.gac.lablet> Ub1tu de g/Ulvamen. 

ApMtultlt de. C1tWA:o Si.mp.f.e. con Galta.nt(a H.lpo.te.civUa. - Ine1teme.n.talt -

la capacidad de e.x.plotac.l611 merüa.nte. la. ex.plolto.C.l6n e.va.euatlva a .tltilvll>

de.: 

a) C.'l.éd.lta con el cual el deudo1t pa.giVU! a.t 6.{.de.lcomUo cap.lta.t e -0_ 

tc11.e.1u, .ú1depe11di.en.temente de loJ JtUu.ltadOJ que M obtengan de 

la. ex.p!otac.l611. 

b) C11.~di..to en el cual, 6.l lo.i .'l.eJtL..ltado6 Jan poJWvM, el deudo!t -

pagMá ademá6 el. e.a~ e úiteJte.&eJ, 11.ega.UM a.t 6.ldelcom.lJo, -
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c.on601Une. a iof> dl6pue.li.to poJc . .fa Ley Reglamenta.11.-i.a. del aJr.tlcu.e.o -

21 ConU.i:tuclonal en ma.teJLla de 171ÚleJÚa. 

En el CM o de que .lof> Jt~uUa.dof> de .fa expl'.011.a.cl611 110 f>ealt f>a.túi i{a~ 

to!Li.o~, el Mdei.c.omú.o pocf.lt4 abf>OJtvvi. ll!Uta. el 90% de .5u c.o6to. 

P1t€A.tamo6 P11.endcvu'.!I!> c.on Gcvr.anUa de /.le.11.canc..úu.. - Palla ca.plta.l de -

opeMcl6n, c.uando poli. algún mo.tlvo 110 f>e pueda vende.11.. o emba11.c.a1t en óolL

ma .úuned.i.a.ta el 171Úle.M.l. 



TIPO VE CREVITO 

HABILITACION O AV10 (3) 

REFACC10NAR10 (1) 

REFACC10NAR10 (2) 

HIPOTECARIO 1NVUSTR1AL (3) 

PRENDARIO (3) 

APERTURA VE CREV1TO (3) 

DIRECTO (3) 

MONTO MAXIMO POR EMPRESA 

CUAVRO RESUMEN VE LAS REGLAS VE OPERAClON 

VE MINERALES NO METALICOS MEXICANOS 
=====t=================================== 

IMPORTE MAXIMO 
(MILLONES) 

13'0 

81' o 
162 'o 
15'0 

4'0 

44'0 

12'0 

260'0 

Ta.&a de .úiteJr.ú¡ En :t.odot. lot. ca.606 t.eM del C.P.P. 

J,lit¡gen de .<.ntvunecüa.c.<.611: En :t.IJdíJt. lo.s ca.&o.s .se.Ju! de 2. 5 punto6. 

( 1 ) Pa!ta m.i.nM 

( 2) Pa!Ul pla.n..t.c:u de bene6.(clo 

13) Revüabee .semu.tllabnen.te de acueJr.do al c.P.P. 

PLAZO MAXIMO 

3 ANOS 

8 ANOS 

8 ANOS 

10 A/VOS 

6 MESES 

5 A/VOS 

150 VIAS 



285 

3. 9. FONVO PARA EL FOMEl.fíO VE LAS EXPORTACIONES' VE PRODUCTOS MANUFACTU

RA.VOS (F.O.M.E.X. l. 

Antecedentu. - Elite 6ondo he CJr.e6 como coltliec.uencia de un conttuito

de 6.lducomU.o 6.llunado el 14 de Ma.yo de 1962, entlr.e .ea. SeCJr.Wvúa. de Ha.

c.lenda. y CM.dftc PúbUco, denomlna.do 6.lde.i.comltente 11 et Banco de M~xico 

S.A., que 1tep1tuenta. el 6.lduCÁ.a!Úo; mientJut.6 que ful> emp/f.e.6M expoltta.do

/f.a.li COn.6.tltulJ<!.11 el bene6.i.CÁ.a!ÚO. 

Plt0p6li.i.to. - El p/f.op6!i.i.to de ute 6ondo coltli.i.lite, en p/f.op.i.c..i.alL el .i.!:_ 

C/f.emento det .i.ng1tuo y et 6011.tai.ec.i.mlento de .ea. balanza. de pa.goli, m~ 

te et o.to1tga.mle11.to de Clt&Lltoli y/o ga.tuuttúu. pMa. .ea. expo/f..ta.c.i.6n de pltO

ductoli ma.nu6a.c..tu1t.a.cfoli 11 .6e1tv.i.c.loli, .ea. l>Uli.tltuc..i.6n de .i.mpoJtta.c..i.cnu de - -

b.i.e11u de ca.p.i.tal, 1J 6.i.tlilnc..i.a.mlento a. .ea. p.1¡,oducc..i.6n, ex.i.li.tenc.la.li y com

p/f.a.-ven.ta. de b.i.enu de co11.6umo en ful> 61ta.nja..6 61ton.tel!..i.za..6 y colocando al 

expoltta.dol!. en cond.i.c.lone.6 de compe.t.i.Jt con et me/tea.do .i.11te1tna.c..i.ona.l. 

Suj etoli de CMd.i.to. - FOME>< p1topo1tc.lona. 6.i.nanc..i.a.miento a. toda..6 a.que

Ua..6 emp/f.Ua..6 cuya. a.c..tiv.i.da.d lie en6oca a. la. expo1¡,ta.c.l611 de pJtOductoli o -

b.i.e.nu ma.1m6a.c..tuM.do.'i, palla lo cual, coltli.i.deJta. lo.'> .6.i.gu.i.entu 1te.qu.i..6.i.to.'i 

g enelta.lu : 

-Ve.be .tM..ta.tt.6<!. de un .'ieltv.i.c.lo o p.1¡,oduc.to manu6ac.tuJtado en México, -

pa.Jta Co cual el Banco de México S.A. ha dado a conoce/t a. loli ban--
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e.o& y (¡.lnanc..Wuu> del pa,l6 .ea.ti U6.ta6 de a.que,Uiu, óMc.c.lo11u aM.11c.! 

.e.aM.a.6 de la ta!ú6a. del .lmpue.&to ge11ella.l de upoldac.l611 que pa.Jta. -

eóec.to6 de FOMEX pueda. c.o1!6.ldeJLM4 e e.amo de p!Loduc.to6 ma.nu6a.c..twul- -

do&. 

-PaM. que U11 pltOduc.to &ea. objeto de 6.úutnc.la.m.lento a. la expoldac.l6n, 

debe c.onteneJL wi g1tado mht.lmo de .lnteg1ta.c.l611 na.c.lo11a.l del 30%. En -

el 6ú1ruic.lam.len.to a la p!Leexpoltta.c.l611 debe.Jui tluLt.ttJt6 e de una. emplt! 

&a. me.x.lc.a.11a. c.011 un nún.lmo de c.a.p.lto.l mex.lc.a.no del 51%. En el 6-llla.n

c.lamlento a. la hu&Wuc.l6n de .lmpoJt.t.ac.lonu he 1tequ.le1te u11 rn.úWno -

del 60% de .lnteg1ta.c.l6n na.c.lono.l dc.11.tlto del e.oh.to cUltec.to de p1taduc.

cld11. 

-Lo& 6.ú1a.nc.la.m.le.ntoh de p1teexpoltta.c.l6n y de hU1>tltuc..i6n de .lmpoltta.-

c.lonu, la emplte6a. expoltta.do1ta. debe exp1te&CV!lo6 e11 pe.&06 mex.ic.a.110&, 

m.lentJr.a.h que loh 6úutnc.la.m.lento& de venta.h a plazo& debeJLci exp!r.e&~ 

~h en d6la.Jte.& de lo& Ehtado& Un.ido& de AmW.c.a., o en c.ualqu.ie.Jt -

otlta d.lv.l&a a.c.e.pta.bte pa!ta el Sane.o de M~x.ic.o. 

Vut.lno. - Et 6.inanc.lam.lettto que oto1tga e.&te 6ondo uta dúúg.ldo ~ 

clpo..f.n1en.te a doh a.ctlv.ldadu geneJutiu, la expoM'ac.l6n y la tiu&tltu

cl6n de .lmp0Jt.t.aclo11eti, ia6 c.uo.le& a &u vez c.omp1tende.n una. ti elt.le de -

ac.t.lv.ldadu upecl.6.lccu. 
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Apoyo.& a la. Expo!Lt.aci611. 

F.útanciruniento a .ea P1tee.xpo1Lta.ci611. - E.1te Upo de cM.cllto tiene po!t 

objete dotalt a.t 6a.b!U.cante. mexic.a.no de 1tec.LWio6 (c.aP-lt4t de. tita.bajo), a 

.ta.l>a.6 de .úiteMli pJte6eMncial pMa. .ea p1toduc.ci6n de. ma.nu6act.wut.6 du.tin~ 

da.& a .ea exp01ttaci611. 

Fi.na.nciruniento a la..& Ewte.ncia..6. - E.&te Upo de cJr.úLUo c..&ta du.ti

nado a dotalt af. 6a.bJti.c.cuite me.tic.a.no ele p..~oducto6 no!tmalmente. ele.U.e.o.&, -

de. 1teCJ.VL.60.6 (c.a.p.l:tal de. titaba.jo), a .ta..&M de .úiteM..& pJte6e.1te11cia.te.&, pa

/ta que mantenga e.Wte.nc.i.a..6 de. .6116 pMducto.6 dc..&.tina.do.1 a. .ea e.xpolt.taci611. 

F i.na.ncirunle.nto a .ea Expolt.ta.ci6n. - E.&.te 6.(.na.nc.i.anú.e.nto c.omp!tende. a -

.&u vez el 6-f.na11c.i.anú.e.nto de veiita..6 a p.f.a.zo.& !J el 6,ina.ncirunlento puente. 

-El 6i.nru1c.i.o.nú.ento de ve/lta.I a plazo.&, tiene po!t objeto que el ex-

po!t.tado1t tenga de. i.llme.cüa.to el i.mpolt.te. de. .&u venta aún c.uando c..&ta 

.&e ltub.le1te c.onc.e!t.tado a plazo.&. 

-1.!ien . .tlr.~ que el 6.útancirunlento puen.te, .U.ene po!t objeto que el e.x

polttadOll. c.uen.te c.on la cxten.& . .l6n del 6.úta.nci.anú.en.to o!Úg.lna.l a lM 

m.Uma..6 .ta.\M de i.ntc.JtM, wando po!t 1ta.zone.li aj enM a U .&e !te.tita.le 

.ea .Uqu.lda.ci6n .&.i.emp11e que ltub.ie1te tomado c.onjunta111e1ite .ea ga.1ta11-

.tla. c.011tta 11..le..&go.6 potlUc.oh !J el .&eguJto c.ontlta !t.leAgo-& c.ome.Jtc..la-

.t.u. 



288 

GM<tltt(.a.6 a. .ea. ExpoltXa.ci.6n. - T.<.ene poJi. objeto p!totegeJr. a. .lo4 e.xpoJi.

tadoJi.u meuca.1104, ya. Ua. de ma.teM'.M pWnM, de ma.nu.6actwuu. o de 4eJLv:f_ 

ci.o4, contlut ~o4 leama.do4 JLle.4go4 potltlco4. 

Apoyo a. .ea. St.W.utuci6n de lmpowcionu. 

F.i.na.nciAmleiito a. .ea. PJi.oduc.ci.611 IJ CompJta.-ve».tlt de 8lenu de Ca.p.lt.al.. 

T.i.ene poi!. objeto co.f.oc.M a. .lo4 6a.b/Uca.ntu meuca.1106 de b.lenu de cap.i-

.ta.l, en c.oncüci.onu de podeJr. c.ompe.t.iJr. 61tente a. i.06 p!toveedoJi.u extJU111j e

ll.06, poi!. to que da 6a.cilida.du de CJr.€cüt.o, ClUUtdo él.tal. ventM 6c 11.ea.U

za.n en et peú6 • 

P1tog/t!J.ma. de Ga.11.a.1itúu Contlut .ea. Falta. de Pa.go de Clr.Ui;to¿ OtoJr.ga.do6 

pMa .ea. Fa.bJLlca.ci.6n de 8.ienu de Capltaf.. - E.6.td e116oca.dc a. otoJr.ga.Ji. g~ 

.tla.6 contlut .ea. 6a.lta de pa.go a. que 6011 expuuto6 f.o¿ C/f.W;/:.06 qt1e w -

.llt4tituc.lonu concedan pMa. .ea. p1toducc.i6n de. b.ienu de. cap.lt.ai. a. emp!te.--

6M que 61.W.tU:uyan .únp0Jr.ta.ci.01tu o 11.ea.Uc.e.n a.ctlv.ida.du p!t.io!ÚtalÚIU>, 

con60Jr.me a.t Pfun Nac.lona.t de. Vua.Ji.Jr.ollo lndM.tlúa.l. 

P11.og1ta111a. de GMantúui a.t P1Lú11e11. Adq!Wúente de B.ienu de Caplta.l -

Co1Wt.a. P&i.d.idM VeM'.va.dM del Mal Fu11ci.onam.iento de f.o¿ m.U.mo6. - Pltopo~ 

clona. apoyo cü.JLlg.ido a. p!totege.Ji. al p.WneJL a.dq!Wúen.te de un b.i.e11 de. cap:f 

.tal que. 6~. Ira.ya. cü.6ei1ado y 6a.bJLlca.do poi!. vez plL.imetul en Méx.lco, cori.tlul -

p&uiidM a tM que et a.dq!Wúente. e.!it& expuuto dwumte. el. peJl-lodo .úú--
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c.úil del óunclanam.lento del tu.en. 

PIWg/tama. de F.ú1anclamlen.to a. la. PMduc.cldn y Eu'..6.tencla y Cnmp1ut-v~ 

.t.a. de &<.ene& de Ca11Awna de ® FJtanjaA FMn.tell..izaA. - Se otcl!.ga. -6.lemp1ie -

que .&e .t!La.te ele empltua.& eon c.ap.ua.t ma.yolLUalúo mex,i.ca.no, de tWJ.eJu:Ío -

con fu Ley pMa. pMmoveJL la. .lnveM.ldn mex,i.c.a.na. y Jtegula.,'t fa .lnveM.ldn e~ 

.tlr.aJtjWI.. 

Eit el ca.-6 o de ó.lna.nclron.len.to a. la. comp1ut-ve11.t.a., e6 Jtequ.l-6.ltc .lnd.l-6-

pellAab.f.e que .f.o.& plteclo.& de venta. .t.a.ntc del óa.bll..lc.a.n.te al c.omell.cla.n.te., -

e.amo de ú.te al Mua.ll..la ó.f.l!ai, .&ea.11 c.ompúltlva.& can .f.o.& plWduc.tc.& .&.lm.l -

la.ll.u de p1tac.edencla ex..t:MnjVta. 

El p.f.a.za del Cl!.fd.l.to, debe de u.t.a.Jt de aw.ell.do c.011 .f.o.& pla.zo.& u.&ua

fu en el mell.cado .ln.tell.na.c..lonaf pall.a e.a.da tipo de. 6-lncmclCllllle.n.to. E.&tc -

u, paJc.a fu .&u.&t.ltu.cl611 de .impoll..t.a.clonu, el plazo debe Mll. nec.uall..la pa

IUl. ltac.eJL equ.lvafen.tu .f.o.& .u11n~l110.& que o6Jtezca el expoll..t.a.do1t ex.tJr.a.njeM. 

PMa el 6lna.nc.lamle11.to de p1teexpoll..t.a.clc111 .& e debe c.on&.ldeJtaJt el pe- -

Júado de p1toduc.c.l6n o afmac.e11a1n.le.n.to de .f.o.& b.le11u; y el 6.f.na.nclamlen.to -

palta. fa-6 venta..&, debe c.o1M.lde.MVl!.>e un plazo que vaya de acueltdo a fa-6 

p!Ufc.tlc.cu del me1tc.ado .ln.te1t11a.cfo11af paJc.a cada p1taduc.tc. 



V. METOVOS VE EVALUACION VE UN PROYECTO VE ZNVERSZON. 

El anáU..&.U 1J .t:a. va.lo1t.acl6n e.con6mlca de. .l.o.6 ptwye.cta.6 de .lnveM.l6n, 

u un tema que. ha. dupe.n..:ta.do eR. .ln.teJtú de. R.o.6 emplteAaJúo.6 e .lnvw.lon.U 

.ta.6. 

Tanto en .lo.6 pcú.&Ue econ6m.lcamente a.vanzado.6 como en .l.o.6 que. .6e. e.E_ 

cu.enbz.an en vla.6 de. de.tiMJLollo, e.e 4ltino deR. 1.vw91tuo e.con6m.lco 4e acen

túa c.onjwitamente con .ea .ln.lc.lac..l6n de nue.vo.6 p1toye.c.to.6 cada vez m<f.6 11U

meAa.604 e .&npoJU:antu. Veb.ldo a .t:a. cü.veJL.6.ldad tJ .la..6 d.lmenA.loneA de .to.6 -

p!r.oye.cto.6, eR. empltuaJúo y .lo.6 .lnvw.lon.l.6.tM 4e ven obR..lgado.6 a e.6e.~ -

tua.Jt una .6eR.ecc.l6n m<f.6 a.na.UUca de. .f.oh mU.mo.6, cuando to.6 1te.CU/t.60.6 6.l--

1w.nc.le1to.6 palt.a 1tea.UzaJLlo.6 .6on Umltado.6, llevando ademtf..6 a .t:a. pM, un -

conA.ldeM.ble gM.do de .lnceltt.ldumblte. 

La. 1teaUza.c.l6n de un p11.oyec.to econ6mlco complte.nde c.wtndo meno.6 cua

.tJto e.tapM: .ea p1tepa11.aci.611, R.a. .lnvw.l6n (cJLeac.l6nJ, el óunclo1w.m.le.nto -

( e."p.f.otac..l611) !J .ta. Uqu.ldac..l6n. 

AfgunM de .la..6 et.a.pM e)(puu.ta4 4e pueden dUaM.Olealt. 4.lmu.U4neame!!_ 

te; .ea p1tepMD.c..l6n e.11 .6,l, con4t.ltuye. una paltte de. .ea .lnveM.l6n, 4.UC.ve. ~ 

/la mo.6.tltM que .t:a. ejecuc.l611 deR. p!r.01Jecto no comienza ha.6.ta. que R.a. ~ma-
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pltepa11.aci611 ha. conducido a .e.a declli.l6n de Uevalti.o a e.abo, comenzando 

M.l c.on la etapa de la .lnveM.l6n o de CJLc.acl6n pltop.i.amente d.lc.ha. 

E-0.tudio de la6 C.lltwn.&taclM y de lo.& P1t.oblemM que Motivan el P.1to

yeeto.- El ~itoblema en pJt.Oc.e.&o .&e cl.ltc.w1<1c.Jt..lbe y .lúnlta a lo.& 1t.ec.u1t..&o.& -

c.on lo.& que la 01tgan.lzacl6n c.u.enta, 1t.eaUzando una. evaiua.cl611, c.on el o!!_ 

jeto de ju.&tt6.f.c.a.1t. el plt.Oyecto, d.lc.ho de o.tlia. 601Una: .&.l é.6te e.& tLtU y -

nec.ua.Jt..lo. 

Ve6.úU:c..l6n de lo.& Obje.tlvo& del P1t.oyec.to.- En bMe al an!U6.l.& 11.ea.

l.lza.do, &e dc.ó.llle c.011 que 1t.ec.u.11..&o.& upec..l6.lc.o& d.l.&poue la 01tga11.lzacl6n, -

pa.11.a. de6.úU..t lo.& obje.tlvo.& de ma.ne11.a. pttc.cllia y ade.c.uada. El tipo de. plt.O

ye.cto pOIL el que. .&e ha.ya .lncU.nado .e.a emptte.&a y .e.a amp.Utud de. la.& o~ 

clone.& p1t.ev.l.&ta&, de.ben &e.IL c.onCJLetadM en é.6te. punto. 

E-0.tud.lo de Mel!.c.ado. - E-Ota 6a..&e c.oMe.&ponde ún.lc.ame.nte pall.a plt.Oye.c.-

.to.& me.ILc.adollg.lc.o& de .e.a c.mp1t.e..&a; la.nzam.lento.& de. nuevo& p1t.odueto.& y p~ 

ne.& upec..l5-(.c.o.& de c.omeJ1.clal.lzacl6n, en donde &e ha.e.e nec.e.&all..la una .ln-

vut.igac..f.611 p.'lev.la. de me.ILc.ado paM a..&egWtM.&e que. el c.on&um-ldo11. .&e bene.-

6.f.c..lalut c.011 e.f. plt.oyec.to. Se deben de.teJullÚUVI. a..&.lm.l.&mo, la.& .lnve.M.lonu -

en .tlia.n.&po:i.te., alma.c.enam.le.11to y d.l.&tlL.lbuc..l6n .lnhv1.ente..& al p1t.oyeeto. 

E-0.tudic Uc.n.lc.o. - Se. hace nec.ua.IL.la la de.te.1Lm.lnac..l6n de. la.& vM.la.- -
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b.ee& que .útteJt.v.lene.n en el pltoyec.to, de .f.!U> cua.f.u de&.taca.n .f.!U> 6.lgi.úen

.te&: 

a) La tuttwut.f.eza, cíúneM.lone.A y co6.to6 de la .lnveM.l6n, acondlu.orw. 

mi.ento6, eqi.úpo, ma.te.túaf.e&, e.te. 

b) Co6.tol> y modatldadu de 6wtc.lonami.ento del. ptoyec.to. 

e) Ptazo6 de Jt.eali.zac.l6n. 

Al>.inl<Amo, en el eUud.i.o .técn.lco 6e debe plteclha.'t la obJt.a de m<tno n~ 

ce&all.la paJt.a fu 11.ea.UzaU.611 del. pMyecto. 

011.ganlzac.l6n y Adn0uMJtac.l6n del PMyec.to. - Pa!UI. la 11.ea.Uzac..i.6n 6p_ 

.tima de un pltoyec.to, 6e debe coM.ldeJtM la óo1tma en que 6e.iuf 011.ga.iúzado

y dllt.lg.ldo, .tanto en lo.1 óactOJt.e.6 .úitvcno6 como en lo.1 eue1tno6 de .ea. ~ 

plteAa. S.únp.temente, eA .ea. óo!Una como <le debe mo.nejM el 6-<'.4.tema. del. pll.O

yec.to de .lnveM.l6n dude 6u .ln.lc.lo fuui.ta 6u 6.úzal. 

Ew.ten d.i.ve.Mo6 Clt..l.telt..lo6 pMa la eva.luac.l6n de p.toyec.to1>, de lol>

cua.f.u 6e pueden c.l.tM lo6 mif.\ .lmpoJt..ta.itteA: 

-CJt..lte.Jt..i.06 11.el.a.t.lvo6 a .ea. .lmpoJt.tancla econ6mi.ca de.l pJtoyec.to. 

Se rn.lden poJt.: 

a) El va!OJt. .tot.af. de .e.a 11.enta anual pltoduc..úfa. 
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b l U l!ÚmeJW de nu.evo6 empleo6 CAea.do6 • 

c.) U CJtechnlento de .e.a. ttenta medí.a. c0Me¿.po11dlente. a cada. pue¿..to -

de tM.bajo. 

Se mí.den polt: 

a) Acep.tacf.611 o ttedta:z:.o de acuettdo a U1t palufmcúJto u:tabtecldo. 

Se midett po1t: 

b) TMa. de ttentab.lU.dad eco116mlca. 

-C1Llteltlo6 .e.lga.do& a .e.a. abunda.ncla. o e.6ca.6ez de to& 6a.cto1te¿. de plt!!_ 

duccf.611. 

Se mi.den polt: 

Se mi.den palt: 

a) Plazo de. madu1tez del p1toyecto. 
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b) VWtaci6n de .loJ eóectoJ. 

el T.ieinpo de 11.ecupeJutci6n de .ea .lnveM.l6n. 

di El .w.te11.ú de.e clútvw. 

Se miden pOll.: 

a) Ine11.emento en .ea pllcdudlv.lda.d. 

b) Con.tJto.e de ealidad. 

el /.lej o!Uln1.le.nto de lD.ii 1te.lac.lonu humana.a • 

di Cap.ta.e.l6n de Me11.eado. 

Po11. .eo tanto, e.e ejeCIJ.Ü.vo 6.inane.leM de .ea emp11.ua pei¡ueña y m~ 

na, .tiene. Ju6.lcientu e.lemeii.toJ de e.va.luae.l6tt palla .tomM de.e.lh.lonu 11.u

pecto a p11.oyectoJ de .lnvww11. 

Ve.6.lnlt.lvamente. e.e apoyo que. .tiene .ea emp11.ua pequeña y mecU.ana pa-

11.a a6Ju¡IWL\ un pJtob.lema de tal cüme.nh.l6n, u muy óueM:e, puu el gob..i.e.11.

no 6e.dell.a.l, a .tJtavú de .tMiw pJte6Mene.la.eu de 6.lttanc1Amle.nta, e.x.ene.l6n 

de .<mpu.u.toJ, e-te.; ha hecho poJ.lble que .ea mayalL.{a de élite. .tipo de em-

¡.Yle.JM Je avc11.tWten a .lnve.Jtti.Jt en pJtoyectoJ de g11.andu magn.l.tudu. 
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Fumiamentalmente, .&e bit.inda €lite apoyo poJtque et 9obúuuw 6edeJtat 6~ 

be b.len que ta .lndu..6.tJúa pequeña y mecllana 1teµ~c,~enta el 80% de ta b1diu

.tJUa. naclonat y que e11 mamen.toó de elt.l.6.l.6 eco116m.lc.a, pite.& eJr.vM el 6u11C!.lo

nam.lento de €,t, ta6, 9a1ta1U1üza .e.a o 6Wa de emp!ea, ta u.:tabil.ldad econ6m.l 

ca, poUti.ca y 6auae del pa.ú. 

AM. puu, et ejemUva 6.lnanC!.leJr.o de ta.& e.mplte.&M pequeña.& y med.ia-

nM, debe!lá .:tenelt ta 6u6.lc.len.:te pltepaJzacl6n e ú1601Unacl611 pMa pode1t eva

.i'.ualt p1tayecto6 de .lnvw.f.611. 

En capltu.i'.o6 antelt.lo1tu, he.mo6 .&06.:ten.ldo que paJza una emp1tua u 6a

tudab!e duaM.oUa/t 6U6 ope1taclo11u can cap.l.tal. ajeno, 6.ln compJtome.:teJr. en 

de.ma61a .iu bulependencla 6.f.nancleJta, polt to que ex.lli.:ten d.iveMM ae.te1tna

.tlva6 de ó.f.nanc.lam.len.:to, .:tan.to .<.nte1tna<1 como ex.teJtna.6 • 

Ante. .:tctee6 ctUe1tnctüvM, el ejemUvo 6btanc.<.e1to debe dec.ld.llt polt -

aquetta que 6ea 6p.:t.lma, e11 6uncl6n de 1ten.:tab.lt.ldad, Uqu.ldez y que p1topo~ 

clone una u.:tJu.tctU/ta 6.úutnC!.leJta 66.i'..lda, 6.l.:tua.C!.f.611 que 6e ob6eJr.vlllu1 media~ 

.:t.e elemeit.:to6 de aná.UA.f.6 ó.f.nanc.le1to6, aunado6 a ww o valt.la6 mltoda11 de -

evatuacl6n de to& 1¡uue.tada11 que oóJr.ece el p1toyec.:to de .lnvelr.6.l6n. 
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EX-l.6.ten do4 glW.ndu gff.Upo4 de mUodo4 paJut eva.lualr. p11.oyec;to4 de -í..n

v!VL6-í..6n. El gll.Upo uno c.oMUponde a. lo4 mUodo4 que no c.on4-í..de1UJ.n el va

.f.Dlt del cllne1to en el tiempo, lo4 c..ualu 4011; el mUodo dee. pvúodo de tt~ 

c.upe1UJ.ú6n y el mUodo de la .tcu.a p!tomed-í..o de 1tec.upMaú<5n. Polt lo que -

ha.e.e a.e gll.Upo do4, c.oMuponde a lo4 mUodo4 que. c.on4-í..de!UJ.n el val01t del 

d-í..ne1to en e.e tiempo y que 4011; e.e mUodo def. va.loJt pltUen.te neto y ee. m! 

.todo de la. .tcu.a -í..11.te1t11a. de 11.end-í..m-í..en.to. Ob!.e1tvue e.e c.uadll.o No. 11 

MUodo4 que no 

{ C.Oti6-Í..de!UJ.n el Pe/LÚJdo de 11.ec.upe1UJ.c.-í..6n. 

valolt def. d-í..ne 

/to en el tiempo Ta.M pltDmed-í..o de 1tec.upe11.aú6n. 

MUodo4 de 

Eviifua.c..l6n 

Mltcdo4 que c.on-

{ 4-í..de!UJ.n el valolt V a.lo1t p!tU en.te neto • 

def. d-í..ne1to en e.e 
tiempo. TMa -í..nteltna de 1ten~e11.to. 

CUAVRO No. 11 

1. LOS QUE NO TOMAN EIJ CUENTA EL VALOR VEL VZNERO EN EL TIEMPO. 

1.1. METOVO VEL PERIOVO VE RECUPERACZON. 

Colt4-í..4.te en enc.on.tlUJ./f. ee. tiempo 1teque.11.-í..do palta. que lM 4umM de .f.D4 
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bene6.(.c.lo.6 anua.tu ndo<I de 6ectivo, dupuú de hnpuU.to.6, .6e .igualen a.e 
monto de fu .<.nvek.<1.l6n nda del pMyec.to, u dec.llt., .lncüco. e.e tu1me1to de -

peJL(odo<1 paJta. ~ecupeJUVL fu .lnve!t.6.l6n .ln.<.c.la.f.. 

Siendo: 

A• 1nveM.ió1t To:ta.l. 

ª"' F.f.ujo.6 atw.a.f.u con<ltan.tu. 

n" PeJl,(odo de v.lda del pMyec.to (año<1). 

Con<1.ldeJ1.ando que .f.o.6 6.f.ujo<1 anua.tu gene!tado.6 poi!. e.e pMyec.to .6on -

conto.n.tu, .6e duM.ILO.f.fu e.e .6.lgu.len.te ¡nocedim<.ento paJta. enconbl.M. e.e -
pe/Lt.odo de 1r.ecupeM.c.l611: 

PeJl,(odo de 11.ecupeJta.c.lón (n) = _A_ 

a 

Siendo: 

A= 1nvelr.<l.l6n To:ta.l. 

a, b, c., d, = F.f.ujo.6 anua.e.u no comt.an.tu. 

11'" PeJl,(udo de v.lda del p!tO!Jeclo (ruio.6 l . 

Con<1.lde1r.ando que lo.6 6.f.uf o.6 anuaiu genellado<1 poi!. e.e p1r.oyec.to no 

.6011 co11.<1tante.6, <1hnplemen.te <1e 1¡_ea.f..lza fu <1wna.t.011 . .f.a de lo.6 6.f.ujo.6 gen~ 

do.6 atio con rulo luw.ta cwnpUA con .e.a .lnvw.<.611 .<.mc.<.a.e. 
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CJúteM.o de Aeeptacúfo. - Se 6-lja. un .t€Junúto de 11.ecupe1Utcl6n y u la. 

.lnveM.l6n 6e Jr.ec.upe.Jta. dentJto de ue patufmetJto, 6e a.eepta la. .lnveM.Wn; -

en ca.60 de hueedeJt lo eolli:JutJúo, he Jr.eduua.. 

Ven.ta.ja.1>: 

-E.6 de 6cícll a.pUea.e.l6n e .ln.teJtpJte.ta.ci.6n. 

-Con1>.t.l.tuye un mUodo de a.hoJr.JtO de .Uempo cua.ndo ex.U.ten vcvr.-io6 pJtE_ 

yee.toh a eva.i.ualr.. 

Vuventa.ÍM: 

-No eoM.i.de.Jta. el va.loJr. del d.lneM en el .Uempo. 

-No eonli.i.de.Jta loh 6lujoh gene.Jtado~ dupu~ de la. IU!.c.upeJtae.lfin. 

-No eo11.6.i.de1ta.n el momento en que he gene1r.a11 loh 6fujoh. 

1.2. METOVO VE LA TASA PROMEV10 VE RECUPERACZON. 

E.6.ta .ta.lia 1w debe eonówuli.Me con la. .ta.lia .(.nteJtna de Jr.end.lmlen.to, -

que colt6.Utuye una med.lda. exacta del 11.enclúnlen.to de una. .i.nveM.Wn. La -

.ta.lia. pJr.omecUo de 11.ecupeJLac.i.611 1r.ep1r.uen.ta. la. 11.ela.C.Wn en.tJte e1 pJr.omed.lo -

de .lnveM-i.611 y el pll.Omed.lo anua.l de U.UUda.d ne.ta.. Como p1r.omed.lo he pue

den eonh-i.dvr.cvr. la. .lnveM-i.611 -i.n-i.C'Á.CÚ'. y lM u.uuda.de.6 que ge11eJLa el p1r.o

yecto dwum.te hu v.i.da. econ6m-i.ca.. 
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X UtlUdad Neta.. 

X 1nve!L6.l611. 

Vonde: 

X UUUdad Neta. • U.tlUdadu q¡¡e genVUt el pltoyecto dwr.ante .6u v.lda 

ec.on6mlca, dCApu.ú de 1.S.R. y P.T.U. 

• Va.lo1t de la .U1veM.l6n .ln.leúll mc16 el vai.olt de de

.&echo, entlte do.&. 

Cli.lteJÚO de Aceptac..l6n. - Se 6.(.ja una roa de 1tencüm<:ento contable, 

ú la .tal>a obten.lda u mayo1t o .lguat a la .tiu.a. 6.ljada. .&e a.cep.ta. la .lnv0_ 

4.f.6n, polt coM.f.gu.f.ente, .&.l e.& menO!t ~e 1r.ec.ha.za.. 

Ventaja.: 

-El.te mUodo .&e debe utiliza.Ir. cuando una empll.Ma. eva.lúa. .&u.& ILM~ 

do.& con601Une a. 1r.endim.lento.& cot~f.e.6. 

Ve.t.ventaja.&: 

-No c.on.t..f.deJta el va.lo/f. del d.f.11ClliJ en el tiempo. 

-Lo.& pMmed.lo.& de u.ti.Udadu pueden no .&e/f. 1tep1r.e.&en.ta.nt.lvo.&, ya. que 

cna.ndo .&e u.tl.Uza. .fu med.la a!tltmUlca, el pltOmed.f.o .&e ve a.6ec.ta.do

pO!t f.o¿ va.lo1r.u ex.t/f.emo.&. 

to. 
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2. LOS QµE TOMAN EN CUENTA EL VAI.OR VEL VZNERO EN EL TIEMPO, 

2. 1. METOVO vn VALOR PRESENTE NETO (V. p. N. ) • 

E4.te mUodo c.oiu,.U.te en dueontall. lo& 6R.u.jo& de e6e.c.tlvo óu.tww& -

que. genvia un pito ye.e.to, a una .ta.&a. de. de.tic.uwto o ILl!.nctúnle.n.to c.on el. 6-ln 

de. ~6 a vafu1¡. p1¡.ueiite.. Se. <1upone que. <1e c.onoc.e. el. c.o!i.to de. ca.pi.-

.tat y .ae utlUza. &.te. paM c.ampal!M. el. va.lo!(. plte!ie.11.te. de lo!i 6.f.ujo!i de. -

en.tlulda.6 de e.6ec.ti.vo, con el va.tM p!l.ue.n.te. de .í'.oli 6R.u.jo1i de. "a..Uda. de -

e.6ect,¿vo 1¡.e.í'.a.c.lonado<1 c.on un pltaye.ctc. 

ExM.ten c.lnc.a pa.60.6 bd.6.lc.o!i paJta a.pllc.M et'. mUodo del. vafu1¡. p!te.!i e!! 

.te. ne.to a un pMyec..ta de. .lnv(>)¡}¡.l6n. 

-Ca.tc.uhvt el. c.0<1.to de c.a.p.i,t.a.l de. la emp1te.ia.. 

-Ve..teJtmú1M lo<1 6fujo<1 ne.to& de e.6e.c..t.lvo ittu.ia..í'.e.!i, dupu& de. .impu~ 

to&. 

-Calc.ulali. et'. vatM plte<I e.nte. de. lo<1 ófuj o.s ne..to<1 de. e.6 ec.ti.vo ivuuitu , 

duc.on.ta.nda.í'.oli a la ta<la. del c.0<1.to de ca.p.Ual (TMct de de.<1cuen.to). 

-Ve.te/Ulllna.ll. .ea .úivw.l6n 11.e.qum.lda., e.l<pltUctda. e.n ne.to de. eóe.c.ti.vo. 

-Compa!UVt la c.anüda.d de e.óec.ti.vo Mqurnda. po1¡. .e.a .lnv(>)¡}¡.(.6n, c.011 -

el. vafu1¡. pkue.nte. de. .í'.o<1 6.fujo& ne..ta.1 de. e.6e.c..t.lvo ge.ne.ka.do.a poi!. el 

p1¡.oye.c.to. 
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ElWiten pMye&oii de .útveM.l6n cuyo. ge11Vta.c-l6n de 6.f.ujoii de eóec.t<.

vo e6 coniitante y en ol:Jr.o.6 u vlVUabie. Pa11.a. .f.o.6 p!L(meM.6, el va..f.olL p.i¡e

iiente neto he pu.e.de obtene11. mecüo.nte .e.a 6611.mu.e.a gene!Lo.i o con mo.yo11. 60.c._f_ 

Uda.d o. J:Jr.o.vú del 60.cto11. 6.úta.nc-le!Lo (An l, que .s.lg1úMca el va..f.o11. p.ite-

.6ente de .e.a anuo.Udad de un puo que .6e 11.ec<.be o.e 6.<.nae de cada pvúodo

po!L "n" peM'.odo.6. /.UentlLo..6 que en .e.oii iiegundoii, el vaiOIL p11.uente neto -

iie puede ob.tene11. me.di.a.Jite la 6611.mui.a gene!Lo.i o con mayo11. 6ac-lUdad a ~ 

vú del 6a&.01, 6-lnanc-lelLO (Vnl, qu.e 6-lglu'.6.lca el va..f.o1¡, p.i¡uente de u.n p~ 

.60 a Mc-lb-l!L o.e 6-lnai de cada pelÚOdo. 

F61!nKLla. Gene!Lai: 

V.P.N. A - Al 
"o --

' 1+.l) 

Vonde: 

A " Flujo.6 gene!Lado.6 poi!. el pMye&a • 

An 
(1+.i.Jn 

.l = Ta.60. de ducuento (Rendúnlento ap.Ucadol 

Clr..lte!L.lo de Aceptac.l6n. - Sl .e.a iiu.mato!L.la del va..f.olL p.i¡uente de .f.oii-

6.f.ujoii neto.6 de e6ec.Uvo gene!Lado.6 poi¡, ee p.i¡oye&o u mayolL o -lguai que

.e.a .lnve!L.6.l6n, entonce.6 iie acepta el pMye&o, de lo c.0111:/r.a/Úo iie 11.ec.ho.za. 
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V enta.j CU; : 

-Con6.i.dMa el va.t.011. del dúwr.o en el .tlempo. 

-Pellmlte evalu.aJt pll.OyecA:oli cuyo& 6fujo!i .i.11teJr.medi.o!i pueden &el!. neg~ 

..tlvoll. 

-Cuando lle .ti.e.nen pll.OyecA:oll mutuamente exc.luyente.li o ex.i.li.te 1ta.ci.o~ 

miento de ca.p.i.tal, no& ayuda. a. .tomM .f.a deU6.i.6n md6 obje.tlva. 

-Exp11.e1ia .f.a c.ontll..i.bucl6n ec.on6m.i.ca. upe/ta.da de un pJt.OyecA:o en .té!unf 

llOll ab&ofutoll. 

vuventaja1i: 

-E& dl6.(c..U deteJ!m.ÚULll. .f.a .tafia adecua.da de duc.uento. 

-Un ell.ll.011. al deteJun.úuVr. .f.a .ta1ia de duc.uento, 11.epell.c.ute !iobll.emane.M. 

en .f.a evalu.acl6n del. pJt.OyecA:o. 

2.2. METOVO VE LA TAsA IllTE'RNA VE RENV1M1ENTO (T.1.R.). 

Son vaJt.i.oll loll nombll.u c.on loll que lle le c.onoc.e a {A.te mUodo, en-

.tll.e lo& que dutac.an: "El mUodo del 11.endi.m.ú?1ito llobll.e .f.a .i.nve.M.i.6n"; -

"MUodo del .ú1ve11.1i.lottil..ta"; "MUodo del. 6lujo de 6ectí.vo duc.ontado" y 

"Talla in.tell.na de 11.e11dún.lento". No obll.tal!.te, .todoll l&.to!i .t€Junúwll lie 11.e--

6.(.eJten a w1a .talla de 11.end.úni.ento upec..l6.(.c.a, que u aquella que iguala -
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el. va.lolt plte.&ente. de lo.6 duembol.601> de e6ectlvo que l>e p.len&an .útc.WIJWL, 

c.on el. val.OA pltMente de lM 6u.tuM1> 6lujo1> anu.ale.h 11eto1> de e6ecUvo. -

PCUUl e6e.cto.6 de €4.te l?..6tudi.o, adop.ta1w110~ el. .tMllU.110 .tMa .lnte/l.n.a. de !ten 

cüm.lento. 

La .ltite1tp1te.tae.l6n ec.on6m.i.c.a de. úte mUodo, .lndlc.a que u aquell.a. -

.t:Ma de. dueuento que. ltilc.e. que lo.6 6l.ujo1> que. gene.lla un pMyecto l>e. .lgu~ 

le.n a e.e.to, pM lo que., pOJut de.&aMolta úte. mUodo, e.& p1te.e.i.60 aux{ -

UM.6e. de. lo.6 6acto1tu que. muutJr.an el va1.01t p1tue.11.te. de un pe.&o 1r.eclb.l

do anual.mente. (An l lJ de. loó 6actOlle.6 que. muubuln el va1.01t p1tue.it.te. de

un pe.&o a 1te.e.lb.i.IL al. 6.f.nal de. c.ada u.110 de. lo.6 a.>io.6 Mpecló.lc.ado.6 (Vn); -

palla 6lujo1> c.011".tantu y 110 c.on.6.taJitu 1tupe.ctlvame.11te.. 

Ewten c.uatlto pa1>01> b.16.lc.01> pMa apUea1t el. mUodo de. la tal>a .ln-

te.tn.a. de. 1te.nd.lm.i.e.it.to. 

-Ve.teltm.i.nM lo.6 6lujo1> a.nualu 11e.to1> de e6ectlvo, de.6puél. de. .únpul!! 

to.6. 

-Ve.teltm.i.1ta1r. la ta1>a de. 1t.end.lm.i.e.nto de. lol> 6luj o~ de. e.6 e.ctlva, e.11 !te 

l.a.e.l6n c.on la .lnve.IL.6.i.6n ne-ta. 

-CompaJtM. la wa de. 1¡e.nd.lm.le.nto con el. c.o1>to de. c.ap.l.ta.l, de.6pu~ -

de .fmpue.l>to.6. 
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Ctúteiúo de Ac.eptacl6n.- Se 6.lja 11na tMa de 1tendimi.ento, po./Jteiúo!!:_ 

mente ./Je apli.c.a .ea tMa .UiteJLna de 1te11cUin<.ento al p1toyecto; ,¡,.¿ .ea tMa -

ob.te1úda u mayo1t a .ea tMa 6.f.jada, .le acepta d p1toyecto, de .f.o c.olWta

lt.lo, .1 e 1tec.ltaza. 

Palla .l.f.u.\tltalt .ea evaluaci.611 de un p!toyec.to de .UtveM.i.611, .luponga.l>e

.ea .U1601Unac..l611 p'1.e.witada en .f.o,¡, .6.lgu.leiitu utado1> 6b1ancle1to1> pt¡oye~ 

do1>, pat¡a .f.01. que ./Je apUc.cvuí .ea eva.füac..i.611 med.lante e.f. Método de,t Valo1t 

P'1.Uente Neto y .ea Ta.1>a lnteJLna. de Rend.<.nuento, en v.vitud de ./JeJL ~to1> -

mltodo1> lo1> que tienen may0tt .lmpolttancla pa.t¡a. lo.6 .lliveM.ion.l.ltM, dado -

que c.0111>.ide!UU! el va.to'1. dd d.i11e1to en d tiempo. 



ESTAVOS VE POSZCI¡lN FINANCIERA PROFOR/.IA 
(CIFRAS EN MILES) 

CONCEPTO 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

ACTIV•1 

[6cctivo c.-:.ja !/ Banco~ 15'000 15 1 000 15 1000 15 1000 15'000 15 1000 15 1000 

1ttV('Jt~-ion~~ Teinpoit.alu 41'388 152'429 283 1 851 424 1964 563 1 114 701 1274 839'124 

Ctmititl ~"'~ Cob/ta.' 58'333 66'667 79' 161 83' 333 83' 333 H'333 83' 333 

Inventa.tic~ 51'817 56' 133 63 1442 61 1900 61 1900 61'700 61' 700 

TOTAL ACTm.' CIRCULANTE 166'538 290'829 441 '460 585' 197 723 1 347 861'307 999 1 157 

TeNLeJIO 130'000 130 1000 130 1000 130 1 000 130 1 000 130'000 130'000 

Mru¡u.ú1<111.i,1 y Equ.-ipo 80 1 000 SO'OOO 80 1000 80'000 80 1000 SO'OOO 80' 00t1 

lleNUU11icnt.1 40'000 40'000 40' 000 .SO' 000 40'000 .SO' 000 40' 000 

Ediáici~ 20 1 000 20'000 20 'ººº 20' 000 20 1000 ZO'VUJ 20' 000 

Eqtupo de T'ta111po1ttc 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000 3' 000 

VeplLcciacú'•: Aciunu!ada 122 1 0001 (44'000) (64'000) (72'000) (80'000) (87'400) (94' 800) 

TOTAL Acm·o FIJO NETO 251 1000 229'000 209 1000 Wl'OOO 193'000 185'600 178'20J 

TOTAL Al'TU'l'S 417'538 519 1 829 650'460 786' 197 916'347 1046'907 1177' 357 

PASIVcl 

Ct1en.ta1 pvt Paga1t. 11 729 8'833 10' 490 11'042 11 '042 11 '042 11'042 

O.t/t.06 PtU Ü'V~ 10'000 10'000 10'000 10'000 10 1000 10'000 10' 000 

1 S íl polL r,1,i.t.t 12'080 18' 774 24'300 27 1 332 27 1332 Z7' 394 2 71 394 

rrn po11. f'<i,i•t.' 13'044 14' 611 18 1 821 20' 824 20'824 20'872 20' 81f 

TOTAL PASIVO CIRCtlLA.VTE 42'853 52 1 218 63 1611 69' 198 69 1 198 69'308 69'308 

Cap-i.ta.i S11ciaí'. 303'000 303'000 303' 000 303'000 303 1 000 303' ººº 303'000 

Llt,LEjLArtt.!i. (30 1 000) 71'685 164 1611 ~83'849 413'999 SH' 149 674'599 

Utllídad de<. Eje.·\ciclo 101'685 92 1 926 119 1 238 130 1 150 130' 150 130'450 130'450 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 417'538 519 1 829 650 1460 7$6 1 197 916 1 347 1046'907 1177' 357 



ESTAVO VE RESULTAVOS PROFORMA 

e o N e E p T o 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

VENTAS 350'000 400' 000 475'000 500'000 500'000 500' 000 500'000 

Ma.te/l.la P!Uma 92'750 106 1000 125'875 132' 500 132'500 132 1 500 132'500 

,llano de Ob1ta · 14'600 14'600 14'600 14' 600 14'600 14 1600 14'600 

G04.to<1 Ind.Vtecto.1 26' 100 27 1600 29 1 850 30 1600 30 1 600 30' 600 30'600 

Vep.tec.faclé n 22'000 22' 000 20 1 000 8'000 8'000 7'400 7'400 

TOTAL COSTO VTAS. 155'450 110' 200 190' 325 185' 700 185'700 185' 100 185' 100 

l/TI L IVAV BRUTA 194 1 550 229' 800 284' 675 314 1300 314'300 314'900 314'900 

GASTOS VE OPERACION 

Gat.to6 de Adm6n • 22'000 22 '000 22'000 22 1000 22'000 22' 000 22'000 

GMto<I de Ven.ta 27 1500 29 1000 31' 250 32' 000 32'000 32' 000 32'000 

UT. ANTES VE IUPTO. 145'050 178'800 231'425 260'300 260'300 260'900 260'9M 

lit.del EjeJL.Ant. (30 1000) 

UTil.IVAV FISCAL 115'050 178' 800 231'425 260' 300 260 1 300 260'900 260 1900 

1. s. R. (4211 48 1 321 75 1096 97' 199 '109 1326 109'326 109 1 578 109'578 

P. T. U, IU l 13'044 14 1611 18' 821 20'824 20 1 824 20 1812 fO' 872 

CepM6.U ( 18 1 000) (3 1 833) (3' 833 l 

llTILIVAD NETA 101'685 92 1926 119'238 130'150 130' 150 130'450 130 1450 



FLUJO VE EFECTIVO PROYECTADO 

CONCEPTO 1983 1984 7985 1986 1987 1988 1989 1990 

UtW.dad Neta. (30 1000) 101'685 92 1 239 119' 239 130'150 130 1 150 130'450 130'450 

Vl!plf.ecla.clcftt 22 1000 22 1000 20'000 8'000 8'000 71400 7'400 

Gl!neMclcfn Opeltllc.lona.t (30'000) 123 1685 114 1926 139 1239 138' 150 138'450 1371 850 137 1 850 

Awnt. IV.Wm.I C.T. 82 1 297 3'885 7'818 (2 1964) (311 I 

Awn.t. !V.iM. I A. F. 273'000 

Man.to To.tal. de Inv. 273 1 000 82' 997 3'885 71 818 (2'964) (311) 

Aumt. (D.Wm.) Sc.oJ. 

capWtt so c.<.a.e 303 1000 

ReinillH!.11.te pa.1U1 Acc.. 41 1 388 111 1041 131'422 141' 114 138 1 150 138' 161 137 1 850 
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PaJta. evafualt. ú.te p!Wyecto de .lnv~.l6n, &e JteqUÁ.e/Le de .C.C& &.lgu.le.i1 

.tu elemento&: Lo& 6fujo& anua.le& geneJUUio& poJt el m<Amo, la ®a de d~ 

w.e.n,to, el petúodo de v.lda de! p!toyedo y el mo11.to JtequeJt.ldo paJta la .ln

veJLt,.f.611; elemento& que &e explica. a c.011.túwac.úfo: 

Ffujo& Anua.tu. - Se c.ol!4.Utuye11 poJt .ea dláe1te11c..f.a que exA..6.te ell.tlte

lo& Jtec.uJUiM mone.taJt.f.o& y no mone.taJt.lo& geneJtado& en ope11.ac..f.611 y la& ~ 

gac..f.onu. E&ta d.f.6~.Jtenc..f.a &e Jtep!le&enta de.n.tJto del 6fujo de enec..tlvo p!t!"!_ 

ye.eta.do en el Jte.i1gl611 denom.Lnado. Jtemaneltte paJta ac.c..f.oniA.ta&, de .ta.e. ma

lleJl.a que el f¡fujo geneJUUio en c.ada ejeJtc..f.c,lo u el 1tuttUado del Jteman~ 

.te palla ac.c..f.on.l&.ta& de u e año. 

A&.f.nll&mo, ú.te JtuuUado &e 1te6.f,eja en el ba.tanc.e geneJtal pJtoyec.ta

do en el JtUbJto denominado .f.nveJt&.f.onu tempoJtatu y u ac.umueatlvo pa.11.a -

CJlda a.tia , c.on4.ldVUU1do .ea. &uma de lo& Jtema.nelttu paJu1 ac.c,loll-iA.ta.4 de -

.to& ej eJtc..f.c..f.o& an.teJt.loJtu • 

Ta&a de Vuc.uen.to.- E4 1t4uella .ta&a qu.e lo4 .f.nveM.i.otú.6:tall UpeJtan

ob.te.i1e.1t e.amo Jtendún.f.en.to de &u. .f.11ve.!t4.i.6n. PaJta. e6ec..to& de úte ejemplo -

&e c.on&.f.de!ta el 20% (t)'IU.(t.f.. 

PeJr1odo de V.lda del. PJr.oyec..to. - E& el númeJW de año& o ej e1tc..f.cí.o.6 - -

6.l.6Cillu que duJuVttt el. pJtoyeeto en ope.1tac..f.6n. PMa. e6edo& de ú.te ejem

plo &e c.ol!4.f.de1ta uM duJr.ac...í.6n del p!t.oyeeto de .&.f.ete peJLiodo4 atuutlu. 
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Manto de la. InveM.l6n. - E6 cu¡ueila. c.o.nt.lda.d apo/t.t1tdo. pOIL .fo6 htveJ1.-

6.lo1tld.ta.1 pMo. la. 1teo.Uzo.cí.6n del pttoyecto, 6e a!Úg.iJ1,1 de 1te.c.WU.06 pito- -

p.<'.a6 a med.lo.nte un c.M.cllt.a. PaJLa. e6ecto6 de ~.te eje.mpto el monto Muen 

de o.$ 303 1000,000.00 
t 
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Ve.tvun.úw.ci6n del Vaiol!. Pl!.e.6 ente Neto (V. P. N. ) • 

Va.to&: 

InveJ1M.6n 1túc..la.t $ 303'000,000.00 

Ffufo4 AtuUlfe4 (7) No C.OM.ta.ntu 

TMa. de Ve4cue11.to 20% Anual. 

ANO FLUJO FACTOR PROVUCTO 
vn 

'84 $ 41,385 o. 8333 $ 34,489.48 

'85 111,041 0.6944 77, 106.87 

'86 131,422 0.5787 76,053.91 

'87 141, 114 0.4822 68,045.17 

'88 138,150 0.4018 55,508.67 

'89 138,161 0.3349 46,270.11 

'90 137,850 0.2791 38,473.93 

Suma..toJUa. de 6fuf o6 lleva.do& a. V.P.N. $ 395,948.14 

meno4. lt!VeJ!,6.i.611 lni.cia.f. 303,000.00 

$ 92,948.14 

Et 1!.MuUado ru1tcM.01t. noh i.nd.i.ca. que ww. vez Ueva.do4 lc4 6tuf o6 -

a.tuta.f.M a. va.f.OI!. )l'IC~rnte ne.to y ob.tc.túendo .ea. &uma.toJUa. de €A.to&, me1104-

.f.a btvel!.4i.6n i.n.foi.al .le 1!.eCUpel!.a. €A.ta y he obtiene un bene,µci.o de 

$ 9 2, 94 8. 14, poi!. fo que podema& dec.i.I!. que €A.ta btveMi.6n e.& a.c.eµtabte. 
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Vde1Unlnac.l611 de .e.a. Tcu.a 1n.teAna. de Rendúnlento (T.1.R. J. 

Va.toJ: 

1nvCM-i6n .inJ..11~e $ 303' 000, 000. oo 

( 7) No c.on6.tal1.t~ 

ANO FLUJOS FACTOR 30% PROVUCTO vn 30% 

'84 $41,388 o. 7692 $ 31,835.64 
'85 . 111,041 0.5917 65, 702.95 

'86 131,422 0.4552 59,823.29 

'87 141,114 0.3501 49,404.01 

'88 138,150 o. 2693 37,203.79 

'89 138, 161.1t.>' 0.2072 28,626.95 

'90 137,850 o. 1594 21,973.29 

$ 839,1:l6 $ 294,569.94 

ln.te1t.po.eando, Je obtiene: 

839,126 + 7 = 119,875.14 

303'000 t 119,875.14 = 2.52 

303'000,- 339,655,87 = 36,655.87 

303 1 000 - 294,569.94 = 8,430.06 

339,655,87 - 294,569.94 = 45,085.93 

8,430.06 + 45,085.93 = 0.18 

FACTOfi 25% PROVUCTO 
V 25% 

o .8000 $ 33,110.40 

0.6400 71,066.24 

0.5120 67,288.06 

0.4096 57,800.29 

0.3277 45,271.75 

0.2621 36,211.99 

0.2097 28,907.14 

$ 339,655.87 

30.0 - 0.18. 29.82 

• , T.Z.R. = 29.82% 

Ve acueltdo a.e C/LlteJL.:'.o de ac.eptad611 paltLl. .e.a. ta.Ja hl.te1t.na de 11.ernll

mlento, Ji.. et pM.c.en.taje obtenúlo .lupetut o -igual.a. a.e poJr.c.en.taje 6.ljado -

pJr.ev.iameitte, Je. ac.ep.ta. el plLoyec..to. 



vr. EL CONTROL VE LA PLANEAC10N FINANCIERA. 

La planea.cl6n u mt p!Wc.uo anaUtic.o que .s.i.gue un 6Jtden .e6g.i.c.o y -

.s ec.uencial de ac.clonu enCL!JninadM al lo91to de uno o vM..Lo.s 6.Lnu que .ea 
empltua o alguno de .su.s depa.Jt.tamento.s .se han .tliazado¡ en ee pite.lente ~ 

bajo .so.IAJnente .se IUltt u.tu.d.ia.do lo.s pa.so.s po1t. l~.s que. a.t:Jiav.Lua el a.dmi.

nl6brado1t pa.ltD. Ue.vM a e.abo una e.6.lclente planea.cl6n 6.i.na11cle1t.a. fa¡ el 

c.apltulo II, .se bt.a;t6 amp.Uamen.te el .tema c.oMupondlente a .ea Plane!!:_ -

cl611 F .i.11ancle1t.a. 

El objeto plt-{mo!tdlal de u.te c.ap.ltul.o u C.Ol!OC.elt .ea 6uncl6n del C.0!!_ 

.tltol e.amo palt..te c.omp.lementa/t..i.a de .ea planea.cl6n a.s.l e.amo .ea a.iulltc!Úa. -

c.ontabf.é e.amo un elemento de c.onbrol. 

11 El c.onbrol puede de6.i.n.i.M e 6.i.mplemente e.amo el pltOC.MO que .tita.ta -

de a.segu1ta1t que. w ac.c..Lonu .se c.on601t.men c.on lo.s planu. E.Sta de6.ln{ -

cl6n muu.tlia .ea .ln.üina 1telacl6n en.tite planeacl6n y c.onbrol. E.s.te a.ttúno

no puede ex,{..stl!t a meno.s que ha.ya un plan, y el plan .t.i.ene poc.a.s p1tobabf 

Udadv-"' de €.rno .s.L no .se ha.e.e un e.16ue1tzo pMa .segu.i.lt .su p1t.Og1tuo". 13 

13. Admbt.i.6.tliacl6n, Jamu A. F. stone.Jt., Ed. P1tett.t.Lc.e Hall, 2a. ed., M€.":f. 
e.o, 1984. p. l'l9. 
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U.to .&.lglU'.6.lca que lM 1te.&u.ltado.& obten.Wo.& pueda11 .&eJr. mecllb.e.u o -

cuanUrí.f.cab.e.u mecüante cliA.tútto.& medlo.& de contltot, pMa pode1t 1teali.zM 

una compa.1tac.l611 con .f.o.& obje.t.lvM .llUi.t.l.tuc.lottalu o depalt.tamentalu. 

faU.tet1 cllvell.60& mecllo.& de contlto.C. pa.M comp1wba1t el de&aMoUo op!_ 

1tac.lo11al de .e.a emptLe.&a, u.to.& pueden .ldenU6-f.caMe de acueJr.do a la.ti --

&te.a.ti 6u11c.lonale.& ed&.tentu, a 6.lt1 de u.ta.b.t'.ecelt w1 .tltamo de contlto . .e. -

mcf.6 e.&peú6.lco !J adecuado. Tale.& contlto.t'.u pueden &elt; co1itlto.t'.e..& de ven

.ta., de p1tOducc.lc511, 6.lnanc.lvz.o.&, co1itable..& y genVta.le.&. 

U contlto.t'.. de .e.a. p.t'.a.ttea.c.l611 6.útanc.leM coll.6.l.6.te, polt .e.o .tan.to, en -

.e.a mecüc.l6n del de.ti empeño ope1ta.c.lo11al, 1te.&ulta.do de .e.a ob.te.11c.l611 !J apU

cac.lc511 de .t'..o.& 1teCUMo.& mone.ta.lt.lo.& en .e.a entidad, conjunta.mente con .t'..o.& -

obj e.t.lvo.& 6.lna.nc.le1to.& p.t'..a11.teado.& en .e.a pltOp.la. p.f.a.11eac.lc5n. 

J. LA FUNC10N VE CONTROL COMO COMPLEMENTO VE LA PLANEACION. 

fiemo.& coll.6.ldeltado a .e.a p.t'..a11ea.c.lc511 6-f.na.nc.lV!Cl como una pM.te 6unda-

menta.e. en e.e. manejo de lo.& 1tec.uA.tio.1 6.ú1anc.ie1to.&, .tomando en cuenta. ta.& -

necM.í.dade.& !J apUcac.lonu de lo.& m.l.&mo.&; a.&.lm.l.&mo debemo& 1te.&al.ta.tt .e.a -

.í.mpo!Ltanc.la. del contltol de .e.a p.t'..ancaci.611, .ta.tito· en &u de.&MJtolCo como 

cuando .&e han alcanzado lo& !Le&u.Uado.& a colLto y/o lMgo plazo. 
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Como menc.lonamo& en capltu.lo& anteJú011.u, .ea. apU.cac.l6n de .ea. pla.-

neacl6n 6.úuu1c.le1ta en .ea& emp!l.UM pequeña.& y aún en alguna& mecüa.na.t. u 

c.M.l nula., y como con&ecuencla l6g.lca de e11o, el c.ontMl 6.lnanc.leM &u~ 

le diVL&e en 60Jtma emp.llúca e ht6,ima, u.to e.1 a tuúz del duc.onocim.len.to 

de &.<.&tema& y .Uc.n.lc.a& de c.on.tJr.ol que coadyuvan a v.lg.i.laJL que .ea& ope1ta

clonu 6 e lleven a e.abo de ac.ueJLdo a lo planea.do. 

EUJ..ten d.lveMo& mUodo& de c.ontJr.ol 6.úia11cleJW, entJr.e lo& que .&e -

enc.ue1!t.lr.a11: 

Eh.ta.do& F bw.11c..le1to& • - La ut.lUdad de lo& u.tado6 6.lnattcle1to6 como -

med.lda de c.ontJr.ol u liJn.Ua.da, pottque 6e 1te6.le1te11 a hecl106 pa&ado6 y pOll. 

lo .tanto, 110 he pueden u.t.lUza/1. palta .ll16l!UA en ello&, .6.ln embaJt.go, wi -

.l11601une pMclal 6.l puede dM al ejec.utlvo 6.úmnc.leJW .l11601unac..l6n 11tU y 

veJtaz &ob1te .ea. .te11de11c..la de lo6 acon.te.c..lm.lento6 en Uempo, palta .únpla.n-

tM med.ldM c.Ol!Jt.ec.t.lva& pa!ta peM.odo6 .&.lgu.le.11.tu. Re.gula.!unen.te lo& .ln6o~ 

me.& que mcf.6 6e u.t.<.Uzan 6011: U balance geneltlll, uta.do de plii.d.ldah y -

gananc..la&, utado de o!Úgen y apUcac..<.611 de 1tec.clM06 y el e.&.tado de 6lu

jo de e.aja. 

AluilW.ü de Razone& F.lnanc.lelta6. - A .tJrA.vú de e.&.te. aM.liJ..lh he. cam

pa/ta .ea. &.ltuac..l6n 6.(.11a11c..le1ta de .ea. emplle.&a bajo do& punto6 de v.lhta dl6~ 

1ten.tu; el ¡.vUme!r.o <.'A ta c.ompM.ac.l6n cotWi.a fo& hec.ho6 hu..t61Úc.o& 6.lnan

c..le1r.o& o con una p1toyec.c..l6n a 6tt.ácJt.o de ta 111Uma emp1tua y el &egundo -



315 

u la. compa1tac.l611 contJul .f.o-6 .lncllceA del. meJtcado at c¡u.e pe4teneee .ea. e111-

pll.e.6a. 

Ve ac.u.Vtdo al objei:o det eJitucllo .ie de,teJunú1ai1 to-6 .lncllce.6 mtU. ade,

wado-6 a evaiuM, en.tite lo-6 mM ¡i&u.atl!.-6 .6e pu.ecie.11 111e11clonaJt; .lncllce de -

Uqul.dez, .lncllce de 11.e.ntabLU.dad lj '1e11d.ún.f.e1z,f;o -ioblte R.a .l11veM.l611. 

AnMMlb det Pwz,f;o de. Equl.Ublt.lo. - Vu.de. el pwito de v.W.t.a. det con

bwl, el. an4LW.l.6 det punto de. e.q¡úUblt.lo pe.Jtmi.te compNtaJt al admi.1W.~ 

do1t 6.(nancleJto .C0-6 Jte..6u.Uado& obte.11.ldo.6 con Ca& planeado&, pc:Vta de.te1uu<.-

11aJt &i.. en !te.ali.dad ef. i..ngJte.-60 ob.te.11.ldo &atlb6.lzo lo& eo&.tM olt.lg.lllado& lj 

fu u.tlUdad Upe/to.da. 

MUodo& de. Co1itlt0.f. Plte&upue.&tal. - Lo& pJte.6u.pu.e.A.to& cort.4tltuye.u u.n -

me.dí.o de contlw.f. 6w1damental palta !a& opeJLa.c.i..one.A de. R.a emp1tua., poJu¡ue.

&e pJte.pc:Vtan en bMe. a .tM.móto& mone.ta!UoJ .lncllcando lo& gM.to&, .to.i .lu-

glteAO.l y .ea..i u.t<.Udade.6 pJte.vlbtiui en .ea. pla.ne.ac.l.611. · 

Ve .tal mru1e.1ta que. .ie pu.e.den eR.aboJtM. contJtole..i de pll.Uupuuto-6 de -

do.i .üpo-6: pJte.6Upu.e.Ato6 de .i.11911.e..io.i y p!¡Uupue..ito& de. e.glteA0-6. 

P1te.iupuuto.1 de. fog1tuo.1. - Son aqueU.o-6 que <le bMa.n e.n .f.o.6 .lnglle.-

.lo.6 polt concepto de. ve.J1.ta.6 p.unclpa.Cme.n

.te. 
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P1t.etiu.pueti.to<1 de Eg11.e1>0<1. - Son aqu.e.U.0<1 qu.e con.templan .fM wgaclo

nu poi!. concep.to de co<1.to de ven.ta u gM

.to<1 de op<?Jtad6n pJúnc.lpalmen.te. 

2. AUVITORIA CONTABLE COMO MEVIO VE CONTROL. 

La o.ucllto/ÚO. con.table coM.tltu.ye obr.o mUDdo de con.tll.ol de .fM ope-

11.auonu qu.e 6.lnancle11.amen.te a6ec.tan a la empll.etia, pu.€1. en.tll.e <IM obj~ 

vo<1 exil..ten la 11.ev.U..l6n de lo<1 p1Wcedún.len.to<1 de con.tll.ol bite11.no de la -

emp11.etia; la 11.ev.U..l6n de lo<1 11.eg.ll;.t.lr.0<1 con.tableti y de lM .tlr..an6acclonu, -

e.it 6u.nu6n de no.iuncu. y pll..lnc.lp.fo<I de c.on.tabllldad genelta.imen.te ace~ -

do<1; la 11.ev.ll;.l6n de obr.o<1 docu.men.to<1 6b1anc.le11.o<1 o no 6.lnanc.leM<I (qu.e -

pueden <1 eJt Balanee GeneJtal, E<1.tado de Retitiltado<I, P1t.etiu.pu.e1>.to<1, Coll.tll.a- -

.to<1, PoUtlc.M y Obje.t.lvo<1, e.te.); y la 11.ev.ll;.l611 de .i.n6011.mac.l6n qu.e <1e -

obtenga de 6u.en.teti ex..te/Ula.6 (Banco<\, CUentu, AC!.ll.eedolLeti, e.te. ) • 

En la 11.eaUdad, la awU.to/ÚO. cu.alqu..lvw. qu.e <1ea <lu. Upo, y de acu.~ 

do a la complej.ldad de fu empll.etiM, noJUnalmen.te e6 md4 e.aman <1u. apUca

c.l611 en .fM empll.UM med.lanM ya qu.e el vo.Mmen de .fM ope11.a.c.loneti M.C -

lo 11.equ..leJten !f e6 po<1.i.ble <1u. apUcac.l6n ya qu.e no11.malmen.te en €.6.te .t.i.po

de empltMM exil..te la .ln601t.mac.l6n <1u.6.lc.len.te qu.e hace po<1.lble u.na mejo11.

evalu.au6n de lo<1 Mpecto<1 6.lnanc.leM<I. 



317 

Si.11 e.mbaJLgo, ew.ten emplte6M de !Jit.a. mctBttltud donde 110 rA común la 

p!ufcti.ca. de !Ji.te .Upo de evafuauone.6, ya. c¡ue 6tU. eüM:gen.te..ti couM.deM.n

que 110 e6 necua:M.o polt e.e. co.&.to que !Ji.ta ocMiona.; poJtque pú!n.Mn que -

6tt a.pllca.u6n no u necl!ha.túa. mlwtltM 6U6 ope1ta.uonu .&e e..ti.tfo dua.Mo

Uando en 6a1tma. 110/!Jna..f., o bien, pOlt e.e. dUCJ.udo y 6a.lt.a. de p1te.v-i.6i611 polt 

pa.lt.te de ú.to.&. También ew.te et .temo1t de que .l'.a. i1160Juna.u611 .&e.a. utl.ll

za.da. pMa. o.óto.& 6.lne.&. Cuando ú.te .Upo de emp1tua:M.06 de,tecta. u11 p!t.obl! 

ma. c¡ue 6i11a.nue.1tame.n.te a.6ecta. a. fu e.mp1tua., 1tec.ullJr.e a o.tJto .Upo de .&o.lu

uonu que ca.Jtecen de Wl .&egu..úniento me,t6dico y vt!lldo pMa. ILUolve.Jt el 

pito bie.ma.. 

La oml6i6n de la. pllác.tlca. de .ca. a.u.di.to!Úa. contable. .&e a.witúa. en 

W e.mpJte.&M pequeiiM, da.do que 110 went.a.n con una. u.tlwctwut de in6o~ 

cl6n con.ta.ble. 6U6cep.tlble de audi.tM; no po.&ee11 .l'.a. capa.clda.d 6ina.ncle1ta-

6u6iclen.te pMa. .&olven.taJL el gM.ta que 0CM.io11a..úa.; y 6U6 plLOp.le,t;Mio.& o 

dúconocen, o 6011 1tenue11.te4 a. a.p1tOvechaJL f.o.& bene6.lclo6 que 061tece ú.te

.Upo de eva..lua.u6n. 

El 1teconoc.lmlen.to de la ne.ce.6.lda.d de amptúVr. .ca. .t~cni.ca. de la. audi

.to/Úa., m<Í6 a.W de l.o.& Umltu .ttutdiclona..f.u, Ita. ido en col16.ta11.te aumen

to de a.cue1tdo a. .&u evoluci6n, ya. que olligbiaimwte M.te .t~no coMu-

pomüa. a..f. rubo.jo que de.&a.Mol.l'.a.ba. el Cont.a.do1t P1íbUc.o en fu ve!LiMc.~ -

u6n que /ta.e.la. de.f. bai.lll!Ce geneJta.i, 

Ac..tua.lmen.te fu audlto/Úa. contable implica .ca. p!tdcti.ca. de un ma.yolL -

11úme1to de 6w1clotte..6 e.amo .&e ob&e!Lva en ta6 de6úliclone.& de alguno.& auto-
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1tu, en.t:Jte R.o6 que du.tacan: 

Se.gt111 E. L. Kolú'.e.Jt, 11 
••• E6 una 1te.v.U.i.611 anali.tlc.a hecha pOIL un cont~ 

dOIL pt1b.Uco, del contlto.f. .ú1.te1010 y 1te.9.fA,tJto de con.tab-iUdad de una emplt! 

i.a me.1tc.a,n,ti,l u o.tita entidad ec.on6mica que pite.cede a la exp1tu.f.6n de 6u -

op.ln.i.6n ace.Jtca de la c.oMec.c..f.611 de R.o& u.tado6 6.f.nanc..le.1to6 11
• 

14 

Segan Polt.te.Jt lf BU!tton, " ... La audUo!Úll u et e.xámei1 de la .f.J1601Una

c..f.611, polt una te.1tc.e1ta pelt6 011a dl6.t-iJt.ta de qu.le.11 la p1tepalt6 y del U6UM.i.o, 

c.on la .i.ntenc..f.6n de utablecelt 6u ve.Jtac..i.dad; y dM a conoc.eJt R.o6 Jte6~ 

do6 de (,fite exi1men, c.011 la 6.f.¡taUdad de aumeii.talt la uUUdad de .tal .i.J1--

601Unac..i.6n paJta et U6uaJt.lo". 15 

Se.gan M. AnzU/te6 1 
11 
... audltolt1n. u et u.tudlo de.t 11e9oc..lo medla11.te. 

,fo6e.1tenc..la6 ba6ada6 e.11 R.o6 da.to6 de R.o6 u.tado6 6butnc..le1to1i analltlc.06 -

y 6.i.n.tUlc.06, pa!ta c.011oce.1t f.oli de.6 ecto6 e.11 '.la acímbú6.tJtac.ió11 de la emplt! 

6a, upec..lalmen.te polt lo que hite.e a &w. 6ú1ai1ztt6. 

14. Aud.i.toltla., E.L. KohleJt, Ed. V.i.ana, Méx.tco 1975, Ba. 1mp1tu.i.6n, p. 24. 

15. Aud.i.totúa, un Análú.i.6 Conceptual, W. TltomM Poltte.Jt, J1t. y John C. -
Bult.ton, Ed. V.lana, México 1981, 2a. 1mp1tu.f.611, p. 14. 

16. Co11.tab.íUdad Gene.Jtal, Max.i.m.i.J1o A11zWte1i, Ed. Powra, /.léx.f.co 1982, 2a.
ed. I P• 453, 
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Con .C.04 e1.emen.to4 que uto4 autOll.U pJtopo1tclo11a.n, utamo4 en po4.l-

cl6tt de de6hU!t .ea pJtáct.lca de ta audltotúa conta.bte como un excfme.n ana

Uüco y obje.tlvo Jtea.Uzado polt un pJto6M.i.onat o 91W.po de. p1w6u.i.011atu 

de. .ea c.on.tadutúa, .iobJte. toó u.tado.i 6ú1a11cle.Jr.04 y ta doc.wnentacl6n que -

4e Jtefüe.lone con V.to4, paJta deteJLminaJr. que óu veJr.a.c..ldad y va.Udez e.He! 

6«ndamenta.da en baó e a ta6 110Jtn1M y p!l..i.nclplo.i de c.on.tab.i.Udad ge.nell.!tt- -

mente. ac.eptadoó y ~ un cli.ctdmen óob1Le .ea .i.ltuacl6n 6.i.ttancleJta de ta 

e.mp.1tua. 

Sin emba.Jtgo, ta aucli.totú.a como mecli.o de c.ont:Jt.ol no debe .iotamente -

c.ottCJr.eia.Me a.e utu.cli.o de lo.i aópecto.i cuantl6,lcabw en cli.ne.Jto. Ve.be -

t1p1r.ovecliaMe e.óta lteJtltamienta pa.Jta evatualt lM cli.veM<Ui Mea& 6unclona-

w. 

PJteci.<lame.nte de ta nec.u.<.dad de c.antlr.ota.Jt tod<Ui ta.i cflr.e<Ui de ta e.m

pJtua, <le han c.oltó.lde.Jtado do.i d<Uiu de audlto/Úa; ta audltotúa 6.lnattc..i.~ 

Ita y la no 6.i.nattcle.Jta. 

La aucli.totúa 6,l1111ncleJta, ya 6«é de6.ln.i.da en pdltM.60<1 ante.Jt.loJtM; ta 

no 6.<.nattc..i.eJut o adm<.11..l<ltJtat.i.va Je puede de6.i.IU!t e.orno " ••• E.e axcfme.n c.om- -

pteto y c.ott<l.tlW.c.t.lvo de la eótlt.uc.tu.Jta oJtgan.i.zat.i.va de una e.mpJtMa, .litó.ti,_ 

tu.c..i.6n o de.pa.Jttame.11.to gube.Jtname.nta.e o c.ua.f.qu.le.Jt o.tita entidad y de <lUó - -

mUodoó de c.ontJtol, mecli.o.s de. ope.Jtac..i.611 y e.mpteo que dé a óUó JtecUJt<loó -
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humano.s y ma.teJr,lai.U". 17 

- foteJtna. 

1. EiW.ten no1U111Ui y pM.nclp.i.o.s gen~ 

Jt.a.lmente acepta.do.s • 

2. Se l!.e.6.leJLen exc.il.~-lvamente a. lo& 

<t6pecto.s 6-lna.ncle1to.s y a la eva
.fua.cú5n del contl!.ol .úitv-.no. 

3. EiW..ten clú.po.s.iclone.s de call4c-

telf. le{Jal, 1te6el!..ida.s paJr.a. e6ec-
tuM.fa& (ún.ic.amente en Conta.dol!. 

Público puede a.pUcal!.la.s 1 • 

Aurllto!ÚiU> no F.lna.ncieJuu 
lnteMa. y Ed:eJtna: 

-AurlltoJtl.a de p11.oduccl6n 

-Awüt.oJtl.a de ventai. 

-AudltoJtl.a de peMonal, e;tc., 

1 • No eiW.ten nol!.mM y pM.nc.lp.i.o.s 

genelt.a.lmente aceptado&. 

2. Se 1teMe1te11 a. cualqu.iel!. Mea. -
de la a.dm.i.tU..stl!.acl6n. 

3. No elW.ten dü.po.s.lclone.s 1te6e
llente.s a. la pell&onalldad legal 

de qu.ien la& plr.adlca.. 

17. Aud.itoJtl.a Admi.1W.tal!.Uva, WUUr.m P. LeolUIJtd, Ed. V.la.na, M€x.lco 1983, 
p. 45. 

18. Apunte& de AudltoJtl.a Admi.n.llibr.a.tlva., Al.vMez Angu.la.no Jo11ge, F. C.A., 
Cd. Un.lveM.lta.ll.la., JuUo 1983, p. 12. 
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4. su 6-<'.11 pwnoitdúLl, u et d.lc.tti-

men de .fJJ.1 uta.do.1 6ina11cieJW.1. 

5. Le .in.te1tua a: 

al Emp11ua 

b 1 ctf. F ,U. co 

6. VeJU.Mea1t que .fll6 dewonu de 

.C06 emp,'l.UaJLi.0.1, lta11 quedado -
1tegi.1.tltada.6 coltJt.ee.tamente en -

la con:tab.lUdad. 

7. Se 1te6le.'r.e a hecho6 pa&ado.1. 

4. Su 6-in p11.<.it101tcllo.l u evafucvr. -

cuai.qule-'1. act..lv.i.dad o 6unc.i.6n 

de .e.a emp11ua. 

5. Ruu.Uando de w..o .ill.te1t1w de -
.e.a emplteM { ac..t.ua.emente) • 

6. Eva.lúa la.\ dew.i.onu y lo.1 -

.1ili.tema6. 

7. P1toyec.taMe liac.i.a el 6tlóVr.o. 

Con l!..ta.\ catw.c..te!t.l6:U.ca..&, .le puede .tene1t w1 pai101tama genelta.l en el 

que .le d.i..\.tútguen ia6 dl6e1tenc.i.a6 ew.tenteó en.tite la aucll.tolÚa 6btanc.i.~ 

lla !J no 6.útanc.i.e!ut. Con .ea que lteApee.ta a la.\ audltc·'i.lM 6úw.nc.i.e.Jta6, ~ 

ta.\ .1e expUcan a cont.útuaci6n. 

Ve aweJi.do a .1u olt.i.gen de ap.Ucac.ión, .e.a audo.t.o'Úll. .le puede cla6i6{ 

ca1t en ex.tVtna e .<.nte1t11a, .1.lendo .la p-'Uinella, aque.ua. qc1e comp1tende un ~ 

.tud.lo indepei1d.le1i.te de lct6 cuenta.\ IJ CJ.tado.1 6ina11c.ie1to6 e6ec..tuado.1 polt 

peMonal ajeno a la emp1te.1a. Ve la m.i.lrt1 manelta, la aud.U.o!LÚ:t inteltlta u 

llevada a cabo polt pe.Mona.e adl,C!t.i..to a la emp1te.6a con l.0.1 mílimo.1 obje:U.

vo6 que peM.f.gue la aud.L.totúa extvma. 

Al101ta b.i.e11, la aud.Uo!t.la co1itabtc. .1ea cual 6«e1te .1u :U.po p!te.bel'lta -

entlle otllaó la.6 .1.i.gu.len.tu ventaja.6 y d~ventajM. 
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AUVITOR1A INTERNA 

VentajM 

-La Ir.ea.U.za pV!,601111.f. que e.ó.ttí c.ompe

netlr.ado con f.tJ1> 1>.útemah, 601r.ma.to1>, 

eAbw.c.tull.a 011.gruúzacio na.f., o b j eil - -

vo.i, notuna.6 lJ po.utlc.M de .ea emp!l~ 
"ª· 

-La ptufoti.c.a co111>tante. de .ea eva.f.ua

cl611 de fu<! upvw.clone.<1 gall.anti.za -

mayo1r. c.oritll.o.t. 

Ve-6 ven.taj M 

-se .útCWtlte en c.cM:o.i e,tevado1> en -

v.uitud de .ea 1r.elacl611 fuboll.a.f.. 

-Ex.U.te el. Jt.iugo de que el. a.¡¡cU,t.01r. 

no .iea .únpCV!.cla.l y objeilvo en <lu.6 

apUc.aclonu. 

AUV1TOR1A EXTERNA 

Ve.n.ta.jM 

-Poll. la 1r.e..facl611 .útdepencUen.te -

que .ti.ene el aucU.to1r. ex.tell.no, -

l>U<I ope1r.aclonu y cUctdmen .ti.C!!_ 

den a <le.Ir. objeilvo.i e .únpMcla

tu. 

-Vada. .iu petúocUcldad, .iu c.o.i.to

u menoll. que el. de .ea cw.dltotúa. 

.in.te.1r.11a. 

Vuven.ta.ja.i 

-El au.cUto1r. ex.teJt.llO 1r.equ.ieJ1.e de

rJ'{).ljOll. .tiempo pa!ta c.ompen~e 

con lo.i <1.Utema..& , 601r.ma.to1>, u
bw.duM. 01r.gaiúza e.lo na.e.. 

-Lo<! emple.adoJ adf,c.Jt.ito.i a .ea ~ 
p!lUa puede expell..únentall. cleJt.to 

1r.ec.ha.z o hacla el. aucU.to1r. ex.teJL

no, a ta.e gll.ado de btoqueM d-

6(.u.jo de .l1160J1macl6n que €./>te -

lr.equ.ielr.e palla 1>u eva.f.u.acl6n, 

-No contll..<.buye glr.Mdemen.te a.f. - -

c.on.t:Ml de la<! opeJl.aclonu co-

Mú.n.tu • 
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ExM.te11 muchcw en1¡JJ1.U.M que &o.to Mmde.11 el 11.eg.ú..tJr.o de &LL6 opeM-

cúo11e<1 y 11.uuUada<1 a una au.d,i,totúa contable cuando 6 e detectan .lM.egu~ 

M.dadei. que cli.6.{cúl.me.nte pueden coJr.Jr.eg.iMe .!>út que occw.i.011e w1 c.o&.to con 

<1.lde11.able. 

Po1r. lo tanto, la ptufutlca de la a.uclltotúa. debe <lelr. md.6 c.oltlltante y-

6Jr.ecuente, a Mu de ev.i.talr. .lM.egulalr..i.dadu que a6ec.te11 lM opvr.a.cúouei. -

de la emp1r.ua. 

PAe.6eJr.entemente, la au.clltotúa. eU:eJma. debe 1r.ea.Uzalr.6e CUJUuio e.xM.-

tan todo& lo& elemento& que peJr.m.i.tan &u p!l&ctlc.a, u decL~. c.uando lo& e~ 

tado& 6.lnanc..i.e11.0<1 y docume.ntacú611 a6.ln u.Un completo&, que. u ge11e11.al-

me.nte. al 6.(.nal del ej e.Jr.c..i.c..i.o. Mlentlr.M que la pit4.cti.c.a de la au.dltotúa. -

.i.nteJr.na &e 11.e.a.Uza con docwne.ntac..i.611 coJr.Jr.Uponcüente a peJúodo& mif& Ae-

c..i.entei.. 



e o N e L u s l o N E s 

Lo. plr.4cti.co. de .f.o. p!o.neo.cl6n en wia emp1te.60., 1teplte.6ento. un 11.e,to po.-

11.o. el p1to6u.lo1Úlita. de la& 6.i.no.nzM, do.do qu.e en .f.o. v.úlo. 11.eo.l ex.i.6.ten -

gJt.o.ndu anomaUo..6 qu.e bioqu.eo.n el u..10 11.o.uono.t de hui U.cn..lCA4 de ~te~ 

cl6n eJt pltO de un co11ocimi.en.to .tent.a.Uvo del 6u..tu.lto 6..llto.ncleJt.O, .to.n .ún- -

poJt..to.nte no Mlo en époc.M de CJlÁÁ..l 6..lno .to.mbUn en Uen1po6 de bono.nza -

econ6mi.ca. 

Con&..ldelto.ndo i.o rut.Wr..i.011., .f.o. ..lnvuUgo.c.i.611 te6Jt.i.co. qu.e hemo6 11.eo.U

zo.do l106 11.evel.6 ~ 6.lg~u eonc.fu4.ic11u: 

1. Lo. 6unc.l6n 6.lnrutcl(?)[o., como todo. o.c.t.lv..ldo.d humo.no., ho. 6..ldo obje

to de wta c.olthta.n.te depu.1to.c.l6n qu.e .f.e lur. do.do o. .tlto.vü del Uempo, wt - -

o..f..to glto.do de duo.11.1t0Uo en 6u.ncl6n de o.con.teclm.len.to6 -&oclo..f.u tJ necu:f. 

do.du econ6mlCA4 que ut.411 bene61,clando a hui empltUM, en .t~no6 de -

.lnnovo.clón en f.o. o.pUco.cl6n de U:cn..lCA4 y mUodo6 de pf.o.neo.c.l6n 6.lno.ncl!_ 

Jt.o.. 

2. Po.11.o. M egu.Jt.o.lt el bu.en duo.1t11.0Uo de .f.o. 6u.ncl6n 6..lno.ncle1to., u 11!_ 

cuo.Jt.i.o u.to.bleceit u.no. o.decuo.do. 011.gllJl.lzac.l6n que duUnde 6unc..lonu tJ --

11.upon&o.blUdo.du, con el objeto de Moclo.lt el duaJr.11.0llo de hui o.cti.v.i.

do.du cott el logJt.o de lo~ p1tep6-&.i..to6. 



3 • Ventlr.o de .ta emplle..6a. pequeíla., el. l!Jnph.ucvúo 110 tiene deó-lnldo 1tn 

concepto amplio de .ta 6unchfo de .ta pea11eac.l611, puM no ex.U.te plena COf! 

v.lcc.l6n de du.UnM pMtidCMI ¡JJtU>upuutaee.6 pM.a .ea co116.lgu1ta.c.L6n de. w1a 

.út6MM.th.llc.tuh.Ct que ph.ovea de la <1u6.lc.lente .ln6oh.mac.l611 a qu.le.i tia. de. .t!?._ 

l1liVL de.c.i.6.lonu. 

4. En la6 emph.UM pequeña.6, ewte.n e1r,lteh..lo<1 .lmpu.tabtu a.e emp1¡_e.

<1cvúo, que due1r..lmí.na .toda. po6.lbilidad de p.'Ulc.t.lc.M no 66.i'.o una. pia11ea.-

c.L6n en el die.e.a 6.lna.11c.Le1ta. 1 <1.ltw en .i'.IMI demcf.l. dlr.eM óunc.lonatu de <111 ~ 

p!tUa. y <16.lo <1 e conCJr.eta. a. la p!u:fcti.ca. de una. pla.nea.c.l611 emp.lUca.. 

5. A6.lm.l6mo, ta. pla11ea.c.l611 ó.lna.nc.leJut M con6.ldeh.a.da. poh. loó peque

iio6 emph.Ma!Ú06 como una. 11e.cu.lda.d e.xdu6.lva de. la<! gMndM emph.Ma.6. 

6. En ta. ma.yo.IÚa. de la<! emph.Ua.6 mecllanM, ya. e.x.ló.te WUt planea.c.i.611 

6.l6.tl!.nl<1.tlc.a. en .todM la6 dlr.ea.<1 óunc.lona.eu, <1.li1 embMgo, ob&e1tva.mo<1 que

.fu pia.nea.c.l6n 6.l!Ulnc.leJut e.n M.te Upo de emph.UM <le con&th..liie a Mio a.;f 

guno<1 mUodo<1 dMponlblu de pta.neac.l611, conv.lh..t.lendo a ú.ta. en una. p!l.á!::_ 

.t.lca. un .tanto cuanto ell.t.l<l.ta. metodot6g.f.ca.men.te. ha.bta.11do. 

1. E.e ph.oóM.lon.l6.ta. 6·ú1anc.le1to, en la. emp1¡_ua. me.d.la11a. ve ta. opo!Lt.u.

n.lda.d de du Mh.olla.h. <1U6 co 11oc..ún.i.ento6 y iogh.M et de& a.Motio peM o na.e -

que p1¡_ete.nde. dude el momento de .ln.f.c.lM &u p!te.pa.h.a.c.l611 /JJl.Oóe&.lonat, pe-



tw u. otv.W.a que ex.Wte un amp.Uo campo de duaMoUo en .ta4 emp!r.UM P! 

quetüt6, en donde con .ea ayuda. del emp1r.uaM.o y con .ea. plena conv.icc..i.6n -

del papel 4oci.al que et p1r.06U.úJ1Úlita debe. duempeiIM, podlu.t coadyuvM -

al dMaMoU.0 de .f.a .lndu-4.tJúa. peque;ia y polt coM.lgu.lente a .ea. c0Mag1ta-

c..i.6n econ6mlca a n.lvet nac..i.onat. 

8. Vebi.do a to antelt.úJJt, coM-í.deJtamo6 pelttine.nte 6omentM .ea. -
p/Utctica de .ea. planeac..i.6n 6.lnanuelta en la.6 emp1r.uati pequeiiati p!r..lnc..i.pat

mente 1J aún en la.6 med.lanM • 

9. PaJUt hacelt poúbte .ea. planeaUdn 6-i.nanUelta, u necualt.lo apU

c.aJL .lMtltumento-4 .útd-Upe;u.abtu pMa utab.f.ece11. una ba6e 11146 MUda. en -

et pJr.ocuo de ta toma. de dec.l4.i.onu. 

1 O. PIVU1 utab!ecelt un plan 6.i.nanueJtO acoltde a la.-4 necu.i.da.du de

.ea emp1r.ua, 4ea cua.f. 6ue1te 6u magn.ltu.d, u conven.lente que et ltet.poMa-

b.le 6.i.nanc.i.vw conozca lJ maneje adecu.adrunente lo6 .ln6tlutmento6 y .técn.l-

c.116 eteme.ntale.6 que 60n de 6dci..f. apUcac.i.6n, pMa !ogMJL et éiW:o 6.f.nan

c1.e1to de ta emp1r.ua o b.i.en, pM.a logMJL obje.t.i.vo6 p1r.eet..tftb.e.ec.i.do-4. 

11. E.f. CJte.cún-í.ento y dwwr.o.f..f.o de .f.M emp!r.UM pe.1lUeJia6 y med..útnM 

6e 6.lnca en .f.a ampl.i.a gama de 6.lnanclamlento que 061tecen la6 6uentu .ln

.teltna6 y eue.JlnM • 



12. El 6.&tanclamlento .lnteJtno pMpo1tci.ona. a .&u, emp1tuiu. un apoyo -

6.lnanci.vr.o rllM ec.on6mi.c.o que el que oó1tec.en .&u, 6uentu ex.teJt1UU. y 6u -

ap1tovec.hai1U.mto depende de e.a. ha.b.llidad del ejecu.ti.vo 6.lnanci.eJto pMa m~ 

11ejM.liUi e6,lc.azmente. 

13. Polt un .ea.do, el 6.lnanclamlento que oó1tec.en p1t9veedo1tu y acJtee

do1tu 1tuuUa. .lMu6.lc..lente. en époc.iu. de ~.l6 ec.on6nU.c.a., dado que ante

el g1ta.do de .Uqu.ldez que a61t011ta.n .todM .&u, emp!¡UM a n.lvel 1ia.c..lona.l, -

.lo6 plazo6 de pago 6on c.ada vez má.6 ll.educi.do6, polt lo que et c.a.plta.t de 

.tltabajo .tamb.lén 6e ve d.l.smi.nu.ldo. 

14. Polt o.tito .ea.do, c.on6.lde1ta.ndo que .i'.M emplt.UM .t.lenen 6U6 1Lec.u.1t.--

60.6 p1top.i.06 .lnve/t.t.ldo6, .&u, óuentu ex.teltnM c.on6.tltuyen una. a.UeJtna..t.lva. 

de 6.lna.nc..lami.en.to pMa. a.poya./t 6U6 nec.u.ldadu de opeJta.c.l6n, to que u PE. 

.t.lti..vo, dado que iu..i 6e c.ompM.te el IL.lugo det c.a.p.l.ta.l .lnvelt.t.ldo. 

15. LM .tMM p1¡e6eJtenci.a.lu que 061tec.en io6 6ondo6 de 1teducuento

c.1tea.do6 poi!. et gob.lel!.na 6edelta.t, 1Lep1t.uenta.n un apoyo 6.lna.nci.eJtO pa.lta. e.e 
dua.1t11.0Uo de .&u, empltUM cu.ya. c.on6e.cu.enc..la. 6e 1t.e6leja. en 601tma. óavo11.a.

ble en ta. ec.onomla na.c..lona.l. 

16. No 066.tante. lo6 beneó.lci.06 que cl{J¡eCtamente 1teci.be ta. .i.ndwi.tlt.la. 

pequeira y mediana. a. .tl!.a.v~ de .t'.06 6.úle.i.c.omi.60.t. de 6omento y dua.MoUo, -



.fu ciU.ponlb.U.i.dad de u.te Upo de tr.ec.wu.o& tr.ep.'Luettta un alUlKt de doble -

6.llo, ya. qur.. potr. w1 lado &e ob.ti.e.i1c.n lo& bene6.i.clo& menc..é.ona.do&, pello -

potr. o:tllo, &e u.ta genella.ndo .f.116.f.a.c..é.611 potr. el con.1.tan.te duequ.ll.f.bJúo e.it 

el pll.Uupuuto de. ciJtcui.ruite, v.la. c.JtéclUo& .ln.tvuiac..é.ona.lu o em.Wi.6n de 

moneda, lo que a. la. .ialr.ga. a.6ec..ta a. fu& pll.Op.{.a.& emplLUa.& polt. el .f.11c.Jteme.it

to de lo& co&to&. 

17. Con&.i.deJUUtdo que la& empllua.& valen pOIL et'. 6fujo de e6ec.tlvo -

que geneJta.n, deben pondeJr.aJL&e cu¡uel.fu& .i.nve.M.lonu que o6tr.ezc.an el mayOIL 

be11e6.lc.lo en .tliimú1ol> de lú¡u.ldez, potr. lo que u 11ecuaJLlo que el ejecu

tivo 6.lnanc.i.elt.O evah1.e a.n.a.utlca. y obje.ti.vamente la. 6ac.tlb.i.Udad de .todo 

p1toyecto de .i.nvetr.&.l6n. 

18. Pa.tr.a. et'. log1to de lo& obje.ti.vol> 6buu1c.i.etr.0& p11.eu.tab.lecldo&, u 

necua.lt.lo apUc.atr. lo& mllado& de co1Wc.ol que peJlnlita.n obl>e11.va.1t el c.uMo 

de fu& opetr.ac..lonu y cotr.tr.eg.ltr., en l>u ca.&o, fu& po&.lblu duv.f.ac.lonu. 

19. Bajo .fu p1tCJM..!a de que .fu un.lveMa.Udad en lo& c.Jt.ltell..lo& de tr.e

v.ll>.l6n gaJtantlza .fu p!U1c,tlc.a m4.6 con&tante. y aceptada. de un med.i.o de -

e.o nttr.ol, la audlt.ow e.o ntablu & e ha e.o n&.utul.do en el &.ll>tema md..I - - -

u&ual de conttr.ofutr. .e.u opetr.ac.lonu 6b1anc.letr.al> en la.& C!.mplt.UM mecU.atm6, 

lo que no &ucede e11 la. emptr.Ua pequetla, en donde la tr.enuenc.la de loli em-
~ •. ¡ 



pJte.MJúo& no pl?./Un.Ue. U.e.val!. a .la pJt.6.ctlc.a M.te .Upo de. c.ont)(.o.f.. 

20. Co11<1.idvi.amo& que. .ea pJtdctlca de auciltolLla c.ontab.f.e. de.be. lúnltll!.!; 

&e a .ea &.imple. c.ompJtobacl6n de..f. 1te.g-Ut11.o de. .ea& opVLacúonu 11 i.a. 1tazo~ 

b.i.U.dad de. .f.o& u.tado& 6.útanuelW&, &i.no que. de.be mMc.M .ea pauta palta -

i.ndagM .ea& cau&a& de. .f.o& pJtob.f.emM que. a6ecten .f.o& 11.uu.e.tado& de. la& -

ope.Jtacúonu, pMa .f.o c.ua.f., .ea. pJtdctlca de .la auciltolLla adm.tn-U.tJtatlva u 

de g1tan uUUdad, dado que. me.dlan.te &u apUco.u6n <1e pueden de.tectM y -

pJtevl!}[. anomaUal. en e.e de.&MltoU.o opeltaUvo que. a6e.c..te.n .la plt.Oductlvhiad 

y la& u.ti.Udadu de. .ea. emp-tua. 
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