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L,::. , tUU.a. que iW.I mo.üv6 a. e.le.g-Ut a .la.& Coope./UJ.t.i.va.6 de CoMwno Voml.6.ti.co, 

corno ct'tea. de 6e116me110.1 objdo de nuuru .ittvutigac..üfo, .1e. e.itc.uen.t'ta bit!:, 

man:,~nte. ligada a.l compito»ÚÁO .i.11dMolublt. que, colt.6.ú1e1tamo.1, debe. 9uaJtda11.

todu wt.i.veM.i.ta/ÚO c.on .la.& OJLga.tt.i.zac.io1te.1 .inte.glUUltu de.l .1e.cto11. .1oc,útl. -

de ta e.c.onomfa. Comp!lomi.lo que debe .t.MduCÁJL&e en wt apoyo .útc.ond.i.c.ional. 

en et pta.110 t~c.n.i.c.o y moJtai.; da.do que., ea úLtima .i.lt.6ta.nc-út, de. .lu.4 c.ompc

Hc.ntu a.6.l c.omo de .f.o.1 :ttr.a.bajado11.e.1 en ge.neJtal, u de. donde. 6luye.n gwt -

pa/Lte de. io.1 11.ecu1t.10.1 u.:ti.11.zado.1 en t!Ue..lt/La 601U11ttc.i6n. Ml puu, u j~

to que e.11 11.e.c..i.pll.Oc.idad .1e. e11c.auc.e11 u6ue11.zo.1 en pllO de. .1u 6o:Lta.te.CÁm.i.e.nto 

1J 6ome.11to. 

PoJt o.t'to la.do, ta gJutve. c.IL.i..llti u:tJtuc.tUIUll pOIL la c.ual atll.av.i.ua e.l pa.l.I, 

c.on .IU.I e.6ec.to.1 ne.gativo.1 golpeando dUIUUne.nte .la.& ya de. po11. .1.l p11.ec.a!LiM

ec.o1101n.la.6 de io.1 uc.to11.u popuiall.u, lutc.e. .tambiw ne.c.ua.11.io a.porJa!L ta -

c.1Le.ac..i.6n, 6ome.11to, 6011.taie.c..im.ie.llto y e.xpan.1.i611 de ute tipo de 01tgrut.i.za-

c..i.onu que., pOJL la. ue.nc.ia m.Wma de. .1u e.1tJwc.tu11.a, c.oadyuwm a c.olltll.Me.~

.ta.Jt, aunqtte .lea en una e.le.a.la poc.a .1.i.gn.i.Mc.ativa, la. peitdida de.l podeJr.. ~ 

qr..ú.1.i.tivo de .IU.1 .úLte.glUUltu, a.11. c.omo w c.o~ec.uvtci.M 1te6a.1.t~ de. wt -

e.o 1icüc.io nain-i.llllto ge.ne11aUzado olLi.e.ntado .1.i..ltem.ttic.amente. al. .útdi.v.idua.lló-

mo. 

Evidente.mente. que. .la.& CoopeJuLti.va.1 deben .le.11. coM.i.de.Jtada.t., e.orno e.mp.te..ICl.I -

pJtoduc.to.w; e.mp!l.Ua.1 que cU6.i.eAe.1t en ó.i.ne..1, pe11.o 110 en me.di.0.1, c.011 .la.& -

pltivctda.1 tJ púbUc.a.1. En e.1.te H1ttido .1u eiú.ltenc-út como tal.e~ e.J.t! wtida. 

a. e.a c.x.i..lte.nc-út paJLtlc.ui.alt, e.u .1 u u:tJtuctu11.a., de 611.ga110.1 .1 u..1.t.11Lt.lvo.1, de 

apoua tJ de. c.01t.t11.ol; 61tgit110.1 que d(')111U1rla11 la. p!tepa11.a.c«111 adin-i.11.i..1..tlta.tiva. .1~ 
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1S.iciente. pah.a. podelt cumpliJI. e4.icé.e.nteme.nte la.6 &wic.i.onu e.ncome.ndada.6 y -

de tJ.ta. 6ol'U1111 podeJt. ga!WIU.z41!. l4 pwnat1ellcia. de .ta Wlll4 y, polt e11de, '-!!_ 

g.'tQ/I. CJú4.ta.Uza1t c.aba.bne.tite. lo4 . p\Op64lto4 JO~, 

f.4 ba.jo &w co"6.ldeMc.<anu, y po11. 1;,u c.alUfc.teJt. wúveJUa.t, que. .ta Admi.-

n.i.4.tJr.a.eé.411 llO puede. manteneMe. at ma.'Lge.n de. l4.tM 0.11.gdlu'.zaeionu; u de-

cill., .ta Admúú6.tltaci4n 1;,e no4 p.\uettta. e.amo w111 l1wuu11.le.ttta -únpltucú1di-

ble. pah.a. al.cai!za1t to& 6.inu con t.l. inct\ aUc gllado de e./¡.idwcla.. E.6to -

quleJt.e. decbr. que w CoopeJta.tl1141;,, ali.n c.urutdo Je. pu.e.da p11.t1;,upone11. i.a. e.~ 

.tencla. de. wi a.ltJJ glta.do de óoJtmacicfo CDOpe/ta.Üva. ~ 4!14 .útte.g.'talt.te.4 , -

1w lo911.a11.4Jl ob.te11(!)t. opti.mame.nte. 4U4 obje.ü.vo1;, mientll.a.6 1;,e. c.a.-te.zca. de. una. 

6011.ma.c..id'n o de WI a.poyo adirWtl6tJtatlvo e.6.lc...é.en.te. f.4 de.CÁJI., pal'Ul .l44 -

CoopeM.tlv44 e.-4 vllido ei. p(.aittea.mie.nto de la. co11e..Uc111 .úullt.oi.uble. e.1itlte.-

4ofUllaCi6n c.oopv¡.a.t(.va. y Adm.úLi..4.tJuu,i.511 e.6.lc...é.e.11.te., palla ei. log.11.D dptúrto de. 

lo4 objeli110J 1;,oc..ia.tu. 

Ml fu c.o1160""'4el6n de. nuutM .invu.ti9a.ci.6n utu110 .tiupe.dUada. a ~ta.4 -

c.on1;,.ideJl.aWnt.4, con6olUllc1Cc'.4n que. .tie .6.in.te.ti.za. e.11 la.6 J.lgulen.tu Unea.6: 

En e1. Capllulo PIW!eM Je ana.lé.za. ta. e.votuci6n que., a. nuu.tAo juicio Ita. -

1;,u6Jt,é.do l.a. Aáai.1Li..4.tM.ci6n; dude. ta apa.lt.lc..i.611 de.t homM.e. 01t9an.lzado en -

g11.upo1;,, luuta. l4 t.\411.J 601U11aci6n del mlt.mo e.11 Mlo wia paJtte. co111pte.ment«- -

!tia. de. ta 11'4qu.in.a.. Se pone upe.c.i.al bt6M.ú e.11 ei. planteamiento de. .ta Jt!_ 

.i.acidn u.tte.c.ha. que miu!.tlene. l.a. 01Lie.ttttlc.M11 de ta Adm.ltú.6tAa.c.i611, en una

Uapa. h.i4.t41tü.a. dt..te.lllni11ada., c.on e.l modo de. ¡:vwducc..idn c.o1t.1te-4pc11cü.etite.; -

e.ti de.cUi. ll04 ma.nl6e.Jt111110J en c.o11.t.1r.a. de la. .6upue.J.ta. ntu.tJuüüúut del. adm.i- -
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En el Capltulo Quin.to, e1. ú.Uúno, 4e. e.6e.cta.a la uptic.ac.úfo lftWdo.tdg.lca. 

del pMc.e.d.i.mie.iLto de. fu .lnvu.ti.gación. Se. e.xpo11e1t .f.D4 pMo4 4e.gu.ido4 -

dude. la ob.wi.vac..l6n paJta. la de.te.cc.W11 de.e. pJr.oblelna. ha.6.ta. la p.tue.11 . .ta--

U.611 de. 1t.e.Jufta.do4. 

Se. 1t.eaUza .tamb.<.~1 w1 anif.U4l6 de. la co1191t.ue.11c..la que. gualld.t el. mUodo de. 

aud.ltolLla. adi1wút.tJr.a.tlva con el mttodo c..lvt.t.l6.i.c.o; 1t.e.c.al.c.ando, 4oblt.e. .to

do, el e.~tmi.lo de. la e.tapa de. la 1t.e.a.Uzac.idn del. cLUe.iio de. fu p'We.ba, -

polt. aba1t.c.<.Vt lJ.ta. el. exifme.11 y la e.va.tua.ci.611. del. mttodo de. atllLltolLCa. En 

e1. ducwr.cUo de. .torúJ u.te. capltulo 4e. bl.L6c.6 conjusa11. lD que. me..t:DdoUg.l

camvtte. .~e .tenla .i.de.a.do co1Wta. lD que 1104 .i.ba aMoja11do 4u apli.c.ac..l611 a 

la 1t.e.aU.da.d. 

F.úta.tme.n.te. qu.U..le.1t.ai1104 a.pll.Ove.c.haJt u.te. upttcic, pa.'ta. exp.te6a.Jt. IULUtlw - -

enoJune. a.glt..ade.Umie.n.to a .toda.4 aqueUa4 pwo1w que. cll'l.e.c.ta. e .ú1CÜ/te.c:.ta-

me.n.te. lt.lc.i.eJr.011 po..1.lble. la 1t.e.a.liza.c.i.d11 de. 14.ta. rrioduta. .lnvu.t.lga.ci.611: 

Al P1w6uo1t Ale.jandlw Se.gu/la .ll.iii.4Jt poli. habvu104 .lnduc..i.do a .lnve.~.ti.ga.Jt. w1 

tema tan apaj.lonimte.. 

Al. Uc.. Joaquln Cruw Jau/l.lgu..i., qU.C:e.i1 con 4U eJw.-'Ulle. pa11.l61t poli. et ..1l6tema 

coope.JLa.tÓl.i.4.ta. 110& .ll16wtd6 la. 6e. de. ta bondad de. cUc.lw ..1l6telflCI. y, a.de.nW, 

c.on &u aii4U.4.U Cltl.Uc.o 4cb-'l.e. 4u pll.Obte.irt4tica, no& µwt.lti6 clúponM de -

una. vl6.l611 11144 .lnte.g!Utf. del. 6e.n6lfle.JtO. 
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tWUtJw e..\quema. de. tJr.a.ba.jo. 

Al P11.06uo1r. Jol>l. Sa.ldl.vaJL po1r. el .i.mpuh.o que. not. blLind6 y pOll. hac.eJLJtot. -

veJL .t.a. .tJulJc.e.11de.ncút qiu. guaJtdan u.te. .tipo de. Mga.nizac..ionu de.n.tw del -

c.on.te.JC.t.o 4oci.o-e.c.on6mi.c.o actual; M.f. como e.l a.U.lam.i.e.n.tc deUbe.\ado a que 

han e..\t.ado !.orne.ti.da4 en lot. últimot. t.uetúot.. 

Al Pll.06Uolr. G.il.beJdo V.t.az CM.tito poi!. !.U apoyo .ü1c.01uU.c.io11ai. e.n ta c.011duc.

c.i.6n de. la .i.nvu.t.i.gati6n, a4.f. e.orno poi!. t.U!. vaU.ot.a4 ob1.e.1r.vac.lonu. 

Al 1>eño1r. F1tru1C.Uc.o Me.ndoza 1J a !.M c.ompaiíe.Jto!. c.oopeJr.ativ.U..ta4, muy upe.-

c.la.lme.nte, pOll. habeJUW!. blti.ncúul.o .t.a. opo!f.twúdad de. c.ompc.ne.tluww!. e.n !.u -

p.'l.oble.rn4tú:a adtrtin.i6.tJia.ti.va. IJ mo1>.tltaluto1> l.o qiu. pue.de. loglUVI. l4 c.onv.ic.--

c.Wn 1>..lnc.e.Jta polr. un ..ideal. 

Al Uc.. Jurui Manual Avalo!. Gonzdle.z polr. el e.4.túnulo moltai. .in.in.teM.ump.ido

qW?. 1>..le.mp1u?. no!. bJLúuf6, <24.C e.amo poi!. -OU!J va.llo!.M ob1>e.1r.vac..lonu rne..todo.f..6-

g.l.c.a.\. 

A l.a6 -0e1iol(.O.j Yo.(.antia Me.e. He.Me.Ita y JuU.e..t.a. Gai...lc.i.a Nava poi!. -Ou -Ol.f.en~ 

1>a pe.Ir.O .i.mpolLtan.tl.A.úna. labl)ll. me.c.anogltd6.ic.a. 
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ni.4:tJuu1o1r. eJt la. coolr.cÜ.l'Ulcidn de .f.o& 11.ecUMo&. Con u.t.o& 6upuu.to& & e - -

a.boltda., .tamb.i.ln, ei. cuuf.U4l6 de .la.6 colL'Lie.ntu mlt& Ir.elevan.tu, cu..C e.amo -

11uú.t'ut po&.tulta. Mblte. la. 01Li.ent.acl61t ac.tual y 6utwta que 4e te debe a.úg

nalt a la Admú~tita.cidn y, po1r. ende, la ~6011mac.W11 ~eol.69.lc.a. que de

ben .1u61Wr. .lu.6 ejec.u.to1r.u. 

F.inahne.nte. 4e u.turli.a e.l o!Li.gen de la. Awütoltl.a. Ar:imi.n.ú..tJrati.va; palLÜ.e.ndo 

de. ta ba.&e de que ú..ta, 601tma paJLte ..i.n6e.pa1U1ble. de todo "Ei.pllr-Uu de PJW

ductiv~a.d", en v.vr.tud de lo c.ua.i., 1w6 11.emon.tamo.1 a.t hile.lo hW.tólLi.c.o de 

u.to& utucü.o& pMa de.teda.Ir. .f.o& .i.nte.nttM de. utlr.uc.tUlr.alr. lo.1 p.'Ú/lleJto& m~

.todo& de Aud.i..tolr..la Aclmini&:tlta.t.i.va.. 

En el Capltuio Segundo 4e. .i.lt.i.c..i.a el e&.tud.i.o de ta pM.te. &u.&.ta.ntlva. de - -

nuu.tJta .i.nve.&.tigac.i.611. Se 11.ec.Ull.JLW a.t emple.o del mltcdo deduc.:üvo; u d!!:_ 

c,Ui., &e a.na.U.za. p!t..i.melr.O, a w1 1úvel geneJta.t, la& c.au.&a.& que. c.olt.tlr..i.buyeJtan 

a &entM. la.6 C.Ottd.i.ci.onU, .taJito obje.tÁ.Va.6 e.amo &ubj mvM, palr.a da.Ir. OJr..i.-

gen a. ta ~ea. coope1r.a.tlv.W.ta.; la.& plLÜnelta.4 601Unru de a1r.gan.i.zac..i.61t p!tec.oo

pe.ti.a.ü.v.ú..ta.& qu.e .IU!Lg.i.ellOn e.amo c.oM ec.uenc..i.a de to a¡tteJt.i..o1r. lJ et papel d!!:_ 

&einpeña.do polL .todo& úto& 6acto1r.u pa./f.a da.Ir. .1U11.g.(mleitto a .ta pll.i.me1r.a 011.g~ 

iúzaci611 v...t-'Lictamente coopeJtativa. 

Po.1.te1tlo11me;t.te &e Ir.e.atiza un amf.W.ú. pa!Ltlcu1.aJ1.1 a ní.vel nacional, en -

donde &e v...twli..a. ta evoiu.ci6n que óuVLon &u61r..i.endo .ecu. plr..inci.pa.tu 01r.ga11:!:_ 

za.c(oHM p1r.eCJJope1r.a.ti.vM, ha.Ma duemboc.a.11. en .ta 6w1dac..i.611 de .ea p:wne1r.a

CoopcJ1.a.liva. de Co11..1w110 en el paJ..1. Ll.tc a.iutli;.,.ú. qurda enma1t.c.ado c.11 .tlr.u 

e.to.p.1..1 6uttda.meiita.lu; an.tu de .ea conqtiu.ta, ell ~-e tJr.a1!4CJ.Vr).,O de ~.ta y -
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la del México Independi.e.11.te. lpuv.icl .et la. Re.votuci.6nl. 

Po11. t1Ui.rno 6e. 11.eatiza., mc16 que. un a11Ui.4..U admüW.tJta.tlvo, un utudio ge.-

11e.Ml 6obite. la e..6.tAuctu11.tt 011.gWea., obje.tivo6, 6wiclottu y poUti.c.tU. de. -

e.ttda 011.grur.lzac.i.611 p.\e.coope.11.a.tlva. IJ de. la.4 pJLúneJuU CoopeAAté.va.\ de. PJ&Od~ 

cMn 1J de. Cotl4umo, M.l como e.l. plan.te.amiento del. con.tut.o ju,'r..lJüc.o y tto-

c..ial de.ntlw del. cual H de..6e.nvolv.iw11. 

En el. Capl.tulo Te.1tee1LO 6e. 11.e.a.Uza. un u.twüc aWi 11144 upulMco de. la.4 -

Coope.Jl.a.Üva4 a. n.ivel. nacional.; 6e. plan.te.a. 61.L 11111.\cO j 1.1/LCd.ú!o ac.tuat a4.l ~ 

mo lo6 d.l6e.:r.en.tu. .tipo6 de. CoopeJta.tlvM que. 1te.cotioce. d.ic.h.tt nollJlativ.idad. 

Po6.te.JtioJUne.n.te. 6e. ruta.Uzru1, ya. upe.cl6.icame.nte., la.6 c.Ma.C.teJú6tica6 pll.0-

p.úu, a.6.l como f./J6 .te.qu.i6.i.to6 6widamen.ta.l.e.6 que. ~e ne..c~Uan palla 60~ 

za.Jt el. 6unc..ionamie.11.to de. la6 Coope.M.tfra.6 de. Col\6wno Vornl.6.ti.co. Se utu

d.i.tt tam b.i€11 wi tema que. a.dq u.le..11.e. e..6 pe.c..ittt .tlta4 ce.nde.nc.ia, po 11. co 116.tlti.Wt. -

el. punto d..ue1te..pan.te. veJLte..bJuzi. con la e.mplr.e..6a pllivada.; e.l de..dt, 6e. upo

ne.. .te.611..icame..nte. et gftado de paJLt1.e(paci6n que. c.cltltuponde.. a c.ad4 6oúc- -

.tJr.aba.ja.do11. e.n la condr.r.cc.i6n de.. 6u e.mpte.64, 46.l co1110 tA.6 6uncio11u que.

compe.te..n a e.ttda 6"9a.no de.. gut.i.611, .ipoycfltdono6 e.n UJ1 011.ganogUl!ld u..ttuct~ 

Jr.ai.. 

fil el. Co.p.ltulo Cua1r.to 6e. e.lpone.n l.tt6 Mp(Julcicnu a colt.to, me.d.ituto 1J la.11.

go plazo que. e..6peJWt vtA m4tCJWt.Uzada6 "16 .C.Uclt.uto11.u c.oopVlativ.i6tJu. 

Se pla1ite.an de..6de. lo6 ptd11u t.4ctlco6 11 dua.Jr.ltCUM, "46.tA lJJ. toma. pad'f 

ca. del. pode.11., pcwa11do po.'l wl4 e.ta.pLt p\e.v.la. de. modl6.lcacUn gltadWll de. l.A

u.tltuc.tUM .ide.ot6gü.a dl üt 6oc.ie.da.d, a 6avo1t de. la &.U06o ~la ccoplll4.té.-

v.c'..6ta. 
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1. VESARROLLO HlSTORlCO. 

En e.tite. .inciAo 4e. plJJn.te.a a gll.o4llO modo la gbte.6.i.4 que. ha 1iuf/Li..do la. A.d-

min.i.4.tJure.i6n; .ligando liu CUl4Llli.i.4, al. de.6a/IJl.Cllo que. ha. liu61Li.do el. hcm- -

bite. deJide. 4u apa!Lic.i6n c.omc "Anhnal. Social" ha.U.a 4u conve!Lli-i.6n en "Apé11-

d.ic.e. de. la. Mcfquhra". 

Se. p.tantea t.ambili e.t. antflU.i.4 de. la.4 r»Li.múpal.e.11 c.o.u..ie1:te..ti adm.<Jú.li.tlta.t!:. 
va.6 que. han c.ontlLi.btúdo a. ia c.on 6olUlla.C..Wn de. 4u c.ueJtpo doc..t/UnaJLi.o; ali! 

como nuutlta po1i.icWn e.amo 6utuJtoli a.dmüú4tltado11.e11 p1to6u.ionalu. 

1 .1 VEL GRUPO PRUIITlVO A LA REVOLUCION WVUSTRlAL. 

Pa!Lté.t.ndo de. la. .idea de. que. cualqLLle.it gll.UpO que. u Ita. wúdo c.on la. ft.inal¿ 

dad de. alca11za..\ wt objelivo conWI, hace. mo c0ft.6eiutt o hlcon6c..ie.nte. de. 

ia A~tJtac..i6n, lle. puede. hl6e.Jt.i.Jt entone.u que. e.l otige.n de. uta. c..ie.n-

c..ia .se. 11.emonta a. ta. tpoc.a. de. la. apa!Lic..i6n del hollll>Jl.e. m.i6mo. 

El homb11.e. p!LiJnlt.ivo e.n la. lucha polt 4u 4ub1i.ilitenc..ia 6e. vi..6 obt.i.gado a ali~ 

mi..Jt ciive.ll.4ali 6oJrma.6 de. Oll!Jan.izawn que. le. pe/UJlit,leJUtn a6Wnta.Jt c.on mif.s -

e6e.cliv.idad lo4 ob4t4culo1i que. lle tu antepoftlan; de. e4ta nwteM, la4 a~ 

. ti..v.idade.6 que lit Ugaban utlte.c.hallle.nte. a liu exiAtenc..ia ta1i e.je.c.utaba¡¡ i..n

.te.gJtado4 1ii..emp1te. en gltUpoli; "La c.on1itltuccúfn de. la V.iv.ienda, la caza de. 

A.u.tell, la ~n de. ti..l!/IM.6 IJ otJw..4 talle.ali e.co116micali 4e. Jtll.O.ÍÁ.1.a

ban e.n colldn, y la4 6tlJll.i.lia4 lle ayudaban una4 a ot:!uU en lo4 tltabajo4 co

ti..r:!iaitof.". Y A 4u ve.z la con40Udac..i611 91tadual y la peJ1J1uu1e.11cia del g"'.!_ 

!_/ Vifzque.z Méndtz, JUú4. Adm.inüt11.ctciln de lct p11.oduc.c..i611; Ed.UolLi.al -
Pedag6g.lc.a. Cuba 1966. Pcfg, 6. 
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po 6e encon.ólaba 6upedlta.da al duaM.oUo que. 6u.6Jt.i.eJU11i l.a6 11.ela.c.iottu ~ 

teJLi.JicU.v.idu.alu paM. ta p11.oducci.6n; e11.e.c.ie.11do 6.iempJle. en tVtmonla, 6oUda-

4ianle.iite, hatita que tLO a4um.leJtan wt c.aJt4cteJt ruttag6tilco. 

Lab actlvido.du p11.aductlve1b .úúeúzl.e.6, 11.e.cotecC..Wn de. 611.uto• 1J de ve.ge.ta

l.u, pJt..ime.11.0, tJ tu.ego la. caceJLCa 1J la. puca, 601t la.es 6ollma6 mif6 ele.me.n.t.a.

le.6 de. pJlodu.cci.6n en donde. e.l homb.\e. 6e. dl6e.11.enc.i.a del an.imal poli. la uti

Uza.ci6n de. .út.t.tlu.unento6. E6 dentJw de. e.:Me. contexto que. el gil.Upo humano 

6e. 606.telúa petto6ameJIU, a.c.o6ado peN!lanenteme.n-te. poli. l.C1b .lncl.e.me.nc..la6 11.a.

.twtalu, polt la..6 6-(.e.ll.a6 a.i.l. como polt e.l hamb11.e., dehldo a to cual, 6u cll.e

e<m..i.e.nto 4e e.itco.ntJr.aba. ob1itaC!IJU.zado. 

Con ta. .ótte.11.a.cci.6" pwncvie.nte. c.011 la. na.twuz.teza. fJ e.ntll.e. 4l, e.l hombll.e. 6ut 

acumut.ando conoCÁ.mie.nto6 que. 11.e.pe.11.c.u.tle1to1t d.<Jr.eetame.nte. en el aumento de. 

la p'r.odu.cc.i6n; a.61. e.t ducubll..ún.ie.11-to de.l 6ue.go, e.l Me.o 1J la 6lec.ha, .ta -

al6a1teJtla. 1J lo6 me.tale.6 jugaJr.on un papel 6wulame.ntat e11 e.l 6alto cuan~ 

Uvo 1J cu.a.li.t.a.U.vo de. l.a6 6ue1tza.6 p1toclu.etlvtU. • 

PeM hMt6«c.ame.nu et c.01ttll.ot 6ob.\e. la ~cl6n de. aUtne.rtto6, 6olame.n

te. 6e. e.6ec..tLL6 Ul'l4 vez 11.ea.Uzado e.l ducubJWrt.i.e.nto de. .ta 6.ie.111blta 1J de. ta -

CJL.taJtza de. a.n.únalu. A paAUJr. de. utt momento e6 que. u gene.Mn i.tU con

d.ici.onu paJta tl 4~g.iJM'.ento de. 111.te.vo6 duc.uMim.le.nto6 1J palla ta. 6ab«c.a.

c...i.611 de. nuevo6 .UW.t'l.ument1J6 pll.Odu.c.Uvo•; dado que. a.ho!Ul e.wte. t..ie.mpo "1! 
polilbte. encauza.do a. e.411.6 (1c.Uv.i.dade.4, p!top.i.c..i.ado pOll. l.a6 ltUtll.vM de. al.i.

me1t.to6, 6en6111e.no que. anteM'.olUlle.rtte. no ex.i.4.tla IJa que. cllc.ho t..iempo 4e. em--

• Po.t 'ue.Jtza.6 p1todu.c.t.i.viu 4e. c.mn~e.ttdeJt4 a "Lo6 .ót~t\W11tttto.1 con cuya -
a1,1uda. 6t pll.odu.ce.n to6 b.ie.11eA mai:eM'.al.u, y homb11.c& que 11111tte.ja.11 uo1i • -
bt.1t\wntttto6 1J p11.0clu.ce.n lo6 b.i.e.nu mctteltAALe.6 g1tac.i.a6 a una c..ie.JLta. e.x.
ptM.tnc.i.4 1J lt4blto6 de. .tiraba.jo". M. Ro4e.n.t.a.l. y P, Ludó!. V.lcci.ouaJr..i.o 
F.U.0666.(.co. Ed.i.c.. Q.uú1to Sol.. P4g. 213. 
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ple.aba .l1tteg1ta111vite. a 6u obte.nu6n. 

A6.l g11.adualmmte. el homf>ll.e. 6e. va Mtlttmtdo peNnanmteme.nte. e.11 "Su T.leJ'IJUl", 

daáJ que.el.domW.c 6ob11.e. ta ml6ma, c.01t e.l. me.jo/f./Jmle;ttc de. lo6 mttodo6 agll..lc.!!_ 

lM, cada ve.z e.6 llllf.6 . .itite.mo. E4.ta va!Llante. c.ont1Llbu.y6 e.n gltan medida. al. 

6Wtg.<m.i.e.tttc de. l.a pll.Opie.dad puvada 6of>ll.e. w tiiJtlr.al, de. cultivo, 6oblte. 

lo6 an.lma.tu doml6ti.eo6 a6.C e.amo de. lo6 il~6 1U.1.dúrte.11t.1ll!Á.06 de. p!r.!!_ 

dW!.c16n; c.oMe.11.vando e.l. c.IVldc..teJt c.oltc.tlvo aWi lo6 bo6que.6 y ta6 .té.eJIJU16 

de. pMto11.e.o. 

E6 e.1t e.6.ta e.tapa en donde. Ae 6u.6tJule. e.n glWt me.di.da., del. tAa.bajo p1t0du.ct!:_ 

vo, a lo6 hec.hic.e1r.ot. tJ a lo6 je6u o Ude.11.e.6 de. lo6 glW.pOt.; e.u.ya du.lgna

c..i6n ol!Ág.útal habla t.ido de.teJtmlnada poll la ne.cuidad de. c.olt.talt c.o1t un ~ 

1l4e11,te. que. loto gu..lalul e.n mome;ttc6 de. peUg11.o, c.ooJtd.útaJta la6 6wtc.ione.6 -

plf.Oduc..tlvM, y c.oadyuva/Ul a c.ompte.me.nta.it w cJ1.e.e.l!CÁ46 6oMe. nueJtZM t.c-

bll.e.na.twtale.6, e.n v.ilr.tu.d de. que. glUUI paltte. de t.u. tiempo to en~ban a -

c.ublt.llt di.c.hM ac.tlvidade.6 to qu.e. .lmpUc.aba que. 6e. lu blt.útda6e., e.n 6011.ma 

de. Wbu-to, wta pallU de. la p1t0d1Aec..l6n ge.neJtada. 

La ne.c.e.6idad de aw11eftt.a,\ la p!r.Odu.c.tluidad • dlll.lvada., entlle. o.tluu Mzone.6, 

poJt e.l Me.c..iaie.nto c.ua.nü.taü.uo de.t 911.UpO; a6.C c.olllO la ll!Lde.za de lo6 m~ 

do6 emptudo6 pall4 p11.odu.c.ill.1 poll el. bajo n.lve.t de. de.6aNtoUo de. lM 6ueJr.

Za6 p!LOduc.tivM, mMC4ll ta pauta palla qu.e. u ge.ne.11.e. {.¡ .idea. de. u..té.Uza11. a 

lo6 pll.i6ione.Jto6 de. gu.eJl.ll.4 p11.odu.c.t.i.v1J111e.nte., u de.c..lll, c.Olllo e.Actavo6; ya -

que. Jte.6u.Ua.ba 11146 p1tovtc.l1060 e.mpteMlo6 bajo e.646 c.ond.lc.icne.6 que. 6ttc.U6~ 

' Po.t p11.oduc.tlvid,1d vamo& eit.te.ndeJt la 1td.ac..l6n exute.11.te. e.ntlle. lo6 1te.6cd-
.tado6 que. H obtengan en u.na ac.tlv.i.dad 1J loA 111e.d.lo6 fJll'Pludo6 pc1114 - -
e.Uo. 
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ca!Ll.06. Ve uta maneir.a., no Mlo lo6 obje.to6 e .i.11JtJr.wne1t.tM de .tlutbajo -

van adqr.Wúe.ndo un ca/14.c.teJL de. ap11.op.i.aci6n pl!Á.va.da 6.ÚtO .también e.e ltomblte 

m<Amo. En ute pe!Llodo u donde. 6e. .lden.tl6,lca ya la. cUvl6.i6n de .ea Soú!_ 

dad en cla.6U 6oc..i.ai.u, ya que. poli. un ta.do apa11.ece.n lo6 Ude.11.u !f dW.g~ 

tu, a qu.i.e11u 6e. tu ILÚlde. w1 Wbuto; y poi!. otilo lo6 p!Úl>ionelr.06 de. gu!_ 

1r11.a. que. 6e co11v.ie.Jl.te.n en uclavo6. 

la. 6epa11.a.ch5n ca.da. vez m4.6 ac.eieJtada de. g11.an pall..te. de lo6 .in.teg11.a.nteA del 

gll.Upo de la.6 ac.tiv.idadu p1t0du.cti.vat., 6e encuetttJul lnünrame.n.te. 1tela.ciona

da con la Ua.mada 1tevaiuci6n ag1Llcoia. y la lte.vaiucldn me.ta.iÚ/lg.ic.a.. la. - -

pl!Á.meJta 6e. ca11.ac.tell1z6 poli. una explo.taci6n mi!6 We.n6a de. la tieNr.a, p!l.a

p.icÁ.a.da pOIL e.e ducubl!Á.m.ie.nto de la.6 gwidu VC!.Jtla.ja.6 que. gua11.da.ba. ta --

iM.iga.c<.611 1J ta u.t1Uzaci6n de. <llÚlllal.u pall.a. la ta.b11.a11za; mle.ntl!.M qtte la 

6egunda uM maüzada. pOIL el c:li6e1io y el.a.bo1La.Ci6n de. .in6.tlu.une.n.to6 me1:4U

c.a6 que, a.pUc.ado6 a la e.xpio.tawn as1Llcola., c.olltJúbuye1i.ot1 eno1tmeme.n.te a 

dupeJl.tall. la. p11.oduc.t.ivida.d del .titaba.jo 6ocia.i; elevando a.6.l .ea pa6.ib.l.U-

dad de. pJt.OduCÁ.11. 1J almac.e.na11. e.a.da ve.z mti6 vo.t.t1me.ne.& de. a.i.ime.n.to6, peJrm.l- - -

tiendo de u.ta ma.neJta que wt ma.yo11. c.on.tútgente. de. .incUv.idua6 6e .inc.011.po~ 

11.a a. ac.t.iv.ida.du na p11.oduc.tiva.6. E6 en u.te peJúoda de la. agll..icuUuJr.a. --

11.eatme.nte dua/l.ILOlta.da, en donde. 6e a.c.eiitila. ta uc.ta.v.UU.d y 6Wtge., poli. la 

cada vez mM .lntew.ia. d.iv.i6.i6n del .tlutba.ja, e.e all..tua.nado; u deCÁ.11., aquel 

g11.upo de. homblte.6 que pOIL 6U6 hab.l.Uda.de.6 pecullaAu 6e de.d.ican "e.xctu6iv!!_ 

me.11.te. a. la p11.aduc.ci611 de. .in6tlr.ume.nto6 y otll.06 a!Ltlculo6 pall.a. e.e vu.t.ido, 

e.e a.dol!no o e,1 a.do11.ac..i6n ••• ' ". y 

!/ Idem. Pcfg. 7. 
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Ve. u.ta 11wtc!IU1 el homb.u hA tJuuipa¡,ado el. um~ del 1.al.vajiAmo a la bal'l.

balúe.; de. la. 1.impt.e. 11.e.c.ole.cc..i.6rt de. l/wb4 al u.table.cún.ie.n.to 61..jo e.n wia 

poll.Ci.drt de. .ti..eJf.11.4 ( agll.i..cultwta) , la cA.ianza de. imúllalu y el. 1.Ullg.ún.Wt.to 

del. a/l.tuanado. 

Con .ta ateA6.i6rt de. la p!l.Opie.dad pll.i..vada. 1.oblte. lol. me.dé.01. de. p11.0duc.ci.6n 1J 

la d~n de. la 1.oúe.dad e.rt cl44u, to1. 11.ep1tue.rttalltu de. to1. g1Wpo1> 

que. i.n-é.ciabrte.nte. 6ue.iton de.g.ido1. con 61..ne.:6 de. cooJf.CÜna.CÁ.drt e.n la p11.odu.c- -

ci.6n y ~e.cei.6rt vart a.twlll.e.ndo urta aetltud cohe.JUi..ba e.n l.4 6oll.lllA de. c1,m

clu.cci.6rt cotec.tiva; 60Ju111t que. bu.6C4 j!L6ti6-l.1!.411. legalmente. la e.U.6.te.ncia de. 

la.4 11.el.aci..onu de. p11.oclu.c.CÁ.6n 1J 4P'U'pi..aci6n p11.e.val.e.c.i..e.ntu, con lo que. 411:'.'.!:. 

ge. e.t E6.tado. 

El i..n.te.11.eamb.io de. p11.0ductc1> ha1.ta aholUl 1..ónple. u oCJU.ional. adqui..e.11.e. cUm~ 

1..ione.1. nucho m.f6 ampU.Ju 1J 1.e. buu1.4 60.tma e.n cambio .11.e.gu.lM y pe.JUttane.n.te.; 

cLi6vr.e.nci4ndou .taj an.te.me.n.tf. ya. la. «etiv.útad co111Vle.i..a.l de. la p11.odu.d.iva.. 

U Re.y, el. f..6.tado lj la lgte.41..a. apa.ttte.rt como po1.e.e.do1UU de. tal. tie.11.JUU --

11146 6lJttlt.e.1> 1J pll.Oductiv44. Lo1. tlúbu.t.ot. 11 6avo11. dti. E1>.tado, ta lgle.1..ia 

o e.t Se.iioll., Ml como la UBaz6n .i.nvol.wtta/tia. corno 1.i..eJ1.vo de.t p11.0du.c.to11., -

del. ho111blte. que. .t114ba.ja. CÜJt.e.c.tallle.rtt.e. l4 tieJtlUl, adqui..eJl.e.n wt caJl4cteJc. p11.e.

po1tdeJ!Mte., 1Lep1te.1>e.ntativo de. ut.e. pelll.odo de. t.1La.n6.lci..6n ( Fe.uda.U.4mo) • 

Et 41..e.ILVO paha 4UNi..4ÜJt U.e.ne. que. tll.abajall. Otlta.4 .ti..eM.lUi que. 401t pll.Op.ie.

dad de.t Re.y o de.t g11.a.n 1.e.ño.11. IJ a.de.mh de.be. e.n.tlle.gal'I. una 1Lc11ta o p41L.te. de.t 

p1Loduc.to to.tal. de.t cultivo de. wta polLúdn de. Ue.Nr.4 que. le. 6ue. cWúbu.ida 



Et 6.l.6.tema. de. la 6eJtv.idwRMe. 6e. 9eneMUza y a.f. con6oUdtVL6e. 6e. ut.able.c.e. 

ya una 1tei.4ci6n dilr.e.c.t.a en.t.h.e. loll e.6 6ue.1tzo6 dupt.gado6 y el. Jr.VuLúlie.nto 

y b.le.nutalt obte.túdo, lo que. con.tJLibuye. en g11.an me.di.da a acel.e.Jtalt el. p!l.o

ce..&o de. pe.11.6e.ccú:mamiento de. lo11 .út11.t1wmuto6 de. p11.oduce.l6n, 44.l ccmo de. 

.f.06 mllodo6 y tl.c.lti.ca6 dt. titaba.jo. 

Et aumento de. la pll.Oducüv.idad lle. .ti.e.ne. ya como un objetivo b.le.n i.de.n:t.l6:!:. 

cado, lo que. ace.te.ira tUin m46 la 11e.pallaci6n de.~va. del. alLt.e..&ana.do de. -

la acti.v.ldad agllkola; p1topi.cúuulo e.l 6U11.9.imi.mto de. la6 ciu.dade.6 y, po!r. 

ende, el duaM.oUo de. lc16 collÚllUcc.lonu. A.61. l.a6 6oÑl!a.6 pltim.Ui.va6 de. 

.ea cli.vi6.l6n del .titaba.jo; e.nble. 11exo11, p!Úme.Jto, y en.Vi.e. ag!r..lcu.lto1tM lJ p~ 

to.11.u dupué.6, han 6.úlo ca,,.>lement.ada.6, g~duatmente., polr. la de. lo6 a.11..te-

6ruto6 y lo4 COfHILciante.6. HaJt llu!lgí.do y 6e. han 6o!Ltale.e.ldo, adem4.6, la.6 

Ca.6.ta.6 de. .f.06 6eiiolle.6, 6acelldote.6 y gue.Nle/f.06. 

La e.x.t.e.n6.i6rt dd. U60 de.l dirteJto, como 1te.6f.e.j o de. valolte.6 .ldmtico6 palla -

el .ln;teJt.calllb.lo de. pJtOdu.cto4; v11 acompaiiiul4 de. la co11110U.dac..l6n de. la man!!_ 

6ac.twui y dd. düall/l.OU.o de. la tUU.v.ldad 111eJt.cantil.. Lo6 Wbu..to6 (Ir.en.ta) 

en cli.neJr.o van 4U6tU.w¡urdo g.\adua.t,1Utte. a lo6 thilxdo6 en upecie.. 

E6 en uta e,t,apa, 1te.voluc.l6n .ütdu6tJLi.al., en donde. "6ullge. el .fote.1r.lJ., la -

u6U.ll.a y la lú.pottt.a y p1WU6eJtan lo6 111e.1tcade.1te.6 como i.nteJune.cU..tvi.io6 e.n.tJi.e. 

p1toduct.01te.6, Et dht'1l0 u cat1u.ieJtte. en medio de. ap1topiac..i.6n del tM.bajo 
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a.je.no ••• ,". ~/ 

El e.4'1.Lcllo de ta. e.votu.c-Wn de. e.4.t.a.6 t1Lti.nw c.a/IJJ.ete!ÚlJti.c.a.&, plt.Opi.46 del. 

4.it.Uma. cap.U:11.U6ta., ILUult.a. 1111!/ .út.te.1tt.64llte., IJ4 que. algWt04 aulolte.4 ~ 

buye.n 6u de.4cWr.oU.o y 6olL(:ale.e.únie.nta al avance. t.u6.ir.úlo polt l4 t.upe.ltt.6-- -

tlwct.wta. e.c.ott6m.ic.a • ( Cott&11.on.tacé.6rt pellllldrte.nte. de. la. Uic4 pllOtt.6.tante. -

c.on.tlla. la. W.c.a c.a.t4.lical , i.ttd.ulio Ut.gu a de.te/Ull.ÚUVt que. el m.it.rno avan

c.e. de. ·la Adm.ót.it.tMc1.6n ha t.6t.ado t.upe.dUndo al de.4cWr.oUo t.upe.ILUtlwc..tu-

11.al de. la4 Mc.i.e.dade.4; "Lcu. ttOM!cU IJ lo6 valMt.6 ltOei.ale.t. jutgatt ILK pape.! 

i.mpolttante. 6ob1te. e.t modo de. 011ga.Mza11.u IJ p11.oduc1.IL tot. b.ienu que. 11.e.qui.e.-

1te. e.l .6.it.tema t.oCÁJJ.i. mt16 g1UUtde., Y ú pogue. lo4 valo.teA, "'º" l4. ba6e. - -

pWnalú.a. que. gula. a o.th.a.6 acc.ionu y "4 4-i.do e.t u quema bd4.ico del de.4a.- -

ILIWUO de. la ttolll.a. adM.út.it.tluLtlva.". ~./ 

Ml14 a.del.ante. pa.11.a c.0116(1una1t lo cüc.ho vuel.vt a at.e.velUVI. e.! WlllO auto1t¡ -

"El pen4am.iuto admhi.it.thatlvo h4 6u6Jr.id0 Wl4 e.vo.tu.c,i4n a tJu.tvlA de. ta. --

h.it.toll.i.a. del homb~e., de.bi.do a lo4 <li6eJr.e.nte.4 val.o~ e. i.de.ologlat. que. han 

' d #-A• /t 11 5/ .(JllpeJUt o en u........ t:.poc.a.& • • , , • -

Et antvúo11. pla.n,team.le.rtto lo c.on.t.i.dellalftot. 1111.llJ pall.Ci.al ya qut olvida el p~ 

pel. 1te.c.to1t quP. a.61.1111e.n la.4 6ueA.ta.t. pll.Odueti.Y46, tA cua.lqui.e.IL rrt0do de p!l.o--

H 
~/ 

!../ 
• 

Jdein. P4g, 9, 

He.M&fltdtz IJ RodltlQu.e.z, St.'B.io. AdmiwtJta.c.i.4" l • SUA. , FCA. , UNAM. , 
Ja.. Ed.é.c. Mfxi.co 1976, f'41, ff f, 
Idt111, PcfQ, 115, 

Polt 4uptt'ltt.tAuc.tM.4 r.concfllllcA u. c._mdt.M tl c.olljunto de. úll.44 po 
Utic.46, j uJL.CcU.e44 , utUé.c.a6, """'"4 ~«a.& 1J dtlll44, ~ut coMUponde.ii 
a urt ni.ve..t dado de. düllNIQtl.o dt w &utAza.t. ~duetiva.6 y con la. -
c.ua.l t.e. Uga. de. wta. mant.ll/J. .úuUJltcl.4 ci ""111fA dt l4. u.tA.w!.t&Wl e.c.ort6 
~~. -
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du.cc.i6rt, • como palanca .úrrpult.olUJ. p!Wna/Lla. qu.e. o!Úg.itta el 6Wtg.ún.iento 1J -

dualtll.OUo de la colr/l.uponclúnte. 6upeJte.6.tlutctulut ( .ide.ologw, val.olr.e.6, 6~ 

l.0606.la., concepclonu econ6m.i.ca6, adm.Ui.i.4.tluttlvM, etc.), polr. med.io de la 

ba.6e. o e!lbwc.twta eco116m.ica ... Polr. lo tan-te, co116.ideJtamo6 qu.e .t.o6 val.o-

lr.e.6 W.co6 Ml como la .i.deolog..(a plr.edominan.U, 110 6011 llKt6 qu.e 1r.uu.Ltado6 

de un n.ivel. de.t.eJuninado de dua1111.0Uo de. ~ óu.eJmt!l p1r.odu.cüvM y de ta6 

11.el.acionu 6ocial.u de. p11.0r/w!.u6n •0 al. .igual que todo el avance. te.6/f..ico 

plufc..ti.co de. tcU c...i.enc-<.M 6oc.ialu y na.tuJta.lu; u de.cÁll., ha.cemo6 nuutlUJ. 

la .lde.a de que. la hib.tolr..ia de. la6 6oc.ie.dadu u ta h.i.6to1Lia. de la peJun11- -

nente. 1J 11.e.clpll.oca .ititeJtacc.i.6n eAf:li.e wt n.ive.l dado de. de.6 aM.ollo de. la6 - -

6u.e.1Lza.6 pll.Ociu.CÜva6 IJ la.6 11.e.la.c.lonu de p!r.Odu.c.c.Wn que. le co11.1Luponde11; -

''Si b.ien la.6 pl!Áme.1La6 ( óue1tzM plLOduc:ti.vM) .úrtpo11e11 .f.116 6egu.nda6 (lr.elac~ 

nu de p11.oducc.i6nl, cu.ando l!.ta.6 60tt a.de.cu.o.da!. ó11vo.11.ecen e.l duaMoUo de 

aJlu.lllM. Como e.n cada una de. w d.i.6ünta.6 e.tapM u ev.i.de.tite, polr. e.ji!!!!_ 

plo, que. e.l uc.f.av.i.6mo oó.11.e.cid mi!ll po6.ibil.i.dade.6 de. duaMOUo de la6 -:-_ -

6u.e.1Lza6 pllOducUva.6 que. e.l colll.Oti.6mo plti.mUi..vo; que ta pltop.ie.dad cap.ita- -

UA.to. de. to6 me.cli.o6 de. p1r.o~c.i61t. 6avo1tece. m46 la acwnu.lac.i.611 de e.606 me

d.i.06 que. ta pequ.e.ña pll.op.iedad Mte.6anal y qu.e adem46 utúlula e.l p1r.og11.uo 

de. la6 ttcn.lca6 acfm.in.i.6.tJuttlvM, mú.!.1Wut6 qu.e. aqtdlla !le apegaba a ta6 -

• 

•• 

••• 

Et modo de. p11.odu.cc.i.6n 11.e.p11.ue.n.ta ta 6oJtma de. "Log!UVI. lo6 med.io6 de -
vida. (aUme.n.tac.i.6n, vuüme.nta, e.alzado, v.iv.ienda, combu4t.i.ble, .<M
t.ll.umento6 de. pllOcitcc.i.611, etc,), nec.e.6aJúo6 palla la e.x.i.6te.ncia de to.~ 
hombll.u tJ d. dutllVWUo de. la !loc.iedad. ftút6.11.icametite cada modo de 
p1r.odllll-l61t Jte.pllue.nta la un.ldad de la6 6u.e.Jtzl16 plr.odu.ct.ivM y lM 11.e
ia.c.lone.6 d& p1toducc.i6n coexütt.titc..~." /.f. Rount,il IJ P. LurUn, Op. - -
CU. P4g. 363, 

Poi!. utltuctwut o baile. ec.on6m.ica ~c. comp1r.ende.M el "conjwtto de. lLU. -
11.el.ac.ionu de. p1r.odu.c.c.i611 que colt.'l.uponde. a un c.6.t.arUo deteJtmú1ado - -
del. duaMoUo de la6 6ueil.za.6 p'l.odu.cüva.6." Idem. Pdg. 213 • 

LM 11.e.lac.lonu Mc.ialu de p11.oducc.i611 ~011 aqulUM que. "co11t'tne11 e.n
tlr.e 6.l to6 hombll.e.6 e.n d. plr.ocuo de. plt0ducc..i6tt de. lo6 bü.ite.6 matell.la 



11 

... ~--"-'- ... '" 6/ ~n ...... -

Un11 vez de..6cub.leA.to et Cott.túttnte. AmeMcano u .U.e.va. a. c.tlbo l11 Re.voluc..i.6n 

ComlZ!lcial; dado que. ~t.D Jte.pelU!UÜd en una. airtpua.W1n e.dJl.aolUÜJlalÚa. del -

melleado mwuü.al., llllllg.i.e.ndo ta. 1te.cui.dad de. dupt.e.ga1t U6ueJtzoll pll.Oduc.tlvoll 

nunca antu c.onocldoll pa11.4 gfJtfMJt vo.t4111mu de. p11Dd.u.c.ei6n a mayo11. uc.ala. 

Oe. uta 6ollnl4 u ut.abl.e.c.e.. una c.o"6M~n iul.tagdn.ica entlte. loll c.ome.11.--

c..iante.i. y loll Uñol\e.ll 6r.udalf.4, que.. dufJllboc.a 6-Utalmtn.te. tn e.l t1Uun6o de. 

l.o4 p!LÚllelt.04 c.on et c.on11.igu.i.mte. duallltOUo y c.on4ou.daeidn de.l Cap.lt:,ai...i.l

mo Afe.11.cantil.. 

A4l e.l joll.Mlvw, 6/Whl de. ta.· e.dl.114.i61t dd. d.i.ne..11.0 y del camb.lo, lle. uta-

ble.e.e. fJl t.JJILnO a l.46 64b!Li.c4", pltOp.i.tdad dd. c.aplt.a.tUt.a. ( llkle.llt.lt04 O a/Lte.

lltlnOll e.M.i.que.c..idoll) , .úrrpul.u"do, de.. uta m11neJta, e.l duaM.OUo de. la.6 "llo

c..ie.da.de.i. 6abJLli.u", e.n dortdt ta. poblAc.i6n que.d11 4upe.dlt.ada, obje,tlva 1J llu!?_ 

je,tivame.n.te., a l.46 ne..c.u.i.dadu dt u.lllte.nc..ia. y e.xpa.Ytú6n de. la.4 UILida.du -

p1toduc.t.iva4 • 

la. Re.voluc.i611 Ind.u.4tlúa.l v.iene. a due.nc.a.de.natL t.Ddo et pote.nc..i.al plLOd.u.c.t.i.vo 

que. 11e. wconbulba 11do11.milam1o e.n e.l lle.no del tlt.a.b11jo 4ac..ial"; lo4 duc.ub~ 

m.ie.nto4 11.e.a.tiza.do1a 11.e.pe.ILc.utiMon no 46lo en el. ,46pe.c..to ttaúco y .te.c.nol.6g~ 

co, ll.i.no tamb.Un en tl. 6mb.lt4 pouti.c.o, tcon4mic.o !I 4oc.ial., de.b.i.do a to -

cual e.l .t~.úto .útdu.lltJúal. qutdd c.ompte.t.aiiie.n.te. 4upe.ILC1do. 

tu tJ qut. c.Qit4tltuVt11. ta ba.6t tco"fM.lca dt. u 1ioc.lt.dad," "L'16 11.e.la-
c..i.ottu de. p1t.oducc..i6n btcU.cmt e1 qu.lbt pfli.tt.tttc.e.n to4 111e.dto11 de. p11.od.u.c.
cl6n, up.\e.6M ta.11 JLelelc..ionu e..11.bte. to4 lto111bllu en et p!locuo de. pJto-
düc.cl6n.11 ldeJ11, Pdfl, 365, 09, · . 

§./ Vcfzqutz Mbtde.z, Jurf.6. Op. Clt, Pis, '4. 
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E4 con.c.e.bi.da e.6.fa e.tapo. e.amo aqul.Ua que. maJl.Ca ta pauta pah4 la conveA---

6i.6n glUUlwd. del. Vtabajadolt c.11.ea.tlvo o/.. tllabajado11. ali.e.nado. Ve. aquella 

ac:ti.v.úlad plWdu.ctiva. e.n donde. 4 e. exp1tua.b4 la c.11.eati.v.i.dad e. .inge.túo del. -

a!Lte.Aa.no, dude. el. .úWúD ha6ta ta :t~n del. p1tadu.cto, u pcua. o. un 

.tJtaba.jo dt.g1t.adantt., u donde. 66lo pallU.ei.pa. e.n una 'cue. df..l f*c.e.60 glo-

ba.l 1J dei.con.oc.e. el. ni.vel. de. tlr.a.6c.e.ndenCÁ4 de. 611 paUi.cipaei4n.; "co11 la "'! 

CillÚZal!Á.6n. del. :tJta.ba.jo y 6u coll.\e.c.uente. di.v.i6.é.6n tlc.n.ic.a, to. c.ollcienci.a -

del. pllOc.e.60 global de. pll.Ochc.c.l6n, Ml como lo6 6.inei. que. t6:te.. ~.igue., -

u hac.e. CJJda. vu llhf.6 di.'1eif., Lo. c.oncf..fttMeidn del. capital, y la ctu14 -

ve.z mDJJOll. cüv.U..é.6n tluúca. del. tM.b4jo, 60n ptlNllel.M al c.1te.c..Wt.te. anoni

lllltto de. la. domiltaei6rt. " !J 

Ve. una o~anizaci6n que. 6e. 6undame.ntaba e.n ta cJr.fAtlvi.dad de. 6u ba.6e. ope.

/UJÜva. 6f.. do. d tNulape. a. Wl4 6il.o6o5'4 de. ge.6ti4n aut.o.IÚtaJIÁ4, cuya - -

e.6e.nCÁ4 Jtadic.a en div.i.dilt tajanttllfente. ta e.6tltuc.tulta en heJle.6 pen6an.:te.6 1J 

heJle.6 llC..twutte.6; tn dondt a. la. "c4.6pi.de. te. coM.upon.de. pe.w.a11. 1J a ta blUe. 

ac..tJAM; e.6 de.clt, 6f.. cU.vi.de. t4dt41riente. a lo6 ltOllhlte.6 e.n do1; ti.poli; Una 

91ta.n l'!llJl}oltl.a. dutúrada a. la IUdi.M y a.cti.vi.dadu ~lh.ic.44 1J Wl4 lli.t.e. que. 

6e. ap!!Op-Úl el. dfJlttlw de. pU16all y de.UdiJr.. 11 !/ 

a e.n ute. pe}l,(qdo en donde. la 6unci6n de. .uc.lu,tllM.e.n:to 1J 6el.tc.ci.6n. de. - -

peuona.t d4Ullle. un caJIJfetf..lt pJto 6wtdmllfAte. ..úllwlllno, dado que. 001 6.úte.6 IÉ o~ 

neA el. mtbt.álo 11.tlllÜJltiento con el. 1!11J1lto dd MM1io de. 1te.CUIL606, 6f.. 11.e.cu- -

Me. a la co~n de. 6ueJLza de. :tJtabctjo de. JMJ.jf.lle.6 y 11.üio-~, 6ob1te. todo 

!_/ 

!/ 

]IJJltUIÚUo Jlac.lúrtand.iaAe.11a, Ana. Out.i6n Coopvro.:t.iva e.n la P1toduc- -
ci6rt, JNff, Ja.. Ecüc.. .'.!lit.leo J982. Pcfs. 54. 

ltlo6 Szo/..aJJ, Adal.bf./l:to IJ Pan.tagua. A. An~b. 0-tlguu 1J PfA6pe.cU-
vcu de. ta ~Wt16ri. EcUt. TltlUal.; Ja., 11.lbi. lilbico J978. -
P.tg, 49, 
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en el titaba.jo de. ltU mútiu. 

"LM vmt.ajiu de. contltataJt lllUjeJtU y tl-Üioll ltO lle. !te.du.cl.an a. loll t;ai.oJúoll; 

t;e. 1;abe. upe.c.ialme.nte. que. en lJu. m.útall lle. le.ll p11.e.6eJLla, dada llu con.4t.it.u.

u6n pequeña, que. 1te.p11.e.1;tnta.ba. un ahoMO al no tVte.lt que. excava/!. .tltnel.U 

muy a.U.ali, a. U! g1tado que. lle. le.t; u.tiliza.ba. COlllO be.11.ti.a.6 de. a.ltltMtlte. de. -

lot. vagone.1; ca11.gadot., R.abo1r. que. ten.lan que. duempeiialt cam.útando con pi.u 

" 9/ 1J manot. ••• , -

LM la.bo1te.1; de. 1.iupe1tv.<M.6n u:U.n ma.túadiu .tambi.bt po!t ute. caMct.eJt; H 

bullca.ba. ap1t0ve.cha.1r. al mWmo e.a.da. momento de. la. actividad del. tlta.bajado!t, 

Ue.ga.ndo .i1tclu.60 a la exagelta.Ci.61t; "e.l c.Uma. de .tlta.bajo eJta lllUIJ te.11110; -

en F.l!P.llC.i.a., lngt.a..Wwt, Italia., Sur.eüt, MIJllan.Úl y Ar.u.tJU.a. e.x.U.tlan o!r.de.

nanzM en la.4 que. t.e. .únpotúan CiU.tigoll poll hablolr.. du..llante. ltU hoJUU de. -

.tlta.baj o, Ue.gaJr. tali.de, lli.l ba.lt o de j a.11. el banco de. titaba.jo an.tu de. .tlem--

po." !.El 

At.t.., e.n la. pe.1t11e.cu.c.l6n .útcudllte. dd. rrtAúno be.ne.6-lc.lo, e.ncutntlta. el capi

.t:ai..Umo una pala.ne.a .únpul601ta nunc.11 an.tu conoc,i.da,; lo que. de.teJUM.na wi 

c..lle.c..ún.ie.iito 11ce.le.1tado 1J 1;01r.pundtnte. de. la.6 6ue.1tza11 p!toduc..tlva.4, ac.ompa1~ 

do1; de. una e.xpi.otau6n dup.ia.da.da de. la 6ue..llZa de. tita.bajo iualalúada. La 

h.it;.tow 11.e9.ill.tJta. .imUU11tMblu c.46011 que. not; hablan lloMe. la dug1ta.CÁJJ.da 

e.x.úte.nCÁ.11 de. gllMldu 11146at; de. p1r.ole.taM.o11 que., 110 b •:..i.e.ftdo ma.4 que. llu - -

6ue.1tza de. tlt4bajo pa!ta 11ub1;.illtilr., 4e. ve.tan obtigadoll a ve.1tdrJtla e.amo me1t

cru1da a lo1; p1t0pie.ta!Uo1; de. loll me.di.et. de. p11.oclucu6n, Ve. uta mattvr.a, -

'J../ ldem. Pcf.g, 50. 
J_l/ lde.m, P,f,g, 57. 
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quedaban &uje.to& no &6.i.o a e.&quema.& 011ganúa.üvo& que ioli encamüutba glUt

dua.lme.11.te a .t.a enajen.ae.i.6n pJr.Oducti.va, como 1oe menc.lon6 an.te/UoJuneit.te, .6~ 

no .tamb.Un a ta enajenac,i.6n pou.t.lca !f 6ocial. • E&.ta &.ltua.c1611 .t..1mb.i.6t 

elUl .impui.6a.do. y ava.t.ada poll. tolo vato11.u Uf.colo y .fo& doc.tMlltUi econ6m.i.ca.c. 

p11.eva.lec.len.tu. A&l., dude. el. pwito de. v.l6.t.a de. lo1> molde& Ulc.011 te.ü-

g.é.01>06, 4e puede. ap11.ec..é.M en u.ta e.tapa wi deApwi-te. veJr.ti.fJ.i.no&o de la. u.!:. 
ca pll.O.tu.tan.te., en 1telo.d.4tt con la cat6.Uca, cuya e.6enc-i.a bu.6caba jUlit.i.6:!:_ 

ca/r. 11.e.t.ig.é.o6amente. ta e.u'..6.te.nc.la de ta explo.tac.i.6n del homblt.e. polt el hom

b.'l.e., tUl. como la.& du.é.gual.dadu 1ooCÁAlu. 

Max. !lle.beJt 1te.ali..z6 wi rutcf.U4.é.6 p1tc6undo Mbll.e. u.te. .tema en &u 6amo.6o .t.lb/f.o 

"La E.ti.ca P1t0.tu.t.att.te y e.l E6pllri.tu del Cap.l:tal.l6mo". Webe.Jt en llu .i.nvu

t.é.gac.é.6n p11.e.te.ndi6 de.te.ltmÚtaJI. luu.ta qui pun.to tM concepc.é.onu 11.elig.é.o&a.c. 

(C4t6tica 1J PJtO.tu.t.an.te.), cont.\.ibuyeJton a con6oJUllali una men.taLi.dad tuCJta

.t.é.va en e.l .útd.é.v.i.duo; a.6.l pue.&, de.teJUn.ina que. ta co11611.0n.tacW11 ówidame.n- -

.tal en.t/f.e t6.ta6 do6 co!IJl.ientu 11.eLi.g.io6a& u.U exp1tucul4 en to& ptdtt.tea-

mle.n.toli 1ooblt.e lo6 "va.lo1te.6" de. San.to TClll<f.4 de Aq!.Wto, pOJr. wi .t.ado IJ Lu.te

/f.O y Calv.úto poli. el o.tito, Solvle. ta "P"06ui6n", el. pwito de. v.é.6.ta ca.t6l¿ 

ca, exp11.e.aado polt conducto de. SaAto Tomtlli, u.tablee.e. que el tltabajo, do.do 

que peJl.tV!ec.e al oll.de.n mate!Ual, adn cuando queJL.i.do poll. V.loó no po6e.e. una 

val.oll.dc.i.6n u.lea, al .igual que. el cornvi. y e.l be.beJt. M.ie.n.tlut6 que palta L~ 

.te.Ita e.t .tita.bajo u un "llamado de. la. d.é.v.i.n.é.dad", en vlU:ud de. lo cual ta 

6011.ma de. aceJtcall.4e !f a.g1tada1t a V.é.o4 e.A el acahm.le.nto .iMe.&Wcto a la.6 -

• Elite 6en6me.110 &e ha p!l.O.t.ongado, PeJr.6ecc.loncfndo4e y hac.Undo&e. tn'16 .61t-
.ta, ha.6.ta nue.&.t/f.06 clla.6 .tltayendo coM.lgo un tt.ive.e cada vez mif6 úi.te11-"º de. e.x.tJutii.am.icnto del htcüv.lduo con 1tupe.cto a 6.i m.Umo, a lo-\ demif.!i 
y a 6u .tot.aU.dad 4oc.útt, EILlch FJto11t11 1104 to con6.(Jund; ".ta cnctje;i.1c.<.611,. 
.tal como .ta encon.tltamo4 u1 uttd 60cúdad modeJr.na, u ca1>.l .to.tat; imp11.~ 
na .t.46 1te.lac.é.onu del. lto111bll.e. con 4u l'tdbdjo, con .t.116 co~M que c.olt4urne,. 
con e.l E4Wo, con 4«.IJ 6emejan.tu IJ con1o~~o wmo, Et hombJte. Ita e1tea
do Utt lllWtdO de. C06cU htcJuu pOlt tJ. como t10 hab.ian e.xb...t.é.do llwtC.a an.t~,. 



Pa.ta Sall-tO TOllll'f.4 de. Aquino et tlrabajo 1;6.to to .tienen que. e.6e.c.tuM aqul--

Uo1; que. no rü.6pone.n de. to1; me.ctio1; palla v.i.vllt 1;.i.n d.to; e.1; de.cúr. .todo - -

aqu.ll qu.e. rü.6po119a de. .ucwt406 6u6.i.c..i.eJt.tu paJta v.i.vllt no e.1;.t..{ ob.li.gado 

a tlt.aba.ja11.. l.4 · Ui.CJl pllo.tu.taAte. u opone. a u.te. plante.ami.en.to, poi!. me.--· 

dio det si. Ri.cluVul Bax.teJL qu..i.bt exp11.ua que. illllepuuüvrtemen.te. que. 4e. P!!:. 

1;e.an 11e.d.i.o6 paJta vi.vi.Ir. et p11.opifh1Li.o uf!. obt.i9ado a .tJiabajaJr. poi!. manda

.to di.v.úto, al. .igual que. et poblr.e., IJ 6.l no to fúc.i.eJr.a 110 .tiene. de1t.echo a -

COllleJI.. J.!I 

En e.u.anta a ta 6.i.to•o6.la. que. guivr.daba e.l ·l.Jwt.o 1J la 11.e.p1r.odu.c.c..i.6n de. ~ 

dade4, la Ué.c.a. rza.t.4U.ca 6.ie.inplte. u 1110.1;.t.Jr.6 contAalLút a .1;u duaM.oUo; da

do que. 6U ap.U.caci.611 ~ba l.4 6u.boJr.d.i.naei6n IJ expto.taci6tt de. o.t.Jr.o1;. -

Nue.vame.ttte. et Sir.. ~ f,.i.et a la 6-(1.01;06.la. tuCllatlva que. .\e. u.taba "C.On-

601UJ1ando, 1;e. opone. al an.te1Uo1r. planteatn-i..e.n.to e.xp11.uando que. e.l CJl..Ut.úvto 

c.1r.e.yen.te. de.be. a.p11.0ue.c.ltaluie. de. la. uifal de. lu.c.11.0 Ulltida poli. O.i.o1;; ya que. 

dicha 6e.ña.l. Ue.va ..úrlptcc.i.to Utt. 6.út y poi!. vide. al .i.ndiv.idu.o 110 te. queda -

o.t.Jr.a aUeJtnatlva que. ap1tove.c.htVt4e. del Uamam.i.e.nto. J1! 

Et UtpUje. qu.e. .iban. coblr.ando to¡, val.011.u de .t.a. w.ea p11.o.tutante. uip.le.zan 

a ª'ec..tM ta po1;.úúdn que. guMdaba Santo Tond4 de. Aqu..i.no, qu..i.bt Mnal.mu-

y ha c.oM.tJuU.do u11 111tctt11.i41110 1;oc..la.t compUc.ado plVW. adm.i.1túi.t.Jr.aJr. el ~ 
c.an..UlllO .tkn.ic.o que. Ita he.cho. Pe.to .toda ua c.11.e.a.ci6n 4uya eAt.f poi!. 
e.ttclma de. a. "º ,, e 6.i.ell.te. a 4.l ll\l6rno C.01110 c.Jr.eadoJr. y c.e.n.t.Jr.o, li.i.no -
cOllto uM.i.do.t de. Wt Ootfllll le.olla 6.i.n al.mal que 61L6 mano• htt11 c.0116---
.... 1..1 11 
~o. 

JJ.../ ~ We.bM. CUado po11. 1Uo4 Szala.y. op, 1c...U. Ptfg. 45. 

J.!! ldflll, P4g, 46, 

J.!/ ldflll. Ptfs. 45. 
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te. "j~ti.&lca, c.on.tM la. opWdn utable.ci.da, la. adivi.dad del. lfllJLCJUleJL -

611.e.nte. a. la 6oc.itdad; 606ten.ie.ndo que., awique. el. c.omeJl.CÁ.JJ eJU1 de.Aa.g.IUUla- -

ble. eJUt wt nial ne.c.ua!Lio 1J que. el. comellCi.aU4rrt0 cJleeien.tt tenla un11 6un-

ci6n 60CÁ.a.L¡ t6to 6ue. wta. cancu.i6n pait4 lM ae..tiv.úladt6 de. l.06 JlltJlea.dt--

11.u, aunqut 6e. c.on.ünuc1 11.utJLi.119.ienda ta ~uAa. " JJ./ 

We.be.11. pJte.Amtd co1110 p1r.0to.ti.po del. e.AplJLUu. c.api..taWta. a. Benjambt Fw--

hli.tt, CUIJOli Uc.Jtitali 11.e.&le.ja.n 6.i.t.lme.ntt e.l cUillllx del. 4VllllCt de. la. ttic.a. 

p11.otu.tan.tt.: 

"P.i.e.11M que. el .fÁ.ellfJO e.A cWte.11.0 

pienu que. el. cJlld.i.ta t6 d-éne.Jt.O 

piwa que. e.l cLúte.Jt.O u 6WA1 1J Jte.pll.Oduc.t.i.va 

pie.nlia que., ugcfn d. 11.t6Wt, wt buu pqado11. t6 dueifD dt ta bol.611 de. CLl~ 

quieAa.. 

Apa.Ue. di. ta ctiUge.nc.i.a. 1J de. lA. Jt10df/W!i.4" lfad4 c.ontMbuye. .tanto a. hllc.e.11. 

~0911.ucVL u ta v.i.d11 a. wt jovm e°""' -.l4 punltlaUdad 1J la. jUAtic.i.a. e.n to-

do1; 6~ 11qoc.io6. 

La.6 l!kf4 .iM.iflli6.ic.antu aceiolle.A que. pu.tdu .i.n6tu..éll. 60b.\& d.. cJll.d.Uo de. -

un ltontblte., dthu& 6tll. tfll.idlu tn cufA/4 polt U.. El gotpuJL de. Ull ntO/LtlUo 

liob.te. el. IJUll'IUt, al.da po.IL tu 4W&udo11. a. l.Ju c.inco de. l4 lllllfllut4 a a la.6 -

oc.ha de. lA. .ta.lldt, le.6 de.ja. colltlllto po.t 6W lllt6t6, 

JJ/ Hwiiflldu !/ Rodll.Cgutz, Se119.io. op. eit. Pis. JU. 

; 

" 
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Poi!. .t.Úll .Ublut4 pue.du .tene11. et'. iu.o de. ci.e.n, 4upuu.to que. .tie.M un homb\e. 

de. 11.uonocida pll.Ltde.nc-la. 1J honJtadez. Qu.i.bt mal ga.6t.a .ituttltmente. « diaJt1.o 

un 40lo c.h!Umo, de.Mocha 6 .Ubli.a.4 al cabo del. ctiio. Que. con-6.tltuye.n el -

pJr.ee.i.o del. IUO de. ci.e.n. " !.!./ 

Como .tie. pu.e.de. ob4e11.va11. el duaNr.oUo de. to4 vato.iw Ui..c.o 1tel.4J.i.o.t.04 co11-

.t.JúbuyeJton en glUDt me.dida a ta con4o.udaci.6n del. capi.,t.alWmo; pe.11.0 no -

de.be. cWúbubuie.tu el papel 1r.e.c.to1r. p!WicA.pal e.n di.e.ha p1r.ocuo, ya que. - -

.t..i.endo una pall.te. de. t.a Supe.11.u.tJwctwta, 40lamente 11.e.p11.uen.t.alton al .igual 

que. la.6 d(/Jfl.f6 .lde.tu. u.tUi.ca.t., poUtic.tU, etc • , w111 6a.t. e. de.te/lm.lnada del 

dua11Jr.0Uo de. la.6 Rel«ci.onu Soc.úlle..t. de. P!r.oducc..i.611 ( ba.t.e. o u.t'Wc.twut -

uoncfm.lca), e.n v.iJLtu.d de. to cual. el 4Wtg.lm.lento y de.6evvr.oUo de. lo4 va.to

lr.e..6 W.co./i u.tuvo 1>upe.dUado a tM tlUzn6 6011.mac.lonu p!tev.ia.t. 4u61Li.da6 polr. 

"La Supe1te.litlw.c.twr.a. 1r.e.6le.ja l.o4 canib-c:o4 acae.c..i.do6 m el. n.lvel de dua1r.11.o

Uo de. la.ti FueJtzM P1todu.c.t.lvM no dt. una mane.Ir.a ..úune.cüCLt.a, 6.ino a co11.t.l-

nua.ci.6n de. l.o,4 ca.mb.i.o.t. de ta &ue., 1J polt me.d.lo de e.404 c11111b.io11." !..É/ 

Con lo anteM.o!t 110 p1r.e.te.ndemo4 111t.no4plr.ecittlr. t.a .úrtpolf.to.11ci.a que. .t.le.ne. ta. -

Supe1tutwctu1r.o. e.11 el 6o1Lt.ate.cimie.nto y dUIWlOUo de. ta. Ba.t.e.; 4.lno que., 

due.amo4 e116a.t.lza1r., que. u.ta. últüM u ta que. da olf,(,ge.n y 6011ma a. .fA. p.'Li

me.1r.o. IJ no a ta .litvru11; "cuando ta Ba.6e. Eco116m.ica u ntocüó.ica, ta Supe.11.~ 

.tltuc.twta, que. depende. u.tite.cha.mente. de. aqull.ltt, 6 e modi6.ica a 4u vez. La 

h.l.t.to.l!Á.a de. ta 4aci.e.dad 061te.ce. IU.Ulle.lt0406 e.jelflpto6 de. uta co1r.1r.elaci.411 que. 

Jll Max We.be.Jr.• C.i..tado pr\ HWt«nde.z, Se.119.io. op. e.U. P48. 12~. 

!ll M. Ro4en.tat !/ P. luclbt, op, út. P«g, 39, 
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pe.Jun.lte c.ompJr.e.nde11. poJr.qu.e l.116 .i.de.M poUüccu., juJú.di.c.a.h, u.U.ticai. y de.-

111114, dl6.i.0e11 6egWi la& ép,oc.M hú.t6Jr..lc.M. La Su.pe11.u.tJr.uc..tulla u el pJr.o

ducto de l.a lpoc.a e.11 la. que. 6unc..lona una &ue e.c.01t6m.ic.a dei:eJUll.Ótada ••• , 11!.!../ 

Se c.otU..i.deJta que. el L.lbe..>tall6mo Ec.on6mlc.o Jr.epl!.Uen.t.6 la. docJJúna en donde. 

el e4p,(M,tu, l!ilp.it.ttUA.ta e.nca/Ul6, torrt6 c.u.eJtpo, en 6u a6'1n de. c.onc.Jr.ei:.lzaMe. 

y ~c.all. una ge.ne.Jr.aUdad en au a.pUcaei.611. 

E.6.ta .ideoLog.la. 6e. c.ol!6oUdr1 plename.n.:te. c.011 ta Jr.e.voluc..i6n óJr.anc.ua; dado -

que l6J:a. .6e. man.ióe.6.taba palttidalúa. de. una 11.Ube.Jr..tad ab6oluta. en .todo6 lo6 

ai.pe.c.to6" y, 6.(.el a u.te. plLi.nc...lp.lo, pJr.omu.lga ta abo.Uc..lr1n l 1791 l de .todo 

lo a.ten.tatoJr..lo al m.i.6mo. Ve. u.ta ~011ma 6e. declatr.a.n fuue.UM lo6 g1u!m.fo6 

y c.01tpoMcionu ya que., de. a.c.ue.Jr.do a ta t6g.i.c.a de. 6u. pJr..lnc..lp.i.o Jr.e.c..toJr., - -

ate.n.taban con.tJr.a la .Ube.111.ad .incllv.ldual. de. due.nvolv.lm.lettto poJr. .toda6 lai. 

1te.glame.1tt'ac..lonu .<mpuu.ta.6 4obJr.e. el tJr.aba.jo, la p1toduc.c..i.6n y la. c.omeltc..la

.Uzac...lr1n. • 

S.in lugaJr. a duda6 uno de. 6U6 plr.inc..lpatu .i.11.6p.i.Jr.ado1tu 6u.e. Adam Smlth, - -

qu.i.ln en 1776 publlc.6 6u Ublto "Invut.lgac.i.611 MbJr.e. la NatuJr.ale.za y c.au6a 

de. la. ILique.za de. lM Na.c..lonu.", t.n donde. Mgwne.n.taba que.: 

"1 - LM Ubell..tadu econ6micM bf.ne6,lc.ian a ta !ioc..le.dad .total, bajo ta. - -

pJtem..lM de. que. cada .i.nd.i.v.<.duo maxÁmü.aM. 6u p.11.op.io .útte.Jtél.i. 

17/ Idem. Pif8. 39-40 • 

• En nuutJr.o palA, 6e.gtbt to expJr.ua. el L.lc.. Roja6 Co!Wt, lo6 g11.emlo6 -
óue.1t0t1 cü.6ueUo6 le.gtthne.nte. en la etapa. 6.(.nat del v-iMWiato, de.b.i.do 
a to cual e.l .lllx..ic.o .ótde.pe.ncüe.n.:te. H e.nconlJl.6 Ub11.e. de eUo6; "cua.11-
do l.46 .lde.a6 de. la Re.votucA.411 F11.ru1c.ua que.bll.an.talr.011 ute. OJr.de.n c.M.l 
me.di.e.val en la6 po6WmeJWu dd. vbiJtc.i.11a.to, 6ue.11.0n eü6u.e.Uo6 to& 
gltem.io6 y en a.l91t11a6 oc.46.lonM up11.opú1.do6 6u.6 b.le.nu." 
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2- La. llWW i.nu.i6ibte. del meM.ado 1J ta. COllfPe.te.ttc.ia lle.6.tW!ge.n lo1i p1U1p.W1i 

.inteAUe.6 bu:Uv.i.duat.u, 44egUll4ndo 44.l ta. rna.xhni.zacl6n del i.iit.e.Jtú 6E_ 

ciAt. 

3- Cualqu.ie.Jt .inte.1t6e.1te.nc..ia. gubC!Jtnamen.tal te.nde!Lla a. 1t011tpe.1t e.l bala.ne.e. ~ 

twtal • •• , 11 !..!/ 

Alit, al Ue.va.ll4e. al .teJvr.e.no mtvúal uto1i ptan.teamie.nto6 no lle. t'ta.duj e.1t0n 

en ta. o bte.nc.-l6n de. ta. ./,JuLte/f.IWJad 1J plena. .i!Jual.da.d pa.114 .todo1i, cOlllo eJl.11 la 

a.4p,(Jr.tmé.6n lle.al de. lo1i p11.ot4!Jowtali de. la. Re.voluc..idn F11.ancua., 1ii.no e.n -

una al!entuaci.6n de. lJU du.i!Ju.aldade.6 de. poll 1i.l ya. p11.e.uale.c..lente.1i; ya. que. -

aho/f.4 "el pa.t:Jr4n tenla. Ubellhd de. o 61tec.e.1t un pu.e.lito de :tAa.ba.j o en lJU e.o~ 

d.ieione.li 1J con e.l -1ia.t.alúo que ll conliideM/l.a. conveniente. El. :tAa.ba.ja.doJt 

tenla la. 'libeMad' de. a.c.e.ptJJll.t.o o no. 

El patJr.6n tvúa. ta. UbeMAd de. 1te.áucÁ.ll lo1i 1ial.aM.01i y el :tAa.ba.ja.doll de --

al!e.p.taJtlo o lle.tiJlalui e. " !..!!../ 

La. apUcatU4n del U.be.1tal.i6mo c.olllO paUtic.a. econ6mica no 1ie CÁJl.C.Un/¡cJÚb..i.6 

a. loli pa.Cli e.li eu11.opeo1i en p11.ocuo de. i.nclu4tJLiaUza.CA'.dn, 1ii.no que t.amb.iln e.n 

nuutJto pal6 hace 1iu apaJL(.C..Wn a. me.dútdo1i de.l 1i.lglo pa.4a.do, tluuje.ndo cottli~ 

go e6e.c..to1i tell/Úble.1i pa!Ul lo1i .tltaba.ja.do11.e.1i. Lo1i pa.tlr.one.li al encontll4Jt/ie. -

e.n un me.cü.o que. no lu .lmpotúa. 11.u.tiúc.c..lo1tu legalu lt.l 1110/tale.1i a. 1iu a.bUlio 

y coctic.ia. (Ube/Ltad de. T1ta.bajo), obligaban a. liUli ob1te.1to6 a. tM.ba.ja.Jt de 12 

a 14 hoJW cU.aJúa6 1i.in -<mpoltta.lll.e.1i e.n lo ma.1i mln.i.mQ .ea edad o 1iexo. E.lita 

1iob1te.explota.c.i.41t p~ovoc6 que. poco a. poco 6e. &ue.1ta. c.uu.tiona.ndo la 11.a.c.ÚJna-

J..!I AclMt Slftltlr., C.ltado polt He.11.rtcf1tde.z Sell!Ji.o, op, c..lt, Pc1g, 129. 

J.!!..I Rlo1i Szala.y y A. Pa.n.ú:tgua., op. c.lt., Pc1g, 49. 
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.Udad del 6wulaento del Ube/l.tJi,Umo poi!. alguno6 de .f.06 6'1.gruto6 de exp11.e.-

6.l6t1 de. itU ma.6a.6 populall~, a11gwnenta11do que. la apli.e.aci.6n de u.ta. doc.-

.tJWia. hab.la. tJra,Cda co1~e.cue.nc.úz6 de.g.lladati.Uli paJta el pllOlúaJii.a.d.o; "el -

llWldo de. la .i~, ,vúJic.lp.io 1J o~e.n th. .t.oda. 6di.c.idad, le.jo¡, de. 6eJt 

et pl1/ta,(,6o de. Mitton 1.e. ha. c.onve.úúlo e.n d. .inó-(.e.11.no dt. Oante. pah4 e.l di?.! 

gllaC1ado ob.ILeAO que en el pe.nellut. Oupul6 de. habe11. rwado lo1. heJUnot.o6 -

año6 de. 6u juutlllJ.ul e.n la.6 e.nojol.46 6aenM de. un ap11.e11cüzaje. .inteJUM.nable., 

el .tJiabajado11. 6e. ue. ~ado a u.ta.cio11a.t6e. e.n .t.a mWu1 de. 6u ca11.11.e.M, -

c.011den4ndo1.e. a pa.64\ e.l 11.uto de. 6U v.i.da. 11.epltit.ndo di.lllLÚJlfle.nte. la mi4ma 

ope.IUUÚ611, la clA4l 6uele. 1te.du.CÁJL6e. a la 11.i.gl6.úna pall.tt de. un p!Wducto de.

teJl/ll,{n.ado; lfli.6.i6n .t:Jú6.tl.A.inta que. conv.i.e.Ue. a.l holflblr.e. en aut6ma.ta. y .f.o - -

aMoja 6atatme.n.te. en lo1i ab.i.6mo6 de. la .(gno11.ancia, de. la mi&eJt.i.a y del v:f 

c..i.o •.• , '.' 1J conU.tuta di.c..i.eJtdo; "vtdt.e. eJtcMVado bajo el óa..ta.t.i.6mo ec.oni1m.i

c.o, alllta6tJuuido una aili.te.nc.i.a 1ie111buda. de. 41r1Jr9111"1.a.6 y ••• , me.ndi.gando un 

ml6eJr.o jqll.na.l con que ILtpMM 61.1.6 &ue.11.Za.6 1190.tadtui poi!. un tltabajo peno6o 

.... ,, '1.0/ Y 11.epug1ta1 .... e. ••• ' -

A6.l, el c.apita.U6r10 en 6u avance .lnc.011.tenible. de. e.xpa¡tli.i.6n y a6.i.anzamien

.to no 1i6lo "4bla olfi.UJul.o al tJr.abajadolL a 111.11.iJi. e.n c.011dic..i.onu in6"..ahU111a

na.6, 1..úr.o que. en 1iu W.a uno plt.Opiei.6 e.l "'119.úrW.Ul.ta de. lo6 e.leJ11ento6 -

de. 6U pll.Opia. 11qa.ci.6n. Oe. e.A.ta. 6ollllld, vt ·¡u Uclpa Wc..i.a.t de. Wa/lllOUo, 

.t.a opo4.ici.4n 6ut. de. caMctfJl lllClteJtÁL; cuya e.xptui611 llllf.6 ~ 6ue. la - -

du.tJw.c.ci6n de. llllqu.úttU o de. "Jwe.da.6 11Clt&fMc46"; da.do que. PClJl4 el .tJiabaj!! 

doll. no ui.4Ua o.tJut 60~ de. c0111ba.tl\lo, !flll qut ltU c.ondicionu obje..t.i.vtU, 

a pe.6all de. todo, adn no hablan lfltldulutdo; "la rM.AeM.a de. la cla.6e obitMa -

'l.0/ E.t Soei.AU6ta de. 1819, C.lUdo poll. RojaA Collia, Ro1.enclo. Tlti1tado -
de.l CooprJUJ.tiv.úmo e.n ~fl1t:.lco, F.C,E. ta, fcU.e, Mlx.lc.o 1912. Pcfg. --
181. 



eJr.a. un he.cho; PeJr.o ~ c.ondi.c.ionu de. ~u plWp.é.4 adiv.idad potuica, de. 1iu 

p!l.Op.io mov.lm.iento, no e.x.Utlan toda.tila.," '!!.! Ve. é4to u deduce. que. el. -

llW19.imie.n.to IJ duaM.OUO de. 6U conc..le.nc..i.a de. cla.4e. 6e. eJteOntJc.Ue. e.n paña

tu toda»la. 

La ac.e.n.tlulc.i4n cada. vez 11146 .inte.nlla de. !ali cont,ud(cc.é.onu p1top.é.4ll de. u

.te modo de. p1ioduc.c..l6n y llUll JLepvieU.6.ionu (c.onc.fJit\aci411 llla.6-iva de. .tMba

jado11.u paJr.ll pltoduc.ilt bajo un lft.ill1110 tuho, jo11MJJ46 p1tOlor19ada.6 de. tAaba

jo e. .in.te.M.i6.i.c.acA.6n de.l lllillmo, plr.Ol.eta/Lizaei.6n d g"411 ucal4 de. la 6ami

li.a obll.e.11.a, 11ubll.l6.tUL h4CÁ.n.ado6 en cin.t.uMnt.4 de. IM'.4e.Wi, e.te. 1, en la ~ 

c.ie.nte cla.lle pltoletalúa. c.on.tlúbu.y6 a e.le.va1t wati.t.ati.vtUrJe.nte. lall 6oJUna.6 -

de. .f.u.cha; 60~44 que. 6e .tltadujeJLon e.n e.l 4Ullg.únü.n.to de. loll pt.i.IRe.Jl.06 pe.n-

11ado11.u en pilo de. 6u en1anc.ipac.i6n, u.t:a.ble.c.U.ndo6e una JUULi.c.al opo6.ic.i6n 

c.on el c.ap.uat..ú.mo e.n e.l campo de la4 .ideal> • 

Ve. u.ta 6011.md 4Wlflen pe.Mado11.u c.omo Robe.11.t Owe.11, LoiU.6 Blanc., La11111ena.U 

1J Cabe.t, Babeu6, He.nlt.i de Saint S.imon, CltMt.tA FouM.eJI. /J AugUA.to 8tan---

qu.i¡ tod.o6 e.Uo6 autoJLu ub.ic.ado6 de.ntlr.o de. lo que. .6e ha dUIDll.inado "So

c.ial.i6mo ut4p.ic.o". Se 46.igna u.te. .tlJun.úto po.tque aiu plantetllllie.nto6 po~ 

tic.o e.c.on61Ric.011 en 611vo11. del .tMbajadoJL no utaban 6u11da.entado11 40bfl.e. -

una b44e c..le.ntl.6.ic.a; u dec..llL, llabo.taban gJLande.6 planu de. .tec.oMf\uc.--

c.i6n 1ioc..lal .ignolUVtd.o e.l pa.pd 'wtdalte.n.t.al que guaMalt laJ¡ "c.ondi.c..ionu -

de v.ida nta.teMA.l de la aoc.ie.dad en e.l duaJrJWUo llit.tfuc.o." 

'D._/ C. ~laA:x. CUadci po1t M. RHtn.t:a.l 1J P. Ludhl, op. c..i..t. Pcfg. 411, 
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una conducta. hunNina con 6U6 t.ll.a.bajado11.u ( FoWLÜ>.Jr. l, mei10./ip11.ec.laban IJ no -

c.omp11.e.ncllan el papel. de ta tuc.ha de. c.on.t.Juvúo.1 como 6uellza mo.t.Júz del de-

1.aMoUo de. to.1. ./ioc.i.e.dadu (0111e.n, Cabe.t, Saint Simon, FouJúe.Jr. .•• l, nwú-

6utaban que. ta 6il.tmt.Jwp.lo. y et "amoll. un.ivwat" entir.e. to1. homb11.u po--

dJúan conlitCÁJL g1U1dwtlme1tte. a ta. 6undac.i.6n de un nuevo 1..Utema econ6rnic.o, 

po.utic.o IJ ~oeial. (OtlleJI 1; .tamb.i.bt todo1. elf.o./i c.o.i.nciden en que. to1; malu 

que. ai¡ue.jaban a todo1. to1. tlulbajado11.e.1; 11.adic.aba e.n ta ap11.op.i.ac..i.6n pll.i.vada 

de. to./i me.cüo1; de p11.odu.c.c.i411, poli. to qui u mruúMu.tan pOll. ./Ju aboUc..i.6n, 

pe.11.0 poli. me.di.o paú6i.c.01;. En u.ta.6 c.oncii.c.i.onu ./Je. .út6.i.e11.e. que. to./i utop~ 

.ta4 e11.an .útcapacu de. e.xpUc.a/r. td gbtu.i.4 del. de.1.<wr.otto c.apU:aUJ.i.ta y, -

poli. ende., lwtuz4ll. wt plAn,team.ie.nto de. l.46 c.ond.i.c.i.onu obje..tlva1. p411.a ta 

:t.Jtanl.i.c..i.6n al 1;o~mo. No llegan a ctl&üngu)Jr. c.uaf. ./ieM ta cla6e. du

ünada a e.je.Ju!.e.Jt ttU tll.anli6011111ac..i.011e.1., pOll. t.o que., a. ./JUi. ojo./i el. pJr.ote..ta.

ILé.ado no c.otUtlbúa 1.4 c.We. c.ompll.Dme.tüla tJ obUga.da h.i.6.t611.i.c.amente. a - -

e6ec.twvr. to1; 111ov.<m.iento./i de. .tlttui6.i.c.i.6n &.úto w1 c.on.tútge.nte oplLÜn«lo 1J ex

plotado rte.c.u~o de. ayuda y digno de. c.ompa¡,Mn. 

No ob./i.tante., ta .ln4u6.i.c.i.e.nc.i.4 ciw.U6.ica del. Soc..i.aU6mo ut6pi.c.o et papel 

que. tUcurú4 e.n l.a h..UtolLi.a dd mov.im.le.n.to de. Ube.11.awn de.t pMte.toJr.úu1o -

6ue. de. mue.ha tM../ic.tnde.nc.i.4, c.onv.i.JLtU.ndo./ie. .también e.n wta de. tal. 6ue.ntu 

.te.61ÚetU> que. c.01160,'r.mall.on e.t. SoeittUt.mo C.i.e.ntl.Mco. 

Call.to./i ,•faltx (1878-7883) tJ Fe.de.Jr..lco Engel.6 (7820-1895) 6uell.On to& c.Jr.e.ado--

11.u del SoCÁ.i\lÁ,6mo C.le.lt.tt6i.c.o; docWna que. .le ruge. -óobJr.e. la ba1.e. de. ta 

c.011ce.pc.i.6n ma.te./Uat.i.4.ta. de. ta h.i.4toltla. !/ del. a.mtf..U..i../i de. ta6 leyu del d!!;. 
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aaMDUo de.. ta. Soeie.dad Caplt.al.útA.. fJo~ que. compiweba que. e.t ao~ 

U6mo no e.a Wl4 tu.p.iJr.aci.4n pi.adoaa de. toa hombli.u, a.itto la. con6e.cue.neia -

ne.ce.64Wl en que. de.ae.mboca e.t duaNtDUo de. ta aoeie.da.d c.aplta.U.1.t.a. 1J de. 

la. .tu.cha de. cottbl.a.Jt.ioa que. ae. e.ata.ble.ce. vi au ae.no. Aal., el. p11.olehVl.i.a.do 

a.dquieJr.e. y tUume. el. papel. klt.t61ÚC.o que. le. co11Jte.6ponde.; e.a de.ciJr., e.t pa-

pel. de. la "el.a.u mif.6 pite.palla.da. pa/14 l.a.6 91UU1de.6 .tMll66olblaeionu", e.a.paz 

de. dupl.4za1r. 1te.votuciona1Lia.me.nte., u un 1110me.n.to. h.iat41Lico dúeJunÚlado, a 

la. cla.4e. en e.l. pode.ir., a la bultguu.ta. 

" ... 6ue. CM.toa Maltx ( IJ Fe.de.ILi.co E119eh) el. p!WneJto que. 4Ylllliz6 e. mellpll.!_ 

t.6 la luclur. de. cla.6 u, la.6 le.ye.a que. J/A'.g vi el. lflOv.únie.n:to aoci.al 1J aua an

.tag on.Umoa dude. un punto de. v.i6ta ei.mtl&.ico tJ 11 1114.vb del. anu.i6.i6 ~ 

lldico y ma.teM.a.tiAta. de. la. h.i6t.olr.i.a. ~ Alalu. 1 y Eng eh 1 , la exp11.u.i6n 

de. loa .i.nt.eJr.Ue.6 01!9111ÚZadoa de. la cl.a.6e. p11.otda!Li4 y a tM.vb de. 6U6 ~ 

bajoa 6eñata lnl lo4 clll!IÚ!oa pttll.4 e.l duaJLJtoUo de. utA. lucha de. cl.a.6u 1J 

de.6.óte. tot. plt.ótcA.p.i.oa de.t t.oeial.i6rrt0 c..ie.n.U6.ic.o como .in.6.tJwme.nto6 de. lat. 

llla.646 pa!Ul e.l. to91to de. t.u e.nttvtc..ipWln e.c.on6mic.a y poU,tica," '!:!! 

fJe. e.t.t.4 60""'4 loa tlraba.jadoll.e.6 6utJLon contmtdo g!tadualme.nte. con wt .óta~ 

me.n.to t:e.61Li.c.o de. tuch11 y t.u tu..úMl.a.cl6n c.ont.eie.nte., aunada 11 la expl.o.t.a.-

c..i6n de.ap.Utdada a que. e.ataban Jiuje.t.ot., lu hizo ve.11. que ta única 6011ma de. 

411.11.4nc.CIAl.e. conc.e.6.i.onu a.l caplt.a.U6ta, tu.l. como lo91ta.11. me.jo11.u c.ond.icio-

ne.6 de .tJta.bajo, Ji.in df.6CUÁ.dalt el. 6-in utM.U.gic.o de. .impl.~n del. "E. 

c..ia.U6rrt0, eJl4 la tuclt11 ui conjunto, 0119an.iztUlo.& como c.ltUe dupoulda. 

22/ fUoa Szal.alj y A, PCUt.ÚlfJua.. op. c.lt, P4fj, SS, 



"CM-i. todo¡, to¡, avanc.u. e.n e.tite. teNteno, i.61.o &e. han .to9'f.lldo gltaCÁ.iU a -

¿a¡, tuc.ltiu. de. toti .t:Mbajado11.u y al MicJú&.leio de. tiU6 v1111guaAdúu. E4 -

de.w, que. e.t 11vanc.e. Vt lai. c.ondiuone.ti de. tlta.bajo, ha .t..i.do un p11.0duc.to -

c.omb-i.na.do de. tai. tucluu. de. toi. .tJu:tb11j a.do11.u. 1J el plr.Dpio p11.0g1te.i.o c-ie.ntlS!:_ 

co de. ta p11.oduc.c..i.6n.• 23/ 

No c.ompMJAmoi. ta .idVl de. que ta ti.úftple. llJÚJ.t~cia. de. toda uta c.o/IJt.lente. 

.i.de.ot6gic.a. i..út tO!lllm. 6oua vi la c.011ue.ncla de. !11 clal.e. explotada haya .t.!:_ 

do capllZ de. p!top(.c<M una me.jom 6u.t.tanúal. en ta tiUwre.iln dd .tlrabaja

do11.; tal como ~ d11 4 ente.nde11. Lo11.ena. OU~.i.a. Mayen AM.e.; 241 "t.D~ e,¡,ta¡, 

coMie.n:te.i. (i.e. 11.e.6.ieA.e. al 6oei.all!.rno uhfpú.o 1J c.ie.n.tl6.ico, M.l como a tlUi 

enúc.UC46 I logll.MDn 6.útalJiie.nte. coloCJJJt al. tJr.aba.jado11.. e.n una me.jo11. po6i-

ci6n, p11.ote.g.i.buloto de. la vo!Ul.ci.dad 1J ta c.11.ueldad de. loti pll.tJl.one.ti, e.x.i6-

tiendo de.tide. .tue.go e.xc.e.pc.io11e.ti. " 

Bajo e.i.te. en&oque. 6Vl d6nde. i.e. qutda l.4 adi.v.ldJJd c.on4c.ie.nte. y o.tgruúz~ 

da de. to& tlta.ba.jadoll.e.6 e.n pilO de. tiu ~n econ6mic.4, poUt.ica y ti~ 

CÁAÍ.7, ¿dc.460 c.ua.ndo d. capUA.Utita u Vtte.11.6 de.l c.crtúllido de. tod11 ta -

docM,i.na. ante.11.ioNl!elLtt. 111e.rtc.ionada, tie. c.on1110tú6 ha4.t.4 tal punto que polt -

plr.Dp.id volturtad dl6,.u.o que. w condiciortu de. tJr.aba.jo 6ue11.a1t m4ti humana6 

y que. i.e. d.e.vaJta 11 Jtango de. Le.y la 1te!!Jul.aci6n de. l.4 11.e.lctCÁ61t de t'ulb11jo?. 

La h.ltitoll..ia h4 dt.l'll06lNWO qut la Ube.lli1CÁ411 de. lM lllMa.6 OpltÁ.lfl.idai. e.\ pJUJ

ducto de. liu Jl'lOp.io e.1>6ue.J1.Zo 011gcmlzado y no de. ta 6.i.llmtJlopltt y bue.na vo

lwttad de. to1. o~e.Joll.u.. 

'lJ..I Vifzque.z Mblde.z, Ju.U. Op. C.U, P.f¡¡. 20 

!!/ Mtu¡e.n Me.e, loll.Vl4, Pa110/ldlllll .Ge.nehAL de. la Aclin.i.n,(J,tM.c..Wn. Semi.na
!Uo de. JnvtA.tig«eUrt A~tJuJ.ti.11t1. Mlx.ico 1912. P(fg. 6. 
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Entone.u puu, u en u.te modo de p11.0du.c.c.i.6n (el cap.ua.tl6.:taJ, en donde -

ta ac.ü.v.idad pJr.Odu.c-ti.va lle c.en.tJu.z.Uza en 64btúCJU; que agtutinml a gltatt

du glW.poll de tlta.bajado11.u y to11 11ubo!Uli.nan a una ~a cU.v-i4.i6n del -

.tJr.abajo, iu.l e.amo a una U.t\ec.ha cooJ'f}UJ.CÁ.6n V\tlte. 4!. El ca.p.it.alill:ta -

apa1tece como p11.op.i.etaJUo de i.011 mecU.011 de. p!!Oduc.ei4n y, poli. ende., c.omo a!!_ 

rrWúlltlr.adoJt en ta conjugawn de lo4 6ac.toll.U p11.0cluc,,tivo11. 

Alll., el «.&i Wúc.o que pru.i.gue el p11.opi.da1Li.o (el mb..imo bene6.lc..io J , no -

Mto lle .tJr.an11601Una en wl4 nec.u.i.dad econ6mic.a 11.úto en un debell. moll.at. En· 

u.te 11ut.ti.do canaliz« ~do llu e116ue11.Zo 4 l4 11.ea.Uzaci.611 6pt.úrta. de ute --

6.i.n, .úrrp!Wn.ilndote, po11. pll..imeJta vez, un C/lJl.J.et.eJt. 11.ac.i.011al al. dupliegue. -

de .eiu ac.ü.v.ldadu pll.OductivM; lo que eta lugall a ta 11ut.tlt.ucJ..6n de ioll -

mllodoll tJu:uticA.onal.u 1J empbúc.oll, en ta Admin-l4tJr.a.c.l6n, pOlr. mUodoll c..i~ 

tt.6.i.c.oll; "é.lltb óatúllta. ta me.dic.i.6n exacta de i.011 6ac:tollu que c.oncuMen 

a ta p!Loduc.c.i.6n y ha.ce que cada uno de toll Mpe.c.toll de lM Uctúc.a.6 apU

cad46 llea c.ont.inualllen.te exam.útado dude. el pwito de llu Jr.enrümie.n.t.o y, polt 

tanto de llu capac..i.dad palla CJteall o at1111en.tall dicho .ing1Le110; e.6u.tu4ndolle -

collll.tantemente una llelecc.i.6n mecU.Oltte. ta. a.dopc.i.6n de ioll medioll 11144 e.6«~ 

cu 1J el abandono de lo4 menoll plLOduc.t.lvo.&. " :Z S/ 

En el avance .i.nuoll.abte. de. ta11 Joc-i.edadu ta lx!6queda de 60-'lllall e.a.da vez 

md.6 e.6.i.c.acu pa/UI. 11.e.aU.zaJr. el btaba.jo, 6oNrW que pll.Op.iCÁ.a!IM et menoll -

duga.Jte de ene11gl.a.J o b.i.e.n que. con d llli.61110 de..agM.te. · ·' eoglUWL obtene.Jr. 

un mayo11. 11.uult:4do, po.t. un ta.do, y poli. ot.Jto ta. Um-i.hlc..i6n VI cwmto a po- -

de.11. 11aU.66ace.11. pltname.nte. llull tte.cu.úladu, haJt co1111titu-ldo el 6wtdame.nto -

25/ Vcfzque.z M{ndez, Je.1.11.ll. Op. Clt, Pcfs, 16, 
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t.obti.e e.t'. cual la. c.voluci6n .&Wtl.eNtump.úla. en ta a.dini.1U.~.tJr.a.u.6n de ta p11.o

duc.cl611, y de 6u.6 .tlc.nic.a.6, Ml como la. optúnlzacl6n rn e.t'. c.on&umo de .f.06 

11.uuUa.dot. p11.0duc..ti.vo6, t.e ltan c.onveJLtido en 11.eaUda.d. 

Ambot. 6act.o11.M lta.11 jugado un papel de..te1111úna11te en la btUqueda de e.a.da. -

vez nd6 pll.Odudiv.i.dad en e.t'. e& 6ueJr.zo !J c.01u.wno pll.Oductivo; 6.i.n emba11.go, -

lat. co6.t.umb11.u y IU.Ltinat. • ltan he.cho 6u la.bol!. de. zapa en .todo u.te p11.oc.e-

60, y 66lo cuando t'.a ac..tlv.i.do.d econó'rn.i.cd .t.0911.a d.i.691tegall.6e en ctc.ti.v.i.dad -

de gdttMCÚl y en ec.onomla domélit..i.Cll, 0 .(.(1 pll.Oduccl6n Mume c.a.11.acte!Úót.i.

cat. 11.ac.i.011at'.u, adop.tafldo mUodoti c..i.tULUM.cot. de. .i.nvut..i.gacl611, abandonan 

do lot. mttodot. .tJr..ad.i.clonat'.u lJ 11.UtimtlLi.o.t.. 

Ld Mt.quecfa de mayoll P-'Wdudiv.i.dctd al.c.Mza t.u c.Umax en e.t'. modo de pltoduE:_ 

c.i.6n cap.UaLlt.ta., dado que. en ute. modo .t.odot. t'.06 11.ecWl.606 d.i6pon.i.btu .t.e 

encuen.tltat! .t.ubolULi.nadot. at'. 6.i.lt an¡co y común: l.JJ. bú.óqueda .i.ttce.t.ante de. -

.t'.a mayal!. ut..i.Udad. 

Palla la. empile.ti a capltali.6t4 el. tog.wi. e.t mcfx.úno ben e. 6.i.c..i.o mone.ta.11..i.o -- - -

.t.e .tJul¡tt. 6oJUna en .!>u ún.i.c.a 1tazc5n de ex-la,ti.Jr. 1J, como t.e ha .t.úia.lado má'.6 - -

all.ll.i.ba, e.n una nece.6-idad e.c.on6m.i.c.a. ••• 

• 

... 

En nuutlr.o pal.6 lo.ti g1temiot., en ta época de. ta col.on.i.a, c.on.t..tüuye.n 
e.t'. Upo de 01tganüac..i.6n pJtoduct.i.vd que, ert .iu act..i.v.idad, 6e. apegdba 
e.t.tllechamen.te a l.M c.ot..tumbll.e.t., Mb1te todo de ca.11.t1cte1t 11.eUg.foM, ya 
que como t.eiial.a e.t'. Uc.. Ro6endo Rojat.; "embtúdoó de e.t.pl/Lltu. 11.e.t'..i.g.i.o 
t.o compactado (mautllo6, 06.i.c..i.al.e.t. tJ aplte.nd.i.c.u I, acataban con 6.i.de-:: 
Udad en e.t'. titaba.jo lot. mandamiento.1 de 11.e..t.páaJL la& 6..f.e,HM 11.el.f.g.fo 
.t.M, dMca>16a1t loó domiJtgo.t. tJ de.ja.11. de tllabajaA at'. toqtte. de 011.ac..i.611-:11 

Poi!. e.conom,ia domlt.üca .le w.t.ende1tt1 e.t'. "p11.odue.i.lt palla obtc.11e1t wt .i.11-
911.uo moueta,uo 1J dUpu~ ob.te.neJt, ·con e.606 .i.11g1te.t.06, lo6 bü.11u que 
t.a.U.6 6a1tcfo lM ne.c.~.idade.t.." 

Et.ta nece.i.ldad ec.oru1m.ica ut4 de..t.e11m.inada pOJt una .t'.uc.l!ct compe.tltlva 
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E6to u·lo que. ~a al. c.a.pUal.i4t.a. a lt~ una e.ual.u4U6rt ~ 

ua peiima.ne.nte. de. lo4 ga4to4 e. ~o• ge1teJW.do4 pelli..6cU.c.a1rtutte. poli. lo -~ 

que. bt.a 4e. .t.Mll4 6o!lm4 e.rt Ull4 6uf.ll.U .f.d6rte.a pclll4 toma.\ de.c.U-iane.4 e.ncaml

Md44 a 60Ual.e.ce.1t y duaJrJr.oUalt la 11.a.CÁ.onali.dad e.rt !tu activ-i.da.d.M pltO-

du.c.ti.uM y de. dlt,Wbu,ci6n, 

Pe Mt.a mane.Ita. e.l c.aplt.aU4mo al c.ol&4oli.daue. 1J duaJrJr.olt.aMe.· atiende. y 

apUc.a 4u u.l6.i.6n del .11.a.cioc.-i.n-ia e.c.on4rn.ú.o a toda la 4oc.i.e.dad; tlito e6, -

wúve.lt4ati.za 4u.s mUodo4 pll0c/llC.Uuo4, i.n:tltoduc.i.lndolo4 .útch.u.o en la U6!, 

11.a de. la e.c.onomla domtlitic.a.. 

Al ge.ne/l.4Uzall4e. e.t c.ap.U.al.U.rtt0 y al OlltpUa!r. 4U v.U..Wn Jta.C.Á.Cttal de. la4 a~ 

üv.i.dadu. pll.Oc/uc..Üva.4 a ltu dtm4J. U6VL44 de. la 40c.i.e.dad, 4e. va dit,t.i.n--

gu.i.endo y 4 e. ha.e.e. c.ada ue.z 1114.6 e.v.i.dvt.te. en el c.ompoll.tam.<.e.nto habitual de. 

!tu emp.!tUM, el pll..i.nc..i.p.i.o dt la ltJU:.i.ona.Uda.d e.c.on6rn.ú.a.; c.uya Múnil.ire.i4n 

po![, la c.01111..i.e.nc..i.a del. hombli.e. 'ue. motivada p!lec..i.4amente. polt u.te. c.ompow

m.i.e.nto hab.ltu.al., po![, u.te h5.blto lit la fxú.que.da .i.nc.ua.nte. de. 4u 6.i.n Wúc.o, 

y que. puede. vwnc..i.aMe. de la 4.i.gu.i.ente. manMa: 

"Con un gMto dado de me.d.i.04 de.be. obte.nell.H el g}[,ado mdx.óno de lle.al.iza- - -

c..i.611 del. 6.i.n, o un gMdo dado de. 1teal..i.zac.i.6n del 6.i.n de.be. alc.anzaltbe. c.011 

wt m.W.óno de. metli.o4." 261 

de. plte.c.i.o4 y de. c.al.i.dad, ~ut 4t ut.ablue. en ei. me1tc.ado; lucha que. -
puede. duemboc.all en l.a. .\U.Otll o 6"4.i.611 dt aque.UM emp.!te.444 que. no 4u 
p.i.e.Jton adoptaJt. l.o4 mUodo4 de. plt0ducc.l6n !J dütM.bu.c.i.611 md4 6p.tmo4 :
u de.c»r., "º ap.Uc.aJr.0» e.n 6u 11144 IJlrlplia u.te.M.i.6n el p'Linc.i.pi.o de. Ca 
}[,ac.i,onaUclad e.c.on6M.ica, Como lo .i.n<U.Cll Ju1h V4zque.z Mlnde.z 1 "la -
compe..te.rtcA.a Ultltt uta..\ flllPll.Utl.6 (.l44 caplta.U.4.ta.41, ade.md4, c.011v.i.l!A. 
te. en .l.nrp1r.ucúnd.i.ble., pMa aHgu}[,alt 4u 4Ub4.l6.te.ncA.a, l.a. apli.l!a.c..i.6n '.:' 
de. u.te. pJL(.ncúp.i.o (t.t de. 1ta.doM.lid«d e.con61M.c.al, 60 pe.na de. pe.Jttc.<?A 
en la lucha de. plr.e..c.lo4 c11 e.l mt1tc.Mo. " 

'1.6/ Vcfzquu Aflnde.z, JuiU. Op. C.lt. P4g. r7. 
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Como 6e puede apltecialr. ute plWtcipio lleva .únpUc.UaJ. do4 va.11.ÚULtU que. 

c.onduc.e;1 al m.iAmo Mn: mif.6 p1todu.c.ci611 polt u.u.dad de. g~to. 

A ta plLime.Jta valLÚUite tte le. ha llamado "p!U.neip,W del. mayo1t e6ec.to" y a 

ta t.egunda "plLÚtcip.i.o de la ec.a11omla de me..cü.01.". '!!_/ 

Ve uta. 6011ma la c.ompttJl<\.i.6n y ut.W.zaci6n de.l. p!IÁJtc..i.pio de ltaCÁ01ia.Uda.d 

econ6m.i.c.a pclt t~ emp1t~1u, la4 ha Uevado a la u.:tilizae.i.6n de mUodot. de 

.fovutigac..i.6n encambtadot. a la de;tCJUn.ótaci6n y e.mple.o de. la4 60/Ulla.4 lllM -

p.'lec.Mcw que pltopicien lot. lte.4ultadot. miU 6pt.únot. en ta c.onjugac..i.6n de -

l.o" 6ac.toltet. de p1t.0duc.ci6n, M.i.gn6ndote. un c.aJr.4.cteJr. cien.tl&ic.o a !al. ta.-

·'lea4 .útmeJL6~ en la Admi.n..iA:tJr.ac..i.611. 

Hac.iendo ab6t11.acc..i6n de. plllt.ti.c.ul.aM.dadu t.e. pufdt de.twRúict11. que. utot. 111! 

.todot. c.omp.'lende.i1 en UtJtc..ia dott e;tapatt, Usadtu .üutuol.ubte.mente, 1J que. -

.1tep11.uentan el. ciclo del pltoc.e.40 c.ognot.c..ltivo. 

EA.te. pltocet.o u.table.ce ta.jan.te.mui.te. que. la plr4diu u la ba.6e. del c.onc~ 

miento IJ c.on 1J polt ella t.otame.n.te. u pott.ible. dmWtalt la Ml:ull4le.za, En -

u.te. t.e.n.t.i.do, la pltimelt4 e.tapa del pll.Oc.Uo u la Uarllada. "contemp.i.aci4n -

v.i.va o c.onoc.ún.ien.t.o 1te.Mo1t.Uzl", cuya c.a/IJIC..t.e.JL(t.ic.a p!LÚtci.pa1., c.ol!4.ili.te 

en la acwnulac..i6n de. he.chot. y ttu ct.a.11.i.6.ic.aci6rt po11. 111edio de. la e.xpe1Ume.n

ta.ci6n y/u obHll.vlU!.i.6n dt l.ot. 6e.n6111enot.; uti.UzOJ1do a.i.e.mp.'le., .útv{llLÚJ.ble.-

men.te, iot. 6llga1101i de. to~ t.e.nt.i.dot.. 

'!!_/ ldem. 
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En la t.egunda e.tapa, "c.onocim.i.en.to !6g.i.c.o o pent.am.len.to ab4.tlutcto", 1mu

.tlr.a. 1ta.z611 b~c.a. UegaJl a. ge1wr.aUdade.t., c.011 cleJLto gltado de vaUdez pa.Jta. 

lot. 6en6me.no6 u..tucli.adot., una vez que lo4 hec.h"6 o elemen.t.o-6 oblleJLvado4 -

haya.n t.ido anaUzadot., c.ompallado6 y c.01161r.On.tiulo6; et. decilr., 6e hayan de

.teJlm,Útado !a6 .út-teJlltelac.ionu que gua11.dan entJte 6l, y c.on et 6en6meno ob

jehJ de u.t.u.d.i..o. 

Una. vez que 1me.&.tM 1taz611 duemboc.a en una gene!taUdad, la mit.ma., .'le ap.t¿ 

e.a a. la. Jtea.lúfad, a. 6in de. que. Jte.tltoaUme.n.t:e. el. plr.Oc.uo c.ogno4dü.vo IJ ta 

.te.otúa ewúqu.ezc.a a. la plttf.c.Uca y, u.ta últúna, 6.iJr.va. ttu.e.vamen.te. de ba.4e. 

pa.lta. Jte.úuc.ialt el uc.to; "de la c.on.te.mptaci6n viva. al pe.nt.amie.n.t.o ab6.tlr.a~ 

.to 1J de ll a. la p!ufctlc.a..: .tai u el c.am.úto diaU.ctic.o del c.onoc.imiento -

de. l.a. ve.Jtdad, del. c.onoc..<nú.e.n.t:o de l.a 11.eali.dad obje,tiva." '!.!.! 

La e.xM.tenc.ia de. e.t..tot. mllodo6 110 6ola.men.te ha c.otltlúbu..í.do a que. t.e u.il.t¿ 

e.en y depu.1te.11 ta.s .tlc.n.ica.t. cllce.1t1uda& polt expe!Lie.ncla6 an.te...._foJte.t., t..í.no -

qu.e, han ma.1tCA.do .ea. p.mta paJta la. btüiqueda de 111.LevM téctt.ic«w IJ he1t1ta.m.i~ 

.ta& c.on u.n tt.ivel w ele.vado de e.6icie.nc..ia y en condiclonu. de. pltOpoltCÁ.0-

na.Jt e.amo JtUu.l..tado el m6.Júmo de gananw. E.6.ta bú.6queda .inc.uan.te, den-

.tJto del cap.ltaU4mc, t. e. lle.va a e.abo polt me.d.io de. l.a apUcaci6n de.i. pltoc.~ 

60 c.ong11o&c.itivo, apoyi1ndo4e. en el. c.011oc..únie.n.to ge.neluldo polt otJtoJ. cien--

CÁ.a6. E-6 de. u.ttt mane.Jr.4 qu.e ta Admini6.tJtac.i6n va Mumie.ndo u.11 c.01tte.11ido 

ne..tame.n.t:e c.ie.ntl.6.(c.o, que. t11 Vd alejando del umbJt4.l de2 , anoc..ún.le.11.to em~ 

Jtic.o, cu.ya ca1tac..tM-lt.tic11 u ta IW.6UtCÁ.4 de. mUodo4: "to que. fütúlgu.e. a 

.ta.t. c.lenuat. del c.onoc.im.len.tc f.lflplJtic.o u el. mttodo." '!!._/ 

'l,!/ V. Le.11.í.n. C.lt.arlo polt O. Vajo.t. Qul u el ,lla.te.Wtll6mo V.iaU.c..tic.o. -
Edlt. Pa.tomaJt. lfúico, V. F. PifQ. 206. 

i9/ &c.on, F1ta.nc1~ca. ~-<A.a11 •olt Hvu1dnde.z y Rodltlguei, SeJtg.io. Op. e.u. 
Pdg. 63. 
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El> bajo ute enóoque qu.e .f.a Adm.úW.tlr.a.c.i.én cl.en.Uó.lca corn.i.e11za a .tomCVt - -

60.IU!la como clu.cA.pUna .útdepe.ncilente en Wt tú.ve.f. de.teJurUJ1adO de duaJrJr.oU.o 

de.f. modo de. p11.oduc.ci.6n c.ap.lt.a.VA.t.a; como conucue.nci.a de.f. empu.j e .úún..te- -

11JWmp.úfo de l.íu. 6ueJr.zM p!toducti.vat., que .tlta.je.11.on como 11.uuli:a.do wui ma-

!JO!t c.ompte.j.i.clad en e.f. mane.jo de l..aJ. empllUM, M.i como u.na .úite.M.ló.i.ca--

ci.dn de ta compe.te.nCÁ.a., obUgrutdo a lol> p!top.le.ta!úol> a compalt.t.l!t ta adm.l

ttl6tlr.a.c..l6n o a de.tegaJLla. de.6.inlti.vamente. en plt.06u.i.01W..tcu, téctú.col> o -

at.e.l>OllU, co11 to que lle ha. 6olttateci.do cuZn m!6 ta .i.nve.l>.t.lgaci.611 e.n elite -

campo. 

1 .1. 1 CONCEPTO Y TRASCENVENCIA. 

U empleo que lle ha he.cho de ta paf.abJt.a Admbú.l.br.a.ci.6n. po!t tol> .ln.vu.t.lga

do11.u. y/o téetú.c.ol> de.ntJr.o de ute campo ha l>.ldo muy vlVLi.a.b.f.e; 110 e.JÚ.6.t.le.J_! 

do aún un. CJúte.11..lo útú.c.o en cuan.to a lol> componen.tu de6-UU,ti.vol> que .f.a. -

conS01tmen. 

No obl>.tan.te uta cüve.ui.dad de enóoqu.u; en biu.e al an6.Ul>~ de tol> cil6e-

1te>Ltel> C!Jlile.Jr..lo4 eitJUU.tcl> pOJL .f.ol> rudo!tu mlfl> !te.levan.tu, l> e pueden ded~ 

ci.IL l>u.6 e.temen.tal> m.!l. l>obltuaUen.tu. 

W. J.únénez CM.t!t.o: "Adm.<.~.tJr.a.c.l6tt M u.na ci.enci.a l>oci.af. compu.uta 

poli. p!Unci.p.i.ol>, Uc.n.lcM y pMcti.cM y cuya ape¿ 

cae.Un a conju11tol> IUJ.manol> pe.Jtm.l.te el>tab.f.e.ce.11. - -

l>.i.6.te.mM 1tac..lo11ciú1.6 de u 6ue.11.zo coope.Jta.t.i.vo, a -
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t/ta.vf.4 de i.01; cual.u .se pueden alcanza.11. p!Ulp4.s.i.

to.s c.omu11u que. .indiv.i..duaf.me.nte no u 6act.i.bte. -

lo911a1t." 

J. A. Fwicfnde.z Me.na: "Eli la. c.i.e.nc,ia .soc..i.al, que. pelr.4.if¡ue. ta .sa.tU6ac

CÁ.41l de. obje:tivo1; .i..ntitituc..i.ona.lu potr. me.cli.o de. -

una. utAuctulla, a t/ta.vé6 del u ~ue.Jtzo cooll.l.lóta- -

do." 

J. 1J. Moone.y: 

Pe.te.tr.lion 1J P.louman: 

Koontz y O'Voneil.: 

f, Tanne.nbaum: 

"Eli el a/l.te o ·.t€cn.i..c.a de. CÜJúg-ilt e .i.n.sp.iltaJI. a - -

.tc.s de1114.6, e.o" ba.6e. e.n wi pJUJ6wtdo y c..la.tr.o c.ono

Um-i.ento de la. na.tu/tale.za humana," 

"Una. .t~n.i.ca poJr. "'e.d.i.o de. la. cu.al .se deteJIJrl.ÚUm, 

c.latr..i.6.(c.a11 y lr.eali.zan to.s pJr.Op6.s.i...to6 y obje;U.-

vo.s de. wi gtr.upo hwntUto paJLtic.ui.M." 

"La cWr.e.cc.i6n dt wt oJtgan.i.6mo .socla.f., y .su e.óe.c.

t.i.vi.dttd en alc.anztVt 6U6 obje.t.i..vo6, 6undada en la. 

hab.i..Udad patta c.onduw a 6u..6 .<.n:te.g1r.antu." 

"Et e.mpte.o de la au.to!Li.da.d pa/111 011givúza11., d.úri.

g.i.Jr. y c.onholM. a .suboJtd.tnado6 1te.6pon~abtu 1 y -

c.on6.i..gu..ie.n.teme.n.te. a lo6 g1Wpo6 que. e.Uo6 c.oma.11-

dan), con e.t 6-in de. que. todo6 to-!> lil'Jl.v.lc..i.o~ que. 



32 

Geo119e. R. Te.Nuj: 

E. F. l. Bltech: 

W.llU.atn J. Mc.LaM.y: 

.A. Re.yu Po11ce.: 

Hewr.y Fayol: 

4e. pll.Utan 1iean deb.i.damente. c.ooll.dinado4 en el l!!_ 

91LO deL. 6.út de la. empllua. " 

"La Aclin.i.n.iAtlutc16n u un pllOc.uo dü:tin.té.vo que 

c.on.s.cA.te. en ta plane.aci.611, 011gaM.zaci.611, e.je.cu-

cA.611 y c.ontJtot, e.je.cutado6 paJta duvurú.na11. y lo-

911.a.t to1. objUivo1i, 11e.d.i.a.nte. eL. "40 de. gente. y -

11.e.c.Wl.6 04 • " 

"E.6 un p.\Oc.uo 1.oc.A.al que. lle.va c.01i6'4Jo ta. Jtu-

pon.sab.llida.d de. plane.all. y 11.e.gulaJt en 60J1ma. e.M-

c.leM:e. l.44 opeJulciot1e.4 de. utta. emp11.ua, pa!l4 lo- -

glWL un pllop6úto eta.do. " 

"E4 ta. cornb.ótaci6n llkf.6 e.6e.c.liva po1..ible. de.l hom

bu, ma.tuialu, 111ttodo1i 1J cti.nell.D pa.ta obtene.Jt -

ta. 11.taUza.cí.61t de. lo6 6.inf.li de. una emp11.e.1.a." 

"El. e.t conjwito 1i.cAtU11Uic.o de. Jte.gltu palla lo--

gJW. ta. ~ e.6.icieneút e.11 ta.A 6o.IU!la6 de. u--

~c..tüUA IJ mane.ja11. un oJlBan.cAlllO 1ioc..ial.." 

"Adtn.i.tl.cAtNJll u plteve.eJt, c.oolld.inall., 011gan.iza11., -

1111111cltvr., c.oolUÜttaJr. y c.otWiota.11.." 
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Como .6e. pod!uf. aplte.CÁ.all., en la4 de.6Wcionu an.tM.ioUA, el bi6t111.l6 .6e. po

ne. pJLincÁ.paime.nte. a .la coo1tcUmuú611 e.6.ic.ie.nte. de. .6e.Jte6 hW11an0.6, .i.n.teJutc- -

:tu.ando co1t otlto.6 Jte.c.u.Jt6o.6 de.ntir.o de. una u.tlwc.tUJui, y a la. bú.6que.do. de. un 

objetivo coriún que. .útcli.v.i.cfuabne.n:te. no .6eJLÚl 6ac.tible. alcanzaJt. 

Ve. u.ta mane.Ita, coM.i.deluutdo a la coo!u:Lútac-i.6n como la 6wu!.i.4n. ge.n.e.Jtal de. 

la. Admitil6tluu!i.6n y pllll:tie.ndo de. la p1te.ml.6a de. que. e.t. pJLincipio de. la. IUJ.

uonaUdad eco116mica 1te.p1tue.nta el elemento 1t.e.U:o1t. de. ta aetúl.idad /tctCÁ.0-

nat que. dc.~plega.n la.6 emplte..6M capltaU.6.ttu palta obte.neJL el. lll4Umo bene.6~ 

CÁ.o, Ml como, .6u exten.6.i.6n, .útclu.60, a otluJ.6 pahe.& con dl6e.ttentu modo.6 

de. plt0ducc1.6n, no.6 a.tAe.vemo.6 a de.6-in.i.lt a la Ac/m.i..n,lt,tJr.ac1.6n de. la .6.igu.ien

te 6oJuna: 

C.ie.nc.i.a .60CÁ.ai. que. .i.nvutlga lo.6 plt.útc.i.p.io.6 que. deben oJLie.n.talt 1J 

la.6 tlcn.i.cM a apUca!r. e.n la cooJt.dinac..i6n de. la.6 ac.ti.v.idadei. y -

de. lo.6 Jt.ecUlt.60.6 dmtlto de. una 011.gan.i.zaci6n; a 6.út de. que. lo.6 1te.

.6ul.tado.6 .6e. obtengan en el. md.6 alto n.ivel co1t wi gll..6.tc dado de. -

mectio.6 o, que w1 1úvel dado de. .lo.6 JtUuU.a.do.6 .6e. obtengan con. un 

m.ln.imo de. mecUoii. 

M1.t., dentlto de. uta de.6.in.ici611 .6e. con6.idtM wt punto que. ha údo motü·o -

de. cU.óc.~.i.611 e.ntlte. i.06 d.i6eJLe.nte6 .útvutigado11.u e.n e.Ate. C.dlllJ'O, Ve. i.a - -

po6.tuAa. que. .6e. Ita. gUaJulado en toJUto a.i. mlbmo 4e. puede. rfde/Url.Ú1.all. .6u ccn-

ce.pci4n .6obll.e. el atlr.a.60 o de.iia1111.0Uo en que. u e.ncue.ntlta ta ~.tui--

c.i6n. E.lite. punto de. 61t.icc1.6n u aqull que. .6e. 1te.lac..iona con lA. M.ignac..icfo 
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Ve u.ta. maneJW., de .eo.1 atJ..to-tM antruo1rmen.te meJl(uo11ado.&, .1obl!.ual'..en; -- -

Wltbwr.g J.únbtez CcutJr.o 1J JoM. Att.ton.W FeJUtlfndez Mena, que 1teco11oce.n a .ea 

AclmiJt,Utlr.a.c..Wn como w1a cle.ncla.; m.i.entJuui que J. V. Mooney, Pe.teJ!.6011 a.11d 

Plo1una11 y Agw.tln Reye.4 Ponce .ta col\4.<.deJtrut aún como una .t~c.nlca, awique 

e.Ate último 110 duc.aJLto. del. .todo .&u .tltan.6.lcl611 a c..i.e11c.la; "Con.&.ldeJJ.a---

mo.1 ••• , que u .lttdl.lcu.ti.bt.e. que u.t.1 11aclei1dc .ea AdnWú.&tJr.awn, aún como 

CÁ.enc..út, o &e.a, como el conjun:t.o de lo.& plti.nclp.lo.1 upecl6.f.co.& de .t.a coo~ 

cünacA.dn. Señata11. el. momento c.oncJte.to de que ua CÁ.encla. e.nge.ndfta.da, .&ea 

dada a luz, u d.(.6.lci.1.. de. p-teCÁ..&M: qu.lzd ya pueda habtalr.6e de wta ve-t~ 

dellíl. c.i.e11CÁ.a admúWi.tM:Uva; qu.lzd u.temo& .todav,(a a punto de que na.z-

ca." 30/ 

Vu.de nuutJr..o pu11.to de vl6ta la Adnibt.i..&tJr.a.ci.611 puede .leJL co11&-lde1tada. como 

cA.e.nc..ia, dado que, como coll6ecue.ncúa. de. la a.pUca.ci6n de. mUodo.1 úenU-

3.ic.o&, ha. .id.o con6Mmando gll.adual.mente un cueJLpo de concep.to.& y Uc1úca.& 

o-tdeiiada.-6 .&l6temcf.ticame.nte que 1r.e.6{ejrut p!IÁ.l\c.ip.i.o.& de cllMc.tvr. gene/la.f.. 

Lo.& hecho.& y/o expe;úenci.a.6 ge.neJU:t.do.1 .&e -tecogei1, .&e ana.Uzan y po.&.t.e!Uo-t

mert.te .&e .1ome.t.e11 a cM..t.lca.; dtte.JLm.i.11'111do.1e .tarnb.i.tt.11, y .&e cua.nt.i.6.i.can e11 

alguno& ca.&o&, l.M Jtelac..i.011u de. cru.wa a e.6e.c..to y f.o.& pt.i.nc..i.p.lo.& (h.lp6tru.i.6 

comp-tobada&) &e co116.il!ma.11 pOll. me.ello de l<JA u.t.o.dl6t.lc.a.6. 

C.leJL.t.o que .ea Adm.<.11.i..1.tJtaci.611 aún H. encuentJLa complctMdo e..óe p!tocc.&o, p~ 

fil Reyu Ponce., Agtt&.tCll, Adm.i.n.i.4.tltac.i.611 de emp.'teut.&. la. pMte. Edlt. 
U.1ruM.; 19a, 11.Wnp, /.flJt..i.co 1976, Pifg. 24, 
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.to con el. ·avance lo911ado ya u.U en concüeionu. de abandonaA, en glUUt me.

di.da., l.01; .tanteoli, co1;.twnb1iu. 1J acLi.v.i.nanzcu, y utable.cell w1a depe.ndencia. 

e.xci.u6.iva de. lo6 mttodo6 c.ie.nll&ico6, 41;.( como de l.41; heJ!Jlam.le.n.tali p11.e.c.i

li46 de e.vatuac..Wn duaM.oUadaA, loglUlndo de. u.ta mane/la lo1; 11.uulladoli -

6p.túnot.. 

Ademt16, .tamb.Un ta A~6" en 6u avance. t.e. ha apoyado e.n la utlU

zacidn de. ottuui úe.nc.i41;, 41;.( c.a110 de. 1;~ o.pU.c.a.ci.onu e., .inve.11.1;ame.nte., -

alguna.& de. ~.tcu han encontltado e.ampo pll.op.ic.io p411.a /iu duaMo.Uo en· el -

cfmb.lto de. la Adm.óri..t.tltac.i6n; hJ1 u el. cMo de. la .invutigac..i6n de. opeJta

c.ionu y del contJtol utadll.ti.co de. la. calidad. Se. puede. de.c.ill. que. la -

.te.o/Úa. de. la4 pll.ObahlUdadu u una de. lM c.ie.núa6 que., e.n la a.ct.ua.U--

da.d, ll'llf.li ha contJúbcWlo al de.t.aNWUo c.i1?Jtt1.6.ico de. la AdmúúA:tJr.ac.i6t1. -

En v.vr..tu.d de. 6U a.pl.icac.i6n u po4.lble. lagll.all. un ai..:t.o g11.ado de. p11.e.c.i.6.i611 -

en la6 pll.~ne.6, ya que. not. peJUnlte. de..te!UnÚ'l41r. la. 611.e.cue.nc.la 11.e.tati.va 

de. acwllwtc.la de. un e.ven.ta dado, deniJw de. un 6mb.lto e.n donde. t.e. ti.e.ne. -

con.tllol de la.6 va!Úttblu. Lo an.teJLi.011. lie. .tlta.duce. en una me.cUc.i6n cuan.t.l

.tati.ua de. la. .inceJLt.ldumbJie., pe/Ull.ltie.ndo 41;.( que la.6 de.c.i.6.ionu adqu.ie.11.a11 

un c.alt4c.teJt 11.a.c.ional. 

La Adm.út.l6.tlutcl6n adqu.ie1te. una ele.vada .tll.cucende.nc.la de.4de. el mome.n.to ~ 

mo e.n que. t.e. buln660Ju11a e.ti un elemento ue.nc.ial p411.a e.t 6unclonamle.nto -~ 

adttuado de. cualqu.ie11. emp11.ua; ya t.e.a púbUca, pll..lvada o lioc.iat. 

Ev.<.dett:.teme.1tte. el. mayoll. o me.no11. call.dc.te11. clmtl6.ico que pud.ie11.a Mwn.iA 1;u 
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apUc.a.ú6n va en Jtel.a.c..i.611 cli!teda con el .tamaño del Olr.ga/Ú-6mo. PoJr. Jr.egla 

geneltal la Admúu.6.tlw.ci.611 cient(é.lc.a u de u.60 excl.w..i.uo de la..6 gJw.ndu -

compaiiliu.; 6oblte todo, ú 6e .tila.ta de me.Jr.c.ado6 0Ugop6.f1.c.06, dado que. lo.. 

lucha que. 6e ut.able.ce. en 6U Hno, tiu. obL4Ja a uJiliza.11. lot. mllodo¡, IJ -

técnicM rlkf.6 Jr.acionalu paJta. pJr.oduc.ih. 1J dit.Wbl.Wr. "º pena. de. peJLec.e.Jr. e.n 

el. de.Mwr.o.U.o de ut.a pugna; "paJUt la,1, glWlde.& empir.e.&a.6, la AdminÁA.tlw.--

ci.611 .Ucn..i.ca o cien.tl6i-c.a e.6 incUt.cu.tible y obviamente e.6f.11Ci.al., ya que., 

polt ¡,u magútu.d y compt.e.j.i.dad, ¡,i.lllptement:e. 110 poCÍ/Ú.tJll acluaJr. ",¿ no 6ue.Jr..a. 

a ba..'ie de. una adtn.óLi.6tJr.ai.6n 6umamVtte .tlc.ni.c.a.. n -¿}_/ 

El pJr.oble.ma de la. pJr.Oductiv.<.dad d uvel. IMC/lD e.6 otlw 6ac..tcJt que le. iu.i.g

na w1a i.mp0Jr.ta11cia de. plri.rrte.Jr. oltden a la Adminiti.tJta.ei.611; ya que la adecua

da cooJr.d.i.naci6n de. lo6 g1tupo6 lu.unanot. 1J de. lo6 Jr.ecuMo6 diApon.i.ble.¡,, e.n -

cada unct de l.0.6 empJte.&a,t, que co1160N!Wl el. cu.eJr.pO e.c.0116m.i.co, Jte.pe.Jr.CJ.Ltllr.4 -

.&tdudablemente en w1a. el.evttc.i.611 de. la p1t0du.ctiv.idad a ucal.a naúonal. con 

bene.6.ici.06 pJr.Opo1tci.011alu pdltil la poblaú6n. 

En M.te 6e.ntido ba6.te 1r.e.coltdalr.. !?Ue la ace.leAilda 1J il6omb1to6a 1t.econ¡,.tJiu.c--

w11 e.con6m.i.c.a. e.mp11.e.ncli.da polt lo¡, pueblo6 e.wr.opeo6 a paJLtiJr. de 1945, como 

co116e.c.uenc.i.a de. ta Segunda GueJIJla Alwtcüal, Mlo u Uev6 a cabo de,¡,pulf, -

efe comp1Le.nde11. la .tlr.46ce11denc..ia. del bi.nom.i.o ~.tJw.ci6n-p1t.oduct.i.v.<.dad; 

"1tecupel!.ado& gltadualmente io6 p1t0ce606 de la p1t0duceA.611, 6ue necua!Lio eJ_! 

ccvr.M d.ié.Cc.ilu cue.6lionu e.c.on6m.i.c.o-Mciale.A, t.alu como la e..ll.tabili.dad 

mone..tM..ia, el COlllelLCÁ.O .in.teJLnaci.onal, la.1> 6.úta11za6 públ..i.ccw, el equil.<.--

bJiio de tM bala.nza.6 de pago, con la..'> 91tave.6 cli.6.ic.uUa.de.t. e.x.i.6.ten.tM den-

}.!_/ ldem, Pdg. 21, 
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.tJl.o del. &!tea del. d6laJt, l.01. túvei.u de. ocu.pa.CÁ.6n y de. vi.da., e.t.c. , .i.mpo11.- -

.truitu pJr.Ob.temiu. que., g11av.ltando concwvwi.teme.nte., tan 1.6lo pocU.an 1>upe.-

.IUVl4 e me.dimite. el. ae11.e.cen.tam.le.nto de. ta pll.Oduc.tiv-iclad. " 321 

Tamb.i.~ ta u.tili.za.ci.6n 11.a.c.lonal de. lol> 11.e.cU11.1>01>, como 11.uu.Uado de. wia -

ac.e.!Ltada ~.tJr.a.c..i.4n, podlúa c.oadyuvaJt a que. la pe.qut.iia. y me.iüana. em

pllUa dupte.ga11.a.n ma.yo11.u u&ue.11.zo.6 compe.tltlvo.6; .i.nb.oduc.le.ndo 111ttodo1. y 

p11.ocuo1. .i.d611eo1., acoll.du con el. Upo de. p11.odu.cto y lo¡, túvel.u de pJtoduS:_ 

c.i.6n que .&e van a. de-6aNLollalr.. El.to 1.e. jfJl>.ti&ic.a. poli. conl.tltu.élr. un p11.o-

b.tema de. pll..i.me.11. oll.de.n pa/111. e.te.vaJt la pJr.oduc.tiv.i.dad en d.i.clta.6 emp11.ua1.; u 

dec.i.11., ca1te.cen de. un apoyo con1.ecue.n.te. IJ upe.c..i.ali.zado .&obll.e. la adqu,ú.i.-

c.i.611, .i.n1..tai.ac.i.6n, opP_!Lllc.l6n y con..&e.11.vac.i.611 de. ta maqu.i.nllh.Úl y e.qupo ne

c.uall..i.o.& paM .&u 6pü.mo óunc.lonam.i.e.nto pl!Oduc.tivo, de.b.i.do a lo cual 1.u ~:f 

tuac..i.6n e.c.on6m.i.ca. pa.&a poli. un pe!IÁ.odo cotttlnuo de. .i.nu.t.a.b.i.UdM que am~ 

za con all!UÚna!tltU.. 

F.lnalme.nte., no de.be. olv.i.CÚVL6e., que. ta A~c..i.611 adqu.i.e.1te. to#ttbU.n u11 

papel. 11.el.e.vante. poli.que. ¡,u ac.e.11..t.a.da apUca.c..i.6n .&ie.mp11.e. .& eJl4 de.telllltin/Vlte. -

en .f.a. con.&ec.u.&i6n 6pti.ma de lo.& 1tuu.Uttdot.; ya que., .i.ndepend.le.nteinvite. dt 

ta bondad que. pud.i.ue.n gwvtdlllr. l.01; ltttWUo.& emple.adot. (ade.c.uado ó.i.na.ncia

mle.nto, maqu.i.nllh.Úl 1J e.qu.i.po 1110de.11.no, alto gll.ado de. cap~n de _,i - -

6ue.11.za. de .tJw.bajo, polt ejemplo 1 lo¡, 11.uu.lta.do.& t..i.emplle "e/!Á.an ca6t<-cot. ¡,.i. 

t. e 11.ea.Uzlllr.ll una c.oolldútac.i.6n dt.6.i.c.le.nte. de. tot. m.i.t.m' .. 
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1.2 PRINCIPALES CORRIENTES. 

Lo.& .útteiito6 pOll. .&.W.temcttlza11. el. u.tucüo de .ea. Admút.l6tJr.a.ú6n e11c.ue11.tum 

6u punto de paJt.ti.da. en la.6 .<.11vut.igtl.CÁ.011u emp11.v1cli.da.6 pOll. FedeM.c.o W. -

TQ.JjlOll. y He.nJty FQ.ljol; .útvuti.gac..<.onu 1tuu.Urut.tu del. c.f.ÁJT!a de peJt6ec.c..<.o

na.mú.n.to .tec.nol6g.ic.o, pJtop.ic..<.ado poJr. t.06 91taJ1du .ii1ven.to6 de la 1tevo.t.u--

c,i6n .<..ncW.6.ttUa.t., y poJt la nec.eJ.i.i.dad .únp11.uu11cübt.e, poli. pall.te de lo.& p1to

p.(.e.tall..<..06 de .t.o6 mecU.06 de p1r.oduc.c..<.6n, ~e c.on..tcVL c.on mUodo6 LJ .téc.n.<..c.cu. -

de .t:Jw.bajo que 4e Vuidu.jeJUVt en una mayo11. op.tún.lzac.i.611 de. lo.& Jtec.uMo6 ~ 

pf.eado6 en el. p11.oc.uo p1toduc..t.<..vo a "6.úi de man.te11we en la. .tJr.emenda. c.a.-

Jr.11.CJta de lucJLo que .&e hab.l.a. búcúa.do." 331 

Mí., ltt6 .<.nve.6tiga.cio11u 11.ea.Uzada.6 poi!. ell.o.&, jw1.to c.on la.6 de He1111.y Me! 
cal.te., Ch4Jtle.1.i Bodage, He1111.y Robwon To1\ltte, to6 upo6o6 GUbll.e.th LJ He!!. 

11.y LCUU1tence G1ur.tt; han ve.n.<..do a c.on6011ma11., den.tJr.o de .e.a Adm.út.W.tlr.aCÁ.Ón -

la llamada. c.olLILien.te c..<.en.U.6.<.c.a, cuyo anWA.i..6 1106 pl!.Cponemo6 11.eal.<.zaJt.. a. 

c.on.tútuac.Wn e.xpon.i.endo, de una ma.neJr.a. gene/tal, la!i apoJt.t.aci.Qne.& de dot. -

de 6U6 6undadolte.6, Tayto11. y Fagot, pOll. c.on.&i.de.Jta/1106 to md6 11.epll.Ue.Jtúti.

vo dl!Jitlto de u.ta c.O!!JU.en.te.. 

1.2.1 CORRIENTE CIEWTIFICA. 

FEVERICO W. TAYLOR 

Muy .templtanamen,te. Tayloll. 4e peJtc.a..t6 que deblan ex.Utút do6 o mM 60~ -

de ac..tuM pa.Jta. la c.j ec.uc..l6n de c.ua.t.qu,le.1t 6u11c..li111; c.11 ba.u a .e.o c.wu'. con.&.l 

331 R.Co.& Szalatt !f A. Pan.tagua. Op. Clt, Pifg. 77, 
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dur.6 que. 4e. de.blan t.4tlUti.IJ/l c.ualu e.Mn lot. rnUodct. que. daban me.jo11.u .ir.e.-

4uUadot., a tM.vél. del e6.tudio de. lo4 mov.im.ientot. que. c.omponlo.n cada 6un

tú6ti alteJrllat.i.va, 4U6 tiempo.\, aU. C.Ol!IO la.6 heNr.am.ie.nta.6 emple.adtU. El> -

de. eAta ma>1Vta que., de. e.ntlte. 4u.b apolttacionu, du.ta.c.an f.011 .in:te.n.t.ot. poli. 

IU1donaU.zaJt lo1. mllodot. de. tlul.ba.jo; .útten.tot. que. paJl.tCmt de. ta idea de. -

que. podl4 UesQJr..6 e. a de.6Wlr. Wl pll.Oce.ct.ürt.i.e.nt.o tlc.nicame.nte. e.t.:tJwc.tull.ado, 

palla. todo tipo de. .tli.abajo, que. vvulltla a de.t.plazaJr. a lot. mUodot. ~ 

nale.t. que. u empleaban. f4ta conveM.Un del. mUodo ~nat. al 111/.todo 

e.4.tlwc.twuufo, c.ompllend(a no 46lo la e.4tAtlda!LizaU6n de. loli tiempot. ne.c.e.

t.OllÁJ)t. paJta 1iu 11.eALiza.ei..6n 4.úlo .tamb.ibl de. loli mov.im.ie.ntot. i.nhe.11.mtu a -

.to4 nú61rt0t.. PJr.On:to 4e. cU4 c.ue.nta T<l.IJlOll. de. que. no ba.t..taba con e..6.tM.c.tu-

Jiall. 6p.ti.mame.nte. Uil mllodo de. iMbajo 1..i. t.e. e.a/lec.Ca dei. peJtlional id611e.o -

que. t.o e.je.~; de. uta 6011ma tamb.lbt exptua e.n .l.U.6 .invut.i!Jac.i.onu la 

ne.cuidad de 11.e.al.i.zall. una ade.cuada. ule.c.cMn, i.nclu.c.c..i.6n y c.apaci taci 6n -

de.l o lo.i. tM.bajadoll.IUi 11.e.quelLidct. paM la e.j e.c.uc.i.6n de. la 6unc..i.611 c.onc.JLe.

ta, a 6.i>t de. que. 4e. obtuvi.eMn. t.011 e.M.andaJtu de. t..ie.mpoli y mov.i.m.lentoli 

p11.e.v.lamen.te. utabt.e.cidM . 

P<Vttle.ndo de. la. idea dé que. al butbajado11. lo túúc.o que. le. .i.nteJt.Uaba e.11.a 

1iat.U6ac.e.11. 4u..& nec.u.i.dadu pfL.i.maJL(.116, Tayto11., tamb.ibt eüAe.ñ6 wt t.úte.ma -

de. paso, al c.uat. .integll.6 4UI. 6 a.ot.at. "tall.i.6a.i. cU. 6 e.11.enc.lai.u " en.yo o b je.ti-

110 · dundamen.tal. 11.0.dka.ba e.n pll.OpollciclllVl un uümulcmte. e.c.ondm.lc.o al ob11.e.

/f.O que. nd4 e.t.&ue.11.zo encauza.u en p/f.C de. la p1toduc.ti.v.idad. 

TrunbUn 4ob.tuale. en Tayto11. 6u .ide..a de. la de..6ic.le.11CÁ.a que. ~e. deM.vaba del 
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lte.clto de. que. un tiof..o je.6e.. .únplVLÜ.e/Ul .todaJ. lah 6!tdenu e. .iM.tJwc.c.úmu de. 

wvúada. na.tultale.za. de.nbw de. un :ta.U.1?11.. En u.ta c.0111ÜCÁ..01tu el .i.de..6 u1t -

hiA.tema. de. "tiupe1tv.i.6.i6n 6w1uo11al o div.idida.", • e11 donde. ltablúa. u.n j e.óe. 

-polL cada eApe.clali.dad ex.i.6.ten.te., IJ, de. e.a.ta 60.vna, lo4 :tM.ba.jadolLu .11.e.ci

b.Uifan .l11titlr.uc.c.io11M 1J eA.ta.Wut 4uje.to4 a 1.4 1iupeJ1.v.iú6n "de. .tan.to<\ je.6u 

como eApe.c.lalizac.lo11u ex.úti.e.JUUt v1 el t.ali.e.Jr.." Ali!, Tayloll Ue-!)6 a pJtg_ 

ponell ta ptVLti.eipaci6n de. 1..te..te. liupeJl.v.iho.uli paJta d.i.ILi..g.iJi. el .tllaba.jo: 3'1 

- I ltlipe.c.toll 

- J e.6 e. de. cu.adJLlUa. 

- J e.6e. de. IUlpide.z 

- J e.6e.. de 11.epall.acio11e.4 

- T omado11. de. tiempo 

- E.liCILi.bien.te. de ciJwdaJ!i.4n 

La.ti apoJl.tacio11e.a de. T a.yto.11. 6011 nuy '{Jll.e.Wulo.4 dude. el. txtnto de. v.4ta .tú

ni.c.o; de. l:JJl 6011ma que. 6c.t6 invuÜ!Jac.lonu "° ti6lo han 1..ido c.ont.i.n.uada.4 -

-po.11. obr.D6 expr.Ma6, 1.i.no que. liu. a.pli.cac.i6fl, c.on tU6t.Ullh. en6oque.., ha. 1.i

do e.xt:e.ndida a. otMli 6.i.4.teild.6 c.011 düünto rrt0do de. p11.oduc.ci.6n, Ad., VI -

toti af..bo1r.u de. l4 Ru.4.ia Sovittica, Le.nin, plan.teabél la 11e.c.u.i.dad de. 11.e.at¿ 

• E.t..ta 6upeJl.vi4~n 6unc1onal .i11cl.1Uo &u.e. c.11.Ulcada. poli. He.n\IJ FaJjol, ya 
que. c.0114.ide.ubél pdigll.060 el. lte.c.lw de. que. u11 ob.\e.11.0 óu.e.11.a tiupeA.U.U.ado 
6uncúonabltll.te.¡ u de.cúll., poi!. cada eApe.c.ia.U.6.ta en la1i ac.ti.v.idadei. -
que. e.jw.ttJJM.; "c..11.e.o que e.6 pe.U!Jll.060 de.jatr. que. 61!. exti.wda la idu -
de. que e.t p1tb1c.lpio de. la uní.dad de. mando c.atr.e.c.t de lmpo!Ltru1c.1a y pu.e. 
de. t. e..11. .úlrpu.11emen.te. v.iol.mlo , " -

34/ lle.1r.1tifnde.z 1J Rodlúgu.e.z, SeJl.g.lo. Op, CU. r.tg. 179. 
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zaJL un u.tu.d.io cJú;t,i,.co del. Taylolt.Umo; " ••• , al. .igual. que. todo11 lM pJW--

911.uo11 del. cap.ü:aU.6mo, lleúne .toda ta. 11.e.6.inada. 6e.Mc..hiad de. la explo.ta.-

c..i.6n ówr.guua /J mucluu va.Uo11.lh.ima4 conquú.ta.6 cú~tU~ al u.tu.d.i.o de. 

.f.011 mov.<m.l~z.to6 me.c.4>tic.o6 dwt.an.te. e.t tila.bajo, la 6up,tteA.l4n de. mov.ún.i.ent.o11 

6upi.eJr.óluo6 1J to.11.pu, la e.i.abolta<Ú6n de. lo6 mttodo1i de. tila.bajo mcf.\ 11.a<Úo

nalu, la .i.mpi.a.n.ta.cú6ri de. i.06 me.jolle.6 Ji.<4.tema.6 de. c.01itabili.dad y c.ontlt.ol, 

e.te. La Re.púbUc.a. Sov.lWc.11 de.be. adopta'!. 11 toda c.06.ta., ta.6 conqu..Uta.6 -

m~ va.Uc~M de. la.. c.lenc..úl y de. la .téc.n.lc.a. e.n eAte. dcmilúo. La. po6.i.bil-l

dad de. 1Le.aU.za1r. e.l llOCÁ.ll.UÁmo que.daJut p.11.e.c.úame.n.te. de-twnhtada poll et 911!! 

do en que. log11.emo6 c.omb.üut.11. e..f. pode.11. 1iov.i.W.co y la 6Mma 1iov.i.Ulca de. ~ 

m.úri.&tltacúóri con lo6 úUúno6 p1tog.11.uo11 del. c.ap.ltali.61110. Hay que. 011.9an.i.-

za1t e.11 Ru11.ia. e..f. e,1itu.dfo !f fa e.Me.ñrutza del. 1iutema de. Tay.f.Oll, 1iu expe.ll.l-

me.11.t.ac.16n y adaptacú6n .6.l6.temcfUcl16." 551 

AM., jwz.to tt la. gllll1t apolLtacÁén .tlcn.ic.a. de. Ta.yto.11. al. u:tud.i.o de. la Adm.i.--

1t.i6.tll.ac.i.(fo, 6e. pu.ede.n locaU.za.11. g1t4vu de.6.lUe.nc..úw en 1iu 6Mmac.i6n •eto

dol6g.lc.a; de.6.icúe.nci..aA que. de.be.mboc.a.11.011 e.n d. U60 duen61te.nado del. .t~

no "c.ie.nc.i.a" en :todaJi 6tU .útvu.ti.gac.ionu • . 361 fo utaJ c.oncücúonu e.t -

a.uto.11. 1106 httbf.a. de. ta "c.ie.nc.ia de. pa.leaJt", la "c.iwc..ia. de. cotoc.all tadlt.i--

Uo11" o, u.table.e.e. que. ".tJr.iíli et mane.jo de. h.-i.eMo en lú19otu. pue.de. ocnl.-

.ta.l!.6e. de..teJun.énada ele.ne.id." No c.ontmto c.on lb.to, Tayloll Uega a p11.0po--

11ell una 11c.wUo1itt" 6o!Ull4 palta tÜbdiaJI. muutlta.6, y de. üta~ de.duc.ilr. le.yet. -

de. c.aMc..te.11. 9enellat; "~e.w, enc.ontllaJI., rtig011106, 10 ó 15 l1ombll.e.4 d.i6.tl!! 

.to6 (de p1Le.6e.1Le.nc.i11 en otJlo6 .ta11.to1i utable.CÁ.fft.i.e.n.to• dl6e.tur.tu y en d.i.6-

t.óttM pMte.6 del pa.UI, que Han e.bptc.ia.l.rnute. du.c.~011 e.n hac.e.IL el tllabtt-

35/ v. 1. len.in. CUt\dO PO·'t "· Gu.Uli..úuil. Ht1t11Mde.z IJ Ro~aue.z, SM-
g.lo. Op. CLt. Pctg.1. 18Z-1B3. 

36/ fUo6 Sud.ay !f A. r .... u~ . Op. Cit. Plg, 82, 
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jo dU.eJUnútado que ha de .11.eaUzal!.6e." '[!_/ 

Sú1 fuga.Ir. a dudaó f.o mi16 .11.ep1tababte de FedeM.c.o Tay.f.Olr. u ./iu pobl!.e conce.e_ 

c..Wn det .tlu1.ba.jado11.. Lo concibe, únicame11te, como una e.xtew..i.611 mcf.6 de -

.f.11 m4quÁ.M; 4.ln capacidad de c..11.e.atlv.úfad 1ú. de .ÚÚCÁ..ativa, debido a to - -

cual, úemp.11.e .1ie 1tequeJLla que un "6eJt .1iupelu0.11." l.u a.yudal!.a a en.tendel!. -

./illh "cie.nci.a.6" . A.61. al 11.e6 eM.l!.h e. a. .f.o.¡, .11.eq llÁA .UM que deb eJúa 11.e.u.n.Vi. wt 

uti.bado11., exp11.uaba: ".1iu c.on60llmac..i6n me11ta.l ha. de pa.Jr.cceMe mcf.6 a u11 -

buey que 1úngún otlto ti.po de .1ie1t". 381 O b.i.en, al 1te6eJIÁJLhe a .ta.lte.116 op~ 

11.ati.vM en donde ./ie duptegaba. uóueJtzo ó-{.1.lco, man.í6u.taba: "u.ta la.bol(. 

u .tan IL!.tda. y elemental que el. auto11. Cl!.e e 6 .ilim ement e que w 1 g olÚiA. .óLt el!:_ 

gente podluf a.p11.endel!.ta. de ma.neJta que UegM.tf a. ./ie/t un manejadM de húN10 

en Ungotu mM e.6.lc..ie11te de to que pueda. a.lc.a.nz111t .6 elt.f.o n.lngwt /iom--

b.l(.e." 39/ 

T ay.f.o11. cont/Ubuy6 en gltan me.cüda. .también a ac.entua.Jr. .ea ena.j e.na.c..i..6n del --

t.l(.aba.jadolt de11bw det p!tocuo pMdudi.vo; ya que, 6.(e.f. a 6u plLim-i.t.lva --~ 

.idea det ltomb11.e, deteltm.ina, .taja11.te.mellte que pa.11.a que el .tluJ.bajo condu;:ca 

a Jt.uuUado.& "c..le.nti'.6.ic.o-6" .1ie ha.ce .imp.1[.1Uiw1d.ib.f.e que .f.06 p1top.ie.t.M.io& -

y/o detegado./i ejel!.zan la 6unc..Wn de guti611 y, .f.M 6unuo11u opeJtatlva.~ -

lo./i t.l(.abajado11.u; "paJU.t que el. titaba.jo pueda liaceMe de acueltdo a leyu -

c..lent:l6.ic.M, u nec.e4a.IL.io que, en tite ta Arfm.in.i4t.l(.a.ci6n y el :tltabaja.do't - -

exM..ta. utta d.iv.l4.i6n mucho mc16 poJt. .igual de ta 11.uponhab.i.Udad de ta que -

exM.te ba.jo c.ual.qu.leM de .f.o./i t.ipo.1i 01Ld.i11a11.fo.~ de Adnú11üt.Jt.ac..l61:." !J..! Y 

?.J../ F. Tay.f.011., C.ltado poi!. Rlo./i Szai.ay y A. Pa.11.iagua., ldem. 
38/ Idem, P~g. 87. 

39/ 1dem. 
'!.!/ ldem. 
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volviendo et 4u plan.team.i.ento. 4e. a6eM.a a .i.n..tltoducbr. d.i.cha d.i.v.i4.i.6n en -

aquel.ia.4 0119an.izaclonu que. adn p11.op.icútban la pll/LÜclpaci.6n del .tllabaja

dolf. en el d.i..\eiio de. 4U6 mlloclo4 de. .tltabajo; "La Ac1m.in.i.4tJutc..i6n de.be. hac.~ 

4e, c.IV!go de. g/f.an pa/Lte. del tM.bajo que. ahoJr.a. 4e. tu de.ja a lo4 oblteJto4 y 

e.jec.utaltt.o ella." !!1 

Ve. uta mane.lltl, TaIJl.Oll. 4e. explle.4a como pa.Jr.t,ldaJúo ab4oluto de. la enajena

cl6n del. tJw.bajado11., del. dup11.l!JUÜ.m.len.to de. .6u c.apaeldad de. c.11.ea-ti.v.i.dad, 

de. ta au4encút ab4oluta de. toda 6ollm4 de. paJLt,icipael6n e.n la4 de.c..i.4.ionu 

que lo de.6.inen c.omo 4eJI. hwrww; c.ondencfndo.t.o a due.nvolveJr.4e en un c.1Jr.cu

lo v.iclo4o e.tell.no que. 4e .tJtadu.c.e. en una pllu:Uda. de. .iden:ti.6.lc.a.ci6n c.on et 

pJt.oduc.to CJt.eado y c.on.6.igo m.i.\mo. 

En a-6.ta.\ c.ond.i.elonu, bajo el en6oque de. Taylo1r., téc.n.ic.44 que. podlúttn ~ 

UzaMe ptVta a.ume.nlall. la e.6.icle.nc..ia. y pa11.a. Ubvuvr. a.t. .tJtabajadOll. de movl

mlettto4 4upe.1t6f.uo4 y 11.Uti.nM .úta.de.cua.da4, 4e c.onv.i.e.11.ten en .i.n4.tJtumento4 -

de. domlnac..i.6n y de. 60bJr.eexptotad6rt, que. 4e. .tltaduc.e.n en un awnento de. la 

plu4vaUa 1r.e.lativa, e.orno et rn.i4mo Tayl.011. lo Jt.e.c.onoeCa: "4.ln duda alguna, 

lo4 que. H .i.itte.11.uan upe.c..i.a.lmen.te. po11. el .t.Jtaba.jado11. hab/f.1fn de. lamentaMe. 

p01tque., ba.jo la. Admin.i.6:tJr.acl6n clen.Uó.ic.a, c.u.tU1do el ob11.e.1r.o ha ap11.encüdo 

a hac.eJt dobt.e. c.an..Udad de tluJ.bajo de. .la. que. haúa an.tu no u le. paga et 

dobt.e de. 4u 4allllf..i.o an.te.lr..io11..". 4'll 

~/ Jde.m. 
4'l/ ldeJll, Pdg. 85. 



HENRY FAYOL. 

A 11uutJr.o juJ.ci.o, a Ftujol c.oMuponde. et mWi'.o de. habe.11. 6-i.do et p1tecu11.--

601t de. la6 a.cti.v.ldadu e.ncam.il1dda6 a eA.t.1w.c..twr.a1r. e.f. utucli.o de. ta Adtn.i.n.ú. 

:t:JrAU6n, bajo un en6oque. múodot6g-i.co. Ya que., al .i.guai. que. Ta.yto1t, U -

ob6e.Jr.vú que lle podlúa .Uegcvr. a. .e.a de.teJUn.úta.ci.6n de. .in.6tMme.n.to6 tkn.J.c.06 

y de. p!ÚnCÁ.p.io6, a.pUca.btu en ta ope.Jr.ailv.i.dad de. .ta.6 011gan.lza.c..ionu y, -

que. lo6 m-i.limo6 11.e.pe.1r.c.u.tVrlan e.n un .i.nc.Jte.mmto de. l4 e6i.cie.nc.-i.a. y en et - -

a.bando no de mllodo6 e.mp.(1Uco6 e i.mp1tovi.6ado6 de. adm.ini.6.tM.ci6n. Pe.1t0 a el¿_ 

6e1tenc-i.a. de. Tay.f.Oll., 6u .ótquJ.etud 6unda.me.1ital IUUÜc4b4 e.n ta. ne.c.u.«lad de 

c.on6Mma.Jr. un cue11po doct.Jr.lncvr.-i.o pa.Jr.a ta nueva cliAcip.Una a .tM.vl.1; de. w1 -

mllodo de lnvuliga.ci6n, que p1tovoca.ILÜt. e.f. 6Wtg.imi.mto de. conoCÁmie.n.to6 -

v4.Udo6, pa.lta i.1t c.on601UrttUtdo elle.ha c.uvr.po g11.adual.ment.e; "ha.y que .úWr.odu

CÁJr. e.e mU.odo e.xpe.Jt-i.men.tal c.omo ct.tlLl.dio Bwrcvr.d to úWt.odu.jo e.11 ta me.cü.c¿ 

na; u deci.lt: ob6eJr.vM, Jtecoge.Jr., ct.a.6-i.61.caJr. e WeJtpll.úaJr. to6 hec.ho6, ~ 

U-tJ.Wr. expe.lti.e11cht6, Mca.IL 11.egla.6. H 
43 ! 

Hac.Á..e.ndo Mo de ta. ab6t.lr.ac.ci6n, Fa.yol dúeJrm.in6 que ta cU.lt.ec.ci6n de. l46 -

01tgruúza.cionu 6e e.jeJl.C.la pOlt c.ondu.ctD de. un "SiA.tl!Jfla. de. 11.~la.6 Jriiciona.-

lu" y que 6u exi.6te.Jll!i.a lle. ju6.ti.tic.4ba polL e.l logJto de. ddeNrWwlc6 obj!!:_ 

üvo-6; pll.oponi.e.ndo t.amb-i.ln, pal'l4 la coolUÜJta.ci6n del 6-i.6te.ma de. 11.egla.6 y 

et cumplim.i.e.n.to de lo6 objW.vo6 p1topuuto6, el p!time.11. modelo del p1tocuo 

admin-l.6.tJr.a.ti.vo, cuyo6 compone.ntu to6 de.6.lni.6 de. ta 6.igui.e.nte mane.ILa: !.:!/ 

- P1tev-i.-6l6n: "UcJtntaJt el 6LLttLJto !f aJLt.icuf.M e.f. pltogl[runa de a.c.---

c.i.611. 11 

:!}) H. Fayol, Ci..tado poJi 1Uo6 Szatay y A. Pa.11-lagua, Op, CU.. Pcfg. 90. 

44/ Jdem. Pi1g, 92, 
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- 0Jt.ganúaci6n: Conb.l6te en "cotUitltl.Wr. el doble o~«n.úmo, ma.teJLia.t. 

y 4oclal de. la emp1te6a." 

- V.úr.ecci6n: La de6.óte como "ha.c.eJL .6unc..io1ta11. al pwona.t." 

- Coolld.óta.ci.6n: La co111>.i.de1ta. como el. 11Jtel.acÁ.Dnalt, iuWt, aJUllOtt.izM .to 

do4 lo4 acto.\ y .toclo4 l.06 u 6ttell.zo4." 

- e on.tltol: lo .inte!tpll.e.ta. c.omo el "pJtocu.llall. que. .todo .4e deiiaM.o

Ue de acue/l.do con l.M 11.eglai. u.tablec.i.dM y l4ll 611.

den el> dadlt6 • " 

Ve. u.te. p.ILÚlleJL modelo :educe. tamb.i.li1 4u concepto de Acfm.ótMt.lrac..i.6n que .4e. 

.i.dentl6.(.ca. plenamente. c.on 4LL uquema; . "A¡/m.út.l6tltllll u p1te.ve.e.11., 01t.gatilza11., 

cliM.g.úr., coo1tdúuvr. y coittlto.Ca.11.. H 
45! 

En el e..6tu.cUo de la.o ·1tgmúzacione6 ..ú1dtútlúa1u, Fo.yol .tamb.lbt ob.4ell.v6 -

que., e.n .toda.6 4.ót .únpoJt.tall. 4tt tamaño, 4e. .teaUzab(llt w1a uit.le de. 6unc.io-

nu cU6e.Jte.n.teli u11M de. o.tJuu., pello .lnteJr.Jtel.4cio1tadlt6, que. colt.4t.i.t.u.lan l4ll 

Me.tt6 6uncionaiM 1J, de. cuyo ac.c..lo11111t «de.cuado y IWllon.io4o, depe.ndla. la -

ma11.cha e6.lciente. de w .i.lt.6tltucionu. 

E4te agJWpam.i.e.nto de. ac,t,é.v.ldade.4, bt.teNlll.acioMda.4, 1:~p11.ue.nta utta de. -

la4 gJta.ttde.4 apolLtaci.onu de. Fo.yol aL e.4.tucüo de. la6 011gan.itctcionu IJ1 4e 

e.ncue.ntlla nd4 Ugada. a la c.011c.epc1411 ac..tuaL de. ta AdlrWt.i.4tJtac.i6n 6unc..to .... 

45/ Jdem, P"9. 93, 
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nal que .e.a pJr.opue-6.ta po1r. .su contempo!r.dneo nolLtwneJLic.a.no (Tay.e.01r.). lcu -

ucM.b.la. y e.xpUcaba de ta 6.iguA.e.11.te óoJUna: 46 1 

- Ope1taúo11u TlcniCM: .lnci.ttyen .e.a p!Wduc.c.ltfo y mante1Wn.í..mto de ta 

plan.ta. 

- Opeitacione.s ComeJtc.lale..s: comp1r.end.Ctm lM c.o""Jraó, ven.ta6 e .lnte!r.cam 

b.lo.s. 

- Ope/taCÁonu Contabtu: ba.lcute.e de opeJr.ac..ltfü, .lnven:taM.06, c.06.to..s y 

uta.dl.4Üc.M • 

- Ope1r.ac.i.011M de Segu.údad: p!tote.geJr. a lM peMona6 y ta p!top.ledad. 

- Ope1taúo11e.11 Adm<.ni.6.óutt<.vM: abaJtca el plr.Oc.U.o admúi.iA.tlta.tlvo, o -

.sea planea1r., 011.ganúa1t, mandaJt, c.001tcli.na1r. y coltt!r.olall.. 

Fayol, apegado 6.i.einp1r.e a ~u u,pJJt.,i,ta metodot6g.i.co y, a .su co11c.epcic511 de -

que ..sotametite ia. ex.Wtenc.i.a de una doc.búna. a~tlr.aüva, 6.U.tema:ti.zada, 

pod!rla conWbu.út a dupa jaJL a ta nueva cli.6úp.Una de p1¡tfc.ti.c.M emp.W.c.M 

e .i.mp1tov.Wada6, dete.11m.i.n6 una. .seJLle. de plLinúp.i.o.s en 6u a6tfn de tU.igna!Lle 

u11 6opoltte c.lent16.ico a la Adm.li1útJta.c.i.611; plr..inúp.io.s que adqu.i.eJten aáu~ 

Udad y vaUdez aú11 e11 11Ue.6br.o..s cUaJ,, eo que comp1tue.ba .SIL enottme vl6.i611 y 

.su g1tan -6 enü.do adm.ln-Wtlr.aüvo. 

46 / He1U1tf11d ez y Rocilúgue z, SeJtg.i.o. Op. e.u:. Pdg • 2 7 3. 
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Su ex.pUc.aci6n, 6.iemp.\e. 11.e.cal.co.ndo ta. 6.t.Ulb.iUdad en la apUc.a.c1.6n de. --

lo . º- . ·~-4' 47/ 6 lll(.6m06, ella .(..(¿ 6-<gU.<."'"'-e.: -

47 / 

48/ 

- PILi.nci.p.io de. .ta 1Uv.i6.i6n del Tll4bajo 

PIWl Fal}ol e.6te. p!LÓtci.p.io u.taba lllLY .ligado c.on la e.6pel!i.aU.za.c..i6n 

y, 6u apli.c.aiú6n, 11.epe1r.cu;Wr,ta. .indudablemente. e.n "pJr.oducilr. 11146 c.on 

el m.i.61110 e.6 6ue1r.Zo"; apa!Lte. de. c.ontlú.bUÁJI. a la "6e.paJUJ.c,Wn de. .t.06 PE. 

de1r.u", u dew, a ta. de..t.ega.c1.6n de. au.1.o!U.dad ac0111paiiada de. 6u 11.~ 

pe.&;iva 11.Upon6abW.dad. 

Fayol .óttellptr.e.ta a. taOJ.LtoJt.idad como "e..t. deJr.ec.ho de mandaJr. y el po

de.tr. de hac.ell.6e. obe.dec.e.11.", y u.ttble.c.e. que no .se. puede. pe.n6aJr. .s.iqui!_ 

11.ll en ta e.wte.11c..ia de. ta. a.utolLi.dad !i.ln ta p.\Uenc..ia de ta. c.ol!Jl.u-

ponrti.~ite. lr.e.6pon.sab.iU..dad e .inve.lr.6ame.nte; "la 11.upon6abiUdad e6 un 

c.011.otalLi.o de. ta autoM.dad, .su c.on.6e.c.ue.nc..ia. na.tulta.i., !iu c.ontlta.puo -

ne.c.ualLi.o", 

- Plr..inci.p.io de ta ViAci.pUna. 

Palla. Fa.yo! ta. dú. ci.pUna 44umla. rti.6 e1r.e.ntu. moda.Uda.d e.6 de.pe.nd.ie.ndo 

de. la.6 4Joc.M, 1teg.ionu, emp1te.6M y, de.ntir.o de ll.w, elWle 6tL6 rti.

~e1r.e.ntu n.ive.ie.6 jeM.ltq~o.s. Con uta c.onc.epc..i6n pone. de. IWLi6.i~ 

to .su gll.an c.apac.lda.d deductiva., Ml e.amo un "upl!tU.u ptr.o6undamente 

c.1te.a.do1t, de mtU.tlple& .inte.1te.6e.6 y de. enoltme. vwd.ic.c..idn," ~/ 

Idem. P~. 195-210, 

V. GhiAlúan.i, Cltado polt HeJUtcfndtz y Rodlt.lguez, S~.io, Op. Clt. 
Pdg. 199, 
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flt bu concep.to e.6te pw1elp.i.o co1tli.i.llte en " ••• , la obediencia.., la 

aii.últúdad, ta a.c.tiv.ida.d, la pltUeJtc.i.a de ll.i.gno1> ex.teJLiD1r.u de 11.e.6-

pe.to c.on6011me a lM c.011vmcione.& uta.bleuda.6 entlle. la emplr.ua. y -

bub agen.tu." 

- Un-i.dad de Ma.Jtdo 

En la eje.cuci611 de. c.ua.lqu.i.e.11. ac.tiv.ülad "un age.11.te. no debe. 11.e.c.i.b.Ui. 

611.de.nu ma..6 que de wt bolo je6e.". Con l..o anteJLio11., Fayol de.telun:!: 

na uno de lo1> p!Wtelp.i.ob 6undame.ntalu de. la A~611 Jte.c.ha.

zando c.ualqui.e.11. po6.i.CÁ.6n c.ot!ÍJ'l.a.ILÚJ.; M.l, llega a opone.11.be abi.eJLta.

me.n.te. a la 6amoba "Supe.1tvW6n 6unciona.l" que p1tedi.c.a.ba Fede.11..i.c.o -

TOJJlOIL. Sul>.te.n.tm?dobe. en la. e.6eJ?CÜ1 de e.lite p!Wtc,i,p.i.o ge.11e.JtaUza 

el c.aob que lle geJteJLaJÚ.a., en c.ual~u.i.e.Jr. oJtgani.6mo &oela.l, e.l he.cho 

de. que. he. .i.gno1ta11.a bu a.pUc.ac..l6n: "En t.Dt:úu. lM Mocia..elonu huma

nal!, en la i.n~.tJúa, e.n e.l come.Jtelo, en el ej lltc..i.to, m la 6am.l- -

lia, en el Eb.ta.do, la 'cm a.U.dad de. mando' u una 6ueJtte. pe11.pe.tua. -

de c.onllic.toll, a ve.e.u muy g1tavu." 

- Un-i.dad de. V.lll.~c..i6n 

La e.x.i..6te.nc..i.a de. dob o mdb p1r.og~. con bu Jr.Upe.c.tivo je6e. a la 

e.abe.za, pa!r.a. la tiolucidn de. un p1r.obl""a dado, tita.e. como c.01!lle.cuen

cia.. que 110 ex.i..6.ta. w1 6olo c.11..lte.Jt.i.o en la wúdttd de. acel6n y, poi!. -

ende., ta du.a.Uda.d de. mando y de 6unc.i.onu hacen 6U apaJL.ic..i6n, deg::_ 

neJtando todo en e.l cao6, Tomando e.11 c.on.i.lde.11.ac..i.6n uta bltu.ael6n, 

FOJjot de.6.úte. a 6U p.1Li.11c..i.p.i.o e.orno: "t111 !Jalo je.6e 1J w1 !Jo.lo p!tog!Ltt-
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ma pa!UI. un conjunto de opeJta.Cione& que tiendan al mU.mo ó.út." 

- SubOJr.di.nau6n de .f.o paJr-ti.eLLlaJt a .f.o gene/tal 

Fayoi. en u.te. p!Únupi.o p:i.oye.cA:a una conce.pu6n plenamente demo~ 

ti.ca de la conduct.a que 6e de.be a.6un0i., de.Jtt!r.o de .f.iw empJtUM, en 

la ac,ti.v.i.dad co.tldi.a.na.; conducA:a que a Au pa11.e.ceJt 6.i.emplte de.be - -

o1Li.l!Jttivt6e al 6aCIÚM.c.i.o de1. .i.n.teJté.6 pltop.io, ego.ll,.ta. e .i.ndi.v.i.dual 

e.n aJUU de.f. logM del. .in.teJtél. colc.e.Uvo o de. g!Wpo y, poJt <\.uto qu!_ 

daJr.a. daJta. 6u poúu611 exp1tu.a; "p,Vte.ce.Júa que u.te concepto no d!:_ 

be.Jrl.a t.elt 1teco1tdado. PeJto la .i.gno1ta.nc.i.a., la anrb.i.c.i.6n, el ego.ll,mo, 

la pe11.eza, la.6 de.b.lUdadu y .toda6 .f.116 pM.i.onu ltumana.6 tienden a 

haeeJt peltdeJt de. v.Uta e1. .i.11 . .teJté.6 gene!ta.l en pMvecho de1. .i.n.teJtél. 

pa/tÜ.cu.f.M. E6 uta una .lucha peJtpe.tua." 

- ReJll.LneJtac.i.ó'n al. pe.Monal 

En u.te p!Llnc.1.p.i.o Fayol du.taca que la 1tenwie/UICÁ.6n u eL plteJ!.i.o -

del. 6eJr.v.i.uo pJtutado; en v-Vttu.d de lo cual., 6e. debe gWVldalt e.quA.

dad y, "en la. me.elida de to poA.i.b.t.e", pll.OpoltciolUtll. b.ienu..talr. tan.to 

al .tJuJ.ba.jctdoJt como al pa.tJr.6n. E6.ta. bú.6que.da de e.qu.i.Ublt.i.o en la -

6a.tú 6acc.i.ó'n muiua, de.n.tlto de. la.6 empltUa.6, no pa.6a de 6eA una bu!_ 

na .i.n.tenc.i.6n Wúcamc.nte pOJt pall..te. de Fayot, dado que polt 1te.gta ge.

nellal la.6 du.i.gualdadu. en c.u.a.n.to al pago de t.ala!Úo6 6.i.emplte ha -

ocupa.do UJt tugM Jtele.vante. en la hih.t.61Úca lucha oblteJto patJw11al. 
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de. hacfl\ pallUc.i.pu a loi. tJrabajado11.u de. lai. u.t.lU.dadu de. la6 I!:!!!, 

p11.uM; aunque., 6e. mo6.tll.aba e.xclp.tico en cua1tto a lai. 60Ju11aJ. de d!_ 

te.1Unúta11. la apoll.tac.i.61t 11.eat de cada .tJr.abajadolt en la gene.11.ac.i.6n de. 

lo6 be.ne.6(.c.i.o6 Mnalu; "coni..i.deJt.ando todo6 lo6 6aet.o11.u que. .é.nt.~ 

v.i.enm, .ta paJtte. de. la a.c:ti.v.i.dad o de la hab-lUdad m46 o meno6 - -

g.tande. de. un obli.e!to 6oMe. el 11.uuUado 6.útal. de una g1ta11 empltua -

u .únpo6.i.bte. de. utabte.ceJr.. " 491 

En uenc..ia u.te plr..ÚIClpio pone. de. llWLióiutc que el caJ!dcte.11. demE_ 

c.Jr.6.tko de. una emp11.ei.a de.pe.nde.114 de. la .i.nteJUi.i.dad del u 6ue.Jr.zo d~ 

plegado con el. 6.ln de pJr.OmoveJr. la palt.tiúpac.i.6n con.6cie.nte de. loi. 

i.ubo!ULi.nado6 en el. cuit.60 de 6u a.c:ti.v.i.da.d p1toduc..tiva. A61., una em

p11.ua., en cuyo i.eno ~e encurntM pe.Mona! 6ubo11.cilnado de mucha .úU-

úa..tiva, cJte.atlv.i.dad y capacidad, y que, 6.i..n emb411.go tenga. Um.i.:ta.

do .todo u.te po.te.núal, coru!e.n.tltando la6 deci6.i.011u en una ellie -

d.i.11.ec.tiva, queda ub.i.cada dmtJto del. mah.Co de .ta di.Jle.cc.i.6n "a.u.te~ 

.tica" (centulizaci6n). Poli. el. con.tlr.altio, toda aquel.la. emp1tua. -

que 6e. peJtca.te de. la .úrtpolttarr.c.i.a. de la copalt.tiúpa.ci6n de lM i.u-

boll.CÜnadot. y ap1toveche ade.c.ua.damen.te 6u capacidad, et.tall.<f ejvr.c.i.<!!! 

do una d.i.lte.cc.i.611 demoCJr.W.C.a (duce.ntltaUzac.i.6nl; "Ji.i. e.l va.f.011. del 

je6e, t.u6 6ue.1tzai., Jiu .é.nt.eUgenc.i.a, t.u expe.11..i.e.núa 1J la Jtap.i.dez de. 

t.U6 co11cepc.i.onu le. pe1u11.i.te.n exte.ndeJr. mucho i.u acú611 pe.ll.6ona.f., PE. 

dJtd. Ue.vM. le.jot., la centltaUzaú6n !J 1t.educ.i.lt a. 6ut. empleado& a.f. -

papel de. 6.úrlplu agentu de. eje.cuc.i.6n. 

49/ H, F41Jol, Citado poli. IUot. Szalay y A. Adu11a, Op. CU. P6g, 96. 
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Si,· polr. el c.on.tJu.vr..i.o, c.on.t.eJLvando el p!Úvil.e.g.i.o de. cúvr. la.6 d-ilte.c.

tlLi.c.u genellal.u, ~e.0.leJLe. Jte.CJ.l/!JWr. w a .f.o.. e.xpeJL.le.11c.la., al c..IÚ

teJLi.D o a. lot. c.oMe.jo6 de. 61L6 c.o.f.a.bolla.dolr.e.6, pu e.de. e.6e.c.tualt una -

ampli.a duc.mtlr.aUzaCÁ.611". 

- PILi.lle.i.p.lo de. .f.o.. Je.JUVtqula. 

Fa.yol u.table.e.e una. d.láe.Jr.e.nci.a.ci.611 cntlte. lo que. et. .f.a. je.JuVr.qula. y 

la. vi.a. j ell4Jr.qu.lca; at..l .f.o.. pJUmVla. 11.e~u en.ta. .toda la 6 ec.uenc.la. de. 

lot. iúve.lu ex.i..4.te.n.tu du dt la aut.olLi.dad 6 up)[e.ma. ( tfpic. e. I hat.ta la. 

hat.e., m.ien.tlt:M que la. v1.a. jf114Jr.qu.lc.a u a.que.l.la ILU..ti.t pO)[ donde. 6e. 

énc.auzan tM c.011wúc.aCÁ.011u pa,t.a.ndo poli. .todot. lo6 nivel.u jelr.41tqu¿ 

c.04 dude el. cfp.lc.e a. la btUt. o dude. l6ta a a.qull. 

- Pll..lnc,ip.io del. 0)[de.n 

Et.te p!ÚltCÁ..piO lo .l1tQ.<:e)[e Fayol de lo que. de.1tom.Uut la 6.6Jr.llN.llo. del 

oll.de.1t matvUa.l IJ la. del. oll.de.n. t.oc-iJAJ.; at.l deduc.e. e.amo c.onc.lut..i.6n -

que: "w1 luga.Jr. paJta c.ada. c.0.611 y cada. c.o4a en t.u luga.Jr.", 1J pO)[ lo -

.t.a.nto; "un luga.1r. pa.114 cada peJt4ona 1J cada. pell.4ona en ~u luga11.". 

- PltÁ.nCÁ.p.io de. .f.o.. Equ-<.dad 

En u.te. pJr..lnCÁ.p.i.o du.tar..a .f.a. .titte.nCÁ.6n de Fayol de. que en .toda de.

c..lt..i.6n, dt. algún 6upl!JU01r. paJr.a c.on 4U6 4ubo1Ulów.do4, de.be/Uf t.e.Jr. ~ 

1U1.c.teJt1.t.ti.c.a uenc-iJAJ. ta bondad 1J el bue.n ju.le.lo, au11ado4 t..lemp1r.e. 

a la ju4.ticia que. debe utalr. .imp1te.9nada en et acto, Ve u.ta. 6Mma 

due.c.ha uti..Uzalr. ú1úc.roncn.te. el. .tllultlno ju4t).~Aa e.u l1i.~ Jte.lac..i.one.-!i 
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labol!a.leA, poi!. conii.ú:ieJUVr. que. e.6ta. pai4blta .úrtp.Uc.a. i.a. apu.c.a.c.é.6n -

de. noll.m/l.6 y 11.e.g.la.6 p11.eu..tablec.ú:ia.6, p11.uc..útdi.vulo de. ta. bene.volen

u.a., li~a.te.z tJ expeA.ie.nWi .tan ne.cua/UaJ e.1t el tluJ.tD con el. peJL-

4onal. 

- P!Wtcip.i.o de la E4.tab.<.Udad del Pe.Mona! 

La. ne.cu.i.dad de. pvunane.nWi del empleado u 11.tt.alcada. pOI!. Fa.yot eJt 

e.6.te púncip.fo; ya que. a. liu juic..i.o la excu.iva. 11.ot.ac.,i.411 de. pe.1L4o-

na.t 4011 ccuu.a. IJ e.6e.c..to 4~emne.n.te de. la lllCllle.ha negativa de. la 

emp11.ua. En.tone.u 1tuulta comple.tame.n.te. .ó1c.04teabte. duti.nall. g.\aft 

caJ1lidad de. 11.e.cuJU.oli a pll.e.palulll. e.leme.n.to4, cuando b.to4, una. vez -

.teltm.inado el. c..i.clo de a.pTteJtdi.zaje., de.cA.den 1t.e.t..iluúr.6e. de. l.a. 01tgan.i

zaci6n 4.Út habe.11. he.cho c.o4a IM.dce11de.nte eit la ml6ma; "4.l el. age.1t

.te. eli dupt.azado cua.ndo ape.n.t14 a con.c.tu.ldo el. pe!Llado de. ap.1tvid.lz~ 

je, o an.te.li de que. ü.te teJlmine., "" lutb114 .te.Mdo tiempo de. IWICÜI!. 

un tJra.bajo ap,'l.ec.i.able.. Y 41.. l.a. mlsma. 4U.UCILi.6n lle. 11.ep.l.te. .lnde6.in.l

damen.te., l.a. 6unc.J..6n 11w1ca 4vr..f duempe,,iada a. 4ali46a.c.c.Wn." 

Pw1c.J..p.io de lA. ln.ic,i.a,tiva. 

Su c.onc.e.pci61t demoCJUttl.ca de ta. clüttt.ei.4n Fayot e.a l!.e-6ume en u.te 

pl!..i.nc.J..p.i.o; ya. que. ta 4UpeJLioll..ldad de. una ofl{lrutüac..é.4n a o.tJw., u.! 

e.amo de liu..~ cLiM.g e.t1tu, va e.n 1telo.cJ..6n clúr.e.c..ta c.on la apU.ca.cJ.611 -

dd mllimo; "e.n .igualdad de. C<Acul\6.tancia.li un Je.6"- que 4abe. .útlip.i.-

Jialt la J..núUa.tlva. e.ntlle liu pe.11.4onal u .in6.(.nJ...tcr.mente. 4upeJLio11. a -

otilo que. no .6a.be ltacwo. " 
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AM., de.n.tJW de ta 6ptic.a. de Fayof., el dupeM:aJL la. húcia.Uva y -

pJtomoveJL la pa!Lticipac,Wn juegan un papel dete.JUWtan-te. en la. bue.na 

malle.ha de .(Ju; emplle.6M, poli. c.01u.ü.tu.llt. una 6ue.n-te. pe!Ullanente. de ~ 

nova.cionu e .impul.4a.it .su duaMOUo y, at mi.smo tÁ.eJlfJO, poi!. c.oady!!_ 

va11., aunque .sea limltadamente., a ta. .úle.nti6-(.eaei6n del. hombll.e. e.en 

la. obll.a. c.11.eada; u de.ciJr., a. ta "po.s.i.b.ili.dad de. c.onc.e.b.i.11. un plan y 

11.e.aLi.zaJrl.o • " 

- Pll..i.nc,i,p,i.o de. ta Urú6n del PeJL.so11a.l 

Fayot .se pell.Ca.ta .tenipJtanameJlte. de. liU veJl.ta.jM que. guall.da. el he.c.ho 

de. 11.e.aUza11. el titaba.jo a1Ur16niCA111ente., e.n un glWpo c.ompadado, e.n -

donde. p11.e.dorrú.ne. la. alUllOnla y, polt ende., ta &.í.mil.U:.u.d de .i..n;t:eJLuu; 

e.11 C.Onf>aJlaC..Wn C.011 aquelhu entpllf.,644 at!P c.aJUlc.:te.Jt(.6tica. rrd.s 60MU~ 

Ue.n.te., u ta pugna peJlllWle.n.te. e.nt.lte o bll.eJto6 y pa:tJ'Lonu, pugna que 

duemboc.a ne.c.e.6aJLúuwe.nte. eJ1 un de.b.ili:tam.i.e.11-to utlwc.twral que .tlt.a.e 

c.on.s.i.go ta. baja. pll.Oductiv.i.dad VI ta c.onjugaci6n de. lo6 6a.c..to11.u de 

pll.Oduc.c..i.6n. 

A.61., dude nuu.tll.o pun.to de. v.i..s.t:a., la de.tWllÚtac16n de.. Wl4 .6W.e de.. Jl'LÚl

c..i.p.i.06 6Qb1te. tQ4 c.uale.6 ta Adtrú.n.i6.t.luJU4n .se. 6uWl con>..oUdando y de..s~ 

Uando te.611..i.c.ame.n.te., c.on.stltuqe. una de. l<u llllf.6 g1tandu. apolt.tac..i.011u de -

He.nll.y faljol; ya que. uACa impo.s.i.bte. conce.b.lt a ta Ad!WúA.tll.acMn c.omo - -

c..i.e.nCÁ.11, ac.e..pt.a..\ 6U c.all..1cteJL un.i.veJL.sat e., .i.nd.u.so, ac.e.pta.11. 6u. pll.Op.ia ex~ 

.te.nc..i.a, .sino; ".se con.talul con un cufllpo de. conoc..im.i.en.to6 .s.i.6tem4ti.c.ame.n.te. 

011.de.nado.s y IJ.to u .impo6.i.bte. c.uMdo Ae. e.Me.e.e. de. plLlnclp.i.06." ÉJ.../ 

SO/ 1Uo6 Szatay !1 A. P~l.Ul, Cp, Clt, Ptfg, 93. 
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1. 2. 2 LA ESCUELA HW.IANO-RELACZONZSTA. g/ 

f4ta. co.VU:en.te. e.\ un 4.c'..6tema completo que. abaltca el. conjunto de. conce.p~ 

nu :te.61LÚ!C16, .út.6.tlwmen.tc4 conCA.e.to4, tlcn.ú!a.6 de. dom.úúo y de. .i.n6lu.e.nc,i.a 

.ideol.69.i.ca de. to4 naiembJt04 de. ta. 011gan.i.zaei611, ut.lUz.ado4 dentll.o de. la -

Adm.iltM.tlraú6n con ta pll.e.te.nc.i.6n rd6p.i.ca de. plUJducÁll. una aA11101úa de. el.a.- -

4 e6 en la6 l!.l!lpllUM • 

La te.o/Ú.4 de. l~ !tel.a.c.ionu ltumcuuz6 .tuvo como ofU'.9e.n lofl expeJt.imw.tD4 - -

e.6ec.tu.ado4 m la Wu.teAn El.t.ciJúc., t.n HaJAJtho1r.ne, poli. lo4 4oc.i.6logo4 Uton 

Mayo y Roe.thLilibe.11ge1t. 

PoJt me.dio de. ta .i.lttesll.aeiJn de. t.01> .ittdi~-idu.04 de.ntlr.o de. 4u 911.Upo, en 4u -

emp1r.ua; e.\ de.c.i.11., duitlto de. 1.44 11.e.tac.ionl!.4 de. p1r.oducei6tt 111e.lr.C4ntitu y a 

tlr.avl4 de. la ".i.df.ll.ti6.i.c.aci6n" co.n 41L4 6unúonu p1r.oduc.:tiVa.6 u de.beJ11a., -

de. a.cu.eJulo a Mayo, rrre.jollall4e. el cUlrta.. de. tlr.abajo, e.v-ltalt.\e. to1> con6UctDfl 

ab.i.e.lr..to4 y de. u.ta. 60~, awne.nta.11.la ta e.6.i.c..i.e.nc.i.a e.11 .e.a p1r.oducú6n 4.in -

.i.nve.u.ionu complemmt.aJl.i.a.l, , Ue.n.tJl.o de. la4 .técn.lc~ conCll.e.ta.4 de. e4:ta ~ 

.VU:e.n:te., 4e. e.ncue.ntlr.an junto al mtjollilmiento de lM cond.i.eionu pó.lc.oUgf 

C46 y 6.l.4.i.o.t.49.i.cfl.4 de.t tll4bo.jo, l4 11.e.ducc.i.6n del. anta.go1ú.4mo exütui.te. en 

la.\ 1telac.io11u tftt\e. tlr.abajadoJteA y 4upe.1r.v.i..\01r.l!.4, poli. rried.i.o de. ta d.i.liml

tllU!-i6n de l.o4 punto4 de. 611..i.cc.i.6n y de. una u..tlli.zaú6n bien ptmie.ada. y p4f 

CJ1t6g.i.c.allle.nte. e.6tc.tlva de. to4 .i.n.\.t\ume.ntD4 de collWl.i.cac.c'.411 y, e.n pcvtt.lc.u.

ta.11. de. lo4 pl'JLi6cUc.o4 1J CAJtculallu de. ta emp.\Ua con et 6.út de. 9anM4e. a 

cada 111.iemblr.o de. ta 011gan.lzac..i.6n y e1tcamb1M.to4 a .t.01> objeilvo1> de. la e.m-

p1r.ua, 

W ldflll, Pcfg, 103-111, 
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Tamb.i.ln p11.opotúan la u:tiUzaci6n de. la.6 .t~ e.nc.am.útada.6 a .lde.n.ti.M-

Ca/I. la.6 po6.i.b.i.Udadeii po.te.nc.1.ai.u de. con6.llcto y de. M.ta maneJLa M.talt en 

c.onCÜCÁ.Onet. de. <W.i.aJrla.6 e. .ide.n.t<.6.ic.alLt.lu. a l:M..v~ del mllodo de. e.ntlte.v~ 

~ 1J la op.túnlzac..Wn de. la mot.ivacúfn ma.tw.al e. .ideal. 

Toda6 la.6 .tlc.lúca6, h~ y c.onc.e.pto6 del Humano-Relaci.011-i.Amo u-

t4n du.tbuufa.6 a hac.eJt apcVr.e.ce11. lM Jtelac.lonu de. e.xplo:tac.-i4n como 11.e.l.a.-

CÁ.Ollet. mtlr.e. peMona.6, e.ntlte. 6upue.~.to6 .soc..lo.s que. .ti.e.nen e.n p11.ú1up.lo lo6 

llli6nro.s .i.nteJr.M u. 

Al.guno6 de. lo6 pun,to.s md.6 .lmpolLtil.n.tu que. eL Huma110-Re.l.a.CÁ.On-i..6mo duaJrJW

U.6 que.dan e.nmattc.ado.s deniJw de. lo 6.igu.len.te.: 

1. Lo.s e.xpe.Jt.ime.n.to.s de. Hawthol!Jle de.ó.úte.n la .i.mpoJt.tanúa 6undame.n.tal del 

.tltabaj o e.n la vida. del hombJr.e.. Lo que. 6e. conúdeJr.a.ba e.amo una ac.ti

v.idad meJtame.n.te. .útd.iv.i.dual.i..6.ta, .se. duc.u.blr.e. como una tict.iv.i.dad de. -

g!W.po, la .1te.ac.c..i6n y aetiludu del homb!f.e. en la emp11.ua .indu6.t.lt.i.al -

c.01111.uponde.n en .s.l d We11.uu de. g!Utpo.s, a .1te.lauonu en.:tAe. i.o.s g~ 

po.s y a un uquemc:t 6oc.lal de 011ganiza.ci.6n. 

2. Se. emp.i.e.za el mane.jo del c.011c.e.pto de. glW.poti den.:tAo de lM ac.tiv.lda-

du IJ 11.e.ba6dtldo lo6 enu.ncÁ.ado6 UbeJta.leA, .se comp11.e.nde. que la ac.t.l-

tu.d del hombJte., en cudlqu.leJta de. i.cu. oJtganizac..lonu, c.01111.uponde. a -

objetivo6, ne.cuidadu y adltudu gll.U.palu. 

E6 de. u.ta 6otuM que Mayo e.nCLLe.n.tlta una c.ontltad.i.cu6n en la co11duc.ta 
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del. -i.müv.úJu.o c.omo mi.embll.O de. wt gl!IA.po, c.011duet.a. que. 110 c.ollll.e.6pon~e 

a. un uquema. .f.6g.i.c.o y que. 110 4.lgut., la ma.yolll.a de. llU veeu, la.6 1te.

gl1U de juego utabi.eCÁ.da.6 pOJr. la u.t.ltuc..twr.a 6o1Ulttll.. El. bU4ca l46 -

1tegla6 de. la a.c..tu.a.c..i611 de. lo4 gl!IA.po6 c.omo expUc.acMn de. c.onduet.a.4 -

.iM.aciona.lu <Wiladati. 

3. Et.ton t.ltuJo le 116.igna. g.tan .úrlpo.t.taltc..ia al 6a.cto11. 40CÁA1. de.rrb.o del. - -

p1toc.uo p1toductlvo. No ob4tant:e., no Ue.ga. a plantea1t lM cau446 de. 

lo4 c.on6licto6 n.i.de.fu6 c.ort.btad.ú!c.ionu dt. .út.te.Jluu e.x..l4.te.ntu dent.M 

de. la6 e.p!tUM, 4.ino que 4e. t..únlt4 a c.011UdeJl4/I. u.te 6a.c.to1t 6oc..ial 

C.OlllO un pit.oc.uo de c.orrun.ic4c..i.6n que. ·"'e.de di.1•rni.111w1. .t.06 "ina.l en.ten~ 

dot." y como un mov.únie.Mo dr. .int.egltal!.i.6rc y ac.túl.idad de gJU.&pOt. ~ 

da4 de la ut.iruc.tu.1ta. 601tma.l. 

4. Otlr..o eleme.n.to que. palla Mayo 1te.vutia. .lmpolltaneúi &44.i.c.a. u r.l p1tobl! 

ma de. ta corrwtú!a.ci4n, 

Pllll-tie.ndo del. concepto Ta.ylolWuto, que. con4.idell4ba que. lo4 objetivo4 

de. la CÜJl.e.cu611 y lo4 de. lo6 oMMo4 co.inddla.n r.n úLtiifta. .in.\taneüt, 

pJr.Dpone COlllO otJui de. 6!U co~.ionu C41tBada.4 de. 4ubjetiv.i6mo, el. -

c.ona.ideJtalr. lo6 6.i6.te11W de corrwúcac.(4n como e.laie.nto p/WltolULúLe pa.

Jta e.v.lt'alt lot. co"6Uc.to4 en l.46 o~a.n.izac.ionu modelrlUU; palta Ma.yo 

t.on Ml lo6 con6Uc.to6, no wt pJt.Odu.cto de. .in.te11.uu y objUi.vo6 60-

c.ialu di6e11.entu o 1J11t.ag6n.ico4, t..úlo wt Jtwdtado de. c~n • 

uciua. o .innl6.te.n.te.. Ba.jo ut4 concepcÁ.611, plantea d pllOble.ma de. 
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la conwi.ic.a.cú611 como un 6-Úrf'le uquema. de .i.nóOllmawn de ta. V.iJr.ec--

cú6n de la emp!te.&a haw io6 .tJw.ba.ja.doJr.u y en n.i.ngún momento co~.<.

deJta la po.&.i.bili.da.d de la actuacú6n 01tga.1úza.da. de lo6 .tJr.abajadoJr.ru. -

pa.Jr.a. .imponeJt 6U6 11.uv.útclicauonu rut.te. la d.iJr.ecu6n. 

PJr.ec.i6amtnte. e.n ute .&i6.tema de conr.oúca.cú611 que p11.opone Mayo, 6e ~ 

cue.ntMn ld6 ba.&u de.l Humano~Re.taciowmo y t.u c.once.pc.Mn 6ue1Ltem~ 

te. pa,teJr.naU..6.ta. en d. 6mtido di COMWeMll. e.6ta a.pallen.te. COl!lln.i.ca.-

cú6n C.OlllO la ba.6e pa.u d. u.tabl.ec-imi.e.n.to de. una llNllOn.Ca, co.útcúde.n

c.<.a de. .i.n.teltuu !! objeJ:i..vo6 de. wm Jr.elacú6n "veJr.dtulvr.amvtte hwrtalUl. 

en la. l!Jllpllua. .útdU6t.lúal.. ,. 

Mayo y 6U6 cohlbolta.dolf.e.6 no ctlcanzan 11 <Íall.6e. cuenta. de. que. el 6.l6:te.

ma que. d.t.06 p\oponen, 11146 que. utable.c.e.Jr. u1ui con.oiicaci6n'- u un -

e.leme.n.to de la. V.i.Jtec.U6n palla .útóoJtmaJL, dM d.iJr.ecW.cu, y u.tabie-

ceJr. e. .úrrpt.tmtatr. polltica.& y w1ettm.i.eltto6 pa.Jr.a la ac.tu.aci6n de. lo.& 

.tlta.baj a.do11.e.1. de. la e.mp1tua.. 

Todo6 u.to6 6ar.-to1tu 6e.iialado6 co1110 1te.&1Llt.a.do de. lo6 e.1.tucU.06 de. M11-

yo, timen e.11 veJUfad WI. 6ondo mtf.6 p1to6undo y un11 .i.mpo!Ltilnw 11.e.a.t P!!_ 

M la 01tgCUt.izru6n del. .tluib11j o; ti.in emba.11go, t.u vi4.<.6n pa.Jtc..ial y lA..

mUa.da lo Uevan a. haceJr. 6a.l6a.& apilec.<.ac.<.onu. E6 en ute. .&eltt.<.do -

que. uno de. to6 pufttq6 ve1tdadeJtame.n.te. .i.mpo/t.tan.tu q1Le. ducul.vie Elton 

Mayo y que, 6.i.n emba.1tgo no te o.to1t9a ta deb.<.da .ünpo11.ta.nc.<.a, 6011 lo6 

e.leme.n.tot. pt..<.col6g.i.cot. y 6.l6.ioUg.<co& que. 1t6ec.ta11 et t.Jrabajo. E6.ta 

que 6ue. 6U li.ip6.tu.i ... \ .i.n.<.c.iat, p.i.eMe. .i.n.te.M.~ a fo lMgo de fo6 utu-
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cU.01. a c.at.l.6a de !M eon.4i.deJtacionu aceJtc.a de lM 6actoll.e..6 ./iocúte.u 

!! ta c.onwúc.aU611; .&.út embMgo, u.to1. 6ac.to11.u p1..i.c.06.l6.i.c.04, e.amo -

.(.114.tJtumento conAc.i.ente. de. to1. tJutbajado11.u, palltt el mejoJr.am.i.en.to del 

am6.le.1t.te 1J c.imd.lc.i.011u de. tJr.abajo Jt~uentan, jun.t.o c.on lo4 pt4nt~ 

mle.n.to.& de la. Adm.i..nlWc.a.ciln c.ivitl6.ica. de. Tayto11. y 1.u.& 1.e.guido11.e.&, 

11.u.pe.c;to a ta. .e..<.mpU.M.eac.i.6n del .tJtaba.jo, una muy .<.mpoJLtan.te. apo1Lta

c.i6n de to1. eJ..t.udi.o1. de. Haw.tholr.Jle., 

1.2.3 LA ESCUELA ESTRUCTURAL1STA S2/ 

La coll.ll..i.ente. eJ.tlwdull.a.U6ta t.Wtge po4.teM.01U11ente. a Ta.yi.011. IJ a Mayo, 1J -

v.i.ene a 11.eaUzM una .&.útt.u.l6 de lo4 c.onee.p.tot. que. exp11.ua.ban uto1. au.to-

11.u, 1J adelrlM c.on.temptan algu1t01> e.leme.nto.& del a.n4.U6.i.4 de MMx 1J Webe.11. -

1.oblle ~ 011.ganizac..icnu. 

En.tite to1. auto11.u mtf.6 11.epttue.n.tailvo.& de. e.4.ta c.011.11..i.mte en la Adm.i.n.i.4.tlta

c.i6n 1.e encue.>ttltan Re.na.te. May1Ltz, Ra.t6 Oahtte.ndo1t6 y. Amlt.a..i. E.túo1ú. 

El E1>.tJwctwutU.6mo H d.i.6e11.e.nc1a, bcf.6.icame.n.te, de. tM uc.uelM de la Adm:f 

n.U.tll.ac.i.6n c.i.en.te 6.lc.a IJ de -~M Relac.i.one.1. Hum11nM en c.ue.iito al a.nll-U.l!> -

que 11.e.a.Uza 1.oblte. ta..& 11.elac.i.onu de .ta Unidad P.1r.oduc.t.iva o einp11.ua ccm el 

1..i.1.tema 4 oc..úz.t que la 11.ode.a. 

E4ta. colllLi.ettte pM.te de lo1. e..&tu.cUo.6 que -6oc.i6to901. !J a.lgunol. o.tll.01. upe.

c.itt.UA.tM de lM c.lenc.i.M 1.oc.i.atu 11.e.allzan 1.oblte. ta. 011.gMizac1.6n • . PaJL--

52/ ld(!m, Pdg, 113-116. 
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.té.V1do del.· an4U.6-i.6 de iaJi 11.elac<.anu 1iou.at.u, del 1i.ú..tema Mcial global 

y la .iKteJl.depe.ndenci.a. en.tite la.6 di6e.JLentu 01tgruU.Zac.i.011u, l..le9M a co11-

Cll.úiza1t IJ a c.aJu1c.teJúza1t una 1ieJLie de. elemento& a6.&iu a .todM la~ 011ga

túzac.i.onu. E6tudi.an, aó.l m.lbrno, ta .in6lu.enci.a. que. el. mecüc amb.<.e.n.te 1io

d.at; u d~, la 1ioc.i.edad .ti.ene 4oblte e.a.da wia de. la& 011.9Clili..zac.i.o11u y 

e.orno to1i con6lic..tot., coniJuuü..c.úonu de. ta u.tJwc..tulut 1ioci..al 1ie 1te6f.ejtD! 

en la 011gatúza.túdn., 1iea de. .tipo pll.Oducti.vo, poUtic.o o c.u.t..:twi.al. 

L04 .útve.6t.i.gacÁ.O,.U. dr. e.6.t.ot. 1ioci.6.togo1i, deJttlr..o del 4/r.ea admót.útlta.ti.va, 

)l.f.C4f. t.obite. c..inc.o pu.Molo 6un""1rtent.ale.t.: 

1. Lo1i obje.ti.vo1i de la otr.gdllh.11c1.611. En. eúe. punto cenilwl 6u u.tucüc 

en la .i.nvut.i.gae-ú5n del glla.do de pa/Lt.i.ci.pac.i..6n que. .tienen lo4 mlem-

bltot. de. la ollglVÚzlJ.CÁ.4n en la 6.{.Jawn. de. lo1o objeti.vo4 de. la mlóma, 

loó p11.oblema1o de toti objUlvot. opuutc1o !/ p11.oblemM que &Wtgen potr. -

la .últpi.an.tac,(.6n de. lo• obJe..ti.vot. de u.na m.lno!t.la. 6oblte Wlll mayow, -

la di6e.JLencia e.ntlte obJe.ti.voli ab1itA.act:o1i 1J obje.tlvo4 conCJteto1i, etc. 

2. T.i.pologl.a. de. ltL6 011gctiLlzac1.o11u. E4'4 col!JÚente bU1ica de.6.úWi. y di-

6e.JLe.nc1.M lot. d-i.4t.Uito1i .ti.pot. de Oll!JanÁ.zac.i.611, 110 de. una ma11e11.a 4.lm

pU.tita. como alguno6 ~.tltadc11.u to p11.opo1ÚilJ1, 1i.ino blU.cando la -

ca!UJ.Cte.Jl.<.zac1.6n IJ dióeJten.ciac<.611 de t<u. ollga11üaciorui~ en af.gunot. 

ele.me.n1:01i mcf.6 dec1.6.ivo6 de.n.tlr.o de ta utituuuJ1.a 011.ganúaU.va. 
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lot. 6bte.t. 1J obje.üvo~, en la6 utJwc.twl.a4 ""'4111114 de. la. o.1tga11.izac.W11,. 

en el ene.a.je de la.6 Ollganizac-ionu dentJr.o del 4.Utema global, 4oc.ia.ir'. 

y ecoK&n.ic.o, e.te. 

3. Lat. 1te1ac.é.onu 4oci.al.u dentJLo de. la OllQOl&Útui.ilri. GMll pu.te. de. 4w 

an4U.\.i.\ lle.cae en et e.t.tucLio de tal. .U.t,iptü .últellll.thu:.iont4 4oeia.

lea que. t.e p1tod.u.c.e.n de.ntir.o de ull4 01tga.nizaeé.61t: lJu Jttlac.iont4 e.IWte. -

lot. .i.11cU.v.i.duot., e.ntlle. lo4 .i.ndi.v-idu.ot. y lo4 glWpOt., e.n.tte to4 g.wpo.i. 

1J e.ntlte. l.o4 g1Wpo4 y l44 o.1tgall.izac-io11t4. Toda. uta t1111ptút gania de. -

Jte.lac..i.one.t. 4oc.ialu denbto de. la 011gan.i.zac.i.6K, u la que COK6olllllll e1t 

tUti.mo .tfNn.úio ta utJwc..twta de. la nW.41114, IJ de.ntlto de. uta t4.auc.tu-

1Ut t.e 1te4l.e.jan lot. .útte.1tuu, la.6 actUu.dü y w ttece.6.úl.ade.4 de. ca

rla uno de. loll mieJnbflot., dui:tlto de. ta 0"8att.i.zaei.6n. 

4. La 0Jlganizac...i6n y t.u 1tel.aei6n c.011 el. muté.o a111b.é.ute 40CÚl.l, Una d<. 

la.4 pw1cipal.u apoJLtac.i.onü de. ta. c.owvite. uttuettc.ta.U&t.a u ,vte.

c...illamen.te. 4u an4U6.U t.ob.te. l.4 ut.aei.ln. eat\e. una 01tga1Li.zad.6n de.t~ 

rrtútado. IJ et ll.útenia global, llOCÚll.· IJ uon6m.ico. EUe pwtto u dr -

g./Uln 1tdevruuua. paJ1J1 ta A~1t, ya. que. ¡.iMA a. ta. 01tgwúza-

d4tt ptoduc.té.va. o de. ot/UJ .tipo dtltbto de. WI coKte.xto 40cial 1J .f.COn6-

mi..c.o dUVuWuldo y a.u.UUa. al ~tJwloll 4 e.ntende.Jt loll 6u6meno• 

y JLe.lac.i.ottu que. u. p.Mduc.e.n dUl.tllo de. ta. 1M9att.i.zaei6K en Jtt.ta«4n -

c.on et t..i.lltfJlla t.oc.i.al, uon6Mic.o, poUtlc.o, 4Uf. Mdu a. utA lllÜ!na. 
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6Uc.to6, to6 e.b.tltuct.ultaUóta.6 dua111r.0Uru1 wui 6vúe. de. .u.c.1i.i.ca4, p~ 

ce.dúnlent.o6 y me.cani.6mo4 que. auxilian a io6 adtlli..n,Utluu101r.u a e.v.UM, 

6uav.üa1t to4 con6Ucto4 dentJto de. w1a 01t9a1úzas:..l6n, plJJl.tie11do det h!:_ 

cho de. que. to4 con6llcto6 dentJto de. la. o.iigatúzaU6n "º" 1te6tejo de -

ta6 conbracü.ccúonu que. 4e. e.ncue.n.tlta.n e.n ta e.b.tlluctwla 4oclal. 

Ve. 6u rutiiU&.iA deducen que lo4 con6Uc.to6 de ta 01t9tuúzaci6n 4011 6~ 

ptemente. ta e.xp1r.u.l6n de to4 con6Uctc1. 4ocialu y, pO!t .tan.to, ta. Ir.! 

.1.otuu611 de. eA.to6 con(,llc;to4 ptan.tea!l.l4 e.t plr.Obl.eJna de. l.o. 1te.bo~n 

de la6 con.tltacü.ccúonu que. óe e>1cue.nbuul en ta u.t'wdt.tJta 1.oCÁJJl: -

e6 dec.ilt, paltLI. eNUtd.icM co11SUcto11 e.n uM emp1r.ua 4e1Wl p1r.e.eú66 1r.e.-

6otve.JL ta con.tJtad-i.cc-i..611 óocJ..al. que ex.i.6.te. en.tite el. cap.i.t.at. y ta 6u~ 

za de .tlr.abajo, corno U.to no ·e.6 po4.i.ble. a 11.i.ve.t de. Adnún.i.6tAa.U.6n -

p1topo11e11 una 6t.lt.i.e de .t€ctú.CA.& pMa. 11uav.i.zaJ1. ta. e.x:p1r.u.Wn de. u.to.1. -

con6Ucto6 óociatu y óu apaM.ci6n de.ntJr.o de ta. emplte.óa p1r.oduc.tiva.. 

Vude. un pwito de. v.ú>:ta geneJUJl. lle puede decÁJI. que la.6 c.attac.te.!t.l.6tica.1 

plt.i.nc.<.palu de u.ta. coJIJLle.n.te. 6011 el u:tu.!Lio de. una 4e.1tú de. co11ce.p.to1. ya 

duaNr.oUadoó aJLte.!t.<.011.men.te. polt l.o4 u:tu.dio404 de. ta Admút.<.6.tJutcA.611, pe/f.O 

ademd.6 Jtelacúonado4 con el. me.tUo 1.oc.iat., 

a 1 Loó u.t\uc..twull..l6.ta6 clúúge.n 4'u a"6U6.l6 a .todo1. to4 11.é.velu de. ta. -

01r.ganúaci4n. B«jo u.te. e.tt6oqu.e. .1te.ba4an a Taytolt 1J a lofayo, que. ~ 



bl La Coivúen.te. E4tltuc..twta.U6t4, anali..za i.06 e.le.me.n.t.o6 6o~u e. .&1--

60.lllllalu de. la 011.gaM.zaei6n, a4.l como la Jte.laci6n que ex.Ute. entli.e 

ambo6. 

c l La ex.te.nt..i.6n de. l.o6 glf.Upo6 .út 6olllrtal.u y 6u 11..el.4.c-Wn de;ttlto y 6ueJr.a 

de la OJtgruúzac..i.6n, u de.c..ilt., .toda la d.útdmica 6oc.útt que. t.e. pJr.oduc.e. 

de.n.tAo de. una unidad p11.odu.cti.va anal.i.zando t!.t4 como una oJr.ganha--

U6n. 

di Et.tuálMt todo .t.i.po de utlmulo6, t4n.to utúnulo6 ma.teJU.at.u como 60-

cútlu, amb.i.e.n.talu, la .úit.e11.de.pe.ndene<.a. de. e.6.to6 u Uiruf.ot. !f la .ln-

6i.ue.ncla mu.tua. 

e.) Lo4 utltuctwtati.6.ta.6 Jteat.izan una invuti{Jacú6n de. oJtgan.i.zacúoneA de 

.todo .tipo, 6aUl.ndo6e. de. uta mantJul del e.en.tu.to de. .<.nvu.t.i.gac.-i.611 -

de. TaytoJt, Fayot y Ala.yo. 

E6.ta oJt.i.e.n.tac..i.6n u c.on e.l p1r.op61.Uo de. ILe.aUzaJt anW.6i6 c.0111pa1Utti.

vo6 e.tlt\e. ta.t. oJr.guizacúonu y d me.cüc 6 ocúal. y la 1telA.c.i.4n de. lM 

olLgan.i.zac..Wnu e.tttJte. 4.l. 

6 l Un punto nw¡ .ünpolLt.all.te. que. anaUza e.l utltu&u!u:l.ll6mo, u el utu- -

cüo de. la.6 Jte.lacúonu, .úit.e11.c.amb.i.o6, .ln6t¡¡e.nc.ia e.nt'te la 01r.giuúza---
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ci.6rq¡ llu medio amb.ie.nte.. Ve.n a ta oJtgan.izaci.6n como paJLte. de. una 

e.6.t.lwctwra. 1.ocial que. lle e.ncue.n.Ora con6.tan.teme.nte. .in6lu-i.da. e. .inólu

!lwlo a ti.ta. 

Lo6 u.tud.iolloll de. u.ta ucuela. Ueg11n a 1maUza11. y de.ó.úWt. to¡, pJr.oble.mM, 

c.oft6lietoll, ob j Uivo1., .útteJl.e.6 u 1J aetltu.du. que. lle. p!toduc.en de.nVw de. ta 

u.twc.tuM 60.uial e. in6o~ de. una. Un.úlad PJ1.0duc.t.iv11, COlllO 11.elaci.onadoll 

.lnt<mame.nte. con el me.d.io 1.ocl..at; pott .tan.te, de.11..ivan .toda una 1.e.11..ie. de. 11.e.~ 

gta.6 y p1r.oce.dimitnt.o1. paM. • l11 11.u. oluc.A.6"' de. loll con 6Ueto1. de. .in.te/tu u, 

de tell p1toblenw que. llUJtgen, .teM.endo en cuenta ltt6 .in6lue»ci.M del me.d.io 

y no llolmne.nte. toll pJWbtema.6 .i.r1UJU1011 ge.neltadoll de.ntlto de la nUllma oJtga»:f. 

zac.i6n. 

r.2.4 LA ESCUELA NEOHUMANO·RELACZONISTA ~/ 

· La E.6cuela Nwfwtnallo-Rrl.acion..ú.ta. lo que. ett 11.e.aLidad 11POltta u una actua

Uzaci.6n de. bu d.iveMall .te.oJr.46 de. la.6 11.e.laci.one.11 hwrran1111 de.ntlto de. la6 

fllpllU.116 !I 1.46 .iridlt6t'Liiu • 

Toma algunoll a.leme.n.toll del Elltlw.c.tuJurLl6mc, ta.tu. como la 11.elaú6n e.ntlte. 

.fJJ. 011.gatúzac.i6n p11.odu.c.Uva. y el me.di.D a.mb.ie.n.te. lloci.al, e.c.on6m.i.co y polltf:. 

e.o, .ta .impoll..tanúa de. .ta v.idtt 60c.ial IJ la dhibiiea que ll..ta pll.Oduce. den-

tito de. la 011glll't.izaci.6n en cuan.to a mo.tlva.ci.one.11 6.l6.iea6, matell.ia.lu y 60-

uatu; pello el 11n4U.\.i6 de. e.6.t'4 UCUe.la. no lle. encue.nt.11.a, como e.n el. C.MO 

del Ell.tlu~ctwut.lúmo, e.n el de.11aJr.Jr.0Uo de. c.onc.e.p.to6 .t.e.611..ic.06 que. e.xpUque.n 

53/ Jde.m. P4'1. r4r-rss. 
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ta cün~ qu.e 6e pJtoduc.e. dentJc.o de u.1111. Ollgan.i::ac.idn de. p1Wducc.i4n. Poli. 

to c.ontJt.a.Jri.o, et acento de. ta c.oNLlente. Ne.ohwnano-Re,iacé.on.iH:.a. en io4 E6-

tado4 Un.ido4 p/LÚtc.ipalme.nte., 4e. e.ncuentJl.a. 6ob11.e. el duaMDUo de. U.c.túc.116 

'J pJr.oce..cLúnie.nto4 11146 6o6.ú.ticado6 pallil tl con.Vtot de. ll16 lle.tac.ionu hwna

nll4 qu.e. u p.taduce.n den.tlw de. t.a. 01tganizacl6n plr.Oduc.ti.va. Tamb.iln uta -

c.ollJU.e.nte. tiene. como obj da p!IÁ.ne4Jal de. all4li.4.U. w Mlac.lo11u hwnMM 

dvLtlr.o de t.a. 01tga.n.i.zac..i.6n y ta. btt4qu.eda de. wia P'l.1!/0lt u.tabiUd.a.d y Mmo-

túa de. úta. A6.ún.úmo, uta c.oW.vite. tiene COll!O objeto 6Wtdame.nt.a.l de. -

an!U6.i.6 ta 01tgatú.za.cwn pJtOduc.ti.va. y u duenti.e.nde. de ot.lc.06 tlpo4 de º!!:. 

gaiúzac..i.one..a u.tu.c:UadM poli. tq, E41Jw.c.twuz.U4.ta.6. Et pu.ntD de. palLtida de. 

lo4 ~whumano-Re.la.c.ion.iAw u el. 11.e.c.on.oeúniento de. qu.e. t.a. au.to.'lhlad e.orno 

.tal no u ya un elemento afYLop.i..a.do p<lll4 el. c.on.Vtot. de.ntllo de. taJ empJtUa.6 

e lndu4tJr..i.M • 

Ha.b.lv1do 4.ldo Jte.6ue.ito6 paJr.c.<al.me.nte. lo4 pll.Obi.e.u de. la4 motl.vac..i.011u 6:f 

6.lca.6, ma..teM.a.tu y amb.lentale.6, io4 adm.inl4tltado11.e6 4 e han pian.te.a.do el 

p11.0btema de. me.j 011.M llUi 11.etac.ionü luunllM.6 de.it.WI de. t.a. 011.gan.izac..i.411 1J - -

lt1111 en6oc.a.do 6u. u twli.o at p11.obt.enta de. la. au.tolúda.d, la. depende.nw 1J ta 

aceptaci4n de. ltu .1r.egl.cu. de.ntlw de. 1.6.ta. E4ta 11Uev11 co1Ltie.nte. 4UAge. e.amo 

Wta 11.upue..a.ta de.nilr.o de. la c:Ua.l.letic.a. de. l.al. Relacionu de P11.oducc..i.6n. · -

Et allo duaJtJr.olf.o de. l/16 Fu.eJlz4' P1toduc.t.lvM d. altc 11.ivtl de. c.onc..i.e.nc.út 

de lo4 t'W.bajadOJte.J, hace. 11e.c.UM.io al ~doJt e ~U\ nue.vo6 wru
mVtto6 tJ tkl1Á.ell6 paM tl contl&ol de. ltu o.oisan.lzacio"u raodtJottU cada cUa 

llkf6 c.ompt.e.jM y de. rMIJOlf. .tmMño c.émo 1te.6u.Uado de. ~ tf.llduci.IU mo11opo-

ll6.tiett6. 44.(.1 al pMdM la tW.tolLldad •u 6ttt11.za c.'1WIO tlt.1r1e.n.to c.oeJlcltivo 
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6 e h.lzo p11.eel60 cJteall. .toda. una. 11tLeva c.o.llJLien.te que. duaJrJr.oltaJr.a. eteme.n.to6 

m<f.6 6 uUi.u p'alut ej elU! eJr. et e.o n.tltol . 

U.ta c.olVLiente. de glUlll ac.tuati.da.d 1J cti.61Ui.idn e.n to6 U.tado11 Un.ido11 1J en -

.lo-6 pal6e6 que. .tienen .in6.iue.nc.ia adtnútil.:tJaati.va de. !011 auto1tu ameJúca--

noll, p.'Le.llen..ta c.omo una 110.tuc..l6n y 4tu..tiluci.4n de. ta he.JllUJmi.e.n.ta de ta au

.to.túda.d, ta pan,ticipa.c,i.6n. 

A.61. puu , un .tJw.baj o enaj erwlo donde. et homb1te no .tie.n.e c.apaWútd de dee:f 

cWr.., no .tiene c.apac).dad tú po.t.i..biUdad de. pe.n1ia1t, de. 6i..ja1t 11u !Lltmo de -

.tltabajo, 11u cuota • .iu .tiempo, u una de w pM.iic.i.pal.u cau4M ·de. ta i..nll.!!_ 

.ti..6 6acci..6n del homb/J.e 1J, poi!. .tan.to, .t.e. 1te.6teja en 11u 6.ltnaci..6n .lnu.tabte., 

c.on6.lictiva den.tito de. ta 01t.gani..zaci..6n mode11.na. 

Palta lo6 Neohwwto~Reta.c.i..oni..6.tM, dude. luego, ta. 1iotuc.,¿6n no 11e e.ncue.n- -

.tita en due.najeMll. el tJta.ba,jo plt.Odu.c..tivo, ya. que 1.1..to .únpUc.aJL(a l!Ut11.tio

Mlt ta utltuc.tulul mi..6ma de .la.11 11.e.tac..lone.11 p11.odu.c..tiva.6. 

Su.ti teo!Úa4 lle Ir.educen polt t..ruito, a. eJtc.ontJuvr. c6mo pll.e-!ii!nhl,'1. et con.tltol ~ 

c.on una apa.úe.ncút de. pa.Jt.tic,ipaci6n; vi o.tM.6 pataMa.t., en dtvt al homblr.e. ..... 
p11.oduc..tivo la lle.n6a.c.l6n de. q~e. ptVl.tici..pa 1tea1.men.te. den.tito de. tal. deciAi..o-

ne.11 ac.e11.c.a de. 11u .tllabajo, Ve. aqul 6U11.9e.n lo.1 U1uw106: "AcfnKn,l6.tJto.c.i.6n 

polr. Objüivoll", "Admin..i.lltJta.c..l6n PaJttieip«.tlva." 1J o:tJw11 muc/1011 que. u e.n-

globan de.ntJto de. la. c.oM.ie.n.te. Neolwmano-Re.t11ci..oni..6ta, En UJlmU1011 gen~ 

tu, tow utll.6 te.ol!U-6 y c.oJfMe.nte.11 nue.va11 p.itopone.n qu1., dUWt.o de. la -
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e.mp11.ua y .ta .útduJ..tJWi, tan.to .tM.ba.jado11.u como empte.ado6 puedan 6.ijaJL - -

6Uli objW.vo6 6e.cunda!Lio6 !f 6u.pe1t6.icialu aceJtca de. .ta labo11. qu.e 11.ea.Uzan 

a 6,in de. daJL la 6e.n6ac.i.6n de. p.vu:.iclpac1c5n en la6 de.cl6.ionu y e11 la vida 

de. .ta o!r!JiuU.zac .. úfo; 6.út embMgo, como 1ie. ha he.cho notaJt, uta pall.ti.ci.pa-

c16n e.n la de.ci6.i6n de. obj e.Uvo6 y mU'.44 .irrme.di.ata.4 6e !te.duce. 6.<mpleme.n.te. 

a tM medi.da.6 6W11tda!Uiu y ~tlpell.6-ic.lale.6 que. no .úllpUquen un cambio en e.l 

ILUmo p11.oductü:o 6.ljado po!t la 9e.11.e.nc.i.a y u.tll.a.to6 6u.pe.Jl.C'.o11.u. 

la pa!Lticipaci.6n 6e. 11.e..duce a.6.l a u.n Um.ltado e.ampo e.n d. c.ual el empleado 

o ei.. .t11.aba.jado11. pue.de.n de.clcü.Jr. 66lo 6obll.e cuuticne.6 6.imple.me.nte. 6ec.unda

IÚLt6, e.n ningún c.iu.o 6e p11.opo1tc.iona a. lAto& la. pu.ib.iüdad de. toma11. ai.gu· 

na de.c.i6.i6n t-uu.ce.ttde.n.taf. que. a6eete. la. e.6.ic.leneia, la pll.Odu.c.tiv.idad., ei.. 

ILUmo de tJta.ba.j o, la. Jr.t.paNté..ci6n dt. lo6 e.xc.ede.n-te.6, mod.i.6.{c.aclonu al p!t~ 

dueto o c.ualuqu..ie.11. o.tita de.c.i6.i6n qu.e. 60n de.ja.dtu paJUt el 1úve.l. gelle.nc.i.al 

a.dm.itt.i.6.tluLti.vo. A u.te pll.Oc.uo de. paltÜ.c.ipac.i6n de.nt'Jto de la. 01tgan.iza.--

c.i6n lo .llaman lo6 adm.i.W.tll.ado11.u .ln.te.glt.llc..i6n; u dec..ilt, 6uavúa11. la ac.

Ut.u.d c.on~va de. to& tltabajadc1te.6 y empleado&, a 6.in de. logllall. una. m~ 

yoll. ut.a.hlUdad y, poi!. tan.to, una ma.yo11. e6.(.c..ie.nc.ia en la. p11.oduc.c..i6n. 

La Adm-in.i6tltac.i6n poi!. Objet<vo6 6e. deAp1tende., como puede ob6e.1tvaJLH, de -

una ne.c.u.idad de mayoll. contltol en la6 01tganüac..ionu mode.ltna6, ca.da vez -

mcf4 c.orrrpteja.6, de. ma.yo11. tamalio, e.11 lM cuatu lo6 m.iembll.06 .tie.ne.n c.ada -

vez un mayolt gMdo de. conc..ie.nc-ia ace11.ca de. ~u. po.pd. e.n la p11.oducc.i6n. 

En 11.eaUdad la c.oWente Ne.ohW111U10-Re.tac. .. fo11l6ta bU6c.a no p11.ue.lttM el con 
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tJtol 6oblte. to6 m.iembJf.o6 de. (4. 011ganizac.i.4n e.amo un e.temen.to OJ..Ltollli:alrÁ.O, 

obvio, 6.i.no c.onro u1111 c.olfll.e.6poll6abill.dad en ta a.ctuaci6n, u1111 upe.c..ie. de. -

tw;tocontltot. E6to 6.lglt.i.6ka que. ya 110 6e. pfl.e.tvide., como to h.lzo Mayo y -

6U6 6egu.ldo11.u, 111oüva11. al ob.oteJlO a .tJt.a.vl.6 ·de. la .ltwrúnac..l611, lo6 ducan-

606, ta nxU.lc.a, e.te.., e.te.me.n.to6 ya 1te.baudo6. La mo.tivac..l6n de. uta nue.

va coll!Li.e.nte. 6e. enc.ue.ntlul en haceJt 6eJIÜll. a.t olvieJto que. u c.opaJLtlcipe., -

coJVr.e.6polt6abte., c.oadlrWú6:tMdo1t, en una. patablto., hace.Jt duapa1te.ce1t e.xpU

ei.tamen.te. ta autoll.lda.d y u.ti.Uza11. c.ontltolu md6 llu.tli.e.6 que. apa11.entan wia 

toma c.onjunta de. de.c.lUone.6, una apall.fJLte. de.1.e.naje.nac..l61t de.t .tJt.a.bajo. 

E.t Ne.oltumano-Re.tac..loniuro 6e. duaMoU6 bajo (4. hl6luencúa de. la6 c.olrJÚ~ 

.tu. c.onduc..ti.6ta6 de.ntJr.o de. ta P6.lc.ol.og.(a Soc..lal y ta P~..lc.oi.ogla 11tdu6---

tlúal. Entlle. lo6 au.:tolte.6 p!Wtc.lpalu de. uta c.olúÚe.n.te. 6t e.nc.ue.ntll.an: -

Le.av.l.t.t, PaJtlúMon, Pe..te.Jt y, plLÚl.c.ipalme.n.te., 6olvie. .todo C.OlllO ttdmhú.6:tlr.a.-

do11.; a Vougla6 Mc.G11.e.go11.. 

Lot. p!Unc.lp.lo6 b'16.lc.ot. de. u.ta c.olúÚe.n.te. y que. 6on c.aJtac..teJt.a.tic.06 pa11.a. -

(4. o bita de. to6 pJt.lnc,.ipalu Jte.pJte.witan.te.6, lja 6 e.a. que. denoiWten 6U .te.olLla.: 

Arlmút.útJt.ac..l61t poJt Obje..tivo6, AchWú6.tJt.a.c.Mn Humana, Adrrr.liú6.tMc..i6n PaJLti 

' 1. Con6.ide.Jtalt que. et .t:Jiabajo e.6 (4. ac..t.lv.ldad 6undame.ntat de.t l1omb11.e. 1J --

que. de. e.ita de.pe.nde.n 6U 6atL\6ac.c..l61t o .l1161Ltl66ac.c..l6n. Rechazan e.t -

v.é.e.jo c.onc.e.p.to de. que. e.t tJt.abajo u un e.temen.to nega.tivo den.tito de. ta 

v.lda del homb11.e. u ac.ep.ta.n que. et .tJt.a.bajo p!t.Oduc..t.ivo u (4. pll..inc..lpat -
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ac:tiv.idad aocial del. homb.'te. ollgan-i..za.do. 

2 • El tJr.a.ba.j o nec.u.Utt del. capUal.. COl!IO el. capital del .tllabaj o. E6te. bi; 

nom.io 6undamen.tal 11ece.6a-tio pMa mte.ndeJL la.6 11.elacione.6 modeJlna.6 de. 

pJLoducwn u pOJL ó.ót a.ce.ptado dutJr.o del campo de. la Aclmüu..4.tltaci6n, 

y 4e ac.epta ademt\ e.n au4 tlluMno4 di..all.eti..coa, e.6 de.ciJr., ru1it cuando 

capltai. y :Oulbajo <1011 antag6n.ic.o4, c.on4eJLvan una tu1.úlad, la urúdad de. 

lo.!. co11 .. tlr.altio6. 

3. El :tltabajad.011. modeJr.no ya. no encuent'ut .6a.tU6ac.ci6n Mtamente. e.n Wl ~ 

mento e.n &u nivel de. v.lda., e.6.thulo4 ma.teJWtl.u, pllUta.cionu., me.jo11. 

amb.le.nte., 4e.gUJt.ldad, e.te., 6.ino que. bu.6ca <1u 4al.U.6Ctc.c..i.4n b41..lCJl, e.6 

de.ciJr., .4u pa!ltic..lpaci6n e.n .ta v.i.da .4oc.ia.l. y un 11.e.c.onoc..lmie.n.to de.n.tll.o 

de. <1u m.i.6mo t/l.abaj o pllOduc.,tlvo. 

4. Se t.le.ne.n que. de&o.MoUa!r. e.ntonce..6, J.o¡, me.crutl6mo<1 palla que. el. 1Mba.

jad.01r. 6.le.n.ta que. paJLt;i..cÁ.pa, que. de.c.lde., que c.oaán.i.M.6.tll.a, ya que. plte.

wamente. ute. Hn.tiJM.e.nto dt Jr.ea..llz.a.11. un tJuzba.jo dUU14Je.nado 6t ~ 

duce. en wut rmyoJt. .6a.tU 6ac.c..i6n 1J t6ta. en wia mayo.11. u.tab.lUclad y una 

adltud me.1106 c.0116.Uc..tiva.. 

5. La me.joJt. 601t.ma, e.ltto1tc.e..6, de. c.ont.Jtot de. la ac:tiv.lda.d hW!WH\ e.n ta O!I ... 

gan.lzaú6n, co....tkot que. e.a ne.c.ua.11..lo pMa el. c.ap.lt.al. que. d d qu.e. ~ 

ma ta.6 de.c.U.Wnu, u. ta. c.o!Vlupon4a.b.llidad paAa toc/01; to6 llM.Ulb11.01; -

e.n .todoii to6 n.<.vtlu a tll.a.vú dt Wl4 •u.puuta M.Jac..i6n de. to• obje.U-
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vo4 .inmedia;tc4, u decÁJI., hace.JL 4en.t<JL al .titabajado1r. y al. empleado -

que. lo4 objúlvo4 de. ta 01tgtvú.zaci6n 4011 lo4 pl!Dp.i.o6 obje.ti.vo4, to4 -

que. u ml4mo 4e. ha 6.i.jado, dec.l6.i.onu e.n la4 que a pall.tlc.lpa y de. e!! 

.ta ma¡¡eJra. hac.e 4entUt una 1r.upon4ab.lli.dad 4oblte. 6u. ollgo.nizac..i.611. 

E4.to4 a4pec..to4 bdJ..i.co6, .tieñai.ado4 an.te.lr..i.ohme.nte., .tion un cOlllll'n de.11ominado11. 

e.n .todll.4 la.4 .teo/IÁ.a./i que. 6e l1an de.nominado como Neohwnano-Rei.a.c..i.onúmo y 

e.n 11.ealhiad lo que. 4e ha 1'1e.nc.i.onado no 11.ep11.ue.n.ta ttbtgcút ducubJLún.i.e.nto -

11Ue.vo, .ti.ino que. .tion c.011cu.<.011u que h.<..!i.t6Jri.came.n.te. tiene que. hace.Ir. ta A!! 
m.ln.l6.tJtac.i.6n a lo.ti CJJtll-U.i.4 objelivo4 y ue.ntl6.(.co6 Mbll.e la 1r.ea.li.do.d 40 

ciai.., hecho.t. c.on nudrn an.t.vúolfidad. 

Uno de. lo4 au.to11.u l1W ,'tep1te..t.e.n.tatlvo4 de la co.'rJLie.n.te Ne.ohwna.M-Re.lac..<.o

n.i.6.ta, y de qu.<.e.n 4e ltan dvúvado la.4 pll..inci.pa.lu apoll..ta.c.i.onu .te.6ltÚ!IU -

de. e.4.ta co.'rJLie.n.te., e.t. et Se.iio!t !Jougl.M Me. G.11.e.g Oll.. 

Me. Gll.e.901t le abúbuye e.!ipe.c..ial .únpoll..tanc-i4, hui.to pa!r.a e.l de.6aM.oUo de -

ta 9e.1r.e.i1c.ia como pMa la. .ingen.i.e!Lla. IJ ta me.dichta, a la p11.ecti.cc.i6n y al -

con..tll.ol. La c.onduc..ta humana puede. ,vr.e.de.c.iMe, pVlO c.omo en la.4 c..ienc.i.all 

6l4i.cll.4, la e.xiu.utud de. .ta pJte.d.ic.cUn de.pende de. to aceJLt.ado de. to4 - - -

pll..i.ncip.io4 .te.6.lr..ic.01.i en que 6 e ba4a; tu.e.90 no hay ,vr.e.cti.c.c.i.6n .t..iit teoJúa, y 

.tocúu lM ac.c..i.one.4 e.jeCU.tÁ.vM de. c.011.tA.ol de. ta Adm.i.n.i.lltlr.aei4n de.ben ba4a:'.!:. 

4 e. en p.iúncip.i.o4 te61t.ico4. 

Como un an.te.c.ede.n.te. a 6u4 p11.opo6.ic.i.onu te.4.lrJ.c.o.t., Me Gugo.t pa.tte de. una 
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CJLlti.c.a. a lo4 c.onc.ep.tc4 6o!Ullalu de la .te.o!tla. c.l.it\.i.c.a de 0119an.izac16n. -

Not. d.i.c.e que hay .t\u 11azonu muy .únpo.fl.t.áHtU pa114 c.0114.i.deJWr. que e.604 -

p!Únc..i.p.i.o6 c.U.6.i.c.oli no 4on actualmeJite ada.p.tabt.u: 

1. Lot. p.ÚHCÁJÚ06 c.onve.nc..i.ottalu H delLlva.Jton p.Wno1td.i.aimmte del u.tu-

cüo de modeio6 c.01110 la oJtgati.i.zac..i.611 miU..tlt!r. y la. l gtu.ia que d.i.6.i.eJr.eit 

de. manvra "46.i.c.a. de. w e.mpJtuM .i.ndu.4.tlt.iatu modeJUta4, ya que e4.to6 

mode.lot. 4e ba4aban en un p!Wtc.i.p.i.o de atLtoM.dad, ju6ti6.lc.ada. e.xtwia-

1111!Jite y a pll.Ueba de du.da. 

2. La t:eo/Úa. clM.i.c.a de la 01r.galtÁ.zac..i.6n duc.onoc.e la .úrtpoll.tiutc..i.a del me

cLi.o poUJ:i..l!o, MCÁ.al y ec.on6m.ic.o, ya que. el. modelo t.e analiz6 a.i.6.i.a.~ 

men.te. del me.dio, m.ie.nt:Jra.6 que. la emp1r.ua. mode.!Uw., y tt.te. u uno de --

t..06 e.leml!Jt.tot. nd.6 .i.mpou.antu de. w tweviu c.oltlr..i.e.n.te..t., Mtt 1te.l.ac..i.o

tiada. e .in6i!.Úda polt ~u med.<.o amb.ie.11.te Mc.,útl, poUtic.o y ec.on6m.i.c.o. 

3. Lot. plLÚICÁ.p.i.ot. de ta 01tga.n.i.zac..i.6n ~.i.ca t.e 6widame.n.tan en una 4e-

Jr..ie de. .6upo6.i.c..i.one.6 t.obJte ta c.ondu.da. ltwno.na. que. e.n e.l mejolt de lo6 -

c.at.06 4011 c..f.e1tt,o4 paltC.i.alme.nte., p!Unc.lp.i.06 que. u delLlvan de pltt..ju.i.- -

c..iot. f11UJ llNUUgadot. t.obJte la ac.Wud del l10mb11.e 61tl!Jite ae. .tlta.bajo, e.l 

e.t.6uMZO y la. lr.Uporu.ab.Wdad, 

En ba.t.e a uta CllU.i.c.a. 60blf.e la .te.o!Úa c.lit\.lc.a de. la Ollganlzac.i.dn, paJtte 

Me Gltego11. pa1r.a. ducMb.i.lr. e.l punto de v.i.6.ta .tJto.d.i.cional 60b1Le ta d.utec.c.i.6n 

y ei c.orit.Act que. U llama. .teo!Úa. "X". El punto de v.i.6.ta .tMd.lc..i.onal palr.-
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1. U Ult luuna.no o!UU.ntVúo .ti.le.nte. una 1te.pugnanc.út .in.tltln4eca ha.ci.a. el -

:tJr.a.bajo y to e.vUIJJr4. .ti.lemp.'te. que. pueda:. 

2. fJe.bido a e.Ua te.nde.ne.ia humana a 1teJu.w1. al tltabaj o, .ta mayolt paltte. -

de .laA pelt4oruu tiene. que. Ult obligada. a :tlr.a.bajalt pOll . .ta 6ue1tza, con

.tJr.oladat., diJúg..lda.4 y amenazada.4 con CM.tigo.ti patul que. d~aMoUe.n e.t 

u6ue.1tzo ade.cwulo a l.a. 1te.aUzac..i.6n de. lo.ti obj e.tivo.ti de. l.a. 01tgan.lza--

ci6n. 

fJe. u.to.ti punto.ti de. v.l4.t.a tJuuüc.lonalu u que. p«Jtte.n a.tguna.4 coJtJLie.n.tu -

de. la Adn..UúM11.aci6n C.ie.ntl6.lca. y de. la E.ticue.ta de. Re.tac.ionu Hwnaniu. -

Si el. homb1te. qu.ie.1te. .tiegult.ldad, ha.y que. u.tinulaJrio ma.teJLialme.iite.; .ti.i - -

qu.le.1te. .tie.ntUwe. u.table., hay que. utinutaltlo .tioc.lalme.nte.; 4.i. u 6{ojo y -

11.ehuye. at :tlr.a.bajo, hay que. contlt.oiAJr.to, hay que. cWúg.iltlo, y de. atU pM

te. el. conc.e.pto autolLUalúo y .ta jeJUVr.qu.lzac.l6n de.ntlto de. .ta.a 01tgan.lzac.lo

nu; .ti.in emb1V1.90, .tie.ñal.a. Me. G1tego1r. que. .to.ti avancu de. .tiu c.i.e.nc..lall han V!_ 

n.ldo a con:tJr.adecUr. e.lito.\ concepto.ti tan aJúl.CÚgado.ti y cLi.6und.i.do.ti e.ntlte. .to.ti 

admúil6.tlta.do1tu. En e.t 6ondo hay que. 1teco11oce.1t que. la expeJúe.nc.út y - -

ap11.e.ncLlzaje. del hombJr.e. .tion e.temen.tell .i.mpo-Uan.tu paJr.a .iJr. e.nco1tt.ll.alldo nue.

vo4 pltoc.e.d.lrn.ie.ntc.ti ada.p.ta.ble.4 a W nue.viu 4.l.tuacionu, Si e.n c.iell.tc mo

mento e.t hombJr.e. e.nc.on.tlt6 4a.t.l46acci6n e.n lo4 utemulo4 mcLte.lt.la.tu e.Ita po~ 

que. uta4 ne.c.u.irlade.4 no u.taban 4atl.4 6echM .ti.l, po.titeJúo1tme.nte., lM IL~ 

c..lonu hwnanM lo mo.tivMon amb.len.t.almente., cuando 4atl46üo uta.6 ne.cu.i. 



72 

dadeA e116oc.6 obut4 nucwiu y ~ que loll o.dmi.ltiAtJtadOJr.u ll.igue.n cu!n -

manejando e.le.me.ntoll no adec.uadoll ya a .t.o. ll.i:t.u.a.c..i.6n, el :t11a.baja.do11. .ti.ene -

nue.vall e.JU'.ge.nc..iall, b~.ic.ame.nte. podemoll de.6~ e11 doll CAtego.ll.l.a.ll: - -

aquatall que lle 1te6.ie1te.n a un c.onc.epto peltllonal como la n.ec.u.i.dad de. Jtu

peto, c.on6.i.anza, au..tonom.la, peJL6ecc..i.onam.ivito y aque.Ua.ll o.tluu que. lle 11.e.-

6.ie1ten a.t. p11.ut4J.io, como fu ne.c.ui.dad de 11.u.onoC!Ámi.en.to, de. buen nomblt.e., 

de. e.ll.timac..i.611, amba.ll lle pue.de.n c.on.ll.i.deJLM e.amo iA. nu.u.ido.d que. lle. .t.i.ene. 

de. 1teaU..za.c..i6n dude. el pu11.to de v.ilita. peltlloMl., u de.eilt, de.Jialtll.OUAlt -

l.all po.te.nc1.ttUdade.Ji, W c.apaJ!.idade.Ji, .t.o. 6antalll.a, .t.o. c.JteJ1U.v.i.dad, de.n.:tlto 

de llUll ac..t.iv.idade.ll plr.oduc..t.i.vM. 

Pol1.teM.o111nmte., paJtÜ.e.ndo de.l a1~ de. .f.oti pc.ui,t:oll de. v.ilita .tJLad.ic..i.ona.

le.ll, p1topone. Me Gltego11. loti pl!Á.núp.ioti bd.6.i.c.oll palla una .te.ow "Y", una -

te.olLCa que. coatf11tpi.e. la Weg1tac..i6n de. lo4 .i.nteJte.-6e.Ji .incLi.vi.duale.Ji con loll 

obje.t.ivoti de. la 011.garúzac..i.61t. Loll e.le.me.atoti b~.icoll que. p!!.Opone. llOlt loti 

ll.igu.ie.nte.ti: 

1. El de.tiaJtJtoUo de.f. e.ti6ue1tzo 6J,6.i.co y meJltal u d .tJi.abtijo u tan na.tu

!Utl'. cOl!lo en e.e juego y e.l de.tic.an.llo, · AL lleJt l1W1W10 no te. d.l6gullta - -

e.4enc.Wnieate tJutbajaJt; lle.glfn c..i.Jtc.unti.tanc..i.a.li que. p.te.dan contltol.a,'Llie., 

e..f. tJutbajo c.01ttit.Uuye utta 6111!11.te. de. lla.tlli6acc..i6n o una 6011nia de. cM.t.f:. 

go. 

2. El c.oatltot ex..tfM!o !f la ClllleMza de. ca.6.t.i.Bo no 6on lo4 l!Mc.06 me.d.ioti -

de vic.auzaJt el u6ue1tzo lu»1111110 htu!ÁA. lo6 objUivo6 dt la 0"9imlta.CA'.6n. 
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El how.Me. dtbe. cUJú.gwe. 1J cont..tataMe. a.al rn..Ulio e.rt 4eJtll.é.cÁ.O de. toa -

obj W.1106 11 cuy11 11.fJJli.zaci.611. u C0111pll.Ollle..te.. 

3. Se. COlllpJlOlllW 11 ta. UAUzaU4n de. lo4 obje.ti.1106 de. t.a fl!IP\e.64 polt -

La.4 C0111,Ptn6aec'.one.6 46oc.úlda.6 a au log11.o; l4 mc!6 .úilpo"'4Kte dr. e.6ta6 -

comptn64C.c'.onu, polt e.j Otpl.o, l.a6 4tt.ti.6 &accione.a de. La.4 que. hoio4 Ua

mado 11e.ce.údade.a de. t.a pelr.6ottaU.dad y 11.u.ti.zac.i.6n, pue.de.n ae.t ptOáuc

t.oa cUJLe.cto4 del e.a6ue.tzo du~Uado polt log.tM lo4 obje.:ti.1106 de. .ta 

011ga.rúzacl.6n. 

4. Et 4e.lt humano 011.d.útalrÁ.O 6e. h4b.U44 en l.a4 de.b-i.dlu clltcwt4taneúl.6, no 

46lo a aceptalt, 4.útc a bu4ca.\ 111Ue.va.a 11.uport4ab.i.Uda.du. El 11.duWt -

La.4 1r.upo11.6ab.lti.da.de.6, C14.C como t.a &alta de. amh.(c..Un. y l4 in4.i.6te11c.úl 

VI la aqÜIU.dad, aon ge.n~ cort4e.cue.n.c.ia.4 de. t.a expeA.ie.neúl 1J -

no CA/Utcte/Ll.6.ti.ca de ta. ttahV!altza hulwi11. 

5. la CAp.:tcidad de. dua11.Jt0Utvr. ttt g!Uldo 11.ela.tiva.me.Ktt al.to t.a .ilwdg.úut-· -

cidn, d .i.nge.ni.o y la captlcidad Cltf.4llo.\4 pall4 .\e.6ol11t1t loa ptOblenru 

de. la c11gan.izac..i6n, e.6 c~e.WtiCA dt g"411de.6 uctoJte.6 de. la pe~ 

c..i6n. 

6. En la6 condic.ione.6 actwltu cit. l4 11.icltl .é.11du.4.tJUa.t, la4 potfltciaUd4·

du .i.ddWwal.u dd HA luulruto ut41t a.C.tttdo utéUzadM 61.to ~ 

infJ&tt, 
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La .twúca que p11.opo11e. tic Glte.golt a di6e.1te11c..ia de ta que de!Liva de ta .teo

Ji,(Jl. "K", en .t.an.t.o a que la CÜJl.e.cc-i6n 1J et co11.t'Aot debe.n e.je.1tce.1tu polt me.

. cUo det dua.:1J1.0U0 de la tULtolti.dad, u d de. ta .i11.teg1U1c-i6n; u deCÁ/t, ta 

cJLeac-i6n de. cond.ic,ionu que. pe.Jtmltan a lol. m.ie.mblto;, de. la o~anizad6n --

1tulÚa11. •e.jolt 41U pll.Op.i.o;, objeti~o;, e.ncatWuvido 1.ua e.66uell.Z04 haWi el. -

bút:o de la emp.tua. La a.ce.p.tacUn de la .teoltla "Y", no;, di.ce, 1.upone la 

"º ap.licacA.411 de. au.tolLida.d n..i. excu.i.va. bl.a11dwta. aclm.úiéA.tAa.üva. La .te.o- -

Ji,(Jl. "Y" da polt ;,vitado que. et .i.müv.iduo va a ejeJr.ceJt la d-iJr.ecCÁ.611 y et -

c.on.t'Aol de. ¡,,(. mi4mo en 6U4 U6ue.1tzo1. polt logltalt to;, objetivo;, de ta 011ga.

n..i.za.cA.4n, en el gltado e.11 que. .ae comp11.0111e..ta al tog1to de cli.cho.a obje..ti.vo.a. 

Sl e.ate compll0m.l4o no u v.i.ga11.01.o .a6to .ae. pJtoduc,iluf u11 lllllJIBen pe.queño de. -

QJJ.,t.od-iJte.cc-i6n y au.tccolltltol, · poli. lo que. ;,e.h.4( 11e.ce.aa/ti.o W1 volume1t colt4.i.d~ 

ble. de. .i.116.tue.nc.i.a. ex.teM.911., pe.11.(1 ;,.(. et compll.Owo e;, .a-ótceJto 1J pito 6undo, -

;,a.tdlufn .aob1ta.ndo 11.e.l.at.i.vame.nte mucho;, cont'Lolu e.x.te.Jtno4 conve.11CÁ.onalu 

que. 110 .te.11dlr4t1 ~z6n de 4e.Jt, 

La autQILi.dad tto u a.ctua.l.llleJt.te un me.dio a(ie.CIAado paha togltalt la eJt.tAe.ga e.!!_ 

.tiu.i.a.4.ta a to;, objetivo;, de. la e.mpJtua, 1.e. ne.cu.i..tan o.tlta.4 60.WU de -in---

6tuenc,ia pa11.a tog"411. u.te. 6.út; como polt ejemplo, et u6ue1tzo polt obte.neJt. -

ta .i.n.t~Jt.aCÁ.ln. L4 .te.o1Ll4 "Y" 1.e.ifala. la po;,.i.b.i.Udad de. .élr. p11.uc.i.ndle.ndo -

poco a poco de la4 6oMIM e.ue11.1w de. c.on.tltol, ;,~ún .ae. vaya log1ta11do u11 -

compJtom.i.40 v.(.golt.040 de. tuchaJr. polt. to;, obje..U.vo1. de ta o.119a.n.<.zad6n. La..a -

.(.de.a.;, de ta .te.oltla "Y" no tli.e.g1111 la e.6.f.caCÁ.Q. de. ta autolt.i.dad, pelto 1.01.tle.

ne.n que. no u conve.n-<ente. pall.a. todo;, lo.a e.$e.cto4 !/ en .toda.~ lM c..iJLcun;,~ 
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cicla. 

E.&t& 'e.U.a ••t&Mot "' ~ d dflllllto 1111(6 .UM.tt dt .f.o6 tubA-

jM dt Me GlttM. . llA!OllOCI qui lA ~ llO ü ~ Wl elflllnto a.du.ua.

do ,,.... tjfllt.fJl d cOtll.tot 60Mt WI& OllQaMzaei4n, e.6 deeiJI., COI~ pal(.a 

~ -.ot e~~.~ ~u.idad. A.61. puu, ptapont otM6 "'! 

dA.tM dt CORIM.t 16 adu.wulou adiclulb6 "°"4f.lt U6pondtn 4 ttteU.úl.adf.6 -

cUuctM IJ pla¡ateeclH po11. loa IM'.~ dt lll 0119~n a d 4utido -

• • IUlll ..,_ p&V<ciptcUrl dllllAo dt lll4. dtc"6úrau, objW.1106 1J lA v.é.da. 

ai6m. di. db.. Eta U6UMll lo 41't Me GtfQOIL ptopo11t e.6 qu 6.é. .f.o6 rriuLi.o6 

dt eod.Ut 1J dt tu!ei.#rt ~ "° ~ 1J4 tftc.to, l.o4 calllb.lalo6 poJt 

Wl 6.é.6.tmt dt 4Utoco..tul 1J OA.i.tM.upe"6abiti.dad, peJcO ya 4flt .t.06 llli0t·-

~ dt l4 oJIQCUlitaeillt u -.t.oco""1loltrt 1J 6e. lle.6poll64biUcen, u 11tce.6a

üo flt ~ lA 04f'UIÁ.Zaeé.611 cOlllO au OJtgaAi.zae.é.4ra, qut co116.c:de.u1t -

l.o6 objt..Uvo6 clt IU.4, C0110 6U6 obJUi.1106, IJ el. togJto dt la.\ 111Ua6 &.ijadtu 

como WI ,., pe.u-.L, JlllMA b cut Me G\tgOIL p.tapotlt .todA Wl4 6Mlt de. 

UutJ.u6 4 "'411b de. W CUAlU fl IÑ.~ dt lll O"Sanizaei611 ~ -

a ta. ~J&é.lr& • objet.ivo1, 111 l4 tOM de dteéAürau 1J 111 l4 eva.t.u.a.e.é.4n 

d& lM .W.U, Pt.6ck laf.llo, cmo Me G\flOll 110 cuutiona 411.0lltalmentt .ta. 

Uf*&etl&u dt l&I UAlc.iMü ,.Uctu!.tivM, toda ut.4 ~c.i411 e.6 ~ 

'4clA 1J eo~ a cupte.tol f.JU!.l&u.W4Ulltlltt 6tcwuioMo6 f. .últll.a6ctndtlltu 

dflLtM dt l4 V.i.ck cff. l.a ...,cuúz&Uli, IJ &6.(. 6t l.ogu, qut 4 tM.111.6 dt UM 

61111Uut.& JM.tW,_.ura a b6 ob/uii,,6 (Ut.W1dM.é.o6), d tM.bajodoll y e,t 

mpludo a 64ratM AUport641blt6 1J c""fltoll&tidoó cora lo6 objr.ti.1106 '"""1-

_,.,.tu n l4 ..,.,u, oll/úivf6 ·• ""14 110 llM &ijtlllo, qut e.Ua6 "º -
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pueden mocü.6.ica.lt, e.n lo• cua.lu "° pall.tici.pa11 1J que., 11.út emba11.go, a .tlul-

v~ de. ta paJLtici.paci.6n ~ c.olt6.ide1U111 4WJ04 1J de. e.6.ta lllllfteM e.jeJt-

cm un c.ol'ltltol 4ob.\e. 4.i. m.i.4mo4 a 6.út de. togJWL uto4 obje.Uvoa de. la e.m-

plte.4a p1t0du.etiva.. 

1.3 A'PRECIACION PROPIA SOBRE SUS FINES. 

Si wt61Llcame.n.te. el utudio 4.l4temttic.o de. la. AdtM..n.lt..tlulci.4n 4wtge. como -

uiut 1te.6pue.4ta. a la. ne.c.u.úittd .únptM.o4a. del ~ta de. CÜ4eJ1alt. nue.vo4 -

mltodo11 y tic.n-Wu. que. te. peJrmltieJta.n e.le.vM lo4 iúvelu de. p11educ;.tiv..tda.d, 

a 6.úi de. mante.neMe. ac.t.i.vo de.llttto de. un coKtuto c.ompe.tltlvo cada ue.z 11144 

cOfflpl.e.jo 1J di.6lci.l de. a61tontalt; u . e.v.iden.tt que .\U caJufc.te.lt ha uta.do Ug~ 

do dude. e.ntcnc.C!A a ta. bú4que.da. de. &olUlllJ.6 cada ve.z md.4 avanzada.4 de. e.xpt.o

ta.ci..6n del bu&bajo a4a.laM.ado, 6o1UlllJ.6 que. lwt avanzado dude. 1.46 llf6 lt.i.m-

ptu lta&ta la.6 1111!4 c.omple.ja.6; dude. l.46 llllf4 du.ca1U1"44 y ~e..6 ha4ta -

hu md4 4u.tlt.e..6 1J 4ubUmbutlu.. 

E4te. c.aMc.teJt que. Ita a,awrú.do la ~t'lael6n e.n el .Vuu14ewt4o de. 4u du~ 

ICJt.OUo u upUc.a polt ta. e..6eJIC,Úl m.i.611111 del. U6t"* c.apit4Ll4ta; umc.i.a -

que. 6e. .tJr.acluce. ui la bd4que.dll pfMdltute. de. la. gcuvtnc..üt y la tu.clf4tiv.i.dad, 

e.n ta 4U4.tltuc.i.6n de. lo4 valOlte..6 hwnaltolt po11. valo1tu me.1tcan.tltu; cabe. dt

cM., e.n la c.onve46.i.6n que. 4u6ite. e.l lto111b11.e. e.n 111t11.cai1c.la. 

Súl Wlno de. bcuc.aA!e. una. ju4t.i.6.i.c.ac.Un tt d«!ho c.MAc.ttll. CÜJf.Ot06 qut, 110 -

podl.4 lulbe.1t a.ido de. o.tM. 1MneM, dlldo que. 6u olt.i.e.ttt.ac.Un y emple.o que.do ~ 

bo.\d.i.11ttdo 11 lo4 .i.n.tVL<!.4c..6 de. una fll.ln01t.ta que. 6Ullg.t.4 c.01110 p1topid4/Wt de. --
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.f.06 med-lo6 de. pJtOdu.c.cJ.6n y, polL ende., de la4 .Uc.nictu ügadM a 6u utlll

zau6n, .tJt.a.ye.ndo c.o~.igo qu.e. dvit.Jw de. lo4 maltC.06 de. ta. t.ode.dad a.c..tual -

ta Admbti.6.tJt.a.cJ.6n t.e. plf.e.4e.nte. c.omo u11 6ac..tolf. antag6n.ic.o al. .tJr..a.bajo. Ve. -

uta 6olf.ma t.e. c.omplte.nde. e..f. po!Lque. ta Admlrú..4.tJt.a.cJ.6n, al.. .(gual que. cual--

quie.IL otlw. cJ.e.ncia, no puede e.x.iAUJr. al.. mMgen de la.6 c.ortdi..uon<!.4 c.onc.ILe.

.tM que .f.e. CÜ.e.ILon o!L.(ge.n; u deUIL, la te.n-tativa de. a.6.igna/tt.e. un c.aJufc..te..'l 

11e.utlw..f. a ta. ~ma no deja de. 6ell. mM ·que. Wt .intento vano, cMen.te. de..f. -

mtf.4 elemental a1u!UA.i.6 obje.t.ivo de. ta Jf.ea.U.dad. Su u6o u.:Ut..ltalúo ha ti.i

do e..f. -6.únbolo c.aJlac..tl!lt.l-6.t.ic.o dude. 4u naeún.i.en.to, no Jf.e.po/lallclo e.n .fAI. 1Le.

pe.Jf.c.u4.(pnu qu.e. pu.cü.ue. acaMea.11. &ob!Le. la pell.4imaU .. da.d del homblf.e. e..f. em

pleo de. u.na !/ otlw. .U.c.n.ic.a, lo .únpo/Lttutte. ha. &.ido logltall el rndJWno be.ne.6~ 

cJ.o !/ 1;u ap1top.i.a.d611 plt.ivada; lhte. u el mode.to de. l!.ef3ul.tlJL.i.da.d que. ha a.4~ 

m.ido ta Adm.in.ititJw.u6n hMta nuut!Lo& dl.tu.. 

AM. pue&, tomando e.amo 6w1dame.nto el planteamle.nto anteJúoJt, no4otJt.o6 1106 

man.i6utamo6 dúunetJw..f.mente. c.oiitlr.alúo4 a cü.c.ho caJt4cte.Jt; polt c.011i..ideJU1Jrio 

a.je.no a ta uenc..i.a. de.t homblte., a 4u .inte.nuonalidad, a &u. 1teaU.zau6n, a 

6u. paltt.ic..ipad6n c.on6c..iente. e.n ia4 de.Uó.ione.6 qu.e. lo a 6ec.tan .tluuc.e.nden--

ta.f.me.nte. 

Coni..ide.Jtamo& ne.c.ua.Jt.io que ta A.dm.lrú..4tJw.c..i611 de.je. de. 6eJt un .i.r.!t.lwmeJito 

e.xptotadoJt e.n mano& de. uno6 c.uanto6, 1J 6e. .tAan4601tme en u.11 .in4.twme.11to lf 
be.1tado1t e.n rnano6 de. 1J paAa la.4 llfd!IO!Úa6, At..C, t.a. .te.oJúa. acllliútútlrativa -

Mwn.Ur.4 6u 6u11cJ.611 4oc.-é4t., c.orrrpltOme.t.ibtdot.e. a .inte.g.11a11. c.ondente.me.tite. a -

uta& ma.yoJúM al. p.toc.uo de. ge.t.t.i6n, CÜJl.e.c.U6n y c.onc.epc..i6n; u de.cUt., -
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.&e. debe. de. adoptall. COlllO utM.te.g.ia 6utadamental la .&upeJU1c.i6n de. la e..&c..i--

6-é.4rt. .&u 61Lida. elLtlte. la6 6ueJtza.6 pen.6a.n.te.6 y to.& a.c.tua.11.te..&, den.tito de la6 -

01tga.túza.c..ione..&, a. 6.út de c.oadyuvaJt al. e.ncuen..tlto det homblte. cotW.ig o m.Umo 

y acabalt con ta e.xpto.tac..i6n a. que. ha u.to.do .&uje.to peJUnane.n.temvite. 

Ba.j o e.a.te. plan:te.amie.ILt:o, el. p11.ocluc.to11. clúr.e.c..to h<Vr4. .&uya. no .&olamente. a la 

Acftn.iJW,tJuJ.c..i6n, 6.ino .tamb.ibt a.t pll.Dclucto cJt.eado, to que. 6.ign.i6.icall4. 6u ~ 

.tlnt.é.u paJLti.cipac.i6n e.n l.46 de.C.U.icne.6 que. le. a..taife.n; p!l.opon.ie.ndo objáf:. 

vo6, de..teJur&úta.ndo ta. cUJi.e.ccUn 1J ta. ucata. de. .&u a.c.ti.v.i.dad, M.l. e.amo .&en-.· 

.tal!. w ba6u pa114 e.t 11.omp.im.i.e.n.to de.6.óútivo de.t ll'ICll\c.o uiajwante. de.n:tJr.o 

det cual. .&e. ha. due.nvu.etto. Vada.4 u.ta.6 conrti.ci.onu .&wf 6acUbte. c.onc.e.

b.iJL ta po.&.i.b.llú/4d que tie.ne.n to6 tM.ba.jadolte.6 paha gutiona/I. .&u .tlla.ba.jo 

pll.Ocluct.ivo y, a.6.l. múmo, .invaUdalr. la conde.na. a. ta. 6uboll.rti.nac..i.4n. pe11.petua. 

al. C4p.ihJl tJ ta. c.iene.ia apll.Op.iada .i.rt.d.i.v.i.duabte.nte., cuyo c.<Vr4.c..teJt, u.t4. .&u 

bo1r.d.i.na.do a la. 6"Jtma de. pltDpie.da.d a.4wn.id4 poi!. el. pll..i.me.Jr.o. 

Queda c.liJJr.o que. ta. Adm.útú.tll.ac..i6n, al. de.jaJt de. 11.uponde.Jr. a. .i.rt..te.11.uu min~ 

Jtil.alúo4, .tendlil COlllO ob j eJivo e.n .6U 6unc..i6n la .&a.t.u 61U!c..i4n de la.6 ne.c.e.-

6.i.da.de.6 de. ta..& 9.w1du rntUJOlll.a.6 maAg.úta.da.6, c.oo/f..rti.n4ndola.6 paM!elame.nte. 

c.on to6 llttu/1.606 rti.6port..i.bl.e.6 y bu6cando d. mifx-úno be.ne.6.lc.io en 6u c.onjug! 

c.i6n ya. no en pJr.Dvecho de. p11.op.i.e.talt.i."6 .i.nd.iv.i.clu.ale.6 6.úto de obll.ell.06 Mo-

ei.n.do6. Ve e.ata. 601tma ya. no 6Vld el. rt.i.ve.t de. be.neó.i.c..io peA&egu.ido poli. et 

.inte.Jr.t6 pll..i.vado el. que de..teJlm.irt.e. ta. po6.i.b.ltidad 111441011. o me.noll. de. 6at-U6~ 

c.i6n de. toA hombltu que to ge.neMn, Aúto w M!fOlte.6 o me.noll.e.6 ne.c.u.i.da-

du de. to6 homb.\e.6, .t46 que. de.teJUllÚle.n e.t nlve.t IJ 11.ltmo de. ac.unulac.i6n, -
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fJebe. queda11. c1.aJto tamb.U.n que. no6o.tlto6 p1t0c.lamamo6 una paJLtici:pa.c.Mn Jr.eal 

del. .tlta.ba.j a.do.Ir. e.n el. pltOc.e.tio p!Wduc.tivo, i..i.n 1r.e.CUJIJWI. a ttlurlinoi. IJ ma.n.lo

blta.6 e.nga.ñoba.i. que. ún.i.c.ame.n.te. p1r.e.te.ndv1 "ha.e.e.Ir.le. cJLe.eJt" que. pa!Ltfoi.pa.; ~ 

c.otuli.e.ndo una te.nde.nda. rnan.i.pul.adolf.a e .&thuntai!4 que i.e. .t:Jr.adu.c.e. e.n 6ollma..6 

de. e.xpiotacWn "146 .t.u:til.e.b, cJ..i.6,foi.le.ti de. de.te.ctalt y que. 61te.nan 61.1.6 luc.luu 

11.e.iv.útcU.c.citivai.. 

E.t.to 6.igtti6.ic.a. que el. homb11.e. adn cuando i.e. .te ha.ya. d«do poi..lb.i.Uda.d de Ptt!: 

.ticipaJr. e.n c.ue.ti.tione.b i. e.cwidalr..iM e. bt.tJzabc.e.nde.n.tu, de.n.tlto de. i.u 01r.gani.z~ 

c..Wn, i.u c.ompo}L.(;a¡n.ien,to 6ocA.al va a obe.de.ce.Jr. a un i.e.11. i.olUaJúo, .útcü.v.l--

dua.t, ma.1r.g.útado de. .tM c.uuUone.ti que. to tJuuc..i.enden y c.011c..i.b.le.ndo ta i.up!_ 

Jr.aci6n como de.11..i.va.da de. una lile.ha peJuMne.nte. c.on Al.lb 6eme.jantu; lo cual -

.i.mpUc.a que. el. pllobtema de la. paJ!tic..i.pa.ci6n i.ea un pJr.Oblem m46 c.ompiejo, 

un p1toblema que. 1r.equ.le1Le. c.uuUonalt de. he.cho loi. .lnte.ntoi. man.ipu.tadolf.U de. 

.tM c.oll/IÁ..e.ntu mode.Jr.na.b de. Adm.in.lb.tlta.ú6n, 

fJe. lo an.telÚOJr., i.e. puede. .i.116e/l.llr. lo be.nl6.lc.o que. i.VLla a túvel. nac..lonat. la 

.úttJl.oduc.wn de. un modelo adm.út.lb.tltcitivo c.on u.t.M c.aJW.c.teJúb.tlc.a.i.; ya que. 

e.n la medida que cada utúdad pl!.Odu.c..tiva dMp.i.e/l.te todo el. pote.nc..i.a.t e.Ir.~ 

vo de 61.lb c.omponmte.i. hwnrutoi. y tie bui.que. UM ma.yo11. Mc.iorntlizac..l6n c.on -

p1t0ye.c.c..lonei. i.ocialei., lb.t.o 11.e.pe/l.CtLtUt.4 .lndudabt.emvite. en una ma.yo11. pllodu~ 

Uv.ldad a uca.ta nac..lonai, c.on tiua e6·e.c..t.M l6g.ic.oti; mayOJr. pode.Jr. adqu.li..Uh 

vo, balanza de pago ti 6avo1t.able, 11.tduc.c..l6n del duempleo, jutita cllb.tM.bu-- -
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c.i6n de. la. ILú¡ue.za, .útC11.eme11.to del. n.iuei de. vida, e.te.. 

E6 ev.(de.nte. que al. .fa.do de. planteAJt 1iuu.ttta c.oncepcl6n de .ta Adm.in.U.tlta

ci6n .se. ut.:!n cu.utlonando la.s bcuu que dan v.úla. 11 .su 6unci.6n ltabltuai.; 

ya que., 6.úto lo lúcll'!amo.s, nuutJw4 planteam.lento4 no de.jalWln de 4eJr. -

únicamente. buena4 .inte.nc.ionu. Al h.abialr. de. c.uuti.onai.e.nto no 4oto no4 

Jr.e5e.Wno4 11 la utJwctUltll e.con61Rica 4.ino t.amb.ibt al cupe.e.to .ideoUg.ic.o -

de la. ruu.U.6n. E4 comp!te."4.ible. que. ute. nuevo c.all.«c.teJr. de. .ta Admin.U~ 

ci.611 e.U:ge un camb.io pJr.o6wulo e.n ute lf.engUn, en .todoli y c.ad4 uno de. lc4 

pll06U.ioni.6.t:M que. la. e.j eJr.c.en y de. qu.ienu a.spi.Jtamo11 a. e.jeJr.c.eJtla, Jr.equ.i!_ 

Jr.e de una c.ompe.net'r.4cl6n ca.da. vez nd4 .inten.lia. en la. pMble.m4tlca 4ociAl, 

e.c.on6m.ica. y poUti.c.a., 11.equ.ie11.e. de una 6UpeJr.a.c..i6n cle.nt.í~.ica peJalllV!e.n.te, -

dwvada de. una c.on~Jr.ontacl6n cJt.lti.ctJ.. c.o1tt.útua e.n.tlte. la. teow 1J pll.4c.t.i

ca.; en 6.in, 6.inte.nt<.zando, 1te.qu.ie1te. a.4WILclt un CDll!pJr.olllUo 4ocial digno de. 

una ele.ne.la. que. 4 e. viruentJr.a .úl.t.án1111e.n.te. ligada. a la. p11.o btm4tCc.a. hWllllll4 

de.tWr.o de. .fa.4 Jr.ei.ac.icne..6 1iocla.tu de p1toduccl611. 



81 

2.- LA AUV1TOR1A AVMlNlSTRATlVA 

2. 1 ORIGEN E IMPORTANCIA • 

Si. la ca11.acte!Ll6tic.a 6undame.ntal de. la Aucli.to!Li.a. Admi.n.lstlul.ti.va c.oM.Ute. -

en la bt16que.da e illlpla.ntac.i.6n de. 6011111CU w e.6.icacu en la ccolULi.na.ei.dn de 

f.o.t. ..\e.CUll.606, a tlutvú de la. de.te.cc.i6n de. l.06 6acto.lle.a cJLUlc.o.t. 1Jf o .t.ubu.t.f 

li.zado.t., de. úto 4e deduce que VI uenc.i4 Jtep!tUentd un. mUcdo o..\.ie.ntado a 

ele.va..\ la p.llodu.ct.úl.idad. 

Lo.t. u.tu.cli.06 .t.oMe. p11.odu.ctlvi.da.d hrrpli.C1U1 .tJJmb.ibt, e.le.va/l el n.ive.l de ap!I.~ 

vechamie.nto de i.06 .lle.CUMOJ empleado.t., a 6.in de p!tOVOCa/l ma.yMU. vottáne.ne.6 

de. p!Wdu.cci..6n, o b.i.en, loga/I. io.t. m.cAmo4 votúme.nu pe..\O con el. 111-Útimo de --

En uta.\ ccncli.c.ionu, pM.a .t11.ata.1t de ub.i.Call, .tanto en el .Uempo COlllO en el 

upac.lo, el olt.igen de. la4 p!UmelU16 .útve.4.tiflttc.lonu, que. ~ue.twn i.06 gflune.-

nu de. .e.e que C.OMti.tuye.n lo.t. modeJIJ106 mltodo6 de. aucllto!Ua. adMn.i.6.:0u1tiva, 

ten0110J que. 11.el!K'ntaluto.t. a.l o!Ligen ml6mo de la.6 .lnvu.t.(Bac.lonu 60Me. pl!C-

du.ct.lvi.dad. 

El c.onc.epto uenc.la.l de la pJr.Oduc.tivi.dad .tiene. au ba.t.e. en l.aJ .tnvu.t.lgac.i!!_ 

nu e.mp11.encli.da.t. c.on el. p1Wp6.t..lto de utabte.c.eJr. mttodo.t. 1J p1tec.e.d.iln.ie.n,to6 -

o!Lientado.6 tt ta obtenc.i6n de. mayoJtu .llend.Wento6 tlcn.c'.c.o e.co"6m.ico.t. de -

ia.4 uptotac.lc>ttU. A6t, e.i .ln.lci.o de la Audltolt.Ca AdlM'.nútltaUva 6e tú.Ja -

ut.Ji.eclulmente a aqudltu, pa.CJu e.n cuyo Jeno 4t engendlt6 la. Uatrta.da Revo~ 

c.i6n l rtdu6.tJr.ittt -1 nglateJULa., F1tancia, AteJlldn.c'.41 E6.tado1. Un.ido6-, dadl' que 
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ta ml6ma uencia de 41L modo de. p11.oduc.ci.6n ob.Uaaba a 1te.allz111t ute. .tipo de. 

inv~gaci.onu. ¿Como gM111t.tiz111t ta e.x.i.6.te.nc.ia de wut emp~a con otila, -

c.uando 0611.c.c..la el. m.l4mo .tipo de pll.Oductc?. ¿Cof'/IC !091111.1111. la c.011J0Udac.i6n 

de .6~ .lnci.ple.ntu .i.ncll.u~ a c.oll.to LJ lall.go plazo, de.11.tlw de un me.dio -

cuya c.111tactelt.U.tic.a. e..aencial ell.4 ta c.ompete.nc.ia?. fv.idelltemente. lM 11.upuy 

w a e..ato6 p.lanteam.iento6 utaban uVr.ec.hame.nte. llgada..6 a la6 .inve.6.tiga-

c.ionu 6ob11.e ta 11.edu.c.c.i6n de c.o4to6, blc.11.eme.nt.o de e.6.lc.lenci.a LJ e.&.ic.ac..la, -

u.tu.cli.o6 de. .tiempo~ y movim.i.ento6, e.te., que ulld vez conjuga.do6 p1t0pic..la-

!W:Ln ta c.011~11.entaci.6n c.ompetlti.va entll.e. ltl6 e.mplte.6a.6, a 6.ln de. de.6pla.zM -

de.J. meJr.c.ado a. aqullla6 cuya opeJr.a..tivi.dad ~ue.M de.6.lc.ie.n.te. Con éJ..to queJr.e.

mo6 de.c.ill. que., dude. nuutllo punto de vi.6.ta, .f.o6 utudi.06 6ob11.e audilolll.a. 

.tu.vi.e.JtOn c.olllO pa.ianc.a .impuUoM .úúc..ia.l a. la. Competencia, c.a11.a.c.teM'.6.tic.a. -

p!t.Op.ia. y plLÚflOltlLúil. del 6.lúemcl c.ap.lta.f..l6ta. 

E6.to6 e6.tu.d.lo6, ubic.ado6 denti'to de ta llamada. Co/fJLlen.te Cie.nU~.lc.a ( mih -

a.itJúb4 6e e.xpu6.i.e1t011 la.4 apoltta.c.ioriu de lo6 au.to11.u mcf6 11.ele.vantu), 6e. -

d.i.(µnclleJWn inte116amente. en lo6 E4.tado6 Un.ldo6, a Mne.6 de.J. 6~lo rxu.ado -

y u 1te.lac.iona11.c11 6u.ndame.nta..tme.nte. con la.6 acüv.ida.d~ U~ada.6 a ta ccn6-

.óutc.ci.61t de m4qu.ú1M, M.t e.amo ta6 que. 6e. e~e.ctwlban e.n el e.ampo de. la me

WWr.gta. 

E6 en bMe. a lo antelúolt que. 6U11.g.i.6 la idea de. aMUzllll. metodol6g.lc.amente. 

todo6 l.06 pJtObtemtU 11.e.l.ac.i.onado6 c.011 di.c/JM aC.U.vidade..i y de.tel!minM la.6 -

60-'lmM m46 a.de.c.UJU.ia.J de eje.cuc.i.6n, de.duU:dM de d.i.c.ho6 u.tu.cli.o6. 
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teA.lwn p1Lincipio1;, 6JW.to de. 1;u 4114U4.l6 IJ e.xpell.únent.ac.i.6n, 1;ob11.e. todo en -

lo1; p11.0cuo1; de. p11.oducc.i6n, que. 6ueJtOn e.xpuuto1; plli.nc.ipalme.nte en to1; - -

año1; de. 1 BBO 4 191 o. l.6gi.came.n.te. enth.e. lo1; m46 dut.a.c.ado1; .lnvuti!Jado11.u -

1;ob11.uate.n Fe.deJLi.cJz. Tayl.o11. IJ He.rvr.y Fayoi; ute. último 61t.ancé.4, pa1.4 haci.o. 

donde. 1;e. atemüe.11.on ll.4p.úl1J111e.nte. to1; u.tudi.01;. 

A plVLWL de. t.a. plLúlleM gueJVl4 flllttlCl..iat, to1; utu.cüo1; du.u.nado1; a tog1141r. t.a. 

m4x.inwl e&tcle.ncia e.n la.& eJllpll.e.444, adqu.ilu:.el!On .ünpul1;0 11.e.ncvado; '' 1;e de.- -

liaM.ollaMn · ba.jo el concepto de. R4clo"4li.zac..Wn, cuyo1; p11.0p61;.lto1; no d.i6e.

ILÚln lil.l4t4nc.úllme.nte. de. loli que. pe.ll.lie!lJILÚl t4 Col!/Ue.nte. C.ien.tl&ic.a. 

E1; e.n U-t4 ~ca (1920-19301, en donde. comienza a tomllll. 5011.ma el conc.i!pto 

rnodell.ltO 1;ob11.e. fl'l.Oductlvi.dad; e.li de.ciJr., como un p!Wblemct con 11.e.pe.11.Clú.i.onu 

e.con6m.ico-1;oc.úttu y no avocado lll bene.Mcio e.xchu.lvo de t4li empll.Udl;, -

La. p1Vltlcipac.i.6n t.a.n .lnte.nli4 que. ju!Jall.On !44 oJIBan.lzacionu obll.eJl.46 1J pa

.tJwnatu, di;.( como !44 .lnvu.tlg4cionu 11.eali.zadM, bajo et concepto de -

Ec.onom.lc.úlad, poi!. lliguno1; .tlt.a:t.ad.l6t.a.li alemanu [Shatembac.hl, jugall.On un -

papel rruy .únpoll.tante. e.n (ll;4Jn411.ie. dicho c.M4c.te11., 

E1;t.a.1; .lnvut.i.gacionu no 1;e l..úni.taJwn 4 explo1141t Lln.lcame.nte. lo 11.elac.iona

do con t4 ma.yoll. e.~.ic.ienc.ia de. to1; pll.Oc.e.1;01; p11.0duct.ivo1;, 1;.lno que. lie. 011..le_!! 

t.a.11.on a deteJl111ú1a11. el n.lvel de. u.t.,(Udad que. guMda la emp11.ua con 1;u con

to111to 1;ociat. La. .úllpo1Ltancl4 de. uw .invu.t:ú.Jac.ionu Uego a tal gll.ado, -

que. e.n AteJIMVU'.a. 1;e. togll.6 el e.1;.tabte.cún.le.nto de. un Oll.gan.ilimo e.nCIVl.gado de

Wali 6unc.lonu bajo el nomb11.e. de. Cort4e.jo Adm.in.ilitJia.tlvo Nac.lonal pa11.4 el 

utwiio de. la Econofll.icld4d. 
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La ap1r.e.c..<.a.ci6n modeJl.1Ul de.t. c.cnc.ep.to P1r.oducti.vi..dad M en ue.nc..<.a e.t. w'*' -

que. co1r.1r.upo11cU.6 .tanto a ta. Adtnúu:.4.tlrA.ci.6n C.le.nU~.ic.a. e.ame a la Rac.i.ona- -

Uzac..<.6n; pe.IW Ju conteni..do y 6.úrali.da.dUi ¿on llN.l.c.hc m44 amplla.6. E4to ---

qu.ielr.e. dec.i..lr. que mi.e.~ ta.6 aludi.da.J denominac..<.onu 11.upond.Uut a p1r.0ble.

mM y obj eti..vo¿ plr.Opi..o¿ e i..nte.llno6 de la emp11.u11, ta. P1r.0du.ctiv.idad llep1r.e--

1.e.nta. una doc;t:JU11a .li..gada. tt0 1.6to a .ta. guti..6n de ta. eJ11pll.ei11 1..ino a .t.o1. -

pll0g114111!1li poUtic.06, ec.on6mlc.o¿ y ¿oc.lalu 11 uc.a.l4 nac..ional y, cuyo ac.~ 

nM utd enea.minado a loglttVt e1 b.ienutlllr. ge.nelUll. 

A patLtilt. de. 1945, 6Ultfle en Ewr.opa el Uantado f¿pl/Lltu de PMductivi..dad, -

c.onc.e.b.ido e.amo un 6e.n6me.110 de. po6gUeNUt, ya que ta. ne.c.ui..dad de. 116Jr.on.t.aJt -

ia.6 tMe.a.4 de. .'lec.on6.V.uc.c..<.6n ec.on6mic.a, en .vilttLl.d de. ta. du.tlluc.c..i6n tanto 

ma.te!Ual e.amo molr.al en que. ~e. encon.Vtabtin lo6 pa.Uu euJtope.o6, .f.o¡, obli.B6 

a 11.eadap.ta.11. de. úurN.cU.llto ia.6 i..ndw:tJti.a.6 bUi.c.M a la.4 ne.c.ui..dadu de. la - -

paz, a.poy4.11do1.e. e.11 io¿ pta.11u de. ayu.da utable.c..ido¿ palta ia.6 nac.i..onu ~ 

da6. 

A6.(., .'Lec.upelr.ddo6 ientamvt.te lo~ plr.OC.e.JM r11.adu.ctlvo¿ 6e. \'.ie.11.crt obUgado¿ d 

en~1te.1t.tlllr.6e. a c.ompiejo¿ plr.Obl~ e.c.on6mi..c.Ct-6oc.i..alu; plr.OblenKt4 que ¿6lo -

podtait 6aluc..iona.Jt6e po11. me.di.o de1. úicAement.o de la p1r.oductlv.ida.d. Ttlmbi..bt-

6e. pe1r.ca..ta.1r.on que. ún.ic.ame.nte el a.c.11.ec.entamlento de la plWdu.ctlv.lda.d podt.a

gaMntiza!Lle.6 c.f. c.wnpUm.le.nto de. loa objdlvo¿ que 6e hab.úln plWpue¿to le& 

pueblo¿ e.wr.opeo4, .ta.tu como el man.te.11eA ocupac.i..6n ple.na, 64l.aAl.D1. 11.e.alu 

Clte.c..ie.ttte..\ y me.fo11.u condi..c.i..onu de empleo, el cwtoabMte.cilll.i.ento de dt•

.te11m.iM.do1. bi..e.nu IJ la f tt4-ta. d.i6.tlr..ibuci.6n de. la Renta Nac.i..ona.t. 
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E6 dentlw de u.te c.on.te.x.to que en c.a..1.i :tcdo6 lot. palsu ewwpec6 ~e u.ta -

blec..ie1Lo11 oJz.gan .. i.6,,.,6 de.6:t.ina.do6 exc.lu.6.ivamen.te a1 u:tucüo de :todc lo 11.eht

c..ionado con fa plr.Oduc:t.iv.i.da.d. A6.l, e11 Holanda 6e CJte6 e.1 M.út.l.s:teJLic de P~ 

duc:t.iv.idad, come Cent:Jw CooJtctúiado!t de :toda6 la6 ac:t.iv.i.dadu li.gada6 c.on -

uta 6unc.i6n, .lntegiWidMe Jtep1te..witan.te~ de tc6 .sectoll~ c..ie1itl5.ic.r6, 4.ln 

dicatu 1J patlr.O na.tu . 

E6 de11l1to de u.te amb.ie.n.te que, en tot. Et..tadot. Un.ido&, ,,a.U que a.lc.a.nz6 -

to4 ~ altc4 gJtado6 de plLOduc:t.ividad, u donde c.om.ienza a .tomaJt 5011ma fa

metodolog.la de ~dltoll.la A.dm.i.til6.tltativa. El PM ~UC!t Atvivtez An9u.ia110 1106 

di.ce que, "el pJtecWL4oJt de uta t~c.11.lc.a u W.ltlimn P. Leonalld, au.to.'t. del -

UblW "The Management A.ucUf' tJ en U !'.a de5,i.ne, c.omo el exifme11 ccmpte..to IJ 

con&.tJtuctivo de fu eM:Juic.tu/la oJz.g41uc.a de Wl4 emp!tua, .llt6.utu.c.i6n de..l r'!!.. 

b.ieJtno o cualqu..le.IL pM.te de e.Utt, de 6U6 plane..s IJ obje..t.ivot., .su.6 mUodc6-

de co1Wt.ol, AUJ mUodo6 de o pe1tac..i611 !f .SUJ llecwu.o.s humano..s IJ ma.teJt.ia.'-~. 11 

.l.!/ E.sto ..s.lgn.i6.lc.it que ltu t~cn.ic.a6 .tlul.dic.ionatu e.ncanw'.1uieúw a la eva-

tuac.i6n de la6 emp!lMM, llll.lcamen.te e11 el con.texto µnanc..ieAO, p'l.Opo1Lc.io

naba11 una v.i6.i6n muy .f..<.m,(,tada del 6e.n6meno te.tal; .se llequeJt.la de umr .t'~c-

11.lca que .tuv.iue una c.obe.'Ltulul .totat den.tito de la empile.Ja, !'ª no Umlto.da. 

at ex4me11 excl.u6.lvo de la6 6,inanzM. Ve aqiú .t.a ob6eJtvac..i6n ac.eJt:tada del -

P1to6u01t Fe.1tl14ttdez M.e11a; 11 Lo.s Jtec.wuc.s luunano.s y .t~c.n..lc.o& deM.tnda.11 o.t.M -

.üpo de aud.lt.oJt.la IJ e.U.o ha obt.lgadr a pe.MM e11 una audlto!Ll.a. m5' ctmplia 

que ta de lo& <U;.tado6 6inanc.ie.Jtc6, Et Vepalltamento de Aud.ltolt..{a de .f.011 -

E6tado6 Un.ido.s, .se Ita pe.lle.atado del pllobte.ma !! 1«1 no 6e lúr«.ta a C.UlllPll't 

con ta& no'°IJ!kU de aud.ito!Ll.a. c.ontabte, t..ino que .incluye ta eva.t.wlc.i611 del.

mejOJt u&o de lo& llecult.\o& htunaM6 y Uc.n.ico.s u..tlU::adot.." ~/ 

54/ AtvMez All!}ulano, JM.ge. Apuntet. 6ob1te Audltolt..{a Adm.tlt.i6t.ltttUva, 
- F,C.A. U.N.A.M. 1978 D~o. 17 

PJj Fe1tnd11dez A'te.n11, Jr~~ A. Up. C.lt. Pi!g. l. 
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En 1tu~tlto pa.l6 4e. cü.c.e. que.: "u11 conocido ante.e.e.den.te. de. la. Au.dltolLC.a. Ad

múiWtlt.a..ti.va .•• , u el U.bito gula paNJ. u.tu.cü.04 de. Ec.011omla lndu.-4.tJU.ai. de. 

Aió·'le.d W. Ktún y Natlurn Gll.4tb.l1uky, pu.bUc.ado [ta la. eiüc..l6n ~ue en - -

19 58), pOll. el. Ve.paJLtamen.to de 1 nve.4ügac..io11u lneúuitM.aiu del &me.o de -

.'féx.ic.o". Só/ En U pian.tea. u1111 metodo.logla. b.len de.6.llúda pa11.a U~1111. a -

cWt.91106.tic.M ta "Po.te.nc.Áa.li.dad de. la P1r.oclu.c..tiv.ldad" a 1úvei. ma.C.11.0 y 111.ic.Jr.o 

de. ta ec.011oml.a. del ~. Se.iial.a1tdo to~ la4 Umltac..lon~ .inhe1r.e.n.tu, - -

p~opo11e11 una uc.ala c.ua11.tlta.tiva de va.f1tac..W11 de. to.1 dle.z 6ac..to11.u • con.!~ 

de.Mdc· 1 c.1r...lüc.04 dent'to de la emp!lua; tambU,11, a 6.in de. 6.i..6.tema.tüa1t u

' , .U.ro de .útve.-~ügac..lonu, ma1ú6'.le.6.tan la 11ec.eúdad y la. po4i.b.lUdad de. 

" 1 •. 9.,,tJl en u11a teo4la et aniflW.<.4 de. tM da.to.'> de. ope.Jr.ac..i611 de.t nivel. .l!! 

1·r~t~!1a.do (maCJr.o o mic.Jr.o); "e.6.te mltodo [an4U6.l4 óac..tOJr..folJ, e.! ú.tit pa~ 

,,i .Han6 6ollmall to4 dato4 de opeJr.ac.i.611 en una .te.o/Úil que &e. apUc.aJr.4 como 

1 • - Atta.U zalt la o pe11ac.i.611 total. c.on et pJr.O p6 .1 .lto de. deteJrmúuvr. to6 6ac.tE_ 

Ir.U que e.n e.ita .ln.te.11.v.ie.ne.n. 

2. - Ve.6.ini.11. tcu 6unc..lonu de uo.1 6ac..to1r.u que. ope.11.an c.011 Jr.e.iac..l6n al Ir.!_ 

.'>u.U.a.do e.4pe.11ado de ta ope1UUÚ611 en <'>U c.onju.nto. 

3. - Vetvun.lna.Jr. et 91UJ.do e.11 que el. duempe.fio Ji.e.al y obje..t.ivo de u.ta.6 6u.!!. 

c..ionu c.ontJUbuye., c.011 ~u p¡vi,tlc.i.pa.c..l611 upe.c..l6.lc.a y nec.uaJúa, al -

u 6ueJtzo .total. 

4. • l 1ivu.tiga1t que. 6ac.toJr. o /Xlllifme.t'lo e.j elle.e, e.n c.011d.ic..io11e.fi de teJUn.itUt- -

~~/ c.lta.do pe.\ /.fo/Ul. Mo11.te..1, R.lc.a1r.do. Et, Af... Aucüto"1o. AdmúuU'Ut.tiva. 
Ancla. Mlx.lc.o t911. P4g, 5 . 

• /.le.ello Amb.le.nte., PoUUca y V.llr.e.cu6n, Ptr.oductM1 y P.\OC.e.604' F.ú1a11- -
ciaMie..11.tC', Uttüo6 de. P1toduc.CA'.611, Fue.11.za de. T!rabajo, Smnlnu.tJr.06, Ac
t.lv.itlad P11.oducto1ta, AIVtcade.o 1J Contab.lUdad y EU.adüüc.a. 
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d.u, una .i.n¿.tu.enc..la de.ei.6.i.va, 6avolt4ble. o adve,ua, en la. opeJtacldn". 

51/ .-

Como 6e podluf. ob6e1tva1t la p!loducüv.ldad 11.ep.1¡.uenta a aquel c.oncepto que -

engloba. a toda.6 aque.lt.a6 invu.t<saclonu 1J a 4U6 ll.e6u.Uado1;, 11.eiac..i.011ado6 

con el awnUIU de. la 11.etael6n ent.lr.e p1toduc.to6 1J med.i.01; e.mpleJJ.do1>. foton

cu ta Autlitoltla. Adm.inl6tlta;tiva 4e v.le.tte a .&ite.gltaJI. al CLte.Jlpo de dlcluu -

.invutigl1CÁ.One6 como uno de lo6 mt.todo1> mif¿ 1Upll.Uen.tativo4 paJr.O. eleva11. -

el nivel de eó.lc.i.enc..la y e6.i.cac.i4. de la e.mpte.6a en 1ou conjrmt:D. 

AhoJta b.ien, paAa podeA e6.talr. tn eoncüc..lonu de exponelt r.ota de6Wci6n P'l!!. 

pú1 1oob11.e Au.di:t.tiw ~tltativa a1o.l como de c.omp1tende1t qul cu. en uen

c..la lo que peM.iguen di.c.fuu :.inve.6tigacion~ y el. de ul'U6.ú!oA c.Jr.i.,t:.eJLi.01>, -

1>e d.tvt4n a c.onoceJt, a c.on:ti.w.A4cidn, algwia.6 de6.búcA.onu de lo1> auto11.u -

ntd6 .1r.ep11.e6mta.tivo1> en e6te ~o. 

Ade.mif.6 de IJ/il.Uam P. LeonMd, cu.ya. de6.ln-i.ci6n ya. ta. u.tamo¡, ~ altlt.lba, -

tenemo6 a Jo6l An..ton.io FeJIMndt.z A/tena, qt.Uen ta. de6.lne como: "La 11.ev.l---

1>.l6n objetiva, 111e.tddi.ca !/ compte.t.4 dt; la 6a.ti.6~11cc.i.dn de. .to1; objW.vo4 -

inJ:ütadonal.u, con bcue. a lo4 ni.ve.tu j!Vl4Jr.qu.lc.o4 dt. l4 entP'l.Ma, en - -

cuanto a 6u uttwct.uJta y ta. pal<.tieipaci.6tt .útrU.v«fual de. loJ, .út.teg11.antu -

de. la .lll4Utu.el6n." SB/ El Pll.06eAOll. Jo~e Af.vaJr.ez Angukz.no ta cone..lde/ILJ. 

cóftlo ta: "Ve.teJUll.imc...(4n de. lai> dt.b.ili.dade.J, de6.iµ.enc..úu o ac.le/Lto6 de. -

Ull.ll e.111p.u.40w c.on e.l 6.in dt el .. ú11ü1a1r. ~ p.'ÚmWU y mej oJuVL la4 t1.Uú1ru • -

!!J 

w 
AlYw' 111. Kt.ebt y Nalhan G11ab.in4'l.1J. U An4.t..U.lt. Faeto!LW. Banc.o -
de llt.Uco, S.A. 7ct., .\Wtlp, '4Wco 1911, P~. 14. 

Ffltll4ltde.z MeM, Jo~l A, Au.&tltoit.C4 Admln.i.6tJuttlva. EcUt. O.iana. 8a. 
álpltu~n. Ubico 1911. Plg. t4, 



V.i.cho e.n o.tluU. pa.tablta4, 611 6.i.Ji.aildad pJLúnolr.CÜai. e-6 .ta evalu.a.ci6tt de. ta -

e.6.i.c..ienc.ia pOJt mecllo de. la 11.ev.lb.i.dn •• • , y e.valuac..i6n met6d.lc.a. de. to6 com

pone1tt~ de f.a emplle.&a. " 59 I Et U.e., Call.f.ot. Novoa ta .inteJtplleta. como: - -

"un plloceAo de .lnve.t.Uga.CA'.6n y 1l1111li4.lb 6ob11.e lo6 6a.cto11.u que. .intC!llv.ie.--

11en en e.l 6unc..icnam.lento de. un 0119a.n.it.mo t.oCA'.al o c.uatqu.i.e!Ul de t.u.t. pa11.-

.te6, c.on e.t objeto de. de..4c.ub!WL de6.i.ci.encúu ex.lbte.n.tu o potenci.alu y -

t.ugC!ll.i.!l ~.e ·iiec.CA'.onu o mejolta6," 60 I EdtooJut F. Nollbe.ck la. de6.ine come: -

"una .téciúc.tt de contltoe Jtela.t.i.vame.•lte ·nue.va que pJr.OpollCA'.ona .:t la. Ge1te11cla 

un método paAa. e.valuaJt la e6ec.Uv.ldad de. lot. pJtoc.edún.ieHtot. opC!llat.i.vo6 y 

loli c.ontlloi?.M úiteJtnoli.". 2J..I John N. Bucfil.ey la 1tet.ume como: "Wl4 Aud.l

.to!ÚLI. Completa.: examú1a .todat. .la6 óunc.icnu y t.u .i.n.te.Mel.ac..i6n con lle.b-

pec.:to a .ta entldad de Au.dUo!Útl., Va m44 allá de lo. 6u11c.l61t 6.útanc.le/Ul PE!, 

IU:l .i.nci.LWt .ta admln.it.tll.a.c.i.6n, .ta.4 opeMc-<.onu, el. peMonal y o.tluv.. 6un~ 

11u; 6u p11.op8üto pJU.mo/UÜal u mejolUVI. ta pt.aneaci6n IJ el. ccn.twl admi-

n.i.t.tluLtivo. " ÉJ_I U C. P. fab.i41n Mtvttt:nez V.i.llega.6 opina que. et.: "el. - -

examen meMd.lco y OJr.denado de. tM objeüvo6 de. utta emp.\e.aa, de t.u u.ttwc

.tu.1ia 0J18tf1úca, de lo. uüUzasú6n y palLti.ci.po.c.l61i del e,(emen.to humano, a -

6·üt de h16ollmlll 6ob1te. d obje.to m.i.61110 de 6u eumen." 631 PIVl.a Robe.Uo M~ 

eta& P.i.ne.da 1te.p11.e.t.e.n..fa: "una opolt.tun.idttd paJtLt mo6tltatt qut e6 to que. un -

59/ Af.va/le.Z A11g<Wuto, )Ollgt.. Op. Cit. P~g. 11. 

Ndiie.z MoM, RalU, Apunte. de. Audli.olll.a. Admva. :.;mada en eta.be. 
F.C.A, U.N.A.M. Mayo de. 19&2. 

E~d F. No1tbe.dt, Aucütoüa. AcbWt.i.6-tJtativa. EcU.t. TlcM.c4. 2a. -
Jmp1te&.i61t, Allit.i.co 1915. Ptfg. 3, 

Citado pOIL Edluvul F. NOJt.btcll, Op, cu. P~. 31. 

63/ Ma.ILtlnez V.lUegct.6, Fab.idu, Et Con..udolL NbUco 1J td Aucl.UolL(a AcW
n.WtJutti.va.. Ed.U, Contabtl!.6 y Adlllva4, ta, l111p.\U.i.d11. iflx.tco 1'177. 
P~. 41. 
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ne.goci.o u.t.t toglUUldo. f6 una. 'Au.cUe.nCÁ.a' e.n ta. cual lo6 46.i.6.te.nte.6 pue.

de.n e.n.teMMe. de to que. 6e ha. loglta.do c.on 11.e.6pe.c.to a ta.6 poUtiCD.6 y p11.o

g.IUUla.6 6ob.\e to6 que. 4e. ha.ce ta. audltolLla. La. >JJ.dltoltla. A~.tluLtlva. -

4umin.lW!a una opo!Ltwúdad upecl6.ica. palla. e.l examen de .to<ÚL6 ta.6 pa!l.te.6, 

o de. det.eJlrll.i.na.da.6 paltte.6, de l.IU a.ctiv.é.dade.6 de ta.6 .\ela.ci.one.6 de emplea.

do.\ en et. negocio." 641 Et. Cent.to Naci.ona.t de. P11.adu.etiv.id.a.d, . cuando tutn 

e.Ui.t.la., expuM tmnb.iln 4u conc.e.pto Mbll.e e.6.to6 u'!tcUo4; "El rüa.gn66.tú!o 

de. p1t0citc-tiv.i.dad u e.l arkftl4.ú de. ta.6 de.!.icie.ncUa4 y Lún.lta.ci.onu que -

vcM.tan e.n ta. Aclmini4tMci6n, paica CJ.uu1..tl6.ica.ll. ta.6 de.6.ú!.ú.nCÁiU, de.6peJr.d:f 

úo6 de. 11.e.c.ull.404 y pll.Ocedúnien.to6 mal d.i4e.iütdo4, 44.C e.amo c.uanü6.ica.lt la 

.i.n6.lu.e.nCÁ.a lúnltan.te de lo4 01Ll9enu o cau6a.4 de la4 6a.U.46." 651 En ta. 

6.ln:t.U.i.6 de titaba.jo, pltelien.ta.da. e.rt e.l 1• Congltelio NaCÁ.Onal. de. la Adm.ln.ú.

tJta.ú6n, la ANCLA (Moc..iac..i611 ~Jaúona.t de. Uee.nc..iado4 e.n Adln.útl6.tlutú6nl, 

exµuo que. ta. >JJ.dltoll.!a. ~t.Jr.a.tiva. u un 6e.ll.v.icio p1ta6e.6.ionai. e.rt don

de. 4e. 11.eaU.za. un: "exame.n .ln.tegllal o pall.c.ial de. una entidad p!IbUc.a o ,,.ir¿ 

vada c.011 et. p11.op64.lto de. de.4c.uWJr. opoltt.u.Mda.du pa.11.a ta. me.joll.!a. de. 4u a~ 

rnhtl6.tJutú6n." 661 Polt úllúno, el. L.ú!. R.i.c.aJtdo ,\101ta. no.\ ex.pone. 4u p!Lop.i.a. 

de.6.úútú611, la.: ">J.l.d.UolLla AWrt.lnl6tJUJ.tiva u unit .tlc.n.i.ea. de. op.túnüac..i.611 

de. plLOdu.di.v.idad: mlUJOIL 1te.ndint.le.n.to de. la .inve.ll.4.i6n; awne.n.to de. lo6 be.n~ 

5.ic).o4 y/o aholl.ILO e.n lo4 c.o4to4; inCll.eme.n.to de.l c.oe.6.ic.ie.nte. p11.odu.c.to/.i.n6f! 

mo (o c.o4to/be.ne.6.ic..io, e.orno 4e. de.nomina e.11 el Se.c.to11. Alb.Ucol ." §]_/ 

64/ C.ltado po.\ Felliufnde.z Me.na, Jo4l A. Op. Clt, Plfg, 13, 

65/ A. Al6on4o H. Conc.e.p.to4 Fundamenta.tu de P.\oduc.Uv.ldad, Ce.naplto. -
/.layo 1981, Pdg, 1, 

óó/ C.(.taao po.\ ,\folla Moti.tu, fUc.a11.do. Et, Al. Op. C.lt, Pifg, 6, 

67/ Malta. Monte.4, 1Uc.a11.do, Et. Al. Jdem, Ptfg. 7. 
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Como .&e podluf apJr.e.c.itvl, todo.& lo.& autoJr.U hacen IWica.p.U. en la llei.ac.Wn · 

que. g!UVl.da. e..&te. Upo de. .i.nvu..t4Jaci6n con ta me.di.ci.6n de. ta e.6e.c.tiv.icla.cl -

en que. uttf opeJtando un 011gan.l41110 1J, en bct6e. a· el.i.o, plantealf. 111e.cüdM co

Me.cüva.6 tJI o de. me.jo!L(a e.nC!tlmÚl.ada.6 a e.i.e.vall ta p!IOclu.c.tivúla.d. f.\ dl'Jl- -

.tJr.o de .ute. contexto 1J tJr.at.ando de. coad~vall a ta. wt.i.6oJult.é.do.d tri cuan.to a 

~u concepto, que. no.&otJl:o6 exponemo6 ta 6.i9u.i.entt de.,.úúc.i.6n de la ~dUo~ 

!Ú.a. Adm.i.n.l4tJuLtiva: u. un examen colllp.le.to 1J e.xluw6Uvo, 6undamUttado e.11 

un mllodo Jr.ac..fonal de. .i.nvu..tigacidn, que. abaAca todo un 011gevt.i.61110 o una 

pallte del. m.i.6mo, CU!/O obje.tivo u. de.te.c.tall ~ 6u11eionu. CltlticM, a.&I "·~. 

mo a.qulll.tu. que. .&on Jubutilizada.6 !/ la6 cualu delúAUan la -'l.e.aU.zac..i.611 -

6p.ti.ma. de. lo.& obje.tivo6, a 6.i.n de. co1111.e.g.U.. y/o 111e.jo11a11. 6u e.je.CJ.LcÁ.611 1J de 

uta lllCUle.Jr.a .i.11Memental!. la e.6.i.úe.nc.i.a en el. eirtpl.r.o de. to.& 11.e.~o~. 

A.&l µiu., ta ~dli.oltla. adqu.i.e.11.e. U.pf.l!Á.ai .tM4ctl!de.llCÜl poJr. l'i. én6a6.i.. · · 

pone. e.n ele.vaJt ta p1todu.di.v.i.dad, e.n to que concie.Nte. al campo de .{:. Ar¡; .. , 

n.l4tltac.-i.6n, en cada. 0Jrgru!Á..zaú611 torrtada .i.ncüv.i.du.abte.nte.; M dl!r 11t., u rn· 

calllÚla. a 11.e.a.UzM una e.va.tJAO.ú6n de.l g!Uldo de u.tit.lzaci6n, y la e: _.(.dad 

e.n .&u mane.jo, de. lo.& pll)nci.pio6 IJ tlc.n.i.ctu que. con6o..,,.an el c.ueJr.po te6M 

e.o de ta m.i.611111 con el p1r.op66.lt.o de.teJUrt.inallte. de. coad!r"'Va./f. a e.le.vall ¡,. J. .. 

cié.e.u de. e.6.i.cienc.út, poi!. 111ed.io de.la. bit.&que.da y de.tVlllW.na.c.i.6n de. lo.& c1t1n.1.· 

no6 mcf.t. ade.cuado6 de. c.ondu.cc..i.6n. Si.. u.te. p11.op66.lt.o ae. CUMpUwr ei1 cada 

una de. ta.6 011gan.i.zacionu que. con6o.uian fl. cueJtpo uon6Mico dfl. pa,l4, ev~ 

de.nteme.nte.. qué. lo6 Jr.uultado6, plt.üuponitndo unll juata. !/ e.quila.Uva cUti

.tlúbucA..6n de. ta Rtnta G111M4"4, ~e. t'l.aduc.ilúa" tn una aupeJtac.i411 dfl. 11.ive.i 

de. v.tda. de. ta. pob.t.aci6n 111 6u co111jun.to. 
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E.e.to b.i!Jn.é.6-Wl qu.e., dude. 111.LUblo pt1t.to de v.úta, la kl.ctlt.oltla AcbrWLl6tJw. 

ti.va de.beJrla de 6.igu.JUVt como paJtte .i.ndiAo.t.u.b.f.e. de. .toda po.utic.a. e.con6mlca 

e.nc.amúutda a.f. me.jo~o de la. bil.uac..i.6n del. JXLe.bto, en ba.6e. a ta. e.le~ 

cA.6n de l.ob n.i.ve..f.u de. pll.Ociu.c.üv.i.da.d a u cala nac..i.ona.f.. Ve. poco va.f.dlúa. 

ta. e.x.Wtwcla de. ta ju.e.ta d.wtJúbu.c.i.611 de. ta !ten.ta, .e...i. la m-Wma .e.e obti.e.-

11e. en voldme.nu Jte.duc.idob. Et monto de. ta !ten.ta au.me.ntaluf ~.iemplle. qu.e - -

ex.Uta u.n .inCJLemento ne.ce.ba!Úo de. ta pll.Odu.c.ti.v.idad y a bu ve.z l6ta, de.p~ 

deJtd en g Juut me.elida. de.t ma.ne.j o Jtac.i.onat d2. 6acto1tu qu.e. ca.en de11.tlr.c de.t -

campo de .f.a Adm.i.n..i.btltac.i.6n y de otltob que. be baten de. bu con.texto•, Ab.f., 

de. poco va!dJuf .todo ..i.nte.nto de pllodu.ct.i.v.i.dad que. 110 co11c.i.ba. a la Auctlt.o-

.IÚ.a Admin.i.btJw..ti.va. como una de. bl.Lb pltÚtc.ipatu heJL'lamienta.6 de. veJÚ6.f.ca-

c..i.6n y 1teallza.c.i.611. 

• La CENAPRO c.i.t.ctba. a lob b.i.gu..i.e.nte..e. 6acto11.u como deteJUninanru pa¡'la -
e1. .ittCILemento de ta p!todu.ct.i.v.i.dad: 

1 • El pe.1t6ecc.i.onain.i.en.to te.c11ot6g.ico o pllOgltuo Uc1W!o. 
2. La Jt.ac.i.onaUzac.i.611 de ta 01tganiza.c.i.611 tlcn.ica y a.clniúil6tJw..t.iva.. 
3. La cliv.U.i.611 de.t tlw.bajo. 
4. U aumento de Jte.lldün.ien.to pe..t6onal de. tob tltabaja.do1tu. 
5. La co1t1tec.ta. o.1t9a.n.iza.c.i6n g1te.m.i.al oblteJla. 
6. La .e.oUdalt.i.da.d y upJAltu de. col.a.bolrac..i.6n denóto de. ta e.mp.'Lua., -

en.tite pa.blone.b y ob1te.lroll. 
7, U g1tado de. ocu.pac.i.611 total. 
8, La e.tabti.c..idad de. adaptac.i.611 de. .f.a mano de. o ha, 

9. El aume.n.to de. la captc.idad de. aho111to y llu coMe.cta utlt.izac.i.6n pa 
M ae1te.ce.ntalt ta. me.can.l.zac.i.6n. . -

1 O. U p1t091tuo e.n la e.conom.(a nac.i.onat e. .in.te.1t11ac.i.ona.f.. 

11 , La dlt.Whu~n e.qu.lta.tlva. de. lob buie.«.ic.i.oll 11.uu.Uantu de. u.na -
mayDI!. pJtoducti.v.i.dad en.tAe. e.t capital., e.t .tJta.ba.jo !/ loll coiuwiúdo-
1ru. 

Ot u.to.& 611cto1tu lob que. md'.b lle. Ugan al CCVllPO de. acc.i.6n de. la Adllw'.11.i.b~ 
c..i.6n, bon toll ¡ '":. ocupe ' 1ul111eMll 2, 3, 4 1J 6, 
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1. CAUSAS QUE REPERCUílERON PARA SU SURGlMlENrO. 

Volv.i.e.ndo a. 1te.tcma.11. algunot. pun.to4 toca.do4 en la. plLÚlleM. pa.ILte. del. ca.pl

tu.lo anúJri.o1t: en ute. J.ncll.o no4 .lúnUPJr.emo4 a. 1tep.t4'lte.a11. l44 c.on4e.---

c.uen~ 40c.ialU gene/riUia4 c.on la. cii,,solucitfn J.ne.vUA.ble. de la. Comuna -

PJWn,i,tlva.; dado que. u.te a.ndf.i.4.U l.o c.oll6.iáeJl.4llf04 iJnplLuci.nd..i.ble. paJra d! 

.tec.talt la.6 vaJLi.ab.Cu que. p<VLti.c,(.plJIWn ctilr.ectamen.t.e. e.n e.ngendluvr. la. id.e.a.

de bU4c.a1t nue.va.4 601tma4 paJUt. la. 01tganlza.c..Wn 1.oc.ia.l del :tJtaba.jo. 

11.UtdlLic.amen.t.e. utJf c.ompMbado que. el c.omell.U'..o, la. U6Ull.4, el biteJUneáé.11-

wmo, la e.xplotac..Wn del homblte. polt el. lwmblte. y dem44 .ótj~.ti.cíJu 60~ 

tu, hac.e.n 4u apalli.cldn e.orno c.on6e.c.uenc.ia. del t.WLg.i.mien.t.o de la pltOp.le.-

dad plLi.vada. 1.ob1te. lo4 me.cLi.o4 de pltOduc.c..i.dn y a. 6u vez ú.t:a. 6M.ge. e.amo -

c.onóec.ue.nc.ia de la. du.i.nte.gllil.ci.dn .iMe.ve.lt6lble que. 4u61Lld li.i Comuna PM.

mltlva. Eóta tU.túna. 6011nr1c.idn 4oc.útl que dUJta.nte. dec.ena.4 de nlil.e.nlot., -

e.xAl.ti.6 en todo4 l.o4 pue.bl.o4 en 4U e..ta.pa pJtÁlftiÜ.va. dt du.a1vr.ollo, 4e. c.a.

IUlete.ILlza.ba. po1tque. fu6 ltei.a.clonu de. pltOduc.cldn ut.aban 6undada4 en la -

pMp.ledad e.ole.diva. ..'>oblte. lo4 111e.d.iot. de. pll.Od.ucc..Wn; u de.e.Vi., lot. J.n4~ 

mento4 de. p!Wduc.ci.dii, y liJ4 obje.to6 de. titaba.jo ewt pltOp.ied.ul e.aman de. -

la c.olec.:tlv-ido.d, de fu hollda., del e.tan. ia. pltOpiedad individual. de a.lg~ 

no4 uielt4.aúJ4 domúüc.o4 y del Ve6tido, polt ejemplo 4e eje.Jlc.(a de.itóto -

del c.on.tuto de. la p!Wp.le.dad 6oc.úJl.. Se. caJ1ac.teM.za.ba. a.6.l llllómo polf. la 

.óie.lU.4tUIC.i4 del Eótado, de. la4 c.fut.u 4oc.ialu y tamb.Un po11. no e.Uó.tiJt. 

fu u.plot4ci.4n del homblte. polt el ho111blle.. 
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La. 01tga¡úza.ci.5t1 p.ttimlt.lva., e.orno ya me.nc..<.onamo4, ./i e. du e11vue.tve e.n g.1wpo4 

11ol!klda.4 que. 4e allegaban lo4 me.di.o4 de 4u.b4i6.te.nc.ia a. butv€4 de. fu 11.ec.o

lec.c.ldn de pfunta4 c.omuüblu y de. la c.a.c.elLla. La. plt.Odu.c.c..Wn .e.a e.jeJ1.-

c.ía11 e.n común, po.11. cia.nu en.te.ltO./i, c.011 la u.til..i.zacidn de .ú!.6.tll.umen.to./i -

p!L(m,i..üvo1a; a .hu. vez l.o4 pJr..oduc..to4 deJLi.va.do./i del. .tita.bajo vum c.on4wnldoh 

en e.aman o he cUv.idlan po.11. pa.lttu .igual.u. El c.a.Jta.c..teJr. que. Mumla.n .t.tu

.1te.fuc. .. úmu 4ociA.lu de. p.ltOdW!ci.5n en la Comwia. P.11..(mU..lva he. jl.L6.ti6.i.c.a.bct

po.1t e.t bajo n.lvel. de. ducwr.ol.lo de. w 6u.eJr.za4 p.wdW!.t.ivM, po.lt f.a - - -

.<.nex..i.4.te.nc..i.a. de. .e.a cUvi6.W11 4oc..útl del. .tJr.a.ba.j o y .ta.mb.lén po.1t e.t M.tctdo -

/Wd.únenta.lt.io que. gu.a.ltda.ban (o¡, .útli.t.ltu.men.to4 de p.1teduc.c..i.dti u.til..i.za.dof,,. El 

ltomblte p!tA'.mltlvo paJt.tCa de .f.ct p.1tem.i.4a de qu.e. ¡,el.amen.te c.011 W14 c.oope..11.a-

c..i.dn 4Wllllllen..te utJr.ec.ha. con 41!4 .he.mejan.tu podlúa. MegU/LM.6e. l.o1a medlM

de ex-ú.te.nc..ia Ml como p.ltO.tegw e. .tan.to de. la4 .t.lt.ibl!h h64til.U e.orno de -

w 6-i.eM.4. 

La pJúmeJta. gwi cUv.U..Wn 4oc..i.a..f. de..l .t'labajo, HpaM.c..i.dn de. l.o.. CJÚa. del. -

ganado y la. a.g!L(.c.ul.tWta., .tJr.a.jo e.amo co11.6ec.u.enc..i.a. wi duMJto.f..f.o md'4 11.dp.i.

do de. ~ 6ue.1tzit4 pJtodW!.t.iva.6 de la ./ioc..i.edctd p!Limltlva, Apct.1tec.en f.o¡, e~ 

e.e.den.tu p.l!.OdW!.tivo4, lo4 WeJtc.amb.io.6 de f.o¡, m.l4mo4 u muUipUc.a.n, .1i U::'!: 

gfotdo con el.l.o.6 .f.ct p1r.0ple.dad plt..ivada, y c.on ella. la du.lgua..tdad e.c.ond~ 

e.et de l.o4 m.i.Utb.ltO./i de la ¡,oc..i.edad pJt..(.m(..Uvct. PeJW la apM.lc..i.611 de .<.ncU

v.lduo./i ba.jo c.uyo dom.úúo 4e. encu.wtlla la pMp.i.edo.d de lo4 me.cUo4 de p.11.g_ 

du.c.c..i.dn no u coMec.ue.nc.ia de que ~tof.i .1tec..i.M · .1iu.ttg.ldo.1i p.1top.le..taJúo4 1111-

yan 4.ido mtf.4 .tJtabajadO.ltu, mc!h honll.a.do./i y md.\ ahcMM..lvo./i que iof,, que ~ 

.\e.e.en de. p.11.0pie.dad. La hwto.lt.la de.t o!L(.geri de la pMple.dad plLi.va.dct u-
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t4. ~ de. .i.n6"1údad de. J)(fg.é.na4 de. ~lt., de. v.io.tencia., de. deApojo -

4angJtlvt.to; l..a. v.iolUl.CÁ.4 ha. j1J9ado Ull papel muy .i.mpolt.t.ante. e.n ute. 4~ 

do. 

"En iA. hl&to!Lia. de. iA. a.c~rt ollÁ..g.i.MJtúl. hac.en época. t.od.a4 la4 tluu1,! 

6oJrmcUúonu que. 4.ilt.ven de. punto de. apoya 4 l.a naciente. cla4e. c.ap.ltaUJ.t4 

y 4oblt.e. todo lo4 mome.nto4 e.n que. gltalldu lllel4a.4 de. hombJte.6 4e. ven deApo

jadiu 1te.pmtóla 1J v.iote.ntallle.nte. de. 4u.6 rrteJU.o4 de. pll.OdW!ci.dn p41t4 4ell. .la!! 

z4do4 4l me.ltCtldo de. .t:Ji.o.ba.jo e.orna p11.o.te.JAJri.o4 UbJte.6, y ptúvado4 de. t.odo 

me.d.io de. v.i.d4. " Y El 4 Wtg.únie.n.t.D de. la pll.O pie.dad plLi.va.da., de.ILi.vada de. -

la pll.(Jne.Jta 911an cü.v.iAi.dn 4ocial. de..t .tM.ba.jo, .tlt.ajo c.on1..i.go fu.4 c.ondi.cJ.o-

nu ~ la 4pa!Li.c..úfn de. l..a. ucLavltud 1J c.on e.tlo a.centw1 aWi nd6 l..a. ~ 

g1te.gacld'n de. ta c.omwúdad pl!Á.lrlltÁ.V4. "Ve. él.te. pe.cado o!t.lg.útat. alúl.anca -

t.o. pob1te.za de. .ta gll.an rrwjoltla, que. toda.vla hoy, a. pe.6all. de. lo mue.ha que.

.tJw.ba.jM, no t.i.e.ne.n nada que. ve.nde/l nd6 que 4~ peM01ut4, y ta IÚ/lue.za. -

de. Wl4 múiow, ILi.que.za que. 1to c.e.44 de. c.1te.c.ell, aunque. haga. muc.hl.6.i.mo - -

.tie111po que. 4lL4 plU1p.ie.taJúo4 han de.jada de. .t:Jut.ba.jalt," JJ 

Ve. l.4t4 601tma. l..a. p1Wduc.cid.1t c.ole.ctlva 1J t.o. d.Ut!IÁ..buc.W'n .i.gua.lltalLi.a. 4e. -

t/t4114 6011ma11.on e.n wi 4eJtlo ob4Ul!uto p<Wt e.t duMll.oUc de. la4 6uellza.4 -

pil.Odu.c.tlva4. Po4te.tio~e. en t.o. llap4 4upe.!t.lolt de. t.o. Comuna, 4e. pil.Od_!! 

e.e. la 4e.gwuia 911an cUv.U.ldn 4oc.<al. de.t titaba.jo; .ta de. lo4 oficio4 1J t.o. -

iig!t.lc.uUwut, lo que. c.on.Wbuye. a. 4C.e.leJIM el pMc.Uo de. de.1.tJt.uc.cJ.d11 de.-

1 / Malc.x C111tlo4. "l4 Uant.uJa a.cumutacidn o!t.lg.lnaM.a. 11 Et Ca.pltal, Vol. 1, 
- Edlt. F.C.E. Co.to111b.Ut 1976. Vuodk.i.ma. 1te..i.mpJ1.e.4.ló'1t. Pifg, 609, 

!/ IdeJ11. Pifg. 607. 
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üt Comuna P!Wnltiva. Ve. €1..ta matte/14 4Ullgen .ine.v.ltabl.emen.te. w c.la.6u -
• 

~oc..i.atu, el. E6.tado, la pob1r.e.za y la ILiqu.e.za; la. Comwta PILimltlva .\e. e.x-

.W19u.e. .úte.vU:ableme.nte. c.ub.IL(.e.11do 4 u. vac.lo la .\Oc..iuJa.d cLi.v.úUda. e.n e.la- -

4U; e..6 deCÁ.JL, et E~c.l.a.v.Umo, el Fe.Ul:ÚLU6mo !J po4teJLi.o1Une.nte. el. Ca.p.ltct -

l.umo. 

Con la ex;túu..i.611 de. la Comwia P!Wnltiva 4e. 9e111Wtn l.tu, c.011di..donu pa!Ul

el .~Wtg.<.mie.nto de. t'.a4 c.a.!r.a.Cte.l!Á.4.tlc.M p!Wpltu de. la eccnom(a meJtC.an..tll. 

''Po1r. u.n lado 4WL9e.11 l.o-4 pJWp.ie.taJLio4 de. med.io~ de. p!r.Cdu.c.chfo, de. c.ap.l.ta.l 

y M.tlc.u.l.o.4 de. c.o~wno con due.o.4 de. va.lo.IL(.za.t la 4w:ia de. valolr. de. .4u. -

p:wp.iedad median.te. fa compita de 6ue.1r.za. ajeJta. de. tfr.a.ba.jo; de. otlul l.o4 - -

oblr.ell.04 Ublr.u, vende.do1r.u de. .~u plt.Opia. 6u.e.1r.Za de. tJLa.ba.jo y, poll. tanto,

de. 4U. tlulbajo." }_/ Pe.JW, plle.v.úzinen.te. al. pMc.~c an.teJLi.o11., 4e. tuvo que. ~ 

be.Ir. duplLe.ncLi.do al -le.Ir. humano de. la pll.Op.le.da.d .soblr.e. la.4 c.ondúuonu u-

.te.1r.11a.4 de. 4LL tita.bajo, dado qu.e. e.X.U.tlan moldei. e.cottdm.<.co.1 qu.e. J...e 9~ 

zaban la eÚJ.te.itc..út, awiqu.e. e.n c.otuilci.onu ml4e.1r.ablM. "El pll.OduclolL di: 
11.e.ctM, e.J... oblLe.M, no pudo d.l4po11e1t de. 4u. pe.IL4ona luL1ta. qu.e. 110 dejd de. -

v.iv.lll 4u.j etJJ a la 9ie.ba !J de. 4e.lr. e.Jcla.vo o 4-ie11.vo de. otM. pe.lr.4ona. Ade.

rrwfJ, pa11.11 podM c.onv~e. eJt vende.doJt. Ublr.e. de 6~tza. de. bla.ba.jo, que

a.cude. c.011 4u me.1r.cru1c.la a donde qu..leM qu.e. e.i1cu.e1Lttut mell.Cado pMa e.UJJ., -

ltu.bo de. 1>acULÜ'l .tanib.lln el. yu.90 de. l.o4 911.em.i.c.s, 4u.&.tJlaVt.6 e. a la.4 0Jt.denai1 

za..s 1>0 bu ilJ4 ,1µ.tencllc.u y l.o4 o 6,lcla.J...e.4 y a tcdo1> l.o1> u.ta.tu.to.\ que. e.m

balr.a.za.ban el .t11.abajo." Y No ob4.tante. que. to.1 91r.emio4 con.W.bulan a .<m-

}./ Idem. Ptfg. 608 

!/ IdeJn. 
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pe.d.Vr. el !:iUll.g.úM.e.nto del "ob11.etw Ub11.e.", ~.ta. 601UM. de. 011gQ.Yl).za.ci6n .tiene. 

g11.a.1t -tlta.6 ce.nde.nc.la. lú.6.t.dlLi.c.a. ya que. .tie. u.ta.ble.e.e. pOll. ve.z p!LÚne.11.a. ta. 11.~ 

c.tdn c.a.p.i.:ta.lW.ta. p11.e.va.te.c.iente. ha.&.t.a. mie4.tJw4 ~; pa:tJW11-.tJw.ba.jo.de11.. 

POI!. otJw to.do, .tamb.iw 1:i e. c.aJtac:te.ILi.zaba. po11. pltO ye.ctaJL wta. u.tJt.uc.tUll.ct. je.

Jtltlu¡ i.úc.a. de 1ta.tWtaieza ve.11.Uca.t b.ien de.á-itúda e.11.tlte.: m~.tlto, o 6-lc..i.a.i. y 

ap11.end.iz; c.uyM cU6e.J1.e.11c..út4, en c.u.a.ntD a la. pe.11.eepci6n e.con6mlc.a, eA.ta.-

ba.n muy ma1tc.ruiM. Se ct.11gwnen.taba. que. Wt ap11.e.nd.ü pod!WL Ue.ga.11. a 4e.ll. -

ma.utJw 6.ie.mp11.e y cuando 6ue.1ta <iupvr.ando la.4 pll.Ue.ba.6 de. capa.c.ldad que .tie. 

le. o.6.ignaba.n y ~.te. .l.IUi 6t1e.1ta c.ublLi.e.ndo 4WA 6ac.to1Li.amente. luu..ta. Ue.ga.11.

a la. "obll.a maeJ.tlta", momento en el cual !:ie te o.te11.gaba et glUldo md6 e.te.

va.do den.t!w de la. u.tlwc.tuM.; pe.M la. 11.ealidad fu.taba mucho de to que. -

.&e plante.aba, ya que i.D<i maiu.t.ll..o4 6e hablan apode.Ita.do del pode.11. poU.tic.o 

y e.con6m.ic.o e.n vCIJLÚU c.iudo.du, no tvúendo el rrd6 mltt.i.mo due.o de c.om-

~. Ve. f.o c.IMLl 4 e deJti.va. que e.11 el 6.igi.D XVIII, cuando u.taba en 

.tiu auge la. 11.evo.tuci.dn .lttdtll>.tlúal, 6U11.g.ie.1tan mucho.ti maubr.o6 11.út po.ti.ibil.:f 

do.d de ing1te.6a1t a. lc1:i gll.e.lll.io4 lo que p.'Wvoc.6 que. en uno de. .6Ul> pll.Úne.11.0.ti- · 

acto.ti, la Re.voluc.ldn FMllc.e.!:ia., 11.e.petúno11, a.bo.Ue.11.a. e..f. .ti.i.6.temi g11.em.útt -

poll. c.011-templa!tlo "a..te.11..ta:tolLi.o a. la Ube.11..ta.d de. .tll.a.ba.jo". 1./ 

Como H a.6e.nt6 en et c.a.p.Uu.lo 1, ta. 11.e.vol.ucJ.d11 htdMWal. jugo w1 riapd 

de.te.11.mÚtante. e.11 ctc.e.le.11.M el. pll.OC.UO de c.on40Udac.l6n del c.a.plta.UAmo y, -

poll. ende., e.n .útteM.lé-(.ea.11. rutn nd4 la. e.xptota.c..idn del .t11.a.ba.jado11.. 

!/ Le.y de. Chape.U'L 1790, C.Uado polt 1Uo4 Szal.tty. OP, CU, PtQ, 41, 
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Lo4 Jr.a.6904 ml.4 .impoJttantu dude. d punto de v.ú..ta .te.c.noldg.lc.o, 4on la -

uti.liza.c..Wn dd c.aJtbcfo de p(.e.dlUJ. palla obteneJr. hi.eM.o y po4.teJúo11111e.n.te. ut!:_ 

.UzMio pa1ta la 6a.bll..i.c.ac.-Wn de. .todo Upo de ma.qu..inMút, p!Li.nc.lpa.ime.n.te. e.tt 

JngfuteA'Ut, en donde. 4e. a.c.e.1.e.M d duaNtoUo .indU.6.t.Ma.l de.b.ldo a duc.u-

b.Wrú.e.11.to1.. e .inve.l!.to4 .ta.11 .impolr.tantu e.amo lah md'qu.lnM ctc.c.i.01iada4 pOll. ~ 

d.lo de. va.poJt (Jame..\ Wa.t:), e.1 baJtc.o de. va.pOJt (FuUon), el. .telalt me.c.d'n.lc.o -

(AIUIVLlght) tJ e.t. 6eMOc.aJrMi. (S.te.phe11bon). PeJl.O ~.ta. e.tapo. no M.iamen.te -

4e. c.a!UlC.teM.zd poi!. e.t. du.c.ub!Wn.ie.n.to e. .útve.11c.Wn de. all..t:e6ac..to4, que H e!!_ 

c.on.tltaban e.n .en.tima. 11.~n. 4.lno .tamb.lw c.on el. .i.n..i.cio de la. apllc.ac.ldn 

de. ta a.c..tlv.ldad pll.Odue.tlva. a dM.tll!.ta.b cüte.c:u ec.ondmic.a4 1w IUlbltucti.M, 

awiado a. wrn mod.<.6.(.c.a.wn ekt lo4 p.'IOc.eAo4 de pMdlli!.c.ldn .tluuü.c..lona.i.v..; 

"e.amo el U6o de. cúli.nd1Lo4 11.0.tatoll.i.04 paJta. ut.ampo.do4 de. pe.11.c.a.ie..6, paJta. • -

4U4.tltu.i.IL pia.c.a.4 de c.ob11.e., .<.nve.l!.ta.do po11. Tlwma.b Beli.. El u.4o de. d'c.i.do --

4ul6Ú!LiC.o, po4.te.IL.i.o11.men.te. e.1 c.loll.O, hab.ta U.ega11. a..l polvo du.t.lna.do al -

blct11quea.do de .te.lct.6. LM pll.i.meJl.ab 6c:!blt.i.c.M de 6o4a., ta pMducc.ldn de run~ 

1úa.c.o, a.lumbJte y po.taúo que ma!tc.rut el naCÁm.i.e.11.to de ta mode.11.na .indU4.tlL.la. 

qtWnic.a.. La. 4U4.t.l.tuci6n del. me.tal pOIL e.t. Ulio de .f.oza. de baNto tJ po11.c.e.1a

na." Él 

Todo4 ~.tiJ4 c.a.mb.lo4 opelr.ado4 e.11 la. ec.oMmla meJr.c.a.n.tll awiado4 al dv..cwr.o

Uo ,:wta.ldo de. ·1.a. .lndU4.tJr.la. cott6.tltuye.1t a. gllmtde.b ll.abgo4, la.b c.aUha4 6U!! 

dallle.it.talu que 11.e.peJtc.u.tlvum e.n gJt.cUt me.d.<.da, de. wia. mane/Ut muLJ ne.ga..tlva. -

en .l46 cond.ic..Wnu. de. v.lda de gJWtdU ma.6a.6 popuialle~, de eit.tlte to que. ~.<!.. 

b11.uale.1 

É./ R.lo4 Z4ai..tuj Adalbe.ILto, Pa.n.útgua. Aduna A11d1Ll.6. OP. CU. Pc:!g. 4 3, 
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- Lo. t.ob11.eexptota.cú1n del .tJtaba.jado11., dado que el avance c..i.en.UM.c.o, te.-

jot. de. utilizaMe paM 11.educ..ilt el üempo de. .tJr.a.bajo 11e.c.wvuo, t.e. em--

plea c.on el 6.út de. .útte.nt..i.6.ú!.all. y p11.0tonga11. .ta jo11.no.da. de. t.Jr.abajo c.on -

6úte.6 caplta.U.t,w. 

- El dup.to.zamie.nto g!Uldual de. .to. c.a.pa.Wla.d plt.Oducti.va. de. to1; .tlw.baj a.do- -

l!eJ, del a.11.tua.no y del pe.que.ifo p11.0duc.to11.. 

- Lo. c.onc.e.ntJLa.c.,ú!n de. to1; med.lo1; de. pll.Oduc.wn y del c.a.p.é..ta.l. e.n poc.a.1; rna.-

1101; 6a.vo/f.e.CÁ4 el t.Ultg.imi.e.nto de. un 1;ecto11. que. a.ume.n.td 4U6 ga.no.nc,i.a.1; 110-

.to.bi.eme.11.te. a..t 6ung.l/f. e.orno .út.telUrleJÜalri.o e.1LtJl.e. el pll.Oducl.Oll. 1J el c.ont.umi 

do11., .todo ~.to en dei:JWne.n.to de .ta c.lat.e. populall.. 

- Et ltomb1t.e. .1 e. t/f.alJ.6 6Mnn g!Uldua.tme.nte en .&oto un a.pliuü.ce. de la mdqu.lna., 

do.do que. el ava.nc.e. Uc.n.lc.o-te.c.noi.dg.lc.o to va. de.t.p1t.e.i1dü11do de. .&u c.a.pa-

cldad cJLe.a.üva y paJt.tic..lpa.tiva.. 

- Ve wt 1;.<Atema en donde. el tlt.aba.jado.11. eJr.a. 11.e.t.pe..ta.do poli. .&u c.a.po.c,i.dad, 

poli. ,,1 u dut.11.e.za. en .& u. a.div.ú:Jad., 1; e. pat. a a un o.mb.le.n.te. e.n donde. t. e. le. -

enc..le.Ma en un <Ww.ui.o v.lc..i.01;0 c.WJa lbu'..c.a 6unc..i.dn e.ti c.umpl.llt. c.on to1; ~ 

.tud.i.01; de. tiempot. y mov.ún.ien.to1; a. que. utd 1;uje..to palla. c.umpU/f. c.on to1;

t.tanda11.u plt.Odu.cü.vo<'> utable.Wl.ot. poli. to1; d.lll.ec.tivo1;. "Ve. aquel t.Jr.ab~ 

jo en el que. t.e. e.xp11.e.1;aba .ta c.uaüv.úlad del a.11.te.t.ano e. .ln.teJLve.nl4 deti

de. .1u J..nú!i.o luu.ta 1;u. teJl/rtÚtaCÁ.dn, t.e pat,o. a un tllil.ba.jo du.úite.gM.do e.n 

el que. .1e. le. a.1;.i.9na 1;oto wui pa.11.te. del pll.Oc.e.t.o, duc.011oc.~ ta. .i.mpoll.tan-

Wi 11.e.lativa. a 1;u. e.1;6ue.11.Zo y 6011ma. pa.11..te. de. una c.ade.na. que 4olo .te. plt.o

duc.e. morwt.onla y 6a.üsa.." ll 

11 Idem. Pcfg, 49. 
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- Et p!Wi.e-tMA.ado .ótdu.6.tJúa.t 4Wtge. e.orno c.ort.4ecue.nc.út (como 4e. 4e.iiP.l.4 md4 

allJLlba), del dupojo v.iolento de. que. 4on obje.to glUUldu 11111446 c.ampu.l

na4, p!Wducto~ IW/l.a.i.u, .tJIJUl.ad4JUiou a .f.o4 c.e.nbw4 U11.ba1w .(;ulwtM.!f; 

tu paJUl ve.11deJ1., con 6.úteA de. 4ub4.l4te.nc..la, lo an.lc.o que. tu ha.blo. qU! 

dado¡ 4u 6ueJLza de. :tlr.a.baj o. PeJto al m.l4mo t.le.mpo, de.b.i.do a i.ll 4obJl.e.-

o 6eM:a de. éueJLza de. .timba.jo dl4pon.lble., et abaJUttam.i.en.to de. lo. m.l4mct -

u .Ún¡ itte.6to IUUU.c.almen.te pon. ta te.y de. o 6e.n.ta de.manda, to que. 11.e.peJlCu

.te. eit tut .ót6.lmo nivel de v.ida.. Ex.i.4t.lendo, 4.imu.lO!neamen.te. .e.a twden· 

c..ia a e.JI.e.al!. un gllalt ej élr.cttc .lndU4:tM.al de. 11.u eJi.va. 

S.i.. b.leit iol> c.amb.lol> .:mteJLi.OJLU tuv.le.11.0n e.amo punto de oll.ige.n Jng.ta.tell/Ul, 

no pa"6 mue.ha t.lempo palta que l>u.6 e6ec.to6 lle tll.a4.f..adaluut a otJw4 pa.l4u

c.omo: FJUtnc..la, Ale.man.la, Holanda. e Italia y que., deb.ido al .lll.teJI.~ c.oml&t 

que aglutlna a. f.o¿¡ 1Lec..ll1t .l>UILg.ldol> p!Wp.le.t.alúD4 de. mecUol> de p!r.Oduc.cidn, 

ta 4.ltuac..l6n que .lle .tu de.pall.6 a w~ 11.upec.t.lvo~ pueb.to4 1io 6ue mejoJr. -

Que al .útgl~ • 

~ dettbto de ll.te c.onte.x.to, u de.cWt, ten..i.endo como -tlum66ondo ec.ondmi.c.o 

y 4 o c..la.l ta evo .f.ucW n de iA. e.e.o 1wmla me.ll.C.a.lttll. ligada al duaJUW Uo de • 

la Revoi.uc..Wn Indw.tll.ia.l, que lle. gu.tan la4 c.oncU.c..lonu ~ ei l>uJ1.g.l--· 

miento del mov.lm.len.to c.oo peJr.i.Lt<.vo. CwJa 6.lna.Udctd .lnme.d,l.a.t.a .uuU.c.aba en 

la bl14queda e. .lmplatl.tttcld'1t de 60/tJllCU de 01tga.n.i.zac..ld'11 que. pvun.Ui~eit a -

l.a.6 c.ll!4~ poplAhvte.4 volveJL a .\e.toman. el c.01ttll.ol del mur.cado de aU4 .llu· 

.t.lrnme.nto4 de pMduc.c.Utt, ma-teA.ia-4 pll.Únll4 o lo6 a1Ltlc.u.lo4 de. c.01\AUlllO que.

tu ga11.ant.lzMait wta ~é~ U.,te.ir.c..i..tt dec.011.06a; tDdo l~.to olLieJLtado et t't.at4A 
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de. u.tablreell. un nuevo equ.lliblt.io en.t.11.e. lo.t. cli.veJr.60.t. 6ac.toJr.u de. pJr.oduc.~ 

c,úfn, 
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2. GERMENES VEL COOPERATIVISMO. 

La. 11ec.u.idad del. .úi.cU.v.idUD de. JLe.l.acia~e e. ..óite.glUl/tl¡e. e.11 wio o e11 va.-

11.i.o.& gll.upo6 4.únult41te.amen.te, paJta. pode.Ir. a.dqui.IWr. lo6 11.e.c.Ult606 ne.c.uaM'.06 

y a.l mlhmo tiempo pode.11. 6ub1;.ú.t.Ut. en el. me.dl.o IW4tlt en que. 4e duenvo.f 

vla.; tiene. como cmtec.eden.te. dude. que el. haniblle p!Litnlti.vo c.omenzd a. 011.

gan.iza.Jr.6e, pa.1ta. la. p!Wduc.c.Mn, a tM.vb de. ta. cU.11.l6.ú1n del tMba.jo; de.

úta. 6011.ma f.o¿ anc.úuw4, mtLje.Jr.u y túiio4 e.Jr.an canaUzaáoJi a la. 1te.cole.c.

d.ffn de 611.UtoJi u otJra. ac.Uv-i.dad ac.oltde. c.on 4u c.apa.c.idad; Mientiuu que -

lo4 homb1tu "6ue.M:u" de.bpie.gaban 4U6 .u6ue.Jr.zo4 ho.cla. ta. c.ac.eA.la u - -

o.tlta4 acti.v-i.dadu JtUdcu. • 

A.41., de u.ta nwte.114; e.n la. Antigua Babilon.ia., pode.mol. meJLc..i.ona.11. que. - -

"lo1. babUon.i.01. u 011.ganlzall.On pa.114 e.l aJVLe.ndamien.to y a la. e.xplotacúfn 

de la. t.ieNLa en c.omWI, poli. lo1; agltic.ulto11.u; lo6 E4c.en.io6 6unda.Jr.On una.

de la.6 p.'LÜ!tel!M c.olotr.Uui c.omuna.lu en F.&tgtLe.di. (Ma11. Mue!Lto) • " !/ 

Se. c.ont..i.deJlil a ta. eda.d med.út, C.OlllO ta. e.tapa e.n donde el. c.oopeJUtt.iv.ú.mo

alc.anzd .&u rnt!Wlto upiendo11., ciado que eM obliga.tolli4 ta. pe/l.te.nvic..út ct

c.ompa!Ulc.i.dn de ia paltt.ic-i.pacidn .Ub.\e. de io6 .&OCÁ.06; "e.i c.oopeJtat.i.11.ú.rr.'.' 

u oltie.ntado a. ia c.omwi-i.dad 1tú.4t-iu. c.on 4U6 debe.11.u, 6u.6 bo1.que4 1J tie.

go e.n c.omún; e.n ia c.iudad l.o1. g11.emlo6 de. alltuano.& y Pº" o.tJr.a la.6 a.ha- -

cia.c.ionu de 111ui.cade11.u • " J./ 

3/ Vdvlt.4 Roja.6, Rubbt. EL c.oopeMt.iv.l61110 e.amo .úubwme.n.to e.mandpa.do11. • 
- de la. e.la.u. tM.baj<tdo!tCI.. Te.4.l6 p11.06U.ional, paJl4 obttne.Jr. el. taulo -

en U.wic.ia.do U1 Ve1t.c.c.lw. UNAM. 1980, P4g, 3 S.F. 

J./ Jdewt., Mg. 1 O 
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El Ali.JL 1j El Mh.l, e.l'ltlte. tot. pue.btot. que. t.e. e.xte.nd.leJr.on, poi!. 1.4 Ewwin 

Se.pte.ntlúona.l (Lo4 ~lavo4), y .la Zadltuga e.ntlte. lot. RU6o4, 11.e.p11.uen.ttt-

ban 011.gan.lzacionu de. 4eJr.v.<.clot. 1J c.on6oJunaban .tcuLto wta. wúdad ec.oMm.i

c.a c.OlllO 4oci..al.. ]J./ 

"Lot. c.ampu.útot. e.U11.0pec1. de. iot. a.lpu del JuJr.a. y Sa.boya. 011.gan.i.zalr.On - -

agJWpaci.onu, pa"4 la .totant.6o!UllaCidn de. .la le.e.he. e.n que.1.01., a l.4t. cua.-

l.e.4 u tu c.onocla como iVrmvú.4.6. " JJ_I 

Se. c.ont..úieJLO. que. de.n.tJr.o de. .f.o4 ante.e.e.den.tu m4h an;tiguot., 1.ob11.e c.oop~ 

.tiva.t. Wtbana.6 H .tle.ne.n a l.o4 glLle.got.; "c.on 4M 4oue.dadu 6wte.JLQ.1Úa.4 y 

t.ut. wúonu .tempoll.ai.u Uatnaáa.6, Ko.ina.6, que. .te.nlan un 6.in c.oncJLe..to; -

c.umtdo u .tJiataban ne.goc.iot. de. d.i.neJr.O, c.amb.ia.ban t.u no111Me. ai. de. 'E/Ul-

not.' y 4e. c.onveJLtlan a ve.ce.4 e.n .út6tltuelonu peJrmane.n.tu, o t.e.a, una -

upe.c.Á..e. de. c.ajat. de. c.Jr.{dlto 1J de. a.n.tlc.Á..po4; y to4 IWmanot. c.on t.ut. unlo

ne.4 de M.te.t.ano4, pe/LO llltf6 bien de. c.aJu!c.te.11. poUti.co 1J 11.elig.i.040 e.amo -

lot., 'CoUeg.(4 ', 6ueJr.o11 de.4a.pü/le.C.ÚÍ04 poi!. c.onúde.Jr.M 4u .tende.nc.Á..a. peJml-

ciou, pe/l.O io.t. pll.Ovocaba allU6..i.c.úttmeJLte la uc.at.e.t. de. vlveJr.e.4 con l.a.

c.ont.e.Cutnte. alza de. pte.cio4." JJ../ (SIC). O.tito da.to .ilnpoJLtartte. t.oblte. e.OS!.. 

pe/Ul.tlva., pe.Ir.O de. c.0114umo; 6on l.4t. que. 6ue.Jr.On adop.tada.4 pOJt lot. 11p.ILÚlte-

IW4 C!JÚ4.ti4not., c.011 4U4 011.gan.lzaUone.4 lt.alllada.4 'Agapot.' , " J.l./ 

19.I Idf.llt, Pcfg. 9. 

JJ_I Idf.llt. 

JJ.I Idf.111. Prfg. t-9. 

J.l/ IdfJll. Prfg. 9, 

''· \l 
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.ti.v.Umo, ya. que.; "t.ambi.ln 4e. wúan palla log1ta11. be.ite.6.iclo6 de. cormflt .úLt! 

lll.4: 11.ie.go, uplo.tP.c.ú!n 601tu.tal, ptUtolle.o cole.divo de. gamulo4. 11 !J../ 

En e.l otJr.o f.ado de.l continente. "l.a.6 ca.j<U de. comUILi.da.d, <W .fa {poca. de. 

.fa Colo1ilza.Uón EApa.ñola. de. Amllúca." !J./ ~Jr.Uen.talr.on .t.amb.Un óollm14 U.

plc.a.4 de. pll.e.cDOpeM.Ci.dn, 

Como lle.óeAe.nc..út no ex.i..6te. la. 6e.c.ho.. exacta IÚ la. po4.i.b.lli.da.d de. 6.i.ja.Jt e.n 

que. pall.te. del mundo 4e. .i.JLlcld el movi.mle.n.to coopeJULU.vi.li.ta; "pello pa.!Ut 

ioA lii.litDILia.dOll.U 4e. e.JI.e.e. que. 4e. uJ:J.Uzd pOJt pJt.i.mvra. ve.z (en El.Lllopa.), -

la. pal.a.bl!a coope.Jta..ti.va., polt lo cual. conúdvran que. muc.w Moc..útc.i.onu

de. ó.i.nu del 4.i.glo XVIII 1J plri.n.c.lplo4 del XIX, aifn c.wmdo no Jte.c.i.bla.n -

ua. de.iiomina.c.Wn, te.n.lan ue. caJr.4c.teJL. 11 !.!/ Pe.Jr.O e.n a.lgunoA a.uto1r.u, -

"4e. a.dmlt.e. que. hubo con ruite.ll.i.oJWlad e.Ma.tf04 de. c.aM.cte.Jt c.oopeJULtlvo, -

muchoA de. e.lloA de. .i.Mp.br.acidn Jtd.ig.i.oM o mo/Ull; lot. c.ua.tu. el mü co

noc..i.do u el de. .f.oA 'Adve.n.ti.A:tJui 1 • Se. pe.nAaba. que. .f.lu plL(meJLa.4 coop~ 

.ti.va.A pe.lr.4e.gula.n obje..ti.voA de. c.all4de.Jt mo!Utl, 4.ln v.úiculacidn CÜJLe.c..tP. -

c.on loA p11.0ble.11W e.con6Mic.o-4ou.at. de. Au ~ca.." !ll 

VUIWl.te. "el dwwwll.D del cap.UaU,4mo y la. p11.0g1tu.i.va bite.e.ha. e.ILt/te. pll.E, 

duc.Uón y c.onA wno, c.Jte.a.ndo 4.lmu.Udne.ame.iite. un A.út lltl'meJW de. .i.iite.11.me.cü.a.

ll.i.o4 y, a. l.a. ve.z, el dupojo de. lo4 .i.nt..tlwme.nto.& de. pJr.odW!c..i.dn a. tD4 P! 

14/ Abad Cola.z, Gil.. La. Emp1tua. Coope.Jta.ilva.. écllt. Te.c.IÚgM6, S.A. EAp~ 
- ila. J 977. Pifg. 7, 

JJ./ Vifvila Roj<U, Rubln. Op, CU., Pifg. 10. 

16/ S.útd. Hat. de. T.ta.b. Mlne.JtoA, Me.t.a.W!tg.i.c.04 1J S.lml.f.aJr.e.6 de. ta. Re.p.Me.x. 
- "Et Coope.Jta.tlvi.limo" Ailo Il. Re.v. 16, MlUc.o 1978. P4g, S-6. 

17/ So.t.411.1.4110, At6on4o. Et Coopella.ti.vi.limo en Mluc.o. Ed.lt. Badotu, S.A. 
- MlUc.o 197•. Pdg, 23. 
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queño1. p!l.Oduc.iiJJi.e.4 y la ac.wnulacid'n dd capltd-cLinell.O; liU p!Úme.JUU coo

pella.tlva.6 .intentaban 4upJLún.Ut. y eUmóuvl. el. c.Jte.c.ie.nte. y c.0114.tan.te. .út.te.JUnS; 

cl.<.aJLUmo en la adqul6.<ci6n de. n.x.teMa.6 plrÁJ'ltlU. y tVt:tlc.uto1. de. c.011.6W110, y -

el de. de.áe.ndeJL la pequeña. p!LOp.ie.dad que. tmlan. 4ob11.e. t.c1. .útl.tlwmentol. de.

tltaba.j o de. io1. Mtuano1. y pe.queiio1. empll.UCVL.i.o4 y pcuuz. f.a. obtenc.úfn de --

cJLld.lto4 en c.onrü.ci.onu no tL4uaJl.la.. El.to u dwuutte. e.l 4.igio XIX." 1.!I 

An.tu de. f.a. c.oope/UlUva. de. Roc.hda.t.e., 1Jo. 4e. e.nc.ontlrabrut 6unr..i.onando alg11 ·· 

1144 coope.Jra.tiva.4 en.tJLe. w que. 1.e. pu.e.den c.on1i.(.de11JVt; "lo¡, 1110lino1. lia/W1e.

JuJ.6 .útglue.4 de. Cha.tlr.am IJ de. Wotv.lch, que. e.MI!. c.oopvratlvai. de. p110d~ei.d11 

nacldtu. e.xpontane.4men.te. de. la pll.Opúr. a.c.c.idn ob11.e.Jta, ocu.M.i.e.ndo úto en - --

1160. Et Voc.toJt G. Fouquet c,i.ta, a.d~ de. €Atol., do1. lllOlÜlo~ 1111Jr.ÁJ1e/Ló~ -

l.4 'Gova.n V.i.ctua.Uú1g Soc.ie.t' c.11.r..a.dll. poll. 01>11.e.11.01. te.je..do1tu en 1171;" J.J.i_ 

1J "e.n 179 5 y e.amo con1.e.c.uei1c.út de. un 11.ue.go cLi!Lig.(.do a.l mwt.i.c..lp.lo po!t. ia~

~e.I. me!.\ mode.4.t'M de. la. pob.tJuúd'n, 6t 61J1ldd el /llOWIO c.oope.Ji.a.t.i.VO eJI ··

Huli ( "Hukk-An.ti.-MlU Soc.i.e.11 ). SIC." J:i/ 

Se. c.ort.4.úle.JW. a.l fJuUtcl.4 Ph.Ui.ppe. &.ic.ltez ( 1796-1865), C.OlllO "el c.Jteado11. de

la.I. 11.e.gla.6 coope.JILltiva.1. ••• , • .. d.i.J.c,(pul.o e.n 1.U4 plt.i.me.MI. tiopo6 de. Sa.út.t 

Súno11, qu.len c.onc.e.bla. a. !46 11ue.va.& 1.oúe.dade.1. de. p11.0duc.to11.~ e.ame a.1.ow

c..lone.4 gJLvMale.4 due.tia.6 de. t.c1. .i.n6.tt.ume.nto1. de. p.'t.Dduc.c.úl'n. Sót embaJtgo, 

tal.u 4oc.iedade...& no de.b.Can de. 1.e.11. pa.tJwc.Outda.1. po11. el E4.tado rt.l polt h. F~ 

ltur.tll.opl4, Uno que. 1.e. c.on.6.tltulan de. a.c.uwlo c.ort el pllbtcipiD de. 441uda -

JJ./ Ide.111., Pi!g. 2 7. 
19/ Vdv-U.a Roja.~, Rubln.. Vp. CU., PcfB, 15 

20/ Idem. 
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pll.Op.la.; en 1832 1;e. 6umúvwn c.oopeAa.ti.vM de eban.l4te/LÚl.; y eit 1834 .f.a -

<Uioc.i.ad6n de tJr.a.ba.jado11.u de. joya.1; c.hape.a.diu de 011.0". 'fl.I Tamb.Uit a -

Bue.hez 1;e. te. da. et CJt{dU:.o, de que. "u.tabte.cW en PIL'Ll4 la plLÚneJta. c.oo

pe.M-ti.va Wtbana de. p11.aducta11.u y a paJLtiJL de. entone.et. 1;e. multlpli.c.a11.an-

1.D1; .mte.nto1;," J!I poli. duaJr.Ml.t.aJr.fa&. 

En F1UU1CÁ.a .tamb.iln "antu de. 1844 H dle.Jr.on atguno6 c.a.604 a.lahtdtu1 de -

c.oope.Jr.ativM, pe.11.0 no 6e. puede de.c..<.Jr. que. e.x.lb.tieJUt w1 mov.imle.nto c.oope.-

11.a;Ü.vo 011.gcuúzado, 6ueJLon b11.ate1. a.lalado6 que. bwcaJton nue.wu 6011111aJ de. 

MOCÁ.ac..ionu c.011 et p11.opd1;.lto de mejo.wr. la. c.oncücidn de. lo6 p11.0pio1; 6~ 

c1.o1; y de w c.la.l;u obl!.ella.!; tD.1. ve.z la md'.6 antigua to 6ue1U1 l.a pana.d!_ 

ILúl c.oopeJULtiva. 6undada en 1832 e.n Gue.bmUi.e.11. (Al6ac..útl e.11 la que. e.t e_! 

e.e.dente. no 1;e. 11.epMtla., 1;.úto que e.n e.t c.a1;0 1;e. de.6.tútaba a wt 6ondo pa.-

11.a que dupu~ 6~ p11.€6.tamo1; de ca/Ufde.11. gl!.atu.ito. " !J./ 

Jguatme.nte.; "e.n 1835 /.U.c.he.t VeM-l6n, dl6c.lputo de. FoU!Li.e.11., c.011 un .te.je.

do11. Uctmado Jo1;l. 'Reg.Utell, ówtda una c.oope.Jr.a.Uva de. c.on.6umo lc.ome.6.tlblu) 

en Lay611, de.nom.<.nada 'Auc.omeJIC.e Ve.11.e.d.i.que' c.on 1;w 6w:WL6ale.6 eJt .f.a c.l~ 

dad, palla p11.oc.U1UVL una equilaüva cü6t.Jtibuci.dn de 1.11..6 11.ique.z~ p!LOduc.l

da6 poi!. to1; tJutbajado11.u, .tltanl;6ollmfndo6e p'l.0911.u.lvame.nte. el. c.omeJtr_lo y 

l.a útdU6.t/l.la, en .úitf.11.lA de. i.a. c.ote.c..tiv.ldaá. Ve.JVt.i.4n a.pli.c.6 eJ'. 't.e.to/Uw 

a.t c.01l6wn.ldo11. a pl!.OllJUli.a. de. 4U4 c.omp11.a.1; 66i.o poli. lo que luu!e. a id c.uaJr.-

'Q/ S.ind, Nal. de. Tll.ab. Múte.ll.04 •• ., Op. Clt., P«g. 5-6 • 

22/ ~ot.411.za.no. Op. Clt., Plfg. 23. 

!:}./ Vt!v.li.a Roja1;. Op. Clt., Pt!g. 20. 
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ta. pa¡r.te. de. lo4 bene.M.cÁ.o4, lM o.tJuu. .tJi.u c.ualLt.a.6 pall.tu, 4.igui.e.ndo la.

.ide.a. de. FoUILi.eJr., 4e. Jr.epal'Lt(.aJt eit.tlle. f.o,¡, c.apltttllUa.6 cli.en.te.4 de. ta mi.4-

ma .tienda., einplw:ioJ y a ot.Jw4 beiie.6.(.cl.04." Y./ 

A IULlz de. .todo4 €4.to4 mov.inlien.to4 4wr.9.i.eJr.011 do4 c.ol!Jri.e.nt.u "e.n c.o/ltlta. -

dd pwcuo de. de.&aNWllo .Uuiu4.tJl..i.t1.i y la c.onc.e.n.tlutci.6n cap.<.taU6.ta. de. -

liJ4 me.<Li.o4 de. p!IOdw!cl.dn • •• , ••• la plt.imeJr.a. u.t4 c.onáolllMCÚt po11. l.oJ uto-

p.i.4.tJu de la. plLÚne/14 mltad dél. J.i.glo XIX e.n.tJi.e. i.M que. du.t.a.can Owen c.on 

d .ideal. de. que. eJr.a. p,u,.i.ble. li1 CJteac..idn de.e. iiuevo .Upo de. ltomb11.e. y de UM 

nueva 4ocl.e.da.d e.n la. que. la. 6e.Uc..<.da.d .i.nrli.v.i.duaf. .!.e. .i.de.n.ti.6.[c.a11.a c.on él. 

b.i.e.nu.t.a.11. c.omwi. EJ.t.a. nue.va. .!ioc..i.e.da.d, 6undada en ei. .tlutba.jo peMona.i. y 

d amoll. e.n.tJi.e. .f.oJ homblte.6, Jelllan. el.. 11.~ulta.do de. la e..ducacl.611," 251 Ro

be.JLt Owen nad..6 en el.. poblado de. Nwton, Mon.tgom!!1Llt.IU.Jr.e (Ingla..tWta), -

e.l 14 de. Ma.ljo de. 1771; .!.Ü.ndo de wia óam.lli.a hwnlf.de. de. c.omeAc.lante.6 c.~ 

M 4olame.n.te li1 pWnM.i.a, .telUrlÚlilndo 1iu uc.cta!Udad a la edad de 9 a.ñoJ. 

Te.túendo .tan 1i6l.o u.to.6 u.turli.o4 Je .i.n.te.gM a wt pa.ñeJtC de. Unc.oni.Jhl'r.e., 

como ap.11.e.ndú en 17 80. Sleiido una pe.11.Jona .úLteli.ge.n.te. obti.e.ne. ea 17 85 -

d pue.J.to de. 116.i.J.teitte e.n una meJLc.eJl.Úl eJt el.. v.iejo pue.nt.e. de. Londlt.u; en 

17 9 O Owe.n e.4 11.e.c.onocl.do poli. 4 u c.apo.clda.d .i.novado/f.a. e .úU.ci.a.ti.va. e.n cw pe~ 

.toJ admúi.i.4.tluLti.vo.!i y u pll.Opuu.to e.amo aclm.i.tU...6tJu:tdo11. en una ác!bltic.a de 

.t.e.j.i.do4 de. ai.goddn en /.lan.c.he.Jte.A, 1ngl.ateNta, c.on wta .i.n.te.gllaJ!idri de. 500 

o bll.eJl.04 , c.onv.lll.ti.lndola. en;¡ la me.j 011. h.ilad.011.a de. 4 u po.l4; a c.onuc.uen.cl.a

de. lJ.to, adqu.i.eJLe. una. po,1;i.c14rt c.omo 1iocl.o de. id 6trb1Lic.a., J.{.e.ndo pllop.i.e.- -

dad de. la Choll.Uon Twl6.t Co,..wiy, y al m.i.Jmo .tiempo Je l.e c.on.a.i.de.M con-

'l.4/ ldem. Plfg. 21. 

Q/ Sol41tzaito. Op. C.lt., Pifg. 28. 
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El 6wulamento ide.al que. .to moüvo a con6oll.nWI. e. .i.m~atr. 1iu colúLie.n:te.

coopeJUtti.v.i.6.ta, ella el de. p!te.UaJl!u a:te.nci.dn a .f..oti tlta.bajado1r.u u ob1r.e.--

11.0!i a .f..oti cuai.e.!i Uamún mcfquúra!i v.lvati 1J, ten.le.ndo como plLÜl.ci.pioli de. -

ac.cidn e.1. 11.e.ducúr. 1J 1iup!Li.miJr. e.l tlr.abajo .út6an.tU, plr.op.icúvr. la. lr.e.dW!.ci.dn 

de. .l.46 ho!r.ati de. .tJutbaj o a lo4 adult.o.4. tiuplLimilt e.l tJw.baj o noctwmo, - -

ot.o11.ga11. 1ie.gwr.o1i con.tJut en6eJunedadu, C!44ati-ho.bltaci4n de.co1r.01iati 1J de.e.en

.tu, .i.mpa!LtiJt. e.duc.acidn 1J el plr.Opoll.CÁ.OnJJ!'lU aUme.nto1i a p11.e.cl.o1i mtfcLic.011 

e.n.tlr.e. Otll04 bene.6i.cio4 • 

la. tioue.da.d de. 1iu üempo 1J 1ioiiaba tiU4ütul'Lla poJt o:br.a. en la. que. de.1iapa-

1r.e.ue.1r.a1i !tu. .útjw,ücial. tioc.i.alu ••• , ••• y e1t 11.epe;t..i.dM oca!i.ionu 1iaU.d

e.n de.6e.ntia de. .f..o4 oblr.e.JLO!i e.xpio.tadoti poli. el ca.pli:a.Uómo .útdU4.tlr.iaL" 261 

E4t.oti a.taque.ti cUlúgidoti tie. .úúcÁ.a/l.On en "wta 6olrnWl .t.oc.iai. 1J .C.e.g.l!itati.va 

que. pudiue. daJr. tl'rmúto a la tiUuac.Wn angUtit.iotia de. .loti obll.e.ll.04, y de. -

l.4.ta mane.Jta no 1ioto 11.e.corwc..ie.11.0n de/te.cho.ti a ~t.oti, 1i.lno que. .tamb.lln tie. -

.tJutn46o.IUlla en ollde.n tiocJ..o.l, po!r. me.di.o de. l4!i 'V.ill.a.6 de. CoopeJtJLci.dn'. V~ 

1Li.c1i cli.6cCpu.lo4 de. Owen p11.e.gonaban ti!Lli .lde.a1i 1J en el. pe.JLi.dcUco <.t "EconE_ 

mili.ta" apall.e.ci.d po!r. p'LÚne/Ul vez l.a. pala.bita 'coope.11.aÜva'. C1r.e.yd que. la. -

1io.luU611 del p!l.Oblentt 1ioúa.t. la. e.ncon.tJra!LCa e.n la. 6undacidn de. comwt.l~ 

du c.apicu de. tia a.uto-1iu6..icie.ntu e.n t.odot. li14 dll.de.nu, .tan.to .lndw,--~ 

tJtÁ.4le.!i o ag!L(.co.ial. , con ba.4 e. en w1a pll.O p.le.dad cole.cüva, adm.in.l4tMcl.a -

:li_/ Rojai. Co!r..la, Rotie.ndo. Op. C..U., Pdg. 628. 
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poli. l!J.1 ptr.op.io4 mlemblto4 de. t..a c.omwúda.d; dupl.azando a l.04 je.6u e.c.onc1-

1n.i.c.04 !J pollti.c.o4, 4ol!J iu.l u a4e.gl.lltaJLÜ¡ una .igual.dad ec.011.dmlc.a en.tlle. -

l!J4 hz.te.gllaJl.te.4; a4.C mil.mo Owen 41L6.te.ntaba. que. el. mayOll. mal 4oUal. u.ta

ba e.n t.a c.ompe-tenc..ia. e.c.ondmlc.a.." Y./ 

La adlv.úíad de. Owe.n en ute. 4en:tldo e.4t.a. C/VUJA!.teJIÁ.zada poli. ~04 C.O_t! 

.tútúo4, e.tt todo4 4U4 hz.te.nto4, poi!. Oll.gani.Zalr. e.nt.i..dade.4 C.Olt CDJUJ.d.eJú6ti.

C.a4 c.oopeJUl.Üviu.; pe.Ir.O 11.0 ob4tante. ~to4 ll.e.Ve.4e.4, 4u c.onv.ic.ei.dn e.Ir.a .in-

que.bitan.table.; al.gwto4 de. .1!14 .i.n.t:e.11.to4 6ue.11.011 J.o4 4.lgu.ie.ntu: en 1790 e.o!! 

ve.iic.e. a .1!14 Mc.io4 palr.a. c.ompll.M y u.table.ce.Ir. comwúdade.4 ag!Llc.obu de. -

c.on.6umo !J po4tvú.011.me.11.te.; Vo1r.ga.nlz6' 4U 6i!blúc.a. e.n Ne.w La11a11.lz., IE4c.ocla; -

inte.gltada de. 500 a. 2000 .imLlvi.duo4 l, de. .tal 6oMia., que. demo4W que. tM

tando hwnanamente. a l!J4 :óulbaja.do11.u 4e. pod1Lú1 aumen.tM !f me.joll.alr. ia. ~ 

duce.Un. E4ta. demoU1uu!Á.611 a. pUa!L de. 4e.JL 4011.pte.nden.tc e.n 4u .tie.m,,O~ no 

tuvo eco en lo4 pa.tlr.one.4 .ótd!L4.t1Li.a.l.e.6 que. c.011.tú11.1a1W1t explotando .úticua

me.nte. a .IU4 a4a.i.alúado4." J.!/ 

"Como Owe.it c.11.e.la m4.!, ble.n que. eJ. amblen.te. de. 41.l pa,tJr..üt u.taba v.icúaáo 1J 

e.ti.a impo4ible. implaitt.a.IL a.tU 4u te.oll..Ca de. w 'Comwt.i.dade.4 Coopeltatlva4 1 

4e. ttuL6ladd a l!J.1 E4t.ado.1 Un.i.do4 ( 7 820), pah que. c.on4.lde.1taba .idea.e pa1U1 

4!14 e.it4tUJ04 y 6undd t..a c.ol!Jni.a. de. 'ia. llueva. Alunon.út' que., 110 ob4.tallte. ~ 

be.Ir.le. de.d.i.c.ado todo 4U tiempo !f gll.M pMte. de. 4!14 l!~cttMo4 p!r.Opio4, 110 -

did lo4 ILUu.Uado4 que. e.4pe!UÚ>d !J mulj tt 4U pe.4a!L tuvo que. abandol'IM14 al. 

po e.o ti.eJ11po • " 2 9 f 

!J/ 1J4vlla Roja.6. Op. C'lt., P¡fg, 11, 18. 

28/ Ro.&endo Roja4. Op. C.i.t., Pi!g. 628. 

'Y./ Jde.m. 
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Vupu~ de t.u 611.accuo "IW.twtdCÍ" en R.ot. EA:tadot. Utú.dot. decúíe 11.eg4e.~"v1. a. 

t.u pCLtlú.a. 1J e11 "Londlte.~ 6w1dd e.n 1832 wta .óuit.ltu.c.i.4n palla e.l .út.te)[.c.am-

b-i.o de me1tc.anc.la.6-t..l6.tema. de .t'Weque- llamado .6.l6.tema de '.tlt.a.bajo po4 -

.tll.aba.jo' , puuto que el val.o)[. de. la.t. me)[.c.anc.la.ó .6uje.ta..s a. c.amb.i.o eJUt u

.ta.blec..ido c.on60llme a. la.t. lroMt. de .tll.abajo empleada.ti en t.u. pMducCÁ.d1t y -

poi!. la.t. cua.tu t.e e.n.t.llegaban 'bo110t. de tJr.a.ba.jo ', que. a. t.u vez ell.alt 11.ed

b.úfot. a c.amhlo de o.tMt. m(!.)[.Ca.ytc,W .6uje.ta.6 a.l m.l6mo pMce..&o de valuacU11; 

u deCÁJL, que me.d..i.a.rt.te. e.6.te. p!Wceclún.i.e.n.to Owe.11 p4e.tend.Ca. t.rJ.p/Wn.llr. el PltE. 

ve.c.lw o la. U-tilida.d en et cambio." 3o/ ~.te e.xpe/WneJt.to :tamb.U11 6.úta.l-

men.te ó1t.a.c.a.t.ó, poltque. come.Jlzd e.l ducon.te.Jt.to de la c.Ue.iite.la ya. que elW! 

6-{.ja.do.6 aJr.bltltalúame.nte el va.loJt de la.t. me.)[.c.anúa.t. poi'!. e.l IUÚl!e)[.o de lw--

11.a.6 e.mplea.dM en pll.DducWa..6, la.t. c..ua.tu eJWt .üt6.lada.t. pOJt lc.6 .t'r.a.ba.j ad2_ 

i'l.e.6 pMa a.dqiWWr. o.tlut. 

Owe.it .ten.la, como uUúna. a.t.p.úuuúdn, e.i. e.t..tablecúnle.it.to de c.cmwúda.dM un.i

da.6 en un ptano .út.teJr.nit.cimia.l 601Unandc "en 1835 .. ., ... t.u '<UOCÁil.CÁ.dlt de. 

.toda-6 la.t. c.la.óu de .tod<W la.t. naci.onu' como .ln.te.1Lto .6ei'l..lo de 6Jta..teJUú-

dad wúve.Ma.l, peJr.O dupu~ de wt c..oi'l..to .tiempo de v.lda, c..eNr.d t.U6 puM-

.ta..~." B./ Tamb.dn a Owe.11 u. le o.to~a el W.u.f.o de pc..dlte de.L c.oopeJl.a..t.i

vúmo, poJt il:J.6 .te6.U.c.o6 de la ma.tM.la. Robe.Jt.t Owen mUMe. eJt ~u pite.ble -

na.tal e.it el año de 1 9 5 B • 

30/ Idem. 

E_! Zde.m. 
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Jte.6 U el ml!Li..CD de. &Lightott, el 011.. Wil.lúvn K.úlg ( 1186-1865 J. Edltaba. -

el peJúddic.o menbual 'El c.oopvuulo11.', pubU.c4nd.o.f.o dude. 1828 mu.U J 8 30; 

.úú.cú:u1do una pJWpa.ga.itda, que. rUd e.orno 1tuuUtulo la c.Jteac..ldn de. la 'Coo

pe.tuttive. TJr.adi.ng !Uou.a.túm ', dando olLi.ge.n a cleJLt:o 1túme.1to de. pe.que.ñM -

c.oope/ULtiv.u; pe/LO éle. ac.ue.Jtdo a. lo1; CAUi.c.o& de. liu <!poc.a peJL~e.gula 6.i.nu 

muy alt1w11it.cu., .f.o¡, c.wüu e.xp11.Maba;1 11la.6 gv1e1Utci.onu p1tue.ntu &e. 1;a

c.lú6-(.ca1ufn pM. la.4 ve.iúdeJta.6 1J loli e.xc.e.de.nte.& de. liu& opeMci.onu y icw -

a.poJLtac.lone.& de. .f.o& 1.oc.loli, pa~aUait a un 601tdo, que. po1;teiúo1tme.nte. lie.Jt

vWa pa!Ul la. c.omp!Ul de. tieJr/111. tJ a. ta 01tgan1za.c.ldn de pue.bloli, v.u.itu o 

c.011WUdadu agtr.lc.ola.4 o .in.duUJwtl.u, en donde. .tod.o1; lo& 1ioc.lo1i podluín -

te.ite/I. empleo, el Mine/LO de. 1iow1i KO M./w1 mayo11. de. 1iuenta. 1J &e. e.:Ugla.n 

c.o1td.i..c.io11u muy ILCg-id.cu., e.n lle.ali.dad eJUUt coopeMtiva.li 'c.ell/U1cÚl.6' no - -

ab.lell-ta.6," }.!/ pell.O a pua.Jt de eÁ.toj .in.c.01we.n.i.e.iitu e.!'. V11.. w.uuam K.úig

.tuvo ml.6 e.u.to tJ dwracidn que li Ll mau.tJto Ro beJLt: Owen, 

S-imu.Udneame.nte en FJUUtcia. y c.onte.mpoJutne.o de. Owe.n, Fltaltc.o.U l.lcuúe. CIUUt

lu Foull.le11. .ta.mbUn "pJtetendla. 011.ga.nlza.Jt la. ~oc.lecia.d Mblle. ba.liu md& j~ 

t.cu. ... , ... ve.la .la. 1ioluc.ldn a.l. plLOble.mit 1>oc.la.l, e.amo u.taba planteado en 

1iu tiempo, me.di.an.t:e. .la c.on6tituei.dtt de. 01tganl&mo1i llamado!. Fa.fattgu; .in.

tegl!.adoli pOlt .útdiv.lduoli que. podltlan va.Júa.11. de. 400 a 2000; .ln-6.ta1.a.do1i en 

coi.D11ÁJ14 UamadaA Fa.t.a.nAte.ILi.oli; que. lle. utable.c.e.lll.a.n e.n wut e.xte.n1i.l611 - -

c.uadlr.a.da. de. 2, 000 he.c.t4Jlea.6 de. .te.M.e.no, e.n el c.e.n.tlw del cua.l &e. .útli~ 

w e.!'. 'Pa.faci.o Soci.a.l', que. c.omp11.e.nde,Wt wt ccime.doJt, aul46 paJUt u.tu--

cU.o1i, 06.lc..úta.6 ,· e.te ••• , v.lv.i.wdo .todo1. en e.l wmo e.di6-lci.o. La v.i.da. w 

EJ P4v.l.la RojaA. Op. C.lt., P49. 20, 
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a tw debilr.la. de. 4eJt pJr.eú.samente comwt.ú.ta; fo!JJli_eJt lte.6pe.taba la plt.Op,i!_ 

dad pll..i.vadtt." 11./ Uno de l.o4 .ide.al.u de FowúeJt elr.a que "el t.lutfxtjo e.4-

taltl.a div.úUdo de acue/l.do con i.a4 htcli.nacione.4 mttwrale.& del homb1te y -

4C!JÚ4 eapiz de 4a.ti.46aeeJt w neceii.i.dadu htr:Li.v.lduttlu 1J c.olecUv~ polt

me.cli.o del bu.Leque tta.twutl de. l.o.6 pJr.odu&o4 y la. pJr.Oducu6n c.oope.JULÜva." 

341 Et ún.ic.o pJr.Obi.ema. de. FouJúeJt, palla ma.te.M.ali.zaJL 4u.b .úf~, Jta.dú!a.ba 

en que caJtec.la de. c.a.pac.idad ec.ondmiea .6u6.ic...len:te. y de .út6lue.ncút poWi.

c.a, a di6e-otencút de RobtM: Oweit, pe!tO, no ob4.t:ante e..sw ~e.4, 4U4 

.úfea4 4e ex.tendieJtOn al Cotttútmte. Ante!Licano, .6ob1te:todo en lo.6 E4tado4 -

Un.úfo.6 de NolLte.amOW!.a., log/Ufndo.6 e. t1.ea.li.za1t vaJr...lo4 ett.6<tyo4 de. acueJtdo a 

4u teom. TambUn .6e conc.lbe a .6U4 apolttaci.onu, jun.to a w de Owen, -

como i.aA plLÚtc..lpai.u hu.p.l!tadoJtaJa que dieJton olU'..gen a ta Coopeltat.lva de 

Rochdo.l.e en 1844. 

/.J1. t.e.g1.1.11da c.oll/li.w.te, al .igual que. la plLÚrle.Jta, bu.6CP.ba. 1te.medi..a,'l lo!. m-

lu de la Ublle. c.ompe..tenc.út y del de1;aJ111.oll.o capilt:t.UJ.ta, peJtO polt otJw4 

medW.6. El.ta c.oltlt.lwte ut4 1tep11.Ue.1ttada. po!t "w .teo.ltla.6 ruuvr.quiAru". 

»._/ Al.l el c..ap.lta.U4mo at.. hr.4e c.otU.oUdtutdo ili.6 rnotlvo a; "que. apMe.c.le

Jtan combaliwtu de .úfeol.ogl.o.. 4oc..<a.U.4ht que. .iban ~ a1l4 de la.6 te.o--

Jt.liu. y de lo4 'el14ayo4 pa.c.C6.ú!o4'." 361 J. P. P11eudlwn u el p.Wne.1to -

"quien c.onve.nla. que. e.t.. niutua.U.6rno c.onduciJúa. a la. ,\Up!l.e..6.Wn de.l E4htdo 1J 

de. .t.oda. oltg<mi.zac.ltfn u.ta.t.at.., Clte4ndo4e. 114.C Ult4 !.oc.ledad en que. ta co11v± 

ve.ncút de. iD4 homb.u.4 4e. ba4aJt.la e.n. e.t.. c.wnplimi~o de. .ta.a obUgacl.o11u-

}Y RoHndo Rojtt6. Op. CU., Plfg. 629. 

34/ Sol.411.Z«llD. Op. C.U., Pd:g, 29. 

55/ ldeJft. Pl!g. 21. 

56/ Ro4endo Roja4, Op. e.u., Pl!g. 629. 
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vo.lwi.talLúzmvite. c.otttAa.lda.6. Ett élite. E.6.tado de. Ana.tqula qUfá4bcl gaNtntiz! 

da la Ubelttad del. hontb!r.e y una 4.ltuacidn de. jwtlc.úl pci"4 el. ob~. SIU 

be.guidOJi.u c.01110 "11.opo.tlún, entu.6.úu.ta de. la .idea. c.oopeJl4.tiU11, m la cua.l

vw como una cuoCÁllC..Wn dando como ltUult.ado la c.(.l.uht 6wtdalien.tal de. la 

01tgan.lzac..i.6n 4oc,ia1., polt c.on.6.ld~ gJU.tpob autdnomo4 de. p11Ddu.ctc11.u ~ 

de.peiid.le.ntu de. hombll.U Ubll.U; 1J Baluuún pe.dl4 eJ.. t/ta4pa4o de. todo4 .lob

me.d.lob de. pJt.oduc.c..l6n, .lnci.Wjendo la .to:ta.Udad de. la ÜeMll, 4 la p'tOp.i.e.-

dad comúit, pí'ARIW.e11do 4ol/J la pll.Op.led.ad p.ti.vada. de. a.lgl.lll04 b.lenu de. co.!!_ 

4umo. ClaJt.o e.UJ! que. ~ eUo eJ.. Eb.tado teJtdlt.C4 que. duapa11.e.ce1t IJ .la bo

c..le.dad be. 011.gan.i.zMút a. ba4e. de. c.OlllUM4 IUUl.tquibta.6 que. p.'Wduj eJUJn todo -

c.urutdo be. ne.c.ultaJia.." E./ 

"Et !Ut4go c.omctn de. ta .te.o.'Úfl ana1tqul4.ta que. ade.lllM de. la duapaJr.icúfü del. 

élitado, u la cJteac..lóti de. un nue.vo oll.de.n 4cc..la.f. que. 4CU..tlt!Wrla. al 11.i.4.U

ma c.apiltt.li.6ta. 1J en c.oiue.c.ue.nc.ia. plan.te.a. wt<t liotucidn global a lo4 p\obl~ 

rna.6 bOc..útle.6, ~i.e.ndo una doc.;tJúna que. a4pi'Utba un CilJltJ.lo tD.tal. del. 1..i.4.te.

nn .lmp elliUt.te. • " J.!/ 

Luib Btaltfl 6ue. otJw fuc.luzdo11. 40cÁILt que. e.n 180, put.btf eit La. Vuzl146011.ma-

c..l6n 1J me.jottamlento del. ali.den 4ocial., a t.\n.v~ de. 1.11 6und.1c...l4n de c.oop~ 

üvM de. p11.0duc.u6n. Clte.i¡e.iido que. e.lite. .t{+'O de. coopelUl.t.lvci 4eJLla; "co1110 un 

med.lo fJCV14 1.~imi.11. la c.ompe.tenCÁll 1J l.a. e.xpl.atluú6n d.:.1.. ob1te.11.0. P1te.teiidl4 

que. l4 o~t.lzac..tdn de. coopeii.a.ti.vali p!LOduc.tivM 6ue11a1t 6.üianWula.6 poli. e.t 

If_I Sot.411.wio. Op. Clt., P¡(g. 29. 

l.!/ ldelll. 
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fat.ado pelle c.01t la t.alve.do.d que. ejeJte.Á.Wt una .út6tue.i1c..út e.6.lc.az en lo4 -

.tJta.ba.j ado':U; de.b.i.en.do el E6tado de. c.ompll.M. .fJu. ód'blr..i.c.a.t. y ÜRNl.a/J ag!Ll

c.olat. ex.lt.tentu po1t.i.litdo.f.lu. a. cli.l.ipot..i.ci6n de. lot. oblteJWJ, p~ c.o~eJL-

vando la p!lO ple.dad de .f.ot. mecüot. de. pJWducc..Wn palUI. u.taJt e.n óa.c.ultad y 

en c.ond.i.c..i.onu de. 01Lgani.za1t y d.bt.i.g.i.IL la. e.c.onomC.a." 39! En el llÚ41110 cuio 

Lu.<A Bla.nc. duempe.iíD; "wt papel de. .impolLtlutc..i.a, lo c.ual. lt. pelr.mltW - -

C/WJ.JI. 41.tJ 6amo.6o4 '.taUe.JLu .60c..i.alu', que no ob6.tante. 4U 61Ule46o, .f.og~ 

ILOn c.a.UÜ.V<l't al Aiem!n Fvmando La.6a.Ue..,, 4o1 FeJUtando La.6a.Ue., ape.g<fn.

do.&e., a. "la. tu.U de. RodbeJLtiu., decúa. que. lot. .tJra.ba.ja.do1tu deblan de. a~ 

deJr.aJl.6 e del EJ.tado, c.on el pltOptf.&.i.to de que e..&te apo.'LtaJul. .f.ot. mecLi.ct. pa.

ILa. la CJr.e.i;lCWn de. coo pe.tutti.va..6 de p1t0duc.ci.ó1t 1tequeJl.i.daJ polt la. t. ocie.dad, 

evlt.a.Jtdo cw.C la a.c.wnufuU.6n de c.a.pUa.lu o Jú.queZJUi p!Wve.n.i.e.it.tu del ~ 

ba.jo a.je.no, a.Jegwi.ando e,l u6ue1tzo o 1te1ulúMen.to de la labo!L de.l obJte..'tO. 

Lat.a.Ue .i.n.6p.VW la doctllina con el te.ma. de. la 'leJJ del bJtonce del &a.la-

Jú.o'. Según la cual e.11 el t..l6tema c.a.plt.a.l.i.6ta el &al.aJr.J..o mecli..o nwtc.a 4~ 

bltepa.&a. el múLi.mo nece.Ja/ÚO pM.a que l.JJ.& .t/1.abaja.do1tu puedan v.i.v.i.lt !f ~ 

cJte.all.. ,, jJ_j 

Todot. uto.& pe.nJado11.u illlte.4 menCÁ.Ona.do4 iwtaban 11duc.01ite.iitc4 con l.t.t .t.i 
tuo.c..i.6n que l.o4 t.Jw.baja.dOlle.t. del. e.ampo 1J de. laJi 6dbJrÁ.cilJ te.1t.Calt e.11 e..! :. -

.tlempo, 11.eac.CÁ.Onaban con objeto de. t!labJL de ltUolve.11. poi!. la4 v.úw pad-

6.ica.6 o de. la v.lole.nc..i.a. el pJWbleirta 4oc.la.l que. t.e. agud.i .iba dl.a. a. dla -

poi!. e.l a.vanc.e. de. la. ll&i4e.Jl.ia, 1.44 vi6W11edade.t., el. duurple.o en de.t~ 

39/ Idem. 
40/ Ro4e.ndo Roj<Ui. Op. C.lt., Plfg. 629. 
~/ Sold~zano. Op. C.lt., P~g. 28-29, 
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do4 peJW1do4 de. .tle.mpo, l.a. p11C4t.ltucú!n, e.te. ••• , pe/l.O ••• , ••• la. .'Le.6011nn 

4oc.la.t eJl4 Wl 6en6meno que. Je .i.mpori.l.a. po11. l.o.. 6ue1tza. de. lM c.Vr.c.wt/J.tan- -

c..i.a.6 y que., en t.odo c.aJo, e/!.t.t jw.tl6.icAdo e.l duc.on:te.n.to de lo.6 fwy ~ 

mado.6 14oci.ali.4w utdpi.c.o.6', po11. ~ que .6UIJ e.xpeJLimen.to.6 no c.011venc..i.e. 

/tan a. l.o.. human.úlad. " 42 / 

Mle.n.t..\a.IJ .tan.to, a. 11 fllll. de Manc.heUvz., cJ.uda.d en donde la. Re.voiuc..i.6n -

1ndw..tlúal yo. ho.bla pllCvoc.a.do laJ duiguai.dadu e. .i.njwti.cÁJUi .60CÁale.IJ, 

.6Ull.gla. l.o.. p'Li.mell.4 c.oope.Jta.ti.va. de. c.on.6wno, c.uyo úU:o pile.vale.e.e. ha.6.ta -

nuu.tJLo.6 dla.6, C.OlllO c.on.6e.c.uenc..i.a. de. ta..6 c.011cücUonu e.x.tte.nw de 4ub.6.i..6-

.tenc.ia. e.n que. t.e e.nc.onbtaban .6UJ. 6011.ja.d.011.u. La. hi.6to1Li.a. 11.e.g,i.4.tJta c.omo 

4 UIJ 6 u.ndado11.u a. 28 aJLtuano.6 te.j e.doJr.U. q u.len u; "o bli.gado.6 pOll. f.4.4 c-0:. 
c.Wl.6.tanc.ia.6, H hall.aban 11.ewt.ido.6 pcvra. di.6c.utill. e.l modo de. UbM!ui e de. 

l.a. lft.i.&vúo. nd-6 e.6pmto.6a. que. lo.6 ameJta.zaba", 431 1J de.cicli.do.6 a. "e.xami-

no.11. .6u .6.ltw:tc..i.6n e.c.on6mlc.a y bU.6call. la c.a.w.a de. ta. m.i..6e/W.I. e.n que. .6e ~ 

e.en.titaban •• • , • • • .Ue.gcVW11 a. l.a. c.011~.ldn de que l.a. 6a.U:a de. equil..i.bll..i.o 

en:tll.e. to..6 ,'l.e.mWleJt.a.CÁ.Onu pell.CÁ.b.i.da..l. poll. .6u JM.bajo f.} ic.6 gM.t:o4 ne.c.e.6a

llÁ.CJ.6 pa114 4u 4ub4.i.6.teJtc.út .6e de.bla., p.iri.nc..i.pdme.nte., a lo.!i e.xce.4.i.vo.6 P"! 

c.io.6 que. u vel.rut obUgado4 a paga11. pal!. lo.6 a/l.tkJdo.6 que. c.01t.6umlmt; 1J 

que U0.6 p11.e.cio4 c.Jte.c.l.rut dume.1JUll.adalte.n:te. e.orno c.olt.6e.cue.nc.la de. l.a.6 4UC.! 

.6.i.Va.6 go.nanCÁ.a.6 o u.ti.li.d.a.de..6 ac.tllllU.l.ada. -.60bll.C!.. d c.o.6.to olti.g.útal de. ltv.. 

meJLcanc.la.6- poi!. la c.ade.na de. We.IUl!ed-úvúoll 11.itua.do.6 eJ1.tJte. e..l p!!.Oduc.to!L 

y e.l c.on4umldo1t. En l.o.. maJ}olllo. de. lo.6 c.a.60.6, e..60.6 bit.e.111ne.dialr.l0.6 eJl41t

.i.nne.c.ualti.o11 y .6u adlv-i.da.d, mov.lda pOJi. e.l .i.nc.e.nt.lvo de. luc.Jto, .6e. nutll.la. 

~/ Ro4endo Roja..6. Op. C.lt., Pd9, 629 .. 630. 

43/ Ide.m. Pdg. 631. 
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"L46 c.onc.lu.&.ione.a áollmlia.dtt.4 poli. lo4 28 oblr.eJl.04 de. Roc.hdai.e., 11.e.v.l4ada.6 y 

ampli.ada./i, c.011.1;.tltw¡en l.o4 óW1.dame.nt.o4 dd c.oopeJULti.v.iAmo. A 4abe.11.: d"'! 

de. que. un aJLtll.!lAl.D 4a.t'.e. de. la. 64b.ILÚ14 o dd campo de. pJtoducc.Wn a.gll.Cc.ola, 

h.a.4.t.a. que. Ue.ga. al c.olt6UJll.idoJt, pua. poli. la.4 rnano4 de. .lnnWllellable..6 .i.nte.Jr.

rne.cUalúo4 ( c.ome.Jr.c.i.an.te.4 llWJOW.t.a.4 y m.i.n.olLil..ttu., 11.e.1; c.a.tado11.u, c.oml6.i.o--

nl4.t.a.4, .iJnpolrt.ado11.u., e.te. , • ) , mucho4 de.. l.o4 cual.u no cump.le.n n.lnguna. -

6unc.Wn Jteaimente. útil., pe.11.a que., 4.i.n emlxvtgo, ganan u..tlii.da.de.a que. 11.e.-

c.aJtga.n d pJte.ci..o 6.lnal.. Lo.i .i.n.teJUne.di.a!Uo6 no 4.(.e.mp1te. 4on .ittcti..6pe.n1;a.--

blu y l.o6 que. no f.o 4on de.ben 4e.Jr. e1..imúuufo4. El .ittc.en.ti.vo de. f.ucJw e..i 

d o)t,(.ge.n y la. Jta.zd'n de. 4e.Jr. de. l.o6 .i.n.teJrme.dúvr1.o4, 1J de.be. 4U4t.i.tu.<.Jt.6e. -

polt una. noc..l611 de. 4 e.Jtvi.cia llK.Ltuo o c.oopellllcidn entlr.e. l.o4 colt6umidoJtu. 11 

45/ 

"Si.e.ndo l.o4 pJLúne.Jt0.1 púme.ll.04 del c.oopeJra.tlv.l4mo .tuv.ie.Jr.on el ac.<.eJLto de 

a.bJt.<.Jt un almc.ln e.en lo.i aM.lc.ulo4 de. p.'Li.meJta. ne.c.e..i.i.dad palla. ell.o4 y 4 U6 

áamilúu.i " 461 lj "d 2' de d.iúe.mbJte. de. 1844 4UJtg.i.e.ndo la. h..l4.tdll..(,.ea C.OOP! 

Jta.tlva de. 'EquUativo4 -o jw..to1.- P.ione.M6 de. Roclulal.e.' e.n Zngla..te.Ma, " 

:fl./ ubicada e.n la. CAJU.e. del 'Calle.j 6n del Sapo', e.en d nomb1te. de. 'Coop! 

ltll.tlva de. Rodu1ale., Soc..iedad de. Equlta..tivo4 P.i.one.ll.04 ', c.01110 ya 4e. me.ne.<.~ 

nd," €4.ta 4olo .tuvo la. v.iJLt.ud de. pJte.c.iAM lo4 c.a.11.ac.te.11.e.4 del mov~ 

44/ "1.lte.Jt Mon.te.negllO. Zn.tlwducc.Un a la..! doc.tlW1116 PolUi.c.o-Ec.ondmic.a.4. 
~ Ed.i.t. F.C.E. Edic.. 6a. Mlic.i.c.o, 1970. Ptfg. 93. 
~/ Ide.m. Pdg4, 93-94. 

46/ Abad Colaz Glt. Op. C.<.t., Pt!g. 7. 
47 / Sútd. Nal. de. TIUlb. Mút. Op. CU., P¡fg. 5-6. 
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mien.to coop~vo, de. llWWl4 tal, que. le co11A.tltu..ltut en 4-Utema d.i.óeM!!:. 

.te. de. otJr.o¡, e.11 e.l logll.O de. 4U6 .i.de.aleA de. j!Lb.ti.Wz. 4ocJ.d." 481 

En.tlt.e. loJJ 2B ctlt.te.banoJJ tutil.u du.ta.ca. CaJl.lo4 llowa!Lt, a. quie.n u le. ha

"dado ü nombJte. de. 'a!Ltl6.i.c.e. de. iJl. c.oopv¡.acidn' ". 49/ Se. l..e c.onJ.i.de..'111 e.I.. 

pJi.útclpii. 1M¡Ww.do11. de.l. S.úteJlkl Roc.hdclimto, dejando c.DrrtO ba.be. lM ca-

~tieiUi del 114.útem:t de. coopeM:tlv.lt.mo de. coll4wno, CJJ/.jo f.x.ilo (~ 

cm a .todtii; 4UJ; mle.mb1t04), de.bemol> a. Roc.luiale.: 

1. Adhu.Wn Ub1te. 

2 • ConM.oi. demoCl!.d.ti.c.c • 

3. Ve.vohac.ió1t de. e.xc.e.de.nte. de. acUeJl.do co11 lM opeJLac..ione.4 Jtea.li.zada.6. 

4. lntel!Ü lúnltado a.l c.a.p.ltai.. 

5. ~e.u.tJtallda.d polltic.a. 1J 11.e.Ug.lo4a. 

6. Venta a.l con.to.da. 

7. Femen.to de. lo. CJl.)eiiailza." SO/ 

ComplemeJLtando lo ante..s di.clw, podemo4 c.Wt,t que. pe.11.4 e.gu.(an lo t..(guiw.te.: 

"PJtOcUllall. a lo1i l.OCÁ.06 un bette.fi.ic.lo pec.wtcVúo y mayo.te.4 1J "!e.joll.eA c.ott<U-

c.i.onu .soeúJ.J.e.~ 1J díilfliAÜt!lU, 11.e.wúettdo ~u e.U.o, en au.ionu de a UhJut 

U.te!tlúta, c.ap.ltal JJu6.ic..le.it.te. paJr.a. Ue.vaJL a.de.l..an:te. lo4 pl..aneA 1J c.omb.úr.a.-

U.011u e.orno e.i u.tableceJt un a.iMc.6t paM la ve.ir.ta de. c.omu.tiblet. 1J vee.~ 

do.s, e.te .... , c.on4.thJA.UL y c.amplr.M c.4444 l!.lt la.6 que. ,..Ji.ltaJLan lo4 J.oc:Á.04, -

48/ Ro1.e.1uio RojaA. Op, Clt., P\'tg, 630. 

49/ ldurt. P~g. 632. 

50/ lde.m. 
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ruJuda. mutua paJUt a4e.gWl.a/L 4U c.olflLicidn Joc.iat. /J dom€4.ti.c.a., elevando .fa. i!:. 

JUl!Ulul.d en utoJ do4 ~pecto4; 1111J11uáac.twuvt allUl!ul.o4 que. 4e. colt.6.idelte.n -

convvúen.te. pJt.DducUI., lo que. tJia.eJ!d tlutba.jo a tíl4 40c.ioll duocupado4 lJ -

.tengan JLe.ducc.ionu colt.6.tan.tU de. 4aJ.aMo4. CornpJLa. o tVrJtendamie.11.to de. ti!:. 

Ma6 que. 4e. c.uttiva/Ufn poJL l.o4 iiOCÁ.04 4.út tMba.jo o nial Jtemwtf.Mdo4. 01tg~ 

n.i.z.acidn de. la4 áue..itza.6 de. p11.0dl.U!c.i.d11, d.UtJúbuei4n., e.duc.a.c..Un. y golM.eJtno, 

d utabte.c.imie.nto de. U11A colon.ia autln.0111t1 co11 .útteJLe.6u 40Udalúo4 1J 1%!f.!! 

da a o.tiuu 4oc.i.ed.adu en ute. a.Jpe.c.t.o y 6.útab!e.nte. la. apelttuM del. Hotel.

La Temptama ptW1 6oment4Jt la. 4obli.ie.dad." Jj_/ 

"0.tJuui a.c..tlvldadu oitgtllúzadtt.6 poJt l.oJ c.oopelladoJte.4 de. Rochdat.e. l.o 6ue.1tan. 

ta. c.oope1U1ci.4n de. ugundo gJradc, Me.ando ucue.t.aA palla. l.o4 nülo4 1J po4tt.

ltio,,.,e.nte. FJ11M aduU:o4, o 4U d. 6ome.n.to de. la. educac..i.411, e.n. et c.411fJO de. 

lJl4 alLte4 lj de. .fa4 c.i.enci.a.6; la 40C.ie.dad de. 40C.OllJl.04 paha ca404 de. en6eJ1.-

111e.dad 1J eJLti..eM04 e.n. 1860, o.tJta. palla. la. con.6Vwc.c.i61t de. v.lv.lrnda.4 en 1867 

que. d,i6 37 c.a4a4 con el p!l.Op44U.o de. c.olt.6e.gu.üt una. ciudad coope.itatlva.. ,,g¡ 

f4.ta coope.utlva Ita 4eJtv.ido de. mode.lo ideal, p411.a .fa. 6ollMlC.idn de. o.t.11.tu -

tan.ta4, 4 tlt4v€4 de. li1. li.i.6t.olLÚ1, dude. 4u CJteJU!Á..dn lttuta la. 6~ha; aJ.l -

""'"'° ha. 4.ido Ult tfJllll latUl.tt.1 QLLf. JI.O ha. puul.i.do 4U llibttJ, 4W al C.O~ 

ltio la ha va.U.dado cada ve.z nats, en d.i6e11.e.ntu lpoc.a.4 1J e.n .cUvelt4o4 pa.l--

4e.4. 

PJ.../ Ot!vlla. Roj46. Op. C.lt., Pdg. 24. 
g/ lde.m. Pdg. 24-25. 
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3. ORIGEN A NIVEL NACIONAL. 

Et du.allll.OUo de. u.te. .úteiao 4t eéAcWl4~ a W!UzlVI. wt pt4ntfAllieJ_!. 

to a gllalldu M.6go4, de. aiBWMU de. bu 'º.-u de. ~llc.ic1n dd. .tJrabA

j o mlf6 .únpo"'411.tu. que. e.x.Utielwll t.anto e.n la. lpoca. pU.C.olon.ial, de. la. -

conqu.Uta y en l.o4 pJLúneJW4 ailo4 dd. Mtu:co hule.pe.ndivtte.; poli. UA útiU 

tA c.Dllp.'lObac.Wn de. que. eA 1iuu.blo ~, dt Wl4 u otNt ,ONlll, dudr. .tc:Ut

po4 lftUIJ ll.elll0.to4 u "4 pllacticada lA coopeJUleé4rt, 1J al. llli.4110 tiempo, po.\ 

Hit. COM.ideAAllM co• l.o4 lllLtectdfAte.6 ltüt4~ qui. 'Utlt.oll e.volueé.o~ 

do 9/ladf.lllbiente. haAta dUeMbocalt e.n tA4 o~c.iollf..6 f*púzlleAU ltf.C.0-

noc..ú:llu, tanto le.gal. corno u~e.nte., CDllO coopf.Mtivuw. 

3.1 CALPULlALU O CALPULU: T.úM& de. to4 BllMioA. 

fo/Una. de. MflCUU'..zacün de. lA pllOpiu/lld ~ que. tJLi6ti4 e.rt lA lpoa ':!! 

teM.o11. a La. conqu.é.U.a 1J que. La. cu..teJtDll w faltiM que. ocuplban c.leA.

w po!LCi.ollU dt .titMa6 lAboNlblü dattAD dd .úrtptJú..o del. WluMzc; .útt! 

gJtado polt. Ubic.o, Tucoco 1J T.tAcopllll. la4 ca/Ul.eteJrl.6t.Á.CA6 ""6 40Me.44-

UeA.tu. eMll lA4 4.igu.ie.ntu: 

- EL Re.y 4.út Pf}UllA 4U 4obwuil4, IJ 4.úl ~ 4 utiLWut. Ul cofltLiclc11l -

de. jall.naleJt04 a 4U4 4ctbd.lto4, u bu oto1194bA a. l.6tll4 pa.ta que., cU.4.tll.f 

bu..úla e.n 'ºJlllla l,aai.Uall., ~uWl ap11.0ve.cliada paM 4U bme.6icío · 1.1"4 vu -

c.ubieM.o4 lo4 .IA.ibuto4 obUgal:IJIÚD4. 

- Cada baM.lo ühlbA claMme.n.te. i.oti.óicallo 1J 4e. oto11S4ba eJt U4u~ Cl 

cada~. 



- Lt c.a.l.id.t:í de p" .... 'p.le.ta.uo ..1e C.t otM.gabct et ltecho de que delpué.I de --

apo.'l..ta,'L ju,j .\e.jpecül'O..I .tJúbu.toll (ai. 11.ey y al .!ie110ll. local), e1. 11ob1ta11-

.te eJ!a de&.ü.11adc ,t c.ub!Wt la.l uec.C?,l.i.dadu 6a111t.UM~. Sajo uta C.Oiij:f. 

delui.c.M1t la. p11.op.iedad e.ita lte1teclltaMa. y u.t.aba c.onCÜCÁ.Onada al. b.ien JE_ 

c..lal. 

L~ c.011d.lci.D11~ piVut c.011.JeJtVM et'. u.6u6.'LUC-to c.on.&.i.4.tlan e1t: 

. - CultivaJt. .úWtteJL'twnp.ldame1tte .ta pMc.e.ia. o:to119ada., ya que 11-i. dejiibctn de 

u.t.Uizttltta eit w1 .i.ap..10 de doJ ai'!o..1 .le tu uamaba ta a.te.nc..i.6n y en c.a

..10 de 1r.ei.11ci.d.bt .\e le 11.e.Wutba e1. UJu61tudo. 

- Camb.ia.'t.6e a Jia.d-i.caJt a otto baNúo u otJr.o puebi.D. 

- Vado que al ltelJ o.tc1t9abct el. u.6 u61tuc.to a la.6 6~, 11.úr. pe.1tde.1t Ju llE_ 

beJt.an.C.t, y ~ta.!i ut•tban obUgadM a c.tc1r.gal!l.e, en ~oltl!tl de tJu:.bu.tc, -

¡uta pa,Ue de la c.oJecha. tan.t.o at Jtey como a.t Jeiiolt loe.al, u con.temp~ 

do, bajo e.lte ei1Soque, q¡¡e 110 110.f.amente e.wi .6W. conbúbuye.n.teJ ..1.li10 -

ta.mb.llkt JU./i ..ICUC..I.' 

- Po..1eywdo e1. conoc.imie.itto del J.ú;tema de .WU.gauón, W óctlflllúui - -

wúai1 ..11w e.j 6ue11.zo.1 paM 1tealizM la c.ott..1.tli.uc.c.Wn de la .út61tae..1t'Luc.tu-

1r.a 1nli:.ó1u p1i'l.tl c.ub!t.l'I. ·l UJ nec.u-i.dadu de cultivo. Ve e.6.ta rmttc'llt Ue-

• ~ta .'z.et.1u6n no debe e;ttende.Me dUttlt.o de la. c.onnctau611 actual de. ta 
e.oc pe.'UJ.t<.va; ya q ¡¡e wi.t CM.ac..te!UJUc.a medutM de ~ltM, eJ de que te
da.!> tc..1 Jouo..1 01tga11i::rut IJ ejewtru1 Ju Vr.a.bajc en común. AdcinitJ la -
p'tc• p.ledad lcb,'te lc..1 med-i.01¡ de. p1t0ducc.Mn Jr.ec.ae lOb1te lc!i p1toduct01r.ei. 
JL'i.ec..te..1 m.ie1it'la.l qLte en el Calpu.il<. cl¿c!w. pitOp.ledad la MWll.f.a et ltC.!f. 
Son .jCUO.!i eit cuanto que e1. 1tey ~e.l o.tc-,'lg,1ba u Ulic• lJ, e.11 6wtu611 de -
1JtC'. Jul lt!bcLUc~ te ,wnwte..'tabaJt c.11 e.lpec.le, pc,'to 1w en cuan.to a fu -
,i;.10 p.(.ed,td tJ e1t ta 60M1.t de p.'toducht ti aplWp.ia.11.6 e eo p!Wduddo. 
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ga.'Wn a. C.On4tJuWt CO!e.c.tivamente., µrJl4 conduc.Ur. el agua, la/, Uamada.t.

a.cequia.6 que. .i.ban a duemboca1r. a. loh j agW!IJM. 

3. Z CAJAS VE COMIMIVAVES INVIGENAS. 

V11 c.on el domóúo upañol, a1. lado de. la glUln p1t0p.ledad .i.nd.i.vi.dual de. -

loh conqul\tadolte.b, qu.ie.nu pa..sal!.On de hu c.ond.i.cA.dn de gue.ILlleJLOh a la de. 

ag1Li.culta1tu, u Cll.e.MOn, po.ll. c.onduc..to de. la/, 011.de.nanza.4 upañoltu, ltu.

UeJWU de ~ comwúdadu htdlgena4: y e.n 60111111 pa.ll.Ucu.lM .i.mpui.6a.Mn -

laJ, Uamada.4 Repitbl.i.ca.4 de. Ind.i.oh. Una. de CU!fa.4 CJWJ.deJ1.!Atic.a.b llillLiJ!.a.

ba en que con6ollnVlban lo que. he denomi.ttd Caja.t. de CorrwW/adv. Zndlgena..4. 

l.46 Ca.ja.4 de. Comwúdi:tdu IndlgenaJ 6ue1ton a.p!lobada.t. po11. el Re.y de. Ehpaílll. 

a ~pu.u.ta. del V.i..ll.Jtey V. An.to11.io Ve. Mendoza, quien torrmido e.amo ba.6e -

hU6 1tec0Mi.doh poi!. el Continente AmeJLlc.a.no utaba .i.ni:.e.11.uado e.n que. he. -

c.on6e.JtvaJuln alguna.to moda.Udttdu de. ollfjcuúzac.i6n e.c.on6mic.a que. .ten.l.a.lt loh 

.i.nd.lge.ruu • 

El objetivo que peMe.gula el utable.c1mlmto de. ute Upo de Cafa.b c.on-

h.i.blla en utlUzaJt hU6 6ondoh ade.c.uadamente. paM 1teali.za1t .tDdoh loh ga.6-

toh que. he. 11.eque.ILC.an e.n be.ne.6.i.c..io c.olllfn de. lit Comuni.dad, ademcf4 de. mant!_ 

ne.Jt un c.ontllol ut.Júc.to hob11.e. hU6 i.ng1tuoh, e.911.Uoh y ex.i.6.tenc.i.a.6. 

Loh 6ortdo4 de. e.6.ta.6 Caja4 .&e .út,t.e.gMban po11. la.& a.poJt.tac.ionu que. cada. .0_ 

d.io 11.eaUzaba, 4.i.endo adm.i..n..i.6tMdaJ tanto polt loh c.ac.lquu .01d..cge.JUl.6 e.o

"'° pOIL o 6.lci.ttte.6 Jt.ell.te.4 , 
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Lo4 IUJ4go4 c.oopeJULUvo4 de. d.ú!htu Cajall 4e. e.xp11.uaba1t e.n que. .te.lf!W:.anieJt

.te. 6unc.ionaban c.on á.útu de. ahoJrJr.o, p1t~t.amo4 LJ p11.e.v.U.ú1n; 

Su de.c.adwCÁ.a. 4oblle.v.ino, pall.ai.e.la, c.on el. aumen.tc de. ta c.oltll.UpC.ú1n polt -

paJLte. de. qu.leite.li 4e eJtc.Mgaban de. .Ue.va1t 4u c.ontltc.C. El .út..teii.to polt - -

1teo1tganlzaJ!la..\ en e.l año de. 1812 ául cample.tamente htú.tU. ·dado que ttLli -

c.on.tJuuU.c.c...ionu w .todo4 io4 allpe.c..toJ en.tite. c.onquú.tado4 y c.onqu.i.4.tado-

ltU hab.fa Uegado a <!.u c.Unnx. 

3.3 LOS POCZTOS. 

LoJ Poc...Uo4 lle. cJtea1w1t e.ti ta lpoc.a de la Colon.la, y 4u e.vot.uc.Un va, du 

de <!.u 6unda.Wn con 6.útu de. llWC-lU.o a lo1. .útcli.ge;Ltu, hall.ta 4u .tltan4áo!!_ 

mac..Wn eJt Caja¡, de AhollJIJJ y Re.áac.CÁ.Ona/LÚ14, pal.ando plte.v.éame.n.te. po)L Utta

e..tapa. .út.te.JUne.cli.a, en donde !tep!l.e.J entaban g1tandu alllla.c.enu e1teadol. poli. -

io¿, aglÚ.c.ulio1te.1. paJta. depo4.lti:L'I. 4U4 c.oHc.fuu. c.on l.a éhtaUdad de. ha.e.el!. -

61ten.te a lpoCM de. 4equla y de. Uc.a.6e.z. 

Su ówtdawn óul motivada polt la .túMhuLte. e.xáe.ma que te.n.lmt io1. cmnpe.-

4.úto1. pa1r.a aU.e.gaMe. ,'l.e.c.U/1.604 ec.ondmic.o4 y nwtteM.aiu; lo c.ual lo4 obU

gd a bU4c.all. 6oltlllM de. agJLUpam.ien.to que. lu peJUnU.i.ei.e. p!Le.4.talr...\e mutuam~ 

.te 6 U4 Uc.a.6.l&.úno6 )Le.c.Ulr.404. 

3.4 LAS ALHONVIGAS. 

Se 6unda1ton e.ti vWud de. fa oltdeJWl.za del E~h. Calll.o4 V, Ut ta. te11~ 

XlX Ubll.O IV, W.ulo XIV de. ob4eJWrutci4 ~ .toda Alnw.c.a. 
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&.ta 6cJuna. de 01r.gruúzac..Wn i.a. i.mpufl.Mon lo4 V.iJúr.e.tJM, 4obJte .todo en lJ1..6 

c..i.uda.du. Ope:i.abau .tainb..l~t como glUUteJr..0.1 pvw, a cii.6 e1r.ei1cút de lo4 PocA.

t.0.1, .1u 6.úta.Ud.ad 1ta.cü.caba en elún.iJuvr. el .úi..te...'l.med.lcuú6mo y acapaJUUnlen

.to de i.a. p1r.oduc.ci6n aglLCc.ola p:uu:t 4UJLtUrlo4 CÜ/le&amen.te al c.o~umldo11.. 

LM 011.denanza.1 que JLegu.la.brut el c.ompoJt..t:amlmto de lM Af.fw1icii.gcU cdem!li

de e.UmútM af. -inteJUne~mo c.ontlúbuLa. a mruLteneJt un c.ontitot en to1; -

p11.ec-í.0<1 de C.0.1 p!todu.cto.1 ex.pue.Ato1;; ya que 1;e u.tabl.ecl,t que .todo-5 lo1; -

agtúc.u.ltOJr.U .tenlan que depo1;..l.taJr. 60Jr.zo<1ammte 1;U1; p11.0duct.01; en liu - -

Af.fwncii.gM uta.bteúda1;; tJ a c.ambio 1r.ec-í.b))úa;1 wi c.ompJWbrutte en donde -

1;e tu exp!tuaba et f.ttgaJt de o!Llgen Ml como el plt.e.CÁ.O que JtequeJLla.li. 

Cuaiquie.A c.ompo/l.tainiw,to que e.1;tuv-tue en c.oltt/!Lt de utaJ d-t-6po<1..lc-í.o11e.A-

1; e penaLlzaba ec.ond'rnic.ame11.te. 

3. 5 LOS GREMIOS VE ARTESANOS EN LA NUEVA ESPA~. 

Se c.on.1ide11a que. t4ttl.6 ag1tupa.c,ionu <1on el .uLtec.edCJLte .úune<Wttc de. l.a.4-

modeMM o~atúzac.ionu ob1te11a1; y ccopeJtiLUva.1, ya que maJLC.aJt la.6 pauru 

en c.ua.n.to a 0Jtgatúzac.ld1t y gll.ado de. paJLtiCÁ.pa.u6n c.on.e-ü'Jtt.e. del tltaba.ja

doll. en la4 dew-to1te<1 que lo4 a6e.c.tabrut diltec.tMte.nte. 

Lo6 g!z.em.ic6 de ,ate.1ru101; en ta Nueva. &.pruüt 6uetr.on 0:1ga.n.i::adc-5 a ~emejaJ_!. 

za. de lo4 EuJt.Ope.o4, en c.o6Jl.ildliw del m-iJmo ofi-iCÁ.O (heJ\J1i<lltda.de.1J 1. El C.O.!!, 

junto de. co6~ de.t mltimo oM.c-í.o btteg1!41xrn una c.ollpolli!.d.dn., que. a 4u 

vez .1 e 11.eg.(4 poli. wta oltdttUUtza expedida poll d cabil.do de. la Ci.udad de. -

Mlt.leo 1J que. eJut c.0116.uui.ctcút poli. el Vi.Mey. PeM uta.& o!UIUWtZ44 no u-
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.t4batt e.n~ a .útte.1tvuWr. en la v.úla. bit~a de. tLU co1tpo1tttc.io11u -

Ji. no qu.e. poli. el.. c.olWtalúo, en bil6 e a ~, ~ru adqUÁJLÚln u.n c.a!Ufcte.Jt 

.útdepemUe.nte, ya. qu.e. u.taban en c.011dicúmu de. e.f.eg.<,t Ub11.eme.11.te a Jt.W 

1tep,'lu e.ntanteJ 1J a.u.to!Li.dadu rutte. qule.nu Je Jo j u.zgaba. Jtealmen-t:e Ju. c.om

po.lt-tamien.to. 

Su a.u.togcb.ie.11.na Ue.gd luu..ta .ta.f. pwt.to qu.e. en Ju. .úite.Jt.i.011. Je d.i.Jc.l.LU.a. .to

do l.o 1te.f.aclonado c.011: 

- CorLtlwt 6ob1t.e. la ape-'l.tu.Jta de nu.evaJ 6uen.tu de bra.ba.j o (.talle.Jte.J). 

- Vo.tac..idn ti.bite. de l.o.s mau.tltoJ palla. .se.f.ec.c..ioruvr. a JM di.Jt.ige.n.tu. 

- fxmne1t Jt.igUJtoJo de a.pt.i;tu.deA a. .f.o-6 Mp.úuut.tu a nnu.tlto6. 

- ContJtol de. c.a.Udad 6ob1te. .f.o6 pwdu.cto6 e.xped.ido.s. 

- Eli.mlnac..i.dn de .út.te.Jrntedúvúo6, ya que. 6 e u.tabieúa. u.na 11.e.iacld11 di.JteE:_ 

.ta eit.tlte el mae.J.t'lo y et c.on6 wnidolt. 

- ExchWL a Ub11.eA y e.xc1.avo6 en c.uau.to a 6wtdati. 6!1..6 talle.11.u 1J e.xped.ilt.-

6M p1tadu.c..to6; ya. que. ú.t.o eJl4 plt.iv.iie.g.io (Jeg!bt l.aJ ol!.dvuznza.J), u-

clu..6.ivo de. c.Júoito6 y uJUñolu, etc.. 

EJ.te 6tvlea c.0111Jwt qu.e. e.jeJr.C.lmt .f.o6 g1te.m.io6 en c.omp.li..CÁdlld c.on lit6 oltd!; 

nanza.6, e.n c.u.rut.to a .impe.4<Jr. el.. 6ull.g.imie.1tto deL 1T1Utba.jado1t Ub1te', que -

no utuv.iue. Mju..zgado a rned.i.da.6 tan h..ig«ll06tLS pa114 .ótc.o.llpO~e al pll.0-

c.uo pltodu.c.tlvo 6ul! qu.e.bltant.ado 6-i.tuttme.nte. en ~ poJ.t:JúmeJIÁM de.f. V.i.--

Me.ytta.tc ( 1813). No obJ.tMte. qu.e. en e.Ue peMcdo glta.lt pa/Lte de lo.s 91te.-

m.lo.s 6u.e1t0n itUu.eUo6, a!11t en et año 1824, algu.no6 u91wu1 a6e.MdJtdou a 

ui.6.tUt aunque. dude. l!-f. p.f.a110 legal 110 e.'WI 11.uonoc..ldoli • 
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3.6 JlllTAS OE FOMENTO VE ARTESANOS. 

Lo¡, g11.emiot. vuelven a. 11.e.&Wtg.iJL en el. aJio de. 1843 gMci~ a la 6wtdad11'1t

de. la U.IJJlllJJÚL Junta de. Fomento de. M.tuano4; c.w10 objeü.vo 6undame.ntal -

"'1.dú!aba. en hac.eJL 611.e.nte., a. la .inva.t..i.ó11 de11muwi:ada de. p11.0du.cto1. e.x:tJum

j ell.04 al pt.l4. 

- flac.eJL 61te.n.te. a. la .i..nVtJJ..ú1n de. pll.OductOt. e.xtlr.anjeJWt., 

- U1ÚIL6e. pvr.a. de.óe.ndeJL 41.tt. .óLteJLUe.t. c.omunet.. 

- ContiLibu.Ut. a. el.e.va.Ir. c.uan.tlta:ti.va. 1J c.ua.Umtlvammte. lJJ. p!Wduc.c..i.ón man~ 

6ac.tu1Le.1ta. nawma.l. 

- Cottt!Libu.Ut. a. .ta cJr.e.aWn de. uc.ue..tat. de. e.nt.e.tianza. ei.emen.ta.l pa.11.a. t.u.a -

ai.embllo~; .inci.Ul}e.ndo a. lJJ. de. aJLte.6 y o&iúot.. 

- uti..UzM .ta lr.eli.g..Wn e.amo 1..nt.tltument.o pa!r.a. le.van.talt el. nivel. moll.ltl de.-

"'" a.lt.te.t.atto4. 

- Fundtui. .i.tUitU:uc.i..onu de. ben.e.~.ic.enc..úl ~ p1r.ote.geJ1. a. lot. all.te.t.a.noli e.o~ 

tJia. la mi.6 eJl.ia.. 

En lJJ.t. ~et. palla. la 6o1Ulk1C.l4n de. lot. u.ta.tu.to¡, de. la Jun.ta. de. Fome.tito -

de. Alr.te.t.anot., a.p!Wbada. poli. el. Gobwiado1r. del Oe.pall.tame.n.to del. Vü.tltilo -

Fe.dwzl. Genetral 1gna.ci.o 1rtcl4n. el 4 de. En.eJLO de. 1844, ya. lle. v-Wlumb11aba.11 

a.lgun.oli de. iot. ,vWicip.i.oli 6un.danten.t.ate.t. que. en la. a.cl:ua.lldad t.on .ta ~e. 

p%JU1 la. c.01Uiol.é.daci611 IJ 6wici.onamlent.o ade.c.U4do de. ilI4 c.oope!UJilva.t.. 
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ble.c..úui to1. Une.amien.to.6 pa/14 o.to1tga11. una edUCJll!i.dn olLie.ntada. no 11oto a 

ta "upe/14e.Wn 'mollai.' 11.iJto '&C.6.ica' e '.i.n.t.el.eci.ual' , c.on la. 6.uuz.túlaá de. 

logl!all. no 1.olo una 11upeJta1ú15n pJWp.úi 1..i.n.o enC'1111inada .tamb.i~t a bi6.f.u.llr. -

en ta de.l g11.em.lo. Ya lle coti6.ideJra.ba, ev.iden.teme.n.te., a ta ~dn g.te.

tnUtf. como el 6ac.to11. .ideoldg.ú:.o mi.¡, .úrtpolLttln.t.e. palUl llWLWteJr. ta liga .ú~ 

v.idu.o-gJr.upo e .luve/l./,ame.n,te, 

"AM.l.c.uio 11. E-6.taM bajo ta .úune<LúLta pll.O.tet!c.ldn de. ta jun.t:A gene.hal -

et ap11.encli.zaje., a C!WJO e6ec.to eAtable.c.elU( CC11.a de bene6.ic.enc..ia, donde. --

11.e.wúdo.6 lo1. a.p11.encli.c.ru. .6eart e.duca.dtM 6.l.¡,.ica, 1110lla.l e .ln.tdec.tuabteJLte., -

bajo to¡, 1te.glame.n.to¡, que ella ~ma. 6o""9a1Ut a u.te. 11.upe.c.to." 

"A!Ltkui.o 12. Lu pluipoll.C..io1Utlld ta. jwita. 9et1e!Utl, bajo la. pll.O.tec.ei4n de. 

la CompaiUa. Lanr.M.teJúana., lo!i p.'LÚneJWI. co110c.<m.c'..e.n.t.o1. del 1.abeJt, la. de.l

Col.ec,ti,vo All.Ulitic.o Me.:úcano fa. edl.U!.CUÁ.611 que en et 1.e. 11.e.clbe, pu.dlendo

lle.pa!LtiA tt lo.6 a.p!l.e.n.dlcM pa,'l.a. que. apllVtdaJt la.¡, oblUUi de. mecb.ica en lo¡, 

.t.aliCAu públ.ic.o.6 de to1. ci..u.dadan.oll M.te.u1101. .i.Mc.!Ll.tc.ti de rne.jolt no.ta." 

53/ 

Se puede de.ducÁJt. -Úlc.lWio, de. tMol. aMkuhJii, que. illL co11C.e.pc.i4n de. .l.i1. -

educ.ctc..Wn .6upe.M a la que. p.\e.do"'°14 actua.tme.itte., Va que. Mtablec.e.n que. 

el .tlta.ba.jadolt ..ie puede 1J debe e.dlWVL en e.l tlta.bajo 1J , J!t mde. coM.ideMn. 

c.onc..ie.n.te e. biconc..ie.n.teJlttllte., a. la. p"'1ct..ic.a. como c.a.te.goJtf.a 6111tdame.ntal -

53/ SenwiaAlc aitU!i.t.ic.o, Nlflrt. 1, Feb. 9 de. 1844. C.itado poll Roja¡, ColLia. 
- Op. C.i.t., p¡fg, 72. 
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del. c.011oc.<Jn.ien.to; "pudi.endo 11.e.pa/r.t,iJt. a lo6 ap11.endi..c.e.6 paJta que. ap11.e.ndan.

i.a.6 ob!UL6 de. mec.c6úca e.n lo6 .t.all.e.Jr.C.6 pi!bU..c.06 de. lo6 c.i.udadtuto6 aJLte.t.a-

ll06 .•• 11 

~!.lentJra.6 que .ia c.onc.epc,Wn CJJ.p.lt.aJ..Wta. de l.a. e.dUl!LLCÁJ1n. to que. bU6ca e.6 -

ade.c.u.att al hambll.e. a lo.!. 11.e.que.11.imie.iito6 de. l.a. mc!qi.Wia, no c.ompene.tJtatt.lo -

al e.o noc<.m.ien.to del pll.Oc.e.6 o gto bal del :tlul.ba jo 6.ÚW 1;oliJ a .t.46 ne.c.u.ida.

du e.t.pe.c.l6.lc.a.4 de. hu puet..to, y rMJ!g.úu!ndolo en c.uanto a. la. pCJJLti.Upa.- -

c.A.dn e.n .f.a.6 de.c.W.ionu que. lo a6e.c.tan d.lir.ectamen.te.. Tllan6&011.man al. hom

blte. e.11 .!i.únple 'apWcli.c.e de ltt ndqi.Wta' • 

POI!. ot.Jw fado .tamb.iw t}a 6e c.011c.e.bla. .f.a. ne.c.e.6.ldad de. .f.a. cJLea.cJ.dn de la. -

caja de ahoMD M.l e.orno de lo.!. 6ondo4 de bene6ic.enc..út (Mt. 17l. E6to4-

6ondo6 u.ta..Wui e.anal.izado.!. a pJtcpoll.CÁ.Ona.11. aljuda a .údO.t. lo1; aM:uano6 -

me.úcano6 a6.l c.01110 palLl el me.j oll.ami.e.iit.o en c.a.Wiad y c.cmti.dad de. C44 P"E.. 

duc.c..ionu del pa.l.6 (A1t.t. 2 l. E6.ta. 6emejanza e.n c.uanto a. lo.!. obie.ti.vo11 -

1ion ltt6 que gwvu1a11 w .f.a. a.c.tUILti..clJ .f.a.6 c.oopelULtiva6 c.on la c.M.ac.i.ln de. 

6!L6 ll.e.6pec..ü.vo.6 6011do6. 

La Jwi.ta de. AJLtuano4 en.tJr.d en de.e.Uve., en.óte o~ 1Utzone..11, a pa ':-tUt de. 

18-17, de!Udo a que. gJWt paJLte. de. llU6 d.Ur.igen.te.11 tomMOn pa!Lte. ad.iva. en 

c.on.t.lut de. ta .ótva6.ic1n nolltt.4meA.c'.c.ana. aL paLs. Ade.mtl4 .taatbi€n poll. el df.! 

c.onoc..imle.n.to del 6ueM te.gal. e.n el c.ual 1;e. lt.ab.úvz. apoljado; ya. que. en lo!. 

pelllodo!. p11.e.4.é.de.itc.útte.1i dt te!. GJt.alu. 1o6l Jo1iquút fftM.f)l.Cl 1J Mali.ia.tto -

All • .iUA., a.te. 6l.4!..te.1Lto 6ue. dwgado. 
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3. 7 CAJA VE AHORRO. 

Va 1ie. h.lzo la. ob4e11.vac.l61i que. e.n el año de. 1844, en i..01i aJLtlc.ui..01i 17 y -

18 de. iA.6 ba.&u cotU..tltutlvM de. l.a. Junta de. AlttuaJw!i, 1ie. habla plan.te.~ 

de iJJ. ne.c.ui.d.ad de. CJteaJI. un óondo de. be.ne.Me.e.ne.la con el.. plr.Dpd!ili.o de. ~ 

c.e/I. e.xten.6.lvo!i l.o!i bene.6.i.cio!i del.. ahol!JW .tanto a l.a.4 6amiU.a.4 de. lo!i aJt

.tuano!i c.omo a. .f.o!i 1ie.c.to11.e.1i 1!111.6 ne.c.uU:ado!i de. la 1ioc.le.da.d. 

Elite. 6ondc de. be.ne.6.i.c.e.nc.i.a que. e.n .'l.e.aUda.d vra. Wttl e.aja de. alwM.O c.on -

una. oll..i.e.ntac.i..4n de. 1ie.gWt.i.dad 1ioc.i.al 6ue. e.n la p!U!c-té..c.a., el.. p!Ú.me./I. .inten

to p11.e.c.oopwi.:ti.vo de. 6undalt 01tga.n.lzac.lonu de. u.te. Upo ( e.n l.a. Ciudad de 

Mú.lc.o), 1iob11.e. l.a.!i c.ua.lu tanto hablan e.1igJUmido te.dll..i.c.ame.nte. io!i .i.de.ol§_ 

go!i de. l.a. lpoc.a. Alguno!. pe.11..ló'd.i.c.o!i .i.nc.i..U!io, JLe.aUzaban pia.n.te.a.mien.to!i

que. haclatt e.x.ten!i.lvo!i l.o!i be.ne.ó.lc.lo!i de.l e.1itabie.c...im.i.e.n.to de. lM c.ajM de. 

aJwM.o a. ia u.tftuc.tWUt e.c.on6mi.c.a y !i.imu.Wne.ame.n-te. c.uutúmaban el. e.xc.~ 

60 de. pa.teJ&n.a.li!imo que. e.je.JLW!. e1 E.&tado 1iob11.e. l.a.!i 011.ga.nú:ac.lonu gil~ 

W; .úui.i.nuan.do de. uta maneM la ne.c.u.i.dad que. habla de. 1tompe11. ioll moi

du que. a.taban a iol. Mte.1iano1i a la.4 01tga.n.lzac.lonu, paM que. lle. d.i.eJLa -

pc140 al .&W19.imien.to del.. .&.i.lltenu de. iJJ. 'UbJLe. c.oncUM.e.ltc.-Úl'. 

"TcunbUn ta .útdu.4t!Lú1 11.e.clama una. .úi.&ütuc..l611 tan ben~6.lc.a. (c.a.jM de. ahE_ 

MO), pu.uta que. paJr.a 1.u p1L01.pe./l..lda.d y la de. ia6 cla.4e.1i ob11.e.1UU, ne.cu.i.

.t4 de. c.a.plta.iu y de. toi. me.d.i.01. que. !ie. io.4 6aúllt.ui. 

No podlut 6a.C..Ut. de. la. .i.n6anc..la nuubl.a. .lnd~t.IWl mien.tha.6 que. lo~ aJt.tua

ltO!i p11ate.g.i.do6 e.6.i.cazlllfAte. poli. el. Gob.le.1u10, no pu.e.dan co•i 1n.!6 9e.11wll--
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dad lutc.M a.htMJWJ. , áo!Unalt.6 e. c.ap.lt.a.f.u 1J 1.ali.JL de. .t.a. e.la.ti e. de j OlcitaleJr.01> 

pa.114 ponM .t.aU.e11.u, c.ompt'tml. lll!qu.úla.6 1J ut.a.btecell. óc!b!Llc.a.6. 

Ve uta JLi.que.za. geneJULt 11.uuU:.aM lo. del wvWJ; y de u.te e.l pode:Jt 1J el 

engM1tdeWnlen.to de. nuu.Vut pa.tW:t." 54/ 

Ba.j o u.ta.6 c.on1;i.deM.c..ioneJ. el. pJúmeJt en&ayo conci.e.n.te. de. e..'i.tabie.c.e11. una 

1.oc.i.edad de. e.a.ja. de. aholl.lw.t. c.on caJr.aC.telthtic.116 p!l.ecoopeluttlv116 e.n el -

pa.a, no J.e. olLlg.úr.6 en l.a. Ciudad de. Méx.lc.o, e.amo .tantc.t. te.dlÚ.c.o4 penJ.a.-

ban, 1>.ino en la Cluda.d de. OJLiza.ba. Vellac.Jtuz e.t cUa. 30 de Nov.lemb!te de - -

1839. • V.le.ha. .soc.ledad Ue.va.ba. po11. denomi.na.c.i.dn; 'Soc..ie.dad Me:tc.cutüi y -

de .se.gwúda.d· de la. caja de a.holr!r.OJ. de O!t.iz.aba.'. 

Le. 116.igna.'Wn d .t(Jun.ino meJte.antlt de.b.ldo a. que .t.e pMpottlan eóec..tUM. al

gwuu. ope.1tac..ionu que. ie.6 pJWpoll.c..lona!Úa alguna utllida.d. Pe.ILO no .se -

puede. ha.bltVL de una. 1.oc..ie.da.d pMp.iamen.te. meJr.c.atLtll; da.do que el po11.c.e~ 

je. de. u.t.i.Uda.de...s anua.tu Mb!te ttU .invw.la11u g.lll.a.da.t. nunca 6u€ <1upe--

!t.io11. al. 13 poli. ci.eir.to, mien.ttuu que. lcA UhWle.Jr.04 y ptc.e.6~.ta& de la --

4'oca obteMtut del. 120 a.i 216 poli. c.i.e.tt.to Muai de. u.UUáa.de.6 1>ob11.e i.a6 -

.<.nvw.io11u (p11.ll..tanio1> 1 11.eaUzadoA. 1.li.en.tll.a.6 que. poli. otJw .t.a.do de.n..tJr.c -

de. 6U. ~mo Jte.gtamento 1.e ut.a.biec.lan Unilt.a11.tu e.menm que. .lmpedlan -

un camb.io a J.u alt.i.ent.a.c..i6n. 

54/ El Molllto11., 29 de. Nov.lemb11.e. de. 1845. C(.tado po!t Roja.1 ColLÚt, Ro4e.ndo. 
-- Op. Cit,, P4g. 109. 

• E<\ cottcivi.te. w cwmto que 110 pall.UCÁ.pMO» ei.emen.to.t. e.x.tJi.a.ño.& que. de. 
t~ J.u CJt.eac..idn, -
Ya que. pJtU.ionado4 poll. (a A.itua.c..idn e.con6mlc.o-~oc..iat objetiva., llga
do a la .to!M de. c.ancienw de. AU 1>.itWlc..idn c.onc.11.et.a.; lo1> 6undado11.u
tollld/Wn '4 de.CU.U11 de. .únpl0te.n.tM u.ta a.J.oCÁ.Cl.c.i.dn e.amo me.d.lda p¡vta· 
co~taA 4U 4.ituac..id1t 1J la de. .tc.t. .1c.c..to11.u 111!.6 ne.ce..\.lt.a.do.1. 
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"Alr.tlc.ul.o 1. La. 4ouecfad al ~o que meJr.c.an.t.ll. e.6 tamb.illl 5.i.lantMp.i.ciJ., 

y poJt. to .ta.nto g.úuvr.4. 4u.& cap.ltal.u con un lucJr.o ju.J.to y capaz ••• , 4.úto

.tanrbúfn paJr.a 6omeJWVt el b.lenuta11. de. .f..o4 40CÁ.04 ••• ," 

"Alrl:,(cul.o 9. S.i v.út.leJWt .in.cUvi.duo4 que 110 4emt 40CÁ.04 a. 11.e.pte.6en.talc. en 

~ ju.n.tM tN deJLeclw4 de io6 que. to 1.>ean (acJte.dlt.ada 4U 11.e.pite.untac.Wnl, 

.te.ndJu.1J1 voz tJ voto e.n eUM, pell.O no podluf¡i obte.ne1r. caJIBO n.i com.c'.4.i.dn a:f 
gWU1 de ta 6oc.ieda.d; y rntd.le .twdlu! mcf.4 de. un voto, 4ei:t cual 6r.LeJLe. el ~ 

mell.O de w ac.CÁ.OnU p11.op.UU o a.je.ncu que. JLe.pitUeJtteJ1." 

... , 2. Median.te et 6.út que 4e ha. pll.Opue4.to '4 4oci.e.cútd de. UA bt1tl6-ic.a 

c.on 4U4 c.apitale.6, y pll.Men.taJL UM. co1Ltlut a la. MWUt uc.artda..f..o44 de. al.g~ 

tlOI.>.,, , 11 

"Alr.tlc.ul.o 18. Vwumte. lo4 CÁJlco aiio1.> pll.imell04 de. u.t.tt CompaiUa, et todo 

de fu.4 u-tUi.da.du Uflui.da.A que. 11.e.6ul..te. eJt e.U.o!.>, quedal!d un1.do al cap.i-

.ttti. de. ia.6 acc.lotle.4 paJta. 1tObU4.te.c.eJ1. .f..o4 9.éJl.o4 y CÍall llUl}OIL ga.tantút a to4 

c.e.ttl.>ua.lúta.4¡ peJW pUa.do4 cUchoit CÁJlC.O ruio4, e.rula ac.c.ioni4ht pe/l.CÁ.Wi.4.

anuaime.nte. ta mlta.d de. w u.ü.Uda.de.1.> que. b. c0Mupc11dan, quedaltdo f.a. -

otM llllt4d pivr.a el. citado objw .•• " ~/ 

LM c.ltcu a.itteM.o.te.6 de. algun.o4 de. 41!4 CVLtlt!ulo4 mu.f.6.tw. .úwbjtt.a.bl.ut~ 

te. que. et objúivo ti.eta l~Jlric.o c.01110 ~o de. uttt 4ocit.clad na Vl4 • 

J1/ Ide.m., P4g. 1 l 1-12C. 
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lLLCJULtlvo. Tamb.iht pll.oye.c.tan la. c.i..aJw. .tendenc.ia coopvra.ilvilita. de. palLt_f 

c.lpa.c,ir5n democJuítlca. a.l enllltCÚVI. en el. CL'Ltlculo 9• que. e.a.da. l;C'CÁ.O .tie.1te.

de1Le.dw a. un 1;olo voto, .iJtde.pendien.te.mente. del ttcl'.me/l.C de. ac.c.ionu que. PE. 

1;ea., No 1;.i.e.ndo de. Utd mrute.na e.n la. e.mpll.ua. m~, ya que. e.n ú.tM, 

ia.I; de.c.il;.i.onu m!6 .tJut&cenden.te.1; ia.I; .toma. quie.n .te.itga llW podvúo e.ccné

mlco dentlw de. .f.M ~m.u • Su o b je.ti.va eJU1 bu.4caJL un be.ne.6.lc..i.o pa114 ~ M 

Mc.iLJ1; 1J .fo Múe.da.d, ya. que. en 1;u a!Ltlc.ul.o 11 •, e.xp.Wait c.lalr.ameJt.te. que 

van e.n cot~tUt de. f.a. u.6Wlit y de.l llLCJl.o dumed.i.do, Q/¡p.iJLando a. ptE.Ornovc:i -

e.coito~ en.tJr.e. lo.& &e.c.toJLU ~ ne.cu.lt.ado.& de. la. poblttci4n, a tJrav(..I; -

de. .&u caja de. aholútO.&. 

Polt últúno u.table.cm f.o.& c..ii11.i.eJLto1; paM la. cot~olldo.ci.6n e.condm.lc.a a. 6~ 

.tuJto de. la. 1;oúe.dad, e.~.tlpuf.mufo lll ne.cuidad de. 11.ehtve1Uir5tt de titltlda.·· 

du du!tnnte. lo1; p'LÜlleJWI; CÁJtco aiio1; (Alt.Uc.ulo 18°). 

Como 1;e puede ap11.e.c,üt.'l, e.l con.te.nido de lo1; a.JLtlc.ulo1; a.n.te.Júcll.U Ue1:ru1-

con1;.i.go, e.n gl'une.n.u, a.lguno1; IUl.6901; que. co11 po1;teM.c!Wfad iu.wn<'.lt.!a11, et• 

mo c.ond.lc..i.6n p<VUl c.xh.ü.Jt, gJtaJt pa!Lte. de w coopeJLativM del pa.l!i. 

La. no11.nu.Uvi.dad que. a.c.agla. la Caja. de. AlwlLltO-!i de 011..i.znb.t, Ve:1.ac.11.Uz, e.~~ 

ba 1r..e.g.i.da poJr. l.oA o!tdl!JUUtz(ll; de. SU.bao, ya. que .&e C411.ec..G.t de. Cddigo de -

Come.Jr.c.lo en e.l 1te.c.i€n .in.ttAUll.a.do MWco Inde.pemUeJLte.. 

3.8 LAS SOCIEOAPES MUT~LISTAS. 
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• de. e.U.\tenc..ia en que. 4e. enco""'4bcrn .f.o4 4ed.o.tU Rf.6 n.e.t.U..ltado4 de. -

l.4 4odedad, 4.úta que. 11.e.p.'LU.en.talt tamb.iln l.a. c.onveM.ú111 que. 4u&JLieAOn, -

e.n 4u .:t&tfn poli. 4egu.i.\ e.U.6.tiendo, l.a.6 dll.tigwu Jun.tiu Menoll.e.6 de. M.tu.:t

l!04 e.n u.te. .tipo de. 4odedadu.; al. .:teogeMe. al. tllltlJ!ul.o 9• Co11.4.ti.tuc,lo-

nat de. 1857. V.:t que. 4e. tu. #lab.lJl rrttlllg.inada del con.texto l.qal. dude. l.a. 

deAOgaeidrt. de. la Le.y del 2 de. Octub11.e. de. 1843 poi!. .f.o4 GeJleMle.4; Jo4l. -

Jo.:tqul.n 1'e. Hf/flle/Ul y Malúano Alú4tJL. 

A tMJJ(A de. la.6 apo/l.t4c.lonu e.6e.ctuada4 polt lD4 40ei.IJ4, dude. un p!Wtú

p.i.o Lu llutuali.Ata4 4 e. p!lDltLUtC..ÚVl.On po1r. el. cumptúri.i.e.nto de. lD4 4.lgu.ie.n--

.tu 6.in.u Rf.6 .impoll.tAn.tu : 

- GallantizaJt tu..i.6te.ncia. mlcUc..:t 4 .f.o4 e.n6elllll04. 

- E.4.tabl.e.ceJt 6ondc4 de. jub.f.lac.i6n. palla. c.uando e1. 40ei.IJ u.tuv.iue. .ln.C4fl'l-

c..itado ~ .tJra.ba.ja11.. 

- Clr.e.aJt 6ondo4 paAa be.ne.6.(.c,lo de. .l.o.4 &ami.U.altu de. .:tquell.o4 40ei.D4 que. -

1111.CJLie.Jr.M. 

- fOlllentaA l.a. c.u.Uwul y e1. de.poJr.te. c.oma 6.:tc.to1tu ne.cudll.io4 pallP. e.li.ml- -

na.\ v.icio4 1J l.a. .igno11a1tc..ia. 

- Clte.M c.onúe.nc..ia de. 4oUdaJU.dad mutua, a tMvlA de. 1te.un.ionu a!Ltl6.tic.o 

llUJtaJLút6, e.te. 

l4 anaJr.Qula 1J du.011.gan.i.z.aci4n 6ueJr.On C4Adc..te.ILC4~cu dt. la. coll4.utuc.i.4n

de. la.6 Sode.dadu Mu.tual.Uta.&. E4.to 4e. de.b.id e.n gw1 pah.tc. a la ue.nc..ia 

11•l~"o.:;. .:!;;l :;..•vt.C.:u1.c 9' ya c..ltado an.teJLioll/lle.n.te., e.n donde. 4e. e.xp1tuab4 que; 

"A rwU.e. u te. pue.de. coah.taA e1. de.1te.c.lw de. tu.oc..la!t4e. o de. 1te.un.Ut4e. pac.l-



137 

6.ic.amente. c.on cualqu..i.eJt obje.to Ulút.o; peJW ·4oiame.nte. iot. úudada.itot. de. 

la. Re.pi1bllc4 pue.de.n ha.ceJri.o paM .tomaJt pall.te. en io4 ctt.WLtot. pou.tic.04 -

dd palJ.. N.inguna 11.e.un.Wn aJUnada. ü.ene. de.11.e.cho a delibeJtM". 

Ve. lo cual. .&e. .út6eJLiA. que. c.ualqu..i.e11. gll.upo, .útde.pe.nd.ien;teme.nte. de. .!!tl a~ 

vi.dad, podl.a. 60.IUnall. paltte. de e.4.ta4 4oúe.dade.t.. Ve u.ta 60Jt11U de. c.011.4.ti.

tuÁAf.e. hubo l44 t..igu..i.e.ntu Soúe.dadu Mut.u.a.U.4.ta4; "Sociedad Adei.a.n.te., -

Lo4 Tll.e.t. Pue.bio4 Un.idot., Luz y Colt4.tanc.ia, e.te.. 11 56/ 

Poli. ot.11.o lo.do :tamb.iw 4e. puede. ano.t.M. que. 4u .úr.te.g11audn no u.tuvo Uga

cla. a c.11.ea11. Wl4 Sociedad Mutua.li..4ta poli. e.a.da. IUJllla. pll.Odu.c..ti.va. 4-Ú'l.o que t.e 

CJLeall.On vall..ia.4 e.n cada. una de la.4 dll.eiw g11.emútle.4 • 

Et declive. de. l44 Souedade.~ Mutua.Ut..tcu., no ob4.tan.te que. 4U4 bene6-ic.io4 

6ue11.on e.v.ide.nte.4 4obll.e. .todo paM lcu. c..la4u hwnildu, 4ob11.e.v.ino c.on lo -

que. 4e. puede c.ont..ú:lell.all. como wta 6alta. de. conue.nc..ia t.ollcfatt.,{a 1J de. d.ig

Mdad pOll. paJtte de. a.lguno4 de. .&u.4 .in.te.gwt.tu, que t.e. ap11.ove.cha.ban de. la. 

ca.11.enc.ict de mecani4mo4 a.dec.uadot. de. c.on.t.Jt.ol palla veJLi.6.ieall. que la.4 cuo-

ta.4 a4.ignadctt. e.4.tuv.ie.11.aJt Jtealmente u.tilizrutdot.e pa!lil el 6.in 11.eq uelt.ido. 

"Muclw4 4oc.io4, con .tal de. goza.11. de la.4 c.uo.ta.4 M.igna46 paM io4 cuot.

de en6eJunedadu (poi!. lo ge¡ieJta.l ~.ta.4 cuota.A 4e. da.ba.it paJra que. .tuv.iue. -

que. come.Jt e.n io4 dl.a.4 de .inc..apaclcl..td), M 6.útg.úl.n en6eJtmo4 y e11an 61te.--

c.uentet. la.4 que.jll.6 de. que. 14e. pue.aban .tll.rutquil.ame.nte. poli. la. Cluda.d', nil./ 

S6/ Roja.6 CoJL.Úl, Ro4e.ndo. Op. C.lt,, Pc!g, 154, 

57 / lde.m., Pifg. 157. 
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.tlvame.nte. e.l. 6oc.i.o 1tequeAla. de. ltu cuota.\, la. 11.Cg.i.de.z Ue.gd a '41.. e.me.

"'° que. mien.tlu16 Jte.a.t.lzaban l46 .útvu.tlgaeionu y; "d..l6c.u.tl.an JWpect.o de. 

6.i eJUUL o no acJt.e.edoltU a. .ta.tu o cual.u c.uotal. o tUtu. o: ~ , e.t -

e.n6eJUnO empe.o11aba no.tablemen.te. lf en otM.6 oca.t..ionu moJúo.." 511 

Po4 otJto lado l6tiu Sode.dlulu ya no e.iwi compa.t(.btu. con e.l glUUlo de. d! 

6aJIJUJUo de. W 6ueJt.z46 pMduc.tivaJ.; que. e.x.i.g.lan 110 4olall!Ulte. e.t tJuúo -

6upe.1t6.icial. de lo6 p!t.Oblema.6 que. aque.jaban a. la .úullvua mtUJOICIJt, J.úw -

que. 4e. e.U.glan nue.va.6 6o1Unet6 de. oJtgan.iza.ddn 60CÁ.Cll de.l. tlulbajo que. e~ 

.tlonallJUI la. p!Wpie.da.d p!tivada. caplta,lWt.a.; u de.eiJr. que. a.l.tu!JWt de. NJ.l.z.

la. ~a de. la. múeMtt que. .in.vadlit ta. .úune.H.6a ~ollla. de. lo4 ltogMU. 

E4. ba.jo uta.& c.otU.i.deJWÁJJnu que. "'9unc4 de. l.D4 ciiJúge.n.tu. de. la.6 Al~ 

U6ta.6, que. po6e.l4n ya. úeJLto4 c.oJ10ciJn-i.en.to4 4ob1te. w vbl.tudu del c.oo

pvra..tiv.Wmo, come.ttzM.On a dalil..e. otJto JWbo a 4u po.UU/la .i.de.oldg.i.c.a; y - -

e.ltlw!Ltabrut. a la.6 /.lutua.t.W.t46 a .úl.ic.la.t 6u. .WW6o~ddn gJtadu.at haci4 -

el nuevo 6-i.litema de. 01tg!Ul.lza.c.U1n. 

Pe. u.ta l!Wl.e.11.a., ya en Nov.ie.mblte. de. 1172, el. d.Uúge.nte. Juan de. MlttA IU11e.-

4a. upon.la que.; ''ne.c.u.lt.amo6 rnoviUzCll!.. lo4 6ondo4 que. co111tnztr11106 a ~ 

t.M (l46 Mu.tuatl&ta4), 4C.Ornu.ie.ndo e.mp.\u.U l.w:Jl4Uvl.U, c..wuulo •oeie.da

du CJIO pe/UJ.tivaJ, 6CA11daftdo tJJLl.INA 1J uta.ble.cle.n.do polt dUAM un 91t1211 -

ba.za.Jt. nac.i.onat a donde. puidan ,(Jt, a VUtdeA. 41.14 e.6tc.to6 l.JJ4 a.\tüano6, 4.Ut 

te.neA. que. 4acJLió.(.c.all.to4 e.11 nwto4 de. upe.c.u.ladow. • ~J./ 

58/ lde.m. 
59/ E.t. AoeiaUA.tíl, ntrm. 23 de. Nov, 21 de. rt72. CU:Mo polr. Roj«.A Co.wt, -
- Ro4e.ttdo. vp. Clt., 226. 
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EL 16 de. Se.ptlembJte. de. 1873 il callp.intvw fU.c.altdo B. VdJLttl 4e. p.'l.ofWll-

c.(aba polt; "ya. no nW e.o,~. &wuieJll06 1ioc.i.edadu. caope.ha.tiva.6, de. -

C.On6WllO y 1ioc..iatu e. .i.n:te.Jlll4CÁ.Onal.u, 1J uta.6 11.i., no lo dudw, no11 l.e.-

van.taJufn y e.ngJWtde.c. eJutn ••• " 6 o I 

Lui.6 G. MUuutda (~CJLlto1tl, en Fe.bJteAO de. 1813 c.ome.n.taba. que.; "e.l. lbúc.o 

medio que. .tenemo11 pa114 11.eme.cLiaJL li.tJJ .o ma.tu (la. mi6 eJLÚt, la. e.xplotaci..dn, 

e.t de.6 i1111palt0 , e.te.. l , u 6 olUllaJI. cuoc.-la.c..ionu • 

Pw u.ttu 1ioc.i.e.da.du. 110 de.be.n 4eJL 4dl.o de. 4oc.ollll06 muhto4. 

Ve.ben g.úutlt e.n wt c.Clu!ul.o mc!6 e.xte.iuo. 

Ve.be.n 4ell 4oc.i.e.dadu c.oopeJULtlvaJi." il/ 

Lo4 pwnuncútmle.ntJJ4 de. (,6.te. .tipo abunda/ton e.n li.IP. e.poca. ya. que IP.ntJJ -

.tlulba.jado11.u e.orno .&Lte.ie.c.tua.tu 4e. hablan c.onve.nc..ldo de. la. liupeJriolli.dad

que. emanaba. el. 4.W.te.nu c.oopeJr.aU.v.l6ta.; dado que. ·'Le.pltuen.taba. no 1iolD Wl4 

po11.i.b.lli.dad de. ha.c.eJL 611.e.n.te. wondmic.amettte al. caplt.a.U61P., y de. e.6IP. •

ne..'Ul. lle ~dlila liu¡Je)lM. la. 4.ltuaciótL mi6e.Mble. del. tMba.jado1t., 11.ino c.u~

wnaJr., .tambUn el c.dcU.go <Wl.olLitPJWI de. ge.6Udn 1J llU 6.i.l.olio6.la .i.ncüv.i.-

dua.UJt.a. e.orno ¡nfunc.a .únpul6011a. de. 1iupe.uc..i.dn pwonai.. 

3.9 LA PRIMERA ORGAHlZACION COOPERATIVA. 

La. cLi6U6.i.4n ht.ic..i.al e.n nuu.tJw pa.l.6 1iobll.e. la. liupeJrio!Lidad dd 11.Utl.IM -

c.oope.Mtlvo 1iob.u. otM.6 o~an.i.zllUonu H de.b.W al.. 911.UpO de. to11 110~ 

60/ V.i.6c.Ull.6o p.w1tu1tc.fadl' M la. .to111a de. po1iu..Un. de. la. 111ua. dluc..ti.va. de.l 
- g.wt c.1..v..ul.o ob/tc.lw .!A. 16 de. Sep. de. 1873. C.i.ta.do polt. RojtU Co!Wl., -

Roundo. Op. e.u.( Pdg. 203. 
61/ El Soc.i.ai.i.~ ( . ., Fe, "· 1873. Cltado poli. Rojcu. Colt..i.a, R.01ie.ndo. Op. 
- cu., Pifs. zzq 
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.ta.6, de. .tendenWI. anaJLqtl.U.t.a.6, ówulado e.n 1865 poi!. Plotino Rhoda.kana-ty. 

U.te. glWpo CÜlr.i.g.W wut CAmpaiia. ex.te.n.6a, de.di.cada. a ówtdalt colonht.6 a.gJú-

e.al.tui con CA11a.c.tell.l6tú!Ju. coopeJIJLÜ.v.ilit.tUi ai.l como oJtga1uzac..fonu de. t.o

c.oMot. mu.twu •. " E:/ 

Sin emba.tgo t.e. tWribWJe. al u pañol feJUUUtdo GalrJúdo, el ml'tlto de lutbeJL 

dado a co11oce1t en Ulti.co, de. Wl4 maneM p1te.c.i.6a., la doctJLúm coopeJUttl-

vú.ta.; a t'tavé6 de. t.u U.bito H.ilitolt.ia de. i.a6 A60Wl.clone..1 OblteJla.6 e.n EWLE_ 

¡:n. f.6.te. UbJr.o 6ué conoUdo e.n nuu.tlw pa.lA apltO~adame.n.te en 1868, y 

u a paJLtiJr. de (Ate. fflOmento que. t.e. Ue.ga a conoce.11. co1t p11.eút..l6n t.M ex.l 

hM e.condmlcot. tUil como ~u 6unc.lona.mie.n.to .Ur..te.11.no. §./ 

Ve. é6.ta. maneJia., dude. entone.u, t.e. comienzan a gu.tM. iot. plt.i.meJr.Ot. bll.0-

.tu .i.de.oUg.ic.ot. en áavolt de. i.a6 c.oopeJIJLÜ.vcu.; u de.ci.JL la.6 ideai. tAnto -

de.i glWpo de. i.Dt. t.oWtu.4.tat. como de. fe./tltattdo GaM.ldo e.nc.ue.n.t/tan e.e.o en 

l.a c.onc.ie.nc.út de. iot. Ude11.u, que. llevaban g11.an pClltte. de 1r.upottt.abil..i.dad 

en et.e. en.tone.u, en la. conduc.c.idn del mov.i.mie.nto obJt.e.11.0. • ~ bajo el dg_ 

§1_/ SoU1r.zano, Al6on.4o, Op. Clt., Pd'.g, 57-60. 

63/ RojtUi ColLia., Rot.eJtdo. Op. CU., Pc.fg. 224. 

• Juan de. Ala.t4. RiveJrA; apaltecla. e.orno: 

- Coltlr.e.t.pon.6abte. del pe/Úddic.o el. 'SoWl.U4ta.' apMe.c..ido en Jumo en 
1811. . 

- Co6u.ndctdo1r. del G11.a.1t. Clllc.ulo de Oblte.11.0li de Málc.o, e&ta.bi.ec.ido o6.i
CÁ4.tnle.tl.te. ei. 16 de Se.p, de. l 87Z, 

- V.ic.e.p!te.t..lde.n.te de. fa. pJc.intelta. me.6(1. d.iltectlva. 1872-187 3. 
V.ic.e.pltU.é.dVt.tt. de. fl!.. 4e.91uuta. me.t.a. cLUr.e.c.tlva. 1873-187./. 

- V.ic.e.p1tu.é.de.n.te. de. fl!.. c:u.aM.a. me.t.a. ""1r.ec.tlva.. l 875-1816. 
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m.úLio de. l.6te. ambiente. .úl.e.ol4g.ic.o amuulo 11 .Ja 11.ltua.c.i.411 CM.ue.n.te. de. mi

lle/Úa. qu.e. iuoi.aba. 11 w c.apt6 lllfll de.11p11.0te.g.icW de. l.a. pobla.ut1n, que 11e. 

CJteatt (Ju, c.01uUc.lone.11 1'11.Ji;t.a obj e.tiviu e.amo 11uój e.tiva.6 paJl4 el .6Wtg.c'.m.le.n

to de. la. pJLúneJUt OJtgctni.za.cldn ccopella.tlvct. Y u '111.l qu.e., e.n LLM Mam- --

btea. e.6e.ctuada. en. 187 3 pOJL to11 IÜ/t.i.ge.nte.11. de.t gJuUt Wtc.u.lo Ob!WW de. M~

xico, 11e. ctp11.0b6 la. C1Leaúd'11 de. un.a. 1iocie.dad coopeJULtlvct. fUd1a me.di.da. -

de.belll'.a. .6elt un e.11Umui.o plJJl4 qu.e., e.n 6wuúdn a. llu.6 11.uultll.do1; p!f4etic.011, 

toda.11 (Ju, Soc.leda.de.11 Mutt.eaU.6.t.a.11 .úr..i.ci.Man el. camino de. 11u. c.onveM.c'.dn.. 

11011. 1iu c.011v..i..c.c1.4rt 1;.in.c.vra en el. 1;.il;.te.ma.. c.oopeJtati.v.ú..ta 11 e. C.Oll{!e.dúf al. --

4411.t'te. V.i..c;to!Wlno /.le.11.e.tu la. Mi4i..dn de. .út.4:ta.lalt e.t P'f.Úlle.11. t.aU.e.11. Coop~ 

tivo de. S41;.tJteJúa, nomb!Ul.lld64e.l.e., cLUi.e.cto11. del. wmo. E.\te., al IAdo del. 

pinto11. Be.nlto Ca.6.tlw, .6e. encaJtgaJWn de. c.onve.nc.e.11. et ot.Jw11 4411.tJtu paJta. -

que. .6 e. .úite.g.IUVWI. como /1 oc.i.011. 

Laé.4 G. M.illanda. 
~ Co6Wtd4do11. del. gl!rul Clll.c.ulo de. OblteA.o.6 de. Mlu'.co. Ve.b.lclo a una e.n.-
6~clad v.üua.l no pudo Oc.upall. e.1.. c.a.11.go a.t c.wzl. haUa. 11-i..do .6ele.c.-
cionadc, en ta.. pll..iAt.lta.. llle.114 cUlte.c.tiva.. r 172-187 3. 

- Re.dac.to11. de. el. 'S oc..úl.tiAt.a..' eJt 18 73, . 
fUcalt.do B, V eJ.a.t.tl, 
- Tell.C.'111. StcJr.úall.lo ~e. la. tw.eJIJ1 111e.1ia dM.e.c.tiva. de.t C(MJd.Q </.e. Ob1te. 

Ji.04, 1874-1875, -

M.igu.d S411.c.he.z Tagl.e., 
- V.<.c.e.p11.e.11ú.1.en.te. de. ta. tW.Wl mua. ~va. dtl. C/Jc.c.Jd.Q de. Qb11.e11.011 

1174-1875. 
- Se.gwido Se.c.Jr.e.ta/Li.o de. la c.l.lllJLta. mua d-Ute.c.Uva., 1875-1876. 

- Co~wtdado11. dd. gJta11 Cl'Lc.uto de. Ob1te.Jr.o.6. 
- Se.gwtdo Se.c.Jr.e.tall.io de. la p>Wnvr.a meJct clUte.c..ti.va.. 1872-1873, 
- Se.gwtdo Se.c.Jr.WVtio de. la .6e.gwida rntJa d-Ute.c..ti.va. 1873-1874. 
- Teitc.eJI. Se.cJle.talU.o de. ta c.uaJLt.a ~a. CÜ.Jte.c.Uva, 1875-1176, 
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Ati.en.Ota..1 que al ó eiiM J ua.n de AL:t.tll IU v via, que. 6 .ig UIUlba. e1t.tlte t!J4 JI.Upo!! 

óctblu de la pubUca.c,W1t de 'U Soc..i..aU.6.ta' y v.lc.ep1tu.i.den.te. de la mua 

clúr.ec..ti.va. del glUUt C.ür.cul.o de Ob1teJLOó de Méx.ú!o, Je .le du.i.gn6 como <t6e

óOIL en cuan.to a..l a..1pec..to adin.úW..tJutti.vo y jwútli.eo, .i.n.titai.Mdo w oó.i.~ 

1uu del .talleJL en óu p!r.op.i.o dom,i.c,llie. 

E.6.:te p!fÁJne/L .taf..leA c.oopeJIJ:Lt.i.vo 6ué .i.naugu:utdo el mi6mo dla. de la. 1tee.lec.

c.i.6n de la &egw1da mMa. d.t!teC-ti.va. del CCJr..culo de Ob.'LellOó de Aléxic.o, el -

16 de Sep.ti.embJte de 1873, en la. ca.u.e de 5 de Mayo nlmteJLo 1. 

El c.aJtdc..te!I. le.gal que a.wm«t el nuevo .tal..leJL e.'l.a. el. de una. Compa.ii.(.a. (poll 

óUgeJLe.Jtc.i.a. de AL:t.tll IUveJta.), dado que .ta u.tJr.uc.tU/Ut ieg.ióla..t.lva. de ue -

tiempo Umlt.a.ba. ~u c.oMtUuci.6n en otlta. 6olUnll. 

LM ac.e.i.onu de la c.ornpa.iüa. w t.UóCJ1,i.b.i.e1to1L eieme1ttoó del g.'l.M C.Dt.c.ulo

Ob1teJLo aól e.amo o.tlta.6 pe!1.t.01UtA que te.1iútJt 6e en el nuevo 4.<-6.tema.. 

La. .idea. 6Wtdame.1t.ta.e 'l.aá.lc.ttba en c./te.M c.onc..i.e.nc.itt de. la. ne.c.e.údad 1J po4.l

b.lli.dad ex.M.te.tt.te de o~an.i.zM el tlutba.jo 11oc.iJA1.. e.n (A.ta. nueva moda.lúta.d, 

UegaJt a c.oMoUdaJtt.e, ex¡mtdeMe y 1tea.l.mente c.on.t.lúbUÁ.JI. a Jteduc..ü y l-f¿ 

minM el ma..l que agob.laba. 4.ln c.uaJt a ~u.6 lte11111Mo4 de. cla4e. 

Bajo ninguna. c.l'tc.un.A.ta.nc..la t.e pte.tendút u.t.a.ble.c.eJL una. 11cc.<.edad meJtc.M-

tll con ta e.múi.i.dn de. ~c.lcnu y .iiu <tcapM.alftie.t\tQ en rrwJOll. o 111en.ci'L c.ant.f. 

dad en uno4 u obwli Mc..lot. ~-lno que e.f. p11.0pd1i.lto c.oMútl.a. vi pcneJt a ·~ 
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cLi.l;poh.ici611 de lo~ c.oopeJUttlvi.6.ta.!. (ha..ótí'teh), i.Dh JtUWl.40h m.úWnoh paM 

he.duvi. a. 6wt.c..lottM el. ta.UeJr. 1J, et.l ml6mo :tle.mpo, heJr.v-i.lt. de. palaJtca .únpuf 

!Jotw. p.1IU1 qW?., po.'t. mecUo de. liJ¿, he.c.hoh, huJl.g.leJUUL otJr.tu c.oopl!Jta.tlva.h. 

Ehte. expeMmento c.oopeM.tlvo en.tité en dec.adenúa. debido a .tJ14 d.iACJte.pan

cÁiUi que. c.ome.nzaJr.On a. ¿Ullgbr. ent/Le. hu.6 cUJúgen.tu y t.amb.Un. en v.i/Ltud de. 

que. ia.J pugna.5 pOJr. el. podeJL po.utlc.o en. el. año de. 1876, e.n.t.te. la.4 6ac~ 

nu Le/l.CÜ6.taJ lJ POJt6.uúh.tah, CJr.eaJton un clima. que. 110 6ul 6avo1Utbte. p<1l!a. 

!JU C.OnhoUdac..ló'n. 

El c.ieM.e. de. úte. to.11..eJL c.oopelr.a:tlvo ¿,e. 1t..e.aUzd a 6.úte.h del. aiio 1816. 

Eh Ml que., c.umpllendo c.on .tJUi exholl.tac.icmu de. .f.04 UdeJL~ de. l/1.6 M~ 

.Udadu, h.lgu.Wido e.l e.je.mr* del. he1r.0ko Tall.e.lt.. Coope/l.ailvi.litJt de. Sa4-

.óte.l> 1J debido a. l.P. p"-UJ.6n de. l>u.6 Qj,OCÁJUioh; l.P. p.'Wne1ta 01t..gruuzac.ién Mu

.tua.li.-5.ta. que. -i.JU..c.i.d e1. c.amúw de. hlL .tltrull>6011Mcúcfü .útte.glt.cll óu~; la So-

cúe.dad Pll.Ogl!.e..~ 1.6.ta. de. C CV[p.ÓtteJt.o.~ • Eh.ta. Socúe.da.d e.6 e.ctuó hu c.onve.lt..4-lón

e.l 31 de. MaJtzo de. 18H. El 19 de. juli.JJ .!>e. c.el.e.b!W la jun.ta de. hOCÁ.Oh, * 
en donde. !r..e6uU6 el.e.e.to paM. cLiJr.ec.toll geneJUJ! e.l e. le.onúlu Ca4.tañe.da. lj 

pM4 p1tu.lden.te. el. C. Jol>l ,llolllLOIJ que. 6wtgla tamb-Un e.amo p!t.Miden.te. de. 

la e.x.Wtta ~lu.tuali.6ta. 

veiww de. w bal>u c.on.6 . .té.tu:tlviv. de. Uá Compaii.út. CoopeJl.a.tlva. de. ObJLe.--

11.0l>, 4e. podla ap1te.c1a!r. c.on 111~ p.11.ec.i4.ld11. una .úttellpllúa .... ¿6n md:A c.o~e.tJt 

de. .f.a. ue.nc.ú.t del. c.oopeJtat.lviArt1<1; de.b.ldQ " lo c.uaL u c.1t..e.e. que. qu.i.e.lle.6 -

•ramb.iln. utJ.t 6oueda.d u c.onU.Uu.y6 e.n c.ompaiUA, po1t.. la.4 ""'6"""4 1"tto1te.l> 
que el. tall.eJl c.oopeM.tlvo. 
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elaboJlaJl.011 dic.luu ba.~u ya. c.onocla11 c.on e.xai!-tltud lo.6 UJteaniien.to.6 de. -

~wte.ionamien.to de. la Coopvuttiva. de. Roc.hdal.e.. 

Tal u tUl, que. ya c.on.te.mpia.ban la CJr.ea.eidn de. 11ueva.6 c.oopeJUltiva.6 de -

p!Wduc.c.idn c.on el. p.'f.Opdlllto de. daJL tlr.a.ba.jo a. a.que.lloll .6oc.io4 que. no .tu-

v.ie.4e.n, palUl que 6a.bll.ic.Man lo4 aM:l.c.ui.04 nk!6 11.e.que/Li.do4 de la. c.ompo.1Ua. 

114• 6oJUllaAd: talleJtu paJl.4 b1·64b1Lic.a. de. ·obj e..to4 ~ .útctúpe.Ju.11bl.u, 11 -

3.út de oc.u,wt 11 lc4 iu oeiado1. que. c.Mezc.an de. .tlra.ba. jo". 

El dua/111.oUo 1J 6olt.tal~ del 4.Ute.Ma c.oopeM.ti.vo de.be. .te.neJt e.amo 

c.oruüci.411 no 4o.i.o la 4upeJULC1.4n, e..i. me.jolf.aMie.nto .tan.to ma..teMa..i. e.amo u

p..ilLUua.i. de..i. c.oopeJtttti.v.iAt.a., 4.út.o tamb.iht en ba.6 e. a .i.o an.teM.011., .ta. e"

pcw.Wn de..i. 4.il.tema¡ .in6.lltluutdo la. mentalidad de. la. 4ttp.uma.c.ia. del. SeJt 

c.ote.c.li.vo 4obll.e. e..i. SeJt .útd.iv.idual., del Se.Ir. 4olida1Lio 4oblz.e el SeJt ego.a

ta. e .in.d.iv.idual.i.4.ta. 

116• c.o.ua.gJl.altd una ,wr.te. de. la.4 gananc.úl.6 a. la e11.eac..id1t de utab.i.e.c..imit!!. 

to4 palUl la .in4tJw.ccidn 1J Wa/l/IJJU.0 flOlliJl de. lo4 IM.emblz.04 de la Compa.

iila I} de la. juventud." 

"9' p\Oc.Wl.all.4 e..i. utAble.c.i.mien.to de c.olon.ia.6 que 4e bcute.n a. 4.l m.i4ma.& ,

a.IJUl/ando a. ot'l.a.6 1.oc.ie.dadu. a c..Jte.all. 4fJlte.jlJll.tu. 'c.o.i.on.úl.6," 

"ro• ... ' iu.C c.omo pll.O.te.geMe. e.n .toda.4 l.a4 ad.ve.M.ida.du de .Ca. v.ida., 6!Ji.i

c.a. .'1 molUtlme.n.U, " 



145 

Al nW.6 mo :tiempo ya p11.eve.úut. la. n.e.c.u.úla.d de c.on.ti:t.luúlr. wt.a ..1 ec.cldn de - -

c.onAumo palUl pJtOve.elL6e. de lo..1 b.i.e.nu de. phÁ.1neJUl •te.c.u.idad. Pvr.o .tamb.<.w 

..1e. pellca.ta.ban que., paJW. gaJUULÜ.zall. la. e.w:tenCÁJl de {J,tJU, eJi.a ..1umamen:te. 

ne.c.UaJIÁ.O que i.0..1 Mociado..1 óuvran lo.ti c.on..1wn.ida11.u de. la..\ IM6ma..1. 

"3° ~.ta c.ompa.fiúl u.t.able.c.eJUt almac.enu de. c.on6wno palla. .ea venta de. p11.o

v.<...1.<.one..1 palUl ta vMa, a.til e.amo .61.L6 cur.te.6ac.:to..1 de :todai. c.f.a..lu pVra ma--

yo11. y meno11., " 

"10° u debe11. .únplLUCÁJlcii.ble de. lo..1 .t.OCÁ.o..I c.ott.4wn.ilr. i..o..1 e6ec.:to..1 que. ..1e -

expenden en .f..0..1 a.lnuc.e11e..1 .•• " 641 

Ful el c. Ben.Uo Ca..1.tlto qu.<.en hizo t.a. p11.uen.t.ac..<.6'n de t.16 ba..lu c.otu..t:U!! 

:tiva.ll an:te/LioJtu, el IM6mo d1a. en que ..le. dec.livr.6 c.omitltU.Cda .ea Compa-

ñla. Se c.ott.6.i.deJut que u.to..1 lú1eamien.to..1 e11.ai1 i.0..1 m.i..6r.10..1 qu.e 11.eglru1 a1 -

.t.a.Ue.Jt c.oopeJULtivo; ya que wto de. 4U.6 pll.<.Jtdpa.lu 011.ga11úado11.e..1 y pM.ti.

clpantu eit ..1u. e..iabo1tac.Un. áu.e. p11.e.c..<...lamen:te eii:te pell.6onaje, y polr. lo .tLt!! 

.to u muy pll.obable que halja pll.OIJe.c..t.ado ..1u ue.nc..<.a en la c.on6011macl6n de 

d.<.c.lw ba.6 e.6 •• 

El dupi.ome. de. la Comp1JJUa. Coope!UUlva de. Ob11.w..1 üen.e c.omo cal.L6a.6 laJ. 

ml6ma.6 que lii..cle.Jton. 611.<tcaAM a1 talle.Ir. del CCIL.c.ulo Obl!.ell.O; la c.Mencla -

64/ El Soc..iiLUlita., nl1m. 63; 15 de Mzo, de. 1874. Clt.aclo poli. RojaJ,, Colli..a, 
- Ro..1 en.do. Op. e.u:. , Pd.g. 241 , 

• E.6.t.a u la. .i.c1e.a. .ln6ell.lda poli. el Uc., Roj<U Co!L(.a.; ya qtte .fe ául .i.mp1' 
..1.ibl.e loCJtllzaJt el doc.wnmto en donde. utd. e.qM.Uado e1 11.e.gtamen:to 
del. tíl.UeJc. c.oope.114.tlvo. 
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de. wúdad de. cJÚt.eJLi.o e.n.tll.e. 41U cUJúge.ntu, PellO el. motivo 6wuiaaientd -

&ul e.l en6'ten.tamient.o que. venlan 404.ten.i.e.ndo pOll. l.a. p!l.e..&.idutc.ia., l.o4 4e..!:_ 

.tolte.4 LeJr.J:Lu..tat. 1J Po1t6-W.4.tat.. 

3.9.1 LA PRIMERA COOPERATIV,\ VE CONSWlO. 

Polt .tJr.a.ta/t4e. de. la uenc.ia. de. nuutlla .<.n.vut.i.ga.c.idn, COM.ideJl.alll04 c.onve.-

111.en..te. 1Le.a.Uza1t un.a. bJte.ve. e.xpo4.i.cidn de. la piLimeJra CoopeJULti.va. de. CoMu

mo que. 6UJtcion6 e.n el. pa,(.6. 

No ob4.tmite. que. la Compa.iila. CoopeJULtiva. de. ObJLeJL04, como 4 e. .<.n.dicd a.n.te. -

ILi..olUlle.n.te., pugnaba eJt el. pun.t.o 3° de. 41U b114u C.OM.:tltuliv114, polt la. &o~ 

ma.c..ú1n de. 4e.c.c.lonu de. c.on.4UlllO, ~hu nunca 6unc..lonaJtan; polL cl.t.d.i.c.a.Jue. -

.ln.te.g11.a111en.te. lo4 11.e.c.WL60.6 a ia4 a&.lv.idadu p11Dduc.ti\I0.4. 

Polt to an.teJúoJUrJe.n.te. dl.dw, c.01t1tuponde. el. mfJr.lt.o de. habe11. e..&t.abt.e.e.úlo -

lo. plÚllle/la. c.oopeJW..tlva. de. cc1L6umo a. lo4 c.otono-6 dt. BUVUt V.Ut.a wt J B de.

Ago4.to de. 187 6. 

fo el. pe;r.C.odo que. c.omp11.Ulde. de. 1813 a. 1176, uno de. lo4 p>Loblema.4 l!d.6 ª9! 

b.úvt.tu paltl1 ia4 llU-6114 tM.bajadoll.l14 vr.a. el. de. la vi.vi.uula. E-6.te. ~ut el. • 

mo.ti.vo poll. e.t c.ua.t, de.b.ido a. ta. p!te.4.i4n de. f.41. 011.g111úza.c..lo11u cb.uM.6, -

el. At¡Ull.tJl.nU.e;it.o de. la. Ciudad de. Mlx.ic.o a.utolC.izd ta. <ULt.ocoMt.wc.cl611 pclt 

pa.Ue. d.e. ob1te.1L04 1J M.te.4eutN de. 4"4 p.top(.a.6 v.<.v.<.wla-4, m te.Meno• lllUIÚ· 

clp:tlu ú. Bue.ni1 V.Uta. En el. ce.titlto de cüc.M. cot.on.ia. 6ul do11de., p!l.eci· 

Mlllefttt, ,lf. C.Ot1.<\.tlr.t 01je./l."I: eo4 loc.a.le..6 de. lo que. r.t.J..o4 llll611104 lbirrvtonJ •• 
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El.ta A4oCÁ4cA.dn tUtl.a c.omo obje.tlvo .é.nme.dia.to 11.e.dw:ÁJI. lo4 e.6e.c.to4 ne.911.t:f. 

vol. que. venl.an 11.u.útti.endo c.omo colt4e.c.uenc<a del. .úlCAeme.n.to c.oMtante. ·de. 

p11.ttA.o1. en lo4 alt.tleulo.e. de. pJ!Ámella nec.u.ld.:td. Adu44 .t.a.&.un a.ap.úlaban 

a 6unc.iotUVr. .t.ob11.e. laJ rn.Yl!llU ba4u de. i.01. 'Te.je.dDJr.U de. rwchdal.e.' 651 

E4 .únpol!.t.an.t.e. 1.e.iia.i.all. que. eJt 4U 6undac.A.d1t u. deh/un.i.ncf du.é.fJna,t al C. 1!!_ 

41! Alwiuzwr..é. palla. p!l.U.t.den.te.; p%1U1 4e.c.M.tJIJWJ d.. C. Clr.l4tdbal C4Jtba.jal, 1J 

palli1 .tu 011.e.JlC el e. Ju d'.6 Al vaMd.o • 

La &al.ta de. e.xpe/Llem:.i.a. c.oopvrativ.i.6.ta, .su 4.ltuluÁ411 4oc.io-e.condiW:.ll. tan 

65/ Oentlw de. wi c.ome.11.taJúo .sobll.e. el. ma.Jr.co le.gal de.t c.oopl!Jtttti..v.i6rno que.
- ha.ce. e.l u.e.. Joaquln cano Jawu9ul e.n la. .te.u.út.4 c.ocpeJta.ti..v.i.61tO. 

lEPES 1978-1979. P. 27, e.xp11.e4a. to1. li.n.eilllÚUlto4 e.n que. u 1.uate.11.t.a 
lw1 rti.c.ho4 te.je.doJr.u. -
", • - utable.ce.JL un a.lmac.ln paJl4 la wt.JLi.bUCÁ.dn de. v.lve.M.6 , vut-úlo, 

e.te..; 1J al h4bt.aJt del 11.e.pvtto de. lo4 e.xc.ede.ntu en 1.44 c.o""ll44, 
.e.e. p.\DpolWut ve.nde.t al c.ot.i:.o 4.úl lJJ.CJt.O algww. 

2. - Con4.tJuWr. o 11.Ult.a,\ cll.411.4 pM4 lo6 .tlutbo.jado11.u que. de.6e.en me.jo
JWI. 4u.I c.oncüei.otiu d011'6t.i.t!tt6 1.oc.iatu. 

3. - Pll.Odu.cill a.qudLo4 411U.c.ulo6 que. le. 11.e.4ul.te. c.onve.iu'..ente. a la. 1.0-
c.ie.dad pttJIA da.t .tira.bajo a a.qudlo4 de. <\U4 mi.embltoa que. ae. v1--
c.ue.n.tte.n 6aU.o.t. de. ll O C!WJO 4al4.Jt.i.c 6utha .úuu6.ic..ien.te.. 

4. - COlflp!IJUl o llMVldah. t.iel!M4 pa/111. que. tu CJA.lti.ve.n l.o4 .tlutba.jado-
11.u que. 4e. v.C:e.te.n 6ctlt.oa de. .tira.bajo o CWJO 4alalt.io 6u<' 'lit ..i.nau6.i 
cien.te.. ·-

s. - CWllldo 1.44 cottd.icionu de. lo. &ocie.dad lo pe!llllUan, bU4caMan la. 
.c:n.tes~dn coopeM.tiva. a ba.6e. dt. cott.6-WWI. c.otoll.ÜU c.uyo4 .úl.te. 
Jr.Uu 4ueM11 a0Uda!W111, a~ ~lit et otlt46 c.oopeJIAUwJ,. 
que. qlU6.ie.6U\ '"""'" col.on.úu 4ute.jan.t.e.a, 

6. - E&table.cl.an '4 cduca.cidn po.t 4U4 p11.apio4 .te.c.u.uc11, 
7 .- Y po.\ auc.o 1.vla.t.o.ban '4 n.e.c.u.idad de. 1111 u.t.a.bt.e.~ de. -

temptMnc..lA e.n au.a p11.apio11 taCAl.~. Sr. pie.o~" po.\ rttjo!lllA 
lo. cottdludn rrr1Ml. IJ 11cc.ial. de. ai.u 11oc..io4 'o.'IMifl\do.tu /~4 -
po&.ltivo& ". 
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cLi.6-lcU., liJ~ a.f.aQUU de i.JJ4 c.omVICÚllttt4 a6ect.ado4, Q.!¡,C como 1.4 aml!Jl4za 

jwr.ld.ic.a de. dual.e jo de la c.oilltúa., e.iitlte otlr46, 6ue1Wn la4 p!Linc.,ipal.u 

c.au.41U que du.tltwjeJl.011, al c.ow tiempo, la.6 upvranza.6 de ltJ4 pobia.do-

11.u. 

F.úldl.men.te deja de ex.i.4.t-iJt ap!lOx.úna.damen.te a 6.útu de 1818. 
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4. CARACTERISTTCAS ORIGINALES. 

fil u.te. .i.nc.üo llD4 c.onc.Jte.ta.wnoJ. a Jc.eJJ.Lí.z4Jr.. un o.ni!U6.U duCJLi..pt..é.vo de. -

laJi c.aNlC.telLl!tica.6 111!6 Jiob11.ualie.ntu que. a6umi.eAOn .intwiame.nte. lD-4 º!!.: 

gan.izac.i.onu, que. &ueJWn el. p.'l.ei.udi.o dei. J.U/l&Úfli.e.nlo de. bu lllOdWta.6 em

pte..644 cooPf,IUl.ti.IHU. TubWi u plJln.twu! e.t. c.ontDlllW e.xtww dentlto -

del. cual Ji~n 1J que. brtpUc.4 Jiu c.oruolú:la.ei.dn, du.aJIJIDUo o c.or11pl.e.to 

6MCaAo. 

AdAluJtfKJ1; que. e.l c.onte.x.to h.i6t411i.c.o de. bte. plan.te.am.iUl.tD u aquel. que. -

c.orirpwule. de. .ta lpoc.4 de. l.4 Inde.pe.nde.nciA. htuta 1 U9, año e.n que. 61.ll ex

peiüdo el. plLÚlle.11. c.4d.igo de. c.or11eJl.Ci.o que. c.o116W4, pM. ve.z p/L(mwi, peltl;~ 

ruiU.dad jCJ/lld.ica. a i.41; c.oopeJULtivelJi. 

4. 1 ASPECTOS AVMINJSTRAT1VOS. 

4. 1. 1 SOCJEPAO MERCANTIL Y OE SEGURJOAP OE l..A CAJA OE ORIZABA. 

Et objetivo 4wulalwmtal que. pe.Me.gulA ~ .&u.tltuc.ü!n c.on1;.Ut.la. e.n c.om

batiJL a l.4 iuUM 1J e.t. i.J.u!JuJ .i..lúrtUado del. P'tbtmfto 11 .inteJl.lJ, que. ~ 

caban l.oJ. ag.i.otl61A4 de. l.4 lpoc.11 (U 39 I , 11 .tNlvU de. la apoll.ta.c.idn pe.c.u

rWvt.ia JiolldtvLi.a. de. cada wio de l.o1; 1;oc..ioJ; paM p1Wc.e.de11. a p.rr.opoll.c..io~ 

4e. mutuaine.nte. 1J a '4 .soci.e.dad l.o1; c.aplt.al.u que. 11.e.queA.lan a wi .úiteJtU -

~onablt. 

P~ talllb.lfA pu..t~ 60111e.nta.\ el. duaMOUc de. e.c.onontla.4 en.t!Le. ta po

b'41!.idn .tli.at4lulo dt ,,..apollC.lonllMu aquna ut.lU.dad, polt. 111e.d.io de. .iu 4~ 
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c.c.Mn de. ahoM04, c.an e.t p111rp44Uo de. Jte.c1uc,iJr., aunq&&L 6ue.M de. Wl4 11141te/Ul 

.úu..i.gn.ló.lc.atite., la g1tave. 4ltua.c.Mn Soc..io-e.c.ondmic.a po11. ta. que. abulvuaban. 

ve-e c.onteiúdo de. 41!4 e.41Atut04 lj 11.e.gtameJt.to.s 4e. .i.nó.i.e1t.e.11 w ~.i.gu.i.e.n.te.4 -

clUr.e.c.t:Júc.u que. oll.len.taban a 41!4 cliJte.c:ti.vo4 al loglW de. l.o4 objúlvo4 ~ 

puu.to4. 661 

- PoUtlc.Clh Ge.neM.le.4. 

AllJ:.. 1. - "La 4oc..i.edad de. paJO que. meJtc.ruitll eJ .tmnb.iln 6liiultJl4pica, IJ -

poi!. to .tanto g.iluvu! 4UJ. c.aplt4l.u e.en un luc.Jw jui..to y cap.u, -

no 401.o de. pode.11. c.ubll..i.IL to1; ga1;.to1;, pagall. 1r.ld.i..t.o4 po.t la.4 can.t&, 

dadeA que c.01110 c.e.n4o4 1;e. htut de. ILe.c..i.b.ilr. en .e.a. e.aja de. ahoMD4 -

que ha. u.table.e.ido, 1J cwmen.t.aJI. 4u pM.ncipal ~ la ffWJOll. ugu-

11..i.dad de. d.i.c.ho4 c.en.&ual.i.4.ta4, 4.i.Jto .tillnb.i.ln palla. 60111tlltalt. el b.l!_ 

ne..s.ta1r. de. .f.04 mi&mo4 40CÁJJ4; c.u.lcúfndo4e. muy p:l}Lt.i.c.ublllinen.te. de. 

na me.na.6 c.a!xur. en mrute.114 a.tguna e.t capital de f.N C.l!Jl.4Wlli.4.ta4, -

pu.e.4 c.ualqu.i.e.11. pOuLi.da. que ac.c.i.de.n.taime.nte. JLe..&ul.te. eJl algctn 11e.

goCÁ.O, tJ .toda ga1;.to que oc.WVUt e.n la clUr.ttc.úfn de. la caja de. -

aholll!.04, MI.o habJuf de. 11.e.ólu.Ut 4ob1te el. capital !I utUidadu de. 

.c.a. 40c..i.edad." 

W.. 4. - "El nl1me.IW de. la4 ac.c..i.oneJ actua.l'.u u de. 112, f.114 que. u podlt4tt 

aumetLtall. ha.4.ta 200; 1J 4.i. algWIA vt:: e.n jWl.til geneMl 4t dr.t~ 

n44 e. 1iue.vo awne.11.to, eJt u.te. c.a4o l.o.s 4oc.io4 &wulado11.u 1/ 4UJ. fl! 

66/ Cltado poll., Roja.~ CL''l.ut, Ro4e.1tdo, Op. CU., P¡fg, 111, r11-122. 
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1r.e.de./l04 gozaJU!n el. de1r.e.dw de. p1t.e.6e1r.encút a. c.uaiqu.leJr. otJw. p~ 

40"4." 

AU.. 13.- "El c.Wt.ec.t.011. w la-6 upec.utac.lo11e.& de p1tl6.tamo, daJu! ia. p1r.e6e--

1r.e.11c.út a. lo-!. ac.uonL~.ta4 6widado1te.-~ y dupu~ a. lo1i derrd.6 1io-

úo1i e.» .i.gualda.d de cM.c.wµ..tanciM, 11.upecto de. c.tl!.c4 que no -

lo 4011." 

W. 1. - "La. e.aja. de a.hoNr.o4 e.4 wut .i.111i.ütuu611 de bei1e6.i.c.enci.a, e.xc..l.u.6~ 

vame.nte c.01u,aglta.da. a .11.e.c..i.b.i.Jr. luuta ~ rnct6 pequeiía4 4uma.ll que 

.lo4 paJLti.c.uCa.lt.M qu.i.eJUUt .únpo1telr. en di.a.; M.ta i.Jt~.tlt.ui.da. con 

el p!LÓtúpa.l obje.to de la u,ti.Udad pública, paM. p!Wpolr.c..i.onaJt

a. t.ocúu lali pe.Moniu lab0Jr,io1ia4 y aholtlULtiva4, io1i me.cli.o4 de -

c.Jr.eaJLle ú11.ie.tt4.lbi.eme.nte wi c.ctplta.l 4egulr.O c.01t 41.L6 e.c.onornla.6. '· 

W. 2. - "La. 1ioúecúuf hivu! todo e,f. 1.e.1tvi.cio gtuttu.i.t.o en la. c...tja de aho-

lt)WJ.i a lo4 c.e.Mua.lí.t.t.114 !/, polt c.olt4.i.gu.le.nte., no .te.l d~c.ontalli! 

c.o4ct a.tgUM pMa lo4 gcu.t.o4 !/ pe.no404 .tlulba.j'ol. que. cJtoga en ia. 

admbW..tJu:rci.dn de cUc.ha CJLja," 

w. 4.- "La 4oúe.cútd 1te.c..i.be de. .to1. c.wua.ll6w de. l.a. CJLja de. alw1111.N -

htdltiün.t.allle.nt.e. "1. mane.da c.o!IJÚen.te. de p.t.a.ta, c.oblle., e.te, , d~. 

de 12 .u, útc.tU1..lve. pa114 aJrJLlba !/ el. d.Ute.ctoll to 1te.ú1Wul en -

cua..tq uleJr. d.G1 , 111.i.en.t.rot-~ no haya nccu.i.dad de. dete.wo!41l uno o 
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AM:.. 5.- "ltl.6 can.tidade.6_ que. palr. e.conomla.6 o cuaiquieJt otM. c.04a 4e. e.nt! 

1ten en la caja de. altoMo4, 4e.JUfn de.vuelta4 a io4 c.en4uall6.t.M

e.n ia4 mi4m«4 upe.cúu que. llU .úLt:Jr.odujeJtOn, c.wutdo (J,to4 gU4-

.te.n 4~ e.n todo o en paJlte., peJW c.on odw ~ de. av.úo a11 

t.i.cipa.do • " 

La.6 a.cti.v-i.dadu c.oltClte.t.aJ que. e.je.e~, de. ac.ue/l.do a 4U4 u.t.a.tuto4, -

palla c.oll4e.guiJL 4W obje-ti.vo4 1J mwu, ubic.ada.4 dentlto de.t. c.on.te.x.to de. -

taJ. pouti.caA gentltaie.1. , 4 elÚall taJ. 4.lgu.i.entu : 

Alt,t, 11 • - "la.4 opvraelone.1> de. la. 4ocúe.dad c.on4.l4.tilufn po!r. ah.olla; pltÚllVlO, 

e.n aámU:.iJr. la.4 CJULtúladu que. e.11 c.la.4e. de. c.e.n4o4 4e. .lntltoduz

can e.n la e.o.ja. de. ahoM04 en e.t .tlempo que. gu.&.te.n lo4 c.e.'1.4w:t

.t.l4.ta.6, dmvJ.otu ltt 4ocie.dad un 1tl.dil.o de. 6 pM 100 anua.l, 

po!r. e.t oltde.n que 4e. p1r.e.vmdlr4 en e.t. Jr.e.glmnvito de. la. e.a.ja de. 

aholtll.04; 4e.gundo, med.lante. et 6.ln que. 4e ful fJllDf'IJ.UtíJ la 40-

c.le.dad de. 4e.Jr. bene.6.lca c.on 4U4 c.apil.a..te.4, y pltUe.nta.lt Wl4 e.o~ 

.t"'1 .t4 U6Wta uc..andalo4a de. al.9U1104i dude. iue.go, a ge.ntu -

de. kabeJl.eA CDfl.OCÁ.dD4 1 4 e. i.e.4 lutJr4 p1t(J,.ta.wo4 de. c.antidade.4 1 - -

que. no ba. j e.n de SO puo4, 4 o bu UbJta.nza.1> a.c.e.p.tada.6 o gaJUtn- -

Ua4 de. alha.ja.&, e.6ecto4, e.te.., de 64c.U 11.ea.llzac.Un (to c.uat 

c.a.U6.ú!4Jld e.t d.ilte.c..to.t); y (J,to4 pM.Uaino4 no podN!n. e..icc.e.deJL

de. 6 muu 4.út bajM de. 3, c.aMando a. 4u ve.nc..únien.to un .ót.te.

Jr.l& de. medio poll. e.len.to IU!wú'. y ad~ wt 5 polr. U.e.rito de. 1te.-
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caudacicfn polt el ttJt.al .tiempo en que. 4e de el CÜl!eJr.o, de.b.UndE_ 

4e. pa.gM lo4 1ttdUo4 1J 11.e.c.audaci.dn e.n moneda. de. plata. Te.Jtee.

IUJ, iul mi.6mo, empt.eivu1 l.a. 4ocle..dad cli.cho4 4U-6 cap.lt.ai.u. e.n -

c.ompll.IU, de. va.tu, U.bltanzM 1J lúJutli de. co.mb.lo, C.WJ04 doc.wn~ 

to4 n.o bajen .tampoc.o de. 60 P6. a p.lazo4 de.teJUnóutdo4 que no e.~ 

c.edalt de 5 mu u, med.ialt:U el. .üt.teJté-6 del me.cLi.o polt c..le.nto me.t_!. 

4ua! cilado, 1J el 5 polt 100 de c.omls.ldn 1J 11.ecaudaci.dn c.wuufo -

tal.u doc.wnenttl4 uan pagade.ltó4 de .tltu. muu a cinc.o, puu J.i. 

6ueJr.en 111eno4 de .tlte.J mu.u, en ute. c.a.&o 4e haJu! el c.obJto del-

5 polt 7 00 de. 11.ec.auda.c..ldn c.on pJtopoltci.dn a.l tiempo que c.on4.te. -

en loJ doCL1111entc4 de. que 4e .tluttct". 

W.. 12. - "Si a.l .teJlnl.ÚUVL el tiempo e.6.ti.pu.lado, liU pelr.4ona..s que hub.i.eJr.e.n 

tol!WkJ cli.ne,rw co11 .la gall.l'.Ut.t(.a de. aigumu a.thaf ll.6 o e.6e.c.to4 no

oc.Wlll.luen a ha.c.eJr. el 11.uc.a.te., 4e. pltOc.e..deJIJÍ a 4u 1te.a.l.lzac..i.6n -

en venta o polt me.cü.o de. co1t1te..do11.u de n~e.IUJ; 4.lendo po11. c.ue.n

ta. del pll.OplWJU.o lo4 giu.to4 que. olt.lg.i.nMe ta ven.ta, lo.ti c.ua

l.u 1te.wr.ldo4 a.l .in.teM-6 1J 11.e.caudac..i.611, 4e le dedUCÁ/Uf.n del .to

.tal val..o11., e.n:.tlt.e.gcfltdou el. exc.e.40 -6-l lo hub.le.11.e.11
• 

La. a.tlúbuc..idn de. 6c.uuúone.4 a. cada. .in.te.g/UUl.te. del c.ue.11.po cli.lte.c..t.lvo, UM -

ve.<: elt.9-ido4 po1r. ta jun.t.a. geneMi, eM .la 4.lg!Ue.tt.te: 

Cort4e.jo de. Ce.n4WL<t. 

E.i O.<Ae.c..to11. 1J en 4 u M&o el. SubcUJte.c..to11. uta.11.lan 4uj e..to4 a un 

Colt4ejo. de. CUt.6Wlit, q11e. 4e enc.aJtga.'l.Ca de 4upe.Jtv.l4M .tcdM ~ 
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act.iv.ldadu nf.6 .t'la.6c.enden.tu que. ll.to4 e.&~. PClll.a. liJ. -

c.ua.f. 4e.gitn el. Alr.t.. B de. 4"6 Ut41u.tD4; "d.lc.ho · c.orue.jo .&e. Jte.uni-

114. en c.a.6a. del diJLe.c.toll, una ve.z polt lo meno4 e.a.da. mu y CUl2lldc 

ti.ta lo juzgue. nec.ua.Jt.lo." Y c.on.Wtua. d.<.cle.ndo e..&te. mi41110 MU

c.ul.o; " ... u o.W.buc.i.tfü .tamb.lln del c.on.&e.jo e.t ltUolvl?ll. c.u.al--

qui.eJr. duda que. oc.WIJl.a. al d.Vte.ctolt, aunque. .&e.a .&ob1te. lo1. 11.e.gt.a.-

me.11.to.&." 

La el.e.c.cldn de u.te. c.olt4 e.jo .se 1tea.Uzaba. c.ada a.iiD; 1J 4 e. .útte.g~ 

ba. polt CÁ.ltC.O mie.mbltoli lj Wl 4 uple.n.te., 

V.llte.c..to1t. 

AILt.. 4 • - ". • • Y puu el va.iolt p!l.ilM.tlvo de. c.ada ac.cldn 6widado1ta &ul el. -

de so P6. eJt pla.ta, lo4 nue.vo4 a.c.cA.on.i.liw al 1te.c..ib.llc.6e. e.ntug~ 

Jta.n .lgual. c.antldad, 1J adelldA aquella que. .te.nga ya. de. valolt o de. 

au.mett.to polt gruia.nc.úú. cada a.c.c..ldn 6u.ndadoltlt en el. .icto de. e.n--

.tJt.alr. el. nuevo !ioc..lo; palta que. M.C 11.Mu.lte. el que. lo4 ac.c..lon.i.4-

w qu.e.de.11 n.lvef.ado.&; y u.ta calif,ic.acidn de. aU111e.ntc la. halr4 el. 

rU!r.e.ctolt polt plle.v.ia COMulta. de la. junta C.e.11.40/ta.," 

Mt. 5. - "LoJ p1tOp.le.tJJJr.úN1 de. l.a.4 ac.c.úmu podlt4J1 e.najeJWll,fJu,, pe.':.O c.onJ

tando el. endou ~ po11. a.que..Uo4 e.n un U.bito que. al e.6e.c.ta

Ue.vcvia el cÜlte.c..to1t, a. 6.út de. evUa!t ocUJ'Ute.nCÁ.a.6 duq!UJdabtu

IJ .te.ne.11. el CÜJte.c.:tOJr. c.otl.4.tallcia de.t 11ue.vo .&oc..lo," 

AJr.t. 1. - "Lo.& negoc.fo& d<' f.a .6oc..iedad 4ell4n adlWl.ü.tJutdo4 polt wt d.l'l.e.cto.\ 

IJ un !iubclUtc.c.l.c ~ que te. .&Mtltu.Ut4 e..n loli C.4604 de. vt&eAl!le.dad o 
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AILt. B. - "El cU.Jt.eáOIL (en t.u e.cu.o e.t wbclúr.ec.t:OIL), d.aJuf. c.uen.ta a.e. c.oMejo 

(de c.1?.11.-0UM), de lo1; 11egocio1; de c.otUi.úleJr.acWn ltec.1101; y poi!. ha.

e.el!., )XtJla. que ú lo1; ú.ltú1101; 6uuen de1;ap11.0ba.do1; po!t. aquel., no 

lo1; ve.lt.i.6.ú¡ue; .•. " 

AILt. 1 O. - "Ef. cl<.Jt.ec.tolt., de ac.uelt.do con e.e. Cont;ejo de CeMWUt, c.onvoc.ivu! a 

R.o.!i a.c.c..lon.W,ta.1; polL mecüo de pape1.e.-ta4 a j un.ta. gmeJl.ai. c.UJllldo -

lo c.011.1;.i..de.1te cc1tvvúe11.te a f-01; .&t.te11.uu de R.a. 6oue.da.d." 

AILt.17. - "En 6.út de Hov.i.emb1r.e de cada aJio ltllM el. cWt.ec..ton. wia l.ú¡uida.--

c.úfa genel!.Cll de todo el. g.UW, dupull; de hedw. .ea ei..ec.c.W11 del 

c.oll6ejo (y tambi61 ~a. del. cliJr.ec..to11., 6ubcli..'Le.c..toJL ¡r t;eC/te.ta/f..lo -

de.f. mio que. ccMupcnda), ph.e6en.ta.I«! a lo1; ac.c.ic1tt"Ata..!. una memg_ 

JLÜt en ttuwnen. de toda!; f.a1; opvr.ac..lonu del ruio IJ 6u 11.uu.ltado." 

La du:i.aw11 del. CÜJl.ec.tol!., M1bclúr.e.c.to11. y e.t 6ecJLc..ta.11.fo de liJt. -

c.ua.i C6 habla. el. W. 7 ° e11.n. ele 3 ctiio6 pud.i.eJtdo ,~ M nuevctme.nte -

e.f.egúloó polL R.a. a1;ambte.a gene!Utl a.e. tOunÁ.Ylo de 1;u peJL(odo. 

,,. 
J 

Con ef pn.opóhi.to de f.ogJuVt que eX CÜJl.ee.to11. c.cu1ai.ü:Mt1. ,{oda w -

e.6 6uv1.zo al logn.o de R.a.6 rne;tM pn.o pw!.&tah, 1; r. i'.e oio1tgo.:úa tuHt 

11.einw11'1!LlCl611 u.túnufa.ü,va; ya que de. acuc,':...H-' al, AILt. 14° t.e de.

e.la. que; "El empleo de cl'Jtliott 1;cuu1 gMtuUo; e.l de cliJr.ec..toh. ou
tlene. dude. e..l 1;eguudo <Uio de la. 6w1daCA'.dn un 17 poli. 100 t.ob1te

!a1; !J(Uttt.Ytcitt,~ UqttldClli, ;1 6.&t de 11.e.t/Ubu.itr.1e. el, .tAa.lxtjo que hn

pe.náe en 6avOIL de lit 1;oci.edad." 
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El SubCÜJte.c.toll, de. aCJ.Wr.drJ con e.l Alr.t. 1•, JU6t.ltuhr4 en. JU.S 6W_! 

c.iotte.6 al diJt.e.c.to11. en ca.60 de. que. 14.te. 1oe. enóeJllllrlll4 o u mantu

vi..eNL ClU6ente. de la4 Jr.e.wuonu. a que. hac.en. alu.6.ldn lo4 aJttl.c.uloJ 

s•, 1 o• lj , 7° de l.o4 u..ta.tu.toJ. 

En la4 jUJLt.aJ. men.6wzle.6 (Mt. s• J, que. JoJtenl.an. c.on e.l Coll.6e.jo

de. Ce.Ml.Wl (o en c.ualqu.leJt dla que. l4.to1> c.onJ.i.dellalUU1 c.onve.n.len

.te.J, e.l 4ubdiJtec..to1t 6ungla e.amo Je.cJLetalL.i.o de.l cLiM.ctolt 1J de.l -

c.onJe.jo, .te.n.ie.ndD vot.o de.l.lbe!ULti.vo. 

S e.cJte.,taM.o • 

La e.lec.ci.4n de. u.te. empleiufo la. 1te.aUzaba. c.ada 3 a.ifo.6 eJl 11.e.wt.é.dn, 

la junta de. aec.ion.i.4.tu • 

U 4ec.Jte.ttVÚO eh.g.ldo Jolame.n.te. pa!l.ti.c.ipa.ba. c.uando Je. e.óe.ctwiban. 

tM jl.llLtJU. geneJ!.ale.6 (Alr.t. 1• J. Tamb.Un tJt el aJLtlc.ul.o an.te.IL.i.OJL 

Je me.nc.iona. que., en ca.Jo de. que. el 4ec.ll.e.tA-ti.o Je. en6eJU11e. o aw~ 

te.; "La jwita uom~ wt .út.t.VLÚtO Ji oc.IWl.ie.6e. algwta ne.c.u.i.dad 

dUMll..te. iü.cha. .impo1o.é.b.i.Uáad." 

Como loe. puede. obJe-tvM., de.n.tA.o de. la.6 ope.Mcicme...s c.onCJt.e.t.a.6 (All..t. 11° J, -

que. Je. p!!.oponla e.6e.c.tua/t la 1>oc.ie.dad, u a.tcanzan a .identl6.lca1t do.ei d:'l.e.M-

6wtc.io1ta.lu ba.6.lc.ame.nt e.: 

ta banc.aM4. E1itaha .lnte.9/Ulda. poi!. toJ ac.c..io11.u.tM. 

La e.aja de. ahoM.01>, Compuuta polt .todo1i l.N c.enJua.U.6.tM (de.po-
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1..itan.tu J, que. paltti.c..ipaban de. to4 be.ne.6-icio4 de. la 1.oci..e.dad a 

JUUdn del 6% anual. 

PeJLO .tamb.i.w ya 4e. me.nc..i.oMba la ne.cu.idad de. u.tab.te.c.eJL un 

1..i.4tema c.o1itab.te. pa!Ut mante.neJI. ac.tua.UzadM la.4 .tlutMac.U:o11u

IJ e.jeJr.c.eJL un c.ontJwt 1.ob1te. to1. 1te.c.~04 6lnanc..i.e.lt04. 

Nr.t:. 16.- "La c.on.tab.lU.clad 1.e. UwaJUI. e.n paJLtida. doble., bajo ta.A 01r.de.nu

de.l dbi.e.c.tolt y v.i.gil.anci..a de. to4 c.eMolte.4, quie.nu de.beAtf;t 6~ 

maJL el ba.lan.c.e. del .UbJw rna.yolt c.ada. mu • " 

Lo1. c.e.n4uall4.ta4 (de.poú.tantu), c.01!.4eJ1.vaba.n una U.bite.ta, e.amo 

Wúc.o Ututo te.gal que. 11.e.c.onoc.út la 1,oue.da.d; y .e.u 4 eJLvla no-

1.ato pa1U1 mante.ne/!. un c.oYLtlt.ot 1>obJte. el monto de. to.& de.pd1.Uo4-

que. 11.e.alizaban, 1..i.n.o que., eJLa .útcL<Ape.n.6able. plte..&e.n.taltla c.uando 

1.e. 11.e.allzaba algt1n 11.Wlr.o de. 601tdo1>, En e.t Nr.t:. 5° del 11.e.gta

mmto de. ta e.lija. de. aholtll.04, 4e. puede. veJL; " ••• ute. 11.e.embol..bo

(de. tal> c.<UL'tidadu de.po4Uada4), no 1>e. veJLl6Wllra 1>.i.no 1>ob1te. -

ta p11.ue.n.tacidn de. ta U.bite.ta polt e..t rnll>mo due.iio de e.ita u - -

o.tlr.a. pe..'r.6ona de. ta 1.a.t.i.4 6ac.cidn de..t cWte.cto1t, puu u e.t doc.u

lllell.to que c.on1..ldeJl.a t.a. 1.oci..e.dad como l1n.ú!c .tlt.ul.o le.gal. Y .6-i. 

ú.ta U.bite.ta ~e e.mav-lMe. al c.e.n1.ua.U.6.ta, to av~Ma al dbr.e.E:_ 

.to11. opolttwtame.nte. p4'l4 que. to Mote. en e.l tuga11. c.oMe.t.pond.le.n

te. a la ~ma .Ub1te.ta, c.otUte. e.n el ti.bito que. Ue.ve. ta J..oci..e.-

d4d a todo4 to1> Wl.4 ua.U.4.ta.6, óbuna11dÓ e.t. úi.teJLuado e.n u e. U 

bJtc y dandl14e.le. o.tll.a 1>egunda W11te..ta que. e.ora.tenga e.11. 4U p!Wtc.f 

pio ta ca~a que. ta motiva." 
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M.t. 6.- "La Ublf.et.a. de. que. .se. luu:.e. mvtc.idn Ut el. tl/LtlJ:Jdo ante/LloJt. .se. ~ 

114. gl!atu.ltamen.te. a to.s cw ua.U.6.ta..s : ut4114. ft.IUllf./Uld4, y en e1.1.a. 

con.s.taM ooeJLto ei. nomb.'te y apei.Udo del. pll.Opie..Wúo, .su v~ 

dad, lo.s entvw& hec.ho.s, la..s c.la.6u de mone.da.6, 4"4 ée.cha.4 y -

lo.s ILe.e.mbo.l..so.6 o de.voiucione.6; e..stando toda.s lJU pa/Ltida.6 u~ 

da.6 en le.tlul y gU411.<Amo, 4.Út enmienda.. Cada. c.enJO que 110 e.ice.e.da 

de 10 p.6. 4elld 6l'unado e.it fu li.bl!.et.tt poit. 4oto d cliJLec,tc11., pe/IO 

e.xceille.itdo de. úta CJltLti.dad, to veJri.~ t.alrtlúbt un cen.sc.11.. Y 

paJut &acall. lot. .i.n.te.11.e1iado4 cuai.quielt Ce.n.60, de.jaJl.4n al. CÜ!r.e.&olt 

fu .UbJt.e.ttt polL ocho M.M, pe.lleib.wuio a.que.lto4 p!Wvi.4.io~e. 

un 11.ec.ibo de. e11J1 que. de.volve.114. al 11.e.cogeJI. 4 u dhteJt.O," 

Alw1U1 b.le.n, w de.c.l4.ionu 1J dbte.ctJt.i.cu de. "1 ln.6t.ituc.i..dn no -

"16 tomaba una. pe1L6ona o g.11.upo que. nwttuv.iue. "1 mayo.11. cant.i.dad 

de. ac.c.io11u. En u.te. punto u, p11.e.c.iliamente., en donde 4 e. ap1te

CÁ.<1 el au.to 4 e.JLti.dc de.moCJu!ti.co de .su condu.cc.i6n. ". .. y nadie. -

.te.ndltl mtt\ de. un voto, .sero1 cu.al 6u.e.1te. e.l 11úme1t.0 de. ~ acci.o-

nu pll.Op.ia.4 o ajena.a que. 1te.p1tuen.te11." 

E-6.to &e.1"útlaban. en el AIL.t. 9° de. 4U4 uta.tutl'L 

El o.tganlglUUllt deduc..ido, plt.inc..ipa.lJnente., de. to.s aJLtlculo.s 1• y 

s• de .su& u.ta..tu.to4 utd 11.ep11.e.u.ntlldo e11 fu &lgwta N' 1 1 Pifg.1 an. 

4.1.2 JUNTA VE FOMENTO VE ARTESANOS, 

Lo4 obje.tivo4 que. bu.suban rm.te!LlallzM to.s -4'.n.te.gwi.tu de. b.t4 jwt.ta, u 

gitn t.44 ba4e.& pM.a ta éoJlllll'J.C.Un de. .!114 u.ta.tutc.s, vian. t.c.s 4.lgu.il!lltw 

M.t. 2. - "SeAd C'bje.tc: de. e.~.ta 111.4tltttcid'tt: 
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"PILÚ!lell.O. P11.0tege.11. en lo geJlvra.l a. todoJ lot. aJU:et.a.not. Meuc.a.-

not., naüvot. o 1w.ciona.Uzadot., que lwb.i.eJte en el. ~eJrlr,i,t.o!Llo de. 

.la. República..,. 

"Segundo. FomentM. el a.de.l411.to 1J pe11.6ecc.Wn de. toda.ti .la.t. pJtDdUE; 

cio11u CL'!.tatlca.6 que t.e. 6a.b!Llc.ai1 en el. pa..lt., o en to t.u.c.u.i.vo 

M. u.ta.ble.cú/f.e11 o 6ab1Liccvr.e.n. po.11. aJtti.l..tcu Me.ucanot., gen~ 

zando loJ mejo11.u mllodot. que paJUl e1ht comp1tiu1de.n. 11 671 

Óent.11.o de lM poUü.ca.6 genl'JU'tlet. que uUpulaba. ta jwita. paJUt podeJt. ope.

~all. t.e. encontll.aban liU> t..i.gu.te.ntu: 

1 'Lt. 9. - "No podJu!n ¿, e/f. el.e.g.i.dot. 1ú paM l.ot. e.mpt~ot. de. la. junta dilt.e.c

Uva., tú palUl f.o¡, CULt.U.tcu, nútgww de lot. t.oúot. que. .i.gno.11.e.n -

f.o¡, plLÚlleJr.04 e.!ementot. de.l 4abeJt., 1J que. a ca.Uóicaú6'n de. la -

junto. g e.n.e/Utl no IU11Jan cumplido con lot. u.tatu.t º" de. u.ta. 111.1 • .t¿ 

tuci6n, o que. no t.ea.n de. corwci.da. mo!faU.da.d, pll.obidad y lwnu--

de.z. 11 

AM:.. 1 O. - "La. j wt.ta. no podtu! tolMJL en con4.i.de114c.Wrt a ~unto alglAflo que. no -

t.ea de 4« lnt.tltuto, tú me.no4 tJu:ttaJt. de. matelr.úu poUtici.t-6, ni 

co 11t.tltu.l\6 e. en j ue.z t1Ji.bltJt.o de. f.oJ aJU:uai10 t. • " §J./ 

La polW.ca. an.telt.ic.11. que.da c.0116.ilunadd poi!. id AM:.. 9' de. la.6 bcl

t.e.t. paJta. 'ºlllllM .la.IJ. JUll.t.ati MeJ1011.u Mtlt..tlcM.' 

61/ 1deJfl., p¡fg, 71. 
61/ ldem., Pifg. 72. 

' f.6.tcu utabttn We.gMdit.l po.11. 011.gan.izcte,(.onu de. 911.eJM.o4 poll. IUlllla4 de. -
ta p!f.Oducc.l f¡¡ que. ' ;.· ·11dlan de. ta jutLto. gmeM.l. dilt.e.c.tlva. 
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"Todo4 tolo a4Wlt.o4 que. u tJr.a.te.n en tal. JwttM Me.no1tu, 4eJl4n -

p11.e.c.Uamente. c.on e.t objeto de. p!Wg1te.11aJr. cada Wl4 vi 1iu JUtmo, -

..s.úi peJLju.ic,i.o de. l.o4 demct.\ y 4.Út me.zciaMe. eJt 44Wtto6 poUtlc.o4, 

de. que. adn. a. la. ge.nella.l te. u.:tdn pll0ki.b.i..do4 4e.gctn 41!4 ba..\u. 

SU4 lle.4otu.c..i..onu 4e.Mn W.ci.a:ti..va.4 palla. la. junta. ge.neM.t." 691 

Poll otAo .t.ado, l4 jUILta de. Fo111ent.o de. Ntte.4ano4, de.tellmlnaba Hgibt 4U6 ~ 

4U, que. tal. aetiv.i..dadu upeel6.ic.a.6 que. e.6e.c.tuaJL(a palla alc.anza11. 61!4 6.l

nu 4eJLlan: 

W.. 11.- "ühllt.d bajo la .úvne.cWJ.ta. pll.Otu.cldn de. la. jwita. ge.ne/Ull e..i. -

a.p11.mcli.zaj e., a c.uyo e.6e.t!to uta.bte.c.e.114 e.a.ja. de. be.ne.6.(.c.e.ncla, 

don.de. lle.unÁ.do4 to1i ap.rr.e.nd.i..c.u 4e.rut e.ducadol. 6lJ..ica, mollal e. .út

te.te.c.tualme.nte., ba.jo l.IJ4 lle.glame.nto.6 que. e.tia. mi4111Cl 6olU!UJl4 a ~ 

úte. 11.Upe.c.to. ª 

Mt. 1Z.- "Le.11 p1topolLCÁ.01uvuf la. junta. ge.neJta.l, ba.jo la pll.Ote.c.cldn de. la. -

CompaiU.a l.a.nc.MteJl.iana, l.ot. pJúme.11.ot. c.onoci.mi.e.ntot. del. 1iabe.11. y 

la. de.l c.ol.e..g.i..o allt.l.4Uc.o Me.ti.e.ano la. e.duc.acldn que. e.n a 4e. lle.

c..lbe., pud.lvtdo .'r.e.paJtf.UL a to1i af'J'l.e.nd.ic.u palla que. ap.\e.ndan. la.6-

oblr.a.4 de. me.cdn.i..ca. en l.ot. talle.11.u pt1bllc.01i de. tot. c..luda.danoi. M 

tuano4 .i..116 Cll.Uo4 de. me.j 011. nota.. " 

AM.. 13. - "Culdalld de. molLallzM a to4 Mtuanot. .ltt.6c.ll.Uo6, e.n e..i. c.umpU~ - -

mento de. 6U6 C.Ont'r.atot. 1 ya. poli. 6U pa!Lte., ya. poli. la de.l C.Ontll.a-

69/ Jdem., Pdg, 74. 
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Alrt.. 14,- "PonclJtit en conac.imlen.to del. gob.i.e!Ulo 6ede!Utl. J.o4 adehmto4 y -

pe11.6e.c.c1611 de. w ob!IM manu6actwradM, palla que. .tome. e.n con.6.f 

deJr.aJúdn la.A que. 4e. ha.U.en de. 4U cht&e. e.n el. c.MO de. p1t0klbbr.-

4e.." 

Alrt.. 17. - " ... PllOcwurM i.a. jWLta. C.11.e.aJUe wi 6ondo c.011 .la. c.oopeJr.C1.cidn me.n-

4ual de. todo4 f.o4 6oc..i.o6 .i.nllcJLi.t.04, cuya cuota no e.xcedeJtt! de. 

cuato Ji.e.a.lu. ni .lie.Nl. me.no.\ de. do4, ••• ª 

AILt.. 18. - "La .i.nveM.i.dn de. la.A utlli.dadu Uqu.i.do.ti 4ell4 pa1r.a .Ue.na11. f.o4 -

ob j e.to4 del. AILt.. 2 • de. uta.6 ba4 u , palla. 91te.mlo4 de. a!Lti.6.t.a4 -

d.i.4tingu.i.do4 polt altte.6ac.to4 notable.&, pall.tt ga4.to4 de. u.tabt.e.c:f 

lllie.nto, y palla lo4 dendi. ac.to-6 de. be.ne.6.lc.e.ruUo. que. a 6a.vo1t de. -

lo4 a/ttuano6 ap1t0ba.ite. la jwtta. 9u1eJt.al." 

Alr.t.. 19. - "Se. e.xc.ilali4 a f.o4 de.pall.t.ame.nto4 pa114 qUR. utable.zcan .lgualu -

jwt.ta6 bajo lo4 ut.a.tut.o4 que. apllObalr.e.n lo4 11.upe.c.t.i.vo6 gob.i.~ 

110.s a.te.nd.i.da4 .sU4 c.úlewt.4tanCÁa4 y f.oca.Ucladu ••• " 7o1 

Pe.11.0 taibUn. i.a. jwit.a. canalizó" gJuUt ,wtte. de. .su u6ue.1t.za a u

WnulaA e.l 4 W19.lm.i.e.nto de. loJ.; "j Wt.ta6 paiJL(.dt..lc.a.4 e.n .to da .ta

Ha.c.idn, con objeto de. comba..t.l!r. e.6.i.caZinen.te. a lo6 p1t0duc.to11 e.x

.tJt.attj eJtoli, L(l.6 j wt..t.tu eJtan .lnte.gltadM en la ma.yolr.l.a. de. la4 - -

70/ lde.m., P4g. 72-73. 
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oc.a.6.iolte.4 poli. nota.ble.& de. la. .ótdu.6.tlWt, .tJu. aJl.te.6 y la. potui

c.a, c.on o b je.to de. daJr.l.u maqo11. p1W.tig.i.o, E4.ta4. 11oúe.dadu - -

qtle. po11te.IL.io11me.n.te. óue.11.011 bauilzada1i polL la. p.'Len.44 e.amo 6oúe.

dade.& de. votJJ naúonal., .tetúan poli. obje.to c.omp1t0111e.te.11. 11 4M 

c.ompcrte11tu 11 c.on.6um.ill. tVLtlc.~11 rtac.ionalu :• Jl/ . 

Vado q uc. .se e.Me.e.e. de. .ln6cJtmac.ú1n de.tail.ada. 4ob.u la..s 6unc.úlnu e.6pe.c.l6.f 

cM que. cubli.úuL cada. e.temen.to .t.a.nto de. la jwtlJL d.ilr.e..d.iva. ge.nl!Ml., a1.l -

como loJ:. de. lalt jUYLta6 meno.11.u a!Ltl6tic.aJ.; 4e. u.túna. que. l.c4 p.'Lilne.ll.04 d~ 

tellminaba.rt lo4 obje.tlvo.6 gene!Ut.lu a. 4eguilt., poUtlCJU> tul e.orno la e.va-

lULtCÁ.ffn del contD1U10 e.xi:e.Mo e.en el plLOpd.slto de. de.te/Ull.Úttt/L lalt po-6.i.b~ 

dadu de. €x.Uo. 

Mi.entlta.4 que. lo4 eüJLe.c:tlvo4 de. la.4 j un:ta.6 me.1101t.u .ln.tellflll.e.taban w d.i.- -

11.ec..tJúc.u gene.Jtalu pa114 Ue.vllJLi.al:. 1t e.abo e.Jt 4u 011.gan.üaUdn 1J de. uta. -

ma.ne.M .tJi.a.taJr. de. alc.a.nzaJt lo4 6.lnu que. 4e hablM pltopuuto. 

La. e..sttwc..tulta je11.iflr.qu.i.c.a. de. t.s.t.a. 011.ga.n.i.za.C.Wn aJLturuia .se. pue.de. de.du.ciJL

de. lo4 4.i.gu.ie.n.tM aJttf.c.ui.c6 de. 4M ba4e.4 ge.ne.NJ.iu: 

M.t.. 5. - "Se. nomblUJJLcf un.a j W1ta. cWi.ec.t.i.va. co11 .ta.6 pll.e.ve.nc..iortc.~ tJ 60~ 

dade.4 que. deiMJLQ!WI. lD4 uta.tu.to4, la que ~e c.ompondM de. un -

cLiJc.e.c.toJt. 1J 11.ú!e., .t\e.4 cott4e.j e.ll.04, do4 4~4, un .te.11011.e.11.0, . . 

JJ./ Zde.m. : P1fg. 7 7. 
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M:t.. 6. - "Se e.lit.a.blec.eN( bajo loti Jr.e.glanle.n.to.1 que .1e. áOl!men, jwitJu, meno

Jr.e.6, de.nombt.ada.t. a,'r.U4~, de. cmJ.a 1uta. de la.\ a.11.tu u o ó.lc..lo.1, 

cuyo pJr.u.úlen.te .1vu! el ciudadano aM:ua.no de. la jwi:ta d.Ui.ec.t.<..

va., y &e. c.ompo11dJu! de. c.ua..t.Jr.o cüputa.doti y do.1 plW-Mlc.Jr.mU.0.1. ,,JJ:j 

En .ilw bMe.& 7 31 paJta fu 601r.mactó1t de lLw jun:taJ., menoJr.u .1e. u.ti.pu.taba e.it 

.1u ctJLt(c.uio 3"; 116e. le.e.1ufo e.n vo:: alta. loó nombJr.e.~ de. todo& lo.1 clu.dada.--

1106 que de &u llamo .1 e lia.Uen .<.1wCJLUo.1, 'f de entJi.e. di.c.6 l!IUmo.1 pJr.Oc.e.de.- -

"411 po.t vo-tac.i.ón Hc.-~á.a. al 11ombltl1Jnle.nto de. to.~ ~w cüputa.do& de que lia.

bl6 e1. Alt..t. 6 º de dtc.hM ba.oe.~ (u 11.e.6.ie.Jr.e. al alltlc.u.to ante.Jr..iolt.), lo.~ que. 

e.je.Jr.c.e,'uf1t lo.1 c.Mgo~ de. v.lce.p1t.u.¿de.nte., do.6 &e.clte.i'.aJU.o&, ILl'l .te.601te.Jr.O, con 

.fa.6 c.auc.lonu 11ece.MJt.la..I palla lo& 6ondoti pa!Lti.c.ultvr.u. de. la junta. me.noll, -

'f do& mi.embJw~ paJUt la ccm.lh.¿ón pe/U11ru1e.11.te co1t a.Me.glo al Alt..t. 9° de. .C.~ 

bahu. 11
• 

4.1.3 IASMUTUAL1STAS. 

E4.ta.6 011.ganizaci.onc.ó twlan como 6.úul.Udad; "1° p!t.Ocu'r.aJUe. a.1.Wte.nci.a. mc!

d.lc.a pMa. el cMo de. e.náe.Jrmedade..&; 2• .tene.Jr. un 6ondo de..f. c.ua.l pucl<.e.'ta.n - -

d.WponeJL lo& ócunlU.Me..6 de. lo& tioci.o.1 que. áalle.cleJta.n; 3° ayud.-::i..~e. en to 

poti.i.bte. en c.Mo& cU6.i.wM de rn.Uell.i.a.. Po&.te.ll.i.o:unmli:. J..lgw1'14, m4.6 P·'t.09Jr..!: 

J.Jj ldem., P~. 11. 
Jl/ 1de.m., P4g. 72·73, 

• Et A't.t. ~· de r.u b.i.~u ge.tteJULf.M .1e. JLeáiMe a. que iu¡ue.11.a.6 pWon.u -
que. 110 po~e.cur fd cottoci.mü.11.to.1 ne.ceJaA.i.oh &obll.e. eJ.. MM all.te.Act1ta.l. 1J 
q11e. adcli:ic .... de'" 0•1:d11ct11 .lnmoJUtl. u.tM4n .úrlped.úlo.1 palut 601t.mM -
pMte. dt. li:t jwt.tit cÜJL¡?., '..i.vit geneJUtl ,;:,,~,C como de. la.& jwLttu. me1101t~. 
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4.ÚW, .i.nc1.wp1Jwn e1LtJte. 4U4 obje.tivo4: 1' CJteaw11t de. 6onda4 de. jubUa-

údn palla. lo4 c.Mo.l de. .útcaptcidad 6.l6.lc.a., e.amo eMn la .lnut.i.U..dad c.cmpl! 

.ta y .t.a. de.cJr.epil.ud; 2° a1tgruúzm:.ú"'11 de c.a.jM de. a.ltoJrJto con 4-lltenu 11.e.611C.

c.lona.1úo; 3° .únpu14o a la c.uUwia. 1J al de.polLte., como mecllo4 de. c.omba.Wt. -

v.é.c.io4 y la. .i.gnolUVtc..la.." !J./ 

Se. c.0114.i.deJUl que. c..i.eJtt.a.a c.Maete!Ll4.t.i.c.ct.6 011.ga.n.lza.tlva.4 que. Mum.i.e.Jr.011 w
,ltutua.U4w eJr.a.n 4e.me.ja.;Ltu a. w de. lf14 g11.em.lo.6 de. aJi.tU,'llto4 e.xpue.4.to -

rnc!.\ a.lt!Úba; ya que., e.amo Je. ha. .i.nd.i.c.a.do an.te.Jr..i.Mme.n.te. (.i.nc..úo 3. B J , uw 

úUbna.6 e.n 4u ne.c.u.i.dad de pe.Jr.v.i.vencút Ida.do el duc.onoc).mún;to de. 4U 6u~ 

Jr.O .legal), ~e a.da.p.taJwn a w d.úpo4.i.c.lonu del Alr.i:.. 9° de. la. Con-6.t.i..tu--

c.i.dn de. 1857 bla.n46oJimtÍkuio.se. en ,lfutua..ll6ta.6. 

PeJr.o a d.i.6e.Jr.e.ncút de. .ea. oJr.gD.IÚ2.aUdn de. la.4 ju.ntLu; de. a.1Ltuano4, no 4e. .i.it 

te.glld e.a.da Mu.tualUta, poll. a.1Ltuano4 que. e.je.CLLtaba.n e.l. m.úmo 06.i.c.i.o; .'Ji.no 

que., hubo Mu.tua.lWw c.or~tltu.ldM pOJr. .t'Utbaja.dOJr.u que pJr.06uaba.n d.i.6e.-

11.en.te. ac..t.i.v.i.da.d. !J./ 

Ad~ tamb.i.hi, c.ada ,\lu.tua.i.W.ta no aglutinaba en ~u 4eno a :todo6 to4 .in.te. 

g1tan.tu de. wia m.úma ctic.ea de. la pJr.oducc.ldn. Ya que. poJr. e.je.mplo e.x.Utle.-

Jr.On va.Aia.6 Mu.tua.eM.W que. a.911.upaban a vaM.04 gltemio4 que. e.6ec.tua.ba.1t la.'.

m.úrm.6 ac..t.i.v .idadu • 7 61 

Tamb.i.ln .se. de.be. .\tC4lc.M que. ta.s Mutwx.lltita.s no ·e/Uln. .i.n.stl.tt¡c.i.o11.t.6 l!lt do!! 

de. 4e. ag.lutitttwtn lo4 M.tMa.1104 c.011 6·útu de. de.óCJtdell. e.11 c.onjwtto 4~ .út-

JJ./ 1dem., Pctg. 157. 
Jll Roja4 Co.wt, Ro4endo, Op, Clt., Pdg, 154, 
!J./ ldem. 
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teJtuu c.omo :tJr.a.ba.ja.dalLe.6, IÚ tampoco con IA te.nta.tlva de u.ta.blec.e.11. cU--

11.ectll.ú!e.6 pll.Oductivat. LJ c.o~ne.6 de .tJr.a.bajo, JJ_I u de.c.iJr. no 4 e pue.de11 

c.o~.ldeJUVt c.omo .óui.tltu.cí.onu olLie.ntada.6 al u.tucUo, mejolfaJni.eJLto y de.6~ 

M de 41.1.6 .úiteJt~u md6 ap1tem.ümt~, UJt9e. de.c,út., de la .óuul.660.1u11ac.Wn de 

la natwuzleza y de. llU6 .óiteJtcamb.i.o4; 11.in.o que. llU6 o.ctlv.<.dadu lle. c.onc.11.e.t~ 

ban. a l.a ll.i..mple. bene.6.icenWr. e.n 6avo.it de lltl.\ .úite.glUDLt.e.4; a 11.educilr. wt p~ 

e.o, de. Wl4 mane.M .tlulnt.Uo!Lia, la g!Ulve. ... ilullCÁ.611 lloe-lo-e.c.ol16mica pOll. la 

que. atlravuaban.. 

4. 1. 4 EL PRIMER TALLER COOPERATIVO. 

Lo.-. o b j e.t.<.vo4 , po Utictui a4.C e.amo .t.IU. acti.v.ldad eA e.o nC-11.e.ta.4 que e 6 ec.tu6 -

ute. tAUell., no 4e. lo91UVWn .lde.n-tl6.i.c.aJL dado que. el 11.e.g.ialneJLto 11ob11.e. el -

cual lle. 4U6te.n.t6 no pudo 4eJl loc.a.Uzado. ?l! 

Vado que. e.4.te. .t.ailell. lle c.oMtltuy6 como wui. Compa.iila., ya. que a.ún no lle -

oto11.gaba pe.Monali.dad juJWU.c.a a la.6 c.oope.Jta.tivat., lle puede bi.6eJtÁ.Jt que -

el Lfp.i.ce. de. llu M.t'l.uc..tUJr.a jeJUÍJi.qtúc.a la v1c.a.be.zaba la a.11amblea de. ac.CA'.0--

11.i.4.tM. Y e.v.lde.11-temen.te, a pua.11. de la bue.na. lntencidn de. ll Ll4 011.gan.lzad~ 

11.u, u de Upe!WL4e que la pa.!Lti.clpaci6n en el pll.Oc.uo admin.lll.tlta.ti.vo 110 

ma.ntenla wt e.quiUblLio eJtt'r.e. .todoll lo.-. .(n.te.911.antu. Et monopoUo en la -

.torna de dew.i.onu la ejeJLC(.an lot. 6wtdado11.u ya que úte-lu.~o 911.M pall..te -

77 / fllta4 011.ga1úzaclonu c.omlenzan a emeJL9eJt a pCVLÜJt de. 1871, c.011 el .lm
- pu.i4o dado a llu 6avo11. pOJL i.o6 1te.da.c.ta1tu del .peJú6cUco El 'Soua.Ull.ta. ', 

611.u..to de. e..s.to& u&ue...'Lzo& 6m! el 4u1tgin1leJito del 'Cl1wiCo Ob1t.eJW de. Ml 
KA.e.o' 6undado el 16 de Se.pUe.mb11.e. de. 1872, LJ poll.te.IL.i.olUlleJLte el. 'Con--= 
g11.uo Nacional Ob1te1LO' que &e. cort.6tilw¡6 el S de .llMzo de 18 7 6 tJ que. 
ttBlu.t.i.na.ba e.n &u uno a todo11 lo-6 c.Dtculo& de. ob1teAo& luuta e.ntonc.u
e.x.Uten.tu e.ti e.l piW • 

]_!/ Roja11 Co!Lia, Rolle.ndo, Op. Clt., PL!g, 238, 
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de. qulenu .lnte.gllllltCn u.te. tai..teJL no habla .U.e.ga.do adn a iu.úAltaJL w14 CO,!! 

clencút concJte.ta de. l46 venta.ja-6 que. 0611.e.c.ta lA. Oll.gan.lzac.ldn e.n c.oopeJ!A.t:f 

va.4, lct ruLte,U:o.11. ~e.veJtac.icfo .f.o c.01111.0bo.11.a. e.t he.clw de. que. poco an.tu de. -

u.tab.f.e.ceJL6e. el. .ta.Ue.11., 4LL cliJLeeto11., el. 4a.6.tll.e. V.i.ctDILÚlno MeJtel.u, IJ el. -

p.út,to!L Benito Ca.b.tM be. v.i.e11.011 obli.gadob a. enc.amútM ~M uáue.11.zob palU1 -

convence.11.; "a. a..f.gunob aM:ucuiob 4a.b.tll.e4 ~ que. 6.i.gUlta.ben c.cmo 40ÚD4 -

obll.ell.04 . .. , ,,J.!!j tamb.Un el m.i.bmo Ale.11.elu el. dla. 16 de. Se.p.ti.embll.e. de. 187 3, 

a.ntu de .úiaugU/ta./Lbe. e.t ta.UeJL, ma.n.i.óu.taba. que. ya. ..1e. podla. Ue.vaJL a e.abo 

ú.te. eve1tto a.unque. pl!.e.dom.i.na.ba. el; ''pu.i.m.i.bmo en cleJLtob 4e.c.to/t.e..b de. 411.t! 

6M04 ••. " 80 I 

Aholla b.len, ¿e.orne 4 e. podla e.j e/U!.e/L una. pa.IL.ti.clpau.dn de.mocJl4..ti.c.a., 4-i. g!LM 

paJLte. de. .f.o4 a.ll..te4cuto4 no u.taba. c.onc..i.e.nte. 4obll.e. .t.a. po:tenciJLli.dad que. po

dla. dupf.e.ga,t en el. Miblto p.11.0dudlvo y de. lct :toma. de. de.c..i.b.i.o"u, e.11 u.te. 

.tlpo de. 011.ga.it.i.zac..i.6'11?. Ev.<.de.it.temente CA.ta .úunadWte.z ideoidg.ú:.a., /A.ta .i.m-

pMv.lza.cl6n de. f.o.~ .i.nte.gltrut.te.b, pue.de.n 4e./L c.0111i.ideMda.b c.l'mo 1.46 ~a.4 -

que .únpü.cMon 4u de1v1.umbe.. 

Su 01t.grui.lg/Lanla u.taba. c.oM.ut.uldo pot; l4 cuainbte.a. de. acc..i.oww; e.f. d.i.-

11.e.c:to11. gene.11.a.l, M4.tll.e. V.(clo.11..i.Mo Me.11.e.f.u; tt4e.4M. l!Jt e.f. tUpe.eto a.d.rWLl6-

.tlr.a.tlvo y jwWlic.o, c. Juan de. Ma.ta. IUveJ!ll.. VM F.lgU.11.a. No. 3 (P.fg, 191 ), 

4. 1. S LA PRIMERA Mur~ TRANSFORMADA. EN COOPERATIVA. 

JJ.j Zde.m., Pc!g, 231. 

lP_/ Zde.m. 
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11.uuUa.do de. lct me.tamo1t601..l.\ 4u.61Lida. po11. ta. Soc.é.e.da.d P1Wg1tu.l6ta de. ca11.-

p.i.n.teJW~ y goza del. mw.to de. 4e.lt c.on.4.(.deMda. c.cmo la. p!L(meJUJ. en man.i6u

.ta1r., de. ac.ue.ltdo a 4U6 ba4u c.01t6.tU:u.ti.v111i a.p!UlbadtUi d. 31 de. Maltzo de. - -

1874, 4u ~ 6-Utme. apego a lo4 lúteami.e.nhJ4 y cUJr.e.dlúc.u. que. 30 año1i an

.tu 6u.eJLOn e.xpuu.to1. polt R.o1. ju.1..to1. pi.oneJl.04 de. Roehda.t.e. en Jngla.te.ltlta. 

Lal. a.c.ti.v-i.do.du que. p>¡.e..te.ncUan c.u.blLiJr. de. a.c.uelldo a 4U6 ba.4u de. c.on4tltu

úón e.Jl.IUt lct4 .!i.lgule.n.tu: 

"3a.. - E4ta CompruUa u.tabl.e.c.e./IJ.! a.tmace.nu de. e.o~ W110 pcvta lct ven.ta de. ~ 

v.U.lonu pa1tt1 lct v-i.cio., cu.e c.omo 1.u.1. a.1t.te.6ac..tc1. de. toda.4 c..t.iuu po1t

mayo1t y 111e.no11.. 

4a. - FolUllVll! .taUe.1tu paJUt la. 6t!blúc.a de. objeto& w .ótd.Upe.n1.abtu, a. -

6-i.n de. oc.upalr. a to& a.1.oc.é.a.dc1. que. c.aJte.zc.an de. br.aba.jo. 

5a. - Comp!W.lrJ! o c.olt.6.t:Jr.u.i.Ju! C.ct.6114 1.at'la.& y c.dmod~ pa.11.ct l..o4 a1>0CÁJJdo1>. 

6a. - Con4a911.a1u! wta pa!Lte. de. la.I. gananCÁ.a.6 a lct c.11.e.a.cWn de. utable.c.é.--

m-i.e.n.to& palla ta. .in.6.tlwe.wn !f du.aM.OU.o moNll. de. iDJ. mie.mMc4 de. -

ta. Comptiilt y de. ta. juven.t.ud. 

7a. - Tan plt01t.tc e.amo pueda. la. Compa.ñút, 4e. oc.upM4 de. OJ1.ga.n-i.za1r. lct ju&.ta 

d.U.tlr.-i.buc.ú1n del. tJutbajo. 

Ba.. - Adqu.,()Wuf, polt c.omp.'la, te.Me.no4 que. 4eMn e.ulüva.do1., p!LúneJW poli. • 

cuenta de. lct Co111plñ(.a. 1 1J e.ii 1.e.gu.lda cLi.v,(,d,(,do1i l'Jt p.11.0p-i.e.dadu .úr.<liv:f. 

dual.u. en.t\e. loli 111iocA.ado1i. 

9a. - PMe.W!aJt¡f e.l u.t.abtecÁl!Keit.to de. c.olorWl.6 que. /i e. bcu.ten a t.l m<'..!imtlli, 

tUJudanck a o.tlta.4 1ioc..ie.dadu a. e.11.e.M 4e.me.jan.t.u. c.oton.ial., 

1 Oa.. - E.4 dd>e.1t .ii'lp'Luc.lncLi.bte. de. to1. 40CÁ.04 c.ont.f.1111(..\ lo4 t6u..to1i qut u · 
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expenden en l.o6 a.l.mac.enu, ct6l como pJtOte.gelt.Ae. e.it toda.6 la.6 adveJt-

1..i.dadu de. la v.i.da., ~.i.C11 y moJl4fme.1t.te.." E/ 

Como ~e. pu.e.de. ap!l.e.c..i.alt. lot. obje.ti.vot. de. la Compa.ñla Coope/Ul.tiva utaban -

li!ladot. pilOowulame.nte. c.Olt la p!Wbl.em4.ti.c.a 1.oc.litC. pOll. la que a.tir.avuaban -

l.o4 Vrabajado~. Ya que. 1.e. plan.teabai1 no 4olA.mente el.e.va.11. el. n.i.vel. de. 

vi.da de. 4!LI. a1; oci.adot., et tNl..vl6 del. utable.c..<m.ien.to de. 1;ec.clonu de. c.on1.~ 

mo que. ele.vaJLan 4U podeJt a.dqu.i.l..lti.vo, ab1.o/f.be1t 6ueJtzct de t·'ta.ba.jo duem--

pl.e.tula. o mal 1tet1L.i.bu.i.da. y c.otUitJtu.yendo c.aJ;a..6 dignat. de. hab~ e.; 1..i.no - -

que .tamb.lltt IJa. m6oc.a.ban 41.1.4 UóueJtzot. a p!l.OmoveA la 1.upelt.i.o!Llda.d que - -

gwvr.da. el u óueJtZo ct1.0Ua.do palU1 w1 5.ln en 1r.e1.ac...l1fü c.on el. et.6ue.Jtzo a..i.4~ 

do. Vctl.e. /f.ec.oltdaJr., lo qu.e. c.omentalut w1 gJuUL pe.n1.ado1t al. analiza..'!. l.ot. ft.i.-

ne.6 que. 1.e. p!Wponlan l.ot. ablr.e.lr.06 6Jtancuu ai.. 6undalr. la he,'r.Olc.a CamUM de 

Pa.Jt.ll el 1 8 de Ma/f.zo de 1 871, "plf.ete.itdlan toma1r. el. cielo po!r. ct1.a.Uo. '' 

Su o/f.gall.lgllamll de ac.ueJtdo a. la jwita. ge.ne/f.ctl e.el.e.bita.da. el 19 de. Ju.n.i.o de. 

1814, quedo e1;t/f.uc.twuu10, e.amo 1.e puede ve.Ir. en la F.lgMa Nº 4 (Pcfg. 193). 

4. 7.6 LA PRJMERA SOCJEVAO COOPEAATJVA VE COMSllofO. 

U obj eüvo de l.a. p/f..intell.<l "ociJlci~n. CoopeNJ.U.vct de. COl'IAWllO de. Obll.eJW6 C~ 

l.ono4, e.orno l.e UailldMn 4 lLI. 6widado1r.u, c.on4.l4tla. en ha.c.eJt 611.ente. al ''au-

111wto de. p11.e.c.úJ4 e.11 l.ot. e.6e.c.to1. de pwne/111 necu.i.dad., • , " E/ .tamb.lln .& e. 

U/ E.C Soc.la.Ul.ta, ncfm. 66 del S de AW1. de. 1874. CU.a.do pOll. Roja.A ColrÁ.IJ, 
- RoHndo, Op. Clt., P48, 241, 
•21 El lt.ljo del tJuJ.bctja, Agot.t.o 20 de. 1876. Cltado poli. RojaJ Co!Wt, Rot.~ 
- do. Op. Clt., P(fg, 250. 
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pllOponlan opeJtall. ba.jo lo.6 mi.4mo4 p!Únup.i.04 de. lo.6 p.loneJW4 de. Roc.hdale.. • 

En el ac.tc que. 4e l.evaM:d c.on motivo del ut.ablec..ún.len.to de uta iu.oCÁJl

c..ldn, el 1 B de. Agot.to de 1876, u .iden.ti.6.f.ca. el 4.i.gu.le.nte. 011.gan.ig1ta11n, -

ve.11. 6.igWUt No. 5 ( Pc1g. 19 5 ) • 

4.2 ASPECTOS SOCIALES. 

En u.te. punto 4e. 11.ea.UZIJJU! un plan.te.amiento genellal de. la. 6.lt.ua.ci.dn Up!_ 

ú6.i.ca. que gwvu:la.ba. el tlraba.jado11., de la Itidependene.lo. hMta la. Revolu-

e<.dn, en el ~blto 4 oc.lo- ec.ondmic.o; e.amo c.oM ec.uene.lo. de la. a.p.Uca.e<.dn, -

polr. ,wi.te del E6tado, de wut poUtú:JJ. ec.ondmic.a. que no e.11.a la .iddrw:z., y 

que 11.e.pe.Jtc.Utid P'W6wtdamen.te. en el modo de v.lda. de la pobla.e<.dn; º!Úli.a.!! 

dola. a duenvol.veMe en lo4 · glri1do¿, de m-Welr..la. llk!4 a.gudo4 que 4e puedan -

c.oncc.e.11., lo que pll.Op.úúd y ju¿,tit,.tc.d el 6Ulr.g.únlen.to de la. 601r.mct e.:U4.ten

.te nd4 e.leva.da que 4.i.llve paM 6oluUonct1r. &!, c.on;t!iad,ic.c..lonu antagon.lc.a.&: 

la Revolue.l6'n. 

La. liM.tolLÚl. de 1uw.tl!.O pal4, al .liúcio de 4u lnde.pende.ncia., eU4 ma.tlza

da. po11. la. m44 a.b4oluta du.tgualdad en la d.t.6.tlr..lbue.l6'n de la. IL.tqueza (he-

11.enu'.a. de la e.poc.a c.olon.útll, lo que 11.e.pe.11.c.utla., 4.imu.Ufnea.men.te, en la 

etiA.tenCÁ.a de una WU6,iCÁ.e.nCÁ.Cl ec.ontfm.ic.a lj .ta.mb.iht de. Wlll maJtc.acJa. dui-

guaidad !ioc.ia.l.. 

E6w c.oMec.uenCÁ.ct4 4e. deduc.en, en v.i.IL.tud de que la. 4.lt.ut.tud11 e.c.ondmic.a.

v1 que 4e enc.onbiaba.n lo.!> .t!UJ.bajadoJr.v.. e.11 la. Col.011.la., eM el lr.e.4ultado -

'Ett el .lne.l4o an.teJr.i.c11., 4ub.úie.l4o 3. 9.1 al 6.Utal, lle. pueden ob4e1r.va.11. lo4 
l.lne.am.ie.nto4 en que. 4e l.M.tent.ab1111 lc4 .tej edOILU de Roc.hdale., 
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de. l.ot. o!r.dwam.lentot. u o!r.denanuu que. d.lctaban la6 autolLi.da.de.6 upañolat.. 

Como eM de e.t.pe.lrall.6e., deb.i.do a que. €1..tiu o!r.denanza.6 no 1te.pir.uenta.ban md:t. 

que. lat. .úl.te.llp!te.tac.lonu p!l.Op.i.46 de. €1..tiu au.t.o!L(.da.de.6, t.u volJut.tad a..\l c.~ 

mo 4U c.allJ!cte.ll; no pocUan nW que. ge.neJr.M un c.uadlto 4oc.,io .. e.condm.ic.o duo

.f.ad.011.. Aunque., no ob4.t.an.te. .to rut.teM.011., vctle. 11.e.c.o!t.dalt la6 mecU.da.t. pot.ft!:. 

w1&, pe.11.0 .ótútil.u, que., 6w1ddí!dot.e. en c..i.e!Lta.6 c.011c.epc..i.o11u 1te1.i.g.io4a.6 4~ 

blle fa. vúf.i, aig wt04 vvu1.e.yu .tlra.taJr.011 de. e.t.'1-b.te.c.e.11.; con la. 6.úral..ida.d de 

11.e.duUJr. fu g11.ave du.iguai.dad que. puaba 40b11.e. .lot. .tJta.ba.jadoJLU de e.nton-

c.u. Lot. obllaj u nue.11.0n .lot. c.entllot. de. :tlw.ba.~ o hac..i.t to4 cua.l~ u.tm·ú

IWH e.ncamúuldo4 a.tgw104 e.t.6ueJLzo4 paJta 11.e.clucM. el g!Utdo de explota.cidn a. 

que uto.ba. 4uje.to el .tJta.ba.ja.doll a.&l e.orno .Umlttvt. lit p11.ole.taJLlzacilfn de. 1~ 

jeJl.U y n.iiiot., la jOJtna.da de. tMba.jo 1J la. pll.Ohi..b.lc..i.611, de. eAto.ble.c.eJI., d~ 

tJw del c.eJttlw de. .tJta.ba.j o, to.beJtna.6 a.Al como lat. 6amot.a.a .Ue.ncúu de. IU1Jja. 

"Lot. due.i!o4 o a.cftrt.lnM.tliado11.u de. .lot. obllaj u .tenl.an a. lc4 oblleJLOt. p!UlC.t.i

cammte. en c.a.Udad de. e.6c..t'avo4. Lot. ha.c.lan .tJr.aba.j411. dUMll.te. todiJ e1 dla

IJ pa!Lte. de. la noche., 1J tu e.úglan que. 4e que.da.un a dollmiJt e.n Wtot. c.uaJL

tot. .ót~e.c.to4 que. a. pll.Opdt..ito coll.6.twlalt en el .últeJúo'r. de. lo.s oblta.ju, P! 

JUt dupeJLt.alllo4 a. la.tiga&o4 mU4{ .te.lllp'UUto. 

Ello el.id mo.t.lvo a. que. el gob.ie1Ut0 de to.~ viJrlt.e.tJU up.iclleJUI. Wl4 4VLie de 

c.ldulat. y o!r.de.na.nza.6 p!l.Ote.c..tow de i.N olJ.ll.elW4 '14a.twU.aáo4, iAU c.ua.le.6 -

eMA bU!ll.ada4 e.n muc.ha4 oc.a.t..ione.6, En v.ui.t.ud de. uw c.ldu.144 .u .ug~ 

taba el tllaba.jo fJ 4e. .impottlan pe.na.t. m1u1 1.e.veJLa4 a l.c4 du.e.ñot. o «dlw'.n.U~ 

dolle.4 de. l.o.s ob1U1j r.-L" lll 

13/ Roja& Co11lC1. J?o4e.W~ 1lr. Clt., Pcfg, 81. 
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Tambiln 4e .ti.ene que. c.ont.l.de/UL'L que, ¿.(. b.ie11., a.lgwuu de. laJ. l.e.yu de. .ln

ciúu. 4e. o)[.(.eJLta.brui a p!r.Ote.geA a. l.o4 .úicügeiuu., uto 4ol..o .u pudo ¿o¿teneJt 

en ei. p.imio .ldeal., ya. que eútitca. wui v.Wtac..ldn J.i.4temdü.c.a de. la.6 m.Wma.6, 

c.a11.Ueva.i1do Úi:tc a un "eiwilec..ún.iento de .ea. 6ueJtza de. tJutba.jo." 

" ••• , 110 ob4.tan.te icth p11.o.te.c.to1UUi lel}e.6 de. .útcU.a.~, ¿e. come..ti.eJl.011 pOll. pal!.

.te de ta.~ lutc.endado¿ upa11clu, de.Jpo jo-!. .úmume.Mblu, que. cüeJton como -

c.oMe.c.ueizcla la.. conveM.ld11 del .lnd.lo pltepú.iMÁ.o eJt jolr.iutl.eAO o a.4a.lalúa

do de lall .teMa.te;!.le.n.tu .lbe:wf... Se puede dec<Jr. que. ta fue.ha e.con6mlc4 -

p!Uncipai. dwum.te la época Colo1úa.l 6ué de ta g.1ut11 p!r.Ople.dad teJIJLi.hJILWi.

c.ontlut la p<!Jlueña pMp.le.dad agllal!Áil, la que, 6.útalme.n.te., en w po&tM.me.

Jú.a.6 del. úglo XVIII, óué' dec..lcüda e¡¡ óa.vOJt de. ta p/Li.me114, cJr.e4ndo&e. c.on 

e.Uo ejllr.cltoll enoltme.6 de .ú1CÜ04 y me6.ti.zo¿ que. laboJtaban e.n c.oncüc..lo11u

mi.4eJtabi.eA eH ia.6 gl!Mde.6 li.ac..lenda4." 841 

Al .UegaJL .ea. 11ldepende;icla Je c.ana.l.lzllflo11 toll 11.ec.t111AcJ cW.ponl.btu a. e.U

müut11. fu.4 du.lgualdadu cJLe,tda.& po,'L e.t Colo1iútje. EJ de u.ta mane/14 que -

w •t6p.úutc..lonM 6umiaml'JWtlu de. aquello¿ que .úúuMOn ta. luda. de. Zlld!!:, 

pe.ndwc..la. u.tuv-leJUtn pfu¿rnada.6 no &oto eit C.C'll.6.tltu.l'L un nuevo Et.ta.do que-

6ue.6e Ub1te lJ .&obe,'Utlto -1J.ú10 que .tambUJI Je c,~.ti.puia./L•:t la .lgua.inad .ie .tc-

doJi .i üJ lta.b.l.ta1itu. 

Ve. ú.ta 601tma u que. Je. puede c.omr:vw1deJt el po11.que .ea. Con&.tlt.uc..ld1t de - -

Apa,tz.lngan c.01?Jag11a.ba. e.t deJLe.c..110 a. ejeJtc.eJt c.ualqu.leJt. gweJto de. cultwut, -

Y,/ ldem., Pdg. 55. 
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.éJtdUJ.Wa y c.omell.CA'.o 4.út. que. ~.tieJra. p11.t1h.lbi.cí.4n JXV14 i.IJ4 .UicU.v.i.duo.4 • 

Y tamb.Un el po.1tque ,'.1011.e.to.4 .4eílalaba que .fa ley e11.11 6upeJr..lo11. a .todo y -

poli. lo tanto obUgaba tanto a .fa c.011Jt.anc..la e.amo a.t pa.t.Júowmo y debl.an. 

e,~.tM l!Jtc.amúlada..6 a .iJ1C11.ementM. el jOllJULl del pobJte paM que, de éUa. --

60Ju11a, 4e eMaiü.c.aJUl ta. .i.gno.lt.anei4 y el hl.l!Lto. Al 1n.i6mo .tiempo 4e puede 

e.xpUca.11. el poJtque IU.dai.go dwr.et.aba abolida t.a. uc.ta.vltud, rrwt.i6u.t.at1do 

c.011 /.btJJ l.a. .i.g ttaldad que debl.an. gua.Ju.ialr. todo.6 i.IJ.4 .éJtdiv.i.duo!., c.uya d:f 
6 e.11.l!Jlc..la úiuc.a, dec.la, U.tá JtepJtU entada. poi!. t.a. e;c,ú¡tenc..la de v.i.c..i.o.l o -

vhib.u1u. 

Le C!LL'ILtc.teJú~t.i.c.o del compoll..ta.mlento de nuutJto.6 clilúge11.te..!i en lo!. año~

po.6te.ll..i.o1tu a. ta lndepmdenc..la 6u€ que apUcaJton toda. .&u e.ne11.g-Ca a ta. --

bct.6queda de una doc.tJt.i.na poUtica que l!Jlc.auzaM .la v.i.da, jWLlcücamen.te, -

del pa.l6. Vuc.uicúmdo de uta rru11e11a loJ pJtoble.mM 110 ml!JtoJ .únpo-ttaittu, 

11.elac..i.on.acfo,~ con .la .6.i.tuctc..i.cfü Joc..i.o-econó'mlca de loJ tJrabaja.dc.'LCA que .4_~ 

gula J.i.l!Jldo angU6t.i.oM. 

Ei.ta 011..i.e;itaci611 de 1tue..6t..'lo.& aJt.tlguo.4 gobWUtn.tU ha. obUga.do a que el -

Uc. Ro.6endo RojaJi Co/Úa eleve .4u p11.otuta CÜCÁ.l!Jldo que; ".&.i., l!Jt vez de 

g.1ut11du y devMt.adolttU 11.e60JrmM, hub.luemo.& oc.upado nuu.tJto tiempo en l! 

vantall. el 1uvel cultWUtl y ec.oltdmlc.o del pueblo, .ia.6 1te60JunaJ que H hu

b.i.e1ta11 .Uit'Wduc..ldo en nue.&tlto .6.l.&tema y que .iJm:o)!Jlbleme.Jtte deblrut vl!Jt.lJt 

hab11.l.t11 4i.do rne.joll compll.eJtcüda..6 y, wúda ta. ócunU.ia meUc.ana e;1 wt empe

ffb de 6upe)!Jlc.i.d11, tJ c.011 W1J1 i.JtdU6tJúa, una. agltÁ.c.uUWUt tJ un c.ome.'l.cio 6~ 

1tu..le.ntu, p1teb.iabte.me.iite no 4e no.s va Cen.Vr.oamt'Lc,la, 1ú pe.11.demo!. lit m.l-
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EtU!On.tJuln.dou la. .i.nduUJr.út. u.tanc.ada., la 6ueJLza de tJraba.jo cli4potr.i.bte -

e.n w óac-tolLCa& e.x..W.ten.tu u.taban ¡,ujU.ol. a wut joJOtada de .tMbajo de 

14 a 18 lwJuU. MientJral. que .su 1u?munell4c..i6n l.e man.tu.va de dol. 1tealu y 

me.di.o a .tlr.u 1146.ta 1854. Pelta la .sU:uaci.6n dd campu.i.no no ella en.v~ 

ble en 1úngtl'tt a.spec.to ya que en 1839 .su pe.11.C.epc..Wn .se 1teduc.út .tambih1 11 

.sol.IJ do.s Jtealu diJvr.ic¡, .to que moüvd que la Mv.U.ta. 'Et Ami.ge de ta Re

Ugi.dn' 861 1,e nwu'.61!.4.talra en con.tM de u.ta !J.UUClc..idn 1J 11 .tlta.vlli de un 

e.s.tudi.o de .su.s .i.ng1r.uo.s nomlnalu anl.LCllu 1J .su.s gat,tol. de.teJtmi.naba en6a

Ucamen.te que to" '.i.ncüo.s' nwttenl.an w1 de.Me.U aJ1ual de. $51. 16, .to que

i.mp.Ucaba que !Je quedalta. ende.wllldo polt gene.114c..ionu con el ha.c.endado. 

Gltan pa!Lte de u.ta& .i.nju¡,.tic..ia!J en ta¡, 1te.lac..ionu de. .tMba.jo, .se de.Lúa.n

a. ta .útex..U.temúa de. Wut teg.Ulac.-i.1fo que. 1r.egufaM ta.s m<AmM; y, a. /,U -

vez e..s.ta. i.nexM.tenc..ia !Je deb.ld en glta.n me.di.da al .i.n6lujo que eje.Jte,{a la 

c.oncepc..i6n de.t UbeJ111i,i.!,mo e.11 e.t dmb.Uo ec.on6m.lc.o. Va que lli.ta. uta.ble.

da c.omo .su ówulamen.to .te41Llc.o palta. opeJUVt que; "e.t .tita.bajo u.:td 01tgani.· 

za.do, ya que una. vez plr.Oc1anwia la. Ubelr..tad c.omo plt.i.ncip.i.o 6undamentat -

dd mundo econd1nlc.o, nada. puede. tú debe hace1t eJ1 pita 1il m c.on.tJia del - -

oblteJLO; que. ta .i.n.te1tveJtc16n del ~.tado w u.ta. u óeJUt de .ta ac.tfri.dad h~ 

mruut M uenciaimen.te. pe.lr..tu'l.bado1ta y 11ue. el bi.w debe e.&pe/Ut.lr./,e dd U-

bJte. juego de. la!, 6ue1tza.1 e.c.ondmú:al. abandonadM a l.u pMp.i.a. upon.tanei.--

J.J_/ 1dem,, Pcfg. 46, 

86/ El Amigo de. fu Re.llgi.611 1 1839. Clt.ado polr. RojM Co!Úa., Ro4eJtdo. Op. 
~ Clt. 1 Pcfg. 56-58. 
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dad." !!/ 

Eb.ta 'UbeM:a.d de. tJr.aba.jc' ó u€ .únpti.c.ltJlJne.nte. apl!Oba.da. poli. el 'colt4t.Uu

ljen.te. de. 1857' ya. que.; "en wigitn momento 6e. Uegd a dMc.utVr. lo4 deJt.e.-

chc4 de. f.D4 :tJraba.ja.do11.u de.i campo y la cludad. 11 U/ 

Pe.11.0, e.\'¿de11.teme.u.te., d 6Ugo p'Úncipal IUULlc.d; "e.it CII.eeJI. que. la no .üt--

.tv.venuún de.i E6.t.ado en. l..o. 011.ga.ni..za.cidn 1J e.n la vida de l..o.6 emp!tua.6, a 

~ que 6e. r:Lú5 el ttomb1r.e de ti.beJLta.d de. -úidu6t'Lé.11, vúg.út que ta. 1teh.ci4n 

de. .tJu:tbajo quedaJuf 4.Út 11.eg.f.amen.tac.A'.dtt; 4e. pe.n.\d que. l..o. 11.eg.tamen.tac.üfrt -

del contJr.a.tc de .tJu:tba.jo eJia f.D m.l6mo que. .únponeJL p-'l.Olúb.icionu o gdbehu 

o aJtanc.elu a. fu .útdU4tlúa. y no 4e. v.td que. la Ubutad de.~ po-

dla. .6 u.b6.t6ÜJL c.on una l.e.g.t6 lacid n que. Si-j aJIJ1 un mW1rto de c.oncü.ci.one.s de 

tlw.ba.jo." 89/ 

Po4tvúolr. a l..o. ReóOJtmct ~.~ c.onóti.c.to.~ CJLt'te. ca.pU.a..l 1J .tM.ba.jo 4e. .ilt.tl!Jt.4.:f 

ó.tc.aJW11, da.do qcte. l.o4 4e.gwtdo4 4e ma11.teiLútJ1 dentlto de f.D6 llM'..4lll04 mol.du

de. exp.f.cta.CÁ.dn 1J de. dup!t.O.te.c.cidn le.gal. 

LM duvmtajM que. gUMda.ba. el .tJu:tbaja.dotr. 611.eiLte. a..f. c.a.pU.a.l. ~e.gcda.n tt6! 

IVU.f¡ufo4e. IJ ttlwM; a.d~ de. c.o1tti.nWUt .Ce~ ~a.l.a.lúD4 bajoJ, ya. 4e lutblan !!! 

:tablecido 11.eglame.n.to4 de. caMc.te.11. cUAcipl.-ú1aJl.i.o dULtAo de. l.a.4 emplle.6'14; -

ei1 donde 6e 11.ec.onocla. a..f. rn.l6mo .tiempo lit joltrlJUJA de. 10 a 14 holUUt, w -

81 / fJe.baJ.e. 6c·~.te1L¿do polt el Soc.la.lW.ta. de 1819 c.o1Ltlla f.DA 4o4.teltedo11.e.1 -
- W. Ube.Mlwmc• eco111.füi.i.co. Idem., l'<fg. t U. 

E/ flc]a.4 Co!Litt, Ro4e.iido. Op. Clt., prtg. 126. 

89/ Ua..tio de. -.: -tieva.. .o Ale.U.cano dd Titaba.je, Pt!g. 87. Cltado pOll. 
- flcja.4 Cow Rc~endo, CI¡.. Clt., Pifg, 126-127. 
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tiene/Ju de 11.a.ya, el pago con 6.(.c.hM o va.le& y .6e a.tJri.bula. como WUt 6un-

c..l6n v..pec.i.al aqueU.a. que de&aNr.olia.ba et capa.taz. 

E11 el e.ampo la ..1.ü.uaci.6n .tamb.Un ..1e fUibla. agu!Llzado aWi 1"'1.6 co11 ltu. te.-

IJU de duamolt:ti.zaCÁ.dn !f 1l!l.úona.Uzac.i.d'11 de to.6 b.i.env.. ec.tu.üfJ.üco.6. At 

pttomutgcvwe .ca p.Wne/UI. el 25 de Jwú.o de 1856 to que ..1e p11.e.tend.f.a via --

11.eac.tivM ec.011611ii.came11.te loó b.lenu qtte po.6ela. .ea .i.gtu.ia., pe11.o ..1.lJt a6e.~ 

:taJri.a. eCt'ltd'micamente; "6e plr.eteJLCfla. COI! V..ta. ley adjudic.aJt ltu. ÓÜc.ct6 -

JuUt.lc.a.6 o u!r.bana..& del clelr.o a lo..1 a.M.emúU:aJr.lo.& (peJtO deb.ldo a que ltu. 

c.011d.lc.lonu pMa adj udi.Cl1.lt6eCí:t.6 .e.u e,'Ul11 .i..nco.&.teabtu, g.iuut paJLte de - -

ello..1 no w adqUÁJIÁ.e:r.o11). E.6.te de1r.echo debla.n eje,1r.eelr.to deii.tlw de .tJr.u 

muu contado..1 a palLÜJL de la pub.Ucac.ld'n de &i me11.c..lonada. ley, 6uvia de 

lM c.ua.lu peJtcUan <>u ca.li.dad de aMeitdatMio.6 , y .6 e denwtc1.aJr.Ca. .ea pltO

pú.da.d paM .6e/t veiuü.da. e11 lu.ba.6.t.a pt!bt.lca. 

"Co11501tme a uta. ley, .&e -i.ncapaút.6 a ia-6 c.01tpo1taclo11M CÁ.Vil.U 1J ·'Let.l-

g.iolia.6 pMa adqu.llt.llt b.leite.& o adm.lJi.l-6.tJutltlo.6 con exc.epc.i.d'n hecha de. loli

b.lenu. du.Wiado.6 d.Vte.ctame11.te a.e .6elr.v.lc.lo de. .ea .iglM.i.a, •. 

La dug11.aúa de u.ta. d.l.6po.6.i.c.i.6n eJUt que c.omp!r.Vtdla i.o..1 b.<.e.nu de comtutf 

dadu .lJtdlgeiie,~ •.• " 9o/ 

La 6.útaUda.d 6wulame.n.t.al. que. bU.6c.aba. uta. le.y eJILl de CAJt4d.eJr. ecoltdmico; 

"110 tlta.taban de. pJr.lvM aL c..Ce.JtO de 6U..I .úune.n..1a..1 11.ÚlUe.za..1, ..1.úto ..1.ünp.te.mv.:, 

J2_/ RojM Co.tia., Ro4e11do, Oµ, Clt., p,fg, 13&. 
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.te. de. camb.úL'L ta. caUdPJI. de. '6.ta.6 con obje.tb de. que., t.ll higlVt de. que. u

.to1tbaJtan, e.amo u.to1r.ba.bru1, e.t. p/Wg/f.e.lio del pa.€4, le 6avo1te.c..ieJtaJt .únpu.t.-

.6ando e..t c.omeJtcúJ lAb a.t.tu y lJJ.6 .indU4~ • " J!../ 

LtU pug1146 e.iWr.e. el c.ie.IW 1J el gob.ie.JUto .6 e. agucLi.zaJLOn g11andemvi.te. polt --

w ie.yu de. duamo!Ltlzaci611 lo que. obligd al p.WneJtO a. de.c.11.fhh. la le.y 

de. 1ta.CÁ.OnalizacÁ.dn de. b.ie11e.6 e.ci.u.iMUc.olJ dd 12 de. JwLé.o de. 7 859, 

Lo!J 11.uuUadolJ de. .l44 ie.yu de. duamo!Ltlzacldn y na.c.ionali.zaci.dn 6ueJWn

ic! 6 6.lgule.iite.~ : 

- Ve.b.i.dc a ia aMe.itc..la de. un Umlte. e.n c.uan.to a. ta. adjwUcJ.t.ci.dn, e.n ve.z

de. pJr.Omove.11. wia fiJtagme.ii.tac.ldn de. la ileMa a. 6avo1r. de. pe.que.ñc..s p!r.Op.ie.

ta/Llo.6, óavo1te.c..ld ta. a.c.Wllui.ac.ldn¡ e.i R..o.ü.6und.Umo. 

- Actuando e.amo de.itunc.ian.tu pe.11.601'144 a.j e.ita.6 a. io!J pue.blc4, c.omenza/r.On a. 

a.pJWp.úvi.6e. de. lJJ.6 pJr.Op.ie.dadu de. io!J l'U.4mo4 lo que. p!r.Ovoc.6 ta. dua.moti.

Uza.c..i.411 de. io!J b.le.nu de. ia.l c.omwúdadu .i.ndlgeJl44. • 

- Se p.'1.0p.i.cM c.on uw mecUd.a.6 que. io6 ta.U6undl&.ta.6 e.óe.c..tuaJran, a.hc11.a.

Ub1ten1e.1i.te. ta. e.xplotaci611 .in.ten/Ja. de. l.o..1 .útd.lge.1144 a !JU 4eJU/~, l}a -

que. el nt.ado 1JU4.te.n.tando i.a. te.oltl.a. del li..be.Mli.6mo; no paJLtlc..lpvúa • 

e.n ta. 11.e.guta.ci.dn de. w 1r.e.t.a.c..ionu laboltaiu. 

- Con uw mesti.Jlu 4e. l!Ulr.Cd ta. pttu.ta. palla. el dua.MoUc de.i Cap.i.tai,Wmo 

91/ Lu.Uo Me.11dle.ta. 1J Nwle.z, e..t. pitobtemi ag.wúo e.it M~c.o. P'1g. 115. Cl
- tado polt Idem., Pcfg. 138, 

• E4.ta 6.l.tuac.Mn Je. p1r..eµic.ld de.b.ldo a la CÁ.ILC.uiaJI. de.i 9 de. Oc..tubJr.e. de 
1856 e.n donde. /Je. plr.e..t~dC.a. ta. adjudlctt.U.dn glta.tulta de. .teMe.no..1 C.WJO 
valcll. 110 putt.6e. de. $200.00, 
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en la. aglLi.c.ultUIUt. 

- J ne.1teme1Lto de. ltt pJW.f.etaJLi.zac.ión e.n el e.ampo. 

- Expiotaci6n ~c.JLúWu1da. de. muj eJr.U y niño¿,, e.te.. 

U Soc,la.Wta. pe/l.WcLico 6wulado e.n 1871, que. e.AA e1. voc.eJr.O de. la pJtobie.

mdti.c.a de. la. c.laAe. .tMbajadoJuZ. noh cUce. de. la. hltua.c.Mn que gULVula.bct la. 

pobia.c.Wn campu.úta. e.n ua lpoca.. Ji/ 

"Empe.zaA¡! poli. de.6CJLllWr. la hltua.ci.6n de. .f.o¿, obJLeJr.O¿, del e.ampo, lo¿, c.ua.-

le.6 Mil f.D¿, que. riW 6u6Jr.e.n en ltt pll.Umte. 6ltuaci.6n poU:ti.c.a 1J e.c.on6mlc.a; 

lo¿, :tMbajadoJr.u del e.ampo v.lve.n e.n lM mi.6ma.~ lmc.ú.11da6 donde. :tMbajan 

... , 

"Hac..lwda..6 hal} que. cumtan .tJte,in;ta, c.ua.Jr.e.nta. lJ c..lnc.ue.nta. c.abaña.6 que. Jr.e.

plleJieJi.ta.n o.t.Jr.a.6 .t.rut.ta6 óam-i.lla.6; 1J he. c.omp.ILe.ttdeJl.IÍ dude. tu.ego que. un du_!!: 

ño de. lutc..le1tda v.ivte. a H.IL Hiio.IL de. un veJr.dadeJr.O pueblo, a. fu maJte.M de. 

f.D¿, 4 e.iio.ILe.6 Ó e.uda.f.M de. la. edad me.dút. 

Loh obh.e/l.oh del e.ampo, ll.a.madoh .úulloh potLque., Mn .f.o¿, ve.Jr.dadeJr.Ot. na.t~ 

le.ti del pa,l~ .tllabaja.n ya. en et cultivo del pa.(J, .tJutbaja.n ya. e.n et c.~ 

vo de. la .tielVUl, ya. e.n e.ia.boM.IL 1J a.Me.gla.Ji. 6U6 p.ILodu.c.toh, de.t.de. lM c.ua.

Vw de ta mañana a. w i.ú~ de. ta. .t.o.Jr.de. .twwdo Mio do¿, 110/Ulh p<UUt c.o

meJr. y ducama.Jr. ••• 

92/ ElSoc.i.a.ll6.ta., 1t1&n. 100 de.Junio 11 de.1876. C.l.ta.do polL Id(!Jll., Pitg, 
- 145-147. 



178 

"A ltU mujeJLU de l.o4 ob.IU!JID4 4e lu obUga a tJui.baja11. tainb.Un v.úúe.ndo 

a duempe.ñaJr. el. .tJrabajo de. wi hom~ 4.út dalrlu .t. que la c.o.uda., JlUe.6 

.salaJL.lo 110 to gana md'.6 que. el. hombJte.. 

Lo4 n.liio4 de.ben .igualmente. .trr.aba.jaJt dude. que. empiez1111 a .te.ne11. 6ueJtz44-

Jn-'Ul coJtJteJt, 4.ill 11.etJLi.bucUn algw1a. 

En cmnb.fo 4e lu peJlmlte. wbajaJt lo.s domí.ngo4 4-i. qiúeJten haceJt algo -

polt 4 u c.uetLt.a /J C.l.LIJO plWdu.cto 4e. .f.o4 c.omplla el. ml4mo dueño a la mitad -

de 4u p11.e.úo o c.on :tan poCA. ltÚ'Llbuci.dn que apeJW u.túnula e1. .tJraba.jo

de lo4 domú1go4 paJW. c.on4e.gubr. un pe.queiil4.óno ahoMo. 

Tamblln vtVLio4 dom.útgo4 u.t!>t obUgado4 a :tM.ba..jaJt. polt c.uenta. del. c.UM 

del pu.e.blo .úttne.d.i.a:to, pa11a. paga11. l.IJ4 cUe.zmo4 1J ~ de. la .igiu.é.a. • 

... , 

"Cuando un obltell.O ne.e.u.ita algo c.on que c.ubJt.i.11. •u c.ueJtpo, .tiene QUI. pe.

CÜJL dúteJto p11.u.tado ai c.apa.t.a.z o ai adlrWLili:tJIJJ.d.o1t, paJW. C.Olllp!IM. al m.i.4-

mo (pu.u u 601tzo4o c.omp!IM. en l.o4 ahlace.nu de. la luici.mdal, un pedazo 

de. c.ueJLO o man.ta de ntla. c.atidad c.011 la c.ual 4e. 601t11Wt un vut.ido que. -

ü.we. que. dWUVt e.u.ando meno4 IUl año. 

" ... Con el. 4~ que te da11 .f.o4 HifDW 'e.udalu due.iiDA l11t 1176, u-

gait u:te. mUlllO aJLtlc.ulo, el .sud.do o.to11Sado 4 to• jo/fn4.t.eJID4 «~ollu

.lba dude. un 11.e.ttl cLé.alLio l144t.a. c.WJ.tll.o; e.qiúvaU.Utdo et JteAl. « doc.e. cU1-

.t.avo1; tJ me.dio 1, "-~-~ ulttt 111?.C.UaJLÚJlllVl.te. que al pa.641t c.uen.tAU al c.4bo de.t 
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ruio el. obll.eJW de.be. al. dueiio wio1. cwmtol. peJo4; c.on todo lo c.ual 1>e. CC!!! 

p11.wdetu! b.ien lo que. 4uc.e.de. y u que. no pue.de. ¡,aliJr. ttWICll de. ta hacien

da., puu ti.ene. que. paga.JI. l.f.1.6 de.u.dtu.. 

No 4e. ha v.i.Ji.W M.ngWi c.a.lio de. q lle. wi oblle/l.O haya podi.do que.divl. al ca.be

del. año 1..út de.6.iclt con el due.iio, y poll. lo .tanto, v.lve 6Út 111111tcluvt4e. de. 

una lw.r.-i.eitda.. 

E& pOIL el mwido Mbhio que. el. oblleJW que. en.tM. a tJur.ba.jaJr. a una luui.en

da. l!O 1>ale. jamt!J., 

E.tito paJLe.c.etu! e.xa.geJLa.do, y 1>.bl. e.mbaltgo, u la. lftÍ.I holVLé.bt.e. veJUl.ad; poll.

uto 1.e. ven 6amllút4 ob1te.11.1U> que. c.uvitan en .fJu. ha.ciendcu. ~ gm~ 

CÁ.Olte.6. 

AdenW luu.ta tal> geiie/UlC.lonu óutU/146 de. e,~to& .úlcüo& uMn VtC11denado1. 

pOIL el. de.6-[c.U; pu.u muc.lw.6 hruj que. uMli .W.ba.jando pill!lt pagM l.tu de.~ 

da.6 de. .6U6 abue.lo.1 .•• , ¿c.Uibtdo pa.ga.Ju!n. c.on uta4 c.oncli.clonu ta.4 4Wja&

plt.O p.la..6 7 ••• " 

Lo.ti tJrabajado11.u de. e>t.wnc.u, CaJl.e.CÁ..e.nd.o de. c.onclviu'.a. de. chue., lle. v.le. 

·'Wtl obUgado1>, poi!. .fJu. c.ond.lcúonu obje.t:i.va& 1J 1.ubjeliva.&, a a9.wpa1t.4e.

e.n .tioúe.dadu mutuall&w (en 1851 ap1tox.únadame.11.te.) 1J que. ~e. a.4eme.jaban 

e.n 4U Oll.ganúa.c.idn y 6-(.na.Udadu c.on ta& c.oó~ y g11.emi.o1t de. t.a. €po

ca Colort.lai.; po1t.teJli.olUIU!.tl-te., de.b.ldo a t.a. Ult.ge.ncla de. Oltga.IÚZM fil Wl 'E. 

f.o bloque. la6 d.i.ve.11.6'16 mutual.l&ta.6 e.x.i.4.te.nte.4, ~ 11¡Sl!L'1ttM eit c.ollfffn ta. 

p.'1.0btemd.tlc.a. 4oc.lo-ec.ottc1'mic.4 poli. ta c.ua.e. puaba it. .tNtba.jado11., !.e óunda 
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el 9-\an C.lltculc de. Oblte.to4 de. Múico e! 16. de. Se.p.tie.mb1r.e. de. 1812, 1J 11 -

.úu.tancia.6 de. ll 4e. COnJ..tltw¡en eDl.cut'.04 .&eJne.ja.MU en VIVÚ04 ~t.ado.& -

de. l4 Re.pi.fbUc4. • Poc.o dupult., en v.ilr.tud de. fa .in6lue.ncia que. e.jeMÁ..6 

4ob!le. lo4 Ude.1r.u de..t mov.únie.n.to oblle.llO y IVltuanat la doctJrhul coop~ 

.tlv11, 44.úrlil4da dude. ta publi.cac.i.dn. e.n. 1868 de! Ublr.o de. FeMando Ga.-

ltJÚdD, 'H.<A.toJ&.i.a. de. '4.6 Aboúaeionu Ob!Wta4 e.n. Ewwpa', u e.6e.c.tua .ta 

6wul.aei4n deL ~e.Ir. .tlllle.Jr. coopeMLé.vo de. la Re.pctbtic4 Me.W!an11 en Sq 

.tie.mbu de. 1873 1J 11una.do 11 lo euttW.o11.,· pll.Omue.ve.n 11 glUUt uCllta f.a - -

tMM6o.t.wacidn de. tAJ, .&oc.i.edadu mutual.Uw en Comp11iilab coopeNLtivll.6, 

con1..t.ltuylltdc4e. .fa p!WneJla. en e..t 111u de. Mcvtzo Efe. 1814. 

Un4 pltUe.f>a .áotg.i.bte. de. f.a fWJOIL conc.ie.nc..Úl de. el.a.be. a.6.imUada. 4e. nwú.--

6-(.u.tA. polL la.; "4eJtie. de. hue.lgllb que. eJnpe.zaMn 11 IU!Jl.li.za.11.6 e. en e..t llltl

mo .ttJr.ci.o de..t 4.i.glo XIX; COlllO ta de. ta 6am en Tla.l.pan, que. pidW jOJUIE: 

da4 de. tJutba.jo rnc14 hunwut4; como ta de. l.o4 .t.e..jeiloJr.M de. Ttalpan, en - -

181!, que. e.X-ig!ait el.. me.jo!WJ',i.le.n.t.D en lo4 .&aia.M.o4; y la de. ta Magdalena, 

con 4u pW.Udn de. un dl4 de. due4Mo; o la de. 4omblLe.lteJro.6 que. e.x.iglan

cU111plúftieJl.t.o e.n e.t pago de. .&ai.a.JLi.c4, 11 •
911 

Ve. una. o de. o.tJID. 601U11a. "° ob4.taAU. u.to.& a.vancu, d mov.úr«.e..n.to o blleAo

u ~ba. que. no eMn ca,neu, a tJtavü de. 4~ maM.eutAlc.ionu po.U-

• Va.te. 1r.e.co~ e! g.IWl p11pe..t que. jugaJWn lo11 1tu/4d:01r.e.& de..t peJúdcLl· 
e.o 'Et Soc..(a.UA.t.11', 1}4 que. 6ul p!LaCtic.ame.n.te. 11 .úúci.a.tlv11 de. l6to4-
qut u a.cog.U ta .ldea de. 'ºh.IMJL e.t g.wt C.ttculc de. Obll.ell.04 de. Mlx..l· 
co; po11. l4 p1Wp11gand4 tan .úttw.lva que. IU.c.iel!On e.n p!tO de. 4u 01r.g11-
ttiuuU6n a pall.tiJL de. U 11 • 

93/ Gonzc«u PILieJ.c, Ate.jandlto. P1tocuo Fo11.ma.U.vo de. ta LFT de. 1931. Ml 
- u.co rur, P'4!. 9 
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.tic.M pa.c.l6.c'..c.a4, de la. .úiteglUlCldn de. c.oope.M.tivcu de 11.et..l4:t.eJ1CÁ.il.; de - -

c.ontJLi.btWr. a modi.M.CJVL 41th.t.anc.ia.tmen.te 4U .6.it.uacl.6n, ya. que poli. to 1te.gu

.laJL lo4 11.eplluentantu del gob.ie.Mo en .tullno, .únpltegnado4 c.on .6114 .uJ.eiu.

.UbeJULlu, 4e. mo6a.ban de. .6u .6.ltua.ei.dn. Va.da. la. ~n de. toda.ti -

uw CÁltc.1Ln4.t4tlc.úl4, lo.6 ob/telto.6 y c.ampu.úto.6 c.on.6.úJ.e.llaJWn que no l111bla. 

l!ld.6 a.lteloULti.va. de l.w!ha. que la. .inJUllJl.ec.c,Wn allnlada, ya. que 4e IUJ.b.útn -

a.gota.do todo.6 .lo.6 camúto.6 lega.tu di..6pon.lbw, y de. uta. ma.iieJUI t.e ten-

di.eltOn lo.6 blta.Zo.6 61!ate1U1a.lu a. lo.6 ca.ud.i.UD.6 de la Revotu.c.i.6n Me.X-le.a.na., 

GeneJULl F1U1nc..l4c.o lllila 1J Em.iliano Zapa.ta.. 

4.3 ASPECTOS JURIVICOS. 

Como .6e ha. ve.ni.de c.ome.n.ta.ndo, dupu€6 del mov.únie.n.to de Inde.pende.nc.i.4 de 

181 o, la..6 011ga.n.i.za.wne..6 g/teJWLt.u que c.ott.tinuall.On ewtie.ndo que.daAon a 

la deM.va. dude el punto de. v.Uta le.ga.t. de la nueva .6U:Mwn M.6tt5Jr1c.a.

.ú1c.luúve. la Con.6.tltuc..ltfn de 1824 no utipula.ba. algttn de1tec.ho de 01tgruu

zac.,lt5n o Moc..ú1ci411-awtque Mtlt.LLctwr.almeJite, de he.e.ha, 4egul.a.tt c.011u1tva.!!_ 

do la..6 pe.c.uU.atúda.de..6 lega.tu que lu IUJ.bla .útc.oltpOltado l4.6 oltdenanzM -

upruiola..6. • 

La. c.on6U.6.l6n en mate.M'.a de c.omeltc.A'.o habla Ue.gado a. tal edll.emo que .6e -

vM .Ca. nec.u.uJ.ad de e.xpe.IÜJL una le.y el ella. 15 de. Nov.iemb1te. de 1841; en -

• En v.i.At.ud de l.-6.ta .6.lttLO.CÁ.dn 111tLC.ha..6 de l..o.4 01tgmilza.ucmu g1temi.aie..6 H 
tltan.6 60.IUIWWn en .6oc..ie.dadu pa.11.tlc.ulaltu de a.vuda mutua.. V po.6.teM.01t
me.n.te. a.l 01tgan.lzall..6e l!t6 juntcui me.i101tu aJl.tl.6.tic.M en 1843 lo.6 1tec.u11.
.604 que ltab.{M acumulado a.quella.4 6ue1to11 ex.lg.ido~ polt €6to..ó iU.Umcu ,
pa.lta. p1t0c.edeJ1. a. c.on.6tltu.Ut e.t. 6 ondo de bene.&,ic.ienc..ia dt que IUJ.bt.aba. -
e.t. A.11.Uc.u.t.o 17 de. w bMu pa.Jta. la 6011J11dw11 de lo4 eAWuto.6 de la. 
junta. de. ~0111mto de. <L'Lte.uno4, 
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C.WjO aJttlc.ulo 40 e.At.abte.c.la. que. "14 tA.ibwzate.6 llleJl.Cdnti.te.6, dada. la. c.a-

Jtencúa de. c.dcLigo de. c.omeJLC..lo, 1.e. 4ubolULinaJLlan a. lJU. di6po1..ú?..é.cnu de. -

tM oltdenanza.¡, de. &µbao pa1r4 Vutta.t c.ua.lqu.leJL a.¡,un.to de. 4u cot11pe.te.nc.úl. 

E6, p11.e.eúl.ame.1ite., dentlto de. l.4te. dilblto legal q~ u 6und4 en r 139 ta -

11,W.toJúca. 'Soue.da.d Me/lC!UttU. y de.. Squ/Lidad de. t.a. Ca.Ja. de. AlloNtD4 de. -

OILlzaba.". Ve. la cual ya. 4e. l111bU e.n e.l. .úlCÁ..40 tllltVú.olf.. 

El 11.e.enc.uen.t'l.O, de. l.a.4 d.i4u.el.taJ OllQan.lza.eione.4 g~ COI\ 4U 6wad4-

men.to le.gal, u da. e.n e.l. año de. 1843; a..t ac.ogwe.. a. la6 eüJ.po¡,~nf.6 -

c.on.te.n.ida.4 e..n e.t dWLeto de.t 2 de Oc.tübJte. de. ue.. ll!Ui1110 a.ño. Y 9/laC.ia4 -

al c.ual lo9M11.Dn 011.ga.niZaJ&.6e. en lo que. de.norn.inaJWn; 'la. G"4n JUllt4 de.. F,! 

men.to de. M.te.4a.no4 ' . f.4te. de.c.11.eto 6 ue. d.iclado den.tJt.o de.l. 11.lg.iille.n co~ 

pond.i.mte. at GeneMl Salit.a Amwt. La 11.e.o11.gan.izaci6n de. lo4 IVl.tuano1. de. 

l.4.ta lpoc.a e.1.tuvo emnaltClldo den.tJw de. lo que. e.1.tipu.taba e.t ~ 31; 

"c.onv.üúendo que. .to1. aJLte.1.ano1., .tan.to pa114 apJtOve.c.lialt t&t.a llL6eíllulza. (dt 

la.4 uc.ue.la.4 de. a.glt.ic.u.UU!Ul, aJl.tM, e.te.. l, c.omo paJta pJWmovM lD que. le4 

.inte.Jte.4a., .tengan una 11.e.p.te.4 en..tac..i6n il.w.tMda., que. 4 e. enc.a11.gue. de. l..bto, -

4e. 1te.glamen.ta)U( poJt el. Gob.ieMO del. Oe.pll.Jltalllen.to de. MlW!o, oyendo a co

mi4.ione.1. e..te.gi..da.4 ~ lo4 WUOll04, el. rrt0do de.. p.lml.teM ba. jun.:t:a. de.. 

6ome.nto de. aJLte.aruto4 y lo6 objeto¡, de. 1.u .úuUt.ueitfn, pa.¡,iutdot.o todo a.t 

Gob.iellito pall4 1.u ap1Wbiuú4n o 11.e.6ollMl." 941 

~ ta.ltde., t.a. 6amou Junt.a de. Fonwt.to de. M.te.4ano4 de.ja. de. 'unc.WMA e.o

"'° .t.a.t, duit'l.O de.l. pelllodo GubeJUUUne.ntal. de.. t.o1. GtneJl.4.le.6 Jo1.t. Joqullt -

HMJr.e.Jta 1J Ma.Ua110 AILi.4.t.a ya. que. Ut a.te.. peJL!Ddo q~ dtA.Ogado el. de.e.u· 

JJ_I Cltado polL Rf' j,t~ CoJI.•. Ro4e.ndo. Op. C.lt., P49. 61. 
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.to ai. cual u. lia.hltut acog.ido; y no e.6 6.Úto kw.t.a el. afio de. 1857 que. vtl~ 

ven a e.itc.01Wuvt. acomodo le.ga.t en e.l aJtt,lculo 9° de i.a. Con11.tUuc1.61t. At 

-!ioj~gaJWe a üte aJti..(c.ulo lJU 011.ganiza.c.ionu de. altte4an06, poli. gaJUUtti

za11. .ea Ube.11.tad de. cuoc1.ac.i.dn, 4e ~601Una1Wn e.n au.tLun,!tlco e.n Sacie.~ 

du Mu.tualWtcu.. 

El plLi.meJL talle.A coopMmvo que 6e. 6und6 e.11 el. pah e.n Septiemb11.e. de - -

1873, a ú1.1i.tru1Wt.6 de. !o6 clWgen.tu del. g11.an Cl!Lculo de. Ob11.etL06, .tie. u

.tabiechf como CompaiLÚl e.it v,i/r.,tud de que. .6e. acogla a hu, Une.run.le.nto6 le.

gal.e~ del c.dcli.go de comeJtcio pll.Omulgado e.l 16 de. /.layo de. 1854, que. tam-

b.<.{11 .~e .t'.e tc..run6 c.dcU.go de .lallu . 

La pllÁ.llle/!P. -~oc..i.ccí.td m~.t.a que 11.eaUzd .1u c.cnve.Jt.6.i.dn a 6cciedad c.oo

pe..'tiliva, c.omo -!le .Otcüc.6 en el .i.J1wo cui.teM.o11., 6u'1'. .f4 'Soc..i.edad P11.0g11.e.

t..Wta de Ca:r.p.úL.tCILO-!i' • Se .tMn.6 6011.md' en Compa.Ua c.oope/Ut.tlva e.l 31 de -

:.1a11.zo de 1874, quedando 11.eg.i..do. tamb.Un po11. e.l c.6d.lgo de comeJl.CÁ.o del 54. 

fotalinrnte fa pWnvia c.oope/liLüva de co1!.6umo e.-!i.tabie.Uda en nuet.tll.O fXÚ6 

po.t .t'.o-!i colc1t0-!l de Bue.na V.<.6.t.a e11 Ago.1.t.o de 1876; que. UamaJt01t 1P.ltÁ.me..1La

Mcuau611 Coope'Uitiva de Co11.1iumo de Obll.eJr.c.6 y Cotonot.' t.11r.bUn e~.tUl'O -

11.eg.lda pOll el c.6dtgo a11t&oJuneJ1.te Utado. 

Vate. la peJtCt 11.ec.ticM que 110 ob.1i.tcuite que ~~.tcv.i .t'Le~ dlt~ Ollga.n.izru:ÁE_ 

nM, 110 c.01L.t.af."tn c.011 tuta pe.Mon.iUdad jwt.Cd.<.c..t l'.egal., .~u u.tAuctUM i1t-

tc..'t1ta a,~.C c.cmo -!lu p!t.Oije::.cl6n e.x.tvuia H c.aMc..te'Lüctbct po.'I. li'e.vM i11lteJLeJ_!. 
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~.te. Daiito4o CdcLi.go de. LaJW no queda deJWgado 4.ÚW 1146.ta. pl'l.0111ub.¡a.ue. wi 

nu.e.vo cdcU.go de. come.\C.lo, que. a4n no o.to1tgaba pe.JL6ottalida.d jUILld.ica. a -

l.46 coopeJUtÜ\Hl.4 poli. a11.gumen..tt1Me que. l.6.ta.4 no e.je.cutab111t a.c..to4 de. come._! 

c.i.o en utJLi.c.to 4enüda de lA. ptl4b.lla., m Ablt.lf. de 1884. 

El dí.a 1 S de. Se.ptie.mbll.e. de 1889 u e.xpide otJl.O CdcU.go de. ColllfJLCi.o, que. -

4146.ti.tuye. al an.teJl.iDIL, que.dando, de.AtJto de. élite nue.vo c4cLigo, JtttOflOci.tla. 

poli. vtz ptimwi la peJL4onaU..dad jUILldic.a de. w .1.ociedade.4 cooptJta.ti.va.1.. 
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SITUACION ACTUAL VE LAS COOPERATIVAS. 

E11 u.te Ca.pltulo 4e 11.e.tomaM el and.U!i.l6 de fu evot.u.cMn jUJIÍlÜca. de ~ 

c.oope.ltlLUvM a palLtiJr. de fu pMmulgaci.611 del Ctfdi.go de ComeJl.CÁ.O de 1889, 

pwLto en el c.ua.f. ó.úta.lizamo4 el ILUi.mo .l.tuW.o del CapUul.o Clll.te/Li.olt., ha! 
.ta. el pfun.te.amlmto de ~ c.aub~ que cLi.elt.On ol!.i.gen a.l .6Wtg.ún(.ento de .ia 

.teJtc.eJUI te.y c.oope?Jtatlva en el a ñ:I de 19 38; y que c.ob/14 v-i.genCÁJJ. htut.a -

nuM.tllo4 cUa4 • 

Se pfante.aJU! t.amb.Un, a ta. luz de lP.. le.B.i!i.f.a.Wn vi.gen.te, f.o4 d.ui.tút.to4-

.tlpo4 de c.oopeM.ti.vM que pueden eiú.6:UJr., ~l. c.omo lo4 mec.an.Umo4 que g~ 

Mn.tizan lP.. pMÜ.CÁ.pacÁ..Ón de lo4 tlulbajadolt.~ p!t.op.ie.tivú.o4, en el p!r.Oc.e-

40 de. ge.4.tW'n de. 4u emp!tUa c.oopeJra.ti.va. 

1 • COWTEXTO LEGAL. 

P.'tc.wt.f.ec-<.e.ndo aún ta nolflnCLtiv.idad, e.ll c.uClll.to al óuncio1uun.i.en.to de. la6 -

c.o.::pe.Ju:Ltivcw, del C6cU.go de. Come/t.CÁ.O de 1889 pJtomciiga.do de.11-tJto del p~ 

dC' de. Von POll.6.liúo Vl.a.z, en 1926 4e !Leda.eta. el pl!.i.me.'l a.n.te.p.'l.O!fe.c.to de. .Cct 

Cey c.oopeJU.Ltivct me:Uc.ana poi!. el gob.leJu10 del GeneJUI.f. Pl.utM.c.o EU.c, Cit-

lie.1 tJ .~e aplr.ueba. en 1927. 

Se. c.on.6.ldeJUl. e.amo wio de .C04 de.6e.c..to4 1n<!~ 11.e.p11.u e.11.ta..tlvo4 de. ~ta ley, -

no lui.beA p11.oc.ultP.do la. deJLogautfn de. todM .üu d.l6po4.iúonu c.011.ten.lda.~ -

CH el C6di.go de. ComeJLCÁ.O de. 1889, que. 11.egufuba11 el c.ompoJt.t.amie.n..to de. Ca.~ 

c.o,1peJULtivaJ deJde. un e.n6oque. e..1.tüc..tameiLte. m~can.tlt, A6.l, ta CÁ.t.ada. -
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le.y (M.C. 211 •, abandolld .i.nclu.40 a. .f.46 c.oope/14.tlvM de c.oiu.umo a la. tto!!; 

rrtativ.idad v.ige.nte. en e.l CdcLigo de. ComeJtc.lo, t.-Wulo que. en c.on:te.n.i.do IJ -

6011/nd .ttU c.oopl!Mt.ivat. t.on ~oc.iac..lonu p!W 6wuia.me.nte. ant.i.c.apit;alU.tJu.. 

Poll. otluJ i.a.d.o, 1!.e6a.ltan t.alrtbi.fJt al.g~ c.'cmtJuuLiec.Á.Onu e.ntli.e. 61.1.4 all.tC

c.ulo4 , de. tot. CJ.llJhA 6 e. pue.de. 111Utc..ionM la que g LUVl.dan e.l aJLtlcul.o 5 5 y 

e.l. 72. En el p!LÚllell.D ~e. 111Wc..iona que. e111.epalltc de. llU 'uülidadu' -

(11.e.ndúrW.e.nto1. 1, no lle. 11.eaUuvra. de. ac.ueJldo al. c.aplta1. apo!Ltado polt ca.da 

t.oclo, 6.ów de. ac.UfJUJ.o al monto de. opeJlaeionu e.6e.c.tuada6 c.on la 4oc.ie.

dad dwuuite. wi de.t.e/UIWtado e.jeJlCÁ..C.Á.O; mie.nt/UU que el aJrUc.u.l.o 72 cLil.PE, 

n.úl que cli.c.ho 11.e.paJLto podltla. 11.e.a.Uza11.1.e. no t.olo en ba.de. a.t mont.o de. ºP! 

l!aCA'.otte.4 11.eaUzada.6 c.01t la 6oc.iulad, 6.i.no tamb.i.W. en ba.\e. al capltal -

apo!Lt.ado a. la. rrK.61111; C.Oll úto 6e. c.uuwrid de IUllz el piWneA pll.Onunc.io.

mlen.to de i.o4 Le.g.i.l.l4da11.u. 

No ob6.t.an.te. e.6.tiu. de.6.ic.ienc.ia.6, 6UI. cU.6po4.i.c..lone.6 u.t.aball U4lmULte .i.m

p11.e.gttada6 de. c.aNl.deJLC.aticlu t.lpi.cament.e. c.oope/14.tlva.4; adend4 de. c.or!Ú! 

p.t.aJue. e.orno un UqueiM adeltut:tado en fffUC.ho .a. 6u. 6.itlAac.i6n ki.4t41t.i.ca, 6_!!, 

b.u todo polt a6.i.gnallle. a w c.oopeJUltiva.1. aglLl.c.ot.aJ. e. .üufu.61Jr.iAlu la. -

bl1.l.qued4 de. mu.Ui.pf.e.6 objW.vot., tal c.olllO Lo 4UB.i.eMJt Lo1. pi.a.tttesU!lie.n-

to¡, modeM04, tal.u c.ol!IO: el duaMoU.0 de. a.c-ti.v.i.do.du ~ , dt 

pll.OdW!Cldrt., de. tNJ.ba.jo, de. u.gl.IM4, de. c.on.1..tJwccld11, de. .t..a.n.1.po.ttu, de. 

veAtll IJ c.ompJla eJt coman. 
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La. v.i.genc.Ut de. (Ata. le.y 6ue muy b.\eve ya que en 1933, dl.llW!te. el.. gob.i.e:! 

no del.. Ge.ne./Utl A.bel.aJuJ.o Rodli.lgue.z, 6~ .61.16~ poli. una nueva le.y Ge

nellal de Soue.dade..6 CoopeJULti.va.4; c.o1Uii.dellada. COllO la. nd.\ olLtodom, da.

do que. 4U.6 d.i.4po4.iúone..6 4e apegaban mtU e.6.tlr.ietamente a. .f.o4 p!Linci.pi.o.6 

dod!Wuvúo4 del coopeJULti.v.i.4mo wúveJ14al. En 4U a6d'n de a.ptgall4e. de. -

.i.nmed.i.a.to a 4u 11.eali.do.d h-i.6.U!Úc.a. 4e. de.clalut abJtogado el. capllulo 7' -

del. .tltulo 11, Ub11.o 4e.gundo, del Cdcügo de. Come.Jtc.io de 1889, que. co114:f_ 

deJl.a.ba. a. fu& coopeJUl.ti.vct-4 colllO 4oc.i.edadeJ m~, 1J cw¡a. 11p1u?Wi-

ci.4n habla 4.i.do ptW1da.. po/f. alto poli. la ley an.WúolL, que. .fabiln qcwlll

ba. a.blwgada, a e~epci.6n de 4u ilhJ.l.o IV (de. .f.o4 .únpuuto4), de. 4CUVUfo 

a 4U aJLtCc.ui..o 61 L. 

E.6ta. nueva. ley 6ue llW 11.l!.ept.ada. poli. io4 coopwu/.ollU de l4 {.poca no lid

lo poli. .úttlr.oduUJt una. ffWJOll. chvWlad en l.o4 tlJu&úw.6 del. UJúc.o coo~ 

ti.va, 4.úw que. daba. a. conoceA 4.ln c0111pli.c4c.i.on.e.6 .t.odo el. mecan.i6mo de -

• 6unei..onam.iento de c.ualqu.i.eJt tipo de coope,'Uttiva.. 

La.4 u.t.adl4Uca4 de coopeJULt(.va.4 .teg.i..6tll.ada.4 4opoltfAJ1 l.o di.cho an.teJLio,! 

mente. lla.bUtidoH e.xp~ u jun..i.o de. 1933; lwta el. mu de. cüc.é.e.mblte. 

de. 1934 u hablirn oflBaniza.do 272 coopeJl.CLti~ c.on 7110 6undado~, ¡¡ --

4e.a hubo un pJtome.ili.o de. 11.eg.i.4.tJw de 14 c.rcpe.Jra.Uva.4 mt.n4uat.u !f de. 29 -

Joc.i.o4 poli. coope.JUttiva • ..ll 

J_/ Roja,¡ ColLi.a., Ro4e.ndo. Op. Clt., Pcfg. 434. 
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rü6 en r 935 d Se.gwtdo Cong.u..60 Naciotral. de Coo~v44; eJl c.uyo 6oM -

6e. c.uuti.on6 la v.(sucüt de la le.y dt. 1933 y, t.e c.oncill.yd, entite otlwt. -

pwit.ot., la nec.u.é.clad de: -2.I 

- Re.6oJ'Ulla,\ la Ley GueJlal. de. Soc..é.tdaáu CoopellJLtlva.a de. 1933, pah4 que. -

gcwuitlz4it4 lat. .intvtuu PllDUtalúot. • 

. - Cll.e.ac,i.6n de. la Liga. Nacional de. Socieáa.du CoopeMtiv44 como pa.&o pJte-

LúWt.aJL al t.Wtg.únie.nto de. la c.onáe.deJulcidn. 

- Cll.ellCidn dd Banco Coopt.JULtivo de. C'lld.lto Rt6~c..é.onall.io, S.A. 

- E.lito.ble.c..brU.e.1Lto dfl. Se.gUllO SolÚJLf. Coopvr.a.tivo. 

- PJr.Oyectc paJta. la CMJZJ!Á.4n de. l4 etiivw.i.da.d CoopeJIJl.tlva.. 

A.\l, 6JULto de. lat. plmLte.amlentot. de ti.le.he cong11.uo t.e. pJt.Oc.e.d.id a. 11.e.do.c.-M 

t.aJI. la te.y de. Soc.é.e.dade.t. CoopeM.tiua.t. de 1931, una de w lllCf6 a.va.nzada.4-

dd Con.tinente. AMvúc.ano, ya. que t..é.n.te.:tlz6 d enc11.me anrb.é.ente. de jut..ti.-

W:r. que pJte.va.tecCa. en u e peJúodo, emanado de.t 11.lg.úne.Jt Ca!ulen.i.4.to.. 

PaJLtie.ndo de. un.a c.onc.e.pc..é.dn con.titaM'.4 a l.a.4 p!ttJ!ti444 t.ut.tentad.t.4 poli. d

libelfaU4mo e.c.ondmic.o, CifJideniu .únpu.Ua ta c.1teM.Mn de. dot. t.é.po.6 de. c.oo

peMti.INl.6 h46.ta VLto11e.e.t. d.uc.onoc..é.dtu e.n .todo ~lJtUQ.; la.6 c.oopeMtlva.t.

de. lnte.11.uUtc.é.dn 06~ !f W de. PaJrlicipa.cidn Et.w.at., Pe. 1.6.to. 6oJUna. -

d p11.e.4.ide.nte. de.jaba. cJ.Q/14. 4u c.onv.é.cddn de. que. eha. .úrtp11.uc.ind.lbte. l4 - -

PaJLti.c..ipaeidn Et.t.a.taL tn ta e.cono""'-4, como 1te.~01t de. la mlt.rna, como c.oo_! 

!Wtado11.; c.0114.ideJUtndo a la.4 coope.!ULtiv44 e.o'"º .út.4.tll.ume.ntot. 6w1damen.t.ale.t. 

paJl4 pJtOplc.é.aA fl. de.t.OlllWUo e.c.ondlllic.o 1J 4oCAAL, 

!._/ Idf.111. fWs. 41r-41r, 
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El .únpuho nunc.a. an.tu 1te.t!Á..bi.do poll. e.l. mov.úiiie.nto c.oope.Jr.a.t<.vo, en 11.te -

peJLlodo ( 1934-1940), u poll. todo mundo 11.ec.onoci.do. Ba.6.te 11.ec.011.dali. la.6 -

ciá.1146 al ll.e..6pu.to¡ ..l./ , 

H/16.ta. cüci.emblte de 19 34 ew.tlan 718 c.oope!ULtiva.6 c.on 31, 7 62 t.Oc..io.6 y un 

c.apitJJJ. de. $ 3. 321, 411. 00; mi.e1i.Wl.6 que. al 6.inaUzaJL e.l. aiio de 1940 .6e. -

enc.ontllaban Jte.9.ú.tJrad/16 1,715 c.oopvi.at.i.va.t. c.011 163,501 .6oci.ot. lJ un c.o.p.l

t:al. .6ut.CJLU:o de. $ 15.266,271.67. Ve Uto .6e. deduc.e que. en el .6e.xe.n.io -

CtUtde.n.l.6.ta .6e. áundalton 937 c.oope/Utliviu, 156 anua.tu en pJWmedi.o, c.on --

131, 739 .6oc..iot. que. lutb.(an pa.9ado wt c.ap.ltaf. de$ 12'742,732.67• • 

. J/ lde.m., P~. 4331476. 
• E1t la PcfQ. 4 7 6 del U.bito del Aul.Oll. an.t.eM.o/I.; (!.&te. cuan.ta wt c.a.p.Ua.l 

de$ 13,742,732.67 e.x.Utie.ndo Wta cü6Meitc.la de$ 1,000.000.00, La 
c..i611.a coJUr.ec..ta u ta. que. u.tamot. cuen.taJido ttot.otll.o.~. 
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2. TIFOS OE COOPERATIVAS. 

2. l VE ACUERDO A SU NORMATI Vli>AV. 

Siendo lt1 Ley GeneJral de. So&e.dadu CoopWU:.iV<U 1J 4U Jte.gl.ame.nto, ei. '~ 

daateiLto 110Jllllttlvo que Jt.ige ta. t.U.S.te.neia. de laJ. coopeJUJ.ti.vat. denllto dei. 

dinb.lto 40Uo eco116mic.o de. nuutM pctll.; a e.Ua. noli 11.e.Mltúno~ palla dedu-

c..ilt. lo4 di6eJWl.tu ti.poli qUt. Jteconoce. cu.l como w 6ac.ulta.deA que. lu -

con tc:e11.e.. 

En et MJkJd.o 1° de. €/;ta. le.y u. putde. te.eJL; 114on Soc.i.e.dadu Coope.ltil.ti.-

v.u a.ql«!l.la.6 qut. .wfnan w 4.iyu.ie.n.teA concU.cionu.: 

I. E.6.tall. .i.nte.gll4.da.6 polt. .Wcü..v.lduoli de. la. eta.he. .tlt.a.ba.jadoJr.a. que. a.po/f..ten a 

ta. 1ioe.ie.áad 1iu tJr.aba.jo pe..uonal cuando Je. tltatt de. coopwitiva.li de. -

-p1Wdu.c.to1t.u; o 1ie. ap1t.av.ili.io11en a. .tJra.vl.6 de. la. 1.oc.i.e.dad o u.tili.cen. lo4 

¡., eJr..v.lc.i.o1. que. llita. d.ili.tti.bWJe cwuido H .tJtate de cooptMil.va.6 de. con-

"' unú..doJte.l. ". 

A ¡.,u ve.z tillnbi.bt. ¡.,e. 6ac.u.U4 a laJ. o!l(jan.iza.c.i.oneA 4-iltdica!eA polla conhti.

.tu.l\ ti.e.nda.\ coopeJUJ.ti.va.¡., (Mt. S3l; "Lo¡., wuLi.cato-1. de. tlulba.j«doJt.QJ, .f..e.

gctblente. 11.t.g.i.l.tltadDli podtufll cOfl.6.ti.tuiJL coopvrati.va.1. de. c.01111umo de. acueJr..

do con l.6.tJJ. l.e.Jj 1J 4U 11.e.9.tJUllt.n.to. La Mamblea .!i.iltdica.t .te.ndlr4 et CDJW!.- -

teJr.. de. ltl.ambte.a ge.ne.IU.tl 1J du.lg"'1!14 bJ4 cort1ie.jo& dt. ~tJutc-l6n y v.l

g.itlu1c.ia. U c.on.6e.jo de. v.i.glttmc.itt puede. 4e.A 4Ul.t.lt.tW.io polt. co1n<Aall.lo4 -

que dci..igne. la. lltl6nrt ltl.amble.a. t..úul.ic.a.f!'. 
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fJe. lo anteMDIL u deduc.e. que. 4e..1teconccen, polt 4U6 ad.é.11.i.da.du, M.icam~ 

te. do4 .ti.po6 de. 011gan.izacionu c.oopeJUttlvtl.6; la de. pJrDduct:o11.u 1J la. de. -

c.o.uumidolte.4. 

En tl1uni.no6 nd.i conCll.do6 6e. puede. de.cUr. que. la4 coope.Milva.4 de. p11Dduc

t.o1r.u 6011 aque.Ua.6 e.mptt.\46 e.n la4 que. 6U4 miemblw6 .se. 46oc.úut con el. o! 
je.ta de. Vraba.ja11. e.n col!llbt ptW1 pll.Oduebt alsdft tipo de. pJrDdu.ct.o; o b.le.n,

o6Jte.c.Vi un 6e./f.11 . .i.c.io ai. pctbUc.o. 

Mie.nt\Lt.4 que. la4 coopeJuttivtUi de. coiuwMdo.lle.4 6on ~ CDllO 4411:!. 

Ua.6 emplle.646 en donde. l.06 4oc.lo6 4e. Ullen ptW1 COll!plUVL en co1111bt bie.nu -

y/o 4e.Jr.V.ÚÚ06 paJr4 41Lti4óace.Jr. la4 ne.ce.4.idade.4 de.; 6U6 6oeúu. iJril.i.v.idual

mente. IJ/O de. 4U6 óamilia.b a6l COJllO tambUJt c.ubJúh. lo4 11.equeAcJii.c:eJl.to4 que. 

CJ%da 4oc.io ne.cuUA. palla. WtUzaJL 4U4 activ.idadu .i.ncti.11.i.dualu de. P'UJd~ 

c.úfn. 

En 4u ~u.to 9• tainb.il11 autolfi..za lit CJteAcidn e.n toda6 la4 4oc«dadu -

coopWLt.ivtl.6, tanto de. pllOdlJl!ci4n como de. cotUUlllO, de; "6e.cc.lone.6 dt et~ 

""" que. e.once.dan p1ti!4taJ!lo.s 4 6U4 lftimbllo6 de. ~ con lo qut. u.table..! 

C4 el ~gl.alltntc de. ~ta te.y". 

Tamb.lbr. 6e. pe)rmlU, en e.i Ca.40 de. w cooptJt.a.t.é.va de. p.'loduc.U.lle.4, e.i t!! 

tabltc..iaivt.to dt 6u c.o11JWpoll4ivt.t.e. uc.eid'11 de. con4U11N1; con la 6.út4l.Ullul 

de. que. 0611.e.zcan a 6U6 .tocic4 lo.t b.W.u 1J 6UW.ú:h16 qut .uqu(.\ie.un. E! 

to 6e. pue.de. apJLe.ec'.M en u AM. SS; "w c.oopuaa.t.ivcu de. pll.OdtActoJt.U po

dlr4Jt. Une.Ir. 6e.cCA'.onu de. l!Oll.61*11
• 
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Lcu coopella.tiva.& de cottAumo a. 411 vez lle ówtdamen.Wt, pt.'1.11 l.11. CAe.a.c.J.dn de. 

4U 11.et.pec..ti.va. 6e.cc...i.41t de. pll.Odcrec.Wn, en l.11. allaCcWlt VII del Att.t.. 15, que. 

habla a.ceJte.a. de. que·la.6 ~u co~:tltutivM de.ben conte.ne.Jt ~ "1iucio-

nu upe.c..i.a.tu que vaya.na. Cll.e.a/14e y l.Jl.4·11.e.g!LU pa11.111iu áunci.onamie.nto". 

El. pJr.Opd4ltD de do:taJr., a. .fa.6 C..COpeJULÜ.VM de C0n4WllO, de l4te. .tipo de. - • 

1ie.c.ci.onu c.on&.<A.te en que 11e. e.nc.ue.tt.tltell e.n cotuUcionu de contall. c.011 a.11.

tlculo ! qtte .se. encue.n.tltan ac.apallado6 en el mel!C.ado 1J, po.t to t.a.11.to, 6u -

p1t0v-U-l61t 11.uul:to. mwJ cü.ólúf. ade.mt!4, :to.mb.iln, palla que. la c.oope/Ul.tiva. -

pueda. .útdu.6.t/úa.UzM l.11. p11.0duc.c.i.6n de. lo4 6oci.o6 que. .tJuzba.ja.n .úuüvidCJa!:: 

mente. 

AhoM b.i.en, .tanto .lt'l.6 c.oopeJULti.vM de. plWdUJ!c...i.4n e.orno la.6 de. c.on4umo u

.t4n áa.culta.da4 paM. uoc.úllt4e. o u.tabtue11. 11.ei.aci.Dnu cott el gob.ie11.rto ~ 

11.a. c.0114.tA..t.cWr. c.oopeJULt,ivM de. paJLti.c.4>acidn u.t.atal o de. .út.te.Jtve.nc...i.4tt --

06-(ei.al.. 

Ve. i4t.a. mane.Jta .se. puede. a.p11.e.c.1Jvr. que e.4 d aJLtlculo 66° qui.en e.nwtc..ia .fil. 

pWneJlil 6oJUM. de. Moc.i.ac...i.411. ante.& 111Utci.ortada.; "1ion Joc.ie.dadu de. ~ 

paeidll e.6t.a1ai. ..fil.4 4ue. e.xplo..tvl Ull.i.dade.& P'Oduc..toM6 O bie.ne.6 que l.eA ~ 

ljllll 11.i.do dado11 e.Jt admhLl6.tJraei.dn po.t e,L Gob.ie.11.no fe.dMAL o po.~ lc6 Gc--

b.lvuio6 de. lc6 E6.tado6, poi!. el. Oe.pMt.ammto del O.ilitJLlto Ful.t.ML, poli. -

to• ~º" o polL fl Ban.c.o NacioNJL Ob.uAa de. Fo111m.to IrtdU6tJUAl.". 

LM wúdadu pll.Oduc.t.ow que. u pue.du da11. en. ~tltJJci4n., eJLtl&.e. - -

OtM.4, podJúan 6eA llU &.lgu.leJl.te.t.1 .útge.tlÁ.06, .tiulcla.6, «ifhll.icJu, a.t.lct·• 
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nu , un.i..da.du. agitoptcwvLúu • 

Ad~ .t.amb.il11, e¡¡ loJ a!Ltlc.uloJ 10 tJ 11, Je. u.Upui.tl que. la autoJLidad 

que. oto:r.gu.e. ta.s wWJadu pJtoductoll4ti a la c.oopell4t.lva, .t.endlr4 deJr.ecfto a 

pa.Jr:ti.úpall. .tan.to en iP. adm.út..i.4.t.Mcidn como en J u.J 11.eniU.mien.toJ; .todo ~ 

.to en lxt&e a .f.o4 Une.amie.n.to4 que. Jtiia!e d. con.:tJta.to u.tabteci.do. 

En cLWito a la.ti 4oele.dade...& de. .ÍJIÜAvwci.dn o6i.eiai., 4e llaman de. tt..ta -

maneJla po.\4u.e Je. 011.9!UIÁ.zan )Xlll4 ap!l.Ove.chalr.; 11c.oncu.lonu., pe/UnUoJ, au

.tolÚzaelonu , corltMto4 o pll.W.U.e.g.i.04 le.gabtUtte ot.ollflado4 poll. l4b aut~ 

!Lidadu 6e.deMlu o loe.al.u.". 

f.6te. tipo de. 4oc.i.e.dadu 90~ de. p.'1.téeJr.e.ncia., 1oob1r.e. o.tlut6, pvra que. t.e. 

le. oto11.9ue.n lo4 peJtM(.604, aat.DIÚZ4C.ion.u. y c.oncu.ionu.. 1nclluo pueden 

pecWt. (M.t. 6 4) , la 11.1.vocacidn, 4.i u que. 1o e. pu.e.de. poll. ml.todo4 te.sal.u , 

de; "pellllll4o.s de. e.xplot.a.c.l6n y a.ttJtci.dn de. t.eJr.v.ielo4 ya conc.e.cLido4, a -

Mn de. que. Je tu otcllQue.n. a tl.lo4, 4.C.. Je. obli.g«n a rne.jolUJJllo4." 

PM4 wuz me.joll. co,,.nen.4.i.dn 4ob11.e. la el.46.i.6.icac.idn de. la6 c.oopell4.tlva4, -

ante.& txpuutJl, u .in.cl.UJ¡e. la. 44fu.lUl.te. 11.epuaui.tac.idn: 



COOPERATIVAS 

1. PROVUCCZON J 
-Secc.úfn de. AhollJW 
-Sec.c,idn de. Con4wno 

2. CONSIMO 
·Se.cc.Ufn de. AhoJVw 
~Se.cc.idn de. Con.6umo 

1 • 1 Pe. .úLtellve.núdn o frluaf 

1 • 2 Ve. pall.tÁ.cÁ.pa.c1.4n uta.tal 

1 • 3 Autondllkt4 

t. 1 Vomi<ti.co J 
2 • 2 S-éluüc.al. u 

2. 1 .1 Ve. .in-Wwencldn 06.tch1~ 

2 • 1 • 2 Ve. pa.!ttlcA.pa.ctdn u.tatal 

2 • 1 • 3 Autondma.6 



271 

Eniple411104 et .tlJurlúto de. coopeJUU.é.vtL6 auton6nw (de. pJiod~c.Mn o de. coM~ 

mo J, con d. 6.út de. Jte.~ .ta. cti6e.1tmci.a que. guah.dan en Jtei.o.c.Wn con -

laJ. de.m!I. clJu..i.6.i.cl:leionu; ya. que. e.n 4U .úrlpullio, con6011maci.tfn !f conduc.-

C.Wn no paJLti.cJ.pa et El.tildo como copJtopi.e.taJri..o ni. tampoco .úite.1tuu 4.i.n

d.ic.ale.li; lo que. 11.lgn.i.6,i.ca que. 4on 011.ganiza.eionu que. 4e. 601U1Wt e.x~.lv~ 

mente. a .úúcia.ti.va. de. l.o4 tJraba.jado!U!A, e.jelf.CÁ.e.ttdo e.t1JJ4 la. gutidn de. -

l4 lllUnu. Ba.jo lJ..ta. cort.6.ldvtaei.4n, la.4 coope.MU.vt16 que. a no4o.t.to4 noli 

.ln.te11.ua .lnvutigM 40n la.4 Ccope.Jta.t.lva.4 de. Cott.4WllO tmml4tlco Au.tondma.4; 

y que. con la Uave. 4e. puede. l.oc.ali.ZM con et mtme.Jto 2. 1. 3. 

Ahc1ta b.le.n, c.onv.le.ne. Jte.CllÜ.a/I. que. la.4 c.oopeJ'Uttiva.4 de. compJra-ven.ta. e.n c~ 

mt1n 4on cti6e.1te.ntu a la4 de. c.otUumo dcml&tic.o, E!..ta.6 ~ 4on la '14~ 

ciaci6n de. .tllabajadoJtU, je.6'-4 de. 61111&i.Ua. que tienen el p!UJp64ito de. - -

aba.6te.ce/l.4e. de. aque.ll.o4 aJIJ:l.c.ul.o4 que. <Ion necuaM.o.1 palla <lu.6 hogMe.6. 

M.ien.bul4 que. l46 de. compl!Jl.-ve.nta e.n c.omctn <1on aquella.4 que ut.dn .ütte.g~ 

da4 polt pe.queiio4 p1tOdudo1tu o e.j.ÍJ:Í.IJ.ta/Li14 que. bU4can 4a.ti46ac.eJt 41.1.4; -

"aW.v.idade.<1 .i.nd.lv.lduale.4 de. p!tOdui!ci..dn", como to 4e.ñala el. t1Uüno ~ 

6 o del. a!t.Uc.ul.o S 2 de la le.y. 11e. é.4.ta. mane/Ul adqu.i.e..wl en. c.omúit IM.te. - - -

Jt.la4 p!LÚ!r14, maJlUÜUllrÁD., ~. e.n.lM. o.tlrJl.4 COU6¡ lj, i411rb.lht, -

venden en común 4U<I plWduc.úoneli .lnd.lv,úlua.t.u. 

PoJt r!ltúrto de.beJttOA acl1W!Jt que. et he.cito de. habe.Jt me.nc.lonado .t.a.4 do4 c.la.-

4.i.6.lcac.lonu 6Wtdame.n.t.alu de. LOA coope1Ultiv44, no qu.leJte. de.c..i.JL, que. 4e.

p111Jtjede. wut .lmaQm ~; tJa que., de.MJw de. ci.tdtl Wl4 de. e.U.cu 4e. PU! 

den dM laJ. 111!4 d.lvw.aA no"'"'14 de c.oopeJllU!Á.dn, ,.wia a6MMM. m1tltlptu 
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obje;ti.vo4. Ve. 14.ta. man.1!.114, dent!w de. w c.oope,uti.va.4 de co1uuaido1tu ,

u pueden .úie.nU6.i.J!ILlt 44ue.Ua.s enc.amú1adtu a la cLUW.buci.411. de. eh.c.tlr.l

c..i.dad, agua po.ta.bte., ugutw6 de. .toc14 .btdoie., 6e11.11.ic,io4 6WleMh.io4, v.l--

v.ien~, eü4.t:Júbucidn de. aLúwt.to6 de. p!ÚmeM nu.u.ldad, de.. &t itU de. 

pll.Oduc.cidn 4ob1tua.le.n ~ que. 4e. de.dic.an a 6.inu .ütdu.6tA.úd.e.6 1J tJBltaJri.o4, 

i46 de. p1te.1i.ta.el6n de. J e.1t11.lcio6 en 6oJuM c.otu.tiva. 1J otila. 
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3. COOPERATIVAS VE CONSUMO VOMESTJCO. 

3.1 VEFlNlClON V CARACTERlSTlCAS. 

PaM nue..stlW• '.úle.6, cOtt.Wtvraau. a e.4U Upo de. cooPfJUd..i.1146 como aqur.

ll.al. que. 6e. O.tg1UÚZ411 en l.lu colon.üi4, ~ o ZOIMU po""4U.6 de. la.\ 

ciudade.6; en donde. pte.dolaúra wt b4jo podeA. ad.qrúM.ti.llO de. '"' lwab.ltiuz.tu. 

Se. c.otUtlt.WJen polt je.'u de. ~de. cuiboa UW4 que. v.iuen dmtJw del 

""4mo CÁM.ldD liabi:tAci.anal, con la. 6i.114Udad .üuaediw de. abHtr.ce.ut t11 

coa de. aque.Uo4 aJLttcu..to4 que. tu 4011 i.lr4i4pt114abtu pa.t4 c.ublriJr. l.lu -

ne.cu.idadu 11!4 ~ de. 6u hoga11.. E.6'44 coopWltiuca "° gua.tdcra

n.útgWl4 1te.la.ci6n con ta. acti.uidAd. oc.upacioll4L o p.to'u.ionat de. i.oa 40--

cio•. Al conc.l.uilL e.t e.j~, l.o6 11.1J1ctiaia1ttu. lu.t.ilülodu.I, u dé.4-

.t'Libuye.n en p1Wpollei.4r1 a la. e.anti.dad dt ~ cOlllptllda4 po.t c""4 .s~ 

ci.a. 

Conv.lene. ~ que. dur.tM de. lll&e.4.tM dt~n no f.6tallo4 e.o~ 

do a l46 coope.tat.é.uilu de. c.cu..o pllüvt cJWldu po.\ la.6 ~zacione.a 

4.i.nd.ú:.al.e.4 • 

3. 1 .1 VE SU COllSTlTUClOH V AUíORllAClON OFJCIAl, 

L46 coopfJUU:,iVtU dt cotUUllO 'dlllltiaA 4t ca~ ~ UM. Aa--

bte.a Gf.lle.Mt que. cele.bit.elt t.odo• lo4 .in.te,wadoa, CWJo IUllfAo "º pu.e.de. --

4e.Jr. .i.n6e.Jr..lo.t a d.i.e.z. En &t4 4e. te.van.tJJ/t4 acta fil olt.tg.wr.t c.Ofl c.ütco e~ 

p.úu, de.b.iuado .soliclt.aJt, ~e.nte., el ~o c.oM.e.&pond.ivi.U. pa.~

co1uUtu.iMe. a lA. Se.cJl.e..tMla de. Rdaeé.or1u EurAio.u..a. fil di.cita. aoti.c.i.

.tud u e.xpu44Wf el 1to111b.'ti dt la. 4ocie.Md, dorrti.elUD, dululeé.411 .irtdt6.0t.l-
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da., obje.to 40CÁ.Jll., M:g.ólim de. 11.e.1.pot11.a.b.iU.da.d 1J cl.4U4ul.a de. e.últattjeJLlA.. 

El ada. levantada. en A6ambte.a. GvieMl de.belUC con.tette.Jt to¡, nomb.\u y a.pe.

iLi.do4, ut.ado c,i.vil., doMé.ciUD, nacionaUdad 1J ocupaei.4tt de. .todo.!> y ca.

da. W10 de l.JJ4 1.oúo1. 6undaáoJte.1.. Tamb.lfJi 1.e. .t.lene. que. e.xp\Ualt .todo1. l.D4 

~4 aatuúo.te.6, de. la PfA.60JW que. luu¡an Jte.1.u.Uado dtcta.6 pcvr.a. .in.te.

BJl.a.11. po11. vu p.!LÚlleAa d coMe.jo de. a.dlni.ni.61Jtaei.4n, dt. v.i!J.él.tutc.i4 y ltu. -

d.i6Mf.1Lte.6 collliA.ionu. F.i.nahrtt.llU (Ata 11.c.t.a debwt con.te.11e.11. .todo el .te._! 

t.o de. w bcuu coMtltuti..wu. 

Alw1ta. b.le.n, lJJ¡, dato4 que. 'undame.nta.l.llle.n.te. de.bell4tt con.te.ne.t w bruu 

con1itltu.ti\la.6 "º"' lJJ6 1.,(gai.Ut.tu: 

- La de.norriina.c..l6n. y dorrK.c,i.Uo 1;oc.útt. de. 1.4 Aoúe.dad. 

- Su obje.to. Expt.uando con cl.aJtúlad y p11.e.ei6-ldn cada. IWl de. w acl.ivi.-

dab.6 que. tú.beJt4 duaMDll.aJr.. 

- El Jtlg.úntn di. 11.Uporu.abll.é.dad que. adopte.. 

- La 6~ de con.6.tltaiJI. "16 'º'"'º" 1.oc.<.a.ie.1., 4U4 lllOflto4, 4u objeto y .t! 

g'46 palUI. 4U aptic.ac.idn. 

- Secci.ottu 1.4pu.(.alu qui \ICl!IWl a. ctuue. y .tt.gl.46 palla. 1.u 6wtc.ionami"'! 

bJ. 

- Owtac.i4rt del e.j~ Aoc.é#J.., llD lllqV.t a. un. d/J, 

- Re.sltu. P1"4 d. 1!460 de. ctéAoluddn. 1J Lú¡ui.ddd.4rt Ú lA. Hc.é.cdad. 

- Fo.llM e.tt que. de.bwt ga/lllllUzM 4u Jlllllltjo d ptMoM.l. que. .tuiga 6orulo1.-

IJ bif.11.U et 4U caJl80. 

- La¡, dud6. dUpo•.W.OtteA. que. uta.ble.ce d Rql4ulfAto 1J que. 4f. Mtimen -

ne.cua.Wl.6 pcvr.a. d buui 6wtelaMllK.en.to de. l4 Aoútc/Ad, 
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acta y b,i~e-.1 c.on..t..tUtitlvM (Oll.i.g.lnal 1J c..lnc.o c.cp.la.61, debelufn e11.t'legct.I!.~ e 

a la Se.c..'tU.VLla de. ComeJIClo y Fomento Zn~.tJWt.e., a. 6.út de. que. wut ve.z -

Jte.c.i.b.ldlt pcJr. la. Vúe.c.c.i.dn Ge.nvra.l de. Vua1V1.0Uo del Come-'tc.i.c ZILteJLúJ11., -

Ve.pa.'Ltamen.to de. Soc.i.e.dadu CoopeJta.tlvM, p11.oc.e.dlt a. Jte.aUzaJr. el u.tu.ello -

Jte..t.pe.ctlvo de v.iabilidad, t1e.ntltc de. lo.ti tlte..úi.ta dltu ~.igule.n.tu .a la JI.! 

c.epc.i.dn de. la doc.ume.11.tawn, y wut ve.z c.om)Jlr.oba.dlt la opellatl11.ida.d de la 

c.oope.11.a.t.iva, 4e a.utoJt.izaJtd pa-'Ut ówtc.i.ona..'t la ml6ma.. Vupu~, dvLtJr.o de.

lo4 die.z cUiw .t..iguien.tu a la au.toJt.iza.Wn, la. pJr.Op.ia Se.c.06.ln, Jr.etrliüJu! 

poJt 06.ic.i.o la doc.ume.ntac.Á..dn bt!.6.ic.a, c.ona.i.t.ten.te. e.n oJt.ig.inal !J c..lnc.o c.o-

p.ia4 del ac..ta y ba..t.u c.oMtl.tuü.VIU y el c.uutiona.IÚIJ de. v.iablU..dad, a -

li.i V.ilte.c.c.i.dn Ge.neJ!al de. Re.g.i.t.tlto de. Moc.i.ac.i.oriu y 011.ga.n.i.t.mo4 CoopeMti.

vo4 de la SeC'Le..taJúa del TJr.aba.jo y P.'te.v.i.t.Un Soc..ial; paJr.a que. pJtoc.e.da a 

11.e.a.UzaJr. 4 u .út.t. c.Jt.ipc.i.dtt. 

Una vez que .1e lut oto11.gado el 11.e.g.i.t..tJr.o JtUpe.ct.ivo, .t.Ulr.Ü.JrJf e.6e.c.to la a.u

toJt.izac..id11, y ~e. .inclúuvu( wi plazo a. la c.oope;utti.va pal!.a que. .úúc.i.e. Hl.6-

o pe.11.a.c..io HU , 

F.úutlmeiite. .t.e Jte.q!L.ie.11.e la p.'te.-6ert.tac.Á..dn de. f.o4 Ub11.o.e. .t.oc..ialu y c.011.t.a.--

blM paJUt .t.u au.toJt.izaudn y c.on.tJwl (vell. 6luxog11.runa anuo en pdg. 259). 

3.1.2 PRWC1Pl0S SOBRE LOS CUALES SE ORGAAlZA. 

- TeJte-'l w1 n<mieJW vall.i.able. de. 4oc.i.04 no me.nOJr. de. d.le.z, c.a.p-Wtl vaJr..iable.

!J dwr.ac..idn úide 6.in.idlt . 

- La OJr.gcut.izacldn de.be .1 e-'l volwitaJt.ia. 

- No debe p.'tolt.ib.lll.4e. a nad.le,La c.a.lldad de. 4oc.i.o, .1.iemplLe que Jtuulte --

c.onve.n.ivLte a lo.t. .lnte11.u.u de la c.oope/La.t.i.va, 
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- SU6 C.0ft'10KeJtte6 deben HIL .i..ruLé.v.i.dLw4 CWJO '.ú191le.60 pteuenga de. 4U ~ 

jo. 

- Ca.da. 4oc.io de.beNl 4U6cJl.i.b.úi. polt lo meno4 un c.eJl.té.6.i.C4do de. o.poll.t.a.cé4n.. 

- Func.ioMJL en .6.ltuac.iol\U de. .igual.dad en deJLe.C.h.o4 IJ Obl.iga.cÁ..on.U. 

- Conce.dell. a cada t.oc.io Wt votD. 

- Al.piJr.a/I. al 111(1.jO~ 40ÚO e.coftdmic.o de. lo4 60W4 IJ 41.&.6 6all&ili.tu. 

- No peJl4e.gu.ill. 6.útu de. l.ucto. 

- Reali.zM una adultcidll c.ori.jWLta. en b.ivt de.t 9fWPO 1J l«. c.ol.e.d.i.11.úllrd. 

- Oebe. atendeJL a t.a. .úl4tJwu,é.dn de. lo4 40rÁ.OI>, 1J e.n4dl.tle.4 e.t. lt4b.lto --

dd """""°. 
- Lot. c.eM..l6.é.cJulo1> e.xctdf.11.tu ptwWt de.11f119'1JL .úl.ttA.e.4u de. t..é.po Lqal, -

4.(. 44l 4e. ac.ueJláa. 

- La coopeM.tlua. peJLte.ne.c.e. a. lo4 40ÚOI., po-'L lo taAto dr.k OpeNIJI. pL'l4 " 

el.tJJ4 1J 4olo fJl CAU06 up~ c.on. e.t. paóU.c.o. 

3.1.3 LIBROS QUE VESE LLEVAR. 

E4.to4 Ublt.o4 e.1.t4n cl.Ata1'.icad.01. en 4o~u IJ c.011.tq.blua .. 

al Lo• UbNJ¡, 4ocilllu ""'u 
- Ublto de. AetJu de. Mcalblu.I GUllMb.6 , 

- Ub.to de. AWu. de.t. Conujo di. ~ 

- Ublt.o de. Ac.ta.6_ dt. c4IJ4 1U1A de. l.a.6 eo.iAJ.onu ~ ~pe.~, 

- UblU1 de. Ac.ta.6 d.d Con.6e.jo de. V.is.é.t.alcc.éA: 

UblU1 d.d Re.g.l6t..to de. Soc.iot. , 

- Tabflllll.Ú1 de. CUl.ti6.lcado4 de. ApolLtAeUn 



b 1 Lo4 ~ cowbtu 4ort: 

- "4yo11. 

- O.úuúo 

217 

Todo4 u.to4 Ublio4 ckbeJ14n. 4eJt auto1Lizado4 poli. el. .Re.gi.6t.lw Coope/UJUvo -

Na.ci.onal. dl.pe.n.die.n.t.e.. de. la. s~ del. T11a.ba.jo 1J Pll.f.11.i.6.Wn. Socúd., 1J 

l.a4 colltabl.e.4, llÁeJltlf.6, polr. t.a. OM.cUna. Fe.deJUJl. de. Ha.c.le.rtda. que. caNl.e.4pon

da. al dorr&iciUo de. la. Soc.ie.dad. 

3. 1. 4 SUS PROPOSITOS. 

Lo4 plt0pd4.lto4 c.ollCJle.t.o4 qut. PfJl.6.(gewt l.aw 4acúe.dild.u_ c.oopeMU.vcu 4e.

puede.n 4.últe.tizalr. Ut liJ 4.(g u.é.tAtr.: 

- Pll.OpolLCÁ.OMll. a. l.a4 t160CÁJJ.d04 me/l.C.anCl.a.6 efe. buena. ca.U,dM C.Oll peAo IJ "!, 

di.da/¡ e.xac.W, 1J a liJ4 pif.e.CÁ.04 c.alrJl.ienJ.u del. "'~, 

- FOlllen.tM el. up.iJl.ltd de. cútallltO eAtA.e. 4u.& «M.U.ado4, ya que. al. 6.útAt -

del. aiio , de. modo .únpeJt.c.e.pt.iblf., lo4 4 oci.o4 obt.ie.nen uc.e.dUtteA , que. ~ 

t4ll a: 4U CÜ4po4.lci.4rt en la. c.uopt/IAt(.va, 

- FomeJtWI. la. 4olúia1Wfad 1J la. 41Juda lllUwt e.n.tJte. l.a4 a.40c1ad/JIJ, 

- Coftlba.ti,\ en t.a ,,.e.d.úla de. 4U4 'ueJU<a, el. hwlto htde.IW.lo de. w wt.Uu. 
• • f:""\ 

3.J.S RECURSOS FINANCIEROS, 
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IU1l tiu. 6-ú.Ju.ie.ntu : ac.c.<onu o c.vr:UMc.ado6 de. a.po/LtaUdn, p11.l.6tmno6 de. 

f.o¿, 6ocJ..o6 1J p11.l.6tamo6 de .te/U!.eJl.06. 

La. 6U6CJÚpc..úfn de. c.eJ!i;i.6.ú.!a.d.06 de. a.po1Lta.c..Wn puede. .teneJL poli. olli.gen l.o6 

1tec.UJL606 pJWpio6 de lo6 a.60CÁJl.do6 o la 11.e.ótveMMrt de. lo6 exc.e.deJLtu -

anual.u. Poll. to que hile.e. a. lo4 p1t€6.tamo6 de. i.o6 6oUo6, lbto6 6e. .u6.i!. 

1ten a c./ILtU,to6 que. ia 6 oc..i.e.dad c.oopeJLa.tlva debvr4 cu.blt.iJr. eJt ia6 c.otul.i--

clonu 1J .télunino6 6ljado6 e.n lo6 c.onven.io6 .lte6pecti..vo6. Y Poli. c.ua.nto -

6e 11.e6.leite a lo6 plll6.t.amc6 de. teJLc.e..to6, pal!. to 9uell4l 60tt lo6 banc.06 -

9ube1Utamentalu o p1Li.vado6 qu.ie.nu &aúUtan e.606 cJtlJ:/.UD6 a c.IÚlll.lll.be. -

.t.ambUn. en i.o6 t(Jun.úto1. y c.ond.ic.ionu del. c.olltlr.a.to 1Le.6peetivo. 

Vebe .tenelt6e. pll.Uen.te que lit ob6e11.va.nc.i.a. del. p.Wteipi..o de. Ublr.e. adhe.---

6.Wn, pe.JllllitiJu1 ia a6luenc..i.a de c.ap.ltal polt nue.vo6 4oc..i.o.!.; l!ll cmnb.io en 

l46 c.~ o 911.~taA (.integlUlda.6 polt Ull 9/UIPO de.t.eJur.W/.do, po.t " 

wi .6.ú1d.ic.ato o ag11.u¡Xl.C.i..d'n 6oc..ial c.uaiqu.ie.IUI.) 110 .t.an .6oi.o limlt.alt .t;u. CJl..

pita.f., 6.óto .lnc.ttU..<.ve 6U e.xp.:lli.\.idn ec.ondmlc.a., que. l.e...6 h11p.i.de. c.oll!pe,tiJr, -

c.011 l.xlio en el. mC!lc.ado U.blr.e. 

3.1.6 PRECIOS V EXCEVENTES. 

Vepend.lendo de .i.a6 c.lltc.Wt.6~ ec.ondmi.a6, ta..!. c.oopeJIJJ.t).vo.6 de. co11.6~ 

mo dom~Uc.o pueden adoptaJt. alguna de. l.M 6.lgu.imte.6 pot.l.Uc.a.li de. p.11.e.-

c..io6: 

- llendelt a plte.c..io de. c.06.to • 

- V.U.tJúbu.i.11. a p1te.c.io6 de. r11eJl.t!ado. 

- EKpe.ndvi. a. p.ii.e..c.io6 qu.e. 6.út Ue.ga11. al eo6.to 6011., 6.éJL uibaJ&so, .ü\'fJl.lo· 

11.e.6 a lo6 p1te.c..io.1 de. meJl.CAdo, 
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Poi!. cuanto .se. 11.e6.é.e.11.t. 4 la potuú!a Jr.dJU:,,i.va. ci la vULtA jt. pll.e.eio.s de. CO! 

to, l.6.t.a. 4e. ll.t.vci a e.6ecto m l.ug<LU.6 en daride. la C:OopeJULtúlct pll.aeti.ea-

me.nte. ha. eLúP.útado lA COllJ!C!.te.neúl, o b.iett en t.a.s g..umio.s que. .úLte.g.wt -

coopeJULté."46 de. CDIUWllO ceM.ada.6. 

Poli. lo que .se. 11.e.6.i.tJr.e. 4 ta vell.t4 a p11.e.citu, dt. •r/U!alla, 1.6.t.a. po.ut..Wt 6e. 

6.i.yue., poi!. lo geneJUZ.l., ett lo4 l.ugMe.a m doride. la educac.i.lrt coopeNU.i\111-

de. lo.s coMumido.te.6 ha. tog!Wlo ltacl'Jr..t.u cOlllpWlde.t que. e.64 f.4 la me.joll. -

po.s.ú:!.Wn pa.114 lw!MIL con /.u.to u e.t mf/IC.IUlo Uh.u; y que. f.44 pott.t.Wl -

u, adurt.6, oll.i.gen de. l.o6 uce.den.te.4 aauale.4, hJ¡, cuatu 11011 1tuc.acvl.i.o11-

pai'IO. ut.able.ceJL l.o4 óottda.s nu.u411.i.D6 o pvuW.tiJt tJZ. e.xptlll6.i.4n u.olldíiKc4-

de. lJL6 c.oopwtt.iva.6. 

Y poi!. lo que. luu!e. a la. po&.icitfn ~. tiate. J'Olt objeto co11b.úuvi. -

to¡, do4 pw&to4 de. v.é.&tA an.teAio!lü, o .sra, vwftA Ug~e.. a p11.e.c-io6 

.in~eJLiolLU de. ntell.C.ado, paJr4 que. lo6 60Ú06 6.ú.n.tmt de. .U.e.ctúit.o lo4 btA! 

6.iei.o.s de. tJZ. coopeJID.ci4n de. coll4,,,.,; pe,'l.O tLl. .Umo tleJll'flO d ve.lldtA 4 - -

pJr.e.c.io4 6upe.llÁ.Oll.e.& 4l c.011to .únpt.ic.a. lA po6.ib.uidad de CM.M lo6 &ondo6 -

necua11.la.s, la expan6.i.61t de. lA coopeNJt.<.va y d IUpt1JLtD de. uc.r.duitu. 

3.2 ASPECTOS APMlNlSTRATlVOS. 

3.2.1 CONSlPERAClONES PREVIAS. 

LIU coopt.MUv46 d .upu.&.U\bl.\ 4 Ull tDdo tA "°""" CottVfAgtll ~º" 11'! 

ttlliAlu IJ .Uat.C04, Wf.9.\Mdo UM INdad collfllld« COll a.ac.tt.W.CWU-

eco"41M.ca4 , j u.\l.d.ti'.ct.6 , cuúWt.UtJrteti\NU 1J 40c.últ.t; 1J .tt.IU.tndo COllO P'O~ 
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4.lto el toglW de. ó.útu Joc.-ialu, e.n donde. en todo e.4.te. c.ong.f.omwr.do el -

lwmblte. jue.ga. el papd. 6undamen.tal, pue.de. y de.be. 4eJI. c.011.6-ldella.da c.omo wut 

f111p1tua. Pe/tD una. Empltua. que. d.i6.ieJr.e. de. l.a.. p!Livada (polL Je/I. el modelo 

JLe.gulM), poli. que. f.D4 medioJ de. p1taduc.c.ió1t peJl..te.nece.n al. .to.ta.l de. .tJta.ba.

jadOILeA IUOCÁJUÚ14 tJ 4e. c.ot14.i.deJU1. al. hombll.e. ya. ltO C.OntO wt 111edi.o .4.ÚW e.amo 

Wt ó.in e.n 6l miamo. PIZM una ma.yo11. c.omp1te.nJ.i61t e.n la. 6.lgWta Nº 6 Je. P'I-!. 

6 e..n.tm a!gUtUl.6 d.i.6 eJl.e/ICÁJl.4 lllf.4 e.n.tJr.e. l.6.ta.J do.i 60.IU!la.4 de. OJrBan.i.z.ac.idn. • 

Ve. l.6til llllVleAa, al. c.on.Ud~ a. ~ c.oopeM.li.va4 c.01110 emplLeAa.6, u e.v.i-

duite. que. la Adirai.n.i..6:tlulc..i.dn de. la4 mi61111U, dude. eL plruw .te.dlLi..c.o, no -

guaJUia. cli6 eJr.e.llc.itt4 c.on l.a. el!IJ"\e..44 p!Ú.va.d4; peJW, e.n c.uan.to a 4U o!ÚeJtta

d51t y plf4.c.ti.c.a., a.6ume wt e.náoque. cüame..tJuilme.nte. opue.4.to. Lo an.teJt..«ilL -

6.lgrt.iói.ca que. .todo el CJ.WtpO de. c.onoc..im.le.n.tD4, a.polLta.do poi!. La Aclnl.úú6-

tJtacW11 de.nVr.o del. ClUIJ'O de. l.tu c..le.nc..la.4 .iocialu, u óact<.bte. 11.e..tolllllltlo 

!/ pcmeJLlo bajo d domútúJ de. lo6 tJuiba.jadolLU MoCÁJldcJ; tlta.tje.11do c.cll.6.i.

go lo.i bene.6.lc..io4 que. ya. 4e. han e.xpue..bto a. to ialtgo de. €.6t.ll .invutiga.·- -

c..Wn. En.to1tc.e..6 ta.6 c.oope.Jta.tl~·~, en 4U e.votucidn, no pu.e.den Jl'l.Uc..útcülL-
, 

de. !116 e.tapa6 c.Macte.Wtic44 po.lt l.a..4 c.ua.ie.6 a..tllav.iuct11 .todo tipo de. 01L-

9an..i..6mo .iocúal., e,t:apu. en donde. J.e. rna.teJWiUza. el p11ac.uo ad~Vul.t.ivo 

1J que. pue.dUt e.xp'l.e..&OMe. de. fu úgu.ieJLte. 601tn1a: 

1 • - Etapa de. la cJl.eJJ.CÁ.lfn, c.on.Atlwcc..i.61t 1J u.tJtuchJ/taúdn del. ollganl6mo. 

2, • Etapa Ul donde. ei. Q~mO duaJWJU.t 4U capacidad, 4e. Mn.e.ja. IJ a.d

qu.ieJl.e. v-Ua. fl'l.Op.út. 
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011.gan.i6mo 1¡0Ual 1¡e. pMyec.ta. plLÚlle.ll.O el. e.ata.do .ideal. de. 1¡U1¡ 11.da.c.ionu

!I po1¡.teJLioM1e.n.te., /¡e. exanMJut el C.OlllFOl!.t.am.i.e.n.to 11.eal de. ia.6 lllÚllW. 

Apestfndono1¡ a la 6iue. mw!Júc.a. y dhufmica del. pir.ocuo a~.tluttivo -

que u.t:a.bie.c.e. l.Piwlc.k en 6u li.bJr.o 'La Te.olLCa. de. ltU, 01r.gatúzac .. úmu '; la 

a.c.:tlv.id.ad de. pltOyect.aJr. .idealmente. ltU, 11.elac.ione_1¡ de. un O.lr.glltÚJ¡mo queda.Ji 

ubi.cada.6 de.n.tltc de. la. 6a6e mec.dlú.ca (Jllte.v.W.i.dn, p!ane.aci.d11 y o.1r.gan.lza-

c.icfnl 1J, Ca que. ac.onte.c.e. opeltaliv'1111eJt.te. e.n la 11.ea..Udad, la coclLcWrac.i.dn 

de. lo6 ,'lecW1.1¡01¡ e.n el. c.ompolLtalnie.nto obj elivo del. 011.ga.ni.Mno, 1¡e. e-01w.<.d_t; 

tut dmtJw de. la 6a6e di.iufmi.ca. de.l Jl'l.OC.Uo ad111úti..6t.11.aüvo (.i.n.tegJUlei.dn, -

di.Jt.ec.útfn 1J c.ontlr.ol) • 

Corno 4e puede. ap11.e.C-ÚVL, en e.l p.t.an,t~o an.teJLi.o11., 1¡e. ut4 c.oM-úk-

-W'tdo a.l pll.OC.e.60 admi.11.wtJt.a,tivo c.011111 c.on,1¡t.ituicfo po!L t.W e.tapu, .U·

ma.1¡ que Jte.4ponde.n a lot. 6.igu.ie.n.tu c.ue.6Uona1'i.url.tM: 

1. - PJr.e.v.iAUn ¿t.J.ul pu.e.de hac.eJU.e.1 

2. - Plane.a.c..i.4n ¿Qul 4e. w a ha.c.efl.'! 

3. - 011.gan.i.zac..Wn ¿CdllO 4e. va. a W.eJt.'! 

4. - ln.U.9111J.CÁ.dn ¿Cdmo y qu.ie.nu lo van « hac.e.1t.1 

S. - Olu.c.c..<.611 ¿Se. Ut4 haeiuulo'! 

6. - Con.tito! ¿Cd""' 4e. h.i.zof 

Pe. W14 llllUtWl 9e.nlA&t H. pue.dm e.xpl..W!A cada uno dt lo4 ~" dd. -

W,J..o dt l.a. 4.iguitfttl. 'º,w.: . ±l 

!_! R~u Po11et, Ag1L4.tút. Op. CU., P4g, 61-64, 
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1. - PJl.EV1S10N. Com.l.4te. en la dete.JtirliMc.Un., .th!n.icame.nte. Jte4Li.za.da, de. 

lb que. 4e. duea. .f.oglWI. poli. me.cLio de. un o~mo 4ocAA.t., y IA. invuüga

cú11t y va.tolt4ei41t de. c.ua.tu 4eMn l44 c.ondlcionu &u.tulla..\ en que. d.i.c.ho -

ollgan.i.41110 ha.bltlf de. enc.otttJ!alt6 e.. 

La p11.tv.U.i.6n comp.'Le.nde. po11. lo llli.41110 .t'l.u e..tapa.6 : 

al Objeüvot.: A ~.ta. etapa. c.olllte.6pande. 6.ijaJt l.ot. ií.úte.t. 

b 1 111~·u.tlgacionu: Se 1te.&f.t1te. al ducub!Um.lett:to y aru!U.6.U de. -i.ot. me.--

di.ot. con que. puede con.tall.4 e.. 

el CWr.6ot. Alte/Ul4Üvo4: TIUl/Jt de. la adapt.acWn gettáica de. i.bt. med.i.ali !!!!_ 

cotttJuulo1., a l.D4 6.ine.t. p11Dpue6.to4, paJUl ve.Jt cwul.bu pM.i.b.lU.dadu de.

accúfo d.i.4.tútta6 e.x.iJ.te.11. 

2. - PUJIEACION. Se. 1te.&f.t1te. a la deteJUni.na.c..i.dn. del. c.wuo c.onCJte.to de. a..c.

c..i.án que .t. e habJid de. ugu.iJt., '.ijtllldo l.D1. p!Úll.c.ipi.ol. que. lo haWn de. P1t! 

4.i.d.UL y olti.en.taJr., la. t.e.cuenc.üt de. opeJUU!.i.onu 1ttce4a.\ÚZI. palla. <t!c.anza.Jtl.D 

1J, la 6.(.jac.i.61t de. tienipot., wúd4llu, etc., ne.cua.A.io.a paJUt 4u 1te.a.U.za.ci61. 

Comp!te.nde. .t'l.U etapcu: 

al PoUtic.a.4: Son l.ot. pJúnci.pi.o4 paM. oll.Wt.talL .fu ac.c.ldn. 

61 P1toce.d.i.m-i..mto4 : Secuencia. de. o pe.hdc.ionu o mllodo4. 

el PJt.og~ y P1tuupuu.to4: F.ijacidn de. Üllllp04 11.eqiwúdo1. y co1..to4 ~ 

bablu. 

3.- OR.GAN1ZAC10N. Colto6Á.4te. en lJJ. e.4t:JWdUM.ei..d1t tlclt.ic.a. de. l.a4 11.elitci.o

nC!.6 que. debe.n daJr.ae e.iitlte. t44 je.wr.qu.l.aJ; la.4 ~Wtc.i.onu 1J obllga.c..i.on~ -

.útd.i.v.idua.tu ne.cuaM'.a.6 e.n un 01LgaJ1.i.4mo 4oc,úJ.J.. pM.a. t.u fll(Ujolt e.6i.c..i.e.nc..i.ct. 

fil 4U de.6.inJ..el4tt 4e. de.te.c.taJt .tA.e.6 etapa.61 
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a) JeJUVtqula.6: F.i.jCIJI. l.a. <f.ld:a!Lidad y 11.ei.poni.abiLúlad coMuponcUen.te. a C! 

da nivel.. 

b) Fwtc.i.one.6: La de..teJltllÚIJJ.c.é.n de. e.amo de.ben d.lv.icLUu.e. 1.44 gll!lnde.J a.etl

vida.d.u, nec.uaJLÚL6 paM. l.oglUVI. el. 6.i.n ge.nvwl. 

c.) Obl4JacÁ.Onu: l..a.6 que. .tiene. e.n c.anc.te.to c.ada. WLi.dad de. tJ:aha.jo Jl!hc.ee 

tibte. de. M.IL deli~e.ñada. po11. una pruona. 

4.- INTEGRACION. Se. 11.e.6.ivtt. a loJ plLOc.e.cliJnlen.toJ pall.a do.tM al. oll.gtUÚ6-

mo JoWti. de. todcJ QllUellcJ medi.oJ que. la mwfu.i.c.a admúWitlta:Uva .&e.iialo. 

e.amo nec.e.JaJÚOJ pall1l Ju mc!6 e.6kaz 6unc.ionamle.n.to, uc.agUndol!J.6, .i.JWr.o

ducJ..wdclo.&, aJr..ti.c.uUndal.oJ y baú.ándo Ju mejolL de.JaJrMUo. 

Ve ac.uvr.do a .&u de.6.i.nicidtt la .út..t(!61Ulcic1n de i..tu. pe.IL.6ott.a..S abaltc.a: 

a) Sei.e.c.c..i.6n: Tlc.n.i.c..a.6 palUl. e.nc.on.t'UVI. y e.Jc.oge.11. l.o4 e.l.eme.ILtoJ ne.c.e.JMioJ. 

b) 1 tt.tJr.odw!cldn: La me.j 011. mane.M paJr.a. loglLM que. lo.& nue.voJ ei.e..me.ILtoJ .6 e. 

aJl.tú!ul.e.n lo me.jo1r. y ndJ IUlpi.dalllente. poJ.ible. al. 011.gan.i.Jmo .&oc.iJLl. 

c.) Ve.JaJVUJU.01 Todc elemento en un ollgan.i.Jmo .6 oc..i.al bl!hc.a y ne.c.e.J.i..t.a ~ 

gll.e.halr. y me.jo!Ullr.. 

En llita. e.tapa. Je. analiza .taillb.iln la. .in.t.e[Jlll.tcidri. admi.ltú.tluLti..va de. laJ c.~ 

JaJ, 1.44 que. put.de.n .&illte.tiza.ue. e.n l.a.: c.ompJuZ., gwvula LJ man.te.Mmento -

de. laJ rn.i.J llkU • 

5. - VIRECCION. EJ. AÍ!1'rd.6M, CJIOll.!WtaJr. 1J v.ig.llaJr. l.a.4 a.c.c..i.on.e.J .de. e.o.da. --

mientblr.O IJ !J'l.UPO de. un OJtQAAi.&lllO .60cMi. • 

Po1r. to .tanto c.o""""-ende. t.46 .&.igu.lutte.J e.tapa.& : 

a) Mando o Au.t.oll.ida.d 1 Se. e.J.t:.uáia eJ. e.orno del.e.gaJti..a. Y ~ e.orno e.j e11.c.e./t.la., 
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bJ CotllJJl.i.ca.ci.n: E4 como el 6.i.\tem neJtv.io4o de. wi 011.gan.l\mo 40CÁAl.; -

.Ue.va. al. c.e.n.tM d.lte.c.to11. todo4 l.o4 elU!Vtto~ que. de.beJt c.onocwe. 1J, 

de. ~te., ha.c.-Ca. c.ada. O/IBano y cad.4, w ollden.u de. ac.c.i.dn ne.c.ua.--

ILÚU deb.idame.n.te. c.oo~. 

c.J SupeJt.v.i.6.idn: La. 6un.c..id'n lUt.úrlcl de. l.a. Admúú6t1La.c..ú1n. e.6 ob4eJr.Valt. 4.é. -

w co446 6e. ut4n haciendo t.aJ.. y como u hablan pt.a.nCJJdo IJ mandado. 

6. - CONTROL. CoM.i.6.te. e.n el u.t.ablmiMi.en.to de. 4.i.6te.ow qut. M4 pwni

.t.an med.br. lo4 11.uult.ado11 a.c.tual.e.& 1J pa.sado4, en lldaci.4n con l.o4 ·u~ 

do11, con el. 6.út de. 1iabe1L 4¡ 6e. ha. obte.túdo lo que. 6e. UpeJUÚ>d; co.111teg.(Jr, 

me.jolUVI. 1J 6011multvr. 11ue.vo4 plizn.u.. 

Se. .út:U.gJ111 poll. :tJr.u e.t.4pa.6 : 

a.J E.6.t.able.i!Úlle.nto de. NOfllkUI Ya que. 4.út €6.t.116 u ~e. .úrrpo6.l

ble. /f.e.ílLizaJr. algwia. c..ompaha.C.i.6'n, bcue. de. .todo con.ttol, 

bJ OpeJtaci4n de. lo4 Con.tJi.olw E.1.ta. 1iuel.e. 6e.IL una 6wicidn. pll.Opi.a. de. lo!> 

.tWú.c.011 upe.cútUl;.ta.6 en c.ada. wio de. ello1;. 

c.J lnteJr.pll.e-t.aúdn de. Ruc.cltado6: f4.til u una 6Wtc.ic1n ~V<t que. 

vuelve. 4 c.onMJ..tu.ilr. un med.W de. plan.eiuii!n. 

Cabe. /f.UJLl.c.aJr. que., 4-Wldo un p!l.OCUCI ctnJ.c.o, poli. t.o 11.eac.ataA "' dan \'lt--

!Wu de. €6.t& e.ta.pcu, paML~; n.o ob4.tante. qc.ce. lo c.o'*1lt u que. J1o'l!. 

dorWl.e. a.lgwta. de. e.i..1.44 e.n ca.da. lllOllleJt.to de. l4 Adntút.i. \tJtac..i.4rt, A6.úlw'..amo

e.6 hfpolttAAte. tamb.i.ln lle.CCMM que. d c.ic.l.o a.dni-iAUtJul.tivo ftO U pllÁ.V<t

Uvo ~ dt lo4 rtLvel.u eb.WJIJ14 e. ~4 4.üto que., en una.

me.no.\ c.orrrpl.e.j.ldad u 414 lt.t.4U.za.c..(4n., u ~ e./~ poli. lo4 MI/,.. 
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lu .in6eJLi.oll.e.6: depaJLt¡:unen.tii.&, oMCÁJUl.6, .&ec.ciotu!4 1J meAa.6. 

Ve. lAt:a. rnaneJta, c.olt4.i.de11.ando a. la. c.oopeJULt.i.va. como un ollgrui.úmo .&oc.ia1., 

e.n donde. c.onMJAYeJt 11.ec.Ull.606 1J 4e. ti.enen objúivc6 b.i.en de.6.i.n.i.do.&, u ~ 

dJui c.omplle.nde.11. que la. Admi.n.i.t..tJr.a.c.ldn, tamb.i.ln poli. 4U c.alUlcteJL un.i.ve.11.4af. 

no puede. e.x.i.4t.Ur. al rna/l.ge.n de. la. c.oopeJULti.vo. (IJ de CJ.Uli.qu.ie.ll otJw 011.ga.

n.W mo 6oc.ia1.1 e, .inve.!l.\amen.te, CJll1h¡ uie.11. 011.gan.i.6 mo 4 o CÁJJl l.úlc.lulda6 - -

la.6 c.oopvuit.i.v<U 1, no puede. e.U.1.t.iJr. al nwtge.n de. ta. Acbr.iAi6tMcidn; e.6-

de.c..i.ll. .&e utabl.e.c.e. una. li.e1a.ci.411 cUa.ildlc.a. entJr.e. ·l.a. CÁ.eJlCÁ.a 1J .&u obje.to 

IJ en donde. la. a.pli.c.a.cidn h.alÚOna.l de. l.a. mi.61111 11.e.pe11.c.u,t,l!r.4 e.n la. -~ 

li.za.Wfn d<'. lo6 objúivo6 pimie.a.do6 1J en d. c.uutionamien.tc de. la. gu-

Wn pll..i.vada. c.omo fu ún.ú!a. e.a.paz de. clalt lt.UullA.do6 e.x.i.to404, 

3.2.2 PARTICIPACION VE LOS SOCIOS EH LA GESTION. 

En .fa.6 C.OOpeJUJtÁ.Va.4, la. palLti..c.(.pacn pe!UIWteJLte. de. lo4 60CÁ.06 e.n 6U --

6WtCÁ.OIUIJll.Len.to, .6e. Jl'1.e.4en.ta. tan.to c.01110 un de.11.ec.ho, e.orne una. obUgac..Wn

IJ, a.demi:!.6, como w1a. c.ond.i.c..i.dn ne.c.ua.ll.i.a. palU1 a.l.ca.nza:r. una. OJl8cmi.zac..Wn-

6a.na. q U<'. lle.ve. al. alto , 

El. he.e.ha de. que ya. u luuja.n <'.l.eg.i.do a lo6 011.gano6 de. gut...i4n no t..lgn.i.6~ 

e.a. que haya. te/Url.i.nJJdo e.l. papel. palLtlc.i.pa.tivo de. l.o4 t.oci.o6; 6.i.no que., -

l.a. p¡lllt.i.c..i.ptun 4e. p1r.04wuLi.za. e.n eL c.U111pU.Mi.ento de. la. cl.l6c..i.pUM., e.n 

<'.l. 11.upe.to a. 4U4 aut.olr.i.dodu cu..l e.amo w eL U6o de. f <' ~ rrte.di.o6 u.table.e¿ 

do6 pa114 6a.útlt.aA. la. pallt.lc4'4wrt a.e.ti.va. IJ 11.e.gul.all. dt todo6. 

No u puede. "'1.btM dt. wt c.on.tJt.oL dl.1"1~ t1t d.ortde. 4f. c.Me.zca de. ~ 

.tic,ipa.cÁ.dn vwlade..'LCI.; cu.l la. paJLtic..i.pa.c.l4t& de. l.o4 4oc.io4 u .tAaduc.t 111 
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que: 

- Exp.ltUen 4U6 ne.cu-<.dadu., 4tt.Ü4 6a.c.c.lonu, du.e.a4, opúúonu., CJLCtica.6, 

4UgellnCÁ46, e.te.. 

- Puedan. ob4e1tva11. o pe.diJL .úl601U11u. de. ta.A activ.idadu. de. 4U6 d.Ur.e.eti.voli. 

- lllteAvengan de. algwta. 60.w en ta. e.t.a.bo1Uld4n dr. planu.. 

- Puedan .tOIWt. paJLte. en ta. .ton:t de. de.eiJ..ionu .itnpolt.t.antu. • 

- Re.eibalt l.o4 bene.'4úo4 « que. tienen deJr.e.c.ho. 

- E6.ten pM11Wten.teinen.U .út'olUflado4 de. todo io 11.elaeionado con l.a. coop~ 

ti va. 

- Tenga.n gaJUULti.za.do4 6U6 dfJl.e.C.ho6. 

- Re.ci.ban edUl!llcMn 1J CJJ.padt4cÁ.4n peJlnr.Ute.n.tu; 1J4 que. 4.úl ü.to fu ~ 

c.ipacMn 4 e.114 1wla. o de.&ic.ien.te.. 

3.2.2.I EN LA Pl.ANEAClON. 

E6ta. etapa 4e call.a.C.teJl.i.za. pO!t. ta. de..te11mi.Mch1n de. pla.nu.; e.6 de.CÁJL, lo -

que. 1.e haluf e.n el. 'u.tuJID cort.6.idtJwula lA 1..uuaei.4n a.c..tual 1J .tornando e.n -

cueAta l46 e.xptJtieltci.a.4 pa.1.adiu. 

La plmie.aeiln no4 a.yuda. a: 

- E6ta.ble.ce.11. l.o4 ob je.ti.vol. a. l.oglllVl, 

- Oe..te.Nn.lnaJt ta.A actlv..é.dadu que 4e. de.beMn. 11.eaU.zM plh.a. alc.anza11. di---

clta• obje.tivo4. 

- O~an.i.zcu. l4li ac..ti.v.i.dad.u.. 

- SUtema.tiza.11. el. empte.o de. 11.e.c.Wl.404 , 

- Oe..tvrMc'..twt 4.i l..o4 1tecUM04 lu.lllWI04, ~eAÁAlf.4 IJ 6i11McúeJt04, con que. 
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62. e.u.en.ta, 40ll 4u6.c'.úe.n.te.4, e.6CIU04 o de1Mli.úulo4 palUt l..o4 ó.úte..6 p!W-

pue.4to4. 

- 1:4.ti.nwVt c.oJLJteet.amente. ei. .tiempo que 4 e. nec.uila. ptWL que. no ex.U.tan -

C.Omp'WnwAOA que Ae. 4al.gan de. la ltelllidad, 

f4 de.d1t c.on l4 det.~n de. l.D4 planu 4e. e.4t4 en c.cnd.iclone.4 de. -

o.llgan.lzaJL, cU.Jrig.é.Jr. y c.on.tJr.o.f.tvt 1.46 a.etlvidadu. 

Todo4 lD4 4ocl.o4 podlr4n 1J de.be/Ufn. pa1Lti.cipaJr. en i.4. e.l.abolraCÁ.dn. de. p.ta.-

nu, 6.ijando obj Uivo4 1J c.cntlri.bWje.ndo c.on .ide.tu. y e.xpeJr.ienCÁJU. Ve. ~ 

.tA. 60"'*1, la p<VLt.ici.pacl..dn e.n l..o1i pla.nu pJWvoc.a. un. c.omp1Wmi60 del 60-

c..io c.on Au c.oopeJUl.tiva; poli.que. e.4 wt p!Wye.c..to que. ei. ml6mo a.yudo a. c!Ue.

ikllr. 1J c.on el c.ua.l Ae. c.omp!Wrne.:ti.d e.n 4u Jr.e.ali.zaci4n. Ade.rrdl. al. c.onoc.e.Jr.

lo4 plWgJtanW de. a.c..ti.v.i.dadu, c.onoc.e. .t.amb.i.w la.6 ~ ec.ha.6 de. i.n.ici.o y .t~ 

m.úto de. c.ada. Wl4 de. ei..ta.6. 

Lo4 pianu de.ben de. te.ne.Ji. eJt c.ue.n.tA. l.a6 ne.c.u.i..dadu de. l..o4 1iodc1i de. la 

c.oope.Jr.a.ti.va. a.Al e.amo 1.46 c.ond.icio11u Jr.ea.i.e.4 poJr. i.46 c.ualu 4e. a.tJur.v.i..ua.. 

f4 .únpolr..tA.nte. que. lo4 plan.u 4e.an obje.t.i..vo4; u de.Wr. que. i.46 poúblU

dadu de. 6u obteneé.4n 4.ea veJU:ladeJW.. Ve. uta. 601UM cuando Wl4 c.oopeJu:t

.ti.va de. c.on.6u.m.i..do1r.u plrutea ampUaJr. el. 11úme1to de. aJl.tlc.uloA o de. Ae.Jr.v.i..-

dc4 que. 0611.e.ceJU!, ten.dlri! qlli. c.olt.6ult.M p!Wle!Utnle.n.te. con loA 40CÁ.04. (y 

1Ah11. COll 4UA 6~1. ptW1 a.4e.gWWMe. que. oóJr.e.c.eM aJLt.l.c.u.l.o4 atl-

le.4 y dueiulo4 poll. lD4 .&oCÁJJ4; a.4l e.orno 1ie.1r.vido1i qlli. 11.e.a.tme.nte. Jr.e.4uei

van 4U4 nec.e.4.idade.4. 

f11 wia. c.oopVUJ.tiva. de. pJr.oduc.toll.e.4 1 c.uando lo4 ptanu e.4.ta.n ht.c.ho4 pMa.-
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logilaJI. wui amplú:tc.idn de. la p!Wdtu!.C.Wn, u po11.que. 1)4 6e. cont.uU:.4 ccn cada. 

uno de. lo4 de.pa1Ltamento1.. El.to e.& .ind.UpeMable. palUl 1.abvr. 4.i hay la ~ 

pa.c<.dad 1J to1. 1te.cu.uo1. palla. 1teali.za,t lo4 planu de. e.xpan¡,.idn.; eAtonc.u -

4 e. C.On.4 ultaJuf al: . 

- Ve.palltame.n.to de. Comp.iuu. 

- Ve.palltame.n.to de. Conta.b.lUda.d. 

- 'Oe.paJLtame.nto de. Pll.Oduc.eidn. 

- Ve.pal!.tame.nto de. Ve.nta.4, 1J 

- Ve.palltame.n.to de. Contll.Oi. T lCJLÚ!D. 

Ve. u..ta 6ollnl tae. 1aa.blu! 1..l paM. c.umpliJr. c.o11 lD planea.do 1.e. <U.6pone. de. m

teJúa. p'IA'.nu 1au6.ic.ie.n.te., l!Wlu.ina.wz. 1J e.qui.po 11.eJluvúdota, tM.bl1.jado11.u CA

pacit.ado.&, po1..lbllida.d de. ve.n.t.a.6 1J capital ne.ce.&a.lt.ÚI. 

1.46 c.oope/111.Uva.ta, paM. al.e.jaJL6e. del. c.ortte.x.to de. l4 .únp.wvi4a.c..i41t, de.be.n

pll.Oye.et'JVr. plalle.4 no t.olo a. c.o/Lf.o plazo 4.ln.o talllbitn. a. me.dimto y laltgo -

plazo; paM. que. t.e. e.;ic.uen.tJr.q_ m c.011cUcione.1a de. a.61t0n.talt 1.Uuac..c'.onu. ..ún-

plle.v.i.4.ta.6 IJ valjd ha.c..c'.e.ndo IL40 de. lo1. mltodot. Mc..c'..ona.ie.4 que. lf. blWut4 la. 

~Vuuúdn. 

3.2.2.2 EN LA ORGANJZACION. 

La caope/111.Uva, como c.ual.qu.lelL otila ePJplLeACl, de.be Jn .:eJL una. e.ta.t'u.cc.tWla -

Oll.gan.lza.Uva. El.to 1a.lgn.i6.(.c.a qut, de.be. 01t411111.ú:aJL6e. e.n tl1L 'º.11111 que. t.u.6 

6WICÁ.Ont4, adiv.i.dadu y op~nu ute.n bien d.UW.buJ.d.a1i e.11 dqMtd

me.rttota, º'.ic.úta.4, /a ecc.c'.o1tu y me.6.ali que. 4 e.,wi Wtc.t.allle.n.te. que. tu coM~ 

pollde. hace11., y ad~, que. .tUtgan Wt enCMQa.do COfl rl. c.ual. w autc!Wlo.-
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de.6 4e c.olllüLi.quen rLUi.e.ctamen..te.. 

Palla plle..C.i,6CVL 6wmlone.b 4e. de.be. c.umptur. c.on e.t p!L(.nCÁ.p.lO de. l4 clivl6.i.6n 

del. .tJutba.jo. Ve. ~ü llWleJUl un c.onjunto de. ae.ti.v.úla.du conplemmta.Wu. 

6on aglW.pada.6 paJr.a. 60/!lnall. una. 6uncidn; a.t.l., polt ejemplo, la. 6Wtc..Wn de. 

comeJr.ci.aU.zlJCWn Jte.q uiVte. la. 11.eAUzaci.dn de. a.c.ti.v.idade.6 C01llD to. .inve.6.t::f. 

gacidn de melll!JU101i, la p!WmoCÁ.dn, la.\ ve.nt46 , e.te. 

El C.W!IJJ.C.imll!Jlto 011.gan).za.do 1J c.ooltdúutd.o de todtu lJu. 6unc..ione.li c.onUev~ 

/Uf. a la 11.e.alizal!...i.6t1 del tJw.ba.jo to.tal IJ a la. obte.rtCÁJ!n de. lo-6 objeti.vo4 

de. la c.oopwl.tlva.. 

La. Aliamblea. GeneJUtl u qu.ie.n de.lega t.a. auto/IÁJÜld en el. Con.&e..jo de. ~ 

rW.tJraci6n; lli.te. u quien de.be 01r.91lft.iza11. el .tJuJ.bajo de. l.a coapelU'l:Uva,

de. ac.ue.1r.do a la6 6 wtcion~ de.6.mi.da.6, a.de.trWfA de.be. c.ompall.ti.Jr. l.a 1Le.6potl4~ 

blU.da.d y delt.gaJr. autoltidad en c.ada. depal!.talllento. 

El Je.6e. de. Vepalttilmmto te.flÓ/r4, a. 4u ve.z, la. aAA.tol!Á.dad pa11.a. .tcrrwt dW.-

1i.ionu , .únpalttÁJl ollde.n e.& y hac.e.ILli e. o be.dec.e.1t; 1J la. 11.u po1!li a bil..i.dad de. --

c.U111pUJr. c.on l.a.li 6w1c..ionu que, 4e.glfn lo4 plan~, c.0Me.6pc11den a 6u de.-

pM.tame.nto. 

Tamb.ibl. M nec.uiuúo que. eJt c.ada de.pllttame.n.to todo 60CÁ.c 4e.¡:u la& o.di

vidade.6 que debe. u.a.Uza1r., lo4 c.onoc.únle.nto4 I} habilidadu qu~ de.be. -'l~ 

tWt. IJ de. qu.ivi dtpfJllle. jwvr.quUllMe.nte.. 

Oe. utct 'º-- el. papel. QH CONWponde. a. cad4 40c..io e.n (4 011.ganú.a.cidn

u putde. 4.ilt.teilzM. en lo 4.(gu.leJt.te.: 
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- Rupe.tAVL ta. a.tga11.izac.i4n eat.a.ble.ci.da 1J laJi 41.LtoUdadu nomb.ocada.6. 

- Ev.i.t.alt la. 1te.pe.til!i.6n de. .tMe/16, hacie.11do 4oto to que. le. e.o.vi.u pande. -

hJJ.c.e.11.. 

- Repoll.tM. .inme.tLiat.amvit.e. c.ua.lqu.i.e.Jr. &alla. que. l.oCALi.:z.e.. 

- CaapeJUIJI. COtl to que. Le. toCJL a. ll, prM que. e.l. tJr.a.ba.jo de. conjunto 1.e.a. 

e,i.ielvit.e.. 

- Ac.eptati. IJ c.orrrptiJr. 4U6 &unc.c'.olle.4' 4ab.i.uulo que. 4.l a &alta a&e.c..taJu! a. 

toda ta. 011Ban.izac..idn, poJ&.que. 1.u tlulbajo no e.4 a.l6l4do; u .tJr.a.ta de. Wt 

tJIJJba.jo en c.on.jun.to. 

- Con.W.bu.lll. c.on .ide.a.b 1J 4uge.Jr.eneúl.6, de. acuell.do a. 1.u e.xpeJLi.e.nc.út, 1.u -

c.apaclta.c.ldn 1J 4u.6 habilido.de.1.. 

3. 2 .2.3 EN EL CONTROL. 

Lo4 4DCÁ.04 e.amo clu.e.ño4 de. la c.oope./fit.tlva .timen e.l deJr.e..c.ho de. v.ig.llaJr. a. 

lo4 d.ilte.cUvo4 ehg.ido4 polt d.to4, a tal. decil..lone.4 tomada.-~ 1J al 11.e.4ul

tado de. 1.u guti.6n. 

lo4 Ol!Bctn04 e.le.g.é.do4, 44l C.OlllO e.l. ru11.e.cto1r. Ge.ne.Ml, de.ben de. dMpone.11. -

de. c..i.tJLt.a. UbeJLt.ad paJta tonvt algl.&ltd4 dec..l4.lo1tu de. call4d.e11. 1111g en.te.; -

e.1. de.CÁJI., 1.e de.be. c.Jte.M wt 4.l6.temrl de. c.onbwl que. no e.nto1tpe.zca la U-

beJlhJ.d que. 11.e.qu.i.e.ltUl lo4 ILilt.e.cUvo4, en eL e.j eJlcic..i.D de. 41.&6 aeti.v.ldade.A, 

tl4l c.01110 que. g~c.e. que. Ltu dec.i6.lonu .torrnda.4 no aten.taJufn c.on.t.M -

lo4 .i.11.teAUe.4 de. lo4 4oc.c'.o4. 

El c.on.t.lwl u .<mp11.e.1.c.incUbte.; e.l CJLlteMo pall.d .i.ntptan.talt.to de.pende. de. -

Ltu c.a.JIJJCUJW.tlcu de. c.a"4 c.oope.JIA.tiva.. Ve. c..ualqu.le.11. ~olUlla, el. llWLte.-
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ne/l un 6lujo C!OnWtUD de. .in6o~n e.ntll.e to4. ó1Jr.ed,ivo4 1J to4 4oc.i.o4-

e.4 6undame.n.tal paJqt que lo4 c.ontJtol.u en.ti'w1 en opeJIJLC.Mn. 

La ~n en e.t c.ontJwl, poli. lo4 40CÁ.06, 1ll4ª poli. .vi.u etapu: 

1 • An.tu. Poli. me.di.o de. l4 elu.clifn de lot. me.f 011.u eL.emen:to1> 4ob11.e. ~6 -

c.uaiu 11.ec.aeJUf la. 11.e.6ponMibili.dad dt 14. c.onduccidn e6.icie.nte

de l4 c.oopvra.tiva. 

2. Vwiante. Eti.g.le.ndo a tiu, 4üto.u.dadu loJJ .<n'oll.me.4 pe.lLWdic.06 4obltt -

l.a6 ac.ti.v.i.da.du lte4U.zada.6 1J 40bltc. !.Di> CJLUeJúo1i empl.eado4. 

3. Vupull.. Ap!Wba.ndo o duaplr.Obruufo ta. gu.tW1t de. lo4 011.gano4 cUJtec.ü.

vo6; to que 1tep11.e.4en.twr.4 una de.c..iúdn taJuUa., pellO lo .i.lllpo:! 

tan.te u .se.n.talt l.a6 bai>u pa.M que ya. no .se. vuelva a cae.11. -

en l4 m.i.6 nn .sUua.eidn e.q u.i.vo c.ado.. 

Ve uta.. 6011Mt el. .soc..i.o paJLtic..lpa. en el. c.on.tlwl de: 

- Lo6 ai>pec..to.s e.c.ondmic.06. 

- Loi> .in 6011mu 6.úta.nc..i. elt.O 6 ( ba.lanc.e.s ) • 

- e wrrpl.úrlie.n.t.o de lo1i ptane.1i • 

- FW1c.i.ol14JM.e.nto de .toda. la CDopVULtlva.. 

Ev.i.dentemente que pcVUt e.je.1t.c.e11. el c.antJwl. .se Aequle.1t.e c.onl{lt.OlttM to lt.~ 

liza.da c.orr.tJut ta pl.aJ1eada. Pvw e.4te papel que a.sume c.ado. i>OCÁ.O no 1i.ls_ 

n.l.6.lc.a que 6e .i.ttvada et e.ampo de ac.c..i.dn del ColÍlie.jo de. V.i.g.llanc..i.tt, du

c.u.i.clando l.a.6 que. .feJ c.01t.1t.e.&pondei1 .i.ncílv-i.dua1Jllcii.te., .s.lno que cada .soc..lo

eit 1iu c.aJl4.c.te.1t. de t.lutbajadalt. plt.ap.le.t.alt.l.o de.be. vl!lalt poli. el e.6.i.c..i.eltte --
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u.60 de. l.oJ J'LtCWl.604 1 6-út du.cu.ülaJt .6LL ac.tiv.idad pWtc.ipaL IJ 6-út dtlp.U-

Calt l.46 a.c.tiv.úladu. c.on dic.ho Conu.jo; u du..ilt, c.ada' 6ocio jugaJt4 un -

papel de. apoyo pvra l4 de.te.cci.t!n opalLtwla de. w duv.é.acion.u., 12.6l. COlllO 

de. ~ .i.mpl..e.tnut.tAein. de. W CO/LUCCÁ.Drte.6 rte.C.U.~, 

En ut.a.6 c.ondi.cionu , un buen c.ontJtot ga1umtlztWl, vi.tu otluu c.o.644, -

t.o 6.i.g1úen.te.: 

- El c.umpU¡r&i.e.rtto de. t.o1; ptanu • 

- El buen dueinpe.ño de. lo6 <Wt.eeti.vo1;. 

- El tlu!ba.jo e.~en.te. de. CJUltt 1.oc.i.o. 

- La pit.e.vfJIC.i4n. de. CU!.c..i.dellb.J. 

- La calidad de. lo6 pll0dudc4. 

- El UloO ade.c.uado de. l.oli ..\e.Ctl/ll;OI; '.úwlc.i.e.llOJ, 

- La .i.n."1111J1aci4n. cla1u1 y opo.ttwui de. lo6 1;oc.io6. 

- La apli.c.ac..Wn c.olVl.e.c.ta de. ta. .te.y tJ de. w blJ4u c.c111it.ltut.lva.1;. 

3.2.3 FUNCIONAJ.IIEKrO. 

No ob1;.taJLU que wu1 bueml Adttli.tú4tlr4c.idn u Ull 6CIC.tol'I. ci&teJUnÚIAllU pall4 

el e.ú.to 6oc..io eco11c111M.c.o de. cld.lqu.ú.t c.oopelt4tiva., poll. t.o llt.gulivr. no u. 

el l1lúco e.ltJ11e.11.t.o a c.oll.6.i.deMJt. e.n. el .t.lúwt6o o ~o de. la.! l'll41*1.6 • 

Ev.i.dt.n.teMllU que. d CUll!pUMien.to de. lo6 '.úa.u .60CÁ4t.t.6 uta ~

.te. lt.r..tacioM/J4 C.01\ l4 ~Vulúdrt e.'.i.c.i.Mte. ,. qui, 11~ 4 btA, -

u puede. coruotidaJt. u.anllftWwen.te. 1J po• Vide. .~ 146 po"1JlU.dadu 

de. 61UU.a40, ltaei.e.ndo ve.11. a. cad4 40CÁ.D COllO l4 cooptMeidn, COllO 'wtda.--
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mento de. duaNWU.0, u nd6 ~c.enduite que la. c.ompe..te11c..la c.cmo .tal. 

La. a.dnWU.6.tJutci.dn de la.6 .t.oc..ledadu c.oopelraii.vtU, en .t.u e.t'4pz. -i.n..lciai.,

po11. 11.egla. gene.lla.l u de.6.i.c..i.e.n.te; de.b.ido 6undammt.almm.te. a. que. la e.je.11.

Wt en g!UUI. me.cücút, tJraba.jadoM..6 c.on un ba.jo ni.ve! cuUU!tLtl.. S.i bien -

u c..leJLto que. ut.4n. .únp1tegna.do4 de. un alto g!Uldo de. .t.olidalLidad y de -

c.onc..le.ncla .t.oc..lai., -!iwna.do.t. a. c.i»WJ g1ta.do de. caU.6.i.ca.wn en e..t tfmblt.o

ope.IULti.t·c, .tambUn no u me.1w4 c..le!Lto que. lhta4 c.uaUdadu utd'lt en 11.e.

l.a.cifin -útve.lt.611 c.on el :tJr.ab11jo de. c.onc.epc..idn y de. guU6n; dado que. 4.it?.!!! 

p!r.e. .6e. lU ha mcmt.en.ido mMg.inado.6 de. thte Uamado 11.6e.clOIL pe.n.6ante.". 

S.itt emba.1tgo no .6e. p1te.tende. cae11., e.en la anteJuoJL Me.veJUtc..idn, en e.l dos_ 

1111 .únpuu:to poli. ta -ide.olog-C.a. dorn.úutn.te, de. que. e1 :tMbaja.dolt u .útc.a.,xtz 

de. Ue.vaJL 11 e.abo ta gut.idn de. lll.6 e.mplte...6'1.li; a.JLgwneJt.tando que. /JJ que Jl! 

qu.ie.11.e.n u una e.duc.ruúdtt y capo.cLto.cMn plJr.11 eL tlulbajo. Con ute. ~ 

teamie.nto lo que. uc.onden u .Au .inte.Jtc..ldn. de. peJtpe..tualt la.6 ".tdaci.o1tu

de. .tlUlbajo" e.x.i.6.te.ntu. Conciben la educ.acidn 1J capa.cÁ.tacidn, peJUJ c.o

lllO ..i.MtJwme.n.to.6 de. adaptacidn dd lwmbM a. ta lllfquúta.. "Pe.Mall. en la -

.úrtpo.6-i..blU.dad de. WUl4á0Juna11. dicha. d.lv.i.6-i..dn lt.i.6t.dl!..ic.a. (tlulba.jo de. o~ 

c..ldn 1J e.je.c.uc..ldn V.6. l:Jtaba.jo de.. c.an.c.e.pcidn y gu.U6nl, u .604.te.ne.11. la -

tiú4tenc..la de. c.a.paUdadu. luunana.\ na.t!Wlte.4 puta una u otlla 61111c..ldn. V~ 

e.ha c.onc.e.pc..idn, -ti.ene. poi!. de.tJr44 la votwr.tad de. pe-'lp~dn, de. c.ie.itta..6 

11.e.lac..lone.t. de. pode.11., acompañada de. c.011c.e.pc..lo11.u de. e.dW!l.tc.i.4n y e.a~ 

c..ldn que. c.oadJjuve.n a. e.tlo, SU6tentan que. e..6 a. ilt4véA de. ta educ.a.c..idn y 

la ~n, c.01110 4e.. tog11.4 e..t butbajo; qu d ftornb.U pul.de rrwute.iM

una llllfl¡u.ltta pMa p!l.Oduc1Jr.., c.ol!.6 e.gu.iA Ulplu, •al.alr..io 1J, poJl to tJ:ulto, -

4a..tl.6 ~a.c.e.lt 4U4 ne.c.u.i.dade.4 ue..n.CA'.alu, Et.lo a. 4U vu. no 40lo .úftfllCJJ-
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wi obv.lo clJl.c.ulo v.iciD6o Jte.p!Wduct.011. de. .tu Jtd.aelonei. de. podeJr. 6oclo-

e.condn&ic44 e.x.U.te.ntu., 6.ino ta. volwitad de. adap.talt el homblte. a la. m.fqlJ:f 

na." .J./ 

E6ta. conce.pc.i.611 de. l.a. edlU!ll.C.idn u. eM4neP., dado que. no 1Le.c.onoc.e a ta. -

p!ll!c.Uc.a c.01110 ca.tqolLla. 6wulame.ntal del c.onoc.úniento; "tJa du.de .t.a 6.il.!! 

606.la he.geUana. qutád coll.lte.c.talltnte. pitut.ttJlda ta. 11.~n cüale.c..tica -

que ex.U.te. e.i r.tM. ta. tltan.s 6 OJtllltlc..idn de. ta. na.tUlu.tteza, el. .tM.ba. jo y a c~ 

nocimie.11.to. Sdl.o a t11Avl6 del .t:Jta.ba.jo 6e conoce.. La edu.c.o.c..idn 6e. da. -

poli. e.t t.M.b4jo 1J a bra.vl..6 del. llJi.61110.r. _§._/ Ot. lo aM:.etr.i.olt 6e. .in6.ieJr.e. -

que. 6e. duhec.hc: la concepc..i.4n de. la. e.d~n como un p!l.Oce.60 'alim~ 

M.o', en donde. c..ieJLtJIJ¡ ~tihu!.ionu., que mantle.ne.n la po6U.i.6n de. l.o6 

nu.W.entu, 6 e. l.o6 o.tollgall a. pe.114ona6 que. llJ¡, a6.únil.an pa.6.ivame.nte. 11.in 

plan,teM. 11.Wi.oalúrteAt.a.c.i.n de. n.útgdn tipo. 

La e.duc.aWn poli. la ptl4lC.l6 .úrtpli.ca poli. lo .tJmto qut el. tNJ.bo.jas1o1t 6.i ~ 

tAJr4 en c.ondici.onu, a c.olLto plazo, de. c.uuüona11. 'el. c.dd.igo autolr.lta- -

11..io de. gutidn. 1 de. l.a e.mp11.ua pll..i.vada. 

"La. c.once.pcidn de. ta. e.duc.ac..i.4n poli. e.l .tll.abajo útpt.i.ca que. ta. 9uüdn -

coope114liva u. po11.ible. no 6olo piwt pe.ll.6o'W capzc.lta.da.6 11.úto jU6.tamul

.te. e.amo pJWcMo de. 6o!'UMc..idn de. conc..i.Vtc.úJ., fUclta conc.e.peldn .implica -

el. 11.e.c.onoc.(JftÚ?llto de. la pux.l6 c.omo ca.te.gollla '~ da c.onoc..i--

IM.vito. La pMx.é.6 dd. tJialxljo y ta. guüdn coopeJIM.iva 4ell4. ta. que. p~ 

..J/ Ja!tamlUo Mac.h.iJuvtdia.wia, Ana. Op, C.lt,, Pifg. 2$-26 • 

.. l/ Jdem., Pcfg, 21. 
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mlta demo1otJuvi. la. po4.é.bi.U..dad de. la mi.4111'1 y e.duc.M al ho111blc.e. en lA. ~ 

túúpa.ei.dn y autogut.i.411.. " l_/ 

Aho11a b.ien, t.l. la. c.oope;rat.iva Ue.ga a c.011.Jolldaluie. 1J 4 eJt 11.en.table, a -

c.ollt.o plazo, (};to 4e1Ul. la c.omp11.oba.ci.411. objetiva de. que. lo4 .tirabajadolte.t. 

ut4n 4upelUUldo 41.l c.om:Li.cWn de.. 4uje.to4 ~l.vo& 1J la. ut4n pltoye.c.tando

e.n. la c.on6olU!laeidn de..' una e.t..t'Wctwra 0119atúza.tlva e.6l.c.l.en.te. Po11. una. -

AdmÓIÁ.6.tJracidn e6l.c.l.e.nte. c.ont.idelUJlll04 aquella que., c.oolUU.nando a glWp04 

lu.unano4 tJ haci.endo LL40 IUlc.i.onal de.. l.o4 1te.c.UM04 di.t.ponlbtu, c.on.6.lgue. -

mateJLlallzaJr. l..D4 lte.4uUi:rdo4 planeado!.. 

Pa1t otJw lJ1J:úJ, la AdmúLLlitJta.ci.111L de. la4 empJtUa.& c.oo peJULtlva1; de.be.. de. -

ltec.aeJL 4oblte l.o4 elemen.t.ol. lllf4 p1r.e..pallaáo1., 1l.o1i me.jo11.u. e..ntlte.. lo4 bue.-

no4', ei.esido4 poi!. la. Mamblea. ge.neML que.. u l.a. lldWM auto!Li.dad den.-

tlta de. ella; al l!MAmo .ti.e.IrflO de..beJttfn Jr.enCÜJr. c.ue.n.t.a4 e..n l..D4 plazo4 4e.l'ia

.f.ado4, ya que.. 4an 11.e.4pon6abW ante. qui.ene.lo lo& eLi.gú.Jwn, c.wnpllwdo4e. 

a.&l c.011. uno de f..D¿ p!L(.ncipiol. que. c.on6oilllllUI. la. doc.tJr.úr.a. c.oopeJULti.va; -

1 e...f. C.OntJlol deJllOcJr4tÁ.C.O 1 , 

Et.ta. je.1141tqula de.. la Al.amble.a. Gene..11.al uta. de.tt.IUni.ttada en la LGSC e.n tiu 

allilc.ul.JJ 22 e..n donde.. d.ic.1..: "la. Maiitblt.a Gwural u l4. auto!Li.dad 4UpJtt

ma y 4U4 ~ue.ll.do4 ab.Ugan a. t.odo& l..D4 4oc.l.oJJ p.we..nte.t. a al.l4mtu, - -

ue111pu que. 4e. lwbl.w.n tomado c.an60.11me.. a lM ba.t.e.t. c.on.6.t.i.t.utlvcu. 1J a -

l.6ta. l.tJj tJ l.U 11.e.glanie.n.to", 

.J_/ ldem. 
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A6.C la. c.oopeJtatlva, al. p.u..tendeli Ue.gaJr. a 6U u.tado .ide.a.t. de. e.6.icie.ncúl, 

.tlem. que. e.6e.ctuaJt una cü.v.W.Wn de. a.u.tolLi.dad 1J ll.Upolt44blt..idad ent.te. w4 

.6ub.s.i6.telltt6 que. 4e. pll.Cye.c..ten, a .tlta.vl.6 de. la. A4amblea GeneJ!.al.. La ptVLti:, 

c:Á.dwfü de. lo4 40c..lo4 en la. du.lgnaeúfn de. 4"4 d.iJLi.9ent.eA u hac.e. t6~ 

va apoyfmlo4e. en la. 61UU!.wn V del. CVl.Uculc 1•; 1c.onc.e.de11. a cada Jocio -

un voto'. 

En ute. plan.twnie.n.to u dende. 4e. enc.itl!/La la. UlllC.Üt del. plÚllei.p.é.o que. 

4e. ~6.ieJu?. al. Con.tilo! Vemoc.114tlc.o; polr. c.on.stitu.Vt. t.a. 60.'lllltl lllf.4 avawzda.

de. e.xprr.u.i.dn de. .Ube/l.tad IJ CJZpaeúla.d de. de.d4-i4n, po11. .s.i mi4110, qu 4 e. -

pue.de. dM en un« en1p1r.e..sa de. cualqu.i.vl. bidote.. Aqul .se locaU..za. la c.om-

pll.Dbac..i.dn obje..tlva, de. que. la.4 c.ooptllatlv44 .6on .6oc.i.e.dadu de. .tJtaba.jado-

11.e..6 no de. c.aplta.t.u; ya que. otoJr.ga io.6 m.i..bmo.6 delle.dto1. a c.ada. .6oc..io, 1..út 

dall.l.e. .tlut6c.e.nd.v1c.i4 al. 11.lvel. CJJLt:.uM.l, 4'1Cial o ttoll6'~ de. cada .blte.--

glUUtte., cu..lgn4ndole. al. c.apUal. 4olo wt papel. c.oJllPle.men.ta:úo del. tM.ba.jo. 

En ÚtJJ.!. c.ond.lc.i.one..s, e.je.Jr.c.ie.ndc el. deJr.e.clto 1J el. vote, el. gob.Wuto de. 1.11. 

CoopeJULtlva de. CoMumo Vornl.st.ú!o, 4e. JI.e.a.ti.za po11. c.ondueto de. lo.6 4.i.gu.if! 

tu oJr.gaiú6rno4 .Ut.teMo4 : 

al ~amble.a GeneJtal. 

bl Co"4tjo de. Aclnúil.iJ.t'IJU!i.dn. 

el Co"4e.fo de. V~ 

d) Comi6.io1tu di: 

- Ed1ACJ1Udn CoopeMt.iva. 

- P1r.e.v.i6.ldn SoCÁAl. 
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- Concil.i.o.cú5n y Alr.billw.je.. 

- La.6 que. dei..i.gne. la a.samble.a. 

La.6 6unc..i.onu de. cada. wio de. ~.to1; 011.ganoti de.ben 1;e.11. .i.itde.pe.ncii.e.n:t.ei. una.ti 

de o.tlla.I; pe/IO, .iJLteM.elitúcma.da4 e.n e.t togll.O de.t objúi.vo collllfn. 

a.) Aliambf.e.a. Ge.neJLal. 

Rep.'l~ enta. ai. total. de. .tioU.011 11.e.wúdo1i e.n v.i.11.:tud de. ta ne.c.e.ti.idad que.-

11.e.qu.i.e.11.en de lie.11. analiz<UÚJ.ti 1J cillic.uti.do1; l.IJ¡, a&pe.cto1i md6 .VUUc.ende.n

te.ti de. ta c.oope/ULUva.. E6 ta pa!tti.c.ipzc.iln en ta. 11.U>oluc..i.dn de.~ 

va. de. úto1; a.1ipe.ci:o1i to que. c.on1itULuje.n ta.ti ~6mtc..i.onei. de. ta Aliamblea

Genetutl. Ve una. ma.neM e.1ipe.ú6.i.c.a.. d áÍi.tlc.ui..o 2 3 de. ta LGSC .tie. 1te.6.i.! 

Jte. a. e.ttali c.ua.ndo no& d,tc.e que; "ta a1iamblea llV> olvelld. 1;ob1te. todo1; --

1.1J1; negoc..i.o1; 1J prtoblellWU de .i.mpo!Ltancia. pall.l1 ta 1;oci.eda.d 1J utabte.c.e.-

114. ta.ti Jte.gla.-6 gene/l.a.le.I; que. de.ben no.IUlllVI. el 'unc..i.ona.múmto 1;oclal.. 

Ade.mdli de la4 6a.cuUadei. que. le.ti c.onc.e.dan la4 bcuu c.on1i.tltut.i.Va1i 1J -

&ta te.y, ta Aliamblea Ge.neJr.al debw! c.onoc.e.11. de: 

1. Ac.e.p.t.ac.Wn, e.xc.i!Ali.Wn y 1;e.pa¡r.ac.Mn vol.uJttaJr..la. de Múot.; 

I I. MocU..6.i.ca.CÁó'n de. l.cu b«li e.ti c.oru.ti.tu.tivati; 

IJI. Camb.i.o1; ge.neM.lu en to1; 1i.i.litema.6 de p!Wduc.cidn, tlulba.jo, iUtitJU. 

b uc..ldn 1J veilt.aJ,; 

IV. AWlle.n.to o dl6lllÓIUCÁ.4fn dt capi.tid. liOCÁJJ.l.; 

V. NombllM. tJ 1temoveJ1.1 c.on moü.vo jut.ü.6.i.cD.do, a. to1; mie.mb1t01; de. to11 -

c.on11e.jota de. adaúl.l4tJut.c..i.4n y v.i.gltmtCÁ.11. 1J c.o!M.6 . .i.onu e.1.pe.Uatu; 

VI. EltallleJt de. c.umt.a.6 y ba.t4nce.6. 

VII •. Jir~o.llllle.6 de. f.o11 c.ot111e.jo1. y de. w c.atM.11.lon.e.11; 
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VIZI. Jl.Upon.6a.bili.dad de. lD!i miembJc01; di lo1; con.u.jo~ y de. i44 c.omi.--

1;.ionu, palla. e.t. e.6e.c.to de. pe.d..lt t.a. aplWJcidn de. i.a.6 1;aneúl11u

e.Jt que. .útcWtlltlll o haeeJt. la c.on.1;.ú,¡nacldn c.oMupond.le.nte.; 

IX. ApUcael6n de 1;anc.úlnu dili~ a. lo1; 1;oci.o1;. 

X. A.plú!aU.411 de. lo!i óondo!i 1;0WLt.u 1J ·6011n1a. de. IW!ollli.tittWtlJu; tJ 

Xl. Re.pa.11.to de. 11.end.úrtimt.01;. 

Lo1; CU!uvuloli 1;ob.\e.. lo1; a.6Ún.to1; a que. ·1;e. 1te.6.i.MUt hu 61ta.c.ci.o11u l a. -

V de. u.te. Mtlc.ulo de.beJl.4n .tollWl.lie. poi!. mayoll.l4 de. vo.to1; e.n Aliambte.a. -

Ge.ne..ltal en que uten p11.e.1;e.ntu, poll lo menoli, la.& doli tC!llee.11.a.1; pall.tei. 

de. lo1; mle.mbll04 de. i.4 1;oci.e.dad11 

Se. .ti.ene.n que. ag11.e.ga11. o.t.Juu. 6unc.lonu que ta.mb.Un. utAMn 1;uje..ta6 a -

ta. dilicUA_.i4rt, apl!Obcti!.i4n. o dupJWbac,i.6n. de. i.4 A4e1111blt.a Ge.nwz.t; c.omo

lo6 ptanu a. c.ol!JD y laJIBo pi.a.za, lo1; d.i.6eA.tntei. p.\Uupuuta1;, i44 -

.teJl.ta.ti.va.a de. 6U4.lo~e. con o.tlul c.oopwi.ü.va, e.t u.ta.btuÁllÚ.en.to (~ 

d4 llño) , de. lo que. C.Oltlte6po11df.N1 a e.a.da. l;Oc..io COlllO aAticÁ.pO de. IWUl.i

mi.en.toli_ o liuel.do, 'l'Olltica.6 de. Cllplt.aliza.c.Wn, Lúlu.idacidn de. la. 4o-

ci.edad 1J, Clde.wf4, .tmrtb.lllt de.bt c.0111;.ide.JUVU e. t.4 .út.cl.u6.idn e.n l.a. 611.a.c- -

cudn l del. aJt.U.c.ui..o iuituiolt, el 11.e.cha.zo de. 111ta. o vaM'.a.6 lioli.cltwiu 

de. .ú1g11.uo de 1;oci.01; nue.vo4, ya que. en e.t aJU:kul.o 20 de. 1;u .testa.e.n

.to u utabtece. que.; "la 11.uolJA.ci.611 que 1;e. cLid.e. poll una coopf.lta.t.lva

(e.t. c.oiue.jo de admú-ti.4tJuuJ..dn clic.ta Wl4 de.c..l6.i4rt pll..Ov.Uiona.t. ugWi e.t 

aJt.Uc.ul.o 9' del ntl6mo 11.e.gtame.11.to), de.u.c.lw1do wr.a. 1;0Uc.lt.ud de. admi.--

4.ldn, pod!td 4eA 11.e..c.uNLúla poll el .út.te..tuado e.n la. 60.wt 1J ttNW101; ~ 

.t4bte.cido4 polr. el CVLtlc.ul.o r 7' ••• ". Et alt.tú!ulo al.w.Ucfo .<.ncUca. que. ~ 
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lo4 4oci.ot. que. 4Wt 'e.xcluldot.' !Jte.c.ha.zado4), o 4U4 deóeMOll.e4 podli.dn 

o 6.tec.eJL .f44 p1t.Ueba.6 que u.tiinen peJL'Wtente.6 palla. al.e.g<VL ante La. 4411111-

ble.a. 1J, ademt!.6 en t.a. pall.te. 6.órai. del aJIUc.ulo 2 O, die.e. que La. Se.cJL~ 

w de la Ec.ot!Dmla Na.ci.oru:Ll. (ac.tua.immte .le c.o!Vr.e.4ponde a. STPS), anu

laM la. decit..idn que. 4e adapte. (obv.iamvite. 4-i· 6ueJra ne.ga.tiva), WUt -

vez CJJmpll.Obado que. et 40.Uc.lttuLte 11.ewte lo' 11.equi.MtDt. e.t..ta.tLLt.alúot. 1J 

que. i.a. c.oopeJLa.tlva 4e enc.uen.tJut e.n c.on.cüclonu de. adm.ltiJi. n.uevo4 t.o-

ci.o4. 

bl El. Cont.ejo de Admúút.tlutci.dn. 

f6.te co11.6e]o u el 011.gano ejec.uil.vo de i.a. Al.amble.a. GeneJta.l. T.i.e.ne Fa 

c.uLta.du pa1UI. ILealizaJt i.a. du.i.gnaci.6'n de uno o vaJúct. geAente.t. que t.e 

hagan e.aligo de. La Admini.t.tlutc..ú1n de w t.e.c.ci.onu e.6pec.úú'.u; adenr!6-

:tamblln .ti.e.n.e lr.e.pll.UeJt.tac1.6'n de .la 1.oci.edad 1.egÚlt el ~ 28 de -

ta leq. Vupu~ de t.a. k<IJllbi.ea Gene.JUli e.1. quien .ti.e.ne ndA autoft.idad. 

Ve ac.ue.lldo a lo1> aJttlc.ul.ol. 17, 20, 28, 29, 30 y 36 de i.a. ley, l.!.14 IÍ"!!. 

cionet. 4on ta4 4.i.gule.ni:e.6: 

- Reali.zall ta-6 c.onvoc.aci.one.6 a la4 a.6ambte.iu. olU:ii.nJvWui 1J extlta.olUÜn~ 

!Wu. 

- Pltelii.d.i.IL p-'1.0v.U..lonabten.te lillJ a.6ambleaA; en .tattto lot. c.onc.WVr.entu

d e.&.igna.n. quien pl!.e.6id.il!4. 

- PllOpo~NVI. t.a. .i.n601U11Ctc1.dn 11.e.queJLlda en la.4 cuambte.a.4 de. ac.uelldo a 

ta olr.dvi de.t d.la. 

- P~ que. lo4 t.oc1.o4 UllfJM ac.c.uo a. iot. li.blr.o4 c.cn.tabtu. 

- So.ticitM. ante. t.a. Mamblu GwWtl ta e.x.clu.6-ldn de. atgun t.oc.io, ÍU! 

ti.6-i.c.ando 4u púldo. 
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- Hace11. que. lJJ1; pl.anu, p!WglUlnW 1J a.c.ueJtdo4, C1p11.0bado1; poli. la Á6fJlll-

bl.e.a, 4e. lle.ven 4 cabo. 

- Cwnplilt y obli.glVI. a t.a ob1;eJ1.vanc.ia de. l.46 11.e.gla.4 u:ta.bl.eUdali en -

tlJ.6 b46 U C.Ott.6t.lttd'Á.Vl16. 

- ArJm,i.,Wr.. p.rr.ov.Ui.o"'1brte.n.te. 4 IUl&V04 40CÁJJ4.i IJ4 que. l.4 A.\.a.iblu d~ 

11.4 en de.6.út.ltiva. l.4 admlti.i.dn o 11.e.c.hazo. (En. e.A.te. 4Uúrto C!.440 la - -

STPS anu.taM l.a de.ci6Un 4.l Ae. c.omp.'Webt. que. ta. c.oope.Mt..i.va U.e.ne. -

c.aptU!i.dJul de. a.c.e.p:ta.c14n y ad~ que. no e.x.i.Ate 1LÚ19Wl4 vi.ol.aciln de. 

l,o1; u.tatu.to4 poli. paJl.te del. 4oli.eUJinl.e.l. 

- NomblUVI. y 11.e.ulúcaJr. a lD4 urpl.elldo4 (44a.fA!úado4 J, 4.~ que. ui.6-

:ta.n cat.1644 jr.u.U6.wuí44. 

- Vu.lgna.ir. a. l.aJ. pe.uolUU (camia.icnado1; I, que. 4e htvidn. c.aJ&90 de. t.a.t. -

4ecc.ion.u u.pe.c.iate..6. 

- E6ec.tAAM opeJrA.C.i.onu. 1J .wtliZIVI. po.go4, htu:ta. poli. e.t. .úllpaue. ói.jado

e.n l.a6 b46e.a c.on1;.tltutlV44. PcW.t optMc.ionu poli. c.antid4du "'41Jo-

lte.6 11.equ.le11.en la auto.U.zac..ldn de.t. Con.4ejo de. V.lg.ilmtc.ia. 

- E 6 e.c.tulllt 4 nomb1te. de. la 4oc..le.da.d, "14 contllato .5 nec.u.W.04 • 

Ve iJJ aJLteJLi.011. 4e. deduce. que., e.6e.c.tivameAte.., e.l. Con.\e.jo de. AcfMól.i6~ 

c..i.4n e~ c.on wt pclpe.l e.je.cutivo; lle.va 4 l4 pll.4c.tiu. l4 vol:uit.ad -

de. la A.tamb!.u Gr.neNIL; u, de.cilt, caJIB4 co1t l.a 11.u,po111iabi.lid.td de. Oll.

gan.lzM, cooll.d.úuvt IJ 4Upe.1tv.Ua11. que. .todo.\ l.o4 lt.rr •f.t6o4 4e.All utillza-

do1; , de. itc.ueAdo con "14 ti.Mmrlifllto4 e.4~04 poll. l4 A4.-W Gf.11! 

IULl, de. la llWtWl ""14 e.6.é.c4z 1J e.6.i.cie.n.U flllM que. u cUllflf.M 4atl4~ 

.tot\.ÚlllleJl.te. lo4 obje.tivo4 btpcw.to4 poff. l.a volwtta.d dt. .todo• "14 4o-·· 
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Una. ve.z que. la A6alllbtea GeneM.t ha. ll!all.C4do Lo6 objúi.vo6, el. Cot11.e.jo 

plr.OC.e.de. a. la º~" de. l.ot. llttLllU04 dúpor&.lbtu· paJt4 log"41Lto6. 

E.Uo 6.i.grt.i.6.lca que. de..te.lmÚl4 e,t c.ortjun.to de. l.46 6wtc.é.onu, a.c.Uvida.

du 1J opeMC..c'.onu que. 6e. Jtequ.i.eJWt e.6eclualt pcUa. alc.anZM Lo6 obj~ 

VOi> lj, l.46 46.igtta, a. ia6 di6eJr.e.ntu. urúcJade.6 adtfWLi.4tiraUVtU pallll. que. 

l.46 Ue.ve.n « e.abo. PeJto .tamb.Un 11.e.qu.i.eJLm táutualt la dd.l.Qa.cé.dn "! 

Ce.4aJÚCt de. iw:tolri.dad lj compaM:Á)l la C.OMUp>~ 11.Upor&A«hélidad

c.on .UU. di6Mt.n.te.4 WLi.dadu. 01q¡ani.c46 deJLlvadiu. de. l.a. div..é.4.idr& de,t -

.tJuibo.jo. E.lito e.4 obvio; IJ« que. 4.i llD exi.6te. l.a.. del.f.(JtU!.idrt de. au.tolli.

dad ne.c.uClh.ia w pe.11.1>01144 na poct..4ft l!AM!pU/I. co1t la.4 61Aftei.o11u e.ne.o-

~. 

Sánu.Uane.uente., o.l oto11g«ll.4e. IUlt.olli.dad 4e. u.ta cOlllptlJLté.e.n pVLte. -

de. 11.upot11.o.b.iUda.d con e,t 11.e.c.ep.to11.; lo que. 4.igrt.i.6.(.ca. qut. bu tl.ndlr4 

que. 11.e.4polldt.\ poll. l.Dt. ll.e.4uLtadot. obte.n.ido6 an.te. 6u 6upe.Jr.i.c11.. Poll. IA! 
ruo el. Co111>e.jo de.beJIJ! utJlbl.e.ceA, ta6i.bt, a.dec.1.uufo4 c.o.nalt.6 de. co

fllWLÚ!íle.i6tt IJ« que., €.lito e.6 de. 6W!Wl .úrrpoltfJulCÁ.ll po11. 4e.Jl. el. ul.a.bon -

que. con.e.e.ta a ca.da. pa.Ue. con el. todo de. la. 6ocie.da.d. 

Una ve.z que. 4e. hall de..telun.úlado .toda.6 ta.6 un.úiadu 011gan.ica.6 que. pM.

ü.c.ipaJufn, con .&Cú c0Mf.4po1tdie.ntu 6wuu.011u, activ.idadu. y cpeNl-

cionu y, poli. cor&A.isu.ie.n.te., 6.e. w1ut .tJULto vellü.C41. e.o.a ho1Li.zorttat.--

111e.n.te. poll. Jtdaci.o1tf.4 de. cw.to!Li.clad, 11.e.6.poll6ab.iU.da.d y a.d~li can.a.

tu de. c.OlllUIÚC4C..idn, 4e. pue.d.e. con.ce.b.cJL que. l.a. c.ooptAA(iw. ut4 011Ba.

n.lzada.. Tamb.lbt CC'l!lpe..te. d Cot~tjo de. ~tltaei41l tl 'upt)LV.ÜM.-
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y c.oo!UU..na.11. lc4 11.e.C.1.1.\604 lllltteM'.a.te.4, ti.cM.co4 1J lo4 g1Wp04 lu.111w104 -

,wta alcanza.11. lo ptaJieado. E4 de.CÁJI., .tambilll al Cort4e.jo le. delega. -

"1 A411111ble.a. Ge.neMt. l4 4tdolti.da.d !/ 1te.4pon4a.bllidad pa.11.a. IWúg.l'r.. 

Polt V.ilte.c.c.é.4" 4e. de.be. co"cebiJL a.que.Ua paJt.te. de. t.a c.iutc.iJL de. t.a Ad

mi..ILUtlUlc1.4n qUR. a.bcw.a el. ..i.nrpul6o, t.a olLieJltAc.ldn y t.a 4upell.v.i6.c'.dn

de. .iiu a.d..iv.i..dadu qUR. e.&e.c.twi e.l g11.upo. Re.p11.ue.nta el a.4pe.cto e.je.

c.u;t,ivo de. lo. AcbWLi6tlutcÁ4n y u CJVrtld.eJLiza. poi!. l.a. to,_ de. de.c..i6i.o:.. 

ne.6. La 11a.twr.a.i.e.za. de. l.a.4 decla.i.onu que. 4e. tomen, obv.iamute., utt 

u.tJLe.c.lwle.n.te. li.Bada. c.011 eL n.lve.l de. 1Le.4pon&a.bllldad que. 4e. utd e.o!!! 

pa.11.t.ü;ido a..!i.l C.OlllO lA. tUJtoJLidad que. 4e. le. lw. a.4.i.gnado. 

Ev.i.de.ntuie.nte. que pMa el. Con4e.jo de. Admin.UtJl.add" la.4 de.d6.i.onu -

ut:b. UgaJa.6 a. lo4 a.4pe.á.o4 ge.ne.ll.4U6 de. Plall.i6.i.ca.c.i4", 01Lga.n.iza.- -

ci.611, v.luc.c..i.611 y Cort.Vr.ot. Ve.b.ido, tamb.Un, a que. 4e. e.ncuf.lltlla. d,lt,

.ta.n.te. de. lo4 n.ivele.4 ope."4t.i.vo4, de.be. poue.ll y duaNr.oUa.11. aptltudu 

upe.~ pall4 ltl .i.nte.1Lp11.e.-t4cidn 1J e.va.Luac..i.cfo c.oJtJt.e.cta de. .i.n601U11U

u otM4 med.io4 de. c.oll!WÚC4cidn 4ob11.e. lc4 cuale.4 6wtda.lllen.ta e.11 glLllll -

me.di.da. 4Uó dec..i.4.lonu. Po11. otlto IA.do, 4-le.ndo el 11.e.~e.n.tMU de. t.a 

4oc..i.edad, de.be. IMtlte.ne.11. lLl1 c.onta.c.to peAmane.nte. e.o" e.t c.on.to11.no e.xt~ 

no pa.1t4 Jte4UzaJI. wia e.valuaci4n continua. del me.di.o 4oc..i.o . ec.ondinú.o -

en que. u de.&IVIJl.CUa. ta c.ooput.a.üva; poll. u.ta 11.azdn tambi.ln una pcu.

.te. de. 41.14 de.c..U.úmu 4e. 11.e.6.i.eMJt a u.ta4 11.e.fac..i.01te.4. 

El. dueinpeJfD de. ú.ta 6unc..i.dn .t.amb.U.n 11.e.qu.le.11.e. ta 4ei.u.c..i.dn V du~ 

U.O dd pe.11.401t.tl e.11. ge.neJld 1J de. le!. d.UúgmteA M pall.tlc.ula.11.; el ~ 
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t.i.JrwdaJr. 4 tod1u1 loli .út.tegwi.te.li del. SJWPo, paJuJ. C.0"4e.guiJI. e.6.i.cienc.úl 

e.n lA. e.je.c.ucidn. de. 146 61.111Uone1i, ac.t.i11i.d4du 1J opeJlae.i.onu; 1J t.a. -

bwqueda de. ta. .i.nte.gJUU.i4n., tanto de. .~1i objet.i.11011 .i.ndi.11.i.duah.I. c.01110 

de. t.o1i c.ote.c.t.i1101i, en el. g.'WpO de. .tJrabajo. 

Po.t lo e.xpue.6':o an.Wr.loN!!Ute. 1ie. puede. Czpllec..úVI. que .tan .impolth1nte. -

e.11 1iele.cciolt4h., polt palLte. de. to1i 1iodo1i, a t.o1i me.jo1te.1i e.te.me.n.to1i pc¡

.IUl .úttq.wi. 1iu Con.1ie.jo de. Admi.n.i.11.trracidn.. En. 6unei6'n de. .la. ele.c.ei6'n 

nlf6 a.ctM.adli de.puul.e.N! e.n · 9-"111 lled.i.da. e.l e.UJ:o de.. ta. c.oopeJUZt.iua. En. 

CJUO de. 61t4C46o no .t.olo .t. e. de.be. a.tlúbu.Ut €A.ta. deJlllD.ta. a to1i .útte.g~ 

w dd Con.1ie.jo .t.úto que., cada WlO de. to.t. .t.oeioli e.li tmnb.iln lte.lipon.6~ 

ble. po.t n.o ha.be.1t Jte.ali.zado Wll1 .t.de.c.ci.6'n ade.c.uadtt de. .t.u.& c.0111pon.e.n..te.6. 

Se. c.oM.ideM que. un bum Cort6e.jo de. A.cúKni..6tJr..a.ei4n u aquel. que., ad!; 

llllf4 de. ~unl\ 146 apti.tudu ne.c.e.1ia.Wt6, llWIÜ.e.ne. wi c.011.tac.to pe1lnr1-

ne.n.te. c.on lA. tata.lúlad de. 6odo1i paM plmiteJVtlu lot. p!l.ObieJIW md'.6-

plti.olLUivLia.t., lo.t. c.on.1iult4, du-igna. al pe.1tt.onal. lld.6 p11.e.paNldo piAa -

adi!aúU.6.tMll. w t.e.ceionu upe.c.ú:tl.u !f, adeJlll!.6, P't01111te.11e. a g11an u~ 

lA. ta ptVC.Ü.Cipaci6'n de. tot. 6odo4 en ta. u~ de. ta oll,ganúac..ldt. 

c.) Con1ie.jo de. Vig.ilanCÁJl. 

E.\te. Co~e.jo u caMCteA.úd polt te.ne.1t e.nc.o111e.ndada.6. 6wtc.lon.u que. t.e.

tigan u.tAu.lwne.n.te. con .la. u.gutad.6'n. 1J c.ortbuJL ~.tlutt.ivo. E.\-
. . 

to u deduce. al 4Mliza11. el. aJrikul.o 32 de. ta le.y; "e.l Co"'6e.jo de. V.f 

glt.tutci.a e.jvu:.eJl4 ta liupMv.W.Wn de. .toda6 l46 ac.t.iv.úladu de. la. 1io-

eie.dad 1J twt.4 e.l de.Jte.c.ho de. ve.to, paM 1iol.JJ d. o bj e.to de. que. e.l - -
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Con.ujo de. ~.tJLaci4n 11.eccn.6.idtM w .\Uoluc.Ultte.6 ve.tadtu ••• ,el 

Con.6e.jo de. Adm.i.n.i.4t.luu!.i..4n. podlul e.je.cu.tJvr. 1.u de.c.l6.idn. ba.jo 4u 11.ei.pon.-

1.ablU.da.d, peJCD ta. A4ambüa Ge.n.Wtl .i.lurte4i.a.ta ut.wüalt4 el. con6tic.to 

y M..1.otvVt4 en de.M.n..ltiva". 

Ve. úto 4e. de.do.e.e que. dude. el plano nol!MLtlvo cübe. e.xiA.t.Ut Wl4 té.g~ 

.6on e.~.tJi.ec.ha e.n.t\e. e.t Con.6e.jo de. A~tt IJ el. de. Vi.g.il.aJtc..i.a.;

IJ, pa114 que l.6.U l1lii.mo e.j vrcite. 4U acc.i.4tt, .\equie.11.e. que. et plÚNJIO

te. p.'l.opo/f.C..ione. opa~. poli. uC!tito, w .ir.uoluelDtte..6 .to.zd46-

o, bien, ·pe.Nnane.c.ell. a.tentD a. "1.6 a.c.:tlv.idadei. cot.ULé.aluua duplegada4-

po.lt el Corue.jo de. Admi.n.Utltac14n 1J poJt l.o4 demf.6 o.organo.6 diJLecüvo4-

de. ta. coopeNJ.té.va.. Su cobe/1.tJA.114 u ainpt,i.a., de.b.ido a. ta. C!Wll. 4u.pe.llV~ 

za. lJu a.c.:tlv.i.áadu del Carue.j o de. Adair..UtJra.ci4n e.n paM..(.c.ulalt 1J de. 

fu c.oopf.llJl.ti.va. e.n. ge.ne.Jtal. 

Ml, a.te. Cotue.jo, de.be. .te.neA c1Juw que. ta. 6unc.idn. que. 4e. te. Isa. a.6J.s. 
nado u Wl4 de. .f.a.6 nd.6 .úlpaJtt.an.tu poi!. bU4ca.ll. co..Wtuanie.n..te. fu con--

6.iJurwzc,Wn. de. que. lo4 pta.nu 1J .t.a.wl.6 4e. e.je.cu.tan e.n. ta. 60.wi. 11 opo11.

tun..uiad que. .6e. ha.tt pJtoye.ctado y, e.n c.a.60 de. uia:Wt de..6via.c.é.otiu, ~ 

pieml?Jt.taJL l!L~ me.d.idaA c.oJVte.c.tiva.6 que. 4e. e..6.tiJHn co1iuU&it.n.tu. 

La u-i.6.teltcút de. ta. divi.6.U1t del. t.M.ba.jo e.n ta. coopeM.Uve1, eJt don.de. 

cada. e.ie.111tlllo 11.eJlUz.a. Wlíl 6unc.ic1n di6eA.Ute. e.n~ t.o4'u aL t.o

gll.O de. utt obje.tivo co!lldn, uquitll.f. de. a.j"4tü ~elltU a. '.in dt. -

e.v.itaJr. d nWWiio tsu. duv.útc.i.cnu. Ve. ctqul que 4e. Wn4'0N11e. en un

ax.ioma. el. de.c..llt que. .f.1t ca1wte..i.4 de. con.Witu httpUt,o. "" 'tulc.iottami.~ 
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to o.i.. azaJL que pltOduc.e. 11.Multadc~ ..ú1óell.io11.u a. toll upeM.doll y, to -

pe.011., puede. JJll.OVOCJJJI. una baja del. u:tado de. a.n.imo e. ~va. (de.6-

mo!Ul.Uza.C..Wn), de. ~u.6 .út.teg1U111.tu, que puede. due.mboc.aJt en .f.a. qu.ler

blUl. de. c.uai.qui.e.11. OJtean..i.hmo hOCÁJJi.. 

El Con.tlwl 6upone. lo. ex.ihtencia. de. pla11e.6 y/o noJ!ml.6 c.o1itM. lo6 c.ua.

lM u c.on61t.011,t:M.i to que e.11 la. 11.e.ali.dad lle. ha. e.jec.u.tadc e. .únplic.a. -

d.Upone.~. opo.11.twuxnuuLte. de. la .i.n601UMC..Wn ILeiacicnada c.o11 loh hedw6-

y ~w. tUl.te.c.e.de.n.te.6¡ a. Mn de. que .\e. put.da. c.ontM. con ~e.6 paJl4 ap~ 

e.ali. lo.6 me.d-úia6 c.oMe.c.livaJi o c.omple.m~, 6i. 4on ne.e.u~. 

Entone.u, útJL 6unúc1n H e.jeJt.c.e. a. tM.vl6 de. la p11L11i.4idn de. lo1; he

c.ho6, la. c.on6.iluMuó'1l de l!i.to4 una vez que lle #tan 11.eaUzado, y lJJ. -

e.v~n e -Últe.11.plletJLCÁ.ó'n de. la. .ót6011mC..Wn 11.ei.ac.i.oriada. con to1. ~ 

mo6. Tamb.Uit H eje/Lee. polt. la. clalta 11.e4pon6a.b-iUdad c.orrtplL'l.Üdll e.an

eada .úiteg.tante. de. lll. c.oopeM-tiva. en lJJ. e.je.c.uci4n ~ .taJwJ.A, a 6.in. -

de logJUVI. que. he tomen .f.a.4 me.di.da4 1t.e.cti.6-ic.a.dolU1.6, e.n c.a.60 de. de.llv~ 

c.i.one.6. La .óte.xi..6te.ncia dd. Con.tlwt .i.mpide. Ull ltifp.i.dc d.iag1106tico de. 

la p!t.Oblem!tlca. poli. la. que. a.tMvi.ua una. coope"'4tiva o cu«lqui.e.11. - -

otlrtt 011ean.lzac.Wn. Pez.ta c.oMeglWL la an.tell.iolL e,l plll.n 1J la. hl6oJtma.

c.i.6n 4ob1te. ~u eje.c.UC..Wn de.ben de. 11.e.ñte.ja.11. laA «clA.viJJaiJ.ü. en un len

gua.je. c.omwt fJ Vtc.ontMIL6e. OJtecuilzadoh en lldaci6n con f.o4 ce.tt.tll.o6 de. 

c.oolr.dina.<!Mn o w pt.Uoniu JtUpon1.ablu de. .tM.e..c.l.h, poli. e.jeACUUt. rJ. 

Con.tttot polt c.ottdueto de. d.ic.#uw pwona.4. 

T•blbl u .únpo.ttAAte. 11.tC.atcall. que. et ContAof. á. l.A t.je.c.ue.é.4rt dt. -

l.o1. ptMM, de.bé. .útchWr., t.ambUn, et de. "" lttc!A\404 elf1Plrado4 Ul -
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4u logll.O o l.a e.6-lc-lenc.ia con que. 4e. han. utlli.za.do; u de.cWr., 11.uulta 

.ú14u6.lc.le.K.te. el. vVt.c'..6.ic.a1t un.icamen.te. 4.l 4 e. ha. o no a.tc.anza.do wt pJte.-

4upuuto de.telllrlitiadc, ~.in c.o1111.ldeJUVt. la IUUÚOIULUdad que. 4e. cü4 al -

w o de. lo~ 11.e.c.WIJ o4 emp.t.ea.dot. . 

El Co11.4e.jo de. V.é.g.lt.tvtc.,út adquie.11.e., e.n u.te. 6mtido, wui .impolLt.allc.i.a-

4.in pall., de. ah1. la. 11e.c.eJ.lda.d de. que. la AMmble.a 11.eaUc.e. wia 6e.ie.c.c..i.dn. 

c.uida.dcu.a y o b j e.,tlva. de. 4U6 .ól.te.g!Wttu. , .tJia.tando t..lemp1Le. que. cU.c.lw4 

c.omponen.tu 6ean io6 lld4 ca.paee.4 y que. 110 ute.n utte.c.lulmen.te. .tiga.-

do4, .U.6oJullalme.n.te., c.on el Con4e.jo de. Arb1Wú4tltac.i.ón, poi!. c.o.u.tltuiA 

l.6.te. el. o b je.to ptJUrWten.te. de. 4 u ac:ti.v.ldad. En ba4 e. a ll.to 4e. c.011t- - -

~ e.l nivel. de. c.eJLte.za. que. e.nc.ieNut el. a.11.tkul..o 33 de. la ley, -

en 4u l1UiJtllJ pcfM46o, donde.. no6 di.ce. que.; "e.n el. c.a40 de. que. al e.6~ 

tua.ue. la e.le.c.wn del. Con11e.jo de. ~.tlul.c.Wn, 6e. hub.le.1te. c.on11t.l

.ru.idlJ una m.úto.W que. 11.epJrUente., polt lo meno4, el 251 de. lo4 a.6.i.4-

tentu a la. A4Cllllble.a., el. Corue.jo de. V.ig.llanc.úl 4eJUI. du.ignado po11. la 

l!l.ÚW.IÚa.11
• COlllD 4e. puede. OWte.11.VaJL la te.nta.ti.va de. ute. plantwllen.to 

utJl.lbtl en bU4call. la lldx.iJllll opo6.i..eidn e.n.tlte. el. Con1.e.jo de. A~~ 

wn 1J el. de. V.lg.llanc..úl, a 6.ót de. que. 4U acliv.idad 1J ju.icio4 4e. e.n.-

c.ue.n.tlte.n dupojad/J4 de. teda 60• de. 1.ubje.tlv.úJM. La pe/UllllllfllC.Úl. -

de. f..6.tA 11.elaei.dn taMb.lbt u.bt gaJIJJILUzada. polt. el. he.clw de. que. 60la.-

ll!Vlte. 4e. poc1114 dupl4ZaJt. al Coue.jo de. V.lg.i.laitc.Ut c.uando 4uc.e.da to -

IMAmo c.01t e.l de. Adm.i..nütJulc.,i.4ttJ a me.no.\ de. que. aquello4 40c..i.c4 que. -

ei..lg.le.11.0n el. Corue.jo de. V.é.gilMc..i.a u.ten de. ac.uf.11.do en que. 6U4 c.om~ 

nU&tu 4ean dutilu.ldot., 4.úl a6e.c..tM. al. de. Admút.l6.t'Utc.idn. üto ~e. 
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puede. obbe.11.va11. en el aM:k..ulo 3° 6.1U1C.c..idn VI11 del 1te.glamen.to, en don 

de. 4e. uüpul.4 que.; " ••• cuando el Con.be.jo de. Vi.gihnc.ia haya. 4.i..do de.-

4.i9nado polt una. m.óioll.(a, •• , bolo podlufn beJI. 11.e.vaC4do4 41.L6 nombllami.e.n

tiJb 4.é. p11.e.v.iamente. to haJt 4.é.d.o tob mlemblt04 de.l Caltbeja de. Admúiib~ 

c.i4n, utvo que. e.xp11.uamen.t.e. uten can601tme.b can el. c.ambi.o de. .inte.g~ 

c.,i.dn de.l Collbe.jo de. V.i9.il.tuleio. l.o4 bac.é.ab que lo hayan du.i9na.do a -

quie.ne..s lab bubbtltwjan e.n c.a.60 de. tluuu.mlb.i.tfn de. la4 ce.1Ltl6.é.ca.do4 de. 

apoJr.tac..idn". Con lJL apliCJl.CÁ.6n de. ute. aJLtlc.ul.o tl»thiln. to que. u -

p11.e:te.nde. e.4 e.v.ü:tvr. .i.ai. c.on61tOll.t4c.é.an~ e.tWLe. lob g.wpab campone.ntu -

de. la coapeJULtiva, M.C c.olllO .impe.cülr. que. tob J.ioci.ab, a.l 60/llllall. rrtaJJOIÚJl, 

4.i9rut eUg.i.e.ndo a. todiu lJLb a.utiJlt.i.dadu !/, 4ob1te. tiJdo, toma/L e.n coltbi: 

deJ!aWn y lui.c.e.11. pa!Lti.c4e.b e.n la. conducci.dn de. l.JJ. coopeJID..ti.va., ctl -" 

glWpO llM'.no/f.U:aJii..o • 

Ebte. obje.tivo de. contltO.falr. .útte.gJUtlme.nte a. l.JJ. coopeJULtlva. uta. 40polt

tado polt l4 ltJj 1J bit 11.egl.ame.ntlJ en tob aJtilc.ul.ob 32 L, 17 R, 28 R, --, 

29 R, 37 R, 41 R 1J SI ~; e.n donde., .!i.é.nte.tlzlilldo 4e. le 6ac.uU.a. ~ --

1te.aliza1t lJLl. 4.i.guien.tu. 61.11tci.one.b: 

- A.4.i.4,tiJc. a. toclab lati 1te.wu'.o11e.a de.l Co1t1.e.jo de. A~tlu1c.i.dn, paJra. -

e.ntelUL'L6e. de. tiJdo.!i tob CU!Uelldo./i que apwebe. 1J, ./i . .é. a.lguno no e.e pall~ 
cJ..eJIR. coMe.do, .se. pu.e.de.. ..U.6Mtalt e.11 con.tlu1 del. IM.bmo lde.11.ec.ho de. 

veto). EbtlJ .sota 4.é.ltve. palla q«e. el Coltbe.jo de. AIJ.N.1«MM1~..<4n 11.e.v.i.

.se. '4 dv.U4.i.4fl tom«d.a. y, en c.a.bo de. que. -inJ..i.4.ta en no ac.e.ptalt lflOd.i.-

6.U.acúmu, w colt4e.cuenc.ia4 que.dalufn bajo .su utlt.i® 11.upoMab.i.

Udad. F.é.na.tmeJLte., qu.lut de.ci.cUM en de.6.úLlti.va. 4ob1te. el. llC!lle.Jr.do -
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objeto de. cLúCJte.pancla., 4eJr4 la A4a111bte.a. GenelUll. llllU plt(!Wlla.. 

- PodJt,í c.onvocaJI. a. a4amblea4' gene.IUllu, oll.cLiltaJr,,úu o e.UJca.olUÜ.naJLia.4, 

e.n c.aJO de. que. e.l Co111>e.jo de. ~tJra.c.i.6n 4e. ne.gaM. a. luJ.c.eJLlo. 

- P11.eA.iclUuf pl!Ov.i.6.úm.ai.me.n.te. .i.44 cuamble.a.4 geneM.lu, en c.uo de. 110 -

hac.eJti.o eL ConJ.e.jo de. Admúli.4.tltacidn, e.n tAn.to l..o4 1.oci.o.s de.c.ide.n -

quien la c.onduciJuf. 

- A 4oUcil.ud t.uya y/o del Con4e.jo de. AdmUIÁ.J.tJUlci6n 1J polr. ac.uell.do de. 

la At.amblea Ge.ne.Jtal. 1.e. puede. exc.lu.ill. a uno o vcvLio4 mifllÓll.04 de. ta

c.oc peJU:Ltiva.. 

- V .i.gilLuut que. lo;, C.Onli e.j Oh IJ com.ú.loKe.& cumplan COK l.at. 6IUleioKe.6 - -

que. 4 e. le.ti UICame.ndMon. 

- Supe,w.izaJuf que. t.e. cumpla. e..6tJúc..tame.11.te. lo e.1>ta.bte.cido 1/.11. l.at. bat.u 

C.Onli.tltAJti.Va.4 , 

- Se. .úi6o.IUlllUl.4( de. todtu. lat. opwicionu e.je.e.uta.da.Ji poli. ta. coopeJrati.va, 

a4egUl!dildo4e. que. 4e. e.je.cutm COK e.6.i.cienc.la.. 

- VeJú6ic.aJr4. que e.t 4.i.4.te.-. c.on.t.a.bh 4t lle.ve. e.n 60.UU e.xaeta., de. ma.

neM. 11.e.gulalr. y 4e. e.ncu.e.n.tull ac..tuaUzadc;, hU6 11.e.gi4.tM4. 

- Reali.zal!d a.11.que.o• de. CJtja 4011p1te.ai\NJMfJlh.; e.ti de.cih., "·e. uvi4all4 ú 

e.l cLútvw d.i.apon.ibte. e.n e.a.ja. IJ banco¡, e.a .i.gua.('. a.t qu apllt\e.Ce. 11.e~ 

tJuuio c.onta.ble.Jfle.nb. 1J, 4.i. lo4 c.OfllP'DbantU de. gcutot. 11.tlUle.n todo4 -

l..ot. ltt.Jluil..lto4 dt a.utolf.izaei.IK. 

- Etig.út., CAda. aifo, a.t Cotl.6.tjo de. MIWtMtM.c.ú!K qut le. ~utt ~ 

c..lpldl\mui.te. l..o4 EA.taáo4 F.úuutcA..eJto4; a 6.é.ft di. 11.~ 11A ~

pll.e.v.lo de. l.JJ4 nw'..6lll04. que. 4t plle.4eil.t4M fil la. A4Cllllblta GfMAal. co--

M~poncllmte. 
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- Va!t 4u v.i.Ato bue.no c.uando u 4o.U.clt.e.n p11.ü.t.amo4 pa11. can.ti.dadu ma

IJOlte.4 a. fJu. qu.e. uta.ble.e.en l46 ba.4e.4 c.on4tU.uti.V44. 

- Ve.beJUC paJLUc..i.ptvr. en R.a. de.cl4.i.dn de. oto11.ga1t o no p11.üt.amo4 de. eme.11.

gencúl, poli.. l.44 4ec.cÁ.One6 de. ahollll.O, ante.4 de. qu.e. eL Coni.e.jo de. M.

rniMAtJra.c..Wn aut.o!Lize. l.o4 ml4mo4. 

- Se. Jte.WulWz. 41A.4 W.e.g~ poi!. l.o mwo4 cad4 15 d.la6 pcrh4 tJuJtaJt -

.todo4 lo4 pllOblenw deh.ctado4, 

- Se. a..&egWllllUln que. lo4 ll.e.4pon.1abtu de. rrwttja11. eL cLi.ltfJW, Ut.vm .lo4 

11.tg.lAtJw4, doc.unimto.6 1J Ub1t0.6 ntc.Ua1Úo4 paJra c.0119>..abaJr. .lo4 ga.4to4. 

- Elabol!allJÍ, a.l á.inal de. c.llda. e.jeJt.cic1.o, un .in~Jl!llle. de.ta.Uadc 1iobJr.e. -

e.l áunci.onam.ú.nto de. ta. c.oopeMtiva. 1J 4U4 oll.gCllW4 dt gt4ti4n; 1J, 4.i. 

c.oltlte.4pand.i.eM, dali4 a. c.onoc.tll. c.ualqu.le.Jt -iM.e.gul.aJLúfad ob.\t11.vada. 

- Se/14 ne.c.uaJLio, e.n c..i.e./tta.4 1..lt.ua.c..i.on.u, que. e.l Coni.e.jo dt V.i.glltul-

c..út poi.ponga. R.a. 1t.eAUzacidn dt ta. "4alllbl.ea Gelte.11.a.l 1J 4t llaga a.4 e.ao-

111111. polt gll.Up04 upt.ciali.zada4 (adm<n.i.4.tM<foll.U y/o c.on.tadOll.e.4), a -

á.W. de. ve.Jt..i.á.i.c.all. ta. .ináo!UMCUn 6.úuutc..i.eM y adlni&4tJuitiva. que. f"'l! 

.un.te.n .lo4 O/!Batt04 dt guü.on dt la c.ooptJULtiva. 

El Uc.eneúuio e.n AdMi.n.ltitlulci6n oll.g4ni.'ZJ1d.o e.n c.oo peJUJti.va. de. pll.Odud.E_ 

11.u, a á.i.n de. p<t.opoll.CÁ.OnaJt. un wr.vici.o upe.c..i.alizado t1t el. c.amµu de. -

R.a. e.val.uaci6n admi.n.ú.tNLtiva, adqu.it.At mu.c.lla. Mh.vaneiA. bwidando wt -

4eJLvi.cÁ.D pe.IUIWUle.ntt de. apor¡o al Con4e.jo de. V.i.g.ilaiic..i.a; IJlt qu.e., en -

v.út.twl. de. 1iu p11t.palll1CÁ4n, u .t.a. ptJUona .u . .i.do1tu pa.u Utva11. a e.a.be 

.Ú\Vt4tigaclolle.6 plA4 d~ tl ll.i.veL dt lll.IULiAi.Ulta U que. f.At.4. -

opeJUUldo ta c.oopWLUva. e.n 9fllWIL 1J, cad4 wta. de. 4UA MUA. {CW!.lo114-
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te.6 m ~. A4l., con úta vlVLi.aitte. en 4u. a&:.é.v.idad, el. Mlni.-

ni.4.tJw/olt e.U:aJr4 caadyubando a de.6p!r.w1e114e. de.l. c.alr4deJt ut..i.UtaJWJ

que. lte.gulMl!rn.te. lia. IUumúlo 1 polt p!te.6.taJr.&e. d 4eJW.iA. COlllO 44allULi.o.do

e.xdu.6.i.vamente. a lli4 .i.lt.telte.6e.6 del. 4e.úolt p!Li.va.da; .f.tJ que. 4.i.grli.6.ica.

que. en l.JJ. me.d.ida que. u ligue. n.C4 e.6.tteclwieAte. co11 14. pMbl.uttUú!a.

de. lo4 ucto.\e.4 du~teg.ido4 (to que. 1..i.grLi.6-Wt. dMt.e. d .únpolttan-

eút d 1oe.eto1t 4oc.la.t. 1J pffbU.co de. t.a. ec.onomlal, 4U 6Ullcidn. adizUÁJIÁJlll 

un ~e.11. n.C4 tNu.cuulflLU 

d 1 Comi.6.ionu. 

Ta.b.ibt ~w 60Ju1111n pcvtte. de. l.o4 011f1ano1o que.~ e.n t.a. con-

dl.u!wn de l44 c.DoptM.t,i.vu.; l.JJ. el.f.CeW1t de. 4U4 .illtqllJULtu 4e. 1teJ11.!:. 

za. e.11 l.JJ. ~ambUa GeJWlal. 1J, e.n el. C460 de. c.oopeMtivu. de. co~umúf.! 

11.e.4, 4e. C!On.4.ti.tw¡e.n. .fa4 4.isu.i.e.ntU: 

1. Comi.6.Un de Edu.cad61t Coope.M.tlva (Alt.t. r• FIW!C. 7 1J Alr.t.. f7, -

In.e. O). 

2. COll/Ú.6.i4rt. de. Conc.U...ittei4n 1J Alt.bilJulje. (M.t. 12 RI. 

3. COl!li.6.i4n de. P11.t.v.é.4.i41t Social (AILt:. r • F.ucc. 7 y AM:.. 2 r I ne. O 1 • 

r. Comi.6.i4n á. E~11. CoopeJUttlva. 

E4'4 Collli.4.i4n utt .út.t.e.gwa po11. un p!IU.ide.ntt., 4 fJ!Jte.b./IÁ.o 1J .tu o 
. . -

lllAD, cuga dulr4c.i4n no pcu.de. excedelt « do4 aifo4, 

SCA4 'wte.lo1tu ddquieMJI. un c.M4cte.1t vWi.t, po11. c.on1.t.lttWt. 14. e.du

ca.cJ.6n. coope.Mtlva un ,a.e.to ... .u.p.tuen.ta.tivo del vc.lt.c o 6.tacAUo -

de. .tDdo tipo de. coopeNúiV44J IJ« qut la. úte.x.U~ de. un p!f.0--
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gll41Nl de. ute. tipo pue.de. pll.Opic,úvr. eJ.; 11.eto1Uto .é.dt.ol.dg-i.c.o al e.gof:! 

· mo, a. ta lucha. deL lwmblle. c.on.tlta el homb11.e., a. to. e.xpl.otacidn y 

to. 'caNLelul dt lobo¡,', e.n. donde. lo.. 1.upWJ.eiJfn de. uno .únpUc.a. el 

hwtclúni.e.n.tD de. o.tJw; en 6.i.n a lo1. 'valow ' cJteado1. poli. el 1..il..te.-

111(1 p11.e.dorWtall.te.. Entone.u 1.u 6unc...Wn Jtad.i.ca. en 1.e.n.ta11. 146 ba.1.u

pct't4 el l.WIQ.imien.to de. un homblte. nuevo, lwmb.u c.uqa C!JVIJld~ti

c.a. 6wulamen.tAl. 1UlJJ,Wvu!. en la. b.Uqueda .i.nce..&IUl.te. de.l bien c.omc1n, -

4ht duc.uMalr. 1.u duaJtiuJU.O i.ndi.vidual.; "d~de. el punto de. v.il.ta.

de. lo.. .teolog.la de. lo.. c.oope!Ulci.dn, i.cJ.i 6.útu e.duc.atlvo1. 1.ion e.un- -

c-i.alme.n.te.. i.dfJJl.e.A: 1.e.. ru.t.a. de Clte.aJr. un homblte. nue.vo, al homb11.e. -

.út.te.gJutl, que. pueda. v.lviA 1.iu p!l.Opi.a. v.úia. deJWr.o de. la. 1.ioUdalúdad, 

u dtcÁJL, deJIJJLo de. l.o1. molde.& c.oopwz.tlvo1.i JI.el. 6utww." _J_/ 

Ve. una. nwteJta ..iJurte.di..at 1.i UA 6.lnu 1. e. 11.e.duc.en a to 1..lguien.te.: 

- Capac.Utvt a l.iJJ.i 1.iocJ..o1. ~ dt4e.mpe.iüVI. adec.uadamen.te el. pu.u.to

que. oc.uprn du.t.Jto de. La. 1.iot!i.e.dad, y pll.t.palUVLLo1. pllt<1 dulVl.M--

UA!t 'WlC.ÚJneA de. - 11.U.ponl.a.b.lUdad deJttlto de. la.¡, ml6ma.1. ¡,.(.n 

cU6t..i.nc.i6n de. 1.exo1., e.dad y ucotM.ülad. 

- P.te.pallaJI. 11 t.o1.i 'u.twr.o" 1.oc.iD6 de. c.oopeJl.4.tiva.1. ya uta.ble.c..i.da.4 -

que. po11. 1ie.c.e..1.i.dadu de. e.xp111.6id1t o c.ualquie.11. otM motivo 11.e.qui! 

llall de. nuevo pe1r1aonal.. 

- OILi.lJLt.aJr. vocaUonal. v pio6u.ionat.men.te. a. l.o6 1.ioc..io1. a. 6.i.n de. d! 

1.tV1Jt.OUalt 1.w ap.tlt.udu pa114 la. aplic.a.ci4n de. to1.i pll.Úl.CÁ.p.icl. - -

Wl.ivwale.6 de.l coopwttivumo 

..!/ fl.ojcu ColWl, Ro.undo. Op. cu., Pcfg, 661, 
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- 1'11.c1pic.iM. d .úwtementa de. li16 .&uLicu ck plfDdudividaá de. la.6-

coopeJUU,lvtU. 

- Coadyu.vaJr. 4 eh.vaJr. el. n.i.vei.. ~ de. l.o1; 6oc.io6 1J de. 4u.6 {ct

Mlt..úu. 

1'MA alc.an:zaJt. lo6 á.útu tan.to t4etico6 como ut.NJ.tlg.ico4 an.teM.o-

111A, 4u.6 áunc.ione.6 4e. concJt.e.tizan en lo 4..igu.ien.tt.: 

- 011ganizM peJlllWlen.teme.n.te. CLIM06 1J pl.4tica.s 60blle. ta. dadJLina -

coope!taUvct. 

- Et.abolUVI. y d.l6tlt.i.lnWr. boldbtu 1;obu. tUiWLto6 de. hr.ttltb paJta -

ta. comun.idad. 

- OM Cl cortoce.Jt 4 l.o6 lllWI06 1;oc.io1; cuale.6 "º" 1;w dRJi.e.ehoa 1J - -

o~ne.6. 

- Oltpi:zM 1J /IUUzaJL con.Unuaen.te. Cl.&Jt.604 de. capt1c.lt4.wn 1;ob.u.: 

Aclaút.i.6tJumi6n 

ContAbW do.d 

F.úwtz46 

#AVU!ildoúaé4 

Ah pe.c.toA f(.c.nÁ..C04. 

- Eáe.etwvl f'JIOBllallla.6 dt al.{4be.ti:zad.drt Cl.Wlda e.t rú.ve.J.. cu~ -

dt l.oA 60CÁ.04 lo ClllleAÁh. 

2. Cow.idrt dt. Co~n 1J AAbUM.J t. 

St .útttQ.iut tM1.U11. flO.\ W\ p.'11.6 . .idU&tt, 4UAWMo 1/ tlll voe#l. Cl.lflll 

~11 e.n e.J.. CAll.go rtO podJt4 4e..\ lfJUJOlt. CI. da6 ttilo4: 
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SU4 'WU?.ÚllleA 4e. pcwlm ~ u lo ~: 

- Ruolve.t4 t.odo6 a.qudlo6 co.'lict.o6 qut. u gflltAtA u.t.u. lo4 '!. 

ci.o4 o, utAI. ~ 1J lo6 cour.jo6 o COlli6.é.o11u. 

- All4ti..ZJJJt llÚUIC.i04cuutt. cada. C!460 qur. u l.f. p¡wo.tt. p01t uCA.i

to, at1111i1uu1o tJu ptuL&a, ,....a..._ 11114 woluc.ila a. Rlf4 .ta1t-

c1a.t. en 10 d.t.tu. fil CAAD rlt. qu d 6oei.o 6t. muutu .inco11,o.uie.

co11 diclttl J&f.6ot.u.ci4't pod!r4 1.ot..ieltA!t qur. 1.u. C4'0 H4 tJuUAdJJ tn 

ta 6.igu.iatt. CUClllblea, fil donde. 61. tomJr4. 11114 áci.6.é4n. nega.tiwt 

O po6.lti.wt. Si llUl.\Nlllf.ll.te. d. 6Dci.o U Util de. acwAllo COll di.-

cJio. l&l.6oluei.4n., podNf ~ 4llU ta Su.u..tMla dd TNJ.ba.jo 1J 

P,..e.11.i6.Wn. Social a. .a~ 4U .úu!o11'o.uaúlad.. 

3. Cotli6.i4n. de. f'Jle.v.i6.idn Social. 

lil p!U..6idatt., Wl 4e.r.Jr.dalúo 1J Ull WOUAD ilth.gft41l 4 utA COIW.-

t.i.611, QUI. tAlllM.ht. dUIUUt M 4U CllAQO IAll pl4zo fW atljO/f. a dol> año.s; 

IJ. CIJ4/lt6 'Wlc.iollf.6 6t ape.ga.n. 4 lo düpuuto pM. tl. aJd.lJ:.ul.o 42 de. 

.la. hJj, en doruie. u utipula. qur.¡ "e.l. 'ºlldo ch. pu.u.iU611 40CÁJLL -

no pod!r4 4eA LiJAi.J:AIJJJ. Ot.bt dutútMH. '*'t.Al.llttavLtL, a. ~ 

lo6 Ut.4go6 1J tll'~u pw'tA.i.aMlt.6 rlt. lo6 6oc.i.o6 1J tlulbaja

dOll.U, 1J4 ua llltd.úmtt l4 cOtl.tJl4tac.i6n. dr. 6fSUlt.06 o u lA. &oua -

af6 apltapiada. al. JIULio u que. oPf/14 ta 1.ow.da.d 1J a. obM4 de. c.a--

114chlt 6oc.iAJ..". 

PW> ad.UlllA 6 u c.iJu!ul.o dt. Ol!ei..411 u p.wlr. a,,.,tiAJt. 4 l ta Se.c./f.e..ta--

ltJJI. dd. Tuba.jo IJ Puvüi.6n. Social lo couúllM. 1tuucW.o, 1.qlbt-
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lo u.tablee.e. e.t o.Jt:tf.c.ulo 56 de.t 11.efllame.nto; "lali ba.6u c.otUit.itu:tf 

. va.s de. la.s 4oc.i.edadu coope!Uttl\14.6 c.0M.i.gna114n, .se.glfn la na.twr.al! 
za de. la 4oc.i.e.dad, la6 en6e11me.dadu y 1Llugo4 que de.ban c.oni..i.de-

Jla.114e. e.amo pM6U.ionahA, 1J adem.!6 lo4 dut.óio.s o ap.li.c.a.CÁ..Oite.J !!:! 

pecútlu que deban. dtvr.6e. al 6ondo de. pir.e.v.l.6.ldn 4oc.i.a.l, lo4 que. df!:. 

beM'n Je.11. arnpU.adoJ 4,¿ ta S~ de. la Econornla .Vac.lonal (ac.

tuaimell.te. Je atJUbuye. uta 6unc..ldn a la S.T.P.S.J, lo c.on4.úfe.ll.a. -

c.onve.nien.te". 

SU4 6unc.ione.4, a gll.tUlde.6 /la.6go4 Je p~en 11.uUllWt. e.n lo J.igui.e.n.te.: 

- E4table.c.e.ll. ltetac.i.otte.4 C.011 et r. M. s.s. palUt. loglUVL .4e.l!.V.ic..io4 -

lllldi.c.o4 y a4.l6.tenc.ia. paM. .todo4 lo.4 4oc.i.oJ. 

- P11.0po.llcionaJ1. ayuda. a. lo4 4 oc..i.o4 en6 e/U!I04 • 

- 011.gani.za.t y pll.Cmove.11. ac.ti.v.idadu de.po./f.t.i.va4 y c.uttwra.iu. 

- Pall.tÁ.eipM. e.it lo.4 p!Wg/Ulm'.l.4 de. de.MV1.1Wtlo de la. c.olJWl.i.clad, 

e. ) 011gano g.IUIJllt. 

Su -'LepitUe.ntac..Wn g.'l4é.ic4 Je. de.duce ~eJLte. de lo-4 -4.lgu.ieJt

tu aJLt.lc..uloJ ; 

1. AbambieA Gen.e.114l. 

Le.y: AW. 21 al 27, 

Re.gl..: A/rh, 21 al 27; 32 1J 35 

1.0.1 Con4e.jo de. V.iQ.il.ancla. 

Le.y: Alt.t6. 32 1J 33, 

Re.9t,1 A!LtA. 41 y 42. 



1. O. 2 Colfli4.i.dn de EdlJt!IJci.611 Coo pWIUva., 

Le.y: M.t.6. ro. F~. 1 

2 r llU!.é.40 d 

r .O. 3 Comi4.i.dn. de Co11cilia.c..Wn y AltbltJra.je. 

Regt. : w.. r 2. 

1.0.4 Comil..i.dn. de. P11.e.vi.4.i.dn Soc..ial. 

Le.y: M.t.6. 1 • FJtac.c.. 7 

2 r Jl!CÁ.60 d 

1. 1 Cont.e.jo de. Admi.iW..tJri1c..i.dn 

Ley: M.t.6. 28 al. 31. 

Regt.: Alri:.4. 41 y 42. 

1 • 1 • 1 Ge.1tente. 

Le.y: Alr.t:. 28 

Su Jte.pJtUeJLt.a.c.i.dn. gll.d.6.ica. 4e. puede. ob4ell.VM 

en ta. 6.igUll.a N• 7 (P.fg. 267). 
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FLUXOGRAMA PARA LA AllfORJZACION VE 

LAS COOPERATIVAS 
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NOTAS •. 

I.- Ac.tuallnmte. CJ.WUl.a 4e. buJJA de. c.oopeM.tiva.6 rk: 

- PaJLt<.ci.pa.d4ri E.6.tat.al. l4 daCJJa1entaeW1t· .se. env.(a al .Fo4oc, quien. 6U4-

ti.tw¡e. e.Jt uta 6unci.6n al Banco Na.ei.onal.. Oblwr.o de. Forne.nhl lnduWLút.t, 

o a l4 AutolLÜl4d collJl.t.6pondi.e.n.te. que. ha.ya otolt!Jad.o e.n ~.t.Mci..6n 

wúdadu pl!Ddu&:DIUJ.6 o b.i.vtu a la. CoopeJUJ.tiva. (M.t. 66 L). 

- lnte1t.vend4n 06.lc.iAt l4 doCLllftU&huú61t u en&1la a l4 aatJJIWJad COM.e! 

potl.d.iLnte. que. canee.da. la. c.oru!U.i6n., peJrlni.40, aJJto!Li..z.aci4n, con.tita.to 

o p!Li.vil.eg.i.o6. (Alr.t, 63 L J , 

lI. - En e.l c.a.&o de. l.& CoopeJUJ:ti.vtU de. Con6umo VoMl.!.üc.o, 6U doc.ume.n.t.ad..611 

e..6 enviada. a la. Se.cJr.etalúP. deL. Come/LCÚJ y FollleJl.tc ll!~w.i:tt; u.to u 

deb.i.do a que. toda.6 ~ 6unciattU que. c.ubtú.tt la. Se.CJLe.ta111a de. ta Eco"!!_ 

ml4 Na.clonal., en c.uanto al 11.e.g.ilitJw, contJwl 1J domen.to de. Coope/Uttl-

Va6, 6e. dú.tlLÜ>WjeJWlt e.niM. i46 S~ de. f.6.tado que. QOl!mrut la. -

Com.U.i6n In.twe.c11.etalúai. palla e.1. fomento CoopeJtilivo: 

Pll..e.6.ide.ncia.: Se.cJte.t.aJúa del. T11abajo 1J P11.e.v.ili.i6n SoUal. (STPS). 

Se.cJr.e,taJúa. de. Co11ellcio y Fomento IndMtJU.ai. (SECOFZNI. 

Se.cJr.e,taJúa. de. Comwúcac.i.o1tu y Tllan6po1t.tu (SCT). 

SUM.t af'..(a. de. la. Re. 601U1111 AgJUVúa. (SRA 1 • 

Sf.CltWVúa de. Puca (SEPESI. 

Se.cJtWVLiado Tl.c.n.ú!o: 

V.ilte.c.wn GeneMl de. Fo111e;i.to Coope/ULtlvo y OllglUÚzruú6n Soc.úti. paALt -

el tltaba.jo (VlFOCOST). 
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I II. - La. .incc1i60JUn.é.dad poll. el Re.chazo a ta. SoU.útud de. Re.g.UtJIO, u podluf. 

.in.te11.pone.1L ante. ta. Se.CILe.tM.fa del. TIW.ba.jo 1J P11.e.vi4.itfo Scc..iat (O.ill.e.c.

ci6n Ge.ne.JILlf. de. Fome.nto Coope!UJii.vo 1J 011.gan.i.za.ci..dn Scclal. paJUt el. -

TIW.ba.jo). 

IV. . Lol. Ublwh Socia.tu y Contablu he. e.nv.úvtcfn a t..a. STPS (SU.6.tltuye.ndo 

e.11 uta ówtc.Wn a la Se.cJLeiaJW.t de ta. Ec.onorWi Nll.CÁ.Dnai.) y a ta. Se.-

cJLe..ta/Lú1 de. Haei.e.11da y ClllcLUo Púb.tW1 de. ta. JUlriA<LW:ú4n COMUpon

d.ie.nte., 11.e.l>pe.c.t.ivame.n.te., palut ta. autolt.i.zacú1n &o.iunal de. l./Jt. 111.ÚlllOh. 
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FIGURAS 

(VE LA Nº 6 A LA Nº 1) 



-· ---- COOPERATIVA p lt 1 Y AD A 
SU f1H ES IPVlll A LOS SOCIOS, 
NMOO TltAIAJO ~y IENMramtA· 

IU FIN MAS -.oltTAllTE lS LA 08Tt:N• 
OBJETIVO 

OO;Oa.N, AIASTICUl.OS PRIMIA MQll• 
C1011 DE LA llllAlUllA UTILIDAD POllllLE •• 

LAR YA l'tlECIOSflAZONAIUSDE •ND Y 
1 IPYIQOS. POfl LO TANTO EL CA"'AL ES 

WICAllENTE UN IGIO Y ID U11 FIN. 

TODOS LOS SOCIOH>llltEROS, ~EA· SOLO LOl llUEAos DE LA DIPllESA U 
alm'tTUYIH EL GMll'O DE llOCIOI. LOS 

APOllTANTtS DE DOS Y TECMI~ POA IER LOS P"°"E· tl1EtTES, TECHICOS,EMlll.EADCS Y OIRE· 
CAPITAL TMIOS DE LOS lllOIOS OE PRODUCCION 

lllOS NO APORTAN NADA POlt Rll'llESEN• 
TAlt AL GRUPO DI ASALMADOI. 
• IWON!N LAS DECllDIES DE QUIENES 

TOOOI LOS IOCIOS OICIDEN 1NOEP1HD1EN- HAYAN APOllTADO MAYOfl CANTIDAD OE 
PODER TEMENTE DEL NUMERO Dt ClltTIFICADGe CAl'ITAL. 

DE Dl M'OlllTACIOM QUE POllAN ¡ Y, CAM la.o EH L..A TOMA DE DECISIOHES, EN LA ASAf!! 
DECISION TIDC DERECHO A UN IOLO VOTO EN LA ._EA IE ACCllHISTAS,CADA SOCIO TEIOIA 

AIAMkEA GENlllAL. TAHTOI W'IOS COtilO NI Ot: ACCIONES. 
LOI TlllAIAolAOOftlS NO TIENEN l'ODEll Ptr 
M TOMAR OEClllOHU. 

TODOI LOl IOCIOl(TltAIA,..,_,OCCllt 
WDOMl),MUllllOllH AUlllL!A C· LOl ACCIONISTAS IOM UNCAMENTE QUIE· 

ADMINISTIW:OI NllW. !Lltltl A M OMANOI DI liO· NH NOMBlllAN A LOS el:RENTES,TECNI• 
....O (CONSE.IOS Y COMISIONES). COS Y TllABAJADOMS. 

IOLO LOS ACCIONISTAS llESFOHDEN POll 
RESPONSA9LDI TODOS LOS SOCIOS, TlllAUJADClllES O CON LOS FftACASOI O EIUTOI. 

DE LA !UllOOllES, SON RESPONSABUI llEL EXI· LOS llUl!NTtl, TECMICOS Y TRAIUADO-
GE STION TO O fRACASO DE SU ORGANIZAQOH. M:S NO ION M9'CIHSAIL!S fllENTE A 

PEltlONAS EIC1lltNAS A LA DIMUA. 

l.Ol-TOI K ftEM!n'DDI Nt- LAI UTILIDADU • llWllTt:M DI JWICI• 

DISTltllUCION CIOll Dll. TltAM.IO Al'ORTADO POlt B. 
C11 DEL NUllmlO H ACCIONll¡ El DIClll, 

DE IOCIO (COOPlftATI• H l'tl0DUC10Mll, 
1111. CAPITAL QUI TINtA CADA SOCIO. 
lllMPllf: EN F\llCION GIL NUMERO DE 

llNEflCIOS O ..... LAI CAMTIOADH W: AITICUUll ACCIONH, MO IMPOftTANDO SI EL 90C10 CClllNADOI PCMI IL IOCIO (COCIPUATI• 
'Al H CCIMllllllOOftHt. TRAIA.IO O NO, COMPllO O NO. 

HACtA 1VDOI LOl IOCIOI, TllAUolADOllH 
O COllllllDOMI; A LA COlllUNIDADY A IOLAMENTE HACIA IL l:lll'MIAllO Y 

ORl!NTACION LOI _,,. IOCIALll CON NOILllllAS A LOI IOCIOI ACCtONllTAI. 
Kllll.IAMTll A LOI l'lllOPIOI. 

FIG. N• 1 CUADflO DIE DlftREHCIAI ENTRE LA EMPltl'.SA COOPERATIVA Y LA PRIVADA 

1 



COOPDATIYA DI CONIUMO DO .. TICO 

CONlltlO DI 
ADMINllTRACION 
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Fii. NI 7 OftlANOIRAMA ESTRUCTURAL 
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1. PERSPECTIVAS. 

En u.te. Capltulo u e.xpo1UW61, a. gltan.du wgoa, liu a.apiA.ac.ionu IJ u

pe.ctiltiva.a a c.olLto, 'fltf.IÜallO IJ .t.aJr.so plazo, que. dude. el. ansu.to del. Coo

pe.M.tlvi..611«1, 41.16 pWtec:paLu upo11tntu upe11an ve11. matwalimdna; .te.

nie.ndo calllO obje..ti.vo l4 .tibeJUU!.é411 dt.l Holltblr.e. del. Si.6.tenrz. cit. Explqta.--

ci.dn. T amhiht u plmttean atsunoa pun.toa que. con401U1Wt la. doc;tJr,i,na. e.o!!_ 

peM.ti..va, .úrrpul.aada a l4 luz de. loa 11.u.uUlldoa geNJUtdoa poJr. la. ctút41Ai

c.a P'UJ p.ú:t del. fflOV.iJn.i.e.nto 4 ILiVel. rrwuLial. • _ 1 / 

1.1 AVANCE POLITICO 

A 6.ln de. alc.aftz411. una. ffWJOll. p!IJJljtc.CÁ.tfn. 1J ac.ept.aei.4n aoc.i4J., el. lllOV.i.--

Mi.e.nto cao,,vrativU.ta. dtbt. l.ucltaJt. potuicattte.n:te. palla. .f.oglWI. ob.tuwi. po

a.ic.ione.6 ea.tJi.a.t.lg.il'.44 dfllbD dt t.a11 6'JL8411D4 de. 9e.at.Wn del. Gob.i..eJuw Fe.

deJUll.; 1J, dude. ahl., pl4llWI. la.6 60/UllCU mtfA ad.e.c.uad.a.6 de. OJJud.a., e.ncami

nadaa a au couoli.da.c,i4rt 1J e.x.pan.a.i.4n. 

Abl., la.a p\tttll.6.i.one.& del. •v.útiiust.o, fA el. CJlllM 1J llle.d.éMo pla.z.o, van

dude. o~ 41lBwwa Cu.tull.6 dUlbrD de. la.a C4#.W dt Se.lllldo.u.a 1J fU.pu~ 

ta.dob, Uu.J411. a. la. 11.éJte.cc.Wn de. O~"'°" P""'1eA.fAtate.a 1J Oe.ac.eAtMU~ 

zadoa lwta. oc.upvt liu Gub~ de. alguno.a Eata.doa. 

_J_/ Roja.a Coll.Úl, Roae.ndo. Op. Clt. Pcr.9. 613~617, 
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de. acci.4n de.n.tM del. teM.eno po~o: 

al Cll.ealL poli. me.cLio de. un Cottgltuo Na.cÁ.011a..l, WUl ag11.upaci.4n po.llW!a .in

teg/f.a.da. poli. todo6 f.o¡, c.oopeJratiui6ta.6 del. pa..l6; a 6.i.Ji de. p!l.U.io naJr. y 

l.ogltM. que. 6e. bwu:ten mai11111.u opo!Ltwú.dadu de. ~n en l,06 

pll.OgJUJma...\ de. ac.ddn del. paJr.t:,ido en e.t pode.JI., a.t c.ua.t 6e. e.nc.u.en.tJuz. - -

a6.llla.do el. mov.ún.i.e.n.to. 

bl Si. iio tog,'Ut i.a. 1Lepll.e.6en.tP.Uv..i.dad poUtlM que en jUAtid..a. melle.e.e, bU! 

c.M ta hite.g1t1U!Á.ifü en otlto pa.JLti.do, c.on id€.nüM.6 -<.de.al>, y que. lle.al.

mente e.once.da a 6UA p.i.an.te.allllnto6 ta plLi.olLi.dad que. mvr.e.c.en y tuc..luvi. 

c.on y de.ntJw de. l1. luu.ta. ai.c.anzaJL el. p!r.e.damúúo, 

e) Ve.6.WllVI. to& 1te.c.U11.1.06 nec.eAalLic6 a fu 6011.lnO.ddn de. 6U. pll.Op.i.o po.!Lti.do 

poUtlc.o, u.t.1wctw1and'r 6U6 plWp.i.01. c.ua.dll.a-6 1J pla.ta.óo11ma po.utú!a.. 

Una vez que. el. mov,im.ie.nto ha.ya. logll.ada ob.te.nVt algWUt po6.i.c.<.4n polltic.a 

utti.a.tlg.i.Cil., .i.mpultiaJl4 la. CJt.e.ac.i..dn de. la. Comit.-i.dn. Po.uti.ca de. la Con6e

deJl.a.CÁ..6n, que. u e.nc.a1tg'"4 de. 606.ttne.Jt y bU4c.aA fft(1.IjOIW; .tltúut6o6 pah.a -

el mov.im.i.eltlo. 

1 • 2 AVANCE ECONOAIJ CO, 

PCL'Ulle.tame.nte. ai. pwtto Mt.eM.o11., u ~e.1.ci.ncübte. qu.e. el. CoopeJU:til.vi6-

"'º 6e. vaya. c.on.6oUdando m el. plano e.c.011dm.i.c.o 6oc.úl., Mdúut.te. pl.anu -

a.c.ollde.6 c.on 4u 6UU/lCÁ.dn. En l.6te. 4 e.n.tldo ~e bu.6c.cvr4 la. c.Jte.ctcÁd11 dei.

"AIC?JWJ.dc llLteJtc.oopeJratlvo" a. 6.in de. mwLtene11. wui. 11.e..t.a.cldn peJunrute.11.te. de. 

btt.eJtc.amb.W vitJLe. c.oope./IMÁ.lla.t. de. p.'toduc.c.<.d11, C.O~WllO IJ 6V..V.i.c.Á.06, !J --
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a) Toda.& bu c.oopviati.va.& de. pll.O~n. e.x.i.6te1Lte.& bU4CM4ll. 4ba.Ate.c.ell.6e. 

exdu.4.C.VdMtJlt.e.' e.n hu c.oo~ de. c.oll.6WllO tan.to CUÚ>CUUl4 COlllO .w-

11/llu 1J, en 11.e.c.i.pltoc.i.dad., lJu c.oope/ULtivaJ. de. c.on.&UlllO e.6e.c.tualu!n. 41.1.6 

COlrp\Cl4 ~ 4 Ltu dt pltDdüccidrt; lj, 4~e., Cimba.& -

coope/UJ.tivcu. 11.e.c.WIJWr4Jt a Ltu de. 4e.ll.V.i.cio4 f)(lJl4 la. uJi.Li~n. de. --

4"6 di.6e..un.tu a.ct.iv.úlad.u. 

b) CoruoUda.11. l.a.6 c.on.qcu'..6.ta.6 l.egct.l.e.6 obten.ida.6 m w d.i.6elLe.rltt4 adi..vi:_ 

dade.& e.c.ortc1111Wu, e.n be.ne.6.lc..c'.o de. l.44 c.oopwttlvcu. 1J pll.Ui.ionalt pi.vr.a.

loglUVI. 111e.jo11.U po4.ic.ion.U que. luuta la. 6e.c.ha 4e. enc.ue.ntllan ob.\tac.~ 

zad46 poi!. ~ j Ull.ld1.ca.6. 

c.I PM11111ve.11. la. C!./LeJU!Á.4n. del. San.e.o Me.tic.ano de. Cll.<áltc CoopeM.tlvo poli. -

ptVLtt. de. Lu c.oo-pella.tivtU llld'.6 &ueJr.tu del. pa.l6, a. 6.in de. b!Wzda'I. de. 

.i.tuHd.úl.to apoyo 6.úuutc.i.eJW a loh plan.u de. vc.pan.A.i4rt. de. hu c.oopeM

tivll.h pe.que.iia.6 1J 111e.d.iana.6. 

di ApllOue.c.halr. al llllfXÁnlO lJu vuitD.ja.& que. otoJ18a. el. plan. MiUDML de. 60-

...en.fo ·c.oope.lla.tivo. 

e.) fo111e.n.tah. la. c.11.eAC..i.dn. o. glUUl eAc.«L:t de. la.6. coop~V(l.6 de. C.OMWllO, -

hobll.e. todo l.ru. de. .ti.po 6~. cul c.olllO a¡npliall. el. Jtad.i.D de. ltl!.cidn 

de. !AA ya e.uAWttu, po11. '"e.di.a de. ~ .úl.te.n.6CU de. 11.e.ci.u.tallllen

to. 

'' Que. l4 Con.6e.dui.aci6'11. N~ffal de. CooptllaÜ.va.4 bU4qu.e. l(J.. c.0'4.bolW!Á.611 

lj C.0""11.0"""·º de. pe.AAOlllM C4pal!e.4, c.onve..n.c.ida.4 del. 1.J.e41. CJJOpt/W-tiVO ¡ 

4 6.in. de. a.&.igM/lle. rrf%/JO{I. ~lllO 4 4u.6 piwg~ ¡le, ~n, 
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1. 3 AVANCE EN EL TERRENO CULTURAL, 

Inde.pe.Jtd.le.nte.mente. del eA6u.e1tzq qu.e. pud..i.ue. duple.gCIJI. el Gob.WUW ptVUt -

.únpuha11. la educautfn c.oopeMUva., l.c4 01r.9aJ104 4upeJLúJ!r.e.6 del 4.i6teina -

c.c.oopwtti.vo de.beJWi .f.Lu!hQJr. poli. el ut.able.c.i.m.i.e.nto de. uc.ud.a.6 coo~ 

va.4 a .t..o laJtgo del. TeNr.ltow Na.c.ionai., 11 6.in de. p1te.paJ1M. et l..o4 CUllllNJ4-

cliJúgvitu de. cada. 11.e.g.úfo. Tamb.Un., dado que. l4 e;tapa del. CoopeJl4ti.v.i4-

mo Rom«nüc.o (1813-1952) ya. 6ue. 4upeMda, 4e. de.belldn. dei.tinall. tot. 6ondot. 

ne.c.e4aJÚ04 ii 6.út de. utirnulivr. la. . .in.vei..ti.9a.eidn y e.l t. eJúo ei.tud.io 4ob11.e.

e.l Coope!ULti.v.i6rno y 4e. pueda;t cU.6und.Ur., median.te. libll.Ot., 11.e.v.i.4.t.a.t. u ot.lw 

me.cU.o, lo4 11.u uUado.'> de. dlc.ha4 invut.iga.Uonu • 

l..a.4 e..6 c.ue.la.6 o .útt.Wu.tct. CAeado4 c..orWri.buiJufn al nti6mo Üelllf'O et tiX. 6 Olr.

ma.c.ú1n de. cate.d/14.tí..cot. que. -impcvr.tiJl4n. l.aA u1.uiiMz~ .&ob.\t el. C4optM.tl

v.i4rno e.n ltu. e..&c.ueln.6 ptíbli.Cil4 y pll..ivadati de. e.n.\vianza. media IJ 4uptAÁ.1111.. 

Con t.JJ4 eleJ11en.to.'> jovene.4 4uJLg.é.do4 de. e..&ta.4 e4c.uel.a4, ·.fu Con6e.dfNll!.i4n -

pll.Oc.e.de/14. a. c.onóo1t11KV1. la Ju.ve.ntud Coopellati6tA. dt. .\fW.CO, a. 6-ift de. 01r.

gan.iz11J1., c.on ello4 m<'.4rno4, bfÚ8'1da.& de. ~etlWuwi.e.n.t.o pzM qu.e., fJl Wt -

pll-inre.JL 1110111e.nto , .'>.iAvan de. c..onc.i.e.nti.z.odolte.4 de. li1' .inte.gllall.tu d.t.L rtt0vi.- -

111.leJt.to y dupuu, pu.e.da. 41JL ~ 4U. 6un.c.Wn 11 lit pMpagocitfn de. .f.114 

idea.tu c.oope.Jtcttlvo4 et ri.úlel. t1D.ciarrat.. 

L4 ac.t.ivi.da.d del rnovwwa y de. l4 ju.vut.tud c.oopWLti.6.tA. u ~t.bfAéf i.n-

te.n6i.6,lc.<VL U1 l44 eut.ivfJl.4i.da.du IJ uc.u.e.liJ.4 de. eatluü.o4 t.upeM.oJLU, 4 6-in 

de. que u .<.n.vt.oduzc.o., como lllQ.teJúa. obti..gaiQ!U.a., l4 dt.L coopeJIAtiv.Umo, -

4ob1r.e. todo UI l.a6 caMc/riL~ md.4 f4culaA a. 4u p11Dbtw.ti.ta; A~t.Ntc.i.611, 
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Ec.onolllÚl, Sodol..cgla, Con.tadw!la., lnge.11.ie/Útl AglWnonia. 1J TMbajo SociAi.. 

Tamb.Un .se de.beJtd rie.taple.gaJr. wt mayo.11. a.poyo a. laJ a.atDILidade.s de. la. SWt!_ 

taJr.la de. EdW!llcidn Pablicil., <Ul c.olllO a l..c.s pJL06 uoJte.s c.omp11.0me.ti.do1. c.ot1-

ei. CoopeM.Uv.iamo, a 6-(.n de. pe..'l6e.cdona1t lo1. 1;.iatema.a e.duca.tivo.s ccop~ 

:ti.vol. en la. en.s eñanza. lxf.l..ic.a.. 

1. 4 EL ESTAVO 

El que. .se cuente. o 110 con 6uncionaJ&.io1. que. 1..impatlzen c.on el. 1110v.<m.ie.11.tc

c.oope.Jr.alivo, dependeJrJ! en g.rr.an medúla. del. empuje. potltico que e.jeJtZa el 

movW.ato. 

Cuando el. mov.i.mie.n.t.D haya. loglUUlo Ut..va1t a a.lguno.s de. .\U.6 cU.Júge.ntu a. -

la.\ cupula.6 del. podeJt, .so bite todo del. e.je.cu.ti.va, e1Lto11c.e1. /. e. podlu! p!W~ 

veJt la CJLC?JleÜfn de la. Se.cJte..taJrla. de. Fome.nto Coope,'ULt(.vo; 1.e. otoJtgCVUUI -

apoyo¡, eJpe.dat.u en el. plano e.cottcflllic.o, 6.Uut11c..ieJW 1J 6.lacal, 1J c.ual.-'."-

quieJt o.tM. med.i.da que. pu.e.da. gllJUUltizaJt el. 6olLta.le.c.úrti.PJLtc 1J e.xptU1.4.i6'1t - -

del lllOV.úft.iento • 

Ta.mb.Un l.a actividad p1141.e.Ut.i6ta podlu! c.oa.dym:M a <'Jnpliatt .su ccllte.xto

de. in6l.lw1c..ia.; que. u t.Juuluci114., en u ctoJtgam.iento e.K.c.l1.1J.ivo a la.\ 011.g~ 

1úzadone.1. CJJopWLtivlJ.6, de. tcdol. t.c1:. 1.e11.vido1; pdbUca1. y, t.amb.Un, en 

que la.\ lllLÚlade..& de. pll.Oduc.c..i.411 que. 6ome.nte.n en l.UI. Jte.Jpe.c.Uva.1; Mea.\ - -

1; em1 otcJtg~ pua 1:.CL AdintiW.tJLa.c.ilfn a. Cocpe.N:t.ti.vM de. Pa.'t.tic.ipac.icfn E! 

t.a.W.. 
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M.C. el. CoopeJULtiv.l6mo al áo~e pl¿u1e4 de. avaitc.e vi todo4 to~ 4ec..tE. 

11.~ de. ta v.ü:la ec.0116mlc.a, 1;oc.ial y poUtica. de.t pa.l4 br4. C1tw1do .ta.6 ba.

J ~ paJUt ta p11.epaJtac.ic1n y 4 Wtg.únie.ntc de fu4 c.uadlr.ot. rUJr.ecüvc ~ 6 u.tww1; , 

M.C. c.omo pzAa c.on6oJUnaJt laJ ~tltuc.ionu que. g11.adu.a.ll!1e11.te, e.ti wi momen

to dado, hab!u!n de. 4U4tu.uilr. a w ac.tualu, palla abo11.dM 6.lnalmente al

et.tado .ldeAf..; l'-4 deCÁJI., a ta Repttb.Uc.a Coope./l.a.U.va., 
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2. LA REJ>UBUCA COOPEAATilfA. 

Loia auaJtC.e.6 to91UJdo4 en el. plano e.c.ondlllico, 1aocJ.ai. y pouti.co polt el. rno

v.úM.ento coopellilUvo a.6.C e.amo el. etllLique.c.ún.le.n.to de. 4u cueltpo tedlLic.o, -

dt.lúuado de. 41L c.anoc.imiento l!ada vez ~ 6e.c.undo, e.4 lo que. con6t.lt.wje. -

.la. ba.lae. ~ que. lo4 c.oope.N1Ü.v.l6tiU. c.onvvic.idoll u a.tJr.e.van a c.once.b.út -

.la. úu.ta.wr.al!i.dn. 6u.tJ.vur. de. t.a. Re.pdbli.ca CoopeM.tlva, cuya.la CJVULc.teJrb.ü.-

. C!4la llld:la 4oi>Jl.e.laalie.ntu 1ae. expane.n en l.a.6 ·4.i.9u.le.nteA UJte.a.a, 

- Rlg.últe.n Oe.MOCJIJfüc.o. 

- 01t9ani.zacé.4n FedeJtal.. 

- ln.1a.tituc.ione.1a Ve.ltticalu. 

fJa.do que. el 61UlC.Ú1namien.to · de. lA. wr.ldad coopvra;ti.va. ü.e.ne. CDlllO p1teml6a. -

lA. de.mocJLa.ci.a. e.n 1au c.onduc.cidn, ett d. .&.i.A.tema. 6utwr.o, poli. ex.te.nla.úfn, .ta 

demoCJl.4c.ia. e.n 4u 6unc.ionamlen.to 4egui.Juf pltUell.va.ndo.&e., a. tlw.vl.4 de. a.&.i.g

"4111.e. e.l llWlda.to laupteJna al.. pue.blo y, pOll. en.de, .toda..& lA.la .i..n.6tli:.ucione.1a

IJ 01tgan.Umo.& Opellall.(Ut de. a.cue.!r.do a. .&u volun.ta.d, 

Oe. a.c.uell.Cl.o a. lA. tvvleneút ac.tual. e.n cuanto a lA. 6ollJllc'.l de. 011.gMiza.c.idn --

del. mov.ún.le.nto c.oopeM.tJ.vo, la e puede. de.duc.ill. que en el. 6u.twi.o lau .úiteg~ 

c.idrt obe.de.c.eJtt! a. un CAU.e/l.O 6 edelttLliAta.; e.4 de.cM., lA..4 c.oopeJta.tlva..& 4 e. -

6e.deMMn paJta. c.11.eaJt 6ueJr.Za. y. ve./l.te.blta4e., en. cada. eAt.ado po1t ll.a/lla.6 de a~ 

ü.v-idad la.in peJUl.e/I. .&u AAtonom.Ca. pe11.o, .&ubolr.d.iJl.Mdo.& e a. un pll.Ogll.anWt de a.c

cM n 1J a. un plA.n pM du.ctlvo c.omtftt, 
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Poi!. otJW lado, la anteJLioll. 011.ga.nlzacidn 6e.delr.aU4ta., .\e 4U4teJLt.cuu! en -

wm ve/Lti.c.ctU.zaci.dn de la.6 11u.:tltuci.onei. CoopeJ1.a.tiv~; u. deciJr., palla. -

ca.da. .tlpo de ac-ti.v.ldad e.JCÁ).¡.tiJu.f &u agll.upamie;Lto co111tuponcli.e1Lte; poi!. -

ejemplo, de pl!.OdW!c.i.6'11, co1u.i.ano, CJr.ld.Uo, cuUWltl, .tWrMmo, etc. 

Alto/ta. b.le.11 l.o& 11.a.&go.s ruLte.M.ollU 4olame1Lte 4e -poc'1r4Jt conceb.lll e11 una &:f_ 

.tua.c..lé.i en donde el coope.'Uttlv.Umo haya alcanzado w1 lugaJL .impolttan,te. -

eJt el pf.ana econdmlco, poUti.c.o 1J 40CÁal¡ Ml, 4e -pod!W:. pen.aevr. en que

la.6 ac.tlv.lda.dv.. ecol!6rniCM 6wuiame11ta.tu que 60.S.tiene;1 al pa.l6 ya 6e. ~ 

co11.t!uVufn bajo .su co1L.t11.ol, que .fa.6 dew.lone.s pcUUca..s .t.lut6cei1dentai.u 

ya. depencli.elta.n pi.e111lll1ente de 4~ &.lmpa.tlzadc1tu y/o cUU.ge;Ltu poi!. me-

cli.o del dorni11.i.o de~ Ca.ma!Ul.6, de~ Gub~ de lo4 E6ta.do.s, cul 

como de. la P11.u.ide11c.la. de la Repc!bUca.¡ en 6.ln, que. en ma.yoJr. plr.OpoltC..i.d11 

la. 6oc.leda.d u.tuv.lue. .lmpJr.e.grra.da. de. la. 6.U.04o6la coopeMti.v.lat.a.. En.to!!, 

cu 4olitmen.te. Je. ~peJu:r.Jria. el momento eit que lo6 clür.i.gen.tu. JJ1Wclama.--

JÚ.ct11 la. 6w1dac.ld11 de la. Re.pitbUca Coope.'ta.Uva y de ..1u. nue.l,'(t Co11.6tltuc.ló'n. 

Una vez 6w1da.da la. RepctbUca. 6U v.lda .úl.6.tUu.ci.orutl. u C411AC.te.ltizaJl4:, en 

lo4 punto.\ lllt!6 lle.levan.tu, poi!. lo Ji.gu.len.te.: 

2.1 El INVIVIVUO, 

la 6widac.ld11. de la.6 11i.a.utuc.ionu. de. Se.gUll.é.dad SQc.útl, 9~<1Mtt que.

cu.ando wt .lndi.v-iduo vea. pc11. p.Wite1u1 vtz l4. l.üz, u cona.~eM. e..n au.tc~ 

co .i.ntegNmte.. de la.6 ""-6""4 y polt lo tan.to como wt ..1oc.io '""'6; IJª que. 4u.t 

pa.dttu. 1tea.Uzalr411 lo4 ptgo..\ co.'l/le.6poncli.e.ii.te.6 a. di.ch~ J114~ne.t, qut 

60Ju!K'IJl4¡1 ¡:ultte del ~.i.6.tema. coope/IAt.lvo, 1J que. ccadyuv<V&alt al dei.MILOUc-
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.tanto 6lo.ico e.amo me.11-tai., e.n c.o.f.a.bo11.aci.ón c.on .fa 6amllia., dei. 6utww ~ 

dadano c.oopelt4tiv.l6ta. 

Si.gu.i.e.11do de. c.e.11.c.a el. duaMollc del. úuUv-i..duo, u de. upeMll.6e. que. una

ve.z que. c.wnpta. de.teJUni11ada e.dad, be. te.11dtr.d que. bite.gJUVr. p.timeJtamente. a. -

UiU1. c.copeJUlilva de. c.olt6wno IJ po1ateJú011me.1ite. a una de. cultwta o de. pJwduE:_ 

c<.dn, be.giín 61!6 ~p.ilutc..io11ei. de. ReaU.zac..idn. En ambot. c.a6ob ei. t..Utema. 

de. W.butac..idn pe/l.tnane.c.e.11.4 .invall..ia.bte., ya que. a g11.IVldu JUUgob et c..iuda

dQIUJ c.oopeJUtt,iv.i6ta no 11.e.c..ib.iJuf nada. glf.a.tu.itame.nte. pe.11.0, t..in emba.llgo ad

quiJWuf. ei. ca..'Uláe.11. de. c.opll.Op.ie.ta/IÁ..o de. la 11t6tituc..idtt a .t'.a. que. t.e. útCD!!; 

pOll.e., ct.6umlendo de. uta. 601tma, b.inllltaneame.nte., tan.to de11.e.c.hob e.amo ob~ 

ga.clonu. Ve. úta manvr.a, todo úuü.v.iduo te.ndtr.d el. de.11.e.c.lto 1J et de.beJt. -

de. pe/Lte.ne.c.e.it a w111 coope.Jtaii11a, de. bt.an66oJtmaMe. e.n c.op!Wp.le.ta!U.o, a.1iu

mle.ndo lUl papel. IU'.Oll.lÍe. C.On bU .6.itua.c..idtt; U de.c..ill., pa.ll.t.ic1paM, de.c.idVtrf, 

ped.Vut, e.U.9.ituf 1J ct.dmin.UVuVti! ta. lnAtiluc..id11 que. te. pe.11.te.ne.c.e.. 

Al.. te.11eJL c.obeJL.twta 111U'..iona.t e.t Rlg.ime.n CoopeJt.a.t.ivo, la c.onc.eJttlulc.idn de. 

lo.6 me.diot. de. p1Wduc.c..id11 e.n poc.a.6 mano¡, que.da. bup/f,{Jn.i.da; e.n vi.JLtud de. lo 

cual la. e.xplotac..i6n del. homblt.e. poli. ei. h.omblte. de.ja de. ew.tilr.. Lob b.ie.-

nu de. e.o n6 unrJ podlufn d.i6 6/tJJ.t.aJr..6 e. e.11 gJtatt me<U.da. te.n.ie.ndo e.orno .Umile. - -

anlc.ame.11-te. e.1. i.nte.11.ú Mc1al.; et.to b.ign.i6.ic.a. que todo e.xc.uo en et c.oM~ 

me útd.iv.iduAi. de. b.ie.nu Mc..ia.lmvi.te. ne.c.ua!Lio.6 ~e.11.i! Mnc..ionado .tall-to mo

IUti. C.OlllO jwWJ..(.c.ame.nte.. 

Et vai.011. de. ta pllOp.ie.dad de. u.n Mc..io e.en 11.upe.c.to a o.tlr.o, de. o..t't<t Coope.-

11.a.t.iv<t, vM.latr.d e.n 11.e.1a.c161t c.on e.t pote.ncla.l e.c.oKdmlc.o de. btt 11.e.4pe.c.ti.va 
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.l1t.l.tltuci611. Pe.JI.O l6ta 6Uuad61t u. 1úve.taJtc! poll. el mayo.'!. gll.avamen que-

6e Jtealiza/14. de quie.11e..6 peJtci~t mc!6, palla 4eJL duti11a.do6 al 6wtcio1ut--

mle.nto de. ta Coope..uztlva SupeJúolL de. PJr.evü.idn y Se.gu/Li.dad Social. 

2. 2 LA FAMILIA. 

Ev.ide.nte.me.11.te. que. el 6end'me.no de. la c.oopeJr.a.tlvúac,i.611 e.11 la 4ocledad, 

tM.eJt4. c.oM.igo una mayo11. pall.U.c.ipacid11 de. to6 .in.te.g/Wl.te.4 de. cada 6am.l-

lla, una paJttlcipacidn cada ve.z md.6 concie.ttte.; de.11..lvada. de. la c.ompe.n~ 

d611 cotidiana. c.on ta pll.oblendtic.a de 6u.~ Jtupectiv'14 wúdadu c.oop~ 

va6. Compe.11e,tJutc.l611 que. i.JJ6 o!tlUAJr.4. a .lttteJLe..6aJU.e poll. 4u buen 6wtcion~ 

nilento, ya que de l!Jto de.pe.ndell4 el ma.yoJt o me.1101t. b.ie.nutaJt .taitto .incli.v:!:_ 

dual corno 40cla1, Al.l, u de. UpeMJv..e., que. e.n e.l 6u.twr.o Jte.g.ime.tt 4e. ei:f. 
mlnalt.4 ta .lndl6e.Jr.enc.ia. 6ami.UM poi!. la pMbtemcf.tlc.a e.c.0116mlc.a, Mcla.t 1J 

po.UU.c.a, que. u ~eJl.Ütic.o del 4-iA.te.ma a.ctua.t. 

TambU1t la4 Jr.e.ta.c.lonM dentlt.o de. cada 6amllla utallcfn ~e.gnada.6 po11. un 

aUo 4e1tt.ldo de 40Uda!t.ldad 1J alJU.Ó.a nutua i.JJ que., ex.te.11dlbtdo6e a. la 60-

cie.dad, Jte.pe.Jr.c.u.tUt4 en a.ce.le.}[.a)L el avru1ce. ha.e.la utad.lo4 c.ua.Utltat.lva 1J 

c.uantltat.lvame.nte. .&upeM.ollU. 

2.3 LA SOCIEVAV. 

La e.x,ütenU:a de c.tMu Mela.tu, de1ttJto de. la 6oc.ie.dad a.e.tutti, que.da.'l<'f

.6uplt..imlda e.1t et Jr.l!g.lmen coope.Jr.ati.vo de p'l.oducc..lc11t¡ tja. que., en l!&.te H - -

aboUJti! ta P·'lop.ledad pJt.lvada 4oblt.e. to6 me.d.lo6 de. p.'l.oducc.ldtt .t/tan.4 60.oundn-
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do4e en p!Wpi.edad. coopeJta.ti.va, en donde .todoli i.oli .t:Jta.bajad.011.u 4e c.011-

veJLtilufn en d~iio4, al ml6mo .tiempo, de .la6 wúdadu p11.oduc..tivM. La -

aplic.acidn 9eneJl4l. de 1.6.te CJLltvúo Oc.116.i.omvuí la duapaJúUón de ta ~ 

1w-tla p!Úv.U.eg.i.ada que pwnanecla ocio1ia en et pll.Oc.Uo p!l.Oductivo Ml -

co1111 de la. e.la.be ~alalLiada. 

Al bitlr.odueiJr. .tamb.i.€n un nuevo 4en..ti.do a la W.c.a 4ocia.l u ev-i.den.te -

que lab .úi.teMe.lacio11u en.tú l.oll .óuü.v.l.c1uo4 lle 11.eg.iJWi poli. 11.eg.lab dló!:. 

11.en.tu a la.li q~ actualmente p11.edomino.n y, lali 4o.ncionu a qu.i.e11u no -

ta4 acaten 4e. tU!OgeMn .tamb.i.ln a no.lfmali mo11.a.tu c.oopeJta.tivali. 

2. 4 LA CULTURA. 

E11 cuan.to a la .úrf1all.tlci.dn de. la educ.ac.ú1n lle eUmilliVr.4 la eút..tencia. -

de. Itlli.ti.tuc..i.onu púbUc.JU. y p!Li.vadali c.on CILi.teJúoli dlóeJt.en.tu en cuan.to 

a ped1t9ogla; ya que., en la óu.twut Repl1bUca ya no 4e daJtt1 ue e.hoque -

peAnWten.te en.tite i.o.s .ln.te.11.uu de ambM .inlit.ltuci.onu, lo que 4.lgll.ló.lc.a 

que. et Eli.tado, coolt.di.nado con .la.\ lnli.utu.cionu Naciona.tu de CoopeJUJ.t¿ 

v.ú1110, alituniM la 11.upo~ahiti.dad de. oJt.gait.lzM .todo et .s.ú.tema educati

vo; 11.uaUando un i.o.lo cJLUeM.o pJt..lva.t.lvo, en donde. todoll u.ten de - -

aCW!Jl.do: e.l cJú.teJLi..o coope.Jt.ailvo. Lo anteJt..loJt. no qCLi.eJt.e deciJt. qu.e al -

404.te.ite.Jt. et Eli.tado y ~ 1nli.ti.tu.c..i.onu Nac.i..ona.le6 a liu. uc.ue.lali, lle ~ 

t.€ abandonando et pl!ÁJtci.p.lo de la auto ayuda; ya que lle peJrm.ltlltd. que -

cada .lnv-i.duo cont/Llbu.ya e.quUa.t.lvamen.te a llu 6oll.ten, to que le pl!Jlmltl

Jt.d. aJumUr. 6u civufcteA de coope11.ado11. y poli. to .tan.to con deJLe.c.ho a palLtl

c.i..p"vt. en la Adlfti11iUJtaci.611 de. ioll ce.n.tJt.oll de c.ul.tUJt.a. 
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2.5 LA ECONOMIA. 

El SiAtema Econ6mlco CoopeJULtivo utalt4 .integlUldo pcJL el. c.onjUllt.o de e.o~ 

pelutti.va.t. que 1iean necu~ palla 1iu 6w1CÁ.Ot1amle11.to; 1J u 011.gan.i.zMlftt -

en toJt.no a la.6 llMf4 cli.vell.6a.t. ac.Uv.i.dadu (.lndl.l6.t'l..ia.te.t., de co1t6W110, de. --

C/l.éd.Uo, a91t0pec.wvúah, de lieltv.iCÁ.Oli, e.te. 1, que. pll.Opoll.CÁ.Ona.iufn l.oli b.le

ne.li 1J /o li e11.v.tc.lo.6 que ..\e demanden lioc..la.lme.nte.. 

Pall.a e.U.minaJL .f.a. ml6e.Ma lie .útteglt.CVt& a todo .ótcUv.i.duo a doli coopeJr.a.ti-

vM de oJLden e.c.on61nlc.o; Coope.JULtlva.6 de PMducc.l6n y CoopeM-tlva.t. de. Co_!! 

1iumo, .tJi.aM 6otun4ndoio e.11 pMp.i.e..taJúo JLeai. de. ioli me.cli.oli de. pMduc.cwn y 

de. co1L&umo. La ~opie.dad c.oopeJta.tlva JLe.pJLe.lie.ti.taM wt med.io de b.i.e.11Utllll.

ta.nto petL6011al como 1ioclaL .La pJtap.ie.dad que twga. cada c..ludadanc no JL~ 

· pJLue.ntatu! w1 va.ioJL 6e.me.ja11.te. 1i.i.llo que., como hemoli cli.c.ho, lieA.I! vaJt.la.bie

IJ u.talu'C li uj e.ta .tan.to a.i 1úve1. c.uUU/Utl de e.a.da wto, a.4l e.amo al tlpo de. 

c.oopelutti.va al que CA.ten .ú1c.o1tpo~doli. 

En ta Ec.onomla CoopeJULtiva., 11.e.coltdtutdo lo cli.cho con an.telt.lolt.idad, e.4 .ln

duda.bie que loli liOc..ioli .lnte91tado1i e.n c.oopeJULtivM e.c.on6rM.camente. lldli po

de1to6a.t.1 pe11.c.lb.iltd11 .i.llgJLe.lioli llW e.ie.va.do.6 que. aqueUoli ptll.te.ue.c.le.n.teA a.

c.oope.iuttlva.t. mc16 pe.que.~; deb.i.do a. lo c.ua.l., u b1.16c.a/l.lf li.le.mp1t<: a.ic.a.11za.11. 

cielt.ta 1t.lve..f.a.U.6n e;~e ambM peAcepciouu, a.6e.ctalldo r.lc1.li, .ttlbu.t~ 

te., a io1i .é.11911.uoli de. t46 p/t..ÚneM.~ pMa. el. liOlitenbrt.iento de to1i 1ie.11.v.l--

CÁ.Oli de. ta l tv..tltuc.l6rt CoopeM.tiva Supe.lt.lo11. de. P1te.v.lli.l6n 1J Se.gwt.idad So

c..la.t. Ba.jo u.te. en6oque. ta.4 Ualltadet.6 coopWttlv46 "poblte.6 11 1tt4UzaMll -

me.110.6 a.po-\.tdc.lone.6 .tll.-lbL..l<'tltla.6, pMa. e.i 6.út MteJlloJL, que. .f.a.li coope.Mtl.-
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viu. "Jú~ ", con lo cual 4U6 .útgltUo4, o 4ett l.o~ .i11g11.uo6 de. 6U6 60ci.c6, 

no ~e. veJUfn con4.ide.ll.abl.eme.ntt 11.edu.c..ido6. 

En cuanto a 6u 60JU1111 de. oJtgan.iza.ue., como 6e. ha me.nc.ionado, te.ndJu( ~ 

.teJú4tic.a.6 &edeM.t.iv46 !/ una ut.lwetu.\a 11eMicai.; u dtc.ill., poli. cada .u

rna de. uptc.ia.ti.dad todtu w coope1taü1146 u O/l.Ban.izall.4Jt a 1tú1el. uta.tal 

!/ dupulA u &edeJlall4n, pM4 con&o.uia.\ po6tl!l't.io.uiwte., e.nt.11.e. todtu w -
&ede..ucionu n.ac.io"4le..\, el. 01tgan.l4mo coopeNJ.ti.110 6uptemo, Up.\Utnta.ti-

110 de tDda.6 w ae:ti.v.idadu econdmiciu.. 

2.6 LA ORGANIZACION POLITICA. 

Pa11.a lo6 .te.4Jt.i.co6 en /Ate campo, la. e.x.i6.tenc.i.tt de. lo6 .tJl.t4 pode1tu: Le.-

g.iAl.ativo, Ejuutivo y Judleúd., pte.11alece/l4ft VI el. 11ue.110 6.iA.tema e.conr1-

mico, peAO con otJto co1i.te.rúdo y oJLiVltac.ir1n. 

El. pode.11. leg.i.6laüvo u~ cott6tillúdo po!1. Wl4 A6CZ111bl.e.a Nacional CU!J06-

componentu, 11 d.i.'MeJ!Cia de. w Ca.aM.\ tJr.o.d.i.eionalei., no 6e.ll4n .i11d.i.v.i..

duo6 ll.eplle.6tntatiuo6 de. algún olt.du de1110g.W~co, 4.i..no de. la.6 011.gan.iz~ 

ne.6 coopeM.ti11116 de. .todo6 lo6 tipo6; de. tal. 60"""' qut la Á6CZ111bl.e.a ltg.i.6-

io.Jr.4. 6o~e. .todo tipo de pwbl.enw coope.11.ativo6, .te.rúen.do como ba6e el. ~ 

nacimiento pluw de. 6U6 cau.646. Ve.iitll.o de. /Ate. U~ento; cuando 6e. -

h.i..ciell.ll nte.llCicfn 6oMt d.iputado6, 6e. utallla 6e.iial.tutdo a ll.tp;\~e.11.tantu -

de la6 di&e.tmte.6 6e.de.ll.aeione.,~ nac.iottalu, cuya e1.e.cc.ir1n e.n 6u 6e.no, 6e 

e6e.c..tu'"4 po-'. .todo un ptocuo dltlfW1Cll.4tico. 
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Poi!. .le que toca al podeJL e.je.cu.ti.vo, 4U nomb.'tamle.11.to ~eJuf e.6ectuado po11. 

la A6ronbiea Nacional tJ teitdluf 6acu.Uadu palla ej ec.u.t.all. 41.14 ac.uelldo~ o -

f.ey~; lo que ~.i.gn.iMc.a que., 4e. te.t1dluf que. nomb.'Ulll. .tmnb.lén wt cue.'r.po 4~ 

p11.emo de v.i.g.ll.a.11c.i.a (c.01ttl!.a.t.o.ltla nac.i.onal), que 4e e.t1c.a1tgcvuf de .i.lt4pec

c..i.ona11. que lo4 ac.ue.'r.do4 de la. Mambiea 6e.an ejecuta.do4 ade.cuadamelt.te -

poi!. et eje.c.ut.i.vo; de. tal 601U11a que. c.uaiqu.i.eJr. duv.i.ac..i.6n detectada M -

c.01t~.i.911all4 a la Abamble.a, qu.i.e.11 l!.e4olve.iuf en de.6.f.n.i.tiva. 

Aho11.a b.ie.11, et pode.Ir. judic..i.a.t. tamb.i..l11 4ell.d 110mb11.ado polr. la A4ainbie.a Na

c..i.onai 4e.iec.c..i.011ando pMa ello, a lo4 jUIÚ6c.aMulto4 m.14 capacu del -

pal.6. Su.6 6ac.uUadu MMn ia4 de e11juic..iM tanto a. c1udadano6 c.omo a 

oll.fja1i.i.zac.lonu, a.4.l como en lol'. c.0116licto4 que. 4 e. pudie.Jr.en elle.al!. elt.tlr.e. 

é4to~ 1J et pode.JI. e.je.c.ut.i.vo o et Cue.Jr.po Sup11.emo de V.i.g.ll.a.nc.i.a. Su.6 6a-

Uo4 4e ac.a.taJtdn obUga.tolr..irunen.te. y 110 podl!.dn 4e.I!. apetado4 n.i úqu.iel!.a. 

po.'f. la A6amble.a Nacional ya que., 4e. c.011.11.e.Jtla et lr..iugo de. que ~ta u -

.t.'r.at14 6oJuna4e. e.n Jue.z tJ paJLte. 4.f.mutt411e.ame.nte. 
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3. fJOCTRJNA COOPERATIVA. 

3.1 El COOPERATIVISMO COMO FILOSOFIA. 

El c.oopeJULtlv.illmo al adopta/t una conc.epc,Mn p!Wp.(a 4ob1te la v.ldo. y 4oblte 

el. mwuio; un nue.vo compo.uamiento Wi!o 61tenú a la pltOblemtl.ti.ea t.ocio -

e.c.an411ica, un 4.illte.1111 de penhamie.nto y de ac.cÁ.6n enCIJlllÚUul04 a loglla/I. la. 

can.\4g~n de lo4 nuevo4 va.Lo1tu de. la cu.Uuful un.ivelt4a.l paJlll tlcP.tJJJL -

de. cti4c.eJUriJr. y Ue.glJJI. a la velld.ad y a la ju&.tiw 4oci.al.; c.onUULUJe, 

polf. bta. Jtazcfo, w1 c.u.eJtpo 6il.o4d6.ic.D. 

Al 1tep11.uen.t.a11., .ti:unb.iht., todo. una rnocti.6,ic.acidn a. l.o4 Clt.UM.i.o1i a.ctu.ale.1i-

4ob.1te. la 4oc..ie.da.d., la. v.úla. y e.l rrwtdo, a.&.l e.orno la. .úrtpa.c.:ta.cin loglr.a.da -

polt 4U 4.ill.tema, de.Mito del. modo de. pltOdUl!.cidn a.c.tua.l, 1J polt 1tep1teAentaJl.

uncr. doc.tJWta. c.onh.t.Wúdo. de p!IÁJlc..ip.io4 y c.onoc.imlen.to4 v4lido1i, ob.tmi-

doli de. la. plUf.d<.c.a. .in.inhNuunp-i.da., c.onh.ti..twje :tamb.iht. un l!IOV.i.mle.n..to com

paeto que., ILU.tolLi.c.ameJtU., ag.f.u.t.úta. a lo4 gll.Up<Jli rrd4 dup\oteg.i.do4 y ne

cuil.ado4 de la poblacidn. 

Ve ~.ta. 601Urtt e.l mundo ideal al que a1ip.i.Jta UegaJL d.ic.ho mov.imlento y al 

CUllL de.d.i..c.a. .toda.6 41.1.6 ene.11.gw, p.llJ1Cticame.n..te a. pa!LtiJL de. la 6undac..idn -

de. la. ya h.ill.tdlt.i.c.a CoopeM.Uva de. Rochdal.e. e.n 1844, utit. 1iopo!Lta.da polt -

la4 expe.11..i.e.nc..iall 1te.c.og-i.da.ll 'cWr.ec..tame.n..te de. 4u p.ll.lfc.Uc.a 1J, a 4u vez, de -

1iu conc.epc.Mn 6.il.o4d6.if.a. que 1;e. nuOte. .iJWiteN1.ump.i.dame11.te e.n v.i.11..tud de -

lo pWneltO , 
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3.1.1 EL HOMBRE Y LA SOCIEVAV. 

Vude. el r:vi.e.c.Uo .i.n.6.ta.n.te. en que toJ ptanteamiento.6 o/f.todo~o.6 del Súte.

rM CoopeJr./J.Üvo, plantean que .61.1.6 6.úte.6 Jtad.ic.tut e.n la. .supell.ac.idn 1110/Ull. 1J 

ma.teJWtl de. .bu.\ .út.te.91umtei., ya. .6e 11.e.conoc.e. .i.mpUcil.a. y ~e. -

que. la. 6ue11.za mo.tti.z que .<R1pu.l6a. et mov..imivLto en 9e.ne.Ml y al. c.oopl?Jl.4-

.t<J..ta e.11 paJLtic.ui.M., u la. .6a.ti.66ac.wn plena. de. .6U.6 necu.idadu objetl

va.4 !f .&ubje.liva.6. 

&t e..6.te. 11entldo d Coope.tuttlv.Umo .6e. f!WÚ&.i.uta :tamb.Un c.on.tJr.Mi.o a. l.4 -

.úl.teJLve.n.ci.611 del f.6.tado e.n c.t.UUl.to a lún.l.talr. d goc.e. del &.w.to del tJr.a.ba.

jo de. cada .ind.i.v.iduo po!t .6.C. ml4mo; ya. que. c.oM.i.de.Jut que. el hornblle. en 1d, 

u d itn.<.c.o qu.e. .6abe. 60bll.e. la. 4a.ti..66ac.c.Wn o .út.6a.ti.t.6ac.ci6n de. ..IUJ nece.

.6.ida.du ma.tvUale...1 y eAp.uu..tuai.u. Al..(. Jll.i..bmo .6e. muutJut cc1i..tJuvi..lc a la. 

ob.6.tac.u.Uzac-Wn que. .6e pud.i.ue. Jte.aUzM eJt el camino de. todo homó11.e. ~ue.

a.6p.ilia.6e. a. ocupa.11. aigWi puuto 4ocitt.f.. nr!6 e.le.va.do. 

A./Jl. .tlttln.\6oJtm:t en una. de .6UA ptemi6iu 6undame..11.t.alu, l.4 con.6eAvac..i.dn de.

ta. UbeJLtad .i.nd.i.v.idwtl deJLtJw de. la. .6~Uda!Wlad .6ocia.t.; .6.é.tmp.'te. bu.&candc 

w1 e.qu.é.Ubw en.tite. ambo.6 6a.cto1t.e.4 a 6.in de. evilivt. caeJt en a.t.gw10 de. - -

ell.o.6. Ve l~ta. 60""'1 .6e. duhe.r.lut la 6amoM Ube.Jtt.a.d que p.1t.:.go11a. el .úui~ 

vi.dUJtliAmo, ca:ur.ctvúza.da. poll. el. .i.mpe.tu .incontmild' ~ de. w ba.ja.4 piu.io

nu que. .invaJl14btemente. lut due.mboca.do en la anM.qu.út, ~ pugt!IU ..1cWt.

tu y la .6ob.1te e.xplot.ac.Wn. f.6 cuz ha.be. a. lAto que. el c.oopVIAtiv.Wmc ..10-

.lamtn.te. acepta ea Um.utci.61t de. ta. UbC/Ltad del ho111b.1tc en c.ucuLto utc ~ 

p.Uque. el bi.e.11 de lo.6 dc.ind.6, de. lo.6 .i.ntMUC?J rw.u¡oJtihJLic4. 
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Bajo úw .lde.M, ta .te.olLCa. coope/IJLtlv.ú.ta., co1~.<.df/Ut a la.6 11acio11u co

mo en.ti.da.du e.u.ya li.beJLto.d de.be u.tall. comli..CÁ.01uula. a ta bi14que.da de "6.(.

nu 4upeJt.io11.u", e.11 ~e a ta c.oope.1r.ac..W1t y ayuda mutua; 6-lne.~ que H --

4.l11.te.ti.za11 en la bú.6queda de ta 6elic..idttd, en el. plano mate.11..ia.t y moll.a.l, 

del 6eJl hwrwto, de 6u li.beJLtad, 11.bl e.orno la pll.MeJl.\.'acWll de. .ta paz e.n.tlle 

1.46 múnw. 

3.1.Z LA ETICA. 

Como 11.uul.tado de 4u nueva v.úi.<.6n del. mundo y de 41.14 6eJ10111e.i106, el. e.oc p.!_ 

11.ativ.úlllO e.ngendJul wui 11ue.va tti.ca .ta.11.to e.n to 6oci.a.t e.orno en to .focliv.l

dual; u deCÁJI., &u c.on601U11ac..ú511 .te.6,'Llca itep11.ue.nta Wl4 nueva 11011.ma, wia

nueva pauta a 6 egu.i.11. e.11 el. c.ompoll..tamien.to tan.to .lncliv.úlual. como e.e f.e.c.t.l -

vo de.t hombll.e. Ve é6.ta. 60.1tma, ta c.0116 eJr.vllc..ú5 n de l.4 li.beJr..ta.d .lncliv.lduaJ. 

d(!Jt.tll.o de ta 40.ü.daM.dad 4oc.i.ai., .~e butM 6011.ma en e.f. plU11cJ.p.ic 11.ec.toit de 

ta conducta del. homb11.e den.tilo de.t 6.ú.te.ma. pll.Oljec.ta.d.o. 

Pe/to, al. lllÚ1no tiempo, é6.ta nueva c.011c.epc..W11 de l.4 v.ida, de. la Mue.dad, 

del. lromb11.e, del E.lita.do, e.te., ge.ne.'UVUln wt nue.110 C.UVlpo de v.ur.tudu -<.11cJi:. 

v.ldualu 1J de. valoJtU 6oúatu; Ml, poJl ejemplo, l.4 d.é.Bnidad, e.t hono11., 

la .~cf..ldaJU..da.d, e.te., adqu.iJr.L'ut11 wt nue.vo !i.i.gn-i.6.lcado; al. .i.guaf. que. 1.46 

Jte.f.ac.lonu e.Jr..tll.e to~ .lnd.i.v.i.dUD4, ia.6 6.tmll.i.Mu, de. c.omwt.<.dad, e.te.. Et. 

.to qu.i.e.Jte de.CÁJI., que to po6.lti.vo 1J to 11ega.t.lvo, dvr..tll.o de ta co11cepuó11 

~tic.a del CoopCM.ti.vümc, .tendJufn w1 &en.t.ldo c.omplúamvt.te. d.i6e.Jte11.te al 

que !ie tu '16.igna. ac.tualme.11.te; de é6.ta m.uteM. j.(. en el Sú.te.ma. actual e.6 

aceptable 1J jU6.t.l6.ica.ble. et .út.teJuned.ia.Jt.l4mo, el. acapMamle11.to 1J la U6Ulla, 
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e11 el. S.Wtema. CoopeJt!ttivo, wut ve.z .únp.t.o.•Ltado, .ta.le.6 a.cti.v.lda.du ~e. co11-

6.idellaltdtt .i..Uclta.J e. .Ue.ga.lu 1J pOll. to ml6mo 1te.p1Wba.bte.~. 

3.1.3 EL ARTE. 

Fw1d1fodo6e. en el. /1eclw 11Mt6Jt.lco de. qu.e toda. .tJtatt4 601tn1a.c.l6n en .e.a e.6VlU.E; 

.tWta e.con6rnic.a. tJtae. co~.lgo .t.o. c.01t1te.6po11d.len.te. 111od.l6.{c.a.c.l611 e11 6U .\u.pe.JI. 

u.t1t.uctu1t.a., el Súitema. Coope.Jl.llliv~ta. pite.ve.e el 6UJtg.ún.i.eiito de wt "Alr:te

CoopeJr.aüvo"; a.Jtte qu.e Jr.e6lejal!.d 6.{e.tinen.te. lM 6011.ma.6 y i.06 6ent.Un.<.e11.to6 

<1ou.a.tu de ~te nuevo <1~tema. y qu.e M.fo podJui ma..teMA.tlzM6e cua.ndo .ta. 

.teo/t.la c.oopeJta.tlva tenga. u.na c.obe.Jttu.Jr.a .tota.l den.tito de la v.ida 6oc..ial. 

3.2 ECONOMIA COOPERATIVA. 

La a,~p.<Ji.a.cl6n del Súi.tema. Coope.Jr.a.t.ivo u UegaJL a,i. punto en donde no - -

eú~.tan Vr...'lba.jadolt~ 6.Ü1 pJr.Op.ledad; u deCÁJr., a. .tJr.av~ de .tJt..:ut4 6011ma11.Cc6 

a todo6 en MCÁ.06 de lM CoopeJtativo6 de. P11.0duccl6n y/o de Co1~wno 6e -

plte.tende a,i.ca.nza.Jr. el momento en donde .todo./I lo6 tltaba.ja.dolt.e.6 6ea11 aute.n

tic.04 pJr.Op.ie.tMÁ.011 de lo11 meCÜ.06 de p!l.Oduccl611. A6.C. con €6.t:e. p.t.o.n.team.ie!_! 

.to 1ie p.iett.64 e.lúMna.Jr. .e.a c.au.1ia del ma,l.e.6tM <1oc.ial 1J e.t.lrni11a1t .t.o. v..i.cle.11-

c.la como a,i..teJtna.tiva pa.Jta .'Le.c.upe.Jr.aJt .t.o. p11.op.i..edad pe.Jr.d.lda. 

Lo ante.'Li.oJt 4.lgn.i~.i.ca que .t.o. p!Wp.iedad plt.ivada, .ta.l y c.omo ex.i.6.te e.11 el 

capi..taUbmo, 1ie.M tlta•146ollmada e.11 Pwp.i..edad Soc.ial o Coope.Jta.t.iva c.uyo11 -

p1t.op.ie.ta1Lio6 6eMt1 lo.!> tJtabajadoJtu y, 6u u.60 y CÜ6 óJtu..te, e.<1.ta/Uf 6.c'..e.mplte. 

6uje1.o a 6unc.lone,,~ de be.ne.6.lc.lo .tndlv.idual. y 6oc.la.l. 
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3.2. 7 LA PROVUCCJON. 

Ven.tJw del. CoopeMUvi4mo la. pfl.oduccidn no 11.upondeJIJl a. ded6.ionu 6Jutg

nientada& y anaJ'UllÚC.a.4, p11.op.úui de. la e.c.onomla de. Ub11.e c.ompe.tenc.ia, 4.Úto 

que., 4e/Ufn .tonw1iu poli. ei. ~.tado, una vez olLien:ta.do poli. 0Jtgan.iJmo4 Coop!_ 

/fJll'Á.V04 dt Upo 4upeJIÁ.DIL, .itite.glUUlo4 poi!. lJlA diáe.11.e.n.te.4 1Ulmit4 de. la. plW

duecé.61t y del. c.oMwno, IJ que. c.on1i.titu-iJl4n wt aUo c.oll.4e.jo e.c.ondm.ic.o. A4.C. 

l.a. ge.neJUUú41t de. b.ie.nu 1J 4eAV.i.cio4 lr.e.4pondeJIJl 4ú!.111p11.e. a wi picm 11.e.c.to11.

tfM.c.o, que. JLqulaJtan c.oo!UWtadame.n.te. el. E4.t.rulo y la4 .in4tUuclonu c.oop!_ 

.\4Uva1., ate.nd.ie.ndo a una jeJUVtquiza.c.idn de ia.4 ne.c.u.idadu de. c.olú.wno 1J 

de. P11.e.vi4.i.4n Soc..lal.. 

Po1r. otJw lado la.6 "Le.ye.Ji Ec.oltcfmica.4" ltei.a.tiva1. a 4a.l.a.IÚ04, va.1o1r., ptu.\v~ 

u.a., u.plotJJeúfn, e.te.. duapaJte.c.e/14n en el Coope.!11Ltlvi4mo, al pll.Op.ici.ali.

~.te. la. 4uplr.e.4i4n del. .tJto.ba.jo a4a.fAJúado. Ve. l!.t.a. 601Una el. c.on6li.cto -

pe.11.mcmen.te. entlr.e. c.la.óu 4ocút.le.4 pe.11.deJU! Jiu 11.azó"n de 4eJt (e.orno 4e. me.n~ 

nd anteJt.ioltllente.) , al 4 e.n.t.cvi.\ e .la.4 ba4 e4 pallll la duapaJúcWn de. la. c.l.a.-

4 e. patlt.onai. IJ la. c.olt40.Udaci611 de. la. p1r.ole.ta/LÚl e.n "p1Wpi.e.ta1Lio4 .tJuJ.ba.j~ 

do11.u". 

T ame.Un l!..te. 4.l4tenn no 4 uálLi-'UC ia.4 m.l4ma.4 c.onJ e.c.uenc.úu que. en el. c.ap.i

.tal.Umo .tlta.e c.011.6.igo el. peJr.6e.c.c..ionamien.to .te.c.noió'g.ic.o y .Uc.n.ic.o jUYLto - -

c.on l4 upe.cia.lizac..i6n; u. dec..ill., el. de.4pla.zam.ien.to de. la 6uvr.za de. tft.a

bajo IJ la e.n.a.j e.nacidn peJultrute.nte. del. .tJta.bajado11.. En el. 11.eg.úne.n c.oopelli1-

t.ivo fJJ. ma.i¡o11. Jt.aciona.Uzacl.611 que. 4e. haga de. lo4 11.e.c.U/l.404 emple.ado4 no -

ut.Mit 011..ien.t.o.da. a la 4ob1r.e.e.xplotac.i4n n.i al de.Jpl.a.zrunie.nto de. .tJta.ba.ja.dE_ 
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11.u, <1.l110 a p11.opó<1.ltc<1 de. bwuiaJt wt 1na.y011. bie.nutaJt .ta.11.to .úuüv.ldunl. CE_ 

mo "oCÁ.al; ya que. implica. 'U! un ahoMo de. tle.mpc, e.ne.Jtgla 1J capltal, en -

p11.ove.clw de. lN .tJur.baja.do.'r.~ p!r.opie.tivúo6. Ve ~ta. mane/La wta M.IJOlt me.

ca.1úzaci6n den.tite de. la.I. c.ocpe.Jta.tlvM 110 <1e. .tlwfucilu! e.n un M.!fOlt due.m

ple.o ya que., úe.ndo p!r.op.le..taA.i.o-6 de la nll.\nu, .se pcdluf acoltdalt. u.tiliza11.

a lo.1 .1oc.<.o.~, <1ube.mplea.dc.1 o con !U.ugo<1 de duplazamúm.to, ltac..út acUvi 

dadu conexa,~ o compleme.n.t.aJt.út-6. A<l.únU.mo a,l cwegUll.alt la. ap1topiaclón -

del. p11.odttclo c.11.e.ado y la paJt.tlc.lpa.c.i.611 a gJuVt Mea.fu e.n 1.u cUJr.e.cJU.d11 -po1t 

p.VL.t.e. de .~u¡, .úi..te.gJt.a.JLtU a .tJur.vl~ de 6U4 ctgrutol! de gutlón~, la coop~ 

tlva a.taca. de IUU:z la cau.~a. de la e.iUt.jenac..ld'n p!toducti.va. de. lo!. .t.Jt.a.baja

do1tu. Afi.(, fo Mpec.útU::ac..i.611 del. .t.Jt.a.bajadOIL, qae .lúnitaba ,t €.6.te 1.0lo 

a,t c.0110cimie.n.to 6Mg111e11 . .tado de. wia. paJLte. del. pMce.1.0 p!r.Oductivo paJr.a. e.i. 

que. e/ta c.on1..lde/l.a.do útil, M 11.e.empl..a.zad.a. polt wt c.01wcim.i.e.n.to ge.iteM.t del. 

p11.oc. e..1 o pOlt pa, 'r..te del e.o o pe.Jtatlv.lM:a • Ve. l.6ta. 6 Ollnkt el .t.Mba. j ado1t ya 1to 

Jtep!r.uen.ta a a.que.e. •UaiM.i.ado que. e1.ta.ba e.onde.nado a. e.je.c.utJL'I.. pc,'lpe-tua.-

me.n.te. la m.llima 6w1c..lón, úno qW1. ahol[.t u .inducido, a .t.Mvl!i de. l..a.li Al.fl!!! 

ble.a.~, Con4ejol!, Comili.ton~, e.te.., a c.onoc.eA el 6unuonanile.n.to gleba,! de. 

4u emp!r.ua, lo c.uaC. le. peJUnlte. adqtWWr. wut c.oncie11c.<.a 1.upeA.i.o1t de. la --

11.ea,Udo.d 1f pJtuc..tncUJr. de IA. u.tJte.c.hez co9no1.c.ltlva. a que. ut.aba. e.ne.ad~ 

do. 

Tamb.Un el. Coope.Jta.Uvümo a1.p.iJta a tog!Wt la d~111n:uc..<.dn de. ta.A Cll.i6.U

c..lc.Uc.tu p!lop.úu del. cap~mo, ya. que. .taAto ~ plloduc.c.Un como el. e.o!! 

"' umo u .t.all4n "u bolld.Utctd.aJ a tLt4 noltmt.\ .(.mpuulAU , a1. .lmúllll.6, polt "u.& oJtg~ 

110.'i .'iupe.11..to.tu rtacfona.fr 1. Ve. €.6.ta. óo'lmíl u pJt.e.te.nde. e.t..úrthutlt., 6w1dame.i_!, 
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tai.me.itte,la 1tobli.ep11.0duc.ci.61t, el 4ubcoMumo, W quieb~, el d1U.empleo y 

la dep!tetti.4n llOJ!al.. 

En fu Econolll(a CoopeJULti.va l.o4 co11cepto4 rrw1ejado4 poli. la economl.a c.t.4.-·· 

4-lca; la Jtenta., 4alAJri.o 1J u.tiU.dad, dejall4n de .tenvr. uigenc.ia., dado que.

el c.apUal. pe.ll.te11eceJU( a lo4 p1tOducto11.e1t cLéJr.eeto4 a4.l como a lc4 co11.4wnf 

do11.u; el. .tJr.aba.jo a4ala.JWulo p¡uaJr4 a la lii.J.talLi.a, lc4 e.xc.edvttu 11e.to4-

I utiUdadu) , u Jte..taJUta/l.lfn a quiv1u paJLticiptvwn CÜ/tec.tame.itte a 4 u. ge

ne/IO.CÁ.dn; W p11.opie.dadu que p1toduzcan 11.en.ta 4,in Viaba.jaJr. duapa.ucelldn 

y la. p!t0ducci.6tt JtUpondeJU! 4.iemp11.e al co111twno, deb.ido a. lo cual. u dedu

ce. que, en 4U4 JtUuUa.do4 6.ú1a.lu, el S.i.4.tenn Econd'mico Coope.Jta.ti.uo .t:en

deJU! 4-Ú!JnpJte. a. la .11.e.ali.zac.idn pl.e.iUl del horrtb11.e. 

3. 2. 2 LA OISTRlflUCION V EL COMSU#.IO. 

fil el coopeA.a.té.v.éArno la pll.OdW!ci.4n de.pe.ndeJU! no de l.IU; .ütclin.a.ci.onu. u.ni 

l.a.teJUJle.4 de. l.o que. le. paJr.ec.-i.e.Jte. co111twn.ible., en .t.llurMJw4 de. 0Jt.deJ1 jvr4Jr.

quico, a lit.te. Jecta.t le.t. de. la p!tOduc.c.Wnl, 4.úto que. tJu ,vtop.út.4 Coop~ 

.t.ivaJ de. Coll4U110, poli. pJLU.idtt de. lot. co111twMdo11.u, 4eA4n l.a.6 que. demru1-

dv1 aque.Uo4 b.i.e.M.4 y/o 4e.Jr.u.ic.lo4 que. co1l4.üle.11.en .indi4pe.n1Jabl.u paM cu

W.... 4U4 necl.6.idadu.. 

E4.to 4.igni6ica que. en la. Eco11oml.a CoopeJtaUua. l.a. deirtrutda., llO ob4.ta.nte. -

que U.ene. un oJtisf.11 .i.ndiu.i..dual., e.4.talU! ll.ep.11.1.6vit.a.da po11. l.a.4 coopvr.a.t.i\'44 

de. coll4UIM'.do.u.6 que., al. 11.e.c.ib.Ut la p11.u.id1L pe.1t40Ml. de. e.a.da deJW1da11.te.,

acwUMn a l.44 coopeJLa.ti.ua4 de. p1t0duc.to11.u a plan.temile..~ toJ 11.e.que.. Umiet_!. 



Al llllb.f.tvr. de. que. ta pllOduc.c..Wn .se. no111r.aM poli. e.i con.6umo .se. uM p11.uu

pon.i.e.Jtdo ta e.ú.\te.11.CÁa. de. w1a e.du.cac..Wn pite.vi.a. de.i co'1J.umidOJr.; educa--

c..id1t que. IW14. ve.11. que. e.n l..a. p1Wduc.c..W11 e.c.ond'mica e.x.Ute. un 011.de.11 je.J1.aJr.

qulc.o tJ que la demanda. de.be. ,lit ac..OJr.de. a f.a4 ne.c.e..s.i.da.du !te.al.u de.i hom

b1te.; ai..i.g1U1Jtdo, plLi.me.llO, nnyo11. .tluuice.nde.nc.i.a. a .f..o.s b.ie.nu 6undame.11.talu 

y dupul& a io.s ~e.c.wtdalu'.o.s (dem.:mdtt je.Jutl!.quA.zada.), y de. l&ta mane.Jut I~ 

ceJt p11.u.idn palla. que. 4e p.'toduzca.n tJ co1L.1wnan plÚme/1.0 io.s aJLtlcui.o.s ht-

d.l.spe.n.sa.biu y, dupu.l.6, wce.úvamente. lo.s de.mt!.6, a 6ht de ga11.anilzaJr. -

una 17k1Y01t .sa.tl66accl6'n en la.4 ne.c.e..s.ida.du. A nwtvra. de. e.je.mpio .se pllJ!:!. 

tea que. cwmdo un úuda.dano de.ntJto de ia e.conomúl c.oope.Jr.a.t.lva., .se Ueg~ 

4e. a p1tuei1.tM a alguna. Uendtt c.oope.Mtiva a Jte.a.lizM 4U6 c.omp!Ul.6, p!le.

óe.JWu!. adqr.WWr. aque.llo4 aJLU.c.uio.s que. i.e Mn htdl4pen.sa.b~u (Ir.Opa., ~ 

mento.s), e.11 i.ugM de a.que.i.i.o4 que. 6011 HCluidaJtÁ.06 (pe.Jr.6wnu, c.oiialf.M), 

l4to .se. i.ogltM.tf g.1ta.c.i.a.6 a do& 6ac.t.o1tu; p'ÚmeJLO, C.OlllO conúcue.nc..i.a. de. -

ta educ.ac.Wn c.oope.Jr.a.t.iv.l4.ta a que. e..sta:u! 4uje.to el .incU.v.idu.o dude. que 

na.zca 1J, e11 ba.1e. a. ta c.uai, ap1te.ndeJu!, e.iLtlt.e. otl!.ai. c.oJa.s, a M-ignMle. -

ma.yoll. .tJta.4ce.nde.nc.i.a. a lo& b.ienu v.ua.tu que a lo4 .supe.Jr.6lu.o4 tJ, tam--

b.ihl glt.IJ.C..iJu. a. ta &up11.u.li1'n que. H hcvu! de. loJ bombaltde.o.s pubUútatio.s, 

))'l.Opio& de. la e.c.011.om.út de. Ub1te compe.tencla, en donde. 4e .in6ta a.ll.U6.i-

c..úttme.n.te. el vaioll. de. b.ie.nu .útne.cua/U.N a 6-ln de. p!t.OVOC.M e.i COtL.1~. 

mo. 

S.i e.i compo.11.tamie.n.to de ta.6 coopeJUU.lv~ de p1t.Oduc.U.6'1t depe11dúvut uclu 
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6.i.vamw.te de la.!. nec.u.idadu .únpuuw .pOlr. · ~ c.oapeJUt.tlvet.6 de c.01u.wno, 

6e pod!úD. .in6eJLi.Jt que e.l duaMDUo .i.ncüv.iclual de cada una, M.l e.amo el 

de la. .i.ndu6t.Júa. en geneMl, 6e utalúa. 61te11ando, ya. que 6e elim.lna/t..Úl -

toda 601t111a de .i.1úciativa de la.6 múma.6. Af.l. puu e.l planteamiento 60-

blte .t.a. nolUltaÜv.i.dad que la.6 c.oopeJlativM de c.on.6umo deben eje1r.c.e1t 6ob1te 

la.6 de p1r..0duc.ci.6n no qu.i.e-u dew que 6e eUmúte toda 601Una de pa1Ltic.i.

paci6n ph..Op.i.a. de b.ta4 úU.úna6 6oblte el dúeiio e .i..mp.f.eme1Ltaci.6n de nue

vo6 y mejo1te6 pll.Oducla6; .u deCÁJI., .f.a6 c.oopeJtLttlva.6 de pltOduc.cMn goza

Jufn de .t.a. Ubelr.tad nec.ua.ti.a paila la.nzM al mvr.c.ado (Coopelr.at.i.vM de -

Con6wno J, aJLtlc.ulo6 de me.jolt e.ali.dad que u.Un en c.011d.i.c..i.onu de. 1teem-

pl.a.za1t a .f.o6 antell..io1tu, o b.i.en a!LUc.ui.06 nuevo6 que 6a.tl& 6agan 11.e.alme!! 

te al c.on6umido1t. PeJW bta "Ubelr.tad palla pJWdooiJr-'' ev.i.dentemente u

taJl.4 exenta de todo a6an de. l.u.cJW 1J ac.wnuiac.Wn, poli. duenvo.f.vell.6e den

tJl.o de un nue.vo 6.i.6te.ma pll.Oductivo. 

Lo6 .i.ntvw.amb-i.o6 que 6e e6tabtezc.an en el 1tég.únen c.oopelr.at.i.vo 46umilt.cfn

un CIVl.fc.te11. de .t\an6ac.cionu e.ntJt.e. pll.Op.i.etaJLi.06, ya. que, poli. .f.o 11.egulalt 

un 6oc..i.o de una 6tfblt.i.ca c.oope.Jr.a.ti.va tambUn 6un9.ilt4 como tal en WUl. Ca!!. 

pe.JUl.tiva de Con6WllO. A4.C también u de upeJuVl.6e. que ta. 6amo6a "hab.lf¿ 

dad c.ome11.c..i.at" que 6e tltaduc.e en el engaño pe.1tmane11.te del c.on6wn.i..do1t. en 

e.u.anta a p11.ecio 1J calidad 1J ca.ntid.ad, duapa11.ec.e/1.11 en úte 6.i.6tema.. 

U "p1r.ec.i.o jU6to" 110 uta.Jt.d. 6ujeto a.t pode!t adquh.lüvo del c.0Mwnldo1t, 

Ml. e.orno al podelr. del p1t0ducta11., o muc.lw me1106, a la. uc.ac.u M.tl6.lc..i.a.i, 

como en el c.a.plta.l.i..6mo, ya que. en el S.Utema. CoopeJr.Mlvo el tlt.a.bajadolt, 
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-6.le.11do pJtop.i.e.ta!WJ de. lc4 me.cLiM de. p!Wducci.611 y de. coMumo. 110 .te.ndM

poJtque. e.11gaiialt6e. a 41. mi.4mo. Ve l..\.ta llltllleJta, e.11 la Economla CoopeJ1.ati

va, .f.o4 p'te.CÁ.04 4e frljaJufo e.11 !Hue a llOl!ma.6 de ".i.11.teN1.ei.acl6n c.oopeJr.a-ti.

va, .te11.le.ndo e.orno ~óondo .útvaiúabteme.nte, 4u nueva ó.i..f.o4oóla. de la -

v.i.da y del. h.omblr.e. 

3.2.3 F.L ESTAVO Y U. ECONOAIZA. 

1 

fwidcfndo4e e11 et p!Li.Jtc.i.p.lo de. la. c.oopeJr.aci..611 y a~1uda mutua, la. Ec.onornla 

CoopeJt.a.t.lva .tec.o11oc.e, como WUl obli.gac..i.611 de. .todo c.i.udada.nc e 1H4.t.l.tu-

ci.6n Coopl!Jta.ti.va, la. de apoJLtali. .lmpuu.to4 a1 E..6.tado; a 6.iit de que c.uen

.te. con to& 11.ec.wu.o& necualt.io4 palla. e.j eJr.c.eJI. c.on llW e6ic.i.e.ncla. la6 ÓILll

ci.onu que .f.e ltan &.ido e.nc.ome.ndadM. Pe1to l..\.to4 .lmpue-s.to6 no &e.Jr.cfn 6.l

jadot. wU.Cateltaimen.te. po.'t. e1. E.6.tado, 4.ln coll6.ldeJUVt la. op.úú.611 de to-6 -

011.gan.Umo-6 .iupelt.lo.'te.6 coopl!Jta.ti.vo4 4.ino que, 4U de.te.Jtmi.1u1cÁ.Ón u.ta!Uf 4~ 

je.ta a la. e.o Multa pltev.ia c.o11 .f.o4 11.ep11.ue.ntan.tu de cüc.lw6 o.tgatti.6mo& -

que. a 6u vez, ltepltMe.n.taltcfn io6 .in.tell.MU c.oopeJULti..v.i.6.t:Lui a 11.ivet na-

clonal. 

AM. m.Umo, e1. monto de. lc4 .únpuu.to6 110 4VlAÍ .igual plVl.a. .todo tipr de - -

ciudadano e .ü~.t.l.tueúfo ya que. palla 6U de..teJUni11aci6n .~e .tendluf que. c.011-

t..uieJuVL et podeJr. ec.on6m.ico de cada quie.n. 

Tamb.ibt, e.n .teolLCa Coope.Jr.ativa, u 604.t.len~ et p!U.11cip.i.o de. .t.a ~ac.u.t.tad 

del. E..6.tado, que. IUUli.ca en c.o'1.tluttM emp.tut..lto6 tanto .intt.luto4 c.01110 u

teA1w6, wta vez uc.uc/1,tdo4 .f.o4 pla.n.teamle.nto4 de .f.o4 O.\gcui.ümo4 Supe.!Ug 
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Jr.M CcopeJLalivo6 y c.umido fu6 co11cüúo11u 11acio11a.let. to e.U.jan. 

Ve. úta ma11e.Jta qut.do. cht'ta la po6.<.c.A..611 de la Economla Coope/14tiva e.n - -

c.uaiito a que. 110 ac.e.pta la po6.lcltfo de.f. U.beJr.a.l.lt.mo e.con6mlco en 1te.laCÁ.6n 

a ta no .út.te.11.ve..11c.i611 del. E6.tado en .la. e.co11omla, 4.ino que., 6e. concibe. al. 

E6.tado Coopellati.vo co11a .la. cabe.za. 4upltema v1 .la. 6utwut Re.pt1.b.Uca 1J que., 

con6oJunal!Af 4u pe.116amiento y OllÁ..e.ntaJuf 6U ace-Wn, cooJr.d.út4ndo6e. 6.iemp.te. -

con lo4 011.gan.Umo6 Coope1U1Ü.vo6 SupeJt.ioll.e.6 y, a 6u ve.z úto6, con6t.Uu.l

ll4n e.f. enlace. con liJ6 011.gan.i6mo4 Coopellati.vo6 de Babe., cúfndolu a co110--. 

Ce.IL lo4 de.c.ll.e.to4' le.lje.6 y CÜ6po6.lc.io1te.6 M.tatalu' e.vltando a-6.l .la. COclC 

c.i6n M.tatal 1J poll. e.nde. t.a. po6.ibl.e. ge.ne.1Laci6n de co116U.c.to6. 

3. 3 PEOAGOGIA COOPERATIVA. 

Pallti.e.ndo de. .la. cJLU.lca. .iobJr.e. la e.ducaci6n tlr.ad.lciona.l, que. at..lgnaba al 

n.üio M papel rne/lamVl.te. co1Ltemp.la.t.ivo 6.in po6.ib.iUdad de paút.c.ipac.i611 -

n.i de. .in.lc.,útt.iva; en donde. Je. dutJr.uJ.a. todo v.lnc.ulo de cornun.ida.d e.ntlte. -

pM 6e.t.01t y a.lwilno, .la. .te.oliÚt CoopeJUJ.tiva expone. 6u c.onc.e.pc.i6n 6oblte. la -

educ.aci.611. Mí. pa11.a l6ta te.olLÚJ., vi .~u 6utuJLa Re.púbUca, t.a. uc.ue.ia Je 

.tll.an66oJuna.lld vi una Comwudad de. Titaba.jo, e.n CUIJO 6VW .la. ac.t.iv.idad y la 

.in.lc.ia.t.lva. paJLüM .ind.iJü1Ltame.nte. tanto de.i. pllO 6e.t.olL como de.i. alumno, -

6upe.cUUndou 6.ieJrtpJr.e. a l.a.i nece..i.idade.t. e. .inc.Una.cionu de. ú.to6 úlU.nt0.i. 

Ve. úta 6oJIJlla el n.liio MwnUt.d e.f. papel c.en.t'Lal pJúnclpa.l, CWJO<l lnte.11.e.--

6e.6 y e.ugenc.ia4, 4e.11.vWn de. ba.ie. pa11.a co11601UnM el 11.l9.ime.n .intvino 1J -

fu6 a.ctiv.idadu opeMt.ivM de. fu6 iM.t.itueionu. e.duca.t.iva.&. 
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foiden.teme.11.te. que úta. nueva. e.d~ci.6n .Ue.va/uf .únpUclto w1 e.n&oque. 40-

ci.ai, e.116oque. que. pe.iwe.gubuf; "el c.u.U..lvc de. una lteCÁ.a. pelr..6011ali.dad 40-

cial c.apacli.ada. paJta .únpuh.M la 4oci.e.da.d hacia. ade..ltm.te, cliApuuta. a. 4~ 

pe.JUVt el uta.do c.ultuJ1.a.t e.n cuyo me.di.o Ita 11aci.do, 1J e.n c.on.cli.ci.onu no <1_q_ 

lo de. pa!Ltlupllll. .Utte.911.ame.11.te. en. el c.onjwito de va.ioll.M que. te. 11.ode.a.11, -

<1.t110 de. c.Jr.e.a.Jt o.tll.o4 11ue.vo<1 1J de. la.boll.alt activa. e. hitl/.ll.4ammte. poli. el ad

ve.iii.m.le.n.to de. un mundo me.joJr." .J./ 

En útM c.011cli.ci.onu ia uc.ue.la. .!le no<1 pll.e..!ie.nta. e.eme un ve.11.dade.ILO c.l/.litll.o 

comwtUa.Jr...io, e.n do11de. ma.Utltob y a.lumno4 e.6e.c..turu1 la..s mi!ó cli.ve.11.444 acti

v.i.d,ufu e.n cli.6e1te.ntu Mpe.ctoA e.duca,üvo&, c.0116Mntando pe.11.ma.ne.nte.me.1ite.

la te.o!Úa. IJ la. pJr.ifcti.c.a., 1J en donde., wto& ya. 110 &e Uinltan a. expo11e1t le.E: 

ci.o11u y, ot1r.o<1, a. memo!Uzallht.6 y c.op.ialLf.cu,, 4.üto que Ae. du e.n.vuelve.11 de. 

wta. 1muu!lul .lnte.gJta.l y, a<1.C l!O 4olo ~e. 01Li.l/.lita11 y p1te.pa.1taJ1 pMa el 6u.t:wr.o, 

<1.ino que. Mwne.n el papel de. 6011.jado11.u de. ue m.Wmc po11.ve1ÚIL. Mí. la. ~ 

cuela <le .tJr.a.n& 6011ma. e.n wia. .i.114.tUuc<.611 ge.neJtadoJUt 110 Jalo de. c.011oci.11U.e.n.

to<1 tJ liab.lli.dadu, ú1w .tamb.i.l11 de. úi~tll.ume.n.to.i pMa. .ea a.c.ci.6n; c.11.e.ando

la.J bMu pa11.a de.~pvr.ta,'l tJ dua.Molfa11. ta. .i1úci.a.ti.va a.~.C e.amo paM .illc.o:: 

po.t,VL h4.blt.o& de. c.onrpoúa.m.te.1t.to ~oci.al de. <10UdaJLidad y coope.Jtaci.611, e.x

te.ndi.wdo e.11 g11.a.11 mecli.da el alca11c.e. de. lM Sa.c.ultadu buü.v.idua.lM. 

M.f. la pe.dagog.f.a Coope.Jr.a.ti.va. pMte. del 11.e.co11oci.ln.i.e.11to tanto de. .ea pe.Mo

na.li.dad humana e.amo de. la. e.wte.i1ci.a de. ta v.i.da. &oe.i.a.l y bUJc.a. w1a 6u--

&.i.611 e,,111c..ie1tte. de.t ü1rli.v.iduo eo11 ta 4oci.e.da.d, pe.11.o 4.Üt 4a.CJLi6.{.c.M <1u de.-

.J./ Vom.lngc T.i.11.ado Be.11e.d!. CUado palt Roja.<1 Colúa. Op. CU. Ptfg. 658. 
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4o.Nr.Ollo c.onCJUt.o. Eh de.cÁIL, el. ho111b1te. e.dui:!a.do en el. S.l6.tenn CoopeJta.ti..

vo 4 eJt.vi.Juf. 4.lernpu de.4.úiteJLua.dammte. a. ta. c.omwúdad y c.omp.ll.ude.114 que. -

4 IL e.w.tenc.út itn.i.camente. .ten.dlt4 4 en-ti.do de.n.tll.o de. ta. m.l6 nu peJW , al rn.i6 -

mo tiempo, úhl. t.olo 4ell4 .tlut4c.enden.te. en la medi.da. que. 11.e.p.11.ue.nte. Wl -

'ac.tolt de. hrtpul&o 1J de. duaJWJUo del homb.lte.. 

3.4 OERECHO COOPERATIVO. 

Si ta. CoopelULtiva. c.ol!.4.titwje. aquella wUdad e.c.oltó'mica, en C.U!/O .ww l.tu

c.oncUcionu pa/Ul eJ..ún,in/vr. la. e.xplot.a.cidn 1J l.a. lucJu:Lti.v.úlad 4 e. CJte.a.n; en

.tone.u 4u c.oW1polLtilmi.en.to no puede. u.talt no!UMdo polt el. deJLec.ho meJU!alLtlf, 

n.l c.i.vil. n.l polt el. t.a.boJtal.. 

Al duhe..c.halr. .l.a. CooopeJULtiva. de. Co114umo, -po1t ejemplo, el. luc.ltO e.amo .te.n

denc.i.a. p!Últci.pll, 41L4 a.c..tlv.i.dadu no pueden 4 e.1t ,11.e.gut.a.da.6 po11. el. de11.e.c.ho 

meJLC.antii., dtuJ.o .que. 4ut. a.ctot. ut4n. oltle.ntado4 al bene.6.(.cio 4oCÁAl. Ve. 

~ta. 6ollnl, c.ual.qu-te.11. be.ne.6.lcio que. pudlue. obte.ne.1t, l.4 c.oopwt:li.va de. -

p1Wduc..to11.u polt e.j emp.t.o, den.tJw del Sl6.tema. Compe.tltivo pJtevale.cien.te. e.6 

CIJNll.,izado CO!llpl.d.alllell.te. a. 6.ótu de Rle.nu.taJi. Ge.nellaf.. Ve. l.U.D 4e. de.du

ce que. la4 c.oope.Jta.tiv<Ui 110 pue.de.11 e.4.taJr. 11.e.g,úúu po!t e1. de.11.e.c.ho me..'Lc.lttt.tlt., 

po11. Ji.e.gl.a.me.n.talt ébte. la.4 a.c..tlv.ida.de.t. de. aque.lla4 un.ida.du que. bU4c.a1t e1. 

fuc.11.0 1J i.a. upe.c.ulac..id11 palU1 be.ne.6.icio de. Utto4 c.u.cmto4, 

Al.!, 110 c.011.4.tltuyendo .tampoco 4oc..ie.da.du de. be.ne.6.é.c.enc.út o de. a.yuda mu~~ 

.tua. que. 110 e.6e.c..twu1 p.lr.OC.e.404 p1Wductivo4 de. b.le.nu y/o 4eJt.v.i.c.i.o4, l.aA .. -

c.oopeJULtiva.4 no pueden 4eA .ugula.da.4 po11. e1. deJLe.c.ILO c..é.v.U.., 
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PeJW .tamb.lln e.11 la. c.oopeJl/:!.Üva H da. el. 6 ett6'meit0 de. la. duapa¡úc.ldn de.l 

.tJw.bajo cu.aiaM.ado ( Coopvzatlva.6 de. PJLOduc.c..ló'n), al .tJuu~6o~e. tcdot. 

lo.!. tlta.bajad.011.u en pj¡.opÜúA.JÚ06. ~ dec..llr. w tLt6 c.oopvrati.vM no ~ 

ten tJr.abajado.'te.6 cu.atalr..lado6 que. i.ean e.xp.f.otadot. paJta. bene.6.lc.lo de wt0<1 

c.ua.n.tc&; poi!. lo qu.e. e.l S.i.6.tema de. Ac.wnu.tac.Mn, eJt bdlie. et .i.a. explo.ta.ci.6n 

de. 6ite.Jr.zct de .t'Lctbctj e, Ita .6.ÚÍo wp)(,(.m.i.do. Pc1r. lo .tan.te 6u.6 ac..tot. .tampo

co puede1l .!.e.Ir. no1U11ado.6 pe.'!. el. de.1r.ecl10 la.bolr.al. 

En.tonc.e.i. .6.l 6u.& a.e.to& no t.e. u.b.lc.ru1 den:t'Lo del. domúúo de. (Aw .t.11.e.t. 11.a

ma.6 del de1tecfw, la.6 nol!Ml.6 que .l"L!I ILe.glamen.taJufn .6eJUÍlt noJUna.& jwr..lJLi-

Ca.6 de Ve1r.eclt0 CoopeJU!Üvo. Una. vez Mta.blec.ldo (A.te. álti.mo, lo& acto6 

coopeJl.ll..tivo.1 &e./U(n de .tJr.e.<1 ca.te.go!Lltu.; de Pelr..6ona.6, de CooptJULU.vat. y -

de! E.6.ta.do; pe.Ir.O a <1u vez (A.to.1 .tJr.u cat.06 .te.ndMn como pa!UJmef'W la. -

btUqu.e.da. !f el. iog1r.o de.l b.lwe..1.taJr. ge.ne.Mi. 
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METOVOLOGZA. 

En eiite. Capltulo 4f. e.xpondlutn lo4 ~04 6e.gu..ido4, tanto te.ó1Lico6 como - -

pJUlctic.06 palUl ta Jte.ali.zación de. ta AucLU.o!ÚiL AdiAin.úitJuLtiva; u de.CÁ.ll, 

4e. e.xpticaJLd et p.wcuo 4e.gu..i.do dude. ta 4el.e.cci6n del. tem a .útvu.tiga11. 

luuta l4 pit.Ue.ntac.úlN de. conc.lu.4.ionu; ape.gctndoNo6 al ugu.ú&ie.nto lógico 

que. con6oJllla et .U.Odo c.ie.nt.l.6.ico. A4~1110, 4e. IU!J111VtcaJU1 l4 4.imlUtu.d -

u.tite.ella que. gw.wla d 111Uodo llJJ.ciorutf. de. Auditoll14 Aclai.n,ú.t/ta.tiva con et 

rrtUodo c.ie.Jttt6ico, 4ob.\e. todo en l4 etapa de. la. co111pJU>bac.ión del. d.i.4e.iio -

de. l.JJ. pw.e.ba, ya que. aqcú u ab41tC4 lo que. comütuye. el. e.xaJte.11 y ta eva

luación de. la4 coopVULtlv/U. 

El lf!Uodo e.n que. u 41.l4ten.ta 1t1.1Ut/IJJ. invutigac.ió11 e.4 et cie.nt,{6.ico; au!! 

que. lo6 p1Wp64Uo6 de. la. llli411111 no .tupondtn ut!Lic.t.a.vi.te. a la4 de dicho 

mUodo'. Nuu.tAo e.66uuzo u.t.4 tnc.mrú..nado a UpoNM un t/IJJ.ba.jo de. rrte.d.ia

na a baja divulgac.ú11t", .te.ali.zando una CILUi.c11 /IJJ.zona<Úl de. ta in601Una--

c.i6n ffltl.ne.jada y, l4to IJl1 .últplica ubiC4Jllt06 e.n 111t plano de.M6.illdo op~-

ta • 

• Fel.ipe. PaJtd.úla.6 no6 ullala tll 41.L Me.todotag(a. de. lnvutigac.úln que.: -
•1.4 bú4que.cla y el. h&Ltazgo de. conoCÚIM'..eAto6 NUe.vo4 con 6.ine.4 de. e.xpli. 
C4c.i.6n 1J p.te.dicc.úln de. l.46 conducta6 de. lo6 6e.n6111e.no6• e.6 el. obje..ti\•c 
de.t .tltabajo cie.n.t.é.6.ico. 

" Plllt.d..úttu nue.va.llte. aúe.nta que. lo6: "conou..ie.nto6 de. divulgación -
.6on aquel.l.44 in6ou.icioNU Jte.cib.id.a.4 o t/IJJ.1t411ltida.6 que. e.6U1t caJr.acte. 
ILizada.6, ~na po.t .ttu cwtli..dadu: una clLltica 1UJ.zonada áe 
l46 a6~Ne.6 Up.te.6ta6, Wl4 e.xpUC4c.Wn 6011te./IJJ. de. ltu 6ue.nte.6 de 
in6oJlllacióN l.Jlallj.uida 1J que. l4ta tt11g11 el. cadc.tu de. da.to6 ucunda 
ILio4, o 4e.C& u.cogido6 d.é.Jte.c.tallvtte. de. l.46 ob.tcu de. invutigac.ión de :
~ 11111no•. 
T Clllbiln 1106 die.e. qu.e.1 •de. todo6 110do6 U1t u.rudio o u.n conoeúl.i.e.nto .ta 
zona.do, con .úl6ouwación de. 6ue.nte.6 peAO no ba6a.clo e.11 da.to6 de. p-Wne..\4 
nwto, ta ~6 conoc.ilM.e.nto dt cti.uulg«cilSN•. 
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En .::.ua.1LtC' ,i itu c:o11c.lu4.lcnu abo1r.da.dM, 6 e pu.ede decJ.Jr. qu.e 61.1.elr.011 c:o1t.1 e- -

c:u.e11c:.ú:t de fu apUc.a.uótt upeU:6.lca del. MUodC' Ittdu.ctlvo; u deUJr., de -

ea cb6e.tva.uó11 del compoUatniento de cada u.tta de la.6 coopell.aÜvM Je 1r.ea

UzMott upUc:a.c:.lo11u genelr.a.lu ! pa/l.a la. c:itue e.n Ju. co11junto. E.6.te plan

teamiento .6t 1r.eali.zó .6.llt duc:onoce1r. ei. lr..lugo que üg1t.l6.(.ca. la 1r.ep.'lue1~ 

Uv.lda.d ett la apUca.c:.lótt de u.te tipo de mUodo. Se 1r.ea.Uza uta. obJeJr.va.

c.lótt da.do que de 27 c:oopeJUttiva.6 de c.011.wmo 1r.eg.i.6.tltadtu • en la CONACOOP -

1 Con6ede1r.auót1 de Coopelr.ativa..6 de la. RepúbUca. Mu.lea.na.), 15 .60.f.a.me1Lte Je 

e.nc:ott.tltaba.n den.tJr.O de. lo.6 lúnltu de 111.1.utlr.a. .lnvuüga.uó11; itu demiú c:o-

1r.1r.uponcüa.11 a c:oopelr.ativa..6 6.lttdlc:a.lu, de cotl.6u.mo, de v.lv.le.nda., .6eJr.v.luo~ 

de altolr.lr.o, e.te: .. Ade.mii.6 de u.ta.6 15 c.oope.JULtiva..6 ett 11.eaUdad .60.f.amett.te. Je 

enc:oiit'la.ba.tt 6uttuc11a.ndo c:u.a..tlr.o, que a. 61.1. vez, en u.na 6 egu.nda depu.1r.ac.lót1, 

uta.batt co11601r.madM e.en do6, que .tampoco .6e ub.lc.abatt den.tlr.o del con.texto 

de nu.u.tlta .lttvuüga.uón". En .f.06 de.md.6 ca..606 6e loc.a.Uzó 6.t.6.lca.me11te -

el damlc:.llio de a.tgu.tta.6 c.oopelr.4Ü.vM, pe.Ir.o haú.a. tiempo que ya no 61.1.11uo

na.ba11; o b.lett, no 6e log1r.ó de.te.áa.JL n.l úqu..leM el. dorn.lc:.llio, dando p.le a. 

pett.6M que p1r.oba.ble.mett.te Je encontliaba.11 aún ope!r.ando, pe.Ir.o ett o.tlr.o lu.gM, 

lo qu.e. 6.lgn.l6.lc:a, de u.na u o.tita 601tma., que lc6 da..to.6 p1r.opo1r.c:.lonado6 po1r. -

• Lóg.lc.amen.te no6 e.6.tamo6 1te.6lit.lendo a la6 qu.e. .6e enc.u.ett.tlr.a.tt ope1r.ando -
dett.tlto del. V.l.6.tlr.Uo F edelta..t • 

0 Ve w otJl.a.4 do6 .tu.tan.tu, que úúcii.tlme.tt.te Je cott.6.ide.1r.a1tot1 de1Wi.o -
de. la. .lm·u.Ugac:.lón, al 6.lna.l, cott la a.pUcac:.ló11 de. lo6 cue.6Uona.Jr..io6 
pUoto, 1106 rU.mo6 c.u.ettta. que una de eUa..6 lla CoopeJULtiva "Ca1tmett Se1r. 
d411" l, tampoco .tett.út una p1r.uer1Ua. 11.e.al; u decJ.Jr., 60.f.a.mett.te. c.011.tabaii 
co11 6u 11.eg.l.6.tlto, pe.Ir.o no u.taban ej ecu.tando la6 ope1tac..lonu pltop.ia..6 de 
itu coope/ta.Üva.6 de col\4u.mo domuüco. V.icho 11.eg.l.6.tlto ú1úca.men.te. u
.taba 6.iJtv.i.e11do como 6opolt.te. te.gal pa!l•l. g~UonM un .te1r.1r.eno c:on 6u e.o 
1t1te.6po1:dle.11te. c.Jtldlto, qu.e. u1r.v.iA.úi pM4 cott.6.tltu.iJr. w1a un.lda.d hab.ita-= 
dotta.l pMa lo.6 6oc:.lo6. A6.t, u.na vez logltíldo e.6.te p'lopó.6.i.to, la. coo
pe.lta.Urn de cotl.6WllO domlóüco 6e e.cha.Júa a. andM e11 ..11.1. .lir.telt.lo1t 1 co-
mett.tM.io ex.pu.e.6.to polr. 6u. p!r..lnc.ipa,i d.ilr..lge1Lte, l.a Plr.06. Ma. Fac..ia PMe 
du Hvr.n411dez J , En.tone.u, bajo utM co116.ide1tac..lc11u, ..1e 6all'.a ttun--= 



303 

lo6 411.C.lúvo6 de lo. COMACOOP no ~on c.on6.i.able6 (vM. F.i.9.Mo. B). En u.tiu 

c.oruücionu, lo. .ldu .i.ni.c..i.al de 6elecc..lona1t una mueUM 1tep1tuen.ta.tlva -

de. la6 1 S coopeJULÜ.v46 qued6 duec.ha.da., polt habelt6e 1tedu.údo conúde.lt4-

bleme.n.te. lo. población a .invuügaJt. Po!t lo tan.to, la6 conclu6.lonu 6e -

de.lütiU4n exc.lu6i.vamente a lo. coopelr.ILtiva .invutigada., coMi.de.lt4ndo la -

po6i.b.ilida.d que la6 que. no 6e localiza1t0n (po!t eJVr.olt en el 1tegi.6.tJw de -

dorni.cil..i..o o CJJ111bi.o del ""6111a l , pueden ugu.Ut ex.l6tiendo • Nuutlla i.nduc. -

úón u c.ornpleta en c.uan.to que. aba1tca a la coopeJULti.va mútuúo6ame.n.te. i.E_ 

c.aUzada; pe!tO, u .inc.o!lpleta en c.uiutto a la can:Uda.d p1t0babl.e. que ex.l6-

tan lla6 no loc.a.lizada.6 6.úi.camen.te polt a.l.gun46 de. la6 1tazonu an.te.lti.o1t-

men.te 111e.nuona~ l . 

1. OBSERVAClON Y PROBLEMA. 

Uu ve.z elegido el ·te.M a dua1t1toli.IVI., la p!Ume.lt4 dec.i.6i.ón u.tu.va ene.ami.

nada. a la de.te!tm.lnaú6n del p11.oble.ma objeto de la i.nvutiga.úón. P41Ul ~ 

te 6i.n, 6t 1teCLWLió conúe.n.teme.n.te a la ut<..Uzaúón de. lo. ob6M.vaúón en 

6U6 do6 etapa6; la p/f..Úne.IU1., la He.ulti6.ti.ca, olti.e.ntada. a lo. de.te.c.úón del o 

de. lo6 ~blenru Jtelac..loudo6 con e.l tema, b46e de. la ú1vutigaúón, 1J al 

plante.am.le.n.to de. la o la6 !tUpuu.t.46 :ten.tativM ( lúpótui.6); m.i.e.n.t/f.46 el 

6tgundo momento 6e. c41!11c.tell..i.zó polt c.ana.li.zalt 1tec.uJl.606 a la c.omp1tobac..lón -

o di.6~badón de. la o l.a6 h,ipótui.6 de tita.bajo, lo que. úgni.6.i,c.a que.1 -

"hablando en nuutw lenguaje., b~c.amo6 lo. valti.able .lnde.pe.nd.le.n.te de. una 

ob6e.1tvaúón que herno6 he.cho; de un da.to o de. un 6enómeno que. hemo6 ob6e.1t-

bitn de nuu.tJw 4Jnb.lto de. i.ltvutigaúón, quedando 6olalwente. uM coope 
"4.tiva que. 11.e.un.út todo6 lo6 1te.queA.(Jn.le.n.to6 de. nuutlto. tJr.abajo: la --= 
"lt4Ulón F. l.twtbe.". 
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vado". Y E.1.tc 6.lg1ú6.{.ca que la .1egw1da e.tapa ~e Jr.elac.lo11ó e..6.tllecl1rune11-

.te con el dMeiio de la p!U.Leba, a.1.t como cc11 6u compJr.obac.lán, e.tapa.6 que 

6oJtman pall.te del mUodo de .l11vu..ti.gac.ló11 u.ti.lizado. 

E6 dentlr.o de e..6.te co1Lteuo que, apegt111do1to6 a la pJr..lmeJta e.tapa de la ob-

6M.vac.lón, .le pJtr:cecüó a de..tecA:a.Jr. .i.n601tmante..6 e.lave, M.i. como a la6 6ue_!! 

.tu docwnen.ta.le..6 11ec.u.aJr..la.I, a 6.ln de que, poJr. mecüo de wt .1011deo ge.ne.-

Jr.tti., e,~tuv.úu1amo6 e11 co11cüc.lo11u. de de.tec.taJr. la pJr.ob.f.emUlca global del. 

mol0.ún.i.e11.to c.oopelllLÜvo a 1úvei. 11ac.lolltti. tJ, en pa!'.,t;.lcui.alt, la de. la6 coo

peA.ativM de con.1umo domú.t.lco e11 el V.l.6.tJr..l.to Fe.delr.tti.. 

A6.l'.., 6Jr.uto de lo an.teJL.i.OJr., 6ue ta de..tecc.ló11 tJ p.ia1Lteam.lell.to del pJr.ob.tema 

que, en .t~no6 ge.ne11.a.lu., 6ue c.0116.úlmada 61.L va.l.i.dez poUeJL.i.oJr.mell.te., -

cuo.11do 6e Jr.etti..lzó .ta .lnvu..t.lgac..lón pJr.ev.i.a, pCVUl ve.Jr..i.6.i.call. la ex.l.6.tenc..i.a 

de ta6 coopeA.a.t.lva.6 de con.luma domú.ti.co en e1 V. F. y que .to enu11c.i.amo6 

de la úgUÁ.ell.te ma11e.Jta: 

¿ PoJr. qué 110 6e han .f.0911.a.do con.10UdM la.1 coopelt.a..t.lva.1 de. c.oMumo domh.

.ti.c.o e.n el. V. F., 6.i. 6U6 be11e6.{.c..lo6 6on ev.ide.n.te..6 .tan.to pcvt.a e.l coopeJ!ittf 

v.i.6.ta, como pa1t11 la. 6oc.ledad en ge.nwzlf. 

POJr. coopeA.a.ti.vM de c.otU.umo domú.t.i.c.o 6e ente.ndeJl4 ( t'eJt punto 3 del Cap. 

llll, aquUta6 que .le OJr.gan.lzait en .tM c.olo1úo.6, ba.1t:úo6 o w11~ popu.t.a

JtU de lit6 c..iudadu; en donde p-'r.edomú1a un bajo podeJt adqu.i.6.l.ti.vo de. ~U6 

ho.bltantu • 

1_/ PMdútM, FrUpe. CU, Pctg. 13. 
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Se. c.on.6.tltuye.n polt Je.6U de. Falftitia. de ambo6 6U06 que. u.lve.n de.ntlw de.l 

múmo Ü'tc.ulo poblac..iorutl, c.on lA. 6.lna.Udad .Uune.rüato. de. abtUte.c.we. en 

común de aqueUot. lllt.tlc.ulo6 que. tu 6on .lndúpe.111oablu ptJM cub!ÚJL la6 -

ne.c.u.ldadu nd4 ap1te.mlantu de. 4u hogaJt. 

Po11. otll.o la.do, c.on1i.i.de.Jtam06 ne.c.ualt.i.o d~ nuutJto CA111po dr. aetwi-

c..i6n e.n un upac..io b.ie.n de.6W.do; u de.CÁ.Jr., ta .ütvut.igac..l6n u.tuvo e.n

cam.lnada uclu.6.i.vlllllf.nte. a aque.lta6 c.oopeJUJ.Üvllli de. c.onl.WllO dorrt#Atlc.o que. 

Ope.JtaJuln e.n e.l V.l6tll..i.to Fede.Jtat. 

Al habtalt de. c.on6ol.ldac..l6n 1106 u.tamo.\ 11.e.~endo no 60.falle.it.te. al tUpe.c.

to de.l 60Jt.ta.le.c.i.mie.11to ec.on611lic.o y 6-lnanc..le.11.0 6.i.no tamb.i~ a un awne.nto 

en c.uanto a 6U núme.11.0 de a6oc..iado6 y poli. e.nde. Wl4 myo.11. c.obeJl.tuM 6oc..lal 

LM c.oopeJULtlv44 de. u.te .tipo tll.aduc.en 6U ac.tlv.i.da.d e.n be.ne6.lc..io6 palla -

lo6 1.oc..io6 e.n cuanto que. c.oadyuvan a e.lúnúuvt .intt11111e.CÜIVr..i.06, adqu.ill..le.n

do lo6 pJtoduet.06 d.i.Jttchme.nte. c.on e.l p11.oduc.to11. IJ/O de. lo4 g1141ldl..$ 4.lmc! 

nu 1J tle.nda.6 gube.t11m11e.ll.ta.lu, y 0611.e.c.e.n 6U6 p11.educ.to1. a 6ut. Moc..lado6 1J 

e.n de..t~ ~tanc..la6 al púbUc.o en ge.ne.Jtal, a p11.e.c..lo6 11146 ba-

j 06 de. lot. que. Jt.i.ge.11 e.11 e.l come.1tc..io 110/tmal, 

PMa 6u plan.te.ami.en.to 6e. p11.0c.U/t6 ape.ga11.no1. a .t.46 11.e.glal. que. 1te.9ulalt ta -

u.pot..lc..i6n de. lo6 t~o6; u de.CÁ.Jr., a 1.u e.mp.i.Jt.i.c..idad, opeJUttlv.i.dad, V!! 

Ude.z !/ 6-i.de.d.lgn.i.da.d. 
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La emplti.U.da.d de lCJ U 'Un.Üw6, tt('.~ .lncü.ca Pa.11.clütM, "qUÁ.Me. deu'I. que -

el ~.ig1ú¿.i.rn;fo de.l .tbun.i.1:c' o vocaólo u.tlUzado .se.a. ~·e.Ji,l6,lcab.t.e polt. la e.!:_ 

pvúe11.:i:1.". ,\f.i.e;: .. tw que. la "opvr.a..tlv.ldad e.~, pcdJúamo6 e.xp'te..1a1:..to M.t, 

un gJtadc 6upe.:úc.'I. de. emp.i.,úcidad: u .f.a. cC'ncü.uón de. una de.6.úúción de. 

un .ti'Uft.i.1:0 .ta..t., que u .tl!un.l110 6e.a de.6.(.1údc pc-'1. út6 acc.i.011u necuílJUM 

pa.Jt.a. ob6e1t.valti.o tJ me.cü.'Llo [wt ejemplo de. le an.te..úcJr. 110& ü da. A.'UM Ga

.Uc..i.a al e.xpJt.UM que. "de.n.tlt.c de. la .te.oJt..ta de. Ke.y11u, el aho:i.'I.'' e...6 la cid:_ 

6 e1t.e11c.i.a. e.llbr.e. el .lng1tuo tJ el coMumo, a 1ilve.l nauc11at" J ".' POI!. cbr.o -

ta.de, <.a. "va..Ude.z de un .tiwlnc u..tlllzado en ta 601Unulación de un pJt.obt~ 

ma &e. 11.efi.le1t.e ptewa.me11.te. a que ~u.i.gne exac.tamente u 6enómeno que. u

ta.mo.s u.tucüandc" tj, po!L attúno, l06 .tl!un.l1106 6011 s.lded.i.91106 "cuando 

wa.t.qu.leJr. e,,1.tucüa.11.te o .i.nvu tlgadol!. lo ( .6 J e11.te1tdelt.ii en la m.Wn:a 601tma -

e.11 que 6ue. de6.i~do e.11 nuut'lll .inve.-~t<.gauó11, de .sue.Jt.te que 110 podJr.á. co!! 

6unclúr..lo con o.tilo 6e11óme.no, 110 .foci.ulltá en 1me,,1t'ta deó-(.~c...lón 6e.nómeno6 

que no pe.-'L.tenezcan a e.µ.a.11
• 'Y Aú.m.i..ómo, &e bu.6có no ptucútd.i.lt de aqu~ 

Uc<1 CJLlte.Jr..i.06 que M.i.gnan 1Lei.e.va11c.i.a a la6 .i.nvutigaU.ottu; lo que. 6.i.g-

1ú6,ica que, <1e. .tomó e.11 coll.6.i.deJr.ac.i.ón pMa ta e.lecc.i.ó11 del p!Loblema &u lt~ 

teva.nc..i.a ciwt.t6.i.ca, humana rJ con.tempolt.dnea. 

En cua1t.to a 6U 1Lele\'a11c.<.a. c.i.e.nt.t6.(.ca, e&Wctame.n.te hablando, coM.i..delta.

mc& que. la 6otuc.i.ó11 de nuu.t/Lo p!Lobi.ema. no 1t.ea.Uzevu1 1únguna "a.poll.tauó11 

nueva" a.l campo de. 6e11óme110& de. iM coopvr.a..tlvM de con6umo domút<.co; -

!LeaUzando, a lo mct6, alguna ac.tua.üza.c...ló n de punto& ya .to cado& pCIL o.tlt.o.s 

au..tOJt.e,.6, S.l ex.í.6.t<.VUt alguna ap01L.tac..ló1t 11ue..\t'ta e.11 e&.te 6e1it{do, ú.ta -

podJUa. Jt.e.duc.i.Me a la úuc.lativa de. apUcM ta Awü.to!Úa. Admút.U.tli.atlva. 

2 lde.m. Pdg. 129. 
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a u.te tipo de .iM.tltu.clonu, 11.eaUzando un ajw,.te. del. mU:odo de eva.lua.

cl.611 a 4U. 6.lttutci6rt c.onc.1te.ta, a 6.üt de c.omp1toba11. la ne.c.eúdad y po6.i.bil.:f 

dad de eleva11. 6u lliltno de. e6.(.c..ienc.út. 

Con6.i.deJt.alrto4 qu.e., en c.U411to a 1te.l.e.vanc.út lwmana, nuutlto pllOblellkl adqu.i..!: 

1te una 111a1tc.ada .tM6 c.endtnc..la; polt u.ta.\ e.nc.JW.zado a de.tec.talt la.6 va,Wt- -

blu .i.ndepe.nd-i.e.ntu qu.e. ob1..tac.ul.i.zan el duallll.Oll.o de u.te tipo de. 01tga

n.izac..iot1u, peJLte.nec..iV&tu a ltL6 ma646 1111'!6 dupJr.O.te.g.i.da6 de la 6oc..iedad 

IJ, de. uta manVUl, c.oadlJU.Valt a 1ttv.ltalizaJtla.6 palla 1.u pltop.(.o bene6.i.clo. 

Polt liUimo, nu.u.VW p11.0blUta adqcútlte .tmnb.i.ln .ule.vanc..ia po1t u.talt. ene.a~ 

zado a 6olttale.c.vr. a l.41. c.oopeM..tivu. de. c.on6umo doml6üc.o en el V.i.6tJLU:o 

Fede/Ull, dentlto de. wi c.on.te.x.to a n.i.ve.l. nac..ional, que 4e c.altactvúza poll. 

wta 91tave. c.llM.i.6 e.c.on6m.ic.a, c.uy46 c.on6e.c.uenc..la6 1te.pe.1tc.u.te.n c.on mayolt ú1-

ten6.i.dad tn l.a4 llllqu.Uica.6 e.c.onorM'..46 de. l46 tM.646 .tJta.bajadolta6 que. ven, 

c.omo wra al.te.Jtna..tlva paJt.a 11.ec.upVUVt pall.te de la ptil.d.i.da. de. .6U pode.11. ad- -

qu.i.6.lti..vo, 4u .ü1c.011.po1tac..i6n a ute. tipo de. a1t9anúauonu •. 

• Lo6 da.to4 que 1101. p11.opo1tdona Rodol6o Canto (Uno 111116 Uno, rr de. jwúo 
de rus, ~g. 71, 40n 11144 que 11.e.l.e.vantu: "e.t.·lln.i.c.o .inclicAdolL plllpa.-
bte qu.e lo6 rM..Uonu de ob1te..to6 y einplea.do1. ti.e.nen de. lo.6 va.ive.nu de 
la ec.onol!IÚl -el 611.lMio 1teal- no upuúnent6 n.i.n9una rrte.jo!Ua.. Al.. 1te-
vl4, c.ontúlu6 dl.6rrM.nuye.ndo c.omo h4 oc.UIVIÁ.do e.n lo4 último6 ocho año4 
1J como .'iegWtame.nte oc.WllÚll.4 de nue.vo u.te. alfo. 
Pue a que el. p11.odu.c.to .i.nte.1tno bltu.to c.11.e.c.i.6 3. 5 pOll de11to y que. el -
p11.oducto poi!. habltau.te 4e .i.nc.11.e.me.n.tc5 en o. 9 polt dento, la pa!LUc.i.pa
c..i6n 4a.taJt..iD.l t11 el Pl 8 4t 11.ed.uj o e.n otlto.6 do4 pu11to.6 po11.c.e.ntuale..6, -
de. 29 polt c..i.ento e.n 1913 a 27 polt c..ie.nto en 1914, 6e.gún da.to6 de la. -
CEPAL. La ec.onom.ta c.1teuó e.n tt'tm.úto6 1te.atu, el. monto de l.01. .ia.la--
lt.i.o4 de.CJr.e.cl6, .tamb.lln en tlJunino.i 11.e.al.u • •• , , pue a que la p1r.oduc.U 
v.i.d4d e.11 la útdu4.ttla e.x.pelt.ime.nt6 me.jo.ILÚU no.tablu dwra.nte el al1o pa 
6ado. lo~ 4aiaM.06 .tea.tu .'Je. dete.lt.i.oltalton 6. 4 poll. ue.n.to, ugún la • :: 
CE PAL -c.i61ta op.tlmibta, 6.i 4e. toma tn e.u.en.ta que. P11.og11.11Mc..i6n y P11.uu 
pu.u.to calc.u.i.6 el dete..M.011.0 de lr1.i Mi11.i.6alalt.i.04 e.n 1. 9 polt c..ie.nto e.ii 
pll.0111ed.i.o-. El an.tc.o 11.e.n9.t611 que. hubie.M pod.i.do be.ne.6.ic..lalt a la eta.a e. 
ob1teAa e.n 6u c.011jwito, '4 9e.ne1tau611 de. e.mple.06, upelt.imen.t6 mt1únlo~ 
avanc.u. La IM4111a CE PAL c.atcu..ta que '4 pian.ta de. e111pl.eo cuc.i.6 2. 7 -
poll. c..itnto e.11 '914, duta.cando que. .t4l. aW11tnto 1tuu.U6 tot.4bte.nte. .ln-
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.6uó.lc.i.e1t.te, pa,'ta ab.1o-tbeJt ia 11ueva a6eA.t.a. de. emplea, pOll. la que e.t. de 

.1emplea ab-i.eM:a, 1J en ge.11e.1Uti ia ocupcic.ió11 no kemu11V111d4, u e.ie.va-tcii 
e11 7 9 pok U:e.it.ta. F.tna.ltne.nte., paM 1985 .fA. i~haM:on Economeru~ ha 
ca.i.cu.fA.do una c.rú.da. acüc.ional. de. 3 .1 po-'I. dento e11 el .6ai.alúo 11.e.a-t". 
f.f. rnlómo P11.e..1.tde.1t.te. ha .te.conocido u.ta ptulida. a.i.a.iimante. de.t. pode.A ad 
qu.l.6ltivo; "u muy 64c.ii di6e.iiM potltlc~ e.con~mic~ en l4 6M.a.C.da.á 
de.t. anU) .. <l-i.6 o de.i. labo.IULtotio, peJr.o rrtane.jM una .1ltu.a.uó11 donde. e.11 -
do.6 a1io6 et <1a.i.lll!Á.o rntlÚlllo 11.e.a.l baja en rnc1<I de. 3 O po11. ue.n..to, , , • , , 'Le 
qu-i.eJte. que. a ~ JLe.c~ e.conólll(.ca..1 .6e. tu acompaiie. de. Utl4 u.t'LlLte.-:
g.ta polUúa que. haga v.lable. e.t. gJLan u6ueJtza y el gJtan <1ac.ti6<.c.io u 
ua-t que. 110.~ ha .implicado u CJLi<l.<-4 ( palab!la.6 p1r.011unc.laciM pa1r. e.t. P.te 
.6.lde.¡¡,te. Ve. ta MadJt.i.d, e.n wut Jltun.i.611 co11 e.mp1r.uruo.1 upaiiclu, e11 _ :;
BMce.lona. Uno md.6 Uno, 14 dtt ju1úo de. 1985), 



2. HIPOTESIS. 

2 •• 
.. n.-: 

Al 2.Xp!LUM úu 1tupuuw .teiit.a-tÜ'M {/úplltM.W), al p11.ob.i:.ema. p.t.an . .teado, 

tamb.l~11 ~e p1toc.U1t6 que io~ .t~'Ull.i1to~ de úw m.i6ma.6 .tu.v.lue.11 w nti.6~ e~ 

1utc..telt.i4tic.cu. que iM a.4.lg11ad.~ al p1tobiema; u de.e.lit, a 6.ln de el'.i.ta.'t 

que. l.a .<.11vu.ti.gac..i6n avanza.•..a. a tien.W IJ 6abe:r. e.en p.'Lew.i.bt cual. eJi.a -

et p11.op66.l.to de.t .titaba.jo e.mp.'f.end.ldo, 4u.6 t~no6 1tequ.ilt.le.1ten el. a.11áU

~.W 11.e.6elt.ido a rn emp.<.Jt.lc..ldo.d, opelta.ti.v.<.do.d, va.Ude: tJ ~.ided.lg1úda.d. 

Ve. uta maneM ta. upo6.lc..lón uc.lt.i.ta. de. 11u~.trr.tu h.ipé.tu.W de .tJr..abajc, -

quedó u.tltuc..tUltada. de ta úguie.n.te 6011.ma.: 

a.) La .üte.w.te.nc..l.a de un apoyo ·'te.al p01r. paJl.te de.i. u.ta.do, ha oc.cu.lona.

do que iM c.oopeJULtiv~ de c.01t6wno dom~tic.c en e.t V. F. 11c 6e hayan 

podido c.01w0Udalt. 

b l La. u.üli.zac..llln de ~ c.oopvr..a.tiv~ de c.oMwno dom~tic.o en ei V. F. 

como uc.a..lonu pow..<.c.06, pM palt.te. de. 6u.6 d.lll..igen.tu, Ir.a. cc.M.io11a.

do que ~e deécJt111e.11 ~u.a plt.inc..ip.lo6 1J po.'t ende ha e.v.ltadc 6u c.01~0U

da.c..ión. 

1i.ü:a.c..io1t~ ha. .'l.epe.JLc.utido en que. 6u c.rnwoUdac..lén no Ha una 11.ea.U-

dad. 
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di El de.6c.onoc-imien.to pleno de la acltrtiJt.ú.tJto.ci.ón cien.tl.6.ic.a poll. pcutte. -

· de 4U4 61tgano4 de gu.ti6n no ha. hec.ho po4.ible 4u c.oltboUda.ci6n. 

Como 4e pocW.. ap1tec..i.M 4e 1tec.WtJr..i.6 ai. pt.an.te.amien.to de h.lp6tu.lb ai.te.Jtn!_! 

tivab deb.ldo 6undamentalme.n.te ai. e.temen.to de p1tobablli.da.d c.oM.ideJUldo en 

l4b lllÚllltU • 

E4 evidente. que. 4e. ten.út que cuwnl\ ute. c.11.UeJLio; da.do que. 1tuuUaba -

muy di6.l.cil., polt no deCÁ.Jr. .i.mpo4.ible, que. a la pJÚ!lleJta. 11.e.6le.u6n 4e lag~ 

1t11 ac.e/t.taJ'I. a la v4/t.lable. .indepe.nd.ie.n.te del 6e.n6111e.no .invutigado. "4.t, -

pOlt la p!tOpút 4egUJt.icfa.d elt ltCLU.tfto tJtabajo, aú C.01110 palla e.vltaJt pl}tdi-

da.4 de tiempo e.n biúque.daA po4te.Jt.io1tu, 4e. de.c..lcüó bU4c.aJL y plan.te.M h-l

p6tu.lb ai.te.Jtn.a.tlvab que. 1r.upondieJr.a.n a.t: múmo p!tOblemct. Tamb.iln bajo -

ute c.Jt.lte.Jt.lo 4e. dec..ld.i6 4u jeMJtqu.i..zac..l6n pa.tut 1te.a.t:.lza11. 4U c.0111p1tobac..lón 

o dibp!tObac..ión 01tdenadalllen.te.. 

Nuu.tJt.a.4 plt0po4.i.c..lonu 4e podlt1.an 4.i.n.te.tiza..t, u-UUzando la 6ollllla. 4.lmb6-

Uc.a gene./tll.l, de la 4.igu.i..en.te llW!e.11.4: 

V.i. Vd 

En do11de. V.i. 1tep1tuenta a .ta.\ vaJÚdblu .independien-tu: 

Falta. de. apOIJ04 gube.Jtn4Jlle.n.tai.U. 

utUlzaci6n de. la6 c.oope.Jtat.i.vcu c.on 6.inu poutlc.o4. 

Ca..te.nc,i.a de 601UMc..il5n c.oope.Jtativa. 

Vuc.onoc..lmle11to de l4 Acúrtln.i.4.tlto.ciiJn C.ie.n.tl6.ic.a. 
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Y i..o.. Vd no~ .incU.ca a la va!Uable. de.pe.ncüe.nte. 1 pttob.te.ma). 

No 60/t.ta.ie.Umie.nto de. i..o..6 coope.JULtl\'M. de conJwno domú.tico e.11 -

el V. F. 

POIL otJto i..o..do, co11v.ie.ne. tte.ca.lcaJL, que. nuu.tJtiw p1topo6.icio11u a.e no de.te.Jt 

~ • .imp.Uclta ni e.xp.Uútamente, que la vcvúa.ble dependiente. 6e da al 

100 pOll. úe.n.to de pttobabW.da.d paJLticipando la6 vaJLútbiu ú1depe.11cüe11.tu, 

~e. u.tdn entJteiaza11do con un .t~no no de.tvuninM..ta•; ttuulta.ndo que. -

~ múmM pue.da.11 6Vt cott6.i.deJtada.6 como pltopoúcionu u.tocd.6.tica-0 n, -

que 6e ettWtcúvúatt de la 6.i.gu.i.ente 601tma: 

Si X pJtObablemen.te Y 

En donde X 1tep1tue.1i.ta l.a-0 valt.iablu .lndepencU.entu y Y i..o..6 vcvúa.biu de

pendün:tu • 

Como 6e. podJr.á. aptteclatt, la p1topoúció11 ll1M ligada. al .tema. ceitt/t!t.t de - -

1ULU.óia. .invu.tigac.lón (Audi..tow Adm.i.11.i.4.tJr.at<.va), u la que ocupa la le.

tita d, den.tlt.o de i..o..6 que 6e 4eña.C.Mort rM..I aJVU.ba • 

• Fe.Upe Pattdi.11a-0 no4 4 eíüú'.a que: "la6 p1topol!.icionu 1telacionada-O con 
i..o.. pltObab.i..Udad .incluyen u a11.tiguo de.te:un.<.rtl6mo como wt ca-00 paJLti. 
cui..o../t e11 que la pltobab.i..Uda.d u de íOO polt ciento, o lle.et que úe.m--= 
pite que 6e da una vcvúa.ble. .i11de.pencüen:te. ~e da.M la l'aJt.iabie de.pen
di.e.n.te. • .. , S.i X úemplf.e. Y." Op. CU. Pctg. 13 7. 

n Mc16 ade.lan.te., noó .incüca .to.mb.i~n que: "la p1topo6.lc.ión u.tocct6.tlca -
pOIL el car...tJta.Jt,¿o, u i..o.. que .intMduce. el concepto de pltobabilidad -
no 11ecucVt.i.ame1ite de.teJtm.lnada o lle.a, 110 11ecuaJt.iame11.te co11 100 polt 
e.lento de pttobabilida.d ... , S.l X pJtobabie.men.te Y." Idem. 
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Compl.ementando lo dicho an.tvúo1tme11 . .te, me11c..lo1ta1temo6 que la. .i.dea de .i.11--

6e.-'Ltaltla, al lado de o.tJuu. h.i.µó.tu.W, 6e dvúvó 6wtdameit.talme1Lte de la. -

e.tapa. ex.plol!JLtolÚ.a. de la ob6eJr.va.c.i.ón he.uMJi.t.i.ca, ya mettc.i.onada mLteJLio.'l

men.te, e11 donde no6 peJtca.tamo6 que ai. la.do del. duc.onoc..únle11.to y ~ubu.t.i.

U:ac.i.ón de lo6 pJú11c.i.p.lo6 y .t~mlc.cu. de. la. ArJm.&t,U,.tJuiwn, llualtaban -

o.tllo6 6ac..t01Lu que guaJr.daban mucha c.0JtJte.lac..ló11, .lnc.lu.60 mcú que la. ~ 

zac<.ó11 de6.lc.i.e1Lte de la. A.dm.i.11.i.6.tllac.i.ón, c.011 la opeJLa.t.i.v.idad de6.(.c..le.n.te -

de .f.a4 c.oope.JULti.vM. Fue en bMe a éA.to que 6e c.0116.ldeAé de 6wna .ttuu,-

c.e.ndenc..ia evalua/t w o.tJul.6 vall.i.ablu, ai. la.do de la que. oJúgbuU.men.te -

ltab-útmo6 c.0116.i.deJr.ado e.amo úiúca; ya. que, de 110 haceJr.lo ltu.b.le.Mmo6 Ue

gad¡;o a Jr.Uu.lt.a.do6 muy pallc.i..a.lU ett la. ex.pUc.ac.i.ón del 6 e.11óme110, u dec.i.Jr., 

que den.tilo de ú.te e!Ul muy 6ac..t.i.ble que ~e 6.i.gu.leJr.a dando la va/t.l.a.ble df 

pendiente aún en au.6e1tc..ia de la. vaJú.a.ble .i.ltdependien.te. 
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3. VISEfJO VE LA PRUEBA. 

Como ptUD .i.n-i.CÁ.lli. paJC4 co1160JunaJL el modelo de. c.omp1tcbac.ión o dl&p1toba-- -

c.i.ó11 de. nu.u.tJta lúpétu.i.J, ~e p1toc.e.dil1 a Jeie.cc.i.oru111. ia. e i.Ju tk1ú.c.M -

que. 1106 paJr.e.c..i.an ~ ac.opia.d.u a nuu.VUU ne.cu..i.dadu de .i.nvu.t.i.gac.ién. 

M.t, 1wu.tJut dec.M.ió11 Je. .U1c.lütó pDIL la t~c1úca. de. .útvut.i.9ació1t doc.ume!_! 

.taf. apoyada pe.\ la. de. obJe,t~·ac.i.ón de co11duc.W en el. campo; cu.ya a.p.Uc.~ 

ción y duaM.oUo noJotltoJ i1e.moJ llamado con el. t~no de. .i.m·eJt.i.ga.c.i.él: 

pite.vi.a. ( ve.Jt F.i.gWUt No. 9, p!gll1t1 329 ) , 

La tkn.i.ca. docume.n.tal 6e. apUc6 e.n .e.a SlbUote.c.a de. la. Co116e.de.Jta.c.i.ón de 

Coope.JUtt.i.vM de. ta Rtpú.blica Meúcana. y e.n la. de. la. Un.i.dad Coo!UÜna.do1111 

de Potulc.M. Et.tu.d.i.oJ y Et.tafut.i.ca.J du TJtD.bajo. M.C: COlllO e.n Ubll.Oli lj 

1tev.i.Jta.J pelt4011alu de. cuya utltuc.tu.lt.a Je. e.UJr.actaJto11 6.i.c.luu de. titaba.je 

que., u.na ve.z Dltganizadtu., t.Ü\'Ü.Jtan de. bcue paJta co11&0Juna11. la. pa.úe te.ó-

1úc.a de nuu.t:r.a. .i.m·u.ti.gacilin. 

Ei: cu.ante a. la. obJVtvación d~ .::onducta.6 &e áe.c.i.d.i.ó u.ülizaJt u.11 V.iaJUo de 

Campo, a 6.i.11 de. e.v.i..taJI. 111emolt.i.:ac.i.or.u 1J Ue.va11. w1 11.eg.Wtlto opolttu.•ic de. -

le.\ he.choJ ob<1e.A~·ado& !J de. e.1i t4 60"""1 poJ.te.M'.cltllle.n.te. noJ pu.di.e.JI.a. H'l.~Vi. 

ame pu11.to de. apoyo pa:r.a. 6utu..~.:-.1 1tazona.m.i.e.ntoJ. Su du.aJVtoUo lo pode.-

mN d.i.v.i.clúi. e.n doJ &ac.e.J: lo. p'Wne!U!, eJtuvo e.ncaml11ada a .>r.e.a.UzaJt w:a 

me.M ap1tox..imac.ié11 a la. cpe.Jlittü·.id,1d 1tea.i. de ta.6 ccopl!JUltivM, acud.i.e11do 

dúcctame.n.te. al dll.ea de. .üw~t<.gac.ill11 y, polt me.di.o de. e.11.tJte.v.i.Jw ne o

t..wctu.Jt.adtu e.en Ju.\ 1tep1tue.1t.tlll:t~, "'e log't6 cap.tM. tan.to .\u ma:1.cc de 'l_~ 

óCWtc.ia COll'IO ta p.'tcbtudtlca geue.Jtal Q!te .'1.cdeaba d 6tlJ Mgctu..izac..icHe~. 
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E6.ta pl!Á.me.'ta a.ptr.c·XÁ.Jllac.lón cc·1Wúbu.¡1ó eno11memen.te. a mcvtca.Jr.110-6 .ta pau..ta. PE! 

11.11 lit co1tác.·un.tc.lói1 6oJLJn('.,l de .e.a. .<.11vu.ti.gaU:.ó11 de. campo; lja que., glt.a.c.i.a..~ 

a ella, 1tc.l pe::.ca.ta.mo~ qu.e ÚL6 c.:-ope.J[.(t.Üvr..J eJta11 aJtga.túzac.lonu -6tunrune.11-

te. pe.que.iiM ~' e.co11é11Ucame.n.te. mu.y dl!b.U.e..6. Su. admüiW.t'r.a.c.ló11 u e.j vr.c.lda. 

pM lo6 pJtop.ic6 soc.lo6, de. u11a ma11e.1ta e.mp.vúca e .lmpJr.cv.Wa.da, ú1t .te.ne.Jt 

po6./.b.i.li.da.d de. ·':.e.CLL'tJÚ,'t a. p11.oóe.~.i.011a.le.~ de la. m.i..6ma, poi!. ca.Jr.ecvr. de. -'te.-

CLLJr.60-6 su6.lc.le.n.tu. 

StU MeM 6unc.iona.lu 6e 11.e.ducen a. la.6 comp.ltLW 1J vett.ta.6 de. M.ttcui.o-6 de. 

P·'IÁ.me.lta ne.ce.úda.d 1J, e.l enc.aJt.ga.do de .t.a.le.6 áWtc.lone..i poi!. .to -'te.gui.a.Jr. u -

un m.lemb.'to de.l Con.6e.jo de Adm.in-W.tJr..a.c.lórt, qu,ie.11 a.l m-Wmo .ti.e.mpo man.ti.e.ne. 

e.l c.011..t.Jr.o.l. de ~ opc.1ia.c.lo11e.~ C.OJtJr.e..lpondlen.t.e.~. As.t, en v.i.Jr..tud de é6tc, 

&e. dec.ldló fueiiM u.n cu.uüona.Jr..io 11.e.la.c.i.ona.do cc11 dlcha.6 MeM; a. 6.(.11 -

de. de.tecta.Jr. e.l 1U.ve.l de e6.lc.ienc.la en qu.e. u.ta.ba.11 6-le.ndo dMaJtJr.ole.adM -

¡ comvr.c.i.a.Uza.c.ió1t) • 

Pc11. c.t.Jr.o .l.a.do, -6e pu.do de.tec..ta.Jt. ..ta.mb.i.én qu.e., e.n e.l ca.60 c.oncJr.eto de 6u -

u.tJmc.twt.a., .e.a 6oJUnac.lón coopvr.a.ti.v.W.ta, ju.ega e.e. pa.pe.l. 6unda.men.ta..e.; ai. 

g.'f.a.do que, c.c11dlc.io11a en g11.a.11 me.di.da, 6u éx,U;o e 61ta.cMo. E6.to H dedu

jo del he.cho de. qu.e, ne ob-6.ta.11..te enwl'J..t!i.aMe ope,"ta.11do con u11a a.dm.l1:.l6.t~ 

c..ló11 11e..tamen.te. emp.l.JU.cct H a.6eJIJl4ban a .segu..út e.x.M.tlendo, au.nqu.e. en c.011-

dlc..lonu poco a.len.ta.do.w. Ruu.Uadc de lo an.te.Jr..lo't, 6ue. .e.a. deC.W.lvn de 

d.we11a.Jr. o.tilo cu.e.6.t.lcnivúo sobu 601tmac.ló11 cccpe.-:..1.tlv.z a 6.(.11 de. e.vaiu.M 

ha..6.ta. que pu.11-to 6U meca11.ümo ·'tea.l, e1: cua11.tC' a 11.fret de c.c-ac.lenc.la. 1J g '!.~ 

do de pa,'L.tlc.lpa.clón en 6U. gu.ti.{'11, 6e .lgua.L.tb.1 co11 e.e .ideal; u di!U..'l, 
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c.on et que. exp11.uamo6 en el. dua.M.oUo de. nuu.t:Jr.a. pa.!Lte .teóJt..i.ca.. 

Pe1to 6.i.. IWU.t:Jr.a. hlpó.teú.ii p!Únc.ipai. H 1te.lac.ioll4ba. c.on la. de.6-(.c.ie.n.te. u..t:f 
.Uza.c.ión de la Adm.i..n.i..6.tltac.ión, u ev.iden.te que. 6e. .ten.út que e.la.boJta.Jt un 

c.uuü.oncvúo 6ob1te u.te punto; a 6.ilt de d.i..6pone.Jt de. una v.ló.i..ón md6 com-

pi.e..ta 6ob11.e et g11.ado de u.tlUzauón 11.ac.ionat de. 6U6 p!Li.nc.ip.i..06 1J .Uc.n.i-

c.46, pa114 que u c.01ita.Jta c.on etemen.to6 de ju.ic.io que 6btv.leJU11t de bMe a 

nuu.tJr.o cü.agnó6.t.ic.o. Polt úUúno, pall4 c.omptemen.talt el. cü.agnó6ti.c.o an.te

IÚoJt, 6e dec.id.ió u.tJtuc.tuJl.alt. un c.uu.t.ioncvúo 60b1te la 6oltmU.lac.ión 1J to-

gll.D de. lo6 obje.t.ivo6 c.oope.Jta.t.ivo6. 

PaJUt el. d.i..6eiio de lo6 c.uu.t.ioncvúo6 6e p1toc.u1tó apega.Me úemp11.e a i.06 ti: 

ne.amien.to6 rne.todológ.ic.06 que. no6 .ind.ic.a uno de io6 au.toJt.U má.6 1t.ep11.u en

.ta..tivo6 en u.te e.ampo, 6ob1te. .todo en lo que. 11.upec..ta. a 6u valldez, 6.ide

d.ignidad y ope.Jta.t.iv.tdad. 'i/ 

Ca.be mencA'..onaJt que, .ta.mb.ién e.11 6u. d..ll,eiio, 6e c.onúde.Jtó nec.e..6a!Úo .inc.lu.ilt 

p11.egu1t.tM c.eJt.Jtada.ii di.co.tóm.ic.a.6, p11.egwt.ta.6 rnúlü.pie.6 IJ, la.6 llamadM plte

gun.tcu ab.ie.Jt.tM; co1t6.idvu11tdc 6ÜmpJt.e. et maJLco de Jte6e.1te11úa de. lM pe.Jt-

6ona6 a qu.ienu .iba. d.i!Li.g.ido. 

TambúS.11 6e. c.ot1.6lde.1tó, pJte.v.i..runen.te a 6U d.i..6eiio, et 6.i.6.tema de c.od.i6.ic.a--

uótt que. 6e empiea.!Úa., La .idea. .i1úcA'..al c.oM.tó.tla. en JLe.cUJtltÁ.Jt a un 6e.-'Lv.i 

uo de. c.ómputo, ya que 6e .telÚ!l. peMado, como ya 6e menc.io11ó, a.pllc.aJt. et 

'i/ Pa1td.ina.t., Fe!.{pe. Op. C.i.t. Pdg. 85, 
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¿e\0a1itam.i.en.to de .in601tmaU:ón JobJte u11a mue..1.t:Jta de .todM .la.6 coope1tatlva.6 

de con./iumo domútlco e11 e.l V. F. Pello .f..a. ú11.·utlga.U:ó11 de campo P-'•e.llmi: 

11M nN hi.zo du.i.6.ti.JL de u.t..t úitenU:ón; dadc que. .ia pob.f..a.U:tlt objúc -

de e.M.ucüo ~e .'!.edujo ccn.6.ideJtctbiemen.te, poJt .i4.6 cauJM ya. Jeiia.laruw an

.te.A.Lo1r.me1ite, deb.i.do a .te cu.al H deU:cüó Jteaüza11. wta c.ocü6.(.cauó11 d.Ur.eE: 

.ta. de .Co..1 cuuU.01taJÚo..1, .tomando como bMe. la uc.a.ia de ap11.e.claU:ón pJte-

1.·.lamente d.l~eiiada, \'ell F.igu.JuUi NoJ. 10-13 (PdgJ. 33¡-337). 

La Hgunda 6Mz. Je Jtetac.<.cnó cc1: la \0ell..i6.(.caúó11 de .f..a. ope.JULtlv.ldad de -

tcJ c.ue..1.t.<.onaJt.ic.~¡ ~.ta Je eóectuó a .t'la.vú de Utta pJtueba p.Uo.tc•, cu-

yo..1 .'l.uii.ltado.6 110..1 Ue\'Ó a .ea c.oncltiúón de que ./le Jteque..W111 ajuJ.t~ 

pA.tnupa.tmen.te z.n .to..1 pun.toJ J.igUÁ.en.tu: 

MayoJt. c.iAM.dez en a~ p.'l.egun . .tM • 

El<.m.i.1tación e Jteducuó11 de. .tec1úwmo.6. 

Adap.tauón de la.~ p'legun.taJ a una e.~tlt.uctwta. admút.lJ.tJ1.ati:•a Jw-

cili..a.. 

Co11úde.Jta11dc fo~ ·'tUultado.6 de .ea e"petiencia att.te..uOJt, Je p11.ocecü6 a di 
Je.1iM loJ cuuU.on.t.uo..1 deó.ilú.t.t\'OJ, a.J.l e.ame a 6M.mm'l ei p.'l.og.'lLtJM de 

.t.'l...1bajo que 1:d 'tegu.ltvú.a en ei Jegu.ún.<.e..Lto de la c.omp1r.cbauén o dU.p.'lc

baué11 de nue~.t.'LM h.i.pó.te~.t.6 • 

• Vúlu1. p!r.ueba 6e eóec..tuó el cü.t 18 de. mayo de 198~ en ta c.a.\a de.i Se
c.'te.ta..uo de.l Co11.Jejc de Admfol6ttadé11 de. .fa. Coope.Jtativa "Ram~11 F. -
1.tu.'l.be", f1: u.ta p.weba ./le. aplicaJton do~ c.uu.tloniV¡,loH u11C' ..1,•bte 
60.•..mau611 coopHa.t i 1·a. !f ctJr.c, 4ob.u! p'lcc.uc adm.i.1t.l.6t'l.atl\00, c.uyc.1 - -
Jr.e..~ultadOJ [ta ~e me1tcio1tMon ~ aJtll..iba. 
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A 5.üt de. da..t ma.yc.t ci.aJúde.z a 1:uu.tluu lúµé.t.u.ú de. .tJt.a.bajo, M.Z e.eme J.'!! 

ta e.l'.i.tall CL'1tóUJ.ic11u e11 el duo.:vr.c·Uc· de. (a ccmp.'"..obac..ié11 du d.Wc.1io de 

i.a p.'l.Ue.ba, ..1e. e...1.t.ibie.c.le,w11 lo...\ úgu..ie.1:.tu de.6.inici.011u de. .t.l'Uni1106: 

Apoyo Real. 

No6 .1te.6e.JLóno6 a iA. exi.6.t.e.11c..ia de. pll.Og/Ulm4b que. uümu.i.e11 iA. CJr.e.a---

c.i.ó11, 6ome11.to !f c.c11-leJ1.vac..ió11 de. W c.oope.JW.ti.wu. Tal.u pJr.og~ -

puede.11 6e.Jr. de c~cteJt e.c.onómlc.o, 6.úta11c..ie-tc, .tlc.iuc.o, 6.ú cal, te.rnc 

lóg.ic.06 u otJw6. 

F.i11u Po.ltti.c.06. 

No6 .1te.6vr..úno6 a iA. u.tili.zac..ió11 de. l46 coopeJUJli.vCl.6, poli. aigUllo6 ~ 

ge.1Lte.6, come .tJtampolinu polU<.c.06; u de.c.L\, 6011 uti.lizada.6 paJr.a -

alca11zaJt. puuto6 de. una ..1uµuu.ta. ".1te.p11.uen.ta.c..ié11 popui.a.Jt", 6ac..tl6.i-

c.andc lc6 .úite..te.6U de l46 mayoJÚ!Ui. 

1 nmadultez Coope:u1tiva. 

S.ig1u6.ica que. lc1> .i1iteg1U111.t.u de tM c.oopeJl.íltiva6 aún 110 ho.11 dadc el. 

<1ai.to cua.Utativo .ideolég.ic.c en óo.vo.t de io1> vai.011.u CAe.adN polt. la 

6.ltoJo 6.úl c.oope.ta..Uva -ayuda mti.tu.a du.i11.tuuada., paJLtic..i.pac.ió11 demE_ 

c!UUi.ca e.11 la gu.ü.ón, p11.e.dcmüúo del in.te ~ú ge.11e,tal 6ob11.e u pa.ltti: 
cu.l.alt, 6olida.ll..idad- 1J aún <1e a6e..'t1Uln a lo6 e.ngendltado6 poli. e1. 6.ú.t.! 

ma capLta.U.6.ta.; ego.Wmo, wmidad, luc.IUl.t..ivida.d, .indlv.iduai..úmo, e.cm 

pe.te.ne.la, e.te.. 
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Adm.l1ú.6.t.'UlCÁ.ó11 Cú.1~tt6,lc.a. 

No-6 .'t.e6e-Ul1loJ a .t'..i CLtlll:aU.611 c.01~cle11.te de i.o-6 p11.ütU.p.ü:.6 y .tfoú

:M b.'Ll11da.dcw pc.'t. u.ta. cle11cla pal'i.a la coc.'tdl11aU.é11 de tof. Jtec.~oJ 

d.Upo11.ibl.u y e.t log.'t.c de i.o-6 objúlvo6 del g11.11µc dd medo rn<U ec.0116 

mlc.o. 

Cc·mo H µodlti.í ap1teCÁ.M, 11uutlut .lm:ei.ü.gaclón pltev.la no .t.6lo 110-6 ttutlt.lé 

de lo6 e.lemen..tcJ 1tec.ua.Jt.lo6 pa.t1.11 u.tJw.dwtaJr. la pCV!..te .teóJt.lc.a de nuu-

.t.'t.o .tta.ba.jo, 4.i.110 .ta.mb.l~11 de aquUlo6 que nM e1ta11 11ec~M.lo6 paJta 6oJtm~ 

i.a.'t. 11ue.~.tlt.c6 11.eque.'t..imlen.toJ 1J P1tcgJc.ama de Titaba.jo de AudltcJt1.a.. EJ de--

CÁ.Jt, a.n.te 110.~o.t't.06 6e p1tue11.ta.ba. u11a pobiaU.611 11.eal de c.oopeM..t.i.l'M de -

un .~ole e.leme11.tc y, dett.tlt.o de. U, -~e. de.tec..ta.ba.11 wa.tJto á.Jr.eM 6 u11dame.n.ta.

lu a. .l11vuü.ga1t: .tlt.u de e.U..iM 11.ela.c..lona.dcu. ei..t't.ec.hame11.te c.M el cam

pe de ac.c..ló11 del Adm.i.n.l6.tlu1.dCJt 1 come.1tclalizac..ló11, pJtoce.t.o admln.i6.tlu1.ü.vo 

IJ cbje..t.l~·oJ I, mle.n.t.11.M que la c.UM.ta 16C·'t.ma.U.611 :oopeJULt.lva), 6e e11cc1:-

.t1u1.ba md.6 1tei.aclo11ada c.011 el e.ampo de a.c.U.611 de lo6 Uamado-6 p1tomo.to1tu 

e.o o pe.ta..t.lv .l6 .ta..6 • 

El wuü.ona..'t..lo 6ob1te 60Jtmac..l611 c.oope.Jtaü.va .t.e apl.lc.aJúa. apJtox.úna.dame.11.te 

a. 35 pwo11M (.to.ta.l de Moc.lado.t. de la coope.Jta.t<:va), m.le1i.tJia.6 que el Jt~ 

i.a.U.cmadc ::011 la c.ome-'lu.at.lza.c..ló 11 <1 e a.p.U.c.cvúa a.l Ge1te1t.te e a..l e11c.a1tga.do 

en .twi.ao de tM c.omp.w 1J ve.1?.ta.6. El de Acbnúú.6.tJtac.ión LJ Objetive.ti H -

a.pl.lc.aJÚa.11 al CoMe.jo de. Adm.ltt.l6.tta.cl611 y a.l de V.lg.üa.nc..la; da.do que el 

plt.úne.1to .'teplte.t. en.ta. u 61tga110 e.j ec.u.t.lvo de lM c.oopeJta.tlvM y e.l Hgu11do 

el Jte.gu.ta.ti\'C, 



tN ·'te.c.UJW.06 tan.te ma.tu~¿a,te,.1 e.amo 6.ú1a11c.úJtN (l'e'L F.lgWta. No. 14). Po~-

teM.01Unen.te, .!le pn.oc.e.cüó <t 6oJunUiaJt. el p1t.cg1tama upeú6.lco de .tJutbajo de 

ia AucütolÜa. Admú~.tluttlva 1 veJt Elgun.a Ne. l 5), tc•mandc e.amo bMe. t,, .fo

cüc.ado pO!t. el P1to6uoJL A!l'ctAe;: Angu.tano.±1 

3. 1 SEMEJANZAS ENTRE EL METOVO CI ENTI FI CO V EL METOVO VE AUVITORIA AVMI • 
NISTRATI VA. 

Ya he.mo6 meuU.ottado que e1 mltodo de .t,'tctba.jo c:.ien.ti'.6.lc.c .ln.tc:.ta c.on ta: -

"ob6e.-'tvaU.élt de un áJi.e.a palLtlc.u.laJt. de. 6en6me1106 que hite.1tua, poi!. 1t.azonu 

vd.Ucia4, al ,fovutigad01t.11
• Et mltodo de. audU.:-,.úa, a puM de no expone.'t -

e.xpU.ci.tamen.te u.te p<Uo, lo lleva .únp.Uci.to en toda. ta c.on6011.mauó11 de -

6u p!tcc:Mo• y, &.l pCUl.ll 6h1u de c.ompa1t.auón qu.iA.le.Jt.a.mo6 de.tec.talt. e11 que -

mcme.n.to 6e da., 110 vac.ila.IÚ!lmo6 en c.onúde,'La.'tla como pa.U:e, de. to que. Ua.

ma el Pito 6Uolt Alvan.ez Angu.tano, "I nve...1tigac..tó11 P1t.e..f.,ún,t11a.1t". T amb.lfo de!_! 

tilo de uta rn.l6ma. e.tapa puede ene.aj a.1t pe1t.6ec..ta.me11te ta detec:c..lón del plt.o

ble.ma., la. 6on.mutauón de. la lúpótu.l6 y el cü~e1io de ta plt.Ueba; !Jª que, :. 

poi!. Ult lado lt.eC:OltOC:e, el nu'..6mo au..tOlt. 1 .f.a ex.(.6 te.ne.ta p!t.ev,(.a de 11 pit.Obúma& 

6trnda.mentaiu", mtte..6 de. p1t.oc:e.de.1t. al tev,rntaniento 6oJtma.f. de ta h1601u11ct-

uón. 

±1 Aú·evtez Angu...iMo, JoJt.ge. Op. CU. Pdg. ~5-78. 

No6otlt.o6 c.01w.ldeAamo6 que túngú.11 mltodo de .lm·u.tlgac..¿ón, puede p.'te.J
c..tud.l-'t de uta etapa 6u.ndamen.ta.l del ptcc.e~o c.og1w6cftlvo. 
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"E<1 ::0ttve.1úmte en.tJi.e.v.W.ta..'L í ~to u den.tito de la .lm·utiga.U.én p.'Lelún-i.-

rnvt.;, .u'.gu11M peJt.~cnM .\eútU.cna.da.6 c.cii .i.ct e.mp.'l.ua, .iM .:tuteu deben ~e..'L 

6 ue.cc..lc11adM cu.ldado6a.meu.te. eiit-'!.e. .:t:utbajadOll.U, clie.1t.tU., COlt.6wn.idO.\U, 

e.te., i pN.lb.f.eme.n.te de. uttu. eiit-'l.e.\·~.ta..~ 6Wtja11 a..f.guiia.~ .lde.M o 6uge.11.en-

c.lM ac.e.11.c.a. de .f.o-6 p1r.ob.f.e.mM 6widamenta.f.u que. debemM utud.la.'l dwr.a.1:.te -

IWUt!f.4 a.uclUoJúa) 11 , i/ 

Eit c.tM pa11..te de. ~u Ub1r.o, el mUmo A.f.l·a.·,e.z Angu.la.11c, ucc110ce tamb.i..fo {..i 

6c:umiiaU.ón de. h.lpó.tu~ a. .io-6 p11.oblemM de.te.c.tado-6, ya que. c.onúde.11.a. ia 

11ce<1.ldad de. utlr.uc.tuJuvt. e.1Lt/f.e.v.W.tM enc.amúiada.6 a la. "complr.obaU.ón de h.l

pó.tu~". §_/ 

Pc!t ú..Uúno, den.tito de. e.6.ta. m.l<lma etapa de la. Aucli..tolÜa. Adm.l.ii.l.6.t'l.a.t.l\'a i .i._!! 

ve.<1.t.i.gaU.ón p11.elún<.11a11.), .tamban H loca.tiza el d.i..<le.i1o de. la p.'U.Le.ba; ya -

qu¿ de1it-'l.o del examen ( p:úmeJUt etapa del P1t.og1ta.rru de. Aud.l.toJúa), 6e teca 

pJt.ime.Jt.ame.n.te e.e. pMo de la "ob.tenc..lón de .i.n601tmaclón"; "e.n la. e.tapa du 

examen den..tJto de la. AuclUo!Wt Adin.i..1ú6:tluLüva, co11.6.i.de.1U1mo6 que ~ plWnv.. 

pa.<10 a .óe.gu.l!r. u la. 'obtenc.ló11 de. .ú1óo1t.mac.ló11 '. E6tc <1e haJt4 media1t.te. - -

cuutionall..i.0<1, rntl!.e\•.U.ta.& y ob6e.11.vac..ló11." !..! A6.t ptLU, pOll. lógica., 6e -

debe. c.on601r.ma.JL p'l..lme1r.c el modelo de. comp1tobacló11 o ~p11.obac..lé1: de la. lu

pé.tu.W, antM de. .úúc.la.!r. con la. p.Wne..'!.a. e.ta.pa de la. Aud.l.tolt..la. Admúi.W.t~ 

U\'a, E<1.ta. co116o·'lmac..l611 aba.'l.ca la.: "<1ete.c.c.lón de.ü.L :.tda de la U.oúc.i -

ap1r.o¡J.la.da pa.Jt.a la ccmp1tcbac.l611 de. la. lúpUiW.W; la e.laboJtO.c.lóli del .lnJ~ 

me.11 . .t,ie ( cuu.t.i..ona.'l.le.1, e.te. ) , e.ug.i..do polr. .la h.lpó.te.<1.U; la. e.labi:-.'1.a.c.lé1t --

il Op. CU. Pdg. 47. 

É..Í lde.m. Pdg. 87. 

Z,' lde.m. Pily. 85. 
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dcA.. mt.H? . .s.t.tec co11 dete.:un.üiaU.ón de ptr.oba.blü.dad de. e-'V'lOlr.; e..l .s.Ute.ma de. -

11.e.c.ole.c.U.éil de. da.to.s y de. andll6.U t' va.iuaU.ón de. lo.s m.Wmc.s. Todo ute. 

d.ue.1io de.be. u.tM .te,ounúia.dc .ugWto.same.11.te. a1:.tu de. c.ome.11zM el tl!.a.ba.jo d~ 

cume.11 . .ta.t e de. e.ampo". Y 

En el mUodo de. a.u.dlto!Úa. .tamb.i.~n 4e. c.on.6.lde.11.a, e.n 4u. p!IÁ.me.114 ehpa de. ~ 

vu.ti.ga.U.ón p11.e.U.m.üwr., ta dete.Junúia.uón de. .la. ampU.tud del u.tu.dio - - -

l muu.tlt.a J ' que puede. .1 e.11. Ulut paJLte. de. ta e.mpJtu.a e toda. el.la. r a.pUcando -

et e.néoque. W.d.lme1u..lonal]. AhoJta bü.n, d.úc.Jte.pando U1t poc.o e.en el PJtOó! 

.s Olr. AlvMe.z Angu..i.ano, no.sotlt.o.s c.on.6.lde.Jtamo4 que. ta de.tvr.ai.nauó11 de. la. !!! 

e.ata de. ap11.e.u.auón .se Jte.a..f..(.za .tamb.l~n e.11 u.ta e.tapa, polt 601U1MVL ptULte. -

del .s.<.4.te.ma de. e.va.iuauón p11.oye.c..tado y 110 e.11 la. e.tapa m.Wmct de. la e.va.tua

uón; ya. que. e.n u.ta ú.W.ma, Wúc.ame.1t.te. 4e. c.a.U6.lc.aJU1 el c.ompoll.tanlientc -

del 6enóme.11c, obj etc de. u.tu.d..ic, e.n bMe. a lo.s CJl.Ue.JLi.04 d.ue.ila.do4 c.011 an 

t.lupa.uón. 

Po.ste..uo11.me.11-te. a.i d.ue.ilo de. ta pJr.Ue.ba., el ""-todo cie.11..tí..6.lc.o c.on6.i.de.lt4 ~u 

a.pUc.auón a la. 11.e.aUda.d c.011c.1te.ta a.peg4ndoH. a. W1 modelo ge.ne.Jta.l de. .i.nvl!! 

t.lgac...ión que: ".üic.luye una a.JtmadUlr.a. .te.ólt.i.c.a y d..ivwcu. po4.i.b.i.Ucladu de. -

1r.e.p11.uett.taw11 de. M<t a.Jtma.dWta. entJte. l44 c.ua.lu mene.lona.moa la. e.xp.tu..i.ón 

gltd6.lc.a, .s.úrtbóUc.a y mate.mu.le.a; pe.Ir.o ade.1114.\, palla .se.Jr. 1te.a.üzado e.l mUo

do ge.nvia.l .LJtcluye una .swe de. e.x..lge11Ucu. '.lna.11ue.Jta6 IJ adnWJl.ú.tllaUva.a, 

que. u .fod.i.4pe.1u.abte tomaJr. e.11 c.u.e1tt.a. Aa.t duc.omponemoa et modelo 91td6.l· 

e.o, e.l modelo a.lmb6Uco, el modelo matemUico, u..to4 .tlte.s 11l.ti.mo4 mode--

!/ J>a.J1.CÜ.l144, Fe..üpe. Op. Clt. Pdg. 149, 
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lo4 de c.01111w.ic.ación y 6.inahnente el modelo ec.onóm.lc.o o a.dm.ln.i4.tJta,tivo. ,,y 
La Au.dUolÚO. Adm.lnüt.11.a.tlva tamban 6uped.Ua. el Hgu..im.lento de 4fl.4 eta-

pu a w1 p1tog11.ama. de .tJta.bajo, pllev.iamente 601tmulado, y qu.e H a.ju.Ua a -

lo1. 1tequell.imlento1> de 1tec.u.ll404 eug.ido1. pOll la. .invu..tlgación. 

La e.tapa del examen y evaluación de. la. a.udUolt.Úl e.a.en dentJto del c.01itex

to de ta 1tea.Uza.ción del dúeño de .la pJtu.eba. En el examen, no!. cU.c.e e.l 

PllOóe..t.oll AlvMez Angu.iano, u ".tlutta. de obtene.ll toda. la. .inóollmación po4~ 

ble paM detellm.lnM en que 6oJUna. u..ttn dua11.1wUA.ndo1.e la.4 ac..tlv.ida.du -

en la.4 ctióe.1Lentu dJtea.4. PaJUl .ta.l eóec..t.o 1104 vale.mol. en plrÁ.meJr. lu.gM, -

de en.tltev.i/J.ta/J y c.u.u.tlonall.io/J f detellm.lna.do4 en .la .invu.tlgación plleU.rrii:. 

na.1tJ, examinando .tambih la. doc.u.mentación c..lave de la. emp1tua, c.01110 u~ 

do!. ó.ina.ncie.1Lo1>, ac.ta.4 de c.om.ejo, manu.alu, .lnóollmU depaJt.tamen.talu. 

El e~en, lógica.mente, debeJl.4. u..t.aJt ba.6ado en la. ob6e.llvación de todo!. -

lo!. a.4pec.to/J opellatiV06 de la. ell!pllU.a, C.On el 6.(.n de Vell Ú ewten cti6~ 

1te11c.út6 c.on lo4 pla.nu." JJ_I 

Una vez obtenida y pllOc.uada .la inóoJUnación, 4e pMc.ede a 1tea.Uza.1L .la ~ 

Uó,ic.ación de la. múma empleando la uc.a.la. de apllec..lación eleg.ida (o el 

111Uodo de evaluación ac.Ollde c.on nuu.tM/J nec.u.ldadu) , aqiú ya no1> ubic.~ 

mo1. dentJto de la. etapa de .la evaluación. En.tone.u la Jtea.Uzación del cU. 

4eilo de. la p!tueba. e.U.ge c.eiüMe mu.y ltlgidame111e al modelo genella.l de in

vut.lga.ción e .impUc.a la. puu.ta. en p-'14c..tlc.a, ~obJte la mu.u.tui deteJ!m.l11a.

da, de lo!. .Út4tltwnento4 de Jtec.op.lla.ción de .l116011macilin; a. 6.út de conoc.ell 

'!../ ldem. Ptlg. 142. 

!J.! Alva.llez A11gu.ia110, JOll.ge, Op. C.U. P4g. 25. 
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ei. c.cmpo.'L.t.wu.e11.to de.i. it'tea. de óe116men0Ji e.legi..dc~ ¡xur.a u.tu.ello y uta.'t e1! 

cot1dlc.lco11u de con.Jii..de./uL'l ap.'tcbada e d.i4p11.obada. i:uutJta hi.p6tu.i.6, en ba 

~e a. .e.o~ c.r..<.:te.uc~ de.te.unútadcJ co11 a.11.tici.pa.ci.611. 

Poli. úLti.mo, ta. etapa de w concltlb.lo11u e.n e.l tJta.ba.j o c.len.t<.6.(.co 6e - -

equ.(.p,VUt a. .(.u de p11.uen.ta.c.l611 /J peMecuú6n de la Au.cllto/Úa. Admú~tJta.

Uva.. El! ei. p.'ÚllleJt ca.40, .la4 conclu.-~.i.onu 110 ~6to utdn e.ncamlna.da.6 a. -

planteM 6i.. la lúp6te.a.i6 11.uuftó o no compll.Oba.da., con qu.e. g11.ado de p1tob~ 

bil.lda.d LJ 6M li.mlta.c.lonu, 6i..no .tamb.i.bt a.: "6011mu.lalt h-i.p6.tu.l6 pa.11.a ~ 

.tucllol> u.lte.Jt.lo1tu que tengan ba.l>e e11 la i..nvu.üga.c.lón 1te.a.Uzada.. Ni..ngu

na bwu.üga.ci.611 puede 6e.lt u.na .ll>ü pe.ltdlda en la i..nmeMi..da.d. E6 menu

te.1t 1te.lac.lo11a.Ua. con teo/Úa.6 1J pltoba.bte.mente hi.pótu.ll> ya. compMbada.6 y 

a.t ~mo tlempo dejo.Jt a.bi..e.ltto e.l c.runi..no pCVta utud.i.oJi ulte.lti..011.u." !..!J -
La. uenci..a. de. u.te. planteamle..n.to e.1 .e.o que te. a.Jii..gna a.t conoc.lmi..ento -

c.le1tt.<.6i..cc un c.aJulcte..11. d.i.aU.c.üco, 6u.je.to 1ii..e.mp.1te. a. u.na. co1161t0ntac.lón -

pe.Junane11.te con la teo/Úa. y pJt.4c.üca y, po11. ende, a. 6u eltll.i..qu.e.c.lmi..rnto --

co 1tt.tnuo. 

En e.l cMo de la Auclltotúa. Ac1ni.Uú6.tlta.ti..va., la p.1tue.ntac.l6n 6e 11.educe a. -

la expo6i..ci.6n de lo6 1tuu.Ua.do6, 6ob11.e la eva.tua.c.l611 de la emp1tua, de -

ta. maneJta m~ accu.lble que 6ea. po~i..ble, de ta.t 60.1tma., que pe,'Un.i.ta a. lo6 

dlll.ec.üvo6 a.Jium(.,'t de i..nmedla.tc laJi med.i.da.Ji 6uge.lti..da.l> pa.Jta Uego.Jt a la - -

acc.lón coMec.üva, Mi..e1t.tlta..I la peMecUJi.i.6n 1t06 habla 6ob.1te e.l .6egui..m.c'.e.!! 

to que debe itea.Uza, 'l e.l Admi..11.lJi tlca.dOJt de to da.Ji aq u.eUM me di.da.Ji coMe.c.t:f 

vcU ,",ugelt.idcU que Je /tan i..mp.e.ementado; a 6i..n de ve.lti..6i..ca.Jt la uac.tltu.d -

11 1 Pa.1td.i.1tcu, Fe.Upe. Op. CU. Pttg. 161. 
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l'a.6 que. H u.túne.n ne.cu~. 

Tocúu w Hme.janztu. u.pu.uta.¿ lve.Jt F-i.gUJW. Mo. 161, no bon md.6 que. ap1:.e.-

cútu'.011u pe.!L601tai.u, que. tle.ne.11 como .VUW6ondo el. 1te.co11oc-i.mle.nto de.6.i.tu

Uvo de. que. el. mUodo úe.nti6.lc.o utá e.ncamütado a .i.a obte.núón y pu.bllc!!_ 

ci.ó1t de. 1tue.vtu. .i1t6cJtmaúo11u, c.on el. p11.opób.Uo de. ex.plic.aJi. U pll.ede.ci.11. la 

c.ondu.ct.a. de. 6e.nóme.nob e.n 4-'le.ab de..teJtm.i.na.da.6 polt e.ad.a úe.11c.ia, 6undame.1Lta

do e.it una CJUUca. be.~·e.11.a. del. p1toce.cü.mie.nto be.gu.ido pa114 obte.ne.Jtlob y de. -

.f.L1b 6ueittu u.tlUzada.6 dwtante. el. fll.ibmc. M.ie.11.tJr.ab c¡ue. el. mUcdo de Aucü.

tol!Á.a. Adm.útl6tJuLtiva no lle.p1tue.itta ma.b que. un mUodo 11.aci.01utl, que. 6oJUna 

pa.!tte del. ci.e.nt.l6.ic.o, cuya 6.útali.dad be. b.iltte.tlza en .i.a bil6que.da de. de.b.i

li.dadu, de.6,iúe.núab y/o ac.ie.!ttob c.011 el p11.opób.ito de. eli.m.lnaJt l.ob P!Úm! 

JLOb 1J me.joll.all. lob ú.ltúrto.s. Eb de.ci.Jr., lob 1tuuLt.adob de. la. aud.itolÚll be. -

c..i!tc.ultbc.11..ibe.n al e.ante.do de. ia emp11.ua o cfltea .invv.tigada, con 6-útu d~ 

CJÚptivob 1J ex.pli.ca.tivo~, mie1ttll.ab que lob 11.uu.lta.dob del. tll.abajo c..ie.nti-

6.ic.o bon exteMÚ'Ob a toda un 41tea de. óe11óme.nob bob11.e. la. cual 11.ecae. cü.c.ho 

:tlr.abajo 1J tiene. 6.i11u p1te.dic,tí.vob óunda.me.ntalmente.. 
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o e s E R V A e 1 o N 

PRIMER MOMENTO SEGUNDO MOMENTO 
¡1 ·0BS.COtll.CAMPO TECNICAS EMPLEADAS -oes.OOCUMENTAL ADMINISTRACION DE CUESTIONARIOS 

RESULTADOS 

A- SONDEO GENERAL e- REALIZACION DEL DISEÑO DE LA PRUEBA 

- DETECCION Y PLANTEAllllENTO DE\. PROBLEMA • APLICACION DE CUESTIONARIOS 

• RESPUESTAS TENTATl ... S (HIPOTESIS) • ANALISIS Y EYALUACION DE LA INFOR-

MACION P/COMPROBAR O OISPROBAR 

B· INVESTIGACION PREVIA NUESTRAS HIPOTESIS 

• ESTRUCTURACION DE PARTE TEORICA O· PAESENTACION DE RESULTADOS 

• CONF~MAC!ON DEL DISEÑO OE LA PRUEBA .... 

AREAS A ESTUDIAR -
CUESTIONARIOS PREVIOS 

PRUEBA Pll.OTO 

QESTIONARIOS OEANITl\.>S 
ESCALA DE APRECIACION 

llEQUERIMIENTOS DE INVESTIGACIOH 

MOGRAMA DE MJDITORtA 

FIGURA 119. t ESQUEMA GENElllAL DEL. IEGUl .. ENTO DI LA INVESTIGACION. 



.%(! li li PUNTA JE lL 
CUESTIONARIO PESO PREGUNTAS PUNTAJE POR PREGUNTAS 

(lx3) 10 (3.;.2) 

OBJETIVOS Y 
· POLITICAS 20 20 200 10.0 

ADMINISTRACION 
(PROCESO AOMTVO) 30 74 300 4.0 

COMERCIALIZACION 20 82 200 2.4 

FORMACION 
COOPERATIVA 30 59 300 5.0 

TOTALES I 'ºº 235 1000 21. 4 

FIG. No, 10 - Cuadro de los Factores o Evaluar, Oetermmacron de su Peso y 
A11gnoc11fo de Puntaje 
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" 
·~ OBJETIVOS Y ADMINISTRA· COMERClo\- FORMACION 

POLITICAS CION LIZACION COOPERo\TIVA s (l!A.I 

09Jt:TIVOS Y POLITICAS 100 

Pl.ANEACION 105 

IMPl.EMENTACION 122 

COHT1'0L 73 

NECHIOAOES DEL CONSUMIOOft 44 

ADOUlllCION V COMPRA OE MERCAHQA 76 

VINTA DE 1.A MERCANCIA 80 

GATOS DEL EMISOlt 

EOUCACION COON"ATIYA ti 

IOCllOAO COOlll"ATIVA &1 

COlllTflO\. DIMOC"ATICO 1&9 

llMTlClflMJON EN LAS DECISIONES 30 

TOTo\LES 200 ªºº 200 ªºº 
FIG. No.11 • Cuadro di <lllrlbueiÓn dll flUlllOJt '""' IOI lllllltnlot di loe foctortt a evoluar. 
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.,. 
APRECIACION GRADOS CUMPLIMIENTO PUNTAJE 

EXELENTE 5 90-100 5000 

MUY BIEN 4 80-89 4000 

BIEN 3 60-79 3C.,00 

REGULAR 2 40-H 2000 

MAL 1 20-39 1000 

MUY MAL o 0·19 o 

FIG. No.-12 Escoto 9enerol de oprecloclÓft. 
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REQUERIMIENTOS 

A e T O R R E C U R • 01 
HUMANO CUT!• MATlalALll u PINANCllROI ... 

AllAUITU .. •raes, 100.od" 
-

RClllTAllH • •,111.00• 

DllUJAllTll 1 44,401.00• 

AUX. ADlllTVOI 1 "'·"'---
'010 COl'IAOOll 1 13,141.00• 

111,llllOa 1 TI, 114.00 

!NCUADHllADOll 1 H 1 110.00 • 1°111,111.00 

1 AlllA PlllCA • TllAIUD Ollll 

LO lllc:llAllOllKllTOMOl,11· 

LLAI, lllAOUIUI 11.aCTlllcal, 

CALCULADOllAl,l!TC. ... ) llAllT. •• 1+1, lllO.oo• 

OTllOI 8AITOI m ADllOll., PMO 

DI LUZ, AIUA, Tl!Ll!Pll90,Ml'l· 

LllllA DI 0'1ClllA,ITC. ais,000.00• 111,HO.OO 

• u 11 .. 1 llUALll t1' 141,111.00 t1'H1,111.oo 

"'· 111 14 CUAllllO DI lllOUllllllllllTOI 'AllA LA lllVllTllACIOll 

•uro• lllCIUllllllllllTOI lllf'lllHllTM 101.AlllllTI UN COllO ALTrllllATIVO, 
DADO QUI 111 U lllALIOAO 110 • 'AIAllOll. 



M:lMWlES 

1 - IMSTIGACal PMLllUR 
ENTRlVISTAI flMVIAS 
IVllCION DE LAS MEAS A ESTUDIAR 
ESTRUCTUMCION Y DllEIO DE L.OI QJESTIONANOS 
APL.ICACION DE CUll110NAftlOI PtU>TO 
Dl9do FIML DE CUESTIONAM09 
~ 

1- ETAPAI 
1.- EXAMEN 

- MCOPILACIDlll DE INFOMMCION 
- ~lflO Y DEJIUMCION DE LA INR>ftflW:IDN 
- Dn'RIVllTAI MM ACURM DUDM DE L01 ~RIOS 

2:- EVALUACION 
- MfUt•IACICN DE LA ESCALA DE APMCIACl>N 
- AfllltJml Ell'ttll'MTACIOM DE L01 RllULTADOS OBTENl>OS 
- EVAWM:ION DE LAS COOPIUTIVAS 

3:- PMSUtTM:ION 
-MDACCIC*Y~ DE llWOMIE 
- ENTllHA DEL INF'GMll 

4:- PEREQJCION 

l'lllllA N9 ID 

PllOOllAMA DI TllAIAJO Mll<I LA AUDITOlllA AOllllllllTIIATIVA 

:'. 11 

ABRIL MAYO JUNO JULIO 

1 
1 

1 

1 



M E 

CDTFICO 

1 .- omiwM:Ut 

1 :- RH!LDK 

• :- IUOft1ll 

a:- .. _, DI LA ....... 
W:-~a 
~mu 
flllDA. 

•:- c::ml~ 

...... " 

T o o o 

DI AUDITORIA ADlllllSTRATIVA 

1 :- MOIRMIA 
2J- !u.:N 
u-~ 
U- PIEllNTACICN 
2.4- llOE:i.,.. 

GUIMJM) DI --...N&A EJmlll D. ME1000 CllNTIFICO Y EL M[TODO O[ 
MlfJfTOIM .... TltATIYA. 

343 



CUESTIONARIOS 

- VE VATOS GENERALES 

- PROCESO AV.'.IINISTRATIVO 

- COMERC1ALIZACIO.'J 

- OBJETIVOS Y POLITICAS 

- FORMACION COOPERATIVA 

3.JS 



UNIVERSIVAV NACIONAL AUTONOMA VE .'.IEXICO 
FACULTAV VE CONTAVUR1A V AVMlNlSTRACION 

SEMINARIO VE INVESTlGACION 
CUESTIONARIO GENERAL 

1 • Namblte compte.to 

2. Edad 

3. Sexo 

18 a 23 Aiio.'i 

24 a 29 11 

30 a 35 " 

36 a 41 " 

Mahc.uUno 

4. OJi.igen 1.oc.Utt de lo.& pac{Jte.1. 

Campu.üw 

P.toletaltiado 

CoopeJtatlv..<Ata 

5. NWl!vr.o de hijo.6 

1 a 3 N.üio1. 

4 a 6 " 

76m~" 

42 a 41 AiiDA 

48 a 53 " 

5.1 a 59 " 
60 6 llk'.ff, 11 

Femenino 

7. M!N de µe!Lteuece-t a la c.oopeM.tlva 
Ve. 1 a 3 Mio~ 

-1 a 1 " 

g 6 mM" 



B. l'ellcepc..úfn me.il4ua.i. de 4U centlw de tita.bajo 

11uliv1.du.al. 

Familia.lt (a.pila ruada.) 

9. Ca11.90 o 6unci6n que ejeJr.ce dentJw de !a coopeJl.atlva. 

10. E& &oci.c o m<.emblW a.e.ti.va de la coopeltat.lva. 
Sl No 

11. HM.ta que afio o ruio& de uco.f.aM.dad 11.ecibi.6 de edu.c.acidn. 
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PROCESO AVMlNlSTRATlVO 

OBJETIVO: 

Log/Wl. pJteclltVI. el glt.ado de. utlllza.Udn y 

Jte.&pe.to de !46 .téc1iic~ 1f p1Wtc.ip.i.o6 a.dm:f: 

¡~.tJtatiV06, bajo la. .ilttellpJ!.e.ta.ci.6n COOP!!:_ 

Jta.tiv~ta., poi!. pa/l.te de fo6 60CÚ06 !J 6W. 

OJtgruio6 de ge.&:ti.611, dUl!ante. el duaJWJil..o 

del pJtocuo ctdm.úz..u.tlutti.vo; a 6.in de dM

poneJr. de ba&u pa.Jta. evai.JJ.aA 6u compoJt.ta-

m.i.ento y u.tM. en cond.i.c,i.onu de 6ugeJIÁIL 

me.d-i.d.a.6 co1t1t.ecti.v~ y/o de mejoll14. 
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CUESTIONARIO VE AVfüNlSTRAClON 

(PROCESO AVAllNlSTRATl VO) 

Al PLANEAClON 

1. ¿T.ienen plane.6 o prwg11.amiu de tira.bajo? 

Sl No 

2. ¿Quien o quieJIU 6-ljan lo1; pJr.op66Uo6 IJ 11.egla.!. de io6 p~ 

ne.6 1J p!IOg/UJllttJ.6 de. i.a coope.JULtiva? 

3. ¿E11 f.a. óo"1rllJ.l.aci6n de lo6 ptane.1; y P'WBllama.6 de tlw.bajo -
de f.a. coopeNltiva .<.1tte11.v.lenen .todo1i loli miembJto1; o 1ioc..i.o.6? 

Sl No 

4. ¿T.lene.n un comité q u.e. u.tud.<.e y e:JCplique l.o1; cuMo6 de -

.t.a.J; a.c.;ti.v.é.dadu o plai1e.1; de .tlulbajo a 1teaUza1t? 

Sl No 

5. ¿Se d.l6eñrut y p!Wyec..tan lo1; pl.a.nu y pl'WglUUna.6 ya uplica

do1; y ap!IObadD6 pcll todo1; lo6 miemlvr.01; de f.a. coopeltali.va? 

Sl No 

6. ¿En !te.ali.dad pall.ti.úpan .todo.6 lo1; m.iemb1L01; o 1;ow1i pah.cl 

et di.Ae.iio y JJIW!IU.cA.611 de lo1; p.tanu y pllOgJtamM? 

Sl No 

7. ¿CwuLta.6 pelt40llM e.wten encaJtgada.6 de. ta óo11mui.a.cl4n y 
c.oolUÜ.nacÁ.6n de. lo1; planu y p11.091u11nM de. f.a. coopeltali.va.? 

8. ¿Realizan compall4.Ci.one.li con ta.6 1;otuc.lo11u .tomadM en el 
piuado paJta. la. 1;0.t.uc.Wn de p!tob.f.e.ma.6 1;.i.mU.aJLe.1; actua.tu.? 

Sl No 

9. ¿Una vez utw:Li.ado6 liJ6 plr.O b.f.ema.6 y 6U6 po ~.lb.tu 1;0.tuc.io-
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UOtle.6 Je d,i.heiian C~OJ de a.ccl4n O pla.11u de .t.Julba.jo? 

Sl No 

10. ¿Se peM.i.gue la. ex.actltud en f.oJ 11.uu.ltadoJ de l.oJ pla

nu y pJtOg~ de la coopeJtaliva.? 

11. ¿ LoJ planu y p!Wg.lttlJIW de la. c.oopeJt.a.tiva. Je .tJt.a.duw1 e.n 
me.ta.4 y no.111111U de .tJLa.ba.jo la.4 c.ua.iu Je c.onrwúcrut opo1t

.tw1ame1Lte a loJ 1tupon4abtu de Ju cumplimiento? 

12. ¿Se. Jen4.i.b.lllza.n a. i.oJ miembll.OJ de la. coopeJt.ctti.va pM.a. -

la .i.mptementaci.4n y Jeguún.i.eJLto de i.oJ planu y pMg}(a

ma.4 de tlrA.ba.ja? 

13. ¿Erute una 11.ela.cMn u.tite.cita. en.tite ioJ pla.ltu a. c.ollto 

plazo con toJ de iaJl.go plazo? 

S.l No 

14. ¿En el plan o pltOgJUtma Je con.úde1tm1 foil coUoJ de l.oJ -

(l'WductcJ pOlt adquÁ./tÁJt.? 

Sl No 

15. ¿En la. ela.bo!W.CÁ.Ón de toJ pirtnu y p11.og1Ut111M Je .i.ncl.uye 

el 6a.cto1t tiempo de 1te.aUza.c.i.ón? 

S.l No 

16. ¿Tamb.U.n en ei. plan o p/f.Og/f.aJna Je .toman en cuenta el vo

lumen e .lntenó.Uad de la.ó ope!f.a.c.i.onu? 
S(. No 

17. ¿Ex.lóte11 polt ucM..to toJ p1Wp6J..lioJ y 11.egf.a.6 o 1101tn1cw y 
en ccwo de ajUli.tM lLt6 dl6eJt.e1Ltu .~o.í'.uc.ionu .tomadaó pa

/f.a foJ pla.nu y pMgJtama.ó de .ea coope.Jta.tiva.? 

Sl No 
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1 B. ¿T .ivivt e6.tablecido un medio de. in6011mac.i6n que. .tu pell.
MitA conoc.ell. lo4 avanc.u togfl.a.do4 e.li el. cumpli.nú.w.to de. 

lo4 pi.ane..A y p!!.OgJulma.6 6.(.jado4 e.n un peJLt.odo de. .tiempof 

19. ¿Cada c.uan.to ~e. e.6e.ctuan lM 11.e.vi4.lone.A de lo4 p.tanu y 
pll.Ogltalna4 f 

2 O. ¿Como 4e. caU.6.i.can .f.o4 p.la11u 1J plloglUlnla.A de. lP.. caope1U1-

.ti11a.? 

21. ¿Cu.a.tu .\on lo4 pll.Og.IUlma.& de. apoyo que. e.once.e. palla e1 -
me.jo11. 6w1c..Wnami.ento de fu c.oope.Jt.at.lva.? 

22. ¿Lo4 pta.nu y p.'!.OgMl!la4 de. i.a. coopelta.tlva. uUn 11.e.aliza

do4 · c.on un 6.út l.u.cJta,t.¿vo o poUü.c.o? 

23. ¿Qut papel. juega. lP.. coopeJl.a.ti.va e.tt Jte.ia.c..idn con i.a. comu-
1údad'l 

.24. ¿Y e.n et plano de. liU 11.e.i.a.c.Wnu poUtic.a.\1 

· 25. ¿Qué paJr.tldo o pa!Lti.do1. hmi cJr-Ulcado 11146 .t.o1. pla.ne& y 
pltOg.trama.A de. 41.t c.oopeJl4tiva? 

26. ¿Han 11.e.clbido de..t. gob.le.Mo 6e.deltl1f. a.tgw1 donativo o a.poll.
.tawn palla que lle.ven a e.abo .\M p.fa>te.4 y p!'W!JIUllM4? 

357 



Bl 1.llPLE/.IENTACION 

r. ¿Qué mecU.c de. comwi.icac.Wn utilizan pM.a -ln6ohmtVL .6UJ -

p11.Dp64.ü;o1,, IWIU!la.6, itegt'.M, pilutu y p.tag1tru11M a .todo.6 

f.oJ 11\iembJw.6 O JOCÁ.114 'l 

2. ¿Ue11en manual. de. 01tganlzac.l611? 

S.(. No 

3. ¿T.ie.ne.11 wi DJr.gcuúgJt.ama de. la c.oopeM.tlva? 

Sl No 

No 

5. ¿~.ttfn b.le1t c.tiVlcJ y de.6.óúdo& ful. oltganoJ de gu.t.W11? 
s.l No 

6. ¿fattflt de.t.aUllda.6 y upe.c..i.6.(.cada.t. la au:to1t.üla.d y lte..&pon

.t.ab.i.lida.d de. f.íJJ 01tgru10J de gob.i.eJuto o guü61t? 

S.l No 

7. ¿Se. delúnlta c..t'.Mame.n.te. ta 1teApo11J.iab.i.Udad pcll ca.da. de.

c..i.J.W lt .torrruia.? 

No 

8. ¿La. auto!Úda.d e,6.tci b¿e¡¡ de.legada y Jtc~peta.da polt .t.odoJ? 

S.(. No 

9. ¿LM ac.tlvüla.du 11011 a.de.c.uadame.11.te cf.Llt't-ibU-ida.6 tJ deU

rni.t.ada..1 a cada mú.mb1w o .~ oc.i.o? 

S.f. No 

1 O. ¿Se de.legct a io~ m.<.e.mbMI. o 1.oc..i.o&, que .ti.e.nen mando de 
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.supeJLv.l6.i411, la au.t.o.lf.i.da.d 4u6.icien.te de ac.ueAdo a la.s 

Jt.Upon.\ab.w.dad que ~e l.e IUUt <U.ignado1 

Sl No 

11. ¿En que .se ba6an palLd 1tea.Uza1t. la. cli6W.buci.61t de la. -

c.a11.ga de. t.Jw.ba.jo? 

13. ¿Se plt.Oc.uJl4 M.i91UVL a. lo.s miemb.iro.s e.n l.o.s pu'1Á.tc.s en -
l.o.s que .se duempe.iian 111ejo1t 1J .tie.ne.n llllf4 opolttwúdad 

de.sa.ti46a.c.ci.6np~onal.? 

14. ¿Se enti.e.nde el. poJr.que de la. div.i.s.i.611 del .tJr.a.bajo de -

la..\ acti..v.idadu que deben de Jte.aliz:M R.o.s .socio.s? 

s.l No 

15. ¿Lo.\ miemb.iro.s de iA. c.oopeJUJ.ti.va tienen wui adec.uada c.a
pac.i;tac,i6" 1J el. vi.tJLetuuniento 11ec.ualt.io palla la..\ 6un
cio"u e.nc.o111endada.s? 

s.l No 

16. ¿Ex.Ute una c.olflW!.i.c.aei6n opolttuna. 1J ve!Ulz de la .in601t.

mac..i4n que .\t lftMeja.? 

17. ¿T ú.11e11 6ohma.to.s d.i6eiiado.s palla c.0111wúc.a1t. o 1te.po1Lta!r. -
.in60Jimac.ú111 palla que uta peJtm.Ua el. me.joll. 6wtciona .... 
miento de. l4 c.oopella.ci.va? 
Menc..ione. alguno.\. 

18. ¿La -in60!1.mac..Wn u c.mtM.Uzada poit .ú'.guno.s miemb.iro.s de 
la c.oopeJUttlva? 

si No 
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19. ¿T .ie.ne.n a.lgw1 mU:odo de. c.apta11. lM 1.uge1Le11CA'.a.6? 

Sl No 

20. ¿E4.ümulatt a. R.IJt. .t.OCÁJU. paJl.4 que. d.igan 4~ JugeJLe.nc..út.6? 

Sl No 

¿CdfffO? 

21. ¿Tambibl de quejai. tienen wi mllndo? 

s.t No 

22. ¿Se .tollll1.it en c.ueiita Jtea.lmen.te ia6 4ugeJr.enc.ia6 y qu.e.j<14 

de. lo4 40CÁ.0.6 ? 

23. .¡T.lenen un lteg.iJ.tllo de. lM 4ugeJtencia4 y que.jM? 

Sl No 

24. ¿Se ha !agitado ta 4a.tú~~c.l6n de. la.4 ne.c.u.üladu de. -
lo.6 1.oc..lo.6 de. ta coope.JUttlva.? 

Sl No 

25. ¿C6mo? 

26. ¿T.lenen miemblt04 de. .ta. c.aopeJUttlva. que. petr.te11ece.n a. W1 

paM:.ido potlti.c.o? 
s~ Na 

'l.7. ¿Son i.mpue.4-tM c.tlgw1a.4 de.w.Wnu c.alt.tluVt.lM a i4L1 ya. 
tomadll.4 .útic.<.almen.te. po!t toda.6 l..o.6 40CÁ.D4 de .ta. coape.

JtiLli.va.? 

No 

ZB. ¿A que paJLtlda te. gM.taJt.Ua pvi.te.ne.ceJr.? 
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29. ¿Po11.qué? 

30. ¿Cote.e. po6-i.ble. coi~e.guiJt. lo.!. pJr.Op6.!.Uo6 de. ta. ccopeM

t.lva. polr. me.cü.o de. wt paJtti.do pcutlco? 

31. ¿Po1tqué? 
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CJ COWTROL 

1. ¿T.ie11e11 llOJuna.ti de .t:Jw.bajo y me.tM que pelltnltan 4upelr.v.i.-

4M y contltoialt e.i duempe1io de la. c.oopeJULti.va.? 

Sl No 

2. ¿Cada. pelr.401111 1tea.Uza e.t. colWwl de .f.o¿ pla1te6 y p!WgJr.a.

nw bajo 4U 11.upoiu.ab.llldad? 

3. ¿El 4.i.4.tema de .in6o.iuna.ci6n peJr.mi,te compalUVl .f.o p.<wg.wn~ 

do conbut .t.o 1tea.Uza.do y .tomM. me&.+fa.4 colúl.ectlvM en 

C.a.40 de. a.t/la40.6? 

No 

-1. ¿Cómo ~011 la.4 medldaJ. de. contJwt .toma.da.4? 

5. ¿Se compM.a.rt io.6 11.uu.f..tado¿, llea.lu con .t.o1. planu y p!W-

g1ta.ma.6? 

Sl No 

6. ¿La.4 med.i.da.1. co1t1tec..t.i.vcu a.dopta.da.1. -6e Ue.va.11 a. cabo 

opoll.tu1111mente? 

Sl No 

7. ¿Se -in6ollma. a. lo-6 n.i..veleA 4upe.M.c11.u Mbll.e la.4 duv.i.a.

c.lonu .i.mpoll.ta.ntu? 

Sl No 

8. ¿Se llea.Uzrut f.JU. coMec.CÁ.onu necualU'.lu curu1do la.4 

duv.i.aclonu to ameMta.11? 
Sl. No 

9. ¿$e a.c.aicm en et .tlempo p!r.ev.i.4.to la.4 c.olútecc..i.011e1. .toma. .. 

da.ti? 
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1 O. ¿Se. ~.tudúut fu6 Mpecto11 de c.a.Uclad de lo-4 p-wduc.to6 

obte.núlo6? 

No 

11. ¿U.e.nen wi c.ontllol .ilt.teJr.no de lo6 ff1Dvhniento6 c.onta

blu e.6ectuado6? 

Sl No 

12. ¿Qul 11.e.9.iJ..tJto4 con.table.6 Ueva1t a e.abo? 

13. ¿Ue.nen wt c.a.t4t.ogo de. c.uen.ta.6? 

Sl No 

14. ¿U.e.nen un .út6.t'lucti.vo de.i cat4i.ogo de cueit.tM? 
Sl No 

Sl No 

17. ¿Se 6-ijan 6echa6 de p11.e,~e1t.ta.cW11 de lo6 .i116011.me..1 y 
eM.a.do6 c.ont.ab~? 

18. ¿Se. p11.epa11.an lo6 M.tado!> e .in6o-'lm~ necuaM'..o6? 
Sl No 

19. ¿Ctfmo c.uale.6? 

2 O. ¿Se .toma en cuenttl et 6ac..to11. tiempo? 
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COMfRCJALJZACJON 

OBJETIVO: 

lde;i;ti.6.i.c.a11. el p!Wcuo ¿egtúdo dude .ea. de

.tec.ción de lM nec.u.i.dadu de le¿ &ocÁ.O¿ --

luutn. &u ¿a.tlb6a.cci6n, a 6.i.n de veJúQ.lc.aJL -

¿). el c.omlt€ de 011.ganüación de l..a. cil6Wb!!:_ 

ción c.umple el ciclo eM.cien.temente, 11.ecu-

lt/t.lendo a la u.UUzac..ión de i..M .téc.n.i.c.iu. y 

pJúnup.io& UgadM a &u ówtcú51t o, e11 ca.60 

c.on.tJitVúo, piante.cur. ¿ugeJtenc).a¿ que c.oltJÚ-

jan y/o mejo11.en ¿u ae-tuac.i.ón. 
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1 CUESTIONARIO VE COMERC1ALIZAC10N 

Al Ne.c.ui.dadu del. Co~um.ido1t CoopeAa.tiviAta.. 

1. ¿La meJLC.ancla que. 061te.c.e. ta. coopeJUJ.ti.va. 4a.tla6ac.e.11 l46 ne.ce.

.\idad.U de. tea miembl!oa? 

No 

2. ¿Como conoce.11 la.& me.Jlcmtchu que. 11e.cultatt lo4 miembl!o4 de. 

ta. coopeJtativa? 

3. La. meJi.canc.la que. 1tequ..i.eJ1.en f.D¡, miemblW4 ¿como u? 

Nec.ucvu'.a Se.m.ine.c.uaJUa. Imte.cuaJLúl 

5. ¿Ea.te tipo de. mell.C411c.la puede. l>eJt 1>1Ui.tltu..i.da. poli. otJw. .!ieme.

ja;ite. 1J que le den l..a. llli.&11111 aaü.6 611ccú.611 a.l c.oMumido!t. coo

pe!U1U.v.l4ta.? 

6. ¿V.úµo11e..n de wt nivel. de. .inve.nta.Jtio4 4u6.iciente pa/14 que. :tc
do4 o p<lll.te. de. to-6 miemb1t01> puedan adqu.iJWL f.D4 p1r.Oducto1> o 

me.1tcanúa.IJ e.11 la.& can.ti.dad.u .\e.q tu?Júda4? 

Sl No 

7. ¿T .ieitCJt un tugaJL acc.ui.ble. paM que. todo1> loa miemb11C1> <tCLtdiut 
a. comp':M w me.Jtcattc.lal> o aJLtlcui.o1> que. ne.ce.a.i.tanf 

Sl No 

8. ¿Mencione. en donde. ü.e.11e11 uhic.ada. o colocada ta. me.!t.ca.nc.1a pct.

lt.a. 4U \•eJihl? 

9. ¿Tienen mt holUl.JÚO u.table.e.ido paM e.xpendell. to1. p11.Qducto6 o 

<Vl-tlculo~? 

1 O. ¿ Lo6 p1te.c.io6 .6011 mocü.c.o4 1J ac.cu.lbee..\ ¡xVta. to1> 1n<'.e.111Mo4 de. la 

coopeJr.a.t.iva.? 

Sl No 
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11. ¿ Po11.qué? 

12. ¿Lo.6 p!l.Oducto.6 o mettcrutc.úu o 6Jte.c.ldcu. e.n que. cond-icionu .6e. 
encue.ntltan 

13. ¿Cada. c.w:mdo e.óe.ctuan ta 11.enova.c..Wn de. ta mettcanc.út o de. 
.f.o.6 aJt.Uculo.a 0611.e.c.ldo.6 e.n la. c.oope.11.aUva.? 

14. ¿Vent'to de. .f.o.6 pMdué.to.6 o Mtleuloi> que 0611.ece. la. c.oope.IUl

.tlva 6 e tu hM quedado a.lgwta.6? 

Sl · No 

15. ¿Como c.ua.tu y poli.qué? 

16. ¿En que JuUigo ub.<.ca. iD.. ca.ti.dad. de. ta mettca.tic{a que. o6Jte.ce 
ta c.oopetta.ti.va? 

Muy Bue.AA Bue11tt Mu.y Mala 

17. ¿Cott.6.i.deJUUt iD.. opbú6n det c.oMum.é.do.11. CDopVULtiv.íAta pMa. 

&abeJL c.ua.tu 1>011 ~u.6 ne.c.uidad.v..? 

19. ¿Conocen con que. 611.ec.ue.nc..út c.on~umen .f.IJ6 miemb.11.0~ un de.-.-
.te/UnÚlado Mtlc.uto '! 

375 

GRAVO 



B) AVQU1S1CION Y COMPRA t>E LA MERCANCIA, P'ROVUCTO O ARTICULO 

1. ¿Q.u.<.e.11 o qui.ene.A 4e. eneaJl.gan de. adqcWrÁJI. y comp!1411. tJ1 mell.-
c.anc..la paJt.a tJ1 c.oope.M.t<.va.? 

3. ¿A quien o a. quienu 1ie t~ compll.41 

5. ¿U&.tedu ueogen to1. plr.Dduc..tot. o w t.on da.dot. polt l..o1. -

vem:le.do11.ei.? 

6. ¿ Pa11.11 adqiWWt t.u meJtC.ancla. que. le.t. i.n6.f.u.ye rM6? 

Calidad CM.tldad o Amba.t. 

7. ¿ Po11.qué? 

8. ¿Ven 1J compah411. pJteciot. con o.tll.oli pllOductcJte.t. o vendedOll.e.lif 

Sl No 

9. ¿Co1t que á.üt? 

1 O. ¿Conocen lat. ve.ntaj<U. y duven.ta.ja.11 que. 0~1tece.n vaJLiot. p.to-

ve.edoJtU o vende.do11.e.1i paJta. de.c..úüJi. tJ1 comp!Ul.1 

Sl No 

Sl 4U lle!ipu~ta u negativa pat.e. a ta. pJtegun.ta. 13 

11. ¿Ett ta. deci.t.i6n de. ta. c.omp11.4 .&e. 6U11dame.n.tM en? 

En Ca.tttida.d En Pite.e.lo y CaUda.d fo Plle.c.io !f Ca.11.tlda.d 
En Ca.Udad E1t Can.ti.dad y Ca.Ud.ad En Plt.e.cÁ.O 

fn P.tec.lo; CcmUda.d 1J Calidad 

12. ¿ Po1tqtté? 
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13. ¿T.lene.n un cUa. o rLúui p11.ede..te/lll1.lnado.!i pa11.a. adqUÁJli.JL .!iu.6 me.Jt-

c.ancla.6 

r 4. ¿Mantle.ne.n wt c.ont!Lol. de 4w c.omp!l.tU e6e.ctuadiu? 

S.l No 

15. ¿Como cuatu ? 

16. ¿EtLt:Jr.e mct\ comp.'Uln que.. be.ne6.i.c.io4 obtlette.tt de l.o4 pJWVWÚJlte.& 

o ve.ndedoltU ? 

17. ¿ Lu .60» c.onc.e.dldo.6 C.11.ld.Uo.6 poli. f.o¡, p1tove.edo1tu o ve.ndedo1tu? 

Sl No 

18. ¿Como c.uale.6? 

19. ¿En ociu.icne..6 1tec.U11Jte11 a biteJUnecLúvLi.o.6 paJUt adq!WWI. .6u me/t-

e.ancla.? 

No 

20. ¿Po1tqid'.? 

21. ¿T.lene.11 WUt Ul..ta de.. p11.e..c.ic1J a.t. cUa. de fu.6 CULtlc.ul.olJ que 061r.e.~ 

e.en f.D¡, cLi.ve.11..604 p1tave..edo1te.1J o ve.ltde..dotr.u? 

Sl No 

22. ¿E..6 ade.c.uadamen.te. utlllzada? 

Z4. ¿PoJt.qld? 

2 5. ¿ V-i.6-U:a.n o.tlt.o.6 celWr.o.6 de dl6Wbuch5n o come.11.c.la.t.e..&? 

S.l No 
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26. ¿Como cua.le.6f 

27. ¿Lcu. cornp.\a4 ao11 11.t.alizada.4 a .tiempo pVia oQ.\e.ceJL opo.ILtW14-

me.nte la lllel\canc.la que nece.4.ltan loa CDn4wni.do11.u coopeM

.ti.v.U.tcu.? 
No 

U. ¿Con que &fl.ecu.e.ncia? 

29. ¿LM pVl.4on44 que. aon 44.i.gtuul.a.6 a adqu.iJWL loa alr.tlc.ul..o1t -

cumplen e6.iciente.mente e.4ta 6unU6n de. ac.uvr.do a l44 11e.ce.
a.ldade.6 de. todoa loa miemblwa 1 

Sl No 

30. ¿La. metc.anc.l4 e.4 adqtWúda. a ve.e.u poltf 

P11.amoc.ionu 06eA:taJ Re.bttj44 t7e.sc.ue11toa 

U OtJlíJ .tipo ¿f.6pecl6.(,qUL COR1 cual.uf 

31. ¿El peJ1.4ona.l e.nc.a11.gado de. .l.44 c.olflP"U nec.e.6.lttt llllf.6 .in6ollm4-

ci6n pM4 e.éeetuah. i.a6 c.omp!UU lllcf.6 ade.c.UIJIÚL4 de. ~elfJJ.o a. 

ltu. 11ecu«lade.6 de lot. 1.oci.o1.? 

32. ¿T.ie.11e11 un tuga.t. upe.cl.óico pa.114 gUJJJUl.aJi. y con4VLVM aw -
pllDduetD4 y al1Ucul..o4? 

Sl No 

33. ¿T.lwen p!Wble.ma.6 pMa. Ju ai.ma.c.enaje? 

Sl No 

34. ¿Mencione como c.u.atu? 

35. ¿Q~ mecU.o4 utlUza pMa. .tll.a.6ladaJL .to4 pJWduc.to4 o MtlculcJ 
c.omp1w.doa de au CugM de 011.{gen a la coope.11.aUva? 
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36. ¿Et ~.lado IJ abw!t.Mje. . .<n&tuye.n pcvui de.t.e/uWt.alr. e.t p.tte

ci.o eJt que. ~Cll&l ve.ncLi.doA lJu, a/LUculo6 o m~? 
SC No 

37. ¿Po11qul? 
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CJ VEWTA VE LOS PROf)UCTOS, ARTlCULOS O MERCANCJAS . . . . 

2. ¿Tienen W\ loe.al upecl6.ico piVLa e6e.ctu.a1t 41.14 vei:.ta.6? 

Sl No 

3. ¿E4 w1 luQM acc.u.lble pa114 .todc6 l.o6 111il!111bM.s? 

Sl No 

4. ¿ LLeva11 Wl .1teg.l6tJto de. 6U6 ve.nta4? 

Sl No 

S. ¿Menc.ione c.D110 c.ualu? 

6. ¿E.\.to6 1teg.l6t:M6 lu 4.(1¡,ve.n paJut p1tu~taJL 41L4 ve11ta4 6u
tUIW? 

8. ¿T.lenen un 1tegi4tlto po1t ctAda. c.ompll4 que. 1teaUza wi rn.lemb11.11? 
St No 

9. ¿Po)(.Qttl o pllt4 que. 6.in? 

1 O. ¿Ve.nde.n m~ a pVL4ona.6 que no pate.nec.e.n a la coope · 
JuLtiva? 

se No 

11. ¿CuM. u to. [..<.naUdad de la venta al pd.bUc.o? 

12. ¿ lLevru1 un 1teg,útlt.o polt t.epMado de e.i.ta.6 ve.it.ta.&? 

s.l ~o 
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13. ¿Me.nc.ione e.amo CU4te.6? 

14. ¿w venttu C.011111 40nt 

AL ca n.tado A C/1.1,dilJJ 

15. ¿E4 cuk.c.wufo u.te. .tipa de. ventd? 

SC. No 

16. ¿Po.riqul'l 

17. ¿En votwnen e.amo 40n la4 venta4? 

En MaljolL Can.ti.dad En Meno1t Cantidad 

20. ¿Como UegaJt.On a dec.,id,í,Jt i.a. ven.ta a.t pt1b.Uc.o eit 9eneJtal.? 

21 • ¿Son Jr.e4pe..tado4 i.JJ4 a/l.tlc.u.fo4 de IA tey y -'1.eg.f.am~ito de 

c.oope/Ult.iva.4 con 11.upedo de ta ven.ta al p(i.b.Uc.o en ge

neJUú'.? 

Sl No 

22. ¿Po1tqul? 

2 3. ¿Son -indolU!ladot. i.D.t. C.On41.1111ÚlOILe4 no mle.mblto.s de. l.IU ve.n
.taj tUi que. oóJr.ec.e. IA c.oope1Uttlva1 

SC. No 

24. ¿Aceptan. a l.o6 11uevot. .soc,lo.s que t.oUcila.it .lncOl!.po.IUV!.6e. a 

ta coopeJtallva cuan.do eóec.twvton fu.\ veiitat. ct.l ptlb.Uc.o 

en g ene.Jta.t? 
SC No 
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25. ¿Hay .suge,wtci.& 1J que.ja.6 1301t pM.te. de. .t.o.s miembltcJ de. ta 
c.oopeM.tiva .sob.te l.a.4 ve.1Lta4 que. €1..t.ct 1te.aUza? 

Sl No 

26. ¿Son .tomada& e.11 cuutaf 

2 7. ¿ Lo.s p1te.CÁ.OJ de. venta comp.ite.Jt e.o 11 .t.o.s de.l c.ome.lr.CÁ.O 1w!Unal? 

Sl No 

28. ¿Como 6on lc.s p!UCÁ.OJ? 

,\layo1r.u 

¿po1tqu€? 

Igual.u 

29, ¿T .<.ene.n wia 1t0.t.acié11 con.s.tan.te. de. 61.&6 pJt.Oducto6 e.JI venta? 

Sl No 

30. ¿Se. tu han queál:ldo atgw10J 1 

Sl No 

31. ¿Como c.uatu? 

32. ¿Po1tqu€? 

33. ¿Realiza¡¡ pll.Omoeúmu de venta? 

Sl No 

34. ¿Cual U JU 6.imdJ.dad? 

35. ¿Cad.i c.urui..-lo ·tea.liza1: UM p•wmoU:onM? 

36. ¿E 6e.ctú.a11 11.e.bajaJ. y/o d~cuentoJ le Me lM ve11.tMf 
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37. ¿ Po!tqu.(.? 

38. ¿Loti pJteciol. ~on ac.tuallzadoti c.on i.o1. v.lge.nteti en e.l c.omeJt
<Uo 11oltmlll en el. V~t/Llto Fe.deJr.al? 

S.l No 

39. ¿PaJta qu.e 6-in? 

391 

GRAVO 



OBJETIVOS Y POLlTlCAS 

OBJETIVO: 

Ve.te.c.tM to.s C/Llt.eJLi.oa empf.eA.doa palUl ta. S.l

jaci61t de. 4Ub ¡'11.0p611.lto4 40c..iale.A, 4U4 .tl1t~ 

miuitoa .. úiteJO!o4 , 4u apego a. ta. noJtmat,i..v.ida.d 

c.oMe.&pond.le.n.te., a..s.l como ob.\eA.vaJL to. vaU-

du de. ~U4 me.~1111111 de.. ht&o111rta.c...i611 .úttlta tJ 

e.x.t.lw. úu..tltuclona.lu; a &..iJt de. u.ta.\ e.n c.01L-

4ic..w11u de CJWZM ac.eAtadalltnte. ~u h160"'"'1-

ci.61t co1l lM Jt.upuu.W ob.te.iúda.A e.n l.a. pJú~ 

111eJ1.a pa.'l.te. de.t cuu.túnUVÚO Jt.ei..a,tfro al.. PJt.O

c~o Adm.l1t..i...6buttivo IJ a.al pode.JI. 1te.a.Uza11. .su 

conáJt.ottta.c...i6n e.en lo que. malle.a to. doctlLi.na. -

adtrWa.ú.tJta.tlva e.11 t6te.. campo. 
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CUESTIONARIO VE OBJETIVOS Y POLITlCAS 

1. ¿Quien o qulenu .úi.tvi.v.ienvi. palla du.ig1UL't que. p!Wp54Uo& 

o ó.üt pe..'1.6.igu.e. la c.oope1taUv11 ac.oJtdando li u..ó no11ma& r¡ 
JU.g(a.6? 

2. ¿Como Ue.gan a de.CÁ.IÜJt que. pJWp61iUo peJW.igue. l.tt c.oopVUt

.Uva y que nolU~ o .te.g.fa.~ a.c.e.p.talwt .tupe.ta..'!. .todo~ lo& 

1niembJtcli o 6oc..io.&? 

3. ¿Reallza1t Jte.wLio1tM peJt:Cod.iCM c.on to& .ütvc1.uc1Uulo1i piiM 

.fa. Jte.v..U.Wn y la. e1.aboJt4C.i.dn de lo1i pMp61i.ito6 y Jt.e.gl.a4 
<k la. c.oopeJ!ativa.? 

Sl No 

4. ¿At u..ta.ble.c.e.'I. to1i pJtOp6.6.i,t.o& 1J noJtmM de. .iA. c.oope/l.a.tiva. 

1ie. .toman e.11 cuenta la.li c.oncli..c..ionu .tmpelutn.tu del. me.d.<.o 
extww .11.e.6eJte.n.te. a. to e.condm.ic.o, poUtlc.o y 4oc.lal.? 

5. ¿PJt.cc.Ulut i.t c.oopeJr.at.iva. mruLtene.Jl a.c.tuaU.za.d..t .ta ,fo6011m<t-

c.Wn 1iob.11.e. ta d..l&potúblu.dad IJ cMac.te.llM.ü.c.cu. de. to1i 

1ie..11.v.lcio6 que. p!Wpo!l.wna. el. gobie.Jtne 6e.deMi. e.amo a.poyo 

et .f.ali c.oopeltat.ivali de. c.01~wno ñain.i.UM? 

6. ¿La c.oopeJt.a.tlva. mantiene a.c.twtUza.da .fa. .ln6oJunau6n con 

JI.Upe.eta al.. mMco juJúcUc.a que Jteguta. y 11011.ma. liu.6 ac.t.l

v.i.dadu.? 

7. ¿La caope..\a.tiva. mcuitie11e un apoyo co1i~.tante. de 6.úuviua
mic.1tto poJt pM.te. del gob.le)l.110 6ede.Jtal? 

8. ¿T .i.e.1:e ovw .tipo de. Me.liolLLlmle.iito poll pM.tc de tut alLg<l.nMmo? 

S! No 
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9. ¿A1e.11CÁ.011e. ewti.u 4an? 

1 O. ¿T.ienen algún con4e.j eNJ que. .tu 4ug.iell4 o pJtDpanga a. lo4 

.úi.te.gJUZn.tu, lle.&pon6ablu de. de.c,i.clilt a. 6u.tU1tO, que. 6.ina
Uda.d de.be. peMe.gUÚI. ta c.oopeJta.ti.va 1J como JLUpe.ta/14n -

lo utipulada? 
No 

11, ¿A que. 01tgiuú.6mo pl?Jl.te.ne.ce.? 

12. ¿Al ó,(.jaJL 4U4 pl1Dp44-i.i:.c4 IJ 11.e.gtcu 4e. de.6.ine.1t clah.amén.te. 
lo4 6-úiu pe1L4e.gu.ido1.? 

Sl No 

13. ¿Se. .toman e.n c.ont..i.delr.tUU4n .todc!i lo4 6a.c..to11.u que. pue.da.n 
.úi6.fu..iJL paJta. a.lc.a.nzalt lo4 pl1Dp44.U:04 y 11.e.g~ o 110ll.ma.4 

de. ta coope/Ulliva? 

Sl No 

14. ¿Se. .tonwt de.c.M.i.one.!i a. 6u.tww, e.xpUc.a.ndo .6u ó.i.n, palla 
apJ1Dba1t lo.6 pJr..Op44.ito.6 y 11o!Ullt16 poli. lo4 pJr..Opio4 m.<.em

bll.04 de. ta coopeJUtti.va.? 

Sl No 

15. ¿Se. c.on.6.i.dellan .toda.4 (.Q,J,. opcionu de. ac.tiv.i.dadu pM.4 
a.t.canzM l.o4 p'l.CpcfaU;o¡, y no!UIW que. pe.11.4.igue. ta c.oo

peJta.ti.va? 
No 

16. ¿Son de.:taUadc4 1J upe.c..l6.lc.o4 lo4 p11.op4M-to.6 tJ 11.e.gtcu. 
o 110 /tJ1kU¡ de. ta coo peJl.tl.tiv a.? 

Sl No 

17. ¿Se. Ue.ne.n conUnua.\ rnodl6.lc.aCÁ.OnU tJ/ o c.amblo!i en lo4 
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p11.ap6_1;.lto1; a 1tegw.? 

Sl No 

18. ¿Po11.qul? 

19. ¿Se utwüan y .se u.pli.l!IVt la.6 mocU.6.ic.aclonu de .t.o.s 
pl!Dpd.si.t.o.s y no/Ulla4? 

Sl Na 

20. ¿Con que ó1t.e.c.uenua .se ca11oc.en la.6 mocli.6.f.cac,ianu y/o 
lo-!. nuevo.s pl!Dpd.s.lto.s y 11.egla.6? 

21. ¿Se canoc.en a .tiempo la.6 duv.i.ílcione..s y/o co111tec.c..ionu 
palla. el c.umpli.mlen.to de .f.o.s pJr.opd.sUa1; o 1te.gla6? 

Sl No 

22. ¿Hay actua.Uzaci.dn con.4.tan.te de .f.oli pJtOpdt.UD.s y twlr.-

mab o 11.egfa.4? 

No 

23. ¿Ha.l} un conocimiento geneMl de .t.ot. m.i.emb1uu, o .sociot. 
4obll.e lo.s p!Wp5.s.ltD.s y 1te.9ia.4 que ex.U.ten en la c.oo
peJLativa? 

s.c No 
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FORMAClON COOPERATIVA 

OBJETIVO: 

LogJtall. ide.n:tl~ ha.6.ta que. pwLto e.l Socio 

ConAW!Kdolr. <Uitd .iMleMo en la pJWbl.e.m4.ti.l!a. 

de. bu. emp'tu«, 1iu domi.túa tioblte. l.Ju p.wli.i-

ii«b c.oope.lla.t<.11.úw, a.al como bu conv.i.c.c..ú111 

honu.ta h4CÚ1 bu.A rrte.diob 1J 6-inu; co11 el -

p1tOp61iUo de. diApone.t de. ba.au p«114 /WlU-

zaJt bu c.on6Ji,cn.tacú1n c.011 lo que. llllVlc.« ta. -.. 

.tealÚCl. · 
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Al LA SOCZEVAV COOPERATIVA 

1. ¿En que. 6e.cha. u c.o~t.itwjl1? 

2. ¿Cudl u e1. objúi.vo de. la coopeJULtlva.? 

3. ¿Se. cJted a. c.au6a. de.: 

La. ne.c.u..i.da.d de. .f.o¿ .1ioc.i.o1>? 
Fomento del. E6huic? 
Ne.c.u.úiad y opo.tr..twúdad del. meJl.c.ado de. b.ie.n.e.1. 
1j 1.eJl.Vifúol.? 

Qu.ie.blut de. una empJr.ua. c.aplt:dl6t.a.? 

O.tita. ( u.pe.c..i6.ique. l 

4. ¿Como u la u.tlr.uc..tu/ta int.eJUW. de. la c.oopeJr.a:Uva. (01tga.no1> 
de. ge.1>U611)? 

7. ¿A c.wflt.to a.1.c...ie.nde. e1. c.e.!Lti..6.i.ca.do de. a.po/f.ta.c..Wn? 

8. ¿Conoce. e1. voiwne.n del. pat'Lilnon.i.o de. la c.oopeM.tiva.? ¿A 

cuan.to a.1.c..i.e.nde.? 

9. ¿El.U 11.egui.alúzada. legalmente. .f.a c.oope11.ativa.? 
s~ No 

10. ¿CuM el> .f.a edad mlnima. pM.a. .útg1te1.a.1t a. ta. c.oopeJtailva.? 

11. ¿ fw.ten a.1.a.taM.ruto ~ e.11 &u coopeJr.a:Uva? 

S~ NC' 
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12. ;.Exi.Ue.n .tlta.ba.jado.'!.u eventualu en 41L coopeM.ti.va.1 

Sl No 

13. ;.Cuan.ta.6 muj eJr.U pM.ticipa.n en 4u coopeMliva.? 

14. ¿Ha.y cU6eJLen~ ent'le. w mujeJte.4 y l.o4 homb1tu e.n 1te.-

.f.a.cifit1 a ta. paJLtic.(paci.4n de.ntlr.o de. ta. coopeJULtlva1 

15. ¿En que con4Wen1 

16. ¿T .ienen po4.ilUU.dad de pe.cU!t ptl.6.tamo4 en ta. CDopelllLÜva. 

polt a.t.gwui 4ilua.cú611 e.xce.pciona.f.? 

Sl No 

17. ¿Cite.e. que 1.e. U4peta.n l.o4 pWi.cip.io4 coopeJta,Uv.Uw en 

~u coopellativa.? 

Sl No 

18. ¿Cwtl.e.& cltee. que. 1.011 l.ot. p/l(Jtcipiot. que 4e. v.iolcu1 e.n t.u 

coopeJULtiva.'! 

,, 
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B) EVUCAClON COOPERATIVA 

1. ¿fx.i.4te. wt c.omlU de. edu.c.addn coope/la.tiva? 
Sl No 

Z. ¿Ha e.6C.u.chado o c.onoc.e lo4 p!Últclp.io4 del c.oopeJtaUv.U.mo? 

Sl No 

3. ¿E.\ e&iclen.te el c.omU/. de edu.caddn c.oopl?Afttlva? 

Sl No 

4. ¿Qu.e. a.ctiu.ldadu Jt.e.aU.za el c.onlltl de edu.c.acidn c.oopeJta,f;,lva? 

Cu!t4o4 

Con6eJtenci.a4 
Rewúonu peJúdcüc.a.4 

Otlta.4 a.ctivi.d.adu ¿Cdmo c.ULUu? 

S. ¿Qu.e o.VW4 apoyo4 le W.ttda. l.a c.oopeJLat.i.va a.t 4oclo tJ a 4U. 

6am.iUa palla 4U. edu.CJJ.CÁ.61t c.oopeJl4tlva? 

6. ¿Ali.U.te u.4ted a .f44 actlv.idade.4 edu.c4Ü.ua.4 ex.l6ten.te.6 en 4U. 

c.oopenaüva? 
No 

7. ¿C't.ee ~te.d que 4on 4u.6lclente.4 .tM actlv.ldadu e.duca.tlua.4 

que. pl!.Opo~clona la. c.oopeJUl.tlva1 
Sl No 

8. ¿U6ted a peJr.6e.c.clonado 4U4 conoWnle.nto4 de.ntJr.o de .ta c.oope.
IUlÜ.va? 

se .Vo 

9. ¿C't.ee U4ted qu.e la. c.oope.Juttlva debeMa. decüc.M una úe!Lta 

c.an.t.<.dad de ~ecu!t4o4 palla la e.du.c.ac..ldn coope.'l.Cttlva? 
S.C No 

1 O. ¿CJLee IJ.4.ted que el u.ta.do debeltla de apoyM mi!4 e.en CWl.404 

407 
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1 1. ¿C.ue. UAted que. uta capac..itado paJta pa!Lticipal'l. en ta toma. 
de. de.c.i4.úlne.4? 

Sl No 

12. ¿c.\e.e. qu.e. u ne.c.uaJLúl ta c.apa.cltaei4n paJta .toma1t de.e-W.i.o-
nu; e.orna ch que t..ipo de. ~n? 

.J09 

GWJO 



C) CONTROL VE/.fOCRATlCO 

1 • ¿Se. JlUU.zan llU a6ambte.a4 9e.neM.l.u. 1 

Sl. No 

2 • ¿Ca.da. cuanto .6 e. Jteallztin? 

4. ¿Como 4e. da. 4u pa!Ltici.pa.c,i.6n? 

Votando 
P!Wpon-i.e.ndo 
O~c.u:tie.ndo 

OtJta ~ olU!la 

5. ¿Como Cite.e. que. u .t.a &unci.6n de. la. a.&ambte.a? 

Oe. 9ob.iww 
Oe. e.o 11.4 utta 
FolUl1al.. 

Ve. -i.n601t11nc..W11 
o~ (upe.ci.6.lQuel 

6. ¿Son 11.upe..taáM la4 de.~-i.onu de. la. ahamble.a.? 

s.t. No 

7. ¿Sob1te. que. de.c.i.de. .t.a Mambte.a? 

PIW blemcu. adtn.i.nM.tJr.a,Uvot. 

PIWbtem.6 e.c.otu1mlc.ot. 

0.tJwt. le.t.pe.c.l6-i.quel 

P1toblemtUi de tot. t.OCÁ.0.6 

TOCÚl.6 

8. ¿Cite.e. iu..te.d que la.6 at.ambte.M ~e duaNLoUM de.moc.Jt.atic.a

mente, donde. .todot. pue.dru1 pa/LtlupM. 11 deCÁ.cUJL? 

S.C No 

411 
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9, ¿Elige ta a..samblea .t.c.s o-tgruw.s de ge..stl611 de la coopetta.tlva? 
Sl No 

1 O. ¿Cada cuan.to elige.n a .i.c.s nuevo.s .soeúJ.s que ccupaMll .t.c.s o-t

gano.s de geJitl6111 

11. ¿Son Jtt.voc.albeJi .t.c.s 011.gruw.s de gob.le1uw o gei.U6n? ¿Poli. que 

CCW4a.6? 

12. ¿CJLee ~ted que la4 aJambtea.s .se deb.le11.ru1 de co11vocM. 1w 
.seguido? 

No 

13. ¿Como .se puede co11voca11. a ai.amblea? 

14. ¿Qui.e.n puede co11voc.a11. a a.6ambtu? 

15. ¿Et coiuejo de v.i..gil.aitcia tiene 6wic..ione...s de.? 

Contllol 
Reglame.11tttcid'11 

Aul.D!Li.tall..i..o.s 

ó.tJw~ (Upec.i.Mque) 

16. ¿C1tee u.t.ted que cumpü con .su ów:ci6n? 

S! No 

Gcb.leJUW 

Adm.i.1 i.i4.tluttl Va.6 

011.ganbtci411 de ta dl6tubuc.i.d'11 

0.bi.Cl.4 
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18. ¿CwnpU con .su.&. 6uncionu? 

Sl No 

19. ¿C.tee iu.ted que. la coopeM.tlva. 6unc..iona.Wt mejoJr. como em
p11.ua. meJr.cMtU o lucJtati.va.? 

Sl No 

20. ¿~ cc1111.ec.ta. &. del.e.ga.c.Wn de 6uncio11u ewte.ntu en .su 

coopell.4Uva.? 

Sl No 

21. ¿Si IW u c.oMecta. ¿CutU. u .su pil.Opu~ta.? 

22. ¿Ha 6olU!lado U.6ted paJLte de algún 011.ga.110 de gob.i.eJr.no o de 
gut.i6n7 

No 

23. ¿Si 6Mm6 paltte cua.11do 1J c.011 que c.Mgo? 

24. ¿CU<Ultab vec.u 6ue. eleg.i.dof 

25. ¿C'tee u.sted que cuando .se 6oJtma. pall.te de to.s olLga.no.s de 
gobie1r.no o guti.611 .se. debeJúa. .seg!WL. tJr.o.ba.jaJtdo en ta 
d.ú.tlr..i.buci.4 n? 

Sl. No 

26. ¿Explique po11.que c.ILee qu.e .s.i. o polLque 1w? 

27. ¿CJtee u&.ted e.6.tM. ell condúu.onM de 601U1Wt palrl:e de io.s 

a~gruio.s d.Ut.ect.ivo4 de la c.aopel!a.tlva? 

28. ¿Ha.H .te11.ido co116Uc..to.s e11 ta coopelr.a.t.i.va? 

S.C. No 

415 
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30. ¿La 1teAolJJci.d11 beneM.c.W a l.ot. miemb1t01>? ¡,Cdmo? 

31. ¿Qui.ene.6 paJLti.c,ipaJwn l?Jt t.u 1.oluW511? 

32. ¿QUR. ~ de pll.eA.Wn tomaJW11 .fc¡, m.iemb.tot. de. la e.cope~ 

Jtativa? 

.33. ¿C11.ee UAte.d que l.01. coope!Utt.iv.U.ta.6 .túwen e1.emen:to4 de 

deóe1t4a de. t.ut. in.teJl.eAeA? 

Si No 

34. ¿En que c.o"4.i.bten? 

.JI 7 
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VI PARTICIPACION EN LAS VECISIONES 

1. ¿En que. dechi.ioneA pl%ltti.c..ipa ulite.d? 

2. ¿CJr.ee w..ted u.taJt Ju6.icien.temente. .i.Jt6olUlltldo como pMa pode11. 

decldiJr.1 

No 

3. ¿C\ee w..ted que la paM:.lc.J..pac-ldn de t.oJ Joc.J..o4 o m.iembltoJ 

d.<.6.icuUcm el. pJr.Ocuo de adrWt.UtJw.wn? 

Sl No 

4. ¿Cual.e.\ JOll t.oJ oM.tac.uioJ que C!OtU..ideJUt UJted paM que. IW 

pa1Lt.ic.J..pe.i1 R.oJ múm/Jfr.oJ e.ti .fu¿ dechi.ione-4? 

5. ¿E4tu. w.:ted .inteJi.uado en que .ta coopeJUl.ti.va aummte Ju 6un
c.ionalidad? 

Sl No 

6. ¿CJt.e.e que ioJ objeü.voJ de la emp.11.e.6a Jan Ju& pllOpioJ obje

UvoJ y que en la merüda. en que la coope/la.tlva Je bet1e6-(.

cie ru.:ted Je bene6,icht? 

Sl ,Va 

419 
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4. REALIZAC10N VEL VlSEijO VE LA PRUEBA. 

Pa11a l.a. 1r.ea.Uza.U.é11 de. u.ta e..ta.pa. 4e p1toc.UJt.é a.pega.Jt1t04 u.tlt.lc..tamente. a. -

lc4 Umltu plaltte.ado-.1 en nuu.tlto pJr.Og,'!Ma. de. .t'La.ba.jo (ve.Jr. punto a.nte.--

JúOIL, F.igWUl No. 151. 

La. a.pUc.a.U.ón de i.06 c.uut.lona.JL.i.04 (ve.Jr. pag.úut 3-15), a la c.oopeJl.a-t<.va. de 

c.olt4umo domút.lc.o "Ge.neJta.t Ramón F. ltuJr.be.", 4e. Ue.vé a cabo del 25 de -

mayo a.<: 17 de. j un.ir de 19 8 5. E4.td a.pUc.a.U.6n uh.wo ac.ompaiüzda. de. entll.! 

v.l4w no u.tJw.c..tWt.a.da.i., a.4.l como de. la obH1tva.U.é11 d.lltecta. La. a.pUc~ 

U.611 de. u.ta .téc.1úc.a. 1J, de. 6M c.0JtJr.Mpo11d.len.tu .út4.tltwne1t.to-.1, 1104 aNt.o j é 

cfa.to4 .lmp0Jita1t.tu -.1ob1te. el IÚve.l de. 6unU.ona.m.len.to de. la. coopvutilva. en 

lo4 c.ua.tllo 6ac.to1tu 6w1da.me.ntai.u que. u ha.b.4'.a.11 de.t.e.c..tado e.11 6u utJwc..tu-

1ta.; p1toc.uo admliú4tlt.u.tü-o, c.ome.1tu.aLi.zac..l611, obje.t..lvo4 1J potu.ic.M y -

601r.mauón c.oope.JUt.tiva. 

Una. vez 1te.c.opUo.da. la. .ilt6oJunaU.ón .oe pll.oc.ed.lé a e6ec..tUM un 01tde.nam.le.ntc 

de l.a. mlóma, M.t e.amo 4U c.01t1tupo11d.le1t.te. de.puJr.ac..ión; ya que. u hab.<.a.n .i!!_ 

e.tu.ido algu11a..6 p!tegwitaJ oumtda.4 cuya.o 1tupuu.ttui no gua.td4bcln hcmoge.--

11e..lda.d 1J polt ú: .ta.1t.to, -.1e ha.w 11ec.ua.:úc a.poyo.Me.o en lo4 1tuu.Uado.o de 

lM e.n.tllev.l-.1.ta..~, M.t e.ame en la. cb,~e.Jr.va.c..lón cWr.e.c..ta. que ha.b.<.amc.~ e6ec.tu~ 

do pMa. logl[M una. üte.-tp1te.t.ac..l611 m(f.6 obje.t..lva.. 

Ve. u.ta 60.\ma. el c.amú10 ~ Ca e.va..luaU.611, de. la .l11601U1tac..illn c.onte.1úda 

en to6 c.uut<'.onM.lo4, que.daba dupe.jado. Su a.pUc.aU.611 Jte.c.a.vi.<.a. -.1ob,te -

25 c.uut.lon.vtld de nc'~·"tc..i6n c.oopeJr.o.,tl~·a., apUc.a.d04 a .todN to-.1 60c.Á.o~, 
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1J 6ob1te 12 que a.ba1tc.a.ba.n to4 6a.c.to1tu 1tetatúona.do4 c.011 et p.ttoc.uo a.clmi

IÚl.t/ULti.vo, c.ome1tcla.Uza.ci.ón y obje..tivo6 y polUic.44; a.pUc.ado4 at Con

Jejo de Achrt.inL6tltawn 161 y at de V.i.gUanc.la. 161. 

Su evatuaci.ón Je ~!!4.ten.tó plt.clc.üc.amen.te en ta .Ucn.i.ca Jeiía.ta.da. polt i..o4 

P1to6uo1tu Jod. A. Fe.ltlUfndez Mena 1J Jo1tge Atva1tez Angu.i.ano; u deci.lt, 

C.OlllO ya uña.lamo.\ 111114 altlt.i.ba., pltev.i.amen.te a. ute pa.40 no4o.tl'Lo4 ya. hab~ 

mo4 di.Jieña.do nuutlto modelo de evatuaci.ón que Je c.oM.ti.:tlúa po1t: "Ctta-

dlW de to.\ 6a.c.to1tu a. evatua.Jt, dúVUflÓlaci.ón de Ju puo y 46.igna.ci.ón de 

punta.je" (ve1t F.i.gwra No. 101, "Cua.dlW de fu.tJúbuwn de punta.je en.vi.e 

l.o6 etemen.toJ de lo6 6a.cto1tu a. eva.tua.lt" ( vvr. F.i.BUJta. No. 111, "E6c.ata. g~ 

nelta.t de a.p1tec..i.a.c..i.ón" (vvr. FigUJta. No. 121 y et "Cua.dlto de a.pli.c.a.ci.ón de 

lo.\ g1ta.do at punta.je de e.a.da. 6a.c.to1t" ( vvr. F.igU/14 No. 13 I . 

Et "Cua.dlto de l.06 6a.c.to1tu a evatua.Jt, dúvun.inaci.ón de Ju puo y M.i.gn~ 

ci.ón de punt.a.je", .f.o dUaMOllamo6 a 6in de Ja.belt ta impoltta.ncia lt~ 

va. de e.a.da. 6a.cto1t en et 6unci.onamien.to .to.tal. de ta. coopelta.Üva. Tam--

bibt no.\ Jiltvió paM 4abe1t et vatolt de e.a.da. pugun.ta. en 1tetauón at .to

tal. de punta.je 44.i.gna.do a e.a.da. 6a.cto1t; da.do que u.te vata1t no.\ HJúa -

muy a.tli.. en ta. e.tapa de ta evatuaci.ó11 de cada cuut.iona.JÚo. 

El. "Cua.dlto de di6.tlúbuuón de pun.taje enl}(.e lo.\ etemen.toJ de .f.04 6aclo-

1tu a. evatWVL" Je p1toyec.tó a 6.ln de conoce}(. que etemmto6 de cada 6ac-

.to1t .ten.tan m46 impoltta.ncia, en Jtetaci.ó11 can la.\ demcú, det m.i6mo 6aclolt. 

EJ.t4 44.ignauón de .únpoltta.11c..i.a. Je e.6ec.tuó de .ta.l. maneJta que ta. Juma de. 
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pwtto4 de. cada. eleme.t?.to -de. wt m.Urno 6acto11.-, 6ue.Jta .igua.l a.t total de. -

punta.je. (l.j.(.g1:ado a cada. 6actCJt. e11 el cuadl!.o a1tte.,0U.0Jt. Ve uta ma11e.11.a, 

4e pod,.i..fa de.te.:.tM l!.4p.ida.met?.te 110 lltúcamen.te el puo po1t.ce.1ttuai. (Tabla 

a1tte.U:o1t.l, ..1.Úto d puo cua.llta:ti.vo de cada. 6actolt. I} de ..IU4 eleme1t.to4. 

La "E4c.aU geitellal de. ap11.ec.iac.ió11 11 1104 4.il!.v.ió pa-ta ub.icaJL el 11.ivel de -

duempetio !Leal de la coopeJLativa e.ti cua.lqu.leJto. de lo.!> 11.ivelu p1tol}ecta

do4, una \'ez que .!le cctU6.ic.Mon todo4 lo4 c.uutioitlVlÁ.o4 y 6e c.a.lc.uló la 

me.d.lda aJLUmUlca de lo4 m.i.411104. Su d.i.\e.ño e4 plt¡fc.Uc.amet?.te el 4ugeJti

do pOI!. el P1t.c·6uo1t. Al1:Mez A11g!Ua110, ex.c.e.p.tuando la última colw1111a que 

no4otJto4 cc11.úde1to.mo4 11ecuM.io WegJtM, a 6.(.n de. pode.Jt loca.l.izaJt. el -

g1tado de Jt.emlún-é.ettto, 110 útúc.ame.nte pOI!. la palltiupac.ión po1tce1ituai de. 

e.a.da. 6ac.t0/!. o de cada. e.leme.tito en el total de la. coopeJLativa, 4.ino .tam

ban po.'I. me.d.io del total. de puntaje. alcanzada paJt cada. 6ac.ta1t o elemen

to en el p!Locuo de 4u lt.Upec.t.iva ca.U.6.ic.ac.ión. 

Po1t. último, el "Cuadl!.o de apUc.ac.ión de. lo4 gJtadol. a.t punta.je. de e.a.da -

6ac.tOIL !J 4U4 e.lemettto4" 1104 4.i/!.vi.ó paJta ubi.c.aJt c.ua.~va y cu~ 

va.met?.te lc..1 ~ac.to1t.u y 4ll4 elemett.to4, de. c.ada. u.no de lo4 c.uutio11aJt.io4, 

M.t e.amo pa114 .toca.UzM el duempelio 11.ea.t de la. coope.Jtati.va. en 4U. co11-

jwtto. 

M.t puu, e.o¡¡ uw lte-'V'Lo.m.ie1tta4 ¡¡a. 1104 e.11c.ot?.tlr.4bamo4 en c.ond.lc.ionu de. 

P-'Loc.ede.Jt. a e\'Mtta.'i. la i.n601Lmauón c.011ten.lda. en e.o.da uno de lo4 c.uuti.o

nM.i.o4 o.pU::a.do4. Stt c.a.l.i.6.i,cau6n 4e e6ec.tuó tUentando u.11 ttWne.llo, pe.Jt· 



.teneci.ente a un lltlngo qu.e .iba del. ceM al cinco; en donde u.te ú.lti.mo --

4.lgn.i,icaba el c.umplún.i.ento óptimo de lcJ p!Llncip.lo4 y .tlc.n.icM admUú.4-

.tlutt.i.va.6, a41. como de ta doc..t'Llna c.oopeJULtlvút.a., rn.ien.tJta.4 que .t.06 demd.6 

ntúne.Jlo4 14-01, 4.i.gn.i,icabaJt dude el. no cumplimiento óp.t.i.mo, ha.4.ta la -

aut.enci..a to.ta.e de. d.icho4 p1Wicipio4 y upúr.ltu coope.Jl4Uvüt.a.. Una vez 

que .todtu ia4 Jtupuut.a.4 <1e e11c.olttMbtut c.aUM,cadM, t.e pJtocecüó a obte

neJt .ta 4wna.toJúa de .to4 "g}[Q.do4" y, 4u Jtuulta.do, 4e mu.ltlpUc.ó po!r. el -

valoJt de c.ada p1r.egun.ta, de ac.ue.Jtdo a la F.igUJta No. 1 O. Po4.te.M.0Jurte1i.te, 

el Jte4uLtado 4e cüv.id.ió e1tbte el .tot.a.l de pwi.to4 a4..i.gna.do4 al 6acto1r. c.o

JlJ!Uponcü.ente 1 de ac.u.e1r.do .a la F..i.gwui No. 13), y el. c.oci.e1i.te, muUipU~ 

do poJt cien, 4e p1r.oc.ed.ió a ioc.aUzllJt en ta "E4c.a.la 9e11Vl4l. de apJteci.a--

c...i.ón", ptW1. deteJUn.irtllJt el g1r.ado de due.mpe1io del 6ac.toJL en c.uut.ión. 

Ve u.ta maneJta, el. 'ac.to1t. coMupond.iente al pJtocuo admi.n..i.li:tJia.tlvo no4 

a.Mojó wt to.ta.e de 427 pwlto4 de 1500 poúbf.u (28'1, f.oc.aUz4ndo4e en -

el nivel de "1114!" de. ac.ue.Jr.do a la uc.ala de apJteci.ac...i.ón. M<.en.tJ!aJ que -

el 6acto.it c.oMupond.ie.nte a la c.orneJtd..aLlzaci.ón 110<1 aMojó w1 .total de -

381 puli.to4 de 1000 po4.lbtu ( 3811, toCAUz4ndo4e. en el. n.lvel de "mal", -

de acueJtdo a ta mi.4ma et.cal.a. El 'ac.toJt JLelac.i.onado c.on io4 objetúo4 1J 

polUlCa.6 t.e loe.al.izó .tamb.i~n en el n.ivel de "mal.", de .ta u e.ata, co1t un 

.to.tal de 330 punto4 de 1000 pot..ibtu (331). 

La 6oJunación coope.Jl4t.iva u el. 6ac.toJt, cuyo.1 1r.uultadot., 110 4011.tan dua

lentadoJLe4; ya que l4 caU.6.(.c.aci.lht 1104 a.'111.ojó 811 pu.nto4 de un total po-

6 lbi.e de. 1500 {50), loc.a.U.z4itdo4e, en la ucaf.a de ap1r.ec.i.ac.i.ó11, en u --



1úvel de "·'teguhvr.". 

Como 4e pcdJul. obJeJr.VM., utoJ 11.uultctdoJ co116l'tmaba11 11uubuz .idea., a J~ 

ben.: no ob.~tante que .ea. c.ocpelUltlva emplea.ba emp.úúc.ameitte tJ de6.lc.le11-

temen.te lo.i pllÁ.nup.lOJ lJ téctúc.a.J de .la adm.l1tütllac.ló11, Je a6e..'VUtba a -

Jegl.ÚJL ewt.lendo, nubt.léndoJe e1t g/tO.ll med.ldll, del up.t'Lltu c.oopeJ!at.lvc 

de J~ .litte911.ante~, aunque JUJ p11.opó.1lto.1 .1oc.lalu no 6ue1tan c.ab(t.(mente 

c.umpüdN. La 601Unac.lé1t cc:ope!U1tlt·a adqu-le.'r.e, e11 e.J.te t.lpo de emp,tUM, 

UM .únpcltta11c.la. pll),.o.'LltM..la. 

Ve u.ta. 6011.ma, en ba.Je a lc:J Uneam.le1ttot eic.puutOJ má.6 aJlf',_lba, 6ue que 

Je pJtoc.ed.ló a evalua.t a .ea. c.oopeltO.t.lwt en Ju conjunto. Se Juma1to11 todo4 

l.-04 totalu, e11 punto.1, de cada uno de loJ 6acto11.u e•·aluadc.1, ddndono.1 

po11. 11.uultctdo un total de 1949 puntc.i de 5000 po.1.lb.tu (putita.je de ndu
ma e6.lc..le1tc..la de ac.ue-tdo a la F.lgWLa. No. 1 O), 11.uuUando de eJ.t(t .'f.eLt--

c..lón un e.oc.lente del 391, 11.ep11.uen.tat.lvo de wt n.lvel de opeJUL.t.lv.ldad ---

.igual. a "mal", Jegún ia uc.a.la de ap1tec.lac.lón. 

Un anáU.6.i.4 de u.te 11.uultctdo global noJ Ueva a .ea. detec.c..lón de ic.i el! 

meiito.~ c:JúticoJ de cada u110 de lo.1 6acto1tu, cuyo tluUam.le1ttc lo upo11e

mc:J e11 loJ c.uadlto.1 de d.iagnóJt.lc.o que apMec.eit e11 la4 pd9.l1uw J.lgu-le1tte~. 

La pJtue1ttauón de loJ 11.uuUado.1 de la evctitutc.ló11 Je e6ec.tuó el d.ia. S -

de juüo, a.11te el Co11.iejc de V.lg.Uanc.la y el Sec.11.eta.llÁ.o del CottJejo de -

Adm.úllb.t'r.ac.lón. Se c.ome1ttalto11 todo.! lo.! pwite.1 1telac.lo1tadoJ c.011 et - -
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dúl9n64tlco, 4e. aciah.aAon .todali ia.4 dudlui que. 4Wl9.le.Jton y 4e. ahondó 40-

b1te. a.t9uno4 pwlto4 que. lu pvr.e.de.Jto11 m44 .inte.Jtuantu; 4obJte. todo e.11 lo 

que. conc.leJUte. a bu tlcM.1!44 y heJWVnie.nta.6, tanto de. la plane.aci.ón como 

del contAol 1J 40bile. 1.4 o.tgan.lzaci.6n de. la c:Wubn.ica de. glW.poli. 

f/UA.to d.e. uta 1te.u.M.6n 6ue. .ta. ac.e.ptac.l6n de. un 9SI d.e. nuu.tluu liuge.Jte.n--

IWu; d.e.b.id.o a to cual u tu pJtopu..40 1.4 el4bolt.4ú6n de. un p1to9JUtma d.e. -

wbajo 9e.ne.JU1l y pvr.tlc.ul.4Jl lpo.t e.a.da. me.di.da.), de. .lmpleme.ntauón, con -

4Ll4 1tupe.c.tlvo4 Jte.que.JlAJM.e.ri.to4, cuya u.tJuLct.wr.ac..lón 4e. no4 e.ncome.ndó. 

Tlllllb.lbt 4e. no6 iw.tolt.izó pa"4 que., WllL ve.z .impleJne.n.ta.dtu l44 me.cü.da.4, 4e. 

.teatiz«M un 4e.gu.il&le.n.to de. 4u c.oMe.ct4 ob4eJr.vanc..la; a 6.ln de. e.v.l.t.4Jt y/ o 

co.u:e.g.lll po4.lbtu duv.l4c..lonu. 



CUAVROS OE VJAGNOSTICO 

AVMZNlSTRATlVO 
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Cll.IDRO VE VlAGNOSTJCO AVlt1N1STRATlVO 

NO/.fSREr COOPERATIVA VE COllSUMO OOUESTICO "rJENERAL RAMON F, ?TURBE", 

PROBWl.\S CAUSAS COllSECUENCIAS 

l. CARENCIA LXPLJCITA OE LAf 1, FALTA VE PREPARACION AV- l. LA COOPERATIVA OPERA 
PWIISAS PROPIAS VE LA - MI N1STRATIVA POR PA/ff[ .- SIN SASER A CIENCIA 
PLANCACZON ASl COMO VE - OC LOS ORGA.~OS VE GES--· CltRTA llACit\ f)¡l/./Of -
SUS TLCllICAS. TION V CN GE!/[RAL, OE TO ESTAN ENCAllZAVOS LOS 

vos LOS soezas. - ESFUERZOS. 

• SE TOMAN VECTSIO--
//ES EMPl RICAS VE • 
CAVA MOMENTO ve llE 
C/10 AL AZAR V ror 
LO TANTO NO LXISTf 
NINGUN CONTROL FOR 
MAL VE LAS ACCI0-7 
NES V Sl/S R[S!ILTA-
vos 

2. i\llSLNCl A OC FUNC!VN[S - 2' POR VfSCóNOCllll CNTO ll 2. Al NO rx1snR lNSTRl/ 

RWULAT! VAs Y VE CON--· OMZS!VN H COllSCJO Vf • llCNTOS 1 fCNICcJS COÑ-

rnoi. V1GllANCIA 110 llA CWll'LJ_ QUI CONFRONTAR U> -• 
vo CON lST AS ru~c lONlS RE4LIZAV0 NI CclN t LI 
ATR11>tl/VAS l'OR L>. LEY V llElffOS Ql/E LOS ruvir 
SU RfOlA/.llNTO; o\VCMAS - SlN CONfRONIAR, lS -.-

VE NO VTSPONE R VI.. LA - VI LSPI RARSL ~l/l LA 
PRf PARACION TlCNICi\ NI Ol'IRAC 1 ON 0( LA C{l()-
VE 1 NSTRllAllllTOS VE MW 1 PlRATTVA sr A Al AZAR 
CION VI LOS RESllLTAVOS- Y LA flllNTl Olt'ISO--
tll\TCNlVOS lll U PllVCCSO RIA CCll1RAI 1 ZAVtlRA -

JUNIO 1915 

ALTERNATIVAS 

l. AS[SORAWlS A SENTAR LAS &\ 
S{S VE LA PLANfAC!ClN; Cc'.\j): 
YllBANVO A PLANTCAR fXl'Ul'I· 
TAllENTC SllS: 

• OBJETIVOS A CclRTrl, /.!f!l!A 
NO Y lARM PLAZcl, 

!lrTAS, 

POLTTICAS VI FllNCTclN.Ulll .~ 
TO, 

PROGRAHAS. 

- l'RI sw·w sros. 

lSTO IS CON fl f!N vr OISl'c' 
NER ve l'ARAftHR(lS ntll 1111'.\ll 
ZEN RACl(INMMrNTC LAS ACT 1 
VIVAVES; V Sl l'llfVMJ ISTA· • 
lllEl'LR MIVIVAS CORRfCTll'.\S 
(l RIGULATIVAS CN 1 L Alcll!INT<' 
IN ~ll[ SI C1WS1VIRI 1111'1$.\-
Rl¡l, 

2, SI fSl'IRA RfV/TMllM~ l' IV 
CAllZM C<l!IRI C'T NI/ NTI Al 
CllNSIJ(l VI V/CillAN1'/A, V -
VHIAS ClRliAll<1S, CtlN 1 A 11.\ 
/~lRACICl/./ VII llANttAI l'I 1'R-
r.ANl ZAC11W V rcw LA AS/f11 

RIA IN Ct!Af.JT(I Al 01.~I N11 I 
1/./11 Rl'RI TACION 01 l'/ ,\NIS, 
/'RclliRAl~IS, /'R11NclST IC11S V 
VlllAS ll<'NICAS IN//[RINllS 
A Sll IUNCWN. '· .. 



3. 

4. 

CUAVRO VE VlAGl/OSTICO AVlllNlSTRATIVO 

NOMBRE: COOPERATIVA VE CONSUMO VO/.!ESTICO "GEi/ERAL 11AMON F. ITURBE". JUNIO 1985 

PROBLEMAS CAUSAS CONSECUENCIAS ALTERNATIVAS 

VE GESTION VEL CONSCJ¡l - SEA H CONSfJO VE AVlll - SE VEBERA 61/SCAR TMIBI EN 
OE AVMINISTRACION NISrnACION; QUE SE - :: CON PRIORIVAV. qur LOS -

TRANSFORMA A SU VEZ EN COMPONENTES VE V1Clfcl CON 
JUEZ Y PAlffE. SEJO RErRESENTCN Al. scc:· 

TOR MAS OPOSITOR A LAS -
PRACTICAS llABITllALES V[L 
CONSEJO VE AVMINISTRAClO// 
A FIN VE qur sus JUICIOS 
NO ESTEN IllPRfGNAVtlS VE 
SUBJETIVISMO Y SCAN 111-
PARCIALES. 

Sf. AVQUI tREN PROOUCTOS 3. SE TOMAN VEC1SIONES VE - 3. AFECTACION VEL POVER 3. LA llWWffNTACWN VE PRO- -
QUE NO SE LOGRAN VCNVER. COMPRA Al MARGEN VE LAS VE COMPRA VE LA COOPE- NOSTICOS VE VLNT~S Y VE l'RO 

NECESIVAVfS REALCS Vf -· RA TI VA /'OR ENCONTRARSE GRAMAS VE COMl'RAS ACOAtrA/Ji{ 
LOS SOCIOS. PARTE Vf Sil CIRCULANTE VOS VE SUS RESP[CTI VOS PRt 

INACTIVO. suPursros v POR 11N mure :: 
l'LRAIANLNH VE 1Ní0RAIACIC1N, 
l'OR llEVIO VE t:NCU[ST AS Y -
LAS OHSERVACIONES CAPTAVAS 
lN IOS llllZONfS, COAVYl/lli\--
RAN 1\ ~01.llC'IONAI~ LSU PRO-
HUMA. 

LA SALIVA vr LSTOS ARTI -
CUl.OS 1·ovr.A IF !CTl/ARS[ -
PtlR MEVJll vr l'R(11/(1C/(1NfS 
nuL Hf PLl(lli[N l.A RWll'l -
RAC ION lJ[ POR LO llCNOS -
SU COSTO. 

NO SL LXl'E NVLN PROVUCTOS 4. se CARfCI. VE lJN CATALO· 4. LA VLPWVlNCIA fXCCS1 4. S[ ( [Allr1RARA UN l'ATA[()('~l vr 
VL VISTINTA MARCA Y CAll no Vf PROVECVORl'S QllF VA ve llN S<'[(l l'ROVl.l-· PROVElVORfS PONirNVO rsrr-. 
OAV Qtll" SAJ'ISl'AUAN lAS : LJARANTI CI QlJC LA 111C1- VOR l'ULVA LLlVAR A LA CIAL fNJASJS lll IOS i\lllA('[-
111 SllAS N[C(SIVAVJS, SJON VL COMl'R.li .~! I liNPA COOl'CR.\TIVA A ACll'TAR ,~¡ S Y Tll NVAS Gl/llfRNAllfNTA 

lll:NTARA lN UN C~/ll~H' CONVICHlNLS 'Jtll AH"-- u s 11111'1 r.~A. l'(l/JASUPC1, . :· 
,_ 
'" 



CUADRO DE DIAGNOSTICO ADllIN1STRAT1VO 

NOMBRE: COOPERATIVA VE CONSUMO DOMESTICO "GE.mAL RMION F, ITURBE", JU/..:10 1955 

PROBLEMAS CAtL~A.S CONSECUENCIAS 

VE VIVERSIFlCACION. TEN CONTRA SU AUTONO-
AIIA Y DESEQU!LlBRAR SL 
ESTRUCTURA FINANCIERA. 

5, LA VlSTR16LICION VE RENO! 5. LA lNEXISTENCIA DE UN -- 5 •• vo SE ESTA ACATANDO LO 
Al! ENTOS AL TERJ.f!NO DEL :: CONTROL ELEMENTAL VE LAS ESTIPULADO EN LOS ARTI 
EJERCICIO NO ES PROPOR-· TRANSACCIONES FINANCIE·· CULOS 79 Y 80 ()[L RI ;: 
CIONAL A LA.S COMPRAS • • RAS ES LO QUE HA WllT A· GWIENTO VE LA L.G.s.c 
EFECTUADAS POR CAVA SO·- VO QUE NO EXISTA UN RE·· • NO SE IMPULSA AL SO-czo. GISTRO VEL CONSUMO INVI· CIO A INTENSIFl CAR · 

VIVUAL DE CADA SOC lO. SU CAPACIDAO VE COI!· 
l'RA, POR DESMOTIVAR· 
LO CON L/NA PARTlCIPA 
CION EN LOS RENDI-·:: 
MI ENTOS SEMEJANTE A 
QUI EN AVQUIRIO MENOS 
ARTICULOS, 

6. NO SE DISPONE VE INFORJ.IA 6. SE CARECE VE UN SISTEMA 6. NO ESTAN SllSTENTAVOS • 
CION OPORTUNA V VERAZ Sl1 VE REGISTRO CONTABLE. EN CRlTERl!)S OLUFTIVC!S: 
6RE LA.S TRANSACCIONES rT 11) -LA VfTWllNACION VE 
NANClrRAS EFECTUADAS PO~ LOS COSTOS OC LOS • 
LA COOPrRATIVA. PROVUCTOS V VE SLIS 

PRECIOS. 
b) LA VETlRlllNACION VI 

LOS RENVIMWITOS NL 
TOS V su V 1 STR mu-:: 
CION. 

el LA vrrcRMlNACION VF 
LAS COMPRAS FLITLIRAS 
POR cAmCR 0[ RE-· 

s. 

-
ALTER.~ATll'.\S 

TIENDAS DE SECRETARIAS VE 
TAOO, O DE ENTIDADES OESC 
TRALllAOAS, ETC ... 1, (lllé 
M!TAN VIVERSIFH'AR LAS A 
SICIONES, HACIA Al!UELLOS 
TOS QUE NOS GARANTI CEll J.IE 
RES CtWVICl!lNES EN CUANTO 
PRECHI, CALIVAD, CANTIVAfl 
FORILAS VE PAGO. 

URaE HIPLfllfNTAR CL SlSTI 
llE INf<lR.11..\l'lON V CONTROL 
NANClERl' IV1i\Rll1 TAflllLAR) 

114 
11 : 

PARA '].Uf COAPYUHI A AIANTC 
UN CtlNTROL SOBRE LAS ¡1/'I R 
ClONES QUE REALICL LA ('¡l¡l 
RAT!VA Ccl.V CAVA SOCIO, 

NCRI A-
PL 

. ! 

6, VISfNAR UN SISTlm VE INf 
MACl!lN V C<1NTRf1L Fl/./ANCll 
()Uf, CllNS1VERANV1l LAS Clll 
Cl/NSTANCIAS CtlNClll TAS VI IA 

AS 
N 

CO¡lP[RATIVA, RíSlll TI U 11 
AVfCllAO¡l l'ARA LA CAl'TACl¡l 
l INlllll'l!l TACHlN Of Sil IN 
FORIV.Cll1N, 
( PROC[VUlll NT¡l AIANUl\l, .. 
TRAVrs 01 L SISWIA Vll.~I¡) 
lALMAlll. 

' 

_J '· '" "' 



CUAVRO VE V1AG/JOST1CO AVllI/J1STRAT1VO 

t:OM8RE: COOPERAT1VA VE CONSUMO VOllESTICO "GENERAL RMION F, l.,.!!l:BE". JUN10 1985 
., 

PROBLEMAS C.\ USAS CONSECUENCIAS ALT ERNAr 1 VAS 

G!STROS QUE NOS PER-
!IITAN PRONOSTICAR --
LAS VENTAS. 

1 dJ LOS INOICAVORES Fl--
NANCI EROS VE LA COO-
PERA TI VA. 

- Nll sr CUMPLEN LAS 
OISP(1S1Cl0NES CON-
TENIVAS EN LA L.G, 
S.C; EN SUS ARTICU 
LOS 63-66 

1. SE REALIZAN VENTAS A CON 7. OESCONOCHllENTO Vf LAS - 1. EXISTE EL RIESGO VE LA 7, PRCllllBlR TOOA VlNTA A PfR-
SU/.11 DORES QUE NO SON so-= RWLILAC!ONES QUE HIPONE CANCELACH>N VCL REGlS- SONAS (!Uf N(l l'CRTrNEZCAN A 
CIOS VE LA COOPERATIVA. LA l,G,S.C. (ART. 54 Y TIW Y, ADEMAS, LOS RlN LA COOPERA Tl VA Y RCGULMI -

55) rmurnros CORR[SPON--7 ZAR El !NGRfS<l 0[ TOVAS --
VI ENTES A AQlffllAS rrn A(IUfllAS A LAS CllALfS se -
SONAS (lllf REAL1ZARON 7 LLS VENDW, C11Nfc1RllC lO - -
COMPRAS Y QUE NO 1 NGRE MARCA n ART. q• Ol L RWL~ 
SARON Ctl!IO SOCHJS NO 7 llrNTO 0[ LA LC:.s.c. 
SE TI [N[N ¡;¡EN lVENTI -
FlrAO(lS, DADO QUE SE -
CAW'E VE CONTROLES IN 
VlV1VllAtCS VE CAVA VEN 
TA RlAtlZAOA, LO que 7 
ACrNHIA AUN MAS Li\ VIO 
LACl(lN ¡J[ ló QUL fSTA7 
BLECl EL ART. 54 L. rN 
SU l'ARTE f H/Al. 

.. 
"' .,, 



CLMVRO VL vr AGl<OSTI co AC/ 11 NI STRA TI va 

1--~N-O-MB_R_E_• _____ c_·o_or_E_RA_r_1v~A-V_E __ co_N_su_M_o_v_oi_1E_sr_1_c_o~·-·G.EN_E_r._A_L_r_,A~Mo_N_F_._1_r_UR_B_E'_'·--.J~u·_~1_0_1_9_ss __ ~~----~~~·: 
PROBWIAS CAUSAS C(lNSCCl/rNCT/1S AIHl~N.\Tll'A.~ 

1---------------------+--------------------+------------------t--·~--------------~-

B. v1m1rrno l'ARC!AL OEL -
CO/.ISUO Vf AVMINISTRA·· 
C!ON. 

9. EXCLSO VE TRABAJO PARA 
H SLCRfTAR!O OH CONSL 
JO VL AVM!NISTRACJON. 

10. Al'AT!A Y l'ASIVIVAV POR 
l'AU L VE A LGUIVOS SOCJ OS 
/'ARA PART!Cll'AR CRCATI· 
VA Y CRIT!CNILNTL LN -· 
LAS ASNIBLLAS Y VLCIV!R 
S06RI. LOS ASlllVTOS QllL · 
llS MARCA l.A L.CJ.S,C, 
(ARI. 23}. 

B. NO OPERA Sii COAllSIOIVAVO 
VE CONTAB!L!V1\V l INVlN 
TARIOS y ve WUCACION V 
l'ROPAGANVA. 

9, CUMPLE FUNCIONES QllC LE 
COMPETEN AL COlllSWNAVO 
VE ORGANIZAR LA VISTRI· 
BUC!ON V C<lN LAS ASIG/.IA 
VAS A L L fOllllAUlfNTL, -

10. CARECfN Vl INFORMAC/ON 
ANT!CJl'ADA SllflC!ENTE, 
SOBRE LAS ACT!VIVAVES -
VL lOS CONSEJOS V COMI · 
SIONES Y, AVnlAS, NO ·
LLS llA QUlVAVO CLARO l.A 
TRASCLNVLNCI A Df LOS 1 l 
NC.S 0(1[ l'L JIS IHUf 1.A COiJ 
PERATIVA. --

8' NULA ur ILI ZACJ<lN VL 
CSTOS t:WllNTOS; POR 
NO LNCALIZARLOS A · 
UERCER LAS fLINCIO
NlS vr INFOllMACION y 
CONTROL flNANCJ[RA Y 
AVOCTRJNMIICNTcl, 0,lll 
LES CORRESPONVLN, •• 
RESPCCTIVAMENTE. 

- CllLSTI ONMII CNTO • • 
Vl:L l'RINCIP)(l Vf/. 
EQUILIBRIO. 

9, CARGA VE TRAHAJO NO 
PRcll'ORC10NAL O,UE PUE 
VI VI SLAIBOCAR CN Wl 
OUlll.NTVS VECRl.Cltl{ 
ns. 

1 O, VIVISIONISllO EN LA • 
tSTRllC'TURA VL LA ('¡1¡1 
PLJIATl VA Y Ctll STJllNA 
MIENTO Ofl l'RINCll'lll 
Df LA CONVllCC WN VI -
MOCRAT lCA, 

8. CL ~STAtlll('HflfNTll OlL SIS 
WIA CONT.\IH 1 Ol VlAR)(l Ti\ 
BULAR, ASI C¡1¡¡¡1 IA 1'/WGRA: 
MACION Y Ol'SARllOl.[(l VE CllR 
S¡1S S<lBRf ClW'f~ATI VI Slf¡l ·: 
C'OAVYllllARA A 1 All'lrARWS ¡1¡• 
TUIAMENTl. 

9. l'RclllOVI R l.A 1 L l!'l' HIN VI J ,\ 
1'1 RS<1NA 01/l CIWRA lA.~ 1 ti~ 
CJ¡lNt s v1 v1srnu:11c111N 1· 
AllX/l.IARJ1l IN Sii CAl'Al'/I.\ 
CION. 

10. ASCSl1RAR A lA C!lt.l/Sll'N L'J 
C<lllCI LIACWN Y ARlllTRA.11 I' 
A LA OL l Oll<'AI' I<1N Y /'1'1'l'A 
GANVA A /IAl'I R Al ll'RAR 1 t ¡1 
IOS l'ONlllCll'S l'1'R 1111'11' 
01 VINAlllCA.~ VI 1:Rll/'1'. AS/ 
l'(ll~l A /'1 ANI AR 1 111/'Wll N 
TAR rt1Rs11s tll / ¡1RlfAI' /¡ 'N 
Y /11 l 1lRT Ali 1'11111 NJ(l ('¡l¡l,'J 
~AT JVO. 
TAllHlt N SI Oll:t l'R1'i'llRAR 
l.A Olfl/Sl11N AIV/ll'/l'AllA t't 
l(lS l'llNI 11s 0111 SI 1 RAJARAN 
1 N JA ASAWlll A l'R¡l¡:Jl,\llAI'.\, · ,',; 
ASJ l'!llkl llN RI Sllll~~_!~t.1 __ j . 1 



CUADRO VE VTAG.~OSTlCO AOllTN1STRA7TVO 

NOllBRE: COOPERATIVA VE CONSUllO VO/IESTICO "GENlP.AL IMMON F, 1TU!W('', 

l'ROBLGIAS CONSfCUrNCT AS 

.7LJN;O l 9S$ l r----, L Al.TCRllATIVftS 

1 

1 
l'l'NTI NIVO VI CAVA llN1J tll ! 
fl/tlS, 

11, /A~ S!Kll RtNCIAS, QUUA~ 
V Oll~lRVAC'/ONLS NO SON 
CAl'T AVAS Ol'ORTUNMll.NTf, 
.\/ llO!lf.NIO DI C:LNLRARSl 
SI NO QllL Lt1S SOC' 1 tlS VL 
H/ N 01 lSl'l.RAR //ASTA .--: 

11. NO Sl C//LNTA CON /IN SIS· 
HllA O{lf GARAVT!C[ UN 
FL!IJO 'coNT1 NI/O VL lNI t1R
llACION VIL SOCIO //ACTA -
LOS t'RGANOS DE GlSTlllN -
vr LA COOl'rnATIVA; 1 N .. 
DONVl llANI F! C.STL SI/ ArRt 
CIACTON SOHRf Sil 11/NCIO--: 

11.L N GRAN llfVIVA IA HAJA 11. ISlAIHH'lR [/N srsmlA (l/ 1 
111.VTAL DI. l'APTACl<lN VI - · 1 

LLWAVA I A ASAJIDU.A l'A· 
RA llAN/l lSIARIAS. 

12, 1 XTrNSION SOCIAL, Dl -
LOS GLWllCIOS, llAl/TA 
DA. 

NMllCNTO AS! COl./O VI WS 
SLRVICltlS OlillNTDOS. 

1 Z. LAS l'l/GNAS llJTfRNAS 1'!1R 
11. CONíROL VE: lA CO(ll'L· 
RATlVA PARA rrm s l'OLl
rlCOS, LO Qlll VLHIOO ,\ 
RCALI ZAR llNA DU'llRACl!W 
VI ALGUNOS Vl SllS INTI • 
GRANTlS, //A N:OVOCM'O -
GRAVES llSUR.\S TNTE:RN.\S, 
lAS CllALlS SL llAN IVO • 
S//6SANANVO LN LOS l/LTI • 
llOS ANOS, 

T'ARllCI PACION VI Alf;¡¡. 
NOS SOCIOS SE V!lll A • 
QUE Sll.S QUEJAS Y /(l S!I 
GfRINClAS NO SON CAPTA 
VAS V TOAIAVAS tN CONS 1 
VERA(' ION 0/'0RTUNAllLN1 ( 
Y POR LNVI St S!LNTEll 
VI SPLAZAOOS or SI/ PRO· 
l'IA lMl'RlSA. 

IZ. CRECIMllN/¡1 l'(IANTIT•\ 
TIVO Y CllALllATTVO : 
OliST AC'll LI ZAVO, 

QUIJAS, SUUIRCNCIAS V OH 
SI RVAClllNI S; A TllAVI S VI 
lo\ l'OWCACION ve l/N BUl!lN ,. 
1 N EL LOCAL lXPI NDIOOR f)I 
LOS ARTICULO.~, C:A~'ANT l li\NDO 
Ql/f llNJCAMUW U C'ONSU!l 
DE VWIL,\NCIA TINDRA i\l'CI : 
Stl Al ANALISTS vr Vll'/l.\ 
JWORJIACJON V, 01 SlR 1'0· 
Srntf, JNSrnLJ.lllNTi\R [,\s . 
llCVIVAS lll// fSTlill NIT/SA 
RIAS V DAR A CONOCER 111.{
RI SllllADOS l N LA RLllNll'N 
/l.IS l'ROXHIA Qlll SOST(N<:A 
1 A ,\SAllLllfi\ GENCRAL. 

,\/ LA011 OCl. PI ~11 CClllNA· 
11! 1 Nf() T[('N 1 c11 1 11 11 l'i\11 
l'!l Dl LA i\011I.'i1 SIRAC It'N 
V 01 LA f(JRllAC!tlN C'Ol'l'I · 
Ri\TIVA, S[ Vl61Ri\N OIS-
PU<:,\R 1'.\ll/'AN.\$ PI RI l'l 11 
TMlllNíO VI ';{lfV<'S sornis 
VA ll/ll f'i\RALI 11\111 NT l ,\ 
l.A i•RfSl!W llll'LICllA l'A· 
RA FLtVAR IA ll ICllNClA
Pl WS tlRGAN<'S PI <:lSí!t'N, 
1 STI 1NCRUll1;11' VI NORA 
o\c'¡l,11/'ANAOO Ol 1111 111\VtlR 



CUAVRO VE VIAG.'IOSi1CO /..tlllNISTRATIVO 

NOMBRE: COOPERATIVA VE CONSUMO 110/.IESTICO "GENERAL WION F, lTURBE". 

PROGWIAS CAUSAS CONSECUENC! AS 

13. NO f.SWI lll EN !VCNTl Fl 13. VESCONOCIMI ENTO VE LA 13. LA LI Y AL RfSPEC'TO SE 
CAVOS, EN GRAN PARTE :- L.G.S.C. LN CUANTO A - IUf'ONC, INVf Pfl/OIENTE 
VL LOS SOCIOS, LOS OR- i\VlllNISTRACION Y FUI/-- llOITE nuf, 1'0R ¡lM!--·-
GANOS VE GEST10N AS! - CIONAAl1ENTO VE COOPER~ S!Oli o IGNORANCIA, se 
COMO VE LAS FUNCIONES TlVAS SE Rffl CRf. llAVA Vl<lLA{)(l Sii Al'l.1-
QllC l.l COMPETEN A CAVA - CARECEN VE UN VOCU- -

CACWN IART. ·st-87 ve 
UNO. MENTO QUE EXPRESL - - LA LCVI. 

LOS PRINCIPALES ORC.A - SI CORRL rt RlLSM 
NOS, SIL~ Fl/NCIONI S, :- VE QUt S[ ACCNTllf 
LOS CANAL[S VE COllll- LA 01/Pll CIPAV or . -
NICACION, LOS N!Vf-- F L.'IC' 1 ONLS, OCSEQl/1-
LCS JtRARQLl!COS, lAS LlrullO LN ¡,\S CAR- -
ll NEAS VC ACITOR !Vi\V \JA..<; o~ rRAt;,IJ<l, ves 
Y RESl'ON.SAli!lWAV; A O.LABRO VI WS rRIN 
l IN OE UBICAR Y SA-· I' lí'H1S VL lil UN!Oi\1' 
¡;¡ R /'LRFECTAlll NTr - - VI llANVO V flC O 1 Rl'C 
QUI es LO QUf llACI e w11, l'LRV IL'A Vl Ali 
CAVA ORliANO. Tüi!IOAQ, U1.\SlON Cff 

llLSPONSAIH lll1AV, -
tTC. 

JUNIO 

13, 

1955 

AL Tf1WAT111,\.~ 

IORTALfC'lAll tNT!1 1 INANCI E-
RO Y TA!llll CN Ol UNA ('(181 R 
TURA SOCIAL llAS AllPLIA vr 
LM BfNfflClOS V[ LA C'<l<l-
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CUAVRO VE VlAGNOSTlCO AV/llNlSTRATlVO 

NOUBRE: COOPERATTVA VE CONSUMO VOAfESTlCO "GENERAL RAMO// F. lTURBE", JUNTO 1985 

PROBLEMAS C1\USAS CONSCCUE.VCli\S ALTERNATIVAS 

,,, . S[ IGNORA SI Sl CST AN 14. LA INEXISTENCIA VE 08- 1 ~. SE REALIZA UN FUllC10 14. LOGRAR ESTABLECER NOR.1145 V 1 
CUAIPL1ENVO OPTlMAllCNff JET1VOS, METAS, NORMAS, NAJ.lffNTO AL AZAR, -: OTROS TI POS O FORMAS VE ES 
LAS FUNCIONES Y ACTI VI PRONOSTI COS, l'RESUPllES PUESTO QUE Pl/WEN - - TANPARES: J.IAllTtNER REGls-:· 
VAVES REALIZAVAS POR 7 TOS Y PROGRAMAS (PLA-7 PROOUC1RSE VESVIACIO TROS VE LA EJECUCION; PRO-
CAVA ORGANO EXISrENrE. llEACION), llA PROVOCAVO NES VEL CURSO CORRtt VLICIR COMllNlCACION Y C(llfU-

QUE LA COOPERATIVA FUI/ TO Y PERPfTU\RSl SrFl NlCARLA A LOS SOCIOS Y Vl-
CIONE AL AZAR. - QUE SEAN RECTIFlCA-- RWENT[S; EVALUAR ESTA IN- , 

VAS V TAL VEZ NI S1 - FORllACION COllPARANVOLA CON 
QUI ERA OBSERVAVAS. LOS ESTANVARES O LOS PLA- -
TOVO ELLO S[ RCFLEJA Nrs y TOMAR VECJSIONES REC 
EN COSTOS ERRA TI COS TIFICAVORAS; CONFIRllAR L.C · 
Y EN GASTOS INJl/STl- APLICACION VE LAS VIRECTRI 1 FICABLES V <1TRAS 11/E crs y llETOVOS AIEVIANTE - :: 1 
FIClENCIAS CUYAS CA1i APROBACIONES U OTROS AlfVICl~ 
SAS U ORIGENCS NO 13' V REALIZAR lNVfSTIGACWllES I 
POSIBLE PRECISAR l'OR O INSPECCIONES, ¡ 
LA l/.IVEFINICHW V[ -
LAS RESPONSABILIVA·- ~ 
VES; Y i\llN CllANVO ES 

1 

TAS FUERAN EVIV[liT(S, 
AL FALTAR EL CONTROL 
NO SE PRO/JUC IRAN LAS 
MfVIVAS RlCTIFICA/JO-
RAS, 

i\S[SORANVO A LA COMISltlN 1 15. APROXlllAVAMEllH UN 76% g, PREVOMINA UN BAJO Nl- - 15. ROT AC ION VU l'OOER · 15. 
VE LOS SOCIOS NO SE -- VEL ACl\VEMICO ENTRE -- VIRECTlVO lN SNO UN VE EVUCAClON Y PROPAGAll!IA, . 
SUNTEN EN CONVICIONES LOS SOCIOS YA QUE CER- GRUPO REVUC 11}(1 VE - • sr PROGRAMARAN f llf PART l • 

1 /JE FORllAR PARTE Vl LOS CA /J[L 80% SO LAMLNTf - ~~Z!º~~st,o~SrJ~i z~~ ~ RAN CURSOS Vf AVlll 111 STRA · 
ORGANOS IJIRCCTIVOS Y • TERMINO LA l'WIARIA o C!ON, ENFtlCAOA i\ LA i'Rtl ·• 
UlCUTAR HICl[NWllN- SE QUfVO EN PROCESO /Jf CION, BWIATICA t'Olll'I RATIVA, .\ 
Tl lAS LAl.iORCS Vl !lfS- TlRAllNARll\, Ttl/JtlS L!lS SOCWS; A FIN • 
TlON. vr Rff(lRZAR o VAR ¡\ CONO-

cm Lc'S CONOCl!lll NTOS fl[ 
AllNTALl$ Vt: LSTA CllNClA 



CtL\VRO VE VlAGl.'OSTlCO AVllil-ilSTRATlVO 

NOMBRE1 COOPERATlVA VE CONSUMO VOMESTlCO "GENERAL RA.llON F, lTURllE", JUNZO 1915 

PROBLEMAS CAUSAS CONSCCUENCT AS ALTEIW.\T!VAS 

Y OFSPCRTAR LA lNll.l/ILTUV 
rAM [l VESl\RROLW or Cl/R 
SOS POSTERIORES C1lN AIAS : 
l'ROFUNVI VAO, 

16. ALGUNOS MI Ell8ROS CllEN 16, EL COlllT[ VL Wl/CACWN 16. SE CORRE CL RlfSGO 16. ASESORAR Al COlllTI VE rvu 
TAN CON UN VOlll.~10 PAR Y PJWrAGANVA NO OBSTAN VE l)_Uf SE REZAGUEN CArlON Y PROPAGANDA AL Ot 
CIAL VE LOS PRINCIPIOS TL QUE sr [XlSTE NO sr TOEOLOG!CAllENTE VI- srno, l'ROGRMIACION, lNS·. 
COOPlRATIV!STAS. HA PREOClll'AVO POR ORC~ CHOS llJTfGRANTES · - TRllAIENTAClllN Y fV"1.l/ACWN 

NTZAR E lMPARTlR CLJR-'.:" CON CL CONSECUENTE OC CURSOS SOHRC VOCTRTNA 
SOS SO&RE COOPERAT1VI~ VESAPROVECHMl1 rnn1 cooPrnATlvA, vmmvo A -
110. VE SU POTENCIAL PAR TMOS LOS SOCWS. 

TlClPATIVO EN EL .: 1 
PROCESO VE L Fl/IJCIO· 
NAlll EIJTO VE LA COO-
PERATIVA. 

17. LAS NECESIVAVl.S VE CON 17. LA ESCASA LTNLA VE PRO 17. llUSCARAN AVQUIR1R • 17. PROYECTAR (IN TNCRntfNT(l -
SUllO VL LOS SOCWS lliJ oucn1s 'lllL Ml\llUA LA :- LOS ARTICllLOS NO LO OCL CAPITAL SOCIAL POR L<1 
ES1 AN PLENAllENTE CU·· - COOPCWIVA QUE, A Sil CAll ZAVOS [11 OTRO ·: Af(N(l.S A $ 1 SO, 000. 00 POR -
IJ!LRTAS. VlZ, S[ VERIVA ve LA - LUGAR; rRENANOOSL l'llMQll!fRA Of WS .SWllll ~ 

WllTACION f"lllAIJCIERA ASI [L PODER ve CAP HS AICV!(l.S: 
f$s1,ooo.oo ve l'Arw1<1 TACION ílNAIJCHRA ;: 11! WWNTAR <'1111.STA/.ITfAllN-
NIO NSAT!Sl'ACfR LAS :- Vf LA COOPERATIVA V Tr l.A AV~lllSIClllN VI · 
NLCLS!O.\VfS ve M'ROXI. /'OR LO TANTO Sil CA- l'I RTI 11 CAVOS PI Al'!lllTA 
AIAVAi/L.VTC 35 SOCIOS - l'/TAL!ZACHllJ. crcm /'¡)R l'ARTI VI , ,,s 
CON SUS ~CSl'LCTIVAS I ~ SOCIOS. 
M!LIA.SI. 

LA llJAVCCllAOA RMA·· 
úl ACRll'INTANV(l LAS R14aR 

C'ltlN VL !NVINTARIOS, 
VAS VI LA C¡l(l/'LRAT!VA. 

W '!111 (lWHNA NTVC· el RLINVIRTll NVcl rov11 ,, 
LES 1 VSlll / ClfNTCS Ot l'ARTI VL 111S RI NVIAll l N 
CAPA IWA 111 !.AS lr-- 111.s. l: 
Nf,\S ,11.\1.ll JAVAS. ... 



CUADRO VE OlAGNOSTICO AVlllNlSTRATlVO 

NOMBRE: COOPERATIVA VE CONSU!IO VOllESTICO "GENERAL RA}.l.ON F. !TURSE". JU/110 1915 

PROBWIAS 

18, NO SE OlSPONE OE INFOR 
llAClON ACTUALIZAVA so-: 
BRE LOS PROGRAllAS VE -
APOYO QUE BRlNOA CL GO 
BlCRNO FEDERAL. -

CA(lSAS 

IS. LA EXPERlENCIA POR LA -
QUE llAN AHAVESAOO VA-
RlOS OE SUS VIRIGENTES 
llA llOTI VAV!1 QUE VEAN - -
CON RECEW TQVO AQUELLO 
QUE VtNGA VH GOBIERNO; 
YA QUE, CllNSiVCRAN, QUE 
EL ESTAOO [.\WE UNA SUB 
OROlllACl!W ,\ SUS INTERr 
SES 1'(1L!Tlú1S. -

COllSECUENClAS 

18. LA COOPERATIVA SE HA 
El./CAJO/IAVO E/I SUS - • 
FRONTERAS NO PREOCU· 
PANVOSE POR l NFORllAR 
SE VE LO QUE SllCEOt 
EN EL CONTEXTO GUBER 
NAllENTAL fN CUANTO A 
PROGRAMAS 0[ APOYO 
BRlNVAOOS, ESTO A ·· 
OCASlONAVO QUE SE CA 
RCZCA VE BASES OBJt
Tl VAS PARA PONVERAR 
LA VALIVEZ VE UNO U 
OTRO APOYO, VE [STA· 
F08W. llO SE llAN APRO 
VECllAOO TOVAS LAS r'O 
srnr LIVAVES QUE LES
PUVIERAN GARANTIZAR 
EL E!<lTO CC0Nc11f1Ct1 Y 
POR LO TANTO EL Lll·
GRO OE SUS PROPOSI-
TOS SOCIALES, 

ALTERNATlVAS 

• EL CRITERIO SOBRE LA • -
CANTIOAV, CAL1VAO Y VA
RlEOAV VE LAS COMPRAS • 
SE VEBERA FUNVA/.IENT AR -
EN PRONOSTl COS VE VEN-· i 
TAS AS! COW EN LOS PRE ' 
SUPUESTOS COP.RESPONVI E~ 1 
TES. 

1
'· ~~~L~~f~~c~NEfirn~ :: i 

CONTINUO OE JNFORllACION. • 1 
SOBRE LOS PROGRAMAS OE - -
APOYO GUBfRNAllfNTALES O - 1 
VE OTRO ORGAlllSl.IO, A FIN- : 
OE EVALUARLOS Y, SIN SA·· 
CR!FICAR LA AUTONOll!A VE 
LA COOPERATIVA, RECURRIR 
AL [llPLEO OE LOS QUE CON· 
SIOERE NECESARIOS. 

.... 
; . ... 



6. COl.JCLUSZONES. 

''J .,.,, 

La. eva.luau'.ó11 ·':.ealizada a Ü'6 cuu.tlo1uvúo.~, p1r.a.cilca.do6 a ta Coope.Jr..a.tl-

~·a. de c.c1!.6wno domi~.Uc.o "Ra.m{o11 F. I:tu.Jr.be", 11c6 pJr.opc'r.c.lc;:ó dct-to.6 .impo1r.-

.ra1i:te..1 que expüca.1t en g.'!.a.n med.i.da. ei. p'Lobtema. obje-to de 11uu.t:ut .i.11vu.t.i. 

g1tc..i.ó11. 

Re...1a..Ua. ~ut hecho que cobJUt upec..<.ai. tlta.6c.e.11de.nc..i.a.; en e,~.ta. c·.:ga..U.za.U:ón 

ü .tdm.l1U.~bt.a.c..i.ó11 e.6.i.U:e.n.te no cotU..tUu.ye .ea. p1r.eml.\a. 6tmda.mettta.t pMa. P!!. 

dvr. eú.\UJr., e.eme de. hecho .f.c u en .ta emp1r.ua. fuc..'Uttlva.. 

fatl co11dl.L6.ló11 11c-.1 .ta co116-Vr.mó et he.cho de. que la. coope.-'La..t.i.va. Hgiúa --

1n.mtw.i.fodo6e en p.i.e, a.unque en cond.i.U:one.-6 poco 6a.\,·011ablu, 110 ob6:tan:te. 

~ue Ju,~ cü:úgen.tu eje1r.ú.a.1t u11a. adm.ln.i.-6.tJr..a.c..i.ón na.da o/t.todoxa. en .e.a. c.011-

ducuó11 de .ta müma. A6.l, .ta coopelt.a..tlva eú.\fü, .f.a admin.i..6:tlt.a.U.ó11 - -

c..<.e1ilt6.i.c.a. 110; elt:tonc.u ¿Cuál e.JUt ei. 6a.c..:tolr. que ha.ú.a. v.i.v.lJt a. .e.a. c.oope

Mt.i.va.?. La c.a.U6.i.c.au'.ón 1J eva.lua.U:ón de lo6 cuu.t.i.011CVt.lo6 .1ab1r.e 601r.ma-

.:,¿~.1 c.oope-'Ul.t<.va., .'!.e601r.za.da. pe.'!. la. có6eJr.va.U:ó11 de conduc..:ta.~ de campe• -

l)-'l.11c..t.i.ca.men.te empieada. e11 toda ta. .ütL·e-~.t.i.gau'.61t, 1106 da.ba. la. 1r.upuu:ta.; 

iN .i.lt.:teg1t.a.lt:tu de .e.a. coope..1u1üva. 6011 .i.11d.i.v.i.duo6 que poi!. 6.(. múmo6 y poi!. 

~" 5ue1r.:a. del. c.01!-teúc· eúet11c lta.11 dado ú pa.60 p.'!.eUrn.i.11M lw.c..<.a. et "he!!! 

b.:c nuevo" -a.i:. c.ua.t :ta.1i:to 6 e. tr.e.ó.i.e-'te la. m.U.t.i.ca. coopvr.a.:t.i.l'a.- e..~ dec..Ut, -

6•'1t .1ujw.1 qi..e lta.11 6upe..1a.do .ta u.tlr.e.chez .<.11d.<.v.lduct.U6:ta dú homb.te con-

tcMpclr.á11ec común y, co11c..i.be11 6u 1r.e.a.U::. .• U:ó11 en .t~Jr.rn.i.1w6 de la. 1r.ea..U.za.--

u~11 de cada. toto de 6U6 componen.tu. E11 6.fo.tu.i.-6, po6ee.H en 91r.a.11 me.d.i.da 

w:.t ~6Uda. 5Jl!Jllac.i.ón cocpe.JULtlva; 601tmac..ló1: que. Ita ltec.lto ex.W.t{J¡ a i'.a --



~50 

.:.cope..'tL't.t.Ü:Cl :úut e.11 el C.~C e.11 qtte. lo~ obj e.U.l'N 1!C' :um !J.i.dc 6¡:.tünit!':e.n.te. 

.-1.eu .. n:c:cfo~ lJ que. L.t :ui te.~·lt.iU:aác en ~pee.a.~ de. c,•i.ü.W •. 

Su~ .ú~tcg.uu:.tu pueden ,1b.'Liga,t cUCU::qu..fot ~e.1tdend ... 1 pcllti.c..1, cco:1.' di! lt! 

e.he -~e cfa, pe:w 11u.;ic.ct e.je.tce.t acU.611 paJ1,t<.c'.,W.t,1, p.;·.t c.ei:.teinpf.iL'!.Ü come 

ww SuCJ:.te. pe.'!imme.11.te. de. 6.Uc.ucnM, que. puede p.tol'ec.M g.'Lltvu e lt.te.- -

.tu c.oo ptVi.a.tü-c. 

Su p11.op.la c.xµe.'Lie.i1c..la 110~ ltCLce. de.dud.Ji. que. ea u.UUzctU.611 pe tltlc.a de. -

lM C.OO)Jc.JtL"l.Ü.WI.& llC .i.mpti.c.a e.11 ,!¡.{, Uil ~.1c.to11. de.te,~in.úumte. en ,,\(! ne COI!.&~ 

li.dCLU.cfo; ¡¡a que .i.Hc.f.Mo e.x.W.t.ie1W11 vct.túw c.oopeJUtt.i.vM que d~a.pMe.CÁ.! 

-tc1!, ~-Ú! ll.eg .. 1-Ue. a. c.01wcti.dM, y ~.i.11 :utbell. ".i.do objete de u.tili.zac..i.61:

pomlc.a.••. E.!. .foduda.bf.e. que "u p.tue.i1U.1 puede Ue.ga.t a. oc.ct.úe11M - -

.t11.M.to11.110~ muy pe.li.g.to.!.O!J, e.orno de. !te.cito le. !Juce.d.i.6 a. la Coope.!Ut.tÚ'a. 

• Va.te. 11.e.c.oJuúvL que. el! 1981 fu coopeJULt.i.va. p.u6 pOIL W!CL de. ea~ CJLW.<.~ -
mcf!J g-'Lltvu pc11. la que /tCL a..tltavua.do e.a !JU JLelativame.nte c.o.'L.ta e.xütc1: 
c..i..a.; ame.11az..útdola .i.11c.f.u~o c.011 Ca. de.~a.pa,'Liu.611. La. pugna. !Je c.c.1Lt'l6 e.i: 
.tc.t1w a. qu.i.e.ite.~ 11.e.tti.:ctb .. ·u: eabc.t p.'lc ~e.l.i..ti..6.ta c.11 -~u ~e.110, pa:1.1.t 1tCca11-
:M e.e p11.edc111.úúc lJ po.t ende e.e c.011.t\ot poUti.c.o de i..t m.i..!ima. 
La. mayo!Úll de .~oc.i.c~ .!le. pe.11.Ca.t6 de. u.te jl!e.go e.11.tte le~ g11.i1po~ Cl! d.U 
c.o.'Lcü.a l.J !Je. pll.Opu.&o !Ju duplazam.ie.1Lte; de.b.i.do a. te cua.f. -ie. c.te.6 w:a. -:
P·'LO SundCL ciú:.W.i.611 .i.1Ltctrna. e.1it'le. qu.i.ene.l a.p11.ebaba11 ta de.pu'Lac..i.tn 1J c.11-
.t11.e. qu.i.e11e..!i !Je opo1úa11. A.e tuu116M ea. p.U.meJut a.t.te11.11a.t.i.va, -ic. ~ttKi. 
.té w1 .te.t.illo de ce.'tc.t de. ta mi..tad de lo4 /JC'W4 IJ, 110 c·b~.ta.1Ltc, t.1 --=
c.oopel!.a..t.i.va. .l.i.gu.i.6 exM,.tú11do .i.J11pMi.e.J1dO -lU claJut .te.itdeJIUtt a.pof..lti.c..t • 

.. Aegw1~ de. i'..u c.oC'pC!ll.l.tti.l'M v.W.i..tlttfa~ ( ve.11. F.i.gu.ta. .l.Jc. 8 l , .!le c.11ctic11- -
tu111 dc.1Lt'IC de c.~.tc. c.t.i.te.Júo; Ca cle.t '1Rc.lM.i.o" 1J t'..t "Aca.tempan:r, ~e-
gú11 ~e pude dedu.ci..t de ,tf.gww~ .ú1,<c•.'LJna1i.t~ clave def. 1•iü111C' f.ug.i'l c11 -
donde. ~WIUOIUt-'LOlt. 



úwe.~.t..lg.ufa, peJLo .\.i ex.U.te umt elc.~-.td<:. ai:v.icuó1t cc.:·pe/1.a.V~v.U.t.t, l:i.to ~ 

qued.-:.tt ~ttpciutdN et co.•.,to .tlempo t' t.t cc1, ... c Ud.tc..lón .':.e.:iulta mit~ 6a.cUcCe.. 

S.út e.mba.'tgo, ú.t.t 1:0 .\e. Ita. l'.og-:.tdo .t.1mpocc e.n 1:ue~t':.c cbje..tc de. e.~.tud<.o 

(t.:t Cocpe'ta..tlva.), no obt..ta1:.te que t'•t .\tt1Je..tó' e.~.ta. iil3.í'.c..lC c.ottwLtUIL,i. fo 

.touce,.i .iegiúa. en p.le. 1iuc,~.t'Lo c.ue~.tlo11<U!ii.e.u..ta ¿Cwf.C. e.~ fu c.ttt~.1. qu.e ha.. -

mo.t<.1.•ado qLLe e. ... te .Upo de em¡:>'z.e. ... M no ~Un c.c1, ... 0UdadM en eC V. F. ? 

U c1.poyc gubeMamen.ta.l ú JLepJte ... e.1J.t,t, ,, nttM.t'to ju..i.c..lc, uno de f.c.~ e.ie-

111c.1i.to ... . fod.üpe.1i:i.tbte ... ¡xvz.,i e.e 60.'Ltate.umi e.1i.to de u"!..\ c.ccpeJta.tlva,~ ea -

ge11eJt<tC ¡¡ en pa:i.tlc.ul'.,-::z. ;i ta.~ de. e.He. tipo. N.iagwt c.\9,t1z.lt.mo puede de

·~•iVLc CCa,~e lta.ueitdo l~O wúc.amen.te. de. .it~ éue'l.:::ci~ t' 1 me.ita.~ aún, la.~ - -

c.oopeJta.t.i.vM; da.do qtte .'l.ep.te~eii.t.:ui wia. 6.l4wz..t en el 111odeto de 1teg11.t'.a..'Ll

da.d que. Ct.óuine la. p.'todu.cuón de. b.le.1te.\ ¡¡/o .!IMv.ic..i.o.i en 11ue.1.tJLc pa.ú. 

Tal e.¡, la. nece~.idctd .te.a.e, que la. cm Is.le.), a lte.c.ltc ~ ~Ue/LZO.l ve.'tdadell~ 

me.1ite. ioa.biu e11ca.müutdo.i a c.omptz.ome..tM a.i fa.ta.do a. .iii~.t'ttw1e.11.tM pl'.ime~ 

y p'to9· .. 1J11•:. ... de apoy.:.. E.1to ..1e Ita. he.cite m~ e.v.ideii.te it pa.'L.tl't de 1980; 

y,1 que e.11 ¿,~te. a.lio le tce.~·6 a ca.bo ia .'te.w~l6n .~obte c.t Se.c..tc.'t Socia.e. e.i: 

M~x.ico. EH cllc.h.'l tetuU:ét: l'•t e.ug.í'.a. Ut wu6.ic.au1fo: "en !U!CI. .~oca. de.pe.!!_ 

de.nU.a e .i1i~.t.ltllc..lé11 de Ca. poU.Uc..i de.(. E~ ta.do tela.tÁ.\\t a. út.6 ci11p11.e.s.-:.~

dc.t Sec..tct S~·ucu:.. 

0.tdz,i depe11de.11ci .• t debe.'td: 



una. 1te.60.'lma ó.ú1anc.le1ut, tWando P·'l.Oduct.lvame.n.te. i:.06 Jr.e.cuJi.~06 del ..IÜ

tema 6.l1utllUe.Jr.O pJi.lvado y/ O de.'1.Á.va.dcJ de. ia e.xpc.t.tac.lóll de. hldJr.OcM

bWtoJ, 

3. Rea..Uza.JL p1toye.cto..1 paJta. iogJi.alt pie.na. e.6.lc...ie.nc.la. e.11 .f.M empll.UM 60--

4. A.\uo/UVI. e.n .te.cnolog.úl de. e.qu.lpc, adm.l1U.6tltac...ió11, come1r.c.la.f..lz.a.c.lón, 

ca.pa.c.l.ta.c...ión y 6oJUna.c..lón de. cua.dJr.0-:1. 

5, P.'l.Omove.Jr. ia. .lttte.gM.c.lón e.titJr.e. J.i de. .f.M emplte,~M 6oc...ia..f.u y de. é..6.t:M 

co11 et E.t.ta.do en el maJtco de. .f.o.t. pia.nu de. duaJur.oUo." !J../ 

Como Je. pod/rJ. a.p11.e.claJt Je /te.maltea. .f.a. ne.cu.lda.d de. que. el E6ta.do ju.egue. -

un papel má,.\ a.c..t.lvo eii e.f. 6M.ta..le.c..únle.n.to del Secto1c. Sou.a..t. 

E11 .ea a.c.tua.Uda.d ú e.wten p1c.ogJi.ama..t. de. a.poyo gubeJi.name.11.tale.1 e.nca.uza.-

do6 a.t 6ome.11 . .to, Olc.ga.ll.lza.úón, mode11.rúza.c.lón, c.ompet.lv.lda.d y a.mp.Ua.c.lón -

de. .f.M Joc..le.da.du coope.Jta.t.lvM; de. en.tic.e. to6 que. <1ab1tua.te.n .f.06 .lM.t!tu-

me.11.ta.do6 pa!c. FOSOC, BANPESCA lJ BMJRURAL, en et e.ampo del 6ú1a.nc..lam.le.n.to, 

lJ Ú6 de..t.MltcUa.do.t. pOJr. .f.a. UCPEET en cuan.to a. c.a.pac.lta.c...ión .U.c.tU.ca. y 60~ 

mac.lón coop~va.. A6.ún.i.6mo, ta.mb.lfo 6,lgWta. como una de. .f.0..1 p1tog1ta.ma..t. 

de a.cc.lón 6u11da.me.11..ta.f.e..-!> paJUt et p1tue.11.te a.ño, et p1topa1c.c.lonM "Me!>o/t.ia. 

en Mpec.toJ adtn.ill.l6.t'Ut.t.lva..1, c.oit.ta.blu, 6.l6calu, 6.l11anc.le1to~ y de. .be.g~ 

,. .... ldad Jac.lai a Joc...ie.dadu coope.Ji.a.t.lva.-6", pa!t pa1Lte de. la V.l!c.ecc..lón de -

Jl! ,lktchúia.11d.úvle.1t.', Jivuun.lUo Ana. Op. Clt. Pdg. 123-12./, 



.., .,, 

fone1::tc Coo¡JeJr.(t.Ül'C' u 011.ga.1: . .l:ac..l611 Soc.hU. pcvur. el Titaba.jo de .fo STPS. 

Pe.'t•' i.t mvr.a. exü.teuc..lct de e.~toó pia11e..6 1:0 Ita ..1.ldo ga-tci1Ltta ~u6.(.c..le1r.te p~ 

·"'-< pJr.op.lc..latr. et. de..6ct':.'i..:·ao de úw cocpe11.a-tú-M; ya que, en el cct.1c .:011-

.:..":.e..to de .ta que 1w..1ot'r.Oó .lnvutigamoó, 110 ..1e ~pone de la .ln6oJr.mac..lén -

..1u¿.lc..le.1r.te ..1co'te la 11cU:u.1aleza y ó.l11al.ldadu de d.lchoó a.poyo..1, ademá.6 de 

ex.<.Jfü una. pJr.e~pOJ.lc..l6n a ne ..10.UcUalt. ayuda gube.Jr.namenta.i. de 1U.ngw1a 

na.tu.,'lltleza; poi!. co11.ten1pialt.toó demo.969.lc.o..1 !J a.te1r.tcU:OJr..loó al caJr.ácte11. au

.téncmc de ..1u empJr.ua. En ute óen.tldo, ..1u 1:c ca1i,~0Udac..ló11, izo puede --

a.t:úbu,i.,we a ta au.6e11c..la de apoyo poJr. patr..te del Eótado, ya. que de lte.c.lto, 

útc..1 e:U.lten, au11que ..1.<.n wr.a a.dec.ua.da. a..'ltlcutac..ló11 poi!. fu .lnex..ló.tenc..lct 

de wz plan 11.ec.tM ú1úcc·•; ademá.6, de que e1: w última.~ 11.e.wúone....1 de. fa 

Corni.6.lén fote.Jr.óec.Jr.e..ta./Ú,t{. pa.Jr.a. el Fome1~to CoopeJr.a.t.lvo, Je ev.ldenc.la wza. 

Jr.e601tmulac..ló11 de ta. ut11.a..te9.la. de a.poyoº. M.t, nuutlr.o cuut.lo11a.m.le.1tto 

lúpctU.lco .úú.:.la.i. quedaba .l11va.li.da.do, le que úg1i,l6.{.ca.ba. que ;zo u. po- -

elfo expü.c:M nue.~tlr.o p.'r.oblema. en bcwe a. uta va't.labü. 

AhoJr.a b.ie.n, ó.l la eva.i.ua.c..lóH óObJr.e no.'1.mac..ló1r. coope.Jur..tÜ'a. 110.6 lta.b.ta (l)(,'L('-

ja.do Jr.uui.t.adoó a...i:.e1r.ta.dc.1u, lo-..1 obten.ldo-..1 ..1ob11.e el campo11.ta.mle.1tto a.dml-

1!.lótMtlvo 1w-..1 .'te ~.tejaba todo lo co1r.tJ1.a-Uo; u dec..i.Jr., la. coo peJr.a.ti\·a e~ 

ta.ba. 6wr.c..lona11dc ma..l de..1de e..l pwr.to de v.l..lta a.dm.l1i,l.,\tlr.a..Ul'O, 

• El ú.lümo púm e>vi..6te1r.te pa..'la. el Fornen.to Coope.11.a.tivc 6ue. ope..'1.able ú1ú 
came1r.te en e..t'. b.len.lC' 1980-1982. -

.. El SAIC !S.Wtema de Apo¡·c 11:-teg'Lct.i a Li.~ Cccpe..tat.lva. . ..1), tep.te....1e1r.ta. el 
6·mtc md..,\ .teU.e1r.te de \'..,\te .. ~ ·'tew:..<.cne...1. Se p1r.e..te11de, de acue..11.dc· 1l \'eJr. 
..1.<.o11e...1 de Femen.te Cccpe.Mtú-c \e.1¡,t'Levüta. .~oóten..lda con wz ów1c...l.'11a.--=
Jr..lo dl. uta Vüecc..l611 e.t et.fa 28 de ju11,io), ~po11e.'t de una. muUt'Lct ·'Le 
plr.¿,.,\elr.taüva de Coope.•wtü·a..1 que abMqtte .todoó l.c-..1 .1ec.t01r.u exü.t¿n--=
.te..~ ide co11..1wno dom~tico, .t"¡,¡116polr.te., v.i.v.lenda., pe-..1que.1tM, e.te.), p,t 
Ir.a qtie. a. .twvú de b.undM.iu .t.odoó (d a.poyoó 11e.cuci.'t.ic&, e. . .,\.ta.t en :-



Ya. 4e. Jr.e.c.ai.c.ó, e.n otJu:t paJLte de e..s.ta 111-Wma .l11ve..1tigac..ló11, la .'l.da.c..lón -

.tan u:tlr.ec.ha que. gwvula. la. Admú!ÁÁtJlac..ió11 e.6.lc..le.11te. c.011 lc4 .tncüc.e..s CJr.e

c.ientu. de p11.odu.c.ti~·.ida.d; u dec..i.lr., c.011 el aume11.to del c.oc..ie1i.te e.1itJLe --

p1r.odu.c...to~. obten.ldo6 e .i~u.mo6 .lm:eJLtido6. E11to11c.u 6.i todo .lnCJteme1i.to -

de la plloduc.tiv.ida.d .tiene. 4u. c.01r..1r.upo11cU.e11.t.e 1r.e6le.jo en e.l 6o!r.i.alecún.ie!! 

.to y duMJr.ollo de l4 e.nüda.d gene.Jlado11a, podemo6 deduc..lJr., 6.in habw106 

p.11.0 6u.11dlzado en 6U6 .üidlc.u e.c.onóm.ic.06, que. 4u nulo duaJr.Jr.ollo y pO!r. lo 

.tanto, la. 6ati6 6ac.c.ión pa11.c..lai. de 6U6 objetivo6, 6e. debe. e11 g.1ta11 me.d.lda 

a ta .i11e.x..<A.te11c..ia de. una c.oo!r.dlnación 11ac..lonai. de 61J.6 1r.ec.UM06. t6.to, -

at la.do de la. nu.la d.i6poúc..lón pa11.a 60.Uc..it.a.Jt e. .únpll!.llltni.aJr. c.ua.iqu.le.Jr. -

ayuda. gu.be.1r.name.ntal, u lo qu.e c.ont..tituye, a nuuru ju.le.lo, ei. 6ac..to1r. -

dete.Jtminante de 6u no c.o~oUdación. 

En 6.in.tu.i4, podemo6 c.onc.lu.ilr. qu.e l4 c.oope.Jr.ativa e.x..<A.t.e no poi!. u.na Adml-

11-W:tJr.ación e.6.(.cle.nte 6.i1to po.'I. la. 6óUda 601tma.c..ló11 c.oope.Jr.ativa; a 6U vez, 

la. c.oope.Jr.ativa 6e. c.oruolida y u dua1r..1r.olla., 110 polt una buena. 601Unac..lón 

coope.11.ativa úno poi!. la Admi.niti.tluz.c..ión e.Mcle1i.te. Entone.u, l4 c.oopeJta

tü:a ewt.vr.d, 6e c.on6oUdallá. y duaJr.Jr.oUJvr.ó. e.n v.úLtud, ún.ic.amente, de -

la. c.onjugac..lón de u.na. honuta c.onv.ic.c..lón c.oope.11.ativ.Wta 1J un mane.jo 11.a-

c..ionai. de. lo6 p!l..inc..lp.io6 1J tlc.11.lc.M de. l4 AdMoi.n..U.tJuz.c..lón c..le.li.t.tMca. 

c.ond.ic.io11u de. e~·a.lualt 6u gM.do de. c.ompo/t.tamiento p1toduc..tivo y, en ba 
6e. a u.ta upWme.n.tac..lón, d.i6pone.Jr. de ba6u paJu1 utJr.uc..tultaJt lali po-:: 
lttic.a.4 m46 ace.Jt.tada.6 de apoyo at Sec..t.oJr. Coope.Jr.ativ.W.ta e.11 geneJUll. 
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117 P.P. 

Que. u el. Ma.tetu'..a.U.6lllO V.iallc.Uca 

·Edil.. Palo"""-: Múi.c.o, O. F. 
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CieilC-ÚlA Soclai.e..6 

(IntJwducwn Heme.nta.tl 

Ed.it. Siglo XXI: /.llxico, V.F. 

IU P.P. 

P. LEONARV, WILLIAM. 

1979 N.u:LltiJILút Adm.i.1t-Ut1taü.va. 
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