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INTRODUCCION 

Aunque el j_nicio de la reciente industrializa--­

ci6n ael país puede situarse en los años treinta, po­

demos decir que la estructura indfü1trial básica se es 

tableci6 con la oportunidad que ofreci6 la escasez de 

i .. : vada de la segunda Guerra Mundial, estructura orie!! 

tada casi totalmente a la manufactura de los bienes -

de consumo y algunos bier.es intermedios que el sector 

interno requería en forrra creciente. 

Con esta gran oportunidad que teníamos se imple­

n:en+r:i.ron una serie de políticas econ6r.ücc.s que dieron 

recultados en las siguier.tes décadas y fueron en el -

lar-.'.Co plazo la debilidad estructural de la economía -

nacional. 

Y si bien es cierto, que es necesario ur1 ambien­

te econ6mico ordenado y congruente para permitir la -

recuperación del país, también es necesario tomar me­

didas para resolver los problemas que impiden un desa 

rrollo industrial sostenido en bases firmes y a largo 

plazo. 

En el proceso industrializador del país hubo un-
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gran número de empresas que se crearon y que ahora no 

existen, debido a la falta de planeación y disefio de­

sus plantas, así como también a diversos factores eco 

nómicos que no pudieron afrontar con eficiencia por -

sus bases y conocimientos poco confiables y no s6li-­

dos. 

Las err.presas y el país entero atraviesan por mo­

mentos críticos en donde todas las decisiones que se­

tonien tienen una gran influencia en los resultados que 

se obtengan, por ello no es conveniente basarnos en -

lo que creemos que es lo mejor, sino en a.lgo mas obj! 

tivo que nos permita comparar y analizar cuál de las­

alternativas que se nos presente nos conducirá a obte 

ner los resul tadoc deseados. 

Ahora no se riensa en establecer una empresa como 

algo ajeno a su ambiente ya que ésta forma parte de -

todo un sistema que influye directa o indirectamente­

en su desarrollo y su éxito o fracaso tambiér. le afee 

tará a ese sistema, obstaculizando o limitando el de­

sarrollo del país, y esto se puede evitar en muchos -

casos, a través de la realización de estudios apropi~ 

dos de formulación y evaluación de proyectos. 

La formulación y evaluación de los proyectos es­

de gran importancia, ya que mas que nunca se debe evi 

tar el desperdicio de recursos tanto técnicos como e-
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conómicos y humanos, y no con esto quiero decir, que-

la formulación y evaluación de proyectos sea algo que 

se acaba de implantar, solo q~e ~o :s~ le ha dado la -

importancia necesaria y ahora se requiere de una ae-­

rie de datos mas confiables para tomar una decisión. 

El propósito fundamental de esta obra ea mostrar 

una metodología para la adecuada elaboración y evalU§: 

ción .de proyectos industriales y aunque no es tma re­

gla general a seguir por completo, sí muestra los p~ 

te:. básicos que debe contener, y que variarán según -

lns necesidades y características del proyecto del que 

se trate. 

En el capítulo I y II se mencionan conceptos y -

características generales de loa proyectos de inver--

si6n, el capitulo III muestra todo el proceso que ae­

si.gue en la elaboración de un proyecto, y como ya men 

cioné anteriormente no es necesario que se siga al --

pie de la letra, sino que se debe apegar a las carac-

teristicas y necesidades de cada empresa, en éste ca­

pitulo se incluyen tres incisos principales, mínimoa­

que dete contener el análisis en la elaboración de un 

proyecto y son, el estudio de ~ercado, la localiza---

ci6n de la planta y la in~eniería del proyecto, aai -

como loa factores que influyen en cada uno de ellos. 

Ea importante meccionar que este capítulo mere--
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ció un desarrollo más completo debido al objetivo pr!_n 

cipal de esta obra, pero no por ~llo se les resto im­

portancia a los siguientes. 

En el capítulo IV se incluye el financiamier.to -

del proyecto en donde se analizan términos y concep-­

tos generales relacionados con este tema. 

Y por último, en el capítulo V se habla de la e­

valuación de los proyectos, ésta etapa nos muestra la 

neces~dad de un análisis profundo empleando técnicas­

analít icas ~ue reduzcan las apreciaciones subjetivas­

que pueden ser la causa de errores posteriores que se 

reflejarán negativamente en los resultados obtenidos. 

Es conveniente mencionar que por pequeño que pa­

rezca un proyecto o una inversión, se debe tratar con 

la profundidad que amerite cada caso para conducirlo­

al éxito. 



CAPITULO I 

CONCEPTOS GENERALES 

De manera muy general primero analizaré 1ue to-­

da econorr.ía está formada por diferentes sectores, y -

cada uno de ellos opera bajo un sistema financiero, 

Todos y cada uno de estos sectores se desarro--­

~~an dentro de un ciclo en el cuál venden un producto 

o servicio y de manera repetitiva van formando acti-­

vos monetarios ~ue se deben invertir, a su vez tam--­

bién nos encontramos con empresas, grupos de empresas 

o individuos que tienen excedentes de recursos susceE 

tibles de ser invertidos que puden llevar a cabo el -

ciclo antes mencionado, 

Actualmente no se pueden tomar decisiones basa-­

das en ~lmples corazonadas sino mediante un análisis­

racional, que nos muestre modelos , y que éstos sean­

lo más cercanos a la realidad en su represer.taci6n p~ 

ra lograr una snper1=ici6n a base de la maximizaci6n de 
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los recursos y con un mínimo de riesgos. 

La metodología que se ha desarrollado en épocas­

recientes, ha sido la del análisis de .proyectos de i!!_ 

versión por las necesidades ~ue el desarrollo de las­

organizaciones ha traído consigo, y en este capítulo­

se defi~en los conceptos generales relacionados con -

este análisis. 

Una inversión es la aportación, ya sea de tiempo, 

energía o dinero, destinada a obtener un beneficio que 

puede ser inmediato o a futuro, y cuando este benefi­

cio no se obtier.e por diferentes razones, la inversión 

pasa a ser un gasto en virtud de no contar con la re­

tribución o rendimiento posterior que va a caracteri­

zar generalmente a las inversiones y que puede ser a­

corto, mediano y largo plazo. Aunque hay algunas que 

no necesariame~te tienen objetivos financieros y no -

por ello dejan de presentar las caracteristicas pro-­

pias de una inversión cvmo las que realizan para obras 

ée carácter público o para la compra de equipo e insta 

laciones o de material permanente. 

De una manera más c0mpleja, Gitman la describe -

como " los desembolsos netos que deben evaluarse al -

estudiar poryect0s de desembolso capitali~ables. Se 

encuentra totalizando todas las entradas y salidas de 

dinero que se presenten en el momento de poner en ej~ 
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cuci6n un proyecto en consideraci6n." 

Por último y como un complemento a las anterio-­

res también es, cualr¡uier aplicación de recursos, de~ 

tinados a obtener beneficios superiores a los recursos 

usados, en un plazo de tiempo razonable con el fin de 

acrecentar el capital inicial. 

Al analizar el término de inversión, se habla de 

un rendimiento o retribución, que puede ser a corto,­

medis.no y largo plazo, y por éste se entiende el ben~ 

iicio que produce una inversi6n y que normalmente se­

expresa como un porcentaje anual de la ca:itidad inver 

tida. 

Otro de los conceptos a definir es el de pro.rec­

to, que en un sentido amplio y según Ibarrola Coronel 

" no es más que un modelo del emprendimiento a ser r~a 

lizado, con las previsiones de recursos de tiempo de­

ejecuci6n y de resultados esperados." Según Solomon­

"proyecto se refiere a la menor unidad de actividad -

que puede ser planificada y ejecutada aisladamente." 

Las Naciones Unidas lo definen como "el conjunto de -

antecedentes ~ue permiten estimar las ventajas y des­

ventajas econ6micas que 8e derivan de asigr.ar ciertos 

recursos de un país para la producci6n de determinados 

bienes o servicios." 

Cualquiera de las definiciones es útil, lo impor 

tante es que el proyecto sea una propuesta concreta -
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de inversión, que lleva implícito un conjunto de acti 

vidades 'lue se requieran par~ concebir, planear, rea­

lizar y obtener los frutos de ella, caracterizada por 

el uso de componentes que pueren ser técnicos, econó­

micos, financieros, organizacionales, institucionales 

y legales, y dependiendo de las propias necesidades -

del proyecto cada uno de estos aspectos merecerá un -

tratamiento más completo., pero independientemente de­

la importancia 1ue se le dé a cada uno de ellos, deb~ 

rá cuidarse que todos .Y cada uno, guarden entre si -­

una dependencia y correspondencia funcional y 16gica­

de manera ~ue se forme una unidad indivisiole como -­

rlan de acci6n. 

Una vez nue se ha definido lo 1ue es un proyecto 

de inverei6n, que es el tema general a tratar en esta 

obra, es conveniente que se traten otros conceptos -­

que también tienen relaci6n con los proyectos de in-­

versión. 

Uno de los concep"os más utilizados es el de los 

recursos con que contamos para realizar un proyecto,­

Y éstos son los medios ya sean físicos, humanos y fi­

nancieros disponibles o con los que contamos y cuya -

combinación nebe conducirnos al resultad0 deseado. 

Ese resultado deseado será parte de un objetivo­

~ue nos servirá como punto ne referencia y todas las-
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acciones que se sigan deberán estar relacionadas ai-­

recta e indirectamente con éste, ya que una ·mala con~ 

tribuci6n nos llevará a un .grado de eficiencia infe-­

rior al deseado~ y esa eficiencia al igual qtie los ob 

jetivos debe estar presente siempre, ya que constituye 

uno de los criterios permanentes para la evaluación -

de ventajas y desventajas de cada acción. 

Una falta de eficiencia sería la de no cumplir -

con los objetivos, ya sea en forma total o parcial y­

en determinado plazo, es decir dentro de un período -

fijado con anterioridad y en base a las necesidades de 

la propia or~anización. 

Por otra parte siempre ~ue se lleva a cabo el P!º 

ceso de decidir surgen varias alternativas de acci6n¡ 

er. el análisis o elaboración de proyectos tanbién su! 

.gen alternativas y éstas constituyen diferentes cami­

nos a seguir .Y que nos van ha a,vudar a establecer -­

comparaciones entre diferentes cursos de acción, esos 

cursos de acción ya formalizados es lo que denominar~ 

mas decisión, ya que cuando se ha elegido unA altern~ 

tiva, ésta se estudió previamente lo que nos llevó a­

tomar la decisión de aceptarla como la mejor. 

La decisión es una acti vi dan constante .Y perma-­

nente ya sea en la vida p0rsonal o en la funcional y­

la actividad más import~nte de un admini8trador es de 
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ciñir, en cualquier nivel en que éste se encuentre. 

La decisi6n nos llevará al planteamier.to de un ob 
,:_'; ' . . . , . 

jetivo qu~ será el. deseado p,or .las características que 

tiene. 

Es importante mencionar que cuando existe una -­

deci si6n y más cuando ésta se cumplirá en un período-

futuro nos er.contramos con una de las etapas que for­

mar:. el proceso administrativo, la planeaci6n. 

Es necesario mencionar esto por1ue cuanto mayor-

es el distanciamiento en el tiempo, er.tre el momento-

de la decisión y la acción, ma.vor será el grado de iE_ 

certidumbre involucrado er. la decisi6n, pero cuando -

aderr.ás se habla de la existencia de la planificaci6n, 

el hecho de haber pe~sado y estudiado diversos, pro--

porciona mejores condiciones de adaptación y respues-

ta ~ situaciones imprevistas. 

DespuÁs de hab~r conceptualizado algunos térmi--

nos generales, menciunaré ciertas características pr.2_ 

pias de los proyectos: 

l. Son finitos en el tiempo. Tratándose -

de cual1uier pro.vecto previamente se ha 

establecido una fecha de iniciación y -

terminación y aún cuando no se llevará-

a cabo en eRR fecha el proyecto debe por 

fuerza necesaria, una vez que es acept! 
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do, llegar a su terminación. 

2. Deben ser ejecutados dentro de un pres~ 

puesto específico. S,ói'o :,se 'podrán uti­

lizar los ~eci'ilré~,s ta~to hu'mar,os, fíSi­

cos y financieros con los que se ct:.enta. 

En base a las características mencionadas se pu~ 

de decir que al tener un inicio y un fin, el proyecto 

pasa por una serie de f~ses intermedias altamente in­

tcr( 2rendientes .Y a cada una de ellas corresponderá -

une decisión y a medida ~ue se avanza, la decisión se 

apoyará en información cana vez más detallada. 

Las fases siguen todo un ciclo que empieza por -

j.'?. determinación de una necesidad y según ésta, se fi 

jarán los objetivos atendiendo de una forma total o -

parcial la necesidad planteada¡ mediante la determina 

ción de la necesidad y el objetivo llegaremos a una -

generación de alternativas que nos lleven al logro de 

los objetivos .V en cada una de ellas se deberán especi, 

~icar sus re~uerimientos tanto físicos, humanos y fi-

nancioros para poder estimar las ventajas y desventa-

jas de cada una de las alternativas que se nos prese~ 

ten. 

Posteriormente se comparará cada una de las al--

ternativas y se seleccionará la mejor, que será aque-

lla donde la diferencia absoluta entre las ventajas y 
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desventajas sea mayor en comparaci6n con las demás. 

Una vez hecho esto se realizará una programaci6n 

detallada de la alternativa seleccionada que contenga 

todo lo necesario para poder implantarla y una vez que 

ya se implant6 se llevará una revisi6n y control per-
,~ 

manente para que cuando no se lle.gue a los resultados 

previstos se aplique una correcci6n a los desvíos. 

Para poder llevar a cabo todo este ciclo, es ne-

cesario utilizar un an¿lisis de inversiones que es un 

Gonjunto de procedimientos técnicos que permiten tra-

(lucir las alternativas de inversi6n de manera que se-

pue~a ofrecer un indicador de preferencia al que toma 

la decisión, este análisis traduce todas las alterna­

tivas disponibles en 1.m conjunto de datos básicos, --

~i~~ificativos y comparables. 

Hasta aquí se han mencionado los conceptos más -

importante3 y también aquellos que de alguna manera -

tienen relación con el tema. En el desarrollo de --

los capítulos siguientes se describirán en su oportu­

nidad los conceptos específicos que sean necesarios. 



CAPITULO II 

LOS PROYECTOS Y LA INVERSION 

Las decisiones de inversión son muy importantes, 

i:ues implican la asigneci6n de dinero a un plazo de-­

terminado, y estas decisiones i~plican el éxito o fra 

caso de una empresa. 

Las decisiones de inversión son algunas de las -

actividades más importantes de la administración fi-­

:¡anciera de la empresa y deben t.Jmarse basándose en -

los objetivos de ésta, y si bien es cierto ~ue la de­

manda de inversiones por lo general supera a los recur 

sos disponibles, es necesario a~adir que cuando no -­

surgen ineas y hay ausencia de upO!'tunidades de inver 

sión la existencia de las empresas peligra, porque 

siempre habrá al~unas ~ue ~rAten ~e superarlas día 

con día y para evitarse grAves pr0blemas es necesario 

promover la investigaci6n y el desarrollo en tod0s 

los niveles, no con esto se trata de decir 1ue las de 

cisiones de inversión se neban to::ar a la lü;era pero 
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sí, deben surgir varias alternativas que nos permitan 

un nuevo desarrollo tanto para la empresa como para -

el personal que labora ahí. 

El descubrimiento y desarrollo de nuevos proyec­

tos es algo muy complicado y re~uiere de gran esfuer­

zo de parte de todo un e!'luipo, al llegar a las deci-­

siones de la inversión es importante que sea la alta­

gerencia quien asuma la responsabilidad, aunque la or 

ganización de una empresa con respecto a las decisio­

nes de inversi6n es muy •1ariada .V el grado de centra­

lizaci6n o descentralizaci6n dependerá de cada una de 

ellas, ésta activi~ad deberá estar en manos de exper­

tos para evitar errores ~ue puedan conducir al cierre 

'permanente de actividades. 

Después de analizar cada una de las alternativas 

y tomar una decisión es necesario mantener un adecua­

do control sobre las inversiones realizadas vigilando 

si en realidad las ~stimaciones presentadas original­

mente se están cumpliendo. 

Para una adecuada selección es necesario conocer 

las características de los proyectos, ya que cana uno 

tiene c:Ertos elementos que lo distinguen de los demás, 

así como también es necesario que se tenga un arnplio­

conocimiento sobre las inversiones porque también ti~ 

nen algunas CRracterísticas riuc se mencionarán a con­

t inuac i 611. 
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A. CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES. 

... ' 

·Existen muchas clasificaciones de las inversio-~ 
«.':.::.• 

nes pero se tratará de ei-tglobar-y.mencionar 18:s más -
•. ' . :; ·.· ,1· . 

... · .. 
importantes. 

Las inversiones podrári clasif{c~rse de la siguien 
''" _'<.>e • • -

te manera: 

l. Inversiones Públicas 

No están sujetas necesariamente al condicionante 

lel beneficio ni a corto ni a largo plazo, aunque pu~ 

cien tener tm cri te río claro de rentabilidad 1.JUe puede 

ser privcao o social. 

2. Inversiones Autónomas 

También conocidas como inversiones privadas ya -

r¡'.·.n la decisión de llevarlas a cabo viene dada. por --

leo necesidades de la empresa cuando esta establecida 

o de un individuo o grupo, y están relacionadas con -

las innovaciones, creaciones, o proceder.tes de progr~ 

nas que pueden ser a corto, mediano o largo plazo. 
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3. Inversiones Simples 

Son aquellas en donde aparece un desembolso ini­

cial después del cuál los unicos flujos que .surgen son 

beneficios o ingresos en efectivo. 

4. Inversión Múltiple 

También se le conoce como inversión compleja y -

aquí se dan varios desembolsos continuos que pueden 

ser en períodos fijos, intercalándose los flujos de -

pago con los de ingreso durante toda la vida del pro­

yecto. 

5. Inversiones Financieras 

Este tipo de inversiones realizan su beneficio en 

la adquisición de títulos y valores como pueden ser -

acciones, obligaciones, depósitos bancarios, etc. 

6. Inversiones Obligatorias 

Son a~uellas que en algunos casos la empresa ti~ 

ne que realizar para cumplir con algunas leyes esta-­

blecidas, una empresa podrá hacer cietas inversiones­

para evitar la contaminación ambiental, o bien, para­

hacer ciertas instalaciones para prevenir los riesgos- . 

industriales. 
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7. Inversiones no Lucrativas 

Son aquellas que no persiguen una utilidad, pero 

que sin empargo contribuyen a un mayor beneficio para 

los miembros de una empresa, se incluyen también la -

construcción de gimnasios o comedores para los traba­

jadores. 

8. Inversiones para proyectos 

de reemplazo 

Después de un cuidadoso estudio se llega a la d.!:_ 

cisión de llevarlas a cabo para ad1uirir equipo moder 

no, reemplazar equipo usado, o adquirir uno nuevo, lo 

cuál habrá de ocasionar sobre todo una reducci6n e!l -

los costos, o posiblemente un incremento en la capa­

cidad productiva. 

9. Inversiones para proyectos 

de expansión 

En éstos se espera 1ue oe incrementen los ingre­

sos totales de la empresa debido a una ampliaci6n en­

las instalaciones que permita una mayor.producción de 

los mismos artículos .,ue maneje, o bien, permita au-­

mentar sus líneas de productoo. 
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10. I~versiones cuya rentabilidad 
es difícil de medir 

En este tipo de inversiones se inclu;ren el desa-

rrollo de ejecutivos, campañas publicitarias, cursos-

de capacitaci6n a todos los niveles, en do~de resulta 

difícil aislar qué incremento en los ingresos es a.tri 

buible a cada cosa, o también el desarrollo de nuevos 

productos en donde el mercado es incierto. 

11. Inversiones independientes, 

mutuamente excluyentes y 
1li 

complementarias 

Estos tres tipos de inversiones podría.~ incluir-

se en algún grupo de los mencionados anteriormente, ... 

pero por sus características fué mas conveniente sep~ 

rarlas y formar tres grupos. 

Las inversiones independientes son aquellas en -

las que una vez seleccionada la mejor alternativa, al 

llevarse a cabo no guarda ninguna relaci6n con otra -

de las alternativas planteadas ni tampoco se ve in--­

fluenciada por otras. 

Las inversiones mutua.mente excluyentes son las -

que después de plantear varias alter~ativas, y llegar 

a la aceptaci6n de w1a, ello implica el rechazo de o-

tra u otras. 
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Y por ill timo el grupo de las complementarias en­

globa a a~uellas inversiones en las cuáles el proyecto 

que se eligió implica por fuerza la realización de O·· 

tro, por lo que es necesario hacer W1a evaluación, a­

nalizando a~bos proyectos como si se tratara de uno -

solo. 

Los grupos mencionados dentro de esta clasifica­

ción no son los ·Jnicos, ni tampoco engloba11 a todos,­

pero son los que aparecen con mayor frecuencia. 
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B. TIPOS DE PROYECTOS. 

Ante la gran variedad de proyectos posibles se -

tratará de mencionar algunos, tomando como base que -

las iniciativas de inversi6n tendrán que referirse -­

siempre a alguna forma de exámen general de la econo­

mía. 

1. Proyectos oerivados de 
estudios sectoriales 

Cuando un país esta dividido en sectores, cada -

uno desarrolla por separado sus proyectos, aunque --­

siempre exista una dependencia mutua, ese desarrollo­

nos llevará a la presentaci6n de una serie de proyec­

tos y cada uno de ellos tendrá una preferencia depen-

diente del sector al que corresponda. 

2. Proyectos derivados de un 
programa global de desarrollo 

Si existe un programa .global de desarrollo, éste 

dará la pauta para el ori~en de ciertos proyectos co~ 

cretos de estudio. Por ejemplo, si el programa con-

sidera la instalaci6n de una industria siderúrgica, -

el pro.vecto se manifestaría en el sector ma."lufacture­

ro y también se analizarían los proyectos complement! 
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rios de producción derivados del anterior pero que se 

encuentren en el sec~or primario de producci6n. 

3. Proyectos que se derivan 

de estudios de mercado 

Parten de todo un análisis y de aquí es de donde 

pueden surgir una grBll cantidad de posibles proyectos. 

Dentro de este grupo se p~eden mencionar a1ue--­

llos bienes que se exportan directamente o que resul­

tan de la manufactura de materias primas de producci6n 

peculiar de algún país; a1uellos bienes o servicios. -

capaces de competir en el mercado internacional o a-­

quellos ~ue puedan sustituir importaciones; los bie-­

nes y servicios 1ue se vea.~ influenciados por el cre­

cimiento de la poblaci6n, de los aumentos del nivel -

de ingresos y de los precios, así como las formas de­

comercializaci6n y también aquellos en donde haya es­

tancamiento y no se satisfaga la demanda. 

4. Proyectos para aprovechar 

recursos naturales 

Son aquellos que su.rgen en virtud de ~nnovacio-­

ne s técnicas que dan un valor potencial a recursos 

que antes se consideraban carentes de valor. 



5. Proyectos de origen 

poiíti,co y estratégico 
. . 

Finalmente,·es~e Úpo de proyectos se estudian .Y-
'··,_:, . ·--: . ' 

ejecutan por razones de estado o de urgencia nacional, 

como la estratégia militar, los problemas de orden te 

rritorial, las presiones políticas de divers.o orden o 

los problemas de desocupación, todos estos problemas­

pueden dar luggr a la necesidad de estudiar proyectos 

concretos de índole diversa según l.a.s circunstancias. 
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C. CICLO DEL PROYECTO. 

Todos .loa proyectos pasan por una serie de. etapas 

en las cuáles realiz~ diferentes actividades, éste -

proceso consti~uye un ciclo ya que una fase es el re­

sultado .de las que l~ preciden y todás tienen depend!'l 

cia mutua y conforme se avanza cl:i.da una de ellas .se -

vuelve más compleja. 

En general los proyectos ~barcan seis etapas pr2p 

cipales que se .describirá.ri a continuación. 
,.,._ ,'·:·.,.,:. 

l. Concepción o identificación del proyecto 

En esta primera etapa surge una necesidad real o 

potencial dependiendo de la empresa, de sus objetivos, 

sus recursos tanto materiales como técnicos y huma.nos. 

Una vez que esta necesidad se 11a determinado se-

procede a la fijación de los objetivos que trae con--

sigo esa necesidad y estos pueden ser a corto o largo 

plazo según el proyecto del que se trate. 

2. Preparación o establecimiento de la informa­

ción 

Se procede a recopilar toda la información que -

se relacione, ya sea directa o inc:Ji rectrunente con el-
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proyecto, de series estadísticas o estudios especia-­

le a con el fin de comprobar la factibilidad de llevar 
. . . . ' . 

lo a cabo desde el punto de vista técnic6, económico-

y financiero. 

Todas las fuentes que aquí se utilizan deberán -

de ser lo suficienteme: te confiables para evitar posi 

bles errores, ya que ésta etapa es muy importante por 

que en ella se basará todo el análisis posterior. 

J. Análisis de la informaci6n 

Se analizará toda la inforrr.aci6n obtenida en el-

punto anterior y en base a esto surgirán una serie de 

alternativas enfocadas !l1. logro de los objetivos. 

~ Se describirán detalladamente y por separado ca-

da una lle las alternativ8s de manera que se pueda 11~ 

gar a una comparación que nos muestre las ventajas y-

desventajas de manera cualitativa y cuantitativa de -

cada una de ellas. 

Una vez que se han comprobado y analizado, se -­

llegará a una selección de aquella que se estime sea­

la !Das adecuada para el lo~ro de los objetivos, toman 

do en cuenta los factores económicos, técnicos, etc. 
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4, Impla.ntaci6n 

En caso de que a¿guna de las alternativas deriva 

das del análisis sea factible de realizarse se llega­

rá. a esta fase en caso contrario se procede a identi­

ficar otro proyecto y volver a realizar todas las eta 

pas ante:riore s. 

Al llegar a esta fase se realizará una programa­

ción detallada de aquella alternativa que después d~ 

análisis fué la mas factible de realizarse o llevarse 

a cabo. 

5. Operación 

Se llevará a cabo el nesarrollo del proyecto cui 

<".ando cada uno de los detalles para que las activida­

des a realizar se ape~uen a lo que se analizó previa­

mente. 

6. Evaluación 

Finalmente llegamos a la supervisión, una vez que 

se puso en marcha el proyecto se debe lle-var un con-­

trol de las actividades permanentemente para cuidar -

que se realizan conforme a lo planeado, en caso de -­

una desviación se deberán tomar medidas co'rrectivas o 

decisiones que no pongan en peligro el buen desarro-­

llo del proyecto. 
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A conbinuación se puede observar el ciclo mas de 

tallad amente por: medio : d~ ,Un.a ,gráfica (gráfica l) 

Al hega{~.1~;;[~sl~~t/[~t.6n ei'·'proyecto no termina, 

pueden surgir nueva~·~:i.deás en el transcurso de su de­

sarrollo que io .l:leven a una mayor eficiencia, ya que 

siempre no~ encontramos con situaciones no predeci--­

bles a las cuáles nos tenemos que adaptar por lo tan­

to el ciclo no tiene fin. 
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CAPITULO III 

ELABORACION DE UN PROYECTO DE INVERSION 

Para la realización de un proyecto industrial se 

requiere la formulación previa de una empresa, y aún­

cuando en la formulación del prvyecto industrial no -

es necesario c·onocer en detalle la forma jurídica y 

la organización de dicha empresa, es conveniente revl 

s:i.r estos aspectos por las implicacio:!'les que pudiera...'1 

tener en la factibilidad del proyecto y en la obten-­

ción de los recursos para su mnterialización. 
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A. BASES GENERALES. 

i. Estudio del Mercado 

consiste fundamentalmente en estimar la cantidad 

de producto que es posible vender, las especificacio­

nes que debe exhibir y el precio que los consumidores 

potenciales están dispuestos a pagar. 

A través de este estudio también se pretende de­

terminar be.jo qué condiciones se podría efectuar la -

venta de volúmenes previstos, así como los factores 

~ue podrían modificar la estructura comercial del pr~ 

dueto en estudio. 

Los resultados del estudio del merca.do deben ser 

el producto de proyecciones realistas de datos confi.§!: 

bles de tal manera. que los futuros inversionistas es­

tén dispuestos a a.poyar un proyecto que les permita -

recuperar su inversión, que los técnicos puedan sele~ 

cionar el proceso y las condiciones de operación se-­

gún las especificaciones del producto, y por último -

que los formula.dores del proyecto cuenten con los da­

tos necesarios para efectuar estimaciones económicas­

asociadas a su viabilidad. 

El estudio debe realizarse basándose en datos -­

confiables, ya que una estimación errónea del mercado 
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nos puede taer com0 consecuencia una e1uivocada cuan!i 

ficación del vulúmen de ventas o el precio del produ~ 

to, .lo que conduciría a una estimación inadecuada de­

la capacidad de planta y a una.proyección de los in--
~· 

gresos y egresos alejada dé .la realidad • 

• cua~~.Jl,~~;\:.ien~~e:i ~,s~.r muy conseE 

vadore.s al realizar elesti.t'dfo;·.se tiene'.como resulta 
·.,_;i:.- :.~: :-.~·:{·,; . ' ' . -

Por otra parte 

do que la capaci~ad de la'.~.t·l.'~t·a qu~ se, instala resÚl 
' ' .~.:'.:\'..\~.~:~;·~:'?/~~> ' ·:·.. ' . -

ta insuficiente para satisfa()Eir la denfanda del merca-

do deede los primeros años de operación, ';,·.y también o­

bliga a quiénes estudian la ingenier:la y el diseño de 

la planta a seleccionar procesos y e1uipos tradicion~ 

les, lo que les quita oportunidad de competir en el -

mercado internacio~al. 

Por Último, una estimación del mercado que pro--

porcione cifras E'.tperiores a las que en realidad ha-- . 

brán de alcanzare~, dará origen a la instalación de 

una planta de gran capacidad que al no aprovecharse 

totalmente inc~dirá desfavorablemente en el costo del 

producto y la economía de .la empresa. 

En este capítulo es necesario mencionar algunos­

términos q•..1e primero es conveniente conceptualizar. 

El mercado ea en forma general, el área en la --

que se encuentra un conjunto de personas cuyos deseos, 

necesidades, recursos económicos y capacidades produ~ 
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tivas establecen las fuerzas de la oferta y la deman 

da para determinados productos. 

Las áreas donde se encuentran los consumidores se 

pueden delimitar geográficamente, por lo t8nto, los es 

tudios de mercado pueden referirse a determinadas re­

giones, a todo el territorio de un país, o a caalq~ier 

regi611 específica del mundo; desde este pu.'lto de vista 

el mercado se clasifica como local, nacional, regio-­

nal o internacional y también puede ser interno 
1 
o de­

exportaci6n. 

Demanda, es la cuantificación de la necesidad re 

al o psicol6!,!:ica de una población de compradores, con 

r.oder adquisitivo suficiente para adquirir un determ2:_ 

uado producto que satisfaga dicha necesidad. 

Los principales factores que influyen en. la de-­

manda de un producto son su precio, el nivel y la di_!! 

tribución del ingreso de los consumidores, el precio­

de productos competitivos y la preferencia de los co~ 

swnidores. 

Desde el punto de vista de quién es el consumi-­

dor, la demanda puede ser directa (adq~irida por el -

consumidor final), intermedia (el producto se usa co­

mo insumo de la producción del satisfactor final) o -

complementaria ( se complementa con otros productos). 
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Consumo, es el volumen total de unidades de u.~ -

producto adquirido a un precio determinado dentro de­

una área, y en un período dado. 

Oferta, es la cantidad de un producto que los f!!; 

bricantes del mismo están dispuestos a llevar al mer­

cado de acuerdo con precios vi~entes, la cap~cidad de 

sus instalaciones y la estructura económica de su pr~ 

ducci6n. 

Precio, es el valor de intercambio de los produ~ 

tos. 

Hasta aquí se mencionaron los' conceptos relacio­

nados con la elaboración de un proyecto de inversi6~, 

continuaremos con las bases generales que se toman en 

éuenta para la elaboración de un proyecto de inversión. 
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a) Etapas en un estudio de mercado. 

En términos generales podemos decir que el estu­

dio de mercado comprende dos etapas: 

, Recopilación de antecedentes 

• Análisis, Interpretación y -­

proyección de las variables-

1ue condicionan al mercado. 

En el estudio a nivel exploratorio o de ante-pr~ 

yecto únicamente se re~uiere conocer la dimensión del 

mercado a partir de cifras estadísticas de producción 

interna, importaciones y exportaciones, contenidas en 

Anuarios Estadísticos o en publicaciones especializa­

das para hacer proyecciones de consumo aparente. 

En una segunda etapa del estudio del mercado, la 

información obtenida a nivel exploratorio se precisa­

por medio de investigaciones más profu..~das para deter 

minar con mayor exactitud el mercado potencial. 

Conviene revisar también los aspectos relativos­

ª la política gubernamental sobre desarrollo indus-~• 

trial y económico a trRvés de regla~entos, impuestos­

Y aranceles, también es de ~ran importancia conocer -

las tendencias políticas generales, en particular a-­

quellas relacionadas con el tipo de industria que se­

planea instalar. 
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Al profundizar en la fase final del estudio. de -

mercado, se procede a comprobar y ampliar los result!!; 

dos de los estudios efectuados a nivel preliminar y -

siempre qué sea posible se tratará de prever los háb.!_ 

tos de consumo de los compradores, a través de una in 

vestigación por encuesta para poder deducir los consu 

mos futuros probables y los cambios ~ue se requiere 

introducir en las características del producto. 

Recopilación de Antecedentes 

Es importante mencionar que no hay una metodolo­

gía -que se adapte a todos los casos, existen solo --­

ciertas técnicas de estudio que son comunes para la -

mayoría de los productos y con ellas se intenta inte­

grar una metodología general, sin dejar de reconocer­

que el criterio del investi~ador es el factor más im­

portante para unR selección. 

En seguida se describen los principales rubros -

de información que es necesario to~ar en cue:ta para -

la elaboración del estudio de mercado de un proyecto­

industrial. 
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CONSUMO APARENTE 

Está representado de una manera aproximada por lo 

que resulta de la suma algebráica de la producción, 

más las importaciones, menos las exportaciones,. _ .... 

En los casos de productos de fácil co~servaci6n­

que pueden almacenarse por períodos prolongados, los-

cambios en las existencias anuales son muy importan--

tes, y el empleo de cifras de consumo aparente en lu­

gar de cifras de cons~~o real, puede conducir a erro­

res de cierta magnitud y por el contrario tratándose-

de productos perecederos los valores de co~sumo apa-­

rente pueden reemplazar satisfactoriamente a los de -

consumo real. 

PRECIOS DE VENTA 

Es importante tener conocimiento de los precios-

en los diferentes niveles como es el origen, al dis--

tribuidor y al consumidor, por medio de series esta-­

dísticas para realizar estimaciones sobre los costos­

de comercialización y determinar los márgenes de uti­

lidad en cada nivel ne venta para prever el alcance -

de la reacción de las empresas ya establecidas en --­

cuanto a la penetración de nuevas empresas. 



31 

También el investigador deberá.realizar una revi 

si6n de los cambios ocurridos en el marco econ6mico,­

que le permitan determinar los efectos inflacionarios 

y deflacionarios sobre los precios del producto con -

respecto a un año base. 

CARACTERISTICAS DE LA COMPRrENCIA 

Es indispensable conocer cuáles son los fabrican 

tes y los proveedores del producto para determinar la 

demanda insatisfecha, a partir de la lista se deter-­

minará el origen de los productos de la competencia.,­

a.sí como la capacidad de producción de sus instalacio 

nos, el porcentaje de utilización, así como la loca­

lización y las caracteristicas de las plantas más im­

portantes. 

Para obtener la información conviene recurrir a­

las estadísticas oficiales, los censos, los estudios­

especiales de instituciones nacionales e internaci~na 

les, la información de empresas particulares, las ci­

fras de movimiento comercial interno y los del manejo 

de productos por ferrocarril o por carretera y solo en 

ca.so de que la información obtenida no sea suficiente 

para el propósito de este estudio se realizará una in 

vestigaci6n directa, cuya profundidad dependerá de la 

naturaleza del proyecto, de los recursos con que se -
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cuente y de la precisión ~ue sea necesaria en las ci-

fras con las 1ue se va a funda~entar el proyecto. 

ESPECIFIC.ACIONES DEL PRODUCTO. 

Esta parte tiene por objeto precisar no. aoici las 

especificaciones o característi.6~~;~~'~{ product.o que -

se pretende elaborar en la pl'.lnt~ industrial proyecta . ' . . -
da, sino también conocer ~us principales usos, así co 

mo las exi~encias del mercado en cuanto a calidad, 

forma de presentación, etc. 

Cu:mdo existan normas oficiales de calidad, o ... -

bien especificaciones est~blecidas, éstas deberán re-

visarse cuidadosamente, .va que de no tomarse e.n cuenta 

se puede reducir, y aún impedir el éxito comercial -­

del producto. Tratándose de productos destinados a -

la exportación habrá ~ue tener presente que las nor--

mas pueden variar de un país a otro. 

En algunos casos, los requisitos .oficiales se re 

fieren más bien a normas 1ue se deben observar duran­

te la elaboración del producto como condiciones higi~ 

nicas, control sanit8rio de materialea, etc., pero -­

cuando un producto lo re'1uiere es necesario que todo-

esto se tome en cuenta en el estudio técnico del pro-

yecto. 
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TIPO Y EXIGENCIAS DE LOS CONSUMIDORES. 

La estimación de la· demanda de un producto por -

parte de un grupo de consumidores debe complementarse 

con información relativa a las características de di­

chos consumidores y su distribución por niveles de i~ 

greso, factores que vienen a reflejarse en los hábi-­

tos de consumo y, por lo tanto, en la demanda. 

Toda la información con respecto a las posibles­

reacciones del c0nsumidor frente a la forma de prese~ 

taci6n y en general a las características del producto 

requiere de la realizaci6n de encuestas directas o in 

vestigaciones similares a nivel del conswnidor. 

ASPECTOS REFERENTES A LA COMERCIALIZACION. 

Este punto variará dependiendo del producto del­

que se trate. Si el producto presenta problemas esp~ 

ciales de comercialización, será necesario detallar -

en qué consistrn para buscar soluciones posteriores y 

evitar costos elevados de operaci6n y la necesidad de 

mayores inventarios. 

POLITICA ECONOMICA. 

El conocimiento del mercado de algunos productos 

requiere un análisis de la posible influencia de deci 

siones administrativas de parte de los gobiernos, ta-
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les como el control de divisas, el establecimiento de 

cuotas límites de producci6n, la regulaci6n de pre--­

cios, el otorgamiento de subsidios, la fijaci6n de im 

puestpe, etc. 
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Análisis,interpretaci6n y proyecci6n 

de las variables que condicionan al­

mercado. 

Este se realiza con el objeto de establecer una­

relaci6n cuantitativa entre las funciones del mercado 

y las variables que condicionan su ma~nitud para po-­

der proyectar o estim8r su comportamiento futuro. 

La primer variable a analizar es la demanda y p~ 

ra su correcto análisis es necesario ubicar el produQ 

to dentro de las clasificaciones de los bienes como -

s:in: 

a) Bienes de consumo esencial 

b) Bienes de consumo suntuario 

c) Bienes intermedios o de demanda 

dependiente 

d) Bienes de capital 

La estimación ele la demanda futura de un producto 

se basa en le proyecci6n de la línea de tendencia co­

rresponniente a los datos históricos, corre~ida en su 

caso por el efecto previsible de factores que puedan­

influenciarla.. 

Cuando se trata de un bien de consumo esencial,-



36 

las variables ~ue pueden influenciar el pron6stico fi 

nal pueden ser de nos tipos: 

l. Variables Cuantificables 

Poblaci6n · 

Ingreso y ·distribuci6n 

Pre.cio de otros productos substi tu 

tos o complementarios 

Volumen de la producci6n 

2. Variables no Cuantificables 

Medidas de polí~ica económica 

Factores socio-políticos que afee-

tan de alguna manera 

Una vez realizado el estudio sobre cada una de -

las variables mencionadas, se procede a obtener el P!º 

nóstico correspondiente utilizando la tendencia de la 

serie histórica de la demanada o la función demanda--

ingreso. 

Al utilizar la primera, se deberá tener cuidado­

que los datos hist6ricos cubran un período de tiempo-

suficientemente representativo y ~ue las cifras hayan 

tenido un comportamiento bastante regular a lo l8rgo­

de dicho período, ya que de lo contrario los resulta 

dos nos pueden presentar datos alejados de la reali--
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dad. En caso de que se observen datos históricos que 

se elejen de la tendencia normal, debe procurarse es­

tablecer el origen de dichas desviaciones y tomar en 

cuenta la posibilidad de que éstas se vuelvan a repe­

tir. 

La segunda herramienta es bastante aceptada CU8!!_ 

do no se dispone de datos hist6ricos sobre la demanda, 

aún cuando su validez depende de la exactitud de los­

pron6sticos del ingreso. 

El método de mayor aproximación para obtener el­

coeficiente de la elasticidad demanda-ingreso para un 

producto dado, consiste en determinar la demanda. para 

ese producto en diversos estratos sociales de diferen 

tes niveles rle ingreso de otro país o regi6n, del --­

cuál se disponga de datos, estableciendo luego una r~ 

laci6n entre niveles de ingreso y demanda.. Con base 

en ésta relación y conociendo el comportamiento futuro 

del 'ingreso per-cápita., así como el crecimiento previ~ 

to de la población del país o de la regi6n en la cual 

se planea colocar los productos del proyecto indus--­

trial considerado, se obtiene la proyección de la de­

manda para el mismo. 

Cuando no es posible obtener suficiente inforrna­

ci6n para aplicar los métodos anteriores, se obtiene­

una relaci6n multinacional con los consumos per-cápita 
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y los ingresos per-cápita de diferentes países y con­

esta relaci6n ylos futuros ingre_~?ª per-cápita y la­

poblaci6n pi;cíl:>ab!e del país o del dr-~a ·cuyo mercad.:> se 

estudia, se estima la demanda :futura. 

Tratándose de una proyecci6n de la demanda de bie 

nes de consumo intermedio o de demanda independiente, 

los productos son aquellos que no van directamente a­

loe consumidores finales, sino que sirven como un in­

sumo de producci6n o como complemento de otro, por lo 

tanto, su demanda depenne de la del oien final, a cu­

ya producci6n contribuyen, o de lo cuál son comple~e~ 

to. 

Para proyectar la demanda de cualquiera de estos 

bienes el primer paso consisten en determinar a cuál-

bien de consumo final están ligados, y cuántas unida-

des del mismo se re~uieren para cada unidad del pro--

dueto fintil y por último se multiplican los consumos-

proyectados del bien por el factor correspondiente p~ 

ra obtener la dema~da del producto que se desea manu-

facturar. 

En la proyección de la demanda de bienes de capi 

tal, los bienes mencionados son aquellos que no se -­

consumen de inmediato, sino que tienen una vida útil,-

al cabo de la cual se les reemplaza y para proyectar-

su demanda es necesario tomar en cuenta : 
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a) El número de uniaades en uso del bien que se­

desea producir. 

b) La tasa de reposici6n de dicho bien. 

c) Las perspectivas de introducir ca~bips tecno-

16gicos en el bien cuya demanda se estudia. 

d) Los cambios estructurales que se prevén en -

la economía del área estudiada y que podrían afectar­

el consumo del bien cu.va t:1emanda se requiere con0cer. 

Para proyectar la demanda de este tipo de bienes 

se utiliza la metodología de los bienes de 0onsumo p~ 

ro considerando el período de vida útil de los bienes 

de capital, así como su tasa de reposición, sobre to­

do tratándose de productos recientemente introducidos 

al mercado. 

Con base a toda la informaci6n que se ha podido­

recopilar sobre la competencia, se procede a la reali 

zaci6n de la siguiente etapa que comprende la estima­

ci6n de la oferta: 

l. Proyecci6n de la oferta de cada uno de los -

fabricantes individuales. 

2. Ajuste de las proyecciones tomando en cuenta: 

a) La capacidad instalada de cada competidor. 

b) Las limitaciones de los procesos de prod_\!C 

ción. 
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e) Las limitaciones en la disponibilidad de­

materias primas de competencia, 

d) Los planes de innovación y ampliación.de­

las plantas instaladas. 

e) Las características de las plantas simila 

res próximas a construirse. 

3, Suma de las proyecciones de las ofertas de -

dada uno de los fabricantes para integrar la proyec-~ 

ción global de la oferta. 

Dentro del estudio de mercado es importante in-­

cluir un análisis del nivel de participación en el 

mercado de la planta proyectada y se procede de la si 

guiente ma:iera: 

Primero se compara la pro.vección ne la dema:ida -

del producto en estudio con la proyección de la ofer­

ta global pa el mismo, así se obtiene la proyección -

de la demanda insatisfecha, que representará el mere~ 

do potencial base para el proyecto. 

En seguida se estima el incremento en el merca-­

do potencial base para el proyecto a expensas de un -

posible desplazamiento de los productos de la compe-­

tencia originando en las vent~jas del producto que se 

pretende introducir. 

Por último se estima el mercado potencial proba-
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ble para el proyecto adicionando al mercadD potencial 

base, el desplazamiento probable de los productos de­

la competencia, y así tomando en cuenta los pasos ante 

riores se' identifica el mercado potencial para el pr..2. 

ye et o. 

También es necesario incluir en el estudio del -

mercado el precio preliminar del producto co~ base en 

los siguientes factores: 

l. Los precios de venta de la competencia. 

2. El tipo de 0onsumidores. 

3, El coeficiente rle elasticidad precio-demanda. 

4, La reacción esperada de los consumidores. 

5. La estrategia oficial en materia de polít! 

ca económica. 

Para la determinación del precio definitivo del­

producto se deberán tener en cuenta, además, los cos­

tos de manufactura, los gastos de distribución y ven­

ta, y el monto de las utilidades que se desea obtener. 

Conviene mencionar ~ue los precios de los produ~ 

tos varían según el lu.gar de venta, y de acuerdo con­

ello adquieren las denominaciones de precios en el o­

rigen, precios al ilistribuidor .V p.:-ecios al consumi-­

dor; también el tipo de consumidores influye en el -­

precio, principalmente con base en la preferencia y -

el poder adquisitivo de los mismos. 
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Entre las medidas oficiales de política económi­

ca que pueden tener influencia en el precio del pro-­

duc to, se encuentran el control oficial de precios, -

los subsidios del gobierno federal y las políticas -­

fiscales de apoyo al desarrollo industrial entre o--­

tros. 

Un aspecto de suma impo~tancia a considerar en el 

estudio del mercado es l~ disponibilinad de materias­

primas, ya que del volumen y características de las -

materias primas disponibles depende la determinación­

tanto del tamafio de la planta como la selección del -

proceso y los equipos que deben instalarse, por lo -­

tanto la disponibilidad de los insumos, junto con sus 

precios de ad·1uisici6n, influyen en alto grado sobre­

los resultados económicos del proyecto. 

Es necesario detenninar cuáles son las materias­

primas básicas para elaborar el producto qae so desea 

producir y cuáles son las características específicas 

que éstas debe~ cubrir, a fin de detrminar si las ma­

terias primas que se producen en el país o re~ión que 

se estudia satísfacen las necesidades de la planta in 

dustrial planeada, para de esta manera visualizar, si 

hay posibilidades de mejorar el establBcimiento, y 

si hay limitaciones insalvables que no permitan alean 

zar las calidades requeridas. 
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La localizaci6n de las zonas productoras de las­

materias primas, la dimensi6n de:ias misrnas, su grado 

de dispersión y su infraestruc·tura .son aspectos i:npo,r 

tantes sobre los cuáles es necesario obtener ampliF.1. -

informaci6n, ya que van a influir de manera definitiva 

sobre el costo de las materias primas. 

A fin de estimar la disponibilidad futura global 

de las materias primas se requiere obtener series es­

tadísticas de los volumenes de producci6n para perío­

dos suficientemente amplios, 1ue permitan hacer pro-­

yecciones confiables. 

En el caso de materias primas que se importan, -

es necesario obtener series estadísticas sobre volume 

nes de importaci6n e información sobre las caracterís 

ticas de las materias primas importadas y sobre los -

proveedores de las mismas y tomar en cada caso las -­

consideracio~es pertinentes. 

Las series estadísticas de volumenes de produc-­

ci6n de las materias primas deben ser complementadas­

con las correspondientes series estadísticas de pre~­

cios, en los diversos lugares de venta, para diseflar­

los mecanismos de adquisici6n que deba adoptar la --­

planta. 

En muchos proyectos es de gran importancia deter 

minar y tomar en cuenta el período a través del cual-
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se dispone de materia prima para operar la planta. 

Una vez conocidos el origen y los volume:ries de -

producción de las materias primas debe determinarse -

su destino, ya que pueden consumirse localme~·te o ex­

portarse y así se p~drá prever el volumen que podrá -

captarse para el proyecto y los mecanismos que debe-­

rá.n establecerse para este propósito. 

Para ~ue la planta pueda captar la materia prima 

es necesario que ofrezca como mínimo a 1uie11es la pr.2 

ducen, los mismos precios y condiciones de pago que -

los ofrecidos por la competencia. 

De la co!'lfiabilidad del estudio del mercado de-­

pende el éxito del proyecto, aunque existen otros faQ 

tores que también influyen y que describiré en el Pur! 

to siguiente, pero el estudio nos muestra las bases y 

la información necesaria para apoyarnos en el desarr~ 

llo de todo el proyecto y asegurar si es factible su­

realizaci6n o no. 
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2. Localizaci6n de la planta 

Para localizar una planta, primero es neceeario­

determinar el tamaño, dependiendo de las necesidades­

Y condiciones que sur~an en el estudio de mercado. 

Se conoce como tamaño de una planta la capacidad 

instalada de producción de la misma, esta capacidad -

se expresa en cantidad producida por unidad de tiempo, 

es decir, volumen,peso, valor o número de unidades de 

producto elaboradas por affo, ciclo de operación, mes­

día, turno, hora, etc., y en algunos casos la capaci­

dad de una planta se expresa, no en términos de la -­

cantidad de producto que se obtiene, sino en función­

del volumen de materia prima que entra al proceso. 

También el tamaño de una planta se refiere a pe­

ríodos menores de un año, debido a la disponibilidad­

limi tada de una materia prima q~e no es factible o e­

conómico almacenar. 

Las plantas industriales generalmente no operan­

ª su capacidad nominal o instalada, debido a· fac·tores 

ajenos al diseño de la misma, tales como la limitada­

disponibilidad de materia prima, y las fluctuaciones­

en la demMda del producto 11nt;re otras, 
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En general, loa factores que influyen de manera­

predominante en la selección del tamaño de una planta 

industrial son: 

a) Características del mercado de consumo 

b) Características del mercado de Abasteci 

miento. 

c) Economías de escala 

d) Disponibilidad de recursos financieros 

e) Características de la ma~o de obra 

f) Tecnología de producci6n 

g) Política económica 

Resumiendo todo lo anterior podemos decir que el 

tamaño más adecuado de una planta será aquel q~e se -

obtenga optimizando la economía de la misma en fun--­

ci6n de los factores antes mencionados. La selección 

del tamaño de la planta se realiza haciendo una prim~ 

ra estimación de la misma en términos del factor que­

se juzga, le impone mayor restricción, que en la may~ 

ría de los casos es la dimensi6n y localización del -

mercado de co~sumo o el de abastecimiento, posterior­

mente se efectúan ajustes al ta.maño así estimado en -

función de los otros factores de influencie. que a con 

tinuación se describen. 
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a) Características del Mercado de consumo. 

El primer paso en la selección del tamaño de la­

pla~ta suele ser una revisión de loa res~ltados del -

est~dio de mercado de consumo, tendiente a determinar 

si la dimensión del mercado potencial para el proyec­

to permite la realizaci6n de la planta industrial. 

La distribuci6n del mercado de consu.~o permitirá 

decidir de manera al terna ti va la conveniencia de ins­

talar una o más plantas para cubrir dicho mercado y -

hacer una peimera estimaci6n de la capacidad de la 

planta o plantas, que se considere deben montarse. 

Por otra parte, la magnitud del futuro mercado -

potencial también influirá en la determinación del ta 

mallo de la planta, en algunos casos la ampliación de­

ciertos equipos es muy costosa y se suele instalar­

inicialmente equipos de mayor capacidad, pero la deo! 

si6:i sobre el tamaño de planta que de'Qe adoptarse de­

penderá esencialmente del resultado que se obtenga al 

comparar el costo de los intereses sobre la inversión 

ociosa, a través del período en el cu al no se utiliza 

la capacidad excedente, contra el costo de la a~plia­

ció:i en la capacidad instalada, incluyendo el corres­

pondiente a los pasos necesarios para efectuarla y la 

inversión ~ue se ero~ue por dicho concepto. 
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b) Características del Mercado de Abaste.cimiento. 

. . 
' ' ,' 

Los volumenes y las ca.rácterísticás>de· 'ias mate-·<·,:; .. •, .. . . ' 

ria.a primas así co:no la locaÚ~~ct6n de Ía.s. áreas de­

producci6n de las mismas, son los siguientes factores 

que se toman en cuenta para. ajustar el tamaño de la -

planta., ya ~ue si se prevé 1ue el volumen disponible­

de materia prima no es suficiente para llenar los re­

querimientos de abastecimiento de la. planta al nivel­

de capacidad pre-seleccionado, será ~ecesario reducir 

dicho nivel para ajustarlo a la diopo~ibilirlad previ­

sible de materia prima. 

El tamaño de la planta así ajustado, debe revl-­

sarse en función de la dispersión de las áreas de pr~ 

ducción, de su infraestructura de comunicación y traga 

porte, y de las características de la. materia prima,­

ya ~ue el costo· del transporte de la misma determinará 

el radio máximo de aprovisiona.miento que es posible ~ 

tiliza.r, este radio se reduce a medida que las carac­

terísticas de la materia prima hacen más costoso su -

transporte. 

Una vez establecino e~te radio máximo de aprovi­

sionamiento es necesario determinar el volumen de ma-

teria prima que es posible captar dentro del mismo, -

el cual servirá. para rea,juatar, si fuera necesario el 
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ta"llañO de le. planta. 

Los.per:iodos' de·~isponibilida.d y las fluctuacio­

nes en el suministrq de materiqs primas perecederas -

también pueden originar la necesidad de a.justes en el 

tama.fio de la planta. 

c) Economías de escala. 

Se conocen como economías de escala las reduccio 

nes en loA costos de operación de una pla~ta indus--­

trial debidas a incrementos en su tamaño, au"llentos en 

su período de operación por diversificaci6~ de su pr~ 

ducción o bien por extensión de sus actividades empr~ 

sarielos a través del uso de facilidades de organiza­

ción, producción o comercialización de otras empresas. 

Las economías de escala pueden ser el resultado-

de: 

l. El costo de inversión por unidad de capacidad 

instalada es menor a medida ~ue aumenta el tamaño de­

la planta. 

2. Se obtiene un mayor rendimiento por hombre o­

cupado y una mejor utilización de otros instrumentas­

e insumos entre mayor es la capacidad de operación de 

la planta. 

3. Los costos unitarios de producción se reducen 
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al dividirse los costos fijos eU'tre u.n mayor volumen-

ae productos. 

4, ,Al, cre_cer .el ta.ma:lo de la planta es posible ;± 

tilizar .. prbce'.sos más eficientes que reducen los cos-­

tos de operación. 

5, Al incrementarse el volumen de materia prima­

adquirida pueden obtenerse mejores precios de adquis,i 

ci6n para la misma. 

6. Una mayor p:-oducción p:>r diversificación de -

los producto8 rr.;-~.t·.f.,ctt.trados reduce loe costos fijos­

uni tarios al lo,gro.:.'se un aprovechamiento más eficien-

te 60 las instelaciones industriales. 

~'. Una extensión del periodo de operación do la-

planta medi9.nte el procesamiento do varias materias -

primas perecederas que se pro:l~con en diferentes épo­

cas del afio reduce lo:· costos t'.ni tarios de pro:lucci6n. 

8. La. operación de una plantn a una masor cap::i.-­

cidad mediRnte el uso de fecilidarles de orn:nni.zación, 

producción o comercializació~ de otras empresas incre 

menta las utilidades. 

La reducción en lo~ costos unitarios de operaci6n 

a través de las economías de escala tiende a ampliar­

los radios máximos de adaptación de materia prima y -

de distribución de pr.Jductos, permitiendu en lo gene­

ral ampliar el tamaño de la planta. 
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d} Disponibilidad de Recursos Financieros. 

Estos recursos se re1uieren para hacer frente t!n 

to a las necesidades de inversi6n en activo fijo como 

para satisfacer los requerimientos de capital de tra-

bajo, 
· .. , 

Los recursos pa~ic\cubrir las necesidades de un -
: . . • ..• 1·, .... ·,\-~¡ . ',; ·. 

proyecto de inidat:Í.vá; privada pueden provenir de dos 

fuentes principalesi 

l. del capital social suscrito y pagado por los-

accionistas de la empresa que se forme para adq~irir, 

instalar y operar la planta y, 

2. de los crédi~os f!Ue se puedan obtener de ins-

tituciones bancarias o financieras y de proveedores. 

Un proyecto industrial no requiere desde el ini­

cio que se disponga del monto total de los recursos fi 

na.ncieros para su realizaci6n, ya que la ad1uisici6n, 

instalación y puesta en marcha de la planta requiere­

de un cierto período de tiempo, circunstanc.ia que de-

be tomarse en·cuenta para decidir si los recursos ec~ 

nómicos disponibles obliguen a reducir el tamaño de la 

planta consinerado. 

Si la disponibilidad previsible de recursos eco­

n6:nicos no es suficiente p<Jra la realización del pro-
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yecto en su dimensión prevista, conforme a las consi­

deraciones de merca.do de consumo y abastecimiento, y­

a las de economías de esca.la, es necesario considerar 

una reducción en la inversi6n fija requerida, ya sea.­

mediante la ad1uisici6n de una instalación menos aut~ 

matizada, o basada en un proceso intermitente en lu-­

gar de un proceso continuo, o mediante una reducci6n­

en el tamaño de l~ planta. 

e) Características de la mano de obra. 

Un factor limita.nte del tamafto de una planta in­

dustrial puede ser la le~islaci6n laboral que este v! 

gente en la zona donde se le piensa localizar, ya que 

podría resultar más conveniente reducir el ta~año de­

una planta que hacer frente a fuertes erogaciones pa­

ra dotar de ciertos servicios sociales a los operarios 

de la misma, tales como servicios médicos, escuelas,­

facilidades de habitación, centros de esparcimiento-­

etc., este factor unido a la falta de ma~o de obra e~ 

lificada puede obligar a considerar de nuevo el tama­

ffo de la planta. 

En algunos proyectos en que la incidencia de la.­

mano de los costos de operación es muy grande, puede­

resultar más econ6mico operar una plante. de una cier­

ta. capacidad durante un solo turno de 8 horas diR.rias, 
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que una planta de menor capacidad 1ue trabaje los tres 

turnos del día. Para tomar la decisión habría 1ue c~m 

parar las diferentes ent.re los ·'.}Ostos de la mano de -

obra y la de los costos de depreciación de ambas pl8:!! 

tas. 

f) Tecnología de producción. 

La selección del tamaño de una planta también d~ 

be tomar en cuenta las características de los proce--

· sos y equipos, ya que en algunas ocasiones para aume~ 

tar la capacidad instalada se requieren de grandes in 

versiones o de períodos muy largos de construcción o­

instalaci6n, en los cuales es necesario disminuir o -

aún suspender la producci6n, por lo que resulta acon­

sejable la selección de una pla~ta mayor que la pro-­

puesta en función de otros factores. 

g) Política Económica. 

La política económica vigente en una región pue­

de influir substancialmente en el tamañ.o de la planta 

a instalar, a través del establecimiento de diversos­

incentivos como la substitución de importaciones, fo­

mentar exportaciones o favorecer el desarrollo de una 

región entre otras. 
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En otras ocasiones la política. econ6mica p~ede !e 

ducir el tamaño del proyec·to, ya. sea. limi tanda la im­

portaci6n de equipos por convenir a. la. balanza. de pa­

gos, ·O limitando los créditos a cierta.a industrias co 

mo consecuencia. de los programas de desarrollo implB.!! 

ta.dos en el país. 

En resumen, la. determinación del tamaño de una. -

planta requiere de la. revisi6n y análisis detallado -

del conju~to de factores de influencia que se descri­

bieron, y la importancia ~ue se le dé a cada uno de -

ellos dependerá del proyectó en estudio, aunque todos 

tienen repercusiones en el monto de las inversiones -

necesarias para. instalar la planta, en los niveles -

de rentabilidad que habrán de obtenerse y en las per~ 

pectivas de crecimiento de la misma.. 

Una. vez que se ha determinado el tamaño de la -­

planta se procede a. su loca.liza.ci6n para obtener un -

costo mínimo unitario de operación. 

La determinaci6n del lugar donde se ha de insta.­

lar una planta se suele llevar a cabo en dos etapas,­

en la primera se selecciona. el área general en que se 

estima vonveniente localizar la planta, y en la segu~ 

da, se elige la ubicación precisa. para efectuar su ~ 

instalación. 

En la. loca.liza.ci6n de una planta deben tomarse -
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en cuenta tanto la localización del mercado de consu­

mo como la localización de las fuentes de materias 

primas, ya que tienen una influencia importante en 

los costos' de transporte y frecuentemente en los ren­

dimientos del producto por unidad de materia prima. 

Además de los factores antes mencionados, tam--­

bién influyen de manera importante: 

l. Disponibilidad y características de la mano -

de obra. 

2. Facilidad de transporte. 

3, Disponibilidad y costo de energía eléctrica y 

combustible. 

4, Fuentes de suministro de agua. 

5. Facilidades para la eliminación de desechos. 

6. Disposiciones le~ales, fiscales o de políti--

ca económica. 

6. Servicios públicos diversos. 

?. Condiciones climatológicas. 

8. Actitud de la comunidad. 

La localización de la planta c0nsistirá esencia,! 

mente en efectuar una comparación de los costos de 

transporte y de las pérdidas ec0n6micas originaaas 

por mermas en los volumenes y en las calid.ades de las 

materias primas y los productos. 
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La distancia que deba recorrer el producto desde 

la planta hasta el mercado de consumo, junto con sus­

características y las tarifas de transporte, determi-

nará el costo de la operaci6n y de entre los puntos :... 
' ' 

geográficos que se encuentran en el niv~'i,IIlínimo de -

costo, se podrá seleccionar finalmente iádocaliza..:: __ 

ción más Adecuada. 

Otro de los factores antes mencionados es la. di.§! 

ponibilidad de la mano de obra y sus características, 

y para ello se requiere por una parte, valorar la in­

cidencia de la mano de obra en el costo de producción 

del producto que se desea elaborar, por otra investi­

gar la disponibilidad y estabilidad de los diversos -

tipos de, mano de obra en las distintas localizaciones 

posibles, y por último investigar los niveles ae suel 

dos y salarios en dichas localizaciones. 

De acuerdo con la situarión que se hubiere enco~ 

trado en cada alternativa de localización, se estima­

rá la incidencia de la mano de obra en el costo total 

de producción y determinaremos así, si desde este pu~ 

to de vista existen diferencias apreciables que orie~ 

ten la localizaci6n de la planta a los de origen con­

costos mínimos tanto de transporte como de materia -­

prima en función de los mercados de consumo y a.baste-

cimiento. 
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En los casos en que la planta industrial esté -­

proyectada para manejar materias primas o productos -

pesados o voluminosos a grandes distancias· suele re-­

sultar conveniente orientar su localización hacia los 

lugares donde haya conexión con transportes marítimos 

o por ferrocarril, debido a ~ue tienen tarifas más r~ 

ducidas que otros. 

Otro factor es la disponibilidad de energía elé~ 

trica y éste puede anular las fuerzas de localización 

generadas por otros factores y reducir alternativas -

de ubicaci6n. 

Cuando en una posible localización no resulta -­

factible llevar a cabo la conexión de la planta a las 

líneas principales de transmisión de energía eléctri­

ca con una inversión razonable, o cu~~do la tarifa de 

consumo es muy alta, se tienen dos alternativas, ya -

sea instalar una central ~eneradora de energía eléc-­

trica o considerar una nueva localización. 

El agua es un insumo indispensable en la mayoría 

de las industrias y su disponibilidad puede influir -

en la localización de la planta; debe buscarse un lu­

gar en donde sus características y disponibilidad se 

ajusten a los requerimientos. 

También, para algunas plantas industriales la --
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disponibilidad de medios naturales para la eliminaci6n 

de ciertos desechos resulta indispensable por lo que­

su localización queda subordinada a la existencia de­

estos medios. 

Las disposiciones legales o fiscales vigentes en 

las posibles localizaciones también pueden orientar -

la selecci6n a favor de al,guna, ya que en ciertas re­

giones existen políticas económicas encaminadas a fa­

vorecer el desarrollo industrial o el de zonas de es­

caso desarrollo ec0n6mico, lo que significan ventajas 

que deben analizarse. 

En la actualidad hay una tendencia a localizar -

las plantas industriales en sitios relativamente ale­

jados de las grandes ciudades para aprovechar las ve~ 

tajas de menores impuestos y disponibilidad de grandes 

áreas que permitan expansiones posteriores. 

La disponibilidad de servicios públicos es consi 

derada como una economía externa, y se .les da prefer!:!_n 

cia a los lugares en donde sea más completa su dispo­

nibilidad como facilidades habitacionales, redes de -

agua y drenaje, caminos, vías y callea, servicios mé­

dicos, servicios de seguridad pública, facilidades 

educacionales, etc. 

La localizaci6n de una planta puede estar influen 

ciada por las condiciones climat61o~icas imperantes -



59 

en los lugares que se consideren convenientes para -­

dicho prop6sito, ya que cuando son desfavorables p:ie­

den reducir la eficiencia del personal o de los proc~ 

sos industriales, o requerir inversiones adicionales; 

entre las condiciones que deben revisarse encontramos 

las velocidades del viento, contaminación atmosférica, 

radiación solar, temperatura, etc. 

Dentro de los factores intangibles que pueden i~ 

fluenciar la localización se encuentran las preferen­

cias, aspiraciones, prejuicios y todo lo relacionado­

con la actitud y conducta dé la comunidad, por lo que 

es necesario reunir cirta información de la población 

como su nivel de ingreso, tendencia migratoria, tra­

diciones y costumbres, organizaciones cívicas, actit~ 

des económicas, actividades recreativas y cultos rel! 

giosos, para de.ducir lo que puede e aperarse de e ea p~ 

blaci6n. 

Una vez que se ha tomado en cuenta todo lo men­

cionado en el est~dio de localización, se efectúa la­

selecci6n del sitio preciso, siendo necesario dispo­

ner de información acerca de las características y r~ 

querimientos de la planta en proyecto, como el tipo -

de edificio, área, instalaciones requeridas para ma-­

quinaria, topografía del terreno, costo del terreno,­

proximidad a todu clase de servicios y futuros desa--
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rrollos en los alrededores de los terrenos. 

La metodología descrita anteriormente no tiene -

forzosamente que seguirse al pie de la letra; es im--

portante en primer lugar que se tenga una clara idea-

de los requerimientos y necesidades que se deben cu-­

brir, y en base a esto cada proyecto deberá analizar­

los puritos riue se crea conveniente para su correcta -

ubicaci'Ól'l, y ·aúnque no es frecuente encontrar terre-­

nos que satisfagan todas las necesidades, sí debemos-

evaluar comparativamente los sitios que mas se aseme-

jen a las necesidades planeadas. 
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J. Ingeniería del Proyecto. 

Tiene por objeto aportar la informaci6n que per~i 

ta hacer una evaluación económica del proyecto y est!!; 

blecer las bases técnicas sobre las que se construirá 

e instalará la planta. 

En esta fase se adoptará. primero un' proceso de -

producción adecuado y después se especificarán los g!!;s 

tos de ma1uinaria, e'!uipo y obra civil para obtener -

cotizaciones y presupuestos, y en base a esto determi 

nar la magnitud de la inversión y los costos de oper~ 

ci6n de la planta. 

En la ingeniería del proyecto con frecuencia se­

re quiere de la contratación de servicios externos pa­

ra resolver determinados problemas o porque se neces_i 

ten de conocimientos especializados para alguna área­

del proyecto, y es recomendable que se recurra a ellos 

y evitar así pérdidas y gastos posteriores. 

Los peincipales aspectos a considerar en la in-­

geniería de un proyecto varían según las necesidades­

Y características de éste, y el orden que se les dé -

dependerá de la importancia '!Ue tenga en el proyecto-

especi~ico y son: 
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a) Obtención de informaci6n técnica sobre pro--

duetos, procesos y patentes. 

b) Evaluación técnica de las materias primas. 

e) Obtenci6n del sistema de pro~ucción. 

d) Elaboración de dia~ramas de flujo. 

e) Elaboración de balancea de materia y energía. 

f) Selecci6n de maquinaria y equipo. 

g) Diseño de sistemas de transporte y manejo de 

materiales. 

h) 

i) 

Planos de distribución' ~~:la 1ü~ta~ 
· . - .:,.·., ... ·:.~~t~:~.:·A·;,~·:\~:.< .. ,.~ .. i~: :. ~'t;~~:I\~ 

Especificaciones de ·la:oora civiL' •. 
.· : ·. ·,_ .. -;:··(.~:'::; .. ·.:_:;.--. ' .. ,:· :' ,.:_, 

j) rnatalaci6n y .P~está .. e§}i1~rc~a/li~P-~: :planta. 

' . ,'·<·~:~¡:';~,.\. :,(, :;:·;.,-::.:;:.:< . . . . 
Todos los factores antes ·menc'ionadoaoson•cimpo~-

tantee, •SÍ ••n•m•· ,u~la·~¡f~e§;t1.:.;iK~~tl!fi.•'6" ". 
en la ingeniería del p'róyectO rio,~r.vi:i;.~a se~t~t~i para 

permitirnos una selecc::i.6n adecuada'. de lá. tec~ología -

sobre bases técnicas y económicas; 

Otro tipo de informaci6n necesaria es la relaciQ 

nada con la materia prima, Robre sus características-

químicas, físicas y biológicas o de todas sus variada 

des, lo 'JUe nos permitirá la selección del siutema de 

producción adecuado para obtener los mejores resiüta-

dos, aprovechando al máximo los recursos disponibles-

para el proyecto dentro de las limitaciones existen--



63 

tes en la región donde se va ha llevar a cabo. 
' .. . 

El primer paso, p~ra llevar a cabo las especific~ 
,,:; __ .'..::·,.·,----- -·- ., 

ciones del,sistem0.;aé producción en una ,planta indus-

triai es 1~ ·~,¡'ab~~HL,~, a.e diagramas de• flújo, que --. '· .. :" . ' - ~ 

pueden ser dliá1:i..'tEi1JvO's o cuantitativos, !~~,Primeros 
:. ! ,' ' < _í_.·_,¡. -.'.~ ... ·";:~.' ,. : 

I ._, .. ·,., ,r •,,"·,,'' > > ' d 

muestran el p~j(),;dei.materiales.y son necesarios por-

que un mal mine jo ~puede, s.er la. causa de serios daños-

de partes o productos y dislocar seriamente los pro-­

gramas de producción, los segundos contienen los con­

sumos de materia prima, materiales y servicios auxilia 

res en cada operación como el combustible, agua y e-­

nergía eléctrica entre otros. 

Una vez realizado lo anterior es necesario elabo 

rar balances de materia y energía para cada operación, 

incluyendo las cantidades de materiales y energía que 

entran y salen en cada etapa del proceso, esto nos P!r 

mitirá determinar las capacidades de cada una de las­

unidades industriales y los re~uerimientos de servi-­

cios así como los volumenes de subproductos y dese--­

chos que deben esperarse de la operación de la planta. 

Con los balances de materia prima, materiales y­

energía y los diagramas de proceso se selecciona la -

maquinaria, y después se procede a seleccionar to:nan-

do en cuenta el tamaño del mercado, la disponibilidad 

de recurson de inversión y el nivel t6cnico de la ma-
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no de obra. 

Los diagramas de flujo de materiales también nos 

pueden auxiliar para elaborar los planos de distribu~ 

ci6n de la plimta industrial y deberá. disponerse de 

la si¡p¡iente información: 

l. El número total de empleados ~ue tendrá la -­

planta. 

2, La lista de. todas las operaciones que se efec 

tuarán. 

3, La clase, tamafí'o .Y número de cada departamento 
. _,· ·, . -· ; 

de proaucci6n o se~vicio que tendrá. la planta. 

4, El espacio r~~U.er:i.ao para almacenamiento del-

inventario. 

La meta fundamental de un plano de rlistribuci6n­

de una. planta es obtener la mejor rel~ci61~. entre esp.§: 

cio, invarsión y costos de producci6t]:. 

Una vez que se tiene el plano '.'de distribuci6n de 
> •• -,,· ··_-. 

la planta se procede a la obten6i6n de los presupues­

tos de la obra civil, tomando en cuenta las especifi­

caciones básicas como son los materiAles ce construc-

ción, el tipo y apariencia del edificio, la superfi-­

cie a. construir, el acabado de la construcci6n, las -

dimensiones de la construcción y la reoistencia de la 

conc:Jtrucci6n. 
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Para la presentación y determinación del programa 

para la realización de un proyect9 industrial pueden­

empl~~rse técnicas de planeación y control de activi­

dades tales como la Técnica de Evaluación y Revisión­

de programas (PERT), el Método de la Ruta Crítica --­

(MRC), Técnica pera el control y Análisis de la pro-­

du::!ció:i:i (TCAP), Prograt1ación .Y Estimación del Costo -

Mínimo (PECW), Programación, Control y Automatizació11 

por sistema de redes (PCASR), y Programación de la 

Aplicación de Recursos y Potencial Humano (PARPH), cu 

yas siglas en inglés son PERT,CPM, PACT, LESS, SCANS­

y RAMPS respectivamente. 

El uso de los métodos anteriores dependerá de las 

necesidades del proyecto aunque la más usual es la 
1Ncnica de Evaluación y Revisión de Programas (PERT), 

ya que proporciona información sobre los problemas -­

reales y potenciales que· pueden pre sentarse en la te.r 

mü.=.1i6n del proyecto J las pr.)\:Jabil idade s de lof5rar­

lo, y en dónde se encuentran las actividades más crí­

ticas y menos críticas en el proyecto total. 

En resumen, la ingeniería del proyecto es la Pa! 

te más compleja y delicada del proceso para la elabora 

ci6n de un nuevo proyec·lio, ya que en ella se utilizan 

técnicas que requieren la contratación de especialis­

tas, pero de su corree ta aplicaci6n dependerán los re 
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lleres eran pequeños, la tecnología. bastante sencilla. 

y las inversiones eran modestas, por otra. parte la -­

producci6n se realizaba sin :roa especializa.ci6n y es­

taba diri~ida solo a mercados locales. 

Con el paso del tiempo se pr.>dujeron grandes cam 

bios y loa talleres pequeños tienden a. desaparecer, -

las empresas crecen cada vez más V sus necesidades de 

tecnología y personal capacitado también, y como con­

secuencia de éeto se re1uieren cada vez mayores inve! 

siones, ya que una. intensa competencia. exi,ge solidez­

finruiciera para poder sobrevivir. 

Ante todos estos ca.mbioa surgi6 la necesidad de­

darse cada vez mayor importancia al financiamiento i~ 

dustrial creando un si~tema presupuestario, estudian­

do y pla:.1eando cuidadosamente las necesidades norma-­

les de capital de ~~a empresa. 

Ahora bien, un financiamiento no solo se da para. 

aquella.a empresas ya establecidas, sino también para.­

las de nueva creaci6n o nuevos productoa. 

Todas las cuestionea del financiamiento deberán­

llevarse a. cabo como parte en la f ormulaci6n del pro­

yecto, ya que de las necesidades 1ue deba cubrir exis 

tirán factores limitantes de ta.maño de la planta que­

se desea instalar y deberá estar relacionado con la -

orga:1izaci6n de la empresa que habrá de apoyar su ma-
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terializaci611. 

Desde el punto de vista del. empresario privado,­

ee necesario hacer una estimación previa de la renta­

bilidad del capital que este habrá de invertir en la­

empresa, lo cuál implica establecer de antemano las -

caracteristicas de los créditos en cuanto a monto, -­

plazo de pago, q~e pueden ser a corto, media.no y lar­

go plazo, y sus tasas de interés. 

El monto de los préstamos dependerá de las oper~ 

ciones que la empresa desea cubrir con el financiamien 

to; los plazos varían se~ún el período de tiempo que­

duren los préstamos. 

Los préstamos a corto plazo se caracterizan gen! 

ralmente por cubrirse en un período de 30, 60 o 90 -­

días sin lle~ar a más de 1 año J se utilizan cuando -

se necesita dinero para pa~ar materiales, mano de obra 

transportes y otros artículos indispensables para la­

rápida producción de artículos destinados al mercado. 

Si se necesita adquirir maquinaria, herramientas, 

abastecimientos y otro equipo que tenga vida de varios 

años será necesario utilizar préstamos a mediano plazo 

y el tiempo que se necesita para cubrirlos es de dos-

o tres años y solo en ocasiones excepsionales es sup~ 

rior a 5 affos. 
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Los préstamos a largo plazo se utilizan general-

mente en la compra de terrenos, construcci6n de edifi 

cios y compra de maquinaria pesada y cubren un perío-

do de 10, 15 o hasta de 20 años, dependiendo de las -

necesidades de la empresa. 

Por otra parte las tasas de,,iriter~s varían según 
. ' . . ' .. ' : ·.· ~· . . . ~ ".' ; . :;::. j.: :' ·. • . • . . . ' , . . '' . 

el lugar, cantidad y tiempo ·en que~ se:.TI..~.V.~, a\cabo 
¡, :~ • :· • .',:!·: .. , 

el préstamo. . . ''i. ", 

Es conveniente hacer notar que n() se justificará 

realizar estudios detallados sobre la organización y­

el financiamiento, mientras no se haya resuelto lle-­

var a cabo el proyecto, sin embargo, en la formula--­

ci6n del proyecto es necesario plantear y resolver en 

principio los aspectos relacionados con su posible fi 

nanciamiento, ya que en al.gunos proyectos estos pro--

blemas ad~uieren particular imporhancia e inclusive -

pueden determinar la viabilidad de llevar a cabo su 

re ali zac i 6n. 

Las necesidades financieras de una empresa moder 

na son tan grandes que se necesita una gra.n red para­

movilizar los recursos ya sea en dinero o en crédito-

que requiere. 
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A. FUENTES. DE FINANCIAMIEN·ro. 

Un estudio adecuado de financiamiento debe induir 

el análisis de las fuentes de recursos económicos que 

pueden considerarse para obtener los fondos necesarios 

para realizar el proyecto, así como los mecanismos --

por medio de los cuales se hará~ llegar a la empresa-

Para financiar la industria moderna se necesitan 

ahorros en gran escala, es decir ahorros de dinero --

que se producen de diversas fuentes en toda la econo­

mía y que fluyen al merca.do de capitales directa e in 

directamente por muchos canales. 
·' ·: 

Se puede decir que en gen~ralr. los recursos para 

61 financia.miento de proyectos industriales puede oh­

-tenerse de las siguientes fuentes: 

l. De la propia empresa 

2. Del mercado de capitales 

3. De préstamos de diversas fuentes 

El financiamiento de la propia empresa viene da­

d o por el capital social, las utilidades no distribui 

das y las reservas de depresiaci6n. 

Una nueva empresa también puede conseguir los 

fondos que necesita si uno o más individuos tienen in 
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tereses en el proyecto y deciden contribuir ya sea con 

dinero, edificios, maquina~ia o materiales necesarios 

para constituir el capital.productivo de la empresa. 

Cuando la propia ~mpre~a no puede financiarse ti,e ,, 
ne que recurrL~·8:~mercaa,o de capitales que es donde­

se acumula .y adiriin'ieit~a: el dinero y el crédito para -. . . . . ' ' .... . ~ . " ; - ' 

el financiá.mi~htO de las actividades econ6micas, y -­

así los ;Pe~tirécil:Lae ciertas empresas, individuos, fi,!: 

mas •o Ínsti:tuciones pasan a ser fuentes externas de -
,'.. :'' - '~ ', c',';f ·, :.:··, 

otras·~ · L<··.i'. 
: -·~-

Todo lo· anterior nos lleva a un proceso genera--

dor de capitales en donde el ahorro pasa a ser el --­

principal motor que hace girar el mercado de capita--

les. 

El financiamiento por medio del mercado de capi­

tales se realiza a través de la venta de acciones y -

obli~aciones financieras. 

La obtenci6n de capital mediante la emisi6n de -

acciones implica compartir la propiedad y el control-

de la misma empresa con quienes aporten los recursos-

financieros para llevar a cabo el proyecto. Las ac-

ciones representan títulos de propiedad de la empresa, 

pueden ser ordinarias o preferentes y en conjunto re­

presentan el capital social. 
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Las acciones preferentes se diferencían de las -

ordinarias en-que otorgan a sus propietarios priori-­

dad en cuarito al repar_tp de dividendos'. o en cuan.to -

al reparto de ios aa·~i';o~ de la empresa en casci:_de di 
. . 

solución de la. misma. 

La emisión de obligaciones- financieras sé dife-­

rencían de las acoiones en que no ccinfleren a sus po­

seedores facultad alguna sobre el control _de la empr~ 

sa, a menos que dejen de -pagarse los intereses. La-­

obligación, como instrumento de crédito, "dá a ~u po--
. ,-, ;:,:,":, 

sei;dor prioridad sobre los activos y, ·sobre 1aa>1.l~:i.n.;.; 

dades de la empresa, aún por encima'deias acciones-

preferentes. 

Hasta aquí se ha descrito el mercado general del 

capital, enseguida se describe como éste se especiali 

za en diferentes áreas y tipos de préstamos, ya que -

si bien es cierto que hay una gran dependencia y rel! 

ción en el campo de los servicios facilitados por las 

a~encias que prestan capitales, ciertos préstamos de-

finidos sirven a ciertos tipos de solicitantes en á--

reas limitadas y realizan unicamente determinadas op~ 

raciones. 

Así tenemos que para la obtención de ~apital a -

largo plazo, las grandes casas de la. banca de inver--

siones sirven a las grandes empresas comprometiéndose 
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a suscribir y a vender las emisiones de acciones .Y b~ 

nos, en los últimos tiempos las compañías de seguros-

se han convertido en una fuente importante do capital 

a largo plazo, al adquirir las emisiones de valores-­

de las emprisas industriales por colocación directa -

y privada. 

Anteriormente los b~h'co·a .comerciales se ocupaban 

esencialmente en préstrurio~.~·corto plazo, pero los cam 
. " ··~-> <·~·:.;/~1:~~~:1(/~~.:: ··.~_,:. ' . ' . . · .. _·:::.- -

bios financieros que .se tian producido en los. últimos-
'! ', ··:···.---· ... ' 

veinte años les han inducido a buscar salidas para 

sus fondos en las inversiones a plazo fijo, que se a-

mortizan a los 10 o 15 años, aun1ue la.e sumas que ne-

cesitan los solicitantes en ocasiones son muy grandes 

y solo las instituciones que cuentan con grandes re--

cursos y relaciones 'pueden hacer estos préstamos. 

Los pré atamos a corto .Y mediano plazo representan 

clases de financiamiento diferentes, sin embargo se -
.f' 
realizan por las mismas a~encias, y es este el campo-

que ocupan los bancos comerciales regulares, que tra­

dicionalmente han servido para cubrir las necesidades 

diarias de las empresas de negocios y se dirigen con­

mayor frecuencia a los préstamos a plazo fijo de 5 a-

15 años, destinados a empresas s6lidas de tamaño gra~ 

de o :nedio, dejando que las pequeñas bus1'.len otras --

fuentes de fondos diriPi6n~ose nl campo de los pr~st! 
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moa pequeños en donde generalmente se exif?;en razones-

de ee.guridad muy elevarla .Y altoa costos. Aunado 11 es 

to y como consecuencia de la inestabilidad en el cam­

po de lo~ préstamos pe~uefios sur~e el usurero, prest! 

mista que emplea todas las posibilidades para obtener 

el mávimo beneficio co~ el mínimo riesgo en sus oper~ 

cianea. 

Por último tenemos al.crédito comer§ial, canal -

escencialpara el··Í'iflahcia~i~~~()··~ plazo:·corto y me--
. ', ; ,.• ·'· ,-.. ,., ·-_.·· •, 

dio; en particular de los n~gocios pe~ueftos, cubre no 

solo a las mercancías y abastecimientos, sino también 

a la ma:uinaria, muebles fijos, equipo y otros artícg 

los del financiamiento a plazo más largo. El pequeño 

comerciante ~ueda financiado simplemente por sus com­

pras regulares a crénito, por lo menos en lo relativo 

a materiales y e~uipo pe~ueño. 

Para cAda tipo de.financiamiento, la empresa ti~ 

ne acceso a muchos canales·financieros especializados 

en la realización de diferentes clases de préstamos y 

la decisión de cuál adoptar dependerá de las necesida 

des de ésta. 

En el estudio de financiamiento también habrá --

1ue determin~r la proporción de la inveraión que tie­

ne que cubrirse con capital propio de la empresa y la 

que se fina."lciará con recursos provenientes de ot;rns-
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fuentes, y ésta decisión dependerá principalmente de­

las posibilidades que se tengan de incorporar a la em 

presa socios con suficiente interés y capacidad econ6 

mica,. o de colocar en el mercado de valores acciones­

para integrar el capital propio, así como de las con­

diciones bajo las cuales sea faótible emitir obliga-­

ciones u obtener créditos de.instituciones financie-

ras. 

En el caso de utilizar créditos provenientes de­

instituciones financieras o de los proveedores, deben 

revisarse y examinarse las condiciones bajo las cua-­

les se obtendrían los mismos, es decir, los plazos de 

pago, tasas de interés y la manera en que puede afec­

tar el otorgamiento de dichos créditos a ciertos c0m-­

promisos adquiridos con anterioridad como la adquisi­

ción de maquinaria y equipo o la intervención de los­

acreedores en el manejo de la empresa. 

En el caso de la colocación de bonos y obligaci~ 

nes debe examinarse también el efecto de los intere-­

ses en la economía de la empresa, los plazos de venci 

miento de las obligaciones y la flexibilidad prevista 

en su re acate. 

Cuando los proyectos van a ser utilizados por 

empresas ya establecidas, las posibilidades de que és 

tas obtengan los créditos necesarios para ese prop6si 



77 

to dependerá en gran parte de los antecedentes y sit~a 

ci6n financiera que se verán reflejados en las polítl 

cas de la empresa en materia de otori?;amiento de crédl 

tos a sus Ólientes, pago de obligaciones, acumulación 

de reservas, adquisición de activos y reparto de utili 

dades, así·como en su comportamiento econ6mico. 

Para determinar el grado de endeudamiento el que 

puede llegarse en la realización de un proyecto indu~ 

trial es necesario estimar las utilidades anuales, 

con base en las proyecciones de volumenes de venta y­

a través de la elaboración de presupuestos de ingre-­

sos y egresos. Los niveles de utilidades previstos,­

adicionados del monto de las reservas de depreciación 

y amortizaci6n, representan la máxima capacidad de p~ 

go que tendría la empresa para hecer frente a compro­

misos financieros. 

La situación financiera de la empresa se puede -

analizar mediante la obtención de una serie de razo-­

nes determinadas con base en la informaci6n financie­

ra obtenida de los balances ,~enerales de la misma. 

Entre las razones de mayor utilidad se encuentran 

las siguientes: 

l. Solvencia, obtenida al dividir el.activo dis 

ponible entre el pasivo circulante. 
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2. Liquidez, obtenida -al dividir el activo cir­

culante entre el pasivo circulante. 

J. Margen de seguridad, obtenida al dividir el­

capital de trabajo entre el pasivo circulante. 

4. Participaci6n de los acreedores en la empre­

sa, obtenida al dividir el pasivo total entre el acti 

vo total. 

Es conveniente mencionar que en el estudio del -

financia.miento también se debe incluir un análisis de 

los problemas y limitaciones derivadas del financia-­

miento mediante recursos en moneda extranjera, ya que 

frecuentemente se recurre a e ate tipo de financiamien 

to por limitaciones en la disponibilidad de los recur 

sos internos del país o por ventajas en este tipo de­

financiamiento. 

En algunos proyectos conviene establecer una aso 

ciaci6n entre inversionistas nacionales y extranjeros, 

con lo que se disminuye la necesidad de créditos exter 

nos del país, en este caso, en la formulación del pr~ 

yecto habrá que indicar la fuente y la forma en que-­

se hará la aportación nacional, así como los términos 

en que se realizará la de inversionistas extranjeros, 

ya que estos aspectos pueden influir en la organiza-­

ci6n y administraci6n de la empresa, g-eneralmente es­

tos aspectos están re-sula.dos por las le.ves vin;ente" -
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en el país en donde se planea llevar a cabo elproye~ 

to. 

El financiamien·to de éste tipo, deberá evaluar­

se y se analizarán detenidamente las ventajas de 11~ 

var a cabo su realización frente a los aspectos fa-­

vorables derivados de la realización del proyecto. 
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B. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA. 

Para estimar la situaci6n econ6mica de la plB.!1 

ta industrial en sus primeros años de operación es­

necesario preparar estados financieros que nos per­

mi tirán visualizar los resultados esperados como -­

consecuencia de la operaci6n prevista de la planta. 

l. Estados Proforma de Pérdidas y Ganancias. 

Muestran los resulta~os econ6micos esperados -

para un período determinado de operación, incluyen­

básicamente los siguientes rubros: 

a) Valor de las ventas netas. 

b) Costo de lo vendido. 

e) Utilidad bruta por ventas. 

d) Gastos por ventas y administración. 

e) Gastos financieros. 

f) Utilidades de operaci6n. 

g) Productos financieros. 

h) Utilidades antes de impuestos. 

i) Impuestos so')re utilidades 

j) Participaci6n de utilidades al trabajador. 

k) Utilidades Netas. 
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2. Balances Generales Preforma. 

Reflejan la situaci6n financiera previsible en 

una fecha. determina.ele. y contienen los 'ru!Jros que 

constituyen por un la.do, los activos de la. empresa, 

es decir las propiedades y derechos que adquirirían 

en caso.de ~ue se llevase a cabo el proyecto, y por 

otro, los pasivos de la misma, es decir, las oblig! 

cienes financier•a.s 'lue contraerían a través de préE, 

trunos y así mismo, estos balances contierien los· ru­

bros que dan origen al Capital Contable, el cuál 1'! 

presenta la participación directa de los socios e11-

la propiedad de la empresa. 

Los activos de la empresa están f'ormados de -­

tres clases y son: 

Activo Circulante: Constituído_por aquellos bienes­

y recursos que son o pueden convertir•se fácil­

mente en efectivo a través de las operaciones­

de le empresa y son el efectivo en caja y ban­

cos, el monto de las cuentas por cobrar y el -

valor de los inventarios. 

Activo Fijo: Formado por aquellos bienes físicos -

que se utilizarán en las actividañea producti­

vas y come rcialer-: de la empresa y son los ter!e 

nos, edificios y construcciones, ma0uinaria y-



equipo de transporte o de oficina. 

Otra clase de activos: Son aquellos que forman Pª! 

te de la inversi6n . y no son activos fijos co­

. mo los gastos de or.ganizaói6n y gastos que se­

realizan antes de· la operaÓi6n de la planta. 

'" Dentrcf del pasivo encontramos dos clases que .. 

son: 
•.· : • ! . ..-· ,,·· •, :' . '., 

Pasivo Circulante: Constituído p·o; aquellas detidas-

que la empresa deberá pagar en un plazo no ma­

yor de un año como los.créditos bancarios a cor 

to plazo, créaitos de proveedores, ·amortización 

anual de créditos a largo plazo, previsi6n pa­

ra impuestos y dividendos previstos por repar-

tir. 

Pasivo Fijo: Integrado por las deudas.que contraiga 

la empresa con instituciones bancarias o finan-

cieras y proveedores de maquinaria y equipo con 

motivo de la adquisición de activos fijos, y -

cuyo período de amortización sea superior a un 

año. 

Por otra parte, como ya se mencion6 anterior--

mente el Capital Contable estará formado por la a-­

portaci6n inicial de recursos que hacen los propie;E.a 

ríos de la empresa, conocida como Capital Social --
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Suscrito y pagado, más las reservas y utilidades a­

cumuladas. 

3. Estados Proforma de Origen y Aplicación de Recur 

sos. 

Muestran por un lado, las fuentes internas. y -
. ' ,: '.-\. <.: .:.:.>:, '. 

e:i.:ternas a la empresa de donde ésta obtendría. los -

recursos económicos pare. llevar e. c~tib sus,· activiaa 
. . :~ -

des industriales y comerciales y, por otro~ sefía:la.n 

las cuentas de gastos, reservas. y a:i.videh~os que h! 

brá.n de cubrirse con los recursos que previsibleme~ 

te se obtendrán e incluye los siguientes rubros: 

a) Origen dé los recursos 

a..l.) Efectivo total generado 

Utilidades Netas 

Depreaiaciones y amortizaciones 

· a.2.) Efectivo total aportado 

• Incremento en capital social 

• Incremento en crédito a largo plazo 

Incremento en pasivos a corto plaro 
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b) Aplicación de los recursos 

b.l.) En adquisición de activos 

• Incremento en activos fijos 

• Incremento en activos diferidos 

• Incremento en activo circulante 

( exce~to caja y bancos) 

b.2.) En reducciones de pasivo 

• Transferencia de pasivos a largo plazo -

por pasivos a corto plazo 

• Amortización de créditos a largo plazo 

• Disminución de pasivos a corto plazo 

c) Efectivo disponible en caja y bancos 

c.l.) Superavit de caja y bancos del ejercicio 

c.2.) Efectivo proveniente del año anterior 

c.3.) Efectivo disponible al final del año 

En resumen, el estudio de financiamiento es de 

suma importancia en la fo:nnulaci6n de un proyecto 

industrial, ya que permite visualizar el monto de ~ 

los créditos que serán necesarios para realizar el­

proyecto, los resultados económicos esperables del­

mismo y la capacidad de pago de la err.presa para ha­

cer frente a dichos compromisos financieros. 



CAPITUL~ V 

EVALUACION DE ~os PROYECTOS 

En los capítulos anteriores se ha descrito una 

metodología para elaborar un proyecto de inversi6n, 

así como también se ha hablado de algunos aspectos­

técnicos, económicos, administrativos y financieros 

que influyen en su realización. 

En este capítulo se presentan los críterios y­

t 'ecnicas de evaluación que se utilizan mas frecue~ 

temente para medir los costos y beneficios de un -­

proyecto industrial a fin de apoyar o descartar la­

realizaci6n del mismo, delimitando primero todas las 

alteznativas posibles y .agotando todos los cursos de 

acción, después se evalúa cada una de las alternati 

vas expresando sus ventajas y desventajas en térmi­

nos monetarios cuando eso sea posible, y se seleccio 

na la mejor. 

Para llegar a esa decisión se evaluará cada una 

de las alternativas en torno a su pronta recuperación 
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y en cuanto a su renrlimier.to, y aquellas que sobre­

pasen las líneas de aceptación, serán seleccionadas, 

decidiéndose al f:i.nal por aquella que además de cu­

brir los requerimientos a11teriores también sea fac!_i 

ble en cuanto a todos los factores que influyan en­

el pr·o.vecto. 

Todo proyecto inñustrial lleva implícito un -­

riesgo que debe analizarse cuidadosamente por las -

implicaciones tanto dir·ectas como indirectas, y pa­

ra que el proyecto sea satisfactorio debe estar am­

pliamente justifica.do rlesrle los pur.tos de vista em­

pr·esarial y social, además oebe preveer una rentabi 

li~ad atractiva para sus inversionistas. 

La rentabilidad es un índice de evaluaciSn eco 

nómica que se usa frecuentemente, ya que uno de los 

principalee objetivos de una empresa es procurar el 

máximo aprovechamiento de sus recursos. 
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A. CRITERIOS PARA EVALUAR 

Existen diversos métodos para el cálculo de la 

rentabilidad dependiendo de la forma en que se con­

sidere el efecto del tiempo tanto er. las utilidades 

comv en las inversiones, entre los métodos utiliza­

dos destacan los si.guiP.ntes: 

l. Método del valor presente 

2. Método de la tasa interna de rendimiento 

3, Método de la rentAbilidad contable 

4, Método del período de rect.tperaci6n 

A continuaci6n se describe cada uno de los mé­

todos menci0nados anterivrmente, tratando de mostrar 

las ventajas y desventajas más importantes de cada­

método. 

l. Método del Valor Presente. 

El valor presente de una inversión se define,­

como "la cantidad máxima que una compafiía. estaría -

dispuesta a invertir er: un proyecto". 

Este método consiste en determinar· la equiva-­

lencia en el tie~po de los flujos de efectivo fut~ 

ros que genera un proyecto .Y comparar esta equival~_n 
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cia con el desembolso inicial. cuando la equiva--­

lencia es mayor que el desembolso inicial es reco•M­

mendable ~ue el proyecto sea aceptado, 

· Para poder aplicar éste método es necesario de 

terminar el valor neto de la inversi6n, los flujos­

anuales netos (beneficios esperados), la vida del -

proyecto y la tasa de recuperaci6n mínima atractiva. 

El valor neto de la inversi6n no es necesariá­

mente el 0ue se registra. en la contabilidad, también 

se deben analizar los costos de oportunidad deriva­

dos de compras de nuevo equipo, reemplazo, venta -­

del negocio o expansi6n. 

Los flujos anua.les netos son los beneficios es 

perados de un proyecto, cuidando de no tomar las u­

tilidades como es0s beneficios, y se podrán determi 

na.r en forma aproximada. sumando a la utilidad neta­

e spera.da los gastos por depreciaci6n y amortizaci6n. 

La vida del proyecto se refiere a la vida econ6 

mica o al período en que será útil la inversi6n. 

La tasa ce descuento o TREMA (tasa de recuper! 

ci6n mínima atractiva), tiene la ventaja de ser es­

tablecida muy fácilmente, tomándola como el rendi-­

miento promedio que se esta obteniendo sobre los ac 

tivos de la empresa. 
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De acuerdo a éste método, cuando el valor pre­

sente de un proyecto sea positivo, la decisi6n será 

emprenderlo, ya que el rendimiento que se espera 

será mayor al mí~i~o y también porque el capital de 

los accionistas se incrementará. 

El método de: valor pre~ente considera el va-­

lor del dinero e:: el tiempo y utilizándolo es posi­

ble calcular el Yalor presente de los flujos de un­

proyecto. 

Este método ~uestra desventajas en cuanto a que 

8e necesita conoce~ la tasa de descuento para poder 

proceder a evalua~ los proyectos, un error en la de 

terminaci6n de la tasa de descuento repercute en la 

evaluaci6n del proyecto; favorece a los proyectos -

de elevado valor y un aumento o disminuci6n en la -

tasa de descuento ;uede cambiar la jerarquizaci6n -

de los proyectos~ 

2. Método de la Tasa Interna de Rendimiento. 

En todos los criterios de decisión se utiliza­

una medida o base de comparaci6n para analizar cada 

una de las alternativas. 

La tasa interna de rendimiento es W1 índice 

que determina la rentabilidad de un proyecto con ba 
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se en el valor presente neto de los flujos de efec­

tivo calculados a diversas tasas de réntabilidad. 

Es un método de ensayo y error, ya que se van­

suponiendo diversas tasas de rentabilidad y calcu-­

·lando los valores presentes netos correspondientes 

hasta que se encuentre una rentabilidad que de lu-­

gar a un valor presente neto igual a cero, dicha ren 

tabilidad corresponde a la tasa interna de rendimien 

to del proyecto. 

En términos económicos la TIR representa el -­

porcentaje o la tasa de interés que se gana sobre -

el saldo no recuperado de una inversión, y habrá de 

considerarse que la TIR sea superior a la TREMA p~ 

ra aceptarse como bueno un proyecto. 

Este método, al i1$Ual que el método del valor­

presente neto, sí considera el valor del dinero en­

el tiempo, solo que no requiere del conocimiento de 

la tasa de descuento para poder realizar los demás­

cálculos. 

Por otra parte la TIR nos puede conducir a cou 

clusiones erróneas cuando los flujos del proyecto a 

través de los años resultarán negativos, ya que al­

·tratar de determinar la tasa de descuento necesaria 

para igualar el valor presente de los flujos con el 

valor de la inversión se obtendrían dos o más tasas 
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lo cuál complica la interpretaci6n de los resultados 

obtenidos. 

Es importante mencionar que existen proyectos­

para los cuáles no existe TIR, ya que el flujo de -

efectivo está formado en su totalidad ya sea por i~ 

gresos o egresos, y lo más comveniente es realizar­

un incremento en la inversión justificándolo y des­

pués encontrar la TIR del incremento por cualquiera 

de l~s siguientes alternativas. 

Encontrar la tasa de interés para la cuál los 

valores anuales equivalentes de las dos alternati-­

vas sean iguales. 

Encontrar la tasa de interés para la cuál los­

valores presentes de ·las dos alterr..ativas son igua­

les. 

Encontrar la tasa de interés para la cuál el y_a 

lor presente del flujo de efectivo neto de la dife­

rencia entre las dos alternativas es igual a cero. 

Para la toma de decisiones, los proyectos con­

una sola tasa interna de rendimiento son mucho mas­

fáciles de manejar que los proyectos con las tasas­

múltiples de rendimiento. 
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3. Método de la Rentabilidad Contable. 

Este método a diferencia de otros considera uti 

lidades y no flujos de efectivo, y se podrá. determ.!_ 

nar dividiendo las utilidades anuales netas, después 

de impuestos y reparto de utilidades a los trabaja­

dores, ya que se espera tengan y que se presentarán 

y calcularán en los Estados Preforma de Pérdidas y­

Ganancias, generalmente para un período aproximado­

de cinco años; se sumarán y dividen entre dicho pe­

ríodo para obtener la utilidad anual promedio. 

A su vez la inversi6n fija total, que compren-

de los recursos necesarios para la adquisici6n e --

instalaci6n de la planta, se utiliza como divisor -

de la utilidad anual promedio para de esta manera -

obtener la rentabilidad esperada del proyecto. 

Este método tiene el inconvéniente de subesti-

mar la rentabilidad, ya que no toma en cuenta que -

la inversión va siendo recuperada a través de las -

depreciaciones correspondientes. 

También tier.e la ventaja de que no toma en cuan 

ta el ritmo de generación de utilidades, ya que si!m 

pre utiliza el valor promedio de los mismos. 
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4. Método del Período de Recuperación. 

En este método se desea conocer en cuánto tiem 

po una inversión generará fondos suficientes para ! 
gualar al monto de dicha inversión. 

La manera para calcular el período de recuper! 

ción se puede realizar nependiendo de sí los flujos 

de ingreso netos anuales son uniformes o no lo son. 

En el caso de que los flujos sean uniformes -­

bastará dividir el valor de la inversión entre los­

flujos de ingresos anuales. 

cuando los flujos de ingresos no sean unifor-­

mes será necesario sumar los flujos que se espera -

sean generados a través de los años, hasta que és-­

tos igualen a la inversión. 

Po·r otra parte este método hace caso omiso de­

la rentabilidad de un proyecto de inversión y sola­

se preocupa de que el dinero invertido regrese pro~ 

to. 

Tiene una mayor aceptación en aquellos proyec­

tos en los cuáles los flujos de efectivo son igua-­

les o uniformes durante toda la vida del proyecto y 

cuando se compáran proyectos con vidas económicas -

iguales. 
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Cuando se utiliza el método de Período de Rec~ 

peraci6n, será~ece~ario que se establezca el plazo 

máximo de tiempo que se requiera para que los proy~c 

tos .se recuperen y aquellos que lo cumplan en menor 

tiempo serán aceptados. 

Después de haber analizado algunos de los mét.2_ 

dos de evaluación debemos considerar ,que .. además de­

tener bases fundadas en un estudio racional para to 

mar una decisión sobre cuál es el mejor proyecto a­

realizar, también debemos analizar el problema de -

la inflación y las repercusiones que puede 'tener en 

la alternativa elegida para no tomar decisiones sub 

óptimas. 

La inflación es un problema muy grave que vie­

ne disminu~ndo cada vez más el poder de compra del­

pe so y aunque es difícil evaluar propuestas de in--

versión en tiempos de altas tasas inflacionarias, -

es importante predecirlas y considerarlas en los e~ 

tudios económicos utilizando técnicas con un enfoque 

probabilístico. 

Finalmente, cabe mencionar que pueden adoptar 

los siguientes cursos de acción para que la infla-­

ción afecte en un mínimo la decisión tomada. 

1) Incrementar los precios a una tasa mayor 

que la inflacionaria; 2) Incrementar la tasa de re-
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cuperáci6n mínima atractiva; 4) Incrementarlas in­

versiones en.activos no Clepreciables (t~rrenos, ac­

ciones etc.), dependiendo de las neceÚ~aci~s de C.€! 

da empresa. 



CONCLUSIONES 

Se debe buscar que todo sistema financiero tra 

baje en forma eficiente para que tanto el proceso 

de ahorro como el de inversión se lleven a cabo y el 

ciclo económico no se detenga, ya que las bases del 

desarrollo económico de un país se ven reflejadas en 

el buen funcionamiento de su siatema financiero. 

La crisis inflacionaria por la que atraviesa -

nuestra economía es la más grande que se ha padecido 

en la historia moderna del país y ha traído consigo 

dificultades económicas y financieras en todos los­

nivelee, frenando el desarrollo principalmente del­

sector privado. 

Por una parte ha obstaculizado las actividqdes 

de las empresas privadas al encarecer los insumos y 

materiales importados, eleve.nao considerablemente -

los costos de sus productos y multiplicando los cos 

tos en moneda nacional de 8U deuda externa. 

Por otra parte, su mercado de consumo a dismi­

nuido ya QUe cada día baja mas el poder ad1uisitivo 



de los consumidore·s. 

Y·estos· no son los únicos problemas que las em 

presas han ':Venido frenando, pero sí, los que más in 

fluyen en laextinsión de empresas pequeñas que tu­

vieron qúe dejar el paso a las más fuertes, por no­

contar con· capital para hacer frente a sus problemas 

econ6micos. 

Otro problema que se tiene actualmente es el -

del financiamiento, ya que el crédito es escaso y -

caro para algunas empresas, e inaccesible para la -

mayoría, por lo que ahora se pi.enea en una autosuf.!_ 

ciencia financiera como condicionante de la sobrev! 

vencia. 

Ante todos estos problemas no se pueden tomar­

decisiones de inversión por simple intuición, es n~ 

cesario que los empresarios e inversionistas utili­

zen un estudio racional basado en técnicas confia--

bles que nos permitan tener la certeza de que vamos 

a realizar lo mas conveniente y en donde se mues--­

tren los riesgos y probabilidades de éxito de cada­

alternativa analizada. 

La formulaci6n y evaluaci6n de proyectos de i~ 

versión es una metodología mU,\' completa que nos pu~ 

de ser útil en ese análisis y como no es una regla-



a seguir en todos sus aspectos y fases, sino que es 

flexible y puede variar adaptándose a las necesida­

des y características del proyecto del que se trate, 

nos ·permite acercarnos más a la realidad, 

Es muy importante aclarar que ésta metodología 

no se acaba de implantar, sino que ahora más que --
nunca las empresas deben tener conciencia de lo prá~ 

tic o de su utilizaci6n y de lo mucho r¡ue pueden aho 

rrar no solo al emplearla para tomar decisiones, si 

no al mejorarla conforme las propias necesidades de 

la empresa y de los nuevos proyectos que se empren­

dan. 

Debe tenerse mucho cuidado al utilizar esta me 

todología para que todos los datos que se vayan re­

copilando sean veraces y confiables, porque de lo -

contrario llegaríamos a resultados err6neos que nos 

conducirían al fracaso. 

Hasta aquí se han mencionado algunos problerr.as 

internos que pueden afectar la realización del pDo­

yecto, pero no poderr.os olvidar que la empresa forma 

parte de un sistema y como tal, se ve influenciada­

también por factores externos. 

Uno de los factores externos que más afectan -

el desarrollo de algunas empresas es la desconfian­

za de los inversionistaa, r¡ue trae como consecuen--



cia el alto costo del crédito q~e ya se había mencio 

nado anteriormente; ya que al haber menos inversio~ 

nietas y ahorra.dores; el _dinero que entra y sal_e en 

el ciclo económico ea menor, por lo que tiene que -

prestarse a altas tasas de interés y solo las empr~ 

sas más fuertes lo pueden obtener. 

Todo lo mencionado nos muestra de una manera ~ 

general, algunos de los problemas que tienen que e~ 

frentar las empresas, y para llegar a un análisis -

más completo es necesario individualizar a cada una 

de ellas para ver cuáles son todos los factores que 

afectan su desarrollo, así como también ciertas al-

ternativas de soluci6n. 

Por todo esto, es necesario que las empresas,­

no importando su tamaño, tengan conciencia. de la im 

portancia que tienen todas las decisiones que se to 

men, principalmente aquellas que de alguna manera -

afectan el desarrollo económico del país como lo --

son todas aquellas que se relacionan con la elabor! 

ci6n de proyectos de inversión. 
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