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~ INTRODUCCION -

Aunque el inicio de la reciente industrializa=——-
cibén del peis puede‘situarse en los afios treinta, po-
demos decir que la estructura industrial bdsica so eg
tablecié con la oportunidad que ofrecidé la escasez de
r:vada de la segunda Guerra Mundial, estructura orien
tada casi totalmente a la manufactura de los bienes -
de consumo y algunos biernes intermedios que el sector

interno recueris en forra creciente.

Con esta gran oporturidad que teniamos se imple-~
rentaron una serie de politicas econdmicecs que dieron
recultados en las siguiertes décadas y fueron en el -
lareo plazo la debilidad estructural de la economia -

nacional.

Y si bien es cierto, que es necesario un ambien-
te econdémico ordenado y congruente para permitir la -
recuperacién del pafs, también es necesario tomar me-
didas para resolver 1os problemas que impiden un desa
rrollo industrial sostenido en bases firmes y a largo

plazo.

En el proceso industrializador del pais hubo un-
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gran nuimero de empresas que se crearon y que ahora no
existen, debido a la falta de planeacién y disefio de~
sus plantas, as! como también a diversos factores eco
némicos que no pudieron afrontar con eficiencia por -
sus bases y conocimientos poco confiables y no sbli--

dos.

Las empresas y el pais entero atraviesan por mo-
mentos criticos en donde todag las decisiones que se-
tomen tienen una gran influencia en los resultados que
se obtengen, por ello no es conveniente basarnos en -
lo que creemos que es lo mejor, sino en algo mas obje
tivo que nos permita comparar y analizar cudl de las-
alternativas que se nos presente nos conduciréd a obte

ner los resultadoc deseados.

Ahora no se riensa en establecer una empresa como
algo ajeno a su ambiente ya que €sta forma parte de -
todo un sistema que influye directa o indirectamente-
en su desarrollo y su éxito o fracaso tambiér le afec
tard a ese sistema, obstaculizando o limitando el de-
sarrollo del pais, y esto se puede evitar en muchos -
casog, a través de la realizacién de estudios apropia

dos de formulacién y evaluacidn de proyectos.

La formulacién y evaluacién de los proyectos es-—
de gran importancia, ya que mas que nunca se debe evi

tar el desperdicio de recursos tanto téenicos como e-



ITI

conémicos y humanos, y no con egto quiero dec1r, que-

la formulacién y evaluaclén de proyectos sea algo que

ge acaba de 1mplantar, solo que no se le he. dado la -
importancia necesaria y ahora se requiere de una se--—

rie de datos mas confiables para tomar una decisién.

El propésito fundamental de esta obra es mostrar
una metodologia para la adecuada elaboracidn y evalug
cién de proyectos industriales y aunque no es una re—
gla general a seguir por completo, s muestra los pun
tcr bédsicos que debe contener, y que variardn segin -
las necesidades y caracteristicas del proyecto del que

gse trate.

En el capitulo I y II se mencionan concep:ios y =
caracteristicas generales de los proyectos de inver-—-—
sién, el capitulo III muestra todo el proceso gque se-
gigue en la elaboracidén de un proyecto, y como ya men
cioné anteriormente no es necesario que ge siga al ~—
pie de la letra, sino que se debe apegar a las carac-—
teristicas y necesidades de cads empresa, en €ste ca-
pitulo se incluyen tres incisos principales, minimos-—
que dete contener el andlisis en la elaboracién de un
proyecto y son, el estudio de mercado, la localiza~—-
cién de la planta y la ingenieria del proyecto, asi -

como los factores que influyen en cada uno de ellos.,

Es importante mercionar que este cap{tulo mere—-
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¢id un desarrollo més completo debido al objetivo prin
cipal de esta obra, pero no por ello se les resto im=-

portancia a los siguientes.

En el capitulo IV se incluye el financismierto -
del proyecto en donde se analizan términos y concep—-

tos generales relacionados con este tema.

Y por ultimo, en el capitulo V se habla de la e-
valuacién de los proyectos, ésta etapa nos muestra la
necesidad de un andlisis profundo empleando técnicas-
analiticas aue reduzcan las spreciaciones subjetivas-
que pueden ser la causa de errores posteriores que se

reflejardn negetivamente en los resultados obtenidos.

Es conveniente mencionar que por pequefio que pa=
rezca un proyecto o una inversién, se debe tratar con
la profundidad que amerite cada caso para conducirlo-

al éxito,



CAPITULO I

| CONCEPTOS GENERALES

De manera muy general primero analizaré que to--
da economfa estd formada por diferentes sectores, y -

cada uno de ellos opera bajo un sistema financiero.

Todos y cada uno de estos sectores se desarro-—-
.ian dentro de un ciclo en el cudl venden un producto
0 servicio y de manera repetitiva van formando acti--
vos monetarios que se deben invertir, a su vez tam——-
bién nos encontramos con empresas, grupos de empresas
0 individuos que tienen excedentes de recursos suscep
tibles de ger invertidos que puden llevar a cabo el -

ciclo antes mencionado,

Actuelmer.te no se pueden tomar decisiones basa--
das en simples corazonadas sino mediante un andlisis-
racional, que nos muestre modelos , y que éstos sean-
lo més cercanos a la realidad en su represertacién pa

ra lograr una superacién a base de la maximizacién de



los recursos y con un minimo de riesgos.

ILa metodologfia que se haidéégrrbllado‘¢n é§ocas-
recientes, ha sido la del andlisis derroyeétos &e.ig
versidén por las necesidades nue el desarrollo de las-
organizaciones ha trafdo consigo, y en este capitulo-
se definen los conceptos generales relecionados con -

este andlisis.

Una inversién es la aportacidn, ya sea de tiempo,
energia o dinero, destinada a obtener un beneficio que
puede ger inmediato o a futuro, y cuando este benefi-
cio no se obtierne por diferentes razones, la inversién
pasa a ser un gasto en virtud de no contar con la re-
tribucidén o rendimiento posterior que va a caracteri-
zar generalmente a las inversiones y que puede ser a-
corto, mediano y largo plazo. Aunque hay algunas que
no necesariamernte tienen objetivos financieros y no ~
por ello dejan de presentar las caracteristicas pro—-
pias de una inversidén como las que realizan para obras
e cardcter publico o para la compra de equipo e insta

laciones 0 de material permanente.

De una maners mas compleja, Gitman la describe -
como " los desembolsos netos gue deben evaluarse al -
estudiar poryectos de desembolso capitalizables. Se
encuentra totalizando todas las entradas y salidas de

dinero que se presenten en el momento de poner en eje



cucién un proyecto en consideracién."

Por dltimo y como ﬁn'complemento a las anterio--
res tambiéﬁ‘es,‘cuélquier aplicacién de recursos, des
tinados a obtener benefiéiqs superiores a los recursos
usados, en un plazo de tiempo'razonable con el fin de

acrccentar el capital inicial.

Al analigzar el término de inversidén, se habla de
un rendimiento o retribucidn, que puede ser a corto,-
mediano y largo plazo, y por éste se entiende el bene
iieio que produce una inversién y que normalmente se-
expresa como un porcentaje anual de la cantidad inver

tida.

0tro de los conceptos a definir es el de proyec-—
40, que en un sentido amplio y segdn Ibarrola Coronel
" no es més que un modelo del emprendimiento a ser rea
lizado, con las previsiones de recursos de tiempo de-
ejecucién y de resultados esperados." Segin Solomon-
"proyecto se refiere a la menor unidad de actividad -
que puede ser planificada y ejecutada aisladamente."
Las Naciones Unidas lo definen como "el conjunto de =
antecedentes nue permiten estimar las ventsjas y des-~
ventajas econbmicas que se derivan de asigrar ciertos
recursos de un pais para la produccidén de determinados

bienes o servicios,"

Cualquiera de las definiciones es dtil, lo impor

tante eg gque el proyecto sea una propuesta concreta -



de inversién, nue lleve implicito un cenjunto de acti
vidades nue. se ?equieran'parg concebir, planear, rea-
lizaf y'obtener ios frutos de ella, caracterizada por
el uso de componentes que pueden ser téenicos, econéd-
micos, financieros, organizacionales, institucionales
¥ legales, y dependiendo de las propias necesidades -
del proyecto cada uno de estos aspectos merecerd un -~
tratamiento mds completo, pero independientemente de-
la importancia que se le dé a cada uno de ellos, debe
rd cuidarse que todos y cada uno, guarden entre si —-
una dependencia y correspondencia funcional y légica-
de manera que se forme una unidad indivisible como ==

rlan de accién.

Uria vez nue se ha definido 1o que es un proyecto
de invereién, que es el tema general a tratar en esta
obra, es conveniente que se traten otros conceptog --—
que tambidn tienen relacién con los proyectos de in--

versién.

Uno de los conceptos mds utilizados es el de los
recursos con que contamos para realizar un proyecto,-
y éstos son los medios ya sean fisicos, humanos y fi=-
nancieros disponibhles o0 con los gue contamos y cuya -

combinacién debe conducirnos al resultado deseado.

Ese resultado deseado serd parte de un objetivo-

nue nos servird como punto de referencia y todas laa-



acciones que se sigan deberdn estar relacionadas di--
recta e indirectamente con éste, ya que una’maié‘con~
tribucién nos 1levard a un grado de éficiehéiarinfe--
rior al degeado, y esa eficiencia al izual qﬁe'ios cb
jetivoé_debq eétar presente siempre, ya que‘constituye
uno deflosléritefios permanentes para la evaluacidn -

de ventajas y desventajas de cada accidn.

Una falta de eficiencia seria la de no cumplir -
con los objetivos, ya sea en forma total o parcial y~
en determinado plazo, es decir dentro de un perfodo ~
fijado con anterioridad y en base a las necesidades de

la propia organizacidn,

For otra parte siempre nue se lieva a cabo el pro
ceso de decidir surgen varias alternativas de accidn;
er el andlisis o elaboracién de proyectos también sur
gen alternativas y é€stas constituyen diferentes cami-
nos a seguir y que nos van ha ayudar a establecer —--
comparaciones entre diferentes cursos de accidn, esos
cursos de accidén ya formalizados es lo que denominare
mos decisién, ya que cuando se ha elegido uns alterna
tiva, ésta se estudid previamente lo que nos llevé a-

tomar lu decisién de aceptarla como la mejor,

lLa decisién es una actividad constante y perma--—
nente ya sea en la vida personal o en la funcional y-

la actividad mds importsnte de un administrador es de



cidir, en cualquier nivel en que éste se encuentre.

Le decisién nos llevard al planteamiento de un ob
jetivo nue serd el deseado por las caracteristicas que
tiene. .

Es importante mencionar gue cuando'éxiste una --
decisién y mds cuando ésta se cumplird en un periodo-

futuro nos ercontramos con una de las etapas que for-

mar el proceso administrativo, la planeacién.

Es necesario mencionar esto porque cuanto mayor-
es el distanciamiento en el tiempo, ertre el momento-
de la decisién y la accidén, mayor serd el grado de in
certidumbre involucrado er. la decisién, pero cuando -
ademds se habla de la existencia de la planificacién,
el hecho de haber persado y estudiado diversos, pro--
porciona mejores condiciones de adaptacién y respues-

ta = situaciones imyprevistas.

Despuds de haber conceptualizado algunos térmi--
nos gererales, mencionaré ciertas caracteristicas pro

pias de los proyectos:

1. Son finitos en el tiempo. Tratédndose ~
de cualquier proyecto previamente se ha
establecido una fecha de iniciacién y -
terminacién y aun cuando no se llevars-
a cabo en eaa fecha el proyecto debe por

fuerza necesaria, una vez que es acepta



do, llegar a su terminacién.

2. Deben ser eaecutados dentro de un presu

puesto especiflco wxsdi'_ e podrén uti-.

‘llzarvIOSprecursos- anﬁéghumanos; fi91-

cos y financieros con los aque se cuenta.

En base a las caracterisﬁicas mencionadas se pug
de decir que al tener un inicio y un fin, el proyecto
pasa por una serie de fases intermedias altamente in-
tersarendientes y a cada una de ellas corresponderd -
une decizidén y a medida aue se avanza, la decisién se

apoyarda en informacién cada vez mds detallada,

las fases siguen todo un ciclo que empieza por -
12 determinacién de una necesidad y segin ésta, se fi
jardn log objetivos atendiendoe de una forma total o =
parcial la necesidad planteada; mediante la determina
cién de la necesidad y el objetivo llegaremos a una -
generacién de alternativas que nos lleven al logro de
los objetivos y en cada una de ellas se deberdn especi
“icar sus requerimientos tsnto fisicos, humanos y fi-
nancicros para poder estimar las ventajas y desventa-
jas de cada una de las alternativas que se nos presen
ten,

Posteriormente se comparard cada una de ias al—-

ternativas y se seleccionara la mejor, que seri ague-

1la donde la diferencie absoluta entre las ventajas y



desventajas sea mayor en comparacién con las demds.

Una vez hgcho esto se realizard una programagién
detallada de fa élternativa seleccionada que cohtenga
todo 1o necesario para poder implantarla y una vez que
ya se implanté ze llevaré'una revisgién y fontrol pér—
manente para gque cuando no se llegue avlos resultados

previstos se aplique una correccidén a los desvios,

Para poder llevar a cabo todo este ciclo, és ne-
cesario utilizar un andlisis de inversiones que es un
conjunto de procedimientos téenicoz que permiten tra-
ducir las alternativas de inversién de manera que se-
pueda ofrecer un indicador de preferencia al que toma
la decisién, este andlisis traduce todas las alterna-
tivas disponibles en un conjunto de datos bdsicos, —--

sigificativos y comparables.

Hasta aqui se han mencionado los conceptos mds -
importantes y también aquellos que de alguna manera -
tienen relacién con el tema, En el desarrollo de —-
los capitulos siguientes se describirdn en su oportu-

nidad los conceptos especificos que sean necesarios,



- CAPITULO II

10§ PROYECTOS Y LA INVERSION

ILas decisiones de inversién son muy importentes,
pues implican la asignecidn de dinero a un plazo de--—
terminado, y estas decisiones implican eliéxito o fra

caso de una empresa.

Iag decisiones de inversidén son algunas de las -
actividades mds importantes de la administracidn fi--
nanciera de la empresa y deben tomarse basdndose en -
10s objetivos de éata, y si bien es cierto ~ue la de-~
manda de inversiones por lo general supera a los recur
809 disponibles, es necesario anadir que cuandd no --
surgen ideas y hay ausencia de oportunidades de inver
sién la existencia de las empresss peligra, porque =—-
siempre habrd alcunas nue traten de superarlas dia —-
con dfa y para evitarse graves problemas es necesario
promover la investigacidn y el desarrollo en todos —-
los niveles, no con esto se trata de decir que las de

cisiones de inversidn se deban tomar a la ligera pero
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s, deben surgir varias alternativas que nos permitan
un nuevo desarrollo tanto para la empresa como para =

el personal que labora ahi.

El descubrimiento y desarrollo de nuevos proyec=—
t0os es algo muy complicado y reauiere de gran esfuer-
z0 de parte de todo un eauipo, el lleger a las deci--
siones de la inversién es importante que sea la alta~
gerencia guien asuma la responsabilidad, aungue la or
ganizacidén de una empresa con respecto a las decisio-
nes de inversidn es muy variade y el grado de centra=-
lizacidén o descentralizacién dependerd de cada una de
ellas, dgsta actividad deberd estar en manos de exper-
tos para evitar errores que puedan conducir al cierre

‘permanente de actividades,

Después de analizar cads una de las alternativas
y tomar una decisién es necesario mantener un adecua-
do control sobre las inversiones realizadas vigilando
gi en realidad las estimaciones pregentadas original-

mente se estdn cumpliendo.

Para una adecuada seleccidén es necesario conocer
las caracteristicas de los proyectos, ya que cada uno
tiene cirtos elementos que lo distinguen de los dends,
asi como también es necesario que se tenge un amplio-
conocimiento sobre las inversiones porque también tie
nen algunas caracter{sticas aue se mencionardn a con-

{,inuacidn.
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A. CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES. -

' Existen muchas clasificaciones’ de las inversio--

AL

nes pero se tratard de englonar.y

importantes.
Las inversiones podrén clasificarse de la siguien

te manera:

1. Inversiones Publicas

No estdn sujetas necesariamente al condicionante
-lel beneficio ni a corto ni a large plazo, aunjue pue
den tener un criterio claro de rentabilidad que puede

ser privedo o social.

2. Inversiones Auténomas

También conocidas como inversiones privadas ya -
s2 la decisién de llevarlas a cabo viene dada por -~
leo necesidades de la empresa cuando esta esiablecida
0 de un individuo o grupo, y estdn relacionadas con -~
las innovaciones, creaciones, o procedertes de progra

rnas nue pueden ser a corto, mediano o largo plazo.
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3. Inversiones Simples

Son aquellas en. donde aparece un desembolso 1n1-'
cial después del cual los un1cos fluJos que surgen son

beneflclos o] 1ngresos en efectlvor

4. Inversidén Multiple

También se le conoce como inversidén compleja y -
agui se dan varios desembolsos continups que pueden -
ser en periodos fijos, intercaldndose los flujos de -
pago con los de ingreso durante toda la vida del pro-

yecto,

5. Inversiones Financieras

Este tipo de inversiones realizan su beneficio en
la adquisicién de tIitulos y valores como pueden ser =-

acciones, obligaciones, depbsitos bancarios, etc.

6., Invergiones Obligatorias

Son aquellas que en algunos casos la empresa tie
ne que realizar para cumplir con algunas leyes esta--
blecidas, una empresa podrd hacer cietas inversiones-
para evitar la contaminacién ambiental, o bien, para-
hacer ciatas instalaciones para prevenir ios riesgoa- .

industriales.
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7. Inversiones no Lucrativas

Son,aQuéllas‘due no persiguen‘una utilidad, pero
que sinvehbafgb contribuyen a un mayor beneficio para
los mieﬁbrds de una emﬁresa, se incluyen también la -
construbcién de gimnasios o comedores para los traba-

jédores{R

8. Inversiones para proyectos

de reemplazo

Después de un cuidadoso estudio se llega a la de
cisidén de llevarlas a cabo para adquirir equipo moder
no, reemplazar equipo usado, o adquirir uno nuevo, 1lo
cudl habrd de ocasionar sobre todo una reduccidn en -
los cosgstos, o posiblemente un incremento en la capa-

cidéd productiva.

9. Inversiones para proyectos

de expansidn

En éstos se espera nue se incrementen los ingre-
808 totales de 1la empresa debido a una ampliacién en~
las instalaciones que permita una mayor produccién de
los mismos articulos Jue maneje, o bien, permita an--

mentar sus lineas de productos.
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10. Iaversiones cuya rentabilidad
es dificil de medir
En este tipo de inversiones se incluyen el desa-
rrollo de ejecutivos, campafias publicitarias, cursos-
de capacitacién a todos los niveles, en donde resulta
difieil aislar qué incremento en los ingresos es atri
buible a cada cosa, o también el desarrollo de nuevos

productos en donde el mercado es incierto.

11. Inversiones independientes,
mutuamente excluyentes y

B .
complementarias

Estos tres tipos de inversiones podrian incluir-
ge en algun grupo de los mencionados anteriormente, -
pero por sus caracteristicas fué mas conveniente sepa

rarlas y formar tres grupos.

Las inversiones independientes son ajuellas en -
las que una vez seleccionada la mejor alternativa, al
llevarse a cabo no guarda ninguna relacién con otra -
de las alternativas planteadas ni tampoco se ve ine-—-

fluenciada por otras,

Las inversiones mutuamente excluyentes son las =~
gue después de plantear varias alteraativas, y llegar
a la aceptacién de una, ello implica el rechazo de o-

tra u otras.
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Y por dltimo el grupo de las complementarias en-
globa a aruellas inversiones en las cudles el proyecto
que se eligid implica por fuerza la realizacién de o-
tro, por 10 que e£8 necesario hmeer una evaluacidn, a-
nalizando amhos proyectos como si se tratara de uno -~

galo.

Los grupos mencionados dentro de esta clasifica-
cién no son loa dnicos, ni tampoco engloban a todos, -

pero son losg gue sparecen con‘mayor frecuencia.
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B. TIPOS DE PROYECTOS.

Ante lé gfan-vériédad de proyectos posible$ éé -
tratéré de‘ﬁencionar algunos, tomando como base que -
las iniciativas de inversidén tendrédn queé referirse —
siempre a alguna forma de exdmen general de la econo-~

mia.

.1. Proyectosg derivados de

estudios sectoriales
Cuando un pais esta dividido en sectores, cada =-
uno desarrolla por separado sus proyectos, aunque w--
siempre exista una dependencia mutua, ese desarrollo-
nos llevard a la presentacidn de una serie de proyec-
tos y cada uno de ellos tendrd una preferencia depen-

diente del sector al que corresponda.

2. Proyectos derivados de un
programa global de desarrollo
S8i existe un programa global de desarrollo, éate
dard la pauta para el origen de ciertos proyectos con
cretos de estudio. Por ejemplo, si el programa con-
' sidera la instalacién de une industria siderdrgica, -
el proyecto se manifestaria en el sector manufacture-

ro y también se analizarian los proyectos complementa



17

rios de produccidén derivados del anterior pero gue se

encuentren en el sector primarioc de produccién.

3. Proyectos que se derivan

de estudios de mercado

Parten de todo un andlisis y de,aqui es de donde

pueden sdrgir una gran cantidad de posiblés proyectos.

Dentro de este grupo se pueden mencionar ajque-—-—-
llos bienes que se exportan directamente o gue resul-
tan de la manufactura de materias primas de produccién
peculiar de algin pais; aquellos bienes o0 servicios -
capaces de competir en el mercado internacional o a--
quellos nue puedan sustituir importaciones; logs bie--
nes y serviciog que se vean influenciados por el cre-
cimiento de la poblacién, de los aumentos del nivel -
de ingresos y de los precios, asi como las formas de-
comercializacién y también aguellos en donde haya es-

tancamiento y no se satisfaga la demanda.

4. Proyectos para aprovechar

recursog naturales

Son aquellos que surgen en virtud de innovacio=—-
nes téenicas que dan un valor potencial a recursog —-

que antes ge consideraban carentes de valor.
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5e Proyectos de orlgen

politkco y estratévlco

leogde proyectos se estudlan y=
eJecutan pof fazonés de. estado o de urgencia nac1onal,
como la estratégla mllltar, ‘los problemas de orden te
rritorial, las presiones politicas de diverso orden o
los problemas de desocupaCiéh} tédog estos problemas-
pueden dar lugar a la necesidad de.estudiar proyectos

concretos de indole diversa segun las circunstancias.
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C. CICLO DEL.PROYECTO..

Todos los proyectos pasan por una serie de etapas
en las cuales reallzan dlferentes act1v1dades, éste -
proceso constltuye un 01clo ya- que una fase es el re-—
sultado .de las. que le pre01den y todas tlenen dependen
cia mutua y conforme se avanza cada'una de ellas 88 ~

vuelve mds compleaa.'

En general los prd&eéﬁq#féb?:qanjseis{etapas.prin

cipales que se describirdn. a continuacién.

1. Concepcién bﬁidentificacién del proyéqto{
En esta primera etapa surge una ﬂecesidad‘feal 0
potencial dependiendo de la empresa, de sus obJetlvos,

sug recursos tanto materiales como técnlcos y humanos.

Una vez que esta necesidad se ha determinado se-
procede & la fijacién de los objetivos que trae con=-
sigo esa necesidad y estos pueden ser a corto o largo

plazo segin el proyecto del que se trate.

2. Preparacién o establecimiento de la informa-

cibn

Se procede a recopilar toda la informacién que -

gse relacione, ya sea directa o indi rectamente con el~
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proyecto, de series estadigticas o-estudios egpecip~-

les con el fin de comprobar le faéﬁi‘

u&éd‘deﬁilevag
lo a cabo desde el punto de Viata.igghiéé;fepoﬁﬁmiéo-
y financiero, et

Todas las fuentes que aqui se utilizen deberdn -
de ser 1lo suficientemazte confiables para evitar posi
bles errores, ya que dsta etapa es muy importante por

que en ella se basard itodo el andlisis posterior.

3. Andlisis de la informacién

Se analizard toda la informacién obtenida en el-
punto anterior y en base a esto surgirén una serie de

alternativas enfocadas d logro de los objetivos,

&) Se describirdn detalladamente y por separado ca-
da una de las alternatives de manera que se pueda lle
gar a una comparacién que nos muestre las ventajas y-
desventajas de manera cualitativa y cuantitativa de -

cada una de ellas.

Una vez que se han comprobado y analizado, ge —-
llegard a una seleccidén de aquella que se estime sea-
la mas adecuada para el logro de los objetivos, toman

do en cuenta 1os factores econdmicos, téenicos, ete.
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4. Implantaci&n

En caso de que a;guna dé‘ias alternativas deriva
das del andlisis sea factible de realizarse se llega-~
réd a esta fase en caso contrario se procede a identi-
fiecar otro proyecto y volver a realizar todas las eta

pas anteriores,

Al llegar a esta fase se realigzard una programa-
cidn detallada de ajquella alternativa que después del
andlisis fué la mas factible de realizarse o llevarse

a cabo.

5. Operacibn

Se 1llevard a cabo el desarrollo del proyecto cui
dando cada uno de los detalles para que las activida-
des a realizar se apeguen a lo que se analizé previa-

mente.

6. Evaluacién

Finalmente llegamos a la supervisgidén, una vez que
se puso en marcha el proyecto se debe llevar un con--
trol de las actividades permanentemente para cuidar -
gue se realizen conforme a lo planeado, en caso de —-
una desviacién se deberdn tomar medidas correctivas o
decisiones gque no pongan en peligro el buen desarro=-

110 del proyecto.



A conblnua016n se puede observar el 01clo mas de

e‘una gréflca. (gréflca l)

ién‘élfproyecto.no termina,
.'en el transcurso de su de-

sarrollo que lo_ leven a una mayor eflclencla, ya que

giempre nos encontramos con situaciones no predeci—--
bleg a las cuéles nos tenemos que adapuar por Lo tan—

to el ciclo no tiene fin,
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CAPITULO - III

ELABORACiON DE UN PROYECTO DE INVERSION

Para la realizacidn de un proyecto industrial se
requiere la formulacién previa de una empresa, y ain-
cuando en la formulacién del proyecto industrial no -
es necesario conocer en detalle la forma juridica y -
la organizacién de dicha empresa, es conveniente revi
sar estos agpectos por las implicaciones que pudieran
tener en la factibilidad del proyecto y en la obten--

cién de los recursos para su materializacién,.
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A. BASES GENERALES.

1. Estudio del Mercado

Consiste fundamentalmente en estimar la cantidad
de producto que es posible vender, las especificacio-
nes que debe exhibir y el precio que los consumidores

potenciales eatdn dispuestos a pagar,

L través de este estudio tambidn se pretende de-
terminar bajo qué condiciones se podria efectuar la -
venta de voldmenes previstos, asi como los factores -
que podrian modificar la estructura comercial del pro

ducto en estudio.

Los resultados del estudio del mercado deben ser
el producto de proyecciones realistas de datos config
bles de tal manera que los futuros inversionistas esg-
tén dispuestos a apoyar un proyecto que les permita -
recuperar su inversién, que los técnicos puedan selec
cionar el proceso y las condiciones de operacién se-——
gin lag egpecificaciones del producto, y por Wdltimo -
que los formuladores del proyecto cuenten con los da-
tos necesgarios para efectuar estimaciones econémicas-

agsociadas a su viabilidad.

El estudio debe realizarse basédndose en datog ——

confiables, ya que una estimacidén errdénea del mercado
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nos puede taer como consecuencia una ejquivocada cuanti
ficacién del voliumen de ventas o el precio del produc
to, lo que conduciria a una estimacién inadecuada de~
la capacldad de planta y a una ‘proyeccién de los in~--

gresos ¥ egresos alegada d'“la realldad

Por otra parbegcuahdb se  tiende féer‘muy conser

vadores al realiiérﬁélrestu se;t;gge?bme'reSultg‘
do que la capaciﬁédﬂdéfl ‘a;hQéfée}instala resul
ta insuficiente paféféatlsfager la demeada del merca—
do deede los primerés aﬁds‘de‘operacién,iy también o-
bliga a quiénes estudian la ingenieria y el disefio de
la planta a seleccionar procesos y equipos tradiciona
les, lo que les quita oportunidad de competir en el ~

mercado internacional.

Por dltimo, una estimacién del mercado que pro--—
porcione cifras cuperiores a las gque en realidad ha——
brdn de alcanzarse, dard origen a la instalacién de —
-una rlanta de gran capacidasd que al no aprovecharse —
totalmente incidird desfavorablemente en el costo del

producto y la economia de la empresa.

En este capitulo es necesario mencionar algunos-—

términos que primerc es conveniente conceptualizar,

El mercado es en forma general, el drea en la =
que se encuentra un conjunto de personas cuyos deseos,

necesidades, recursos econémicos y capacidades produc
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tivas estabhlecen las fuerzas de la oferta y la deman

da para determinados productos.

Las &reas dondé ge encuentran los consumidores se
pueden delimitar geogrdficamente, por lo tanto, los es
tudios de mercado pueden referirse a determinadas re-
giones, a todo el territorio dé un pais, o a cualquier
regién eSpecifica del mundo{ desde este punto de vista
el mercado se clasifica como local, nacional, regio--
nal o internacional y fambiénipuede ger interno o de-

exportacidbu.

Demanda, eg la. cuantlfica016n de la necesgidad re
a2l o psicolégica de una poblaclén de compradores, con
roder adqu181t1vo 3uf1c1ente para adquirir un determi

nado producto que satisfaga dicha necesidad.

Los principeles factores que 1nf1uyen en la de--

g

manda de un producto son su precio, el nlvel y 1a dls
tribucidén del ingreso de los consumldores, el preclo-
de productos competitivos y la preferencla de los con

sumidores,

Desde el punto de vista de quién es el consumi--—
dor, la demanda puede ser directa (adquirida por el -
consumidor final), intermedia (el producto se usa co-
mo insumo de la produccidn del satisfactor final) o -

complementaria ( se complementa con otros productos).
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Consumo, es el volumen total de unidades de un -
produqto_ﬁdguiriqua,qn'ﬁrecio determinado dentro de-~
una'éréé;iyiéh:ﬁﬁfgeiiodo dédo.

>vbfé¥¥£;féé‘lé’cantidad de un producto que los fa
bricanfeé del mismo esidn diépuestos a llevar él mer-
'cado-dé acuerdo con precios vigentes, la capacidad de
'sus instalaciones y la estructura econémica de su pro

duccidn.

Precio, es el valor de intercambio de los produc

tos.

Hasta agqui se mencionaron los conceptos relacio-
nados con la elaboracién de un proyecto de inversién,
continuaremos con lag bases generales que se toman en

cuenta para la elaboracién de un proyecto de inversién.
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a) Etapas en un estudio de mercado,

En términos geﬁerales podemos décir,que'el estu—
dio de mercado comprende dos etapas: |
. Recopilacién de antecedentes
. Andligis, Interpretacidén y --
proyeccidén de las variables-

que condicionan al mercado.

En el estudio a nivel exploratorio o de ante-pro
yecto Unicamente se renuiere conocer la dimensién del
mercado a partir de cifras estadisticas de produccidn
interna, importaciones y exportaciones, contenidas en
Anuarios Estadisticos o en publicaciones especializa=-

das para hacer proyecciones de consumo aparente.

Bn una segunda etapa del estudio del mercado, la
informacidén obtenida a nivel exploratorio se precisa-
por medio de investigaciones mds profundas para deter

minar con mayor exactitud el mercado potencial.

Conviene revisar también 1os aspectos relativos-
a la politica gubernamental sobre desarrollo indug—w=
trial y econdémico a través de reglamentos, impuestos—
¥y aranceles, también es de gran importancia conocer -
las tendencias politicas generales, en particular a-—-
quellas relacionadas con el tipo de industria que se-

planea instalar.
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Al profundizar en la fase final del estudio de -
mercado, se procede a comprobar y ampliar los<résult§
dos de los estudios efectuados a mivel preiimin&i}& -
siémpre‘qué sea pogsible se tratard de prevei loéfhébi
toé de consumo de los compradores, a través de una in
vestigacidén por encuesta para poder deducir lbs consu
mos futuros probables y los cambios gque se requiere -

introducir en las caracteristicas del producto.

. Recopilacién de Antecedentes

Es importante mencionar que no hay una metodolo-
gia que se adapte a todos los casos, existeh 9010 ~—=
ciertas tdenicas de estudio gque gon comunes para la -
mayoria de loa productos y con ellas se intenta inte-
grar una metodologfa general, sin de jar de reconocer—
gue el criterio del investigador es el factor mds im-

portante para una seleccién.

En seguida se describen los principales rubros -
de informacién que es necesario tomar en cueta para -
la elaboracidén del estudio de mercado de un proyecto=

industrial.
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CONSUMO APARENTE

Estd representado de una manera aproximada por lo
que resulta de la suma algebrdica de la produccidn,‘~

méds las importaciones, menos las exportacioneg,

En los casos de productos de fdeil comservescidne-
que pueden almacenarse por periodos prolongados, los—
cambios en las existencias anueles son muy importan—-
tes, ¥y el empleo de cifras de consumo aparente en lu-
gar de cifras de consuno real, puede conducir a erro-
res de cierta maznitud y por el contrario tratdndose-
de productos perecederos los valores de consumo apa~-
rente pueden reemplazar satisfactorismente a los de -

consumo real.

PRECIOS DE VENTA

Es importante tener conocimiento de los precios-
en los diferentes niveles como es el origen, gl dig——
tribuidor y al coasumidor, por medio de series esta—-
disticas para realizar estimaciones gobre los costos-
de comercializaecién y determinar los mdrgenes de uti-
lidad en cada nivel de venta para prever el alcance -
de la reaccidén de las empresas ya establecidas en —--

cuanto a la penetracidn de nuevas empresas,
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Tamblén el investigador deberd . reallzar una revi
gidn de los camblos ocurridos en el marco econémlco,,
que le permitan determinar los efectos 1nflaclonarlos
y defla01onarlos sobre los pre01os,del producto con -

respecto a un afio base,

CARACTERISTICAS DE LA COMPEIENCIA

Es indispensable conocer cudles son los fabrican
-tés y los proveedores del producto para determinar la ‘
demanda insatisfecha, a partir de la liste se deter—-—
minard el origen de los productos de la competencia,-
asi como la capacidad de produccién de sus instalacio
nes, el porcentaje de utilizaciébn, asi como la loca~
lizacién y las caracteristicas de las plantas mds im=

portantes.

Para obtener la informacién conviene recurrir aF
las estadisticas oficiales, los censos, los estudios-
especiales de instituciones nacionales e internaciona
les, la informacidén de empresas particulares, las ci-
fras de movimiento comercial internc y los del manejo
de productos por ferrocarril o por carretera y solo en
caso de jue la informacidn obtenida no sea suficiente
para el propésito de este estudio se realizaréd una in
vestigacién directa, cuya profundidad dependerd de la

naturaleza del proyecto, de los recursos con que se —
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cuente y de la precisién que sea necesaria en las ci-

fras cohqlés,dQe-se va aifundameﬁtax el proyecto.

ESPECIFICACIONES DEL PRO.'DU‘CTOI.:

Esta parte tiene por obaeto:pr 01sar no solo las

especificaciones o caracteristlcaa dei‘producto que -
se pretende elaborar en la planta 1ndustrlal proyecta
da, sino también conocer sus pr1n01pales usos, as{ co
mo las exigencias del mercado en cuanto ajcalidad, -

forma de presentacién, etc.

Cuando existan normas oficiales de calidad, 0 »-
bien especificaciones establecidas, datas deberdn re—
visarse cuidadosamente, ya nue de no tomarse en cuenta
se puede reducir, y auin impedir el éxito comercial —-
del producto. Tratdndose de productos destinadoa a -
la exportacién habrd que tener presente que las nor—~'

mas pueden variar de un pais a otro.

En algunos casos, los requisitos .oficiales se re
fieren més bien a normas que se. deben observar duran—
te la elaboracién del produdto;como“éﬁhdiciones higid
nicas, control saniterio de materiales, etc., pero —-
cuando un producto'lo renuiere es necesario que todo-
eato se tome en cuenta en el estudio tdcnico del pro-

yecto.
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TIPO Y EXIGENCIAS DE LOS CONSUMIDORES.

La estimacién de‘la‘demanda:de uﬁ producto por -
parte dé un grupo de cbnsumidores déﬁe complementarse
con informacién relativa a las caracteristicas de di-

chos consumidores ¥ su distribucién por niveles de in
greso, factores que vienen a reflejarse en 1os hdbi--

tos de consumo y, por lo tanto, en la demanda.

Toda la informacidén con respecto & lag posibleg-
reacciones del consumidor frente a la forma de presen
tacién y en general a las caracteristicas del producto
requiere de la realizacién de encuestas directas o in

vestigaciones similares a nivel del consumidor.

ASPECTOS REFERENTES A LA COMERCIALIZACION.

Este punto variard dependiendo del producto del-
que se trate. Si el producto presenta problemas espe
ciales de comercializacién, sera necesario detallar -
en qué consisten para buscar soluciones posteriores y
evitar costos elevados de operacién ¥y la necesidad de

mayores inventarios.

POLITICA ECONOMICA.

El conocimiento del mercado de algunos productos
requiere un andlisis de la posible influencia de deci

giones administrativas de parte de los gobiernos, ta-~
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les como el control de divisas, el establecimiento de
cuotas limités_dé‘produccién, la regulacién de pre—--
cids, el,ofOrgamiénto de subsidios, la fijecién de im

puestos; etc. -
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. Andlisis,interpretacidén y proyeccidn

de las variables que condicionan al-

mercado.

Este se realiza con el objeto de establecer una-
relacién cuantitative entre las funciones del mercado
¥y las variables que condicionan su magnitud para po—-—

der proyectar o estimar su comportamiento futuro.

La primer variable a analizar es la demanda y pa
ra su correcto andlisis es necesario ubicar el produg
to dentro de las clasificaciones de los bienes como -

Sane

a) Bienes de consumo esencial

b) Bienes de consumo suntuario

¢) Bienes intermedios o de demanda
dependiente

d) Bienes de capital

la estimacidén de la demanda futura de un producto
ge basa en la proyeccién de la linea de tendencia co-
rrespondiente a los datos histéricos, corregida en su
caso por el efecto previsible de factores jue puedan-

influehciarla.

Cuando se trata de un bien de consumo esencial,=-
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las variables nue pueden influenciar el pronéstico fi

nal puedén ser de dos tipos:

1. Variables Cuantificables
-~ DPoblacién . »:L ‘ﬁ ‘
--»Ingresoﬁyvﬁiéﬁfibﬁcién
-  Prééid7d§;off§§‘productos substitu
tos oldbﬁplementarios

-~ Volumen de la produccién

2, Variables no Cuantificables
~ Medidas de politica econémica
-~ Pactores socio-politicos que afec-

tan de alguna manera

Una vez realizado el estudio sobre cada una de =~
las variables mencionadas, se procede a obtener el pro
néstico correspondiente utilizando la tendencia de la
serie histérica de la demanada o0 la funcién demanda--

ingreso.

Al utilizar la primera, se deberd tener cuidado-
gue los datos histéricos cubran un perfodo de tiempo-~
suficientemente representativeo y nue las cifras hayan
tenido un comportesmiento bastante regulsr a lo largo-
de dicho perfodo, ya que de lo contrario los resulta

dos nos pueden presentar datos alejados de la reali--—
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dad. En caso de nue se observen datos histéricos que
se eleJen de la tendenela normal debe procurarse es-
tablecer el orlgen de dlchas desv1a01ones y tomar en
cuenta la p091b111dad de que éstas ge vuelvan a repe-

tir.

La segunda herramienta es bastante aceptada cuan
do no se dispone de datos histéricos sobre la demanda,
atin cuando su validez depende de la exactitud de los-

pronésticos del ingreso.

El método de mayor aproximacidén para obtener el-
coeficiente de la elasgticidad demanda-ingreso para un
producto dado, consgiste en determinar la demanda para
ese producto en diversos estratos sociales de diferen
tes niveles de ingreso de otro palis o regiédn, del ——-
cudl se disponga de datos, estableciendo luego una re
lacién entre niveles de ingreso y demanda. Con base
en ésta relacidén y conociendo el comportamiento futuro
del "ingreso per-cdpita, asi como el crecimiento previg
to de la poblacién del pais o de la regién en la cual
se planea colocar los productos del proyecto indus———
trial considerado, se obtiene la proyeccidén de la de-

manda para el mismo.

Cuando no es posible obtener suficiente informa—
cién para aplicar los métodos anterioreg, se obtiene-

una relacidén multinacional con los consumos per-cdpita
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¥y los ingresos.per-cépita de dlferentes ralses y con-

egta relaclén A loa futuros 1ngresos per-caplta y la-

pobla016n,:Aobable del pais o de drea Quyo mercado se

estudla,fsg'egtlma la demanda;futﬁra;

Traténdose de una proyeccidén de la demanda de bie
ncd de consumo intermedio o de demanda independiente,
los productos son aguellos que no van directamente a-
los consumidores finales, sino que sirven como un in-
sumo de produccién o como complemento de otro, por lo
tanto, su demanda depende de la del nien final, a cu~
ya produccibén contribuyen, o de lo cudl son complemen

to'

Para proyectar la demanda de cualquiera de estos
bienes el primer paso consisten en determinar a cudl-
bien de consumo final estdn ligados, y cudntas unida-
des del mismo se resuieren para cada unidad del pro--
ducto final y por Wltimo se multiplican los consumos-—
proyectados del bien por el factor correspondiente pa
ra obtener la demaanda del producto que se desea manu-

facturar.

En la proyeccién de la demanda de bienes de capi
tal, los bienes mencionsdos son aquellos que no se —~-—
consumen de inmediato,sino que tienen una vida util,-
al cabo de la cual se les reemplaza y para proyectar-

su demanda es necesario tomar en cuenta :
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a) El mimero de unidades en uso del bien gue se-

desea producir,

b) La tasa de reposicién de dicho bien,

¢) Las perspectivas de introducir cambios tecno-

légicos en el bien cuya demanda se estudia,

la
el

se
ro
de
do

d) Los cambios estructurales gque se prevén en =
economia del Area estudiada y que podrian afectar-

consumo del hien cuya demanda se requiere conocer.

Pare proyectar la demanda de este tipo de bienes
utiliza la metodolozia de los bienes de consumo be
considerando el periodo de vida Util de los bienes
capital, asi como su tasa de reposicidn, sobre to~
tratédndose de productos recientemente introducidos

mercado.

Con base a toda la informacién que se ha podido-—

recopilar sobre la competencia, se procede a la reali

zacibfn de la siguiente etapa que comprende la estima—

cién de la oferta:

1. Proyeccién de la oferta de cada uno de 10s =

fabricantes individuales.

2. Ajuste de las proyecciones tomando en cuenta:
a) La capacided inatalada de cade competidor.
b) Las limitaciones de los procesos de produc

cién.
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¢) Las limitaciones en la disponibilidad de-~
materias primas de competencia;‘ ,‘,f:f“_
"~ d) Los planes de innovaci&n y‘amp;iggiéﬂﬁde-
las plantas instaladas. o
e) Las caracteristicas de las plahtaélsimiig
res préximas a construirse.v |
3. Suma de las proyecciones de las ofertas de -
dada uno de los fabricantes para integrar la proyec—-

cién global de la oferta.

Dentro del estudio de mercado es importante in--
cluir un andlisis del nivel de participacidén en el —-
mercado de la planta proyectada y se procede de la si

guiente manera:

Primero se compara la proyeccidn de la demanda -
del producto en estudio con la proyeccién de la ofer~
ta global pa el mismo, asi se obtiene la proyecciédn -
de la demanda insatisfecha, que representard el merca

do potencial base para el proyecto.

En seguida se estimea el incremento en el merca--
do potencial bage para el proyecto a expensas de un -
posible desplazamiento de los productos de la compe-—-—
tencia originando en las ventajas del producto gue se

pretende introducir,

Por udltimo se estima el mercado potencial proba-
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ble para el proyecto adicionando al mercad o potencial
base, el désplazamiento probable de los productog dew
la competencia, y asi tomando en cuenta los pasos ante
riores se identifica el mercado potencial para el pro

yecto.

También es necesario incluir ea el estudio del -
mercado el precio preliminar del producto con base en

los siguientes factores:

1. Los preciogs de venta de la competencia,

2. El tipo de consumidores.

3. Bl coeficiente de elazticidad precio-demanda.
4, La reaccién esperada de los consumidores.

5. La estrategia oficial en materia de politi

ca econdmica.

Para la determinacidn del precio definitivo del-
producto se deberdn tener en cuenta, ademds, los cos—
tos de manufactura, los gastos de distribucidén y ven-

ta, ¥y el monto de las utilidades que se desea obtener.

Conviene mencionar nue los precios de los produc
tos varian segin el lucar de venta, y de acuerdo con-
ello odnquieren las denominaciones de precios en el o-
rigen, precios al Aistribuidor y precios al consumi--
dor: también el tipo de consumidores infiuye en el ==
precio, principalmente con base en la preferencia y =

el poder mdquisibivo de los mismos.
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Entre las medidas oficiales de politica econémi-
ca que pueden tener influencia en el precio del Pro=—
ducto, se encuentran el coatrol oficial de pfecios, -
los subsidios del gobierno federal y las politicas —--
fiscales de apoyo al desarrollo industrial entre 0=—-—

tros.

Un aspecto de suma importancia a considerar en el
estudio del mercado es la disponibilidad de materias-
primas, ya que del veolumen y caracteristicas de las -
materias primes disponibles depende la determinacién-
tanto del tamafio de la planta como la selececiébn del -
procegso y los equipos que deben instalarge, por 1o —-
tanto la disponibilidad de los insumos, junto con sus
precios de adauisicién, influyen en alto zrado sobre-

los resultados econdémicos del proyecto.

Ea necesario determinar cudles son las materias-
primas bdsicas para elaborar el producto que sc deasea
producir y cudles son las caracteristicas especificas
que éstas deben cubrir, a fin de detrminar si las ma-
terias primas que se producen en el pais o rezibén que
se estudia satisfacen las aecesidades de la plenta in
dustrial planeada, para de esta manera vigualizar, si
hay posibilidades de mejorar el establecimiento, y ——
81 hay limitaciones insalvablea jue no permitan alcan

zar lasg calidades requeridas.
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La localizacidén de las zonas productoras de las-

materias primas, la dimensién d? .éa'mismaé, sutgfado
‘de dispersién y su infraestrucfﬁié]gbn aspectos impor
tantes sobre los cudles es neééééfio obtener amplia -
informacién, ya jque van a influir de manera definitiva

sobre el costo de las materias primas.

A fin de estimar la disponibilidad futura global
de las materias primas se requiere obteuer series es-
tadisticas de los volumenes de produccidn para perio-
dos suficientemente amplios, que permitan hacer pro--

yecciones confiables.,

En el caso de materias primas que se importan, -
eg necesario obtener series estadisticas sobre volume
neg de importacién e informacién sobre las caracteris
ticas de las materias primas importadas y sobre los -
proveedores de lag mismag y tomar en cada caso lag —-

congideraciones pertinentes.

las series estadisticas de volumenes de produc—-—
cién de las materias primas deben ser complementadas-
con las correspondientes series estadisticas de pre--
cios, en los diversos lugares de venta, para disefiar-
los mecanismos de adquisicién que deba adoptar la ===

planta.

En muchos proyectos es de gran importancia deter

minar y tomar en cuenta el periodo a través del cual-
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gse dispone de materis prima para Operar la planta.

Una vez conocidos el origen y los volumenes de -
produccibén de las materias primas debe determinarse -
su destino, ya gue pueden coansumirse localmente 0 eX-
portarse y as{ gse podrd prever el volumen que podrd -
captarse para el proyecto y los mecanismos que debe=~

rén establecerse para este propbaito.

Para que la planta pueda captar la materia prima
es necesario que ofrezeca como minimo a quienes la pro
ducen, los mismos precios y condiciones de pago que -

los ofrecidog por la competencisa,

De la confiabilidad del estudio del mercado dem=-
pende el éxito del proyecto, aunque existen otros fac
tores que también influyen y que describiré en el pun
to siguiente, pero el estudio nos muestra las bases y
la informacién necesaria para apoyarnos en el desarro
1llo de todo el prayecto y asegurar si es factible su~

realizacién o no.
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2. Locelizacién de la planta

Para localizar una planta, primero eés necesario-
determinar el tamafio, dependiendo de lms necesidades~-

¥y condiciones gue surgan en el estudio de mercado.

Se conoce como tamafio de una planta la capacidad
instalada de produccién de la misma, esta capacidad ~
se exprega en cantidad producida por unidad de tiempo
es decir, volumen,peso, valor o numerc de unidades de
producto elahoradas por afio, ciclo de operacién, mes-
d{a, turno, hora, etec., y en algunos casos la oapaci-
dad de una planta se expresa, no en términos de la -~
cantidad de producto que se obtiene, sino en funcidn-

del volumen de materia prima que entra al.proceso.

También el tamafio de una planta se refiere a pe-
riodos menores de un afio, debido a la disponibilidad-
limitada de una materia prima que no es factible o e-~

condmico almacenar.

Lag plantas industriales generalmentp ho éperan-
a su capacidad nominal o’instalada; debi&6 q;factores
ajenos al disefio de la misma, tales'como;ia limitada-
disponibilidad de materia prima, ¥y las fiacﬁuaqiones—

en la demanda del producto sntre otras,
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En general, los factores que influyen de manera-
predominante en la seleccién del tamafio de una planta

industrial son:

a) Caracteristicas del mercado de consumo’

b) Caracteristicas del mercado de'Abastecg
miento,

¢) Economias de escala

d) Disponibilidad de recursos financieros

e) Caracteristicas de la mano de obra

f£) Tecnologia de produccién

g) Politica econdmica

Resumiendo todo lo anterior podemos decir que el
tamafio mds adecuado de una planta sera aguel que se -
obtenga optimizando la economia de la misma en fure—-
cién de los factores antes mencionados. La seleccidn
del tamafio de la planta se realiza haciendo una prime
ra estimacién de la misma en términos del factor que-
se juzga, le impone mayor restriccidén, que en la mayo
ria de los casos es la dimensidén y localizacién del -
mercado de consumo 0 el de abastecimiento, posterior-
mente se efectdian ajustes al tamafio asi estimado en -
funcidén de los otros factores de influencia que a con

tinuacidén se desacriben.



a7

g2) Caracteristicas del Mercado de consumo,

El primer paso en la seleccidn del tamafio de la-
planta suele ser una revisién de loa resultados del -
estudio de mercado de consumo, tendiente a determinar
s8i la dimensidn del mercado potencial para el proyec-

to permite la realizacién de la planta industrial.

La distribucién del mercado de consumo permitird
decidir de manera alternativa la conveniencia de ing-
talar una o mds plantas para cubrir dicho mercsdo y ~
hacer una peimera estimacién de la capacidad de la --

planta o plantas, que se considere deben montarse.

Por otra parte, la magnitud del futuro mercado =
potencial también influird en la determinacién del ta
ma%o de la planta, en algunos casos la ampliacién de-
ciertos equipos es muy costosa y se suele instalar-
inicialmente equipos de mayor capgcidad, pero la deci
8iéa sobre el tamafio de planta gue debe adoptarse de=-
penderd esencialmente del resultado que se obtenga al
comparar el costo de los intereses gsobre la inversién
ociosa, a través del periodo en el cual no se utiliza
la capacidad excedente, contra el costo de la amplia-
cidén en la capacidad instalada, incluyendo el corres-
pondiente a los pasos necesariog para efectuarla y la

inversidn que se erogue por dicho concepto.
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b) Caracteristicas del Mercado deAABastécimiento.

.WLOB volumepeﬁty'iés.cafééﬁéfféﬁiééé;dg;iéé~mate_
rias primasfasi'cqmo?lafldcéilzé§15h,dg?i@éléreas de-
producéién de las mismas, son.loé'éigdientes factores
gque se toman en cusnta para éjustar el témaﬁo de la -
planta, ya nque si se prevé nue el volumeﬁ disponible-
de materia prima no es suficiente para llenar los re-
querimientos de abastecimiento de la planta al nivel-
de capacidad pre-~seleccionado, serd necesario reducir
dicho nivel para ajustarlo a la disponibilidad previ-

sible de materis prima.

El tamafic de la planta asi ajustado, debe revi--
garse en funcidn de la disgpersion de las dreas de rro
duccidn, de su infraestructura de comunicacién y trans
porte, y de las caracteristicas de la materia prima,=-
ya aue el costo-del transporte de la misma determinard
el radio mdximo de aprovisionamiento que es posible u
tilizar, este radio se reduce = medida que las carac—
teristicas de la materia prima hacen més costoso su -

transporte.

Una vez establecido ente radio mdximo de aprovi-
gionamiento es necesario determinar el volumen de ma=-
teria prima que es posible captar dentro del mismo, =

el cual servird para reajustar, si fueras necesario el
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tamafio de la-planta.

Tos ﬁeri”odbs’sdé*disponibilidad y las fluctuacio-

nes en el sumlnlstro de ‘materias primas perecederas -
tamblen pueden orlglnar la necegidad de ajustes en el

tamafio de la_planta,

c) Economias de escala,

Se conocen como economias de escala las reduceip
neg en los costos de operacidn de una planta indus——
trial debidas a incrementos en su tamafio, aumentos en
su periodo de operacidén por diversificacidén de su pro
duccién o bien por extensidn de sus actividades empre
sarielcs a través del uso de facilidades de organiza-

cién, producecidén o comerciamlizacidn de otras empresas.

Ias economias de escala pueden ger el resultado-
de:

El costo de iunversidn por unidad de capacidad
instalada es menor a medida que aumenta el tamafio de-—
1a planta.

2. Se obtiene un mayor rendimiento por hombre o-
cupado y unge mejor utilizacidén de otros instrumentos-
e insumos entre mayor es la capacidad de operacidn de
la planta.

3. Los costos unitarios de producecién se reducen
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al dividirse los costos fijos entre un maydr volumen=

de productos..

4 Alycrecer el tama®o de 1a planta es pOSLble u

tilizaraprocesqs mds eficientes que reducen 103 COB—~=

toé7dewoﬁefacién.

5 Al incrementarse el volumen de materia prima-
adqulr;da pueden obienerse mejores precios de adqulsl
cién para la misma.

6. Una mayor produccién por diversificacién de -
los productoes mrmufecturados reduce los costos fijos-
unitarios al lograrss un aprovechamiento mds eficien=-
te ¢» las instslaciones industriales.

. Una extensidén del periodo de operacidn de la-~
planta medisnte el procesamiento do varias materias -
primas pereccdcras gue se prodacen en diferentes épo-
cac del afio reduce lex costos vnitarios de producciédn.

8. la operacidén de una planta a una mayor capa--
cidad mediante el uso de facilidades de organizacidn,

produccibn o comercializacidén de otras empresas incre

menta las utilidades.

La reduccién en lor costos unitarios de operacidn
8 travéa de las economias de escala tiende a ampliar-
los radios méximos de adaptacidén de materia prima y =~
de distribucidn de productos, permitiendo en lo gene~

ral ampliar el tamafio de la planta.
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d) Disponibilided de Recursos Financieroas,
Estos recursos se requieren para hacer frente tan

to a las necesidades de inversién en activo fijo como

para satisfaéer Lbélrgﬁuerimienbos de capital de tra-

bajo.

Los recursos P cubrir las necesidades de un -

proyecto-de iniq§aﬁiv‘ grivada pueden provenir de dos

fuentes priﬁcibéiéé:f"

l. del capital soeial suscrito y pagado por los-
accionistas de la empresa que se forme para adquirir,
instalar y operar la plantsa y,

2. de lo0s crédditos nue se puedan obtener de ins-

tituciones bancarias o financieras y de proveedores,

Un proyecto industrial no requiere desde el ini-

cio que se disponga del monto total de los recursos fi
nancieros para su realizacidn, ya que la adquisicién,
instalacién y puesta en marcha de la planta reguiere-
de un cierto periodo de tiempo, circunstancia jgue de-
be tomarse en'cuenta para decidir si los recursos eco
ndmicos disponibles obliguen a reducir el tamaifio de la

planta coasiderado.

Si la disponibilidad previsible de recursos eco-

némicos no es suficiente para ia reslizacidén del pro=
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yecto en su dimenaidn prevista, conforme‘g las congi-
deraciones de mercado de consumo y abasjéq;miento, Y-
a las de economias‘de'escala;‘es nééé@ééio_éon?iderar
una reduccién en la inversi6h_fijg réddéri&a, ya sea=
mediante la adquisicién de una instalacién menos auto
matizada, o basada en un proceso intermitente en lu--
gar de un proceso coantinuo, o mediante una reduccidn~-

en el tamafo de la planta.

e) Caracteristicas de la mano de obra.

Un factor limitante del tamafio de una planta in-
dustrial puede ser la legislacidn laboral que este vi
gente en la zona donde se le piensa localizar, ya gue
podria resultar mds conveniente reducir el tamafio de—
una planta que hacer frente a fuertes erogaciones pa-
re. dotar de ciertos servicios sociales a 1o0s operarios
de la misma, tales como servicios médicos, escuelas, -
facilidades de nabitazcion, centros de esparcimiento-—
etec., este facfor unido a la falta de mano de obra ca
lificada puede obligar a considerar de nuevo el tama-

#io de la planta.

En algunos proyectos en que les incidencia de la-
mano de los costos de operacién es muy grande, puede~
resultar mds econémico operar una planta de una cier-—

ta capacidad durante un solo turno de 8 horas diarias,
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que una planta de menor capacidad que trabaje los tres
turnos . del dia. Para tomar’la deciéién habria que com
parér iés diferentes enﬁfe los c0stos de la mano de ~
obra yfla de los costos de depreciacién de ambas plan

tasg,

£) Tecnologle de produccién.

La seleccidn del taﬁaﬁo de una planta también de
be tomar en cuénta las caracteristicas de los proce--
‘'sos y equipos, ya que en algunas ocasiones para aumen
tar la capacidad instalada se requieren de graandes in
versiones o de periodos muy larsgos de construccidn o=
instalacién, en los cuales eg necesario disminuir o -
ain suspender la produccidn, por lo que resulta acon-
sejable la seleccién de una planta mayor que la pro—-~

puesta en funcidn de otros factores.

g) Politica Econémica.

La politica econfmica vigente en una regién pue-
de influir substancialmente en el tamafio de la planta
a instalar, a través del establecimiento de diversos-
incentivos como la substitucién de importaciones, fo=-
mentar exportaciones o favorecer el desarrollo de una

regibén entre otras.



54

En otras ocasiones la politica econdmica puede re
ducir 61 tamafio del proyecto, ya sea limitando la im-
portacién de equipos por convenir avla balanza de pa-
gos, -0 limitando los créditbé‘a ciertae industrias co
mo congecuencia de los programas de desarrollo implan

tados en el pais.

En resumen, la determinacién del tamafio de una -
planta requiere de la revisién y andlisis detallado =
del conjunto de factores de influencia gue se descri-
bieron, y la importancia nue se le dé a cada uno de -
ellos dependerd del proyectd en estudio, aunque todos
tienen repercusiones en el monto de las inversiones -
necesariasg para ingtalar la planta, en los niveles =
de rentabilidad que habrén de obtenerse y en las pers

pectivas de crecimiento de la misma.

Una vez que se ha determinsdo el tamafio de la =—-
planta se procede a su localigacidén para obtener un -

coasto minimo unitario de operaciédn.

La determinacién del lugar donde se ha de insta-
lar una planta se suele llevar a cabo en dos etepas,-
en la primera se selécciona el drea general en que se
estima vonveniente localizar la planta, y en la segun
da, se elige la ubicacién precisa para efectuar su —

instalacién.

En la localizacidén de una planta deben tomarse -
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en cuenta tanto la localizacién del mercado de consu-
mo- como la locelizacién de las fuentes de materias ~-
primas, ya que tienen una influencia importante en'-;_
los costos de transporte y frecuentemente en iQS réné¢

dimientos del producto por unidad de materia prima.

Ademds de los fectores antes mencionados, tam-——

bién influyen de manera importante:

1. Disponibilidad y caracteristicas deAla mano =
de obra.

2. Facilidad de transporte.

3. Disponibilidad y costo de energia eléctrica y
combuétible.

4. Fuentes de suministro de agua.

5. Facilidades para la eliminacién de desechos.

6. Disposiciocnes legales, fiscales o de politi--
ca econémica. |

6. Servicios publicos diversos.

7. Condiciones climatolégicas.

8. Actitud de la comunidad.

La localizacién de la planta consistird esencial
meute en efectuar una comparacién de los costos de —-
transporte y de las pérdidas econdmicas originadas —-
por mermas en lo3a volumenes y en las calidades de las

materias primas y los productos.
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La distancia que deba recorrer el producto'desde
la planta hasta el mercado de consumo, Junto con sus-

caracteristicas y las tarlfas de transport "determl—

nard el costo de la operac16n y de entr' los puntos -

geogrdficos que se encuentran en el nlve minlmo de -

costo, ge podrd seleccionar flnalmente l localiza—--

cién mds adecuada.

Otro de los factores antes menciohados‘eé la dig
ponibilidad de la mano de obra y sus earacteristiéés,
¥y para ello se requiere por una parte, valorar la in-
cidencia de la mano de obra en el costo de produccidn
del producto que se desea elaborar, por otra investi-
gar la disponibilidad y estabilidad de los diversos -
tipos de meno de obra en las distintas localizaciones
posibles, y por Ultimo investigar los niveles de suel

dos y salarios en dichas localizaciones.

De acuerdo con la situacién que se hubiere encon
trado en cada alternativa de localizacién, se estima~
ré la incidencia de la mano de obra en el costo total
de produccién y determinaremos asi, si desde este pun
to de vista existen diferencias apreciables que orien
ten la localizacién de la planta a los de origen con-
costos minimos tanto de tfansporte como de materia =
prima en funcién de los mercados de consumo y abaste-

cimiento.
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En 193'cﬁsqs en que la planta industrial egté - -
proyectada'para mane jar materias“pfimas Q-productos’%:
pesados o voluminosos a grandes distancias{éuele,re-¥ 
sultar conveniente orientar su localizaci&n hacia los-
lugares donde haya conexién con transportes maritimos
o por ferrocarril, debido a nue tienen tarifas mds re

ducidas que otros.

Otro factor es la disponibilidad de energia eléc
trica y éste puede anular las fuerzas de localizacién
generadas por otros factores y reducir alternativas -

de ubicacibn.

Cuando en una posible localizacién no resulta ——
factible llevar a cabo la conexidn de la planta a las
lineas principales de transmisién de energia eldéctri-
ca con una inversidén razonable, o cuamndo la tgrifa de
consumo es muy alta, se tienen dos alternativas, ya -
sea instalar una central generadora de energia eléc-——

trica o considerar una nueva localizacién.

El agua es un insumo indispensable en la mayoria
de las industrias y su disponibilided puede influir -
en la localizacién de la planta; debe buscarse un lu-—
gar en donde sug caracteristicas y disponibilidad se

ajusten a los requerimientos.

También, para algunas plantas industrisles la =-
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disponibilidad de mediocs naturales para la eliminacién
de ciertos desechos resulta indispensable por lo jue-
gu localizacidn queda subordinada a la existencia de-

estos medios.

Las disposiciones legales o fiscales vigentes en
las posibles localizaciones también pueden orientar -
la seleccién a favor de alguna, ya que en ciertas re=
giones existen politicas econdmicas encaminadas a fa-
vorecer el desarrollo industrial o el de gzonag deles—

caso desarrollo econdémico, lo que significan'vehtajas

que deben analizarse,

En la actualidad hay una tendencla a localﬁ?ar ;
las plantas industriales en 31tlos relatlvamente ale~
jados de las grandes ciudades para aprovechar las ven
tajas de menores impuestos y disponibilidad de grandes

dreas que permitan expansiones posteriores.»

La disponibilidad de servicios. publlcos es consl
derada como una economia externa, ¥ se les da preferen
cia a los lugares en donde sea mas oompleta su dlspo—
nibilidad como facilidades habltaclonales, redes de -
agua y drenaje, caminos, vias y calles, servicios mé-
dicos, servicios de seguridad pUblica, facilidades —-—

educacionales, etc.

La localizacidén de una plenta puede estar influen

ciada por las condiciones climatélogicas imperantes -
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en los lugares que se consideren convenientes para —-
dicho propééito, ya que cuando son desfavoréblés pue—-
den reducir la eficiencia del personal o de los proce
sos industriales, o requerir inversiones adicionales;
entre las condiciones que deben revisarse encontramos
las velocidades del viento, contaminacidn atmosférica,

radiacién solar, temperatura, etc.

.- Dentro de los factores intangibles que pueden in
fluenciar la localizacidén se encuentran las preféren-
cias,‘aspifaciones,‘préjuicios y todo lo relacionado-
‘con la acfitud ¥ cbﬁaﬁéfafdéila-comunidad, por 1o que
es necesario reunir éirtaiinformacién de la poblacidn
como su nivel dé'ingfééo; tendencia migratoria, tra--
diciones y costumbrés, arganizaciones civicas; aétitg
des econémicas, actiﬁidades recreativas y-cultos reli
giosos, para deducir 1o que puede esperarse de esa 3}

blacibn.

Una vez que se ha témado'en cuenta todo 1o men—-
cionado en el estudio-deiiocalizacién, se efectia la=-
seleccién del sitio préciéo, giendo necesario dispo—-
ner de informacidén acerca de las caracteristicas y re
querimientos de la planta en proyecto, como el tipo -
de edificio, drea, instalaciones requeridas para ma--
quinaria, topografia del terrenc, costo del terreno,-

proximidad a toda clase de servicios y futuros desa--
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rrollos en 1os alrededores de 1los terrenos.

La metodo;ogia descrita anteriormente no tiené‘-
forzosamente gque seguirse al pie de la letra; es im-—-
portante eh primer lugar que se tenga una clara idea-
de los requerimientos y necesidades que se deben cu--
brir, y’ep bgé§‘é,esto cada proyecto deberd analizar-

los puntos- que se crea conveniente para su correcta -

ubicacién, yiaunque no es frecuente encontrar terre--
nos que satisfagan todas las necesidades, si debemos-
evaluar comparativamente los sitios que mas se aseme-

jen a las necesidades planeadas.
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3. Iﬁgenigfiafdél)Préyecto.

Tlene por obJeto aportar la 1nforma01én que perml
ta hacer una evaluac16n econémlca del proyecto Y. esta
blecer‘las bases técnicas sobre las gque se qustru;ré

e instalard la planta.

En esta fase se adoptard primer6 ﬁﬁ5bfocéé5 de =
producc1dn adecuado y despues 8e: especlfloarén los gas
tos de maquinaria, enulpo y obra c1v1l para obtener -
cotizaciones y presupuestos, y en base a egto determi
nar la magnitud de‘lg 1nver51én y los costos de opera

cién de la planta. x

En la ingenieria del proyecto coﬁ frecuencia se-
requiere de la contratacién de servicios externos pa-
ra resolver determinados problemas o porque se necesi
ten de conocimientos especializados para alguna Area-
del proyecto, y es recomendable que se recurra a ellos

y evitar asi pérdidas y gastos posteriores.

Los peincipales aspectos a congiderar en la in--
genieria de un proyecto varian segin las necesidades-
y caracteristicas de dste, y el orden que ge les dé -
dependerd de la importancia nue tenga en el proyecto-

especi{<ico y son:
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a) Obbencidén de informacidn técnica sobre pro--
ductos, procesos y pétenpes.' | |

b) Evaluaéién t§cnicavde’las materiag primas.

¢) Obtencidn del sistema de produccién.

d) Elaboracién de diagramas de flujo.

e)f’ﬁ;aboracién de balances de materia y energfa.

f£) Seleccién de maquinaria y equipo. ;;} '

g)] Diseﬁo de sistemas de transporte y;m;héj6”dé

materiales.

h) Planos de distribucién’

i) Especificaciones de 'l

j) 1Instalacién y pu g ié.l;ita.

Todos los.factoiééﬂantes me

tantes, asi tenemos:qugiia bte

en la ingenieria del ﬁfﬁyéého;no

permitirnos una selecéfﬁh édeéﬁéd ng'tgégééogié -
gsobre bases técnicas yséﬁéﬁgﬁiéés} :wv. o

Otro tipo de informacién necesaria es la relacio
nada con la materia prima, sobre sus caracteristicas-
quimicas, fisicas y bioldégicas o de todas sus varieda
des, 1o que nos permitird la seleccidén del siutema de
produccién adecuado para obtener 1los mejores resulta-
dos, aprovechando al maximo los recursos disponibles-

para el proyecto dentro de las limitaciones exigsten==
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tes en la regién donde ée va~ha llevar a cabo.

El prlmer'paso para llevar a. cabo las especlflca

clones del 8 roducc1én en una planta 1ndus-

trlal es la 6n'de dlagramas de fluJo, que —

pueden ser cuali jo cuantltatlvos,,los prlmeros

mue stran el.flua ‘de; materlales y aon necesarlos por—

que un mal manego puede ger la cauea de serlos dafiog-
de partes o productos y dlslocar serlamente los pro-—
gramas de producc16n,,loa segundos contienen los con-
sumos de materia prima, materiales y servicios auxilia
res en cada operacién como el combustible, agﬁa y e--

nergia eldetrica entre otros.

Una vez:realizado ls,anterior es necesario elabo
rar balanceé de materia y energia para cada operacién,
ineluyendo las cantidades_de materiéles y energis que
entran y‘saleh en cada etapa del proceso, esto nos per
mitird determinar las capacidades de cada una de las-
unidades industriales y los requerimientos de servi--
cidsvasilcomo_lOS volumenes de subproductos y dese—==

chos que deben esperarse de la operacidén de la planta.

Con lbs balances de materia prima, materiales y-
energia y los diagramas de proceso se seleeciéna la ~
maquinaria, y después se procede a seleccionar toman-—
do en cuenta el tamafio del mercado, la disponibilidad

de recursos de inversién y el nivel técnico de la ma-
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no de obra.

Los disgramas de flujo de materiaies taﬁbiénjnbs
pueden auxiliar para elaborar lo¢s planos devdisﬁribu—
cién de la planta industrial y deberé,ﬁispbneréeﬂdp -

la siguiente informacidn;

1. EL mimero total de empleados que tendrd la —
planta. ; 7‘ ' ey '
2, La lista de5t§dés¥igs dperaéiones que se efec

tuardn. ;_x.5  ' ‘

3. La clase, taman numero de cads departamento

de produc016n 0 serv1cxo:que‘tendra la planta,

4 El e paclo reauerldo para almacevamlento del-

inventarlo,ﬂ;; "'

Ia mEta fundamental de un’planb'éégdistribabién_

de una planta es obtener la mejor‘réléciéu.entré,espa
ecio, inversién y costos de produbé '

Una vez que se tlene el plan diStribucién de

la planta se procede a la- obtencién dé ‘108 presupues-
tos de la obra civil, tomando en cuenta las egpecifi-
caciones'bésicas como soﬁ los materisles ée construec-
cidén, el tipo y apariencia del edificio, la superfi--—
cie a construir, el acabado de la construccidén, las -
dimensiones de la construccidn y la recistencia de la

construccidn.



65

Para la presentacidn y determinacidn del programa
para la realizacién de un proyecto industrial pueden-
emplzurse tdcnicas de planeacidn y control de activi-
dades tales como la TPécnica de Evaluacidn y Revisidne-
de programas (PERT), el Método de la Ruta Critica ——-
(MRC), Técnica para el control y Andlisis de la pro--
duceciér (TCAP), Programacidn y Estimaciébn del Costo -
Einimo (PECH), Programacidn, Control y Automatizacidn
por sistema de redes (PCASR), y Programacidn de la —-
Aplicecidn de Recursos y Potencial Humano (PARPH), cu
yas siglas en inglés son PERT,CPM, PACT, LESS, SCANS-

¥ RAMPS respectivamente,

El uso de loa métodos énteriores dependerd de las
necesidades del proyecto aungue la mds usual es la --
Técnica de Evaluacidén y Revisién de Programas (PERT),
ya que proporciona informacidn sobre los problemas ~-
reales y potenciales que pueden presentarse en la tep
miwnz2idén del proyecto y las provabilidades de losrar-
lo, ¥ en dénde se encuentran las actividades mds cri-

ticas y menos criticas en el proyecto total.

En resumen, la ingeniaria del proyecto es la par
te mds compleja y delicada del proceso para la elabora
cién de un nuevo proyecto, ya que en ella se utilizan
téenicas que requieren la contratacién de especialig-

tas, pero de su correcta aplicacidn dependerdn los re
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lleres eran peguefios, la tecnologia bastante sencilla
¥ las inversiones eran modestas, por otra parte la =-
produceibn se realizahba sin una especislizacidn vy eg=

taba dirisidas solo a mercados locales,

Con el paso del tiempo se produjeron grandes cam
bios y loa talleres pequefios tienden a desaparecer, -
las empresas crecen cade vez mds y susg necesidades de
tecnologia y personal capacitado también, y como con-
secuencia de €sto se reauieren cada vez mayores inver
siones, ya que una intensa competencia exige solidez~

financiera para poder sobrevivir.

Ante todos estos cambios surgié la necesidad de~
darse cada vez mayor importancia al financiamiento in
dustrial creando un sistema presupuestario, estudian-
do y planeando cuidadosamente las necesgsidades norma~-

les de capital de una empresa.

Ahora bien, un financiamiento no solo se da para
aguellas empresas ya establecidas, sino también para-~

las de aneve creacidén o nuevos productos.

Todas las cuestiones del financiamiento deberdn-
llevarse a caho comd parte en la formulacién del pro-
yecto, ya gue de las necesidades nue deba cubrir exis
tirédn factores limitentes de tamafio de la planta que=-
ge desea instalar y deberd estar relacionado con la -

organizacidén de la empresa que habrd de apoyar su ma-
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terializacidn.

Desde el puanzdgﬁyisp;fd¢; empresario,privado,-
es necesario hacer‘uﬁ;‘ééfiﬁaci6n brevia de la renta-
bilidad del capital que éste habrd de invertir en la-
empresa, lo cudl implica establecer de antemano las -
caracteristicas de los créditos en cuanto g monto, =-
plazo de pago, gque pueden ser a corto, mediano y lar-

20 plazo, y sus tasas de interés,

Fl monto de los préstamos dependerd de las opera
ciones que la empresa desea cubrir con el financiemien
to; los plazos varian sezin el perfodo de tiempo que-

duren los préstamos.

Los préstamos a corto plazo se caracterizan geneg
ralmente por cubrirse en un periodo de 30, 60 0 90 =~
8{as sin llegar a mds de 1 afio y se utilizan cuando -
se necesita dinero para pagar materiales, mano de obra
transportes y otros articulos indispensables para la-

rédpida produccién de articulos destinados al mercado.

S5i se necesita adquirir maquinaria, herramientas,
abastecimientos y otro equipo que tenga vida de varios
afios serd necesario utilizar prégtamos a mediano plazo
¥y el tiempo que se necesita para cubrirlos es de doa-
0 tres afios y solo en ocasiones excepsionales es supe

rior a 5 afios.
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Los préstamos a largo plazo se utilizan general-
mente en la compra de terrenos, consbhruccidn de edifi
cios y compra de maguinarias pesada y-cubren un perio-

do de 10, 15 o hasta de 20 alios, dependiendo de'las -

necesidades de la empresa.

Por otra pé‘I.fte lastasas dent és L g
el lugar, cantidad y’fiémbo?éh[qué's

el préstamo.

Es conveniente‘hacgf notar.queiﬁé?éefﬁhﬁtifiééré
realizar estudios detallados sobre la organizecién y-
el financiamiento, mientras no se haya resuelto lle——
var a cabo el proyecto, gin embargo, en la formula——-
cién del proyecto es necesario plantear y.resolver en
principio los aspectos relacionados con su posible fi
nanciamiento, ya que en algunos proyectos estos pro--
blemas adnuieren particular importancia e inclusive -
pueden determinar la viabilidad de llevar a cabo su =~

realizacidn.

Las necesidades financieras de una empresa moder
na son tan grandes que se necesita una gran red para-
movilizar los recursos ya sea en dinero o en crédito-

que requiere.
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A. FUENTES DE PINANCIAMIENTO,

Un estudio gdecﬁado de financiamiento debe induir
el andlisis de las fuentes de recuraos econfmicos gue
pueden considerarse para obtener los fondos necesarios
para realizar el proyecto, asi como los mecanismos —-

por medio de los cuales se hardn llegar a la empresa-

Para financiar laz industria moderna se necesitan
ahorros en gran escala, es declr ahorros de dinero ==
que se producen de diversas fuentes en toda la econo-
mia y que fluyen al mercado de cgbﬁﬁélea di@ecta e in
directamente por muchos cenales I |

Se puede decir que en genéfal:‘loé recursos para
el financiamiento de proyectostiﬁéustriales puede ob-

~tenerse de las siguientes fuentes:

l. DPe la propis empresa
2. Del mercaedo de capitales

3. De préstamos de diversas fuentes

El financiamiento de la propia empresa viene da~
do por el capital social, las utilidades no distribui

das y las reservas de depresiacién.

Una nueva empresa también puede conseguir los —-

fondos que necesita si uno o mds individuos tienen in
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tereses en el proyecto y deciden contribuir ya sea con
dinero, edificios, maquinaria o materiales necesarios

para constituifael cgpiﬁél;p:oductiﬁo de la empresa.

Cuando la propia.empresa no puede financiarse tie
f ey i ","i’, I -

ne que recurrir‘al5merCa66fde capitales que es donde-

se acumula y administra el dinero y el crédito para -

el financiamiento de las actividades econémicas, y —-

asi los recursos:de-ciertas empresas, individuos, fir

ciones pasan a ser fuentes externas de =

" "'Modo 10 enterior nos lleva a un proceso genera-—-
dor de'capitales en donde el ahorro pasa a ser el —--
principal motor que hace girar el mercado de capita—-

les.

Bl financiamiento por medio del mercado de capi-
tales se realiza a travéds de la venta de acciones y -

obligaciones financieras.

La obtencién de capital mediante la emisién de -~
acciones implica compartir la propiedad y el control-
de la misma empresa con quienes aporten los recursos-—
financieros para llevar a cabo el proyecto. Las ac-
ciones representan titulos de propiedad de la empresa,
pueden ser ordinarias o preferentes y en conjunto re-

Pregentan el capital social.
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Las a001ones preferentes gse diferencian de las -

ordlnarlas en que otorgan a’ sus propletarlos prlorl——

dad en cuanto al'reparto de_d1v1dendos, 0 en cuanto -

al repartoide los aoﬁlvos de la empresa en. caso de dlj

solucién de la mlsma..

1a emlslén de obllgaCLOnes flnanc1eras se,d1fe--

rencian de las acclones en que no confleren a sus po-
seedores facultad alguna sobre el control de la empre>

s2, 8 menos- que deaen de pagarse los 1ntereses.; La -

obllgac16ﬂ, como instrumento de crédlto, dé a u po-—

gecdor prioridad sobre los activos

dades de la empresa, aun por encima de las acciones -

preferentes.

Hasta agqui se ha descrito el mercado general del
capital, enseguida se describe como €ste se especiali
ze en diferentes dreas y tipos de préstamos, ya que =
si bien es cierto que hay una gran dependencia y rela
cién en el campo de los servicios facilitados por las
agencias que prestan capitales, ciertos pééstamos de-
finidos sirven a ciertos tipos de solicitantes en d--
reas limitadas y realizan unicamente determinadas ope
raciones.

Asi tenemos que para la obtencién de capital a -

largo plazo, las grandes casas de la banca de inver--

giones sirven a las grandes empresas comprometiédndoae
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A suscribir y a vender las emisiones de acciones y bo
nos, en los ultimos tiempos las compariiass de gegurog-
se han convertido en una fuente importante de capital
a largo plazo, al adquirir las emigiones de valoreg——
de las empresas industriales por colocacién directa -

y'privada. - .

Anteriormente losba .ﬁicbmerciales 8e ocupaban

esencialmente en préstémOS“_ corto plazo, pero los cam

bios flnancleros que Be han producldo en los ultlmos—'
veinte afios les han 1ndu01do a buscar salldas para —-.'
sus fondos en las inversiones a plazo fijo, que se a-
mortizan a los 10 o 15 afios, aunque las sumas que ne-
cesitan los solicitantes en ocasiones son muy grandes
y solo las instituciones que cuentan con grandes re—-—

curgos y relaciones pueden hacer estos prégtamos.

Los préstamos a corto y mediano plazo representan
clases de financiamiento diferentes, sin embargo se -
?ealizan por las mismas agencias, y es este el campo-
que ocupan los bancos comerciales regulares, que tra-
dicionalmente han servido para cubrir las necesidades
diarias de las empresas de negocios y se dirigen con-
mayor frecuencia a los préatamos a plezo fijo de 5 a-
15 afios, destinados a empresas sélidas de tamafio gran

de o medio, dejando que las pequeilag busquen otras —-

fuentes de fondos dirirsiéndose sl campo de los présta
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mos pequefios en donde generalmente se exigen razones-
de seguridéd muy elevada y altoa costos. Aunado a es
to y oomb consecuencia de la inestabilidad en el cam-
po de los préstamos pequefios surse el usurero, presta
mista que emplea todas las posibilidades para obtgner
el mdvimo beneficio con el minimo riesgo en sus_Opérg

ciones.

Por ultlmo tenemOS al credlto comerclal, canai“-

escenclal para el f1n nclamientota plazo corto y me~—-

dlo, en partlcular de los ne9001os pequeﬁos, cubre no
solo a'las mercancias ¥ abaste01mlentos, gino también
a la manuinaria, muebles fijos, equipo y otros articg
los del financiamiento a plazo mds largo. El pequefio
comerciante aueda financiado simplemente por sus com-
pras regulares a crédito, por 1o menos en Lo relativo

a materiales y enuipo pequefio.

Para cada tipo de financiamiento, la empresa tie
ne acceso a mucnoa‘canales'financieros especializados
eu la reallzaclén de diferentes clases de préstamos y
la decisién de cual adoptar dependerd de las necesida

des de ésta.

En el estudioide financiamiento también habrd —-
que determiner la proporcién de la inversién que tie-
ne gque cubrirse con- capltal propio de la empresa y la

que ge flnan01aré con recursos provenientes de otrag=
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fuentes, y ésta decisién dependerd pr1n01palmente de=
las p091b1116ades que se tengan de 1ncorporar g la em
presa SOClOs con suflclente 1nterés yvcapa01dad econ6
mica, .o de colocar en el mercado de valores a001ones—
para integrar el capital proplo, asi como de las con~
diciones bajo las cuales sea factlble emltlr Obligams=
ciones u obtener créditos de. 1nst1tu01ones flnancle—‘

rag.

En el caso de utilizar créditos provenientes de-
instituciones financieras o de los proveedores, deben
revisarse y examinarse las condiciones bajo las cua=--
les se obtendrian los mismos, es decir, los plazos de
pago, tasas de interés y la manera en que puede afec-—
tar el otorgamiento de dichos créditos a dertos com--
promigos adquiridos con anterioridad como la adquisi-
cién de maquinaria y equipo o la intervencién de log~-

acreedores en el manejo de la empresa.

En el cago de la colocacién de bonos y obligacio
nes debe examinarse también el efecto de los intere——
ges en la economia de la empresa, los plazos de venci
miento de las obligaciones y la flexibilidad prevista

en su rescate.

Cuando los proyectos van a ser utilizados por —-
empresas ya establecidas, las posibilidades de que €ég

tag obtengan los créditos necesarios para esé propési
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t0 dependerd en gran parte de los antecedentes y situa
cién financiera que se verdn reflejados en las politi
cas de la‘empresa en materia de otorgamiento de'crédi
tos a sus élienfes, pago de obligaciones, acumulacidn
de reser&as, adquisicién de éctivos ¥y reparto de utili

dades, asi como en su comportamiento econémico.

Para determinar el grado de endeudamientb al que
puede llegarse en la realizacidén de un pro&ecto indus
trial es necesario estimar las utilidades anuales, --
con base en las proyecciones de volumenes de venta y-
a través de la elaboracién de presupuestos de ingre--
808 y egresos. Los niveles de utilidades previstos,-
adicionados dél monto de las reservas de depreciacién
y amortizacién, representan la mdxima capacidad de pa
go que tendria la empresa para hecer frente a compro-

misos financieros.

La situacién financiera de la empresa se puede -
analizar mediante la obtencidn de una serie de razo--
nes determinadas con base en la informacién financie-

ra Obtenida de los balances generalesa de la misma.

Entre las razones de mayor utilidad se encuentran

las siguientes:

1. Solvencia, obtenida al dividir el activo dis

ponible entre el pasive circulante.
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2. Liquidez, obtenida -al dividir el activo cir-
culante entre el pasivo -circulante.

3. Margen'dq?égéﬁfidad;jobtenida al dividir el~
capital de tfabajo éhtfe él pésivo circulante.

4. Participacién de los acreedores en la empre—

sg, obtenida al dividir el pasivo total entre el acti

vo total.

Es conveniente mencionar que en el estudio del -
financiamiento también se debe incluir un andlisis de
los problemas y 1im%taciones derivadas del financiae—
miento mediante recursos en moneda extranjera, ya que
frecuentemente se recurre a este tipo de financiamien
to por limitaciones en la disponibilidad de los recur
sos internos del pais o por ventajas en este tipo de~-

financiamiento.

En algunos proyectos conviene establecer una aso
ciacién entre inversionistas nacionales y extranjeros,
con lo que se disminuye la necesidad de créditos exter
nos del pais, en este caso, en la formulacién del pro
yecto habrd que indicar la fuente y la forma en que--
se hard la aportacién nacional, asi como los términos
en que se realizard la de inversionistas extranjeros,
¥a que estos aspectos pueden influir en la organiza--
¢idn y administracidn de la empresa, generalmente es-

t0s aspectos estdn regulados por las leyes vigentea -
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en el pais en donde se planea llevar a cabo el proyec
to.

ElL financismiento de éste tipo, deberd evaluar-
se y se analizardn detenidamente las ventajas de lle
var a cabo su realizacién frente a los aspectos fa--

vorables derivados de la realizacidn del proyecto.
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B. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

Para estimar la situacién econémica de la plan
ta industrial en sus primeros afios de operacién eg=
necesario preparar estados financieros gue nos per—
mitirdn visualizar los resultados esperados cOmo ==

congecuencia de la operacién prevista de la planta.

1. Estados Proforma de Pérdides y Ganancias.

Muestran los resultados econdémicos esperados -
para un periodo determinado de operacidén, incluyen~-

bdsicamente los siguientes rubros:

a) Valor de las ventas netas.

b) Costo de lo vendido.

¢) Utilidad bruta por ventas.

d) Gastos por ventas y administracién.
e) Gastos financieros.

f) Utilidades de operacién.

g) Productos financieros.

h) Utilidades antes de impuestos,

i) Impuestos soHrre utilidades

j) Participacidén de utilidades al trabajador.
k) Utilidades Netas.
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2. Balances Generales Proforma.

Reflején la situacién‘financiéfgipfevisible en
una fecha determinada y contienen los rubros que —-
constitﬁyen por un lado, los activos de la empresa,
es decir las propiedasdes y derechos que adquiririan
en caso.de que se llevage a cabo el proyecto, y por
otro, los pasivos de la misma, es decir, las obliga
ciones financieras que contraerian a través de prés
tamos y as{ mismo, estos balances contienen los ru-
bros que dan origen al Capital Contable, el cudl re
presenta la participacién directa de 193 socioé en—~

la propiedad de la empresa.

Los activos de la empresa estdn fOrﬁados de ==

tres clases y son:

Activo Circulante: Consti@giéd;pdrvaqﬁellos bienes~
¥y recursos que son 6ﬂp§§één,cbnvertirse fécil-
mente en efectiv; a tré;éé de las operaciones-
de le empreéa«y son el efectivo en caja y ban-
cos, el monto de las cuentas por cobrar y el -

valor de los inventarios.

Activo Fijo: ZTFormado por aquellos kienes fisicos -
que se utilizardn en las actividedes producti-
vas y comerciales de la empresa y son los terre

nos, edificios y construcciones, manuinaria y-
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equipo de transporte o de oficina.

Otra clase de activoa: Son aquellos que forman par
te de ia 1nver516n y no son actlvos flJOS co~

'mo los gastos de organlzaclén y gastos que se-—

_reallzan“antes de7lavpperap;6n de‘la planta.

Dent el pasivo encontramos dos clases que =

SOI’I:

Pa91vo 01rculante- Constltuido por aquellas deudas-
que 1a empresa deberé pagar en un plazo no ma-
yor de un aﬁo como 1os ‘créditos bancarios a cor
t0 plaib, éféaitoé de proveedores,'amortizacién
anual de créditos a largo plazo, previsidén pa-
ra imyuestos y dividendos previstos por repar-

tir.

Pagivo Fijo: Integrado por las deudas que contraigé
la empresa con instituciones bancarias o finan-~
cierag y proveedores de maguinaria y equipo con
motivo de la adquisicién de activos fijos, y = '
cuyo periodd de amortizacidn sea superior a un
aflo.

Por otra parte, como ya se menciond anterior--

mente el Capital Contable estard formado por la a--

portacibén inicial de recursos que hacen los propieta

rios de la empresa, conocida como Capital Socisl ==~
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Suscrite y pagado, mds las_resefvas y utilidades a-

cumuladas.

3. Bstados Proforma de Origen y Aplicacién de Recur

508,

Muestran por un lado, las. fuentes 1nmernas y - f

las cuentas dé gastos, reservas y leldendos que ha

brén de cubrirse con los recursos que prev151blemeg

te se obtendrdn e incluye los siguientes rubfos:

a) Origen de los recursos
a.l.) Efectivo total generado
. Utilidades Netas

« Depresiaciones y amortizaciones

8.2.) Efectivo total aportado
. Incremento en capital socisl
. Incremento en crédito a largo plazo

« Incremento en pasivos a corto plam
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b) Aplicaéiﬁnvde los recursos
: b,l;)‘En‘adquisicién de activos
o . Incremento en activos fijos
« Incremento en activos diferidos
. Incremento en activo circulante

( excepto caja y bancos)

b.2,) En reducciones de pasivo
. Transferencia de pasivos a largo plazo -
por pasivos a corto plazo
. Amortizacién de créditos a largo plazo

. Disminucién de pasivos a corto plazo

c) Efectivo disponible en caja y bancos
¢.l.) Superavit de caja y bancos del ejercicio
c.2.) Efectivo proveniente del afio anterior

c.3.) Efectivo disponible al final del afio

En resumen, el estudio de financiamiento es de
suma importancia en la formulacién de un proyecto -
industrial, ya que permite visualizar el monto de =
los créditos que serdn necesarios para realizar el-
proyecto, los resultados econémicos esperables del-
mismo y la capacidad de pago de la empresa para ha-

cer frente a dichos compromisos financieros.



~ CAPITULO V.

| EVALUACION DE LOS PROYECTOS

En los capitulos anteriores se ha descrito una
metodologia para elaborar un proyecto de inversién,
asi como también se ha hablado de algunos aspectos—
tdécenicos, econdmicos, adminigtrativos y financieros

que influyen en su realizacién.

En este capitulo se presentan los criterios y-
t‘ecnicas de evaluacién que se utilizan mas frecuen
temente para medir los costos y beneficios de un --
proyecto industrial a fin de apoyar o descartar la-
realizacién del mismo, delimitando primero todas las
alternativas posibles y agotando todos 1los cursos de
accidén, después se evalda cada una de las alternati
vas expregando sus ventajas y desventajas en térmi-
nos monetarios cuando eso sea posible, y se seleccio

na le mejor.

Para llegar a esa decisién se evaluard cada una

de las alternativas en torno a su pronte recuperacién
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y en cuanto a su rendimierto, y aquellas que sobre-
pasen las lineas de aceptacién, serdn seleccionadas,
decidiéndose al final por aquella que ademds de cu~
brir los requerimientos anteriores también sea facti
ble en cuanto a todog los factores que influyan en=-

el proyecto.

Todo proyecto industrial lleva implicito-uh ——
riesgo que debe analizarse cuidadosamente por las ~
implicacionee tanto directas como indirectas, y pa-
ra que el proyectoc sea gsatisfactorio debe estar am-
pliamente justificedo desde log purtos de vista em-
presarial y social, ademds debe preveer una rentabi

lidad atractiva para sus inversionistas.

La rentabilidad es un indice de evaluaciin eco
némica que se usa frecuentemente, ya que uno de los
principaleg objetivos de uns empresa es procurzar el

méximo aprovechamiento de sus recursos,
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A. CRITERIOS PARA EVALUAR

Existen diversos métodos para el cdlculo de la
rentabilidad dependierdo de la forma en que se con-
gidere el efecto del tiempo tanto er las utilidadesg
como en las inversiones, entre los métodos utiliza-

dos destacan los sisuientes:

1. Método del valor presente
2., Método de la tasa interns de rendimiento
3. Método de la rentsbilidad contable

4, Método del periodo de recuperacidn

A continuaecién se describe cada uno de los mé-
todos mencionados anteriormente, t ratando de mogtrar
las ventajas y desventajas mds importantes de cada-

método.

1. Método del Valor Presente.

El valor presente de una inversién se define,~
como "la cantidad mdxima que una compafifs estaris -

dispuesta & invertir er un proyecto".

Este método consiste en determinsr la equiva--
lencia en el tiempo de los flujos de efective futu

ros que genera un proyecho y comparar esta equivalen



88

cia con el desembolso inicial. Cuando la equiva——-
lencia es mayor que el desembolso inicial es reco--

mendable que el proyecto sea aceptado.

' Para poder aplicar éste método es necesario de
terminar el valor neto de la inversién, los flujos-
anuales netos (beneficios esperados), la vida del -

proyecto y la tasa de recuperacién minima atractiva,

El valor neto de la inversién no es necesaria-
mente el oue se registra en la contabilidad, también
ge deben analizar los costos de oportunidad deriva-
dos de compras de nuevo equipo, reemplazo,.venta —~—

del negocio o expansién.

Los flujos anuales netos son los beneficios eg
perados de un proyecto, cuidando de no tomar las u-
tilidades como esos beneficios, y se podrén determi
nar en forma aproximada sumaendo a la utilidad neta-

esperada los gastos por depreciacién y amortizacidn.

La vida del proyecto se refiere a la vida econd

mica o al periodo en que serd itil la inversidn.

La tasa ce descuento o TREMA (tasa de recupera
cién minima atractiva), tiene la ventaja de ser es-
tablecida muy fdcilmente, toméndola como el rendi--
miento promedio que se esta obteniendo sobre los ac

tivos de la empresa.
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De zcuerdo a éste método, cuando el valor pre~
sente de un proyecto sea pogitivo, la decisién serd
emprenderlo, ya que el rendimiento que se esgpera ——
gerd mayor al minimo y también porque el capital de

log accionistas se incrementard.

Fl método de valor pre=sente considera el va=-—
lor del dinero exn el tiempo y utilizdndolo es posi-
ble calcular el vezlor presente de los flujos de un-

proyecto.

Eate método muestra desventajas en cuanto a que
se necesita conocer la tasa de descuento para poder
proceder a evaluar los proyectos, un error en la de
terminacién de la tasa de descuento repercute en la
evaluacién del proyecto; favorece a los proyectos -
de elevado valor y un aumento o disminucién en la -

tasa de descuento ruede cambiar la jerarquizacidn -

de los proyectos.

2. Método de la Tasa Interna de Rendimiento.

En todos los criterios de decisién se utiliza-
una medida © base 3e comparacién para analizar cada

una de las alternativas.

La tasa interna de rendimiento es un Indice -~

que determina la rentabilidad de un proyecto con ba
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se en el valor presente neto de los flujos de efec~

tivo calculados a diversas tasas de réntabilidad.

Es un método de ensayo y error, ya gue ge van-
suponiendo diversas tasas de rentabilidad y calcu—-
Jlando los valores presentes netos correspondientes
hasta nue se encuentre una rentabilidad que de lu—-
gar a un valor presente neto igual a cero, dicha ren
tabilidad corregponde a la tasa interna de rendimien

to0 del proyecto.

En términos econémicos la TIR representa el —-
porcentaje o la tasa de interés que se gana sobre -
el saldo no recuperado de una inversién, y habrd de
considerarse que la TIR sea superior a la TREMA pa

ra aceptarse como bueno un proyecto.

Este método, al igual que el método del valor-
rresente neto, sf considera el valor del dinero en-—
el tiempo, so0lo gque no requiere del conocimiento de
la tasa de descuento para poder realizar los demds-—

cdlculos.

Por otra parte la TIR nos puede conducir a con.
clusiones erréneas cuando los flujos del proyecto a
través de los afios resultardn negativos, ya gue al-
tratar de determinar la tasa de descuento necesaria
para igualar el valor presente de los fiujos con el

valor de la inversidn se obtendrian dos o mdas tasas
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lo cudl complica la interpretacidn de los resultados

obtenidos.

Es importante mencionar que existen proyectos-
para los éuéles no existe TIR, ya que el flujo de =
efectivo estd formado en su totalidad ye sea por in
gresos o egresos, y 1o mds comveniente es realizar-
un incremento en la inversién justificédndolo y des-
pués encontrar la TIR del incremento por cualquiera

de las siguientes alternativas.

Encontrar la tase de interés para la cudl los
valores anuales equivalentes de las dos alterngati—-
vas sean iguales,

Encontrar la tasa de interés para la cudl los-
velores presentes de ‘las dos alterrativas son igua-
les.

Encontrar la tasa de interés para la cudl el va
lor presente del flujo de efectivo neto de la dife-

rencia entre las dos alternativas es igual a cero.

Para la toma de decisiones, los proyectos con-
una sola tasa interna de rendimiento son mucho mas-
fdeiles de mane jar que los proyectos con las tasase

miltiples de rendimiento.
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3. Método de la Rentabilided Contable.

‘Este métbéo,a'diféréﬁgiﬁlde,éti@é cdﬁéidéfa u£i.
lidades y no flujos de efédtiVb;4§‘se'§odré‘défermi
nar dividiendo las utilidades anuales netas, después
de impuestos y reparto de utilidades a los trabéja—
dores, ya que se espera tengan y que se presentardn
¥y calculardn en log Estados Proforma de Pérdidas y-
Ganancias, generalmente para un periodo aproximado-
de cinco aficg; se sumardan y dividen entre dicho pe-

riodo para obtener la utilidad anual promedio.

A su vez la inversidén fija total, que compren-
de los recurgos necesarios para la adquisicién e —-
instalacién de la planta, se utiliza como divisor =
de la utilidad anual promedio para de esta manera -

obtener la rentabilidad esperada del proyecto.

Este método tiene el inconvéniente de subesti-
mar la rentabilidad, ya gque no tomaz en cuenta que -
" la inversidén va siendo recuperada a través de las -

depreciaciones correspondientes.

También tiere la ventaja de que no toma en cuen
ta el ritmo de generacién de utilidades, ya que siem

pre utiliza el valor promedio de los mismos.
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4. Método del Periodo de Recuperacidn.

En este método se desea conocer en'cuénto;tieg.
po una inversién generardi fondos suficientes para i

gualar al monto de dicha inversién,

T2 manera para calcular el periodo de recupera
cibn se puede realizar dependiendo de si los flujos

de ingreso netos anuales gon uniformes 0 no 1o son.

En el caso de que los flujos sean uniformes —-
bastard dividir el valor de la inversién entre los—

flujos de ingresog anuales,

Cuando los flujos de ingresos no sean unifor--
mes serd necesario sumar los flujos que se egpera -
sean generados a través de los afios, hasta que ég—

tos igualen a la inversién.

Por otra parte este método hace caso omiso de-
la rentabilidad de un proyecto de inversién y solo-
gse preocupa de que el dinero invertido regrese prof

to.

Tiene una mayor aceptacién en aquellos proyec-~
t0s en los cudles los flujos de efectivo son igua--
les o0 uniformes durante toda ia vida del proyecto y
cuando se compdran pfoyectos con vidas econfémicas ~

iguales.
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Cuando se utilize el método de Perfodo de Recu
peracién, seréﬂneééaario qué se establezca el plazo
méximo de tiempo que se requiera para que'lOS'proygé
toé.se recuperen y aquellos que 10 cumplan en menor

tiempo serdn aceptados,

Después de haber analizado algunoside los métd 
dos de evaluacidén debemos con51derar que ademés de-
tener bases fundadas en un. estudlo raclonal para to
mar una decisidén sobre cudl es el mejor proyecto a=
reslizar, también debemos enalizar el problema de -
la inflacién y las repercusiones que puede tener en
la alternativa elegida para no tomar decisiones sub

6ptimas,

La inflacidén es un problema muy grave que vie-
ne digminuyendo cada vez mds el poder de compra del-
peso y aunque es dificil evaluar propuestas de in--
versién en tiempos de mltas tasas inflacionarias, =
es importante predecirlas y considerarlas en los eg
tudios econémicos utilizando técnicas con un enfoque

probabilfistico.

Finalmente, cabe mencionar que pueder adoptar
los siguientes cursos de accibn para que la infla--

cién afecte en un minimo la decisién tomada.

1) Incrementar los precios a una tasa mayor —-

gue la inflacionaria; 2) Incrementar la tasa de re-—
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cuperacién minime atractiva; 4) Incrementar las in-
versiones en-activos no depreciables (terrenos, ac—
‘ciones etc.); dependierdo de las necesidades de ca

da empresa.



' CONCLUSIONES

Se debe buscar que todo sistema financiero tra
baje en forma eficiente para que tanto el proceso -
de ahorro como el de inversidén se lleven a cabo y el
ciclo econémico no se detenga, ya que'las_bases del
desarrollo econémico de un pafs se ven reflejadas en

el buen funcionamiento de su sistema financiero.

La crisis inflacionaria por la que atraviesa -
nuestra economia es la mds grande que se ha padecido
en la historia moderna del pafis y ha traido consigo
dificultades econdmicas y financieras en todos los-
niveles, frenando el desarrcllo principalmente del-

sector privado.

Por una parte ha obstaculizado las actividsades
de las empresas privadas al encarecer los insumos ¥y
materiales importados, elevando considerablemente -
los costos de sus ﬁroductos y multiplicando los cog

tos en moneda nacional de su deuda externa.

Por otra parte, su mercado de consumo a dismi-

nuido ya que cada dfa baja mas el poder adquisitivo



de los consumidores.

Y*éspgSVho‘soh los tnicos problemas que las em
presas hanfﬁeﬁidﬁ frenando, pero si,‘los‘qué mds in
fluyen enfiéféktinsiGn de empresas pequefias que tu-
vieron7QQétdejar el paso a las mds fuertes, por no-
cdntér(é&ﬂ{éﬁpital para hacer frente a sus problemas
léconémiébéi'

Oﬁro problema que se tiene actualmente es el =
del financiamiento, ya que el crédito es escaso y -
caro para.algunas empresas, e inaccesible para la -
mayoria, por lo que ahora se piensa en una autosufi
ciencia financiera como condicicnante de la sobrevi

vencia.

Ante todos egtos problgmas no se pueden tomar-
decisiones de inversién por simple intuicién, es ng
cegsario que los empressarios e inversionistas utili-
zen un estudio racional basado en técnicas confia--
bles que nos permitan tener la certeza de que vamos
a realizar lo mas conveniente y er donde se muegs—--
tren los riesgos y probabilidades de éxito de cada~

alternativa analizada.

La formulacidén y evaluacién de proyectos de in
versién es una metodologia muy completa que nos puge

de ger ttil en esge andlisig y como no es una regla-



a seguir en todos sus aspectos y fases, sino que es
flexible 'y puede~variar adaptdndose & las necesidae~
des y caracteristicas del proyecto del que se trate,

nog -permite acercarnos mds a la realidad,

Es muy importante aclarar que ésta metoddlogia
no se acaba de implantar, sino que ahora més que —-
nunca las empresas deben tener conciencia de lo préc
tico de su utilizacidén y de lo mucho que pueden aho
rrar no solo al emplearls para tomar decisiones, si
no al mejorarla conforme las propias necesidédes de
la empresa y de los nuevos proyectos que se empren-

dan.

Debe‘tenerse mucho cuidadc al utilizar esta me
todologia para que todos los datos que se vayan re-
copilando sean veraces y confiables, porque de lo -~
contrario llegariamos a resultados erréneos gque nos

conducirien al fracaso.

Hasta aqui se han mencionado algunos problemas
internos que pueden afectar la realizacién del pvo=-
yecto, pero no podemos olvidar que la empresa forma
parte de un sistema y como tal, se ve influenciada-

también por factores externos.

Uno de los factores externos que mds afectan -
el desarrollo de algunas empresas es la desconfian-

za. de los inversionistas, que trae como congecuen—-



cia el alto costo del:crédito q@eAya se h§b{§;mencio
nado anteriérmente; ya”qug,al h£béf menos inﬁgrsio~
nistas y ahorradofesi el;dinero que entra y sale en
el ciclo econdmico es_mendr, por lo que tiene que -
prestarse a altas tasas de inté}és y solo las empre

gas mds fuertes lo pueden obtener.

Todo 1o mencionado nos muestra de una manera -
general, algunos de los problemas que tienen que en
frenter las empresas, y para llegar a un andlisis -

mds completo es necesario individualizar a cada una
de ellas para ver cudles son todos los factores fue
afectan su desarrollo, asi como también ciertas al-

ternativas de solucibn.

Por todo esto, es necesario que las empresas,-
no importando su tamafio, tengan conciencia de la im
portancia que tienen todas las decisiones que se tQ
men, principalmente aguellas que de alguna manera -
afectan el desarrolloc econémico del pais como 10 ==
son todas anuellas que se relacionan con la elabora

cién de proyectos de inversién.
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