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TNTROVUCCTON 

La pff.uen.te h1vM.tlgaci6n :ti.ene e.amo objetivo c.onoc.eJL la .Uc..U.c.a. de -

Co11.tff.Ol de Gu.tl6n que 6 e ha i.mpf.an.tado en et VepM.tamen.to det V.U.,t)(,l

.to FedeJLal e.amo in6.tff.lltnen.to que 6-Utve de apoyo pa/f.a et c.wnpti.m-len.to -

de 6ll6 p1tog1tama.1i de :tJUtbajo. 

E<1.ta .<.nvu.:Ugac..l6n 6e 11.eaUz6 dtur.an.te el p)(,{mell. 6emu.t/f.e de 1985, .te--

1uendo e.amo bcwe la e,<1.tJwc..tuJta 011..qátúc.a det Vepa!t.tamen.to de.t V.U.,.tJú.to 

Fede.ff.al v.<.gen.te ha.1i.ta et mu de ago6.to de P--6C. múmo coio, l1acemo6 h.<.nc.a 

p.l~ en u.to ya que .~e enc.on.tff.Mdn a.Cguna<1 d.l6e1t<'Jtc.<.cw en eompMaCÁ.6n a 

la M.t/f.uc..tu/f.a ac..tuat, debido a ea potWea econ6m.<.ea dee 1'11.u.lden:te de 

la Reptíbl.<.ea, Lle. W.guee de la Mad11.<.d HWLtado, 1Le6pec..to a Ca d.Wm,{1rn

u611 det ga-6.to púbt.<eo que hubo en toda<\ ea.~ 011ga11ümo6 g11bc.11namen.ta-

le.6 v.l~ndoM!. a6e.c.tado el Vepa.Uamwto def Vüt'li..to Fede.11.af aC de-6apa!t~ 

cell. .fa Sec.11.e.ta/Úa GcnM.a.f de Peaneac.i6n 1/ fv,1ftwe,{611, Ca Scc.11e.ta11.fo dl' 

Ve.Mff.lloUo U11.bano y Ecotog.ía lj e.e 61tgano de-~co11ce.11t1t.ada, Se~v.ic_.fo de -

Bofe.taje Ue.c..t116n-i.e(I; apa11ee.<.endo p11bUcada C,1 1111eva e.~t1tuctwrn en eC 

ViMto O~ic..i.aC de Ca Fede.11.ac)611 e.i' rifo 26 de 1190<1.to de 1985. 



Vv.,de. nuubw punto de v.W.ta c.onó.i.dvuunoJ.i ef. Co1it1tOl de Ge.J.i.ti611 e.amo -

.téc.1~ica e.11 vWud de que e6 titlli.zado e.amo uno de .ta.1ito6 .üg:tll.wnen.toJ.i 

de apoyo paJLa et buen 6w1c.i.011cu1ú.e.n.to adm.i.11ú,.t1ta,tivo de c.ua.CqtiieJt .tipo 

de oll.gan.Wmo. Sh1 einbMgo, ee Cont:ll.o~ de. Gu.t.i.611 u u.tUi.zado de.n.tll.o 

de.e. SectM VepaJz.tame.n.to de.e. V.Wt:ll.Uo Fe.de.Me. como w1 -!i.W.te.ma que. pe.ll.111~ 

.te C.0110C.e.ll. ef. avanc.e de fo¿, pll.ogMma,}., de .t/tabajo, hnc.eJt fo CO/¡)tec.c.i.611 

de duv.i.awnu y te.evM un 6e.gr.Wn.i.ento de.e. c.UMo de fo~ acuonu dua

Mote.adM a e6ec..to de MegUll.all. eC c.umpli.n1.ie11.to de .f.o.6 planu y pll.ogll.a

mM. 

fata. .i.nvutigac.i.611 6e dua.Mole.a en une.o capltu.f.o.!>. En ef. p!Ume.ll.o -

t:ll.a.ta.mo.!> lo-!> ante.cedentu hM.t6ll..i.co.6 de.e. Co1itlto.f. de Guti6n; en el .!>e

gw1do, expüc.a.mo.!> la. .i.mpoll..taitua que tiene e.e. Con.tll.ol de Guti6n en e.e. 

pll.Oc.Mo adm..ln.l6.tll.aüvo, .e.a P.f.aneac.i.6n EJ.ibia.Ug.i.c.a y en f.a Adm.i.nM.tll.a-

c..i.ón pOIL Obje.t.i.vo-6 c.on e.e. 6ht de .tenelt un panoll.ama genelta.f. Mb1te u.tM 

.téc.n.i.c.M adm.i.n.i..!ibtativM; en ee. .te/tc.elt c.apltue.o t:ll.a.tamo.!> .e.a .impfonta-

c.i.611 de.e. .!>Mi.tema C.11 eC VepaJ1.ta.men.to deC VütJU.lo Fede.ll.a..f.; e.e. c.ua.ll..to, -

.!le Jte6.i.e.ll.e a.e. deM-'ltote.o def. Con.tltol de. Gutión apli.c.ado den.tll.o de.e. Vg._ 

paitlame.nto del V.Wttlto FedeJta.f. y, e.e. qu.in.to capltulo, lo 6oll.ma fa .fo

vutiga.u611 de campo ll.ea.f..i.zada den.tll.o de .f.a UbiuctuJta de .f.M 01t.gan.i.J.,

mo6 y entidadu que 6oll.man e.e. Sec..toJt Vepall..tamen.to del VMi.tll.ilo Fede1t.a.f., 

F.i.na.f.mente p1tue.iit.-11no6 nuMbLM conc.f((}.,.i.onu y Jtec.omendac..i.onM 6unda- -

mentada.!> en el anJtú.W de la ln¡{Mmacl6n obten.ida. PO!r. ú.U:.úno, la b:!:; 

bUogMt,.l.a. que 110.1 6.i.lt.v.i.6 de ba..!>e. palt.a u.te .t>emúta.ll..i.o de .i.nvu.ti.gac..i.6n, 
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3 



1. EN EL MUNVO. 

Vude. He.Mi¡ Fayol e.11 que la. 6unu6n de con:tJr.ol con.6.W.te e11 complf.obaJL ú 

.todo ocuMe con601Une a.l p1Log1Lama. a.dop.ta.do, üw 611.denu da.dCUi IJ lo& 

pl!,{.nup-i.OJ.i a.dmlti.do.6, hM.ta. Pe.te/f. F. V1W.cke1L (Admln.i.A:tJr.a.u6n pon. Obje

.Uvo.6), en que .6e. .lM.ü.tuuonaUza un a.nifLló.i.A pe/Una.nmte. de. duvi.aug_ 

nu y una a.dopCÁ.611 de. mecli.dCUi coMec.to/f.a.l.i; la 6unu611 de con.tlf.ol ha. .6~ 

61!,{.do un la.11.go pJr.ocuo evoi.u.tlvo, pOll. lo que conv.le11e e.xanifoa.IL 1.iu duE!. 

Mallo h.i.A.t6Jr.i.co y el g11.a.do de apUca.u6n e11 lM E.6.tado.6 Un.ldo1.i de. Na11. 

.teamVúca. LJ Eu/f.opa a. Mn de conocen. i.a. evoluc.-l611 h.i.A.t6Jr.i.ca de la 6un- -

u611 del con.tlf.ol de guü6n. ( Ve.11. cua.dlw No. 1 l 

a. E1.i.tado1.i Un.ldo.6 de Amvuc.a. 

En 1919 la Vu Pott.t de NemoUM exa.m.lnaba. .6UJ.i ac.tua.CÁ.one.J.i a. .:t/f.a.vl6 de -

un cuad/f.o de mando, pe/f.O a pMÜll. de 19 30 e6 cuando .toma c.uen.po la .l~ 

uac.-l6n Lf el dUa.lf.lf.oUo del con.:tlf.ol de gu.U611 bajo 601UnM cli.ve.MCUi -

- con:tJr.ol p11.uupt1e.6.tal!.i.o, con:tJr.ol de. coM;o.6, utucli.oii de 1r.e.tt.tabili.da.d, 

e.te. -

La g!ta.n c.Jti..6.l.6 eco116m.i.c.a condujo a lCUi e.mp1Le..6M a buiic.a.11. una mejoJr. co!!! 

b.i.11ac.-l6n de 6ac.tolf.e..6 econ6mi.co.6 pMa. ada.pto.JL6e. a un me.Ir.cado cli.6.ic.U. -

La gue.Jr./f.a de 1941 - 1945 lo.6 obUg6 a peJr.iieveJr.a.11. en e.1.ita d.i.Jr.ecc<.611. 

El Eiitado Fe.den.al due.o.60 de 11.e.a.Uza.11. iiu U6uen.zo blUco al menoJr. co.6-

.to, mov.lUza a lo6 "cont!tolado1t.e..6 de gu.U6n" de ltú e.mp1t.eM6 mcf..6 d.úuf 

4 



mlc.M y c.antJLi.buye a.&.i a la cli.61.Ui-l61t de u.ta.& mUada.& que paJr.a 1945, ~ 

.&e c.ampf.e.tan c.an la ayuda de .t€.c.l'IÁ.CM .&aLi.da.& de la gueNLa. e.ama la 1n

vutigaci6n OpeJtativa y a.6.i, plal'IÁ.6-<.c.aJr. a med-<.ana y laJr.ga plaza.&. A.&!:_ 

m-<..6ma el 01r.denada1r. elec..tJr.6n-<.c.a, apalr..ta nueva.& pa.&-<.b-<.Udadu al duaMg_ 

Ua de la 6unU6n. 

Toda u.te u 6ueJtza ac..tua.f.men.te .& e .tlr.aduc.e pal!. el enJr.-<.quecimlen.ta que -

aba1r.da la utJta..teg.(.a y que va má& aUá del c.an.tlr.al de guti6n, e.ama la 

apaJr.-<.ci6n del PPBS (P.f.ann-<.ng, P1r.ag1tamm-<.ng, Budgetlng Sy.&.tem) que 6aJr.za 

a la adm-i.n-<..&.tlr.ac.-i.6n 6edeltaf. a l.UiaJr. mUado.& análoga.& (doc..tJr.-<.na de • 

Mc.NamaJta) y que ha .&.ida ap.f.,¿c.ada en Canadá, F1r.anc..ia, Re-<.no Un-<.do, e.te.. 

b. Eulr.Opa. 

El c.ampalr..tamlen.to eUJr.opeo u muy cli.6 eJten.te la -<.dea .& e e.o no e.e pelta .& e -

~za pac.o o mal. 

A.6l la c.1¡,l6.(.,6 de 7 929 dua.ta una ola de p!W.tec.cionúma ex:teAi.oJr. e -<.n.t~ 

Jr.-<.Olr. lj ea gueM.a de 1939 " 1945 na e.ambla gl(an C.0.6a u.ta útuaci6n. 

La Jtec.onMJr.uc.c.i6n e.n 1945 .6e e~ec..túa c.an un eUada de. up.(Jt-ltu nuevo, 

peJto que u pac.o 6ava1tabf.e af. Cont!tof. de. Ge.-6:tA.6n, "e.6 nece&aJt.i.o p!todu

Ult., a cuafqu.i eJt p1¡ec..fo". 

A prur..tilr. de 1950 C'.n Eu!topa Oc.c.úfen.taf fa .6.Uuad.611 óe modió-{c.a poc.o a 

poc.o pa!t c.urr..tJto Jtctzo11M: 

5 



U11a CÁ.CJL.tct abundanua de o6eJLta da al meJtc.ado mi.to,U.dad. 

La (¡.úuna del TW.ado de. Roma é.n 1957 pltev~ una ,f.mp.f.antaCA'.611 pJto--

gJte,.~.tva del me.Jr.c.ado c.omún e.uJto pe.o l/ c.011 J..u c.on.6 ecue1·~te. apeJLtUJta 

de {¡Jton.teJtcv... 

Et Jte.1wctm.f..en.to del c.ome.Jtc..W ,fotMnauona.t, co11 e.a 6.úuna e.11 Gi.ne-

bJta de ta "Kenne.dy Row1d 11 en 1967. 2/ 

A paJt,Ü!r. de 19 50 la.6 ('Jn]J!te.óa.6 e.u1tope.a-0 hac.e.n 6Jten.te. a 6.duaclone-ti muy 

compe.t.di.vcv.. u,tí.,Uzando de 6oJtma má.6 o mena6 úJ...temá.ti.c.a. eJ'. c.ontJw.e de 

ge.-0 ü6n. 

Loó ej e6 de pM.ti.da .6011 en p!Unc.i.p.io f.a .i_dea de to6 c.o.6.toó (f.o pMmMo 

e-O pJtoduci.Jr.), o!Uentá.11do6c. ya en 1960, /iac).a lo.6 c.on.tJtole.-6 de.t c.onjun

.to de ta ge-0.ü.611 a. c.o/t..to plazo. Lcv., c.1np11e-0M má-~ e.voluci.onada.J.i Ue.9an 

e1itonc.e..1i a c.oncebi.Jt w1 co1itJw.t ligado a.f. medí.ano !J aiín a.f. lMgo pfozo. 

Actua.f.men.te en loó pa.C.&e.6 e.UJtopeo.6 donde . .ü.ene g1tan di.6uú6n e,~ en 

FJtanc.i.a., Mblte. todo e.n e.e. .1iecto1t p1íbllco. 

2/ 

Me.1tc.a.do Común Ewwpeo. Conoudo .tamb.i_~n como Comun.i_dad Ec.on6núc.a 
E1mope.a. (C. E. E.), e.6 wt oJtgan-Wmo .fotvrnauona.e. 601tmado e.n mayo de 
1957 en bcv..e a loó AcueJidoJ.. de Roma {¡-Úunadoó e.e. 25 de maJr.zo de. 1957. 

Ke.nnedy Round. Acue.Jr.do en.tite E.titado.ti Uní.do'.> 1J el. Me.1tc.rulo Comt1n fo 
!topeo pa.Jta hace.Jt e.xpc.clitJ..va.J.i la.ti Jte.duc.ci.onu, de aJtanc.eJ'.u bajo il 
Actte.Jtdo Gene.Me. .1obJte. A)(.anc.ell'...6 y Came.Jtuo. 
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CUADRO N-2 

!EL SIGUIENTE CUADRO REPRESENTA ESQUEMATICAMENTE LA APLICACION 
:'.oE LAS TECNICAS DE CONTROL PARALELAMENTE EN ESTADOS 

'<UNIDOS Y EUROPA. 
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2. EN MEXICO. 

A plrÁ.nup-i.o-6 de .ea. dtc.ada. de f.0<1 <1eten..ta.& ee. c.onbwl de gu:ti.611 -0e em

pez6 a. ma.11ejM den,ttw de a..tgwuu. .lnJ.i:tU.uuanu de .ea ba.nc.a o 6-i.Ua..t y -

6ueAon lM plrÁ.meAM en .tlr.M:M de útc.o'1.pOJtM e..<1.ta. .téc.nic.a. a <1u c.011jwt.to 

adm.ln-i.-6.tlr.aüvo. 

Eó p'1.ewo du.tac.aJt que <1e .tlr.ctta de un c.01v,ep.to amp.Uo y modeAna de e.o 

que. M .ea .téc.iúc.a de. c.on.tJr.o.e. de gu.:U6n, ya que de.óde !U! pwita de v-i.-6-

.ta .UmUado lJ paJitic.u.lM, a.e.guno.6 de -6U6 componen.tu Mt: c.anouda-6 lJ -

manejada-6 dude .tiempo a.t'1.ti6, .tanta e.n iM empJte..M-6 def ,1 edOJt púb.U.ca 

coma del. -6 e.c..taJt ptr,tvada. 

fata .invu.t.lgac.t6n -6e e.n6oc.Má aC. -0ec..t01L p1íbUco y aba-'tc<t ~a.e.ame.1t.te. ee. 

VepMtame.nta de.C. V-i.-6.tliüo Fede.Me.. 

EH et J.>ec..tOJt p1íbUca la U.c.11.tca J.>e apUc.6 a med-i.ado6 de t'.M aña-6 -6ete11 

.úi6 m fo-6 Sec.Jtc..tcuúM de Hac..te11da lJ C1tédLto PúbUc.o lJ cit e.a de.t Pa.tú 

man.fo Nauonae. 1 / 

Ve ma11e.Jta pMtic.utM, e.a c1pticaci6n de f.íl .té.c11tca -6e /i{:,, e11 e.a ya de-

Mp«Ur.euda Vüecc.i.6n Gene.Jrae de Eg'1~o-6 1/ en Cíl Sub.1>ec~ct,1'r.ía de. Eq'1.e-

-606 de e.a Se.Cll.e..ta.Júa de. llac.i.c.11dC1 1f CMdU.o PtíbU.co. 

1 / SEPANAL, Scc11rA:a1t..la de l'a.t11.ú11on.io Nnci1111af, cambit~ ,fr 11omb1re <'.n í'f 
&e.xe.n.lo 1976 - 1982 det c•xpl!c-6.idrn.f:e Lic. JoM. L6pc: l'oHd'fo, 
ffamándof.c> S[PAFIN, Seclle.t<tllla rlet' 1'atlcimf1n.io 1¡ F1'•"c11to 1nd11J.i.f/1iaf. 
Ac.tua.fme.11le ff e.va el no111bllc. rle SrMl I', Src11eta1tfo <k f 11r.11qfo, Mi w11.> 
e l ndu-6.tfli.a l'rllwM.tC1.f:aC 
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E11 tuó ai'ioó 1975 - 1976 óe titilA.z6 como una IWUtcun.ü!.n..ta adm.<.nú.i.t!taüva 

pcvw c.0110c<Vt el'. Jtwnbo del dv..a.Moll'.o en loó pJt.<.11upalM ¡:Jlr.ogJtcunM que 

ó e .ünptan.taJton en cüchcu, áJr.eM y peJUn.Ui.6 a fo Subó ec.Jte..talÚa de EgJte.óoó 

eó.tab.f.ecCVt obje,Uvoó, me-tM, tiempo de Jtea.~.<.zac..l6n y ltUponMb.LUdadM. 

Pot..tvl-ioJunen.te al CJr.ea.M e .f.a Sec.Jte.ta!Úa de Pll.Og1tamac..<.6n y PJtuupuv...to, 

úitegll.ada con áJr.eM de dútin.tM dependenc..<.cu, en..t!te eUM .f.a Subóec.Jte

.ta!Úa de EgJtUoó - c.onvell.tida en SubóeCJr.e-tcvúa de P1tuupuv...to - , el -

óú.tema pM6 a .f.a nueva Subóec.Jte.ta.JÚa, bá.6.<.c.amen.te c.on .l'.M m.<.ómM ca-

Jtac..te/lMticM . 

Eó.ta :U.cnÁ.ca ha .tetU.do gltan 1te.l'.evanc..la a paJr,túr. de .l'.oó añoó oc.hen.tM -

en la Sec.Jte.tcvt.la de P!t0g1tama.U6n y Pltuupuu.to, p}L.{.meJt.o c.on e.e Uc.. M:f 

gue.f. de .e.a MadJt.<.d HuJt.tado - en u e tiempo SeCJr.e.ta.Jt.<.o de Eó.tado - , y -

de!ipuló co11 e.e C. P. Ram6n Agu.lltlte VeUzquez, c.JteW'!doóe .f.a CoOJtd.<.nac..<.6n 

Gen<Vta.t de ContJw.f. de Guti6n c.on el /tango de SubóeCJr.etalÚa de Eó.tado. 

En 1983 polt d.<.ópoúwn del P1tu.lden.te de .ea RepúbUc.a Uc.. M.i.gue.l'. de 

.f.a MadJúd HUJt.tado, 6ue Meada fo Sec.Jte.ta!Úa de .f.a Cotiót.a.loJÚa GeneJta.l'. 

de .f.a FedeJt.ac..l6n y tiene den.tito de óu.6 6unuonu UevM un óegu.<.m.<.en.to 

de.l'. avance de .l'.oó plt.<.nupa.f.u p1tog1tamM que 1tea.Uza e.e Gob.le1tno Fede-

Jta.f.. 

Con .l'.a Jte.ó.tltuc..tUJta.U6n de.l'. VepM.tamen.to de.l'. V.U..tlt.<..to FedeJta.l'. en 1984, 

óe c.1te6 .l'.a Sec.1tetali1a Genelta.l'. de P.f.aneac..<.6n y Eva.f.uacA.ón a,tJi.<.buy~ndoó~ 

.f.e .l'.M 6unc..lonu que q.n.teJl..{.o1m1en.te Jtea.f..<.zaba .f.a Coo1td.<.nac..<.6n Genelta.l'. -

de Con.tltoi de Guti6n. 
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Con et c.onA:Jr.ol de. geti:U6n .tan -únpoM:an.te. de.nA:Jr.o de. la admi.n.úi.t:Jutu6n -

púbUc.a, .6e pl(.e,tende. pone!(. én6a.6.W e.n et MiíU&.úi de. la gu:U6n .in;te.1(.

na de. .e.cu. de.pe.nde.nua.6 c.on obj e.to d'1. c.onoc.e.I(. et detiaMoUo de. -OUli plLO

gJu:UnM plÚolÚ.taJúo-0, de.JÚvadM de. Í.a.6 cliJi.e.ctJúc.u ac.Oll.dadM c.on R.a Re.

ge.ncúa y e.nmMc.adcu. en f.ct6 me..tM 6-ljadcu. e.n et PIWgMma - Pl(.Uupuu.to 

C.OMMponcUe.n.te.. 

PMa .ta.e. e.6e.c..to, et -0.U.te.ma apoya R.a p1WgJLamau6n de. la.6 ac.uonu e.n -

lct6 Me.ct6 y wuda.du 6a.clUta.ndo cu.l., et -0e.guhn.le.n.to y la evaf.ua.u6n 

de. R.0-0 Mpe.c..to-0 -OUli.ta.n.t.i.vo-0 a 6ú1 de. plLOpo'1uonM a f.M au.toJÚdadu ele. 

me.n.toó 6undame~af.M pMa R.a. .toma de de.cL\.lo nu. 

3. CONCEPTOS VE VIFERENTES AUTORES. 

Una vez duc.JÚ.toó loó 6JÚge.nu det c.o/1.tl(.of. de. gu:U6n e.n et mundo y e.n 

Mé:<lc.o, c.onúde!l.amoó .i.mpoM:a.n.te me.nc..i.onM af.guno-0 c.onc.e.p-~0-0 MbJte u.ta. 

.téc.n.i.c.a. de R.0-0 au.to'1U que a nuu.tJto CJÚ.te.JÚo, -0011 R.oó mM JtepJte.óen

.ta.:Uvo-0. 

a. •:Eó eR. p!LOc.Uo po'1 et c.ual1 va a peJl.m.i,t;.iJ¡, a R.a adm.in.i.ó.tlrau6n Me.

gWl.M que. l10-0 l(.e.c.UMoó -0ean ob.terúdo-0 !f empf.eado-0 e6ec.tiva. !J eM

c.ie.n.te.me.n.te. c.on6ollme. a lM me..ta.6 pe.Me.g1údcu.". - An.tlio11y R. N 

Ve.Mde.n J. 

b. "ER. c.ontJwf de 9ut.l6n U e.e p!toc.M~ pue.-6.to e.n m<Vtc.lut c.n e.(I -6e.no 

de una entidad e.con6m.lc.a, pMa. aM.gullaMe. de. fa movi.fúac..i6rt -
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c6-icaz u pe1u11ane.11te de tcw e.neJig.[a;,, !J de fo-6 /f.ecwwo-6, con v.U..--

.ta~ a a,tcanzM et obj e,Uvo qtie M haya piwpuuto dicha e.11üdad". -

A. KhemakftC'J11 y J ean Loup A1tdoin. 

c. "E-6 un pltoc.Mo que, deM1t1wle.á11doM deiWt.o de .eaJ.> di!tect!tic.u u

.tabf.ecidM po!t .ea P.ea11eac,i6n E-6.t!ta.U.gica !._!, hace le.amada a .ea -

.. folcia,üva lj a .ea me.jaita, má-6 que a .ea co116u1tmidad M.Wua c.on -

fM p!teviúonu".- F1tancüc.o B.eanco 1Uuc.cw. 

d. "E-6 un u 6uviw -6.U..temtltlco que pvwigue ea eúto-Oa .únpfontaci6n 

de fo-6 o bj etlvo-6 y ciUWo-6 de acci6n ge11e1ta..f.u, deóin.ido-~ pO!L .ta -

PCaneac..i6n EUJta,t€.gica a .tJtav€.ó de una co1it[r1ua 1tet1toa..Umentaci6n 

que peJunUa deóhúJL acclonu coMeCÜv((,).), no 66.Co a .ta .únptanta-

c..i6n, -6.ino .lnc.tu-6-i.ve a .ea Peaneaci6n E-6.tltft.U.gica en -6.f''. - Vita. -

Bea..tlt-i.z CM.tefán Galle.fa. 

4. ESTRUCTURACION VEL CONTROL. 

A co1itúmaci6n -6 e da una ex.p.Ucaci6n ace1tca de .ea uvwc..tUJr.ac..l6n def -

contlta.e duMJtoUando .ta 1teóe1te11..te a: 

a, S.lgn-i.6,icado 

b. VeMnic..-i.611 

c. Fo!tma de opeltalt 

Jj Ptaneau6n fatlta,t~g.i.c.a pMa A. ChaJ!de.e!t 1., "E& la de..tC'Jun.i.nac..ú5n 
de . .fo-6 obj e..tlvo.ti !f la.ti me...tM a la1tgo p.fazo, a.ti.l como la adopci6n 
de la.ti paUt.i.cM colt/f.upondien..te.ti !f M.i.gnacl6n de lo.ti Jtecu.Mo-6 ~ 
11 ecua/f..i.o-6 pMa Uega!t a e.ti1U1 meta.ti". 
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d. sw.. pllirtup,i.oll y 1tegla.1i 

e. CMacteltM.tica.ó que debe teneJL tm 1i.Utema de con.tJi.o.f. dentlto de la 

ótmc.i6rt adnú.iú6.tAa.tiva. 

a.. S.igiil6.i.c.ado. 

La paiablr.r:t c.orr.Vwl .ti.erte do.& OJl..ÍgenU: el latino y el artgloMj6rt. El> 

.i.mpolLtante veJL u.te Mpecto ya qtte da la pa.uta. del 1i.tgn.l6,i.cado que .ti.~ 

rte e.h.ta pa.f.abJza deiWr.o de uta.& do& 1iert.tido&. 

Ett e.e. &e.rt.tido .e.a,tino la pa.f.a.bJta c01Wr.ol U.ene úti.icamert.te wt &.ign.lfi.icE:_ 

do de medida lJ velli6.lcaú6rt. 

En e.e. 1ien:Udo angf01iaj6n lle pJLMert.tan la.1.1 do.6 cCVta.c.teJÚ.litlciu. menuo

J'lr:tdM ert .ta anteJtfoh, pe,,~o la r:W,.·.",lngu.e y e.e da. Jte.fe.vanc.ia .f.a 1tmoat:!:_ 

mentau6n pMa .1Le.aUza.1t aeuone.& coMec..tivM, eon lo cu.ae. fM acuoneó 

que lle !r.ea.Ucen llelr.án .6.ún.ü'.MM a .e.M pfante.adM. 

A!J.f., de acu.e.Jtdo a1 .&e.n:Uda a11gCoMj6n del. contJwf, é.6.te 1ic. 1te.a1).za !.i6-

lo cuando óe toman enec..ti.vcunettte. de.W.i.OIH'.ó pMa Jte.ct.i.6¿calr. fa ac..tiv.í..

dad, 

b. Ve.Mni.cú1n. 

"EC contJlol con.1i.Wte en el ellt11bte.c.úru.Pn.tn de 1i.llite1nM que. noli pe.1t.m.Uan 

med,(1¡ loó ltMuUado.& actuafc.li y pa.&ado.t. e.n .1¡e_fac.i6n con fo& Upenadoó, 
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col! e,t 6-(.n de MbeJL .&.<.. .6 e ha ob.terU.do .to que u v.ipe.tta.ba., colV!.eg-Ur., me 

ja,~M IJ óolU11ueM. nuevo.6 p.fanv.i". - AgU.6.U.11 Reyu Pone.e. 

c. Fo}(J11a de ope>i.a.Jr.. 

Pa1t .6u cío1tma. de opeJLaJt e.e c.oiit.Jtoe puede .6 Vt. de do.6 tipo.1: a.u.tomciti.c.o IJ 

<1ob'1.e '1.Mul.tado.1. 

Cont.Jtoe au:tomá,Uco. Se bMa en .to.1 .6-lUemcu de c.omurU.c.a.c.<.6u, c.on .fo.6 -

c.uatM en ea maljo!Ú.a. de .f.o.6 C.ct.60.6 u po.6.ibte ob.tene.tt U11<1 11'1.Ukoa.Ume~ 

.tacl6n" de .ea .ú1ó0Jr.macl6n que Jte,étil.ta de,t c.011.tkot mi.J.ima 11 1itiLlza.Jr..fa -

pa!<a que f.a ac.cl6n c.olV!.ecüva .~e .i.IU.cle en 6o'1ma au:tomáttca, c.011 fo -

cuete no hay que e,épeJtM luv...ta que <1e pJi.oduzcan .ln.tegJtame11.te .fo.6 '1.Uuf

.tado-0 paJLa pone,Jt en mMc.ha .ea a.ccl6n c.oMect<.va; un pkocedún.<.en.to pke

v.tiunen.te e,-6.ta.becudo va c.oJVúg.lendo la a.c.c..L6n c.onUa.n.temente, c.on bMe 

en e-00<1 '1.uu.e.tado-0 .6-ln nec.u.ldad de de.teneJLta; pok ejempfL': Ee .te.Nno.6 

.tato de un c.a..te.iLtadoJr. de gM. 

Cant.Jtoe MbJr.e '1.UtiUado.6. Todo c.anbr.o.t'. .lmpe.lc.a. c.ompMM ea fJbterU.do -

COI! ea planeado, una Vez ob.tenidat. fo-O '1.Uulta.do-O .6e pod-'tif .Sa.beJr. -6.i. -Oe 

ctCcanza.'1.on, .lguatMon, .6UpV!.MOl1 a -Oe duv.lcvr.on de lo p.f.a.11eado¡ pOJr. -

ejen1pto: Ef. c.umplúr. c.on nuubta ..1emlna.'1..la de .lnvuüga.c).611. 

d. Sné pk.lnclp.io& y Jr.eg.f.a.6. 

Pok eo que '1.Upecta. a lo& plÚ>ICÁ.pio& bajo lo& c.ua.lu .&e JUge el 6actoJt 

co11.tJtae &on: 
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P.11,focip-io-0 de Agu-0,Un Reye.6 Ponce: 

Vet cMácteJt admúuJ.ibuitlvo del, cont:Jwt. EJ.i neceJ.iaJúo clü:tüigtWt "iaJ.i 

opeJtac..ionu" de con.tJwi, de "ia 6m1ci.6n 11 de conbtol. LM opeJtaci.oneJ.i 

Mil de cMácteJt Ucnlco y laJ.i 6ttnc1onu de cMácteJt admi.nM,.tJu1,U,vo. 

Ve CoJ.i eJ.i,tándMM. EJ.i ,{mpoúlile el contMl ú no ewten "~-ttfndaJLU 11 

p!te,6.tjado-0, IJ <'.Má mejOIL cua1ito má6 p!teÚ6M IJ cuantlta.Uvo.1> .!>ean. 

Vee. cMácteJt mecllae dee cont!tol. l/11 co1it!tof Mfo debeJtá M<t°t,.\e ;.,,¿ et 

tMbajo, gMto, e.-tc., que impone ,_..e ju-0u(¡ica a1tte C.OJ.i bene6-{,c..io;., que 

de U ~e Mpe1ta11. 

Ve excepc{,611. Ee co1it1Lol admi1ú-6t1iatlvo u mucho má6 eó,i.caz y -~áp,ido, 

cua1tda .~e co11ce1it.Jta en lo;., caJ.ioJ.i e11 que no J.ie fog.116 lo p!tev.<~to, má:J.i 

bi.121t qt1e en fo-~ ltMtd..tadoJ.i que .~e ob,tr1v.i.e1ton e.amo .~e liab,í,a pCa1tcado. 

P<H<l que ).¡(!_ eceve, (l cabo un buen COJIÍJtoe exi-Ote.11 va'ÚM '1.egfo,_\ y 6011 -

f M ~ igu.{.c¡¡,fo6: 

1'1timeJtame11 te dütÁngu,,út toJ.i pa,.\06 o etapa<'. de -todo cont.~of. 

[11tfle_ fa~ i11111rmeJ1c1bfeJ.i vMi.eclílcfr-~ de J.ii6.tc>111<1~ de co1it'1ol' po-~ilJfv., 

1'11 cada campo, delie.n J.ie.fecc.io1111ne fM -que ,\l' co11-1>.ideJ1r11 l'H~atf

nica6. 
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Re.6le.jM en todo f.o poJ.i.i.bte. e.a u.tJr.uc.tuJta de. ta Oll.gaiúzaCÁ.611. 

Al u.tabte.c.eJL toJ.i c.ontlwte.J.i, hay que. .te.neJL e.n cuenta .6u na,twta.le.

za y .ta de. fo 6w1c16n c.on.tJr.ofoda, pMa apUc.M el qtte .6ea m&.. -

·¡ít{l, 

Re.poMM Jtáp.ldame.nte. la1i duv.lauonv.. qlte detecten. 

LM c.on.tll.olv.. deben .Ue.gM .to m&.. c.onc.en-t11.ctd06 que .6ea poúble. a 

to.6 a.Uo.6 n.i.velv.. ac:lrn.i.JUA.tJr.CLUvoJ.i que. to.6 han de. ut.i.UzM. 

Condu.cúr. pOll. .61. m.iJ.imoJ.i a ta ac.CÁ.611 c.oMectlva. 

En la uLí.Uzac16n de. lo-0 dalo& del c.on.tJr.ol de.be. J.ie.gtUM e un mltodo. 

e. CMacteJÚJ.itic.a.6 que. de.be. te.neJL w1 -0.i.J.itema de. c.onth.ot de.ntlto de. la 

6unc..i.6n adm.ln.i..6.t.Jr.a,ti.va. 

ClaM.dad y -0,{.mpUudad. Ve.pende. del g1r.ado e.n que. el -6.iJ.itema Ha 

c.omp)[e.nd.i.do y polt. to tanto 1tuuUe. e.6.i.c.az, de. ta c.tM.i.dad can que 

M. e.nc.ue:tLtlte 601tW1ulado y de. ta H11Ullez de ¿,u v..tlluctwr.a. 
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Adaptabilidad. El ./iÜ.tema de. c.01wwl debe. evo.l'.ttcfonM adaptándo-

./ie. al ./iÜ.tema cllnám,lc.o de. R.a en1pJr.eM, ya que v..tá c.onc.eb,ldo pMa 

./ieJr.v.út a R.a activ.ldad y no pMa d,l6.[c.uUa!Lla, lo que puede. .1uc.e

den c.uando eJ. c.on.tJLol no -Oe adapta a la mMc.ha de. R.a wúdad donde 

,¡,e ej C?.Jr.za. 

Eá.(.c.acla 1J e.6-{.clencla J_I. La medlda de. .ea e6-{.c.acla de. un -0üte

ma MM.de en -0u c.apacldad pMa pJr.odttcút la-0 Miia.le,¡, c.oMe.C.ÜvM -

e.n .f.o,¡, r.iome.n.to-0 opoJr.tuno./i. La e6-lcünclct e..6 una c.U11li.dad de. gJr.an 

.ln.tenú, pM.a .f.o,¡, d.útec..Uvo-6 de. una emp/[.e./ia, pue-0.to que la Jr.entab~ 

Udad de. .todo -0.W.tema de. c.on.t.Jr.ol u 6undamen.tai.. 

Cont1nu.ldad. Lo,¡, d,lMge.n.te-0 de. la un.ldad de.ben liac.VL evaluaclo-,-

ne-0 c.ontin[la.,/¡ a Mn de c.ompJtobM ,¡,,¿ lo-0 depa.Jr.tamen.to-0 o .ea müma 

e.mpJr.e.M -0,[gue.n ea-0 objetivo,/, y pJr.Oc.e.clinúen.to./i e-O.table.cldo-6 pMa -

ObjU-lv.ldad. La einpJr.e-Oa gana obje.t-lv,ldad en ,¡,w., c.on.t.Jwle.-0 a .t.Jr.a

vu de. un -0.W.tema dUe.iiado de mane/ta .lmpMc-lal y empleando fa,¡, -

tfrn.lc.M e b1-0.tJr.w1H!.11.to-0 que. apoyen mejM eJ. c.11...UC?.Jr..lo de fo,¡, ciúte.s-_ 

.tlvoó ae evafoa!t fo6 de.-0v,lauo11e.6 IJ apt.íc.M lM med-lda1.i c.01Ute.c.ü-

VM. 

!J E6.ic.ac.1a: f,¡, ea Jr.efacl6n cw1Uta.6va entne. potenuaLidad y -
e~rc.to o Jr.e.-OuUado. 

E ó.{clenua, Ref,1c.i.611 e.n.tAe. e.e ga6 to u el p11od1tc.to, e.11.tJ1 e. Pl r.1.i
Ó1tt•.11zo u ee lle-Otd.tado, ent11e e.e c.o&.to 1/ e.e vafoJt ob 
.teiiiclo. E,¡, deci11, fa 1¡efacl6n c.uan.ti.fa.tiva ele.e. - :
<tp11ovec.l1amün:t.o de Co& óactoft.C!.-6 y 6tt Jtend-lmfrnto. 
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Adec.uau6n. Pa.Jta que .f.o.6 1tuuLtado.6 a.f.c.anzado6 pOJt el 6Ü.tei•,a de 

c.on.tlto.f. 6ean opeJtan.tM y 6.i.gtú6,i.c.ativo6 ha de utM bien e-0table

c.i.do 1tupec..to de la 6unc.i.6n objeto del c.on.tlto.f.. 

OpoJttwúdad. La .i.11601UnaCÁ.6n .&abite .toda poúb.f.e duv.i.aCÁ.611 de .f.o 

p.f.aneado, debe UegM a .f.06 cWr.ec..t.i.vo6 den.tito de u11 plazo de ti~ 

po e11 e.f. que 6U6 eóec..t06 puedan 6eJt dU.eJUn.i.ttad06 y e11 e.f. que .f.M 

med.i.da-0 c.oMec:tlvM .tenga» va.f.01t, 

5. ESTRUCTURAC10N VEL CONTROL VE GESTION. 

E.f. c.on.t:Jw.f. de gu.t.i.6n, a.e .i.gua.f. que todo -0.i.ótema o .téc.túc.a de c.on.tlto.f. 

goza de .f.a-0 c.Mac..te/Ll6.t.i.C1U> y tttlúbuuonu del óac..tolt c.on.t:Jto.f.; pOJt .f.o 

que en ute pun.to atúc.amen.te 6e .tluLtM~ lo _1te6e1ten.te a 6U6 obj dlv06 y 

c.a.Jtac..tVL(.6UC1U> .' upeúó.i.ClU> • . 

a, Objeilvo6. 

Pll.OpOJtc..i.onM a.f. n.i.ve.f. d.i.Ji.ec..t.i.vo de la emp1tua el c.onoCÁJn.ien.to de 

lo.6 1tuuUo.do.6 de .f.a ac..t.i.v.i.dad, c.ompMado c.on 6U6 objruvo.6, ta!!:_ 

.to en .f.a med.i.da de la pltoduc..t.i.v.i.dad como de .f.06 ga.6.to6 necuM.i.06 

pa.Jta a.f.c.anzM.f.06. 

Seiia.f.cvr. de mane/ta cla.Jta y conCJr.eta .f.M duv.i.auone6 pltoduc.i'da-0 de 

.tal. maneJr.a que la .toma de dec.i.6.i.oneii iie p1toduzca c.on .f.a meno~ de~ 

malta poii.i.b.f.e. 
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VMponeJr. de un .ln.&br.umen.:to de. c.on:tJr.o.e g.f.obai. que. .i.nteM.e..f.ac,lone .. 

:todo.ti .f.o.6 Mpec.:to.ti de. .f.a c.ompaiüa., utJw.c.:twuulo de tai. 6oJuna que 

..6htva de. JtetltoaUmen.tac,lón paJta lo.ti cliJr.ecti.vo.ti de .f.a emp!te..tia. 

ManteneJr. un -ln.61Jwmento de Jr.e.gu.f.acl6n de .ea actividad de .f.a emp!t.!!: 

..6a que pe!Unlta .ea pue..ti.ta en p1ttfcti.c.a de..f. "P!t-lnc.-i.p.lo de Exc.e.pc,lón", 

.t.oblte. todo e..f. c.onjunto de. ~:ta, c.on .f.a r•pOll:tun,Uad de.b.lda y dota

da de. 6f.ex-lblUdad .t.uMuente.. 

PJr.opo1tclonaJt a lo..6 clúr.ecti.vo..6 -ln6oJunac.-i.6n e.c.on6m-lc.a .t.ob1te .ea evo

.f.ucl6n de..f. bene6,lc.-i.o de .ea emplte..tia, exp1r.e..tiando e..f. n-lve..f. de ga.6.to 

1teaU..zado en todo e..f. cfmblto de. .f.a m.Wma, M.l e.amo .ea apUc.au6n .. 

de lo.ti 1tecU/t.60.t., ..6eiiai.ando c.uai.qu-i.eJr. po..6-i.ble. duv-lac.-i.6n de u.tlfn

da1tu p!tevM.to.t.. 

TotaUdad. No .t.e .tita.tan Mpe.c.:to.t. pa!tc-lale.ti, ÚM en c.onjunto. 

Equ-i.Ub11,io. Cada a.ti pee.to üene .t.u puo juM;o, .ti-in dejalt que .f.a -

601Unac.-i.6n .t~cn-lc.a de lo.ti d-l!tec.:tivo.ti, de601tme la 1teaUdad ddndo.f.e. 

mM -i.mpo11,ta11cla ai. 6ac.:tolt que. ~ conoce mejO!t. 

Opolt.tunldad. LM accfo11M coMe.uha& efe.ben lleaíúal!J.> e a üempo 

.t..l J.>e qu.leM q11e . .tiean e6lcac.u o que 1io .t.ean pe.1r.jucli.claee&. 
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E6,¿c.<.enc..ia. Se bMca .ta conJecuc.<.6n de lo& objeüvo-0 1J -Oe apu11.ta 

al cen.t:Jw de fo-0 pko biema-0. 

1 ritegJtaCÁ.6n. Se con.tempfon fo& cüveJUio-0 óactoJte-O pa.M veJt. úw Jt! 

peJLcM.i.onM de cada pkobler1,a, en el conjunto de la emplte&a. 

CJt.ea.tlv-i.dad. Con.t-<.nua bú.6queda de .Cncücu y e-0.tándMu -0-<.gtii.6.{.c~ 

:Uva.& paka conoceJL mejoJt la .JteaLidad de la empJt.Ua y encamlnal!.ia 

de maneJta má-0 celt.teJta hac.<.a -OU-0 obj e:Uvo-0. 

Impul.&o a la acc.<.6n. Vebe. alelt.tM al CÜJtect-i.vo, 6Mzá11dolo a la 

.toma de dew-i.onu -0ob.Jte lo.& a.&pe.cto..i 11e.ga,üvo-0 de la.& Jt.eaUza- -

uone-0 e -i.mpuUM la.& acc.lonu coMec-Uva-0 adecuada.&. 

S.f.n:te-0.i.&. Su pke.&e.nJ:ac.<.6n u em-<.nen.tement.t. gJtá6-i.ca lJ 11umWca, -

R.o-0 da.to.& y .toda la -i.n6oJt.mau6n en ll con.te1úda deben podvr. comu

túcM -0u con.ten-i.do .&.i.n .JtequeJtlJt un empieo de tiempo que haga .lttú

:Ut .&u aplicac.<.6n; no ob-0.tan.te. lo an.te.Jt.i.olt de.be .&VL clMo y no -

pellde.Jt el &-i.gn-i.6-i.cado de R.0-0 da.to.& manejado&. 

S.lgn-i.6-i.cac.<.6n. Paka .&e.Jt -O-i.ytú6-i.ca.ti.vo, ha de coliteneJt v160JtmaCÁ.6n 

Jtela:ti.va a .toda-O fo-O Jte-Oult.1do-0 de la acltvi.dad, <'.XpJtUada-O en -

la m.i.&ma 6oJtma que. .f.o.& cüve.Mo.& a-Opec.to.& de la plan.i.6,(caci6n que 

fa oug-<.na. 
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PeJúocüudad. 111cüc.a que la mec.árúc.a de c.ol'ltJr.o.f. UitJri.ba e11 la -

p1te.t.entac.M11 de la .l11ó011mau611 en peJL1.odo6 ó.ljo6 de :tiempo p11.evi~ 

mel'l.te uta.blec..ldo6. 

FoJUnaUdad. Se 1teó.le1te a plteliel'l.talt lo,1, da.:to6 poll. mecü.o de 601tma· 

.to6 UipeUa.f.mel'l.te d.i.6eñado6, Ui.to Ui impoll..tal'l.te ya que p11.0po1tci.ona 

ci.atúdad y ev.l.ta p€Jr.d.ld<Ui de :tiempo al CÜll.ec.:tivo e11 el momel'.to de 

uam.ll'!all. .f.06 c.ol'ltJr.oleli que a a 6e 11.emltw. 

,· :.' 

.··. 
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CAJ?'ITULO 11. IMPORTANCIA VEL CONTROL VE GESTIONEN 

EL PROCESO AVMINISTRATIVO 
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·r 
\ ,, 

1J', 

,. a.dm-ÚÚli.tJc.acA.611 u wúveMal., 1.ie. e.ncue.tibr.a en todo!.> lo!.> :tiempo.& y l~ 

tVLe&, no ha e.XÁÁ:tlcio l1Á. e.XÁ.-6.te. gn.upo humano que 110 Ue.ve. .únpU.cA..to un 

nc.e.pto aclmhwi-tJta:ti.vo ya .&e.a en 6011ma e.xp1r.ua o táúta. 

ve.cu en lcu. pequeñcu. a1r.ganlzacA.011u, el eiemen.to adm.i.l't-lt.tAatlvo 

pal.la hiadveJ!:ti.do pe.Ir.o con la delúda oluie.1r.vac,W11 1.>e. duc.ulvr.e. bulle.ella.ta
~ 

e.r...te. 1.>11 p1r.u e.ncA.a que. ILe&u.Ua .lnhe.1r.e.n.te a todo 01r.ganl6mo Mual.. To-
~-. 

~fª ag1r.upa.c1611 de. .i.rid.lviduo-6 que tiene. u11 plr.Op6úto 11e.c.u.Ua de. la acfm!:: 

"lt.ú.tJc.ac1611 pMa pode.Ir. .f.o91r.a1r..lo; 1.ii11 tal. elemento il16.ti.tucA.011a.l, la OIL

, aiúzac1611 1r.e1.iuUa inopelr.altte. 

·S..i.c.ndo la adm..i.ni6.tlr.ac.i611 un 1r.uuUado de .la convivencA.a humana, e,¿,tá -
,. 

~uj e.ta a lM ~ma.6 leyv.i Mclo.f.6g.lccu. de. e.vo.lucA.611 y :Utan1.i 601tmacA.6n -
¡{ 

"de to1.i g.~upo.6 humano-6, pOIL lo que. el.> cli.nám..i.ca, camb.lan.te. y evo.lu.tiva. 

(;, 

VEFINICION VE AVMINISTRACION. 

Reye.1.> Pone.e. "E.6 el conjunto &il.>temá.:U.eo de }[e.g.f.M pMa. -

;''oq 'taf1 f.1 111.h.úna e.Mc.ienc..ict e.11 R.a& (¡o.lima& de. u.tA1tc..t111titll y meja}[aJt wi 
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2. EL PROCESO AVMlNISTRATlVO 

El pJr.oc.eAo admhi.U..tlt.a-ti.vo <le /zac.e p.1r.uente en .toda .e.a e.óc.a1.a de .1r.ela

cA.011u, dude fo<1 0Jr.gatil6mo<1 má.6 <1.i.mpl<'-6 c.omo la dam.lUa, ha<1.ta .f.0<1 -

má.IJ c.ompUc.adM <1.U.tem1Ui de un c.011<10.lf.úo 6.l11anuvw o de. un gob.i.2Jr.no 

naclonal. Rep.1r.uenta un denom.lnadoJr. común en.tlt.e .f.0<1 ge.Ir.en.tu y .6-Úr.ve 

palla 6ac.lUtcvt e.e utucli.o de .ea adm-ln-l<l.tJUtú6n. 

A c.on.ti.nuaú6n p1te<1en.tamo<1 el c.uad.lf.o númeJto 2 c.on .f.0<1 óac.toJr.u dd 

pltOeUo adm-ln.l<l.tlt.a-ti.vo de d.lóeJtente.<1 au.tOJr.U, en e.e c.uai· <1e puede -

apJteúaJt c.6mo la mayolÚa c.o-i.11úde en c.uc:Wto etapM bá.6.lc.cu.: 

P.f.o.n.eac..l6n 

0.1r.gan-i.za.ú6n 

V .útec.c.-l6 n 

Co n.tlt.o.f. 
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CU ADRO NI 2 

FACTORES DEL PROCESO ADMINISTRArM> DE DIFERENTES AUTORES 

A u T O " AÑO , A e T o " E s 

HENltY FAYOL 1886 prtvl1lcin or1.1anlzación comando control coordinación 

LYNDALL URWICK 1943 prevl1lon or1.1ani1ación 
comando 

control planeación coordinación 

WILLIAM NEWMAN 1951 planeacion or1.1anizacián 1 
obtenclóft 

dirtcción control recunoe --~--
lt. C. DAYll 1951 plantación or1.1ani1ación control 

KOONTZ Y dDONNELL 1 95 5 planeaclón 1 OrlJanilocíÓn 
1 

int11.1raciÓll dirección control 

JOHN F. MEE 195 6 planeacldn or1.1anización motivación control 

GEORGE R, TERRY 1956 plantación or1.1anización IJICUCiÓn control 

LOUS A, AL LEN 1958 planeacicJn or1.1anización 
motivacllin 

! control coordlnacilln 

DALTON Me. llMLAND 1958 ploneaclón organlzaclDn control 

H.L,SISCK Y M SVENILIK 1975 plantaciÍll or1aniiaciÓn 
1 

liderato cantrol 

MIUSTIN REYES P, 1960 prtvlliÓn 
plan1oclón or1ani1aci6n lnt19ración 

1 
dirección control 

·-
ISAAC GUZMAN V. 1 961 planeackin or1anizac1Ín 1rf11.1ración di~' IJ on control 

·-----·- -· *--··--
J, ANTONIO FERNANDEZ A, 1 967 ploneaclón Implementación • control 

----- -->--· 

l 
---

,CO, LAltlS CASILLAS 1969 planeoclón ortan11ac1Ón lnlt!Jfaclón 1füecclÓn control 

! Decidir, Motlvor, Co111Unlctr. 



Se p'1.uen.ta!Lá úrúcamen.te el c.M..teJLio del L.A.E. AgM.tút Reyu Ponce -

polt <1e1t el auto1r. mM 1r.ep11.uen.tailvo de ta Adm.ln-i.6.t.Mudn en Méx.lco y -

polr. conúdelr.alr.6e .6u modelo del p'1.0ce.6o adm.lrú.6.tM.:Uvo el mM dugtoM

do. 

En .6egtúda .6e .1te.6wne11 la.6 etapM que cott.&.ldeJta u.te au.to1r. y que .6on la.6 

.6.lgtúerttu: 

a. P'1.ev.l.6.l6n 

b. Planeac.l6n 

c. 0'1.gan.lzaUdn 

d. I 1tteg'1.au6n 

e. V.lltecc.l6n 

Ó· Con.t.Jtol 

a. P'1.ev.i.6.l6n. 

"E<1 el e.temen.to de la adm.ln-i.6.t.'1.aci.611 en el que con ba.<1e en la.6 cond.l-

cfonu 6ti.tWta.6 en que una emplteM hab-'tá de encon.tlta.'1-0e, 11.evel.adM pOlt 

una .<.nvu.ti.gau6n .tl.cr,,{,ca, <1 e de.te.Junüran lo.6 pJch1upalv., cUM.0<1 de - -

acc.l6n que 110<1 peJunUhu~n 11.ea.UzaJt foJ objúlvo<1 de eJ>a múma etnpltua". 

Comp'1.ende: 
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Invut<.gaclonu. E.& el ducubJLúnünl.o 1J análi.6.W de lo.6 mecU0.6 -

con que. puede conl.CVL6e. 

CUMot. alteJtnaü.vot.. TJtata de la adaptacl6n genWc.a de. .f.o.& me-

. ello.ti enconi.Jr.a.do.6 a. lo.ti Mne.t. pMpuu.to.t., paJta. t.a.be.Jt cuántM po.t.-i.

bili.da.du de a.ccl6n ex.<Aten. 

b. Pla.neau6n. 

"E.ti 6-i.JM e,l cWl..60 concJte.to de a.ccl611 que ha de .&egu-i.Me, et.:tabtt.elen

do lM ptinu.p-i.o.6 que hablr.á.n de 0Jt-i.e1:tmo, la. .&ecuenua de ope.Jtaclone.t. 

pMa. Jtea.U;;alri.o y la..t. de.teJtmlna.clonu de t<.empot. y de náme.Jto.6, necua

Jt-i.ot. palla t.u Jtea.l-i.za.cl6n". 

CompJr.ende: 

PoUüc.at.. Pwtc-i.p-i.o.& que .tienen poJt objeto otieni.M la. accUn. 

PJtocecUmlentot.. Pla.nu que t.eJia.la.n la .&ecuenc-i.a cJr.onol6g.ic.a. mM 

e.Me-lente, palla. ob.teneJt lo.& mejOJtU Jtuu.f..tado.t. en cada. 6w1c-i.6n -

conc.Jteta. de una. empJtua.. 

PJtogMmat.. Pla.ne.t. en l0.6 que 110 .&olamenl.e .&e MJa.n lo.& obje.t-i.vo& 

y la. .& e.cu ene-la de ope.Jta.c-i.one.t., .&.lno ptinc-i.pa..f.mente el t<.empo 11.e~

que.Jt.ldo pa.Jta. JteaUzM ca.da. una. de .&u.& pM.te.t. 
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P1¡,u,upuu..to¿,. Son una. modaUdad upeual de lo;., pJ¡,o94amM c.uya. -

ca.11.a.c.teJLl6tlca. u.enual coMló.te en .e.a. de.te.Jr.mi.11a.u6n cua.ntl.ta.tlva. 

de .f.o¿, e.temen.to¿, pJ¡,og4ama.do;.,. Un :Upo Mpeúal de p4Uupuu.to .e.o 

coYLtitl.tuyen "lo;., p1¡,011á¿,:ti.c0.6" cuya cMa.c.teJLl6tlca. u que u.ta.ble

cen e.e. 116meM de utúda.du, que ¿,e UpMa. vendM, 9M.tM, p4oduc,i}f., 

e.te •• 

c. 04ga.nlzau611. 

"E¿, la. u.t4uc.tU4a.CÁ.6n .téctilca. de f.M JLela.c,ionu que deben eJÚlifu en-

.t4e f.a,1¡ 6unuonu, túve.tu. y actlv.lda.du de .f.o¿, e.e.emen.toll ma..te4.i.a.e.u y 

huma.no¿, de un M9a.nlómo lloúa.l, c.011 e.e. 6-(.n de .e.091¡,M llu m~Wlla e6,ici~ 

ua. den.t4o de .f.o¿, planu y objetivo¿, .t.eiiala.do¿,". 

Comp4ende: 

Je4Mqu1.M. F.ljM .e.a. a.u:toJU.dad y 1¡,e;.,po1Uia.blUda.d c.oMupond.len.te 

a ca.da. túvel. 

Funúonu. Ve.te.Jr.mi.naJt cómo deben d.lv.ld.i.Me lM 9Mndu ac.tlv.lda.

du Mpeua.Uza.dcU. 

ObUga.cionu. P4eclóa lo q11e debe ha.cM&e en ca.da utúdad de .tM

baj a J.iu&c.eptlb.te de ;.,e1¡, duempeHa.da po'1 una pvwona. • 



"E.6 obterteJL y all-tlcui.aJL .f.o.6 e.f.emertto.6 ma;tvúaie..6 y hwnarto.6 que .la otr.9~ 

n.üac.l6rt y f.a pf.arteac.l6rt .6úia1art c.omo nec.uaJúo-0 pal!.a e.e. adecuado 6un

c.lonamiertto de un otr.gal!Mmo J.>Oc.la.f.". 

Se.lec.ci6rt. Apllcac.l6rt de .t~c.iUca.6 patr.a e1tc.ontJtatr. y u.lec.c.lonatr. 

.f.o.6 e.f.emert.to.6 1tec.uaJúo.6. 

1ntJtoduc.c.l6rt. BU.6c.M .la mejoJr. marteJta patr.a R.ogJr.atr. que .f.o.6 nuevo.& 

e.f.emen.to.6 .6 e adapten .f.o mej oJr. y mitl. tr.6.pido po.6-i.bR.e. a.e. oJr.gal!Mmo 

,60CÁ.a.f., 

VuaMoUo. Capo.c.l.tac-i.6» a.e. pe.Jr..6orta.f., ya que .todo e.leme.rtto en -

u1t oJr.ga..W.mo Mc.la.f. bU.6c.a y nece..6-i..tit pJr.OgJr.Uatr., 

e.. V-i.Jr.e.c.c.l15rt. 

"La. d<Jr.e.c.CÁ.6» e..6 e..f. e..f.eme.rt.to de .la adm-i.n-i..6.tlr.a.c.l6n en e.e. que .6e. R.og1ta. -

R.a 11.ea.Uza.c.l6n eóectlva de. .todo .f.o planeado, poJr. me.cüo de R.a autotú.dad 

de.f. adm-i.n-i..6.tlr.adOJr., e.je.Jr.c.lda a ba.óe de deÚ,6-i.onu, ya. M.a .tomada.6 CÜJteE:_ 

.tamen.te ya., c.on mM 6Ji.ecuemúa de.legando d-i.c.ha a.tito!Údad, y H v-i.gUa. 

.6-i.multdtte.amert.te que. .6e c.umpian en .ta. 601tma. adecuada. .toda.6 R.IU 611.denu 

e.mitlda.6 ,, • 



CompJr.ende: 

Mando o a.i.d:o!Údad. EM.ucüa c6mo de.f.egaJr. y eje.Jr.ce.Jr. R.a au.to!Údad. 

Comwucacú6n. E.6.tabR.ece canaR.u de comwúcacl6n a tJr.avú de R.o.6 

c.uaR.u <le ejeJr.i:en y .6e c.ontJr.ofan Jr.Mtú'..tado.6. 

Supe.Jr.v.U.l6n. V.i.g.Ua que todo .6e Jr.ea.llc.e e.amo ha <1.ido oJr.denado. 

ó. ContJr.of. 

Aqu1. ún.i.camente .óe menc..i.onaJr.án R.a..6 etapM deR. eR.emento contJtoR. ya que 

.60bJr.e eR. m.Umo <le tJr.at6 en ef númeJr.o 4 deR. c.apUulo 1. 

E.6.tabR.ecúm.lento de no.1U11M. S.in eUa..6 e.6 .i.mpoúbfc~ haceJc. .e.a c.omp~ 

Jr.ac..i.611, bM e de .todo c.ontJr.oR.. 

Ope.Jr.ac..i.one.6 de :fM c.on.tJr.ol'.e.6. Funcú6n p!top.i.a de .f.o.1 .técn.ico.6 u-1 

pec..i.alü.tM. 

In.te.Jr.pJr.e.tac..i.611 de Jr.Uultado.6. E<1.ta e..6 una 6uncú611 admin.U.tAa.t.iva 

que c.on.6t.i.tuye un med.to de ptaneac..i.6n. 

E11 todo 0Jr.ga11-Uimo &ocJ.a-1' debe. ex.i.óti>r w1 p>roc.Mo e6gúo de 6a&e6 po>r -

Ca que eR. c.ontiwC de ge.6tl611 debe. e&tí11t .ünpi' lc.lio en cmfo 1111a de e.ffíl& 

pMa Megu>rM e.e cumpU.m.i.en.to de fo& p>ron>rama& y objetivo~ c6talii'echlo& 

U a..6.Í. pe.Jr.ml.t.ht ef. de&MJroUo (11.t<'[l'W de. una e.mp>reJ.ia. 
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L,1 Vita, Be.cit:Júz Ca6tú'.án Gevr.cfo en .6U üb1¡0 "Plane.aci6n E.1t'tat¡!g.ica tJ 

Co;~t1¡ol de. Ge;...U611 tJ .6u .úttMacci6n", me.ne.tona que. todo.1 Co~ aU-tc,'l.U -

Ji,1cc.11 M6<!Jl.enc.ia a que. e.e co1it'to.f. de. ge..ó.U6n e..ótá Ugado ,1 la anticÁ.

µaú6n de. .e.a.1.i accione..~ 1J 11.v..1iltado.1> Mpe.Jtado.~, M.l como a lo.1> Jt.V->uUa-

do..1 con dúha.6 anticipac.lon~. E.6to M e.o que. coMV..pondc a la pJte.v.i.

..1.<.6n. 

Ef con;t.Jtol de. gv..Wn e.n la ptane.ac.l6n co1it!Ubuye. a me.jo!Ul-'L la 6o)[mu1.!!: 

ci6n de p1¡og1¡amM de. acc.i.6n a dv..aMOUM en p<!Jl..lodoii de. tiempo c.oM:oii 

( 1 aiio), p![e.c,L6ame.11te. e.-bta c...\ i'.ct .lnqu.i.e.tud, tja que. Ull(t de iiiu c.Mac..te.-

11.ú.tlccw M ltac<!JL i.cu coMecc.lonv.. ne.cMcvr..i.cw a tiempo p<tM e.v.ltalt. iM 

En ta 6Me. de. 011.9an.i.zac.l6n, et con.t'i.ol de. guü.6n pa1i.ü.dpa en .ea 6.f.j!!: 

c..i.6n de. Jt.MponMIUli.dadu co1ioubuye.ndo a la ob.te.11c.l611 IJ apUc.a.ci.6n de. 

lM l[e.CuM0.6 e.6e.c..ti.va.me.nte. ).\1'1.a aJ.iegWIM el cumpUmfot-tl' de. lo.6 objet¿ . 
vo.6 e1itabie.c.ldo.1o. 

ne..\. 

La 1¡c;tJtoa.lime.n.:tac.i611 de. Mt,t tfrnica b1¡inda fa opo'ttwtúlitd de. c.ompMCVt 

fo pfaneado con.t'i.a to que ..le 'tea.U.z6, tiL'Lv.le.ndo co111¡1 in..1wno cuantUa.ü.

vo tJ cua.Uta.tivo pevr.a modi6ic,vr la nueva pCane.au611. 
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3. PLANEAC10N ESTRATEGICA 

Eó .e.a de-teJtm,{.nacJ.6n de .f.o4 obje.tlvoó y me-t.M a .f.Mgo plazo (5 aiioó o -

mcU), cw.C como .e.a adopci.6n de la.6 poUt<.ca.6 coltJLMponcUentu y cw.lgna

u611 de .f.o¿, .1tec.Ull.604 nec.UMÁ.oó pMa UegaJt a eteM. !._/ 

Stt 6-lnaUdad u maJr.c.M a .f.Mgo plazo .f.a.& me-t.M a fo¿, que debe oJú.ent~ 

4e .e.a emp.1r.ua pa.lta no ,t,ucwnb.l.lt a .e.a .lneJz.Ua dee me.ltc.ado. 

Loó p.f.anu u.tJr.at~g.lco,t, toman 41.14 beuiu en con.!i-lcle.1taCÁ.Onu de .Upo ecg 

n6m.lco; Uenen un c.Mcfc.te.lt cuau..tativo pe.lto en ea med,f,.da de Co po.!i.lb.f.e, 

4e deben c.uant.<.6.lcaJt paJr.a 6aclllta.1t 4tt comp.1te1!4,f,.6n. 

a. Med,f,.o amb.lente. 

Co11oce.1t .e.a -óltuau6n en v,f,.go.lt !J .f.a¿, tendenci.M de.e mecüo ronb.ierite u -

detvunlnante en ee p.1tocuo pa.lta deciclút mecüdM que en mate'Lla e6.tlr.at~ 

g.Lca toma la clúteccú611 de la emp.1tua. PaJr.a eUo e& necua.1t{a fo 11.l11--

601¡mac.i61111, ml-óma que pe}(mLtiJr,i,1 a fa emp.1te-&a c.011oce.1t: 

!_! "StJtategy and StJr.ttctuJr.e". A. c/r,t11dfeJ1 1., 1962. 
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U11a atitoub.i.c.ac.-L611 p1tewa 11.e,.iper,to a -6u po-6-lu6n denór.o det melle.a 

do. 

La. ttb-i.c.au6n 1111.fa de;ta.U.ada de fo po-6.i.u611 de .f.a. c.ompetenc..<.a. 

Ve.!ic.ubw opo!Ltwúdadu. 

b. La. emp1tua. 

El amf.li.-6.l-6 de .f.M óueJtza.-6 1J debil.ldadu de .f.a empJtua. u .f.o ,{mpeJt.ati.

vo paJr.a fa f.ielec.c,íón de o de .eM opo!Lturz-i.da.du, que deia.n -6eJt expfo.ta

da-6. PCVUt ~o u nec.UaJÚo e6ectuaJt un cüagn6-6.ti.c.o ec.on6m-i.c.o, fi-i.nan

uetw lj humano • 

c.. f.f. dí.agn6MÁ.c.o 

E-6 un -i.n-6.tJtumerzto necua/U.o pMa 1U1aUza.Jt .f.a -6ltua.u6n de c.ualqu-i.eJt º:'.!: 

gaMf.imo, -6U U-60 c.011-6.ta11.te vi una emp1tua que ma.Jtc.lta no1tmalme11.te, c.oMt!:_ 

.tuye un veJtdade1to anáW-i.-6 de -6tt útuau6n actual lJ una ba.-6e pa.Jta .f.a -

pfon eac,ió n. 

d. seeec.&611 u:tJtaU.g-i.c.a. 

Lo-6 e.iemenA:o-6 de .f.a Pf.aneaci6n EMJut.U.g.i.c.a van a ayudaJt a la dútec.Mó11 

de .f.a. empJt.ua. a. Jte-6po11de1t .lM -6.i.gu-i.en.tM p1te.gw1.ta.-6 1J a 1tuolveJt, deb.i.

do a fo exac.tltud de .!>u e116oque, eo.!> pJrob.f.ema-6 r¡ue -6u Jt.Upue-6-ta plarzte.e. 
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¿Qu~ hac.VL? 

La. 11.upuu.ta. a. u.ta. p11.egunta. .&e encuentlr.a al de6-lnlli. .f.o.ti objetl-

vo.ti de .f.a. 011.ga.túza.U6n u.ta.b.f.ec,ldo.ti ampUamen..te, .f.0-6 c.ualu c.on-

clliaJtá.n .f.o.& objetivo.& pell..6onale.ti de .f.o.ti CÜ.vell.-60.ti g11.upo.ti ln6.f.uyen 

.tu en .tMm.i.no.ti de c.11.eCÁJnlen.to, Mea.ti de dua.MoUo, 11.en.ta.blUda.d, 

e.te. •• 

¿Cuá.f.u .&on .f.a..ti opoll.tunlda.du? 

Se debe utucU.a.11. e.e. mecU.o a.mb-len.te ya. que va. a. pelLmltVr. de6.(.nlli. -

.f.o.& pe.i.lg11.o-0 y opoll.turúda.rlu de ex.plota.c.l6n en o:tJr.o.& .& ec.to11.u, y 

cuál.u Mn .f.M na.c.lda..ti de .f.o.ti .tJr.a.ba.j0.6 vigente.ti de lnvu.tlga.U6n 

y duaM.oUo. 

¿Qu~ ha.ceJL con éx.Uo? 

La. 1tupuuta. .tie encuen:tJr.a. al con611.0n.ta.11. .iM Jte.tipuuta.-0 de .ia..ti 

do.ti p!teguntM a.n.teltlo11.u y en el. 11.uu.i.ta.do del. cU.a.gn6.&.tlco de .e.a. 

emp!tua, con to cua..f. .ti e cUti.tlngUÁ.Jtd c..f.a.11.amen.te c.uá.f.u .tion .tiu.ti - -

6uVLza..ti y deb.iUdadu, 

Tamb.lé'.n p.1r.e.te11de .tie!t una gula haúa una J.i,{.nte&ú del. e.titud.i.o e..6-

t!ta,t~g,lco, puu conduce a -iielecc.i.ona!t .f.a& opoñ.tun,ldade-6 que cum-

pf.en con .loó obj e.ti.va.ti de la o.1r.ga
0

túzac.i6n, .6.i..endo J.iUócep.t.lbR. e.-6 de 

~C'Jr. expfo.ta.da& ex.Uo.tiamente. 
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Lcw opo.ILtutt-i.dadu el.eg-i.da-6 peJtmlUAán ob.teneJt 1'.<16 máx.únM venta-

jM de tM 6ueJt.zM de ta 01r.gatt-i.za.ci611 y .l!.educhr. fa.6 debilidade;, -

de ta m-Wma. 

La PR.aneau6n E-6.tll.atég.i.ca plantea una. MM.e de alteJt.na.ti.vM que deben 

6eJt. comwúcadM bajo ta 6Mma de pianu opeJt.ae-i.011.aiu y cott6:Utuyen • 

el. punto un.l6.(.cadOlr. ent.l!.e et utucli.o utJtatég.i.co y ta p!láctica. 

E-6 aqt.ú donde apMece el. Con.tll.ol de Gu:tl611, -Ítt.6.tll.umen.to que -6.iJtve • 

de vehlcui.o en el. campo pltáctico a .ta Planeau6n EUJtatég.lca. 

" , 
, 

Planeac.l6n 
E6t11.a-Ug.lca 

- ..... 
..... 

1 
Contll.ot de A • Acc.l6n 

1 <11141--------•• Guffin ..... ~----.. Concite.ta 

' ' 
' ' ' ' 

....... ~ ..... __ _,,, ... -" 
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Vebemo.t. en.tendel!. a la planeac,Wn e.6.t:Jui:t.ég.lc.a e.orno el .úitento de deM-~ 

•Wt a laJr.go plazo ( 5 año.ti o mtf..6 l, lo.ti obj etivo.t. o meta.ti de la empile.tia. 

El c.ontJr.ol de gutión u el med.lo que evalúa el duaMoUo de lo.ti p11.o -

f!}[l{ma.6 a c.oJr,to plazo (1 afio o meno.ti) , a.ti egwumdo el c.ump.u.mi.ento de la 

planeacú6n u.tJr.aU.g-lca. 

" ~·· 

e. V.i.6 e11.e11c.-la6 entJr.e P.f.QjJeaCÁfin E.t.:t.Jr.aU.g.lc.a y Con:t.Jr.ol de Guti6n. 1j 

~: 
f CARACTERISTI CAS PLANEACION ESTRATEGI CA. 

F.ljaU6n de planu SobJr.e Wt a.t.pecto htd.lv.ldual 
·'· 

GJr.ado de complej.ldad Mue.ha.ti vaJÚablu end6gena.t. 
y excS'gena.6 

G1r.ado de u:t.Jr.uc..tuJza
cA..611 

, Natwr.aleza y -tipo de 
'· ú1601r.maci.6n 
( 
~-

.i. Comun.lc.ac..i.6Jt de la 
~.~ -<.nóo1rmaci6rt 

In.tenc..lona.li.dad de 
~~ ta.ti c.onc.luúonu 

Pe.1L.6onal .lmpUc.ado 

Núme1r.o de peMona.t. 
:. paJr.tic..lpantu 

J; Hpo de ac.Uv.ldad 
·~ m en.tal 

'' Vüc..lpf.ina 6unda-
m en.tal .imp U e.a da 

SUuac..i.611, pCaneacÁ.6n 
u contJtof. de. Jte.t.uUa 
do.ti -

C1rnnti6frad611 d".l. -
t'labajo 1teaUzado 

No u:t.Jr.uctUJr.ado; cada p!to
blema un :t.Jr.atam.lento d.i.6e" 
Ir.en.te 

SoluU6n del pJLoblema: má.6 
ex.teJr.na y p1r.ecüc.Uva, meno.ti 
exac..ta 

Relativamente .ti.imple 

Mo.t.:t.Jr.aJt lo.ti Jte.t.ultado.t. e.t.
pe1r.ado.t. 

Alta d.i.Jr.ecc..i.611 y dbtec.Uvo.t. 
de planeac..i.6n 

Poca.ti 

C1t.eativa analltlca 

Economí.a. 

Pfaneaci6n dom.inante, .t.üte 
ma6 tJ poWica6 

--------·--·-·----

CONTROL VE GESTION 

SobJr.e toda .la oJt 
gan.lzac..l6n 

Meno.ti complejo 

PeJúodo; p!toce.t.o.t. 
Mdenado.t. 

1 ntegJr.ado; má.6 .i.n 
teJtno e lú6t6Jt.lc.o 
mtf..6 exacto 

MáJ.. c.ompleja 

Alcanza!t fo.ti Jr.e.t.ul 
tado.t. UpMado>.i -

LlneM y d.i.lt.ec.U.vo.t. 

Muc.hM 

AdmlnMt!tati va peJr.-
6Ua-!i.lva 

P>.i.lcolog.(a Soc.i.aC 

Impolt..tanc.i.a de fo>.i 
do>.i p!toce.60~.ac.c.i6n 
dentlt.o de. ~i.t.tC!J?Ja..~ 

Me11C16 d.i ó lc i e 

1.' "El Co11.t1to.f. de Gr.6.ti6n en fa Banca". Xavie!t Uir.ta-!iun, Pe.diro T. Vic1mte. 
Edlto~.ill.t Húpcuw Eu1topea. 
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4. LA AVMIN1STRACION POR OBJETIVOS. 

U11ic.amen.te -0e pn(').,en.tMá wt b11.eve c.omettta!Uo en v,(Af;ud de que la il'lte!!_ 

c.i6n eó dM una idea de la apUc.ac.i6n del Con;t}(.ol de Gu:U6n en la Ad

milJ,UtJtau6n pM Obje:Uvo./i LJ dejM ba.6U pMa que incluúve a 6u:twr.o, -

pueda ./ie}(.v,i.}(. c.omo tema cen;t}(.al pMa el duaMoUo de un ./ieminall.io de -

invMtigac.i6n. 

El p,i.011('.}(.a de la AdminÁÁ>Vtac.i6n pon Obj e:Uvo./i ~ e.o no e.ida .tamb.Un como 

Admi1t-Ui.t:Jtaci6n polt Ruu.Uado-0 - , e-6 Pete}(. V11.uk.e}(. quien en 1954 actu6 -

e.amo ca:taUzadM, al acel'ltuM que "R.0-0 abje:Uvo-0 Mn necua/Uo-0 en 

c.ualqu,ie}(. &tea donde el de./iempeño LJ lo-0 nuul.tado./i a6ecten di/Lec.ta y -

vi.talmettte a la. Mpe.Aviv enCÁ.a LJ plto.tipe}(.idad del negocio LJ la acc.i6n -

que ./ie Upe}(.a del admini-0.t:Jtadolt debe de}(.ivM./ie de la./i obje:Uvo./i de la. 

OJr.gaiuzac.i6n IJ .¡,u.¡, ne.¡,u.Uado.¡, deben mecliMe pOll . .e.a conVúbuc.i6n al 

~xi.to de la empJt(').,a.". Jj 

En ./ieguida. -Oe da la. metadolog.(a de la Admhil6.tnaci6n pO!r. Objetivo.¡, 4e

gwt Paul MaU, c.on.-6.i.denado pM 110-00.tJtN como el au:talt que la de.6~lat.a 

en 60Jr.ma detallada 1J 6cfc.il de el'lte11de.J1., 

]_/ "The P1ta.c.tlc.e o 6 Manag w1ent" HMpe}(. 6 BJtothe.A-O. Nuevo. Yo1t.k.1954. 
Ptfg.-6. 61 !J 1O1 • 
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Co11c.ep:to. 

"E.ti e.e. empleo de una u.tJuitegia pMa 60.IUllu.f.M p.f.ane.6 lJ obterteJL lt! 

.6uUado.6 enc.auzado.6 a lo que la geJLenc.ia duea lJ nec.u.Ua pMa -

c.ortqui.t.taJt la.6 me.ta.ti lJ deja.Ji. .t.atú.6ec.ho.t. a lo.ti pMUCÁ.pe..6 de e.M 

taJtea". Jj 

Lo.6 OJL9arti.6mo.6 Uevart a e.abo una tú.6.l611 total .t.ubdividU.rtdola ert vMiM 

6MM, duaMo.U.ando plartU palla c.ada wta, .lnvoluc.Jr.artdo a .f.o.6 9e1te11tu 

palla que la.6 1teaUc.e, e -Unplanta11do una Me.ala de 6ec.ltM palla .t.u teJUni

nac.i6n. La Admirti.6:tJr.ac.i611 pOlr. Objwvo.6 u urt pJtac.uo de c.inc.o 6MU 

u de.c.ilt, e6 una ope.1tau6n que .6e. Jte.aliza ert una .6ttc.ui6n de e.tapa.6 tE._ 

madM e11 0Jtde11 de.teJUninado. 

Vec,út que la Adm.ü!Á.J.i:tJr.ac,i6n po!t Obj dlvo.6 u M enc.ialmente. u11 :tJr.ámlte 

de e.inca 6MU, no e.xc.foye .f.M 11umeJr.0.6M e.tapa.6 adic.iona.f.M 11.equeJúda.6 

pMa UevM a e.abo el. p!tOc.Uamiento. 

E.6-t:M e.tapa.6 adic.iorra.f.M quedan c.orrte1iidM en una tl otM de la..6 6MM 

.6iguientu que .6orr .f.a..6 pJL.irrc.ipai.e.6: 

a. BU.6c.aJr. el. obj e.tivo 

b. Ve.tvuninad.6n del objetivo 

c.. Jtt..6ti6-ic.M el. obje,tivo 

d. 1mpfantac.l6n 

e. Co11l1tof de.e obj ~.Uvo e -in no1tmac.ii1n del e.6-tado que gua1tde. 

y "ta Admin.lH:.1tac.i611 polt Objeti.v116". f'llUR Mari. H~xico 1979. 1'c1n.16. 
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a. Btw c.M ef. o b j e,tlvo . 

Ee. c.onc.ep.to de Ad1ni.nú.tJtacJ..611 poJr. Obje,tJ.vo<. <le .úúc,i.6 .i.denti6.f.c.ando de 

manc.>.Jr.a de.Ubviada lJ <1ü.temá-Uc.a f.oJ.i Jtuu.Ua.d0.6 que 1teq1úe1te aCc.anzevz. -

.ea empJr.Ma paJta '°'u .&t1peJr.v.i.v.i.e11c.i.a, expa11.ü.6n, peJLóecCÁ.onamie.nto o pMa 

Jr.e.Mtve.Jt .6U.6 p1tob.f.e.i11M. 

E<1.ta .i.den.t.i.McaCÁ.611 .&e huCÁ.a examinando .ea rlo'1ma en que a.ctuai.men:te -

Mtá. c.onM . .i.tu.i.do et Oll.galtÁ.Jmo ¡ .6uJr.gen toda cCa.6 e de pltegunta,¡, ana.e..u.i.

c.a.6 Jr.eJ'.a.t.i.va.6 a ta útuaCÁ.6n -iinpeJr.an:te. ¿En d6nde no.6 enconbt.amo.6?, -

¿ PoJr. qu~ he.ino.6 Uegado a v..:to?, ¿En qu~ J.i.Uuac..i611 <1e enc.uen.t.Mn nuv..

t'l.oJ Mwito-0?, ¿Potr. qu~ tenemo<. deó-Lc.i.enc..i.a.6?, ¿Qu~ opo.'Ltwúdade..6 .tene

mo-0?. Se exam.i.nan lM tende.i1CÁ.M, .fM p!toyec.c..ion<'.6 aR. 6u.tww lJ R.o-0 ~ 

d.i.c.e..6 .i.nd.i.cadotr.u pa.11.a conocVL R.a-0 '1.epeJtc.u..6.i.one..6 en la. -0.i..tu.ac..i.611 de..f. -

0Jr.ga11.<.6mo, <le evalúa e.e. gJr.a.do en que puedan utlUza!Lbe M.C como .tiu. Jr.~ 

d-im.ü.nto compMado con e..f de o.t.tr.o.6 01tgan.Wmo.6, .6 e hace un amíl<li.U de 

R.a-0 ventajM de compei.enCÁ.a pa!ta p!tec.üa.Jt cuál.u -Oon iM d.i.6VLenc.i.M -

po.6.i.t.i.va-0 lJ ne_qa.t..i.va-0 lJ -Oe pJr.ec...i.J.ian cutif.u J.ion R.0-0 -Oec.1:.oJr.e..6 en que po· 

.tenc.Á.almente .6e co11<1.i.de1te qu2 e.ti.tán conte.Udo.6 obj e,ti.vOJ.i apJtovec.hablu. 

b. Ve..te.1tm-i.nac,i.6n del obj e.üvo. 

fate p'1.0C.e..60 de la de..teJUn.i.nac..i.6n /rae.e que queden .i.nvo.f.uClla.do.6 en a, -

el eqni.po de ge1te111:.e.<1 y .6~ '1.ec.u.Jrlio.s ha..6.ta. que &e ltaga. una. expo-0.i.u6n 

óoJLJn.tf. de..f. objetivo. 

38 



En e.6.ta dec.f.Mau6n .6 e pJr.o pone que .6 e 6otunaUc.e e.f. c.on;p11.011.L60 que haya 

de c.on.tllaeJt una pi'.11..60 na, gil.upo, depaM:amen-to o .todo un 011.9an.l6mo. La 

dec..f.Mau6n 06.f.ua.f. .6 e pone pOll. MC4Uo, 1.e da a c.onoceJt y -la geJtenCÁ.a 

genella.f. .f.o 11.upa.f.da v.<.nc.uiái1do.f.o y en.t.11.e.f.azándo.f.o c.on o.ttr.0-0 gJr.upo.6 pOll. 

.f.o que .todo e.f. Oll.gal'!Lsmo queda. obUga.do a 11.end.<.Jr. c.uen.ta-0 de -0u dua.Mo 

Uo. 

c. JU-O.ti.6.f.caU6n del obj et.<.vo. 

La expo-0.lu6n dua.Mo.f..f.ada en .f.a 6a-0e de Ve.teJuni.nau6n, queda -Oameüda. 

a -Ou jU-O.ti.6.f.c.au6n. Aqtú -0e de.teJuni.na e.f. gJr.ado de c.on61.anza que pueda 

.teneJt e.f. i.ndi.vi.duo, e.f. depM.tamen.to o .f.a c.ompatUa pMa .f.ogJr.M e.f. obje

tivo en e.f. .tiempo de.tetuni.nado. Lo.6 ll.i.e-090-0 1 .f.a-0 hi.p6.tui..6 y .io.6 11.eqU:f 

.61..to-0 mu.tab.f.e-0 -Oe c.ompll.ueban y -0e ana.Uzan, pMa -Oabe.Jt d6nde pueden -

oc.Ull.ll.i.Jr. eJt/LOl!.e.6 o 6Jr.ac.Cl.6o6 en .f.a c.j c.c.uu6n. 

En e.f. pJr.oc.uami.en.to de jU-O.ti.6.i.c.ac.,i6n 6e hac.e una úmuiac,i.611, def. :Upo 

de en&ayo geneJta.f. de .f.a-0 11.epeJr.c.u.<1.ionc.6 ele eJr.Jr.Ol!.e6 o de gil.ave.~ cli6.i.c.uf.

tade-0 que. puedan -OUJr.g.i.Jr.. Ven.tJr.o def malle.o de. .f.o<"i objet.ivo.~ .~e 6011.muean 

.f.06 óac.toJr.e-O c.on.ti.ngc.n.tu, pa.'1a e.vUM ell.ILOILU po.tenuaf.eA. 

La ju6ti(i.icric.,wn conv.Ü.11.te .f.a expo-!iú:.i.611 def. objrlA.vo en p'1ome~a de a{ 

c.anzaJz. w1 c.onjw1to de-fr)l11ii.nado de. '1c<'iuUado6 po11. fo que c/zM obfA.fja- -

c.,io1·1CA. 
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Lcv.. med.tdM ju.,¡,:ttó-tcado!tM de,t p!toceclim.¿ento cv..eguJwn c¡tte .6e cuente lJ 

tengan dL\pon.¿be.M JtecUMo.6, .fo-0tatac..i.0HM, ma-tvrJ.a.tM, mltodo.6, ¡:>e,M9_ 

nae. lJ gf!,/tente,6 palla conc¡tú.6tM la me;l:a d~eada. 

Un p1tocecllm.i.en.to cv..,/'. haee ,¡,ubbr. o bajM e.e. gMdo de eon6.i_anza, ee. !U~ 
go lJ .e.ci p1tobabi.Udad de que -Oe Ueve o no a e6ec.-to .e.a opl!,/tac..i.611. 

P1tecüame11.te ú.:te ú e.e. momento en e.e. c¡ue .e.a Admlnü.:tMc..i.6n global poJt 

Obje.ti.vo-0 d~eeha mucho-O de V...:to.6 polt .LnjM:ti..6.i.eablú. 

d. 1mp.l'.an.:tac..i.6n. 

Una vez que .6e ha 601tmu.tado .e.a jM:ti..6.i_eac..i.6n de.e. eompJtom.úio, ..\e 60Jtmu

.e.a un ,¡,l/,,te,ma de mo:ti..vacúonú pMa Jtea.lüa!tlo. 

La de;teJr.m.l.nac..i.6tt del obj W.w euge 601tmM 6ac.-tOJtú de mo:ti..vac..i.611 der1-

.:tJLo de.e. 1iú..6mo en eaUdad de i1191teclteiite-0 c1ue .e.e M11 i11he1telt.:te-0. 

E11 Mta e,tapa -Oe haee11 lo-0 plctr!e,¡, de tJLabajo y de opeJLacúonM paJta i»:!; 

cúM lJ UevM a e6ecto .e.cv.. labo!tú necúaJUa.6 que de11 eumpUmie1ito a.e. 

eompJtomL\o. 

E.6 p!tec.Mo que haya u11a vh1cu.tac..i.6n e11tlte ú.to¡, do.~ 6a.,¡, e.6. En la -

Ve;teJLmlno.cú6n -Oe de6-(11e cull e,¡, .e.a me;ta, en .ea. Imp.ta11.tacú6n H 601tma 

.e.a ú.tJtateg.ta paM UegM a ella. 
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e. ContMl del obje:ti.vo e .ln601tmac,l6n del Mtrr.do que 9uaJl.de. 

E-0.t:rr. 6Me -0e bq,6a. e11 el .p)(Á.nup.(.o "de que -06lo e.\ po-0.lble va!oJtaJL loó 

pMglf.Moó e11 6u11u611 de aquéUo hac,la R.o. c.ua! -0e deo ea p1Lo91te.1cvr.". 

Se ~Uúan .todo-0 loó tJr.abajo-0 en un plf.0911.ama de 6ec.ha.-O pcvr.a podeJt me.ilút. 

la ú.tuau6n e11 que -Oe ha.lle la opeJUtCÁ.6n en .todo momento, M.l e.orno 

loó p1Log1te-Ooó lf.ealiw.do-0 pcvr.a a!c.anzcvr. el obje..tlvo. 

En el plLOc.Mo de c.ont.Jr.ol e .l1160Junau611, -Oe. dMc.ublf.e.n la.& de..tiv.lac,loneo 

que oc.Ulf.Jten en loo adelanto-O Jtealeo en c.ompalla.CÁ.611 c.on loó plf.ev.ló.t.o-0; 

y -Oe .út6oJuna ac.elf.c.a de ú.t:M palla c.0Meg,{)¡11u.. 

El c.onc.ep.to de 1LetJr.o.ln601tmau611 ( va!o.>iac..l6n de.l p1L091LU0 Jtea.R..lzado l lf 

la .ln601Lmac..l6n al 6u.tU1Lo ( valo1Lac..l611 del pMglf.e....\o p.1tev.U..to) le da al -

equ.lpo de ge.1Le11.te....\, no.t.lc..i.M de -Ou pol.i.lc..i.611 ac..tual a la luz de! enc.au

zamien..to que Jteub.i.6. 

En ta Adm.ln.l!..tlf.auón polf. Obje..tlvo-0 no -Oe tJr.a.ta -0.ilnplemen.te de ob.tene.IL 

lf.Mttltado-0, -0.ü10 de ob.teneltio-0, derr,tM de un .tiempo y c.011 ui1 co-0.to ya 

de..teJunlnado-0. 

Ee tiempo u w1 ¡lac.tOI! Mded.i.9110, un.(¡loJtme y lfe,qufadolf.; -Oe de..te11m.i.11a11 

lf.<?.-OuUadoó plf.ev.ió.to-0 ba-0ado-0 e.n el co.f.e.ndaJt,fo pMa aplfove.c.half e.-0t.a c.on 

6,fobiLidad del lf.i.tmo e.-0t.ab.fe.c..ldo, pOIL to qu<' t.odo-0 to-0 delnlee.-0 rfe fo-0 

pCa11l'ó Ue.van mMc.ado e..f tJ.e.mpo de.6de. e.f. c0t•,ie11zo lra&t.a l'.f h(.11aL 
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Ae anilizM .ta Adm,i.11.U.tlt.ac.i.611 polt Obj etivob !1 l1ac.(!}( una dv., c1¡,i.pci.611 

b1teve de c.ada una de t'.M 6M(',6 que fü compo1te11 110.!> podemM dM cue11.t.a 

de la .únpo.Uanc.la que tiene uUUzM et'. Con.tJtat'. 1ie Guü6n como he1t1ta

mi.enta a c.o!tlo pl'.azo en .t'.a Admúú.b.tltaci.611 po.'I. Objetivo!.>, ya que ''ªº -
pe1¡m.lte coad!JLLVM de maneka má-~ e6.ic..i.en . .te a qiie .f'.a.1.> ac..UvMadu lf.ea.l.i.

zadat .be ac.(!.J¡quen a lo'-> obje..ti.vo.b 6J..jado1.o, ev.ltando !J en l.>LL c.a1.>o coJt4!: 

9.lendo o 1tep1wgMmando, iM duv.útc..i.onM que .1.>e ple.Menten !f hac.elf. que 

la!.> pe.MonM palf.tici.pan.tM c.wnpt'.an en 601¡ma e6.lc.<.en.te c.on et'. duempeiio 

de .f'.M óu11c..i.011e.& que 1.>e .tu al.>.i.gnen pMa co1Wúbui.lt al 6pt.i.mo dua1t1to

Uo de .t'.a ollgmuzac.l6n. 

42 



:.1' 

CAPITULO III. ZMPLANTACZON VEL SISTEMA VE CONTROL VE GESTION 

EN EL VEPARTAMENTO VEL VISTRITO FEVERAL 
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Et pa110-truna que ex,U.,t,[a en (',f. VepaM:ameJl.to ckf. V.Wi!tü.o F edCJr.a.f. af. - -

p-¡,iJ1c.,lp-io de .C.a p!te.Mn:te adm.in.W.t/f.acA6n, .impo11ía como objeüvo.6 p/f..i..o/f.j_ 

fatto.6 dvúvada.6 de la ucMez de /f.ecuJz.60.6 6-ü1anc.ü>Jt0.6 e11 /f.(',f.au611 a -

la.~ neee-6-i.dade.6 a .tiCLU.66ace!f., /f.auona.UzM et t1.60 de .f.o.6 mümo.6 IJ 1teo-

.tlentM .f.M acc.,lone.6 IJ pMg/f.amM con60/f.me a la.6 poUt.<.cM e.Cabo1tada..6 -

pN .Ca nueva ad11i.i..n-i.6.t./f.ac.,i6n caplta.Una, .f.o que .únpu.f.-66 a mode!tn.lza..' la 

~-tJtuaWLa 1J o pe1Lau6 n de ta entidad. 

Po.t ot./f.o lado pMa log/f.M ef. máx,úno ap/f.ovecltroniento de .f.o.6 /f.ecWU.o.6 -

dwpo1úbf.u IJ con el plLOp6.tiLto de UevM a la p!táeüc.a la de.c..W.i.6n ma

Hi6u:tada pO/f. ef. P1te6.i..de11:te de la Repúb.f..ic.a, Uc. M.tguel de ta Mad/f..i..d 

Hu,'Ltado, en .w d.WcUMo de toma de po.tiu.t6n ]_/, en ef. cual menuonaba 

et lteeho de mejo/f.M .f.o.6 .ti.Wtema-6 de admi.n.Uit/f.au611 de lo.ti 1teewu.o.6 del 

fatado; M.l e.orno :tambUn 60/f.ta.tece/f. lM S.Wtema-6 de Cont/f.ol y V.igilan

c.,ia de la Admi.tz.i.6·,'"Jr.au611 PúbUca, .6e hnplan:t6 dent/f.o del VepMtamen:to 

det V.ú.t/f.Uo Fede!tal a pMpuu:ta de .tiu. :t.ltu.f.M, C. P, Ram61t A_qLLi/f./f.e Ve

..f.,úqu.ez, la Coo1td.inau6n Gene/tal de Co!Wlol de GuU6n. 'Y 

21 

PMgJtama 111med.ia:to de Reo1tdenau611 Ec.on6m.ic.a y. U..lil6 .6ob11.e Renova 
e.i6n MMal, manejada po/f. ee. U.e. Mlguef. de .f.a Mad/f.i.d en .6u. c.ampa-:: 
ña ef.edo/f.a.f.. 

La.6 6une.ione.6 de cont/f.ol de guU6n pa.M/f.on a .f.a Sec.1tetcvúa G-e.ne 
!tal de PCa11eau6n 1J Evaluau6n e6pee.l6.(.c.ame11te a .6tt V.Utecu6n Cfe 
ne/f.al de Eva.t.uau6n e 1n601Lmiftlca. -
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1. MARCO VE REFERENCIA. 

E.i. co1Wt.o.i. de ge-&.:U.611 .&e c.011c.eptua.Uza en e-&.t.a dependencJ.a. e.orno u11 1.rt.6 

.t'Lwne11.to que c.oadyu.va a la adrrú.tU.6.tJr.a.c.1.6n de. lo.6 Ji.e.cWUio.6 cü..6pon1.bi.M 

e.11 lai. d1.6e.Ji.etite.6 Me.a.& y u.nldade.& que. 1.rt.tegJi.a11 el .6e.c..toJL, M:tlt.uc..tulL<fn

dMe. eit c.ua.tlt.o 6MM que .6on: Pi.ane.ac.1.6n, PMgJi.amac.1.611, Ej e.c.uc.1.611 JJ -

61.11almente, SegUÁrt..ie.n.to y Evai.uac.1.611; ruma.& que. e11 el c.apUulo ú- -

g ul.e.nte. .6 e de..6 g.f.o.6 Mm • 

La 6wtc.1.ó11 de. c.ort.tJi.ol de. gM.:U.611 .&e 1.nl.c.1.ó M1.g11cfttd0.6ele. e.orno a:tlt.1.bu-

c.1.o 11 e.6 6 u11dam en.tal M : 

La coOJi.dl.nac.1.611 de. la.6 ac.c.1.one.& oJi.1.en.tadM a pJr.OgMmM la.& ac.üvl. 

dadu anualu de. la dependenc.1.a y .&u Hc..tOJL. 

Ve.te.c..tM avance.6 y de.6v1.ac.1.one.6. 

Re.aUzM e.vaf.uac.1.011e.6 en el t1ta116c.U/t.60 del afio pMa man.te.ne.Ji. de.b~ 

damente. 1.11601Unado al Je6e del VepaJi.tamento de.f Vl!itJi.1..to Fede.Ji.á1,-

6obJLe. el duaJtJtollo de. lo& p1tog1tama.6 de :tlt.abajo. 

Et'. cumpUm.te11to de e . .6-t<t.6 al!u.buc.1.one.6, hac.e. .{n1iüpe116able. que. el á!te.a 

1te6po116abf.e. de. la Jlunc.<611 de.l con.t1toR de ge&.tión &ea ttbl.cada de taf. -

~01tma, que &e fe peJi.mUa.: el ar.c.e.&o rli1tec..to a .fa& 1flte.a6 ge.6.tloc.011l1tO

fad116 !f .fa comun.tcac..<611 pe1tma11en.te con eR JUufalt de fa depe.11de.11c . .fo. 
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2. ESTRUCTURA VEL VEPARTAMENTO VEL VISTRITO FEVERAL. 

El Gab.leJtno del. V.ú.iWA:o FedeJtai. polt. meLUo de una utJt.uc.tlllla 01t.groúc.a 

eqUÁÁ'Á.bJt.ada, p1t.apa1t.c..lona una plata6oJt.ma palt.a daJt. .6u&ten.to, vi..al.ldad y 

e6-ic..lenc..la a R.o.6 pJt.Oc.e&o.6 de duc.onc.enbr.ac..l6n oM.entado.6 a .6a..ti.6 6a· -

c.eJt. R.cu, demandcu, de R.a pabR.acl6n. 

A c.on-tlnuacl6n .&e pJt.uenta la utJt.uc...tUJt.a oJt.gáJúc.a del. .6ec.tOJt. en c.uu

ti6n. 
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SeCl!.Ua!Úcu. y Altea& CoollcÜnadoJrM que .&t:teg11.an la utJr.uctUJUt oJt.g¡fnlc.a 

del SectDll. Vepo.!Lt.amen:to del. V.U.t>ú:to Fede1r.etf.. y 6unc..ión p!Últcipai. de -

cada una de elf..cu: 

Sec.1tetalúa GeneJUtl de Gob.i.ell.no. 

EllÚlÁJI. poLUlc.a.b que l!on.tM.buyan a manejaJt .ea c.aUdad de v,lda de 

la poblaci6n en el V.U.tJú.to Fede11.al. 

SeCJte:ta!Lla GeneJUtt de Planeac.i.ón y Evaluación. 

P.f..anea11., pMglr.amaJt, p1te<1upuu:ta11. y evai.ua11. .f..11.li aW.v.ldadu que -

11.ea.Uza el Vepo.!Lt.amen:to del. V.U.t>ú:to FedeJr.af... 

SeCJt.e.:talúa Genell.ai. de Ve<1aJUtoUo Soc.la.f... 

SeCJte,tcvúa Gene.Jtaf.. de. Vu.aMOUo U1tbano y Ec.otog.f.a.. 

EmlU..11. Uneamie.nto6 que Uendan a con6Vtva.1t ef.. e.tttoltno ecológico. 

ConUtrnill lj 111a11.tc.11e1t faJ.i ob1ta6 p1íbficcu • 
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SeCJLetalLla Genvr.ai. de P11.o.tec.ci611 y V-i.aUdad. 

Coa11.cü11aJt et .f>eJr.v.i.cio de .f>egwúdad púbUc.a lJ v.iaUdad. 

O 6-lc..i.aUa MayM. 

Rac..i.onaUza11. lo& .11.ec.wu.o& humano&, ma.te.JLi.ai.u y .t(.c.n.i.c.o.6 del 

.f>ec..to11.. 

Mode.11.11-i.zaJt lo.6 mec.an.i.&mo& de 11.ec.audac..i.611 y admüiM.tJta.c..i.611 6.i..&c.al. 

Coo1Uli.na11. et .6.i..&.t.ema .Weglr.al de c.ontlr.ol de .f.o.6 11.ec~o.6 del .6ec.

.t.a11.. 

Coo11.cü.naci611 GeneJtal Jwúd.i.c.a. 

ConduCÁ.11. y ac..tua.UzaJt et olr.den julr,(cllc.o del VepaJt.tame.nt.o del V.i..&

.t.11.Uo F edella.l • 

Coo11.cü.nac..i.611 GeneJtal de T)[.atUipolr..te. 

Coa11.cü.11aJt. en 6oMia .ltt.t.egJr.al el 11.i..&tema de t)[.a111>po1Lte Ultbano. 
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CooJr.cllnacl.ón GeneJtai. de AbM.to y V.úií.1Llbucú611. 

IntegJr.M un .&.U.tema de comeJtcúo.U.zacú6n de pJr.Oduc.toó peJtecedeJtoó. 

3. OBJETIVOS VEL CONTROL VE GEST10N VENTRO VEL VEPARTAMENTO VEL V1S

TR1TO FEVERAL. 

a. Obje-tlvo geneJta.l. 

Eó.tabteceJt y manteneJt un ó.U..tema que peJrmi;ta pllogJtamM y conduCÚJI. 

con 01r.de11 y congJr.uenc.ia ta ejecuc.i6n de ta acc.i611 gubeJtnamen.ta.f. -

de u.ta erttidad con tM demo.ndM de ta c.iudadruúa; y que óe manÁ.-

6-f.u.ten en et P1r.091r.ama Anuai. de Tkabajo. Aó.únl&mo, evai.UM tM -

Jr.eaUzac.ionu, pMa geneJta' -ln601tmu que coadyuven al. pMcuo de 

.toma de dechi.onu det TUutM det Vepa.Mamen.to det V.U.í.ILlto Fede 

Jr.ai. y de J.>Uó c.otaboJr.adMU. 

b. Obje,tivoJ.> upecl6.[c.01.>. 

Conc.ienüzM a toó 1r.upon1.>abte1.> de Mea y de pJr.ogJr.amM, ta neceó.i. 

dad de v-útcutM utJtechamen.te. ta accú6n adm,i.n-i.MJLa-ti.va con taJ.> de 

mandM de la pobtac-<.6rr pMa dM Jr.e1.>pue1.>.ta a J.>lW 11e.1~u.i.dade1.>, u.t~ 

blecúerrdo c.on91tue11c..i.a entlte. loó obje:ü.voJ.> lJ pol.ltlc.M qeneJta-

i.u, toJ.> med.i.oó de ejecucúó11 de que. óe düpo119a 1J fol.> 6ac.tOJr.u -Í.!]. 

.teJt11oó lj eueJt1101.> que 6aclllte.11 el de.MMoUo de fol.> acCÁ.onu. 

so 



E.6.tabf.ecVL wt-i.dadu de mecüda. men.6uae, que pv1.mitan UevaJt a cabo 

una evatuaci6n de ea eMcacta. 1r.ea.e de .f.o.6 p1r.og1r.amcu. ptúoM,taJl,io.6 

1j de .f.0.6 plr.oljecto.6 a af.canza./r.; que de.te.e.ten .f.M p0.6.i.blU CatUiM -

de duv.i.ac.i.6n que .6e plr.e.6e».i1?.J1 en .6U dua1r.1r.0Uo y que 1r.ecomünden 

acc.i.onu a.Ue!r.na..6 de M.f.uc.i.ótt. 

S.ú.tema.tiza1r. la. captac.i.611 de .ea. .&t 6onma.c.i.ón p1r.Og1r.amdtlc.a. de .f.cu. -

dependenc.i.cu. que conóo!unan uta. .i.n.6.tlt.uc.i.ón pa.!r.a. bltÁndaJLte..6 e.te-

me».io.6 a.decua.do.6 y opo!Ltuno.6 paM. .f.a. 1r.eae.i.zac..i.ón de 4u.6 pltoglr.a.mM 

de .titaba.jo. 

Obtenelr., anae.i.za.lr. y p1r.oce.6a.lr. .i.nóo!unacú5n .6obJr.e .f.o.6 loglr.o.6 y pll.0-

blemM con .f.o.6 que .tJr.op.leza. .f.a. geJiti6n de.t gob.i.e1r.no de uta. dep~ 

denc.i.a., pMa. 1r.etJr.oaU.menta.1r. .f.a. pa.nolr.tfm.lca. de .f.a acúón .i.n.6t.Uuc..i.E_ 

nai ae Regettte de .f.a. c.ludad. 

4. BENEFICIOS QUE SE ESPERAN OBTENER CON EL COWTROL VE GESTlON EN EL 

VEPARTAMENTO VEL VISTRITO FEVERAL. 

Que .6e uta.b.f.ezc.a en .f.a dependenCÁ.4 wi plLi.nc..i.p.lo de 01tden en .f.a.6 

acc..i.one..6. 

Obtene1r. 4.ú.temW.ca.mente un ht601tme men6uaf. 4obJr.e et dwvvr.oU.o -

de lo.6 p1to911Amcu. de .ta. dependenCÁ.4, .f.o que a.poya. la toma de dec.l-

6.lonu de lo.ti cü~e1r.etttu n.lvelu de mando. 
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Que. el. .t..U..t.ema p!l.Opo1tci.ot1.e. .it1.601Unaci.6t1. 1r.e,te.vatt.te. de. lo.t. pll.0911.amiu. 

de. la de.pe.nde.nci.a palla di.6e.1r.e.t1..t.u de..t..t..itl.o.t. 11 6.itl.u e.amo: ltl.601Une. 

P1r.u.ide.t1.c..ial, 1n6o)[me. de. Labolr.e..t., Memolr..ia Itl..t..t..U.uci.onal; apoyo a 

.la 6o)[muiac.idt1. de.: PJr.og1r.ama ~ P1r.uupuu.t.o, PJr.0911.ama OpeJl.ativo -

At1.ual, Cue.tl..t.a PúbUc.a Jj, e.te. •• 

Que. 6ome.n.t.e. la c.ot1.91tue.nci.a e.n la de..t.eJr.m.i.naci.6t1. de. 6.itte..t. (objeü-

vo.t. y me..ta.6) y el u.t.ab.i.e.cúni..e.tl..t.o de. me.cUo.t. y 11.e.c.Ull..t.M pa11.a. .la - -

c.ot1..t.e.c.uc..i6t1.. 

Apoya/!. la c.001r.di.t1.aci.6t1. y c.omutl..ic.ac..i6t1. .itl..t.e.11.t1.a. 

S. ORGANIZACION VEL SISTEMA VE CONTROL VE GESTION. 

Como .lo muu.t.11.a el. .t..igule.11.t.e. e..t.quema, e.n u.t.e. putl..t.o .t.e. .t.11.a-talrfin la.t. ª!: 

.ti.v.idadu que. lr.e.aUzatt lo.t. el.eme.n.t.o.t. humatto.t. y .la.6 a.t.ll..ibuc..iot1.u de. la.6 

tm.idadu adm.lt1..U..t.11.a.ti.va.t. que. .itl.te.11.v.le.ne.n e.n el de..t.aMoUo y ope.1r.aci.6t1. 

del 4.i.t.te.ma de. c.ot!..t.11.o.f. de. gut.i6t1. de.t!..t.11.o del. Ve.pMtame.nto del. V.U.:tJU,to 

Fe.de.Ir.al y que. Mtt .la.t. .&.lgu.ie.tl..t.U: 

a. 

b. 

c.. 

d. 

e.. 

Me.a Coo1td.inado11.a del. .t..U..t.e.ma 

T .i.t.ula.11. del Me.a o múdad 

Fut1.c..iot1.all..io de. e.tl..f.ac.c. 

Fu11c..iona!r..lo1i 11.upo111iab.i.u de. p1tog11.ama 

Com.lU. .ltl..t.eJr.110 de. e.vaf.uaci.6t1. 

Subc.om.lté .inteJr.no de. evaluaci.6n. 

Cue.11.ta Púbf.ica e..t. el documento e.tt donde. .&e. p11.uen.ta11 lo.t. utado1.i 
6.inandc.lto& del. Gob(Cll.110 Fe.de.Ir.al. 
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MARCO NORMATIVO 
VEL SISTEMA VE 

CONTROL VE 
GESTION 

• 

,.. ---------------------- - -- - -- - - -- - -. .. 
TITULAR VE LA 

VEPENVENCIA 

FUNCIONARIO VE 
ENLACE 

SECRETARIA GENERAL 
VE PLANEACION Y -

EVALUACION 

VIRECCION GENERAL 
VE EVALUACION E -

INFORMATICA 

• 

COMITE INTERNO VE 
EVÁLUACION 

LO. PRESIVE EL TITULAR 
VE LA VEPENVENCIA 

SE INTEGRA CON LOS -
RESPONSABLES VE PRO-

GRAMA 

SUBCOMITE INTERNO VE 
EVALUACION · 

LO PRESIVEN LOS RESPON 
SABLES VE PROGRAMA 

SE INTEGRA POR LOS TI
TULARES VE AREAS AVS-

CJUTAS 

' • FORlflllACION E INTEGRA 
CIOIJ VEL PROGRAMA VE 

TRABAJO 

APROBACION VEL TITULAR 
Y VE LA SECRETARIA GE
NERAL VE PLANEACWN Y 

EVALUACION (A TRAVES -
VE LA V.G.E. e I.) 

APLICACION VEL METOVO VE 
SEGUIMIENT¡l Y EVALUACIOM 
VEL VESARROLLO VE LOS ·· 
PROGRAMAS. REPORTES MEN-

SUALES 

ATENCION Y RESPUESTA VE 
INFORMACION PROGRAMATICA 
QUE SOLICITEN LAS AREAS 

CENTRALES 

ELABORACION VE INFORME VE 
LABORES Y MEMORIA INSTlTU 

CIONAL 

... - .. ---.. ---.... --_,_ -.. --.. -.. --.. ----------------------~ -



a. Altea c.eo1r.cü11ado1r.a. del 6.U..tema. 

El Mea que c.oolUÜ»a el 6.U..tema de c.on.tJtol de ge6:ti.ó11 u la SeC.Jr.e.taJúa 

Genvr.at de Planea.ú611 y Evaluaú6n a .tltav!U de .6U V.iJr.ec.ú6n Genvr.al de 

Evdi.uac.i..6n e ln601U11t!tlc.a y que den.tJto de 6U.6 6unc.i..o11u u.tcfu la.6 6.l- -

giúen.tM : 

NoJUnaJr., c.ootulúta1r. e .<.n.tegltM el P1tog11.ama Anual de Ac.ti.v.<.dadu del 

Vepalr..tamen:to del V.l6.tlú.to Fedvr.di. y de lM e11-t.idadu paJtau.ta.tale.6 

agJtUpadM a u.te 6ee-to1r.. 

NoJUnaJr., c.001tcll11a1r. e -i.n.tegJtaJt el S.U..tw1a de Contlt.ol de Ge6:ti.611 del 

P1r.epa1r.aJ1. pelt.i.6d.ic.amen.te .f.06 .ln601Une6 de evdi.uacl6n de lo.6 pJtogJta

mM de .tltabajo del Hc.toJt, paJr.a 6U p1r.ue11tac..i611 al t.itulaJr. del -

VepaJt.tamento del V.l6t!Llto Fedeltal, M.i e.amo a lM depende11c.i..M de 

la adm.ln-U..tlr.acl611 pabfüa que deban de en.tlr.egaMe. 

VuaJr.JtoUaJt 6.l6temM de evaluac.i..6n e6pec..i6.(.c.o6 paJr.a aqueUo6 plr.Og!!-_a 

mM que polr. 6u -impolr.tanúa, 11ec.u.<.ten de un ant!U6.l6 mcf6 plr.o 61mdo. 

P1r.opo11e1t mecUdM c.oJr.Jtec.:ti.vM paJta ev.itaJr. en lo po6.ible lM duv,l~ 

úonu que a6ec.te11 el Jr.Umbo de la pJtog1tamac..i6n de lM ac.c..io11u. 

NolUnM, c.001r.cll11aJr. e .lnteglr.alt la 6Mmuiaú6tt 1J pltuentac..idn de la 

Memotia In6:ti..tuc..io11al y el In601Une de Labolr.U de.f. fiepalr..tamento del 

Vl6:tAlto Fede1tal. 
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V.ló eiia.Jr. y o peJr.M el. S.ló.tema. 1 nteg.luli. de 1nóo1Una.cÁ.ó·n det <1 ec.toll. en 

ma.te/Ua. de p.ta.nea.cÁ.6n, pJr.091tama.u6n, pJr.uupuuta.u6n y eva..tuac..Wn. 

b. Utui.M de.t AJr.ea. o Un-lda.d. 

T.l:tui.a.ltu de AJr.ea. (SeCJteta!Úo.t. y Oó-(.Ua..i. MayOll.} y Un-ldad (V.l!tec.tOJr.u -

GeneJr.a..tu de.t Vepa.!Ltamento del. V.ló.t.Ji,lto FedeJr.a..t y de OJL9an.lómo<1 duc.o~ 

c.entlr.ado.t., duc.e.tWtaUza.do.6 y emp!tUM paJtauta.ta..eu que ll.epolLta.n d.i.- -

Jr.ectamente a.e Regente} • 

E.ito.i óunc..i.onall..i.o.6 pOJL .6eJr. lM c.abezM que Jtepoll.ta.n clúr.ec.tamente a.e -

Jeóe del. Vepa.ILta.mento, Mn lo.6 Jr.UpoMab.ee.i de .ta ó01tmui.ac..i.6n y dua.-

MoUo de .6LL6 pMgJtamM y poJt ende, de .f.o.6 c.ompJr.om.i.<lo.6 uta.b.teudo.i en 

eUo.i; de alú., .ta. .i.mpoll.tancÁ.a. de que .6e deó.ina.n io.6 c.omp1tom.l60<1 p!tOg~ 

mc!Uc.M Mbll.e bMe<I Jtea..tu y c.ongJtuente.i c.on e.e óunc..i.onam-lento y c:lUi~ 

n.i.bilidculu de .f.a dependenua.. 

c. Func..i.ona.ll..i.o de enlace. 

Con el. objeto de que eruta. un ó.f.ujo peJtmanente de c.omwúcau6n de .f.a..6 

MeM y un.i.da.du con .f.a. V.i.Jr.ecc..i.dn GeneJr.a..t de Eva.tuau6n e lnóoJr.mW.c.a, 

u nec.uM.i.a. .ea. du.i.gna.c..i.dn, poll. pa!Lte de aquW.M, de un FUY!uona.ll..i.o 

de en.ta.ce, en ma.tell..i.a. de c.on-tlr.o.l. de guü6n. 

La du-lgnau6n debe.Jt~ .6eJr. comun.i.cada poll. -uCJt-Uo a. .ta V.l!tecc.l6n Gene-

11.al de Eva..tuau6n e InóOJr.m<f.tlca., ..ie.ña..tcmdo e.e nombJr.e y pue.ito de. ~te. 
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¡ 
}La.6 p!Únupai.u acti..v.i.dadu que 11.ea.Uza e1. 6unuona!Uo d.e en.tac.e ./ion: 

r r 
"';' 
,_ Coo11.clúuv1. f.o¿, .tJr.aba.jo.6 de 601tmuiawn de lo.6 p11.09Jr.ama.6 de .tJr.abajo 

~: 

y Hguhn-i.en-to de .f.o.6 111-Wmo.6, al. .in..teM.011. de ./ilt.6 &tea¿, o LUUdadu 

de a.d.6cM.pU6n. 

Rec.opihvr., anaUza11., vaUdaJr. y c.omptementalr. en ./iu c.a.M, .ea .ln6011.

mau6n ·det p11.ag11.ama de .tJr.aba.jo, M.C. como .ea. 11.e6e11.en.te a.e .6eguúni..et!_ 

:to y evai.u.acú6n peM.6dic.a. del. mlt.mo • 

Some:te11. a .ea. c.onM.de11.acú6n del .tltu..eaJr. de.e Mea. o wúdad .ea .ln6o~ 
mac..i.611 del. p11.og11.ama de .tJr.a.ba.jo, ,t,u .6egu,ún,i.e.n.to y eva..f.uac..i6n, palr.a 

a.p1tobac..i6n y 6.uuna. de c.on601tm.lclad. 

Ma.n:tene11. c.on:ta.c.:to pe11.manen:te c.on la V.úr.ec.ci6n Gene11.a..e de Eva..f.ua- -

cú611 e In.6011.mMJ.c.a y M.úitUr. a lM jun:ta.6 de .tJr.aba.jo, en ta.6 que 

i .6U Mea o wudad de ad.6c.ll..i.pcú6n deba pallÜCÁ.paJr.. 

'.. -0~tLien:te 601tma.:to mue.6.tlr.a c.taJr.Men:te la.6 a.cti.v.i.dadu del. 6uncúona.

de en.ea.e.e. 
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f ~FUNCIONARIO VE ENLACE¿ 
r ¡· 
1 

CON EL AREA O UNZVAV CON LA VIRECCION GENERAL VE 
EVALUACION E INFORMATICA 

• PROMOTOR VEL SISTEMA VE CONTROL 
VE GESTION EN EL AREA O UNIVAV 

• APOVA A LOS RESPONSABLES VE PRO 
GRAMA EN LA FORMULACZON VEL PRO 
GRAMA VE TRABAJO 

• REVISA, ANALIZA V EN SU CASO -
COMPLEMENTA LA INFORMACION VEL 
PROGRAMA INSTITUCIONAL VE TRABA 
JO V LA CORRESPONDIENTE A SU SE 
GUZMIENTO 

• FUNGE COMO SECRETARIO TECNICO -
VEL COMITE INTERNO VE EVALUA- -
CION VEL AREA O UNIVAV Y COORVI 
NA LOS SUBCOMITES 

• ENVIA PERIOVZCAIAENTE LA INFORMACION VE 
LOS PROGRAMAS PRIORITARIOS VE LA UNl-
VAV A LA QUE ESTA ADSCRITO 

• SE MANTIENE INFORMA.VO SOBRE TOVOS LOS AS 
PECTOS RELATIVOS A LOS PROGRAMAS VE TRA
BAJO Y AL CONTROL VE GESTION 
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d. Funciona/Lloó Jr.Upol'lóa.b.lu de pJr.ogJr.ama. 

Son i.oó ówtci.otza/Lloó que .ti.ene.n ba.jo óu Jte&poMa.b.lli.dad clútecta el. d!:_ 

-6aM.oU.o de i.o-6 pJtogltamM dei. itor.ea. o wúdad donde pJr.u.ta.11 -6Uó -6e.Jr.v.lcio-6, 

poJt i.o que .ti.enen uno de lo.& pa.pelu m'1.6 1.mpolLtcm.tu en lo-6 pJr.oc.Uó-6 -

de pJtoglUlma.c..ión y -6egu.bn.len.to, ya que .&on eUo-6 loó que pl!Á'.c,tic.a.men.te 

hacen ei. pJr.og1tama., ó.i.ja.11 .ti.empo-6 1J deteJLmÚlan pJr.oducto.ti conCJteto.& a of!. 

.teneJt. A.ti.i/n.l.ómo, en la. eta.pa de .&egu.i.m.len.to .tion loó que c.onoc.e.n ei. -

avanc.e dei. pJr.ogJr.ama., lo que Jtealmen.te .tie ha. 11.eallzado, .t.u e.ali.dad y .lo 

que óa.Ua polt ha.ceJt. 

La. V.ll!.ec.c..ión GeneJtal de Eva.tua.c..ión e Inóo1tmtf.tica., óe enc.MgMcf de c.oo!!:_ 

cli.na.11., .&upeJtv.i.óM 1J a.paya.Ir. .loó .tJta.ba.joó 1teóe1tentu a. la óo1tmulac..i.6n e 

hitegJta.c..i.6n dei. pltOglta.ma. de .tita.bajo, M.C como de ótt .&egUÁJTl.i.en.to y eva

lua.c,Wn. 

e. Com.i..U foteJtno de Evalua.c..i.6n. 

E.t..te .ti e.Jr.d: pJr.e.6.i.cli.da po11. e1 :tUuf..a.Jt dei. itoi.ea o wúda.d y ó e hitegJta. 

con loó 11.uponóa.blu de p1tóg1tanML. y e1 6unc..i.ona!Uo de eni.ace den.tJr.o de 

ló.te; a.na.Uza.M con .todo detalle la 6011.mulac..ión de .f.o.& pll.ogJta.ma& de -

.tJtaba.jo, la. c.oOJtcli.rraci.611 en .t.u 1tea.Uzaci.6n y a&.úniJmo óu c.umplún-i.en.to, 

Ven.tito de la.& a.c..ti.v.i.dadu dei. Cam.lt.€. 1nt.M.rro de Eva..iua.u6n u.tcfn .la& -

6.i.gu.i.en.tu: 
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Supvr.v.úiaJr. que Je cwnp.f.an .todoJ .f.oJ pun.toJ de.tiCJr,(1:0-0 en e.f. P11.09~ 

ma de T11.abajo y Je du.aMoilen en 6011.ma adecuada. 

S eiia.f.a//. .f.M acclonu a 11.e.alizM po11. cada SubcomlU.. 

AnaUza11. loJ 11.epolLte.ti p1r.u.e11.tadoJ poJL cada SubcomU:é. 

Vete11müia11. qu~ ai:teJr.naüvM de M.f.ucl6n conv.lene adopta//. cuando -

un p1r.og1tama Je duv.t.e de Ju p.f.an de .tlr.abajo oJrJ.g.lna.f.. 

6· Subcomli.é ln.teJtno de Evai.uacMn. 

E.f. ComUé Je apí11JaM. en .f.oJ SubcomU€.li, .ioJ cua.lu Je/Ufn pJr.e.ti.<.clidoJ -

po11. .f.oJ 11.uponóable.ti de pJr.ogJr.ama e .ln.tegJr.adoJ polt loJ .tiubo!td.lnadoJ .ln

mecüatoJ enca11.gadoJ de Ju duaMoilo; .también polt e.e 6unc.lomvúo de ~ 

.f.ace, qu.len 6w1ghtt! como coolr.CÜnado!t palla que .tan.to e.f. p.f.an.te.ami.en.to -

de .f.oJ pJr.og1tamcu. e.orno la geneJr.acl6n de .la-0 ltepolLtu me.n.tiua.f.u de avan.

ce Je lleve a cabo con la paJLti.c.lpacMn y conocim.len.to de .f.oJ cUJr.ec..ta

men.te .lnvo.f.uCJr.ado.J. 

Ven.tilo de .f.M ac.tlv.ldadu que 1te.alizaltcfn .loJ !:ubcomltl..6 u.tt!n .f.M J.l.-.

gu.len.te.ti: 

Aux,Uúvi. a .loJ Jr.e.tipo»Jab.f.e.ti de pltOgJr.amM en la e.f.abo>r.ac.l6n de .ioJ 

múmoJ. 

V.lg.l.f.alt que. .f..01. p1tog1tamM Je 1tea1.lcen de acuvr.do a .ioJ .Uneam.len

.toJ mMc.adoJ po!t e.f. Coo/tCÜna.do1t de.f. ;,...U.tema. 
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MatiteneJt .útóoMlado al. Co11i.lt~, .tiobli.e el. deMwr.oU.o !J avanc.e de 

lo6 p1r.og1tamM y 6ubp1r.ogJtamM, M.C e.amo de la~ duviauon~ p1tUe_!! 

.tadM, ~M que tM 01Lig.ú1Mon, 6~ 1tepe1tc.Mion~ y ta. pJr.Opuu~ 

.ta de tu.h a.Ue1trta:üvM de .tiotuwn. 

Veltióic.a/!. que 6e U.even a ta. p!r.cfotlc.a ta.J ob6eJ1.vac.io11u y 6u9e1te~ 

CÁ.M del. ComlU tj tM pJr.op.lM. 

.,-,, 
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CAPITULO IV. DESARROLLO DEL CONTROL VE GESTION EN EL 

VEPARTAMENTO VEL VISTRITO FEDERAL 
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SISTEMA DE CONTROL 

PLAIEACIOI 

- Proorama de DHorroHo de la Zonci 
Mlt1opollt- d• la Cd. de Mtalco 

- Slttema de PloneaclÓn del D.O.F. 
• Slt!lma E11trno de P,_aclon 

1 COPLADE-O.F.) 
• Sl1t1ma lnt11no di Pllneaclon 101 P) 

Elabo1oclon1 

•) Pragrama de -...ano P111o(PMP) 
11) Programa Opttatllo A-1 IPOA) 

• 
HTROALlllEITACIOll DEL COI
TROL DE IEITIOI 

En tunc!On • I• OltYltclon11 dl
t1c1td11, 11 11'.,0ntn aJ111t11 
o acclan11 correctlwoe on 11 •J•
c1101&11 da llf••• .. • o 11 t-11 
11110 1.,,0tllueilll •• "''"' , " -
CllllOI PllO ....... , IH dtlflO • 
clonn. 

• 

• 

DE GESTION 

PROGRAMACIOll 

-- Dtt11mln0Clon de Unidad• de Medida 
- • CtlandClrl1aclbn Anual di ...,_ 
-- Atlfnaclon Pr11upu11tal d• P1.-m11 

-- Oocum1nto1 

e PMP- - Ctdula A 
• POA Ctdula 1, 11, 11 D. 
• Archivo di Mttn - -C•llula "AMC" 

DEFllllCIOll DE OEIYIACIOllEI 

- c....,11ec 1¿,, • lo• valor11 r1a1t1 
con loe valorn pro9111111 "°' 

EN EL 

• 

o. o. F. 

E.lt:CUCIOll 

•• Tomo d1 D1cl1lon11 
•• Llntaml1nto1 ntabltcldo1 por la 

S,G.P. Y E • 

·- Dltelio di E1trat1Q111 

- - Apoyo d•I Funcionario d1 Enloce 

HICllMIEll')'O 'Y EYALUACION 

-- Comlt11 lnternot d• Planeaclbn 
•• AvGllCI f11lco1 
e lftform• M•ntual d1 Avance Proora

mallco cuantitativo ( IMAP I ). 
• llltorm1 MIMlllll • Av-• Progra-

Mtloo cllOlltltlVll ( IMAP 11 ). 
•• Avance Fl11co FIHncllro1 
• lntorm• MIMUll di ln9r1101 ( IMI) 
• lntarm• M11111111 o •-ce Pr1111-

pu11tal ( IMAP) 
• Informe GloMI • AVCllOI Prteup11n

tll ( IGAP) 
- Informe TrlmHtrot 1ollr1 Avance di 

il'rotlllllH dt Trtba¡o (Auto1valuo -
0i4it l'ro9rt111,tlC1), 

- Olttool¿n M M1vl1clon11 y clUlff 



Et pMc.ecüm-lento arL:teM01t 110.6 muu.tJta et óegu-lm.lerLto de lM 6Mu que 

úi.:te9M11 et S.W:tema de Con.tlwt de Gu.tl6n en et VepM:tamen:to del V.W-

.tti:to F ede1ta.t'. uú.6mM que 60 n : 

1 • Ptaneac16n 

2. P1to9Jr.amac1611 

3. Ej ec.uc..i.ón 

4. Segu,ún,i.ento y Evatuac..i.6n 

A c.on.tlnuac..i.6n pltoc.edemo.6 a duaM.ottaJr. c.ada una de ettM .' 

1 . PLANEACION 

Con 6undrunen.:to en et alt.t(c.uto 26 c.onó.tl:tuc..i.onat y de ac.u~o c.on ta ~ 

Ley de P.f.aneac..i.611 y e.amo pM.:te del S-ló:tema. Nac.-lonat de Ptaneac..i.611 VemE_ 

c.M.tlc.a en óu Mpec.:to de utJwc.:tuM -lnó.tUuc..i.onat a n-lvet &ec.:toMaf., -

al VepM:tamento del V.W:t.Jlilo Fede1tat c.oMuponde expltUM en objetivo.6 

y plt-lo!Lldadu t.ec.:to,1¡.úif.u, loó obje.tlvoó y ptiotidadu nac..i.onatu c.on

.temp.f.adot. en el Plan Na.c.-lonat de VuaM.otto. 

PaJr.a c.wnpUlt c.011 lo anteM01t óe c.1te6 et S-ló:tema de Ptaneac..i.611 def. Ve-

pM:tamen:to del V.W.tüto Fede1ta.t'., que tiene e.orno 6útaUdad p1top01tc..io11M 

una u.tltuc.:twr.a que c.011ju11.:te y otien;te loó u 6tieJLzoó del 9ob-le1t110 ca.p-l

.taUno 1J de lo4 .6ec..to.H~ó econ6m-lco.6 !I &oc..i.af.u que -l11te1tv.lene11 en <\U -

de.l.iaM.of.eo haw f.o~ objeüvoó del mümo, en be11e6foio de ta chidada- -

n(a. E~,.te S.Wtema e..1tif COlttÍOltmado de ea ó.Í.guú.11.:te maneJLa: 
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a. SL~.teina Ex.teJtno de Pl.a11eaci.6n. 

foteg11.ado poll. l.M comi.6.i.onv., que 601Unan paM:e del Comi..U de Planeaci.6n 

pall.a ee Ve&a.Molio dee V.ltibrilo Fede.Jr.al ( COPLAVE - VF .!_!) en coOll.cli.na 

c.i.6n con to& & ectOll.M -00cW y pll..i.vado, -0011 l.o& e11ca11.gado<1 de 11.ecabaJL 

la .út601Unac..i.6n ace11.ca de l.M necv.,.i.dadu y op.i.n.i.onu de .e.a ci.udada.túa. 

b. Sló.tema. 1 n-te11.no de Pl.a.neac.i.6n. 

Se compone de G4upo& In.te11.no<1 de Pl.a.nea.c.i.6n y encaJr.gado& de c.0011.d.i.-

nall. e hitegll.M .e.a. .i.116ol[maci.6n hM.t64.i.ca y ope.Jr.ativa. que c.onúde.Jr.an ne

c.v.,all..i.a., a.&.C como la 0611.ec..i.da poJt et S.lti.tema Ex.te.Jr.no de Pla11eaci.ón. 

Ve manell.a 11.a.c<.onal y <1.lti.temcfilc.a, en et pJtocuo de peaneac..Wn &e 011.de

nan pe/Unanentemen.te y pOll. anticipado la& u:tJta.teg.i.a.& y a.cc..i.onu a 

&eguiJr. pMa l.ofJ,!r.M l.a.1 obje,ti.vo& pJtev.i.amen.te de6.&úd.i.0<1 pM ta& un.i.da-

du admhliA.tJta.tlvM, to& 611.gano& duconc.en-tll.ado& y la& enüdadu -

!./ COPLAVE - VF. Lo .<.n.tegJtan .e.a Adm.i.tW.tJw,ci.611 PúbUca FedeJr.ai., el. 
Cong1r.uo de ta Uni.ón, fo¿ t.ltuiaJr.M de ~ Unidadu del VepM.ta
men.to del. V.l6Wlo F edM.ai. y .e.o.1 Hcta1r.u Mc..i.ae y p!Livado. 

GJtupo<1 In.te1r.no<1 de Pl.aneac..<.ón. In.teg1tado<1 poJt lo<! 1r.ep1tuen.tan.tu 
de la& d.i.ve.Jr..l>M wti.dadu Jtupon.1abtu que tengan .i.nje11.enc..i.a en et 
Mea o <1ect0Jt analizado. E<1.to<1 gJtupo.1 u.Un c.ooJtd.i.nado& poJt .t'.o<I 
.tltutaJr.u de iM Sec.JtetaJúM tJ Coo11.cllnac..i.one<1 GenM.a.tu c.oMupon 
cU.en.tu tJ MUoJto.do6 tlc.n.<.camen.te polt 11.ep!l.Uentantu de ta V.i.11.ec.:: 
c..i.dn GeneJr.ai. de Planeaci.6n del VuMJtoU.o. 
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paJta.e.tita.:tale.ti del Vepa!Ltamettto del. V-Ui:tJLU:o FedeJr.ai., c.onóotune a lo u

:tlpuR.ado en el Plan NacJ.onal de VMaMOtf.o 1J en el. PJt.Ogllama de Vu~ 

U.o de la Zona Me.tlr.opoUtana de fu C.ludad de Mú.lc.o y y de uta man!_ 

lla 4e lu M.lgnan lo4 11.ec.UIL606 nec.UM.lo.6 pcVr.a .4U ejec.uc..l6n. 

Se 11.ev.l4a y v.lgila qu.e lM ac.c..lone.ti 4e tf.even a e.abo en lo4 piazo4 - -

plleU.tablec..ldo.6 1J qu.e lo4 e6ec..to.4 de tó.tM va!{an en el 4entido de i.o4 

ó.lnu pell.4egu.ldo4 palta ó.lnalmettte, pondeltalt lM 11.uuUado4 que 4e ob~

.tengan a. 6.ln de 11.e.t/toaUmentM el. pll.OC.UO. 

Polt. .vWud de la 6Mc.c..l6n 11 del aJLtlc.uR.o 3o. de la. Le!f 011.gi:fn.lc.a. !/ 

y de i.06 a.1Ltlc.uio4 19, 20, 21 y 22 del Reglamettto 1n.te!t..loJt. }./, amb0.6 

del Vepa!Ltamento del V.l4.tlt.Uo Fedeltai., ef. 4.l4tema de pf.anea.c..l6n palla 

u.ta. .ln4t-i:tuc..l6n 4e dualllt.OUa. dentJt.o de la Sec.11.e.taJl.la de Planea.c..l6n 

y Evaluac..l6n, la. c.uai. pa.Jt.a c.umpUJr. c.011 c.ada. una. de i.M eta.pM del 4-Ui

.tema, c.o011.d.lna. y clúúge a lM 4.i.gu.len.tu V.i.11.ec.c..lonu GeneMlu: 

P1t.Og1tama de Ve.tiaMoUo de la Zona MWwpo.u.tana de la C.i.udad de -
M€x.i.c.o, U el doc.umento qu.e. p!tUenta lo.6 o bj eü.vo4, Ut!ta.:teg.i.M lj 
plt..i.olt.i.dadu palla u.n de.tiaJVr.ollo Jt.eg.i.onal e .ln.tegJt.af.; .lnd.i.c.a lo4 -
-in4tJtwnentM !I llUpon.6ablu de 4tt ejec.uc..l6n 1J 1tea6.(.11.ma lo!> Unea
m-ien.to.6 de. lM poUticM de c.a/t!fctelL lle¡1lonal, 

V.iall-io OM.úal de la Fede1ta.ú6n de.f. ella 29 de d.i.clemb1t.e de 1983. 

V-ialt.io OMúal de la Fede1tac..l6n del d(a 17 de eneM de 1984. 
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V.Ur.ec.c<.ón Genvr.ai. de Planeaclón del VuaMoUo. 

E.6 la enc.cvr.gada de v.ig.iJ.all el cump.lim.ien.to de .t.a Ley de Planea- -

c<.ón y de .f.o.6 demá!. Mdenam.i.en:to.& que .lnc<.dan en la planeaci.ón del 

VepaM:amen;to del V-úi:tM,to FedeJr.al. 

A.&egt.Vta que la u:t.Jr.ateg.ia de duaJrJUJUo pMa el SectM, .6e apegue 

a lo.6 objetivo.6 y Uneam.i.en.to.6 del Plan Nacional. de VuaJVr.oUo y 

que la pllogllamac.ión de ac.c<.onu .&e Ueve a cabo de acuvr.do a .f.o.& 

obje.ti.vo-6 y metM con;ten.idM en loé pll.OgllamM lleg.ionai.u y upe-

ci.al.u del Ej ecuilvo Fedvr.ai.. 

T.i.ene la 6wic.ión de apoycvr. .f.M .t.abOILu de .üit.egllaci.ón, Mgan.iza-

ci.ón y 6unc<.onam.ien:to del Com.Ué de P.t.aneac.ión pcvr.a el VuCVtMUo 

del V-úi:tM,to FedeJr.ai. {COPLAVE - VF), MegMando .ta htcollpoMc.ión 

de ML& JLuu..Uado.6 al. S.i.M:ema Intell.no de Planeaci.ón. 

NoJrmaJr., coMcl&revt e .i.n;tegllM el pll.OcUo de c.on.6ulta populM y .6M 

1tuu.Uado.6 en la C.iudad de Méx.i.co, p1top.lci.ando la apolLtac.ión del 

SectOIL, al Pian Nac.ionai. de VuaMoUo y .6u .inclw..i.611 en la pllo-

gllamac.i.611 .ln:teJ1.11a, M.C como .f.o.6 P1L091LamM de Med.lano Plazo y Ope-

1tatlvo Anual., .6-i.endo llUpon.6ab.t.e de 6oJrmuiM .t.a veM.i.611 de6hiU.l-

va. 
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V.i.Jr.ec.ci6n Genell.al de PMgJr.amaci6n y P1r.uupu.u.to. 

No11ma, c.001r.cü.na e .in.teg1r.a .e.a 601r.mu.f.aci6n de .f.o4 · an.tepJr.Oyec..to4 de 

p1r.uupuu.to de eglr.Mo4 anua.e.u de.f. VepM.tamen.tc de.f. V~.tlr..i.to Fede 

11.a.f. y .f.M en-ti.dad u pa1r.au.ta.ta.f.u que ag1r.upa. 

P1r.uen.ta a .e.a c.one..ide1r.aci611 de .f.M au.tolr..idadu c.olr.lr.uporuli.en.tu -

.t'.a veM.i6n de6.{.tiltlva de f.04 an.tepJr.oyec..to4 de p1r.uupuu.to de eglr.~ 

404. 

Lleva a e.abo e.e. ej eJrfÚUO pJt.uupu.u.tat de.f. Sec..tOJr., 1r.eg~tlr.a.11do -

opeJr.acionu p/f.Mupuu.ta.f.u y mov.i.m-len.to4 de -l1191r.uo4 y eglr.Uo4 -

que Jt.ecti.ic.en. 

VuaMoUa f.o~ 4~.temM de c.on;tab.lUdad y e.f.aboJt.a f.o~ u.tado4 6.i-

11anc..ie1r.04 M~ e.amo f.o~ .i116011me~ c.olr.lr.upond-len.tu. 

S~.temaüza lJ mantiene ac..tuaUzada. fo .ln601r.maci611 4oblf.e .f.M pa.M-!:_ 

da.6 p1r.uupuu.ta.f.u, p1r.ewando .t'.M d-<..4pon.ibilidadu en ma.telt.-la. de 

~eJtvic.lo4 pe!r·~ona.f.u y adquJ.úcionu po!t c.ada un.idad de.f. VepM.ta

men.to de.f. Vú..tJU.to Fede1r.a.f.. 

Se enca/f.ga de!. 1101r.ma1r., c.001td-lna1r. e -ln.tegltM .f.a Cu.en.ta PúbUc.a del 

VepM.tamen.to del V~.tltlio Fede!rai paM ~u. opoJr.tu.no .t1tlfmlte .f.eqa . .f.. 
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V,U,,.ección GeneJta.l de Pollti.ca F.lnancieJta. 

E4.ta.b.f.ece, 110Jtma, coolr.cli.na e .i.11.tegJr.a .f.a po.llti.ca. de endeudam.len.to 

y la pia11ea.c.ló11 6.lnanCÁ.Vta del Sec.tolt v.lgUa.ndo 4u cumplimi.en.to -

de acueJtdo a. .f.a Ley GeneJta.f. de Veuda PúbUca. 

Ve.teJUnlita y p!topone .f.M 6uen.te4 de. 6h1a11CÁ.am.ien.to mM apMp.ia.dM 

pMa el cwnpUm.ie1t.to de f.o4 plr.OgltamM, de.4aJrJ1.0Ua.11do e4.tud.lo4 e 

.lnvu:Ugac.lonu c.011 el 6.ln de. düeliM f.M 6óJtmu.f.M y M.tlta.teg.i.M 

pcvr.a. M.te 6.l11anc.lam.i.e11.to. 

E6ec.túa. lM 11egoc.lac.i.011e4 y ge.4tlonu de cJr.l.dÚ.o 11ece4a.!t.la.4 a.n.te 

lM .i.114.t.l.tucionu púbUc.M y plr..lva.dM c0Me4po11d.i.e11-t.e4, c.011 la. -

aplr.Obac.i.611 de lM a.u.to!t.ldadu JtupectlvM y en coo1r.elú1a.ció11 con 

la SecJr.etaJL.(a de Hac.le11da y C1téd.l.to PúbUco. 

V,U,,.eccA.611 Ge11elta.f. de Eva.luacA.611 e In6oJtmutca. 

E4.ta.bf.ece el -4.i.lttema. de c.on.tJtol del Se.cto11., 

Velia.MoUa. 4.l-4.temM de evafoaci611 Mpec.16.lco4 pMa .f.04 pJr.OglLamM 

de ccvr.ac.teJt.l'.4.:UcM pa.!t.:Ucu.f.MM que. -'lequ.iVUUt de a11ifll6.i.4 mM p.irg 

6u11do4, 

P1t.opone. me.ili.dM c.oJrJtectlvM pCVta t'.v.l.tcvr. de4v-laclonu de la. pM!J~ 

ma.c.i.6tt de acc..io11e4. 
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P11.omueve .ea. .ltt.6ta..ia.c.i.ón de 6011.o.6 hiteJr.no.6 de eva..iua.c.i.ón de .io.6 -

pJr.Ogll.ama..6 y p11.oyecto.s p!LiolLi:taJLio.6. 

OpeJLa. ei. .6.U..tema. .in.tegltal. de .i.n6011.mac.i.ón del. Secto1t en ma..telt.ia. de 

pi.a.nea.c.i.ón, p11.0911.a.ma.c.i.611 - p11.uupuuta.c.i.6n y eva..iua.c.i.ón, M-l como 

.iM uta.dl6:Uca..6 b.f&.lcM dei. m.ilimo. 

Pll.epa.11.M pell..iócUcamen.te .io.6 .in6011.mu de evai.ua.c.Wn de .io.6 p11.og11.a.mM 

dei. Secto11. pa.11.a. .su p11.uen.ta.c.Wn al Utula.11. de.i Vepa.lt.tamen.to dei. -

V.l.6:,•JLUo Fedell.a..i y .iM dependenc.i.a..6 de .ea. Admln.<.6.tll.a.c.i.6n Pública. 

Fedelta..i competentu. 

2. PROGRAMACION. 

La. pll.ogl!.ama.c.i.6n u ta. óMe m.U .lmpoltta.nte :dei. p11.ocuo, ya. que de ~ta. 

dependen en 91ta.n mecUda lo6 11.uul.ta.dM que .se obtengan. 

A w1a p11.0g11.ama1:.l611 amlii.cúoM ü.n .tomM en cuenta ta d.U.pon.lblUdad 

de 11.ecuMo.6 n.l ta..6 po.6.lb.i.Udadu del Mea. o un.ldad, coMuponde un 1te

.6ut.ta.do pob11.e y ta 1tea.Uza.cl611 de a.ju.Mu peJLmanentu (11.ep1to9Jtamac.i.o--
' 

nu adic.i.onatu, e.te.); a.6-l tamb.<h1, a una. p11.091tamac.i.611 lim.ltada y 

M.ba polt .6U mala pianeacú6n, o poJr. ee .tcmo!r. a quedM maf ante tM au

.totidadu .supe.Jr..<o!r.U, poli. el .i11c11mpf.-i.mi.c11to e11 fa.6 me,ta.s; cov1upo11de. 

un lll'..6ttltado d('n.i.c.ie.nte que RCll1?.11afme11.te. <'iC Jre.v-ic:ite af_ llMponMbfe de 

fa. Cj(1CUC.i6YI def pJrogl[ama poJr e.f maf ap!rOV('c/tamiento cfa 6'1~ /[('.CUJr.606, 
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Po!t to .tanto la p!togJr.ronac.l6n debe 1t1Uponde1t a un aná.lúi.W concienzudo 

del malteo .legal que atalie el 6w1c.lonam.lento de.e. ÓJr.ea, ia.6 po.6.lbilidade6 

6.lnanc.lvr.M co11 que cuenta, .ta 6ue1tza de -tltabajo cli...6pon.lbte !f a .lM -

p!t.<.o!Udadu .!leñaladM po!t et .tUu1.a1t dei VepMtamento del'. V.l-6.tM...to Fe

de1tal, MÍ. como lM que et . .tU1LlM dei Ej ecuUvo Fede1tal, .e.e haya a-6.lfl. 

nado a .t!tavú dee. Pian Nac.lonal de VuaMoUo • 

. Ven.tito de .e.a p1tog1tamac.l6n, pMa .e.a 1teaUzac,l6n del PMgJr.ama Anua.e. de .: 

T1tabajo (P. A. T.) de lM MeM o un.ldadu 4e debe con.t.-i.deltalt .e.o .t..i.qr.ú~ 

.te: 

Nomblte del'. Mea o un.i.dad ltUpon.t.abte 

Ve.teJ!m.lnac.l6n del'. p1tog1tama, .6ubp1tag1UUna y pMyec.to 

Vuc,!Upc.l6n de me.tM 

Ve.teJun.i.nau6n de wúdadu de mecü.da 

Can,tidad Muai a 1r.eaUza1t en bMe a .e.a múdad de mecüda 

Calenda.Júr.ac..l6n anual de meta.ti a Jr.eaUzM 

A.e..lgnau6n p1r.uupue.e..ta.e. del'. p1tog1r.ama o de lo.ti p1r.ogltlUncu. 

PM.a .e.a etabo1tau611 del. P1tag1r.ama Anua.l de TMbajo .e. e utiü.za.n: 

a. P1r.Og1tama de Mecüo.no Plazo (P.M. P. ) 

b. PJr.Ogltama Ope.Mti.vo Anual (P.O.A.) 

c. A1r.chivo de Me..ta.6 y Calenda!Uo (A.M.C.) 

La. .i.n601tma.u6n que apolr..ta.n to.e. S.W.tema.& EueJr.no e foteltno de Planea- -

c.ldtt u bic1u1da e.n u.to.e. Plr.Ogltam<U .tal como .\e mue.ti.tita. en el. .t..lguien

.te u.quema: 
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SISTEMA DE PLANEACION DEL 
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 

SISTEMA 
EXTERNO 
DE PLANEACION 

PROGRAMAS DE PLANEACION Y ACCION SISTEMA 
INTERNO 

DE PLANEACION 



a. PIWgltama de MecUa.no Plazo !P.M.P.). 

Como lo u.tablee.e el aM:.1.c.ui.o 32 de la Ley de P.t.aneac.-i.6n, u.te PMglr.a

ma una vez apltobado polt el P1r.u,iden.te de .t.a RepúbUc.a l>eltd. obUga.tolLi.o 

pa!r.a el VepM.tamen.to del Vll>.t!ú.to Fede.1t.ai.. 

El P11.ag11.ama. de Mediano Plazo abMc.a un pe!Úodo de l>eM aiiol>, debe UP! 

c.-i.6,i.c.M lo!> objetivo1>, plr.iolLi.dadei>, polltlc.M, me.tal> y ac.c.-i.onel> que Ir.! 

gWn el deJ>empeiio de acti.vidadu, Ml e.amo la pondel[.ac.-i.6n de ltec.U/[./,o¡, 

y .t.a de.teJr.mbtac.Mn de .f.o¡, ,i.ri¡,.tl[.umen.to1>, M debeM. u.tabler.elt una. U.ti[.! 

e.ha vinc.ui.au6n en.tl[.e la 601r.mutaci:ón y la in1>.tlr.umentac.-i.6n de lo!> pM-

glr.ama.6 que en €1. apMec.en median.te WI pMC.UO dcttde la pltoglr.amac.-i.6tt -

1>ec..to1Li.al ltec.a.,(.ga en lo!> ettc.aJ1.gado1> de Jtea.f.,{.za11. lM a.c.uon21> pltev,i./,.ta!>. 

Lo1> 6011.ma.to1> de pla.neac.Mn peJrmUilttfn c.onoc.elt con de.talle c.ada una de 

lM ac.c.,i.onu que lleven a e.abo la.!> unidadu lte.hpon.!>a.blu. LM unid.a

du adminú.tlta.t,{.vM del Sect.olt c.en.tl[.al, lM Urú.dadu paJ1.ae1>ta.tale1> ·y 

lM Velegauonu po.llti.c.M deben UenM la c.M.uf.o. "A" que a c.onüttua

u6n .!>e pltel>en.ta M.l e.amo lM ,i.lt/,.tl[.uc.uottel> paJca Uenaltla c.oMect.am~ 

te. 
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PROGRAMA DE MEDIANO PLAi'.0 1983. 1988 
( 

(: 
AREA COORDINADORA O DELEGACION --·--·-- -·----' 

~ 
~~;·; -· ·------· ---- -· -· -··- -· CLAVE 
1 UNIDAD RESPONSABLE O SUBDELEGACION ______ , __ . D <• ---· ·--------·-----· .\ ... ) 

SECTOR _____ . ___ .-\ 

~· 
. 

D 
~ ¡ 
~. 

f CLA\11 111 [ T A • 1 • • 5 1 • 1 4 1 11 • 5 1 • 1 • 1 • • 7 1 • • • TOTAL 

~'' 

""ºª· SUBP DESCRIPCION 
Unidad Conlldl4 Coito ConllfH Coito Contlfof Coelo Conflflf Coito Contlfad Coito Contlfad Cotto Cantld1d Coito 

f: .. ....... IMlllon) (Mlllon) (lillfloo) (Mlllon) (Mlllon) (Mlllon) (Mltlon) 
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PUNTO NO. 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

rNSTRLJCCIO.\iES PARA LLENAR LA CEVULA "A" 

C.UM. ,la de.namlnac.Wn y la clave. de. la Se.CJtdaJÚil Ge.ne.--

1tai.1 Caa1tc:U.nacJ..6n Ge.ne.1tal, 06-lcJ..alla Maya1t, Trv.ia~e.JLla, -

Canbtai.atúa a Ve.le.gacJ..6n Pa.llüca a la que. peJLtene.ce. .ea 

mudad ltel>paMable. que. Jtepa/Lta la-6 acc.itmM. 

Venam-lnM la ul'U.dad 1te1>panl>é·le. de. la eje.wcJ..6n de lM -

acuonM 1tepa1Ltc1,da¿, y liu dave. coMMpanclle.nte.. 

IncllcM el l>e.dM al. que caMMponde.n lM accJ..on•!,l> de. -

acue.Ma a la cial>-lMcac.i6n e1>tahle.cJ..da. 

Re.g,(,¿,tnaJL de. mane.AA el>cai.anada iM ciavrv.i de. -lde.11.ti6,(,ca

cJ..6n del pnag~ama y J.>ubpMgnama coMMponclle.nte. de. actt~ 

do a la eJ.itnuc,t~ pMgnam6.tfoa. 

Anotan la de.nominacJ..6n del pMgJtama lJ J.>ubp1to,q1tama coM~ 

ponclle.nte., cv.,1, como la ducJUpcJ..6n de. la mda a ne.aUzM. 

Reg,(,¿,tnM la unidad de. me.c:U.da adecuada al. Upo de. acc-l6n 

a Jte.ai.-l zM • 

AnotM e.n 1111me.1to,¿, abMluto¿,, ,fa,¿, me.tcv.i anuai.rv.i p1to¡¡1tama

dal>, dei>CJrilM en la columna de unidad de. medida. 
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PUNTO NO. 

8 
¡; 

{'' 

9 

A110.taJr. en nú.U.onu de pe.tia-& la. ca.ntlda.d <u..lgnada. a. ca.da. 

meta. pall.a. e.a.da. uno de e.tito-& a.ño.!i • 

A110.taJr. en 11úmeJto-& a.bMlu.to.& la. .!luma. de l<u. met<u. ptr.owr.a.·· 

ma.d<u. ductr.Ua..& en la. c.olwnna. de utU.da.d de me.di.da.. 

1 o Anota.tr. en nú.U.onu de puo.& la. cant.ldad tota.l <u.:lg11ada -

pa.11.u. e.a.da. meta. dutr.ante lo.!> a.ñM comptr.encU.dM. 

11 

12 

' 
~-t 

~' 1 3 

Cua.nti.6.{.ca.tr. potr. ca.da. cédula., lo.!> monto.& globa.lu del - -

g<u.to cante.U.do en ella. 

Suma11. el tota.l de uta. c.édula. a.l .tota.l a.c.wnula.do de la -

cédula. que le ptr.ec.ede. 

Tota.l a.cumulado ha ja. 1 = .tota.l hoja. 1 

Tota.l acumula.do hoja. 2 = .to:ta.l a.cumula.do de la. hoja 1 + 

tota.l hoja. 2. 

E.&tabiecetr. fo.& ob.&vr.vac1one.& que &e c.011: • .ldetr.en 11ecua-

tr..l<u. pa.tr.a ampUatr. o hac.etr. má.6 expUc.lta ea .l116otr.mac1611. 

Ind.lca.tr. e11 cada cédu.la. ef. flOmbtte lj fo ó(Jrma de .ea pc.1u,o-

11a enc.aJtgada de la eCabo1u1cl6n del doc.1w1c.11.t.o. 
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PUNTO NO. 

15 fo c.ada c.€dui.a deb!!Jl.á apMec.eA et nombJr.e 1~ .ea 6,úuna de -

.ea at.Ltt1.'vi.dad c.oJr.Jr.uponcli.ente. 

16 Ano.tal!. .ea 6 ec.ha c.oJr.Jr.Uponcli.mte. 

17 NumeAM c.ada c.€dui.a en Jr.elau6n a.e .to.ta.e de hojM poJr. -

ittea c.ooJr.cli.nadoJr.a. 
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b. P1r.09Jr.ama. OpeJta-ti.vo Anual (P.O.A.). 

El Vey.xvi,tamento dee. V.iJ.¡:,IU,to FedeJr.a..f. debe ei.aboltaJl. anualmente un pJr.o-

gJtama opeJr.tttlvo que coJr.Jr.v.iponda a .f.oJ.i .Uneam.i.eiitoJ.i u:ta.b.f.ecJ.doJ.i en .ee. 
PMgJUtma de Mecli.ano Plazo. 

EJ.i.te P1r.ogJr.ama ,foc.f.uye Mpec.toJ.i admln.L6.tJr.aV.voJ.i, opeJr.ativOJ.i y de poU-

.ti.ca econ6m.lca y Mcia.f., de6.i.nú.ndo me.tM, accJ.011o2-0 1J Jr.uponJ.iabilida-

du; pOJr. .f.o que con.& ;~Uuye .e.a bMe paJr.a .e.a ei.aboJr.ac.i.6n dei. anteplr.oyec

.to de eg1r.i60J.i dei. J.i.lgiuente ruio. 

En ee. PJr.ogJr.ama OpeMtlvo Anual. -0e t.Lli.e..tzan .tamblén una J.ieJr..i.e de cédu.f.M 

úendo .tJr.u .f.M plr..lnclpa.f.v.i - 1, 11 y 11 d - • La cédula 1 v.i ee. 6oJ¡¡n!:!: 

.to Jr.Mumen de -OubpJr.ogJr.amM polr. á.Jr.ea COoJr.d.lnadoJr.a O def.egacJ.611, fo cédf!_ 

.e.a Il u .ea .tab.ea de p1r.oyec.to de .f.M un.ldadu Jr.MpoMab.f.u de i.M á.Jr.ea-0 

cooJr.d.lnadoJr.M donde deben quedM CJ.ipecJ.Mcadati con de.ta..e..ee .ia.J.i me.ta-O -

de cada p1r.oyec.to o .ia.6 dei.egaclone6 y ú van a Mir. ejecu.tadaJ.i o coo1tclJ:. 

1tadcv., polr. o.tlr.M wúdadu 1r.v.iponJ.iabeeJ.i dei. VepMtamento dei. Vü.:tJt,Uo Fe 

.ÍeJLa.f., dee -0ec.to1r. J.ioc,iaC o del' -0e.cto1r. plr..lvado. 

l:Olllr.Mpo11de ee .t.fenado de. ea-0 cé.duCa.6 1 lj 11 a Ca& un.ldadu admü1.lJ.i.tJr.a 

U.va,~ dee Sec.toJr. ce11t.~af. lJ en.tA.dadC'.-~ pal!.aM.ta..tafoó lJ, .ea-0 cédufa.1 1 lJ 

i Id a f.M delegac.i.011e .. 1 poU.Uca.&. 

•1 COll U11uau611 6('. P'l.C'J.('1l-tm1 fo.6 _¡_,,.~ U111c.t.ivo.6 pMl1 ee e.nM r.adn 11110 r/e_ -

' 6:foJ.i f,011ma..toJ.i. 
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PUNTO, NO. 

INSTRUCCIONES PARA LLENAR LA CEVULA "I" 

Ano.tM e..e. año ae que. 1•0JV1.uponden f.M accúonc..!i u.table.U 

dM. 

CUM la. denomürnc.l6n y clave de e.a SeCJte.tMla Gene!tal., 

Coo11.cli.11a.cú611 GeiteJtctf., 06,ic.ia.Ua. MayOIL, TUOJLC!Úa, ConViE:_ 

i.oJt,(a. o Ve.legac..i.611 ILUpec.tlva a la que. pe.Me.He.ce R.a wú

dad o .1iubde.,ie.gacl611 11.upon.1iable. de. R.M a.c.cúone.6. 

3 I ncllc.M el M.c.tolL ae. que. c.oJVLe..liponden lo.6 p!WglLamM y -

.1iubp11.091LamM de. ttc.ue.ILdo a la ci.M..i.6ic.a.c.16n eA.ta.b.e.1~cúda.. 

4 Reg-WÍJl.aJi de. manl'.Jta. e1.>c.a.f.ona.da. lM c.e.a.ve..6 de ..lde.n:ti6,lca.

cú6n de.l p1Log11.a111a y .6ubp1W9Jt.a.ma de. a.c.ue.ILdo a la u.twc..tu 

M pll.0911.amcftlc.a. 

5 OuCILibilL de. mane.M e..1ic.a.f.onada. lo.6 p11.09Mma.6 y .6ubp1UJ91LE:_ 

mM. 

6 Ano.tM e.l .fo1poh.te 6p.ti.mo e.n m.ü'.u de. pUo.6 qtte. lle. lloUc¿ 

.te pMa e.a.da p1tog11.ama, úe.ndo e.Ue ..lmpoMe., la .1iuma. de. -

ww a VCl/tÁJJ.6 wbp>wglLa.mM. 
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PUNTO NO. 

7 Ano.taJL el .i.mpolit.e 6p:U.mo en rnUe..1 de puo-0 que -0e -00.Uc¿ 

.te de c.ada -0ut0po1r.g1t.ama. 

8 Cuan.ti.Me.AA polt. e.a.da c.édula. .ta. -0w11a dv . .1'.0-0 .i.mpolit.u de -

.1'.0-0 plt.0911.ama-0 c.011.teiii.da-0 e11 eUa. 

9 Suma.lt. el .to.ta.I'. de .l'.a c.éduia. e11 c.ue-0.ti.611 a.I'. .total ac.umu-:

.1'.a.do de .l'.a que le plteeede. 

1 O Regl6.tlt.M pO!t. -0ubp1t.og1t.ama .l'.a. r:.tave de .i.den.ti.6-lc.aCÁ.611 de 

.f.a. wuda.d lt.e.-Opo11Mb.f.e. 

11 I11cü.ea.1t. pOll. -0ubp1Wg11.roml el 11omb;1e de la wúdad, 61t.ga110 -

de.-0c.011c.en.tlt.ada a e.i1.ti.dad 11.e-0pan6ab.1'.e de }.,U ej ec.uc1611. 

12 AnatM el .<mpalt.te 111(11.<ma nec.uM.i.o en m.i..l'.e-0 de pe-Oa.6 que 

}.,e a-0.ig11e a c.ada p1WgltCv11a pMa ma11te11e11. w 1ú.vee m-ln.i.mo 

de ape1t.ac.,i6n, }., ie.ndo e.~ te únpolit.e .. ea Muna de w10 a vaJUo}., 

}.iubp11.ag1t.runct6. 

13 A11atcVl el'. .ú11po11,,te. 111[11ím(J nec.e..~a1t.io en miCe-0 ele peM}., que 

}.,e (J6Í!]ne. (1 eada wlip~•'!J'tClm(I, p(l~11 111C111teJ1e11. 6<t nivel' mí-

110110 ¡/(i, O ¡J('Jl(IC~· 611, 
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PUNTO NO. 

14 Ademá-6 de otJuu, -i.ncücac.Á.one,& ..se ano.taJtá J.i.i.. la velttiente 

de -~a ac.c.l6n u de h1duc.cA.6n, c.0011.cllnac.l6n o c.onc.eiWr.a--

c.Á.611. 

1 5 Se debe11.á .i..ndi. c.all. en cada c.~duf.a el l\Ombll.e y la 6úma de 

la pe.tu.o na ~.nc.Mgada de la elabo11.ac.l611 del doc.wnento, 

16 Cada c.~duia debe.11.á c.01itc11e.11. d.. nomb11.e y la 6.UUna de. ta -

autoll..i..dad c.oMuponcüenti:. 

17 Ano.tall. la 6ec.ha c.oMu.poncüeYltl'. 

18 Nume11.a1t cada c.~uia en 11.elacJfin al to.tal de hoja,¡, pOlt -

áJr.ea,¡, c.0011.cünadoM.J o un.i..dadu. 11.upon&ablu.. 
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PUNTO NO. 

INSTRUCCIONES PARA LLENAR LA CEVULA "II" 

Anot.aJr. el a.fío al qu.e coMuponden .e.cu. a.ccfonu ut.a.bf.ecl 

dM. 

2 CUaJr. .e.a. denomi.11a.cl611. y e.e.a.ve de .ea. Se.CJtetaJúa. Ge.11.•!11.al, -

CooJt.clina.ci.6n Ge.nvz.ai, 06.lcla.Ua. Ma.yOJt., Tuotr.vúa. o Con-

t.Jt.a..f.oJÚa. Jt.V..pe.ctlva. a .e.a. qu.e. pe.Jt.t.e.nece .e.a wúda.d 11.upon

-Oa.b.f.e qu.e Jt.epoltta. .f.M a.cuonu. 

3 Venomi.na.Jt. .e.a unidad 1t.<Upo11-0a.b.e.e de .e.a. ej e.c.ucl6n de .f.M -

a.ccfonu qui Jt.epo!Lta 1J 6u e.e.a.ve coMUponclie.nt.e. 

4 ZYICÜ.c.aJr. el -Oecí.Olt al que COMUpOY1deY1 CM accloneA de -

a.cu.e1t.do a. .e.a cfoú6,(cau6n uta.b.f.eclda.. 

5 Vuctúb-Ut. el ¡J1tog1tama. y .&u e.e.a.ve coJt.Jt.upond[ent.e. 

6 Vuc4i.b-i.1t. ef -0ubp'1.og.'1.ama. tJ 6U. e.ta.ve coltltl!Áponclie.nte.. 

7 ReglMJt.M la clave de identi6-(.caci.6n de,e pltolject.o del que 

-O e 11.epo!Lta.11 .e.cu. met!l-6 • 

8 Venomlnaci6n de,f P'W!f<'.cto 1¡ ducJupción di!. fri.-1 meta.& e6-

pec.f~ic.rv., anotando ef ntímeJro p.1wg'1e..&.ivo de. htM tíU.ima.&. 

83 



PUNTO NO. 

9 Reg.i..6.tJr.M .ea witdad de mecli..da adec.uada al .tLpo de ac.u6n 

a 1teaUzevt. 

1 O Ano.taJL en núme!tob abM.tu.tob .e.a& me.ta-6 anua.ic.6 p!tOgMma-

dct.6 de..6c.JLÜa-6 en ta c.oúmma de urudad de me.elida. 

11 Ano.taJr. en m.Ueó de pUo.6 .e.a c.mittdad .to.tal qcte <'>e Mlt~ 

.te paJr.a c.ada p!toyec..to y me.ta, ú.to e..6 Ga.Uo .to.tal - ga-6-

.to e.MM.en.te + v1ve!t.6.i.6n. 

12 Ano.taJr. en m.Ueó de pe.60.6 .toda-6 aqueUa.6 e!togauone-6 en -

b.leneó, J.ie.ILv.i.uo.~ y o.tJr.o-6 ga.6.to-6 d.i.veMio-6 que pMa a.ten

de!t .e.a ope.1tac..i.611 peJcmanen.te de Ml.6 un.i.dadu pJcoduc..toJtM 

de b.lenu o p!te..\tctda!ta.6 de J.ie1tv.i.c..i.0J.i; 1tea.Uc.e1t iM depe!!_ 

denc..i.a-6 y entldade.6 de.t VepM.tamen.to de.e. V.i.6.t!Li.,to Fede-

Jca.i. Aúm.i.-6mo u debeJLá anexM una 1teiac,[6n de .e.a fuW 

buc..i.6n de u.te gMto. 

13 Ano.taJr. en m.Ue.!> de pUo.6 .toda.& aqueUa.6 e1to9ac,fonu en ~ 

b.i.ene..6, beJLv.<'.e-to& 1J o.tJr.ob ga.6.to& d.i.veMiob dMtütado-6 a -

.lnc.Jt.ementM ta c.a)J<tc..i.dad .i.n&.ta.Ca.da de opeMu61t adm.úii<'> -

.tJc.a.Uva o pJc.oduc.tiva de lab dependenc..i.a-6 y entLdadu del 

VepaAtame1i.to det Vi.!i.tt.Uo Fede.ltct.e, la.6 c.uaCe.!i <'ie 1te6le-

ja11 c~n w1 h1cM1nrnto de &!l.6 ae-Uvo.6 6,i.jo& pa.t!Lúnon.lale.6 

o de c.apU:ae .• 
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PUNTO NO. 

14 Cuanti6.{.c.CVL pOIL c.ada e~uJ.a, to.6 montoJ.i gfobatM del g~ 

to :t.o.üit eontetii.doJ.i en cada hoja. 

1 5 SumaJL el :t.otaí. de. c.Ua cédula a.e .to:t.ai acwnulado de la -

16 

CLAVE 

A 

que R.e plLec.ede. 

To.tal aewnuR.ado hoja :t.o.tai hoja 1 

To:t.a.e aewnuR.ado hoja 2 :t.o:t.ai ctcumuJ.ado de f.a hoja 1 + 

:t.o.tai ha ja 2 • 

En ta '"0R.w1111a eJl euc.6.üfin J.ie de.bVr.á incüea't Ca clave de 

la jeJLCVLql..Úa dee .ti.po de pl!.Oye.e.to que coMLlponda, de. -

acitetr.do a foJ.i J.iigLii..en:t.eJ.i nivef.c.J.i: 

CLASI FI CACION 

PJtoyec.to.6 M:f:.Jta.tégú 06. ( p4io11.Lta'1.io.6). 

Se JteóieJte a R.o.6 p~oyee:f:.o.6 eon eMáe:t.Vr. .únµ,).\.teJtgabte 

que J¡e,,~ponden a eo.i Une.amú11.to.6 de c.J.i.tJta t~!:.1 ta Cj a iM -

U11c.a6 geneJLaic.6 de acc..i.6n pCan.teada.\ e11 ef PCan ~Jaeio--

fütf de Ve6MJtotfo e11 -~u.~ pol'..Uic.aJ.i -~ectoü,:Cc.~ CJ '1.eg.i.on~ 

fe~, aM eomo a fo~ obje,tivo6 c.~.tabee.c.ido~ ~¡¡ cl P.'tog1w-

ma dl' Medí.ano PCa:1'. 

SP11 ('('~ p1¡oyr.cto~ que ~e lial}c111 i11ici.ado l'll et' eje~c.icio 

(ii,\1''1f c'lll(Cl!Í0 1l 1/ H CJIC.Cl('J1,f'1CJ1 ('11 p.~Ol'l'~l'. 
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'i· PUNTO NO. 

,. 

j.'-

' 

~·: 

•. 

CLAVE CLAS1F1CAC10N 

17 

1 8 

1 9 

C PJt.oyectol.l COlt caJr.áctell. MCÁ.al. (ttecel.la.IÚ0-6). 

Son lo-0 que ll.Mponde11 a úu ne.cu.i.dadu de la pobtacA.6n 

de;tectado1.1 en 601tc:-0 de r:on-Oulta popuiM. 

V P1t0yecto1.1 poJt. negoCÁ.M. (d.i.6e!Ublu). 

Ve;teJUn.ltta aquello-O pll.Oyectol.l que no c.oMUponden a n.i.tt!l~ 

na. c.ia-0.i.6.lcacA.611 an:teJt..i.oJt. y que M c.onúdeJW. 06Jt.ece11 be

ne.6.lcA.01.1 de.ntJto de.i ámb.Uo de. ia C.ludad de M€.x..i.co y l.IU-6 

a.hr.ededoll.e-6. 

En el cal.lo de que .la accA.6n o meta a Jt.e.a-UzM Ha eje.e.u

.ta.da o c.ooJt.d.lnada con o:tll.M wúdadu Jt.úpon-0ab.te1.1 del V! 

paJ!A:amen.to del Vü:tJt..i.:to Fedelta.l u o:tll.M en-ti..dadu de .e.a 

Adm.lnú:tll.a.c.i6n Púb.Uc.a Fe.de.Jt.a.l, -Oe debe1tá -ind.lca.ll. la urú 

da.d ll.e.-OponMblr~ copMti.cA.pa.nt.e.. 

Se debeJt.á. h1d.i.ca.1t .e.a de.ie.gac..i.611 poUtic.a en .e.a c.ual -6 e -

Jt.e.a.Uza.1tá el pll.Oyecto o meta. En el c.al.>.o de. obll.M de. -

c.on1.>:tll.uc.c..l6n o de man.tenim.len:to y c.on1.>e1tva.c..i.6n !.le debeJUf 

ane.xa.ll. wia 1telaCÁ.6n de. lM ub.i.caci.onú c.on mayoJt. pll.ec..i.--

ú611. 

Ano.t.<VL en nt1me.Jt.ol.l abMlu.to-6 lM metal.l múúnuu anual u, -

Jt.eque!UdM pa.1ta. c.ada pJt.Oyec.to. 
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PUNTO NO. 

20 Ano.tM en m.ü'.eJ.i de pe..60.& .e.a c.antldad .to.ta.e. que .&e. a.&i.gne. 

e.orna mbuma palla e.a.da p!r.oye.c..ta y me.ta. 

21 Ade.má-6 de o.tJr.a..& .lncllc.ac..i.ane..&, -.le ana.taJtá -6.l .e.a veJLUen.te 

de .ea a.c.c..l6n eJ.i de .lnduc.c..l6n, c.a0'1.cllnacl6n a c.anc.e.n.t:Jr.acl6n. 

2 2 se de.be.'1.á htd.lc.aJt en e.ad a c.édida ee nomblr.e. lj ea 6.l!r.ma de 

.e.a pe}¡}.¡ona. enc.aJtgada. de .e.a eeaba1r.ac..l6n de.e dac.wnen.to. 

2 3 Cada c.édu.f.a debe.!r.á c.an.tene.!r. ee nomb1r.e !J 6.l!una de. .e.a au.t~ 

!r..ldad c.0'1.lr.eJ.iponclle.11.te.. 

2 4 Ano.tM .e.a 6 e.e.Ita c.oll.lr.eJ.ipanclü.n:te.. 

2 5 Nume1ta1t e.a.da c.édu.f.a en 1tefoc.J611 a.e .to.ta.e de hoja.& pa1r. 

álr.ea c.001r.clinada'1a. 
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PUIJTO NO. 

INSTRUCCIONES PARA LLENAR LA CEVULA "lld" 

Ano.taJt el. aiio af. que coMUponden .f.M ac.c.ionu utabf.ecl 

dM. 

CUM la denominac..l6n y la c.f.ave de la dei.egac..<.6n po.utf::. 

e.a. 

3 VenombtaJL la 4ubdel.egación Jtupo~able de la ejec.uc.J..qn -

de lM ac.c..<.011u que 4e 1tepo1Ltru1. 

4 lncUcaJt el ,iec..toJt c.oMUpond.lei1.te de acue!tdo a la c.laú-

6.(.c.ac..Wn u.tablee.ida. 

5 Vuc.Jt.ib.út. el. p!1.og1tama 1J ~u e.lave c.oMuponcü.eit.te. 

6 Vuc.Jt.<.b.ui. el. 4ubpJLogltama 1J ~u e.lave c.oMupond.len.te. 

7 Reg.ú..tlt.a!t la e.lave de .idmtiM.c.ac.l6n de.f. p11.oyec..to de.f. -

que ~e 11.epo/f..tan iM me.tM. 

8 Venom.inac..Wn def. pJtoyec..to y delic.Jt.ipc..i6n de tcu. me.tcu. u

pecl6.lc.M, dando d nt1meJto p11.0g1tu.i.vo de é.l..tcu. úf..ti.mM. 

9 Regu.tlt.OJr. la wiidttd de med.lda adecuada a.f. Upo de ac.cl6n 

a 11.eaUzOJr.. 
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PUNTO NO. 

1 O Ano.tcvr. e.11 t1Wne1to.6 ab.60.f.uto.6 llU mUa.6 anutti.u pll.Oglr.amadM 

duCJLltM e.11 la colwnna de. wúdad de. me.elida. 

11 Ano.tcvr. en mU.u de. pUO.j la cantidad :total que. .6e. a.6.lgne. 

pM.a cada pJr.i.:ye.c.to y mua u:to e..6: 

Ga.6.to :to:ttti. - gM:to colrJÚe.11.te. + gMto .l11ve.1r..6-ló11. 

12 Ano.tcvr. e.11 m.l.f.u de puo.6 :toda.6 aque.UM e.Jr.ogac.lonu e.11 -

b.le.nu, .6e.Jr.v.lc.lo.6 y o:tJr.o.6 ga.6.to.6 d.lve.Mo.6 que. pcvr.a a:ten

de1t la ope.1r.ac.l611 pe.Juna11e.tl:tl0 y 11.egulcvr. de. .6U.6 un.ldadu -

p1r.Oduc.ta1r.cu. de. bü.11u o p!te..&:tadolr.aJ.i de. .6e.Jr.v.lc.lo.6, 11.e.a.f..l

ce.11 lM de.pende.ncJ.a.6 y en:t.ldade..& de..f. Vepcvr.:tame.n.to del V!::S 

:tJr,i,to Fe.de.Jr.a.f.. A.6.Un.l.6mo .6e. de.beJtif ruieKM una 1r.eiac.ló11 -

de la d.l.6.tJúbucJ.611 de e.6.te ga.&.to. 

13 Ano:tM en tnlf.u de pe..60.6 .toda.& aque.UM e1tOgac.lo11e.& en -

bü.ue.&, .&e.Jr.vic.lo.& y o.tJr.ol> ga.6.tol> d.lve.Mol> du.tú1ado.& a -

.l1t c11.eine11.tcvr. .ta capacidad b11..ta.f.ada de o pe.Jr.ac.ló 11 adm.ln.l.6 -

.tJra.tlva o 
0

p1r.oductiva de fo.& de.pende.nc.i.a.& y e.11.t.ldadu det 

Ve.pcvr.:tame.11:to def Vi.&.tJLi.to Fede1r.at'., .i'.a<1 cuctle.<1 .&e 1te6.f.eja11 

e.11 un .i.nCJr.eme.nto de .&u<I ac,tivo.& Mjo.&, pa:tMmon.üt.f.e.6 o -

cfr c11pi.tctl. 

/.J C111wti6i.caJr polr Ntda ddufa fo.& monto~ gl'.oba.fe,1 de.e !Jet.&· 

-t<' e 011.te.11.ido& w cf I'«. 
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PUNTO NO. 

15 SwnM el .to.tal de. M.ta c.€du.ta al. .to.ta.e. ac.umuiado de la -

c.tdui.a que le pite.e.e.de: 

Total ac.wnulado hoja 1 = .to:tai hoja 1 

Total acumulado hoja 2 = to:tai ac.umttlado de la hoja 1 + 

.total hoja 2. 

16 lncüc.M la e.lave. de la jeJttVLqula del Upo de. pJr.Oyec..to -

que c.oMMpo11da de. ac.ueJtdo a ioi. i..igu.le.tt.tu 11.iveie.6: 

CLAVE CLASIFICAClON 

A PMye.c..toi. Mtlr.a.t€g.lc.oi.. (pl!Á.olLUM.io-6). 

Se. 1teó,le1te a loi. plLOye.c.toi. c.011 c.Mác..te.Jt .úr¡poi..te.Jtgable. -

que 1Le.6po11de11 a loi. Une.am.ie.».toi. de. M.tlta.te.g.la y a lai. -

Uneai. ge11e1taf.e.6 de ac.c..ión planteada.& polL el Platt Nac..io

na.i. de. VMaMoUo e» .&tti. po-llti.c.M fiec..to.IL.iaie.6, M-l e.amo 

a loi. objeüvo6 M.tabiec..idoi. ett et PJr.OgJtarra de /l,ed.iatto -

Plazo. 

B PIW ye.c..to-6 de e.o ttti.1tuac..ió1t. ( 1tec.e.MlUOJ) • 

So» aquWo.& que Je haya» .úúc..lado en el ejeJr.c..ic..io 6.i-6-

cal a».teM.ott y Je ettcuelttlr.en ett p1wc.e.60. 

C PMye.cio-6 COI! C.Mác..te.Jt -60c..iai, ( 1teC.c.JaM0-6) .!. 

RMpo11de11 a la& 11e.c.e.6.ldadu de. la poblac..i611 de.te.ctado-6 e» 

6oJr.Ol>. de. c.onwUa popui.M. 
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PUNTO NO. 

CLAVE CLASJFJCACJON 

V Plt0!1ec.:to4 poli. negoc..i.a11.. lcli.6e.M.blu). 

Ve.tellmÚta aquello¿ p1W!Jecto4 que no co11.11.uponden a nin9!!_ 

na cla¿.l6lcaCÁ.6n ante.M.011. !/ que .&e coM.lde!t.a 0611.ecen be

ne6,lCÁ.04 de.ntJw del 4mb-lto de .fa C.ludad de MéU.co !/ .&u¿ 

a.ilt.ed e.do Ir.U • 

17 1ncüc-M el nomblte de la un.ldad lte..&poMable copaJLtlc,ipan

.te, !Ja 4ea del pJtop.lo VepaJLtame.i-..to del V.l-6.tlt.l.to Fede.Jta.i 

o de o.tll.M en:ti.da.du de la admln.l.6.tltac,i6n púbUca óede-

Jta.t. 

18 C.l.ta.!t con f.a ma!Jolt p1tec.l.6.l6n po4.lbf.e .fa ub.lcaCÁ.6n de f.cu. 

me.tcu. a 1teaUza1t. 

19 A110.ta1t en núme.1to4 ab.60luto.& f.a6 me.tcu. m-lYLima6 anua.le..& !te 

que.M.dcu. pa!ta cada p!to!Jec.to. 

20 At10.tt:11. en mile4 de pe..&06 el co4to to.ta.e que. 4e cu.-i9ne -

como mínimo pa!ta cada p11oyec.to !/ meta. 

21 E.&tabf.ecl'Jt Ca.b ob6e.1tvad.011u que 4e con4-ide1te11 11ece-rn- -

11,fo4 palla mnpf.lM o l1ace1t mtU expUcUa f.a .ü1óc11mac.i611. 
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PUNTO NO. 

22 Se debe.Jr.á a110.tM en cada cédula et: nomb.1r.e lJ .ea 6-Ur.ma de 

.ta peM Olla e.ncMgada de .ta eiabo.1taci61t del. docwnen.to, 

2 3 En cada cédula debe.Jr.á apMece.Jr. et: 11omb.1r.e lJ fo 6.UW1a det'. 

Vet'.egado PoUUc.o. 

24 Ano.tM .ta 6eclza c.o.1r..1r.u.pond.i.ente. 

25 Nwne.Jr.M cada cédLLia en .1r.et'.aci6n a.e .to.ta.e de hoja,t, po.lt d~ 

.tegaci6n. 
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c. Alr.chivo de Muiu. y Cai.e.ndaJr1.o (A.M.C.) 

PIVl.a. la Jte.a.U..zacú611 del. PJtogJr.ama Anual. de TJtabaj o, .6 e debe .teneJt un -

AJtchivo de Me.tiu. y Cai.endaM.o que ..se pJtuen.ta. a con.tlnuaclt111, y cuyo..s 

obj el:i.vo..s .6011: 

Reg.l6.t.ltM lM me.tM anual.u p!togJr.amada..s, M cai.enda/Úzacl611 men-

..sua.l y p1t.uupuu.to a.&.ignado a c.ada una de eUa..s. 

Capta.Jt. ta .in601t.maCÁ.t1n pelt..t.i11en.te palt.a ta .inte91t.acl6n de lo..s .i1160~ 

mu: Evai.uaCÁ.611 P1t.og1tamttüc.a, Se¡:¡uhn.iento Fú.ic.o - F.inancle1to, -

Ctien.ta de Hacienda. PúbUc.a Fede1tai., A11exo..s del Zn601tme de Gob.ieJt.

no, e.te .. 

Sa.ü.66ac.M fo..s demandcw de .in6Mmacit111 que ge11e.~1111 Ca& dependen- -

clcw gfoba.U.zadolt.M de fo Admi.rrü:tJtac..i6n PúbU.c.a Fcde1tat. 
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INSTRUCCIONES PARA LLENAR EL ARCHIVO VE METAS Y CALENVARIO "AMC" 

En et <filgu.eo .!iupVt.ioJL de1techo: 

Se aJ10.ta con una cJtuz .e.i el. Mchivo de. metM coMu.ponde a.e. pltU.!f. 

¡:meUo oll.dinaltio que le. 6u ~ au.toltizado. 

En ca.e.o de que et p!tMupuu..to coMe.t.poncüeJut a ttn p1tog1tama u.pe.

cia1. pOJt e.jempf.o: UcueiM, bMWta., aiumb!tado o agua. po.tabte., de 

b<?Juf e1tuzaJL&e et cua.dJto JtUpe.c.tivo y a.no.ta.Jt ia denom.inación 

de dicho pJtogJtama upe.ciai en ei Jte.ngt6n coMupcndie.n.te. 

S.i et p!tuupuuto caJtJtuponde ai PJtogJtama Regional de Empieo, 

debe1tá mevtca.Jt.6e ei cuadlto "Reg. de Empie.o". 

Se debeltá UenM un 6oJtma.to de evtchiva de. meta.e. "AMC'' pMa cada -

:Upe de pJte.t.upuu.to. 

Secc.ión 1: Iden:U.6.f.cac.i.611 dei Mea. 

PUNTO NO. 

2 Se de.beJtá ano.ta.Jt la ciave y de.nom.inaci6n del Mea cooJUI!:. 

nadoJta. 

3 IncllcM. ia clave. 1J denom.inación de la wtidad a ta que. cE_ 

Jt11.e.tipo11de et evtcluvo de meta.e.. 
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PUNTO NO. 

4 1J S Ano.taJr. en un .t.6.f.o .ll.eng.e6tt l.M c.tavu de.t año y Jtamo a. 

tM que c.oMUponden .f.M me.tal p11.og1r.amada.e.. 

6 y 7 Reg.U.tlt.alt de mane11.a ueatonada. ta.4 c.iave..6 de .ldmtl6.lc.a.

e-l6tt del. pJtog.11.ama y .tiubpJtogJtama. a. ta.ti que c.oMUponde.n -

tM me.ta.4 pll.09.11.amada..ti. 

8 Ano.tM la& clave.ti de .íden.tlr,.i.c.a.ci.ótt det pJtoyecto upeC..C-

6.lc.o del. que .&e. e.ti:t.M Jr.epoM:ando l.a.6 me.tM. 

9 

• 
E.ti.te M.11.<f Jr.equ,U,ltado en .f.o.6 úgu.iett.tM e.Mali: 

Cuando .tie .tita.te de "denom,lna11." e.e pJtogJr.ama, .tiubpllogJr.ama 

o p1r.ayec..to, c.uyM c..f.ave..6 ~W!l!.011 1r.e9i6:0tadeui e.11 fo.6 c.olwn 

nM 6, 7 y 8. 

Cuando .6e .tJr.a.te de "ducJúb,lJr." f.a.6 meta.6 a Jr.e.pol!XM. Pa 

Jr.a e.ti.te c.a..60 f1ay que .tomM e11 c.ue11.ta lM ac.úone.6 u.ta-

bteúdM en e.e P1tog1tmna de. f tr.abaj o de e.a wúdad que Ir.e- -

patr..te y la.ti me.ta.ti que &e p.fo11t.eM011 e11 el ptr.e.óUl"ile.6.to º'.!:. 

dlna1uo. Una vez que. .6e ti.ene f.o ante!UM, óe ptr.oc.edPAIÍ 

a la <U.ignaú6tt de. fcu me.t.M de(,.i.nLtivMi, ano.tanda .6u n~ 

mello p1to911.M.i.vo !J la de.6c.1t.lpc..i 611 de f.a mióma. 

10 Reg-i.Htr.11~ fa d1!J10mh1ar.i6n eJ.iyn.c.J.6-i.e11 de Ca wi.i.dad dt' f.cl 

1.11U:a p~cg1tamada. l'cv1rt e-~t:v caM C'.xüt~. w1 Cci.tá.l'oqo de -

.Me.fa.ti IJ tln.idadc> . .6 rlt• Aledida. 
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PUNTO NO. 

11 A11ota11. e11 11t1ine.Jto.6 ab.&o.f.tdN1 .f.a..\ me.tM anua.f.u p1tog1tama-

diu., ducM,ti.6 en .f.a columna. anteJr..lalt. E.&ta.& me.ta.& p1to-

91tarr·ad<u. 110 pod1ttfn mocli.6-f.caJt.6 e ún .f.a. p1tev.ia atdolt.izacl611 

pOlt uclt.ito de .f.a. V.iltec.c.i6n Gene.Jta.f. de P1teg1tamac.i6n y -

P1tuupue.Uo, atln en e..f. c.a.&o de de.Jt.iva.Me de ampUac.ionu 

p1tuupuuta.f.u palt LLtiU.zac..i611 de .i11g1tv..o.& atdage11e.1tado.&. 

12 En .f.a c.o.f.um11a de "% de c.ont!Ubuc.i.611 upecl6.ica", .&e deb!; 

M11 cu..lg11a11. va.f.011.M polr.c.entuaf.u, .&egún .ea 1te..f.evanc.ia de 

cada una de .iM me.tcu. a.&.lgnada.& a .f.M g1ta.ndu acclonu -

que utab.f.ec.e. et P1r.ag1tama de Titaba.ja de..f. Vepall.tamento -

de..f. Vutltlio Fede.11.a.f., e..f. ta:t.a.f. de elle.ha.& va.f.011.u pa1r.c.en

.tua.f.e....1 debe .&umall. 100%. 

En .f.a c.a.f.umna de. "% de r:ontr .ibuc.i6n g.faba.f.", tamb.lén d!_ 

be.lttfn cu..lgna11. va.f.Olr.e..& po1r.cen:tu.a.f.e.& , .& egún .f.a .lmµalt.tcmcla 

de..f. conjunto de. me.ta.& que. 601Unan pall.te. de. una. glr.an -

acc.i6n de..f. P11.ag1r.oma de T1tabajo, en 6unc.i6n de toda.& .f.a.6 

ac.c.ione.\ r!.e..f. mumo. 

En ambo.& ca..&o.&, e..&ta.& va.f.Olr.U .&elr.cfn .&e.fia.f.ado.& pOlr. e..f. 11.~ 

pon.&able de .ea un.le/ad de que. .&e. tlr.ate, en 6unc.i611 de. ta 

11.e..f.e.vanc..la que 11.eplte..&ente ca.da meta ett ta cott.&ecuúdn de 

.&u obj et.lvo 6.ltta.f.. 
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PUNTO NO. 

13 Re.glt..tJuvr. e.n núme.1to.& a.b.&oi.uto.& i.a..& mua.& c.ai.endaJLlzada..& 

polr. me.&, veJú6.(.c.a.ndo que. i'.a .6uma. de. e.a.da. 1r.engUn .6ea - -

.lgua.i. a. i.a mua anual.. 

14 Ano.ta/r. en mii.i.onu de. puo.& el. p1r.uupuuto que. .6e a..&.lgne 

a cada una. de i.a..& mU:a..6, veJú6.lc.a.ndo que. el. total. de. i.a 

e.alumna. c.oinc.ida. c.on el. p!te..&upuuto a..&.lgna.do a .6U unidad. 
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3. EJECUC10N. 

Eu uta 6Me CA do11de .6e toman .iM dec.ú..ionu de UevM a cabo .lo-6 co!!I_ 

pJtotl1-Úio.6 u.tabtecldo-6 en la pJtogJtamac.i.611, .6e 6ac.lüta a.l comun.icM a -

todo e1. pi!lt.6ona.l de ta dependencia, qu~ u to que .6e va a haceJr., cuándo 

liay que hacel!Á'.o y pMa qu~ .6e debe ltacvr.. 

E.6ta ac.t.iv.idad utMá noJr.mada a tJr.avu de Uneam.iento-6 upeú6-lco.6 

geneJr.ado-6 poJt la SecJr.etcvúa GeneJtal de Planeac.i.6n y Eva.luac.i.6n y apoy~ 

da pOlt e1. FwicionM.io de Enlace de-6.i.gnado pOlt e1. UtuiM de la-6 cU6e-

Jteti.tÚ Mect-6 de1. SectoJt VepMtamrnto de1. V.W.tlúto FedeJr.a.l. 

La mectfn.lca que 4e utl.U:O.lr4 pMa la óoJtmu.l.ac.-i.6n de lo-6 p1r.09JtamM, co!! 

ú-6.tiltd en anal.izalt pltev.iamente lo-6 JtecU/t.60.6 con que d-Wpone e1. Mea o 

. un.ldad paJta cada ejeJt.cic.-i.o, deteJr.m-inaJt .io-6 obj etivo-6 q4e .6e pueden al

canzaJt y utableceJr. lM meta-6 a logJtaJt. 

Po-6.te.'LloJtmen.t:e .6e JtevL!.aJtdn lM cüóvr.en.tu pauta& a .6egu.i.Jt como lo Mn 

liu pJt.ioJt.idade.-6 maltcadM en .io-6 documento-6 pltOgJtamlftico-6, e1.abo1tado.6 -

-in.6Utuc.-i.ona.imente como 4on: 

P.tan NaCÁ.Ona.f. de VuaMoUo 

PJtogJtamO. de Mecüano P.lazo 

PJtogJtamO. Opvr.aüvo Anua.i 

E.tito.ti documento.ti .tieJr.v.iJr.tfn pMa d-WeffM .ta u.tlta.teg.la que cubJta lo.ti ob_

j etivo.ti p1r.edetvuninado.ti, wma que queda11.4. con.templada en e1. PJtogJtama 

de T1tabajo de1. ctri.ea o wudad de1. VepaM:amento ~(!1 VL!.W-to FedeM.l. 
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4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION. 

Et.ta etapa peJtmi;te. la obtencMn peMficU.c.a de .&tóo11mac..i..6n 1televan.te .60-

btr.e. .fo ejec.uúón de ac.úoneA, a.Ume.ntando a.61. la toma de. deúúoneA 

del .tLtuea1t de la de.pende.núa y la.6 que c.oMeAponden a loó Jte!>pon.6ab.t'.eA 

de ptr.ogtr.ama.6. 

El óe.gt.Wnle.n.to y e.valuaúón del deAaMollo de. lo.ti ptr.09.11.ama.6 óe apoya -

tamb.lbt en el Com.Ué y Subc.om.ltét., óoJr.Ot. en donde. .&e exponcllufo l06 .lo

gtr.oó, deAv.laúoneA y, 6Wtg.<M11 .faó aUe.tr.na.tlvM de t.oluúón má.6 v.lablu. 

Ve .e.a ac.ú6n c.oMMponcU.ente a et.ta 6at.e t.e enc.uen.ttr.an to.ti ó.lgu.i.en.tu 

ptrntot. pll.lnúpaleA : 

Inc.Jtemen.ta.tr. la c.ootr.cli.naú6n de. eA.6ue.Jtzoó de lM pe.tr.6ona.6 que pa.11.

Uúpan en la .11.eaUzac..l6n de lat. .e.a&oJteA de .t.egt.Wnlento, aná.UA.<.6 

y eva.f.uac..<.611 de loó ptr.ogJtama.6 ptr..loti.UM.lot.. 

Adec.uaúón de .e.oó 601tma.tot. u.tUlzadot. en la 6at.e de .!.e.gu..i.m.i.en.to, 

C.Ol'I ÓUndame11to en la.6 op.i.n.loneA de lo6 nUnCÁ..onaJU'..06 de en.f.ac.e lj ., 

tat. expe.ILienc.-i.at. o b.ten.idM dutiante. e.e ej e.tr.úúo. 

Foti.tafec.e.Jt ea.6 acc.ionet. de t.egu.im.ien.to y evatuaúón de fot. pll.og~ 

ma.6 pti-i.oll.itM..lot. a 6..in de mejMM fa ca.U.dad tJ objetiv.ldad en u

ta6 cftr.eM, 

Ttiatati de co11t.t.ltuhr w1 111eca11i.t.mo ~oltma.e pa.Jr.a úite1tc11mbfatr. op.ini'! 

'"'"' !f expeti.le.11clat. que co11t1rlbulja11 a e111t{'queceti ta aµf icac.i611 dc.f 

con.ttr.ot de gMtl6n e.11 e.e VcpM.tamen.to de.e VütJU,to Fcde.~at. 
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Loó .in601Une6 que cada una de. .f.M Me~ o múdadu de.be.Jtán p1tuentcvr. -

~obJte. la e.val.uac.<.611 tJ ó e.g.imlen.to de. ótU. p11.0g1tamM ó e 1teaUzcvr.á a .tita- -

vú de. .loó úgu.ie.n.te.6 1te.polt.te6: 

11. Avance Fl6.i.co. 

Ven.tito de. ú.te H manejan doó tipoó de. 601tma.toó: 

ln601Une Menóua.f. de. Avance PltogJr.amático Cuan.t.i..tativo (lMAP JI. 

1 n601Une. MeMua.f. de. Avance. P1togJr.amático CwiUtativo ( IMAP 21. 

b. Avance F.i.1tanc.i.e1to. 

En cuan.to al Avance F.i.nanc.ivw óe deben plte.paJtcvr. lo.6 úgu.ien.te.&: 

I 1160/tme Men.6ua.f. de 1 nglte6o6. 

1n6otune MenMta.f. de. Avance PJtMupuu.taL 

I1160Jt.me G.f.oba.f. de Avance P1teMpueUal. 

I n(,oJt.me Twru?.<!i-tJtaf. Mblte Avance de .f.o.6 P1tog1tamaó de. T!tab,tjo de 

la Un.idad (In óoJLJne de Au.to evaf.uac.i6n) , 

A. c.ontinuac,¿611 J.ie p-'te6e11..ta11 loó óo>unMo.6 de e.Uoó ú160Jt.me6, asl e.orno -

lo,t, .lnó.t.11.ucüvoó coMe6pond.i.ente..&. 
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INFORME MENSUAL DE AVANCE PROGRAMATICO 

( CUANTITATIVO ) 

S ECCION 1 IDENTIFICACION DEL AREA 

SECCION l1' DESARROLLO PROGRAMATICO CUANTITATIVO 

• • • , • D!NOMINACl()fj ! • 11 " PllO-

' 
PllO- '6°1ri5TMt °'o'1ci:m1

: 
UNIDAD 

¡c.tN.TIDM AliO PLANO mA- VIC· DI 
TD lllDIDA - •¡. 11 

lrN>r.,. 

ISP ilu: 

OENOMINACION DEL PllOllllAMA 
ESPECIAL 

IMAP 

·····--··-· --·-----! (J OllDINAlllO 

'"----------~~UP!CIAL 

OINOlllNACION 

CLAVE D!NOMINACION 

MOJA DI 

MES QUE 11 lllPOllTA • M:UllULADO AL MH QUI 8E lllPORTA 

_A_,. Ht•ztt¡.¿i ~fcf~•A.!.' BI-" fttLIZA,!I 11 
lf.8~"'-" I~ ,.,. 

"· MADAI 



INFORME MENSUAL VE AVANCE PROGRAMATICO CUANTITATIVO lMAP-1 

Objúi.vo. 

Conoc.e11. la 11.e1.aCÁÓ1t que guaJr.dan .ttU metM alcanzada¿ . y .ttU pJr.og~ 

ma.dtU. Ml. como .4u po11.c.ettl.aj e de dMv.i.o.c1.6n. 

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO "1MAP~ 1" 

Secc1.6n I: Iden,ti.6.i.c.aCÁÓn del. A11.ea. 

PUNTO NO. 

o 

Se. ano.ta con UM c/f.u:z J.i. lM mdM a 1.aJ que. .&e M.tií da!_I. 

do .&eguhnien.to, coJULuponde.n al p!tuupueUo 01td.i.na11..i.o -

que. te. 6ue. au.tokúada. 

En ca.60 de. que. e.e p11.uupuu.to c.0JtJ1eJpoml11 a w1 pkog•wma 

e.-6pec.i.af. debe1tti <'.JtuzctJtó e ei c.uadtto coM~pondi.e11.te 

y ano.taJt la de11am.i.11acl6n de é.~.te en l',i Jte.11nf6n 11.e.ta.t.i.V{l, 

S.i. e.e pke..&uprieó.to co/f.JtU,ponde 1it Plto!J!utm11 RC'gfonae ríe Em 

pteo, ma!lcalt. el' cuadJto Re!]. rfe Empleo. 

SC' rle.LieJttí ffe1fíllt un noJtmcito de. IMAP-1 p¡J~ c11da .tipo de -

p1¡¡>~11pw1.J.do. 

104 



PUNTO NO. 

2 Veb<Vl.á ano.tcvúie .ea clave IJ denomi..naú6n dee. A1Lea Coo1Lcli.

nado1La pOJr. ej empfo, 6-l .ea unidad qite ILeaüza ee. 1Lepo1Lte 

e6 .ea Vhr.ec.cA.6n Gen<Vl.al de Evaluau6n e 1n6o/LJ)lá.ti.c.a, ee. 

A1Lea CoolLd.i.nadoJr.a .&<Vl.l'Í .ea Sec.Jr.etaJúa Gen<Vlal de Planea-

cA.6 n 1J EvaluaCÁ.6 n. 

PMa. 6acA.lUM ee. llenado de ute Jr.ec.uadJr.o .&e cuenta. c.on 

una Jr.ei.a.CÁ.6n de UtU.da.du IJ AJr.ea..& CoOJr.cli.nadOJr.a..&. 

3 Se Jr.eg.W.tJr.Má el. núm<Vl.o de c..eave 1J .ea denom.i.na.CÁ.6n de .ea. 

utU.da.d Jr.Upon.&able que envla ee. ln60Jtme. 

Sec.CÁ.6n 11; VuaMoUo PJr.og1Lamá.ti.c.o Cuantitatlvo. 

4 1J 5 Se. anotan en un Mlo Jr.engl6n úv., c.tavv.. def. aiio y Ir.amo a. 

ta.& que c.olVr.v..ponde el plLoglLama del que Je 1r.epo1Ltan metM, 

fata. .i.n60Ju11acA.6n deb<Vl.á .&<Vl. obtetU.da de.e. 6oJr.ma.to AMC, 

pJr.epMado poJr. e.&a un.i.dad lj autoJr..i.za.do poJr. la V-0,ec.CÁ.6n -

Gen<Vl.al de P1r.091Lama.ú6n 1J Plte.<">upuu.to dee. SectolL, pMa -

6 lj 7 Reg.w.tJr.M de ma.n<Vl.a. uc.aeonada, la.J c.eavPA de lden.t.<.6.i.c.~ 

cA.6n del plfogJtama 1J Jubplfog!(ama c.oJ¡JLMpond.i.e.nte de lo<'> -

cua.fe6 Je u.Mn 11.epoJLtando mela<'>. EUoJ da.to<"> deben - -

c.o.i.nc.,ldü c.on lo.& anotado<"> en e.e 6011.ma.to AMC y c.on e1 -

p'1.e<">upuu.to 0'1.CÜnit/fÁ.o. 
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PUNTO NO. 

8 AnotM .f.cu. ciavu de. .lde.lttl6-lcaú6n de..i. p!r.oyecto upe.c.1.-

6,(.co de..i. qu.e. .6e u.ttm JtepoM:ando metcu.. fo ute cMo, -

.ea -lnóo1tmac.l6n debe .6eJt obten-lda de .f.a óu.ettte .lnd-lcada -

en .e.cu. c.o.f.u.mncu. 6 y 7. 

9 

o 

o 

10 

Cu.ando .&e tita.te de "denom.inM" e.e p11.og1tama, .6u.bpJtOg11.ama 

o pll.oyecto, c.u.ycu. c..f.ave6 óu.e1to11 Jteg~tll.ada!i en .e.cu. c.olwn 

ncu. 6, 7 y 8. 
) 

Cu.ando .&e tita.te de "dMclt.ib-<.11." .f.a. meta a 11.epoM:M. 

Reg-l.btll.M .la denom.lnar.:..i 6n Mpec..l6.ica de .ea u.n-<.dad de me

d-lda. de .f.a. meta au.to/t-lzada pa.11.a. ef. aiio COll.ll.e6pond-lei:.te.. 

11 Ano.ta.Jt en númell.M ab.&olu.tO.b la..& meta.& anua.tu plr.ogJi.ama--

' 
za.da.& pOll .f.a Vüecc-<.611 Gene11af de P11og1r.amac..[611 1/ P1r.e~11- -

puuto y que apMeeen en e.e ¡{011ma.to AMC. 

E.&ta.& meA:M p11og11.amada.& anMfe.& (a.&.( como fcv., ca.f.enda1t.i

zada.& men.&u.a.l' u que .& e >r eg i.bt11a11á11 en f.a.& c.o.f.L!mrra.& 14 1/ 

19), rro pod>r<1rr mocül,.<.ca.lr.H . .&in ea p11evia aLLto11.badr'i11, -

po.lr e6C.lr,Lto, de fa Vbr.ec.ci1í11 Gr11Mat de r.1rog.1rmnaci611 </ -
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PUNTO NO. 

12 En la cw.f.wnna. de "% de c.onJJúbuci6n upecl6.{.c.a", .&e deb!!: 

Jtán a.6-ignM valolLU pOILc.enA:ucilu a c.ada. una. de la.& múM 

a.&.lgnadM. E.f. to.tal de u.to.& va.Calle.& deben .&wnM 100%. 

En la. c.o.f.wnna de "% de c.onJJúbucl6n global", .también .&e 

debeM.11 a.&.ignM valOILe.& pollc.enA:ua.Cv... 

En ambo.& c.a..&o.&, u.te•.& va.COILU .&ellán .&eñalado.& pOIL e.f. IL~ 

pon..6abte de ta wúdad de que .&e .tila.te, en 6unc..i6n de .f.a 

1Leteva.i1cla que lleplle.& en.te c.ada múa. en .f.a c.on.& ec.uc..i6n -

de .f.a..& gllandu ac.clonu que e.&.tabeec.e e.f. P1Log1La.ma de TIL.~ 

bajo del VepM.tamenA:o del V.i.6.tJr.Uo FedeJr.a.C. 

13 En u.te 1Leng.f.6n .&e ILeg.i.6.tlLMá ee me.\ al que c.oMUponde 

14 Ano.tM Ca.& múa..& p1Log1La.mada.<1 del me.& de que .&e .tlla..te, .to 

m,fndo.f.M del 6oJrmato AMC. 

15 Reg.i.6.tlLM en núm('}[OJ.i abJ.iOtu.to.& tcw me.:tM llea.U.zada..& en e.e 
mu de lle{ivr.enc..ta. La .in(¡o1Lmaci611 debe.Jtá .&('}[ obten.ida de 

io.& ILeg{~.:tJr.o.6 de Ca un.idad. 

16 Se ana.tMcf. e.f. po>r.c.en:taj e alean za do en .ea. Jr.eaUzacl6n de. 

ta me.ta, c.onúdeJrando ta p1tog1t11J11i1da como 100%, 

107 

,· 

"' :· 



PUNTO NO. 

1 i En u.ta. columna. .&e ano.tCVtd: la cll6eJr.enua en.tlr.e la. cmitl

dad p!r.091tamada y la Jtea.li..za.da del me.6 en númeJr.o.& ab.&olu

.to.&. S.l cü.cha. cü.6eJr.enCÁ.Cl 6ueM nega.tlva .&e Jteg.i..6.tltMd -

en.tite pMén.te.&.i..6. 

18 Se Jteg.i..&~a. la. vM.lau6n an.teJr..i.oJt en númeJto.& Jtela.tlvo.&, 

cü.v.lcü.endo .ea. duv.lau6n en.tlr.e la me.ta. pJr.ogJtama.da mu.U:{ 

p.Ucando el Jte.&uUado poJt 100. 

Vuv.lau6n x 100 Me.ta pJr.OgJta.ma.da 

19 Ano.tCVt la. .&uma. acumulada de me.ta..& p!WgJta.mado...& de.6de ene

Jto ha.6.ta. .ecv.. def. me.& que .&e JtepoJt.ta. 

20 Se anu.taJtá la. .&uma acumi.dada de fo.& mela.& JteaUzada..& con 

óo}(Jlle a la expf..lcac.l6n del punto 19. 

21 En eUa coiwnna debe 1teg.i..6.tltM.&e e11 ntíme1to6 1tefc:t.tlvo6 eC 

po1tcentaje que 1tep1tMentan fa6 me.ta& 11.eaf.üadaJ.> acwni.da

da6 en el a1io lcoiumna 20) en 1tefaci611 ll ectJ p11.ogJtamadr1~ 

acwnuiada6 palta ei m.l.&mo pe1tfodo 1 cofum11.1 7 9) • 

22 S(' a1wtM1f fa di f¡e.11.encia r11 míml.''106 ah~ofato6 e11.t1te fa6 

me.tn& M11m11fada6 1reafüc1d116 1¡ f116 p1toc¡1tm11ada6 lcofw111111~ 

20 1/ 19). En C<l60 de que fn di(il'Mlll'ia ..\('et 11egcrtit111 6t' 

c11wtaJr<f c•11t'1(' ¡x111h1t11J.ii&. 
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PUNTO NO. 

2 3 Se 1r.egl6.tJr.a .ea vcvdac..i.ón arit<?Júo1r. en mímelr.o~ 1r.ela.tlvo4, -

d~v~d~endo e.e 1r.e;,,ut.ta.do de ta vaJt,iac:i..ón en.tJr.e ta p1r.091r.a

mada acumulada 1J mtLUi.pUcando eC lr.Uttlta.do pOlr. 100. 
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llNCE PROGRAMATICO INFORME MENSUAL DE AV, DENOMINACIDN DEL PllDllllAMA ( 1 M A P 2 _J 

( CUALITATIVO l 

f AMA COORDINADORA CLAVI! 

1 UNIDAO,ORGANO DESCONCENTRADO O ENTIDAD 
S ECCION I IOENTIFICACION DEL AREA 

SECCION Ir PROBLEMATICA 

1 
· 1-·- ·I ,,r::~=,'=~'"AU'::c¡s::"~:::E'"s:::'OE::"E-:~=:~~:::V;;:IA:::C::-1-0_N __________________ _ 

.,-o.,_.\..._. l ~ ~;~~~~f: COllRECTl\AS 

1 

l 

ESPECIAL 

Oo1101•A1110 
RCllA Dl!l!L-ACID• 

""nt:Sl'l!:CIAL 

DIA 1 Ml!S 1 AÑO 

011H.l!lll'Ll!O 

1 

MO~A 

Dl!llOlll•ACIDM 

CLAVI! Dl!MOlllMACIOM 

PRINCIPALES BENEFICIOS ALCANZADOS POR META; 
GENEllACIOM DE EMPLEO 

1 1 
DI! 

. 
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INFORME MENSUAL DE AV ANCE PROGRAMATICO DENDlllNACIDN DEL PROCllllAllA 
1 M A P Z 1 1 

ESPECIAL 

( CUALITATIVO 
[J OllDlllAlltO 

nCM DllL-ACIOll , 
DIA 1 1111 1 aAo 

"'nllPICIAL 
1 1 

[J 1111.llll'LIO 
"º~ª DI 

1 AREA COORDINADORA CLAVI DlllOlllNACIOll 1 

1 UNIOAD,ORGANO OESCONCENTRADO O ENTIDAD CLAVI DlllOlllllACIOll 1 
SECCIONI IOENTIFICACION DEL AREA 

SECCION II PROa.EMATICA 

• • ' 
llU QUE SE REPORTA •• • 

1wb .. A7CAUSAS DE DESVIACION PRINCIPALES llt:lllEflCIOS ALCANZADOS POll META; 
1 GEN[llACION DE EMPLEO ''º'""• ,ro••a ,,.,Ido l:lflCTOS 

C:MEDIOAS CORA!CTNlS 
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INFORME MENSUAL VE AVANCE PROGRAAIATICO CUALITATIVO ZMAP-2 

Obje;Uvo. 

Conoc.eJt. liu. c.aMM que c.011cücio11M.o1t el duaMoUo p1tog1tamcttlc.o, -

M.C e.orno lo.ti e6ecto.ti de la.6 de.6v.i.ac..lonu y lo& .f.oglW.ti a.t'.c.anzado.ti 

en et c.umplúnlento de meta.6. 

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO "ZMAP-2" 

Sec.c.i611: Zdent.ló,lc.ac..i611 del Altea. 

PUNTO NO. 

Se ano.ta c.on una c.1tuz .ti.<. la.ti metiu. a lM que .tie tu u.tá 

dando .tiegi.Um-lento, coltlte..tiponden al p1tuupuu.to oltCÜnaJÚo 

que 6ue autoM.zado. 

En c.Mo de que el p.'le6upueh.to co1t1te.tipon<ÜeJt.a a un plt.o_q~ 

ma e.tipec..iat debeltá c1tuzM.&e el cuadlto c.01t1teJ>p1.111cli.ente lj 

ano.tM .tiu de11om.i.11ac..i.611 e11 el 1te119f611 1telat-<.vo. 

S.l ef plte.tiupuuto c01t1te6po11de a.C P1tog1tama Re9<'onaf de Em 

pf.eo, debP.ltá ma1tt•1n.!>e ef. cuadlto "Reg. de Empfeo". 

Se> debeilá V'enalt w1 Ao1¡ma.to rle IMAP-2 polt c111fo .tipo de -

cue6túma1tio. 
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PUWTO NO. 

2 Vebeltá a11a.tcuwe .la ciave. lJ denamúrac.i.611 del AILea Coo11.cU-

11ada11.a pOIL ejempla -61 ta unidad que Jtea.Uza el. !Lepo.lite -

u .la V.i.ILecc.i.611 Ge11e11.at de Eva.luac.i.611 e 1116a.1Unát.i.ca, et 

A11.ea Co01LcUnada11.a belLá .ea Seoi.eA:cvúa Gene.ILa.f. de Pta11ea- -

c..i.611 lJ Eva.luac.<.611. 

Pa!Ul 6ac,i..U;ta11. ef. Uenado de eUe 11.ecuadJto be cuenta con 

una 11.e.tac.<.611 de Un.i.dadu LJ A11.eaJ Coo1LdinadoJtaJ. 

3 Se ILeg.W.tJtallá et númeli.O de eiave lj f.a denam.foac-l6n de ia 

Unidad 11.upo»!>abf.e que envía el. .i.11601Une. 

PUNTO NO. 

5 tj 6 

4 

Regü.tJuVt de maneJta e..&ca.eonada, la1.> ciavu de ide1iti.6..(.e~ 

cl611 det p1Lo911.ama y ~ubp1togtuuna coMupondle.nte.b de la'-> 

que ..le u.tá11 Jtepalttando me.tM. E-Oto1.> da.tab .tamblén de-

bei1 coincid.út c.011 f.01.> ana.tadM en et 601Una.ta IAIAP-1. 

7 AnotaJ1 fo ciave de .idrnt.i.Mcael6n del p11.oyec.to <!Apec.í.fJ

ca de.e que '->e ebttf11 -~cpolt.tando 111e.t111.>. En e.b.te. ccwo la -

ú1no1tmac.ión debe. J.>(')[ ob:te.n.í.da de Ca tlue11.te .lndic.ada en -

el ,~e119fón ante!U.olL. 
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PUNTO NO. 

8 hpUc.acl6n de duv.laclonu. .únpoM:att-tu. 

9 

En u.ta e.alumna. 6e deben u.pecl6.lc.M de maneJr.a p11.ewa., -

lo6 6a.ctOllu c.a.Ma.lu de o.Ir.den 6.U.lc.o, 6.lttanc.leJto, poU-

.ti.e.o, Mcla.l,.Uc.tt.lc.o, opeJtat.lvo, e.te.. , que mo.ti.vaJl.on .t'.a 

duv.lacl6n en el c.umpUmlett-to de e.a.da me.ta, en el mu 

que 6e u.ttf. 1tepoM:ando. M-<.m.iAmo debeJLt1.n du.c.Jt.lb.l~e -

lo6 e6ecto6 1tuuUa.n.tu de ia de&v.lac.i..ón y lM mecüdM -

que en 6u c.Mo 6 e hayan p1tev.l6.to o 1teaLlzado. 

Una vez que 6e ha.ya. ex.pUc.ado la pJtob.t'.emif.tlc.a. del mu que 

6e 1tepoue, J.>e debeJtán du.Clt.lbDr. en un páJtJta6o 6.ln.tW.c.o 

c.on la.J.> m.l6mM c.a.Jtac..tvúJ.ti.c.a6 a Ro eJ.i.tablecJ.do en el e.a 

60 an.tVt.loJt, lo Jtefo.ti.vo a. la vM.{.acl6n ac.umufoda hM.ta 

fo 6ec./1ct. 

Pl!Á.11d.pat'.e6 beneMcla6 alc.anzado,1, palr. me.ta; qe11e.Jr.ac.-l611 de 

~n pe ':E~_._ 

Aqu,[ -~e exp.í'.icancfo fo-6 be ne Me it,,., Cognada.6 po.~ cada me.ta 

t<vo6 que pc>A6i.guc rl' Ve.pa'r..ta111r11 t(I de.t Vü tn i.to Fcde~11(1 

1¡ r111r. e,.,t1fo rlr.6cÜ to6 en e.l'. l'i\11' 11 el POA, a~( como ¡>11 

cu a (1c¡11 i e~ ot ~o p~o_q ~am11 r.~pcr i.i f, comr• r-~ ('(' l'd ~(I de(' 

i11rli~l'l'f¡1_\ 1 r1d'cn1111d11 -~1u rd11.'1111c'l'.I 1/ rlr~vfr1ci11111'.I), 
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INFORM E MENSUAL DE INGRESOS flCHA Dr fLAIOHCION 
DO. MES DE 1 

º" 1 1111 1 1 Mll.LON!S Df l'fSOS 1 
ANO 

1 1 • ~ IDt:NT"ICACION AllU COOllDINADOllA CLAYI Ol-lllACION • 
Ol'.L AIU 

UNOAD OMANO OllCOllCINTllAOO ~ INTIDAD • 'I HO.IA oc CLAVI -INACIOll 

1 1 · 1 ·11 
•• 

·11 CONCEPTO PRESUPUESTO -,. DE AIMCE PIHIGRAllADO REAL A VARIACIONES 
ANUAL ANUAL A LA ncHA LA fECHA IMPORTI 1

• "" 
11 

1 T9TAL .._., ~11 11 11 ) 1 1 1 



1 NFORME MENSUAL VE INGRESOS 

Objelivo~. 

Regi.6.tluvl en 6oJuna. men.óua.l'. .f.o-6 .lng11.uo4 11.ea.tu y ,fo,t, p1tog1ta.marlo,t, 

de cada. utt.lda.d, 61tgano duconcent11.a.do o etiüdad. 

Eva.f.uM utM .ü191tUo.6 aM como .e.cu víl.lt.lac.lonu que -6e pltUenten 

e11 e.e. ej elle.le.lo. 

INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO VEL FORMATO 

PUNTO NO. 

Se anotMd ei mu que -6 e e.,t,tá ltepolttando. 

2 Anota.1t .e.a 6echa e11 que -6e u.td JteaLizando e.e. .ln6Mme. 

3 AnotM ee. núme1to co11.1eeutivo de .e.a hoja que u u,tlUza. -

tJ ei totai de. .f.M mi,~mM. 

4 e.e.ave dee. dile.a. a e.a cuae. pelttene.ce e.a utúdad. 

5 NombJtr. de.e. cfJte.a a ftt que pelttenece e.a un.ldad. 

6 Se a11otMá .e.a e.Cave de fo un.ldarl >re.,t,ponMbf.e que JtepolLta. 
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PUNTO NO. 

7 Se a110.tMií el. 11omb11.e de la un,i.dad 11.upoM.abf.e. 

8 Impoll..te del pltU.ttpuM.to anual de .fogll.Mo.6 de acue.11.do a 

.f.oh .tltu.f.oh lli.tadoh en la c.o.iurnna de "concepto". 

9 Se ano.tMá el. 11.u.u.Uado de .f.a d.iv.i.6.l611 del. .Unpoll..te 11.ea.f. 

de Ca columna 11 a .Ca 6ec.ha, en.t.1r.e el. .lmpoll..te de ea co

lumna 8 pJt.U.upuM.to anual, mu.U.lpllcarldo M.te coc.len.te -

poJr. 100. El 11.MuUado que c.oMe6ponde al pOll.c.len.to de -

avance anual, he a110.ta.11.6. co11 un dec.lma.f.. 

1 O SumM .f.06 .lmpoll..tu me11hualu deC p.1r.uupuM.to de h19:1.uo6 

dude pll..l11c-i.p.lo6 def eje.11.c.lcJ.o hat..ta el. mu que he 11.epo;: 

.ta ele ac.ue11.do a .Coh .tltu.~oh de Ca columna "conc.e.p.to". 

11 Impoll..te. de .ioh Jtecu.116o6 c.ap.tado6 dude. el. {.11.<.do del 

eje.ltc..i.c.lo lia~.ta eC me6 e.n que .~e. ~1!.pn'l.ta. 

12 Se ,rnotMá .i'a clióe1te11c{a que )[l!.6ttf.te. de. Jtu.tatr. af . .lmpo'1.-

.te. de Ca columna 1 O ef de fo cofumna 11; ú e.1.i.te JteAult~ :,1 

do l'6 poúti.vo t.e ano.ta!tá ún 6.igno, t..i e6 negativo -H~ -

mrot<ná e.11.tne. pM~n.te&ü.. 
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PUNTO NO. 

13 Se arw.taJtli el 11.e.1.>u.Uado deC c.ocA.ente qtte 11.uu.Ue de dlv~ 

CÜJL el .i.mpo.lr,f:e de .Ca coewn11a 12 eiWte el .i.mpoll..te de Ca 

columna 1 O, m¡Ltü.pli.cá11d0Co poi!. 100. E;,,.te 1te.1.>ultado 11.e

pll.eJ.>en.ta el po11.cA.e1ito de vcvúacA.611 dei'. !te.al a la 6ec.'1a, 

co11 ILeJ.>pec..to af. p.1r.og1tru1k1do. El po.lr.cúnto ;,, e ano.ta-'l.á e11-

.t.lr.e pa..11J.11.t!!Al6 J.i-i. .é'.a c.i¡\Jta co.1r.1te.1.>po11die11.te a Ca va4iaci611 

u 11e9aüva. 

14 Se .totali.zCV1.á11 .f.aJ.i c..ióll.ct<I co.1r.1tv..pc111cli.enteJ.i a fa.J.i cof.wn- -

naJ.i 8, 1 O, 11 y 12 pCVta o b.te»e.lr. .foJ.i .tota.l'.eJ.i po.lr. un.id ad -

hac..i.endo ioJ.i c.á.ec.ulo<.1 ¡.xVta ob.te.nefl. lM c-i.n.1r.aJ.i de f.,u co

.é'.umna.J.i 9 y 13 de acue1tdo a f.o& p.1r.oced.i.mi.e11.t0.J.i .J.i eii.a.f.ado.J.i, 
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IDENTI FICACION 
DEL AREA 

1 PG ,, SP ·¡ PY ~, 

INFORME MENSUAL DE AVANCE PRESUPUESTAL 
DEL MES DE 

1 MILLONES DE PESOS 1 

AREA COORDINADORA CLAVE: - --•-" -·-·- -----·· 
UNIDAD ORGANO OESCONCENTRADO o ENTIDAD CLAVE; 

DENOMINACION 

DENOMINACION 

DENOMINACION 
r PRESUPUESTO EJEllCIDO 1 VA"IACIONES 
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PRESUPUESTO PROGRAMADO 

TOTAL UlllDAD "'11......_ ~___._____,ll.__ _....._----""'_,_, _....___] 



INFORME MENSUAL VE AVANCE PRESUPUESTAL 

ObjW.vo-0. 

Reg.W.tltM en 6oJUna meMuai el plr.Mupuu.to p11.og1r.amado y el eje1r.eJ.

do de cada utU.dad, 61r.gano duconcentlr.ado o entJ.dad. 

Evaiucvr: e1. plr.Mupuu.to p1r.091r.amado y ejeJz.c..ldo y lM va!ÚauonM que 

-0 e plr.M el'lten en ef. ej e1r.c.lcfo. 

INSTRUCTIVO PARA EL LLENAVO VEL FORMATO 

PUNTO NO. 

Arw.tM ee mu que -Oe M.tti Jr.e.pM.tando. 

2 A110.ta1r. la 6edza en que. -Oe 1r.eal-lza ef. .i.11601Unc:. 

3 Se a110.ta1r.ti ef. 11úme1r.o co11-0ecutivo de la hoja que. -0e uüf.!:. 

ce y el to.taf de la-0 m.i.-OmM. 

4 Clave def <fllea a la cuaf. pe1t.tenec.e la unidad. 

5 Nomblte de.e tf.~ ca a en cuaf. pr.l{,tcnec e ea WI i clc1d. 
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PUNTO NO. 

7 Nomb1te de la tm.tdad n.upon1.>ab.ee. que JtcpoM:a.. 

8 Anotan. la. e.lave del p11.ogn.ama. que. 1.>e e1.>té .i.n60ll.mando, 

9 AnotM la. ce.ave del 1.>ubp11.09Jta.ma.. 

10 Anotan. la. clave del pJtoyecto. 

11 Se anota.Jtá et nomb11.e del pJtogn.ama., MtbpJtogJtama u pJtoyec.-

to 1.>egifn c.o!t!teJ.iponda. a. la.1.i eta.ve;., (tJJO.tada.1.i en la.1.> c.otWll-

nM 8, 9 U 10. 

12 Anotan. et monto de la. 1.>uma de .e.o-0 .ónpoM:e;., men1.>ua.le1.> del 

p11.uuptteJ.ito pJtog11.amado, de1.ide. et .i.11.i.c.fo del eje.Jtc.i.cfo 

hMta et me!.> an.te,U:oJt que 6 e e.1.>té .i.n ñomnando. 

E1.i.ta. c.olwnna debell.á 6eJl .i.nvrvúable.me.11.te .tgua.l a la c.ofom 

na 14 del i11 óo11.me. de.e. mu antetioJt. 

13 AnotM et monto del p1te1.>upuuto p"-Og.tamado, de.e me.6 que. 

.~e. e1.>.tá ).11 (iollmando, 

14 Anot<.1.ll. ta 6lu11a del pJteWpue-6.to p1¡og'r.amado del mel.> a11.te.-

J1,fo1t, mál.> el p1tuupue.~.to p'r.ogltamado de.e. mu o 6e.a, la .!.u 

ma rle f.a6 columna,~ 12 u 13 de{ .lnóo·'r.me. EJ.>.ta c.oew111111 de 

brJrá ,\rJt Ú!\laJúa.bte.men.te. igua.e a .ea coewnna 12 de.e .i.11~0::_ 

me de.e me.6 1.i.i.ou.i.e11tr. 
120 



PUNTO NO. 

15 Ano.taJt el monto del pll.uupuu.to ej llll.udo dude el .ltúCÁ.O 

haJ.i.ta. el mu pMa.do del que .6e u.t6. .ln6Mma.ndo. E.6.ta e.o 

.ewnna. debllll.tf .6eJr. bivcvúabeemente .lgua.i a .ea. c.o.eumna 17 -

del .fo6oll.me del mu an.tell..loll.. 

16 Man.to del pll.Uupuu.to ejllll.c..ldo del mll.6 que .6e u.t6. .lnóo:!; 

mando. 

17 Se ano.ta/uf .ea .6uma del pll.Uupuu.to ej llll.udo a.e mll.6 ante" 

JÚOll. má.6 el p!tuupuu.to e.je'r.c..ldo del me.6 o &ea, .e.a .6w>:a 

de iM columnM 15 y 16. EUa c.o.iumna debell.á .6 llll. .lnva- -

Jil.ab.eemen.te .lgua.e a la c.o.eumna 15 dei .ln601¡me. del. mu .6{ 

gu.lente y a .ea .6uma de ta.6 c.o.ewnna.6 1 B y 19 del Intíoll.me 

Gtoba.e de Avanc.e Pll.Uupue.6tal. que c.of[Jte6ponda. a.e m.l.6mo -

mu. 

18 Se 11110.tall.á ea difie.1tenc-ia dee p!¡UUpue&to pt¡ogJta.mado meno& 

ee p1¡uupue.6to ejeltc.-i.do a ea {iec.lw (1 &e.a, fo d.if,eJLenc.-ia 

de e a columna 14 meno& .ea coi'rmma 17 e& .(?J!!<tf a ea cofw1! 

na 18. s¿ el JtMuU:ado eJ.. 11el)ativo ano.ta1¡fo e1~t1¡p_ pMé1_1 

.teú -~. 

19 Se a1rc1.frrJ¡.á er coc.icn.te. dr. fa rl.i(¡et¡encúr del' p•1e~upue.6.to 

pll.on>ramado r1 (',¡ {¡r.dra (eol'w1111lt / ./) rw110~ ('(' /J~(··~t1p11eHo 

ejc.~cidu a ta {ieclra (cofu11111a 17) r11.t•w el' p~l'~upurJ...f<' P'"' 

!JltcWhtdo a fa {¡ edrrt cu f' rrn1111t 1 .J, po~ 1 00. 
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PUNTO NO. 

Ob.t. eJr.vaci6n 

Coiwnna 14 - c.oiwnna 17 x 100 = c.a.ewnna 19 Colwnna 14 

Ei JteJ.iuUada ab.ten-i.do .6e ano.tMá c.on un decúna.f, .6-i.. e.& ~ 

negativa .6e ana.taJtá en.tite pMéntu-i..-6. 

Pa.lla aqueUM dMv.i.ac..ianM que .6ean .6upelLiOllM a.e 7 0% -

ya &e.a pa.6-Ui.va a negativa, .6e debe!tá ano.tM a.e .1tevelt60 

de.f 601Unata et c.omen.talt.ia que expUque iM c.au.6M que ea 
a.lt.ig.inaJto n • 

De .la .i.n601rmaci6n anotada de iM c.otwnnM 7 2 a .la 7 8 .t.e 

a b.tend.ltán .la.t. .to.ta.fe.6 a n.ivei .t.ubp.1tagJiama 1J a .6U vez .6 e 

.ta.taUzaJLán a nivr.1. p.1tag1tama. 

20 Se. ano.taltá .la -'>urna de .lo.6 .ta.ta.fu de io& p1tag1tama& que -

tiene M.ignada-'> ea unidad, de .la .i.n60llmaci6n de l.M e.o--

twnna.& 72 a 79. 
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INFORME GLOBAL DE AVANCE PRESUPUE STAL 
'ICHA DI ElAIDNAC......,• 

DEL MES DE ' DIA 1 MES 1 1 MILLONES DE PESOS 1 
AÑ.'> 

1 1 1 AREA COORDINADORA 
• ., 

IDENTI FICACION CLAVE: DENOMINACION • 
DEL AREA 1 UNIDAD ORQANO DESCONCENTRADO o • 'f HOJA DE ENTIDAD CLAVI: DENDMINACION 

• ' • 
11 1· " . " 

.. 
ASl-CIDN • 

11 " 1ulli- DENDMINACION CE PROGRAMA ASlllNACION Al ADICIONES o ll!DUCCIOll!S -Sll'UHTO l'lllSUl'UHTO 
PM9UPUESTO EJE..ai>O 

'"'''º"'· protfOl'la pror1cto 
SUBPROGRAMA Y PROYECTO INICIO DIL MES AM~~::!S Dll MU A LA 'ICHA POR IJINCIR ~OMITIDO 

~YlllllADO 11 MtADO • 
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INFORME GLOBAL VE AVANCE PRESUPUESTAL 

Objetivo-6. 

Reg.Wtlr.M .ecu cu.lgnac..lcmu o!Úg,(.naiu y .6U6 mocU6.(.cacJ.011u, que -

.tiene cada un.ldad, 61tgano duconcentlr.ado o entidad. 

CaptqJt .ea .l11601tmae-i611 6-l11anue1ta de la.ti un.ldadu pMa que cada mu 

-óe vayan anaUzando .ecu mocü6,(.cacionu que .tiene .ea M.í.gnac..<.611 ofLi 

gbiai. y e.e .impacto que l6.tM oca.ti.tonen en -6U6 me.ta-6. 

INSTRUCTIVO PARA EL LLENAVO VEL FORMATO 

PUNTO NO. 

Ano.tM e.e mu que .6 e e-6.tá !tepM.tando. 

2 Fecha en que .tie u.tá 1tea.Uzando e.e -i.n601tme. 

3 Ano.tM e.e núme!to con-6ecu,tivo de la hoja que. Je u.tu.i.ce !f 

e.e .to.tal de . .l'.M mümM. 

4 A11otM fa cfove. dei' if1¡ea a fa ctutf peMemc<'. fa unidad. 

5 No111bJtC'. del ch.e.a a fct e11ae peJt..tr.nece. fa unúfad. 
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PUNTO NO. 

7 Nomblr.e de .e.a unidad 1r.uporniabie que 1r.epo1Lta. 

8 e.e.ave de.e plr.ogJr.ama que -O e utá .in 60.ILJnando. 

9 Cf.ave de.e .&ubpJt.OgJr.ama que .&e u.tá .in601Unando. 

10 AnotM .e.a e.e.ave def. plr.Oljec:to que .&e utá h1601Unando. 

71 AnotM e.e nomb1r.e de.e plr.ogJtama, -011bp1wgMrna o p1toyec..to, -

.&egún coM.e.&ponda a fo.& cfove.& ano.tadM e.n .e.a-0 cotumnM -

8,9y10. 

12 AnotM e.e J.mpoltte que. COltJte..&ponda ae pJtuupuu.to mor.UM

cado def. mu an.t(l)ÚOlt af. que .&e utá .ln6a1tmando potr. eje!!! 

pR.o, pa1r.a e.e me.& de ene.tr.o -0 e.tr.á .e.a. aúgnacA.611 oM.g.úta.f. -

que .e.e 6ue ototr.gada a ea un-<.dad. E.&.ta cof.umna debetr.á -

.&etr. .lnvaJúabf.emen.te .iguae a .e.a cof.wnua 15 de.e Inóotr.me -

Gf.o baf. def. mu a.nte.M.01r.. 

13 Se a.n.otoJtcf. e.e monto de a.d.icA.one..& o ampUacA.onu que .&e -

hayan aU-toJt.iza.do en ef. me..&, anexando a.e In 60.ILJlle Gf.o bal. -

una cap.la. del. J.mpacto (!11 me.ta.&, que liayan occu-i.011ado l.aJ.. 

ampUaclonu o a.cücA.onM au;to/ÚzadM, 
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PUNTO NO. 

14 i.\notaJr. el'. monto de .f.M 11.educCÁ.onu. que <\e hayan autolÚ

zado en el'. mu. anexando ae. 1n6oJune G.tobal una copi.a del'. 

hnpa.cto en metM qr1e hayan oca.&.lonado .f.M 11.educc.lonu au 

tolLi.zadM. 

15 Ruu.Ua.do de .ea <\tuna. de la M.i.9na.u6n ai. -i.nÁ.c.lo de.t mu 

máli iM a.cli.uonu !J ronpUac.lon u, meno¿, iM ke.d11cc.lonu. 

Eóta. cofomna coMe6pondvr.á -i.nva.11.ú.tb.eemente a ta co.tumna 

12 riel'. 1n6aJtme Geobof del'. mu ó.i.gu-i.ente. 

16 ImpoJtte. de la.6 kecu/Wa6 6,i,nancúkaó que .be. .tienen d-i..6po

niblu. 

17 Impo/t.te de la.6 JrectUr.606 que. <\e .tie.ne.n C0!11,YJJr.ometido.6 pa.Jta 

cub~.Lk al'.gún bún o &elr.v.ic.lo upe.c.<.6,i,co. 

18 A11otílk ef .i.mpoltte. rle. Co!i bü.nu !J M.Jr.v.i.do& que ~¡a .be a.1 

qui~ie.11011 pe.'10 que. atín nu han -~i.rlo pagado-!>. 

19 l111po11.te de tob bü~11e~ tf 6e.kVfr.io!i ya adqtii1¡.i.do& •: pagadM. 

Ol>!i e-~vae.i m11 1!i 

l.a ~wna de f.p~ .irnpn 1i.tC'~ r/e fa~ col'w1111Cl6 18 11 19 dd.Jl'lr.IÍ11· 

-~r.1¡ i11v<111.ial>frmrnl'1' iq111d'11 ~ a.f impo11te rle tn c1•fw1111n 17 

dC'l /11fÍcJ/ime. llt>n611111' de !\v11nce /'1c¡•.611¡:J(ll',1tal' r/d' mi.111111 nli' L 
1 ~ {1 
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La J.iwna de foJ.i .únpo1Lte6 de .ea.~ c.otw1111M 16, 17, 18 lj 19 

d ebeJr.án J eJr. -lgua.i M a fo6 .ÚnpolLtM de ea c.of.umna ] 5. 

Ve fo -l11óo)Unau6n ano.tada en .ea c.ofomua 12 a 19, ,~e ob

.tendllán ioJ.i .to.ta.iM a nlvee de J.iubp1wg1Lruna u a ,~u vez, -

M.to.6 Je .to.taLi.zaM.11 a nlve.f p1[091Lama. 

2 O Se ano.taJtá .ea J.iuma de foJ.i .to.ta.tu de. ta -lnóo)Unaci611 de 

lM c.o.iumnM 12 a 19. 
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INFORME TRIMESTRAL SOBRE AVANCE VE LOS PROGRAMAS VE TRABAJO VE LA UNlVAV 

(INFORME VE AUTOEVALUACION) 

Objdi.vo.ti. 

Se plll!-te.nde. q1ie. el In6oJune. de. Au.toeval1utci.6n que 11.e.mlta cada una -

de la.ti wúdadM 11.upon.tiablu a R.a V.iJr.ecci.6n Gene.Ir.al de Evafoaci.6n 

e In6oJunM.ica ae 6.i.nali.zM cada .t.Júmu.tJr.e del eje.Jtci.ci.o, .tiea el -

-i.n.titJr.umento med-i.ante el cual R.a un-i.dad pueda .ti eñalM lo.ti avancM -

má.6 .ti.lgn-i.r,-i.catlvo.ti ex.peAunentad0-6 du1r.a11te el peJúodo, .f.o.ti .únpacto.-6 

Mci.a.f.u que tengan, .f.M duv.laci.one6 que hayan .tiuólcÁ.do a 6u p)(o--

91¡amaci.6n 6-[úc.a lJ 6-(nancle)((t, fo p1¡obR.e.má.tlca que d.i.6 olcÁ.gen a -

UM duv.laci.011u, .f'.M medida-6 co)[)Lec,t.lva.~ que en 6U cMo -O e hauan 

tomado con obj e.to de co)(Jtegi.)(.('.M lJ, iM condu-0.lonu a R.a.6 que la 

pJtop.la un.idad Uegue,romo )(Multado de w1 aná.f'Á/.iÜ p1¡06w1do de 6U 

ope.Jtac-i.tín. 

ESTRUCTURA 

Ef In ~o)(me. TJtimM t.~ae de Autocvafuac.<611 rlebc.1tá utaJt con 6i.g111¡ado como 

6e c.í.ta a conü1111ac.í611: 

11 ft1 1¡11e ,1¡• .1111'rn, <'ll ('11 c111tl' ~r ·~C'iltll'l'. !'l' (IWO/rr q11C' 11111111 (<'11íd" 

"" 11C•l'ac i1í11 t1f ¡»w1]1rn11111 d<'l' p1'11Iodu; 11 l'11 •1efnc.i611 111' p•11•~1~11111a 
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AVANCE DEL 

AREA 

DE• 

120-

100 

80 

60 

40 

20 

•1. -

IJNIOAO 
RESPONSABLE 

•¡.AVANCE 
FISICO 

•¡.AVANCE 
flNANCIUO 

PllESUPUUTAOO 

NOMBRE DE LA UNIDAD 

I" " " '""' " 11111111/\/\11 
11111111111111 
11111111/\/\11 
11111111/\1111 
111\1\ll/\l\I\ 
11111111111111 
11111\1\/\1\11 
111111.1\1\1111 
/\ /\ /\ 11/\1\ 11 
1\111111/\1\11 
11/\1111/\/\11 
11/\11/\1\ /\ /\ 
/\/\/\1\1\1111 
/\ /\ /\ /\ /\ /\ /\ 
1111/\/\/\11/\ 
/\ /\ /\ /\ /\ /\ /\ 
111\11/\1\111\ 
/\ /\ 1111111111 
/\ /\ 1111/\1\ /\ 
/\ /\ 1111/\1111 
/\ /\ 1111 /\ /\ /\ 
'A A A A A A A 

CLAVE DEL PROGRAMA 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

1 

1\ "" """" 11111111111111 
11111111111111 
111111/\111111 
11111111111111 
1111111\111111 
111111111\1\1\ 
1111111\1\111\ 
1111111\11/\11 
1111/\/\111\11 
111111/\111\11 
11/\111\ 11/\11 
1111/\11/\1\1\ 
/\11/\1111/\11 
11/\11111111/\ 
/\/\1111/\/\11 
/\/\1111/\1111 
/\/\/\/\/\111' 
/\/\111\/\/\1' 
/\/\1\/\/\111' 
/\/\1\1\/\1\1' 
/\/\1\1\1\1\1' 
AAAAAAA 

CLAVE DEL PROGRAMA 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

1 ......... ~---% AVANCE 
PlllCO 

li\AA1 ..,___.,,.AVANCE 
1:.\ ¡.; :.\J FINANCIERO 

I" "" '"' ~ /\ 11111111111 
1111111111111 
11 111111/\11" 
/\ 111' /\ /\ /\ I 
/\ /\ 11/\/\111 
/\ 1\11 /\ /\ /\ I 
/\ /\ /\ /\ /\ /\ I 
11 /\ /\ /\ /\ /\ /\ 
1\/\/\1\1\/\11 
/\ /\ /\ /\ /\ /\ /\ 
/\ /\ /\ /\ /\ /\ /\ 
1\/\1\1\1\/\/\ 
111\./\1\1\1\/\ 
/\ /\ /\ /\ /\ /\ /\ 
/\ /\ /\ /\ /\ /\ /\ 
/\ /\ /\ 11 /\ /\ /\ 
/\ /\ /\ 11/\11 /\ 
/\ 11/\/\/\11 /\ 
/\ 11 /\ /\ /\ /\ /\ 
/\ /\ /\ /\ /\ /\ /\ 
/\ /\ /\ /\ /\ /\ /\ 
:A• • A 

-- -
TOTAL 

DE LA 
UNIDAD 

1 1 



aw1af., deb,iéndo.6e pJtMentM todo& aqureea.!> p1¡_og1¡_,1111a,!> c11 to!> que -

,¿11.teJtve119a fo uné.dad, de acuVtdo a ea & e1iaeado e11 ce Ail!C autoJt,{rn-

do pMa ee ej eJtc¿c<.o. 

Ve u.ta 6oJtma ea g.'tá6-f.ca p-'tMen:tMá en 6oJuna objettva, fo& avancu 

" 
f 

del'. pvúodo M-( como ee <lVance .to.tete (ponde.Jtado) de fa wúdad, .f.o .1 

que peJUn-i..tiJr.cf dentJr.o de 1m pJtocuo de .ü1-tegJtaci.6n, dete.Jim,inM lM 

avm1c.u globaev.i polL pJtog.'U!Jna de lM d,(6eJtentu áltea.6, h1{¡0/LJ7lac..t6n 

que u de &uma tLtiL<..dad J.\1Jta to& n,ivelu -tiupe.1tloJtM en -tiu .toma de 

dec..Wúnu. 

Ex.pUcau6n de vcvúac,ionM, pJtOblemá.tÁ.ca 1J mecli.dM coMeet,ivM. 

Tamb,iln 60.ILma pMte de.e documento de atitoevafoac..t6n, fa Jtelac.i6n -

que hay en.t:Jte .f.M vatiac..tonu 6l6.lcM y 6,(nanci.MM. que 1tuuUe11 -

de. .ea opeJtac,i.611 de .ea tmtdad, ex.pUcándolM en 601Una e.x..te.nAa, .tan

to pDll. p1to91tama cam.:• a úvel gtabal; a&.lni.lMo la pJtabeemática que 

d.W o«gen a utM vcvt.Lacfonu, lo que pw11-UÁ.Jtcf a ea un.tdctd ex.~ 

cM exha~tiw.mente aquello.ti 6actOJte.& que .imp.Lcli.e-'ton e.e dua.Mo-

Uo de una ope.Jtac.i.án Mti~óacto!L.la deb.le.nda ~eficteM .tamb.Un, la& -

me.cli.dM c.aJtJte.ctivM que .se hayan .:tomada patta co1WtMJr.MtM u.to.ti -

Impacta& &oc,icteu. 

l/110 de lo& 1tcque;úm.ie11.to~ de .f.M au.:to!L.lctade-6 que f.een lo& 11160J¡J11e-6 

de Au.toe.va.euaci6'11, e& Mbe't cuál u e.e .únpac..to &oclal de .f.o& logM& 

<tfcanza.do-ti a..1( como de .c,u de.&v.lac.ionu pJtMen.tada..1. 
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Co11ci.Wi.i.onu. 

Con ute apaM:ado .6e plr.e.tende blLi.ridM la opotr.t:wúdad a cada ~ 

pMa que mari.i.6.(u.te e.ri 6oJr.ma plLecM.a y obj e.t.lva .6u ophú6ri Ir.U pee.to 

a ta ope11.ac.l611 de la uri.ldad bajo .6u ca11.90 eri el pvúodo del . .ln601tme, 

to que ILeplLUen.ta una automd.tfoa 1Le.tl!.oa.f..lmen.tac..l6n pMa la tomq. de 

dee-U..lonu, ljtt que u .lnd.l.6pe.Mabte pa11.a lo.ti 11.e..tiporiMbiu de lM -

Me.M, el corioc.eJt lo.6 ILe..tiuUado.ti o b.ten.ldo.6 y a.ti.l potleJt eva.f.ua11. .6.l 

,: .6011 o no adec.uado.ti den:t.Jto del plLDg!z.ama planteado. 

A11exo.6. 

Como pa:1te del documento 4?. contempla .ta .ti.lgtdente .ln6oJtmac..l6n eri -

fio1u11a de anexo.ti: 

., · Fo.•1111a.:t.o.6 de avance 6.ú.lc.o Mnanc..leJto. 

r E~ to~ 6oJtma,to,~ .tambU.n 601tman paM:e del I »6Mme de Aul.oevaf.uac.l6n 

In óo1t.me Me11wa.e de Avance P1t.091ta.má.:ti.co Cuan.tUa.tlvo IMAP-1. 

I11óo1tme Me11c111a.e de Avance 1'1to91tamá..t..<.co Cual.itati.vo IilfAP-2. 

l 11 (¡ultme :\len ~eme de 1n91te.601.> (en Ca~ wc.idadr.J.. con i11n11C'.M1.> pito-

pio~). 

l 11{¡01¡mr Gfp[>((f de. Avance P'1c>Wpue .. 1fai'. 
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Se. de.be.Jtáit .foctu .. út tamb.ién como paJLte. del 111601Une de. Autoe.va1.uac..l6n 

toda aqt1eUa .in601tmac..l611 gl!á6.(ca qt1e .óe corúi.ldeJt.e .UnpolLtmite. 1J .óe -

due.e. qt1ede. h1c1u..lda de.ntJw de. lo.6 -l116M.me..6 hite.CJJtadoó pOll áJLea. Se. 

JLemUÁJLá a lM n.ivelM .&upe.JL.ioJLU c.011 objeto de .&e11ctfoJL en 601¡¡na o!l_ 

j e:Uva, .ioó ct.ic.ancu de .iM ac.uone.&. 
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CAPITULO V. 1NVEST1GAC10N VE CAMPO 

'1 ., 

. ~ . ·,: 
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La .L11ve..6.Ugación de e.ampo <!.e apUc.6 pOlt medio de un c.urwt.fo11cVUa c.011-

.tu.tada pOlt i'.M 6u11c..fonaJt.fo6 que mane.jan e.e Con.tJwl de Grw.U611, en Ciu 

d.i.6vz.e.ntu {ULeM que c.on60Jtma11 ei'. Ve.paJt.tamento del Vú.t1¡,i.,to Fe.dvz.al. 

A .t.Mvú de <!.M ltMpuu.tM <!.e de.trvunú16 e.e. .tlpo de lup6.tuú válida p~ 

Ita u.tabie.c.vz. la<!. c.onc.i'.M.i.onu de u.ta .i.nve~t.igac.l6n. 

1. VEFIN1C10N VEL PROBLEMA. 

Con<!.ú.te en Jte.duc..i.lt el tema de .i.nvu.Ugac..i.611 a .tMm.i.no<!. c.onCJte.toó y ~ 

pecl6.{.c.o<!i óu.6c.e.p.Ubiu de .&elt manejado<!. emp.(Jt.i.c.ame.n.te.. 

Requ.i.Vte utable.c.elt na Mio e.e áltea o 6e.n6rne110 Me.la.e. que .&e. va a .i.n-

vu.UgM, J.i.i.na .tamb.i~n plte.WM qu~ U ea qu~ .&e intenta MbVt a du-

c.Jt.i.b.i.Jt 11.upe.c..to a d.ic.ha 6 en6me110. 

PM.a. e6e.c..to.& de u.ta .i.nvu.UgacÁ.6n de c.ampC', H deó.i.ne ee pl!abiema e.a

ma .&igue.: 

Conoc.Vt e.e Sú.tema. de Co11tltoi de GeMi611, irnpian.tado en el Ve.pM

.tame.nta de.e Vü.tll.i..to FedeJtae, pM.a MbM -6.i. M e.e .i.11.!i.tlturne.nto que 

ayuda en el c.umpUm.i.ento de lo6 p!tOFJ'11tm(t6 u.table.c.~.daó y 6.i. eXÁ.6-

.te. 11.etltoaLime.11 t11c..i.6n pMa una co}fJtec.ta torna de de.c..i.úonu. 
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2. PLAMTEAMIENTO VE LA H1POTES1S. 

Se c.atUi.ideJta. a. .t'.a. lúp6.tu.l6 e.ama .e.a. 6aJ1mulac..i6n de una &upaúci6ri, que 

&e 11.ea.Uza pMa 11.upa11de11. .tentativa.merite a.t'. piari.team.<.en.ta de wt p.1!.0b.t'.! 

ma.. 

a. H.ip6.tu.l6 aUe11.na.. 

"La .téc.11.ic.a. de Con.tMl de GuU6n ha & eJLv.ido e.orno u.tlla.teg.ia 

de dcv..a.MoUa pMa. e.t'. c.umpUm.ien.to de lo& pMgJr.amM deC Ve.,.~ 

pa11..ta.menta de.C V.<A.t.l!.Uo Fede.l!.a..i.". 

b. H.ip6.tu.i-6 nula. 

"E.t'. uJ.ia de ta U.c.n.ic.a. de Con.tllof. de Ge.~ti.611 na ayuda e11 e..t'. 

cumpUm.ie.11.to de to& p.1tog.1tama6 de.C VepaJrittme.n.to def. Vü.tJr.Uo 

F ede.11.a.t'. 11
• 
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3. VETER/.llNAC10N VEL UNIVERSO. 

El wúvvwo de (!),ta ,(11vu:ügac..<.611 .6e deteJuni.116 con 6wzdame1:.to e11 e.e -
Regeameiito lnteJUolr. de 1984, dee VepaM:ame1',.to def Vü.tlr.Uo Fede.Jtal 

p!tOp.Úunente en .6U aJi,llcrtf.O 2o., .6e1ia('.a que paJr.a ee e.t.tud,(o, pfoneE! 

c.i.6n !f drupaclw de eo.6 a.t.un.to.6 que ee compete11, e.e Vepalr.tamen.to del -

V.Wtlr.ilo F ede.Jtai. cue11.ta co11 .e.a.ti .6.i.gu.i.entu áJtecw, un,(dadu admhu.t.tJr.a

:üva, 611.gano.6 duca11ce11.0tado.6 !I enüdadu paJtae.6.ta.tai.u: 

1. Sec1r.etcvúa. GeneJr.al de Gab,(e.1tna 

Vepend,(endo de é..6.ta .e.a .t.,(gu,(e11.tu V.l1r.ecuo11u Geneltai.u: 

2. Regu.i.M.i.zac..<.6n T eltlr..l.tolr..lai. 

3. T)[abajo 1J P1tev.Wi.611 Soua..e. 

4. ApalJO al Ve..6aJr.)[oU.o Ve.tegauanal 

5. PoU:üca Pabfocla11a1 

Coa1tcllna a .tcw Velegauone..6: 

6. MvMo Ob1teg611 

7. Az.capo.tzai.co 

8. BenUa Juá.Jr.ez 

9. Coi¡oaccfn 

10. Cwtj.<maR.pa dr•. Mo>z.eCo.6 

11. C'uauhlhnoc 

12. GuMava A. Mric/ e/to 
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13. Iztac.al.c.o 

14. Iztapal.a.pa 

15. Magdai.ena ConlJLeJUU 

16. Miguel IU.dal.go 

17. /.U.epa. AUa. 

18. T.Uhua.c. 

19, U.al.pa.11 

20. Venu.6.ti.ano CaJrJUUtza. 

21. Xo c.IWnil.c.o 

22 SeCJLetaJúa Genellal. de Pl.a.11ea.cú611 1J Evalua.cú611 

Vepe11cli.e11do de ~ta la.t. .e.-lgu.ie.ntu VDtec.c..i.011u GeneJtalU: 

23. Pla.11ea.cú611 del VuaMoUo 

2 4. P1Wg1tamacú611 1J P1tuupuuto 

2 5. PolWc.a Fi.11a11cúe.1ta 

26. Eval.uacú611 e I11no1tJntitic.a 

2 7 Sec.1te.ta.}[..{a Gc.11c1tal de VuaJrl[oUo U1tba110 tJ Ec.ologl.a 

29. Admi11i~t1rndr11 def Uw rlc.f Surfo 
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30. EJ.i.tttcüoJ.> PeMpectlvoJ.i 

Coo.1tcüna a: 

31. Coni.U.i.611 de Ecofog.{a 

32. Com.lJ.i.i.611 Coo.1tcU11ado.1ta de.l VucwwUo Agkopecuak-lo 

33. Se1tv-lc.i.0J.> MM'.1t.opo.ut.a110J.> ,S. A. de C. V. (SERVIMETI 
:\ 

34. SeCJt.e.ta!LCa Ge11e1ta1. de P.1to.tecu611 y V-lf!!lda.d 

VepencUendo de l!..ta .ecu -6.lgu-len-tu V.l.lteccfonu Ge11e1ta1.u: 

35. VuaMote.o lrtJ.iütuc-lo11a1. 

36. Ope1tac-lo11eli 

3 7. Se1tv.lc-lo.t. y Au.totJr.aru.polLt.u Pt1bUco.t. 

38. Se1tv.lc-lo.t. de Apoyo 

39. Academ.la de Po.U.rúa 

40. SeCJt.e.ta!LCa GeneJtai. de VuaNtclto Socia.e 

VepencUendo de tli.ta w .t..lgu..letiteli V-l.ltecc.i.011u Ge11eJta1.u: 

41. Acc.i.611 C.lv.lca, CultWlai. y TUIÚ.6Uca 

42. P.1tomoc.i.611 VepoJt,Uva 

43. P.1to.tecc.i.611 Social 

44. ReclWioJÚM 1J Cen.tJto.t. de 'Readaptae-ión Soc..itif. 
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45. Se1r.v.lci.o.6 M~dlco.& 

Coo1r.cUna a: 

46. Se1r.v-lclo Público de Bo.tetaje Elect.JWtúco IBOLETRONlCO) 

47. Se1r.v.lclo Público de locaUzac.i.611 Teie66túca ILOCATEL) 

48. SeCJr.etaJúa GenM.a.t de Oblr.M 

Vepend-lendo de M.ta la.& .&.i.gulen.tu V-llr.ecc-lo11u GeneJr.atú: 

49. Corui.tJr.ucc-lón y OpeJr.ac.i.611 H-ldlr.4u.U.ca 

50. Ob1r.a.& Pública.& y V-lv-lenda 

51. P1r.og1r.amac.i.611 y Supe1r.v-l.6.i.611 de Obll.a-6 

CoOJr.d-lna a: 

52. F.i.ducomüo de la V-lv-lenda del V-l.6:Uto Fe.de1ral IFIVIVF) 

53. Pian.ta de A66aR.to 

54. 06-lc.i.a.Ua Ma!fo!t 

Vependlendo de M.ta ea-0 úg1.úen.te& Vüecc-ionrfi Gene1ta.te-01 

55. Aclmfoü.t.1tadón y Ve-0evr.1taUa de Pe!tMnaf 
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5 7 1nvuügaU611 1J Veuvvw.Uo Adm.illM:tJr.aüvo 

Coo/f.CÜ.1111 a: 

58. Caja de Plf.evló.l611 de .la PoUúa del VlótM.to FedeJr.a.i 

59. Caja de Plf.evl6.l611 de .io6 TJr.abajadOlr.M a Lló.ta de Raya del VlótM.to 

FedM.a.i 

60. C01r.p01r.awn Mex.icana de 1mplf.e.&-i.ón, s. A. de C. V. ICOM1SA) 

61. Con:tJr.a.io!Úa Ge11e1La.i del VepaJl..tamen.to del VlótM.to FedeJl.a.l 

ltttegJr.ada polf. lMi úguientu Subcon:tJr.a.io!Úa.&: 

62. Aucü..to!Úa 

63. NoJuncu. y ObJr.a.& 

64. 8.lenu y SeJr.v.lc.lo~ 

65. V.i/f.ecc.l611 de RupoMabU.i.dade..6 y Sanc.lone.6 

66. Te.&Olr.e!Úa del VlótM.to FedeJr.a.i 

67. 111glf.<Uio6 Loca.ie.4 

68. 1ngJr.eAo6 Co0Jr.cü.11ado~ 

69. Mode1r.1úzaU611 Flócae 1J Polltü.a TM.butOJL.(.a 
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71. F..Uc.aU.zac..i6n 

Vada ta na.tUJUtteza e .<mpoJr:tanc..ia de .6u 6uncú6n c.uenta c.on toó 611.s.a 

no6 de apoyo: 

72. Cont'Ul.folLla In.tw1a de ta TUoJr.eJLla det Ve}!WLtamen.to det V.iA.tJLlt.tJ 

FedeJr.d 

73. PJt.Oc.UJr.adwúa F.lóc.al. det V.ló.tJLUo FedeJLai. 

74. CooJr.cli..nawn Genell.at Jwúcli..c.a 

Vepencüendo de ú.ta .iM 6.lgiúentu V.iJr.ec.ci.onu GeneJr.a.iu: 

75. Ju.IÚcli..c.a y de E6.tucli..o.& Leg.ló.ia.üvo.& 

76. Regl6.tlw PúhUc.o de .ia PMpiedad y det ComeJr.ci.o 

77. Se11.v.lc..io.& lega.ie.& 

7 8. CooJr.cli..nawn GeneJr.a.i det T1ta11.6p0Jr:te 

Vepe11cli.e11do de flita fM úg1úe11A:u ent.ldadu: 

79, Comi.ü6n de Vicif idad !! T!t.anópoh.A:u LJJ1ba1106 ( COVITUR) 

80. Sütema de T1ta11~p1.11t.te. Cofect.ivo (STCJ 

81. Sl·.~vicio de l)[m1~po1tte.6 EUct4ico6 (STE) 

82. Sr.~vicio& de A11ftit1t<1116po1t.te.6 LJ1¡banoó de PaM,ielfo& R-100 
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8 3. Coo1Lclú1ac..i611 Ge11e.'1.cie de Ab,i,~.to y Vl6.t1ilbuci611 

Vepenclle.11do de. é.ó.ta úu <1.i.guú1tti?;~ Subcoo'1.cli.nac..lonu: 

84. Apoyo a .ta ComeJJ.ciaU.z.aci6n Ag'1.ope.cualila y Puque.lla 

85. ComV1.ciaLlz.ac.l611 cú'. Menudeo 

86. Come.'1.cio.U.z.ac.l6n cú'. Mayo11.e.o 

87. P.f.ane.aci6n del AbM:to 

88. Afmacenu de .f.oJ.i T11.abajad0'1.M 

89. F.ldúcomlóo Cen:tJuté'. de. Aba-&:to& 

90. Induó.:tlúcú'. de AbM.toó ( ZVAJ 

4. VETFRMINACION VE LA MUESTRA. 

Muu.t'1.eo 

CoM.W.te. en el pJ:oce.cllmlento u.tacll6.üco que. óe apUca pMa J.ieleccionaJr. 

una pM:te. .f.o J.iu6{.cie.n:te.men:te 1tepJr.Ue.nta.üva, de.f. un.lve.'1.óo. 

PMa u.ta .tnvu.ügac..Wn J.ie co1Mi.de.Jr.6 adec.uado u.tU..tzM la tí61tmu.f.a: 

n .. z 2 p Q 

E 2 
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Vonde: 

11 LJ.UveJL6o 

z2 N.ivel de con6.üibiC-idad o conó.lanza 

P PJi.obab.llidad de ~~ilo 

Q P'1.obab.<1..idad de 6'1.aca~o 

E2 
EMM m1iu.t'1.a.l máx.imo 

n Tamaño de .e.a muu.tM 

Po'1. fo .tcinto: 

z2 90% 1.645 

p 95% .95 

Q 5% .05 

E 10% .1 o 

Sw.it.i.tuyendo va.e oltM: 

11 = 

ll • 

(1.645) 2 (.95) (.05) 
----! .10-) ~2"---'-

12.706025) I0.047500) 
.01 ·--

0.128536 n = --o:or- . 12. B536oo 

Ar apr.icM ea f,c11tm11ea, obtuvimo.6 tina 11111e.6t1ta .ig1rnf a 12. 853600 po!t fo 

qt!C'.I 

11 = 13 
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Ve1itJr.o del. w1-lveMo <'>e hizo un muM.l!!.eo a.e azM ,_o,.únpe.e cou .11.ee.mptazo -

paM qtte .todo<'> e.a.6 0.11.gan..i..61110<'> .tuv.le.11.an fo müma p!tobabi.Udad de <'>e.JI. ..1~ 

.tecuo11ado,_o,. 

La 6oJtma en que <'ie Uev6 a cabo et muM.t.11.eo 6ue. de .ta -!>.lgu..<.en.te maueJta: 

Se enwne.11.Mon .todo,_o, f.06 e1.e.me11.to<'> .i.11..te.g.1Lan.tu del wiivM<'io (VepM.tamc!!_ 

to del V.i.<'>.tJt.Uo Fe.de.11.a.e), e.11 .tMjetM fM que .6e de.poútMon en una caja. 

Una vez de.po6ltadM la<'> 90 .ta.Jtjeta.6, &e agi.t6 fo caja pa-'ta que. .6e mez

cfa.Jtan 1J &e Mcó una po.11. uua, anotando c.11 u11a hoja e.e 11tíme.Jto &e1.e.cclo

nado 1j ef nomb.11.e. del 0.1Lgan.i.6mo; dupué.6 -H. 1te.g1te.Mba fa talr.j eta a ea -

caja pa.Jta cwnpf,(Jt. de e-6.ta mm1e!tll con ea cal/ac..te.IÚ.-6.tÁ.ca dcC mue6.t1teo aC 

aza.Jt J.>impfe con 1te.emp.l'.azo do11dc .todo efeinc.11.to .tiene. la müma p.11.i·babi.f{ 

dacl de J..e.'1. J.>e.f.e.ccionado, voCv.léndoH a agüM .e.a caja lia..1ta completM " 

nuu.t!ta muu.tlta fa cua.f 6ue de 13 0.11.ganúmoó 1J que. a co11ü.nuau6n pite.

,_., e.n.trono 6 • 
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NUMERO VE PERSONAS NUMERO VE 
NOMBRE VEL ORGANISMO QUE INTEGRAN EL - CUESTIONARIOS AREA VE CONTROL VE APLICADOS GESTION 

(54) O 6.lclaUa MayoJr. 6 6 

(67) Subóecltetrvúa de I11glte606 
LocaR.u 2 2 

(76) V-i.Jr.ecc<.611 GeneMl del Re-
g-lóbr.o Pabli.co de la PM-
p.ledad lj del ComeJr.CÁ.o 2 2 

IBO) S-lótema de Tl!.alt6poue 
Colectivo 

( 81) Se11.v-i.uo de T/f.a11J..p0Ue6 
EUct~coó del VepMta-
Menta 'del V-l6two 
FedeJr.aR. 

(82) Auto~nópo!Ltu U1¡ba110.6 
de PMajeJr.06 R-100 3 2 

( 8 ) Velegau6n Be11.l.ta Juáltez 5 5 

( 9 ) VelegaCÁ611 Coyoaeán 4 4 

( 15) Veie.gac.i.611 Magdalena 
ContltVla.6 2 2 

(22) SecltetM.fo Ge11e.'1af de 
PC a11ead611 lj Evatuaci611 3 3 

(33) St•Jiv i cfo.~ ,\ll'.tli(lpoC.i,ta110&, 
S.A.dt•. C.V. (SERVUIET) 2 2 

(./6) Sc•livicio f'iílil'ic<• de BofMaJc>. 
ECechfr11ic1• (L)OLLTRONICO) 2 2 

( ./7) Sc•wicic• 1'1ihl'it•o rfr Loraeiz.a 
cúí11 Tc>tl'¡Í1~11ic.1 ( LOC'ATEL) 4 4 

1 
T O 1 ¡\ ( 37 .% 
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5. ELABORACION Y APLICACION VEL CUESTIONARIO. 

Co11 e.a M.na.Udad de obtene.Jr. -in60Ju11ac.i6n pMa et bue11 duavw.Uo de u-

ta .inveó.ti.gau6n, utJi.uctuJr.amoó un cuu.ti.onM-io que. <le acomp(uia de una 

clVLta explicativa y de plLue1itau611. E<1te cuu.ti.ona1iio c.011.ti.ene un -

total de 18 ptr.egwiteui ab-ie.Jr.tM y ce.Mada<1, pMa que 6 ea má& con Mabf.e 

ta -in6otunau6n pJr.opotr.uonada p0.1!. loó 6unc-ionaM.o6 entll.ev-if.itado<1. 

Ambo<1 docwne1·.to<1 u ptr.u en.tan a con.ti.nuau6n: 
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A QUIEN CORRESPONVA: 

Como u de 1.iu conocJ.mlen.to dupuú de C!UMall. una caM.eJr.a p1t06u.lonat -
e11 ta Utúve!L6.i.dad Naúonat Aut611oma de Ml.xic.o, (),.ta u.tabieee e11 1.>M -
d.i.6vr.eít.tu FacuU:adu como Jteqc.Wi.Uo pa.11.a ta obtenci.6n det .u.tufo co-
Me&pond.len.te, etaboJtall. un M.111.i.naJt.i.o de .i.nvet..ti.ga<Uón pJtev.lo al examen 
pito 6u.lo11at. 

Lo!.> abajo 6.i.Jtman.tu u.tamo!.> .1r.eat.lzando la etapa. de .lnvu.ti.gaci611 de -
campo de u.te 1.iem.i.nM.i.o que .ti.ene po!t .utulo "U Con.tJtol de GM.ti.611 co 
mo .iJ11.i.tJtume11.to de Jtet.lr.oal-ime11.t.aeÁ.611 e11 et cumpUm.len.to de lo!.> p1tog1ta--= 
mM de .tJtabajo del Vepall..t.amen.to del Vú.tJr.Uo FedeJtat"; pa.11.a to que eta 
bo1tamo1.i un cuu.ti.onaJt.i.o apUcable a 6u11ci.onaJt.i.o.1.i de !01.i d.i.6e1te11tv.i o.1r.-=
gan.i..J.imo1.i, en et Mea de Co11.tJtol de Gu.ti.6n de.e. VepM.tamen.to der. V.i..J.i.tJt.l 
.to F edc.1tal, múmo1.i que. 6ue1to11 .1.ietecC!.i.011ado1.i med.lan.te r•;ue1.itlteo at aza.11. -
1.i.únµR e con Jt.eemplazo !I pO!t el cual, qued6 1.ietecci.onada u.ta Vepe11de11e.ia. 

Po.Ir. eo tanto, mucho ag1tadecemo1.i .1.iu vaUo>.ia coopeJtaci.6n en ta eo11.te1.ita
ci.611 at cue1.i.ti.o11aJt.i.o, a1.iegWr.cf11dote que la .in ~oJtmaC!.i.611 Jtecabada <1eJtcf -
tiütizada ú11.lcamente paJta ó.i.ne1.i académ.i.co1.i. 

A T E N T A M E N T E 

R.i.gobelC.to CúneJroJ.i FefÁ.pe 

JoM. N. de fa C.1ruz Ccut)lej611 

S.UveJt. lo Ga.f..< c.<.a Paf.ar..< 01.i 

Ma.1¡,(a Eugenút J.in1é.11cz A1tvi.de. 

Miguel'. Pa!icuaf EMe.ba11 
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CUESTIONARIO 

MARQUE CON UNA "X" EL CUADRO QUE CORRESPONDA A SU RESPUESTA 

1. EVAV: 

1 • 1 0 HM.ta 30 mio,~ 

1. 2 O Ve. 31 a 40 aiio-6 

1. 3 O Ve 41 ai1o-6 en adelan.te. 

2. SEXO: 

2.1 O MMcu.Una 

2.2 O Femenino 

3. GRAVO MAXIMO VE ESTUDIOS: 

3 .1 [J Se.cundaJÚa 

3.2 [J BachillVLa.to 

3.3 [J Ucenc.-ia.tWta 

3.4 [J Po&.tg1t.ado 

3.~ [J 0.tJt.o ¿Cuál? 

4. TIPO VE ORGANISMO O AREA EN LA QUE TR1IBAJA: 

.J. 1 [J A1t.ea Caa1t.ciútado1r.a 

4. 2 [J 0Jtgano Vuconcvr..tJt.ado 

4. 3 [J U1ii.dad Adm-lnütJutti.va 

4. 4 [J Elitidad Pa1tae6.tatal 

4. 5 Noml>Jte: 
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5. CARGO QUE VESEMPrnA VENTRO VEL AREA VE COWíROL VE GESTZON: 

5. 1 0 V.iJi.ectOI!. de Cort.tlwl de Gu.ti.6n 

5.2 0 Je6e de Co1Wt.ol de Gu.ti.6n 

5. 3 0 Enc.Mgado de Con-tltol de Gu:U611 

5. 4 0 Aux.UlM de Con-tltol de Gu.ti.611 

5. 5 0 Obto ¿Cuál? 
~~~~~~~~~~~~~~~~~· 

6. ¿CUANVO CONSIVERA USTEV QUE SE VEBE APLICAR LA TECN1CA VE CONTROL 

VE GESTZON? 

6. 1 a An.tM de .üúcúvr. .6tV.. pltogJr.amM !J p1toyecto.6 

6. 2 0 Cua11do <l!V.. pltogltamM <le e<l.tá11 ejec.ntando 

6. 3 0 En 6w1c.l6n de foJ.i 1te.6uLtado.6 6-[naieA, 

fog1tad0.6 en J.itv.. pltog!f.amM 

7. LOS INFORMES VE CONTROL VE GESTION SE REALIZAN: 

7. 1 0 Sob.'te. fa to.taLi.dad de ioJ.i. p1toyectoJ.i y 

pltug.~amM de fa U11 ldad 

7. 2 0 S6eci de !'06 pifo ye.e.to.~ 1J p!fogltamaJ.i que 

p1te.~e11ta11 de~viac.ione& 

7. 3 0 Sob~e fo~ p!tol}ec.to.~ p1t.io1t,i.ta11.lo.~ 

8. .\QUE 1NSTRLJ.\lrNTOS O HERRAi111ENTAS TECNICAS OPERATIVAS EMPLEAN 

l'ARA EJERCl:R LAS TAREAS VE CONTROi. VE GESTJON? 

8.1 O Rr¡JP~tl'-~ ¡w!f.i6dico~ ltío!tmato& .imp~<'~u~) 

8.2 a lll~tl~llll'~ e/(' Cll'ICfrfr)¡ l'CO!lc'imiro (1/0 t'tÍÍCÍ!lt) 

8 'O ::ccp1·~1·1~ití11 c/i•11•,•fo di' 1'11.1 ('.-<l1P'<l'~ 

8 • .J O 1'1'1ílic11.I <'Pll (iw1ci!l11<111io6 
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9. VE ACUERVO A LA ESTRUCTURA VE ESTA UNIDAD, JERARQ.U1CAAIENTE¿VE Q.UE 

FUNCIONARIO VEPENVE VE MANERA DIRECTA EL AREA VE CONTROL VE GES- -

TION? 

--------- -----

10. ¿CONSIVERA USTEV QUE ES AVECUAVO REPORTAR LOS RESULTAVOS SOBRE 

CONTROL VE GES TI ON AL FllNC10NAR10 VEL CUAL VEPENVE VE MANERA 

VZRECTA? 

I0.70S-i. 

10.:?0No 

10.3 ¿PoJt. qué.? __ _ 

U. VENTRO VEL SISTEMA VE CONTROL VE GESTZON QUE SE APLICA EN ESTA 

UNZVAV ¿SE CUENTA CON LOS SIGUIENTES ELEMENTOS VE APOYO? 

71.IOS-i. 

11.2 O No 

17.30S-i. 

11.4 0No 

11.50S-i. 

11.6CJNo 

Func.-i.oruvúo de Entac.e 

Comltil'. I nte1u10 de Evatuau6n 

Subc.omUú I11,te1tno~ de Evai.uac.-i.611 
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12. VENTRO VEL MANUAL VE ORGANIZACION VE ESTA UNIVAP ¿SE CONSIDERAN 

LAS FUNCIONES VE CONTROL VE GESTION? 

12.1 OS.i: 

12. 2 0 No 

12. 3 0 ¿POJr. qué? ---· 

13. ¿VE QUE MANERA SE MUESTRAN LOS RESULTAVOS SOBRE EL AVANCE Y CUM

PWIIENTO VE LOS PROGRAMAS? 

13.1 a In60llme uCJL.Uo 

1 3. :? 0 G.1tá6,iQCUi 

13. S 0 Ve maneJLa ve.1tbCLf 

14. ¿DENTRO VEL AREA VE CONTROL VE GESTION EXISTE UN CONTROL SOBRE 

LOS INFORMES VE AVANCE Y CUMPLIMIENTO VE LOS PROGRAMAS VE ESTA 

UNIV!\V? 

14.1 OS.i 

14.2 0No 

15. ¿CONSIVERA USTED QUE ESTA TEC'NICA SIRVE COMO INSTRWIENTO VE RE

TROAWIENTACION PARA LA AIEJOR TOMA VE VEC1S10NES DEL TITULAR VE 

ESTA UNJVAV EN EL C'UAIPLIMIENTO VE LOS PROGRAMAS Gr TRl\Bl\.10? 

15.1 0 Si 

15. ~ 0 No 

15. 3 ¿Po'l quf.? ······-·-·----------.. --............... ·- __ ...................... . 
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16. ¿CONSIDERA USTED QUE LA TECNICA VE CONTROL VE GESTION HA TENIDO 

RELEVANCIA DENTRO VE ESTA UNIVAV? 

16. I 0S.t 

16. ~ 0 No 

16.30¿Poh. qué?---------· 

17. ¿QUE BENEFICIOS CONCRETOS SE HAN OBTENIDO INTERNAJ.IENTE CON LA -

APLICACION VE ESTA TECNICA? 

18. ¿CONSIDERA USTED QUE ESTA TECNICA AYUDA A QUE SE CUMPLAN VE MANÉ_ 

RA OPTUIA LOS OBJETIVOS Y METAS VE LOS PROGRAMAS VE TRABAJO VEL 

VEPARTAJ.IENTO DEL DISTRITO FEDERAL? 

18.10 S-i. 

18. 2 0 No 

18. 3 0 ¿ Po!t qHé? 
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6. TABULACION VE LOS VATOS. 

La .tabutac.i6n e6 una pa1t:te del. plr.Oc.Uo .téc.11.i.co deC anMM.U u.taclW.ti.

co de R.o.6 dMo.6. La opeJtac.i6n e.6 enc.lal'. en .ea .tab1iCac.i611 e6 eR. 11.ecuen

.to pMa deteJUn.ÚIM el númeJto de c.cwo.6 que ene.ajan c.11 R.a.& d.u.ti.ntCL6 c.a

.tegoúa.&. 

La 6M.ma má6 .6enc.iUa de 11.ep11.ue11.tM lo.6 duc.ublLlmlento.& de la .lnvu.ti. 

gaci6n u• la. cil6.tll.lbuc..l6n de 611.ecuenc.i.CL6 o .tabutaci.611. Todo f.o que .&e 

entiende poi!. d.lc.ho.6 .t.éllm.lno.& e6 .ea plluentac.i6n en una columna de R.CL6 

d.U.ti.n.tCL!i cuaUdadu de un a,t,Júbu.to o, de R.o.6 d.l&tü1.to.& valollu de una 

va/LlabR.e, junto c.on a.&.len.to.& a.no.tado-6 en o.tJta coúunna, que -i.nd.lc.an .ea 
611.ec11e11c.la c.011 que .&e p11.uen.ta.n cada una de .f.CL6 e CM e.&. 

La .tabu.t'.ac.i6n JteaU.zada e6 de tipo manual, au)(.f.f-iá11do6e de uno6 cua

dJto~ 1te.&úme11e6 que Mn .fo.& que conüenen un c.á.fcuto palla ob.t.enell. .i.nno:'.!: 

maci.611 !U.Le. en et anát.U.U. E.&to.6 cuadllo-6 co11.6.tan de .t.Jte.6 cofwn11M 

que Mn: 

Co11cep.to. E11 ~,&ta 1.ie pJte.&e11.ta11 fM d,i.(ieJten.te~ aUe1tna.tivM de. -

6efecc.i611 pa!!a e.e c.11t1tevü:tado, 

InrLicC! de R<"peticiií11 (1.R.). Son l'M vc•ce~ qur 6<'. ~epi:tl• cadn 

c.cmceptu. L<l~ d.1to~ obtc11iclo~ ""' Ca .tnbuC,1ci1í11 ~c1tá11 codi(iicn-

do1.> palrn ubtt•11r~ c'11(io11111ncii1n, ¡>6fo .I<' Cofllt•1 11 t11<1vé6 del' cáfr11Crr 

que e6 d' 111<111t•.i11 "'''" tJ1Jftico r((' ro~ dato.~. 

J'(lh't•11t.1.it' de (11dice i/(' '1t'p('til'icí11 ti 7 .IL). .Se <'•'il'c11('i1 cli1•idi¡•11 

e/u l'l' {11dicc dt• 'll'/.)('tici611 1'1d'1t' ('{' t·ot11C. 
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7. ANALISlS E 1NTERPRETAC10N VE LOS VATOS. 

PREGUNTA 1. 

OBJETIVO: 

CONCEPTO 

!fruta 30 añoti 

Ve 31 et 40 o.1io6 

CUAVRO RESU~IEN VE INFORAIACION 

EVAV. 

Ve.te.1m1illM el pJtomecllo de 'edad de f.oti f,ur1uo11cvL-io6 

e1itJtevü.tado-~. 

1.R. % 1.R. 

16 44.44 

16 44.44 

Ve 41 año6 en adelrovte 4 11.11 

TOTAL 36 99.99 
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CUAVRO RESUMEN VE 1NFORMACION 

PREGUNTA 2. SEXO. 

:·- .. ' 

OBJETIVO: VU:vunh1M el llexo de .fo¿, entltevl6.tadoti. 

CONCEPTO 1.R. % 1.R. 

MMccuLút0 25 69.44 

Feme11.ü10 11 30.55 

( TOTAL 36 99.99 J 
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PREGUNTA 3. 

OBJETIVO: 

CONCEPTO 

Sec.undcvúa. 

Ba.c.IUU eJtcito 

U.c.enci.citt.Uta. 

Po.6.t.gJta.do 

0.t.Jto ¿Cuáf.? 

( TOTAL 

CUAVRO RESUMEN VE INFORMl\CION 

GRAVO i\IAXUIO VE ESTUDIOS. 

VuwnfoM et gJtado máumo de e.6.tucllo& de lo& en.tJte

v.W.ta.do&. 

1.R. % 1.R. 

'l. 77 

'l 5.55 

26 72. 'l'l 

7 19.44 

36 99.98 ) 
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CUAVRO RESUMEN VE INFORMACION 

PREGUNTA 4. TIPO VE ORGANISMO O AREA EN LA QUE TRABAJA. 

OBJETIVO: Ve.te.111núuv1. el Upo de Oll.ga».Wmo donde .&e aplicó 

el c.uuüoncvúo. 

CONCEPTO 

Altea CooJtcli.11.adona 

0Jtgano Vuc.onc.en.tJLado 

Ultldad Admi.tt-ú..tJLaüva 

En:U.dad PMae.&.taA:at'. 

TOTAL 

1.R. 

16 

16 

3 

5 

40 

% I .R. 

44.44 

44.44 

8.33 

13. 88 

111 • 09 ) 

U (11di.ce de Jtepe.t.ieA..611 H e.ie11C1 c1 40 de.blda C1 que. eua.tJta e11tJtevi.6tC1 
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CUAVRO RESUMEN VE 1 NFORMAC10N 

PREGUNTA 4. 5. NOMBRE. 

OBJETIVO: Conoc.eJr. el nomb1r.e. del 01r.ganMmo donde. M apUc.6 et 

e.u v.iüo ncuúo . 

CONCEPTO 1. R. % 1.R. 

O 6.(claUa MayOJr. 6 16.66 

Sub.te.-00Jr.e}r,la de. 1ng!teJ.iM Loc.aleJ.i 2 5.55 

V.úr.ec.cJ.6n Ge.ne1r.ae. de.e Re.g.iA.:tJr.o 
Públic.o de la P1¡op,le.da.d y del 
Come.Jr.CÁ.o 2 5.55 

$.iAtema de. TJr.a.lúpoJr.te. Colemvo 1 2. 77 

Se1r.v.i.cJ.o de TJr.a.n6poJr.tv.i Elé.ctJr..i.c.0-0 2.77 
A1Lto.tJr.aMpoJr.tv., Uti.bano6 de PMa.j eJr.o.6 
R-100 2 5.55 
Vef.e.ga.cJ.6n Ben.ita JuáJr.e.z 5 13. 88 

Vetega.c.i.6n Couoac.án 4 11.11 

VelegacJ.6n Magdalena Contlr.e.Jr.M 2 5.55 

Se.c.Jte.taJÚa. Ge.ne.Ir.al de Pla.ne.a.c.i.6n U 
Eva.euacJ.6n 3 8.33 
Se.Jr.v.i.cJ.06 Met1r.op0Wano6,S.A. de C.V. 
(SERVIMET) 2 5,55 

Se.1r.v.lcJ.o PúbUc.o de Bole.ta.j e 
Et'.ect!t6rúc.o ( BO LETRONI CO) 2 5.55 

SeJtvlcJ.o PúbUc.o de Loc.a.Uza.c.i.6n 
Te.CeMn,lc.a (LOCATEL) 4 11.11 

( TOTAL 36 99.93 ) 
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PREGUNTA 5. 

CUAVRO RESUMEN VE 1NFORMAC10N 

CARGO QUE 'VESEMPERA VENTRO VEL AREA VE CONTROL 

VE GESTION. 

OBJETIVO: Ve.teJZmi.nM ef. puM.to que. duempe.ña. ef. e.n.tJr.e.v.iA:t.ado 

de..WW de.t áJt.ea. de Cortbwl de. Gu.ti.611. 

CONCEPTO 1.R. % 1.R. 

Vl'l.ec.to!t. de. Con.t.Jtol de. GM.ti.6rt 3 8. 33 

Je6e de Con..tJtol de. Gutl6n 6 16.66 

Enc.Mgado de Con.t.Jtol de. Ge.1>ti6n 5 13. 88 

Ato(.UtM de Con.t.Jtol de. Ge.1>.ti6n 1 o 27. 77 

A6 e.60/t 4 11.11 

Ge.!t.e.nte de Pttog!t.ama.ci.6n P.11.Mupuuta.l 1 2. 77 

Je6e de P!t.e.tiupuuto 2 5.55 

Je6e del Vepa!Ltamento de Evatua.ci6n 
1'1Wgnamti,Uc.a 2. 77 

C o McÚ rwd o lt 2. 77 

Auxillatt Adm,í.11,í, f>.tttat.i.vo 2. 77 

A11cú')J.ita. 2. 77 

Auxltia..11. de Ana fúda 2. 77 

TOTAL 36 99. 92 ) 

160 



( 

CUAVRO RESUJ.IEN VE 1NFORAIAClON 

PREGUNTA 6. ¿CUANVO CON~IVERA USTEV QUE SE APLIQUE LA TECN1CA VE 

COUTROL VE GESTION? 

OBJETIVO: VdeJtni.inM en qué e.tapa 6e apUca ia :Uctúc.a de 

Con.tJw.f. de Guti6n. 

CONCEPTO 1.R. % 1.R. 

Atttu de. .üt..i.c.{M .6!4<\ pJtoglt.amct.6 y p1t.Oyecto1.i 25 69.44 

Cuando 1.iu...1 pM91t.ama..6 1.ie u.tán ej ec.utando 29 80.55 

En 6unu6n de. loó 11.uuUado1.i 6-inatu, 

io91t.ado.6 en 1.i u& pM g11.amct.6 18 50.00 

TOTAL 72 199.99 ) 

VeW.do a que no .6e Jt.U.tlt.ú1g.i6 1.iu poúbCe Jt.e.6pue.l.ita a w1 Mlo c.onc.ep.to, 

en aCguno.6 c.11e.t.tionaJúo1.i .eo1.i erWr.ev.Ll.itado6 maJr.caJr.011 Col.i .tJt.u c.uadlto1.i, 

polt io que ta~ po&.lb.f.u. !t~pue.6.tM en <?A.te c.cU.o H dupUcaJr.on. 
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CUAVRO RESUMEN VE 1NFORMAC10N 

PREGUMTA 7. LOS INFORMES VE CONTROL VE GEST10N SE REALIZAN: 

OBJETIVO: VeteJUni.nM fo magn,i;tud de. .f.o¿, .út6o,'UJIM de. ContJr.o.e 

de Guü611. 

CONCEPTO 1.R. % 1.R. 

SobJte. .ea .to.talidá.d de. lo-0 pJt.oyec.to-0 

y p1tog1tama-0 de.l OJtgatú.6mo 34 94.44 

S6lo de. .f.o-0 pJt.Oyecto-0 y p.'logJt.amM 

que plte.-Oen.tan duv.i.ac.-i.one-0 

Sob!te. lo-O pltoyectM plÚMLtMio-0 5 13.88 

TOTAL 39 108.32 

Vcbi.cfo a que no <le 1tv.,.t1¡,út9ió ~u po-0-ibfe Jt.Upue&ta a un ~ól'o concep.to 

. c.11 c"tt'n11110<1 caM-O eo-0 en:tJtc.vütado<1 ma1tea1tc111 má.~ de 1wa ''pción. 
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CUAVRO RESUMEN VE INFORJ.IACION 

PREGUNTA 8. ¿QUE 1NSTRUMWT'OS O HERRAAIIENTAS TECN1CAS OPERATIVAS 

EMPLEAN PARA EJERCER LAS TAREAS VE CO.'vTROL VE GEST10N? 

OBJETIVO: VeteJunlnaJt qu~ .ú1.~-tJtwnento.6 .6 e u,t.W.zan en .e.a apU.c.~ 

ci.611 de la .téc.n,lc.a de. Cofttll.Of. de. Gu:ti.6n. 

CONCEPTO 1.R. % 1.R. 

Re.polLtu pvú6cüc.o.6 ( 6oJLJna.t0.6 ,(.mplte..60.6) 35 97. 22 

1nóo1tme..6 de. c.aJtá.c..te.Jt ec.on6núc.o (no ofi,lcial) 9 25. 00 

Supe.1tv.U...i..611 d.i..Jte.c..ta de tcv.. labolte..6 14 38. 88 

Pltiti.c.aJ.i c.on óunc..i..ona!Uo.6 19 52. 77 

TOTAL 77 213.87 J 

Ve.b-i.do a que. no .6e. 1iut1¡,í.ng.i.6 .6U po~lbte. 1te..6pue..6.ta a un MJR.o c.onc.e.p.to, 

en atguno.6 c.tUo.6 lo.6 wtlte.v.WW.do.6 mMc.aJton mtU de una opci.6n. 
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PREGUNTA 9. 

OBJETIVO: 

CONCEPTO 

CUAVRO RESUMEN VE INi70RMACION 

VE A CUERVO A LA ESTRUCTURA VE ESTE ORGANISMO, JERAE_ 

QUICAMENTE ¿VE QUE FUNCIONARIO VEPENVE VE MANERA V!_ 

RECTA EL AREA VE CONTROL VE GESTION? 

VeteJr.mi.naJL de qw! 6unuonM..lo depende clúr.ec..tamerite 

ef. Mea de Coritlr.ol de Gv...tl611. 

1.R. % 1. R. 

CoOJtd.lnadOJt de A-0e<101te6 5 13.88 

Te..~01te1to 2. 77 

Sub:t.uoJteJto de I ng1tuo-0 Locatv.. 2. 77 

Coo1tdlnado1t 2.77 

V.úr.e.ctok Gene1tal 11 30.55 

Subd iM.c.:t.OJt de Pfcrne.au6n y Evaluacl6n 1 2.77 

VDie.clo1¡ de F.lnanzM 2. 77 

Vefegado 2. 77 

Subdetegado 9 25.00 

Sec.ketaü.o Ge.ne..'taC 3 8.33 

No co11teA.t6 2 5.55 

TOTAL .% 99.93 ) 



PREGUNTA 10. 

OBJETIVO: 

CONCEPTO 

S.<.. 

No 

CUAVRO RESUMEN VE 1NFOR~IACION 

¿CONSIDERA USTEV QUE ES AVECUAVO ~EPORTAR LOS RESUl 

TAVOS SOBRE CONTROL VE GESTION AL FUNCIONARIO VEL -

CUAL VEPENVE VE MANERA VIRECTA? 

Conoc.Vt den.tito de. .e.a M.tJtuctuJta 011.ga11-izac.lonal a -

qu-ién 11.epo.'Ltan .to~ '1.Uttltado~ del. Con.tJtol de Gutl6n. 

1.R. % 1.R. 

36 100.00 

o 0.00 

( TOTAL 36 100.00 ) 

CONCEPTO 1.R. % 1.R. 

e.Poi!. qué? 

Le peJl!nite. .te.neJt c.onoCÁJn.Íen.to lJ c.on.tJtol 
de. fo~ p11.0g11.ama-0 bajo ~u 11.uponMbilidad 9 25. 00 

Fac..UUa fa mejolt .toma. de. dec.ú.<..onu 18 50.00 

Re.1.>po116Ctbte. diJte.c..to de mayo.'!. j e'1.Mqu1.a. -
en el 0'1.gan..wmo 6 16.66 

No e.o n.te.1.>.t6 3 8.33 

( TOTAi. 36 99,99 ) 
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PREGUWTA 71. 

OBJETIVO: 

CONCEPTO 

CUAVRO RESUMEN VE 1NFORMAC10N 

VENTRO VEL SISTEMA VE COWTROL VE GESTION QUE SE APL1 
CA EN ESTE ORGANISMO ¿SE CUENTA CON LOS SZGUIENTES
ELEMEWTOS VE APOYO? 

Ca11ocvr. .f.a.6 el.emel'lta.6 de apoya ( Fw1c.-la11aM.o.6 de En.f.a 
ce, Cam<.:U 1J Su.bc.omU.é 111.teJr.l'lo.6 de Eva.i'.uac...(611), c.011-
que cu.el'lta11 .f.a.6 01tgan-l.6ma.6 palla la apUcac...(611 de.f. -
S.l.6.tema de CotWr.ol de Gu.t<.611. 

1.R. %. 1. R. 

S.<. ( Fu11c.<.011aM.a de El't.f.ace) 33 91.66 

No 11 

TOTAL 

CONCEPTO 

S-l (Comité Il'lteJLno de Eva.f.u.au6n) 

No 11 

TOTAL 

CONCEPTO 

s,¿ (Sc1bcom-Ué 1nte1t110 de Evatuac.ión) 

No ( " ) 
TOTAL 

166 

3 

36 

1.R. 

7 

29 

36 

1. R. 

4 

32 

36 

8.33 

99.99 

% 1.R. 

19.44 
80.55 

) 

99.99 ) 

% 1. R. 

11 • 7 1 

88.88 

99.99 ) 
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PREGUNTA 12. 

OBJETIVO: 

CONCEPTO 

Si 

No 

No hubo lt.Upuetita 

TOTAL 

CONCEPTO 

¿PO!t qué? 

CUAVRO RESUMEN VE INFORMACION 

VENTRO VEL MANUAL VE ORGANI ZACION VE ESTE ORGANISMO 

¿SE CONSIVERAN LAS FUNCIONES VE CONTROL VE GESTION? 

ConoceJL ti.i. .e.a .técnica de Contllol de. Getiti.611, etitá -

conJ.iideJtada en e.e Manual de 01tganizac.i61t de. loti Olt.9!!: 

nillmoti que integltan u.te. HctOlt. 

1.R. % I. R. 

32 88.88 

2 5.55 
2 5.55 

36 99.98 ) 

1. R. % 1.R. 

PaJta no1tma1t ac.-ti.v-ldadu 1J 6uncionu 
de. uta Mea 10 27.77 

Po!t tielt pMte de la etitltuctulta oltg!!: 
nizacionai 18 50.00 

No conteU6 8 22.22 

TOTAL 36 99.99 ) 
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PREGUNTA 13. 

OBJETIVO: 

CONCEPl"O 

In6oJr.me. uCJLl:to 

Glt.á6,icM 

Ve. man eJt.a v e1t.bal 

TOTAL 

CUAVRO RESUMEN VE INFORMACION 

¿VE QUE MANERA SE MUESTRAN LOS RESULTAVOS SOBRE EL 

AVANCE Y CUMPLIMIENTO VE LOS PROGRAMAS? 

Ve.te1unú1a11. la p1t.uentau6n de i.o.6 Jt.et.UU.ado.6, Mbit.e 

el avance. y cumpllmlento de. loó plt.OgJt.am~. 

1.R. % 1.R. 

36 100.00 

20 55.55 

4 11.11 

60 166.66 

No H 1tu:t:Júng.l6 la 1tupue.6ta del e.niJt.e.vl&.tado a una ó6.i'.a opci6n, 

polt. lo que. e.n algunoó cMoó H ma/l.cal!on doó 1tupue.1.>.tM a la vez. 
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PREGUNTA 14. 

OBJETIVO: 

CONCEPTO 

S.l 

No 

( TOTAL 

CUAVRO RBUMEN VE 1NFORA~C10N 

¿VENTRO VEL AREA VE CONTROL VE GESTION EXISTE' UN -

CONTROL SOBRE LOS INFORMES VE AVANCES Y CUMPL1M1EN 

TO VE LOS PROGRAMAS VE ESTE ORGANISMO? 

Conoc.eJL .6-l e.'lú..te un c.ontltol Mbit.e fo-0 -ln60Jtn1e-O de 

avance 1J c.wnplúnlento de lo-O pJtOgJtrona-6 de tJtabajo. 

1. R. 

36 

36 

169 

% 1. R. 

100. 00· 
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CUAVRO RESUAIEN VE 1NFORMAC10N 

PREGUNTA 1 5. ¿CONSIVERA USTEV QUE ESTA TECNICA SIRVE COMO INSTRU 
MENTO VE RETROALIMENTACION PARA LA MEJOR TOMA VE -:: 
VECIS10NES VEL TITULAR VE ESTE ORGANISMO EN EL CUM
PLIMIENTO VE LOS PROGRAMAS VE TRABAJO? 

OBJETIVO: ConoceJl. -0.l la. :Ucn.lca. de. CoiWLo.t de Gu-U6n -0.llt.ve. -
de. JtetJwaLi.me.n:ta.u6n pa.Jta. la. toma. de. deú.6.lone.-0 del 
ti.tul.a.Jt de. u.te. 0Jtga.n.l-Omo. 

CONCEPTO I.R. % 1. R. 

S.l 36 100.00 

No. o 0.00 

TOTAL 36 100.00 ) 

CONCEPTO I.R. % I.R. 

¿ PoJt qué.? 

E-0 un pJtoc.e.-00 que. peJl.m.l.te. c.011oceJl. l0.6 
a.va.nce..6 y duv.la.úonu en la eje.cuú6n 
de lo.6 p1wgJt.ama.-0 a .Vr.avé..6 de. Jt.e.poJt..tu 
peJl.,l6cüco.6 16 44.44 

La..6 6unc.lonu de. 11.e,tJr.ocú'A.me.n:ta.u6n po-
.6 een la.-0 ca.Jtac:teJLwtica.-0 de Jt.eoJL.lenta.Jt 
fa..6 ac.:t.lv.ldade.-0 pMa el logll.O de lo-0 -
objeüvo-0 y de ba&e pa.Jta la. .toma. de de 
U./i.Í.Of1e-0 - 16 44.44 

No contM.t6 4 11.11 

TOTAL 36 99.99) 
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CUAVRO RESUMEN VE 1NFORAIACION 

PREGUNTA 16. ¿CONS1VERA USTEV QUE LA TECN1CA VE CONTROL VE GEST10N 
HA TEN1VO RELEVANCIA DENTRO VE ESTE ORGANISMO? 

OBJETIVO: ConoceJt la )[e,/'.e.vanua que ha terúdo e.a apUcau6n de 
e.a .Uciúca de Con.:tJr.ol de Gu.ti.611 den.tito del Ve.pMta
mento de.e. Vútlt.lto FedeJtaL 

CONCEF'fO 

No 

TOTAL 

CONCEF'fO 

¿ POlt qué? 

E¿¡ una heNr.amünta de cont)[ol de f.o¿¡ 
pJtogn.ama.6 paJr.a fo mejolt. toma de de.ci:_ 
ÚOlle.-0 

Pe.tunüe. de.te.ctM 6aUa6 y coMeg.úl -
d u vüC-io 11 e& 

POlt f.o¿¡ Jte&ultado¿¡ poút<.vo¿¡ que ge-
ne.Ita la técrúca 

No ha terúdo 1t.e1.evanc.i.a 

No conte.J.i.t.6 

TOTAL 

171 

1.R. 

34 

2 

36 

1.R. 

22 

5 

3 

1 

5 

36 

% 1.R. 

94.44 

5.55 

99. 99) 

% 1.R. 

61.11 

13.88 

8.33 

2.77 

13.88 

99. 97 ) 
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PREGUNTA 17 

OBJETIVO: 

CONCEPTO 

CUAVRO RESUMEN VE INFORMACION 

¿QUE BENEFICIOS CONCRETOS SE HAN OBTEN1VO 1NTERN~ 

MENTE CON LA APL1CAC10N VE ESTA TECN1CA? 

Ve-tvu1u.na11. .f.04 bene6.{.CÁ.M obten.<.do-6 con .f.a apllc!!:_ 

cJ.6n de Mta .Ucrúc.a en ee Vepalthunento de.f. Vl6-

.tJW.o FedeJz.aC. 

1.R. % 1.R. 

SupeJtvl6,¿6n CJ contlto.f. e6lc.az Mblte e! 

cumpUJúen,to de .f.o-6 p1tog1tro11M 8 22.22 

Ve-tec.tM duv,¿acJ.oneJ.. CJ tomalt med,i.dM 

co1¡J¡eC.Ü.vM opolttunamrnte pcvr.a d lo-

gJto de objetivo& CJ me-t:M p1tog1tamadM 22 61, 11 

No J..e han logJtado beneó,i.cia6 2. 77 

No c.ontut6 5 13.88 

TOTAL 36 99.98) 
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PREGUNTA 18. 

OBJETIVO: 

CONCEPTO 

Si 

No 

TOTAL 

CONCEPTO 

¿Polt qu~? 

s¿ auuda pello no 
de..te.Jtm.lnante. 

CllAVRO RESWIEN VE INFOR,\IACION 

¿CONSIDERA USTED QUE ESTA TECNICA AYllVA A Ql/E SE 
CUMPLAN VE J.IANERA OPTIMA LOS OBJETIVOS Y METAS VE 
LOS PROGRAl.t~ VE TRABAJO VEL DEPARTAMENTO DEL -
DISTRITO FEDERAL? 

Conoc.eJL -6.i i.,1 t~c.IUc.a auuda en et cumptúnúnto de. 
lo.ti o bj e;t{.\·a~ u me,ta1.i u.tabt.e.ud0.6 en i.o.ti p!r.DgJta
ma.6 de. tltab.1jo del Ve.paJLtronenA:o del VÚ.tJrÁ)".o Fe-
deJLaL 

I. R. % I.R. 

33 91. 66 

3 8.33 

36 99.99 ) 

I. R. % I.R. 

M et único ~,tctoJt 
5 13.88 

Ayuda a la .<.de.n.U6ic.au6n de. ütt<Wte 
foc.fone.6 de actlv.idadu palla c.l cum:-
µUmlento de. me..tM c.onCll.etM, p.'Lomue. 
ve !J apoya el me.joJr. apltove.c.llilmie.n.to-
de to.ti Jte.c.UMo.ti d.<..ópoiUbte.ti 9 25.00 

E.!i wia h<Wtam.i.e;ita de. contltol u .tie--
gttimle1ito palla c.ada álte.a .tiu.tit.1;1.tlva 18 50.00 

No conte.tit6 4 11 .11 

TOTAL 36 99.99 ) 

, 73 



7. ANALISIS E INTERPRETACION VE LOS VATOS. 

El a.niíU...6l6 de lo.6 da:to.6 e.o lt6l6.:te en .6 epMM lo.6 elemen.:to.6 bá.6.lc.0.6 de 

la. .l116Mma.ci611 y exam.lnaJti.o.6 c.on el p11.op6ú:to de ILMpondell a. lM dl6-

:ti.n:ta..6 c.uM.ti.011e6 plan:tea.da..6 en .e.a .lnve.6.ti.ga.ci6n. 

La. .ln:te.1Lp11.e:ta.d611 e6 et pMc.Mo mecila.n.:te et cual .6e .tlutta de enc.on:tlLM 

u11 4,lg11.l6-lc.ado mtU ampUo de la .i.11601Lmaci611 emp.(Júc.a ILec.abada. PCVtll. -

ello e6 11ec.e6M.lo tlga.IL lo-6 ha.Uazg0.6 c.011 o.t/Lo.6 c.0110CÁJll.le11.:to.6 dl6pon.l

blM, mane.jado1.i en et plantea.m.len.:to del plLOb.e.ema y en el mMc.o .:te61L.lc.o 

e.o 11ceptual. 

PaM ILeaUzM el an~l6 M .lndl6pelt.6able .:tomM e.orno bMe et plan:tea

m.le.n:to del plLoblema, lM .:teolÚM que J.iU.6.:tett.:tau la .l11vMtigaci611 y la -

h.lp6.te.6l6 que 4e eCa.boM paJr..a c.01161LOn:tMlo con .f.01.i da:t.01.i obten-ld0.6, ~ 

:ta. J.ielLá la. pJr.Ue.ba. de6.ltt.ltiva que c.omp1toba1Lá o negMá la lup6.te6.l.6 601t

mula.da. o a11ál-l.6l6 de la. -ln601Lmaci611¡ p~1f conocelL la co11c.01Lda.11c.la 

o dl6c.oJr.danc..la que Ita.y m.:tlle lo!.i da.to1.i y el mMco .:te6Mc.o co1tc.ep.:tuaf -

que .6 e ha empi'.eado. 

En 11ue.1.i.t1t.a .l11ve1.i.tlgaci611 p1te.6eiitam0.6 d.lc.ho a11,fU.&l6 a .t1tavt~ de (i.i.gu

ILM geomé..tlúc.M pa~a que ./lea má.6 1Lep1te.6e11.ta.tivo. 
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PREGUWTA 1. EVAV. 

A = HM.ta. 30 a.ño!i 

B = Ve 31 a 40 a.ñoó 

C = Ve 41 añoó en a.dela.rite 

No-ta: 

44.44% 

44.44% 

11.11% 

Et 8 8. 8 8% de foó ent,lt,ev.U:ta.doó 6011 meno.ILU de 40 a.ño6 y Mto ei. 11 • 11 % 

6011 ma.yoJi.U de 40 año.!.. 
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PREGUNTA 2. 

Nota: 

SEXO. 

A Sexo Ma.6c.uLút0 

B - Sexo F~nerúno 

69.44% 

30.55% 

La mauo1tla de f.M e11.tJtevütado6 6on de 11e.xo ma11c.uU110. 
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PREGUNTA 3. GRAVO /.tAXI.110 VE ESTUDIOS. 

A = S ec.undaJL.ia 

B = Bac.hUleJLa.to 

C U.c.ene-i.a.tUJta 

V Po&.tgff.ado 

No.ta: 

2. 77% 

5.55% 

72. 22% 

19.44% 

U 91. 66% de fo~ en;tff.ev.U.tadM .ti.e.nen cudttd.ioJ.i a IU.ve.i'. de. t.ic.eniúa.tuJta 

u po1.i.tgff.ado y .~óf.o e.f. 8. 32%, t.ü.tll'.11 e..6.tudi.01.i a n-lve..e de 1.ie.c.undaJL.la y -

b,1clu.UeJtMo. 
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PREGUNTA 4. TIPO VE ORGANISMO O AREA EN LA QUE TRABAJA. 

A = Altea Coo1td.ürndoll.a 

B = Oll.gano Ve<1co11centll.ado 

C Un.ldad Admi11i6Vr.ativa 

V En,tidad Pa1tae~.tntat 

No.ta: 

44.44% 

44.44% 

8.33% 

13. 889,; 

Et 88.88~ dr l'o~ 011w111i~1110~ ~el'et•rionilífr'~ ~011 chect6 cno·:di11acfr•~a~ 11 6'1q~ 

1n1,~ cf¡•~ct 1 llt'<'11t'11Hl11~. U 22.21\~ pC'~tr11ece11 ,¡ en.tidrtdl~~ pa•we.~C11tafc~ 11 -

1111idatlr~ i'tdmi11i~t·1<T.t.i\li'l·~. 
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PRtGUNTA 4. 5. NOMBRE VE L ORGANISi\10 EN tL t2llt LAl:iORA. 

A = O 6,tciaUa Mayolt 
· B = Sub.tuoJteJú.a. de. Inglteooo Loeaú!o 
C = V.Ur.e.ee-i..611 Ge.neJLai dei Re.g-i..-6.t.Jto PtíbUeo de ea 

P1top.le.dad y dee Come1tuo 
V = Sü.tema de T!tan.-!ipolt.te Co.teeüvo 
t = Se1tv-i..cio de TJtaMpoJt.te. EUc..t.Jt-i..co 
F = ALLto.tltaMpoJt.tu U!r.bano,~ de PaMje.Jtol.i R-100 
G = Velegac.-i..611 BenUo Juálr.e.z 
H = Vele.gae-i..611 Coyoaeifn 
1 = Vei'.egaci6n Magdaiena Con.tite/tao 
J = Se.e1te.talúa Gene.1r.ae de P.taneaci.611 y Evaeuac.-i..611 
K = Svr.v.le-i..OJ.i Me.t.Jtopoi'.ltanoó, S. A. de. C.V. 

ISERVZMET) 
L = Sc.Jtv.leio Púbfico de oo.te;tJtje Efc.c.t.Jtón-i..eo 

IBOLETRONZCO) 
Al = Se!tvle.<o Púbtlco de. Loeaf1zac,i6u T c.fe66n-i..ca 

(LOCATEI.) 

No.ta: 

6 
2' 

2 
1 
1 
2 
5 
4 
2 
3 

2 

2 

4 

16.66% 
5.55% 

5.55% 
2. 77% 
2. 77% 
5.55% 

13.88% 
11.11% 
5.55% 
8.33% 

5.55% 

5.55% 

11.11% 

. a 52, 76% 1te.p1tue11ta cr. Coo 01t.ga11ümo~ donde ú1.tr.1tvienen el maljo!t númelto de 
pM.6011a.6 de.1Wr.o def á!tt.'ll de emitJwf de. geU-i..611 pe.Jt.tencierr..tc-6 1t Ca 06.l- -
ua.t'la Matjo!t, Vefegaci.6n Be.nao Ju1h1•z, Vel'.e.ge1c..i.6t1 Co1joaeá11 U LOCATEL -
con w1 tota.f. de 19 pe!tMnM den.tilo de M.to-6 cu<Lt'lo oJtganlómoó. S6fo el. 
47, 17% pe.Jt.te.ne.cen a foo 11ueve en.Udctcleo 11u.tcu1.te.1, 
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PRtGUNTA 5. CARGO QUt VEStMPEfJA VENTRO VEL AREA VE CONTROL VE GESTION. 

A Auu.UM de. CorWr.o.f. de. Ge.-6.ti.6n 27. 77% 

b Je.6e6 de. Con:tAol de. Gutión 16.66% 
e tncCVt.gado,1, de. Con.t>r.ol 13.88% 
V A,1, e601tu 11. 11 % 

t Vüe.c..tolte.-6 de. Con.t>r.ol de. Ge.-6.tlón 8.33% 
F Je6e6 de. P1tuupue,~.to 5.55% 

G Ge.1te.n.tc. de. P1tog1tamac,lón P.'te.1.>upue.-6.tal 2. 77% 

H Je6e del Ve.palt.tcune.n,to de tvafoac,lón 2.77fo 

P1tog1tamálÁ.ca 
Coordinador 

2. 77% 
] AuxU' ¿M Adm.i.nl6.t1ta..tivo 2. 77% 

K Anat ,U.ta 2. 77% 

L Aax.il'.-ialt de. Anaf.{J.,.ta 2. 77% 

No.ta: 

tf 77. 75% rle Co6 e11.t1¡cvü.tado!i t.icne11 Liicn dcf,.i.n.irlo 6tt pue.J.to dr11.tJto 

dr.t iÍh'.a de Co11.tlloi' de Ge.6-f:,(611 r¡ r.f 22 .17% ade.má6 rle CCevall ÚH 61111-

c ic111c~ rle ContJ10C de GM.túín .tamL1ié11 de.l<»11¡mian 11.t11c16. 
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PRtGUNTA 6. ¿CUANDO CONSIDERA USTtV QUE SE APLIQUE LA TECNICA VE CONTROL 

VE GESTION? 

Nota: 

A = All-tu de -ln1C-iM <IM pM91tama.<1 y p11.oyect.0<1 

6 Cuando <1 M p1to91tamcv.. .6e e<l.tdn e.j ec.u.t.ando 

C bt 6u11c..L611 de Co<I Jte.<1uUado<1 6ú1afe<1 1 io--
9Jr.a.da<1 CH <IU<I p.'tOfjlUlma.<I 

69.44% 

80.55% 

50.00% 

t11 algunu<1 ca..<10..1 foó en.tJr.evütaclo<1 mMcM011 mdó de w1a opc1611, 
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PREGUl.JTA 7. LOS INFORMES VE CONTROL VE GESTION SE REALIZAN: 

No.ta: 

A = Sobke ta tota.t<.dad de (o~ pkoyec.:to~ y pkogkam~ 
de ea unidad. 94.44% 

13.88% 

La ma!}o!{.(a de fo& e11.t!{l!vü.tado6 co11,~.i<ll!1ta11 Qlll' ef co11.tt'11ido de Co.& 
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PRtGLINTA 8. ¿QUE INSTRUMENTOS O liERRA.llIENTAS TtCNICAS OPERATIVAS 

EMPLEAN PARA EJERCER LAS TAREAS VE CONTROL VE GESTION? 

No.ta: 

A = RepolLteA peJú6cli.co~ 

o = In6o)[meA de clUlác-te11. econ6mico 

C = Sup~v~~6n ~ec,ta de la.-6 labo)[eA 

V = Plá.t,i.ca.-6 con óuttc.<.ott~o~ 

} . 

97.22% 

25.00% 

38.88% 

52.77% 

La mayo)[,(a de to~ eitbr.evú..tadM co~~detr.an ta opcidn A, como el mejo)[ 

b1&t11wne.nto pMa ejell.cell. e~ .tMeM de Cont)[ol de GeU16n, 
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PREGUNTA 9. VE ACUERVO A LA ESTRUCTURA VE ESTA UNIVAV JERARQUICAMENTE 

Vt QUE FUNCIONARIO VEPiNVE VE MANERA VIRECTA EL AREA VE -

CONTROL VE GESTION. 

A Cooltfl.i11ado1r. de A&e.Mlr.e.& 13.88% 
/.) TeMl!eJw 2. 77% 
c Sub.te&ol[elr.O de Ingl[Uo& Loe.ate& 2. 77% 
V Cool[CÜ nado![ 2. 77% 
t V.iJiec.tOJr. Ge.nel[al 30.55% 
F Subd.ill e.c:tolr. de Pfa11eac.l6n y Evafuac..i6n 2. 77% 
G Ü.il[ec..tOJr. de F.inanza6 2.77% 
H Ve.l'egado 2.77% 
1 Suúdefegado 25.00% 
J St!cl!e.tal[.fo Ge11e1r.ae 8.33% 
K No co11.teU6 S.55% 

Nota: 

tt 69. 43i cfrpcn1cfr11 det V.il[ec.toll Gr1111Jrnl', Suhdl'l'r11c1do6 11 l'ool[di11ado1r. 
ele> AHÁoJrC.6, ef 24.45% dC' fot. 11c1Ma11:t1'6 11.iwf'ci~ je11tf1:qu.<.r11,\ c.Uarin& 
a11.tl!Jr.io11mc111:tr, ¡•(' 5. 55% no c.011.tc•6hí. 
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1 l'i{t GWJTA 1 O. ¿COiVS lDLRA USTtV Qltt tS ADECUADO RLPORTAR LOS RtSULTAVOS 
SObR~ CONTROL V!: GtST!O,\J ¡\/_ FUNL'IONAR70 VU CUAL VEPENDE 
VE .\11\NERA V1RtCTA? 

.•¡'. 

L r 1 OO"ó de t'd e11.t,~ev ¿,~.tadu-~ eons&,qe)[ait · Q.tie· :~~ · <(dec.uc<do ti.e1:1o!t..ta.'l. l'M 
~nttl'tctrlo.~ ~ub'1e. Co11.tJ10t di! Ge~t.¿();1 ctt' f¡1úicfoi1ah.tó det cua.C depende. 
rk Hl<WC''W di.tr.c'.cla. ·";:. · 

¡\ 

IJ 

e 
V 

., 

A 

Pati.a ta mejotr. .toma de clec.{·,~.tone.6 

Pcurn c:oJ1oc.i.m.ien.tu lJ c.011tti.ot de p!f.ogti.ama,~ 

1'ati. poCCti e.a 

No c.01tle-Hó 
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50,00% 

2 5. 00% 

16.66% 

8.33% 

1 



t 

PREGUNTA 11. VtNTRO VtL SISTEMA Vt CONTIWL VE GESTJON QUE SE APLICA EN 
t'STA UNIVAV ¿SE CUENTA CON LOS SlGUTi:NTES ELEMl:NTOS Vé APOYO? 

No.ta: 

A = s.¿ 
6 = No 

Fw1c..c'oncviio de tni'acc 

91. 66% 
8.33% 

e.e. 91. 66% c.ue.nta c.on 6u11c.io1w1,fo de enlace y e.e. 8. 33 110 -t<'.ene. 

A = s.¿ 
B = No 

Comi.té lntC?Jtno de tvaúurc.ió11 

19 . .¡~~ 
80.55~ 

Nota: 1:1' 19 . ././% ·.tie11e. ComUé lllte>.~110 'de. tvafuac.iú11 y eC 80, 55~ 11<• t'o tfr11c. 

1\ si 
li No 

11. 11 \; 
88.88~ 

:¡¡"" ,.,11 11 / /, 11~ ,·u1•11(,¡ ('¡•11 (¡•.1 S1d1,•1•1•1i 1,:.1 1111 c~110.1 de 11•,1/'11,.11• i1í11 11 el' &t . . ~.í~ 
11\

1 ,·ul'11 f,( l."'' tr,, ( ('. 
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PRcGUNTA 12. VtNTRO Vt L MANUAL Vt ORGANI ZAC10N Vt tSTi'. Ll/IIVAV 
¿SE CONS1VtRAN LAS FUNCIONE~ VE CONTROL v~ GtSTION? 

¿Poi!. qué? 

8 

e 

A s,¿ 
6 No 
C No c.onte.-6.tó 

Cott~.lde11.a que 6011.ma pall..te de la 
e&.tll.uc..tu11.a 011.ganüauo»ai 

88.88% 
5.55% 
5.55~ 

Op.ltta que ~ c.011ve1úel'U:e paJLa. »Olr.mM 
actlv.lda.du y 6unuonu de u.ta áJLea 

No c.onteU6 
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27. 77% 

22.22% 



PREGUNTA 13. ¿Vt. QUE MANERA St MlltSTRAN LOS RESULTAVOS SOBRE EL AVANCE Y 
CUMPWflcNTO Vt LOS PROGRAMAS? 

Vota: 

A = In 6011me u cM,to 

6 = GJtá 6-lc.a.!i 

C = Ve ma11eJta ve!Lbaf. 

100.00% 

55.55% 

11.11% 

c.C .to.tac dl' Co6 "11t1tcvi¿,tado~ plf(l .. ~e11ta11 fo<'> Jtl!ouR.t:adol. polf c1.oc.1tito, a.f.gu110& 

H' aux if.i""' co11 glfn6ic1l,\ u o.tlfo6 ml!diánte pl'á.tirrtl> con 6w1rio11a1t.fo-~. 
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l'RLGLl.'iTA 1.J. ¿OUffi.W JLI. ARtA Dt. CCNTilL'L Dt GLST](\\ tXJSTt UN Cl'NTIWL 

SOfü~t LOS JNFOR,'.!cS Vt AVANCE: y Cll.0.:rLI.'.IIlNTO VE LOS PRQ- -

GRA'.IAS Dt: cSTA UNIDAD? 

A 

A s,¿ 100% 

No.ta: 

it 100% de lo-6 el'Ltltev-l-6.tado-6 c.ott.tu.taJWn que -6-l .Uevan w1 c.ott.:tMl MbJte 

lo-6 -l1160Junu. 
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PREGUNTA 15. ¿CONSIDERA llSTtV QUE tSTA TECNICA SIRVE COMO INSTRUMENTO 
Vt Rt:TROAWltNTACION PARA LA MEJOR TOMA VE VECISIONES -
VEL TITULAR Vt LSTA UNIVAV tN EL CUMPLIMIENTO VE LOS PRO 
GRAAIAS Vt: TRAB¡\:JO? . 

A s¡ 100% 

Nota: 

tl 1OO.00% de f.oó en:tJr.evMtadoó c.ontutaJt.on que u.ta téc.n¡c.a Últ.ve e.orno 
¡M.tlt.umen.to de 11.e.tJt.oaLlmentac,ión pMa R.a mejolt. toma de dec.~¡onu del -
ütuR.M de R.a enti.dad. · 

¿Poi!. qué.? 

A 

B 

e 

Co116.[dC'Jla q11e eó un ;?l/oc.eM ql!e peJlm.Ue co11oc.c•11 
CM avcrnc.u. [/ deAVÚ!CÚJl/1!.·~ ('JI ea eJec.uciá11 de -
foó p'109Jr.ama6 c1 .tl/avéb dC' '1epoi¡fc.6 pe.iiódico-~ 44.44% 

Opi11a que ('11.~ (¡unciu11e6 de 11et/10((ti"'en.t(lciú11 -
po6e.e11 Úl6 cn1tclct'r'1.L1tica.~ de 1¡eo.úr11fa1¡ t'a .. 1 ac 
ti.vidade6 ¡x1'1a d' ton1w de l'u-~ oliJetú1¡•~ 11 de - • 
baJ..<'. paila ('11 toma dí! cfrci .1ic•11e.6 ,¡4 ,./.J':, 

No co11.te-~./ <Í 11 • 11 ':, 
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PRtGl1NTA 16. ¿CtWS1VtRA USTtV QUE LA TtCNICA Vt CONTROL VE GESTION HA 
TtNIVO RtLEVANCIA VfNTRO Vt i.:STA UNIVAV? 

A • S.i 
l.:i • No 

94.44% 
5.55% 

cC 94. 44% c.011.!i.ldeJta que 4.l ha te.11.ido 1r.e.eeva11c..la, y e.e 5. 55% no eo c.011-
úde.11.a. 

¿ POJr. qu.é? 

A Con.4.ideJi.a que tiene 1r.eleva11c..ia poJr.que u u.11a heNta. 
mlen.ta de c.on.tJr.ol de .f.o-6 pJr.OgJr.amM pMa la. mej OJr. -:-
toma de dec..i-6.i.onu 61.11% 

13 Po1r.que peJr.ml.t.e de.tec..ta.Jr. 6a.UM y c.oMeg.i.Jr. dMv.ia.--
c..ioltl'..-6 13.88% 

e Po1t lo-6 Jr.Mulia.d06 poú.ti.voi. que geneM 8.33% 

V , No l1a tm.ido 11.elevanc..i.a 2.77% 

E No c.ontl'..-6.t.a.Jr.on 13.88% 
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PREGUNTA 17. ¿QUE BENEFICIOS CONCRETOS SE HAN OBTENIVO INTERNAMENTE 
CON LA APLICACION VE ESTA TECNICA? 

A 

6 

e 

V 

Con,1¡.lde.Jta bene6.lc.,lo4 cone.1te,to4 como ta de,tecc.-i.6n 
de duv.lacione.6 pMa. .ea mejoJr. toma de dew-i..one11, 
fogJr.ando M.l f.04 obje,tivo4 y me-ta.6 pMg11.t1madM 

Conúdetta que e.6 a .tltavú de ia 6upeJr.v~.i6n y -
con.tJr.ol e6-(caz de fo6 p1¡og1tama,/i como 4e obtienen 
be11e6.{c,lo6 

Conó-i.dMa que no 6e l1an iog.1r.ado bene~.lcio6 

No co11.te.M·.ó 
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22.22% 

2. 77% 

13.88% 



PREGUNTA 18. ,:.CONS7Di::RA USTED QUE ESTA Té:CN1CA AYUDA A QUE SE CW!PLAN DE 
.'.!,\NERA OPTi'.iA LOS 06JET7Vl1.<: V .'.!ETAS DE LOS PROGRA.'.IAS DE TRA 
l:iAJt' Dl:L VEPARTA.'.!ENTO VEL DISTRITO FtVERAL? -

91. 66% 
~. 33% 

No.ta: tt 91. 66% de. to& <Ji.tll.e.v.i..6.tado.!i co11~i.dc.1J.a11 que e..!i.ta técnica auuda 
a que ~e cwnpl'.cm. (o.!i obje,t.ivo .. 1 tJ me.ta·~ del: p1wg1rama de .t/f.abajo 
rlet Vepa).tame11.to det Dü.tü.to Fe.de.'lat u. et 8. 33%, 110 l'o co11.!iidc 
.ta Mf. -

¿ Poll. qtté? 

A Co11údcM que .~.i aurida pon.que. e.6 una he'1.'1.amü1ita de 
co11t.·~0C u J..e!ju~m~.l!.nto pMa cada á!tea 50. 00% 

B Poll.quc p1¡omueve. tJ apolja el mejolr. ap'1.0ve.clrnmi.en.to de 
1.'0 .. 1 .~ccUMo.6 dMponibfeJ.. 25.00% 

e V~Cl' <¡tte ú ayuda )JVtO qcte no e.6 ee ún.lc.o 6ac.t0/f.. 
det~~minan..te 13. U% 

V No l'l1n.tM.t6 11. 11 % 

193 



e o N e L u s 1 o N E s 

VC!Apuú de. lzabVl. 11.eCLUzado et a11á.U6.l6 de fa -út6011.mac.l611 de .f.a .Lnv~ 

.ti.gauón de. campo de eA.te J..eini.naJúo, Ue.gama.6 a .f.M J...tg1ue.1iteA con-

cí'.uúo 11 eA : 

E.f. Con:Vw.f. de Ge;.,.ti.ón 6.Ll!.ve como e;.,.tJtateg,la de drwvur.oUo pcvia 

et cumpUm.Len.to de fo.6 p11.ogJtama.6 de .tJt.abajo det VepaJt.tame.n.to -

d ee. V .l6.tJz.Uo F ed eJta..f. • 

E.e Con:Vw.f. de. Gv.i.ti.ón eA ap.Ucado e.ir et Vepc.Jt.tame11.to del V.l6.tJti: 

to Fe.de.11.a.f., dude. .e.a p.f.aneauón de Co6 p11.ogMma.6 a úavé6 de. .6u 

e.j ecució11 IJ hM:ta ee. .to.tae cumpUm.te.ii:to de to6 mi,~mo-1. 

En af.guno.6 011.ga.n.<Amo.6 110 ex..l6:te un á~ea e6pe.cl6.Lca de Con:tll.o.f. -

de. GeA.ti.ón. 

d'. Co1it11.at de Ge-~.U611 .6e conoce J..ófo e11 .f.o.~ •ti.ve.fo~ jell.á!tqu.Lco.6 

medto6 1J 611pVl..La11.e1.i. 

Ve11.t1to efe.( áJtea de Cp11.tlw('. de Ge;.,ti611 e11 ta mayo1¡.(,1 de fo.~ oltflí! 

11 i ~1111J..\, 110 c1w1.tan con .to.~ Com.i.té6 1J S11bcu1nité-~ 111 te~""~ dr Ev11 
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Lcu 1íw1cir11M de Co11t1tot de. G(!,~ti611 v..tán co11,te.mpfada6 de.ntJto de.e. 

AlcwuaC de 011gani.wcl611, peJunLt<.e.11do 11011.maJt .f.M actlv.i.dadu IJ ów1-

i; 

,. 
''" 

Ef Co11tttoC de Ge..~t.i611 ~ uno de to6 .ü1.&t11.umento6 que ti.t<.Uza el - ' 

VepcVl..tame.nto del'. V.i.6.t'Li.to Fe.de11.ae. pa1ta e.e. cumptím.i.e.n.to de 6U6 

p11.og11.amM de .tJtabajo. 

A tttavéA de.t 6 e.gu..úni..e.11.to IJ e.vafoac..l611 de lM acuon.e.6 6 e veM.6,ic.a 

e.e. avance de io6 p11.og1u11na& IJ median.te. el ptr.oc.uo de 11.etJr..oa.Ume.~ 

c..i.611, c.MacteJÚ.6.ti.c.a de u.te .&.i.6.tema 6e c.oJUÚgen. de mane.11.a opoll..tf! 

na lM duv.i.ac..Wne.6 detectada.&. 
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RECOMENVACIONES 

Pa1ta. .tlta.taJr. de me.joJuVr. ei. 6unc.lonamle.nto dei. .tiltitema. de. Con.tlr.ol de. -

Ge..tiüfin dentw del. VepaJr.ta.me.nto del. VltitJúto Fe.deJLai. ha.c.emo.ti la.-6 .ti.l

gu.i.e.nte.6 .6 ug eJr.enc..i.a.-6 : 

o Que. ei. Vepalr.tame.nto del. Vlti.t/r.Uo F e.deJt.al a. .tJr.a.v éA de. .tiu .tlt:ui.aJr. 

bwde. e..t apoyo total. a.t .tilti:tema. de. Con.tlr.ol de. Ge..titl6n c.on.ti.i.de.-

1t.ando la..6 ve.nta.ja.-6 qu.e. 11.e.p11.e..tien.ta palta e.a.da uno de. lo.ti 011.g~

mo.ti. 

Que. e.a.da. uno de lo.ti 01!.ganltimo.ti 6011men e. .i.n.teg11.en lo.ti ComUt6 y 

Subc.omltéA 1 nteJr.no.ti de. Eva.luac..i.6n c.on la 6).na.R...i.da.d de. que. den- -

:th.o de. .t'.a.-6 .i.111iü:tuc..i.one..ti ten9an c.onoc..i.m.le.nto de. lo.ti plane..ti y -

ac.c..i.onu qu.e .tie 11.eaUza1ti1rt, ademM de qu.e .6ean c.opa.Jr.tl.c..i.pu de. 

lo.ti c.ompMmlti o.ti que. H u.tablee.en en lo.ti p11.og11.ama..6 de. th.abaj o. 

Que. .tie. 6011.me un Mea upeú6.(.c.a. dei. .ti.Wte.ma. de Con:tMl de. Gu-

tl6n e.n :todo.ti lo.ti 011.ganltimo.ti. 

Qtte. e.i Con:tll.ol de. Guti6n .6e .6.lga apUc.a.ndo de..tide .fo plaite.ac..i.6n 

de. lo.ti pMgM111M lta.-6.ta la c.u.e.mlnac..i.611 de. lo.ti mltima-6. 

196 



o 

Que -Oe ut.(.Uc.e R.a 11.e..t1taa.li.meJ1.tacl6n de.e. ,~.U.,tema de Can.tita.e. de -

Ge-!i.ti.611 pMa. una meja11. toma de dec..ú.i.<.one-0. 

Que el. -0.ü.tema de Con.tito.e. de Ge-6.ti.6n -0e apli.que y M .. cUvulgue -

en .todo-0 to-0 n.i.veleó jelLtiJr.qtúco-0 de to-0 01Lgan.i.-Omo-0 del VepM.ta

men.to def. V.lótll.Uo FedeJr.af.. 

Ve ac..ue/Ldo a la.6 cMacte/!Muc.a-0 que blt.i.nda et Con.tlLol de Gu-

.ti.ón, puede -OeJr. apUc.ado en .toda .e.a Admln.i.-O.tMc.i.6n Pt1bUc..a Fede 

11.a.R.. 
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