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INTRODUCCION 

Al elegir la materia que eer!a tema del presente trabajo, consideramos 

de primera mano que nos enfrentaríamos a uno de los más significativos 

fen6menos de la realidad económica de nuestro país, es decir al probl! 

ma de la inflación, el cual en la actualidad refleja sus influencias 

en forma directa, afectando la actividad financiera en el campo empr! 

sarial, as! como en forma global en el mundo económico, 

Pero conscientes de la necesidad de ser objetivos, y conociendo en 

forma general la naturaleza y repercuciones de dicho fenómeno, entend! 

moo la importancia substancial del estudio de nuevas altern~tivas o en 

su caso, replanteamientos de métodos, técnicas y utilización de las he

rramientas que en forma cotidiana han sido las tradicionales; es que 

en forma modesta pero con la firme intención de lcagrar aportaciones que 

provoquen inquietudes de investigación y práctica, ya que si bien es 

cierto nuestro trabajo no pretende de ninguna manera ser la solución irr 

mediata del problema económico a niveles empresariales, s! es empeño, 

el estar convencidos de la posibili._d que tiene la Planeación. Finan

ciera, de ser si no la piedra angular, s! el origen de un nuevo crite

rio de adaptación dinámica, que ofrezca al empresario actual contar con 

un panorama histórico vigente, con el que pueda sustentar en forma seg~ 

ra y confiada el destino exitoso y estable de su labor empresarial as! 



también estari preparado con los elementos de juicio, obtenidos de la 

mencionada Planeación Financiera, para que en forma oportuna y eficaz 

sean tomadas las decisiones que marquen las pol!ticas económicas más 

convenientes. 
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·Por lo tanto quedan planteadas en los cap{tulos que integran el cont! 

nido de este tema, los principios fundamentales que pretendemos, re~ 

.nan los m!nimos presupuestos para que en el futuro se encuentren abier 

tos nuevos horizontes de investigación para la solución de la proble

mitica económico-financiera. 



CAPITULO I 
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CAPITULO 

LA PLANEACION 

1.1.- Concepto.- Consideramos que para el estudio de cualquier tema es 

indispensable conseguir una definición clara y objetiva de lo que se 

pretende analizar, por lo que es nuestra intención, al iniciar este pr1 

mer cap!tulo, hacer alusión a distintas definiciones apuntadas por e!!. 

tudiosos en la ciencia de la planeación, como sc•n las de Harold Koontz 

y Henry H. Sylk, quienes, respectivamente, sostienen que la planeación 

es: 

" La función administrativa que incluye la 

selección entre diversos cursos de acción 

alternativos, " 

" El análisis de información relevante del 

presente y del pasado y una ponderación 

de probables desarrollos futuros, de tal 

manera que pueda desarrollarse un curso 

de acción (plan) que posibilite a la org! 

nización el logro de sus objetivos. " 



1.2.- Contenido del Concepto. 

Del análisis de las definiciones anteriormente expuestas podemos des

prender que la planeación lleva contenida1. en su origen esencial, una 

visión de hechos pasados y la consideración de los del·,,resente, con 

lo que es posible elaborar propuestas concretas para un futuro desarr~ 

!lo ponderado, fijando en esta base los planes más adecuados y con vi! 

lidad para realizar un fin espec{f ico, 

1.3.- Naturaleza de la planeación, 
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¿Qué debemos entender en el ámbito del proceso integral administrativo 

por el concepto de naturaleza de la planeación?, esto es, sin duda, una 

tarea complicada, ya que ésta se inmiscuye y a su vez afecta todas las 

funciones que integran el propio proceso. Por lo tanto trataremos de 

describir claramente dicho concepto. 

Entendemos que la planeación se tiene como el primer elemento que con 

forma el proceso administrativo, la cual se interrelaciona con todas 

las funciones de la organización, en total,. por lo que además de ser 

la primera es la más importante de las funciones administrativas. 

Independientemente del tamaño de la organización, ésta debe determinar 

sus objetivos y, en la manera en que se proyectan alcanzarlos en base 

a loa principios fundamentales que más adelante analizaremos. El pr~ 

pósito de la planeación es conocer anticipadamente las respuestas a las 

preguntas: ¿Qué hacer? ¿Cómo hacer? ¿Cuándo hacerlo? y ¿quiénes deberán 

hacerlo?, a un costo razonable para la entidad. 

Consideramos que el adecuado funcionamiento de toda organización está 

en relación directa con la función propia de la planeación, es decir, 

para evitar improvisaciones deberán utilizarse los planes. De tal suer 

te que las operaciones de una empresa ocurren bajo condiciones que de! 

cansan entre certeza e incertidumbre, en donde se distingW! el elemento 



riesgo, el cual es el conocimiento de la probabilidad de que un evento 

pueda o no ocurrir; as{ pues el propósito de la planeación es proveer 

información en relación a les condiciones circunstanciales de un curso 

de acción propuesto, de tal forma que el elemento riesgo pueda ser pr~ 

visto y fijado como una probabilidad. 
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De donde entendemos que la planeación no elimina propiamente el peligro 

de equivocar el rumbo, pero prevé las basoa elementales para determinar 

el nivel de riesgo en términos más precisos y concretos, por lo que en 

la medida del conocimiento do los hechos que influyen en el éxito o el 

fracaso de un plan propuesto se acerca al grado de certeza, el riesgo 

disminuye. 

Concluimos este apartado mencionando que el éxito de toda organización 

se encuentra en relación directa con las previsiones que se hayan hecho 

de sus componentes, y la utilización racional de éstos. 

En otro orden de ideas, pero sin salir del contexto de la naturaleza 

de la planeación, es de importancia hacer notar que un plan por s! solo 

no es sinónimo de desarrollo y efectividad, ya que siempre deberá de ir 

acompañado de una ejecución ordenada, como a continuación se enuncia en 

los siguientes aspectos que coadyuvan a la ejecución lógica de cualquier 

plan: 

1.3.1.- La planeación como toma de decisiones anticipada. 

Siempre que se proyecte realizar una acción deberá ser motivo de una 

toma de decisión; esta conducta deberá estar enfocada ala consecución 

de un objetivo, contenido en el plan, haciendo clara especificación de 

loe recursos necesarios para la obtención del resultado. 
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J.3.2.- La planeación como criterio de selección de objetivos. 

La elaboración y formulación de un plan determinado deberá adecuarse a 

los objetivos que pretende conseguir la entidad, observando siempre que 

al alcanzarlos se encuentre dentro de un costo racional y posible. 

l.A.~. ·.Elementos de la planeaciSn. 

Con el propósito de situarnos en la idea de los elementos de la plane! 

ción ha de ser necesario dejar claro que éstos, por s! solos, nopodr!an 

darnos la idea del concepto que estudiamos, por lo que pretendemos exp2 

nerlos, a continuac~ón, de tal forma que, integrados ordenadamente, se 

obten¡a una idea precisa de todos éstos. 

1.4.1.- Elaboración de objeti*os. 

En el proceso de la planeación éste es el primer elemento, el cual CO!! 

siete en el conocimiento real de las oportunidades y en elaprovechamie!!. 

to de éstas. 

1.4.2.- Creación y observación de premisas. 

Dentro de la planeaci6n, es necesario tomar en cuenta toda la gama de 

premisas, no sólo las que deben estar involucradas en la decisión, sino 

también todas las concernientes al contexto en el que se halla inmersa 

la organización. 

1.4.3.- Fijación de alternativas. 

En la determinación de las diferentes guías de acción a tomarse en cue_!! 

ta en la planeación, deberán ser consideradas la elaboración, la crea

ción y la observación de premisas, para la correcta fijación de altern! 

tivas. 



Es éste elemento del que se valdrá para esclarecer las interrogantes 

que originaron el plan. 

1.4.4 •• - Evaluación de alternativas. 

Una vez que se han detectado las alternativas deberá evaluarse cada 

una de ellas, tomando en cuenta los factores que intervienen, as! como 

lae consecuencias que tendrán en el momento de su ejecución. 

1.4.5.- Toma de decisiones. 
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Este último elemento es la suma de todos los que integran 1a naturaleza 

y justificación de existencia de la planeación, ya que la toma de dec! 

siones es el producto esencial del proceso elemental ordenado de la prf!. 

pia plsneación. 

1.5.- Principio de la aplicación. 

Estos principios son considerados como los lineamientos ordenados para 

el desarrollo del proceso de la plsneación, ee decir, que son los m!n,! 

moe presupuestos que deben ser observados en la evolución de cualquier 

plan funcional. 

1,5.1.- Principio de compromiso. 

La definición del factor tiempo es relevante en la elaboración del plan, 

sin embargo éste no puede ser estandarizado. por lo que deberá adecuarse 

de forma que resulte rentable la inversión que se requiere hacer. 

En la práctica, lo que se debe hacer es prever el tiempo lógico neces! 

rio para el cumplimiento de un compromiso; pera efecto de fijar un per!.!!. 

do correcto es indispensable consultar con las experiencias pasadas, ya 

sean de la propia empresa o de fuentes externas. 
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1.5.2.- Principio de la flexibilidad.- Este es otro principio considera

do como importante dentro de la planeaci6n, ya que por medio de ésta se 

evitarán gastos y pérdidas de recursos por cambios que alteren el desa

rrollo normal de la planeaci6n, así pues concretamos que todo plan debe 

contemplar la posibilidad de cambio en su o sus trayectorias, de lo con

trario sería factible el fracaso. 

1.5.3.- Principio de factor limitante.- La autoridad encargada de efec

tuar la planificación debe reconocer todos los f actorea que pudieran eV!_ 

tar el cumplimiento del plan, procurando mantener sobre un nivel razona

ble de optimismo su objetividad, por lo que todos los posibles obstácu

los deberán de contemplar su factibilidad de operación, reconociendo las 

limitaciones que contienen, siendo permanente esta actividad. 

1.6.- Modalidades de la planeación.- Consideramos conveniente presentar 

una clasificación de las modalidades de la planeación, describiendo por 

su importancia los siguientes: 

1.6.1.- Por su duración.- Los planes a largo plazo pueden ser estratég_! 

cos: que son loe que se relacionan con el bienestar de la empresa; y ºP! 

rativos: que son los que se relacionan con la asignación de recursos hu

manos de la organización. 

No puede hacerse una .separación definitiva entre los planes a corto y a 

largo plazo en cuanto al tiempo ya que un plan siempre y cuando sea par

te de otro mayor, se considerará un plan a corto plazo, por lo que es ~ 

prescindible considerar la duración de los planes ya que es fundmnental 

para evaluar su éxito, 

1.6.2.- Por su utilización.-

El agrupamiento de los planea por funciones es útil cuando se analizan 

las operaciones de áreas específicas en una organización, ya que permi-
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ten distinguir diversas secciones de utilización dentro de la propia em 

presa. 

Aglutinando funcionalmente loa planes particulares, que permiten más 

claramente la interdapendencia existente entre las principales áreas 

operacionales. 

1.6.3.- Por su alcance. 

Esta modalidad revela el nivel organizativo que dio, origen al plan, y 

la medida en que éste es utilizado en la organización, lo que da naci

miento a las políticas, estrategias, procedimientos y métodos, que la 

organización deberá observar, entendiendo por dichos conceptos lo si

guiente : 

1.6.3.1.- Pol!ticas. 

Es una gu!a para el pensamiento y la acción que oriente a las unidades 

encargadas de planificar. En la toma de decisiones, las políticas fo~ 

man el armazón básico de principios que deben usarse como fundamento, 

en los altos niveles gerenciales, para decidir el desarrollo de la org! 

nización. Regularmente éstos son estables y difíciles de modificar. 

1.6.3.1.1.- Fijación de políticas. 

Como función primordial de la dirección tenemos la fijación de políticas: 

a) Estas deber ser claramente definidas y expuestas. Aquellas que no 

sean comprensibles por parte del personal causarán confusión y des-

concierto. 

b) Las políticas no pueden ser inflexibles, por su naturaleza deben 

acoplarse a circunstancias nuevas. 
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c) Las políticas deben cubrir todos los campos de operación de la· empr! 

se. 

d) Deben estar sometidas a revisión constante. 

Ejemplo de políticas en cada una de las áreas que conforman la organiz! 

ción: 

- Producción: las políticas de esta área tienden a mejorar el aprovech! 

miento de los distintos recursos de la entidad, para lograr la fabri

cación de un producto con una calidad óptima y un costo mínimo. Las 

políticas mas comunes son: control de calidad, tamaño de inventarios, 

renovación y mejoras al equipo, minimización de costos. 

- Mercadeo: la finalidad de toda organización, no importando el tamaño 

de ésta, es el de vender, as! las políticas generales en la comerci!_ 

lización son: una amplia gama de productos, canales de distribución, 

descaento por volumen o por pronto pago, crédito, área del mercado 

que se va a impactar, necesidades que se van a satisfacer. 

- Personal: en esta área se pretende evitar problemas laborales; puesto 

que los recursos humanos para cualquier organización son muy importa!! 

tes, se destacan las siguientes políticas: planes de salario, incent,! 

vos, selección, entrenamiento, desarrollo personal, mantenimiento, 

higiene y seguridad industrial. 

- Finanzas: para elaborar las políticas financieras es importante tener 

en cuenta la estructura de capital, fuentes de financiamiento, segu

ros, control presupuestario, fondos especiales. 

1.6.3.2.- Estrategias. 

Es la forma de utilizar los recursos disponibles en una organización; 

para obtener fines primordiales en la presencia de obstáculos la 
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estrategia, a diferencia de la pol{tica, señala un curso de acción esp!_ 

cifico. 

1.6.3.2.1.Desarrollo de estrategias. 

Para asegurar el éxito de la estrategia a largo plazo, ésta debe estar 

en func,jÓn de uno o varios objetivos. 

La estrategia existe para superar obstáculos y garantizar la superviven 

cia de la organización. Los elementos para definir a la estrategia son: 

a) El campo de actividad. 

Este elemento debe ser lo suficientemente objetivo que tenga la respue.!!. 

ta a las interrogantes más comunes: i A qué mercado está orientado nue.!!. 

tro producto ?, i Cuáles son nuestros clientes ?. 

b) Vector de crecimiento. 

Refiriéndose a qu-é posibilidades se tiene de fabricar nuevos productos, 

así como la posibilidad de impactar nuevos mercados. 

c) Ventas competitivas. 

Con una publicidad creativa e inteligente para diferenciar sus produc

tos de los de la competencia; as{ como podrian ser: sus métodos de ven 

tas, calidad de servicio y métodos de producción. 

d) Funcionalidad y su poder de adaptación. 

Este elemento se expresa en la actualidad con el término de cinergia, 

esto es el concurso decidido de todos los elementos constitutivos de 

una organización para realizar algo¡ la entidad debe de ser un elemento 
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vivo, eficaz, entusiasta,flexible, para la posible realización de su ok 
jetivo principal. 

1.6.3.3.- Procedimientos.- Son aquellos sistemas que permiten efectuar 

las operaciones diarias de la empresa y se crean a nivel departamental. 

1.6.3.4.- Métodos.- Son gulas para dirigir la actuación para.la realiza

ción de lss tareas para el logro de los objetivos. 

1.7.- Técnicas de control en la planeación.-

La necesidad de programar y controlar en forma oportuna los planes, ha 

dado pie a la urgente necesidad de crear técnicas que permitan el desen

volvimiento de.la planeación, éstas son: 

1.7.1.- Gráfica de Gantt. 

1.- Gráfica de Gantt 

2.- Método Pert 

3.- Presupuesto 

Esta técnica permite programar y controlar las distintas actividades en 

un trabajo determinado, Tiene una ventaja: su sencillez y versatilidad 

es utilizada en el área de producción y su aplicación es bastante amplia. 

Esta representación gráfica está formada por dos elementos: 

La actividad que se esta programando. 

El tiempo en que se realiza. 
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Ejemplo: 

Una empresa fabricante de art!culos de piel, va a recibir a 10 

cortadores de billetera, se lea dará un curso de capacitación. El jefe 

de personal debe programar la selección, inducción y entrenamiento de 

estos trabajadores; primero deberá de identificar las distintas activ_! 

dades y ordenarlas cronológicamente. 

El segundo paso es la determinacion y el cálculo de tiempo para poder 

llevar a cabo la actividad¡ posteriormente se elaborará la gráfica, en 

la cual encontramos dos tiempos: 

-Programado (línea continua) 

-Real (línea punteada) 

El tiempo programado se determina de acuerdo a la necesidad de trabajo: 

d!as, semanas, meses; el tiempo real se basa en los tiempos históricos, 

ea decir, es el que va invirtiéndose· a medida que se va desarrollando 

el programa y se ejerce el control. (figura No. 1) •• 

1.7.2.- Método Pert. 

Esta técnica se utilizó por primera vez en el año de 1958, en el Sist~ 

ma de Proyectiles "Polaris", de la Armada de los Estados Unidos, cons.! 

derándolo como una herramienta de planeación y control que no sólo es 

aplicable en los campos militares, sino en cualquier actividad periód.! 

ca. 

1.7.2.l.- Principales características. 

- Utiliza el análisis de las redes tiempo-evento. 

- Reconoce tres tiempos. 



Tiempo de actividad, que es el tiempo que se requiere para llevar a C.!!, 

bo un evento. 
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Tiempo optimista, es el tiempo que ee empleará si todo marcha adecuad,! 

mente. 

Tiempo pesimista, es el que se baea en la suposición de que se encontr!_ 

rá cualquier contratiempo. 

- Utiliza para eu descripción gráfica loa siguientee términos: 

Evento: se considera el inicio o terminación de una tarea, siendo un 

punto importante dentro de un proyecto; por lo general se repr~ 

senta por un círculo. 

Actividad: es la realización de la tarea; esto implica la utilización 

de esfuerzos y se representa por una flecha. 

- Se da, pues, que para llevar a cabo un evento ea necesario ejecutar 

una actividad. 

En la siguiente red los eventos A B D F y las actividades 2 4 6 8, se 

representan así: los elementos 11811 y "D" son sucesivos porque siguen 

inmediatamente después del evento "A" sin intervención de otro. 

Los eventos "A" y "F" son precedentes porque están inmediatamente antes 

de un evento sin intervención de otro. 

Una actividad no puede ser completada hasta que su evento inicial haya 

sucedido, la realización de un evento no puede suceder hasta que las 

actividades anteriores al evento hayan sido terminadas. 
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1.7.2.2.- Ventajas y desventajas en el empleo del Método Pert. 

Las ventajas que se obtienen con la utilización del método son: 

- Obliga a la Dirección a planear. 

- Los subordinados planearán el evento del cual son 

responsables. 

- Concentra a la Dirección en asuntos cr!ticos para 

su pronta solución. 

- Se ejerce un control en el futuro. 

Las desventajas que se observan en el empleo de este método son: 

- No puede emplearse en programas confusos de de te! 

minar sus tiempos. 

- No se puede aplicar en eventos recurrentes, como 

seda el caso de la producción en serie. 

- El punto principal para desarrollar esta herramie!!. 

ta es la definición clara del tiempo, sin tener 

en cuenta el costo. 

Con lo anteriormente expuesto se puede decir que Pert no es una panacea, 

pero obliga a realizar la planeación y a mantener el control. 

Como técnica complementaria al Método Pert existe la llamada Ruta Cr.! 

tics. 

Es la trayectoria de los eventos existe una ruta en la cual es mayor el 

tiempo para avanzar del evento inicial al final, existiendo un menor. 

tiempo de holgura, a esto se le llama "Ruta Critica" 
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1.7.3.- Presupuesto. 

La herramienta principal de la planeación ~s el'Presupuesto, que se d! 

fine: 

" Un presupuesto es simplemente un plan 

expresado en términos cuantitativos 11 (1) 

En sus inicios se le consideraba a esta herramienta como una simple r! 

!ación de gastos que se realizaban en un período determinado; 

En la actualidad es un proceso de planificación y control que debe de.!!. 

cribir todas las áreas de la organización, permitiendo a la dirección 

obtener una visión clara, en conjunto, de las consecuencias de sus de

cisiones en el futuro en términos económicos, 

1.7.3.1.- Características. 

Las características principale~ del presupuesto son: 

- De formulación. 

- De presentación, 

- De aplicación. 

Adaptación a la empresa en cuanto a sus característ! 

cae principales: giro, capacidad y necesidades. 

Planeación; que operen dentro de los mecanismos de 

presentación contable. 

De acuerdo con normas contables y económicas, 

Con un criterio de flexibilidad que permita ajustar

se a .los cambios del entorno. 

(1) Anthony Robert.- Management Accoting. Text and Case. Illinois, 

Fourth Edition 1970. 
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1.7.3.2.- Presupuesto Mojan. 

En base a lo desarrollado por Henry L, Gantt en los últimos años se ha 

desarrollado la técnica de "Presupuesto Mojan", que consiste en desco.! 

poner un proyecto en partes controlables; posteriormente se siguen cui 

dadosamente segmentos identificables de los cuales se determina el coa 

to. 

El Presupuesto Mojon va a permitir a la gerencia observar un programa 

complejo en sus partes más simples, dándole as! un control a través del 

conocimiento de si está fallando o tiene éxito. 

1.8.- Importancia de la planeación. 

Es imprescindible planear para lograr el éxito de los objetivos de toda 

organización; el desconocimiento de esta técnica puede originar errores 

que lleven al fracaso total; debe entenderse claramente que la planea

ción se encontrará en todas las áreas funcionales de la entidad. 

Al planear, las autoridades contrarrestan la incertidumbre, podemos d! 

cir que se anticipan a los hechos. Una correcta planeación permite di! 

minuir el riesgo y aumentar la seguridad de éxito en las decisiones t2 

madas. 

En el desarrollo de las actividades de una organización, la planeación 

nos permite un funcionamiento más económico y además fija la atención 

en los objetivos de la entidad. 

Si la fase de planeación es efectuada en forma adecuada, facilitará el 

control, y siendo éste la comparación de lo planeado contra lo real, el 

logro de los objetivos que persigue la entidad será completo. 



CAPITULO II 
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CAPITULO II 

ADMINISTRACION FINANCIERA 

2.1.- Concepto. 

Administración Financiera es una fase de la Administración General que 

tiene por objeto maximizar el patrimonio de una empresa mediante la o.!?_ 

tención de recursos financieros por aportaciones de capital u obtención 

de créditos, su correcto manejo y aplicación, as! como la coordinación 

eficiente del capital de trabajo, inversiones, decisiones acertaaas, en 

el contexto de un mercado financiero, 

2.2.- Naturaleza.- Del concepto anterior se destacan los siguientes cr.!_ 

terios: '. 

" 
Los estados financieros prodµcidos por las operaciones normales que se 

efectúan dentro de la entidad servirá como base para ejercer la planea

ción, organización, dirección y control sobre el patrimonio he aquí la 

relación que la Administración financiera gu$rda con la Administración 

General. 

Para el logro de los objetivos organizacionales se necesitan de fondos 

obtenidos en forme inteligente aplicados efectivamente para el logro 
0

de 

máximas utilidades, 
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La toma de decisiones se realiza a través de ·3 niveles: 

- Alto: por medio de las estrategias financieras. 

- Medio: por medio de las tácticas financieras. 

- Inferior: por medio de operaciones financieras. 

El éxito de una empresa depende de: la capacidad perceptiva de su di

rección, as! como de la planificación relacionada con las fuerzas y d!_ 

bilidades existentes en la empresa, con objeto de utilizar aquéllas y 

correguir éstas. 

La herramienta esencial para conseguir· tales fines es el análisis e i!! 

terpretación de los Estados Financieros. Tal análisis emplea datos t~ 

mados del Balance General y del Estado de Pérdidas y Ganancias, por lo 

que para su estudio requiere: 

- Uniformidad en la forma de presentación. 

- Evaluación de las cifras del Balance General y del 

Estado de Cambios en la situación financiera. 

2.3.- Estudio de la Administración Financiera. 

Para el estudio de la Administración Financiera se distinguen tres et! 

pas: 

- Análisis financiero. 

- Planeación financiera. 

- Control financiero. 

En el presente, es nuestro propósito desarrollar enformainmediata la 

primera de estas tres etapas, con el objeto de conseguir la secuencia 

lógica de éstas, ya que será materia de un capítulo posterior de estu

dio y descripción de los conceptos de planeación y control financieros. 
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2.3.1.- Análisis Financiero. 

Concepto.-

Es una herramienta que aplica el administrador financiero para la eva

luación histórica de una entidad. 

Naturaleza, 

Es una herramienta o técnica financiera utilizada por el gerente de 

finanzas, tesorero, contralor, 11tc •• 

El objetivo es el análisis real de los Estados Financieros de la ent!, 

dad. 

2.3.1.1,- Métodos de análisis financiero. 

Concepto. 

El método de análisis como técnica aplicable a la interpretación, mue! 

tra el orden que se sigue para separar y conocer los elementos descri~ 

tivos y numéricos que integran el contenido de los Estados Financieros. 

Clasificación. 

2.3.1.2.- Método de Análisis Vertical o Estático: se utiliza para ana 

lizar un estado financiero en una fecha fija o en un periodo determin! 

do. 

a) Procedimiento de reducción a porcentajes, 

b) Procedimiento de razones simples. 

e) Procedimiento de razones estándar. 



3S 

2.3,1.3.- Método de Análisis Horizontal o Dinámico: se utiliza para 

analizar dos Estados Financieros correspondientes a dos períodos cont! 

bles. 

a) Procedimiento de aumentos y disminuciones. 

b) Estado de origen y aplicación de Recursos. 

2.3.l.4.- Método de Análisis Histórico: se utiliza para analizar una S,! 

rie de Estados Financieros a fechas o periodos contables distintos. 

a) Procedimiento de Tendencias. 

2.3.1.5.- Método Du-Pont: técnica de análisis que une las razones de a~ 

tividad y de margen de utilidad sobre las ventas, mostrando su interac

ción. 

2.3.1.2.- a) Procedimiento de reducción a porcentajes: 

Concepto.-

Este método consiste en reducir todas las cifras de los Estados Finan

cieros a porcentajes. 

Los porcentajes en el Balance General, se calculan dividiendo el valor 

de las diferentes mezclas del activo, entre el valor del activo total y 

el valor de los diferentes renglones del pasivo y capital entre la suma 

de los mismos. En el Estado de Resultados los porcentajes se formulan 

tomando las ventas como el 100 % y dividiendo los diferentes renglones 

de este estado entre las ventas netas. 

Fórmulas aplicables: l) Por ciento integral • cifra parcial 100 
cifra base 



Estado de Resultados expresado por el Método de Porcentajes 

C O M P A Ñ I A, X, S.A. 

Estado de Resultados por el ejercicio comprendido del 1° de enero al 

31 de diciembre de 1983 

VENTAS TOTALES 

REBAJAS Y DEVQ 

LUCIONES SOBRE 

VENTAS. 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 

19 1 785.345 

2' 100. 7118 

21 345.140 

16 1 537.345 

8'321,217 

119.6 

100.0 

50.3 

12.7 

14.1 

COSTOS INDIRECTOS ~~~Z~!~~~--------------------------~~!~-
UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 

DE VENTAS 3'567.87655 

DE ADMON 663. 55688 

FINANCIEROS 

PERDIDA DEL EJERCICIO 

8 1 216.128 

8 1 477,323 .43 

251,195.43 

49.7 

51.3 

21.5 

4.1 

• (1,6) 
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METODOS DE PORCENTAJES COMP!NIA X, S.A. 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

Efectivo, caja y Bancos 
Cuentas y Doctos, por cobrar 
Documentos por cobrar 
Clientes 
Deudores . 
Funcionarios 

INVENTARIOS 
Artículos terminados 
Materia prima 
Producción en Proceso 

SUMA CIRCULANTE 
FIJO 

Terrenos 
Edificio 
Maquinaria 
Equipo de Transporte 
Muebles y Enseres 

Depreciación Acumulada 

SUMA ACTIVO FIJO 
Diferido 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE '1983 

71322,933.15 
4 1318,920,10 
1 1 427 ,314.50 

837,914.28 

4 1 782. 930.10 
3 1 427,910.40 
9 1318,420.50 

7 1 585.000 
5 1 412.000 

275. 000 

_z~;m~ººº-
15 1 597.000 
-~:z~~.!QQQ 

1'427,787.34 

13'907,0a2.03 

17 1 529.261. 00 
32 1 864,130.37 

71 892,312.14 

!Q:~!~.!QQQ 
la 1 707 ,321.14 

2.6 
13.5 
7.9 
2.6 
l. 6 

25.6 

a.a 
6.3 

17.1 

32.2 
60.4 
14.5 

14.0 
10.0 
0.5 

__ !i .. l_ 
2a.a 
(8.7) 

::~g~I: 
34.6 

"" ~ 



METODO DE PORCENTAJES: COMPAflIA X, S.A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 

Intereses pagados X Ant, 

SUMA EL ACTIVO 

Pasivo 

A corto plazo 

Documentos por pagar 

Proveedores 

Acreedores diversos 

Impuestos por pagar 

Gastoos acumulados por pagar 

PATRIMONIO 

Capital social integrado por 
3000 acciones de $ 10,000 c/u 

Utilidades acumuladas 

Pérdidas acumuladas 

Pérdidas del ejercicio 

SUMA PATRIMONIO 

2' 703. 6 79. 06 

54 1 275.130.57 

22 1 785.000 

3 '714.000 

41 583.000 

11 792.000 

537.840 

41.9 

6.8 

8.5 

3,4 

..M 
33 1412.060 61.5 

30'000.000 55.3 

21000.000 3.6 

(10'875. 734) (20.0) 
( 261.195.43) ..LQ& 
02 1 863.070.57 38.5 

54 1 275.130.57 ~ ... 
00 



o bien, 
P.I.• ~ 100 

C.B. 

2) Factor constante • _____ !QQ __ _ 
cifro base 

F.C.• 100 C.P. 
c.n. 

cada cifra parcial 

Cualquiera de estas fórmulas puede ser usada en forma indistinta, pero, 

en la práctica, la correspondiente al porciento integral se utiliza en 

Estados Financieros Sintéticos: la segunda de las fórmulas enunciadas 

se emplea en Estados Financieros Detallados, 

2.3.1.2.b,- Procedimiento de Razones Simples. 

Concepto. 

El procedimiento de razones simples consiste en determinar las difereE 

tes relaciones de dependencia que existen al comparar geométricamente 

las cifras de dos o más conceptos que integran el contenido de loe E! 

todos de un organización. 

Razón se define: como la diferencia aritmética que existe entre dos 

cifras que se comparan entre sí. 

Clasificación: 
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b)-1 Razones de liquidez: capacidad de la empresa para cumplir 

con sus obligaciones con vencimiento a corto plazo, es decir, la solveE 

cia que se tiene. 

b)-2 Razones de apalancamiento financiero: mide el grado de 

endeudamiento que tiene la empresa mediante financiamientos recibidos. 



b)-3 Razones de actividad: miden la eficacia con que la em

presa está utilizando sus recursos. 

b)-4 Razones de productividad: miden el nivel general de la 

eficiencia de la administración en términos de los rendimientos genera 

dos sobre las ventas y sobre la inversión. 

Aplicación. 

Cuando el contenido de los Estados Financieros es analizado con el pr2 

cedimiento de razones simples, se conocen: 

- Puntos débiles de una empresa. 

- Desviaciones de los objetivos. 

- Una base necesaria y suficiente para emitir un juicio per-

sonal. 

El total de razones simples que pueden aplicarse al contenido de los 

Estados Financieros puede ser considerado como ilimitado; depende del 

analista financiero determinar el número conveniente de razones por 

aplicar, dependiendo de su criterio personal. 
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También debe ser considerado el objetivo que se busca con las razones 

simples, ya que se debe evitar la utilización de las que no se encuentran 

enmarcadas dentro del objetivo. 

Por ejemplo a un banquero que considera la posibilidad de otorgar un 

préstamo a corto plazo le interesa estudiar y medir las razones de li

quidez de la empresa, En cambio los acreedores a largo plazo conceden 

mayor importancia al poder adquisitivo y a la eficiencia de la operación. 

También a los inversionistas en acciones de empresas les interese priE 

cipalmente la productividad y la eficiencia a largo plazo. La admini.!!. 

tración debe tomar en cuenta el análisis financiero de las razones 



simples, con objeto de vigilar la conducta de su empresa, de vigilar 

el pago a sus acreedores y de obtener utilidades para los accionistas. 

b)-1 Razones de liquidez: 

- Razón circulante: se calcula dividiendo el activo circulan

te entre el pasivo circulante, El primero, normalmente se encuentra 

integrado por efectivo, cuentas por cobrar, valores negociables e in

ventarios. El segundo consta de cuentas por pagar, documentos por P! 

gar a corto plazo, impuestos por pagar. 
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Técnica que se emplea para medir la solvencia de la empresa a corto pl! 

zo, es decir, indica cuántos pesos se tienen invertidos a corto plazo, 

para cubrir sus obligaciones en este mismo lapso. 

Razón circulante: activo circulante 
pasivo circulante 

Razón de liquidez o prueba de ácido: se calcula restando los inventa

rios al activo circulante y dividiendo el resultado entre el pasivo 

circulante. 

Técnica que mide la capacidad para pagar obligaciones a corto plazo, 

sin tener que recurrir a la venta de los inventarios, es decir, que es 

ta razón considera únicamente los activos fácilmente realizables en el 

corto plazo. 

Fórmula: Prueba del ácido • activo circulante inventarios 
pasivo circulante 

b)-2 Razones de apalancamiento financiero: 

Las empresas cuyas razones de apalancamiento financiero son bajas, C,2 

rren menos peligro de incurrir en pérdidas cuando la economía se encuen 

tra en contracción; pero también son menores sus expectativas 
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cuando la economía esta en auge, Lae empresas que tienen altas razones 

de apalancamiento financiero pueden obtener un {ndice alto de utilida

des, pero a costa de un riesgo elevado para los inversionistas. 

Existen dos enfoques en la aplicación de estas razones: 

b)-2a El primero consiste en examinar un grupo de razones financieras 

del Balance General, para deteTIDinar el nivel en que los fondos solic! 

tados han sido usados para financiar la empresa. 

b)-2b El otro consiste en medir el nivel de riesgo por las deudas con

traídas, por medio del análisis de las razones financieras obtenidas 

del Estado de Resultados, para determinar el número de veces que los 

cargos fijos están cubiertos por las utilidades de operación. 

Razón de endeudamiento: se obtiene dividiendo el total de pasivo entre 

la sutllll del activo; mide el porcentaje de fondos totales proporcionados 

por los acreedores, El total de la deuda abarca el pasivo ~irculante y 

los bonos o pasivos a largo plazo contraídos por la empresa. 

Los acreedores siempre prefieren una razón de endeudamiento moderado, 

ya que cuanto menor sea, mayor es la protección contra posibles pérdi

das en el caso de liquidación; por otro lado, los accionistas buscan 

una razón alta de apalancamiento para aumentar las utilidades o evitar 

que disminuya su control sobre la empresa. 

En un momento inflacionario como el actual, con tasas de interés tan 

elevadas, debe tenerse mucho cuidado al administrar los pasivos.-

Fórmula: Razón de endeudamiento • deuda total 
activo total 



Rotación del interés: se calcula dividiendo las ganancias antes de P!. 

gar intereses o impuestos entre los cargos de intereses. 
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Técnica que mide el grado en que pueden disminuir las utilidades antes 

de crear problemas financieros a la empresa por incapacidad para cubrir 

sus costos anuales de interés. 

Fórmula: Rotación del interés • utilidad bruta 
cargos por interés 

b)-3 ~zonee de actividad: 

Suponen que exista un equilibrio apropiado entre las ventas y las di

versas cuentas de activos, inventarios, cuentas por cobrar, activos f! 

jos y otros. 

Rotación de loe inventarios: es el resultado de dividir las ventas n~ 

tas entre loe inventarios. Esta razón da a conocer cuál ha sido la mg_ 

vilidad de los inventarios y es útil en cuanto se tenga un parámetro 

de comparación. Esta técnica proporciona a la empresa los siguientes 

datos: materiales consumidoe,inventario inicial o final de productos 

en proceso, costo de ventas, inventario inicial o final de productos 

terminados. 

Fórmulas :.- Para empresas comerciales: 

R.I.• Ventas netas 

Promedio de inventarios a precio de venta. 

Para empresas industriales: 

Rotación de inventarios de materia • Materiales consumidos 
Promedio de inventarios de 

materiales 
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Rotación de inventarios de productos en proceso • Costo de producción 
Promedio de inventa
rios de productos en 
proceso 

Rotación de inventarios de productos terminados • Ventas netas 
Promedio de inventa
rios de productos ter 
minados a precio de -
venta 

Periodo promedio de cobranza: se calcula en dos pasos sucesivos: 

l.- Las ventas anuales se dividen entre 360 para obtener el prome'dio 

de ventas diarias y 

2.- Estas se dividen entre las cuentas por cobrar para obtener el núm~ 

ro de d{as de ventas equivalentes al saldo de .cuentas por cobrar. 

Esta razón muestra el tiempo que una empresa tarda, en promedio, en c~ 

brar las ventas que realiza a crédito, es decir, mide la rotación de 

cuentas por cobrar y mide la eficiencia del crédito a clientes. 

Fórmula: Ventas diarias • ventas anuales 
360 

Periodo promedio de cobro • cuentas por cobrar 
ventas dias 

Rotación del activo total: 

Se calcula de la relación entre ventas netas y los activos fijos prome 

dios, Esta razón nos señala una medida de qué tan adecuadamente se.e! 

ta utilizando la inversión total en la empresa, es decir, mide la rot!!_ 

ción de todo el activo de la empresa. 

Fónnula: Rotación del activo total • ventas netas 
activo total 
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Rotaci6n de la inversión permanente: 

Se calcula obteniendo el cociente de ventas y el activo fijo neto. E! 

ta razón indica cómo funcionan las inversiones en bienes de capital; mi 

de la rotación de la planta y equipo. 

Fórmula Rotación del activo fijo • ventas netas 
activo fijo 

b)-4 Razones de productividad: 

La productividad es el resultado de gran número de políticas y decisi2 

nea, las razones de productividad proporcionan respuestas definitivas 

sobre la eficacia con que se ésta: administrando, • 

Margen de utilidad sobre ventas: 

Esta razón proporciona la utilidad neta de cada peso que es invertido 

en la empresa, también podríamos decir que esta razón muestra qué por

centaje de las ventas está integrado por la utilidad neta. 

Se calcula dividiendo la utilidad neta entre las ventas. 

Fórmula: Margen de utilidad • utilidad neta 
ventas 

Rendimiento sobre el activo total: ae obtiene dividiendo la utilidad 

neta entre el activo total. Esta razón mide el rendimiento sobre la 

inversión total de la empresa. 

Fórmula: Rendimiento sobre el activo total • utilidad neta 
activo total 
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Rendimiento sobre el capital contable: esta razón se obtiene dividiea 

do la utilidad neta entre el capital contable promedio q final. : .. 

Estados Financieros que sirven como base para el ejemplo de aplicación 

de razones simples: 

C O M P A R I A X. S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS DEL l 0 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1 9 8 4 

Ventas netas 

Costo de ventas 

Utilidad bruta 

Gastos de operación 

Gastos de venta 

Gastos de admón 

Utilidad en operación 

Intereses 

I.S.R. 

Utilidad neta 

529.120 

139.200 

3'469.000 

l' 642. 907 

1'826.093 

668,320 

1'157.773 

41.000 

~ 



c o M p A a I A "X", S.A. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

CAJA 

CUENTAS POR COBRAR 

CLIENTES 

INVENTARIOS 

FIJO 

PLANTA Y EQUIPO (neto) 

PASIVO 

CORTO PLAZO 

PROVEEDORES 

GASTOS ACUMULADOS 
POR PAGAR 

DOCUMENTOS POR PAGAR 

LARGO PLAZO 

DOCUMENTOS POR PAGAR 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 

UTILIDADES RETENIDAS 

151,841 

12,000 

319,919 

186,105 

TOTAL ACTIVO 

41,280 

70, 168 

50,000 

TOTAL PASIVO 

2,000.00 

638,887 

669,865 

21 430,470 

-~:!QQl~~~-

161,448 

300,000 

461,448 

2'638,887 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 31 100,335 
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R A Z O N E S SIMPLES 

RAZONES DE LIQUIDEZ 

del Circulante 

del Acido 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 

de Endeudamiento 

de Rotaci6n de inventarios 

RAZONES DE ACTIVO 

de rotaci6n de inventarios 

de promedio de cobranzas 

Activo Circulante 

Pasivo Circulante 

Activo circulante - Inventarios 

Pasivo Circulante 

Pasivo Total 

Activo Total 

Utilidad Bruta 

Intereses 

Ventas 

Inventarios 

Ventas diarias •Ventas 
360-

Cuentas ~or cobrar 

Ventas diarias 

669,865 

161,448 
• 4.14 

.... 669,865 - 186,105 • 2.99 

161,448 

461,448 •• 14 
3 1 100 1335 

11826 1093 • 44.53 
41,000 

3 1469 1000 • 18,64 
186,105 

12 1000 • 1.24 
9,636.11 • 00 



R A Z O N E S SIMPLES 

RAZONES DE ACTIVO 

de Rotación de activos fijos 

de Rotación del activo total 

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD 

de margen de utilidad sobre 

Ventas 

de Rendimiento sobre activo 

total 

de Rendimiento sobre el ca

pital contable 

Ventas 

Activo fijo neto 

Ventas 

Activo Total 

3 1 469 1 000. 1.42 
2 1 430 1 470 

_3.__
1 

4_6_9_
1 -ºº-º- • 1.11 

3 1 100 1 335 

Utilidad neta des2ués de im2uestos 5581387 •• 16 

Ventas 31 469 1000 

Utilidad deseués de imeuestos 5581387 •• 18 
Activo Total 31 100 1335 

Utilidad neta des2ués de im2uestos 5581387 •• 21 
Capital Contable 21638 1887 

"" \O 
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Esta razón mide la tasa de rendimiento sobre la inversión de los acci~ 

nietas, ya que a los accionistas de una organización les interesa, al 

invertir su dinero, saber el rendimiento que esta inversión lea puede 

dar. 

Fórmula: Rendimiento sobre el capital contable • utilidad neta 
capital contable 

2.3.1.2.- c) Procedimiento de razones estándar. 

Concepto.-

Consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia que 

existen al comparar geométricamente el promedio de las cifras de dos o 

más conceptos que integran el contenido de los Estados Financieros de 

la empresa. 

Tenemos que el procedimiento de razones estándar es igual al promedio 

de una serie de cifras o razones simples y financieras de Estados Fina!!. 

cieros de la misma entidad, a distintas fechas o periodos. 

Clasificación: 

a) Razones estándar internas 

b) Razones estándar externas 

c.l.l.1.- Razones estándar internas: éstas son obtenidas con datos ac~ 

mulados de varios estados financieros a distintas fechas o períodos, 

desde luego de la misma empresa. Son de mayor aplicación que las raz~ 

nes estándar externas, Sirven de pilar para regular el desenvolvimie!!. 

to presente de la entidad, as! como para establecer metas a futuro que 

conlleven a un mejor desarrollo de la empresa. 
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c.1.2.b.- Razones estándar externas: se obtiene de los datos acumula

dos de varios estados financieros, a la misma fecha o período contable, 

de distintas empresas que estén ubicadas en la misma rama de actividad. 

Para el cálculo de las razones estándar, tanto internas como externas, 

son utilizados los siguientes procedimientos: 

a) Promedio aritmético simple o media aritmética. 

b) Mediana. 

c) Moda. 

d) Promedio geométrico. 

e) Promedio armónico. 

Estos procedimientos se denominan medidas de tendencia central y son 

aquellos que permiten describir los valores centrales dentro de una di~ 

tribución de frecuencia. 

a) Promedio aritmético simple o media aritmética: 

Concepto.- Es el cociente obtenido de dividir la suma de los datos 

que se proporcionan entre el número de ellos. 

Fórmula: 

b)Mediana: 

Media aritmética • de varios términos 
No. de términos 

Concepto.- Se define como el valor que divide una distribución, de m.!?. 

do que quede a cada lado un número l.gual de términos. 



Fórmula: 

En donde 

c) Moda. 

Para datos no agrupados: 

Mediana • número de términos + l 
2 

Para datos agrupados: 

Mediana • l + 2 F.c. 
f 

l • Al término inferior ele la clase mediana, 

T ª Al total de frecuencias. 
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F • Total .. de frecuencias de las clases más bajas a la 

clase mediana. 

C • Intervalo de clase. 

f • Frecuencia de la clase mediana. 

Concepto.- Es el valor alrededor del cual los términos tienden a con

centrarse más densamente. 

Fórmula: 

En donde: 

Moda • s- (fi) l 
fi + fs 

S •Término superior de la clase modal. 

fi • Frecuencia de la clase inferior a la clase modal. 

I • Intervalo de clase. 

fs • Frecuencia de la clase superior a la clase modal. 



d) Promedio geométrico. 

Concepto.- Es aquel que se determina por medio de la multiplicación de 

los términos entre sí y a cuyo producto se le extrae raíz, siendo el 

índice igual al número de términos de la serie. 

Fórmula: 

En donde: 

Para una serie simple de cifras: 

Promedio geométrico• RaxRbxRc •••• xRn 

Ra • Razón simple de la empresa "A" 

Rb • Razón simple de la empresa "B" 

Re • Razón simple de la empresa "C" · 

Rn • Número de razones simples que entran en la serie. 

Para una serie de números clasificados: 

Promedio geométrico• RaxRbxRc,,,,Rn 

En donde: 
Ra • Primera razón simple elevada al número de frecuen-

cias. 

Rb • Segunda razón simple elevada al número de f recuen-

cias 

Re• Tercera razón simple elevada al número de f recuen-

cias. 

n -Número de razones simples que entraron en la serie. 

e) Proaedio armónico 

Concepto.- Es el recíproco del promedio aritmético, 

S3 



Pro .. dio armónico • n 
I 
' En donde: 

n • número de cifras o razones simples. 

r • cada una de las cifras o razones simples. 

2.3.l.3.a,- Procedimiento de aumentos y disminuciones: 

Concepto. 

Consiste en comparar loa conceptos homogéneos de los Estados Financi!_ 

ros a dos fechas distintas, obteniendo de la cifra comparada y de la 

cifra baae una diferencia negativa, negativa o neutra. 

Normas de aplicaci6n: 

Los Estados Financieros deben de: 

- Corresponder a la misma empresa. 

- Presentarse en forma comparativa. 

- Valuarse bajo los mismos criterios, 

S4 

- Contener información correspondiente a doce meses. 

- Auxiliarse del Estado y Origen y Aplicación de r!_ 

cursos. 

Este procedimiento debe de aplicarse con otros, como serla el de ten

dencias. 



EJERCICIO DE PROCEDIMIENTO DE AUMENTO Y DISMINUCIONES 

R11ultado del ejercicio de 1984, 

1981 % 1980 AUMENTOS % 

Ventas netas 220, 186 100 189,680 100 30,506 16 
Costo de ventas "' 192, 726 88 167,205 88 25,521 15 

Utilidad en ventas 27,460 12 22,475 12 4,985 22 
Gastos de operación 19,335 8 15,046 8 4,309 29 

Utilidad de operación 8,105 4 7,429 4 676 9 
Otros ingresos (gestos) neto 1,767 l ~l,1302 1 2,897 256 

""'9;872 -5- 6,299 3 3,573 --sr 
Partidas extraordinarias neto 381 ~2, 7742 1 -1t.ill... 114 

10,253 -5- 3,525 2 6, 728 191 

Provisiones: 
Impuesto sobre la renta 3,306 2 128 3,178 2,482 
Participación de utilidades 911 429 452 98 

4,217 -2- 587 3,630 --m-
Utilidad del ejercicio 6,036 3 2,938 2 3,o98 105 

* Incluye el costo de la producción defectuosa, depreciaciones y amortizaciones. 
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2.3.l.J.b) Estado de origen y aplicaci5n de recursos. 

Con objeto de satisfacer en mejor forma los principios de revelaci6n s~ 

ficiente y dualidad econ5mica, la Comisi6n de Principios de Contabilidad 

establece la necesidad de presentar un Estado de origen y aplicación de 

recursos como parte de la inforaaci5n básica. 

Concepto.- Es el documento que nos muestra los recursos obtenidos por 

la empresa en un per!odo determinado y la forma en que dichos recursos 

fueron aplicados. 

Objetivos. 

- Resumir las actividades de una entidad econ6mica en cuanto a financi! 

miento e inversión, mostrando la generación de recursos provenientes de 

las operaciones del periodo. 

- Proporcionar información completa sobre los cambios en la situación 

financiera del período, 

La intenci5n del Estado de origen y aplicación de recursos no es la de 

sustituir a los Estados de Resultados ni al Balance General, sino pro

porcionar la información obtenida, de dichos estados en forma directa o 

indirecta. 

Previo a la preparación del estado esnecesario realizar ajustes que el! 

minen compensaciones y movimientos virtuales para lograr la p~ena iden

tificación y origen y de la aplicaci5n de loa recursos. 

Entre estos movimientos se incluyen los siguientes: 

- Incremento de depreciación 

- Incremento de lllllortización 

- Incremento de estimaci5n para cuentas incobrables o 

inventarios. 
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- Traspasos entre cuentas de capital contable 

- Super&vit por revaluación 

- Crédito 11ercantil no pagado 

- EstiDlación de pasivos no identificables en cuanto 

a monto y a beneficiario 

Podríamos definir a los recursos como : bienes, derechos y servicios cua_!l 

tificablea en dinero, cuasidinero y estimaciones razonables. 

El punto de partida para la elaboración del estado lo constituye un bala!! 

ce comparativo, cuyas diferencias determinan lo que se conoce como origen 

y aplicación de recursos, a loa que hay que efectuar ciertos ajustes para 

que muestren con propiedad lo que fué el origen y la aplicación de estos 

recursos. 

Origen de recursos: 

- Aumentos de capital contable 

por utilidades 

por aumento al capital 

- Aumentos de pasivo a largo plazo 

- Di8111inución de activos no circulantes 

por depreciación y amortización 

por ventas 

- Dislllinución de capital de trabajo 

Aplicación de recursos : 

- Disllinución del capital contable 

por pérdidas 

por utilidades distribu{das o retiros de capital 

- Aumentos de activos no circulantes 

- Disminuciones de pasivo a largo plazo 

- A11111entos de capital de trabajo 
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Loa grandes grupos que sufren cambios son: 

- Capital de trabajo 

- Activos no circulantes 

- Pasivos a largo plazo 

- Capital contable 

Reglas de presentación: 

El estado debe de presentar loe aspectos de financiamiento 

e inversión de las operaciones importantes. 

- Debe presentarse el importe total del capital de trabajo 

que generaron o utilizaron los resultados del período. El 

total debe comprender los cargos a resultados tales como: 

depreciación, amortización y otros. 

- Debe presentarse el capital de trabajo generado y utiliz! 

do en las operaciones del período, segregando los conceptos 

extraordinarios de los normales. 

- Se debe mostrar la variación en el capital de trabajo an! 

lizando los cambios en los rubros del activo circulante y 
pasivo a corto plazo, 

- Debe mostrarse individualmente otras transacciones de fina11 

ciamiento o inversión tales como: 

- Exhibición del capital social, 

• Conversión de pasivos a largo plazo en capital social. 

- Emisión de obligaciones, 

- Dividendos en efectivo o en especie. 

- Retiro de capital social. 

- Recursos aplicados a compras de activos no circulantes. 

- Las utilidades o pérdidas por ventas de activos no circulan 

tes deberán aumentarse o disminuirse de la utilidad neta 
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COMPA9IA "X", S.A. 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA COMPARATIVO 

1980 1981 ( - ) ( + ) 
ACTIVO CIRCULANTE 

Caja y Bancos J,000 1,000 2,000 

Cuentas por Cobmr 10,000 25,000 15,000 

Inventarios 25,000 2,000 23,000 

ACTIVO FIJO 

Mobiliario y Equ! 

po de oficina 100,000 100,000 
Derpeciacion Acum.!!_ 
lada. (10,000) (20,000) (10,000) 

ACTIVO DIFERIDO 

Gastos de instala-

ción. 11000 800 200 

129,000 108,800 25,200 5,000 

PASIVO CIRCULANTE 

Proveedores 30,000 45,000 15,000 

Impuesto por pagar 15,000 10,000 5,000 

CAPITAL 

Capital Social 26,000 15,800 10,200 

Utilidad Acum_I! 

lada, 45,000 30,000 28,000 

Utilidad del EjC!, 

cicio, 13,000 81000 8,000 

129,000 108,800 23,000 43,000 

Comprobación: Origen Aplicación 

25,200 s,ooo 
232200 431200 

48,200 48,200 
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COMPAAIA "X"' s. A. 

ESTADO DE ORIGEN DE APLICACION 

----------------------------------------------------------------------
Origen de recursos: 

Utilidad del ejercicio 8.000 13. 76 % 

Aumentos de pasivo 15.000 25. 77 % 

Proveedores 15.000 

Diaminuci6n de activos 25.200 43.29 % 

Caja y bancos 2.000 

Inventarios 23.000 

Gastos de instalación 200 

Incremento a depreciación 10.000 17.18 % 
Aumento del capital contable 

58.200 100.00 % 

Aplicación de recursos: 

Pérdida del ejercicio 

Disminución de pasivos s.ooo 8.60 % 
Impuestos por pagar 5.000 

Aumentos de pasivos 15. 000 35. 77 % 
Cuentas por cobrar 15 .000 

Disminución de capital 

contable 3.8,200 65.63 % 

Capital social 10,200 

Utilidad acumulada 28,000 

58,200 100.00 % 



del año y presentarse por separado después del total de 

recursoa generados por las operaciones normales, 

2.3.1.4.a) Procedimiento de tendencias, 

Comcepto.- Consiste en determinar la propensión absoluta y relativa en 

los distintos renglones homogéneos de los Estados Financieros de una 

empresa. 

Aplicación. 

Los Estados Financieros deben de: 

- Corresponder a la aillllll eapresa. 

- Valuarse bajo los mismos criterios. 

- Proporcionar información correspondiente al mismo período 

contable. 

- Este procedimiento debe de: 

- Aplicarse con otro procedimiento de análisis. 
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- Facilitar la relación y la apreciación mental de la propen 

sión de las cifras relativas para lograr cambios futuros de 

la empresa. 

- Hacer uso de Estados Financieros y ejercer el desarrollo 

cronológico de las cifras. 

- Ser exploratorio, porque indica probables anomalías que 

serán objeto de estudio por parte del analista. 



62 

Obtener la tendencia de·las ventas, del costo de la vida y utilidad 

neta de la Compañ!a "X", S.A. por los años de 1980 a 1984 

---------------------------------------------------------------------
Aflos VENTAS NETAS RELATIVOS TENDENCIA RELATIVA 

1980 350,000 100 % 

1981 390,000 lll.42 11.42 % (+) 

1982 410,000 117 .14 17.14 % (+) 

1983 420,000 120. 00 20.00 % (+) 

1984 475,000 135. 74 35. 74 % (+) 

AROS VENTAS NETAS RELATIVOS TENDENCIA RELATIVA 

1980 120,00D 100 % 

1981 170,840 142.36 42.36 % (+) 

1982 197,234 164.36 64.36 % (+) 

1983 208,432 173.69 73.69 % (+) 

1984 227,983 189. 98 89.98 % (+) 

ASos VENTAS NETAS RELATIVOS TENDENCIA RELATIVA 

1980 11,980 100 % 

1981 12,754 106.46 6.46 % (+) 

1982 12,980 108.34 8.34 % (+) 

1983 13,598 113.50 13.SO % (+) 

1984 13,973 116.63 16.63 % (+) 

-------------------------------------------
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GRAFICA DE METODO DE TENDENCIAS 

100%-

90%-

80%-

70%-

60%-

50%-

40%-

VENTAS 

30%-

20%-

10%-

__,.,..-· 
~ _____ ... UTILIDAD tETA --,_ ________ _.---------

1980 81 82 83 84 
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2.3.1,5.- Método Du-pont. 

Concepto, 

El Método Vu-pont es una técnica de análisis que une las razones fina!!. 

cieras de actividad y de margen de utilidad sobre las ventas mostrando 

su interacción y determina la productividad de los activos; es decir. 

este método per111ite la combinación entre los factores de inversión, que 

son los activos de la empresa y los factores de resultados, que son ve!!. 

tas netas, costo de ventas, con los objetivos integrales de la entidad, 

que son la prestación de servicios y la obtención de utilidades. 

Fórmula: Rentabilidad de la inversión • utilidad netaXventas netas 
ventas netas activo total 



Aplicación del Método Du-pont.-

Para el año de 1985, la Compañía "X", S.A., ha establecido como objet,! 

vo la obtención de una rentabilidad de la inversión del 20 %, as! como 

una utilidad neta del 5 %, y ventas netas de $ 20 1000,000,00. 

C O M P A R I A "X", S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Ventas netas 

Costo de ventas 

Utilidad sobre ventas netas 

Costo de distribución 

Utilidad antes de provisión 

Costo de adición 

Utilidad neta 

20.000,000 

10.800,000 

9.200,000 

7.200,000 

2.000,000 

1.000,000 

1.000,000 

C O M P A fl I A "X" S.A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 

Activo circulante 

Cajas y bancos 

Cuentas por cobrar 

Inventarios 

Activo fijo 

500.000 

1 1500.000 

·1 1000.000 

Total activo 

3,000,000 

2.000,000 

5,1)00,000 

Fórmulas•% de utilidadª utilidad neta 1.000,000. 5 % 
. ventas netas 20,000.000 

Rotación de activo • ventas netas • 20.000.000. 4 
activo total 5.000.000 

Rentabilidad de la inversión 5 % X 4 • 20 % 
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GRAFICA DEL METODO DU-PONT. 

.. 
COSTO DE VENTAS NETAS VENTAS NETAS 

+ . UTILIDAD NETA 

COSTO DE DISTIU DUCION COSTO TOTAL • POR CIENTO DE 
";' 

+ UTILIDAD 

COSTOS DE ADICION VENTAS NETAS 
(I.S,R.-P.T.U.) 

RENTABILIDAD 
DE LA 

X INVERSION CAJAS Y BANCOS 

+ 

CUENTAS POR COBRAR ACTIVO CIRCULANTE 

+ VENTAS NETAS 

INVENTARIOS ROTACION 
.;. DEL 

ACTIVO 
+ ACTIVO TOTAL 

+ 

MAQUINARIA 

+ ACTIVO FIJO 

EQUIPO DE ,OFICINA 



CAPITULO m 
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CAPITULO 111 

PLANEACION P'lNANCIERA, 

3.1.- Concepto.-

La planeación financiera es una técnica para optimizar el uso de las i~ 

versiones y la búsqueda de opciones para la obtención de recursos para 

satisfacer las necesidades operativas de crecimiento y de expansión.por 

tanto, es la traducci6n,a términos financieros. de todos los planes.pro_ 

graaaas y proyectos que la empresa ha estructurado, a fin de alcanzar las 

metas que le permitirán la realización de su función como entidad, 

3.2.- Elementos.-

- Busca maximizar el uso de los activos operativos del ne¡p:io 

- Define las políticas para. posteriormente, buscar alternat.:! 

vas viables en términos de los recursos de la empresa y el 

mercado financiero. 

- Las.acciones deben ser agresivas pero realistas. que permi

tan lograr los objetivos deseados a pesar de las limitantes 



que el entorno presente. 

3,J,- Características.-

a) La planeación financiera tiene por objetivo principal, la 

evaluación futura, proyectada o estimada. 

b) Debe ser un sistema formal y flexible para que nos penai.ta 

responder a las condiciones económicas en que ae encuentra 
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. la entidad; esto va a dar lugar a determinar nuestras nece

sidades de financiamiento. 

c) Sirve para deter111inar los Indices de rendimiento de liqui

dez de la empresa, 

d) Indicará pol{ticas de alternativas de financiamiento y cos

tos de obtención de fondos. 

e) Promueve la eficiencia pera traducirla a una empresa mis a~ 

na, por medio de la reducción de los niveles de activos mo

netarios, en la medida en que los no mone~arios son loa es

trictamente necesarios para satisfacer los requerimientos 

operativos de la empresa. 

3,4,- Partes del proceso de la planeaci6n financiera.-

Pines : Especificar metas y objetivos.· 

Medios : Elección de políticas, procedimientos, programas para 

alcanzar sus objetivos, 

Recursos: Definir como se deberán de adquirir o generar los r! 

cursos, así como la asignación a las actividades, 

Realización : Delinear un método para prever y detectar loe 

errores y fallas, as! como para la corrección de 

éstos • 



3.S.- MEtodoa de planeaci6n financiera.-

3,5, 1,- Conc~pto.-
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Ea el orden que se sigue para separar y proyectar loe elementos descrip

tivos neceaarioa para la evaluac16n futura de una empresa, 

J,5.2.- Claaificac16n.-

l.- Punto de Equilibrio. 

z.- Planeaci6n de utilidades. 

J,- ~palancalliento y riesgo de operación. 

4.- Apalanc1111iento y riesgo financiero, 

s.- Pronóstico financiero. 

6.- Sistema de Control Preeupuestal. 

7.- Evaluaci6n de proyectos de inversión, 

Es ilaportante recalcar que la aplicaci6n de estos métodos va a permitir 

la fijación de objetivos y la conducción de las operaciones, de manera 

que se asegure el logro de dichos fines, es decir, lograr una verdadera 

dirección de la 1n1preaa, no en baae a la intuición,ni buen juicio, sino 

a travla de la planeación financiera. 

3.5.2.1.- Punto de Equilibrio.-

3.5.2.1,1.- Concepto.-

• El punto de equilibrio ea esencialmente aquel nivel de operaciones en 

el que loa ingreso• son iguales en importancia a sus correspondientes 

costos y gastos. 

~ Es el movimiento a1nimo de ventas que debe lograrse para comenzar a 

obtener utilidades. 

•Es la cifra de ventas que se requiere alcanzar para cubrir loa costos 

y gastos de la empresa y en consecuencia ~o obtener utilidad ni pérdida. 
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J.s.2.1.2.- Naturaleza del punto de equilibrio.-

Es interesante para los dirigentes de las empresas conocer el nivel de 

operaciones en el cual no se obtiene utilidad ni pérdida, ya que este pu!! 

to ser[a la frontera divisoria entre las zonas de seguridad y peligro para 

el negocio. 

Esta técnica c~mbina todos los factores que determinan las probables uti 

lidades o pérdidas a diversos volúmenes de operación, por lo que constit.!!_ 

ye un instrumento valioso para la planeación financiera. 

3.5.2.1.3.- Elementos del punto de equilibrio.-

El principal fundamento del método consiste en la clasificación de sus 

elementos, que son : 

- Costos variables 

- Costos fijos 

Loe primeros se caracterizan por acompañar a la evolución del grado de 

operación, es d~cir, dependen directamente de las ventas. A medida que 

ésta aumenta o disminuY.e, los costos variables, como su nombre lo indica, 

var!an en razón directa. 

Los conceptos típicos de estos gastos son : Materias primas,comisiones 

por ventas, gastos de embarques y empaques. 

Los segundos son aquellos cuyo monto no depende de las variaciones de la 

producción; se consideran gastos fijos: Renta,pagos de servicios,sueldoe 

administrativos,honorarios. 

Determinando lo anterior, el siguiente problema es separar las cuentas 

convencionales en las dos categorías citadas¡ existen varios métodos pa

ra efectuar la clasificación¡ el más común es el llamado: Clasificación 

Directa, 
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Este método permite dividir los gastos fijos y variables, tomando como b,! 

se el eX411en de cada concepto de costos, a fin de observar el comportamie_!! 

to que tienen ante diferentes vollimenea de producción y ventas, para des

puEs clasificarlos, conforme a sua características, en fijos y variables. 

Para facilitar el análisis, los fijos ae calculan en su monto total, en 

base anual,semeatral o mensual; loa variables serán expresados en porcie.!! 

tos del precio de ventas o en valores unitarios en relación con cada uni

dad vendida. 

3.S.2.1.4.- Alcance del punto de equilibrio.-

La finalidad de esta técnica es la proyección de los datos del estado de 

resultados a diversos volúmenes de o~eración; finalidad que. solamente S! 

rf lograda si se expresan loa elementos de dicho estado desde su punto de 

viata funcional. 

Sin embargo el punto de equilibrio presenta problemas en situaciones en 

que se consideran aúltiples productos, y en su característica de ser sol.! 

mente a corto plazo. 

3.5.2.1.S.- Importancia del punto de equilibrio.-

Si estudiamos un estado de pérdidas y ganancias presentados en forma ord! 

naria, se verá que es un estado dinámico en cuanto al tiempo, pero no en 

cuanto al volumen de actividad, ya que solamente indica cuáles fueron las 

utilidades o las pérdidas durante cierto tiempo y a un volumen determina

do de ventas, pero no muestra por que ae obtuvieron esas utilidades o si 

sufrieron pérdidas, ea decir, no indica qué volumen de ventas fue necesa

rio para absorber el costo de operación y empezar a obtener utilidadea,o 

bien cuándo hubo pérdida, qué volumen de ventas era necesario para absor

berlas, o qué porciento sobre las ventas después de captar los costos fi

jos representan las utilidades. 
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Ahora bien,si se analiza dicho estado, no so podrá saber si la utilidad 

que se obtuvo es la correcta, porque no se sabe si la administración no 

absorbió utilidades que deberian ganarse, o si podrá ganar la misma en 

el ejercicio siguiente. Para hacer dinámico en cuanto al volumen de acti 

vidad al estado de pérdidas y ganancias, y convertirlo en un estado fun

cional a la administraci6n, es necesario expresarlo en términos de punto 

de equilibrio, con lo que se obtendrá toda la información anterior que 

no pudo obtenerse con un estado ordinario. 

Formúla : Para determinar la cifra que la empresa debe vender para no g! 

nar n.i perder. 

Ingresos en el punto de equilibrio • C • F 

1- C • V 

Donde C.F costos fijos 

C.V costos variables 

Ejemplo : 

Ventas 

La Compañia "X", S.A.,vendió en el año de 1983 la cantidad de 

$5,728,000.00 ,los costos fijos ascendieron a $1,450,000,00 y los costos 

variables sumaron $2,692,160.00 ¿Cuál será el punto de equilibrio para 

el año de 1984?. 

Datos 

Costos fijos 

Costos variables 

Ventas 

1,450,000.00 

2,692,160.00 

5,728,000.00 



Formúla X • C,F 

1- c.v. 
Ventas 

Sustituyendo 

X• 1,450,000.00 

l - 2,692,160.00 

5,728,000.00 
• $2,735,849.00 

Con esto tenemos que la Compañía "X" ,S.A., necesitará vender en 1984 la 

cantidad de $2,735,849,00, para no perder ni ganar. 

Comprobaci6n 

menos 

menos 

Ventas 2,735,849.00 

Costos variables (47%) 1,285,849.00 

Utilidad Marginal 1,450,000.00 

Costos fijos 1,450,000.00 

Utilidad Neta - o -

,.. 
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Formúla : Para determinar en base a una utilidad deseada las ventas ne• 

cesarias para lograrlo. 

Donde 

Ejemplo: 

V• C.F. +U 

1- c.v. 
Ventas 

V • Ventas 

C.F • Costos fijos 

U • Utilidad 

C.V •Costos variables 

La Compañía "X",S,A,. con ventas de $5,728,000.00 en el año de 

1983, costos fijos de $1,450,000.00, y costos variables de $2,692, 160. 00 

en el año de 1984. ¿cuánto necesita vender en este año para obtener tal 
utilidad?.~! se desea tener una utilidad de $2,000,000.00. 

Da'tos 

Sustituyendo: 

Costos fijos 1, 450, ooo. 00 

Costos variables 2,692, 160,00 

Ventas 1983 5,728,000.00 

Utilidad deseada 

en 1984 2,000,000.00 

Ventas necesarias "X" 

X • 1,450,000 + 2,000,000 

1 - 2,692,160 

5,728,000 

• $6. 509. 434. 00 

Es decir la Compañía "X" ,S.A., necesita vender en 1984 la cantidad de 

$6,509,434,00 para obtener la utilidad de $2,000,000.00 

Comprobación Ventas 6,509,434.00 

menos Costos variables 

(47%) 3,509,434.00 
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Utilidad Marginal 3,450,000,00 

menos 

Costos fijos 1,450,000,00 

Utilidad Neta 2,000,000.00 
------------------

Formúla: Para determinar la utilidad que obtendrá la empresa con una cie! 

ta cantidad de ventas • 

U • V - C.F. + % C.V. ( V ) 

Donde U •Utilidad 

V •Ventas 

C.F •Costos Fijos 

% c.v •Costos Variables en porcentaje 

Ejemplo : 

La Compañía 11 X 11 ,s.A.,tiene proyectado para ·el año de 1984,la 

cantidad de $6,000,000.00 como ventas. ¿Cuánto obtendrá de ntilidad si 

en el ejercicio de 1983 tuvo costos fijos de $1,450,000.00 , y el porcie;!! 

to de loa costos variables es igual al 47% ?. 

Datos 

Sustituyendo: 

Ventas 

Costos Fijos 

% Costos Variables 

Utilidad 

6,000,000.00 

1,450,000.00 

47 % 

X 

X • 6,000.000.00 - 1.450,000,00 + ,47 (6,000,000.00 ) 

• 1.730.000.00 



Es decir La Compañ{a obtendrá una utilidad de$ 11 730,000.00 si logra 

vender los $ 6'000,000.00 en el año de 1984. 

Coraprobaci6n: 

Ventas 

Menos costos variables (47 %) 
Utilidad marginal 

Menos costos fijos 

Utilidad neta 

61 000,000.00 

2'820,000.00 

3' 180,000.00 

1t450,000.00 

1'730,000,00 

Además de determinarse algebrá!camente, el punto de equilibrio puede 

indicarse gráficamente. 

3.5.2.1.6.- Gráfica del Punto de Equilibrio. 
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En estas gráficas se muestran los efectos que los costos producen.sobre 

las ventas, as{ como las probables utilidades que la empresa puede ob

tener con diferentes grados de operación. 

3.5.2.1.6.1.- ~todo para la determinación gráfica del punto de equil! 

brio sin emplear fórmula. 

- Utilir.ando el eje cartesiano se asigna al eje horizontal o eje de las 

"X", el valor del volumen de producción y al eje vertical o eje de las 

"Y", el valor de los ingresos y gastos. 

- Loe costos fijos se representan con una l{nea horizontal, siempre son 

iguales, cualquiera que sea el número de unidades producidas. 

- Loe costos variables sumados s loe costos fijos será el punto que 

determinará unir una l!nea con el punto en el eje vertical (ingresos y 

costos) .. donde se originen loe costos fijos. 



Gráfica del punto de equilibrio de ingresos y gastos. 
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- El punto donde se crucen las l{neas de venta y la del total de los CO!, 

tos fijos y varinbles es el punto 11 X 11 
, su valor y el número de unida

des se detrminan de acuerdo a la escala utilizada en la gráfica. 

3.5.2.2.- Planeación de utilidades. 

Una entidad bien manejada no alcanza por casualidad un cierto nivel de 

utilidades. Puede ser que las que en realidad se obtengan no sean esper! 

das; pero deben estar dentro del mar&e~ previsto. La causa de la difere~ 

cia es obviamente la dificultad de prever todas las posibles contingen

cias que pueden afectar las utilidades. 

La utilidad planeada originalmente por lo general es un margen que se b! 

sa en suposiciones concernientes a los varios aspectos que influyen en 

cada entidad. 

La planeación de utilidades no es independiente de otras consideracio

nes. No es posible obtener utilidades sin recursos de capital, y estos 

recursos no se pueden conservar sin obtener suficientes utilidades. Co

mo persona, se afronta el mismo tipo de problemas, se compromete a com

prar ciertas cosas y a pagarlas en el futuro • 

Así pues la planeación de utilidades debe ser un reflejo del nivel de 

utilidades que la empresa es capaz de alcanzar. 

Una vez que se determinan los l{mites de la utilidad, la administración 

trata de organizar todas sus actividades con la mira de lograr ese ob

jetivo. En un sentido amplio la planeación de utilidades abarca tanto 

la planeación y coordinación de todas las operaciones, dirigiéndolas 

hacia el objetivo principal con la planeación y evaluación de los pro

yectos individuales que han de contribuir al logro de ese objetivo. 
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La técnica de planeaci6n de utilidades se apoya en el punto de equilibrio, 

podríamos decir que es una ampliación del tema.Para la planeaci6n de uti 

lidades se utilizan las siguientes fómulss: 

Punto de equilibrio basado en totales. 

Este método es conveniente usarlo cuando se determina un punto general 

de equilibrio, en una empresa en la que se venden varios productos simi

lares a precios distintos.Los datos que se requieren para obtener este pun 

to son solamente tres: ventas, costos fijos y variables; estos datos se 

toman de los informes mensuales de la empresa. 

Punto de equilibrio basado en unidades de producci6n. 

En este procedimiento se obtie~e el punto en el que la empresa no sufri

rá pérdidas ni obtendrá utilidades, en base a las utilidades que se prod.!! 

cen: 

Fórmula: 

donde: 

Ejemplo: 

P.E.U.P. 
C,F,T. 
P.v.u. 
c.v.u. 

P.E.U.P. • C.F.T. -------
P.v.u.- c.v.u. 

• Punto de equilibrio en unidades de producci6n 
• Costos fijos totales 
• Precio de ventas por unidades 
• Costos variables por unidad 

La Compañía "X" ,S.A., quiere determinar el punto de equilibrio en unidades 

de producción. Los costos fijos totales ascienden a $55,000,000.00; las 

unidades producidas las vende en $3.50, y el importe de sus costos vari.!!. 

bles por unidad es de $2.50 

Datos: P.E.U.P. 
C.F.T. 

P.v.u. 
c.v.u. 

X 

• $55,000,000.00 

- $3 .50 

- $2.50 



Sustituyendo: X • SS.000 • SS.000 Unidades 
3.50 -2.50 
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Esto quiere decir q~e si la empresa produce y vende 55.000 unidades no 

sufrirá pérdidas ni obtendrá utilidades; con base en la fórmula se mos 

trarán diferentes niveles de producción para as! poder hacer una evalu.!! 

ción que relacione los costos fijos y variables con las utilidades que 

se obtengan. (cuadro 11). 

Con el cuadro anterior se tiene una clara relación entre las utilidades 

y los costos, dependiendo de las metas que se pretenden obtener podrá 

hacerse una combinación de los elementos necesarios para el mejor logro 

de los objetivos de la Compañía. 

3.5.2.3.- Apalancamiento Operativo. 

Para comprender este apartado es importante entender el término Apalan 

camiento que se define como: la capacidad de la empresa para utilizar 

aCJ:ivos o fondos a costo fijo que incrementen al máximo los rendimien 

tos en favor de los propietarios. 

Este elemento dentro de la estructura de la entidad trae aparejado el 

término riesgo ya que entre más alto sea.el apalancamiento más alto S! 

rá el riesgo pero a su vez serán más altos los beneficios. 

Existen dos tipos de apalancamientt>: el financiero y el operativo al 

igual que el punto de equilibrio, se determinan a través del empleo de 

los elementos que conforman el Estado de Pérdidas y Ganancias. 

3.5.2.3.1.- Concepto 

El apalancamiento operativo se determina por la relación de las ventas 

y las utilidades antes de impuestos e intereses; esto se refleja clar!_ 

mente en el estado de resultados. 



UNIDADES PRODUCIDAS 
Y VENDIDAS 

TOTAL C.F. 

CUADRO II 

TOTAL C.V. SUMATORIA 
c.r.-c.v. 

IMPORTE DE 
VENTAS 

UTILIDADES 

------------------------------------------------------------------------------------------·--------
.5!1,000 55,000 137,500 192,.500 192,!IOO o 
65,000 55,000 162,500 217,500 227 ,soo 10,000 

75,000 55,000 187 ,.500 242,500 262,500 20,000 

85,000 55,000 212,!100 267,500 297,500 30,000 

100,000 55,000 250,000 305,000 350,000 4.5,000 



Ia1re10• por ••nta 
Meno• Ga1to1 de Venta o Co1to1 Pijo1 

Meno• Ca1to1 d• Operaci&n o Co1to1 Variable• 

Utilidad ant•• de int•r•••• • impu••to1 o utilidad en operaci&n. 

El 1palancaaiento operativo, 1e prH1nta en eaprHa1 con al toa costos 

fijo1 y bajo• coito• variable•, co.o con•ecuencia de la aplicaci&n d• 

proce•o• productivo• auto .. tiaado1. 

P6raula: Porc1ataje de fluctuaci&n en la utilidad de operaci6n 
Porcentaje de f luctuaci&n en la1 venta1 

Sieapre 7 cuando 11• uyor que 1. 

Ejercicio: Supon1..,1 que le Coapañ(a "X", S.A., vende 1u producto a 

$ 10,00 por unidad, con 1a1to• variable• de operación de $ S.00 por 

unidad 1 con 1ato1 fijo• d1 $ S,000.00 anual••· Se d1aea sab1r cual 

serl la utilidad en oparaci&n Cllln venta1 de 1,000, 2,000. J,000, unid! 

de• det1111inando que 11 ba11 de cot1paración 11rin 2000 unidade1, 



- 50 % + 50 % 

"A" "B" 
VENTAS UNIDADES 1,000 2,000 3,000 

INGRESOS POR VENTAS 10,000 20,000 30,000 

MENOS GASTOS FIJOS 5,000 5,000 5,000 

MENOS GASTOS VARIABLES 5,000 10,000 15,000 

UTILIDAD EN OPERACION o r 5,000 10,000 

-100 % + 100 % 

En el supuesto "A" una disminución del 50 % en las unidades vendidas (2000 a 1000) produce una dis

minución del 100 % en la utilidad de operación. 

En el supuesto "B" un aumento del 50 % en las unidades vendidas (2000 a 3000) produce un aumento del 

100 % en la utilidad de operación. 



Del ejercicio anterior se desprenden dos elementos importantes: 

El apalancamiento operativo se ejerce en ambos sentidos, es decir, 

aumentando y disminuyendo el riesgo. 

El apalancamiento operativo existe cuando hay gastos fijos. 

Aplicando la fórmula: SUPUESTO "A. 11 
- 100 % • 2 

50 % 

SUPUESTO "B" +100 % • 2 
+ 50 % 
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Como el resultado de aplicar la fórmula ea mayor que uno, existe apala!l 

camiento operativo. 

Cuando los gastos fijos de operación son altos aumenta el apalancamie!l 

to operativo y a au vez el riesgo, es por esto que la autoridad plani

ficadora debe de tener esto en cuenta para la toma de· decisiones. 

Por riesgo operativo entendemos el no estar en circunstancias para cu

brir los costos de operación, a medida que se aumentan los costos fijos 

se aumenta el volumen de ventas necesarias para equilibrarse. 

Un índice adecuado de riesgo de operación es el punto de equilibrio, 

entre más 'alto sea éste es mayor el grado de riesgo operacional existe_!l 

te, 

Como conclusión se afirma que a medida que aumenta el apalancamiento 

operativo por medio de mayores costos fijos aumenta el volumen de equ!, 

librio de la empresa, aumentando las ventas que incrementan la utilidad 

de operación. 
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3.5.2.4.- Apalancamiento Financiero. 

3.5.2.4.1.- Concepto. 

El apalancamiento financiero se dcíine como la relación entre las uti

lidades antes de impuestos e intereses y la utilidad disponible para 

accionistas ordinarios. 

En el estado de resultados, el apalancamiento se refleja: 

Utilidades antes de impuestos e intereses 

Menos Intereses 

Dividendos preferentes 

Utilidad gravable 

Menos Impuestos 

Utilidad neta 

Es decir, el apalancamiento es la habilidad para IQlnejar el dinero aj! 

no a un costo fijo. Los intereses e impuestos se deducen del flujo de 

las utilidades de la empresa, sin embargo el impuesto es un costo vari.!!_ 

ble y no repercute en el apalancamiento financiero. 

La utilización del apalancamiento determina dentro de la empresa una 

estructura financiera; este término se define COlllO la relación entre 

pasivo y capital, distinguiéndose dos enfoques: 

- Tradicional 

- Método H.H. 

En elprimerose establece que la estructura óptima es aquella en la 

cual el costo del capital se reduce al mínimo; al igual que el costo 

de la deuda, el costo de capital aumenta el apalancamiento. 



En el segundo debe su nombre a los investigadores Modigliani y Hiller, 

que establecen que no existe una estructura 6ptima de capital, pues 

el método con el que se financ!a la empresa no tiene efectos sobre su 

costo de capital. 

Fórmulas: cuando existe pasivo¡ 

Utilidad de operación 
Utilidad en operaci6n-interesea 

cuando existe capital preferente deducible 

Utilidad en operación 
Utilidad en operaci6n-dividendos preferentes 

cuando existe pasivo y capital preferente deducible 

Utilidad en operación 
Utilidad en operación-(intereses + dividendos preferentes) 

Ejercicio: supong8110s que la Co•pañ!a "X", S.A., proyecta para 1985, 

utili~ar un activo en operación de $ 200,000,000. con ventas de 
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$ 500,000,000.00 y una utilidad de operación de $ 200,000,000.00, para 

cubrir sus inversiones emplea la siguiente estructura: 

40 % de capital preferente con un costo de 20 % 

60 % de pasivo con un costo de 15 % 

Desea estimar una variación de aumento y disminución del 40 %. 



UTILIDAD EN OPERACION 
INTERESES 
DIVIDENDOS 
UTILIDAD GRAVABLE 
IMPUESTOS 
UTILIDAD NETA COMUN 

FORMULA1 

SUSTITUYENDO: 

"A" "ª" 
120,000.000 200,000.000 280,000,000 
18,000,000 18,000.000 18,000.000 

16,000.000 16,000.000 16,000.000 
86,000.000 116,000.000 246,000.000 

43,000.000 83,000.000 123,000.000 
43,000,000 83,000.000 123,000.000 

Utilidad de operac16n 
Utilidad de operaci&n-(interHH + dividendo• preferentes) 

200,000.000 • 1.000 
200,000.000 - (18,000,000 + 16,000,000) 
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Obsérvese que a una variación en la utilidad en operación del 40% hubo 

una variación en la utilidad neta común de 48.l; (1%)¡ y la utilidad ne

ta común sufre una variación de 40,000,000.00 en números absolutos y en 

nÚllleros relativos del 20%. 

Es importante hacer notar que el objetivo fundamental de la palanca finm.!. 
ciera es utilizar en forma adecuada las fuentes de financiamiento para 

elevar la utilidad neta común s~ hacer caer en riesgo a la organización. 

Por riesgo financiero entendemos co1111> el no estar en condiciones para C,!! 

brir los costos financieros. Al aumentar el apalancamiento financiero 

awrienta el riesgo, ya que se increaentan 101 pagos financieros, que ob!i 

gan a la empresa a mantener un nivel de utilidades en operación para con 

tinuar las actividades normales de la eapreaa, UIUI vez alcanzado el ni

vel de utilidades en operaci6n ae dan loa beneficio• de la palanca f i

nanciera. 

3.S.2.4.2.- ApalancB.lliento total.-

Como hemos visto en los incisos anteriores la palanca financiera y oper!. 

tiva afecta diferentes aspectos de las operaciones de la empresa, pero a 

su vez se encuentra !ntillUlmente relacionada a través del apalancamiento 

total. 

Se conoce por la división entre el porcentaje de variación en la utilidatl 

neta común y las ventas netas. 

3.S.2.S.- Pron6stico financiero.

J.s.2.s.1.- Concepto.-

Ea la proyección financiera de una empresa con la finalidad de anticipa!. 

se a lo que va a pasar en un periodo o ejercicio futuro. 
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3.5.2.5.2.- Naturaleza. 

El pronóstico financiero de loa eventos que pueden ocurrir en el futu

ro y de sus efectos en la entidad forma parte del proceso de planeación. 

Los pronósticos incluyen normalmente la previsión de los siguientes pun 

tos: 

- La econom{a de corto y largo plazo y sus efectos en 

la industria y en la entidad •. . ' ... 
- An&lisis de mercado del tipo y volumen de ventas cGn 

respecto a la Industria y a la Entidad, 

- Naturaleza de la competencia. 

- La capacidad d1 producción. 

- La disponibilidad de aateriae priaas y de llllnO de 

obra. 

Los pronósticos deben ser tan espec{ficos como sea posible, ya que, si 

lo son, las previsiones pueden servir de base para los presupuestos, y 

éstos a su vez, constituyen el cimiento de loa objetivos que la entidad 

se propone alcanzar, 

El pronóstico financiero ae enfoca principalmente a ventas, por ser é!. 
ta el apoyo a partir del cual se forman las cifras de los pronósticos, 

tanto estáticos (cifras de balance), como dinámicos (cifras del Estado 

de Resultados). 

Fórmula: P.v. •a + b (X) 

Donde: a • primera cifra de la serie 

b • promedio de variación 

X • número de años 



Ejemplo: 

La Compañia "X", S .A, desea determinar el pronóstico de ven

tas para el año de 1984, 'conociendo que las ventas de los últimos cin-

co años han sido as!: 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

Solución: 

Ejercicio 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

Luego entonces: 

Año 

1 

2 

3 

4 

5 

65,000.000 

43,000.000 

45,000.000 

30,000.000 

73,000.000 

Ventas en millones Tendencias 

65 - o -
43 22 (-) 

45 2 (+) 

30 15 (-) 

73 .il (+) 

Suma variaciones 8 (+) 

Entre números de 

variaciones 

Promedio de va

riaciones 

4 

2 

P.V. •a + b (X) 

P.V. • 65 + 2 (5) 

• 75 

Esto ea el pronóstico de Ventas para el año de 1984 es de 75 millones 

de pesos. 

91 



3.S.2.6.- Sistema de Control Presupuesta!. 

3.S.2.6.1.- Presupuesto, 

3. S .2. 6.1. 2 .. Concepto. 
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Un presupuesto se define como: "un proyecto detallado de los resulta

dos de un programa oficial de operaciones basado en una eficiencia ra

zonable". 

Debemos entender que un proyecto no debe de confundirse con un presupue! 

to , en tanto no prevea la corrección de ciertas situaciones para obt! 

ner el ahorro de desperdicios y co1to1 excesivos. 

3,5.2.6.3.- Naturaleza de los presupuestos. 

Para poder determinar la naturaleza de los presupuestos, debemos estu

diar su relación con la Administración, para la cual señalaremos el pr,2 

ceso adllinistrativo. 

Planeación: ea el establecimiento de objetivos y factores de producción 

que hagan factible la obtención de loa resultados planeados, teniendo 

un máximo rendimiento con un mínimo de esfuerzo. 

Organización: es la agrupación de actividades de funciones, reaponsab! 

lizando al personal a cargo de ellas por lo que se integrará el eleme,!! 

to humano y material, 

Dirección: una vez integrada la empresa, se debe de desarrollar y man

tener las diversas actividades de cada departameto· equilibradamente, 

considerando sus relaciones recíprocas, 



La coordinación de esfuerzos y recursos, conduce a un objetivo común, 

para lo cual es necesario la dirección. 

Control: es la acción de vigilancia para que las operaciones sigan el 

curso previsto, corrigiendo oportunamente las desviaciones en que se 

hubiere incurrido. 
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Observando la definición del presupuesto, vemos que éstos se identifi

can plenamente con el proceso administrativo formando parte de todas 

las etapas, ya que en todas ellas pueden utilizarse con éxito. 

3.5.2.6.4.- Objetivos del Presupuesto. 

- Consideración del futuro, encontrando la dirección que deben seguir 

las operaciones, para que los planes trazados permitan la obtención de 

la utilidad máxima, de acuerdo con las condiciones que se presentan. 

- Formular un plan detallado, coordinado y balanceado para obtener cae 

fin. 

- Establecer un control para conocer los planes, si éstos son llevados 

a cabo y determinar la dirección que se lleva en relación con los obj~ 

tivos establecidos. 

3.5.2.6.5.- Ventajas de los Presupuestos. 

Les ventajas que se distinguen en el empleo de los presupuestos son los 

siguientes: 

- Basan su acción en cuidadosas investigaciones, estudios y estadísti

cas; no se trata de la intuición de una persona, ni de la habilidad p~ 

ra guiar el negocio, sino de aprovechar la experiencia de todos los que 

han seguido el mismo camino, de aprovechar sus éxitos y de evitar sus 



94 

fracasos, 

- El hecho de que la elaboraci6n y ejecuci6n de los presupuestos inter 

vengan los diferentes jefes o encargados de los presupuestos. hace que 

éstos consideren dicho plan como suyo pongan todo su esfuerzo en cumpli! 

los cabalmente, máxime cuando saben que su eficiencia será medida en 

función de su habilidad para cumplir loe objetivos encerrados en dichos 

planes. 

- Permiten relacionar las actividades de la empresa con la tendencia de 

los negocios en general y facilitar el tomar decisiones oportunas en 

cuanto al rumbo que debe seguirse. 

- Facilita la función financiera,puesto que dirige el uso de los recur

sos y los esfuerzos por los canales de mayor utilidad. El saber cuándo 

y cuánto dinero se necesitará, permite recurrir a lae fuentes de finan 

ciamiento más convenientes y económicas. 

- Permite ir comprobando el curso de las operaciones de acuerdo con lo 

planeado, determinando qué departamentos han cumplido y cuáles no, fi

jando asimismo responsabilidades de los encargados de ejecutar las op~ 

raciones. Lo anterior se realiza durante el período presupuesta! y al 

final del mismo. 

- Coordinan todas las funciones de la empresa en un esfuerzo común, den 

tro de un programa balanceado y unificado, 

3.5.2.6.6.- Principios de los presupuestos. 

Principio de Predictabilidad. 

Establece la posibilidad de prever, Es indudable que la primera tarea 

de los presupuestos consiste en la predicción de lo que sucederá en el 



periodo que intentamos sujetar mediante control presupuestal, esta pre
',"'"~" .. 

viai6n abarcará todos los aspectos de la oiganizaci6n desde las ventas 

hasta la utilidad resultante de tales transacciones. 

Principio de la determinación cuantitativa. 
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Establece cómo debe de ser la previsión presupuestal.Para que un preau -

puesto merezca el nombre de tal es indispensable que en él se haya dete!. 

minado cuantitativamente el efecto de una serie de decisiones, objetivos 

y propósitos. El denominador comGn de todos loa presupuestos es el signo 

de pesos o sea, que debemos determinar en pesos y centavos cada uno de 

los·plsnes de la empresa para el periodo preaupuestal. 

Principio del objetivo. 

Consiste en dejar perfectamente establecidos los objetivos inmediatos y 

finales de la empresa; una previsión sólo es posible, precisa y eficie!!, 

te en cuanto los objetivos· son fijados • 

Reglas para el principio del objetivo: 

- No debe tomarse como objetivo lo que tan sólo pueden ser sus efectos 

y alntous. 

- No debe de confundirse el objetivo con los medios para alcanzarlos. 

- Hay que procurar fijar el objetivo por escrito. 

- Debe procurarse contar con opiniones diversas, 

Principio de la preciai6n • 

Consiste en que loa presupuestos deben de ser expresados en la forma mis 
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precisa y concreta posible,debe evitar vaguedades que impidan su correc

ta ejecuci6n. 

Principio de la costeabilidad. 

Las ventajas que se obtengan y su efecto en los resultados, como conse

cuencia de la implantación de un sistema de presupuestos, han de ser su

periores al costo mínimo de instslaci6n y funcionamiento del sistema, 

Principio de flexibilidad. 

Consiste en que todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan 

y en razón de la parte totalmente imprevisible, ya en razón de las cir

cunstancias que hayan variado después de la previsión .Este principio no 

es contradictorio del de la precisi6n, en virtud de que flexible es lo 

que tiene una direcci6n básica pero permite pequeñas adaptaciones momen

táneas, pudiendo volver después a su dirección inicial. 

Debe entenderse que el presupuesto está basado en tantos factores incie! 

tos que deben establecerse planes alternativos para ser usados cuando las 

condiciones internas y externas no se desarrollen como se esperaban. 

Principio de la unidad. 

Se refiere a que debe existir un solo plan para cada función, y que to

dos los que se aplican a la empresa están debidamente coordinados, 

Si existieran diversos planes para cada función habrá contradicción y d~ 

das • 

Principio de la confianza. 

Desde el primero hasta el último miembro de la administración debe de e! 

ter convencido plenamente de la utilidad de implantar un sistema de pre-
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supuesto, ya que el apoyo y control de los presupuestos, es un factor i!!! 

portant!simo para su buena marcha. 

Principio de la participaci6n. 

Todas aquellas personas que tomen decisioneo relativas a la marcha del 

negocio, as! como que tengan bajo su mando personas o cosas, deben tomar 

parte en la elaboraci6n del presupuesto, con el objeto de que éstos se 

beneficien con la experiencia de cada uno de ellos en su área de opera

ci6n y la adhesión a sus propios planes. 

Principio de la oportunidad. 

Cualquier plan o proyecto debe ser presentado y ejecutado en el momento 

para que sea útil. Los presupuestos deben estar conclu{dos antes de que 

se inicie el per!odo del mismo, asimismo deberán estar entregados a la 

persona responsable del éxito o fracaso del mismo. 

Este principio tambien recomienda la adopci6n de un calendario de fechas 

claves tanto en la preparaci6n como en el control del presupuesto. 

Principio de la contabilidad por áreas de responsabilidad y control • 

Tanto el presupuesto como la contabilidad deben agrupar todos sus eleml!!! 

tos en tal forma que siempre haya un hombre a quien imputar el éxito o 

el fracaso en el logro de tales metas o sea, que los ingresos, los cos

tos, las horas trabajadas deben ser asignadas a un hombre y su área es

pecifica de responsabilidad, autoridad y control. 

Si la contabilidad de una empresa no satisface los fines del presupuesto 

deberá promoverse su cambio, pues es requisito fundamental que las cifras 

contables sean computadas.siguiendo los lineamientos del presupuesto. 
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Principio de la organización. 

Los presupuestos de los negocios deben descansar en una sana organizacliin, 

la cual debe de estar debidamente trazada, señalando las líneas de auto

ridad y responsabilidad de tal manera que no quede duda sobre el área en 

que actúa cada quien, indicando las funciones de cada uno de los miembros 

del grupo directivo; detallando hasta donde sea posible, sus deberes, o

bligaciones, autoridad. 

Principio de la comunicación efectiva, 

Las <frdenes e instrucciones deben fluir de alto nivel hacia abajo; por 

contrainforme, sugestiones, de abajo hacia arriba, · 

La comunicación en los dos sentidos no debe de interrumpirse nunca, es 

decir, debe mantenerse abierta. 

Principio de autoridad y responsabilidad. 

La autoridad es el derecho a mandar y el poder de hacerse obedecer. 

No se concibe la autoridad sin responsabilidad, es decir, sin una sandiin 

recompensa o castigo que acompañe al ejercicio del poder. 

Es evidente que este principio va inherente al presupuesto en su etapa 

de dirección y control. 

Principio de la coordinación de intereses. 

El presupuesto actúa como coordinador de intereses, al establecer un pr2 

grama balanceado que lleve a la empresa a su objetivo central : el inte

rés particular, esto es, que se cordinan los objetivos de los diferentes 

departamentos para lograr el fin de la empresa. 
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Principio del reconocimiento. 

A toda persona debe dársela crédito por sus éxitos y reprenderlo por sus 

faltas u omisiones. Para poder llevar a cabo lo anterior, es indispensa

ble que exista el principio de responsabilidad y autoridad. 

Reglas, del reconocimiento: 

- Los créditos por éxitos deben de ser públicos y notorios, las repre

siones y las llamadas de atenci6n deben de hacerse en privado. 

- La actuación del individuo deberá compararse con una norma establecida 

y aceptada por todos. 

Principio de las excepciones. 

Consiste en que las personas encargadas de controlar el presupuesto de

signen su tiempo a loa problemas excepcionales sin preocuparse por loa 

asuntos que marchan de acuerdo a los planea; lo anterior se obtiene de 

la comparación de los presupuestos con los resultados reales, de la cual 

surge la variación importante. 

Principio de las normas. 

Una norma establecida y aceptada permite a las personas crear libremente 

sin vigilancia dentro de los límites que la misma señala, 

Los presupuestos constituyen la norma por excelencia para todas las ope

raciones. 

Principio de la conciencia de costos. 

Cada persona debe de comprender que cualquier decisi6n que tome tiene un 

efecto sobre loa costos e influye en la trayectoria que sigue en la neg2 
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ciaci5n, para lo cual debe de tomar en cuenta las alternativas que se le 

presenten, con el fin de que tome la más efectiva y económica desde el 

punto de vista de la empresa. 

3.5.2.6.7.- Tipos de presupuestos.-

La clasificación de los presupuestos •B la siguiente: 

Gubernamentales: primero se estiman los gastos y después los ingresos P.!! 

ra cubrirlos. 

Privados: se estiman primero los ingresos y despues los gastos e inver

siones. 

Los presupuestos gubernamentales reflejan una política mientras que los 

privados crean una política. 

Otra clasificación puede ser: 

Flexibles o variables: Que son aquellos que permiten la rectificaci5n de 

las estimaciones de los costos de operación y utilidades, como consecue.!! 

cia de los cambios en las ventas o en el volumen de la producción. 

Se diferencia del fijo en que permite su ajuste con las variaciones que 

se produzcan con la práctica y loe presupuestos. 

Fijos: Son aquellos que permanecen invariables durante el período pres_!! 

puesta!, obligando a la empresa a aplicarlos a' sus operaciones en forma 

inflexible. 

Otra clasificación: 

Principales: Son aquellos que sirven de base para la elaboración de o

tros presupuestos, dentro de este grupo podemos mencionar los siguientes: 
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- Presupuesto de Ventas 

- Presupuesto de Producci6n 

- Presupuesto de Compras 

- Presupuesto de Gastos 

Secundarios : Son aquellos que han sido elaborados teniendo como base a! 

guno de los principales, que ya se mencionaron, aqui tenemos dentro de 

este grupo, al de ingresos o cobros por ventas, el de pago de las coll:praS, 

el estado de resultados presupuesto, el balance general presupuesto. 

De acuerdo con el período los presupuestos se pueden clasificar en 

A corto plazo: Aquellos que comprenden los pr6ximos doce meses. 

A mediano plazo : Cuando abarcan un período hasta de dos años. 

A largo plazo : Cuando las cifras presupuestales comprenden un período 

de cinco años. 

3.5.2.6.8.- Período presupuesta!. 

Es conveniente que al establecer el período presupuesta! vaya inherente 

a la naturaleza o tipo de negocio, sin embargo se pueden señalar los si

guientes ciclos que deben quedar comprendidos dentro de la duración del 

presupuesto: 

- Fluctuación por volumen por temporada 

- Producción 

- Rotación de la mercancía 

- Operaciones financieras 

Por lo anterior debemos entender : que en un sistema de presupues~os 

se deben planear todas las operaciones que llevará a cabo la empresa en 

un lapso determinado; que de hecho un conjunto de presupuestos constitu

yen un programa de operaciones que incluyen las ventas,producción 1 com

pras, inventarios, gastos, movimiento de dinero, etc. y además se prono! 

tican los resultados que se obtendrán y la situación de la empresa si 
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se realiza el programa de operaciones. De lo anterior se observa. que d! 

da la complejidad de las operaciones, es dific!l predecir todos los ele

mentos y factores que afectarán su marcha en un período demasiado largo, 

llegando a la conclusión de que el período del presupuesto debe eer mas 

bien corto; por otra parte, encontramos que muchas empresas, debido a la 

naturaleza de sus productos, que deben ser planeados con mucha anticipa

ción, acostumbran preparar para cinco, diez años. Y también se debe ace~ 

tnr que los movimientos económicos y demográficos se realizan en ciclos 

que abarcan varios años y que las expansiones de las empresas y de los 

mercados deben ser previstas con bastante anticipación. Lae dos conclu

siones contradictorias nos llevan a aceptar que existen dos tipos de pl! 

neaciones, una a corto plazo y otra a largo plazo. 

A corto plazo : Contendrá el detalle de todas las operaciones que se 11! 

van a cabo en un plazo reducido ( un año), 

A largo plazo: Contendrá en forma general la proyección de la empresa a 

plazo más amplio (más de un año ), 

Presupuesto a corto plazo , 

Por lo general en las empresas mercantiles e industriales se elabora un 

presupuesto anual, que se integra por cuatro presupuestos trimestrales. 

A su vez, cada trimestre se analiza en tres presupuestos mensuales,los 

cuales son los que se utilizan para comparar sus metas con los resulta

dos reales mostrados por la contabilidad. 

Es conveniente señalar las necesidades de elaborar presupuestos mensua

les, en virtud de las siguientas circunstancias. 

- Un presupuesto trimestral sin tomar en cuenta las operaciones mensua

les, no puede ser tan exacto como el que resulta de la suma de tres pr.!!. 

supuestos mensuales. 
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- Se pueden analizar mensualmente las variaciones sin necesidad de espe

rar a que termine el trimestre. 

J.S.2.6.9.- Estructura y proceso presupuestal. 

La elaboraci6n de los presupuestos es tarea de todas las personas que 

conforman los distintos niveles de la empresa. La gerencia señalará los 

objetivos y el equipo administrativo preparará los planes para lograr 

esos objetivos, coordinando todas las actividades hacia ese fin. Las et! 

pas básicas • en términos generales, son las siguientes: 

Primera etapa. 

- Integraci6n del comité del presupuesto el cual deberá estar formada 

por los ejecutivos de más alto nivel de la empresa, que tengan conoci

miento de todos los aspectos de.la misma. 

- Nombramiento del director del presupuesto, el cual generalmente será 

una persona con conocimientos contables, administrativos, financieros, 

pudiendo ser el contralor, gerente administrativo, contador, dependien

do de la empresa. 

Esta etapa generalmente s6lo se realiza en la primera vez que se van a 

elabo·rar presupuestos. 

Segunda etapa. 

- El comité de presupuesto determina los objetivos, políticas y estima

ciones en cuanto a volumen de operaciones, ingreso neto por año,rendimf.er! 

to, posici6n financiera, inversi6nes de capital y otros factores importa!!_ 

tes basados todos en pron6sticos sobre el mercado, los costos y loa pre

cios en general • 
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Tercera etapa. 

- Formulación de los presupuestos por cada gerente o jefe de departamen

to, loe cuales estar&n elaborados con base en loe planee • programas y 
operaciones de cada departamento. 

Cuarta etapa. 

- Ajuste o corrección de los presupuestos cuando se ve la necesidad de 

tales cambios. 

Quinta etapa. 

- Presentación de los presupuestos y planes al Consejo de Administración · 

para su aprobación. 

Sexta etapa. 

- Expedición de los presupuestos a todos los gerentes con la indicación 

de que se deben poner en marcha, y servirán de gu{a y control durante el 

período que abarque el presupuesto. 

Para poder realizar las anteriores estapas es necesario llevar a cabo 

los siguientes procedimientos, los cuales forman parte del proceso pres.!! 

puestal y del programa de presupuesto: 

- Estudio preliminar 

- Implantación del sistema 

- Manual del control presupuestal 

- Calendario del control presupuestal 



105 

3.5.2.6.9.1.- Estudio preliminar. 

La instalación de un programa completo de planeación, co__~rdinación y CO,!! 

trol por medio de presupuestos, o sea , lo que se llama un plan financi!!. 

ro, es una tarea sumamente complicada porque su estudio preliminar es de 

suma importancia. 

Este estudio preliminar deberá ser encargado a una persona con experien

cia en cuanto a la estructura del negocio y con conocimiento teórico y 

práctico en el campo de los presupuestos, el cual formulará un estudio 

preliminar de las diferentes alternativas que deben discutirse con los 

encargados y aun con el Consejo de Administración en los casos que deban 

ser discutidos a ese nivel. Los puntos básicos que debe de contener un 

estudio preliminar son los siguientes: 

- Período del plan ~inanciero.::. 

- Coordinación del control presupuesta! 

La decisión de si debe ser una persona o un comité quien se encargue de 

la coordinación presupuesta!, dependerá de la situación de cada empresa 

y caso particular. 

La integración de un comité tiene las siguientes ventajas: 

- Los ejecutivos están enterados y familiarizados con el programa de pr!!. 

supuestos y su desarrollo. 

- Si el comité lo forman los más altos ejecutivos, el problema educacio

nal para creer un clima de confianza y buena voluntad se reduce conside

rablemente, obteniéndose un respaldo más efectivo para el programa. 

- La información presupueetal emana de las fuentes directas de planeac:lái 

y ejecución • 



En el caso de ser un comité,,el presidente puede ser el gerente de la 

compañia o el contralor. 
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Cuando se nombra un director de presupuestos, en lugar de un comité, se 

debe obtener la colaboración de loa ejecutivos mediante la comunicación 

y la coordinación , 

Las características principales que debe tener un director de presupuesto 

son las siguientes: 

- Conocimiento total de la contabilidad general 

-. Conocimiento total de la contabilidad de costos que le permita ligar 

loa costos con el presupuesto, 

- Conocimiento y habilidad para preparar o modificar organigramas, manu! 

les de funciones, responsabilidad y autoridad de los principales funcio

narios 

- Habilidad para conservar y negociar con los más altos funcionarios, 

con el objeto de crear confianza, 

Labor educativa. 

El conocimiento y fé en el sistema presupuesta! que tengan los integran

tes de loa diversos niveles directivos, desde el supervisor hasta los d! 

rectivos, es esencial. Y es conveniente establecer cursos formales a 

grupos de distintos niveles administrativos, con el fin de lograr el pr2 

pósito señalado. 

Revisión de políticos administrativas. 

La revisión cuidadosa de todas las políticas en vigor, clasificdndolaa, 

modificándolas y sobre todo diatribuy&ndolaa entre todos los miembros de 
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la organización, es una fase vital en el estudio previo a la implantación 

del control presupuestal, ya que las circunstancias actuales de la empre

sa, pueden haber cambiado substancialmente desde su formación y pueden r!_ 

querir un cambio radical. 

Definir la responsabilidad y autoridad. 

La responsabilidad y autoridad de cada ejecutivo debe ser claramente ase~ 

tada en manuales de personal para cada función y para cada puesto ya que 

en muchas ocasiones hay duplicidad de autoridad en algunos departamentos 

o funciones y en otros casos, hay deberes cuya responsabilidad no ha sido 

asignada a nadie. 

Este es un problema, que debe ser resuelto si se quiere obtener un correE_ 

to funcionamiento de la empresa; el desarrollo del sistema presupuesta! 

generalmente lo pone al descubierto evitando que continué. 

Sistema de contabilidad. 

El manual de contabilidad debe de facilitar la recolección de información 

contable, de acuerdo con ciertos fines que deben coincidir con los del con 

trol presupuesta! tales como, que muestre el éxito con que cumplen sus fun 

cienes los ejecutivos de la compañía. Si la contabilidad no se lleva en tal 

forma, deben hacerse las modificaciones o adaptaciones necesarias para tal 

fin. 

Información estad!tica y económica. 

Es necesario recabar la mejor información disponible para pronosticar las 

condiciones generales de los negocios, la tendencia de las fuerzas econó

micas y las condiciones políticas que prevalecerán durante el per!odo pr!_ 

supueatal. 
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Informes del control presupuesta!. 

Los reportes que fluyen diariamente dentro de una empresa, puede parecer 

que llenan convenientemente su m1si6n, pero frecuentemente en el estudio 

preliminar se encuentra que gran cantidad de éstos nadie los utiliza, y 

que muchos otros no llegan a los funcionarios que podrían obtener un i!!! 

portante provecho de ellos, porque son útiles a los fines del control 

presupuesta! ya que muestran el éxito con que cumplen su miai6n cada uno 

de los funcionarios y, por lo tanto , no permiten otorgar crédito a qui~ 

nes lo merecen ni corregir las deficiencias antes que originen demasi! 

das pérdidas. 

Los informes gráficos son el mejor conducto para llevar el mensaje de 

control presupuesta! a los altos niveles administrativos, ya que ayudan 

a los funcionarios a seguir la marcha de las operaciones con una facili 

dad enorme. 

3.5.2.6.9.2.- Implantaci6n del sistema. 

Son tantas las dificultades que pueden presentarse en la implantaci6n 

de un sistema de planeación, coordinación y control presupuesta!, que es 

conveniente hacer una implantaci6n preliminar y otra definitiva. 

Cuando el estudio preliminar pone de manifiesto que se cuenta con los ! 

lementos suficientes para iniciar el trabajo, la persona encargada del 

estudio preliminar somete los resultados del mismo, con Bus recomenda

ciones , a la consideración del consejo de administración. 

Estando todo listo, el director del presupuesto o el comité de presupue~ 

tos como elemento coordinador, debe establecer quién, cómo , cuándo y 
dónde dará los primeros pasos para la preparaci6n del plan financiero. 
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3.S.2.6.9.3.- Manual de control preeupueetal. 

Las instrucciones para la preparaci6n y control de loe presupuestos se 

deben preparar en forma .de lll!ll1Uill,siendo su principal propósito definir 

responsabilidades y l!mites de autoridad de todas las personas que in

tervienen en los presupuestos , así como dar uniformidad a la tarea, moE_ 

trando la forma y procedimientos que deben seguirse en la preparaci6n de 

los distintos presupuestos que integran el plan financiero. 

Cada empresa deberá elaborar un manual de acuerdo con sus necesidades 

particulares;· debido a esto, las instrucciones que contenga variarán en 

cada caso, sin embargo, los siguientes cap!tulos deben quedar inclu{dos 

en dicho manual. 

- Objetivos y propósitos del control presupuestal 

Consiote básicamente en la comparación de loa resultados obtenidos con 

los estimados, y se compone de tres etapas: 

- Establecimiento de normas o bases de comp.!!. 

ración. 

- Operación del control, o sea, efectuar las 

comparaciones, 

- Interpretar los resultados de la compara-

es decir, investigar las variaciones y tomar 

decisiones al respecto, 

La declaración de objetivos y prop6sitos hecha en el manual de control 

presupuestal, adoptará la forma que mejor convenga a la empresa, pero en 

todos los casos deberá establecerse, como objetivo principal, encontrar 

el mejor camino a seguir en las actividades de la negociación, para obte 

ner una justa retribución por el capital y esfuerzo invertido; sobre el 



particular es necesario definir la técnica de control presupuestal. 

Es un conjunto de procedimientos y recursos que, 

usados con habilidad, sirven a la ciencia de la 

administración para planear, coordinar y contr~ 

lar. por medio de presupuestos, todas las fun -

ciones y operaciones de una empresa con el fin 

de que se obtenga el máximo rendimiento con el 

mínimo esfuerzo. 
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Es de suma importancia la profundidad a que debe llegar esta información 

confidencial, ya que entraña un peligro el conocimiento de la misma por 

parte de la competencia, as! como la posibilidad de crear reacciones de! 

favorables dentro de la compañía, por lo cual el manual de control pres~ 

puestsl debe circular únicamente entre los funcionarios que tengan dere

cho a ello. 

Predicciones y supuestos · básicos. 

El manual de control presupuestal, contendrá las predicciones que servi

rán como base de la planeación de todas las funciones y operaciones de 

la empresa, entendiendo como predicciones la función de suponer el desa

rrollo económico futuro, tendencias políticas, industriales y comercia

les, as! como las condiciones y otros acontecimientos que afectarán el 

curso de la empresa. 

Se puede mencionar como predicciones las siguientes 

- Cambios de gobierno 

- Cambios en el sistema tributario 

- Cambios en las leyes laborales 

- Estabilidad monetaria 

- Nuevos productos 
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Período del presupuesto. 

Es indispensable señalar el período que abarcará el presupuesto, con el 

fin de que todos los interesados sepan el trabajo que deben desarrollar, 

tanto en la preparación de su programa de operaciones como en la elabora 

ción de las cédulas presupuestales. 

Presupuestos que forman el sistema. 

Se señalarán los presupuestos en base al estudio preliminar si se deteE. 

mina ir implantando el sistema poco a poco o todo completo; normalmente 

un sistema completo contendrá los siguientes presupuestos: 

De ventas 

De producción 

De inventarios 

De compras 

De mano de obra directa 

De gastos indirectos 

De gastos de venta· 

De gastos de administración 

De gastos financieros 

De otros gastos y productos 

De inversiones capitalizables 

De caja 

De costo de ventas 

De pérdidas y ganancias 

De balance general 
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Responsabilidad y autoridad de funcionarios • 

Se señalarán loa límites precisos dentro de loe que actuarán los funcio

narios principales que intervengan en la preparación y control de loa pr! 

supuestos, de tal manera que queden coordinados. La mejor consistirá en 

preparar instrucciones para cada presupuesto, las cuales pueden adoptar 

la forma de gráficas. 

Mecánica de los presupuestos.-

Se diseñarán formas especificas para las principales cédulas presupues

tarias, con el fin de lograr uniformidad en la elaboración de los pres.!!. 

puestos, 

3.5.2.6.9.4.- Calendario del control presupuesta!. 

Este calendario se referirá básicamente a la precisión de las fechas en 

que la infol'l!lación y estimaciones de cada departamento deben estar disp~ 

nibles con el fin de trabajar eficientemente. 

Se preparará en cuanto se haya aprobado la implantación del sistema, y 

siendo el director del presupuesto el coordinador de todas las activida

des presupueetales, las fechas referirán al momento en que envía o reci

be algo, 

El calendario del control presupuesta! debe ser examinado,dicutido y apr~ 

hado por todos loa funcionarios que intervendrán en la planeación presu

puesta!, ya que es un compromiso, por parte de los mismos, cumplir las fe 

chas establecidas, 

Deberá contener fechas especificas para cada uno de los presupuestos que 

componen el sistema y para las cédulas presupuestariaa principales de ~ 

estén formados dichos presupuestos, asimismo contendrá los siguientes d! 

tos: 
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- Fecha en que el Director del presupuesto envía, recibe o solicita cual 

quier documento. 

- Descripción del documento, 

- Nombre de las personas o departamentos responsables de proporcionar la 

información que se solicita, y de quien recibe. 

- Fecha límite en que debe recibirse, enviarse o terminarse la informa

ción. 

- Fecha en que realmente se recibió, envió y terminó la información. 

- Comentarios especiales. 

3.5.2.6.10. Centros de control. 

En virtud de que los diferentes funcionarios encargados de departamentos 

serán quienes elaboren los presupuestos relativos a sus unidades, en ellos 

mismos se localizarán los centros de control de los presupuestos; el con

trol podrá efectuarse mediante la comparación mensual, trimestral y anual 

de los resultados reales con los presupuestados, lo cual, independiente

mente de realizarlos cada jefe o encargado de departamento, será llevado 

a cabo por el comité o director de los presupuestos 

Por otra parte el control de lo.a gastos e inversiones se pueden llevar 

previamente a su realización Si asignamos a cada uno de ellos una part! 

da presupuesta!, 
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3.5.2.7. Evaluación de Proyectos de inversi6n. 

3.5.2.7.1. Proyectos de inversi6n 

Se define como el desembolso que una empresa debe de efectuar para poder 

obtener un bien de capital, y del cual se espera recibir utilidaddes en 

plazo mayor de un año. Se incluyen, por supuesto, todos los cálculos ne

cesarios para realizar esa adquisici6n. 

3.5.2.7.2. Evaluaci6n de proyectos de inversi6n.-

Consiste en la mejor alternativa, entre varios caminos a escoger,encami

nados a orientar recursos para obtener beneficios en el futuro. 

3.5,2.7.2.l, Elementos, 

- Busca obtener beneficios futuros. 

- Define objetivos y necesidades presentes y futuras 

de la empresa. 

- Analiza alternativas. 

- Permite apreciar oportunidades. 

3.5.2.7.2.2.- Métodos de evaluaci6n de proyectos de inversi6n. 

Son los procedimientos que se siguen para cuantificar los elementos que 

conforman una alternativa a seguir y as! obtener el máximo beneficio fu 

turo con una inversi6n determinada. 

3.5.2,7.2.2.l,Clasificación de métodos para evaluar proyectos de inver

sión. 

- Métodos que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo 
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- Período de recuperación de la inversión. 

- Tasa promedio de rendimiento, 

- Tasa simple sobre el rendimiento, 

- Métodos que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo. 

Valor presente. 

- Tasa interna de rendimiento. 

- Indice de rendimiento, 

J,5.2.7.2.3,- Aspectos a considerar en la evaluaci6n de proyectos de in

versión. 

- Políticas y planes a largo plazo, de la empresa, con el objeto de con~ 

cer la directriz a seguir, y con ello adecuar la evaluación por el ca

mino correcto, 

- Tecnología : debe considerarse el constante avance tecnológico, ya que 

los bienes que se adquieran no deben ser obsoletos o de corta vida, es 

importante considerar la rapidez para recuperar la inversión. 

- Análisis financiero: nos referimos al factor de considerar las fuentes 

de financiamiento necesarias para invertir en un proyecto; deben de bus 

carse menores costos para obtener máximos resultados. 

- Factores de riesgo: es el conocimiento de la probabilidad de que un 

suceso pueda o no ocurrir; todo proyecto trae consigo un riesgo y siem

pre es importante cuantificarlo a fin de elegir la alternativa correctll, 

- Periodo de recuperaci6n de la inversión. 

Concepto: Método que indica el nGmero de años necesarios para que una e~ 

presa recupere el desembolso inicial de su proyecto. 
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Si los beneficios son unif or111es en todos los ejercicicos del proyecto, se 

obtiene el tiempo de recuperación utilizando la siguiente ecuación: 

En donde: 

Ejemplo: 

Aflo 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

P • I I B 

P • Período de recuperación de la inversión. 

I • Inversión neta. 

B • Flujo peri6dico de efectivo o beneficio. 

INVERSION POR RECUPERAR FLUJO DE EFECTIVO 

DEL ~O ACUMULADO 

15,000 

15,000 ( 400 ) ( 400 ) 

15,400 ( 400 ) 

15,400 2,000 1,600 

13,800 5,000 6,600 

8,800 3,900 10,500 

4,900 5,200 15,700 

(300) 

Inversión por recuperar 4,900 • .94 del último añ:i 

5,200 Flujo de efectivo por recuperar 

365 - 100 • 343 d!as del scptimo año -- --
X - 94 

Podemos observar que el flujo de efectivo nos indica que en el año l h,!! 

bo más egresos que ingresos en $400.00; en el año 2 no existió diferen

cia entre egresos e ingresos; en el año 3 empieza a recuperarse la inver 

sión que termina en el año 7. 
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La proporción utilizada nos indica el porcentaje de los años en que la 

inversión sería totalmente recuperada, es decir, a los 343 d!as del año 

7. 

Las ventajas que existen en el empleo de este método son: 

- Es sencillo y fácil calcular, rápido para elegir entre varias altern_! 

tivas de inversión. 

Las de&ventajas de este método son: 

- No proporciona datos sobre la rentabilidad del proyecto; además, no 

considera el flujo de efectivo que se genera con posterioridad a la 

fecha en que totalmente se recupera la inversión. 

Tasa promedio de rendimiento. 

Concepto: Método que relaciona el promedio anual de utilidades netas de,! 

pués de impuestos y la inversión promedio del proyecto. 

Fórmula T.P.R. • Utilidad neta anual promedio 

Inversión promedio 

Para determinar la utilidad promedio se suman los resultados de los e

jercicios dividiéndolos posteriormente entre el número de años que el 

proyecto durari. 

Para el cilculo inicial de la inversión promedio se dividirá la inver

sión inicial entre dos. 



Ejemplo: 

CUADRO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE A 3 Af:os 

INVERSION TOTAL DE $ 250,000.00 

CONCEPTO A tl o s 

l 9 8 2 1 9 8 3 l 9 8 4 

Ventas 60,000 75,000 82,000 

Depreciación y Amort. 15,000 15,000 15,000 

Otros costos 9,500 8,900 9,200 

Utilidad entes de 

impuestos 35,500 40,100 57,800 

I.S.R. y P.T.U, $ 17. 750 $ 20,050 $ 28,900 

----------------------------------
Utilidad neta $ 17,750 $ 20,050 $ 28,900 
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-----------------------------------------------------------------~--
En donde: Utilida neta anual promedio 

Inversión promedio 

X • 17,750. + 20,500 + 28,900 - 3 • 22,233.33 •,l8 250,000 - 2 125,000 

Este resultado nos muestra la tasa promedio de rentabilidad que el pro

yecto está produciendo, es decir, 18 % o lo que es lo mismo, de ceda P! 

so invertido se obtienen 18 centavos de utilidad, 

Una de las ventajas ·al emplear este método es que es secillo de aplicar, 

ya que la &cuación que lo representa contiene datos fáciles de obtener: 

Es de rápida interpretación. 
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Desventajas: no permite conocer la utilidad que genera un proyecto en Pª!. 

ticular, además no considera el valor del dinero a través del tiempo. 

- Tasa siqple sobre el rendimiento. 

Concepto: lllitodo que como objetivo tiene el de señalar el rendimiento que 

producirá una inversión en un per!olio determinado. 

La r•laci6a que ocupa a es•e qftodo es la existente entre el rendimiento 

neto en efectivo anual promedio, descontando la recuperación del capital 

4el proyecto y la inversión inicial, quedando expresado algebra1camente 

como sigue: 

En donde: 

Tasa simple sobre el rendimiento •...!..::J!_ 

I 

A • Rendimiento neto efectivo anual promedio 

B • Recuperación del capital 

l • Inversión inicial del capital 

Se entiende por rendimiento en efectivo anual a los ingresos que produce 

un proyecto restándole los costos e impuestos. 

Si dividimos la inversión inicial del proyecto entre el número de años 

que se estima va a tener el mismo, tenemos la recuperación del capital. 

Ejemplo : Se planea un proyecto de inversión de $1,500,000.00 con 

una vida productiva estimada de 5 años. Se espera que la inversión rinda 

un ingreso efectivo anual neto promedio de $400,000.00. 

Recu111ración de la inversión • Inversión 

Años del proyecto 

TSSR • 400,000 - 300,000 • loo;ooo •• 07 
1,500,000 1,500,000 

• 1,500,000 

5 

• 3,000,000 
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El resultado indica que la tasa simple sobre el rendimiento será del 

7 %, es decir, que por cada peso que es invertido, se obtendrán 7 cen

tavos de utilidad. 

Ventajas: sencilla su aplicación. 

Desventajas: cuando existen movimientos desiguales de efectivo no es 

aplicable la fórmula anterior; y por lo general las inversiones de ca

pitale• tienen flujos en efectivos irregulares. 

Las tres técnicas anteriores, aunque sea sencilla su aplicación y cea

prensión, no son recomendables en proyectos a largo plazo, por no con

siderar el valor del dinero a través del tiempo, por lo que los métodos 

que se mencionarán son de mayor aplicación en las empresas, dadas les 

características de inflación que la economía padece. 

Kétoáos que s! toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, 

- Valor presente -

Concepto: este método consiste primordialmente en determinar el valor 

presente de los ingresos de acuerdo con una tasa de interés estableci

da por la empresa y el resultado se comparará con el valor presente de 

los egresos. La diferencia entre ingresos y egresos se llama: valor 

presente neto. 

En base a este último dato tenemos que si es positivo, es decir, que si 

el valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egre

sos, se acepta el proyecto ; si el valor presente neto es negativo se X!_ 

chaza el proyecto. 

Para determinar el valor presente de un proyecto se debe apoyar en las 

tablas financieras. 



Ejemplo : Proyecto X 

INGRESOS Mios IMPORTE TASA 15% 

4,500,000.00 .870 

2 5,730,000.00 .756 

3 4,970,000.00 .658 

4 5,300,000.00 .572 

VALOR PRESENTE 

DE INGRESOS 

EGRESOS Af~os IMPORTE TASA 15% 

o 20,500,000.00 o.oo 
VALOR PRESENTE 

DE EGRESOS 

Valor presente de los ingresos 

Valor presente de los egresos 

Valor presente neto 

VALOR PRESENTE 

3,915,000.00 

4,331,880.00 

3,270,260.00 

3,031,600.00 

14,548, 740.00 

VALOR PRESEN'IE 

20,500,000,00 

20,500,000,00 

$14,548,740.00 

$20,500,000.00 

$(5,951,260.00) 
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Valor presente negativo, por lo tanto se debe de rechazar el proyecto X. 

Ventajas: señala que si la rentabilidad deseada por la empresa es supe

rior a la rentabilidad real del proyecto, indica la utilidad neta que se 

obtendrá, además de que considera el factor tiempo en el valor del dinero. 

Desventajas: Toma en base estimaciones del flujo de recursos que no se 

pueden predecir exactamente¡ por otro lado, no indica las tasas a las 

cuales se puede reinvertir los flujos de recursos producidos durante la 

vida estimada del proyecto. 
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Tasa interna de rendimiento. 

Concepto: método que se define como la tasa de interés que iguala el va

lor presente de los ingresos con el valor presente de los egresos. Des

pués de determinar esta tasa de interés, se compara con la tasa del cos

to de capital de la empresa, y si es superior, se debe aceptar; en caso 

de no serlo debe ser rechazado. 

Ejemplo: 

El proyecto "X", 4 años de vida estimada;inversión de --------

-----$40,000,000.00 y anualmente recibe los siguientes beneficios: 

INGRESO NETO FACTOR V • P , 15% VALOR P INGRESOS 

u,250,000.00 .870 9, 787, 500. 00 

10,500,000.00 • 756 7,938,000.00 

9,500,000.00 .658 6,251,000.00 

8,750,000.00 .572 5,005,000.00 

$ 28,981,500.00 

Se busca conocer la tasa interna de rendimiento con la base de que la ta 

sa de costo de capital es de 15%. 

FACTOR DEL VALOR PRESENTE AL 16% 

.862 

.743 

.641 

.552 

X 

X 

X 

X 

11,250,000.00 

10,500,000.00 

9,500,000.00 

8,750,000.00 

9,697,500.00 

7,801,500,00 

6,089,500,00 

4,830,000.00 

$ 28,418,500,00 
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Factor del Valor presente al 14% 

.877 X 11,250,000 9,866,250 

• 769 X 10,500,000 8,074,500 

• 675 X 9,500,000 6,412,500 

.592 X 8,750,000 5, 180,000 

29,532,750 

Interpolando 

14% 29,532,750 
X 551,250 28,981,500· 1, 114,250 

16% 28,418,500 

2% 1, 114,250 

X 551,250 

X •2 x 551,250 • 1,102,500 • , 99% 

1, 114,250 1,114,250 

15% + .99% al5.99% Tasa interna de rendimiento 

Al resultar la tasa interna de rendimiento mayor a la tasa del 15% esta

blecida por la empresa el proyecto debe aceptarse. 

Ventajas :el utilizar el método de tasa interna permite la comparación 

del proyecto con distintas duraciones y con diferente periodicidad, ya 

que el desc.uento hace posible dichas comparaciones al relacionarlos en 

una misma fecha de valuación. 

Desventajas: el suponer que los ingresos de efectivo generados por el 

proyecto se reinvertirán a una tasa igual a la tasa interna de rendimie~ 

to. 
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- Indice de rendimiento -

Concepto: método que consiste en obtener el cociente resultante de divi 

dir el valor presente de los ingresos después de impuestos, entre el V! 

lor presente de los egresos necesarios para llevar a cabo la inversión. 

Para determinar si debe o no aceptarse un proyecto bajo 11.l. criterio del 

índice de rendimiento, se debe seguir el siguiente criterio: 

- Mayor a la unidad • Aceptar 

- Menor a la unidad • Rechazar 

Fórmula: IR • Valor presente de los ingresos 
Valor presente de los egresos 

Ejemplo: Tomando como base los datos del ejercicio anterior tenemos: 

Proyecto X. 

Y!!2E-E!~~~~!~-~~-!2~-!~S!~~2~ ~~!~~!!~QQ!QQ - .72 
Valor presente de los egresos 40,000,000.00 

Se rechaza el proyecto, como resultado de que el Indice de Rendimiento 

obtenido es menor a la Unidad. 

Ventajas: se manejan cifras relativas, lo cual agiliza la toma de deci

siones¡ se pueden comparar diferentes proyectos de inversión sobre la 

misma base y toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. 

Desventajas: no considera las tasas con las cuales se reinvertirán los 

flujos positivos generados por la inversión a través de su vida estima

da. 

Los métodos anteriormente descritos son una herramienta útil para que 

el administrador financiero lleve a cabo una adecuada toma de decisio

nes, además de los métodos de evaluación de proyectos de inversión es 



conveniente aplicar el Análisis de Sensibilidad. con el fin de contra

rrestar la condición de incertidumbre que puede rodear a un proyecto. 
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Un Análisis de Sensibilidad es la variación que experimentan los índi

ces de medición de un proyecto, al alterar alguna delas variablesimpl.! 

cadas. Para calcular la sensibilidad es necesario seleccionar previa

mente el índice de medición y los parámetros a utilizar, 

Este estudio persigue conocer el impacto de cada variable en un proyeE_ 

to. 



CAPITULO DZ: 



127 

CAPITULO IV 

RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION 

EN LA INFORMACION FINANCIERA 

4.1 Naturaleza.-

Los estados financieros se formulan de acuerdo a principios de contabil.! 

dad y reglas particulares, proporcionando información obtenida del regi_!! 

tro de las operaciones de la entidad en base al principio del valor his

tórico original, el cualestablece que el valor es igual al costo,determ,! 

nando: 

"Las transacciones o eventos que la contabilidad 

cuantifica, se registran según la cantidad de 

efectivo que se afecte o su equivalente o la e! 

timación razonable que de ellos se haga al momerr 

to en que se consideren realizados contablemente. 

Estas cifras deberán ser modificadas en el caso 

de que ocurran eventos posteriores que les hagan 

perder significado, aplicando métodos de ajuste 

en forma sistemática que preserven la imparcial,! 

dad y objetividad de la información contable." 

La unidad de medida empleada por la contabilidad es la moneda, la cual 

se ve afectada por diversos factores, siendo el más importante la infl! 
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ción, que es el aumento sostenido y generalizado en el nivel de precios 

que trae consigo la pérdida en el poder adquisitivo de la moneda. 

La infot'1llllción contenida en los principales estados de una empresa pr~ 

sentan una situación financiera que no coincide con el entorno real o 

económico de la organización. 

Entendemos por situación financiera, loo valoree expresados en unidades 

monetarias de las operaciones realizadas por la empresa a un costo o 

precio determinado; la situación económica se refiere a los valores ac

tuales o al poder adquisitivo de la moneda en un momento determinado. 

Puesto que la información proporcionada por los estados financieros pr~ 

sentan sus operaciones a costos de años anteriores, y en una economía 1!! 
flacionaria como la de nuestro país, estos costos históricos no revelan 

el entorno real del ente económico, por consiguiente, se hace necesario 

reflejar en dichos estados , los efectos de la inflación a través del '!!!! 

pleo de los siguientes métodos: 

4.2. ~étodos de reconocimiento. 

4.2.l. Ajuste por cambios en el nivel general de precios. 

4.2.2. Actualización de costos específicos. 

4.2.l. Ajustes por cambios en nivel general de precios.-

Este método consiste en corregir las unidades monetarias históricas a 

unidades monetarias equivalentes al poder de compra actual, mediante el 

uso de un factor derivado del Índice nacional de precios al consumidQr, 

que publica el Banco de México. 

Para poder aplicar éste a los diferentes rubros que integran los estados 

financieros de una empresa se hace necesario distinguir entre conceptos 

monetarios y no monetarios, . 
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Conceptos monetarios : son aquellos que representan un número determin~ 

do de unidades monetarias por cobrar o por pagar, por lo tanto, es un ~ 

bro que no puede ser modificado. 

Conceptos no monetarios: son representados por bienes ,los cuales son !!:!. 

ceptibles de modificar su precio. 

MONETARIOS 

- Efectivo 

- Inversiones en bonos y valores 

- Cuentas y documentos por pagar 

- Cuentas y documentos por cobrar 

- Pasivos acumulados 

- Dividendos por pagar 

NO MONETARIOS 

- Inventarios 

- Gastos anticipados 

- Inversiones en acciones 

- Inmuebles, maquinaria y equipo y su de 

preciaci6n. 

- Intangibles incluyendo su amortización 

- Capital social 

- Superávit o déficit 

4.2.2. Actualización de costos específicos.-

Consiste en dar un valor de reposición, entendiendo por éste,el precio 

que tendría que pagarse para reponer el bien. 
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4.3. Consideraciones generales,-

- Cada empresa podrá elegir el método que de acuerdo con las circunsta~ 

cias, le permita presentar una información financiera más apegada a la 

realidad. 

- Por razones de congruencia y para lograr que las cifras que integran 

la información contable tengan significado, se recomienda no mezclar los 

dos métodos en la actualización de los inventarios y de los activos fi

jos. De llevarse al cabo, la combinación de referencia sólo podrá efec

tuarse entre activos de naturaleza diferente, y nunca dentro de un mis

mo rubro de activos. 

- La información obtenida por cada uno de estos métodos, no es compara

ble debido a que parten de bases dif erentea y emplean criterios fundame~ 

tales distintos, 

4.4. Normas generales.-

Se deben reexpresar los siguientes conceptos: 

4.4.1. Inventarios 

4.4.2. Costo de ventas 

4.4.J. Terrenos, edificio,maquinaria y equipo y depreciación a

cumulada y la del período. 

4.4.4. Capital contable 

4.4.4.1 Resultado por tenencia de activos no monetarios 

4.4.4.2 Costo integral de financiamiento 

4.4.1 Inventarios: atendiendo a las necesidades especificas de cada em

presa, podrá escoger para reexpresar sus inventarios: 

4.4. 1.1 Método de ajuste por cambios en el nivel general de precios. 
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La actualización de inventarios será: el costo histórico expresado en 

costos de poder adquisitivo a la fecha del balance, a: través del uso de 

un factor derivado del Indice Nacional de Precios al Consumidor, (4.2.l.) 

4.4.1.2 Método de actualización de costos específicos. 

La actualización de inventarios consiste en determinar el costo especí

fico en el que incurrirá la empresa para adquirir o producir un artícu

lo a fecha de balance. 

Pudiendo establecer su valor por cualquiera de los siguientes métodos: 

- Primeras entradas primeras salidas 

- Al precio de la última compra, si ésta es representativa del 

mercado• 

- Valuando al costo estándar,si éste es representativo del mer

cado. 

- Aplicando al costo histórico un factor de índice específico. 

- Costo de reposición cuando es distinto de la última compra. 

Como regla general, el valor reexpresado del inventario no deberá exce

der a su valor de realización, entendiendo este concepto, como el precio 

que se obtendría en el mercado si se pusiese a la venta. (4.2.2.) 

4.4.2. Costo de ventas. 

Al actualizar el costo de ventas nos permitirá relacionar el precio de 

venta con el costo que le corresponde a la fecha de la transacción; los 

procedimientos aplicables son: 

4.4.2.l. El método de ajuste por cambios en el nivel general de precios, 

en el que se utiliza el costo histórico en pesos de poder adquisitivo ~ 

medio del ejercicio, ajustado con un factor derivado del Indice Nacional 

de Precios al Consumidor, 
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Para el cálculo se puede ajustar el costo de ventas mensualmente o bien 

mediante la aplicación de los factores correspondientes a los inventa -

rios iniciales y finales del período, as{ como a las compras,para obtener 

los precios promedio actualizados del período, aplicando la fórmula de 

inventario inicial mas compras , menos inventario final, igual al costo 

de ventas reexpresado. (4.2.1.) 

4.4.2.2. Actualización de costos específicos. 

Se puede determinar: 

- Aplicando un índice específico 

- Ultimas entradas primeras salidas. 

- Aplicando costos estándar cuando sea éste, representat! 

vo·del costo en el momento de la ventas. 

- Costo de reposición de cada artículo en el momento de la 

venta. 

Es necesario utilizar el mismo procedimiento cuando se actualizan el i!). 

ventario y el costo de ventas excepto cuando se use PEPS para inventarios 

y UEPS para el costo 

Esto significa que si utilizamos el método PEPS para valuar los inven -

tarios, éstos quedan actualt'zados,pero no el costo de ventas; si se em

plea el método UEPS el costo de ventas queda actualizado pero no los i!). 

ventarios. 

A lo largo del pertodo, la actualización se manejará en una cuenta tran 

sitoria del capital contable que quedará saldada al final del período. 

4.4.3. Terrenos, edificio, maquinaria y equipo y su depreciación acumu

lada y la del período. 

De acuerdo a las necesidades de la empresa podrán reexpresarse los acti 

vos fijos tangibles a través de los siguientes mér:odos: 
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4.4.3.l, Ajuste en el nivel general de precios: expresamos el costo hi! 

tórico a precios constantes de poder adquisitivo general, con un factor 

derivado del Indice Nacional de Precios al Consumidor. (4.2.l.) 

4.4.3.2, Actualización de costos específicos : en este método, se ut! 

liza el sistema de costos de reposición que se define como la cantidad 

de dinero necesario para adquirir un activo semejante, en su estado a~ 

tual. 

La actualización se puede llevar por medio de 

- El avalúo de un perito independiente, mediante un estudio técnico. 

• La aplicación de un índice específico emitido por instituciones reco

nocidas. 

Excepcionalmente, las empresas pueden determinar su valor de reposición, 

pero no es recomendable, porque el superávit por revaluación de activos 

fijos sólo se puede capitalizar, si fue hecho por valusdores externos. 

A lo largo del período, la actualización se manejará en una cuenta tran

sitoria del capital contable que quedará saldada al final del período. 

4.4.4. Capital contable. 

Se define como la cantidad necesaria para mantener la inversión de los 

accionistas, en términos de poder adquisitivo equivalente a la fecha de 

sus aportaciones y en la que las utilidades les fueron retenidas. 

Se debe reconstruir el valor original del capital social de otras sport~ 

ciones,utilidades retenidas, utilidades del ejercicio y superávit donado 

por medio de Indices al final de cada ejercicio. La diferencia se llama 

Actualización del Capital, y es un rubro integrante del capital contable. 
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La reconstrucción del capital contable se debe hacer desde el momento 

en que fue reportado como parte del capital¡ las pérdidas tambien se r! 

expresan. 

A lo largo del período la actualización se lleva en una cuenta transit~ 

ria. 

4.4.4.1. Resultado por tenencia de activos no monetarios. 

Se define como el incremento en el valor de los activos no monetarios 

por encima o por debajo de la inflación, 

Si el valor es superior al que se obtiene al aplicar el Indice Nacional 

de Precios al Consumidor, se reconoce un superávit, y si es inferior un 

déficit. 

Este resultado se obtendrá siempre y cuando se hayan valuado loe activos 

bajo el método de costos específicos. Es recomendable presentar el resui 

tado por tenencia de activos no monetarios en el capital contable, para 

no distorsionar las utilidades del ejercicio. 

Si existe un déficit en retenci6n de activos, y el resultado del ejercicio 

incluye un resultado monetario positivo, se aplicará el déficit directa

mente contra el resultado positivo. 

Si el déficit es mayor que el resultado positivo, este resultado debe de 

eliminarse y el remanente llevarse al capital contable, 

4.4.4.2. Costo integral de financiamiento. 

En este rubro están incluidos 

- Intereses 

- Efecto por posición 

- Fluctuaciones cambiarias monetarias 
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Ya que repercuten directamente sobre el monto apagar por el uso de la 

deuda, además, en los pasivos en moneda nacional se incluye la pérdida 

del poder adquisitivo ¡ en las deudas en moneda extranjera, el costo se 

forma por los intereses, la situación cambiaría y la diminución en el 

poder adquisitivo.de la moneda. 

4.4.4.2.1. Efecto por posición monetaria. 

Antes de proceder a dar un concepto que defina el resultado por posición 

monetaria , debemos mencionar que posición monetaria es la diferencia C!!, 

tre activos y pasivos no monetarios , 

Existen tres tipos de posición: 

- larga : cuando los activos monetarios exceden a los pasivos 

monetarios. 

- corta : cuando los pasivos monetarios exceden a los activos 

monetarios. 

- nivelada : cuando la diferencia entre activos monetarios y p~ 

sivos es cero. 

Podemos ahora determinar que el resultado por posición monetaria: es el 

efecto de los cambios en el nivel general de precios sobre las partidas 

monetarias durante un período determin;ido. 

Partidas monetarias son las que sus montos se fijan por contrato en tér

minos de unidades financieras independientemente de los cambios en el !!!_ 

dice general de precios y originan a sus tenedores un aumento o disminu

ción en el poder adquisitivo en general. Al fin del ejercicio, están expr! 

sados automáticamente. 

Los activos monetarios se deben de reflejar, tanto en balance general 

como en resultados en función de su paridad técnica.Existen dos métodos 



para determinar el resultado por posición monetaria: 

Método ' A ' 

Posición monetaria neta inicial 

+ 

Aumento en partidas monetarias netas 

Disminuciónes en partidas monetarias netas 

al final del período 
• 

Posición monetaria neta ajustada 

Posición monetaria neta actual al final 

del ejercicio (activos monetarios - P.!!. 

sivos monetarios ). 

Resultado por posición monetaria 

Método 1 B 1 

Se aplica el promedio mensual de posiciones 

monetarias netas, el factor de inflación al 

fin del año. 
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El resultado por posición financiera representa la pérdida del poder ad

quisitivo de la moneda, sobre las partidas monetarias que la empresa co~ 

serva durante el período de reexpresión. 

Se determina y se registra al final del período en una cuenta de result.!!, 

dos y como contrapartida una cuenta transitoria, se debe presentar en el 

estado de resultados enseguida de la utilidad en operación, en un rubro 

denominado Costo integral de financiamiento. 
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Si el resultado por financiamiento es positivo y es mayor que la suma 

de intereses, resultando por posición monetaria y diferencias cambiarlas 

el resultado se lleva directamente a patrimonio. 

Activos y pasivos se registran en balance general a la paridad de mere! 

do. 

4.4.4.2.2.Fluctuaciones cambiarias. 

Se define como el movimiento en la paridad del peso con respecto a una 

moneda extranjera determinada. 

4.4.4.2.2,l.Reglas de valuación de fluctuaciones cambiarias. 

Al valuarse las transacciones en moneda extranjera se convert!an al ti

po de cotización a la fecha del balance sin considerar la devaluación 

graduai de nuestra moneda provocando un quebranto financiero en la em

presa, por lo que es necesario un análisis más real, más estricto, para 

evitar sorpresas. Este estudio más realista, se hace utilizando la par,! 

dad técnica que intenta reemplazar el concepto de paridad del mercado. 

Es una estimación de la capacidad adquisitiva (poder de compra) de la 

moneda nacional, respecto de la que posee en su país de origen, una di

visa extranjera en una fecha determinada. 

Se debe de efectuar el cálculo de paridad de mercado a paridad técnica 

y la diferencia se debe llevar a resultados. Este cargo a resultados es 

contingente, Esto permite a las empresas con deuda en moneda extranjera 

la provisión de su situación monetaria, en función de la paridad técnica. 

Se recomienda en el caso del peso mexicano con dólares el uso de los ÍE 
dices del Banco de México y del United States Departament of Commerce. 

Se usa como año base el de 1977, ya que ésteel Gltimo año en el que 



la paridad técnica y la paridad de mercado, se cruzaban en un punto de 

equilibrio. 

Para el cálculo de la paridad técnica, se emplea la siguiente fórmula: 

Indice de Precios en México a partir 

del año base 

Indice de Precios de Estados Unidos 

apartir del año base 

X 
Tipo de cambio oficial 

o de mercado en el año 

base. 
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c o N c L u s I o N E s 

Con base en la situación del entorno económico actual dentro del cual se 

desenvuelve la empresa, podemos decir, que las directrices generales pa

ra el manejo de los negocios en México, han cambiado. 

La devaluación de la moneda, los altos índices de inflación que hemos V! 

nido sufriendo durante los últimos años, el sistema de flotación cambia

ria con un proceso de deslizamiento constante, han deteriorado la situa

ción financiera de las empresas, creando problemas de liquidez y exceso 

de apalancamiento. 

Esto hace que el empresario mexicano y en especial el Licenciado en Con

taduría, tengan que enfrentarse a una problemática que exige: 

Considerar los efectos de la inflación en la información contenida en 

los estados financieros básicos, con el fin de presentar cifras que 

muestren los ajustes que sufre el peso en relación a otras monedas. 
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- Procurar para la empresa una posición sólida y ventajosa en el mercado 

a través de su presencia y permanencia en él. 

Crear e integrar un Sistema de Planeación estratégica en forma flexi

ble y formal que incluya un estudio prospectivo del ámbito económico 

para construir pronósticos financieros que resulten adecuados a la em 

presa. 

- Definir claramente las políticas y estrategias financieras referentes 

al nivel de apalancamiento, planeación de utilidades, liquidez y ren

dimiento considerando, por supuesto, el impacto inflacionario. 

En este momento, estamos en condiciones de reafirmar la necesidad inmedi! 

ta de crear un Sistema de Planeación, conjuntando todos los recursos con 

que cuenta la empresa para lograr una situación ventajosa, ante un mere! 

do cada vez más cambiante, es decir encauzar todas las acciones para el 

logro de la misión fundamental de todo ente económico, que es, la de ge

nerar utilidad. 
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