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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene por objeto dar respuesta a dos

preguntas basicas - } Qué es el Estado de Flujo de Efec-

tivo o Estado de Cambios en la Situacién Financiera en ba
se a efectivo ? v ¢ Qué es la inflacién y cual es su im--
pacto en dicho Estado ?. Los principales puntos que se -
consideran para responder a estas preguntas, pretenden --
proporéionar, las bases para 1la comprensién de este BEsta-
do, como un Estado Financiero Bé4sico y, los Métodos de Ac
tualizacién de cifras en los elementos que lo integran, -
tomando en consideracién los efectos de la inflacion, de

conformidad a Principios de Contabilidad Generalmente ---

Aceptados.

Este trabajo se ha dividido en tres capitulos:

El primer capitulo, responde a 1a pregunta: (Qué es el Es-
tado de Flujo de Efectivo o Estado de Cambios en la Situa
cién Financiera en base a Efectivo?. Seflalando su defini-
cién, concepto y elementos que lo integran, objetivos; --

asi como su importancia y utilidad.
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El segundo capftulo define los aspectos econdémicos del Es
tado de Flujo de Efectivo, dando as{ respuesta al interro
gante: ( Qué es la inflacién y su impacto en dicho Esta--

do 7.

Se estudia el concepto de inflacién, algunas causas y ~--
efectos de la inflacién, as{ como los métodos de actuali-
zacién de cifras para reconocer los efectos de la infla--

-

cién en los elementos que lo integran.

Finalmente, en el capfitulo tres se ofrece una guia para su
formulacién, asi como las reglas de presentacién y ejem--
nlos del Estado de cambios en'la Situacién Financiera en
base.a efectivo de conformidad a principios de Contabili-

dad generalmente aceptados.

Si de alguna manera este trabajo permite al lector facilji
tar la interpretacién y elaboracifén de este estado Finan-
ciero B4sico, se habré. cumplido con el'objetivd que se --

pretendi6 en el desarrollo del mismo.-



CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES
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1.1. DEFINICION

De acuerdo a Principios de Contabilidad Generalmente Acep-
tados, una presentacién financiera,rézonable y adecuada de
la empresa se compone de:Balance General o Estado de Situa
cién Financiera, el Estado de Pérdidas y Ganéncias 6 Esta-
do de Resultados y, el Estado de Cambios en la Situacién -
Financiera en Base a Efectivo 6 Estado de Flujo de Efecti-
vo. Asf mismo, en dichos principios se establece que el =
estado de cambios en la Situacién Finanéiera en Base a E--
fectivo constituye un estado financiero b4sico, y siempre

deberd presentarse en conjunto con los otros estados finan

cieros bé4sicos, ya seilalados.

Por otra parte, se reconoce expresamente que éste Estado -
no puede reemplazar al Balance General ni al Estado d? Re-
sultados, ya que su finalidad es la de proporcionar infor-
macién sobre el manejo de efectivo y por consiguiente sobre -

_los cambios en la Situacién Financiera que estos dos Glti-



mos Estados no proporcionan o sélo la proporcionan en for-

ma indirecta.

Antes de dar al definicién actual del Bstado de Cambios en
la Situacién financiera en Base a Efectivo, a continuacién
se presentan algunas denominaciones que se le han dado a -

este Estado:

- Bstado de Flujo de Efectivo.

- ‘BEstado de Aplicacién de Fondos.

- BEstado de Fondos y su Aplicacién.

-~ Bstado de Fondos Provistos y uso
queise hizo de ellos.

- BEstado de Fondos.

- BEBEstado de PFondos obtenidos y apli-
cados.

.- Estado de Origen de Recursos y --

Aplicacién de Fondos.

-, Bstado de Origen y Aplicacién de
Fondos.

- Bstado de Origen y Aplicacién de

Recursos Obtenidos.



- Estado de Origen y Aplicacién de
Recursos.
- EBstado dé Fuentes y Aplicacién -
~de Fondos.
- Bétado de Recursos y Aplicacién
| de Fondos.
- Resumen de las Operaciones Finan-
cieras.
- Estado de Cambio de Condicién --
Financiera.
- Estado de Fuentes y Disposiciones
de Fondos.
- Estado de Movimientos de Recursos.
- Estado de Cambios en la Situacién

Financiera.

Cabe mencionar, que en una opinién personal, la denomina-
cién adecuada para este estado, es la de: "Estado de Flu-
jo de Efectivo", siendo ésta acorde a la'denominad; por -
el Boletin B-11 Estado de Flujo de Efectivo o Estado de -
Cambios en 1# Situacién Financiera en Base a Efectivo, de

nrincinios de tontabilidad generalmente aceptados.

Asimismo, a continuacién se dan algunas definiciones y teorfas de es
te Estado y que sirven de base para su definicién actual:

H.A. Finney dice: ' El balance comparativo indica aumen-
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tos y disminuciones en el activo, el pasivo y el capital
entre dos fechas. En el Estado de Aplicacién de F;ndos
esos aumentos y disminuciones, se reunen y clasifican de
tal manera que muestran como ha variado durante el perfio
do la situacién financiera. Si la situacidn financiera
de la emvresa ha mejorado durante el periodo, esta mejo-
ria se debe al hecho de que han llegado a ella recursos -
adicionales de alguna fuente y estos recursos adicdionales
se han usado para determinados fines. El Estado de apli-

caci6bn de Fondos pone de manifiesto como se obtuvieron -

esos recursos Y el uso que de ellos se hizo"

W.A. Paton dice : " El Estado de Aplicacidén de Fondos es
un medio para resumir los cambios en las condiciones finan
cieras que se experimentan como ;onsecuenﬁia de las opera-
ciones practicadas por una entidad en determinado periodo-
de tiempno" .

Roy A. Foulke afirma que : ' El Estado de Fuentes y Apli-

cacién de fondos conocido tambien como Estado de Fondos,



es un método técnico diseflado para analizar los cambios en

la situacibn financiera de un negocio entre dos fechas" .

. Para Fernando A. Gonzilez Machado, el Estado de Cambios en
la Situacién Financiera " Es el_documentos que muestra las
fuentes e importes de los elementos financieros de que dis
puso una entidad en un ejercicio determinado por virtud de
las operaciones practicadas y la forma como quedaron dis .
tribuidos esos elementos en los diversos valores del balan
ce, establecifndose de este modo los cambios ocurridos en-
las condiciones financieras de la entidad entre dos” fechas"
0tro§ autores definen al Estado de Cambios en la Situacién-
Financiera como :

- " Es un documento que muestra cuantitativamente ya sea -
total o parcial, el movimiento -de Recursos Financieros em-
pleados por la Entidad Econémica en un periodo determinado;
no registra las operaciones de la empresa unicamente reagru
pa concentos tomados del Estado de Situacién Financiera y -

Estado de Resultados, analizindolos con el objeto de deter-
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minar los cambios habidos en la Situacién Financiera de es
ta entidad econbmica."”

- Todas estas definiciones en su esencia, coinciden en que
el Estado de Cambios en la Situacién Financiera tiene por -
objeto resumir las actividades de una entidad econémica en

cuanto a financiamiento e inversién mostrando la generacién
de recursos provenientes de las operaciones del periodo; -
asi como la de pnroporcionar informacién completa sébre los

cambios en la Situacibén Financiera durante el periodo.

Por lo anterior,se puede definir al Estado de Cambios en la
Situacibén Financiera en Base a Efectivo, tambien conocido -
como ' Estado de Flujo_de Efectivo’, y otras denominaciones
similares ya enunciadas, como el ' Estado que presenta en -
forma resumida el manejo de efectivo, esto es, su obtencién
y aplicacién por parte de una empresa, asi como la de mos -
trar una sintesis de los cambios ocurridos en la Situacién

Financiera de la misma o sea de sus inversiones y financia-

mientos por un periodo determinado.



1.2 UBJETIVOS

Los objetivos principales del estado de Cambios en la Si-

tuacién Financiera en Base a Eféctivo son los siguientes:

1) Presentar en forma condensada y compren-
sible informacibén sobre el manejo de e--
fectivo de una entidad econdémica durante

un periodo determinado.

2) Mostrar una sfntesis de los cambios ocu-
rrides en la situacién financiera por un

perfodo determinadn

De estos incisos, se desprende que respecto al manejo de -
efectivo, dicha informacién se referird a su obtencién y -
aplicacién y en cuanto a los cambios, ésta se referira a -

los ocurridos en sus inversiones y financiamientos.
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1.3 ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN

Para efectos de la elaboracién del Estado de Flujo de - -
Efectivo, la base la constituyen un Balance comparativo y
un Estado de Resultados, ambos por el mismo perfodo; de -
los que se determinan diferencias para posteriormente ob-
tener 1o que se conoce cdmo origenes - principalmepte fi-
nanciamientos, aumentos de capital y/o de inversiones - ¥
aplicaciones - bésicamente, inversiones, pago de deudas,

dividendos y reduccién de capital - concluyendo con el in
cremento o decremento neto de efectivo; para esto Gltimo

es necesario identificar el flujo de efectivo generado'o

~destinado. por la operacién, que no es mis que aumentar o

disminuir al resultado neto ( Utilidad o Pérdida ) refle-
jado en el Estado de Resultados, aquellas‘partidas que no
implicaron una recepcién o desembolso de efectivo ( Parti

das virtuales).

Por lo anterior, es necesario conocer todos y cada uno de

los elementos que integran dicho Estado, a efecto de poder
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realizar su elaboracibén ; A continuacibén se presentan las
vpartes esenciales que integran el Estado de Flujo de Efec

tivo as{ como el concepto de cada una de ellas:

1)  Flujo de eféctivq‘genépadé por ( o destina
do a) la operacién.

2) Financiamiento y otras fuentes Jde efectivo

3) Inversiones y otras aplicaciones de efecti
vo.

4) Incremento o decremento neto en el efecti-

vo.

1) Flujo de cfectivo generado por ( o destinado a ) la -

operacidn:

En esta parte debe presentarse el flujo de efectivo genera

do vor ( o destinado a ) la operacién normal o nronia de

la empresa. El importe de este renglén, se obtiene par

tiendo de la utilidad o pérdida neta del ejercicio,segfin

’ L] L3 -
sea; a la cual deberan aumentarse o diminuirse aquellas



partidas incluidas en estos conceptos ( utilidad o pérdida)
que no representaron fecepci6n o desembolso de efectivo. A
estas partidas se les identifica normalmente como " Parti -

das virtuales', que no son mis que cargos y abonos a los -

resultados y que no requieren utilizacién de efectivo.

El concepto de efectivo, comprende las existencias en caja

y bancos y valores de inmediata realizacién.

Las"partidas virtuales'que se presentan con mayor frecuen -

cia son las siguientes :

Depreciaciédn y amortizacidn.

- EsfimaciSn para cuentas de cobro dudoso,

- Estimaci6n para obsolescencia de Inventarios.

- Reserva para Pensiones y Primas de antigliedad.

- Crda;ién de pasivos al cierre del ejetcicio ( interg
ses, sueldos, rentas y servicios pGblicos, impuestos,
pensiones y primas de‘antiguedad,’etc.) reflejados -
bajo el rubro de pasivos acumualdos en el Estado de-

situacién Financiera ( Balance General ).
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- Fluctuaciones cambiarias.cargadas a resultados cu-

yos pasivos estan pendientes de pago.

Algunas empresas consideran'como-partidas que no implica-
ron movimiento de efectivo las variaciones en las inver -
siones y Financiamientos relacionados directamente con la
operacién, como es el caso de las cuentas por Cobrar a -
clientes,Inventarios y Proveedores. Lo anterior, a efec
to de determinér estrictamente el resultado neto (utili -

dad 6 Pérdida) de la empresa determinado sobre la base de

efectivo. Asi mismo, otro criterio al respecto es el de

considerar que las variaciones en dichos rubros, cuentas

por cobrar, inventarios y proveedores,se derivan de deci

siones financieras y constituyen por consiguiente flujos

de efectivo atribuibles a Inversiones, Desinversiones y
Financiamientos.

2) Financiamiento y otras fuentes de efectivo.

En esta parte deben figurar todos los conceptos,diferentes

a los integrantes del flujo de operacibn, que originaron -
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un flujo de efectivo y que normalmente son las que se re-

fieren a las fuentes de financiamiento.

Dentro de las fuentes de financiamiento que se presentan -

con mayor frecuencia pueden mencionarse las siguientes:

.- Créditos de proibgdores de Bienes y servicios

- Creditos bancarios |

- Préstamos de accionistas y/o empresas afiliadas

- Aportaciones de caﬁitgl' o

- Desinversiones (ventas de activo fijo, reducciones

de inventarios, etc.)

3} Inversiones y otras aplicaéiones'de efectivo.

En este renglén deberén figurgr todos los-conceﬁtos, dife-
rentes al flujo de operacién, que hayan ocasionado un de--

sembolso de efectivo.

Dentro de las aplicacionei 0 desembolsos de echti#o que -

se presentan con :mayor frecuencia pueden mencionarse las

siguientes:

Inversiones circulantes en Inventarios, en Cuentas
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por cobrar y en pagos anticipados) siempre y cuando
no se coﬁsiderén como parte del flujo de operacidn,
- Inversiones en Inmuebles, Planta y Equipo,
- . Otras Inversiones Permanentes ( Acciones )
- - Pago de Pasivo a corto y a larga plazo, sin incluir
el de proveedores si se considera dentro del flujo-
de operacién.

- Pago de dividendos

- Reembolso por Reducciones de Capital.

4) Incremento o Decremento Neto en el Efectivo.

Este importe serd la reéultante de la suma algebraica de -
las tres partes anteriores. El conceoto de efectivo, como
ya se menciond, incluye el efectiyo en caja y bancos asi -
como las inversiones en valores de inmediaéa realizacién -

de los excedentes  de efectivo.



1.4 IMPORTANCTIA

Como ya se mencioné al inicio de este capitulo el Estado
de Flujo de Efectivo, constituxé un gstado Financiero B4
sico, y siempre deberi presentarse en conjunto con el Es
tado de Situacidén Financiera y el Estado de Resultados;

lo anterior, con la finalidad de satisfacer en forma ade

cuada las necesidades de informacidn de los usuarios.

Dado que el Estado de Flujo de Efectivo ﬁo puede reempla-
zar al Estado de Situacibén Financiera ni al Estado de Re-
sulfados; su importancia radica en que comnlementa la in-
formacién que estos dos Qltimos no proporcionan o sélo 1la
proporcionan en forma indirecta, esto es, informacién so-
bre el manejo de efectivo y por consiguiente sobre los --

cambios en la situacidn financiera de la empresa. Asi -

mismo, es importante la presentacibn de este estado den

tro de la informacién financiera bésica; ya que de esta

mancra, se dard cumplimiento a lo establecido por los



principios de contabilidad generalmente aceptados.

1.5 UTILIDAD

Dado que la finalidad del estado de Flujo de Efectivo es -
presentar informacibén condensada: y comprensible sobre el ma
nejo de efectivo y mostrar una sintesis de los cambios --

ocurridos en la situacién financiera de una empresa por un

periodo determinado; su utilidad radica, en que con base

en esta informacién los usuarios de los estados financie

ros pueden conocer y evaluar conjuntamente con los otros

estados bésicos,la liquidez o solvencia de la empresa a

través de los siguientes aspectos:

- Capacidad para generar efectivo a través de sus o

peraciones normales,
- Manejo de las inversiones y financiamientos a corto
y a largo plazo durante un perfodo determinado.

- Derivado de los dos aspectos anteriores, contar con
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una explicacion de los cambios en la situacién fi-

nanciera reflejados en la misma, comparativamente.

En conclusién, este Estado permite evaluar los flujos de
efectivo pasados y p051b1emente:los futuros de la empresa.
Permite observar mayor atencion a los;origenes y aplicacio
nes principales, para determinar si han ocurrido cambios ~
de cualquier naturaleza, contrarios a la polftica financie.
fa de,lé empresa. Aunque por el andlisis de estos aspec--
tos no pueden determinarse relaciones causales especi{fticas
entre origenes y aplicaciones, ponen de manifiesto determi
nadas deficiencias; por'ejemplo, los aumentos desparporcio
nados de Inventarios o Cuentas por Cobrar, pueden antici--
par -la existencia de determinados tipos de problemas de --

creéditoode inventarios, etc.



CCAPITULO 11

ASPECTOS ECONOMICOS EL ESTADO DE CAMBIOS EN
LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO.
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2.1, CONCEPTO DE INFLACION

De acuerdo con la teoria econfmica, las leyes de la oferta y -
la demanda fijan el precio o valor de cawbio de las diferentes
mercancias y servicios. Esto implica que, dada la constante --
évoluciGn en todos los aspectos, sea pricticamente imposible -
que los ﬁrecios de las mercangias y servicios permanezcan esta
bles, ya que normalmente el crecimiento de la oferta no sigue

la misma tendencia del crecimiento de la demanda. Cuando la --

oferta crece mis répido que la demanda, los precios bajan; por
contra, cuando la deman&a crece mis rdpidamente, los precios -
se increméntan.

En nuestro medio, la demanda en términos globales estd repre--
sentada por un bien comfin, que es la moneda. Por tanto, cuando
la moneda en circulacidén crece més répido que la oferta de bie-
nes y servicios, los p?ecios de éstos Gltimos se incrementan.
Este fenémeno ha sido denominado por los economistas como "in-
flacibn".

De lo anterior se desprende que en términos generales, la in--
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flacién es el crecimiento de la demanda, representada por la -
moneda en circulacifén, en proporcién superior al crecimiento -
de la oferta, representada por los bienes y servicios disponi-
bles. Debido a que el efecto direcfo de la inflacién es el in-
cremento en los precios de las mercancias y servicios, comﬁn--

mente se describe la inflacibn simplemente como la tendencia -

generalizada al aumento de precios,

2.2. CAUSAS DE LA INFLACION

Dentro de las principales causas que han originado la persis--
tente inflacién que durante los 4ltimos afios ha padecido nues-
tro pais, destacan las siguientes:

a) En primer lugar se pueden mencionar los déficit presupuesta

les del Gobierno Federal, que en palabras sencillas significan
el exceso de los egresos sobre los ingresos del Gobierﬁo; sin
embargo cabe sefialar que una porcién.importante de éstos déficit
se cubre con la emisién de moneda de circulacién en el pafis.
b) Por lo que se refiere a la produccién de bienes y servicios

si bien es cierto que durante los Gltimos afios se lograron ta-
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sas de crecimiento muy importantes, éstas fueron notablgmente
infériores a las dél incremento de ﬁoneda en circulacién, por
lo cual la inflécidn, en 1ugar de verse frenada ante el incre-
mento en produccién, sufrié un aceleramiento significativo,
Par otra parte, cabe mencionar que hastg cierto punto, la es- -
tructura econémica de nuestro pais implica en s{ misma un creci
miento permanente de los precios, puesto que los sistemas de -
tomercializacién de productos bﬁsicos, involucran la ;xistqn--
cia de cada vez mayores intermediarios, que encarecen el costo
de los mismos para el consumidor; asimismo, se han generaliza-
do ciertas costumbres que implicitamente son inflacionarias, -
como son el otorgamiento y uso indiscriminado de tarjetas de -
crédito, los gastoé de publicidad innecesarios o excesivos, --
etc.

c¢) Adicionalmente a lo antes seflalado, han existido desequili-
brios econémicos a nivel mundial, los cuales indirectamente ge
neraron inflacién en nuestro pafs, como es el caso del encare-

cimiento de productos manufacturados en e! exterior, las alzas

de ciertas materias primas y alimentos que importamos, la espe
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culacién de ciertos pafses, etc.

d) Por Gltimo, cage meneionar la retroalimentacién de los pro-
pios efectos de .la inflacién. El proceso econémico implica en

si que los efectos de los fenbémenos, se conviertan a su vez en
causas que los impulsen. Una muestra evidente de ésto, 10 cons
tituye la llamada "espiral de precios-salarios", dado que un -
incremento en los primeros, repércute en aumentos en los segun
dosy ficeversa, originédndose una carrera entre ambos ;lementos
que no permite frenar la inflacifn mientras que no se contro--
len los mismos.

As{ mismo, existen ciertos efectos psicolégicos originados por
la inflacibn » que la incrementan, como es el caso de la menta
lidad consumista, el desaliento al ahorro, las compras de péni
co, etc. La experiencia ha demostrado que la-inflaciGh es co-
mo una bola de nieve, que inicia a rodar suavemente, pero que

va creciendo hasta llegar a extremos casi incontrolables.

- Déficit presupuestales del Gobierno Federal

Como se mencioné anteriormente, la causa principal de la infla

cién que hemos venido padeciendo, son los déficit presupuesta-
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les del Gobierno Federal. Estos déficit son cubiertos por el -

Gobierno a través de la emisidén de méneda, del encaje legal --

(depbsitos obligatorios que ;fectﬁan las insitutuciones de cré

dito) y de la deuda externa.

Debido a que tanto el encaje legdl com6 la deuda externa, ori-

"ginan problemas inmediatos a la economfa del pafs (baja inver-

sibén privada y dependencia externa, respectivamente) y dado --

que los mismos alcanzaron niveles excesivos, el Gobierno Fede-

ral ha venido cubriendo una parte importante de los déficit, -

mediante la emisibén excesiva de moneda.

Dentro de las causas por las cuales los egresos del Gobierno -

Federal han excedido en forma tan imp-Ttante a sus ingresos, .-

destacan las siguientes: |

- Incremento en los servicios a la poblacibén (asistencia so- -
cial, eduacibn, comunicaciones, energfa eléctrica, etc.)

- Precios subsidiados de dichos servicios, cuando—se cobra al-
guna contraprestaciéﬂ por los mismos.

- Participacién gubernamental en algunas actividades industria

les y comerciales, evitando los problemés que origina la --
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existencia de monopolios (industrias alimenticias, recursos

naturales; medios de comunicacién, etc.), aGn cuando en algu
|

nos aspectos ésta participacién ha sido excesiva.

- Creacifén de infraestrucutra industrial que permita suplir im
portacionés y genere empleos.

' - Impulso a través de diversas medidas fiscales, a actividades
econémicaf'prjoritarias para el desarrollo del pais.

- Creacién de empleos en el sector pﬁbiico,-en ocasiones a ni-
veles excesivos, con altas remuneraciones y prestaciones, --
as{ como con baja productividad y con desviacién de recursos.

- Insuficiente recaudacibén fiscal, motivada por la falta de --
una concientizacién adecuada de los contribuyentes.

A continuacién se muestra en forn; grdfica la tendencia mante-

nida por el déficit del Sector PGblico Federal durante los Gl-

timos afios, valorizado en unidades nominales no ajustadas por

inflacién, ya que los propios déficit son causa y efecto del -

proceso inflacionario:
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- Algunos efectos de la inflacifn en México

El efecto directo e inmediato de la inflacién, es un incremen-

to generalizado en los precios de los bienes y servicios. En

términos de moneda, ésta pierde su poder adquisitivo.

.0tros efectos que normalmente provoca el proceso inflacionario,

transitoriamente, son el aumento sustancial en los niveles de

produccién, inversién y.empleo, ante las perspectivas de ven--

tas aseguradas por la creciente demanda; sin embargo, es evi--

dente que los efectos mds representativos son las deficiencias

que se presentan en diversos aspectos, tales como:

- Injhstg reparticién de la riqueza, provocidndose intraquili--
dad politica y social.

- Especulacién y competencia desleal de acaparadores,

- Disminucién en el nivel de vida de quienes perciben iagresos
fijos (asalariados, ahorradores, jubilados, etc.)

- Descapitalizacibn de empresas, por pagos de impuestos y divi
dendos sobre utilidades inflacionarias, que no contemplan la

necesidad de reponer activos.
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Falta de liquidez en las empresas, originada por la descapi-
talizacibn, as{ como por falta de cfeditos y encarecimiento
de los mismos, retraso en cobros, altos costos de inventa- -
rios, etc,

Escasez de materias primas y materiales para la produccién.
Pesincentiva el ahorro y propicia el consumismo, ante la es--
pectativa de tasas de interés inferiores a las de incremen--
tos en precios,

Desvittia la informacibén financiera de las empresas; dificul
ta medir el crecimiento real, evaluar los resultados, determi
nar el valor de los recursos, etc.

Dificulta la planeacién financiera y a su vez, la hace mis -
necesaria.

Origina la necesidad de establecer controleé oficiales de --

precios.

~ Mercado Internacional de Monedas

El desarrollo de las transacciones econb6micas entre los dife--
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rentes pafses, as{ como la existencia de monedas distintas en

cada uno de ellos, ha implicado que exista un mercado interna-
cional de monedas, que convi;rte a éstas en mercancias, suje--
tas como tales a las leyes de la oferta y la demanda.

Por tanto, cuando un pafs demanda m4s divisas extranjeras en -
relacibén a las divisas propias que se le requieren, el valor -
de su moneda tiende a disminuir. Sin embargo, debido a la in--
certidumbre que ésto provoca en los negocios-internacionales y
dado que durante varios afios algunos pafses especularon con --
este sistema, al devaluar constantemente sus monedas -con obje-
to de aumentar exportaciones (a base de alterar la oferta y de
manda mediante variaciones en .sus reservas de divisas en ban--
cos centrales); en el afio de 1945 ée cred el Fondo Monetario -
Internacional, integrado en la actualidad por mas de cien paf-
ses, el cual tiene dentro de sus principales objetivos, el de

fomentar la estabilidad de los tipos de cambio y evitar las de
valuaciones cambiarias Eompetitivas. pqniendo a disposicién de
los paises miembros, recursos para que éstos cubran sus défi--

cit entre la oferta y demanda monetarias (balanza de pagos), -
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sin recurrir a modificaciones en sus tipos de cambio.

No obstante lo anierior'debido a que dicho sistema pretende -
anular los efectos reales de las leyes de la oferta y la deman
da, no ha podido lograr plenamente sus objetivos, al existir -
pai{ses con déficit cuya magnitud no alcanza a ser cubierta con
financiamiento del Fondo, asi como paises poderosos que necesi
tan variar sus tipos de cambio para restablecer sus economias-
internas. Por tanto, el Fondo'acepta y en ocasiones }ecomien-

da, ciertas devaluaciones y revaluaciones cuando las circuns--

tancias as{ lo exigen.
. Algunas Causas de las Devaluaciones del Peso

Desde el punto de vista econdmico, se identifican fundamental--

mente dos causas de las recientes devaluacioﬂes sufridas por el
peso mexicano.

En primer lugar aparecen los déficit en la balanza de pagos de
nuestro pais. Dicha balanza se define como un sistema contable
que registra el valor de las transacciones de bienes, servicios

divisas y capitales entre los residentes del pafs y el resto -

RO A L
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del mundo, durante un perfodo determinado. Esto es, que cuando
un paf{s demanda una mayor cantidad de divisas de las que los -
dem4s paises le proporcionan en razén de las transacciones
efectuadas, existe un déficit en su balanza de pagos, lo cuil -
provoca que su moneda tienda a representar un valor inferior al
‘de Ias-monedas de los pafses con los cuales tiene déficit. Pos-
teriormente se comenta la situacién que ha prevalecido en rela-
cién a dicha balanza.

En segundo término, también se ha establecido que la diferencia
en las tasas de inflacién entre pafses, origina ajustes en sus-
equivalencias cambiarias. La moneda de pafses con bajas tasas -
de inflacidn tiende a subir de valor en relacién a la moneda de

paf{ses con procesos inflacionarios mé&s acentuados, como conse--

cuencia necesaria para equilibrar el poder adquisitivo de ambas

monedas.
-Balanza de pagos

Conforme se indicé en el punto anterior, se considera que el -

déficit en la balanza de pagos es la causa principal de los -

wpLm oo . ‘ g
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desequilibrios en la paridad de las monedas entre los diferen-
tes pafses.

La balanza de ﬁagos se forma por dos balanzas, la de mercancfas
y servicios y 1a de capitales, cuyos desequilibrios en México-
se comentan brevemente a continuacién:

a) Balanza de mercancfas y servicios.-Como su nombre lo ihdica;
se integra por dos conceptos, que son el intercambio de mercan-
cfas y el intercambio de servicios.

Por 16 que se refiere al renglén de mercanc{as, ha sido tradi--
cional que debido al subdesarrollo de nuestro pzis, el valor -
total de las mercancfas que se importan, sea bastante superior-
al de las que se exportan, siendo éste el factor principal qu;-
ha originado déficit en 1la balanza de pagos. En los Gltimos -
afios han existido incrementos sustaﬁciales en las imp§;taciones,
proporcionalmente superiores al crecimiento en las expor-------
taciones.

El incremento ‘en las importaciones se debié fundamentalmente a-

que ante la necesidad evidente de aumentar la producciébn, por -

el exceso de demanda, y dado que en México existe un atraso con
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siderable en la fabricacién de maquinaria, equipos y otros -
bienes, los diversos sectores se vieron obligados a adquirir -
éstos del exterior. Asimismo, debido a que la inflacién incre-

menté los precios internos en proporcidén superior a los aumen-

tos en precios externos, resultaba m4s atractivo importar -

" bienes que invertir para fabricarlos en el pafs, situacién . -
incentivada pof las pol{ticas erriticas mantenidas respecto a-
importaciones.

Los mismos fenémenos (exceso de demanda e.inflaciénl, provoca-
ron también un lento ritmo de crecimiento en las exportaciones,
por una parte al no existir excedentes exportables y por otra,
al i&crementarse los precios internos en magnitud tal, que .-
nuestros productos no tienen qmmafithﬁdad en el exterior. Esta
situacién se agravé mds ante la crisis de los precios del pe--
tréleo, que origind disminuciones respecto a valores espera- -
dos de las exportaciones, asi como por las restricciones im- -
puestas por los Estados Unidos para ciertas importaciones prb-
venientes de México.

Por lo que se refiere a los servicios, es de todos conocida la



.-. 35

situacibn prevaleciente en materia de turismo en donde la -
inflacién y otros aspectos, provocaron saldos deficitarios

en esta materia que tradicionalmente generaba superivit.

b) Balanza de capitales.- Esta balanza se integra por las
entradas y salidas de capitales, tanto a corto como a largo
plazo, asi como por el renglén denominado errores y omisio-

nes.

Durante varios afios fue posible mantener superivit en esta
balanza, cuyos importes fueron suficientes para cubrir los
déficit netos en la balanza de mercancias y servicios, sin
agotarolas reservas de .divisas del Banco de México, S.A. -
sin ‘'embargo, lo anterior fué lograd6 a base de obtener re-
cursos via endeudamiento externo,.situacién que implicd que
las salidas por pagos de capital e intereses de la deuda al
canzaran proporciones mﬁy significativas. Dichas salidas -
de capitales, asi como el ya excesivo saldo de la deuda ex-f
terna y las salidas de divisas por temores devaluatorios, -
originaron que las reservas monetarias del Banco de México,

S.A., disminuyeran considerablemente, obligindolo a tomar -

las medidas comentadas, tendientes al establecimiento de --

una paridad mis realista en las circunstancias.



Inflacién en México y en Estados Unidos.

Las diferencias en tasas de inflacién entre pafses que rea-
‘lizan operacioﬁes mutuas, tienen estrecha relacifn con los

ajustes cambiarios periédicqs, mismos que establecen los po
deres adquisitivos que realmente corresponden entre ambas -

monedas.

En el caso de México, la mayor parte de sus operaciones in-
ternacionales las realiza con los Estados Unidos, por lo --
que la relacién existente entre la inflacién de ambos paf--
ses, representa un factor fundamental que evidencfa la nece
sidad peribédica de ajustar los tipos de cambio monetarios,:

conforme se observa en la siguiente grifica:
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Efectos de las devaluaciones cambiarias.

De acuerdo a la experiencia tenida respecto a la devulua-
cibén monetaria sufrida en 1976 y considerando las circuns-
tancias econémicas que imperan desde 1982, se prevé ¢.ie al

gunas consecuencias de estas devaluaciones serédn:

a) En primer lugar puede mencionarse el aceleramiento de
la inflacién, debido al incremento en el costo de los
diferentes bienes y servicios, como consecuencia de la
alta propdrcién de insumos de importacién que. inciden -
directa e indirectaménte en toda la economfa, asi como
por el efecto psicolégico generado por el procedimiento
adoptado por las autoridades para implementar la deva--
luacibén. Asimismo, los presupuestos federales suponen
un alto crecimiento del déficit gubernamental para los
préximos afios, mismo que se acentuari ante el incremen-
to del valor en pesos de la deuda y de los intereses --

pactados con el exterior.

b) Por lo que se refiere a la empresa privada, existen nu-
merosos casos en que la proporcién de pasivos en moneda

extranjera es muy superior a sus activos también en mo-
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neda extranjera, por lo cual la devaluacién les Priginé
pérdidas que, independientemente a su tratamiento conta
ble, implican una falta de liquidez para cubrirlas y mo
tivan caﬁbios en sus planes, enfocando éstos primero a

lograr la supérvivencia. Se alteran las razones finan-
cieras mantenidas con anterioridad, y en el caso de pa-
sivos bancarios en moneda extranjera, éstos pueden en--
contrarse vencidos legalmente, de acuerdo con algunas -
cliusulas que normalmente se establecen en los contra--
tos (relacién pasivo-capital, etc.), por lo que varias

empresas se verin obligadas a renegociar sus créditos.

La necesidad de establecer sistemas de planeacién fiﬁag
ciera, seri mis evidente y ante perspectivas inciertas,

mas dificil.

Es probable que se presenten medidas®tendientes a incre
mentar los salarios, ocasionindose reqﬁcciones de perso
nal en algunos sectores y aumentindose la inflacibn, --
con lo que el poder adquisitivo de los salarios puede -

disminuir.

No obstante 1o mencionado con anterioridad, es probable que

las autoridades reaccionen ante estos acontecimientos, por



lo cual podria esperarse que se tomen medidas antiinflacio
narias que eviten los espejismos que la propia inflacién -
genera, estimulando el crecimiento de la produccién a tra-
vés de procedimientos no inflacionarios y estableciendo --
presupuestos gubernamentales austerds.. Por otra parte, -
es factible que en breve plazo se presehten cambios fa?org
. bles en el mercado in ternacional del petréleo, circunstan
cia que'bien aprovechada y evaluada en cuanto a su perma-;
nencia, podr{a originar mejoras =n las perspectivas econé-

micas de nuestro pais.

Por lo que se refiere a las empresas, podrian sugerjirse en

forma enunciativa las siguientes medidas:

a) Estudiar y conocer el entorno econémico, polftico y sg
cial en que se desenvuelven, encausando su accibn a me
jorarlo. Enfocar sus actividades a aspectos que bene-
ficien también a la sociedad y no sb6lo a los accionis-
tas. Aumentar las exportaciones; sustituir importacio

nes,

b) Permitir y formentar la inversién del pfiblico, median-

te la emisién y colocacibén de acciones.

40
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Establecer precios de venta realistas y bien estudiados
procurando incrementar utilidades a base de restriccién

de costos.

Planear adecuadamente sus operaciones, evitando que la
inflacibn detenga su crecimiento. Cuidar la relacién -
entre activos y pasivos monetarios. Mejorar rotacién -
de cartera y de inventarios. Evitar la existencia de -
efectivo ocioso. En general, mejorar la productividad
mediante el uso de técnicas administrativas y financie-
ras, que permitan obtener utilidades que impulsen su --
crecimiento y que remuneren adecuadamente a la inver---

sibn.

Evitar la descapitalizacién por dividendos excesivos.
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2.3 EL EFECTO DE LA INFLACION EN LOS
ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN

Conociende ya el concepto de inflacién, las causas que ori
ginan la misma y; dadas las circunstancias de nuestro en--
torno econbémico actual, caractefizado'por una inestabili--
- dad econémica generalizada, la agudizacién del fenbmeno ig
flacionario y la liquidez que es el problema fundamental -
que afecta a la mayoria de las empresas, a continuacién se
comentan los efectos de este fenémeno en los elementos que

integran el estado de flujo de efectivo.

1) FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION.

Efectivo:

Es conveniente aclarar, qﬁe ya sea en condiciones esta
bles o de inflacibén, "El objetivo de la administracién
del efectivo es tener liquidez para hacerle frente a -
las obligaciones contraidas por la empresa a un costo

minimo".

En condiciones de inflacién este objetivo es de diff--

¢il consecucibén. El mayor grdado de incertidumbre y el
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desear tener efectivo disponible para especular, pueden
presionar hacia el mantenimiento de saldos de efectivo;
por otra parte, las demandas del crecimiento, tanto in-
flacionario como real, la pérdida monetaria que implica
esta inversibn, asi{ como el deseo de minimizar la inver
sidén en activos para lograr un mayor rendimiento, pre--

sionan en el sentido opuesto,.

Parece ser que los (ltimos motivos mencionados pesan --
mis que los primeros, de tal forma, que las administra-
ciones de las empresas se enfocan al uso éptimo del re-
curso con el mfnimo de inversién. El viejo consejo de
acelerar los ingresos de efectivo y desacelerar los ---
egresos de efectivo, sigue teniendo validez, ya que la
inflacibn simplemente provoca los efectos contrarios y

- -con mayor intensidad.

Resultédbsé

El impacto de la inflacién en los resultados de la em-
presa es el mids directo e inmediato, y por lo tanto en
el que se requieren las acciones administrativas mis -
oportunas. Dicho impacto se deja sentir en toda la ga
ma de partidas que componen los resultados, y es dife-

rente para cada una de ellas,
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Como se veri adelante, se debe tomar en cuenta el éfec
to en log impuestos sobre la renta que paga la empresa
por el hecho de no deducir fiscalmente los costos ac--
.tualizados de la depreciacién de los activos fijos y -

1os derivados de la valaucién de inventarios.

Por otra parte, desde el punto ae vista del flujo de -
fondos, hay que tomar en cuenta que se tienen que so--
portar financieramente los aumentos en el capital en -
trabajo, que surgen automiticamente del proceso infla-
cionario y que repercuten en la rentab@lidad y el cre-

cimiento.

Si es cierto que los impactos en resultados de la in--
flacibén de costos y gastos pueden compensarse --al me-
nos parcialmente- con prbductividad, esta también se -
encuentra en funcién de factores como la escala de ---
planta y 1la tecnologia, y sus efectos son mds importan
tes a largo plazo que a corto plazo, enfatizando y pro
moviendo mejores pricticas de trabajo, mayor control -
de costos y gastos, e inclusive campafias de reduccién

de los mismos. Sin embargo, estas medidas no compen--
san totalmente los efectos mencionados, en tal forma -
que es la mecénica de precios la que hace la contribu-

cibn mis significativa.
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A la luz de las consideraciones anteriores, la polftica de

precios'de la empresd debe disefiarse de tal forma que:

) 1 »

*

Permita reponer bienes y servicios en funcién de su --

costo de reemplazo, para mantener o sostener un mismo

nivel operativo.

Compense los efectos desfavorables en la carga fiscal,
por el hecho de no deducir fiscalmente costos actuali-

zados.,

Faculte (y también de acuerdo a las estrategias de fi-
nanciamiento), provea fondos para mantener el nivel de

capital en trabajo necesario para conservar la opera--

cién normal, y

Posibilite llevar adelante los planes de crecimiento -

real,

" Es importante asentar que si no se compensan -v{a otras --

adecuaciones fiscales- los efectos que tiene en la carga -

tributaria la no deducibilidad fiscal de costos actualiza-

dos, los precios deben aumentarse en un porcentaje mayor -
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al de la inflacién, para seguir manteniendo el mismo nivel
de resultados y de flujo de efectivo en términos reales, -

lo cual se comprueba simulando la operacién de un negocio

en esta situacibn.

Depreciacibn:

Se ha mencionado el efecto que produce una depreciacibén --
1levada a resultados para fines financieros y.fiscales cal
culada sobre costog histbéricos; afecta tanto a la medicibn
de resultados (y por tanto la decisién de dividendos), co-
mo al flujo de efectivo (a través de un mayor pago de im--
puestos). Con relacién a la medicién de resultados, la de
cisibn adecuada es medir 1la depreciacién,rsobre la base de
un costo de }eemplazo de los activos fijos y con esto evi—.
tar la descapitalizacibén del negocio, proveniente del pago
de dividendos con base en utilidades ficticias. §i bién -
este es un concepto suficientemente discutido (tantv té6r1
ca como précticamente), la determinacién de los costos de

reemplazo de los activos fijos pueden contener alto grado

de incertidumbre, debido al avance tecnolfgico, a las pol{
ticas de mantenimiento de activos fijos del propio negocio

y a otros factores externos, A pesar dc estas considera--

ciones de orden prictico, es necesario hacer tal ejercicio
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con la mayor diligencia y cuidado. El efecto de no hacerlo

puede ser muy serio en cuanto se refiere a la politica de -

dividendos.

2)

™

FINANCIAMIENTOS Y OTRAS FUENTES DE EFECTIVO.

Cuentas por pagar:

Los efectos de la inflacifén en las decisiones referen-

tes a cuentas por pagar, s''rgen automiticamente del pro

ceso de operacidén normal del negocio como las cuentas -

por pagar a proveedores, el fisco y otros.

La importancia de este concepto estriba en que son una

‘fuente de recursos "esponténea" o 'automitica' -en oca-

siones sin costo explicito- y en que representan la po-
sibilidad de obtener una -ganancia monetaria. La meta -

obvia es maximizar el financiamiento de este tipo, tan-

to en lo que respecta al nlmero de provecdores quu otor

gan financiamiento, como en lo que respecta al aprove--
chaniento 6ptimo de las condiciones ofrecidas, sin lle-
gar es claro, a deteriorar la buena imagen y status cre

diticio del negocio.
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En forma semejante a la de lascuentaspor cobrar, la va-
riable inflacibn tiene que ser cohsiderada al valuar --
las cdndic@oneé ofrecidas por los proveedores, o sea, -
el‘plazo de crédito y los descuentos por pronto pago.

Hay que seguir un razonamiento §énejante, es decir, be-
neficiaria aceptér un deScuento:por prbnto pago vs, pla
zo, siempre y cuando la tasa de interés néta equivalen-
te fuera superior al porcentaje de inflacibn. En tiem-
pos de dltos porcentajes de inflacién ésto sucederia si

se ofrecieran descuentos muy considerables,

Inpnestqﬁ:

Los efectos de la no deducibilidad fiscalla valores ac-
tuaies, tanto dg la valuacién de los inventarios como -
de los activos fijos, origina que se gravehvutilidades

que no lo son, en el primer Caso se grava un aumento en
el valor del inventario por la tenencia del mismo y en

el segundo, (més grave ain), un consumo de capital., De
no haber adecuaciones al respecto, el impacto desfavora
ble en la carga fiscal tendrfa que recuperarsé a trgﬁés

de los precios.
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INVERSIONES Y OTRAS APLICACIONES.

vos 49

Cuentas por cobrar:

La adninisfracién de las cuentas por cobrar, es un pro-
ceso que comprende las actividades encaminadas a la de-
cisién de conceder crédito a clientes y las actividades

encaminadas a la recuperacién de dichas cuentas.

En el proceso de cpnceder'crﬁdito a clientes especifi--
cos, la inflacién obliga a mayor severidad, suponiendo

que todo lo demfs permanece inalterable, ya que implica

" una inversi6n en un activo que tiene una pérdida moneta

ria y adem&s existe mis incertidumbre en el medio am---
biente general, y seguramente habri cambios en la con--

ducta de pagos del cliente, el cual también sufre los -

efectos de ia inflacidn{

En esta parte de la secuencia, debe valuarse a la luz -

de la inflacién, qué tan eficientemente se administra -

el negocio de clientes, :(Hay agilidad para el cambio de

‘precios?, (Tiene buen control de costos y gastos?. (Qué

se ha hecho para compensar los efectos fiscales desfavo

rables?, (Cémo impacta el capital en trabajo por la me-
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ra inflacién?, :Qué proporcién de activos circulantes y
fijos tiene ‘en su estructura de actives?, y asf sucesi-

vamente.

En el anflisis marginal de costos-benéficios del conce-
der crédito, o sea aumentar el nivel de inversifn en --
cuentas por cobrar vs. aumentar margen de contribuqi6n,
la inflaci6n interviene como una variable mis en el mo--
delp; no tan sélo se tiene un cdsto de capital real im-
plfcito, por tener una iﬁversi6n en cuentas po; cobrar,
sino tawbién una pérdida monetaria, por el hecho de co-

brar el efectivo después.

. Inventarios:

Las decisiones acerca del nivel de inversién de inventa
rios se toman dentro de un marco or;an@zacional no muy
definido, en 10 que se refiere a 1a responsabilidad de
las mismas. Los directivos Couercialcs, de prodﬁcci6n,
de finanzas f de abastecimiento, influyen directa o in-
directamente en dichas decisiones, ocasionando por .lo -
generai un caso diff{cil de responsabilidad compartida.
Dado el monto de la inversién en este renglén, la cual

se ve afectada por 1la inflacibn, es necesario especifi-
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car y deslindar al miximo las responsabilidades de los
diversos ejecutivos involucrados, asi como un requeri-
miento previo al cambio en polftica administrativa pro

ducide por la inflacién.

Por tode lo anterior, se concluye que el objetivo fimancie
" ro bésico de la empresa es maximizar su valor en épocas de.
inflacién. Asimismo, es necesario disefiar estrategias con '
ducenteg'a dicho objetivo. En tiempos inflaciomarios, la

variable precio de venta es clave en la obt;nciﬁn de las -
metas de rentabilidad y_creciliehto de las negocios. E1l -
impacto infllcionhrio en costos y gastos y en impuestos, -
deberi compensarse via precios, si no concurren otras ade-
cuaciones fiscales que reduzcan la tasa efectiva de impues
tos. En el largo plazo, las mejoras en productividad per-
mitirén compensar en parte los efectos de la inflacién en

costos y gastos.

En la decisién de precios, los datos relevantes de costos
son los de reemplazo no los histéricos. Igualmente sucede.
en la medicién de resultados, clave para una sana polftica

de dividendos.
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En la medida de lo posible, fijar precios de venta al momen

to de la entrega del producto; usar cliusulas escalatorias

que aseguren ajustes de precios con base a costos actuali-

zados.

La inflacién produce automiticamente necesidades adiciona-
les de capital en trabajo que impactan rentabilidad y flu-
jo de efectivo. Se desvian flujos de gfectivo para el sim .
ple mantenimiento de nivel operativo actual, debiegdo to--
mar en cuenta este hecho al Qaluar la capacidad de creci--

miento del negocio.

La administraci6n del efectivo requiere responsabilidades
espec{ficamente asignadas, de una labor mucho mis intensa
en el pronéstico de ingresos y egresos y en la comparacién

del desempefio real, contra el pronosticado.

Una revisién a fondo de todos los procedimientos relaciona

dos a ingresos y egresos de efectivo.

Una concesién mis estricta del crédito y en la inclusién -
del concepto de pérdida monetaria, en los modelos de anili

sis del costo - beneficio de la decisién de crédito.
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Hacer mds eficiente el proceso de recuperacibén del efectivo
de la inversién en cuentas por cobrar, a través de una la--
bor mis intensa en el pronéstico de la cobranza y en el con

trol administrativo de la inversidn.

2.4 METODOS DE ACTUALIZACION DE CIFRAS
EN LOS ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN

Durante 1983 el Instituto Mexicano de Contadores Péiblicos -
emitid su Boletin B-10, con el titulo "Reéonocimiengo de -~ -
los Efectos de la Inflacibén en la Informacién Financiera".
Este Boletin representalun paso muy significativo en el de-
sarrollo de 1la contabilidad en México, ya que requiere que
los efectos mis importantes dg la 1nflacibén se reconozcan -

en los estados financieros b4sicos de una empresa.

Dado que el estado de flujo de efectivo constituye un esta-
do financiero bésico, a continuacibn, se enuncian las prin-
cipales disposiciones del Boletin B-10 en el que se conside
ran los métodos de actualizacién de cifras de los estados -

financieros bisicos afectadas por la inflacién:
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Ejercicios sociales que terminen a partir del 31 de diciem-
bre de 1984. Sin embargo, se promueve su aplicacién antici

pada.

"Anlicabilidad

Todas las. empresas y ademds .las entidades sin fines de lucro.
Deroga Boletin B-7

Boletfin B-5

Circulares 14, 1Y y 23 (Interpretacién del Bole--
tin 8-5). '

Enfoque general

El Boletin adopta lo que se llama un "enfoque parcial sim--

plificado", conforme al cual las empresas deberén:

1) actualizar - Inventarios
Activos fijos y la depreciaéidh acumulada
Costo de ventas
La depreciacion del afio

Los componentes del capital contable, y
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2) determinar - El1 costo integral de financiamiento, in-
cluyendo el efecto monetario, y
El resultado por tenencia de activos no

monetarios.

También pueden‘actualizafse los-activos no monetarios dife
rentes a inventarios y activos fijos (pof ejemplo, las in-
versiones en otras empresas y los cargos diferidos por gas
tos de exploracifén, organizacién y preoperativos), aunque

no es dbligatorio;

Métodos de actualizacidn

Las actualizaciones podran efectuarse por cualquiera de los

dos métodos siguientes:

- Ajuste por cambios en el indicﬁ general de precios (métg

do de pesos constantes o de poder adquisitive actual).
- Método de costos especificos (método de costos actuales).
El primer método implica la actualizacitn del costo histéri.

co de uns partida en funcién del poder adquisitivo actual -

del peso.
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El segundo implica la determinacién del costo actual de re-

posicion de la partida.

De hecho, los dos métodos miden fenbémenos distintos; sin em
bargo, los autores del Boletin no pudieron ponerse de acuer
do sobre cual de los dos era preferible, de manera que am--

_bos siguen siendo aceptables.

No deberfn mezclarse los dos métodos dentro del mismo rubro
de los estados financieros, pero podrédn utilizarse diferen-
tes métodos para distintos rubros. También deberén aplicar
se los dos ﬁétodos en forma congruente dentro de un grupo -

de empresas que se consolidan.

Costo integral de financiamiento

Bisicamente es una agrupacién de los siguientes conceptos:

1) Intereses y otros cargos financieros
2) Diferencias cambiarias

3) Efecto monetario

Estas partidas deberdn incluirse fntegramente en el estado

de resultados, mostrindose el importe de cada componente.
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Efecto monetario

Representa el efecto de la inflacién en el activo o pasivo

monetario netd durante el ejercicio.

Resultado por tenencia de activos no monetarios

Concepto tebrico: kepfosenta la diferencia entre el incre
mento en el valor de los activos no monetarios (principal-
mente activos fijos e inventarios) determinado por.el méto
do de costos especificos y el incremento determinado apli-

cando el indice genefal de precios al consumidor.

Definici6n préctica: HEs el efecto neto de todos los demés
ajustes. (actualizacién de activos, depreciaciémn, costo de

ventas y capital contable mis la determinacibén del efecto

monetario).

Por ejemplo:

Incremento en activo fijo neto
Incremento en inventarios

Incremento en depreciacién del afio

Cc N0 & >

Incremento en costo de_ventas
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Incremento en componentes del

capital contablé (B)
Efecto monetario [¢]
Kesultado por tenencia de activos

no monetarios (6)

Si el resultado por tenencia de activos no monetarios es ga
nancia, se incluye directamente en el capital contable; si
es pérdida, su inclusién en el capital contable esta sujeta

a una excepcién.

Cuando una empresa utilice el método de costos especificos
para actualizar sus activos no monetarios, deberd desglosar
se el resultado por tenencia de activos no monetarios en --

los estados financieros en los siguientes tres componentes:

1) Inventarios {diferencia entre el incremento determinado
por el método de costos espec{ficos y el determinado --

aplicando {ndices generalies de precios)

2) " Activos fijos (idem)

3) El remanente
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Compatifas cotizidas en bolsa

En enero de 1984 la Comisién Nacional de Valores emitié su
Circular 11-10, la cual regula la aplicacién del Boletfn -
B-10 a compafifas cotizadas en bolsa, en los siguientes tér

minos:

1) Las compafiias cotizadas en bolsa deberdn'aplicar el Bo
letfn B-10 en todos los periodos contables, incluyendo
los intermedios, qu: terminen a'partir del 1% de enero

- de 1984.

2) Deberdn utilizar el léfodo de costos espec{ficos, y es
pecificamente el método UEPS para determinar el costo
de ventas, y deberdn actualizar sus activos fijos con
base en el avalGo practicado por valuadores indepen---

dientes autorizados por la propia Comisién.

3) Deberdn incluir en las notas a los estados financieros
una conciliacién entre el resultado neto del periodo -
determinado conforme al Boletfn B-10 y el resultado ne
to que se habrfa obtenido de no haberse splicado el Bo

let{n B-10.
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Posibilidad de capitalizar 16s nuevos componentes del capi-

tal contable

Antes del Boletin B-10, la mayoria de las empresas mexica-
nas revaluaban sus activos fijos y frecuentemente capitali
zaban 1a totalidad o una porci6nlde1 éhperévit por revalua
+ cibn resultante. Bajo el B-10, el superfvit por revalua--
cién desaparece y queda absorbido por otros componentes --.
del capifal contable, especificamente la actualizacidn del
capital contable, el efecto mdnetario acumulado Y, en su -
caso, el resuatado acumulado por tenencia de activos no mo
netarios. Por consiguieﬁte, ha surgido la pregunta de si
estas partidas son susceptibles de capitalizarse en lugar
del superdvit por revaluacién. En una opinién que acaba -
de emitir la Comisién de Principios de Contabilidad del --
Instituto Mexicano de Contadores éﬁblicos {Circular 25), -
se indica que en principio todas estas partidas son suscep
tibles de capitalizarse, por 10 menos hasta el importe de su -
suma algebr4ica (en caso de que una o mis tuvieran saldo -

deudor). Sin embargo, la Circular sefiala que se trata bi-

sicamente de una cuestién legal mids que contable.
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"METUDOS DE VALUACION/ACTUALIZACION

INVENTARIOS

A. Costo histfrico (cualquier método permitido por el Bo-

letfn C-4, de principios de contabilidad generalmente

aplicados, '"P.C.G.A."), ajustando con base en el Indi-

ce Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

B, Costos especfficos

1)
2)
3)

4)

5)

PEPS

‘Ultima compra

Costo esténdar, cuando sea repfesentutivo dél mer-

cado a la fecha del balance

Indices espec{ficos desarrollados por:

(a) Una instituciém reconocida (actualmente ningu
na institucién reconocida emite fndices espe-
cfficos)

(b) La propia empresa

Costos de reposicién

Nétese que los diferentes métodos 1) al 5) no son intercam

| biables y no todos serian aceptables en todas las circuns-

tancias.
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Los inventarios nunca deben exceder a su valor de realiza-

cién.

COSTO DE VENTAS

A. Costo histérico ajustado con base-en el INPC.
" B. Costos espec{ficos.

1) 1Indice especifico

2) UEPS (ajustado por cualquier consumb de capas de -
afios anteriores)

3) Costos estfndar, cuando sean representativos de --
los costos vigentes durante el perfodo

4) Vvalor de reposicibn en la fecha de la venta,

Revelacibn requerida (tanto para 1nventarios como para coS
to de ventas): '
1} Métodos y procedimientos seguidos

2) Costo histérico, excepto en el caso de UEPS/PEPS

ACTIVOS FIJOS

A. Costo histérico ajustado con base en el INPC



Costos especificos (valor neto de reposicién)

1) AvaltGo por perito'%ndependiente

2) Indice especffico emitido por Banco de México u -
otra institucién de reconocido prestigio

3) Excepcionalmente 1a-empyesa podrd determinar el va
lor neto de reposicién por si misma, si cuenta con
personal con Quficientes conocimientos técnicos y
financieros. Sin embargo, se recomienda enfitica-
mente que se auxilie de valuadores,independientes,

por lo menos para revisar el avaldo.

Para actualizaciones subsecuentes

4) Indices especificos (que podrfin ser proporcionados

por los proplios valuadores).

5) Excepcionalmente, con base en el INPC cuando el cam
bio en el valor de reposicién sea en proporcibn al

cambio en el nivel general de precios.

Nétece que los nétodbs 2) a 5) aparentemenie no chmplen-
con los requerimientos de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles para la capitalizacién del superdvit resul-

tante,



L3N BN ] 64

lLLos activos en desuso se valuarén a su valor neto de reali-

zacién,

DEPRECIACIUN

La depreciacién del ejercicio se calculari con base en:

1) El valor actualizado de los activos a la fecha que me--
jor permita enfrentar ingresos y gastos (normalmente el

valor actualizado pronedio del ejercicio)

2) Estimaciones técnicas de la vida prbbable de los acti--
vos (determinadas por los valuadores, cuando se obtenga

un avaldo)

La misma base de depreciacién deberd utilizarse para valo--

res actualizados y costos histéricos.

La actualizacién de la depreciacién acumulada no deberi a-

fectar las utilidades de ejercicios anteriores.

Se deberf revelar en notas la siguiente informacibn respec-

to a los activos fijos y depreciacibn:
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1) La informacién relevante respecto al costo histérico.

2) Los métodos y procedimientos utilizados en la actuali-

zacién. .

CAPITAL CONTABLE

Se deben actualizar, usando factores derivados del INPC:

1) E1l capital social

2) Otras anortaciones de los accionistas
3) Las utilidades retenidas/déficit

4) La utilidad/pérdida del ejercicio

5) Superévit donado

El incremento por actualizacién de todas estas partidas, se
llamari Actualizacibén del Capital y se presentardi en un so-

lo rubro integrante del capital .contable.

Cualquier superivit por revaluaciédn que haya resultado de -
" revaluaciones anteriores de los activos fijos desaparecer4

y seré absorbido en otros renglones del capital contable.

Neber4 revelarse en notas el procedimiento seguido para la

determinacién de 1la actualizacién.
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PARTUAD TECNICA

Se define la paridad técnica como la estimacién de la capa-
'cidad adquisitiva - poder-de compra - de la moneda nacional
respecto a la que posee en su pais de origen una divisa ex-
trénjeré, en una fecha determinada. Es un. concepto desarro
11lado pbr los economistas, quienes ;onsideran que represen-
th el precio hatural de una divisa extranjera, al cual.el -

precio de mercado tender4 a aproximarse a mediano o largo -

plazo,



CAPITULO I[III

FORMULACION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 0 ESTADO DE CAMBIOS .
EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO



1)

2)

3)
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5.1. GUIA DE ELABORACION

La base pafa'preparacién del estado de flujo de efe&tivo la
constituyen dos balances generales, o sea un balance compa-
rativo, referidos al inicio y al fin del perfodo al que --
corresponde el Estado de flujo de efectivo, asi como ﬁn Es-

tado de resultados correspondiente al mismo periodo.

El proceso de preparacién que prosigue, consiste fundamen -
talmente en analizar las variaciones resultantes del balan-
ce comparativo a efecto de identificar los origenes-refer{-
dos badsicamente a financiamientos, aumentos de capital y/o-
de inversiones y las aplicaciones-relativas principalmente
a inversiones, pagos de deuda, dividendos'y reducci6n.de -

capital.

Determinar el incremento o decremtento neto en el efectivo
para lo cual es necesario la identificacién del flujo de -

efectivo generado por ( o destinado a ) la operacién que --
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consiste escencialmente en traducir el resultado neto (utili
dad o pérdida ) reflejado por el Estado de resultados a flu
jo de efectivo, mediante la segregacién de las partidas in-
cluidas en dicho resultado que no implicaron recepcién o desem

bolso de efectivo ( partidas-virtuales ).

4) Finalmente, aquellos movimientos contables que s6lo repre -
sent;ﬁ traspasos y no impliquen movimiento de éfectivo, de-
berén sér compensados para efectos de la preparacién de es-
‘te estado. Ejemplos de estos movimieﬁtos conta?les que no-
representan flujo de efectivo, los constituyen la capitali-
Zacién de utilidades, el traspasd de pasivo a largo plazo a

pasivo circulante y la creacién de superdvit de capital por

revaluacianes del activo, entre otros.

Para una mejor comprensién de lo anterior y a efecto de facili-
tar la preparacidén del estado de flujo de efectivo; en el Anexo
I, se presenta un ejemplo de la Hoja de Trabajo necesaria para-

la formulacién de este estado. Previamente se presentan los -



Estados financieros comparativos base de esta hoja.
3.2. REGLAS DE PRESENTACION.

Con el objeto'de lograr una uniformidad en la presentacién del
estado de flujo de efectivo, la Comisi6én de Principios de Con-
tabilidad del Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, emi -
tié el Boletfin B-11 " Estado de Flujo de efectivo o Estado de-
Cambios en la Situacién Financiera en Base a Efectiv;.", en el

que se establecen las reglas de presentacién aplicables a este

estado.

Las reglas de presentacién contenidas en este Boletin son las-

--que a continuacién se indican :

1) El Estado de Flujo de Bfectivo,'debe preﬁentar, en forma -
condensada y comprensible, informacién sobre el manejo de’
efectivo de la entidad, o sea sobre su obtencién y dispo-
sici6én durante un perfodo determinado, analizando de esta

forma los cambios ocurridos en la situacién financiera de
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4)
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ba entidad.

Para efectos de la presentacién de este estado, el concepto

de efectivo abarca las existencias de efectivo en cajay -
bancos, asi como en inversionés temporales que se utilizan
normalmente para invertir, en forma transitoria, los exce -

dentes de efectivo.

El estado de flujo de efectivo debe mostrar en forma apro -
piada los conceptos que motivaron origenes y aplicaciones -
de efectivo durante el ejercicio, agrupados en tres seccio-

nes bAsicas, que son :

a) Flujo de efectivo generado por ( o destinado a )
la operacién.,
b) Financiamientos y otras fuentes de efectivo.

c) Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.

Los origenes y aplicaciones de efectivo que provocan tran -

sacciones o eventos extraordinarios deben presentarse por -
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7)
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separado destacando su carfcter extraordinario, ne recurren

te.

Las caracterf{sticas y circunstancias especificas de cada em
presa pueden justificar un ag}upamiento de los orfgenes .y -

aplicaciones de efectivo, diferente al contemplado en el 1o

letfn B-11, sin embargo, en todo caso serf necesario que fi

guren'todos los principales :onceptos de origen y aplica --
cién de efectivo y que las cifras provengan, con las conci-
liaciones procedentes en su caso, del balance general y --

del estado de resultados que le son relativos.

El estado de flujo de efectivo debe culminar con el incre -
mento { o decremento ] neto en el efectivo, Esté cifra de-
be ser la resultante de la suma algebrédica de los importgs-
correspondientes a drigehes y aplicaciones del ejercicio -

que figuran en el propio estado.

Las variaciones correspondientes a fluctuaciones cambiarias

derivadas de la conversifén amoneda extranjera, no deben mos
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trarse como fales en.el cuerpo del propio estado. Sin em -
bargo es conveﬁiente hacer referencia del rubro de inversién
o financiamiento relativo a efecto de poder conciliar las -
cifras del‘estado'de flujo de efectivo con sus correlativas

en los estados financieros.

Las variaciones correspondientes a la acfualizaéién de acii
vos y de capital contable en el estado de situaciéh finan -
ciera por efectos de la inflacién, no constituyen inversio-
nes ni financiamientos o séa , origenes y aplicaciones de -
efectivo. Por consiguiente no deben figurar como tales en.
el Estado de flujo de efectivo. En todo caso, conviene -
revelarlas en una formé similar.a la de las fluctuaciones -
cambiarias mencionadas en el pirrafo anterior, en beneficio

de poder identificar las cifras de este estado con las del-

_estado de situacién financiera correspondiente.
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3.3 ILUSTRACIONES

Para una mayor cohprensi6n y a manera de ilustraciones, en -
los anexos II, IIT y IV, se muestran ejemplos de presenta-
cién del estado de flujo de efectivo; sin que ésto impli--

que que estas ilustraciones sean limitativas.
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3.4, CONCLUSIONES

De acuerdo a principios de qontabilidad generalmente acepta
dos, el estado de flujo de eﬁectivo_é estado de ﬁambios en
la situacién financiera en base a efectivo,cdnstituye un es
tadd - financiero b4sico y siempre deberf{ presentarse en con
junto con el estado de_situacidn financiera y el estado‘de-

resultados.

" El1 estado de flujo de efectivo no puede reemplazar al esta-

do de situagién fiﬁahcieravni al estado de resultados ya -
que se,coniidera como un estado financiero que compleméﬁta

la informacién que estoé dos ﬁitinos no pfoporcionan o sélo
la proporcionan en forma indirecta, esto es, iﬁfornécién s0
bre el manejo de efectivo y por consiguieﬂte sobre los cam-

bios en la situacién financiera de la empresa.

Con base en esta informacién los usuarios de los estados fi

nancieros pueden conocer y evaluar conjuntamente con los --
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otros estados bésicos, la liquidez o solvencia de la empre-

sa.

Este estado permite evaluar los flujos de efectivo pasadoé-

y posiblemente los futuros de la empresa,

Permite observar mayor atencién a los orfgenes y aplicacio-
nes principales para determinar si han ocurrido ‘cambios de
cualquier naturaleza, contrarios a la polftica financiera-

de la empresa.

Dado que los conceptos integrantes del estado de flujo de
efectivo provienen del estado de situacién financiera y -
del estado de resultados; es necesarios conocer el impacto

de la inflacién en este estado y sus métodos de actualiza-

cién establecidos por el bolet{n B-10 " Reconocimiento de

los efectos de la inflacién en la informacién financiera”
para controlar y/o medir dicho impacto. As{ mismo dado -

que la inflacién produce automiticamente necesidades adicio
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nales de capital en trabajo que impactan rentabilidad y flu

jo de efectivo, se desvian flujos de efectivo para el sim -

ple mantenimiento de nivel operativo actual, debiendo tomar

en cuenta este hecho al valuar la capacidad de crecimientr

de la empresa.

Los métodos de actualizacién de cifras en los elementos que
integran el estado de flujo de efectivo, son los contenidos

en el Boletin B-10, siendo estos los siguientes :

- Método de ajuste por cambios en el {ndice general

de precios.

- Método de costos especifiéos.

El estado de flujo de efectivo presenta en forma condensada
y comprensible, informacién sobre el manejo de efectivo de-
la empresa, o sea sobre su obtencién y disposicién durante-
un perfodo determinado, analizando de esta forma los cambios

ocurridos en la situacién financiera de la entidad.
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Para efectos de la presentacifn de este estado, el .concep-
to de efectivo abarca las existencias de efectivo en caja
y bancos,.aéi como en inversiones temporales que se utili
zan normaimente para invertir, en forma transitoria, los-

excedentes de efectivo.

Al elaborar el estado de flujo de efectivo este debe mos-
trar en forma apropiada los conceptos que motivaron orfge
nes y aplicaciones de efectivo durante el ejercicio,agru-

pados en tres secciones b4sicas, que son :

A) Flujo de efectivo generado por { o destinado a )

la operacién.
B) - Financiamientos y otras fuentes de efectivo.

C) Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.

Los orfgenes y aplicaciones de efectivo que provocan tran-
sacciones o eventos extraordinarios deben presentarse por
separado destacando su caricter extraordinario, no recurren

te.
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12) Las variaciones correspondientes a la actualizacién de acti
vos y capital contable‘gn el estado de situacidén financiera
por efectos de la inflacién, no constituyen inversiones ni
financiamientos (o sea origgnes y aplicaciones de efecti-
vo). Por consiguiente no dében fiéurar como tales en el -
Estado de flujo de efectivo.

Sin embargo es conveniente hacer referencia a las mismas,
dentro del texto de descripcidn del'rﬁbio de- inversién o -
financiamiento relativo, a efecto de poder conciliar las -
cifraS‘dél estado de flujo de efectivo con sus correlati -

vas en los estados financieros. -

13) Las variaciones correspondientes a fluctuaciones cambia -
rias derivadas de la conversién a Moneda Extranjera no de-
ben mostrarse como tales en el cuerpo del Estade de Flujo
de Efectivo. Sin embargo es conveniente hacer referencia-
del rubro de inversién & financiamiento reiativo,a efecto-
de poder conciliar las cifras de ;ste estado con sus corre

[

lativas en los Estados Financieros.



CIA., X S.A. DE €.V,
BALANCE GENERAL AL 30 DE DICIEMBRE DE 19X4 Y 19X3

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL- CONTABLE

Circulante: 7 :::iéﬁ@:::: :::ié):(i:-::- Pasivo Circulante: | I )¢ BN ---1‘%3"

Efectivo en caja y bancos § 760,498 $ 280,308 Proveedores ; $ 26,657,238 $. 13,609,

Inversiones temporales en .

depbsitos a plazo. 9,874,981 1,280,881 Impuestos y otros gastos acumalados 8,318,287 7,283,
) : ' i ~ Depbsitos en garantia. 1,877,650 . 1,592,
Cuentas por Cobrar: ‘ ’ Impuesto Sogre la Renta. 720,700 ° 900,

. Part1c1pac1 n de los trabaJadores en las -
Clientes . 37,158,661 25,593,070 '
Deudores Diversos ’963;025 ’546:103 Utlhda(‘les ) S 1,745,865 783,
38,121,686 | 26,139,173 Total pasivo circulante. : 39,319,780 24,169,

Inventarios ‘ 1,684,296 1,300,560

Pagos anticipados 505,499 414,949
Total activo circulante 50,946,960 29,415,871

Mobiliario y equipo de

‘transporte. 2,988,057 1,504,268 ‘Reserva vara orimas de antigiiedad - 140,
" Menos: . .
Depreciacién acumlada. 1,221,747 848,661 Contingencias pasivo total 39,319,780 24,309,
: 1,766,310 655,607 , T
: Capital contable .

Gastos de orgamzac:.én (me- Capital Social ’ 2,025,000 2,025,
nos: Amortizacién acumula- Utilidades acumiladas y reserva legal 11,667,799 4,094,

da por $ 859,075 en 1983 o
y § 801,155 en 1982). 299,309 357,229 13,692,799 6,119,
_$.53,012,579  § 30,428,707 $ 53,012,579 § 30,428,

ZIZESnNTTETS



CIA. " X" S.A. DE C.V.

| ESTADO DE RESULTADOS .
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 19X4 y 19X3

Ventas netas ‘ $ 175,826,725 § 75,938,518
Costo de ventas 88,558,484 43,424,452

, 87,268,241 32,514,066
Ingresos por administracién . 65,753,548 67,161,929
o 153,021,789 99,675,995
Gastos de operacién 109,692,326 72,356,660
Gastos de administracién 28,228,476 20,132,309
Utilidad de operacién 15,100,987 7,187,026
Otros productos ( neto ) | 4,436,567 925,187

Utilidad antes de impuesto
sobre la renta y partici-
pacién de los trabajadores . -
en las utilidades . 19,537,554 8,112,213

Provisiones para :

Impuesto sobre la renta 8,195,206 3,496,838

Efecto en el impuesto sobre
la renta por los dividen-
dos decretados ( 1,598,940 )

6,596,266 3,496,838

Participacibén de los trabaja-
dores en las utilidades "~ 1,560,992 666,064

" $ 11,380,296 § 3,949,311




.NOMBRE DE LA "CUENTA

ACTIVO
CIRCULANTE:

Efectivo en caja y bancos
Inversiones temporales en depdsitos
a plazo

Cuentas por cobrar

Inventarios

Pagos Anticipados .

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO

CORTO PLAZO @

Proveedores

Impuestos y otros gastos acunulados
Depdsitos en garantfa

[mpuesto sobre la renta
Participacién de los trabajadores -
on las utilidades

TOTAL PASIVD A CORTO PLAZO
CAPITAL DE TRABAJO

Mobiliario y equipo de transporte
Depreciacién acumilada

Gastos de organizacién
Amortizacidn acumulada

Reserva para primas de antigiledad

CAPITAL
Capital social
Utilidades acumuladas
Reserva legal
Utilidad del ejercicio

DE: ESTADOS FINANCIEROS

E/EMPLO DE HOJA DE TRABAJO PARA LA PREPARACION DEI. LJTADO Dff FLWO DE EFECTIVO
T U_ESTAID DE CWMBIUS BN LX 3| b

TTUACTON FIRARCIER

SALDOS AL VARTACION MUSTES RECURSOS
31-DIC-19X4  31-DIC-19X3 + (-) DEBE HABER - ORIGEN APLICACION
A P WC sA P o€
DE m (2}
760,498 280,308 480,190 180,190
9'874,981  1'280,881 §'594,100 8'594,100
38'121,686  36'139,173  11'082,513 11'982,513
1'684,296  1'300,360 383,736 383,736
505,499 414,949 50,530 99,550
50'946,960  29'415,871  21'531,089
26'657,238  13'609,022  13'048,216 13'048,216
8'318,287  7'283,605 1'034,682 * £ 1'817,608
1'877,690  1'5392,939 284,751 284,751
720,700 $00,000  ( 179,300)*
1'745,865 783,630 962,226 *
39'319,780  24'169,205  13°'150,3%5
111627,180  3'246,666 6'380,514
2'988,057  1'504,268 1+483,789
11221,747 848,061 373,086 a) 373,087
1'766,310 633,60° 1°110,703
1'158,384  1'138,384 - .-
859,075 801,133 57,920 a) 37,920
299,309 337,219 ?.WO)
-9 - 140,000 (140,000 ) 140,000 d)
¥ 5 “g.:ﬂ” Cds 3,289
- 2 mazwamssas
2'025,000 2'025,000 -0 --
7,244 59,191 (51,947 )
280,258 86,000 194,238
11'380,296 3'949,311 7'430,983 b) 11'380,296 c} 3'807,000
13'692,799 6'119,502 7'573,296 26'961.878  26'961 ,878

ANEXD [

———erme

OBSERVACIONES

Datos necesarios para la preparacién de esta hoja de trabijo H

a)

b)
<)
4

)

2)

1os cargos a resultados que no veyuiriercm utilizacidn de efectivo
(partidas virtuales), fueron los signientes :

{a depreciacifn del ejercicio ascendié a §
ta smortizacién del ejercicic ascendib a §
La utilidad del ejercicio ascendio a § 11'380,296.

los dividendos decretados en el efercicio fueron por § 3'807,000

los pagos por prima de antigiledad en el ejercicio fueron por § 140,000.

373,087,
57,920,

Invariablemente en esta columna deberdn registrarse, aquellos movimientos
contables que s6lo representen traspasos y no impliquen movimiento de fon
dos; compensando su importe con la contra cuenta respectiva que le dié§ ~
origen. Entre otras, se consideran partidas necesarias de compensacién -
las que a continuacifn se indican :

Revaluacién de activo fijo

Cuando vxiste una revaluacibn de ictivo fijo, el superdvit se aplica di -
rectamente a la cucnta de resultados del ejercicio, Este asiento-debe -
eliminarse ya que no cs ni un origen ni uma aplicacién de recursos, en -
virtud de que no afecta al '* efectivo o su equivalente" . La eliminacién
deberd hacerse. de 1a siguiente muiera :

Utilidad del ejercicio . . . .. §
Activo Eijo ( terrenos, mac inaria, etc.) . . . §

Cucntas complementarias de activo y pasivo. .

Por el incremento a las reservas para depreciacién de activos fijos ( edi
(icios, maquinaria, mobiliario, equipo,etc.), debe hacerse un asiento de
eliminacidn por ser segregaciones virtuales y que consccuentemente no re-
percuten en el " efective o su equivalente ™

Reserva para depreciacién de . .°$
Utilidad del ejercicio . . . . . .75 ¢ . . . . .8

Por el incremento a las reservas para amortizacién de activos diferidos ,
Jebe hacerse un asiento de eliminacibn por ser segregaciones virtuales y
que al igual que en los casos anteriores no afecten el " efective o su -
equivalente

Reserva para amortizacidn de . . § o
Utilidad del ejercicio . . . .., .« . . . . . .§

Tambicn por el incremento a las reservas para jubilaciones e indemnizacio
nes al personal, deberd efectuarse un asiento de eliminacién ya que no ~
repercuten en el " efectivo o su equivalente ", por tratarse de segrega -
ciones virtuales. El asiento de eliminacién se presentard as{ :

Reserva para jubilaciones e indesniza
ciones al personal . . . ... . §

Utilidad del ejercicio . . . ... . ... .. $

Capital contable.

Por las reservas de capital y utiljdades pendientes de repartir,también de
be hacerse un asicnto de climinacién, y dejar que sélo figure como varia =
cibn el pago de dividendos a los accionistas.

Reserva legal . . . . . . ...
Otras reservas de capital . . .
Utilidades por aplicar . . . .

Utilidades del ejercicio . . . , T . . . . . . .$

L2 )

En esta columna se anotan segln su naturaleza los importes por concepto de:
Qrigen de recursos @
% - Ag isminuciones de activo
.1} sumentos de pasivo
( ¢+ () aucntos de capital
Apligacidn de recursos:
aurentos de activo

disminuciones de pasivo
disminuciones de capital.

(+4A)
(-P)
(-¢)



ANEXQ I1

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 19X4 y 19X3

Fuentes de efectivo:

Flujo de efectivo generado por 1la operacién:

Utilidad neta

Mis (menos) cargos ( créditos) a resultados

que no requirieron de la utilizacién de

efectivo:

+ Depreciacién y amortizaci6n del afio -

+ Incremento en las estimaciones para -
cuentas de dudosa recuperacién e
inventarios obsoletos.

+ Incremento de pasivos acumulades por
gastos devengados no pagados.

+ Incremento en la reserva para pensiones y
primas de antigtedad

Efecto monetario acreditadu al costo
integral de financiamiento

Efectivo generado por la operacién

Financiamiento y otras fuentes de
efectivo :

Incremento en cuentas por pagar
Incremento en depSsitos en garantfa
Aumento de capitel social
Reduccién de inventarios

Costo de activos fijos vendidos

Suman las fuentes de efectivo (a+b)
Aplicaciones de efectivo :
Inversiones :

En inmuebles, maquinaria y equipo,

sin incluir § por actualizacién del aiio
En inventarios

En cuentas por cobrar a clientes

Pagos anticipados

Suman las inversiones
Amortizacién de financiamientos y
otros :

Préstamos bancarios

Pa%o de primas de antigledad
Créditos de proveedores

Pago de dividendos

Suman las amortizacibnes y

(a)

(b)
(c)

@

19x4

11'380,296

431,006

1'817,608

19X3

. 3'949,311

182,121

6'512,621
140;000

13'628,910

10'784,053

13'048,216
284,751

~26'961,877

7'489,293
1'189,999

1'483,789
383,736
11'982,513
90,550

1'022,165
14'917,063
247,806

13'940,588

16'187,034

140,000

3'807,000

226,742

1'510,650

otras aplicaciones (e) 3'947,000  1'737,392
iSuman las aplicaciones de efectivo (d+e) (f) : 177528,426

Incremento neto de efectivo y equiva- |
lentes ( C'f)‘ (g) is-QLQZQIZEQ- $ -1:&15‘212.:




ANEXD 111

ESTADO DE CAEIDS EN 1A SITUACION FINMCIERA EN BASE A EFECTIVE
JOR 105 EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE OFE 19X3 v

Fuentes de efectivo

Flujo de efectivo generado por la operacién:

gz:lldad meta

(meno0s) cargos ( créditos) a resultados

que’ o remirxerm de 1a utihucxén de

efectivo :

+ Depreciaciin y asortizacifn del aio

+ [ncremento cn las estimaciones para
cuentas de dulosa reaperacién e
inventarios obsoletos

+ Incremento de pasivos acumulados por
gastos devengados no pagados

+ [ncremcnto cn la reserva parz pensiones y
primas de antigledad

* - Efecto monetario acreditado al costo

Integral de financiamiento

iEfectivo gencrado por la operacifn
~ InCremento en cuentas por pagar
- Incremento en cuentas por cobrar a clientes
- Incremento de inventarios
+ [ncremento en proveedores
Suma el efectivo generado

Financiamiento y otras fuentes de efectivo :

incremento en depbsitos en garantia
Aportaciones de capital

Costo de activos fijos vendidos
Suman otras fucntes de efectivo

Total de fuentes de efectivo (a+b)

APLICACIONES DE EFECTIVO
Inversiones

En irmmebles, maquinaria y equipo,
sin incluir S por actualizacii
En activos intangibles

En pagos anticipados

Suman las inversiones
Amortizacién de financimmiento
y otros :

Pago de dewda bancaria

Pago de primas de antigfiedsd
Pago de dividendos

Suman otras aplicaciones

Total de aplicaciones de efectivo (d+e)
Incremento neto en efectivo y
equivalente { c-f) .

(b)
()

@

(e)
(f)

(8)

19Q

193 1902
11'380,296  3'949,311
431,006 182,121
1'817,608  67512,621
-- 140,000
13'628,910  10°784,053
11'982,513  14'917,063
383,736 - 1'022,165
13'048,216  7'489,293

(a) YOOI TITRIIIR

284,751

T 28%,TST

1'189,999

35,000

1'483,789

90,550

247,806

140,000 226,742
3'807,000 1'510,650

' i L L
5°'521,339 1'985,198
9'074,289 1'573,919




ANEXD IV

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A FLUO
DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE-

DE 19X4

FLILJIO DE OPERACION

Uritidad de operacién,

Depreciacién vy amortizaciones

Incremento de pasivos acumulados por gastos
devengados no pagados.

Provisifn por prima de antigtedad, pensiones
y jubilaciones

Costo de venta de activo fijo

wecursos de operacién

- (uentas por cobrar
Inventarios
*+  Proveedores

Flujo de operacidn antes de financiamiento e
I[.S.R. y R.U.T,

+ Intereses y pérdidas cambiarias
Intereses acumulados por pagar

Flujo de operacifn antes de I.S.R. y R.U.T.

Impuesto sobre la renta y reparto de utilidades

a los trabajadores

Impuestos diferidos

- 1.5.R, y R,U,T. por pagar
Flujo de efectivo de operacién.
OTRAS FUENTES DE EFECTIVO
Créditos bancarios

Aportaciones de accionistas
Otros

APLICACIONES DE EFECTIVO,
Pago de pasivo

Pago de dividendos

Inversién en planta y equipo
Pagos anticipados

Otros

Aumento en efectivo e¢ inversiones tesporales

- 19%4 19X3
15'100,987 7'187,026
431,006 . 182,121
1'817,608  6'512,621
-- 140,000
-- 35,000
17°349,601  14'056,768

TIIVORZ,5TS YOI

383,73 1'022,165
13'048,216 7'489,293
18'031,568 5'606,833
41436 ,567 925,187
22'168,135  6'532,020
8'157,258 41162,902
134310,877 2'369,118
284,751 1'189,999
284,751 1'189,999
3'807,000 1'510,650

1'483,789 -
90,550 247,806

$ 97074,280 $TITSIRODT
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