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P R tJ L O G O 

La ne.ce.4idad de. ~IL4.U~O.lt.t:4Jt.se. de. un Lug41L 4 O~ILO, nace. -

con L4. 4pa.JlA.ci6n de.l ho111b1te., a pa'l..t.úl de. L6L •o•e....to 6& ha e.4~a­

do ·u.uque.cie.ndo u1 •e.dio• e. ..é..de.a.1t 11 ha ducub.ie.Uo cada vu me.­

j 011.u 1te.cu~o' pa11.a l.oglt41Llo, 4'1..C .te.ne.11106 que. de.bido al con4.ta.n­

.te. a.vanee de. la c..i.e.nc.ia. y l.a .te.cnol.09..Ca., e.l. Vl.a.n4po1t~e. 111«1t.l.t.imo -

ha_ e.voluc..ionado de.4de la •.imple. bal4a h46.t4 lo6 mode.1t1to6 tlta4a-­

.tl4n.t¡co4, e.t al1te.o de.L P"-"•fJt globo a Lo• avione.6 6upe.1t66n.ico4-

Y e.L .te.lllte.4.tlte. de. la.4 Le.n.ta4 ca1t1te..tl16 4L a.u.to1116v.i.L de. al.ta ve.lo­

c.idad. 

En La €poca ac..tu4L con e.l no~able. de.6a1L1tollo de.l come.1t-­

c.i.~ ta .i.nd1L4.tll.ia 11 La e.conom~a- lo4 me.dio4 de. co•unicaci6n de.4e.m 

pe.ñan un i111po.11..tan.t.l4imo pape.L y de.nt11.o de. L6.to4, e.L a~o.t1Lan4po~ 

te. 601t4ne.o de. p44aje.11.04 paJt.t:~c.i.pa de. 111ane.1ta de.c.i•.i.va e.n e.L de.4a.­

IULoLlo de. un pal4, ya que. pe.11.m.i..te. e.l e.4.ta.ble.cimie.n.to de. un pue.n­

.te. de. comunica.ci6n e.nt1te. lo4 g~a.nde.4 de.441t1L~.t.Lo4 u1tba1to4 11 la.4 -

pobLac.i.one.4 ml4 ai.4lada.4, pe.11.mLtie.ndo el c1te.c.é..m.é..e.n.to y plto4pe.1Li­

da.d de. L44 a..c~vidade.6 que. 4e. Lle.van a ca.be e.n e.Ll44; a...&l pode.-­

"'º' a6.i.1Lma1t que. e.n La me.di.da que. un pa..ll. cuenta con lo4 me.dio4 -

de. co111unicac.i.6n 6u6.é..c.é..e.n.te.4, e.6~4JLVll06 hablando e.n La 111.i.6ma 111e.di 

da de. 4U de.6tur.JloLLo. 



En nue4.tJr.o pal4 e.l au.to.tJr.an4poJr.te de pi:uaje.4o4 1t.e.qu..le.1t.e­

actualmente. de gJr.a.nde4 tJr.an46oJt.mac...lone4, pue4 deb.ldo a.l c.on4.ta.n­

te. . .<.nc.Jr.emento de la. pobla.c...i.6n, la nec.e4-lda.d de un adecua.do 4e.Jt.v~ 

c.¿o .4e va. a.e.en.tu.ando, e4 poJr. e.4to que la.4 empJr.e4a.4 que 4e ded..l-­

c.an a. e4ta. act.lv..lda.d 4e ve.n ob.C.-lgada.4 a p4opoJr.c..lon~Jr. cada vez un 

4e4v.i.c-lo md'.4 e6..i.c..i.e.nte, c.6modo y 4egu.4o qu.e 4.at.ü óa.ga. la.ti deman­

dc:u de.l u4u.a.4..lo, pa4a lo cual Jr.equie4en de u.na g4a.n .lnveJr.4..l6n de. 

Jr.e.c.u.Jr.404 que conlleva la nec.e4.lda.d de u.na. a.dm..ln.itit4ac...i.6n eó..i.c...i.e~ 

te c.on la. ..lnd..i.6 pen4 a.ble. pttJr..t-lc...lpa.c.ú1 n de p4o ó u..lonü1ta.4 c.apa.c..l.t!!_ 

do¿, que peJr.m..lta un ade.cu.a.do c.ontJr.o.C. y un 6p.t..lmo a.pJr.ovec.hamiento 

de l4to4 Jr.ec.u1U104. Ante e¿ta pe44pec.t-lva. la ..lnte1t.venc...i.6n del 

ContadcJt. Públ.lc.o u muy .i.mpoJr.tante ya. que me.d..la.n.te la. a.pUc.a.c...i.6n 

de. ltu. téc.n..lc.u 6..i.11a11c..i.e1t.a !J contable., c.on.t4.<.bu.ye en gJr.a.n med.i.­

da. a.i ioglt.o de. una ade.c.uada adm.i.k..l4tJr.a.c...i.6n. 

La.4 e.mpJr.e.4a6 de a.utot4an6p04.te 6o4dneo de. pa.4a.jeJr.o4 de -

6egunda d~a4e. d.i.6.<.e.Jr.ert c.on .tu de p4.i.me4a. cla.4e e.n una. 6 e.4-;¿e d~ 

va.Jt...la.ntu .ta..C.e4 como; ti.po de 4 e4 v.i.c..i.o, c.a.Jr.a.c..te.Jr.ltit.lc.a.4 y ma.nté.­

n..i.m.<.en.to del equ.<..po, depJr.ec...la.c.i.6n, pe44ona.l, Jr.uta.4, e.te.., pa.4.t.<.­

c.ula/L.idade.4 poJr. la.4 que no4 pa.4e.c..l6 .<.nteJr.etia.nte ttbo4da.Jr. e.4.te .te­

ma en nue4tJr.o t4ttba.jo de. .i.nve4t..lgac...i.6n. E4ta..6 d.i.veJr.genc..la.4 ha-­

e.en ne.c.e.L>a.4.la. la. .lmpla.ntac..l6n de. un 4..l4te.ma. con.ta.ble adecuado a.­

la4 ne.c.e.4.<..da.de4 de .ln601t.ma.c...i.6n de e4t44 emp4e611.b, ya que la. ma.y~ 

Jr,.la. Jr.e.g.<.4.t4a. 4U4 opeJr.ac...lone.4 ba.jo no4ma.4 mu.y pa.Jr.t.<..c.ula4e.4, e.~..i.4-

t.<.e.ndo d..i.4c~epa.nc...la en lo4 4L4te.miu de ~egL4~Jr.o y de cont~oL que 

6on ut.lt..lza.do6 !I en alguno~ c.tUo4 la ..ln6oJr.ma.c.~6n c.ont«ble no 

Jr.eúne la..t. c«Jr.«cte~~~ciu de p~e.c.i.4..l6n, opo~~un~dad y c.on6l4b.i.l& 
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dad, que. 4on vitale.4 p4~4 una adecuada toma de de.ci4ione.4. 

Me.dian~e. e.11te .tita.bajo plle..te.nde.moA p.rte4entcill un Ai4te.ma. -

con.ta.ble. que. 11e. adapte e.n una. ~ollma 11144 co1111i4tu1.te. a. .ta.4 11e.c.e.11i 

dadu cictua..tu de.i. a.u.to.t1ta.n11po1tte. ~oJtd:ne.o de. p44a.je1Lo1t ~ puu de.-

4e.amo11 que. e.11.ta inve11tiga.c¡6n 4illva de. ba.4e. a lo4 Le.ctoJte.4 que. -

plle.te.nda.n adapta.ll t4te. 11..i.4.te.ma a. lo11 ca.11011 e.11pe.c!6ico11, que. trt -

ma.te.Jtia de. au.totllan11p0Jtte. 4t le.11 plltlle.nten. 



CAPITULO 

ASPECTOS GENERALES VEL AUTOTRAMSPORTE 

fORANEO OE PASAJEROS 



1.1 ANTECEVENTES 

A).- Evoluc.i6n del TJ1.an4poJ1.te 

No 1>e. 1>abe quien .invent6 to6 mt.d.io6 ml4 an~iguo6 de. tle­

vaJI. obje..to6 de. un tugaJI. a otJl.o, e.4 pJ1.obable. que muc.ho1> h0Mb1te1> -

hayan te.nido ide.a1> 6e.mejan.te.4 e.n d.i..1>.t.into6 tu9aJ1.e1>. Ve. todo4 mo 

do4, muc.ho an.te.4 de. que. e.mpt.za1ta a c.on.6i.9na1t .te.1>t.i111on.(.o e.ac1t.<..to -

de. lo que. hac.l.a, tan.to to1> pe.J1.1to6 como lo.a c.abatto4, ¡uno.a, bue.­

ye.6, e.te.6ante..a y c.ame.llo6 lo ayuda1ton a conqu.(.1>.ta1t la t.i..tJl.Jta. El 

Ae.Jt humano e.1>taba u6ando mue.ha.a m44 p.(,e.Jtncu, que. la4 do.a que. le.-

hab~a dotado ta na.tuJtale.za. 

En una época .ae.9u1tame.nte. muy antigua., la 1tue.da, pa1tte. 

ue.nc..ia.l de. .todo me.dio de. .t1tan.apo1t.te no 4e c.onoc..Ca. Toda.vi.a ha.­

e.e. pcc.o.6 4.i9lo1> cuando 1>e. de.acublt.i6 AméJt.ic.a y .ae. come.nza.Jton la4-

e.xplo1tac..ione.1> de.l c.ont.ine.nte., lo4 pueblo.a .i..ndl.ge.n<U como lo.a az­

teca.a, muy c..i..v.il.izado.a e.n ot1to.a a6pe.c.to4, .igno1taban t.l u1>0 y la4 

ve.n.taj~ de la 1tue.da. En c.amb.i..o, lo4 ve.h!c.ulo.a como et c.a1t1to de. 

.tJ1.an6po1tte. humano y e.l de. 1tue.da6 e.1tan c.onoc..ido6 ya polt to.a a1>.i--

1t.io4 1J polt '-º" e.g.ipc.i..o.a. 

La 1tue.da 6ue. ve.ne.1tada e.amo la imagen de.t 'º'- 1J el c.a1t1to­

m.(.1>mo 6ue otje..to de cul.to en c.it.~to4 lu9a1te.4 de. ta lndia. Me~idi~ 

n4t, 4L plt.incip.i..o e.t caJt.Jto 6ue u.aado 4otamen~e. e.amo .i..n1>t~umento­

de gueJtJLa; m41> ta~de 4u u4o 4t. extiende .tambitn a La4 ac.tivida.-­

de.4 de La vida civ.(.l, como ta induJ.t~ia, el c.o•e1tcio y la a91t.i--
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cuUulLa. Lo6 gll..i.e.90•. ~011oe.ie.Jto11 •u iuo 1tatuJ1.aue.llte.; puo '"e..t.011 

Lo4 pu.e.bl.06 J16111_a.du Lo4. que. c.t.t.alLDll 11ue.vo6 Upo,¡, pJt.4ctico4 ,¡ de. 

64cil ma.ne.jo. lo6 11.C:.LAnUf.4 co.u.t.\uye..1ton e.n t.L 4.c'..9Lo XIV L4 p/l&..é.-

111e.Jta c.aJt..1toza. pu.a L44 11u.pe.i44 de. 6u Jie.ño.ota, a p«A.ÜJt lle. f.64 l.poct1. 

~te. e.Le.gante. medio de. Lt.AiUpo.t..te. 6e. 9e.J1i.1taL.C:za 0 t.6pt.c..i4L•t.n.te. e.11 

ta l.ta.Lia Se.pte.J1.t1Llon4L. 
' . 

En 7534 J¡f. ab1Li6 e.• Ft.~4.ll4 La P~lllf..ll.4" '4bJlica de. C4Jl.ll.O­

Z4.6, pUando de u.te. pa.l4 4 F.1t.A11C.C:a y a o.t.it.oJ..P4~U EÍL.otope.06. E" 

e.l año. de. 1600 H . .é.11tJr.oduJU.011 tn Pa.JL.Ú lo6 cocltu de. 6~ pi -

bl¡co, toJi 6mnibu4 h¡e.ie..it.011 "" 4pa.it.ic¡6Jt t.Jt la IÚ4•4 c~ud4d e.11 -. 
. . . . . . 

e.l año de. 1662. En 1126 ap«Ae.c.C:.e..1to11 de. nue.vo l.06 6•11.ibr.u. ~ 

taJt.to "'" "e..11.vic.é.o .te.9u.Lu 1J ve.lo: 'e. habla. cite.él.da u.t.1te. Lu diu~ 

"ª" c.é.uda.de.4 POJt •e.di.o de. ve.ltLculD6 e..6pt.c.C:a.lt.4 IJ C4P4Ce.J..dt.llOmi~ 

nado,¡, d¡l.C.9e.ncia6. 

La .é.nve.nc.c'..61l de. la .t.oca•o.toJta ·o C4Jl}l.O "de. 'ue.90 4f. de.be. a 

JoJr.91. Ste.plte.n6on, e.6 co1111e.,.¿e.11.te. pJte.c.c'..64Jt que. 110 '"f. e.L p}l.i•e..t -

co 1t6.tJtu.c.to11. de. e.Llu. no ob•.tu.tt apoJr..t6 a La 1114qui11.a de. vapó.t.­

qu.e. ya ui.6.tla .talu 11oll,i.cauo11u y pe.Jt.6 e.cc.C:o11a•.é.e.11..toJ., que. a 

paJt.t.é.Jt de. 1129 c.0111.é.e.nza La lt.i4to.1t.é.a de. La Loco1110.t0Jt.a.. 

Al ocu..1t.1tl.1t La .C:.11ve.11e.i611 de.l mo.to.t de. e.xp.lo6i6n, la lt.C:...t~ 

J&i..tL de.l .6e.MOCJ:tltJLU IJ l4 dr.l ouüwt6V.U. u con&uJtdu .. pvc.o u u I119l.a.teMA 

e.n la p.1tú1e..1ta m.é..tad de.L ,¡,i.9lo XIX cuando "e. e.111p.é.e.za a tuu llOU.­

c¡a.6 de. lo 6 p1t¡111u.06 au.to•6vilu •.. co" d.i.ve.!l6 º' •o.ta.tu apUcad06 

de. vA-t.c'..u 60.1t111iu, pe..oto 4.C:ll •uclto lxlto, po.ot ·1¡11.e.11 1113 ua 4Le.-­

m4n Got.tl¡e.b 04.imle.Jt, '"e. t.L p.lt.iite..11.0 que. co114tJtug6 u11 110.to!l de. -
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9114 oUu fl · f.~· .U U .to . pal:e.a.tl. 

La 4pall..icila d&L 4u.l;o•6viL de..tt.11.111.i.ft6.1&A no.tabLt.· duAJl.to­

LLo de. tu iadu4.t.\..é.u. e.• .todu tu nac.ionu 4 e. c11.t.Mon · f 4bll..i.cu 

que. •u!I p11.on.to adq""-'il.-'o• gll.4ft .i11pouC..ttc.i.11 t.Coft611t.i.c4; · &L duce&-
-

bll..i11ie.do dt. 11e.jo11.u •t.d.Lo• dt. Lll.4ft4p0Uf. pe.11.11.é.t.é.6 e.L 4Cf.ll.CCUl.i.f.ft 

~o 1J co•ufticac.i.6• e.fl.t.11.e. Lo• 911.4adu ct.fl.t.11.04 WLb4ft04 v tu pobta­

cionu •44 · d.t.jadÜ, Logundo &L fto11.t.e.U..it.ato 1J pll.Hpe.11..i.da.d dt.­

l..114 t11.a~acc.iont.4 t.conl•.i.ciu 1J La .ind1&4~a. 

81.- EL T11.11.n•poue. t.• Mtx.i.co. 

Puput4 dt. ta Inde.pe.ndt.ae.i.11, l44 co11u.fti.cac.ionf.4 e.n Mlx.i­

co qut.d411.on t.n •a•o4 •e.cf.41111..ia•e.~e. a.u.4t.fl.f.i•tcu. EL dt.•11.11.11.otto­

dt. u.n p~ dt.pt.•dt. ciu~ ~otal11e.ntt. de. 41&4 co•uiúcac.i.oftt.4 t.n 11.a-­

zdn d.i.11.t.~4 de. CO•O 4.i.ll.V4ft a 41&4 pll.Op.ÍU nt.C,,.idadt.4, po~ .tanto, 

t.L p11.ogll.t.4o de. l4 pa.tll..ia .úwponL4 ta du.t11.ucci6K dt. lo• 110LdtÁ t.~ 

.t11.a.t.i,.i.c4do4 dt. l4 e.xpto~ac.i.ln colon..iat de. ~o•bll.e4 y 11.ecu.ll.404, y 

41&4tUu.ill.Lo4 poll. t4 t.xpto.tac.i.6n nac.i.ofta.l. A4L tu co4a4 a p11..in­

c.ipio4 del •igto acLual apa11.ece.n t.n t.L f.4Cen«Jlio eeon611.ico nac.i~ 

nal au.t;obuu y ca..lo11u, cuyu vLiu dt. .t11.4uUo .tt.nLa que. ab11..i.11. . ,. 
y coft4f.ll.V411. t.L E4.t4do, .i.111plan.ta.ftdo La 't.dt.11.4Lizac.i.6n de ca.11.11.e.tt.~ 

· 11.44 y ca.11.i.ft04, pu.f.4 no pod.la de.ja.11. qut. la.4 t.ú.i.dadu 'e.dt.11.ALivü 

y 11u.n.iC.C:.palu a911.11.v411.4n con lo4 pe.ajt.4 el 11.l94•t.n alcabala.to11..io. 

S~gLA e.~onct.4 u.n ~•pouafl.tt. nu.e.vo 4t.11.v.i.c.i.o p4bt.i.co dt. ~4ft4PO! 

.tt. 11e.c4ftieo pu.U:.i.va.111.•Le. "-t.votu.c.ion411..io, 911.a.• t.4.t.i.111u.lan.te. dt. ta. 

p11.oducc.i.6n e. .i.nc11.ue.dado11. dt. Lü coll.ll..i.t.n.tf.4 dt. ca111bio, de.L qe&f.".'. 
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pJLocuuU4 ~e.JLv.i..ue. dude. tcu.90 .u.:t.ú '4c..toJLu e. ú1.te.1t.me.d.i.4Jt..i..06, -

pe.Jt.o indud4ble.me.n.te. que. .t4111biln 4e.Jt.vL.'t.la a lo4 con4umidoJt.e.4, -

tU.l como a pe.que.ño4 a91t.ic.ul.to1t.e.4 y e.j.i.da.taJt.io4, poJt. .t4n.to, no p~ 

dl4 e.l E4.t4do de.ja.Jt. e.l .tJt.4ru.ito libJLe. po1t.que. a. 4u nombJLe. 4e. cJt.e.! 

Jt.l4n Jt.e.cu.uo4 oc.io4o4, .tampoco podLa e.1t.igilt.4e. e.n e.mpJLUa.Jt.io poJL­

que. e.l E4.tado-EmpJLua a.doLe.ce. de. 91t.a.ve.4 y g1t.ande.4 .inc.onve.n.ie.n.te..A 

acín e.n lD..4 e.c.onom.l44 11144 de.puJ1.a.d44. 

Se. .i.mponla. pue.4 e.t 4.U.te.ma de. La.4 conce.4.i.onu pJL.ivadD..4,­

poJL e.60 'ul que. 4e. lle.v6 a. ta Le.y Ve. VL44 Ge.ne.Jt.alu Ve Comun..lc4-

c..i6n vige.nte. La e.xc.lu4ivida.d conc.u.i.on4JIÁ.a., paJt.4 lo4 na.c.iona.lu­

de. 0Jt..i9e.n, pe.Jt.6on44 6l4.i.ccu o ya 0J1.ga.n.i.zad4.4 e.n coope.Jt.4.tiva.4. 

Sin e.mbugo po11. 6a.l.ta. de. pla.ne.a.c.i6n a. poco de. habe.11. 4pa.J1.e.c.ido 

l.06 concuion4Jt..c'..o6 .u. 4.in:tie.Jt.on duafllpaJLa.do4, de.ba.:tilndo4 e. e.n 

una. 9e.ne1t.4l.iz4c.i.6n 6-i4ca.l, C6d.igo Ve. Come.JLcio, Le.y Ve. Soc..ie.da.du 

Me.Jt.cant.ile.b, e.te., que na.d4 44be.n ni qu.le.Jl.e.n 44be.JL de. e4e. indiv& 

dua.l.i4mo y de 6u4 a.l.to4 6-lne.4. 

1.2 IMPO~TANCIA ECONOMICA Y SOCIAL 

Uno de Lo4 64c..toJl.U de. pJ1..i.me.1t.a .lmpoJL.tanc.la e.n el e.11.ta.bl~ 

c..lmie.n.to de. La l ndu.4.tJt..ia., e.4 e.l u4 o qu.e. i. e puede. hace.JI. de. lo4 - -

.tJt.a.n6po11..te.4, no bola.mente. como un me.dio pa.JLa alLe.gaJt.4e. la4 ma.té­

Jt..l44 pll..lmab .ind.i.4pen4a.blu, 6.i.no .tambiln paJLa e.4.taJL en condicio­

nu de. d.l4t1t.ibu.l1t. e.c.on6mic.ame.n.te. lo6 pJt.oduc..tob e.la.boJt.a.do6 e. in.t~ 

9Jt.aJt. a.l de.4e.nv0Lvi111.i.e.n.to t.con6m.i.c.o nac..iona.l a to4 hab..(..ta.n..te.6 de. 

po btac.io n u a..i.4 La.du. • 



• 
E4 un p1tincipio econ6mico conocido, et que. lo4 t~an1.po11.­

te• maJt..lt.¡11104 1.on lo4 m~ ba11.CLto4 de todo4, AiguiindoLe en o~den 

lo4 6e1t1Loca1tJt.ile4 y ttU ca11.1Lete.1ta4. An.tt.4 de e.4tablece11. una in­

du4.t11.ia 4e 1tequie11.e un eAtudio minucioAo de 4u tocaLizac.i6n, 

pue4 1.u pJt.0Ape11.id4d depende, en buena medida, de. ta e6icie.ncia y 

baJt.CLtulLa de lo4 medio4 de t11.an4po11.te. que u.tln a 4u alcance. 

Cualqa.i.eJL pl4n de indu4tll..i.4lizaci6n de.be to•a~ e.n cuenta e.A.te. 

6ac.to11. dec~ivo en 4u e4tabteci111iento. 

Poll. dive.~a4 11.azone• lú4t611.ic~• y de otll.o4 61tdene4, ta4-

actividade4 econ6111ica1. 4obJt.e .todo tn La indu4t1tia •anu6ac.tuJt.t.Jt.a, 

~ende a concentll.41l.4e en uno4 cuaft.to4 4itio4 como ta capLt.al de­

la 1Ltp4blica y o.tll.44 1te9ione4: Montt.ILILt.y, GuadalajaJt.a, Puebla y 

Ve11.ac11.uz, e..tc •• a pe•aJt. de que et pal4 cutre.ta c~n tuga11.LA pe1t6e~ 

.ta1Ru1.te a.de.cuado1. palL« .6u duaJt.1tollo. 6tn6meno que. lia p11.ovocado­

Lu gJLandu conce.n.t11.aciont4. hu111an44 ut tu 91tandu ciuda.du y 4u 

innegable. ne.ce.4.idad de movilidad, con4titu~endo un~ de lo• p11.o-­

bte111tU "'~' 911.aveA de. ta vida 111ode11.na., o'li.gen inequ.lvoco de la ¡~ 

poJt..tancia que tiene la tJt.a.n4poJLtaci6n 11144.iva.. Aun 1114'. ta impo1t­

tanc¡4 dLl 1.ec.to~ t~an4po~~e.. tt4mue. in~ell.n«cionat, &o~~neo, u~ 

bano, Aubu~bano, dt caJt.ga o de p444je11.04, e.A vital ~n et cJt.eci--
.' 

mi~ftto y 601t~atecimitn~o de La economl4 del pal4, puu no Jt.e4ul­

~a ft4d4 nuevo deci~ que ta e4~abil.ida.d econ6Mica ~ 4ociat de un 

pa.LI., ~ient en.t:Jte. o~Jt.o4 puntoA de apoyo et ~ILanApolf...te.. 
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1.3 CLASIFICACION VEL AUTOTRANSPORTt 

Pa11.a. tene11. una idea m44 c.taJLa de. ¿04 d.ive.IL.60.6 tipo.& de. -

a.u.to.t11.a.n.&po11.te e~.i4te.n.te.&, p11.e.6e.n.tamc.6 a. con.t.inu.a.c.i6n un c.u.ad11.o­

que. 1104 pe11.m.i..ta ub.lca11. de. u.na mane.JLa m4.6 obj e..tiva el. a.u..tot11.an.6 - -

po11.te. 601Ldne.o de pa.&aje.11.0.6, objeto de e.4te e..&.tu.dio. 

8).- T11.an.&po11.te. poi!. a.gua 

- Ma.11..lt.imo 
- Ftu.v.i.a.l 

C).- T11.an.&po11.te. .te.11.11.e4t11.e 
- F e..11.11.0 v .i..a.11.i..o 

- Fe11.11.oc.aAJU..¿u 

- El.lc.t11..lc.o.6 
- T.11.anv.ltU y .t11.ote.bu.6 u 
- S.i..&.te.ma de. t11.a.n.&po11..te. cole.c.t.lvo (me.t11.o} 

- Autot11.a.n.&p0Jt.te. de. pa.4aje.11.o.6 
- Auto bu..& e.4 u.11.ba.no.6 
- A.u.to bu..:. e.ll .6 u.bwtba.110.6 
- Au.to bu.ll e...6 6 oJt.4ne.o.:. 

111.a.. c.la..6 e 
2 da. c.la..6 e. 

- Au.tobu.6e..6 .tu~.t.ico.6 

- Au.tom6vile.4 de a.l.qu.i.te11. 
- Autom6vite.:. de. alqu.ite.11. 
- Au..tom6v.il.e..6 de. a.tqu.ite.11. 
- Au.tom6v.ile..6 de. alqu.ite.11. 

- A~to.t1Lan.6p0Jt.te. de. c.a11.9a. 

de 

de 
..6.in 
de. 

- Mate.11..ia.te..6 de. con.6.t11.u.c.c..i6n 
- G11.ano.6 
- P11.oducto.6 pe.11.e.ce.de.11.0..6 

- Ca.11.ga. e.11 g e.ne..rr.al 

4.U:.io 
.tu.11..ümo 

11.uta 6.ija 
.ltu..ta. 6..i..ja 
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1.4. OIFERENrIAS BASICAS ENTRE UNA EMPRESA VE PRIMERA 

Y SEGUNVA CLASE 

La4 e.mp}l.t.44.6 de. autot1tan4po}l.te. 6011.4ne.o de. pa1>ajé11.04 p1te-

1ae.n.tan c4Jl4cte.~tica4 que. la4 hacen di..6e.11.en.te.4 y obligan a cla-

1ai6.ica.Jt.l.u de. ac.ue.1t.do 4l 4'e.tv.ici.o que pll.u.tan; en emp1tU4.6 de -­

P.iúmu.a ·IJ Se.gunda. c.la.1ae., con tl p1&.op61ai...to de. p1te4enta1t una .idea­

mcfl. cl41L4 del tipo de. e.111p11.~a.1a obje..to de. e.4.te. .t1tabajo, p11.e1aenta­

mo1a lu. di..6e.11.e.ncia.1a m~ i..mpoJLtan.te.4' que. ex.ilate.n en.tite. una y ot11.a. 

A). - 'e.l T .i.po de. Se.11.v.ic.io. 

Et 1ae.11.vic.io que 0611.e.cen a lo4 U4ua11.io4 La4 e.mp11.e.1aa1a de -

pJt-l111e.11.~ cttl.-be, e4 et 1ae1t.vic.io de.nom.inado d.i.11.e.c.to, en el cual to1a 

viaje4 4e e.6ectúan 4in pa11.ada.1a .in.te.11.111e.dia1a en.tite una y ot11.a te11.-

111.ina.L con lcu 4igui..ente.1a ca11.ac.te.11.L4.t.ica.\: 

- Su ho1tatio de 1aati.du y du.t.ino4 u.t«n 1auj e.t.011 a un JtOl. 

- Loll ptU.aje1to4 abo11.dan lo4 autobu.\t.il ani.came.nte e.n la.4-

te.11.mi.nate1a en donde. haya venta de bote..to11. 

- Lo4 bote..to11 que. 4e. adquie11.en palta e.4.te .\e.tvi..c.io, ade--

1114.!. de. conte.ne.11. en 6011.ma .imp1te.1aa el pltec.io, et de.1ati.no 

!/ 011...i.ge.n de.t. vi.aje., tienen 44i..gnado un na111e.Jto de. a11i.e.~ 

.to que. da e.xcliui.v.idad al pa.6aje.1to pa.Jta u.titiza1tlo du-

11.an..te. et vi.aj e.. 
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to6 y 01T..d..i.na.1t.io6, con la6 ca1t.ac:te.1t.~6:tica.6 pa'1..a el 6e'1..v..i.c¡o di'1..ec 

:to an:te6 mencionada6, y pa1t.a el 6e1t.uicio 01t.dina1t.io el pa6aje1t.o ~ 

puede a.bo'1..da1t. .C.06 a.u:tobu6 e6 en la6 te1t.m..tnale6 o eit cualqu..i.e'1.. pu~ 

:to de la '1..u..ta donde exi.6.:tan paJt.a.da.!> convenc.lonalc.6, 6u6 ca1t.ac..te-

1t..C.!>:tica6 6011: 

- E.!>:tá 61.l.je:to a un ho1t.a'1..i.o de.:te1t.m..i.na.do .!>egún e.l Jtol al -

que co1t.'1..e6ponda.. 

- Cuando el a.u.tob46 e.6 a.bo'1..da.do en lu.ga1t.e6 en donde. no -

exi.!>:te ven.ta de boleto.!>, el pa.¡aje1t.o paga. a bo'1..do el -

i.mpolL:te de. 6U pa..!>aje de acue1t.do a la. :tMA.6a au..to-'IÁ.zada, 

1t.ec..tb..tendo el c.omplt.oban:te de pago polt. .!>u v..i.aje. 

- Ade.má¡ de la c.a1t.ga a que .tiene de1t.echo de :t'1..an6po1L.t:a.1t.­

el pa.6aje1t.o ampa1t.ada po1t. .!>U. boleto pe1t.6onal, en e.6.te -

6e1t.u.<..c..to .!le acepta calLga. ex:t1t.a palt.a cualqu..i.e'1.. punto -­

qu.e :toque el au:tobú6 en 6u 1t.eco1t.1t...tdo, el co6.to de e6.ta 

:t1t.an6 po1t.:taci.6n e¡:tá d e:te1t.mbrnda de acue1t.do a la .t:a.'1..i6 a 

de equ...tpaje. 

B).- Vel Equ...tpo de T1t.an.!>po1t.:te. 

Lo6 au:tobu.t. e6 que 6 e utilizan en la.1; emp1t.ua6 de pume1t.1t 

cla6e, no1t.malmen:te 1;e encuen:t'1..an equ..i.pado6 y acond..i.c..i.onado6 de -

:tal 601t.ma que puedan e6ec.tua.1t. v..taje1; c·o1t..to6 o la'1..go6, pll.opo1:.c.<..o­

nando al u1;uall.io la mayolt. comod..tdad y .t.egu.1t...i.dad du1t.an:te lo.t> m..i.6-

mo6. El de.t.ga1J:te y 1t.end..i.m..i.en.to de e.t>te equ..i.po en condicione.-'> -­

no1t.male.!> e6 6p:timo, 6..i. l>e :toma en cuenta que e6ec:túa viajf...6 d.<..--
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~e.cto4, c.iltculando no~maLme.n.te. po~ ca..t..te.te...tiu que. 4e. e.ncue.n.t~an­

en buena4 condicione.• (a46aL.tada4). 

Et co4.to de. e.4te. tipo de. quipo e• m44 e.te.v4do pe.~o tiene. 

g..tande.4 ve.n.taja..b, ya que. 4u p~og~e.60 tlcn.ico pe.~m.ite. una me.jo..t -

ope...taci6n y ..te.4ulta 4e.~ m44 econ6m.ico, pue.4 ~e.duce. 4L m!nimo lob 

co4.to4 de. ~e.p4~aci6n y man.te.nim.ie.nto. 

L44 e.mp..tU·44 de. 4e.91a~da cla4e. no..tmab1e.n.te. cue.n.tan con d.i 

6e~e.nte.4 e.qu.ipo4 pa~a pode.~ cub..t.i~ 4U4 .tu.ta•, cuentan con un.ida­

dt4 que. cub..te.n el 4e...tv.icio di.te.etc y que. 4e. e.ncue.nt~an e.qu.ip4da4 

y acond.ic.ionada6 e.n 60..tma 4e.me.jan.te. a ta.. de. p4.é.me.~a cLa4e., 46!­

como un.idade.4 que. cub..te.n e.t 4e.~v.ic.io o..tdina4.io, ta4 cuaLe.4 40n -

m44 4.imple.4 ya que. 4e. e.ncue.n.t..tan 4ome.tida4 a un de.4ga6.te. mayo~,­

pue.4 paban po..t poblado• a.i4tado4 e.n Lo4 cuale.4 4u4 v!a4 de comu­

nlcac.i6n no 4e e.ncue.n.t~an to.talmen.te. .te..tm.inada4 o .imp~ovi4ada4,­

.t~an4po~tando pa4aje.~o4 con toda cla..be. de. but.to4 e. .incLu4o anima 

Le.• que. ~epe..tcu.te.n e.n e.t ..t4p.ido de..te...t.io~o de. ta4 unidade.4. 

Et e.quipo de. e.•te. tipo de. e.mp..te.444 e.4 va~.iado, ya que. 

no..tmalmen.te. Lo4 mode.lo4 nue.vo4 4on u.til.izado4 p4Jt.a e.t 4e.Av.ic.io -

d.i~ecto y con6o..tme. 4e. van de.4944.tando paban a cub~..t e.t 4e...tv.ic.io 

o..td.ina..t.io, 4.ituac.i6n que. obliga a p..topo..tc.iona..t a 41U un.idade.4 un 

man.te.n.im.ie.nto p..te.ve.n.t.ivo m44 con.t.inuo, la4 ..te.pa~ac.ione.4 4on m44-

6..te.cue.nte.4 e.te.v4ndo4e. como con6e.cue.nc.ia 4U4 co4to4 de. ..te.pa..ta-­

c.i6n y man.te.n.im.ie.nto. 



El ~l.ftl.Jt d.t.ue.Jl.404 111ode.lo4 obliga a u.tu e.111pJ1.e.4a4 a con­

.ta.11. COft U.ft 4l•4Cfft •~ IUlplio, pu.e.4 de.be. de. cofttt.ftt.Jt u.na a111plia­

ga111a de. .11.e.,Acc.iaftl.4 y accua~a4 aco.11.de. a la• ne.ce.4idade.4 de. ca­

da 111ode.Lo, lo que. ~ace. •41. co4.to4o .te.ne.JI. un aL111acln de. ~te. tipo 

y 4u con.t.11.ol u •41. uotu•.ifto4o. 

e 1 • - t>t. Lu R~IU • 

Lu 11.~u que. cu.b11.r.n Liu t.111pJLuu de. pu111u.a cLcue. "º" -
noJ1.111al111e."te. r.1t.t11.e. ciudadu y poblado4 i111poJLtante.•, •in tocaJL to4 

punto• inte..uir.dio• que. exi4te.n e.ntJte. l4.tlU, lo qu.e. impide hace.JL­

U40 de. e.4te. 4e.J1.vicio a pa4aje.JLo4 que. p.11.e.te.nde.n t.11.an4poJL.taJL4e. a -

poblado4 lllt.ft04 i•poA..tan.te.A, o de. Uft poblado a ot.11.0, pu.u adem44-

4u.4 ta.11.i'u de. .t11.a.upoJL.taci6n 40n m44 aL.t44. 

En e.4tu e.111pJLe4a.4 po.11. e.l .tipo de. 4e.JLvicio y Jtuta.4 que. 4e. 

cub.11.e.n 4u 4i4~r.111a. de. contJLol de. ingJLt4o4 e.4 mucho 111~ 4e.ncillo,­

put.4to que. .todiu la. ven.t/J.4 de. bote.to4 4t e.6e.c.t44n e.n la4 .te.JLmi­

tt4le.4 a tJLavl.6 de. bote.taje. de.bidame.nte. nu.me.JLado, lo que. 6acili.ta 

el 4i4.te.111a de. con.t.11.ol de. in9.11.e.4o4. 

LIU e.•pJtt.444 dr. •1.9u.nda cliu·c .t(J.lflb.il.n cu.b.11.e.n .11.u.tu e.nt.11.e. 

ciu.dadu y poblado4 i111poJL.t4ft.te.4, pe.11.0 con La di'e..11.e.ncia de. que. -

l4.t44 4.i .toca.n ufta 9.11.a" caft.t.idad de. punto• in.te..11.me.dio• o La .to.ta 

L.idad de. e.Lto• e.n.t11.e. u" poblado impo.ir..tan.te. y o.t.11.o, 4U.4 ta~'a4 -

de. .tJL4ft4po....tClC.i.6n "º" •41. e.co"6111ico4. 
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Et cont~ot de. ¡n9Jte.4o4 e.n e.4te. .t;¿po de. e.mp.tr.e.444 e..4 111~4 -

co•ple.jo, puuto que t¡e.ne.11 que. e.je.Jtcelt un 1114yo~ cont1tot e.n.¿44-

ve.nt:cu de. bote.to4 que. 4e. e.6e.c.túan a bo1tdo de. to4 au.tobu4e.4, paJta 

ta c.ucz.l Jte.quie.~e.11 de. una mayoJt i.upecc.¿611 y v¡9.lta11cia 40bJte. to4 

cob1t.ado1tu, 4u 4i4.te.ma de. c.ont.tr.ol de. i1191t.e.4o4 poJt ven.ta de. bole.­

t:o4 e.4 po.tr. conie.cue.ncia tabaJLi.o4o, ya que. a.baJl.ca .ta.n~o e.t con-. -

t:.tr.ol. de. l44 ve.nt:a..4 que. 4e. e.6e.c..td:a11 e.n ve.11.ta.n¡tta., 44.l como l.4'1 -

«n.te.uo.uie.11.te. cUadu • 

O J • - Oe. t<U I nita.lac.é..o nu • 

Et núme.1to de. in4.talac¿one..6 que. u.t¡tiza~ l44 emp.tr.e.4a.4 de.­

pume.1ta cta.4e. al .toca.1t 4ol.o pun.to4 ¡mpoJt.tantu de. tu 1tu.tu que.­

cub1te.11 e.4 m.ln.i.1110, c.iuo cont.tr.a.Jt.é..o a ta4 e.mplte.44.4 de. •e.gunda ctcue. 

qu..é..e.ne.A a.l .te.ne.~ que. .toca.Jt una mayo1t ca.11.f;¡da.d de. pun.to4 .lnt:e.Jtme.­

d.lo4 e.n 4U4 ltu.ttU 4e. ve.11 e.11 ta. ne.ce.4ida.d de. .te.ne.Jt un mayolt ndme.­

Jto de. t:e.1t.m.i11ai.u, l.u cual.u ne.c.ui.ta.n e.quipa1t4e. pa11.a 4u 6u11c..i.01-

na.111ie.11.to, to que 1tepe.Jtc.u.te. e.n una. mayolt ¿11ve1U1i6n e.n mob.é..tiaJL.(o­

y e.quipo de. 06.icina., mayolt d~.t1t.ibuc.i611 de.t pe..ruonat y l.a.4 con4! 

cue.n.tu .d.i.6¿c.utta.du palla conc.e.n.tJtaJt y c.e.ntJta.Li.zaA l.a .i.1160JtJ11a- -

c.i611 de. lD.ll ope.1ta.c.ione.4 Jte.atizada.4 e.n cada. una de. l.a.4 .te.1t.111i114le.4. 
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J.5 ESTRUCTURA ORGANIZACiONAL V FUNCIONES P~INCIPALES EM LAS 

EMPRESAS OE AUTOTRANSPORTE FORANEO 

L4 o.1tganiz4c.i6n e.6 La p4Jtt~ 11144 .i111po.1t.t4nt& de. ta vid4 de. 

u.n4 e.mp.11.e.4a, IJ4 qu.e. t4 ·et 6acto.11. de.c.i4.ivo de 6u iKito o de. 6U. 

611.aciuo y aunqu.e. 111ucha6 co646 .11.e.c.i.4m4n La. a..te.nc..i.6n de.t e.111p.11.ua- -

.11.io, ninguna e.6 de. .tan.t4 tJt46ctndenc.ia como ta o.1t9anizaci6n. 

L4 11141J0.1tla. de. l46 g.11.ande.4 .indu.6.tJt.i44 6& 1.ncu.e.nt.1t4n 011.94-

niza.da.6 po.11. e.L 6..C:.6.te.1114 6u.nc.iona.t o de.pa.11.ta.me.nta.l, que. 61. ca.11.a.c.t! 

Jti:a po.11.qu.t e.•.t4 dividido po.11. dtp4.ltt4me.nto6 o 6tcciont6, ba.64ndo 

6& en lo6 p.11..incipio6 de. i.4 divi6.i6n de.i. t.11.a.bajo, y ap.11.ove.cha.ndo­

ta. p.11.e.pa..1ta.c.i6n IJ a.ptitud p11.06uiona.l de. Lo6 ..C:.nd.i.v.C:.duo6 6itu.4ndo­

to6 en donde. •u .11.e.ndi111ie.nto 6ta. 6pti1110. 

En la. indu.6tll.i4 de.i. Au.totJta.upo.11.te. ta. 011.9a.n.iza.ci6n 6un-­

c.C:.on4L e.6 mu.y .impoll.ta.nte, a.unque. 4 t6te. tipo d& .indu6tJti46 no 6t 

Le. h4 da.do l4 debida. impo.11.ta.nc.C:.4 de.nt.11.0 de.l 46pe.cto ad111.in.i6t.1ta.t~ 

vo y a.L pa..11.e.ce..11. ta. 6a.lla. p.11.incipa.t t6t.1tiba. en una. ina.de.cuada. 6t­

Le.c.c.i.6n de. tu >'t.ll.6onu que. dú1.igu1. u.te. tipo de. e111p.1tuu. 

La. o.11.ga.niza.c.i6n t6 e.l 4egundo e.temen.to del p.11.oc.e.60 a.dmi-. 

n.i.6t11.a.tivo y compJtende. e.l e.6 e.ctu.1111. una 6 e11.ü~ de. a.ctivida.du hum!~ 

n44, coo.1tdin4ndola.6 de. ta.l 60.11.ma que. e.l conjunto dt la.6 mi6m46 -

a.e.tele. como un.4 110La p4Jt4 l.09.11.a..11. un p!top66Uo co1114n; u de.c.i.11., t.1 

011.9a.n.iz4c.i6n u.ne.. a. tu .individuo• e.n t4Jtt44 inte.11.11.e.L.a.ciona.d1u, -

pa..11.a. que en e.•ta. 6oJt•4 la. gente. t.11.4ba.je unida. e.n cond.ici6n &6e.c-
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L4 p«l«b~« ·o~g«ftiZ4ci6n• p~ovitnt de.l 9~e90 "04g4non•­

que •i9ni6ic« i"'t~1t11tnto. 

Hen~y F4yot dict: ·0~94niz«~ un« t•p~e•« t6 p~ovtt4l4 de 

todo to que e• cttil p444 'ª 'uncion4•itnto; •4tt~i46, ht4~«•itn­

t4', C4P~«L y pe4•onct•. 

L4 0~94niz4ci6n t6 ta t6t4uctu-c tlcnicc de ta• ~tl4cio­

nt• que dtbtft exi•ti4 tnt~e l4' 'u"cioftt6, nivtlt• v cctivid4dt• 

dt Lo• ele•tftto• •4ttÁiate• g hu•c"º' dt un o-gcni••o, con tl --

6in dt lo9~4~ •u •4xi•4 t64citnci4 dt....t4o dt lo• plano• y objtt~ 

vo• •tR4Lcdo6. 

A continuaci6n p4t6ent411o6 un p~oytcto dt 0~94niz4ci6n -

'uncion4l pc44 una t•p~t•« dt 4Utot44ft6po~t. ª'' como La• ~un-­

cione• p4incip~le• dt '"' Lt.e4' •4• i•po-.tcntt•= 

AJ.- A64Mblt4 Gent~4l dt Accioni6t46, 

La «•«•blea 9ene~«l dt accioni6t4' ';' et 6~9ano •up~t•o­

dt l4 •ocitd4d, y pod4l cco~d44 g 44ti6ic~ todo• lo• 4cto• y 

o~one• dt l•ta, v '"' ~t•oluciont• •t~ln po~ le p~ona que­

tltc mi••a de•igfte, o 4 64lt4 dt dt6igncci6n, tl cdmini6t~ado~ -

y/o tl con•tjo de ad•ini•.t1Ulci6n. 
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La U4111bl.e.a ge.ne.JULl a'.e. 4.C.c-i..onü.t.u no111b11.~11.Lf a.t con..lle..H -

de. ad111i~.tJt.4.c.i.6n, o ad111..C:.n.i4t11.a.do11. únÁ..c.o, e.~ C.Wll .t..<.e.ne. a 4u c.a2 

90 vigil4Jt. e.l de.b..C:.do cu111pl..t.m-i..en.to de. .to4 objc..t...é..vo1. a.dmini4.tJt.4.t..<.­

vo4 !I de. .t:.44 obUga.c.ionu 6..C:.4c.a..f..u, a.4.l c.omo d.c. a.¡¡.'t a. conoce.Jt. P.!: 

11.i4dic4111e.n.te. a. lo4 a.cc..C:.on.i4tiu. .f..a 4i.tua.c-i..6n 6-i..na.r.c-i..e.Jt.4 que. gua.11.-

. da ta e.inp11.ua., a.de.mú .U.e.ne. la 11.upon4a.b.Lii.dad de. e.qui.l.i.b11.a.11. lo.4 

.i.n.te.11.u u de. l..o4 .<.nv e.uion.i.4.ta.1. , e.mpl..e.a.dol>, .tJtA.baj a.do11.u, púbU­

c.o u4U4Jt.io y gob~e.Jtno. 

Supe.11.v.Ua y con.t11.ota. di.11.e.c..tame.nte. l..46 ope.11.aci.one.4 de. .t:.a­

e.•pJt.U4, .t4lu c.01110 e.L cambio e.n ta e.4.t11.uc.:tu11.a de.l ca.p-i...ta..i, pJt.t! 

.t4lll04 de. impoJt.ta.nc.i4, .Lnve.JU.ione.4 de. c.a.pit4l, ve.n.ta. y c.ambio4 de. 

ac.tivo4, 11.e.v.i4a. y e.va.Lúa l..04 11.e.4ut:ta.do4 de. .f.44 4c..t..<.v.i.dadu de. l..a. 

e.111p11.ua y la ac.tuac..i.6n de. la. a.dmini4.tJt.aci6n, pQ.lla 4.4egu11.a11. la 

pJt.o.te.c.c..i6n de. lo1. de.11.e.c.ho4 e -i..nte.11.u u de. l.01. a.ccion.i.4.t44, pJLo-- • 
,.l 

po11.ciona a.4e.4oJt.~a. y con4ut:ta. a. lo4 0unc.-i..onall.io4 y e.je.c.utivo4 1.0~ 

bJt.e. a.4unto1. ge.ne.Jt.4le.4 que a.6~c.t.en la a.dmini1..t11.ac.-i..6n de.l negoc~o. 

C).- Ge.11.e.nc-i..a. Ge.ne.11.al. 

El c.on1.e.jo de 4dmin.C:.4.tJt.ac..i6n nomb11.a.11.! a.l.. ge.11.e.n.te. ge.ne.Jt.al, 

e.L cual .t-i..e.ne ta obl..t.gac..i6n de 11.e.c.ib-i..11. in6011.111a.ci.6n pe.11..i.6dica. de.­

.todo1t l.o4 de.pa.11...ta.me.n.:to1. palla. que. a 1.u. vez pue.da. 11.e.nd.lJL cut i.ntlo11.-

111e a.l.. c.ou.ejo de a.dmi.nü.t11.ac.i6n. 

~e.n.tJt.o de 4U4 6unc.-i..onu pJt.opÁ..44 e.l.. ge.11.en.te. gene.11.a.t .t.C:.e.ne. 

La obl..i.9a.c..i6n de. 111e.jo11.a11. l..04 4Á..lt.te.ma.4 e.1..tabLe.c.ido1. en bene.6.ic.io-
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de ta e.mpJte4a 1J t.4.tJte.c.haJt e.f. v.lnc.u.to c.on .acu .au.bo11.d.é.na.do4 .pa1ta -

obte.neJt 4.é.tuac.ione.4 ventajo4<U en el .é.nte11.t.1 comdn. 

- Au.d.ltoll..l.a 1nte11.na. 

E•tc. dep411.ta.me.nto e.4 de v.i.tal .i.mpo.11..tanc.la paJta. e.l to91Lo­

de. lo4 obj~ivo4 de ta V.é.Jte.c.c.é.6n Ge.ne.Jtat, .t.é.e.ne. a 4u caJt.90 tte-­

va1t a e.abo una 11.e.v.é.4.é.6n y e.valuac.i6n de .:toda4 t44 ac.tividade4 y 

ope1L11c.é.one4 qu.e. 11.e.a.Llza la e.mpJt.t.4a. Su.min.U.t11.a lo• e.te.me.n.to4 de 

ju.le.lo y 1te.c.ome.ndac.ione4 qu.e 4.é.Jtven de. ba.4e. e.n la v.é.9.é.Lanc..é.a del 

c.ont11.o.e .lnte.-'tno, toma de. de.c.ü.é.onu y en .ta c.01L1Le.cc..i.6n y e.tabolta 

c..l6n de no11.ma4 y polLt.lc.<U. 

Vl.- Ge.11.e.nc..é.a Admin.i.4.:tJtat.é.va. 

La geJtenc..la adm.é.n.U..:t1ta.t.iva .:t.le.ne. a 4U ca.Jtgo ate.nde.11. to-­

du tu ne.c.u.idade.4 6.inanc..le.11.a.i.. út.te.11.v.(.e.ne. d.lJte.c..tame.nte e.11 ta. -

planeac..l6n de me.d.lda4 de. c.ont11.ot 1J c.oo.1tdinac..i.6n pall.a el buen 6u!!. 

c..ion4m.le.nto en ta• ac..:t.lv.idade.1. de ta empJte.44, 44.l c.01110 ta pite.lle!!. 

.:tac..l6n de .ln6011.mac..l6n 6.é.nanc..i.eJta 4«6.é.c.i.e.n.te. que. pe.1U11ita una ade­

cuada y opo/l..tu.na toma de de.c.i.4.é.ont.4. 

Vent11.o de ta ge.11.e.nc..é.a adm.é.n.é.4.:tll.at.é.va que.daJt.4n inte.911.ado4 

lo4 4.é.gu..é.e.nte.4 de.paJt.:tame.nto4: 

- Oe.pa11.tame.n.:to de. TUoJte.~ 

~l .:tUoJte.Jto u e.t 6unc..ion11Jtio e.nc.aJt9ado de. c.u.a.tod.laJt y -

ptane.aJt e.L duembot.ao de. lo• 6ondo4 de. ta e.mpJte..aa y ate.nde.Jt to-­

da..4 la4 nec.e.4idade.4 6inanc.ie1ta4 de. La m.l4ma. PoJt ~anto "" 6un--
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c-i..6n compltende .toda.-6 la.-6 a.e.t¡v¿da.de-6 e-6.t.Jt¡e.ta.men.te .Jtela.c..lona.da4-

C.01t la.-6 6-i..na.nza.6. En .ta.tu c..l.1tc.uit./>.ta.1tc..lat. a..t.le.nde. .to 11.e.ta.t..lvo a 

.lot. 6ondo.6, .1tue..1tva.4 y med.lo-1> de a.c.c.-i..11n del negoc.-<.o, u deeü1. e.l 

tu o.1te.1to .t.len e p11..<.mo11.d.la.lmen.te. 11.u po n-6 ab.ll..lda.d en ma..te.11.-i.a. de po -

ll.t.<.ea. 6.ina.nc.-i..e.11.a., c.o.1t11.upond.léndole upee.l6.lea.men.te. la.¿, ¿,.{..gu..le.!!_ 

te.4 a..t.1t.lbuc..lone..6: 

- PJ1.oc.u11.a.11. el ma.n.te.n-i..m¡e.n.to de. la 4ol.<.de.:: 6-i..na.nc..le.lta. de­

.ta emp.1te4a.. 

- PJ1.ove.e11. y a.dm.i.lt.l4.t.1ta.1t lo-6 6011do1i que. .be ne.eu.i..ten pa.11.a. 

e.l 6unc..lona.m.len.to de. la1i ope.1ta.c.¡one.6, e -i.n.te11.venc.lan -

en la a.pl.leac.<.6n de .tale4 6ondo.6. 

- I nve-'l..t.ü1. en va.lo.1tu lo-6 6ondo.t. de la. emp11.ua. no emple! 
-

d o.t., a. e6ec..to de que no .u .tl•i o e.lo./> o.t.. 

Pa11.a que el .te.t.o.1te.1to c.ub.1ta .toda4 .t.u4 fiunc..<.one-6 y .1te.t.pon­

·4a.b.ll.ldade-1> e.t. nec.e.t.a.11..lo que 11.eeu.1t.1ta. al eon.tado11., con obje..to de.­

ob.tene11. la. -i..n6o-'1.ma.c.l6n nec.ua.11..<.a 11.upee.to a. da..to.4 6-i..na.nc..le.Jto.t. y 

11.e-l>ul.tado.6 de la-6 .t11.an.t.ac.e.lone.t. c.uyo.t. e6ec.to.t. 6.lnanc..le.1to.t. .t.<.ene­

que c.onoc.e11. opo.1t.tunamen.te, ~.l e.amo la -i..n.te.1tp.1te..ta.e.l6n de .tale.4 -

- Ve.pa.Jt..tamen.to de. Con.ta.b-i..l.lda.d. 

La 6unc.-i..6n del de.pa.11..ta.men.to de. c.on.tab-i.l.lda.d e.-6 ¡n.te..1tve-­

n¡.1t d-i..11.ec..ta.me.n.te en la. pla.nea.c-i..6n de med¡da.h de con..t11.ol y coo11.d~ 

na.e.l6n pa.11.a e.l buen 6une.lona.m-i..en.to de. ltU a.e.t-i..v.<.da.de.-6 de la. e.m-­

p.1te.6a, .<.n.te.1tv.<.ene -i..gualmen.te a..t.e.4oll.a.ndo a o.t.Jtoh 6unc-i..ona.11..<.04 1•.n 
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cuan~c al UbO o ¿nte..11.p.11.e.tac¿6n de. dato4 Jte.4pe.cto a 4u4 co.11..11.e.4po~ 

d¿e.nte.b 6unc¿one.4. 

Et contado.11. tie.ne. a bu ca~go ta4 4¿9u.le.nte.4 6unci.one.4 e~ 

pec..CMcu: 

- La .11.e.ce.pci6n y 4upe..11.v¿4¡6n de todo4 lo4 .11.e.9i4t~o4 con­

ta.btu. 

- La ~e.ce.pci6n y ta inte.11.p.11.e.taci.6n de lo4 e4tado4 6inan­

ci.e..11.04 y dem4.6 e.4tado4 ~etativo4. 

- Re.vi.4i6n de Lo4 4i4te.ma4 y p.11.ocedim.le.nto4 pa.11.a e.L .11.e.--

9i4t.ll.o de La4 ope..11.acione4. 

- La .11.ecopilaci611 de lo• dive.~404 944to4 de. adm¿n4it~a-­

ci.6n y Lo4 di6e..11.e.nte.4 co4to4. 

- La p~epa.11.aci6n de p.11.e4upue4to4 que cub~an la4 nece.4i..d~ 

de4 de la e.mp~e4a, pa.11.a 4U p~e.4e.ntaci6n al con4e.jo ·de­

admini4t~aci6n o a la a4amble.a 9e.ne..11.at de accion.l4ta4, 

a.nte4 de La inici.a.ci6n de.l año 6i4cal. 

- La indicac¿6n, La p~epa.11.aci6n y La e.xped.lci611 de. p~~c­

~ca4 no.11.mativa4 .11.eta.cionada.4 con todo4 Lo4 a4unto4 y­

p.11.oce.dimie.11to4 de conta.b.ltidad, y La coo.11.dinaci6n de. -

todo4 Lo4 4i4te.m44 de La e.mp.11.e.4a. 

- Oe.pa~tame.nto de Pe..ll.4onat. 

Po~ tu ca.11.acte.Jl..l4ticu de La4 emp.11.e.444 de. autot.11.an4po.11.­

te. y con4¿de~ando que. pa~e .lmpo.ll..tante de. 4U pat~monio lo .11.e.p.11.~ · 

.6 e.ntan La.6 un.lda.de..6 que. ci..11.cuta.n, que. 4 o n ca.pUaL di..11.e.cto expue.!_ 
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.ta CI. 6&l, ... .i,t cu4tqu.ir. ... c.vc.K.CIL4.f..idttd 4.L pone.u e. e.n m1tno.6 dt .t.01> 

ope..1te1.do ... t4. e.4 nr.ce.44.iú.o t ..¿,mpo11..te1.n.tt que. é4to4 4C.4n b..¿,tn 4C.~e.c­

eion4do4, que. 4t vr.Jl..ié.¿qut conc~e.n:uaamen~e. 4u6 e1.nte.cr.dr.n.te.4, ~ 

eon r.t objr..to de. he1.c.e.1t una éur.K4 de.pu ... Aci6n e.n ta 6r.tr.cci6n de. -

pr.1t•one1.l, 6C.4 un4 pr. .... on4 Muy ce1.pac.i.te1.da. y con ampii4 C.kpr..iú.tn-­

c44 r.n te1. ma..tr.1ti4 4dc.•44 dt qut de.be. e.4taJt 4&lk.i.t.iAdo po ... ta• 4i• 

guie.n.t&4 4C.CC.i.Oftt4: 

- Co~.c ... e1..t11.c.i.6n 

P ... r.v~.i6n 6ocial 

- Ce1.paci.t1tci6n y adir.4.tltamie.n.to 

- Con.t ... ol y 4dmini4tlt4ci6n de. 4uttdo4. 

E).- Gr. ... r.ncia dt Opr. ... e1.ci6n. 

hta 9r..1tr.nc.i11 ti.e.ne. « 4u C4.1t90 la. 6uttc..¿,6n de. 60.fUllula.Jt y- · . ~, . 

e.j e.cu..t111t l46 pol.(.t.lc.a.4 utabte.c.i.dtu, piane.a. ~~ ·pJLocc.d.it!l.¿Uito.6 -

e.n .1t.e.t11c.i.6n 4 lll p1te.4~1tci6n de.l 4e.Jtvicio de. t1t4n6po1t.t11ci6n, 4uj! 

.to 4 .l.4 4p ... obe1.ci6n de. ld 9e..1tr.ncia 9e.nr.1t11l. Ade.m44 coo.1tdin4, d.l· 

1ti9r. y admini.btJtll lo4 4e. ... vicio4 de. t ... an4po.1t.taci6n, a modo de. 

p ... L.6.tll.Jt un 4tJtvicio t6ic.ie.n.te. at púbt..ico IUIL41tiO y ob.te.nt.lt tl 

•4~imo .11.e..nd.im.ie.nto de. acue.11.do con ¿04 obje.t.ivo6 9e.nt.1t«lt.6 dt tA­

u1p.1tU4. Pa11.1t '"'· 611nc.ion11m.ie.nto .llt.qu.ie..ii.e dt .tu 6.iguitri.tu. 4u46: 

- Pe.p1t.llt«mt.n.to de. Rot v T.IC..i.pulac.i6n. 

Sr. .e.ncall.94.t.4 de. 11te.nde.11. La. .tte.94da fl ·. du pe1.cllo dt un.ida.-.:. 

.de.' pa.11.a cu.b.ll.iJr. lu Jtu.tu a.u.to1tizadtu, ul c.01110 vu .. .i6.ic4.ll. l..o' -­

.tit.111po4 dt 1te.co.ll.\.Ldo. El de.4p«cho de. un.id«dt6 to e..6e.c.taa. dt - -



4cu.e.11.do co11 un p.11.og1L4m4 y ho.11.4.11..(.0 utabte.c.(.do paJLa cubti.11. e..t lle.!!: 

v.lc.io y cu.4ndo ta11 ne.cu..i.d4dU de.l mo v..i.m..i.e.d:o de. pa.6aj e.ILoli to lle. 

Q u...i.e.11.4n, e.6 e.c..tua11. c4lllb..i.011 p4.lt4 L4 me.j 011. p11.utac.i6n de.l 111.i.6mo. 

- Je.64..tu.11.4 de. Zona.6. 

Eli.t4 4.11.e.a •e. e.nc4.1tga11.4 de. v..i.9.ila.11. que. e.t e.qu..i.po y la6 

inlit4lac.lone.4 lle. mante.ngan ade.cuadame.n..te. y que. e.L pt.ll..6on4l e.6pe.­

c..i.4l..i.za.do utl d..Uponibte. pa11.a tte.va..11. a cabo La ope.IL4Ci6n de.t --

11vr.v.lc.to. 

Suli 6u.nc.lone.11 pll.inc.i.pale.11 "º" LGA •igu.i.e.nte.•: 

- Lle.va.11. u.n .lnve.n..tAA.(.o 6l6ico de. l.:u unidade.4. 

- Con..t11.ol de. la.6 un~dade.6 e.n. ~epa1Lac.i6n, polL de.6compo6t~ 

11.u e.n .11.u.t1u a.u.to tiz a.d~ • 

- Re.tac.i.6n de. movim.i.e.nto11 de. lo6 autoblU~6 6ob~e. taA 11.u­

tu a.uto11.iza.d411. 

Su.pe.11.vi6i6n de. Lo6 6e..1tv.i.c.i.06 9e.ne.1L4le.6 de. La timp.i.e.z4-

de. ta.11 unid4dU • 

- Con..tll.ot de. lo6 ope.11.4do11.e.6 du.11.a.nte. e.l de.6e.mpe.ño de. 4U.4-

6u.ncionu. 

- Re.v..U..i.6n de. docu.me.nto• y limpLe.za dtL pe.Jl.6ona.t, p.11.e.v.i.o 
1 

a La e.nt11.e.94 de.l au.toblll.. 

- Cora..tll.ol de. l4 do..t4c.i.6n dt bole.to4, ta.11.je.ta.6 y 11e.11.vi- -

c..i.06, a.11l como Lo11 cambio• e.n lo11 ..tu.11.noll y de.6can6o6. 

- Ve.p4JL..ta111e.nto de. In11pe.ccL6n y Vig.llanc.ia. 

Se. e.nca11.ga.11.4 de. con..t11.ota.11. e.L 6uncionami~nto· de. autobu6e.6 



- J 114 pe.ce.ion.a 6l.l.ica111e.n.:te. e.l bole..taj e., .t.le.mpo4, ho1ta!U.01., 

p44aje.Ji :t1t.a.n4poii.t.a.do4 y c.ompo1t.:tc:tm.ie.n.:to de.t ope.1tado1t.. 

·- V..ig.il.a. a..f. pe.IL.4on.11l de. du pacha.do1t.u, :ta.1t.ie.:te.1t.04 y pe.11.-

4onal de. L.lmp.ie.za e.n. t~ e.4.tac.ione.4 .te.Jt.min.a.le.4 de. la. -

.lf.U.t4, 

F 1 • - Ge.1t.e.11c..c'.a de. Man.:te.n.i111..i.e.n:to • 

E4ta 9e..lf.e.nc.ia 4e. e.nca.1t.9a.11.4 de..t de.4a1t.1t.ollo de. plane.4 y 

p1to91t.a1114.\ pcu.a e.l a.de.cuadc 111an:te.n..ún.ie.nto y 1t.e.p41Lac.i6n. de. ltU un~ 

da.d~ de. la e.mp.lf.f.44, 4u 6unc.<.onamie.n:to 1t.e.qu.ie.1t.e. de. l44 1..igu.ie.n-­

:tu 4.11.e.u: 

- A.tinace.nu. 

- Al.macl.n de. 1t.e.6acc.<.onu 1J lla.n:t44. - E.4:ta. 4e.cc.i6n 4e. e.11-

ca1t.9a1t.4 de. la 1t.e.ce.pc.i6n, ve.1t..i6.icac..i6n y alma.ce.na.m.ie.n:to de. la.4 

co111p1t.a4 que. .4 e. e. 6 e.c.:tc1e.n. Ve.be.. man.:te.ne.Jt un c.on.:t1tol ade.cuado de. -

. e.xi4:te.~c.ia4, c.umpl.ilt ccn l44 po.tl.J:.i..ca4 y p1t.oce.dimie.n.:to4 e.4.tabte.­

cido4 palta la .4al.ida. 1J con4umo de. palt.te.4, 1t.e.6acc..ione.4, acct.40- -

JU.04 1J ttan:ta.i.. Elabo1t.a1t. la.4 Jt.e.qu.i4..ic..ione.4 de. c.ompJt.a de. acue.1t.do 

con la4 ne.c.e..4.idade.4 de. con4umo, 4ol...tc.l:tando opolt.:tuname.n.:te. la4 -­

e.x.i4.te.nc.ia4 de ma:te.Jt..iale.4, 1t.e.6acc.io11e4 y tlan..ta4 pa.11.a hac.e.lt 61t.e.~ 

:te. a l4.lo ne.ce4.idade.4 de. ~an..te.n.<.m.ie.n:to y 1te.pa1t.ac.i6n de. au:tobu4e.4. 

~ Almacln de. combu.4.t.ible.4 y tublt..ican:te.4.- E4ta •~cci6n -

4e. e.n.c0.Jl.9a1t4 de. ta .lf.e.ce.pc.i6n y almace.n.am.icnto de. co111bLU.t.lbt~ y-



lubJt.ic.a.n.tu pa.11.a. la. d~.tJU.buci6n a. Lo4 a.utobiut6; c.on.t11.0La. la.4 -

exl6.te.ncill.6 /J e.ta.bolla un 11.e.poll..te. de. con6umo6 po~ unidad. 

- Oe.p41Lta.mtn.to de. CompJl.44. 

E4.te. depa.11..ta.me.nto de.be. t6ta11. ate.ndldo po11. pe.Jt.\onat comp~ 

tente., e.l cual .t..le.ne. La obliga.c..i.6n de.v.i9..i.l4J&. c.l. a.bll.6te.cLmie.nto­

de pa.Ue.6, a.c.ce.6oll.io6, llt6a.ccLone.6, combu6.tibte.6, tubll.lca.nte.•, -

mue.11.Latu IJ 6 e.11.v.icio6 ne.cu aiU.06 pa.11.a 6a.t.U. 6ace.11. la.6 ne.cuida.- -

de.4 de. c.a.t..ida.d 1J c.01>.to que 60n 11..e.que.udob po1t .t..a. ge..11..e.ricia. de. ma.n 

te.n.lmLe.n.to. 

P.ic.ho pe..11..1oona..t.. de.be.11.4 te.ne.11. conoc.Lm.itn.to6 ge.ne.~a.le.6 60-­

b11.e. c.ot.iza.c..ionu., p11.oce.dLmLe.n..to6 de. o6Lcina., de. 11.e.la.clone.6 huma.­

nu y una 6a.mllia.Jt.idad con lo6 44pe.cto6 ttc.nic.06 de. lo4 p11.oduc.-­

to6 que. ha.n de. c.cmplla.ll6e., a.de.mc!A loc.a.t....iza.ll y de.ia.11..11..olLa.11. áue.n.t:e.6 

·de. a.bute.c..i.m..i.e.n.t:o pa.11.a. loi. ma.te.ua.lu .lmpoUa.ntu, man.te.ne.11. una..-

li6ta. de. p11.ovee.do.lle.6 a.c.e.pta.bte lt.6¿ como un 11.e.g.i.6.t.11..o de. compll.46,­

p.11..e.c..i.06 y c.ondLc..i.oncu de compll.44. 

- Ta.lte..11..e.6 de. Ma.nte.n..i.m.le.n.t:o IJ Re.pa.11.a.c...i.611. 

Lo• je.6u de lo.6 ta.lle.11.u 6t e.nca.11.91¡1A4n de.l dua..11..11.ollo -

de planu y p11.09.ll..4ma..6 palla el adecuado ma.nte.nim..i.e.nto y 11.epa.11.a.c...i.6n 

de. tu unidad u de. la. e.mp.11.ua.. Cla.11.0 ut4 que. conta.Jl.4 c.on ta.1i me. 

jo~e.4 ~lcn~c.u p4Jl4 ob~e.ne.~ 46~ un me.jo~ ~e..4ul.t4do e.n ltU ~e.pa.11.a.­

c.ioK~ dt.n~~o de. La...\ 1i..i.9u.iefl.t~ 1ie.cc.ione.1i: 



- T.ll.a.n•mi.t.i6n, ca.jA, di6e..11.e.nciAl y ctu.tch 

- Sibte.mA tttct~co 

- Oi.11.Lcci6n, bata.nce.o y 4line.4ci6n 

- Su.•pe.n•i6n 

- F.1t.e.no• y .11.u.e.du 

- Lt4~U 

- Hoj4t~e..ll.l4 y p¿~u..ll.4 

- Eng~a.•e. y mA~e.nimie.n.to p.11.e.ve.ntivo 

- Se..11.vic.io de. timpie.z4. 

Ade.m4• de.be.n ue.gu..ll.a.~e. de. qu.e..to• pu.e.•.to• •e.an ocu.pa.do.t. 

po~ pe.~onat compe.te.nte. y e.•pe.cidlizado. E4t4bte.ce.n pol.Lticu -

4 ob.1t.e. utu.dio.t. de. .tie.mpo• y ot~a.• 6U u de. .inge.nie..11..la indu.•.t~a.l. 

Vi.t..t~bu.ye.n y coo.11.dina.n e.L t.1t.a.bajo, bu.pe..11.v.i4ando la.t. a.ctivida.de..t. 

de. lo.t. je.6e..t. tlcnico.t. e.nca..11.g4do.t. de. tu •e.ccione..t., pa..11.a. obte.ne..ll.-

44l e.l m4x¿mo .ll.e.ndimie.nto. Pe.be.n m411te.ne..11. un co~.11.ol ge.ne..11.a.l de. 

lo.t. inve.nta..11.io.t. de. .1t.e.6a.ccione..t., a.cce..t.o~o4, combu..t.tible..t. y lu.b.11.f 

c.4nte.4, pa..ll.4 to cu.a.t de.be..ll.4n coo.11.din4~e. con to.t. de.pa.Jl.t4111e.nto.t. -

de. a.Lm4ce.nu y comp.11.a..t.. 



C A P 1 T U L O 2 

VZSPOSZCIONES LEGALES Y OBLlGAClONES FISCALES 



%.1 PISPOSZCZONES LEGALES 

El 4u.to.tJt4n.6po.lf..t.t 4C con4.ide.11.a un 4tJtv¡c¡o p~bl¡co y a -

u.te. JtUpe.c.to tl L¡c.. Ga.b.<.no F1ta.94 no1> d¡ce: "E.t .óe.11.v.tc¡o públi­

co u una ac.t.<.vidad paJta 4a.,t¡46ace1t concJtetamente una nece4idad­

colect.<.va de ca.Jt.4cte.Jt econ6m.<.co o cul.tu1ta.l mediante. pJt~tac.(.one.-6 

que, polt v..i.Jt.tud de 1tt.9ula.c..i.6n upe.cial del pode1t pclbl.ico, deben.-

4eJt 1te.9ula1te.4, con.t.i.nua.. y un.(.601tme.4". N64 á.i.ce. tamb¡ln, que -­

Lo4 pa.11..t.iculalte.4 pue.de.n. c1te.a1t emp1te4a..6 que 4a.ti46a.ga.n nece..b.i.da.-­

de4 cote.c.~v~; peJto e.l E4.tadc, e.n el eje.1tc.i.c.i.o de 41U a.t~buci~ 

nf.4 de. .tu.te.la de. lo4 .i.n.teJte.4e4 cole.c.tivo4, .in.te1tv.i.e.ne Jtegulando­

y 01t9anizando ta ac~v.i.dad mediante. una Jte.gla.Me.ntaci6n adecuada.­

que. 9a1tan.t.tce. la 1te.9ulalt.i.dad y uni601tmidad de. la4 pJtt4tac.i.onu. 

En nue.4tllo pa..l4 la p1te.4tac.i.6n del 4tJtv¡cio pclbl.ico de. 

~u..tot1tan4po.lf..t.e 4t concede. a io4 pa.lf..t.icula1te.4 que. e4.t4n di4puu-­

to• a cuMp.t.i..Jt con l<U di4po44..cione.4 e4.tablec.i.d44 y a in~e.Jl...ti1t 

L44 4um4A cuan.t.i.o4ru que 4e 1tequ.i.e1ten. PoJt v.i.Jt.tud de. e4tCU con­

ce.•ionu et E4.tado a4e9u1ta una 4i.tuac¡6n de tempo1tal.i.dad a lo4 -

.i.nve1t4ion.i.4t44 que. lu pe1tmi.ta amo1ttiza1t 4u cap.<.tal y obtene.Jt 

una u.t.ll..i.da.d 1tazonable., e.n e.l e.nte.ndimie.nto de. que al .tl1tmino de. 

La conce.4.i.6n, el inve.Jt4ioni•ta de.be.Jt4 habe.Jt .amoltt.i.zado e.l capi­

tal inve.Jttido y con•e.cue.nte.me.nte loi> bie.ne.4 de. p1toducc.i6n ptUa-­

~4n a 4tlt pJtopie.dad del E1>tado. Se. ha con4.i.de.JLado tamb.i.ln que. -

La 9e.4t.i.6n 6ina.ncie.Jta de.l 4tJtv.i.cio e.4 m4l. ace.Jt.tada e.n mano4 de. -

un pa.Jt.t.i.culcu que. e.n La4 de. un 6unc.i.ona/l.i.o púbt.i..co, pu&U aqull -

.tiene. comp1tome...t.i.do •u inte.1tl4 pe.1t1>onal. 

..... 
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Po.ll. Lo 4n.te.4 e.xpue..\to y con•ide.tando que. el 4u..to.t.ll.4nbpo~ 

te. con•~uye un •e..ll.v.lcio p4blico, poduio• mencion4~ que e•.t4 '~ 

juo 4 concu.l6n u.t4.t4L y que. po~ ue. ca.ll.jfc.te~ u obl.i.94.toúo. -

E.6.to 4i9 n.é.. 6.lca que. et c.onc.u..t.ona'Lio e..6.tif o bl..l9ado 4 p.ll.u.ta~ e.l -

•t~vicio 4 qu..ien quie.~a que Lo •ol..t.ci.te. y que., tn c44o de. no p~~ 

po~c.lona~o. debt~l inde•n.lza~ a lo• ubuaúo• pe~judic.ado4 y a -

cub~.l~, adem4•, lab banciontb adminib.t~a..t.lva• que 4t Lt imponga~ 

La p~U.t4c46n dtl 4e.ll.v.lc.io debe 4t.ll. ge.nt.ll.4l, Lo que p~e4upone. la 

igualdad dt .todo• lo• U4uaúob, cualqu"-t.ll.4 que. 4t4 •u condic..l6n. 

El pJt.é.nc..t.pal o~dtnamitn.to que .llige en •4.tt""44 de ~an•-­

po/l..tt u La Ley de Vl4b Gene.~al&b dt Co•un.lc.ac.l6n, expedida tl -

19 dt 6&b.ll.&~O dt 1940. 

AJ.- Ley de Vla• Gent~ale4 de. Comunic.aci6n. 

Lo4 pJt.é.ncip4Lt4 o~dtnamien.to• dt &4.t4 Ley en ma.ttúa dt­

auto.t.ll.au po/l..te bon Lo• •.C:gu..ien.te•: 

En •u a/l..tlcuto 3o. tb.tablect que, la• vlcu gene.ll.4Le4 dt­

comun.lcAc46n: ma~u .tt.ll.""4.toúa.tu, Uob, can4Lu, 6t.ll.~oca.ll.Jt.é.Lu, 

e.amino•, .t1n&44 .tele.66"4c4', tllc.tllic.ab, ~u.ta. po•.t4Ltb, e.te., -

abl c.o•o Lo• med.lob dt .t~an4po/l..te que. opt~4n en ella, quedan 4u­

j e.to• excl~ivamen.te 4 Lo• pode.ll.&4 6ede~ale4 a t.ll.avtb de La Se·­

c~e.taJl.!4 de Comunic.ac.ione• g T.ll.an•po.ll.tt4. 

En bu a.ll..tlc.ulo lo. •e.ñata en 6o~•a gene.ll.4! que ptl.ll.4 con!. 

.t~u.l.ll., &4.tabl.ece~ y ~xpto.tAJL La• vl4b sene~atu de comunic.aci6n-
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o c.ualqu.ie11.a claae de ae4v.ic.ioa conexoa a ~a.taa, ae.1tt1 neceaa11..io­

ob.tene.1t concu.i.6n o pe.1tmúo del eJ·ecu..t..i.vo áede11.at po.lt condu.c..to -

de La Sec.11.e.ta11.la de Comun.ic.ac.ionea y T11.anapo.1t.tea, Laa e.u.alea ae­

auje.talltin a un plan ge11e.1ta.C. que 11.eapon.da a La.a n.ecea.idadea de la 

economla nac.i.onal. 

Loa all.tlculoa 12, 18 y 19, p11.oh.iben y deac.onocen e.u.al- -

qu.i.ell .t11.anaac.c..i6n poll medLo de La e.u.al aoc..iedadea o pe.1taonaa á.l­

a.ic.aa ex.t.1tanje11.aa, adquie11.a.n concea.ionea pa11.a La cona.t11.uc.c.i6n, ~ 

ea.tablec..im.i.en.to o explo.t.ac..úfo de v.laa gene.1ta.Lea de comun.ic.ac.i6n­

en et .te4.1tl.to.1t.io mexicano, ya que .talea a.e.toa aon nuloa de pleno 

de.1techo. 

El a.1t.t.lc.ulo 1.7 .u.ña.la que la.a concu.ion.a.1t.iaa pa.11.a ga11.a.rt­

.t.iza.1t el cumpl.im.ien.to de bua obl.i.gac.ionea, c.ona.t.i..tu.i11.4n el dep6-

a.i..to u o.to11.ga.J1.4n la ga.1tan.t.la que 6.ije la Sec..1te.ta11..la de Comu.n.ic.a­

c..i.onea y T.1ta1iapo.'l.tea. 

EL a11.t.lc.u.Lo 20 ha.ce La .ind.icac.i6n de que la.a ba4e4 pa11.a­

de.te4m.i.na11. la.a tall..i6aa de toa ae11.v.ic.ioa que ae p.1tea.tan al pabt.i­

c.o, ae á.ija11.4n en la conc.ea.i6n. 

Loa a.11..tlcutoa 29 al 38 .ind.ic.an la.a cau.aaa de c.adu.c.idad y 

.1teac.ia.i6n de laa c.oncea.ionea a.iendo La.a m4a .i.mpo11..tan.tea: 

1n.te411.upc.i6n del ae11.v.ic.io a.in c.auaa. jua.tiá.ic.ada o a.in­

au.to11..izac.i6n de la Sec11.eta.11.la. de Comu.n.ica.c.ione4 y 
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T11.anApo.11..tu. 

Enaje.nac..i6n de. la conc.e.A.i6n A.in La p11.e.v.ia ap11.obac.i6n 

de. la Se.c.11.e..t11.la de. Comun.icac.ione.A y T11.anApo11..te.A. 

- l'oJt c.e.de.11., h.ipo.te.c.1111., e.naj' e.na.11. o ll4oc.i.allAe. paJia la. e.x­

plo.tacL6n de. la c.onc.e.4.i6n a alg~n gob.ie.11.no o e.4~ado e.x 

.t11.anje.11.o, o po11.que. e.t conce.4.ionall.io c11mb..é..e. 4u nac.~ona­

LLdad 111u . .ic11n11. 

Mod.i.6.ic11c.i.6n al .t.ipo de Ae.11.v.ic.io o 11 lllb 11.u.tcU e.A.table. 

cidaA e.n la c.once.4.i6n. 

L" qu.ie.b11.a de. laA e.mp11.e.A11A que. e.xplo.t11n vla4 9e.ne.11.ale.4 -

de. comunicac.i6n Ae. Auje..t1111.~ a lll4 p11.e.Ac11.ip~one.4 de.L c6d.igo de. -

come.11.cio y a l11A 11.e.9lll4 e.4~11ble.c.id114 e.n e.L 1111..tlcuLo 39 de. e.A.ta -

le.IJ. 

Re.Ape.c.to a la e.xplo.tac.i6n de. vl114 9e.ne.11.11le.A de. comun.ic11-

c.i6n, Ae. Ae.ñala e.n lo4 1111..tlculoA 49 y 50, que. compe..te. e.xctu4.iv11-

me.n.te. 11 la Se.c11.e..t1111.l11 de. C 0111un.ic.ac..io ne.A y T11.11n.t. po11..tu . tl e.Atud..é..o, 

11p11.obac.i6n o mod..é..6.icac..i6n de. ..é...t.ine.11.1111.iob, ho11.1111.ioA, .t1111...é..~11A, 11.e.­

glame.n.to.t. de. Ae.11.vic.io IJ ade.m!A docume.n.toA Ao111e..t.idoA 11 e.A.tud.io. 

El 11~lculo 73 .t.e.ñaLa que. la Se.c11.e.t~.'l..(11 de. Comun.icac.ior­

ne.A y T11.anApo11..te.A, e.n tl11.minoA de.l 11.e.9L11111e.n.to 11.e.•pe.e.t.ivo y olJe.n­

do 11 Lll4 e.111p11.e..t.11.t. 6.ij1111.! La 11.e..t.pon.t.abilidad de. ltU m.i4m44, po11. -

la pt11.d.id11 o ave.11.la de. loA bul.toA de. e.qu.ipaje. con v11lo11. no de.eta 

11.ado, ll.e.Ae.ll.v4ndo.t.e. la opc..i6n de. .t11.11n•po.11..t1111. e.qu.ipaje. con ua..to11. -

de.cL1111.ado. 
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El a.JLt.lc.u.lo 89 con..t.ie.ne. .ta. lla.mada "c..tdubu.ta. de. .11.e.ve.Jt- -

.6.i.6n", qu.e. 1>e.ña.la. que. l.iu v.l.a.b ge.ne.11.a..t.u de. c.omun.<.ca.c..i.6n que. 4 e­

c.on1>.t1Lu.ye.n e.n v.i.IL.tud de. ta. c.onc.e.b.i.6n, 4nc.luye.ndo bU.b be.11.v.ic..i.ob -

a.u.x.il..ia.Jl.e.b y de.pe.nde.n.c..ilUI l.te.11..11.e.no.1>, e.b.ta.c..i.one.b, a.lma.c.e.ne.b, .ta.-­

lle.11.u y de.rn44 b.C:.e.nu 111ue.b.t.e.1>), .6011 p.11.op.ie.da.d de.l c.onc.u.iona.Jt..lo­

po.11. e.l .t.i.u1po 1.e.ña.l.a.do e.n La. c.oncu.C:.6n y a.t tl.Jl.mino de.· €..1>.ta., pa.-

1.a.11.dn en bu.e.n e.1>.ta.do, •.in c.01.to a.lgu.no .y l.i.b.11.e.b de. .todo g1La.va.111e.n 

a.l dominio de. la. na.c..i6n. Sob.11.e..e.1.te. pa.11.tic.ullVI. a.c.la.11.a. e.l a.IL.tlc.u 

lo 155, que. en e.l c.a.1>0 de. c.onc.e..1>.i.one.4 pa.11.a la e.xplota.c..i.6n de. 1.e.Jt 

vic..io1> de. a.u.totJLa.nbpoJL.te. no .te.n.d.11.4 e.6e.c..to c.1>ta. .11.eve11.1>.i6n e.n lo ~ 

que. be. 11.e.&i.e..11.e. a. v e.h.lc.ú.l.o .1., pe.Jl.o u~.11.4 a.pUc.a.bl.e. a. LIUI u.ta.c..io nu 

y .te1Lmina.te.1> a.u.xit.ia.11.e.1>, pa.11.a. la. c.u.a.l .1>e. e.once.de. u.n plazo de. c.on 

c.~i6n de. 50 a.ño1>. 

En e.t 41'-.t.lc.uto 152 4e. Ú.iia.ta. upe.c.l6-(.c.a.me.n.te. que. pa.Jta d. 

a.p.11.ove.c.ha.mie.nto de. lob c.a.m.inob de. jull..i1>d.ic.c..i6n 6e.de.11.a..t e.n ta. e.x­

plo.tac..i6n de.L 1>e.11.vic.io público de a.u.to.t1La.n.1>po1Lte., .1>e.Jt4 ne.c.~a.JIÁ.C 

o b.te.ne.Jl e.o ncu.C:.611. de. la. Se.c.11.e..ta.li.ta de. Comu.n.i.c.a.c..i.o 1tU y . T J1.a.n1> poJL­

.te.1> lvta.be. mode.to de c.onc.e..1>i6n 60J1.ma. No. 1), ade.mdb die.he a.Jt.t.tc.~ 

lo e.1>.ta.ble.c.e. que. la.b c.onc.e.1>.i.one.1> .1>6lo be. otoJLga.JL4n a c.iu.da.da.no1>-

111e.xic.a.no1> poJt nac.imie.nto o a hoc.ie.da.de.4 c.on1>.t.i.tu.ida1> c.on.60.11.me. a. 

la.1> le.ye.• de.l pa..l4 y qu.e. e.n n.i.ngún C.4.bo, be c.on6e.Jt..l1L4n a. 1>oc..ie.d~ 

de.1> e.u.yo c.a.p.i.ta.l e.•.tl .to.ta.t o pa.11.c..i.a.lme.nte. 11.e.p.11.e.1>e.n.ta.do po.11. a.c.-­

c..ione.b a..t po.U:a.do.11., o.to1Lg4ndo•e pa..11.a. c.ualquie.11.a. de. Lob .u . .11.v.ic..iob 

•.i.gu.ic.n.tu 1 
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LA SECRETAHIA DE <.:OMU~ICACIONES Y TRANSPOUTES, 
qui.' l.'n este documento se desi¡:nnri con la palabn "SECRET ARL\ ", en usa de la facult3d qiw lf> confine la 
fracción Ul del articulo 3' de la Ley de Vlu Gt>ncr:ilcs de Comunlt'lll'ión, con fundamento en los ortlculCM 
l•, fracción VI, 8•, 419, 152, 154 y 157 de esa misma Le-y y l•, 2", &, 11, 12. 13, y 39 del RC11lamento del CA· 
pitulo ll, Titulo U del Libro Segundo de dicha ~y. Intitulado "Explotación de! Camh_ .. , tomando eft cuenta 

Qllf!--------------------------------------------·~--------------c:on domlclllo en 
ha acreditado su calidad de medcano y que (antecedentes qw sirvieron de bue ni otor¡:1n1iento de la COft• 

calón) ................................................................................................................................ ------

otor¡a la presente 

C O N C E S 1 o N 

A-----------------------------------------------------------------~ 
para explotar el urvlclo público de autotransporte de----------- ------

El sen•lclo público que ampara la presente l'Ont't'sión llf' ff.'girá por las siguiente~ cláusulns y por les 
disposiciones de la Ley de Vlas Generales de Comunlcod6n, por las de 11.111 Reglamentos, esP<>elalmente el 
del cnpitulo intitulado "Explotación de Camini>S" y por las dtmás dl$posidones ltgales que rigen la materia, 
ali como por Jos acuerdos admlnlstrafü·os que dicte 111 SU.."RE:TARIA. 

CLAUSULA PflJMERA.-.St:RVlCIO QUE SE AlM'O· 
JUZA..-La prHf'nle l'Ol\~Hi6n se atare• •n forma ~acl\1· 
llW• pare 01 ·..,,,1.io pilblla> do •utolranaporto. ____ _ 

.., la ruta fl.t-da .., •1 p~tlftbulv do Ja prr..,.te -""· 

D CONCESIONARIO •61o tondrt d•rteho a •l«t""" el 
~ autorizado en.ttt lu •~euifftn pobl.cionu que for· 
~ •V ftiMral'iO: .. ---------------

CLAUSULA. SEGUNDA - VEHJCULOS. - EJ llClftWf'G * -lcukll pen la •>t'lotad6n dol •f\·icie .ni .i 4t 

..,.. etrp"'9amftlt~ •"toriz1 •I pre1ent• tltuto.. ,. 11. cirftl• 

- do <"Ida """ .s. 011 .. Q"od•r• ampared• ,.... -
ddul9 M Jtkntlt#:ación que- ar conatd'!rar• t'Ol'l'ID httest•nt• 
4t Hta "º'"'"'°'" La ddula de JdonU!lcad~ OWll"'M!rt •I 
..WWro * ftta ...,«"•l6n 7 t-• Ju .,.,.<t•rlltleM del 
_l...., _,-¡.,, para •u wlontlllcft~n. 

C\lelqvwr modl!leaa6n a· IH carad•r!Mlcu *' whl<v· 
.. • !lu6 ...,.,.., •11 ""ª ,,.,.... o:Hula, ,,.. • ._.,. 
-lerldoleantttktr. 

CUHJSl•IJ. TEllCCRA.-VIGENCIA DE LA C'OffCE· 
SION.-t><o acownlo con lo Pl't'Vlllo pnr el .. tkulo l!M 4" Ja 
""7 dr ~ O.nttalff .W Cornunlc..:i6n,ol t~rmlno 4lo esta 
~1C6n. ft dP Mi aftos 1i pnrUr ch 1" t\"d't111 de tu otor .. 
samlcnto, p-ro¡r•bl• al. ~ Julci<o dt la .:;i:;cftJ;TAJUA, et 
CONCElllr.Jlll41llO llubl••• nunpUllo '"'" todu 1M OlllUI•· 
- qw ims- ,..,. tllulo y lu -.1.i.c1ee *' .....icto 
pi>bllco --nqulforrn ... pr6rr-

CLAUSIJl.A CUAllTA.-GARAl'ITIAS~O. COftf-a4 
..,. lo •lüllclde ,... 41 al'tlc"lo ll, Ir•- vtl MI "-· 

cJ1i1n,Hto ti Capitulo lncttut1Jo "E'.-.p1olari6n e!• C.unlMll" 
ck dklto IA)'. 1·1 CONC:t::SION.UllO lla constlluldo cnrantlo 

por la can11da~ dP a ---- ·-----

--------------------·----Dkha 11rantia qurd11 alf'cta •I curnp!tmlento fJ"r parte dt>J 
CONCF..S10NAKIO ~ 10<!•• )' nll.\ un• <le los obl!¡:1.r lon<s 
Q\tf' lt> lrnporMnt ••1• eoonce'16ft, a. Ley M la m•lerill, 1t.:s 

Rf>CJ1tMnro1 y '"' aeUf'rd.)t ~dmíftlHr•Uvmi que dt•:tr Jr. 
SECl\ETAJUA ••• , - al PAIO d• la> nspona&b11idodn )' 
aandonH Pn QIM int11na. Si nt• aer1tttla H extar:su:.i<'ra 
o dianin•-· ti CO~~CESIO~AlllO <s•A <obliR•do a ...,_ 
COMtlCGirta o etlf'"?kt•rla, ~ un ti'rm.itto d4.* 1~ dil.t Ntt(a • 
._ .... &a fechli 1'11 4w .. a. nuOfu,¡IM' #I rtqu•r1mlf'nto 
-&iw& 

CLAUSULA QUINTA.-HORAIUOS Y TAlllF'A!t-1..os 
wrv~iel rtwe .,,..... 111 p1 L'H'nte H1JP.•;é•1 '' po·f'~tr.ran 
....,,_ • J.ao hOl'Ui .. y tarltu qu• a¡>r!l*I><' la <;:;;c:ni:;. 
TARJA ""' la fftftfta y tftmlnes at"nat:id~• •n loa articulw 
1'4 4lt le Lty. '7lt a 80 7 219 • 'J:lT <14'1 l\•zl•-nlo. 

C'l.AUSllt.4 lil:XTA.-SEGUROli.-En eu..,pllmlrnro el• 
lo l!ft"blo rn loa ••tirulo• IZ1 Jt la 1A1 ;• 81 dol für,lo· 
_..lo, el CONCESIONAIUO HU ob~KUo a «inlnt•r r 
mut•nn Pn "'ªª" duranu cJ j)J.a:o d-~ lll pr,.$'.nlt curu.""e3fhn 
f'J eirisuro d1·I vJaJ"°r~ flU• err.per~r.\ a lodDli kll ll•t:·•"'rae 
Q\llP Ullltcftt et pr"\'ic.·t• 0Mk.'fthmr1ilo. ul con10 11 P..•rtnnal 
O. <11oftrn , Ol"rRdont. eto leo ttrJftlrlDO * lo Lo)> cko VI•• 
Ct'M'talH dt CoMunjc-a;.-ffM '!I aus R•1l11Mffttas. Dltho ~ 
"'"' ...... - prrvl-nlr a-cln ,....111 S.t:CftETARIA. 

Ct.AllSUL-' SEPTUIA.-Ptl\SONAL V :EQUIPO.-EI 
por-.1 quo - •I .. ,,.ido _,1o,...._ 11.xdarA •ui.to 
a 111 _..,..!loa dt la SECAET.AIUA "" le qu• -.,..,. a 



-dlclonn f11lcu, r1p!l<'ldad ttcnlca, 1Mtrucd611 1 mora• 
lldad. debiendo llOlftl"terw a IDt eúml!MI mt,dlcoe ,. dr 11ptl• 
&1111. peri6dlme o t1tr1onlln1111 ... 11u• la pr~pla. St.:CRETA· 
RJA eatabJozt·1 por <'Ollducto de la L>il"l'ttión Ge,...ral ""' 
Autntransp0rt<' F•lkraL AJ Jll'r..unal qur la SECRt."T,\JU,\ 
,prul'bti paru opinar •I Mf\ºicio ('nnttitotaado, I<' lf' ••J1C-d1rá 
u,.. <Hula co~ v11encl1 cll' un año, mioma qUl' .....a ,..,_ .•• 
bW .,n Ja fnrma y termiiMS que Mtcrmuw Ja S•:CKETARIA. 
Sin la citada <*dula o auiori>ación, no .., podr6 ..,..,., PI 
aervldo ieoncnlonado. 

T...S.. lot equi-. oflcinaa, tall.,rn, -..... .. p -· 
... tlnadol pnr el CONCESIONARIO a la PTftlKi6n del 
atrvlclo, de""""1 ......,Ir la• rondiciollft lkJlicaa 1 aanlta• 
1t1U 11• ealJll la SECnETARlA. 

a.AUSULA OCTAYA.-JNICUCION DEL SERVICIO· 
El CONCESIONARIO queda obll1aclo a dar a\•110 a l.a DirK· 
rl6n G<!Mral d•I Autorran¡porlc Ft'dcraL con od>n diu do 
anuc1Jutel6n, l:i foch1 m qu~ iniclar6 rl llH''icio Cu)·& ••plo· 
tad6n ae le autoriu, Asimismo •I CONCESIONARIO qu•..ta 
obll¡:ado a Iniciar •I Ht'Vlcio dentro lk un pl.Uo de 90 dia 
untacloe • partir ele .. radia dt •ntnsa dotl preoente Ululo. 

CUUSULA NOVENA. - El CONCESJONARJO eat6 
.ilaado, en lo9 ,,.,.,._ dtl articulo 157 de &a loeJ: 

eJ A atwptU' el transporte de lú pe..-u 'Y et~ .. m•· 
terta lkl attvlclo, aln conceder otras profern1ciu, por razón 
• tiempo • lqar. qlla ... autoi·izadu por la wy. 

l>J A no cobrar por el transporte un precio dlatlnlo d•I 
ftt&bl.,dclo en Ju larita: aproblldu por la SECRETARIA. 

o1 A realizar el traNporl• en toda la ruta espedllcad• 
.. la -..s!lln '1 a dfttuar ese recorrida ronforme a Jos 
llorarlas 7 inri!.., aprobados, 1 .. cuall'S .Wbrr.i.n hacorse dcl 

· CC11111Cimlenlo del público liJ1ndo al .recto, en l11t1arrs ,.;,¡. 
-.a.. de IUI r1tac1onea 7 ftl el interior de loa vehículos, Jos 
...... rnpeetiVCJI, 

1) A -1ear rn •I ..,...ido vrhlculos que sallsla~an lns 
-.llclonn de ff,Urid8il, hl1irn•, capacidad, peso Y deml>s 
ftfeCJflnidonel 11ur COll rel1ción a cada claw de Wf\'itlo 
... trmlne la SECRJ:'J'AJIJA. 

•I A aui.tllulr los vt!hiculos que l•mporal o permanont"• -t• M reti..... del ul'\'lclo, PO• otros de la n-Jsma .. pa. 
ddacl 7 demia caracterlatlcu, pudiendo ••• 11<! -jor calidad. 

/J A llar aimpllmlftlto, en '°' ttnni- de la l.A!y de la -•wta )' aw ............... a ,.. dÍlpDllCiOl\H que dktr 
In 8ECRETAIUA, ftl el raao de 41ue ht• modllique la due 
• ae...ido a el n.......,, de •ehiruloa autorizad ... aal conoo 
• npadMll, ,... 7 ~ especifica~ 

•I A -.tNlr a 11'9talat' tennlnalea, llodqu y ftllldc>­
- lntennldl• - I• lmportand!l .. , aervk:io ul le 
......... a ,luido .W la Sl:CllETAIUA. 

"' A alllftlalarrv a la Seeretarta loa llal• nradlatima 
... ,.... ....... ali - laa lnformn aobte i.. rnultadoa tco­
...,.. .. , llftlllldn'Cl9 .. la operad6n *' Nf'Vida, - .. 
........,._.. ...-... La SECRl:l'AJUA tetldr6 ftl 

.... ~ el *1lcllo d• boopem-r la8 olldMa. tftW. 

............................. Clll ........ ,. ........... 

.....,._ ,_ al CONCESIONAR.JO, ·- o llldlndll­
-W. al_........,. ......... ftla --'6n; ... - .. 
............ ._ Ubrm 41e -tabllidM, ...... ,_. -rat• 
, -.-... ........ lbdDlt!, relar-- - - art1.i­
...... 7 ,_.,,. .. aoUdUll' 11k1 COMCESIONAIUO cual-
t91n w-. ,._ ....... ,. .. ""'* -.Uo *I .,.._ .­
..... lla le adlale. 

1.1&•~-................. i ....... ..... 
......... .. _ ........ d ...... _...._ - ~ ... ........ ~~--· .......... -- ... --..... ................. "" .. ,,.. a.. 

nr.-rak1 dl' Cnmunlc•l"tUn. Tc111hil-n queda oblJi-•do cJ Ct')N .. 
Cl::SJONAIUO a efc.'f'IU•r J11 rt.-d\IC'CIOIMPI Jiff\1isu11 por di .. 
cha le y •n •I """'º de l'A"".lt· 

ji A u·an::iporutr aratultarnrntf' t•1 ('t')ttf'1tpond,.ndas Pl.'5 .. 
talr1 Q\H' Wfiala 1• LPy d• Via.a Cl'nrr•lr1 d.- C,,munirl1t·1011. 
cefol.ir•ndo ftJ •·IC?cto ao. c:ontrat<.1s IWC'ftartol. con Joa Dirrc .. 
dOn C•Mr•I de t:or.eoa. 

lcJ A comunicar por ~!i.CriltJ :i t:i Dín.·ccióu Cc-urr:ll dt•I 
A.utotran1110rtt t'"'cdcr11I c:u;1lqo1rr camh1u dt• dumic1ho. d1•n· 
IM ........ qum<."t' di•:1 Kir.uu·•·'"" a In ""'"hit ('" QUl' f"Slt! M' 

f'foctü<". Mk"ntrns Ju Dirt•rc1C.n no r~rjba <"I tt\'if.:f) dt• n•f1•1·f'll· 
cia. M"¡;Uir• c.msJd"'r'ndusl" mmo do1Tt1cilio dl'I CONCJ-:::O:.JÍJ· 
NA.JUO. <-J últhnu que ctni:a rf'Ci,;trartn t•n rticha Dirrcc.1in. 

CLAUSULA DECU.IA.-Lo cal6 prohibido al CONC!::· 
IJCIN41UO: 

•I RraUzar al amparo dr f'lt• CGhC'CSi6n Jo «"xfl)otación 
cW un wa,·icio di111nto el ff'ñ11.bdo .. n •11•: •si como •ll•~rar 
rJ iUnrrark> dP au1 nthiculos. ya ara 1mpliando, r«'duclt-ndo 
o modifJcanJ.o c.-1 ttCorrado QUf' ~li109 eh.-ctü<'n, 1".Cttplo rn 
lol caaus ••Jlt'<"iaiH • c:ar8cttr e"\'f'ntuaJ o de cmt'rfii:rnci:i, 
.,. qUt' por t'Xf1Jrlo •l inle~s públat'O. lo 1utor1ct!' pnv11, 
•"Pre•amtntr 'Y •n forma ltmporal la S•:cR~:J'ARIA. 

bl V&riar I• fnrma dfo •PJCl\'~·chamic1uo de los \'thfruJos 
autorlrados. r-?tlr•rlot del 1_.rv1r10 a quf' se ~ncuf"nU<"n df"S· 
tinados. 1ubslit\1Jrlos. aurn~nlar 1u núnwro u su cupo. rno· 
dtrie•r su tipo. o dr cu1JquiPra otra mantorR Ahf'rnr los lér· 
min<M et. ~sta co:ic:esión, •n Jo QUC" C'Ontit•rne al rqulpo, sJn 
la prcvia autorizacl6ri el• la S!;CRrl'ARlA. 

cJ 8u1prndrr la prtt1'.tor1ón d~l ~n·ic1a nmc1·11on•do en 
forma trn,JJOral o deoUn1tn·a, pardal o total, •in ia pn."'1i1 
autorización d• la SECRETARIA. 

d1 Elt'Ctuar el .. n·ido luora d<'I hora1io •prob•do, •In 
la autori7.acló11 f>r~via ck la SECRET4l!IA. Cuando IJOr 
raso fl"'rtulto. lut·rza m•>·or o C'ualquier otrc moti\'o ju!.ta· 
r1cado a Juitfo tlP Ja SECRETAlllA. •• •loctuo una <orrod" 
fuera d••I horario autorl.,.do, •I t"ONCESIU1"ARIO debl'rl\ 
dnr aviso• Ja lJtrt't"cJón Gencr;¡J rlrl Autotr11n'ir-.Jr1r 1-""t•drr.rl 
dirtt"tümrnt• a pnr ("tm(iu('to dt" Jrt Dt"Jc-;:ndcJ, Qut' currf'SfkJll~ 
da, dPntro de b.1 daic::e horas l'ilfUll'nlt'S, f•x¡,n."5Hndo l~!i t..'llU· 

s11 qur ha)'• tC'nido para rf<'Clu1trh1 y Jos da10111 dC" registro 
del vehlculo o \•chicul.,. utlh>ada<. 

• J Gravar I• prrwntf cont,•sión y 101 drrt'chol qut- df' 
!'Ua ct.ri''t"n. o loi Yf'hiculoa. i111t.Jac1one1. ('quipos y b1en<'S 
.,. 1•n<>raf dft.hnadol •I Rn·JcJo, sin la prf'YJa autoriza· 
ción ele la SECRt.:'fARJA. 

/J Transferir la -te conrul6n. Httpto •n Ju con­
dlci- JI ttrrn.i- 11ue dPl•rmina la i...,. d• la materia y 
a1M re1lanwn1 .. y previa •utorizacl6n u Ja SECRETARIA. 

~USULA DECIM4 PRIMER.\. - m;nECHOS OE 
LOS VJA.JER03.~ lo rU1bi<<rn loo artlculoa 81 y HR 
del RqluMllt•>. ... puajttos tendran dfrocho: 

a/ A .,.. ae In expida. JlffVlo •nt•ro de la canlldd 
aellalaü .., la tarifa ftll!ffliu. un bol.,to qu• amparara •l 
- del cwtuptlftdiMte Hlt!nto d•I vehlculo d"rante el •·lajo, 
7 el .,.... MI at1Ul9 del vlaJero . 

•1 A U..w .,. la ,..Jllla o a mano lm bultoa que por au 
,...., ...iu-. Mtunolna 7 H~lo ••t•rlor, llO ocaalonen 
~ a pñipa • i. demu paujtrDI. 

~I & .. • lft llllWta en •I mi- Vl'hleulo, pot' con· 
..,ce de ... uipaJe y lllon de 1'11"•· por rada boleto, un m6· 
a1ma • a 1111oa. El • ...,. .. 111 ~,. •IMll•"' 1uJeto .. ....... ,....._. .... , .. 

" & ............ lftl ................ 111 ....... , ... -.... .. _wlM._ .. .-no . 
#A...._, __ ._.,. ............... l•alw' ... 



equipa.le, cito •rurrdo C.'Dn lu di•i"""'lt'lonn dt la LP)' d• la 
matf'rla y con lu dr •w rt~ll\mPntos. 

CUuulo • juklo dt la Sl:CRET.Al\IA ... "°n1pruebot qut 
ti equipaje h• aido aubllrllido o rob>do por ti f't'rson•I al 
1 ... n·Jcin dt J• emp~&•. u r:ubrir6 1ntraramentl" el valor 
cito lo •Ub1traldo o robado, sin JJ<'rJulcio d• lu 1anc1on<-• I>"· 
n•lt• que corrt1ponda. 

/) A uicir, en cuo dr a\'rrl•. I• Jndtrnnlzación dtl daflo 
que •cftdltc.-n habl'r autrldo, sin QUf' •U importe rxef'da aJ 
de lu lndrrr-"11 .. clOMt Hlablrcldu "" la lncción anltrlor. 

fl) A todos ac¡uelloa brneficlos 7 ..,¡;uridld•I c¡ut t>lPr•· 
....,..nl• Jr1 otareuen la ley de l• matftta )' l\U rc-~lam~ntoa. 

CLAUSULA DECIMA SE:GUNDA.~ADUCIC.o\.0.-f'..sla 
conc..1i6n c•ducari con!orm• al capllWo V l>bro J• de la 
1A7, por 1 .. ca- •lrulent•a: 

a} Por incumplimitnto dr p:trll' drl CO:-ICESlO!'l.\RIO 
de k> disput>Sto ien lu d.)u."'1iul1• cuar&a. quu1t.1. se¡.ta, •.tru~ 
ni.1 "'ª" :.. no\•f'na, QKUna t JJ'M:ilDs IJ 1 /J de la djlUt.i!M 
ok:lma prunera, 

l>J Por no cump1tr •I nurvo CONCI:SIONAnro. dl'ntro 
del plazo <,¡ut la SECRCTA111A 1rflal•, loa fl'GUUlto1 mini· 
mm llJ•doo en ti Piiero d• C<>nd1ciunn rus:«tl\'O o ton loa 
ttmPftJmll«i contnlcidl •o loo HrmlnOI dl' In l<llh:nud q.,. 
haya lt1'\·ido de baat para •I otorgainlt11to dt la concnló:i. 

C) Port¡uc el co:-;cE:SIONA.JUO no ors•nlce y lom1<' IA 
aoclit<led mrrca..1Ul rupecth·a <!entM del plvo QU• al •!<':lo 

.. "' coric.da. 
41 Por prol'OfclMv al ~n•ml•o. tn C&5'l de lltlr"" In· 

tt-me~ional. c-t~111lqu.1rra de" JO! t?Jc-rr.t'flto1 deo que tf!s¡.<>."1!l.ll 
ti C'ONCI:!HONAJUO <'<>n moti\·o de HI• canrrsl6n o •u· 
mlni1tr6,...l"s • I09 rromot- de moUMe o aJtenacl•m .. 
del ori:tn público. 

•J P.,,. cambiar au nacionalidad. 

/J Por "" • .,.11.,. lu dllól'O!ldonn dlctaliu por 1u •uto­
rid.ltlff comp~:cnta en materia &anltarla. 

fl) Por ft<'0:"1'8t • a«ptar dentro d•I uno de la oacif'dad 
CCMftlonal"!o . " orra. C.'Dn<'l'llonarioe qu. ~l'ftl•n •I rnlamo 

,,.n·f<"\O ~n ltt misma ruta,cuando asl lo c..rc.rnr lo SE<.."'ltE· 
TARJA. 

1'1 Cuando lnt•ncl~n.lm•nl• rl C"oJNCE~IONAJ\10 o 11&1 

Oflil'rador..-1 Ptoduzc111l <f:tfrtt.11 • loa IJJ>«.'thdorH. pasa~·ro. o 
l'Qlllpo.'\ df' otro• t..onrva1c.in3ruJ1. 

,, P<'r cuolqulrr• \'lol~rl<lh i:rO\'C o ju:do d• I• src:1u;. 
T.l\RIA a Ja V> llr \.'llll Ct'Ol'l-Rks <lr Cl'munlcsción. a 1u1 
Rrr.h1.mento1 o a otrat c!J.1110stc1onc1 l*gal•s o admlnhtra· 
th·u. 

cu USUl.A DE.:CIMA 'I r.ncF.n/I --RESC!SION.--t:I !lt· 
<UlhJ>hnu•nto fl<'r p>rt~ MI CC>:>:CESIONARIO lle cunlquie­
ra de- las dn.usulff:; rontcnléas e:i , .. a pn.~se"ntr tltulo >' sltm· 
l'r* qu• H.c uwumphm..,·n10 no ~s•é rxpres.unc-1\te aando­
nad'l con CP.ducid.HJ )'A 1.~a (•n IA l .i!y o rn t'Jt~ mJ:an10 titulo. 
dar~ d•r.'C.11" a l• S~;CRl:.'""l'Al'.IA ¡;.ira dec...,lor Jo rcSci•l6n, 
(i,. Plf'n., dflrWhC', Je.- I• prt-\ente ccnrf'bl.Ón, sin n<"<"'t's1da.C: d. 
~<clu•rJ~~ jllJirlaJ. El CONCESIONAnIO ..,,¿ rt'lr·•>n•a· 
bleo. en e:11rr CdSl'.J, e!'~ loa JMhoti y ¡.,rrjulr1os qu~ ori11Jn..-. y 
no h-ndr.i o~ro d,.recho qufl t.•I de rrri:unar Judid•l.r.cmte la 
itnp~C'ncJa dt> lA iif'c1o"ci6n IJ~ rf'SCiJIOn. 

Cl.AL'SUl..A Or:CIMA CllAnTA-l"ln perj111clo d" la r.n· 
d1.11.:aJ¡uJ o In rf'SC'~~ón, 1• Sl::Chi:"'rATU/\, llJJli~a.nd~ e:l ar• 
tl~ulo MO uc !~ U.•y, poJrll lm¡1<111or Al CC:\C!':SIO!'IA.l\10 
f<lr rualqUtf'ra dr la.a 1r.lr•~~itme1 ph"ViJtlll en 1u d4usuta1 
dt?c1ma 11ttr,ur.rle y d;.i:unn ten·c:-G, nwuJte l'last.A por CIN· 
CUENTA MlL PF:SCJ!:. l~u•I mutia ·~ otr1 •Pl•<ll.lA al 
C'O~~Cl:SlO~.:ARlO f)7r lnr:utri.r 1•n, 1:ual11ulrrJ ntr.i. infr&c• 
r1ón r.l.J ¡:N·:~:13 t:-;iix;cH • .:anu•ntc ¡-.e<:- !.l Ll')'. l;,1 rt"¡:}!\m!'.1fr.a 
º~'"' u10Jo.• 

<."l..o\USUL.A Dl'.:CJMA <~lllNTA.--MOr,JF'ICAC!ONES: 
Tl'1J mod.Jl!ei\t·ió:t. • ruelquil'"ra de la.1 c14u!'tu;•.s c!P !• pre­
srn '" c~n<''-"3l0n, d~bcra heet"rae C1llltt&r en I• hoja arUctonaJ 
qco lorin• purtt ut> "'" 11tu10. t !lrm~ p.>r ~1 C. s.,. 
t.rt'f ar1,, de! Cornunir;u~ir•nt'S y Tran<f>"'''""· por rl C. })irc~fftr 
Gom·r3l <U'I t.uto>ll'un•P<ort~ F•m,t•;>i y ¡>or PI CONCESIO­
N.\R!O. 

l'usiqul.r modi!ica"1ón • ~•I~ ,,.,,,cPsl<'>11 oólo podr4 h•· 
C't'rs.t prevlo l'I f'i1U~iCI ) d~t"tarra~n corr«!lpondler.tt, 1 de 
t~J& lf tomr.rt ra .. IG. •n los libres dt!- rc¡tr;tra l"f;,!J~tiYOI. 

Dada •n la clllded dt ?dthcico, a loe ---------------------------

EL SECJll:TAJUO DE COUUN!CACJONES 
Y TJUNSPORTI:S, 

F;L DIRECTOR GENERAL 

Dt;I. AUTO'I'RANSrORTE FEDERAL· 
t:L CONCESJ01'AJUO, 



3 1 

A.- T 1t.a.n4 p o /l..t e. de. pe..JUorta.4 

S e..11. v .i.c..é.o de. p~111u.a. 

- Se.ILvi.c..é.o de. 4e..gu.nda 

- S e.IL v-é..c.é. O e..x.c.lu.4.i.vo de.. .t.u11..i.4mo 

B.- T 11.an6 poli.te. de. c.0.11.ga 

- S tlLv.lc..lo de. c.o.1tga 

- S e.11.v.lc.i.o de. e..x.pll.U4 

c.- T.11.0.n~poll..t.e. de. pe...uona.4 IJ de c.a..11.9a. 

v. - Se.Jtv..c'..c...C:.o m.lx.to 

Et pJtop.i.o aJt.t.lc.ulo 152 .lnd..i.c.a que., lo. e.x.plota.c..l6n qu.e. 4e. 

pll.oponga e.6e..c.tu.o.Jt e..l 4ol.lc...c..tan.t.e. qu.e..da.11.4 c.ond.lc..i.ona.da 4 La c.on4-

.t..c..tu.c..i.6n de. u.na 4oc..le.dad, poJt .todo4 lo4 c.onc.e..h.lonall..i.04 qu.e. plLe.4-

.te.n .i.dtnt.lc.o 4t1Lv.i.c..i.o. En 4U 611.ac.c..l6n IV 4e.íiaLa 44.é.111.é.41110 qu.e.., -

una pe.ILhona 6l4.i.C.4 pod11.4 gozaJt de. una o 11144 c.onc.e.4.lone..4, pe.11.0 e.l 

nú111e.1t.o de. ve.hl.c.u.lD4 c.uya e.x.plo.t.4c..i.6n 4e. te. c.onc.e..da, no pod11.4 e.x.c~ 

de..11. de. c..lnc.o, ya 4e.a que. ope.1t.e.n o no La 111.i.hma Jl.u..t.4. En e..l C.440-

de. 40ci.e.dade.4 .lnd.lc.a qu.e. cada 4oc.lo de.be. apo/l..taJI. como 1114x..l1110 la 

4u.111a que. de.mande. la e..x.plotac...i.6n de. c..lnc.o ve..hlc.ulo4. 

El aJttLc.u.lo 156 ..i.nd.lc.a que. lo4 de.1te.cho4 de..11..i.v4do4 de. la­

c.onc.u.i.6n 4tJt4n .t.11.a.nJ.111.i.4.lblu 4.l dupuú de. .t!Lu 4íio4 de.L o.to1t.s.~ 

111.le.nto de La. c.onc.e.4.l6n, e.l c.onc.e.4.lonall..lo hu.b.le..1t.a. c.u.111pl.i.do con --

4U.4 obl.lga.c..i.on~h. e..n c.ualqu.le.Jt t.le.mpo en c44o de.. 64.tl.e..c.é.111.le..rt.to o 

.i.nc.4po.c..lda.d de.L .t..i..tulaJt y 6.i.nalme..n.t.e. en c.u.a.l.qu.le..11. .t..le..111po 4.l la -



E4 obl.l94c.l6n de Liu. pe.IL40n44 de.d.lc4d44 4 la indu4tlf..i.a -

de.L .tJtan4po/t.te de pell.401'144 o·· C04a4 polt C41tltUe."t.44 de. concui..6n -

6edt1tal, p11.opo1tci..on4,<t. a la O..U..tcci6n Gtne1tal dt E4~adL4~ica, co~ 

6011.me a lo d~pufU~O en lo4 alt.tLculo4 1o. de. la Le.y Fe.de1tal de -

E4~ad.l4~ica y 157 de la Le.y ~e. VL44 Ge.nt1talt4 dt Co•unicaci6n, -

in601tmt4 e4tad.l4~co4 en pt~odo4 t11.im1Ut1talt4 y anuallU lvl44e-

6o1tm44 No • 2 y 3 l . 

Con 1telaci..6n a e4ta4 4ocitdade.4 el a~Lculo 159 4tñala­

que pod1t4n con4.t.i..tui~e con601tme a L44 Leye.4 del pa.l4, a911.upando 

a lo4 conct4ionalf.i.o4 qut t6tct4en La "'~"'ª cla4t de 4eltvicio4 en 

una 11.u~a o t11.amo. El p"t.oyec~o de t4c~Wt.a con4t.l.tu~va dtbelt4-

4elt p11.eviamen~e autoll...lzada polt La Stclte~a~a de Comunicacione4 y 

Tlt4n4polt~e4, y una vez txtendida la t4clt.l.tu1ta, 4elt4 in4cJr...lta en 

tl 11.e9~t1to t4peci..al qut Lltv41t4 la m.i.4-ma Sec1te.ta~a y en lo4 dt 

m44 que plttvtngan l44 ltyt4. 

F.lnalme.nte et aJt.t.lc.ulo 91 4t 1tt6ie.1tt a la contabilidad -

tn lo4 4iguitnte4 tl1tmino4, "La4 tmplte444 que txplo~an mtdio4 de 
• 1 

t1ta.ft4po1ttt ut4n obligad44 a LLtvalt l4 con.tabi..Udad de lo4 ntgo­

cio4 ~tlacionado4 con la conc.t4i6n dt me.dio4 dt t"t.an4polt.tt, in-­

clu4ivt la4 optltac.<.one.4 que hagan tn el e.x..tJt4nje1to, 4i..n e.xcep- -

ci6n rt..i ltt4tlt.icci6n alguna, tn tl Lu9a1t dt La RtpdbUca Mexicana 

donde. ttngan 4U domici..Uo le.gal o 4U ad•ini..4t1taci6n pltincipal. -

L44 Stcltetall.L44 dt Comunicaciont4 y Hacitnda, dt coman 4CUtltdo,-



SECRETARL\ DE CO:·nJNlCJ\ClOllES Y TRA!'{Sl'OR1'ES 
DIRECCION GJ::NERAL DE TRAil.SITO FEDEML 
DEPARTA.'fENTO DE INGJ:NlElUA DE l'R/INSITO 

'i CONTROL DE VEllICULO:; 
OFICINA DE ESTADISTICA 

Cuestionario No. 
R~e· dt Coord. No. 
7ucntc de Jní. No. 

INFORME ESTADrsnco cm:TABU: nE OPERACION DE 
AUl'Oil<J\NSPORTES DE ,lllRlSDl GCTO~: FEDERAL 

Afio DE ¡q 

Nombre de la Empresa~---------------------------~ 

Domicilio Social------------------------------~ 
calle nú.-nero localidad municipio Estado 

INFOR'!AC l ON CONIA BLE 

I CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA 
ll I:-IVERS 10::;,:s DE ACTIVO: 

a) En equi.po de transporte. • • ••••• 
b) En construcci&n de oficinas. tciminnles, etc. 

$ ______ _ 

c) Equipo de herramientas ••• 
d) En mobi.liario y equipo de ofic,inas 
e) En refacc~ones y accesorios. 
f) En inversiones ajenas ••••••. 

ASPI:CTOS DE LA EXPLOTACION 

I ING&ESOS BRUTOS : 
a) Por pasaje : 
la. Clase . 
Mixto •••• 
Paqucterí.a. . 

$ ______ _ 2a. Clase •••• 
Viajes especiales 
Otros • 

b) Por carga: 
Regular Express 
Otros •••• 

T o t a 1 

11 GASTOS DE OPF.~~ClON 
a) De tran~po~tnción: 
l. Salarfo tic t1·ipul.:ici:'ll1 ...••• 
2. Combustible v lubricantes. . ...•• 
3. Depreciación. (propon:h•n.11 por kilómetro). 
4. J.1antas y cámaras (prop.wdcm.:il por kilúmetru) 
S. Seguro clcl viajero· o tlc carga ....•• 
6. Cuotas (puentes, c~minoz y transbordos). 
7. Naniobras (carg.:i y dcscar¡;a) • 
8. Seguro clc equipo 
9. Ot:ros •••••• 

b) pe •4ministración: 
1. Sueldos a empleados. • . • • . . . 
2. Sueldos y honorarios n directivos. 
3. J.au•l•s a profeeionales •••.• 

S u m a 

A la página siguiente 

Poraa No. 2 
Informe Estadistir.o Contable 

$ ______ _ 

$ 

$ ______ _ 

$ -------$ ______ _ 



De la página anterior $~~~~~~-
4. Comisiones ••• 
5. Renta o concepto análogo 
6. Propaganda ••• 
7. Seguro Social. , 
8. Intereses por financiamiento 
9. Gastos gencrale1 

lo. Otros •••••••••••• 

c) De mantenimiento y conseryación: 
l. Refacciones y accesorios • 
2. Lavado y engrasado • • • • • . • 
3. Talleres propios (salarios pagados) •• 
4. Talleres ajenos (costo total). 
5. Otros •• 

d} Resultado total de operación • • • • • 
III TOT,\L tlE IMPUESTOS LOCALES Y fEDERALES. 

IV INFRACCIONES Y GASTOS ANALOGOS •••.•• 

S u m a $---===== 
$ _____ _ 

Suma $---==-;: 
$ _____ _ 
$ _____ __.;. 
$ _____ _ 

INFOIO~\C10N ESTADISTICA 

I 

lI 

Mo11imiento de 
a) Pasaje: 
la. Clase No. 
2a. Clase No. 
Mixto .••• No. 
b) Carga: 
carga Reg. No. 
Express ••• No. 

Easaje v carga: 

de 
de 
de 

de 
de 

pasajeros 
pasajeros 
pasajeros 

Pasajeros-km ••••.•••• 
Pasajeros-km •••••.••• 

·-----Pasajeros-km ••••••.•• 

toneladas 
toneladas 

-----Toneladas-km •.••••••• 
·-----Toneladas-km •••••..•• 

Número de Eersonal {permanente} 
a) 
e) 

Directivo .... ' ........ 
En Talleres ... " ......... 

b) Administrativo ••. 
----- d) En T'.:anspartac:ión ••• 

Ill carga tran,.portada en kilogramos: 
l. Semillas . . ••. 
2. Frutas y legumbres 
3. Forrajes .•.••..••• 
4. Otros pro<luctos agrícolas. 
5. Productos de la selva. • •• 
6. Productos minerales .••• 
7. Productos de petróleo y sus derivndos •• 
B. Material<!s para construcción 
9. Maquinaria y ferrctcr!a. 

10. Abarrotes. • • • • . . • .• 
11. Productos nr.1botellados • • • 
12. OtroR pro<luctos industriales 
13. Productos de caza y pesca •• 
14. Otros productos (espcciííquese). 
15. G~nado en pie. • • • • • 

liigar y lecha 

, . 

Nombre y luma J.,.L responi;abfo 

Jnfonac ERtAldfstico Contable 



.... cooao. !IVM. t77t rorma 413.2(J.llodolo 19f.\) 

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
SECllt:TJ\RL'I Dt INDUSTRIA Y COMtnCIO 

DIRl:CCION GCNCML OC tSTADIST!CA 

rur .. rr ••r : 1 
1 l. 

Cuestlonano trl-~tral pera I• CSTADISTICA DI: TRANSl'ORTt: Dt PASAJl:ROS CN Vt--: 
HICUL06 OC COMOUSTJON lN'l'tllNA 

La lnforMAcl6n •ollcltada en este cue•llonarto debe SCR CPIVV.DA, dentro de lo• l5 
dfa• at.vulente• al trl-•tre a qua·coneaponden lo• datos, al Oepanamento de Recoleccl6n de la Direc• 

. clh a.-al ... Catatlt•U-. Belde<•• 7l, loUxlco 1, D. r. Conlorme a 1 ... dlopc-1lclone• H\abh•cldu - . 
.,. el Articulo 7o., p61Tafo tercero, del• Ley Federal de tatad!Hlca en Yl')or. "Lo• dato• e lnlor"'"' -­
"'9 109 puUcularea proporcionen J>W• fine• eated!stlcos oer~n estrictamente corJldenctale• y no po--­
drb -nlc:wae, an llÚlllllÍln caao en •11 lorma nomlnntlv• lndlvld\lel, ni h11r6n prueba en Juicio o luere -•.i·. 

AHn:B DI: LUIUll ES'rl: CUUTJONAIUO, Ll:Alfst CUIDADOSAMJ:NTI: LAS lNSTRUCCJONtS 

Tn99•tre el que deben referir•• 
Afta 101 dato• 

lo. Zo. lo. 4o. 

J.• CIASE DE SCRVICJO MU:STADO 

Claf,. de No se 
MARQtJJ:R: con ..,.. Jt el casillero que corresponde a le clese d" aerv1clo - """"rln llnnn 

JIR•tado; ae con1ldera t.mBANO el eervtcto que se presta drntro de una Clu -- Urbano 
~d, VUle o l'\leiJlo: SUBUllBANO el que se pruta dentro de un municipio unlen 
do vart•• poblM:lonea dt!l mismo o bien cuando oe un"n doa o mlas poblar.Iones Suburbano ocmUvu•• de dlatlntoa municipios; y FOPJ.Nl:O el se!'llclo que •e presta entre-
poblac&-• dl•tamea, de distinto• municipio• o entldade1 lederatlva11. Fario.neo 

D. - l'J:RSONAL OCUPADO, SUCLOOS, SALARIOS Y PRESTAClOHCS 

En este capitulo deberlan lnclulrse tanto los t.rabatadores de planta como los eventual.,s, las p.'!rSQ. 
na• oan Ucencla par eniennedad, en vai:4clones.remunerad11s y licencias 1empcralcs con o sin 9oce de 
eueldO. Deber&n excluirse lAs pcr~onu con licencia lllm1t11d11 o pensiones. Son ortRADORI:S o CllOF¡ 
llJ:8 lea personas enc419adaa del maneto d.- los veh!culos. Son EMPLJ:A.DOS ADMINlSTAATIVOS los que 
.. dedlean a laloore• de oflclNI, ya sean de dlreccl6n, contabilidad, archivo o similares. Son OBR:&--
llDS l.aa pereorM• cu:yo trabaJo es fundamentalmente de tipo manual: IJOT t.11 motivo del:Jf'r&n considerar-
M - a.lea l.aa per•ono" • c:Uvo del mantenlmlento de los equipo•, el personal dedicado a la carv• 
y --

~Camero de penona• Sueldos y salarlos l>resteclone1 ff 

C-FtDll 
que tnlbaJaron dM, pagado• dw-ante el 9ad•• durante el No ae 
rante la Qltlm• aemJ!. trir11e1ue trlme1tre llene ........ -

., ____ ...... ... __ 

l.•O.........,• ocllofere• 

2 .- E..,&Mdo1 ed•lnlatratlvoa 

s.-o ...... 
Loa IUELIX>8 Y llALNUOS CO!llprenden todos loa pa9oa en dinero efectuado• pera remunM•r el tJ•bt. 

~o ... 11...so por el .--.-1 dwanta el ui-stre. Deben lllelulne adetna1, ao1 vt•t1co•. IH bonlllca--
~. I• .. ,o•,... .-cac:101tea o llcencla. temporal••• el lmpunto aobrw la renta y lH apcctaclo--
NS al leowo ~tal f ouoiea 4utl pa9e •1 per11on1'1 y que ion deductdH par el pe"6n. 1.a• PRCSTACIO• 
HU IDCIU:a •• la• "'"llCIDl\91 ..- .., edtclOn •I .. larlo raclbell •& pat.-611 &u tralleJIClan• • .,. • 
... a .. ...., e e11 •lll*d•· c-....-.11 lo• Hrvte1'11 rn•d&ooa, Nlllolllaa, all111811t1ct611, IOlle de ue• 
"""lo .......... ••-•" atrae .-lcloa aocl11len HI cOfllO IH c:uaterpatmnalH ll laolllO leetll. 

l"orma No. 3 
Cue•tiona'IC'iO T'IC'bnestral p&'IC'A Estadtstlca 



111.- COMBUSTIBLCS, LUBRICANTCS, RtfACCIONtS Y ACCESORIOS CONSUMIDOI 

A contlnuac16n de~r:.n anotaue la cantidad y el valor de lo• combuallblt!a que fueron conaumldoa 
durante el trimestre por loa veh(culos propiedad de la e111prea11, lea llantma que fueron re1111e•I•• en 101 

'1eh(culos durante el mismo tapio, y en 9eneral, el conaumt' de todo• lo• anfculoa qua a contlnuacl6n 
ae especifican. 

Combu1llbll!1, lubrtc11nt1wa, relacclo 
nea y accesorio• consumido• durag Unidad Cantidad v ..... Ho •• 

..... 1 l'eao• llene 

1.- Combultlblea 

al Gasolina JJtnl• 

b) DIHel . 
2 .- Acellr. lubricante . 
3.- Llantas Pla&H 

4.- C6marH . 
5 .- Otro1 accesorios, partea y relac-

clone• ut1llaada1 JCIO[ XXX 

N. - OTllOS GASTOS 

NOH ,, __ 
I ,• Gntoa por servicio• de repar•cl6n y mantent111tanto tlecytldo• 

por t1rc1rqs , •••••• , •••..• , , •••• , •• , , , , • , • , • , , •••• , • , • , S ------- 1-----1 

Z .- Otro• 9a1to1 , , •. , , ••••• , ••• , , •••••• , •••••••••••••••• _. $ 

.... ------------------------------------------'------
V, - EQUIPO DE TRANSPORTC, PASAJEJIOI ftANSPOlllTADOS E INGRESOS 

Autobuses que 

Total de •utobuse1 proplA 
eatuvleron en rnvreso• obtJ!. lnqreaos obt!l. 
~trcultc"IOn d\I Numero dt PHll nidos durante nidos durante 

dad de I• empre•• 'ante el trlme.lJ. Jero• uan•PGl'I! el trlme1tr• el trimestre No se ... do• durent• •1 por ~onc11pto por otros r.:on llene 

Número da Capactded t2 N6111aro de UllllHtre. de ....... ceptOI 

unldade1 tal en asten unidades ...... to1 Pe101 

OBSERVACIONES 

----------· _ t1. ___________ 11. 11 _ 

No111'9 da Ja per•ona que ,.oPOrCIOíí& la 
tr.l-al611 

l.u41ar tifa ..... do 

rtH11t .. ta per•ona ._., prOllOfclOll6 la . , ... _ .... 



de..te.Jt.•.i.114.IUfft r.l 4.i4.te.111a u.U.6011.me. de. c.ue.nta..\ y ta 60.11.111a tn que. t4 

.tll4 4t tte.v4Jl.4n. pu~e.ndo e.n .todo c.tUo mod.i.6.lc.a11.lo o a.cond-é..c.i.o-- . 

ft4Uo oye.n.do a .tu e.111p11.ull4. E4.tll4 no pod.11.4.n u1111..i.4JI. d.ic.ho 4-'4.te. 

1114 de. Cutn.t4~ de. .ln9Jt.e.4o4, e.9Jt.U04, e.te.., 4.ln la pJt.e.u.i.a ap.1toba-­

c..l6n de. lll4 •ÚllU Se.c.11.e..t4Jl..úu". 

B l . - Le.y Gue.11.d de. So e.Le.dad u /.4e.11.c.11n.t.i.tu 

AL e..te.v1111. e.l te.9.l4tado.11. al me.x.lc.a.no poit. nac..i.111.i.e..n.to. a ta 

je..11.a.11.qu~a e.c.on6111.i.c.a de. conc.u.i.onall..i.o, €4.te. c.11.e.a~a 4u 6ue.n.te. de.­

.t11.abajo y con e.lta tamb.i.ln un plLtll..i.mon.i.o 6am.i.l.i.a11., c.on.tl!Á..buye.ndo 

.al de.4a1t.11.ol1.o de. todo4 to• me.d.i.06 de. t11.an4poll..te.. Poi!. l.o que. ha­

b.11.La que. te.9.i4ta11. de. td mane.11.a que. e.t c.onc.e.4.i.onall..i.o cap.i.tat.iza-

.11.a 4U ..i.n.ve..ll.4.i.6n y 4U .t11.abajo, me.dlan.te. una .i.n.te..t.i.ge.nte. p.ta.ne.a-. -

c..l6n ln.te.g.11.a..l. Et a11..tlc.uto 159 de.. ta Le.y de.. V~tU Ge.ne..11.a..te.4 de.. -

Comunlc.ac..i.6n, a.gil.Upa a lo4 c.onc.e.4.i.on.a.11..i.04 que.. e.6e.c..t4an la múma­

.c.la4e.. de. 4e..11.u.i.c..lo en una .11.u.ta. o .t.11.amo, .i.n.te.911.ando ta• de.nom.i.n.a--

d114 "Llne.114" y c..11.e.ando un nuevo .t.i.po de. e..mp.11.e.411. 

An.te. e.4.ta 4.i..tuac..i.6n 4t de.be. ampl.i.a.11. e.l ma.11.c.o de. ta Le.y -

Ge.ne..11.11.t de. Soc..le.dade.4 Me...11.c.antil.e.¿, y nom.lna.11. a. ~.ta.4 como una "So 

c..i.e.dad de. Au.to.t.11.an4 po.11..t.i.4.tU de Co nc.u.l6n F e.de..11.a.t". como Soc..i.e.- -

dad Me..11.c.a.n;tLl de. Conc.e.4.i.onall..i.o4, y no d&UL ma.11.c.ha a.tll.44 c.omo an.te. 

11..i.oir..ie.n.te. .Ae. hizo, e..n lo que. t.11.ILtad-é..4.ta.4 y c.ILte..d.11.U.lc.04 no pud..i.,! 

.11.on de..4c..11..lbL11. la4 c.a.11.ac.te..11.l4t.i.ca..\ de. e.4.te. .t.i..po de. e..111p.1Le..444, 60.11.-

, m44e..n 4oc..ie.tla.du de. c.ualqu.i.e..11.a de. lo4 tipo4 c.011.te.n.i.du u1 l4 Le.y 

Ge.ne.11.at de. Soc..i.e.dadu Me.it.c4n.t:.i..tu. a la que.. u. JllU.6.l.11..i.6 1114u1..te.11u.-



/L.l.9ida, e.n vez de. .1te.60.1tM4J1.la y ajw..ta.1tla a..t p.1to9.1te.1.o .1te.9i1..t1t.a.do­

y a lo• p.ltop64~04 enunciado¡,. 

A1.l 6ue. como dupul~ de. va~o¡, año4 de. ltabe.~e. e.1..tabte.ci 

do L44 conce4ione.4 individuale.4, a cuya 601t.ma de. .t.1tabajo y de. -­

p.1toducci6n 41!. habla adaptado ya pelt.4ona4 y C0444, e.l E1..tado 1t.e.--

1.olui6 que 4.iemp~e no hablf..,(.a individuali4mo ni pLuJl.alidad de co~ 

ce.4iona~o1. y que. poJt lo .ta~.to .todo1. ¿04 pe.ltmi4iona~o4 deblan -

"E4.ta.1t" de.n.tJt.o de. alguno de. lo,¡, .tipo.t. de. la4 1.oc.ie.da.du me1t.ca.n.t..l 

te.1. p1t.e-e.xi4.ttn.te.1., 6ul e.n.toncu que. 1.e. Jtl!.4olui6 que la¡, 1.ocie.d~ 

de.4 .t.1ta.n1.po1t..t..l1..ta.1. 1.e. in.te.9.1ta..1tan con pe.1t.mi1.iona.1t.io1. .individuate.1., 

quie.ne.4 4..ln pe..1tde..1t la plt.opie.dad de. 4U4 camione.4 ni la .t.i.tula.1t.i-­

dad de. 1.u1. pe.1t.mi1.01. de. Jtu..ta o conce.1.ione.1. .ind.ividuale.1., apo.1t.ta-­

.1tan a la 1.ocie.dad e.n goce. 4U4 ve.hlcuto1. y conce1..<.one1., y a1.l 6.i­

nalme.n.te. con4.t.i.tuilt.4e e.n Soc.<.eda.dl!.4 An6nim44 o de. Re.1.pon6ab~ti-­

dad L.i.m.i.tada. 

Siendo la Sociedad An6nima una Sociedad .tlpica de capi-­

.tal, l1..te. ca.p~al .t.1ta.t4ndo1.e de. una. indu1.t~a 41!.Mi-pe4ada, como­

.to e¡, e.l a.u.to.t1t.an1.po.1t.te, de.be.Jt.4 e.4.taJt. inue.Jt.tido en una p.1topo1t.- -

ci6n de. un 1.e..te.n.ta a ochenta. polt. cien.to en activo 6ijo de. .t1t.a.ba­

jo, con1..ti.tuldo en e.1..te. c440 polt. e.quipo de. .t.1tan1.po.ir..te., Ain e.mba1t. 

go lo1. ca.pi.ta.tu apoJt.tadu a. u.ta• emp.1te.1.a4 1.on mln..(."'º" en 1.u -­

g1t.an mayo1t.la., ya que. cada. 1.ocio pe1t.mi•iona1t.io apoJl..ta 4olame.n.te. -

e.l goce de 4U4 ue.ltlculo4 y de. 4U4 pe..1tmi401. de. .11.u..ta. 
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A c.on.t.lnua.c.l6n 4 e. 111e.nc..i.ona.n o:tJr.o4 .1r.e.9tame.n.to4 que. no.1t.1111ut 

a.l 4e.Jr.v.lc..lo de. aCL.to:tJr.a.n4poJr..te.: 

- Re.9t11111e.n.to de. T.1t4n4.i..t:o f e.de..1r.a.t 

- Re.gta.111e.n.to de.t Re.9.é.4.t.1r.o Fe.de..1r.at de. Auto1116v.lle.t. 

- Le.y de.t 1111pu.e.4~0 SobJr.e. Te.ne.ne.la o Ut.o de. ACL.to1116v.lte.4. 

2.2 OBLIGACIONES FISCALES 

A).- Le.y de.l Impue.4to Sob.1te. la Re.n.ta.. 

Lat. e.mp.lt.e.444 de.d.i.cada.4 a.l auto.t.1ta.~po.1t.:te. 6oJr.4ne.o de. pa.4~ 

je.Jr.ot., :también bon cau.t.ante.4 del .lmpue.4to al .lngJr.e.4o global de. 

la4 e.mp.lt.e.444, pe.Ir.o de. acue.Jr.do al a.1r..tlc.uto 19 .t.1r.an4.l.to.1r..lo de. la -

Le.y de.t 1mpue.4to Sob.1r.e. la Re.n.ta, c.ada año a palt..t.l.1t de. 1976 y ha.! 

.ta 1983, 4e. a.u:to.lf..lza a la Se.c.1r.e..ta.1r.la de. Hac..le.nda y CJr.ld.l.to Públ.l 

e.o a e.6e.c.to de. que. 111e.d.lan:te. .1r.e.gta4 ge.ne..1ta.le.4 e.4table.zc.a ba.4e.4.e.! 

pe.c..latu de. :tJr..lbu.ta.c.i.6-n, pa.Jr.a de..te..1t.mina..1t la. u.t.lt.lda.d 6.l4c.a..t de. -

lo4 c.on:t.lf..lbuye.n:te.4 que. 4e. de.d.lque.n a. la a.g.lf..lc.ultu.1ta., ganade.Ji.la y 

pe.4ca, D.4l como a lo4 pe.Jr.m.i.4.lona.lf..loA y conc.e.4.lona.1t.lo4 de. au.to- -

.t.lt.an.4poJr..te. de. c.a.1r.9a y pa~aje.Jr.ob. 

La 111.i.411111 Le.y de.l Impue.t..to SobJr.e. ta Re.n:ta u.ta.ble.ce. e.n 4U · 

aJr..tlcu.Lo !6 :t.1t.ant.Uo.lf..lo, la opc..l6n 4 .tJr.an.bpoJr..t.i.4~44 du.Jr.11n.te. 191 :1, 

e.l c.uat .lnd.lca. to t..l9u.i.e.nte.: 
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"Po.11. e.t &j&Jt.c.ic.io d& 1915, to• con.t~buf&nt&• qu& 4& de.­

c:U.qu.e.n a.t .t.11.11n• po'l.tt. ut to• .tl.11.111.i1t0.6 d& u.te. a.Jt.t.Ccuto, pod.\4.n ºE!. 

.t11Jt. po.11. p119a.Jt. e.l .i11tpuu.to •ob.11.1. ta. Jt.t.n.t11 d& a.cue.Jt.do co1t t44 d.i•­

po4.ic.ione.• de. t11 L&y de. ta. •a..t&~a., o con60Jt.11tf. 4 t44 ba.4e.• e.•pe.­

c.iAtu de. .t~buta.c.i6n que. e.n u.te. p.11.e.ce.pto •e. e.4.tAbte.cen de. CICUeJl 

do a. to 'i9uie.nte.": 

Et .impuu.to •e.Jt.4. tA cu.o.ta. a.nu11t que. poJt. unid11d 6.ije. t11 -

Se.c.u.tM.l4 de. H11e.i.endA f1 C.11.l.di.to P11bUco 111&d.ia1t.t& d.i•po•.ic.i6n de. 

ca.Jt.lc.te.Jt. 9e.1te..11.11l, cu.o.ta.• qut. de.be.Jt.cffl •e.Jt. uta.btec.idu con ba.•e. -

f.fl ta.6 6.ij 4d44 p4Jt.Cl &t AiO de. 1 9 U, .illCJlf.lltf.flt4d44 CU4fldO llf.fl0.4 -

e.n un 1001, de.b.ie.ndo d.icha. St.cJt.e.t4Jt.la. colt4.id&Jt.4Jt. p11Jt.a. e6ec.to• -­

de.t .i1tc.11.e.11e.nto Ade.11tcf6 lo• p0Jt.c.ie.1tto• d& au•e.flto que. a. ta.. .ta..11..i--

6t1.4 dt. lo• 4~Jt.vic..lo• p4bt.ico• de. ca.Jt.ga. o dt. pa.•a.j&.11.0• en C41Wio-­

ne.4 o a.u.tobu•u au.to.11..ice. t.n 60.11.1114 91.ne.Jt.Al du.11.a.flte. et año de 191~ 

la. Se.cJt.e..ta.Jt.l11 de..Co111u.1t.ica.c.ione.• y T.11.11n•p0Jt.tu. 

La.. cu.o.t44 que. de.te..11.111.i.ne ta. Se.c.11.e.ta.\.Ca. de. Ha.c.ie.nd11 y CJt.! 

d.i.to P4btico, 4e. p119a.Jt.4n t.n .tJt.f.4 pa..11.te.4 isua.tt.4 me.d.ian.te. de.cta.Jt.~ 

c.i.one.• que. p.11.ue.n.t11Jt.4.n to• co1t.t.ll.lbuyt.1t.te• a.fltt. ta.• 06ic.i1t11• au:.t~ 

.11..i.z11da.. duJt.a.nte. lo• mt.•u.de. •a.yo, •e.pt.i.e.11tb.11.t. y e.ne.11.0 de.t 4i- --
. ' 

Lo4 cont.11..ibuge.fltu que. pAgue.n e.t .i.111pu.u.to con40.11.11te. a u­

.te. aJt.tlculo no e.•.tl.n obt.i9a.do4 a. pJt.Ue.fltAJt. de.cta..11.a.c.i6n de.l 1.jt.Jt.­

c.lc.io en lo4 .tl.11.111..i.1134 de. ta. Le.y de.t hipu.t.4.to Sob.11.e. ta. Re.1t.ta. 
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A p4Jt.ti~ de 791'• to• cont~ibuyente4 mencionado•. t/L.ibu­

ta~4n con'o~me at ~€gimen genell.4l de la Ley del Zmpue4to Sob~e -

la Ren.t4. 

Con ~e•pecto a e4te último p4~~a6o. l4 mi4~4 Ley del Im­

pue4to Sob~e ta Renta en 4u all.tlcuLo 61-A e4t4blece: 

144 pe11.1>on1U 6~4ic~ inte9~ante4 de peJUona..6 mo~ale4 con 

6ine4 no luc~at¿vo4 y lo4 4ocio4 de 6ociedade4 me~cantile4, que­

~eaLicen activid4de4 de t~an4poll.te te~~e•t~e de ca~ga o de pa4a­

je~o4, en camiont4 o au..tobiue•. pod~4n cumpt.l~ con la4 obligaci~ 

ne4 ~tabLecid46 en e4t4 Ley tn 6o~ma individual, 4iemp~e que a! 

mini6t~en di~ectamtnte lo4 veh~cuLo4 que le4 co~~t.Jipondan o hu-­

bit~an apo~ado a l4 pt~ona mo~l de que 4e t~ILtt. 

Cuando opten po~ paga~ el impue4to en 6o~ma individual 

dtbt~4n comunica~lo po~ e6c~to a la pe~4ona mo~al ~e4ptctiva, -

dtnt~o dt lob t~t• p/L.iine~o6 me6e4 dtl eje~cicio de que 4e t~att. 

La4 pe~'º"ª' 6~ic4U que hayan optado po~ paga~ el im- -

pue4to indiv¡dualmentt, pod~4n dtduc¡~ lo6 ga6to4 ~talizado4 du­

~nte tl ejt~cicio que co~~t4pondan al vehlculo que admini4t~en, 

incl&Uo cuando la documentaci6n comp~obato~ia de ¿04 mi4m04 4t -

tncuent~e a nomb~t dt La pe~•ona mo~at, 4¡emp~t qut dicha docu-­

mtntaci6n ~túna Lo4 ~equi4ito4 qut 6tñalan La. di6po4iciont4 6i!_ 

calt4 e idtri.t.i6ique al vehlculo al que co~tbponda. 
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En •4tt~4 de lo• Jn9~e'º' po~ •4.laA..io• ~·&A 9&nt~aL po~ 

L4 p~&6t4ci6n de UA •&~vicio p~~OAAL •ubo~c:U.nado po~ Lo• cu4Lt4 

e'tct4en p4go• t4t& ~po dt e•p~e64', a.t iguaL qut o~a..6, d&b&-­

~4n 6ujtt4JU& 4 Lo ~tabLecido tn &L .tLtuLo JV cap.t.tu.Lo J, d& L4 

Ley dtL I•pue•to Sob~& la Rtnt4, que en 6U a~cuLo IJ dice: 

Quient• h494A P41º' po~ lo• concepto• 4 que •t ~&'i~e -

&6te cap.ttuLo, tendlt4.lt L4' 6i9uient&6 obLi9acione•: 

- E6tctu~ LOA ~&ttncion~ 6tñ4L4d46 en et a.\.t.tcuLo 10. 

- CatcuL4~ &L i•put4to anual d& 6U6 6ubo~dinado6 &n Lo6-

tl~•ino6 d&L a~tlcuLo·l1. 

- Solic.i14Jl. tn 6u C460, L44 ccn6t4nci44 de DtA.u• pat~o-~ 

ne• aL pt~4onAL que con~aten. 

- P~t6tnt4Jl. ante La6 º'icin46 Auto~z4d4.6 dtcla~aci6n 

4ftU4l de 6ueLdo6. 

- E6tctua~ dtnt~o del me6 4iguiente en C46o de que 6t ~.!!. 

6iont o Liquide ta emp~t4A, La decl4Jl.aci6n de 6UtLdo6. 

L44 b46t6 t6p&ci«Lt6 dt t~butaci6n 6ut~on pubLic4d44 

po~ LA Sec~eta~l4 de ff4citnda y C~tdi1o P4btico •tc:U.antt 'otio-­

ci~cuta~ nú•t~O lOr-131, tft et ~i4~0 06iCi4l dtl Jo. dt •4Jl.ZO -

dt 1916, ci~cula~ que h46ta la 6t~ha 6i9u& vigente. A coflt.inua­

ci6n t~4n6c~b~tM06 Lo6 punto6 •i6 i•po~ant&& dt &6t4 ci~u~ -

la~: 
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PJL..i.me.11.0.- Se. e.•ta.bte.ee.n e.en ca.1t4c~eJI. opta.t.i.vo ba.4e4 e.4P! 

c.i.4le.4 de .:tll..ibuta.c.i.6n pa.JL4 e.l pa.go de.! impue.4to al ..i.n91te.Ao gto-­

ba.t de la.4 empJl.e4a.4 e.n et g.i.Jl.o de.. autotJ1.an4poJ1.~e poJI. e...t e.je.JLc.i.-­

c..i.o de. 1 976. 

Segundo.- Pod1tdn opta.JI. poJL la.4 pJl.e4e.nte.4 ba.4e.4 e.4pe.c.i.a-­

le.4 de. .:tJ1..i.bu.:ta.c.i.6n lo4 ca.u44nte4 pe.JL4ona.4 6l4.i.C44 y mo11.a..le.4 que.­

utln a.t coJLJz.ie.n..te. e.n e.t pa.90 de.t c.i..ta.do 911.a.va.me.n ha.4.:ta. e.t e.je.11.­

c..i.c.i.o de. 1 9 7 5 • 

Te.J1.ce11.o.- El .i.mpue.4.:to anual a paga.11. .i.nde.pe.nd..¿e.n.te.me.nte. -

de. .f.114 6 e.chcu de. a.l..ta.4 1J /o ba.j a.4 de. lo4 ·ve.h.lculo4 ocu1ttidu e.n -

e.t e.je.Jtc¡cio, 4elt4 ta ca.ntida.d que. 11.eAulte. de. a.pt..i.clUl a. ca.da. -

ve.h.lcuto ta. cuota coltlte.4 pond.i.e.nte. de. ac.ue.11.do con la. cla.4 .l~ic.a.c..i.6n. 

de.t be.11.v.i.c.i.o de. auto-t1ta.n4poJt.te.. En e.t ca.40 de. cambio de. ve.h.lcu 

lo4 de.n..tJLo de. ta. ~.i.•ma cl44.i.6.i.ca.c.i.6n y a.mpa.JLa.do con e.l m..i.4mo pe.~ 

m..i.bo de. 1tuta. o ~once.4.i.6n, e.t ..i.mpue.4to paga.do que. co1t1te.4ponda a.t­

e.j e.JLc.lcio de. 1976 poJI. e.l pJz..i.~e.lt ve.h.lcuto cub11..i.11.4 e.l de.l que. 4U4-

tUuya.. 

Cua.Jtto.- Lo4 ca.U4a.n.te.4 que. opten polt 4uje.ta.lúe. a la.4 plt~ 

4e.nte.4 ba.Ae.4 de.be.Jt~n comun.lca.11. po~ e..Ac~.i.to 4U a.ce.p~a.c.i.6n a. m44 -

~a.~da.~ e.t 37 de. ma.Jt.zo de. 1976, a. la. a.dm.i.n.i.1>t~a.c.l6n 6..é...\cal ~e.g.i.o­

na.l que. c.01:.11.uponda a .Au dom.lc..ll-'.o 4¡ e.n e.l año de. 1915 ob.tuv.le.·· 

11.on .lng11.e..Aob 4C.umula.ble..6 h44ta. de. ve.-'.nte. millone.4 de. pe.1>04, o a­

la. d.lJ1.e.cc.i6n e.n je.~e. de. adm.ln.l4~11.a.c.i.6n 6.l•ca.l. ce.n~~a.l ¿¡ d.lc.ho -

.C:.ng~uo uce.d.C:.6 de. u.ta ca.n..t.i.da.d, acompaña.do ·de. Lo. doc.u1untac.i.6n 



que comp~uebe. que 4e encutnt~an al co~Jt.ie.nte. en e.L pa90 del im-­

pue6to al in9~e•o global de l~ e.mpJLf.4~ poJL el ejeJLcicio 1975. 

Quitne4 inicien opeJLacione4 con po4te.Jt.io.1tidad a.l 31 de -

dicitmbJLe de 1975, dtbe.JL4n p~e•ent4JL e.l t.4c~o de .1te6eJLencia -­

dtntJLo dt Lo4 15 dl4' 4iguie.nte4 4t de iniciaci6n de opeJLacione6 

acompañado de La 6otocopia de.L av.úo .1te4pectivo ante la admini4-

tJLaci6n 6.úcaL Jte.gional co"4upondie.nte e.xcep~o cuando 4f. tJt.ate­

dt iniciaci6n de ope.1tacione4 de. 4ocie.dadt4 con capital 4ocial ma 

voJL de veinte miLLont4 dt pe.404, e.n cuyo ca40 4e debtJt.4 pJLe4tn-­

.taJL en l4 di~e.cci6n e.n je6e de ad111in.útJLAci6n 6i4cat ct.ntJLal. 

Quinto.- Et impue4to 4e cub.it.i.IL4 e.n t~t.4 pa904 p.llt.4entan­

do decla.1taci6n poJL cuadJLuplicado (vtJL 60.1t111a No. 41, ante ta o6i­

cina 6tde..1taL de Hacienda que coJLJt.e4ponda a 4u domicilio dt acueJL 

do con Lo 4iguie.nte: 

11.- El p.1ti111e.1to g 4egundo pago 4e cub.1ti.1t4 du.1tantt lo4 

p.1ti111e~o4 quince d.C.0.4 de. lo4 me.4e4 quin.to g nove.no de. 4u e.jeJLci-­

cio, v cada uno 4e.IL4 igual al JSt de.l impue4to que .4e dete.1tmine­

con60.1tme al punto te.JLceJLo de. e4.te o6icio. 

fl.- El teJLce.JL pago 4f. cubJt.iJL4 d~ante lo4 pJt.i111eJL04 qui_!! 

ce dl44 de.l duodtcimo mt.4 del e.je.Jt.cicio y 4t.JL4 igual 4l impue.•to 

total me.no.\ tl .i.111po.llte. de. Lo4 do4 P4904_ ante.Jt.ioJLU. 



SECllCTMIA DE HACIENDA V CREOITO PUBLICO 

DECLARACION DEL IMPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE LAS EMPRESAS 

BASES EPECIALES DE TRIBUTACION 

AUTOTRANSPORTES __ , 
-------0 ----·-- ctimo(!J -El -sttG] =El ":,'.'El =EJ -=~~:>0 

cooaor;i 
D.f. L:.J 

PfNIN•f.:I 
SULAll L.:..J 

HISR 119 
12·1251 Vlll·77 

NIDAlGO r;:i 
MDICO L=.J 
suttesrc[!!J 

1 .. •m- •.u.s. I ~ 
¡;¡ ••GO CORRESPD•DI""" 

1~·=~:::.m latl, 6l Wlll'IA CLAWI Df. A.Ji 
M[.S . ..., o 11Cc1Sftñ-iHa11 . t.CTIYlrtJD 

,_. ..... fAPlUIOO NttMIO, Ml.lfl*) ., .. o.a•n ..--- IOUIOMIJfACIOll o llAZDW SOCIAll __ ,,, 
C:OUl .... UT. E Ull. COLDtllJ. 

Lut1Li6ili tllÜNiCIPIO [lfllDAO FlDERATl\'Jo en Si ... n ••Ull ai - td iftlCtilClbft • 111t1 .... ~ u.-.... c._. f8'0\lat1C1 MI .... dr Qfflb10. -----
" • 
e 
D 

& 

IPOA oml.N HeftCllNTt DE lllPQ41PTOCIA.) 

......... ---
10T.._ llll IMl'IJCSTII AltUl.L 

JS'lft IJE A l'llAA lo. Y 2e. P~O 

Jer. PllGO A •lLA SIJlllA DEL ID. Y 2". PAGO) 

lf.fAllGOS lll '11> llDISUAl OC 8 llÍ C l'Olt ECltllPORAllEl~ 

8+D llÍ C+D (PAl!Ala1. P~) CM!w.--
._ .... r ....... , jJ(::;:::: ::::,::~::: 

.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.· .. ·.·.·.·.· 

SUBSIDIO 

ctlMPENSACIOll 

ErECTMI 

I · ... 
• 
5 

• 
? 

• 

....... - ........... wir:dlif ... ,_ ........ ......_. ... •lb .. left't.- - ..... ". , .. d1~pn1c1- ,.,... .......... 

- Cllllll.llD a.r.c. " ,.... DIJ. ""''tn••oo o .,.....,E LCGAL 

-·...,~4•A.t.~•·-'•ttt.~ ,.._., ... ,.,,,,.,, -•"-"'º' 

Forma No. 4 

FECHA 

.... 

DIA 

Z.P • 

-
MU -



... - ....... ·-111 -·a WI PIOPlllMIOI 

AllR la tlClllllTlS MlOS 

.... -... 
t.'CMICI .... -- ·' ••t ---···' ... ' ......... ,. 

----------+--------1-------1------J 

r----..---1-------------------· ------·--t------+----+---~-J 

-·--------- --------·-l·----------·-tr---------f--------1 
1--------- ~-------------------------------- -·----------·------t-------4-------J 

·--------'-··----------+-------~1--------1 
-------·--·····. --·---·--·-r---------4-------.J--------1 

- • eóc ...... ___ . ___ _ 



41 

d.&.c.é.pb.u. de. 1915, el .&.111pu.uto 4 e. cu.bJL.t.Jtd: e.n ·una 4 ot4 e.xh.ib.ic..i6n 

de.n..t1Lo de.l plazo ·4e.ña.la.dc e.n e.l.p4Jt1La6o an..te.Jt..i.olL y 4e. C4lcu.la.JLd­

de. ¿4 4.é.gu..&.e.nte. 1114ne.,,_a: 

a).- Se. d.iu.é.di.11.4 e.l .impue.•to a.nuaL e.n~Jte. t1Le.4c.itnto4 4e.-

4e.ra,.t4 g cinco d!44 palla obttne.IL e.t monto de.L .é.mpue.4to d.i41L.io. 

b).- Se. 111u.l.t...Lp.U.c411.4 e.L .impue.4to dia.11..io de.te.Jtm.inado polL­

e.l nú111e.11.o de. d!a.4 tJt4n4cu.ILILido4 e.ntlle. ta 6e.cha de. inlc.iac..i6n de.l 

e.je..11.c.é.c.io y e.l 31 de d.ic.é.e.mb1te. de. 1976. 

E4to4 pago4 •e. e.6e.ctu.a.11.4n 4.ie.mp1Le. que. 4e. hay4 e.nu.iado e.L 

ucll.Lto .Aco111pañado de. la. doc.u.me.n.to.c.i.6n 11.upe.c.t.é.v4 a. que. 4_e. .ite.6.l,! · 

·JLe. e.t punto cu4Jt.to de. e.•te. 06.ic.io, de. no 4elL 44!, Lo• p4go4 que.­

•e. hu.bie.11.u e.6e.c.tu.a.do 4e. con4.idu .. a.JL.ín a e.u.in.ta. de..L impu.uto qu.e.­

ILUuL.te. con60.1tme. a.t Jtlg..i.me.n n_o.11.ma.l de.l .(.111pu.u.to al útg1tuo· glo-­

bal de. Ltu e.111p11.uu. El p4go que. u. 11.e.a.t.i.c.e. 6u.e.1ta. de. lo4 ptazol. 

4e.ña.La.dc4 c.au4a.Jt4 11.e.ca.1Lgo4 e.n lo6 tl1Lmlno4 de.t a.11..t.!culo 22 de.L -

C6d.é.go F~4C4l de. La Fe.de.IL4ci6n. 

Se.xto.- Cuando e.t cau.411.nte. pe.lle.iba otllo4 .é.ng1Le.4o4 g1La.ua­

do4 .poit la. Le.y de.t lmpue.4.to Sob1te. l4 Re.n.t:d, que no p1toue.ngan de.­

La a.ct.iv.i..da.d de.l au;totit4n4 pollte., e.t .impue.4.t:o c.oJtitU po ndie.n.te. 4 e.­

caLc.QL«Jt! de. c.on6o~M~dad c.on d..i.c.ho oJtde.nam~e.n.to de.bie.ndo c.ump!~Jt 

ade.M44, con todl14 ¿a.4 obl~gacione.4 ~nhe.Jte.n~e.6 4 4U 1Llg~men. 
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C4U44n.tu qutd41t .tütv4d04 de. l.4 obl..i9ac.é.611 de. c.'c.c.tu4Jt. pa904 . -,., 

p.tov..i.4.iona.l.e4 y p.tC.4C.n..t41L decla.t4c..i.onu 4 que. 4C. JLC.,.itJLtn Lo4 4Jt. 

.tlculo4 1t y 13 de. l4 Ley del. lmpuc.4.to SobJLt La Rc.n.ta, c.xce.pto -

lo4 C4U44n.tf.4 que. pc.Jt.c..i.ban .in91Lt404 4upc.Jt.lo11.c.4 4 ve.in.te. •iLlonc.4 

de puo4, qu.ienc.4 p411.4 lo4 4olo4 e6ec.to4 de. con.tJLot 4.i dc.bc..t4n -

d4.t cumpl.im..i.en..t.o 4 l4 p.tutllt4c..i.6n de L4 dc.ctaJLac..i.611 4nual. 

Octavo.- En •4.tc.11...i.4 de..t.ib.to4 de. con.tab.iUd4d y 11.c.9"4- -

.tJt.o4, 44~ como de o.tJt.44 obt.i9ac..i.onc.4, Lo4 C4CU4n..tt4 dc.be.tin cu•­

pi..i.t con lu d.i4po"..i.c..i.onu apUc4blu de. ta Le.y dc.t llflput4.to So-·· 

b.te !4 Re.n..ta y "" .tc.9l.aJ11tn.to. 

Noveno. - L4" au.to11...i.dadu 6.i4catu co111pc.tc.n.tu v..i.9..i.l4JL4n­

tl e4.t.t..i.cto cu111p.ti•.ic.n.to de. L4" obli94c.iont4 que. e.n &4.t4 Jt.t1oolu­

c.i6n 4e u.t4ble.ce.n, y 4 4ot.ic.i.tud de tu •-"'"'"• e.t C4U44n.te. de­

beJt.4 p.topo11.c..i.on41L ade.1114"· de. lo4 d4.to4 que. 4C. 111c.nc.io11an tn &4.te. -

06..i.c.io, cu4l&4qu..i.tJt.4 o.t.to4 .in601t.111e4 o doculfltn.to4 que. •e e.•.t.i111e.n­

pe.tt.inen.te4, c.n c4"o de. no. haceJLLo 4e .impond.tln ltlJI 4anc..i.ont4 

que p.toced4n de. 4CU&.tdo con el C6d..i.90 F.i4c4l de. ta Fede..tac.i6n. 

Olc.i1110.- E4.t4 Se.c.te.ta~la, en ca•o d~ ..i.ncu111pl.-'-.ie.n.to dt -

l.44 b4"e4 4tñ4L4d44 tn t1o.tt 06..i.c.io, lcu. JL&voca.t4 auto111Lt.i.c4111c.n.te. 

y 4t 11.e.1oe.tua, en .todo ca4o, l.44 6acul.tade." de. v.i9itanc.ia, co•plL~ 

bac.i6n y L.iqu.idac..i.6n. En con4c.cuenc.ia, Lo4 cacuan.te.4 debe..tdn ~­

con4e.tva.t ..i.nva.t..i.able.111e.n.tt a d.i4po4.ic.i6n de. &4.ta 4&cJt.c.t«~«, lo4-

t.ib11.o", .te9u.t.to4 y docu111e.n.to4 11.e.lac..i.o nado" con """ opuac.io11u -

du.tan.tt c..i.nco 4ñ04 con..t4do• 4 paJt..t..i..t dt lA 4tcha dt.L 4Lt-i•o pago 
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BJ.- lmpue4to 1\ Sob11.e. Re.mu11e.11.acione4. 

La4 e.mp11.e.4a4 de au.to11.11.an4po11.te. de.be.11.4n tlquida11. como 

c.ualqu.i.e.11. ot11.a emp11.ua, e.l .i.mpue.6to del 11 4ob11.e. 11.e.mune.11.acione.6-

pa9ada4 al t11.abajo pe.11.4onal, e.4te. .i.mpue.4to 4e. pa9a1t4 e.n e.6e.ct.i.vo 

mediante. de.cta11.ac.i6n que. p11.e.6e.nta1t4n lo4 c.ont1t.i.buye.nte.4 ante. la6 

o 6lc..i.1ta-6 au.to1t..i.zada.4, e.n pe.úodo4 bimu.t11.ate.4, conjun.tame.n.te. con 

lab de.cta11.ac.ione~ me.d.i.antt ta6 c.uale.4 hagan e.l e.nte11.o de. la4 11.e­

tenc.ione.6 que e.6ectúe.n en mate.11..i.a del .i.mpue4to bob11.e. la 11.e.n~a -­

(.i.mpue4.to 4ob11.e. p11.oduc.to4 del t11.abajo). 

C).- Le.y del Impue4to al Valo1t. 4911.e.gado, 

La le.y del 1V4 que. e.nt11.6 e.n v.i.9011. e.l Jo. de. e.11.e.11.0 de. - -

1910, en 41L a.ot..t.lculo 14 611.ac.c..i..6n 11 g11.av6 el t11.a11.4poúe. de. pe.11.4!!_ 

nu o b.i.e.n.u, 4..C:.n e.mba1t.90, e.n e.l aulc.ulo J 5, 611.ac.c..i.6n V, e.xe.n..ta 

e.t .t.11.an6po11..te. público de. pe.11.4ona4, e.xc.tpto cuando 11.e.quie.11.a de. -­

conc.e4.i.6n 6e.de.11.at p1111.a ope..11.a11., u de.c.i..11., 91t.11v6 4oto e.l au..to.tll.an!_ 

poue. 6e.de.11.a.l. 

En 06.i.c..i.o No. 361-410331 del 15 de ma~zo de. 1912, ta O.i.-

1t.e.cci6n. Ge.n.e.11.al Ttcnica. de. l.11 Se.c.11.e.ta11.la de. Ha.c.i.e.nda. y C11.ld..i..to -

Pdbl.i.co, u.table.ce. que. lu e.mplte.444 que. cue.n.te.11 c.on concui.611 '' 

pe.11.m.i.40 6e.de.11.al p1111.a ope.11.a11. e.n t11 t11.an4poúac~6n de. pe.Jt.4ona4 o · 

pe.11.4011.db y bie.nu no paga1t4n e.l i.mpuuto 11l va.l.011. ag11.e.9ado, u.t1 

di.&po4i.ci.6n 4 e. u1.c.ue.nt1t.a vig en.te. a ta 6 e.cluz.. 



0).- In6.t.ltuto dtl Fondo N4cion4L de. L4 VivitndA P4~4 Lo6 

Tlt.4b4Ja.doll.U. 

L4& c.mplt.t.644 dt a.~ot1t.a.n6poll.t& dt p464jtlt.o6, .titntn L4 -

obLi.9a.ci6n dt ha.cc.Jt. Apoll.t4cionu a.L Fondo N4cionAL de. La. Vivic.n­

d4, y a.t 1t.c.6ptc.to e.l. All.tlcuLo 1J6 de. La Le.y Fc.d&Jt.Al de.l. Tlt.4b4jo­

dict: "Tod4 &•PILC.64 a.91t.lc0La., indu.6.tlt.i4L, •intlt.4 o d& cua.Lquic.1t.­

ot1t.4 cla&t dt tita.bajo, C.6t4 obligada 4 p1t.opo1t.ciona1t. 4 Lo• t1t.4b4-

j4do1t.c.6 h4bit4ciont.6 c6•0d44 c. hi9ilniciu". P41t.4 d41t. cu•plimit~ 

.to 4 t6t4 obLi.9a.ci6n L46 C.•PILC.646 dc.b&1t.4n 4poll.t41t. 4L INFONAVIT,­

~t cinco polt. ci&nto 6ob1t.c. lo6 64La.1t.io6 01t.dinAJC.io4 de Lo6 .t1t.4b4i! 

dolt.u 4 6CL 6U.v.i.c.io. 

Et 4Jt..tlcu.Lo f9 dt t6t4 Lty 6&ff4L4 qu.t 6on obtiga.c.ionc.6 -

de. Lo• p4tll.onu: 

JJ.- PJC.occ.d&IL 4 in6cll.ibilt.4& c. ift4cll.ibi1t. 4 6U6 t1&.a.b4ja.do­

Jl.e..6 c.n c.t I n6titu.to dtl Fondo Na.cion4L de. La. V.i.vit'nd4 p411.4 lo.6 -

T1t.abajado1&.t6, y d41t. Lo• av.i.606 4 qu& 6& ll.t,.itll.& c.t all.tlculo 37 -

. d& u.ta. Le.y. 

2).- E6ec.tua1t. LIU 4po.ll..t4c.ionc.6 4l INFONAVIT, tn Lo6 .tl1t.­

m.i.no6 de. ta. Ley F&d&ILAL de.L TIL4b4jo. 

3). - H4CC.IL l.06 ducuc.nto6 de. l.06 64L4JC...é.06 de 6u.6 t1t.abaj!!_ 

do11.u, con6oJLmc. 4 lo pll.t.vuto t.n lo6 41L.C.tculo6 97 y 110 dt. LA -­

Lt.y Fc.dc.JLAL dt.t Tita.bajo, qut. t.6tln dt6t.i.nado6 aL p490 de. a.bono•~ 

poll. plt.f6.tAmo6 o.Co1t.9ado6 polt. t.l In6t.itu..to, 46l co•o &n.t&JC.41L t.L i• 



po-..te d& d..i.c.ko6 d~c~c.n~o4 tn t4 60.ura y ~l.1tmino6 qut c.4tabltcen 

U~4 L&f f •" .._&l.C...&n.to. 

E• obLi9AcA..6n dt Lo6 pa..t11.ont• 1Ltgi6~1L41L6t y·11.egi4~11.a11. a 

61ú ~b4j4do1t.c.6 411.tt el ln6.t..i...Cuto Mt~icano dtt StgulLo Social, -

&A un pL4zo que de 4c"c11.do 4'. 411.t.lcuto 19 dt ta Ley del Sc9u11.o -

Soé.ia.t ~tl deA~ILO de l06 C~ACO pJl..imtlt.06 d~46 dt habeJUe e111ptZ4-
\ 

ti.o 4 t.Abo-UÁ. • •• 
Una uc.z que •e ha cu111p!ldo con tl 11.tqu.i.6.i.to de 11.e9.i.a.t11.o, 

&t p&Jt11.6n tiene lA. obLi9aci6n dt 11.tttntlL Ltu. cuot44 dt lo6 .t11.aba 

j4dOILt6 y enttJl.4~46 junto con l46 apo~aciont6 pat11.on4lt• que -

L& co11.1t.t6pondan, c"b11.ilndol.:u. tn La6 6tch46 qut indica tl caltn­

dcu..i.o de coLizac..i6n del StgWLo Social (4Jl..t.C.cuto 19 611.acci6n 111-

Y ~cuto 3 del 11.e9la111en.to pa11.a tl pago dt cuota6 y cont~bueic 

KU). Et pago de. d.iek44 cuo~u u. ha.11.4. po11. bi111u.t.1te uc.nc.ido, :....­

dtn.t11.o dt lo6 pJl..i111t.1t06 quince ~aA dt ea.da me.6 non. 

Pa11.a ta d~t1Lminaci6n dc.L man.to dc. l4U coLizaciont6 oblL!: 

11.o-pat11.onalt6 Al Sc.gulLO soc_..¿4¿ po~ p~c. dt t46 tlltplt.&646 dt 4~! 

~ft6po11.te, 6t e.neutnLta. tn vi9011. un convenio con tl ln•t.i.tuto -

M&Jticano del Se9u11.a Social., po11. mtdio del cual to• eonducto11.e.1.,­

cob11.4do.\c.6 rJ •4Clt&tt11.06 coUza." ~rt "" 9Jtupo 1aupe11.ic.11. al 6a.Lall.io­

•lAi•o ~c.gional v49~1ttc.. EL o~gLn dL t1atc. canuLKio e.1at4 biuado 

~" L4 v4.\4.o.cL5R dt pe.~c&pc¿ortL6 que po~ 64L4ll.L06 ~C.ftLft lo1a coft­

dKc~o~IA dt "" •C.6 4 otll.o. 
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EN LAS EMPRESAS OE AUTOTRANSPORTE 



PRZNC1PALES PROBLEMAS VE LOS SISTEMAS CONTABLES 

EN LAS EMPRESAS VE AUTOTRANSPORTE 

'Pa.Jta pode.11. tomalt de.c...i...t..<.one.4 ade.cu.a.da.4 lo.6 d.lJi.e.c.t.ivo.6, 

ge.11.e.nte.4 o admin.l4t.Jta.doltll..6 de. toda e.mpJte..6a., t.le.ne.n La ntce.4..i..dad­

de. e.11t1111. b..i..e.n ..i..n6011.mado~ con 11.e.11pe.c.to a la ~..i..tu.ac...i..6n que. gua.11.da­

la. e.m11.pe.4a e.n un mo111e.n.to d~e.11.m..i..na.do. 

La 4.i...tuac.l6n de. una e.mpJte..6a y lo.6 Jtt4ul.tado4 ob.te.n..i..do4 -

como con4e.cue.nc..i..a de. la.4 ope.Jt.ac..i..one.11 e.6e.ctua.dd.6, 4e. pJte..t.e.ntan 

poll me.d.io de. lo4 lla11utdo4 E4tado4 F..i..nanc..le.11.0.4, que. .4on c.uadJt.01. -

4.ln6ptico4 p11.e.ponde.11.ante.me.nte. nu111lJl...ic.01. ..i..nte.911.ado4 c.on lo-4 dato4 

u:t1u1.ctado4 de. lo4 11.e.9..i..4.t11.04 1J l.ibJt.o4 de. c.ontab..i..Udad y ac.t.111.a- -

do4 con anotac..i..one.4 ad..i..c..lonate.11 cu.ando 11e.a ne.c.e.4all.lo, e.n la.4 cu.~ 

Le.4 4t mue.4.tJta la 4ituac...i..6n de. la e.mp11.e...6a a u.na ne.e.ha de.te.11.m..i..na.­

da o e.l de.4e.nvolvimle.nto du.11.ante. un pe.Jt.~odo de.L de..41111.11.oLlc de. la 

ad111ü1..i.4.tJtac.l6n. 

Como c.on.t.e.c.u.e.nc.la de. Lo ante.11...i..011. pode.mo.6 daltno4 cuenta -

de. La .impoJt.tancia de. te.ne.Jt un 4..i..4.te.ma contable. adecuado e.n la.t. -

e.111p11.e.4a4 que. 11.e.pe.11.cu..ta. e.n u.na. me.joJt in6o~maci6n y u.na ~oma de de 

ci4ione4 m4.6 ac.e.Jt.tada. 

En la mayo~a de la4 e.mpJte4a.4 de. ~11.a~po~te u.11.bano o no· 

Jt.4neo, e.l a4pe.cto adm.lni4tJtat.lvo ~ manejado 11e9an el c11..lte.~io -

de. cada c.o•4tl di~ect.lvo, pe~o e.l 4.i.6.tema contable. 4e ha d~4cui-



d4do con.6Ldt~4bttmtntt, tanto po~ p4~te. dt Lo1t d~tcL<.vo1t dt tlt­

tt tipo dt tmp~tlt41t y 1tob~t todo po~ lolt 0~9An~mo1t que. ~tgul4n­

tl ltt~vLcLo p4btLco dt t~an6po~e.. tlt deci~ qut cAda emp~tlt4 ti~ 

nt e.l 1tL6tem4 dt cont4bi!Ld4d que tl com.i.tf dL~ect.ivo h4 Ut4blt 

c.C:do, y tn ocll6Lont1t dicho 1ti6tt•4 ya tlt muy antiguo e. .in4dtcua­

do p4~a pode.~ obttne.~ Ln'o~•aci6n opo~un4 y vt~az. 

Con1tidt~4•o6 qut t6tt de1tcuido u con1ttcutncLa tn p4~tt­

dtl ~l9Lmtn 6L1tc4l al que ltt hayan 1tuje.to1t tlttt .tipo dt e.mp~t1ta1t, 

ya qut al te.ne.~ qut P494~ tl Lmput6to al Lng~elto 9lob4l dt ta• -

tmp~tlt46 po~ cuota·,Lja, no ltt ven obti.9ado6 a tent~ un 1ti1tttma­

contablt m41t actuatLzado qut lt6 pt~m~a de.t~•Lna~ 1tu1t ~tltult4 

do6 pa~a t6tcto6 'L6cate1t 0 aun cu4ndo exL6tt un cat4togo dt cut~ 

ta6 tl4b0~4do po~ ta Se.c~tt~!4 dt Comu~cacione6 y T~4n1tpo~tt1t, 

pt~o qut a· .t.4 'tch4 h4 ca.Ldo e.n de.6ulto dtb.é.do .4 que ltt ~ealiza-­

~on e1ttudio1t 1tLn mucha p~o6und.i.d4d 0 4dtm46 de no t1tpecL6ica~ el 

1t.i1ttema contablt al que !46 emp~U41t dtbtn 6uje.tM1tt 0 ni e.labo~6 

6o~mlllt upe.c.ia.f.u pa~a ta p~u_ent4c.c'..6n de. to1t E6tadu F.C:nanc.i.t-­

~º' · A cont.inuaci6n p~tlttntamo6 Lo1t p~nc.é.p4ltlt p~obltmalt que. a 

nut1tt~o ju.i.c.io exi6ten tn lolt 1tL6te.m4lt contabltlt dt l41t emp~t641t 

dt autot~an1tpo~tt. 

J.1 ·~E JNFORMACJON 

La1t dec.i1tiont6 que. 6t toman tn !46 tmp~t646 co~~t6pondtn 

p~Lnc.i.patmentt a L41t 'unc.i.ont6 dt plantaci.6n, d.i.~tcc.C:6n y con- -



t11.ol de. la..t. op~~ac.lon~ que 11.e.aLlzan, po11. lo c.ual .se de.nom.lnan -

dec.U..<.one.4 adm.lnüt11.a.t.i.vu que .lmp.U .. can po.11. lo tanto, e..e. c.or1oc..i.­

rn.lento de. .t.od~ la.4 al.tu.nu.lva4 y po-6.lb.i.l.ldadu e. .lnci.u.so de -­

la.s de.c..i.s.lone..s .toma.da4 po11. pe.11..soncu o 911.upo~ de. pe.JLh ona..s que. du 

e..rnpe.ñan 6unc..lone4 y ac.t.lv.ldad~ e.n d.l6e.11.e.n.te.4 je.1t.a11.qu~a.4, 

La . .ln6011.mac..i6n de.be. .se.11. completa y apJLop.lada ya que. la.s­

de.c..U..lon~ pueden 11.e6eJl..iJUe. a la 4e.lec.c..l6n o p11.omoc..i.6n del pe.11..s~ 

nal, a l.a ap1t.oba.c..l611 o e.lún.lna.c..i6n de una 11.u.ta, e..f.. p.f..a11 de. ven-­

.ttU o a la ~0.11.ma de. 6.i.rtanc..la11. a la emp11.ua; e.4 dec..i.11., de.be e.ente 

neJt duo4 11.eta.t..<.vo4 a ..todu la.s 6unc..lonu y a.c.t.iv.idadu que 4 e -

de..sa1t..1tollan en la e.mpll.e.4a. 

E4 conve.n.ie.n.te. p1t.e.c..l.sa1t. lo4· c.onc.ep.to4 de. da.to4 y de. .in--

601t.111a.c.l6n: 

"Da.t.o-6. - Son i...a duc.Jr...i.pc..l6n de. he.cito~, p1t.e.m.lha4 y magnil_!! 

de.4 que. .s.<.11.ven de. an.tc.ce.de.nte..s y c.onduc.e.n al c.onoc..lm.le.n­

. .to o de.6-ln.ic..l6K de. un iuunto upe.c.l6-(.c.o dete.11.m.lna.do. 

1n601t.mac..l6n.- E~ el conjunto de dato4 cong11.ue.nte.~ 11.e.i...a..tf 

vo-6 a .s.l.tuac..lone.4 e.4pe.c.l6.lc.a.s, e.~pll.e.4ada4 e.n tl11.m.lnoh h~ 

moglneo.s y p11.e.4e.n.tado4 de mane.11.a 011.de11ada y 4.(..4.te.m~t.lc.a. 

E.s c.onve.n.i.e.nte. anal.lza11. e.6ta. de.6.ln.lc..l6n y puntual~za.11. el 

¿e.n.t.ldo de. e.a.da una de la4 e.~pll.e.4.lone.4 que. la .lnte.911.an pa11.a 6ac.~ 

tua11. la .ldent.l6.lc.ac..l6n de.l 011-i.ge.n de. la .<.n601t.ma.c.i6n. 



Po11. da..to4 con911.ue.nte..6 de.be. e.n.te.nde.~e. l4 de.4clt...i.pc.i6n de.­

he.cho4 p11.e.mi11cu. y ma.gn.itude..6 que. 11.e.a.lme.nte. te.nga.n 11.e.La.cidn con -

e.l 12.bun.to pa.11.a. e.t cua.L 4e. 11.e.qu.ie.11.e.n, .con tcu de.c.i4.icntA que. 4e. -

va.n a. toma.11., de. ma.ne.11.a. que. no 4e. incluyan da..to4 .inne.cu4~o4 y -

que. la. in6011.ma.ci6n 4e.4 11.e.Atme.nte. a.p11.opia.da.. 

Exp11.ua.do11 u1 .tlll.lll.ino4 hofflogtne.o4·, uto 4ign.i6ica. que. d! 

ben u.ta.11. e.nunc.ia.do• con6oue. 4 conce.p.to4 y un.id4dU de. me.d.lda. -

un.C:.6oJUne.4, que. pe.11.m.i.ta.n pla.nte.u compall.a.c.ione.4 e.nt11.e. .lo4 e.6 e.c.to4 

que. pue.da.n e.4pc11.a.11.4e. de. ca.da. 4.l.te.11.na.tiva. y Lo4 6.ine.4 de.4e.a.do4 e. 

.igua.lme.nte. e.nt11.e. la.4 a.tte.11.na..t.lva.4 y to4 Jl.e.4u~a.do4 que. 4e. e.4tln­

obte.nie.ndo. 

P11.e.11e.nta.do4 de. ma.ne.11.a. 011.de.na.da. y 4.ibte.m4.t.ica., Lo11 da.to4-

que. .in.te.911.a.n la .in6011.ma.c.i6n de.be.n pll.e.4e.nta.11.11e. de.bidttmen.te. ci1Uai-

6.ic.ado11 1J de. a.cue.11.do con La. 4e.cue.nc.i.a y pe.Jt.lod.ic .. .ida.d conve.n.Le.ntu. 

Lo4 da.to• ca11.e.nte.4 de. cong.11.ue.nc.icu y de. .11.e.La.c.i6n con un­

a.11unto e.4pe.cl6Lco, de. e.xp11.e.11i6n homoglne.a. y de. p.11.e.11e.nta.c.i.6n 0.11.de. 

nada y 11.ibte.mdtica., no tte.9a.n a. con4t.i.tu.i.11. .in6011.ma.ci6n. 

Ve. acue.11.do a.l bole.tln A-J de.l Cole.9.io de. Con.ta.do11.e.11 Pú-­

bl.ico11 la.11 ca.11.a.cte.11.l11t.ica.11 6unda.me.nta.le.4 que. de.be. te.ne.11. La. .in6o~ 

ma.c.i.6n contable. 11on ut.il.ida.d y con6ia.bilida.d, a.de.md4 la. .in60.11.ma­

ci6n con.ta.ble. tiene. .impue.11.ta poi!. bu 6unci6n e.n ta. toma. de. de.c.i--

4.ione..t. la. ca.11.a.c.te.11.!4.t.ica. de. la. pll.ov.i4iona.lida.d. 
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La. ut.il.ida.d como ca.Jta.cte.11.~t.ic.a. de. la .i..n601tmac..i6n conta­

ble. e.4 la. cua.l.ida.d de. a.de.cua.JU.e. al p.11.op64¡.t;o de..l u11uo.1t.io, e.6to11-

p.11.op611.it0Ji 6on d.i..6e.1te.ntu en de.tal.le. palta ca.da tUua.1t.i..o pe.Jt.o to-­

doJ. .t:..le.nen la c.omu.n.ida.d de. ..lnte.1r.ú e.c.011.6m¡co en R..o. e.nt.ida.d; lo11-

.in.t:e1r.ua.do6 a d.ic.ha. ¡n601t111a.c.i6n 6on: la a.dm.in.i..11.t:1r.a.c..i6n, .inve1t6.i~ 

n"'-'ta.11, a.c.c.ion.i11.t:o.6, t1taba.ja.d0Jte4, pJt.ove.e.do1te11, ac1te.e.do1te.4, a.ut~ 

Jt.~da.de.4 gube.Jt.name.nta.le.6, e.te. Vada. la .impo4.ib.il..lda.d de. c.onoc.e.Jt.­

al u4ua.Jt.io upe.c..C6.ic.o y 41.L.4 ne.c.e.11.i.dadu palt..t.ic.ula1tu,. 4t p1tue.n­

.t:a. .in6oJtma.c.i6n 9e.ne.1ta.l polt me.d.io de. lo4 E4ta.do¡, F.ina.nc..ie.Jt.04: El­

Sa.lance. Ge.ne..11.0.t, e.l EIJ.t:ado de. Rt6ultado6 y e.l E11.t:a.do de. Ca.mb.io4-

e.n ea. 4.ituac..i6n 6.inanc..ie.1ta.. 

La p11..ov.i4.iona.l.ida.d de. la .in601t.ma.c..i6n con.t:able. 6.ign.i.6ic.a­

que. no p1t.e.6e.n.ta ~e.c.ko11 to.t:alme.nte. ac.abado4 o te.1t.m.inado4. La ne.­

Ce.il¡dad de. toma.11.. de.c..iil.ione.11 obl.iga a ha.ce.11. co1tte.6 e.n la v.ida. de.­

la u1p1tua. paJta p1tu e.nta.11. lo11 11.uul.ta.do4 de. ope.11..a.c..i6n y la 6.i.tua 

c..i6n 6~na.nc.it1t.a y 11u1J camb.io6 .incluyendo e.ve.n.t.06 c.uyo11 e.~e.c..t.011 ~ 

no te.1tm.inan a. la 6e.c.ha. de. lo11 E11tado11 F.inanc..ie.1to11. E11ta. c.a.1to.c.t~. 

1t..Ut.ic.a, m46 qu.e. una. c.ual.id.a.d de.11e.a.ble., e.11 una. l.im.i.t:a.c..i6n a la -

plttc.iJ..i6n de. ta. .in601t.ma.c.i6n. 

Como me.nc.ionamo6 an.t:e.1t.io1tme.nte. e.n la.4 e.mplte.444 de. Auto-­

t11..a.n6p0Jt.t:e. e.l 4-'-'te.mo. de. conta.b.i.l.i.da.d ba.4e. de. la in601tmac.i.6n 4e.­

ur.cue.1ttJta. c on11.ide.1t.able.me.nte. de.6 cu.ida.do, a.me.n de. que. u ma.ne.j a.do·· 

4 e.gún el. c.lt.ite.Jt.io de. lo6 d.i1te.c.t:.i.vo6 de. e.a.do. t111p1tu a, qu.ie.nu ge.· 

ne.1ta.l111e.nte. 11on lo6 p11.op.ie.ta.Jt.io11 o a.cc..ion"'-'ta.11, lo4 c.ua.le.4 e.n la.­

ma.yoJt..la. de. l.o4 C.4406 no c.ue.nta.•1 c.on .e.a. p1te.pa.1ta.c..i..6n p1t.06u.iona.l -
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ite.que..IL.lda. pa.11.a. de.4a..oi.1totta11. 4u4 6unc..i.onu, to qcn 0~9.ino. q.ue. l.4-

.<n6o.oi.ma.c.i6n ge.ne.Ita.da. no 4f. ba.4a. e.n obje..t.<.vo4 p.ite.u.i.Altt.11.tt. dt.~t.Jt•.i 

na.do4 que. p.oi.e..te.nda.n 4a..tilt 6ace..1t l.44 ne.c.u.ida.du de. in60.oi.111a.cid'n 

que. ya. e.x..i.4.te.n y e.n océUione.4 n.i. t4tCU ne.ce.4ida.de.4 4on a..te.nd..i.dtU 

a.de.cuttdame.n.te.. 

Su4 ca..t4logo4 de. cue.n.ta no 40n uni60.oi.111&4 ga que. co.1te.ct.n­

de. una. gu~a c.on.ta.b..i.tizado.oi.a qut. 111ue.4t.oi.e. to4 p1tincipio6 6unda.111e.n­

.ta..l.e.4 pa.Jta. e.l mane.jo de. ltu. cue.n.ta.4, to que. olr.-igina. uno. dive.ltlti­

da.d de. c..t.i..te./L.io4 a.t a.6e.c.ta.1tta.4 poltque. ltt. e.ncue.n.t1to.n ltuje..tcu a.L -

juic..i.o pt.Jl..6ona.t de. qu..i.t.nc.lt tcu 111a.ne.jan. 

Si polt con.ta.bilida.d e.n.te.nde.11106 e.t .ite.giltt.ito 111e..t6d.ico de. -

ta.4 ope.11.a.c.ione.4 de. una. e.111p11.e.6a., o.t 11.e.9i6.t1ta.11.Ae. l44 ope..oi.a.cione.4 -

1te.a.Liza.dcz.4 y lo4 .oi.e.4ut.ta.do4 de. ltu. mi6m44, 4e. va ha.c..it.ndo hi4.to­

Jt.i.a., de. cuyo f.4.tud.io puede. e.t c.once.4.lona..oi.io obte.ne..oi. 4a.luda.ble.4 -

e.n6e.ilanza.4 pa.Jl.a. noJ1.ma.1t 4 U4 a.c.ilvida.de.i, 6u.tu.oi.a.4 de. a.hl ta. .i.mpolt- -

ta.ne.la. de. c.onta.Jt con un c.a..t4logo de. c.ue.n.t44 y ltl.L in6.tA.u.c.tivo que. 

pe.11.mi.ta. obte.ne.JI. in601tma.c..i.dn 11144 homogtne.a., e.xpltf.44d4 a t1ta.vl4 de. 

lo6 E4.ta.do4 Fina.nc..ie..oi.06 que. f.4 la. p11..inc.ipa.t 6ue.n.te. dt in601tma- -

ci6n a. la. que. 1te.c.u1t11.e.n lo6 c.onc.f..4iona..oi.io4. 

El que la.4 e.•pJte.4a.4 de. Auto.t1ta.lt4poJl..te. no cue.n.te.n con un-

. 4.l4te.ma. un.i.6011.me. de. .ite.gi4.tlto ha. da.do como con4e.cue.ncia. una de.6.i­

c.ie.n.te. 01tga.nizac.i6n a.dmin..i.4.t.oi.ativa., la c.aJt.e.ncia de. in601t•a.c.i6n -

c.onta.bte. y e.6tad!4.t.ic.a. a.de.c.ua.da, lo c.ua.t d.i.6.ic.ul.L.a. 9.oi.a.ndt.1111.n.te. -

e.l c.onoc.imie.n.to de. lo4 Jtf..4ulta.do4, a.4l como la 4i~uac.~6n 6.ina.n--
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c.ie.~ de. .l.4U u1pJLU1cu 1J co1ue.cu.e.n.tuie.n..te. no pe.u.ü:e que. lo1; u.t~ 

üo1; .ta..ll..i&a.JL..i.04, q u.e. 4 c. ha.n e.l.4boJt.a.do o u.t4n e.n e.".la.bo11.a.c.(.6 n .t.e.n 

ga.n u.na. b4Ue. que. pue.da. co~¡dt.Jt.a.JLJ;e. 46iÁ.da., IJ4 que. no e.1;.t4 de. -­

a.cu.c.Jl.do con la JLt.a.Llda.d que. con6Jl.on.ta ta e.xplo.ta.c.i6n de.l 4eJLv~-­

c¡o p4bt.ico de. Au.to.tJt.a.~poJL.te foJl4ne.o de. Pa..1taje.11.0A e.n e.t pa~1;. 

PoJL lo .tan.to to• u.tud.io4 d~ mocf.i6¡c4c¿6n d~ .ta.JL¡6tU que. 

4e. tLtva.n a. ca.bo ha.n .te.~do como b41;e. da..t.01; •44 o me.no1; Jt.e.4Le..6 -

de. ¿ttg.ll.f..404 1J de. 9a.4.to1; de. a.d•.i~.tJt.a.c¿6n y da..to4 t4.t.imado1; e.n -

cua.n.to a lo4 co1;.to1; de. e.xplo.ta.c.i6n, pa.11.t¿cula.11.men.te. e.n el 11.e.n- -

9t6n de. 94U.to1; de. ma.n.te.nim¿e.n.to 1J con4tll.va.c¿6n de.l e.qu"-po que. f.4 

uno de. lo4 de. •a.yoJl. ¡•po.ll.ta.ncia. poJL 4u cua.n..t~a.. 

PoJl. lo que. 4t JLt.6ie.11.e a.l ¿mpo.ll..tan.te. a.4pe.c.to de. la in6011.­

ma.c¿6n e.4.ta.d~..t.i..c«, e.le.•e.n.to ne.c1.1;aJL..i.o pa.JLa e.t c4lcu.to de. .ta.Jl.i-

644 la 1;~ua.ci6n no e.1; •e.jo11., lo que. h44.ta c.(.e.JL.to pu.11.to u e.~pl~ 

'ca.ble., pue.li qu¿e.n 110 ..ti.e.ne. in.te.Jl.l.\ c.n ttc.va.JL un 4~4.tema. con.ta.ble. 

a.de.cu.a.do, •e.1101; e.4.ta.Jt.4 ¿n.te.Jt.t..4a.do e.11 tte.vaJt. e.1;.ta.dl4.tica.1; que. ~ -

pJL.Ülf.Jl.4 v"-4.ta. pa.Jt.e.ce.n 6uptJL6tu.a4. 

Colt4ide.JLa.mo4 que. u conve.n"-e.n.te. la. .é.mpla.n..ta.ci6n de. un 

4"-4.te.ma. con.ta.ble. b44a.do tn obje,.t¡vo4 p.ll.evia.me.n.te. dt.ttJl.m¡na.do1; 

que. 4a..tl46a.gan t44 ntet.1;.(.da.de,.1; de. la. emp11.e.Aa y que. a la. ve.z Ata.­

u.~6oJt.•t, puc.4 40a.l•tn.tc. bajo u.ta. concLi.ci6n pu.e.de. 4t.ll. e.xa.m¿na.do 

y compaJt.a.do con lo4 de. o.tJl.AA uip.1Lt1;a.1;, a.1;~ .tambiln Lo4 p.ll.oce.d.(.-­

m.(.e.n.to4 y p.ll.4c.t.(.ca4 con..ta.ble.4 no pueden que.daJt. al a.JLb.(..t.Jt.i.o e. ¿n­

.ttJLp.ll.e..ta.ci6n de. lo• inüviduoA, Aino que de.be.n 1;e.JL pJt.e.1;cJl..i.t:oA 
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po.ll to• cue..llpo6 .lle.9utad0Jt.e.6 de. ta e.•pJt.~a 4 t"-Aui. de. ta su¿4 

con.t4bte.. E6 i111po~Ante. 6Abe.Jt. con qul .lle.cuJt.604 ~u•«no6 y e.con6-

mico6 •e. cue.n.t4n p4Jt.4 4ue. t.t 6..Ute.1114 de. contAbitidad que. 6e. im-­

pte.111e.r..te. 4ju.6t4.ndo6e. a Ut04 /l.f.CUJl..606 pue.da. 6f.Jl 6unc.ion4.f., e.6.i.-­

cie.nte. y lttit. E4 de.c.i.ll pJt.e.p4Jt.4do p1t.06e.6ion«tme.nte. pue.4 u.to .lle. 

dund4Jt.la e.n un ve.Jt.d4de1to d~411..llotto e.n l.\te. tipo de. e.mp.lle..6114, y-

4u 6t.llvicio 4! p4btico 6e.~ •4' e.6.icie.nte.. 

P4.ll4 que. e.~i6t4 u.n4 bue.na 011.9a.niz«ci6n cont4ble., de.be.Jt.4-

de. ante.ma.no d..U e.iía11. to4 E6.t4do6 Finca.ncit..llo4 y con bue. e.n e.Uo4, 

e..f.4bo.ll411. e.t ca..t4Logo de. cue.ntll.6 coft6ide..ll4ndo un4 cue.ntca. de. ma.yo.ll · 

poJt. ca.da conce.p.to de. .f.04 E6.tca.do4 Fina.ncif..llo4. 

La. ve.ntaj4 qu.e. 06.1t.e.ce. un ca..t4Lo'o de. cue.ntlU e.La.bo.llado -

de. acu.e.Jt.do con tiu ne.ce.6id4dt4 de. !4 e.mp11.~a 4on: 

- P.llopo.1t.cion« un 6i4.te.ma ca.b.lle.vi«do y 6unciona.t pa..lla e.t -

9i6.t.llo de. .l.44 o pe..llacionu 6inanciuu, l.ilút«ndo l.04. -

e..llJlo.lle.6 de. cL46i6icaci6n. 

- Pe.11.111.i..te. L4 po6~bit.id4d de. 6um4".iza.ll LIU ope..llca.cione.4 

que. e.n 64 4on ho11109lne.4", y a. La ue.z uni6ica.ll e.L cJL.i.te. 

Jt.io de. qu.ie.ne.6 to m«nt.jan. 

- Pe.Jt.mi.te. t.Labo.ll.4.ll Lo• E6tado4 Fin«ncie.Jt.o4 de. La e.mp.lle.6a 

e.n 60.ll.1114 compte.t« y 4U4ce.ptible. de. inte..llp.lle.t4ci6n 4.i -

•e. due.a p.1tue.n.t4.llto6 con un m«yo11. «n4Li4..U de.49Lo4an­

do ttU cu.e.n.t4' cote.c.té.ucu. 



La elabo4aci6n de La gula de conta.biliza.ci6n 6e1t4 de 

g1ta.n utilidad a la empl'l.e6a, pue6~o que 6in ella 6e1tla impo6.ible­

el .t11.abajo óunciona.l y a la vez con la nece6a1tia. velocidad que -

6e 1tequie11.e pa.l'l.a que la6 ope11.acione6 6ean 11.egi6~1tada6 y po6.te- -

4io1tmeri.te 6e pueda obtenelt el l'l.e6ultado del conjunto de .toda6 

ella6 que vend4la. a con6~.itu¿11. lo~ E6.ta.dc6 Financ.i..e1to6. Pa.11.a. 6u 

elabo4ac.i.6n 6e deben con4.ide4a4 la6 6iguien.te6 ba.6e6: 

- Na_.tul'l.a.leza de l.a. ope4a.ci6n e1t 6011.ma ge.nel'l.a.l y 60..t.o 

a.qul..lf.tui que _plte.6 enten · alguna con.t.inu.i..da.d den.tito del ne 

gocio. 

- Vocumen.to con.tab.iliza.do4 4ob11.e el cual va.ya a e.la.bo1ta4 

.6e la. ope4ac.i.6n. 

- Comp4oba.n.te.6 que ~e deben anexa11. a la. plliza. 

- Cuen.ta.6 de ma.yo11. que 6e deban a6ec.ta.11. en 6unci6n de La · 

na..tu4a.le.za de la ope11.a.c.i6n, .tanto el ca.11.go como el cl'I.~ 

di.to que deba l'l.eg.i..6.t1ta1t4e. 

3.2 VE CONTROL 1MTERNO 

Oe6~n.ic.i.6n.- El con.t11.ol .in.tell.no compltende el plan de 011.­

ga.nizac..i.6n y .todo6 lo6 mUodo6 y p4oce.d.imiett.tc6 que en 6011.ma co·· 

011.d.ina.da 6e adoptan en un negocio pa.4a 6a.lva.gua4da.11. 6u6 ac.tivo6, 

ve.1ti6ica11. la exa.c.ti.tud y con6ia.b.il.idad de 6u in601tma.c.i.6n 6.inan-­

c.ie.4a, p11.omove11. e.6.ic.ienc.ia ope11.a.c.ionat y p11.ovoca11. adhel'l.e.nc.ia a -

tu pol.U.iciu p4UcJt.i.ta1. po11. la adminu.t11.a.c..i.6n. 
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Oe aqul 4e de4p4ende que lo4 objeLivo' del conL4ol inLe4 

no 4on cuat4o: 

La p4otecci6n dt lo¡ ac.tivo4 de La tmp*t4a. 

- La obtenci6n dt in6o4•aci6n 6inancit~a vt4az y con6iablt. 

- La p4omoci6n dt t6iciencia tn La opt~aci6n dtl nego~. 

- Qut la tjtcuci6n de La¡ opt4aciont4 4t adhit4a ·a la4 -

pollLica¡ t6tabltcida¡ po4 la admini4t4aci6n dt ta tm­

p4e44. 

Al cumplimiento de lo¡ do4 p4imt404 objttivo4 ante4io4-­

mente men~ionado4 4t le conoce con tl nomb4t de cont4ol intt*no­

contablt; en cambio, lo4 ot4o4 objetiuo4 citado4 4e 4e6it4en al­

cont4ol admini4t4ativo. 

El cont4ol inte4no contablt comp4tnde el ~lan de º*gani­

zaci6n y lo4 p4ocedimiento4 y 4egi4t4o4 que 4t ~t6ie4en a la p4~ 

ttcci6n de lo4 activo4 y a la con6Labilidad de lo4 4egi4t404 6i­

nancit4o4, con4ecuentemente, e4tdn di4eñado4 pa4a 4umini4t4a4 4e 

gu4idad 4azonable de qut: 

- L44 ope4acione4 4e 4talizan de acut4do con auto4izacio 

nt4 gene4alt4 o t4pecl6ica4 de La admini4t4aci6n. 

- La4 ope4aciont4 4e 4egi4t4an: 

- Pa4a pt4miti* la p4epa4aci6n de E4tado4 Financie4o4-

de con6o4midad con p4incipio¡ de contabilidad o cual 

quit4 ot4o c4ite4io ~plicabte a dicho4 E6tado4. 
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.t.ivo4. · 

- EL acce.4o a Lo4 ac.t.ivo~ 46Lo 4e pe.1t.m.i.te de acue1t.do con 

au..to~za.c.ion~ de la adm.in~.t~ac.i6r.. 

- Lo4 da.to4 1t.e.9.i4.t1t.ado4 y ~e.La.t.ivo4 a La c~4.tod.ia de lo4 

ac.t.i.vo4 40rt compa1t.~do4 con lo4 ac.t.i.vo4 ex.i4.te.n.te.4 du-­

.11.an.te. .in.te.1&.vaLo~ ~a.zonable.4 y 4e. .toman La4 med.idab a-­

p1t.op.iadtU con Jl.t4pe.c.to a cua.lqu.ie~ d.i6e.~enc.ia.. 

Ele.nien.to4 del Con.t.11.ol ln.te.1t.no.- Lo4 e.Le.men.to4 del con- -

A).- O 1t. g a n .i z a e .i 6 n 

- 'O~e.cc.i6n 

- Coo1t.d.lna.c.i6n 

- 'O.iv.i4.i6n de. Labo1t.e4 

- A4.ignac.i6n de. Rt4pon4ab.il.idade.4 

8).- P 1t. o e e. d .i m .i e n .to 4 

- Planeac.i611 y S~.tema..t.iza.c.i6n 

- Regi.4.t.11.04 y Fo.11.ma.~ 

- In60.11.mu 

C).- Pe. 1t. 4 o na. L 

-·En.t1t.e.na111.i.e.n.to 
- E6.i..c.ie.nc..ia 
- Mo1t.al.ida.d 
- Re..t~buc.i..6n 
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0).- Supe. Jt u i. 4 ¡ 6 n 

L.a.b e.111pJte.4a4 de.di.cadu. a. la p11.e...s.taci6n de. 4e..Jtu.ic.io4 peí--· 

bli.co4 de. auto.tJtan4poJt..te., e.n 4U ma.yo11.ia. .tiene.n 911.ande.4 6aLL44 de. 

c.ont11.ol. i.nte..1u10 y.a que.. corno e.nunci.a11104 ante.11..i.0Jt11e.n..te. 4cú 4-'4.te..--' 

111a..s contabtu que. cornpJLe.nde.rr e.L plan de. oJtgani..za.ci..6n y lo4 pJtciC_!: 

di.mi.e.n.to4 y 11.e.g.i.1..t11.04, 4e. e.ncue.nt11.an con4ide.11.abte.11e.n..te. de.4cu.ida­

do4, 44.i como e.t pe.Jt4onal e.nc.4.11.ga.do de. La a.drn.i.n.i.l..tJ1.o.c.i6n e.n ta -

111a.yoltla. de. lo4 ca..soia 110 u u ade.cua.do, ya que. no u..tcf pll.tpaJLado 

p11.06u.ionalme.nte. pa11.a lo• puuto.6 qu.e. due.1npe.ña. · 

E.6 no.toll.io que. e.n l..44 t•P.t.Utl.4 de. a.u.to.t.1tct1t1ap0Jt..te. de. 1ae.-­

gunda. cl.a..se. al .te.ne.Jt la ne.cu.i.da.d de. con.taJL con pe.JUonal ad•.i.n.i! 

t11.U.i.vo e.n La.b zonal. y .te.11.rn.i.na.lu dt puo de. 1.u. JLu...tA. e.t 111"41110 -

pe.Jt4onal e.6e.c.taa. La1a ope.11.aci.onu de.•dc. u pJt.inci.p.io ka.4.ta e.L '~ 

nat, ya que. e.l rni..61110 .ti.e.ne. 61.1.nci.onc..6 de. o.u..toJL.iza.cidn. Jte.eauda- -

c.i.6n de. ingll.e.4o4 y p11.e.p4Jl.a tola Jte.p~Jt.te.• y p6t.iza4 con.ta.b.i.L.izo.do­

JLa4. 

No de.be.11104 oluidaJt que. e.n C.4.te. .tipo de. ne.goci.04 e.t gJLue.-

40 de. 4u4 ope.11.ac.ionu Lo con1a.t.i.tuye.n Lo.la .in911.uo4 y que. t1a.to1. -'!!. 

va.1ti.abte.111e.n.te. 4on e.n e.6e.c.t.ivo poJt Lo que. 64c.ilrne.n.te. pue.de. e.x.i.6--
.' 

E.s 11.e.c.orne.nda.ble. que. e.n la 011.9ani.zac.i6n 4e. de.«.in4 cLa11.a-­

me.n.te. la diui.4i.6n de. 6unc.i.one.4, obli9ac.ione.1a y 11.e.1.pon1.a.biL.idadu 

de.t pe.uonaL palla. 4U. fflC.jo11. dU4ll.1'LoUo. 
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Ve.be. e.x.i..t..t.ü1. un .6-i..t..te.ma de. au.to11..lza.c.lone.t. IJ 11.e.gi..t..t11.o.6 

pa.11.a p11.e.ve.e.11. un con.t11.0L con.table. 11.azonable. .t.ob11.e. et ac.t.lvo. pa.t.~ 

vó, .lngll.e..t.o.t. y e.911.e.t.o.t., adm4.t. de.be e.v.l.ta11..t.e el que una .t.ola pe.11.­

.t.ona. 11.e.al.lce ope.11.a.c.lone..t. de.t.de e.L p11.i.nc..lpi.o ha.t..ta e.L 6.lnal. La­

pe.Jt.6ona que au.to11.lza o .ln.lc.la una ope.11.a.ci.6n no debe. .ln.te.11.ve.n..<.11. -

e.n e.L 11.e.glat11.o o contab.lL.lzac.l6n, me.d.lan.te. e..t.ta d.lv.l.t..l6n .t.e. ob-­

.t.lene. una ve.11.l6.lcac.l6n automá.t.lca de La e.x.act.ltud del t11.abajo, -
' 

EL buen 6unc.lonam.le.nto del con.t11.0L .lnte.11.no depende no .t.! 

Lo de. utta. 011..gan.i.zac.i.6n b.le.n planeada y de la e.6e.c..tiv.lda.d de. to1i­

p11.oc.e.d.lm.le.n.to1. y p.11...!c..t.lca.t. .6 e.gu.lda1i. .t..lno .tamb.lén de la e..f.e.cc.i.6'n 

de. e.je.cu.t.lvo.t. y je.6e.1> de. de.pa11..tame.n.to que po.t.e.an hab.ll.lda.d y e.x.-

p e.11..i.e. ltC .i..a. • 

Pa11.a .t.u 11.e.caudac..l6n de. ..<.11911.e.aoa ea nece..6all.io e..t.table.c.e.11.-

un e4t1t.lc.to c.on.t11.ol pa11.a e.vi.ta.11. en Lo po.6.lble. La.6 6uga.t. de. va.Lo­

.• 11.e..t. de 6.!c.ll mane.jo, po11. Lo que e..t. 11.e.come.ndable. que. la. 11.e.cauda-­

c ci6n de. ingll.e..t.oa 1.e. e.6e.c.t~e. po11. me.d.lo de. bote.ta.je. de. ve.n.tan.llla­

··o de. a.bo11.do, e.labo11.ándo1ie. 11..e.po11.te.a poli. tu11..no de au ven.ta .en et -

cal.o de. bote.ta.je. de. ve.n.tan.lLLa o po11. viaje. e.n e.l c.a..t.o de bote.ta­

je. de. abo11.do cuyo .lmpo11.te. de.be.11..! 1ie.11. el valo11. e.n e.6e.c.t.lvo que. .6& 

ingll.e..t.e. a La e.aja. 11.e.c.audado11.a de. ing11.e..t.o.t.. 

En La venta de. bole..to.t. a.bo11.do de La..t. un.lda.de..t. e.1> e.L p11..o­

p.lo conducto11. qu.le.n 11.e.cibe e.L impo11..te. de. lob b0Le.to1. ve.ndido.6 y 

·. quie.n po.6.te.11..c'.011.me.n.t:e. lo1> L..(.quida., poll. Lo que. u de .tiuma. i111po11..t:o.!!_ 
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c..la que. e.lita.ti e.mp.ll.Ua.4 c.ue.nte.n c.on un de.pa11.tame.n.to de. ..C:n.6pe.c.c..i6n, 

y que. la.ti pe.11.lionali que. lo 6011.man te.ngan e.l e.n.t11.e.nam.le.n.to y la -­

p11.e.pa.1tac.i6n tiu6.ic..ie.nte. pall.a que. liU ac..tuaci6n de. v.igilanc..ia Jte.4ul· 

te. f.o tiat.i.6 6acto11..ia que. de. e.lla .6e. p.11.e.te.nda, ya que. u.tal! e.mp11.e.­

b.U t11.abajan de.poliitando liu c.on6.ianza e.n loti ope.11.ado.11.e.4 y e.mple.~ 

do.6. 

En ate.nc..i6n a que. loti .lng.11.e.tiob p.1tovie.ne.n d.l11.e.c.t~me.nte. de. 

la venta de. bole.toti, e.4 .lnd.ltipe.nl!able. que. La e.mpll.e.lia cuente con­

un Luga11. ap11.op.iado pa.11.a la culitod.la y gua.11.da de. boleta.je., e.4 ne.­

c.ua11..io ade.md'.4 que. lle .imp.lante. un 4.l4te.ma de fta.11.de.x .individual -

poll. cada .11.uta que cub11.e. la e.mp.11.e.l!a., y ade.m4ti c.ont11.ola11. lob bole.­

to4 po11. núme.Jto de. 4e.11..ie.. 

3.3 VE CONFIABILIOAV 

La c.ontab.il.idad e.A la tlc.n.ic.a con4titu.lda poll. lot. mlto.:­

doli, p11.oce.dim.ie.n.to4 e. .ln4.tll.ume.nto4 apl.ic.able.4 pall.a lle.va.JI. a e.abo 

la obte.nc.i6n y pJte.4e.n.tac.i6n de. la .ln601tmac..l6n· 6.inanc.le.11.a atie.gu--

11.ando c.on6.iabil.ldad c.ual.l.tativa y c.uan.titatfva. 

E4 po.6.lble. a4e.9u.1ta11. la c.on6.iab.ilidad c.ual.itat.lva y cuan­

titativa de. la .ln60.1tmac.i6n 6inanc..ie..1ta, e.n v.ill..tud de. la e.x.l.6.te.n-­

c..la de. l.ine.am.le.nto4 que. alcar.zan la c.ate.9011.la de. poAtulado4 y -­

que. 4.lJtve.n de. babe. e.n la apl.ic.aci6n de. la tlc.nic.a con.table. c.Ata­

bte.c..ie.ndo .1te.qu.lti.C:to4 y c.uat.ldade.4 de. La4 c.uale.4 4e. de.Jt.iva bu con 
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9~u.e.nc..ia, 4U ~xp1t.e.1i..i.6n homogtne.a y 4u. p1t.ue.ntac.i.6n 01t.de.nada y 

. .6.ú.tu14U.i.c12.. 

Cong~u.en.c..itt. - Lo4 l.i.ne.a111.i.e.n.to4 e.n qu.e. .6t 01t..i.e.n.ta ta. con-

9~u.e.nc..ia de. La. .in601t.111a:c.i6n 6.i.nanc.ie.Jta. pu.e.de.n e.nu.nc..i..a.Ji..u>·e.n to1i -

.6.i9u..ie.n.té.4 .tl.1t.111.ino1i: 

Ve.6.i..n.lc.i.6n de. la e.n.t.ldad .1tu pe.e.to dé. la cu.al. 4 e. ha de.­

obte.ne.~ y. p1t.e.4e.nta.1t la ..i..n601t.mac..i.6n 6..i.nanc..i.e.Jz.a qu.e. 1i.i..1t­

va de. apoyo e.n .ta. .to~a de. de.c.i.1...i.onu. 

I de.n'.t.i.6.i.c.ac..i.6n de. ltU de.c ... i../,..i.onu que. IJ e. van a .tomaJI.. 

- Ve..te..1tm..i.na.c...i.6n de. la ..i.n60.1tma.c...i.6n 6..i.na.nc...i.e.Jta que. 4e. ha -

de. Jz.e.qu.e..1t.l.1t pa.Jz.a 6~ndame.n.ta.Jt .la .toma. de. de.c..i.IJ..i.one.4. 

- Local..i.zac...i.6n de. la.4 6u.e.nte..6 de. ob.te.nc...i.6n de. da..to.6 paJz.a. 

la e...La.bo.1tac...i.6n de. la út6 oJz.mac..i.6n 6.iria11c..i.e.1t.a. 

EK.p.1tu.i.6n Homoglne.a. - Con.6.lde.1t.ada. .la c.ongll.ue.nc..i.a de. lo.6L 

da.to• qu.e. 1.e han de. .in.te.gll.all. a. la .i.n60.1tmac..i.6n 6.i.nanc..ie.Jta, la ix­

p1t.1Ai..6n homoglne.a de. lo.6 m..i.1.1110.6 puede. a.1ie.gu..1ta..1t1ie. c.on6oJz.me. a lo -

4..lgu...i.~n.te.: 

,' ... ,,. 

- Se.te.cc..i.6n y apl.i.c.a.c..i.6n u.n.i60.1tme. d.e. mf.todo.6 y p.1toce.d.i.-­

m.le.n.to1i palla tte.va.1t a cabo ta .i.de.n.t.i.6..i.c.ac..i.6n~ de.4c.Jz...i.p­

c.i.6n y 111e.d.lc..i.6n de. lo4 dato1i c.on lo• cu.a.tu· e.tabo~all. -

ta .in6oll.llla.c.i.6n 6.i.na.ncie..1ta.. . 
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de. la .in601tma.c.i6n 6.inanc.i.e.11.a de.be. h4ce.-\4t 111e.di411.tt docume.n.to.6 

que. 6ac..U.i.te.n 4~ co111p11.e.n.6.i.6n 1J pll.op.ic.ie.n bu &Uo c.01110 ·6u.nda.me.n.to­

de. la .toma. de. de.c.i1>.i.one.4. 

- E•:t11.uc.tu1tac.i.6n de. mode.lo4 de. .in60Jt111U a .tJtaul.6 de. lo4-

cu.4lU co111un.ic.u. (p1tue.n.ta11.) la .ilt601unac.i6n 6.int:tncie.11.a. 

~e. acue.11.do aL boL&tLn A-1 de.l cote.g.io de. c.on.tado11.e.4 pa-­

bl..ic.o.6 la c.on 6.iabU.idad, u La ca11.ac.tub.t.ica de. l4 .in 6011.mac.i6n­

con:table. polt la. que. e.l ubualtio la acipta y u.t.il.iza pa11.a .to111a11. dé 
c.U.ione.4 ba.64.ndo1>e. e.n e.tta, u.ta no e..6 una cualidad .inllt.11.e.n.te. a.­

la .in601t111ac.i6n, u adjudicad.a po11. e.l u4u4'úo y 1te.6leja la h.e.la-:­

cL6n e.n.t11.e. ll y la .in6011.mac..i6n. 

E4te. c.11.l.d.ito que. e.t u..6 ua.11..io da a ta .ilt601tmac.i6;i u.t4 6u!! 

dame.nta.do e.n que. e.l p11.oc.e.1>0 de. c.u.anti6.ica.ci6n con.table., o be.a la 

ope.1tac.i6n de. 4.i4te.ma.6 e.4 e.lita.ble., obje.Li.ua y ue.ll.i6~cabte.. E•t44 

.t11.t.6 c.a.11.ac.te.11.41>.t.ic.a.6 aba11.can ta captac.i6n de. dato•. 4u mane.jo -­

(cla•.i6.ic.ac.i6n, 1te.cla1>.i6.icac.i6n y c.4tculol y ta. p11.e.4e.n.tac..i6n de.­

la .in6011.ma.c..i6n e.n lo.6 E4.tado4 Fúianc.ie.11.04 ( 6oua, c.t4Á.i6.i.c.ac.i6n­

IJ de..6.i.gnac.i6n de. lo.6 conce.p.to4 que. te..6 .é..it.te.glt4n) • 
• 1 

c.i6n 4on: 

- La u.t:ab.ilida.d dtt. 4.(.4.te.ma .ind.ic.4 que. u-.-opu.Ac.é..ifrt no­

c.ambi4 con e.t ~pe y que. ta .in6011.111ac.i6n que. p11.oduce. ~ 
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ha 4ido ob.ten¿da. aplicando la4 mi4ma4 11.egla4 pa11.a ta -

c.aptac.i6n de. lo4 da.to4, 4U c.ua.n.ti6¿c.ac.i6n y 4U pll.e4e.n­

.tac.i6n. Sin emba~go, la ne.c.eJidad de e4.tabitidad e.n -

e.l Ji4.te.ma no de.be 4 e11. un 6~eno a. la evol.uc.i6n y pe.11.- -

6e.c.c.iona.miento de· .ta út6011.mac..i..6n c.on.tá.bte.. 

- La obje..tiv.i..dad del p11.oc.e40 de. c.uan.t.i..6.i..c.ac...i.6n c.ontable.­

.i..mpl.i..c.a que. la.4 11.e.glcu de.l 4.i..4.tema no han 4.i..do de.t.i..be­

li.a.da.me.n.te. d.l.tito11.4..i.ona.da.4 y que la út6011.mac..i..6n 11.ep11.ue!! 

ta la 11.e.al.i..dad de a.c.ue.11.do con dic.ha4 11.e.gla4. 

- La ve11..i..6icabilidad de .toda ope11.ac.i6n del 4.i4te.ma pell.m~ 

.te. que 4e. puedan apt.i..c.tVt p.11.ueba.4 pa11.a c.omp11.oba11. la .i..n-

6011.mac..i6n p11.od~c.i..da. 

Como heme• nota.do e.n la mayo11.1.a de. .la4 empll.e..4a.6 de a.u.to­

t11.an4po11.te e.xi4.te ca11.e.nc.i..a de .i..n6011.ma.c.i..6n con.table y eJ.tad~4.tic.a. 

adecuada, lo que. d.i..6.i..cul.ta. g11.andemen.te. e.l c.onoc.i..m.i..en.to de. 4U4 11.e. 

.6ul.tado4 y de 4u 4.i...tuac...i.6n 6..i.nanc.ie11.a, 4.i...tuac..i..6n que. no4 da una­

.idea de. .la poca c.on6.i..anza que 4e puede. .te.nell. de la .i..n6011.ma.c..i..6n -

6ina.nc.ie.11.a. ob.te.nida.. 

Con la .i..mpla.n.tac.i6n de un •i4.te.ma. de c.on.tl!.ol .i..n.te11.no 

ac.011.de. a la4 ca.11.ac..te.11.ütic.a.4 y po4.lb.it.idadu e.c.on6mic.cu de. u.te.·· 

.tipo de. e.mp.lte.444, 4 e. da.11.4. un p<Uo .impoll.tan.te. pa11.a t.a ob.te.nc...i.6n ·· 

de. una 011.ganizac..i..6n md6 6unc..i..ona.l y la ob.te.nc.i6n de. in6ol!.mac.i6n· 

6.i..nanc.ie.11.a y u.tad.li..tic.a c.0116.ia.bte., que. 4<Ut.dn la.4 bue.6 p1111.a un.1 
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La con6iabiLidad de lo4 E4tado4 Financie~o4 e4 impo/t.tan­

te pa4a eL conce4iona~o po4que le da La ce4teza del con.t.~ol de-

4 U4 ope4acione4, de 41U 4e4ultado4. de 4u po4ici6n 64ente a Lo4-

ac4eedo4e4 v 4i4ve en todo tiempo como p4ueba de 4u buena actua­

ci6n me4cantil. Pa4a el E4tado v en pa~icula~ pa4a la Vi4ec- ~ 

ci6n de Ta4i6a4, lob· E4tado4 Financie4o4 'º" impo/t.tanteb po4que-

4on la 6uente que p4opo4ciona buena pa4te de lo4 elemento4 con -

que &t integ4a una ta4i6a. 

3.4 VE OPORTUNlPAV 

La contabiLidad 6inancie4a e4 una t~cnica que 4e utiliza 

pa4a p4oduci4 4i4tem4~ica v e4t4uctu~almente in6o~maci6n cuanti-· 

tativa e~p4e4ada en unidad~ moneta~La4 de la~ t4an4accion~ que 

4ealiza una entidad econ6mica y de cLe4to4 evento4 econ6mico6 -­

idtnti6icable4 que la a6ectan, con el objeto de 6acilita4 a lo4-

dive4404 inte4e4ado4 el toma4 deci4ione4 opo/t.tuntU en 4elaci6n -

con dicha entidad econ6mica. 
·.f. 

La opo4tunLdad de La in6o4maci6n contabLe ~ el tUpecto~ 

ebenaial de que llegue a mano4 del U4ua4io cuando l4te pueda 

U4a4la pa44 tomaJL 4u4 deci.6ionu a Ue111po pa4a Lo9~44 4u 6inu, 

aun cuando ltU cuanti6icacione4 obtenidtU tengan que hace~e co~ 

tanto convencionalmente l~ vida de la entidad v 4e p~e4entan e~-
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'4~ ~..t.i.~a.da.6 de. cue.n.ta..b cu.yo-6 e.6e.c.to4 .todavia. no 4e. conoce.n .to 

.ta.t•ui..te.. 

Aho~ biln g4a.n pa..11...te de. teu de6.i.c..i.e.nc.leu en l.o4 nego- -

c.¿o• obe.de.c.e. 4 la ca..11.e.n~.i.a de. .i.n60.11.ma.c..i.6n opo.ll..tuna., ve.11.a.z y a.e.ce. 

•.i.bte.. ya. que. l.a. ob.te.nc..i.6n de. in60.1t.111a.c..i.6n en t!o.11.ma. opo.11..tuna. u -

e.t p.11.oblt.111a. 6undame.n~a.l que .t.i.e.ne.n que .ll.e.4ol.ve..11. lo-6 e.mp.11.ua.Jt..i.04-

pa..11.a. l.a. .toma. de. de.c~.i.one.4 y de..te..11.111.i.na.c..i.6n de. me.d.i.da.4 co.11..11.e.c..t.i.-­

vu opo.ll..tu.neu e.n 4U4 ne.goc.i.04. 

Ltu. e.mp.11.u.eu de. a.u..to.t.ll.a.n.4po.ll..te. de 4e.gu.nda. c.la4e. no 4on -

ta. e.xc.e.pc..i.6n, y4 que 41U -6.i.4.te.mi:u de. .11.e.9.i.4.t.11.0 4on muy an.t.i.9u.04 e 

.i.na.dec.ua.do4 y el p.11.oce.ham.i.en.to de. 4U4 da..to4 e4 mu.y len.to, de.b.i.do 

a que .t.i.e.ne.n 9.11.a.nde.4 d.i.6.i.c.ul.ta.de4 pa..11.a c.onc.e.n.t.11.a.11. y c.e.n.t.11.al.i.za.11.­

la .i.n60.11.mac..i.6n de. la.4 ope..11.ac..i.one.4 .ll.e.al.i.zada4 e.n cada. una de. 4U4-

zona.6 y .te.11.111.i.nale.4. 

Con la ..i.mpla.n.ta.c..i.6n de u.n c.a.tlfl.ogo de c.u.e.n.ta.4 y una 9'f.l.a. 

con.ta.b.<.L.i.zado.11.a, que p.11.opo.11.c..i.one.n un 4.i.4.te.ma a.b.11.e.v.i.a.do y 6unc..i.o­

na.l pa4a e.l .11.e.9.i.4.t.ll.o de la.4 ope..11.ac..i.one.4, 4C!. l.i.m.i..ta.ll.4n Lo4 e..11..11.0-­

.11.u de. cltU..i.6.i.ca.c..i.6n a.g.i.l.i.za.ndo 4U .11.e.9.i.4.t.11.0 y la. ob.tenc..i.6n de. .in 

'o4ma.c.i.6n, 4e..ll.4 m44 opo.ll..tuna.. 



C A P 1 T U L O 4 

CONTRO~ INTERNO Y SISTEMA CONTABLE PROPUESTO PARA UNA 

EMPRESA VE AUTOTRANSPORTE FORANEO VE PASAJEROS 



4.1 GENERALI'OAOES 'O-E LOS SISTEMAS CONTAB.LES. 

No ob4.tan.te. que. e..t au.to.t.11.arupo/l..te. e.6 una ¿ndu6.t.1tia 1te6e.~ 

vcidci polt Le.y a. me.úcanoJi polt nacimie.n.to, "e. le. ha dado muy poca­

impo11..tanc..i.a a 4U 011.gan¿zac..i.dn .tan.to po1t·pa11..t.e. del e.6.tado, como -

polt la ¿n¿ciativa..p1tiva.da. 

Se. con6iltma. lo an.t.e./tiolt con e.l he.cho de. que. ha6.t.a el 11-

de. rLi.c.i.e.111b1te. de. 1956, 4e implallt6 polt p1t¿me1ta vez un Jii4t:ema uni 

601t111e. de cue.nú6 ob.t.igci.t.011.iaJi p41t4 .tod4" .la6 e.mplte.646 de au.t.o - -

.t11.an6polt.te de ca1tga y de. p«Jiaje.1to4, m¿4mo que en.tito e.n vigo11. e.t-

10. de e.ne/to de 7957. 

Lo4 a.u.to.t.11.an6po11..t¿4,t.a4 4e vie.11.on e.n la. ne.ce.Jiidad de. l.t.e.­

v41t a p4lt.t.i1t de. e4a. 6e.cha la con.tabil¿dad de 4U4 ope.11.ac¿one.4, de. 

b¿e.ndo 4uje.ta1t4e. a.dem4.4 a un c.a.t4logo de c.ue.n.ta4 un¿601tme. que .te 

n.la el p1top66¿.t.o de e4.t.anda11.¿za1t el 1te.g¿4.t.11.o de 41L4 ope.11.acioneb. 

En e.4.t.44 ciltcun4.tancia4 y a..te.nrLi.endo no al be.ne6icio que 

tu pod1tla 11.e.poJr..t:a.11. e.t l.le.va11. el 1te.gi4.t11.o de 4U4 ope.11.a.c¿one.4, 4& 

no 1114.6 biln 601tzado4 polt e.l E4.tado, lo4 au.to.t1tan6po11.t;¿4t;a4 ¿n,l-­

c.i.a1ton en bu mayoll.1.a Jiu con.t.abilidad. 

El. ca.t4.logo e.n c.uutidn debido a tu ca11.ac.t.VL.l6Uca4 plt_~ 

p¿44 de. ta indu4.t.tia en que. de.be apl¿c41t4e, di6¿e.11.e. en 41L4 .t.l.t.u­

lo4 con al.gunu d'e. l.u c.ue.n.taJi 11146 U4ual.e.6 e.n la. c.on.ta.bil¿da.d tn 

: 9e.nvr.4L, 4u e.4b.uc.tu1ta u..tl ba.4ada e.n el 611.de.n nu111ltic.o. que. e.t.-
.- ; 

\1. •..•• 

·'•' 
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Como 4t mencion6 all.teA..loJl.llle~t e,¿ ~t9i4~0 dt la.\ ope.Jta­

ciont4 e6 ntce•a~io ya qut t4t44 putdtn 4e~ dt v4LoAe4 p~opiedad 

dt La t•p~t64 o 4jtno6 4 l6t«, ttnitndo como objtto e,¿ d4A a co­

noctA lo6 ~t6ult4do6 obttnido4 tn un pvi.~odo dtte.Jtm~nado, 44i co 

mo La 4.l.t.uac.i.6n 6in4ncie.Jl.a qut 9ut111.d4 tl negocio, con lo cual '' 

putdtn t6tablect~ •tdida• co~ec.tiua6 a t~aul4 de 6ija~ nutu44 -

no~ma4 pa~a L«4 6utu~4' ope.J1.aciont6. 

Con4idt~4M06 qut de Lo4 4i4ttll44 exi4ttntt4 en contabil~ 

dad, tl qut mtjoA puede aplica~'' 4 L44 ope.J1.aciont• que 6t ~taLi 

zan tn tL autot~an4poA.tt 6o~4neo t4 tl Si4ttma dt P6tiza4, po~ -

la ~ipidtz con que 6e dtbtn ~tgi4t~4Jl l«4 op~4ciOnt4 y poAqut -

t4 un tXctLtntt di4po4itivo p~4 6ac~a~ tl cont~ol intt~no. 

4) .- Admitt mayo~ diui6i6n de.l ~4bajo, tft ~4z6n dt qut­

tl ~egi4~o de L44 ope.J1.aciont4 4t h4ct tft hoja6 6utlta4, y pa.Jr.a­

tllo 4t putdt emplea~ 4imuLt4nt4mtntt un n4~tAO i..l.i.lllitado dt p~ 

4ona4; labo~ qut no e4 po4ibLt h4ct~ con La mi4m4 6acilid4d y 

pAontitud cuando tl ~tgi4~o 4t h4ctn tn di~o4 t•p44tado6. 

bl .- No pe.Jl.mite que en lo6 di41Li.o4 o At9i4,C,,.04 dt p6li-­

Z44 y tn lo4 mayoAt4 auxili4At6 6t At9i4t~tn ope.Jl.acione4 qut no­

t4tln p~tviamente ~tui6ada6 y auto~zad44 poA p~Oft44 ~t4pon4«­

&Lt4. 
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el.- F4~4 L« ano.tac.é.6n e.n lo4 •ayoJr.e.4 aux.iLúl.1t~, --

4.in .in.t~u111p~ e.t .1te.9~.t.1to de. L44 ope.Jta.c.lone.4, pue.4 to4 da.:to4 -

pM4 ltac.e.11. cU.cltu «tto.ta.c.lonu •e. .to•an de. tu c.op.iu de. tu p6l~ 

%44. 

14 p6Uza Ui e.t doc.ume.n.to de. ca.1td'.c.te.11.· .in.te.11.no, e.n e.t 

c.u4.t 4e. atto.tan la.4 ope.Jt.a.c.ione.4 de...ta.tlada y o.1tde.nadame.n.te., e.n e.l­

que. 41. ltace. co1u.ta.1t c.on .1tupe.c.to a c.ada. ope..11.a.c..i6n lo 4.igu..ie.n.te.: 

... 

a.).- La 6e.c.lta y e.l na•e.1to de. ope..1tac.i6n. 

bl .- lu cue.n.t44 y ca.n:t.<.da.de.4 que. de.be.n c.a.1t94JtAe. y a.bo-­

n4.lt4e.. 

el.- La e.xpt.i.c.a.c.l6n de. la ope.11.ac.l6n de. que. 4e. .tJr.a.:te.. 

di.- La.A .inic.la.le.A de. La.4 pe.Jr.AonaA que.; e.xp.ide.n la p6U­

za, Jte.v.i4an, a.u.to.lt..i.za.n poJt 111e.d.io de. 4u v..i.4.to bue.no-

y de. La.4 que. Jr.e.9.i4.tJta.n e.n to4 Ub.11.04 co.11..1te.4pond.ie.n-

.tu. 

·144 p6t.i.z44 4e. hace.n po.11. duplicado o m.f.6 e.je.mpla.Jte.4, dl.­

o.11..igifta.l Ae. le. ane.xa.n toA doc.ume.n.toA que. c.omp.11.ue.ban La.A ope.Jta.c..i~ 

nu .1te.9.i4.t.ll.ada4 1 6a.c.tu.1ta.A, no.tu, Jte.c..i.boA, e..tc.. 1 , de. u.ta mane.Jta. 

la.A p6t.i.za.4 Aon doc.ume.n.toA 6e.hac..ie.n.tcu y ju4.t.i6.i.c.a.t.ivo4 de. ca.da­

ope.11.a.c.l6n ya que. la. C.OlftpJtue.ban de. modo c.omple..to. 

A c.on:ti.nuac.i6n •e.nc.iona.mo4 toA .t.ipo4 de. p6liza4 que. 4on­

u:ti.Uza.do4 e.n u.te.. 4.i.\.te..a.: 



a).- 1'6l4zu de. 111911.uo.6: Se. e.tabo11.an pa11.a .1t.e.9.i•.t.lla11. 

Lo.6 .in9J1.e..60.6 que. po.ll pa.6aje. (ve.n.ta de. bote.to•) .6e. ~e.caud«n dla « 

dla, o po11. cu«Lqu.i.t.ll ot:JLo ~po de. .in911.e.ao. 

b).- 1'6L.iza dt E911.e..60.6: En e..6te. .tipo de. p6t.i.za.1t •e. 11.e.--

9.i.6..tltan todo.6 Lo.6 pago• que. .6t hagan poll. •e.dio de. che.qu~. e.A.to• 

pue.de.K .6e.Jt po11. co11ce.pto de. doc1uunto.6 pe.nd.iui..tu de. p490,, 'ac.tu-

11.a.6 de. p11.ove.e.do.lle..6, pll.'6.t«•0.6, pa90A de. •ue.tdo.6 y .6aLaJl..io.6, e..tc. 

lo1o cu4Le.1o de.be.n e.4.ta.11. 'i11.111adoa poll. La.6 ptll..60K4.6 au.toJl..izada.6. 

e).- P6Liza..6 de. ~i«Jti..o: St 11.e.9.i•t:JLan La.6 ope.11.ac.é.one.4 

que. no .6e. hace.n e.n e.'e.ct.ivo,, ~.ie.ndo L4.6 •4.6 co•une..6 La.6 que. ª'e.~ 

.tan cue.ntcu de. 94.6.to.6; po11. co111p.lla.6 y con•u•o• de. co•bu.6.t.lblu, ·­

Lub11..icante..6 IJ 11.e.' acc.io nu,, c.lle.ac.lo11e.• de. p4.6.ivo poJL con.6u1110 de. -

agua, Luz, .te.Ll,ono y o.vto.6 944.to.6 pe.nd.itnte.• de. pago. 

La mayo.ll p411.te. de. la..6 e.mp.llt.64'1 de. au.tot:JLan.6poll.1e. .•t e.n-­

cue.n.tJtan .Limitada• e.con6•.ica111e.n.te., po11. Lo que. no pue.de.n hace.11. --

911.andu e.J1.09ac.lone.1a e.n l..4 adqu..i1o.ici..6n dtL e.qu..lpo ne.cuatio p411.4-. 

hace.11. m41o e.'.ic.le.nte. .6U4 4.i.6.te.111a4 de. 11.e.9.iatlto, 1o.i11 e.111baJ1.90 CJte.e.-­

mo.6 conve.11.ie.n.te. que. lo.6 4.i.6.te.ma1o 111e.can.izado~ dtbe.n .6tll. ut.é.L.iza-­

do.6 poll. l1ota cl..a1ae. de. e.111p.lle..6a.6, ya que. t.6 uno de. lo.6 mtd.i..o.6 que.­

la contab.é..l.idaa uti..l.iza pa11.a Jl.t.6olve.Jt lo• p11.obLt•4.6 que. de. .in'º!!. 

mac.i6n 11.ap.ida y opaJl.tuna •e. p11.e.1oe.n.tan cuando e.L aumento de. la.6 -

ope.11.ac.ione..6 o tl~ge.nc.ia dt Lo• d.ill.e.c.t.ivo.6 A.61 Lo 11.e.qu..lt.lle.n, .lle.-­

•u.l:ta.ndo •uy e.con6•.ico. 
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4.2 VEL REGISTRO Y CONTROL VE LOS INGRESOS 

Lo4 ¿ng1te.4o6 c.o~.tLtuye.n .i.ndudable.111e.n.t;e. L4 pa.JL.te. p.lt.i.11101t­

d¿al, ya que. 6on Lo6 ge.nvtadolLe.4 de. ta ac..t;.i.v¿dad e.con6mic.a de. la 

e.mp1te.4a e.n donde. ·4t. conjugan l.u 6unc.ionu de.; di1te.c.c¿6n., ad111i-­

ni4~ac.i6n y t1tabajo en 4U4 di6e.1te.nt.u n.ive.le.4, paJLa lo91t4ll. Lo6-

4pt¿mo4 1te.6ultado4 que. ta ne.goc.iac.i6n 1te.qu.le.1te. e.n 4U. de.4e.n.volvi­

mie.nto. 

U4a1te.11104 et vocablo ing1te.4o polt 4elt e.t que. 11144 4e. adap.t;a 

a la4 ne.c.e.4idade.4 de. c.la4i6ic.ac.i6n de la4 pe.1tc.e.pc.ione.4 de. tipo -

mone..ta1tio que. la4 e.mplte.444 de. auto.t:ll.an4po/l.te. de. pa4af e.1Lo4 1te.ati­

zan du1tante. 4U.6 actividade.4, lo e.n.t:e.nde.1te.11104 como e.l e.te.mento -­

c.001td¿nado1t e.ntll.e. lo4 dive.ll.606 med¿o¡. polt lo6 qu.e. la6 e.mplte.4a4 -

de. l4te. tipo captan 4U6 1tecu.1t4011. 

Loli inglte.404 que. pe.1tc.ibe.n l41¡ e.mplte.444 de. au.tot1tan4po1tte. 

de. 6e.gunda cl44e pueden c.l44i6ic.41t4e. de. la 4iguie.nte. 601tma: 

A).- Ing1tuo4 pOlt Pa"a.je.. 

4) • - s e.ltV¿UO dilte.c-to. 

b).- Se.1tv¿cio 01tdina1tlo (ve.nta.6 e.n ve.n;ta~a). 

c.).- Se.11.vicio. 011.d.úta1ti.o Jt.e.c.a.u.dac.i6n (ve.n~a4 abo11.do­

de. Lo¡, a.u.tobU4u). 

d).- lng~e.406 de. ¿n4pe.c.c.i6n. 

e.). - Se.1wic.ioJ. upe.e.la.tu. 
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8).- ln91te•o• po~ S~v..lc~o de Envio• (•~vicio de paque.­

.ttU4). 

f)4da la• ca1tac.te.U•.t..i.cu pltop.i.AA de. l•.te .t.é.po de e111p1te.--

444 y en 4.te.nci6n a ta 1te.9la•e.n.tac.i.6n le9a.l. que autoJL.i.za e.l 6un­

ciona111..le.n.to de la4 "'~"'ª'• e.4 pJL.i.llloJtdial e.l 1teco1td4JI. bajo que --

601t111a o 111ed.i.o e.• como •e. e.4.tabte.ce.n la.J. cuota• que. poJL conce.p.to­

de. "P4.4aje" de.be.n cob1ta1t L44 e111p1tf.4a4 conc~ion4da•. 

Co111pe..te a la Se.cJte.taJLLa de. Co111unicacione• y TJtan•poJL.te.4. 

a .tJtavl4 de. ta f)..i.Jtecc.i.6n Gene.Jtal de TaJL..l'.u Te1t111..lnale.• y SeJtvi-­

cio• Conexo• (01t9an..i.Amo de aque.llal, e.l e.•.tablece.Jt en apoyo a -­

la4 6acultade4 que. le. conceden lo4 a1t.tLculo4 49 y 52 de la Le.y -

de. VLa4 Gene.Jtale.4 de Comunicaci6n. lAA .tau'ª' y 4U4 ·e.le.111e.n.to• -

de. ap~caci6n, la ap1tobac~6n de i.ti..ne.1ta1t..lo4. ho1ta1t.i.04 y e.n ge.ne­

Jtal .todo4 lo• 1te.9la111en.to• de.l 4e.Jtv.i.cio. La. .taJL..l'ª' 4on de.te.1tm~ 

nada• 4eg4n la claAt de 4eJtv~cio que paJta tl t6ecto cada e.111p1tt.4a 

pJtopoJtcione.. y et JtecoJtJL..ldo que. pJte..te.nda Jte.a.l..i.z«Jt tl u4ua1t.i.o de.­

la Jtu.ta conce•ionada. 

Pe. con6oJUrtidad con e.l .u.9.La111e.n.to de.l co.pLtulo de. "Explo­

.taci6n de Camino•" de la Lty de. VLa• Ge.neJta.l.t• de. Co111unicaci6n.· 

publicado en et OiaJL..lo O'Lcial de.l 24 de. 0.904.to de. 1949, tn e.l ·~ 
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cap.U:u.to Vl a.t.t.lcu..lo 17 .u. e.1>ta.ble.ce. Lo 1>.lgu.le.nte.: "Lo4 c.once.--

4..(.ona4io4 u.t4n obl..(.9a.do1. 4 e.n.tlte.9a1L a todo pa.4aje.1Lo a c.amb.lo 

de.t. .i.11po.\.te. de. 4u vi..aj e.. un boleto nu111e.1La.do que. c.onte.ndll.4 Lo4 4~ 

gu.i.e.n.tu dato4; 6e.cha... nd'.m uo , c.l.a..6 e de 4 e.ILv.lé..lo , pile.e.lo, pun.to­

d e. oll.lgen y de..6.ti..no, de.n~m.lna.c..i.6n de. La 4oc.le.da.d o pe.lt.4ona. que. -

lo e.xp..(.da y L44 •e.nc.lone.4 11.e.la.t.lva..6 al. 4e.gu1Lo de.l v.laje.Jt.o • 

. f4 .1te.co111e.ndabl.e. que. la.4 e.111p.1tUa..6 p411.a. una mejo.ll 01Lga.n.i.z~ 

c.i.6n· y a.dm.ln.i.4t.l'Lac..l6n de. 4U.6 .te.JtM.lna.le.4, d.lv.lda.n la..6 1Lu.ta.6 que -

c.ub1t.e.n e.n o 6.i.c..in44 pll.lnc..lpale..6 ( zona..6) , a.g.l'Lupando en ell.a.6 la4 -

.te.1L111.i.nal.e.1. que. polL 4u ub.lc.ac..l6n ge.0911.46.lc.a te. que.den m44 ce.ILca..­

t>e. 4e..ll. u.te. el c.a.40, l44 06.ic.i.na.4 pJLinc..lpa.lu .1te.c.ctba.1t4n la ú160~ 

ma.c.i.6n de. la.4 teJtm.lnateÁ que .f.e co.1t1Le.6ponda.n, pue.4 e.a.da te.ILm.lnal 

de.be. e.La.bo1La.1L e.n 60.1t111a. d.la.IL.ict 6U .ln601Lme. de. ven.ta de. bole.to6 y -

jun.to' con et e.6 e.e.Uve 1te.mU.iJ1..f.o a. La o 6.lc..lna. plL.lnc..lpa.l. 

Co.1Vte6ponde. a.t c.aje.ILo de. La 06.i.c.ina pll.incipa.e., 11.e.v.l6a.1L f 
I 

lo4 c.Al.c.ulo.6 de lot. .C..n6011.niu 1J de.L e.6 ec.t.ivo, de. 4 e.ir. u.to4 c.011.11.~c. 
¡-

.to4 e.6e.c.tua.11.i! e.e. de.p6t.i.to 4 ta...0 cue.n.t« banc.a.IL.i..« de. .6u. toc.«l.ldttd. 

Con et objeto de. no ha.ce.ir. .tan vo.tum.i.no4o et envio de. lo.6 

.i.n6011.111e.1. y del e6e.c.Uvo polL venta de. bote.to.6 a la .te401te.11.~a.. de -

la e.mp/f.e..&a, e.6 Jtec.ome.nda.bte. que. lot. .i.n601tme..6 t.e. e.nvie.n
1
c.«da. c..ln­

c.o dla.4. ac.ompa.ña.do4 de. un g.i.Jto b«nca.Jt.é..o a. ta eue.n.ta. e.t..ta.ble.c..lda 

polt el de.paJt..tamen.to de. .tuo/f.t/l..la, poi!. el .lmpo/f..te. tota..l.. 
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&e. de. ;tuuiinal, e.l. c.ua.l 6.i.lt•a de. 4e.cibido e.n el in6o}¡.me. y e.nt4e.­

ga. 1u1a cop.la. al .ta.quill~o. 

el.- El je.6e. de. .tvr.Mina..t. al 6.lna.L.iza.4 e.l úl.t¿mo .tu}l.no -­

concen.tJLa. .todo4 lo4 in601U11e.4 y e.la.bo4a la 6.lc.ha de de.p611.ito al -

banco po4 La. .to.ta.l.ida.d de. Lo11 bole..to11 ve.ndido11. 

d).- El l!li4Mo je.6e. de. .te.Jt.•.inal e.n.t.Jte.ga a la e.a.ja. del de.­

pa.JC..ta.•e.K.to de .te.4oAe.4l4, e.t o~ginal de. lo11 .in6oll.me..\ poll. ven.ta. -

de. boLúo4, el e.6 e.c:t.ivo 1J la. 6.lclt.a de. dep611.i.to al banc.o, de la. -

cual po•.te.A.io}l.me.n.te. Jte.c.ib.i}l.4 u.na c.op.ia •. 

e.).- Et ca.je.Jto }l.t.v.iba Lo4 c4lcu.lo11 de. L~11 .in60}1.•e.11 y-·­

cu.en.ta. e.L e.6e.ct.ivo, de. 4e.Jl coJtJle.c.to p}l.ocede a. e.6e.ctu.a.Jt et de.p64~ 

.to a la eu.e.nta ba.ncaJl.ia utilizada p44a. e11ta ope.4aci6n, de. no lle.4 

44l n4Jl4 ltU. acla.Jtaeionell que C.O}l.}l.t.6ponda.n. 

8).- Se.4vic.io 04d.ina.Jt.io Recaudac.é..6n. 

Re.co}l.demo4 que. e.n lo que. comú1t.111e.n.te. 4e. Llama .te.}l.m.inale.11-

de. pa110, e.11 e.l p4opio ope.4a.do4 o 6U ayudante. quien 4ec..ibe. e.l im­

po4.te. de. lo11 bote.to4 ve.nd.ido11, p}l.e4e.nta.ndo1ie. po6te.}l..io4me.nte. a.l -

de.pa4.t4111e.nto de 4e.cauda.ci6n de.pendiente. de. la. .te.1104e.Jt.la. a e.6e.c.-­

.tu.a11. 11u Uqu.idac..Un de.l v.la.j e. .tum.ina.do. 

a.).- PQ.}l.a l.4;te. 11e.11.v.ic.io 4e. a.11.igna a cada a.u.tobú4 un lote 

de. talona.Jt.io11 con nchiULo de. 6oLi.o c.on11e.cu.t.ivo, •illmo4 que. 6e. van 

dando al agu.dantt de.l ope.Jta.do}I. de...l 4U~obú~ e.n 6o~ma Jtaciona.da ·-
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con60.1tme. lo4 utiliza., "" con.tJtol u po.11. me.dio de. un4 t.a.1t.je..t4 de.'" 

nomina.da. "Ta..11.je.ta. de. Cont1t.ol de. Talon4Jtio4 11
, e.n l4 cu4l .\e. 4no-­

t4n la. c4n.t.ida.d y nlhie..ito de. 4e..lt.ie.6 de. lo6 bole.t.o4 a..\.i.gna.do.\ a.t -

a.utobti4. l.o4 ta..lona.11.io.\ que. 4e. e.11tte.94n at a.yudartte., u.t c.01110 -­

lo6 bole.to4 ve.nd.i.do4 e.n ca.da uno de Lo6 v.i.a.je.4, ~t4 t.a.Jtje..t4 - -

160.11.ma. No. 6) tiene. loo\ .6.i.9u.i.e.n~t.4 da.too\: 

- N4me..lto de. autob4.6. 

- h.clta.. 

- Nu.me..11.oa y 6e.Jt.i.u a.4i9n4du. 

- Se..itie..\ e.11t.1te.94du 4l a.yuda.11te. 

N4me..1to de. .\e.Jt.i~ de. Lo6 bole.to.\ ue.ndido6 e.n e..t. u.la.je.. 

- No•b.1te. y 6i.1t•« de. qu.i.ln 1t.e.cibe.. 

- Nomb.11.e. y 6.i.JtMa. de. quiln e.n.t.1te.9a. 

b).- El de.pa.Jttame.nto de. .11.e.ca.ud4c.i.611 a.l .11.e.cib.i..lt ta L.i.qu.i.­

dac.i.611 po.11. ve.nt4 de. bole..to6 de. a.bo1t.do, .11.e.u.i.6« que. to6 bole.to.6 -­

u.t.il.i.z4do6 t.e.n9an nume..1ta.ci611 continua, co~e.Jando que. la nume..11.a-­

c.i.611 u la. que. co11.11.u.ponde.. de. acu.e.JLdo 4L .11.e.9.i.6.t.Jto dt.l viaje. ant_! 

.11.io.11., .1te.9.i..\t.1t4ndo e.11 la ta.JI.je.ta con.tJtol de. t4lonur.io6 la. nu.me..11.a-

. ' 

c).- Una ve.z que. e.l ayu.d4nt.e. p1t.e.6e.11t.a. todo6 lo6 bole.to4-

ve.nd.i.do6, e.L .11.e.cauda.do.11. p.11.oce.de. 4 6Wll4Jt y ca.lculur. t.l .i.MpoJtte. de. 

l4 l.i.qu.i.da.c.i.6n, lle.nando un .i.n60.1t111e. de.nominado "L.i.qu.i.d4c.i.6n de. -

.i.119.11.e.406 de.t 6e..1tvic.i.o olld.i.naJL.i.o po.11. .11.e.cauda.c.i.611" f&o.uia. No. 7),­

e.t cua.l üe.ne. lo6 da.tu .6.i.9u.i.e.nte.6: 
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- Fe.cluL. 

- Na.u.o de. a.u.tobdb. 

- Hall.a. de. .u.Uda.. 

- Hall.a. de. Lle.ga.da.. 

- t) u.U.no • 

- K.i..t.6•~o4 1te.co11..IU'..do4, 

- Nu•r..iuic.i6n de. LOA bole..to4 ve.ndido4. 

- h1p0Jt.te. de. lo4 boLúob ve.nd.ido4. 

- N4•~o de. vola.n~e. de. tiquida.c.i4n. 

- Hombltt. de.l opvr.adoJL. 

- Nomb1te. de.l a.yud4n..te. 

di.- Va.c.i.a.da. e.n e.t in60.11.me. la .t....lquidac..l6n de.i. viaje., e.~­

Jt.e.ca.ud4dolt Lle.n4-t.4 un "VoLa.n.te. de. ¿¡qu..(.da.ci6n de .in91te.4o4 de.L -­

bVt.v.i.úo 011.dú1.~o· p0.11. .11.e.cau.da.c.i6n" 16011.ma. No. 8), con Lo6 i..i- -

gu . .i.e.ft.te.4 da.to6: 

- fe.cha.. 

- Ni1.mvr.o de. a.u.tobú.6. 

- HoJLa de. 6a.l.ida y Lte.9ada. 

- V e.A.U. no • 

- Hume.1taci6n de. lo4 bolt,.t;o6 ve.ndido4. 

- lmpolt~e. de. lo6 bole.~o4 ve.ndido4. 

- No111b1te. y 6iltma de.l 1te.cauda.do1t que. Jte.c.ibe.. 

e.J.- ELa.bo11.a.do e.L votante., a.L 011.iginal. 4e. ane.xa.n lo4 ~a­

LontVLi.o4 de. lo• bote.~ob ve.ndidoi., vur..i6.ica.ndo que. e.L e.6e.ct.ivo --



CIA. x ______ .s.A. 

VOLANTE DE LIQUIDACION 

- INGRESOS SERVICIO ORDlfllARiO 

"Folio No. ___ _ 

HEMOS RECIBIDO DEL OPERADOR. ___________ _ 

CLAVE ______ cON llME EN ______ LA CANTIDAD· 

DE •------ -----------> ....... . 
lllf'ORTE DE LA VENTA DE BOLETOS DEL SERVICIO OltDINAltlO 

FOLIOS No.------ DEL WA.IE EP'ECTUADO EL DIA_ 

DE DE 1•_cow DESTltlO ____ _ 

ltEC 1 •E ElllTllEeA 

DE"°O. DE ltECAUOACIOlll P'lltllA ONltADOlt 

f'otlMA- .... 
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4t4 poJt e.l .i111po.\..te. ~o.tal de. l4 l...é.qu..idac-i6n, e.n.tJltg4ndo4e. una co­

p.é.4 de.l vol.att.te. al op"adoJt. 

6).- Al 6inat.é.za1t e.L .te.Jt.ce.Jt tu.1tno, ya que. .todo4 ·Lo4 v.é.a­

ju de.L dla han Jt~9~e..6ado, 4t p1toce.de. 4 ce.JtJta.JL e.L in60~111e. de.t --, 
dl4, e.laboJtattdoce. una 'icha de. de.po4.i.to al banco polt e.L .l111po1t.te.­

de.l 111.iAlllO. 

9).- El Jt6e. de.l de.p~.t411e.n.to de. 1te.caudac-i6n 4t que.da -­

con una cop.é.a de.t in601t111e. y e.n.t.t.e.9a a ta caja de.l de.paJt.t4mttt.to - · 

de. te.4oJttlL<la o de. ta o6icina pll.i..nc-ipal e.n 4u ca4o, to4 oll.i..9.é.na-­

le.4 de.; e.l .é.n601t111e., lo4 votante..6 de. L.iquidac-i6n y La 6.icha de. d! .. 
p64.i.to al banco, de. l4 cual po4.teA.Lo.uie.n.te. 1te.c.é.b.é.1t4 una copia. 

h).- El caje.~o Jte.v.i4a Lo4 c4lculo4 de. lo4 .é.n601t111t4 y - -

cue.nta et e.6e.c-t.ivo, de. 4~ co1t.1te.c.to pJtoce.de. a e.'e.ctuaJt e.l de.p64~ 

.to a l4 cue.n.ta banc~a u.tiliz4da pa~a e.A.ta ope.Jtac-i6n, de. no 4tJt 

a4l haJt4 la4 aclaJtac.ione.4 que. coJtJte.4pond4n. 

C I . - I ns1tuo de. ln4pe.cc.é.6n. 

P4Jt4 u.te. .t.ipo de. e.111p.1te.444 que. cue.~11 con ._4e.Jtv.lc.io de. -

4e.guttda cta4e. e.4 de. 4uma .é.111po1t.ta11cia e.L .te.rte.Jt un de.pa.\..ta111e.nto de. 

in4pe.cc-i6n, ya que. como 111e.nciona11104 an.te.ll.i..01t111e.nte. .tJtabaj4n de.po-

4i.tattdo 4u con6.é.anz4 e.n lo4 ope.JtadoJte.4 y e.mple.adoA, polt Lo que. -

e.4.te. de.paJt.tame.nto Jtt4ulta de. v~ .é.mpolt.t4ttc.i4 paJl.a e.v.i.ta1t 111alo4 

111atte.f 04 y 4aLva9ua1tdaJt lo4 b.l&n~ de. ta e.111p1tt44. 
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No4matme.nte. e.l in4pe.cto~ hace. la pa4ada a lo4 au.tobu4e.4-

en cualqu..le1t punto de 4u 1tuta, 4olic~ando a todo4 lo4 pa4aje.4o4 

4u bole.to paJLa vi.aja1t, de no .te.ne1tio l.u cob4a de acuudo a la -

tall..l6a exi4.ten~e paJta el viaje que e4.ten Jteali.zando, ~nt~egando-. 

a cambio un bol.e.to del talona4io que .tiene a4i.gnado paJta é4te 

6.ln. 

El pJtocedi.m..i.en.to que 4e 4igue paJta lo4 ing4Uo4 de ..i.n4-­

pecci.6n e4 el 4..i.guien.te: 

al.- El je6e del depaJt.tamento de ..i.n4pecci.6n á4igna un t.!!, 

lonaJt..i.o de bol~04 abo4do a cada i.n4pec..to1t, enviando al depa1tta­

men.to de te4oJteltta una 1telaci6n de io4 talona1ti.04 y nameJto4 de -

6olio e.n.tJtegado4 a cada uno. 

b).- El in4pectoJt pJte4enta 4u .talona1ti.o y t¡quida el im­

poltte de lo4 boteto4 vendi.do4 a la caja del depa.11..tamen.to de te4~ 

!tell.ta qu.len veJti6ica la nume1tac.é..6n pJtogJte4..i.va de lo4 boleto4 ve.~ 

d..i.do4 y cal.cula 4u impoJt.te. 

c).- El ca.jeito etabo1ta una 6icha de i.n91te4o a la caja 

l601tma No. 9) poJt el i.mpo1tte de. lo4 bole.to4 vendido4, 6iJtmandol~ 

de Jteci.bido y ent:Jtegando al ..i.n4pec-toJt una cop..i.a, 1tec..lbi.endo a - -

camb..i.o; e6ect..i.vo y talonall..lo4 de. lo4 botito4 vendi.do4. 

d).- El caje.1to Jte.lac..i.ona e4to4 ingJte.404 junto con lo4 --

1teci.bi.do4 u1 e.t tJt.an4cWl.4o de.l d.la poJt oV..o4 conce.p.to4 y e.labo1:.a 
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VI.- Se.~vic.io4 E4ptc.iale4. 

En l4ta cltUe. de .ing~e.'o e.4tan con4.ide.~ado4 .todo4 aque.-­

llo4 que. la e.mp~~a ob~e.ne. po~ 4e..tv.ic.io4 con.t~a.tado4 e.n 6o~ma -

ái6e.~e.n:t:e. a lo que. com4nme.nte 4t conoce. como 4e..tvicio ~e.gula~. -

e.4.to e..6, todo4 aque.llo.6 viaje.4 que. 4e. e.&e.ctuan &ue.~a de.l 4e.Av.i-­

cio auto~zado, utit.izando p~a ello inclu4.ive. ~ut.u que. la e.111-­

p~e.4a no t.ie.ne. conc~ionad44. 

Pa~a e.4.ta~ e.n po4ibitidad de. e.'e.ctua4 un 4e..tv.ic.io 'ue.~a­

de. ~uta auto~zada, la e.mp~e.44 ~e.quie.4e. 'º4Z04a•e.nte. contaJt con­

un pu.mi4o de. "Exc1.vU.i6n", "'¿'"'º que. de.bul ~a111Ua~ ante. la de.­

pe.nde.ncia de. T~4n4.i.to Fe.dvr..at que. co~4f.4ponda a 4u ju~i•d.icc.i6n, 

cu,,.pliendo ptUta d.iclto e.'e.c.to con de.tum.inado4 4tqui•.ito.6 que. le.­

'º" .impue.4to4, tal.e.4 como, e.l pago de. un "P~e.clto" po~ l4.te. con­

ce.pto y ot~a' de. natu~ate.za me.~ame.nte. 6o~mat, la &alta de. lbte. -

pe.~m.i4o occu.iona~4 4anc.ione.4 de. con6o~m.idad· con ta le.y de. VLab -

Ge.ne..tale.4 de. Co,,.un.icac.i6n. 

No e.x.i4te. 06.ic.ialme.nte. e.n ta actual.idad, una ~e.glame.nta-: 
' 

ci6n que. de.te.~m.ine. ltU can.tidade.4 que. 4e. de.be.n cob~~ po~ l.4ta -

cla4e. de. 4e.~v.ic.io4, que.dando al a.11.b.i.t~o de. cada e•p~e.44 e.l de.-­

te.~m.ina~ e.l 111on.to de. aque.lto4. 

La .in6o~mac.i6n que. no~matme.n.te. 4e. ne.ce.4.i.t4 p~a pode.4 -­

ltacu la cot.izac.i6n u La •.é.gu.i.e.'1.te.: 



Or.4.t.ino de.l vL4je.. 

- 'Du1ta.c.i6 n. 
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- Ncf.111uo de. a.u..tobll.u."6 que. 4e. ne.euL'ta.n. 

Pa.11.a. la. co.t:.lza.c..i6n y con.tJt.a..ta.c¿6n de. l4~e. 4e.1tv.lc.lo e4 ne. 

ce.J.lllt.i.o cü.lti.9.ilt.6e. a la. o6iclna ma.t:Jl.iz u o6.lc.lna4 plt¡nc..ipa.le.4, ya. 

que. de.b~n 4elt la..\ ~n¿ca.4 a.u.to1t.lza.da.4 pa.1ta. tA.te. .tita.mi.te.. 

Et Lmpo~e. de.l 4eltvLc.lo 4e. calcula. e.n 6011.ma. conve.ncLonai. 

ya que. puede. c.on.t:JLa..ta.1tAe. polt d~a. o polt ho1ta, a.p.t.i.cdndo4e. un 6a.c­

.to1t ho1ta. o lúi.6me-tlto 4e.gún e.L ca.40 que. .lncLuye. .todo4 lo4 g44.to4-

e.1to94do4 polt la e.111p1te..4a., 4u pltoce.d.únlen.to e.4 e.i. 4Lguie.n.:te.: 

a.).- La. je6a..tWr.a de. zona con bc:ue. e.n ¿a 4ol.lcL'tud de.l --

4e.1tvic..lo y .tomando en cue.n.ta. lo4 pelt~odo4 e.n que. el 4e.ltvic¿o .t:.l! 

ne 111ayo1t de.manda (pe.1t~odo4 de. vaca.clone.A, pue.n.te.A, d~44 6e.4.tL- -

vo4, e..tc.. J , de..te.1Unút4Jl4 la. conve.n.l.e.núa. o no de. 1te.:t.i1tcvc. u.n a.u.to,. 

ba4 de.l 11.ol no1tmai., pa.11.a. u..t.i..lLza~lo en un 4e.Jtv.lcLo e.4pe.c.l.4l. 

b).- Una vez a.~o.lt.i.za.do 4e. p1toce.de. a. lle.na.11. un c.on.tlta..to­

de. "SeAv.i.c.i.o upe.c..ia.l" l601t.ma No. Z1), e.n.:t11.e.ga.ndo una. cop.la: al -

.l.n..te.1te.4a.do y 11.e.c.ib.le.ndo como ant.i.c..lpo e.l. 501 del co4.to de.l v.la.-­

i e.. 

e).- En la. 6e.cha. del •e.11.v.lcLo 4e e.n.tJt.e.ga..a.l ope.1ta.do1t e.l-

011..l9.l.na.l del coK-tJta..to, pa.11.a que. al 6~na.l del u~Aj~ h49a. e6ec.t.i.vo 

e.l SO\ ~e.4.:t~n~e.. iu.! como el pt~m.U.o de. e.xcu.ll.6~6n exped~do po~ -



CIA 
x __________ s. A. 

CONTRATO DE SERVICIO ESPECIAL 
FOLIO No. ____ _ 

BUENO POR.- + ----------
REX:IBI DEL SR.--------------------

1..A CANTIDAD DE'---------------·----------

----------------------) POR SEltVICIO ESPECIAL. 

QUE EFECTUA EL. AUTOBUS PLACA ECONOMICA No. _______ EL DIA __ 

DE __________ DE 19_ BAJO LAI :SIGUIENTES CONDICIONES: 

DESTINO ____________________________ ~ 

HORA DE SAl..IDA: _______ ~DE~-------------------

HORA DE REGltESO: DE ____________________ _ 

PASAJEROS QUE TRANSPORTARA EL. CAlltRO _______________ __ 

REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA: 

NOTA: EN CASO DE QUE EL NUMERO DE PASAJEROS SEA MAYOllt DEL. CONVENIDO.SE 

COBRARA LA DIFERENCIA A RAZOfil DE + POR PERSONA. 

INSTRUCCIONES AL OPERADOR: ____________________ _ 

LA MO.tA Me. 2. 

FOlllllA No. 21 A. 



ME COMPROMETO A CUMPLU' CON TODAI LAS CLAUSULAS DEL PRE9EN· 

TE CONTRATO. 

FlltMA DEL COHTRATÁNTE 

MEXICO, D.F., A ___ DE _________ DE 19 __ _ 

ENTREGO EL SEROR. ____________________________ _ 

LA SUMA DE·-----
A CUENTA DE UN SERVICIO ESPECIAL. 

MEXICO, D. F., A ___ oE ___________ oE 19 ___ .. 

EL PROPIETARIO DEL CARRO 

sdoR Ol'ERADOR St!WASE RECOGER EL VALE ORIGINAL. 

l"OltMA No. a1 e. 



so 

l4 Se.c1Le..t4Jt..l4 dt. Co•un.icAcione.6 y Tll.4n6pOIL~t6 6i f.L vi4jt t6 óu~ 

ll.4 dt l4 ILCL<t4 COftCe..6.i.OK4d4. 

di • - Al 6intt.U.z4Jl tl 11.i.Aj e., ti. opt11.Ado1L Uqu.i.d4 ·t.t .i.111po_! 

.tt compLtmtntaA.lo de.L 6ila.v.ic.i.o 4l. Jtót de zon4. 

t). - El Jtót. dt ZOn4 l.iqu.i.d4 tn ,011.1114 di411..i4 4 l4 C4j4 -

dtt dtpauamt.ttto de. tuo1Lt/L.le1 o dt l46 o 6.lc.inu p1t.inc.ipo.l.u tl -

.i111po./l..te de lo6 vi4je.6 e.6ectue1do6, VtlL.i.6.icando tl c4jt.Jto el óolio 

con6ecu.tivo de. Lo6 cont1Lato6 46~ co1110 lo4 .i111po1Ltu, de. AeA co- -

ILILeC-to6 ti.Abo/La un4 6.icha de. in91Lt.60 a LA caja C601Lma No. 91, -­

Anexando lo6 o1Ligin4lt6 de. lo6 con.tlL4to6 ~ en.t1Lt.g4 unA copia de.­

la 6.ich4 al je.ót. de. zona. 

El.- lnglLt.606 polL Se.1L11.ic..io de. Env.io6. 

Pa1La explota.Jt l6.ta 6ue.nte de. .in91Le606 6f.. ILt.qu.i.tlLe al - -

igual _qut en e.L C460 de t1Lan6po1L.te de. p464jt1Lo6, cont41L con una­

e1utoJL.iz4ci6n 06.icial, ya qut l6te 1Le.n9t6n t.6 con6.ide.IL4do polL ta­

SeclLe..ta.Jl.La d.e. Comu.nice1c.ionu y T1Lan6p0Uu como 6t.1Lvic.é.o coJ11plt.-

111 tn.t41L.io • 

Pe. con601L111.id4d con lo d.i6pu.t.6to en e.l a1Lt.1:culo 55 ó1Le1c-­

ci6n lll de. la Le.y de. V.t:u GenVt4Lu de Comun.c'..c4U:6n, tcu 111odi6l: 

ce1c.ione.6 a l~ .te11L.ióe1• t.6te1ble.cide16 6t pubUcaJL4n con 50 d!a6 de. 

antic.ipac.i.6 n. 
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a.qu.e..tl.o4. b~oJ. que. poJI. Jiu. puo, votúme.n y na..tu.Jr.a.le.za. pu.e.de.n .u.JL 

.tJl.a.nJ.poJ&..ta.do4 e.n un cofllpaJL.ti.mie.n.to de.l a.u..tobú4 de.4.ti.na.do paJa.a. t! 

.te. 6ln, ap11.ove.cha.ndo e.L .viaje. de.l. m~mo. 

Pa.Jla la. p11.u.ta.d6n de. €4.te. 4e.11.ui.c.io La Se.c.11.e..ta.JL.la. de. Co­

mu.ni.ca.done.4 y TJLan4po~e.4 di.c.t6 u.na. 4e.IU.e. de. Jle.9La.4, de.4.ta.ca.ndo 

pJLi.ndpa.lflle.n.te. Lo4 4i9~e.n.tu e.nunciado4: 

- Pe.4o y voLu.•e.n de. Lo4 bu.L.to4 a. .t11.a.n¡,po.11..ta.J1.. 

- FoJLma. de. p.11.ue.n.ta.ci6n de. a.qu.e.Llo4. 

- CLa.4e. de. bu.L.to¡, que. no de.ben 4e..ll. .tJLanl>poJL.ta.do4. 

- Plazo de. e.n.t.11.e.9a. a.L de.4.t:i.na..taJLio. 

- En.tll.e.ga a.t 11.us.i.te.nte. de. un conocimi.e.n.to de. e.111ba.11.qu.e.. 

- Li.b11.o de. JLe.g~.tJLo de e.mba.JLqu.e. y de. 11.e.ce.pc.é.6n e.n ¡,u. ca.-

"º. 

EL pJLoce.d.lm.le.n.to que. 4e. 4.igue. paJLa. La. pJtu.ta.ci.6n de.L .6e.ll. 

vi.ci.o de. e.nvlo4 e.4 e.L '¡,i.g~e.n.te.: 

a.).- EL cl..i.e.n.te. p.1Le.4e.nta. a...l de.pa.11.ta.me.n.to de. e.nvLo4 l>U. 

bu.L.to o pa.qu.e..te. de.bi.daflle.n.te. e.mpa.ca.do 40Li.ci..ta.ndo .6u e.nvLo, e.L e._I! 

C4Jl.9 a.do 11.e.u.úa. La4 ca.J1.a.c.te..11.-l4.t:i.c.~ de.l mümo y de. p.1Lo ce.de.JI. .6U. e.l'l 

vto, de..te.Jtmi.na. La. .ta.Jl.i&a. a pagaJL de. a.cu.e.11.do a 4u puo o voLuflle.n­

IJ dutino. 

b).- EL de.po.Á.ta...e.n.to de. e.nvlo.6 e.xpi.dt una 9ula. dt V11b4ll­

qu.e. 16o.llll4 No. JO), e.n.t.11.tga.ndo e.L 0Jt..l9i.nal al cLle.nte. y u.na. co--



CIA. X S.A. 

SERVICIO DE PAQUETERIA ., ENCARGOS 

S. C. T. 

No. 

TARIFAS 

PROCEDENCIA FECHA 

REMITENTE CONSIGNATARIO 

DOMICll..10 DOMICILIO 

CIUDAD DESTINO 

CUOTA • VALOR DECLARADO • 

CANTIDAD OESCRIPCION QUE CONTIENE PESO CONCEPTO COBRAR 
DICE kG. 

FLETE 

~ ..... 
ADICIONAL 

ENTltE•A 
DOMICILIO 

loTML LlllEAS 

TOTAi.. • 
ltEClll DE trlftllA DEL 

OBSERVACIONES CON FO" MI DAD DOCUllENTADOfll 

1 1 1 11 . 1 
. l"OltllA Ne. 10 



p.la. "e. 4ne.xa a.t bu.Uo que. v4 a üan4polltau e., ta. cu.al co1ttie.ne. -

Lo4 .1i¿9uie.n~u. da..t.o.1i: 

- Nor11b.1te. de.l. .llo.Uc.n.te.. · 

- fJo•.ic.iLi.o de.l. .1to.Ue."e.. 

- Nor11b.1te. de.l. con.1ii9na..ta.i\.lo. 

- fJo•iciLi.o de.l co1t./ii9n~~o (de..1itino). 

- Ca.ntidctd de. pa.qu.e.tu. 

- fJuCJtipci6n. 

- Puo o volu.•e.n. 

- l•pollte. a. cob.1t4".. 

Fe.cha.. 

e).- AL 6in4Liz4.ll e.t .tuJtno "e. e.ta.bolla. un .lle.pollte. de.nomi­

nado "Liq~ida.ci6n de. e.nv!o.1i" (60.llllla. No. 11), e.n e.t cua.t .1ie. Jte.la­

cion4n .tod4" tiu 9uiu de. u1ba..1tque. con to.a "¿guie.n.tu da.to.1i: 

- Loc4lidctd e.11 donde. "e. e.6tc.tua. la. L¿qu..i.da.ci6n. 

Fe.cha. o pft..\Lodo. 

- NIÚllULD de. gu.!a.. 

- Pe.4.U.no. 

- Ir11pollte. 4 cob.ll4.ll po.ll 6le..te.. 
'. 

- 1111pollte. a.d.ic.é.0114L po.ll "uvicio « dorúcilio. 

- l•poJt.te. .to~a.l. 

- No•b.1te. r 1.UU.4 de.t e.1tC4"ga.do. 



CIA. X _________ _ .S.A. 

UQUIDACION POR SERVICIO DE ENVIO 

TERMINAL: ______ _ 

DEL ______ AL ______ OE _______ DE 19 __ 

ZMPORTE COBRADO POR: 
GUIA TOTAL DESTINO SEGUltO SERVICIO- CAltGOS No. FLETE S/VALOlt A IADtCIONAL.ES DECLARADO DOMICILIO 

EL.AllOltO ltEC1a10 

NOWhi Y iE'IAiiA NOUMMI f lflMiiX 

FORMA No. 11 



13 

•A cU.alt.é.a a .ta caja. de.l de.palt.ta.111uL-to de .:tuo1te11..la .6u Uqu.ida.cidrt 

p411.4 Lo cu.al e.ntJt.e.ga el oJt..lgina.L de la l.i.quA.daci.6n, copia de .f.a.¡, 

·g&Úall de. u1ba1tqu.e., e.l e6 e.e.Uva y la 6..i.c.ha de. dep6.6i..:to al banco, -

de l.a cual po.6-te.JL.i.011.111e.n.:te. 11.e.c..ib.i.1t4 una copia. 

e.).- El. c.aje11.o 11.ev.i..6a lo.6 c4lculo.6 de lo.6 i.n601L.me..6 y - -

cu.en.ta e.l e.6e.c.ti.vo, de. "tll. co11.1te.c..:to pito ce.de a e6 e.c.:tu.aJt e.l de.p6J.f; 

.:to a l.a cu en.Ca bancali..i.a utilizada paJt.a u.:ta o peJi..aC..i.6n, de. no "e.1t 

4.6.l ha.11.a La..6 ac.talt.ac.ione~ que.· colL.Jz.e.6pondan. 

f). - In911.uu po11. hcuo de. Equ.i.paje.. 

El pa.6aje.11.o po11. el pago de .6u boleto .:tiene. de.IL.e.cho a - , 

-t11.an.6po11..:ta1t en e.l m.i.6mo au.:tobú.6 polL. conce.p.:to de e.qui.paje. un m4xi:_ 

1110 de 25 ki.toglL.amoll, .6.é..emp11.e y cuando l.6.:te no Jt.e4ul.:te. muy volum.l 

11040. 

Cuando e.l e.qu.i.paj e ex e.e.de. de. lo.6 2 5 k.llogJr.amoll a.u.:toJti.:za• 

do.6, e.l pa..6af e.Ji..o .:tiene que. pagalt poJt e.l e.xceden.:te. de acue.Jt.do a -

La .:taJti.6a. e.x.l.6.:ten.:te., e.l pll.oced.i..m.ien.:to que. lle ll.i..gue. e.6 el lligui.e!!_ 

..te.: 

a).- E.t p4.6aje1L.o lle p11.e..6en.:ta a la 4ecc..i6n de e.qui.paje. 

con 4U. bole..to pa.Ji..a v.i.a.ja.Jt y e.n:t.Jte.ga .6U e.qu.i.paje. pa.IL.a que. lle.a. a.e~ 

•oda.do en el a.u.:to bll.6, Jtt.c.i.b.i.e.ndo a cambio un do cume.n.:to denomb1a.­

do "Ca.Jt.ta de._polL.te" 16011.ma No. 72), en l.a. cua.l .6e. upe.c..i6ica.n -­

l.06 4.é..gu..é..e.nte4 da.:to.6: 



- NúmeJLo de. ea,,i..ta. 

- Fe.ch.A. 

- N4111e.110 de. au.t:obu ~ • 
- t>U.t.iKO. 

- No111b11.e. de.l Jlel!ILte.n.Ce.. 

- Ve.4 ~.i.pc..i.6n dd e.qu..ipa.j e.. 

bl.- La. i.e.cc.i.6n de. e.qui.paje. a.l 11.e.c..é..b.vc.Lo to pe..6a, de. ex~ 

ce.de.11. e.l. pe..60 a~olL.lza.do comun.i.c~a. a.l pa.4a.je.11.o ta t~~a. que. -­

ti.e.ne. que. pa.9aJL pa11.a. pode.JI. ~e.11 t11.a.n4poUa.do, lle.nando un 11.e.c.i.bo­

de.nom.i.nado "Ing11.uo4 poll. e.x.cuo de. e.qu.i.pa.je." 16011.ma. No. 73), de.l. 

cua.l e.nüe.ga. e.l oug.i.na.l. a.L puaje.Jto uL como una. pa.Ue. de. l.a. 

ca.Ua de. poUe., ya. que. l.a. o.t11.a 4e. a.ne.xa. a.l. e.qu..ipa.je.. 

c). At '.i.nal..i.z~ll. e.L .tu11.no i.e. Lle.na un 11.e.po~e. dtno~inado 

"L.i.qu.i.da.e.i.6n po11. ui:cuo de. e.qui.paje." l 60.1u1a No.· 141, e.n La cu.a.l.-

4 e. 11.e.l.a.c..é..o nan .todo.a Lo.a 11.e.c.ibo.a poll. u.ce. conce.p.to con Loi. .a.i.- - -

gu..i.e.n.tu da.to.4: 

- Loca.l.i.da.d u doride. 4e. Jle.a.Uza La Uq.Uda.c..é.6n. 

- Fe.ch.a. o ~e.11.1.odo. 

- N4me.Jlo de Ae.ci.bo. 

- Ntímuo de cA.'l..ta. de. po11.te.. 

- Pt.40 e.xcede.n~e.. 

- ImpoUe. cobJla.do. 

- No111bJle. y '..i.Jl•a. de.L e.nca11.9a.do. 



CIA. X __________ _ S.A. 

SERVICIO DE EQUIPAJE Y PAQUETERIA 

COMPROBANTE DE PAGO FOLIO No. ___ _ 

DE EXCESO DE EQUIPAJE 

OFICINA ______ ..__ ____________________ _ 

KILOS DE EXCESO ______________________ _ 

BOLETO No. ___________ CARRO No. __________ _ 

DESTINO~--------------------------~ 

HORA EN QUE OEBIO SALIR--------------------

CONTENIDO $--------------------------
RECIBIDO POR 

FO"MA No.13 



CIA. X S.A. 

UQUIDACION EXCESO DE EQUIPAJE 

FOL.IO No. 

DEL AL. DE DE 19_. TERMINAL. 

CAftTA .-EC180 EXCESO llMPOftTE 
DE POftTE 

No. 
DESTINO EN l<ILOS COBRADO No. 

• ENTfltECIO REC1e10 

....... ''"111 ~ETftlMIA 

FOltMA .... 14 
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d).- El e.ncaJt9ado de. ta 1.e.cci6n de. e.qu..lpaje. pJte..&e.n.:t.a a -

ta e.aja de.l de.pa~ame.nto de. te.1>0Jte1Lla p~a .&u l.iquidac.i.6n, e.l -­

OJtigina.l de. .&u .ü160Jtme., copia. de. lo.& Jte.c.i..bo.6, e.l e.6e.c..t.ivo, a.&l -

como la 6.i.c.ha de. de.p6.&.l.to de. ta c.ual po.&.te.Jt.i.oJtme.nte. Jte.c~b.i.IL4 una 

cop.la.. 

e.) • - El. ca.j e.Jto Jte.v.i..&a.· l.01. · c4i.c.ul.o.ti de. lo.& in6oJtme..6 y - -

cuenta e.l e.6 e.ct.i.vo, de. 4 u. cM.Jte.cto pll.Ct ce.de. a e.6 e.ctuaJt e.l de.p64~ 

to a ta cue.n.ta banca!Lia u.t.il.izada pa.ILa e..&ta ope.1Lac.i.6n, de. no .&VI. 

a.4l ha~a la4 aclaJtac..i.one.11 que. co1V1.e.1>pondan. 

GJ.- 0tJto4 lngJte.404. 

En u.te. conc.e.pto que.dan c.omp11.e.nd.i.do11 todo J. aquello.& .i.n- -

9.u.404 que. no e.ntJtan de.11t11.o de. lo1;. de.1.C.Jt.i..:t.04 a11tVt.i.0Jt111e.n.:t.e., · con­

e.l 4.i.gu..le.n.:t.e. pJtoce.d.i.m.i.e.11.:t.o: 

a).- En e.4.:t.e. .t.ipo de. .i.n9Jte.40.6 lo4 tJtam.i..:t.f.4 4e. ha.e.en d.i.-­

Jte.c.tame.nte. e.n la e.aja del de.paJttame.nto de. te.1>0Jte.}t.(a, poJt La pe.Jt~ 

1.ona que. lo 9e.ne.Jta. 

b).- PoJt cada .i.11911.e.1.o e.l c.aje.!Lo e..taboJta una 6.i.cha de. .i.11-

gJte.110 a la caja (6oJtma No. 9), e.n la c.ua.l. anota todo6 lo4 dato6-

Jte.6e.Jte.nte. al m.i..61110, e.lltJte.gando una copia a.l. .i.nte.11.e.4ado • 

. e) • - Al 6inaliza.Jt e.l tu.Jtno, e.t e.aj e.Jto Jt.e.lac.i.o na todo.& - -

lo.& .i.ngJte..604 Jte.c.i.b.i.do.6 polL me.dio de. 6.i.c.htU de. .i.n9Jte.4o a ta caja, 

de.nom.i.nado "Re.poJtt°e. de. btgJte..604 v4Jt.i.114 cue.nta.6" 1·6oJtma No. 7 5) , -



CIA. X S.A. 

VAIWlS CUENTAS 

FECHA INF'OltME No. 

CATALOGO c o N c E p T O "AltCIAL TOTAL 

ELA•OltO v •.••. 

SIECClON CA.IA -'E"I: DIE"'°. DE ~~ 

l'Olt111A ..... 1a 



E4 conven.ie.nte. h4Cf..lt. not.alt. que h4y ot1t.o Lé.po de in911.e~o4 

de c4j4 qu.e. no 11.e.p1t.e..\t.~4n plt.t.~4•ente. un ¡n91&.~o, p~c que. 60~ 

1114n p~e. del ~ota.l. de e.'e.~vo in911.uado a caja, tal e.~ e.l c4~o 

de. l4' 11.e.cupuac...lo nu de. cu.e.~u po11. co b1t.u. 

Al 6..ln4l..lz411. et dL4 f..l caje.1t.o del dt.p41t.t.~ento de t.e.6olt.! 

~4 e.labo~4 lo6 ~..l9u...lent.u lt.t.po~t.6 polt. lo~ in91tf..606 1t.e.cib..ldo6: 

4).- Re.polt.t.e. de ..ln91t.Uo6 polt. pa.4aje. ''º"Mª No. 16), en -

et cu.4L 6e. c.once.n~an todo6 Lo6 in91t.e.606 1tt.c..ibido6 e.n f..L dL4 po~ 

taq~L4 o te.~111..lna.L, f..l c.ua.L te.ndlta lo• 6..l9u..ie.~t6 dato6: 

- Fe.ella. 

- N4•~o de. ¡n60J1.•t.. 

- Tu11..lna.l.. 

- Peúodo. 

- l111po1t.te. po.11. 6Mv..lúo d..é.J&.e.cto • 

- 1111po11.te. po.11. 6Mviúo º"""~º· 
- l•pol&.te. polt. v..laju upe.cia.l.u. 

- h1po1&.te polt l&.f..C4U.d4ci4n. 

- Tot.a.L. 

b) • - Repolt.t.e. de. ·..ln9.11.uo6 po.11. .u.1t.v.ic.é..o de. e.nv.io6 y eitcuo 

de. equipaje. (60.11.1114 No. 17), e.11 f..L cual 6f.. conce.Ltltan to• ~n11t.e.--



CIA. X ___________ S.A. 

lfll&RESOS POR PASAJES 

INFORME No. _____ _ 

SERVICIO 
TERMINAL PE:lttODO TOTAL 

DIRECTO ORDlllAIUO V.ESPECIALES llECALIDACION 

ELABORO Yo. Bo. 

SECCION CAJA 

~OftMA No.I• 



CIA. •----------S.A. 

INGRESOS flOft SERVICIO DE ENVIOS Y EICCESO DE EQUl~A.IE. 

INF'OltME No. _____ _ 

TERMINAL ~IODO 

ELAeOltO 

KCCION CA.IA 

llillPOlfft TOTAL 
f'LETES OTltOS.SllNI SERYICIODE 

EXCESO 
DE 

EQUl~AJE DE ENVIO ENVIOS 

v ..... 

f'Olt lllA ... IT. 

TOTAL. 



•o• ~e.c.C:.&ido6 del de.pa..i.ta.ae.n.to de. e.nv4c6 y de La Ae.cc...i.6n de. e.q~ 

p4j~ dWtAfl.te. e.t dl4, con.teniendo lcb 4iguie.n.te.4 da.to•: 

- Fe.ella.. 

- N~•e..to de. 4n60~111e.. 

- Te.uinai. 

- P f.JLl.o d.o • 

.. J •po.it.te. po11. 6le..tu . 

- J111po.it.te. poli. o.t.\o~ 6e.ll.v~c..i.o6 de. e.nv~o6. 

- To.tal. 6Vtvic.é.o de. e.nu¿o6. 

- J111po.it.te. po11. e.Kce..40 de. e.quipaje.. 

- To.tal.. 

No•b11.e. 1J '~"'ª· de..t. ca.j uo. 

el.- Re.po....Ce. de. in911.t..&06 con a6e.c.tac46n a va.Jl..la.6 cue.n.ta.. 

('011.1114 No. 7S), e.n La. cual 6e. conce.n.t11.a.n .todo6 lo• 4n911.e.606 que.­

•e. 11.e.c.C:.b4e.11.on.e.n ca.ja.~ que. .ele.ne. lo6 6i9u..i.e.n.te.6 da.to•: 

- fe.ch.a.. 

- Ncfllle.Jto de. ~n6011.111e.. 

N4111e.Jto de. 6icka. de. 4ngll.t.6o.a. ca.ja. 

- Na111uo de. cti.t.4logo de. La. cue.ri.ta que. 6e. a.ue.dUa.. 

- Conce.p.to deL ~n911.e.60. 

- h1po.it.te. · pa.11.c.C:.a.t. 

- h1po.it.te. :t.ot:.Al. 

- No111b.u. f1 6.l.uta de.l. caju.o. 



.. 
Ell.Co11 11.e.po/l.tu 11u.fn e.n.t11.e.9ado1t po11. e.l cajvr..o 4 ta 11e.c--· 

c..i6n de. ~n91te.l1011 de.L de.pa1t.t.C1111e.n.to de. con.tab.il.id4d, conjuft.t411te.n..te. 

con .tod4 l4 docu•e.n-C4~6n 11op0Jt.te. y ta11 6icha11 de. de.po11i.Co a ban 

COI>. 

L4 1te.cc..i6n de. in911.e.11011 .t.ie.ne. polt obje..to l4 11.e.v~ll~6n de. -

lo4 in601tme.11 de. ve.n.t.4 de. bole..t.011 .C4n..to de. l4 o6icina ce.n.t.Jtal co­

mo de. L4" zon4" lo6~~n4" p1tin~pale.11), con e.l 6ln de. de..Ce.1tmina1t 

po11ible.6 6al.tan.te.6 o 11ob1tan.tf.ll e.n to11 in601t•e.6 y e.vi.t4Jt 114Ltoll -

e.n ta nu11e.11.aci6n de. to11 bote..t.011 u.t.itizado6, ya que. e.6 e.n 1.4.ta -­

lle.cci6n e.n donde. 1ie. con.t.Jtol4n la4 e.xi11.te.ncia11 y 6olio4 de.l atma­

cl.n de. bole..toll y 4u di4.t.Jt..é.buc..i6n 4 .cad4 zona o .te.Jtminat,- ul .tam 

biln vigU4 ·que. l4 ~n6o..utac..i6n llf.4 e.nvi4d4 e.n 60Jt11a continu4 y -

opo11..tuna. E11 l4 e.ncaJt9ada de. e.l«bo11.a11. la4 p6t..é.:44 de. ingltf.l>Oll -

p411.4 4u con.tab.iL..é.zaci6n y de. p11.opo11.c..ion41t .todo Lipo de. in601tma-­

c..i6n con.table. y e.11.tadl11.t.ica d~ lo11 ..é.n911.e.11011. 

H).- Con.t.Jtot In.t""º· 

A con.t.inua~6n "º" Jte.6e.lti1te.•06 al con.t.Jtol in.te.11.no que. e.11 

ne.ce.4411.io e.je.11.cu e.n l44 e.111p11.e.11a11 de. au.to.t.Jtan11p0Jt.te. p411.4 un me.-­

joJt con.t.Jtot de. 11u6 ~n911.e.11011: 

a).- La 11.e.11pon6ab..é.Lé.dad de. e.6e.c.tu41t de.p64itoll e.n e.~e.c.t.i­

vo de.be. CUt.tJtalizaJtce. e.n e.l lllf.ftOlt ilú"o de. pe.JLll Oft46. 

b). - Se. de.be. p11..ocUJt4Jt que. l.011 .tltt1;bajo6 de. caja u.te.n 1ie.­

p4ltado11 de. .tal 601t.111a, que. p1topo1t.cione.n 1.l. con.t.Jtol ..é.11.te.Jt110 11cfx.i1110 
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el.- Todo.6 lo.6 empleado.6 que. pa11.:t.lcipen en lo.6 ma.nejo.6 -

de. e.6ec.t:.lvo y valo11.u, deben e..6.taJt adec.u.a.damen.te a6.lanza.do.6 y -­

obl.iga.do.6 a .toma.11. vac.ac..lone.6 anu.ale.6. 

dl • - L o.6 e.mp.teado.6 que. mane.jan e6 e.c..t.lvo de.ben u.ta.Jt d e..6 -

l.lgado.6 de. .ta.6 .6.lgu.le.n.te..6 6unc..lone.6: 

Te.ne.11. a .6U. c.aJtgo e.l 11.e.9.l.6.tJto de la.6 p6l.lza.6 de. .lngJte.-­

.6 0.6 • 

- Maneja11. o .te.ne.Jt ac.ce.60 a lo.6 l.lbJto.6 de .lngJte..60.6 o a.yu­

daJt a c.onc.il.laJt c.on.tJta il mayoJt de .lngJte..60.6. 

- Ob.te.nvr. lo.6 e..6.tado.6 de. cuenta de. lo.6 banc.o.6 de.po.6i.ta-­

Jt.lo.6, .te.ne.Jt ac.c.e..60 a e..6.to.6 e..6.tado.6 o e.6ec..tu.aJt c.onc..ll.l! 

c.lone.6 banc.a.Jtia.6. 

el.- Se de.be de.6in.i.Jt c.laJtamen.te -c.uale.6 .bon la.a 6ue.n.te.6 -

que. ge.ne.Jta.11 ,f.o4 .in911.e..60.6, a.6.l como de donde. y como .6e Jte.c.lbe.n. 

61 .- Exc.lu..6.lva.me.n.te. lo.6 e.mple.ado.6 de. e.aja de.ben .te.ne.Jt a.~ 

ce.60 ll..t e.6e.c..tlvo Jte.c..lbldo, .6a..lvo e.xcepcione..6 plename.n.te ju.6.t.l6.l­

cad~. 

g l. - Lo.A lngJtUo.6 de caja de.ben de.po.6.l.t<Vl6e. e.n 6oJtma d.(. a 
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ua 4.Ü'l n.ln9l1n Jte.Lta4o 1J po11. 1.u .i111p0Jr..te. tota.l.. uto u qu..e. n.o· d.!, 

be. di4pone.ll.4'e. de. e.llo4 p411.4 e.'e.ctuc:t11. atgl1n pa90. 

hl. - L44 ptVl.t.idu de.po4.it4du 1J de.vu..e.l.tu po11. e.l ba.nco · -

(poll .in4u6.ic.ie.nc.ia de. 6ondo4) paJta 4u acl411.«ci6n, de.be.n e.ntJte.9~ 

4e. a. un f.lllple.a.do .inde.pe.nd.ie.n.te. de.l cajvr.o • 

.i).- E~ cajvi..o no de.be. canje.a.Jt che.quu con e.l ~6e.ct.ivo -

de. lo4 in911.e.1.01. 11.e.c.ibidot. e.n e.l d~a. 

j).· Pe.be. e.x.i4.t.i11. un contJtol contable. inde.pe.nd.ie.nte.111e.nte. 

IJ 6ue.Jta de. lo4 con~ole.\ c1.table.cido4 poll. e.l de.pa.11.ta111tnto· de. te.-

4oJte.úa que. pvi..111.Ua co.te.ja11. lo1. dive.11.1.01. .<..n9JtUU ge.ne..11.ado4 poli.­

la e.111plLU4. 

k). • Ve.be.n h«ce.11.t.e. a.ud.itoJt.iltA poJL 4011.pJLua, con e.l 6.ln-·­

de. ve.1Li6.ic411. 4i todo e.L e.6e.ct.ivo JLe.c.ib.ido 4e. ha 11.e.g.i1..t1Lado y co~ 

tab~zado co1L11.e.c.t«111e.n~e. • 

.f.3 VEL REGlSTR0°Y CONTROL PE LOS GASTOS. 

Lo4.ga.4to1. e.n e.l «utot1Lan1.po1Lte. 0611.e.ce.n c«11.acte.11.l1.t.ica.4· 

upe.c.l6.icat. que. a111U.it«n la. 11.e.aUza.c.i6n de. un u.tudio de.te.nido • 

de. t1.to4, no 1.olo poll. e.l 911.a.do de. di6icuL.tad que. º'11.e.ce.n, 4ino • 

poJLque. 1.ie.ndo e.4.ta: a.ct.i..v.ida.d .<..ndu1.tJtial 9 e.ne.11.aclo.t« de. u.11 "e.11.v.i· -

cio pabUco, e.1. ne.ce.1.a.uo que. e.n la. de.te.11.111.inaciln áe. '"" g44.to4· 
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ao 4e inCWl.Jt.4 en eJt.11.01tu de c.4.icuto de. ninguna. e.4pecie., ya. que -

poJt. 41U ca~ac.t~tica.4 ¿o~ p.1te.cio6 que 41!.. cobJta.n poJt e.t 4eJtvi-­

cA.o que plt.&U.tan no 41!. ~gen poJt. la le.y de. la. o6e.JL.ta y l.a de.man-­

da, 4ino que. 1son 6ijo4 y p1te.via.me.n.te. e.A.ta.ble.cido4 poJt. la le.y, Jt~ 

z4n poJt. ¿4 cué:Ll e4 6unda.men.ta..f que e.4te. .tipo de. e.mplt.e.444 conoz-­

C4n 4MpL.útMe.n.te. .todo6 y cdda. uno de. lo4 e.leme.n:tob o 6«ctoJt.e.4 que. 

4a.te91t.4n ~u co4to, pue..4 como me.nciona.mo4 a.n:te.Jl..ia.1t.me.n:te. u.to4 4on 

'undame.n.tale.4 paJt.a la pJt.e.4e.n.taci6n y e.4tudio de modi6icacione.4 a. 

'44 tall..i644 ya. u.tabl.e.cida.4 que. 1.e. cob1t.a.n polt. pa.iaj e.i.. 

Lo4 ga1..to4 q1u. ma.ne.ja.n u.ta.1. e.mpJt.Ua..6 l.01> pode.mol> clcui-

6ic4Jt. e.n lo4 4i9u..le.n.te.1. g1t.upo4: 

Al.- Ga4.to1s de. Ope.1t.a.ci6n: Son lo4 ne.ce4a.Jt.io4 pa1ta. e.l --

6unc.ion4m¡e.n.to y pJte.4.tac..l6n del 4Vtvic.io de tJt.a.n4poJt..te., l4.ta. el~ 

~i6ica.c...i6n .tiene po1t. objeto c.onoc.e.Jt. cua.l e.4 el. co4.to de. ope.Jt.4- -

ci6n poJt la. p.1te1>:ta.ci6n de.l. 4e.Jt.vicio, a. :tJt.a.v~4 de. de.:teJtmina.Jt. un • 

6a.c.t:o~ co4.to de ope.Jr.a.cL6n/kil.6me.:t.1t.06 1t.e.co1t.1t.ido4, que. compa.Jt.a.do -

c.on 2-l 6a.c..to11. ..in9.1tua4 b1t.u..:to4/ kil6me.:t.1t.0J. Jt.e.c.01t.JL.ido4, pe.1tmi.ti.11..! -

e.va.lu/1.Jl la. c.04te.ub.l.Lidad de ca.da. una. de ta4 Jtu.ta4 e4~a.blec~da4 y 

como c.on4ecue.ncia. de~ur.m~n4Jt. modi~icacione~, ~ncJt.eme.n.to4 o e.lim~ 

n.ac..i6n de la.4 mi4m«4. 

4).- Sueldo de conduc.to~e.4. 

b l . - Hupe.da.¡ e y al.lmen.to11 a. c.011.duc...to11.u; 



e) • - Comb1.a1..t.lbtu tJ ace..l.tu. 

d). - Au.top.i.6.t.u, pue.11.tu 1J p4rl944. 

e.1.- Se.g~o de accide.n.te.Ji. 

61.- Se.9u~o de. d4K04 1J de.l viajvr..o. 

8).- Co1ito1i de ReptVta.ci6n y Man.te.nimie.n.to: E.6 e.t .i.mpoll.­

.te. de. lo4 90.4.to.6 h1cu~do1i paJta. man.te.ne.Jl e.n bue.n u.tado a. .l.o.t. -

au.tobcüe.4, Jiu c.l.a1ii~icaci6n .tiene. po11. obje..to de..te..1t111ina.ll ta inc.i­

de.ncia de. du c.ompo4.tlLll.4.6 de. la.t. un.i.da.d u !I 41L co4.to po/f. 911.upo me 

c.4n.ico, lo.6 g11.upo1i e.n que. 1ie. puede. ct4.6i6.i.c411. Jion: 

a.).- Re.paJla.ci6n de. mo.to11.. 

b).- T/f.an1i111.i.1i.i.6n, caja., d.i.~e.Jt.e.nciat y c.tuch • 

. c.) • - Si.6 .te.ma. e.tl.c.t1r..i.co. 

d).- V.l!r.e.cc..i.6n, batane.e.o y at.i.ne.aci6n. 

e.) • - Su4pe.n1i.i6n. 

6) • - F11.e.rio1i y IWe.da.6. 

9 ) • - Lla.n.ta.6 • 

h).- Hojala..te11.La y p.in.t!L/f.a • 

.i.).- En9~1l..6e. y man.te.n.im.i.e.nto p11.e.vtn.t.ivo. 

j_I • - Se.11.v.i.cio de. t.i111p.le.za. 
• 1 

PaJta e.6e.c.to de. e.Ji.te. .tll.aba.jo y a..te.ndie.ndo a que. po11. 41L -­

c.uan.t~a e.L c.01>.to de. 11.e.pa11.a.c.i6n y man.te.nime.in.to e.Ji uno de. lo1> de.­

mayo11. .i.111po11..ta.nc.ia, h41lt.w10.6 un e.1i.tudio po11. 1ie.pa.1r.ado de. l.6.te. e.n e.L 

4i9u.ie.n.te 4ubcap~.tuto. 
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C] .- Ga.&.to.6 de Adm.in.i.6.t1t.ac..i6n: Son .to.& gu.to.6 c.011..11.upo!! 

d..C:.e.n.te.& y p11.op.lo.6 de. la. a.c..t.iv.ida.d a.dm.in.i.&.tJta..t.iva. y de. d.i.1te.c.c.i6n­

e.n .e.a. e.mp11.ua, .&u a.g11.upa.c.i6n .t:.iene. poli. obje...to e.l .tene..ll 6u.e.ntu -

de.. .i.n6011.mac.i6n pa.11.a eva..Cua.11. e.e. e.oh.to y ll.e.nd.im.ien.t:o de. la a.dm.in.i.6 

tJta.c..i6n, pll.e.hupue...6.ta.11. .6U.6 ~a..&.to.6 y bU.6c.a11. hu. 11.e.du.cc..i6n ha..&.ta. don 

de.. he.a po.&.ible. .&.in pe.11.ju..ic..io de. la e.6.ic..ie.nc..ia adm.in.i..&~a..t.iva. 

a.). - Ga..&.to.6 ge.ne..11.alu. 

b).- ?11.ov.i.6.i6n pa.11.a 1t.e..pa11..to de u..t.il.idade..h. 

e).- Impue..6.to de.l 11 pa11.a la. educ.a.c..i6n. 

d) .- In6onavU. 

e.).- I .M.S.S. 

~).- Impue.6.to del au..tobú.6. 

g).- Sal.ida..6 y pa.60.6 poll. .te.11.m.ina.te.h. 

Va.da. .e.a. va.11..iedad de. .to.6 ga.6.to.& y .&u comple.j.idad. a.&l co­

mo lo voLum.ino.&o que. 11.e..6u.l.ta1t.la c.ont11.ola11. poll. a.u..tobd.6 cada u.no -

d~ e.l.lo.6 e..& conve.n.ie.n.te. de..te1t.m.ina11. cua.f.e..& .&on p11.op.io.6 de..l au..to-­

bú.6 y cuale..6 hon c.on.&e.c.u.e.nc..ia. de.l he.11.v.ic..io que. .&e. e.&.ta. p11.e...&.ta.n-­

do, pa.JLa a.&~ de..te.11.m.ina11. la.6 ba.&e...& de. d.i.&.t1t..ibuc..i6n. 

A). - fa.c..to11. .6ob11.e. k.U6mft.tJl.o.& 11.e.co!l.JL.i.do.6:: Con.&i..6.te. e.n de. 
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.te..1un.iru1.11. un óa.c..to.it. 912.11.to /total. de. lz..i.L6111e..t.lt.01i 11.e.co11.JL.i.d01i 1J a.pt.i..,.-. 

c.a.11.to a.t ltilo·me..tll.a.j e. 11.e.co.11.JL.é.do poJt ca.da. uno de. to11 au.to bit. u, o! 

.te.n.i.e.ndo 44~ e.t i111p0Jt.te. a ca11.90 de. ca.da un.ida.d. Lo11 9a1ito1i que.­

lle. pue.de.n d.i.11.tll..i.bu.i.Ji. 111e.d.ia.nte. e.11.ta. ba.1ie. 4on: 

a).- Sue.tdo de. conduc.to.it.e.4. 

b l • - H 011 p e.daj e. y a.l.úle.ntu • 

el • - Au.top.U.tu, pue.n.tu y pa.n9a.1i. 

di.- P11.ov.i1i.i.6n pa.11.a e.t .it.e.pCl.Jl..to de. u.t.iLidade1i. 

e.).- 1mpue.1ito de.t 11 p411.a. ta e.duca.ci6n. 

61. - 1n6ona.v.i.t. 

sl .- z.M.s.s. 
, h) • - Sat.i.da.1i 1J ptU oll poll. .te..it.111.i.na.L. 

8) .- Co1i.to1i d.i..lt.e.c.to11: Se. de.te.11.111.inan a. .tJtavl1i de. concen­

.tJt411. poli. au.toba1i lo11 co111p11.oba.ntu de. 9a.1i.to1i a. 1iu ca.11.90, den.t11.o -

de. e.1i.to1i pode.111011 .incLu.i11.: 

a) • - Combu1t.Ubtu fJ a.ce..i..tu. 

b) .- Co1i.to de. 11.e.pC1.11.a.c.i.6n y.111an.te.n.i111ie.n.to. 

C).- Cuo.to 6.i.ja: Co11.11.e.11ponde. a Lo1i 9a.1ito1i que. .i.nde.pe.n--

d.ie.n.te.me.n.te. de.t 1ie.1tv.i.cio "'- 9e.ne.11.an, 4u illlpoJt.te. 1ie. de..te.11.m.i.na d.i.­

v.iditndo e.l .i.mpol&.t:e. de. Lo.6 94".to1i e.n.t11.e. e.t n4111uo de. a.u.tobu1ie.1i,­

.tal u e.l ca.110 de.: 

a) • - Gu.to1i Ge.ne.11.a.Lu. 
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b).- Se.gu'1.o de. dañoa IJ de.l v.iaje.'1.o. 

c.).- lmpue.4.to del Au:.tob&U.. 

Pa..1¡,a un ade.c.ua.do c.on.t:Ji.ol de. .todob loh ga.4.to4 u ne.c.e..6a-­

Jt.i.o que. la e.mpJl.e..64 u.ta.ble.zc.a una 4V¡.ie. de. 4i4.te.m44, e.n lob c.ua­

lu 4e. .in~que.n lo4 p'1.oc.e.d.i111.i...e.~o~ a que. 4e. de.be.n 4uj~J1. ope.it.a­

do1tu 1J e.•ple.a.do4 pua d. pago de. u.tu. 

A c.on.tinua.c.i6t1 de.4c..ll..i.b.i'1.e.11104 .ta. .u.c.ue.n.c.ia 9e.ne.it.c:t.l que. •e. 

a.igue. paJLa e.l pago de. lo4 gt14.t04 1J po4.te.'1..io/f.Jlle.n.te. ana.l.izaJl.e.moa -

Loa c.onc.e.p.to4 111.fa .impoJ1..tan.tu. 

a). - E4 c.onve.n.ie.n.te. que. .todo• lob g44.to4 an.tu de. .4e.'1. P!. 

9a.do4 .te.ngan e.l v.i.4.to bue.no del 4'1.e.a ~uponbable.. 

b).- Todo4 Lo.4 ga.4.to4 deben .tene.'1. 4U c..omp~oban.te. '1.e..bpe.c.­

.t.i.vo, el cual de.be. JI.e.un~ lo.4 Jl.e.qli..ib.i.tob que. m~c.a la le.y c.01110 ~ 

.in.d.ibpe.n.4a.blu pa~a que. .te.ngan vtit.i...dez, .ta.tu c.omo: 

- Ra.z6n hoc.ia.l. 

- Vom.ic..il..io. 

- Regib:tll.o 6ide.JUtl de. c.a.u4an..tu. 

- fecha.. 

- Núme.Jl.o de. 6ac..t~ o '1.e.111.i.4.i6n. 

- Que. no .te.nga a.tiM.ac...ionu. 

- Nomb.u. de. la e.mpJl.Ua.. 
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e).- lnde.pe.nd.i.e.ntuie.nte. de. Lo e.xpue.11to Ante.Jl..lo~me.nte. to­

do4 Lo4 co•p~ob4ntu que. 4mp4Jlan alguna 114L.i.da de. d.i.neAo de.be.n ~· 

~e.nVL La 6~a de. autoJl..lzac46n de. la pVL.6ona 6acult4da p4Jl4 ---­

eLLó, e.n e.11te. ca110 e.l Je.6e. de.L de.p4Jltame.nto de. tuo1Le.JL.la o La -­

pVt11ona 4IL.to1L~z4da e.n e.t ca110 de. la11 o6.i.ci.na4 p!'Linc.é.pale.11. 

di. - E4 et de.p4.U«•e.ftto de. tuo~e..11..la qu.ir.n de.6inilr.4 de. -

acue.J'Ldo 4 L44 p0Llt.ica11 e.11tabLe.c4da11 La 6o1L•4 e.n que. 11e. e.6e.ctua­

~4n Lo11 pago11, lo4 cualt.4 pue.de.n 11e.~: 

1) .- Pago4 e.n e.6e.c.t.ivo a t~Avl.6 de. cAja chica. 

2) .- P4go4 polL •e.dio de. che.que.. 

e.J .- Lo4 pago11 e.n e.6e.c.t.i.vo a ttavl.6 de. caja ch.i.ca no1L111a.f. 

me.nte. 4on u.t.i.Li.zado11 cuando e.L monto a pag.vi. u pe.que.ño y 4e. 11.i.-

9ue.n l.04 11.i.g u.ie.ntu pa..6 011: 

11 .- El comp~obante. pa1La 4e.1L pagado ne.ce.11..Lta de.l. vi4to -

bue.no del. ~e.a 1Le.11pon11able. de.l ga11to y La au.toJl..lzac.i.6n p4~a "" -

pago de.L je.6e. de.l de.pa.Uame.nto de. te.11o~e.1Lla. 

2).- Una. ve.z autoJl..lzado, lle. p~e.11e.nta p41La 4U p4go a la -

caja, la cual J'Le.coge. e.l compJ'Lobante. y Lo 11e.ll4 con LA Le.ye.nda -­

"pagado po!'L caja chica" y ta 6e.cha. 

3).- AL 6.i.n~z4JL e.L tu!'Lno e.l cAje.J'Lo cL44.i.6.i.ca Lo4 com-­

p~oban..te.4 pa9Ado11 y e.laboJ'La 11u !'Le.uibolAo pa~a 11oti~a1L la J'Le.po-
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4ic.,i.6n de.l 6ondo 6ljo, e.l cual p11.e.4e.n~a a. la 4e.cci6n de. e..labo11.a­

ci6n de. cheque..4 p«Jt.a 4u 11.e.vi4L6n y 11.epo4lci6n. 

41.- Po11. el lmpoJt..te de.l 11.eembol40 la 4ecci6n de cheque.a­

e.laboll.a un cheque. a nomb11.e del ll.e4pon4able. del 6ondo y lo pll.e4e~ 

ta. al je.6e. de.L de.pCl.h..ta.me.n.to de te4oll.e/Lla pCl.h.4 4u au.toll..é.taci.6n y-

6-(.11.ma. 

61 .- Pa11.a. lo4 pa.gob poi!. me.dlo de. cheque e.L p11.oce.dimlen.to 

u el .6.i..gu.i..e.n.te: 

11-~- Se. elabo11.a ul..foUu.d de. e.he.que. (6011.ma No. 18), 4¡ -

el pago no ha .6.i..do .6ollcltado con ant:.ic.i..pa.c.i..6n a la. 4ecc..i..6n de -

e.la.bo11.a.c.i6n de che.que.4. 

21.- No.1t.1114lmen.te mucho.6 de lo4 pa.go4 .6on poi!. pa.6.i..vo.6 

c11.ea.do4 a t11.avé4 de c11.ldl.to4 conce.dldoh a la e.mpll.e..6a. poi!. p11.ove.e.- . 

do1t.u o ac11.e.do11.u, lot. cual.u pa.11.a. 4U. pa.g o u ne.ce..6a.JL.lo que. p11.e.­

bente.n 4U.4 6a.ctu11.a.t. an~lclpa.da.me.n.te. a. 11.evl4l6n, pa.11.a. que. e.4ta 

4e.ccl6n la.4 11.ev.l4e., a.cla11.e y p11.og11.a.me 4u pago 16011.ma. No. 79). 

31.- Una vez el.a.bo11.a.do.6 lo4 cheque.4 bon a.u.toll..i..zado4 y 

6lll.ma.do4 po11. e.l je.6e. de.l. de.pa11..ta.me.n.to de. te.4011.e.JL.la., ptUiando a l~ 

ca.ja. pa.JLa 4u en.tll.e.ga.. 

41 .- La. caja al ~ome.n.to de e.n.t11.e.9a.JLL.04 de.be. 11.ecabaJI. La -

6.VU..a de. 11..e.clbldo de.l be.ne.~.lcia.11..lo, a.6.l c.omo l.a.4 6actu11.cu o cOtt· 
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5),- La 4e.cc..i.6n de. tLAbOJl.Ac..i.6n de. che..qu.u, Jl.e..lac.lona to­

do4 lo4 che.que..4 e..lAbOJl.Ado4 dUJLAn.t:e.. e..l dLA, e.nv.lAndo unA copia a­

la caja (60J1.Ma No. 20). 

61.- La 4e.cc.é.6n de. caja Jl.e..laciona .t:odo4 lo4 che.que.4 pagE:_ 

do4 e..n e..t dLa, e..nviando una copia al je..'e. df.L de..p4"-f:Ame..nto de.. t.!: 

40J1.e..1tla 1J e..t oti9in4L .4eJl.cf' e..nu.iAdo jun.t:o con .t:odü Lu p6t.lz.a.11 -· 

de.. e.gll.e..404 16011.ma No. 20) 1J 4u áocW11e..n.t4ci6n 0~9ina.I., al de..paJL­

ta111e..n.t:o de.. cont:ab.iti..dad p4ll.a 4U /te.9.i.4.tJlo. 

Fall.a un •e..joJL con.t:JLot tanto de. lo4 opt.JLAdoJl.e..4 como de.. -­

lo4 autobu..4U y 4U4 9tUto.4, e.4 JLe..co•e..ndabLe. que.. .t:anto aque..llo• -

como e..4to4 4e..4n 44.lgnado4 a una d~r..Jc.•inada zonA (06.lcina ma.tlLA'..z 

u o 6.t.c.lnu pJLi.nc,.¿,paLu l , 1J que.. l4.t:a 4 e.a la. e.ncaJLgada de.; lte.va1t­

e..t con~ol de. lo4 viaje..4 e.6e.ctuado4 poJI. l~ urúdade..4 A 4u ca.Jl.go, 

de.te.J1.111ina.Jl lo4 4ue..tdo4 1J 4u pago a conductoJLe..4, con.tJLolaJL e. in-­

~o/t111AJ1. con J1.e..11pe.cto 41. fz..U.o•~Jtaje.. ll.f.COJl.~ido poJL lo4 autobUAe..4,­

tUL como de.. 4Ull pll.inc.lpal.r.a 9a11to4, inclulje..ndo La ll.t.pall.acidn y -

man.t:e.ni111e..nto pa.Jt.a co1Uuv4Jl.lo4 e.n bue..n u.t:af!.o. 

LA 6oJLma co•o 6unciona tL 4.latvita de.. /te..g.i.4.t:Jl.o 1J con.t.Jt.ol­

de.. lo6 pll.incipale..4 ga4to4 tan.to e..n la o6icina ma..t....Cz como e..n Liu 

o6icina4 pll.inc.t.pate..4 e..4. e.L .4i9uie..n.te.: 



CIA x_ S.A. 

RELACION DE CHEQUES 

FOLIO No. 

¡~·- 1 DE: 

1 

... ...,, 
UIGAlt '( FICHl. 

CHEQUE· 9ENE,.ICIARIO CONCEPTO IMPORTE 
No. 

TOTAL, 

ELAllORADO POR: " E 
V 1S1 O N Ve. 8o. 

TE801tEltlA CONTA91LIDAD 

GElte:NTE ADMTVO. 

FOltlllA No. 20 
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· Al. - Su.~do de. Conduc..toJt.u. 

a.). - El de.pa..1r..t1une.n.to de. 11.ot y .t.1r.ipul.a.c..i.6n e.11v.la. d.i.a.Jt.ia.--

111e.n.te. a.l de.pa.~a.111e.nto de. pe.IL6onal., 4e.cci6n c.on.t.11.ol y a.dm.i.ni.6t.11.a.­

c..i.6n de. .6u.e.ldo.6 un .11.e.poJL.te. de lob via.je..6 e.6e.c.tua.do4 e.11 e.L dla. d& 

no111.i.nado "~.i.OJL.i.o de. v.i.a.je.6" {áo.11.ma. No. 22), que. .6i.11.ve. de. btUe. p~ 

Jt.4 e..l c4.lc.ulo de. la nom.i.na. de conduc.to.11.e..6 1 .1r.epo.1r..te. que. c.ont.i.e.ne.­

l.u da..to.6 .6.i.9 u..<.e.ntu: 

- fe.e.Ita.. 

- Bcue. . 

..; Se.Jt.v.i.c..lo. 

- Nc1me..1r.o de. a.u.tobl14. 

- Nomb.1r.e. y eta.ve. de..l c.onduc..to.1r.. 

- Ho.11.a de. 4a.l.i.da.. 

- t) u.tino. 

K.i.l6me.t.lr.o.6 .1r.e.coJr.JLLdo4. 

- To.ta.Le..6 de.L dla. 

- N 0111b.1r.e. y 6.i.Jr.ma. de.l. j e.6 e. de.l de.p~a.111e.n.to de. JLol y tlt.i- . 

pu.ta.c..l6n. 

b). - La. .6e.c.c.i.6n de. c.ont11.ol. y adm.i.n.l.6.t11.a.ú4n de. 4ue.ldo4 -

con ba4e. a. e.4.to4 .11.e.po.11.te..6 e.LaboJt.a. una. "Hoja. de. c.ontJt.ol de. IU.lom& 

t.lr.aje. 1J 4u.e.tdo.6" po.1r. ca.da a.utobu.4 160.11.111a. Wo. 231, que. 1..e. pu111Lt;f 

.1r.4 de.te..11.111.i.naJt. e.l. .to.tal. de. k-i.l.6me..tJt.o.6 .1r.e.co.1r.1Li..do4, lob via.je..6 e.6e.~ 

.tuadoA y qu.i.e.n o qu.i.e.ne.4 6ueJLon lo4 opeA.a.doJt.e.4 que. Lo .tll.i..pul..a.- -

Jt.On. 
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el.- En ait.tomcft.ico 4e. lle.na una .t.11.11.jua con.t.1toL polt ope.­

J&.11.do.11. e.n la c.ual u.· de.talla Lo4 v.iaj e.4 e.6 e.c.tuado4 polt l1o.t.01o y e..l 

lúlo11u1&.aje. que. 1&.t:c.oJVt.le..11.on, de.nom.ino.do. "TAJt.jua c.on.t.1&.ot de. 41.U?.t 

du" l 601&.11a No. 24 l. La cual. al 6.i.nd de. c.ada qu.inc.e..na 4:e.11.v.lJLcf -

de. ba4e. pa4a de..t.t1&.m.ina11. to1> 1oue.ldo4, que. ate.nd.i.e.ndo a Lo4 conve..­

n.lo4. ·. e.6e.c.tWtdo4 e.n 11atu..ia de. 4ue.tdu e.ntJ&.e. .e.111p11.u11 y .6.ind.ic.a-­

.to, 4 e. c4lcutaJ&..fn. 

d) .- Elabo.11.ada La nomina, e..6 e.nv.i.ada al de.p4J&..ta111e.n.t.o de.­

.t.e.6011.e.J&..la paJ&.11 que. 1te. ge..6.tione. La e.LaboJ&.ac.i.6n de.t ·ch~que. y p6L.i­

za de. e.9itu º' po.ll e.t .i.lnpoJ&.te. a pa94J&.. 

e.).- El de.pa.11..t.ame.nto de. .t~o.11.e.J&..la e.ll.tJ&.e.90. 4 la 4e.c.c.i.6n -

de. pa9adllJl1.a lo.6 1te.c.i.bo4 de. 4ue.Ldo1t con e.L cU.ne.1&.o e.n e.6e.c..t..i.vo, -

pa.11.a que. lb.ta p11.oc.e.da 11 e.6e.c.tuaJt e.l pa.90 a cpCJta.dt'11.U 1J e..nv.la a.L 

de.paJL.tame.n.to de. con.t11b.it.idad la p6L.iza de. e.91&.e.401> p41&.a 4u 11.e.g.i1>­

.t.1to. 

61.- La 4e.c.c.i.6n de. pagadu/L.Ca de..4pue.4 de. un .t.ie.mpo 1&.azon~ 

ble.. p1te.6e.n.t.1111.4 a La e.ajo. 9e.ne..11.al la l.iqu.idac.i.4n de. La nomina, p~ 

11.a Lo cual. p.11.ue.n.to. .t.odo1> lo4 1te..c.i.bo4 de. 1tue.ldo4 pa9ado1t c.on La-

6.i.1&.111a de. c.on6011.m.idad de.t opvr.ado.11., lo1t 1&.tc.i.bo1t de. 1tue.ldo1> no c.o­

b1&.ado4 y 1>u .i.111po1t.te. e.n e.6e..c:t.ivo, que. 4e.Jtcf 1te..in91&.e.60.do a La e.aja.­

Y po1>.te.J&..i.01tme..n.t.e. de.po1>.i..t11do a La cue.n.t.a dt banc.01>, junto c.on .to­

do.6 Lo1t .in91&.tl.401t polt caja de.l dLa. 
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p11.ueba.6 global.u de c.1U.c.u.l.o del. c.u.a:d11.o de nom.lna. y p11.u.eba..6 .6 el.e.E_ 

.:UvtUi en 6011.ma. 11.u..t..i..11a.11..i..a de. lo.li c.dlc.ulo.t. de nom.ina poi!. paJt.te del 

d e.pa.1t.ta.m en.to de au.d.l.t_o Jt.la. .ln.te11.na. 

8).- Ho.6pe.daje. !J A.t.lme.n.:to.6 a. Conduc.:to1te.ii. 

E.lite. c.o.6.:to .. <.nc.l.u.ye el 111an.te.n.i.m.i.en":to 1J c.on.li eJtva.c..i.6ri de. -­

l.o.li d.l6e.1t.e.n.te..li do1t.m.lto11..lo.li de la emp1t.e6a, tale..6 e.amo la.va.do de. -

~abana..6, a..lie.o, 11.e.11.t:a, etc., el ho.t.pedaje en ho.te.lu pa.11..t.i.c.u.la- -

11.u, e.u.ando no e.x.lh:te. _e.upo e.n lo.t. do1tm.i.to11..io.6 o .6e. c.a.Jr.e.cen de. -­

e.l.lo.6, a.6.l c.omo la.¿, e.u.o.tal> qu.e. poi!. c.01ic.ep.to de. al.i..me.n.to.ll de..t.eJr.m.l 

ne. la. empJr.e.lla. 

a).- Va que. e.& el je6e de. zona loó.i..c..i..na p1t.i..nc..lpa.l.) o el.­

jeóe de la .te.11.m.i..na.l, el 1t.e..lipon.6a.bl.e. del buen e.6.tado de. lo.6 doJtm.i.. 

to11..ioh y el 6a.tul.tado pa.1ta au.:to11..iza11. ho6peda.je.li -e.n ho:tele..6 e.u.an­

do no e.x.l.lita cupo en lo.t. do11.mi.to11..lo& o 6C. c.a.Jtec.en de. e.l.lo.6, .todo 

ga..6.to 0Jr.ig.i..11a.do polL M:to.li c.onc.e.p.to.t. de.ben lle.va.Jr. .t.u. v.lii.:to bue.no. 

b) .- Pa.11.a 6U. pago el .i.n.te.1Le.6a.do de.be p11.ue.n.:ta.11. lo.6 c.om-­

plt.o ba.11.te...6 e.o n el vü .to bu.e.no del j e.6 e de te.11.m.<.na.l a la .te.6 01t.e- -

Jr..la., quien a.uto11..<.za ,¿,u pago y de. a.c.ue.11.do a .llu mon.to de..teJt111.i.na. l.a. 

601tma. en que .lie.Jr.a c.u.b.le.11..to. 

c.).- En el. c.a6o de. a.l..i.me.n.:to.6, U.tolo 1>e.1t.4n pa.ga.do.6 u1 60:: 

ma qu.inc.e.nal a.ten.d.i.e.ndo a lo.li v.i.a.j u e.6e.c..tu.ado.6 y de. a.e.u.e.JI.do a ·· 

l.a..6 .ta.Jt..i.6a..ll e..6ta.bl.ec..ida..t. en lo.ll con.t11.a.to6 cole.c..t.i..vo.ll de. .t11.a.bajo, 

c.ele.b1t.a.do.ll en..tlLe e.mp11.e.6a y .6.l11d.lc.a..tc. 
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d). - El con.t1tol de. a..t:.lme.n:to4 4e. lle.va en la múma ta11.je­

t:.a. de. cont:.11.ol de. viaje4 y al cie.JUte. de la qu..lncena. e.n au.tomatiao 

con la nomina de. 4ue.ldo4, 4e. de..te.11.mina una nomina de. alimen.to4,-

4iguiendo palla 4U pago e.l mi4mo pJtoce.dimie.n.to de 4ue.ldo4. 

C).- Combu4.tible.4 y Aceil:.e.4. 

E4.te. 11.e.ngl6n ocupa un impoJt.tan.t.i.4imo lugalt den.tito del 

co4to de. ope.1taci6n, 11.az6n po11. la cual e.4 p1timo1tdial e.l cont:.11.ol -

que. la di11.ecci6n de la e.mp11.e.4a debe. e.je11.ce1t 4ob1te l4.te. paJtticu-­

laJt, ya que. .toda. de.6.é.cie.ncia o mal manejo 4e. 11.e.6le.ja e.n 6011.ma di 

JI.e.eta en lo4 11.e.4ul.tado4. 

Con la 6.é.nalidad de. e.6ec.tua1t Jte.duccione4 4ob11.e 4u4 co4-­

to4 y 4¡ la capacidad e.con6mica de. la emp11.e.4a lo pe1tm.é.te., pue.de.-

4olicita11.4e. a Pet:.11.ole.04 Me.xicano4 autolt.é.zaci6n pa1ta. que e.l aba.4-

te.cimiento de. combu4.tible.4 4e haga e.n 6011.ma di1te.cta poJt dicha -­

in4.t.i..tuc.é.6n ap1tovechando con ello e.l aho1t11.o que 4ignióica la di-

ó e.Jtencia e.n p11.e.cio. Ve. 4e.11. l4te el ca.40 4e. de.be. con4.é.de.11.a1t la - . 

ne.ce4idad de. una 4e.lt.é.e. de. inve1t4ione.4 adicionale.4 tale.4 como; .t~ 

11.11.e.no4 ap11.opiado4, tanque.4 de almacenamiento, equipo de me.dici6n 

4ue.ldo4 del pe.Jt4onal, depltecia.cion(U de.l eqr,úpo, 111e1tm44 del com­

bu4tible po11. e.vapo11.aci6n e.te. 

1 

.\ 
En lo 1te.6e.11.e.nte. a lo4 ace.itf!.4 d~be11.4 .te.ne11.4e. en cue.n.ta -

la4 indicacione.4 que. la4 dióe.11.e.ntf!.4 ma1tca4 del e.quipo e.n U40 11.e­

quie1te.n, e4.to e.4 que. 4e. 4uje..ten a la peAiodicidad, kilome.t:.Jtaje. o 

11.e.gula11.idad que. 4eñale.n lo4 manual.e.A e.labo1tado4 polt l.44 e.mp1te.444 
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pM ve.e.do1Lcu de. a.u.to bu..t. u. 

El. de. 1Le.cono1::e.1L que. aún cu·a.ndo .&e. cue.11.ta.ti col't üttu di -

4e..tv.lc..i.o·paJt.a. a.ba.1..te.ce.11. a lo.t. 4u.tobl16e.4 de. c.ombu.6.tibtu y ace..i.-­

.tu, d4da. .ta. c.a.pac..lda.d de. l.o.t. dep61.i..to..& de. u.to.t.. c.u.a.l'tdo to~ v.i._! 

ju "'º" t.a.11.go1., e.1.pe.c..i.alu o 1.e. p11.ue.n.tan duc.ompo.1..tu11.a..t. o tia- -

t.l.tU e.n ca.m.lno, e.x.l.6.te. .ta. ne.c.e.1..lda.d de. ab4U.te.ce.11.1.e. e.n cuatqu.le.11.-

94.40¿.lnvr..a., •o.t.i.vo poll. e..t cua.t to1. ca.11.go1. po11. e.1..te. conce.p.to p11.o­

ce.de.n de. do-1> 6ue.n.tu: 

1).- Poli. a.ba..1..te.c.lm.le.n.to.t. .lnte.11.no.t.. 

2) • - 1'011. a.ba..t..te.c-lm.le.n.to.t. u..te.11.noJ.. 

1).- Aba.Ji.te.c.i.m.le.n.tc .lnte.11.no. 

a).- El a.u.t:cb~ piu.a a a.biU.te.c.e.Jl..U. de. c.ombw..ti.bte. 11 .ta. 

.i.1.la de. Jie.11.v.lc..i.o, e..tabo11.ando1.e. una. no.ta de. c.a.11.go poli. c.on1.umo de.­

c.0111bu..6.t.i.b.l.e. y ttc.e..l.tc.Ji ( 6 011.ma No. 2 S J po11. pa11..te. del dupa.c.ha.doll.,/ 

con .to1. 1..lgu.le.n.te.1. da.t:o1.: 

- Fe.e.ha.. 

- Núme.11.0 de. au.t.obú1.. 

- Ho11.a.. 

- Nl1mvi.o de. bomba. 

- Cant.lda.de..t. de.1.pachada.1.. 

- Nomb11.e. y 6.l11.ma de.i opt.JLa.doll.. 

- Nomb11.e. y 6.l11.ma. de.l dupa.c.ha.do11.. 
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b).- Al 6ina.l de.l tl.V\no e.l e.nca.11.9ado de. la i4la de. 4e..it.vi. 

c..io lle.na-un .11.e.po.11.te. que. 4e. di.vi.de. e.n t.11.u pa~e.4, de.no•.i.nado mo 

v.i.111.le.nto de. combU4~bltA y lub~cant~ 160.uta No. 26), con lo4 -

4.i.9ui.e.ntu da.to4: 

- Con4umo4.- En e.l cual 4e. .11.e.laciona cada una de. la6 no­

t~ de. ca.11.90 po.it. aba4te.c.úlli.e.nto a lo4 autob44e..4. 

- Ent.11.ad44.- En ~ta pa.it.te. 4e. de.tallan lo4 combu4ti.ble.4-

y ace.ltu .it.e.ci.bi.do4 du.11.ante. e.l t~no. 

- Cuad.it.e. de. mov.úlii.e.nto4.- Se. anotan l44 le.ctu.it.a4 de. cada 

bomba al .i.ni.ci.o de. cada tu.it.no, a4~ como l44 e.nt.it.ada4 y 

4al.lda4 du.11.an.te. e.l mi.41110 pa.it.a ama~a.11. con la le.ctu.11.a -

6inal de. cada bomba. 

c). - Con ba.4e. e.n loJ. .ln60.1t.111U po.it. tu.it.no, e.J.. je.~e. de. la. -

i.4la de. 4e..it.vici.o e.labo.it.a e.l .11.e.po.11..te. de. movi.m.i.e.nto4 de.l d~a (~0.11.­

ma No. 27) e.l cual junto con lo4 .it.e.po.11..te.4 po.it. tu.it.no y la4 nota4-

de. ca.it.go a.l autoba4, 4on e.nvi.ada4 a.-l. de.pa.11.tame.nto de. contabi.li.-­

dad. 

di. - El de.p~ame.nto de. contabUi.dad valua de. acue.Jtdo a­

lo4 p.it.e.c.lo4 uni.ta.it..lo4 e.4table.c.i.do4, la.4 nota4 de. ca.it.go y e.labo.11.a. 

una p6li.za de. d.i.a.it.i.o p4Jt4 .11.e.9.i.4t.11.a.11. lo4 con4u11104 de.l dLa. 
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2) .- Aba.1Jtec.imien.to exte1t.no. 

a.).- AL depa.1t.ta.men.to de 1t.ec.a.udac.i6n .6e. le a.6igna. un 6on­

do 6.i..jo a. e.6ec.t:o de. pode1t. pa.ga.lt. a lo.ti ope.1t.ad0Jr.U la.6 no.t:a.IJ de. ..,­

c.ombu1Jtible.1J y a.utopi¡,ta.J. 

b) .- El ope.1t.a.do1t. al 6.i..na.l de /Ju v.i..aje de.be. p1t.e.1Je.n.t:a1t..6e. 

al depa.1t.tamento de 1t.ec.auda.c.i6n a e6e.c.to de ha.c.e.IL e.6e.c.t.i..va1J .6u~ -

notu. 

c.). - Pa.1t.a que la.!> no-ta.IJ 1Je.a11 paga.da..!> de.be.n Ji.e.unilt. lolJ .IJ.Í.. 

- Núme!Lo de c.a.1t.1t.o. 

- fecha.. 

- e a.11 . .t.i.da.d e.o n 11úm e.1t.o y l. et11.a.. 

- Que 1Je.an no1t.ma.le.1J. 

- Que te.nga.11 lo¡, 1t.e.qu.i..1J.i..toJ lega.le.IJ. 

- f.i..1t.ma. del c.onduc..tolL y /JU nomb!Le. •. 

d).- El pa.gadolt. ve.1t..i..6.i..c.a. que de a.c.ue11.do a.l v.i..aje lolJ l.i..­

t1t.01J. de. c.ombu1Jt.i..ble.1J c.omp1t.a.do4 Jea c.01t.1t.e.c.to, p11.oc.e.d.i..e.ndo a /Je- -

lla!L el c.omp1t.oban.te con la Leyenda "pagado polt. 1t.ec.a.uda.c..i..6n" y ld 

6 e.e.ha. 

el . - Al 6.(.nal.i..za.IL el d.la. e..f. j e.6 e del de.pa.lltam e.n.to de. 1t.e. ·• 

c.a.uda.c.i611 c.la1J.l6.i..c.a lo.6 c.omp!Lo b1rn.te.6 paga.do¡, y e.l.a.bolLa .61.L Jtee.m- -

·bol.60 pa1t.a 1Jol.i.c..i...t:a.1t. la. 1t.epo1J.i..c..i..6n del 6ondo 6.i..Jo, et c.ua.t p!Le.--
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4enta a la Aecc.<.6n de e..l.abo11.ac.<.dn de cheque4 p~a Au 11.ev.i.6i6n y-

1tepo6.i.c.i.6n. 

Pa11.a un mef 011. cont11.ol de..l. con4umo de combuA.t.ibltU 4e de­

be dete1tm.i.na11. un fiacto11. que 1te4ulta de la 11.elaci6n combu6.t..i.ble4-

u.t.<.lizado6/k.i..t.6me..t11.06 11.eco11.Jtido6, d.i.cho 6acto1t debe manteneltAe -

con mln.i.ma4 du.v.i.ac.i.oneA cada me4, toda deAviaci6n completamente 

de6p1topo1tc.i.onada debe Aelt a•pliamente analizada en 4u 011.igen. 

V J. - .Segu.11.0 de Acc.i.dentu. 

·Al eAta1t en continua c.i.ltcu.lac.i.6n polt la6 caJ1.Jtete1ta6 del­

pa.lA lo6 au.tobu.AeA Ae encu.entltan en con4tante pel.i.gll.o de 6u.61t.i.1t­

algan acc.i.dente. el t1tata11. de aAegu.11.a11.lo6 11.ep1te6enta pa11.a la em­

pll.eAa un deAembolAo mu.y fiueJtte, en v.i.lttud de que la pltima que 6e 

t.i.ene que paga11. e4 muy alta deb.i.do a lo6 mult.i.pleA Jtie6go6 que ~ 

el 6tgu.11.o tend11.¿a que cub11..i.11.. S.i.tuac.i.6n po11. la cual algu.na6 em­

pll.e6a6 han c11.eado un Aegu.11.0 .i.nte11.no de acc.i.dente4 que tiene la6-

Aigu..i.ente6 ca11.acte.Jtl6t.i.ca6: 

a).- Se concentltan todo6 lo4 ga4to6 .i.ncUlvt,,é.doA du.11.ante -

el meA como con6ecuenc.i.a de loA autobú6t6 acc.i.dentado4 tale6 co-

mo: 

Repa11.ac.i.oneA mec4.U.C44. 

- T11.abajo6 de hojalatVt.ÚI., pin.twta y vu..t.ldUJta, 

Compita de c11.i6talu. 

- Ge6.t..i.onu jud.i.c.i.altU. 
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- 1Kdf.Jllni%4c.i.OK(t4. 

- Ga4.to4 •tcU.co4. 

- P4ño4 a .te.11.ce.11.04. 

- S~u.ic.i.o de. 911.ua.4. 

Se.gull.i.da.d v.i.a.l.. 

- Zn611.acc..i.one.4 y mul..ta.4. 

- 0.tll.04. 

b).- El 1.e.gt&.Jto .incluye. e.l pago dt una. ca.nt.ida.d 6.lja. como 

bo.U.6.lc.a.c..i.6n a.l. a.utobl14 poi!. e.a.da. dl.a. que. 4e. e.nc.ue.nt11.e. .i.na.c..t.i.vo -

a. coK4e.cue.nc..i.a. dtl a.cc..i.de.nte. 4u611..i.do. 

c).- Ve.l total dt ga.4to4 de.1. me.4 .i.nc.Luye.ndo lo4 pa.go4 

poll. dLa.4 .i.nac..ti.vo4, 4e. de.4c.ue.nta. todiu la.4 11.e.cupt11.a.c..i.one.4 que. de. 

lo4 111.i.411104 4:e. ha.g a.n. 

d) .- Lo4 ga4to4 poll. a.c.c.i.de.nte. 4e. d.l4Vt..i.buye.n a. lo4 a.u.to-:-' 

bu.1.u de. la. 4.lgu.i.e.nte. 601Lma.: 

- Se. 6011.man g11.upo4 hom6ge.ne.o4 a.te.nd.i.e.ndo a. 4u 6e.cha dt -

<: . a.dqu.i1..ic..i6n, modelo y c.o4to. 

- Lo4 mode.lo4 mcf.6 v.ie.jo4, de. me.nolL cap~d y co4to, a.b­

. .1.011.ve.11.4n me.no¡, ga.4to4 e.n Jte.la.c.i.6n a. lo1. 111ode.lo4 m~ Jte. 

c..i.e.nt(t4 de. me.jo11. ca.pizclda.d y de. un c.04to 111a.yo11.. 

E4. u.4poüa.bil.idad. de.l de.pa11.ta.111t.nto le.ga.L, la. ge.4t.i.6n y-
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tlL4mite. de. .todo Lo ILt6eAe.n.tt a lo• au.tob~t4 acc.idtntado6. a4l -

como dt lltvall un a..tchivo con .todo4 Lo4 dato• 1Lt6t1Ltn~t4 al acc& 

de.ntt .talt4 corno; na•tlLo tcon6rnico. n4•~o dt pLaca4, ndMtlLo de.­

rnotolL, 6tcha, dic..ta•tn de.L pe.JL.é.tajt. 1Lt4pon6abiLidadt4 Lt94Lt•.­

nomb1tt d.tl ope..11.adolL. t.Cc. 

Palla tvi.t41L que. t4.to6 9a4to6 4t 1Le.9i4.t1Ltn e.n alguna ot/La 

c.ue.nta, u Jttco•tnd.able. qu.t toda4 l.u 6JLdtnt4 dt lltpa.Jtaci6n. no.;. 

tcu. de. c.a1tgo polL 4at.é..du del allitacln dt 1Lt6accionu • .Sac.tull46 - -

polt 1te.pa1ta.c..ione.4 e.n .tatte.Jt.U 6ue.1ta dt La e.mpJLua y La4 de.•44 no­

ta.4 polt lo4 d.é..ve.IL404 gu.to6 1te.al.i.zado4 .ttnga.n ti. .u.Lto de. "Ac.c..é..­

de.n.tado" y n4me.1Lo tc.on6mico de.l c41L1Lo. 

La. mayoJt..la. de. lo4 ga4to4 poll acc..é..de.n.tt4 4on pagado• po1t­

me.dio dt c.htqu.e., 6.i.gu.ie.ndo p41t.a .41L 1te.9i.4.t1Lo e.l plloc.ed.é..rn.é..e.nto rne.!! 

c..i.onado a.n.ttlt.é..olLme.nte. p41L4 t.4te. .tipo dt pago4. En et ca6o de. /Le 

pa1tac.ionu mtccfn.é..ca4, hojala.te.ltla, pin.tu/La y Vt4.ti~ulla, e.~e.c.tua.­

d44 e.n l.04 .taUvr.u de. ta. e.rnp1tu a, el plLoc.e.d.i.fflitnto qu.t u~· 4igu.e. 

palLa 4u 1Ltgi4.tllo lo ffle.nc.iona1te.mo6 e.n tL 4ubc.apl~ulo llt6t1Ltn.te. al 

c.o4to de. 1ttpa1La.c.é..611 y man.te.n.é..,,,ie.nto~ 

EJ.- Ga4to6 Gtnvr.alt4. 

Vtn.tlLo de. l4.ta c.utnta 4t inctu.ye.n todo• lo4 ga4.to4 9tnt-

1tado4 polt tcu. d~vtlt4a4 ge.ILtnc.icu y de.palltame.nto~ que in~e.91tan ta 

01t9a.niza.ci6n de. la e.mp1tua, t4te.4 gu.to6 dtbtn rna.ne.jaJL6t a .tita.-~ 

vl.4 de. ce.ntllo4 de. co4to4 que. pe.JLmitan t4.table.c.t1L u.n con~ILol y 

llt4pon4ab.é..Li.dad dt lo.4 9~.to.4 a n.i.ve.l d.tp41ltaffttntaL. 
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. ~. ' . 

. . - . . Lo• su.to" que. C.0111(.UlMe.n.te. "º" 11141lt.J4dO~ po/f.. l•.ta1. 4'.Jte.ü-

: ion:· 

.Su.e.ld04. 

·_. - G1t.4Ll6.i.cac..iHU •. 

- HoJta4 e.x.t/f..4¡. 

- Ga,.to4 de. vi.aje.. 

- Ga4.to4 te.ga.le.1.. .. 

- CoJt1t.e.01. f/ .te.Ll91t.a601. • . 

- Te.ll6ono1.. 

- Re.n.t44. 

- Lu.z f/ 61.1.e.1t.za. 

- Su.4 CJL.ipc.ionu f1 cuo.tu •. 

4lqu.ile..t de. coche.¡ y pa4aje.1.. 

- Ga1..to4 de. 1t.e.pa.Jtac.i6n f1 man.tin.im.ie.n.to • 

. - Vac.ac..ionu. 

- Pape.le.1. y 1%.t.ile.4 de. e.•Clf..i.to/f...io. 

- U.ti.le." y 9a1..to1. de. a1.e.o. 

S e.gu./f..o.a y 6.ianza..t.. 

- Publ.ic..idad f1 plt.opaganda. 

- I ILte.JLU U • 

'" O.tll.o4 gu.to4. 

. . . 
EL p/f..oce.d.i.111.ie.ILto p41La. 4u 1t.e.9.U.t/f..o ·u el. 111e.n.c.ionado an.te.-· 

. . ' . , . 

. . ·uoNun.te. p41t.a. ~º':' paso• a .tJt.a.v~ ile. caja· clúca.. ti che.que.. pu.vi'' 
I •' • 

' ·.. : ~ •, ' 

v.<'.4.to .bue.no del. é.o~p1t.ob11n.te. · po.Ji. p~e. · de.l J.tth del. ce.f\.tlf.o de. co.s 

·.:' 
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F).- l•pue.,.t.o• v Apo~4c.ionu. 

LA• ~pll.~4' dt A~o~An,po.11.te. 4l i9uAl que. cu4lquit11.·-­

o.t.1tA de.be. cupti11. con lo' 'i9uien.t.e.' p490• poli. conce.p.t.o dt .C..pue.~ 

.t.o• tJ Apo1t.t.Ac.lollU 1 · 

. te.: 

A).- l•pue.11.to de.l JI pa..t4 LA e.duc4ci6n. 

b).- Apo.llt4cion~ 4l ln,OKAV.lt. 

e). - Cuo.t«U 4l l .M.S.S. 

di. - l•puu.to de.l A~ob.t. • 

4) • - Pe. 4cuudo 4 lAJI 'e.cltu u.t.4ble.c.idu po11. lcu le.y u -

1te.4pe.c.t.lvcu (ve.11. C4pi.t.uto No. 2), e.l de.pa.Jt..t.411e.n.t.o de pe.11.4onal t~ 

mAndo como bA4e. Lo• 4utldo' pa9Ado' al pt.JL,on4l e.l4bOll.4 la• de.-­

cl41tac.lone.• de.; JI de. e.ducaci6n, apoúac.ion~ 4l ln,onAv.i.t., cuo­

.t.44 at l.M.S.S., Ae.te.nc.lone.• de.l impue.•.t.o Aob11.e. p11.oduc.t.04 de.l -­

.t.JL4bajo y con ba•e. Al n~mt.Jlo de. a~obt14u ~e.9.l4.t.~4do4 tJ na...e.11.0 -

de. aJ1.ie.n.t.oJ1 e.l4bo11.a LA de.cLa.Jt.aci6n de. lo• p4904 p11.ov.l4.ionlll.e.4 -­

de.t. 1.s .1. · 
• 1 

b).- Un4 ve.z e.l4bo~4dcu tJ Auto~zadu L44 de.cLa.Jt.Ac.ione.4-

4e. itolie.i..t.A 4l de.pM.tue.n.t.o de. ..t~o~túA l.a elabouc.ldn de.l clte.­

q ue. po11. e.L .illpoúe. 4 p49a.Jt. e.n la de.cla.Jt.Ac.l6n •.. 
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de. La de.pe.n.de.n.c.la qu.e. COJL.1Le..6pon.da., JLe.c.ibie.ndo a. cambio co111p11.oba~ 

.tu de. pa.90 y u.n.a. cop.i.a. de. la de.cla.JLa.c...i..611 co11 e.t .u.lto e. .ú11pJLe.-­

.6.i.6n. de. La e.aja. JLe.9~.tJLa.doJLa de.l .únpoJL.te. pagado. 

G).- 'e.p.ll.e.c.i.acion.~. 

Et .tt11.m.i.no de.pJLe.c.i.ac.i.6n e.n 4U. u.bo mci.6 c.o~an. v 6J1.e.cu.e.n..te., 

du.i.gn:4 La. pauta.U.u e.x.p.i.11.a.c.i.6n de.l va.lo".'L de. cobto de. c..i.e.J&..:to4 a.e 

.t.lvo.6 'ijo.6 de. tuga dWLac.i6n a to LÍJ.Jl.go de..i. .t.i.Ulpo y de..t u.bo. 

Lo.6 ac.t.ivo.6 '.i.jo6 •on .i.n.ve.JU.i.onu a. La.JLgo plazo· qu.e. 11.e.-­

p.11.ue.n.Utt 1t.e.c.u.lt.b0.6 p1t.odu.c.:t.i.vo.6 a u.na. e.111p.1Lua, Lo.6 cualu pue.de.n-

4 ao u.t41l d.i.Jle.~e.n..te.. JLe.lac.i.ona.do.6 con bu. ac..t.i.v.i.da.d. 

La. ca.Ulla 11uf.6 e.u.ide.n..te. de. l..a. de.c.l...i..na.c.i.6rt de. .6 uu.i.cio de. -

u.n. a.c.t.lvo u Ju. de.:te.llÁ.011.0 6.U.ico, o:t.11..a. c.a.u.44 1114.6 .6 u..:t.ll a.u.n.qu.e. de. 

.i.gu.4L .i.mpoJz..ta.nc.ia l..a con4.U.~uye. la ab4ole.ncia., ya qu.e. e..t. a.c.U.vo­

pu.e.de. volve.ll.4e. in.a.de.cu.a.do pa.Jta. .11..e..6ponde.JL a ta.a c.a.mbLan.te..6 ne.ce..6~ 

da.du de. 4Uv.lcio qu.e. la. e.111p..rr.ua .11..e.qu..i.e..11.e.. 

Ha.6.ta. a.quL he.1110.6 :t11.a..tado de. e.xpl.i.ca.JI. e.l po.11.que. la. de.p.11.e.­

c.i.a.c.i.6n .11.e.p.11..e.he.n.ta. un -.i.ne.v.i.t:able. ga.4.to de. ope.11.ac.i6n, cu.yo 111on.:to­

pu.e.de. .6Vt c.4tculado de. d.i.6e..11..e.n:te..t. 111a.Jte.11.a.4; pe.JI.o u.rt.lc1J.11e.n.:te. "º" -
.11.i,t.JU.•01; a do4 ml:todoa qu.e. "º" lo.6 1114.6 6J1.e.cu.e.n.te.•e.n.te. u..:t.i.l.i.za-­

dot. po11. l~ e.111p.1t.U4" de. .tJl.an.6poJL.te.: 

«) • - MUodÓ d.e. Uft.U. .u.e.ta.. 

b). - MLtodo de.. caJtgot. ""º u.ft..i60JU1tu. · 
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El p.ll..i.111e.A.o de. lo• •l.t:odo4 e• c.l 11144 4C.nci..llo y 61tc.cuen.t:~ 

111c.n.tc. u,t,il..i.z4do p~4 C.4ta.&tc.ce1t et c~90 polt concc.p.t:o de. dc.p1te-­

cia.ci6n y con4~tc. c.n c.6c.~~ a.ptica.cionc.4 igua.lc.4 duJta.~c. la. -

vida. uU.a.d4 del Activo. 

El 4e9undo 111c.todo con4ide1ta. c41t904 va.~4blc.a, ba.a4ndo4c.­

c.L ca.11.90 poJt dep1tc.cia.ci.6n c.n el c~culo de. Lo• fúl6mc..t:1to4 Jtc.co-­

JtJL.ldo4 polt ~ a.utob44. En t.4tc. ca.4o l4 ba.ac. dc.p1tc.cia.ble Ae div~ 

de c.n~e c.t n4111e1to de. kit6m~o• que. 4C. c4tcul4 1tc.co1t1teJta. et a.u­

.t:ob44 dua.n.t:e. •u v.lda. útil 1J 4e 111uL.t:.i.ptica. polt l.o• IU.l.6111~04 lt_! 

COJt.ll..i.d04 Ut et pe.11.l.odo. 

H).- Con.t:Jtol lnte.11.no. 

A con.t:inua.c.i.6n no• Jtc.6c.JL.lltemo4 a.l con~ot in.t:eJtno que. e4 

ne.ceaa.Jtio c.jc.11.cc.11. en la.• e111p11.e4a.4 de a.u.t:c.t:11.a.n4p0Jl..tc pa.11.4 AU 111e-­

jc~ conblol de 41U ga4.t:o4: 

a.).- Todo4 lo4 ga.4.t:o4 debc.n ha.ce.lf.4e polt medio de cheque, 

4a.l110 lo• de. ca.ja. chica.. 

b).- EA 11.c.comenda.ble •e c.mptc.c. una. 111iqu..i.na. p11.o.t:c.c.t:o11.a. de. 

chc.quu. 

e).- LoA che.que• a.nula.do• dc.bc.n 4e.Jt mu.t:ila.do4 o·ca.ncet4-

dc• pGAa. i111pc.d.úL que. puc.d4n U4~e, a.dh~e.ndo•c. a.L .t:a.Lon4.ll..i.o -­

JtC.4pc.cUvo. 
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d).- 104 .tALon~o6 de. che.4uu C.ll bla1tc.o 4e. de.bu .te.ne..11.­

: &ll "" .tuaM 6&í1"-'º g de. accc.60 41lica111c.".te. a tu pt.uo11a4 Au.tou­

. Z4dd.6 p4Wl pll.e.pMM che.quu g g.illo6 • 

. e.). - Lo4 '"'9º" de.be.n hace.u e. 60La111&1\.te. bu acto• e.ti co111p.11.E_ 

ba1l.tu · 0Jt.l9.ill4lU de..b.id«111e.n.te. ap.11.obado•. 111.ú111u qui de.be.JL4n u.11.-

11.e.vüadu po11. ta pe.JL6ona Au.to1t.4zcut« J'4.llA '.i.ll1ul de. che.quu. 

&J • - Lo.6 docu111e.11.tu coJt.llUpo nd.ie.ll.te.~ 11 u11 p1190 de.bu 4 M. 

llllJtC&do.6 o pu.' OJ&.4d06. pA.11.4 e.vUA.ll LA dupL.é.cidad de. P4906. 

9). - EL coue.jo de. ad11.C..ll.é..6.tJ1.4cÍ.4Jt u qu..le..n de.be.. du..é..9"4Jt 

et tu pt.ll.601tcu que. pod11.in '.i.11.11a.11. cfie.quu, .Jtuu.l.t11ndo ne.cuAJt.é.o -

do6 '.C...ll11cu p4ita .todo• l.04 cfie..qu.e...6. 

h).- L46 pe.11.601l46 11u.to11..é.zada' p4.11.4 '".llll4Jt che.que.6 de.be..n­

C.6.tAJL de.4L.igada6 de.: 

- Ac.tu4JI. COlllO C4j "º' o :te..ne.JL ACCt.60 4 l06 ..é..n911.u.06 di. 

CAjA. 

- P11.e.p4Jt4Jt conc.c..l..iAc.i.oJte.4 banc41l..iA6. 

- Te.ne.JL bo.jo 6u cu•.tod.iA La caj11 ch..é..ca u o:t1t.06 'ondo6 e.,! 

pe.c.i.aLu • 

.ll; - Lo• paso• 111e.no.1t.u po11. fllt.d.Lo de. caja ck.i.ca de.be." - .... 

e.'e.c:tWLJúe. co~ e.-.t.\e.9a de. co111pJtoban.te.6 de.b.i.d&11e.n.te. ap~obado6. 
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ji.- Lo1t in9.lle.1to1t de. cAjA no de.ben 111ucl~e. con e.l 6on­

do de. C4j4 CUCA. 

k).- LA ~e.•pon1tAb.i.l~Ad de.t 6ondo de.be. Jt.e.caf.Jl e.n unA 6o­

L4 pe.Uo114. 

l I .. - 1'e.be.n co11p.llob4.Uf. e.n e.l 1110Me.n.to de.l JLe.e.11boL1to Lo6 -

docu•tlltolt que. 1t.i.\ve.n de. 4pogo 4 lo1t p4901t de. c4j4 chica.. 

11).- Cu4ndo 6t. JLe.pone.n lo.a 6ondo1t de. c4j4 chica, de.ben -

ca.nce.l4.ll6f. lo4 co11pJLoban.te.1t con e.l 1te.Lto de. "P49a.do" f la 6e.cha, 

p4.ll4 e.u.ltaJL e.l p490 duplicado. 

ni. - Lo1t che.quu que. At.pone.n e.l 6ondo de. cAja ch.icA de.-­

be.n 1t u 4 l.4 61tde.n de. la pe.1t1>ona que. .t.lli!.nt. la. cu•.tod.la. de.1. 111.(.-'- -

"'º· 

ñ).- Lo6 6ondo6 de. caja chica. de.be.n ltf.JL Jte.vi1tado1t 11e.dia~ 

te. ~que.01t 6Ae.cue.n..tf.6 f po.ll 60.llpAf.lt4 poJL al9~n aud.lto.ll in.ttJLno -

u o~4 ptJL60n4 inde.pe.ndie.n..te.. 

• 1 

4.4 PEL "REGISTRO y CONTROL PEL ·cosro ~E 
REPARACION Y NANTENlMlENTO 

Lu p.lle.cio1t co.da d.la 11141t e..f.e.vadu que. 1t e. Lie.ne.n qu.e. p4- -

94.\ poA l4 1114110 de. ob.t« f poJt. lolt C04.t0lt de. l«lt JLt64CÚOftU r/ &C .-· 
::···' ·.· ... 



ce6011..io.11 .indi1tpe.~4bl.u pD.JL4 e.l c.o'J1.11.cc.,to y be.gu.11.0 riunc..ior111111.(.e.n.to 

de. ~4.6 u.nidade.6 de. .t11.an6po11..tac.i..6n, ho.n obl.(.ga.do a la6 e.11p11.e..11a.~ -

.tJl.41t6po.llLlb.t4.6 a e.l4óoll.tlll d.(.ve.ll.606 p11.og11.amab pa.11.a c.on.t11.ola11. d.l-­

c.ho.11 g46.to6. Cu.ando La mano de ob11.a. e.11.a mci.:. ba.11.a.ta. y lab 11.e.60.c­

c..i.one.6 •e. c.on6e.gu..la.n .11in d.i.6.ic.u..t.ta.d, lob c.on.t11.o¿cb 6ob11.c "to.6 e.o~ 

.to• e.11.an 11e.no.11 11..ig.i.do.11 1J e.n oc.a.J>.i.ottU ho.n .t.te.gado a. duc.u.ida11..t.e.­

poll. co11ple..t0¡ hoy e.n d¿a la v.ig.ila.nc..i.a de. l6.te. 11.e.n9l6n c.on.6.t.i.tu.ye. 

unll de. l.a.b ac..t.i.v.i.dade..11 1146 .ind.i6pe.n6a.ble4 de. lo6 011.ga.no.6 adm.in.i..11 

.C.\4ÜV06 de. lo. e.lllPll.e.64. 

Lo. di..11.e.c.c..i6n e.j e.cu..t.iva de.be.11.4 de.te.11.m.i.no.11. e.l .t.ipo de. p11.o -

911.amll dt 111an.te.n.i111i..e.n.to que. 11146 6e. a.dap.te. a la.6. ne.ce.6.idade.4.de. to. 

V11pll.e.6a.~ de.legando la 11.e..11pon6a.bi..l.idad y o.to11.9a.ndo la. .11u6i..c.i..e.n.te.­

au..tolli..dad al pe.11.40110.l de. l.11.ta• 411.e.a.6 pa.11.a que. l•.to.6 .tome.n lo.6 "'! 

di..dcu ne.ce.6all..ia6 que 6ac.i..lLte.n el c.u11pl.i111.ien.to de. .t.u.6 &unc..i.one..11. 

E6.ta6 empll.e.61:1..6 .i.nde.pe.ndi..e.n.te.me.n.te de bu c.apac..idad ec.on6· 

111.i.cci y de. bu 6011.ma. de. 011.9an.lza.c..l6n .ln.te.11.110., debell.cfn c.on.t:a.11. con 

e.t peJt.6onaL c.a.pa.c..l.ta.do pa11.a e.j e.11.c.e.11. La.6 6 unc..i.o nu de. e.o n.6 e.11.va - -

"c..i..6n, Ut:e. pe..11.6ona.l podJt.4. U.taJL .ln.te.gJLa.do e.n .6e.cc.ione..t. 0 de.pa.11..ta-

1112.11.to.6, o bi.ln e.je.11.ce.11. .6u6 6unc..lonu e.n 6oJt.ma .lnd.iv.idual., pe.11.0 :-­

e.n .todo.6 l.06 ca.606 •e. 11.e.qu.leJt.e. que. lo4 c.onoc..i.mi..e.n.to.6 e.n la ma.te.-

11..i..a 6e.an .11u.1114llle.n.te. a.mpli..o.6. 

ú i.ndudab.t.uie.n.te. e.n e.l. 1te.n9L6n de. ga.b.to.6 de. c.on.11e.11.va.- -

c.i6n e.n donde. 6e. c.Anal.i..za.n e.n mayo~ poll.c.e.n.taje. Lo6 "Co~.tc• de. -­

.tJt.jln•pol..t4c.L6'11", 6a.c..i.l111e.K.te. e.l ope.11.Ado11. de. Ufltl un..i.dAd aduc...i.e.n.do- · 



~eaLe.4 o 4upue.4ta6 áe.6co•po4tu11.a4 de.l ve.hlculo 4 '" ca11.90 pue.de-

0J«Á..9in4JI. .tie.111po4 111ue.1t.to4. e.6 e.n.tonce.4 cuando la in.ttll.ve.ncidn del 

pe.uona.l de. 111an.te.n..úw.i1.nto u de.c.é.6.iva palla la d1.te.Jt.111inac.i6n de. -

la6 duco111po6..tu11.a6, ó11.áe.nando e.n 1.u ca6o que. la4 Jt.e.paAac..ione.4 61. 

e.~e.~ae.n con un min.ilto de. .t.ie.111po. Co11.11.e.6ponáe. .i9ual1111.nt1. al pe.!!_ 

4onal de. mante.n..é..111.ie.nto 11.1.al.iza11. opo1t..tuname.nte. 1t1.~i4.ione.6 p11.e.ve.n­

.t.i.va4 a la..t unidad u. e.11.i..tando con e.llo mal u 11111yo11.u y con4 e.- -

cue.n.te.me.nte. ako11.11.o en lo4 co6to6. cu111plie.ndo4e. al 111.i.61110 .tiempo -

con l.u d.i..6pu.ic.ionu l1.94lu e.x.U.te.ntu. 

Vepend.ie.ndo de la capacidad e.con6m.ica de la 1.111p1tl.4a y de. 

.t.u 011.9an..t.za.c.i6n .in.tu.na, l.11.t. 11.e.p4Jlacionu 4 l.46 u.n.idadu de. 

.t:Aan4po11.-tac.i6n pue.de.n 6Vt 11.e11lizad4-6 e.n t4tle.11.u ·p11.opio6 o bie.n­

~zando .ta.lLvte.6 aje.no6. 

Si la e.111p11.e.¡a no ~.ta p11.ovi.6ta de .tallt..tt.4 pJt.opio6, 6.ino 

que. la6 1te.pa1tacione.6 a la6 unidade.6 la6 1.~1.c.tua e.n di11t..t606 ..ta-­

llt..Jte4, 1te.quie.1te. de. una e.x..t1te111ada a.te.nci6n y vi9.i.l.ancia po~ paJt.­

te. de lo6 e.nc4Jl.9ado6 y 6upe.11.vi6oll.e.6 de. 111ante.ni111ie.nto. con la 6i­
nat¡dad de. pode11. con6.ta.t411. ampliame.n.te. ·e.t alcance. de. la 11.e.p411.a--

ci6n. la calidad y cantidad de. la¡ pie.za¡ que. 41. 11.1.qu.ie.11.e.n, 4e.11.­

cio11.4ndo6e. de. que. e.l p11.e.cio que. poll. e.lla6 e.6 cob11.ado 61.4 e.l. que.-

11146 e.con6111ia 11.e.p11.1.4e.nta paJt.a la e.111p1te.64. 

Pa11.a que. La e.111p1te.6a 11.e.aLi.ce. la6 11.e.p«Jtac.i.one.6 ne.ct.6a11.ia4-

a 6U6 unidadt.4 con.4&U pll.opio6 talle.11.e.4 y al.titace.nt.4, 6e. debe. CD!!: 

4idva.«Jt La ne.c1.4¡dad de. una 6t.1tie. de. in111.ll.4ione.4 tale.4 ·co•o; .te.-
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~~e.no4, e.quipo y he.11.11.am.i.e.n~a indu.4~.ltial, almace.nu con e.4tante-­

JL.la, cajonu y dern44 i111p.te.men.to4 o 11.t.U.u ind.i.4pe..nubl.u pa.JLa l.E_ 

9~aJL el 6JLden y acomodo de. l.a4 Jte6acc.i.one4, depJtec.i..acione.4 del -

e.quipo, ob4olucencia de. . .inven.taJL.io4, u.l corno 4u.el.do4 del pe.JU E. 

nal mec4n.ico, al.macen.lb.ta y adminil..tJL/Lt.ivo ne.ce.4aJtio pa.JLa e.l 6u.~ 

c.i.onamien.to de.l ~ea. 

El qu.e la4 11.e.paJLac.i.one.1. y ma.ntenimie.n.to de. l.01. au..toba1.e4 

4t lle.ve a cabo en lo¡, p~opio4 .tatleJLe.4 de· la e.mpJLt4a, implica -

ta nece.1.idad de con.tal!. o irnplantaJI. 1.i1.tema1. de almace.namie.n.to cu. 

yo 6uncionamien~o ¡,ea e.6icaz y 4e9u.Jto, el cu.al pe.JI.mita con.taJL 

con exi4.te.nciu 4u.M .. c.i.e.11.tu .pa11.a 4cttü6ctceJL ta. demanda. de. lo4 .ta 

lle.JLe.1., a4.l como impl.antaJL lo¡, 4.l.6.temiu necua.JU.01. paJLa el 6u.n-­

c.i.onamie.n.to e6icie.n.te. y opoJL.tu.no de l.04 .talle.JLe.4. 

En pa11.alelo a to a.n.teJLioll. e.1. nece.44Jl.io implan.taJL u.na 1.e.­

Jt.ie de 4i4.temcu de con.tti.ol pa.Jta pode.JI. aplicaJL dic.ho1. co4.to4 a c.~ 

da u.no de lo4 au.tob44t4, teniendo e4tabl.ecido en e.1.te. ca4o lo4 -

4.i.gu.i.e.n.té..6 1.i1..tema4 de. 11.e.9.i.4.tJLo y cont11.ol: 

A) • - Alma.c.uu4 • 

NoJLma.lme.n.te. e4.t44 emp11.e1.a4 dividen 1.u. a.lmac.ln en do4 1.e.c 

cione.1., u.na de 11.e.6a.cc.i.one.1. y acce.1.011..i.01. y o.t-\a de. lla.n.ta1.. 

En una emp11.e..Aa de 11.egu.la.t magnitud 1.e. aco1.tu.mb11.a qu.e. el­

almacln e.1.te. 1.ie.mpJLt p11.tv.i.1..to de. un 1.toek qu.e. debe.Jt4 1.e.JL 6.i.jado-

4eg4n l.u nece1.idade.1. to JLequ.ieA.an, con la 6.inalidad de. e.4.t4JL en 
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po6ibilid4dt6 dt no .te.n~ fttce•idad de. •iupe.ndl..t. c.l. •eAvic.Lo poJI. 

no te.ne.JI. e.n ex¿6.ttncia alguna Jl.tlacci.6n. o que. ~•.ta no pue.da •e.JI. 

compJLada tn 6011.ma in•tcü.4.ta poJI. '~ un dla u he.ta no Labo.tabLe -

poJL e.l p1r.ove.edo11.. 

El e.•table.c.iM.útnto de. un •tock 6upon~ la ne.ce.•idad de. 

contaJI. poll. pa~te dr..l al•Acin con un J1.t9i•tJ1.o AnaLl.tico dt la• e.n 

tJ1.ada6. •alida• y e.xi4ttnc.ia• unit~4' dt lo• 411..elculo• •aneja­

do• e.n ll l60J1.ma No. 21), con la 'ina.t.idad dt podell. •olicita11. -­

con tiempo al dep4/l..tame.ftto de. co•p~ r..l aba•ttci•iento de. 11.e6a~ 

c.ione.6, •u pJl.ocedimitnto 'e~a: 

a).- Et a.lmactn-"ta en b4't a'"' e.xi,ttnc.ia•, •tock6 y­

Jl.otaci6n de. lo6 a~culo• elaboJl.a una 11.e.qu-"ic.i.6n C60J1.ma No. 29) 

al de.po.JLtame.nto de. compll.4', en ta cual de.talla ta• caJ1.4ct~6ti­

ca• y cantidadt6 dt ltu. pieza• •olic.ltada•. 

bJ.- El depa11.tame.nto de. comp~ con ba6t a ta 11.tq"-"i- -

ci6n haJl.4 la 6tl.tcci6n dtl me.joJI. pJ1.ovttdo1r.; p11.e.11.i.a coUzac.L6n de. 

pJ1.e.cio6, an4li6i6 dt l4' condicion~ y calidad de. lo• a~culo6 0 

e.laboJLando un pedido poJL cada J1.e.qu.i.•ic.i6n Jl.~cibida de.l almacln - . 

16011.•a·No. JO). 

el.- Et al1t1acln ~el Jl.t4po"'abti dt 11.e.cib~ di~tctamen­

te. de.l pJ1.ovee.doJ1. toda• la• .te.6accion~ g llaftt4', •"-'•ª' que.. 11.e­

ui4a11.if con.tJl.a "' J1.equ-"ic.L6n y ptdido pua ct1r.c.Lo.ta.ut dt que. 

'º" la4 6otic.é.-t.ada6, e. in•pecciona11.l 6.l4icame.n.tt.que. C-4.ten tn -­

buena• condicione6. 
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di .- Et &.t•ac.ln &labo.'l."a poi&. to1; 11uzt:M.ialu 1te.c..ib.ido1t ta­

•o.ta d& &~ada 1'011.ma No. J71, p411..a to culll pt.d.i.11.4 al pJtove.e.doll. 

'ac.tu.tU f1 pc.d.ido4. pllll.« que. •e.«11 1te.l.t11do1t con ta te.ve.nda "~e.c.ib~ 

do &n a.tmacln", •e.cha 1f c.t n~meJt.o de. e.n.e.\ada co11.Jte.1;pó11d.ie.11:te., d! 

"otv.ic.11do Lo1t ol&..is . .i.ruz.tu p111ta que. pue.dan 4-U p1tue.ntadu poJt e.t­

P-'oOUt.&do11. 4l. de.pait.tame.nt:o de. te.1;011.t.Jtla pctJta •u 1te.v.i1;.i6n y pago. 

c.).- AL '.inal de.l dla &l Jt'e. dtL a.tmacln 11.e.tac.iona t4.6-

e.n.t.14ld46 f1 LtU 11.u..c:.te. a.t d&ptlJl.:Camu.to de. cort.tabU.idad pua 1;u "! 

L&&11e •. Un, tl11b0Ji.11úd11 d.t p6Uza. de. cUa.1t.io polt. 1.1ttJtada1i de. almac~n 

f111.tf~~o &n au~.iUdll de. almace.n 16oJtm4 No. 3%). 

En cuan:to a .e.u 1.d.i.da• de. 1te.6ilcc.lo11CJ; y UtutW e.l plt.Ocbi.d:_ 

•.i&n.to .. u &l 1..i.9.U.e.n.t&a 

al.- El me.e.in.leo de.be. p1te.1t&n.taJt a...t. 4l.mace.n.i.6ta La 011.de.n­

de. Jt&p41Laú6n de.b.idame.nte. au.to1t.i.z11da po11. &l. j e.6 e. de.l :talle.Jt, e.n: 

La cual 1e. de.:talla t111; 11.e.6acc.ion&.6 ne.ce.1;4.ll.i.A1t pa11.a ia 11.e.pa11.ac.i6n 

de.t 11u.tobd1t, e.1;.t:o t.é.e.ne. poJt objt..to tv..ltalt t.L mal u.60 de. lo1; mat! 

11..iale.A o 11.e.6acc.i.one.1; y de. p1tot:e.9e.Jt la 11.e.1;pon1>ab.it.idad de.t almac! 

n..LA.ta. 

b l • - El u111a.ce.n.l.6.t« con ta 61tde.n de. u.p4'Utc..idn de.b.idAffte.!! 

.t& «u.to.ti.z4da dupaclt11 tu 1&.&,11cc..ioitu a.t 111u4uu y e.labo11.a una 

110.Cll dt c«.11.90 paJt. .Alll.ida de. Jtt.6a.cúonu o .U .. a.1t.ta1i ( 6011.ma No. 33) 

de.t:o..U.altd.a. tcu cauc..tullt.Ucu 1J ca11t.i.dad de. .tu p.ie.zu .auJt.t.l- -

da1; ~ 1u.l como lH duo1 1t&6&1&.e....tu al 114'wtJLo de. «utob41;, 91tu.po -



i 

NOTA DI INTltADA AL ALMACKN DI MATlltlALal NO. 

f'lettA--------------- ALMM::l!N QUI ltl!C18•----------

NOM!lftl Dl:L~ROYl:IDOft~~~-~~-~~~----------------------------------------
ltl:M18ION e ) f'AC TUltA e ) Ne. ____________ HUISTltA flitQUe81CIOH .... ____ NUE•TRO "º'00 "'º· ----
•ltUPO MSCANICO Ne. 8Ull•OltUl"O •CANICO No,----------------------

• U M • lit O 1 nro l:MYINC ""ICIO 
P•••• o • 1 e .. 1 P e 1 o • •tcll9IOA u•ITAlllO CATALOIO 

COSTl:O P"ICIO 
lltlAL 

UNITAlltlO 

···-···----··!--- -· ---·-- ··--·---- - -·-----
-----...-.-------- r--:-----··---- ---------------1---·- -~-.-···- ----- !.--··----- ----·- -------~----

._ _________ . ___ -------··------- .. -- ·-- ·--- ··--·---- ·-··--------· --·------·-- ----·····-- -------- - ---------. ------­.. ------------------- ----··--··------ ---- ------ -- -·--------- -------- ----t------.-· -----
------t----------·--··------------ --·· . ···-····. ---- .... , ____ ---·---- ----- ------ - :·--···--·-, ------- -------------------------;t---- ----- ~----- ---- ----·-- ·----·-·-

!!! -·---· ~--- ----- ------ -------- r---·---- -··--··--
---------------··----·--·· ---·--- ----- i-------··-- ·------· ------- -· --·-------·· ... ---·-----

--------- -----1----------------··- -·----· ----- -------- ----··-·-·-- ---------·-- ---------- -----··--
11------4---·----lf------------------·· .. - -----· -------- i-----··- ---- ----- r------·- -----------·~ 
--------.-------<>-----------------~--··- !--··-··--- ··-----·--- ·----· -·----t-----+----·-1-------+------- >--·-·-·---------·----- ----· ~·-- ------·-+---- ....... ___ .......,,__ ____________ _ 

llLU •I •Ht•t•• VALOll •ltUTO OC SITA l:NTIUIDA ltl:Clll 111'. COlll'OltMIDAD 

MINOe1 DllCUl:Nn>I Y ClllDIT08 ___ '!lo -------1-------t NOMllltl ________ _ 
IUlllA 

MAii IMPUllTOI T OTlltOI CA ... OI ___________ 1------~C:.;L::A:.:.Y.:..I::.=====::::::::::::~ 

IMl'Oin'a Nl:'l'O A lltllllTltAlt APLICACIOll CONTAll.1 

DIP'l:lltlNCIA Nl:TA l:flTltl: CMD""8 Y CAMOI 
CAlllUl:llE •-------. 
A90NHIA 



"H CAfk890"" 
TAll.IETA CONTllOL . OE ALMACEN ~ 

"""'º MECANfCO --CllllWO 

1- íOI MQ llÓ ¡¡; " 61 ci& Mil · .· . 

l"-1-~ 1 ~-[-1-~ rt~-¡-1-J ' ......... ftlllCIOI V A LOltll , ...... ..,. .... ..., ...... ........ - ......., - .. ..... IAL.00 ........ UltlTAMO 

-----
- -

-- ---

---

-- 1--- -···--

-- --- ¡...__ _____ ,____ . 
--·-·-- -

--
-- --· --- --

-- --- '--· -----
-- -

···--
.___ __ .____ -·-· 



"' o 
. ll • ,. , 

NOTA DE CA "CIO POft REfACCIONE 1 
No 

PICHA lllUf'O MICANICO .... 

OllClllPCION 

i---------------····--·-.. -·-·- ··-. 

CUll!llTA Ne. 

NUMIEllO DI 
PIEZA 

.....,._._ __________ . _________ -----·-----·-
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IUlllTIDA 
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8Ue• OllDlll 1 1 Me. 

fllll:CIO 
UlllTAlllO 

IMll"OllTt 
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AUTOtlU8 .... 
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•e.cln.ico, nct.t.Jt.o de. 6.llde.n de Ltl.Ab4Jo, 'e.chA, no•b.lle. y '~•a de.l.­

de.4pachAdo.ll y de.L. •e.c4n.ico que Ae.cibe.. 

c) • - Lu no.tu de. cM90 po.ll .¡,al.ida. de. 'le.,4cc.ionu de.be.-­

JL4n e..6.ta11. 6ol.iadtUi e.n 60~4 con•e.cut.lva, y ~e. 114ltf.Jlo de. 6olio -

.6e. ano.ta e.n la 611.dtn de. Lta.abajo p11.e.¡e.".t4d4 po.ll e.L •tc4nico, ~te. 

p11.oce.tU•ie.n.t:.o 6a.ci.tUM4 pu.t~o'l•en.te. e.L anexo de. l..6.ta.6 no.t,u­

de. cA-\90 4 L4" 611.de.11~ de. Lta.abajo lf.e.4pe.c.tiva¡. 

di.- AL 6inAt de.l dta e.l. aL•ace.n.é.6.tA eLabOJl4 una Jltl«- -

c46n de. la.¡, no.ta.¡, de. ca11.90, la.6 cuaLe.• de.ben .te.ne.A 'olio• con•e.-· 

cut.lvo.6, .é.ncl.u.6.ive. de.be.11.a .inclu.i'l Lo• •oL.io4 cance.l4do.6 y ltUi e.~ 

v.iAlf.4 al de.p~.tame.n.to dt con.tab.il.idAd pAlf.A "" vatuac.é.611 y 11.e.g.é.4-

uo. 

e.).- El de.p41f..ta•en.to de. contabilidad 11.e.c.é.be. La• no.t«I de 

ca.ll90 y p11.octde. a "" valuac.i611 y 11.e.9.i6.t:.1t.o e.n 4u~.lt..i4Jl de. al•ace.n 

( 60.1t.1114 No. 32), dado que. l4" 1Le.6c:tcc.lo11e.4 no 'º" pAJlA ve.n.ta al p~ 

blico .6.é.no paJla con6umo .inte.11.no de. la e.Mplf.t.44, ta valuac.i6n de. -

la• no.ta.6 de ca11.90 .6e.lf.4n al co.6to de. adqui4ic.i.6n y polL cuaLqu.ie-

11..4 de. lo• mi.todo.¡, e.~.é.4.ttntf.-", a~n cuando eL,•4• coman e.4 e.l. de -

p.llec.lo• p'lo•e.dio. 

8). - TaUtAU. 

Noll.malme.nte. y con e.L obje..to de. daJL un Mejo.ll 4t.'lv.icio Lo.6 

.taLLe.11.t.4 e..6.tan á.iv.id.ido4 e.n .6e.cc4one.A qu~ e.•tan 60.ll~adaA polL m~­

c.4n.icu upt.c.iAt.i.zado.6 dt 4cue.11.do a. tu. pa11..tu 11uf• .i.JrpoA..tAn.tu - · 
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a).- ReptLJLac.lone.b de mo.toJt. 

b).- T.1tan1.m.l.t.i..6n, caja, di..6c1tenc.lal y el.u.ch. 

e).- S~.te.ma ellc.tJL.é:co. 

di.- O.i.Jte.cc.l6n, batanee.o y at¡ne.aci6n. 

e.). - SU:1tpe..u..l6n. 

él·- F.1te.no1t y 1tu.e.da1.. 

9 I . - Llan.tu • 

.i).- 14oj4l.~u.l.a y p.ln.twt.a. 

j).-·En91ta1te. y •«n.te.n.im.le.K.to pJte.ve.n.t.c:vo. 

tJ.- Se.Jtv.lc.io de. l.úrtp.ie.za • 

.t).- Con.t1to.l y di..a9n6.1ttico. 

CoJtJtUponde. a .ta 1.e.cc.i6n de. con.tltol y di..agn6.t..ti..co ta 6u! 

c.l6n de. Jte.ce.pc.l6n, d.l.t.:t.'t.ibu.c.l6n y contJtol de.t .tJtabajo que. 1te. de.­

be.Jt4 e.ée.ctU4Jl·e.n cada u.na de. La.t. .t.e.cc.lonu, .te.ni..e.ndo e.l. cu..ldado­

ne.ct..1t4Jt.lo ptLJLa e.v.lta.JL que el .tJtabajo 1.e.a 1te.caJtgado .t.obJte. u.na .t.e.~ 

c.i6n de.t~mi..nada, 44~ como de.l abanee. de. Lo1. ~abajo.t. 1te.al.iza-­

do1t. El pJtoce.di..m.le.nto que. 4f. 4.lgu.e. u e.l .t.i..gu.ie.nte.: 

al.- El ope1tad0Jt pJtue.n.ta 1.u au.tobtí.\ 4l. .talte.11. u ta .u.e. 

c.l6n de. con.tJtol y d.lagn6.t..ti..co, plUl.a que el . .tlcni..co de..te.Jtmi..nc la~ 

ducompo1t.tu.1ta y .ta 1te.cci..6n a i.a cu.u 4CJt4 ~v.iado ptZM. .6u. ~t1 .• 

bl.- En ba.t.e al di..a9n61.:t.lco de.l tlcni..co, la .t.ccci..6n de -

ccn.ói.ol elaboJta la ape.Jt.tu.Jta de una 6.1tde.n de Jtcpa.Jtaci..6n (6cJtma --
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No. 34) con lo4 d4tu de.L cut.tobllb, 4t.ch4, duc/f..ipc.i.6n de.l pltobl,! 

M4, 911.upo Me.c4n.ico de. la 4alL4, no•b1te. y ~.C:.U.a dr.L opCA.4dolt y -­

dr.l .tlcMco que. 1t.é.A9nti4Ucó, 1te.•.itiu1dot4 jun.to con r.L Au.tobd4 4 

l4 4e.cc.i.6n co1t1te.4pond.ie.nte., que.d4rtdo4e. con una cop.i4 de..l4 •"4•4 

ptVla con~ol de.l .t.t4b4jo (Lo• 4ol.io4 de.be.n 4f.lt p1to91tf.4.ivo4). 

el. - El 11.upoucibte. de. LA 4e.cc.i6n .te.c.ibe. •at.tobd4 y 611.de.n 

de. 11.e.ptVlac.i6n 1J to•Ando e.n cue.ntA t.l d.iA9n64Uco de. L• •i4•4, --

4Uft4dO 4 '"' p1top.i4 .in4pe.cc.i.6n de.tCA.•.in4 qut 1tt.4Acc.ione.4 •on ne.e,! 

441t.i44 p~4 ta lttp~ac.i6n. 

dJ.- Un4 ve.z ltf.ptVl4do tl Autobllb p4'4 nue.vlble.n.te. 4 ta --

4t.cc.i.6n de. con.t1toL y d.ia9n64Uco, donde. 4e. e.nt1te.9a la 611.dtn de. -

~b4jo ya tCA.m.inad4 1J 4f. ltf.C4ba la 4.V...4 de. con,olt•.id4d dr.l ºP.! 

.t4do.t. 

e.J.- La 4e.cc.i6n de. d.ia9n64t.ico Al 4.inal de.l d~a 4e.pa1ta -

la• 611.de.ne.4 de. t.tabajo te.1t•.in4d44 de. L44 que. 44n no 4f. h4n .te..tmf 

nado 1J pltoce.de. a c4Lcul41t lo4 ctVl904 de. la4 o.tdt.nt.4 te..tm.in4d44 -

polt conce.p.to de. mano de. ob.ta, de. 4cue.1tdo al tabul.adolt vt.i.4tente. P!!. 

11.4 Lo1 .t1t4b4j04 que. 4e. 11.1.al.izan e.n r.L talLCA.. 
1 

4J.- Un4 ve.z v4luada4 la4 11.r.Lac.iona 1J la4 e.nv.i.4 al de.pa!!; 

tame.nto de. con.tab.il.i.dad ptVl4 4 u 11.1.9.i.4.tlto: 

9J.- EL de.palt.tame.n.to de. cont4b.it.idad ·ane.xa L•• not4U de.­

ca11.90 polt 11.e.4acc.ione.4 a la4 611.de.ne.4 de. .t1tabajo y de.tCA.•.ina e.l .i.!!_ 
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po~t. .t:ot.AL 4 C4JLSO de.t a~ob44 poJt conce.pto de. Jte.~acc.ione.4 y ma 

"º de. ob1ta.. 

l!J. - Una 11u c~4d4' y 11a.t.uad44 l.44 61tde.nu d.e. t1tabajo-

4e. c.tÚ.i,.icall poJt gJtupo 111e.can.ico g po11. 4~oba'.6, 4e. e.la.boJta p6U­

za de. tLioA.io poll. co11cep.t:o dt. coll4t.11.va.c.i6n y mante.n.im.ie.nto a ca1t-

90 de. Lo.a auto&~u • 

.i.J. - Al '""" de.l 111e6 u e.L p1r.op.i.o d.epauamuto de. cont~ 

b.é.Lúlad · d ucMgado d.e. d.e..te.114n4JI. e.t cuto de. 1r.e.pA11.ac.i6n 1J 111an­

.t:t.ILÜl.it.~o poJt 4uto&4' y 91tupo •e.c4~.ico. 

Cabe. 111e.11c.é.ona11. que. t.6.t:u no.tu de. su.to 4on t.K.t..t.c.9ada...\ -

a lo.a .aoc.é.o.a, qu.ie.nu lu ..t.e.vú4n y de. l.ate rnod.o e.j t.11.ce.n .un con­

.tJtol .aob1te. e.l 111an.tc.n.i11.ie.nto de. La.a uti.i.dade.4, lo cua.l. t..t.4e. como -

coue.ce&e.11c.ia, la 11.isUanci.a con.atan.te. de. .t.4nto6 ve.Jr..ii.icad.011.c.~ CE_ 

110 acc..ioll.i.a.t:a• .aon, qui.e.11~ 4l e.ncontJt41t fÍ4.4to.a e.xcu.i.vo.a o po.a& 

ble.iltu.tc. no 11.uUz4do4 con ho1tuUd.a.d, .u. obl.iga a La adr1.i11.é...6VI.!, 

c.i.6• poJt co1tducto d.e. lo• d.e.p4-t..t4Jlle.1tto4 co1t1t~pond..i.e.nte.6 4 tom4"L­

rwe.d..idiu couc.c.ti.vu • 

.f.S rMPORTANCIA 11E LA AUPTTOR?A 1WTERNA PARA VTGILAR 

EL CONTROL TNTEflNO 

A t..t.a11t.6 ·.de. la .huto11..ia. de. la. huma.n.i.da.d, 4 e. ha. h.e.cho pa.­

.te.n.te. lit ·fttcu.i.d4d tle. lo6 6 uv.l.c.ia.a de. a.u.d.itoll..la co11 e.l p1top61>.i-
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. to de. ctue..1t.111.i114Jt. e.t .i.119,.uo pJLove.11.ie.ntf. cte. Lo6 ..é.llpuu.tu, 44.l e.e 

1110 pGA.4 evctluu Lo ctdec.ua.do de. Lo6 e.911:Uo6 "' e.c.tu.4do6 poli 4que.- -

lLo6 en qu.it.nt.4 6e. habla con,iado •u 111ane.jo y p1tote.cc.i6n. Pe.6de. 

lo4 inic.io6 de. L4 ac.Lividad co111e.1tci.aL, Lo6 e.111pllU4"-io6 han que.~ 

do 4'e9""'4.1t.6e. de. La lton.Jt.4dt.z y «de.cu4do cu111pl..é.111ie.n.to de. 6U6 4u-­

bo.1t.d.inctdo4 o agud4n.tt6, lo que. 6t. ha ~aduc.ido e La dt.libt.Jt.ada -

.1te.vu.i.6n y e.v4L~aci611 de. Lu .1t.e.9i.6.tJlo6 y con.tlloLu de. Lo6 Jt.e.cu.t-

606 •«ne.jado4 poJt. t.Llo4. E6.t4' ctcLi.vidade.6 '"""º" g 44.gue.n 6.it.~ 

do 6unci.onu de. audi.to.t.l4 in.tt.Jt.n«, 4cfn cuando t.L no111b.1t.e. u Jt.t.la­

.ti.v«111e.n.te. nuevo, co111p4.\ctdo con La lunci.4n. 

Actu.4L111e.11.te., e.n lo4 ne.goci.06 pe.que.ffio6, el pllopi.e..ta.lt..io -­

ce.n.t.\~z4 e.n ll La vi9il«ncia y cont1tol de. .toda4 L44 4ctivi.da-­

du de.L "'~'"'º• 111e.ti.lndo4t e.n e.t ~Abajo de. todo6 g c«d« uno de. -

'~ t.111plc.ado6 y, pue.de. poli Lo tan.to, ob4t.Jt.\14Jt. de. una •«nua pt.Jt.-

4'0n4L y di.Jt.e.c.ta L4 e.voluci6n de. toda• y C4d4 una de. l44 opt.ll4c.i,! 

Co1110 pa.11..te. de. L4.te. pJt.oce.40, lL opua e.n lle.4Lid4d co1110 '" 

pJt.opi.o Audi.toJt. .intt.Jt.110, p~die.ndo d4Jt.4e. cue.n.ta de. i.Jt.Jt.e.guLClJlidctde.4 

y de.6icie.nci44 que. Jt.e.dunde.11 e.n pe.Jt.ju.icio de.{. pllogJt.t.40 de. '" e.111-­

p.1tu4. 

Cu4ndo e.l ne.gocio cJt.e.ce., l4 vi9.ii.a11ci.a y contJt.oL pe.Jt.40-­

natu 6ob.11:e. .tu opuacione.4' 4t ltac.e.n 111ef4 di,ic.ilu a .t4L 9u.do -

que. e.n .l.4 ctüu.al.idad, e.n ltu 9Jt411du u1p.1t.U44 .tod116 Lu 6u.11c.io:--:­

nu IJ o pt.Jt.ac.ionu 4' e. e.11cue.n.t.\11n ato111.iz:ada4 e.11· una 91tan \la.lt..it.dttd-; · 
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dt dtpaJt..ta•e.nto•. 4tpa11.ado• y altjado4, aan 9e.0911.a&lcamtn.te.. 

Adt11144, hay .ta111b.lln ·un name.11.0 con4.idt1Lablt dt t111pte.ado4 11.upon•~ 

b.(Lizado• e.n e.444 6unc..i.ont4 y optll.ae.ione.4, que. 9a4tan e.l d.i.n~o­

de. ta t11tp11.ua. 

Po11. o~a p«Jt.te., ta au.t.011..é..dad u dc.Le.9ada a •ug div~o•­

n.ive.te.4, y e.t conoc.lm.itnto que. llegue. a .te.ne-i ta alta ge-ie."c.ia -

dtt duaLte de. tu opt.11.ac.lonu que: u~ 11.e.aUzan 4t1L4 vudadM.41tL!! 

te. 11.e.moto. Si ade.•44 4e. .t.itnt tn cue.nta qut la4 a~v.idadt.4 de.­

ta al.ta gt11.e.ncia 4t encamina 6undame.nt4tme.nte. a dt4alLJlollaJL pta­

nt4, 011.gan.iz«JL lo• ~e.cwr.404 de. ta e.mpll.t4a pá-ta atcanz«JLlo•, d.é.Jt~ 

9.ilt IU4.n.4d4111U.tt al pM40llal qut dU4Jl.ll.Otl.a ttU 6unc.iollU 1J opt­

.\a.cionU.1 ·y cont11.ot11.11. ta• activ-4.dadu; 4e. pue.d~ ap.1ttcia11. co1110 -­

concl!L4.é..4rr., que .\UuUa .indúpe.n•abte. utabttct..,, 4.l4.tuiu de. co!! 

.t.\,ol y vi94.lanc..é.a, que. pe.Jt•itan al p11.opie.ta1Lio o p1top.lt.ta11..io4 -­

a•e.9u1tall.4t de. que. tl ne.goe.io tvoluc.i.ona ap11.opiadamtn.tt, g u e.n­

t4tt upe.etc en tl qut. ta aucU..to11.la inte.11.na au~.itia tn 6011.ma dt-

6.lnitiva 0611.tc..é.e.ndo •u colabo11.ac..i.6n pa.Jta e.je.11.ce.11. ta v.i9.il.anc..i.a -

que. 4t 11.e.qu.ie.11.e. 4ob11.t Lo4 4.é..4tt111a4 dt con~oL t~tabltcido4, p11.o­

po11.cionando al m.i4mo .t.itmpo, a lo• e.je.cut.lvo• mago11. con6ianza y-

4t9u11..idad al .in6011.ma11.Lt que ·4u4 potl.t.ica,, p11.octd.im.itnto4, pta-­

nu .• e..tc., 4on adtcu.ado4 y de.b..t.damtn.tt ob4t.ir.vado4 poll. .toda. la 011. 

gan.izaci6n. 

Con ba4t e.n to an.te.Jt.é..011.me.nte. t~put4to, 4t de.duce. que. ta­

aud.i..to11..la ..t.nte.Ma u una a.ct.<..v..t.dad de. tvatu.a):~.i6n de.nt11.o de. una. -

0~9an.¿zac.i4n, dt,tiKa.d.a a ta 11.e.v.i..4i6n y vi9.il4nc.i.a ~¡~~tJn4tica -
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de. l4.6 opr.Jt4Cionr.• cont4btr.•, 6in4nc.i~•• N 4d•LnL•tltCLtiu4•, con 

e.l p1top6.6ito de. p1to•oue.1t l4 r.6icie.nci4 r.n la• opf.-'.4Cionu. 

Co1110 con•r.cue.ncia dr.l concr.pto antu.io ... , •e. de.duce. que. - · 

lo• objt.t.iuo• que. la audito....Ca .inte. ... na pe.~i9ue. .6on: 

a) • - Rr.vi•M N e.u4lu4 ... el 91t4do de. ... 4zonabil.idad N apt.l.­

C4Ci6n. de Lo• cont ... ole..6 cont4ble.•/ 6inanc.ir.1to• g dr. ope.1t4ci6n. 

b) • - A•r.¡u.it.4.ltU dtl gudo dr. C:U.•PL-l•iuto con tu potlt~ 

C4.6, pl4ne..6 11 p1toce.tU.J11itntu utAbLe.c.idu •. 

e).- Ce.1tcio1t41t6t. de.l 91tado r.n e.L que. to• 4c.t.iuo• de. l4 -

r.111p1tt.64 .6t e.ncue.11t1t41t contltolado.6 11 44lu4gu41tdado6 contll.4 tod4 -

clur. de. .6.in.iut1to.6. 

d). - Au.9u1tu•e. de. la. con6iabitida.d dr. 1.4 i1t601t•ac.i6n -­

p1toduc.id4 r.1t la 01t9anizaci6n. 

El ade.cuado 11 opo1ttuno cu11tpli11tie.nto de. lo.6 objr.tiuo6 •en 
. . -

cionado• Jiu.ti6ica1t4n la e.xi6te.nc.ia de.l 4Jtt.4 dr. 4uditoltl4 inte.Jt-
' 

n4 de.ntlto de. l4 01t9a.nizaci6n de. la e.111p1tu4; 11 en l4 11tr.dida. e.n -­

que. la. calidad de. lo• 1tuultado6 de. •u labolt 6t inc ... uie.nte., .6u -

impolttancia de.n.tll.o de. t.64 01t9anizaci6n 4Ú11te.1tt41t4, 4Lca.nzando "'"11 

4lto6 nive.le.6 11 lo91tando r.l 1te.conoci11tie.nto de. ~oda• l4• lltt.46 "~ 

b ... e. la. ua.Lio6 a. u.tUid4d de. .6u..6 6uncionu c~11to .. p1to1110.to.t: de. La r.6& 

cie.nci4 .r.n . .tu ope.1tacio1tr..6. 



C A 'p I T U L O S 

INFORMAC10N FINANCIERA. 



5.1 FUENTES OE FINANCIAMIENTO 

El obje.Livo de.l 'inanc.ia•.ltnto u e.l de. p11.ove.e.11..~e. 6on-­

do4 4 La e.111p11.e.4a pall.a que. l6.ta 11.e.al.é.ce. 6U6 op~ac.lonf.6 bajo LtU­

cond.lc.lonu 111cf4 'avo11.able.6 1 tU.l co1110 La 111e.jo11. u~.lzaú6a e. .é.n--. 

ve.11.6.é.6n de. UH 'ondo4 e.n 6u6 acüv.l.dttdu. 

Oe.11.t11.o de. una e.111p11.ua 6e. 11.e.conoce. la e.xute.acia de. do6 -

cLa6u de. cap.é.'tatu invt.11..t.ldo6; e..t capUal p11.op.lo (pa.tU.•onio) /J 

e.l capU4l aje.no (p46ivo6), po11. Lo que. 6t pue.de. de.c.lll. que. e.x.é.6-­

.te.n do6 6ue.n.te.6 de. 'inanciam.le.n.to: 

A) • Fue.11.tu de. 6.i.n4ncia111.é.e.n.to inte.11.11.u 

8) • Fue.n.tu de. 6inancia111.é.e.n.t:o .u.tu.11.u 

La i11du6.t11.ia de.l au.tot11.an6poll..te. c.01110 l4 9e.11e.11.alidad de. -

L46 e.r.pll.f.444 6e. 6.i.11.ve. de. l46 6ue.n.te.4 de. 6.i.nanciaMie.n.to p411.a 11.e.a­

liza11. 6U6 ope.11.acione.6 b4jo la.lo cond~c.i.onu 11146 6avo11.able.6. 

El de.te.11.111ina11. e.l .tipo de. 6.ina11c.i.a111.i.e.n.to 11146 ap11.op.lado P~. 

11.a la e.111p11.e.6a, e.6 co111pe.te.nc.la pll..é.11c.é.pal111e.nt~ de.l 9e.11.e.n.te. 9e.ne.11.a.t 

1J tl. 9 e.11.e.nte. 6.i.nanc.le.11.0, lo1; cual.u 6 e. e.11c4Jt9a11.411 de. hace.11. Lu - · 

u.tud.i.04 ne.cua11.io1; pall.4 de..te.11.111út4ll. cual 6inanc.i.a111.i.e.11.to le. con--: 

vi.e.ne. 1114", que. 6e.11.cf, e.t que. pue.da l.é.quidall.lie. de. 0 la 111e.jo11. 6011.ma 1J 

e.n l44 cond.é.cione.6 11146 6avo11.ablt4. 
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.tu de. 6..i.na.nc...i.am..i.e.n.to que. pud.le.li.an 6 e.1t uill..i.za.da..6 po1t la..6 empJte.­

.6a.4 de.d.lc.a.da..6 al a.u.to:t11.a.n4po/t..te.: 

A). Fue.n:te.4 de 6..i.na.nc..i.a.m..i.e.n:t.o .i.n:te.1tna4 

- Apo1t~ac...i.ón de. lo.6 4oc...i.04 

Re4eJtva.6 de c.ap.l.ta.l 

- Re..6e.1tva4 pa.Jta a.mo1t:t...i.za.c..lón y de.p1te.c...i.ac..i.ón 

- Ve.n:ta. de. a.c.t..i.vo4 6.i.f o.6 de la e.mp1te..6a 

- Re..i.nve.Jt.6..i.ón de u.t.i.l..i.da.de..6 

Adem4.6 de e.4:ta.6 6uen:t.e.4 de n..i.na.nc..lam.i.e.n:to la.6 emp1te.6a.4 -

de. a.u.to.t1tan6po1t~e pueden u:t...i.l.lza11. .tamb.lén la. c.1te.a.c..i.6n de. p1tov.l-­

.6.i.one..6 de..6:t..i.nada4 a .60.lve.ii.:ta.11. una o va1t.i.a.6 obl.i.ga.c..i.one.6 o e.ve.n-­

:tua.l.i.dade..6 :tal e4 e.l c.a.60 de: 

- Pito v.l.e. .l6n pa.lta. a.dqu.i..6.lc...i.6n de au.tobu.6e.6 

- P1tov.<..6.i.ón pa.11.a. p1tu..tac..i.onu a.l pe.u o tt al 

- P1tovü .<.ón palla 11.epa.11..to de. u:t .. ll . .idadu 

- P1tovü.i6n pa1ta .6 e.guito de daño4 a.l v.la.je.11.0 

- P1tovú.i15n palta .lmpue..6.to .6ob1te. la 11.e.n.ta 

- P1tovú..i6n pa.11.a c.on.6:t.1tuc.c..i6n de ..te.1tm.inale..6 y .talle.Jt.u 

Bl. Fue.n:t.e..6 de 6~nanc..<.am.i.e.n:t.o e~:te.Jt.na.4 

La.s 6ue.n~u de. 6.ina.nc..iam..i.e.n..to e.~..te1tniu a .6U vez .6e. d.iv.i.·· 

den de.pe.nd.le.ndo d.e.l. .t.ie.mpo polt e.l que. .6 e. ob.te.n9a e.l c.Jt.l.d.i..to e.n: 

a.J. F.inanc..ia.m..i.e.n.to a. c.o.11..to plazo, que. .son lo.s pJt.t.s.ta.mo.s-
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que 4e obt.(.enen a un plazo no ma.yo4 de un año. 

b l . F.(.na.nc.(.a.mien.to a la490 plazo, que "º" lo4 p4l4'ta11104 -

que 4e obt.(.enen po~ un peJt;(.odo ma.yo4 a. un año. 

Ent4e La.4 6uente4 de 6.(.na.ncia.m.(.ento a. co~o plazo 4\e pu_! 

den ci.ta4 la..\ 4igu.(.ente4': 

- C4td.(.to come4cia.l 

- C4ld.(.to ba.nca4io lp~l4.ta.mo6 di~ecto4, p4enda.4io4, en -

cuenta co4~iente, e.te.) 

- Ac~eedo4e4 dive4404 

- Anticipo4 de cliente.\ 

Oent~o de la.4 6uente4 de 6.(.na.nc.(.a.miento a la.490 plazo, -

La..\ m44 comune4 4on: 

A t~a.vl.\ de c4ldi.to4 ba.nc4~io6: 

- C~ld.(.to Hipo.teca.4.(.o 

- C4ld.(.to ~e6acc.(.ona.~o 

A t~avt4 de pa~t.(.cipaci4n en eL capital: 

- Accione4 p~e6e~ente.\ 

- Accione4 co111une6 
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5.2 REWTABILIVAV Y XENVZMIENTO OE LAS EMPRESAS 

VE AUTOTRANSPORTE 

Pode.mo4 de.i.i.K..i.Jt la Jten~abil.ldad,c.omo .la pJtoduc.t.iv..i.dad 

que. obüe.ne. una e.mpJte.4a polt l.a.6 .i.nveJt..6.i.onu que Jteal..i.za en un P! 

Jt.lodo de..te.Jtm.i.nado. 

S.l tu e.mplLUa..t. de au..to.tJta.n4po:i..te 4e c.on4.t.i..tu.yen e.en e.f.­

obje..to de obteneJt u:ti.lidade.4 me.d.lante la pJte4.tac..l6n de 4U4 4eJtv.i. 

c.i.o.6, e..6 .l.69.lc.o el pen4aJt que. .toda.4 lall .lnve!U.lonu qu.e haga de.­

ben da.11..le un de.te.Jtm.lna.do bene.6.lcio. 

Como l4.tall .lnve.Jtl!..i.one.4 e4.t4n JtepJte4e.n.tada.4 p1t4c.t.ic.amen.te. 

poJt e.t e.qu.i.po de .tJtanl!poJt.te., analizaJtemoll ta 601tma. en que l4.ta4-

empJtUa4 de.teJtmlna.n .ta. Jten.ta.b.l.f..lda.d de 4U .ac..t..i.vo e.n ope11.ac...i.c5n. 

A).- Ren.ta.b.Le.ida.d del Ac..t.i.vo 

Una vez qu.e .lo.6 6ondo4 d-i4pon..i.b.le4 4e. han inveJt.t.ldo dé • 

la me.foil. 601tma po4.lb.le den.tJto de la.4 palt.t..i.da4 de a.c..t.lvo, 4e de-­

ben med.lJt lo4 Jte4ulta.do4 de .la. dec..lll.lón a .tJtavlll de la4 u.t~l..i.da.­

de.6 que hayan pJtoduc..ldo o vayan a pJtodu.c..lJt €4.ta4 .lnveJt4.lon~. 

PaJta med.lJt la Jten.tab.ll..i.dad de liu. .lnveJt.t..i.one.4 en e.f. ac..t..i. 

vo de. la e.mplte.4 a, ba.6.:taJt4 e.en d.lv.id.iJt la u..til.ldad ne.ta de o pe.Jta­

c..i6n ob.te.n.i.da pa.Jta un pe.11..t.odo de..te.l/.m.i.nad;.i '"·'-'t .i.nclu.i.Jt. pago de. -

.{.n..t:t.Jt.UU e. ..i111puu.to"), e.l'lt:Jte el a.c..t:.lvo .to.tal e.n ope.Jtac...i6n qu.e.--
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El 4ebul:tado nob indica~4 e.t po11.cie.n.to de. ~cndi~ie.n.to 

que. e.4.t4n o6~e.cie.ndo La4 inve.~1;ion~ (Ac:tivo To.t4t). 

·EJta ~61t.muta indica e.t po4cien:tc de. ~e.ndi•ie.n.to de la in 

ve..1t.6i6n pe4o no lo.6 6ac:to11.e.1; que. .i..n6tuyt.Jton e.n .6u 9e.ne~aci6n, e.1; 

deci~ la utilidad e.6 el 4e.bul:tado de di1tminu.i~ al :total de. to1; -

in94e1to.6, lo.6 coJ:toJ y 9a.li:tob de ope.4aci6n, mantenimiento y admi 

niJ:tJtaci6n nece6a4io4 pall.a Ju 9e.ne11.ac.i..6n, pode.mo4 deci11. que la -

u:t.i.l.ldad de. ope4ac.l6n u "' 111.911.uo.li - Co.6.toA y Ga.6.tob, e.n con.6e.-­

cue.ncia et mall.gen de u:tit.idad que. p11.oduzca ta e.mp~eba e.n ta Jtea­

l.lzq.ci6n de b ub b e.11.vic.i.o.li Ji e.11.d: de.c.i..1;1..vo pa1t.a la Jte.n:t<tb.iLi.daá del 

activo y el núme.11.0 de. vece.li que. 4e. lo911.e ve.nde.Jt. et i..mpoJLte de -­

e.Je. activo, e~ de.ci11., mie.n:tll.a6 md:.li ve.ce.b be tog~e. que cada pe.J>o­

.i..nvell.:t.i..do e.n e.l activo Je venda, mayoJt 1;e.11.d et po:tenc..iq.l. de u.ti­

Lidad que Je obtenga. 

Ve lo an.te11.io11. .6e de1;p11.ende ~ue la 11.e.n..tabitidad del ac~~ 

vo :total de La emp~e.lia 4e puede de..te~m~n"~ de. ¿4 4~guieltt:e 6o~ma: 

Renta.b.i.lidad del 
Ac:t.ivo To:to.l 

Ma~9en de Utilidad x 
en Rel4ci6n a La.b 
Ven:ta.6 

lnd~ce. de. Ro~ac~6n 
de.l Activo 



Ren:tabilida.d del 
Activo To.tal 
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U.t-i..t. A11:tea de 1 n.t. e lmpue.ti:toa x Ven.ta.a Ne~a.a 
Ven.ta.a Ne.ta.a Act~vo Toza.l 

Obaéltveae en la. 661tmula. a.n:te11..i.olf. que el 6a.c.tolf. ven.ta..6 ne 

.ta.a .6e e11cue11.t11.a. dividido y multiplica.do polf. la. qu.e a e pod11.1.a.n -

el.i.m.i.na./f., que.dando la 6 6/f.mu.la. i.g u.al a la. d ea c11...i..ta a.l p11.úic-i.pio -

pe/f.O .ea u:t..i.R.ida.d de e.a.ta Jiegunda 66/f.mu.la. 11.a.d.i.ca. en la. po.6.i.bili-­

da.d de a.mpl.i.a./f. nu.ea.t1to a.ná.l..l&..l.6. 

Aho4a. ya. aabe.mo.ti que Jion va1t-i.oa 6a.c.to/f.e.!I lo.ti que .i.n6lu-­

yen en ea.ta 1ten.ta.bilida.d, en plf..i.me4 luga./f. .i.n6lu.ye e.L ma./f.gen de -

u..t..i..L..lda.d que .e.a ope1ta.c.i.6n del ae1tvic.lo de .tlf.a.11.&po1t.te 0611.ec-i.6 a -

.e.a emp/f.eaa.; y en aegu11do lugaJL e.l númeJto de ve.e.ea qu.e .e.oa diltec­

:t.i.voa de la. emplf.eaa. 6ue1to11 ca.pace.a de ha.ce/f.. 11.e:to1tna.1t a. La e.mpll.e­

a a ca.da peao .i.nvelf.:t.i.do den.tito del a.c.t.lvo de. la. mi.tima con u.n mal!.-

gen de ganancia. 

el /f.end.i.m.i.en.to .!iobl!.e la.h .i..nve1ta-i.oneh en ac..t.i..vo pu.e.de. Log/f.al!../ie. me 

dian:te el plf.og1teao a lo la.ILgo de. do.6 ampl-i.a.h avenida.a. 

a).- Aumento al Ma.lf.gen de U.t-i.l-i.da.d de la.a Ven.tal>. 

S.i. obae11.vamoa que el mal!.gen de u:t.i.l.i.da.d de La.a ven.ta.a -

u e.L /f.Uu.Lt:a.do de di.llm.i.iiu..i.Jt de la.a ven.ta& loa coa.toa y ga..6.toa -

de o pe.11.a.ci6n, pa/f.a. au.men.ta.JL e.6 .te ma..11.g e11 ex.i..at:en do Ji pot..i.b.lllda.de.!>: 
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y ga.4to4 de ope.1ta.ci6n. 

- V.l4m.i..nu.ye.ndo co.óto.6 1J ga..6.to.6 de ope11.a.c..i6n e.n 111a.yo1t P"-!!.. 

po11.c.i6n a. una. di4minuci6n de. ven.taA. 

b).- Aumentando el lndic.e de ~ota.c.i6n de.t Ac.tivo. 

Si el .ind.ice. de ~ota.c..i6n del a.c..t.ivo e4 el 11.e.4ut.tado de -

ta. ,¿nvell.4.l6n en et activo y la..6 ve.nta4 qu.e. 4e log11.an c.on e.404 ac· 

.t.ivob. Un a.umento en ute. .indice. .se pue.de.--.to91ta..1t en la. .s.igu.ien­

te 6011.ma: 

Aumentando la.4 ven.t.a4 en mayo1t p11.opo11.c..i6n a la. inve.11.--

4.i..61t en e.l ac.t..i..vo. 

- D.i..4m.i.nuye.ndo la.J> .i.nveJt.6.i.onu e.n el activo en mayo11. pJt!!_ 

pollci6n a una. d.i..6mi.nuc..i..6n de. ve.11.tiu. 

Una vez dete11.m.lnada ta Jte.nta.bit.ldad del a.c.t.lvo en cada -

a.l.t.e11.na..t.lva, vale la pena. ind.lc.a.11. la. ne.ce.1>.ida.d de 1te6lex.i..ona11. 4!!_ 

bJte. la.4 con.6 ecuenc.ia..6 en liquidez, .i..nvu . .t.i.6n, e..tc.., de. e.a.da. una.­

de. ella.4, paJta que. la di1tec.i..c6n adopte ta me.joll. pa.11.a t~ empJte6a. 

AhoJi.a. b.i..en, en cada uno de lo.6 6ac..toJte.4 de.te.Jtm.lnan.te4 de 

la. Jtenta.bilidad de la inve.Jt4i6n en et ac..t.lvo, in.te.Jtviene.n una. .6e 

11..i.e de etemen.t.04 dignob de .t.omaJt4e. en e.u.en.ta y e.va.tuaJt con o.t.Jta.4 

he1tJi.am.i..en.ta4 6.lnanc.i.e~a.s, .tale.6 como La g~46i.ca de. punto de. equ~ 

LibJtio, Jto~aci.one4, 6Lujo4 de e.aja, e~c.. 
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á.ln4nc.leAo obte.~do e.n La e.mp~~a como 1Le.4ut.tado de Liu opelLac.l~ 

ne.A plUJ.Cüc.adat.¡ •e. due..11.111.lnan con ba4 e en ta ~dad Log11.ada y -

e.l cap.iXal .lnve.~do. 

La de.:te..11.111.lnac.l6n de.L ~nd4ce de 11.encü.m.le.nto en 6unci6n 

de.l cap.i.:tal .contabLe e.4 de. 4uma ~mpoJi.tanc.la pa11.a to4 .lnve..11.4.lon.i.1> 

tlU, pue.4 conl>~tuye muy 61Lecue.~emente la ba4e. pa.11.a 6undamenta.11. 

41U dec.i.A.lone1> ace.ILca de. La conve.rt.lenc.la o inconve.n.le.nc.la de con 

BJ.- Re.ntab.ll.lda.d o Rendimiento del Cap.i.:tl!L. 

Aho.11.a b.le.n la ILentab.lt.ldad o 11.e.nd.lm.lento de.l ca.p.lta.l o -

.lnve..iu.l6n de lo4 4oc.lo4 como menc.lonamo4 ante.11..i.011.mente. 1>e dete..11.­

m.lna d.lv.ld.lendo la u.t.ll.ldad neta (u.:t.ll.ld~d de4pul6 de. .lnte11.e1>u, 

.l111pu~to1> y d.lv.lde.ndo4 p.11.e6e.11.entu en 4u ca..60) ent.11.e. e.l cap.ltaL­

contable. común (.lnvell.4.l6n total de lol> 4oc.lo4 comune.4) quedando­

.ta 66.11.mu.La como 4.lgue: 

U.tLL.ldad Neta Coman 
Ca.p.i.:tal Contable. Coman 

E1>ta 11.entab.lL.ldad 4e m.lde con la u:t.lL.ldad neta en v.l.11.tud 

de que a Lo4 4oc.lo4 (comune4) le.4 co11..11.e4pondelL4 La ut.l¿¡dad 11.e.4~ 

dua u dec..<.11., .f.a ut.lL.ldad que 1Le.4ta de paga11., Lo4 ga4tot. de o:t!Lal> 

6ue.nte.4 de. 6.lnanc.lam.le.nto y La palLte que. Le co.11.1Le.4ponde. al 6L4co, 

aan cuando e.n e.4te. ca4o 4u tll.lbutac.ldn 6.i.Acal e.4 e1>pe.c.lal. 

11.i.c.lt~ en OU44 pa.la.b.11.iu; lo4 due.iio4 de. una. e.111p.u.4a c.ue.n-
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- ApoJtt:aJl t.t.to4 ~odo4 lo4 6ondo4 ne.ce.4aJúo4: 

( Ac.:ti..vo .. Cap.Ual Co11rln l 

- ApoJtt:cvc. e.Lto4 una pa.11.t:e. de. la .i..nue.11.1..i..611. e. .i..nu.l.ta.t a 

o:t..to4 4oc..i..o4 a la apoJt.t:ac¿6n de. La o.t.ta, (4¿11. ¿n,te.11.ve.­

n..i..t de.n.t.to de. la adm.i.~t1t.ac...f.6n, a.1.t . .te.ne.11104 que.: Ac.u.­

vo .. Ca.p.Uat Com4n + Cap.i.tal P1t.e.6e.1t.e.nte.I. 

- Apotia.Jr. e.l..l.o4 una pa.llte. de. la .i..nue..u.i..611. y ./ioUc..i:t.aJr. -­

p1t.l.t.ta11104 pall.a c.ubll...i.~ ta o.t.ta, (Ac.t.ivo • Pa.i..i..vo + Cap~ 

.tal. ComlLn) • 

- Apo.\:t.all. e.lLo4 una paJLte. y La ot/l.a d¿v.i.d.i...tla e.n:t.ll.e. -

o.t.Jr.o.t. taoc.i.04· (P-te.6e.11.e.ntu) y alguno~ p.tl4.tamo4 (Ac.t.i..vo 

• P<Uivo +Cap.ita! Comán + Cap.i...taL P.te.6e..te.n.te.). 

E4 c.onve.n.i..e.n.te. una ve.z p.te.4e.n:t.ada..s L44 po4.ible.4 a.t.te.ILna.­

:ti.va.4 de 6.inanciam.i..e.n.to de.6.in.i...\ ta .i..n6lue.nc..ia que. t.6.t44 puedan -

.te.ne..\ e.n la 1t.e.n.tab.il..i.dad de. la empJr.e4a. 

PalLa lo4 ad111.i..n..<.1t.t.11.ado1Le.4, y muc.ha4 ve.ce.4 tambiln paJta 

lo4 .i..nve.IL4.ioni4:t.a4, lo4 ~nd..i.ce.6 de ll.e.n:t.ab.i..Udad 1tue.len 4elt de. 

&undame.n.tal ..i.mpolL.tanc.i..a palLa e.vaLuall. la.6 de.c.i..4.i..one..t. :t.0111ada1t 11.e.4-

pe.cto de la4 ope.11.ac..i..one.4 ILeaLizada.4 y de. La4 cond.ic..i..one.4 en que.-

4e. 1t.e.aL.i..za1ton, .igual.mente. pa.ta 6undame.n.ta11. la4 de.c.i1t.ione.4 11.e.ta..t.i 

va4 al de.1ta1L11.otlo 6u.tu~o de. la e.n.t.i..dad. 
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que lo6 .i119.1tt606 y p.1toduc..to6 ob.te.iú.do6 a .tJtav~.6 dt la.-6 optJt.4c.i.o­

nu pJta.c.t.ica.dcu, 6ue.Jt.oK ba.jo6 e..1t Jt.e..ta.c.i.611 con lo6 c.o4.to4 y ga6-­

.to4 e..n que. -i..nc.UJr.Jt-i.6 .ta. u1p.1tu a. paJt.a g ue..11.Mto.6; o que. ha.b..i.e..ndo · -

4..i.do ade..cuado4 lo4 -i..n9.1te.606 ob.te.n¿do4, e..t -i..mpo4.te.. de. co6.to6 y -­

ga.6.to6 6ut.11.on e..te.vado6. 

En cua.tqu¿e..Jt ea.60, t4.t46 1te.6le..xione.6 que. .t.itntn Au o/l..i-­

ge.n e..n la de.te11.m-i..na.c-i..6n de lo• !nd-i..c.u de 1te.nt4b¡Lida.d, 6-i..Jtve.n -

de. pun.to de. pa.11..ti.da. pa.Jta. duc.ubuJt la.4 cau.4cu de. un ba.jo -i..111p0Jtte. 

de -i..n911.e604, ya. 4e.a poJt e.4c44o votu111e.n de ve..n.ta..\ o poJt pJte..c-i..o• -

.iuu.6.ic.-i..ente.4, o b.ie..n de. un e.le.va.do .impo/t.te de. co.a.to4 y 9u.to6 -

que.. pu.e.de de..be~4e.. a a.l.to4 co4to4 dt la.4 1te..pa.1tac-i..one..6 y ga.4.(;04 a.~ 

m-i..n.i4.tJta..t-i..vo6 o de.4pe..~d.ic.io y ma.l u4o de.. l6.t04 e.lemen.to4, o .ina.­

de.c.ua.do apJtove..cha.111-i..e..nto de ta c.apac-i..dad p.1toduc..t.lva del e..qu-i..po de· 

tJta.n4polt.te.., etc., pe..11.m-i...t.le..ndo todo ello in6e.lt.iJt y pla.nte..aJt la.4 -

atte.Jtna.tiva.4 e.ntJte la.4 cuale.4 e..le.9-i..Jt l<U apJtop.ia.diU pa.Jta c.ondu-­

c.i.Jt a ta empJte..4a. al lo91to de 4U4 obje..t.ivo4 ob.te..n..i.e..ndo lo4 lnd.i-­

ce..4 de.. Jte..n-ta.b-i..lidad de.4eado4. 

S.3 NECESIVAO VE ACTUALIZAR LA INFORMACION FINANCIERA 

La conzab~l.i.dad hd 6-i.do Uft4 .d-i.4c~pt~n4 que ha 4ellvido -

ade.c.uada.me.n~t. a lo~ e6ee~o6 de ¿11.601tmae¿611. qui Jtequ..ée~en .t.odo4 · 

to4 .in.t:e.1tuado4 en el dua.uotto 1J opvr:.a.c..i6n de u11. ett.Ct. u.of161aicc. 

El. p11.odu.c.t.o de. ta eon.tab.i.Lldad 6L 1.vidt.11.úA en lo6 E6ü-
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do4 F.i.n4nc.i.e.~o4 que. t~4d.i.cion4lmtn.te 4e. h411. pll.t4tn.t4do, c..t dec.i11.: 

Et E4tado de. Situ4ci6n fi11.anei~11.4¡ El E4.tado de. Re.•ultado4¡ Et. -

E4tado de. Uovi•iell.to4 dct Capital Con.t4ble. y e.L E4t4do de. 0Jti9e.11. 

1J Ap.Uca.c.é.611. de. Re.cuuo4 o E4t4do de. Ca.mbio4 e.n ta. S.itu.iic.i.61t Fi.-

Pe.4a,oJLtu.n4da.me.ll.te. ·dicha in,011.ma.ci611. ha pe.11.dido 6undame~ 

tac.i6n, put..\to que. va.11.io4 de. '"' p11.incipio• ya no 4011. aplic.able.4 

Ul .ta" c..i11.c.uu.tanc...l.u .c:tc..tuatu, e.tlo "º" obt.iga a .te.ne.11. que. Jt.eu 

p11.ua11. Lo1. da.to4 c.on.te.n.é.do.s e.n d.ich4 itt6011.m.ici6n. 

En u.te. 4trtt..i.do, .u. die.e. que. "· •• .to. c.oft.tabit.i .. da.d t;Jr.ad.i.-­

c.ionatme.n.te h4 p11.e.6e.11.ido po11. 11.azone..1. de. obje.t.é.vidad .tomall. no11.ma.t 

•e.nte. p11.e.cio1. de inte.11.camb.i.01. pa4ado4 (Co1..to1. H.<At611.ico1.) como -

cll.itt.11.io de. me.d.é.c.i.611 y e.xc e.pcio naL111ente. pll.U cio4 de. .i.n.te.11.camb.(.:J.6 

p11.e.4e.nte.1. lvato11.e..6 ac..tuale..sl, po~ 11.azone.1. de. coll.4e.ll.v4'ti.6mo. Ven 

~o de La e.4t11.u.c.tu.11.a .te.6~c.a p11.e1.e11.tada e.n et bote..t.ln A-1 hay -­

do1. pll.incipio4 de. con.tabiLidad que. e.xpl..lc.itame.n.te. e.6.tabte.ce.n la­

noltllla de. e.mple.aJt. Lo4 c.04~04 hi.st.61tÁ.co4¡ e.4.to4 4on e.t de. Vato11. -­

Hi4.t61'..lco Oll.ig.é.11.a.t y e.t de...t Ne.gocio e.n Ma11.ch«". 

; ' 
Con4\.idu.amo1. coftve.iúe.n.te. 11.e.co11.áu. p411.4 e.'e.c..t04. d-. ub..é.ca­

c.i..6n, la4 C44ac.te.JL.C4Llccu y p11.opie.dadfl..4 que. La cont«bilidad po-­

~e.e., paJta que. palLtie.ndo de. e.ll44, poda•o6 conctui.Jl. 

Ve. u.ta 111i\11e.Jt.a, .te.11u10.6 .tal 1J como to uta&te.ce. e.l lru.t~ 

.tu.to Me.~.icano de. Con.tado11.c.A Púbt.é.co4, que. "La c.on.t&bitidad 'ina~ 
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c..it.IL.ll u un.a .:ttcn..<.ca. que. .u. u..t.i..Uza. pa.ll.a ph.oduc..i.ll. ltü.te.1114.U.ca."'e.!!: 

tr. !J u:t.ll.uc..tu.ll.a.da.mr.n.te. .in60.1t111a.c..i6n e.u.a.n.t.i.ta..t.iva e.xp.ll.e.4a.da. e.n u.nf 

dad.e.4 11on.e.ta.Jt..iu, de. .t.a.1. .t.ll.aniac.c..ionu qu.e. 11.e.a..t..iza una e.n.t.i.dad -

· e.c.0'16111.ica. !J. de. c..ie.11:.tol. e.ve.n.to4 e.con6111.lco4 .ide.n:ti6.ic.ab.l.u y c.uan­

:t.i.6.ic.a.ble.4 que. .la. a6e.c..te.n, con e..l. obje..to de. 6ac.i.t.i:t.a.ll. a tolt d.i.-­

\1f..ll.404 .i1L.te.J1.u11do~. e..t. .to1111t.1t de.c.üi.one.1.. e.it 1t.e.la.ci.6n con di.e.ha e..n 

:t.i.dttd e.con.6111.é.ca.". 

En c.on4e.c.u.e.nc..ia., .l.tU c.411.ac..te.Ji..l.6.t.i..c.a.4 de. e.l.La de.be.n de. 

4f.JI. .ta.l.e.4 que. .in.te.nte.n .l.ogJt.a.h. .t.01. obje..t.ivo.6 de.Jl..é.va.do4 de.t e.nu.n-­

. c.é.a.do. llft.tú c.i.tado, 4-í..e.n.do l.-6.t.44: 

Se. .6u.pone. que. ta -i..n6011.ma.c..i6n de.be. 4e.JI. a.de.e.u.a.da. al o a 

to¡, &Uua.A.i.01. de. ta m.i4ma, u de.c.ih., que. e.u.ando 1.e. va.ya. a. 11.e.que.--

. JÚJL, pue.da. 4 e.Jt. c.ompJt.end.ida. en ta u..t.iUza.c..i6n palUl La .toma. de. de.­

cü.iortU; co n4 e.cu.e.n.te.me.n.te. 4 e. Jt.e.q ue.11.Á.llÁ q u.e. lo4 da.:to4 e.o n.te.n.ido.6 

·,."la .in60J1.ma.c..i6n p11.opo11.c.i.Dn.a.da., cumpla con c.le.Jt..to.6 11.e.qu..l.6.i.to4 bd 

1..ic.01., que. pue.de.n 4.in.te..t.iza.Jt..6e. e.n do1., a Aa.be.Jt.: opoJi..tu.n.idad y 

ade.cua.c.l6n. E4pe.cl6.i..c.a.me.n.te. .la. opo.11..t.1.uúda.d Ae. 11.e.6.ie.11.e. t6g.lc.aine.!! 

.te. a.t he.cho de. d.lApone.11. de. Lo4 da.:to4 ne.ce.4a.Jl..io4 e.n e.t mome.n.to 

p.ll.e.c.il.o, a.un.que. 1.e. .6a.cll..i6.ique. ta e.~ac..t.Ltu.d de. la4 c.i6Jt.a.4. Su. 44 

pe.e.to e.1.e.nc..ú:Ll Jt.ad.ica e.n e..t. he.cho de. qu.e. el IL.6ua.Jl..i.o u..t.i..~ce. e.1..ta. 

.in601t.111ac..l6n e.n 4u pJt.oce.40 de. .toma. de. de.c..i..6.lone.A, a.un e.u.ando l.a.4-

c.uaflt.i6.ic.a.c..i.one.4 ob.te.11.ida.4 4e. hagan c.o~.lde.Jt.ando coJl..te.4 c.onve.11-­

c..io1ta.tu e.n ta u.i.da de. ta e.n.t.idad e. .lr11pt.lqu.u c.i6.ll.44 u.t.i111a.du -

de. h.e.cfto4 o e.ve.n.to.6 c.uyol. t.6e.c..to4 no •t conoc.e.ll e.n .toda 1.u 111a.9nf 

iud .todau.l.a. 
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La adecuac..i.6n 4e Jte.6ie~e a que., como 4nte4 4e. e•pe.z6 4 -

apun.ta..t, al u4u4tio 4e le pJtopo11.cionen 6unda.me..nto4 que lt com- • 

pJte..nd4 /J de lo4 cua.l.u pu.e.da .c'..n6 e.Jt.i.~ a.ntÚede..ntu pMa. podvr. 4 e.­

tecc.c'..on4.t de. en.t:Jte Lu 4Uunat.c'..va4 ex.i4.ten.tu; dicho e.n otJta.4 · · -

pa.l.abJt44, que 4e. te in'o~e en conte..n..i.do como e.n e.x.t:tn4i6n, •A·­

La 111e..d.ida.". 

Po.t ot11.a pa.JLte., 4e. uta.ble.ce. que. la bt6011.ma.c..i.6n contable. 

de.be. de. ob1.eJtvaJ1., 4de.m44 de L4 cuat.Ldad de. 4u. ve.11.a.cidad, la.4 pa~ 

.t.icula..tidade..4 de. compa11.abit.Ldad e.nt11.e.. 4! y con ot11.a.4 e.n.t:idade..4;­

u.to u, que. .te.n9a la 4e.9utida.d 1J la e.v.c'..de.nc.c'..a e.n cua.n.t:o a to 6~ 

de.digno de. ta4 ci6Jta4, y ade.m44 .t:e.ne..11. e.l potencial de pode..11. ~e.a-
. 

liza.11. un pa.11.ang6n con lo4 E4tado1. Financie..Jto4 de. lpoca.4 o 6e.cha.J 

a.n.te..11.io11.e.4 o po4te.ll.io.tu, inde..pe..ndie..n.te..me..n.te. de. la. po4ibitidad - . 

de. e.6e.c.t:ua11. con611.on.tacione..4 con o.t:Jtcu. compañla.4. 

La con6iabiLidad e.J la ca11.a.c.te..~l4tica poJt ~a cual el 

u4ua.Jtio acepta y utiliza lo4 EJ.tadoJ Financie..11.04 pa.11.a pode..11. .to-­

ma.Jt de..c.i4ione4, no e4 en 4! una. cualidad inhe..11.e..n.t:e. a la in60~111a­

ci6n, Jino que. u adjudicada. po!L el UAua.ILio y 11.e.6le..Ja La ... e.la- -

ci6n e.xiJte..nte. en.t:.te ll y la in6011.maci6n. 

La e..4.t:abiLi.dad del 4.c'..4.tema indica que. Ju ope..11.aci6n no -­

ca.mb.ia ut el .t:.c'..u1po /J que Lo4 .i.lt6o.tmu 6i'nancie..ito4 que. pitodu.ce..n­

h.a.n 4.ido ob.te..n.i.do4 apLi.cando tu M.i4mu 11.e.9!44 · pa.JLa la. C4p.t:a.c.c'..611 

de. Lol. dato4, pa.11.a .\u cua.n.t.i6icac.i.6n y pa.11.a 4u p11.ue.nta.c.i.6n. 
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En to .tocan.te a ta objet.i..v.i..dad del p4oc.e6o de c.uan.t.i6ic.~ 

c.i6n con.table, 6e c.on6ide1t.a que ta6 1t.egla6 del 6.l6tema no han 6.l 

do del.ibe1t.adamen.t.e d.i..6;to46.i..onada.4 y que ta. .i..11601t.mac..l6n Jtepllue.n­

.t.a la. 1t.ealidad de a.c.ue1t.do c.on dic.ha4 1t.egla6. 

La ve1t..i..6.<.cabilidad de .toda la. ope1Lac..i..ón del 6.i..6.t.ema, pe!!:_ 

mi.te que l.6.t.e puede 6ell duplicado, en c.on6ec.uenc.ia, 6e pueden -­

a.pl.i..c.all p1t.ueba.6 pa.ILa val.i..dalL la in601t.maci6n p1t.oduc..i..da.. 

Ve manelt.a. c.omplemen.t:a.IL.i..a 6e e6.tablec.e a.pa1t.en.temente una.-_ 

c.on.t.1t.ad.i..c.c..i.ón c.on el inc.i..60 1t.e6e1t.ente a. ta p1t.ov.l6.i..ona.lida.d, pue! 

.to que €.ti.ta e6 4ela..tiv a a i.a6 ILU.t.)[..<.c.c.lo ne6 o i.i..mitac.lo ne.6 que -

e.n 6U p11.ec.i..6.i.ón o exac..:U.t.u.d c.oni.teva la ..i.n601tma.c..lón emana.da de -

la. c.on.t.abi..Li..dad, en 1Laz6n de que 6e 6abe que, muc.ho6 de lo6 euen 

.t.06 que e6.ta d.i..6c.i..pi..i..na 1Lcgi6.t.1La, no 6on o no e6;tt!n .totalmente -

.t.e1Lm.i.nado6 y, po>t. to .tan.to, 110 pueden c.onoc.ei't.6e c.wile6 6elz.t!n R..06 

1t.e6ul.t.ado6 p1t.ec.i..606. 

En lo ILelac..lona.do con la. inmovili..da.d mone.ta>t..la., en de6i..­

n.l.ti..va no e6 ya apli..c.a.bte e.orno hi..p6.te6i..6, pue..6.t.o que e6ta 6.i...tua­

c.i.ón, e.n un amb.i..en.t.e cuya.6 c.a1t.ac..te1t..l6.tic.a6 en ta ac..tual.i..dad 6on­

de i..ne.6.tabili..dad, e6 to.talmen.te .i..ma.gi..na1t.io. 

E6.ta úl.ti..ma. a6.i..1t.ma.c..i..6n .ti..ene 6U 6undamen.t.o en et he.e.ha -

.i..nnegable que la plt.e.6e.nc.ia. de. ta .i..n6tac.i..ón ka .teni..do en nue6.t>t.o­

t!mb.i..to e.c.on6m.i..c.o du1t.an.t.e. lo6 úLtimo6 año6; y u. e.6.tc e.ven.to .ln--

6lac..lona1t..i..o e.l que. ha p1t.ovoc.ado una 6e1t.i..e de impac..t.06 en .t.oda.6 -
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la.& e.mp1te.6a6. En:t1te. e..&to.& p1tob¿e.ma6 pueden de..&:tac.a1t6e. a :t,(t:.ulo-

e.nunc..i.at.i.vo lo6 .&..i.9u.ie.n:te.11: 

Ve.te.1tm.i.nac..i6n ~ me.d..i.c..i.6n de. ta ut..i.tldad del ne.goc...i.o. 

- Cuan:t.i.6ic.ac..i.6n dú dualf.lf.o.U.o 11.e.a.¿ de. li;t e.n.t.i.da.d. 

- Valolt de. to6 d..i.6 e.1ten:tu 1te.cu1t.!I 0.6 de. .ta. c.ompañla.. 

- Ne.c.u.ida.d de. ta c.lf.eac..i.6n de. 1¡,u e11.vu u pec...i.alu de. e.a-

pila!. 

- U.titidade.11 .i.n6~ac.ioni;tlt.i.a..6. 

- Viv.i.de.ndo.6 .i.n&.tac..i.cna.1tio.6. 

- Impu.e6.to6 in6lac.i.onaJt-i.o6. 

Todo.!> lo11 a..6 pe.c..to6. e.nume.1¡,ado.t. an.te.4, .6 e ven a.6e.c.tado.6 

mu.y 6u.e.11..te.me.n.te. poli. ta ..in 6.f.a.c...i.ón, e.n 11.az6n de. que. l./lta, en.tite. 

otJr.i;tll c.omplic.a.c..ionu que. p1tovoc.i;t, Jr.e..&al.:ta .ea d.i.6..i.c.ul.ta.d pa.11.a c.o­

noc.e.Jr. c.udt e.& en vatoll.e./l c.on.&.tante..& y no e.n valo1te.11 co411.ie.n:tell -

ta ut.i.t.i.dad del ne.goc.i.o, c.u.4l ha .&ido o puede. lle.ga.11. a lle.Ir. el -­

c.1tec..i.mie.n.to 1te.a.l o po.te.nc..la.t de. u.na e.nt.i.dad; o b..i.e.n no.6 .i.r.du.c.e a 

u:table.c.elt c.u.tfl ha t..i.do la u:t.i.l . .i.da.d 1te.a.t qu.e. ./le ha obten.ido de.&­

pu.€.t. de. habe.11. dedu.c.ido e.t .i.mpacto que. la ..i.n6lac...i.6n t..i.ene. en e.11.te 

1tengt6n; de. mane.Ita 11.i.m.i.ta11., e.11.te .&u.c.e.110 plf.ovoc.a que. al tene.11. u.na 
. ' 

ba..&e. g11.avable. pa.lta e.6e.c.to.& de. .i.mpue..t.:to.6 e..&tabtec..ldi;t 4ob11.e. ba.óe..6-

de. p11.e.c..i.o.& y c.011.to6 a6e.c.tado.& polt la ..i.n6tac..i.6n, que. 6u. 111011.to o­

.i.mpolt.te .6 e.a 6upe.Jr.ioJt. a la que. oll.ig.ina.tmente. de.be.11.La habe.Jt .6.ido. -

to cual p11.ovoca que., 4.i.e.ndo la ba.4e. 6.i.c..t.ic...i.ame.n.te. inc.1te.111en:ta.da,­

.tenga que paga.Jt.&e. impue..sto4 en un valolt 6u.pe.1t.i.01t al que. e.n c.i.Jc.-­

c.un4.ta.n.c..i.<U no .i11.6la.c...i..on4.Jl..i.U debe.11.Lan de. pa.9 a.u e.. 
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I9ualme.n.te., Lo 4nt:e.1r..loJt. p11.ovoc.4 un exct..110 de. ut.itida.d a­

JLe.p4~.l44e. e.n~11.e lo4 ac.c..i.on..Ut:a.4, la cual e.4 e.6e.ct.ivame.n~e uti.f± 

dad pah.a e.6e.cto4 cont:abl~. pe.Jt.o de ninguna mane.11.a 4e. le puede. -

con11ide.11.aJt. como uUt.i..da.d paJt.a e.6 e.c.to4 6.ina.nc..ie.11.04, pue.11to qu.'e. 11.i 

lle. Lte.gaJt.a. a de..te.Jt.m.inall. e.l 11.e.paJt.tiJt. a lo4 ac.c..iotú4tah e.l total -

de. d.ic.ho .i.lllpo~e.. 11e.9u11.ame.nte. que 4e. p11.ovoc.a11.la una impo~ante. -

dt..11c.apital.izac.i6n paJt.a La e.nt-i.dad, con 11u11 con4e.c.ue.nte..6 Jt.e.pe.11.c.u­

c.ione..6; ello no4 ob.t.lga a te.ne.IL que. c.11.e.a11. 11.e.4e11.v~ de. c.a.p.i..t:a.l ~ 

pe.c.ialu que po11ib.i.t .. .l'te.·n .ta pe.JLma.ne.nc..ia de la e.mpll.e.h a en e.l 6utuJLo. 

'PoJL todo ut:o, u ne.e.u auo Ue.9 a.Jt. a la 1tee.x.pJt.ui6 ti de. -

lt:U c.i611.a11 c.onte.nida.4 e.n la .in6011.mac..i6n 6.inanc.ie.11.a, que. pa11.a ta­

le.i. e.6e.c.to4 ka e.J>t4blec..ido e.t Znht.ituto Me.x.ic.ano de. Contadoll.e..6 -

P6.bUc.o.11 e.n l>u bole.t.l.11 S-7 .in..t.it:u.lado "Re.ve.tac..idn de lo./> e.6ec.to1. 

de. La ú1.6la.c.i6n en la i.n601Lma.c..i6n 6.ina.nc..i.e.Jr.a.", de..t. cual 4e. du-­

p11.ende. que, ante. l~ c.i..11.c.un1itanc..ia1., e.1> .inap11.op.iado abandona.11. ta 

.i.n601t.mac..i6n 6.i.nanc.i.e.ILa ba4ada. e.n e.l t11.ad.i.c..iona.t e.o.fito h..Ut611..ic.o~ 

pe.11.0, al m.it.mo t.iempo, el> nec.e11a.llio inic.iaJt. e.l p4oc.e1>0 de. co4~e.~ 

c.i6n de. laA de6.ic.ienc.~a4 que. dicho e.11quema 011.~gina e.n e.l ambien­

te de 6luc.tuaciontb in.ten4aA y 6~e.c.ue.nte.t. en lob p~e.c.ioA. A la-

6echa, Ae ca4e.ce. de. ba1>e.l> b6l~d(J../), paJt.a pe11.m¡t¡4 que lo.6 a.ju4te.6 

coJtJLect.ivoA 4e. .inco~po4en a lot. E4tado¿ F.i.nanc..ie4o./i B44.ico4. Con 

.flec.ue.nte.me.nte debe adopta,u,e un p~oc.e.1.0 e.vol~t.i.vo y e~pe.11.ime.ntal 

que en 6011.ma o4de.nada y 4.i4te.m4tica, pll.uebe ta validez y ut.ie.i-­

dad de aquello~ mltodo4 de aju4te que cuentan con mayo4 ~e4paldo 

tlcn.i.c.o y meno~ di6¡c.uLtad de apl.ic.ac~6n y qu~ p4eAe4ven la im-­

pa11.ciat.ldad y obj~Uvidad de. la in6o~•ac..i.6n contable. 
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Lo6 ml.todoA 4·1UJ1pte.a11. p41l4 COlllle.g.i.ll o COMpLe.•e.n.t:a~ La i!!, 

6011.maci6n 6.i.nanc.i.ell.a cafl.t4bte. e.n un con.te.~.to de pllec.i.a4 c.amb.i.a!!. 

tell, de.be.n 1teuni1t. poll to me.no11. to4 11igu.i.e.n.te..6 11.e.qu.U..l.t.04: 

a). Cubllill a.4pecto6 ll«b4tanciate.4, e.4 dtc.-i.ll, aqu.e.tL011 en to11 que 

~ene. .lmpa.c..to impoJt.:ta.nte. La 6tuctua.c.-i.6n de pll.ec.é.06; b). Se.11. con 

g11.uentu. a .&e.a., c.011.1tuponde.1t a un conjunto de e11.i.te.ll.io11 IJ poU­

.tic.<Ui de.bidame.nte. a.11.monizado11e.ntlle.111.; e).- Sell adoptado11 e.n -

6011.ma. inte.gllai., lo que e.qu..-<.vate. a con4~de.ll41l toda11 1iu11 e.'e.c.t.011,­

ta.nto lo6 6avo1table4 como to11 de.66avo1tablu, 4.i.n 1te.at-lza1t una -­

d.U.c.1t.i.m.lnaci6n 1ie.tec.c.iva que. pllovoque. 6atta de. e.qui.dad. 

El a.n4.U4.ú. de .t.011 ml.todo6 d.l11 pon.(.blu ind.lc.a que. /1 on 

do6 to6 que. c.u.e.n.t11n con un con4ide.1ta.ble. apoyo te.611..lc.o IJ han 6-ldo 

dua11.11.otta.do11 y e.JC.pe.11.i.me.nta.do11 c.on rnayo1t. p11.o 6und.ida.d e. .i.n:te.Mi.dad: 

c.i..04. 

- E.t de a.c..tua.Uza.c...i6n de. c.01>.t.01. upe.cl.6.i.c.011. 

Ambo6 mltodo6 c.o.(.nc...iden en que La.11 de.6011.m11cione.6 e11enc.la. 

te6 de lo6 co11.to6 h.ú.t61ti..co11, 11e toca.Llzan e.n to11 1tub11.06 no mane 
• 1 

.tall.i.011 de.t batane.e ge.ne.11.al b~icame.n.te inve.n.ta./IÁ.06, ac.tivoll 6.i.-­

jo4 y pat11...imonio, a.11l como Loll del e.A.tado dt. ~eAu.ttado11 que Le.4-

6on ~e.tati..vo11 (coa~o de. ve.nta.A y dt.p~e.ciaci6n). En ~anta que e.L 

pll.ime.llo eon~..ide.~a. que. .ta de.'o~maci6n de.l. co1ito· hillt61l...ico Ae. co--

11.~ige. convill.t.(.e.ndo lo4 co4toa e.~pJLt.aadoa t.n un.i.dadf..6 mone.t~«A­

de. podt.11. adqui11..itivo 9e.ne.JLat 4c.tual. e.t aegundo aoa.t.le.ne. que. e.n-
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e.4.ta c.0J1.11.ecc.i611 debe e6ectua.JUie 4ub4.t.t.tu.ye.ndo el co4to 0J1..lgina.l­

de cada pa11.tida. poll. el co4to a.ctu.at de ta m.l4•4. 

Vu.11.a.11.te e..e. me.4 de. julio de. 1983, el. Cole.9.lo de. Conta.do-­

JLU Púti.t.ic.o4, em-,¿t..i.6 el Bolet.l11 B- 7 O de.1io m.ü1a.do, "Rec.onoc.im.t.en.to -

de. lo4 E6ec.to4 de la. 1n6la.c.i6n en la. Zn6oJLmac.i6n F.lnanc..leJl.a", el 

e.u.al deja 4..Í.n e6ec..to al Bolet~n B-7, e4.ta.blec.ilndo4e. que 4U.4 no~ 

ma.4 4011 de. c.a.11.~c..te~ obi...i.9a.to11.io a pa.11..t.t.11. de lo4 eje.11.c...i.c.lo4 4oc..i.a 

tu que c.onc.lu.yan. e.l 31 de d.<.c..i..emb11.e. de 1984; 4.ln e.mba.11.90, u.ta­

c.om..i.4..i.6n exho11.ta. a .toda4 la& e.mpll.c4a.4 a. qu.e ob&e.11.ve.n la.4 no11.ma&­

de e.4.te Boletln c.on ante11...i.011.idad a la 6ec.ha &eñalada. 

E&te Boletln .tiene. po11. objeto e&tablec.e11. la.4 11.e.gla.4 pe.11.­

tinen.te.4 11.e.lativa.4 a ta vatuac.i611 y p11.e&e.n~ac...i.611 de la& pa.11.tida.4 

11.ele.vante.4 c.onte.11...i.da.4 e.n la ..i.116011.mac...i.611 6..i.nanc..le11.a, que &e. ven -

a6ec.tada& po11. la ..i.n6lac..i..6n a t11.avl4 de c.ualquie.11.a de lo4 do4 ml­

todo4 ante.4 de.4c.11..lt:o4 y .tomando en e.u.en.ta la4 4.lguiente.4 c.on4.lde. 

11.ac..ione.&: 

E4.ta c.om..i.&i6n 11.eite11.a 4u. po4tu.11.a de que. cada emp11..e.4a po­

d11.d e.le9.ll1. e.nt11..e. c.u.alqu.i.e11..a. de. to& do4 ml.todo& e."ü,.te.n.tu, aquél 

que. de. ac.ue.11..do c.on 4U.4 c..i.11.cun4~anc¡a.4, pe11..m..Lta p11.e4enta11. una .i.n-

6011..maci6n m~4 apegada a la 11.e.a¿..i.dad. 

Po11. 11.a:zonu de. c.on91tu.enc..i.a y pa.11.a .tog11.a.11. qu.e. ta4 c..i6/f..a4 ·· 

que .lnte.911.an la in6011.111a.c..l6n c.on.table. .tenga.n 4-igni6.i..c.a.do, 4f. .1&.e.c.~~ 

m..i.enda no mezc.Lalt lo4 do4 mltodo4 e.n .ta ac..tua.lizac.i6n de. to• .in· 

1 
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La4 e.mp!Le.4a.4 que. con4ol.é.de.n 4U4 E4~4do4 fina.ncie.1Lo4 de.-­

be.n ma.ne.ja!L lo4 m.é.4mo4 mt.todo4 de. 1Le.u:p11.ui6n, con e.f. 6.ln de. que. 

ld/J ci61La.4 con4olidad44 .te.ngan 4~gn.é.6.é.caci6n. 

La. actuatizaci6n de. L44 ci61La.4 de. ta in601Lma.ci6n 6inan-­

c.é.e.1La. p1te.6u.pone. l.a ne.cu.é.da.d de. con4tll.V41L to4 da.to4 p11.ove.n.i.e.11.tu 

de. lo4 co4.to4 hi4.t61L.é.co4, ya que. 4011 ju4.t4me.n.te. lo4 que. 4t 11.e.e.x­

p!Le.40.n. f4.to implica, con4e.cue.n.te.me.nte., una cocx.é.4.te.ncia. e.n.t11.e.~ 

ci61Ltt4 a.ctuttliza.da.4 y co4.to4 hib.t6~co4. 

1'adtt ta. compte.j .i.dad inhe.11.e.n.te. a.t aj u4.te. .é.nte.911.a.t, 4 e. - -

a.dopta. po!L ttho11.a un e.n6oque. pa.11.cial 4impli6ica.do, limitando la -

a.c.tualiza.c.é.6n a. a.que.f.lo4 11.e.11glone.b de. lo4 E4.ta.do4 Financ.é.e.~ob e.n 

lob cua.f.e.b, e.n ta. ma.yoll. pa.Jt.te. de. lo4 ca.4o~, ta.4 ci.61La..6 h.é.4.t611..é.-­

ca.6 4ue.Le.n p11.oduci11. una. de.6011.ma.c.é.611 md4 a.ce.n.tuada.. E4.ta. a.ctuati 

za.ci6n pa.11.cia.t 11.e.p1Le.4e.nta, ne.ce.4411..é.a.me.n.te., una. lim.l.ta.nte. a. ta. -­

compa.!LabiLidad de. la. in6011.maci6n 6.é.na.nc..ie.11.a. 

E4.t4 comi4i6n e.xp1Le.4a. de.4de. a.ho11.a, 4u p!Lop64.i..to 6unda.me.! 

.tal de. cou.i.dt1L41L ltt a.c..tua.l..i.za.c.é.6n de. La in601Lmac.é.6n. 6.é.nari.cie.11.a­

como a.tgo buje.to a un pe.11.maninte. p1LOCt40 de. inVU.t.é.gaci6n y e.Xp! 

11.ime.n.ta.c~6n, con6.é.11.ma.do a.4~ e.t po4tuta.do ·cante.nido e.n e.l Bote.t~n 

A-1 e.n e.L 4e.n.tido de. que. "La. e.votuci6n con4.ta.nte. de. La. con.ta.bit& 

da.d de.be. uta.11. 4U4p.ic.la.d4 po!L ta. a.pe..11.tu.11.a. a. d.i6t"-t.ÚU 'COILIL.c'..e.ri.-­

te.4 .te.61Lic.a4, con 4u4 d.é.6e.11.e.nte.4 e.n6oque.4 y me..todologLa.4, y con-



c.t..i.t&uo• 'ºb"t. .ta f\4.tu ... UU4 di. L4 co11~4b.é..Ud4d '"º'.t411c..é.AL•t.11-

. .t& fU.Li.11..Co' ". 

·' .. 



e o N e L u s l o N E s 

El 4u.to.t1t4n4po.t-te. '01tlne.o dt pc,4jtJt.04 ha 4¿do y 4¿9ue. -

•ie.ndo 'ac.toJt. 4111po.t-t4~~ tn Ll dt.44/VtOLto 4ocL4l, e.co•6•ico e. ¿n 

du4.tlti4l de. nue.4tJt.o pa.l.6, f.4 una 4C~v¿dad que. cu111ple. ade.11144 con 

un4 .i111po1tt4ntt 111i4¿6n; la de. co•unic4Jt. y e.nt4z~ lo• pobl4do4 y 

c..é.u.d4dU de. nuut1to .te.1t~ouo • 

En la 4ctu.4lid4d t4.t44 t•plte4a4 1ttqu.ie.1te.n de. un 91tan i•­

put4o ya que. polt 4U c4~4cte.Jt. de. 4tJt.vidolta4 p4bL¿c!U y e.l con4t4~ 

te. cJt.e.c..é.111.ie.nto de. nue.4.tlta pobt4c¿6n, 4t utn e.n la ne.c~4id4d de. -

pltopoJt.c..é.oft41t 4 un name.Jt.o C4d4 ve.z 1114yo1t dt IUU4UD4, 111tjo1t cat¿­

dad, 4tgultidad y con60Jlt4bilid4d e.n 4U ~e.Jt.v.icio. 

P41t4 ayudalt a u.te. i111put&o y con4idtlt4ndo ~o co&to4o y -

valti4do de. lo4 1te.cu1t404 tcon6mico4, hu•an04 y 1114t~4lt4 que. 4f.-

1te.quie.1te.n p41t4 c1te.a1t y pone.Jt e.n 6uncionamie.nto una t•PJt.f.44 de. (!..!_ 

te. tipo 44~ como polt la 6ue.nte. de. t1tabajo qut .p4Jt.4 111iLt4 de. pLJt.-· 

4ona4 1te.p1te.Ae.nta, pue.4 4de.11144 1te.co1tde.1110' qu.~ 4t au.xil.úa y p1tove.e. 

de. un 4in nú111e.1to de. e.111p1tuu (indutltiaLu, co111uc..i.4lu ,¡ de. 4eA. 

vicio); conclu..é.11104 que. e.4 ne.ct441tio 4t e.6e.ct4e.n e.4.tud¿o4 1114~ a -

'ondo .t4n.to polt e.t 4 e.ctoJt. pitblico como po'1t l.a ¿n.ic.i.~va pltiv4d~ 

de. la oJt.g4n.izaci6n, 'u.nda111e.ntaci6n le.gaL g dt to4 pJt.oble.11144 y ·n!:. 

cuidadu 1114' co111u.nu de. u.t44 e.111p1tuu, lo que. l.u e.ncau4~4 a 

un me.joJt. ap1tove.ch4lllie.nto y contltol de. 4u4 1te.cult404, f co1110 COIU!:, 
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cue.nc.ia a un mejolt .6e1tvic..i.o. 

A lo la1tgo del plte.4e.n~e .t1tabajo he.mo.6 e..s.tudiado la..s c.a--

1tac..t:e1tl4.t:ica.6 y 6uncionamien.to de e4.ta4 emp1te.•a•, lo que. no• ha­

pe1tm.i.t:.ido lle9a1t a la.6 4..igu...i.en.te~ conc.lu.4.ione.•: 

1.- Ex.i.4.t:e va1t.iedad de pltocedimien.to• en.tite una y o.tita -

emplte.6a palta apLic.a1t.6e a .6..i.tu.ac..ione.6 .6..i.mila1te.6; .tal e..s el c.a40 -

de la ..i.n.teg1tac.i6n de ..su ca.pi.tal .60c.ial, pltoc.edim..i.en.to palta el P!!_ 

go de ..sueldo.6 a ope1tado1te4, cont1tol de ven.ta4, 601tma de 01tgan.iz~ 

c..i.6n, plte4 e.11.ta.c.i6n de e..s.tado..s 6.ina1tc..i.e.1to.6, e.te.. 

2. - P1tedom.ina la c1teenc...ia de que al u.ta1t ..su.je.t:M a u.n -

1tl9.ime.11 de. t1t.ibu...taci6n upe.cia.e., no e.4 nec.ualt..i.o llevClJI. •u cont~ 

bil.idad de a.cue1tdo a lo.6 line.amie.n.to.6 y p1tincipio.6 c.on.table.4, ni 

c.on La ue.1ta.c..i.dad y opolt.tunidad adecuada, aun e.u.ando la ley de 

Vla4 Ge1te1tale..6 de. Comu.11.icac..i.6n e.n 4u. capltu.lo 1te.la.t.ivo a e.JCplot~ 

c..i6n de. cam.ino.6, e.nu.nc..ia. e.l c.a..t4logo de cuenta• al que. debe.1t~n -

.6uje..t:alt4e. pa1ta lLevalt .6U contab.ilidad, ca.t!logo que a ta 6e.c.ha -

1te.6u.f..ta inope.1tante en mucho• a..6pec.to.6. 

3.- La .implantac..i6n de. ..su ..si..s.t:ema con.table debe. e...s.t:alt b~ 

..sado en objetivo.6 pltevia.mente. de..te1tm.inado.6, lo• e.u.ale• de.ben - -

adap.ta1t..se a la.6 ca1tacte.1tl•tic.a..s pltopia• de e..s.ta .indu....st1tia y •a-­

t.i.6 6ac.e.1t ..su.4 nec.e..sidadu de .in601t111ac.i6n, pe1to ..s.ie111p1te .tolflando e1t 

cuenta la capac.idad e.c.on6mica y 1tecu.1t60.6 humano• con qut c.utn.ta, 

pue..s dicho •.i•te.ma debe •elt 6unc..iona.l, e.6.ic.ien.t:e. y a.til. 
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4.- Como me.nc.ionamo4 e.n et cap~tulo cua.Jl..t:o de e4.t:e. .tJr.aba 

jo, uno de lo4 4.é..4.t:e.ma4 contab.t.e4 m44 apJr.op.iado4 paJr.a e4.t:e .t..ipo­

de emplte.444 e.4 et "Su.t:u1a de. p6.t..iza4", poJr. 4elt el qc.i.e peJr.mUe. -

una mayo11. d.iv.i.4.i.6n de.l .t:Jr.abajo y una m44 49.i.t. .in6oJr.mac.i.6n e.n - -

cualqu.ie.11.a de lo4 n.i.vel.e.4 de. la e.mpJr.e.44. 

5. - PoJr. lu ca11.ac.t:e.Jr..l4.t.ic.a4 de.l. 4 e.11.v.é..c.i.o que p11.u.t:an, -

la obte.nc.i.6n de .in6oJr.mac.i.6n 6.inanc.ieJr.a coJr.Jr.e.cta, ve.Jr.dz y opolt.t:u­

na e4 6undame.ntal, ya que con4.t..i.t:uye. uno de lo4 e.leme.n.t:o4 b44.i-­

co4 que. el e.4tado toma en cue.n.t:a paJr.a la autoJr..izac.i.6n e. .i.nc1te.men 

to de. .taJr..i6a1o. 

6.- Vada la c1te.c.i.e.nte. .in6lac.i.6n que. ha a6e.ctado al pa~4-

e.n lo4 att.imo4 añ04 y el .impacto que ha te.nido en ta4 ent:..idade4-

e.con6m.ica4, lo4 e.4tado4 6.inanc.ie.11.04 de. e.4.ta4 empJr.e4a4 deben 4eJr.-

4uje.to4 a 11.e.e.xpJr.e.4.i.6n, con objeto de. 11.e.conoce.Jr. lo4 e6ecto4 .in6l~ 

c.iona11..i.04 y e.vita.Ir. 4u de.4cap.ital.izac.i.6n. 
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JMOJCE ~E FORMAS 

N O M 8 R E 

Moch.lo d.e. co1tcu.C:6n. 

J 11.{ O't.lllC!. u • .ta.dL.4.t.i.co a11u.a.l. 

l11.60Ju1te. e.6.ta.d.l4.tl.co .t/L.lme..4.tll.a.t. 

Oe.ct~c.C:6n de.t .i.mpue..6.to a.t in9Jt.e.4o gtoba.t de. L44 -

e.111pJt.Ua.4 ( a.u.to.t:Jl.an4poJL.te.l •. 

1n6oJt.me. de. ven.ta. de. boLe..to4. 

Ta.Jt.je..ta. con.tJt.ot de. .ta.tona.Jt..C:o4. 

Liqu..i.d.a.c.C:4n .C:n9Jt.e.4o4 4e.Jl.v.C:ci.o oJt.dina.JLi.o. 

VoLa.n.te. de. tiquida.c.C:6n. 

f.C:cha. de. .C:ngJl.e.40. 

Svr.v.C:c.C:o de. pa.que..teJLla. y e.1tca.Jr.go4. 

Liqu..C:da.c.C:6n 4e.~v.C:ci.o de. e.nv!o4. 

Ca.Jt..ta de. poJt..te.. 

CompJt.oban.te. de. pa.90 e.xce.4o de. e.qu..i.pa.je.. 

L.C:qu..C:da.c.i.6n e.xce.4o de. e.qu..i.p~je.. 

Re.4u.me.n .C:ngJt.e.404 vaJt..C:a.4 cue.n.t44. 

Re.4u.me.n .C:ngJt.e..404 poJt. pa.4a.je.. 

Re.4u.me.n .C:ngJt.e.404 poJl. 4e.Jt.v.C:cio de. e.nvto4 y e.xce.bo de. 

e.q u..i.pa. j e.. 

Sot.C:c.C:.tu.d de. che.que.. 

Re1.a.cJ.61t de. pago4 4e.111a.n4JL.io4 a pJt.ove.e.doJt.e.4. 

Re1.a.c.i.6n de. che.que.4. 

Con..tJta..to de. 4e.Jt.vic.C:o upe.c.i.cit. 

O.i.a.Jr..i.o de. v.C:aje..t;. 
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2B 

29 

3D 

31 

32 

33 

34 
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NOMBRE 

Hoja co~oL de. lt.i.lo•e..tJLaje. y Aue.tdoA. 

T41tf e.t.a COft.t"-OL de. Aue.L.do.11. 

Nota de. c~go polL COMbuA.t.<.ble.4 y ace..i,t~. 

Ruunru 111ov.út.é.e.n.t:u pOlt tUMIO de. COMbCU.t.ibtu y - . -

4Ce.LtU. 

RULU11t.11 111ov.i•.ie.ft-Co4 poll d.l4 de. co111bu.t.<.blu y a.c.e..l­

.tu. 

Tallje.ta..b k4Jtde.x de. Cl.l•acln. 

Re.qlL.iA.ici.6n de. 111ate.JL.ia.Lu aL de.paJL.ta.111e.nto de. com--­
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