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INTRODUCCION .

Ver la importancia que tiene la Contabilidad por Areas de Responsa-
bilidad, dentro de la Administracidn de una empresa, como una de las he-

rramientas bdsicas de la Contabilidad Administrativa.

Sus antecedentes y las partes en que se ha dividido en la actuali-
dad y la Contabilidad Financiera Tradicional y la Contabilidad Adminis-

trativa.

Hacer mencidén de los principios fundamentales de la Administracién,
puesto que la Contabilidad por Areas de Responsabilidad la utiliza cons-
tantemente para la delimitacidn de &reas y la designacién de responsables

en la organizacién.

La Contabilidad ha evolucionado de ser la simple Contabilidad Tradi-
cional ahora en una Técnica que se proyecta a futuro, y es un elemento

importante en la toma de decisiones.

Los Presupuestos forman parte interna de la Contabilidad por Areas
de Responsabilidad y se demuestra que hay que darles mayor importancia -
para tomar decisiones sobre bases sdlidas para que éstas sean dptimas; al
no tomar las medidas adecuadas se llegaba al fracaso, y no se tiene proyec-

cion al futuro.

Exponer la importancia que tienen los Presupuestos, como medida de
eficiencia, para la reduccidén y control de Costos y Gastos como uno de
los principales objetivos que persigue al tratar de implantar la Contabi-

lidad por Areas de Responsabilidad en la empresa.

Se detallan tres distintos tipos de Presupuestos, se muestran las Ven-
tajas y Limitaciones y ademds la combinacidn que se puede hacer con ella

para obtener los mejores resultados posibles de ellos,



La Contabilidad se ha desarrollado siendo un reto para todos noso-
tros los profesionistas que nos invita a superarnos constantemente dia

"a dia y para que apliquemos los conocimientos adquiridos.

Para mf la Contabilidad por Areas de Responsabilidad es un tema

interesante que a continuacidn me permito desarrollar.
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CAPITULO I CONTABILIDAD FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA .

2,~

3.-

4,-

GENERALIDADES .
CONTABILIDAD FINANCIERA .

CARACTERISTICAS, TECNICAS Y LIMITACIONES DE LA
CONTABILIDAD FINANCIERA .

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA .

CARACTERISTICAS Y TECNICAS DE LA CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA .



1.- GENERALIDADES .

Desde los mds remotos tiempos el hombre ha visto, en el Registro de sus
Transacciones, una guia eficaz en su vida econdmica. Los primeros hombres
grabaron en los troncos de los &drboles cercanos a su caverna el nfmero de

pieles que en trueque de peces o de otros efectos dieron a sus vecinos.

Lios Fenicios deben haber llevado cuenta exacta de las mercancias vendi-
das. Pero si esto es una simple hipftesis, tenemos la material comproba-
cidén de que Babilonia tuvo la interesante Contabilidad que ha llegado -

hasta nosotros.

Grabavan sus cuentas en tablas de arcilla las cuales eran puestas al -

fuego para endurecerlas.

En Egipto pues bien sabemos se registrabanAen papiros el control de gra-
nos que entraban y salfan.

Surge al oeste de Babilonia y de Nfnive Grecia, pero no es solamente un
emporio de la Filosoffia y de las Bellas Artes, sino también del Comercio -
y del Cr&dito, los comerciantes en metales y los Banqueros no solamente -
necesitaban mantener por conveniencia propia la Contabilidad de sus activi-
dades sino que la Ley los obligaba a llevar un libro para registrar sus - -

operaciones.

En Venecia alrededor de 1494, Fra Luca Paciolo, afirma en su obra " Summa
de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita ", escriben en su
libre la Partida Doble, hay autores que lo nombran padre de la Contabilidad,

otros lo consideran como un medio difusor de dicho sistema.

Ya que en la antiglla Roma, existfan libros donde se manejaba la Partida

Doble como el "Commentarium, Kalendarium" o el "Adversaria'.

La Contabilidad en nuestros dias se haya muy lejos de limitarse a regis-
trar en los Libros las operaciones habituales de una industria, debe conver-

tirse en virtud de sus conocimientos en un consultor.

En México, la Tenadurfa de Libros en 1905, empieza a difundirse formalmen-
te al crearse la Escuela Superior de Comercio y Administracién, asi es como
la Tenaduria de Libros empieza a transformarse en Contadurfa PGblica. Hoy
en dfa contamos con Institutos, Asociaciones y Colegios de Contadores Pfibli-
cos y su cbjetivo principal es de mantener y mejorar el crédito de la profe-
s16n, unifican el criterio contable y divulgan las mds modernas técnicas de

la Contaduria.



A la Contabilidad se le divide en dos fases que son la Contabilidad Finan-
ciera y la Contabilidad Administrativa la primera queda limitada al criterio
personal por los principios que la rigen, la segunda es el concepto personal
de quien toma las decisiones, es por eso que las dos no pueden ser indepen-
diente una de la otra no puede hacer abstraccién la Contabilidad Administra-

tiva de la Financiera.

2.-  CONTABILIDAD FINANCIERA .

La Contabilidad Financiera conocida también como Contabilidad Histérica,
Tradicional o Formalista, esta formada por un conjunto sistemdtico de proce-
dimientos, registros e informes estructurados sobre la base de la Teoria de
la Partida Doble, su objetivo esencial, es llevar la vida econdmica de una
empresa, los informes periddicos, correctos, significativos y opertunos -

gobre el desarrollo de la misma.

La Contabilidad Financiera es aquella que capta, clasifica, registra y -
sumariza en términos monetarios, las transacciones financieras de una empre-

sa y genera informacidn convencional.

3.~  CARACTERISTICAS, TECNICAS Y LIMITACIONES DE LA CONTABILIDAD

FINANCIERA.
a).- Necesariamente debe implantarse en la compafila para informar oportu-

namente de los hechos desarrollados.

b).- Para preparar Estados Financieros Contables y Extracontables, sirve

de base.

¢).~ Cubre la totalidad de las operaciones del negocio en forma sistemi-

tica, histérica y cronolégica.
d).- Ln los negocios se utiliza de lenguaje.

e).- A terceras personas rinde informes sobre la situacidn financiera de

las empresas.

f).- Para el registro de las operaciones financieras de un negocio, se -
o4

basa en reglas, principios y procedimientos contables.
Como puede apreciarse tiene ciertas limitaciones.
Por ejemplo:
1.- Orientacidén hacia el pasado, més que para el futuro,

2,- Distribucién arbitraria de los Costos Fijos.



3.- No muestra valores actuales o de realizacién.

4.- Empleo de la unidad monetaria, como Gnica medida de moneda.

4, - CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA .

Hace algunos afics la Administracién en las empresas se llevaba mediante la
imposicidn de un criterio de una sola persona, quizas los resultados fueron -
buenos, pero las empresas han ido creciende y no bast$ una sola persona para
dirigirla, las funciones se tuvieron que ir delegando al igual que la autori-
dad.

La Administracidn actual, necesita de un adecuado sistema de informacién
que le permita ejecutar cientfificamente las labores bdsicas de planear, con-
trolar y tomar desiciones, asi como también el de proporcionar informacién a

terceras personas.

El objetivo principal de la Contabilidad Administrativa, es explicar como
los datos contables pueden ser interpretados y utilizados en el control y -

planeacién de las autoridades de los negocios.

" La Contabilidad Administrativa es todo un conjunto de técnicas, inter-
pretaciones, evidencia subjetivas y refinamientos contables enfocados a -~
proveer de la informacién din&mica que precisa la direccién para sus fines
internos de planeacidn y control; prescindiendo de reglas y definiciones -
tradicionalmente admitidas, sus limitaciones y alcances no pueden ser sino
los mismos de las personas que la esgrimen como arma decisoria "

( C.P, Francisco Perea Romin )

La Contabilidad Administrativa, incluye a la Contabilidad Financiera super-
visando los aspectos relacionados con el mantenimiento de cuentas necesarias
en los libros contables, observancia de los requisitos legales, estableci-
miento y operacién de los controles internos, verificando que se desarro-
llan con razonable exactitud, de acuerdo con los planes y programas de -

accién de la compafiia.

5.-  CARACTERISTICAS Y TECNICAS DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA .

1.~ Es de utilidad principalmente para finea internos.

2.- Proporciona informacién para el presente y para el futuro comparando
ademds la actuacidén con las alternativas no tomadas,



3.~ Forma criterio no importa que la informacién proporcionada numérica-

mente gea exacta.

4.~ Su informacifn se apoya en los presupuestos de manera que facilita
el control al establecer comparaciones entre lo que debid ocurrir y lo que

ocurrid,

5.~ Utiliza evolucionadas teorias, aplicaciones y modelos matemdticos en

la investigacidén de operaciones.

6.- Lxiste el control de los gastos y los costos al ejercer un control -~

positivo sobre las personas y al estimular la productividad industrial.

7.~ Da gran importancia a las Relaciones Humanas, no solamente a la

situacién econdmica.
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CAPITULO II INTERVENCION DE LA ADMINISTRACION COMO ELEMENTO BASICO .
1.~ DEFINICIONES.

Hay diversas definiciones de la Administracién, y me permito mencionar -

algunas a continuacidn:

" Es una ciencia social que persigue la satisfaccibn de objetivos institu-
cionales, por medio de un mecanismo de operacidén y a traves del esfuerzo huma-

no " ( Lic. José& Antonio Fernindez Arena ) .

" Ls el arte o técnica de dirigir e inspirar a los demis con base en un

profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana " ( J. D. Mooney ) .

" Es un Conjunto Sistemdtico de Reglas para lograr la mixima eficiencia en
las formas de estructurar y manejar un organismo social " ( Lic. Agustin

Reyes Ponce ) .

La finalidad de la Administracién es la obtencidn de eficiencia en los re-
sultados mediante la divisién del trabajo y la coordinacifn de actividades,

se establecen las bases con las cuales obran optimamente sus dirigentes.

El elemento humano es el factor principal de la Administracién el va a
fijar los objetivos organizacionales y en bhase a ellos hard su planeacién,

porteriormente ejecutard y finalmente controlari.

Los objetivos los dd la misma organizacién, estos irdn dirigidos a satis-

facer las necesidades del elemento humano,

En la actualidad en las grandes empresas, la Administracidn es esencial
por su tamafio y complejidad de operaciones , no podria actuar sino fuera por

una Administracidn efectivamente técnica,

Es por eso que los estudios sobre Administracién estin cada vez mds enfoca

dos a la participacidén de las personas en las empresas.

2.~ CARACTERISTICAS.
Caracterfsticas de la Administracién.

a).~ Universalidad, En todos los organismos sociales la Administracién -~
tiene lugar ya que persigue un fin comfin en lo econdmico, cientifico, politico,

religioso, etc,

b).- Unidad Jerdrquica, El elemento humano que integra un organismo, esta

relacionado entre s{ y participa en distintas formas en la Administracién,



como diprectivos, empleados, obreros, etc.

¢).- Unidad Temporal. El fenémeno administrativo es Gnico ya que se ejer-
ce en mayor intensidad en cualquier proceso de la existencia de un organismo
social.

d).~ Expecificidad., E1 fenSmeno administrative tieme su finalidad propia,

es especifico en cualquier tipo de organismo social.

3.- PROCESO ADMINISTRATIVO.
El Proceso Administrativo esta constitufdo por las siguientes etapas:

1.~ Previsién,

2.~ Planeacién.

3.- Organizacidn.

4,~ Integracién. N
5.~ Direccién.

6.~ Control.

1.~ Previgién:

Concepto "Es el elemento de la Administracifn en el que con base en las
condiciones futuras en que una empresa habrd de encontrarse, relevadas por
una investigacidn técnica, se determinan los principales cursos de accidén -
que nos permitan realizar los objetivos de esa misma empresa ¥ .

Algunos autores dicen que la Previsidn esta comprendida dentro de la Pla-
neacidn, otros la consideran a la Previsién y Planeacidn como dos elementos
distintos dentro del Proceso Administrativo, sostienen que una cosa €8 « =

"estructurar el futuro" y otra es "hacen los planes de accidn”,

Dentro de la Previsibn debemos tener presente:

a).- Los objetivos que son los fines o metas y estos a su vez pueden ser:
1.~ Individuales y Colectivos.

2.~ Generales y Particulares.
b).- Investigaciocnes todos aquellos medios que estén a nuestro alcance.

¢).- Cursos Alternativos. La eleccidn de los cursos m&s convenientes -
para la planeacién.

2.- Planeacidn:

Concepto "La Planeacifn consiste en fijar el curso concreto de accién que




ha de seguirse estableciendo los principios que habrdn de orientarle, la
secuencia de operaciones para realizarlo y las determinaciones de tiempo

y de nfimercs necesarios para su realizacién". ( Lic. Agustin Reyes Ponce ) .

La importancia de la Planeacidn es que ayuda a reducir los costos, tien-
de a eliminar las actividades costosas, fortuitas, inconsistentes e improvi-

saciones.

Se obtienen costos relativamente bajos como resultado de una buena coor-
dinacidén interna, que resuelva las diferencias entre los departamentos y se

logre que todos los esfuerzos se canalicen hacia metas comunes.

3.- Organizacidn:

Concepto "Ls la estructura técnica de las relaciones, que debe darse entre
las jerarquias, funciones y obligaciones individuales necesarias en un orga-

nismo social para maydr eficiencia" ( Lic. Agustf{n Reyes Ponce ) .
Al analizar la definicidn, encontramos tres etapas:

a).- Jerarquias. Las cuales tienen por cbjeto determinar la autoridad
y responsabilidad que corresponde a cada nivel,

b).- Funciones. Consiste en la divisidn que se hace de aquellas activi-

dades en que se quiera integrar el organismo para lograr el fin propuesto.

¢).~- Obligaciones. Son todas aquellas que se seflalan a cada unidad de
trabajo y que puedan cumplirse por una persona.

4,- Integracién:

Concepto "Consiste en los procedimientos, para dotar al organismo social
de todos aquellos medios que la mecdnica administrativa sefiala como necesa-
rios para su mds eficaz funcionamiento, escogiéndolos, introduciéndolos

articulidndolos y buscando su mejor desarrollo". ( Lic. Agustin Reyes Ponce ) .

La integracién tiene por chjeto la reunién de todo aquel esfuerzo perscnal
y medios materiales que son necesarios para el organismo social logre la

realizacién de sus objetivos.

En la integracidn intervienen dos factores, el humano y el material,
siendo lo mis importante el elemento humano, cuya integracién abarca la selec-

cién, introduccién y desarrollo,



5.- Direccidn:

Concepto "Consiste en la expedicidn de instrucciones, indicacién de los
planes a las Responsables de llevarlos a cabo y establecimiento de la Rela-

cidn Personal diaria entre Jefes y Subordinados, ( Lic. Javier Laris Casillas ).
La Direccién esta integrada por tres etapas que son:

a),- Mando o Autoridad: Es la accifn que ejecuta un subordinado y quien es
el responsable directo ante su Jefe o Supervisor del cumplimiento de dicha

accidn.

b).- Comunicacifn: Es la trasmisién total o parcial de expresiones fisicas

mentales y emocionales del ser humano.

¢).~ Supervisidn: Su finalidad es vigilar que los objetivos establecidos

se esten llevando a cabo tal y como se habfan planeado.

6.~ Control:

Concepto '"Consiste en medir la operacidn para que resulte conforme con los
planes o lo mds cerca posible de ellos; incluye también el establecimiento de
estindares, motivacién del personal, para alcanzar esos estfndares (convencer-
lo por medio de alicientes), comparacién de los reales con los estdndares pro-
puestos y la accién correctiva cuando la ejecucibn se desvia del plan'

( Lic. Francisco Laris Casillas ) .
El control comprende tres etapas:

4).- tstablecimiento de normas, ya que baséndose en ellas es factible

hacer la comparacidn esencial de todo Control.

b).- Operacidn de los Controles, esta etapa es una funcién propia de los

técnicos especialistas en cada uno de ellos.

¢).- Interpretacién de Resultados es una funcidn administrativa, que

vuelve a constituir un medio de planeacidn.

4.- ADMINISTRACION POR QBJETIVQS.

La importancia de la fijacidén de objetivos de una empresa depende del tipo
y giro de la misma, si hablamos de una empresa p@blica (Gobierno), su princi-
pal objetivo es el de servir, en una empresa privada, es diferente el cbjeti-
vo principal es la maximizacifn de utilidades en la primera al planearla ten-

dra en cuenta sus recursos necesarios, para poder alcanzar su objetivo y en



la segunda al planearla se tomard como base el beneficio que se desea obtener
y conforme a este se establecen los demds objetivos enfocados a producir,

invertir, financiarse, etc.

Los objetivos de una empresa bien definidos, son de gran utilidad, asi

tenemos que nos sirven para:
1.- Describir y delimitar la actividad de la empresa.
2.- Tener una base sobre la cual se tomen decisiones.
3.~ Cimentar sobre ellos la planeacidn entre si para alcanzar la meta.

La Administracidén por objetivos es el establecimiento de objetivos a corto
y largo plazo en una organizacidn, baséndose en el elemento humano con que
cuenta, y con la participacién del mismo de manera que haya comunicacién que
permita que esten ligados horizontal y verticalmente y sus resultados sean

medibles con estdndares preestablecidos.

"La Administracién por Objetivos, es un proceso mediante el cual la alta
direccidn, asi como los subordinados de una organizacién, conjuntamente,
identifican sus metas comunes, definen las dreas principales de Responsabili-
dad de cada individuo, en Términos de los Resultados que de €l se esperan y
emplean estas medidas como gufas para el manejo de la unidad y para evaluar

la contribucidn de cada uno de sus miembros". { Uriel Velez K ) .

Podemos mencionar los siguientes objetivos de la Administracién por

Objetivos:

1.~ Sirve como técnica para el control y la integracién en la organi-

zacidn.
2.- Aclarar el trabajo que debe realizarse y los resultados esperados,
3.- Mejorar la comunicacién entre Supervisor y Subordinado.
4.- Medir y Juzgar resultados.

5.- Relacionar los resultados individuales con las metas de la organi-

zacidn.
6.- Estimular las motivaciones del Subordinado.

7.- Sirve como base para ascensos y promociones.
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Se puede resumir que busca el desarrollo de la organizacién mediante la
participacién oportuna, liberacién de potenciales, despeje de obst&culos y

promocién individual, ya que el centro de toda organizacién es el hombre.

La Administracién por Objetivos esta estrechamente ligada a la Contabili-
dad por Areas de Responsabilidad ya que ella indica el Rumbo de la Empresa,
a través de polfticas y ésta servird para medir hasta que grado se han
alcanzado los objetivos plasmados en politicas, por medio de la comparacién
de datos reales contra presupuestos que son la cuantificacién de los obje-

tivos en un determinado periocdo.

5.~ ADMINISTRACION POR LXCEPCIONES.

Concepto "Consiste en analizar las diferencias de mayor importancia que
resultan de comparar lo predeterminado con los hechos reales, y en base a

ellos tomar decisiones correctivas™.

Su objetivo es ahorrar tiempo y no distraer la atencibn con variaciones

pequeftas, que caen dentro de operaciones normales.

La aplicacién de la Administracién por Excepciones, en la Contabilidad
por Areas de Responsabilidad, es un sistema que sirve para controlar la ope-
racién de la empresa en base a comparaciones entre lo real contra lo presu-
puestado, reflejadas en los informes de Responsabilidad, es de gran utilidad
la aplicacién de la Administracidn por Excepciones, ya que no se trata de
ser inflesibles en el caso de pequeflas variaciones sin mayor trascendencia,
sino que se analizar&n cambios importantes que podrian repercutir en los

objetivos de la empresa.
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CAPITULO III  EL PRESUPUESTO UN ELEMENTO IMPORTANTE EN LA CONTABILIDAD
POR AREAS DE ADMINISTRACION .

1.- Definiciones:

"Es el conjunto de estimaciones coordinadas que hace posible preveer las
condiciones de operacién y los resultados en cierto perfodo de tiempo"

( Ernesto Reyes Pérez ) .

"Es la técnica de planeacibn y predeterminacién de cifras sobre estadis-
ticas y apreciaciones de hechos y fenbmenos aleatorios" ( M.C.A. Cristobal
del Rio ) .

El presupuesto siempre ha existido en la mente de la humanidad, a travez
de la historia hemos visto que la idea de presupuestar un hecho es el de - -
Egipto hacfan estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas -

de trigo, con objeto de prevenir los tiempos de escasez.

A travez del presupuesto se logran los cbjetiyos siguientes:

1.- Obliga a una adecuada y funcional organizacifn de la empresa.

2.~ Exige una coordinacisn de todos y cada uno de los deéartamentos,
haciendo que operen como un conjunto unificado hacia un objetivo
comfn.

3.- Es base para un control comparar los resultados cbtenidos en las
estimaciones planeadas, analiza las diferencias y facilita la adop-

cidn de decisiones y politicas a seguir.

2,~ Clasificacién de los Presupuestos:

Existen distintos Tipos de Presupuestos, estas diferentes formas de -
llamarlo son tan sdlo caracterfsticas particulares del mismo, a continua-
cidn se expone una clasificacién de acuerdo con sus aspectos sobresalien-

tes:

1.~ Por el Tipo de Empresa.

a).- POblicas.- Los que realizan los Gabiernos, Eatados, Empresas
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Centralizadas, etc. Para controlar las finanzas de sus -

diferentes dependencia.

b).~ Privadas.- Son los que utilizan las empresas particulares como

instrumento de su administracién.

Por su contenido.
a).- Principales.- Son una especie de resumen, en el que se pre-
sentan los elementos medulares de todos los presupuestos de

la empresa.

b).- Auxiliares.- Son los que muestran en forma analftica las ope-
raciones estimadas por cada uno de los departamentos que inte-

gran la organizacidn de la empresa.

Por su forma.

a).~ Flexibles estos presupuestos consideran anticipadamente las
variaciones que pueden ocurrir y permiten cierta elasticidad
por posibles cambios o fluctuaciones propias, 16gicas o necesa

rias.

b).- Fijos durante la vigencia del perfodo presupuestario permanece
invariable la razonable exactitud con lo que se ha formulado
obliga a la empresa a aplicarlos en forma inflexible a sus oper
raciones, la empresa trata de apegarse lo mayor ﬁosible a su --

contenido.

Por su duracién.

a).- Cortos los que abarcan un afio o menos.
b).- Largos los que se formulan para mis de un afio.

Por la técnica de valuacién.
a).- Estimados sin los que se formulan sobre bases empiricas, las
cifras numéricas son determinadas sobre experiencias anteriores,

representa la probabilidad de que suceda lo que se ha planeado.

b).~ Estandar son formulados sobre bases cientificas casi no hay posi-
bilidad de error en sus cifras. Representan los resultados que

se deben obtener.
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6.~ Por su reflejo en los Estados Financieros.
a).- De situacidon financiera, muestran la posicidn est§tica que
tendrfa la empresa en un futuro y se presenta por medio de

lo que conocemos como Balance General Presupuestario.

b).- De resultados, muestran las posibles utilidades a obtener

en un periodo futuro.

7.~ Por las finalidades que pretende.
a),- De promocidn, se presenta en forma de proyecto financiero
para su desarrollo es necesario estimar los Ingresos y -

Egresos que se van a efectuar en el perfodo presupuestal,

b).~ De aplicacidn, son los que normalmente se elaboran para -
solicitud de créditos.

¢).- Por programas, estos presupuestos los preparan normalmente
las dependencias gubernamentales, descentralizadas, descen-
tralizadas, patronatos, instituciones, sus cifras expresan
el gasto, en relacidn al objetivo que persigue cada depen-
dencia tiene actividades concretas y realiza los programas

a su cargo.

El Presupuesto I'lexible, es el resultante de la consideracién antici-
pada de las variaciones que pudieran existir en los ingresos y en las ven
tas; esta posible afectacidn conduce a la predeterminacién de los cambios

factibles en los volfinenes de produccidn y por consiguiente en los gastos.

Este tipo de Presupuesto se considera diferente de aplicacién directa
o inmediata en caso de que las situaciones previstas cambien, las varia--
ciones o cambios se presentan dentro del cuerpo mismo del Presupuesto en
forma de cuotas o escalonado. Fijando porcentajes sobre una base determi-

nada.

Por ejemplo si la base se considera como el punto en que la capacidad

de fabricacién de la empresa esta aprovechando el 100% de eficiencia res-



1y

pecto a las ventas y estas se estiman con base a la mdxima capacidad de
absorcidn en el mercado se presentan los resultados posibles cuando la

fébrica trabaje a un 80,390,100 y 120% de su capacidad productiva.

Podrfa pensarse gque la elaboracidén de un presupuesto flexible es muy
gencilla ya que consiste tan solo en obtener porcentajes sobre las cifras
base, tampoco es comgrlicado, aun cuando las reacciones del costo respec-
to al volfimen no son proporcionales, ya que existen Gastos Fijos y Varia-
bles, los primeros se erogan exista o no produccifn y los filtimos poseen

caracteristicas de aumentar o disminuir el volGmen conforme crezca o baje.

El Presupuesto Flexible se encarga de preveer:

a).- Las circunstancias por las cuales una partida podrfa variar.
b).- E1 monto a que se puede ascender dicha partida.

e).- El volfimen variable de toda actividad productiva.

E1l Presupuesto Base Cero es una metocdologia de planeacidn y presupues-
tos que trata de revaluar cada afio todos los Programas y Gastos de una -
entidad organizacional. Se emplea el t&rmino planeacifn porque en su ela-
boracidn se establecen programas se fijan metas y objetivos se toman deci-
siones relativas a la politica de la organizacién se analizan las distin--
tas actividades que se deben llevar a cabo, para implantar un programa se
seleccionan las altermativas y se permite cbtener los resultados deseados,

y hacen un estudio comparativo de los beneficios y costos correspondientes.

"El Presupuesto Base Cero estd orientado a la planeacién y presupuesta-
cidén de los costos indirectos; dichos costos comprenden los de fabricacidn
los de tipo administrative y los de distribucidén o de ventas". (C.P. Alber-
to de Paz Saldivar).

La secuela ldgica para una presupuestacidn con base cero es:
1.- Identiiicar y analizar las diferentes actividades existentes y nue-

vas en la empresa en "Paquetes de Decisién",
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2.~ Evaluar y categorizar todos los paquetes de decisién por medio
de un estudio de Costo-Beneficio o en forma Subjetiva.

3.- Asignar los Recursos conforme a lo anterior.

Los paquetes de decisidn se utilizan en forma jerdrquica los cuales
se clasifican por su importancia en forma descendente para tomar decisio-

nes.

E)l paquete de decisidn es el documento que identifica y describe una
actividad especifica de tal manera que la administracidn puede evaluarla
y Jjerdrquizarla con relacidn a otras actividades que compiten por los =

mismos o similares Recursos Limitados y decidir si la aprobard o no.

Los paquetes de decisién se clasifican en dos grupos:

1.~ De eliminacidén Mutua.- Son los que representan varias alternati-
vas para realizar la misma actividad tomando lo mejor y eliminan

do los paguetes restantes.

2.~ De Incremento.- Son aquellos que presentan diferentes niveles de

actividad o costo.

El Sistema de Presupuesto Base Cero, consiste en identificar activi-
dades y en clasificarlas mediante andlisis y evaluaci6n de Costo Benefi-

cio.

El Presupuesto Base Cero es aplicable a las actividades comerciales
industriales o de servicio de cualquier fndole, siempre y cuando se detec~

te la apreciacién costo beneficio.

El Presupuesto por Programas, presenta una orientacifn clara y objeti-
va de la politica econfmica y fiscal de una entidad, por medio de progra-

mas y la clasificacitn de los Gastos.

El Presupuesto por Programas se aplie8 originalmente al sector pfibli-
co, pero a medida que se van conociendo y sabiendo de sus buenos resulta-

dos ha encontrado aceptacidn en el sector privado.
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El Presupuesto por Programas "Es un conjunto de técnicas y procedi-
mientos que sistemdticamente ordenados en formas de programas y proyectos
muestran las tareas a efectuar, seflalando objetivos especificos y sus -
costos de ejecucidn, ademés de racionalizar el gasto pGblico y mejorando
la seleccibn de las actividades gubernamentales" (C.P. y M.C.A, Cristobal
del Rfo Gonzdlez). .

En el Presupuesto por Programas existen las siguientes categorfas:

Funcidn, Sub~Funcidn, Programa, Sub-Programa, Actividad, Proyecto o Tarea,
Obra y Trabajo'.

Funcidn: Es el conjunto de gastos presupuestales, es la de proporcionar

un servicio pfiblico determinado a corto plazo.

Programa de Operacidn: Es el instrumento destinado a cumplir con una
funcidn mediante la fijacién de metas u objetivos, ya sean estos cuantifica-~
bles o nd, y para cuya realizacifn se emplearan tanto Recursos Materiales

como Humanos y Financieros previamente costeados,

Actividad: Es la realizacién de una meta u objetivo de acuerdo a un pro-

grama o sub-programa.

Tarea: Es la operacidn especifica dentro de un proceso gradual y a través

de la cual se obtiene un resultado parcial.

Praoyecto: Es el conjunto de obras a realizar dentro de un programa o
sub-programa de la versién, para la obtencién de bienes de capital determi-

nados por el Programa o Sub-Programa.
Obra: Es la parte de un proyecto.

Trabajo: Es el esfuerzo precisado dentro de un proceso.

3.~ VERTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS .
Presupuesto Flexible.
Ventajas:

a).- Es un complemento indispensable dentro del Programa General de -~

Presupuestos de una empresa.

b).~ Su fundamento b&sico lo constituye el concepto de variabilidad de
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los costos y gastos en funcidén de los cambios en el volumen de
actividad,

c).~ Es una herramienta de gran utilidad que contribuye al manejo ade-
cuado de las empresas dentro del ambiente cada vez mds complejo -

y precisando de la moderna economia.

d).- A la direccidn permite medios, mis eficaces de evaluar la ejecu--
cién real de los trabajos porque las metas y normas pueden esta--
blecerse de manera que correspondan a los niveles de esa ejecu---

cidn,

Limitaciones:
a).- Estan basados en estimaciones.

b).~ Implica cabales estudios de comportamiento de costos y adiciona-~
les formas presupuestarias, o sea, una mayor laboriosidad para --

lograr un mayor técnisismo.

Presupuesto Base Cero:
Yentajas:

a).- Perfeccionamiento de planes y objetivos debido a la jerarquiza---
cidn de actividades se obtiene una aplicacidn justa de los recur-
sos evita, su duplisicién de esfuerzos, al identificarse plenamen
te las actividades.

b).- Optimizacién de beneficios donde los gerentes pueden ser valuados
por las metas y beneficios que establecen en sus paquetes y fdcil
mente se identifican lag actividades productivas de los que no lo

son.

¢).~ Desarrollo de Comites Gerenciales, se promueve el desarrollo de -
equipo. Se acrecenta un ambiente de unidad y coordinacifn para el
bien de toda la unidad.
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Limitaciones:

a).- Generalmente durante el primer afio requiere mds tiempo que el -
empleado mediante otros procesos de planeacién y presupuestacién

en los aflos anteriores.

b).- No abarca lo de otros Presupuestos.
Determina quien hard la clasificacién de paquetes de decisifn y

a que nivel de la organizacidén debe revisar dicho paquete.

E1l Presupuesto por Programas:
Ventajas:

a).- Existe una mejor planeacidn del trabajo ya que se hacen estimacio-
nes sobre la actividad de cada programa. Los funcionarios deben -
decir la cantidad de servicios que deberdn prestar en el ejercicio,

indicando el costo de cada uno de ellos,

b).- F&cilmente se detecta las funciones que se duplican en cuanto a que

todos los programas se encuentran debidamente controlados.

c).~ Su estructura es mds comprensible para el pGblico en general, y hasta

para la misma persona que lo elabora.

Limitaciones:

a).- Sus resultados estan basados en aquellas actividades gubernamentales
que puedan catalogarse como cosas, hechos, puede prestarse a confu-
giones por ﬁarte del Programador del Presupuesto bien porque las -
metas que elija no sean rebresentativas o ﬁorque las cosas realiza-

das no sean aplicables a algfin programa.

b).- Ocasiona que se pueda pensar que todas las actividades estatales -
medibles, aun cuando muchas de ellas sean realmente inmateriales,
haciendo que pueda dérsele demasiado intergs a algo que no lo tiene
o por el contrario despreocuparse de las actividades de vital impor

tancia.
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4.~ LOS PRESUPUESTOS EN LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD .

En la Contabilidad por Areas de Responsabilidad los presupuestos -
ocupan un lugar muy importante, en ella se observa un desarrollo amplio -
de las ventajas, técnicas que estos ofrecen, es decir los presupuestos se
preparan por &reas especfficas de organizacién a fin de obtener una actua
cidn correcta de cada uno de los responsables, de esta manera se educa la
mentalidad de los trabajadores para la comprensién de los objetivos gene-
rales de ahorro de la empresa. Puede afirmarse que los presupuestos, tie-
nen cotidianamente una utilizacidn importante en la Contabilidad por Areas
de Responsabilidad.

La funcidn principal de los presupuestos es de llevar a cabo un control
de las cifras previstas, pero estd imposibilitado de cuidar del desorden -

organizacional o contable.

El control se lleva a cabo por la comparacién de los resultados obte-
nidos, determinando las desviaciones tanto por eficiencia como por inefi-
ciencia, para estas desviaciones se ayuda con la administracién por excep-
cién para detectar en que 4rea la realidad se desvia, as{ toma la medida -
correctiva hasta el responsable directo, ver los motives de las desviacio-
nes y tomar medidas de ahorro o modificar el presupuesto, al permitir cono-
cer las desviaciones de los responsables los presupuestos se justifican - -

como medida de eficiencia.

En los presupuestos descansa una buena parte del éxito de la Contabili-
dad por Areas de Responsabilidad, al elaborar los presupuestos deben ser -
conservadores y realistas, al elaborar un presupuesto exageradamente ambi-
cioso trairia desaliento, serfa muy optimista y es preferible dejar que los

gastos reales sean mds bajos que los estimados.

La importancia que tienen los presupuestos en la elaboracién de estados
de operacién, financieros presupuestados y de proyecciones, con la integra-
cidén de los presupuestos varios en un conjunto ordenado que podria llamarse

plan completo de presupuestos o plan anual de utilidad.
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5.- EL COMITE PRESUPUESTAL Y SUS FUNCIONES

La responsabilidad de la elaboracién del Control Presupuestal se delega

en una perscna que habrd de fungir como director del mismo, es conveniente

que sea el contralor de la empresa el que encabece el cuerpo encargado del

control de los procedimientos presupuestarios.

El comité presupuestal lo integrardn formalmente los principales funcio-

narios del comité ejecutivo.

Dentro de las funciones que debe utilizar el Contralor como Director del

Comité Presupuestal son las siguientes:

a)--

b).~
c).-
d).-

e).-

£).-

g)-

Analizar el programa financiero de la empresa y formular el Manual
de Instrucciones para integrar el presupuesto por &reas de responsa-
bilidad.

Vigilar la elaboracidn de los presupuestos.
Fungir como coordinador entre el Responsable y su Jefe inmediato.
Promover cooperacién de todos los empleados.

Diseffar las formas para el control de los presupuestos y elaborar

el Modelo de Informe de Responsabilidad por utilizar,

Presentar el presupuesto a la direccidn para su aprobacién y dis-

tribuirlo a todos los Jefes de Area de Responsabilidad.

Ser portavoz en el sentir de la empresa en el aspecto de la impor-
tancia que todos los responsables tienen de la compafifa como en el

buen funcionamiento de mec8nica presupuestal.

LA CONJUGACION DE COSTOS ESTANDAR Y PRESUPUESTOS COMO MEDIOS DE EFICIEN-
CIA PARA EL CONTROL DE OPERACIONES ,

Las empresas fabriles tienen en sus costos estandar una medida de eficien

cia para ser aprovechada en la Contabilidad por Areas de Responsabilidad la

otra medida esta en los presupuestos.
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Los Costos Esténdar y los Presupuestos, son dos técnicas de la misma
antiglledad hist6rica, surgieron durante la segunda década del presente
siglo a través de la creacién del sistema de organizacidn denominado -
"Taylorismo'" de Federico W. Taylor, este sistema consistfa en diseflar las
labores de tal manera que no se desperdiciara el tiempo invertido y el de
sustituir el esfuerzo humano por la miquina. Taylor establecid los prime-
ros principios de la administpacidn, entre los cuales se encuentra "Plan
Funcional de Organizacién Taylor", también establecié el Principio de la
Divisidon del Trabajo y la especializacién en su mds alto grado; los costos
esténdar se encaminan hacia los costos industriales y los presupuestos a los
aspectos financieros, pero sin embargo se persigue un solo fin, perfeccionar
el control de las operaciones por tal motivo los costos esténdar y los pre-
supuestos no deben estar independientes para evitarse el duplicar los es-

fuerzos y hacer nulos los trabajos en favor de una informacién congruente,

7.~ COSTOS ESTANDAR, CONCEPTO, DIVISION Y AFINIDAD CON LOS PRESUPUESTOS.

Los Costos Estdndar son la predeterminacidn del valor de un articulo ba-
séndose en informacidn cientifica acerca de los elementos que intervienen

en su produccidn.

Los Costos Esténdar se consideran como un instrumento de medicién de

la eficiencia scn objetivos a lograr.

Considerando la eficiencia por alcanzar los Costos Esténdar se han in-

clufdo como sigue:

a).- Costos Esténdar Ideales.- Se determinan en &ptimas condiciones de
produccién, considerando un aprovechamiento mdximo del rendimiento
de la maquinaria y del tiempo de labor. Estos costos no tienen -~
ninguna utilidad debido a que estan basados en condiciones que son

muy diffciles de alcanzar.
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b).- Costos Estandar Circulantes o Normales,- Se determinan bajo condi-
ciones positivas, normales de produccidn se toman en cuenta cier-
tas pérdidas de tiempo, de esfuerzos y de capacidad de las m&qui-
nas basadas en promedio que dicta la experiencia o en cifras que

se obtienen de estudios de normas y métodos.

Esta apreciacién de los esténdar son los mds recomendados porque acep--
tan rectificaciones cuando las situaciones que fundamentaron su cilculo - -

varian sensiblemente,

Los Costos Estindar y Los Presupuestos tienen ciertas afinidades como:
a).- Se proyectan a futuro.

b).- Se toman como patrones de eficiencia.

‘c}.- Descansan en estimaciones cientfficas.

d).- Analiza las desviaciones ocurridas con respecto a la realidad.

e).~- En caso que las condiciones que se vayan presentando sean distintas

de las esperadas pueden ser modificadas.

Pero asi como tienen afinidad también existe diferencia como:

a).- Los Costos Esténdar se contabilizan, los Presupuestos se registran

en extralibros.

Los Costos y Los Presupuestos, estin muy ligados. Los Costos al tener
que determinar un vol@men de produccidn tienen que recurrir al presupuesto
de produccidn, y a su vez a un presupuesto de venta y a una estimacidén de
Inventario base. El nfmero de unidades por producir se obtiene de restar o
aumentar el presupuesto de venta, el exceso o defecto del Inventario real
final del perfodo anterior respecto del Inventario base con el que se desea

terminar el ejercicio,
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La Contabilidad por Areas de Responsabilidad se vale de los procedimieﬂ
tos, criterios y técnicas mds avanzadas y con un rango cientifico constante

mente actualizado.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad tiene una gran disponibili-
dad y capacidad para adoptar avanzadas concepciones contables con el objeto
de perfeccionarse cada vez ms y ofrecer una valiosa ayuda a los Administra

dores como medio para lograr ahorros.
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CAPITULO IV LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

1.~ Definiciones:

"la Contabilidad por Areas de Responsabilidad es un conjunto de pro-
cedimientos que sirven como instructivo de la Administracién para el Con~
trol de los Costos y Gastos, tomando en cuenta las responsabilidades asig-~
nadas a cada funcionario, permitiendo su reduccién al minimo, sin perjui-

cio de la eficiente operacién de la empresa" (C.P. Luis Correa Quintero) .

"El sistema de Contabilidad por Responsabilidades establece el Control
de los Costos, Operaciones y Valores controlables, asignados en estdndares
y presupuestos, por niveles de Responsabilidad Administrativa, estructura-
dos en la Carta de Organizacidn., Se personalizan los Puestos para repor-
tar sus variaciones a qufen los controla y al mismo responsable, para que
puedan actuar de inmediato en las freas de peligro, tan pronto se asignen

y corrijan asi las causas que los motivan" (C.P. Baltazar Cruz Lechuga) .

"La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es una técnica de la Con-
tabilidad Administrativa creada para controlar y reducir los Costos y Gastos
mediante la estimulacidn de la productividad individual en los &dmbitos todos
del negocio. Alcanza tales metas ejerciendo un control positivo sobre las
personas identificando las erogaciones con quienes las han originado, utili-
zando presupuestos como medida de eficiencia e informando a los integrantes
de la organizacibn de les resultados habidos; ello, mientras esgrime una po-
derosa arma administrativa: la motivaci®n humana, finica capaz de conducir a

la satisfaccidn en la participacién individual" (C.P. Francisco Perea Rom&n)

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad ha recibido varios nombres
como son: Contabilidad por Responsabilidades, Contabilidad por Centros de
Responsabilidad, Contabilidad Departamental, Contabilidad por Niveles de Res-
ponsabilidad, Contabilidad para la Administraci6én, Contabilidad Funcional,
Informacién por Respongabilidad, Contabilidad de Actuacién, y, por fltimo
este que ha adquirido preeminencia sobre los demds: Contabilidad por Areas
de Responsabilidad.
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Ahora bien pasaremos a ver que es una Area de Responsabilidad.

Una Area de Responsabilidad es cualquier unidad organizacional de tra-
bajo revestida de la autoridad suficiente para llevar a cabo una funcidn
especifica o un conjunto de funciones delegadas por el Director; esta uni-
dad cuenta con una cabeza de mando y con un ntimero de codificacién, estos
nombre y nimero los cuales deben estar claramente establecidos en el orga-
nigrama por Areas de Responsabilidad. Asi pues por Areas de Responsabili-
dad se entiende una oficina, una seccidn, una unidad o un departamento pro-

ductivo.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad por mds que presupone aho-
rros no es ningfin arco iris prometedor de tesoros, es simplemente la Conta-
bilidad al servicio de la Administracifp, coadyuvando aun &ptimo aprovecha-

miento de los recursos humanos.

2,- Caracterfisticas:

Al reunir las caracteristicas de la Contabilidad por Areas de Responsa-

bilidad podemocs apreciar su importancia que ésta tiene.

1.~ Es una Técnica Contable Reductora de Costos y Gastos, representa un
ajuste a la Contabilidad Financiera, es la conjugacién de la Conta-

bilidad con las Responsabilidades.

2.~ Constituye un estudio de vanguardia de la Contabilidad Administra-

tiva,

3.- Corrige anomalias organizacionales y di carfcter oficial a Respon-
\
sabilidades ocultas.

4,- Estimula la productividad individual al ejercer un control positivo
acbre las personas y al mantener entre estas una estrecha comunica-

cidn.

5.~ Conforta su estructura a la de la organizacibn.
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6.~ Identifica las erogaciones con los ejecutivos o empleados que las

autorizan.

7.- Emplea presupuestos como base de medida de la eficiencia mismos
que elabora con la ayuda de los propios responsables de observar-

los.

8.~ Delimita claramente las responsabilidades individuales en unida-

des de organizaciédn que denomina "Areas".

9.~ Atrae la atencién sobre los casos en que la realidad se desvia
significativamente de los planes de actuacién aprobados y promocio
nes de informacién periodica a todas las dreas de la organizacién

en Términos de Responsabilidad Individual.

10.~ Al tener la informacidn a que se refiere el punto anterior, depura

y moderniza los procedimientos contables tradicionales.

11.~ Utiliza sus documentos informativos como medios de elogio de la

eficiencia.

12.~ Eleva a los responsables mds humildes a elementos de la Administra-

cifn como jueces de sus propias decisiones.

13.- Logra que los empleados todos trabajen para ella, haciéndoles co-

brar una mayor conciencia de la labor de Contabilidad.

i4.- Aumenta la eficiencia del personal valiéndose de la motivacién hu-
mana; funcidn bdsica del Proceso Administrativo que se aplica a
veducir hasta el minimo posible los factores humanos de cardcter

negativo.

3.- Localizacidn de las Areas de Responsabilidad.

Elaborar un organigrama para Areas de Responsabilidad, definir clara-
mente las respcnsabilidades de cada &rea, asimismo una cabeza resﬁonsable,
por lo tanto n~ se puede intentar establecer una Contabilidad por Areas de
Responsabilidad si previamente no se ha definido la Reséonsabilidad de cada

area.
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Generalmente se establecen cuatro niveles diferentes para llevar a

cabo el control financiero,
Primero.- Gerencia General.

Segundo.- Gerencias cldsicas, Mercadotecnia Produccién, Finanzas y

Relaciones Industriales.
Tercero.- Gerentes de Departamentos varios.

Cuarto.- Jefes de seccidn, unidades u oficinas, que tenga el control

de varios empleados.

4.~ Importancia del Reparto de Utilidades a los Trabajadores.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad cuenta con un poderoso

aliado en su lucha por lograr ahorros: El Reparto de Utilidades.

Los empleados todos o, para decirlo con mds propiedad los responsables
han abrazado una nueva técnica para abatir Costos y Gastos, de esta tdécnica
ellos son una de las partes m&s importantes; comprenden que la empresa gana-
rd mds si gasta menos y se dan cuenta que este gastar menos esta en sus ma-
nos; tienen plenc conocimiento de la participacifn anual de utilidades, cris
talizacién de una de sus aspiraciones en lo econémico, y de que las mismas

dependen de lo que la compafifa gane.

Este razonar es elemental entre el personal, pero no lo es siempre, por
lo que la empresa deberd tratar de que tomen conciencia de &1 instalando en
todas sus secciones fabriles o de oficina cartelones ilustrados sugestiva-
mente que recuerden lo medular de ese procedimiento mental proporcionado

por la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

""Debemos reducir nuestros costos para aumentar nuestras utilidades tene-

mos que combatir:

El desperdicio, la falta de cooperacién, el ausentismo, el descuido, los

gastos innecesarios'.
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Resulta logico que el responsable rinda mis si tiene los ojos puestos
en la participacibn, esto beneficia a todos, asi al Administrador como al
asalariado, asi al inversionista como al consumidor; la eficiencia laboral

es a todas luces propiciatoria de:

1.~ Elevacién de sueldos o incremento en el ingreso promedio del obre-

ro, a desempefio mejor, paga mids cuantiosa.

2.~ Aumento en el nfimero de plazas: el aprovechamiento adecuado de re-
cursos ensancha los mirgenes de operacién ampliando las Fuentes de
Trabajo.

3.~ Abaratamiento de los Productos de Consumo: con mids bajos Costos es

posible rebajar los Precies de Venta.

4.~ Arribo de nuevos capitales: con buenas utilidades de rendimiento de

la inversidn es seguro y atractivo.

Es conveniente utilizar en lo mds que sea posible el argumento de la
participacidn de utilidades como un medio para convencer al personal res=-
ponsable de los gastos, para que se interese en el sistema que se desea -

implantar.

5.- Bases para la Instalacidn de un Sistema de Contabilidad por

Areas de Responsabilidad.

Para llevar a cabo el establecimiento de esta nueva mecénica comtable

es necesario:

1.~ Elaborar un organigrama por Areas de Responsabilidad, depurar con
realismo la Gr&fica Tradicional de Organizacidn, definir claramen-
te las responsabilidades de cada 4rea, asimismo asignan a cada 4rea
un ntmero de identificacién y una cabeza responsable, también debe-

rén establecer cuatro niveles de Autoridad y Responsabilidad.

2.- Formular presupuestos para cada &rea con intervencifn de los respon-
sables vespectives y vespecto de renglones de Costos y Gastos que
los mismos puedan controlar, presupuestos por Areas de Respongsabili-

dad que conatardn en formas especiales creadas para su Control.
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3.- Establecer un libro tabular de Areas de Responsabilidad, Auxiliar
de Control Individual por Partida Simple, para el Registro diario

de las Erogaciones Reales Controlables.
4,- Disefiar los documentos informativos bdsicos:

a).- Informes de Responsabilidad: Comparacién entre los Costos y

Gastos reales y los Costos y Gastos Presupuestados.

b).- Organigrama por Cifras de Responsabilidad: Para realizar el
vaciado de las cifras finales de los informes de responsabi-
lidad en las diversas casillas (dreas) de la carta de organi-

zacidn.

¢).~ Conciliacibn entre los Costos y Gastos del Informe de Respon-
sabilidad del Primer Nivel y los del Estado de Resultados: Es
una armonizacién de la Contabilidad Tradicional con la Conta-
bilidad por Areas de Responsabilidad.

5.~ Ingtituir verdaderos incentivos de trabajo: Sustituir la obliga-
cidn por la motivacién en la ejecucidn de las labores, aprovecha-

miento &ptimo de la Contabilidad por Areas de Respomsabilidad.
6.- Catdlogo de Codificacidn por Areas de Responsabilidad.

Es la distribucién a cada drea, de los Conceptos de Costos y Gastos

que la misma puede controlar, o sea son aquellos en que puede incurrip,

La forma mis prictica de elaborar un catflogo es distribuir en cada
Hoja Tabular las subcuentas ya uniformadas a las freas, éstas como encabe-
zados horizontales, y aquellas como conceptos vepticales, de esta manera
se obitenen los gastos que corresponden a cada Seccién, Departamento o Ge-

rencia.

Es conveniente anexar a esta Hoja de Trabajo una c8dula de sustitucién
de conceptos por funciones. El prop8sito que persigue al elaborar este
catlogo es conocer cuales son los Gastos en que puede incurrir cada &rea

en particuldr, y cuales son las claves que se ﬁueden asignar a cada respon-
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sable, es importante anotar que sirve para marcar el punto de partida en
la formulacidn de presupuestos, toda vez que seflala, para cada §rea, los

conceptos o funciones objeto de estimaciones.

De donde se sigue que la codificacidén (nfinero de &rea més nGmero de
sub-cuenta o funcidn) para erogaciones reales es la misma que para eroga-
ciones presupuestas. Adicionalmente, esta combinacién de nfmeros de &rea
con nlimeros de sub-cuenta, el catdlogo no €s mds que esoj; permite un mejor
manejo del libro tabular de Areas de Responsabilidad dade que hace posible

un registro puramente nfimerico.

El Contador de Areas de Responsabilidad es el encargado de vigilar de
que se dé la aplicacidn correcta contable a los documentos comprobatorios
fuente, &sta aplicacién contable con ser muy caracteristica es bastante

sencilla sélo se requiere:

a).- Anotar en el comprobante los nfimeros de cuenta, sub-cuenta y
centro de costos, recomiendo al catflogo de cuentas: codifica-

cidén normal tradicional.

b).- Anotar en el comprobante, adicionalmente, el nfmero del &rea en
que se incurrid el costo o gasto, consultando el catflogo de

Areas de Responsabilidad.

La codificacidn asi obtenida debe estar prevista en el cat8logo de
codificacién de Areas de Responsabilidad. Tratdndose de una erogacién
del cuato nivel es necesario hacer mencifn también del nfimero de funeién,

acudiendo a la cédula anexa al catdlogo citado en dltimo t&rmino:

Codificacién para la Contabilidad por Areas de Responsabilidad, con
estas claves es posible proceder al Registro en Contabilidad General, de
Costos y Por Areas de Responsabilidad, siendo lo mds recomendable contar

con un sello de codificacibn como el siguiente:
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Cuadro No. 3 Claves de Contabilizacidn

Cuenta Sub-cuenta Centro de Costos Area Funcién
(40 nivel)
(1) (2) (1) (2) (1) (2) (2)

(1) Para el Registro en Contabilidad General y de Costos, para Registro
por Partida Doble en los libros principales y Auxiliares Tradiciona-

les.,

(2) Para el Registro en Contabilidad por Areas de Responsabilidad, para
Registro por Partida Simple en el libro Tabular de Areas de Responsa-
bilidad.

El capturista de datos deberi separar la informacién de acuerdo a las
claves de cuenta,sub-cuenta,centro de costos, drea y funcidn, para la Conta-

bilidad General de Costos y por Areas de Responsabilidad.
7.- Manual de Contabilidad por Areas de Responsabilidad:

Es el instructivo sobre la operacidn general de la Contabilidad por
Areas de Responsabilidad. En &1 se detallan las finalidades de la misma y
sus lineamientos funcionales. Una vez turnada a todos los Jefes de Areas
pasa a formar parte del archivo permanente, Constituye un indispensable
auxiliar en el entrenamiento de empleados nueves, asf como un valiosfsimo

documento de consulta para los elementos de la organizacidn.
8,~ Gastos Controlables y No Controlables:

Se tienen Costos y Gastos que por su naturaleza quedan fuera del control
de una persona determinada, ya sea por depender de decisiones directas de
los nivelea m&s altos o por corresponder a varias 8reas o niveles simultd-

neamente, sin que pueda definirse cual de ellas es el responsable en un mo-
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mento dado.

De aqui se ha originado la necesidad de separar los Costos y Gastos
controlables de aquellos que no lo son. Por lo tanto debe separarse
anticipadamente las erogaciones que deberdn ser controladas mediante la
responsabilidad asignada a cada persona en el presupuesto relativo de

aquellos que no son controlables.

Como ejemplo de Gastos no Controlables, se puede considerar los pre-
ciogs de seguros, las depreciaciones y amortizaciones, los impuestos pre-

diales, los sueldos fijos, etc.

Los Gastos Controlables, est&n constituldos por el consumo de energia
eléctrica, mantenimiento, papelerfa, etc., los cuales dependen en su impor-
te de la eficiencia con que los maneje el Supervisor o Reésponsable del de-—

partamento.

Los Costos y Gastos no Controlables, deberén incluirse también en la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, dentro de los informes de Res-
ponsabilidad, mediante una distribucidn adecuada con las diferentes &dreas
con el objeto de que puedan "amasarse" los datos que da la Contabilidad

por Aveas de Responsabilidad con la Contabilidad General y de Costos.
9,- Informes de Responsabilidad:

El &xito de una empresa depende de una satisfactoria comunicacién y

de la oportuna y exacta informacidn que se encuentra en ella.

"Los Informes de Responsabilidad son el producto terminado de una
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, son la via esencial de una comu-
nicacion entre las diversas unidades de organizaciBn - 8reas - establecidas
en aquellas citadas, y gracias a esta via, cada resﬁonsahle queda éeriédi—
camente enterado de los efectos especificos de su actuacién" (C.P. Francis-

¢o Perea Romdn) .
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Caracteristicas de los Informes de Responsabilidad.

a).- Ayudan pues la informacién fluye de abajo hacia arriba las 4reas
jerdrquicas superiores a mejor conocer las aptitudes y actitudes

reinantes.

b).- Hacen fécil saber, con lo anterior, en qué grado la comunicacién

descendente original ha sido comprendida y aceptada.

¢).,~ Estimulan una mayor participacién individual en las operaciones
de la empresa porque un drea esta siempre en contacto con otras
dos; la de abajo y la de arriba, la primera recibe informacidn

la segunda envia informacién.

d).- Ayudan a resclver problemas de fndole diversa antes de que reper-
cutan hacia niveles mis altos, esto es, antes de que lleguen a

punto critico.

e).~ Motivan a los empleados hacia la eficiencia y espontaneidad de
trabajo; estas dos cualidades proveen de ideas reductoras de

Costos y Gastos.

Los Informes de Responsabilidad tienen como cbjetivo:

1.~ Dar noticia a Administradores, Gerentes, Jefes de Departamen%o y
Supervisores de Seccidn del Grado de efectividad con que han lo-
grado reducir los Costos, Gastos, mediante el reporte de las des-

viaciones ocurridas.

2.- Reportar dichas desviaciones, s8lo las significativas en funcién
del &rea de origen y de la Responsabilidad individual, acompafia-
das de comentarios interpretativos a efecto de que se tomen las

acciones correctivas del caso.

3.~ Notificar explicativamente al Gerente del Primer Nivel (Gerente
General) la desviacién sumaria respecto de los planes trazados
desviacidn que en @ltima instancia, es de su personal mérito o res-

ponsabilidad.
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Determinar la exactitud de los presupuestos, propiciando se defina

si estos requieren ajuste.
Observan el comportamientc del control presupuestario.

Facilitan la preparacién de presupuestos para periodos subsecuen-

tes,

Ejercer presidn sobre renglones de costo y gastos antes descuida-

dos.

Llamar la atencidn acerca de una posible revisién del Sistema de

Costo.

Fomentar una mayor inquietud inquisitiva en los Administradores

asignéndoles responsabilidades especificas.

Al elaborar los informes es necesario contar con una buena canti-

dad de datos contables ya que los costos y gastos reales deben conocer-

ce oportunamente.

La mec&nica de elaboracién de estos informes es la siguiente:

Al elaborar los informes se empieza del Gltimo nivel en los que

se especifica y analiza la actuacibén de las &reas listando los concep-

tos de Costos y Gastos comparando contra Presupuestos.

dad,

Este mecanismo es invariable en todos los niveles de Responsabili-

y cada responsable rinde un informe de su &rea a otro nivel supe-

rior hasta llegar a la Gerencia General.

Los Elementos BAsicos para formular los Informes son:

Oportunidad.~ Los informes deben ser presentados a tiempo puesto
que son la base para tomar decisiones adecuadas, -
ademds es conveniente que se defina claramente el
tipo de informe y la fecha de su presentacidn.

(diarios,semanales,mensuales ,trimestrales,anuales,

ete.)
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Claridad.- Dentro de los informes se deben eliminar al miximo
los conceptos técnicos o en su caso explicarlos cla-

ramente.
Sencillez.- Los informes deben ser sencillos.

10.- Comparacidn de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad con
la Contabilidad General .

A fin de establecer las similitudes y diferencias entre la Contabi-
lidad por Areas de Responsabilidad y Contabilidad General, serfa Gtil

analizar los objetivos de ambas.

La Contabilidad General encuadra un conjunto de procedimientos que

se ponen en prictica para lograr tres objetivos fundamentales.

A.- Determinan la utilidad o pérdida neta.
B.- Determinan la posicién financiera.
C.~ Auxilian en el control y planeacidn de las actividades del

negocio.

Cada uno de estos objetivos obeceden a distintas filosofias sobre
la Contabilidad y surgieron en ese mismo orden cronoldgico desde los -
origenes de la Contabilidad. La necesidad de determinar las utilidades
se 3intid desde el primer momento en que el hombre conjugd su esfuerzo
y bienes en una empresa y por lo tanto era necesario establecer la utili-

dad de la empresa.

También fue necesario llevar cuenta y razdn en forma cronoldgica de
los activos pasivos y cuentas de prepietario de la eméresa para lo cual
Ffue necesario registrar los moyimientos de cuentas de muy variado tipo,
y los que hoy en dfa se conocen con el nombre genérico de Cuentas de

Balance y en conjunto constituyen la Posicién Financiera.
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El tercer objetivo de la Contabilidad se refiere a que los Re-
gistros o Informes Contables deben disefiarse de tal manera que sirvan
como guia para el control y planeacién de las actividades del nego-
cio. Este objetivo se cumple mediante andlisis de venta, del costo
de venta, gastos, etc., y a través de informes internos diarios, sema-
nales y mensuales a fin de realizar un control administrativeo sobre
los mismos y ademds para planear las operaciones futuras de la empre-

sa.

8i se compara la Contabilidad por Areas de Responsabilidad con la

Contabilidad General se pueden definir algunas diferencias.

La Contabilidad por Areas de Reséonsabilidad, no se utiliza para
determinar las utilidades ni la posicifn financiera, sin embargo, si
son similares en lo que se refiere al control de los Gastos y éste es
el objetivo principal de 1a Contabilidad ﬁor Areas de-Resﬁonsabilidad.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad, debe utilizarse

conjuntamente con los presupuestos de Gastos.

Podrfa decirse que un Sistema de Contabilidad por Areas de Respon-
sabilidad sin presupuestos, es inftil y por lo tanto considera que los

presupuestos son en si un elemento integramente del Sistema.

También es necesario otro elemento "Informes Internos", estos
constituyen un medio de comunicacidn entre funcionarios y demds perso-
nal responsable de los resultados de la oﬁeraci&n de sus respectivos
departamentos, este elemento constituye el producto final o Resultado

del Sistema.

Ademds de tener el objetivo comfin de establecer un control sobre
los Bastos la Contabilidad por Areas de Responsabilidad y la Contabi-
lidad General emplean las mismas fuentes de datos.
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11.- Ventajas de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

A.,~ Facilita la toma de decisiones, basada en la informacién
que emana de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

Bi- Al controlar y reducir los Gastos y Costos la empresa po-
dré fijar precios razonables de sus productos dentro del
mercado, obteniendo de esta forma venta sobre la competen-

cia.

C.

Se crean fuentes de trabajo debido al incremento de utili-
dades, las cuales al capitalizarse amplian la operacidn -

aprovechando asi todos los recursos adecuadamente.

D,- Es una arma para motivar al personal, ya que el control que
se ejerce repercute en un aumento de utilidades asi la
enpresa estard en posibilidades de mejorar las prestaciones
y sueldos y la participacidn de utilidades bara los trabaja-

dores se ver8 incrementada.
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CUADRO No. 2 LIBRO TABULAR DE AREAS DE RESPONSABILIDAD
FOLIO PARA UNA AREA CUALQUIERA.

No. de Folio
Area No.: Responsable: Nivel :
Gerencia, Departamento & Seccién:
Fecha |} Referencia Total] Subcuentas 8 Funciones
Poliza| Cuenta 01| 03} 06} 09 28 42 Varias
Total| del mes
Acum. fnterior - B e e T NS
Acum. B la fecpa
1
|

CUADRO No., 4
LIBRO TABULAR DE AREAS DE RESPONSABILIDAD
FOLIO CONTROL

No. de Folio
FOLIO CONTROL
Fechal pPéliza CLAVES DE AREAS Total
Total del Mes : -
Acumulado Anterior : mm—————————
Acumulado a la Fecha :




CUADRO No. 5  MODELO DE INFORME DE RESPONSABILIDAD

Cia. Manufacturera Moderna, S. A.
Informe de Responsabilidad

Area No. Responsable Nivel

Gerencia, Depto. o Sececidn

Mes :
Afio :
Costos ¥y Gastos Acumulativo
Controlables Este les Mes de este afio
NGmero| Nombres de Asignacitn| Desviacién Asignacién) Desvia
de Areas o Des- del Favorable del cibn -
. s Real Real
Areas { cripciones - Presupues- (Desfavoqi Presupues-| Favora
de funciones to. ble) to. ble -~
(Desfa
vora--
ble}

Totales

bomentarios del Responsable:

(si este espacio resulta insuficiente,

por favor utilice al reverso).

Distribucién: Original, Jefe inmediato; la. copia, Contador de Areas de Respon
sabilidad; 2a. copia, responsable.




. CAPITULO V CASO PRACTICO.

1.- ANTECEDENTES.
2.~ DESARROLLO.
3.~ RESULTADOS.
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CAPITULO V  CASO PRACTICO .

Antecedentes:

La Compafiia Manufacturera Moderna, S. A., se dedica a la fabricacién

y venta de productos, estos se distribuyen en la Repfiblica Mexicana.

Los directivos decidieron abrazar las ventajas de una Contabilidad por
Areas de Responsabilidad, para evitar los dispendios y el despilfarro que

aquejaban a la empresa.

El Organigrama por Areas de Responsabilidad tuvo que ser depurado y

codificado quedando como se muestra en el Cuadro No, 1 .

El C.P. L. Acevedo, Contralor de la empresa es quien sugirid a la direc-
cién la idea de la nueva Técnica Contable siendo designado como el Responsa-

ble de su Implantacién y posterior vigilancia.

La empresa ya contaba con un plan completo de presupuestos de manera
que se pudo utilizar el Departamento de Estadfsticas y Presupuestos que labora
bajo sus ordenes como un valicso auxiliar en el Control de los Presupuestos

pof Areas de Responsabilidad.

Desarrollo:

Los Cuadros del No. & al 12 ilustran este caso préctico con cifras hipo-

téticas.

Los Cuadros No. 6 y 7 son los clisicos, con la modalidad de que se pre-

sentan los Costos y Gastos clasificada en Controlables y no Controlables.

El Cuadro No. 8 nos muestra como se integra el informe del Gerente Gene-
ral partiendo del Gltimo nivel y a base de un elaboramiento piramidal de aba-

jo hacia arriba.
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Los totales del mes son los mismos del acumulado para elaborar este
juego de informes, seleccione el drea de produccién como pude haber esco-

gido otra cualquiera: Mercadotecnia o Finanzas o Relaciones Industriales.

Lo importante era ejemplificar la formulacién material, la concatena-

cién de los reportes de eficiencia en los cuatro niveles jerdrquicos.

Los Cuadros No. 9 y 10 contienen dos conciliaciones de carécter pur:{—
mente compreobatorio, son un indispensable complemento de la conciliacidn
prineipal del Cuadro No. 11 por lo que ha esto respecta también se puede
nombrar "Conciliacidn de los Costos Departamentales con el Estado de Re-
sultados". Representa la armonizacién de las Contabilidades General y de

Costo con la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.
El Cuadro No. 12 se ve las Reducciones de Gastos en relacién con lo
planeado igualario a los excesos. No yendo mis abajo de cuatro gerencias

clisicas del segundo nivel se tiene este andlisis.

(Miles de Pesos)

Area 0 100 24
Area 3000 30
Area 4000 16
Reducciones 70
Area 1000 (30)
Area 2000 (40)
Excesos (70)

Permite identificar a las &reas 1000 y 2000 como &reas problemas y a
las primeramente citadas como &dreas que han demostrado poder observar efi-
cientemente y son superar sus presupuestos.
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Abarcando todas las dreas del organigrama, las sumas Que anteceden

se modifican y quedan como sigue:

Areas (5$'000) Areas ($'000)
2301 5 2302 (20)
2303 8 2304 (9
2100 5 2200 (10)
2400 8 2300 (14)
3000 30 1000 (30)
4000 16 2000 a3
0100 _an
Reducciones =36, Excesos 96

De cualquier forma la diferencia es la misma: en este caso pipotético.

En las Areas 2302 y 2300 son también &reas problemas, causantes en gran
parte de la desviacién final desfavorable de cuarenta mil pesos que presenta

el drea de produccidn (Area 2000).

Por lo que respecta a las desviaciones favorables, a las reducciones de
Costo y Gasto, se estima que han superado a cuantas hubieran podido consig-
narse en meses precedentes es decir en meses en que la empresa afin no conta-

ba con esta Técnica de Contabilidad Administrativa.

Resultados:

Vemos que la Contabilidad por Areas de Responsabilidad arrojo en su pri-
mer mes de operacién (enero 1984), resultados alentadores, tales ahorros pue-
den ser abonados a la bondad de los nuevos procedimientos contables, que ejer-
cieran un positivo control sobre las personas a si mismo la direccién comenzd
a desarrollar una nueva mecénica contable que se adoptaba, politicas tendien-
tes a subsistir la cbligacién por la motivacién en la ejecucidn de las labo-

res dejando en la motivacidn la erradicacidn de los factores humancs de carfic-
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ter negativo.

En tales programas el Departamento de Relaciones Industriales, tuvo -
oportunidad de intervenir decisivamente, aunque el filtimo anglisis ninglin ~
Jefe de Area, dejd de colaborar en la labor de motivacifn que vino a aumen-
tar la productividad individual.

A continuacibn muestro los Cuadros No. 6 al 12,



Yentas
Devolucicnes y Rebajas sobre Ventas

Ventas Netas
Costo de Ventas,segln Cuadro No. 7

UTILIDAD BRUTA:

Castos de Operacidn:
Gastos de Administracién
Gastos de Venta

Gastos Financierocs

SUMAS:

UTILIDAD DE OPERACION:
Otros Gastos No Controlables
Otros Productos

Utilidad Antes de la Provisifn para el

Impuesto Scbre la Renta:

Provisidn para el Impuesto Scbre la Renta

UTILIDAD NETA DEL MES DE ENERO:

CUADRO No, 6.

COMPARIA MANUFACTURERA MODERNA, S. A.
Estado de Resultados por el Mes de Enero de 198Y4,

MONEDA NACIONAL.
(MILES DE PESOS)

REAL PRESUPUESTO
17,000 16,900
€.3,000) £.2,800)
14,000 14,100
€_3,000) €_8,500)
-.52000_ _-54800
Controlables No Controlables Controlables No Contr.
( 660) ( 340) { 1,000) (¢ 730) ¢ 380) ( 1,090)
(1,500) ( 500} ( 2,000) (1,470) ( uso) ( 1,950)
{__150) (__350) (___500) (__150) (.380) C___530)
(2,310) (1,190) ¢ 3,500) (2,350) (1,220) ( 3,570)
R '""'""' “"1,500" ~72,030"
¢ 400) ( 3s0)
200 ¢ 200) 120 (230}
1,300 1,800
(___800) (.J00)
TTTTEEG 1,100

DESVIACION FA-
. VORABLE O -~
(DESFAVORABLE}.

100



CUADRO No, 7.
COMPARIA MANUFACTURERA MODERNA, S.4.
Latado de Coato de Produccién y Costo de Ventas por el Mes de Enero de 1384.
' MONEDA NACIONAL.
(MILES DE PESCS)

DESVIACION FAVORABLE O

ELEMENTOS REAL PRESUPUESTO {DESFAVORABLE) .
Compras de Materia Prima 5,650 5,300 (350)
Gastos sobre Compras 450 300 (150)
Davoluciones scbre Compras (__200) (__150) _..50,
Compras Netas - No Controlables 5,800 5,450 (450)

M8s o (menos) diferencia entre Inventarios
Inicial y Final de Materia Prima:

Inicial 800 750
Final ( 750) 50 { 700) 50 -
Material Directo Consumide 5,550 “BLE00° “Tu50)
Mano de Obra Directa - Controlable 700 680 20
Costo Primo: 6,650 6,180 (w70}
Gastos de Pabricacibn:
Controlables 1,750 1,730
No Controlables 1,250 3,000 1,040 2,770 (230)
Costo Incurrido: 9,650 8,950 (700)

Mis o (menos) diferencia entre Inventarios
Inicial y Final de Manufactura en Proceso:
Inicial 150 120
Final ¢ _300) ( _3s0) ( 220) ¢ 100y _..50
COSTO DE PRODUCCION: .
Mas o (menos) diferencia entre Inventarios 9,500 8,850 (650)

Inicial y Final de Productos Tarminados:

Inicial 1,650 1,500
Final (2,150) ( 500) (1,85D) { 350) 150
COSTO DE VENTAS, SEGUN CUADRO No. 6: 9,000 8,500 (500)
EL 1 et 14 =as=x



CUADRO No.

8 JUEGO DE INFORMES DE RESPONSABILIDAD .

*

Compania Manufac*ure"a Moderna, Z.A.-Informe de Responsabi lldad.

Area No. 0100. Cr. J, Pefla.

?rimer Nivel. Enero de

1984,

Gerencia General.

cSTE MES Y ACUMULADO

2

et

Costos y Gastos Controlad Dasviacidn
bles. favorable o
toneda Nacional (Miles de Real Presupuesto | (desfavorable)
Pesos)
PRIMER 0100 - Gerencia General | 224 308 24
YIVEL 1000 - Mercadotecnia 1,500 1,470 30
2000 - Produccidn 2,450 2,410 ug
3000 - Finanzas 340 370 30
4002 - Relaciones Indus-~
triales, _..ee 4 __ 202 M. __1s ____]
TOTALES: 4,760 e 80 —_
Compafifa Manufacturera Moderna, S.A.-Informe de Responsabilidad.
Area No. 2000. Sr. 0. “lmos. Segundo Nivel. Enero de 1984,
Produccidn. ESTE MES Y ACUMULADO
Costos y Gastos Controla- Desviacidn
bles. Favorable o
Moneda Nacional (Miles de Real Presupuesto | (desfavorable)
Pesos).
S -
Egg“ 2000 - Froduccidn 193 180 13
NIVEL 2100 - Ingenieria Indus-
trial, 210 215 5
2200 -~ Compras 178 165 10
L 2300 -~ Explotacidn 1,486 1,456 30
2400 - Planeamiento 228 236 8
2500 - Control de Cali-
dad, SR D IR -1 B
TOTALES: 2;“50 2,410 40
Compafifa Manufacturera Moderna, 5.A.-Informe de Responsabilidad.

Area No. 2300. Sr. 5. Campos. Tercer Nivel. Enero de 1984,

TERCE
NIVEL

I e

Explotacidn ESTE MES Y ACUMULADO

Costos y Gastos Controla- Desviacidn

bles., favorable ¢

Moneda Nacional (Miles de Real Presupuesto | (desfavorable)

Pesos ).

2300 - =xplotacidn 106 92 14

2301 - Epto.Productive # 1 373 378 5

2302 - Dpto.rroductivo # 2 u5 325 20

2303 - Dpto.Productivo # 3 386 394 8

2304 - Dpto.Productive # 4| 276 |___267 _ _|_ _ _ o ___
TOTALES: Seliff | daliife. 30

Compafifa Manufacturera Moderna, S.A.-Informe de Responsabilidad.

CUARTO
NIVEL

»

.rea lo, 2301, 5r. R, Pémz."ga_t‘gj__lﬁ&l._;mw el
Departamento Productivo # 1 |ESTE MES Y ACUMULALO
Costos y Gastos Controla- Desviacidn
bles favorable o
Moneda Nacional (Miles de Real Presupuesto | (desfavorable)
Pesos)

Lista de - -

Funciones

(Deserip--

cién de La

boreg) <Y< T O v 1: I (PR S

TOTALES: 373 378

®* Tipo de Comunicacién:

rece en el Cuadro Mo
prop8sitos meramente

Vertical-Ascendente-Zvaluativa.
NOTA: Los Informes de Responsabilidad deben tener el diseRio que apa-

. 5. hque
ilustrativos.

se presentan simplificados,

aon-



CUADRO No. 9
COMPARIA MANUFACTURERA MODERNA S, A.

Conciliacién entre los Bastos del Informe de Responsabilidad del Primer
Nivel (exceptuando Area de Produccién} y los Gastos de Operacitn del ~-
Estado de Resultados, por el mes de enero de 1984,

Moneda Nacional
(Miles de Pesos)

REAL PRESUPUESTO

INFORME DE RESPONSABILIDAD -~ PRIMER NIVEL
Area No., 0100 - Gerencia General 284 308
Area No. 1000 - Mercadorecnia 1,500 1,470
Area No. 3000 - Finanzas 3u0 370
Area No., 4000 - Relaciones Industriales q_{gg _.202

Sumas segin Cuadro No. 8: 2,310 2,350
ESTADO DE RESULTADOS - GASTOS DE
OPERACION
Gastos de Administracifn - Controlables 660 730
Gastos de Venta - Controlables 1,500 1,470

Gastos Financieros - Controlables 150 150

Sumas seglin Cuadro No. 6: 2,310 2,350



CUADRO No. 10.
COMPANIA MANUFACTURERA MODERNA, S. A.

Conciliacion entre los Costos y Gastos del Area de Produccidn y el Costo de

Ventas, por el mes de enero de 1984,

Moneda Nacional.
(Miles de Pesos)

REAL PRESUPUESTO

INFORMES DE RESPONSABILIDAD - PRIMERO
Y SEGUNDO NIVELES:
Area No. 2000 - Produccifn, segfin

Cuadro No. 8: 2,450 (A) 2,410 (B)
ESTADQ DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO
DE VENTAS:
Costos y Gastos Controlables:

Mano de Obra Directa 700 680

Gastos de Fabricacidn 1,750 1,730
Erogaciones totales del Area de Pro-

duccidn: 2,450 (A) 2,410 (B)
Costos y Gastos No Controlables

Partidas de Conciliacidn:

Material Directo Consumido 5,950 5,500

Gastos de Fabricacidn 1,250 1,040

Diferencia entre Inventario Ini-
cial y Final de Manufactura en -
Proceso ( 150) (. 100)
Diferencia entre Inventario Ini-
cial y Final de Productos Termi-
nados { 500} ( 350)

Sumas: 6,550 6,090

COSTO DE VENTAS, SEGUN CUADRO No. 7: 9,000 8,500

Ssss=|s= = =SmumEmus



CUADRO No. 11.
COMPANIA MANUFACTURERA MODERNA, S.A.

Conciliacidn entre los Costos y Gastos del Informe de Responsabilidad
del Primer Nivel y los del Estado de Resultados, por el mes de enerc de
1984,

Moneda Nacional
(Miles de Pesos)

REAL PRESUPUESTO
INFORME DE RESPONSABILIDAD - PRIMER NIVEL:
Costos y Gastos Controlables:
Area No. 0100- Gerencia General 284 308
Area No. 1000 - Mercadotecnia 1,500 1,470
Area No. 2000 - Produccidn 2,450 2,410
Area No, 3000 - Finanzas 340 370
Area No. 4000 - Relaciones Industriales 186 202
o ———
Erogaciones Controlables de la Empresa, se~ 4,760 4,760
gn Cuadro No. 8: T m————
Costos y Gastos No Controlables:
Compras Netas de Materia Prima 5,900 5,450
Gastos de Fabricacifn 1,250 1,040
Sumas segfin Cuadro No. 7: 7,150 6,490
—— ———
Gastos de Administracidn 340 360
Gastos de Venta 500 480
Gastos Financieros 350 380
Sumas segln Cuadro No. 6: 1,190 1,220
Otros Gastos, segfn Cuadro No. 6: 400 350
Erogaciones totales de la Empresa, 13,500 12,820

Controlables y No Controlables: FE==E=s sm===z=s

(Continda)



CUADRO No. 11

(Contan(a).
Moneda Nacional.
(Miles de Pesos)
REAL PRESUPUESTO
ESTADO DE RESULTADOS:
Costo de Ventas, segln Cuadro No. 6: 9,000 8,500
Diferencia entre Inventarios Iniciales y
Finales:
De Materia Prima ( 50) ( 50)
De Manufactura en Proceso 150 100
De Productos Terminados 500 350
Sumas seg(n Cuadro No. 7: 9,600 8,900
Gastos de Operacidn:
Gastos de Administracién 1,000 1,090
Gastos de Venta 2,000 1,950
Gastos Financieros 500 530
Sumas segln Cuadro No. 6: 3,500 3,570
Otros Gastos, segfin Cuadro No. 6: 400 350
Erogaciones totales de la Eméresa, 13,500 12,820

Controlables y No Controlables: ’



PRIMER
NIVEL [D
SEGUNDO

NIVEL

TERCER [D

NIVEL

CUARTO
NIVEL

Cuadro No./2. Orgonigromo por Cifras de Responsabilidoed,

Grdfica que muestra cudles son las Areas-Problema y cudl ha sido of Rendimiento en Efectivo

de los Diversos Efementos de ka Organiracion.
COMPANIA MANUFACTURERA MODERNA, S. A.

FAVORABLE | S
DESFAVORABLE 1\ .__)

L6

Costos y Gastos Controlabies-Enero de /984
MONEDA NACIONAL(miles de Pesos)

DESVIACYON PRESUPUESTARIA
CLAVES
%.:'nl:“cm'xt 870’0! o foda Ja Enwolu
[ ) prma - Acumulada en toda el Area
-/ PERA Aoe 3O ©hawal do actividades no Deisgodas
- [ ' I ]
MEACADGTECNIA PRODUCCION | ) FINANZAS n?:%:vcr:m?s
G. NUNEZ |+ 0. 0LMOS 5 n) o C. REZA Y@ A._FDEZ
1000 1000 3000 4000
i _[00 L |0 0O L 1 8 1L |00 1. )]0
m,':m: COMPRAS EXPLOTACION | | pLANEAWENTO l,i""g{‘ﬁ‘m
E. CUEVAS| (0. DiAZ | [s.caMPos M_RIOS | [A FERRIZ
2100 2200 2300 2400 2500
s (00 in_[0@ i {00 0 |00
DEPTO DEPTO. DEPTO.
PRODUCTIVO PRODUCTIVO PRODUCTIVO PRODUCTIVO
R. PEREZ | | M.CRUZ 0. DURAN | [6.casTRO
2307 2300 2304

00000000000

TRABA IADORES

TRABAJADORES

TRABAJADORES

TRABAJADORES
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CONCLUSIONES .

En los (iltimos aflos hemos visto sus antecedentes y las dos partes
en que se ha decidido en la actualidad la Contabilidad; la Contabilidad

Financiera o Tradicional y la Contabilidad Administrativa.

La Contabilidad Financiera es la sumanizacién de transacciones de
cardcter econdmico-financiero, dan informacién oportuna y fehaciente y es de
bastante utilidad para fines de informacibn para acreedores, auditores,
gobierno y trabajadores.

La Contabilidad Administrativa es el conjunto de técnicas, interpre-
taciones, evidencias subjetivas y refinamientos contables, sus limitacio-
nes y alcances no son sino los mismos de las personas que lo esgrimen como

arma decisoria.

La Contabilidad Financiera y Administrativa no son dos contabilidades
ni independientes una de la otra, mids bien son dos fases de una sola Conta-
bilidad, la diferencia entre ambas es, la financiera el criterio perscnal
queda limitado por los principios que la rigen, en la administrativa la
verdad informativa puede llegar a ser el concepto personal de quien toma

decisiones.

Los Presupuestos son un distintiyo de las empresas modernas es un

medio de llevar al cabo las funciones de planeacifn y control.

Los Presupuestos por Areas de Responsahbilidad tienen una importancia
educan la mentalidad de los trabajadores en la comprensi®n de los objeti-

vos generales de ahorro de la empresa.

Los Presupuestos por Areas de Responsabilidad deben ser concervadores
y realistas mds que optimistas, es preferible que los Costos y Gastos rea-
les resulten m8s bajos que los estimados a que se elaboren presubuestos
exagerados ambiciosos, que solo traen desaliento al pretender forzar las

condiciones normales de trabajo.
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En otros tiempos los presupuestos eran solamente la base para el
control de operaciones futuras. Ahora participando en la Moderna Conta-
bilidad por Areas de Responsabilidad los presupuestos son un instrumento

de motivacibn.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es ung técnica de la
Contabilidad Administrativa para controlar y. reducir los Costos y los

Gastos y asi lograr ahorrar para la empresa.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad cuenta con un aliade
muy importante para lograr ahorros, el Reparto de Utilidades ya que busca

un objetivo especifico la productividad individual.

El Contador PGblico es la personal indicada para implantacién de la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, es el profesional quien posee

los conocimientos necesarios para dicha implantacidn.

La Contabilidad por Areas de Reséonsabilidad es caﬁaz de aglcanzar
resultados positivos, desde sus etapas més tembranas de operacidn no es
ninguna promesa de tesoros, es la Contabilidad al seryicio de la Adminis~
tracién. La Contabilidad por Areas de Resbonéabilidad es la técnica

contable conduciendo a un dptimo aprovechamiento de los recursos humanos.
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